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 الاقتصادية المؤسسة في المالية الوظيفة: المحور الأول

 تمهيد

. 

 المؤسسة .

1.1

   

.

F. Perroux

2.1

2001

                                                           
(، مطبوعة مالية المؤسسة موجهة للسنة الثانية علوم مالية و محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و 2021-2020. ) نبيل خوري 1 

 .3علوم التسيير بجامعة الجزائر 
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1.2.1 (:Shareholders theory) 

dividendes)

 

 

 

 



6 

 

5

 المالية 

.

:

• 

• . 

  

 

 

 

 

  

  

 

  

  

 ا

 



7 

 

 المؤسسة مالية 
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 المؤسسة وظائف 
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Source : stephane griffiths,op-cit,p4

Michael PorterPrimary ActivitiesSupport 

Activities

                                                           
 .الأردن– عمان مجدلاوي، دار تطبيقات، و محاضرات: المالي التسيير ،(2015. ) سليمان بلعور 1   

 الأجراء                                                              

 

     

 الزبائن     

 

 الدولة       البنوك                                                                                                                          

 

 المنافسون                                                                                                                                  

 الموردون                                                              المساهمون 

 وظيفة الموارد البشرية                                

 لتجارية                                         ظيفة البحث والتطورالوظيفة ا

 

 

 الوظيفة اللوجيستيكية              وظيفة الإنتاج          الوظيفة الإدارية

 الوظيفة المالية
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 مرجع سبق ذكره.  ،(2021-2020. ) نبيل خوري 1 



14 

 

.

.

5

  المؤسسة، ص مالية صونية، مقياس شتوان. المصدر: د
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 لي: مدخل إلى التحليل الماالثانيمحور لا

 تمهيد: 

dashboard 
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 المالي التسيير .

1.1 : 

    

.    

.

:

- 

- 

1 2 

6 

:  

- 

 عمل المراقبة
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-  

- 

3.1: 

-  

- les placements 

-  

-  

- 

 

-  

4 1

                                                           
 (، مرجع سبق ذكره.2015بلعور سليمان. )  1 
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  

 

 

(SIG)

 

 المالي التحليل 

.

.

                                                           
 .4شتوان صونية، مرجع سبق ذكره، ص 1 
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.

.

1.3:

.

.

 E.Cohen 

.

 

                                                           
1 Béatrice, F. Grandguillot ( 2020-2021), L’analyse Financière, 24eme Edition Les Zoom’s P15 sur site : 

 https://www.furet.com/media/pdf/feuilletage/9/7/8/2/2/9/7/0/9782297092029.pdf  

https://www.furet.com/media/pdf/feuilletage/9/7/8/2/2/9/7/0/9782297092029.pdf
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2.3

                                                           
1 Béatrice, F. Grandguillot 
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1

Diversités des 

utilisateurs  

 

Multiplicités des 

objectifs 

 

Multiplicités des 

concepts  

  

Variétés des approches 

  

 

Dirigeants 

d’entreprise  

  

 

Maintien et 

développement 

. 

 

Rentabilité  

  

 

Approche Economique 
  

 

Salariés   

 

Partage de la valeur 

ajoutée  

 

Croissance équilibrée  

 

Approche sociale  

  

Actionnaires  

 

  

Profit et création de la 

valeur  

  

Rentabilité des 

capitaux propres 

  

Approche financière  

  

Apporteurs 

extérieurs  

 

Sécurités des fonds 

avancés  

 

Solvabilité et liquidité 

 ا

Approche patrimoniale  
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(Financial statements)

1.3.3SCF 

 

- (intelligible)

 

- ( pertinent) 

 

                                                           
1 

014012011110 

2  Site internet. https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats_financiers 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats_financiers
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- (Of relative importance) : 

 

- )reliable(

 

-  ( informational role)

 

- (contractual role)  :

 

 3.3.3

                                                           
1 Dick. W & Missonier Piera. F. (2009). Comptabilité financière en IFRS, 2emeEdition Pearson Education, France. 

2 Dick. W & Missonier Piera. F. (2009). Op.Cit.  
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SCF

 ( balance sheet)  

- 5t

31121N 

- 2

 

- 3

 

- 4

 

  ( Assets)

 

                                                           
1 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017). Gestion financière ( cours- QCM-Exercices- corrigés), Ed Vuibert , Paris. 
2 Meunier-Rocher.B. (1995). Le diagnostique Financier en 6 2tapes et applications corrigés, Les Editions 

d’organisation. Paris. 
3 Eglem. J-Y, Delvaille. P, Bonier.C & autres(2010), Comptabilité Financière – Approche IFRS et approche 

française, Collection Business Ed Lextenso, P 45. 
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(un bien)

( Non-current Assets)(Current Assets) 

 (Liabilities) 

 

( non-current Liabilities) 

Liabilitiescurrent

 ( Equity) 

 

1

 

 

 

 

                                                           
1 Dick. W & Missonier Piera. F. (2009). Ibid. P3. 

2 Dick. W & Missonier Piera. F. (2009). Ibid. P4 

:Non- current assets  

- intangible assets  

-    Tangibles assets   

-  Non- current financial 

assets 

 

 (Equityالأموال الخاصة:) 

- share capital  

-  :share premium 

- :reserves  

-  :net income 

 

-  
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SCF 

21SCF

N 

N 

NN-1

                                                           
 .20جع سبق ذكره صمر خوري نبيل. د1 

 :current assets 

- stocks   

- trade receivables 

- : other current receivables  

- current financial assets  

- cash and cash equivalents 

Non- current liabilities 

 finance debt 

 provisions  

current liabilities

 trade payables   

 other current payables 

  current provisions  

 current finance debt 
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1120200123

1121242001

21 

01SCF

N N-1

                                                           
 12ص ذكره سبق مرجع خوري نبيل. د  1 
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9192922192

9991929229

99
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 

 

 

 

 

  

  
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 
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 

 

  

 

99

 

 

 

 

 



35 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  (Products ) :

 

 ( charges) : هي كل التدفقات الحقيقية الواردة إلى المؤسسة ينتج عنها تدفقات

و الفرق بين  .نقدية صادرة عن المؤسسة و هي التي تساعد في نقص من ثروة المؤسسة

المنتوجات و الأعباء يعطينا النتيجة التي تحصلت عليها المؤسسة سواء كانت ربح أو خسارة. و 

شكلا دقيقا لجدول حسابات النتائج. فيمكن تقديمه في قائمة و  المعايير المحاسبية الجديدة لم تفرض

يتم طرح الأعباء من المنتوجات للحصول في نهاية الأمر إلى نتيجة السنة، كما يمكن أن يقدم في 

 1جدول مكون من عمودين، عمود خاص بالأعباء و عمود خاص بالمنتوجات.

                                                           
1Eglem. J-Y, Delvaille. P, Bonier.C & autres(2010). Op.cit. P48  
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4

Comptabilité Financière – Approche IFRS et approche française 
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- 

Comptabilité Financière – Approche IFRS et approche française 

6 SCF 
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13

 cash flow  statement 

- 

 

                                                           
 24د. نبيل خوري. مرجع سبق ذكره. ص  1 
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- 

 

7

969222

                                                           
 ذكره سبق مرجع. خوري نبيل. د 1 
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  

 

:

.

.

.

...(.

8

01N 

01N-1

                                                           
 جانفي ، 01 العدد ، 10 المجلد ، والتنمية للأمن الجزائرية المجلة ، المالي  المحاسبي النظام وفق المالية الكشوف عن الإفصاح هلايمي، إسلام1 

 3 ص ، 2021

 25د. نبيل خوري ، مرجع سبق ذكره. ص 2 
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- 9622€9922€

LAB2999N

1333

433

1033

222

622

222

1033

3131N3
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9222
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( static financial analysis)

.

(dynamic financial analysis)
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. 

1.1 

.

.

.

 

  

  

رأس المال العامل 

 المالي 

نسب الملاءة المالية 

 والسيولة 

تمثيل بياني لكتل 

الميزانية المالية 

العامل  ورأس المال

 (RFR)المالي 

التمثيل البياني لكتل 

 الميزانية الوظيفية و 

رأس المال العامل 

 الصافي الإجمالي 

رأس المال العامل 

 الصافي الإجمالي

حتياجات رأس المال ا

 العامل

الخزينة و نسب 

 الهيكل و الدوران
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.

:

.

.

.

.

.

1 

 
 الاستعمالات الثابتة 

 

 
 الموارد الدائمة 

 
 

 
 تعمالات المتداولة الاس

 
 الموارد المتداولة

 
 

 خزينة الخصوم خزينة الأصول 
 

 1.1.1 FRNG 

(Pierre Conso) 

.
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 : 

5

.

2

.

3

. 

4 FRNG 

.

. 

.

52

FRNG 
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FRNG

FRNG

FRNGBFR

FRNGBFR55

60

  :FRNG

   FRNG

                                                           
1 Meunier-Rocher.B. (1995). Op.cit.  
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FRNG<0-  

 IFRNG . 

.

FRNG>0-   

.

.

.

. 

- FRNG=0  الأصول اوية مع  الموارد المالية طويلة الأجل متسو هذه الحالة تمثل  التوازن حيث

 طويلة الأجل. الثابتة 

 

 

 

 

 

 

2.. : 

 

 
 

 

 
FRNG 

 

 

 

 

 

 

FRNG 
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.

:BFR  .أ

1

. 

2

.

3

.

 BFR .

 

.

- : BFRE
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.

 

.1 

 خصوم الاستغلال أصول الاستغلال

 مخزونات جارية -
 ذمم الزبائن -
 تسبيقات و دفعات على الحساب مسددة -
 باء مسبقةأع -
 فروق تحويل الأصول -

 ديون الموردين -
 ديون جبائيه و اجتماعية -
تسبيقات و دفعات على الحساب  -

 محصلة على طلبيات
 منتوجات مسبقة  -
 فروقات تحويل الخصوم  -

.1

   

BFRE 
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0606

.1

-  BFRHE  

BFRHE

 

 

..

 خصوم خارج الاستغلال ارج الاستغلالأصول خ

 ذمم أخرى
 سندات التوظيف

 ديون العقارات
 ديون الضريبة على الأرباح

 ديون متنوعة

 :BFR  .ت

FR= BFRE+BFRHE          أوBFR= AC—PC   

BFR>0-   

.
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BFR<0 

 RFR.

 BFR يختلف

.

 BFRE 

.  

 BFR 

RFRHE<0.

3.1.1 :

5

.

2

.

. 

 BFR. 

 BFR.

 

TN= FRNG- BFR= TA-TP 
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:TA  

: TP

BFR FRNG

BFR TNFRNG

.2

   FRNG

TA  TP

TN 

 Ogien. D.( 2008). Gestion financière de l’entreprise, Ed Dunod, 

Paris P 49

: 

 : FRNG   >    BFR 

.

 : BFR > FRNG

BFR

BFR 

  

TN 

FRNG 
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- 

- 

- .

:

 FRNG  BFR. 

 FRNG:

- 

- 

- 

- 

- .

 BFR :

- 

- 

- .

: FRNG, BFR,TN

MARIE3112N

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 أصول ثابتة
 أصول متداولة للاستغلال

 أصول متداولة خارج الاستغلال
 خزينة الأصول

61700 

13000 

700 

150 

 خصوم ثابتة
 لخصوم متداولة للاستغلا

 خصوم متداولة خارج الاستغلال
 خزينة الخصوم

74550 

4800 

2000 

2200 
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 83550 المجموع 83550 المجموع

.  FRNG, BFR,TN:

FRNG 05446000665546

=BFRE 1366655665266

=BFRHE 0662666= -

1300  RFRHE

BFR= BFRE+ BFRHE= 8200-1300= 6900 

TN= FRNG-BFR= 4850-6900= -2050 

TN= TA-TP= 150-2200= -2050 

 (FRNG) 

. 

 Bilanli-Un3112N

 

 

) (FRNG,BFR,TN .

 المبالغ البيان

 186000 تثبيتات مادية

 2380 تثبيتات مالية

 100 مخزونات

 3500 ذمم الزبائن 

 220 نقديات

 513555 مجموع الأصول

 65000 الأموال الخاصة

 1400 مؤونات ضد الأخطار والأعباء  

 122000 قروض بنكية أكبر من سنة

 3300 ديون الموردون

 1300 ديون جبائية واجتماعية

 0 مساهمات بنكية

 513555 مجموع الخصوم
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-  

FRNG

 =

       (=04666+1566+122666)- (150666+2356) =21 

-  

BFR

211

-  

TNFRNGBFR

226626266221

 

TN  

225 

FRNG =20 < 0 

5

BFR= -200 
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9.9 financial equilibrium   

 FRNG , BFR , TN 

.

   Le constat  

                  L’analyse  

Les solutions

1 

  FRNG=400    

BFR=350      

T=50 FRNG›0 ; BFR›0 ; 

2299

.

 

99

.

2 :

FRNG=400   166 النسبة% 

BFR=50  12= %166(* 566/ 46=)  النسبة% 

T=350 55=  %166( * 566/ 346= )  النسبة%

FRNG›0 ; BFR›0 ;TN>0 
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22. %  

 «l’argent qui dort» .

:

- 

 BFR 

-  

FRNG 

.

0 :

FRNG=400 > 0              

BFR=450 >0     BFR>FRNG

T=-50⇒  T - =50 

21

99.

 .

 

22

 BFR.

:
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  FR :

 

.

 

 

.

 BFR:

 

 

 . 

4 :

FRNG=-200 <0 ⇒  ⇒ IFRNG=200 

BFR=50 >0   ⇒      

TN=-250 ⇒ TN-=250 

922

.

. 
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: 

 

FRNG.

 N  N+1   

 N+1  

FRNG . .

2 :

FR=200   FR>0 ⇒    

BFR=-400⇔RFR=400 BFR<0 ⇒

T=600 

922%.

.

.

6 :

FRNG=-250⇔IFR=250 FRNG<0⇒            RFR>IFRNG 

BFR=-350⇔RFR=350 BFR<0⇒              

TN=100 
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19

.

:

 IFR 

 IFRNG

- 

RFR .

 RFR  

IFRNG . 

.

 IFRNG .

7 :

FRNG=-350⇔IFRNG=350 FRNG<0⇒ احتياج 

BFR=-250⇔RFR=250 BFR<0⇒ موارد 

TN=-100 ⇒TN-= 100 

1991

.
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 : 

 RFR 

 IFRNG.

  IFRNG & RFR  IFRNG

(RFRE ).

FRNG

RFREIFRNG

Ratio analysis 

1.3.1

                                                           
1 Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012). Analyse financière, Ed Nathan, Paris. P69 

2 Ogien. D.( 2008). Op.Cit. P 74. 

3. Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012).Op.Cit. P69. 
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  

  

 

 

 

2.3.1  

 

 

 

  

                                                           
 .46، ص غرداية جامعة محاسبة، و مالية علوم الثانية للسنة موجهة المؤسسة، مالية مطبوعة(. 2022-2021. ) إبراهيم دوار 1 
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9

 

 

9

 

 

 

5 

BFRE+1 
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 (Gearing) 

 92 

                                                           
1 Meunier-Rocher.B. (1995). Op.Cit . P 176. 

2 Dick. W & Missonier Piera. F. (2009). Ibid. P293.  

ئر، ازالج. الجامعية المطبوعات ديوان. . الثانية الطبعة،  الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسيير(. 2011 .)ميلود وبوشنقير مليكة زغيب 3 

 .42ص 

1

1 

1

1 
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 62 

 

 

 22CAF

CAF الاستثمارات، مكافأة المساهمين، و ليس فقط لتسديد  في الحقيقة يجب أن يوجه لتمويل

 1الديون المالية.

مستوى النسبة أقل من المدة الحقيقية للتسديد، فإن المؤسسة تتمتع بقدرة على الاستدانة، و  وكلما كان

 إمكانيات ذاتية للتطوير. 

دين، و تعطى بالنسبة و من الأحسن أيضا تقدير حصة القدرة على التمويل الذاتي المخصصة لتسديد ال

 2التالية: 

 

2

 Liquidity ratio  

 

                                                           
1 Meunier-Rocher.B. (1995). Ibid. P 179. 

 .42ص  (.2011.) ميلود وبوشنقير مليكة زغيب 2 
3 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017). Op.cit. P 30. 

CAF 

 = ن سنة                                 

 

 القدرة على التمويل الذاتي÷ قسط التسديد السنوي 
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56166

06 

922

 

 

                                                           
 .37ص(. 2011.) ميلود وبوشنقير مليكة زغيب 1 

2 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017).Ibid. P30. 

1 
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 922 

 22 

  

 

 

 922 

 62922 

 92 

  Operating ratio 

BFRE   

                                                           
1 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017).Ibid. P30. 

2 Ogien. D.( 2008). Op.cit. P51. 

1
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-  

- 

 

360

2

 

360

2

 

360
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12

 

 

 

                                                           
 .40(. مرجع سبق ذكره. ص 2011. ) وبوشنقير مليكة زغيب 1  

 

 =360 

360 
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2. :  

 

1.2

.

 

SIG

 . (EBE) 

                                                           
1 Béatrice, F. Grandguillot ( 2020-2021). Op.cit. P 19. 

2 Legros. G. (2010).mini manuel de  Finance d'entreprise de Cours + Exos, Ed Dunod, Paris, P 15. 

 

SIG 

 

CAF 

 نسب النشاط؛ -

 نسبة الربحية؛ -

 توزيع القيمة المضافة؛ -

 نسب المردودية. -
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-  

-  

-  

15

                                                           
1 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017). Ibid. P12. 
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10

MC 

PE 
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VA 

EBE

 

EBE 

EBE 

 

RO 

RCAI 

 

  

 

  



82 

 

CAF 

.

CAF

CAF : 

CAF

                                                           
1 Ogien. D.( 2008). Ibid. P 30 
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14 CAF

 

CAF 

 Ibid.9222 Ogien. D

CAF

EBE1

15CAF

EBE

  CAF

 .Ibid Ogien. D.( 2008)

CAF 

CAF

1X N 

SIG 
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€N

9222222
922222

1253333

92222

99222

2222

1275333

222222

96222

92222

211222

2222

92222

9222

1285333

13333

2222

9222

4333

22222

53333

13333

46333
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1X 

1333333

883333

16333

MC 106333

253333
13333

PE  263333

106333
263333

24333

 VA  072333

072333
12333

077333

0333

EBE 4333

EBE4333

0333

15333

2333

RO  13333

4333

53333

RF  46333

RO

RF

13333

46333

RCAI 56333

13333
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13333

56333

13333

RN 46333

3.1
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5,

HT 

(CA n – CA n – 1)/CA n – 1 

(VA n – VA n – 1)/VA n – 1 

0

 HTالقيمة المضافة/ رقم الأعمال  

Ogien. D.( 2008). Gestion financière  de l’entreprise, P75 

 

 

(Rn – Rn – 1)/Rn – 1 
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HT

HT

EBEHT

 

الأموال الخاصة 

خارج النتيجة+ الديون المالية
  BFRE/ الاستثمارات +  EBEأو =  

و تبين العائد من وراء استخدام كل دينار في مجموع 

 أصول المؤسسة.

9

30000€

20000€

N 3000€ نتيجة في السنة ، تضاعفت هذه الN+1  و ارتفعت بألف يورو

 دون تعديل في الأصول الاقتصادية. N+2سنة 

                                                           
1 Khaldi.M.A & Sabir.Abd. (2017).Finance d’entreprise, Ed ellises, Paris, P 61. 
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 المطلوب حساب المردودية الاقتصادية:

N N+1N+2

3000 /50000=6% 6000/50000=12%7000/50000= 14%
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 المحور الرابع: التحليل الديناميكي للهيكل المالي 

 تمهيد:

, P20 (2121-212.) Béatrice, F. Grandguillot  

                                                           
 . 56د. نبيل الخوري. محاضرات مالية المؤسسة ، مرجع سابق ذكره، ص  1 

  

  

- 

 

-  

-  

-  

-  

- 
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1.1

 PCG

 

 

 

2.1

 

 

                                                           
1 Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012), Op.cit. P 87.  

 .57ص ذكره، سابق مرجع ، المؤسسة مالية محاضرات. د. نبيل الخوري 2 

 .122، مرجع سبق ذكره، ص (2011)ميلود وبوشنقير مليكة زغيب 3 
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3.1

 

 

 

 

5.3.55

1

50

CAF 
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 2012 Bazet . J-Luc & Faucher. P   & (2610) Khaldi.M.A  Sabir.Abd& 

FRNG

2.3.1 2
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51

5225

(A) 

(B) 

(C) 

ABC

BUISSART Chantal, BENKACI Mehdi (2011), Opcit, p.147

 

                                                           
1  Khaldi.M.A  & Sabir.Abd, (2017). Ibid. P 74. 

 .58د . نبيل الخوري، مرجع سبق ذكره. ص 2 
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a 

.

5

2

 BFRE

 

  

 

BFRFRNG

 

 

                                                           
1 Khaldi.M.A  & Sabir.Abd, (2017). Ibid. P 75. 
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التي تعتبر مؤشر هام لتحليل يكون من خلال إعداد جدول تدفقات الخزينة    :.تحليل التدفقات النقدية

 على المدى البعيد. السيولة على المدى القصير و قياس احتياجات التمويل

2.1

1.1.2 

2.1.2  

 

 25 

N N-1N-2

  

  

  

  ∆)المخزون

                                                           
 .136، مرجع سبق ذكره ص(2011)ميلود وبوشنقير مليكة زغيب 1 

2 Legros. G. (2010).Op.cit. P 90. 
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  

  

  

  

 

  

  

  

 

2011140 

 25 

N N-1N-2

  

  

  

  

  

 

  

  

  
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  

 

:

 

 

 

 

2011141
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: 

 

.

 المالية تااررالق مبالنسبة للمؤسسة، فهو يعتبر من أه الاستثمار قرار هايحتلالمهمة التي  ونظرا للمكانة

 الأرباح زيعتو وقرار التمويل قرار مع تتخذها المؤسسة التي
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5

2

3

4

                                                           
1 L. Fekkak.( 2012 – 2013), Gestion financière, cours pour étudiants option : économie et gestion, université sidi 

mohamed ben abdellah, FES Maroc. Sur site internet www.fsjes-agadir.info, P5.  

2 Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012). Ibid. P177. 

 .64نبيل الخوري، مرجع سبق ذكره ص د.  3  

 .62، ص ذكره سبق مرجع(. 2022-2021. ) إبراهيم دوار 4 

 .64 ص ذكره سبق مرجع الخوري، نبيل. د 5 

6 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017). Ibid. P112. 
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  أنواع الاستثمار: .

1.2 

 

 

  

  

  

  

 .ب

 

 

 

2.2 

                                                           
1 Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012). Ibid. P171 

2 Palard. J-E & Barrédy.C. (2017). Ibid. P113 
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  

  

 

 

 

:3 

                                                           

 1 20082001

 .27، ص 

 2 20212022 62. 

(، الإدراة المالية تحليل و تقييم المؤسسات، دار الراية للنشر و التوزيع، 2011يحياي، فاطمة الزهراء طاهري، عبد السميع روينة. )  مفيدة 3  

 .242الأردن، عمان، ص 
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5,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  : 

1.5

DR

 0I لغ الإنفاق الاستثماري المبدئيمب 

           CP.التدفقات النقدية السنوية الصافية : 

   

 

 

 

 

 

 

 

Source : Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012). Ibid. P179 

D.R=  I0 / CP 
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DR

 

 

  

9 

622

92

29922

922229222222222222222

9922

9222222222222222

12500(1,1) 

2273 = 

2 3500(1,1) 

= 2893 

34500(1,1) 

=3381

44000(1,1) 

2732

99122996 2221 99911 

22219222299911

29222222219129212292

                                                           
 .66ص ذكره، سبق مرجع(. 2022-2021. ) إبراهيم دوار 1 

 .66، ص ذكره سبق مرجع(. 2022-2021. ) إبراهيم دوار 2 
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299

2.5VAN

 

17

92999299 62
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P:   

t : 

I : 

pF: 

VAN>0

VAN<0 

366666€

46666246662466646666046661666662666663,4

  

04666€5

VAN

VAN  (50000) / (1+3,5)1+ (25000) / (1+ 3,5)2+ 25000 / (1+3,5)3+ 50000 / 

(1+ 3,5)4+ 75000 / (1+3,5)5+ 100000 /(1+3,5)6+ 200000 / (1+3,5)7 = (3830)  

1.3IP

VAN
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1

1

1

5666€

136664666

236660666

334665666

556660466

404664666

+1 flux actualisés                         ( VAN/ I)∑VAN= 

26666566613,412,4€ 

32466566614,60

5,601

IP 

1.3TRI 

VAN6

TRI

IP = 1+ ( VAN/ capitaux investis) 
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TRI

 

Actuarial Rate

TRI 

TRIVAN 

 𝑘1) 𝑉𝐴𝑁1>0 

𝑘2) 𝑉𝐴𝑁2<0) .

TRI= K1 + [(K2 –K1) x VAN1 / VAN1 + VAN2] 

1

2TRI  

(50000) (1+TRI)-1 + (25000) (1+TRI)-2 + 25000 (1+TRI)-3 + 50000 (1+TRI)-4 

+ 75000 (1+TRI)-5 + 100000 (1+TRI)-6 + 200000 (1+TRI)-7=  (300000) 

                                                           

 1  71. 

 2 2021202268. 

  3 71. 

 VAN=( -I0)+ F1 (1+TRI)1  + F2 (1+TRI)-2 + ……+ Fn ( 1+TRI )-n = 0 
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Excel

TRIVAN 

12
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1.1 

1.1.1 

  

CAF)   

 

 

                                                           
1 Bazet . J-Luc & Faucher.P. ( 2012), Ibid, P 199. 

2 Khaldi.M.A & Sabir.Abd. (2017). Ibid, P155. 

3 L . Fekkak.( 2012 – 2013) , Ibid, P 16. 
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  :« Désinvestissement »

 

  

 

 

 

 

2.1.1

  

 

 

                                                           
1 L . Fekkak.( 2012 – 2013) , Ibid, P17 
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  

  

  

 In fine

  
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 crédit Bail 

  

  

  

  

  

  

  

  

2.1 

  

                                                           
 .117، مرجع سبق ذكره، ص (2011)ميلود وبوشنقير مليكة زغيب1 
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  

  Factoring 

(Factor)

  

  

  

 Billets de trésorerie 

                                                           

 178
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 إيجابيات وسلبيات مصادر التمويل 2

22 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
1  Khaldi.M.A & Sabir.Abd. (2017). Ibid, P183 
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Source : Khaldi.M.A & Sabir.Abd. (2017). Ibid, P 170. 
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1 

2 

3

 

4

5EBE

6

7

8

Carrelok  Béton brut  Acritex  

N-1NN-1NN-1NDonnées en K€ 

8560 

-8850

8080 

-8020

10530 

-11700

11670 

-11670

24 420 

-25330

28 590 

-26 000

+Ressources durables 

-Emplois stables 

(290) 60 (1170) 0 (910) 2590 = FRNG 

1470 

-550 

1230 

-1690 

3560 

-3640 

2750 

-2490 

10510 

-12170 

12340 

-10760 

+Actifs circulants 

-passifs circulants 

920 (460) (80) 260 (1660) 1580 =BFR 

110 

-1320 

1260 

-740 

180 

-1270 

40 

-300 

1870 

-1120 

2420 

-1410 

+Trésorerie active 

-Trésorerie passif 

(1210) 520 (1090) (260) 750 1010 =Trésorerie nette égale aussi 

FRNG- BFR 

1.
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2

TAMAX

charges produits 

44321101366

8244111

25011871

41817

267762132

1006

15054

2171

1518

12121111105

11452473

52

240218

245220

7237

12242

113718113718

 

 SIG.
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2- 

3

4

BIndustrielle3112N

:

1FRNG BFR

TN .

2

3

BFR 
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A 300000€B  350000€

A8000011000013000075000100000€.

B 1000007500080000150000200000€.

14

6

1 (VAN)( TRI)

 

2 
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 SCF
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 قائمة المراجع.
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– عمان مجدلاوي، دار تطبيقات، و محاضرات: المالي التسيير ،(2614. ) سليمان بلعور -
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 لطلبة ةموجه المؤسسة مالية مقياس في محاضرات ،(2660-2665. ) الناصر عبد خري -

 بن يوسف جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية العلوم كلية د، م ل تجارية علوم الثانية السنة

 .(الجزائر)   خدة

 و مالية علوم الثانية للسنة موجهة المؤسسة مالية مطبوعة ،(2621-2626. ) نبيل خوري -
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 .عمان الأردن، التوزيع، و للنشر الراية دار المؤسسات، تقييم و
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