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ʙيʗوتق ʙȜة شʸكل  
 هʘا الʖʲॺ.  لإنʱاز تॻɼʦقهو   لهʷف على العالʥʻʸ  رب ĸ  والʙȜʵ لʗʸʲا

  ةالʙʵʸف يتسʯاذأ إلى  والʯقʗيʙ  الʳǺ ʙȜʵالʝ أتقʗم  أن وفاء،و  ʗʶǺق ʙʴǻني

  الʸॻɿة تʦجʻهاتها  وعلى الʖʲॺ، هʘا  تأʙʻʟ على لإشʙافها د. ʟالʔ فاʸʟة 

 .الأʙʟوحة هʘه إعʗاد  فʙʯة ʦʟال  وȀرشاداتها

 الى    والامʯʹان الʳǺ ʙȜʵالʘؕ ʝلʣ أتقʗمكʸا 

 "الʓʸسʴات مʙʮʳ  مʗيʙو ʦʯؕر هʸʵاوʸؕ ȏال الʗ الأسʯاذ لʦʯؕʗراهوع اʵ ʙرئʛॻ م

  ي زملائزمʻلاتي و و ʦʯؕر ʦȁʙؕش مʗ ʗʸʲال الأسʯاذ" ʖʲǺ وȀبʗاع والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة

  الʦʯؕʗراه. ʟلॺة

  ʻʥالʙʯʲʸم الʸʹاقʵة لʱʹة وأعʷاء رئʛॻالʴادة ن أشʙȜ أ ǻفʦتʹي أʷǻا  كʸا لا

 .الأʙʟوحة هʘه ومʹاقʵة تقʤॻʻ   قʦʮلهʤ على

  مʥ أو  قʔȂʙ مʥ الأʙʟوحة هʘه إعʗاد في والʴʸاعʗة العʦن  بʗʻ  أمʗني مʥ ؕلو 

ʗʻعǺ. 

 



 

  

  

  إهــــــــــــʗاء 
ȏʗا أهʘل هʸاضع العʦʯʸإلى ال ʥا مʸل لهʷي في الفʯʻȁʙي، تʸॻالى   وتعل

 ʥانيمʲʹرة مʗاصلة على القʦʸانأغلى  الى  ،الʴإنʥʻ د  فيʦجʦأمي ال 

  ،العʚȂʚ أبي واعʚʯازȏ  فȏʙʳ  رمʚو  ،الॺʻʮʲة 

ʢهحفʸا الله اʟفي  لوأ  ʙʸاهعʸ.  

  ؛ ء أخيأبʹاو  أخيالى إخʦتي وزوجة  

 ؛ ولʦ حʙفا تعلʸॻي في ساهʦʸا الʘيʥ الأساتʘة ؕل إلى 

 ؛ الى صǻʗقاتي

ʤȜॻعا إلॻʸج ȏʗا أهʘل هʸالع .  

  

 

 



 

 

ʝʳمل  

  ʛʰʱعǽ  ارʺʲʱي  الاسʰʻالأج  ʛاشॼʺال (FDI)  ʙأح   ʦادر  أهʸل  مȄʨʺʱارج ال  الʵةॽ  يʱال   ʙʺʱه  تعʽاعل   ʦʤمع  

  أصʗʴॼ   لهʚا  نʳॽʱة.  يʨلʙها  الʱي  الʺفʙʽة  الآثار  Ǽفʹل  وذلʥ  الاقʸʱادǽة،  تʱʽʺʻها  مʧ  الʛفع  أجل  مʧ  الʙول

  القانʨنॽة؛   الॽʶاسॽة؛  الʺॽاديʧ   تʷʺل   سلॽʺة   سॽاسات   تʻʰي  خلال  مʧ   اسʱقʢاǼه   على  تʻʱافʝ   الʰلʙان

  وتʻʽʶʴها   للʰلʙ   العامة  الʨʸرة  تʽȞʷل  في  ʦها تʶ  بʙورها  والʱي  ة،قاॽɾ والʲ  الاجʱʺاॽɺة   الاقʸʱادǽة؛  الʨʻؔʱلʨجॽة؛

     .قʛاراتهʦ على والʱأثʛʽ الأجانʖ  الʺʧȄʛʺʲʱʶ انॼʱاه جʚب  بهʙف

 وقʙ   الʺॼاشʛ،  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  جʚب   على  الʰلʙ   صʨرة  أثʛ  اسʷؔʱاف  الى  الʙراسة  هʚه  تهʙف  ولهʚا 

 ʦام   تʙʵʱانات   اسॽة  بʻʽع   ʧان  مʙلʰدها  الʙلات   ثلاث   ها ʺʹت   ،12  عʱؔةقا  تǽادʸʱ BRICS, MERCOSUR, 

MINT،  ة  خلالʛʱة   الفॽʻمʜة  الʙʱʺʺال  ʧة  الى  2000  مǽ2020  غا،   ʙوق   ʗلʲʺات   تʛʽغʱراسة  مʙصافي   في  ال 

(الأمȞȄʛي  Ǽالʙولار( الاسʲʱʺار  تʙفقات   (ʛʽغʱع  مǼتا(،  املʨة  والعॽاسॽʶال  )ارʛقʱاسي؛  الاسॽʶة؛   الॽʡاʛقʨʺǽʙال  

 ؛ ) الʱعلʦॽ(  الاجʱʺاॽɺة  ؛)القانʨنॽة   القʨاعʙ (  القانʨنॽة  ؛)الʳʱارȑ   حاالانفʱ  الʨʶق؛  ʳ ʦح(  دǽةالاقʸʱا  ،)الفʶاد 

  ). مʱʶقلة مʱغʛʽات ) (الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد ( الʳغʛاॽɾة والعʨامل ؛)الانʛʱنʗ ( الʨʻؔʱلʨجॽة

  ʗفʣراسة  وʙهج   الʻانات   مॽانل،   بॼنا  الʙʺʱذج  على  واعʨʺة  الآثار  نʱابʲاس  في  الॽʀ  ،ʛل  الأثʵʱا اسʻʸ  

ʺʻال الʨ مʧ خلال  أ لؔذج    أثʛ   ا له  الانʛʱنʗ و   فʶاد لاالʛʢॽʶة على  ،  الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد   الॽʶاسي،  الاسʱقʛار  ني 

 ȑʨʻابي  معʳǽفقات   على  إʙارات   تʺʲʱة  الاسॽʰʻة،  الأجʛاشॼʺفي  ال  ʧʽأن  ح  ʦʳق،  حʨʶال    ،ȑارʳʱال الانفʱاح 

  ʥ تل  يف  ʲʱʺارات سالا  تʙفقات   على  يʕثʛون   لا  القانʨنॽة  القʨاعʙ و   الʱعلॽʺي  الʤʻام  الʨʺǽʙقʛاॽʡة،  مȄʨʱʶات 

Șʡاʻʺال.    

ات   الʺॼاشʛ،  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  :الʺفʱاحॽة  الؔلʺات  ʛؗʷدة  الʙعʱات،  مॽʶʻʳرة  الʨص  ،ʙلʰة  الॽجاذب   ،ʙلʰال  

  . الॼانل بॽانات  نʺʨذج

  

 

 



 

 

Abstract : 

Foreign Direct investment is one of the most important sources of foreign funding on 

which most countries depend in order to increase their economic development, thanks to the 

beneficial effects it generates . Therefore, countries are in competition to attract it by adopting 

solid policies that include political fields; Legal; Technology; Economic; Social and cultural, 

which in turn contributes to the forming the country's general image and improvement in order to 

attract the attention of foreign investors and to influence their decisions. 

for  examine the impact of a country's image on  attract foreign direct investment, this 

research uses data from a sample of 12 nations,  from groups  of the BRICS, MERCOSUR, and 

MINT economic blocks,  from the year 2000 through the year 2020. the study variables were net 

investment flows (US dollars) (a dependent variable), political factors (political stability, 

democracy, corruption), economic (market size; commercial openness); Legal (legal rules); 

Social (education); Technology (Internet); Geographical factors (natural resources) (independent 

variables). 

Our research, which relied on the Panel Data Study Program, depending on the fixed 

effect mode, we concluded through the global model that political stability, natural resources, 

corruption and the Internet have a significant positive effect on foreign direct investment. flows, 

while trade openness,   market size, levels of democracy, education system and legal rules do not 

affect investment flows in these regions 

Keywords: Foreign Direct investment; Multinational corporations; Country image; Country 

attractiveness; Panel Data. 
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  الʶفʲة  الȂʦʯʲʸات                                                                                  

 ʙȜʵة الʸكل  

  الاهʗاء

ʝʳلʸة الॻȁʙاللغة العǺ  

  الʸلǺ ʝʳاللغة الانʱلȂʚʻة

  فهʙس الȂʦʯʲʸات 

  قائʸة الأشȜال والʗʱاول 

  الʸلاحȖ قائʸة 

  ت ʙʶʯاʳالʸقائʸة 

  و  -أ   مقʗمة عامة  

  لاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ ا مʗخل الىالفʶل الأول: 

 ʗـʻهʸ08  ت 

  09  . الʺفاʦॽʂ الأساسॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، نȄʛʤاته، أشȞاله الʖʲॺʸ الأول:

  09  .مفهʨم الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وأهʺʱʽه الʠʸلʔ الأول:

r وȂس لأشȞا الʠʸلʔ الʰاني: ॽاتʛʱॽات الاʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ11  .س  

:ʖالʰال ʔلʠʸي  الʰʻار الأجʺʲʱات الاسȄʛʤن ʛاشॼʺ17  .رال  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  الʖʲॺʸ الʰاني: ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱواس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ23  .الاس  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  الʠʸلʔ الأول: ʛؗʷم الʨمفه  MNC  ار الأجʺʲʱالاسǼ هاʱوعلاق ̒ʰʛاشॼʺ23  . ي ال  

  MNC .  27 : إسʛʱاتॽʳॽات الʠʸلʔ الʰاني

:ʖالʰال ʔلʠʸات  الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷلل ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺار الʛاذ قʵ31  .ات  

:ʖالʰال ʖʲॺʸارات  الʛة على قʛثʕʺامل الʨارالعʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻ38  .الأج  

  38  .العʨامل الॽʶاسॽة والقانʨنॽةالʠʸلʔ الأول: 

  46  .قʸʱادǽة والॽʯʽʰة (الʳغʛاॽɾا)مل الااالعʨ اني: ʰلالʠʸلʔ ا

 :ʖالʰال ʔلʠʸةالॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة، الاجॽجʨلʨʻؔʱامل الʨ51  .الع  

  56  .خلاصة

ʱǺ هاʯوعلاق ʗلʮرة الʦʶي لʸॻʀفاʸار الʟاني: الإʰل الʶبالفʘ  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس  
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ʗʻهʸ58  .ت  

ʰ ॽلʦ عامة حʨل صʨرة ااॽʂمف الʖʲॺʸ الأول:    59  .ارتهاॽة اد ɿلʙ وؗ

  59  .الʨʸرة الʚهॽʻة في الȘȄʨʶʱ الʠʸلʔ الأول:

  62  .مفهʨم صʨرة الʰلʙ، أهʺʱʽها وأشȞالها الʠʸلʔ الʰاني:

:ʖالʰال ʔلʠʸال  ʙلʰرة الʨ73  .إدارة ص  

  76  .اساسॽات حʨل صʨرة الʰلʙ  الʖʲॺʸ الʰاني:

  76  .عʻاصʛ وأǼعاد صʨرة الʰلʙ  الʠʸلʔ الأول:

  81  .رة الʰلʙ صʨ اء ʻب اني:ʰلالʠʸلʔ ا

 :ʖالʰال ʔلʠʸال.ʙلʰرة الʨاس صॽʀ ʖʽ84  أسال  

 :ʖالʰال ʖʲॺʸالʳǼ هاʱوعلاق ʙلʰرة الʨب صʚ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ88  .الاس  

  88  .الʰلʙان للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  ب ʚ جالʠʸلʔ الأول: 
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 :ʖالʰال ʔلʠʸب العلاقةالʽ رʨص ʧʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚوج ʙلʰ96  .ة ال  
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ʗʻهʸ100  .ت  
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:ʖالʰال ʔلʠʸات  الʛʽغʱراسة، مʙة الʻʽاتها.  عॽضʛ108  وف  

الʰاني:  ʖʲॺʸب ج  الʚ   راسةʙال الʲلاث مʴل  الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة  الʺॼاشʛ في دول  الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

  .2020- 2000خلال الفʛʱة الʜمॽʻة 

114  

ʸالʠا ʔب ج ول:لأ لʚ في دول ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس BRICS .  114  
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تȘʽʰʢ سॽاسة  في  ʨȞʴمات  المʱʵلف  تʶعى   الʙائʺة مʧ خلال  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت الى   ʦالعال   قȄʨة دول 

مʨʻʱعة تȄʨʺʻة  اقʸʱادǽة  وʛȃامج  الॽʁام ʷʺǼارȄع  ال  ؛تȑʨʢʻ على  تʺȄʨل مʱʵلفة    عȄر ʺʷاهʚه  تʢʱلʖ مʸادر 

ه الʙول الى الʺʸادر الʵارجॽة للȄʨʺʱل ॽʺʳǼع انʨاعها  ʚ هلʳأ  بهʙف تʨفʛʽ الامʨال اللازمة لॽʁʴʱقها، لʚلʥ ت

  الʺʱʵلفة Ǽغʛض سʙ الفʨʳة الʺʨجʨدة بʧʽ احॽʱاجات الȄʨʺʱل وضعف الʺʨارد الʺʴلॽة الʺʨʱفʛة والʺʱاحة. 

 ʲʱالاس ʙʳادر نʸʺال ʥتل ʧʽب ʧلالأ  ʺارمʲʺǽ ȑʚال ʛاشॼʺي الʰʻاسة    جॽʶالǼ علقةʱʺا الǽالقʹا ʦأه ʙأح

مǼ ʧاعॼʱاره  ؛ʙ لبلأȑ  الاقʸʱادǽة   الʵارجي مʸادر مʙʸر   ضʺʧ يʙخل هام عʛʸʻ وȄعʛʰʱ؛  الȄʨʺʱل 

 نقل مʧ يʨفʛه  ما إلى Ǽالإضافة ؛مʻها  الʻامॽة خاصة لؔافة الʙول الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة مʢʢʵات واسʛʱاتॽʳॽات 

 ʨلʨʻؔʱاللॽات  جॽʻقʱة والʲيʙʴاهʺة  ؛الʶʺفي  ال  ʧȄʨؔالة ؛الʺال رأس تʢॼال معʙل   ʠ؛خف  ʜʽفʴالʺ  تʻةاʶ؛ ف  

 ȑارʳʱال الʺʜʽان   ʜʳع ʠॽɿʵا فʹلا  ؛تʚه ʧالʺال رأس كفاءة رفع ع ʧʽʶʴوت  ȑʛʷॼال ʧȄʨؔوت  الʺهارات 

احॽʱاالاقʸʱادȑ   الʨʺʻ تȄʛʶع  ؛الʺʱʶهلʥ  على  جʙيʙة  وخʙمات   مʳʱʻات   عʛض   ؛الʛʰʵات  قʻ  ʙلاʡي  وزȄادة 

  الأخȐʛ  الʙولॽة الʙʱفقات  ʛȄ Ș عʡ ʧ نقلها عȘȄʛʡ ʧ الʳʱارة أو  لا ʧȞʺǽجʰʻي، هʚه الʸʵائʟ الʱي يʨفʛها الأ

وتأثʛʽها لاسʱقʛارها  تاǼعة    ؛الʺʴلॽة  الʳʱارȄة  الأعʺال  على  الإʳǽابي  نʛʤا  ات  ʛؗش إنʷاء   ȘȄʛʡ  ʧع وȂنʺا 

  ،ʅॽʹʺال  ʙلʰال في  الأم  ة  ʛؗʷاللل  ʧʽب  ʝافʻʱال  ʙʱاش الاعل  ʙوللهʚا   ʧم ʙȄʜʺال الأجॽʰʻة  ى جʚب  سʲʱʺارات 

  .عʻه  ةʛʱʺॼتالʺॼاشʛة للاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا ال

ا  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  للاسʲʱʺار   ʨȞǽن   أن  ʧȞʺǽ  ذلʥ،  ومع   ً́ ǽأ   ʠعǼ  ة   الآثارॽʰلʶي  الʱال   Șعلʱت  

ʅॽؔالʱالǼ  يʱلها  الʺʴʱان  تʙلʰفة  الॽʹʺي  الʱفي  وال ʖʰʶʱلها ان ت ʧȞʺǽ  رʨهʙان  تʜʽم   ʨفʙʺعات ال   ʖʰʶǼ   إعادة 

ات  Ǽعʠ  إغلاق أو الأرȃاح ʛؗʷة الॽلʴʺي الʱها  لا الʻȞʺǽ اجهةʨالا مʻʺفʶة ةॽʰʻالأج .  

اهʱʺامها    Ǽات   ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  على  انفʱاحا   ʛʲأك  ʗʴॼأص الʨʽم   ʦالعال دول  أن  وȃʺا 

  ʧع مʨʻا الʚاب هʢقʱة اسॽɿॽؗ لʨح ʖʸʻارات يʺʲʱار  الاسʛعلى ق ʛʽأثʱوال   ʙيʙʴت   ʨارلاا  قعمʺʲʱس    ʙʺʱعǽ ȑʚال

مʨʺʳعة الʺʹॽفة  الॽʵارات   مʧ  على  الʙول  تʨفʛها  أكʛʰ  ةفضالإǼا   الʱي  على  اتاحʱها    مʧ   مʺʧȞ  قʙر  الى 

وضع إجʛاءات وسॽاسات حʨȞمॽة  ولهʚا ازدادت شʙة الʺʻافʶة بʻʽها، مʺا جعلها تʶʱابȘ نʨʴ    ؛والʺʜاǽا  الفʛص 

 ؛ تʧʽʶʴ الʨʸرة العامة للʰلʙ الʺʹʅॽ وتعʜȄʜ سʺعʱه  ل جأمǼ  ʧاسʱعʺال ؗل الʨسائل والأدوات الʺʨʱفʛة لʙيها  

ا بʯʽة   ʛʽفʨت الʺʧȄʛʺʲʱʶ  ر ا سʲʱʺومʴاولة  اتʳاهات   Șʽتع الʱي  والعʛاقʽل  الʸعȃʨات   ʧم ما  نʨعا  خالॽة  Ȅة 

وذلʥ مʧ خلال اتॼاع    الأجانʖ عʙʻ اخॽʱارهʦ لʺʨاقع اسʲʱʺاراتهʦ الʱي يʨʱقعʨن فʽها تʴقȘʽ أعلى عائʙ فʽها،



 مقʗمة عامة 
 

  -ب  -

y سॽاسات ا ʱد اقǽةॼاسʻة  ؛ة مॽلȄʨʺʱة والॽازات الʺالॽʱوالام ʜافʨʴال ʧم ʙيʙامها للعʙʵʱف  واسʙاخ    علʻم ʛȄʨʢوت

  الاسʲʱʺار. 

الʺॼاشʛة،   الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات  جʚب  على   ʛثʕت عʨامل  عʙة   ʧم  ʙلʰلل العامة  الʨʸرة  وقʙ   تʨؔʱن 

( Abbes Elhasbi صʻفها العʨا2017واخʛون   ʗشʺل رئʶॽة  عʨامل  سʱة  الى  (الاسʱقʛار      ॽاسॽةʶلامل  ) 

الʨʺǽʙقʛاॽʡة...) الفʶاد،  سعʛ  ؛الॽʶاسي،   ) الʳʱارȑ فʛ الʸ  الاقʸʱادǽة  الانفʱاح  الʺʴلي    ؛،  الʻاتج 

(الȄʛʷʱعات   ؛..)؛الإجʺالي الفȄʛؔة  ؛القانʨنॽة  الʺلॽؔة  الاسʲʱʺار  ؛حʺاǽة   ʧʽانʨ؛ق(..اخ  ؛ʻʺال) القʛب   ؛الॽʯʽʰة 

الʱ؛  ..)؛الʳغʛافي (الॽʻʰة  الʨʺʻ    ؛الانʛʱنʗ،..)؛  لاتʸالات ل  ةॽʱʴالʨʻؔʱلʨجॽة   ) والʲقاॽɾة  الاجʱʺاॽɺة 

ؗل عامل مʧ هʚه العʨامل ǽعʛʰʱ مʙʴدا ʧȞʺǽ أن يʕثʛ على زȄادة   ؛الʱعلʦॽ..)  ؛ولʱقالʙʽ   ادات الع  ؛الʨʺǽʙغʛافي

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺء في الʙʰل الʰها قʱراسʙب ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ ʘʽة، حॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس Șفʙاجع تʛه لأن   ؛او ت  

  ʧȞʺǽ أن ʧʡʨʱʶǽ الا في الʯʽʰة الأكʛʲ ملائʺة واسʱقʛارا. لا

ج  لهʚا    ʗʴॼأصॽمة   ةاذبʙقʱʺال الʰلʙان   ʧؗل م في  رئʶॽي   Șقل الʺॼاشʛ مʙʸر  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار 

بʯʽة  ʧع ʘʴॼال الʺهامو   ملائʺة  والʻامॽة، وأصॼح   ʖأصع ʧة مʛقʱʶل  ، و مȞʷʺال أسॼاب  ǽعʙ  هʚا   ʧا مʙواح

ي  ɦ لات اكʛʲ ديʻامॽȞॽة، والʱي تʛʽʷ الى مʨʺʳعة الʛʱتǽॼʽة الʱي أصॼح العالʦ بها اد اy قʣʱهʨر الʱؔʱلات الا

 ؛ تʦʱ بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الʙول الهادفة الى تʛȄʛʴ الॼʱادل الʳʱارॽɾ ȑʺا بʻʽها وتȘʽʶʻ سॽاساتها الʨȞʴمॽة والʺالॽة

الʵارج في  الॽʻʡʨة  مʳʱʻاتها  ال  ؛حʺاǽة  الاتفاॽʀات  على   ʙواح  ʨʹؗع أجل    ؛العالʺॽة  ةȄر ʳʱاالʱفاوض   ʧم

  ʅॽتؔال ʙʽشʛت ʛʰة عॽʺʻʱتؔلفة ال ʠॽɿʵاد تʛʽʱ؛الاس  ʴوت  Șʽارد لااقʨʺل للʲغلال الأمʱ؛س    ʧʽʶʴالعʺل على ت

ʚلʥ الʱعاون ॽɾʺا بʻʽها على مʳابهة  Ǽالاسʲʱʺاربʨʱسॽع دائʛة الʨʶق وتقʦǽʙ حʨافʜ خاصة    الاسʲʱʺارمʻاخ   ، وؗ

أنه وؗ د الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة  دولة   ؛واحʙة  ةلو ا   ȑل على أʽʴʱʶʺال خاصة وأنه أصॼح مʧ شॼه 

  ȞʷǼل مʻفʛد.   ةʨʺʻʱȄ تʴقȘʽ مʢʱلॼاتها ال

تʱؔل    ؛مʛاتʖ مʱقʙمة على الʸعʙʽ الʙولي  هʱʴǽلّ اقʸʱاد الBRICS    ȑʚمʧ بʧʽ هاته الʱؔʱلات تʱؔل    

وȄعʛʰʱ مʧ    ؛ʨMINT  وʨȄجʙ تʱؔل أخʛ وه  ؛MERCOSURالʨʶق الॽȃʨʻʳة الʺʛʱʷك لʙول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة  

عʙيʙ مʧ الاقʸʱاديʧʽ أن تʷهʙ بلʙانها نʺʨًا لالها  ʨʱقع  الاقʸʱادǽات الʺهʺة في الفʛʱة القادمة، هʚه الʱؔʱلات ي 

للʙʰء   ʙانأسʛع مʧ الʺʨʱسȌ خلال العقʨد القادمة، ونʳॽʱة لهʚا الʕʰʻʱ يʳʱه العʙيʙ مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى تلʥ الʰل

   ॽʺة تلʥ الاسʲʱʺارات. ʀ عتفافي اسʲʱʺاراتهʦ بها على أمل ار 
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  الإشȜالॻة: - 1

إنʷاء      اسʛʱاتॽʳॽة  االاسʲʱʺار تʨʢرت  الʰلʙان    جॽʰʻةلا ات   ʗʴॼفأص  ،ʛʽʰؗ ȞʷǼل  الإقلॽʺي  وتʛسʵॽها 

تʸʱارع   قȄʨة  مʻافʶات   ʙهʷبها  تʚج اجل   ʧبهام  ȍفاʱالاح اسʛʱاتॽʳॽة    ؛أو  وضع  وراء  الʶعي  خلال   ʧم

وتʙʴيʙ مʱʵلف العʨامل الʱي تʶاهʦ في جاذبॽة    ؛ʙ وتʻʽʶʴهالʰلة اتॽʁȄʨʶة مʻاسॼة للʺʶاعʙة في تʽȞʷل صʨر 

ʻار الأجʺʲʱي االاسʰلʺʛاشॼ .    

  سʻʻȞʺǽ Șʰا ʛʡح إشȞالॽة الʙراسة ؗʺا يلي:  ولʚلʥ، ومʧ خلال ما  

 ʙثʓت ʃॻعلى    ك ʗلʮرة الʦبصʘج  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفي دول   الاسBRICS  ،  MERCOSUR 

  ؟ MINT و

  ॻة: ॻ ɹالʙئالفʙضॻة  - 2

أثʛ  الʰلʙ   ةصʨر    جʚب  إʳǽابي    لها  الʺॼا ʺا سʲʱالاعلى  الأجʰʻي  دول   ʛشر   ، BRICSفي 

MERCOSUR و MINT.  

   

  هʗف مʥ الʗراسة:لا - 3

مʧ خلال الʨʢʵات  صʨرة الʰلʙ على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي    ʛاسʷؔʱاف أث  يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى   

 الʱالॽة: 

ثʛ في  مع الʛʢʱق الى مʱʵلف العʨامل الʱي تʕ لأدبॽات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ    شاملة  إجʛاء مʛاجعة - 

 تʙفقاته؛ 

 - ʜʽ ʛؗʱال  ʷǼ  لȞاص علىخ  ॽالاساس ʦॽʂل  ةالʺفا y ʨ ر  ʛثʕي تʱامل الʨوالع ʙلʰها  فية الʻȄʨؔالإضافة الى تǼ ،

 أهʦ الʻʺاذج الʺقاسة بها؛  

 صʨرة الʰلʳǼ ʙاذبॽة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة؛  ةتʙʴيʙ علاق - 

 .لʙراسةل امʙ ʴولال الأجʰʻي الʺॼاشʛ وॽʀاس أثʛها في لاسʲʱʺارل الʳاذǼةالʛئॽʶॽة  تʴلʽل العʨامل - 
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 : الʗراسة أهॻʸة   - 4

   ʚاله  ه ʙ ؗل  ر ʟʵي تʱات الȄʛʤʻوال ʦॽʂلف الʺفاʱʵفة مʛفي مع ʙاعʶǽ فيʛمع ʦؗ ʦǽʙفي تق ʦاهʶاسة ت

ʛاشॼʺال الأجʰʻي  والاسʲʱʺار   ʙلʰال له  ؛مʧ صʨرة  الʳاذǼة  العʨامل   ʦفه على   ʙاعʶت علاقة الو   ؗʺا  لها  ʱي 

.ʅॽʹʺال ʙلʰرة الʨʸǼ  

الʙر كʺا         أهʺॽة   ʧʺؔا   في  اسةت أن  الأجʨؗʰʻن  اللاسʲʱʺار  الȄʨʺʱل  ॼ̋ ي  وسائل   ʧʽب  ʧم  ʛʰʱعǽ  ʛاش

نॽʰʶا والʺʶاعʙات   ؛الʙʴيʲة  الʵارجॽة  ؗالقʛوض  الʱقلǽʙʽة  الȄʨʺʱل  ǼأشȞال  مقارنة  مʜʽʺʱا  بʙيلا  ʲʺǽل   ȑʚوال

ॽɿة  لॽؔ ل اǼالإضافة إلى ʛʲؗة الʻقاش الʙائʛ حʨ   ؛Ǽهتʙني الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة  نʛʤا لانʵفاض تؔلفʱه و   ؛الʙولॽة

  ه.ʚǼ في جتʶاهʦ  الʱيالʺʲالॽة 

تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʚا فإن ॽʀاس تأثʛʽها على        الʰلʙ مʧ بʧʽ الʺʴفʜات الʱي لها  ان صʨرة 

ال  ʜفʴȄو الȃʛʳʱة،   ʦॽʽتق في   ʦهʶॽس  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  الʱي  جʚب  العʨامل   ʙيʙʴت على  ʨȞʴمات 

  .هقتʶاعʙ في تʙف

5 - ʖʲॺمʹهج ال ʸعالॺʯ راسةʗوأدوات ال :  

أولا   ،هʚه  ʻʱاسادر   ءلإجʛا   الʨصفي  الʺʻهج  على  الاعʱʺاد    اسʙʻʱنا   الʷاملة الʙراسات  على  مʧ خلال 

  ؛ ت علʺॽة الامق ؛ات أʛʡوح ؛ʖʱؔ والʱي تʺʲلʗ في الوصʨرة الʰلʙ  الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺاروالʺلʺة ʨʺǼضʨع 

ȑʛ لهʚه الاʛʡوحة الʤ  ȑʚ̒ ء الإتʺام الʛʽʰؗ   ʜʳ فيȞʷل  ʻا ǼتقارʛȄ عالʺॽة...الخ، وقʙ ساعʙت  ؛مʨاقع الʛʱؔونॽة

والʲاني، الفʸلʧʽ الأول   ʟʵǽ    نا علىʙʺʱاع ʛʽء الأخʜʳال في  ا   ॽʀاسي  اقʸʱادȑ  تʴلʽلأما  أجل   ʧاد مʳǽ  

)،  الʱاǼع  الʺʱغʛʽ(  ʛالʺॼاش  الأجʰʻي  الاسʲʱʺارلʺʱʶقلة) و الأثʛ بʧʽ مʱغʛʽات صʨرة الʰلʙ الʺʱʵارة (الʺʱغʛʽات ا

ʻعʱاسॽɾ ه  ا Ǽ ʙاعʨانات    قॽب  ʧمʻʰالال ʥ ʙ لي  و)World Bank Data base(  ولي  وعلىʙال ʥʻʰة للʺ ʨؗʴات الʛشʕم 

)World Bank Worldwide Governance Indicators(  ،  ʅॽʣʨʱا بʻʺام  وقʙʵʱاسǼ انلॼانات الॽل بʽلʴهج تʻم

ل  في ادخا  Eviews 12  نامجى بʛ وهʚا Ǽالاعʱʺاد عل  ʱة الȑʚ ؗان الأنǼ ʖʶالॼʶʻة لʙراسʻʱاالʲاب  الاثار  نʺʨذج

  انات ومعالʱʳها. ʰॽال
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  حʗود الʗراسة:  - 6

  تقʛʸʱ هʚه الʙراسة على ثلاثة حʙود رئॽʶॽة تʺʲلʗ في:  

  :ةॻɸʦضʦʸود الʗʲال  

لʱي لها دور ʛʽʰؗ في جʚب امل الʱي تʻʺʹʱها صʨرة الʰلʙ واʨ اقʛʸʱت الʙراسة على معʛفة أهʦ الع   

 ̡ɦ ʚلʥالاس ات الʷ  ʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وؗ ʛؗ   اتॽʶʻʳدة الʙعʱʺال   ɦيال    ʛʰʱا  تعʚار هʷʱفي ان ʛʰالأك ʙاعʶʺال

 الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات. 

 ةॻانȜʸود الʗʲال:  

الʛʰازȄل  BRICSتʱؔل    ʻʺʹʱها يالʰلʙان الʱي  تʟʵ هʚه الʙراسة       ؛ روسॽا  ؛الʦّʹǽ ȑʚ خʺʝ دول: 

 ʙʻا؛  }الهॽʁȄʛب إفʨʻوج ʧʽʸول أمو   الʙك لʛʱʷʺة الॽȃʨʻʳق الʨʶل الʱؔاتȞȄʛ  ة  اللاॽʻʽتMERCOSUR   Ȅو ʨؔʱ ن 

ॽا  MINTتʱؔل  Ǽالإضافة الى    الاورغʨاȑ و بʛاغʨاȑ؛  ؛الارجʧʽʱʻ  ؛ مʧ أرȃع دول هي: الʛʰازȄل ʛؗت ʦʹǽ ȑʚ؛ ال  

  الʺʥॽʶȞ ونȄʛʽʳॽا. ؛انʙونॽʶॽا

 ةॻمانʚود الʗʲال :  

الʺʱʵار     الʜمॽʻة  دراسʻʱا  الʺʙة  في  سʻة  السʻة    20  هية   ʧم و 2020غاǽة  الى    ʙʱʺʺ2000ة   ، ʙق

 ة: للأسॼاب الʱالॽاها خʛʱنا

 ؛ʛ الॽʰانات الإحʸائॽة خلالها الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسةفʨ ت - 

 - .ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚعلى ج ʙلʰرة الʨص ʛلأث ʧʶجة أحʚʺفي ن ʙاعʶة تʙʺال 

  :Ȝॻʀل الʗراسة - 7

  ʱʻʺاف الʙالأه Șʽقʴʱع لʨضʨʺا الʚه ʧة مʛʤراسةʙالǼ اصةʵائج الʱʻال ʦل الى اهʨصʨوال ʻʺق ɦها  ا بʺॽʶق

ذ  مقʙمة  وثلاثة  صʽل  ا الʱف  فʽها  ʛؗناالى  الʙراسة؛....الخ،  واهʺॽة  اهʙاف  الفʛضॽات؛  ǼالإشȞالॽة؛  الʵاصة 

لʺʱغʛʽات    ȑʛʤʻال الاʡار   Ȍॼض والʲاني  الأول  الفʸل  مʻها   ʟʵǽ  ،ʖالʢوم  ʘاحॼم الى  مقʶʺة  فʨʸل 

اا اما   ،(ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ،ʙلʰال صʨرة   ) االʲافʸل  للʙراسة   ʖانʳلل تʸॽʸʵه   ʦʱف  ʘل hʢʱلॽ ي ق

  الʱي تʛʸʱʵ اهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها؛ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات. الى الʵاتʺة  Ǽالإضافةوالॽʁاسي للʙراسة، 

   ʘʽح:  

تʛʢقʻا ॽɾه في الʺʘʴॼ الأول الى ؛  الفʸل الأول الاʡار الȑʛʤʻ للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛتʻاول    

ʦॽʂة  الʺفاॽالأساس  ʺʲʱيلأا  ار للاسʰʻج  ʛاشॼʺات   ؛الȄʛʤشأ  ؛هنȞ؛ و اله ʘʴॼʺاني  الʲار ل  الʺʲʱي   لاسʰʻالأج    ʛاشॼʺال
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات؛ ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱاما    واس ʘʴॼʺال   ʘالʲال   ʟʵॽɾ  املʨة  العʛثʕʺارات   على  الʛار   قʺʲʱالاس  

  ؛ الʺॼاشʛ الأجʰʻي

 ؛اشʲʱʛʺار الأجʰʻي الʺॼ الاس بॽة  الإʡار الʺفاॽʂʺي لʨʸرة الʰلʙ وعلاقʱها ʳǼاذ   الفʸل الʲانيʨʱ  Ȑ اح   

مॼاحʘ و  ثلاث   ʛالاخ  ʨه  ʧʺʹال  ت فʽها  لـʺخʻʸʸا  الأول   ʘʴॼفʺ ॽʂة  اॽɿॽ وؗ  ʙلʰال صʨرة  حʨل  عامة   ʦ

الʲاني؛ وتʻاول  ادارتها  ʘʴॼʺال   ʙلʰال الʲالʘ صʨر عالج  ؗʺا    ؛اساسॽات حʨل صʨرة   ʘʴॼʺها الʱوعلاق ʙلʰال ة 

  ؛ʳǼʛاذبॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاش

الʙ الل  فʸالاما      ʟʵǽ ʛʽوالأخ ʘالʲي    راسةʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚعلى ج ʙلʰال الॽʁاسॽة لأثʛ صʨرة 

  ʧة مʙʱʺʺال الʜمॽʻة  الفʛʱة  أعلاه خلال  الʺʨؗʚرة  الʲلاث  الاقʸʱادǽة  الʱؔʱلات  دول  في   ʛاشॼʺالى    2000ال

ر الʡ ȑʛʤʻاʙ الا، وتʙʴيʺʘʴॼ الأول اسʱعʛاض اهʦ الʙراسات الʶاǼقة لهʚا الʺʨضʨع ، حʘʽ تʦ في ال2020

يلॽه في الʺʘʴॼ الʲاني جاذبॽة الʰلʙان مʴل الʙراسة للاسʲʱʺارات  (مʱغʛʽات وعʻʽة الʙراسة)،    ةॽʁॽاس للʙراسة ال

  تʺʲل في نʺʨذج الاثار   ، وتʛʢقʻا في الʺʘʴॼ الأخʛʽ الى اخॽʱار الʨʺʻذج الʺʻاسʖ للʙراسةةجॽʰʻة الʺॼاشʛ الا

  ʱʻائج. ة الʻاقʷالʲابʱة؛ Ǽعʙها قʺʻا بʴʱلʽل وم الفʛدǽة

Ǽس ادر   ʻاʽه انوȃعʙها       الفʸل   خلال  مʧ  علʽها  الʺʸʴʱل  الʱʻائج  أبʛز  لعʛض   خʵ   ʗʸʸاتʺةʻʱا 

 ȑʛʤʻل و الʸقي الفॽʰʢʱعʺة  الʙا   مʹǽاحات. أʛʱات والاقॽصʨʱال ʠعॼب  
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  :ʸهʻـʗت

   ॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʲʺǽ  ʛاش)FDI(  ʹالق ʙا  أحǽة و لااʛعاصʺ  ʛʰʱعȄʧم ʦامل  عامل مهʨة  العॽʶॽئʛال 

الॽʺʻʱة  Ȑʨʱʶم رفع  على   ʛثʕت في    الʱي  لأهʺʱʽه   نʛʤا   ʥوذل  للʙول   الاقʸʱادȑ  الأداء  تʧʽʶʴ  الاقʸʱادǽة، 

جلʖ   ؛الʙولॽة  الʻʱافॽʶة  قʙرتها  Ȅادةز و   الʺالي  تʨازنها  واسʱعادة  ؛الʺʹॽفة الى    ؛ يʰʻالأجالʺال    رأس  Ǽالإضافة 

لهʚا تʶعى مʱʵلف الʙول الى   جʙيʙة،    أسʨاق عالʺॽة   إلى  الʨصʨل  عʧ  فʹلاً   ؛الإدارȄة  ʺهارات لاو   ॽاالʨʻؔʱلʨج

الاسʲʱʺارات   ʧم الʨʻع  هʚا  واسʱʹافة   ʖجل شأنها   ʧم سॽاسات  ات   قʛارات   على  والʱأثʛʽ  تʻʰي  ʛؗʷال  ʱم ʙدةع 

الأرȃاح علʽها    مʧȞ   ʧʺم  قʙر  أكʛʰ  على  ʨʸʴلوال  الॽʶʻʳات الʺʕهلة  الʱي تʺʲل قȐʨ دافعة للاقʸʱاد العالʺي

ات الॽʁام ʱʵʺǼلف نʷاʡاتها، ولʚلʥ وفي هʚا   ʛؗʷهل على الʶل تʽاقʛالع ʧة مॽة ملائʺة خالʯʽب ʛʽفʨخلال ت ʧم

وقʙ تʹʺʧ مʨʺʳعة مʧ   ،الأجʰʻي الʺॼاشʛ  ʺارسʲʱالاالʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽفي هʚا الفʸل الى    ʛʢʱق  ʻس الॽʶاق  

 ʘاحॼʺا هيالʱلي: ؗال  

  الأجʰʻي الʺॼاشʛ، نȄʛʤاته، أشȞاله؛  الاسʲʱʺارʦॽʂ الأساسॽة افالʺ الʺʘʴॼ الأول:  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وعلاقʱها Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛالʺʘʴॼ الʲاني:    ʛؗʷة الॽʂ؛ما  

 الأجʰʻي الʺॼاشʛ. الاسʲʱʺارلى قʛارات الʺʘʴॼ الʲالʘ: العʨامل الʺʕثʛة ع  
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ʖʲॺʸف: الأول الʸالʤॻʀة اॻالاس الأساسʯ hارʸ يʮʹالأج ،ʙاشॺʸاته، الȂʙʢاله نȜأش . 

  ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʛʳ الʜاوȄة في مʳال الأعʺال الʳʱارȄة الʙولॽة، وعʛʸʻا أساسॽا في   

العالʺي، ʨؗنه ʶǽ  تʨʢر الʨʻؔʱلʨجي  ؛اهʦ في تʧʽʶʴ الإنʱاجॽةالعʨلʺة والاقʸʱاد  الʻʱ  ؛والʱقʙم  ʺॽة  وʙʶȄ فʨʳات 

 ʜالؔفاوتع ʜȄي إلى و الخ،    ...  ءةʰʻرأس الʺال الأج Șفʙخلال ت ʧم ȑادʸʱالاق ʨʴʻة على الॽابʳǽة آثار إʙله ع

  مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʻاسॼة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار. وذلʥ الʙول الʺʹॽفة 

 . ॺʸاشʙ وأهʯʻʸهالاسʸʰʯار الأجʹʮي الالʠʸلʔ الأول: مفهʦم 

الʵا   ʦॽʂالʺفا تعʙدت   ʙلقǼ الأجالاسصة  الॼاحʧʽʲ  لاʰʻي  ʲʱʺار   ʧم  ʛʽʲؔال Ǽاهʱʺام  حʤي  ʨؗنه   ʛاشॼʺ

  الاقʸʱاديʧʽ والهʯʽات الʙولॽة والʺʤʻʺات، وذلʥ مʧ أجل الʨصʨل إلى مفهʨم دقȘʽ وواضح. 

1 -  :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʃȂʙتع 

"تلʥ الا  Ǽه:   ʙʸقǽǽ الʱي  ʖʰʶǼ ملؔسʲʱʺارات  إما  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  وʙȄيʛها  لهاالؔاʱʽه  ʺلؔها  و أ  ؛ملة 

  ʱ".1ه لʖʽʸʻ مʻها Ȟǽفل له حȘ الإدارةʽؔمل

الʻقʙ الʙولي      %  10على أنه: "أȑ اسʲʱʺار في رأس الʺال أكʛʰ مʧ أو ʶǽاوIMF    ȑوعʛفه صʙʻوق 

ات، اسʲʱʺارات الأسه  ʛؗʷاء الʷة (إنॽʻʡʨود الʙʴعة)خارج الǼاʱوض الʛة والقʛʺʲʱʶʺاح الȃوالأر ʦ .2  

الʱعاون    مʤʻʺة  والॽʺʻʱةʸʱاد الاقأما   ȑ  OCDE  عيॽʰʡ  ʟʵش "كل  أنه:  على  مʕسʶة    ؛عʛفʱه  ؗل 

 ؛ؗل مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʚيʧ لʙيهʦ علاقة تʢȃʛهॽɾ ʦʺا بʻʽهʦ  ؛ؗل حʨȞمة  ؛عʺʨمॽة أو خاصة

عʧ مʛʺʲʱʶ أجʰʻي الʺعȄʨʻة والʺʛتʢॼة ॽɾʺا بʻʽها، هي ॼɺارة    كل مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʱي تʺʱلʥ الॽʸʵʷة

ॼم  ʛه مإذا  اشǽʙةؗان لʶسʕ   ʙة في بلȄارʺʲʱات اسॽعʺلǼ مʨتق تاǼعة  ة فॽɺʛة  ʛؗش ʥلʚؗ يʻعȄو ،ʛاشॼار مʺʲʱاس

  3. غʛʽ الʰلʙ الǼ ʦॽʁǽ ȑʚه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي"

 
  . 31، ص ʛؔ1 ،2013 الʳامعي، ȋ ، دار الفॻʮة (دراسة مقارنة) سʸʰʯارات الأجʹالآثار الاقʶʯادǻة للا ʛʰوك، د. نȄʜه عʙʰ الʺقʨʸد مʙʺʴ م 1

2  International Monetary Fund (IMF) ,1993, Balance of payments Manual, firth edition, Washington, P 86. 
3 OCDE, 1983, définition des références détailles des investissements internationaux, troisième édition, Paris, P 08. 
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الȑʚ يȑʨʢʻ على علاقة    الاسʲʱʺار"هʨ ذلUNCTAD:    ʥحʖʶ مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة    

ة الأم  ʱللى اوالقʙرة ع  ائʺةلح د Ȅʨʡلة الʺȐʙ مʧ أجل تʴقȘʽ مʸا ʛؗʷال ʧʽب ȑالإدار ʦȞʴ)  ولʙها الʽي إلʺʱʻي يʱال

ة أو وحʙة إنʱاجॽة في دولة أخȐʛ (الʰلʙ الʺʱʶقʰل للاسʲʱʺار) ؛الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي) ʛؗ1".وش  

  : "على أنه تʙفȘ لʛؤوس الأمʨال الʙولॽة مʧ بلʙ إلى آخʛ مMaurice Obstfeld  ،Paul KrugmanʧوʛʽʷȄ إلॽه  

ة تاǼعة، ومʧ مʺʜʽاته نقل الʺʨارد واكʶʱاب الʛʢॽʶة" ارȄةعʺال الʳʱل الأخلا ʛؗʷسع لʨʱ2. أو ال  

  ʧؗل م ȐʛȄو   Grosseو  Kujawa  ،يʰʻأج ʙة ما في بل ʛؗل شʰق ʧها مʽة علʛʢॽʶل والʨة الأصॽؔأنه مل" :

  3. شʛاء أصʨل مالॽة في بلʙ أجʰʻي"أȑ أنه يȑʨʢʻ على 

ة/مʕسʶة في بلʙ ما Ǽاسʲʱʺار رأس  هل خلا  ॽة الʱي مʧلعʺللى اوهʨ أǽʹا الاسʦ الʢǽ ȑʚلȘ ع   ʛؗم شʨا تق

ʛآخ ʙأة في بلʷʻة الʲيʙة قائʺة أو حʶسʕة / م ʛؗ4.الʺال في ش  

  5وʧʺʹʱȄ ما يلي:  

ال -  أو تʨسॽع  إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة  تʺȄʨل  الʺʻفقة مʧ أجل  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  الأمʨال   ʧأي الʺʷʻأة،  ʺʕسʶة 

ʛʽʽʶʱال ʖاقʛ؛ي 

أو جʜئي لʺʕسʶة مʨجʨدة عȘȄʛʡ ʧ الʛʷاء الʺॼاشʛ أو عȘȄʛʡ ʧ    يلاء ؗة مʧ أجل شʻ ʛفقالʺ  الأمʨال  - 

 شʛاء أسهʦ، وهʻا أǽʹا تʨؔن الʛقاǼة مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي. 

2 -  :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻʸأه 

Ȅʨل  ʺالʸ  ʱادرȑ اقʸʱاد، ʨؗنه ǽعʛʰʱ مʙʸرا هاما مʧ مشʛ أهʺॽة ʛʽʰؗة لॽʺʻʱة أللاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼا 

الʵارجॽة صاॽة خالʙول للʳʱارة  الفʨʳة   ʙس ʧة عॽلʴʺال الʺʙخʛات  فʽها  الʱي عʜʳت  الʺʹॽفة  للʙول  Ǽالॼʶʻة   ،6ة 

  ؛Ȅʨʻعالʛʤوف الʵاصة ǼالʰلȞʷǼ ʙل عام، وهʚا مʧ حʘʽ القʙرة على الʱ  تʧʺؔ  ʧʽʶʴ أهʺʱʽه مʧ خلالتو   

 
1  ʽل شهادسʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙوحة مقʛʡأ ،ʛائʜʳفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة في الاسʛثʕʺامل الʨة، العʺȄʛؗ اتʙ  ة، جامعةǽادʸʱم اقʨراه علʨʱؗʙة ال

  . 57، ص 2015-2014الʽʳلالي الॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، 
2   Paul. R Krugman, Maurice. Obstfeld, 2001, Economie international traduction de la 5ème édition américaine par 
Achille Hannequart et Fabrienne Leloup, P 197. 
3  Douglas E. Thomas, Robert. Grosse, 2001, country of origine determinant of foreign direct investment in an 
emerging market, the case of Mexico, journal of international Management, vol (7), P 60. 
4  Raluca. Elena Iloie, 2015, connections between FDI, corruption Index and country Risk assessments in central 
and eastern Europe, Procedia economics and finance, vol (32), P 627. 

5 ʅॽالله  د. س ʙʰد عʨʺʴم  ʛجاب ʦॽʂاʛهامي، د. إبʱال   ،ʙʺأح ʙʽʶال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯإدارة الاس  ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻان للʺǽوالإ ʦص    2019،  01، دار العل
109.  

  .43، ص 2013، ، مॼʱȞة حʧʶ العȄʛʸة، بʛʽوتالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ والʯʹافॻʴة الʗولॻةعʙʰ الʦȄʛؔ ؗاكي،  6 
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الاسॽʱعابॽة القʙرة   Ȑʨʱʶل  ؛ومʱʵʺال الفʛص   ʧم لوالاسʱفادة  الاسȃ ɦلʛ فة   ʧʽب  Ȍ ارʺʲ   ارʺʲʱوالاس  ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

  .1الʺʴلي

الأجʰʻي  و    للاسʲʱʺار   ʛʤʻȄ  ʛاشॼʺفةالʛوالʺع الʨʻؔʱلʨجॽا  لʻقل  ॽʀʺا  مʙʸرا  أǽʹا  أنه  تعʜȄʜ  ؛  على 

الاقʸʱا في   ʦائه ʛؗوش  ʖالأجان  ʧيʙافʨال مع  نقل العلاقات  خلالها   ʧم  ʦʱي وسʽلة  أنه  إلى  إضافة   ،ʅॽʹʺال د 

 2. بʧʽ الʰلʙان ت اʺهار ʱقॽʻات والوال ʙيʙةر الʳالأفؔا

  3: كʺا ʶǽاهॽɾ ʦʺا يلي

 ؛ الاسʱغلال الأمʲل لʺʨارد الʙولة الʺʹॽفة - 

 - ʅॽʹʺال ʙلʰا إلى الॽجʨلʨʻؔʱال، ونقل الʨرؤوس الأم ʛʽفʨت ȘȄʛʡ ʧعات عʨفʙʺان الʜʽم ʧʽʶʴ؛ت 

 ي مʧ خلال ما ǽقʨم Ǽه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي. ʺال الاجʱʺاع زȄادة رأس ال - 

Ȅʨل الʙول الʻامॽة ʜʴǼمة مʧ الأصʨل الغʛʽ ملʺʨسة  ʺت ʸادǽة مʧ خلالʱقالا في الॽʺʻʱةوره لى د إضافة إ  

الʨʻؔʱلʨجॽا وتʷʺل  الॽʶʻʳات  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال مʧ خلال   ʥوذل ما  نʨعا  والʻادرة  الإدارȄة  ؛ॽʰʢǼعʱها   ؛الʺهارات 

ʶات تʨʻوق r ʱʻʺال ȘȄʨةॽولʙ4.ات ال 

  :5كʺا له دور ʛʽʰؗ في 

 - Șاهʺة في خلʶʺص  الʛإن ʺل ورفعالع فॽاجʱا   ةʚه ʛʽالة الاخʢॼلة الȞʷم ʧم ʙʴالي الʱالȃ؛و 

 - ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙخلال ت ʧة مॽامʻال Ǽالʙول  الأنʢʷة الأساسॽة أو  و   رفع معʙل الاسʲʱʺار 

 ؛ الأنʢʷة الʺȞʺلة

 تقلʽل عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات. الʙول الʺʹॽفة و  زȄادة الʸادرات في - 

ʔلʠʸاني الʰا: الȜات لأشॻʱॻاتʙʯسȀسالا وʯارʸʰ  يʮʹالأج ʙاشॺʸال.  

  للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʙة اشȞال واسʛʱاتॽʳॽات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي:  

 
1 Halil. Kukj, Faruk B. Ahmeti, 2016, The importance of foreign direct investment on economic development in 
transitional countries: a case study of Kosovo, European scientific journal, P 288. 
2  Zeb. Aurangzeb, Thanasis, Stengos, 2014, the role of foreign direct investment (FDI) in a dualistic growth 
framwork: a smooth coeficeint semi-parametric approach, Borsa Istmabul Review, 14-3, P 133. 

3   ʨج ʙʺʴي مʴǽ .ة، دʙȄ اتǻʗʲʯوال ʙʟاʳʸال ʥʻب ȏارʸʰʯاخ الاسʹʸة، الȄرʙʻȞامعة، الإسʳاب الॼة شʶسʕ35-43، ص 2017، م.  
4 Manual R. Agosin, Roberto. Marchado, 2005, Foreign investment in developing countries, does it Growth in 
domestic investment?  Oxford Development Studies, Taylor and Francis Journals, vol 33, N° 02, P 149. 

5     ،ʙʺʴم أمʛʽة حʖʶ الله  الاسʸʰʯاد.  الॺʸمʗʲدات   ʙʻوغ ʙاشॺʸال الأجʹʮي  الʭʻʮة  ر  في   ʙةاشॻȁʙالع مالاقʶʯادǻة  دراسة  الॽȃʨʻʳة،  ،  ʨؗرȄا  ॽا،  ʛؗت) قارنة 
  .21-20، ص 2004مʛʸ)، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، 



 لاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ مʗخل الى ا                             الفʶل الأول                         
 

- 12 - 

1 -  :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسȜأش 

  ʛاهʣ حॼأص ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسॽʺأه ʙايʜع في  مع تʨʻʱازداد ال ʘʽدة الأوجه، حʙعʱة ومʙة معق

الʛʤوف الʙʳيʙة الʱي يʨفʛها الʨʻʱع الʨʻؔʱلʨجي، قʙ تʨؔʱن هʚه  هضتفʱ  ʛغʛʽʽ الȑʚع الʅॽ مذلʥ لʱʽؔشȞله، و 

 ʧȞʺǽ اليʱالȃاذ، وʨʴʱمج أو الاسʙخلال ال ʧة ما م ʛؗʷة لॽؔحالة الʺل ʛʽʽأو تغ ʙيʙاء عʺل جʷإن ʧارات مʺʲʱالاس

  الʱالॽة:شȞال أن ǽأخʚ الأ

 :(Joint project)الاسʸʰʯار الʙʯʵʸك  - 1-1

ة هي  1998قʸʱاد والعلʨم الاجʱʺاॽɺة (لاʨس اʨؗر في قامالʺʅȄʛ ʚ  حʖʶ الʱع  ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺفإن ال ،(

ʛʲأك أو   ʧʽʱقلʱʶم  ʧʽʱ ʛؗش  ʧʽب ة  ʛؗʱʷم فॽɺʛة  ة  ʛؗادل   ؛ شॼʱم Ǽاتفاق  إنʷاؤها   ʦʱ؛ي   ʠغǼ علʽها  الʛʢॽʶة  دون 

ʷʺار الʙمق ʧع ʛʤʻةال   1.ارؗ

 ʡ ʧʽاكة بʛʷأ الʙʰم على مʨقǽ ȑʚار الʺʲʱا الاسʹǽأ ʨوهʧʽفʛ    أوʛʲب  ؛أك ʧمʧيʙل    ʧع ʛʲأو أك ʧʽلفʱʵم

وتॽʁȄʨʶة  إنʱاجॽة  عʺلॽات  فʽها  تʙʻرج  اقʸʱادǽة  مʷارȄع  شȞل  في   ʥذل وʙʴȄث   ،ȋاʷʻال دولॽة  ة  ʛؗش  ȘȄʛʡ

  ة ʛʽʰؗة لؔل الأʛʡاف.، حǽ ʘʽأخʚ الʺʛʷوع الʺʛʱʷك شȞلا قانʨنॽا معʻʽا ǽعʨد Ǽفائʙ 2ومالॽة 

1-2 -  ʙʸʰʯʴʸالؒامل للǺ ة ʦؕلʸʸارات الʸʰʯي الأجالاسʮʹ(Wholly – Owned FDI):  

ات   ʛؗʷال هʚه  تقʨم   ʘʽح الॽʶʻʳات،  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷال  Ȑʙل الʺفʹل   ʨه الاسʲʱʺارات   ʧم الʨʻع  هʚا 

فʛوع الʺʹॽف  )Ǽ   )Subsidiaritiesإنʷاء  الʙول  في  الأنʢʷة   ʧم وغʛʽها   ȘȄʨʶʱوال هʚا للإنʱاج  ʶǽʺح   ʘʽح ة، 

 ʛʢॽʶالǼ الأجʰʻي   ʛʺʲʱʶʺلل الؔاملةالاسʲʱʺار  القʛارات اتʵافي    ة  قʰل ʚ هلو ،  ذ   ʧم الاسʲʱʺارات  على   Șيʙʸʱال ا 

 ʅॽʹʺال ʙلʰوات الʛʲافه لʜʻʱي واسʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة الʻʺॽʂ ʧفا مʨخ ʥوذل ،ʖعʸال ʛالأم ʛʰʱعǽ فةॽʹʺول الʙال

 ʧȞʺم  ʙعائ  ʛʰأك  Șقʴت ال3الʱي  اكʶʱاب  وهʻا  إ،   Șقʴʱي لا  عॼʱة  ॽʴازة  (بلʨغ  الʛقاǼة   Șح إلى  الʨصʨل   ʙعǼ لا 

 ʛةالǼ4.)قا   

  
 

1  Aloui. Zouheir, 2018, investissements directs étranger, Gouvernance et leurs impacts sur la réduction de la 
pauvreté, thèse de doctorat en sciences économiques, université de Sousse, P 27. 

2   ،ȑرʨʰʳال ʧʽʶح ʙʺʴزاق مʛال ʙʰةد. عǻادʶʯة الاقॻʸʹʯفي ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯدور الاس، ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙامʴ41، ص 2014، 1دار ال.  
ॼʀال،     3  ʙحام ʙʽʶال الأجد. أشʛف  تʲلʻلॻة  الاسʸʰʯار  الॺʸاشʙ، دراسة  واʹʮي  العالʸي لأهʤ ملامʲه  الاقʶʯاد  في  الʳامعي، ȋ    ،تʱاهاته   ʛؔالف ،  1دار 

  .33، ص 2013
4 Denis. Tersen, Jean Luc. Bricout, 1996, L’investissement international, Edition Armond Colin, Paris, P 8. 
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  ):ॻ)Assembly operationsات الॻʸʱʯع لʸأو عمʙʵوعات  - 1-3

يʲʺʱل هʚا الȞʷل في عقʙ اتفاॽʀة بʧʽ الʛʢف الأجʰʻي والʛʢف الʺʹʅॽ، يʦʱ مʧ خلالها تʜوʙȄ الʛʢف  

Ǽالʺʨاد الأولॽة ومʨȞنات مʱʻج الʲاني  للʛʢف  الʳهة   الأول  تقʨم  الʴالات   ʦʤوفي مع ،ʧʽج معʱʻʺل لȄʨʴʱلها  ما 

ʰʻب الأج و ʱقॽ ǽʙة  الʛʰʵة   ʦالʺع ʛف Șفʱم  ʙعائ مقابل  والॽʸانة...الخ   ʧȄʜʵʱوال  ʦॽʺʸʱال Ǽعʺلॽات   Șعلʱي ما  ل  وؗ ة 

  1. علॽه

  ʷʺه الʚه ʚعتأخȄل   ارȞʷا الʚب في هʨʽا وعǽاʜد مʨوج ʥذل ʧع ʖتʛʱȄلي، وʴʺلاك الؔلي الʱصفة الام

  سʲʱʺار سʨاء Ǽالॼʶʻة للʛʢف الأجʰʻي أو الʛʢف الʺʴلي.مʧ الا

ة  ॽʺʳʱعي  لاارʛʷʺ  ȑوع الاسʲʱʺلان اإذا ؗ    على شȞل عقʙ أو اتفاॽʀة بʧʽ الʛʢفʧʽ لا تʧʺʹʱ أȑ مʷارؗ

  2. أجॽʰʻة فإنه ʨȞǽن مʷاǼه لȌʺʻ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في مʳال الإنʱاج

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات ( -1-4 ʙؕʵالal CorporationnatioMultinA ( 

   ʧعʺلها م Șʽʶʻت ʦʱȄلفة وʱʵان مʙاؤها في بلʷإن ʦي تʱات الأعʺال الʙوح ʧعة مʨʺʳف على أنها مʛتع

ʜ الʦȞʴʱ الإدارȑ الȑʚ يʚʵʱ القʛارات بʻاء على الفʛص وأهʙاف ال ʛؗل مʰاملةقʷح الȃʛقع    ؛ǽ ة ʛؗى هي شʻعʺǼ

أكʛʲ، وفي Ǽعʠ الأحॽان ʨȞǽن مʧ الʸعʖ معʛفة ما   وخʛ أت في بلʙ آʺلॽاها عمقʛها الʛئʶॽي في بلʙ ما ولʙي

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷال ʗ؛إذا ؗان   ʖف الأجانʛʡ ʧلاكها مʱقة امॽʁح ʧا ما تقلل مॼات  3لأنها غال ʛؗʷه الʚه ،

  ʧم ʛʲأك ʧولة عʕʶالا  %80م ʧارامʺʲʱي تʹسʱال Șʡاʻʺفي ال ʛʺʲʱʶت ʘʽح ،ʦل العالʨة حॽʰʻفت الأج ʧʺ هاʽ

  وتʴقȘʽ أهʙافها.  يʱلاءموتعʙʺʱ في اخॽʱار نʷاʡاتها ومʛاكʜ إنʱاجها على ما  ؛ةॽلʴȃʛالʺعʙلات ا

سهʨلة الʨصʨل إلى الأسʨاق   ؛لها عʙة نقاȋ قʨة تʱʺʱع بها مʲل الʱقʙم الʱقʻي والʛʰʵة الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة 

̫ لʺॼاشʽ ʛها ة علوتقʨم Ǽالʛʢॽʶ  ؛الإنʱاج الʵاصة بهاالعالʺॽة، وهي تʺʱلʥ وسائل     4. في دولʧʽʱ أو أكʛʲ اʡهاة ن

  وللʜʽʽʺʱ أكʛʲ بʧʽ مʜاǽا وعʨʽب أشȞال الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ قʺʻا بʨصفها في الʙʳول الʺʨالي:   

  

 
  .206، ص 2012، 1الʳامعي، ȋ ، دار الفʛؔالاقʶʯادȏ الʗوليالاسʸʰʯار والʙʯاȊǺ نʷأت علي عʙʰ العال،   1
  .ʶ47ابȘ، ص الʺʛجع نفʝ ال، 2014ق حʺʙ حʧʽʶ الʨʰʳرȑ، د. عʙʰ الʛزا  2

3Alan M. Rugman, Simon. collinson, 2006, International Business, 4th edidtion, Pearson Education timited, p 38. 
  .25، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 7201د. ʽʴǽى مʙʺʴ جʙȄʨة،  4
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ʤول رقʗʱا1-1( الॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسȜب أشʦʻا وعǻاʚم :(.ʃॻʷʸال ʗلʮالأم وال ʗلʮال Ȏʦʯʴعلى م ʙش  

  أشȜال الاسʸʰʯار 
  م الʮلʗ الأ  ʗʃॻʷʸ الالʮل

  عʦʻب   مʚاǻا  عʦʻب   اǻاʚ م

الʺʷارȄع  

ة  ʛؗʱʷʺال

والʴʱالفات 

  الإسʛʱاتॽʳॽة 

-   Șفʙعلى ت ʙاعʶǽ

رؤوس الأمʨال 

الأجॽʰʻة  

والʨʻؔʱلʨجॽا  

  ؛ الʙʴيʲة

خلȘ فʛص  -

العʺل الʙʳيʙة  

  ؛ والʺʨʻʱعة

 تॽʺʻة ॽʀادات  -

  ؛إدارȄة مʴلॽة

تʠॽɿʵ درجة   -

تʦȞʴ الʛʢف  

  فيالأجʰʻي 

  . ʻيالʡʨالاقʸʱاد 

أȑ  ن تʴقȘ إ -

الʺʜاǽا   ʧم

الʺʨؗʚرة يʨʱقف  

  ʛافʨت Ȑʙعلى م

الاسʱعʙادات 

الʙʽʳة مʧ قʰل  

الʛʢف الʻʡʨي 

مʧ حʘʽ القʙرات  

الإدارȄة 

والॽʺॽʤʻʱة، الʺالॽة  

ة في  للʺʷارؗ

 مʛʷوعات 

الاسʲʱʺار  

  .الʺʛʱʷك

  في حالة وجʨد  -

ʥد على تʺلʨʽق  

الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي  

تʺلؔا مʢلقا لʺʛʷوع  

ʚا  عʙ هر، ǽالاسʲʱʺا

 قʙ  فʹلاالȞʷل م

 ʧرا مʙق Șقʴǽ

  ،الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة

- ǽ لȞʷا الʚفʹل ه

 ʛافʨم تʙفي حالة ع

الʺʨارد الʺالॽة 

الʺادǽة  ؛والȄʛʷॼة

والʺعلʨماتॽة ȞʷǼل  

  ؛كاف

ذو مʵاʛʡ أقل   -

ॽʀاسا ǼالأشȞال 

  ʛʡاʵل مʲم Ȑʛالأخ

  ؛ʺʸادرة والʱأمʦॽال

قʸʴǽ ʙل تعارض في  -

الʺʸالح بʛʡ ʧʽفي  

 ̡ɦ ʻʡي  (الʨ ʺار الاس

ʻي) والأجʰؗʻ  ةॼʶ

الʺʶاهʺة بʛأس الʺال، 

  درجة الʛʢॽʶة والإشʛاف. 

الاسʲʱʺارات  

ة Ǽالؔامل ʨؗالʺʺل  

-   ʦʳادة حȄز

تʙفقات رأس الʺال  

  ؛ الأجʰʻي

خلȘ فʛص عʺل   -

  ؛ على نʢاق واسع

يʱعلǼ Șقʹاǽا   -

ॽة  لɻॼʱ الاحʱؔار وا

  ؛لاقʸʱادǽةا

رض  اعت -

الʺʸالح الॽʻʡʨة  

يʨفʛ الȄʛʴة   -

الاقʸʱادǽة في إدارة 

الʺʷارȄع  

  ؛ الاسʲʱʺارȄة

تʴقȘʽ أرȃاح   -

مʵاʛʡ سॽاسॽة عالॽة،   -

ʦॽأمʱال ʛʡاʵا مʺॽ؛ولاس  

  ؛الʛʴوب  ؛الʺʸادرة

ʻاعاالʜ  ةॽت الأهل

  والʢائॽɿة.
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إشॼاع حاجة   -

مʧ  الʺʱʳʺع الʺʴلي 

الʶلع والʙʵمات،  

  .ائʠ تʙʸيʛ الف

  . عالॽة  . والأجॽʰʻة

ات الʺʱعʙدة   ʛؗʷال

  الॽʶʻʳات 

ي  ʛ فأكʰ زȄادة -

 Șفʙت ʦʳرأس  ح

  ؛ ʺال الأجʰʻيلا

تʴقȘʽ صادرات  -

  ʖتʛʱة مʺا يॽعال

  ʧʽʶʴا تʚعلى ه

في مʜʽان  

  ؛ الʺʙفʨعات 

ʶǽاهʦ في   -

الʙʴʱيʘ الʨʻؔʱلʨجي  

ʛʽʰؗ اقʢ؛ على ن  

-   ʦʳح ʛʰؗ

  ʙاعʶǽ عȄارʷʺال

على خلȘ فʛص 

ʛʰعʺل أك .  

ʱؔار  لاح ا -

 ॽɻॼʱة  وال

الاقʸʱادǽة وما  

  ʧها مʽعل ʖتʛʱي

آثار سॽاسॽة  

ॽʰةسل .  

-  ʛʴال ʛفʨة  تȄ

املة في الإدارة ؔلا

  ȋاʷʻفي ال ʦȞʴʱوال

الإنʱاجي وسॽاسات  

  ؛ الأعʺال

ʛʰؗ حʦʳ الأرȃاح   -

الʺʨʱقع الʨʸʴل 

علʽها، نʳॽʱة  

انʵفاض ؗلفة  

الʺʙخلات في الʙول  

  ؛ الʻامॽة

ʶǽاعʙ على  -

 ʨʽعلى الق ʖغلʱد  ال

ॽة   ʛؗʺʳة والȄارʳʱال

عها الʰلʙان  الʱي تʹ

الʺʹॽفة على  

  . ت الʨاردا

سॽة  الʺʵاʛʡ الॽʶا -

ʻاجʺة عʧ عʙم  لا

  الاسʱقʛار الॽʶاسي

          والاجʱʺاعي

  ؛والʛʴوب الأهلॽة

ʱʴǽاج إلى رؤوس   -

أمʨال ضʵʺة Ǽالʺقارنة  

  ؛ مع الأشȞال الʶاǼقة

ادǽة،  ʱʸالاق ة، العلʨم  ʨʷʻر ʛʽ مة، أʛʡوحة دʨʱؗراه غجʰʻي الʺॼاشʛ في ʣل نȄʛʤات الأعʺال الʙولॽ نغʦ حʧʽʶ نعʺة عʙʽʰ، نʺʨذج الاسʲʱʺار الأ الʗʶʸر: 

  .24، ص2006جامعة Ǽغʙاد، العʛاق، 
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 : الॺʸاشʙ إسʙʯاتॻʱॻات الاسʸʰʯار الأجʹʮي - 2

  ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ إسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ هʺا:   

  : (Horizontal)الاسʸʰʯار الأفقي  - 2-1

لــ    في    (Michalet 1999)وفقا  أفॽʁة  إسʛʱاتॽʳॽة  مع   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʚʽفʻت  ʦʱليʰان  الʙ  يʱال

الॽʺʻʱة  نفʝ  لʙيها  ʧم  Ȑʨʱʶʺ؛ ال   ʘʽح والʷʺال،  الʷʺال   ʧʽب الاسʲʱʺار  بʙʱفقات   Șعلʱت لأنها  Ǽالأفॽʁة  وتʶʺى 

ة بʻقل نʷاʡها إلى بلʙ آخʛ مʧ أجل إنʱاج نفʝ الʶلع الʺʻʸعة   ʛؗʷار الأفقي للʺʲʱح الاسʺʶǽيف  ʧأ مʷʻʺال ʙبل

 Ȑʛاق الأخʨلي أو الأسʴʺق الʨʶمة الʙ1. أجل خ  

 ʻعʺǼ تف ة  ى  ʛؗʷال ǼإمȞانها تʴقȘʽ    ء إنʷاʹل  إذا ؗان  الʺʴلॽة  العʙيʙ مʧ مʨاقع الإنʱاج لʙʵمة الأسʨاق 

Ȃذا و   ؛الʺعʛفة ... الخ)  ؛وفʨرات الʦʳʴ بʧʽ هʚه الʺʨاقع الʺʱʵلفة ʖʰʶǼ وجʨد الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة (الʱقॽʻات 

  2.الʺʴلي قʖ  ȑʨ لالʢ ا وȂذا ؗانعا مة نʨ إذا ؗانʗ تؔالʅॽ الʻقل مʛتفع ؛لʅॽ الʱأسʝॽ مʵʻفʹة نॽʰʶانʗ تؔاكا

لهʚا  الȄʛʤʻة  الʻʺاذج   ʙʻʱʶوت  ʧع مʨʻة    الʳاتʻال الʲابʱة الإضاॽɾة   ʅॽؔالʱال  ʧʽب الʺفاضلة  إلى  الاسʲʱʺار 

ʱال ʖʻʳخلال ت ʧة مʛʽغʱʺال ʅॽؔالʱال ʛʽفʨوت ʙيʙع جʻʸاء مʷإن ʧا عʚقل، وفي هʻال ʅॽة وتؔالॽ ʛؗʺʳفات الȄʛع

أحʙ أقʙم الʻʺاذج الʱي تʻاقʞ دور تأثʛʽات    (Brainard 1993)و  (Markusen 1984)  ل مʧ الॽʶاق ǽعʛʰʱ نʺʨذج ؗ

ة والʺʻʸع ؗقʨة دافعة، ॽɾʺا يʱعلȘ بʱؔالʅॽ الʻقل ʛؗʷال Ȑʨʱʶعلى م ʦʳʴ3. ال  

 :(Vertical)الاسʸʰʯار الʙأسي  - 2-2

 ʳॽاتʛʱه الإسʚف هʙاتهʱالإن ʙʽشʛة إلى تॽʱن الʨؔالؔفاءة، وت ʧع ʘʴॼإلى ال ʛʽʷفقاج، وتʙة  ت الاȄارʺʲʱس

الʴالة في اتʳاه الʷʺال والʨʻʳب عʝȞ الاسʲʱʺار الأفقي، وتʨؔن بʧʽ الʰلʙان الʱي تʱʵلف في حʳʺها   هʚ في ه

ال الॽʰʶʻة  للʺʜاǽا  وفقا  أنʱʢʷها  بʨʱزȄع  الॽʶʻʳات  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال تقʨم   ʘʽح بʙʴʱيʙ وعʨاملها،  وتقʨم  ʺʱʵلفة، 

  4. الʺʵʻفʹة ʅؔالॽان ذات الʱلʰلʙ في امʛاحل الإنʱاج الأكʲؗ ʛʲافة في العʺالة 

 
1 Mohamed . Azeroual, Nouna . Cherkaoui, 2015, principaux déterminants des investissements directs étrangères au 
Maroc (1980-2021), revue economic, gestion et société, N 04, P 04. 
2 Sébastien. Dupuch, 2004, les investissements directs étrangères dans les nouveaux pays adhérents à l’union 
européenne, revue région et développements N 20, P 47. 
3 Alexander. Protsenko, 2004, vertical and horizontal foreign direct investments in transition countries, Munich 
Dissertations in Economics, Université de Munich, Département d'économie,11 February, P 17. 
4 Dupuch, S. Milan, C. 2005, les déterminants des investissements directs européen dans les pays d’Europe 
centrale et orientale, L’actualité économique, vol (81), N (3), pp 521-534, P 523. 
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   ʛʽوتأث الأصʨل  اسʱغلال   ʛʽأثʱل  ʧامʜʱʺال الʨجʨد   ʨه الʛأسي   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  وراء  الʙوافع 

حॽʁقة   إلى  الأول   ʛʽأثʱال  ʛʽʷǽ  ʘʽح الʵارجॽة،  Ǽالʺʸادر  الاسʱعانة   ȋوʛإلى ش  ȑدʕي الʛأسي  الاسʲʱʺار  أن 

ا في  الʺʙخلات  مॽʰعات   ʧم  ʙȄʜʺار الʵو ل زȄ ج،  الأجॽʰʻةلأاادة  ȃالʱالي  الʙولة   ʧم مع   ؛رȃاح   Șافʨʱʽف الʲاني  أما 

ة الأم للʺʷʻآت مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʸʺǼادر الʺʙخلات الʺʴلॽة ʛؗʷها الʰجʨʺǼ مʨي تقʱال ȋوʛʷفي ال ʧʶʴʱ1.ال 

   ʧʽلافات بʱالاخ ʠعǼ ثʙʴت ʙات و قॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷات مال ʛؗʷلا الʲʺة، فॽلʴʺات ال ʛؗʷد الʙعʱ ة

ʷار العالʺي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في الʺفاوضات مع الʺʨرديʧ الʺʴلʧʽʽ (كالʨʸʴل على ʱن الا  ॽʶʻʳات ذات ال

للاسʛʽʱاد)  ȋوʛʷال أفʹل   ʧم والاسʱفادة  أقل  الʛؗʷ  ؛ أسعار  تقʨم  عʙʻما  ʛʽʰؗة  إʳǽابॽة  آثار  هʻاك  ات وتʨؔن 

 .2الʨسʢॽة الʺʴلॽة قادرة على تʨفʛʽ الʺʳʱʻات أو الʺʙخلات 

  سʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ لا ات الʰالʖ: نʔȂʙʢ اʠʸللا

ن  ا على الʛغʦ مʧ مʴاولة العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ شʛح ʣاهʛة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، لا ʧȞʺǽ القʨل   

ات جʙيʙة إلى الʙراسات الʶاǼقة، وʻʻȞʺȄا ذʛؗ هʻاك نȄʛʤة مقʨʰلة ȞʷǼل عام، فؔل دراسة تʹʅॽ عʻاصʛ وانʱقاد 

  :يلي اهʚه الȄʛʤʻات ؗʺ

  لॻة:و ʗة النȂʙʢة الʱʯار  - 1

    ʥة، وذلॽولʙارة الʳʱال ʦعلى فه ʜʽ ʛؗʱول في الʙأت الʙأن ب ʙعǼ ةॽʺأه ʛʲعا أكʨضʨم ʙعǽ ارةʳʱع الʨضʨم

ي هʚا الॽʶاق قʙم الʺʚهʖ الʳʱارȑ أȑ لʺاذا تقʨم الʙول Ǽالʳʱارة؟، وف  ؛مʧ خلال الʱعʛف على الغاǽة مʧ الʳʱارة

(Mercentilism)  ا  ȌʶǼوأ العلى  Ǽات  لإجاأقʙم  الاقʸʱاد   ،ʕʶالهʚا   ʧʽʶʴت ʻȞʺǽها  الʨȞʴمة  أن   Ȑʛي  ʘʽح

ورفاॽʂة الʰلاد مʧ خلال تॽʳʷع الʸادرات وتʅॽɿʵ الʨاردات، مʺا يʕثǼ ʛالإʳǽاب على الʺʜʽان الʳʱارȑ وزȄادة 

  تʙفȘ الʛʲوة (الʚهʖ) إلى الʰلاد. 

 
1 Chrysovalantou. Milliou, Joel. Sadonis, 2020, vertical foreign investment, Make, by, and sell, Review of 
international economics, V28, P 02. 
2 Ergun. Dogan, Koi. Nyer wong, and all, 2017 , vertical and horizontal spillovers from foreign direct investment, 
evidence from Malaysian manufacturing, Asian Economic Panel and the massachusettes institute of technology, P 
163. 



 لاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ مʗخل الى ا                             الفʶل الأول                         
 

- 18 - 

    ʙيʙʳال ȑارʳʱال ʖهʚʺأما ال(Neo mercantilism)  Șʽقʴا  سعى إلى تʨارة زن لتʳʱدو ولؔ  ل ʧ اد    نʺʱالاع

على الʺعادن الʻʽʺʲة، وȄعʱقʙ معʦʤ خʛʰاء الʳʱارة الʙولॽة أن هʚه الȄʛʤʻة مʢʶॼة وخاʯʡة Ǽالʛغʦ مʧ وجʨد أتॼاع 

  1.لها

   ʧʽات ما بʨʻة سʙار عʙر على مʨʢʱالǼ ةȄʛʤʻه الʚأت هʙاث   1826  –  1776بʴǼخلال أ ʧم ʥلʚ وؗ

  حʨل    Adam Smith (1776-1886) , David Ricardo (1951) :منكل 

principales of ecos, Wealth of nation    خلالالتي ʧصلا مʨـــ   هات ل إلى تʨʢر نȄʛʤة الʳʱارة الʛʴة، ॼɾالॼʶʻة 

Smith  فʶاجات الإنʴاع الॼسلع لإش ʧه مʳʱʻا تʺǼ تقاس ʦوة الأمʛورها على إن ثʙقف بʨʱه تʚدة وهʙعʱʺة الॽان

 ʦॽʶوتق ʟʸʵʱة الʛاهʣناʺل مالع ʧةॽوعلى  ؛حȄزʨعت   Ȑʛة أخॽناح ʧة مʳʱʻʺة الʢʷالأن ʧʽة العʺل بʨ2.ق  

تقأور    أن  أǽʹا   Ȑ ʁ  ʠॽɿʵت إلى   ȑدʕي انʳلʛʱا،  في  الʢʻاق  واسعة  الʻاشʯة  الʻʸاعات  في  العʺل   ʦॽ

  بʧʽ الʙول.  تؔالʅॽ العʺالة، مʺا ʧʺʹǽ الʺʻافʶة الفعالة

ل تʴقȘʽ ؗفاءة الإنʱاج  جأمʧ    ودافع عʻهاȄʛة  الʤʻفʛز الʺॼادȏ الأساسॽة لهʚه    Ricardoوȃعʙها تʨلى   

العالʺي  Ȑʨʱʶʺال واعʛʰʱت   ؛على  مʢلقة،   ʗʶॽول نॽʰʶة  مʜʽة   ʗؗان  ʘʽح العʺل،  ساعات   ʙيʙʴت خلال   ʧم

اॽɾة لʹʺان تʳارة مʴȃʛة للʛʢفʧʽ في الʙول، مʺا ʙʱʶǽعي ا مع  معʻʽة،  لʟʸʵʱ الؔامل في سلعة  ضʛورȄة وؗ

  .3الʻاتج  ʙʧة مʙمة لؔل وحʺʵʱʶل المʜʽة نॽʰʶة مʧ حʘʽ ساعات العʺ

 : Rymand Vernon 1966نȂʙʢة دورة حॻاة الʯʹʸج  - 2

ʨʡرها    الʱي  الʺʱʻج  حॽاة  دورة  نȄʛʤة  اسʙʵʱام   ʦتVernon 1966    ارʺʲʱالاس أشȞال  شʛح  أجل   ʧم

ات  ʛؗʷه الǼ ʗي قامʱال ʛاشॼʺي الʰʻة في    الأجॽانʲة الॽʺالعال اعة  الʻʸالأمॽȞȄʛة في اوروȃا الغॽȃʛة Ǽعʙ الʛʴب 

  الȄʨʴʱلॽة. 

  4: للʺʱʻج دورة حॽاة يʜʽʺʱ بها مʧ خلال الʺʛور ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʛاحل تʲʺʱل  فيالȄʛʤʻة تʜʳم ان  هʚه

  :(ʤǻʗقʯال) حلة الأولىʙʸال  

 
1 Alan M, Rugman, Simon collison, 2006, op -cit, P 160. 

  .137، ص2010 ، مॼʢعة العʱ ،Ȑʛʷارة الʗولॻة نȂʙʢات وسॻاسات الʯد. مʙʺʴ صفʨت،  - 2
3  Sananda. Sen,2005, international trade theory and policy a review of the literature, development and change , vol 
(36), N (06)   ،  P 02. 
4 Raymond Vernon,1966 , intenational investment and international trade in the product cycle. The quarterly 
journal of economics, vol (80), N (02), P 195. 
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اǽة، وعادة ما يʨاجهʨن صعȃʨة في إدخال يهʦʱ الʺʨʳʱʻن بʱؔلفة الʺʙخلات لʚلʖʳǽ ʥ تʙʴيॽʰʡ ʙعʱها Ǽع̒      

  الأخǼ ʚالاعॼʱار اخॽʱار الʺʨقع الʺʻاسʥ .ʖل، لʚ مʧ الʙʰاǽةاسي ॽʀ ʛغʽ  مʱʻج جʙيʙ، فقʨȞǽ ʙن 

 :(ʦʸʹال) ةॻانʰحلة الʙʸال  

ة أن تʺʜʽ نفʶها حقًا        ʛؗʷلل ʧȞʺǽ حلةʛʺه الʚة لأن خلال هॽة في العʺلॽʳॽاتʛʱإس ʛʲة الأكʨʢʵوهي ال

 .ʨاقعالʺ ʧ خلال صʨرة علامʱها الʳʱارȄة أو علاقʱها مع العʺلاء أو تʙʴيʙ عʧ الʺʻافʶة م

  حلةʙʸاالʰلالʰ :(جʷʹال) ة  

هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن فʽها الʢلʖ والȃʛح أكʛʲ أهʺॽة، وॼʸȄح فʽها معʙل اسʙʵʱام الʺʱʻج في أقʸى حʙ له،      

 وتʨؔن الʺʻافʶة أكʛʲ حʙة أǽʹا.

 :(رʦهʗʯال) عةǺاʙحلة الʙʸال    

الʺʱʶهلʧʽؔ ومʺارساʚا الايʛجع ه     أذواق  الʱغʛʽات في  إلى  ا  تهʦنʵفاض عʺʨمًا  اتʳاهات   ʖʰʶǼضʨʺة ل  

 ʧرديʨʺالعʺلاء وال الʺʱʻج مع   ʖجان ʧع وفعال مȄʛال سʸإلى ات الʴاجة   ʙا تعʻيلة، وهʙʰال الʺʳʱʻات  ووصʨل 

للʨʶق  الʻهائॽة  ǼالأǼعاد   ʧقॽʱوال  ʙأكʱال  ʧȞʺǽ لا  لأنه  عالॽة،   ʧʽʶافʻʺال الʺʻافʧʽʶو   ؛وحʱى  الʺʙخلات و   جهʨد 

 اللازمة للإنʱاج. 

) ʤل رقȜʵا دورة): 1-1الॻج حʯʹʸـلة ال R- Vernon 

source: Eaker. Mark, Grant. Dwight, 1996, International Corporate Finance, Chicago: The Dryden Press, p 264. 
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ة مʯعʗدة الॻʴʹʱات نȂʙʢة الʚʻʸة الاحʯؒارȂة - 3 ʙؕʵاو ال (Hymer 1960) : 

لأʛʡوحة     العॽʤʺة  الʺʶاهʺة   ʗلʲʺتStephen Hymer  ؗ افي   ʛʶ  ةȄʛؔالف الʳʱارȄة  اʺللأعلقʨʽد  ل 

على أساس نȄʛʤة   (MNC)الؔلاسॽȞॽة الʙʳيʙة والȄʛʤʻات الʺالॽة والʨʱجه نʨʴ تʴلʽل الʺʕسʶة مʱعʙدة الॽʶʻʳات  

  خارج الʙʴود الॽʻʡʨة.  الاسʨاقالʦॽʤʻʱ الʻʸاعي، مʧ أجل تʨسॽع 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳاʺʽال   ʛؗʷال ȍفاʱة هي احȄʛʤʻه الʚة لهॽة الأساسʜاǼ تʢॽʶة على الألʛةʢʷة    نॽاجʱالإن

 خارج الʰلʙ الأم، أȑ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛعʻي الإنʱاج الʙولي.

تʙاول    خلالها   ʧم  ʦʱي عʺلॽة  مʛʳد   ʧم  ʛʲأك  ʨه  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  فإن  الʺʨʤʻر  هʚا   ʧم

وحʖʶ    الأصʨل إل  Hymerدولॽا،  الانॼʱاه   ʗلف Ǽغʛض   ʗؗان العॽʤʺة  الفʛؤʱȄه  اى  ʛؗʷا مʱعʙدة  ت اॽلʶʻʳت 

  1.كʺʕسʶة للإنʱاج الʙولي، بʙلا مʧ الॼʱادل الʙولي

   ʛʤوجهة ن ʧمHymer ة بॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷع الʱʺʱ2، ت:  

ة شॽʸʵة -  ʛؗʷك الʨدا على سلʨʽض قʛة تفॽنʨ؛قان 

ة بʙفع حʦॽʁǽʸ معʦʤ الʺʶاهʺʧʽ في دولة  -  ʛؗʷم الʜʱة، وتلʻʽةمعʻʽعʺلات معǼ احȃالأر ʧم ʦهʱ ؛ 

 - ʱيʱʺ االعॽʶʻʳǼ ؤساءʛ ɻ هʦلʱت م ʨؗوسل ʦعلى ولائه ʛثʕي ʙا قʚفة وه . 

الأعʺال     لʷʱغʽل  الॽʰʶʻة   ʅॽؔالʱال تفʨق   ʙائʨالف  ʗؗان إذا  إلا  ʙʴǽث  لا   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار 

  ʖʶارج، حʵة في الȄارʳʱالHymer 1776 ل الȞʷʱد ، تʙعʱة م ʛؗʷ يʱق الʨʶات الॼلʢʱخلال م ʧات مॽʶʻʳة ال

الا إلى   ȑدʕلاتʱفخ الʺʻافʶةف  حʽي   ، ʘ   ة ʛؗʷال مقابل  الأجॽʰʻة  ات  ʛؗʷلل الʺعلʨمات   ʅॽتؔال مȞʷلة   ʞناق

ʛʡاʵة ومॽمʨȞʴال الॽʶاسات  إلى  Ǽالإضافة  قʛار   الʺʴلॽة،   ʨه  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أن   ʙأك  ʙوق العʺلة 

 ʁ ة ولʝॽ قʛارا مالॽا لʨʶق رأس الʺالإسʛʱاتʳॽي على م ʛؗʷال Ȑʨʱ.3  

 : OLI(  Duning 1973( ائॻةالʹȂʙʢة الانʯق - 4

  ʛʰʱفي تع ʛʤن ʛʽʲك ʧم ʧʽʸʱʵʺال ʧز مʛات  أبȄʛʤʻة الʛʶك الʺفʨلʶي لʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال ،ʛاشॼʺال 

ʥا وذلʛʤها نʱʽلʨʺʷل لʨʰاسع والقʨال ȑʚال  ʗʽʤه  حǼ رتهاʙة  وقॽʂاʻʱʺفي ال  ʙʱال  تعʛف  ؗʺا  ؛وȄلتفʣ ʛʽʶاهʛة 

 
1 Jhon H. Dunning, Alan M. Rugman, 1985, The influence of Hymer’s dissertation on the theory of foreign direct 
investment, the American economic review, vol (75), N (02), P 228. 
2  Peter J. Buckley, Stephan Hymer, 2006, three phases, one approach ? international Business review, vol (15), P 
141. 
3 Vintila. Denisia, 2010, foreign direct investment theories: An overview of the Main FDI theories, European 
journal of interdixplinary studies, vol (02), N (02), P 107. 
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 دوافع تفʛʶ مʜاǽا ثلاث  وجʨد  على ʙؗيʕ  جالʨʺʻذ  ، هʚا)لوʙʱȄ ال ، الʺʨقع الʺلॽؔة،  ،(OLI  نʺʨذج اسʦ تʗʴ  أǽʹا

ة اخॽʱار ʛؗʷدة الʙعʱات  مॽʶʻʳال  .ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱللاس 

  :1تʲʺʱل هʚه الʺʜاǽا في   

 ؛ O (Ownership Advantages( مʜاǽا الʺلॽؔة -

   ؛L( Location Advantage( الʺʨقعمʜاǽا  - 

   I(   . Internalisation Advantages( الʙʱوȄل  - 

 ʘʽ2ح:  

    Șعلʱي"O"  ذج    يفʨʺنOLI  (الأعʺالǼ اصةʵال) لؔاتʱʺʺالǼ اصةʵا الǽاʜʺالǼنه  ، لأ ʗما إذا ؗان ʛȄʛقʱل

ة   ʛؗʷأم لا،  ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ مʨقʱا و سʻʺالǼ ح لهاʺʶدة تʙʴم ʟائʸخ ʥن تʺلʨؔأن ت ʖʳȄ ةʶف

  في الʨʶق الʺʴلॽة.

تʕثʛ على قʛار اخॽʱار الاسʲʱʺار    يʱوال  ة Ǽالʺʨقع صالʵا اǽا  إلى الʺOLI   ʜفي نʺʨذج    "L"يʛمʜ الʛʴف    

  الأجʰʻي الʺॼاشʛ لʨʶق معʻʽة.

ة لʙʵمة سʨق خارجي مʧ خلال الاسʲʱʺار   OLI(الʙʱوȄل) في نʺʨذج  "I"أما    ʛؗʷار الॽʱاخ ʖʰضح سʨي

ʧلاً مʙب ʛاشॼʺي الʰʻالأج  ʦʱȄي، وʰʻالأج ȋاʷʻة الॽؔة على ملʛʢॽʶيلة دون الʙق بʛʡ اعॼات  ʥذل    ʧم ʘʴǼ خلال

 ʛȄʨʢ الʛʰʵة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا، الإدارة والʱ .ȘȄʨʶʱلʲȞف م

مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ العʨامل الاقʸʱادǽة والʺʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة، تʲʺʱل في الʱؔالOLI    ʅॽشʺل نʺʨذج    

الʺʶافة  ʧع الʻاجʺة  والʱؔالʅॽ  الاقʸʱادǽة  ॽة،  ʛؗʺʳال والʱعȄʛفات  الʻقل   ʥذل في  Ǽʺا  ॽɺة جʱʺا الا  الʳغʛاॽɾة، 

ʳاتʻالʧة ع  .ʅॽʹʺال ʙلʰة في الॽʰʻات الأج ʛؗʷاجهها الʨي تʱة الȄʜʽʽʺʱال ʛʡاʵʺهل والʳال  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʨʢر مʜاǽا تʻافॽʶة     ʛؗʷأن ال ʨذج هʨʺʻة للॽʶॽئʛة الॽضʛالفO    ةॽانها الأصلʙفي بل

ʻت  ʦثʧȞʺǽ  ʘʽارج، حʵال إلى  مʜاǽا    قلها  (بʻاءً على  مʺا   جʰʻيالاسʲʱʺار الأ   خلال) مL  ʧاسʱغلالها   ،ʛاشॼʺال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷح للʺʶǽ)CMN( اǽاʜʺه الʚعاب هॽʱاسǼ3.  

 
1 Claudia Cruz, Dinor Eliete Florian, and all, 2020 , The OLI Paradigm as a comprehensive model of FDI 
determinants: a subnational approach Dinor a Eliete Floriani, International Journal of Emerging Markets, p 05. 
2 Lars. Oxelheim, Trond. Randøy, and all, 2001 , On the treatment of finance-specific factors within the OLI 
paradigm, International Business Review, vol (10), pp 381–398 , p 385-386. 
3 Jose R. Godinez, Ling. Liu, 2014, Corruption distance and FDI flows into Latin America, International Business 
Review ,p 02. 
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 ॽɾʺا يلي:   ʧȞʺǽOLI تلʟॽʵ مʜاǽا نȄʛʤة    

  OLI): مʚاǻا نȂʙʢة 2-1(رقʤ الʗʱول 

ة المʚاǻا  ʙؕʵ   ʗلʮقع الʦا مǻاʚم ʃॻʷʸال  
مʚاǻا الاسʯعانة ʶʸǺادر داخلॻة  

  في سلʴلة الإنʯاج 

  ؛ لʨجॽاʨʻؔʱ ال -

  ؛ اجʱن الإ وفʛات  -

خʸائʟ معʻʽة مʲل: رأس  -

ʦॽʤʻʱالعاملة .. ؛الʺال، ال ʙʽ؛ ال  

الʨصʨل إلى الأسʨاق  -

  ؛(العʨامل والʺʳʱʻات)

  .تعʙد الॽʶʻʳات  -

    ؛تؔالʅॽ الʻقل -

  ؛... الخ ةالʲقاف ،اللغة -

   ؛ في العقʨد  قتفاالا سهʨلة  -

  ؛ جʨدة الʺʨارد  -

الاخʱلافات في أسعار   -

 ʙʺ؛ خلات ال  

  ؛ॽɻॽة والȄʛʷॼةʢʰد الوفʛة الʺʨا -

  .مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  -

  

  ؛ أقل سعʛ تؔلفة -

  ؛حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة -

- ʧʽقॽم الʙع ʧم ʙʴ؛ ال  

  . الʺʛاॼʀة -

  

  .بʻاءا الʱعʅȄʛ الʶابȘ ةمʧ إعʙاد الॼاحʲ الʗʶʸر: 
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ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات الॺʸاشʙ الأجʹʮي الاسʸʰʯار: الʖʲॺʸ الʰاني ʙؕʵوال. 

ات   ʲلتʺ   ʛؗʷع  الʱدةمʙ  ات لاॽʶʻʳ  ةʸة  حʛʽʰؗ  ʧاج  مʱإذ    العʺالة  ؛الإن ،ʦالعال   يʙ اʜʱ يوالʳʱارة الʙولॽة في 

ات مʧ خلال ॽʀا  الʙʱوȄل فأكʛʲ مʧ خلال عʺلॽات    أكʛʲ  الʙولي  الإنʱاج ʛؗʷم بها هاته الʨي تقʱار الʺʲʱالاسǼ مها

 جॽʶʻاتها   تعʙد   درجة  ت د از   هافʽ  تʛʺʲʱʶ  الʱي  ل ʙو ال  عʙد   زاد   حʘʽ ؗلʺا   الʙول،  مʧ  العʙيʙ   في  الʺॼاشʛ  الاجʰʻي

  تʕدǽه.   الʱي الʷʻاȋ في

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات ʙؕʵم الʦالأول: مفه ʔلʠʸال MNC  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاسǺ هاʯوعلاق:   

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات     ʛؗʷال Ȍॼتʛت ॼر لها  ارتʨهʣ ؗان أول ʙأسʺالي، وقʛاج الʱالإن Ȍʺر نʨʢʱقا بॽا وثʡا

ʻال افي  القʛن لʲانʸف   ʧي م  ʱةساالॽȃول الأوروʙال في   ʥوذل  ʛʷ؛ع ع   ʛوصغ Șʽض ʨرها هʨهʣ في ʖʰʶوال

الʺʴلॽة،   العʛʸ تجعلها    مʺا الʨʶق  في  الاقʸʱادǽة   ʛاهʨʤال أبʛز   ʧم  ʙتع  ʘʽح  ،ʧʡʨال حʙود  خارج  ʨʱسع 

 ʨؗ  ،ʘيʙʴوواسعة  ال عʙيʙة  مʳالات  في  الʢʻاق،  الʨاسع  الʙولي  العʺل   ʦॽʽتق  ʧʺتعʺل ض ʲʱʺار، الاسمʲل  نها 

ʱارةالʳ،  .الإعلام...الخ 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات  - 1 ʙؕʵالMNC :  

  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱعة للاسǼاʱات ال ʛؗʷاء الʷإن ȑدʕة    ي ʛؗلؔات رأس مال شʱʺاذ على مʨʴʱإلى الاس

ॽʁم  ʛʽغ ة  ʛؗش قʰل   ʧم الʺال  ؛ʺةمॽʁʺة  رأس  على  الʛʢॽʶة  الʰلʙ   ؛الإدارة  ؛بهʙف  في  ة  ʛؗʷال  ȋاʷون   الإنʱاج 

  ʅॽʹ1.الʺ

ةتعʛف ال   ʛؗʷ    ة لها ʛؗات على أنها شॽʶʻʳدة الʙعʱوعمʛف   ॽئʜا أو جॽها ؗلʽعل ʛʢॽʶعة، تǼة    اتاʙفي ع

ȑʜ. ؛دول ʛؗب مʨأسلǼ دارتهاȂها وʛʽʶن تʨȞȄ2و  

الॽʶʻʳات     مʱعʙدة  ات  ʛؗʷالMNC   الاس ات  ʛؗش مʳالʺॼاشʛ  ال  الأجʰʻي  ʲʱʺارهي  في  دولي،   الʺʷʻأة 

ال في  للغاǽة   ʦمه دور   ʖار وتلعʳʱال على  ة  الإنʱاج    جʺॽعʙولॽة  في  الأولॽةو الʺȄʨʱʶات  الʺʳʱʻات   ʛيʙʸ؛ ت 

  3لʚلʥ فاخॽʱارها للʺʨقع الإسʛʱاتʳॽي ʨȞǽن له سॽاسة جʙ دॽʀقة.  ؛والʙʵمات الʻهائॽة

 
1 Fatima Boualem, 17 et 18 Octobre 2008, Les institutions et attractivités des CDE, Colloque international, Ouverture 
et émergence en Méditerranée, Rebat, Maroc, Université de Montpellier, Sciences Economiques Laser, P 6.  
2 Denis. Tersen, Jean-Luc. Bricout, 1996, Op-cit,  P 15. 
3 Augustin. Mwana, Muhindo. Ngeleza, 2009, Déterminants de l’investissement direct à l’étranger dans les pays en 
voie de développement ; application faite à la RDC, Unigom, P65. 
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ات أن تʺʙʱ في الع   ʛؗʷه الʚه ʗاعʢʱاس ʙلق  ʛʺʱʶوت ʨʺʻامي وأن تʻم والʙقʱʺال ʧʽʺدولة،   فيال ʧم ʛʲأك

اقʸʱا قʨة   ʗاتȃة  وǽد ʛثʕالعالم في  لة   ،ʦمع   اه أهʙافها   ʗقʱواس ساǼقا،  الʺʱʳʺعات  تألفها   ʧؔت  ʦل  ʛاهʤم عʙة 

  الأهʙاف الॽʻʡʨة للʙولة الأم، وتعاقʗʰ مʤاهʛها وأشȞالها مʺا أكʰʶها تعارʅȄ مʱʵلفة.

  ʳʺال لʻʳة   ʅȄʛتع  ʙʺʱاعاعʺʱوالاج  ȑادʸʱالاق  ʝة  لʙʴʱʺال  ʦللأم الʱاǼعة  أنها:  (ECOSOC) ي  على 

ذ "مʕس  ة ʶة  ʛؗع أو شʛات ف  ʱʻم ʁॼ  ار فيʺʲʱفي الاس ȋʛʵʻت  ،ʛʲأك أو  أجॽʰʻة واحʙة  تاǼعة  ة  ʛؗأو ش ة، 

  أصʨل إنʱاجॽة أو مॽʰعات أو إنʱاج أو تʷغʽل الفʛوع والʶʱهʽلات الأجॽʰʻة".

الʱعʷǽ   ʅȄʛʺل   الʺ  هʚا  بها    ʷارȄعؗافة   ʙجʨي الʱي  (الʰلاد  الأصلॽة  بلادها  خارج  مॼاشʛة   ʛʺʲʱʶت الʱي 

ʜ ا ʛؗʺالॽئʛي للʶة الأم ʛؗʷل.(  

ات تʺارس نʷاʡات مʱʵلفة في قʢاعات مʱʵلفة    القʨلخلال الʱعʅȄʛ الʶابʧ    ʧȞʺǽ Șم   ʛؗʷه الʚأن ه

فʛوع عʙيʙة في   ل إنʷاءمʧ خلا  ؛أȑ في الʵارج  ؛...الخ، خارج الʙولة الأصلॽة الʱي تʦॽʁ فʽها؛خʙمॽة  ،صʻاॽɺة

  1عʙد مʧ الʙول الʺʹॽفة لها. 

ات مʯعʗدة  - 2 ʙؕʵال ʃॻʹʶتʹʱاتالॻʴ:  

عالʺॽة)  ʅتʻʻȞʺǽॽʻʸا     الॽʶʻʳة،  مʱعʙدة  (دولॽة،  ʰʽها  ʛؗت درجة   Șوف ات  ʛؗʷها  ؛الʙاجʨت  ʘʽح  ʧ؛ وم  

ʜها الʛئʶॽي ʛؗدارتها ؛مȂاتها وॽʳॽاتʛʱالي: ؛إسʱل الȞʷه الʴضʨا ما يʚوه  

  

  

  

  

  

 
 

  ॻɾاسॻة تʲلʻلॻة  دراسة ، تʦنʛ – الʸغʙب  -الʚʱائʙ: حالة ȁيالعʙ  الʸغʙب دول  إلى  الॺʸاشʙ الأجʹʮي ʸʰʯار الاس  تʗفȖ على  الʮلʗ  خʙʠ  أثʙ عʛʱʻة بȃʛاش،  1
  .47ص  ، ʨ، 2016راه في العلʨم الاقʸʱادǽة، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة ال2012ʱؗʙ-1990 للفʙʯة
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) ʤل رقȜʵها.2-1الʮʻتʙدرجة ت Ȗات وف ʙؕʵال ʃॻʹʶت :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ة عʨامل الإنʱاج، نʺاذج نȄʛʤة وأسʯلة تॽʁॽʰʢة، مʨʷʻرات دار الأديʖ، دون سʻة، ص  لʶلع لي، تʻقل االʙو ʸاد  قاشي فايʜة، الاقɦ  الʗʶʸر:  ʛؗنقلا  212وح .

 :ʧعErik Izaraelewizn Quand le chine change le monde .  

  Ȟʷال الʶابȘمʧ خلال  ان    ل   Ȏات  نلاح ʛؗʷال هʚه   ʖʽتʛت قʙ  تʱʵلف  درجات  أنها  الʸʵائʟ، إلا  في 

إلى جانʖ تʴقȘʽ جʺلة مʧ    ؛ʦ الأرȃاحʛॽض تعǼ ʤغت ʨȞǽن أغلʰها Ǽعʙʽ الʺȐʙ  ار قʛا  نها تʻʰى عʙةʨؗ ي  ف  فʱȘت

ات تقʦǽʙ خʙم  ؛تʨسॽع نʢاق الʨʶق أو حʸʸها ॽɾه  ؛تʦॽɺʙ وجʨدها في Ǽعʠ الأسʨاق  ؛الأهʙاف نʛؗʚ مʻها

 

-  ʧد مʙقارة، وفي ع ʧم ʛʲفي أك ʙاجʨʱول    تʙال

  في ؗل قارة.

-  .(ʧʡʨم ʧم ʛʲأك) ي لؔل قارةʶॽرئ ʜ ʛؗلها م  

الأم  إسʛʱا   - ة  ʛؗʷالǼ  Ȍॼتʛت وȂدارتها  تॽʳॽاتها 

 . ʨʸǼرة مॼاشʛة

تʨʱاجʙ في مȌॽʴ إقلॽʺي في قارة واحʙة وفي    -

  ؛عʙة مʧ الʙول

ʜها الʛئʶॽي    - ʛؗالأصلي،  م ʙلʰالأم (ال ʙلʰفي ال

 ʛʷالǼ Ȍॼتʛدارتها تȂاتها وॽʳॽاتʛʱرة  إسʨʸǼ ؗة الأم

  مॼاشʛة). 

- ʦفي ؗل قارات العال ʙاجʨʱ؛ت  

-  ʛؗلها مॽرئ ʜ  ʜ ʛؗه مǼ Ȍॼتʛي في ؗل قارة يʶ

(ʧʡʨم ʙجʨلا ي) ي لؔل دولةʶॽ؛رئ  

-    ʛاشॼم ارتॼاʡا   Ȍॼتʛت وȂدارتها  إسʛʱاتॽʳॽاتها 

 ʛʺالǼولʙي للʶॽئʛال ʜؗ  ȋاॼرة أقل (ارتʨʸǼ هॽة يل

ة الأ ʛؗʷالǼ ةʛاشॼرة مʨʸǼ ȑالقار ʜ ʛؗʺم ال . 

ة ʛؗʷال  

 الʙولॽة 

ات ʛؗʷال  

  العابʛة للقارات  

  

  

  

ات العالʺ ʛؗʷةالॽ 
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ʜ الʷʻاʡات  ؛اكʶʱاب أسʨاق خارجॽة ؛جʙيʙة ʛؗʺأو إعادة ت ʙيʙج ʦॽʤʻاد تʺʱ؛اع Ȅادةز  ʙقʻفقات الʙʱةالǽل فر  ؛ʙع مع

ة. ʛؗʷل الʨة أصʺॽʀ ʦॽʤوتع Ȑʛجهة أخ ʧة مʛʺʲʱʶʺال الʨجهة وعلى الأم ʧة مॽؔق الʺلʨعلى حق ʙ1العائ  

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات والاسʸʰʯار الأجʹʮي ال - 3 ʙؕʵال ʥʻالعلاقة بʙاشॺʸ : 

ات مʱعʙدة احʨل  هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الآراء     ʛؗʷالǼ ʛاشॼʺار الʺʲʱعلاقة الاسʶʻʳات،لॽ   ॽʵتل ʧȞʺǽ  هاʸؗʺ  ا

  يلي: 

3-1 -   :ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʗʻʴʱات هي تॻʴʹʱدة الʗعʯات م ʙؕʵال  

   ʝȞوالع الॽʶʻʳات،  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال  ʨه  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أن   ȑأʛال هʚا  أصʴاب  ǽقʨل 

ʴص  ʧؔول غالॼا  ॽ(Duning J.H)ح  أنه   ʧم ʦغʛال الآخʛ على  يȘʰʢʻ على  أن ؗلاهʺا لا   Ȑʛما    ي  ʦʱي ʅȄʛتع

  2خʛ، وذلʖʰʶǼ ʥ:لآا ʺا Ǽأحʙه

 ʧʽاديʸʱاق لاء  وؗ بʨاسʢة   ʦʱي  ʙق  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  بʨاسʢة    ؛الاسʲʱʺار   ʦʱي أن   ȑورʛʹال  ʧم  ʝॽول

ات  ʛؗلا  ؛شʕة هʢاسʨب ʦʱي تʱارات الʺʲʱه الاسʚه ʗن ؗانȂلاءو ʨؗلة  ؛ء الʽقل ʗضا    ؛ما زالʛل فʤǽ هʻؔول

  ؛ تاما

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦʱا  يʨة  بʢغسǼ ة ʛؗش ȑالأ ʠʻʤ  ةॽارجʵة الʢʷنها تعʺل في الأنʨؗ ʧع ʛ

  ؛أو تعʺل أساسا في الأنʢʷة الʺʴلॽة

 ارʺʲʱالاسǼ مʨما تقʙʻات عॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷي  إن الʰʻالاج    Ȑʛة أخ ʛؗفي ش ʛاشॼʺما فإنها في دولة  و ال  

ة دا ʛؗʷه الʚتʺلؔه في ه ȑʚرأس الʺال ال ʧم ʛʰاردها أكʨم ʦʳعلى ح ʛʢॽʶولخل اتʙفة،    لॽʹʺال ȑأ

بل إنه يʙʴʱد إلى حʦʳʴǼ ʛʽʰؗ ʙ الʺʨارد الʱي تʛʢॽʶ    ؛دورها الاقʸʱادȑ لا يʛتʦʳʴǼ Ȍॼ رأسʺالها  نأ

 علʽها فعلا. 

 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات هي أداة الاسʸʰʯار الॺʸاشʙ في ا - 3-2 ʙؕʵة:الॻʮʹول الأجʗل  

  ʷاء الʷإن ʙعǼ ʙف واحʙه ʦله ʧʽʶسʕʺون أن الʛة يʛؔه الفʚاب هʴة  أص ʛؗ  ʨولالعʺل في اوهʙة    لॽʰʻالأج

  وهʚا الʛأȑ مʛدود لأصʴاǼه لعʙة أسॼاب مʻها: 

 
أʛʡوحة   ، 2015-2002الʸغʙب العȁʙي خلال الفʙʯة  سة مقارنة لʗول سʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ، درا أثʙ مʹاخ الاسʸʰʯار في اسʯقʠاب الا ، دحʺاني سامॽة  1

 ʛائʜʳة، جامعة الॽد مالʨنق :ʟʸʵة تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙ88، ص 2016، 3مق.  
2 Dunning J.H, 1970, The Multinational Entreprise, Lloyds Bank Review, N 97, P21. 
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   أفʹل أيهʺا  ʙʴǽدون   ʧيʚال  ʦه  ʧȄʛʽʶʺال أن   ȑأ الإدارة،   ʧع الʺلॽؔة  أو  لانفʸال  الʵارج  في  ة  ʛؗʷل

  ؛ الʙاخل

  ʨه عʨام  الʺال   ʙالأداة  أح  ʨه الʺال  رأس  ʨȞǽن  أن   Șʢʻʺال إلى  فالأقʛب  وȃالʱالي  الإنʱاج،    ولʝॽ ل 

ʷي تالʱة ال ʛؗ ʙʵʱʶل    همʨالق ʧȞʺȄي    إنهي الأداة، وʱة الॽنʨغة القانॽʸي والʺॽʤʻʱار الʡة هي الإ ʛؗʷال

 سʨف تʙʵʱʶم رأس الʺال، سʨاء للاسʲʱʺار داخلॽا أو خارجॽا أو الاثʧʽʻ معا. 

  

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات:الأجʹʮي  الاسʸʰʯار - 3-3 ʙؕʵال ʤʷǻ ʙاشॺʸال  

  Ǽال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أن  ماʺॼاشʺعʻى   ʛ   أد إلا   ʨته لʴʱقʶʱ  Șʽاة  الॽʶʻʳات  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال ʙʵمها 

  أهʙافها ولʗʶॽ هي الʨحʙʽة، وȂنʺا هʨ الأداة الأكʛʲ انʷʱارا على الʺȐʨʱʶ الʙولي.

3-4 - ʗعʯات م ʙؕʵال ʤʷǻ ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯات:الاسॻʴʹʱدة ال  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات لا تعʻي أكʛʲ مʨؗ ʧنها تʙʻرج تʗʴ عʨʻان     ʛؗʷاالاس الʺʲʱ،ʛاشॼʺفأص  ر الʴب ا

ات الʱي   ʛؗʷؗل ال ʧʺʹʱه يʻلأـ ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʛاهʣ دراسة Ȑʙالأج ʧأنه مǼ نʨʴʸʻي ȑأʛا الʚه

ʤʻال ʠغȃنها عʺلاقة أم لا وʨؗ ʛʤʻال ʠغǼ ارجʵفي ال ʛʺʲʱʶد تʙع ʧه وعॽɾ تعʺل ȑʚال ȋاʷʻال الʳم ʧع ʛ

  الʙول الʱي تعʺل فʽها.

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات دائȂʙة:   ॺاشʙالʸلأجʹʮي ار اسʸʰʯالعلاقة بʥʻ الا - 3-5 ʙؕʵوال  

مʱعʙدة     ة  ʛؗش الى  تʨʴʱل  وȃالʱالي  الʙول،   ʧم  ʙيʙالع في   ʛاشॼʺال Ǽالاسʲʱʺار  الॽʻʡʨة  ة  ʛؗʷال تقʨم 

عʺلॽاتها في  زاد    ؛الॽʶʻʳات  ا فؔلʺا  الʙول  الʱي عʙد   ȋاʷʻال في  جॽʶʻاتها  تعʙد  درجة  زادت  فʽها   ʛʺʲʱʶت لʱي 

  1تʕدǽه. 

  :  MNCت اॻاتʱॻلʰاني: إسʔ ʙʯ اʠʸللا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات   ʧȞʺǽ أن يʚʵʱ تʨسع   ʛؗʷال    ʛيʙʸʱل في الʲʺʱال تȞة أشʙة عॽارجʵاق الʨفي الأس

ة تȘȄʨʶ فॽɺʛة  ؛ الʺॼاشʛ مʧ مقʛها الأصلي ʛؗاء شʷلاك وح  ؛ إنʱاج (ع وامʱة إنʙةॽلʴة م ʛؗاء شʷإن ȘȄʛʡ ʧأو    ؛

 
  . 50ه، ص ، مرجع سبق ذكر2016عنترة برباش،   1
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ة لى شنʱاج إالإ امॽʱاز تʛخʟॽ    ؛ الʨʸʴل علʽها ʛؗ    ة أوॽʰʻأجॽتأس ʝ   ʙلʰة في الॽلʴة م ʛؗك مع شʛʱʷوع مʛʷم

ʅॽʹʺال(.  

   Ǽ  Șعلʱت الʱي  الʺʱغʛʽات   ʧم  ʙيʙالع على  الʺʱʵلفة  الʙʰائل  هʚه   ʧʽب الاخॽʱار   ʙʺʱعǽةاॽʳॽاتʛʱة،  س ʛؗʷال  

  1.حʨاجʜ الॼʱادل...الخ) ؛Ȟॽʂل وتʦॽʤʻ الʨʶق الأجॽʰʻة ؛ ʹج الʺʱʻجʙ الʺʹʅॽ (درجة نأǽʹا ʸʵǼائʟ الʰلو 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في أرȃع إسʛʱاتॽʳॽات تʲʺʱل في:    ت اتॽʳॽتʜʽʺʱ الإسʛʱا    ʛؗʷاها الʻʰʱي تʱة الॽʶॽئʛال

 ʙȄرʨʱال الʱقॽʻة  ؛الʨʶق   ؛إسʛʱاتॽʳॽة  الʺالॽة  والإسʛʱاتॽʳॽة  الʱؔلفة  وتقلʽل   ʙʽشʛو   ؛ت ̋Ȅ و على  الاعʱʺاد   ʧȞأو ا حʙة 

 ʙواح ʗها في وقʻم ʧʽʻاءا ؛اثʻب  ʛغʳجهات الʨʱة على الॽɾوع اووف اʛا قا لفʷʻلȋ، :2وهي ؗالآتي  

  إسʙʯاتॻʱॻة الʦʯرʗȂ (إسʙʯاتॻʱॻة الʦصʦل إلى الʦʸارد الॻɹॻʮʠة):  - 1

  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  لʚʳب  الʛئʶॽي   ʖʰʶال  ʛʰʱ؛تع    ʚʻم مʨجʨدا  وحʳʺها  تʨʢرها  القʛن  ؗان 

ʨجॽة، فهي لʨ و جʽب مʻاخॽة أسॼا رج لأالغاǽة، يʦʱ اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة في الʵا  الʶادس عʛʷ، وتॽʁʴقا لهʚه

قادرة   ʛʽة غॽɻॽʰʢال لʙيها مʨاردها  الʱي  الʙولة  ات أو لأن  ʛؗʷال تقॼȄʛا غʛʽ مʨجʨدة في أراضي مʷʻأ  أو  نادرة 

  ʙيʱʺ .ʧلؔات الʱععلى اسʙʵʱامها، اسʱغلالها وتȄʨʶقها مʲل الʻفȌ وم

الʻʸاॽɺة    للʰلʙان   ȑادʸʱالاق الإǽ   الʨʢʱر  هʚه  تʨʢر  جʜئॽا   ʛʶافʛʱسॽʳॽة تǽاʙب في  تعʙد   ةʣ ʛاه   ة 

  الॽʶʻʳات. 

في       الاسʲʱʺارات  أن   ʦȞʴǼ الاسʱعʺارȄة،  الإمʛʰاʨʡرȄات  وتʨʢر  دسʨʱر  أساس  الإسʛʱاتॽʳॽة  هʚه   ʛʰʱتع

ʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷراعة هي أصل الʜام والʵاد الʨʺات الأولى. الॽʶ3  

  ): ةفॻɿ الاسʙʯاتॻʱॻة الأإسʙʯاتॻʱॻة الʦʴق (أو  - 2

ة م ʛؗم شʨما تقʙʻاعǼ ا ̋ ʲʱي  سʰʻمار أجʛاشॼ   ʙلʰال في الʴال ʨكʺا ه) ȋاʷʻال ʝفʻم بʨي أنها تقʻعǽ اʚأفقي، فه

رئʶॽي  الʺʴلي) في الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة الʱي تʻفʚ فʽها هʚا الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وȃالʱالي ʨȞǽن لها هʙف  

  يʲʺʱل في تʨسॽع سʨقها. 

 
1 Stim Driss, 2007, L’attractivité des investissements directs étrangers industriels en Tunisie, Région et 
développement, N (25), P141. 
2 C.A. Michalet, 1999, La séduction des nations ou comment attirer les investissements, ED, Economica, P51. 
3 Delapierre. Michel, Milelli. Christian, 1995, Les firmes multinationales, Ed Vuibert, Paris, P104. 
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  Șعلʱت أنها  هي  الإسʛʱاتॽʳॽة  لهʚه  الʛئॽʶॽة  والʷʺال، قɦ الʺ  الاسʲʱʺار  فقات بʙʱ   الʶʺة  الʷʺال   ʧʽب اʡعة 

 Ǽʺعʻى آخʛ، يʦʱ تʻفʚʽها في الʰلʙان الʱي لʙيها مȐʨʱʶ معادل مʧ الॽʺʻʱة وȘʰʢʻȄ على قʛارات الاسʲʱʺار في

ات الʱاǼعالʵارج، والʱي تهʙف إلى الإنʱاج لل ʛؗʷخلال ال ʧلي مʴʺق الʨʶ.ة  

ة تاǼعة مʛʷʱʻة في جʺॽع أنʴاء الع   ʛؗكل ش  ʦقالʱʶا مʱ؛جهالة في إن    Ȍفق ʛʸʱة الأم تق ʛؗʷوالعلاقة مع ال

.ʅॽʹʺال ʙلʰا ورأس الʺال إلى الॽجʨلʨʻؔʱة ونقل الॽؔعلى مل  

   ʙلʰال مʱʵلف  في  تأسʶॽها   ʦت الʱي  الʱاǼعة  الإنʱاج  ات  ʛؗʷل الʛئʶॽي  أسʨاقها الهʙف  في  الॽʰع   ʨه ان 

  1ا. ة لهلॼʶʻانǼ ȑʨا الʺʴلॽة للʱأسʝॽ والॽʰع في الأسʨاق الأخȐʛ هʨ ث

  العʦʸدǻة):الاسʙʯاتॻʱॻة تقلʻل الʯؒلفة أو (  ॻʱॻةإسʙʯات - 3

إلى    Ǽالفعل   ʗوصل الʱي  ات  ʛؗʷالǼ  ʦʱوته الإنʱاج  أنʢʷة  على  أساسي  ȞʷǼل  الإسʛʱاتॽʳॽة  هʚه   ʛثʕت

  ت.مʛحلة مʱقʙمة مʧ تعʙد الॽʶʻʳا

العالʺॽة     الʺʻافʶة  نفʶه الإن  الʺʱʵلفة تعʛض  وفʱح الأسʨاق  العʨلʺة   ʧة عʳاتʻ الا عل وتʕد ى  ات  ʛؗʷ ȑ

  وȃالʱالي الʱؔالʅॽ.  ؛الʘʴॼ الʺʛʺʱʶ عʧ تعʦॽʤ الأرȃاح وهʚا عȘȄʛʡ ʧ خفʠ الأسعار، ىإل

ا   والʨʻʳب،  الʷʺال  اتʳاه  في  الاسʲʱʺار حȄʛʸا  تʙفقات  تʨجॽه   ʦʱي الإسʛʱاتॽʳॽة  هʚه  الغʛʽ  في  لʨʢʱر 

ʱفاوت في الʱا الʚة، وهॽʳॽاتʛʱه الإسʚأساس ه ʨة هॽʺʻʱؔافئ في الʱةمॽʺʻ  ʧʽاء ل  ب ʛؗʷث ه تأالʽ اراتʺʲʱعلى الاس ʛ

  الʱي يʦʱ تʙʴيʙها مʧ خلال الʱʺايʜ بʧʽ عʨامل الʛʲوات.

في   وفʛة  الإنʱاج  أكʛʲ عʨامل  تʙʵʱʶم  الʱي  الفॽɺʛة  العʺل  إلى سلʶلة مʧ ورش  ة  ʛؗʷال  ʦॽʶتق  ʦʱي   ʙبل

.ʝॽأسʱق الʨʶل ʝॽة ولॽʺق العالʨʶاج في الʱللإن ʝॽأسʱ2ال  

عʺلॽة تؔامل رأسي بʧʽ اقʸʱادǽات الʷʺال واقʸʱادǽات الʨʻʳب    ىة إلسॽʳॽة الʛأʛاتॽلإسɦ وȃالʱالي تʕدȑ ا  

  في الʨʶق العالʺॽة. اسعار افʹل الأاسʙʵʱام عʨامل الإنʱاج Ǽمʧ خلال الʶʺاح بʱقلʽل الʱؔالʅॽ، وهʚا 

  

 
 

1 C.A. Michalet, 1999, Op cit, P50. 
2 C.A. Michalet, 1999, Op cit, PP 48-49. 
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  لʯقʹॻة الʸالॻة:ॻʱॻة اسʙʯاتالإ - 4

ن   تعʙʺʱ على   ʙتع  ʦل الʱي  نʨع جʙيʙ مʧ الإسʛʱاتॽʳॽات  اهي  ات اॽ ʨة سʢة الإنʱاج لأنʷقل  ʛؗش ʗؗان ء 

عʺل  ورش  أو  تاǼعة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ؛فॽɺʛة  بॽع  على   ʙʺʱتع الʳاهʜة   ؛الʛʱاخʟॽ   ؛ الاخʛʱاع بʛاءات   ؛بل   ؛ الʺʸانع 

  الهʙʻسة والʺʶاعʙة الفॽʻة.  ؛الʺعʛفة

ة غʛʽ الʺلʺʨسة ومهارات الȞʷل مʧ ت   يʨʱافȘ هʚا   ʛؗʷل الʨإلى أص ʙʻʱʶǽ لȄوʙات مع تॽʶʻʳد الʙرأس   ع  

  مʧ أصʨلها الʺالॽة.  بʙلاها الȑʛʷॼ مال

ات الʨصʨل إلى الȃʛح لʝॽ مʧ خلال الॽʴازة الʺॼاشʛة لʛأس الʺال   ʛؗʷلل ʙيʙʳا الأداء الʚد هʙʴǽ؛    ʧؔول

ات    ؛الʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجॽا ومʸادر الȄʨʺʱل  مʧ خلال ʛؗʷاوف الʵفي م ʖʰʶʱȄض وʛعʱل  في ال ʦॽأمʱال ʛʡاʵʺ

 ʨة (الأصॽʁॽʁʴها الʛائʶد  ؛ل)وخʨجʨل الʽالأجوتقل h̒ .يʻʡʨاج الʱفي جهاز الإن ʛاشॼʺ1ي ال  

على الʛغʦ مʧ هʚه الاخʱلافات الʨاضʴة بʧʽ إسʛʱاتॽʳॽات الʻʱفʚʽ الʺʱʵلفة لا ʻʻȞʺǽا دائʺا تʅॽʻʸ جʺॽع    

  الʺॼاشʛ إلى أفقي أو رأسي. تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

  ʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʠعǼ بها ʚفʻي تʱقة الȄʛʢه الʚاهॽʶʻت ؗلاʱالاس ʧار مʺʲ    الأفقي ʛاشॼʺي الʰʻالأج

والʛأسي، ॼɻǼارة أخȐʛ تʱʶفʙʽ مʧ العʺالة الأرخʟ وفي نفʝ الʨقʗ تقلل مʧ تؔالʅॽ الʻقل، وȃالʱالي الʨʸʴل 

 ॽʁالأف ʧʽʱʽʳॽاتʛʱالإس ʧʽب ʞǽعاʱة. على الॽأسʛة وال  

اع    ʨه  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  وراء  الʙافع  أن   Ȏنلاح  ʧʽʰت إॼʱار ومʺا  جسʛʱاتॽʳॽة  ات   ʧنام  ʖ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، والʱي تʙʻʱʶ إلى مʙʴدات مʱʵلفة.  ʛؗʷال  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على مʨʺʳعة أصʨل وقʛارات إسʛʱاتॽʳॽة تʻʰʱاها وتلʜʱم بها     ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱإس ʙʺʱتع

ʱلفॽʺاق العالʨات في الأس ʛؗʷه الʚد هʨوج ʦارات في دعʛه القʚه ʖل أغلʲʺلة، تȄʨʡ ةʛ اة، وʱنȂ ات وʳʱʻج مǽʙتق ʦ 

 .ʙيʙج ʦॽʤʻعادة تȂات وʡاʷʻال ʜ ʛؗʺعادة تȂة وʙيʙمات جʙخ  

الʺالॽة، والʱي ʧȞʺǽ حʛʸها ॽɾʺا    يʙعʦوما     أهʙافها   Șʽقʴت ʨات هॽʶʻʳال ات مʱعʙدة  ʛؗʷال إسʛʱاتॽʳॽة 

  يلي: 

  ادةȄفقزʙʱةالǽʙقʻ؛ ات ال  

 
1 C.A. Michalet, 1999, ibid, P62. 
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 على ʙل العائʙادة معȄة زॽؔق الʺلʨ؛حق 

  ʙل العائʙمع ʧفع مʛالأمعلى الʲʱʶʺال الʨ ةʛʺ ة.تو ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤ1ع  

ات ǽعʺل جاهʙا على تʴقȘʽ واحʙ أو أكʛʲ مʧ الأهʙاف الʱي سʛؗʚʻها     ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚفة عامة هʸȃو

  ما يلي:  في 

  ʚافʻʺذات ال ʥة أو تلʙيʙاق جʨل أسʨدخ    ʖلʢة ذات الʺʵاق ضʨة أو أسȄʛيʙʸʱاق الʨالفعال، أو الأس

ʴالǼ ةॽʺʴʺالʺغلقة والʜاجʨ ʳةالॽ ʛؗʺ؛  

 فʨت ʛʽلاʽ العاملة أقل تؔلفة و ʙ؛رةذات مها 

 ةॽʳॽاتʛʱل الإسʨة الهامة و الأصॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʧب مʛ؛الق  

  Ȑʛأخ Șائʨة أو عȄارʳʱال ʜاجʨʴال ʖʻʳ؛ت  

 ʺخلال سلاسل الع ʧالؔفاءة م ʜȄʜا  تعॽʺॽؔاملة إقلʱʺات الॽاج  و لʱة إلى الإنǽدʕʺا الॽود خارج  دولʙح   ʙلʰال ،

 2ج. ت الإنʱاॽاعʺل  ʟॽʸʵ أو إلى ت

ات الاسʸʰʯارȏ  الʙʵʸوع قʙار اتʳاذ:  الʰالʠʸ ʖلʔلا ʙؕʵدة للʗعʯات مॻʴʹʱال .  

  ʧȞʺǽ  ار  وصفʛقع   قʨة  م ʛؗʷل  ȑارʺʲʱالاس  الॽʵارات   مʧ   سلʶلة  أنه   على  الॽʶʻʳات   مʱعʙدة  الʺʛʷوع 

ة  فʽها  تʱʵار  الʱي  ʛاॽɾةʳغال ʛؗʷال  ʦأولا ث ʙلʰقة ما   الʢʻداخل  م  ʥه ا  ذلʚوه ʙلʰا الॽʵتؔرات  لʛعلى  ت ʜ ʙيالع ʙ   ʧم

 الʺعايʛʽ الʺʱʵلفة. 

  : الأجʹʮي الॺʸاشʙ الاسʸʰʯارمفهʦم قʙار  - 1

ات الʺʛʺʲʱʶة      ʛؗʷاجه الʨي تʱارات الʛالق ʖوأصع ʦأه ʧم ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺقع الʨم ʙيʙʴار وتॽʱاخ ʙعǽ

  ʛʷ.3وعʺʛة في الʺʺʲʱʶة الالʱي ǽعʙʺʱ علʽها نʳاح الʺʛʷوع أو فʷله، وʛȄجع ذلʥ إلى حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺالॽ و 

ॽɾه     أرȃاحها  زȄادة  ات  ʛؗʷال تʨʱقع   ȑʚال الاسʲʱʺار  Ǽاخॽʱار   Ȍॼتʛي لأنه   ،Șʽودق مʨضʨعي  القʛار  هʚا 

  4مʱʶقʰلا. 

 
1   ʨسع ،ȑʛʺالع ʙو د جايʗة الॻالʸالʮʠة وتȂʙʢة نॻلȖʻ Ȅزʨʱوال ʛʷʻان للʛعة الأولى، ، دار زهॼʢ22، ص 2008ع، عʺان، ال.  
2   ،ʙʺʴم ȑار الأجʹداودʸʰʯاب الاسʠقʯها على اسʙة وأثॻالʸاسة الॻʴال ʙاشॺʸي الʮ  ،انʶʺة، جامعة تلǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،ʛائʜʳحالة ال ،

  .57، ص 2012
3 Khelifa. Fatima Zohra, Taleb. Fatima, 2021, Factors afficting the forgein direct investment decision in Turkey 
during the piriod (1995-2019), Journal of Finance, Investment and substainable development, Vol (06), N (06), P417. 
4 Flack. Simon, 2014, Location of foreing direct investment in services : some gross-industrial evedence from 
Sweden, Revue d’économie Régionale et Urbaine, P290.   
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اخॽʱار مBertrand 2004  ʧقʛار الاسʲʱʺار عʛفه   لʺʨقع جغǼ   ʛأنه عʺلॽة  ة  ʛؗʷال ॽɾه  قʰل  تʺارس  افي 

  1نʷاʡها. 

ب   ة  ʛؗʷال تقʨم  القʛار  اتʵاذ  نق ʙراسقʰل  القʨة و ة   ȋة    ،فالʹع اʯʽʰال مʻها  تʨؔʱن  الʱي  والʱهʙيʙات  الفʛص 

الʺʛاحل  ʙيʙʴʱب وتقʨم  ة،  ʛؗʷلل والʵارجॽة  الʙاخلॽة  الʯʽʰة   ʧم تʨؔʱن  والʱي  فʽها،  الاسʲʱʺار   والاسالʖʽ   الʺʛاد 

  القʛار. تʵاذ في ا لʺॼʱʱعةا

ة (بʭʻة مʘʳʯ القʙار):  - 2 ʙؕʵال Ȋॻʲم  

ا   قʛار  اتʵاذ  في  ة  ʛؗʷال  ʙʺʱتعʺʲʱارهاس  ʶॽل رئȞʷǼىي عل    ʛʽوغ ʛاشॼم ة  ʛؗʷالǼ  Ȍॽʴǽ ما  معʛفة ؗل 

ة ʛؗʷة للॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰل الʺʷوت ʛاشॼ2:م  

 ة ʙؕʵة للॻاخلʗة الʭʻʮال :  

فاءات    ة مʧ مʜاǽا وؗ ʛؗʷل ما تʺلؔه الȞǼ Ȍॼتʛارد  ؛تʨة. ؛م ʛؗʷة الʛʢॽس ʗʴة أنها تॽʶॽئʛتها الʜʽم  

  :ة ʙؕʵالǺ ةʠॻʲʸة والॻارجʳة الʭʻʮال  

ت  تهها   تʱغلʖ علʽها ȞʷǼل مʙʴود مʧ خلال    عॽʢʱʶ الʯʽʰة لا  لها أن   ʧȞʺǽ ʧؔها، ولʽف  ʦȞʴʱال ة  ʛؗʷال

  الॽʶاسة...الخ. ؛الʺʱʶهلʧʽؔ ؛افʧʽʶمʛʡ ʧف الʺʧʽʸʱʵ وتʨؔʱن مʧ الʺʻ لʙراسات الʨʴॼث وا

  ʯʽب ʙاتع ʚʵʱة مʛاصʻالع ʧم ʙيʙرًا للعʙʸار مʛخل    لقʙي تʱالʧʺات   ض ʛؗʷال ȋاʷن   ॽʵتل ʧȞʺǽ  هاʸ في

  : ليȞل الʺʨالʷا

 
1 Bertrand. Sergot, 2004, Les déterminants des décisions de localisation – les création de nouveaux sites des 
entreprises française de l’industrie et des services, Paris, Gestion et management, Rance, P 19. 

  .173، ص 2016دحʺاني سامॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،   2
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) ʤل رقȜʵة3-1ال ʙؕʵة للॺʴʹالǺ ارʸʰʯة الاسʭʻة بॻʸأه :(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ، 2015-2002راسة مقارنة لʗول الʸغʙب العȁʙي خلال الفʙʯة أثʙ مʹاخ الاسʸʰʯار في اسʯقʠاب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ، ددحʺاني سامॽة،  المصدر:

.88، ص 2016، 3الاقʸʱادǽة تʟʸʵ: نقʨد مالॽة، جامعة الʜʳائʛ  علʨم ʨراه في اللʱؗʙدة اأʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شها  

  1إضافة إلى ما سʧȞʺǽ Șʰ أن نقʨل أن:  

  مع ʅॽؔʱة على ال ʛؗʷرة الʙق ʙيʙʴة لها دور أساسي في تʯʽʰات الʛʽغʱةمʯʽʰ؛ ال 

 ॽʀ ʧȞʺǽ ها ما لاʻاسه ومॽʀ ʧȞʺǽ ها ماʻدة مʙعʱات مʛʽغʱامل ومʨة عʯʽʰ؛ اسهلل  

 لل ʛʤʻال ʧȞʺǽةʯʽʰ  لاتʽهʶص وتʛف ʧه مʴʻʺات وما تʙيʙد وتهʨʽق ʧله مʲʺما ت ʛʤوجهة ن ʧ؛م 

  ʥلʚفها، لॽها وتؔالʱʢʷلف أنʱʵأداء م  Ȑʨʱʶافها ومʙة لأه ʛؗʷال Șʽقʴت Ȑʙاملها على مʨعǼ ةʯʽʰال  ʛثʕت

الʦॽʤʻʱ أو خارجه،   مفهʨم  في    يʙخلنʙʳ فعالॽة ؗل إدارة تʱʵلف مʧ تʦॽʤʻ لآخʛ، فؔل ما ǽقع داخل 

  ة.ʯ̔ الʰ إʡار

 
  . 519، ص 2007، الأردن، 3، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، الॼʢعة مʦʸʲد، نȂʙʢة الʸʢʹʸة خʙʷ ؕاʤʡ ،  خلʽل مʙʺʴ حʧʶ الʷʺاع  1

 البيئة 

 الادائي  للتنوع  مصدر للموارد  مصدر للشركة   المعلومات  مصدر

إن البيئة هي مصدر لكافة 
مدخلات الشركة من مواد 
أولية، مستلزمات الإنتاج، 

دمات (مادية، السلع والخ
 ية...الخ) مال

ديد تحصل الشركة على الع 
من خلال  من المعلومات

 ؛ التقارير والدراسات
الإحصاءات والمطبوعات 

عن أسواق   ومنها معلومات 
القوانين   ؛المواد الأولية

والتشريعات، الجوانب  
عادات   ية من الاجتماع
 .... بياʭت  وتقاليد، 

  تفرض البيئة على الشركة 
متطلبات وϦثيرات معينة 

فعمليات التنوع   ؛ فةومختل
والاختلاف والتغير في 
  الشركة مصدرها البيئة،

لشركة أن تستجيب على او 
 للمتغيرات البيئية ϥشكال

 . مختلفة
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  مʙاحل ما قʮل اتʳاذ القʙار وȁعʗه: - 3

ة  تȑʙʰ  الؔاॽɾة  الʺعلʨمات   جʺع  بهʙف ʛؗʷادها  الʙعʱاس  ʛʽʰؔام   الॽʁراسات   للʙالǼ  لʽلʴʱوال   ʧة  خلال  مʙاحل   عʛم 

  : الʺʨالي الȞʷل في مʨضʴة هي  ؗʺا مʱʱاǼعة،
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) ʤل رقȜʵاذ الق4-1الʳات ʗعȁل وʮورة قʙʻاحل سʙʸل Ȋʠʳار): مʙ.  

الأسʝ والʺॼادȏ العلʺॽة    

 لاتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار 

 القʛار ॽʰʡعة اتʵاذ ʛار مʛاحل صʻع الق

  الʺʙخل العلʺي لاتʵاذ القʛار: -

  لاسʲʱʺار؛.تʙʴيʙ الهʙف الأساسي ل1

. تॽʺʳع الʺعلʨمات الʺلائʺة لاتʵاذ 2

  القʛار؛ 

ʙ الʺʨʱقعة للʙʰائل لعʨائ . تقʦॽʽ ا3

  الاسʲʱʺارȄة الʺʱاحة؛

4  ȑارʺʲʱيل الاسʙʰار الॼʱاخ .

  الʺʻاسʖ للأهʙاف. 

- ʵة في اتॽʺالعل ȏادॼʺارالʛاذ الق  

1ʙة؛ . تعȄارʺʲʱارات الاسॽʵد ال  

  . الʛʰʵة والʱأهʽل2

 سʲʱʺارȄة . تʨزȄع الʺʵاʛʡ الا3

  الʺʛحلة الأولى 

 الʙراسة الʱʺهǽʙʽة للʺʛʷوع

ʲحلة الʛʺة الॽان  

 كॽɿॽة اتʵاذ القʛار

دراسة عʻاصʛ مʻاخ   -

  الاسʲʱʺار؛

  الʺʻاخ الॽʶاسي؛ -

الʤʻام القانʨني والॽʤʻʱʺي   -

ʲʱʺار  الʺʱعلǼ Șالاس

  الʺʱʶهʙف؛

تʨفʛ الʻʰى الأساسॽة،  -

شȞॼات الاتʸال والʻقل  

  والʙʵمات الॽؔʻʰة؛

الॽʶاسة الاجʱʺاॽɺة   -

(تؔلفة الʺʷॽɻة، العادات  

  والʱقالʙʽ)؛ 

ادǽة، الʤʻام اقʸʱ عʨامل -

 . ...الʹʰȄʛي، الʺʻافʶة

-    ʚʵʱʽس  ȑʚال  ʛȄʛقʱال  ʛȄʛʴت

  على أساسه القʛار؛

-    ʝلʳة أو م ʛؗʷال ʝॽام رئॽʀ

الا Ǽإبʙاء  الȞʷلॽة  لإدارة  ʺʨافقة 

  ʧʽح وفي  الاسʲʱʺار،  على 

  ʅॽʹʺال  ʙلʰال حʨȞمة  قʨʰل 

على  ي الإدارة   ʝلʳم  Șافʨ

الʺفاوضات   الاسʲʱʺار، وʳʻȃاح 

ي  ʧʽفʛʢال  ʧʽات ب  ʦʱ  ارʛالق ʵاذ 

الȄʛʸʱح   على  والʨʸʴل 

  Ǽالʺʨافقة؛

نʳاح    - عʙم  حالة  في 

الʺفاوضات ǽقʛر مʳلʝ الإدارة  

ى أو الʵʱلي  إما تغʛʽʽ رأǽه الأول

  . ॽا عʧ الʺʛʷوعنهائ
 

تʛتȌॼ بॽɺʨʻة القʛار،  -

  ʝॽم رئʨقǽ وعادة ما

ʳʺارات  الʛاذ القʵاتǼ عةʨʺ

  الȐʛʰؔ؛

-  ȑʚقة الʲعامل الǼ Ȍॼتʛت

ʝॽعه رئʹǽ ʳʺعة في  الʨʺ

مʙيȑʛ الفʛوع الʱاǼعة له 

والʚيʶǽ ʧهلʨن تʻفʚʽ القʛارات  

أكǼ ʛʲالʙراسات الʱي ǽقʨمʨن  

اسॽا  بها والʱي تعʙ جʜءا أس

  تʵاذ القʛار. في سʛʽورة ا

 

  الॽʁام ʶʴǼاب وتʙʴيʙ ما يلي:

- ʱة للॽالʴة الʺॽʁاخلةالʙة الǽʙقʻفقات الʙ  

  والʵارجة؛ 

ॽɿॽة تʨزȄع الأر  - معʙل  ȃاح و تʙʴيʙ تʨقʗʽ وؗ

 ʧʽب ʜʽʽʺʱمع ال ʛʡاʵʺال ʦʳيل وحʙʰال ʙالعائ

 مʱʵلف أشȞال الاسʲʱʺار. 

مʛحلة ما Ǽعʙ اتʵاذ 

 القʛار

  ʺʛʷوعإعʙاد ال -1

ʺʶاعʙات  تʙʴيʙ ال -

  الʺʴلॽة؛ 

  اخॽʱار الʺʨقع؛  -

تقʙيʛ الʴاجॽات  -

ʱة، الȄʛʷॼة؛الॽʻق  

تʙʴيʙ حاجॽات  -

  الȄʨʺʱل؛

اخॽʱار الȞʷل   -

سʝ  القانʨني وتʛȄʛʴ الأ

 للشركة.  لقانʨنॽة.ا

  انʢلاق العʺلॽة -2

-  ʖʽالأسال ʙيʙʴت

الإدارȄة، الʹॼȄʛة  

  الاجʱʺاॽɺة؛ 

الॽʁام Ǽاتʸالات مع  -

ʡعامل معهالأʱʺاف الʛ ʦ

  بʅॽʣʨʱ العʺال؛

ات   - ʛؗمع ش ʙعاقʱال

  الʱأمʧʽ؛

 .تʦॽʤʻ الʙʱفقات -

  ʷʻاȋ:الانʢلاق  -3

-   ʜʽفʴوت ʧȄʨؔت

  العʺال؛

ة؛ - ʛؗʷالǼ ʅȄʛعʱال  

- ʙيʙʴوسائل   ت

  الاتʸال؛

تʛʽʽʶ عقلاني  -

.ʛʡاʵʺة والʻȄʜʵر  للʗʶʸة،  الॽسام دحʺاني  ال:   ʝجع  نفʛʺال،Șابʶ  2016  ،

 .176ص 
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ا   خلال   ʧلمȞʷأولها    ل أساسॽة،  مʛاحل  أرȃع  تʷʺل  القʛار  اتʵاذ  سʛʽورة  مʛاحل  أن  لاحʻʤا   Șابʶال

الʙراسة الʱʺهǽʙʽة الاعʱʺاد على الأسʝ والʺॼادȏ العلʺॽة لاتʵاذ القʛار، ثʦ تلʽها مʛحلة صʻع القʛار مʧ خلال  

ॽɿॽة اتʵاذ القʛار، ثʦ اخॽʱار الأخʛʽة وهي مʛحلة ما Ǽعʛ   ʙحلةعʙ ذلʥ الʺتي Ǽلʱأ  القʛار،  للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ وؗ

 .ȋاʷʻلاق الʢة وانॽلاق العʺلʢوع، انʛʷʺاد الʙل في إعʲʺʱي تʱار الʛالق  

  الأسالʔʻ الʘʳʯʸة في اتʳاذ القʙار: - 4

  ʻʳال ات مʱعʙدة  ʛؗʷال  ʚʵʱت تقʰل أن  الʵارج،  للʰلॽʶ ʙات قʛار الاسʲʱʺار في  بʱقʦॽʽ مʻاخ الاسʲʱʺار  قʨم 

على الʺȐʙ الȄʨʢل، وتعʙʺʱ   الارȃاحʨؔن تعʦॽʤ  تȘ أهʙافها الʱي غالʖ ما  ʽقلॽɾ  ʴʱه، وذلʲ  ʥʺارلاسʱالȑʚ تȑʨʻ ا

  : 1مʧ الأسالʖʽ مʧ خلال  ةفي ذلʥ على مʨʺʳع

  : GO, NO GOالأسلʦب الأول (القʦʮل أو الʙفʞ لʲʯقȖʻ الاسʸʰʯار)   - 4-1

الاسʲʱʺار   مʻاخ  لʙراسة  الʺʸʸʵة   ʘʴॼال فʛʱة   ʟॽقلʱل ة  ʛؗʷال إلॽه  مʧتلʳأ  الأسخلا  ،  هʚا    لʨب، ل 

 ،ʠفʛال أو  القʨʰل  قʛار  فإنها تʙʸر  مʻاخ الاسʲʱʺار   ʧم ʧʽأو عامل ة على دراسة عامل  ʛؗʷال اعʱʺاد  فʺʛʳد 

غʛʽ مʱʶقʛ، وȃعʙما   ʅلأمʻي للʰلʙ الʺʹॽفʺʲلا تʚʵʱ القʛار Ǽالʛفʠ في حالة ما إذا ؗان الʨضع الॽʶاسي أو ا

Ǽالاسʲʱʺار  ت (الॽʁام  مʨقفها  ة  ʛؗʷال اأو عʙʴد  الʺʵاʛʡ لاسॽʺا   اهفإن  لاسʲʱʺار)،ʙم   ʛʽʽʶʱل إسʛʱاتॽʳॽات  تʻʰʱى 

:ʧʽʱحال ʙʳن ʥلʚȃة، وॽاسॽʶال  

 ارʸʰʯم الاسʗفي حالة ع: ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶة تॽʳॽاتʛʱة إس ʛؗʷ؛تʹع ال  ʛالفǼ ȍفاʱة ص والاحȄارʺʲʱالاس  

  ؛ دولॽا الʺʱاحة لها

 ارʸʰʯق  :في حالة الاس ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶة تॽʳॽاتʛʱاد إسʙإع ʦʱل ايʰلاʢات نॽو لاق عʺلʙʱȄل.  

4-2 -  ʙʠʳاني: إدخال علاوة الʰب الʦالأسل)Risk premium :(  

بʯʽة مʻاسॼة، و    الʰلʙان ذات  الȃʛح على الاسʲʱʺار مʛتفع في  هʚا لȋʛʱʷǽ هʚا الأسلʨب أن ʨȞǽن معʙل 

  ʷاكل مʻها: الأسلʨب عʙة م

 عا والʱي  الاسʲʱʺارȄة،  الʯʽʰة   ʛاصʻع  ʠعǼ قʨʰل  أساس  على   ʦȞʴال م إصʙار  تʵدة  آثارها ا    اتॼع  ʱلف 

ات  ʛؗʷال ȋاʷعة نॽʰʢ؛ل   

 
  . 178- 177ص ، 2016ق ذكره، دحماني سامية، مرجع سب  1
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   دʨلة  وجȞʷار في  مʛقʱالاس مʲل  وزن  لها  عʨامل  فهʻاك  الاسʲʱʺارȄة،  للʯʽʰة  الʺȞʷلة  العʨامل  مʱʵلف 

  الॽʶاسي ومʵاʛʡ الʛʸف. 

  :(Investment climate ranking) الاسʸʰʯار اخʹم  تʙتʔʻ: الʰالʖ الأسلʦب - 4-3

  ʜʽʺʱا  يʚب   هʨة  الأسلॽالعقلانǼ  اات   يفʵ ار  ذʛق  ʱارالاسʺʲ،  نهʨؔل  ʦاهʶǽ  في   ʙيʙʴقة  تʙȃال  وʳة   مॽɿॽ   وؗ

ʦॽʤاح،  تعȃا  الأرʺؗ   ʙʺʱعǽ  ق   علىʛʡ   ابʶʴة  الǽʙʽقلʱات   الʛشʕʺي  والʱضها  الʛات   تعʯʽة  الهॽولʙة   الॽʺॽوالإقل 

 تقǽʙʺه  رغʦ  لإنʳازل  مʳال  تقʦǽʙ  عʧ   عʜʳه  الأسلʨب   هʚا  عʨʽب   ومʧ  الاسʲʱʺار،  اخ ʻم   تقʦॽʽ  في   الʺʸʸʵʱة

  . الأرȃاح تقʙيʳ ʛالʺل
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 الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الاسʸʰʯارʖʲ الʰالʖ: العʦامل الʓʸثʙة على قʙار ʸॺال

 الʺʹॽفة،  ʰلʙانلا  إلى  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  Ǽالاسʲʱʺار  تʙفع  الʱي  العʨامل  الى  تʛʢقʗ  العʙيʙ مʧ الʙراسات   

 ʗʢأع ʙي  وقʱا الǽاʜʺامًا للʺʱع  اهʱʺʱبها  ت  ʥول،  تلʙال  ʛʽأن  غ  ʨʺار   نʺʲʱارا و   ات الاسʛʺʱفقها  سʙأ  تʱثيʛ   اخʻʺالǼ 

 ȑارʺʲʱالاس   ʙائʶال  ȑʚل  والʺʷǽ  في   الأوضاع ʛثʕي تʱال  Șفʙي  الʺال  رأس  تʰʻن   الاجʨؔأن ت ʖʳǽ يʱة  والॼاسʻم 

فاءة   والاقʸʱادǽة  ؛الॽʶاسॽة  الأǼعاد   الʛʤوف  هʚه  تʷʺل  حॽʰʻ   ʘʽة،والأج  الʺʴلॽة  الاسʲʱʺارات   وتॽʳʷع  لʚʳب   وؗ

 الاجʱʺاॽɺة   العʨامل  الى  Ǽالإضافة  ؛ملائʺة  تʨؔن   نأ   ʖʳǽ   الʱي  انʨنॽةلقوا  ةالإدارȄ  الॽʤʻʱʺات   وفاعلॽة

ʚا والʨʻؔʱلʨجॽة   . الॽɻॽʰʢة وؗ

  : الʠʸلʔ الأول: العʦامل الॻʴاسॻة والقانʦنॻة

  ʶها الʱعॽʰʢǼ ʜʽʺʱةكل دولة تॽنʨة والقانॽاسॽارات    ؛ʺʲʱب الاسʚن عاملا مهʺا في جʨؔت ʙورها قʙي بʱال

ʱال خلال   ʧم اʶهʽلاالأجॽʰʻة  تقʙمهات  الॽʶاسॽة  Ȟ ʨالʴ  لʱي  العʨامل   ʦأه يلي  ॽɾʺا   ،ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل مات 

ات الأجॽʰʻة عʙʻ اخॽʱار مʨقعها  ʛؗʷها الʚة الي تأخॽنʨوالقان ȑارʺʲʱالاس :  

 العʦامل الॻʴاسॻة: - 1

ʙ على أهʺॽة العʨاملال  على ʕؗي تʱع، والʨضʨʺا الʚاصة بهʵراسات الʙائج الʱلافات في نʱالاخ ʧم ʦغʛ 

نه ʖʳǽ أǽʹا أن ʨȞǽن لȐʙ أȑ مʛʺʲʱʶ ألا  إعلى تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ،    أثʛʽدǽة في الʱقʸʱاالا

ǽ ʦاسي الʺلائॽʶار الʡار أن الإॼʱاعǼ ،ʙلʰاسي للॽʶار الʛقʱالاس ʧة عʛؔارات، فʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚفي ج ʦاهʶ

  . وفي هʚا الʙʸد سʻعʛض أهʦ العʨامل الॽʶاسॽة

  : ॻةʮȂʙʷالʦʲافʚ ال  - 1-1

ॼʱادر إلى الʚهʧ  يأدوات الॽʶاسة العامة في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʧ    ȑʚمل م إن أول عا  

دوران   ؛ʲل، الʹʛائʖ على الأرȃاحȞʷǼل ॽʰʡعي هʨ الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة، وʧȞʺȄ أن تʚʵʱ أشȞالا مʨʻʱعة للغاǽة م

الʺʹافة  ؛الʺॽʰعات  والʙʸʱيʛ  ؛ الॽʁʺة  الاسʛʽʱاد   ʖائʛض ʠॽɿʵمتقل  ؛ت الʹʽل  أثʻاء لااʺان  ʶاهʺات  جʱʺاعي 

ȌॽʶǼ الʹʰȄʛي  الʤʻام  ʨȞǽن  أن   ʖʳǽ ...الخ،  لʺعʙل   ؛ العʺل   ʛشʕʺؗ اسʙʵʱامه   ʦʱي  ʘʽح وشفاف،   ʘيʙح

ʝȞعǽ) الʛسʺي  القʢاع  في  ات  ʛؗʷال على  الʹॽʰȄʛة    الʹॼȄʛة  الأॼɺاء  وزن  الʺॽʁاس  تهʚا  Ǽالʻاتج الʱي   Șعلʱ

ʛؗʷة للǽدʛالف ʖائʛʹل الʺʷȄلي، وʴʺات). ال  
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تأثʛʽ الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة على الاسʲʱʺار، والʨاقع أن ارتفاع معʙل الʹॼȄʛة ʶʳǽ ʙ    ʧȞʺǽ  معʙل الʹॼȄʛة  

  .1أن يȌॼʲ الاسʲʱʺار ȞʷǼل عام، والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشȞʷǼ ʛل خاص 

ॻة: ʦم االʙس - 1-2 ʙؕʸʱل 

  ؛ اتفي حالة الʨارد   ʨلادخ  ؛تʲʺʱل في الʹॼȄʛة الʱي تفʛض على الʶلع عʙʻ عʨʰرها الʙʴود الॽʻʡʨة للʙولة  

ॽة على الʨاردات بʻʽʺا تعفى الʸادرات مʧ  خو  ʛؗʺʳم الʨسʛض الʛأن تف ʨه ʖادرات، والغالʸوجا في حالة الʛ

  2.كل الʛسʨم

الʰلʙان     على  سلॼا   ʛثʕت  ʙق الʛسʨم  علىهاته   ʙʺʱعǽ  ȑʚال العالʺي  الاقʸʱاد  ʣل  الॽʁʺة    في  سلاسل 

الʱع في  الʴادة  الȄʜادات  لأن  الȄʛفاالعالʺॽة،  Ȟʺǽت  ॽة  ʛؗʺʳأن  ʧ   اتॽɺاʙوت ʛʽʰؗة  اقʸʱادǽة   ʅॽتؔال إلى   ȑدʕت

العالʺي الاقʸʱاد  أوضاع   ȑدʛت إلى   ȑدʕي مʺا  الȄʨʢل   Ȑʙʺال على  ملʣʨʴة  تʙفقات   ؛مʨʱالॽة  نॼʶة   ʟونق

ॽة مʛتفعةʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʰلʙان الʱي تفʛ الاسʲʱʺار الأج  ʛؗʺم جʨ3. ض رس  

 : الاسʯقʙار الॻʴاسي - 1-3

ات، فالʙول الʱي تʱʺʱع Ǽالاسʱقʛار الॽʶاسي والأمان تʱʶقʖʢ قʙر ر ا سʳʺʲʱاه الاات  ʙʴيʙ في ت له أثʛ هام    

ʺʷارȄعه، ولا ʻȞʺǽه  الʺʛʺʲʱʶ يʘʴॼ عʧ الأمان والاسʱقʛار للॽʁام Ǽلان  كʛʽʰ مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة،  

  4. ةʛʰته إلى دولة تʨʶدها أوضاع سॽاسॽة غʛʽ مʱʶقʛ الʺʵاʛʡة بʻقل رأسʺاله وخ

  ʳʱاقع تʨافي ال ʙʶات ʺلǼخلال الانقلا ʧل عام مȞʷǼ ةॽاسॽʶال ʛʡاʵ،  ةॽوب الأهلʛʴال،   ʖعʷ؛أعʺال ال 

نقلاǼات مʛتفعا، حʱى لʨ ؗانʗ  الʛʳائʦ الʺʤʻʺة...الخ، وȃالʱالي إذا ؗان احʱʺال حʙوث انقلاب أو سلʶلة مʧ الا

الʙول  ʛʽʲت ألا  الʺʱʴʺل   ʧʺف جʚاǼة،  الʺʛʷوع  الرॽʴȃة  اهʱʺام  يʲʱʶʺʧȄʛʺʱة   ʦلأنه  ، ʨʰʻʳ في   ن الاسʱقʛار 

.ʧام الأمʙانع ʛاهʤم ʖʰʶǼ هاʽف ʦهʱʢʷل أنʢعʱل أن تʺʱʴʺال ʧي مʱادات الʸʱالاق  

 
1 Bouri Sarah, 2015, Les déterminants de l’investissements direct étranger:  evidence empirique à partir des 
données de panel dans la région MENA 1980-2011 ,thèse de doctorat en sciences économiques, monétaires et 
finances, Université de Tlemcen, P 96-97. 

ʹʯج القʸح خلال الفʙʯة  سॻاسة الاتʲاد الأوروȁي الʱʯارȂة للʴلع الʚراॻɸة وانعȜاساتها على القʠاع الʚراعي الʚʱائȏʙ، دراسة حالة م ،خʹʛاوȑ حʤॽɿة  2
  .03، ص ʛ2019ة، دولي، جامعة مʙʺʴ خȞʶǼ ،ʛʹॽ ، اʛʡوحة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ اقʸʱاد) 2000-2014( 

3 IMF. Fonds Monétaire International,2019, c’est l’économie qui dicte l’évolution des balances commerciales, et non 
les droits de douane, on www.inf.org/fr, 09-09-2022. 

4  ʙʰة، سʺȄʛؗ هاتʛؗذ Șʰجع سʛ117، ص1520، م.  
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شȞل    ؛لʯʽʰة الॽʶاسॽة يʱعلȘ بʤʻام الʦȞʴتʙʳر الإشارة إلى أن تʨافʛ الاسʱقʛار الॽʶاسي ؗأحʙ مقʨمات ا  

الʴاكʺة الॽȃʛʴة  ؛الॼʢقة  وال̒   ؛الأوضاع  الʨعي  ل  الʨʹॽʶج  درجة  وؗ مȞʷلات   ʖ تيʛʱ   مااسي   ʧم  ʥذل على 

  سॽاسॽة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة.

والʨاقع أن الʙول الʱي تʨʶدها أوضاع سॽاسॽة غʛʽ دǽʺقʛاॽʡة وغʛʽ مʱʶقʛة لا ʻȞʺǽها أن تʨفʛ الʺʻاخ   

مʧ    يʕخʛسʖ للاسʲʱʺار، وȃالʱالي تʙʴ قʙرة الاقʸʱاد على اسॽʱعاب وتʅॽʣʨ الاسʲʱʺار، فعʙم الاسʱقʛار  الʺʻا

ʻʱات الʨʢة خॽʺل. لاʰقʱʶʺم الʹʺان إزاء الʙوع ʙأكʱم الʙر إلى عʨالأمǼ قʹيǽ مة لأنهʨسʛʺ1  

ج نʢاق القانʨن، الʺʛʺʲʱʶون يʶʱاءلʨن دوما عʺا إذا ؗان مʧ الʺʱʴʺل أن تʷهʙ دولة معʻʽة تغʛʽʽا خار   

  . 2الʙولة هʚا الʶʱاؤل جʨاǼه مهʦ جʙا لʙʴʱيʙ نʨع الʤʻام الॽʶاسي الʶائʙ في

 :يلʸالالإدارȏ وا ʴادالف - 1-4

أو     والقانʨن  العام  الʤʻام   ʧوج عʛʵوال العامة،  للʶلʢة  اسʙʵʱام  يʧʺʹʱ سʨء  هॼɺ ʨارة عʧ ؗل عʺل 

ॽɼابهʺا الʺعʙʺʱة  ؛اسʱغلال  والأهʙاف  العامة  الॽʶاسة  ؗانʗ   ؛وتʳاوز  مʻفعة شॽʸʵة سʨاء   Șʽقʴت ॽɽǼة   ʥوذل

 3اجʱʺاॽɺة أو مالॽة للفʛد أو الʳʺاعة. ؛سॽاسॽة

  ʽʺȄب̔ و  ʜم  ʧʽʱحال  ʧال  ʧ فʶ وعة    ؛ادʛʷʺال الاعॽʱادǽة،  الʙʵمة   ʦǽʙتق  ʙʻع الʛشʨة   ʠॼʁǼ  ʦʱت الأولى 

ومʵالفة للقانʨن والʺقʛرة، والʲانॽة تʲʺʱل في ॽʀام الʺʣʨف بʱأمʧʽ خʙمات غʛʽ مʛʷوعة وغʛʽ مʨʸʻص علʽها  

ʺام  تॽȂة و هʽلات ضʰȄʛبॽʁ  ʶʱاممقابل تقاضي الʛشʨة ؗإفʷاء معلʨمات سȄʛة أو إعʢاء تʛاخʟॽ غʛʽ مʛʰرة أو ال

  4صفقات غʛʽ شॽɺʛة ... وغʛʽها مʧ الʱعاملات غʛʽ القانʨنॽة.  

الʳʱارة     وȄعʨق  الॽʺʻʱة،  وȄʹعف  الاسʲʱʺار  ǽعʛقل  الʙولة  أجهʜة  في  الفʶاد  تغلغل  فان  الʵارجॽة  لهʚا 

 5فʹلا عʧ ضعف ثقة الʳهات الʺʱاحة Ǽالʙول الʱي يʛʷʱʻ فʽها الفʶاد.

 
1 Ȅة رʻȄار ال ال زوʸʰʯداته ، مʹاخ الاسʗʲوم ȏʙائʚʱ دʙلة معارف، العʳ19، م ʛʰʺʶǽ253-252، ص 2015، د  .   

2 Hoon. Lee, Glen. Biglaiser and  all, 2014, The effects of political Risk on Different Entry Modes of Foreign Direct 
Investment, International Interactions, vol(40),  N(50), P 685. 

ات ودورها في الʗʲ مʥ الفʴاد الʸالي والإدار لॽɻاش،  مॽادة ب   3 ʙؕʵة الʸؕʦام حʢʹل ʤॻلʴال Ȗʻʮʠʯة في الʸاهʴʸامل الʦالع ȏ  ʙلʳʺة، الǽادʸʱاق Ȑلة رؤʳم ،
  .111، ص 2012، جامعة الʷهʙʽ حʺة لǼ ʛʹʵالʨادȑ، دʛʰʺʶǽ 3، العʙد 2
دراسة ॻɾاسॻة Ǻاسʗʳʯام نʸاذج Ǻانل    –الʗول العॻȁʙة للاسʸʰʯار الاجʹʮي الॺʸاشʙ    أثʙ الفʴاد على جاذبॻةغʖȄʛ،  رȄʺي، بʨلȃʛاح  عʙʰ الʛʽʡ Șʴ، عॼʁة     4

  . 109-108، ص2019)، 2(  العʙد  -09رؤȐ الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ مʳلة  )، 2016-2003للفʙʯة ( 
ॻʮة الॺʸاشʙة في العʙاق، دراسة تʲلʻلॻة  لى تʗقفات الاسʸʰʯارات الأجʹǻة والॻʴاسॻة عأثʙ الʸعʦقات الاقʶʯادʷهȑʛ،  عʙʰ الʛحʺʧ عʙʰ الأمʛʽ، واشي ال   5
 )2003-2014 ( ،   ʙلʳʺة، الॽʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙة للॽʺلة العلʳʺال ) دʙالع ،ʧامʲ666، ص2017، 03)ال.  
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  اʟي:ʸǻقʙ الʗ الʹʢام الॻʴاسي - 1-5

   ȞʷǼ ار،  مل عاʺʲʱالاس ʜافʨح ʧة تقلل مॽʡاʛقʺǽʙأن الǼ ة القائلةʳʴوراء ال ʧʽʽʶॽرئ ʧʽقʢʻاك مʻلأنه    ه

 ʙقʱعǽ  ʺم ،ȑرʨهلاك الفʱة في الاسॼɼʛال ʜفʴة تॽʡاʛقʺǽʙيأولا أن الʱارد الʨʺعة الʨʺʳم ʧقلل مǽ ا  ʦʱامها   يʙʵʱاس

الاسʲʱʺار Ǽإعاو   ؛في  تʶʺح  الǽʙʺقʛاॽʡة  تثانॽا  على  ʨزȄع دة  الادخار ʛ قالف  الʙخل   ʜافʨح تقلʽل  وȃالʱالي  اء، 

والاسʲʱʺار، وقʙ أعʛب Ǽعʠ الاقʸʱاديʧʽ عʧ قلقهʦ مʧ احʱʺال وجʨد حʨافʜ لʺʸادرة رأس الʺال في الʤʻام  

 ʙʻʱʶǽ ،يʡاʛقʺǽʙة. الॽʡاʛقʺǽʙة للॽاسॽʶعة الॽʰʢإلى ال Șʢʻʺا الʚه  

ة فعالة وآمʻة، وقʙ تعʢي مʤهʛا  ॽس لॽʶاالعʺلॽة ا  لʳعلسعا  يʢʱلʖ الʤʻام الॽʶاسي الǽʙʺقʛاʡي دعʺا وا   

أن    ʧʽفي ح  ،ʛقʱʶام مʤʻل الأساسॽة  الاجʱʺاॽɺة  القاعʙة  إلى  تفʱقʛ عʺʨما   ʙق لʻؔها  الʨȞʴمي،  الاسʱقʛار   ʧع

  في ʣل الʨȞʴمة الǽʙʺقʛاॽʡة ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ في إحʙاث تغʛʽ سॽاسي جʚرȄʨʡ ȑل الأجل.  الʱعʙيلات الॽʶاسॽة

ا    ǽ ɦʁفʹل  العʺلॽة  ʛʺʲ لʺ  ʧȄǽʙإعادة  قʺال نʤام  على  الʺʕسʶي  الʢاǼع  تʹفي  الأقل  على  الʱي  ʛاॽʡة 

 الʨʱزȄع، وعلى عʙم الॽقʧʽ الॽʶاسي، الȑʚ يǼ ʜʽʺʱالʱغʛʽات غʛʽ الʺʤʱʻʺة للʨȞʴمة. 

  ʛʤوجهة ن ʧة فإن ا   ومʲة  ثالॽʻʡʨالفات الʴʱالǼ ʛأثʱه يʻؔة، ولॽاسॽʶات الʶسʕʺالǼ Ȍॼتʛم ʝॽار لʺʲʱلاس

  ʧʽب ʨʺʳمعات  م االʺʸالح/  الʻ  ؛ʛʸفʧʽʽʺلʲل  أن   ʘʽح العʺالॽة،  والʻقاǼات  الʨȞʴمॽة  ʨد فوالʛʽʰوقʛاॽʡات 

  1الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة للʰلʙ.  وضاعالاالʺʕسॽʶة والॽʺॽʤʻʱة للʨʻʰك تعʝȞ الʨʸرة حʨل 

 الأحʗاث الॻʴاسॻة الʲʸلॻة: - 1-6

ʽل الʺʲال  h سعلى  ة الفʛدǽة  ॽاسॽالʧȞʺǽ  ʶ الǼ ʕʰʻʱالॽʶاسات الاقʸʱادǽة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ خلال الأحʙاث    

  قʙ يʕدȑ الفʷل الॽʶاسي غʛʽ الʺʨʱقع أو الʺʵالفات الॽʸʵʷة إلى اسʙʰʱال الॽʶاسʧʽʽ أو اسʱقالة الʨزراء. 

للعʺ    تʙʽʶʳا  الأحʙاث  هʚه  تʨؔن  ما  الʻهائॽغالॼا  بʱʻائʳها   ʕʰʻʱال  ʖعʸǽ الʱي  ʳʷǽع  لॽات  مʺا  ة، 

الॽʶاسات  على  الʺʹارȃة  على   ʧȄʛʺʲʱʶʺاالا  الʸʱققʱʶʺال ب   ،ʰلॽةدǽة  الʵاصة  الفعالة  الʨʶق  لفʛضॽة  وفقا 

)1870  FAMA(    ʧʽعǼ هاʚأخ ʧʽعلى الفاعل ʥلʚل ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽاق الʺالʨف الأسʙهʱʶقعة تʨʱʺال ʛʽاث غʙفالأح

Ȃار وॼʱة خاصة.ءهلايالاعॽʺ2ا أه  
 

1 Yi Feng, 2001, Political Freedom, Political Instability, and Policy Uncertainty : A Study of Political Institutions 
and Private Investment in Developing Countries, International Studies Quarterly, 45(02), pp271–294, P 273-274. 
2 Michael. M.Bechtel, 2009, The Political sources of Systematic Investment Risk : Lessons from a consenus 
democracy, The Journal of Politics, Vol (71), N (2), P 667-668. 
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  الأحʚاب الॻʴاسॻة:  - 1-7

  ȃʜʴال الॽʶاسات   ʛʽأثʱب الॽʶاسي  الاقʸʱاد  علʺاء   ʦʱعاه اॽة  مʻلى  سʻلاقʸʱاد   ʚ ؗان  1977  ة  ʘʽح  ،

الʢॼالة   ،ʦʵʹʱال مʲل  الʛئॽʶॽة  الؔلي  الاقʸʱاد  مʱغʛʽات  في  الʱقلॼات   ʗؗان إذا  ما   ʨه آنʚاك  الʛئʶॽي  الʕʶال 

أحʜاب   في  Ǽالʱغʛʽات  تفʛʽʶها   ʧȞʺǽ ةॽانȞإمǼ  ʛأثʱت  ʦʵʹʱال  ʛʡاʵأن مǼ الʙراسات   ʠعǼ  ʗجادل  ʙق الʨȞʴمة، 

ʸʱاسات الاقॽʶالǼ ʕʰʻʱة الǽاد ʴب. للʜ  

ʷǼأن الʜʴب الȑʚ سॽفʨز في الانʵʱاǼات القادمة،   حالة شʥالانʵʱابي ʵǽلȘ  و قʧʽ الॽʶاسي  ॽ لʙم اإن ع   

  ʥلʚةتلǽادʸʱاسات الاقॽʶفة الʛم معʙأ عʷʻ  يʱفʹلها  الǽ  ʹالǼ ʧʽب معʜحʲا ما يʚوه ،Ȍॼ  ʛʽȘقل    ʧȄʛʺʲʱʶʺال

 1الʨȞʴمة.مʧ تغʛʽ القʨانʧʽ وأنʤʺة 

  ʦॽʶتق ʧȞʺǽ Șʰامل إلى ه الهات ومʺا سʨامعʨل في:  لعʲʺʱت (ةॽʰʻأج) ةॽامل خارجʨوع ،(ةॽلʴم) ةॽداخل  

) ʤول رقʗʱار3-1الʸʰʯالاس Ȗفʗة على تʙثʓʸة الॻاسॻʴامل الʦالع :(.  

  العʦامل الأجʹॻʮة   العʦامل الʲʸلॻة 

 : الʤʻام الॽʶاسي

  ؛ القʨة الॽʶاسॽة للʨȞʴمة

قʙرة الʨȞʴمة على مقاومة الʹغȋʨ الʺʨʻʱعة، 

 ʙون لى ارة عالقʙب ʛʽغʱا   لʛت اعص. 

 : جʺاعات الʹغȌ والʻفʨذ الॽʶاسي

 ؛ فلʶفʱها وأهʙافها

 . الॽʶاسات والȞॽʱؔʱات الʱي تʱʻهʳها

  مʣʨفي الʨȞʴمة: 

- ʧʽهلʕʺوال ʧʽفʣʨʺد الʙ؛ ع  

-   ʦادهʙعʱواس ʦرتهʙةقॼɻارات صʛاذ قʵ؛لات  

- Ȍʢʵال ʚʽفʻأو ت Șʽʰʢعلى ت ʦرتهʙق.  

  : مʨʺʳعات معارضة

  ىي علسॽاسȑʛ أو عȞʶ قلاب احʱʺال حʙوث ان

 ʙلʰخارج ال ʧام مʤʻاعات مقلقة للʛص: 

  :ʖʰʶǼ  

 Ȑʛلة مع دولة أخȞʷوث مʙ؛ح 

ة  ʛ خات أة أو الʜʱاماهʙ مع  - ʛؗمع دولة أو ش Ȑ

 . خاصة

اء تʳارʧʽȄ رئʧʽʽʶॽ قʙ تʱعʛض  ʛؗالعلاقات مع ش

 ؛لʶؔʻات 

 Ȑʛان أخʙة مع بل ʛؗʷالأم لل ʙلʰعلاقات ال.    

 
1 Micheal M. Bechtel, 2009, ibid, P 664. 
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 ʙلʰداخل ال ʧم ʦاكʴام الʤʻ؛ال 

 . فلʶفة وأهʙاف جʺاعات الʺعارضة القȄʨة

 ʙلʰمة الʨȞاز : حʳفي ان ʧʽوتʛالؔفاءة، ال ʘʽح ʧم

الʺʢالʖ الʺعاملات، الʺʛونة ومȐʙ تʳاوȃها مع 

  . الʷعॽʰة

  ॻة تʲلʻل دراسة ، ʛتʦن – الʸغʙب  -الʚʱائʙ : حالة  العȁʙي الʸغʙب دول  إلى   الॺʸاشʙ الأجʹʮي الاسʸʰʯار  تʗفȖ  على   ʮلʗ لا  خʙʠ   أثʙ عʛʱʻة بȃʛاش،  الʗʶʸر: 

ɾॻة اॻة سʙʯة 2012-1990 للفǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡ77ص ،  2016، ، أ. 
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  الاسʯقʙار القانʦني والʸॻʢʹʯي:  - 2

والȄʛʷʱعات     القانʨن  ا  ʲʺǽل  الॽʶاسॽة  الʛʱجʺة  نʨاحʽها  أداة  ؗافة  في  عʻها   ʛʽʰعʱلل أو  للʙولة  لاسʲʱʺارȄة 

على عʺلॽة تʦॽʤʻ   تقʨمʺॼاشʛة وهي الʱي  الهʻاك تȄʛʷعات الاسʲʱʺار  ن  أاذ  ،  خل...اوالإدارȄة   الॽةوالʺالاقʸʱادǽة  

  .يʛ والاسʛʽʱاد... الخʧ الʙʸʱ وقʨان̔  ؛غʛʽ مॼاشʛة وهي الʱي تʱعلǼ Șقʨانʧʽ الʻقʙ الأجʰʻيالو  ؛اسʲʱʺار رأس الʺال

الॽɻȄʛʷʱة    الأوضاع  تؔ  تعʙ   إن  في  الʺʕثʛة   ʛاصʻالع  ʦأه  ʙأح  ʧȄʨʻʺاسياخ  الॽʶال   ʚالȑ    هॽɾ ǽعʺل 

الʺʻا حʙة   ʦʣتعا ʣل  وفي   ʥلʚل  ،ʛʺʲʱʶʺالʶة فʯʽʰال تهʯʽة  ॼʸǽح  الʵاصة  الاسʲʱʺارات  جʚب  على  الʙولॽة  ة 

للاس الʺʤʻʺة   ʧʽانʨالق مʧ خلال وضʨح  ورفع القانʨنॽة  الاسʲʱʺار  بʯʽة   ʧʽʶʴʱل جʨهȄʛا  مʢلॼا  واسʱقʛارها  ʲʱʺار 

ا الʤʻام  جʙارة  في  الʲقة  فالʸ  ʴادȑلاقɦ درجة  يʨفʛها   ʺاǽةȞؗل،  الʱي  والإجʛاءات  الʺعاملات   ʛʽʽʶوت القانʨنॽة 

ॽقي  وتʶاهʦ في مʻح الʺʛʺʲʱʶ الʷعʨر Ǽالاسʱقʛار الʁʴ  ؛ الإʡار القانʨني الʶلʦॽ ؗلها أمʨر تʳʷع على الاسʲʱʺار

  1الʺʢلʨب للاسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل.

  ʛأثʱت ما  غالॼا  القانʨنॽة  العʨامل  الॽʶ  إن  ʴǼاسॽة Ǽالعʨامل  أن،   ʦȞ  هʳاال تʴ  ʧʶلات  الʱي  هي  ʨȞمॽة 

العʺل   ʧʽانʨق أن   ʧم  ʦغʛال فعلى  القʹاǽا،   ʝنف إلى  ʛʽʷǽان   ʧʽفʻʸال ؗلا  أن  ǽعʻي  لا  هʚا   ʧؔول  ،ʧʽانʨالق

وثॽقا Ǽالॽʶاسات الʨȞʴمॽة إلا أن هʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل القانʨنॽة الأخȐʛ  والȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة تʛتȌॼ ارتॼاʡا  

  2لॽؔة الفȄʛؔة وʛȃاءات الاخʛʱاع. ʺلʨق اؗات مʲل حقالʳ ʛʷاح قʙ تʕثʛ على ن

ات، والʱي ʧȞʺǽ أن      ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽʡاʛوقʛʽʰائح الʨوالل ʙاعʨل القʲة مʻʽامل معʨة عॽنʨة القانʯʽʰل الʺʷت

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، خاصة إذا ؗانʗ تʷʺل تʶهل عʺلॽة جʚب   ʛؗʷل الʰق ʧة مʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس

 ʨʱʶات مȄفʵʻمʽʰال ʧة مʹ ʛوقʛاʡةॽ  ة. وॽɾفاʷادة الȄ3ز  

الʨȞʴمة أن تʨفʛ اسʱقʛارا حʨȞمॽا     الʵارج ʖʳǽ على  للʱأسʝॽ في   ʧȄʛʺʲʱʶʺال ولʚلʥ مʧ أجل تॽʳʷع 

 ʘʽح ʧا مʻʽ4مع:  

 
  . 253-252رȄال زوʻȄة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1
ةॽʂفاء علي،   2 ʙؕʵة العامة للॻارجʳة الʭʻʮل    الʽلʴتPestel ،بʨʶة حॽʺǽأكاد ،comacademy.hsoub. ،6   ةॽلȄʨخ ا 2022جȄلاع: ، تارʡ18لا  Ȅʨة  جॽل

2022 .  
3 Razan. Faeed Bougari  ,2018, Exploring the Impact of City Image on Foreign Direct Investment Perception : The 
Case of Dubaï, A thesis of Doctorat, Brunel University London, P 45-46. 

الʗȄʨؔ،   ة وما ǻقابلها في Ǻعʞ دول العالʤ الأخȎʙ،ع الاسʸʰʯار في الʗول العʥॻȁʙ تȂʙʵعات تॻʱʵتقʙȂʙ مقارن عان الاسʲʱʺار، الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺ  4
  .4-3، ص 2002
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 قʱال ʅॽل تؔالʽاضي؛ضʺان تقل 

 ب يʱʺʱع  الʱي  الʴقʨق   ʝنف  ʧم والاسʱفادة   ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الʺلॽؔة  حقʨق  حʺاǽة  ها  ضʺان 

 ؛ لʨʽن ʛʺʲون الʺʴلʺʱʶا

  ة؛ॽɿʸʱاح ورأس الʺال في حالة الȃة إعادة الأرॽانȞضʺان ام 

 ؛ʛʴادل الॼʱق الʨإقامة س 

  ʛʹا الǽاʜʺال ʧم ʙيʙيل شفاف للعʙار على أساس تعʺʲʱالاس ʜʽفʴامج تʛة؛وضع بॽ ʛؗʺʳة والॽʰȄ 

 ولة؛ʙوال ʛʺʲʱʶʺامات الʜʱال 

  ار؛ʺʲʱالاسǼ ʟॽخʛʱال 

 ة؛ॽمʨȞʴة الǼقاʛال 

  ʜʳ؛ اءات ال 

  ʦǽʙتق ʜافʨلاسلحʱʲ لʺارʲ؛ الإ مʛʺʲʱʶʺحة للʨʻʺʺلات الʽهʶʱعفاءات وال 

   لهاʺʴʱي يʱال ʅॽؔالʱال ʦॽʀ ʧم ʠॽɿʵʱإلى ال ȑدʕمʺا ي ،ȑاد الإدارʶاجهة الفʨʺة لȄʨعات قȄʛʷد تʨوج

ʺʲʱʶʺار؛الʺʲʱإقامة الاس ʙʻع ʧȄʛ 

 .ارʺʲʱة للاسॽالʹʺانات الأساس 

   ʨفإن الع Șʰا لʺا سʸॽʵما وتلʨʺالقاامل عʲʺʱة تॽنʨ1:ل فين  

  لʨخʙب تʶʺح  الʱي   ʙاعʨالق خاصة   ʅॽʹʺال  ʙلʰال في  الاسʲʱʺارات   ʦȞʴت الʱي  القانʨنॽة  الأنʤʺة 

القʢاعات  تʚʵʱه  الʖʳǽ ȑʚ أن  القانʨني  الȞʷل   ʙيʙʴارات، وتʺʲʱار    الاسʺʲʱالاسǼ الاقʸʱادǽة الʺʨʺʶح 

 فʽها؛

 ʡاʵʺال ʙة ضॽʰʻارات الأجʺʲʱة للاسॽنʨة القانǽاʺʴالʽغ ʛال ʛة والȄارʳʱي تʱʷʺ ʛʡاʵʺال ʙة ضǽاʺʴل ال

والʺʸادرة الʺلॽؔة  ونʜع   ʦॽأمʱؗال الʛʴوب   ؛الʙʽʺʳʱ   ؛الॽʶاسॽة   ʧع الʻاجʺة   ʛʡاʵʺال  ʙض الʴʺاǽة 

 والاضʛʢاǼات الʙاخلॽة؛

   ɦي الʱي  القʨ الȄʛʢقة   Șʽʰʢت بها   ʦȘʽʰʢʱال في  الؔفاءة  ودرجة  الأجॽʰʻة،  الاسʲʱʺارات   ʦȞʴت الʱي   ʧʽ؛ ان  

ॽɿॽة ذلʥ مʧ أكʛʲ الأشॽاء الʱي    ،أن تʷʻأ بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʳهات الʨȞʴمॽة  ʜʧȞʺǽاعات الʱي ال̒ حل    وؗ

   .سʲʱʺار أمʨاله في دولة مالاالʺʛʺʲʱʶ  تʙفع 

 
 

1   Șʰجع سʛوك، مʛʰم ʙʺʴد مʨʸالʺق ʙʰه عȄʜه،  نʛؗ92، ص 2013ذ.  
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ʮة والǻادʶʯامل الاقʦاني: العʰال ʔلʠʸال :(اॻɼاʙغʱال) ةॻʭʻ  

للʙول   العʨامل الاقʸʱادǽة  الʶاǼقة ان  الʙراسات  ال  ʹॽفة الʺ  الʺʱعارف علॽة مʧ خلال   ʦأه  ʧد مʙʴʺت ا 

الॽʯʽʰة والʺʨقع الʳغʛافي الȑʚ   الأجॽʰʻةالʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ على الاسʲʱʺارات    ʟائʸʵة، إضافة الى الʛاشॼʺال

ات مʱعʙد  ʛؗʷة الʢʷل انʽهʶفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ    .اتॽʶʻʳة ال  

  العʦامل الاقʶʯادǻة: - 1

ذ    أصॼح   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أن   ʧم  ʦغʛال أهعلى  فيʺॽة  ا  في  ɦ قالا  مʜʱايʙة  الʺʹॽفة  ʸادات 

الاقʸʱادǽة مʙʴداته   ʦلفه  ʙحʨم  ȑʛʤن إʡار   ʙجʨي لا  أنه  إلا  الأخʛʽة،  بها    ؛الʨʻʶات   ʙهʷʱʶǽ ما  غالॼا  والʱي 

هʕلاء الʺʛʺʲʱʶون  ل الʛئॽʶॽة في قʛاراتهʦ الʺʱعلقة ʨʺǼقع الاسʲʱʺار، وقʙ يهʦʱ  الʺʛʺʲʱʶون Ǽاعॼʱارها أحʙ العʨام

لʝॽ   ن  لأ  ،الʺॼالغة في تقʦॽʽ سعʛ الʛʸف  ،العʜʳ العام الʲقʽل  ،الʺʛتفع  ʻʽʦʵʹʱة مʲل الʛ مع عايǼʽاسʱقʛار م

ʙة. ʕؗم ʛʽة غॽلʰقʱʶم ʙائʨع ذات عȄارʷʺل ʦالهʨرؤوس أم ʟॽʸʵʱل ʛؗʚي ʜحاف ʦيهʙل  

 :1هʦ الʺʙʴدات الاقʸʱادǽة الʱي تʚʳب اهʱʺام الʺʧȄʛʺʲʱʶ يلي أ ॽɾʺا و   

  : Market Sizeحʤʱ الʦʴق   - 1-1

   ɦي  ʦااتʵʺاتج الʻلي  ذ الʴاس  لإ اॽʁل ʛشʕʺؗ انȞʶال ʨʺل نʙد أو معʛلي الإجʺالي للفʴʺاتج الʻجʺالي أو ال

 ʖʶʱȞǽ الʨʶق،   ʦʳا   حʚال  هʛشʕʺ  ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  اسʱقʢاب  في  ʛʽʰؗة  تʚʳب   أهʺॽة   ʘʽح

الʺǽ الاقʸʱاد  ؗافة  في  الاسʲʱʺارات   ʧم  ʙȄʜʺال ʛʽʰؗة  أسʨاق   ʛافʨʱب  ʜʽʺʱت الʱي  الʳالاات  الت   ةʜ ॽراʻʸ ɺاॽɺة، 

  . والʙʵمॽة...الخ

  مʓشʙات الاسʯقʙار الؒلي: - 1-2

  وتʨؔʱن مʧ أهʦ الʺʕشʛات الʱالॽة:    

1-2 -1 -  ʤʳʷʯالInflation : 

      ȑادʸʱالاق ʛتʨʱعلامة على ال ʨتفع هʛʺال ʦʵʹʱل الʙمع  ʧع ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰمة والʨȞʴال ʜʳاخلي وعʙال

 ʜʽʺازنة الʨمʦʵʹʱفاض الʵارتفاع أو ان ʛثʕة، يॽعلى  ان  ʱاالʨفقات الʙ  قع أن لال ردةʨʱȄو ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱس

  تʨؔن إشارة هʚا الʺʱغʛʽ عॽʶȞة. 

 
  .20، ص ॽ2017ة، ، مʙʴدات الاسʲʱʺار الأجʰʻي في الʙول العAMF( ȃʛ(صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي   1
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  ): Broed Money(الʯؒلة الʹقǻʗة  - 2- 1-2

الʺʹ      ʙلʰال في  الʻقǽʙة  الʱؔلة   ʨʺن معʙل  ارتفاع   ʦاهʶǽ وضʛالق  ʜʽفʴت على   ʅॽب   ؛ʚج وȃالʱالي 

  مʨجʖ.  ذات أثʨ  ʛن ؔتأن  يॼʻغيʱغʛʽ الʺ بهʚاالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، لʚلʥ فإن الإشارة الʵاصة 

 مʓشʙات القʠاع الʳارجي:  - 1-3

 مʧ أهʦ الʺʕشʛات لهʚا القʢاع هي:   

  احʯدرجة الانف)The degree of openness :( 

ا   الʳʱارȑ على  أن الانفʱاح   ʗʰث  ʙلقʜȄʜتع القʙرة على  لǽʙه  الȄʨʢل   Ȑʙʺخلال   ل ʧم ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

وا  امȞانॽة الʶلع  إلى  ؗفاء  ؛ ات لʙʵمالʨصʨل  تʵوضʺان  نʸॽ ʛʷة  خلال   ʧم الإنʱاجॽة   ʧʽʶʴوت الʺʨارد   ʟ

  .الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة، لʚلʥ يʨʱقع أن تʱفʨق الʰلʙان الأكʛʲ انفʱاحا على الʳʱارة في الأداء على تلʥ الأقل انفʱاحا

ʛʤ إلى  ȃالʻة، و ومʧ جهة نʛʤ أخȐʛ فإن الʙول الʻامॽة لʙيها الʛʽʲؔ لॼʶؔʱه مʧ الʳʱارة مع الʙول الʺʱقʙم  

للʰلʙان  اȞالʺ  هʚه الʳʱارة   ʛȄʛʴاسات تॽام سʤʱانǼ الʺانʴة  الʙولॽة والʨȞʴمات  الʺʕسʶات  الʺʨʱقعة، تʨصي   ʖس

 1. الʻامॽة على أمل الانفʱاح والانʙماج في الʨʶق العالʺॽة

قة  العلافإن  إن مॽʁاس الانفʱاح الأكʛʲ اسʙʵʱاما هʨ حʸة الʳʱارة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وȃالʱالي    

ʧ حʦʳ الʳʱارة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تعʻي أن الʰلʙان الʛاॼɼة في جʚب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار ̔ ببॽة  الاʳǽا 

  الأجʰʻي الʺॼاشʛ يॼʻغي أن تʙȄʜ تʳارتها. 

 ):ʶʯ )Economic Freedomادǻة مʓشʙ الȂʙʲة الاق - 1-4

الاس   تʙفقات  إشارة   ʙيʙʴت في  الاقʸʱادǽة  الȄʛʴة  مʕشʛات  الأʲʱʺاتʱʵلف  الʺॼر  الʙول  لإاشʛ  جʰʻي  ى 

  :2الʺʹॽفة وॽɾʺا يلي أهʦ الʺʕشʛات 

 ):Financial Freedom(مʓشʙ الȂʙʲة الʸالॻة  - 1- 1-4

 
1 Agiomirgiana Kis. G.M , Asterion. D.and all, 2003 , The Determinants of foreing Direct Investment : A Panel Data 
Study for The OECD Countries, (Report No. 03/06), Department of Economics, City University London, London, P 
08. 

2  ʙقʻوق الʙʻي  صȃʛالع)AMF ،(ال ʝجع نفʛʺلا ،Șابʶ2017 21 ، ص.  
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    ʨʸة حॽانȞمȂو الʺʱʵلفة  الʺॽɾʛʸة  والʺʳʱʻات  الʙʵمات   ʛافʨت  Ȑʙضح مʨعلى  ي الأجʰʻي   ʛʺʲʱʶʺال ل 

ت وتʺلؔها للʨʻʰك املʨȞʴ مȐʙ تʙخل اʕشʛ  الʺ  ʶات الʺʴلॽة، ؗʺا ʝॽʁǽالائʱʺان ȞǼافة الʺʜاǽا الʱي تʱلقاها الʺʕس

 .Ȑʛة الأخॽات الʺالʶسʕʺوال  

 ): Investment Fredoom( مʓشʙ حȂʙة الاسʸʰʯار - 2- 1-4

للأفʛاد    سʨآءاات الأمʨال والȄʨʴʱلات  هʚا الʺʕشʝॽʁǽ ʛ القʨʽد على الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʦȞʴʱ في تʙفق  

ات، حʘʽ أن مʲل هʚه القʨʽد قʙ تʕدȑ إلى عʜو  ʛؗʷف الأو الʲʱʶʺيʰʻالأج ʛʺ  ʙه.   موعǼاʢقʱرة على اسʙالق  

 :مʓشʙات أخȎʙ ؕالإنفاق الʦȜʲمي الʙأسʸالي - 3- 1-4

الإنʷاءات ʲʺǽل الإنفاق الʺʟʸʵ مʧ الʙولة لʛʷاء الأصʨل الʛأسʺالॽة والإنفاق على الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؗ    

الʨʶʳر بʻاء  الॽʸان  ؛الʺʛافئ  ؛الʺʢارات   ؛الʙʳيʙة مʲل  أنʨاع   ʥلʚ وؗ الʛئॽلإصلاة واالʛʢق...الخ،    ي فॽʶة  حات 

  فاق على الॽʻʰة الॽʱʴʱة ʶǽاهʦ في جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى الʰلʙ الʺʹʅॽ.نالʙولة، Ǽʺعʻى أن الا 

 نʔʻʶ الفʙد مʥ الʹاتج الʲʸلي: - 1-5

     ʛʽʶفʱال العʨامل   ʦأه  ʧم  ʛʰʱعǽالا لʺʙʴدات  انʷʱارا   ʛʲوالأك مȄ  ʧة   ʘʽح  ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  سʲʱʺار 

ʶارتفاع م  ȑدʕجح أن يʛʺال  Ȑʨʱ  إلى  دخل أكʛʰ، عʜ   ʝȞتʴف̔ الفʛد  الʺॼاشʛ الأفقي ȞʷǼل  الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 ɦؔلفة أو الإنʱا الǽاʜعى إلى مʶات ت ʛؗʷال ʗادا على ما إذا ؗانʺʱأسʺالي اعʛال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة.الاسॽاج  

اشʛ  الʺʰʻॼي  مʕثʛة على جʚب الاسʲʱʺار الأجأخȐʛ  بʻاءا على ما سʻʻȞʺǽ Șʰا إضافة عʨامل اقʸʱادǽة    

  :يفʲلة الʺʱʺو 

) ʤول رقʗʱ4-1الʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘة على جʙثʓʸة الǻادʶʯامل الاقʦالع :(  

  العʦامل الأجʹॻʮة   العʦامل الʲʸلॻة 

ر في  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وسॽاسات الاسʲʱʺا - 

 ʙلʰ؛ ال 

 ؛مȐʙ الʨʻʱع الاقʸʱادȑ وحالات الʨʶʱق  - 

  هاتهمعʙلات الʦʵʹʱ ومȄʨʱʶاته الʴالॽة واتʳا  - 

 ؛ ʱʶقʰلॽةالʺ

 الʱʯارة الʗولॻة وتʸʵل:   -أ

 -  ʙʽانرصʜʽعات  مʨفʙʺ؛ ال 

مȐʙ مʶاهʺة الʳʱارة في تʧȄʨؔ الʻاتج الʺʴلي   - 

 ؛ الإجʺالي

 ؛ Ȅةʳʱار ت الاسʱقʛار الإيʛادا - 
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 ؛ ت الʻقǽʙة الʺॼʱعةاسॽʶالا - 

   ؛الॽʶاسات الʺالॽة والعʜʳ في الʺʨازنة - 

لॽة وحʴ  ʦʳمʱانة الأسʨاق الʺالॽة الʺ - 

  ؛ الاسʲʱʺارات الʺʺʨلة مʴلॽا

 - ʻت Ȑʙع امʨلʸ ؛ادرات 

 ؛على الʸادرات  ʖ مʛونة الʢل - 

  ؛ مʛونة الʢلʖ على الʨاردات - 

 -   :ʙلʰولي للʙرأس الʺال ال 

 العʸلة الॻʹʟʦة:    - ب

 -  ʙلʰة والʹعف في عʺلة الʨالق ȋ؛نقا  

 ؛لة ار صʛف العʺاسʱقʛار أسع - 

   ؛جʨدة أسʨاق الʛʸافة - 

 .مȐʙ الʛʢॽʶة على اسʨاق الʛʸافة - 

 الʗيʦن:  - ج

 ؛ ʺاليالʙيʧ الإج - 

ॼʶʻؗة مʧ الʙيʧ   لأجلالʙيʧ قʛʽʸ ا - 

 الإجʺالي؛ 

 - ʧيʙمة الʙة خॼʶ؛ن   

  الʺʨارد الʺالॽة الʙولॽة: - 

 ؛الاحॽʱاʡات الʙولॽة - 

 ؛ القʙرة على الاقʛʱاض مʧ الʨʶق الʙولي - 

   ؛ʧتʨارȄخ إعادة تʙʶيʙ الʙي - 

 ؛ تʅॽʻʸ الائʱʺان وسॽاسʱه - 

  .نॺʴة الاسʸʰʯار الؒلي الʦʸʸل مʥ خارج الʮلʗ -د

  .79، صهʛ ذؗ  Șسh  مʙʸر بȃʛاش،  ʛʱةع̒  الʗʶʸر: 

ؗل العʨامل الاقʸʱادǽة الʱي ذʛؗناها ساǼقا تʺʲل الأداء الاقʸʱادȑ للʙولة الȑʚ ؗلʺا ؗان أفʹل ؗلʺا     

Ǽاتʵاذ الإجʛاءا ॽʀام حʨȞمʱها  احʱʺالॽة   ʗʹفʵارات انʺʲʱالاس Șفʙت في زȄادة  تʕثʛ سلॼا  أن  الʱي مʧ شأنها  ت 

  الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة. 
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  : الʱغʙاॻɼةو ة ॻʭʻʮ العʦامل ال - 2

الॽʯʽʰةعلا     الʳغʛاॽɾة   ʨامل  قʛارات الاسʲʱʺار    او  اتʵاذ   ʙʻقع مهʺة عʨʺوال Ǽاسʦ حʙود الأرض  والʺعʛوفة 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳاالʺʙʴد الʛئʶॽي الʶǽ ȑʚاعǽعʛʰʱ  الأجʰʻي الʺॼاشʛ، فالʺʨقع   ʛؗʷال ʙ هاʱʸادة حȄسع وزʨʱالǼ ت

  . 1في الأسʨاق الأجॽʰʻة 

الॽɻॽʰʢة اللازمة لعʺلॽات الॽʻʸʱع وȂنʱاج الʢاقة تʕدȑ دورا رئॽʶॽا    د ر الʺʨ ا ا̒ ɹ ي تʺʻالʱ  ادǽة إن الʯʽʰة الʺ    

الʴالي   وقʻʱا  في  الॽʯʽʰة  العʨامل   ʛʽتأث يʜداد   ʘʽح الʵارجॽة،  الʳʱارة  وأنʢʷة  أعʺال  الॽɻॽʰʢة في  الʺʨارد  لأن 

ʻتق  ʛȄʨʢت إلى  ات  ʛؗʷال تʶعى   ʥلʚل تؔلفʱها،   ʗوارتفع نʙرة   ʛʲأك  ʗʴॼات  أصॽʻȞʺفتʴال  ʧعها م ȍة   ىلاʯʽʰال

  واسʙʵʱام مʨارد أقل. 

هʻاك       ؗان   ʙادة  لقȄزʣʨʴة    ةملʯʽʰال على  تأثʛʽها  تقلʽل  بهʙف  ات  ʛؗʷال على  الॽʶاسي   Ȍالʹغ في 

عʧ سعʽها لʛʤʴ اسʙʵʱام    ʗʻ2017 ؗل مʧ لʙʻن وʛȃشلʨنة وȃارʝȄ في عام  الॽɻॽʰʢة، ومʲالا على ذلʥ قʙ أعل

 ʛʴʺǼ ودةʜʺارات الॽʶؗات ال ʛʱي. لالال اق داخلي خاحʯʽʰث الʨلʱة الʴافȞأجل م ʧلة مʰلة الʺقʽد القلʨ2عق  

 مʧ العʨامل الʳغʛاॽɾة الأكʛʲ أهʺॽة في نʛʤ الʺʧȄʛʺʲʱʶ نʛؗʚ: و     

  الʦʸقع الʱغʙافي:   - 2-1

  ǽا ʛʺʲʱʶʺقع فʹل الʨʺي الʰʻن  لأجʨؔا تʚع، لأن بهॽʺʳʱات الʙووح ʧرديʨʺال ʧʽافة بʶب مʛافي الأقʛغʳال

ʅॽمال̒   تؔال خلالقل  والʺʳʱʻات    ȋنʷا  ʵʻفʹة  الʵام  (الʺʨاد  الʺʙخلات   ʧم جʜءا  واسʛʽʱاد   ʛيʙʸʱة الʢॽسʨال  

  3والآلات) بʙلا مʧ شʛاءها مʴلॽا.  

 الʦʸارد الॻɹॻʮʠة:   - 2-2

   ʙة  تعॽʀة  الاتفاॽʁȄʛف  الأفʴللȍعة  على  اॽʰʢارد   الʨʺة  والॽɻॽʰʢة  الʙواح  ʧي   القلائل  مʱال   ʗحاول  ʅȄʛا    تعʚه

 ǽعʻي "   الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد  مʢʸلح  أن  على)  1968(  الأصلॽة  هاɦ غصॽ  يف  ه الاتفاॽʀةʚ ه  ʗʸ الʺʢʸلح، حʘʽ ن

  على )   2003(  الʺعʙلة  ونʗʸ في صॽغʱها"  والʨʽʴانات   والॼʻاتات   والʺॽاه   الȃʛʱة  أȑ  ؛الʺʙʳʱدة  الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد 

 
1 Razan Fareed Bogari, 2018, op tic , P46. 

  .ॽʂ2022فاء علي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،   2
3 Toumi,S , 2009, Facteurs d’attractivité des investissements direct étrangers en Tunisie, L’actualité économique, 
vol (85), N (2), pp 209-237, p 213. 
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  ॼاتات ʻلوا  هوالʺॽا  الȃʛʱة  ذلʥ  في  Ǽʺا  ؛الʺلʺʨسة  غʛʽ  أو  الʺلʺʨسة  ؛الʺʙʳʱدة  الʺʨارد "   تعʻي  الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد   أن

ʚلʥ ؛والʨʽʴانات    "الʺʙʳʱدة غʛʽ  الʺʨارد وؗ

  عادة وتʻقʦʶ  الॽʰʢعة،  تʳʱʻها  الʱي  Ǽأنها الʺʨارد   (IUCN)وقʙ عʛفها الاتʴاد الʙولي للʴفاȍ على الॽʰʢعة    

 الॽʴاة   تʙعʦ  أو  اثʛتʱؔ  الʱي  الʺʙʳʱدة   الॽɻॽʰʢة  والʺʨارد   ؛الأحفʨرȑ   والʨقʨد   الʺعادن  مʲل  ؛مʙʳʱدة  غʛʽ  مʨارد   ىإل

ʱوتʳ ʙ ل دȞʷǼ عيॽʰʡ ʧلها مʰما قʙʻار  عʙُل تȞʷǼ ،حॽʴي صʱل والʺʷاتات  تॼʻانات  الʨʽʴوال ʥلʚ   .والʺॽاه الȃʛʱة وؗ

العالʺॽة     الʳʱارة  مʤʻʺة  مفهʨم آخʛ حʙدت    في   للʳʱارة  الʺʟʸʵ   ،2010لها    تقʛȄʛ  في  WTOوفي 

 نادرة  تعʛʰʱ  والʱي   الॽɻॽʰʢة  ʯʽʰةلا  في  الʺʨجʨدة  ʺʨاد لا  ات مʜʵون"  أنها  على  الॽɻॽʰʢة   الʺʨارد   الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد 

 الʱعʅȄʛ   هʚا  الʺعالʳة، يʨضح  مʧ  أدنى  حǼ   ʙعʙ   أو  الʵام  حالة  في  إما  ؛الاسʱهلاك  أو  للإنʱاج  اقʸʱادǽًا  ومفʙʽة

  ح ॼʸ سʱ الʱي  تلʥ  فقȌ   العالʺॽة،  الʳʱارة  لʺʤʻʺة   أهʺॽة  ذات   ؗلها   لʗʶॽ   الॽʰʢعة   في  الʺʨجʨدة  اد ʺʨ ال  مʜʵونات   أن

 1. الʺʙʵʱʶم الʱعʅȄʛ في مʙرجة الأسʨاق في الهاو تʱʴǽ   ʙʺل سلعًا

:ʖالʰال ʔلʠʸال  ॻɼقاʰة والॻɸاʸʯة، الاجॻجʦلʦʹؒʯامل الʦة: الع  

   ʙة  تعʯʽʰمهʺة  ال والʨʻؔʱلʨجॽة  ا  الاجʱʺاॽɺة  ً́ ǽأ   ʙʻماع  Șعلʱي  ʛاذ   الأمʵاتǼ   اراتʛار  قʺʲʱي   الاسʰʻالأج  

الʲقاॽɾة، الاجʱʺاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة حʱى   ॽةح االʻ  تʜʽʺʱ مȘʡ  ʧ مʻا في    الʨʱسع  الʺʱʵǽ ʛʺʲʱʶارالʺॼاشʘʽʴǼ ،ʛ أن  

   بʳʻاح. الʨʱسع فʛص  مʧ  يʙȄʜ   مʺا والȘȄʨʶʱ، الإنʱاج قʛارات  اتʵاذ  علʽها ʶǽهل

  العʦامل الʦʹؒʯلʦجॻة:  - 1

ات عʙʻ اتʵاذ قʛارها ʨجॽا والʯʽʰ تعʙ الʨʻؔʱل   ʛؗʷل الʰق ʧار مॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ ʛة عاملا آخॽجʨلʨʻؔʱة ال  

الʺॼاشʛ، إذا ؗان لʰلʙ ما إمȞانॽة الʨصʨل إلى الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʙات الʙʴيʲة، فإنه يʕثʛ    يجʰʻسʲʱʺار الأ ن الاʷǼأ

وʧȞʺȄ أن   ؛ʛʺǼاॼʀة عʺلॽاته ȞʷǼل أفʹل  ، لأن الʨصʨل إلى الʨʻؔʱلʨجॽا ʶǽʺح لها الاجʰʻيعلى قʛار الاسʲʱʺار  

الʷʱغʽلॽة والؔفاءة  الفعالॽة   ʧʶʴ؛ت    ،ʛاخ  ʖجان تالʺʹالʰلʙ  ؗان  اذا  وفي   ʅॽʻجي  قʨلʨʻؔʱال الʱقʙم  مʜʽة  ʸه 

ǽ هاʙʻاتها في فعॽفاءة عʺل ات الॽʁام Ǽاسʲʱʺارات تʨʻؔلʨجॽة ʛʽʰؗة بʻفʶها لʹʺان الإنʱاجॽة وؗ ʛؗʷعلى ال ʖجʨʱʶ

 
1 Edgar . Fernandez, Claire .Malwé, Ioan. Negrutiu, 2014, Définitions desressources naturelles et implications pour 
la démarche juridique, Penser une démocratie alimentaire Volume II–Proposition Lascaux entre ressources naturelles 
et besoins fondamentaux, INIDA, pp.71-77, p 1-2. 
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ي ما قʙ يʕثʛ وȄقلل مʧ جاذبॽة الʺʢʻقة ʖʰʶǼ الالʜʱام Ǽإجʛاء اسʲʱʺارات أولॽة ʛʽʰؗة والʚ ɦا  وه  ؛مʳال اسʲʱʺارها

ʷل حتȞ ا أمامʜلاجʨدخ  .ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ1الاس  

إن الʺȐʨʱʶ العام للʨʻؔʱلʨجॽا في الʰلʙ الʺʹʅॽ له أهʺॽة ʛʽʰؗة وفقا لʺʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة      

)OECD  ،(  نʨȞǽ ارلؔيʺʲʱللاس   ʖʳǽ ،ليʴʺار الʺʲʱالاس ʧم ʛʲة أكॽاجʱابي على الإنʳǽا ʛʽتأث ʛاشॼʺي الʰʻالأج

ات الʺʴلॽة والʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ صغʛʽة نॽʰʶا.   ʨجॽاʨة الʨʻؔʱلن فʳتʨؔ  أن ʛؗʷال ʧʽب  

    ʧفل ،ʠفʵʻم ʅॽʹʺال ʙلʰا في الॽجʨلʨʻؔʱلل Șلʢʺال Ȑʨʱʶʺة، أو أن الʛʽʰؗ لافاتʱاك اخʻن هʨؔما تʙʻع

Ȟǽ  ةॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʛʰلة عʨقʻʺات الॽʻقʱال ʖعʨʱʶة أن تॽلʴʺات ال ʛؗʷلل ʧȞʺʺال ʧن مʨ2.  

  ʨجॽة: لʨ لʻؔʱهʦ العʨامل اأ   ʧʽب  مʧو   

1-1 - ʕنʙʯالان :  

قʨȞǽ ʙن ʣهʨر الانʛʱنʗ هʨ الʱغʛʽ الأكʛʰ الȑʚ أحʙث ثʨرة تʨʻؔلʨجॽة هائلة خلال القʛن الʺاضي، إذ  

الȄʛʶعة ذات الʱؔلفة الʺʵʻفʹة، الʱي تʨفʛها شȞॼة الانʛʱنʗ، على   أصॼح العالʦ أكʛʲ تʛاʢǼا نʳॽʱة للاتʸالات 

في الهʙʻ خʙمة الȃʜائʧ الʚيʨʷॽɻǽ ʧن في الʨلاǽات الʺʙʴʱة،   ن عʺلʧʽ ʨ الʚيʣʨʺǽ ʧفن السʽʰل الʺʲال، أصॼح ǼإمȞا

ʧائȃʜات الǼاʶʴǼ ةʢॼتʛʺمات الʨل إلى الʺعلʨصʨمة الʙʵال ȑودʜʺجي أتاح لʨلʨʻؔʱر الʨʢʱلأن ال ʥة   وذلʛاشॼم

  ʧم نʨا  ʧ أيʻʺا ؗا ȃʜائ ى الوʶȃهʨلة، Ǽالإضافة إلى ذلॽʢʱʶǽ ʥع رواد الأعʺال مʧ مʱʵلف أنʴاء العالʦ الʨصʨل إل

ات الʳʱارة الالʛʱؔونॽة.  ʛؗ3خلال ش  

  الॻʹʮة الॻʯʲʯة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶال:   - 1-2

Ǽالʺʛونة      ʦʶʱت الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  الأساسॽة  الॽʻʰة   ʗؗان على  ʺʨ ال  ؛إذا  قادرة  فإنها  والأمان  ثॽʀʨة 

Șʽʰ الॽʻʰة الأساسॽة لʱقॽʻة ʢتيʦʱ  ، وȂذا لʦ  لʨʶق في امʶاعʙة أȑ مʕسʶة في تʴقȘʽ أهʙافها وتʨفʛʽ مʜʽة تʻافॽʶة  

ات مʷاكل في الاتʸال والإنʱاجॽة والأمان، مʲل اضʛʢاǼات الأنʤʺة  ʛؗʷاجه الʨت ʙح، فقॽʴل صȞʷǼ ماتʨالʺعل

ʺȞʷǼ Șʰʢل صॽʴح عاملا في تʙʴيʙ ما إذا الʧȞʺȄ أن ʨȞǽن وجʨد الॽʻʰة الأساسॽة  و   والاخʛʱاقات ȞʷǼل عام،

  لا.  ة مʴȄʛة أمʳارȄ الʱ كانʗ الأعʺال

ة      ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لॽة الأساسॽʻʰاد على الʺʱالاع ʙʻأن ع  :  
 

1 Razan Fareed Bogari, 2018, op tic, P 47. 
2 Yankai Zhao,2009,  L’insertion de la chine dans la mondialisation, les flux d’investissement direct étrangers et la 
disparité economique régionale en chine, Thèse de Doctorat, Université Sorbonne, P50. 

 .2022، ذʛؗه علي، مʛجع سॽʂ  Șʰفاء   3
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 اع إلى مʢاصل دون انقʨʱة الॽانȞإم ʛʽفʨخلال ت ʧة للعʺلاء مॽابʳǽة اȃʛʳم تʙاص  تقʵال ʗنʛʱقع الانʨ

  Ǽه؛ 

  عة؛ʛʶǼ قʨʶل للʨلʴلاق الʡȂو ʛȄʨʢت 

 الفعل ʗقʨانات في الॽʰع الॽʺʳاذ ي لاتʵت  ʛارات سʛعة؛ قȄ 

  فʣʨʺة الॽاجʱإن ʧʽʶʴ1.ت 

الʺʛؔʱʰة،       الʰلʙان  ات معʻʽة في  ʛؗاء شʷإن تʛʰر   ʟائʸجي خʨلʨʻؔʱال أن للابʱؔار  إلى  تʙʳر الإشارة 

هʚه  ʧم الاقʛʱاب  في  رغʱʰها   ʛʶو   وتف الʺعلʨماتي   ȐʨʱʴʺالǼ  ʛالأم  Șعلʱي  ،Șʡاʻʺعة  الالॽʰʢة  الॽȞॽامʻيʙا لʚه

 ʨلʨʻؔʱؔار الʱاجي،  الابʺॽɾ  الǼ Șعلʱي ʨʱʴʺ Ȑ    ʧأ مʜʳʱء لا يʜج ʛʰʱي تعʱفة الʛد الʺعʨإلى وج ʙʻʱʶǽ ʨماتي فهʨالʺعل

ʜȄ الʚاتي عʜ ن آلॽات الॽʰʢʱعة الʙيʻامॽȞॽة فإن الابʱؔار ǽأتي مʧ حॽʁقة أ ال  ʟʵǽ   الأفʛاد أو الʺʤʻʺات، أما ॽɾʺا

تʙʴد الʺʶارات   افإنها الأساس،  ى هʚ وعل  تعʜز الʚʳʱيʛ الʺʴلي لأنʢʷة الابʱؔار في ضʨء مʨʱʴاها الʺعلʨماتي،

 2الʨʻؔʱلʨجॽة الʵاصة ʨʺǼقع الاسʲʱʺار. 

  العʦامل الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة: - 2

     ʙʻا عʹǽة مهʺة أॽɺاʺʱة الاجʯʽʰقع الʨار مॽʱفي اخ ʛʽؔفʱا الʺʲʱيالاسʰʻر الأج .ʛاشॼʺال 

ات الإنʱاج  ر ال قʛ سʲʱʺار تʶهالا  وȃلʙ ن أوجه الʷʱاǼه في العʨامل الاجʱʺاॽɺة في الʙولة الأم  إفي الʨاقع ف   

مʱعʙدة  ات  ʛؗʷال قʛارات  تفʹʽل  احʱʺالॽة   ʧم  ʙȄʜي وȃالʱالي  الʻاجح،  الʨʱسع  فʛص   ʧم  ʙȄʜي مʺا   ،ȘȄʨʶʱوال

  3ي الʨʱسع في مʢʻقة معʻʽة وʯʽȃة ثقاॽɾة معʻʽة. الॽʶʻʳات ʷǼأن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ف

العالʦ مʙث فا ʴǽتʷʺل العʨامل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة ؗل م    غʛʽات في الʸʵائʟ الǽʙʺغʛاॽɾة ʱلʲل اي 

 ʛʱوالॼʽؗولʙة للॽانȞʶا ؛ة الȄضة والأزʨʺجهات الʨالخءت....  

    ʙق لʺعʛفة  الʺʙʵʱʶمة  الʨحʙʽة  الʺʕشʛات  الǽʙʺغʛاॽɾة   ʟائʸʵال  ʙتع  ȍفاʴال أو  جʚب  على   ʦॽالإقل رة 

  .على سȞان جʙد 

 
  .2022/ 09/ 12تارȄخ الاʡلاع:  ، ibm.com.www ماهي الॻʹʮة الأساسॻة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات؟ مʨقع الʛʱؔوني،    1

2 Toumi.S, 2009, op tic , P215. 
3 Razan. Fareed Bogari, 2018, op tic, P46-47. 
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     ʠعǼ نʨؔانا تॽأح Șʡاʻʺال   ɦجه الاقʨʱذات الȑادʸ  ة  القǼاʚج ȑʨل ɦʁ ʧȄʛ بʻʽʺا تʨؔن فʽها أقل نॼʶة  ʺʲلʺ

 مʨʱقعة مʧ الȞʶان، وقʙ تعʛʰʱ الهʛʳة مॽɻارا جʙʽا لॽʁاس الʳاذبॽة الॽʻȞʶة إضافة إلى الʨʺʻ الȞʶاني والʨʢʱر

 1الاجʱʺاعي. 

ʽوال  الॽʰانات الاجʱʺاॽɺة أǽʹا ǼالʴقائȘ الʺʛتʢॼة Ǽالʙخل ومȄʨʱʶات الʱعلʦॽ والفʯات العʺȄʛةȌॼ  تʛت  ʛؗʱ ʖ

ات تʟॽʸʵ   حʘʽ   تǽʙʴات وفʛصا مʱʴʺلة في سʨق العʺل،  تʺʲل هʚه الʴقائȘ    ،نلȞʶاالعʛقي ل ʛؗʷع الॽʢʱʶت

احॽʱاجات  دراسة  خلال   ʧم  ʥوذل الʨʶق،  في  معʻʽة  قʢاعات  تʱʶهʙف  حʱى  الȞʶانॽة    مʳʱʻاتها  الʺʨʺʳعات 

.ʦلاتهʽʹ2وتف  

   ॽʀ على  تʛʢأ  الʱي  الʱغʛʽات  أǽʹا  العʨامل  هʚه   ʧʺʹʱالأوت  ʦاʵاما شʺʱواه والʱقالʙʽ   ؛تهʦ ص   ؛العادات 

  .والʨʱجهات الʵاصة ؛الǽʙانات 

  ॽɾʺا يلي ملʟʵ أهʦ العʨامل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة:     

) ʤول رقʗʱ5-1الʸة الॻɼقاʰة والॻɸاʸʯامل الاجʦالع :(ॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯب الاسʘة على جʙثʓ ʙاش.  

  العʦامل الأجʹॻʮة   العʦامل الʲʸلॻة 

1 - ʝانʳʱال Ȑʙم ʶانيالȞ : 

ॽʻمادي :  Ȑʙعت ʙ ʖاهʚʺانات والǽʙع الʨʻد وت

 والʨʢائف الʙيॽʻة...الخ؛

 ؛الʱعʙد اللغȑʨ (هل تʨʶد لغة واحʙة أم عʙة لغات)

أسॼاب ॽʁॼʡة: ǽقʙʸ بʚلʥ مȐʙ الفʛوقات 

ʧ الॼʢقات الاجʱʺاॽɺة، مʧ حʘʽ  والاخʱلافات ب̔ 

هل   الʲقاॽɾة، والॼʢقات درجات الغʻى والفقʛ، و 

صʛاع ॼʡقي   ʨجʨد ة بالॽʁॼʢ فات خʱلاتʖʰʶʱ هʚه الا

 داخل الʺʱʳʺع.

مȐʙ الʱʺاسʥ أو الانقʶام الاجʱʺاعي   - 2

1 -   ʧاورة مʳʺول الʙة مع الॽʺॽالاقل ȌǼواʛال

 :ʘʽح 

 الʛواȌǼ اللغȄʨة؛

 الʛواȌǼ الʱارॽʵȄة؛ 

 ȌǼواʛة؛ الॽʻيʙال 

 الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة. 

 مع الʙول الʺʳاورة للأسॼاب الآتॽة:  وةالعʙا - 2

 ʙلافات الʱةالاخॽʻ؛ ي  

 ؛ ةȄللغʨ الاخʱلافات ا

 الاخʱلافات العॽʀʛة؛ 

 
1 Boukrif. Moussa, 2015, La contribution des facteurs d’attractivité sur la création d’entreprise : Cas des 
entreprises agroalimentaires dans la wilaya de Bejaia (Algérie), revue de développement des ressources humaines, 
Vol (10), N(01), P27. 

2   Șʰجع سʛفاء علي، مॽʂ  ،هʛؗ2022ذ .  
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 ʙلʰقافي داخل الʲ؛وال  

الʺʜاج الʻفʶي الȞʶاني، وأخلاॽʀات العʺل، الʲقة  

ʱق في الʙʸاس، الʻال ʧʽاقة  بʙʸعامل، علاقات ال

ة ʛؗʷاء للʺʱلاء والانʨ؛وال 

ها ...الخ ʨؗها، سلʺʳالة، حʢॼ؛ال 

ʱاه Ȑʙام مʺʻة الʢʷالأنǼ اس ʶالॽاهاتهااʳة واتॽ؛ س 

    الخ.مȐʙ تʛؔار الإضʛاǼات، الاحʳʱاجات...

 

 الاخʱلافات الاقʸʱادǽة. 

 . الاخʱلافات الʱارॽʵȄة

  .78، ص سȘʰ ذʛؗهعʛʱʻة بȃʛاش، مʛجع   الʗʶʸر: 
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  خلاصة:

أه̋ يʨلي الاسʲʱʺار الأ    ʛاشॼʺال لʺاجʰʻي  الʴالي   ʗقʨال Ǽالغة في  Ǽالʙول   ॽة   ȑدʕة تॽابʳǽإ آثار   ʧله م

الʻامॽة، لʚلʥ تʛʢقʻا في Ȅز اد و ʨض Ǽالاقʸʱالʻهالى  الʺʹॽفة   الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة خاصة في الʙول   Ȑʨʱʶادة م 

 تʦʱ   الʱي  تلʥ الاسʲʱʺارات   الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʱي أوحǼ ʗأنه  مʛاجعة  الفʸل الى  هʚا

ة  في ʛؗش   ʚفʻها  تʱʢʷاد   أراضي  على   أنʸʱاق  ʛʽاد   غʸʱاق    ،ʛʺʲʱʶʺخال ʧاد عالالال  مʺʱلى عع ʙات    ةॽʳॽاتʛʱاس

الاسʲʱʺارȄة  يʻʰʱاها  ʦهʱʢʷان لإتʺام  العʺʨدǽة  الʺʛʺʲʱʶون  و  الافॽʁة  الاسʛʱاتॽʳॽة  أشȞال أهʺها  عʙة  له  ؗʺا   ،

ʷها الʽعل ʙʺʱة تعǽادʸʱات اقȄʛʤة.ونॽولʙاق الʨل الى الأسʨخʙات في الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗ  

ات الʷ  الى العلاقة الʱي تʻ  Ȍȃʛاكʺا تʛʢق   ʛؗ  ʳدة الʙعʱامॽʶʻ الإضافة الى    تǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوالاس

الأجॽʰʻة ات  ʛؗʷال  Ȑʙل الʳغʛافي  الʺʨقع  واخॽʱار  الاسʲʱʺار  قʛار  على   ʛثʕت الʱي  هʚه   ،العʨامل   ʗشʺل  ʘʽح

 ॽɾة ʲقاوال  والاجʱʺاॽɺة  والاقʸʱادǽة  الॽʶاسॽة  العʨامل  مʲل  الؔلॽة  الॽʯʽʰة  العʨامل  أساسي  ȞʷǼل  ʱلفةʺʵال  العʨامل

  . الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة الاسʲʱʺارات  ʷǼأن القʛار صʻع  عʺلॽة  على  جʺॽعها تʕثʛ والʱي والقانʨنॽة، والॽʯʽʰة ʨجॽةوالʨʻؔʱل



 

 

  

  

  

  

  

قʯها  الʸفاʸॻʀي لʦʶرة الʮلʗ وعلا الإʟار

ʱǺبʘ ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس .  
  

  

  

  



 الॺʸاشʙ الإʟار الʸفاʸॻʀي لʦʶرة الʮلʗ وعلاقʯها ʱǺاذبॻة الاسʸʰʯار الأجʹʮي            ني الفʶل الʰا
 

- 58 - 

:ʗʻهʸت  

ال    الʺʴاور   ʙأح  ʙلʰال صʨرة  الاللॽʶاساʛئॽʶॽة  تȞʷل  مǽ  ʧ د قʸʱات   ʙȄʜʺال تʻʰʱى  الʱي  الʙول  لॽʺʳع  ة 

ات الأجॽʰʻة ورؤوس الأمʨال والاحʱفاȍ  الʱي  و الاسʛʱاتॽʳॽات الʻʸاॽɺة الʙʳيʙة   ʛؗʷب الʚʳǼ ح لهاʺʶبها على ت 

  أراضʽها. 

    ʙان  وقʙلʰال ʛفʨʱح لها  تʺʶي تʱدة الʙʴʺال ʟائʸʵا والǽاʜʺال ʧعة مʨʺʳات على مॼإثǼ  رتها اʙقॽʶافʻʱة، ل  

الاحʱف  ȑأǼ  ȍاȞل   ʧة، مȄوالإدار الʱقॽʻة  اسʛʱاتॽʳॽاتها   ʚʽفʻʱل لها  الʺʳال  وفʶح  والأجॽʰʻة  الʺʴلॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم

ʵفي م ʙلʰال  ʧة عॽابʳǽرة إʨص ʧȄʨؔوت ʖاسʻʺاخ الʻʺال ʛʽفʨخلال ت  ،ʧاديॽʺلف الʱآءاʨة  سॽاسॽة  ؛سǽادʸʱ؛اق 

الॽʁام  ʲʱʶ ʛ Ȅʺم الʺلات اماؗل الʺʳواـॽʹا تقʦǽʙ الʶʱهʽلات في    ؛.... الخاجʱʺاॽɺة  ʦى لهʻʶʱى يʱح ʖالأجان ʧ

  . ǼأنʱʢʷهȞǼ ʦل سلاسة

الفʸل   هʚا  خلال   ʧس  مʻ  ارʺʲʱالاس ʚʳǼب  وعلاقʱها   ʙلʰال الى صʨرة  الʛʢʱق  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  ʴاول 

ب  ʧʽضʛعʱʶالأو م  ʘʴॼʺال في   ʥلʚ  ها لʱʽʺأه تʳʱلى  وॽɾʺا  ادارتها،  ॽɿॽة  وؗ  ʙلʰال عامة حʨل صʨرة   ʦॽʂفي   مفا

ʱʵالات لف  مʳʺاني    أما  ؛الʲال  ʘʴॼʺفي الʧʺʹʱʽس   ʙلʰال ؛  أǼعادها  ؛، مʧ حʘʽ مʨȞناتهاأساسॽات حʨل صʨرة 

ॽɿॽة تʽȞʷلها.    وؗ

ॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، والʛʢʱق في الʺʘʴॼ الأخʛʽ العلاقة بʧʽ صʨرة الʰلʙ وجاذب  Ǽعʙها  لʻʱʻاول  

     ॽة.  لى مʱʵلف العʨامل الʳاذǼة للاسʲʱʺارات الأجʰʻإ
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ॺʸالʖʲ م:  وللأ اʦرة مفهʦص ʗلʮة الॻɽॻ   .ادارتها وؕ

 الॼاحʧʽʲ   على  فقȌ  لʝॽ  قȄʨة  جʙ   تأثʛʽات   له  قʨانʻʽها   مʱʵلف  على  والاʡلاع  الʰلʙان   صʨر  دور  معʛفة  إن  

،ʧʽʽʻلف على بل والʺهʱʵالات   مʳʺال  Ȑʛل ؛الأخʲة العلاقات  مॽولʙة الʛاشॼʺار ؛الʛقʱة العلاقات  اسॽاسॽʶالخ، ...ال 

ʽح ʘ  حॼأص   ʕʶʺن الʨان  ؗل  في  ولȞم  ʧم  ʦون   العالʛعʷǽ  ȘقلǼ   ʙايʜʱل  مʨح  Ȑʙام  مʛʱاح  ʦانهʙارج،  في  بلʵال   ʥلʚل  

    .بلʙه  صʨرة تॽɿॽؗ ʧʽʶʴة في مʻغʺʝ الؔل أصॼح

   الȖȂʦʴʯ: في  الʘهʹॻة الʠʸلʔ الأول: الʦʶرة

ة مʧ خلال مفهʨم ال   ن  ȑؔ ʨ يʱي الʚ لاجʱʺاع ʽʲʺʱل ا كʛʽʲا ما تʙʱاول ؗلʺة الʨʸرة بʧʽ الأفʛاد، فهي مʙرؗ

  مʧ مʨʺʳعة الاعʱقادات والʛمʨز الʺʱقاسʺة اجʱʺاॽɺا بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع.

يء حاضʻ  ʛي ʣل مʴل شيء أȑ تعʛʽʰ ش ع والʱي ت  )Imago(كلʺة الʨʸرة مʙʺʱʶة مʧ الؔلʺة اللاتॽʻʽة    

،ʖغائ ʛشيء آخ ʧاع  عʺʱنها الاجʨʺʹرس الإشارات في مʙة تॽجʨلʨʽʺॽس ʛʤي  وهي وجهة ن ʛʱالǼع ʜʽؗ لى

 ʨʸلرة االʲال والʙال ʙيʙʴʱة ل ʛؗʴʱʺة والʱها.ʺابʽجع فʛʺل، والʨلʙ  

الʺقارȃة     هʚه   ʧؔقىلॼح    تʻʺʱل مʙʴد  اجʱʺاعي  مʹʺʨن  في  تʙʱاول  الʱي  الʺادǽة  الʛمʨز  على  ʜة  ʛؗم

مع الʺقا  ؛Ȅʨʻةدلالات  في  الʨʸرة  وȃالʱالي   ،ȘȄʨʶʱال في  علʽها  الʺʱعارف  الʚهॽʻة  الʨʸرة  تعالج  رȃة ولا 

ʶجالʨلʨʽʺॽة هيॽ    خفي ʙ يʱة الॽʻهʚرة الʨʸال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶت (ةǽالʺاد) ةȄʛʸॼرة الʨʸة، فالȄʛʸॼة الȄʨمة اله

 ॽʻهʚرة الʨʸال ʦاك حاجة إلى فهʻال هʴعة الॽʰʢاء، فॽالأش ʧد عʛنها الفʨȞǽ.ةǽرة الʺادʨʸال Ȍفق ʝॽ1ة، ول  

  : مفهʦم الʦʶرة الʘهʹॻة - 1

   ʨاع صॼʢة انॽʻهʚرة الʨʸي الʻيتعʷأء في الرة ال ʧهʚʱع و بʰ ،ʧهʚيء في الʷرة الʨر صʨʹأدق ح ʛʽ

Ǽالفعل    ImageوȄعʨد مʢʸلح الʨʸرة الʚهॽʻة في أصله اللاتʻʽي إلى ؗلʺة   ʴǽاكي أو ʲʺǽل،   Imitriالʺʸʱلة 

  اس.ʺʴاكاة والʽʲʺʱل إلا أن معʻاها الفȄʜʽائي الانعȞعʻى اللغȑʨ للʨʸرة الʚهॽʻة يʙل على الوعلى الʛغʦ مʧ أن الʺ

 
، مʳلة الآفاق للʙراسات الاقʸʱادǽة، جامعة العȃʛي تʶॼي،  للʦجهات الॻʴاحॻة نʦʸذج مقʙʯح  إدارة الʦʶرة الʘهʹॻة، ، لʙيʧن، بȃʛار نʨر الʛادȑ سॽɿا  1

 ʙلʳʺد 2الʙ30، ص 2017 ، 2، الع. 
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الʣ  ʛ ʨʸه   امʢʸلح  وأʡلقه  ʚ لرة   ʧȄʛʷالع القʛن  أوائل  في  مWalter libman)(    ʧهॽʻة   ʛʽʲؔال  ʛʶفȄو

  1عʺلॽات الʱأثʛʽ الʱي تعʺل بها وسائل الإعلام وتʱʶهʙف ȞʷǼل رئʶॽي ذهʧ الإنʶان.

الإن مف   Ǽالفعل على الʨʸرة الʺʨʸʱرة بʙلا  هʨم   ʙʺʱعǽ ȑʛʷॼك الʨلʶو أن الʙʰȄو ʛثʕوم ȑʨرة قʨʸ  ʧم

سلʨك الʺʱʶهلʥ على أن الʻاس يʛʸʱفʨن بʻاء على صʨرهʦ وتʨʸراتهʦ بʙلا    ةنʟ  Ȅʛʤ وتʻ  ضʨعي،قع الʺʨ الʨا

لـ    Șوف  ،Șقائʴال  ʧمBoulding  1950  -1986  في واسعة  يʧʺʹʱ صʨرا  الʻاس  قʛار  فإن   ،ʧذه   Șعلʱت الفʛد 

ॽات معʻʽة، ؗʺا أشار الʺʕلف إلى الʶلʨك أنه تʛʸف ʳǽعل الʨʸر  ʨؗاد وسلʛأفǼʱʶʺة ا ة الॽلʰقʛʲلأك   ́  مʧ لاʽتف

 .Șقʴʱض أن تʛʱ2الʺف  

  سʦ وʧʺʹʱȄ ثʺانॽة معاني هي:  إغالॼا ما ʙʵʱʶǽم مʢʸلح الʨʸرة ؗ  

  في؛ʛالʺع Ȑʨʱʴʺات والॽلالة على العʺلʙل عقلي للʽʲʺت 

 يʷئي لʛل مʽʲʺت ʟʵش ،ʙهʷان؛ء أو مʶع الإنʻص ʧشيء م ȑج أو أʱʻم ، 

 وت ،ʦللعال ʟʵʷمها الʙقǽ ةॽʸʵإلىواجهة ش ʛʽʷ اسʺات اʵاء؛ لأص والأشॽش 

  ات؛ॽلالة على الʺعارف والعʺلʙذجي: للʨʺال نʲم 

 ا؛ॽɾʛح ʝॽا ولȄازʳمة مʙʵʱʶʺاللغة ال 

 تॽʰʷ ؛(ʦهʻʽʽتع) اصʵه الأش 

 ʱʻم مʤʻʺة،   ،ʟʵش) ما  شʯʽا  Ǽأن  عام  الأش انॼʢاع  سʺات  إلى   ʛʽʷǽ) للʳʺهʨر  ǽقʙم  ʵاص  ج...)، 

 والأشॽاء)؛

 لʽʲʺمه تʙقǽ اȞعادة في ش ʟʵʷت لʨʴʻل عل مʙاء ى أشلة تॽمʧ   .انʶع الإنʻ3ص 

Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʨʸʱرات العاॽɿʡة والعقلانॽة الʱي ʨȞǽنها  "  Dicaudin  1999في هʚا الʙʸد عʛفها    

  4."و مʕسʶةعلامة تʳارȄة أ  ؛مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد عʧ مʨʱʻج

 
1   ) ʛȄʨʢʱوال ʖȄرʙʱالعالʺي لل ʜ ʛؗʺالICTD ،( إدارة العلاقات ʔʻاءات وأسالʙهإجʘرة الʦʶال ʥʻʴʲاتالعامة في تʴسʓʸة للॻʹ ،19  ةॽلȄʨخ  2022جȄتار ،

  . www.ictd.ae، 2022جȄʨلॽة  29ع: الاʡلا
2 Boulding. Kenneth. E, 1956, The image : Knowlegde in Life society. MI – Michigan : University of Michigan Press, 
P 22. 
3 Carlos. Manuel, Sucia. Burcio, 2014, An Integrated Model For Measuring Country Image : Personality 
Congnition, Emotion and their impacts on Behavioral intentions, Phd theses, Specialization in Marketing, 
University Of Lisboa, P 23. 
4 Decaudin. Jean-Marc, 1999, Glossaire de la communication marketing, Economica, Paris, P 112. 
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  ة ʺʜʵن ॽة الȌ الʚهʻالʛواǼ  الʨʸʱرات الʺʱعلقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة وتʤهʛ في"Ǽأنها:    Keller  1993وعʛفها  

  1."الاتʳاه (مʨجॼة، سالॼة) والʱفʛد  ؛القʨة ؛في ذاكʛة الʺʱʶهلʥ، وتʸʱف Ǽالʨʻع

William G  2002   " hɦ  أما     ʧȞʺǽ  اع أȑ شيء  تʳاه  الʻاس  بها   ʛعʷǽ الʱي   ʛاعʷʺال وقʛ ʙها  إدراكه، 

 ه تʳا  مॼʶʱȞة  ذهॽʻةحالة  ل  ̡̋ ǽالʶلʨك والʙوافع، حʘʽ الʺʨقف    ؛تʧʺʹʱ عʻاصʛ ومفاʦॽʂ معʻʽة مʲل، الʺʨقف

أما الʶلʨك فʲʺʱʽل في الاسʳʱاǼة لॼعʠ الʺʴفʜات الʵارجॽة،   ؛الأشʵاص أو الأحʙاث أو الʺʨاقف بʙرجة معʻʽة

ة الاهʱʺام، هاته الʺفاʦॽʂ الʶاǼقة تȞʷل لʙيʻا الʨʸرة  وتʺʲل الʙوافع مʨʺʳعة مʧ الʺʴفʜات الʱي تʕدȑ إلى إثار 

  2. "الʚهॽʻة

  Ȅʛة تعʙا عʹǽه ولها أʻ3ا:فات م  

 ʻلااتج  أنها الʧʽمع ʟʵاعات إزاء شʺʳاد أو الʛالأف ʙʻن عʨؔʱي تʱة الॽاتʚاعات الॼʢهائي للانʻام    ؛ʤن

 ʖة  ؛ما، شعॽة أو دولॽلʴة مʶسʕم (ةʺʤʻم) أةʷʻ؛م    ʧȞʺǽ ʛشيء آخ ȑة أو أʻمه  ʛʽن له تأثʨȞǽ أن

  ة.الʺॼاشʛ الإنʶان، وتʨؔʱن هʚه الانॼʢاعات مʧ الʳʱارب الʺॼاشʛة وغʛʽ  على حॽاة

  ʨʺʳعة م أنها مʧ   ر وʨهʺʳال ʧل في ذهȞʷʱي تʱاكʺة الʛʱʺات الʛʰʵارب والʳʱاعا  تالʺعارف والॼʢان ʦسʛ

ة.   ؛معʻʽا عȘȄʛʡ ʧ عʙة وسائل اتʸالॽة، وتʕثʛ في سلʨك الأفʛاد اتʳاه مʱʳʺع ʛؗه   ..الخ،شʚه Ȍॼتʛوت

ʦوعاداته ʦهʙوعقائ ʦاهاتهʳاد واتʛف الأفʡاʨعǼ اكʺةʛʱʺالا  الʺعارف الʱجॽɺةʺا . 

 :  الʘهʹॻة ةلʦʶر تقʸॻʴات ا - 2

  ʧؔول  ،ʛلآخ معʛفي  حقل   ʧم تʱʵلف  فهي  الʚهॽʻة،  الʨʸرة  لأنʨاع   ʛقʱʶوم  ʗثاب  ʦॽʶتق  ʙجʨي أهʦ    لا 

  4الॽʻʸʱفات تʲʺʱل في: 

الʙʸغȁʦة: - 2-1 تʛغʖ    الʦʶرة  الʱي  الʺʱʶهلǼ  ʥإʸǽالهاالʺʤʻʺة  هي  ة   ؛الى  الʺʙرؗ للʨʸرة   ʛȄʨʢت وهي 

 وتعʝȞ مفهʨم الʨʺʱقع؛ 

2-2 -  ʦʶرة االɿʲلॻɿॻ:ي ت ةʱال ʝȞةلاعʺʤʻʺة الȄʨه ʧع ʛʰة، وتعʺʤʻʺقي للॽʁʴاقع الʨ ؛  

 
1 Krishman , H.S, 1996, Characteristics of memory associations: a consumer based brand equity, internaional 
journal of research in marketing, Vol (13), pp 398-405, p 394. 
2 Hameed. Aldebi, Noryah. Aljiiaboory, 2018, The Impact of Tourism Promotion-Mix Elements on the Foreign 
Tourist’s Mental Images of the Jordanian Tourist Destinations (A Field Study), International Business Research , 
Vol (11), N (1), P 79. 

ات الاتʶا العʦامل الʓʸثʙة على تʥȂʦؒ اخالʙ إبʛاʦॽʂ عʙʰ العʜȄʜ إسʴاق،   3 ʙؕʵة لॻʹهʘرة الʦʶلة الآداب ل لʳد ، مʙ596، ص 2021، 139، الع. 
، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، الʺʳلʥ  ʙ الॻʴاح الʦʶرة الʘهʹॻة للʸقʗʶ الॻʴاحي غʙداǻة الॻʹʮʸة Ǻالإعلان الʯʸؒامل مʥ وجهة نʙʢ عʻʹة معʙʰ الʛحʦॽ شʻʽʻي،   4

  .150، ص 2018، 1، العʙد 10
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ة - 2-3   أرȃعةالʱقʦॽʽ العام للʺʱʶهلʥ لʺʻفعة مʱʻج ما اسʻʱادا إلى ما قʙم إلॽه، وتقʦʶ إلى  وهي  :  الʦʶرة الʗʸرؕ

 1أنʨاع:

 ةॻاتʘرة الʦʶاالʻʶأنف Ȑʛن ʅॽؗ ʧع ʛʰ؛ : تع 

 آةʙʸرة الʦʶقة الॽʁʴال ʝȞي تعʱرة الʨʸا: الʨ؛قعأو ال 

 لىʰʸرة الʦʶقهاالॽʁʴت ʧȞʺǽ رةʨ؛: أفʹل ص  

 :ةॻالʲرة الʦʶال  y   ʧ الʺʱʳʺع في الʨقʗ الʴالي.ʨرة في ذه تعʝȞ ال

  لها.الʠʸلʔ الʰاني: مفهʦم صʦرة الʮلʗ، أهʯʻʸها وأشȜا

الʙ عت    ʦʤمع ما  ت راساʛف  لʺʱʻج  أنها صʨرة  على   ʙلʰال ات   ؛الأجॽʰʻة صʨرة  ʛؗʷال  ʧم أداة و   لʺʨʺʳعة 

 ʙلʰلل ʧʽʴائʶب الʚʳأدت   ،2ل ʦॽʂة هاته الʺفاȄʛʤʻفات الȄʛعʱة الǽم ؗفاʙا الإلى عʚلحلهʢʸʺ .  

  ل.لʚلʥ سʴʻاول تقǼ ʦǽʙعʠ الʺفاʦॽʂ الʨاضʴة لॼعʠ الॼاحʧʽʲ الʺʧʽʸʱʵ في هʚا الʺʳا  

1 -  ʦم مفهʗلʮرة الʦص :  

  ǽع ɦا  ʛʰ ادʸʱلاقȑ   يȞȄʛالأم Knueth E. Boulding في    أول  ʙلʰال صʨرة  مʨضʨع  بʙراسة   ʧʽʺʱالʺه

الʺاضي   القʛن  ر   حʘʽ خʺॽʻʽʶات  مأاعʛʰʱها  أساسا  تʻȄʨؔه   ʦت معلʨماتي  مال  والس  الاعلام  خلال   ʧ ʨ  سائل

 وفقا   نʛʸʱف  أنʻا  أȑ  قة،ʁ ॽالʴ  ولʝॽ  ؛ما  ʨكلس  تʙʴد   الʱي  هيǼانها    أكʙ الʙاخلॽة وقʨانʧʽ الॽʺʻʱة والاسʱقʛار، ؗʺا  

 3. علॽه هʨ  لʺا وفقا Ǽالʹʛورة ولʝॽ العالʦ،  بها  نȐʛ   الʱي للȄʛʢقة

 ال والʺʱʶهلǼ ʧʽؔعʧʽ الاعॼʱار  الʨʸرة والʶʺعة الʱي ǽأخʚها رجال الأعʺ"فهي  Naghashima  1970حʖʶ و 

ʲات مʛʽغʱة مʙة عʢاسʨاؤها بʷإن ʦʱȄو ،ʙلʰات الʳʱʻعلى م ʟائʸل خ  r ʱʻʺلʺا ؛ات الʱغ ̔ ʛةǽادʸʱ؛ات الاق  

  4."الʱارȄخ والʱقالʙʽ  ؛ॽة الॽʶاسॽة للʰلاد ɿوالʵل

 
، مʳلة العʺارة والفʨʻن والعلʨم الإنʶانॽة، الʺʳلʙ  حةॻة ومȎʗ ملائʯʸها لʗعʤ الॻʴالʸلʶقات الॻʴاحʤॻ الʦʶرة الʘهʹॻة لʙʶʸ في ا تقʻمي علي مʙʺʴ نʙا،   1
  .652، ص 2017لإسلامॽة، ، تʙʸر الॽɻʺʳة العॽȃʛة للʴʹارة والفʨʻن ا 8، العʙد 2

2 Leni.. Mossberg, Ingeborg. Astinal Kepp, 2005, Country and Destination image-defferent of similar image 
concepts ?, Service industries Journal, Vol (25), N (04) , PP 493-503, p496.  
3 Kennth. E.Boulding, 1959, National images and international Systems, Journal of Conflict Resolution, Vol (03), 
N(02), P 121. 
4 Akira. Naghashima, 1970, A  comparison of Japanese and U.S Attitudes Toword Foreign products, Journal of 
Marketing, Vol (34), PP 68-74, P68. 
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الأ"   Eroglu   1993 و Martin ؗل مʧ وعʛفها     ʳʱʻʱʶǽها  الʱي  والأفؔار  الʺعʱقʙات  فʛاد Ǽأنها مʨʺʳعة 

  1."حʨل بلʙ ما

ʥ الʰلʙ  لʚ فة لوالʹॽɻ  لقȄʨةʨʳانʖ اʨؔʱن وفقا للالȑʚ ي  ؛تʺʲل الʨʸʱر العام للفʛد عʧ بلʙ ماوهي أǽʹا    

  2تʲʺʱل في الʸʵائʟ الॽʻʡʨة، الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، الॽʶاسة، الاجʱʺاॽɺة، القانʨنॽة والʨʻؔʱلʨجॽا. و 

  ʱسائل الʨب إلى الʛأق ʙلʰرة الʨعل صʳǽ ʅȄʛعʱا الʚهلهʱʶʺمها الʙʵʱʶǽ يʧʽؔ   رةʙات، والقʳʱʻʺال ʦॽʽقʱل

  ʨʻ3لʨجي. ʱؔر الالابʱؔاو ʦॽ، والʸʱʺ الॽɻॽʻʸʱة لʰلʙ ما، الʚوق في الأسلʨب 

عʛفها      ʙوقKotler    ةʻس مʲل    1991وآخʛون  والʳʺالॽة  العاॽɿʡة  الʸفات  ؗل  مʨʺʳع  أنها  على 

 عʧ   الأشʵاص   مʧ  مʨʺʳعة  أو  الʟʵʷ   ؔهاʱلǽʺ  الʱي  والانॼʢاعات   ؛ت الȄʛؗʚا  ؛الأفؔار  ؛الʺعʱقʙات   ؛الʳʱارب 

  مفهʨمهعلى    ابʻاءما  بلʙ    ل ʨ ح  ة  معʻʽ  رةȞل صʛ ʨد ʷǽلفا  ʧȞʺǽ القʨل انمʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ  ،  4  ما  مȞان

 .Ȍي فقʸʵʷ5ال  

    ʙ ʕؗيRobert Jervis    ،لةʨل سهȞǼ ʙلʰاف الʙأه Șʽقʴا في تॽʶॽن عاملا رئʨؔأن ت ʧȞʺǽ ʙلʰرة الʨأن ص

 ʨʸن الʨؔا ما تॼماس وغالʨدبل ʧف مʙأن اله ȑأ ،ʙلʰة للǽادʸʱة والاقȄʛȞʶة العʨالق ʧة مʙفائ ʛʲة أكȃʨغʛʺة رة الॽ

  6الʺʛغȃʨة.  ةر الʨʸ بʻاء ولة هʨ أȑ د 

الॽʶاسॽة    والقʨة  الʙولॽة  Ǽالʕʷون   Șعلʱي ॽɾʺا  الʰلʙان  صʨر  دراسة   ʦʱاق  تॽʶال هʚا  وفي   ،    ʛȄʨʢت  ʦت

 ʙلʰال صʨرة  مفهʨم   Șʽʰʢة  ؛وتȄʨوالع  ؛اله الʳʱارȄالʶʺعة  للعلاقات لامة  الفॽɺʛة  الʺʳالات  في  رئʶॽي  ȞʷǼل  ة 

  الʙولॽة والॽʶاسॽة. 

  

 
1 Ingrid. M.Martin, Sev-gin. Eroglu, 1993, Mesuring a Multi-Demensional construct : Countru Image, Journal of 
Business Research , vol(28), PP 191-210 , P193. 
2 Skoko, Bozo, 2012, The image of Bosnia and Herzegovina and its titizens in Croatia and Serbia, Sarajevo : 
Friendrich Ebert-Stiftung, P18. 
3 Martin. S.Roth,, Jean. B.Romeo, 1992, Matching Product Category and Country image perception : A Frame 
Work for managing country of origine effects, Journal of international Busness studies, P480. 
4 Barich. H, Philip. Kotler, 1991, A Fram work for Marketing image managment, Managment review, vol  (22), PP 
94-104, P 95.  
5 Nina M. Lverson, Ingborg. Astrid kelppe, and all, 2002, Country image in marketing strategies : Conceptual issues 
and empirical asian illustration, Journal of Brand Managment, P 62. 
6 Robert. Jervis, 1970, The Login of image in international relation, Princeton University Perss, USA, P 06.  
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ة (ذاتॽة) وتعʻي ما ǽفॽɾ ʛؔه الʺʨاʨʻʡن عʧ بلʙهʦ، وقʙ تʨؔن  ॽ لداخ  الʰلʙ صʨرةة  ʨؔن صʨر ʧȞʺǽ أن ت

.ʙلʰال ʥذل ʧع ʖه الأجانʙقʱعǽ ما ȑأ (سةʨȞمع) ةॽ1خارج  

، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ أن تʨؔن الʨʸرة العامة  مʧ مفهʨم لآخʛ  لفتعȄʛفات صʨرة الʰلʙ تʱʵن  فإ   RothوفȘ لـ    

r للʰلʙ (صʨرة الʙولة)، صʨرة الʰلʙا ʱʻرة باتها (ص ن ومʨا ʙللʺ .(جʱʻʺرة الʨص) ما ʙبل ʧات مʳʱʻʺرة الʨج)، وصʱʻ2  

الʳʱارȄة    والعلامات  الʙولة  مʳʱʻات  تغʢي  الʱي  الʨʸر   ʧم  ʧʽمع ʨʻؗع   ʙلʰال صʨرة  اعॼʱار   ʧȞʺǽ

ذل  ʛʽوغ ات  ʛؗʷوال ʙلʰال حʨل  والآراء  الʛʰʵة  أساس  على  الʨʸرة  تȞʷʱل   ʘʽح  ،ʥ؛    ʦʱي الʱي  الʺعلʨمات  وعلى 

الاتʸالات   ؛مʧ خلال الʳانʖ الॽʶاسي مʲل الʕʷون الʙاخلॽة والॽʶاسة الʵارجॽة  ؛ة ʱʵلفت الʺالقʨʻا  ʽها عʛʰتلق

واللاسلॽؔة الॽʻʡʨة  ؛الʶلॽؔة  الʛمʨز   ʧم  ʙيʙالع وتʷʺل  العادات   ؛الʺॼاني  ؛الʺلاʝǼ  ؛الأسʨاق  ؛الॽɾʛʱه...الخ، 

 3والʱقالʙʽ...الخ.

اعॼʱار الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة   ȞʧوȄʺ يʙة،ʙ لʺة الʛʸʳ العʨ سʺة أساسॽة في ع Keller 2007 عʛʰʱها وا   

ات  ؛ مʲلالʺقاʡعات...) على أنها علامة تʳارȄة لإعلام الʻاس Ǽالأماكʧ ؛(الʰلʙان ʛؗʷاح، العʺلاء، الॽʶال  

  4...الخ.

2 - ʗلʮرة الʦال صȜأش :    

     ʛʸʴʻرةتʨص  ʙلʰرة الʨʸهʺا ال ʧʽʶॽرئ ʧʽلȞفي ش  .ʙلʰة للॽئʜʳة والॽالؔل  

  لॻة:  الʦʶرة الؒ - 2-1

ʰلʙ تʨؔʱن مǼ ʧعʙ سॽاسي (الʤʻام الʛأسʺالي والʤʻام  لل الؔلॽة ʨʸرةالȘȄʨʶʱ أن لا حǼʨʲعǼ ʠااقʛʱح   

ؗʺا تʧʺʹʱ  ،5لʙʽوȄة) والʛʴف ا الانʱاج Ȅʛʡقةالʨʻؔʱلʨجي (الॼعʙ اقʸʱادȑ (مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة) و  ؛الʨʽʷعي)

ا تعʛʰ عʧ مʕشʛات هر بʙو  والʱي ؛ʻاخلʺا ؛قافةوالʶʺات الغʛʽ اقʸʱادǽة مʲل الʲ ؛الʶʺات ذات الʸلة بʱقʦॽʽ الʺʱʻج

  ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الʨʳدة

 
1 Jenes. Barbara, 2007, Connection Between the ecologically oriented consumer behaaviour and country image, 
marketing and managment, PP 34-43, P40. 
2 Jenes. Barbara, 2010, The nature of country image, AN Extented literature Review, In : WWW.marketing-trnds-
congress.com, P 05. 
3 Jenes. Barbara, 2005, Possibilities of shaping country image, Marketing and Managment, PP 18-29. 
4 Mostafa. Jafari, Hasti Sadeghi and all, 2017, Analysis of the Mental image of Iranian Consumer of foreign luxury 
and widely Used Goods from Non-Marketing Symbols of seven country of origin, Advances in social Sciences 
Research Journal, vol (04), N (07) , pp 122-128, P125. 
5 A Lain. d’Astons, Lilia. Boubjel, 2007, Positioning countries on personality demensions : Scale development and 
implication for country marketing, Journal of Busniss Research, vol(60), PP 231-239, P232. 
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  .لʦʶرة الؒلॻةمʦȜنات ا): 1-2رقʗʱ ) ʤولال

ʗعॺال   ʝائʶʳال  

  الॽʶاسة 

  ؛الǽʙʺقʛاॽʡة / الʱȞǽʙاتʨرȄة  -

  ؛الʛأسʺالॽة / الॽɺʨʽʷة -

  ؛ مʙنॽة / عȄʛȞʶة -

  .غॽȃʛة / شॽɺʨʽة -

  الاقʸʱاد 

Ȍॽʢ ȑʜ ال/ الʵʱ الʨʶق الʛʴة - ʛؗʺ ؛  

  ؛Ȑʨʱʶ الاقʸʱادȑ للʺʷॽɻةʺلا -

- ȑادʸʱار الاقʛقʱ؛ الاس  

  ؛جʨدة الʺʱʻج -

  ؛ وجʨد نʤام حʺاǽة اجʱʺاॽɺة -

  .تؔالʅॽ العʺالة -

  الʨʻؔʱلʨجॽا 

  ؛الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي للॽʻʸʱع -

  ؛مȐʨʱʶ الʘʴॼ الʨʻؔʱلʨجي  -

  ؛ مȐʨʱʶ معʛفة القʛاءة والʱؔاǼة -

أو   يʙوȄة –ʺʱʻج  ة في الالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶم -

  .ॽةلآ

Source: Dana. Nicoleta Lascu, Zafar. U.Ahmed and All,  2020,  Dynamics of Country image : evidence frome 
Malysia, Asia pacific, Journal of Marketing and logistics, P6. 

 

  الʦʶرة الʚʱئॻة:  - 2-2

   ʙلʰات الʳʱʻع مॽʺʳرة العامة لʨʸال ʧʺʹʱوت  ʛʽʷا إلوتʹǽر أʨة لʺى صʳʺ .ةʻʽات معʳʱʻعة مʨ1  

  

  

  

 
1 Erik. B.Nes, 2019, The role country image in international marketing Taylor and Francis groub, New York and 
London, P 36. 
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  .لʦʶرة الʚʱئॻةا خʶائʝ): 2-2ل رقʗʱ) ʤوال

ʗعॺال  ʝائʶʳال :  

  الابʱؔار 
- ʛؔʱʰ؛م  

  . مʱقʙم تقॽʻا -

  ʦॽʺʸʱ ال

  ؛جʙيǼ ʛالʲقة -

  ؛ مʺʱاز الȞʷل -

  . مʨثʨق  -

  الʺȞانة  
  ؛ الفǼ ʛʵامʱلاكه -

 . راقي -

Source: Dana. Nicoleta Lascu, Zafar. U.Ahmed and All,  2020,  Dynamics of Country image : evidence frome 
Malysia, Asia pacific, Journal of Marketing and logistics, P7. 

الʙولة   ال  الؔلॽة   تأخʚ صʨرة  الʺعʱقʙات  ل شȞل   ʧʽؔهلʱʶʺلل فʱأخʚ  عامة  الʜʳئॽة،  الʙولة  أما صʨرة  ʰلʙ ما، 

 ʨʺʳم أو  مʱʻج  حʨل  االʺعʱقʙات   ʧم ذ   لʺʳʱʻات عة  افي   ʥللʰʙ1ل ʦॽʽقʱال على  الʺعʱقʙات  هʚه   ʛثʕت  ʙوق  ،

والʱفʹʽلات لعلامات تʳارȄة معʻʽة مʧ ذلʥ الʰلʙ، ؗʺا تعʝȞ قʛارات الأفʛاد حʨل الʺʳʱʻات ȞʷǼل عام، أو حʨل 

مع الʨʳدةمʨʺʳعة  مʲل   ʖانʨʳال  ʧم  ʙيʙالع مʛاعاة  مع  الʨʸʵص،  وجه  على  الʺʳʱʻات   ʧم  ؛ الابʱؔار  ؛ʻʽة 

ʦॽʺʸʱه ...الخ،الʚالق وه ʛاء.اʛʷعلى ال ʛاشॼم ʛʽ2رات لها تأث    

3 -   :(ʃɾʦʸة الȂʙʢن) ʗلʮرة الʦذج صʦʸن  ʜ ʛؗي ȑʚوال ʙلʰات الʛʽأثʱمي لʛل الهʶلʶʱذج في الʨʺʻا الʚل هʲʺʱي

ॼʱʺال العلاقات  لعʙة خʨʢات  على   ʗابʲال "الʶʱلʶل  ǽفʛʱض أن   ʘʽر والعʺل حʨعʷال الʺعʛفة،   ʧʽب ادلة 

 .ʨ "3قفا ماميʱʻج عʻه 

  

  

  

 
1 Byoungho. Jin, Moudi O.Almoura, and all, 2018, Defferential effects of macro and micro country image by 
product category and by country amoung saudi consumers, Managment Descision, P02. 
2 Maria. del Mar, Angel. Herrero and All, 2021, The effects of Maroco and Micro Country Image on Consumer 
Brand Preferences, Journal of International Consumer Marketing, P06. 
3 Michael. Solomon, Gary. Bamossy and All, 2006, Consumer Behaviour, a Europeau Perspective (3ed) Parentice-
Hall, P237. 
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  . ): نʦʸذج صʦرة الʮل1ʗ-2(رقʤ لȜʵل ا

  الʶʱلʶل الهʛمي للʱعلʦ الॽʁاسي  -ب           عʛض مʨȞنʧʽ  -أ 

  

  

  

ة: -ج    الʶʱلʶل الهʛمي الʰȄʛʳʱي  -د             الʶʱلʶل الهʛمي مʵʻفʠ الʺʷارؗ

  

  

  
Source: K.P. Roth, A. Diamantopoulos  ,  2009, Advancing the country image construct, Journal of Business 

Research, vol (62), pp726_740, p735. 
                 

الȞʷل     الʺعॽɾʛة  )1- 2(يʨضح   ʖانʨʳال  ʛثʕت  ʅॽؗ ʧʽʰȄو الʻʺاذج،   ʧلفة مʱʵاع مʨأن   العاॽɿʡة،  أرȃعة 

  حʘʽ:، على الʰلॽ  ʙةلʶلʨؗاو 

وفقا   ،(Ajzen)حʛʸʧȄ    ʖʶ عʻن مʧ  الʱي تʛʽʷ الى ان الʺʨقف يʨؔʱ وجهة الʛʤʻ    (أ)ǽعʝȞ الʨʺʻذج    

ؗلا مʧ معʱقʙات الʙولة وتأثʛʽ الʰلʙ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʱʵǽلف ȞʷǼل مʱʶقل على الʨʻاǽا   الʰلʙ تʧʺʹʱ  صʨرله فان  

 1والʶلʨك. 

الʨʺʻذج     الهʛمي    (ب)يʨضح  ن(الʶʱلʶل  الॽʁاسي)   ʦعلʱلـــ  لل الʺʢʻقي  الفعل   Ajzenو    ȄʛʤFishbeinة 

معʧʽ مʧ خلال تॽʺʳع الʺعʛفة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʤʻام الॽʶاسي    بلʙ   ت حʨللʺعʱقʙاأولا ا  الʱي تفʛʱض أن الفʛد Ȟʷǽل 

و شعʖ أو الʺʻاخ في الʰلʙ، ثǽ ʦعʙʺʱ على هʚه الʺعʱقʙات لॽʺʻʱة مʷاعʛه تʳاه ذلʥ الʰلʙ، مʲلا قʖʴǽ ʙ الʰلʙ أ

.ʙلʰال ʥارة ذلȄل زʲك ما مʨفي سل ʥذل ʙعǼ ȋʛʵʻʽل ،ʙلʰال ʥذل 

ال    ʨذج هʨʺʻا الʚقة ا هȄʛʢش ʛʲعلأكʨʽ  ياʱال  ǽ  ةॽه العʺلॼʷǽ لأنه ʙلʰال عالج بها الأفʛاد الʺعلʨمات حʨل 

 الʱي يʦʱ بها بʻاء معʦʤ الʺʨاقف.
 

1 Alexander. Buhman, 2016, Measuring Country Image, Anew Model USC Centre on Public diplomacy, Sep 
16.2016,  in USC Public Diplomacy.org/Blog/, 23-07 -2022, 18 :25. 

 الإدراك 

 ʛʽأثʱال 

 الʺعʛفة   

 الʶلʨك 

 ʛفةالʺع

 الإدراك ʱأثʛʽال الʶلʨك  

 الإدراك 

 ʛʽأثʱال 

 الʺعʛفة  

 ʨك الʶل

 الإدراك 

 ʛʽأثʱال 

 الʺعʛفة

 الʶلʨك 
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ʛʽʷȄذج  وʨʺʻة (ج)ال   للفʛد في الʙʰاǽة تفʹʽل قȑʨ  لا ʨȞǽن انه  أȑ الʶʱلʶل الهʛمي مʵʻفʠ الʺʷارؗ

ؗه الفعلي، فالأفʛاد ʨ لس لى ا عبʻاءقفه  ʨ مل Ȟʷʽتو الʺʙʴودة (الʺعʱقʙات)  هʱʺعʛفل يʛʸʱف وفقالأنه  لʰلʙ ما 

هʦ الʨاقعي. ʨؗسل ʙعǼ ʦهʛاعʷن مʨلȞʷȄو ʦاتهʙقʱلʺع Șن وفʨفʛʸʱ1ي 

ʧ الʺʱʶهلʧʽؔ أن يʛʸʱفʨا وأخʛʽا ǽعʙʺʱ الʶʱلʶل الهʛمي الʰȄʛʳʱي على اسʱهلاك الʺʱعة، حʘʽ يʨʱقع م  

  فقȌ على أساس ردود فعلهʦ العاॽɿʡة. 

   ʘʽي ح :ʧؗل م Șعلʱ  

    نʦȜكدراالإ م :  

    ʧȞʺǽ ॽعلى أساس العمة  اغ ص ʙلʰات الʙقʱ ʖانʨʳ  ة؛ॽɾقاʲة؛ الॽاسॽʶة؛ الǽادʸʱة  الاقॽجʨلʨʻؔʱال   ʛʣاʻʺوال  

الؔفاءة؛   مʲل  عʨامل  على  ǽعʙʺʱ   ما  دةً اع(، إضافة الى الʨʳانʖ الʱي تʱعلǼ Șالأشʵاص  )والʺʻاخ  (الʯʽʰة   الॽɻॽʰʢة

 Ȑʨʱʶاع؛ مʙة؛  الإبʷॽɻʺال   ʖȄرʙʱا  ، في)والعʺل  والʚه  ʸد،الʙ  اʛًʤه   ن لأ  ونʻاملاʨلف  ك عʱʵإلى  ت   ʙما  ح   ʧع 

ل Ǽعʙ مʻه ǽقاس على   مʱعʙد   مʨȞن   الʙولة  القʨل أن  ʧȞʺǽ  الʺʻاخ،  أو  الॽʶاسة  الॼعʠ مʲل  Ǽعʹها الأǼعاد، وؗ

  على )  Eroglu)1993  و   Martinحʖʶ    الॽʶاسي  الॼعȑʨʱʴǽ   ʙ   الʺʲال،  سʽʰل  ىعل  أساس عʙة عʻاصʛ مʱʵلفة، 

وفي  الʨʶق   أو  الʺʙني  ʤامʻلا  ي؛الʛأسʺال  ʤامالʡ  ʻي؛الǽʙʺقʛا  الʤʻام العʻاصʛ   تʨؔن   قʙ   الʴالة،  هʚه  الʛʴة، 

ا.  حʛًا سʨقًا ʨȞǽن   أن Ǽالʹʛورة  ʱʴǽاج  لا الǽʙʺقʛاʡي الʤʻام لأن مʻاسॼة، الʺقاس بها ً́ ǽأ  

  ȞʺȄالو ʧ ة فʱن ثابʨؔض انها تʛʱالʺف ʧي مʱوال ʙلʰة الॽʸʵل شʲʺولة تʙات الʙقʱا أن معʹǽل أʨق  ʠعǼ ي

  2مʲلا). لغةلاو يʧ الʙ ( لʴالات ا

  

 فيʙعʸن الʦȜʸال:  

   ʛʽʷǽ ʙعॼفي الʛات  إلى الʺعʺॽʽد  تقʛة الفॽɾʛة الʺعʢॼتʛʺاته الʙقʱعʺǼ ما ومعارفه ʙاه بلʳت،  ʘʽح ʦلهʱʶǽ  

ʨʴلف أراءه نʱʵان مʙلʰدة الʨالعǼ ه إلىʱʽʻة بॽɾʛي  الʺعʱم الʨات   على  تقॽة  عʺلʳة، الʺعالॽي العقلʱل الʺʷت 

 الʚهॽʻة الʺعالʳة عʧ تعʛʽʰ  هʨ الʺعʛفي الॼعʙ  آخǼ ʛʺعʻى الʚاكʛة، مȐʨʱʶ  على للʺعارف ʧȄʜʵوالʜʽ ʱالʛʱم

  Ǽالأساس  ǽعʻي لʙ الʰ لʨʸرة الʺعʛفي فالʢاǼع، الاسʱʻʱاج أو للʺعلʨمات  الʺʢʻقي الʴʱلʽل أساس على الʺॽʻʰة

  .3الʜمʧ عʛʰ   الʺʱʶهلʥ ذهʧ في اكʺةʛ الʺʱ والʺعلʨمات  الʺعʱقʙات 

 
1 Katharina. P.Roth, Adamantios. Diamantopoulos, 2009, Advancing the country image construct, Journal of 
Business Research, vol (62), PP 726-740, P734.735. 
2 Katharina. P.Roth, Adamantios. Diamantopoulos, 2009, Ibid, p 736. 

  في هرا الدكتو شهادة لنيل مقدمة أطروحة، رجزائال في عةالمصن الدولية العلامات حالة  المدرك الخطر على المنشأ بلد صورة أثر مʶعʨدȑ عʙʰ الʛؤوف،  3

  . 37- 36ص  ، 2023، جامعة معسكر، التجارية  العلوم
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  نʦȜʸال  ʦلʴيؕال: 

  Ȍॼتʛم ʨد  هʛد فعل  بʛع  الفʨضʨʺǼ Șعلʱا يʺॽɾاد ا، ماʙعʱعʺل ما،  هسǼ امॽʁسة،  و للʨʶʴʺاجة الʴة الॽʰتل

تفاعل وهʨ مʨȞن ناتج عʧ  معʙ   ،ʧʽ لب في الॽʸʵʷة الاسʲʱʺارات  أو ،معها العلاقات إقامة  أو ما لʙولة الȄʜارات 

 1ل معʧʽ نʨʴ فع الفʛد الʺʨȞنʧʽ الʶاǼقʧʽ اللʚيʧ يʨجهان سلʨك 

 ʗة للʮلʱʻ :ʗة الأهॻʸة الʦʶر  - 4

    ʙيʙʷال  ʝافʻʱال للʰلʙ مʧ خلال  الʙʽʳة  أهʺॽة الʨʸرة   ʛهʤاصل  تʴال    ʧʽان بʙلʰال  ʧاء  أجل  مʷة   إنʜʽم  

  في ʣل الʯʽʰة الʺعاصʛة الʱي نʷॽɻها. العالʺॽة الʶاحةفي  بلʙه لʜʽʽʺʱ، الؔل ʶǽعى الʺʻافʶة الʰلʙان على تʻافॽʶة

  ة:  Ǻالʹॺʴة للʦȜʲم أهʯʻʸها  - 4-1

  ʧأن  ال  م  ȑورʛʹʦفهǽ   ʙلʰال أهʺॽة صʨرة  الʨȞʴمॽة  الات  ʨؗوال جʙʽا   ؛الʺʕʶولʨن  إدارتها   ʧȞʺǽ  ʅॽ وؗ

ف  ʙلʰلل الʙʽʳة  الʨʸرة   ʙائʨف تʳʱلى   ʙفق  ،ʦالعال في  تʻافॽʶة  مʜʽة  تʺʻح  أن   ʧȞʺǽ مʻافع لأنها  على  الʨʸʴل  ي 

  ʧة مʙيʙة عǽادʸʱهʺهاأ اق   ʚلاب  جʧȄʛʺʲʱʶʺاح  ؛ॽʶ؛ال  ʧȄʛلا  ؛الʺهاجʢالإضافة    خ،الب...الǼ  تإلىʶ ارةʳʱل الʽه

  وॽȃع الʺʳʱʻات في الʵارج مʺا ʴǽقȘ مʸالح اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة.

   ʙلʰلل وȂسʛʱاتʳॽي  سॽاسي   ʙʽرص  ʛʰʱتع فهي   ،Ȑʛأخ ناحॽة   ʧاق  ؛مʨʺال  ʦفه  ʧȄʛالآخ على  ف ʶǽهل 

اء ʱاس  ؛والأفعال ʛؗʷاب الʢاسي أفʹل وتأث  ؛قॽقف سʨم ʜȄʜالي تعʱالȃولة وʙسʺعة ال ʜȄʜتعʛʰأك ʛʽ    احة فيʶال

وقʙ أوضح  ةॽلʙولا  ،Joshua Cooper   اعاتʜʻال تقلʽل  في  للʺʶاهʺة  الʶʺعة  مال  اسʙʵʱام رأس   ʧȞʺǽ أنه  على 

  2الʙولॽة.

اسʙʵʱامها    ʧȞʺǽ ʲʺǼاǼة سلع عامة   ʙلʰال أن صʨرة   ʙقʱعǽ    Șʽقʴʱل والأشʵاص،  للʙول  مʨاتॽة  بʯʽة   Șلʵل

إʳǽاب تʴقȘʽسʺعة  الʙولة  خلالها   ʧم  ʧȞʺʱت الʵار أهʙافه   ॽة  ح جॽة،  ا  ال  ʧ̔ في  الʶʺعة  للʰلʯʽʶ  ʙأن  في تة   ʛثʕ

ȑادʸʱالاق ʖانʳارات  ،الʺʲʱالاس ʟة. ؛نقȄʛȞʶاعات العʛʸى في الʱة وحॽلʰقʱʶفي أزمات م ʖʰʶʱ3وت  

  4بʱقʦǽʙ الʺلاحʤات الʱالॽة:  Robert  1970في هʚا الʙʸد قام   

 
 ص  ،  2007 الأردن،  عمان والتوزيع،  للنشر المناهج دار الأولى،  طبعةال ، المستهلك  سلوك يوسف،  مانعث ردينة جاسم،  محمود لصميدعيا 1

.146  
2 Joshua. Coofer Ramo, 2007, Brand China, Foreing Policy Centre, P 27. 
3 Viufang. Li, Naren. Chitty, 2009, Reframing National image : A methodological Framwork, Conflicit and 
comminication Online, Vol (08), N (02), P 04. 
4 Jervis. Robert, 1970, The logic of Image in international relation, Columbia University Press, A Morningside Book, 
P 06. 
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 ةʡاʶॼب  Ȑʛالأخ الʙول  على   ʛʽأثʱال على  قادرة  القȄʨة  Ȅʛʡ  الʙول   ʧتغع  Ș ̔رتʨص  ʛʽ  ،و د ها  ʛʽʽتغ ن 

  ؛ الॽʶاسات الʱي تॼʱعها

 ةॽولʙولة في العلاقات الʙاف الʙأه Șʽقʴل تʽهʶا في تॽʶॽرة عاملا رئʨʸح الॼʸأن ت ʧȞʺǽ؛ 

  اʻʺفع ثʙول أن تʙلل ʧȞʺǽاʤاهǼ  لʨʸʴرةللʨها على صʽب فʨغʛاليمʱالȃرة   ، وʨʸم الʨمفه Șʽʰʢت ʧȞʺǽ

 لʺʛغʨب؛ا والʻʰاءالʺقʨʸد  الʱأثʛʽحȄʛʸا Ǽʺعʻى 

 ʸر تʨ ة.  اتʯة الʺفاجॽʯʽʰال ȋʨة للʹغǽنة للغاʛم ʧȄʛاس واراء الاخʻال 

  1لʵʱلʟॽ أهʺॽة صʨرة الʰلǼ ʙالॼʶʻة للʙولة ʖʳǽ الʱأكʙʽ على أنها تॽʢʱʶع الʨʽم أن تلعʖ دور: و   

 ل/ عامʧيʙلʰال ʧʽون بʕʷ؛ أداة في ال 

 ة؛ॽʳॽاتʛʱة الاسʨالق ʧة مʸح 

  فاعل؛ʱيلة للʙقة بȄʛʡ  

 ʽلة وس ʛʽلفغȞمȘʽقʴʱهالأ  ة ل ʙ؛اف  

 جيʨلʨيʙم إيʨ؛ مفه  

 ةॽاتʚاعʺة / الʻة الʨ؛مʺارسة الق  

 ةॽلʴʺاسة الॽʶاد للʙʱ؛ ام  

  .انʙلʰة للॽʶافʻʱرة الʙة والقॽاذبʳا الǽة قʹاʳلة لʺعالʽوس 

ؒ̒ Ǻالʹॺʴة  أهʯʻʸها - 4-2   ʥ:للʯʴʸهل

ʙما  فʺʲلا عॽ  ʻة،سʱهلاكفي تقʦॽʽ وتʅॽʻʸ الʺʳʱʻات الا  مهʺا  أوضʗʴ عʙة دراسات أن لʨʸرة الʰلʙ دورا  

تʳارȄة    لا علامة  أو  مʳʱʻا  الʺʱʶهلʨؔن  مʧ    يلʕʳون ǽعʛف   ʙʴوال جʨدتها  لاسʱʻʱاج  ؗʺʛجع   ʙلʰال صʨرة  إلى 

  ،Ȑʛجهة أخ ʧج، ومʱʻʺل سʺات الʨح ʦاتهʙقʱومع ʦراتهʨʸرة التعʺل صتʨ  ʙلʰج    ؗإشارةʱʻʺال ʦॽʽاء تقʻة اثॽخارج

  ،Ȑʛأخ معلʨمات  الى   ʛقʱفǽ تʶاعʙ  عʻʺا   ʘʽحॽʤʻت افي   ʦ  ماتʨالʺقلʺعل ʙم  ʧʽب الʺعॽɾʛة  الʺʢاǼقات  وȂنʷاء  ة 

  صʨرة الʰلʙ والʺʱʻج. 

     ʖʶحRoth  وRomeo     ʖʳǽ  Șافʨʱعاد  الأ ان تǼال ʙلʰرة الʨʸǼ انȞʺوال ʦॽʺʸʱل الʲج مʱʻʺالǼ علقةʱʺ2 ،

  بʱلʟॽʵ نʧʽʱȄʛʤ لʱقʦॽʽ الʺʳʱʻات مʛʡ ʧف الʺʱʶهلʧʽؔ هʺا:  Hanنʖ قام ʚا الʳاوفي ه

 
1 Lianna. Ayvazyan, 2010, The Country Image and Interational Relations ., 21 St Century environement, vol(01), 
N(7), P 44. 
2 Byoungo. Jin, Moudi. O.ALmousa, Heesoon. Jang and All, 2018, optic, P04. 
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 ʱʶʺال ʦȞʴǽؔهل ʨلى ن عʻʺدة الʨات جʳʱ  ʙلʰرة الʨاءا على صʻ؛ ب  

  .اتʳʱʻʺات الʺʶل ʥهلʱʶʺال ʦॽʽعلى تق ʙلʰرة الʨص ʛثʕت  

   ʰعة في الʨʻʸʺات الʳʱʻʺاه الʳت ʧʽؔهلʱʶʺاقف الʨة على مʛʽʰؗ اتʛʽرة لها تأثʨʸيالʻالʺع ʙل،  

 ʙوقʛثʕا تʹǽأ  ʵات الʳʱʻʺال ʦॽʽة تقॽɿॽؗ ان.اعلىʙلʰال ʥلʱ1صة ب  

درجة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، الʺʨثॽʀʨة والॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة لʰلʙ ما،    ʳات،ʨدة الʺʱʻر جته الʨʸ تʧʺʹʱ ها    

  ʧʽؔهلʱʶʺالǼ ȑدʕة  الى  مʺا يʻʽات معʳʱʻم ʦॽʽاداتقʻʱاس  ʰة لॽɻॽʻʸʱرة الʙالق ʧنه عʨفʛعǽ مإلى ما ʙون   الʙى بʱح

الʰلʙ   تȃʛʳة الʨʻؔʱلʨجي،  2شॽʸʵة ʖʰʶǼ سʺعة  ̋̒ وȄفʹلʨن تلʥ    ؛الʚوق الʦॽʺʸʱ    ؛مʧ خلال الابʱؔار  ات ʱʳال

ʳʱʻʺع الॽʻʸʱوالʺهارات اللازمة ل ʙلʰرة للʨʸʱʺة الʨالق ȋنقا ʧʽام بʳʶوان Șابʢاك تʻون أن هʙقʱعǽ ماʙʻ3ت. اع 

Ǽارزة للʺʱʻج، ن العاʡفي، ॼʸǽح مʕشʛ الʺʷʻأ سʺة  صʨرة بلʙ ما ȞʷǼل أساسي مʧ الʺʨȞ   تʨؔʱن عʙʻما    

و  الʺʱʻج،   ʦॽʽتق على   ʛاشॼم ȞʷǼل   ʛثʕȄالي وʱالȃ  ل أك   ةلالʙو ʨʸرة  ʨȞǽن   ʛʽتأث h ʛʽتأث) الʺʱʻج،   ʦॽʽتق على   ʛ

درجة الʨʢʱر الʻʸاعي والʨʻؔʱلʨجي   مʲلمॼاشʛ)، أما إذا ؗانʗ صʨرة الʰلʙ تʨؔʱن أساسا مʧ معʱقʙات معॽɾʛة  

ل فʨȞॽʶن   ʙلʰات  للʙقʱمع على   ʛʰأك  ʛʽتأث الʺॼاشʛ اها   ʦهʺॽʽتق  ʧع فʹلا  الʺʱʻج  جʨدة  حʨل   ʧʽؔهلʱʶʺل

ʱʻʺات. للʳ4 

  : ॻاحةʴلॺة لǺالʹʯʻʸʴها هأ - 4-3

ॽات   ؛تʕثʛ صʨرة الʰلʙ على صʨرة الʨجهة الॽʶاحॽة مʧ حʘʽ الॽʁʺة    ʨؗلʶضا والʛقعة  الʨʱʺرة   ؛الʨʸفال

والʱي بʙورها تʕدȑ   ؛تأثʛʽ إʳǽابي على الʨʸرة العاॽɿʡة له  الʺعॽɾʛة الʱي يʦʱ إدراكها ȞʷǼل أفʹل للʰلʨȞǽ ʙن لها 

  5. الʨجهة إلى تʨʸر أكʛʲ ملائʺة لʨʸرة

 

 
1 Papadopoulos. Nicolas, Louise. A.Heslop and All, 1989, National Stereotypes and Product Evaluations in a 
Socialist country, International Marketing Review, Vol (07), N (01), PP 32-47, P 33.   
2 Mouli..K, Zaveri.M, 2012, Country image effects on employer attractivenes, Phd thesis, RMIT University, P 37. 
3 Martin S.Roth, Jean b.Romeo, 1992, Optic, P480. 
4 Michel. Loroche, Nicolas. Papadopoulos and All, 2005, The Influence of Country Image Structure on Consumer 
Evaluations of Foreing Products, International Marketing Review, Vol (22), N (01), PP 96-115, P 102. 
5 Suoshend. Wang, 2020, An Inquiry Into Country Image Components and Their Effects on Perceived destination 
Image and Travel Intentions, Tourism recreation reresearch, P03. 
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   ʨص ʛʰʱلرة اتع ʨ  اॽا أساسʛʸʻجهة عʳاد ع̒ لʛلؔها الأفʱʺǽ يʱرات الʨʸʱال ȋاॼلارت ʥاح، وذلॽʶب الʚ  ها

ʶال ʦه ʨؗلʶǼ قاॽوث ȋاॼارتॽ؛احي  ʥن تلʨؔأن ت ʧȞʺȄجهة، وʨار الॽʱالي اخʱالȃاعات   وॼʢان ʧارة عॼɺ راتʨʸʱ؛ ال 

  .1خʛʰة شॽʸʵة  ؛آراء ؛عʨاʡف ؛أفؔار مॼʶʱȞة ؛معʱقʙات  ؛خॽال

   ʚʳʻيʶاح إلىب الॽ  ʰلال ʙ  ةʻيʙي  أو مʱمات الʙʵاث والʙب والأحʚʳامل الʨع ʧعة مʨʺʳخلال م ʧما م

  ǽ2قʙمها ذلʥ الʰلʙ، لʚلʥ فʱقॽʽʺاتهʦ لॽʵارات الʨجهة تأخʚ شȞلا ॽʀاسا إلى حʙ ما. 

أ    ʙوقʻم العالʺॽة  ʤʺكʙت  الॽʶاحة  الʶلʨك   1979عام    )WTO(ة  تʽȞʷل  في   ʙلʰال أهʺॽة صʨرة  على 

ʶاالॽا حǼ ايॼʱان   رع   ʛؔة ال فʸ ʨ ʖاتʛʺها ووضعها في الʱʰاقʛاسها ومॽʀ ʖʳǽ ʥلʚل ،ʙبل ȑة لأȄʨʽة حॽʺرة ذات أه

ئॽة الاتʳاه، Ǽʺعʻى ʛʽʲؗا ما  ، وʦȞʴȃ أن لʨʸرة الʰلʙ والॽʶاحة علاقة ثʻا 3الأولى خلال الȌॽʢʵʱ للʛʱوȄج الॽʶاحي 

إ  ʛفʶال  Ȍॼتʛا يȞم  ʧرات عʨʸʱال  ʛʽʽتغ أو   ʧȄʨؔʱب ما   ʙبل الʨجهلى  وتʱؔن  هʚ ة،  الʨن  غالॼا مʧ خلال  ʸ ʨه  رة 

  ॽ4ة والʱي تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على نॽة الȄʜارة.ح الȃʛʳʱة الॽʶا

  معʻʽة حʧȞʺǽ   :ʘʽ اعॼʱار صʨرة الʰلʙ عاملا مʧ عʨامل الʙفع والʚʳب لʴʱفʜʽ الأفʛاد على وجهة  

  ؛ ʧȞʺǽ للʨʸرة أن تʳعل الأفʛاد يʛغʨʰن في الʚهاب إلى الʨجهة الʺعॽʻة - 

 - ʧȞʺǽ  ʸرةللʨ   نʨؔت إسأدا   ان  الʺعॽʻةو اتॽʳॽة،  ɦʛ ة  الʨجهة  لاخॽʱار  الʻاس  شॽʸʵة    تقʨد  خʛʰة  خلال   ʧم

بʻاء يʛʸʱفʨن   ʘʽح تʨʱافȘ    امʙʴودة،  لا  الʺʨʸʱرة   ʦرتهʨص ʗؗان  ʨل حʱى  الʨجهة   ʥلʱل  ʦرتهʨعلى ص

  .الॽʁʴقي Ǽالʹʛورة مع الʨاقع 

   ʛأخ وجهات   ʧع معʻʽة  وجهة   ʜʽʽʺʱل وسʽلة   ʛʰʱتع  ʙلʰال لʙيهاصʨرة   Ȑ  ال  ʝات نفʺʶ،    يما ʕ  إلى  ȑد

الʴالॽة في ا الʺʷاكل   ʧة مʙواح ʛʰʱتع  ʙلʰال لهʚا فإن صʨرة  للॽʶاحة،  الʻʱافॽʶة  القʙرة   ʧʽʶʴاحي لتॽʶال  ȘȄʨʶʱ

  5دراك مȞان ما.كʨنها تقʨم بʨʱفʛʽ معلʨمات مهʺة للʶائح لإ

 
1 Isabelle. Prin-Allez, Line. Ricarde et autres, 2008, Quelles liens entre l’image du pays et l’image de l’une de ses 
villes ? Une Application ou cas de la France et de Lyon, 4eme Journée thématique de recherche en marketing du 
tourisme et des loisirs, Chambéry, France, P04.  
2 Lena. Mossebreg, Ingeborg. Astrid Kleppe, 2005, Country and Destination Image-Different or Similar image 
concept ?, Service Industrees Journal, Vol (25), N(04), PP 493-503, P 501. 
3 World Tourism Organization (WTO), 1979, Tourist Image, Madrid, Spain, P 03. 
4 John. Nadeau, Louise. Heslop and All, 2008, Destination in a Country Image Context, Annals of Tourism Research, 
Vol (35), N (01), PP 84-106, P 90. 
5 Ana. Ispas, 2011, Evaluating the Image of tourism destination the cas of the autonomous community of the 
canary Island, Journal of Tourism, N(12), P 07. 
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ا  مإʖ، فالʶلǼأو  ʳاب  الإǽا ʨ Ǽاءسلʸॽʵا لʺا سȘʰ فإن صʨرة الʰلʙ لها تأثʛʽ قȑʨ على الʚʳب الॽʶاحي  ت  

 ȑدʕأو ت ،ʅॽʹʺال ʙلʰالات للʳʺاح في ؗل الȃوأر ʙائʨع Șʽقʴالي تʱالȃاحي، وॽʶال ȋاʷʻادة الȄإلى ز ȑدʕأن ت

 ʙلʰال ʥلʚل ʧيʙافʨاح الॽʶد الʙاجع عʛد وتʨ ʛؗة له.   ؛إلى الʯʽرة سʨص ʦإضافة إلى رس  

إلى تʧʽʶʴ قʨة صʨرة   الʙول تʨجه جهʨدها   ʦʤفإن مع تقʦǽʙ أنʢʷة    لخلا  ॽة مʧ الॽʶاح   الʨجهة   ولهʚا 

الॽʶاسات  إʡار  في   ȘȄʨʶʱال وʛȃامج  القʢاॽɺة  الॽʶاسات  إʡار  في  الʨȞʴمॽة  الʛʰامج   ʚʽفʻوت إبʙاॽɺة  تॽʁȄʨʶة 

إللالॽʁȄʨʶʱة ل الʱقلʕʺ ʙʽسʶات الاقʸʱادǽة، إضافة  ǽة والʽʺؔʱلॽة الʱي تʶاعʙ على تʧʽʶʴ  ى العʙيʙ مʧ الأنʢʷة 

 للʰلʙ.   لʲانȄʨةالʨʸʱرات الʛئॽʶॽة وا

ʠʸا ال ʔللʰ .ʗلʮرة الʦإدارة ص :ʖال  

الأفʛاد     ʧʽب ما  مȞان  عʧ صʨرة   ʛʺʱʶʺال  ʘʴॼال إلى  الʨʸرة  إدارة  مʢʸلح   ʛʽʷǽاف    ؛ʙهʱواس  ʦॽʶتق

 ॽرة حالʨص ʦعʙان لȞʺا سʺات الǽاʜم ʙيʙʴةوتʙيʙرة جʨاء صʷاح   ؛ة أو إنॽس) ʧʽفʙهʱʶʺاد الʛالها إلى الأفʸǽȂ؛و 

ʧȄʛʺʲʱʶ؛م ...ʧʽʽاسॽ1الخ). س  

لʰلʙ ما أو مʢʻقة معʻʽة، هي ॼɺارة عʧ مʛاحل إدارȄة مʨجهة نʨʴ رسʦ وتعʜȄʜ الʨʸرة    ʨʸرةإن إدارة ال  

  ʧ الʺʱʶهʙفʧʽ. ذهفي 

  2مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف معʻʽة تʲʺʱل هʚه الʺʛاحل في:   

1 -  ॻʸʶت ʦص ʤ:ʗلʮل    رة الʲم ʛف الآخʛʢالها إلى الʸǽب إʨغʛʺقة الʢʻʺأو ال ʙلʰة للॽʻهʚرة الʨʸة،الȄʨاله 

  ʖʳǽلʳʶن  لمفي    أن تʨؔʱرة لʨʸاء الʻاحل بʛع مॽʺة في جʴلʸʺاب الʴإرفاقه مع أص ʦʱف خاص ي

 .ʙلʰالǼ علقةʱʺارات الʛع القॽʺاذ جʵل أساسي في اتʽة دلǼاʲʺǼ 

  :حʖʶوذلʥ  :الʦʶرة قʤǻʗت  - 2

 :ئيʚʱال Ȏʦʯʴʸف إل  الʙي تهʱة الॽʁȄʨʶʱة الʢʷالأن ʧعة مʨʺʳʺǼ ةǽادʸʱات الاقʶسʕʺم الʨأثتقʱى ال  ʛʽ

ʁ سلʨك  على   الأنʢʷة  هʱالʺ جʺॽع   ʛثʕت الʙʸد  هʚا  وفي   ،ʦاتهʳʱʻم على   ʖلʢال  ʧم  ʙȄʜت ȄʛʢǼقة   ʥل

  خॽاراتهʦ.الॽʁȄʨʶʱة ȄʛʢǼقة معʻʽة وعلى مȄʨʱʶات مʱʵلفة على تʨʸرات الʺʱʶهʙفʧʽ وعلى مʷاعʛهʦ و 

 
1 Philip. Kotler, David. Gretnen, 2002, Country as Brand, Product and Beyond : A place Marketing and Brand 
managment Perspective, Brand Management, Vol (09), N (4-5), PP 249.261, P254. 

  .41-40، ص 2017مʛجع سȘʰ ذʛؗه،  ʧ،لʛادȑ سॽɿان، بȃʛار نʨر الʙي  2
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 :الؒلي Ȏʦʯʴʸخلال    ال ʧعلقمʱʺولة الʙها الʚفʻي تʱة الॽɺاʢاسات القॽʶع الॽʺالاقجǼ اد واةʸʱ ʨʻؔʱلॽجʨا ل  

تʨʸرات الʰلʙ الʺʱʶهʙف لʚلʖʳǽ ʥ تʦॽʺʸ الʛʰامج وتʻفʚʽها ǼالȄʛʢقة الʱي  وغʛʽها، لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على  

  لي.تʨʢر وتʧʶʴ نʱائج الأداء سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي أو الؔ

الʦʶرة: - 3  ʚȂʚل  تعʰال حʨل  اتʸال  رسائل   Șʽʶʻʱب إبʙاॽɺة  تॽʁȄʨʶة  أنʢʷة   ʦǽʙتق في  قʰيʲʺʱل   ʧم  ʙ  ل

تعʙد   ʘʽʴǼ وانʳʶام مʱʵلف الʺʰʻهات والʺعلʨمات الʱي ʱʶǽقʰلها الʺʱʶهʙفʨن،    ؛ات مʨ الʶȞʴات و الʺʕس

  مʸادر الʺعلʨمة الʨاحʙة يʕثʛ أفʹل مʧ تʛؔار الʺعلʨمة مʧ نفʝ الʺʙʸر.

4 -  ʶاس الॻɾ :رةʦ  خلال ʧي مʱة الʛʽحلة الأخʛʺهاوهي ال    ȋنقا ʧف عʷؔال ʧة مʴلʸʺاب الʴأص ʧȞʺʱي

ǽ  الʹعف تالʱي   ʖʳʴॽʴʸم خلاها   ʧوفي    ل الؔʺॽة   ʘʴॼال وʛʡق  الॽɺʨʻة   ʘʴॼال ʛʢǼق  الاسʱعانة 

 أفʹل الʴالات تʨؔن الȄʛʢقʧʽʱ مȞʺلʧʽʱ لॼعʹهʺا. 
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  : رة الʨʸرةفي الȞʷل الʺʨالي يʨضح أكʛʲ الʺʛاحل الʱي تʺʛ بها إدا   

ʤل رقȜʵذج): 2-2( الʦʸرة إدارة  نʦص  ʗلʮال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تʶॼي، العȃʛي  جامعة  الاقʸʱادǽة،  للʙراسات  الآفاق  مʳلة مقʛʱح،  نʺʨذج  الॽʶاحॽة للʨجهات الʚهॽʻة، الʨʸرة  رةاد إ ʧ، الʙي نʨر  رȃابʛ  ن،ॽاسɿ  لʛادȑ  الʗʶʸر: 

ʙلʳʺد ، 2 الʙ38ص  ، 2017 ، 2 الع.  

دارة الʨʸرة الʚهॽʻة للʰلʙان والʺʻاȘʡ إ

 والʺʙن

 ʚهॽʻة ॽʀاس الʨʸرة التعʜȄʜ الʨʸرة  الصورة الذهنية   تقديم تصميم الصورة الذهنية 

  ʟائʸʵما هي ال

الʺʨʱفʛة في الʺʢʻقة  

أو الʰلʙ؟ ما هي  

؟ وهل تʨʱافॼʡ  Șقʱها

  مع تʢلعات 

  الʺʱʶهʙفʧʽ؟  

  كʧȞʺǽ ʅॽ نقل

 h̡ ʗʽ الʨʸرة وت

  Ȑʙة لॽʻهʚال

ʧʽفʙهʱʶʺ؟ ال 

  ȍفاʴال ʧȞʺǽ ʅॽك

على الʨʸرة  

  ʅॽ الʚهॽʻة؟ وؗ

ʧȞʺǽ تقʱȄʨها  

 تʙرॽʳȄا؟ 

 ʕʺات  ما هي الʛش

لاعʱʺاد  الʱي ʧȞʺǽ ا

علʽها في الʱقʦॽʽ؟  

وما هي ʛʡق  

 الॽʁاس الʺʺʻȞة؟ 

  ʟ الʸʵائ  -

  ،الʺلʺʨسة الʺʺʜʽة

-    ʛʽغ ʟائʸʵال

  ، ملʺʨسة الʺʺʜʽة

ʯات  تʙʴيʙ الف   -

 .لʺʱʶهʙفةا

تعʦॽʤ اسʱغلال   -

الʺلائʺة   الأنʢʷة

ʨʸرة الʚهॽʻة  لل

  ؛ للʺʢʻقة

سॽاسات  وضع  -

 .قʢاॽɺة

-    Șاسʻوت ʧامʜت

  ؛  نʢʷةالأ

ʽȞʷلة  تʨسع ت  -

الʺʳʱʻات والإبʙاع  

  . في الأنʢʷة
 

  ؛ مʕشʛات الॽʁاس -

مقابلات   إجʛاء  -

  ؛ اسʻʲʱائॽة

إجʛاء اسʱقʸاء    -

 ȑدور. 
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  ʮلʗ اسॻات حʦل صʦرة الالʖʲॺʸ الʰاني: أس

  ʧاضح  مʨاد   أن  الʛن   الأفʨلȞʷǽ   رʨانصʙلʰاءا على   ا للʻب  ʦارهʡال  إ ʛʺي لا  جعيʸʵʷ  ،ʧسا  لخلا  مʱ امʙʵ  

ة  والʛʰʵات   والʛمʨز  اللغات  ʛؗʱʷʺال  ،  ʧȞʺǽ رʨʸه الʚفهॽʻʸر  ها الىتʨعام  ص Ȑʛادًا  ةخاص   ة وأخʺʱما  على  اع 

ة  الʨʸرة  ؗانʗ   إذا ʛؗʱʷم  ʧل  مʰاد آا  قʛفʧȄʛة  هاأن  أم  خʙȄʛة  فॼʶʻالǼ   دʛى و   ،للفʻʰت ʙروقʨʢʱر  تʨص   ʠعǼ  ،ولʙال 

لʦʱʽ   ؛للʺعلʨمات   مʱʵلفة  مʸادر  على  تȑʨʢʻ   غاǽةلل  ةقʙ مع   اتʸال  ةلॽعʺ  خلال  مʧ  سʯʽة،  أو  جʙʽة  ؗانʗ   سʨاء

  Ǽعʙ ذلॽʀ ʥاسها مʧ خلال معايʛʽ معʻʽة.

  صʦرة الʮلʗ  وأǺعاد عʹاصʙ الʠʸلʔ الأول:

  ʧʺʹʱال ت ʧم ʙيʙالع ʙلʰرة الʨعاد صǼة أʙا لها عʺؗ ،ʛاصʻها عʛؗذ ʧȞʺǽ .ا يليʺॽɾ     

1 -  :ʗلʮرة الʦص ʙعʹاص  

  ʲولة، مʙرة الʨص ʨص ȑل أ Ȑʛ؛رة أخ  ؔʱن متʨʧ  ʛاصʻة عʙي    ؛عʱها، والʱراسʙب ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙقام الع

بʻʽهʺا،   ॽɾʺا  تʙʱاخل  ما  لـغالॼا  الॽʶاسॽة  Wang  1983و  Lamp  فʨفقا  الʯʽʰة   ʧم ʙلʰال  الʲقاॽɾة   ؛تʨؔʱن صʨرة 

 ʱقارب،ʛʽ والالʱأث   ؛الʨʱجه الʻʸاعي  ؛وجʙ أنها تʷʺل الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة  Papodopoulos  1990دǽة، أما  والاقʸʱا

في  فإن  Weber  1991و     Grumdhoferلـ    اقوفو  تʲʺʱل  أما    ؛الʲقافة  ؛الॽʶاسة  عʻاصʛها  والاقʸʱاد،  الأفʛاد 

Verlegh    2001  ةॽɻॽʰʢال ʛʣاʻʺأن ال ʙاخ  ؛أكʻʺا الؔفاءة والإ  ؛الʷʺاع والʙب ʛاصʻة هي العॽابʳǽة والإॽʰلʶال ʛع

.ʙلʰرة الʨʸة لॽالأساس  

الʨضع   ؛صʛ الʺهʺة في تʧȄʨؔ صʨرة الʰلʙ هي: الॽʶاحةاʻالع  إن  Malota   2008و  Jensوفقا لʙراسة    

  1الʶلامة العامة، الʲقافة والأفʛاد.  ؛الاقʸʱادȑ والॽʶاسي

لـ     سʻة    ǼVerleghالॼʶʻة  صʨرة    1999وآخʛون  الʺعʱفإن   ʧم سلʶلة   ʧʺʹʱت  ʙلʰعلقة الʱʺال قʙات 

 ʘʽاد، حʸʱة والاقॽɾقاʲة والॽɻॽʰʢال ʛʣاʻʺالǼ  ل هȞʷه الʺعتʚ اتʙقʱ  ॽʻة ب   ʥاج سʺات ذلʱʻʱاسǼ ادʛح للأفʺʶة تȄʛؔف

  2الʰلʙ، لʚلʥ وحʖʶ العʙيʙ مʧ الʺʕلفʧʽ فʨʸرة الʰلʙ تʷʺل الهȞॽل الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والʲقافة والʳغʛاॽɾا. 

  Ȅʛتع ʦʱليȞॽاله ʅ اعيʺʱةو  الاجॽʺʻʱل الʲم ʛʽة معايʙام عʙʵʱخلال اس ʧم ȑادʸʱوة ؛الاقʛʲل ؛الʶة  الʢ 

 
1 Barbara. Jenes, Erezebet Malota, 2009, Mesuring Country Image and Practice, Marketing and Management, P 04. 
2 Peeter W.J. Verlegh, Jan-Benedict. Steenkanf, 1999, A Review and Meta-analysis of country of origine research, 
Journal of Economic Integration,vol (20), PP 521-546, P 539. 
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ʶاسالॽةॽ؛   ̒y ʱو ال الʺʻاخ  ؛ هʯʽةلاॽع  تʨʸرات  ʷǽʺل  الʳغʛافي   ʙعॼال الॽɻॽʰʢة  ؛أما   ʛʣاʻʺة،   ؛الॽʯʽʰال  ʖانʨʳوال

  أعʹاء مʨʺʳعة أخȐʛ. أعʹاء مʨʺʳعة ما عʧ الȑʚ يǼ ʜʽʺʱه نʺȌ الʱفʛʽؔوʛʽʷȄ الॼعʙ الʲقافي إلى 

الʰلʙ الʛʽʷǽ ȑʚ إلى أنه مʨʺʳعة خʸائʟ تʱألفالى  ȃالʛʢʱق  و    إق  مفهʨم   :ʧالم) ʦॽل(ʧʡʨ؛  ʱخر االȄ ؛  

ة ʛؗʱʷʺال ʙʽقالʱلي  ؛والʴʺاد الʸʱب   ؛الاقʨعʷة  ؛ثقافة ال ʛؗʱʷʺال ʦॽʁوال ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳاسي و    ؛مॽʶال ʦॽʤʻʱال

  ʦʱولة، يʙادة الॽتس ʨعلى أنها م ʙلʰر الʨʸاʳاد اتʛه الأفʚʵʱقف يʵȄتار ،ʙلʰه  ؛هه الʙʽاد   ؛تقالʸʱي  هاقʻʡʨثقافة   ؛ال

  1ي. الॽʶاس شعȃʨه وتॽʤʻʺه

جاذبॽة الاسʲʱʺار    ؛مʨاॽʻʡه   ؛سॽاسة الʰلʙ   ؛Ȑʛ تʺʲلʗ عʻاصʛ صʨرة الʰلʙ في الʸادرات  خأسات  وفي درا  

ʛاشॼʺي الʰʻقافة ؛الأجʲ؛ال  ʙلʰة في الॽاحॽʶارب الʳʱال ʷفي ال ʧʽʰم ʨاليؗʺا هʨʺل الȞ.  

) ʤل رقȜʵ3-2الʗلʮرة الʦص ʙعʹاص :( .  

  

  

  

  

 

Source: Anholt Simon, 2005, Brand New Justice, Rvised Edition, P 118. 

 اسʻʱادا إلى ما سʧȞʺǽ Șʰ تʨضॽح عʻاصʛ صʨرة الʰلʙ ؗʺا يلي:   

 

 

  

 
1 Alexander. Bhuman, Diana. Ingehoff, 2015, The 4D Model of the country image: An integrative approach from 
the perspective of communication management, the International Communication Gazette, Vol (77), N(1), pp 102–
124,  P 113. 

 ʗلʮرة الʦص 

 فʛاد الأ الॽʶاحة 

 الʲقافة 

  الॽʶاحة الʙاخلॽة   جاذبॽة الاسʲʱʺار

الʸادرات 
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  . ): عʹاصʙ صʦرة الʮل3ʗ-2رقʤ ( لʗʱوال

ʙʶʹناته   العʦȜم  

وȄعʛʰʱون عʻاصʛ مʱʶقلة تʴʺل    ؛أصʴاب الʺʸلʴة  ؛لʰلʙ سȞان ومʺʲلʨ ا  الأفʛاد 

  .أفؔارا إبʙاॽɺة قادرة على الʨʱاصل

للʰلʙ لاسات  الॽʶا  الʰلʙ  سॽاسات  والʵارجॽة  Ǽالʰلʙ   ؛ʙاخلॽة  الʵاصة   ʧʽانʨوالق   ؛ الأنʤʺة 

 ʙلʰة للॽماسʨبلʙرات الʙ؛الق ʧار. ؛الأمʛقʱوالاس  

 ʦॽا الإقلॽɾاʛاخ  جغʻʺة ؛الॽɻॽʰʢال ʛʣاʻʺ؛ال ʳال ʖانʨ ةॽʯʽʰار ؛الʴॼ؛ال  ȑارʴʸال.  

الاقʸʱادǽة  الاقʸʱاد  الʷʻاال  ؛الʻʸاعات   ؛الʛʲوات   ؛ الॽʺʻʱة   ȋ ارʳʱ ȑا  ؛   ؛ لʺالراس 

  . حʦʳ الأسʨاق

العادات  الʲقافة،

 ʙʽقالʱوال  

ʛʡق الʱفʛʽؔ،    ؛الʺهارات   ؛الʺعʛفة والʺعʱقʙات   ؛الأمʲال  ؛تʲʺʱل في الأفؔار

  .العقʙʽة...الخ ؛عʛافلأ ا ؛اللغة ؛الʺʨسॽقى ؛ ʛʡق مʷॽɻة الأفʛاد 

مة  لاعأ الʙ مʷʻثȘʽ بʰلرتॼاȋ و العلامة الʳʱارȄة الʵاصة ʱʻʺǼج ما وتʛتȌॼ ا  العلامة الʳʱارȄة 

 .BMWمʲل: مʨʽنخ و 

  الأحʙاث الʱارॽʵȄة.  ؛الʴʹارات   الʱارȄخ 

أماكʧ    ؛فʻادق  ؛الʺʛافȘ الॽʶاحॽة  ؛مʲل الʺعارض الʙولॽة  الأحʙاث الʺʱʵلفة  الॽʶاحة 

الॽʶاح ف  ʺاǼ  ؛تارॽʵȄة لʚʳب  تعʙ ضʛورȄة  الʱي  الॽʶاحة  ذلʥ صʻاعة  ي 

 ʖالأجان .  

ا  الʨʻؔʱلʨجॽا  فلʺʙʵʱʶمالʱقॽʻات  الॽʻʸʱعة  العʺلي  ةد جʨ   ؛ي   Șʽʰʢʱسائل   ؛الʨال جʨدة 

الʺعʛفة الʙʴيʲة Ǽالʱقॽʻات والعʺلॽات الأسالʖʽ الفॽʻة والعʺلॽات   ؛الʺʙʵʱʶمة

  . الʺʙʵʱʶمة في الʷʱغʽل

  .Ș سʻʱادا على ما سʰإعʙاد الॼاحʲة ا  الʗʶʸر: 

2 -  :ʗلʮرة الʦعاد صǺأ  

  ثلاثة مفاʦॽʂ أساسॽة:   إلى أولا رة لإشا، ʖʳǽ اصʨرة الʙولة ǼأǼعاد  ʵاص ال ؔاملالʨʺʻذج ال ʨصفل  

 -  ʘʽʺʶة لॽʻʡʨة الȄʨم الهʨ1991مفه  ʙلʰات العامة للʺʶال ʦعʙ؛ل 
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ʧ بʻاء لʺʨقف ما ʷǽʺل  الʱي تʛʽʷ إلى أن صʨرة الʰلॼɺ ʙارة ع   Fishben Ajizen  1980  ـنȄʛʤة الʺʨقف ل - 

ɾʛعة معʨʺʳمॽ اتʙقʱالʺع ʧ؛ة م 

، الǽ ȑʚعʺل على الSommer ʜʽʽʺʱ 2007و    2008وآخʛون    Ingenhoffنʺʨذج الʶʺعة مʱعʙد الأǼعاد لـ   - 

الأǼعاد    ʧʽلفة بʱʵʺال   ʙلʰال الأǼعاد مʧ  و   ،1لʨʸرة  رȃاعي  نʺʨذج  اكʷʱاف   ʦت  ʦॽʂالʺفا هʚه  دمج  مʧ خلال 

  الॼعʙ الॽʣʨفي، الʺॽɻارȑ، الॽʰʢعي والʳʺالي.  ، يʧʺʹʱ:2015ة سBuhman ʻو ʛʡIngenhoffف  

    ʙعǼقام إلى نʺʨذج خʺاسي الأǼعاد وذلʥ مʧ خلال   هʛȄʨʢ بʱ  2020سʻة    Ingenhoff  وJerome   هʚا 

إضافة الॼعʙ الʲقافي، وȄعʺل هʚا الʨʺʻذج ؗأداة لॽʁاس صʨرة الʙولة، وʶȄʺح بʴʱلʽل أǼعاد الʨʸر الʱي تʕدȑ إلى 

  د أفعال عاॽɿʡة في القʨʻات الʺʱʵلفة والʺʨʺʳعات الʺʱʶهʙفة.تʨلʙʽ ردو 

    

،  الʰلʙانأصʴاب الʺʸلʴة تʳاه  Ȟʷǽله  مʨقف    ا أنه  الʰلʙ علىرة  صʨ   عʅȄʛتʦ ت 5D بʻاءا على نʺʨذج  

ؗʺا هʨ مʨضح    ؛ॽɻॽʰʡة وعاॽɿʡة  ؛مॽɻارȄة، ثقاॽɾة  ؛معॽɾʛة (الॽɿॽʣʨة)  قʙ تʨؔن   معʻʽةʧʺʹʱ معʱقʙات  يʚ  ȑ وال

 :ʨ  2اليفي الȞʷل الʺ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 Alexander Buhman, Diana Ingnehoff, 2015, optic, P112. 
2 Efe. Seveni, Kadir. Jun Ayhan and All, 2021, Capturing Country Image : A Methodological Approach, The 
Journal of International Communication, P 03. 
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) ʤل رقȜʵ4-2ال ʗلʮرة الʦʶة لʴʸʳعاد الǺذج الأʦʸن :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  
 

Source: Diana. Ingenhoff, Jérôme. Chariatte, 2020, Solving the Public Developing a 360 Degree Tistening and 
Evaluation Approach to Assess Country Images, USC Centre on Public Diplomacy, Paper 2, P17. 

 

  1ʺا لاحʻʤا في الȞʷل الʶابȘ تʨؔʱن الأǼعاد الʶʺʵة مʧ:ك

   ʗعॺفالॻʡʦي:ال  ʺʱل فيʲل    يʲʺʱȄة، وॽʶافʻʱرته الʙما وق ʙهارات بلʺǼ Șعلʱي تʱات الʙقʱات  في  الʺعʺʶال

 ʙلʰال ʥلʚة لॽاسॽʶة والǽادʸʱ؛الاق   ʙلʰاد العام للʸʱحالة الاق ʧن مʨؔʱȄرة ا  ؛وʙة  القॽʶافʻʱل ʙلʰات الʳʱʻʺل

و   ؛وخʙماته العʺل  الʱعلʦॽنأسʨاق  الʤʻام    ؛ʤام  وفعالॽات  في  ʙ لا  اءأد عʧ  فʹلا    ؛الॽʶاسيمهارات  ولة 

 ؛ الʘʴॼ والʨʻؔʱلʨجॽا

 :ȏارॻɹʸال ʗعॺدة   الʙʴارات مʛق ʧن مʨؔʱȄه وǼ اصةʵال ʦॽʁوال ،ʙلʰلامة الʶǼ اصةʵات الʙقʱل في الʺعʲʺʱي

 ؛جʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للʰلʙ تʱعلȞǼ Șل مʧ الʺʕʶولॽة الا 

 عيॻʮʠال ʗعॺة ل :الॽالʺʳفات الʸالǼ اصةʵات الʙقʱالʺعǼ ȘعلʱȄوجو ʙلʰه لʱʽاذبʣاʻه اومʛلʢةॽɻॽʰ ؛ 

 :اليʸʱال ʗعॺه الǼ هارʰوالان ʙلʰال ʨʴالعامة ن ʛاعʷʺال ʧم ʙلʰفي للʡن العاʨȞʺل الȞʷǽ ؛ 

 
1 Alexander. Buhman, Diana. Ingenhoff,2015, optic, P 115-116. 

 ʪ خاصة  القدرةمعتقدات  التنافسية   لكفاءات، 
 أداءها، فعاليتها السياسية والاقتصادية.لدولة ما،  

معاييره مع ما،  بلد  بسلامة  تتعلق  محددة  تقدات 
 وقيمه.

محددة   وجمال خاصة  معتقدات  الطبيعة  بصفات 
 البلد 

للبلد،  الثقافية  ʪلجوانب  تتعلق  محددة  معتقدات 
 التقاليد... 

 البعد الوظيفي 

 عياري المالبعد  
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 :قافيʰال ʗعॺالأدب، ال ال ،ʧل الفʲة مॽɾقاʲل الʨإلى الأص ʛʽʷǽسةʙʻاله ،ʙʽقالʱ ة...الخȄ1الʺعʺار.  

ʗلʮرة الʦاني: بʹاء صʰال ʔلʠʸال .  
   ʖلʢʱرةب يʨاء صʻ ما ʙافا    بلʙد أهʙʴو   تȄʱفȘ حॽʴل صȞʷǼ هاʽاب    ؛علʢقʱل اسʲم Ȑʙʺة الʛʽʸن إما قʨؔت

وقʙ تʲʺʱل   ؛قʙ تʱʶغʛق عقʨدا  Ȅʨʡلة الʺȐʙتʨؔن  أو    ؛الأجʰʻي الʺॼاشʛ أو اسʱʹافة حʙث دولي ما   ارسʲʱʺالا

  ॽɾʺا يلي: اته الأهʙاف ه

 ارات؛الʺʲʱج للاسȄوʛʱ 

 للأعʺا ʛفʶاحة والॽʶة للॽفعال ʛʲج أكȄوʛل؛ت 

 رʨهʣ ʰفي وسا أك ʛة؛لإ ئل اॽولʙعلام ال 

  ة؛ॽʺة والعالॽʺॽات الإقلॽɻʺʳات والʺʤʻʺة في الȄʨʹاءات العʛل إجʽهʶت 

  ؛ ثعلاقاتȐʛول الأخʙة مع الॽاجʱإن ʛʲة أكॽʀفا 

  ة؛ॽولʙاث الʙالأحǼ امʺʱالاه 

 هʱؔار ومʺارسʱالاب ʦॽʽه تقॽɾ ʦʱاخ بʻم ʛʽفʨت . 

اتʸال، لʚلʥ   %  5تȘʽʶʻ و    %  15ار،  ابʱؔ  %  80  لاا  ما هʨ إنʷاء صʨرة تʻافॽʶة لʰلʙ أو مʢʻقة    نإ  

 :ʨأ هʙʰʺال ʘʽح ʧعلى الأقل م ʧالأماك ʦʤه معॽاج إلʱʴما ت  

 اب ا وضعʴأص ʧم ʛʽʰؗ دʙاه لعॼʱالان ʗولف ʙلʰرة الʨص ʙيʙʴʱة لॽʳॽاتʛʱة.إسʴلʸʺل 

  على ʧʽʻʡاʨʺع الॽʳʷت ʧʽȄʜنه.  تʨفعلǽ نه أوʨلʨقǽ ها في ؗل ماʜȄʜوتع ʦهʙرة بلʨص 

  ̋ ʱالا الاهǼ ؔار امʱات و بȂʣ .ها في الأعʺالʻفادة مʱة الاسॽɿॽ  2هار مȐʙ أهʺʱʽها وؗ

    ʙوجBalogu    وMc Cleary   1999    اكʻأن ه  ʧʽعامل  ʧȄʜʽʺمǽ ʙلʰرة الʨص ʧȄʨؔلا   عʺلان على تʲʺʱي  

 الʺادǽة لعʻاصʛ  ʛتǼ Ȍॼالʺʴفʜات الʵارجॽة الʱي يʱلقاها الفʛد ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʰلʙ الʺعʻى واʴʱفʜʽ الʱي تفي عʨامل ال

 ʛʺةالʢॼ؛بها  ت   ʟائʸʵالǼ  Ȍॼتʛت الʱي  الॽʸʵʷة  والعʨامل   ،ʙلʰال في  الفʛد  بها  قام  الʱي  الʶاǼقة  الʛحلات 

  3 الاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة للفʛد.

   ʙلʰرة الʨص ʧȄʨؔʱة لॽʶॽئʛة الʢقʻص ال ʙلʨي ʙلʰال ʥاقع هي أن ذلʨة ذات  في الʴة وواضॼاسʻرة مʨ 

 
1 Diana. Ingenhoff, Jérôme. Chariatte, 2020, Solving the Public Developing a 360 Degree Tistening and Evaluation 
Approach to Assess Country Images, USC Centre on Public Diplomacy, Paper 2, P17. 
2 Anholt. Smith, 2007, The theory of comptitive identity, Palagrave Macmilan, London, PP 25-42, P (28-29-37) . 
3 Denisa. Adriana Cotilea, 2015, County image VS county brand : defferences and similarities, Ecoforum, Vol (04) , 
P 167. 
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  الاتʸال الʱالॽة:  ت قʨʻابʧʽ   الʧȘʽʶʻʱ خلال مʙʸاॽʀة وʳǽȂابॽة عʧ نفʶه م

 :احيॽʶج الȄوʛʱال؛  الʸاة اتʻق Ȑʨأق ʛʰʱعȄو 

  ؛ʙلʰرة الʨʸاء لʛفʶؗ :العلامات ʛيʙʸت 

  ي؛ʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚقة جȄʛʡ 

   ʧȞʺǽ ʘʽقافي: حʲادل الॼʱي  الʻʰة أن تॽɾقاʲات الʳʱʻʺولة؛للʙرة الʨص 

 اسات اॽʶولة: الʙمة الʨȞʴة لॽاسॽʶارات الʛةالقॽارجʵاخ لʙة؛والॽل 

 انȞارج.  سʵاخل والʙفي ال ʦاتهॽ ʨؗخلال سل ʧم :ʙلʰال 

اتʳاهاتها   الʙولة:  شȞل  حʨل  معلʨمات  تقʙم  القʨʻات  وȂعادة   ؛ومʶاراتها  ؛هʚه  لʻʰاء  مʲالॽة  فʛصة  وهي 

ʧم  ʙلʰال Ȅʨʡلة    هȄʨة   ʙائʨف  Șʽقʴت والʨارداتاأجل  Ǽالʸادرات  الʺʛتʢॼة  ة الهʛʳ   ؛ الॽʶاحة  ؛الʨȞʴمة  ؛ لأجل 

 1.قات الʙولॽةلاوالع

الʲقافة  لا   نʨع  معʛفة  مʧ خلال  إلا   ʙلʰال إنʷاء صʨرة   ʧȞʺǽ؛  ʙلʰال  ʥذل  ʖلها شعʲʺǽ الʱي    ؛ والʴʹارة 

وتȞʷʱل أǽʹا تʗʴ تأثʛʽ العʨامل   ؛ت سȞانهاالʸʵائʟ الʱارॽʵȄة والعॽʀʛة إضافة إلى ذهॽʻا  ؛الʺʨقع الʳغʛافي

  لʧʽ. و ʕ الʺʳʶهʨد تȞʷلǼ ʗوالʱي  الʸʵائʟ الॽʁॽʁʴة للʰلʙ  ؛الʺʨضॽɺʨة والʚاتॽة

    ʦॽʁة والॽʀʛالع ʙʽقالʱخ والȄارʱالǼ فةʛأن ضعف الʺع ʘʽرة، حʨʸاء الʻامل دورا خاصا في بʨه العʚه ʖتلع

  الʰلʙ. اهتʰʳي للʙول ʶǽاهʦ في ʣهʨر الʱعʖʸ العʛقي ومʨقف سل

  : رئʧʽʽʶॽ هʺا صʨرة الʰلʙ تʨؔʱن مʧ جʜأيʧوعلॽه فان   

 ةॻاخلʗرة الʦʶلالʲʺʱت :  ʺʳالأفؔفي م ʧعة مʨار ح ʨف   لʙهʱʶʺر الʨهʺʳا أن الʺؗ (هاʰشع) ʙلʰان الȞس

 ʛؔل فȞʷǽ ȑʚال ʨولة.ة  هʙؗ هʶنف ʧع  

 ةॻارجʳرة الʦʶال  ʦاحʜة تʳॽʱي، وهي نʻʡʨقافي الʲار الʡاوز الإʳʱي تʱمات : وهي الʨاسات الʺعلॽس ʧʽب

 2ووعي الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف.

  

 

 
1  Babara Jenes, 2010,optic, P 13. 
2 Kumysheva. R.M, 2019, Content and Structure of the country image in accordance with theorical and 
methodological position, Education and Pedagogical studies, vol (01), N (186), P205. 
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ʤل رقȜʵ5-2( ال(ʮرة الʦل بʹاء صȜॻʀ :ʗل .  

  

  

  

  

  

 

 

Source: Kumysheva. R.M, 2019, Content and Structure of the country image in accordance ² theorical and 
methodological position, Education and Pedagogical studies, vol (01), N (186), P205. 

 ʛʲأك سأعʛض   ولʨʱضॽح   ʙلʰال وʻȃاء صʨرة  تʽȞʷل   ʟʵǽ الʷʱاǼهيلي  ʺا  ॽɾ  ॽɾʺا  في    ʱلافخ والا  أوجه 

    .تعʙʺʱها الʙول في تʽȞʷل صʨر بلʙانهاالʱي   الॽʶاسات 

  أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف في بʹاء صʦرة الʮلʗ: ):4-2رقʗʱ ) ʤولال

  الاخʯلاف   الʵʯاǺه  

  الأهʗاف 

عʦʤ الʴالات ʨȞǽن الهʙف الʛئʶॽي هʨ  م في

تعʜȄʜ صʨرة دولة ما ومʸالʴها الاقʸʱادǽة  

  . د الʰلا ʧʽ سʺعةॽة وتʶʴوالॽʶاس

  .الʰلʙ  ةʙبلʨماسॽة العامة، العلامة الʳʱارȄلا

  الأدوات

ما   افي العلامات الʳʱارȄة الॽʻʡʨة غالॼ   .اسʙʵʱام أدوات الإدارة مʲل (وضع الʷعار)

  حي، الهȄʨة الʻʱافॽʶة. ʙʵʱʶǽم الʛʱوȄج الॽʶا

في الʙبلʨماسॽة العامة غالॼا ما تʙʵʱʶم  

  ॽاسॽة.وات الʶالأحʙاث الʲقاॽɾة والأد 

ب  أصʲا

  لʲةʸʶال

ʛʽاهʺʳ؛ال ʧʽؔهلʱʶʺ؛ال ʧȄʛʺʲʱʶʺال .    ʧʽʽاسॽʶال ʧʽة العامة الفاعلॽماسʨبلʙفي ال

    .والʳʺاهʛʽ الأجॽʰʻة

 بناء صورة البلد 

  : الوظيفة الخارجية 
تصورات الأجانب حول  

 لبلد ا

الصورة الخارجية  
 للبلد 

  : الوظيفة الداخلية 
تصورات المواطنين حول  

 بلدهم 

 الصورة الداخلية للبلد 

  الصورة الإيجابية
 د المستدامة  للبل
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والʦʸʱʸعات  

  الʯʴʸهʗفة 

  الاتʱاهات

  ؛ ʙبلʨماسॽة العامة تʨؔن خارجॽة فقȌلا  داخلॽة / خارجॽة 

الʺʛجح أن   ʧ أما العلامة الʳʱارȄة للʰلʙ م

  . داخلي ا اتʳاهʨȞǽن له

  ʚمʹي لا ʟارالإ
تʧʺʹʱ العلامة الʳʱارȄة للʰلȞʷǼ ʙل رئʶॽي    إجʛاءات مʙʺʱʶة ومʨʱاصلة

Ǽ عةʨفʙة مʸʸʵاءات مʛإجʴةॽʁȄʨʶلة تʺ .  

ʤॻʻقʯال   ʛʽʸل والقȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال   Ȑʙʺععلى الʨل نȄʨʢا ماال .  

Source: Jenes. Barbara, 2010, The nature of country image, AN Extented literature Review, In: 
hhtp://WWW.marketing-trnds-congress.com, P 17. 

  :ʖالʰال ʔلʠʸال ʔʻأسال .ʗلʮرة الʦاس صॻɾ  

الʺʱʵلف   الʺʨȞنات  أهʺॽة   ʦلفه مفʱاحا   ʙلʰال مقايʝॽ صʨرة   ʛʰʱرة  تعʨʸلل الॽʶاسي Ǽة  الأداء   ʥذل في  ʺا 

ȑادʸʱول  ؛والاقʕʶʺة والॽولʙك في العلاقات الʨلʶة الاجالॽ ،ةॽɺاʺʱ   ʙةت  وأكʙعلى در   ع ʛثʕت ʙلʰرة الʨاسات أن ص

وآخʛون أن هʻاك تأثʛʽ إʳǽابي    Kiausis Zhangالʳانʖ الاجʱʺاعي والʻفʶي والʲقافي، وأʣهʛت دراسات أخȐʛ لـ  

  سʨاء في الʺȐʨʱʴ الإعلامي أو على الʛأȑ العام. ؛مة على صʨرة الʰلʙ لأنʢʷة العلاقات العا

1 -  :ʗلʮرة الʦاس صॻɾ  

إʡار   الʕʷون    مة،لعاا  ماسॽة الʙبلʨ   في  على  ȞʷǼل خاص   ʜʽ ʛؗʱال خلال   ʧم الʰلʙان  دراسة صʨرة   ʦʱت

  الʙولॽة والॽʶاسॽة. 

الʶʺعة مʧ أجل تʴلʽل صʨرة  صʨرة الʰلʙ، غالॼا ما تȘʰʢ الʙراسات نʺاذج للʨʸرة الॽʺॽʤʻʱة و في ॽʀاس    

  1الʰلʙ وسʺعʱه.

تʺʜʽ بʨضʨح ما     الʺʙʵʱʶمة لا   ʝॽالʺقاي  ʦʤإذا ؗانمعॽمقاي  ʗʝ   ʟʵرةص  تʨ  ج  الʱʻʺال ʰلʙ أم صʨرة 

  ،ʙلʰال ʥلʚل    ʗحʛʱد اقʙʸا الʚفي هNaghashima   ةʻات    1970  سʳʱʻʺرة الʨاس صॽʁاسا لॽʁي    فيمʰʻأج ʙبل

  ʧʺʹة  تʙع،ʙلʰرة الʨص ʝȞتع ʙق ʛاصʻع  ʴت ʖلʢʱاس يॽʁفال ʥومع ذل ʖʳǽ لاʲʺد، فʨʸال الʺقʳʺقا للॽʀد ʙيʙ
 

1 Ingenhoff. Diana, Buhman. Alexander and All, 2017, Reputation Spillover : Corporate Crise’s effects on Country 
Reputation, Journal of Communication Management, Vol (22), N (01), P 8-9. 
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غʛʽ مȞلف...الخ، أما   ؛Ǽاهʠ الʧʺʲ  ؛غʛʽ مʨثʨق   ؛ʨق مʨث ة (اص الʵ  هسʺات ل  مʧ خلاي  الʻهائǽقاس الʺʱʻج  أن  

ʜʽ على الʺʜʽات ذات الʸلة Ǽالʰلʙ (مʱقʙم تقॽʻا ʛؗʱال ʖʳॽɾ ʙلʰرة الʨاس صॽʀ ʦلف ؛ إذا تʵʱ1عالʺي...الخ).  ؛م  

  2.قافاتهʦوفقا لȄʛʤʻة الʺʛآة، (الانعȞاس) ʦॽʁǽ الأفʛاد صʨرة الʰلʙان بʻاء على هȄʨة سȞانها وث  

  صʨرة الʙولة شʨʽعا تʲʺʱل في:ʝॽ قايم مʧ أكʛʲو   

  ȌǼاʨʹال  ،ʧʽانʨالق الǽʙʺقʛاॽʡة،   Ȑʨʱʶم الॽʶاسي،  الاسʱقʛار  مʲل   ʙلʰلل والاجʱʺاعي  الॽʶاسي  الʢاǼع 

 سة العالʺॽة، الʶلام، الʱعلʦॽ؛ الॽʯʽʰة، دور الʰلʙ في الॽʶا

 اॽɺاʻا، صॽʻمة تقʙقʱم ʗإذا ؗان ȑولة، أʙرة ومهارة الʙق ʛقʱاارها الا، اسʸʱقȑاد ، ʛʲوات؛ل 

 الخ؛...ʦوده ،ʦهʱاد، ثقʛة الأفॽʸʵش 

 .ʦॽعلʱقافة والʲاد، الʛكفاءة الأف 

 ة...الخ؛ॽالʲʺف، الʡعاʱاص ؗالʵولة والأشʙات الॽʻتق 

 Ǽ ةʺʱالʺه ʥل تلʲات مॽɻʺʳا الʺʲʱالاس ،ʛفʶال ،ʧȄʛ3ر.الʺهاج  

2 -  :ʗلʮرة الʦاس صॻɾ ʔʻأسال  

الʰل   وتʧȄʨؔ صʨرة  تʽȞʷل   ʙعǼȄʜوتع  ʙʳʺǼ إدراكها مʨ  ʧساال  مʨʺ ʧعة  ʜها   Ȑʙفة مʛلʺع ॽʀاسها   ʖʳǽ ئل 

  ʨʸ4رة تʲʺʱل في: الʦʱ الاعʱʺاد علʽها مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ لॽʁاس  يʛʡف الأجانʖ، ومʧ بʧʽ الʛʢق الʱي 

  : )Quantitative Surveys(الॻʸؒة  الʗراسات الاسʯقʶائॻة - 2-1

ॽة القॽʰʢة ومॼʱايʻة  ʻائت ث ناى بॽا ȑʨʱʴ علॼا ما تعʻʽات مʧ الأفʛاد، والʱي غال   ʨجه الىهʚه الʙراسات ت  

 ʧد مʙʴد مʙادا على عʻʱرة ما اسʨاج صʱʻʱاسها لاسॽʀلها وʽʳʶت ʧȞʺǽ يʱوال ،ʙلʰل الʨاهات والآراء حʳفي الات

ʱʶعʺل للʨʸʴل على معلʨمات خاصة وحȄʛʸة مʧ خلال اسʱعʺال ت دॽʀقة توهي دراسا،  الʸʵائʟ الʺʻفʸلة

 سلة واسʢʱلاع الʛأʛʺ .ȑاǼالȘ  لʴʱقʽابلة، ات، الʺقالإحʸائॽات، الʺلاحʤا

  

 
1 Ingrid. M. Martin, 1993, op-cit, P 193.  
2 Martina. Hiebickoua, Rene. Mottus and All, 2018, How Accurate Are National Stereotypes ? A teste of different 
Methodological Approaches, Eueopean Journal of Personality, vol (32), PP 87-99, P 88. 
3 Louise. A.Heslof, Irene. R.R.Lu, 2008, Modeling country image effects through an international crisis, 
International Marketing Review, P 357. 

  .338، ص 2012، مॼʱȞة الأنʳلʨ الʺȄʛʸة، الإسʙʻȞرȄة، الॼʢعة الأولى، الȖȂʦʴʯ الॻʴاحي ، سعʙʽ الʡʨʢॼي  4
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 ): Qualitative, Open ended Studies( الʗراسات الʹॻɸʦة  - 2-2

مع     مقابلات  جʺاॽɺة،  مʻاقʷات   ʧʺʹʱةتʯا  ف على  الʨʸʴل  أجل   ʧم الʳʺهʨر   ʧم لʨʸرة  مʙʴدة 

  يهʙ .ʦ الʺʨȞنة ل

   ʧʽب ʧام ʙلʰال الॼاحʨʲن ॽɾʺا يʱعلʨʸǼ Șرة   صفو   عʧ  رةॼɺا   ةʛ ̔ الأخ  ، هي أنلʺȞʷلات الʱي يʨاجهها 

 ʛʲالأك ʟائʸʵار الॽʱاخǼ ʥد، وذلʛفʻل مȞʷǼ ʙلʰإلى سʺات ال ʛʤʻال ʧʽʲاحॼعلى ال ʖʳǽ ʥلʚان، لȞʺشامل لل

  شʨʽعا ودمʳها في أداة الॽʁاس.

  صʨرة الʰلʙ:  ʺعʙʺʱة في الʨʴॼث عʧومʧ بʧʽ الأسالʖʽ ال  

 ال ʧعة مʨʺʳم ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧع ʦʱي ȑʚال ʦʤʻʺب الʨات واالأسلʺʶ  ʟائʸʵل ا لʲلأم،ʧة...الخ، ال  مʯʽʰ

 أȑ تقʦॽʽ الʰلʙ حʖʶ ؗل سʺة.

  نʨصفʨي ȑʚاص الʵالأش ʧم ʙيʙاب العʨʳʱاس ʨوه ʦʤʻم ʛʽب غʨالأسلʦأراءه  .ʙلʰل الʨح 

  لʰلʙ ؗʺا يلي: وʧȞʺȄ تʨضॽح أسالॽʀ ʖʽاس صʨرة ا  

) ʤول رقʗʱ5-2الʗلʮرة الʦاس صॻɾ ʔʻأسال :(.  

   ʤʢʹم  ʤʢʹم ʙʻغ  

  الʦصف 

 ʦʱييʙʴات ʙ ʙسʺالع ʧم ʙت  يʸرةالʨ   ائعةʷال

  ʧʽȃʨʳʱʶʺم الʨقȄة، وʙحʨها في أداة مʳودم

بʅॽʻʸʱ ؗل وجهة حʖʶ الʶʺة، مʺا يʱʻج  

  . ملف شʸʵي لʱعʅȄʛ الʨʸرة اعʙاد  عʻه

ʦ في  ʺʨʱʶجʧʽʰ بʨصف انॼʢاعاتهلʶǽʺح ل

Ȅة، وȄʛل حȞǼ ʙلʰال  ʙيʙالع ʧانات مॽʰجʺع ال ʦʱ

 تقॽʻات  مʧ الʺʧʽȃʨʳʱʶ، وȃعʙها يʦʱ اسʙʵʱام

  .يʙ أǼعاد الʨʸرةʅ ʙʴʱ لॽʻوالʸʱالفʛز 

  الʯقʹॻات
اسʙʵʱم اسʱʺارة الʱفاضل الʙلالي أو مॽʁاس  

  .لȞॽارث 

 ؛ أسʯلة الاسʢʱلاع الʺفʨʱحة

ʜʽ على الʺʨʺʳعات  ʛؗʱال ،Ȑʨʱʴʺل الʽلʴت.  

  ॻاتالإʱǻاب

 ؛سهل الإدارة

ȌॽʶǼ ʜʽمʛʱ؛ال 

الʱʻائج سهلة الʴʱلʽل Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات 

 ؛مʨʢʱرة

  . يʧة بʧʽ الʰلʙ نر الʺقا سهʨلة 

ʺʶاعʙة على ॽʀاس الʺʨȞنات الؔلॽة لʨʸرة  لا

 ʙلʰال ، 

 ʖجʨʱʶʺال ʜʽʴت ʧقلل مǽ، 

ǽقلل مʧ احʱʺالॽة فقʙان أحʙ أǼعاد أو مʨȞنات  

  . الʨʸرة
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  الʴلॻʮات

 ʖانʨʳاس الॽʀ ʧȞʺǽ رة لاʨʸة للॽ؛ الؔل 

  ʜʽ ʛؗʱأو ال ʛʽؔفʱب على الʨʳʱʶʺار الॼإج

 ؛على سʺة مʙʴدة

ن  قʙاوفلʺʤʻʺة لʖʽ االأسا فإمȞانॽة اخʱلا

  .حʙ الأǼعاد أ

 ؛ صعȃʨة الʴʱلʽلات الʺقارنة

 ؛ نʱائج الʴʱلʽلات الإحʸائॽة مʙʴودة

الʱغʛʽʽ في مȐʨʱʶ الʱفاصʽل الʱي ǽقʙمها  

  الʺʨʳʱʶب.

Source: Olivia H.Jenkins, 1999, Understanding and Measuring Tourist Destination Images, International of 
Tourism Research, N°1, PP 1-15, P06. 
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:ʖالʰال ʖʲॺʸها الʯوعلاق ʗلʮرة الʦب صʘʱǺ اʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯلاس. 

الʴالي    في    ʗقʨال في  الʴاصل  والʨʢʱر  العʨلʺة  h̒ الأ  الاسʲʱʺار  جاذبॽة  أصʣ ʗʴॼل    الʺॼاشʛ   يج

أصʴॼ  ، الʺʱقʙمة  أو  الʻامॽة  الʰلʙان  في  سʨاء  الاقʸʱادǽة،  الॽʶاسات   في  أساسॽاً   مʨضʨعاً   ʘʽح  ʗالع ʙيʙ  ʧم 

  الأجʰʻي   الاسʲʱʺار  مʧ  الʺʙȄʜ   جʚب   أجل  مʧ  الʺالॽة  الأسʨاق  في  والقʨʽد   الʨʴاجʜ  إزالة  نʨʴتʳʱه    الʰلʙان

ʛاشॼʺ؛ال  ʜʽفʴت  ʨʺʻال  ȑادʸʱا  نقل  ؛الاقॽجʨلʨʻؔʱاهʺة  ؛الʶʺة  في   الॽʺʻʱة  الॽɺاʻʸال  ʜȄʜة  وتعॽاذبʳة  الॽʺॽالإقل 

 ʙلʰإلى  وما  ؛لل  ،ʥلأا  مع  ذل ʚارعالا  في  خॼʱ  لʺا  أن ɦʁ ʛʺʲ ارونʱʵǽ ʧȄ  انʙلʰي  الʱن   الʨقعʨʱها  يʽف  Șʽقʴأعلى  ت  ʙعائ 

 . اسʲʱʺاراتهʦ على

 سʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ.للاالʮلʗان  جʘبالʠʸلʔ الأول: 

   ̋ ال  ʙأح  ʙلʰال جاذبॽة  الاتȞʷل  للॽʶاسات  الأساسॽة  مʴ ʧاور   ʙȄʜʺال تʻʰʱى  الʱي  الʙول  لॽʺʳع  قʸʱادǽة 

ॽاتʛʱةالإسॽɺاʻʸات الॽʳ يʙʳةالʙ ي الʱ.هاʽبها على أراض ȍفاʱال والاحʨات ورؤوس الأم ʛؗʷب الʚʳǼ ح لهاʺʶت  

قʙرت   Ǽإثॼات  لها  تʶʺح  ما  ة  ʛؗʷل الʺʙʴدة  الʺʜاǽا   ʧم مʨʺʳعة   ʛفʨت عʙʻما  جʚاǼة  الʰلʙان  تʨؔن   ʙها  وق

ل لها  الʺʳال  وفʶح  والأجॽʰʻة،  الʺʴلॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم ȞǼل   ȍفاʱالاح  ȑأ إسʛʱاتॽ الʻʱافॽʶة   ʚʽفʻʱاتهاॽʳ  قاʱة لॽʻ 

  والإدارȄة.

  مفهʦم الʱاذبॻة:   - 1

لـ     الʰلʙ  "فان    Riutort   2007وAngeon وفقا  والʺهارات   تʺʲلجاذبॽة  الأنʢʷة  جʚب  على  قʙرته 

مع ضʺان رفاॽʂة الȞʶان الʺʴلʧʽʽ، وهي تغʢي عʙة جʨانʖ   ؛ في الʰلʙ والʺʕسʶات اعʱʺادا على الʺʨارد الʺʱاحة  

  ."مʧ جʚب رأس الʺال الأجʰʻي هاʺॼاشʛ، وتʺʻȞال ʰʻيج ʺار الأالʰلʙ للاسʲʱ مʧ أهʺها جاذبॽة

لـ     تʨʱلʙ مʧ خلال  "  ǼMichalet   1999الॼʶʻة   ʛاشॼʺال ات    ʘʴǼ فإن جاذبॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛؗʷال

  1." رتها الʻʱافॽʶة في الʨʶق العالʺॽةلʺʨقع الʱي تʶʺح لها بʱعʜȄʜ قʙ الأجॽʰʻة على مʜاǽا ا

  

 
1 Kambou. Probayiré, Khariss. Mohamet, 2020, Attractivenss of Foreing Direct Investment : Cas of Digital 
Economy, Revue International des sciences de gestion, Vol (03), N  (04), P 22. 
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ॽة والʺʕسʶاتॽة الʺʱʵلفة    ؛الʺالॽة  ؛قʸʱادǽةالاات  اسلॽʶع اجʺॽ على أنها    وتعʛف أǽʹا   ʛؗʺʳة الॽʰȄʛʹال

  1الʱي ʨʡرتها الʶلʢات بهʙف جعل مʻاʡقها أكʛʲ جǼʚا للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة.

الʰلʙان   جاذبॽة  مʨضʨع  للʺʶ  أصॼح  Ǽالॼʶʻة  مهʺا  الॽʺʻʱة  مʨضʨعا  الات  وؗ إʡار  في   ʧʽوالعامل  ʧʽولʕ

ॽجاذب ʧʽʶʴʱفيل ،Șʡاʻʺا ا ة الʚهʶلॽان ت  اقʙلʰة الॽجاذب ʦॽʁي تʱات الʺʤʻʺال ʧد مʙع ʛȄʨʢاء وتʷإن ʦات ل ʛؗʷل

العالʺي،    ȑادʸʱالاق  Ȑʙʱʻʺال الʺʙʴʱة  AT Kearneyمʲل   ʦوالأم  ،(UN)   ʨʻʶال الأعʺال  مʺارسة   ʛȄʛوتق ȑ

  ȑʚولي الʙال ʥʻʰال اللʺʨʺʳعة  تقॽʽʺا لʺʻاخ الأعʺال مʧ خلال تʴلʽل  ǽقʙم  ॽة  ʨاتالʺʛ  ʺة وغʽقʨانʧʽ الʺلائبʙوره 

 2لأنʢʷة الأعʺال في الʙولة.

جاذبॽة    Hatem  2004ا  وعʛفه   ʛʲأك  ʧȄʛʺʲʱʶʺال اسʱقʢاب  ʛʣوف   ʛʽفʨت على  ما   ʦॽإقل "قʙرة  Ǽأنها: 

Ȟʷل أكʛʲ فاعلॽة مʧ مʻافॽʶه للʢلǼ ʖوقʙرته أǽʹا على الاسʳʱاǼة    ،بهʙف تॽʳʷعهʦ على تʙʴيʙ مʷارȄعهʦ فʽها

 3لʙولॽة". على الʺʷارȄع ا

 على:  لʱعʧȞʺǽ ʅȄʛ القʨل Ǽأن الʳاذبॽة قائʺة ا اهʚ   مʧقا ʢلاان  

 ة؛ʙيʙة جʢʷب أنʚج 

 ة؛ॽالʴة الʢʷالأنǼ ȍفاʱالاح 

  .ʙلʰرة الʨʸل ʦائʙال ʧʽʶʴʱ4العʺل على ال 

   ʨاسا لقॽʁارها مॼʱاعǼ دʙʴʱان ماوتȞب مʚان ماو   ؛ة جȞة إلى مʙافʨفقات الʙʱع الʨʺʳʺل عام وفقا لȞʷȃ؛  

 ʗاء ؗانʨات  س ʛؗة شॽʰʻة...الخ.مه ذات ة ، عʺالأجॽ5ارات عال 

   ʖʶʴلʺة فʨالع إلى مʳال  للʙخʨل  أنها وسʽلة  الʰلʙان على  إلى جاذبॽة   ʛʤʻي إنها أǽʹا رافعة    ؛لا  بل 

̫ قȄʨة للॽʺʻʱة وȂعادة ت ʻأ ʧȞʺȄو ،Șʡاʻʺال Ȍॽɺاʺʱاج ʙائʨف ʙلʨةن تॽة    ؛ʛؔا فʹǽة وهي أॽابʳǽة إǽادʸʱة واقॽɾثقا

 
1 Souad. Bennour, 2013, L’attractivité du territoire et le role de la localisation des investissements directs 
etrangers dans economie ; un essai d’évaluation pour le cas de la Tunisie, Economie et Finances, Université Nice 
Sophia Antipolis, P 11. 
2 Abbas Elhasbi, Mohamed Barkoui, and All, 2016, The territorial attractiveness of foreing investment of city of 
Tangier in Moroco, International Journal of Euro-Mediterranean Studies, Vol (09), N (02), P 05. 
3 Hatem. Fabric, 2004, Attractivité : De Quoi Parlons-Nous ?, Revue Pouvoirs locaux, N(61), P 01-P 04.  
4 Moussa. Boukrif, Dalila. Traki, 2015, La Contribution des facteurs d’attractivités sur la création d’entreprises : 
cas des entreprises agroalimentaires dans la wilaya de Bejaia (Algérie), Revue de Développement  des ressources 
humaines, V(10), N (01) , PP 207-258 , P11. 
5 Milhan. Chaze, 2017, l’attractivité territoriale : élément de définition,  (Rapport de recherche) UMR Territoires, P 
02. 
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Ǽاعॼʱارها مʨجʨدة في ؗل م ʜ على تʨʢر الاقʸʱاد والʺʱʳʺعات ʧ عهॽʺم  مʢʸلح  Ȟان  ʛؗي تʱاسات الॽʶلى ال

  .1في مʱʵلف الʺʳالات 

 :الʱاذبॻة أǺعاد - 2

    ʙأكHatem   2004   ل تعȄʛفات  ثلاث   ʧʽب الʳʺع   ȑورʛʹال  ʧم أنه  دراسʱه  تʷʺل  في   ʙلʰال ʳاذبॽة 

Ȍسʨʱʺالؔلي، ال Ȑʨʱʶʺال  Ȑʨʱʶʺئي. والʜʳال  

2-1 - ʔʴة حॻاذبʱم الʦة الؒ مفهȁقارʸة الॻل)Macro(: ʴف الى تʙته ʙيʙ  داتʙʴʺة الॽʺي العالʱضح  الʨت 

مقارنة الʺʻاȘʡ وفقا  ، وتʕدȑ الى الʙولॽة للاسʲʱʺارات  فʽها الʛʤʻ يʦʱ الʱي الʺʢʻقة جاذبॽة درجة

ʶॽئʛقع الʨʺامل الʨلعॽدةʨʳل الʲات م ʛؗʷها الʽعل ʙʺʱي تعʱارد  ؛ة الʨʺال ʛافʨة  ال  ؛تʯʽʰؔلفة العامة لʱ

  .خالʨاق...الأعʺال والأس

تʶلȌॽ الʹʨء على مʜاǽا مʢʻقة ما لʷʻاȋ معʧʽ مʧ أجل   :(Meso) مفهʦم الʱاذبॻة حʔʴ مقارȁة - 2-2

لʱي مʧ الʺʱʴʺل  اسʱهʙاف دقȘʽ للʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال تʙʴيʙ جʺॽع العʨامل الʺʨجʨدة في الʺʢʻقة وا

ات الʺʸʸʵʱةتأن  ʛؗʷل الʲي مʻالʺع ȋاʷʻل خاص للȞʷǼ ةǼاʚعلها جʳو  ؛ ʘʴॼال ʜاكʛمȄرʙʱال ʖ

 العقارȄة...الخ ʛوض الع

مقارȁة - 2-3  ʔʴم حʦفهʸال  (micro):    ةȄارʺʲʱالاس الʺʷارȄع   ʧم  ʛʽʰؗ لعʙد  الاسʳʱاǼة  على  القʙرة  هي 

ات  ʛؗʷال ʖʢقʱʶي تʱامل الʨات العʜʽʺخلال م ʧة مǽدʛة. الفॽʶافʻقة تȄʛʢǼ2 

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1 Yasmine. Bouhelouf, Ali. Hadjiedj  et Autre, 2019, Potentialités et Projet d’attractivités du Territoire de la ville 
de Jijel (Algérie),  Bulletin de l’association de géographes Français, Vol (96), N(01), p01. 
2 Hatern Fabric, 2004,optic, P 5-6-7. 
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) ʤل رقȜʵات 6-2الȁمقار ʥʻالعلاقة ب (Micro, meso, Macro 

 

 

 

  

 

Source: Hatern Fabric, 2005, Rapport attractivité de quoi parlons-nous, P 16. 

 

  في:  غالॼا شʛوȋ معʻʽة تʲʺʱل ها علىلؔي تʨؔن الʺʢʻقة جʚاǼة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖʳǽ ،ʖ اسॽʱفاءو   

 اتॺلʠʯʸة  الॻا  :الأساسʺʲʱاخ الاسʻاد الؔلي ومʸʱاسة الاقॽامة سʙʱار واسʛقʱاسǼ Șعلʱي تʱي  والʰʻر الأج

والقʹا   الى  افة لإضǼا ،  ॼاشʛالʺ القانʨني  والʤʻام  الॽʶاسي  تʺʲل    ئي الاسʱقʛار  الʙولة   ʗؗان إذا  لأنه 

  ه ʱلأنʢʷة مʱʴʺلة  مʵاʛʡ سॽاسॽة ʛʽʰؗة ولا تقʙم أȑ حʺاǽة قانʨنॽة، فلǽ ʧعʛʰʱها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وجه 

 ʳʱ1ارȄة. ال

 :ةȂورʙʷال  ȉوʙʵال  ȃأر على   ʖالأجان الʺʛʺʲʱʶون   ʜ ʛؗيȄورʛض ȋوʛش تʲʺʱعة  الʨʶق حʳ  في:ل  ة   ʦ

ات عالॽة الأداء. ؛تʨفʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة ؛نʤام الاتʸالات  ؛ونʺʨه ʛؗد شʨ2ووج 

  الʠʸلʔ الʰاني: عʦامل الʱاذبॻة. 

  ॽʺان على جʙلʰال ȑʨʱʴل عام لا تȞʷǼʥلʚاصة بها، لʵة الॽاذبʳامل الʨامل  ع عʨالع ʠعǼ قار إلىʱالاف

 الʺॼاشʛة،  لأجॽʰʻةاالʺʻافʶة بʻʽهʦ مʧ حʘʽ جʚب الاسʲʱʺارات ʜز وȄع، غʛʽها  جاذبॽة مʧ اقلʳǽعل Ǽعʠ الʰلʙان 

لى  هاته العʨامل تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة سॽاسات وتʙابʛʽ تʹعها الʨȞʴمة (ناʥॽʂ عʧ العʨامل الॽɻॽʰʢة)، والʱي تʕثʛ ع

ات والʱي بʙور  ʛؗʷة الʢʷه أنॽɾ ʦʱت ȑʚاسي الॽʶاعي والʺʱالاج ȑادʸʱاق الاقॽʶعلى جال ʛثʕة ها تॽا الاذبʻʺ.Șʡ  

 
1 Kamlou Probayiré, Khariss Mohamed, 2020, op tic, P 23. 
2 Hmioui. Azziz, 2011, Climat de l’investissement et attractivité du Maroc pour l’investissement direct étranger, 
Revue Marocaine de gestion et d’economie, N( 05), P 21-47. 

ॽʰʽة الأساسॽة   ʛؗʱات الʛشʕʺة الȃمقار
 غالॼا)   الؔلॽة (على الʺȐʨʱʶ الؔلي

  )meso(مقارȃة 
 تʴلʽلات القʢاع 

  )micro(مقارȃة 
الʻʱافॽʶة   تʴلʽلمقارȃة 
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الॼاحʨʲن خلال دراساتهʦ الʵاصة   Ǽعॽɾ    ʠʺا يلي سʻعʛض لʦؔ عʨامل الʳاذبॽة الʱي اسʳʱʻʱها  

  :Ǽ1الʺʨضʨع 

) ʤول رقʗʱ6-2الʙؕʵان للʗلʮة الॻة في جاذبʙثʓʸامل الʦة): العॻʮʹات الأج .  

  الॺاحʖ   العʦامل

 ؛ةॽؔ لʟ الʺخʸائ ؛لʱؔالʅॽالإنʱاجॽة، ا ؛الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ ؛خʸائʟ الʺȞان

  ؛الʺʨقع الإسʛʱاتʳॽي ؛الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات  ؛خʙمات وشȞॼات الʙعʦ الʺʴلॽة

 ؛الʺʛونة ؛الإدارة ؛الʺʣʨفʧʽ  ؛الʲقافة ؛الʺهارات الفॽʻة والʺهॽʻة ؛جʨدة الॽʴاة

  الاحʛʱاف في الʨصʨل إلى الأسʨاق. ؛مॽȞॽةالʙيʻا

Kolter 2009 ; 
Kolter and al 
2002 

 ؛الʙʵمات اللʨجॽʱʶة ؛الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؛جʨدة العʺالة نʱاج؛لإا  ةلفǽة (تؔل الاقʸʱاد ʨامالع

  ؛ حʦʳ الأسʨاق)

  ؛الॽʶاسة الʺالॽة) ؛الʤʻام القانʨني ؛العʨامل الॽʶاسॽة (الاسʱقʛار الॽʶاسي

مʲل   ؛الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة ؛ॽة (الʱʺاسʥ الاجʱʺاعيॽɾة والاجʱʺاɺ العʨامل الʲقا

  الʱعلʦॽ والʴʸة) 

  الʱʹارʝȄ). ؛والʺʻاخॽة، ؛الʨʽʳلʨجॽة ʛوف الʛ )ʤاॽɾة:العʨامل الʳغ

Balderjahn, 
2014  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷال ʧم ʙيʙد العʨة: وجॽʶॽئʛامل الʨاسي ؛العॽʶار الʛقʱ؛الاس  

 ʙلʰ؛سʺعة ال ʧ؛ الأم  

وجʨد شȞॼة ʛʡقات  ؛وجʨد الʺʙارس ؛ل الʲانȄʨة: الفʛص الʛʱفʽهॽة الʺʱاحةʨامالع

 ؛ الʲقافة ؛أمʧ الʺʺʱلؔات والأشʵاص  ؛الॽʻʰة الأساسॽة ؛ॽʰةج̒ ات الأالʱؔلǼ ʦاللغ ؛سȄʛعة

مȐʨʱʶ  ؛ʛʣوف الʧȞʶ ؛الʛʷوȋ الʹॽʰȄʛة الʺقʙمة ؛تأهʽل الʺʣʨفʧʽ الʺعʧʽʻʽ مʴلॽا

  ت الʻʸاॽɺة. الأجʨر الʺعʛوضة، تؔلفة العقارا

Lecat, 2008 

ʅॽؔالʱة: الॽʶॽئʛامل الʨة  ؛العॽʱʴʱة الॽʻʰا ؛ال ʟائʸامل ؛لعʺلخʨالع  ʨȞʴالॽة  م

  Ǽالإضافة إلى:  ؛العʨامل الاقʸʱادǽة ؛ॽاسॽةالʶو 

جʨدة   ؛وسائل الʻقل؛ الʨʳدة والʺʨثॽʀʨة ؛وجʨد وسائل الʻقل ؛جʨدة القȐʨ العاملة

  ؛سʳل الاسʱقʛار الʨȞʴمي ؛ت الاتʸالاأنʤʺة  ؛معʙلات الأجʨر ؛الʺʛافȘ العامة

Mac Carthy and 
Attherawong, 
2003 

 
1  - Renaud Vuignier, 2018, Attractivité des territoires et place Branding : etude exploration de sensibilité des 
décideurs d’entreprise à la marque territoriale, Thèse de doctorat, l’université de Lausane, P70-71. 
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  Ȅة والʺهارات.دار الإد الʺʨار تʨافʛ   ؛خʛʱاعحʺاǽة بʛاءات الا  ؛قʨانʧʽ العلاقات الʻʸاॽɺة

 ؛ قʛب الʺʢار الʙولي ؛الʨصʨل إلى الʺʷʻأة إمȞانॽة ؛الأجʰʻي وحʦʳ الʨʶق الʺʴلي 

جʨدة الॽʻʰة   ؛املة على الʺȐʨʱʶ الʺʴليلقȐʨ العتأهʽل ا ؛نॽɺʨة الʯʽʰة الʺॽʷॽɻة

  رʖȄ. ة نʤام الʨ ʙʱد ج ؛جʨدة نʤام الاتʸالات  ؛الॽʱʴʱة

Le Gall, 2009 

 ȑʛʷॼة: رأس الʺال الॽʶॽئʛامل الʨة ؛العॽلʴʺات ال ʛؗʷة ؛الॽʱʴʱة الॽʻʰ؛العقارات  ؛ال 

 ؛قلʦॽهȄʨة الإ ؛الابʱؔار ؛الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ؛الأحʙاث الʺهॽʻة ؛الʺعʙات الʛئॽʶॽة

  .العلامات الʳʱارȄة

 ؛ الʺʴلॽة ʨʶق ال ؛ةʛʱؔونॽ الʯʽʰة الإل ؛تʦॽʤʻ الفاعلʧʽ  ؛العʨامل الʲانȄʨة: الʛمʨز الإقلॽʺॽة

 .ȑʨʳالغلاف ال  

Cerise Revait ® 
(Charmand and 
al 2014) 
Gollain 2015 

  ؛الʅॽʣʨʱ، الأسعار ؛الاسʲʱʺار الʙولي ؛الʳʱارة الʙولॽة ؛الأداء الاقʸʱادȑ الʺʴلي

 ؛ات Ȅʛʷʱعال ؛الإʡار الʺʕسʶي ؛الॽʶاسة الʺالॽة ؛الʺالॽة العامة ؛الؔفاءة الʨȞʴمॽة

 ؛الʺʨاقف والʦॽʁ ؛الʺʺارسات الإدارȄة ؛الʺالॽة ؛سʨق العʺل ؛ةاجॽنʱالإ ؛عʺالكفاءة الأ 

  الʱعلʦॽ.  ؛الʴʸة والʯʽʰة ؛الʻʰى الॽʱʴʱة الأساسॽة

Wold 
competiveness 
yearbook 
(IMD, 2016) 

ॽʻʰالʱةة الॽʱʴاد الؔلي ؛ʸʱة الاقʯʽ؛ب ʦॽعلʱة والʴʸ؛ال  ʖȄرʙʱالعالي وال ʦॽعلʱق  ؛الʨس 

ʶ؛لعال ʛȄʨʢق  تʨʶة لʺاا الॽا ؛لॽجʨلʨʻؔʱق، الʨʶال ʦʳؔار   ؛حʱعاون. و الابʱال  

Global 
competiveness 
Report 
(WEF, 2016) 

تؔالʅॽ  ؛الʺʴلॽة جاذبॽة الʨʶق  ؛القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة ؛اسʱقʛار وشفاॽɾة الʯʽʰة الॽʶاسॽة

ʧʽفʣʨʺة ؛العʺالة ؛الॽʱʴʱة الʯʽʰة ؛الॽʱʶجʨمات اللʙʵقل والʻأه  ؛الʱال Ȑʨʱʶلمʽال ؛ ʨق Ȑ

ات   ؛الʺʻاخ الاجʱʺاعي ؛ملةلعاا ʛؗʷة الॼȄʛالات  ؛ضʸن العʺل ؛الاتʨونة قانʛ؛م 

  بʯʽة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار. ؛حقʨق الʛʷʻ ؛حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة الʳʱارȄة

Attractivness 
Surveys 
(EY, 2014) 
(Ernest and 
Young) 

  ؛شȞॼة الʺʨرديʧ ؛لةعامال ॽ Ȑʨة القإنʱاج  ؛لʱؔلفةالقʙرة الʻʱافॽʶة مʧ حʘʽ ا ؛الʺॼʂʨة

 ؛الʳʱارȑ  ؛الʤʻام الاقʸʱادȑ ؛الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة ؛الʤʻام القانʨني والॽʤʻʱʺي

نʤام الʛعاǽة   ؛الʺʴلॽةجاذبॽة الʨʶق  ؛الʢاقة ؛سॽاسة الابʱؔار ؛الʹʰȄʛي ؛الʺالي

  الॽʴʸة 

Global 
Manufacturing 
competivenes 
Index (Deboitte 
2016 A, 2016B) 

  ؛الʴʸة ؛الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؛الʻقل ؛الاسʱعʙاد الʨʻؔʱلʨجي ؛ل الفȑʛؔ والابʱؔارلʺاس ارأ

ॼʽة الȞʶانॽة  ؛الاسʙʱامة والʯʽʰة الॽɻॽʰʢة ؛الأمʧ ؛الʶلامة ʛؗʱيوالالʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺ؛  

Cities of 
opporrtimity 
(PWC, 2016) 
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  سهʨلة مʺارسة الأعʺال الʳʱارȄة.  ؛فʨذ الاقʸʱادȑلʻا

Source : Renaud Vuignier, 2018, Attractivité des territoires et place Branding : etude exploration de sensibilité 

des décideurs d’entreprise à la marque territoriale, Thèse de doctorat, l’université de Lausane, P70-71. 

درجة جاذبॽة الʰلʙ، الʙʳول الʺʨالي  ʝॽ  تʁ  ات ى مʕشʛ ته العʨامل إلوهʻاك مʕسʶات عالʺॽة صʻفʗ ها   

  : ʟʵ أشهʛهالي

) ʤول رقʗʱ7-2الʗلʮة الॻات جاذبʙشʓم :( .  

  Ȃʙʟقة ॻɾاسه  ʙ الʓʸش

IMD    ةॽʶافʻʱال ʛشʕم)

  العالʺॽة)

ǽ ʖعʙʺʱ ع ʛؗم ʛشʕي ل 200لى مʺؗ ʛشʕرة مʙةلقॽʶافʻʱة،  الॽʱʴʱة الॽʻʰال)

  . ʸʱاد...)الʨʻؔʱلʨجॽا، الإدارة، الاق 

AT Kearndey )  ʛشʕم

  الʲقة) 

  . اسʢʱلاع لأراء مȑʚʵʱ القʛار في القʢاع الʵاص حʨل صʨرة الʙولة الʺعॽʻة

AT Kearndey   ʛشʕم)

  العʨلʺة) 

ǽ ʖعʙʺʱ عʙة مʕشʛات تʝॽʁ درجة انفʱاح الʙو  ʛؗم ʛشʕفقات  مʙʱلة على ال

  .الʳʱارȄة، الʱقॽʻات الʺالॽة...الخ

  تقرير الاستثمار الدولي 
(FDI Potentiel 

Index)  

ȑʨʱ على مʨʺʳعة مʧ مʕشʛات جاذبॽة الʰلاد لʙʱفقات الاسʲʱʺار  ʕ ʴǽشʛم

  . الأجʰʻي

Micro 
competiveness 

Index 

 ȑادʸʱالاق Ȑʙʱʻʺال

مʕشʛ  ،العالʺي

  . الʻʱافॽʶة الʜʳئي

ةالʺʕشʛات اǽعʙʺʱ على  ʛؗʷال ʦॽʤʻة (ت ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙوف القʛʣ ʝॽʁي تʱ؛ل 

  . بʯʽة الأعʺال)

ONU 

 رية لبشا لتنميةمؤشر ا
  ʖʽʸون ،ʦॽعلʱة، الʴʸال الʳم ʟʵي تʱات الʛشʕʺع الʨʺʳعلى م ȑʨʱʴǽ

  الفʛد مʧ الʙخل. 

FDI performance 
Index 
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مؤشر أداء الاستثمار  
  الدولي

  نॼʶة الى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي.

 ʁ ʸر: الʗ ف الʛʡ ʧمʲاحॼ ا  ةǼالاعʺʱد على:  
 Hatem Fabric, 2004, Investissement international et Politiques d’attractivité, Economica, Paris, P 249.  

  . ʘب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙالʠʸلʔ الʰالʖ: العلاقة بʥʻ صʦرة الʮلʗ وج

ه الʨʸرة على اتʱʺل لهلʺʛʴ اثʽوالʱأ قع الاسʲʱʺار،مʧ الʹʛورȑ فهʦ دور صʨرة الʰلʙان في اخॽʱار مʨا  

 ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱج الاسȄوʛامج تʛة بॽفعال ʜȄʜعʱة بʺʱان الʺهʙلʰلل ʦع مهʨضʨʺا الʚه ،ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛق

تʧʽʶʴ عʺلॽة اتʵاذ القʛار ʷǼأن اخॽʱار مʨاقع الاسʲʱʺار، والॼاحʧʽʲ الʺهʧʽʺʱ  والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يʛغʨʰن في 

  ʻʰاءوضع بʛنامج خاص بها ل  دولة لؔل ʺʧȞ، حǽ ʘʽالʺʧȄʛʺʲʱʶخॽارات  علىʛʽ  أث في الʱر صʨرة الʰلʙ بʙو 

ة  تʱʶأجʛ أنؗ ، الʨʸرة ʛؗالة أو عامة علاقات  ش   .ʰلʙ ل ا عʧ  إʳǽابॽة صʨرة  ونʛʷ وتʙʴيʙ  لʛȄʨʢʱ إعلانॽة وؗ

  ʛʰʱه تعʚة هॽʳॽاتʛʱفعالة  الاس ʧم  ʘʽؔلفة حʱال ،  ʘʽجهة أن  حʨلا ال ʛʺʲʱʶال تʨادةعإ  في الأم  ʂॽȞلة  

  .حالॽًا الʺʨجʨدة الʰلʸʵǼ  ʙائʟ  الʨعي زȄادة في بل ، جʙيʙ  مʨقع إنʷاء أو الʴالॽة الॽʱʴʱة الॽʻʰة

تها الʳاذǼة للاسʲʱʺارات  الʰلʙ حʖʶ درجة قʨتها ومʺʜʽا صʨر Kotler 1993 وصف  وفي هʚا الॽʶاق  

  جॽʰʻة تʺʲلʗ في: الأ

 ةॻابʱǻرة الإʦʶال:    

، وتʱʶهȐʨ الʺʧȄʛʺʲʱʶ  الإʳǽابॽة الʨʸرة حʱʺاً  تعʜز  الʱي ॽɻةॽʰʢال رد ʺʨاǼال ʙان تʜʽʺʱ  هʻاك Ǽعʠ الʰل  

،ʖل على الأجانʽʰال،  سʲʺع الʱʺʱا تॽالʢǽة  إॽʀʙʻʰال الʺʳǼ يʱʽʳʻȄʛʽق  في وسʛا شॽʁȄʛال  إفʺʳǼ عيॽʰʡ، لا ʴا تʱ ج 

 جهة ʧم  لʧؔو  ،Ǽالفعل  رةʨʸ ال  حʧʶ مʧ قʙ  الʺȞان أن حʘʽ  الʨʸرة بʻاء في الʳهʨد  مʧ مʙȄʜ  إلى الأمʲلة هʚه

  Ǽالʨʸرة ʛʹǽ  أن ʧȞʺǽمʲل الॽʶاسة ، الʙولة ʨʸرةل  اخȐʛ  عʻاصʛ اسʱقʛار على  الʴفاȍ في الفʷلȐʛ، أخ

    .للʰلʙ  العامة

  

 :فةॻɹʷرة الʦʶال  

   ʠعǼ   نʨؔجهات تʨة  أقل  الʛشه  ʧم  ʽهغʛ،الو   ا ʖʰʶ  أن ʥفي ذل   ʠعǼ   نʨؔت ʙق ʧة  الأماكʛʽأقل  أو  صغ 

ا، لʚلʥ جاذبॽة ًr Ȅوʛاج  وتʱʴت لاحʺ الى ت ʶتȄʨةॽʁ   ʙȄʜت  ʧها.مʛʽتأث  

 :ةॻʮلʴرة الʦʶال   
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   Șʽر  تعʨʸة  الॽʰلʶال   ʙيʙالع  ʧم  ʧعلى  الأماك  ʦغʛال  ʧات   مʺʶة  الॽابʳǽي  الإʱلؔها  الʱʺل   على،  تʽʰس  

ها أن  الॼعʠ   يॽʰʡ   Ȑʛعي؛  ʳǼʺال  تʱʺʱع  أنها  مʧ  الʛغʦ  على   الʺʙʵرات،  مʙيʻة  اسʨؗ  ʦلʨمॽʰا   على  ʢǽُلȘ  الʺʲال،

  .والȄʛʳʺة فعʻلل وجهة

  رʦʶةال  ʸلالʯʳةʠ:   

  فʛانʨȞʶॽʶ؛ سان الʺʲال، سʽʰل علىفي نفʝ الʨقʗ،  وسلॽʰة إʳǽابॽة صʨرًا  تʴʺلتʟʵ الʰلʙان الʱي    

ʛʽʱاج تعǼوار، ةذʜها للʻؔوفة وجهة ولʛارث  معʨؔالǼ ةॽɻॽʰʢةلا الॽرة ؔارثʛؔʱʺال.  

 رةʦʶة:    الʷاقʹʯʸال  

  مʧ الافʛاد. مʨʺʳعة أو فʛد ل  ʡئخا تʨʸر على بʻاءً   ʡئاخ ȞʷǼل فهʺها  يʦʱ  الʱي الʨجهات  إلى ʛʽʷت  

  :ةǻة للغاǺاʘرة جʦص  

   ʠعǼ اكʻه ʧة الأماكǼاʚل  جȞʷǼ ائيʻʲʱاج اسʱʴج لا تȄوʛʱال    ʧهاعʻؔها، لʶاول نفʴانها إدارة تȞم  

  الʺʱʶقʰل، مʲل فʛنʶا واسॼانॽا.  آفاق أجل مʧ ومʨاردها

ا    ʛʰʱتع"  :ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʨʤʻر   ʧات مʳʱʻم تʕ   لʰلʙان   ʙقʛث   ʨارات  رتهصॽخ على  ا 

  1الʺʸǼ ʧȄʛʺʲʱʶفʱهʦ مʧȄʛʱʷ مʧ بʧʽ الʺʨاقع الʙʰيلة". 

 ॽعلى س ʜ ʛؗلة أن تʺʱʴʺفة الॽʹʺولة الʙة للॼʶʻالǼ ʦالʺه ʧʺة، فॽاتʨة أعʺال مʯʽب Șخل ʖاسات  إلى جان

h̒ الأ ر  سʲʱʺاعȘʽ تʙفقات الاتʛوȄج الاسʲʱʺار مʧ أجل تʨفʛʽ الʺعلʨمات أو تॽʴʸح فʨʳات الإدراك الʱي قʙ ت ي ج

 الʱي   الʺॼاشʦȞʴǼ ،ʛ أن تʛوȄج الاسʲʱʺار هʨ الأنʢʷة الʱي تعʺل على نʛʷ الʺعلʨمات حʨل مʨاقع الاسʲʱʺار أو

ʱʶʺمات للʙخ ʦǽʙار وتقʺʲʱقع الاسʨʺرة لʨص ʧȄʨؔاول تʴج تȄوʛات تॽʳॽاتʛʱإس ʙʺʱأن تع ʖʳȄو ،ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛʺʲ

  سʲʱʺار على:الا

 ةالأʢʷي نʱال ʺʱو تعʙها الʙلة في ʻاء ب y  ؛ ومفʹلة أماكʧ جʙʽة لॼʸʱح مʻاʡقهامȞانʱها و ʨرة الʱي تعʜز ال

 دة؛ʙʴاعات مʻʸل ʛاشॼʺاف الʙهʱخلال الاس ʧار مʺʲʱة للاسǼاذʳة الʢʷالأن 

 ʸʺار الʺʲʱمات الاسʙة خʢʷة ʺʺأن y  2والʴالʸॽ  .ʧʽʽا لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽخ

نʷاء صʨرة جʚاǼة للʰلʨʺؗ ʙقع للاسʲʱʺار، عادة ما يʦʱ  إ  في   ʺامه  وراʳارȄة للʰلʙ د تلعʖ العلامة الɦ كʺا   

الة الʛʱوȄج أو تȄʨʶقها  ʜʽ علʽها مʧ قʰل وؗ ʛؗʱالǼ .ل فعالȞʷǼ هاʻفادة مʱأجل الاس ʧم ʙلʰداخل ال ȑدʛل فȞʷ  
 

1 Nicolas. Papadopoulos, Louise Heslop, 2002, Country Equity and Country Branding : Problems and Prospects, 
Brand Management, Vol (09), N (4-5), P 304. 
2 Louis. T.Wells JR, Alvin G.Wint, 1990, Marketing a Country Promotion as a tool for Attracing foreign 
ivestment, Washington, DC : IFC and MIGA, P 21. 
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ات  ثʛ صʨرة الʰلʙ الʺʛتʢॼة Ǽالعلامة الʳʱارȄة ȞʷǼل أساسي على مʨقف الʺʱʶهلʥ وقʙ تʕ تو   ʛؗʷاجه الʨ

  مʷاكل ʛʽʰؗة عʙʻ الʺʻافʶة في الʨʶق. ما في بلʙ  الʶلॽʰة  ʳʱارȄةال مةعلاذات ال

ؗانʗ إما  أ  مʨʰʷهة  ذا   ʛʽوغ مʨاتॽة  للعʺل  الॽʶاسॽة  الأجʰʻي    فإنها  الʯʽʰة  الاسʲʱʺار  جʚب  في   ʦاهʶت

  مʺا ॽة  ʁȄوالʨʶʱ سات الإدارȄة  الʺعʛفة الفॽʻة، والʺʺار   Ǽالإضافة الى  ل ʙʷǼةلʺॼاشʛ مʺا يʕدȑ إلى تʙفȘ رأس الʺاا

  ʶǽ1هل عʺلॽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة في الʰلʙ الʺʹʅॽ مʧ خلال:

  ة؛ॽʺʻʱأجل ال ʧة مॽارد الʺالʨʺادة الȄز 

 ادرات؛ʸة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜتع 

  ةȄʨص عʺل وتقʛف Șة الʺهارات؛خلʙقاع 

  .ةॽجʨلʨʻؔʱرات الʙاء القʻب 

 ॽʀ له  وتʻʽʶʴها   ʙلʰال صʨرة  بʻاء  Ǽالʶʻإن  خاصة  للʰʺة  في  الʳان  لॼ ʙة  الأجʰʻي    جʚبʙيʙة  الاسʲʱʺار 

ʛاشॼʺال  .Ȑʛʰؗ ةǽادʸʱة واقॽاسॽع إلى إصلاحات سʹʵي تʱال ʥأو تل  

الʰلʙان صʨرة مع    ʦʤمع Ȑʙال لʜلا تʽ ار الأʺʲʱب الاسʚعلى ج ʛثʕة تʻ  أن ʧȞʺǽ ʧؔول ،ʛاشॼʺي الʰʻج

ʱإت ʖʶرة حʨʸال ʥتل ʛʽسغ ʙوفه الʛʣو ʙلʰات الॽʳॽاتʛʱ .ةॽول  

ات ʲʺاسɦ الاʨȞǽن    وقʙ لا  ʛؗʷع الॽʺʳا لʙʽمف ʛاشॼʺي الʰʻة    ؛ر الأجॽابʳǽقة الإǼاʶارب الʳʱقل الʱʻلا ت ʙوق

 Ȟʺǽ ةॽاجʱة الإنॽالعال ات  ʛؗʷارب الʳفإن ت ʥة، ومع ذلॽلʰقʱʶʺارات الʺʲʱة إلى الاسȄارʺʲʱع اسȄارʷج مʱʻأن ت ʧ

ات الʺلي  إʳǽاب  تأثʛʽأكʛʲ نʳاحا في الʺʱʶقʰل، وهʚا ʛʽʷǽ إلى   ʛؗʷةلʛʺʲʱʶ  لى  عʷالأمال ʙلʰفي ال Ȑʛات الأخ ʛؗ ؛ 

 .Ȑʛات الأخ ʛؗʷلل ȘȄʛʢال ʙهʺǽ اليʱالȃارج، وʵلاد في الʰرة الʨص ʧʶʴǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلأن الاس  

ة أكʨȞȄ  ʛʲن تأثʛʽ صʨرة الʰلʙ على الإو    ʛؗʷة العامة للॽʳॽاتʛʱال في  سʜي لا تʱات ال ʛؗʷحا في الʨوض

ة. ǽة بʙاي  لأنه فمʧ الʙʱوȄل،  الʺʛاحل الأولى ʛؗʷارد الʨʺي لʶॽئʛر الʙʸʺال ʨه ʙلʰن الʨȞǽ ʛ2الأم    

 

 

 
1 Ranak. Ishem, S.Rajan, 2004, Measures to attract FDI : Investment Promotion, Incentives and Policy 
Intervention, Economic and Political Weekly, Vol (39), N(01), P 15. 
2 Mariana Bassi. Suter, Janaina M.E Gialdi,and ALL, 2018, In Search of tools for the Use of country image (CI) in 
the Brand, Journal of Brand Managment, Vol (25), N (1), P 07. 



 الॺʸاشʙ الإʟار الʸفاʸॻʀي لʦʶرة الʮلʗ وعلاقʯها ʱǺاذبॻة الاسʸʰʯار الأجʹʮي            ني الفʶل الʰا
 

- 98 - 

  :خلاصة

  ʧم  ʦاز  الʺهʛال    إبʳمȘȄʨʶʱم  في  الʨمفه   ʙلʰال إذا ؗان  ،صʨرة    ʲʺار الاسʚʳǼ  ʱب   يʱعلȘالامʛ    خاصة 

ʱج.. م̒   ئح،ساʛʺʲʱ،  ه: مʱʶهلʥ، مʶللفʛد أǽا ؗان ॽʰʢǼعʱ  العام   الʨʸʱر   ʺʲل لان هاته الʨʸرة ت  ʛ،الʺॼاش  الأجʰʻي

و   الخ  ،ʙلʰال الʰلʙ    والʹॽɻفة   القȄʨة  للʨʳانʖ   وفقًا  تȞʷʱلتʳاه   ʥذل بها   ʜʽʺʱي الॽʶاسॽة   سʨآءاالʱي  الʻاحॽة   ʧ؛م 

Ȍॽʴʺال  ȑادʸʱخ ا  ؛الاقȄارʱل   ʙʽقالʱالخ.وال..  ، ʚلʥأ  لʳل  تلʨان الى تʙلʰال ʠعǼ  ماتʨȞح ʙʽ   ةʴة وواضॼاسʻرة مʨص

وʳǽȂا اذات مʙʸاॽʀة  الॽʶاحيالʧʽʱ  ب   لȘʽʶʻʱ بॽة مʧ خلال  العلامات   ؛ ʛوȄج   ʛيʙʸقافي  ؛تʲال القʛارات   ؛الॼʱادل 

ʧ الʚيʧ  لʺȄʛʺʲʱʶ ل  تعʜȄʜ فعالॽة بʛامج تʛوȄج الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  ؛،سȞان الʰلʙ و   الॽʶاسॽة لʨȞʴمة الʙولة

الاسʲʱʺار مʨاقع  اخॽʱار  ʷǼأن  القʛار  اتʵاذ  تʧʽʶʴ عʺلॽة  في  تالʱ  ةالʙʳيʙ   لʰلʙانا  تلʥ  خاصة،  يʛغʨʰن  ʨلي  ي 

في جʚب  تلʛ،   ʥالʺॼاش  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   اهʱʺاما    أو   ʛʽʰؗة،  واقʸʱادǽة  سॽاسॽة  لإصلاحات   تʵʹع  الʱي  أو 

قʨȞǽ ʙن   في  الʨʸرة  تʧʽʶʴ  علىالʳغʛاॽɾة، والʱي تعʺل    الʻاحॽة  مʧ  جʙًا  الʸغʛʽة  الʰلʙان  ȑʚال ʛالام ،ʦالعال

ʛʽتغ ʖʰʶǼ اॼɻرة صʨʸة الॽولʙال  ʙلʰا لأن ما، لʛʱاسॽا تॽʳ ت  ʙلʰوفه الʛʣة وॽولʙال ʛʽغʱار تʛʺʱاسǼ.  



 

 

  

  

  

  

جʘب على  ʙ صʦرة الʮلॻɾʗاس أث

  . الॺʸاشʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي
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 :ʗʻهʸت  

مʨʺʳعة    الʺʙʱفȘ في  على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  لʰلʙ أثʛ صʨرة اॽʀاس    إلى  هʙفي  الفʸل  هʚا  

ʱال الʱي تʹʺها  الʙول   ʧامʸʱالاق الʱؔلات  دولة،   12وعʙدها    ؛BRICS،MINT،MERCOSUR  ث،لاʲدǽة 

Ǽالاعʱʺاد على الॽʰانات الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة خلال   ،(Panel Data)نʺاذج بॽانات الॼانل  وذلǼ ʥاسʙʵʱام  

الʺ الʜمॽʻة  الفʸل  ʙʱʺ2000 -2020ة  الفʛʱة  هʚا  ولʴʱقȘʽ هʙف  هʚا  قʰل   ʧؔول الى  سʛʢʱʻق ،   عʛض   أولا 

جʜئي حʱى يʧʽʰʱ لʻا مʴل دراسʻʱا هʚه مʧ  هʚا الʺʨضʨع مʧ قʰل ولȞʷǼ ʨل  الʗʳ  الʱي عالʶاǼقة    اسات الʙر 

راسة  الʱي تعʛʰʱ مʛحلة ضʛورȄة في ؗل د   ؗل مʧ مʱغʛʽات وعʻʽة الʙراسة  على  Ǽعʙها  نʱعʛفو   ؛تلʥ الʙراسات 

و ،  ॽʀاسॽة Ǽعʙها،  الʲاني أما   ʘʴॼʺال ا  سʱʶʻعʛض   في  الأتʙفقات  الجॽʰʻلاسʲʱʺارات  ʙول مʴل  ال  في  ʺॼاشʛة ة 

بها  اسةالʙر  الʵاصة  الفʛʱة  لها  خلال  الʳاذǼة  العʨامل   ʦوأه  ، ʘالʲال  ʘʴॼʺال في   ʥذل  ʙعǼ اسʱعʛاض   ؛يلʽها 

فʽها الʺʙʵʱʶمة  الʻʺاذج   ʦوأه  ȑادʸʱالاق الॽʁاس  وتʴلʽل  بʱقʙيʛ  مʛورا    ؛مʻهॽʳة  بʙراسʻʱا  الʵاصة  الʻʺاذج 

  عامة. ة الȞالॽ الʱʻائج للʨصʨل الى الإجاǼة عʧ الإش

  هʚا الॽʶاق سʻʱʻاول في هʚا الفʸل الʺॼاحʘ الʱالॽة:ي وف  

 -  ʘʴॼʺض : الأول الʛراسات  عʙقة الǼاʶها الʱراسة  ومقارنʙالǼ ॽالʴراسةالʙة الʻʽات وعʛʽغʱاتها.  ة، مॽضʛوف  

 -  ʘʴॼʺاني  الʲال:  ॽار   ة جاذبʺʲʱي  الاسʰʻالأج   ʛاشॼʺلات   دول  في  الʱؔʱة   الǽادʸʱلاث   الاقʲل  الʴراس   مʙة ال  

  .2020- 2000 ةمॽʻ الʜ  الفʛʱة لخلا

 -  ʘʴॼʺال  ʘالʲال :ʛيʙاذج تقʺʻل الʽلʴائج وتʱʻال .  
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  عʙض الʗراسات الʴاǺقة ومقارنʯها Ǻالʗراسة الʲالॻة ونʦʸذجها.  الʖʲॺʸ الأول:

  كلॽة   ʨʸǼرة  إماالʙراسة    ʨʺǼضʨع  الʱي لها علاقة  الʶاǼقة  ʙراسات لا  مʧ  مʨʺʳعة   الʺʘʴॼ   يʻاقʞ هʚا  

 لʶʱلʶلها   وفقا  معʛوضة  وهي  ،مʧ الॼاحʧʽʲ في مʻاȘʡ مʱʵلفة مʧ دول العالʦيʙ  لعʙ قام بها ا  الʱيو   جʜئॽة،  أو

  ، واخॽʱار مʱغʛʽاتها. الʴالॽة سةراالʙ  مʻهॽʳة بʻاء  في مʶاهʺʱها أساس على  هااخॽʱار  تʦ الʜمʻي،

 ʔلʠʸقة: الأول: الǺاʴراسات الʗال 

عʻʺا بʛزت ؛  ʛʴب الॼاردةال  ʻاءاضي أث الʺ  لقʛن ǽعʨد تارȄخ أʴǼاث صʨر الʰلʙ إلى الॽʻʽʶʺʵات مʧ ا  

 ʧات ما تʺلؔه مʜʽʺول ومʙة الʨة قॽʺة    أهʙع  ʧʽʽاسॽʶرجال العʺال وال ʗي جعلʱال ʟائʸن خʨقǼاʶʱي    ʨʴن

ʜʽ على عʨامل  اخॽʱار مʨاقع أجॽʰʻة للॽʁام Ǽاسʲʱʺاراتهʦ الأجॽʰʻة   ʛؗʱخلال ال ʧم ʦسع في أعʺالهʨʱة والʛاشॼʺال

اع الومʙʴدات وʛʣوف تʺʨق ʛؗʷ ʙعʱدة ت مʳات.الॽʶʻ  

الʙولة   الʱي تعʝȞ صʨرة  العʨامل   ʙيʙʴʱب  ʧʽاديʸʱوالاق  ʧʽʲاحॼال  ʧم ʙيʙالع تقʨم    ؛قام  بʙورها  والʱي 

راسʱها  عॽɾʛة لازال الॼاحʧʽʲ في صʙد د ومع ذلʥ، لا تʜال هʻاك فʨʳات مʚʳǼب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة  

  .شॼʺʛاال لأجʰʻيار اسʲʱ̋ لال العʨامل الʛئॽʶॽة الأكʛʲ جǼʚاحʨل 

  وॽɾʺا يلي سʻقʨم Ǽعʛض Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة الʱي عالʗʳ هʚا الʺʨضʨع.   

  :Feng Yi 20011دراسة  - 1

   ʛالأخ الʛئॽʶॽة   ʟائʸʵوال الǽʙʺقʛاॽʡة  علاقة   ʙيʙʴت  ʨه الʙراسة  هʚه   ʧم للʺʕسʶات  الهʙف   Ȑ

Ǽاخॽʱار ثلاث مʙʴدات سॽاس  ʘاحॼال ॽʺǽالॽʶاسॽة Ǽالاسʲʱʺار، حʘʽ قام  أة   ʧȞʛثʕة  ى حعل   ن تॽؔالʺل قʨق 

  عʙم الॽقʧʽ الॽʶاسي.  ؛عʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي ؛والاسʲʱʺار الʵاص هي: الȄʛʴة الॽʶاسॽة

بــــ  ، والʺʱعل1988- 1978الॽʰانات الʺعʙʺʱة في هʚه الʙراسة هي مʨʱسʢات للفʛʱة     بلʙان، وقʙ    4قة 

ʰȄʛʳʱال Șʽقʴʱار في الʙʴذج الانʨʺن ʘاحॼم الʙʵʱا ي لاسʚهʴॼال .ʘ  

لا سॽʺا مʧ خلال   ؛الȄʛʴة الॽʶاسॽة تعʜز الاسʲʱʺار الʵاص   أنلʱʻائج الʛئॽʶॽة لهʚه الʙراسة  ت اشار ا   

 ȑʛʷॼال الʺال  رأس   ʧȄʨؔت  ʧʽʶʴاسي  ؛تॽʶال الاسʱقʛار  ا  ،عʙم  الȄʛʴة  بʨʻʱع  ǽُقاس   ȑʚال  ʛʽتأث له  لॽʶاسॽة، 

 
1 Yi Feng, 2001, op cit. 
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الʨȞʴمة، له أǽʹا    اسʱقʛارʙم Ǽع ǽ ȑقاسالʚ   اسي،الاسʲʱʺار الʵاص، وأخʛًʽا، فإن عʙم الॽقʧʽ الॽʶ  سلʰي على

  تأثʛʽ سلʰي على الاسʲʱʺار الʵاص.

  : Asiedu Elizabeth 2006  1دراسة   - 2

   ʛاف في   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʙʴدات   ʧع العلʺॽة  الʨرقة  هʚه  في   ʘʴॼال  ʦواشارت ت  ॽʁȄا، 

أن   إلى   ʧȄʛʺʲʱʶʺال اسʢʱلاعات   ʧم  ʙيʙالع  ʧم الʺʙʺʱʶة  الااسʱقعʙم  الॽʰانات  القʨʽد   ؛الؔلي  ʸاد قʛʱار 

تأثʛʽ سلʰي على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ    لهالفʶاد وعʙم الاسʱقʛار الॽʶاسي    ؛الʺفʛوضة على الاسʲʱʺار

  في افॽʁȄʛا. 

  ॽب العلʺॽة  الʨرقة  هʚه  في   ʘاحॼال لـ  اسʙʵʱم  الॼانل  الفʛʱة    22انات  مʧ    2000- 1984دولة خلال 

الʺʨارد    ʛʽتأث دراسة  الʨȞʴمॽة  ؛ʨق الʶحʦʳ    ؛ॽɻॽةالʰʢأجل  ونॽɺʨة    ؛الॽʶاسات  الॽʶاسي  الاسʱقʛار  عʙم 

،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  على  الʺʹॽفة  الʙولة  الʨʶق   مʕسʶات   ʦʳفي    ؛ح الʺʹॽفة  الʙولة  ومʕسʶات 

  جʰʻي الʺॼاشʛ. تʨجॽه تʙفقات الاسʲʱʺار الأ 

الॽɻॽʰʢة     الʺʨارد  أن   ʗʴأوض الʙراسة  لهʚه  الʛئॽʶॽة  hؔ سʨاوالأ  الʳॽʱʻة  ال الʦʵʹʱ  ؛ʛʽةق    ؛ انʵفاض 

ونʤام قانʨني مʨثʨق    ؛الاسʱقʛار الॽʶاسي  ؛قلة الفʶاد   ؛والانفʱاح الʳʱارȑ   ؛تعلʦॽ الȞʶان  ؛الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʙʽʳة

ʤُوت  ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   Șفʙت  ʧم  ʙȄʜتʛا  هʹǽارد   أʨʺال إلى   ʛقʱتف الʱي  أو  الʸغʛʽة  الʰلʙان  أن 

  . لʺॼاشʛ مʧ خلال تʧʽʶʴ مʕسʶاتها وʯʽȃة سॽاساتهاجʰʻي اار الأسʲʱʺالا الॽɻॽʰʢة ʻȞʺǽها جʚب 

  :Badri Massoud 20072 دراسة - 3

ات    ʛؗʷال Ȑʙل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱار الاسʛعلى ق ʛثʕي تʱامل الʨفة العʛراسة الى معʙه الʚف هʙته

 ʧن مʨȞذج مʨʺعلى ن ʘاحॼال ʙʺʱة، اعॽʰʻاء   14الأجʸقʱاسǼ 2125عاملا، وقام ʛيʙم    ʧم  ȑʛيʙات  م ʛؗʷال

  دولة. 23الʻʸاॽɺة ل  

على     ʛثʕت الʱي  الʺهʺة  العʨامل  أن  الʱʻائج  الʻقل  اخॽʱار  أكʙت  هي:  الʻʸاعي    ؛ العʺالة  ؛الʺʨقع 

إضافة إلى   ؛الʺʻاخ والʺʱʳʺع  ؛الهȞॽل الʹʰȄʛي  ؛الʶلʨك الʨȞʴمي  ؛الʺʨاقع الʻʸاॽɺة  ؛الأسʨاق  ؛الʺʨاد الʵام

 
1 Asiedu, Elizabeth, 2006,  Foreign Direct Investment in Africa : The Role of Natural Resources, Market Size, 
Government Policy, Institutions and Political Instability, The World Economy, Vol. 29, N (1), pp. 63-77 . 
2 Masood A. Badri, 2007 , Dimensions of Industrial Location Factors : Review and Exploration, Journal of 
Business and public affaires, Vol (01) , N (02). 
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ʦولي، تʙقع الʨʺارات الॼʱاع   ʙʴأت ʙعة عيȃر  Ȑʛامل اخʨ ةهॽʰʻول الأجʙاسي للॽʶضع الʨة    ؛امة  هي الʶافʻʺال

  ʨمॽة والعʨامل الاقʸʱادǽة. اللʨائح الȞʴ ؛العالʺॽة

  :Konrad 20091 و Kalamova دراسة  - 4

ل      ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  جʚب  على  الʙولة  سʺعة   ʛʽتأث الʙراسة  هʚه  في  الॼاحʲان    30درس 

  )، KC( مع اسʱعʺال نʺʨذج رأس الʺال الʺعʛفي EUROSTATت لى بॽانا دولة، فقʙ اعʙʺʱا ع

العلاما  أن  إلى  الʙراسة  نʱائج   ʛʽʷي  تʰʻالأج الاسʲʱʺار  قʛارات  على   ʛʽʰؗ  ʛاث لها   ʙلʰلل الʳʱارȄة  ت 

المناɾسة   وأن   ،ʛاشॼʺالالال الثقاǽɾة  الأحداث  لʚʳب  الʙول   ʧʽب تʙʴث  الʱي  المناɾسات  رʛʽʰؔة  أو  ئيسǽة 

ارال للʰلʙان  لدولǽة للألعاب  ǽاضǽة  الأولمبǽة قʙ تʕثʛ على الʺعʱقʙات أو الʨʸر الॽʢʺʻة أو الأحȞام الʶاǼقة 

ॽʹʺفة. ال  

  :Moise 20102و  Sufianدراسة  - 5

مʧ دول الʛʷق الأوسȌ، حʘʽ أدرجا عʙد مʧ    12دولة مʻها    36أجȄʛا الॼاحʲان هʚه الʙراسة على   

  ʦʳح لॽʁاس  الاجʺالي  الʺʴلي  ؗالʻاتج  الالʺʱغʛʽات   ʛشʕوم مʱغʛʽات الʨʶق  إلى  إضافة   ،ȑالادار فʶاد 

  ʱغʛʽ الانفʱاح ؗأحʙ العʨامل الʵارجॽة. وم ؛الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ ؗالʦʵʹʱ والانفاق الʨȞʴمي

تʙفȘ الاسʲʱʺار الاجʰʻي     اʳǽابي على  أثʛاً  الʺʱغʛʽات ؗان لها   ʥتل  ʠعǼ إلى أن الॼاحʲان  تʨصلا 

الانف  ودرجة  الاجʺالي  الʺʴلي  أنكالʻاتج   ʧʽح في  الإدارʱ   ȑاح،  الفʶاد   ʛʽغʱʺؗ عʶȞي   ʛʽتأث له   ؛ Ǽعʹها 

  ومʱغʛʽ الʦʵʹʱ والانفاق الʨȞʴمي.

  :Akbar 20133و  Khanة دراس - 6

    ʛاشॼʺال الأجʰʻي  والاسʲʱʺار  الॽʶاسॽة   ʛʡاʵʺال  ʧʽب العلاقة  دراسة  الى  العلʺॽة  الʨرقة  هʚه  تهʙف 

)FDI(  راسة علىʙال ʗȄʛ94، أج  ʻمʜة الʛʱدولة خلال الف  ʧة مʙʱʺʺة الॽ  ةʻة  1986سǽ2009 إلى غا  ʦوت ،

  اسʙʵʱام نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة أحادǽة الاتʳاه. 
 

1 Kalamova, M. M., & Konrad, K. A, (2010), Nation brands and foreign direct investment. Kyklos, 63(3), 400-
431. 
2 Sufian Eltayeb. Mohamed, Moise G. Sidiropoulos,2010, Another look at the determinants of foreign direct 
investment in MENA countries : An empirical investment, Journal of economic development, Volume 35, 
Number 2 . 
3 Khan. Mashrur, Mustaque. Akbar, Mashfique. Ibne, 2013, The Impact of Political Risk on Foreign Direct 
Investment, MPRA Paper 47283, University Library of Munich, Germany. 
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الأجʰʻي  وق    الاسʲʱʺار  سلॽʰة مع  لها علاقة  الॽʶاسॽة   ʛʡاʵʺال أن معʦʤ مʕشʛات  الॼاحʲان   ʙوج  ʙ

 الأعلى. ʨʱسȌ الʺॼاشǼ ʛالॼʶʻة للعالȞؗ ʦل، ولʧؔ ؗانʗ أقȐʨ نॽʰʶا Ǽالॼʶʻة للʰلʙان ذات الʙخل الʺ

  :Lee 20141دراسة   - 7

الॽʶاسة على الاسʲʱʺار الأ    ʛʽتأث الʙراسة هʨ معʛفة  هʚه   ʧف مʙاله  ʛاشॼʺال وذلFDI(،   ʥ(جʰʻي 

، وجʙا الॼاحʲان أن الʰلʙان الʱي لʙيها  2006- 1980دولة نامॽة تغʢي الفʛʱة    Ǽ111اسʙʵʱام بॽانات الॼانل لـ  

ات أعلى مʧ عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ، على  إلى جʚب مȄʨʱʶ  مʕسʶات سॽاسॽة تʙعʦ الʦȞʴ الʛاشʙ تʺʽل

ʰʺال والاسʲʱʺار  ة  ʛؗʱʷʺال الʺʷارȄع   ʝȞي  عʱال  ʛʡاʵʺال  ʧم  ʅॽɿʵʱال الʺʕسʶات  هʚه   ʙاعʶت  ʘʽح  ،ȏʙʱ

  يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶون في عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ.

  :   Bouri Sarah  20152دراسة  - 8

مل أو الʺʙʴدات الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ على تʙفȘ  هʨ تʙʴيʙ العʨاالهʙف الʛئʶॽي مʧ هʚه الاʛʡوحة   

والʱي تعʙʺʱ علʽها الʰلʙان    ،(MENA)أفॽʁȄʛا    وشʺال  الأوسȌ  الʛʷق   الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الى دول

الʺقॽɻʢة الʜمॽʻة  الʶلاسل  بॽانات  نهج  Ǽاسʙʵʱام   ʥاساتها، وذلॽها سʚʽفʻت    (Panel Data) الʺॽʹʱʶفة خلال 

ʽلع  ʧنة مʨؔʱة مʻ13 دول ال ʧدولة م MENA  ʧة مʙʱʺʺة الॽʻمʜة الʛʱ2011إلى   1980خلال الف . 

أʣهʛت      ʙق وقʨʶال  ʦʳح أهʺॽة  أن  الʙراسة  الʳʱارȑ   ؛نʱائج  والاسʱقʛار    ؛الانفʱاح  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة 

  الॽʶاسي تʶاعʙ على تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة إلى هʚه الʙول. 

  :iuLing L  2015  3و dinezJose R. Go دراسة - 9

جʰʻي الʺॼاشʛ في أمȞȄʛا  يهʙف هʚا الʘʴॼ الى دراسة العلاقة بʧʽ مȐʨʱʶ الفʶاد وتʙفȘ الاسʲʱʺار الأ  

 ʧة مʙʱʺʺة الॽʻمʜة الʛʱة خلال الفॽʻʽان ، قاما2009الى عام  2006اللاتʲاحॼات   ال ॽʁǼاس الفʶاد ʕʺǼشʛ مʙرؗ

ا  نʺʨذج  على  الʴʱلʽل  في  واعʙʺʱا  اللʨجʶالفʶاد،  الارتॼاʡات  لانʙʴار  في   ʦȞʴʱلل العʨʷائॽة  للʱأثʛʽات  ʱي 

  الʺʱʴʺلة بʧʽ الʺʱغʛʽات. 

 
1 Hoon. Lee, Glen. Biglaiser and all, (2014), The Effects of Political Risk on Different Entry Modes of Foreign 
Direct Investment, International Interactions, vol 40, N 5 . 
2 Bouri Sarah, 2015, op tic. 
3 Jose R. Godinez, Ling Liu, 2015, Corruption distance and FDI flows into Latin America, International 
Business Review . 
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ئج الى أنه مȐʨʱʶ الفʶاد له تأثʛʽ سلʰي على تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، واǽʹا  أشارت الʱʻا  

افʶاد  عʙʻما ǽعاني بلʙ الʺʷʻأ مʧ مȄʨʱʶات   ʛؗʷال ʛأثʱفة، لا تॽʹʺول الʙالǼ ان   أعلى مقارنةʙلʰال ʧي  ت مʱال

  ʨȞǽن فʽها مȐʨʱʶ فʶاد اقل  مʧ الفʶاد في الʺʢʻقة الام.

  :20161دراسة عʹʙʯ بȁʙاش  -10

    ʦت  ʘʽح  ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   Șفʙت على   ʙلʰال  ʛʢخ  ʛأث تʴلʽل  إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف 

لعʻʽة   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  وتʙفقات   ʙلʰال  ʛʢات خʛشʕم ʧؗل م تʨʢر  الʺغʛب   اسʱعʛاض  دول   ʧم 

ʡار الȄʛʷʱعي  ، Ǽالإضافة إلى مʻاقʷة الإ2012- 1990العȃʛي تʷʺل الʜʳائʛ، الʺغʛب وتʨنʝ خلال الفʛʱة  

فʽها   اسʙʵʱما  ॽʀاسॽة  بʙراسة  هʚا  ʲʴǼهʺا  دعʺا  ؗʺا  فʽها،   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  وآفاق  والʺʕسʶاتي 

شʛات خʛʢ الʰلʙ الʱي تʺʲلʗ في ʨجʖ ومعȑʨʻ لʺʕ نʺʨذج بॽانات الॼانل، والʱي تʧʽʰ مʧ خلالها وجʨد أثʛ م

ʻار الأجʺʲʱالاس Șفʙاسي والʺالي على تॽʶال ʛʢʵال ʛشʕي.مȃʛب العʛفي دول الʺغ ʛاشॼʺي الʰ  

  :Barkaoui Elhasbi 2017  2دراسة  -11

لʛئॽʶॽة الʳاذǼة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ في قʢاعي الॽʻʸʱع  الʘʴॼ هʨ اقʛʱاح العʨامل ا الهʙف مʧ هʚا  

الʺفاॽʂʺي مʧ مʛاجعة الأدبॽات والʺقابلات مع   الʨʺʻذج   ʛȄʨʢت ʦت الʺغʛب،  لʺʙيʻة ʳʻʡة في  واللʨجॽʱʶات 

ات الأجॽʰʻ عʻʽة مʧ مʙيȑʛ ا ʛؗʷل  ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸة ال )SMFS(  اناتॽʰام الʙʵʱاسǼ لʽلʴʱاء الʛإج ʦت ،

Ǽ) ةॽɻʢم نهج  الʺقʙʵʱة، واسʳʻʡ ةʻيʙأة في مʷʻʺال (اتॽʱʶجʨع واللॽʻʸʱال) ةॽʰʻات الأج ʛؗʷال ȑʛيʙʺانل) ل

الʜʳئॽة    Ȑʛغʸال الॽʶ  العلاقةلاخॼʱار  )  PLS(الʺȃʛعات  العʨامل  مʱʵلف   ʧʽب والاقʸʱاد الॽʰʰʶة  ǽة  اسॽة 

    ).Pestel(والاجʱʺاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة والॽʯʽʰة والقانʨنॽة 

أ    الى  الʱʻائج  القॽȃʛةأشارت  العʨامل  تأثʛʽ    ؛الʲقاॽɾة  ؛الاجʱʺاॽɺة  ؛ن  لها  والʨʻؔʱلʨجॽة  الاقʸʱادǽة 

  لايʨجʙ ابل  إʳǽابي على الʳاذبॽة الإقلॽʺॽة لأنʢʷة الॽʻʸʱع والʙʵمات اللʨجॽʱʶة في مʙيʻة ʳʻʡة، وفي الʺق

ات الॽʻʸʱع  ʨامل القانʨنॽة والॽʯʽʰة والॽʶاسॽة تأثʛʽʰؗ ʛʽ عʙʻ اتʵاذ قʛار اخॽʱار مʙيʻة ʳʻʡة ؗʺللع ʛؗʷقع لʨ

 والʙʵمات اللʨجॽʱʶة.

  
 

  . 2016-2015، عʛʱʻة بȃʛاش،  مʛجع سȘʰ ذʛؗه  1
2 Abbes. Elhasbi ,Mohamed. Barkaoui et autrs, 2017, Les determinants de l’attractivite territoriale des 
entreprises manufacturing et logistiques ´estrangères : Application à la ville de Tanger – Maroc, la revue 
gestion et organisation. 
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 :  Razan Fareed Bogari 20181 دراسة -12

واتʵاذ      ʧȄʛʺʲʱʶʺال على تʨʸرات   ʙلʰال تأثʛʽ صʨرة  اسʷؔʱاف   ʨه الʙراسة  هʚه   ʧي مʲʴॼال الهʙف 

 ʛارقʺʲʱالاس الʯʽʰة    ارات  في   ʗلʲʺت الʺʙيʻة  صʨرة  على   ʛثʕت الʱي  الʛئॽʶॽة  العʨامل   ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

وقʙ   ؛الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة  ؛الاقʸʱادǽة  ؛الʨʻؔʱلʨجॽة  ؛الʯʽʰة القانʨنॽة   ؛الاسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمॽة الʶائʙة  ؛ॽʶاسॽةال

والʹॽافة   والॽʶاحة  العالي   ʦॽعلʱال قʢاعي  على   ʘاحॼال  ʜ دبي لاسʷؔʱارؗ الʺʙيʻة على  في  تأثʛʽ صʨرة  ف 

.ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺرات الʨʸت  

، عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة وʛʡح الأسʯلة على مʧȄʛʺʲʱʶ مʧ  2017مارس  أجʗȄʛ الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة في    

جॽʶʻات مʱʵلفة هي، الأردن، الʶعʨدǽة، بʢȄʛانॽا، حʘʽ بʙأ القائǼ ʦإجʛاء الʺقابلة Ǽالʺʴادثة الʳʺاॽɺة أولا،  

للʺوأت الفʛصة   ʗʴॽ  امʙʵʱاس  ʦت الʺʛʢوحة،  الأسʯلة  بʻاءً على  ȄʛʴǼة  للʙʴʱث  الॽʰȄʛʳʱة  الʙراسة  في   ʧʽ ʷارؗ

  أسʯلة الاسʱقʸاء لاسʱʻʱاج معلʨمات معʺقة.

      ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚة دبي وجʻيʙرة مʨص ʧʽʶʴأجل ت ʧائج أنه مʱʻأشارت ال

دة الʺʻح الʙراسॽة للʢلاب الʛاغʧʽʰ في إكʺال بʛامج الʱعلʦॽ  الي مʧ أجل زȄاʖʳǽ خلȘ بʯʽة مʨاتॽة للʱعلʦॽ الع

ب   Șخل الى  إضافة  مʨاتॽةالعالي،  اقʸʱادǽة  والʺʛʸف   ؛ʯʽة  دبي  حʨȞمة   ʧʽب وثॽقاً  تفاعلاً   ʖلʢʱت والʱي 

ȑʜ الإماراتي ʛؗʺة.  ؛الǽʙقʻاسة الॽʶفي ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʦȞʴʱي ʘʽح  

  : 20182خʙون وا Nicolas Papadopoulos دراسة -13

الʺॼاشʛ،    هʙف هʚه الʙراسة الى الʷؔف عʧ تأثʛʽ العلامة الʳʱارȄة على تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻيت  

بॽانات   نهج  اسʙʵʱام   ʦانالتॼق    الʛʷال مʢʻقة  إلى   ʛاشॼʺال تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  لاسʷؔʱاف مʙʴدات 

  )OLS(الʸغȐʛ العادȑ    نʙʴار الʺȃʛعات ، تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج ا2016-2011الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا للفʛʱة  

الا  ʛʽغʱʺل العʨʷائॽة  للʱأثʛʽات  الॼانال  بॽانات  تʴلʽل  تاǼع)  Ǽاسʙʵʱام   ʛʽغʱʺك)  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  سʲʱʺار 

الʨʶق   ʦʳة (حॽانʺʲال الʺʱʶقلة  الʨʶق   ؛والʺʱغʛʽات   ʨʺة  ؛نॽʱʴʱال الاقʸʱاد   ؛الॽʻʰة  الॽɻॽʰʢة ؛انفʱاح    ؛ الʺʨارد 

  ف)، Ǽالإضافة إلى العلامة الʳʱارȄة للʰلॽ .ʙاسي وسعʛ الʛʸ الاسʱقʛار الʶ ؛الفʶاد 

 
1 Razan. Faeed Bougari  ,2018, op cit.  
2 Nicolas. Papadopoulos, Yara. Ibrahim and all, 2018 , The Role of Country Branding  in Attracting Foreign 
Investment : Country Characteristics and Country Image, Mercati e Competitività vol (02) . 
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   ॽʰʶة نॽʺر أهʨهʣ راسة فيʙائج الʱن ʗلʲʺار  تʺʲʱللاس ʧديʙʴʺؗ فʛʸوأسعار ال ȑارʳʱاح الʱة للانف

تʙفقات   على   ʛʽʰؗ  ʛʽتأث له   ʙلʰلل الʳʱارȄة  العلامة  مॽʁاس  أن  الॼاحʨʲن   ʙوج  ʧʽح في   ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

ناحॽة أخȐʛ، ؗان لʨʱفʛ الʺʨارد الʺॼاشʛ إلى مʻالاسʲʱʺار الأجʰʻي    ʧا، مॽʁȄʛإف ʢقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال 

  ؛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʨʺʻ الʨʶق   ؛تॽʀ ʦاسها على أساس قʢاع الʻفȌ تأثʛʽ سلʰي، أما حʦʳ الʨʶق الॽɻॽʰʢة والʱي  

 .ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙعلى ت ʛثʕي ʦاسي لॽʶار الʛقʱاد والاسʶالف    

  :1  2021خʙون وآ Yuwei Chen دراسة -14

الأجʰʻي الʺॼاشʛ في بلʙان    كان الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ تʙʴيʙ العلاقة بʧʽ صʨرة الʰلʙ والاسʲʱʺار  

عʙدها   الॼالغ  إفॽʁȄʛا  في    46جʨʻب صʛʴاء  والʲانȄʨة  الأولॽة  الॽʰانات   ʧؗل م Ǽاسʙʵʱام   ʘاحॼال قام  دولة، 

  ʧها مʽل علʨʸʴال ʦي تʱراسة الʙالʛȄاد    تقارʱؔالاون(UNCTAD)،    يʲʴǼ انॽʰʱاز اسʳها في انʽعل ʙʺʱواع

لاسॽʰʱان إلى رؤساء الॼعʲات الأجॽʰʻة لʙول جʨʻب صʛʴاء افॽʁȄʛا مʦʤʻ لॽʺʳع الॽʰانات الأولॽة، تʦ إرسال ا

  في دولة ॽʻʽؗا، وقام بʴʱلʽلها Ǽاسʙʵʱام الإحʸاء الʨصفي وتʴلʽل الانʙʴار.

تأث     نʱائج هʚه الʙراسة أن   ʗʴأوض  ʙلʰال على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في دول جʨʻب  ʛʽ صʨرة 

إ دلالة  وذو  إʳǽابॽاً  ؗان  افॽʁȄʛا  الॼعʙ  صʛʴاء   ʧم لؔل   ʟلʵʱʶʺال الإʳǽابي   ʛالأث  ʖʶح  ʥوذل حʸائॽة 

  الاجʱʺاعي والॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي.  ؛الاقʸʱادȑ ؛الॽʶاسي

  Ȅʛاء إفʛʴب صʨʻان في جʙلʰراسة على حاجة الʙه الʚائج هʱن ʙ ʕؗت ʨص Șا إلى خلॽʁ  لȞʷǼ ةॽʻʡرة و

ʱȞلة واحʙة، حʘʽ سʶॽاهʦ ذلȞʷǼ ʥل ʛʽʰؗ في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʶǽ ȑʚاهʦ    فʛدʙؗ ȑولة وؗ

بʙوره في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. لʚلʥ، على بلʙان جʨʻب صʛʴاء افॽʁȄʛا ان تفهʦ أǼعاد الʨʸرة الॽʻʡʨة مʧ أجل 

  قʙرتها الʻʱافॽʶة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشॽʳॽ .ʛة ذات صلة Ǽ إجʛاء تʴلʽلات مʛؔʱرة وتʛȄʨʢ اسʛʱات

  : Wellhausen 20222و Moehleckeدراسة  -15

    ʛʡاʵʺال ʧم ʅॽɿʵʱأجل ال ʧول مʙي للʰʻار الأجʺʲʱن الاسʨاض قانʛعʱراسة الى اسʙه الʚف هʙته

  )ʙ)IIAولॽة  ت الاسʲʱʺار الالॽʶاسॽة الʱي يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶون الأجانʖ، مʲل القʨانʧʽ الʸادرة بʨاسʢة اتفاॽʀا

 
1 Yuwei. Chen, ndemo. b and all, 2021, Relationship between national image and foreign direct investment 
among sub-saharan africa countries, International journal of finance, 6(3),pp 41–54. 
2 Carolina. Moehlecke ,Rachel L. Wellhausen, 2022, Political Risk and International Investment Law, Annual 
Review of Political Science.  
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̋̒ ،  )ISDS( وتȄʨʶة الʺʻازعات بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙول   ازعات ǽقاضي فʽها الʺʛʺʲʱʶون  وهي آلॽات لȄʨʶʱة ال

.ʦاكʴʺفة في الॽʹʺول الʙاص الʵاع الʢالق ʧم ʖالأجان  

الʨضع      أن  القانʨن، واسʵʱلʸا  الʨاسعة حʨل هʚا  الʺعاصʛة  الॼاحʲان ʛʺǼاجعة الأدبॽات  الʛاهʧ  قام 

اللقانʨن    ʅॽɿʵت أجل   ʧولة مʙال لॽʶادة  الأولȄʨة  إعʢاء  الأفʹل   ʧم ʥلʚل  ،ʞولي هʙال ʺʵاʛʡ  الاسʲʱʺار 

  الॽʶاسॽة. 

  .الʠʸلʔ الʰاني: مʲل الʗراسة مʥ الʗراسات الʴاǺقة

العʙيʙ مʻها تʛʢقȞʷǼ ʗل جʜئي الى العʨامل الʺʕثʛة مʧ خلال اسʱعʛاضʻا للʙراسة الʶاǼقة نلاحȎ ان    

 ʛارعلى قʺʲʱارات الاس  ،ʛاشॼʺي الʰʻاء    الاجʻʲʱاسǼ دراسة  Razan Fareed Bogari  2018ودراسة ،  Yuwei 

Chen  ون خوآʛ  2021    جادلا الॽʶاسॽةاللʱان  العʨامل  في   ʗلʲʺت والʱي  ؗلي،  ȞʷǼل  العʨامل  Ǽاحʽʲها    ؛ فʽها 

   .الʳغʛاॽɾة والقانʨنॽة ؛الʨʻؔʱلʨجॽة ؛الاجʱʺاॽɺة ؛الاقʸʱادǽة

اومʻه     هʚا  في  نʙرس  ان  أثʛ  ارتأيʻا   ʘʴॼال ʙلʰفي    انل الʲلاث:  الʺʨجʨدة  الاقʸʱادǽة  الʱؔʱلات 
BRICS, MINT, MERCOSUR ، نبي المباشر. الاستثمار الأجعلى جذب  

  : مʧ أجل وقʙ اخʛʱنا الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة 

شॼه    فيدورها    -   ʧم أصॼح  وأنه  خاصة  واحʙة،  دولة  أنها  وؗ والॽʶاسॽة  الاقʸʱادǽة  الʺȞʷلات  مʳابهة 

  ؛أȑ دولة تʴقȘʽ مʢʱلॼاتها الȄʨʺʻʱة ȞʷǼل مʻفʛد الʺʽʴʱʶل على 

̋ عالʗʳ العʨامل الا تʨجʙ دراسة ساǼقة   -  الʱؔʱلات دول  مʧ    دولةاȑ    في  Ȟل ؗليʨؗʚرة أعلاه ʷǼلʱʶة ال

  في مʨضʨع ؗهʚا، وهʻا تʙʰا مʜʽة هʚا الʘʴॼ. الʲلاث  الاقʸʱادǽة

ي آن واحʙ مʺا ʶǽʺح لʻا Ǽʺقارنة  وما ʜʽʺǽ أǽʹا هʚه الʙراسة انها اسقʗʢ على العʙيʙ مʧ الʰلʙان ف  

  الʱʻائج بʧʽ تلʥ الʰلʙان. 

ʖالʰال ʔلʠʸات ا :الʙʻغʯراسة، مʗذلʦʸاتها ونॻضʙجها.ف  

  : مʯغʙʻات الʗراسة - 1

  ʛʽغʱʺان ال  ʨة   هॽخاص   ʚا   تأخ ً̋ ॽʀ  لفةʱʵ؛م   ʟائʸʵفات   أو  وهاته الʸف  الʸل   فعلى  ؗائً̒ا ما،  تʽʰس  

تॼʸح   فʚʯʻʽʴٍ   ؛مʱغʛًʽا  الإقامة  مʴل  ؗان   إذا  والإناث،  الʨؗʚر   يه   الʸفات   فإن  ؛مʱغʛًʽا  الʝʻʳ  ؗان  إذا  الʺʲال،

 . الفʛد  إقامة مȞان تʸف  هʻا الʶʺات  فإن ، وهʚȞا رॽɿȄة،ʹȄʛة او ح وشॼه حʹȄʛة، الʶʺات 
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     ʥلʚل  ʧم  ʦالʺه   ʙيʙʴات   تʛʽغʱʺل  الʽهʶʱح  لʛش   Șʽللعلاقة  دق  ʧʽات، اذ لا  بʛʽغʱʺال   ʙجʨي   ʙد   حʙلع 

 والʴʱلʽل   الʙراسة  تعقʙʽ   زادت  الʺʱغʛʽات،  زادت   ؗلʺا  أنه  مʧ  الʛغʦ  على  ها،ॽʀاس   ʧȞʺǽ  الʱي  الʺʱغʛʽات 

  .الإحʸائي

   ʙع تʨؔن   في  تأثʛʽ  ولها  الʺʱغʛʽات   مʧ  مʱʵلفة  أنʨاع  ةهʻاك   ʙق   نʢʷة   وتاǼعة،  مʱʶقلة  دراسة، 

  .1الʨʺǽʙغʛاॽɾة  والʺʱغʛʽات  الأجॽʰʻة الʺʱغʛʽات  والقॽɻʢة، الʺʻفʸلة الʺʛʺʱʶة، الʶʺات، ومʱغʛʽات 

، ادلةالʺع  في  الأخȐʛ   الʺʱغʛʽات   مʧ  أكʛʲ  أو  بʨاحʙ   مॼاشʛة  يʱأثʛ  الȑʚ   الʺʱغʛʽ   هʨ  الʱاǼع  ʺʱغʛʽالف  

ا  ʺهفه  ʧȞʺȄو  ً́ ǽأنه   على  أ  ʛʽغʱʺال  ȑʚال  ʦʱه  يॽɾ   ʙيʙʴة  تॽʰʰس  ʛʽʽغʱي   الʰلʶابي  أو  الʳǽالإ  ʧع  ȘȄʛʡ   ʛʽʽتغ  

 ʙأو واح ʛʲأك ʧات  مʛʽغʱʺقلة الʱʶʺار ،الʷǽ ه  إلىʚات  هʛʽغʱʺال  ً́ ǽاأ  ʦاسǼ  اتʛʽغʱم  "Y" . 

 .ةالʺعادل في اǼعالʱ ʱغʛʽالʺ على مॼاشȞʷǼ  ʛل يʕثʛ الȑʚ الʺʱغʛʽ هʨ  الʺʱʶقل ʺʱغʛʽالأما   

ا  فهʺه  ʧȞʺȄو    ً́ ǽأنه  على  أ  ʛʽغʱʺال  ȑʚال   ʖʰʶʱفي  ي  ʛʽʽعة  تغॽʰʡ  ةॽʰة  أو  سلॽابʳǽفي  إ  ʛʽغʱع  مǼاذ تا ،

 ʧȞʺǽ  أن   ʛثʕي   ʙأو  واح  ʛʲأك  ʧات   مʛʽغʱʺقلة   الʱʶʺغ   على  الʱمʛʽ  عǼتا   ʙار   ،واحʷǽ  ه  إلىʚات   هʛʽغʱʺا   ال ً́ ǽأ  

ʦاسǼ  اتʛʽغʱم "X ."2  

  ʺʱغʛʽ الهʚه الʙراسة، ونʱائج الʙراسات الʶاǼقة قʺʻا بʙʴʱيʙ  الʜʳء الȑʛʤʻ لسȘʰ في    ومʻه وانʢلاقا مʺا  

لهʚه الʺʱʶقلة  والʺʱغʛʽات  االʙراسة  الؔلي  ǽفʛʱض  والʱي  ʨȞǽنّ ،  تʙفقات الاسʲʱʺار ن  اثʛ على مȄʨʱʶات  لها     

 .ʛاشॼʺي الʰʻالأج  

:ʘʽح  

 :عǺاʯال ʙʻغʯʸار الʺʲʱفقات الاسʙصافي ت(يȞȄʛولار الأمʙالǼ). 

  ʙʻغʯʸقلةالʯʴʸال اات  الॽʶاسي:  (الاسʱقʛار  الॽʶاسॽة  العʨامل    ؛الʨʺǽʙقʛاॽʡة  ؛لعʨامل  الفʶاد)، 

الاجʱʺاॽɺة    )، العʨاملالقʨاعʙ القانʨنॽةالانفʱاح الʳʱارȑ) العʨامل القانʨنॽة (  حʦʳ الʨʶق؛الاقʸʱادǽة (

 ॽة).د الɻॽʰʢ (الʱعلʦॽ)، العʨامل الʨʻؔʱلʨجॽة (الانʛʱنʗ)، العʨامل الʳغʛاॽɾة (الʺʨار 

  ॽʁǼاس ؗل مʱغʛʽ ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʺʨالي: وقʙ قʺʻا  

 
1 Kaur. SP,2013, Variables in research, IJRRMS, vol(3) N(4), p36  
2 Torbira Lezaasi. Lenee ,  Joshua. Oki, 2017, Capital Market Development and Economic Growth: 
Evidence from the Mint Countries, Journal of Economics and Sustainable Development, vol (8), N (2), p78-79. 
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) ʤول رقʗʱقلة. 1-3الʯʴʸات الʙʻغʯʸاس الॻɾ قةȂʙʟ :( 

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة   مʗʶر الॻʮانات   الॻɿاس  الاثʙ الʦʯʸقع 

 +  
نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي 

  الإجʺالي Ǽالʙولار أمȞȄʛي 
  (gdp)حʦʳ الʨʶق  الʥʻʰ الʙولي

 +  
ʱالȄلات الإدارʽهʶ ةॽنʨة والقان

واحʛʱام القانʨن وتॽʰʢقه  

ʺة  ʨؗʴات الʛشʕم

  للʥʻʰ الʙولي

 ʙاعʨة القॽنʨالقان  

)rules of law (  

 +  
نॼʶة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة إلى الʻاتج  

  ʴلي الإجʺالي الʺ
  الʥʻʰ الʙولي

تʨافʛ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة  

(natur)  

 +  
نʛʱنʗ  في الاشʛʱاك نॼʶة الا

  ) ʟʵ ش100لʺʨʺʴل لؔلا(
  الʥʻʰ الʙولي

 ʗنʛʱالان  

(internet)  

 +  
لʸادرات ا(نॼʶة إجʺالي الʳʱارة 

إلى الʻاتج الʺʴلي ت)  والʨاردا

  الإجʺالي 

  الʥʻʰ الʙولي
  ȑارʳʱاح الʱالانف

(open)  

 +   ʛʢॽʶاد الʶة على الف  
ʺة  ʨؗʴات الʛشʕم

  للʥʻʰ الʙولي
  (corp) الفʶاد 

 +  
أو   لا عʻف /اسʱقʛار سॽاسي 

  ب إرها

ʨؗʴات الʛشʕة مʺ

  للʥʻʰ الʙولي

الاسʱقʛار الॽʶاسي  

(politc)  

 +  
معʙل الالʴʱاق ȄʨʱʶʺǼات الʲانȄʨة  

 (ʧȄʨؔʱاو ال)  
  الʥʻʰ الʙولي

 Ȑʨʱʶʺي الʺॽعلʱال  

)educ ( 

  مʕشʛ الǽʙʺقʛاॽʡة   + 
ʺة  مʕشʛات  ʨؗʴال

 للʥʻʰ الʙولي

مȄʨʱʶات  

  (demo)الǽʙʺقʛاॽʡة

 على ماسȘʰ. بʻاءا مʧ إعʙاد الʢالॼة   الʗʶʸر: 

 
نفاذ العقʨد وحقʨق الʺلॽؔة  القانʨن الʨʸʱرات حʨل مȐʙ ثقة الʨؗلاء والʺʧȄʛʺʲʱʶ في قʨاعʙ الʺʱʳʺع والالʜʱام بها ،خاصة ما تعلʨʳǼ Șدة إتʳʶل سॽادة  1

ǽاخʦॽʀ ʙ   تقʰȄʛي لؔل بلʙ،  هʚا الʺʕشʛ الʺʕشʛ تقʙيʛ   العʻف داخل الʰلǽ .ʙعʢي هʚا  والʡʛʷة والʺʴاكʦ ، فʹلاً عʧ احʱʺالॽة ارتؔاب الʛʳائʦ و مȄʨʱʶات
 ʧاوح مʛʱت ȑا 2.5إلى   -2.5أॼًȄʛتق.  
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، هʚه الفʛʱة  2020الى غاǽة    2000مʱغʛʽات الʙراسة ؗانʗ خاصة Ǽالفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ سʻة    

أحʧʶ لأ  نʺʚجة  في   ʙاعʶت Ǽالʺʱغʛʽات، ؗʺا  الʵاصة  الॽʰانات الإحʸائॽة   ʛفʨʱب  ʜʽʺʱعلى  ت ʙلʰال ثʛ صʨرة 

 .ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚج  

 عʻʹة الʗراسة:  - 2

  MINT  وتʱؔل   BRICS  ،MERCOSURتʱؔلات اقʸʱادǽة هي دول    ثلاث لة ضʺʧ  دو   12تʦ اخॽʱار    

  : مʨزعة ؗʺا يلي وهي 

) ʤول رقʗʱراسة 2-3الʗة الʹʻع :(  

  الʙول   الʱؔʱل 
BRICS   اॽʁȄʛب أفʨʻج ،ʧʽʸال ،ʙʻا، الهॽل، روسȄازʛʰال  

MERCOSUR   لȄازʛʰال)*( ȑاʨاراغǼ ،ȑاʨأوروغ ،ʧʽʱʻالأرج ،  
MINT   ،اȄʛʽʳॽا، نॽ ʛؗونالʺتʙان ،ʥॽʶȞ اॽʶॽ  

  مʧ اعʙاد الॼاحʲة  الʗʶʸر: 

الʳʱارة      ʛȄʛʴت في  الॼارز  ودورها  الاقʸʱادǽة  الʱؔʱلات  أهʺॽة  لʤهʨر  نʛʤا  العʻʽة  هʚه  اخॽʱار   ʦت

 ɦالاس تॽʳʷع  في  واحʙة  ʙؗولة  وتؔاتفها  الأجॽʰʻة الʵارجॽة  عقʙ و   ʲʺارات  ʚا  وؗ اقʸʱادǽة  سॽاسات  وضع 

  الاتفاॽʀات الʙولॽة. 

    :سةراʗفʙضॻات ال  - 3

ʺʻȞا مʧ  تالʺʱʵارة في الʙراسة  وعʻʽة الʙول  مʱغʛʽات  ، وʻȃاءا على  ةʡلاع على الʙراسات الʶاǼقǼعʙ الا  

  الفʛضॽات الʵاصة بʙراسʻʱا ؗʺا يلي: ʛʡح 

 - H1    قʨʶال ʦʳافي  حʸʱلات الاقʱؔʱان الʙة:  بلǽدBRICS, MERCOSUR, MINT  ʛابي    له أثʳǽإ

 ؛ 2020- 2000الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ  لالعلى جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خ

 - H2  احʱالانف   ȑارʳʱة:  في  الǽادʸʱالاق الʱؔʱلات  أثʛ   له  BRICS, MERCOSUR, MINTبلʙان 

 ؛ ॽ2000 -2020ة الʺʺʙʱة مʧ  على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜم̒ بي إʳǽا

 - H3  ارʛقʱاسي  الاسॽʶة:  في    الǽادʸʱالاق الʱؔʱلات  أثBRICS, MERCOSUR, MINT    ʛبلʙان  له 

  ؛ 2020- 2000على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ  إʳǽابي 
 

 *   ʦʱʽا سॽʁʢʻا مʚله ،ʧʽلفʱʵم ʧʽلʱؔت ʧʺدة ضʨجʨل مȄازʛʰل الʱؔاق تॽها في سʽالعʺل علBRICS.  
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 -  H4   ʛʢॽʶا  ىة علالʶافي  د  الفʙة:  بلǽادʸʱلات الاقʱؔʱن الBRICS, MERCOSUR, MINT   ʛله أث

 ؛ ʙʱʺ2000 -2020ة مʧ  على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺ إʳǽابي

 - H5    ةॽʡاʛقʨʺǽʙال الاقʸʱادǽة:  في  مȄʨʱʶات  الʱؔʱلات  لها    BRICS, MERCOSUR, MINTبلʙان 

  ؛ ʛ2000 -2020  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʰ  ʧي الʺॼاشعلى جʚب الاسʲʱʺار الأجʻ  أثʛ إʳǽابي

 - H6    ةॽنʨالقان  ʙاعʨة:  في  القǽادʸʱالاق الʱؔʱلات  أ  BRICS, MERCOSUR, MINTبلʙان  ثʛ لها 

  ؛ 2020- 2000على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ   إʳǽابي

 - H7   ʗنʛʱفي    الانʸʱالاق الʱؔʱلات  إʳǽابي   BRICS, MERCOSUR, MINT  ادǽة:بلʙان   ʛأث   لها 

  ؛ 2020- 2000على جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʳǽ  ʧابي إ

 - H8  ʺال Ȑʨʱʶ  يʺॽعلʱة:  في    الǽادʸʱالاق الʱؔʱلات  أثBRICS, MERCOSUR, MINT   ʛبلʙان  له 

 ؛ 2020-2000الʺʺʙʱة مʧ  مॽʻة جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜ إʳǽابي 

 - H9  ʢال الاقʸʱادǽة:  في  ॽɻॽʰة  الʺʨارد  الʱؔʱلات  أثBRICS, MERCOSUR, MINT   ʛبلʙان  لها 

  . 2020-2000جʰʻي الʺॼاشʛ  خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ  سʲʱʺار الأجʚب الاإʳǽابي 

  نʦʸذج الʗراسة:   - 4

مʧ خلال ماسȘʰ وȃالاعʱʺاد على نȄʛʤات ونʺاذج الʙراسات الʶاǼقة ʧȞʺǽ لʻا تʨʸر نʺʨذج دراسʻʱا    

  : لي  كʺا ي
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) ʤل رقȜʵراسة  1-3الʗذج الʦʸن :( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  .سȘʰ عʙاد الॼاحʲة بʻاءا على ماإ مʧ  الʗʶʸر: 

  

 ʗلʮرة الʦص 

 ʶʺال ʛʽغʱʺقل(الʱ (  

 ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس  

 (الʺʱغʛʽ الʱاǼع) 

  العʦامل الاقʶʯادǻة:
H1 :ʦʳق  حʨʶال )gdpc.(  

H2 :الا ȑارʳʱاح الʱنف)open .(  

 العʦامل الॻʴاسॻة:
H3 :ارʛقʱاسي الاسॽʶال)politc.(  
H4 : ة علىʛʢॽʶادالفالʶ )corp.(  
H5 :اتȄʨʱʶة  مॽʡاʛقʺǽʙال)demo.( 

 

  : نॻةالقانʦ  العʦامل
H6 :ʙاعʨة القॽنʨالقان)rules of 

law .( 

  : العʦامل الاجʸʯاॻɸة
H7 :ا Ȑʨʱʶʺي لʺॽعلʱال )educ.( 

 

  : العʦامل الʦʹؒʯلʦجॻة
H8 :ʗنʛʱالان )internet .( 

  : مل الॻɹॻʮʠةالعʦا
H9 : ʛافʨارد تʨʺة الॽɻॽʰʢال )natur.( 
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خلال    مʲل الʗراسة  الʯؒʯلات الاقʶʯادǻة الʰلاث  دول  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في  جʘب  :ʖʲॺʸ الʰانيال

  . 2020- 2000الفʙʯة الʚمʹॻة  

  ʛʽʷت  ʱةالǽادʸʱلات الاقʱؔ    ولʙال ʧعة مʨʺʳم ʧʽب ʦʱي تʱات الॼʽتʛʱال تǼ   ʛȄʛʴغʛض الى مʨʺʳعة 

سॽاساتهال  Șʽʶʻوت بʻʽها  ॽɾʺا   ȑارʳʱال الॼʱʴادل  والʺالॽةا  الاتفاॽʀات   ؛ʨȞمॽة  على   ʙواح  ʨʹؗع الʱفاوض 

ʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴة، العʺل على تॽʺʻʱتؔلفة ال ʠॽɿʵأجل ت ʧة مॽʺة العالȄارʳʱار  الʺ  ʧم ʙخاصة  تق ʜافʨح ʦǽ

ǽادʸʱلات الاقȞʷʺابهة الʳها على مʻʽا بʺॽɾ عاونʱال ʥلʚ أنها دولة واحǼ ʙالاسʲʱʺار، وؗ   . ة والॽʶاسॽة وؗ

 : BRICSالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في دول  ʘبج: ولالʠʸلʔ الأ 

   ʙلق   ʙشه  ʦلا   العالʨʴا   هائلا  تॽɾاʛغʳة   في الॽاسॽʶال  ʦॽʤʻاد، تʸʱاج  والاقʱالإن  ʥلʚعه، لȄزʨوت   ʗʰʶʱاك  

ا  دورًا  )BRIC(  والʧʽʸ   والهʙʻ   وروسॽا  الʛʰازȄل  في   الʻاشʯة  الاقʸʱادات  ً̋   ؗʺʧʽʳʱʻ   العالʺي  الاقʸʱاد   يف  مه

 .ʙʵمات وال للʶلع

الـ      جBRIC  ʦॽمʢʸلح    ȑادʸʱالاق ॽʸǼاغʱه  سʻة   قام  ب2001أونʽل  ǽعʛف  Ǽعʙها  وأصॼح     ـ، 

BRICSلʨʰق ʙعǼ ʥة  ، وذلȄʨʹب   عʨʻا س   جॽʁȄʛة  إفʻ2011،  الإجʺاع   أساس  على  ʧʽدول  ب  ʥȄʛʰعة،    الȃالأر

ȏادॼʺǼ ولʙه الʚم هʜʱتل  ʘʽة  حॽɾفاʷة  ؛الʙحʨة  ؛الʙاعʶʺادلة  الॼʱʺ؛ال  Șʽʺعاون   تعʱع  الʶيوال  Șʽقʴʱة   لॽʺʻʱال  

ة ʛؗʱʷʺ1.ال  

ة  ʸʵǼائʟ   الʶʺʵة  BRICS  دول  تʱʺʱع   ʛؗʱʷل  مʲʺʱل    في  تȞʷي تʱة الॽة العالॽانȞʶافة الʲؔ40ال٪ 

ʧان  مȞس  ʦالعال  ʧʽزعʨق   ؛قارات   ثلاث   على  مʨة  أسॽهلاكʱاس  ʨʺون وتȃʛʱع2سȄʛع  اقʸʱادȑ  عʙيʙة  أǽʹا    ، 

ʰʶهعلى ما نʱ  26  ٪ʧم  ʦالعال   مʧ ٪  45    ؛العالʺي  الإجʺالي  الʺʴلي  لʻاتجا  مʧ  ٪24  و  ؛اجʺالي مʶاحة 

ووفقً   الʙʵمات   سʨق   مʧ٪  13و  العالʺॽة  الʳʱارة  مʧ ٪  17  ؛العالʺي  الʜراعي  الإنʱاج   ا العالʺي، 

  عام   ي ف  والʧʽʸ  والهʙʻ   وروسॽا  للʛʰازȄل  الʺʛʱʷك  الʺʴلي  الʻاتج  إجʺالي  سʳʱʽاوز   ، Goldman Sachsلʨʱقعات 

 .G(73(العالʦ  في الʛئॽʶॽة ʱقʙمةالʺ لللʙو  الʺʴلي للʻاتج إجʺالي 2050

 
1 Mei Ling. Wang, Chang. Hwan Choi, 2018,  How information and communication technology affect 
international trade: a comparative analysis of BRICS countries, Information Technology for Development, 
2018, p 02. 
2 Vinit. Ranjan, Gaurav. Agrawal, 2011, FDI Inflow Determinants in BRIC countries: A Panel Data Analysis, 
International Business Research, Vol (4), N (4), p 255. 
3 Svetlana. Gusarova, 2019, Role of China in the development of trade and FDI cooperation with BRICS 
countries, China Economic Review, vol (57), p 01. 
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1 -  ʛȜȂʙʮفي دول ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس  

    ʗة ؗانॽد الʺاضʨار العقʙدول  على م  BRICS  هي  ʱʶʺال ʖʢي  قʶॽئʛارل  الʺʲʱي  لاسʰʻالأج   ،ʛاشॼʺال  

  ʘʽح   ʗة    ؗانʻل سȄازʛʰولة  هي  1984الʙال  ʛʲا للاس  الاكǼʚار جʺʲʱ   يʰʻالأج  ،ʛاشॼʺاوزتها   الʳوت  ʸالʧʽ   في  

  في   سॽʺا  لا  الʺॼاشʛ،  الأجʰʻي  للاسʲʱʺار  رئॽʶॽة  وجهة  الʧʽʸ  تʜال  لا  الʧʽʴ،  ذلʥ  ومʚʻ   ،1985  عام 

  العالʺي، وقʙ   الاقʸʱاد   في  للانʙماج   الʰلاد   جهʨد   جانʖ   إلى  ؛الʺعʺʛة  كॽةالاسʱهلا  والʶلع  الॽʶارات   قʢاعات 

 ʗنقل   ʙيʙالع  ʧات   م ʛؗʷال  ʱدةمʙات   عॽʶʻʳاتها   الॽإلى  عʺل   ʧʽʸفاد للا  الʱةس  ʧفاض   مʵان   ʅॽالعʺالة   تؔال  

نॼًʽʸا  إفॽʁȄʛا  جʨʻب   وتلقʗ   الʹʦʵ،  الʺʴلي  وسʨقها أǽʹا   ʙʻًا  والهɦا  ثاب ً́   تʙفقات   إجʺالي  مʧ  ومʵʻف

 القʨʽد   مʧ  العʙيʙ   فلʙيها  للهʙʻ   الʺاضʧʽʽ، أما Ǽالॼʶʻة  العقʙيʧ  مʙار  على  العالʺي  الʺॼاشʛ  يالأجʰʻ  سʲʱʺارالا

ات   تهʧʺॽ  حʘʽ   شʛ،الʺॼا  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  تʙفقات   على ʛؗʷة  ال ʨؗولة  الʺʺلʙفي  لل   ʙيʙالع  ʧاعات   مʢالق  

ا الإشارة تʙʳرو   ، 1990 عام مʚʻ  الʛوسي الاتʴاد  على الʺʵʻفʠ  الʙʱفȘ وȃالʺʲل، يȘʰʢʻ الʛئॽʶॽة، ً́ ǽإلى  أ  

الʵاص   ʛًʽʰؗا   اخʱلافًا   ʱʵǽلف  بلʙ   ؗل  يʱلقاه   الȑʚ  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي   الاسʲʱʺار  نʨع  أن الॽʶاسات   ʖʰʶǼ ة  

  بʛȄʛʴʱ   إفॽʁȄʛا   وجʨʻب   الʛوسي  والاتʴاد   الʛʰازȄل   مʲل  الʝȞȄʛʰ  دول  Ǽعʠ   قامʗ   الʺʲال،   سʽʰل  ʰلʙان، فعلى Ǽال

  نʨʴ   الʺʨجه  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʷارȄع  مʙȄʜʺ  ʧ ال  على  وتʸʴلʗ   مʛʷوȋ  غȞʷǼ  ʛʽل  اقʸʱاداتها

ات   على  الاسʨʴʱاذ   خلال  مʧ  سॽʺا  ولا  الإنʱاجॽة،  القʢاعات  ʛؗʷل  الʴʺة،الॽ  فʦل  ʧʽي ح  ʦتق   ʧʽʸال   ʙʻواله 

ʛȄʛʴʱاب  بʶ1الʺال.  رأس ح  

الʧʽʸ    أن  ،2013عام    )أونʱؔاد (  والॽʺʻʱة  للʳʱارة  الʺʙʴʱة  الأمʦ  مʕتʺʛ  عʧ   الʸادرة  كʷفʗ الॽʰانات   

 ʙتع  ʛʰأك  ʧم ʙʽفʱʶم  ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت  ʧʽدول  ب  ʝȞȄʛʰال  ʽح ʘ   ʗلȞالي  شʨ46  ح  ٪ ʧم  

الʙول،  إلى  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  ارسʲʱ̋ الا  تʙفقات   إجʺالي  ʥها  تلʽل  تلȄازʛʰا  ؛ ٪  25  الॽ؛٪17  روس     ʙʻواله 

10٪ ʙت  ، وقʛهʣه  أʚان  هʙلʰادة  الȄها   في  هائلة  زʱʸة  حॽالإجʺال  ʧاج  مʱالعالʺي  الإن  ʧعام   في٪  5.4  م  

  نʸف   مʧ  أكʛʲ  تʺʲل  وحʙها  الʧʽʸ  انʗ وؗ  ،2017  عام   في٪  24.27  و  2005 عام  في٪  16  إلى  1990

  الأجʰʻي   الاسʲʱʺار  تʙفȘ  مʧ  الʺȐʨʱʶ   هʚا  على  للʴفاȍ  حاجة  هʻاك  الॽʁʴقة،  هʚه  إلى   وȃالʛʤʻ  نʱاج،الإ

،ʛاشॼʺاج  الʱʴان  وتʙلʰة  الॽʁॼʱʺإلى  ال  ʧʽʶʴفقات   تʙار  تʺʲʱانها  إلى  الاسʙبل  ʧاق  أجل  مʴالل  ʧʽʸالǼ   على  

  .2الأقل
 

1 Vijayakumar. Narayanamurthy, Sridharan. Perumal,and all, 2010, Determinants of FDI in BRICS countries: A 
panel analysis, International Journal of Business Science & Applied Management (IJBSAM), Vol(5), N( 3), pp. 1-
13, p 2-3-4. 
2 Murtala. AbduK. K, Selvasundaram, S. Sagathevan, 2021, The Role of Corruption Control in Determining 
Foreign Direct Investment in Brics Countries, Annals of R.S.C.B., ISSN:1583-6258, Vol (25), PP 9151 – 9162, p 
9152. 
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) ʤول رقʗʱ3-3الʗول ): صافي تʗل ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالفقات الاس BRICS  2020- 2000خلال 

  .بॽانات الʥʻʰ الʙولي  ʗʶʸر: ال

  

  جʨʻب افॽʁȄʛا   الʧʽʸ   الهʙʻ   روسॽا  الʛʰازȄل   

2000  32994718700 2678030000 3584217307 42095300000 968831356 

2001  23225846372 2847300000 5128093562 47053000000 7270344986 

2002  16586600193 3473830000 5208967106 53073618897 1479804589 

2003  10123013671 7928630000 3681984671 57900937467 783136092,3 

2004  18161380460 15402990000 5429250990 68117272181 701422007,6 

2005  15459981604 15508050000 7269407226 1,04109E+11 6522098178 

2006  19418085598 37594770000 20029119267 1,24082E+11 623291744,3 

2007  44579492464 55873680000 25227740887 1,56249E+11 6586792253 

2008  50716402711 74782910000 43406277076 1,71535E+11 9885001293 

2009  31480931700 36583100000 35581372930 1,31057E+11 7624489974 

2010  82389932468 43167780000 27396885034 2,43703E+11 3693271715 

2011  1,02427E+11 55083630000 36498654598 2,80072E+11 4139289123 

2012  92568388321 50587560000 23995685014 2,41214E+11 4626029122 

2013  75211029129 69218890000 28153031270 2,90928E+11 8232518816 

2014  87713983217 22031340000 34576643694 2,68097E+11 5791659020 

2015  64738153494 6852970000 44009492130 2,42489E+11 1521139945 

2016  74294627801 32538900000 44458571546 1,7475E+11 2215307020 

2017  68885491315 28557440000 39966091359 1,66084E+11 2058579911 

2018  78162724370 8784850000 42117450737 2,35365E+11 5569462350 

2019  69174411753 31974770000 50610647354 1,8717E+11 5116098443 

2020  37786286307 9478810000 64362364994 2,53096E+11 3153552569 
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) ʤل رقȜʵ2-3الʯفقات الاسʗافي تʶاني لॻʮل الʻʰʸʯول ال): الʗل ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰ BRICS 2020-2000لال خ     

  

  مʧ اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على بॽانات الʥʻʰ الʙولي. الʗʶʸر: 

الʨجهة الأ   تʺʲل   ʧʽʸال ان   Ȏل نلاحȞʷال وȄعʨد Ǽا للاسʲʱʺار  ʛʲ جʚ كمʧ خلال   ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

  ي الɦ   ل، تلʽها الʛʰازȄاʨاسع ؗʺا تʙʴثʻا ساǼقالʖʰʶ في ذلʥ الى تؔلفة العʺالة الʺʵʻفʹة و الʨʶق الʺʴلي ال

تاسع أكʛʰ اقʸʱاد في وتعʙ    ؛الʱي تعʛʰʱ عʛʸʻ مهʦ يʘʴॼ عʻه اغلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶو تǼ ʜʽʺʱالʺʨارد الॽɻॽʰʢة  

ʦالأ  ؛العال ʨادها هʸʱاواقȞȄʛفي أم ʛʰة  كॽȃʨʻʳى والʢسʨا    ،  الॽيوروسʱال   ʙʺʱت اع    ʛȄʛʴعلى ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ

ʽالق ʠعǼ ارة ورفعʳʱب االʨʻوج ʙʻأما اله ،ʧȄʛʺʲʱʶʺد على الʨॽʁȄʛف ʥارات وذلʺʲʱالاس ʧلة مʽة قلॼʶان نॽʁلʱا ي

الʻفʨر الى   ʦبه  ȑدʕت الʱي   ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال على  الʺفʛوضة   ʧʽانʨوالق الإجʛاءات   ʖʰʶǼ   وجهة   واخॽʱار 

  أخȐʛ ملائʺة.

  MERCOSUR الـ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في دول بʘج الʠʸلʔ الʰاني:

  ʦاء  تʷالـ    إنMERCOSUR  ʧخلال  م  ʱعالॽʀʨ   ة  علىʙن   معاهʨʽʶنʨ1991  عام  في  أس  ʧل   مʰق 

ʧʽʱʻل  الأرجȄازʛʰوال  ȑاʨاراغȃال  ؛و مʻهاؗان  الʙول  الʱفاوضॽة  القʙرة  زȄادة  هʙف   ف الʺʨاق  عʧ  الʙفاعو   ؛لهاته 

ة ʛؗʱʷʺافل  في  الʴʺة  الॽولʙة  الॽʡاʛقʨʺǽʙال  ʙʽʡʨت الى  Ǽالإضافة  زȄادة  والʶعي،  الاقʸʱادȑ   وراء       الانفʱاح 

  وتʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجॽة.  ؛ʺارلاسʲʱوتعʜȄʜ ا

الʱؔʱل  ǽقʨد    في  دولॽة  حʨȞمॽة  هʯʽات   ثلاث   هʚا  تʲʺʱل  ة  الʨʶق   مʳلʝ:  رئॽʶॽة  ʛؗʱʷʺال (CMC)؛ 

ة  الʨʶق   مʨʺʳعة ʛؗʱʷʺال (CMG)ة  ؛ʻʳارة  ولʳʱال  (MERCOSUR)  ،يʱألف   والʱعها  تॽʺج  ʧم  ʧʽلʲʺم   ʧع  
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  الʛئʶॽي   الهȞॽل  أسʨنʨʽʶن،  معاهʙة  أدخلʱها  لʱيا  ث،الʲلا  الإقلॽʺॽة  الهʯʽات   هʚه  تȞʷل ،الॽʻʡʨة  الʨȞʴمات 

 .1الʺʤʻʺة  في القʛار لʻʸع

  ʞॽɻǽ اليʨن  290 حʨʽمل  ʟʵود  داخل شʙلغ حʰȄر، وʨسʨ ʛؗʽاتجا مʻلي لʴʺانالإ الʙلʰه الʚجʺالي له 

  مʸʴǼ 80٪  ʧة ؛الʺهʧʺॽ الاقʸʱاد  ʛʰازȄلال الʲابʱة، حʘʽ تعǼ ʛʰʱالأسعار أمȞȄʛي دولار تȄʛلʨʽن  1.7 حʨالي

اما    ؛الأعʹاء  الʙول  صادرات   إجʺالي  مʧ ٪  15  الʺʢʻقة  داخل  الʸادرات   وتʺʲل  ؛والإنʱاج  الȞʶان  عʙد   ʘʽ ح

y̔ ٪ 10 الʺʙʴʱة  والʨلاǽات ٪ 15 الأوروȃي الاتʴاد  هي  ʺʢʻقةال خارج الʛئॽʶॽة الʙʸʱيʛ أسʨاق  . ʧ15  ٪2 وال

  :MERCOSURول الـ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في د - 1

تʙفقات     الʺॼاشʛسʲʱ̋ الا  قʙرت  الأجʰʻي  الـ    إلى  ار    مʧ   الʲاني  الʸʻف  في   MERCOSURدول 

الॼʶعॽʻʽات، ؗانʗ    في  ؗانʗ   الʱي  تلʥ  مʧ   مʛات   Ǽعʛʷ  أكʛʰ  ؛)Ǽ)1982الʙولارات    الʲابʱة   Ǽالʦॽʁ   الʶʱعॽʻʽات 

  .والʛʰازȄل الأرجʧʽʱʻ معʤʺها مʨجهة إلى

مʧ  هانʰʽʸ  زȄادة  ؛الأرجʧʽʱʻ  خاصة  الʰلʙان،  تهها  شهʙت   الʶʱعॽʻʽات   خلال    ʛʽʰؗ   إجʺالي   ȞʷǼل 

  الأجʰʻي   للاسʲʱʺار  الʛʽʰؔ  الʙʱفȘ  وأدMERCOSUR  ،Ȑالـ    بلʙان  إلى  الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  تʙفقات 

ات   هائل  نʺʨ  إلى  شʛالʺॼا ʛؗʷة  للॽʰʻها  الاجʡاʷن تʺارس  في    الʺʢʻقة  في  الʱي    والʛʰازȄل   الأرجʧʽʱʻخاصة 

ات  لهʚه الॽʀʨʶة  الʸʴة صلʗ الʱي و  ʛؗʷها إف  الʽات  أعلى لىȄʨʱʶʺفي ال  ʦ3العال.   

ʛʽʲȞǼ مʧ    أقل  وهʨ  والʛʰازȄل،  الأرجʧʽʱʻ   في٪  20  عʧ   يʙȄʜ   ما  الʻʸاعة  تلقى مʳال الاسʲʱʺار في  

الʜراعة  ناحॽة  للʨاردات، ومʧ  الʙʰيل  الॽʻʸʱع  فʛʱة  لال خ  شʨهʙ   الȐʨʱʶ  ȑʚ الʺ لʺʳال  ؗان   Ȑʛة   أخʢʷوالأن  

الاسʲʱʺارات،  ذات   ʧم  ʖʽʸن  الॽʶاسة   أدوات وȃعʠ    الʳʱارة  وتʛȄʛʴ  الʸʵʸʵة  ى إل  فةǼالإضا  الʸلة 

والʺʨارد    ،)ॽʻات الʲʺان̔   أواخʛ  في  واسع  نʢاق  على  الʺʙʵʱʶمة(  الʙيʨن   مॼادلة  آلॽات   عʧ  فʹلاً   ،العامة

ʛʽة تأثॽɻॽʰʢابي  الʳǽفقات   على   إʙار  تʺʲʱي   الاسʰʻالأج  ʛاشॼʺة  الʙافʨدول  إلى  ال  ʽʺر، ومعالـʨسʨ ʛؗ  ،ʥلا   ذل  

د   أن  يʙʰو  ʛالأث ʨسʨر  ـول  ʛؗʽب   على   مʚار   جʺʲʱي  الاسʰʻالأج  ʛاشॼʺة   له  الॽʺاء  خاصة،  أهʻʲʱاسǼ   اعʢق  

 .والʛʰازȄل الأرجʧʽʱʻ  في مʙʴدة سॽاسات  تȘʽʰʢ تʦ حʘʽ  الॽʶارات،

 
1 Haroldo Ramanzini. Júnior, Bruno Theodoro. Luciano, 2020, Regionalism in the Global South: Mercosur and 
ECOWAS in trade and democracy protection, Third World Quarterly, p  5-6. 
2 Mondher. Cherif, Christian. Dreger, 2018,  Do regional trade agreements stimulate FDI? Evidence for the 
Agadir, MERCOSUR and AFTA regions, Rev Dev Econ, vol(1), N(15), p 07. 
3 Daniel. Chudnovsky, Andrés. López, 2007, Foreign direct investment and development: the mercosur 
experience, Cepal Review, vol (92), p 09. 
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   ʙأك Chudnovsky   و López  )2002(  أن دراسʱه    بلʙان   في  الʺʴلॽة  الأسʨاق  ونʺʨ  حʦʳ  في 

 ʨ ʛؗʽر،مʨس  ʛيʙʸʱاسات الॽس  ʛافʨار   وتʨʺد ال  ʢة،الॽɻॽʰ  ا   لاʺॽفي  س  ʧʽʱʻالأرج  ȑاʨاراغȃو  ،ȑاʨوأوروغ   ʗؗان 

ʧم ʧʽامل بʨة العॽʶॽئʛة الǼاذʳار الʺʲʱي الاسʰʻا الأج ʝوفي نف ،ʛاشॼʺأشار الى  ضال ʗقʨب لʚة جॼʶعف ن  

الʙول وذلʥ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار الȑʚالɦ   الانفʱاح  انʵفاض   ʖʰʶǼ   الʺॼاشʛ في هʚه   ȑارʳ   ʙق  ʦتفاق   ʚʻة   مǽاʙب  

ʱؔنال مهارات لة،   ʟار  العʺل  قʛقʱاد   واسʸʱمʺا  الؔلي،  الاق  ʛʽʷǽ  ؔامل  أن  إلىʱي  الʺॽالإقل   ʙق   ʗʱاه   شॼʱان  

 1).نʳاحًا  أكʛʲ ورȃʺا( أوسع عʨلʺة في الأعʹاء الʙول

) ʤول رقʗʱول ال4-3الʗل ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗصافي ت :( MERCOSUR  2020-2000خلال   

   ʧʽʱʻالارج  ȑاʨاغ  اوروغʛب ȑاʨ  

2000  10418314339 262825000 107800000 

2001  2166136830 310402928,2 99200000 

2002  2148910000 179852187,8 90400000 

2003  1652010000 402717369,3 -57700000 

2004  4124710000 352712784,3 93979000 

2005  5265250000 826626704,3 7300000 

2006  5537347786 1508350269 187800000 

2007  6473157762 1358736506 105000000 

2008  9725553130 2141969341 297969637,2 

2009  4017158925 1602591813 142542622,6 

2010  11332718626 2191067967 690056989,3 

2011  10839930945 2690094197 581499378,3 

2012  15323933917 6394069822 730197859,7 

2013  9821661858 986930050,6 305117261,2 

2014  5065335542 4085227627 823019534,2 

2015  11758994011 2673041339 505609610,6 

 
1 Claudio A. C. Paiva,  Gustavo S. Cortes, 2014, On the Irrelevance of Mercosur: Evidence From Foreign Direct 
Investment, Latin American Business Review, vol (15), N (3-4), pp 291-314, p 310. 
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2016  3260164342 -515650078,4 577878700 

2017  11516861462 2686509353 498528923 

2018  11716769819 1559392289 193825685,5 

2019  6663062112 1408833368 343902227,2 

2020  4019052253 392061305,6 92925020,59 

  بॽانات الʥʻʰ الʙولي  الʗʶʸر: 

) ʤل رقȜʵاني3-3الॻʮل الʻʰʸʯفقات الا ): الʗافي تʶول اللʗل ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯس MERCOSUR  2000خلال -

2020    

  

  ولي.احʲة اعʱʺادا على بॽانات الʥʻʰ الʙمʧ اعʙاد الॼ الʗʶʸر: 

  Ȏمة نلاحʙانات الʺقॽʰخلال ال ʧارات    ان  مʺʲʱالاس ʧة مʸح ʛʰاب اكʢقʱعلى اس ʛʢॽʶت ʧʽʱʻالارج

الʺॼاشʛة تلانها    ؛الأجॽʰʻة  على  الاقʱتعʺل  أسʶها   ʧʽʶʴ  قةǽʙʸال الإصلاح  سॽاسات  خلॽɿة  على  ʸادǽة 

بॼʶʻة    وروغʨاȑها الأ تॼʱع  الإضافة الى سॽاسات تʛȄʛʴ الʳʱارة،Ǽ  ،للʨʶق، الʱي تʙعʨ إلʽها الʨȞʴمة الʙʳيʙة

ʜا لʨجॽʱʶا إقلॽʺॽافهي    ؛مʵʻفʹة نʨعا ʛؗم ʙراعة  ؛تعʜار في الʺʲʱل أساسي على الاسȞʷǼ ʙʺʱعǽ ف    ؛ʻا صʺؗ

  ʙلʰالǼادا في أʶة،  الأقل فॽʻʽا اللاتȞȄʛم ʖʰʶǼ لةʽʯض ʙج ʖʶʻب ȑاʨاغʛʰة الʛʽة الأخॼتʛʺها في الʙعǼ ء  تأتيʨس

  ȑادʸʱالاق الاسʱق  فʽها؛الأداء  اعʙم  الʙيʨن  ʛار  الهȞॽلي؛  الإصلاح  في  تقʙم  إحʛاز  عʙم  الفʶاد؛  لॽʶاسي؛ 

  . الʛʽʰؔة، الʙاخلॽة والʵارجॽة؛ ونقʟ الʻʰى الॽʱʴʱة
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:ʖالʰال ʔلʠʸج الʘار الأ بʸʰʯفي الاس ʙاشॺʸي الʮʹـلادول ج MINT  

مʢʸلح    ʦʹǽ    الـMINT   ʛʽʰʵال صاغه   ȑʚال    ȑادʸʱالاق Jim O'Neill  في   2011عام   ʥʻب 

الأرȃعة  كʝ سا  انجʨلʙم في   الʙول  ॽا   نȄʛʽʳॽا ؛  إنʙونॽʶॽا؛  الʺʥॽʶȞ  الʺʲʺʱلة  ʛؗاع   وتʻعʻال بʙول    والʺʶʺات 

تقع  اقʸʱادǽة  عʺالقة  Ǽاعॼʱارها عʛّفمʱʵلف  قارات   أرȃع  في  ناشʯة   ʘʽح   Ǽأنها   الʻعʻاع)  2011(  فʜȄʛر  ة، 

"ʜاكʛة مʨاد  في" قʸʱالعالʺي الاق Șʴʱʶالؔ تʛʽʲ ʧام مʺʱ1. الاه  

ॽا  ونȄʛʽʳॽا  إنʙونॽʶॽا  سʳلǼ ʗالʨʺʻ الȄʛʶع، حMINT    ʘʽالـ    تʺʜʽت بلʙان   ʛؗا  وتǽادʸʱا اقʨًʺدوج   نʜم 

ʦقʛاوح   الʛʱي  ʧʽاما  ؛٪15  و٪  11  ب  ʥॽʶȞʺؗان نʺ  ال ʙȄʜها يʨ   ًلاʽقل  ʧها  ،٪  7  عʻؔال  لا  لʜت   Ȑʨأق  ʧم   ʦقʛال  

  Ǽاسʻʲʱاء   الʰلʙ   في  لفعليا  ʺارللاسʲʱ  أوضح  مॽʁاسًا  الʱي تعʛʰʱالʺʴلॽة    Ǽالعʺلة   ॽʀاسها  يʦʱ  ؛٪  4  الॼالغ  العالʺي

  .2الأمȞȄʛي  Ǽالʙولار الʺعاملات  الʱي تʳʶل نȄʛʽʳॽا

  :MINTالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في دول الـ  - 1

    ʜʽʺʱالـ  دول  تMINT  Ǽ ʟائʸʵ  هاʱة جعلʙيʙة  عǼجاذ  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ʧع  مॽʺاء   جʴأن  ،ʦيها  العالʙاذ ل  

جغʛافي مʻȞʺǽ ʜʽʺʱها    مʨقع  في  الى انها تʨʱاجʙ ضافة  Ǽالʨʵॽʷخة، Ǽالإ   مقارنة  الॼʷاب   الȞʶان  مʛʽʰؗ  ʧ  عʙد 

ॽا   الʧʽʸ  مʧ  إنʙونॽʶॽا  قʛب ǼالقॼȄʛة، وذلʥ    الʛʽʰؔة  الأسʨاق  مʧ  مʧ الاسʱفادة ʛؗة  لىع  وتȃʛمق  ʧاد   مʴالات  

ʜؗʺ  العʺل  على   القʙرة  لʙيها   نȄʛʽʳॽا  أن   حʧʽ   في   أمȞȄʛا،  أعʱاب   على  والʺʥॽʶȞ  الأوروȃي  ʛؗ   ȑادʸʱاق  

  .  3لأفॽʁȄʛا 

   ʙ ʕؗȄق  وʱالʛȄʛ  ادرʸال  ʧع  ʥʻʰولي  الʙأن)  2014(  ال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧʽʽʺن   العالʨلعʢʱان  إلى  يʙبل    

MINT   جهاتʨار   كʺʲʱي   للاسʰʻالأج   ʛاشॼʺفي  ال  ʰانالʙة  لॽامʻاءً   الʻعلى  ب  ʦقهʡاʻة،  مॽɾاʛغʳلقى   الʱت  ʘʽح  

ʥॽʶȞʺإجʺالي  أعلى  ال   Șفʙار   تʺʲʱي   للاسʰʻالأج  ॼʺال ʛا  في  اشȞȄʛى،  أمʢسʨفي  ال ʧʽن أ  ح   ʙاإنॽʶॽهي ون   ʛʰأك  

Șلʱار مʺʲʱي للاسʰʻالأج ʛاشॼʺقة في الʢʻب  مʨʻق  جʛا، شॽا آسȄʛʽʳॽا في ونॽʁȄʛا أفॽ ʛؗب   في وتʛا  غॽ4آس.  

  

 
1 Torbira Lezaasi. Lenee ,  Joshua. Oki, 2017 ,op cit p 68.  
2 Filip. Kokotovic, Petar. Kurecic, 2016, The MINT Countries: A Regression Analysis of the Selected Economic 
Features, International Journal of Management Science and Business Administration, Inovatus Services Ltd, vol 
(2), N(5), pp 21-31, p 26. 
3 Uduak S. Akpana, Salisu R. Isihaka , Simplice A. Asongub, 2014, Determinants of Foreign Direct Investment 
in Fast-Growing Economies: A Study of BRICS and MINT, AGDI Working Paper, p04. 
4 Niko. Fanbasten, Alexandra Göstas. Escobar, 2016, Determinants of Foreign Direct Investment: A panel 
data analysis of the MINT countries, Department of Business Studies, Uppsala University, p 6-7. 
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ʤول رقʗʱفقات5-3( الʗول ال ): صافي تʗل ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس MINT  2020-2000خلال  

ॽا   نȄʛʽʳॽا   انʙونॽʶॽا    ʛؗت  ʥॽʶȞʺال  

2000  1896082770 1140167556 982000000 18382284821 

2001  1896082770 1190618644 3352000000 30060020323 

2002  1896082770 1874070753 1082000000 20160179768 

2003  1896082770 2005353563 1702000000 18178451130 

2004  1896082770 1874060887 2785000000 25157984907 

2005  8336257208 4982533930 10031000000 25424146448 

2006  4914201435 4854353979 20185000000 22136521948 

2007  6928480000 6036021405 22047000000 31110151498 

2008  9318453650 8194071895 19851000000 29782819749 

2009  4877369178 8555990007 8585000000 19656212876 

2010  15292009411 6026253091 9099000000 30528744933 

2011  20564938227 8841062051 16182000000 23843292996 

2012  21200778608 7069908428 13744000000 18219485885 

2013  23281742362 5562857987 13563000000 50817753806 

2014  25120732060 4693828632 13337000000 28662827833 

2015  19779127977 3064168904 19263000000 35818378400 

2016  4541713739 3453258408 13835000000 38895511392 

2017  20510310832 2412974916 11190000000 33225201397 

2018  18909826044 775247400 12505000000 37849894968 

2019  24993551748 2305099812 9573000000 29740367434 

2020  19175077748 2385277666 7831000000 31247628210 

  .بॽانات الʥʻʰ الʙولي  الʗʶʸر: 
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) ʤل رقȜʵاني ل)4-3الॻʮل الʻʰʸʯفقات الاس: الʗافي تʶاॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯول الʗل ʙش MINT  2020-2000خلال  

  

  لي.ʥʻ الʙو مʧ اعʙاد الॼاحʲة اعʱʺادا على بॽانات الʰ الʗʶʸر: 

Ǽان    ʧʽʰʱي    ʥॽʶȞʺلالʨʱʶةتॽʰʻالأج الاسʲʱʺارات   ʧم حʸة   ʛʰاك على  مʨقعها    ؛ي  لأهʺॽة   ʥوذل

في  ،  ال ȑʛʷǼ فعالإمȞانات ʛʽʰؗة ورأسʺǼ   لʨʶق ؛ وامʱلاكها  الʙاعʺة للانفʱاح الاقʸʱادȑ  وسॽاساتها   الʳغʛافي

ان  ʧʽا    حॽ ʛؗاتॽʶॽونʙنȂو   ̒̔ ʰʶن  ʧʽȃقارʱالا  ام الʺʷارȄع  جʚب   ʘʽح  ʧة مȄارʺʲʱف،  سʦغʛ   فقاتʙت   انʵفاض 

ɦ̡ ا ॽا  إلى  الʨافʙة  الʺॼاشʛ   الأجʰʻي  ʺارلاس ʛؗت   ʖʰʶǼ  ة  الأزمةॽا  لاا  ، 2008لعام    الʺال في انها  رائʙة  لان 

ʨؗن العقارات  مʳال  في  الʰلʙانالاسʲʱʺار   ʧم مʻʸفة  الاجʺلॽالॽʶاح  ها  الॽʱʴʱة   ؛ة  الʻʰى  قʨة  الى  إضافة 

،ʜʽʺʺافي الʛغʳقعها الʨقاما  ومʨʺة الع الॽʶॽونʙر الانʜʳلل ʜʽʺʱʺةالʙʱʺʺ لʨʡ لها   على ʛا وفॽق اسʛب شʨʻج

الغاز؛  الʻفȌ؛  مʲل  الॽɻॽʰʢة  للʛʲوات  امʱلاكها  الى  Ǽالإضافة  الʨʳار،  دول  مع   ʛʽʰؗ  ȑارʳت تفاعل 

الॽʻʰة    ضعف بʖʶʻ قلʽلة ʧ  ʖʰʶǼ  ة لȄʛʽʳॽʻا فهي تʷهʙ تʙفȘ مʛʺʱʶ للاسʲʱʺارات ولȃؔالॼʶʻو   ʺʢاȋ...الخ،ال

ʱʴʱال ॽ و الॽʶانقʟ  ة  والاسʱقʛار   ʧن  وت  سيالامʨؔت Ǽان  ʻʺǽعها  لا  هʚا   ʧؔول  ،ʦॽعلʱال  Ȑʨʱʶني مʙ  Ȑʨاق  ʧم

    .الاقʸʱادǽات في افॽʁȄʛا
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:ʖالʰال ʖʲॺʸل الʹ الʻلʲاذج وتʸʹال ʙيʗائج.تقʯ  

   ʖراسا  أغلʙت ال   ʙʺʱتع الاقʸʱادȑ  أدوات   على  الॽʁॽʰʢʱة  الʨʤاهʛ    اخॼʱار   أجل  مʧ  الॽʁاس   ʛʽʶوتف

ʸʱراسة،الاقʙل الʴة مǽت ال    ادʚأخ ʙاذجوقʺʻ    أجل ʧال مʳʺا الʚفي ه ʧʽʲاحॼال Ȑʙالغة لǼ ةॽʺة أهǽادʸʱالاق

تقॽʻات    ʧم ʙيʙت العʛهʣ ʥلʚة، لॽانʙʽʺانات الॽʰلل ʺفʛوض ان تʨؔن الʱقʙيʛ الʱي مʧ ال  الاسʱغلال الأمʲل 

ت  ، تلʥ الॽʰانالʚʺʻجة الاقʸʱادǽةمʱلائʺة مع فʛضॽات الʤاهʛة الʺʙروسة وॽʰʡعة الॽʰانات الʱي تʶاعʙ في ا

ʹʱضة  تʛعʱʶʺال والʺقاʡع  الʜمॽʻة  الʶلاسل   ʧʽب ʛʽʲؗة تʳʺع  الʻʺاذج  ،  ʧʺ(Panel Data) عʻʽات  في  نʙʳها 

Ǽاخॽʱار  ،  1الؔلॽة   الاقʸʱادǽة  الʺʱغʛʽات   بʧʽ   علاقةال  ودراسة  الؔلي  Ǽالاقʸʱاد   الʵاصة في دراسʻʱا هʚه  قʺʻا 

دولة في فʛʱة زمॽʻة تقʙر بـ   12تʟʵ    غʛʽات ʖʶ لʻا لʙراسة الأثʛ لʺʨʺʳعة مʱالأن  لأنهنʺʨذج الاثار الʲابʱة  

  سʻة.    20

    .وانʦاعها تعȂʙفها الॺانل لॻʮانات الاقʶʯادȏ  الॻɿاس مʹهॻʱة  :الʠʸلʔ الأول

في   الॼانل  بॽانات   الॽʁॽʰʢʱة  دراسʱهʦ  في  ʨن الاقʸʱادي أغلʖ ʺل  ʱʶǽع    ȋاʷون فاعلॽة   ʛʲاك ʨؗنها 

ʸʱاسي. االاقॽʁد ال  

  :ل الʚمʹॻة الʸقॻɹʠة)لʴلاس(بॻانات ا مفهʦم بॻانات الॺانل - 1

 تʧʺʹʱ  الأǼعاد   مʱعʙدة  بॽانات   إلى   الॼانل  بॽانات   تʛʽʷ   والإحʸاء،  الॽʁاسي   الاقʸʱاد   تʸʸʵات   في  

 الʱي  الʨʤاهʛ مʧ للعʙيʙ  الॼاحʧʽʲ  ملاحʤات  مʧ هʚه الॽʰانات  ، اذ تʨؔʱن ʻةمعʽ زمॽʻة فʛʱة لال خ ॽʀاسات  عʙة

ʦىعل  جʺعها  ت  Ȑʙات   مʛʱة  فॽʻدة  زمʙعʱم  ʝفʻع  لʨʺʳات   ةمʙحʨفات   أو  الʸال  ،ʧȞʺǽ  قاقʱاش   ʧʽʱعʨʺʳم  

 ʧʽتʜʽʺʱم   ʧمات   مʨالʺعل   ʧانات   مॽلاسل   بʶة  الॽʻمʜة  الॽɻʢاذ   ؛الʺق   ʝȞعǽ   نʨȞʺعي  الʢعة  الʺقʨʺʳʺانات   لॽʰال  

  الاخʱلافات   ʜمॽʻةال  الʶلاسل  مʨȞن   ǽعʝȞ  بʻʽʺا  الفʛدǽة،  الॽؔانات   أو  الʺʨضʨعات   بʧʽ  الʺلʣʨʴة  لاخʱلافات ا

ʜ  قʙ   الʺʲال،  سʽʰل  على  ،الʨقʛʺǼ   ʗور  ما  ʨعلʺʨض  الʺلʣʨʴة ʛؗن   يʨʲاحॼلافات   على  الʱانات   في  الاخॽʰال   ʧʽب  

 الʱغʛʽات   مʲل(  الʙراسة  مʙار  على  واحʙ   لʛ   ʟʵʷصʨدةالʺ  الʨʤاهʛ  في  الʱغʛʽʽات   أو  دراسة  في  شʟʵ   كل

  2). الʨقʛʺǼ  ʗور الʙخل في

 
امية  دولة ن 18النامية دراسة قياسية باستخدام بيانات البانل لعينة من   تصادي في الدولتأثير أنظمة سعر الصرف على النمو الاق  بدراوي شهيناز،  1
  . 200، ص 2015- 2014، أطروحة دكتوراه، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، ) 1980-2012(

2 Mike. Moffatt, April 10,2019, What Is Panel Data? The Definition and Relevance of Panel Data in Economic 
Research, in: /www.thoughtco.com, February 05,2023, 19 :13. 
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اǽʹا  نعʻي    مʧ   فʛʱات   عʙة  في  فʛاد الأ  ʧم  مʨʺʳعة  عʙʻ  تʛؔʱر  الʱي  ʷاهʙات الʺ  مʧ  مʨʺʳعة  بها 

ʧمʜ؛ال  ʘʽʴǼ عʺʳت ʧʽب  ʟائʸؗل خ ʧانات  مॽʰة الॽɻʢلاسل الʺقʶة والॽʻمʜفي  ال ʝنف  ʗقʨال.  

ات (  الʺقॽɻʢة  الʨحʙات   أو الʺفʛدات   مʧ  عʙد   لʨكس  تʸف  فهي  الʺقॽɻʢة  للॽʰانات   ॼɾالॼʶʻة    ʛؗأو   ش  

  زمॽʻة   فʛʱة  خلال  واحʙة  مفʛدة  سلʨك  الʜمॽʻة  الʶلاسل  بॽانات   تʸف  ʺابʻʽ  واحʙة،  زمॽʻة  فʛʱة   عʙʻ )  دول

 .1معʻʽة 

الʺقॽɻʢة،  لॽʰانات   تॽʺʶات   عʙة  هʻاك   الʜمॽʻة  ̫   والʱي  الʺʙمʳة  Ǽالॽʰانات   تʶʺى  فقʙ   الʶلاسل    ʱʺل ت

ʢع  وتʶʺى أǽʹا Ǽالॽʰانات الʺʙمʳة مق  ؛ Ȅʨʡلة  زمॽʻة   ॽʰانات ب أǽʹا  تʶʺى  قʙ و   ؛الʺفʛدات   مʛʽʰؗ  ʧة  أعʙاد   على

   .2مʱʺاثل  الॽʺʶʱات  هʚه مʧ وأcross section data -seriesimes Pooled t،( ȑ(عʛضي وسلاسل زمॽʻة 

  ʧȞʺȄة وǼاʱؗ ذجʨʺʻانات ل الأساسي الॽʰ انلॼل على الȞʷالي الʱال:  

  

:ʘʽح  

 ॽʀ :Yitʺة مʱغʛʽ الاسʳʱاǼة الʱاǼع للʺʷاهʙة i عʙʻ الʜمt  ʧ؛

  t = 1.2……… T ؛

 i = 1.2.3…….n؛

؛مʽل الانʙʴار ॽʀʺة  :βj 

لʺʷاهʙةاʡع لنقʢة الʱق ؛  :β0(i) 

  ॽʀ :Xj (it)ʺة الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة j للʺʷاهʙة  i عʙʻ الفʛʱة  t؛

.t  ةʛʱالف ʙʻع i ةʙاهʷʺأ للʢʵة الʺॽʀ :ti Σ (it) 

 

 
1 Dielman, 1989, Pooled Cross-Sectional and time series data analysis, Texas Christian University, USA, P 02. 
2 Free. A ,Kim, 2007, Longitudinal and Panel Data, University of Wisconsin, Madison, 
p 02. 

Yit =β0(i) + Σit  βj  Xj(it) 
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 انل:نʸاذج الॺ  مʚʻʸات - 2

  الʺʙʽانॽة  دراسʱها  لجع فʛدȑال ॼعʙالو  ʜمʻيال ॼعǼ ʙال  يʜʽʺʱ مʹاعف بॼعʙ  تʜʽʺʱ الॼانل معॽʢات  Ǽʺا ان 

ʛʲة أكॽاسا في فعالॽʁل ،ȑادʸʱها الاقʰʶة اكॽʺالغة  أهǼ  ها ؗʺا يليʛʸʱʵن:  

- ʦȞʴʱم  في  الʙع  ʝانʳت  ʧايॼʱاص   الʵال  ȑʚال   ʙق  ʛهʤǽ  انات   حالة  فيॽʰةالʺق  الॽɻʢ  ان  حالة  اوॽʰات ال  

 ؛الʜمॽʻة

ʚلʥ  الȄʛʴة  درجات   في  وزȄادة  أفʹل  ؗفاءة  الʨʢلॽة  الॽʰانات   تعʢي  -   الʺʱغʛʽات،   بʧʽ خॽʢة عʙدǽةت  أقل  وؗ

 ʨʱʴوم Ȑ ماتيمعلʨ ʛʲما  إذا أك ʦام تʙʵʱانات  اسॽʰة الॽɻʢة  أو الʺقॽʻمʜ؛1ال  

  مȞʷل   علاج  ليوȃالʱا  الʸ  ʦʳʴادǽات اقʱ  الʱقʻي  الʱقʙم   مʲل  الاقʸʱادǽة  الʨʤاهǼ  ʛعʠ   تʙʴيʙ   على  القʙرة -

 ؛ اجالإنʱ دوال تʴلʽل  في الʱقʻي والʱقʙم الʦʳʴ اقʸʱادǽات  تقʦॽʶ قابلॽة عʙم

-  ʜʽʺʱانات   تॽانل  بॼال  ʧع  ʛʽها  غ  Ǽ دʙع  ʛʰاك  ʧة  درجات   مȄʛʴال   ʥلʚ  يʕثʛ  ما  وهʚا  أفʹل،  ȞǼفاءة  وؗ

 ،الʺقʙرات  دقة على  أجاǼا

-  ʛʰʱات  تعॽʢانل معॼار الʡالإ ʦالʺلائ  ʨʢʱات  رلॽʻتق ʛيʙقʱائجوا الʱʻة لȄʛʤʻ؛ال 

  وȃالʱالي   الإفʛاد،  بʧʽ  الʶلʨك   في  والفʨارق   الاخʱلافات   بʙراسة  للॼاحʘ   الʺعॽʢات   مʧ  الʨʻع  هʚا  ʶǽʺح   -

الف  للʺعلʨمات   مʹاعف  Ǽعʙ   انه  على  تʛجʺʱها  ʧȞʺǽ  الॼانل   معॽʢات   Ǽه  تʱʺʱع  الȑʚ  الʺʹاعف  ॼعʙ ان 

 .2الʺʨʱفʛة

  :3تʲʺʱل في  ث أشȞالانات الॼانال الى ثلاتʻقʦʶ بॽ أنʦاع نʸاذج الॺانال: - 3

  ):  Pooled Regression Model) (PRM)نʦʸذج الإنʗʲار الॻʸʱʯعي   - 3-1

    ʛʰʱعǽ اʚذج هʨʺʻال  ȌʶǼأ ʧان  نʺاذج مॽانل ات بǼ  ʘʽن  حʨؔه تॽɾ عॽʺة الʺعاملات  جʱع ثابॽʺʳل  

    وǼ ʖʱȞȄالॽʸغة الʱالॽة: ،تأثʛʽ للʜمʧ أȑ يهʺل  الʜمॽʻة الفʛʱات 

  

  
 

،  1420المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، سبتمبر الدول العربية،  في  الاقتصادي  النمو دالة تقدير في البانل بيانات  اذجنم  استخدام د رتيعة محمد،  1
 . 154ص 

.  
  كلية تيرالماجس شهادة ، 2005  1995المقطعية  الزمنية السلاسل بيانات باستخدام المغاربية البلدان في الاستثمار لدول مقارنة دراسةبوتياح،  وليد 2 

  . 51 ص  ، 2007 ،  جامعة الجزائر الاقتصاد.
،  2021، جامعة فʛحات ॼɺاس سEviews ، ʅॽʢ 10 بʙنامج Ǻاسʗʳʯام lPanel Data Mode خʦʠات تȖʻʮʠ تقʹॻةبʧ عʺʛة عʙʰ الʛزاق،   3

  . 04ص

Yit = β0(i) + Σit βj  Xj (it) + Eit 
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3-2 - ʯذج الʦʸةنʯابʰات الʙʻأث Fixed Effects Model) (FEM)  :(  

   ʧع مʢل والʺقʽʺال ʛʽار تغॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ ذجʨʺʻا الʚع  هʢات الʺقʙاهʷʺل Ȑʛة إلى أخʙوح

ضʺʧ العʻʽة الʺʙروسة، ʘʽʴǼ سʦʱʽ افʛʱاض أن الʺعلʺات تʱغǼ ʛʽأسلʨب ثابʗ وعلى هʚا الأساس   لعʛضيا

ʙ الفʛدȑ والʜمʻي معا لʨʺʻذج بॽانات Ǽانل لʚلʥ ، إذن فهي تʺʲل الॼعتʺʗ تʱʽʺʶها بʻʺاذج الʱأثʛʽات الʲابʱة

  . وʸȄاغ ؗʺا يلي: مع الʜمʧȞʺǽʧ تقʙيʛ الʨʺʻذج Ǽʺقارنة الأفʛاد 

  

  

3-3 -  ʦʸة  ذج النॻائʦʵات العʙʻاثʯRandom Effects Model) (REM)( :  

 يف العʨʷائي الأثʛ  لىع  العʨʲر تʦ وإذا عʨʷائॽا،  يʱغʛʽ الʲابʗ  أن ʨؗن   في يʲʺʱل الʨʺʻذج العʨʷائي  

  الʺȃʛعات  Ȅʛʡقة في اذجالʻʺ مʧ الʨʻع هʚا في الʺلائʺة الʱقʙيȄʛʡ ʛقة تʲʺʱل ،والʜمʻي العامل الفʛدȑ مʧ كل

الʺعʺʺة   (GLS) الأفʛاد  بʧʽ  ما الʱقʙيʛ بʧʽ تȄʛʡ Ȍȃʛقة  عʧ أو (Between) الأفʛاد  داخل ʛلʱقʙيالʸغȐʛ وا

)Within( ،ʛʰʱعȄا وʚذج هʨʺʻال ʝȞذج عʨʺات  نʛʽأثʱة الʱابʲال  ʘʽات  أن حʙاهʷʺة الॽɻʢة و الʺقॽʻمʜما ال 

  الʱالॽة:  الॽʸغة هافʽ بʗ الʲا ǽأخʚ  حʘʽ  ثابʗ  وتॼايʻها ʙوممع مʨʱسʢها فإن وعلॽه  عʨʷائॽة معالʦ إلا هي

  

 ʠȄʨعʱه  بʚغة هॽʸغة في الॽʸالعامة ال   ʙʳن:  

 

  

  ت:تʲلʻل بॻانات الʗراسة والعلاقة بʥʻ الʯʸغʙʻا الʠʸلʔ الʰاني:

أو أȑ علاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة سʨآءا على الʺȐʙ   ؛راسة أȑ نʺʨذج اقʸʱادȑقʰل الʛʷوع في د   

لʺʱʶعʺلة في الʱقʙيʛ، مʧ خلال دراسة  درجة اسʱقʛار  ʛات االقʖʳǽ ،ʛʽʸ دراسة خʸائʟ الʺʱغ̔   الȄʨʢل أو

Ǽالاعʱʺاد على  ʥوذل وتؔاملها  أǽʹا  الʶلاسل  ودراسة  الʨحʙة،  الالع  اخॼʱارات جʚر  مʱغʛʽات   ʧʽب ʙراسة لاقة 

   ودرجة الارتॼاॽɾ ȋʺا بʻʽها.

Yit = β0(i) + Σit βj  Xj (it) + Eit 
  

B0 = μ + vi 

Yit =μ+β0(i) + Σit βjXj(it) + Vi +Eit 
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 :الʲʯلʻل الʦصفي لॻʮانات الʗراسة - 1

   ʙه ال تعʚحهʛʺلة ʧم ʦاحل أهʛʺفي  ال ʘʴॼلا ʺي،العل ال ʧل  هاخلالنه مʸʴʱي ʘاحॼعلى   ال

  زهاوȂبʛا إخʛاجها يʦʱ  أن أجل مʧ الॽʰانات  وتʛتʖʽ  تǼ  ʦॽʤʻأنها وتعʛفالʺʛاد الʨصʨل الʽها،  الʱʻائج

  ʺʛحلةهʚه ال وتأتيدراسʱه،  خلال الॼاحʛʡ  ʘحها الʱي الأسʯلة عʧ تʖʽʳ  جʙيʙة معلʨمات  شȞل على

 ʙعǼ ا أنʧهاء مʱانات، جʺع لانॽʰف و  الʙالىته :  

 ارॽʱب  اخʨلي الأسلʽلʴʱال ،ʖاسʻʺال ȑʚوال  ʙȄʜي ʧرة مʙق  ʘاحॼعلى ال  ʛʽʶات  تفʛʽغʱʺي الʱال 

ʛثʕة في تʛاهʤي الʱم  الʨقǽ هاʱراسʙ؛ ب 

 حʺʶǽ  لʽلʴانات  تॽʰال  ʘاحॼف للʨقʨالǼ على Ȑʙم ʛهʨج ʛʽات  تأثʛʽغʱʺة على الʛاهʤي الʱال 

  1.بʙراسʱها  ǽقʨم
 ʯʸغʙʻات الʗراسة ॻɽة ل) جʗول الاحʶائॻات الʦصʗʱ3-6ول (ال

 
Fdig Educ Demo Corp Gdpc Intern Law Natr Open Poli 

Mean 
2.89E+10 83.29 0.66 -0.35 12262 31.57 -0.31 5.10 48.73 

-
0.59 

Median 
9.40E+09 86.15 0.73 -0.38 11592 25.11 -0.41 3.40 48.70 

-
0.60 

Maximum 2.91E+11 123.00 0.93 1.42 32803 86.10 12.78 23.33 85.02 1.06 

Minimum 
7.30E+06 24.61 0.06 -1.43 2093 0.06 -1.43 0.18 20.72 

-
2.21 

Std. Dev. 5.20E+10 19.79 0.23 0.63 6543 25.00 0.96 5.05 14.68 0.73 

Skewness 3.211476 -0.69 -1.36 0.93 0.72 0.49 10.09 1.63 0.27 0.04 

Kurtosis 13.66732 3.11 4.03 3.89 3.18 1.94 137.98 4.88 2.70 2.96 

Jarque-Bera 1627.79 20.21 89.16 44.98 22.24 22.08 195579.80 148.01 4.06 0.10 

Probability 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.13 0.95 

Observations 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252 

  .Eviews 12ا على مʛʵجات بʻاء  مʧ إعʙاد الॼاحʲة الʗʶʸر: 

  Șابʶول الʙʳة في الʸʵراسة ملʙات الʛʽغʱʺة لॽɿصʨائج الʱʻات    ،الʛʽغʱʺه الʚة لهʢسʨʱʺات الȄʨʱʶʺال

اخلال   ولؔل  الʙراسة  الʶʴابيفʛʱة   Ȍسʨʱʺال  ʦॽʁǼ مقʙرة  الʙراسة  مʴل  الاسʲʱʺار    ؛لʙول   Ȍسʨʱم بلغ   ʘʽح

مʨʱسȌ مʕشʛ الانفʱاح الʳʱارȑ    ؛ǽʙ0.66ʺقʛاॽʡة بلغ  شʛ المʨʱسȌ مʕ ؛  ملॽار دولار  ॼ28.9اشʛ  الاجʰʻي الʺ

 
1academy.com-www.bts  ، 2023- 03- 01، تاريخ الاطلاع: 2022- 02- 16، بحث العلمي ال كيفية تحليل البيانات في . 
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،  ل وʧʽȃ الʨʻʶات اǽʹا لʧؔ هʚه الʦॽʁ الʺʨʱسʢة تʵفي فʛوقات وتʗʱʷ واضح بʧʽ الʙو   ،48.73كان مقʙر بـ  

ॽʀ ʛʺة ؗانʗ تقॼȄʛا  في حʧʽ ان اكʰ  ؛ملॽار دولار  ʲʺ0.07لا ادنى ॽʀʺة للاسʲʱʺار الاجʰʻي ؗانʗ في حʙود  ف

د   29.1 الʺʱغʛʽات   ،ولارملॽار  Ǽاقي  في   Ȏملاح  Șʶʻال  ʝانات  اما    ،نفॽʰل الاحʱʺالي  ǼالʨʱزȄع   Șعلʱي ॽɾʺا 

  الاسʱقʛار الॽʶاسي، والانفʱاح الʳʱارȑ نلاحȎ انّ فقȌ مʕشʛ  الʙراسة، ومʧ خلال اخॼʱارات الʨʱزȄع الॽʰʢعي  

  لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي.  ॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي، في حǼ ʧʽاقي الʺʱغʛʽات ي

    : تॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسةالار  دراسة - 2

     ʛʽʷدراسةت  ȋاॼالى   الارت   ʙيʙʴد   تʨالعلاقة  وج  ʧʽات   بʛʽغʱʺعها  ؛الʨها   نʱانʱا  ومʚى  وهʺʶǽ   بʨاسل 

لॽʰان نʨع العلاقة   أǽʹا  ʙʵʱʶȄم ، و لʙرجة قʨة العلاقة الॽʢʵة واتʳاهها بʧʽ مʱغʧȄʛʽ  مॽʁاس  وȄعʛʰʱ  رتॼاȋ،لاا

العلاب هʚه   ʗؗان سʨاء  الʺʱغʛʽات   ʧʽʡ عॽʶȞةقة  أو  وغالॼا  ʛدǽة   ، ʚأخǽ أو  تʨؔن  ا ما      ॽʀʺا لارتॼاȋمعامل 

 ʨʸʴمʧʽأن  ،  1+،   1- رة ب ʘʽ1+  ح ǽدʛʡ ى علاقةʺʶت ʧȄʛʽغʱم ʧʽة تامه بॼجʨعلاقة م ʧع ʛʰعǽة ،

  ة . عॽʶȞعلاقة تامة وسالॼة وتʶʺى علاقة  ʛ عʧ  فهʨ معامل ارتॼاǽ ȋعʰ  1- أما

 ) ʧʽا بʺॽʀ ʚي تأخʱات الʡاॼتامة   )1+ , 1-أما الارت ʛʽعلاقات غ ʧع ʛʰالعلاق،   تع ʚات وتأخʛʽغʱʺال ʧʽة ب

  ث حالات: ثلا

 ةȂʦعلاقة ق :  

   ȋاॼمعامل ارت ʚات ±  0.90(  وتأخʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨ؛) وهي علاقة ق  

 ةʠسʦʯعلاقة م :  

  ؛) وهي علاقة مʨʱسʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات ±  0.50(   رتॼاȋوتأخʚ معامل ا  

 فةॻɹعلاقة ض :  

  ȋاॼمعامل ارت ʚات ±  0.20(   وتأخʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨ1) وهي علاقة ق.  

الارتॼاȋ الʢʵي بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة تʦ تقʙيʛه Ǽاسʱعʺال معامل بʛʽسʨن  سة  هʚه الʙراسة تʦ درا  في  

ȋاॼللارت . 

 

  

 
1  comscience.-www.ar ، ȉاॺالارت  ȉاॺومعامل الارت tCorrelation and correlation coefficien ،2023- 03- 01الاطلاع  تاريخ.    
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 مʯغʙʻات الʗراسة بʥʻ  مʶفʦفة الارتॺاȉ :)7-3(الʗʱول 
 

FDIG EDUC DEMO CORP GDPC INTERN LAW NATR OPEN POLI 

FDIG 1 

         

EDUC 0.29 1 

        

DEMO 0.05 0.20 1 

       

CORP 0.35 0.54 0.43 1 

      

GDPC 0.11 0.45 0.19 0.45 1 

     

INTERN 0.26 0.64 -0.11 0.21 0.29 1 

    

LAW 0.10 0.14 0.25 0.46 0.20 0.03 1 

   

NATR -0.03 -0.37 -0.28 -0.51 -0.13 -0.21 -0.33 1 

  

OPEN -0.07 -0.03 -0.12 -0.18 -0.11 -0.05 -0.16 0.00 1 

 

POLI 0.32 0.65 0.32 0.75 0.49 0.33 0.29 -0.49 -0.09 1 

  .Eviews 12ات ة بʻاءا على مʛʵج: مʧ إعʙاد الॼاحʲالʗʶʸر 

   ʛʽــʷــائج تʱʻــة ʺالالʸʵات لȄʨʱــʶم ʧʽبــ ʅॽɻضــ ȋــاॼد ارتʨفــي الأعلــى إلــى وجــ ȋــاॼفة الارتʨــفʸفــي م

ȋ مʷـاهʙة بـʧʽ الʺʱغʽـʛات نفـʝ مʶـȄʨʱات الارتॼـاتقॽȄʛـا  ،الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وȃاقي الʺʱغʛʽات الʺʶـʱقلة

ʙ الى حʙ ما عʙم وجʨد  ʕؗت ʘʽة حॽابʳǽة اʳॽʱʻه الʚقلة، هʱʶʺات الʺ الʛʽغʱʺال ʧʽد بʙعʱم ȋاॼقلةارتʱʶ اءʻʲʱاس ،

 ʛشـــʕاســي، مॽʶار الʛقʱالاســـ ʛشــʕم ʧʽبـــ ȋــاॼالارتǼ Șعلـــʱم ʨفة، وهــʨـــفʸʺخــلال ال ʧــه مـــʱʤملاح ʧـــȞʺǽ ʙواحــ

ʚا بʧʽ مʕشʛ ا  الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي.لاسʱقʛار الॽʶاسي و الفʶاد وؗ

 :دارسة الاسʯقʙارȂة - 3

 ʙعǽ  ارॼʱق  اخʱاالإسʛةȄانات   رॽʰانل  لॼحلة  الʛة    مȄورʛاءضʻʰذج  لʨʺʻاسي،  الॽʁد و لان    الʨر  جʚة   جʙحʨال  

  مʧ  نʨع اȑ تʙʵʱʶم الʱي الॽʁॽʰʢʱة  الʙراسات  جʺॽع ʢʱلʖ ت، لʚلʥ ةلॽʰس نʱائج إلى يʕدȑ أن ʧȞʺǽ الॽʰانات  في

  او   الاسʱقʛارȄه   هي  مهʺه  حʸائॽةإ  خاصॽه   تʨفʛ  ) مقॽɻʢه  وزمانॽه   ॽɻه مقʢ  ، زمॽʻه  سلاسل(  ت الʺعॽʢا

  الى   ǽقʨد   الانʙʴارȄه  الʻʺاذج  تقʙيʛ   عʺلॽه  في   ةمالʺʙʵʱʶ   الʺعॽʢات   في  الʵاصॽة   هʚه  تʨفʛ  فعʙم  ،الʨȞʶن 

 ، الʨʺʻذج  لاحॽهص  تقʦॽʽ  في  الʺʙʵʱʶمة  الʺʕشʛات   لॼعʠ   جʙʽه  نʱائج  على  الʨʸʴل  رغȄʜ   ʦفة أحॽانا،م  نʱائج 
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ʥلʚل  ʖجʨʱل يʰام قʙʵʱاس ȑع اʨن ʧه مʚات  هॽʢل، الʺعʴة مॽʻمʜلاسل الʶار الʛقʱاس ʧم ʙأكʱراسة الʙفي  ، 1ال

 ʙʺʱاع الʙراسة  علهʚه  في  نا  والʺʲʺʱلة  الʻʺاذج   ʧم الʨʻع  هʚا  في  الاسʱعʺال  شائعة  اخॼʱارات  ثلاثة  ى 

  . Fisher-ADF  ،IPS ،LLCاخॼʱارات:

  ل الʱالي:ॼʱار ملʸʵة في الʙʳو نʱائج الʴʱلʽل والاخ  

 . نʯائج اخॺʯارات جʘر الʦحʗة لʯʸغʙʻات الʗراسة :)8-3الʗʱول (

عʹʗ الȎʦʯʴʸ    خॺʯار الإحʶائي الا  الʯʸغʙʻات
)Level (  

عʹʗ الفʙق الاول  
)First-Difference (  

FDI  

2LLC  0.1315  <0.001  
3IPS  0.5143  <0.001  

ADF  4  0.2549  <0.001  

Edu  
LLC  0.9580  <0.001  
IPS  0.7923  <0.001  

ADF  0.2455  <0.001  

Corp  
LLC  0.1026  <0.001  
IPS  0.4106  <0.001  

ADF  0.4382  <0.001  

Intern  
LLC  0.6067  <0.001  
IPS  0.9434  <0.001  

ADF  0.5511  <0.001  

Natr  
LLC  0.0006  ---  
IPS  0.0341  ---  

ADF  0.0226  ---  

Open  
LLC  0.0003  ---  
IPS  0.0208  ---  

ADF  0.0018  ---  

Poli  
LLC  0.0019  ---  
IPS  0.0781  ---  

ADF  0.0491  ---  

Demo  
LLC  0.8949  <0.001  
IPS  0.9999  <0.001  

ADF  0.9987  <0.001  
Gdpc  LLC  0.0001  ---  

 
1 Ayman. Achouch, 2017, Unit Root Tests For Panel Data (First Generation Tests)Application To A Sample Of 
Developing Countries, Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies -Economic and Legal 
Sciences Series, Vol (33), No (5), p61. 

  Levin, Lin and Chu (2002(نقصد به اختبار   2
  Im, Pesaram and Shin (2003)قصد به اختبار ن  3
 نقصد به اختبار ديكي فولر المطور   4
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IPS  0.0001  ---  
ADF  0.2062  ---  

Law  
LLC  0.0001  ---  
IPS  0.0001  ---  

ADF  0.0001  ---  

  .Eviews 12 مʛʵجات  على  بʻاءا  لॼاحʲةا  إعʙاد مʧ: الʗʶʸر 

عʻــʶ  ʙــʱقʛةʴــل الʙراســة، وجــʙنا خʺــʝ مʱغʽــʛات ممــʧ خــلال نʱــائج اخॼʱــارات جــʚر الʨحــʙة للʺʱغʽــʛات م

الـʙخل  ؛)poli(مʕشʛ الاسـʱقʛار الॽʶاسـي  ؛)open(الانفʱاح الʳʱارȑ  ؛)natr(الʺȐʨʱʶ وهي : الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

  .)Law(القانʨنॽة  و مʕشʛ الʯʽʰة ؛)gdpcالʻʡʨي للفʛد (

ʽـʛات اخـȐʛ وهـي : الاسـʲʱʺار Ǽالʺقابل، نʱائج الاخॼʱار اشارت الى وجʨد جʚر للʨحʙة فـي خʺـʝ مʱغ 

ʻي الالاجʰ  ʛاشॼʺ)fdig(ي  ؛ʺॽعلʱام الʤʻال)educ(ـاد  ؛ʶالف ʛشʕم)corp(؛  ʗنـʛʱام الانʙʵʱاسـ )intern(؛  ʛشـʕوم

نʱـائج هــʚه الاخॼʱـارات، فقـȌ اخــʱلاف واحـʙ ؗـان فــي وتʢـابȘ شـॼه ؗلــي فـي  هʻـاك تʨافــdemo(، Ș(الǽʙʺقʛاॽʡـة 

ــॼة لʸʻــــʖʽ ال ــʧʽ نʱائ والــــȑʚ ؗانــــʗ  ؛فــــʛد مــــʧ الــــʙخل الــــʻʡʨياخॼʱــــار الاســــʱقʛارȄة Ǽالʶʻــ ــة نʶــــॽʰا بــ ʳــــه مʱʵلفــ

(الʰʱʵǽ ȑʚـʛ فʛضـॽة  LLC(الʛʰʱʵǽ ȑʚ الاسʱقʛارȄة لؔل مʱغʛʽ ولؔل مفʛدة على حȐʙ) واخॼʱار   ADFاخॼʱار

 ʛقʱولؔل االاس ʛʽغʱار لؔل م.(ʠعǼ عة معʺʳدات مʛلʺف  

  اخॺʯار الʯؒامل الʙʯʵʸك لʯʸغʙʻات الʗراسة:  - 4

علʻʽا الॽʁام Ǽاخॼʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك لʺعʛفه   ʙراسةॼʱار دراسة اسʱقʛارȄه مʱغʛʽات الǼعʙ الॽʁام Ǽاخ  

  .ǼKaoاسʱعʺال اخॼʱار  ʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ وȃاقي مʱغʛʽات الʙراسةʲبʧʽ الاسɦ  العلاقة

  اخॺʯار الʯؒامل الʙʯʵʸك ): 9-3الʗʱول (

 نʯائج اإخॺʯار  الʹʦʸذج 
 
 

MERCOSUR  
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BRICS  

  
MINT  

  

  ʦʸذج الؒليالʹ

  
  .Eviews 12 مʛʵجات على  بʻاءا  ʲةالॼاح  إعʙاد مʧ: الʗʶʸر 

  ʻمʜلاسـل الʶال ʧʽك بـʛʱـʷʺؔامــل الʱات الॽضـʛـار فॼʱاخǼ ـاʻʺة، قȄارʛـائج دراسـة الاســقʱـادا علـى نʺʱــة اعॽ

ʷǽـʛʽ الـى ॽɼـاب تؔامـل  )ʙ)Kaoراسة. نʱائج الاخॼʱـار مʨضـʴة فـي الʳـʙول اعـلاه، واخॼʱـار للʺʱغʛʽات مʴل ال

ــʚا ضــʺʧ عʻʽــة الــʙول. الفʛضــॽة الʸــفȄʛة للاخॼʱــار فʱــʛة ʷــʛʱك بــʧʽ هــʚه الʺʱغʽــʛات ضــʺʧ حــʙود م الʙراســة وؗ

ـــʙه الʁـــʦॽ الاحʱʺالॽــة للاخ ʕؗا مــا تʚـــل، وهـــȄʨʢـــاب علاقـــة للاجــل الॽɽل ʛʽــʷؗلهـــا ت ʗؗانــ ʘـــʽـــار حॽʱ ʧمـــ ʛـــʰاك

  .)0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

  الʠʸلʔ الʰالʖ: تقʗيʙ الʹʸاذج وتʲلʻل الʹʯائج:

ت الॼانــل، ʳǽــʖ اخॼʱــار فʛضــॽة وجــʨد اثــار فʛدǽــة (بــॽʰ ʧʽانــاالʷــʛوع فــي تقــʙيʛ نʺــاذج الانʴــʙار لقʰــل 

ʙار ســȘʰʢॽ علــى جʺॽــع الــʙول)، واذا تــʦ رفــʠ هــʚه الفʛضــॽة (أȑ عــʙم وجــʨد اثــار فʛدǽــة) فــان نʺــʨذج الانʴــ

انها مفʛدة واحʙة    ). Pooled Model(الʙول وؗ

 : اخॺʯار الʱʯانʛ (الاثار الفʙدǻة) - 1

  ʺʻه في الʛيʙتق ʙȄʛن ȑʚاسي الॽʁذج الʨه اʚةهॽالʱة الॽائʸالʺعادلة الاحǼ ىʢراسة معʙل:  

 

  :ʘʽح  
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   ولةʙلل ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱفقات الاسʙل صافي تʲʺǽi  ة خلالʻʶالt؛ 

   ـاʷʺال ʛـʽالاثـار غ ʝॽـʁȄارسـة وʙة الʛـʱخـلال ف (ʙبل) ادʸʱاص لؔل اقʵال ʛʽاثʱل الʲʺǽ ول علـىʙة للـʙه

هـʚه الʺعلʺـة Ȟʺǽـʧ ان  ؛ر الاجʰʻي اضافة الـى الʺʱغʽـʛات الʺفʶـʛة مʴـل الʙراسـةسʲʱʺامȄʨʱʶات تʙفقات الا

ʽار بॽʱة، اساس الاخॽائʨʷاو ع (اॽائʸاح) ةʱن ثابʨؔاتॼʱعلى اخ ʦهʺا قائʻ رHausman؛ 

  ةʛʶات الʺفʛʽغʱʺالǼ علقةʱʺشعاع الʺعلʺات ال ʨ؛ه 

   اتʛʽغʱʺانات الॽفة بʨفʸهي مʱʶʺراسةالʙل الʴ؛قلة م 

   ʙلʰائي للʨʷالع ʙʴشعاع ال ʨهi  ةʛʱخلال الف. 

  لي:مʨضʨع الʙراسة ؗʺا يصॽغة الʨʺʻذج بʱعʠȄʨ رمʨز الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة   

   

   ʛʷॽɾ اراتॼʱنا على اخʙʺʱراسة اعʙه الʚفي ه)F-test( ةǽدʛد اثار فʨفة وجʛمها لʺعʙع ʧم ،  

  ʘــــʽــــحॼʱا الاخʚم هــــʨقــــǽاǼ عــــيارॽʺʳʱار الʙــــʴذج الانʨنʺــــ ʧʽلʺفاضــــلة بــــ (PRM) ــــةʱابʲات الʛʽــــأثʱذج الʨونʺــــ 

(FEM)  ،    ʗة  الفاذا ؗانʺॽʁة  الإॽـائʸلــ حF  ـʰة اكȃʨـʶʴʺال ʧمـ ʛـة االʺॽʁـائلإʸح ʠرفـ ʦʱولـة فانـه يـʙʳʺة الॽ

ʨعــي هــॽʺʳʱار الʙــʴذج الانʨعلــى ان نʺــ ʟʻــي تــʱم والʙه العــॽضــʛة ا فॽضــʛل الفʨــʰوق ʖاســʻʺذج الʨــʺʻيلــالʙʰة ل

وتــʦ الاســʱعانة بʛʰنــامج ، والʱـي تــʟʻ علــى ان نʺــʨذج الʱــأثʛʽات الʲابʱــة هــʨ الʻʺــʨذج الʺʻاســʖ والعȞــʝ صــॽʴح

Rمة  ؛ʜʴالȃوplm؛ ʻت ʦة وتʺॽعلʱال ʙʽف"pFtest." 

  نʱائج الʱقʙيʛ ملʸʵة في الʙʳول الʱالي:   
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  ذج الॻɿاسॻة) اخॺʯارات الʱʯانʛ للʹʸا10-3الʗʱول (

احʸʯالॻة اخॺʯار ʸॻɾ ʙʵॻɼ)F-test (    ʙʵॻɼة اخॺʯار    الʨʺʻذج
)p.value(  

  F (231, 11) = 3.742  0.00006  الʨʺʻذج الؔلي

  BRICS F (4, 91)= 4.335 0.0029تʱؔل 

  MERCOSUR   F (3, 70) = 1.446  0.2367 تʱؔل

  MINT  F (3, 71) = 4.719  0.0046تʱؔل 

  .Eviews 12 مʛʵجات  على  بʻاءا  ʲةالॼاح  إعʙاد مʧ: الʗʶʸر 

خلام  ʧ  ʧم تʺاما  اقل   ʗؗان  ʛʷॽɾ Ǽاخॼʱار  الʵاصة  الاحʱʺال   ʦॽʀ ان  وجʙنا  الاخॼʱارات،  نʱائج  ل 

الʺعȄʨʻة    Ȑʨʱʶ0.05م  ʺʻال) نʺاذج  تʱؔل  في ثلاثة  الؔلي،  وȃالʱالي، نʛفMINT ʠوتʱؔل    ʨBRICSذج   ،(

 ʛالف ونقʰل   (ʝانʳʱال على   ʟʻت (الʱي  الʸفȄʛة  معȄʨʻة  الفʛضॽة  فʛوقات  بʨجʨد  الʙʰيلة  اضॽة   ʧʽول، بʙل

الʳॽʱʻة،    خلال  مʧو ثار فʛدǽة،  آوȃالʱالي وجʨد   الʻʺاذج الʱي سʱقʙر لاحقا هي نʺاذج ذات اثʛ فʛدȑ فهʚه 
 )Individual Models(.  

نʱائج    تʱؔل  إشارت  أالاخॼʱار  Ǽالʺقابل  (دول  مفʛدات   ʝانʳʱب الʸفȄʛة  الفʛضॽة  قʨʰل  لى 

MERCOSUR(   ان ʘʽاو   حʶار تॼʱة للاخॽالʺʱة الاحʺॽʁال  ȑ0.2367   ،ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧتʺاما م ʛʰوهي اك

  .)Pooled Model(وȃالʱالي فالʨʺʻذج الʺقʙر لهʚا الʱؔʱل هʨ الʨʺʻذج الॽʺʳʱعي 

2 - ʸار نॺʯة  اخʯابʰار اذج الاثار الॺʯة (اخॻائʦʵاو العHausman( : 

ʱعلقة بʙʴʱيʙ  رات مالʱؔامل الʺʛʱʷك، Ǽقي اجʛاء اخॼʱاǼعʙ الॽʁام ȞǼل الاخॼʱارات الʺʱعلقة ǼالاسʱقʛارȄة و 

ثابʱة:   (اثار   ʦالʺلائ الʨʺʻذج  العʨʷائॽة    Fixed-Effectsنʨع  نʺʨذج الاثار  )، وهʚا   Random-  Effects :او  

 ʛيʙقʱل ɦʁ  قلة على الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ. اثʛ الʺʱغʛʽات الʺ

اخॼʱار    Ǽاسʱعʺال  الʙراسة   لʻهائي ا  ʨذجالʻʺ  لʙʴʱيʙ   الاخॼʱار  هʚا  ʙʵʱʶǽم   Hausmanقʺʻا في هʚه 

ʦانات   الʺلائॽʰراسة  لʙال،  ȑأ  ʧار  أجل  مॽʱالاخ  ʽبʧ  REM   وFEM   ʗة، فاذا ؗانʺॽʁة  الȃʨʶʴʺة   الॽائʸلإح  

 Ǽأن  القائلة  الʙʰيلة  الفʛضॽة  وقʨʰل  العʙم،  فʛضॽة  رفʠ   يʦʱ  ئॽة،إحʸا  الʙʳولॽة  لॽʁʺةا  مʧ  أكʛʰ  الاخॼʱار

 . الأفʹل هʨȞǽ ʨن   بʱةالʲا  الʱأثʛʽات  نʺʨذج
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ॼʱائج الاخʱالي:ار ملنʱول الʙʳة في الʸʵ  

  . للʹʸاذج الʰلاثة  Hausman) نʯائج اخॺʯارات 11-3الʗʱول (

 .ʸॻɾ(Chi-Sqة الاخॺʯار  الʹʦʸذج 

Statistics)  
  (p.value)احʸʯالॻة الاخॺʯار

  0.0002  32.05  الʨʺʻذج الؔلي

  BRICS   15.02  0.0012تʱؔل

  MINT  16.89  0.0032 تʱؔل

  . Eviews 12 مʛʵجات على  بʻاءا الॼاحʲة إعʙاد  مʧ :الʗʶʸر

ؗانـʗ اقـل مـʧ مʶـHausman  Ȑʨʱمʧ خلال نʱائج الاخॼʱار، نلاحȎ ان ؗل الʁـʦॽ الاحʱʺالॽـة لاخॼʱـار   

ʻا رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلـة الʱـي تقـʨل Ǽـان نʺـاذج الاثـار ، وȃالʱالي 0.05ʻȞʺǽالʺعȄʨʻة  

  على هʚا الاساس، قʺʻا بʱقʙيʛ نʺاذج الاثار الʲابʱة. ʙkارهي الʺلائʺة لʱقʙيʛ معادلات الانʴالʲابʱة 

 : نʯائج تقʗيʙ الʹʸاذج الʯʳʸارة  - 3

ʺॽــع الــʙول (الʻʺــʨذج الؔلــي، والــȑʚ ج الॼانــل Ǽالʶʻــॼة لʳالʳــʙول فــي الاســفل يʨضــح نʱــائج تقــʙيʛ نʺــاذ   

  ʦʹǽ12    او ȑدʛل فȞʷǼ اʹǽالعʺل ا ʦت ʧʽقدولة)، في حʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʛاث ʛيʙقʱئي لʜات لة علجȄʨʱʶى م

تʦ اǽʹا وضـع ʀـʦॽ معامـل الʙʴʱيـʙ ومعامـل الʙʴʱيـʙ الʺـʛجح  ،الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ لؔل تʱؔل على حʙة

  ʛات الʙراسة.قʨة الʱفȄʛʽʶة لʺʱغʽلاوهʚا لʺعʛفة  

  .فʙدǻةنʯائج تقʗيʙ نʸاذج الॺانل للعʻʹة الؒلॻة، وللʯؒʯلات ال :)12-3الʗʱول (

 MIRCOSUR تʯؒل MINTتʯؒل  BRICS تʯؒل يالؒل الʹʦʸذج الʯʸغʙʻات الʸفʙʴة
 

Coef p.value Coef p.value Coef p.value Coef p.value 

CORP 0.661 0.020 -0.343 0.630 1.830 0.001 0.362 0.580 

LAW -0.015 0.797 -0.015 0.793 0.474 0.000 1.120 0.075 

DEMO -0.644 0.146 0.480 0.643 0.042 0.935 0.128 0.960 
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EDUC -0.240 0.505 0.357 0.455 -0.280 0.435 -2.040 0.069 

GDPC -0.006 0.958 0.006 0.971 -0.058 0.762 0.292 0.324 

INTERN 0.457 0.000 0.639 0.000 -2.071 0.005 0.476 0.000 

NATR 0.407 0.002 0.645 0.005 0.107 0.559 1.067 0.000 

OPEN 0.449 0.242 -0.366 0.569 1.411 0.006 -3.536 0.000 

POLI 0.551 0.002 0.627 0.065 0.935 0.000 -1.157 0.005 

C 20.56 0.000 24.75 0.000 18.78 0.000 39.48 0.000 

    R-squared 0.881 0.853 0.812 0.876 

Adjusted R-squared 0.871 0.832 0.777 0.861 

ʗʶʸرال: ʧاد  مʙة إعʲاحॼاءا الʻجات على  بʛʵم Eviews 12 . 

    الʹʯائج:تʲلʻل  - 4

  مʧ خلال نʱائج الʱقʙيʛ ومعȄʨʻة واشارة معلʺات الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ʻʻȞʺǽا تʴلʽل الʱʻائج ؗʺا يلي:  

4 -1- ʸʹائج للʯʹال ʙʻʴذج الؒلي:تفʦ  

 ة لـॼـʶʻالǼ ـH1:  ʙجـʨلا ي ) ȑʨــʻمع ʛـائاثـʸاإحॽ ( ʛـʽغʱʺلʦـʳخل حʙالــ ȑدʛلـل الفـʰل ʙ الــى أن  إضـافة

لا ǽعʰʱــــʛ عامــــل جــــʚب رئʶॽــــي هــــʚا الʺʱغʽــــʛ ان فــــ وȃالʱــــالي، )0.006-الʺعلʺــــة ســــالॼة ( إشــــارة

 في هʚه الʙول وخلال فʛʱة الʙراسة. الأجʰʻيللاسʲʱʺار 

 ــ ــॼة لـ ــائج  :H2ـ Ǽالʶʻـ ــʙيʛنʱـ ــى الʱقـ ــʛʽ الـ ــʨد  تʷـ ــʛ  وجـ ــʧ غʽـ ــʖ (ولؔـ ــʛ مʨجـ ــȑʨ اثـ ) p=0.242 معʻـ

وهʚا  ).ʲʱʺار الاجʰʻي Ǽالॼʶʻة للعʻʽة الؔلॽة (اȑ الʨʺʻذج الؔليللانفʱاح الʳʱارȑ على مȐʨʱʶ الاس

فـي اسـʱقʢاب الاسـʲʱʺارات  أساسـي عـاملاǽعʰʱـʛ  الʳʱارȑ في هʚه الـʙول لاح  أن الانفʱا  يʙل على

  .خلال فʛʱة الʙراسة الأجॽʰʻة

 Ǽة لــॼـʶʻـ الH3:  اشـارت ʛيʙقــʱـائج الʱنʛد اثــʨل الــى وجـ ȑʨــʻومع ʖجـʨلامʴʺؗ اســيॽʶار الʛقʱسـ ʜفــ

لʙراسـات الʶــاǼقة وللفʛضــॽة مــع اؗانــʗ مʨʱافقـة  وحॽʁقـي ورئʶॽــي لاسـʱقʢاب الʺʶــʛʺʲʱ الاجʰʻـي، 

مـع  0.551. حʽـʘ ؗانـʗ الʺعلʺـة الʺقـʙرة فـي الʻʺـʨذج الؔلـي تقـʙر بــ الʱي تʦ الاشارة الʽهـا سـاǼقا

ʀ ȑاوʶرة تʙة للʺعلʺة الʺقॽالʺʱة احʺॽ )p=0.002.( 
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 ةॼʶʻالǼ  ـل  H4: ʛشʕاد   مʶالف  ʛثʕب   ىعل  يʚارات   جʺʲʱة  الاسॽʰʻة  الأجʛاشॼʺة.  الʳॽʱن   ʛيʙقʱال  

  حʦʳ   على  الفʶاد   لʺʕشʛات   )0.661(  ومʨجʖ   معȑʨʻ   اثʛ  لʨجʨد   أشارت   الؔلي  للʨʺʻذج

 .الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة الاسʲʱʺارات 

 ل الʙولǼالH5:  ॼʶʻـ  Ǽالॼʶʻة  هʚه  في  الǽʙʺقʛاॽʡة  لʺʕشʛات  نʳॽʱة    ة  الؔلي)،  (الʨʺʻذج  مʱʳʺعة 

مع  ʗؗان  ʛيʙقʱقاالǼسا الʺʨʱقعة  للفʛضॽة  معȄʨʻة   )0.644-  (اكʶة   ʛʽغ الʺعلʺة  ان   ʛʽغ

ت  ʦل الʺعلʺة  انّ  الاشȞال  يॼقى  معȄʨʻة  احʸائॽا،   ʧؔاॽائʸإح  ،ȑأ    ʦل الǽʙʺقʛاॽʡة  انّ مʕشʛات 

 الʙول وخلال فʛʱة الʙراسة.لاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة لهʚه في اسʱقʢاب ا أساسيتʧؔ عامل 

 ل الʱقʙيʛ ؗانʗ   عʙ القʨا   :H6ـ  Ǽالॼʶʻة  نʱائج   ،ʙلʰلل مʨافقة للفʛضॽة مʴل   معاكʶة وغʛʽ  القانʨنॽة 

) فهي لʦ تʧؔ معȄʨʻة  0.015- الʺعلʺة ؗانʗ اشارتها سالॼة (الؔلي، حʨʺʻ  ʘʽذج  الالʙراسة في  

   سʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة.لإى جʚب اʕثʛ عل للʰلʙ لا تالقʨاعʙ القانʨنॽة لهʚا نقʨل أن  إحʸائॽا.

 ॼʶʻالǼلـ    ةH7: مʙتق   Ȑʨʱʶʺي  الʺॽعلʱلا  ال  ʛʰʱعǽ  عاملا  ʜفʴام  مʙقʱارات   لاسʺʲʱة   الاسॽʰʻالاج  

  مʱعارف   هʨ  لʺا  ومعاكʶة  مغايʛة  ؗانʗ   هʻا   الفʛضॽة  الʙراسة،  فʛʱة  وخلال  الʙول  هʚه  في  الʺॼاشʛة

- (  الإشارة  سالॼة  الʺعلʺة  ان  الى  اشارت   الؔلي  الʨʺʻذج  في  الʱقʙيʛ  نʳॽʱة   الʙʸد،  ʚاه  في  علॽه

0.240  (ʛʽة  وغȄʨʻا  معʹǽا.  اʻوه  ʧȞʺǽ   ʘيʙʴال  ʧعة  عॽʰʡ   ارʺʲʱة   ات الاسॽʰʻة  الأجʛاشॼʺفي   ال 

  علاقة   عʧ  الʙʴيʘʽʴǼ  ʧȞʺǽ   ʘ   عالي  وتʧȄʨؔ  مهارة  تʢʱلʖ   اسʲʱʺارات   هي  هل  الʙول؟  هʚه

  الʱعلॽʺي   نʤامها  في   عالي  بʱقʙم   ʜتʽʺʱ  الʱي  الʙول  الى  الاسʲʱʺارات   ʚهه  تʨجه  بʧʽ   حॽʁॽʁة 

  لʛاس   والʧȄʨؔʱ  الʺهارة  مʧ  العالي  الʺȐʨʱʶ   ذلʥ  تʢʱلʖ   لا  الاسʲʱʺارات   هʚه  انّ   ام  والʻȄʨؔʱي،

  في   خاصة   والʧʽʸ   الهʙʻ   حالة  في   ʨȞǽن   الاسʻʲʱاء  رȃʺا(  الʙراسة  مʴل  الʙول  في   الȑʛʷॼ   الʺال

  .)ʙمةالʺʱق الʻʸاعات  مʳال

 ة لॼʶʻالǼ  ـH8:   ɦɹ ʱة الॽʻʰقي للاالॽʁب حʚعامل ج ʛʰʱعǽ ʙلʰالات في الʸة للاتॽ  يʰʻار الأجʺʲʱس

ʛاشॼʺال  ʛʽغʱم معلʺة  انّ   ʘʽح الفʛضॽة،  هʚه  ʙʷǼة   ʙ ʕؗت الʱʻائج  خʙمة ،  في  الاشʛʱاك  "نॼʶة 

 .في الʨʺʻذج الؔلي (p=0.00) الانʛʱنʗ" في الʰلʙ ؗانʗ تقʙر معȄʨʻة

 ة لॼʶʻالǼ  ـH9:  ؗ ʛـʰʱعǽ ʙلـʰة للॽɻॽʰʢراد الʨʺال ʦʳارات حʺʲʱللاسـ ʜفـʴʺـةॽʰʻجـ الأجʨم ʛولـه أثـ ʖ، 

انــʗ الʺعلʺـــة  ،فــي الʻʺــʨذج الؔلــي الʺقــʙراكــʙت هــʚه الفʛضــॽة  الإحʸــائيائج الʱقــʙيʛ نʱــ لأن وؗ

ʚا تــــʨفʛ الʺــــʨارد لــــ .0.002مــــع ॽʀʺــــة احʱʺالॽــــة لهــــʚه الʺعلʺــــة تʶــــاوȑ  0.407لʺقــــʙرة تʶــــاوȑ ا

ي القʢاعات الॽʁॽʁʴة (الʻʸاعة، خاصة ف الأجʰʻيحॽʁقي للʺʛʺʲʱʶ  جʚب  الॽɻॽʰʢة ǽعʛʰʱ عامل

 ..).الʜراعة، الʢاقة.
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  BRICSتفʙʻʴ الʹʯائج لʹʦʸذج تʯؒل  - 4-2

 ة لॼʶʻالǼ  ـH1:   خـلال ʧرة (مـʙة0.006الʺعلʺـة الʺقـॽـائʸهـا الاحʱȄʨʻومع ( )p=0.971 ،( أنـه ʛʽـʷن

ــائॽا)  ــʛ معʻـــȑʨ (احʸـ ــʙ اثـ ــʙ لا يʨجـ ــى للـ ــʛدȑ علـ ــȄʨʱات خل الـــʻʡʨي الفـ ــʲʱʺارات ا مʶـ ــة الاسـ لاجॽʰʻـ

لا ǽعʛʰʱ عامـل جـʚب رئʶॽـي للاسـʲʱʺار  ، اȑ ان حʦʳ الʙخل الفʛدȑ للʰلʙ شʛة في هʚه الʙولالʺॼا

 وخلال فʛʱة الʙراسة. BRICSضʺʧ تʱؔل  الأجʰʻي

 ة لــॼــʶʻالǼ ـH2:  ،ʛʽــʷت ʛيʙقــʱــائج الʱن ʝــȞقا،وعلــى عǼقعــة ســاʨʱʺة الॽضــʛهأنــ  الف ʛأثــ ʙجــʨل لا ي ʛشــʕʺ

 الʺعلʺـةلأن  BRICSتʱؔـل  جʰʻي الʺॼاشʛ فـي دولعلى مȄʨʱʶات الاسʲʱʺار الا  الʳʱارȑ   لانفʱاحا

 ).p=0.569( غʛʽ معȄʨʻةو  )0.366-(  ؗانʗ سالॼةقʙرة الʺ

 ــ (ولـــʨ فـــي مʶـــȐʨʱ  ومعʻـــȑʨ  )0.627( نʱـــائج الʱقـــʙيʛ اشـــارت الـــى وجـــʨد اثـــʛ مʨجـــH3:  ʖـ Ǽالʶʻـــॼة لـ

ʺʴʺؗ ʛفـʜ حॽʁقـي ورئʶॽـي لاسـʱقʢاب الʺʶـʲʱسـʱقʛار الॽʶاسـي  للا)  0.1α=الʺعȄʨʻة الإحʸائॽة  

ʦ الإشــارة الʽهــا ॽة الʱــي تــلʙراســات الʶــاǼقة وللفʛضــنʱــائج الʱقــʙيʛ ؗانــʗ مʨʱافقــة لولهــʚا الاجʰʻــي، 

 .ساǼقا

 ة لــॼــʶʻالǼ ـH4:  إشــارتها ʗــاد ؗانــʶالف ʛشــʕم ʛــʽغʱرة، معلʺــة مʙالʺقــ Ȑʛــاذج الأخــʺʻؗــل ال ʝــȞعلــى ع

ــال ــا ةॼســـ ــات الاقʸʱـــ ــ ــȘ الأدبॽـ ــا يʨافـــ ــʨ مـــ ــʚا وهـــ ــي هـــ ــاد دǽة فـــ ــʘ ان الفʶـــ ــʨع، حʽـــ  الإدارȑ الʺʨضـــ

 ʝॽد ولـʛــʡ عامـل ʛــʰʱعǽ (هʛـʽوغ ȑـادʸʱالاق) ʛــʽغʱʺمعلʺـة ال .ʛاشــॼʺـي الʰʻار الأجʺʲʱب للاســʚجـ

 ȑاوʶت ʗا.0.343-كانॽائʸة إحȄʨʻمع ʛʽفهي غ ʥذل ʦرغ ʧؔل ، 

 ــ ʺـــة الʺعلʺـــة (ॽʀ نʳॽʱـــة الʱقـــʙيBRICS، ʛضـــʺʧ تʱؔـــل Ǽالʶʻـــॼة لʺʕشـــʛات الǽʙʺقʛاॽʡـــة  :H5ـ Ǽالʶʻـــॼة لـ

 ȑــاو ــ )0.480تʶــ ــʗ مʢاǼقــ ــॽةؗانــ ــʧة للفʛضــ ــʦ تؔــ ــة لــ ــȞال انّ الʺعلʺــ ــʧ يॼقــــى الاشــ معȄʨʻــــة  ، لؔــ

ــائॽا ــʱقʢاب (p=0.643)احʸـــ ــي اســـ ــي فـــ ــل اساســـ ــʧ عامـــ ــʦ تؔـــ ــة لـــ ــʛات الǽʙʺقʛاॽʡـــ ، اȑ انّ مʕشـــ

 الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة لهʚه الʙول وخلال فʛʱة الʙراسة.

 ة لॼʶʻالǼ ـH6:  ʟʵǽ اʺॽɾ لاتʽهʶʱال  ʙلʰة للॽنʨلا القان ʛثʕب الا تʚعلى جʛاشـॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱس ،

-(الʺعلʺـة تقـʙر بــ مʨافقة للفʛضॽة مʴل الʙراسـة  غʛʽ ؗانBRICS  ʗ تʱؔللʨʺʻذج  ئج الʱقʙيʛنʱا

) إضافة أنها غʛʽ معȄʨʻة إحʸائॽا. وȃالʱالي فالʯʽʰـة القانʨنॽـة لـʦ تʤهـʛ اثـʛ معʻـȑʨ علـى 0.015

 .ʺॼاشʛ لهʚه الʙول خلال فʛʱة الʙراسةجʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي ال

 ة لॼʶʻالǼ  ـH7:    مʙتقـ Ȑʨʱـʶʺـي  الʺॽعلʱـ لا الʰʱعǽʛ ʜفـʴارات  وجـاذب  عامـل مʺʲʱـة للاسـॽʰʻة  الأجʛاشـॼʺال

الفʛضــॽة (الʺعلʺــة الʺقــʙرة ؗانــʗ مʨافقــة  الʱʻــائج  .خــلال فʱــʛة الʙراســة   BRICSدول تʱؔــلفــي 

 ȑـــاوʶا0.357 تॽـــائʸـــا احȄʨʻمع ʛـــʽهـــا غʻؔل ( (p=0.455)ـــاʻر . وهʛنؔـــ  ʘيʙـــʴلالʨحـــ ʰʡ عـــةॽ
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ʱول؟ هــل هــالاســʙه الــʚة فــي هــʛاشــॼʺــة الॽʰʻارات الاجʺʲ عــالي ʧȄʨمهــارة وتؔــ ʖلــʢʱارات تʺʲʱي اســ

ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الʙʴيʘ عʧ علاقة حॽʁॽʁة بʧʽ تʨجـه هـʚه الاسـʲʱʺارات الـى الـʙول الʱـي تʽʺʱـʜ بʱقـʙم 

لي مـʧ ات لا تʢʱلʖ ذلʥ الʺȐʨʱʶ العـاعالي في نʤامها الʱعلॽʺي والʻȄʨؔʱي، ام انّ هʚه الاسʲʱʺار 

ل الʙراسة (رȃʺا الاسʻʲʱاء ʨȞǽن فـي حالـة الهʻـʙ الʺال الȑʛʷॼ في الʙول مʴ لʛأسهارة والʧȄʨؔʱ  الʺ

 والʧʽʸ خاصة في مʳال الʻʸاعات الʺʱقʙمة). 

 ــ ــॼة لـ ــʲʱʺار  :H8ـ Ǽالʶʻـ ــي للاسـ ــʚب حॽʁقـ ــل جـ ــǽ ʙعʰʱـــʛ عامـ ــي الʰلـ ــالات فـ ــة الॽʱʴʱـــة للاتʸـ ــʨر الॽʻʰـ تʢـ

ʻالأجʛاشॼʺي الʰ. ʺʻة للॽاسॽʁراسة الʙال ʙعǼ ّان ʘʽة، حॽضʛه الفʚة هʙʷǼ ʙ ʕؗائج تʱʻمعلʺة  اذج، ال

 فــي ولهــا أثــʛ اʳǽــابي ʙ ؗانــʗ تقــʙر معȄʨʻــةمʱغʽــʛ "نʶــॼة الاشــʛʱاك فــي خʙمــة الانʛʱنــʗ" فــي الʰلــ

ȍʨ اهʺॽة هʚا الʺʱغʛʽ ؗانʛʽʰؗ ʗة ȞʷǼل ملʴ. مقارنة بॼاقي الʻʺاذج الʲلاثة، BRICSنʺʨذج تʱؔل  

 الʙراسةمقʙرة مقارنة بॼاقي الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة مʴل ، حʘʽ ؗانʗ اكʛʰ معلʺة BRICSفي دول  

)0.639(. 

 ة لــॼــʶʻالǼ ـH9: ــʰʻالأج ʛʺʲʱــʶʺقــي للॽʁب حʚعامــل جــ ʛــʰʱعǽ ــةॽɻॽʰʢارد الʨالʺــ ʛفʨيتــ.  ʛيʙقــʱــائج الʱن

ة الʺʱغʛʽ قʙرت ، حʘʽ معلʺأكʙت هʚه الفʛضॽة ضʺʧ هʚا الʱؔʱل وخلال فʛʱة الʙراسة  الإحʸائي

 ).p=0.005( ، Ǽأثʛ معȑʨʻ 0.645)(بـ 

 : MINTتفʙʻʴ الʹʯائج لʹʦʸذج تʯؒل  - 4-3

، سـʴʻاول تفʶـʛʽ ومʻاقʷـة نʱـائج الʱقـʙيʛ. سـॼʱʻع نفـǼMINT ʝعʙ تقʙيʛ الʨʺʻذج الॽʁاسـي لـʙول تʱؔـل    

 .BRICSخʨʢات الʴʱلʽل والإجاǼة الʱي تʦ الʛʢʱق إلʽها في الʨʺʻذج الؔلي ونʺʨذج دول تʱؔل 

 Ǽة لॼʶʻـ الH1:  ـائجʱʻقـةالǼاʢم ʗـ ؗانـʱʻـاقي ائجلǼ رةʙـاذج الʺقـʺʻال ȑقا، اǼانـه لا ي سـا ȑʨـʻمع ʛاثـ ʙجـʨ

لهــʚا الʺʱغʽــʛ، اȑ ان حʳــʦ الــʙخل الفــʛدȑ للʰلــʙ لا ǽعʰʱــʛ عامــل جــʚب  (p=0.971) ) إحʸــائॽا(

 راسة.وخلال فʛʱة الMINT  ʙدول تʱؔل في  الأجʰʻيرئʶॽي للاسʲʱʺار 

 ــ ــॼة لــ ــائ :H2ـ Ǽالʶʻــ ــʛʽ نʱــ ــʙيʛ تʷــ ــىج الʱقــ ــʛ وجــــʨد  إلــ ــارȑ  جــــʖ ومʨ  معʻــــȑʨ اثــ ــاح الʳʱــ ــॼة للانفʱــ Ǽالʶʻــ

ــل ــادǽات تʱؔـ ــʙرة تʶـــاوȑ ، حʽـــMINTؗ ʘ لاقʸʱـ ــة الʺقـ ــʛ 1.41انـــʗ الʺعلʺـ ــاع مʕشـ ، أȑ أن ارتفـ

 ʛؗــان لــه اثــ ȑــارʳʱــاح الʱول الانفʙه الــʚة لهــʛاشــॼʺــة الॽʰʻارات الأجʺʲʱات الاســȄʨʱــʶعلــى م ʖجــʨم

 وخلال فʛʱة الʙراسة.

  ةॼʶʻالǼـ لH3: د اʨاشارت الى وج ʛيʙقʱائج الʱن ʖجـʨم ʛ(0.935) ثـ  ȑʨـʻومع (p=0.00) ار لالʛقʱسـ

ــائج الʱقـــʙيʛ ؗانـــʗ مʨʱافقـــة الأجʰʻـــيॽقـــي ورئʶॽـــي لاســـʱقʢاب الʺʶـــʛʺʲʱ لॽʶاســـي ؗʺʴفـــʜ حʁا ، نʱـ

 ʦي تʱة الॽضʛقة وللفǼاʶراسات الʙها الإشارةللʽقا إلǼسا. 
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 ــ ــॼة لـ ــʙي :H4ـ Ǽالʶʻـ ــة تقـ ــʚا الʱؔʱـــل، نʳॽʱـ ــʺʧ هـ ــʧ مʨافقـــة ولاضـ ــʦ تؔـ ــاد لـ ــʛ الفʶـ ــة  ʛ معلʺـــة مʕشـ معȄʨʻـ

انʗ إشارتها مʨجॼة وهʨ ما يʨحي ॽʀاسـॽا لʨجـʨد علاقـة ، حʘʽ ؗ(1.830)  للأدبॽات الاقʸʱادǽة

ʛʡدǽـة بــʧʽ مʕشـʛات الفʶــاد والاسـʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشـʛ، اȑ ان ؗــل زȄـادة فــي مʶـȄʨʱات الفʶــاد 

ــاء ــع Ǽقـ ــʕدȑ (مـ ــادة يـ ــة) لȄʜـ ــȐʛ ثابʱـ ــل الأخـ ــʚا ا العʨامـ ــʙول هـ ــة لـ ــʲʱʺارات الأجॽʰʻـ ــʙفȘ الاسـ ــل تـ لʱؔʱـ

 .ȑادʸʱالاق  

 ــ ʗ مʢاǼقــة كانــ ॽʡ MINTــة فــي دول تʱؔــلالǽʙʺقʛا مʕشــʛ معلʺــة شــارةإنلاحــȎ ان  :H5ـ Ǽالʶʻــॼة ل

 إحʸــائॽاانّ الʺعلʺـة لـʦ تؔـʧ معȄʨʻـة  الإشـȞال، لؔـʧ يॼقـى  (0.042) لهـʚا الʱؔʱـللفʛضـॽة فـي 

0.935)( ،ȑأن أ ʦـــــة لـــــॽʡاʛقʺǽʙات الʛشـــــʕعامـــــل  م ʧارا أساســـــيتؔـــــʺʲʱاب الاســـــʢقʱت فـــــي اســـــ

 لʙراسة.الʺॼاشʛة لهʚه الʙول وخلال فʛʱة ا الأجॽʰʻة

 ــ ة للفʛضـــॽة مʴـــل القانʨنॽـــة للʰلـــʙ، نʱـــائج الʱقـــʙيʛ ؗانـــʗ مʨافقـــ ʽلات الʶʱـــه ॽɾʺـــا ʵǽـــH6:  ʟـ Ǽالʶʻـــॼة لـ

، )0.474 (.  ؗانــــʗ الॽʁʺــــة الʺقــــʙرة لʺعلʺــــة الʺʱغʽــــʛ تʶــــاوMINT ȑالʙراســــة فــــي نʺــــʨذج تʱؔــــل 

الʺॼاشـʛ ؗانـʗ عامـل أساسـي لاسـʱقʢاب الاسـʲʱʺار الأجʰʻـي وȃالʱالي فان ملائʺـة الʯʽʰـة القانʨنॽـة  

 خلال فʛʱة الʙارسة.

 ــ ــॼة لـ ــH7:  Ȑʨʱـ Ǽالʶʻـ ــل دول الʺʶـ ــل تʱؔـ ــي داخـ ــي علـــى  MINT الʱعلॽʺـ ــح وفعلـ ــʛ واضـ ــه اثـ ــʧ لـ لـــȞǽ ʦـ

هـʨ مʱعـارف علॽـه  ؗانـʗ مغـايʛة ومعاكʶـة لʺـاالفʛضـॽة  ،  ة الʺॼاشـʛمȄʨʱʶات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻـ

جــʚب الاســʲʱʺارات ومʻــه نʷــʛʽ أنــه الʤʻــام الʱعلॽʺــي لا يــʕثʛ علــى  .(0.280-)فــي هــʚا الʸــʙد 

 هʚه الʙول.في  الأجॽʰʻة

 ة لॼʶʻالǼ  ـH8:   ʙلـʰـالات فـي الʸـة للاتॽʱʴʱـة الॽʻʰر الʨـʢـل  تʱؔت ʧʺضـMINT  ب لاʚعامـل جـ ʛـʰʱعǽ

ــي الʺॼا ــʲʱʺار الأجʰʻـ ــ .شـــʛحॽʁقـــي للاسـ ــʙ الʙراسـ ــǼعـ ــʨذج، ة الॽʁاسـ ــائج ॽة للʻʺـ ــʙيʛ نʱـ ــʚا تقـ ــة هـ معلʺـ

 .)(ʘʽ-2.071 قʙرت بـ ح غʛʽلهʚا الʺʱ الأساسॽةؗانʗ معاكʶة للفʛضॽة ʱغʛʽ الʺ

 ة لــॼــʶʻالǼ ـH9:  ʦــʳارد حʨارات  الʺــʺʲʱللاســ ʜفــʴʺؗ ʛــʰʱعǽ ʙلــʰــة للॽɻॽʰʢــةالॽʰʻــل دول الأجʱؔت ʧʺضــ 

MINT  .  ائيʸالإح ʛيʙقʱائج الʱت    نʙة،  اكॽضʛالف  ʘـʽـة الʺعلʺـة  إشـارةحॼجʨم ʗ(0.107)ؗانـ 

 ȑʨʻمع ʛوذو أث(p=0.559). 

  MERCOSURتفʙʻʴ الʹʯائج لʹʦʸذج تʯؒل  - 5

 علــى نفــʝ الــʨتʛʽة والʶʻــȘ مــʧ الʴʱلʽــل، نʢʱــʛق لʺʻاقʷــة نʱــائج تقــʙيʛ الʻʺــʨذج الॽʁاســي لــʙول تʱؔــل 

MERCOSUR .  
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 ة لॼʶʻالǼ  ـH1:  ) ȑʨʻمع ʛاث ʙجʨالا يॽـائʸإح (ȑدʛي الفـʻʡʨخل الـʙات الـȄʨʱـʶʺل،  ʘـʽـة حʺॽʁال ʗؗانـ

  ȑاوʶة للʺعلʺة تॽالʺʱـة   0.324الاحȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʽʲȞǼ ʛʰ0.05وهي اك ʟلʵʱـʶا نʚلهـ .

فــي هــʚه الـــʙول  الأجʰʻــيحʳــʦ الــʙخل الفــʛدȑ للʰلــʙ لا ǽعʰʱــʛ عامــل جــʚب رئʶॽــي للاســʲʱʺار  أن

 وخلال فʛʱة الʙراسة.

 ة لॼʶʻالǼ ـH2:  ʛʽʷت ʛيʙقʱائج الʱد  إلىنʨوج ʛسـال اثـ ʖ )-3.536  (  ـاحʱللانف (ȑʨـʻمع ʛـʽغ ʧولؔـ)

ولهـʚا Ȟʺǽـʧ الاسـʱʻʱاج انـه لا  ʚه الـʙول.هǼالॼʶʻة للعʻʽة  الأجʰʻيلى مȐʨʱʶ الاسʲʱʺار الʳʱارȑ ع

لʺʕشــــʛ الانفʱــــاح الʳʱــــارȑ علــــى جــــʚب الاســــʲʱʺارات الأجॽʰʻــــة يʨجــــʙ حॽʁقــــة اثــــʛ مॼاشــــʛ وفعلــــي 

 الʺॼاشʛة.

 ة لــॼـʶʻالǼ ـH3: مقارنــة بʛيʙقــʱــائج الʱʻ ــاذج اʺʻقة فـي الǼــاʶلاثــة الʲــيلʱد اثــ إلــى أشـارت  الʨوجــ ʖجــʨم ʛ

الأجʰʻـي، نʱـائج الʱقـʙيʛ ورئʶॽي لاسـʱقʢاب الʺʶـʛʺʲʱ   فʜ حॽʁقيسʱقʛار الॽʶاسي ؗʺʴلاومعȑʨʻ ل

وهـي نʳॽʱــة ) 1.157-(ســالॼة  إشـارتهاالʺعلʺـة ؗانــʗ  أن اشــارت  MERCOSUR ضـʺʧ تʱؔـل

الॽʶاسـي  الاسـʱقʛار نأȑ أ ʺʨضـʨع.معاكʶة لʺا هʨ مʱعارف علॽه في الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ لهʚا ال

 هʚه الʙول.في  الأجʰʻيرئʶॽي لاسʱقʢاب الʺʛʰ  ʛʺʲʱʶ عاملǽعʱ لا

 ة لॼʶʻالǼ  ـH4:   ارʺʲʱـاد مـع الاسـʶات الفʛشـʕʺة لॼجʨد علاقة مʨجʨل ʛʽʷت ʛʽغʱʺمعلʺة ال ʛيʙة تقʳॽʱن

ــي ــار الف(0.362)الأجʰʻـ ــة انʷʱـ ــʧ أن حॽʁقـ ــه مـ ــارف علॽـ ــʨ مʱعـ ــا هـ ــʛ معـــارض لʺـ ــʚا الأمـ ــاد ، هـ ʶـ

الـــʙول هـــʨ عامـــل ʡـــʛد للʺʶـــʛʺʲʱ الأجʰʻـــي (مـــع Ǽعـــʠ الإدارȑ والاقʸʱـــادȑ ضـــʺʧ اقʸʱـــادǽات 

 ʠعॼاء لــʨاءات ســʻʲʱن الاســʨتؔــ ʘــʽول حʙالــ ʠعॼا لــʚــ القʢاعــات الاقʸʱــادǽة (مــʲلا الʢاقــة) وؗ

 الʛاʢǼة الॽʶاسॽة اكʛʰ مʧ الʛاʢǼة الاقʸʱادǽة بʧʽ حʨȞمة الʰلʙ والʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي).

 ة لॼʶʻالǼ  ـH5:  ʻقا فـي الǼهـا سـاʽـل علʸʴʺـة الʳॽʱʻال ʝلاثـة نفʲـة ʺـاذج الॽʡاʛقʺǽʙات الʛشـʕʺة لॼـʶʻالǼ

الʺعلʺـــة غʽـــʛ معȄʨʻـــة ، الʱقـــʙيʛ ؗانـــʗ معاكʶـــة للفʛضـــॽة الʺʨʱقعـــة ســـاǼقا نʳॽʱـــة، هـــʚه الـــʙول فـــي

مʕشـʛات  أن، اȑ 0.128 )(الʺعلʺة ؗانʗ مʢاǼقة للفʛضॽة  إشارة، في حʧʽ نلاحȎ ان إحʸائॽا

الʺॼاشʛة لهʚه الـʙول وخـلال  الأجॽʰʻةات  في اسʱقʢاب الاسʲʱʺار   أساسيʦ تʧؔ عامل  الǽʙʺقʛاॽʡة ل

  الʙراسة.فʛʱة 

 ــ القانʨنॽـــة للʰلـــʙ، نʱـــائج الʱقـــʙيʛ ؗانـــʗ مʨافقـــة للفʛضـــॽة مʴـــل  الʶʱـــهʽلات ॽɾʺـــا ʵǽـــH6:  ʟـ Ǽالʶʻـــॼة لـ

وهــــي  1.12حʽــــʘ الॽʁʺــــة الʺقــــʙرة للʺعلʺــــة تʶــــاوMERCOSUR ، ȑالʙراســــة فــــي نʺــــʨذج تʱؔــــل 

ʻمع Ȑʨʱــʶــة فــي مȄʨ0.1لʨالقــ ʧــȞʺǽ ــاليʱالȃحــ ، و ʗنــة ؗانــʛʺــهلة والʶʺــة الॽنʨــة القانʯʽʰان ال ʜاف

 ʙول خلال فʛʱة الʙراسة.لʙخʨل الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة لهʚه ال
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 ة لॼʶʻـ الH7:  مʙتقـ Ȑʨʱـʶʺـي  الʺॽعلʱـالʰʱعǽ لا ʛ اراتʺʲʱام الاسـʙقʱلاسـ ʜفـʴـةعامـل مॽʰʻة  الأجʛاشـॼʺال

 )2.040-(رة الʺعلʺـــة ســـالॼةواشـــا ؗانـــʗ مغـــايʛةالفʛضـــॽة  ، ʛة الʙراســـةفـــي هـــʚه الـــʙول وخـــلال فʱـــ

    .ارف علॽه في هʚا الʙʸد ومعاكʶة لʺا هʨ مʱع

 ة لـــॼـــʶʻالǼ ـH8:  ـــاكʻهʛـــالات فـــيل اثـــʸــة للات علـــى جــــʚب  MERCOSURدول تʱؔـــل  لॽʻʰـــة الॽʱʴʱـ

ــʷǼ ʙـــ .لاســʲʱʺار الأجʰʻــي الʺॼاشـــʛا ʕؗـــائج تʱʻــاذج، الʺʻة للॽاســॽʁراســـة الʙال ʙعــǼ ،ةॽضـــʛه الفʚة هــʙ

  ʘʽن  أنح" ʛʽغʱؗانمعلʺة م ʙلʰفي ال "ʗنʛʱمة الانʙاك في خʛʱة الاشॼʶرʙتق ʗ  وهـي   0.476بــ

Ȟʺǽـʧ القـʨل أن عامـل الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة للاتʸـالات ، وȃالʱـالي    0.05عʙʻ مʶـȐʨʱ    إحʸائॽا  معȄʨʻة

مـع Ǽقـاء العʨامـل كان له الأثʛ الॽʁʴقي على مȄʨʱʶات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻـة ضـʺʧ دول الʱؔʱـل (

 الأخȐʛ ثابʱة).

 ॼʶʻالǼـ  ة لH9:  اكʻهʛل اث  ʦʳʴ اردʨʺل  الʰة للॽɻॽʰʢال ʙات اȄʨʱʶارات  على مʺʲʱلاس ʧʺة ضॽʰʻل الأجʱؔت

الʻʺــاذج الʺقــʙرة وفــي هــʚا هــʚه الفʛضــॽة فــي جʺॽــع  أكــʙت نʱــائج الʱقــʙيʛ الإحʸــائي  ،هــʚه الــʙول

ʛʽذج الأخʨʺʻال ) ʘʽحp=0.000(.  
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  صة:خلا

، جʰʻـي الʺॼاشـʛثـʛ صـʨرة الʰلـʙ علـى جـʚب الاسـʲʱʺار الألʺعʛفـة أ في هـʚا الفʸـل بʙراسـة ॽʀاسـॽةقʺʻا    

ــʙدها  ــʙان عــ ــʧ الʰلــ ــة مــ ــات عʻʽــ ــʙʵʱام بॽانــ ــʦ اســ ــʙ تــ ــادǽة ، 12وقــ ــʱلات اقʸʱــ ــلاث تؔــ ــʺها ثــ  ,BRICSتʹــ

MERCOSUR, MINT،  ʜة الʛـʱخـلال الف ʧة مـʙـʱʺʺـة الॽʻـة  2000مǽلهـا 2020الـى غاʰق ʧـا الـى ، ولؔـʻقʛʢت

  ومʺʜʽاتها الʳاذǼة للʺʧȄʛʺʲʱʶ. الʺʻاȘʡ، تʙفقات الاسʲʱʺارات في هاته

ــʙ علــى جــʚب الاســʲʱʺار الأجʰʻــي و     ʣفــʗ الʙراســة مــʻهج بॽانــات الॼانــل لॽʁــاس وتقــʙيʛ أثــʛ صــʨرة الʰل

وȃعـʙ تقـʙيʛ  الأثʛ العʷـʨائي،ي، نʺʨذج الآثار الʲابʱة ونʺʨذج الʺॼاشǼ ʛالاعʱʺاد على نʺʨذج الانʙʴار الॽʺʳʱع

ʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ نʺـʨذج قʙيʛ أثʛ صʨرة الʰلʙ على جʚب الإسʲʱلʺʻاسʖ لʱالʻʺاذج اتʹح أن الʨʺʻذج ا

  الآثار الʲابʱة.

ــʻامـــʧ خـــلال    ــام ، Ǽعـــʙ الʱقـــʙيʛ اسʵʱلʸـ ــاح  حʳـــʦ الʶـــʨق، أن ،(كـــل الـــʙول)تʴلʽـــل الʻʺـــʨذج العـ الانفʱـ

 ȑـــارʳʱـــة، ،الॽʡاʛقʨʺǽʙات الȄʨʱـــʶـــة مॽنʨالقان ʙاعـــʨو  الق Ȑʨʱـــʶʺعل الʱـــيالʺॽ ون علـــىʛثʕب  لا يـــʚارات  جـــʺʲʱالاســـ

أثـʛ  لـه الفʶـاد الʶـʛʢॽة علـى و  ʺـʨارد الॽɻॽʰʢـة، الانʛʱنـʗ الاسـʱقʛار الॽʶاسـي، ال  جॽʰʻة الʺॼاشʛة، في حـʧʽ أنالأ

.Șʡــاʻʺال ʥارات فــي تلــʺʲʱفقات الاســʙــابي علــى تــʳǽــل  إʽلʴʱــائج الʱʻة لॼــʶʻالǼ اصــة بأمــاʵلات الʱؔــʱــاذج الʺʻ

  .أخʙ  Ȑʛراسة فقʙ اخʱلفʗ مʧ دولة الىمʴل ال Ȑʛ الأخ الاقʸʱادǽة
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 ʙا  شهʛاشॼʺال اذ أصॼحالأخʛʽة  العقʨد   في   مʨʰʶق   غʛʽ  اً نʺʨ   لاسʲʱʺار الأجʰʻي   الʺعالʦ   أحʙ الʨʽم    ، 

  تॽʺʻة تʙȄʜ مʧ    الʱي  الʛئॽʶॽة  سॼاب الأ  أحʙ   وȄعʛʰʱالعالʺي،    الاقʸʱاد   تʺʜʽ  الʱي  العʨلʺة  عʺلॽة  في  الॼارزة

̋̔   ʖʰʶǼ   وهʚا ؗله،  الʰلʙان  بʧʽ  ح الʻʱافʝالʱي تʻʺي رو   الهامة  القʹاǽا  أحʙ ʙول، و ال   في   ةجلॽّ   تʙʰوالʱي    هʱأه

ʅȄعارʱدة  الʙّعʱʺعلى    له،  ال Șفʱي تʱار  أنالʺʲʱي  الاسʰʻالأج  ʛاشॼʺة  الʛاهʣ  ةǽادʸʱدة  اقʙّعʱم   ʖانʨʳال   ʜّ̔ʺʱت 

ة ʛؗʴǼ ال رؤوسʨلة أمȄʨʡ Ȑʙʺال.  

 ʙلʰال ʦʤمع ʗʴॼا أصʚلهʱالاس ʧع مʨʻا الʚاب هʢقʱلاس Șابʶʱارات، ان تʺʲ  ةʯʽب ʛʽفʨخلال ت ʧم

ʲʱاسʧم ʧʶʴة وملائʺة تʛقʱʶة مȄة   ʺارȄʛات مغॽانȞإم ʛʽفʨا وتǽاʜم Șالإضافة الى خلǼ ،ʙلʰرة العامة للʨʸال

  .ʦارهʺʲʱاقع اسʨʺل ʦارهॽʱاخ ʙʻع ʧȄʛʺʲʱʶʺار الʛعلى ق ʛثʕت  

ǽʧȞʺ ارॼʱرهص  اعʨ  ʙلʰة الʴت ساع اذا ناجʙ في ʛȄʨʢت ȍفاʴعلى وال ʦॽʁال ॽي  ةالأساسʱب  الʚʳت  

  تʨʸراتهʦ  تʧʽʶʴ في تʶاعʙ   مʱʵلفة مʜʽات  امʱلاك الى تʺʽل والʺʙن الʰلʙان معʦʤ نلا ،الʺʱʶهʙف الʳʺهʨر

 ʖʳǽ ʥلʚل ʜʽ ʛؗʱعلى ال Șخل ʦॽʀ   ʙاعʶعلى ت ʜʽʽʺت ʦهʱقʢʻم ʧع Șʡاʻʺال  Ȑʛاد  اناذه في  الاخʛالاف.  

  ʧȞʺǽ  ى العʙيʙ مʧ الʱʻائج،ال والॽʰʢʱقي الȑʛʤʻ  جʜئʽهافي سȘʰ  ما  على  ابʻاءتʨصلʗ الʙراسة 

 :يلي ؗʺاا هسʛد 

اسʵʱلاصها   ʧȞʺǽ الȑʛʤʻ، الʜʳء في علʽها الʺʸʴʱل الʱʻائج ضʨء على: ȏʙ الʹʢ الʱانʔ نʯائج - 1

 :الآتي الʨʴʻ على

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الإسʲʺǽ  ؤوسʛل Șفʙخت ʧم ʛإلى آخ ʙبل ʧة مॽولʙال الʨلال الأعʺال  الأم

ة  ʛؗʷسع لʨʱة أو الȄارʳʱعةالǼ؛ تا  

 ʛʰʱعǽ  يʰʻار الأجʺʲʱالاسʛاشॼʺرا الʙʸا مʛقʱʶل  مȄʨʺʱل للʰناقل شيء ؗل وق ʦقل مهʻا لॽجʨلʨʻؔʱ؛ال  

معʙل ʛفع ، يعʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات  مʧ ل ǽقل، والإدارȄة الॽʺॽʤʻʱة والʺʺارسات  الابʱؔارȄة القʙرات 

 ؛الأنʢʷة الأساسॽة أو الʺȞʺلةل تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و الاسʲʱʺار Ǽالʙول الʻامॽة مʧ خلا

 ʶǽاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالإس ʦفي اه ʛ ادʸʱفي الاق ʦائه ʛؗوش ʖالأجان ʧيʙافʨالعلاقات مع ال ʜȄʜتع

 ؛ لʱقॽʻات والʺهارات بʧʽ الʰلʙانالʺʹʅॽ، إضافة إلى أنه وسʽلة يʦʱ مʧ خلالها نقل الأفؔار الʙʳيʙة وا
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 ʦʱار يʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻالأج ʧالع خلال م ʙيʙ ʧارات  مʛي القʱها الʚʵʱت ʛؗما   ةش  ʖغʛار في تʛقʱالاس  

 ؛جʙيʙة أسʨاق لغʜو لʵارجا في

 رʛات  تق ʛؗʷة الॽʰʻار الأجʺʲʱارج في الاسʵما  الʙʻع  ʙʳا تǽاʜʺي الʱها  الʛفʨي  ʙلʰال ʅॽʹʺة الॽاتʨر مʙق  

Ȟانالإم ʝȞا تعǽاʜʺه الʚضع، هʨلل العام ال ʙلʰ ʅॽʹʺال . 

 ǽ دʙʴ قعʨات  مȞॼش MFN ة وفقًاॽʴȃʛرة للʙع،  الʺقȄارʷʺلل ʱم يوالʨالʺفاضلة على  تق ʧʽب ǽاʜاملو  امʨع  

   .وȃالʱالي الʺʹॽفة الʰلʙان في الʱي والॽʶاسॽة الاقʸʱادǽة والʺʵاʛʡ الʳاذبॽة

  م ان ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺقع الʨم ʙيʙʴار وتॽʱاخʷاجه الʨي تʱارات الʛالق ʖوأصع ʦأه ʧ  ةʛʺʲʱʶʺات ال ʛؗ

ʛʺʲʱʶة في  حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺالॽة الʺ الʺʛʷوع أو فʷله، وʛȄجع ذلʥ إلى والʱي ǽعʙʺʱ علʽها نʳاح

 ؛الʺʛʷوع

   ة؛ǽادʸʱة؛ الاقॽاسॽʶامل الʨفي الع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسǼاذʳة الॽʶॽئʛامل الʨالع ʦل أهʲʺʱت

 القانʨنॽة؛ الʳغʛاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة؛الاجʱʺاॽɺة؛ 

 لʲʺرة تʨا ص ʙلʰد عالʛر العام للفʨʸʱالʨʳن وفقا للʨؔʱي ȑʚما؛ ال ʙبل ʧلʰال ʥلʚفة لॽɻʹة والȄʨالق ʖن ʙ

 ؛ وتʲʺʱل في الʸʵائʟ الॽʻʡʨة، الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، الॽʶاسة، الاجʱʺاॽɺة، القانʨنॽة والʨʻؔʱلʨجॽا

 م ʙلʰة للʙʽʳرة الʨʸة الॽʺأه ʛهʤالت ʧʽاصل بʴال ʙيʙʷال ʝافʻʱخلال ال ʧانʙلʰ ʧاء أجل مʷة إنʜʽم  

̋̔  لʰلʙانا على تʻافॽʶة ʱعى لʶǽ ة، الؔلʶافʻʺالʜʽ احةʶه في الʙة بلॽʺي  ف العالʱة الʛة الʺعاصʯʽʰل الʣ ي

 ؛ نʷॽɻه

  رةʨص ʛʽʷت ʙلʰعة االʨʺʳلى م ʧة؛  م ʛؗʱʷʺال ʙʽقالʱخ؛ والȄارʱ؛ ال(ʧʡʨال) ʦॽإقل :ʧألف مʱت ʟائʸخ

ة؛ الʦॽʤʻʱ قʸʱاد الʺʴلي؛ ثقافة الʷعʨب؛ مʨʺʳعةالا ʛؗʱʷʺال ʦॽʁوال ʛʽالʺعاي ʧاسي و  مॽʶولة، الʙادة الॽس

 y الأفʛاد اتʳاه الʰلʙ، تارʵȄه؛ تقالʙʽه؛ اقʸʱاده الʻʡʨي؛ ثقافة شعȃʨه   ʨر الʰلʙ على أنها مʨقف يʚʵʱهيʦʱ ت

 ؛وتॽʤʻʺه الॽʶاسي

 ة إنʛؔف  ʙلʰة الॽة جاذبʢॼتʛرة مʙالقǼ  ب ج علىʚ ارʺʲʱي الاسʰʻ؛الأج ȍفاʴآتهام على  والʷʻفادة ؛ʱالاس ʧم  

 ʙائʨة الفॽضʛة العॽابʳǽاح الإʺʶات  وال ʛؗʷلل ʻʡʨةالॽ فادةʱالاسǼ هاʻ؛م 
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  ȑʨʱʴلا ت  ʠعǼ علʳǽ املʨالع ʠعǼ قار إلىʱالاف ʥلʚاصة بها، لʵة الॽاذبʳامل الʨع عॽʺان على جʙلʰال

 ؛ جॽʰʻة الʺॼاشʛةʶة بʻʽهʦ مʧ حʘʽ جʚب الاسʲʱʺارات الأ الʰلʙان اقل جاذبॽة مʧ غʛʽها، وȄعʜز الʺʻاف

  اتʳʱʻان مʙلʰال ʛʰʱتعʱʶʺارات الॽرتها على خʨص ʛثʕت ʙاق ʧʽب ʧم ʧȄʛʱʷم ʦهʱفʸǼ ʧȄʛʺʲ  اقعʨʺل

 ؛الʙʰيلة

  ماتʨȞأ حʳة تلॽابʳǽȂة وॽʀاʙʸة ذات مʴة وواضॼاسʻرة مʨص ʙʽلʨان الى تʙلʰال ʠعǼ  هاʺǽʙوتق

  .ॽار مʨاقع الاسʲʱʺاري تʧʽʶʴ عʺلॽة اتʵاذ القʛار ʷǼأن اخʱللʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يʛغʨʰن ف

2 - ʯال ʔانʱائج الʯقي:نॻʮʠ   

 :الʰلاث ʸاذج الʯؒʯلاتʹǺالʹॺʴة ل - 2-1

  لʱؔفي تBRICS   ارʛقʱالاس ʧا أن ؗل مʻʤاسيلاحॽʶالʺ ؛ال ʦʳح ॽɻॽʰʢارد الʨو  ة ʗنʛʱالان   ʛأث ʦؗان له

Ȑ (  الأخʛ  عʝȞ الʺʱغʛʽات  ʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في فʛʱة الʙراسةب الاسجʚ واʳǽابي على ح اضو 

  اॽʡةمʕشʛ الʨʺǽʙقʛ ؛ Ȑʨʱ الʱعلॽʺيالʺʶة؛ ح الʳʱارȑ؛ الʶʱهʽلات القانʨنȑʨʻʶॽ؛ الانفʱاالʙخل الفʛدȑ ال

 ؛ ومॼاشʧȞǽ ʦ ʛ لها أثʛ هامل الʱي والفʶاد)

  لʱؔفي تMINT ا ʛʽʷأن ى لنʱاح الʱاسالانفॽʶار الʛقʱ؛ الاسȑارʳ؛ ي ʛʢॽʶاد؛ الʶلات  ة على الفʽهʶʱال

ʲʱʺار  الاسفقات ʙ تادة ى زȄلعواضح  و ʳǽابي اتʕثȞʷǼ ʛل الʺʨارد الॽɻॽʰʢة؛  و   لॽʺيالقانʨنॽة؛ الʺȐʨʱʶ الʱع

ʛاشॼʺي الʰʻفي ح̔ الأج ، ʧأǽʙال ʛشʕم ،ȑʨʻʶال ȑدʛخل الفʙةن الॽʡاʛقʨʺ ي  ؛ʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺوال ʗنʛʱالان

 ʲʱʺارات.رزا في جʚب هʚا الʨʻع مʧ الاس لʧȞǽ ʦ لهʦ دورا Ǽا

  لʱؔفي تMERCOSUR ائج أنʱʻة أشارت الॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʦʳح ʗنʛʱو  ؛ الان ʨلات القانʽهʶʱةالॽلها دور   ن

ʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة في هاته  ʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وزȄادة الʺʷارȄع الاس الʱأثʛʽ على قʛارت الاسمهʦ في 

 . الʙول
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2-2 -  ʦʸʹة للॺʴʹالǺ ذج الؒلي:(ولʗع الॻʸج) 

 لا  ʙجʨي ʛاث  ȑʨʻا( معॽائʸات  )احȄʨʱʶʺخل لʙي الʻʡʨد   الʛالفȑ ب  علىʚارات  جʺʲʱة الاسॽʰʻالاج  

  للاسʲʱʺار رئʶॽي  جʚب  عامل  ǽعʛʰʱ لا  للʰلʙ  الفʛدȑ لالʙخ حʦʳ ان  اʙ ȑول،ال هʚه  في الʺॼاشʛة

 ؛الʙراسة فʛʱة خلال الʙول هʚه في جʰʻيالا

  دʨوج ʛاث  ʖجʨم )ʧؔول  ʛʽغ  ȑʨʻاح) معʱللانف  ȑارʳʱعلى ال  Ȑʨʱʶار مʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻالأج  

ʶǽاهʦ في جʚب   لا الʳʱارȑ  الانفʱاح، أȑ أن )الؔلي الʨʺʻذج اȑ( الؔلॽة عʻʽةلل Ǽالॼʶʻة

  سʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʙول مʴل الʙراسة؛الا

  دʨوج ʛج اثʨم ʖ  ȑʨʻار ومعʛقʱاسي للاسॽʶراسة الʙفي نʺاذج ال، ȑأ ʛʰʱعǽ ʜفʴقي مॽʁي حʶॽورئ  

 الأجʰʻي؛   الʺʛʺʲʱʶ لاسʱقʢاب 

   ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨي  ʖجʨاد في  ومʶا اللفʚهȃذج الؔلي، وʨʺʻه لʛʰʱنع ʜفʴارات خلال امʺʲʱة   للاسʛʱف

    .اد والاسʲʱʺاروجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الفʶ ي حالة اسʻʲʱائॽة تعʛʰ على، وهالʙراسة

 لا   Ȑʨʱʶʺل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨأنها ي ȑة، أॽʡاʛقʨʺǽʙالʦل  ʧؔاب  في اساسي ملعا  تʢقʱاس 

 .الʙراسة فʛʱة خلالو   الʙول لهʚه الʺॼاشʛة الاجॽʰʻة الاسʲʱʺارات 

 لا  ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨي ʟʵǽ  ʙاعʨةال القॽنʨقان ،ʙلʰلل ȑارات  أʺʲʱة للاسǼاذʳامل الʨالع ʧم ʛʰʱلا تع

 في هʚه الʙول؛ 

 ل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨملا يʙقʱ  Ȑʨʱʶʺي الʺॽعلʱا لا ، الʚلهʛʰʱعǽ عامل ʜفʴم   ʙقʱارات  املاسʺʲʱالاس 

 ؛اسةالʙر  فʛʱة وخلال لو الʙ  هʚه  في الʺॼاشʛة الاجॽʰʻة

  ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨة يॼʶʻاك لʛʱمة في الاشʙن خʛʱالان ʗ "ذج  فيʨʺʻل على أن  ليالؔ الʙا يʚوه ،

  الʺॼاشʛ الأجʰʻي للاسʲʱʺار حॽʁقي جʚب  عامل ǽعʛʰʱ الʰلʙ  في للاتʸالات  الॽʱʴʱة الॽʻʰة تʨʢر

 ؛ BRICSخاصة في دول الـ 

 ل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨيʦʳʴ  اردʨʺة الॽɻॽʰʢرة الʙاذج الʺقʺʻأن  اذ ، في ؗل ال ʨاتʛارد  فʨʺة  الॽɻॽʰʢال  

ʛʰʱعǽ ب  عاملʚقي جॽʁالا ح ʧع مʨʻا الʚارات.س لهʺʲʱ 
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تʕثʛ على جʚب  في الʙول مʴل الʙراسة الʨʻؔʱلʨجॽةو الॽɻॽʰʢة  وȃهʚا ʧȞʺǽ أن نقʨل أن العʨامل  

ر لها أثʛ مʨجʖ على الاسʲʱʺا العʨامل الॽʶاسॽة لʝॽ ؗل في حʧʽ أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة،

ʛاشॼʺي الʰʻاملالأجʨالع ʟʵǽ اʺॽɾ ة ، أماॽɺاʺʱةالاجǽادʸʱوالقا ، الاق ʨاب هاته  نʢقʱعلى اس ʛثʕة لا تॽن

  هʚه الʵلاصة بʻاءا على الʺʱغʛʽات الʺʱʵارة في الʙراسة).الاسʲʱʺارات. (

 خʛون وآ Yuwei Chen  دراسةو  Razan Fareed Bogari  2018 ئج دراسات ؗل مʧومقارنة بʱʻا  

2021  Ȟʺǽ ʧ ʛʽل أنها غʨراسةالقʙه الʚافقة مع هʨʱم، ʡ اʚعيوهॽʰ  ،اʻنا ع لأنʙʺʱة اعʻʽلى ع Ȑʛأخ   ʧم

     ʹا.ǽزمॽʻة مʱʵلفة أفʛʱة في و  الʙول 

على  ثʛʽʰؗ ʛ  ه أأن الॼعʙ الॽʣʨفي لʨʸرة الʰلʙ لئج العامة الʺʨʱصل الʽها اسʻʳʱʻʱا مʧ خلال الʱʻا  

ʲʱب الاسʚج ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʴان مʙلʰراسة.في الʙل ال  

 تʦصॻات واقʙʯاحات: - 3

ال الʙ ائج  ʱʻعلى ضʨء  الʨʱصॽات والاقʛʱاحات    راسةالʺʸʴʱل مʧ خلال هʚه   ʠعǼ ʦǽʙتق  ʧȞʺǽ

  على الʨʴʻ الʱالي: 

 في ʦاهʶات تॽʳॽاتʛʱاسات واسॽضع سʨام بʺʱة؛    الاهʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس Șفʙادة تȄز 

 ةʯʽب  ʛʽفʨت الʺʸالح  وأصʴاب  الʨȞʴمات  على   ʖʳǽ  اʛق على   ʛʽأثʱال  ʧم  ʧȞʺت ومʱʶقʛة  ت  را ملائʺة 

 خॽʱارهʦ لʺʨاقع اسʲʱʺاراتهʦ؛ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ خلال ا

   افʙهʱاسة اسॽمج سʙʻأن ت ʖʳǽارʺʲʱولة  الاسʙة الॽʳॽاتʛʱار اسʡفي إ   ʙفي ح ʧؔارد  ولʨʺرات والʙود ق

 الʵاصة بها سʨآءا الॽɻॽʰʢة أو الȄʛʷॼة؛ 

 ʲʱللاس  ʙʽج مʻاخ   ʛʽفʨت على  الʶالعʺل  الاقʸʱادǽة؛   ʧاديॽʺال مʱʵلف  ʷǽʺل  الॽɻॽʰʢة؛  ॽاʺار  سॽة؛ 

 لإنها تعʛʰʱ العʨامل الʛئॽʶॽة في اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة؛  الʨʻؔʱلʨجॽة والقانʨنॽةالاجʱʺاॽɺة؛ 

  اءاتʛالإج ات الاسʲʱʺارȄة  تʶهʽل  ʛؗʷال  ʥلʺʱب  Șعلʱت الʱي  الأجانʖ الإدارȄة   ʧȄʛʺʲʱʶʺال إقامة   ʛʽʶॽوت ؛ 

 ʰلʙ الʺʹʅॽ؛ داخل ال
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  رʨص ʧʽʶʴت الʺʛʺʱʶ على  والʴفاȍ على سʺعʱهاة  العʺل   ،ʙلʰةا  الॽابʳǽخلاللإ ʧم ،    ʧالأم ʛʽفʨت

إجʛاءات   الʱعلॽʺي؛ وضع   Ȑʨʱʶʺال  ʧʽʶʴت الفʶاد؛  الॽʶاسي، مʴارȃة  شفاॽɾة  والاسʱقʛار  في   ʦاهʶت

ʲؗ  ʙاعʶت الʱي  الॽʱʴʱة  الʻʰي   ʧʽʶʴت على  العʺل  الى  Ǽالإضافة   ،ȑالإدار في  العʺل   ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʛʽا 

 اتʺام نʷاʡاتهʦ؛  

 ʽهʶاءات   لتʛة  إجȄʨʹات   في  العʺʤʻʺات   الॽɻʺʳة  والॽʺॽة  الإقلॽʺوالعال    ʖلʡ على  الʙول  وتॽʳʷع 

 ʛʽʰ في تॽʳʷع الاسʲʱʺارات والʳʱارة الʵارجॽة؛ العʹȄʨة في الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة الʱي لها الʙور الؔ

 عॽʳʷت ʧʽʻʡاʨʺعلى ال  ʧʽȄʜرة تʨص  ʦهʙبل  ʜȄʜنه ما ؗل في هاوتعʨلʨقǽ نه أوʨفعلǽ ؛ 

 اʺʱؔارات   مالاهʱالابǼ  ةॽʻʡʨهار الʣȂو Ȑʙها مʱʽʺة أهॽɿॽ  ؛ الأعʺال في مʻها الاسʱفادة وؗ

 ʰفي ال ʦهʻʽ؛ وتأمʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺامة للʱة الǽاʺʴح الʻم.ʅॽʹʺال ʙل 

 ʛʽأن  وفي الأخ الى   ʛʽʷا  نʚما  العʺل،  ه  ʨة  الا   هǽاʙة  بॽلعʺل   ʘʴǼ  ال  في   نأملʺؔʱن وجهة   هااسʨؔوت  

ʧʽʲاحॼن   لʨʰغʛصل في يʨʱعال الॽاضʨفي م ʘʴॼخلال ال ʧها مʽ ʧʺʹʱراسة تʙه الʚع هʨضʨاق مॽس ʝنف  

ʛؗʚون  ʠعǼ عʹهاǼ ا  فيʚد  هʙʸال:  

 ʲʱب الاسʚعلى ج ʛائʜʳرة الʨص ʛةʺارات دراسة أثॽʰʻ؛الأج 

   خاصة في ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙة على تॽاسॽʶامل الʨالع ʛاس أثॽʀ  ةॽاسॽʶل الازمات الʣ

ʧم ʙيʙل العʨʢي تʱول؛ا الʙل  

 اغة اعادةॽع  سةراود  صǼ ʠ  ʛʽغʱʺي ت االʱال ʦل  ʗʰʲها تʱȄʨʻراسة  في معʙذج الʨʺن.  
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  ة العॻȁʙة:أولا: الʙʸاجع Ǻاللغ

1:ʔʯؒال .  

ॼʀال،   )1  ʙحام  ʙʽʶال لأهأشʛف  تʲلʻلॻة  دراسة   ،ʙاشॺʸال الأجʹʮي  في  الاسʸʰʯار  واتʱاهاته  ملامʲه   ʤ

  . 2013، 1ار الفʛؔ الʳامعي، ȋ د  ،الاقʶʯاد العالʸي

2(   ،ʙʺʴم الله   ʖʶح الاقʶʯادǻة  أمʛʽة  الʭʻʮة  في   ʙاشॺʸال  ʙʻوغ  ʙاشॺʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  مʗʲدات 

ॽا، ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، مʛʸ)، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، ، در العॻȁʙة ʛؗ2004اسة مقارنة (ت.  

3(  ʁ والॼʢاعة، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع  ،  خʙʷ ؕاʤʡ مʦʸʲد، نȂʙʢة الʸʢʹʸةʧ الʷʺاع،  خلʽل مʙʺʴ ح

  .2007، الأردن،  3الॼʢعة 

4(   ،ȑʛʺالع ʙد جايʨسعȖʻʮʠة وتȂʙʢة نॻولʗة الॻالʸوالال ʛʷʻان للʛعة الأولى،  ، دار زهॼʢع، عʺان، الȄزʨʱ

2008.  

  . 2012الإسʙʻȞرȄة، الॼʢعة الأولى،  ، مॼʱȞة الأنʳلʨ الʺȄʛʸة،الȖȂʦʴʯ الॻʴاحيسعʙʽ الʡʨʢॼي،  )5

م )6  ʅॽسʺʴ ʛإب د.  الʱهامي،  عʙʰ الله  أحʺʨ  ،ʙد   ʙʽʶال  ʛجاب  ʦॽʂاʙاشॺʸال الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  دار إدارة   ،

 ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻان للʺǽوالإ ʦ2019،  01العل.  

  ، الॼʢعة الأولى، دار الʺʻاهج للʛʷʻ سلʦك الʯʴʸهلʣلʙʽʺʸعي مʨʺʴد جاسʦ، رديʻة عʲʺان يʨسف،  ا )7

 . 2007والʨʱزȄع، عʺان الأردن، 

، دار الʴامʸʰʯ  ʙار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةدور الاسمʙʺʴ حʧʽʶ الʨʰʳرȑ،  ق  عʙʰ الʛزا )8

 ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻ2014، 1لل.  

ؗاكي،   )9  ʦȄʛؔال  ʙʰةالاعॻولʗال والʯʹافॻʴة   ʙاشॺʸال الأجʹʮي  بʛʽوت، سʸʰʯار  العȄʛʸة،   ʧʶح مॼʱȞة   ،

2013.  

  . Ȑʛʷ2010، لع، مॼʢعة انȂʙʢات وسॻاسات الʱʯارة الʗولॻةمʙʺʴ صفʨت،  )10

، دار الفʛؔ الآثار الاقʶʯادǻة للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة (دراسة مقارنة)مʙʺʴ مʛʰوك،    نȄʜه عʙʰ الʺقʨʸد  )11

 ȋ ،امعيʳ2013، 1ال .  

  . 2012، 1، دار الفʛؔ الʳامعي، ȋالاسʸʰʯار والʙʯاȊǺ الاقʶʯادȏ الʗوليت علي عʙʰ العال، نʷأ )12

معة، الإسʙʻȞرȄة،  ، مʕسʶة شॼاب الʳاوالǻʗʲʯات  ʙʟالʸʹاخ الاسʸʰʯارȏ بʥʻ الʳʸامʙʺʴ جʙȄʨة،  ʴǽي   )13

2017.  

  . الʙؕʘʸات والʙسائل: 2



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 154 - 

ȏ في الʗول الʹامॻة دراسة ॻɾاسॻة  تأثʙʻ أنʸʢة سعʙ الʙʶف على الʹʦʸ الاقʶʯاد   بʙراوȑ شهʻʽاز )14

  ʥم لعʻʹة  الॺانل  بॻانات  (  Ǻ18اسʗʳʯام  نامॻة  ʛȞǼ  )2012-1980دولة  ابي  جامعة  دʨʱؗراه،  أʛʡوحة   ،

  . 2015- 2014تلʺʶان،   ʙ،بلقاي

15(   ȑاوʛʹةخʤॽɿاع  حʠالق على  وانعȜاساتها  الʚراॻɸة  للʴلع  الʱʯارȂة  الأوروȁي  الاتʲاد  سॻاسة   ،

، اʛʡوحة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم  )2014- 2000حالة مʹʯج القʸح خلال الفʙʯة (الʚراعي الʚʱائȏʙ، دراسة  

 ʟʸʵة تǽادʸʱة، الاقʛȞʶǼ ،ʛʹॽخ ʙʺʴاد دولي، جامعة مʸʱ2019اق .  

16(   ،ʙʺʴم  ȑالداودʸال الॺʸاشʙالॻʴاسة  الأجʹʮي  الاسʸʰʯار  اسʯقʠاب  على  وأثʙها  الʜʳائॻ  ،ʛة  حالة   ،

  .2012امعة تلʺʶان،  أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، ج

ʙ، دراسة مقارنة لʗول  أثʙ مʹاخ الاسʸʰʯار في اسʯقʠاب الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشدحʺاني سامॽة،   )17

خلال العȁʙي  مقʙ   ،2015- 2002لفʙʯة  ا  الʸغʙب  الاقʸʱادǽة  أʛʡوحة  العلʨم  في  الʨʱؗʙراه  شهادة  لʽʻل  مة 

 ʛائʜʳة، جامعة الॽد مالʨنق :ʟʸʵ2016،  3ت .  

ال )18 Ȅʛؗʺة،  ضʺʧ  سʙʽات  مقʙمة  أʛʡوحة   ،ʛائʜʳال في   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  في  الʺʕثʛة  عʨامل 

  . 2015- 2014ي الॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، لدة الʨʱؗʙراه علʨم اقʸʱادǽة، جامعة الʽʳلامʢʱلॼات نʽل شها

حالة:   أثʙ خʙʠ الʮلʗ على تʗفȖ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ إلى دول الʸغʙب العȁʙي  عʛʱʻة بȃʛاش، )19

 ʚʱالʙب    -ائʙغʸال–   ʛنʦة   ،تʙʯللف ॻɾاسॻة  تʲلʻلॻة  شهادة  2012- 1990دراسة  لʽʻل  مقʙمة  أʛʡوحة   ،

ؗʙةالǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱ ،2016 .  

حالة العلامات الʗولॻة الʶʸʹعة في   ʵʹʸأ على الʙʠʳ الʗʸركأثʙ صʦرة بلʗ العʙʰ الʛؤوف، ȑ مʶعʨد  )20

 ،ʙائʚʱراه في الʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،ʛȞʶة، جامعة معȄارʳʱم الʨ2023العل .  

ة  ʹॻ الʸغارॻȁة Ǻاسʗʳʯام بॻانات الʴلاسل الʚم  دراسة مقارنة لʗول الاسʸʰʯار في الʮلʗانولʙʽ بʨتॽاح،   )21

  .2007،  جامعة الʜʳائʛ الʺاجʛʽʱʶ ؗلॽة الاقʸʱاد. ، شهادة2005 1995الʸقॻɹʠة 

  .الʱʸلات، الʸقالات الʦʵʹʸرة: 3

22( ʧة  بʛʺع   ʙʰزاق،  عʛال   ʨʢات خ  Șʽʰʢة  تॽʻتق  Panel Data Model  امʙʵʱاسǼ  نامجʛب  Eviews 10 ، 

 . 2021 سॼɺ ،ʅॽʢاس فʛحات  جامعة

ات الاتʶاللʓʸثʙة على تʥȂʦؒ الʦʶرة الʘالعʦامل االʙ إبʛاʦॽʂ عʙʰ العʜȄʜ إسʴاق،  خ )23 ʙؕʵة لॻʹلة  هʳم ،

 .2021،  139الآداب، العʙد 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 155 - 

24( ،ʙʺʴم بॻان رتॽعة  نʸاذج  تقʗيʙ  اسʗʳʯام  في  الॺانل  العॻȁʙة،  ات  الʗول  في   ȏادʶʯالاق  ʦʸʹال دالة 

  ʛʰʺʱʰة، سॽاد والʺالʸʱة للاقȄʛائʜʳلة الʳʺ2014ال. 

  .2015دʛʰʺʶǽ  ،19لعʙد ، مʳلة معارف، اداته، مʹاخ الاسʸʰʯار الʚʱائȏʙ ومʗʲرȄال زوʻȄة )25

26(   ،ʖȄʛغ بʨلȃʛاح  رȄʺي،  عॼʁة   ،ʛʽʡ  Șʴال  ʙʰاع الʗول  جاذبॻة  على  الفʴاد   ʙار  أثʸʰʯللاس لعॻȁʙة 

ة،  مʳلة رؤȐ الاقʸʱادǽ  )،2016- 2003دراسة ॻɾاسॻة Ǻاسʗʳʯام نʸاذج Ǻانل للفʙʯة (  –جʹʮي الॺʸاشʙ  الا

 ʙلʳʺد  -09الʙ2019)، 2( الع .  

27( ʧʺحʛال  ʙʰع    ،ȑʛهʷال واشي   ،ʛʽالأم  ʙʰقفات  أعʗت على  والॻʴاسॻة  الاقʶʯادǻة  الʸعʦقات   ʙث

العʙا في  الॺʸاشʙة  الأجʹॻʮة  (الاسʸʰʯارات  تʲلʻلॻة  دراسة  للʙراسات  )2014- 2003ق،  العلʺॽة  الʺʳلة   ،

  .2017، 03)الʳʱارȄة والॽʯʽʰة، الʺʳلʙ الʲامʧ، العʙد (

لان الʯʸؒامل مʥ وجهة  لॻʴاحي غʙداǻة الॻʹʮʸة Ǻالإعالʦʶرة الʘهʹॻة للʸقʗʶ اعʙʰ الʛحʦॽ شʻʽʻي،   )28

  . 2018، 1، العʙد 10، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ نʙʢ عʻʹة مʥ الॻʴاح

، مʳلة الآفاق  إدارة الʦʶرة الʘهʹॻة، للʦجهات الॻʴاحॻة نʦʸذج مقʙʯحبȃʛار نʨر الʙيʧ، لʛادȑ سॽɿان،  )29

 . 2017، 2، العʙد 2ات الاقʸʱادǽة، جامعة العȃʛي تʶॼي، الʺʳلʙ للʙراس

30( ʴم علي  نʙا،  مي   ʙʺ ʤعʗل ملائʯʸها   Ȏʗوم الॻʴاحॻة  الʸلʶقات  في   ʙʶʸل الʘهʹॻة  الʦʶرة   ʤॻʻتق

والفʻ  ،الॻʴاحة العʺارة  الʺʳلʙ  مʳلة  الإنʶانॽة،  والعلʨم  العʙد  ʨ2ن  للʴʹارة  8،  العॽȃʛة  الॽɻʺʳة  تʙʸر   ،

  . 2017، والفʨʻن الإسلامॽة

بلॽɻاش،   )31 الʴʸاهʸة فيمॽادة  ʸة  العʦامل  ʦؕام حʢʹل  ʤॻلʴال  Ȗʻʮʠʯال   ʥم ʗʲال في  ات ودورها  ʙؕʵال

 ȏوالإدار الʸالي  الʺʳلʙ  الفʴاد  اقʸʱادǽة،   Ȑرؤ مʳلة  ال2،  الʷهʙʽ 3عʙد  ،  جامعة   ،    ،ȑادʨالǼ  ʛʹʵل حʺة 

 ʛʰʺʶǽ2012د .  

  : ارʙȂ دولॻةتق. 4

  .ʲ2017ʺار الأجʰʻي في الʙول العॽȃʛة، )، مʙʴدات الاسAMFʱصʙʻوق الʻقʙ العȃʛي ( )32

33(  ʕʺارالʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶة  ،  سॻȁʙول العʗار في الʸʰʯع الاسॻʱʵعات تȂʙʵت ʥمقارن ع ʙȂʙتق

،Ȏʙالأخ ʤدول العال ʞعǺ قابلها فيǻ وما Ȅʨؔال ،ʗ2002 .  

  ثانॻا: الʙʸاجع Ǻاللغة الأجʹॻʮة:
34) A Lain. d’Astons, Lilia. Boubjel, 2007, Positioning countries on personality demensions : 
Scale development and implication for country marketing, Journal of Busniss Research, 
vol(60). 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 156 - 

35) Abbas Elhasbi, Mohamed Barkoui, and All, 2016, The territorial attractiveness of foreing 
investment of city of Tangier in Moroco, International Journal of Euro-Mediterranean Studies, 
Vol (09), N (02) . 
36) Abbes. Elhasbi  ,Mohamed. Barkaoui et autrs, 2017, Les determinants de l’attractivite 
territoriale des entreprises  manufacturing et logistiques ´estrangères : Application à la ville 
de Tanger – Maroc, la revue gestion et organisation. 
37) Agiomirgiana Kis. G.M , Asterion. D.and all, 2003, The Determinants of foreing Direct 
Investment : A Panel Data Study for The OECD Countries, (Report No. 03/06), Department 
of Economics, City University London, London. 
38) Akira. Naghashima, 1970, A  comparison of Japanese and U.S Attitudes Toword Foreign 
products, Journal of Marketing, Vol (34) . 
39) Alan M. Rugman, Simon. collinson, 2006, International Business, 4th edidtion, Pearson 
Education timited. 
40) Alexander. Bhuman, Diana. Ingehoff, 2015, The 4D Model of the country image: An 
integrative approach from the perspective of communication management, the International 
Communication Gazette, Vol (77), N(1) . 
41) Alexander. Buhman, 2016, Measuring Country Image, Anew Model USC Centre on 
Public diplomacy, Sep 16.2016,  in USC Public Diplomacy.org/Blog/, 23-07-2022, 18 :25. 
42) Alexander. Protsenko, 2004, vertical and horizontal foreign direct investments in 
transition countries, Munich Dissertations in Economics, Université de Munich, Département 
d'économie,11 February . 
43) Aloui. Zouheir, 2018, investissements directs étranger, Gouvernance et leurs impacts 
sur la réduction de la pauvreté, thèse de doctorat en sciences économiques, université de 
Sousse. 
44) Ana. Ispas, 2011, Evaluating the Image of tourism destination the cas of the 
autonomous community of the canary Island, Journal of Tourism, N(12). 
45) Anholt. Smith, 2007, The theory of comptitive identity, Palagrave Macmilan, London. 
46) Asiedu, Elizabeth, 2006,  Foreign Direct Investment in Africa : The Role of Natural 
Resources, Market Size, Government Policy, Institutions and Political Instability, The 
World Economy, Vol. 29, N (1) . 
47) Augustin. Mwana, Muhindo. Ngeleza, 2009, Déterminants de l’investissement direct à 
l’étranger dans les pays en voie de développement ; application faite à la RDC, Unigom. 
48) Ayman. Achouch, 2017, Unit Root Tests For Panel Data (First Generation 
Tests)Application To A Sample Of Developing Countries, Tishreen University Journal for 
Research and Scientific Studies -Economic and Legal Sciences Series, Vol (33), No (5) . 
49) Barbara . Jenes, Erezebet Malota, 2009, Mesuring Country Image and Practice, Marketing 
and Management. 
50) Barich. H, Philip. Kotler, 1991, A Fram work for Marketing image managment, 
Managment review, vol  (22) . 
51) Bertrand. Sergot, 2004, Les déterminants des décisions de localisation – les création de 
nouveaux sites des entreprises française de l’industrie et des services, Paris, Gestion et 
management, Rance . 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 157 - 

52) Boukrif. Moussa, 2015, La contribution des facteurs d’attractivité sur la création 
d’entreprise : Cas des entreprises agroalimentaires dans la wilaya de Bejaia (Algérie), 
revue de développement des ressources humaines, Vol (10), N(01) . 
53) Boulding. Kenneth. E, 1956, The image : Knowlegde in Life society. MI – Michigan : 
University of Michigan Press . 
54) Bouri Sarah, 2015, Les déterminants de l’investissements direct étranger   :  evidence 
empirique à partir des données de panel dans la région MENA 1980-2011  ,thèse de doctorat 
en sciences économiques, monétaires et finances, Université de Tlemcen . 
55) Byoungho. Jin, Moudi O.Almoura, and all, 2018, Defferential effects of macro and micro 
country image by product category and by country amoung saudi consumers, Managment 
Descision. 
56) C.A. Michalet, 1999, La séduction des nations ou comment attirer les investissements, 
ED, Economica . 
57) Carlos. Manuel, Sucia. Burcio, 2014, An Integrated Model For Measuring Country 
Image : Personality Congnition, Emotion and their impacts on Behavioral intentions, Phd 
theses, Specialization in Marketing, University Of Lisboa. 
58) Carolina. Moehlecke  ,Rachel L. Wellhausen , 2022, Political Risk and International 
Investment Law, Annual Review of Political Science.  
59) Chrysovalantou. Milliou, Joel. Sadonis, 2020, vertical foreign investment, Make, by, and 
sell, Review of international economics, V28 . 
60) Claudia Cruz, Dinor Eliete Florian, and all, 2020, The OLI Paradigm as a comprehensive 
model of FDI determinants: a subnational approach Dinor a Eliete Floriani, International 
Journal of Emerging Markets. 
61) Claudio A. C. Paiva,  Gustavo S. Cortes, 2014, On the Irrelevance of Mercosur: Evidence 
From Foreign Direct Investment, Latin American Business Review, vol (15), N (3-4) . 
62) Daniel. Chudnovsky, Andrés. López, 2007, Foreign direct investment and development: 
the mercosur experience, Cepal Review, vol (92). 
63) data analysis of the MINT countries, Department of Business Studies, Uppsala University . 
64) Decaudin. Jean-Marc, 1999, Glossaire de la communication marketing, Economica, Paris . 
65) Delapierre. Michel, Milelli. Christian, 1995, Les firmes multinationales, Ed Vuibert, Paris . 
66) Denis. Tersen, Jean Luc. Bricout, 1996, L’investissement international, Edition Armond 
Colin, Paris . 
67) Denisa. Adriana Cotilea, 2015, County image VS  county brand : defferences and 
similarities, Ecoforum, Vol (04) . 
68) Diana. Ingenhoff, Jérôme. Chariatte, 2020, Solving the Public Developing a 360 Degree 
Tistening and Evaluation Approach to Assess Country Images, USC Centre on Public 
Diplomacy, Paper 2 . 
69) Dielman, 1989,  Pooled Cross-Sectional and time series data analysis, Texas Christian  
University, USA. 
70) Douglas E. Thomas, Robert. Grosse, 2001, country of origine determinant of foreign 
direct investment in an emerging market, the case of Mexico, journal of international 
Management, vol (7), P 60. 
71) Dunning J.H, 1970, The Multinational Entreprise, Lloyds Bank Review, N 97. 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 158 - 

72) Dupuch, S. Milan, C. 2005, les déterminants des investissements directs européen dans 
les pays d’Europe centrale et orientale, L’actualité économique, vol (81), N (3) . 
73) Edgar. Fernandez, Claire  .Malwé, Ioan    . Negrutiu, 2014, Définitions desressources 
naturelles et  implications pour la démarche juridique, Penser une démocratie alimentaire 
Volume II–Proposition Lascaux entre ressources naturelles et besoins fondamentaux, INIDA . 
74) Efe. Seveni, Kadir. Jun Ayhan and All, 2021, Capturing Country Image : A 
Methodological Approach, The Journal of International Communication. 
75) Ergun. Dogan, Koi. Nyer wong, and all,  2017, vertical and horizontal spillovers from 
foreign direct investment, evidence from Malaysian manufacturing, Asian Economic Panel 
and the massachusettes institute of technology. 
76) Erik. B.Nes, 2019, The role country image in international marketing Taylor and 
Francis groub, New York and London . 
77) Evidence from the Mint Countries, Journal of Economics and Sustainable Development, 
vol (8), N (2) . 
78) F. Buchanan, S. and Gibb, Buchanan, S. and Gibb, F. 1998, The information audit: an 
integrated strategic approach, Int. J. Inf. Manage., vol(18), n( I) . 
79) Fatima Boualem, 17 et 18 Octobre 2008, Les institutions et attractivités des CDE, 
Colloque international, Ouverture et émergence en Méditerranée, Rebat, Maroc, Université de 
Montpellier, Sciences Economiques Laser.  
80) Filip. Kokotovic, Petar. Kurecic, 2016, The MINT Countries: A Regression Analysis of 
the Selected Economic Features, International Journal of Management Science and Business 
Administration, Inovatus Services Ltd, vol (2), N(5). 
81) Flack. Simon, 2014, Location of foreing direct investment in services : some gross-
industrial evedence from Sweden, Revue d’économie Régionale et Urbaine.   
82) Free. A ,Kim, 2007, Longitudinal and Panel Data, University of Wisconsin, Madison, 
83) Halil. Kukj, Faruk B. Ahmeti, 2016, The importance of foreign direct investment on 
economic development in transitional countries: a case study of Kosovo, European scientific 
journal. 
84) Hameed. Aldebi, Noryah. Aljiiaboory, 2018, The Impact of Tourism Promotion-Mix 
Elements on the Foreign Tourist’s Mental Images of the Jordanian Tourist Destinations (A 
Field Study), International Business Research , Vol (11), N (1) . 
85) Haroldo Ramanzini. Júnior, Bruno Theodoro. Luciano, 2020, Regionalism in the Global 
South: Mercosur and ECOWAS in trade and democracy protection, Third World Quarterly . 
86) Hatem. Fabric, 2004, Attractivité : De Quoi Parlons-Nous ?, Revue Pouvoirs 
locaux, N(61) . 
87) Hmioui. Azziz, 2011, Climat de l’investissement et attractivité du Maroc pour 
l’investissement direct étranger, Revue Marocaine de gestion et d’economie, N( 05) . 
88) Hoon. Lee, Glen. Biglaiser and all, (2014), The Effects of Political Risk on Different 
Entry Modes of Foreign Direct Investment, International Interactions, vol 40, N 5. 
89) Hoon. Lee, Glen. Biglaiser and  all, 2014, The effects of political Risk on Different Entry 
Modes of Foreign Direct Investment, International Interactions, vol(40),  N(50) . 
90) İ. Yüksel, 2012, Developing a Multi-Criteria Decision, Int. J. Bus. Manag., vol( 7), n(24) . 
91) İhsan. Yüksel, 2012, Developing a Multi-Criteria Decision Making Model for PESTEL 
Analysis, International Journal of Business and Management, Vol( 7), N(24). 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 159 - 

92) IMF. Fonds Monétaire International,   ,2019 c’est l’économie qui dicte l’évolution des 
balances commerciales, et non les droits de douane, on www.inf.org/fr, 09-09-2022. 
93) Ingenhoff . Diana, Buhman. Alexander and All, 2017, Reputation Spillover : Corporate 
Crise’s effects on Country Reputation, Journal of Communication Management, Vol (22), N 
(01) . 
94) Ingrid. M.Martin, Sev-gin. Eroglu, 1993, Mesuring a Multi-Demensional construct : 
Countru Image, Journal of Business Research , vol(28). 
95) International Monetary Fund (IMF) ,1993, Balance of payments Manual, firth edition, 
Washington. 
96) Isabelle. Prin-Allez, Line. Ricarde et autres, 2008, Quelles liens entre l’image du pays et 
l’image de l’une de ses villes ? Une Application ou cas de la France et de Lyon, 4eme 
Journée thématique de recherche en marketing du tourisme et des loisirs, Chambéry, France . 
97) Jenes. Barbara, 2005, Possibilities of shaping country image, Marketing and Managment . 
98) Jenes. Barbara, 2007, Connection Between the ecologically oriented consumer 
behaaviour and country image, marketing and management . 
99) Jenes. Barbara, 2010, The nature of country image, AN Extented literature Review, In : 
WWW.marketing-trnds-congress.com. 
100) Jervis. Robert, 1970, The logic of Image in international relation, Columbia University 
Press, A Morningside Book. 
101) Jhon H. Dunning, Alan M. Rugman, 1985, The influence of Hymer’s dissertation on the 
theory of foreign direct investment, the American economic review, vol (75), N (02) . 
102) John. Nadeau, Louise. Heslop and All, 2008, Destination in a Country Image Context, 
Annals of Tourism Research, Vol (35), N (01) . 
103) Jose R. Godinez, Ling Liu, 2015, Corruption distance and FDI flows into Latin 
America, International Business Review. 
104) Jose R. Godinez, Ling. Liu, 2014, Corruption distance and FDI flows into Latin 
America, International Business Review. 
105) Joshua. Coofer Ramo, 2007, Brand China, Foreing Policy Centre, P 27. 
106) Kalamova, M. M., & Konrad, K. A, (2010), Nation brands and foreign direct 
investment. Kyklos, 63(3). 
107) Kambou. Probayiré, Khariss. Mohamet, 2020, Attractivenss of Foreing Direct 
Investment : Cas of Digital Economy, Revue International des sciences de gestion, Vol (03), N 
(04) . 
108) Katharina . P.Roth, Adamantios. Diamantopoulos, 2009, Advancing the country image 
construct, Journal of Business Research, vol (62). 
109) Kaur. SP,2013, Variables in research, IJRRMS, vol(3) N(4) . 
110) Kennth. E.Boulding, 1959, National images and international Systems, Journal of 
Conflict Resolution, Vol (03), N(02) . 
111) Khan. Mashrur, Mustaque. Akbar, Mashfique. Ibne, 2013, The Impact of Political Risk 
on Foreign Direct Investment, MPRA Paper 47283, University Library of Munich, Germany. 
112) Khelifa. Fatima Zohra, Taleb. Fatima, 2021, Factors afficting the forgein direct 
investment decision in Turkey during the piriod (1995-2019), Journal of Finance, Investment 
and substainable development, Vol (06), N (06) . 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 160 - 

113) Krishman , H.S, 1996, Characteristics of memory associations: a consumer based 
brand equity, internaional journal of research in marketing, Vol (13) . 
114) Kumysheva. R.M, 2019, Content and Structure of the country image in accordance 
with theorical and methodological position, Education and Pedagogical studies, vol (01), N 
(186) . 
115) Lars. Oxelheim, Trond. Randøy, and all, 2001 , On the treatment of finance-specific 
factors within the OLI paradigm, International Business Review, vol (10). 
116) Lena. Mossebreg, Ingeborg. Astrid Kleppe, 2005, Country and Destination Image-
Different or Similar image concept ?, Service Industrees Journal, Vol (25), N(04) . 
117) Leni.. Mossberg, Ingeborg. Astinal Kepp, 2005, Country and Destination image-
defferent of similar image concepts ?, Service industries Journal, Vol (25), N (04).  
118) Lianna. Ayvazyan, 2010, The Country Image and Interational Relations ., 21 St 
Century environement, vol(01), N(7) . 
119) Louis. T.Wells JR, Alvin G.Wint, 1990, Marketing a Country Promotion as a tool for 
Attracing foreign ivestment, Washington, DC : IFC and MIGA . 
120) Louise. A.Heslof, Irene . R.R.Lu, 2008, Modeling country image effects through an 
international crisis, International Marketing Review . 
121) Manual R. Agosin, Roberto. Marchado, 2005, Foreign investment in developing 
countries, does it Growth in domestic investment?  Oxford Development Studies, Taylor and 
Francis Journals, vol 33, N° 02 . 
122) Maria. del Mar, Angel. Herrero and All, 2021, The effects of Maroco and Micro 
Country Image on Consumer Brand Preferences, Journal of International Consumer 
Marketing . 
123) Mariana Bassi. Suter, Janaina M.E Gialdi,and ALL, 2018, In Search of tools for the Use 
of country image (CI) in the Brand, Journal of Brand Managment, Vol (25), N (1) . 
124) Martin. S.Roth,, Jean. B.Romeo, 1992, Matching Product Category and Country image 
perception : A Frame Work for managing country of origine effects, Journal of international 
Busness studies. 
125) Martina. Hiebickoua, Rene. Mottus and All, 2018, How Accurate Are National 
Stereotypes ? A teste of different Methodological Approaches, Eueopean Journal of 
Personality, vol (32). 
126) Masood A. Badri, 2007, Dimensions of Industrial Location Factors : Review and 
Exploration, Journal of Business and public affaires, Vol (01), N  (02). 
127) Mei Ling. Wang, Chang. Hwan Choi, 2018,  How information and communication 
technology affect international trade: a comparative analysis of BRICS countries, 
Information Technology for Development, 2018. 
128) Michael. M.Bechtel, 2009, The Political sources of Systematic Investment Risk : 
Lessons from a consenus democracy, The Journal of Politics, Vol (71), N (2) . 
129) Michael. Solomon, Gary. Bamossy and All, 2006, Consumer Behaviour, a Europeau 
Perspective (3ed) Parentice-Hall. 
130) Michel. Loroche, Nicolas. Papadopoulos and All, 2005, The Influence of Country Image 
Structure on Consumer Evaluations of Foreing Products, International Marketing Review, 
Vol (22), N (01) . 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 161 - 

131)  Mike. Moffatt, April 10,2019, What Is Panel Data? The Definition and Relevance of 
Panel Data in Economic Research, in: /www.thoughtco.com.  
132) Milhan. Chaze, 2017, l’attractivité territoriale : élément de définition,  (Rapport de 
recherche) UMR Territoires . 
133) Mohamed. Azeroual, Nouna. Cherkaoui, 2015, principaux déterminants des 
investissements directs étrangères au Maroc (1980-2021), revue economic, gestion et société, 
N 04. 
134) Mondher. Cherif, Christian. Dreger, 2018,  Do regional trade agreements stimulate 
FDI? Evidence for the Agadir, MERCOSUR and AFTA regions, Rev Dev Econ, vol(1), 
N(15) . 
135) Mostafa. Jafari, Hasti Sadeghi and all, 2017, Analysis of the Mental image of Iranian 
Consumer of foreign luxury and widely Used Goods from Non-Marketing Symbols of seven 
country of origin, Advances in social Sciences Research Journal, vol (04), N (07) . 
136) Mouli..K, Zaveri.M, 2012, Country image effects on employer attractivenes, Phd thesis, 
RMIT University. 
137) Moussa. Boukrif, Dalila. Traki, 2015, La Contribution des facteurs d’attractivités sur la 
création d’entreprises : cas des entreprises agroalimentaires dans la wilaya de Bejaia 
(Algérie), Revue de Développement  des ressources humaines, V(10), N (01).  
138) Murtala. AbduK. K, Selvasundaram, S. Sagathevan, 2021, The Role of Corruption 
Control in Determining Foreign Direct Investment in Brics Countries, Annals of R.S.C.B., 
ISSN:1583-6258, Vol (25). 
139) Nicolas. Papadopoulos, Louise Heslop, 2002, Country Equity and Country Branding : 
Problems and Prospects, Brand Management, Vol (09), N (4-5) . 
140) Nicolas. Papadopoulos, Yara. Ibrahim and all, 2018, The Role of Country Branding  in 
Attracting Foreign Investment : Country Characteristics and Country Image, Mercati e 
Competitività vol (02) . 
141) Niko. Fanbasten, Alexandra Göstas. Escobar, 2016, Determinants of Foreign Direct 
Investment: A panel 
142) Nina M. Lverson, Ingborg. Astrid kelppe, and all, 2002, Country image in marketing 
strategies : Conceptual issues and empirical asian illustration, Journal of Brand Managment. 
143) OCDE, 1983, définition des références détailles des investissements internationaux, 
troisième édition, Paris. 
144) Papadopoulos. Nicolas, Louise. A.Heslop and All, 1989, National Stereotypes and 
Product Evaluations in a Socialist country, International Marketing Review, Vol (07), N (01), 
PP 32-47.   
145) Paul. R Krugman, Maurice. Obstfeld, 2001, Economie international traduction de la 
5ème édition américaine par Achille Hannequart et Fabrienne Leloup. 
146) Peeter W.J . Verlegh, Jan-Benedict. Steenkanf, 1999, A Review and Meta-analysis of 
country of origine research, Journal of Economic Integration,vol (20) . 
147) Peter J. Buckley, Stephan Hymer, 2006, three phases, one approach ? international 
Business review, vol (15). 
148) Philip. Kotler, David. Gretnen, 2002, Country as Brand, Product and Beyond : A place 
Marketing and Brand managment Perspective, Brand Management, Vol (09), N (4-5) . 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 162 - 

149) Raluca. Elena Iloie, 2015, connections between FDI, corruption Index and country 
Risk assessments in central and eastern Europe, Procedia economics and finance, vol (32) . 
150) Ranak. Ishem, S.Rajan, 2004, Measures to attract FDI : Investment Promotion, 
Incentives and Policy Intervention, Economic and Political Weekly, Vol (39), N(01) . 
151) Raymond Vernon,1966, intenational investment and international trade in the product 
cycle. The quarterly journal of economics, vol (80), N (02) . 
152) Razan. Faeed Bougari  ,2018, Exploring the Impact of City Image on Foreign Direct 
Investment Perception : The Case of Dubaï, A thesis of Doctorat, Brunel University London. 
153) Renaud Vuignier, 2018, Attractivité des territoires et place Branding : etude 
exploration de sensibilité des décideurs d’entreprise à la marque territoriale, Thèse de 
doctorat, l’université de Lausane . 
154) Robert. Jervis, 1970, The Login of image in international relation, Princeton University 
Perss, USA.  
155) Sananda. Sen,2005, international trade theory and policy a review of the literature, 
development and change , vol (36), N (06)   .  
156) Sébastien. Dupuch, 2004, les investissements directs étrangères dans les nouveaux pays 
adhérents à l’union européenne, revue région et développements N 20 . 
157) Skoko, Bozo, 2012, The image of Bosnia and Herzegovina and its titizens in Croatia 
and Serbia, Sarajevo : Friendrich Ebert-Stiftung. 
158) Souad. Bennour, 2013, L’attractivité du territoire et le role de la localisation des 
investissements directs etrangers dans economie ; un essai d’évaluation pour le cas de la 
Tunisie, Economie et Finances, Université Nice Sophia Antipolis . 
159) Stim Driss, 2007,  L’attractivité des investissements directs étrangers industriels en 
Tunisie, Région et développement, N (25) . 
160) Sufian Eltayeb. Mohamed, Moise G. Sidiropoulos,2010, Another look at the 
determinants of foreign direct investment in MENA countries  : An empirical investment, 
Journal of economic development, Volume 35, Number 2. 
161) Suoshend. Wang, 2020, An Inquiry Into Country Image Components and Their 
Effects on Perceived destination Image and Travel Intentions, Tourism recreation reresearch . 
162) Svetlana. Gusarova, 2019, Role of China in the development of trade and FDI 
cooperation with BRICS countries, China Economic Review, vol (57) . 
163) Tomayess. Issa, Chang, Vanessa. Issa, Theodora, 2010, Sustainable business strategies 
and PESTEL framework. GSTF International Journal on Computing, vol(1), N (1) . 
164) Torbira Lezaasi. Lenee ,  Joshua. Oki, 2017, Capital Market Development and 
Economic Growth: 
165) Toumi,S , 2009, Facteurs d’attractivité des investissements direct étrangers en 
Tunisie, L’actualité économique, vol (85), N (2). 
166) Uduak S. Akpana, Salisu R. Isihaka , Simplice A. Asongub, 2014, Determinants of 
Foreign Direct Investment in Fast-Growing Economies: A Study of BRICS and MINT, 
AGDI Working Paper. 
167) Vijayakumar. Narayanamurthy, Sridharan. Perumal,and all, 2010, Determinants of FDI in 
BRICS countries: A panel analysis, International Journal of Business Science & Applied 
Management (IJBSAM), Vol(5), N( 3). 



 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
 

- 163 - 

168) Vinit. Ranjan, Gaurav. Agrawal, 2011, FDI Inflow Determinants in BRIC countries: A 
Panel Data Analysis, International Business Research, Vol (4), N (4). 
169) Vintila. Denisia, 2010, foreign direct investment theories: An overview of the Main 
FDI theories, European journal of interdixplinary studies, vol (02), N (02). 
170) Viufang. Li, Naren. Chitty, 2009, Reframing National image : A methodological 
Framwork, Conflicit and comminication Online, Vol (08), N (02). 
171) World Tourism Organization (WTO), 1979, Tourist Image, Madrid, Spain. 
172) Yankai Zhao,2009    ,  L’insertion de la chine dans la mondialisation, les flux 
d’investissement direct étrangers et la disparité economique régionale en chine, Thèse de 
Doctorat, Université Sorbonne. 
173) Yasmine. Bouhelouf, Ali. Hadjiedj  et Autre, 2019, Potentialités et Projet d’attractivités 
du Territoire de la ville de Jijel (Algérie),  Bulletin de l’association de géographes Français, 
Vol (96), N(01). 
174) Yi Feng, 2001, Political Freedom, Political Instability, and Policy Uncertainty : A 
Study of Political Institutions and Private Investment in Developing Countries, International 
Studies Quarterly, 45(02). 
175) Yuwei. Chen, ndemo. b and all, 2021, Relationship between national image and foreign 
direct investment among sub-saharan africa countries, International journal of finance, 6(3). 
176) Zeb. Aurangzeb, Thanasis, Stengos, 2014, the role of foreign direct investment (FDI) 
in a dualistic growth framwork: a smooth coeficeint semi-parametric approach, Borsa 
Istmabul Review, 14-3. 

  ثالʰا: الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة: 

ةالʭʻʮة الʳارجॻة العامة للॽʂفاء علي،  )177 ʙؕʵ  لʽلʴتPestel  ،بʨʶة حॽʺǽأكاد ،

academy.hsoub.com ،6  ةॽلȄʨلاع:  2022جʡخ الاȄة  ج 18، تارॽلȄʨ2022.  

، تارȄخ الاʡلاع:  www.ibm.com ؟ساسॻة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦماتلॻʹʮة الأماهي امʨقع الʛʱؔوني،  )178

12 /09 /2022 .  

179( )  ʛȄʨʢʱوال  ʖȄرʙʱلل العالʺي   ʜ ʛؗʺالICTD  ،(إدا  ʔʻوأسال تʥʻʴʲ إجʙاءات  في  العامة  العلاقات  رة 

  . www.ictd.ae، 2022جȄʨلॽة   29، تارȄخ الاʡلاع: 2022جȄʨلॽة   19، الʦʶرة الʘهʹॻة للʓʸسʴات

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  



Ȗلاحʸال 
 

- 165 - 

) ʤرق Ȗʲلʸران ):01الʙذج الʺقʨʺʻاقي للʨʰار الʷʱ.  

  

 

 

  

  



Ȗلاحʸال 
 

- 166 - 

) ʤرق Ȗʲلʸار الأج ):02الʺʲʱفقات الاسʙةتǽادʸʱلات الاقʱؔʱول الʙل ʛاشॼʺي الʰʻ 

 

  



Ȗلاحʸال 
 

- 167 - 

) ʤرق Ȗʲلʸات.  ):03الॼ ʛؗʺعʺال الʱاسǼ لʽلʴʱال  

 

) ʤرق Ȗʲلʸات ال ):04الʛʽغʱراسةوصف مʙ . 

 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 168 - 

) ʤرق Ȗʲلʸ05ال ( 

 

) 06قʤ (الʸلȖʲ ر 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 169 - 

) ʤرق Ȗʲلʸ07ال( 

 

) ʤرق Ȗʲلʸ08ال( 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 170 - 

) ʤرق Ȗʲلʸ09ال( 

 

) ʤرق Ȗʲلʸ10ال( 

 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 171 - 

) ʤرق Ȗʲلʸ11ال( 

 

) ʤرق Ȗʲلʸ12ال( 

  



Ȗلاحʸال 
 

- 172 - 

) ʤرق Ȗʲلʸ13ال(  

 

  

  

  

  

  

  

  



Ȗلاحʸال 
 

- 173 - 

) ʤرق Ȗʲلʸاذج.): 14الʺʻال ʛيʙار تقॼʱاخ 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 174 - 

 BRICSل الʯؒامل لʯʸغʙʻات دو: اخॺʯار )ʸ )15لȖʲ رقʤال

 

 

 

 

 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 175 - 

ʤرق Ȗʲلʸات دول)16( الʙʻغʯʸؒامل لʯار الॺʯاخ :MINT  

 

 

 

 

 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 176 - 

 MERCOSUR: اخॺʯار الʯؒامل لʯʸغʙʻات دول )ʸ)17لȖʲ رقʤال

 

 

 

 

 

 



Ȗلاحʸال 
 

- 177 - 

 : اخॺʯار الʯؒامل لʯʸغʙʻات ؕل الʗول)ʸ)18لȖʲ رقʤ ال

 

 

 

 


