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 .عامت مقدمت

 الحىهمت.مفاهُم عامت خىٌ  الفصل الأول:

 .مقدمت

 ومفاهُمها.الحىهمت  المبحث الأول: 

 : مفهىم الحىهمت.المطلب الأول          

 خىهمت الشسواث، ظهىز وأطباب اليشأة. الثاني:المطلب          

 الحىهمت.مددداث وزطائظ  المطلب الثالث:         

 ومبادئها.أهمُت خىهمت الشسواث  المبحث الثاني: 

 أهمُت الحىهمت االإؤطظُت المطلب الأول:         

 الشسواث.االإبادئ العامت لحىهمت  المطلب الثاني:         

 همت في اللطاع العام واللطاع الخاص.الحى  المبحث الثالث:

 الحىهمت في اللطاع العام. المطلب الأول:        

 الحىهمت في اللطاع الخاص. المطلب الثاني:        

ت في االإؤطظاث  المطلب الثالث:          الحيىمُت.علاكت الحىهمت باالإىازد البشسٍ
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 الؤطاز الىظسي والخدلُلي لحىهمت االإؤطظاث. الفصل الثاني:

 مقدمت:

ت  المبحث الأول:  الىوالت.هظسٍ

 جيالُف الؤشساف المطلب الأول:         

 جيالُف الالتزام. المطلب الثاني:         

 الخظائس االإخبلُت. المطلب الثالث:         

ت ججرز  المبحث الثاني: ً.هظسٍ  االإظيرً

ت أصحاب االإطلحت. المبحث الثالث:  الحىهمت وهظسٍ

ت أصحاب االإطلحت. المطلب الأول:           هظسٍ

 خىهمت أصحاب االإطلحت.المطلب الثاني:          

اث. أطباب الثالث:المطلب           ظهىز الحاجت لحىهمت الشسواث وفلا للىظسٍ

 االإالُت.خىهمت الشسواث وهفاءة الأطىاق  الفصل الثالث:

 مقدمت:

 هفاءة الأطىاق االإالُت. الأول: المبحث

 عً هفاءة الأطىاق االإالُت. اطاطُاث الأول:المطلب          

اث االإخعللت بىفاءة أطىاق الأوزاق االإالُت. المطلب الثاني:           االإظخىٍ

 اطدثمازي مصجع. مىارالثالث: المطلب          
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س االإالُت. جىدة الثاني:المبحث   االإعلىماث االإداطبُت وهصاهت الخلازٍ

 جىدة االإعلىماث االإداطبُت. المطلب الأول:         

 االإعلىماث االإداطبُت. أهمُت الثاني:المطلب          

 االإعلىماث االإالُت وخىهمت الشسواث. المبحث الثالث:

س مجلع الؤدازة. الؤفطاح الأول:المطلب            عً االإعلىماث في جلازٍ

 خىهمت الشسواث والاطدثماز في الأطىاق االإالُت. المطلب الثالث:        

 الؤدازة ومظؤولُاجه اججاه جطبُم ممازطاث خىهمت الشسواث. مجلع الثالث:المبحث 

ت. المبحث الرابع:  الشفافُت الؤدازٍ

 د.خىهمت الشسواث والحد مً الفظا الفصل الرابع:

 مقدمت:

 ماهُت الفظاد. المبحث الأول:

 حعسٍف الفظاد الأول:المطلب         

ف الثاني:المطلب          الفظاد الؤدازي واالإالي. حعسٍ

 الاهخمام بميافدت الفظاد في اللطاع الخاص. دواعي الثاني:المبحث 

الفظاد الؤدازي الاجخماعُت والاكخطادًت وعلاكتها بدىهمت  تجيلف الأول:المطلب        

 الشسواث

 الدولُت الإيافدت الفظاد.  الجهىد الثاني:المطلب        

 الخاجمت
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 عامت مقدمت

الذي يتناوؿ دراسة المدخؿ لطبيعة أو تصنؼ تبعا حوكمة الشركات أبعاد مفيوـ  تتسع

مف الآليات واحدة الشركات عمى أنيا  حوكمةالذي ينظر إلى الضيؽ أما المدخؿ الحوكمة، 

مستثمرة الللاطمئناف عمى أمواليـ  المساىموفالتي يعتمدىا  Internal mechanismsالداخمية 

المساىميف عمى خدمة مصالح يعمموف جاىديف مدراء الشركات بأف  في الشركة والوثوؽ

حوكمة الشركات تدور حوؿ العلاقة بيف إدارة الشركة التنفيذية ثـ فإف بيا ومف وعدـ التفريط 

يعني  الذيبالمعب الداخمي يؽ ضالبعضيـ المدخؿ ويعرؼ  ،(المساىميف )رأسماؿوأصحاب 

الإدارية الأداء والانضباط في الممارسة والتمسؾ بمعايير أعماليا  فيبالتحكـ الشركة قياـ 

أو  ميفىالمساومصالح  Insidersمدراء الداخمييف بيف مصالح ال )الانسجاـ(بما يحقؽ التوافؽ 

قواعد الإلى مجموعة أبعاد حوكمة الشركات  تطرؽتلذلؾ  Outsidersالخارجييف المالكيف 

وتعود جذور ىذا عمييا. والرقابة المدراء سموؾ وسياسات يتـ بيا توجيو التي  محفزات الو 

عمى تحقيؽ بأف مدراء الشركات لا يعمموف عادة الذي يعتقد إلى "آدـ سميث" المدخؿ 

الناجمة عف  Agency problemبمشكمة الوكالة وىذا ما يعرؼ بصورة كفؤة مصالح المساىميف 

 الشركة الحديثة. لشيوع مفيوـ نتيجة الفصؿ بيف الممكية والإدارة 

أما المدخؿ الواسع، فيرى أف مع نمو وتوسع نشاط الشركة ومع تزايد عدد المساىميف 

تعقيد أعماليا تبدأ قضية مراقبة أصحاب رأسماؿ لأداء وتزايد درجة ليا، فييا والمقرضيف 

وسوء الإدارة التنفيذية، فحوكمة الشركات تعنى لمكثيريف عممية توفير الوقاية ضد الفساد 

والشفافية عمى المساءلة التي تشمؿ الحر ترويج قيـ سوؽ الاقتصاد س الوقت وفي نفالإدارة، 

 وغيرىا. الممكية وتفوؽ والمسؤولية الاجتماعية في العمؿ والعدالة والمؤسسة وسيادة القانوف 



 

 
 ه

وتقسيـ العلاقات مجرد مجموعة مف يذىب إلى أبعد حوكمة الشركات مفيوـ فإف ومف ىنا 

مف تشريعات العمؿ العامة ببيئة إلى ما يتعمؽ ومف يدير رأسماؿ، بيف مف يممؾ الصلاحيات 

جراءات ومؤسسات   وسياسات.وا 

الإنساني تغير السموؾ  حداثإمرتكزات مف أساسيا مرتكزا الشركات واعتبرت حوكمة 

 وتطور أدائيـ. لمموظفيف والتنظيمي 

 أىمية المحاضرات: 

  وتعزيز ثقة الإفصاح مستوى ودورىا في تحسيف الشركات أىمية حوكمة إبراز

 في أسواؽ الماؿ. المساىميف 

  مظاىر الفساد. حد مف في الحوكمة الشركات بياف مدى تأثير 

  بحوكمة الشركات.وعلاقتيا المحاسبية معمومات السوؽ بالإظيار علاقة كفاءة 

 إلى معرفة أف: في النياية الطالب ويتوصؿ 

  أداء الشركات. الرقابة ومتابعة دور تعميؽ ىي حوكمة الشركات 

  المساىميف والملاؾ و مجمس الإدارة مف العلاقات بيف الشركات بمجموعة تعنى حوكمة

 وأصحاب المصالح. 

  بشكؿمصالحيـ المساىميف ورعاية حقوؽ إلى الحفاظ عمى حوكمة الشركات تسعى 

 عادؿ. 

  ظـ الرقابة الداخمية. مف نضماف الاستفادة 

  عدـ الخارجيف وضماف المراجعيف وحيادية وموضوعية أىمية استقلالية التأكد مف

 داخمية أخرى. أطراؼ أو أي إدارة الشركة مجمس مف جانب ىـ بأي ضغوط تأثر 



 

 
 و

 

 حوكمة الشركاتمشكلات تطبيؽ ؿ إلى التوص. 

   وبالتالي صعوبة حؽ مساءلة إدارة الشركة ـ منحدوعالشفافية والعدالة، عدـ تحقيؽ ،

العمؿ مراعاة مصالح مع عدـ جميعا، تحقيؽ الحماية لممساىميف وحممة الوثائؽ 

إلى عدـ بما يؤدي غير المصمحة العامة، في استغلاؿ السمطة استخداـ والتزايد مف 

المدخرات، وعدـ تنمية في شكؿ عدـ تدفقو وانعكاس ذلؾ وتشجيع الاستثمار تنمية 

 فرص عمؿ جديدة. وعدـ إتاحة تعظيـ الربحية، 

  ذلؾ عمى بواطف الأمور في الشركات وانعكاس والمطمعيف عمى المحتكرة تنافس القمة

 مف المجتمع. وتحقيؽ أرباح تمؾ الفئات دوف الفئات الأخرى الأوراؽ المالية سوؽ 

  المتوقع. الرقابي في القياـ بدورىا الرقابية دور الأجيزة عدـ تفعيؿ 

   يتعمؽ بالممكية فيما التي ترتبط بالإفصاح السمبية العديد مف الممارسات وجود

 والإدارة. 
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 الحوكمت.مفاهيم عامت حول الأول: الفصل 

 مقدمة:

الماضية في السنوات القميمة التي ظيرت مف المفاىيـ الحديثة تعتبر حوكمة المؤسسات  

وما صاحبيا مظاىر العولمة التي فرضتيا الجديدة ضتيا المتطمبات ر فالأعماؿ بقوة في عالـ 

لعدد مف المفاجئة الانييارات وقد ساىمت القانوني والاقتصادي، عمى المستوى مف تطورات 

يا فارتبط مفيومالمؤسسية مبادئ الحوكمة بتطبيؽ في زيادة الاىتماـ العالمية الشركات 

عمى تكريس تعمؿ وأسس وأدى إلى وضع آليات بالأزمات المالية والاقتصادية ارتباطا وثيقا 

لزيادة ثقة والمحاسبية في الأنظمة الرقابية بالشكؿ الصحيح المؤسسات دور الحوكمة في 

 .التي اىتزت ريفمثالمست

المباشرة عمى الاقتصاديات ت المباشرة وغير االتأثير العولمة المتزايدة أفضت ظاىرة   

حسب خصوصيات التأثير درجة ولكف مع اختلاؼ سواء  عمى حدوالناشئة والمقدمة النامية 

إلى التي أدت مف الإصلاحات الاقتصادية ممة جتبني التأثيرات نتيجة  توكانكؿ اقتصاد 

 أو الحكـ الراشد. بالحوكمة ىيـ الخاصة والمفاالعديد مف المصطمحات وتجسيد بروز 

، أداء الشركاتإلى تعظيـ التي تيدؼ الوسيمة باعتبارىا الحوكمة نحو  نظارالأوقد اتجيت 

المقبولة غير والتصرفات ضارب المصالح وتالغش أو تقميؿ بتجنب  مةالأنظمة الكفي ووضع

 واخلاقيا. داريا ا  و ماديا 

مف تعاريؼ بالحوكمة المتعمقة إلى أىـ الجوانب لذلؾ سوؼ يتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ  

 وظروؼ الظيور. وأىداؼ وأسس 
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 ومفاىيميا.المبحث الأول: الحوكمة 

عمى والاجتماعية والاقتصادية السياسية وممارسة السمطات دارة إعف مفيوـ الحكـ يعتبر  

 أي الإقميمية والمحمية. واللامركزية المركزية مختمؼ المستويات 

حسب كؿ عصر حيث اختمفت مبادئيا السياسية قدـ السمطة قديمة ىي فكرة ونظـ الحكـ    

الحوكمة معاصر، ويعتبر مصطمح كمفيوـ مفيوـ الحوكمة أو الحكـ الراشد إلى أف جاء 

المحاولات وىو أحد  4222في بداية سنة بدأ استخدامو في المغة العربية عماؿ تالاسحديث 

سيطر الذي يعني  Governمف الفعؿ غة الإنجميزية بالم Governanceمصطمح العديدة لترجمة 

َـ أو ضبط   35القرف إغريقية قديمة تعود إلى د إلى كممة الأصؿ تعو وىي في أو أدار أو حَكَ

وما يممكو الأمواج وسط في قيادتيا وميارتو الإغريقية عف قدرة "رباف السفينة" والتي تعبر 

  (1)شريفة.زيية نوسموكيات قيـ وأخلاؽ نبيمة مف 

بنفس المعنى  36في بداية القرف ( Gubernare)بكممة في المغة اللاتينية بعد ذلؾ ثـ استعمؿ 

فف وكاف يقصد بو  Gouvernanceبمصطمح الفرنسية في المغة  :369ظير بعد ذلؾ سنة ثـ 

في يدرس كمصطمح في البداية قد اقترف الحوكمة لذلؾ فإف مصطمح أو طريقة الحكـ. 

 قيـ وتقاليد راسخة في البحرية. عمى أساس البحرية التعميـ والتدريب مدارس 

بالحوكمة المفاىيـ المتعمقة وليس ىو كثرة المصطمحات التأكيد عميو ا يجب ولكف م 

المغوي حسب الرشيد، دلالة عمى التدقيؽ الحكـ مف يراه وىناؾ الحاكمية  امف يرى أنيفيناؾ 

الأخرى الأكثر البدائؿ مف بالإضافة إلى العديد أو رشيد أي راشد لمنعت الجوانب المعجمية 

الإدارة المثمى، ، أسموب بالشركاتسمطة الإدارة أسموب ممارسة بالمؤسسات مثؿ: ارتباطا 

                                                           
1 - Maurice Baslé, Evaluation des politiques publiques et gouvernance à différents niveaux de gouvernement, 

Université de Rennes1, CREREG-IREIMAR-NNRS. Cahiers économiques de Bretagne, N°02/2000.    
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عمى مرونة و  خرآأو ببشكؿ وكميا تدؿ  وغيرىاالنزيية الحاكمة لمشركات، الإدارة القواعد 

 Governance.(1)اتساع المغة العربية في ترجمة المصطمح المأخوذ مف المغة الأـ 

وقد ساىـ في ظيوره العديد مف الاقتصادييف والسياسييف وبعض المنظمات الدولية مثؿ البنؾ 

كآلية بشكؿ واسع لمحوكمة مضاميف باستخداـ التي بادرت النقد الدولي الدولي وصندوؽ 

دامتيا البشرية الموارد بتحقيؽ العناية مف خلاؿ التنمية لإدامة  الاجتماعية والعناية بالتنمية وا 

الحكومية في القطاعات والإدارية والسياسية إلى التنمية الاقتصادية عاـ إضافة بشكؿ 

  (2)والمجتمعية.

 .مفيوم الحوكمةالمطمب الأول: 

وضعتو  2;شاع استخداميا بشكؿ واسع مع بداية عقد فكرة واصطلاحا إف الحوكمة  

المؤسسات الدولية كطريقة ومنيج مبتكر لتسيير أمور البشر، بأسموب يضمف ليـ حياة 

كريمة وعادلة عمى المستوييف الاقتصادي والسياسي المذاف يكوف انعكاسيما مباشرة عمى 

جتمع وخياراتو وتقوي قدراتو الأوضاع الاجتماعية فيي تسعى إلى تدعيـ وتعزيز رفاىية الم

تعددت مفاىيـ الحوكمة تعدد الدارسيف ليا والميتميف بيا ، لذلؾ (3)وتوسيع فرص وحرياتو 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية، فوجيات النظر المختمفة معناه تعاريؼ  انتماءاتيـحسب 

والمينية بالتسابؽ  ةومفاىيـ متعددة، حيث أخذ المفكروف والباحثوف وكذا المنظمات الدولي

لتعريفيا، وقد رجع التنوع في التعاريؼ كذلؾ إلى التداخؿ في العديد مف الأمور التنظيمية، 

                                                           
(، جامعة 2152ديسمبر  57-55ممي الدولي، عولمة الإدارة في عصر المعرفة )محمد ياسير غادر،" محددات الحوكمة ومعاييرىا"، المؤتمر الع -1

  الجناف. 
2 - Agnès Pouillade, "la bonne gouvernance, dernier né des modèles de développement, Aperçu de la 

Mauritanie", Université Montesquieu – Bordeaux IV, France, document de travail N°: 37.        
3
- Jacques theys, "la gouvernance, entre innovatien et impuissance, le cas de l'environneme"nt, revue du 

développement durable & territoires, (4) soffiei 2/2002.   
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بعض المفاىيـ الأساسية لحوكمة  د، ومع ذلؾ يمكننا سر (1)الاقتصادية المالية والاجتماعية

 ات.شركال

 :المفاىيم المتعمقة بالحوكمة .1

لممصطمح  ةمرجىو ت (le gouvernement de l'entreprise)مصطمح حوكمة الشركات 

 .(corporate gouvernance)الأمريكي 

مف مبدأ ممارسة السمطة في الشركة المساىمة )سيـ/صوت(، بالتعادؿ في حالة كؿ  انطلاقا

الأسيـ ليا نفس الوزف، وغير متعادلة في حالة وجود نسبة في رأسماؿ تمثؿ أسيـ مضمونة 

 .(2)الأصوات وىذا يعني فحص سمطة المساىميف والملاؾ عمى المسيريفلمسمطة وقوة في 

وتبعا لذلؾ يرى بعض الباحثيف بأف الحوكمة ىي مفيوـ واسع يشمؿ عدة معاني بداخمو يخدـ 

 كؿ منيما ىدفا معينا.

حوكمة الشركات "بأنيا مجموعة قواعد  (OCDE)عرفت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  *

تستخدـ لإدارة الشركة مف الداخؿ وقياـ مجمس الإدارة بالإشراؼ عمييا لحماية  المعبة التي

 .(3)المصالح والحقوؽ المالية لممساىميف الذيف ربما يكونوف معزوليف تماما عف إدارة الشركة"

حوكمة الشركات "أنيا نظاـ بمقتضاه تدار  4;;3عاـ  "Cadbury"وقد وصؼ تقرير  *

 .(4)المؤسسات وتراقب"

                                                           
1- "stratégie gouvernance de la coopération français" .Ministère des affaires étrangères DGCID/DPDEV, 

décembre 2006. 
2
- Oliver Klein," gouvernance d'entreprise a travers les différents âges du capitalisme", janvier 2010. 

3
- OCDE, "principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE", voir le site 

www.oecd.org/daf/affairesd'entreprise/principes/texte. 
4
- Éric le boucher, "la bonne gouvernance d'entreprise "la corporate gouvernance", voir le site ; 

rttp://www.ouestaf.com/atelier/docis/labonne-gouvernance-d-entreprise.pdf  



 

 
9 

الشركات عمى أنيا "ىياكؿ وعمميات مراقبة وتشير مؤسسة التمويؿ الدولية إلى حوكمة  *

دارة الشركات وتتمحور حوؿ العلاقة بيف كؿ مف مجمس المديريف، المساىميف، المساىميف  وا 

ذوي الأقمية وباقي أصحاب المصالح وأنيا النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة المؤسسات 

 .(1)التحكـ في أعماليا"

"الحالة التي مف خلاليا يتـ إدارة الموارد الاقتصادية  :وقد عرفيا صندوؽ النقد الدولي بأنيا *

 .(2)والاجتماعية لممجتمع"

عض بالإضافة إلى تعاريؼ الخاصة بالمنظمات والمؤسسات الدولية ىناؾ تعاريؼ أخرى لب

 الباحثيف والمفكريف البارزيف.

مجموعة مف القواعد والنظـ والقرارات التي تيدؼ إلى تحقيؽ فقد عرفيا فريد كورتؿ "بأنيا  *

الجودة في الأداء عف طريؽ اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيؽ خطط وأىداؼ 

 .(3)المؤسسات"

ية والاقتصادية لمعناه أف الحوكمة تتـ مف خلاؿ قواعد والنظـ القانونية والمحاسبية والما

لتوجييات التي تصدرىا الإدارة لتنفيذ آراء العمؿ في كافة وايضا مف خلاؿ التعميمات وا

الأنشطة داخؿ الشركة بصورة سميمة مما يؤدي إلى حصوليا عمى كافة حقوقيا وسداد 

التزاماتيا مع التزاـ مجمس الإدارة والعامميف في قطاعات المحاسبة والمراجعة والرقابة 

 خارجيف تمؾ القواعد الحوكمة.والتفتيش الداخمي وما يتصؿ بمراقبي الحسابات ال

                                                           
1
- FIDA/ fends international des développement agricole, conseil d'administration, Rome 1999, la bonne 

gouvernance : une mise au point, p 2. 
2
- FRI, "le FRI et la bonne gouvernance ."le 28 septembre 2012, www.info.org 

عة دمشؽ، فريد كورتيؿ "حوكمة الشركات منيج القادة والمدراء لتحقيؽ التنمية المستدامة في الوطف العربي"، الممتقى الدولي لكمية الاقتصاد، جام -3
 .15، ص 2118أكتوبر  56 – 55
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أف الحوكمة توضيح  يرياف المذاف Cordenو  Cadburyويتفؽ مع وجية النظر ىذه الباحثاف 

المنظمة كافة وتظير في مجموعة مف القوانيف والقرارات  راؼكيفية تنظيـ العلاقة بيف اط

التي تيدؼ إلى حماية أصحاب المصالح إلى أنيا تمثؿ أسموبا متميزا في إدارة منظمات 

 .(1)الأعماؿ"

وقد ظير مفيوـ حوكمة المؤسسات عمى أساس تنظيـ العلاقات القائمة بيف مجمس الإدارة 

ييف ولجاف التدقيؽ وكذلؾ المساىميف وأصحاب في الشركة وبيف مديري الفروع التنفيذ

لذلؾ اعتبرت أحد حقوؿ الاقتصاد الذي يعنى في البحث عف الطرؽ التي تحقؽ المصالح 

الكفاءة الإدارية مف خلاؿ استخداـ آليات معينة فالقياـ بالأعماؿ بطريقة أفضؿ يؤدي إلى 

تشجيع التفكير عمى المدى و تحسيف علاقات الشركة مع مساىمييا وتحسيف الجودة الإدارية 

 .(2) الطويؿ 

ذا أردنا تعريؼ الحوكمة بكممة واحدة فإنيا تعني "الانضباط" ويقصد بذلؾ الانضباط في  وا 

 :كؿ شيء

 كؿ عمؿ مف قبؿ كؿ فرد مرتبط بأعماؿ المؤسسة.في أداء  الانضباط 

  المرتبطة الانضباط السموكي والأخلاقي والتوزاف في تحقيؽ مصالح الأطراؼ المختمفة

 بأعماؿ المؤسسة.

  انضباط الإدارة كونيا وسيط نزيو يحقؽ مصالح الأطراؼ المختمفة المرتبطة بأعماؿ

 المؤسسة بنزاىة وموضوعية.

                                                           
 .22محمد مصطفى سميماف، مرجع سبؽ ذكره، ص  -1

2
- Jan Cattrysse, "reflections On corporate gouvernance and the role of the internal auditors", Roularta Media 

Group, 2005,p4, voir : www.papers.sskn.com. 
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  انضباط في الأداء مثؿ قياـ الإدارة بمسؤوليتيا الأساسية مف وضع الاستراتيجيات

دارة المخاطر والقياـ بأعماؿ الرقابة والمتابعة و  الاشراؼ الفعاؿ وقياـ العامميف والخطط وا 

عقاب والثواب والاىتماـ بالأدوار لمبالالتزاـ بأعماليـ بجد واجتياد ووضع نضـ فعالة 

 ف والبحوث والتدريب.حسيالأساسية المتعمقة بالت

( 28وتصنؼ التعريفات التي تناولت المفيوـ الحوكمة في الأدبيات المختمفة إلى ستة )

 .النحو التاليمحاور يمكف تمخيصيا عمى 

 اىم محاور حوكمة الشركات: .2

ويدرس العلاقة بيف آليات السوؽ مف جانب والتدخؿ الحكومي مف جانب  :المحور الأوؿ

آخر، فيما يتعمؽ بتقديـ الخدمات العامة والذي يعكس الحد مف التدخؿ الحكومي والاتجاه 

 نحو الخصخصة كمؤشر لمتغير عف عدـ تدخؿ الحكومة عند الضرورة.

الحوكمة مف خلاؿ التركيز عمى المنظمات الخاصة ويركز عمى  ويبحث :المحور الثاني

 ( وكيفية إرضاء العميؿ.Stakeholdersمطالب المعنييف بالمنظمة )

(، New Public Managementويعبر عف اتجاه الإدارة الحكومية الجديد ) :المحور الثالث

دخاؿ قيـ جديدة  المنافسة، قياس الأداء،  :مثؿوالقائـ عمى إدخاؿ أساليب إدارة الأعماؿ وا 

 التمكيف ومعاممة المستفيديف مف الخدمة كزبائف.

ويعبر عف الحوكمة الجيدة وىو امتداد لممحور الثالث ويزيد عميو في الترابط  :المحور الرابع

 بيف الجوانب السياسية والإدارية.
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ويعبر عف اف السياسات العامة ما ىي إلا محصمة لمتفاعلات الرسمية  :الخامس المحور

المجتمعات المدنية(  –القطاع الخاص  –وغير الرسمية بيف عدد مف الفاعميف )الحكومة 

 عمى المستوييف المحمي والمركزي.

أف مفيوـ الحوكمة يتمثؿ في إدارة مجموعة مف الشبكات المنظمة  يرىو  :المحور السادس

 في عدد مف الأجيزة الحكومية.

الحوكمة مف الناحية الاقتصادية ىي الآلية التي تساعد في الحصوؿ عمى التمويؿ وتضمف 

 تعظيـ قيمة أسيـ الشركة واستمرارىا في الأجؿ الطويؿ.

طبيعة التعاقدية إلى تعدد حقوؽ وواجبات حممة الحوكمة مف الناحية القانونية تشير ىي ال

 الأسيـ وأصحاب المصالح مف ناحية والمديريف مف ناحية أخرى.

الحوكمة مف الناحية المحاسبية تشير إلى توفير مقومات حماية أمواؿ المستثمريف وحصوليا 

ف خلاؿ عمى العوائد المناسبة وضماف عدـ استخداـ أمواليـ في استثمارات غير آمنة وذلؾ م

مجموعة مف الإجراءات والضوابط والمعايير المحاسبية والتأكيد أكثر عمى بدايات استعماؿ 

المصطمح فقد كاف بداية عمى المستوى الكمي اي عمى مستوى الدولة بمعنى فف أو طريقة 

 :، ولكف مع التركيز عمى(1)الحكـ

  " التمييز بيف مصطمح الحوكمةGouvernance ومصطمح الحكومة ""Gouvernement" 

 حيث تعتبر الحكومة جزء مف الحوكمة.

  عمى كؿ  نيتطوير نظاـ إدارة الأعماؿ العمومية الذي يركز عمى مشاركة المجتمع المد

 المستويات.

                                                           
 .228، ص 2111صلاح الديف محمد عبد النافيية، "السموؾ الفعاؿ في المنظمات"، الدار الجامعية الجديدة لمنشر، مصر،  -1
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مصطمح الحوكمة استعمؿ أولا عمى المستوى الكمي )الدولي(، وىذا  إفوبالتالي يمكف القوؿ 

ما يعرؼ بالحوكمة الدولية، ثـ استعمؿ عمى المستوى الجزئي )المؤسسات(، وىذا ما يعرؼ 

 بحوكمة المؤسسات.

جمالا فإف الحوكمة تعني النظاـ أي وجود نظـ تحكـ العلاقات بيف الأطراؼ الاساسية   وا 

، كما تشمؿ مقومات تقوية المؤسسة عمى المدى البعيد وتحديد المسؤوؿ التي تؤثر في الأداء

تزايدت أىمية الحوكمة نتيجة اتجاه كثير مف دوؿ العالـ إلى التحوؿ نحو نظـ ، ومسؤولياتو

الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فييا بدرجة كبيرة عمى الشركات الخاصة لتحقيؽ معدلات 

لاقتصادي وعمى ذلؾ تيدؼ قواعد وضوابط الحوكمة إلى مرتفعة ومتواصمة مف النمو ا

تحقيؽ الشفافية والعدالة، ومنح حؽ مساءلة إدارة الشركة وبالتالي تحقيؽ الحماية لممساىميف 

وحممة الوثائؽ جميعا، مع مراعاة مصالح العمؿ والعماؿ، والحد مف استغلاؿ السمطة في 

تثمار وتشجيع تدفقو وتنمية المدخرات ى تنمية الاسالغير المصمحة العامة، بما يؤدي 

، ولكف مع زيادة معدلات التغير في الحياة (1)وتعظيـ الربحية واتاحة فرص عمؿ جديدة

الاقتصادية مف ناحية وارتفاع معدلات الترابط والتداخؿ بيف القطاعات المختمفة مف ناحية 

أسباب نشأة وظيور  أخرى تعذر مراقبة وقياس وتحديد المخاطر وفي ذلؾ إلقاء نظرة حوؿ

 الحوكمة.

 .وأسباب النشأةر و ، ظيحوكمة الشركاتالمطمب الثاني: 

في أطروحات ما جاء بو ترجع إلى حوكمة المؤسسات الأولى لموضوع إف الإضاءات  

(A. Smith في ) لى و ثروة الأمـ كتابو مف ( Meansو  Berleالتحذير الصريح لكؿ مف )ا 
                                                           

1- Robert Joumard," le concept de gouvernance, institut national de recherche sur les transports et leur 

sécurité", rapport MLTE 09-10 novembre 2009. 
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حوكمة وتأتي آلية  54;3وذلؾ في عاـ عف الإدارة ممكية بفصؿ الالمرتبطة المخاطر 

مف جراء الممارسات التي يمكف أف تمثؿ بيف مديري ومالكي الشركة  لسد الفجوةالمؤسسات 

عمى المديريف وجود رقابة ، وضرورة (1)كة وبالصناعة ككؿأف تضر بالشر التي يمكف السمبية 

مسؤولية إدارة إلى أف الإدارة لرواد نظرية والإدراؾ المبكر المساىميف مصالح صغار لحماية 

نما حَمَمة الأسيـ عمى عاتؽ لا تقع يجب أف المؤسسة  الأطراؼ ذات عمى جميع فقط وا 

مف جية المصالح بسبب تعارض حدوث صراع المصالح مف جية، والتنبيو عمى حتمية 

  (2)ثانية.

التوفيؽ بيف الملاؾ طريقة بيف فيو أوؿ مقاؿ ( Ronald Coaseنشر ) 59;3وفي عاـ  

تطرؽ كؿ مف كذلؾ  The nature of the firm"(3)"في بحث بعنواف لمشركة والمسيريف 

(Meckling  وJensen في عاـ )و  98;3Oliver Williamson  إلى مشكمة  ;9;3عاـ في

الممكية ىناؾ فصؿ بيف عندما يكوف بالشركة حدوث صراع إلى حتمية حيث أشار الوكالة 

الجيد التطبيؽ مف خلاؿ الوكالة  مشكمةحؿ عمى إمكانية أكدوا وفي ىذا السياؽ والإدارة 

  .(4) الشركاتحوكمة لآليات 

بتشكيؿ لجنة ( AICPA)لممحاسبيف القانونييف المعيد الأمريكي قاـ  9:;3عاـ أما في  

والتي ( Treadway commission)لجنة تريدواي( ) باسـالإدارية المعروفة التنظيمات حماية 

حوكمة الشركات قواعد الخاصة بتطبيؽ مف التوصيات مجموعة تقديرىا المتضمف أصدرت 

وذلؾ عف طريؽ المالية القوائـ في إعداد والتلاعب مف منع حدوث الغش وما يرتبط بيا 
                                                           

1
- Gerard Charreaux," les théories de la gouvernance des entreprises à la gouvernance des systèmes nationaux", 

cahier du FARGO N°: 1040101, Décembre 2004.    
2
- Coase .R, (1937), "The Nature of the Firm", Economica, vol 7 N°: 16, November.  

3
- Berle A et Means G," The Modern Corporate And Private Property", New York, Macmillan, 1932.  

4
- Williamson O.E, "The economic institutions of capitalism", Teh Free Press, 1985.   
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إدارة الخارجية أماـ مجالس ميمة المراجعة وتقوية الداخمية نظاـ الرقابة بمفيوـ الاىتماـ 

الحكـ الرشيد بعبارة الدولية اقتنعت المؤسسات ( 2:الثمانينات )، ففي سنوات المؤسسات

باستمرار التي تسعى جيدة عمومية إدارة خصوصيات وتحديد لأجؿ تعريؼ والحوكمة الجيدة 

عمى إضعاؼ مع التركيز لنجاح كؿ البرامج الاقتصادية اللازمة المؤسساتية إلى الإصلاحات 

في إطار التسيير في المؤسسة خاصة الإدارية القيادة وتجسيد مبدأ  الدولة الحمائيةفكرة 

  (1)الفعاؿ لممؤسسات.

 الحوكمة: لمصطمح الحقيقي الظيور . 1

مف ( 2;عقد التسعينات )مع بداية فتـ البدء باستخدامو الشركات مصطمح حوكمة أما  

وأصبح الأخيرة في السنوات بشكؿ واسع ىذا المصطمح اـ دإذ تزايد استخالقرف الماضي 

والإقميمية في المنظمات الدولية أولئؾ العامموف مف قبؿ الخبراء، ولاسيما استخدامو 

    .(2)والمحمية

كانت الو.ـ.أ أف الشركات نلاحظ بشأف حوكمة ى التجارب الدولية عمالتعرؼ وعند  

قواعد تمزـ الشركات ( باقتراح MYSEبورصة نيويورؾ )إذ قامت في ىذا المجاؿ، السباقة 

فقد أعمنت لممخاطر المحتممة، أما في الياباف المستقميف والمراجعة الدورية المديريف بتحديد 

بيا المؤسسات كي تيتدي لحوكمة الشركات الجيدة لمتطبيقات )طوكيو( بوضع دليؿ بورصة 

المفوضية أما والياباني، مع القانوف التجاري التي تتفؽ المعايير في سبيؿ إعداد اليابانية 

وتوحيد الإطار القانوني عمؿ ببروكسؿ لميمة تطوير يؼ فريؽ مبتكفقد قامت الأوربية 

                                                           
1- FMI," Good gouvernance, the IMF role", Washington, D, C, 2003  
2
- Robert Joumard," le concept de gouvernance", institut national de recherche sur les transports et leur 

sécurité, rapport MLTE 09-10 novembre 2009.  
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( 29قامت سبع )فقد اللاتينية أما في أمريكا وحماية المستثمريف، بيدؼ الإفصاح لمشركات 

 حوكمة الشركات. لمؤسسات في رابطة بتفعيؿ مشاركتيـ دوؿ في "ساف باولو" 

 الأزمات المالية والحوكمة: . 2

والشركات مف المؤسسات التي طالت الكثير العالمية إف الانييارات الكبيرة والأزمات  

في اليامة وأصبحت مف الموضوعات بالحوكمة في زيادة الاىتماـ الرئيسي كانت السبب 

والخاصة ويرجح والإقميمية والدولية العامة  المحميةوالمنظمات والمؤسسات الإدارات كافة 

إدارة وعدـ توفر والكفاءة نقص الخبرات بسبب  تكانىذه الأزمات أف حدوث المختصوف 

لممؤسسات( إضافة الحكـ الرشيد ) (1)أي عدـ أخذىا بمبدأ الحوكمةمتميزة، ذات ميارات كفؤة 

المالي بصفة خاصة والفساد بصفة عامة والمحاسبي  إلى الفساد الإداريرجوع معظميا إلى 

الحسابات  جعياإلى دور مر اليامة في أحد جوانبو يرجع فساد المحاسبي أف المع مراعاة 

الواقع عف مختمفة محاسبية نو مف معمومات تتضموما المالية عمى صحة البيانات وتأكيدىـ 

تقمص مف  أو عمى الأقؿأو تنيار إفلاسيا إلى إعلاف ىذه المؤسسات مما دفع ، (2)والحقيقة

 نشاطاتيا. أو تجمد السوقية حصتيا 

صراحة أف السوؽ لا اعترؼ البنؾ الدولي خلاؿ الأزمة الآسيوية  9;;3وفي عاـ  

لمعولمة، أما الحاكمية الآثار الحساسة وكذا ضبط لمموارد أفضؿ ضماف تخصيص يمكنيا 

التعاوف الدولي القائمة عمى لمحكومة التقميدية ينطمؽ مف أف التطبيقات العالمية فيي افتراض 

                                                           
1
- Brain Cheffins, "corporate governance fail running the 2008 stock Market meltdown?", the case of the SP500, 

Mai 2009.  
2
- Bernard Olivéro," Evolution de la gouvernance des entreprises et impact sur la visibilité boursière en période 

de crise".    
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والأزمة الآسيوية  (1)عف العولمةاكؿ الناتجة شمالبحؿ لا تسمح أكثر والأمـ ف الدوؿ بي

وذلؾ لأف الشركات كمة إلى حو نظرة جديدة أخذ العالـ ينظر في أف كانت السبب بالذات 

والعلاقات الأعماؿ التي تنظـ نشاط والتشريعات ثقة في المؤسسات اعتبرت أزمة الأزمة ىذه 

كانت ىذه الأزمة التي برزت في المشاكؿ العديدة فمف بيف الأعماؿ والحكومة، بيف منشآت 

والأصدقاء بيف مؤسسات الأعماؿ  والأقاربالداخمييف الموظفيف ومعاملات عمميات تتضمف 

الذي الوقت في نفس الأجؿ مف ديوف قصيرة ىائمة الشركات عمى مبالغ والحكومة وحصوؿ 

خفاء ذه الأمور في ى المساىميفعدـ معرفة عمى رضت فيو ح طرؽ مف خلاؿ ىذه الديوف وا 

             مبتكرة. محاسبة  ونظـ

متزايدا اىتماما المؤسسات الدولية و الكثير مف الجيات  فقد أدلتا الأساس ىذ وعمى 

الحياة في لمقطاع الخاص والتوسع اليائؿ بعد الدور المتنامي وبالأخص بالموضوع 

 بشكؿ عاـ. والتنمية الاقتصادية 

العالـ  دوؿعديد مف العملاقة في الالإدارية بالمؤسسات المالية والفضائح أدت الانييارات  

المؤسسات ليا تمؾ التي تنتمي الدوؿ عمى اقتصاديات الأثر البالغ ليا وما يزاؿ والتي كاف 

والذي مؤسسات بالالفساد المالي والإداري التي تؤدي إلى ظيور الأسباب وتحميؿ إلى دراسة 

ما حصؿ لشركة ح تمؾ الفضائولعؿ أىـ  والفضائحتمؾ الانييارات إلى حدوث يؤدي 

ENRON
 4223عاـ في الو.ـ.أ والغاز الطبيعي  ءتسويؽ الكيرباالتي تعمؿ في مجاؿ  (2)

في ، فماء جاء (Parmalate)للأغذية والشركة الأوربية ( World com)وشركة الاتصالات 

                                                           
1- Charreaux, G et Pitol Belin, JP (1992), "le conseil d'administration, lieu de confrontation française entre 

dirigeants et actionnaires", Revue française de gestion, p 87.    
2
- Amir Louizi," Les déterminants d'une bonne gouvernance et la performance des entreprises françaises", 

Etudes empiriques, thèse de doctorat en sciences de gestion, Avril 2011.   
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إنشاء عند يجب اتباعيا معينة تنص عمى آليات المحاسبة كانت أف معايير  ENRONقضية 

الخارجي "آرثر مراجعيـ امتنع حيث بيا، لـ تتقيد إلا أف إدارتيا محددة، ذات أىداؼ  شركة

ومراجعيا الإدارة اتبعت وفي الحالتيف وبالتالي التقيد عممية عدـ عف الطرؼ اندرسوف" 

لتي الوىمية بإقامة المشاريع " Arthur Andersonقامت شركة "اللاأخلاقي، حيث الأسموب 

صدارىا أخطاء مينية بارتكاب إضافة إلى قياميا مبالغ كبيرة حممة الأسيـ كمفت  جسيمة وا 

مما أدى إلى تغريميا أيضا بمبالغ كثيرة كعقوبة مدينة حقيقية وغير مضممة مراجعة تقارير 

حاسبية الواردة البيانات المالية في صحة المعمومات المثقة مستخدمي أدى إلى فقداف عمييا، 

فجوة باسـ "مراجعي الحسابات، عرفت جديدة بينيـ وبيف أزمة إضافة إلى بروز فييا، 

إدارة مف افتقار لحؿ ىذه السمبيات في تطبيؽ الحوكمة كأسموب التوقعات" وكاف الحؿ الأمثؿ 

إلى إضافة والميارة ونقص الخبرة والإشراؼ في الرقابة السميمة ممارسات إلى الالشركات 

كافية لسداد داخمية تدفقات نقدية عمى توليد وعدـ القدرة في ىياكؿ التمويؿ اختلالات 

   (1)الالتزامات المستحقة عمييا.

الاىتماـ زاد عنيا  المستثمريفوانصراؼ المالية المختمفة الثقة في الأسواؽ فقداف  

ولـ الاقتصادية عمييا الوحدات أف تقوـ التي يجب الأساسية الركائز وأصبحت مف بالحوكمة 

مزايا ىذا بتأكيد والييئات الكثير مف المنظمات  بؿ قامتالأمر عمى ذلؾ وحسب يقتصر 

 الاقتصادية المختمفة: في الوحدات عمى تطبيقو والحث المفيوـ 

 

 
                                                           

1- Jacques Egalens, Sébastien Point, "Vers une nouvelle gouvernance des entreprises, l'entreprise face à ses 

parties prenantes", collection : stratégies et management, Dunod, 2009.     
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 مثؿ: 

الشركات لوضع إطار لحوكمة تـ تشكيميا والتي ( Cadbury committeeكادبوري )لجنة  -

                 (1)المتحدة.المممكة في  4;;3عاـ  Cadbury best practiceباسـ 

 Blue Ribbon Committeeلجنة وكذلؾ ( في الو.ـ.أ Calpers)العامة لمعاشات اصندوؽ  -

 . ;;;3مقترحاتيا عاـ والتي أصدرت في الو.ـ.أ 

حوكمة الشركات بوضع مبادئ والتي قامت ( OECDالاقتصادي والتنمية )التعاوف ظمة من -

  Principles of Corporate Governance. ;;;3عاـ 

لحوكمة المعيد التركي وفي تركيا تـ إنشاء لحوكمة الشركات إنشاء المعيد البرازيمي كما تـ 

 .4224عاـ ات كر الش

يمزـ  Sarbanes – Oxley – Act 4224إلى إصدار قانوف بالحكومة الأمريكية وىذا ما أدى 

كدعامة جميع بنوده وتطبيؽ بالتقيد بو الأمريكية الية مالالمؤسسات المدرجة بالأسواؽ 

مينة وبيئة بشكؿ عاـ عمى بيئة الأعماؿ جوىرية أحدث تغييرات الشركات والذي لحوكمة 

  (2)بشكؿ خاص.والمراجعة المحاسبة 

فيما يخص المالي وىذا عمى جودة الإبلاغ في الو.ـ.أ الصادر التشريع الجديد وقد أثر  

، وكذا إرغاـ بحذافيرىاالمحاسبة عمى استخداـ معايير حيث تـ التركيز إدارة الحسابات 

لزاـ المراجعيف بمعايير خبرة عالية أشخاص ذوي المؤسسة بتوظيؼ  الخارجييف المحاسبة وا 

أما بالسنبة الداخمية، مع قسـ المراجعة وكذا تعاونيـ تقاريرىـ وتقديـ المراجعة لجنة بمقابمة 
                                                           

1
- Nicolas Véron," Gouvernement d’entreprise : qui est l'arbitre?". Etudes et conseils pour l'information 

financière (ECIF), 2009.  
2
- "Contexte de la gouvernance d'entreprise au Canada", impact de la loi de Sabanes-Oxley, voir le site: 

www.deloitte.com   

http://www.deloitte.com/
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المخاطر تحميؿ بعمميات ويجب أف تقوـ استقلاليتيا عمى ضرورة فقد نص الداخمية لممراجعة 

سيكوف لو المراجع الداخمي تقرير والاقتناع بأف مراجعة عمى وضع أي خطة قبؿ الإقداـ 

حسب السمعة فيتـ توظيفيـ المراجعة لجاف أما أعضاء الشركة، في إنجاح الرئيسي الأثر 

  (1)والخبرات العالية.النزيية 

عمى الذيف يستغموف مناصبيـ مف أجؿ الثراء المسؤوليف يحرـ  وأنلاحظتو مومف أبرز  

الكبار في المؤسسة عمى المسؤوليف بنوده التأكيد أف مف أىـ الأخرى، كما  حساب الأطراؼ

لمشركة الوضع الحقيقي القوائـ المالية، وأنيا تعكس وسلامة تأكيد شرفي عمى صحة لتقديـ 

طريؽ الفحص  عفمسؤوليتيـ ممارسة المؤسسة حسابات عمى مراجعي كما تضمف التأكيد 

   (2) اعتمادىا.أو صحتيا  ىعموالشيادة المالية لممؤسسة لمقوائـ المستقؿ 

 . محددات وخصائص الحوكمة :المطمب الثالث

مبادئ الحوكمة ومحدداتيا ىي بمثابة الآليات الحديثة للإدارة والرقابة في جميع  

كإطار تنظيمي يضمف حماية رؤوس الأمواؿ مف خلاؿ تفعيؿ  تعمؿ التي  المنظمات

 الشفافية والمساءلة والعمؿ عمى تحقيؽ العدالة بيف الأطراؼ الميتمة باقتصاديات المنظمة.

 

 

 

  :محددات الحوكمة -1
                                                           

1- Clémentine de Brosses," impact de la loi Sabanes-Oxley en France: l'essai du gouvernement d'entreprises? 

."Régulation bancaire et financière, 25/05/2007.  
2
- Laurence Michelle, The Sarbanes-Oxley Act and the reinvention of corporate gouvernance, Villanova Laru 

Review, 2003, vol 48, N°: 04, available http://papers.scrn.com/2013/resultats.cfm?requesttimeout=5000000.    

http://papers.scrn.com/2013/resultats.cfm?requesttimeout=5000000
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تشير القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخؿ المنظمة بيف 

الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديريف التنفيذيف، والتي يؤدي توافرىا مف ناحية وتطبيقيا 

 .(1)مف ناحية أخرى إلى تفعيؿ التعارض بيف مصالح الأطراؼ الثلاثة

الثقة في الاقتصاد القومي وتعميؽ دور سوؽ الماؿ وزيادة قدرتو تعمؿ الحوكمة عمى زيادة 

عمى تعبئة المدخرات ورفع معدلات الاستثمار والحفاظ عمى حقوؽ الأقمية وصغار 

 المستثمريف.

ويتوقؼ التطبيؽ الجيد لمحوكمة عمى صورة مجموعتاف مف المحددات ىي المحددات 

 :الداخمية والمحددات الخارجية وتشير

  المحددات الخارجية إلى العناصر التنظيمية وتتضمف المناخ العاـ للاستثمار في

الدولة والذي يشمؿ كؿ القوانيف المنظمة لمسوؽ وكفاءة القطاع المالي وتوفير التمويؿ 

اللازـ لممشروعات ودرجة تنافسية سوؽ السمع وعناصر الانتاج وكفاءة الأجيزة 

لى عناصر والييئات الرقابية والشركات العام مة في أسواؽ الماؿ وشركات الاستثمار وا 

خاصة تتضمف أصحاب المصالح والمؤسسات الخاصة والمينييف مف المحاسبيف 

 :والمرافعيف والقانونييف وغيرىـ وتشير

 إلى القواعد والأسس التي تحدد طريقة اتخاذ القرار وتوزيع  :المحددات الداخمية

السمطات بيف الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديريف، بما يؤدي إلى تخفيض 

 التعارض بيف مصالح ىذه الأطراؼ.

                                                           
1- Michel Garrabé, "principes de gouvernance formation multiple et pluridisciplinaire en développement rural", 

FORRDER,2007. 
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لذلؾ فإف المؤسسات عموما في حاجة إلى نظاـ فعاؿ لمحوكمة نظاـ قادر عمى التطور 

تجدات العمؿ وىذا ما دفع العديد مف الميتميف بالحوكمة إلى والتوافؽ مع متغيرات ومس

البحث في فرضيات النموذج الأمثؿ أو كيفية الوصوؿ إلى نموذج حيوي وفعاؿ صالح 

 لمتطبيؽ بشكؿ عاـ ولو المرونة الكافية بحيث يستوعب متطمبات الحوكمة.

ادئ عامة لا يمكف إضافة إلى المحددات الداخمية والخارجية لحوكمة المؤسسات ىناؾ مب

 الاستغناء عنيا في الحوكمة الجيدة لممؤسسات.

  :خصائص حوكمة الشركات -2

 :توصؼ حوكمة الشركات بعدة مميزات نذكر منيا

الامتياز بالسموؾ الاخلاقي الصحيح والمناسب وينعكس ذلؾ الانضباط عمى  :* الانضباط

 جميع مستويات الاداء لمعمؿ لكؿ حامؿ.

وىي مطمب أساسي لإرساء مبادئ الحوكمة بالشكؿ الصحيح في المؤسسات مف  :* الشفافية

خلاؿ العمؿ المتواصؿ عمى تقديـ الصورة الحقيقية لكؿ وضعية في المؤسسة وترتكز عمى 

 ضرورة تمتع كؿ فرد بيا بالمصداقية والوضوح وضرورة الافصاح والمشاركة.

 :تقتضي توفر ما يمي* الاستقلالية: التي 

 رئيس مجمس إدارة مستقؿ عف الإدارة العميا. وجود -

 وجود مجمس ادارة مستقؿ عف مجمس الإدارة التنفيذي. -

 وجود لجنة مراجعة يرأسيا عضو مجمس إدارة مستقؿ. -
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أي محاسبة ومعاقبة مف تسبب في ضرر لممؤسسة مف قريب أو مف بعيد  :* المساءلة

لة لو في تولي المنصب بحيث يتيح نظاـ لاستغلالو لأعماؿ معينة أو مسؤوليات معينة مخو 

الحوكمة مساءلة الشركة أماـ جميع المساىميف، وتقدـ ارشادات لمجمس إدارة الشركة في 

 كيفية وضع استراتيجية الشركة ومراقبة الإدارة.

المسؤولية أماـ جميع الأطراؼ ذوي المصمحة في المؤسسة مف خلاؿ ضماف  :* المسؤولية

 لميتمة بالمؤسسة ضمف قواعد ولوائح.جميع حقوؽ الأطراؼ ا

 احتراـ جميع حقوؽ مختمؼ مجموعات أصحاب المصمحة. :* العدالة

 المسؤولية اتجاه أصحاب المصالح. :* المسؤولية الاجتماعية

 ومبادئيا.ات شركأىمية حوكمة ال :المبحث الثاني

مر بيا الاقتصاد العالمي مفيوـ الحوكمة إلى قمة اىتماـ يلقد وضعت الأحداث التي  

مجتمع الاعماؿ والمؤسسات المالية الدولية مثؿ صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي وزيادة 

ثـ فضيحة  9;;3حرصيـ عمى دراستيا خاصة بعد حدوث الازمة المالية الآسيوية بتاريخ 

كميا حوادث أدت إلى ، :422المية سنة إلى الأزمة المالية الع 4225سنة  Enronشركة 

زيادة الحديث مؤخرا عف حوكمة المؤسسات ودورىا في تحسيف الأداء الاقتصادي 

والاستثماري والمالي وبروز ضرورة تطبيقيا ومتابعة أنظمتيا في أغمب الإدارات وكمنياج 

والميتميف،  أمثؿ لممعالجة والوقاية مف الأزمات وىو أمر اتفؽ عميو الكثير مف الباحثيف
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إضافة إلى ضماف حقوؽ المساىميف والمستثمريف والمجتمع مف خلاؿ الممارسات الإيجابية 

 .(1)لنظاـ حماية أصوؿ وممتمكات الوحدة الإدارية

ويستند نظاـ الحوكمة الجيد إلى تحقيؽ المستوى الأمثؿ مف الفحص والضبط والرقابة 

الفاعمية بالإضافة إلى تعزيز ثقافة المتوازنة وتضمنت خطوط التواصؿ الداخمية ذات 

 .(2) والتقييـنظاـ لمقياس  وضع وتطويرالمسؤولية والمساءلة مف خلاؿ 

د مف الشركات الكبرى في الو.ـ.أ اري والمالي الذي تعرضت لو العديفحالات الفشؿ  الإد

أف انعداـ أسموب ودوؿ شرؽ آسيا دفعيا إلى دراسة الأسباب التي أدت إلى حدوثو وتبيف 

يمكف لمقائميف عمى المؤسسة مف الداخؿ سواء كاف مجمس الإدارة أو حوكمة المؤسسات 

المديريف أو الموظفيف العمومييف مف تفضيؿ مصمحتيـ الشخصية عمى حساب مصمحة 

المساىميف والدائنيف وأصحاب المصمحة الآخريف مثؿ الموظفيف والمورديف وعموـ الجميور، 

يف وراء البحث عف تحقيؽ أرباح كبيرة مف خلاؿ لأنظار نحو سعي المستثمر اتجيت ا لذلؾ

البحث عف المؤسسات ذات اليياكؿ السميمة التي تمارس الحوكمة لإدارة مؤسساتيا  وتسمح 

حقوؽ المساىميف في المؤسسة ليـ بالمشاركة في الإشراؼ عمييا، لأنيا تساىـ في ضماف 

في قياس مدى كفاءة أسواؽ رأسماؿ  وانتظاميا أي أنيا لآليات والمعايير التي تساـ ومف ا

ضمف المعايير الدولية المعتمدة لمحكـ عمى الاقتصاد الوطني خصوصا مع الانفتاح الكبير 

 سواؽ الماؿ.أتيحت لممستثمريف بدافع العولمة وتحرير أوالفرص الكثيرة التي 

                                                           
1- Charles Oman, et Daniel Blume, "la gouvernance d'entreprise un défi pour le développement contre de 

développement de l'OCDE, repères n°3. 
2
- Peter Bockle, "l'importance du gouvernement d'entreprise dans le monde et en Suisse sous l'angle de la 

politique économique". La vie économique, revue de politique économique 8-2001p53 – 56. 
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والتي يتوقؼ سة الحوكمة ممار في شديد أف ىناؾ تقصير تؤكد ولكف الأزمات الأخيرة  

، حيث أثارت والتنظيماتالقوانيف بقدر ما يتوقؼ عمى المعايير الأخلاقية تحسينيا عمى 

المؤسسات وما يتعمؽ بيا مف شفافية حوكمة مسألة بالقطع  :422العالمية الأزمة المالية 

فصاح وتحولت الشفافية إلى الحؿ ا للأزمة، ورغـ وجود مبادئ الحوكمة في لأمثؿ وا 

خسائر إلى حدوث ، مما أدى المناسب ؿكبالشالمؤسسات المالية الكبرى إلا أنيا غير مطبقة 

إلى الأخلاقيات الامتثاؿ والأمر يتطمب مثؿ "ميرؿ لشف وليمف براذرز" عالمية في بنوؾ 

عمى أثر سمبا  العالمية يةالمالالأزمة انعكاسات مف أف تأكد بعد ما الحوكمة ومعايير ومبادئ 

 الانجازات الاقتصادية. 

مف خلاؿ مف التفصيؿ بنوع المؤسسات بحوكمة أسباب تزايد الاىتماـ لذلؾ أردنا أف نذكر 

 أىـ الأىداؼ.مع إبراز والمساىميف لممؤسسة بالنسبة إبراز أىميتيا 

           .المؤسسية الحوكمة ة يمأىالمطمب الأول: 

 Tycoو  Enronو  Woldcom: الكبيرة مثؿفي الشركات المحاسبية لقد أدت الفضائح   

إلى زعزعة الثقة لدى المستثمريف، وكاف غالبا سبب الفشؿ في مثؿ ىذه الشركات يعود إلى 

ضعؼ الرقابة الداخمية لدييا وكانت نتيجة ىذه الفضائح أف تـ اتخاذ العديد مف الإجراءات 

 Sarbanes – Oxleyوالقوانيف لمحد مف وقوع مثؿ ىذه الفضائح مرة أخرى مف ضمنيا قانوف )

act ميا في الو.ـ.أ تطبيؽ مجموعة مف يفرض عمى الشركات التي يتـ تداوؿ اس( الذي

تبنى سوؽ نيويورؾ مجموعة  4225قواعد حوكمة المؤسسات إضافة إلى أنو في عاـ 

إضافية مف قواعد حوكمة المؤسسات وأوجب عمى جميع الشركات المدرجة أسيميا لمتداوؿ 

 في السوؽ المالي تطبيقيا. 
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باب تزايد الاىتماـ بحوكمة المؤسسات ىو: إفرازات العولمة المالية لذلؾ كانت مف أس  

وذلؾ بتعدد حاممي أسيـ المؤسسات المدرجة في البورصة المنتشريف عبر العالـ وبالتالي 

صعوبة مراقبة عمميات تمؾ المؤسسات مف طرؼ المساىميف إضافة إلى أسباب أخرى 

المديريف التنفيذييف عمى المؤسسة واستغلاليا لمصالحيـ الشخصية  سيطرةبمتعمقة أساسا 

ظاىرة الفساد بالدرجة الأولى وذلؾ إما لضعؼ الإدارة أو بالتواطؤ معيـ ادى إلى تفشي 

 الوطنية والدولية. المؤسسات مف في العديد المالي والإداري 

 الحوكمة بالنسبة لممؤسسة: ىمية أ .1

  مما يؤدي إلى والمساىميف الإدارة ومجمس ة سالمؤسبيف مديري وضع أسس لمعلاقة

مما أحسف استغلاؿ المتاحة الإمكانيات باستغلاؿ يسمح كؿ طرؼ وواجبات حقوؽ وضوح 

 الاقتصادية لمشركة. الكفاءة يدفع 

  حقوقيـ تضمف ىي التي القواعد لأف تمؾ مف ثقة المستثمريف يزيد الحوكمة تطبيؽ قواعد

  (1)وتحمييا.

  قاعدة عريضة مف المستثمريف تؤدي إلى الانفتاح عمى أسواؽ الماؿ العالمية وجذب

 لتمويؿ المشاريع التوسعية.

 تحديد أىداؼ المؤسسة وسبؿ تحقيقيا  والعمؿ عمى وضع إطار تنظيمي يمكف مف خلال

مف خلاؿ توفير الحوافز المناسبة لأعضاء مجمس الإدارة التنفيذية لكي يعمموا عمى تحقيؽ 

  (2)مؾ الأىداؼ التي تراعي مصمحة المساىميف.ت

                                                           
1 - Gérard Charreaux, "le rôle de la confiance dans les systèmes de gouvernance des entreprises", CREGO, 

LATEC, Mai 1998.  
2 - Jesus Estanislao," l'importance de la gouvernance d'entreprise", CIPEL centre for international private 

entreprise.  
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 .لممساىمينبالنسبة ة الحوكمة يىمأ .2

  تساعد عمى ضماف حقوؽ المساىميف مثؿ: حاؽ التصويت، حؽ المشاركة في القرارات

 المستقبمي. عمى أداء المؤسسة ليا تأثير تغيرات جوىرية بأي الخاصة 

  يساعد الإدارة المتخذة وقرارات مجمس لممؤسسة والأداء الصحيح معرفة الوضع المالي

الصحيحة اتجاه استماراتيـ المستقبمية والمخاطر المتعمقة بيا اتخاذ المواقؼ عمى المساىميف 

    (1) المؤسسة.في ىذه المؤسسات وىي ما يسمى بضرورة الإفصاح عف أداء 

 القيمة.في خمق أىمية الحوكمة  .3

الثروة أىداؼ خمؽ المديريف اتباع لضماف أساسا السابقة تيدؼ الحوكمة حسب التعاريؼ  

مف أداء، ما يقدمونو بقدر يتمقوف أجور المديريف كما أف مف طرؼ المساىميف المحددة 

بعلاقة المديريف كبيرة بدرجة وتيتـ الحوكمة لمخدمات المقدمة القيمة الفعمية بمعنى 

ليـ بضماف مصالحيـ عقود تسمح لا تتوفر لدييـ المذيف ىـ فقط والمساىميف، لأف ىؤلاء 

بعد بأدائيـ، لتصبح أجور المديريف بربط أف يتقمص يمكف المصالح بيف الطرفيف وتعارض 

وبالنسبة  (2)جزئيامحمولة والمديريف بيف المساىميف في المصالح التعارض مشكمة ذلؾ 

شارة جيدة مؤشر ثقة يعتبر في المؤسسة لجزء مف رأسماؿ فإف امتلاؾ لبعض الكتاب  عمى وا 

 ،9;;3( في Puleو  Leland)الأخرى وقد عبر كؿ مف  لباقي الأطراؼالمستقبمي الأداء 

إذ ، (3)خمؽ لمقيمةالمؤسسة كاف ىناؾ رأسماؿ في نصيب المديريف زادت أىمية نو كمما أ

                                                           
1 - Grégory Denglas, "création de valeur et gouvernance de l'entreprise", la revue des sciences de gestion, 

2/2007, N° 224, p103.    
2 - Christian Pousset," la gouvernance d'entreprise, au cœur de la création de valeur", le blog de Christian 

Pousset.    
3 - Khouatra Djamel, "gouvernance de l'entreprise et crétion de valeur partenariale", ISEOR, université Jean 

Moulin Lyon 3, 16
ème

 conférence de l'AGRA, Paris, Dauphine, 15 au 16 Septembre, 2005.    
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في الأزمات وتجنب الوقوع الاقتصادية التنمية في تحقيؽ حوكمة الشركات ا إلى أىمية أشار 

عمى تدعيـ الأسس الأداء، بما يعمؿ مف معايير ترسيخ عدد وذلؾ مف خلاؿ المالية 

مما يؤدي وسوء الإدارة، والرشوة التلاعب والفساد حالات وكشؼ واؽ سفي الأالاقتصادية 

والعمؿ عمى استقرارىا والحد مف التقمبات الشديدة في ىذه الأسواؽ ثقة المعامميف إلى كسب 

 . (1)وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي المرغوبفييا 

اليامة التي مف الأمور الجيد المؤسسية نظاـ الحوكمة ( Winkler, 1998يعتبر )إذ  

مثؿ ضماف  ،مف الإجراءاتمف خلاؿ مجموعة مصالح المساىميف  عمى حمايةتساعد 

مجمس أعضاء حؽ انتخاب بما في ذلؾ الييئات العامة، داخؿ كاممة لحقوقيـ يـ اتسر مما

واضح المؤسسة بسجؿ واحتفاظ في الوقت المناسب توفرىا و  في المعموماتوالشفافية الإدارة 

ىاـ بالنسبة المؤسسية ، كما أف نظاـ الحوكمة الممكيةلتسجيؿ وأسموب مضموف لممساىميف 

( 4225البشير، )أو خارجيا بالإدارات المباشرة لية في موقع المسؤو سواء كانوا لممساىميف 

ميتمة كؿ الأطراؼ ال مصالححماية  كذلؾ عمىالجيد حوكمة المؤسسات ويساعد نظاـ 

إدارتيا ومجمس الشركة التنفيذية بيف غدارة القائمة ، ينظـ العلاقات مع الشركةبالتعامؿ 

وعمى رفع قيمة أسيميا في مخاطر الشركة مما يعمؿ عمى خفض فييا، ولجنة التدقيؽ 

الشركة السوؽ، كما أف نظاـ الحوكمة المؤسسية الجيد يحسف مف نوعية وكفاءة القيادة في 

في استخداـ الكفاءة تساعد عمى تحسيف أنيا بالإضافة إلى إنتاجيا، مف جودة وتحسيف 

                                                           
1 - Peter Wintz, "compétence, conflits et création de valeur vers une approche intégrée de la gouvernance", 
Revue finance contrôle stratégie, 9-2-2006, p 187-201.       
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عمى تحقيؽ رغبات وتساعد كذلؾ تكمفة رأسماؿ، والعمؿ عمى تخفيض أصوؿ المؤسسة 

 (1)المجتمع وتطمعاتو.

بشكؿ عاـ والاقتصاد الشركات الجيدة يساعد المؤسسات إلى أف حوكمة ونشير كذلؾ  

الطويؿ، عمى المدى عمى المنافسة والقدرة ودعـ الأداء الاقتصادي الاستثمارات عمى جذب 

والمحاسبة التدقيؽ وفي إجراءات الشركة في معاملات عمى الشفافية مف خلاؿ تأكيدىا 

مديري مساعدة الشركة مف خلاؿ في تحسيف إدارة أيضا تساىـ كما والمشتريات، المالية 

عمى اتخاذ القرارات وضماف سميمة لمشركة، استراتيجية تطوير إدارة الشركة عمى ومجمس 

تتسـ معايير تبني لمشركة بالإضافة إلى أنيا تتيح بشكؿ سميـ، وتحديد المكافآت سميمة أسس 

النظاـ الجيد الممكف أف يساعد ومف والمقرضيف مع المستثمريف في التعامؿ بالشفافية 

              الأزمات. منع حدوث أيضا عمى لمحوكمة 

جديدة لعممية الإصلاح ومتغيرات أدخمت مفاىيـ الحوكمة أو الحكـ الرشيد مف منظور  

الأعماؿ إلى منظمات الإدارية المنظمات إطار تخطى لتىذه العممية  تسعتاكما ، المؤسسي

الدولة مؤسسات ومختمؼ الحكومية فضلا عف الييئات ومنظمات المجتمع المدني والشركات 

وانسياب وحرية والتغيرات الجديدة الشفافية ىذه المفاىيـ ومف أىـ الخاص  قطاعالوالمجتمع و 

والمساءلة والرقابة، والفساد، المحاسبة الانتياكات تدفؽ المعمومات، النزاىة والعدالة، مكافحة 

 والموارد وتطويرىا. والبيئة عمى الماؿ العاـ المحافظة 

حكومات أىداؼ رفيعة أصبحت الأو الحوكمة الحكـ الرشيد بفضؿ منظور أضيفت وقد 

 والغايات: ىذه الأىداؼ ويقؼ في مقدمة تسعى إلى تبنييا والشركات والمؤسسات 

                                                           
1 - Jan Cattrysse, "reflections on corporate governance and the role of the internal auditions.  
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 الماؿ العاـ. العامة و الحماية لمممكية تحقيؽ  .3

والشركات الدولة ومؤسسات ؾ المتعامميف ذلالأطراؼ، بما في مختمؼ مصالح مراعاة  .4

 والجمعيات. والمنظمات 

 في استخداميا. التعسؼ أو السمطة الحد مف استغلاؿ  .5

 المصالح. أو تضارب والانحرافات التجاوزات بتقميؿ الكفيمة وضع الأنظمة  .6

 والواجبات والحقوؽ المسؤوليات وتوزيع تحديد  .7

 . والتنمية الاقتصاديةوفي الاستثمار والشركات في الاقتصاد تعزيز الثقة  .8

 والشركات المختمفة. داخؿ المنظمات والحقوقية الديمقراطية تطبيؽ المعايير  .9

الإدارة الاقتصادية جيود البيروقراطية إلى أساليب عف مظاىر المرونة والتحوؿ  .:

 . الرشيدة

 والمنظمات المعنية. والاستدامة إلى المؤسسات العدؿ و التنافسية إدخاؿ روح  .;

 الشركات.لحوكمة المبادئ العامة : ثانيالمطمب ال

خمسة مبادئ  ;;;3في عاـ ( OCEDوالتنمية )التعاوف الاقتصادي أصدرت منظمة  

 عمى النقاط التالية: بالتركيز ىذه المبادئ وقد اعتمدت أساسية لحوكمة الشركات 

 المساىمين: حقوق كل حفاظ عمى . ال1

حقوؽ أصحاب أو الرئيسية الأساسية والوظائؼ ممارسة حقوقيـ مف خلاؿ تسييؿ  

حممة حقوؽ بإمكانو حماية عمى وضع إطار يتـ العمؿ ىذا المعيار الممكية، فمف خلاؿ 

عائد في والحصوؿ عمى الإدارة واختيار مجمس الأسيـ في نقؿ ممكية والمتمثمة الأسيـ 
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الجمعية في اجتماعات الفعالة المشاركة في وحؽ المساىميف المالية ومراجعة القوائـ الأرباح 

 العامة. 

 : المتعاممينمع جميع المساواة في التعامل . 2

والأجانب، مساىمي الأقمية بما في ذلؾ توفير المعاممة المتساوية لكافة المساىميف  

، حقوقيـعف انتياؾ تعويض فعاؿ لمحصوؿ عمى المساىميف صة لكافة ر الفوينبغي أف تتاح 

يـ القانونية عف حقوقوتتعمؽ بالدفاع المتعامميف لجميع الحقوؽ يمنح نفس  المعيارىذا 

مع المعاملات عمى كافة  والاطلاعالأساسية عمى القرارات العامة في الجمعية والتصويت 

 .  (1)التنفيذييفأو المديريف الإدارة مجمس أعضاء 

 المرتبطة بالشركة: أو الأطراف حقوق أصحاب المصمحة الحفاظ عمى . 3

نتيجة لاتفاقيات تنشأ أو التي القانوف  ياينشئالتي بحقوؽ أصحاب المصالح الاعتراؼ  

في خمؽ وأصحاب المصالح النشط بيف الشركات وف االتععمى تشجيع وأف يعمؿ متبادلة 

احتراـ إلزامية ىذا المعيار عمى كما ينص السميمة استدامة الشركات و العمؿ وفرص الثروة 

وكذا آليات لتمؾ الحقوؽ مف أي انيتاؾ ليـ والتعويض لأصحاب المصالح القانونية الحقوؽ 

إلى المصالح أصحاب الإشارة مف خلاؿ وتتـ عمى الشركة في الرقابة الفعالة مشاركتيـ 

  (2)والمورديف والعملاء والدائنيف...الخ.والسندات وحممة الأسيـ والعامميف البنوؾ 

 الإفصاح والشفافية: . 4

                                                           
1 - Organization for economic co-operation and development, using the OCED principles of corporate 
governance aboard room perspective, Paris, 2008, p 15.       
2 - OCED principles and annotation on corporate governance, Arabic translation, p 07, 36.   
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الموضوعات المناسب عف كافة في الوقت والصحيح السميـ القياـ بالإفصاح ضماف  

ويعد ىذا وحوكمة الشركات وحقوؽ الممكية المركز المالي بما في ذلؾ المتعمقة بالشركة 

مبادئ وأىداؼ حوكمة المؤسسات حيث أنو يعمؿ عمى ضماف الشفافية مف أىـ المعيار 

ىذه المعطيات ويندرج مع والإفصاح عف كؿ البيانات والمعطيات المالية المتعمقة بالشركة 

التطرؽ يتـ اليامة عف المعمومات الإفصاح ومف خلاؿ لمشركة المالي الحالي والوضع الأداء 

مجمس بأعضاء والمتعمؽ مف الأسيـ النسبة العظمى وممكية مراقب الحسابات إلى دور 

عادلة بيف جميع  بطريقةعف المعمومات التنفيذييف، ويتـ الإفصاح والمديريف الإدارة 

وأي تكمفة أو أقؿ تكمفة المساىميف وأصحاب المصالح في الوقت المناسب دوف أي تأخير 

  (1)ممكنة.

 . مسؤوليات مجمس الإدارة: 5

يتـ العمؿ مف خلاؿ ىذا المعيار عمى تحقيؽ الرقابة الفعالة عمى الإدارة مف قبؿ مجمس  

اتجاه الشركة مجمس الإدارة مسؤولية وتحديد لمشركة التوجو الاستراتيجي وكذا ضماف الإدارة، 

تشريعية التمويؿ الدولية  أف يتـ إصدار بنود مؤسسة اقترحت وليذا الغرض وحممة الأسيـ، 

أسواؽ الماؿ ولوائح الشركات، كما تؤكد قوانيف أف تتضمف التي يمكف ركات شللحوكمة ا

والرقابي التنظيمي المناخ مدى كفاءة إلا أف مف البنود التشريعية أنو بالرغـ المؤسسة عمى 

، رباستمرامتابعة الأسواؽ يتعاظـ في والرقابة لإشراؼ ادور أجيزة أف  حيث ،ىميةأيعد أكثر 

الأساسية اختيار أعضائو وميامو وكيفية القانونية  وواجباتومجمس الإدارة ىيكؿ وتشمؿ 

مف خلاؿ السموكي الالتزاـ ضماف التنفيذية، والتركز عمى عمى الإدارة في الإشراؼ ودوره 

                                                           
1 - OCDE, principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE, voir le site:  

www.oecd.org/daf/affairesd'entreprises/pricnipes/texte   

http://www.oecd.org/daf/affairesd'entreprises/pricnipes/texte
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الأطراؼ مصالح كافة الميني الرشيد والتوازف في تحقيؽ وقواعد السموؾ بالأخلاقيات الالتزاـ 

وتفعيؿ إدارة المخاطر إضافة إلى المالية، في عرض المعمومات والشفافية بالمنشأة المرتبطة 

والرقابة للإشراؼ المباشرة العامة والأطراؼ الييئات الإشرافية المصمحة مثؿ دور أصحاب 

 مرتبطة بالمنشأة. الوالأطراؼ الأخرى 

 وتمخص فيما يمي: معايير  8حيث أصبحت  4226سنة عمييا تعديلات أدخمت وقد  

  أف يساىـ ىذا المعيار يتضمف و لحوكمة الشركات لنظاـ فعاؿ وجود أساس ضماف

أف يكوف وكفاءة الأسواؽ، كما يجب الشفافية في تحقيؽ الشركات نظاـ حوكمة 

ييئات مع الالمسؤوليات تقييـ بوضوح يصيغ متناسؽ مع أحكاـ القانوف، وأف 

 التنفيذ والرقابة. الإشراؼ، التنظيـ، المختصة: 

  ليا دور ىاـ والإفصاح وغدارة المخاطر في الرقابة المتمثمة الحوكمة وعميو فإف ركائز

في عف دورىا المالي والإداري فضلا والفشؿ مخاطر التعثر تجنب المؤسسات في 

توفر حيث والاستمرارية النمو ليا عنصر بما يضمف لممنظمة السوقية القيمة تعظيـ 

الإدارة وسوء والفساد التلاعب عف حالات بالكشؼ الكفيمة الأداء معايير الحوكمة 

تمؾ والعمؿ عمى استقرار في أسواؽ الماؿ المتعامميف ثقة إلى كسب يؤدي بقدر 

  (1) الأسواؽ.

يساعد عمى و عمى رأسماؿ فرص الحصوؿ يؤدي إؿ تحسيف حوكمة قوية وجود معايير 

لذا بأبعاد اجتماعية ومؤسسية أوسع، الشركات حوكمة النمو الاقتصادي، كما تتمتع 

                                                           
1 - OCDE, principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE, 2114.   
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والمساءلة قيـ النزاىة والشفافية تحقيؽ عمى أف يركز لمحوكمة ينبغي سميمة وضع قواعد 

 والمساىميف. المصمحة لكؿ مف أصحاب والمسؤولية 

إلى الأعماؿ لا يحتاج فقط فإف مجتمع الأخلاقية، وتحكميا القيـ ولكي تكوف فعالة 

نما ينبغي رشيدة، حوكمة داخمية  سميمة، ومف ثـ مؤسسية في ظؿ بيئة أف يعمؿ أيضا وا 

فعاؿ نظاـ قضائي الخاصة، ووجود الممكية مثؿ ضماف حقوؽ عناصر توافر فإف 

إلى ممارسات حوكمة الشركات ولوائح قوانيف ضروريا لترجمة ، يعد أمرا وصحافة حرة

  واقعية وعممية. 

مكانيةبيئة أعماؿ الرشيدة لمشركات تضمف الحوكمة    مساءلة  عادلة وشفافة، وا 

إلى الضعيفة لمشركات مف ذلؾ، تؤدي الحوكمة وعمى النقيض عف ممارستيا، الشركات 

فيو برزت في الوقت الذي أف نتذكر أنو أيضا المعيف ومف والفساد، وسوء الإدارة الخسارة 

كأسموب لإدارة الشركات المساىمة الحديثة، إلا أنيا تنجح أيضا في الشركات حوكمة 

عف نوع الشركة وبغض النظر العائمية، والشركات الشركات الممموكة لمدولة، والتعاونيات 

   (1) لمشركات.و مستداما أداء جيد أف تكفؿ التي تستطيع ىي فقط فالحوكمة الرشيدة 

ىذه الظاىرة، وذلؾ لمحد مف مؤسسية الحوكمة ال دوربتبني وتفعيؿ وقد قامت دوؿ عديدة 

صدار عقد المؤتمرات مف خلاؿ  تمؾ المتعمقة بمتطمبات والتعميمات  القوانيفوالندوات، وا 

إدارة مستقؿ وبحجـ مجمس تتمثؿ في وجود مف الجودة، بدرجة التي تتميز الحوكمة 

الاستراتيجية تطبيؽ الخطط ويراقب التنفيذية أعماؿ الإدارة ويراقب مناسب، يشرؼ 

           عند الضرورة.  فعالية بوبتدخؿ لمشركة 
                                                           

طارؽ عبد العاؿ حماد، "حوكمة الشركات، المفاىيـ، المبادئ، التجارب، تطبيقات الحوكمة في المصارؼ"، الدار الجامعية، مصر، الطبعة  -1
  .   12، ص 2115الأولى، 
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 .الحوكمة في القطاع العام والقطاع الخاصالمبحث الثالث: 

فتمكف الإدارة الرشيدة، ىو حجر الأساس الذي يتـ مف خلالو تطبيؽ الحوكمة، تطبيؽ  

لممتعامميف مف خلاؿ اتباع التي تقدميا الخدمات مف رفع جودة ات الحكومية المؤسس

وفاعمية استخداـ كفاءة بالإضافة إلى رفع والشفافية المساءلة لذلؾ مثؿ اللازمة المعايير 

العدالة وتحقيؽ المالي والإداري الحد مف الفساد المالي وضماف ورقابة الأداء الماؿ العاـ 

 المسؤوليف. محاسبة ومنح حؽ والشفافية 

ىو اتجاه مجمس بيا المتعمقة والمسؤوليات عمميا مفيوـ الحوكمة ونطاؽ في القطاع العاـ 

في العاميف العامة والمديريف مؤسسات في المجالس الإدارة أعضاء واتجاه تعييف الوزراء 

 كافة الموظفيف في الجياز الإداري العاـ لمدولة. مفالإدارة وتحمؿ مسؤوليات الوزارات 

 .الحوكمة في القطاع العامالمطمب الأول: 

في بشكؿ طبيعي بحوكمة الحكومات حوكمة القطاع العاـ أو ما يعرؼ  ظير مفيوـ 

مف الاجتماعات حيث عقدت عددا  4224في عاـ اليولندية وزارة المالية قادتيا نقاشات 

الإجابة عف ماىية ومحاولة في ىولندا القطاع العاـ دور حكومة بيدؼ تفعيؿ وورش العمؿ 

    .وكيفية تطبيقيامف الحوكمة ىذا النوع 

في كافة القطاعات الجيود ىو تكريس تظافر القطاع العاـ بو حوكمة إف أىـ ما عنيت  

الحكومية  إلى ىدر الأمواؿبشكؿ عاـ  التي تؤديالإدارية الحكومية لمنع حدوث الأزمات 

لى فقداف والعامة  في خمؿ عند حدوث وفقداف المسؤوليات الإداري، التحكـ في النظاـ وا 

بيف يعرؼ "بالأفقي" العامة بشكؿ أو تشغيؿ العمميات المختمفة، والمشاريع تطبيؽ الأنظمة 
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إلا أف الجميع، مسؤولية العاـ يعتبر حوكمة القطاع تطوير مبادئ ، و (1)القطاع العاـدوائر 

إضافة إلى نفسيا وموظفييا، للإدارات برامج النوعية الجاد لتفعيؿ العمؿ يتطمب تطبيقيا 

مثؿ حوكمة القطاع العاـ وتتـ حوكمة بصناعة القرارات مشاركة الرأي العاـ والسماح ضرورة 

حوؿ وتتمحور والتدقيؽ مع أصحاب المصالح والعلاقة الإدارة والإشراؼ مف حيث الشركات 

ىو وجود بالذكر إلا أف الجدير المصالح، كافة أصحاب بشكؿ يجزـ مراقبة الشركات إدارة و 

بحية ر غير الاتسامو بالطبيعة و كتأثره بالقوة السياسية وف غيره ديتميز بيا القطاع العاـ مسائؿ 

نظاـ مف تحسيف إلى المزيد وتأمؿ مف خلاؿ ذلؾ ىو المصمحة العامة. وىدفيا الأساسي 

دارة السياسات عمى أساس ذلؾ بإعداد ، وتقوـ والمزيد مف الشفافيةالحوكمة  الأزمات وا 

 والحوادث العرضية.

في العديد الناتج القومي مف إجمالي بنسبة كبيرة لمدولة تساىـ الممموكة ولا تزاؿ الشكات  

العامة الأمر فالأمواؿ المالكة، ولكف في نياية ىي تكوف الدولة في ىذه الشركات  مف البمداف

كما ىو تماما في القطاع العاـ الرشيدة لذلؾ فإف الحوكمة يتـ استثمارىا فييا، ىي التي 

مف تحسف مف أداء الشركة، وفي نفس الوقت تحسف الخاص، في شركات القطاع الحاؿ 

في شكات ىذا الأساسية، وتركز الحوكمة الخدمات العامة وتوفير الأمواؿ العامة، إدارة 

أعضاء مجمس اختيار مف معايير لممساءلة، كما تحسف واضحة وضع خطوط عمى القطاع 

الإدارة ومف مستوى كفاءتيـ، كما تساعد عمى إعداد استراتيجيات سميمة، إف إدخاؿ 

في خفض بالشفافية، تساىـ وتتمتع إصلاحات في نظـ الحوكمة تعتمد عمى مساءلة الإدارة 

، لذلؾ تعد (2)المستجدغير والتدخؿ السياسي مف الشخص لنفسو، ، والبيع الوىمي الفساد
                                                           

1 - OCDE, 37Synthèses, "la modernisation du secteur public, Axer la gouvernance sur la performance", 
Décembre 2004, p 06, site: www.oecd.org/bockshp    

 . 17خالد الخطيب، عصاـ قريط، "مفاىيـ الحوكمة وتطبيقاتيا، حالة الأردف ومصر"، جامعة دمشؽ، ص  - 2

http://www.oecd.org/bockshp
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الشفافية في القطاعات لتكريس والعزيمة بالإدارة يبدأ وطنيا مشروعا حوكمة القطاع العاـ 

 مف أبرزىا: عدة عمى محاور ويعمؿ ىذا المشروع لا عمودية، بنظرة أفقية المشتركة 

   المسؤوليات. المصالح، وانعداـ حالات تعارض معالجة 

   وتقييـ عمى قياس اعتمادا كبيرا ويعتمد  أوجييابكافة والخسائر المتوقعة المخاطر تقميؿ

 دوف أخرى. النظر لدائرة القطاع العاـ فلا يجوز بيف دوائر المشترؾ الأداء 

   ميزانيات دراسة وتحميؿ مف حيث الأداء المالي الأداء لا يقصد بو لذلؾ فإف تقييـ

العامة وعمى مقدار مستوى الخدمة أيضا عمى قياس بؿ يعتمد المختمفة القطاعات 

 . القطاع العاـحوكمة مف جراء تطبيؽ الناشئيف نضج و المعرفة 

أكثر مف أي الوقت الحاضر ممحا في مطمبا دوؿ العالـ في أغمب وتعد حوكمة القطاع العاـ 

خلاؿ المبادرات عاـ مف لمتطوير بشكؿ اىتماميا الدوؿ كامؿ وقت مضى، فقد أولت 

في غيمية شتوالالإدارية  الأنظمةفي إصلاحات حميا التي ينصب المختمفة والمشاريع 

              (1)العامة المختمفة.القطاعات 

ىي ضرورة الحكومي في القطاع الحوكمة لتطبيؽ مفيوـ فإف الخطوة الأولى لذلؾ وتبعا  

ثقافة بتطبيؽ الحكومية والمؤسسات في الييئات الإدارية القيادات لدى إيماف وقناعة وجود 

تخوؿ محاسبة كما أنيا لممتعامميف أرقى الخدمات تقديـ وذلؾ بيدؼ الحوكمة في مؤسساتيـ 

في التنازع إلى تقميؿ بالمحصمة وتؤدي وتوزيع السمطات اتخاذ القرارات وتحدد كيفية الإدارة 

في مف قبؿ بعضيـ مف استغلاؿ السمطة والحد التعارض في المصالح  السمطات وتخفيض

  رأيو في مستوى الخدمات.في إبداء الحؽ بوتمتع المتعامؿ المصمحة العامة غير 
                                                           

، 2117خاصة لنمط تطبيقيا في مصر"، منشورات بنؾ الاستثمار القومي، يونيو،  محمد حسف يوسؼ، "محددات الحوكمة ومعاييرىا مع إشارة - 1
 .   51ص 
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في إدارة الحوكمة بيف أداء التضارب حؿ لتفادي أف يكوف ىناؾ يمكف ولكف مع ذلؾ  

إدارة  حيث تعمؿوالخارجية المالية الداخمية الإدارية الرقابة وبيف مؤسسات القطاع الحكومي 

يج الحوكمة كنقطة مركزية داخؿ المؤسسة حيث تقوـ بضبط الأداء لضماف تطبيؽ من

والمؤسسات الحسابات كمراجعي الخارجية مع الجيات يؽ سنالحوكمة في المؤسسة وتقوـ بالت

المعنية والمحاسبة والييئات الرقابة المالية مثؿ دائرة المالي، بالتدقيؽ المختصة الحكومية 

أو وتساىـ بطريقة بالقانوف الالتزاـ التي تضمف المعنية مف الجيات وغيرىا القانونية بالشؤوف 

  (1)أداء المؤسسة.في تحسيف بأخرى 

وحدات وتفعيؿ دور تأسيس القطاع العاـ، إلى أىمية في وحدات الحوكمة أىمية وتعود 

وعدـ ارتباطيا استقلاليا، والتأكد مف العامة والحكومية في القطاعات الداخمية المراجعة 

 في أغمب الدوؿ. بو حاليا كما ىو معموؿ المباشرة التنفيذية تنظيميا بالإدارات 

إلى قد يؤدي لوقت أي عارض مطمب أساسيا الداخمية وحدات المراجعة ويعد استقلاؿ  

عف تقارير بما يصدر والخاصة المرتبطة الخطط العامة عند تطبيؽ تضارب المصالح 

ىو كما أصلا، موجودة ىذه الوحدات تكف إذا لـ فكيؼ أو الخارجييف الداخمييف المراجعيف 

 الحالية. الإدارية الحكومية في الأنظمة الحاؿ 

فيي والمتطورة، المتقدمة مميزة لمبمداف ىي اليوـ سمة الحكومي الحوكمة في القطاع  

والشفافية المسؤولية تراعي ات متماسكة، قرارات وسياسفي الأداء وجودة متسقة إدارة تعني 

     المؤسسي.لمموارد والانضباط الأمثؿ  تغلاؿسلاالعاـ واإدارة الماؿ وحسف والمحاسبة 

                                                           
1 - JA. Conseil gouvernance publique, gouvernance privée, incompatibilité, concurrence au enrichissement 

mutuel? 2
ème

 semestre 2007 et réalisé en partenariat avec SODESCH France et FRVRE.      
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مف إعادة أولا العاـ فلابد إحدى شركات القطاع لخصخصة خطط كانت ىناؾ لذلؾ فإذا 

 بشكؿ جيد. ثـ خصخصتيا الشركة ىيكمة 

 .الحوكمة في القطاع الخاصالثاني: المطمب 

الاىتماـ إلى تنامي  الديمقراطية،التي تبنت في البمداف ديد جوالتأدت موجة الخصخصة،  

وسمحت سيء كؿ بشالتي أديرت الخصخصة  عمميات، فقد أصرت الحوكمةبموضوع 

تمت التي الشركات بشكؿ كبير مف قيمة الجدد وخفضت الفساد بالمستثمريف بتفشي 

الشركات الشخصية، مف في عدد ة المدويمف الانييارات عددا ، كما شيد العالـ خصخصتيا

المؤسسيف المستثمريف ضغوط بأكمميا، كما تزايدت في أسواؽ مالية انييارات بؿ وشيد 

الفرصة وأتيحت ليـ ليـ مصمحة التغيير، فقد كانت باتجاه صناديؽ المعاشات  وخاصة

 حوكمة المؤسسات. مبادئ تطبيؽ عف طريؽ غيير إحداث ت

أو حدث باتجاه معيف لا ترتبط بالحوكمة الصمة  تذاالأساسية إلا أف الموضوعات  

أكثر الموارد بشكؿ عمى استخداـ التشجيع مف اف لابد فكمف ذلؾ، أطوؿ عمرا محدد، فأثرىا 

في الشركات لمثقة دفع المستثمريف لابد مف الاقتصاد الشركات ويزدىر فمكي تنمو كفاءة 

مدادىا الخاصة،  لعمميـ أداء المديريف  ذلؾ في المقابؿتحتاجو، ويتطمب بالتمويؿ الذي وا 

 ايسيئو كي لا أمر ضروري والعامميف بالشركات ف ديريعمى الم، فالإشراؼ بكفاءة أكبر

بؿ يسعوف إلى الشركات، وكي لا يبددوا أصوؿ الخاصة مصالحيـ لتحقيؽ سمطتيـ استخداـ 

في أف تتعامؿ وعمى الشركات عمى المدى الطويؿ والمساىميف مصالح الشركات تحقيؽ 

  (1)المجتمع ككؿ.في دفع قيمة لممساىمة السوؽ بمسؤولية 

                                                           
1- JA, conseil, gouvernance publique, "gouvernance privée, incompatibilité, concurrence au enrichissement 

mutuel.      



 

 
45 

، بؿ والعامميف والعملاءوالمقرضيف تعطي قيمة لممستثمريف تدار بشكؿ جيد الشركة التي 

مناخ جيد في خمؽ لمشركات تساىـ كما أف الحوكمة الرشيدة حد سواء، عمى والمجتمع 

إلى خمؽ بدوره الذي يؤدي المحمية والأجنبية، وىو الأمر الاستثمارات للأعماؿ، مما يشجع 

 المواطنيف. رفاىية عمؿ وزيادة فرص 

حوكمة لنظاـ الأساسي يعتبر المحرؾ إدارة أي شركة مجمس في القطاع الخاص  

الشركة العميا لأنشطة برسـ السياسات ييتـ أساسا الإدارة أف مجمس باعتبار كات الشر 

ومحتوى في شكؿ العميا الإدارة لو السمطة حقوؽ المساىميف، حيث أف مجمس وبالتالي حماية 

عف  شفافية المعموماتأكثر زادت ، وكمما كاف منفصلا السنوي لمشركةالتقرير وتفاصيؿ 

 حوكمتيا. زاد مستوى وبالتالي الشركة 

في فيما بيف الأطراؼ يتأثر بالعلاقات حوكمة الشركات أف مفيوـ التأكيد عميو وما يجب  

أو دا أو عائلات أفراقد يكونوف الذيف مف الأسيـ الغالبة الممكيات الحوكمة، وأصحاب نظاـ 

في يؤثروا أو بما يمكف قابضة شركة مف خلاؿ أخرى تعمؿ أو أية شركات كتمة متحالفة 

في بعض الأسواؽ المستثمريف المؤسسيف مطالب الحالي تتزايد ففي الوقت كة، ر شالسموؾ 

لا يسع وعادة ما الشركات دور في حوكمة يكوف ليـ في أف ممكية أصحاب حقوؽ باعتبارىـ 

اىتماـ يكونوف أكثر ولكنيـ قد حقوقيـ في الحوكمة ممارسة إلى الأفراد المساىموف 

كما يمعب مف إدارة الشركة الغالبة ذوي الممكية المساىميف مف عادلة عمى معاممة بالحصوؿ 

تعمؿ في الأجؿ الطويؿ، بينما وأدائيا الشركة في نجاح بالإسياـ دورا ىاما العامموف 

دور ويختمؼ الشركات لحوكمة مؤسسي والقانوني الشامؿ الإطار العمى إنشاء الحكومات 

            لمبمد.الاقتصادية والثقافية السياسية، ظروؼ حسب التفاعلاتيـ وتداخؿ الأطراؼ كؿ ىؤلاء 
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 .المحاسبيةالحوكمة وصحة المعمومات المطمب الثالث: 

المحاسبية في المعمومات ىو إعادة الثقة الأثر المباشر في تطبيؽ حوكمة الشركات إف  

مف عمى مجموعة والذي يقوـ ىذه المعمومات لجودة الشامؿ المفيوـ تدقيؽ نتيجة وذلؾ 

أو غير مباشرة مباشرة المعمومات سواء بصورة تأثير ليذه فيناؾ علاوة عمى ذلؾ المعايير 

بتطبيؽ دوافع الاىتماـ حيث أف أحد أىـ المالية، في سوؽ الأرواؽ المتخذة عمى القرارات 

تأثرت المالية والتي في أسواؽ الأوراؽ المتعامميف إعادة ثقة ىو ات حوكمة الشركقواعد 

، والتي ترجع في مف الشركات العملاقةالكثير التي أصابت الفشؿ وحالات بالانييارات 

. لذا فإف (1)مف أخطاءتتضمنو المحاسبية وما والمعمومات البيانات عدـ دقة معظميا إلى 

والشفافية الإفصاح ىو مبدأ حوكمة الشركات عمييا عممية التي يقوـ الأساسية أحد المبادئ 

عالية والمعايير بما يتفؽ والإفصاح عنيا ومراجعة المعمومات مف إعداد وما يحمؿ في طياتو 

  (2) الملائمة.وبالتكمفة في الوقت الملائـ لممستخدميف توفيرىا وأف يتـ الجودة 

جودة وتحقيؽ الشركات بيف تطبيؽ حوكمة ارتباطا وثيقا أف ىناؾ مكف الوقؿ كما ي 

لجودة الرئيسية أحد المحددات يمثؿ ىذا العامؿ عمى اعتبار أف المحاسبية المعمومات 

بيف تطبيؽ العلاقة التي تناولت مف الدراسات ىذا العديد وقد أكدت المحاسبية المعمومات 

توفر ضرورة نخمص إلى المحاسبية، حيث المعمومات جودة وتحقيؽ حوكمة الشركات 

المحاسبية بالمعايير مع ضرورة الالتزاـ حقوؽ المساىميف لحماية اللازمة القانونية الإجراءات 

المالية القوائـ في إعداد الشفافية لأنيا تحقؽ والتدقيؽ بالمراجعة ، خاصة فيما يتعمؽ والمالية

ح الإفصكما يمعب االمنتجة والموزعة، في المعمومات المحاسبية الموثوقية توفير وبالتالي 

                                                           
1 - C. Gossens, Transparence financière et gouvernance d'entreprise, les effets pervers de l'inflation 

règlementaire, séminaire organisé par les institutions Turget et Hyek, 2004.  
2 - Alain Etchegoyen, transparence financière et gouvernance d'entreprise, les échecs, 21-02-2006.     
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ذات الأطراؼ حوكمة الشركات، ويتمكف بمبادئ الالتزاـ كبيرة في أىمية والشفافية المحاسبي 

    .مف التلاعب والضياعوحماية حقوقيـ عمى مصالحيـ المحافظة كة ر شالعلاقة بال

علاقة  إلى تأسيسفي العالـ  كبرى الشركاتتعرضت ليا اكؿ المالية التي شملقد أدت ال 

قبؿ ىذه عنيا مف المفصح القوائـ المالية تحتوييا التي والمعمومات بيف حوكمة الشركات 

مف مف قبؿ العديد مف القرارات في اتخاذ العددي الأساسي والتي تعتبر المرشد الشركات، 

معمومات صحيحة عمى التقارير تمؾ تحتوي ذات العلاقة، الأمر الذي يقتضي بأف الأطراؼ 

 ذي أعدت مف أجمو. الغرض الوعادلة لكي تحقؽ 

في إطار معايير ىذه المعمومات إعداد إلى في العموـ تمجأ كات ف الشر أمف وبالرغـ 

عف التحيز سلامة وموضوعية القياس المحاسبي، تتميز بالبعد التي تضمف المحاسبة الدولية 

إدارة الشركة تعطي ما تزاؿ ىذه المعايير ، إلا أف والإفصاحالعرض في الشخصي، والعدالة 

قد البديمة، والتي والطرؽ المحاسبية والإجراءات مف بيف السياسات في الاختيار واسعة مرونة 

بمصالح الضرر إلى إلحاؽ ضيقة، ما قد يؤدي أىداؼ شخصية استغلاليا لتمبية يساء 

 ذات العلاقة. الأخرى الأطراؼ 

والخداع وتخفيض الأثر منع التلاعب والتحريؼ نحو بذلؾ الشركات حوكمة وتسعى  

عمى والسيطرة الرقابة أحكاـ لتحقيؽ مف خلاؿ آليات لظاىرة عدـ ستماثؿ المعمومات السمبي 

قدرتيا عمى ذلؾ مف خلاؿ الأطراؼ ويتحقؽ كافة مصالح وتحقيؽ كافة الوحدات الاقتصادية 

مف المجتمع لكؿ الاقتصادي ركة النشاط حالملائـ لتوجيو والنظامي  ينالقانو تحسيف الإطار 

المديريف ممارسات إلى ترشيد وفؽ ىذا الحوكمة المحمي والمجتمع الدولي حيث تؤدي 

في إظيارىـ بالشركات المحاسبيف العامميف ممارسات ترشيد إلى إضافة الشركة ومجمس إدارة 
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عمى في التأثير فيو وما يقوموف المستثمريف ممارسات وكذلؾ ترشيد لمشركات لممراكز المالية 

 داخؿ الشركة. الاستثمار قرارات 

وعدـ بشكؿ مسؤوؿ الشركات تضمف إدارة تكمف في أنيا حوكمة الشركات ية مإف أى 

وتعزز حوكمة لمسرقة والنيب تتعرض لا الإدارة، بحيث فييا سوء المساىميف أمواؿ تعرض 

لخمؽ بيئة الأساسية أحد المفاتيح كونيا إضافة إلى باقتصاد السوؽ، الأساسية الشركات القيـ 

تخطي المعاملات الآف في ظؿ المستثمريف حقوؽ الممكية، لأف تحافظ عمى اتية مو أعماؿ 

مف مكاف إلى آخر أمواليـ سريعا عمى نقؿ لدييـ القدرة الحدود المكانية، أصبح في الاقتصاد 

أف مف الضياع، ومنو يمكف القوؿ عمى أمواليـ بانعداـ الثقة والخوؼ في حالة إحساسيـ 

التي تقدميا التقارير المالية بمصداقية المستخدميف تزيد مف ثقة الحوكمة ومبادئ قواعد 

 والإفصاح. الشفافية بيئة إلى تحسيف سعييا وذلؾ مف خلاؿ الشركات 

 الحكومية.في المؤسسات بالموارد البشرية الحوكمة علاقة : ثالثالمطمب ال

بالعموـ السياسية والاجتماعية التخصصات، فيي ترتبط المفيوـ المتعدد الحوكمة ىي ذلؾ 

الأساسي إسياميا المستوى الإداري، ويأتي التركيز عمى والاقتصادية، كما تتميز كذلؾ بقوة 

إلى وجود قدر تشير فيي عمى شقيف: العامة في المؤسسات إدارة الموارد البشرية في مجاؿ 

القائـ عمى الاختيار تعزيز مف خلاؿ المدنية في مجاؿ الخدمة مف التحفيز لممواىب كبير 

وتضيؼ الحوكمة لمترقي، والنتائج كمقياس لممكافأة الجدارة كمعيار مبدأ  اعتمادالكفاءة و 

 حوكمة. الناس ىي جوىر اللوظائؼ القطاع العاـ، فخدمة أخلاقيا أيضا بعدا 

الحوكمة خاصة في جانب الرقابة معايير بمبادئ و المؤسسات الحكومية أىمية التزاـ  -

 المالية. 
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المالية ، وتعد المساءلة القائمةوالمعايير مف المبادئ نظرة عامة لمعديد تقدـ الحوكمة  -

مف المعمومات وذلؾ بنشر التنفيذ وضعيا موضع الأساسية، إذ يمكف المبادئ واحدة مف تمؾ 

عمى الحسابية المراجعات عمميات عمى سبيؿ المثاؿ، وتنفيذ المتاحة" "البيانات خلاؿ مبادرة 

الخاص بيف القطاع الأساسي والفارؽ الصحيح  الأداءمؤشرات اختيار و العامة المؤسسات 

عمى تقديـ الذي ينفؽ الماؿ العاـ وبيف القطاع بمعدؿ الأرباح مستوى أدائو الذي يقيس 

الأداء ات ر مف مؤشإلى مجموعة أخرى مستوى أدائيا التي تحتاج إلى قياس الخدمات العامة 

 الإدارة العامة. فعالية تكمفة البنية التحتية أو مستوى التعميـ والصحة وجودة ثؿ: م

 الحوكمة في المؤسسات. مستويات تطبيؽ أعمى لتحقيؽ اللازمة الميارات القيادية  -

خدمة عمى أف يقوموا فعمى القيادة مستوى الحوكمة، لتحسيف ضرورية مسألة  القيادة ىي -

 الآخريف عف طريؽ: 

  المستقبؿ استشراؼ 

  وتطوير أفكارىـ مشاركة الآخريف 

  باستمرارإعادة الابتكار 

  والعلاقات تقييـ النتائج 

  يؤيدونياالتي تجسيد القيـ 

   كفيؿ الحكومي في القطاع نظاـ الحوكمة لتطبيؽ اللازمة لإصدار التشريعات التوجو

 في ىذا القطاع. ورفع مستوى الكفاءة والإنتاجية الأداء المؤسسي بتعزيز 
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 : خلاصة

كمنياج عمى الاقتصاديات أىمية الحوكمة المالية المتعاقبة أبرزت الحوادث والأزمات  

المبادئ السميمة إلى أف اتباع مف الدراسات بذلؾ العديد وتوصمت والرقابة، أمثؿ لممعالجة 

ويساىـ في تشجيع الإداري اللازمة ضد الفساد الاحتياطات يؤدي إلى توفير لمحوكمة 

 في الحياة الاقتصادية.  فافيةشلاوترسيخ 

في ظؿ ما شيده العالـ الآف كبيرة عمى مستوى تمثؿ أىمية المؤسسية وأصبحت الحوكمة 

فيو الشركات والذي تمثؿ الاقتصادي الرأسمالي إلى النظاـ الكامؿ اليوـ مف التحوؿ العالـ 

إلى والوصؿ الشركات أداء تمؾ مراقبة ضرورة ولكف يجدر والمؤثر الكبير الجانب الخاصة 

مف ة مومتواصمعدلات مرتفعة والتنظيـ في الأداء لتحقيؽ مف الفعالية ممكف مستوى أفضؿ 

 النمو الاقتصادي. 
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 المؤسساث.لحوكمت الإطار النظري والتحليلي الثاني: الفصل 

 

 مقدمة:

، فبنيتيا الاجتماعية، اقتصاد في تنمية أيمف العناصر الأساسية تعتبر المؤسسة  

التي الأحداث الداخمي والخارجي، بالإضافة إلى وتفاعميا مع المحيط الاقتصادية والقانونية 

ـ اتجاه اىتماأدت إلى الكبرى في العالـ مست المؤسسات وأزمات مف فضائح العالـ شيدىا 

في حياة الخمية المؤثرة نحو ىذه في مختمؼ المياديف والباحثيف الدولية الحكومات والمنظمات 

 خاصة. ة بصفالاقتصاد و الأفراد 

المؤسسة لظيور المفسرة مف النظريات العديد الكبير في ظيور وقد تجمى ىذا الاىتماـ  

تفسر في نفس الوقت و أو الاقتصاد،  تربطيا بالأفراد جودة بيا التيمو العلاقات الوطبيعة 

 لحوكمة الشركات.وتنظيمي إلى إطار نظري الحاجة 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
48 

 الوكالة.نظرية الأول: المبحث 

، 98;3سنة  Mekling et Jensenىما المالي الوكالة في الميداف مف أدخؿ مفيوـ أوؿ  

والتي تشير إلى أف  (1) والمسيريفبيف المساىميف تضارب المصالح مقالتيما جت حيث عال

يسعى كؿ طرؼ الإنتاجية في إطار العممية مف العقود بيف الأطراؼ ىي مجموعة المؤسسة 

 الفاعميفمصالح  فممف الأحياف في الكثير عارض التي تتمصالحو الذاتية إلى تحقيؽ 

العقود في أف تساىـ مكف يخاصة بالوكالة وتعقيدات فتظير مشاكؿ في المؤسسة الآخريف 

 أو حميا. مف حدتيا التخفيؼ في الحالة ىذه 

المدير أو سوء تصرؼ بسبب في حالة نشوء خسارة وتظير المشاكؿ الخاصة بالوكالة  

أو ضعؼ في المعمومات قص نسيمولة منو مأالتي كانت النجاحات مف تحقيؽ تمكنو عدـ 

 . مف التكاليؼأنواع نتج عنو الرقابة، كؿ ذلؾ 

وفيو المالؾ أو عدة أطراؼ ىي تعاقد بيف الوكالة  "فإف Mekling et Jensenوحسب تعريؼ 

سمطة لو بتمؾ وتصح المياـ بتعييف القياـ مف أجؿ أطراؼ آخريف يفوض يوكؿ أو الأصيؿ 

حقوؽ لنظرية واستمرارية امتداد  ،عمى أنيا تعميـتفسر نظرية الوكالة حيث      ."الأفراد

 الممكية.

تحت عدـ و القرارات كيف ومتخذي مالبيف ناتجة عف نزاع المصالح تكاليؼ الوكالة اما عف 

الثغرات باستغلاؿ  (2) الخاصةوصؼ مصالحيـ إلى الإدارة سيقود ىؤلاء المعمومات تناظر 

 في العقود. الموجودة 

                                                           
1- Alain Schatt et Gérard Charreaux, "la recherche française en gouvernance d'entreprise", un panorama cahier 

du Fargo, N°: 10 p 507, septembre 2005.   
2
- Charrono, J.L, Separis. S, organisation et gestion de l'entreprise, DECF3, Annalis 2006, Dunod, Paris, p 83.  
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بعممية  قياـالالتكاليؼ الناتجة عف عمى أنيا: تكاليؼ الوكالة ( Baselعرؼ بازؿ ) حيث

المسير ىو تكمفة الذي يأخذه مف الأصوؿ إلى لمسير، فالربح الممكية تحويمية، كتحويؿ 

 وكالة. أو تكمفة تحويمية 

 وتتمثؿ في التكاليؼ التالية: 

  .تكاليف الإشراف :الأولالمطمب 

عمى نشاطات الرقابة مف أجؿ تأميف المساىموف بيا والتي يمتزـ وتسمى تكاليؼ المراقبة 

مكانية لكشؼ المسيريف  مجمس الإدارة، مثؿ تكاليؼ حيـ، مصالفي غير منع تصرفات وا 

ومجمس المديريف إنشاء مجمس وتكاليؼ العاـ والمدير الرئيس بيف وظائؼ الفصؿ تكاليؼ 

 الرقابة. 

 .الالتزام الثاني: تكاليفالمطمب 

إنذار إيجابي لوظيفة تشكيؿ والموجية بالمسيريف تكاليؼ الإخضاع، تتعمؽ عمييا ويطمؽ 

مف العادية لمشركة الأسيـ مثؿ شراء مف طرؼ المساىميف مصالح المحددة وفؽ اللمعمؿ 

 المساىميف.مع مصالح صؼ واحد  فيالحيـ الشخصية مصليدؼ وضع المسيريف طرؼ 

(1)  

 .المتبقية الثالث: الخسائرالمطمب 

مع المصالح نتيجة تباعد بيا المساىموف يمنى التي الفعالية ىي الخسائر المتعمقة بضياع 

كذلؾ تدعى غير الأمثؿ، والتي والاختيار الاستراتيجي لمموارد السيء كالتخصيص المسيريف 

 البديمة. الفرصة تكاليؼ 
                                                           

      .      2158، 5ب غموب طالب، "الحوكمة في برامج التميز"، أطمس لمنشر والتوزيع الإعلامي، ططال -1
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 المسيرين.تجذر  نظريةالثاني: المبحث 

معناه: في المؤسسة والتجذر الأمور بزماـ والإمساؾ أي التحكـ  تحكاـسلااالتجذر معناه: 

  (1) وتثبيتو.عمى منصبو في المؤسسة لمحفاظ غرس جذوره إلى المدير سعي 

داخؿ مكانتيـ لمحفاظ عمى استراتيجيات يطوروف الفاعميف أف نظرية التجذر وتفترض  

الأشخاص الشخصية في التسيير، أي أف ة حمية المصمأىبعيف الاعتبار مع الأخذ المؤسسة 

  (2) الشخصية.تخدـ مصالحيـ  تسييريوقرارات يسعوف إلى اتخاذ في المؤسسة عميف الفا

في بداية حيث اىتما  Shlerferو  Vishnyإلى كؿ مف الأولى ليذه النظرية وترجع التطورات 

في العمؿ أو الاستثمار بخصوصيات وارتباطيما التجذر لدى الأفراد بخاصية الأمر 

ىذه عف جدوى بغض النظر واختصاصاتيـ مع اىتماماتيـ والتي تتناسب مشروعات معينة 

التسيير عمى قدراتيـ بإثبات المشاريع ىذه ليـ ستسمح بؿ المردودية مف ناحية المشاريع 

وحافظ عمى مطامعيـ قد حقؽ في ىذه الحالة فيكوف ممكنة مدة لأطوؿ في المنصب والبقاء 

 (3) استبدالو.مما يصعب منصبو 

في ىذه المنظمة تحاوؿ وبالتالي مكمفا جدا مف فصمو يجعؿ في الشركة المسير وتجذر  

أي جعؿ استراتيجيات الترسخ المدير عمى د ذلؾ يعتمد بعمف مخاطر استبدالو الحالة التقميؿ 

 وتعظيـ إنجازاتو.في العمؿ المساىميف وتزيد بذلؾ حريتو نظر عنو في نفسو لا غنى 

                                                           
1
- Einsenhardt," Agency theory an assessment and review", Academy of Managment review, vol 14 N°: 01, p 57.  

2
- Pigé, B. (1998), "Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires", finance contrôle stratégie, vol 1 n°: 

03 septembre, p 04.    
3
- Gérard Charreaux," le gouvernement des entreprises Corporate Governance", théories et faits, Economica, 

Paris, 1997.     
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ويضيؼ سموؾ المدير داخؿ المنظمة حسب ىذه النظرية إلى صنفيف فعاؿ وآخر فعاؿ، 

في ويكوف غير فعاؿ في حالة عدـ تمكف المدير مف فرض سيطرتو الكاممة عمى الفاعميف 

عمى مؤثر فعاؿ السابؽ لدييـ، وسموؾ تأثير الانضباط مف إخضاع أي عدـ تمكنو المنظمة 

ليس سموؾ أي أنو في العمؿ ميتيا يقوزيادة إلى تنميتيا ولكف ييدؼ في المنظمة الآخريف 

 احتيالي. 

بالمعمومات إلى مدير يتلاعب الفعالية التجذر حسب  Charreauxالسياؽ صنؼ  وفي نفس

اختيار المدير بلمفعالية وآخر مطابؽ الخارجيف والموارد دوف عمـ أصحاب رأس الماؿ 

  (1) المؤسسة.دخؿ التي تزيد مف مصادر للاستثمارات 

التي في اختيار المشاريع التحكـ  ممديريكوف فيو لالتجذر الداخمي الذي  Gomezكما اقترح 

إلى اعتماد في نجاح المشاريع ويستعيف  فييا،صمب العمؿ ويعرؼ مع تخصصو تتوافؽ 

ومقاومة وشراء ولائيـ لضميـ الأجور مستويات مف خلاؿ تحسيف فيزه لمعامميف تحسياسة 

 المساىميف. مصالح 

يكونيا المدير مع الشركاء التي العلاقات الخارجية ي بفضؿ خارجسموؾ التجذر أو أف يكوف 

ببناء الشخصية مصالحو لتحقيؽ سموكو انتيازيا ويكوف في ىذه الحالة لممؤسسة الخارجييف 

  (2) تفضيمية.خارجية ات علاق

تعرؼ بالتلاعب عمى استراتيجيات مف المسيريف ديد اعتماد الععف التجذر وليس ببعيد 

مسيريف حسب البدراسة أنماط ىؤلاء ، قاـ (Mork, Shleifer, Vishny)مف وىي لكؿ تحييف، وال

                                                           
1
- Charreaux (1996), "Pour une variable théorie de la latitude managériale du gouvernement d'entreprise, 

Revue française de gestion, Novembre, N°: 111, p 13.      
2
- Gomez, P (1996), "Le gouvernement de l'entreprise, modèles économiques de l'entreprise et pratiques de 

gestion", Inter-édition, p 15.      
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مف الاستثمارات معيف نوع أف اختيار وتوصموا إلى يختارونيا التي الاستثمارية المشاريع ع نو 

أنيا ليـ لمجرد رقابة المساىميف بتجنب يسمح ليـ المسيريف وقدرات افؽ ما يتو ب مع حس

يحصموف بؿ إنيـ أو عزليـ تنحيتيـ في ىذه الحالة فلا يمكف ومردودية ذات ربحية كانت 

 لأرباح. تحقيؽ المؤسسة لقاء مالية ومادية عمى مكافآت 

الانتباه ورضا ستفادة منيا لجمب والاتراتيجية سلاابامتلاؾ المعمومة تفرد ىؤلاء إلى إضافة 

الشركاء المسير ومختمؼ بيف في المعمومات مف عدـ التناظر ذلؾ نوعا المساىميف، فيخمؽ 

   (1) المؤسسة.في 

 

 .مصمحةأصحاب الونظرية الحوكمة الثالث: المبحث 

 .نظرية أصحاب المصمحةمطمب الأول: ال

في إرساء قدمت مساىمة جد فعالة في كونيا السابقة عف النظريات تختمؼ ىذه النظرية  

في  ةحمأصحاب المصعف نظرية تكمـ أوؿ مف  I. Ansoffحيث يعد حوكمة الشركات مفيوـ 

ذوي بيا جماعات تي الالمؤسسة أف مسؤولية بحيث يعتبر للأىداؼ التنظيمية تحميمو 

الموردوف وىـ: العماؿ، المساىموف،  (2) متعارضةوليـ أىداؼ مع بعضيـ علاقات 

أف تضبط أىدافيا التنظيمية بما يحقؽ إشباع متساوي لكؿ  والموزعوف، فالشركة عمييا

الأطراؼ، ونقصد بأصحاب المصالح كؿ مف الدائنوف، الموردوف، العملاء، العماؿ 

 والموظفوف، البنوؾ بالإضافة إلى الدولة والمجتمع.
                                                           

1
- Paquerrot, "Stratégie d'enracinement des dirigeants, performance de la firme et structure de contrôle, le 

gouvernement des entreprises", Edition Charreaux, Edition Economica, 1997, p 21.      
2
- Ansoff. I," stratégie du développement de l'entreprise", Edition Hannes et techniques, traduction française, 

Paris 1986.    
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نظرية أصحاب المصمحة في ربط ة بالغة يمأى Freeman 3;:6 اىماتسموقد كاف ل 

وكيؼ بيا والبيئة المحيطة المؤسسة بيف تبياف العلاقة و في المجالات الإدارية وأىميتيا 

عمى أنو بشكؿ أساسي وترتكز  (1) فعمياردة وما ىي في ظؿ تمؾ البيئة المؤسسة تتصرؼ 

عات مجمو المساىميف إلى أسيـ حممة مف وتركيزىا أف يمتد اىتماميا المؤسسات يجب عمى 

  (2) بالمؤسسة.علاقة ليا كذلؾ أخرى 

بإجراء  Clementحيث قاـ والأبحاث مف الدراسات النظرية في الكثير عمى ىذه اعتمد وقد 

الأعماؿ، وقاـ في أبحاث قطاعات ىذه النظرية المستفادة مف تطبيؽ  بحث لحصر الدروس

لو ما توصمت أصحاب المصمحة ولخص نظرية استخدمت دراسة  52أكثر مف باستعراض 

 التالية: في النتائج تمؾ الدراسات 

    استجابتيا للأطراؼ في محاولة المتزايدة مف الضغوط تواجو العديد أف المؤسسات

يمكف أف ىذه الأطراؼ بذلؾ وقد حدد المؤسسة بأعماؿ والتي ليا علاقة المستفيدة 

الأسيـ، في حممة متمثمة الأولى أساسية المجموعة  (3)إلى مجموعتيف:تقسيميا 

غير  المنظماتثانوية وتشمؿ الثانية الموردوف والعامميف والمجموعة العملاء، 

والضغوطات درجات التأثير والدولة، مع اختلاؼ المجتمع الحكومية، النشطاء 

 كؿ مجموعة. طرؽ مف الممارسة 

                                                           
1- Freeman, R.E, Strategic Management: A Stakeholder Approach, pitman Bastany, 1984  
2
- Freeman, R.E, Divergent stakeholder theory, Academy of management review, vol 24, N): 02, p 233, 1999.    

3
- Samuel Mercier, L'apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique: une synthèse de la 

littérature, X
ième

  conférence de l'association international de management stratégique, 13, 14, 15 Juin 2001, 
Québec.        
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    طمبات الاستجابة لمتالمتعمقة بضرورة بالنتيجة الثانية تتبع إلى النتيجة الأولى إضافة

ؤسسة بذلؾ المؼ تتمكف المؤسسة، وسو علاقتيا مع باعتبار القانوف الأطراؼ بحكـ 

  (1) المصالح.أصحاب لطمبات  جابتياتسلاصورتيا مف تحسيف 

    إلييا توصؿ ونتيجة أخرىClement  بشكؿ الشركات يتأثروف في التنفيذييف أف المدراء

التي بالمبادئ أكثر مف تأثرىـ والتزاميـ وينفذونيا رؤسائيـ توجييات بآراء أساسي 

  بمصمحة المساىميف.المساس دوف ولكف ليا تابعيف الميينة التصدرىا المنظمات 

 Meansو  Berle( و ;397) Smithالحديث عف أصحاب المصمحة ترجع إلى اىتمامات 

في  85;3عاـ فيرجع لاجتماع كمفيوـ أما ظيورىما Bernard (3;5: )و  54;3عاـ 

ىذا المفيوـ إلى التخصصات تنوعت نظرة للأبحاث في الو.ـ.أ وبعد ذلؾ معيد ستانفورد 

 تاريخو. عبر 

 أصحاب المصمحة: . مفيوم 1

أيف  85;3عاـ للأبحاث في الو.ـ.أ ستانفورد معيد في اجتماع عرؼ أصحاب المصمحة 

المنظمة عف العمؿ، تمؾ تتوقؼ التي بدونيا الجماعات عمى أنيـ: لو، أوؿ ظيور كاف 

  (2)ونجاح الشركة.لبقاء حيوية التي تعتبر الجماعات 

 وأىداؼتتأثر بإنجازات أو التي يمكف أف تؤثر الجماعات أو الأفراد  Freemanكما عرفيـ 

  (3)المنظمة.

                                                           
1
- Alain Létourneau, Les théories de la gouvernance, pluralité de discours et enjeux éthiques, Vertigo la revue 

électronique en sciences de l'environnement, novembre 2009. http://vertigo.revues.org/8891#1n2        
2
- Michel Albouy, Valeur actionnariale et responsabilité sociale de l'entreprise, cahier de recherche, N°: 2009 – 

09 E21.   
3
- Freeman, R.E, Strategic management a stakeholder approach, Boston, Pitman, 1984, p 46.    

http://vertigo.revues.org/8891#1n2


 

 
55 

نظريات سواء في والتواجد حسب التخصص تصنيفات أصحاب المصمحة وقد تعددت  

نحف في تصنيفات مفاىيـ المسؤولية المحدودة، ولكف اختيارنا أو أو التنظيـ أو التنمية الإدارة 

 ىذا البحث التصنيفات الشائعة في الكثير مف الدراسات وىي: 

 : Freeman. تصنيفات أصحاب المصمحة لـ 2

 : R. Edward, Freemanأولا: تصنيف 

المصمحة الداخمييف وأصحاب فيو بيف أصحاب يفرؽ تصنيفا في البداية  Freeman قدـ

بيف أصحاب لمصمحة يفرؽ فيو  4229عاـ تصنيفا آخر ثـ قدـ لنا المصمحة الخارجييف 

تحقيؽ أخريف أف ىو ومفكريف المصمحة الثانوييف، حيث يعتبر وأصحاب الأساسييف 

المصمحة وبيف أصحاب بينيا ة نيعلاقة متمرىوف بربط جيد مستداـ لأداء المؤسسة 

الثانوييف، أصحاب المصمحة مف قبؿ عمى ىذه العلاقة ير بالإضافة إلى التأثالأساسييف 

      Freemanيوضح تصنيؼ والشكؿ التالي 
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 . لأصحاب المصمحة Freeman: تصنيف 2الشكل

 

 

     

 

 

 

 

 

Source: Managing for stakeholder survival, reputation and Andrew c. Wicks, Jeffrey S. Harrison, 

source: E. Edward Freeman, 7 university press new haven, London, 2007, success.  

 

 .مصمحةحوكمة أصحاب الالمطمب الثاني: 

ومصالحيـ تطمعاتيـ  وتحميؿتسيير إلى كيفية بالتطرؽ ة حمأصحاب المصحوكمة  تتعمؽ 

 وىاتو الأطراؼ. بيف المنظمة المتبادؿ التأثير علاقة وحوكمة 

بيف التي تفصؿ الممارسات عمى أنيا جميع حوكمة إدارة المصمحة  Freemanويعرؼ 

عنيا لخمؽ التفاعلات الناتجة تحميؿ و المصمحة بيف المؤسسة وأصحاب العلاقات المتشابكة 

مف قبؿ إدارة ىذه الممارسات ضرورة إدارة ولكف مع الاستراتيجية واتخاذ القرارات القيمة 

أو أصحاب المصمحة الرئيسييف مبدئي لمفاعميف تحديد مع الاقتصادية مستقمة في المؤسسة 

 الحكومة

 المؤسسة

 الموردون

 العمال

 العملاء

 الممولون

 المجتمع

 الإعلام

 الخاصة أصحاب المصالح

 أصحاب المصالح الثانويين

 المنافسون

 حقوق المستيمك

 أصحاب المصالح الأساسيين
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بيف المصالح مف التوازف قدر ممكف أكبر لتحقيؽ في سياؽ معيف، كؿ منيا وتقييـ مصالح 

يتـ إنجاز معينة وخطوات حوكمة خاصة المصمحة أصحاب لممارسات  (1)المتضاربة

عمى منذ البداية التركيز يجب لكف الموضوعة عمى نجاح النتائج تعمؿ  ليؿاتحبمقتضاىا 

معيـ ضمف استراتيجيات التعامؿ ومعرفة أولويات أصحاب المصمحة تطمعات معرفة 

 بالتالي: إنجاز الممارسات حصر خطوات ، ويمكف (2)كؿ الممارساتلإنجاح مرسومة 

 أصحاب المصمحة:تحديد . 1

أو كؿ الأفراد يجمع ، وذلؾ في تحميميـالخطوة الأولى أصحاب المصمحة تحديد يعد  

في المؤسسة، أو غير مباشر مباشر ليا تأثير  كوفالتي يمكف أف يأو المنظمات الجماعات 

العصؼ الذىني" أو "ىي طريقة استعمالا وأحسف الطرؽ وأكثر لحصرىـ إيجاد طريقة ثـ 

تقنية فيي ومفيدة مضمونة ولكف نتائجيا جد بسيط بأسموب ، وىي طريقة (3)عصؼ الأفكار

مف الأفكار لطرح مجموعة والميتميف التنفيذييف مف قبؿ المدراء جمسات عقد مف خلاليا يتـ 

غرابتيا درجة ميما كانت أفكاره لمجميع لعرض يتيح الفرصة حر ما بأسموب حوؿ مشكمة 

يجاد أفكار جديدة، ومع لتشجيع الإبداع وأىميتيا  تكنولوجيا المعمومات التطور الكبير في وا 

 تتـ عبر الشبكات الالكترونية. الاجتماعات أصبحت ىذه 

 معيم:التعامل تطمعات أصحاب المصمحة وأولويات تحديد . 2

                                                           
1- Charreaux G. et P. Desbrières, 1998, gouvernance des entreprises: valeur partenariale contre valeur 

actionnariale, finance contrôle stratégie, 1(2), p 57.     
2
- Jean Pascal Gand, Samuel Mercier, les théories des parties prenantes: une synthèse critique de la littérature.       

3
- Marianne Rubinstein, Approche stratégique de la responsabilité sociale des entreprises, Rentes de monopole 

et nouvelle gouvernance d'entreprise, université de Paris 7, CEPN, 2008.          
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تحديد كخطوة ثابتة بعد ذلؾ يقتضي الأمر في المؤسسة أصحاب المصمحة بعد تحديد  

ودقة الأجوبة والإجابة عنيا الأسئمة طرح  ف خلاؿمالتعامؿ معيـ وأولويات ىؤلاء تطمعات 

   المصالح.أصحاب ر وطمبات ابأفكللإلماـ ىاـ  مطمبالمطروحة عف الأسئمة 

 مع أصحاب المصمحة: الحوار  .3

تحوي ىذه الخطوة كذلؾ و معيـ الحواء البناء باب ىي المصمحة أصحاب خطوة تحديد  

التأييد في إظيار مستوى والشفافية عف المعمومات تبدأ بالإفصاح وممارسات عمى إجراءات 

في والوصوؿ مع المعارضيف والتفاوض المؤيديف ثقة لكسب لإعطاء فرصة المعارضة أو 

 وغير المباشر. المباشر مف خلاؿ التواصؿ الأطراؼ جميع إلى إرضاء الأخير 

بالسنبة حيوية لأنيـ يعدوف موارد ميزة تنافسية مصالح في خمؽ علاقات أصحاب التساىـ 

  (1)ليا.المقدرات التنظيمية تؤلؼ التي يممكونيا والقدرات حيث أف الميارات لممؤسسة 

مع معقولة علاقات تطوير عمى أف سمعتيا تدرؾ أصبحت الآف الأعماؿ فمنظمات 

المتزايدة افع المنوتكويف الإبداع الأىمية لتحقيؽ في غاية يعد أمرا الزبائف و الموظفيف، 

اختراؽ في التي تساعد والسمعة الجيدة علامتيا التجارية تعزيز لممؤسسة بفضؿ والمتجددة 

  (2) مربحة.جديدة وفرص أسواؽ 

كؿ الأفراد بموجبو الذي  (3) لمشركةوصفت نموذج نجد أنيا النظرية إلى  لرجوعاوب

عمى مف أجؿ الحصوؿ في المشروع يشاركوف المشروعة مف ذوي المصالح والجماعات 

، فالنظرية أخرىعمى مجموعة مف المصالح والمنافع معينة  أولوية لمجموعةافع ولا توجد المن
                                                           

1- Jones T. R, Wicks A. C (1999), convergent stakeholder theory, Academy of management review, 24.       
2
- Zoulkoua E. A (2006), Association: un défi pour les théories de la gouvernance, une journée de recherche, 

quel management pour les associations? IAE de tours, 12 Janvier, 9 32.       
3
- Charreaux G. et P. Desbrières, 1998, gouvernance des entreprises: valeur partenariale contre valeur 

actionnariale, finance contrôle stratégie, 1(2), p 57.     
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وجود فكرة تركز عمى أي أف النظرية ثروة المالكيف أف المشروع يوجد لتعظيـ رفضت فكرة 

المرتبطة والأعماؿ المشروع بنشاطات بو أو أنو يتأثر مف لديو مصمحة لخدمة كؿ المشروع 

      (1) الوكالة.مشكمة تجاوز تحاوؿ وىي بذلؾ 

 ظيور الحاجة لحوكمة الشركات وفقا لمنظريات. الثالث: أسبابالمطمب 

 :الإدارةانفصال الممكية عن  .1

 وتوزيعيافي الشركات المساىمة التي تقسـ الممكية  الإدارةانفصاؿ الممكية عف  أدى

وبالتالي ظيرت الأقمية، سواء كبار المساىميف او  الأسيـعمى عدد كبير مف حممة 

 وىما:صورتيف لمممكية معا 

تممؾ عدد قميؿ مف  الأسيـتتمثؿ في الغالبية لعظمى مف حممة  الأولى:الصورة 

 الممكية. بتشتتوىو ما يسمى  الأسيـ

وىو ما  الأسيـفي فئة قميمة تممؾ معظـ او عدد كبير مف  ؿالثانية: تتمثالصورة 

 .أخرىقد تصبح ىذه الشركات فرع لشركات  ث(، حييطمؽ عميو )تركز الممكية

 وحممةبصفتيا موكلا مف ناحية  الإدارةوتتمثؿ الوكالة في علاقة تربط بيف طرفي 

 2.أخرىالوكيؿ مف جية  الأصيؿبصفتيـ الطرؼ  الأسيـ

المترتبة  والتكاليؼوليذا ظيرت الحاجة الى حوكمة او مراقبة كؿ ما يتعمؽ بالوكالة 

 عنيا.

المشكلات التي  أخطرمف  والإدارييعد الفساد المالي  :والإداريالفساد المالي  .4

الممموكة لمدولة بصفة  والشركاتالمالية  والمؤسساتتواجييا المؤسسات الاقتصادية 
                                                           

1
- Bannafous, Boucher M Perqueux Y, (2006), décider avec les parties prenantes, approche d'une nouvelle 

société civile, la découverte, Paris, p 268.          
2
 Hess David, Impavido Gregorio.(2003).Gouvernance of public pension funds,lessons from corporate governance and 

international evidence.London .p5. 
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التي يتـ الحصوؿ عمييا  والامتيازاتبالمكاسب  والإداريالفساد المالي  ويتمثؿخاصة 

عمييا تحمؿ الشركات تكاليؼ زائدة تنعكس سمبا عمى  ويترتببشكؿ غير قانوني 

 1. والبقاءالتي تقدميا مما يضعؼ قدرتيا عمى التنافس  والخدماتالسمع  أسعار

و ىي  الإدارةبيرا بالفصؿ بيف الممكية و الرؤية التقميدية لحوكمة الشركات ارتباطا ك ترتبط

الشركات و مديرييا ،و تقوؿ تمؾ النظرية اف مصالح  أصحابمف المشاكؿ التي تنشا بيف 

اليومية لمشركة  الأنشطة بإدارةالمديريف و الملاؾ قد تتضارب و قد لا تكوف ليا علاقة 

المديريف بما فيو ،وذلؾ في الوقت الذي يحتاج فيو الملاؾ الى ضمانات تكفؿ تصرؼ 

وليس بما فيو مصمحتيـ فقط و مف ثـ تاتي في ىذه الحالة دور  أصحابيامصمحة الشركة او 

حوكمة الشركات حيث تنشأ الاليات الضرورية لضماف قياـ مديري المؤسسة بالتحركات 

 استخداميا. إساءةلمممتمكات او  الإدارةالمناسبة فيي تساعد مثلا : عمى منع سرقة 

العديديف عمى اف حوكمة الشركات تطبؽ اكثر مف طرؼ الشركات المتعددة  تأكيدبالرغـ مف 

التنفيذييف و لكف الاف اصبح تطبيقيا عمى  الرؤساءالاسيـ الكبرى و  أسواؽالجنسيات و 

 أصبحتخمؽ الوظائؼ و و  المتوسطةقروض المشروعات الصغيرة و  الأعماؿعموـ رواد 

عميو يمكف و  الإفصاحالمحاسبة المعقدة و اليات  إجراءاتسياؽ في  تناقشحوكمة الشركات 

في شركات  الإدارةالقوؿ اف مفيوـ حوكمة الشركات يقوـ عمى الفصؿ بيف الممكية و 

في مشاريع  أمواليـوس الى استثمار رؤ  فالمساىمة العامة  حيث اف المستثمريف يسعو 

ولضماف   ة لتفحص اعماؿ الشركةمربحة في حيف لا يتوفر لدييـ الوقت و الخبرة الازم

الحصوؿ عمى عائد مقابؿ استثماراتيـ يقوموف بتعييف موظفيف مف ذوي الخبرة مف اجؿ 

                                                           
1
 Cadbury Commitee,(1992),Financial of the commitee on the aspects of corporate governance financial 

reporting,London Stock Exchange,London.p15.  
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اليومية ,و اصبح بذلؾ موضوع حوكمة  أعماليـالشركات و مواصمة  إدارةالعمؿ في 

المصمحة و  أصحابببناء الثقة بيف  أساساالشركات يشكؿ قمب المناقشات المتعمقة 

تثمريف المالييف و المؤسسات بالسماح ليـ بالحصوؿ عمى الوسائؿ لممارسة حقيقية في المس

 1.الأصوؿ إدارة

فيـ عمؿ الشركات وكيفية تطوير  أساسىي  المسيريفالتحكـ البشرية لدى  أنظمةتحميؿ 

الفاعمة في  الأطراؼالمتعمقة بعلاقة  تالإيجابياكفاءاتيا لذلؾ كانت لحوكمة الشركات بعض 

موردوف وعملاء واعتبرىا المسيروف قمب ىذه النقاشات  ،ءبنوؾ، اجرامساىميف، الشركة مف 

 النظرية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Mathiew Paquerot ,Herve Alexandre(2000). Efficacité des structures de contrôle et enracinement des 

dirigeants .Finance Contrôle Strategie .V 3N 2 .p5 
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 الماليت.الفصل الثالث: حوكمت الشركاث وكفاءة الأسواق 

 

 مقدمة:

وفػػي  ،أصػػبحت حوكمػػة الشػػركات عػػاملا رئيسػػيا يػػؤثر فػػي نجػػاح أعمػػاؿ الأسػػواؽ الناشػػئة

وكػذلؾ تيديػدات تنافسػية بعػد تأسػيس  ،الوقت الذي يخمؽ فيو الاقتصاد العػالمي فرصػا متزايػدة

ممارسػػػات رشػػػيدة لحوكمػػػة الشػػػركات خبرائيػػػا مػػػف أي اسػػػتراتيجية تيػػػدؼ إلػػػى النجػػػاح بالنسػػػبة 

لمشركات فيعمؿ تطوير الحوكمة بيا إلى جػذب اسػتثمارات أكثػر فػي مقابػؿ تكمفػة أقػؿ، ويعػزز 

كمػػا يوضػػح حػػدود تحمػػؿ المسػػؤولية ويحمػػي المسػػاىميف ويجػػذب  ،ة الشػػركة وتنفيػػذىااسػػتراتيجي

 موظفيف أكفاء ويحتفظ بيـ..

فحوكمة الشركات تسعى نحو منع التلاعب والتحريؼ والخداع وتخفيض الأثر السمبي لظػاىرة 

 عػػدـ تماثػػؿ المعمومػػات مػػف خػػلاؿ آليػػات لتحقيػػؽ إحكػػاـ الرقابػػة والسػػيطرة عمػػى كافػػة الوحػػدات

الاقتصادية وتحقيؽ مصالح كافة الأطراؼ ىذه الآليػات ىػي مجموعػة إجػراءات وقػوانيف ونظػـ 

 transparency شػػػفافيةوال  Fairness لعدالػػػةوا Disciplineوقػػػرارات تضػػػمف كػػػؿ مػػػف الانضػػػباط 

 .الأداءوبالتالي تيدؼ حوكمة الشركات في الأسواؽ المالية التي تحقؽ الجودة والتمييز في 

 

 

 



 

 
62 

 .كفاءة الأسواق المالية الأول:المبحث 

حػػالات الفضػػائح الماليػػة التػػي حػػدثت فػػي السػػنوات الأخيػػرة أثػػارت العديػػد مػػف التسػػاؤلات 

وعلامات الاستفياـ حوؿ العلاقة تلائمية الأطػراؼ بػيف الادارة الاقتصػادية ومراجػع الحسػابات 

و أصحاب المصػالح فػي الوحػدة الاقتصػادية خاصػة المسػاىميف المتعػامميف فػي سػوؽ الأوراؽ 

ى أي مػػدى يمكػػف حػػدوث تلاعػػب مػػف جانػػب إدارة الوحػػدة الاقتصػػادية أو الماليػػة ووضػػعت إلػػ

 shareحدوث تحػالؼ بينيػا وبػيف مراجػع الحسػابات ممػا يحمػؿ أف يضػر بمصػالح المسػاىميف 

holder خرى ذات المصمحة وباقي الأطراؼ الا stakeholder. 

، ية عمػػػى أكمػػػؿ وجػػػوت الماليػػػة والبشػػػر الكفػػػؤة ىػػػي التػػػي تقػػػوـ باسػػػتغلاؿ مػػػوارد الشػػػركا دارةوالإ

ضمانات لذلؾ تخص حوكمة الشركات بوضع إطار تنظيمي يتضمف بوضوح المبادئ والمثػؿ 

العميػػػا التػػػي تتبعيػػػا الشػػػركة فػػػي معاملاتيػػػا الداخميػػػة والخارجيػػػة، وبطبيعػػػة الحػػػاؿ تمعػػػب آليػػػات 

الشركات دورا ىاما في ىذا المجػاؿ ويعتبػر اختيػار وتغييػر مراقػب الحسػابات  وضوابط حوكمة

أحػػد أىػػـ آليػػات حوكمػػة الشػػركات بمػػا يحقػػؽ أفضػػؿ منػػافع ممكنػػة لكافػػة  rotation دوريػػةبصػػفة 

 الأطراؼ وذو المصمحة ولممجتمع ككؿ.

 .كفاءة الأسواق الماليةعن  الأول: اساسياتالمطمب  

وظائؼ عديدة للاقتصاد الوطني، أىميا حشد وتعبئة وتوجيو المػوارد  وـ السوؽ المالية بأداءقت

المالية، والمساىمة في تخصػيص المػوارد الاقتصػادية بكفػاءة وتسػييؿ التػداوؿ، وتوزيػع وتنويػع 
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المخػػاطر، وزيػػادة الاسػػتثمارات ويمثػػؿ ىػػدؼ حػػس وتعبئػػة المػػوارد الماليػػة أىػػـ أىػػداؼ السػػوؽ 

 المالية عمى الإطلاؽ.

الأوراؽ الماليػػة دور الوسػػاطة الماليػػة مػػف خػػلاؿ تشػػجيع الادخػػار وتنميػػة الػػوعي  ويمعػػب سػػوؽ

الاسػػتثماري لػػدى الأفػػراد والمؤسسػػات والتعامػػؿ مػػع وحػػدات العجػػز والفػػائض عبػػر آليػػات بيػػع 

 وشراء الأوراؽ المالية عف طريؽ النظاـ الذي يشتغؿ بو سوؽ الوراؽ المالية.

اؿ يعمػؿ عمػى تحقيػؽ الكفػاءة الاقتصػادية فػي اسػتغلاؿ لتمػؾ الوظيفػة فػإف سػوؽ المػ أدائووفي 

مػػػف خػػػلاؿ تحويػػػؿ الفػػػوائض الماليػػػة مػػػف مجػػػرد مػػػدخرات متراكمػػػة إلػػػى اسػػػتخدامات  ،المػػػوارد

 إنتاجية لتوسيع القاعدة الإنتاجية.

 مفيوم كفاءة السوق: .1

دية كفاءة السوؽ ىي صفة السوؽ التي تكوف بو أسعار الأدوات المالية تعكس قيمتيا الاقتصػا

 الحقيقية لممستثمريف.

ويعنػػػي سػػػوؽ المػػػاؿ كفػػػؤ إذا كػػػاف سػػػعر السػػػيـ يعكػػػس كافػػػة المعمومػػػات المتاحػػػة عنػػػو سػػػواء 

 تمكنت تمؾ المعمومات في القوائـ المالية أو في معمومات بثتيا وسائؿ الإعلاـ.

بينػي ولكف مف الأمور التي يجب إدراكيا في البداية أف كفاءة أسواؽ الوراؽ المالية مف مفيوـ 

وليس مطمؽ يتحد بمدى طبيعة العلاقػة بػيف العتمػة السػوقية لمسػيـ مػف جيػة وبػيف المعمومػات 

والبيانات التي تصدر قرار المستثمريف ىذه السيـ مػف جيػة أخػرى التػي تعكػس بكػؿ مصػداقية 

حقيقػػة الوضػػع المػػالي لمشػػركات المتداولػػة ولكػػف ىنػػاؾ احتماليػػة تعػػديؿ ىػػذه الأسػػعار بصػػورة 
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الػػة ظيػػور معمومػػات جديػػدة لػػذلؾ مػػف الممكػػف أف تختمػػؼ أسػػعار التػػي يتوقعيػػا سػػريعة فػػي ح

المسػػتثمريف عػػف الأسػػعار السػػوقية وسػػمي ذلػػؾ بخطػػأ التنبػػؤ فػػي التقػػدير، ويعكػػس الاختلافػػات 

بػػيف تقػػديرات المسػػتثمريف لمعوائػػؽ المتوقعػػة والعواقػػب الفعميػػة ومػػف ثػػـ تتحقػػؽ أربػػاح أو خسػػائر 

 في ضوء ذلؾ.

لرأسماؿ ىػي تحػرؾ المػاؿ السػائؿ بسػرعة فائقػة ودقػة كاممػة، بحيػث يتػدفؽ أكبػر والسوؽ الكفؤ 

عائػػػػد ممكػػػػف و تتحقػػػػؽ شػػػػروط الكفػػػػاءة الاقتصػػػػادية يعنػػػػي أف تمػػػػؾ الأسػػػػواؽ ستسػػػػاعد عمػػػػى 

 الاستخدامات المختمفة ويتطمب ذلؾ شرطيف ىما: الاقتصادية بيفالتخصيص الأمثؿ لمموارد 

 المتعامميف بأقؿ تكمفة ممكنة لمتبادؿ.أف يكوف استخداـ الأسواؽ مف قبؿ  *

أف تعكػػػس الأوراؽ الماليػػػة المتبادلػػػة فػػػي تمػػػؾ الأسػػػواؽ القػػػيـ الصػػػحيحة للأصػػػوات الماليػػػة  *

 وتكوف متناسبة مع معدلات الفوائد المردودة مف خلاؿ حياة كؿ استثمار في تمؾ الأصوؿ.

مر بيا الفكر المػالي والتػي وقد اعتمدت في التوصؿ إلى ىذا النتاج مف خلاؿ الدراسات التي 

قامػػػت ببنػػػاء أسػػػس نظريػػػة للأسػػػواؽ الماليػػػة وكانػػػت فرضػػػيتو كفػػػاءة الأسػػػواؽ الماليػػػة إحػػػداىـ 

الفرضػػيات الشػػائعة فػػي التطػػورات الفكريػػة لمنظػػرة الاقتصػػادية الماليػػة والتػػي تبنػػى أساسػػا عمػػى 

لبحػػوث العديػػدة أنػػواع المعمومػػات المتاحػػة لجميػػع المتعػػامميف فػػي السػػوؽ المػػالي وذلػػؾ حسػػب ا

شػارتو  1970عػاـ  Famaالتي قاـ بيا الاقتصادي  والتػي قػدـ فييػا مصػطمح "كفػاءة الأسػواؽ وا 
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ولا بػػػأس مػػػف الإشػػػارة غمػػػى أىػػػـ الأسػػػس النظريػػػة  1إلػػػى دور المعمومػػػات فػػػي تشػػػكيؿ الأسػػػعار

 للأسواؽ المالية ومنيا نظرية كفاءة الأسواؽ المالية.

 modern portfolioى أيضػػا نظريػػة المحفظػػة الحديثػػة تسػػم أو نظريــة المحفظــة والتنويــع: .2

theory (N.T.P)  أو فرضػػية التنويػػعDiversification Theory مارية ثيحقػػؽ إلػػى بنػػاء محفظػػة اسػػت

إلى كفاءة بناء إلى وجػود مجموعػة كبيػرة مػف المسػتثمريف يرغبػوف فػي تحقيػؽ عوائػد ماليػة مػف 

عمػػى  ركػػز 1952 (Harry Markowitz)ؿ اطرة ممكنػػة طرحػػت مػػف قبػػخػػإشػػياراتيـ ولكػػف بأقػػؿ م

أي المسػػتفادة مػػف  فيعػػاطر مخػػالمتوقػػع ضػػمف مسػػتوى م عائػػدمػػى العضػػرورة التنويػػع لموصػػوؿ 

 .ةمفة مف المخاطر تخؿ ذات مؤىلات مصو التنوع مف خلاؿ الاشيار في مجموعة مف الأ

  Capital Asset pricing Model-CAPMير الأصول الرأسمالية: عنموذج تس.3

و وىػػت فػػي مجػػاؿ إدارة المحفظػػة الماليػػة مماسػػتعتػػي ة والفػػرو معنمػػاذج الأساسػػية الال دحػػأ وىػػ

صػػػؼ العلاقػػػػة بػػػيف المخػػػاطر المنتظمػػػػة والعائػػػد المتوقػػػع للأصػػػػوؿ وخاصػػػة الأسػػػػيـ ينمػػػوذج 

ة للأصػػػوؿ قعػػػويسػػػتخدـ فػػػي تسػػػيير الأوراؽ الماليػػػة المحفوفػػػة بالمخػػػاطر وتوليػػػد العوائػػػد المتو 

وقفػػػة بيػػػذه الأصػػػوؿ بػػػالنظر إلػػػى المخػػػاطر المتوقعػػػة بيػػػذه أصػػػوؿ بػػػالنظر إلػػػى المخػػػاطر المت

 Sharp, Linterإضػػافة إلػػى حسػػاب تكػػاليؼ رأسػػماؿ ويعػػود تطػػور ىػػذا النمػػوذج إلػػى كػػؿ مػػف 

(Mossin) . 

 

                                                           
1 -Fama (1970), Efficient Capital Markets : A Reviw of Theory and Empirical works the Journal of finance val 

25 N° 2 p383. 
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   :نظريات الييكل المالي. 4

  Trade off theory TOT :نظرية العلاقة التوازنية

Miller وModigliani (1958 وتعتبػػػر أف صػػػياغة الييكػػػؿ لمتمويػػػؿ يكػػػوف فػػػي ظػػػؿ قػػػروض )

عػػػدـ وجػػػود ضػػػرائب وتكمفػػػة للإفػػػلاس ولا تكمفػػػة لممعػػػاملات بػػػافتراض أف  ايلمسػػػوؽ الكاممػػػة 

ضػػػة لا علاقػػػة ليػػػا بالييكػػػؿ المػػػالي أي أف قر م غيػػػرضػػػة أو مقر  لاي مؤسسػػػة السػػػوقيةمػػػة قيال

النظػػػر عػػػف الكميػػػة التػػػي تػػػـ بيػػػا تمويػػػؿ تمػػػؾ  صػػػرؼقيمػػػة أصػػػوليا ببد تتحػػػدة ؤسسػػػالم يمػػػةق

 الأصوؿ.

 نظرية السموك المالي: 

ة أو ئمػالماليػة عمػى ظػروؼ الشػخص أو العات الإجماليػة لمقػرارات لتػأثيراىي القػدرة عمػى فيػـ ا

ميػػة إدارة الأمػػواؿ وفػػرص التخطػػيط بعمالمجتمػػع أو الدولػػة واتخػػاذ القػػرارات الصػػحيحة المتعمقػػة 

موؾ المالي إلى جميػع التصػرفات والممارسػات المرتبطػة سالنميز مصطمح  ويمكف أف نيةيزاملم

 والتأميف وممارسات توفير وادخار الماؿ. قودإدارة الماؿ كالن بعممية

 moral sentiments theory ةخلاقيػفي نظرية المشاعر الأ آدـ سميثلى إأصؿ ىذه النظرة  يعود

ريف والأفػػراد يتخػػذوف قػػرارات اسػػتنادا مسػػتثمث تػػنص الفكػػرة الأولػػى مػػف النظريػػة عمػػى أف اليػػح

أي انيػا تبحػث اتيـ غير الدقيقة بػدلا مػف المجػوء إلػى التحميػؿ العقلانػي عتقدوم اتيـطباعانإلى 

 ية.غير مواتكانت ظروؼ السوؽ  حتى لو الذاتية منافعياعف 

 نظرية كفاءة أسواق المال:
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ليػػػة فيػػػو أسػػػعار الأوراؽ الما تكػػػوفبحيػػػث  رمحالػػػة تػػػوازف مسػػػت فيػػػوالتػػػي تكونػػػت  ىػػػو السػػػوؽ

 ة عمييا.ر طيية دوف إمكانية السئواشبطريقة ع ؾة ويتحر يقيقحمساوية تماما لقيمتيا ال

 .المستويات المتعمقة بكفاءة أسواق الأوراق الماليةالمطمب الثاني: 

 الصيغة الضعيفة لكفاءة السوق: -1

لكفػاءة السػوؽ بػأف المعمومػات التػي تعكسػيا أسػعار الأسػيـ  الضػعيفة وتقضي فرضية الصيغة

متغيػػرات عمػى سػعر الأسػيـ وعمػى حجػػـ  مػف مػا طػرأ شػافبفػي السػوؽ ىػي معمومػات تاريخيػػة 

أف عمميػػة التنبػػؤ سػػتكوف عمػػى دراسػػة  يعنػػيالتعػػاملات التػػي حػػدثت فيػػو فػػي الماضػػي وىػػو مػػا 

 وات الماضية.سنالشيور وال المتغيرات التي طرأت عمى السعر في الأياـ الماضية أو

 الصيغة الشبو قوية لكفاءة السوق: -2

ويطمػػؽ عمييػػا أيضػػا صػػيغة فرضػػية السػػوؽ المتوسػػطة وتقتضػػي بػػأف أسػػعار الأسػػيـ لا تعكػػس 

فقػػػط المتغيػػػرات السػػػابقة فػػػي أسػػػعار تمػػػؾ الأسػػػيـ بػػػؿ تعكػػػس كػػػذلؾ كافػػػة المعمومػػػات المتاحػػػة 

أو الظػػروؼ الاقتصػػػادية فػػي الدولػػػة أو  ر عػػف الشػػػؤوف الدوليػػةتشػػلمجميػػور معمومػػات التػػػي تن

 ظروؼ الصناعة أو المنشأة بما في ذلؾ التقارير المالية وغيرىا مف تقارير التحميلات.

 

 الصيغة القوية لكفاءة السوق: -3

أي  ةيعني اف سعر السيـ فػي السػوؽ ىػو انعكػاس لجميػع المعمومػات المتاحػة لمعامػة والخاصػ

تحصػػػؿ عمييػػػا فئػػػة معينػػػة ككبػػػار تة لمعامػػػة إضػػػافة إلػػػى المعمومػػػات التػػػي نشػػػور المعمومػػػات الم



 

 
69 

عاديػػػة عمػػػى  يػػػرر أربػػػاح عثمالمتعػػػامميف فػػػي الأسػػػيـ وىػػػذا يعنػػػي اسػػػتحالة أف يحقػػػؽ أي مسػػػت

ونجػاح الأسػواؽ الماليػة يعتمػد أيضػا عمػى وجػود  رضفػحساب الأخريف وقد ثبػت صػحة ىػذا ال

 .ماري مشجعثاست مناخ: الثالثالمطمب 

شػػريعية التػػي تبػػو مجموعػػة الظػػروؼ والسياسػػات الاقتصػػادية، السياسػػية الاجتماعيػػة واليقصػػد 

نػػػي أنػػػو سػػػيمثؿ عتػػػؤثر فػػػي ثقػػػة المسػػػتمر وتقنعػػػو بتوجيػػػو اسػػػتماراتو إلػػػى بمػػػد دوف غيػػػره وىػػػذا ي

 الاسػػػػتثماريمجمػػػػؿ الأوضػػػػاع والظػػػػروؼ السياسػػػػية الاجتماعيػػػػة والاقتصػػػػادية ويػػػػأتي المنػػػػاخ 

 المالية في عامميف أساسيف ىما عامؿ الثقة وعامؿ التنظيـ.ملائـ لنجاح الأسواؽ ال

الوضػػع السياسػي والاجتمػػاعي يفسػػح المجػػاؿ لػدور أكبػػر لمقطػػاع الخػػاص فػػي قرار لػذا فػػإف اسػػت

سػػػـ بالكفػػػاءة تدارة عمميػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية ولكػػػف كػػػذلؾ تػػػوفر التنظيمػػػات الإداريػػػة التػػػي تإ

لمحمػػػػي ويجػػػػذب أكبػػػػر قػػػػدر مػػػػف رؤوس الأمػػػػواؿ ة ممػػػػا يحسػػػػف متطمبػػػػات الاسػػػػتثمار ايػػػػوالفعال

 الأجنبية.

يا فػػػي جػػذب الشػػركات والمسػػتثمريف لأي سػػوؽ مػػػالي ئيسػػر المنػػاخ الاسػػتثماري محػػددا ر عتبػػوي

ثر بطريقػػػة مباشػػػرة أو غيػػػر تػػػامحمػػػي أو دولػػػي لمػػػا تتضػػػمنو مػػػف سياسػػػات ومؤشػػػرات وأدوات 

ميػػػػػة، الأنظمػػػػػة الاقتصػػػػػادية مباشػػػػػرة عمػػػػػى القػػػػػرارات الاسػػػػػتثمارية كالسياسػػػػػات الاقتصػػػػػادية الك

 والقانونية التي تؤثر عمى توجيات القرارات الاستثمارية.

ة مػػف إطػػارات مؤىمػػة مػػف المحػػددات التػػي ييػػتـ بيػػا المسػػتثمروف يػػنفمسػػتوى الخبػػرات ال .1

تكػػوف ذات خبػػرة وكفػػاءة فػػي  لانيػػاعنػػد اختيػػار الأسػػواؽ الماليػػة المػػراد الاسػػتثمار فييػػا 
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ظمػػة لمسػػوؽ الماليػػة إضػػافة غمػػى تمكنيػػا الجيػػد مػػف تنفيػػذ التعامػػؿ مػػع التشػػريعات المن

إلػػى أثػػار  يؤدير سػػطػػالإجػػراءات الخاصػػة بسػػوؽ الأوراؽ الماليػػة وعػػدـ وجػػود تمػػؾ الأ

عمػػػى النشػػػاط الاقتصػػػادي ككػػػؿ  يػػػنعكسسػػػمبية عمػػػى أداء السػػػوؽ وعػػػدـ تنشػػػيطيا ممػػػا 

 وليس فقط عمى حجـ الاستثمارات.

البورصة عف طريؽ تخفيض الضرائب المقررة عمػى العوائػد شجع الحكومات التعامؿ في تكما 

لغاء رسوـ التعامػؿ فػي البورصػة ولتشػجيع صػغار  الناتجة عف الاستثمار في الأوراؽ المالية وا 

 يف عمى استثمار أمواليـ فييا.دخر الم

ية قانونية لحماية المستثمريف مف خػلاؿ وجػود نظػاـ قضػائي كفػأ أي كػؿ تتح بنيةتوفر  .2

حقػوؽ  يػةالمنافسػة العادلػة، حما ،الاسػتحواذ نػدماج،الخاصة بشأف الا ةشريعيتالالموائح 

 الأقمية مف حممة الأسيـ.

 ويمكف تمخيص أىـ مقومات نجاح كفاءة الأسواؽ المالية في النقاط التالية:

  .توفر مناخ الاستقرار السياسي والاقتصادي  -1

شػػريعية وقانونيػػة وأنظمػػة وتعميمػػات تػػنظـ نشػػاط إصػػدار وتػػداوؿ الأوراؽ تة بيئػػتػػوافر   -2

ات قػػانوف الأوراؽ الماليػػة والقػػوانيف المرتبطػػة بنشػػاط تشػػريعالماليػػة ويػػأتي فػػي مقػػدمتيا 

ت المالية كشركات التاميف وصناديؽ الإدخاؿ والاسػتثمار وأنظمػة ؤسساالمصارؼ والم

 الضرائب.
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اص فػػػػي مختمػػػػؼ الأنشػػػػطة الاقتصػػػػادية لكونػػػػو توسػػػػع مجػػػػالات مسػػػػاىمة القطػػػػاع الخػػػػ -3

 مصدرا سياسيا لتمويؿ المشروعات الصغرى والمتوسطة.

 مف البنوؾ والمؤسسات المالية التي تستخدـ أساليب فنية متقدمة. تكامؿتوفر ىيكؿ م -4

 ية.عالال خبرةذات ال فنيةالكوادر ال خاصةة بينفتوفر الأطر الإدارية وال -5

خاصػػة  يفةتمػػاـ نحػػو الاسػػتثمار فػػي البورصػػة بوجػػود صػػحدور الإعػػلاـ فػػي توجيػػو الاى -6

 لتوفر المعمومات التي يحتاجيا المستثمر.

 والسندات. سيـتنمية الوعي الاستثماري بأىمية الاستثمار في الأ -7

سير أعماؿ الشػركات وكشػؼ حقيقػة مراكزىػا بدقة الإفصاح وتوفر المعمومات المتعمقة  -8

 أكثر للإفصاح والشفافية.المالية لخمؽ الثقة في السوؽ وسيادة 

 قػػػػديـوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي التحسػػػػيف مػػػػف كفػػػػاءة الأسػػػػواؽ الماليػػػػة ىػػػػو تحومػػػػف شػػػػروط نجػػػػاح 

معمومات عف القػوائـ الماليػة والتقػارير الماليػة الخاصػة بأعمػاؿ الشػركات بشػكؿ يوضػح حقيقػة 

كػاف  أوضاعيا والإفصاح عف أي تغيرات في القواعد المحاسبة لمستخدمي تمػؾ التقػارير لػذلؾ

ميتيػا فػي التطبيػؽ اىلابد مف التطرؽ إلى صورة المعمومػات المحاسػبة ونزاىػة التقػارير الماليػة 

     1السميـ لحكومة الشركات.

 

 

                                                           
 .282وليد بف محمد الشباني "مبادئ محاسبة والتقرير المالي" جامعة الممؾ سعود، العييكات، ص - 1
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 .ة ونزاىة التقارير الماليةية المعمومات المحاسبدو ج الثاني:المبحث 

 ة ىػػي تمػػؾ البيانػػات التػػي تمػػت معالجتيػػا لمحصػػوؿ عمػػى مؤشػػراتيالمعمومػػة المحاسػػب

بالمسػػتقبؿ وتكػػوف المعمومػػات  تنبػػؤذات معنػػى تسػػتخدـ كأسػػاس فػػي عمميػػة اتخػػاذ القػػرارات وال

المحاسػػبية ذات طػػابع كمػػي تظيػػر فػػي شػػكؿ قػػوائـ ماليػػة ويراعػػي التػػوازف فػػي ىػػذه المعمومػػات 

 .Accounting informationالقرار  ذيتخلممف حيث التفصيؿ حتى تكوف ذات منفعة 

 .ةيالمعمومات المحاسبة جود :المطمب الأول

ة التػػي تتضػمنيا التقػػارير الماليػة ومػػا تحققػو مػػف منفعػػة يمصػداقية المعمومػػات المحاسػب 

تعػد فػي ضػوء مجموعػة  فريػؼ والتظميػؿ واحمػف الت خمػولممستخدميف ولتحقيؽ ذلؾ يجػب أف ت

مجموعػػػة مػػػف  ىمػػػععتمػػػد الجػػػودة فػػػي ىػػػذا الإطػػػار تو  والفنيػػػةة مينيػػػوالمػػػف المعػػػايير القانونيػػػة 

 والاسػػػػتيعاب، الأىميػػػػةالخصػػػػائص أىميػػػػا الملائمػػػػة، المصػػػػداقية، الدقػػػػة، التوقيػػػػت المناسػػػػب 

 الكفاية. ،ثؿ لممعموماتموالإفصاح الا

مػػف آليػػة تحقيػػؽ جػػودة المعمومػػات المحاسػػبة نجػػد حوكمػػة الشػػركات آلياتيػػا تعمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ 

الحسػػػابات واختيػػػار مكاتػػػب التػػػدقيؽ ذات الكفػػػاءة والمصػػػداقية العاليػػػة مػػػع وضػػػع  دققيدور مػػػ

ة المتاحػػة أو تمديػػد الظػػروؼ يتقميػػؿ عػػدد البػػدائؿ والمعالجػػات المحاسػػب ،ميثػػاؽ السػػموؾ المينػػي

ة يالحػد مػػف سػوء اسػػتخداـ بعػض السياسػػات المحاسػػب ،التػي يمكػػف أف تسػتخدـ فػػي كػؿ معالجػػة

 وغيرىا.
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ايير المحاسػػبة الدوليػػة المنبثػػؽ عػػف الاتحػػاد الػػدولي لممحاسػػبيف مسػػاىمة ولقػػد كػػاف لمجمػػس معػػ

ة تجنبػػا للاسػػتغلاؿ يمػػف خػػلاؿ ادخػػاؿ العديػػد مػػف التعػػديلات عمػػى المعػػايير المحاسػػب ،متميػػزة

لممعايير القديمة وكػذلؾ لمقضػاء عمػى كػؿ ممارسػات المحاسػبة الابداعيػة والتػي ظيػرت  ئسيال

 القديمة.لية ة الدو يفي ظؿ المعايير المحاسب

ة المعمومػػػػػات جػػػػػود تطبيػػػػػؽ السػػػػػميـ لحوكمػػػػػة الشػػػػػركات يشػػػػػكؿ المػػػػػدخؿ الفعػػػػػاؿ لتحقيػػػػػؽالإف 

عمػػى أف جػػودة المعمومػػات المحاسػػبية أحػػد المعػػايير الأساسػػية لمحوكمػػة مػػف خػػلاؿ  ،المحاسػػبية

 بالقوانيف والتشريعات. الالتزاـإبراز دقة وموضوعية المعمومات المالية بجانب 

المباشػػر مػف تطبيػػؽ الحوكمػػة ىػػو إعػػادة الثقػة فػػي المعمومػػات المحدثػػة نتيجػػة  كػذلؾ فػػإف الأثػػر

تػػدقيؽ المفيػػوـ الشػػامؿ ليػػذه المعمومػػات باعتبارىػػا الركػػائز التػػي يمكػػف الاعتمػػاد عمييػػا لقيػػاس 

حجػػػـ المخػػػاطر بأنواعيػػػا مثػػػؿ: مخػػػاطر السػػػوؽ، مخػػػاطر السػػػيولة، ومعػػػدؿ الفائػػػدة ومخػػػاطر 

ؼ، فضػػػلا عػػػف دورىػػػا فػػػي عمميػػػة التنبػػػؤ، باعتبارىػػػا مػػػدخلا الأعمػػػاؿ والإدارة وأسػػػعار الصػػػر 

في البورصة التي تعتمػد عمػى فػرض رئيسػي ىػو اف كػؿ ورقػة ماليػة  الاستثماريلتحقيؽ القرار 

ليا قيمة حقيقية يمكف الوصوؿ إلييا مف خلاؿ المعمومات المحاسبية بدراسة العائػد المحاسػبي 

 ة.يومعدؿ التوزيعات ومعدؿ النمو وبعض النسب المحاسب

رار الشػػػراء والبيػػػع ة تػػػؤثر عمػػػى قػػػرارات المسػػػتثمريف فػػػي اتخػػػاذ قػػػيكمػػػا اف المعمومػػػات المحاسػػػب

 القرار.بيدؼ دعـ وترتيب ذلؾ 
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 .ةيأىمية المعمومات المحاسب الثاني:المطمب 

 ،ة أىميػػػػة بالغػػػػػة لمعديػػػػد مػػػػف الجيػػػػات المسػػػػػتفيدة مػػػػف ىػػػػذه المعمومػػػػػاتيلممعمومػػػػات المحاسػػػػب

ة الموجػػودة فػػي القػػوائـ الماليػػة كثيػػرة ومتعػػددة الأغػػراض لاحتياجػػات كػػؿ يفالمعمومػػات المحاسػػب

مف ىيئات حكومية، ومستثمريف وىيئات الأسواؽ المالية والمقرضيف لذلؾ فػإف مسػتوى  مستفيد

الافصػػػػاح عػػػػف ىػػػػذه الييئػػػػات الماليػػػػة لػػػػو أىميػػػػة بخصػػػػوص النشػػػػاط التشػػػػغيمي والاسػػػػتثماري 

أو السياسية التي تػؤثر  ةكذلؾ بعض مف المعمومات الاقتصاديقي لممشروع و يويمي والتسو موالت

بعػض الشػركات التػي أشػارت إلػى اف أحػد الأسػباب انخفػاض الأربػاح عمى نشاط الشركة مثؿ 

 .2008زمة المالية العالمية لعاـ ىو سبب الا

ممػػا قػػد أثػػر عمػػى أربػػاح الشػػركة وىػػذه المعمومػػة موجػػودة فػػي القػػوائـ الماليػػة بالتحديػػد فػػي 

اىػػـ مبػػادئ حوكمػػة الشػػركات  احػػدتقريػػر مجمػػس الإدارة والتػػي يجػػب عمػػى المجمػػس أف يطبػػؽ 

ىػػو الافصػػاح عػػف سػػبب انخفػػاض الأربػػاح أو ارتفاعيػػا والحقيقػػة التػػي لابػػد مػػف إعػػادة التأكيػػد و 

عمييا أف حوكمة الشركات ترتبط ارتباطا وثيقا بيف مسػتوى الإفصػاح فػي تقريػر مجمػس الإدارة 

ة والعوامؿ المؤثرة فييػا أكانػت اقتصػادية أو سياسػية والتػي قػد تػؤثر عمػى يوالمعمومات المحاسب

ولذلؾ فإف أىمية المعمومػات المحاسػبية تتحػدد حسػب احتيػاج الجيػة المسػتفيدة  ،الشركةربحية 

  منيا.
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 .المعمومات المالية وحوكمة الشركاتالمبحث الثالث: 

المرتكػػػزات فػػػي حوكمػػػة  تعػػػد المعمومػػػات الماليػػػة المتمثمػػػة فػػػي التقػػػارير الماليػػػة مػػػف اىػػػـ

ث نقػػػدـ التقػػػارير الماليػػػة لمجنػػػة المراجعػػػة، حيػػػث تتػػػولى لجنػػػة المراجعػػػة عمميػػػة الشػػػركات، حيػػػ

مراجعة التقارير المالية والرقابػة الداخميػة والتعػرؼ عمػى كػؿ أسػاليب  إدارة المخػاطر وعمميػات 

المراجعػػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػػة وتجتمػػػػع المجنػػػػة أربػػػػع مػػػػرات سػػػػنويا مػػػػع الأعضػػػػاء التنفيػػػػذييف 

إدارة المراجعػة الداخميػة كمػا تجتمػع مػع المػراجعيف الخػارجييف شػرط أف  والمجمس العاـ ورئيس

ـ ذكرىػػػا سػػػابؽ والمتمثمػػػة فػػػي الملائمػػػة، أمانػػػة تػػػتتػػػوفر فػػػي ىػػػذه المعمومػػػات خصػػػائص معينػػػة 

 ،قابمية المعمومػات لممقارنػة ،المعمومات و إمكانية الثقة بيا والاعتماد عمييا حيادية المعمومات

ىػػذه المعمومػػات تسػػاعد لجنػػة المراجعػػة فػػي اتخػػاذ القػػرارات التػػي تػػرى  التوقيػػت الملائػػـ كمػػا أف

حيػػػػث تشػػػػكؿ بعػػػػض الأسػػػػئمة التػػػػي تػػػػدور حػػػػوؿ ىػػػػذه المعمومػػػػات مثػػػػؿ: معرفػػػػة  ،انيػػػػا مناسػػػػبة

المبيعات الجيػدة، والمبيعػات السػيئة، وضػع الشػركة المػالي مثػؿ احتمػاؿ وجػود فجػوات تمويميػة 

 وغيرىا مف الأسئمة الميمة.

أو مقػػػػػػدمي رأسػػػػػػماؿ المضػػػػػػارب ومستشػػػػػػارييـ ميتمػػػػػػوف بالمخػػػػػػاطرة المتلازمػػػػػػة وف سػػػػػػتثمر فالم

لاستثماراتيـ والعائد المحقؽ منيا وىـ محتاجوف إلى معمومات تساعدىـ في تحديد قػراراتيـ أو 

البيػػع كمػػا أف المسػػاىميف فػػي حاجػػة إلػػى معمومػػات تسػػاعدىـ فػػي تقسػػيـ قػػدرة المشػػروع عمػػى 

 توزيع الأرباح.
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مػػاميـ بالمعمومػػات عػػف احتمػػاؿ دفػػع قروضػػيـ والفوائػػد المترتبػػة عنيػػا عنػػد أمػػا المقرضػػوف اىت

 الاستحقاؽ.

ميتمػػوف بعمميػػة توزيػػع المػػوارد وبالتػػالي نشػػاطات المشػػاريع كمػػا  ووكالتيػػاأمػػا عػػف الحكومػػات 

وف معمومػػات مػػف أجػػؿ تنظػػيـ نشػػاطات المشػػاريع وتحديػػد السياسػػات الضػػريبية وكأسػػاس مبػػيط

 1وأخرى متشابية.لإحصاءات الدخؿ القومي 

 .عن المعمومات في تقارير مجمس الإدارة الأول: الإفصاحالمطمب 

يتطمػػػب قػػػوانيف وقواعػػػد تقييػػػد الشػػػركات فػػػي الأسػػػواؽ الماليػػػة أف تقػػػدـ الشػػػركة عػػػلاوة عمػػػى 

ا تسػػػػػتعرض فيػػػػػو الموقػػػػػؼ المػػػػػالي لمشػػػػػركة وسياسػػػػػتيا يػػػػػر المعمومػػػػػات فػػػػػي القػػػػػوائـ الماليػػػػػة، تقر 

المحيطة بأنشطتيا وعدـ كفاية الإفصاح عف بعض المعاملات قػد يكػوف المستقبمية والمخاطر 

عمػػػػى وجػػػػود ضػػػػعؼ فػػػػي نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخميػػػػة و إجػػػػراءات الالتػػػػزاـ بقواعػػػػد حوكمػػػػة  امؤشػػػػر 

الشػػركات لػػػذلؾ فػػػإف معػػػايير المحاسػػبة وكػػػذلؾ القواعػػػد المنظمػػػة للأسػػواؽ الماليػػػة تػػػنص عمػػػى 

لس إدارتيػػا عػػف معاملاتيػػا مػػع الأطػػراؼ ضػػرورة أف تفصػػح الشػػركات مػػف خػػلاؿ تقػػارير مجػػا

 2العلاقة.ذوي 

 ىذه التقارير: وتتضمف

 الميزانية العمومية.

                                                           
 .258لأزمات المالية العالمية، مجموعة الدليؿ العربية، ص إدارة ا -عادؿ رزؽ - 1
2
، 2151، د. جماؿ عبد العزيز العثماف، الافصاح والشفافية في المعمومات المتعمقة بالأوراؽ المتداولة في البورصة، دار النيضة العربية القاىرة- 

 .81ص
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 النقدي.قائمة التدفؽ 

 .والخسائرحساب الأرباح 

مػػػع ضػػػماف تحقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف مصػػػالح  ولكػػػفأي معمومػػػات تػػػنص عمييػػػا قواعػػػد الييئػػػة، 

ضماف حػؽ المسػتثمريف فػي الاطػلاع عمػى البيانػات  وبيفالشركات في كتـ المعمومات السرية 

التػػػي يبنػػػوف عمييػػػا عػػػادة قػػػراراتيـ الاسػػػتثمارية، واليػػػدؼ مػػػف الالتػػػزاـ بالإفصػػػاح  والمعمومػػػات

والشفافية ىو التأكد مف توافؽ المعمومات المالية وغيػر الماليػة الإفصػاح الفػوري عػف الأحػداث 

 .الجوىرية التي تؤثر عمى المركز المالي لمشركة

وتجػػدر الإشػػارة إؿ انػػو عمػػى الػػرغـ مػػف تعػػدد المصػػادر الخاصػػة بالمعمومػػات الاقتصػػادية، 

إلا أف المسػػتثمر يبحػػث دائمػػا عػػف المعمومػػات التػػي تناسػػب توجياتػػو فػػي البيػػع والشػػراء إلا أف 

ىنػػاؾ معمومػػات يجػػب أخػػذىا بالاعتبػػار نظػػرا لأثرىػػا المباشػػر فػػي اتخػػاذ القػػرارات الاسػػتثمارية 

لمتعمقػػة بالأسػػيـ وىػػي تمػػؾ المتعمقػػة بػػالقوائـ الماليػػة لمشػػركة والتحمػػيلات الشػػبو وخاصػػة تمػػؾ ا

يػر فػي مجػالس غمالية الحالية، تاريخ الأربػاح والتوزيعػات، تحميػؿ الأسػعار العالميػة لممنػتج، الت

 1الإدارة وغيرىا.

ومػػدى لػػذلؾ تتػػأخر درجػػة الافصػػاح فػػي التقػػارير الماليػػة بالمعمومػػات التػػي يػػتـ الافصػػاح عنيػػا 

 توافر عدد الصفات لمحكـ عمى كفاءتيا.

                                                           
مكتبة القانوف  books google.dz، 2158، 5عبد الله بف سمماف الجريش،" تداوؿ الأسيـ في السوؽ المالية، دراسة تأصيمية مقارنة، ط- 1

 .559الاقتصادية، الرياض، ص
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خػػذىا أغمػػب المسػػتفيديف منيػػا وأف أىميػػا أف تكػػوف المعمومػػات ملائمػػة لمقػػرارات التػػي سػػيقوـ بأو 

 1تكوف ىناؾ ثقة في ىذه المعمومات عند الاستفادة منيا.

فالمعمومات الاقتصادية دور ميـ في تعاملات السوؽ المالية، سواء كانت تتـ عمى سػبيؿ 

المضػػاربة أو الاسػػتثمار، لأنيػػا تعطػػي فكػػرة ودلالػػة عمػػى اتجػػاه السػػوؽ  و أداء الشػػركات عمػػى 

رات شػنحو يمكف المتعامؿ مف اتخاذ قراراتو الاسػتثمارية عمػى الاطػلاع فيػي تعػد مػف اىػـ المؤ 

تمػػؾ المعمومػػات ليسػػت كميػػا نوعػػا  لكػػف عمػػاؿ والتػػي تعكػػس الواقػػع العممػػي لمنشػػآت قطػػاع الأ

عمػػػػى مسػػػتوى واحػػػػد مػػػف القيمػػػػة والأىميػػػة، لػػػػذلؾ فػػػإف مبػػػػادئ تطبيػػػؽ حوكمػػػػة واحػػػدا وليسػػػت 

خػر حسػب الدولػة ا الى مف نظاـ سوؽ مالي ختمؼالشركات فيما يتعمؽ بالإفصاح  والتنافس ت

 المتواجد فييا فيناؾ ىيئة خاصة مسؤولة عف تنظيـ الإفصاح عف المعمومات.

خػػػاص ألياتيػػػا  وبشػػػكؿجػػػودة الأربػػػاح وتمعػػػب حوكمػػػة الشػػػركات دورا فعػػػالا فػػػي التػػػأثير عمػػػى 

المتمثمػػػة بالتػػػدقيؽ الػػػداخمي والتػػػدقيؽ الخػػػارجي كقػػػوة رقابيػػػة فػػػي الشػػػركة وكممػػػا كانػػػت ىياكػػػؿ 

ة الأربػػػػػاح لأف إدارة الأربػػػػػاح فػػػػػي ظػػػػػؿ الرقابػػػػػة جػػػػػود الحوكمػػػػػة فػػػػػي الشػػػػػركة قويػػػػػة كممػػػػػا زادت

 2ر عنيا.رباح المقر مما ينعكس عمى جودة الا ،ستكتشؼ مبكرا وتتـ معالجة آثارىا

 

ات الدولية الخاصـة حـول تطبيـق حوكمـة الشـركات مشروعمركز ال الثاني: توصياتالمطمب 

 في جذب الاستثمار الأجنبي:
                                                           

 .512وليد الحبالي حوكمة الشركات و أثرىا عمى مستوى الافصاح في المعمومات المحاسبة ف ص - 1
2
دي، عباس حميد يحيى التميمي، إدارة الأرباح، عوامؿ نشوئيا، و أساليبيا وسبؿ الحد منيا، المنيؿ، أمازونف حكيـ حمود فاتح الساع- 

 .552فرنسا.ص
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يمكػػف لحوكمػػة الشػػركات اف تسػػاعد تطبيقاتيػػا الشػػركات الاقتصػػادية عمػػى جػػذب الاسػػتثمارات  

التػي مػف شػأنيا أف تػدعـ ادائيػا الاقتصػادي وقػدرتيا التنافسػية عمػى المػدى البعيػد وتتمثػؿ ىػذه 

 التطبيقات فيما يمي:

ميػػات اف طمػػب الشػػفافية فػػي عمميػػات الشػػركات وفػػي إجػػراءات المحاسػػبة و المراجعػػة وفػػي عم

ممارسػات الفسػاد  الشركات لكػؿعماؿ يؤدي إلى مواجية حوكمة الشراء وفي كافة ومختمؼ الا

التػػػػػي تػػػػػؤدي إلػػػػػى التقميػػػػػؿ مػػػػػف مػػػػػوارد الشػػػػػركات و إضػػػػػعاؼ قػػػػػدراتيا التنافسػػػػػية و إلػػػػػى نفػػػػػور 

 عنيا. بعيداالمستثمريف 

إف اتبػػػػاع معػػػػايير الشػػػػفافية فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع المسػػػػتثمريف والػػػػدائنيف يسػػػػاعد عمػػػػى منػػػػع وقػػػػوع 

شػركاتيا  أسػيـالأزمات الدورية في الجياز المصرفي في الدوؿ التي لا يتـ فييػا تػداوؿ معظػـ 

وراؽ المالية، أما عػف إجػراءات الإفػلاس فػإف قواعػد حوكمػة الشػركات تضػمف في بورصات الا

ب المصػػمحة مػػف العػػامميف أصػػحاب الشػػركة الػػدائنيف دوف تحػػايلات تػػذكر حقػػوؽ كافػػة أصػػحا

 أثناء خوصصة الشركات المتعثرة وتعزز ثقة المتعامميف في نزاىة عممية الخوصصة.

أظيرت البحوث التي أجريت مؤخرا أف الدوؿ التي توافرت ليا حماية أقوى لمصمحة مسػاىمي 

بوجػػود أسػػواؽ ماليػػة أكثػػر ضػػخامة وأكثػػر  الأقميػػة عػػف طريػػؽ حوكمػػة الشػػركات، تمتعػػت أيضػػا

سػػيولة، وأف الػػدوؿ ذات الػػنظـ الضػػعيفة تكػػوف فييػػا معظػػـ الشػػركات ممموكػػة أو تحػػت سػػيطرة 

 التػػػي قمػػػة مػػػف المسػػػتثمريف الحػػػاكميف بػػػدلا مػػػف ىيكػػػؿ الممكيػػػة واسػػػع الانتشػػػار، أي أف الػػػدوؿ
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ذلػؾ مػف  كات ويكػوفالشر تحاوؿ جذب أكبر عدد مف الاستثمارات عمييا تطبيؽ أكثر لحوكمة 

 .خلاؿ محافظة الدوؿ عمى أطرىا التشريعية والقانونية الجيدة لذلؾ

 .حوكمة الشركات والاستثمار في الأسواق الماليةالمطمب الثالث: 

مػف اعػادة ثقػة المتعػامميف  وىػإف أىـ دوافع تطبيؽ الحكومة بالنسبة لمشركات والأسواؽ الممية 

دارة  لتعرضػػػػيا إلػػػػى انييػػػػارات أو  جنبػػػػاالشػػػػركات فػػػػي تمػػػػؾ الأسػػػػواؽ تمسػػػػتثمريف ومسػػػػاىميف وا 

ة وقمػػة الشػػفافية وعػػدـ المسػػاءلة يحػػالات فشػػؿ بسػػبب عػػدـ دقػػة البيانػػات والمعمومػػات المحاسػػب

 يا الحقيقية.قيمتـ ويرفع مف سيكمة الشركات يزيد مف تداوؿ الاحو مبادئ  تطبيؽلذلؾ فإف 

ة أداة قويػػػػة لمتأكيػػػػد عمػػػػى سػػػػموؾ الشػػػػركات يوتظيػػػػر التجػػػػارب أف جػػػػودة المعمومػػػػات المحاسػػػػب

وحماية حقوؽ المستثمريف حيث يمكف لنظاـ الإفصاح الكػافي عػف المعمومػات التػي تصػؿ فػي 

 الوقت المناسب ليـ أف يساىـ في جذب رؤوس الأمواؿ.

ة الدوليػػػػة السػػػػميمة يػػػػدعـ كفػػػػاءة الإدارة الماليػػػػة كمػػػػا أف التقػػػػارير يإف اتبػػػػاع المعػػػػايير المحاسػػػػب

ذلػؾ ثػـ  جػؿولأالاسػتثمارية  تالقػراراة تػوفر المعمومػات الحيويػة والتػي تسػاعد فػي اتخػاذ السميم

زيػػػد مػػػف القػػػدرات الماليػػػة لمشػػػركات والعمػػػؿ يدة اسػػػتعماليا حػػػوضػػػع معػػػايير محاسػػػبة دوليػػػة مو 

 بمرونة وشفافية أكبر.

الشػػػركات عمػػػى ضػػػرورة إعػػػداد  أىميػػػة حوكمػػػةوكػػػاف قػػػد شػػػدد البنػػػؾ الػػػدولي فػػػي تقػػػاريره حػػػوؿ 

ىا وتقديـ التقارير عنيا بطريقػة واضػحة حيػث يجػب أف تحػدد وثػائؽ الميزانيػة نفيذالميزانيات وت

أىػداؼ السياسػػة الماليػة بالإضػػافة إلػى المخػػاطر الماليػة الأساسػػية والإجػراءات الخاصػػة بتنفيػػذ 
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بوضػوح وضػرورة توافػؽ  ديػدىاحفؽ عمييا وجمع إيرادات الشػركات وتتومتابعة المصروفات الم

 1ىذه البيانات مع معايير جودة البيانات المتفؽ عمييا.

وتعد القدرة عمى الوصوؿ إلى موارده مختمفة لرأسماؿ ومصادر أقؿ تكمفػة لرأسػماؿ مػف المزايػا 

لأف السػػعي نحػػو النمػػو والتوسػػع والحفػػاظ عمييمػػا يعتمػػد  ،كمػػة الشػػركاتحو الرئيسػػية لتحسػػيف 

فػػإف إدخػػاؿ ممارسػػات  موثوقػػة، لػػذلؾة يى جػػذب رؤوس أمػػواؿ إضػػافعمػػى قػػدرة الشػػركات عمػػ

 كمة الشركات مف شانو اف يحقؽ العممية وبكفاءة لجذب التمويؿ الخارجي.حو 

ركات شػوكمػة الحبيػة عمػى تمييػز الشػركات العاممػة بمبػادئ يوأكدت العديد مػف الدراسػات التجر 

يرادات دبتقييـ جي  .اعمى في الأسواؽ وا 

ؤدي الشفافية والضوابط المالية والحقوؽ والمسؤوليات الواضػحة لمجمػس الإدارة والمسػاىميف تو 

يكػػوف ىػػؤلاء  المسػػتثمريف، حيػػثوكمػػة الشػػركات إلػػى التقميػػؿ مػػف ارتيػػاب ح انظمػػةوالنابعػػة مػػف 

عمػػػى اسػػػتعداد لػػػدفع قيمػػػة عمػػػى أسػػػيـ لمشػػػركات العاممػػػة بمقارنػػػة بتمػػػؾ التػػػي تفتقػػػر إلػػػى ىػػػذه 

 2الممارسات.

ي لحوكمػػة الشػػركات كػػؿ ذلػػؾ فػػي "تتعمػػؽ مسػػترونج أف رئػػيس المنتػػدى العػػالميمخػػص فميػػب ار و 

رفػػع مسػػتوى الالتػػزاـ ولػػيس باسػػتيفاء نقطػػة مػػا فحسػػب بػػؿ بالقيػػاـ بوكمػػة الرئيسػػية لمشػػركات حال

بمػػا ىػػو صػػحيح لاقتناعػػؾ بػػو ومػػف ثػػـ ثقافػػة تقػػوـ عمػػى الممارسػػة السػػممية مػػف خػػلاؿ القيػػادة" 

                                                           
 . 61حسيف عبد الجميؿ آؿ عزوي، وليد نابي الجبالي، ىو كمة الشركات وأشرىا عمى مستوى الإفصاح والمعمومات المحاسب، ص - 1
2
 .562مة في القطاع العاـ" مركز البحوث والنمف الإدارة، صسلاـ عبد الله بساـ، "الحوك - 
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تحؽ الجيػد سػمجمػس الإدارة أف يكػوف مقتنعػا بػأف تطػوير حوكمػة الشػركات يلذلؾ ينبغػي عمػى 

 المبذوؿ سواء كانت المعايير إلزامية أو تطوعية.

وكمػة حفػي إنجػاح عمميػة تطبيػؽ  تػووفيما يمي التطرؽ إلى كؿ مػا يتعمػؽ بمجمػس الإدارة وأىمي

 الشركات.

 .وكمة الشركاتحسات ومسؤولياتو اتجاه تطبيق ممار الإدارة  الثالث: مجمسالمبحث 

 تبػػػرزصػػػؿ الممكيػػػة عػػػف الإدارة مػػػع زيػػػادة حجػػػـ الشػػػركة وتحوليػػػا إلػػػى شػػػركة عامػػػة نفعنػػػدما ت

الشػػػركة بمػػػا يحقػػػؽ أفضػػػؿ مصػػػمحة  ارتػػػد افوكمػػػة الشػػػركات وضػػػرورة حأىميػػػة كفػػػاءة نظػػػاـ 

ضػمف كفػاءة وسػائؿ رقابػة يوجػود نظػاـ  لػىيدؼ حوكمة الشػركات اتو  ،لمملاؾ لتعظيـ الربحية

ر كفػػاءة كػػؿ مػػف عتبػػممػػة الأسػػيـ بيػػدؼ حمايػػة أمػػواليـ حيػػث تحومسػػاءلة إدارة الشػػركة أمػػاـ 

 الماؿ لمشركة سر نجاح واستمرارية وجودىا. يالحسابات ومحمي دققيدارة وممجمس الإ

حوكمػة ـ العناصر الأساسية الواجب توافرىا في المبادئ الخاصػة بنظػاـ ىوفيما يمي عرض لأ

 :الشركات

يجب أف ينعكس ىدؼ الشػركة عمػى معػايير الحوكمػة المحػددة فعمػى أىداف الشركة:  -1

 يـ ربحية المساىميف.عظؿ المثاؿ تيدؼ معظـ الشركات إلى تسبي

 :مسؤوليات أعضاء مجمس الإدارة -2

ذيػػػة ويعتبػػػػر يلابػػػد مػػػف أف تميػػػػز المعػػػايير بػػػػيف مسػػػؤوليات الاعضػػػاء ومسػػػػؤوليات الإدارة التنف

التخطػػيط ووضػػع اسػػتراتيجية لشػػركة والكشػػؼ المبكػػر عػػف المخػػاطر عػػف طريػػؽ الػػدور الرقػػابي 
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العػػاـ والتأكػػد مػػف  يرمػػف أىػػـ مسػػؤوليات المجمػػس إضػػافة إلػػى مسػػؤوليات أخػػرى كاختيػػار المػػد

   1ذييف.يكفاءة نظاـ الإفصاح ورقابة أنشطة المدارة التنف

 تكوين مجمس الإدارة ومعايير اختيار أعضائو: -3

كػػػز ىػػػذه المجموعػػػة عمػػػى فػػػرض وجػػػػود أعضػػػاء مسػػػتقميف فػػػي المجمػػػس ومػػػدى اسػػػػتقلالية ترت

 العاـ عف رئيس مجمس الإدارة. يرالمجمس عف الجياز الإداري وضرورة فصؿ منصبي المد

أـ عف اختيار أعضائو فميا معايير أىميا تمتع العضػو بػالخبرة فػي مجػاؿ العمػؿ والاسػتقلالية 

بأساسػػػيات العمػػػؿ الخاصػػػة بفيػػػـ الميزانيػػػات والبيانػػػات والنسػػػب  وامػػػماديػػػة إضػػػافة إلػػػى الحيالو 

 ة.طبتر مالمالية والأمور القانونية ال

 كما يتعيف عمى الأعضاء مراعاة عامؿ الشفافية والوصؼ في عممية الاختيار.

 :دارة الشركة )فصل المناصب(إاستقلالية رئيس مجمس  -4

يمثػػؿ أداة فعالػػة فػػي رفػػع كفػػاءة الرقابػػة إبعػػاد المػػدير العػػاـ عػػف منصػػب رئػػيس مجمػػس الإدارة 

والمساءلة فػي عمػؿ أعضػاء مجػالس الإدارة حيػث تفػرض معظػـ مبػادئ حوكمػة الشػركات فػي 

بػاف، ىولنػدا، السػويد بريطانيػا والولايػات المتحػدة الأمريكيػة اكؿ مف استراليا، بمجيكا، فرنسا، الي

مػف المجػاف الرئيسػية كمجنػة  عدـ ترأس الأعضاء ممف يشغموف مناصب إدارية فػي الشػركة أي

والمزايػػػػا كمػػػػا قامػػػػت بعػػػػض الػػػػدوؿ بتجديػػػػد عػػػػدد  المكافػػػػآتات، لجنػػػػة التػػػػدقيؽ ولجنػػػػة حسػػػػينالت

 التدقيؽ.الأعضاء ووضع سقؼ أدنى لأعضاء لجنة 

                                                           
1 - gallagher.T « the Ethical case for chief governance of ficers after enrons carpoite govonance advisor Vol 10, 

2002. 



 

 
84 

تـ وضػػػػع متطمبػػػػات الإفصػػػػاح لرفػػػػع الشػػػػفافية وزيػػػػادة كفاءتيػػػػا حوكمػػػػة يػػػػالإفصــــاح:   -5

مية عػػف أعضػػاء مػػف الإدارة لمكشػػؼ عػػف مػػدى وجػػود يالشػػركات مػػثلا: وضػػع بيانػػات تفصػػ

 شركة.لممصالح بشكؿ مباشر أو غير مباشر 

 .نظام الرقابة في حوكمة الشركات:3الشكل

  

 

 

 

 

 

 .مف اعداد الباحثالمصدر: 

: ىو النظاـ الذي يعني قياـ الشركة بالالتزاـ في أعماليا والتمسؾ نظام الرقابة الداخمي

 بمعايير الجودة والانضباط في الممارسات الإدارية.

: ىو النظاـ الذي تضعو الجيات الخارجية الذي ييدؼ إلى التأكد مف الرقابة الخارجينظام 

 1التزاـ المؤسسات في ممارسة أعماليا بالقوانيف والاجراءات التي تصفيا.

                                                           
 .42، ص2155حوكمة أركاف مكتبة الأفاؽ، سبتمبر  UICاتحاد الشركات الاستثمارية  - 1

 نظاـ الرقابة

 داخمي:

 مجالس الإدارات في الشركات

 الرقابة مف المساىميف

 دقيؽ الداخمية في الشركاتتال

 الموائح والنظـ الأساسية لمشركات

 خارجي:

 الماليةالييئات الرقابية في الأسواؽ 

 البنوؾ المركزية

 اليدؼ فيو الفارس لمشركات
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التصػرفات إف حوكمة الشركات جاءت كرد فعؿ واستجابة لنداء المساىميف مف أجؿ الحد مػف 

لػػػلإدارة والغػػػرض رقابػػػة تحمػػػي المصػػػالح المشػػػتركة لمجميػػػع وتحػػػافظ عمػػػى اسػػػتمرارية  السػػػمبية

 الشركة أيضا.

 دور مجمس الإدارة:  -6

أدائيػػا ويقػػوـ و ىميف عػػف الاسػػتراتيجية العامػػة لمشػػركة المسػػايعتبػػر مجمػػس الإدارة مسػػؤولا أمػػاـ 

لمبػػادئ القػػانوف  الشػػركة وأعماليػػا واتخػػاذ القػػرارات ضػػمف نطػػاؽ مسػػؤولياتو وفقػػا بتوعيػػة نشػػاط

 لمبمد والموائح العامة لمشركة ويشمؿ نطاؽ عمؿ مجمس الإدارة كلا مف:

      التنفيذيػػةتحديػد التوجػو الاسػػتراتيجي لمشػركة مػػف خػلاؿ العمػؿ جنبػػا إلػى جنػػب مػع الإدارة      

 لتطوير وتنفيذ رؤية الشركة ودراساتيا وأىدافيا واستراتيجياتيا والأىداؼ العامة لأدائيا.

  المطموبة لضماف حقوؽ كافة الأطراؼ ذات العلاقة. يةفالإشراوضع الإجراءات 

 .اعتماد الميزانية السنوية لمشركة واتخاذ القرارات اليامة المتعمقة بيا 

 ذييف.ياختيار وتعييف والإشراؼ عمى المدراء التنف 

 ح...الخ.إصدار التوصيات المتعمقة بييكؿ رأسماؿ والنفقات والسياسات توزيعات الأربا 

 .مراقبة سلامة النظـ الرقابة الداخمية ونظاـ التقارير 

   .المحافظة عمى شكؿ مستقؿ مع الأخذ في الاعتبار جميع المصالح جميع الأطراؼ 

 تصنيف أعضاء مجمس الإدارة:  -7
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ينبغػػي أف يحػػافظ مجمػػس الإدارة عمػػى المسػػتوى المطمػػوب مػػف الاسػػتقلالية فػػي اتخػػاذ القػػرارات 

تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ الشػػػػركة ومسػػػػاىمييا، لػػػػذا يتعػػػػيف أف تكػػػػوف غالبيػػػػة أعضػػػػاء التػػػػي مػػػػف شػػػػأنيا 

المجمػػس مػػف الأعضػػاء غيػػر التنفيػػذييف، وألا يقػػؿ عػػدد الأعضػػاء المسػػتقميف عػػف عضػػويف أو 

 ثلاثة أعضاء المجمس أييما أكثر.

ذيػػػػة لمشػػػػركة يعضػػػػو مجمػػػػس الإدارة الػػػػذي يكػػػػوف متفرغػػػػا فػػػػي الإدارة التنف العضػػػػو التنفيػػػػذي:

 الأعماؿ اليومية ليا. ويشارؾ في

عضػو مجمػس الإدارة الػذي لا يكػوف متفرغػا لإدارة الشػركة، ولا يشػارؾ  :العضػو غيػر التنفيػذي

 في الأعماؿ اليومية ليا.

فػػػي مركػػػزه  ةعضػػػو مجمػػػس الإدارة غيػػػر تنفيػػػذي يتمتػػػع بالاسػػػتقلالية التامػػػ العضػػػو المسػػػتقؿ: 

 ر ما يمي:حصسبيؿ المثاؿ لا ال وقراراتو ولا تنطبؽ عميو أي مف عوارض الاستقلاؿ عمى

أو أكثػػػر مػػػف أسػػػيـ الشػػػركة أو مػػػف أسػػػيـ شػػػركة أخػػػرى مػػػف  %5 تونسػػػب لمػػػامالكيػػػا أف يكػػػوف 

 مجموعاتيا أو لو صمة قرابة مع مف يممؾ تمؾ النسبة.

أو أكثػر مػف أسػيـ الشػركة أو  %5أف يكوف ممثلا لشخص ذي صػفة اعتباريػة يممػؾ مػا نسػبة 

 مف أسيـ شركة أخرى مف مجموعتيا.

أف تكػػػػػوف لػػػػػو صػػػػػمة قرابػػػػػة مػػػػػع أي مػػػػػف أعضػػػػػاء مجمػػػػػس الإدارة فػػػػػي الشػػػػػركة أو فػػػػػي شػػػػػركة 

 مجموعتيا. 
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 مسؤولية مجمس الإدارة:. 8

مػف جيػات فػوض  لػو شػكؿ لجانػا أو حتػىكامػؿ دارة مسؤولية الشركة بشػكؿ يتحمؿ مجمس الإ

يجوز لمجمس الإدارة إصدار تفويضات عامة أو غيػر  لمقياـ ببعض أعمالو ولاأو أفراد أخريف 

ديػػػد مسػػػؤوليات مجمػػػس الإدارة تحديػػػدا واضػػػحا فػػػي نظػػػاـ الشػػػركة حمحػػػددة المػػػدة، إذ يجػػػب ت

 الأساسي.

قيػػؽ مصػػالح حؽ مصػػمحة الشػػركة عمومػػا ولػػيس تتحقيػػوعمػػى عضػػو مجمػػس الإدارة أف يمتػػزـ ب

فيػػو يمثػػؿ المسػػاىميف  1صػػوتت عمػػى تعينػػو فػػي مجمػػس الإدارة التػػيالمجموعػػة التػػي يمثميػػا أو 

يـ سػػمطة يذييف الػػذيف يوكػػؿ الػػيػػككػػؿ وىػػو مػػف يقػػوـ باختيػػار المػػدريف التنف خػػرىوالأطػػراؼ الأ

 الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة بالإضافة إلى الرقابة عمى أدائيـ. 

الشػػػػركة عػػػػف طريػػػػؽ ممكيػػػػتيـ وذلػػػػؾ مقابػػػػؿ  رأسػػػػماؿوىػػػػـ مػػػػف يقومػػػػوف بتقػػػػديـ  المسػػػػاىميف: 

يـ قيمػػػة الشػػػركة عمػػػى المػػػدى ميظػػػالحصػػػوؿ عمػػػى الأربػػػاح المناسػػػبة لاسػػػتثماراتيـ، وأيضػػػا تع

 الطويؿ وىـ مف ليـ الحؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسب لحماية حقوقيـ.

 بػػػأداء مجمػػػساصػػػة وىػػػي المسػػػؤولة عػػػف الإدارة الفعميػػػة لمشػػػركة وتقػػػديـ التقػػػارير الخ: الإدارة 

أربػػاح الشػركة، وزيػػادة قيمتيػا بالإضػػافة عظػيـ الإدارة ويعتبػر إدارة الشػركة ىػػي المسػؤولة عػػف ت

 إلى مسؤولياتيا تجاه الافصاح والشفافية في المعمومات التي تنشر إلى المساىميف.

                                                           
 .ىيئة البوؽ المالية، حوكمة الشركات، المممكة العربية السعودية - 1
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وىػػػـ مجموعػػػة مػػػف الأطػػػراؼ ليػػػـ مصػػػالح داخػػػؿ الشػػػركة مثػػػؿ الػػػدائنيف : أصػػػحاب المصػػػمحة

والمػػػػورديف والعمػػػػلاء والعمػػػػاؿ والمػػػػوظفيف ويجػػػػب ملاحظػػػػة أف ىػػػػؤلاء الأطػػػػراؼ يكػػػػوف لػػػػدييـ 

مصػػالح قػػد تكػػػوف متعارضػػة ومختمفػػػة فػػي بعػػض الأحيػػػاف، فالػػدائنوف ييتمػػػوف بمقػػدرة الشػػػركة 

وتعمػػػؿ  1عمػػى السػػداد فػػي حػػػيف ييػػتـ العمػػاؿ والموظفػػػوف عمػػى مقػػدرة الشػػػركة عمػػى الاسػػتقرار

عػػدـ التميػػز بػػيف أصػػحاب المصػػالح فػػي الشػػركة مػػع المحافظػػة قيػػؽ ححوكمػػة الشػػركات عمػػى ت

عمػػى حقػػوؽ المسػػاىميف القانونيػػة فػػي نقػػؿ ممكيػػة الأسػػيـ وفػػي اختيػػار أعضػػاء مجمػػس الإدارة 

 .2وفي الحصوؿ عمى كافة المعمومات عف الشركة التي تؤثر عمى قراراتيـ

 الأطراف المعنية بتطبيق مفيوم حوكمة الشركات: 4رقم  شكل

  

 

 

 

 

 .مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالمصدر: 

                                                           
ة، عبد الوىاب خصر عمي، شحاتة السيد شحاتة "مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الغربية والدولية المعاصرة"، كمية التجار  - 1

 .25، ص 2117 -2116جامعة الاسكندرية 
2
- Moerland P.W « changing models of corporate governance in (UECD) countries, mac millan press.ITD.2000. 
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الشػػركة وترتيػػب وتػػؤدي حوكمػػة الشػػركات بػػذلؾ إلػػى ترشػػيد ممارسػػات المػػديريف ومجمػػس إدارة 

الحسابات وما يقوموا بو مػف أعمػاؿ لإظيػار  دققييف العامميف بالشركات ومبممارسات المحاس

المراكز المالية، نتيجة نشاط الشركات وكذلؾ ترشػيد ممارسػات المسػتثمريف ومػا يقومػوا بػو مػف 

لأىػدافيا تأثر عمى قرارات الاستثمار داخؿ الشركة يؤدي ذلؾ في النياية إلى تحقيؽ الحوكمة 

والتي تتمثؿ فػي تحقيػؽ الاسػتغلاؿ الأمثػؿ لممػوارد الاقتصػادية وزيػادة معػدؿ النمػو الاقتصػادي 

وزيادة ثقة المستثمريف والمتعامميف فػي سػوؽ الأوراؽ الماليػة فػي المعمومػات الػواردة فػي القػوائـ 

ى التػي تعمػؿ المالية لمشركة وتتمتع بذلؾ الشركة بمركز تنافسي مميز مقارنة بالشركات الأخػر 

 .1في نفس المجاؿ

لشػػػركة افحوكمػػػة الشػػػركات ىػػػي النظػػػاـ الػػػذي يػػػتـ بواسػػػطتو توجيػػػو ورقابػػػة أداة المػػػديريف فػػػي 

دارة، مػػػف تضػػػارب المصػػػالح فيمػػػا بػػػيف حممػػػة الأسػػػيـ والإ حػػػدبالشػػػكؿ الػػػذي يحقػػػؽ أىػػػدافيا وي

وعميػػو فيػػي تبحػػث فػػي الآليػػات الكفيمػػة لضػػماف تحقيػػؽ الإدارة نحػػو الأداء المتميػػز والإنتاجيػػة 

يولة دوف الوقوع في المحػذور الػذي يػؤدي إلػى الأضػرار فػي أداء الشػركة حالعالية مف جية وال

ومػػف ثػػـ فػػي قيمتيػػا السػػوقية وبالتػػالي فػػي ثػػروة حممػػة الأسػػيـ مػػف جيػػة أخػػرى، كمػػا تشػػير إلػػى 

حث عف أفضؿ الممارسات لتحسيف الإفصاح والشفافية وحماية حقوؽ صغار حممة الأسيـ الب

عمػػػػى تػػػػأثير الحوكمػػػػة عمػػػػى صػػػػياغة عػػػػرض  2003عػػػػاـ  Wittandو Mayerويؤكػػػػد كػػػػؿ مػػػػف 

المنظمػػة إذ أشػػار إلػػى أف الوظيفػػة الأولػػى لمحوكمػػة ىػػي التػػأثير فػػي صػػياغة رسػػالة المنظمػػة 

علاف المبادئ الأساسية التي ستقو  مػة عبػر لميد نشاطاتيا، فمجمس الإدارة يمكنو تنفيذ ىػذه اوا 
                                                           

1 - Marck. R. and Dtreier (2004), »the global history of corporate governance: An introduction » Free press, New 

york, P19. 
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الناجحػػػة لحمايػػػة مػػػوارد  ةالاسػػػتراتيجيالمفاضػػػمة بػػػيف الخيػػػارات الأنسػػػب عبػػػر اتخػػػاذ القػػػرارات 

 .1المنظمة واستماراتيا

وبػػذلؾ كػػاف قػػد أحػػدث مفيػػوـ حوكمػػة الشػػركات نقمػػة نوعيػػة فػػي أسػػموب إدارة الشػػركات وسػػاىـ 

والسػػػمطات والمسػػؤوليات التػػي تتمتػػػع بيػػا الإدارات التنفيذيػػة ومجػػػالس فػػي تحديػػد الصػػلاحيات 

 الإدارات في الشركات بشكؿ يضمف المساءلة ويعزز الشفافية والرقابة.

والحػديث عػف الإدارة ومجػالس الإدارة ودورىػا فػي تعزيػز حوكمػة الشػركات يقودنػا إلػى الحػديث 

 الشفافية الإدارية.عف أىـ شيء يجب أف يتوفر في المجالس الإدارية وىو 

 

 .الشفافية الإدارية المبحث الرابع:

تعتبػػػر الشػػػفافية الإداريػػػة مػػػف المفػػػاىيـ الإداريػػػة الحديثػػػة والمتطػػػورة التػػػي يتوجػػػب كػػػؿ الإدارات 

الواعدة ضرورة الأخذ بيا، لما ليػا مػف أىميػة فػي إحػداث التنميػة الإداريػة الناجحػة، والوصػوؿ 

ية فػي العمميػات الإداريػة مػف أولويػات الشػفافاولات تطبيػؽ إلى بناء تنظيمي سميـ واعتبرت محػ

تطبيؽ حوكمة الشركات رغػـ اخػتلاؼ تعريفاتيػا وضػغوطات تطبيقاتيػا إلا أف جميػع اتجاىػات 

 رغبتيا في تحقيؽ الشفافية والعمؿ بيا كمرجعية أساسية في العمؿ.كدت عمى الباحثيف ا

والعقلانيػػة والالتػػزاـ بالمتطمبػػات أو الشػػروط وفػػي تعريػػؼ الشػػفافية لنزيػػو برقػػاوي "أنيػػا الوضػػوح 

المرجعية لمعمؿ وتكافؤ الفرص لمجميع وسيولة الإجراءات التنفيذية وبساطتيا وسػيولة فيميػا، 

                                                           
1
- Wittand R Mayer (2002), Stratery : process, content » cantext » An international Thonsan publishing Business 

press london, P 873. 
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ىذا بالإضافة إلى سيولة الإجراءات التنفيذية وبساطتيا وعدـ تعقػدىا والسػماح بالاتفػاؽ عمييػا 

طالتيا غير المبررة وكذلؾ النزاىة في تنفي  .1ذىا"وا 

بمعنى أف الشفافية والوضوح العاـ يؤدي إلى اتخاذ القرارات السممية ورسـ الخطػط والسياسػات 

وعرضػػيا عمػػػى الجيػػات المعنيػػػة بكػػؿ اريحيػػػة ولكػػف يحػػػدث ذلػػؾ فػػػي ظػػؿ وضػػػوح التشػػػريعات 

وانسػػجاميا مػػع بعضػػيا الػػبعض ومرونتيػػا حسػػب التغيػػرات الاقتصػػادية والسياسػػية والاجتماعيػػة 

ضػػػرورة تبسػػػيط الإجػػػراءات ونشػػػر المعمومػػػات والإفصػػػاح عنيػػػا فػػػي ىػػػذه الحالػػػة  والإداريػػػة مػػػع

تكػوف ىنػاؾ دقػة فػي الأعمػاؿ المنجػزة مػف طػرؼ المؤسسػات وزيػادة كفاءتيػا وفعاليتيػا وتعزيػػز 

 .2الثقة بينيا وبيف مختمؼ المراجعيف

 فػػػػي سػػػػياؽ الشػػػػركات يكػػػػوف التركيػػػػز عمػػػػى الإفصػػػػاح عػػػػف المعمومػػػػات الماليػػػػة وغيػػػػر الماليػػػػة

لممساىميف في الوقت المناسب وقد يكػوف ىػذا الإفصػاح طوعيػا أو إلزاميػا عمػى حسػب السػوؽ 

والبيئة القانونية القديـ يعمؿ في ظميا المسػاىميف والمػوظفيف والمدرسػيف وغيػرىـ مػف الأطػراؼ 

 الأخرى.

حػػديات الأعمػػاؿ فػػي تحدث فييػػا، لػػذلؾ فػػإف فػػي ا سػػيأي إرسػػاء بيئػػة واضػػحة تسػػيؿ توقػػع مػػ

حوكمػػػة الشػػػركات وعػػػدـ قػػػدرة الػػػدوؿ عمػػػى  بػػػيف ضػػػعؼ ؿ العػػػالـ أصػػػبح الػػػربط دائػػػرجميػػػع دو 

                                                           
 ، ممخص المجمة5988، 5( العدد 5نزيو برقاوي، الشفافية في عمميات التخصصية" مجمة أخبار التخصصية مجمد رقـ ) - 1
2
 .2118 -5ؤسسة ىورس الدولتيف، الصيغة محمد الصرفي، الفساد بيف الإصلاح والتطور الإداري، م - 
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حقػوؽ  ضػعؼارات ماليػة واسػتمرار الفسػاد، وفشػؿ الخصخصػة و نييػجذب الاستثمار وحدوث ا

 .1خرىالممكية والكثير مف التحديات التنمية الأ

عػػف  لةابميػػة لممسػػاءكمػػا أف زيػػادة الشػػفافية وانتظػػاـ التقػػارير الماليػػة يجعػػؿ مػػف المػػدراء أكثػػر ق

القرارات التي يتخذونيا وعف مستوى الأداء الذي ينتج عنيا ويسيؿ بذلؾ معالجة نقػاط ضػعؼ 

لدى الشركات وتصبح أكثر سيطرة عمى المخاطر والتيديدات في ظػؿ وجػود مراجعػة محاسػبة 

 مستقمة.

ة التػػي تعمػػؿ فييػػا العلاقػػة التبادليػػة القائمػػة بػػيف الممارسػػات الداخميػػة لمشػػركة والبيئػػة المؤسسػػي

 تكفػػيالشػػركات لػػـ يكػػف معتػػرؼ بيػػا فػػي السػػابؽ أي أف مراقبػػة الممارسػػات الداخميػػة لشػػركة لا 

 إلا في كؿ الممارسات الخارجية في البيئة التي تعمؿ بيا الشركة.

بما أف الشركات ىي جزء مف الاقتصاد الضخـ الػذي تعمػؿ فػي نطاقػو ىػذه الشػركات بكػؿ مػا 

يف ينظػػػر فػػي إطارىػػا الاقتصػػاد الكمػػػي والمنافسػػة داخػػؿ أسػػواؽ السػػػمع فيػػو مػػف سياسػػات وقػػوان

والمنتجػػات وأسػػواؽ العمػػؿ فػػإف حوكمػػة الشػػركات تحتػػاج إلػػى أطػػراؼ قانونيػػة وتنظيميػػة إضػػافة 

 إلى خضوعيا إلى ضوابط أخلاقيات العمؿ.

  

                                                           
 ، مرجع سابؽ.9مركز المشروعات الدولية، ص  - 1
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 : خلاصة

إف المعمومػػات الماليػػة والمحاسػػبيف الصػػادرة عػػف الشػػركات يعتبػػر مػػف أىػػـ المواضػػيع التػػي 

تناولتيػػػا عمميػػػة الحوكمػػػة فػػػي الشػػػركات ومػػػف أىػػػـ تتػػػابع عمميػػػة تطبيػػػؽ حوكمػػػة الشػػػركات ىػػػو 

إيجػػػاد لجنػػػة تسػػػمى لجنػػػة المراجعػػػة أو التػػػدقيؽ حيػػػث تكػػػوف ميػػػاـ ىػػػذه المجنػػػة تنصػػػب عمػػػى 

لػػؾ بيػػدؼ التعػػرؼ عمػػى أسػػاليب إدارة المخػػاطر وعمميػػات التػػدقيؽ مراجعػػة التقػػارير الماليػػة وذ

الداخميػػة والخارجيػػة بحيػػث يتحػػتـ عمػػى ىػػذه المجنػػة عقػػد اجتماعػػات دوريػػة مػػع الإدارة التفقديػػة 

ومجمس الإدارة والمدقؽ الخارجي، ويكػوف أعضػاء ىػذه المجنػة مػف ذوي الخبػرة الكاممػة بجميػع 

عاليػة فػي المجػاؿ المػالي والمحاسػبي، طمػب ىػذه التقػارير النواحي الخاصة بالشػركة والكفػاءة ال

يكػػػػوف دوري ومفػػػػاجئ كػػػػي تضػػػػمف المجنػػػػة صػػػػحة المعمومػػػػات الماليػػػػة والمحاسػػػػبة المقدمػػػػة أو 

مكانية اتخاذ التصميمات اللازمة قبؿ اتخاذ القػرارات الماليػة الميمػة أي أف كػؿ  المصرح بيا وا 

ي يعكس ىذه العممية فػي الػدفاتر والأىػـ مػف نشاط أو إجراء في الشركة يعبر عنو يفيد محاسب

ذلؾ تجاوب مجمس الإدارة والمجاف المتبعة عنو بتطبيؽ مبادئ الحوكمة الشركات والمصػداقية 

 في ذلؾ التطبيؽ.          
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 .حوكمت الشركاث والحد من الفسادالرابع: الفصل 

 

 مقدمت:

الفساد الفساد المتعددة مثؿ: أشكاؿ عف بشكؿ خاص الأدبيات العربية في الحديث يكثر  

وضع مف صعوبة وغيرىا مف الأنواع، وعمى الرغـ  والفساد السياسيوالفساد المالي الإداري 

مف الممكف معا إلا أنو وارتباطيا بسبب تداخميا الأشكاؿ بيف ىذه فصؿ واضحة خطوط 

 الأدباءمف طرؼ فقط لـ يمقى اىتماما الحديث عف الفساد ولكف تصنيفو إلى أشكاؿ، 

نما احثيف بلوا والييئات الدولية المنظمات مف طرؼ  لا يستياف بو مف الاىتماـناؿ جزءا وا 

الفساد إلى تعريؼ في التطرؽ دور كبير لمكافحة الفساد الأمـ المتحدة اتفاقية وقد كانت 

 زيادة تفشيو. وأسباب وآثاره 
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  : ماىية الفساد.الأولالمبحث 

للأمـ العاـ السابؽ قاؿ الأميف لمكافحة الفساد الأمـ المتحدة لاتفاقية تصديره في مستيؿ     

الضارة واسع مف الآثار عميو نطاؽ غادر يترتب وباء : "أف الفساد كوفي عنافالسيد المتحدة 

لحقوؽ انتياكات تكاب دي إلى ار ويؤ وسيادة القانوف الديمقراطية يعيؽ فيو في المجتمعات، 

الجريمة المنظمة، والإرىاب يتيح ازدىار و الحياة، وتدىور نوعية ويشوه الأسواؽ الإنساف، 

عمى خمؽ ثقافة فيو بذلؾ يعمؿ ، (1)"لازدىار الأمف البشريمف التيديدات وغير ذلؾ 

 وتعيش معو وبو. بالفساد تقبؿ مجتمعية تدميرية 

 تعريف الفساد. الأول:المطمب 

رئيسية الأوؿ منيا ضعؼ المردودات لثلاثة أسباب الفساد مؤخرا بموضوع وجاء الاىتماـ  

فييا مف مف الدولارات التي تـ ضخ المميارات في الدوؿ النامية التنمية عمى برامج المترتبة 

والمسؤوليف حكاـ مف ىذه الأمواؿ إلى النتيجة تسرب الجزء الأكبر الدوؿ والمؤسسات قبؿ 

والبطالة، الفقر الإنتاجية ومحاربة ورفع التنمية الاقتصادية في برامج بدؿ صرفيا ديف سالفا

بحيث أصبح لو مثيؿ يسبؽ بشكؿ لـ الفساد الدولي تفاقـ ظاىرة فيو أما السبب الثاني 

التي لـ تعد المنظمة جريمة بالالفساد ىو ارتباط والسبب الثالث عالية ذو تكمفة  ىاجسا دوليا

  (2)الوطنية.الحدود داخؿ محصورة آثارىا 

 

       

                                                           
            . III، ص 2114اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد،  -1
، ص 2154محي الديف شعباف توؽ، الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد، منظور اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد، دار الشروؽ،  -2

92       .      
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 والخمؿ. والعطب والاضطراب ىو التمؼ الفساد لغة: 

وفؽ وىو  Corruptمف الفعؿ مشتؽ وىو  Corruptionىو الانجميزية والفساد في المغة 

 Bribery.(1)بالرشوة وىو مقترف والأخلاؽ تدىور القيـ أكسفورد قاموس 

في آيات كثيرة  والذي تناولتمد معانيو مف القرآف الكريـ سيالإسلامية في الشريعة والفساد 

المفسديف، يترتب عمى الذي تحدد صراحة الجزاء ت آيامنو وىناؾ عنو وتحذر وكميا تنيي 

إِنَّمَا جَزَاءُ الَّذِينَ يُحَارِبُونَ المَّوَ وَرَسُولَوُ وَيَسْعَوْنَ فِي الْأَرْضِ  في قولو تعالى: "كما جاء 

لِكَ  ۚ   فَسَادًا أَن يُقَتَّمُوا أَوْ يُصَمَّبُوا أَوْ تُقَطَّعَ أَيْدِييِمْ وَأَرْجُمُيُم مِّنْ خِلَافٍ أَوْ يُنفَوْا مِنَ الْأَرْضِ  ذََٰ

 (2)"لَيُمْ فِي الْْخِرَةِ عَذَابٌ عَظِيمٌ وَ  ۚ  لَيُمْ خِزْيٌ فِي الدُّنْيَا 

 (3)"دينسِ فْ المُ  بُ حِّ يُ  والله لاَ وقولو تعالى: "

  (4)"ياَ حِ لاَ صْ إِ  دَ عْ بَ  ضِ رْ ي الأَ وا فِ دُ سِ فْ تُ  لاَ وَ وقولو تعالى: "

عممي بالحقؿ الالتأثر حسب تخصصو  ةزاويكؿ حسب الباحثوف تعريؼ الفساد تناوؿ  وقد 

 لمباحث. 

ونوعية مف جية الاقتصادية والتنمية عمى أنو العلاقة بيف الاستثمار الاقتصاديوف فقد عرفو 

أسباب ىو أحد مؤسسات العامة بأف ضعؼ الواستنتجوا مف جية أخرى المؤسسات الحكومية 

 عجمة التنمية. يبطئ ومف ثـ الاستثمار إلى انخفاض ويؤدي الفساد 

                                                           
1- Corruption noun, dishonest or immoral behavior on activities: there were accusations of corruption among 

senior police officers, Oxford word power dictionary, New york, University press, 2012, p 166.   
            .  22سورة المائدة، الآية  -2
      .      64سورة المائدة، الآية  -3
      .       56سورة الأعراؼ، الآية  -4
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وىو مف المسائؿ وثقافية واجتماعية واقتصادية قضية سياسية ويعتبر الفساد  

عقد مف وتطوره وانتشاره اتساعو لذلؾ فإف والخاص، لدى العاـ المتداولة كثيرا والمصطمحات 

وقيميا بو توجياتيا النظر الميتمة وجيات حسب وذلؾ حدوثو وأسباب مفاىيمو تحميؿ 

كاف مع بداية الأكاديمية دراستو في المجالات وتوسع ىذا المفيوـ تطور ومجتمعاتيا 

مف والكثير والييئات الدولية الحكومات انتباه الفساد أخذ أيف مف القرف العشريف، الثمانينات 

 الأكاديمييف. 

نتيجة الموظؼ يدفع فييا الحالة التي يصؼ الفساد بأنو: "Caiden Caiden (3;;9 )حسب 

وبالتالي إلحاؽ لصالح مقدـ المحفزات لمقياـ بعمؿ غير قانونية مادية أو غير مادية محفزات 

لاعتبارات محاباة الرسمية عف الواجبات المنحرؼ أو ىو السموؾ الضرر بالمصمحة العامة، 

لاعتبارات ضد القوانيف أو ارتكاب مخالفات الاجتماعية والمكاسب كالأطماع المالية خاصة 

  (1)شخصية."

 بسالمكتحقيقا الرسمية عف الواجبات منحرفة سموكيات بأنو: "( :;;3باولو )عنو ويعبر 

   (2)ذاتية."بارات لاعتتحقيقات قانونية مخالفات أو ارتكاب واجتماعية مادية 

لا أنو  Robert Williamحيث قاؿ الأبعاد ومتفاوتة الشدة ومتعددة عة ظاىرة مركبة ومتنو فيو 

عميو واحد متفؽ تعريؼ كما لا يوجد وتفسيره،  ساددراسة الفواحد في عمى اتجاه يوجد اتفاؽ 

الأصؿ كممة لاتينية ىي في الأصؿ مفردة الفساد ، بؿ ذكر أف مف قبؿ الباحثيف

                                                           
1
- Caiden, Gerard. E, Caiden, Naomi, (1997), Administrative corruption, public administration review, vol, may, 

june.              
طبعة علاء فرحاف طالب، عمي الحشب حمدي العامري، استراتيجية مكافحة الفساد الإداري والمالي، مدخؿ تكاممي، دار الأياـ لمنشر والتوزيع،  -2

            . 22، ص 2159
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Corruption  مف الفعؿ ومشتقة(To break )(Rumipere ) قيمة تكسير التكسير، أي

  (1)أو إدارية.أو قاعدة قانونية اجتماعية 

 مفيوم الفساد: لالمنظور الميبرالي  .1

ذلؾ واستدلوا عمى وحدىا الاشتراكية بالنظـ د مقترف أف الفساىذا الاتجاه حاب يرى أص 

حيث يقوـ والسرقات المالية، للانحرافات مرتعا تكوف وبالتالي الشركات تمتمؾ بأف الدولة 

مادامت الشركات أو تخسر  بأف تربحأىداؼ ليا مف أجؿ مناصبيـ باستغلاؿ المديروف 

تحميؿ فإف ، وعميو (2)تغطية السرقاتو عمى تعويض القادر الوحيد ىي المالؾ الدولة 

 ىعموالاعتماد وتدخؿ الدولة في الاقتصاد أف القطاع العاـ يقوـ عمى فكرة لمفساد الميبرالييف 

 الأخرى. في مجالات الحياة وتوسعو لانتشار الفساد يميد الأرضية المشتركة الممكية 

 الفساد: لمفيوم الاشتراكي منظور ال .2

 جوازيةالبر ة الطبقالإنتاج التي تسيطر عمييا في امتلاؾ وسائؿ اللاعدالة  أف يرى 

مف والتي لا تستفيد الطبقة العاممة الإنتاج عمى في توزيع والاقتصادية واللاعدالة الاجتماعية 

 في المنظومة الرأسمالية. المتفشي إلى الفساد راجع فوائده 

لثروات النيب الكبرى بعمميات في تاريخ الرأسمالية الفساد ترتبط قضية فحسب ىذا المنظور 

 في الداخؿ. استغلاؿ العماؿ عممية خارج في الالمستعمرة البمداف 

بالممارسات العولمة والمرتبط في عصر مظاىر الفساد ليفسر  الطرحىذا وىناؾ مف استخدـ 

في التجارية عمى الصفقات في الحصوؿ وطرقيا ددة الجنسيات المتعبالشركات المتعمقة 
                                                           

، 15، العدد 15غساف فيصؿ، سعد نعماف، الفساد الإداري، أثاره وسبؿ معالجتو، مجمة جامعة كركوؾ لمعموـ الإدارية، الاقتصادية، مجمد  -1
      .      61، ص 2155

      .       65غساف فيصؿ، سعد نعماف، مرجع سابؽ، ص  -2
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تحت ستار الدوؿ ىذه إلى يصدر أصبح أي أف الفساد عمى أسواقيا النامية والسيطرة الدولة 

  (1)المتبادلة.المشتركة المصالح أو غطاء 

أشد لارتباطيما داري الفساد المالي والإىذا ىو في موضوعنا ولكف ما ييمنا نحف  

 حوكمة الشركات. بموضوع الارتباط 

مانع جامع عدـ وجود تعريؼ مف عمى في الدراسة نقصده الذي والمالي والفساد الإداري 

مضاميف أنو يتضمف سابقا كما تـ الإشارة دة اعتبارات لعوذلؾ دوليا متفؽ عميو لمفساد 

الدولية ضد الفساد الاتفاقية إعداد في فترة واجتماعية، وحتى وسياسية ودينية قانونية وثقافية 

حسب ه ديدعمى تجالفساد والاعتماد يذىب نحو تعريؼ كاف الاتجاه  4224عاـ في أوائؿ 

           (2)والمفسدة.الفاسدة والإجراءات السموكيات والعلاقات 

 .الفساد الإداري والمالي الثاني: تعريفالمطمب  

الموظفيف الإدارييف مف طرؼ عمى أنو الفساد المرتكب الصغير الفساد ويسمى أيضا  

بالمحسوبية، كما وىو غالبا ما يرتبط لمموظؼ، مستحقة غير أو ميزة عمى منفعة لمحصوؿ 

 أو تكمفةخسارة مالية المؤسسات وتحمؿ عممو عمدا الموظؼ عف أداء  تقاعساعتبار يمكف 

عمى غير أسس الجدارة الموظفيف تعييف ما يمعب إداريا، وغالبا فسادا يمكف اعتباره إضافية، 

إضافة الإداري، في حدوث الفساد دورا والرقابة الإدارية المساءلة في ظؿ غياب والاستحقاؽ 

                                                           
رفاقة فافة، الفساد والحوكمة، دراسة مسحية لمتقارير الدولية، دراسة حالة الجزائر، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانوينة لمنشر،  -1

2156         .      
موسى جعفر القرشي، أثر الحكومة الالكترونية في الحد مف ظاىرة الفساد الإداري، منشورات الحمبي الحقوقية، الطبعة الأولى،  عمر -2

2155       .      
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الفساد في انتشار الرئيسية ىو أحد الأسباب في القطاع العاـ وكمة الحإلى ضعؼ 

  (1)الإداري.

الموظؼ حينما يقبؿ يتحقؽ خاص مف أجؿ كسب السمطة العامة وىو كذلؾ سوء استخداـ 

مف القطاع الخاص رجاؿ الأعماؿ يقدـ ذلؾ حينما يكوف وقد أو يطمبيا رشوة الرسمي 

لمحصوؿ عمى مزايا أو الموائح العامة والقوانيف عمى السياسات بقصد التحايؿ الرشاوى 

 شخصية. 

مف أجؿ المصمحة الوظيفة العامة استعماؿ أو إساءة استغلاؿ الدولي بأنو: "وقد عرفو البنؾ 

في الأخلاقية عف المعايير وانحراؼ لمواجب العاـ انتياؾ يتضمف الفساد وبذلؾ الخاصة 

الوظيفة العامة عف مقتضيات وخروج الموظؼ مشروع غير يعد ىذا السموؾ ومف ثـ التعامؿ 

    (2).بيااـ يتعيف عميو الالتز التي والقواعد المحددة 

إلى لمقوانيف واليادفة مف الأعماؿ المخالفة ىو أيضا مجموعة والمالي د الإداري والفسا 

أو المادية المباشرة بيدؼ الاستفادة أو أنشطتيا أو قراراتيا العامة سير الإدارة التأثير عمى 

 المالي أو غير المالي. غير المباشر الانتفاع 

المتعارؼ الخيرة بالقيـ والتقاليد زاء وكؿ استيوالأنظمة لمقوانيف نية بسوء تتـ فكؿ مخالفة 

   مية. الممارسة العمبمفيوـ ر فسادا بتيعفي المجتمع، عمييا 

وتقديـ الخدمة المشروعة، تنفيذ بيف حالتيف مف الفساد، الأولى عندما يتـ التمييز ويمكف  
المكمؼ بأدائيا، أما العادية القياـ بميامو بيدؼ الرشوة بقبض الموظؼ عندما يقوـ  يأ

                                                           
عة الأولى، محي الديف شعباف توؽ، الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد، منظور اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد، دار الشروؽ لمنشر، الطب -1

      .      526، ص 2154
      .       44، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ص 5999السيد عمي شتا، الفساد الإداري ومجتمع المستقبؿ، الطبعة الأولى،  -2



 

 
515 

معمومات سرية  شاءيمنعيا القانوف، كإفخدمات بتأميف بقياـ الموظؼ فتتمثؿ الحالة الأخرى 
الوظائؼ الرشوة في الشائعة لمفساد، الصور لأنو مف  (1)غير مبررة.أو إعطاء تراخيص 
 الرسمية. في التقارير والتزوير والنصب والاحتياؿ مف الماؿ العاـ العامة والاختلاس 

مقابميا التي لا يأخذ الأعماؿ عف أداء بعض شخص مسؤوؿ  أينما وجد ديوجفاسد فال
أو المادية لو المكافآت مف يقدـ عمى أداء أعماؿ ترضي في حيف أنو يحرص مادية مكافآت 
لخسارة لخرؽ القانوف سمطتو استعماؿ ىو والسبب الآخر ، (2)مف صور الفسادغيرىا 

 المستفيديف. في مصمحة وتكوف آخريف أشخاص 

 .أشكال الفساد: 5الشكل 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Old dynamics of corruption, the role of the united nations helping member states 

build integrity to curb corruption, CICP – 3 Vienna , Oct, 2002, p 03.   

                                                           
1
- Daniel Kaufann, corruption the facts foreign policy, N°: 107 Summer 1997, p 114.             

            . 44، مرجع سابؽ، ص 5السيد عمي شتا، الفساد الإداري ومجتمع المستقبؿ، ط -2
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 .القطاع الخاصالفساد في بمكافحة الاىتمام  الثاني: دواعيالمبحث 

في الحياة الاقتصادية ليس ظما متعادورا حديثة المجتمعات الفي القطاع الخاص يمعب  

الناتج الإسياـ الأكبر في ىو صاحب الخاص فالقطاع وفي الحياة العامة أيضا، بؿ فحسب، 

، الأوؿ لمضرائب لموظائؼ في الدولة، والمولد المولد الأكبر وىو الإجمالي، المحمي  والرسوـ

الفساد الأمـ المتحدة لمكافحة لو اتفاقية خصصت لذلؾ للاستثمار الرئيسي وىو المصدر 

في الفصوؿ وعدة مواد أخرى ( 34)ىي المادة الوقائية في فصؿ التدابير مادة خاصة 

لمكافحة الدعائـ الأساسية أحد الأعماؿ الفساد في مجاؿ المختمفة للاتفاقية، إذ يعد مكافحة 

 دولة ككؿ. في الالفساد 

بؿ عمى الدولة ككؿ، الخاص فحسب ليس عمى القطاع  ةأصبحت باىظأف كمفة الفساد كما 

لـ مثلا، و.ـ.أ ( في الArthur Anderson( وآرثر اندرسوف )Enronأنروف )شركتي فانييار 

مف العديد مما خمؽ تقاعدىـ ات ومخصصراتيـ خومدوموظفييا كميا فقط يمحؽ الضرر 

عف رى خالأ ىية مالناج :422الأمريكية سنة إلى أزمة البنوؾ المشاكؿ لمدولة، إضافة 

د ابالاقتصبيا العديد مف الأضرار ألحقت في حوكمتيا الشفافية المالية وغياب الإدارات فساد 

     ككؿ.العالمي 

وغير غير عادلة يخمؽ منافسة حقيقية الخاص إلى مشاكؿ ويؤدي الفساد في القطاع  

أو الإضرار إلى إفلاسيا تؤدي في كثير مف الأحياف بيف الشركات الأعماؿ في بيئة متكافئة 

لحاؽ بسمعتيا  المحمية تثمارات سلاوىروب االاقتصادي والتنافس بمشاريع التنمية الضرر وا 

 في البمد الفاسد. تثمار سالا عفوعزوؼ الأجانب 



 

 
512 

القطاع العاـ، فالرشوة في عمى طرؼ ثاني ما ينطوي الخاص غالبا في القطاع الفساد  

التيرب ويعتبر العاـ مف القطاع عمييا يكوف والطمب مف القطاع الخاص غالبا ما تكوف 

أف تجد قطاعا مف الصعب  مف الفساد، كما أنوالنوع ليذا المعروفة أحد الأوجو الضريبي 

القطاع أف يمجأ ليس مف السيؿ وفي نفس الوقت فاسدة بوجود حكومة وممتزما خاصا نظيفا 

  (1)حوكمة الشركات.بقواعد وممتزمة وقوية كومة نظيفة حبوجود إلى الفساد الخاص 

ة دراس ظيرتأفقد لمفساد الأكثر عرضة في القطاع الخاص بالقطاعات ما يتعمؽ يأما ف

في الفساد فييا معظـ يتركز قطاعات كبرى إلى أف خمسة  (2)الدوليةالشفافية منظمة أجرتيا 

قطاع الغاز والأجيزة، وشراء المعدات عقود الأشغاؿ العامة والبناء، القطاع الخاص ىي: 

     الفساد في قطاعات أخرى. لا يعني عدـ وجود وتوليد الطاقة، وىذا قطاع التعديف والبتروؿ، 

  .الممكنة لكبح الفساد: الحمول 6شكل

 

     

 

 

 

دار ، "دالفساالمتحدة لمكافحة منظور اتفاقية الأمـ مكافحة الفساد الرشيدة و الحوكمة "محي الديف شعباف توؽ،  المصدر:

 . 2;4، ص4236، الطبعة الأولى، لمنشرالشروؽ 

                                                           
1
- Transparency international, business principals of countering bribery, 2009.   

، 5ئر نموذجا، دار الحامد لمنشر والتوزيع، طبرابح حمزة، الحوكمة، دورىا في تحسيف التسيير لمجياز الإداري المحمي ومتطمبات التطبيؽ، الجزا   -2
2158 .            

 المجتمع المدني  الشركات  الحكومات 

ضماف تنفيذ القوانيف 
والاتفاقيات الدولية والإقميمية 
لمكافحة الفساد لحماية 
الشركات مف الفساد العابر 
 لمحدود أو مف مصادر التزويد 

ضماف قياـ الشركات بتبني 
سياسات داخمية وخطوات 
يجاد بيئة  عممية لمنع الفساد وا 
عمؿ سميمة ونظيفة والتقيد 
بمبادئ حوكمة الشركات 

اـ بيا مف طرؼ كافة والالتز 
 العامميف  

ضماف رقابة فعالة وموضوعية 
لالتزاـ الشركات بالقوانيف 
والمعايير السميمة لمكافحة 
الفساد ولعدـ تواطؤ الحكومة 

 مع القطاع الخاص 
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 .بحوكمة الشركاتوالاقتصادية وعلاقتيا الاجتماعية د الإداري الفسا ةالأول: تكمفالمطمب 

عف تكمفة الحديث نكوف بصدد لمفساد والاقتصادية الاجتماعية نتحدث عف الآثار  عندما 

مالية  مف خسائرلما يصيبيا نتيجة مف جرائيا والتنظيمات الدولة وما تتحممو الفساد صور 

دارية، والواقع اجتماعية وتصدعات  أو لمدولة سواء بالنسبة ومتعددة الفساد كثيرة أف أثار وا 

 أو المؤسسات أو الأفراد. التنظيمات 

ا تنفقو فالإضافة إلى مواضحة، أثار دية اصالاقتمف الناحية  مفسادنجد أف لبالنسبة لمدولة 

الأمواؿ ذلؾ مف توفير الرقابة، وما يكمفيا والضبط وأجيزة عمى أجيزة العدالة الدولة 

عمى الفساد، أي لمقضاء مجاؿ ليذا الالدولة سنويا مف ميزانية ع يقتط عماوالأدوات، فضلا 

خلاؿ إلى قوى متعطمة عاممة منتجة مف قوى المورد البشري الفاسد تحوؿ أضؼ إلى ذلؾ 

 فترة العقوبة. 

إلى بعض الأشخاص إلى وصوؿ قد يؤدي الفساد فإف تفشي مف الجانب الاجتماعي أما 

أداء ويؤثر عمى ككؿ لإداري عمؿ البناء امما يعيؽ ولا يستحقونيا ليا غير مؤىميف مراتب 

  (1)العامميف.

لحسف عمؿ الشركات واللازمة رية الضرو مف أىـ العمميات حوكمة الشركات لذلؾ تعد  

 الانتيازيةالسموكيات محاربة خاصة في وتتجمى أىميتيا الإداري الجياز نزاىة وتأكيد 

لكافة واستقامة العمؿ بنزاىة تضمف تيا فتطبيقاكانت، إدارية أو مالية بكؿ أصنافيا والفاسدة 

الصلاحيات أي مف يممكوف التنفيذييف الإدارة والمديريف خاصة مجمس في الشركات العامميف 

 وظيفة لعامميف. إلى أدنى في الشركات الكبرى 

                                                           
            . 564السيد عمي شتا توؽ، مرجع سابؽ، ص  -1
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أعباء كثيرة يكمؼ المؤسسات مف الموظفيف الفاسديف ضحية تصرفات الشركات وقوع  

تيديدا لممصالح يشكؿ واستمراريتيا ، ىذه الانحرافات عممية متعمدةأخطاء جراء وجود 

 النتائج المتوقعة. تحقيؽ يصعب في ظمو 

والفعمية في نظـ القصوى الاستفادة تتحقؽ الذي في ظمو الشركات الإطار وتعتبر حوكمة 

ط الداخمي، وربط الإنجاز بضالخاصة فيما يتصؿ بعمميات الداخمية المحاسبة والرقابة 

          بالإنفاؽ.

الخارجييف، مراجعي الحسابات مف مف الفعالية أعمى قدر الشركات حوكمة يحقؽ تطبيؽ  

مجمس مف جانب لأي ضغوط وعدـ تعرضيـ مف الاستقلالية درجة عالية أنيـ عمى خاصة 

الشركات حوكمة باعتبار أف  (1)فيياالعامميف التنفيذييف المدراء أو مف جانب إدارة الشركة 

مع مختمؼ عمؿ الشركة كيفية التي تظير مف الإرشادات ىي مجموعة كما سبؽ الذكر 

الإدارية، مف التلاعبات القوائـ المالية حماية مستخدمي مف أجؿ ذوي المصمحة الأطراؼ 

عمى قواعد حوكمة  عمى الاعتماد أكثر مالي التحرير الوعمميات ساىمت العولمة وقد 

والمدراء ومجمس الإدارة بيف المستثمريف العلاقة عمى تحديد أنيا تقوـ اعتبار ات عمى الشرك

 (2)اتخاذ القرارات.عف طريؽ ترشيد وحممة الأسيـ 

والأىداؼ قواعد العمؿ وضوح والوضوح، دوف فافية شلااستراتيجية فإف اتباع وكذلؾ  

أية الجياز الإداري ويفقده مف مشكمة السميمة، قد يضاعؼ الإدارة توفر مقومات ودوف 

واقع الجياز الإداري يكتشفوف لما بالإحباط الذيف يصابوف المواطنيف أماـ مصداقية 

 فيو.خاطئة الوالممارسات 
                                                           

      .       25، ص 2158بف عيشى بشير، يزيد تقرارات، حوكمة الشركات مف منظور محاسبي، المكتب الجامعي الحديث،  -1
            . 2112، سبتمبر CIPEناصر سعدي، تعبئة القطاع الخاص العربي مف أجؿ حوكمة الشركات،  -2
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يسمح بعقد لأنو قد أمر خطير الخاص القطاع إلى الحكومي الفساد مف القطاع إف انتقاؿ 

الأجانب لممستثمريف الحكومية والييئات بيع الشركات التي تتـ مف خلاليا الصفقات 

 الحقيقية. أقؿ مف قيمتيا بأسعار والمحمييف 

الخاصة الإدارية في المؤسسات العامة أو الييئات تمتزـ أيضا أف ويقتضي الإصلاح الإداري 

بو مف عما تقوـ وصوؿ المعمومات حرية وأف تتيح عمميا، منيج في  حو ضوالو بنمط الشفافية 

لا ذلؾ لأنيا منيا، بؿ وبمبادرات لطمباتيـ استجابة والدارسيف، وليس فقط لممواطنيف أعماؿ 

 أىميتيا. يستشعروف الذيف المواطنيف حياة تمس تقدـ خدمات بؿ سرية تقوـ بأعماؿ 

  .لمكافحة الفسادالدولية  الثاني: الجيودالمطمب 

المتزايد والدوؿ النامية والوعي ناعية صالفي الدوؿ د الفساوتفشي فضائح نامي مع ت 

لمكافحة الفساد الأخيرة الدولية في الفترة السمبية، كثفت الجيود الاجتماعية و بآثاره الاقتصادية 

 فيما يمي:ويمكف إيجازىا أو غير رسمية رسمية دولية مف قبؿ منظمات ذلؾ سواء أكاف 

 . الأمم المتحدة: 1

إذ ، لمكافحة الفسادمكثفة بنشاطات المختمفة الإدارية بمستوياتيا المتحدة الأمـ ـ ىتسا 

بإعداد مشروع كما قامت بيذا الشأف، قرارات  8;;3في شير ديسمبر الجمعية العامة تبنت 

كؿ في الأمـ المتحدة تواصؿ منظمات ، وعمى مستوى آخر لمكافحة الفساداسترشادي قانوف 

فافية شالوزيادة بمكافحة الفساد ترتبط النظـ والتدابير مجموعة مف العمؿ عمى تطبيؽ و، مجال

 في المعاملات. 
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 البنك الدولي: . 2

الممارسات أفضؿ عمى تبني  دوؿ الناميةدائما اليشجع  وليالدأف البنؾ الرغـ مف عمى  

وضع المعايير لا يعمؿ في مجاؿ والتشريعية، إلا أنو القانونية بالإصلاحات والقياـ الدولية 

والعالمي، والإقميمي المستوى المحمي المناسب عمى يعطي الدعـ ذلؾ لأنو القواعد،  يددأو تح

بنفسيا بيا الدوؿ والتي تقوـ مجموعة مف التقويمات الدولي البنؾ دعـ المحمي فعمى المستوى 

مما يساعد كات ر بحوكمة الشالضعؼ والقوة فيما يختص مواطف عمى أساسيا والتي تحدد 

دعـ الإصلاح التشريعي وفي الوقت تمؾ الدوؿ عمى ترتيب أولويتيا واليدؼ مف التقويـ ىو 

الشركات عمى حوكمة الذي يؤكد والعاـ الخاص مف القطاع التطوعية الأعماؿ  تبنيذاتو 

داري توفر إطار قانوني مف خلاؿ لمتنمية كأساس  توفر المالية، مع ضرورة للإدارة واضح وا 

لأصحاب والحالية والمتوقعة الماضية والحوكمة المالية الكاممة حوؿ الأنشطة المعاملات 

  (1)في الوقت المناسب ليا.بنشر المعمومات مع الالتزاـ المصالح 

عمى الدولي البنؾ والصادر عف  9;;3في العالـ لعاـ التنمية قد ركز تقرير وكاف  

الجيود تكامؿ عمى ضرورة ويشدد البنؾ لمدولة التحكمية والتصرفات مف الفساد الحد ضرورة 

مجاؿ لنشاطو في جديدة استراتيجية مف خلاؿ وضعو في ىذا المجاؿ الوطنية والدولية 

 رئيسية ىي: أربعة محاور الفساد يتضمف مكافحة 

    ممولة مف طرؼ الخاصة تمؾ المشروعات في كافة والفساد الاحتياؿ كافة أشكاؿ منع

 البنؾ. 

                                                           
حسيف عبد الجميؿ آف عزوري، وليد ناجي الحيالي، حوكمة الشركات وأثرىا عمى مستوى الإفصاح في المعمومات المحاسبية، مركز الكتاب  -1

      .       57الأكاديمي، ص 
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    بتصميـ يتعمؽ خصوصا فيما الفساد مكافحة التي تعتزـ لمدوؿ النامية تقديـ العوف

المعنية الدولية مع المؤسسات أو بالتعاوف منفرد وذلؾ بشكؿ المكافحة وتنفيذ برامج 

دوؿ موحدا لميضع البنؾ الدولي برنامجا ولا الإقميمية، والتنمية الإقراض ومؤسسات 

 لظروؼ كؿ دولة أو مجموعة دوؿ.تبعا متفاوتة بؿ يطرح نماذج كافة، 

    رسـ الدولي في مجالات البنؾ خدمات لتقديـ رئيسيا الفساد شرطا اعتبار مكافحة

المفاوضات سياسة ، ووضع الإقراضومعايير شروط وتحديد المساعدة تراتيجيات اس

 المشروعات. واختيار وتصميـ 

    د. لمكافحة الفسالمجيود الدولية والدعـ تقديـ العوف 

 صندوق النقد الدولي: . 3

السياسات بشفافية الخاصة جيدة الالممارسات قانوف الدولي بإعداد قاـ صندوؽ النقد  

المالية عمى أف السياسات في القانوف  ةدالجديالشفافية إجراءات وقد وضعت والنقدية المالية 

ذا ما السياسة أىداؼ المواطنوف إذا ما عرؼ فعالية أف تصبح أكثر مف الممكف  وأدواتيا، وا 

  (1) مف الشفافية.أعمى إلى درجة والدعوة المساءلة نفسيا بيا، والدعوة إلى الحكومة التزمت 

بتحويؿ الأمواؿ المتعمقة بالممارسات حالات الفساد صندوؽ النقد الدولي قد حدد وكاف  

تحايؿ في عمميات الحكومييف الموظفيف وتورط ليا المحددة إلى غير المجالات العامة 

ساءة أو ضريبية جمركية  الموظفيف ىؤلاء مف قبؿ الصعبة احتياطي العملات استخداـ وا 

في الفاسدة ممارسات ، علاوة عمى العمى المصارؼالمشرفيف مف قبؿ السمطة واستغلاؿ 

التي مف الدوؿ حازما موقفا الصندوؽ كما اتخذ  ر،شالمباتثمار الأجنبي سلاامجاؿ تنظيـ 

                                                           
      .       61حسيف عبد الجميؿ آف عزوري، وليد ناجي الحيالي، مرجع سابؽ، ص  -1
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الأعماؿ التي يجب  نفقات ترويجمف نوعا في الدوؿ الأخرى الحكومييف الموظفيف تعد رشوة 

إعفائيا مف الضرائب وطرح الصندوؽ مجاليف رئيسييف لمساىمتو في مكافحة الفساد، المجاؿ 

وأسس الضرائب الخزينة ومديريات ذلؾ إصلاح العامة ويشمؿ  الأوؿ، تطوير إدارة الموارد

جراءات الموازنات إعداد  بيئة ، فيو خمؽ الثانيوالتدقيؽ، أما المجاؿ ونظـ المحاسبة العامة وا 

أو المتعمقة بالضرائب القوانيف تشمؿ تطوير أعماؿ نظامية وبيئة وشفافة مستقرة اقتصادية 

 الأعماؿ التجارية. 

 : OECDالتعاون الاقتصادي التنمية و منظمة . 4

ىذه الجيود وتركزت لمكافحة الفساد الدولية المبذولة أىـ المبادرات مف منظمة يعد نشاط ال

 في المياديف التالية: 

 : في تبادلات الأعماؿ الدوليةالرشوة 

في أوساط ومنعيا لمحاربة الرشوة فاعمة معايير إلى تحديد فييا الدوؿ الأعضاء دعت 

خلاؿ ثلاثة المنظمة بذلؾ إلى بيذه التوصيات ورفع تقرير التزاـ الدوؿ ومتابعة الموظفيف 

اتسمت  9;;3فيشير ماي وتـ مراجعتيا  6;;3في عاـ سنوات، أصدرت ىذه التقارير 

 مف سابقتيا. اكثر بشموليتيا 

 : عداتالممولة بالمسافي المشتريات د الفسا

التي يتـ في المشتريات الفاسدة الممارسات لمنع والتدابير مجموعة مف الشروط اعتمد 

الموظفيف استقامة فاعؿ لتعزيز إطار عمؿ إضافة إلى تطوير خارجية بمساعدات تمويميا 

 كفاءة أدائيـ.وزيادة لرسمييف ا
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 منظمة الشفافية الدولية: . 5

في مجاؿ مكافحة الفساد، نشاطا وفعالية غير الحكومية مف أىـ المنظمات تعتبر  

منظمة الشفافية وقد شاركت فرعا في العالـ،  62ات نتيجة تحقيقتقارير دولية وتصدر 

والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة ميثاؽ الدولي لعقد في بناء الدعـ بنشاط مكثؼ الدولية 

، وغيره مف ;;;3في فبراير ساريا الفساد الذي أصبحي لمحاربة في الميداف الاقتصادي 

المنظمة عمى تعمؿ وفي نفس الوقت الرشاوي إلى تجريـ تقديـ اليادفة الثانوية الإجراءات 

الدولية، الوطنية والمنظمات مف قبؿ الحكومات د الفسابرامج لمكافحة نطاؽ وتوسع وضع 

بيا دوؿ التفكير عمى الالتي مف أىـ الخطوات والإصلاح الإداري مف المعرفة وبناء قاعدة 

أف تكوف الإداري يجب للإصلاح تراتيجية المثمى سالاإلى أف ولكف يبقى مف الميـ الإشارة 

عمى عمؿ المؤثرة بيف العوامؿ المختمفة عمى فيـ الترابط الضروري تقوـ استراتيجية شمولية 

جيود أف تنجح لا يمكف ، السياسية والثقافية، وأنو ، الاجتماعية، الاقتصاديةالأجيزة الإدارية

في ظؿ ثقافة لوحدىا الييكمية إجراء التغييرات ليذا الترابط، وأف تفتقر إذا كانت الإصلاح 

 لف يجدي نفعا. سمطة خدمة بؿ العامة في الوظيفة لا ترى اجتماعية 

مف خلاؿ خمؽ ورقابية تفتيشية استراتيجية  اتباعالفساد القضاء عمى لذلؾ استدعى أمر  

مف مشاكؿ إلى التقميؿ مما يؤدي واضحة للإصلاح وفمسفة وجود رؤية بأجيزة وىيئات 

 أكثر. وتحسيف أدائو الجياز الإداري 

 العربية لمكافحة الفساد: الاتفاقية . 6

إلى الرامية التدابير وتيدؼ إلى تعزيز ، 4232العربية عاـ مف الجامعة أقرت التي  

وتشجيع القانوف وسيادة والمساءلة النزاىة والشفافية وتعزيز ومكافحتو مف الفساد الوقاية 
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في التعاوف العربي الفساد وتعزيز ومكافحة في جيود منع المجتمع ومؤسسات الأفراد مشاركة 

لآلية العربية تفتقد الاتفاقيات كسائر إلا أنيا اتفاقية شاممة، ومع أف الاتفاقية الشأف ىذا 

مف ( 55المادة )عمما أف فييا، بما ورد الدوؿ الامتثاؿ إلزامية مما يحد مف واضحة لمتنفيذ 

                           (1)تفاقية.في الاالدوؿ الأطراؼ أحد مياـ مؤتمر التنفيذ استعراض الاتفاقية جعمت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

      .         2151الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد،  -1
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 المراجع:

     .        65طىزة الأعساف، الآًت  .0

            .  33طىزة االإائدة، الآًت  .9

     .       56طىزة االإائدة، الآًت  .3

بسابذ خمصة، الحىهمت، دوزها في جدظين الدظُير للجهاش الؤدازي االإدلي ومخطلباث الخطبُم، الجصائس  .6

            . 9102، 0همىذجا، داز الحامد لليشس والخىشَع، ط

د جلسازاث، خىهمت الشسواث مً مىظىز مداطبي، االإىخب الجامعي الحدًث،  .6 بً عِش ي بشير، ًصٍ

9102        .     

د الجلُل آٌ عصوي، ولُد هابي الجبالي، خىهمت الشسواث وأشسها على مظخىي الؤفطاح خظين عب .5

 واالإعلىماث االإداطب.

خىُم خمىد فاجذ الظاعدي، عباض خمُد ًديى الخمُمي، إدازة الأزباح، عىامل وشىئها، وأطالُبها  .7

 وطبل الحد منها، االإنهل، أماشون فسوظا. 

ط، مفاهُم الحىهمت وجطبُلاتها، خالت الأزدن ومطس، جامعت دمشم.  .2  زالد الخطُب، عطام كسٍ

ص العثمان، الافطاح والشفافُت في االإعلىماث االإخعللت بالأوزاق االإخداولت في  .2 د. جماٌ عبد العصٍ

 .9101البىزضت، داز النهضت العسبُت اللاهسة، 

س الدولُت، دزاطت خالت الجصائس، الطبعت زفاكت فافت، الفظاد والحىهمت، دزاطت مسحُت  .01 للخلازٍ

     .          9105الأولى، مىخبت الىفاء اللاهىهُت لليشس، 

 طلام عبد الله بظام، "الحىهمت في اللطاع العام" مسهص البدىث والىمً الؤدازة. .00

ت الؤشعاع ، مىخبت ومطبع0222الظُد علي شخا، الفظاد الؤدازي ومجخمع االإظخلبل، الطبعت الأولى،  .09

     الفىُت.        

ضلاح الدًً مدمد عبد الىافُت، "الظلىن الفعاٌ في االإىظماث"، الداز الجامعُت الجدًدة لليشس،  .03

 9111مطس، 

طازق عبد العاٌ خماد، خىهمت الشسواث، االإفاهُم، االإبادئ، الخجازب، جطبُلاث الحىهمت في  .06

 .    9116االإطازف، الداز الجامعُت، مطس، الطبعت الأولى، 

 ،0طالب غلىب طالب، الحىهمت في بسامج الخميز، أطلع لليشس والخىشَع الؤعلامي، ط .06

عبد الىهاب زطس علي، شحاجت الظُد شحاجت "مساجعت الحظاباث وخىهمت الشسواث في بِئت  .05

ت   .9117 -9115الأعماٌ الغسبُت والدولُت االإعاضسة"، ولُت الخجازة، جامعت الاطىىدزٍ

 ة الأشماث االإالُت العاالإُت، مجمىعت الدلُل العسبُت.إداز  -عادٌ زشق .07



 

 
552 

، 9102، 0عبد الله بً طلمان الجسَش،" جداوٌ الأطهم في الظىق االإالُت، دزاطت جأضُلُت ملازهت، ط .02

books google.dz .اع  مىخبت اللاهىن الاكخطادًت، السٍ

خمدي العامسي، اطتراجُجُت ميافدت الفظاد الؤدازي واالإالي،  علاء فسخان طالب، علي الحشب .02

            . 9102مدزل جياملي، داز الأًام لليشس والخىشَع، طبعت 

عمس مىس ى جعفس اللسش ي، أثس الحيىمت الالىتروهُت في الحد مً ظاهسة الفظاد الؤدازي، ميشىزاث  .91

     .        9106الحلبي الحلىكُت، الطبعت الأولى، 

غظان فُطل، طعد وعمان، الفظاد الؤدازي، أثازه وطبل معالجخه، مجلت جامعت هسوىن للعلىم  .90

ت، الاكخطادًت، مجلد       .       9100، 10، العدد 10الؤدازٍ

د وىزجُل "خىهمت الشسواث مىهج اللادة واالإدزاء لخدلُم الخىمُت االإظخدامت في الىطً العسبي"،  .99 فسٍ

 .9112أهخىبس  05 – 06كخطاد، جامعت دمشم، االإلخلى الدولي ليلُت الا

 9112 -0مدمد الطسفي، الفظاد بين الؤضلاح والخطىز الؤدازي، مؤطظت هىزض الدولخين، الطُغت  .93

مدمد ًاطير غادز،" مددداث الحىهمت ومعاًيرها"، االإؤجمس العلمي الدولي، عىالإت الؤدازة في عطس  .96

 (، جامعت الجىان9109دٌظمبر  07-06االإعسفت )

مدمد خظً ًىطف، مددداث الحىهمت ومعاًيرها مع إشازة زاضت لىمط جطبُلها في مطس،  .96

 9117ميشىزاث بىً الاطدثماز اللىمي، ًىهُى، 

محي الدًً شعبان جىق، "الحىهمت السشُدة وميافدت الفظاد مىظىز اجفاكُت الأمم االإخددة الإيافدت  .95

 9106الفظاد"، داز الشسوق لليشس، الطبعت الأولى، 

         . 9119، طبخمبر CIPEهاضس طعدي، حعبئت اللطاع الخاص العسبي مً أجل خىهمت الشسواث،  .97

   

ه بسكاوي، الشفافُت في عملُاث الخسططُت" مجلت أزباز الخسططُت مجلد زكم ) .92 ، 6( العدد 0هصٍ

 ، ملخظ االإجلت0222

 خىهمت الشسواث وأثسها على مظخىي الافطاح في االإعلىماث االإداطبت. ولُد الحبالي .92

س االإالي" جامعت االإلً طعىد، العُُياث .31  ولُد بً مدمد الشباوي "مبادئ مداطبت والخلسٍ

ت  .30  .9100خىهمت أزوان مىخبت الأفاق، طبخمبر  UICاجداد الشسواث الاطدثمازٍ

   . 9116اجفاكُت الأمم االإخددة الإيافدت الفظاد،  .39

 هُئت البىق االإالُت، خىهمت الشسواث، االإملىت العسبُت الظعىدًت. .33
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