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 جمهيد :

الخانت بم٣ُاؽ الؿُاؾت الدكُٛلُت، و هي مىحهت دايغاث االإ ٖباعة ًٖ مجمىٖت مً تهظه االإُبىٖ

ت و ٖلىم الدؿُحر، جسهو ا٢خهاص الٗمل، و الى ٧ل لُلبت الؿىت اولى ماؾتر في الٗلىم الا ٢خهاصًت و الخجاعٍ

بت في ٞهم و الخٗغٝ ٖلى ماهُت الؿُاؾاث الدكُٛلُت و  َالب و باخث ؾىآءا ٧ان في هظا الخسهو او لضًه الغٚ

 ا٢خهاص الٗمل و ٧ل الؿُاؾاث و االإٟاهُم االإخٗل٣ت بهظا الخسهو.

٠ الُل  حٗخمضها التي الآلُاث و الخضابحر مسخل٠ ٖلىلضلالتها  الدكُٛل ؿُاؾتبت بالهضٝ مً هظه االإُبىٖت هى حٗغٍ

 الىحه الىا٢٘ في الؿُاؾت هظه جمثل و ، مدضص ٞترة ؤهماَها زلا٫ قٛل بكتى مىانب اؾخدضار ؾبُل في الخ٩ىمت

 الدكُٛل ٢ًُت مٗالجتٞ لظل٪ و ، واخض لٗملت وحهان البُالت و الدكُٛل ؤن بط البُالت، م٩اٞدت لؿُاؾت االإ٣ابل

 و ؤؾبابها و البُالت مك٩لت جدلُل زاهُت حهت مً و الٗغى، حاهب الٗمل،ؤي ؾى١  اخخُاحاث جدلُل حهت مً ج٣خط ي

 الؤ٢خهاص َغٝ ٖلماء مً ال٣ضم مىظ ٦بحر باهخمام الٗمل ؾى١  حاهب الُلب، و لهظا ٣ٞض خٓى ًمثل ما هى و بيُتها

 هظا في الخىاػن  بًجاص الإداولت االإخ٣ضمت الضو٫  في الأبدار و الضعاؾاث ،٦ما حٗم٣ذ الؤ٢خهاصي ال٨ٟغ مىٓغي  و

اث ٖغيُت خالت ٌٗخبر الظي و )البُالت مً الخسٌُٟ مداولت( الؿى١  خؿب ما جم  الؤ٢خهاصًت خؿب الىٓغٍ

 جىاوله في االإُبىٖت.

ذ التي الا٢خهاصًت االإك٨لاث بحن لهظا حٗخبر ْاهغة البُالت مً ؼٖ  ْاهغة هجض الٗالم، ا٢خهاصًاث مٗٓم ٦ُان ػٖ

 حٗم٣ذ خُث االإخ٣ضمت، البلضان في زانت والاهخمام للضعاؾت مجالا ٧اهذ التي االإىايُ٘ مً والتي حٗخبر البُالت

اث الأبدار وحٗضصث  االإك٨لاث ؤهم مً ج٩ىن  ؤن ج٩اص البُالت بن .الٓاهغة هظه ٞؿغث التي الا٢خهاصًت الىٓغٍ

 .االإجخمٗاث مٗٓم في والخىمُت الخ٣ضم مؿحرة حٗغ٢ل الغثِؿُت التي

 ل٣ىة الٗمل الٗاعيحن الخ٣اء ه٣ُت الٗمل ؾى١  ًمثل و ال٨لي، الؤ٢خهاص في الهامت الأع٧ان ؤخض الٗمل ؾى١  و ٌك٩ل

 ازخلا٫ ؤن اي و الؿى١، هظه في الخباص٫ مدل الؿلٗت حٗض التي ٖملهم زضماث بٗغى الأٞغاص ٣ُٞىم ٖليها َالبحن م٘

 هضٝ هي التي وهي البُالت ؤلا ب٢خهاصًت ؤػمت ْهىع  الى ًاصي ٞةهه الُلب ًٖ الٗغى ػاص بطا زانت الٗمل، ؾى١  في

لها ٖلا٢ت بالخسهو ٦خمهُض ٖام و  يالت الأؾاؾُت االإٟاهُم هظه االإُبىٖت الى بٌٗ في هخُغ١  ؾىٝ لهظا .صعاؾدىا
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 تالبُالت ،و في الٟهل الثاوي جىاولىا ماهُالٟهل الاو٫ الخام بٗمىمُاث خى٫ الٗمل و في مٟهل ،زم هدىاو٫ 

ؾى١ الٗمل،اما باليؿبت للٟهل الثالث جٟؿحر البُالت ٖىض االإضاعؽ الا٢خهاصًت ،بِىما في الٟهل الغاب٘ جم 

الخُغ١ الى االإكا٧ل الا٢خهاصًت للبُالت و خلىلها ،وفي الٟهل الخامـ ٢مىا بالإالإام بمىيىٕ ا٢خهاصًاث الٗمل و 

الٟهل الؿاصؽ جىاولىا الؿُاؾت الدكُٛلُت مً مىٓىع االإاهُت،الابٗاص ،الاهىإ و االإؿخىٍاث و ماهُخه ،و في 

غ باليؿبت  ٩اهذ في مدخىي الٟهل الؿاب٘ ،اما في الٟهل الثامً جم ٞؾُاؾت الدكُٛل ال٣اهىهُت و الخىُٓمُت  لَأ

ت ٢غاع ازحرا الضزل و و الٟهل الخاؾ٘ خى٫ ازغ الاخلا٫ و ازغ ُٞه ٖغى مغوهاث الُلب ٖلى الٗمل، ٦ظل٪ هٓغٍ

 .بؿى١ الٗمل الٛحر عؾمي في الٟهل الخاصي ٖكغلخ٩ىن النهاًت   الٗمل باليؿبت للٟهل الٗاقغ

.  
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 مطؿلحاث

 اللاػمت جضزلاث الدكُٛل ٧اٞت بحن ًغبِ ومخماؾ٪ مخىاؾ٤ ٖمل بةَاع جخٗل٤ عئٍت الدشغيل: طياطت

 .الٗمالت حكُٛل هضٝ لخد٤ُ٣

ضج: Full Employmentالدشغيل اليامل  لُام بُٟغٍ ٗغٝ ؾحر وٍ الدكُٛل ال٩امل ٖلى ؤهه الخالت  وَ

اث٠ ؤ٦بر مً ٖضص الأٞغاص ٠ للدكُٛل ال٩امل . "التي ًخىاٞغ ٞيها " ٖضص مً الىْ و٢ض ٩ًىن ؤًٞل حٗغٍ

ض ٖضص الٗاَلحن ًٖ ٖضص  بإهه الىي٘ الظي جهل ُٞه وؿبت البُالت بلى ؤصوى مؿخىٍاتها ولا ًؼٍ

اث٠ الكاٚغة  .الىْ

 طو شخو ًضًغها ميكإة في الظاحي الدكُٛل بىٓام ٌٗملىن  الظًً :الٗما٫ العائليت العمالت مظاهمت

٩ا بها ٌٗخبر لا بدُث الدكُٛل ٖملُت في الاهسغاٍ مً حضا مدضوصة صعحت م٘ ٢غابت،  .قغٍ

 الاؾخٟاصة ٖلى ٢ضعجه وحٗؼػ  الٟغص، ًدملها التي واالإاهلاث بال٨ٟاءاث ًغجبِ :مهُلح للدشغيل اللابليت

ب الخٗلُم ٞغم مً  .به والاخخٟاّ اللاث٤ الٗمل ٖلى الخهى٫  ؤحل مً االإخاخت والخضعٍ

 اللاػمت الدكُٛل جضزلاث ٧اٞت بحن ًغبِ ومخماؾ٪ مخىاؾ٤ ٖمل بةَاع جخٗل٤ :عئٍت الدشغيل طياطت

 .الٗمالت حكُٛل هضٝ لخد٤ُ٣

اصة الدكُٛل، ؾُاؾت لخىُٟظ :ؤصواث الدشغيل بسامج  .الؿُاؾت ؤهضاٝ خى٫  جبنى ما وٖ

 مدؿ٣ت ج٩ىن  ؤن ًيبغي التي االإاهدت الجهاث مً االإمىلت :الخضزلاث الدشغيل مشازيع

 .الدكُٛل ؾُاؾت هىاجج م٘

 واالإاقغاث واالإسغحاث، الىىاجج طل٪ في بما الدكُٛل، ؾُاؾت لخىُٟظ الٗمل مؿاع: الدشغيل اطتراججيت

 بحغاءاث وزُت ،) SMART ( ػمىُا واالإدضصة الهلت، طاث جد٣ُ٣ها، ًم٨ً التي لل٣ُاؽ، ال٣ابلت االإدضصة،

 .مٟهلت ومحزاهُت للمؿئىلُاث، واضح جىػَ٘ م٘ الٗمل،
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 ؤؾاؾُت ٦ٛاًت الدكُٛل هىاجج لخد٤ُ٣ مؿخىي  ؤٖلى ٖلى واضخا ؾُاؾُا التزاما: الدشغيل هدف

 الؼمىُت الٟترة ج٣٘ - صاثما لِـ ول٨ً - الأخُان مً ٦ثحر في .مدضصة ػمىُت ٞترة ًٚىن  في ال٨لي للا٢خهاص

 .الاهخساباث صوعة االإثا٫ ؾبُل ٖلى مُٗىت؛ ؾُاؾُت صوعة زلا٫ الدكُٛل هضٝ لخد٤ُ٣

 .ما بلض في الٗمل ؾً في الؿ٩ان بحمالي بلى ٌٗملىن  الظًً الؿ٩ان وؿبت: الظيان الإجمىع الدشغيل وظبت

م ٖلى  لخ٣ُُم ٧اُٞا لِـ االإاقغ ؤن بُض بًجابُت، حٗخبر ما ٖاصة الٗالُت الؤحمالُت اليؿبت ؤن مً الغٚ

لؼم .ُٞه العجؼ مً للخد٤٣ ؤو اللاث٤، الٗمل مؿخىي  اث لخ٣ُُم بياُٞت ماقغاث وي٘ وٍ  :مثل مىيىٖ

غوٝ الىا٢و، والدكُٛل الغؾمي، ٚحر ال٣ُإ في والدكُٛل الٗمل، وؾاٖاث الأعباح، لاوة .الٗمل وْ  وٖ

 االإهاٖب االإثا٫، ؾبُل ٖلى( الٗغى بٗىامل مضٞىٖت الٗالُت اليؿبت ج٩ىن  ؤن ؤًًا ًم٨ً طل٪، ٖلى

 .)مىاؾبت ٚحر ٖمل ٞغم ٢بى٫  ٖلى الىاؽ ججبر ٢ض ال٨بري  الا٢خهاصًت

 ج٩ىن  .البِئت حىصة اؾخٗاصة، ؤو ٖلى، الخٟاّ في ٦بحر خض بلى ٌؿاهم الظي الدكُٛل: الخػساء الىظائف

اث٠  ميكأث بلى االإُاٝ جهاًت في ًاصي مما الؿلبُت، البُئُت الآزاع مً الخض في حؿاٖض ٖىضما زًغاء الىْ

اث٠ ؤص١، وبٗباعة .واحخماُٖا وا٢خهاصًا بُئُا مؿخضامت وا٢خهاصاث اث٠ هي الخًغاء ٞالىْ  اللاث٣ت الىْ

 ج٣لُل ٖلى وحٗمل الضُٞئت، ٚاػاث اهبٗازاث مً وجدض الخام، واالإىاص الُا٢ت اؾتهلا٥ مً ج٣لل التي

 .الؤ٩ًىلىحُت الىٓم واؾخٗاصة وخماًت والخلىر، الىٟاًاث

 وح٨ٗـ مٗحن، هضٝ بهجاػ جد٤ُ٣ مؿخىي  ًٖ مٗلىماث جخًمً ٢ُاؽ ؤصاة ًٖ ٖباعة االإاقغ: االإإشس

 ٦ما االإاقغاث، حكحر .االإخٛحراث مً ٖضص مً م٩ىن  هٓام وخالت جُىع  وجغنض بالخضزل، االإغجبُت الخٛحراث

ٞةن  وبالخالي، .قاملت بهىعة طل٪ حُُٛت جداو٫  لا ول٨ً ٢ًُت، ؤو مىيىٕ جمثُل بلى اؾمها، مً ٣ًترح

 .الأهمُت بالٜ ؤمغ االإاقغاث ازخُاع

ىُت الٗمل ؾُاؾت مجا٫ في الٗامت الؤصاعة ؤوكُت :العمل ئدازة  .الىَ

 ؾىاء – الٗمل بصاعة في حكاع٥ التي ؤو/و ًٖ االإؿئىلت الٗامت الؤصاعة هُئاث حمُ٘: العمل ئدازة هظام

ت الؤصاعاث مً ٧اهذ  ؤو والؤ٢لُمُت، الخ٩ىمُت قبه الى٧الاث طل٪ في بما الٗامت، الى٧الاث ؤو الىػاعٍ
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ت الؤصاعة ؤق٩ا٫ مً آزغ ق٩ل ؤي ؤو االإدلُت،  هظه ؤوكُت لخيؿ٤ُ ماؾس ي ٖمل بَاع وؤي – اللامغ٦ؼٍ

 .وبمكاع٦تهم ومىٓماتهم، والٗاملحن، الٗمل ؤصخاب م٘ الهُئاث، وللدكاوع 

اث٠ ٌكٛلىن  الظًً الٗاملىن  : الخاص لحظابهم العاملين  ٣ًىمىا ولا الظاحي، الدكُٛل بىٓام الىْ

ٟحن' بدكُٛل  .مؿخمغ ؤؾاؽ ٖلى 'مىْ

ٗغٝ ما ٦ثحرا الفلس: مً الحد اطتراجيجيت
ُ
 الخض اؾتراجُجُت وع٢ت( ال٣ٟغ مً الخض اؾتراجُجُت بةؾم ح

 اله٩ُلُت، والؿُاؾاث ال٨لي، الا٢خهاص ؾُاؾاث وجىن٠ُ ال٣ٟغ، ج٣ُُم ٖلى وجدخىي  ،)ال٣ٟغ مً

ؼ ؾىىاث ٖضة مضي ٖلى بمىانلتها البلاص ؾخ٣ىم التي والبرامج والاحخماُٖت،  مً والخض الىمى لخٗؼٍ

ل اخخُاحاث ًٖ ًٞلا ال٣ٟغ، ل ومهاصع الخاعجي، الخمىٍ  البلضان في الخ٩ىماث وج٣ىم .الهلت طاث الخمىٍ

 جًم حكاع٦ُت ٖملُت زلا٫ مً PRSP ال٣ٟغ مً الخض اؾتراجُجُت وع٢ت بةٖضاص االإىسٌٟ الضزل طاث

 .الضولي والبى٪ الضولي الى٣ض نىضو١  طل٪ في بما الخاعحُحن، الخىمُت وقغ٧اء االإدلُحن، االإهلخت ؤصخاب

ىُت االإحزاهُت بٖضاص: للعمالت الداعمت االإىاشهت ت حُٗي التي الىَ ؼ الأولىٍ  جدضًض زلا٫ مً الدكُٛل لخٗؼٍ

م ٖلى الكإن، هظا في الدكُٛل واؾتهضاٞاث ؤٚغاى الٗمل  ٞغم زل٤ ؤٚغاى حٗاعى اخخمالاث مً الغٚ

 .الٗامت االإالُت ؤويإ يبِ م٘

 ًخم التي واالإاؾؿاث الؿُاؾاث :للعمالت الداعمت الىلي الاكخطادي وطياطاث االإاليت الظياطاث

٣ا الؤثخمان وجسهُو وجىحيهها، االإضزغاث وحٗبئت ال٨لي، الُلب ٖلى للخٟاّ جهمُمها  للؤٚغاى وٞ

ؼ االإدضصة، والا٢خهاصًت الاحخماُٖت ؼ بهضٝ ال٨لي والا٢خهاصي االإالي الاؾخ٣غاع وحٗؼٍ  وطل٪ الىمى، حٗؼٍ

 .ال٣ٟغاء ٞيهم بما للؤٚلبُت، والثروة والضزل، الٗمل، ٞغم جىلُض قإهه مً

غٝ الظي هى: االإىخج الدشغيل ّٗ  الٗامل/للٗاملت ٌؿمذ بما الٗمل مً ال٩افي االإغصوص طاث الدكُٛل بٟغم ٌُ

 .الأؾاؾُت الاخخُاحاث ًلبّي الظي الضزل/الاؾتهلا٥ مً ٧اٝ بمؿخىي  هم/ٌٗىلىهً ومً

 ؤٞغاص ٖمالت مؿاهمت بلى بالإياٞت الخام لخؿابهم ٌٗملىن  الظًً الٗما٫ بحمالي: الهش الدشغيل

 .الاؾغة
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ٟهم ًخم: العمل طً في الظيان  وؤ٦ثر، ٖاما 15 بحن ؤٖماعهم جتراوح الظًً بالأشخام حٗغٍ

م ٖلى  للؿً الأصوى للخض الضولُت الٗمل مىٓمت ومُٗاع .بلض بلى بلض مً ٢لُلا ًسخل٠ ٢ض طل٪ ؤن مً الغٚ

 .ٖاما 15 هى

ٟهم ًخم: العاملىن  الفلساء  ومً لُسغحهم ٧اٝ ٚحر صزلهم ٩ًىن  والظًً الٗاملحن بالأشخام حٗغٍ

 اهسٟاى م٘ ًغجبِ ما ٖاصة والظي( للٛاًت مىسٌٟ ٖملهم مً االإغصوص لأن وطل٪ ال٣ٟغ، مً ٌٗىلىهم

بىن  الٗمل، مً ٨ًٟي ما لضحهم ٨ًً لم لأجهم ؤو/و )الؤهخاحُت مؿخىٍاث غٚ  .ؤ٦ثر بٗمل ال٣ُام في وٍ

حٗغٝ االإىاعص الا٢خهاصًت بإجها جل٪ االإىاعص التي ًبظ٫ :  Economic Resourcesاالإىازد الاكخطادًت  

وهي هاصعة ولها زمً ، وج٣ؿم االإىاعص الا٢خهاصًت بلى  الؤوؿان حهضا في بهخاحها ؤو الخهى٫ ٖليها ،

 ٢ؿمحن :

وهي الأعى ، وعؤؽ  : Natural Resourcesأو االإىازد الؿبيعيت   Material Resourcesاالإىازد االإادًت 

ُه الؤهخاجي ٧االإٗضاث و الخجهحزاث الؤهخاحُت، و الخضمي ٧الُغ١ و الجؿىع ومدُاث جىلُض  االإا٫ بىىٖ

 باثُت ... الخ الُا٢ت ال٨هغ 

وجمثل ٧ل الأٞغاص )الٗما٫ ، الؤصاعة ، الخىُٓم ( الظًً  : Human Resourcesاالإىازد البشسيت 

كاع بلى ؤن زضمت الٗىهغ البكغي هي التي  ٌؿاهمىن في ٖملُت الؤهخاج ل٣اء ٖاثض ماصي مٗحن ، وَ

 .ًدخاحها االإجخم٘ ولِـ له لظاجه 

ؾى١  هي بغامج خ٩ىمُت هضٞها الخضزل في: (ALMPs) طياطاث طىق العمل اليشؿت:

هغث الٗضًض مً هظه البرامج ًٖ مكغوٖاث الٗاَلحن الإؿاٖضة الٗمل ُٟت. وْ ؤقٛا٫  في الٗثىع ٖلى وْ

ٞترة ما بحن  مب٨غة مهممت زهُهًا لل٣ًاء ٖلى البُالت االإىدكغة في الٗالم االإخ٣ضم زلا٫ ٖامت

وفي الى٢ذ الخايغ، ًغجبِ الخدلُل الأ٧اصًمي لؿُاؾاث ؾى١ الٗمل اليكُت  .الخغبحن الٗاالإُخحن

 .بٗلماء ا٢خهاص مً ؤمثا٫ لاعؽ ٧االإٟىعؽ وعٍدكاعص لاًاعص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D8%BA%D8%A7%D9%84_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D8%BA%D8%A7%D9%84_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D8%BA%D8%A7%D9%84_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86
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هي التي حؿاٖض الٗاَلحن ًٖ الٗمل في جدؿحن حهىصهم في البدث ًٖ  ث الخىظيف العام:خدما

اث٠ الكاٚغة وج٣ضًم االإؿاٖضة بكإن مهاعاث م٣ابلاث  اث٠ مً زلا٫ وكغ مٗلىماث ًٖ الىْ وْ

 .الؿحرة الظاجُت الٗمل و٦خابت

: بما في ال٣ُإ الٗام ؤو الخام، التي حؿهم بك٩ل مباقغ في زل٤ ٞغم ٖمل بسامج دعم الدشغيل

ؼ  للٗاَلحن. وهي في االإٗخاص بحغاءاث ٢هحرة االإضي مهممت للؿماح للٗاَلحن ًٖ الٗمل بخٗؼٍ

 .الٗملُت والى٢اًت مً جضهىع االإهاعاثزبراتهم 

جضابحر الؿُاؾاث التي ًسً٘ :  Transparent Policy Measuresجدابير الشفافيت في الظياطاث

جىُٟظها لغ٢ابت الٗامت. وجخًمً الكٟاُٞت بًًاح مً هى ال٣اثم باجساط ال٣غاع وما هي الؤحغاءاث 

 ؾِخدمل ؤٖبائها. التي ؾِخم بجباٖها ومً الظي ؾِؿخُٟض منها ومً الظي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
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 عمىمياث خىٌ العمل و البؿالتالاوٌ :  دىز االإ

ت في الهامت الأع٧ان ؤخض الٗمل وؾى١  البُالت مً ٧ل حك٩ل  مك٩لت حٗخبر خُث الا٢خهاصًت، الىٓغٍ

 والُلب الٗمل ٖغى بحن الخلل ًٖ حٗبر وهي الٗالم، صو٫  مٗٓم جىاحه التي االإكا٧ل ؤهم مً البُالت

 ،ٖملا ًجضون  لا ؤٞغاص وحىص بٟٗل ؤػمت وكىء بلى ًاصي الُلب الٗمل ٖغى ًخجاوػ  ٖىضما خُث ٖلُه،

اث٠ بلى ًخُلٗىن  الظًً الأٞغاص بحن الخباص٫ ه٣ُت ًمثل ٞهى الٗمل ؾى١  ؤما  .الٗمل ؤو مىانب الىْ

٠ االإٟاهُم بٌٗ بُٖاء ؾىداو٫   ٖلى ؤ٦ثر الخٗغٝ ؾىداو٫  ٦ما والبُالت، للٗمل الأؾاؾُت والخٗاعٍ

 . والبُالت الٗمل ؾى١  لخدلُل الىٓغي  الُاب٘

 الؤؾاز الىظسي للبؿالت.1

 حعسيف البؿالت:. 1.1

ً ُٞه للغاٚبحن ما مجخم٘ في ٖمل وحىص ٖضم ؤجها ٖلى  البُالت حٗغٝ  نٟت حٗني ؤجها ؤي, ٖلُه وال٣اصعٍ

ً ٚحر ؤشخام هىا٥ هظا م٘ ل٨ً .الٗمل ًٖ الٗاَل ٟا٫ :مثل الٗمل ٖلى ٢اصعٍ  الؿً ٦باع االإغض ى, اَلأ

 في الُلبت:مثل بُالا اٖخباعه ًم٨ً ولا الٗمل ٖلى ٢اصع هى مً هىا٥ باالإ٣ابل .الخ٣اٖض ٖلى ؤخُلىا والظًً

 ٦ظل٪ و االإاصي لٛىاه هٓغا ٖىه ًبدث ولا الٗمل ٖلى ٢اصع هى مً ووؿدبٗض ,والجامعي الثاهىي  الُىعًٍ

٣ىمىن  مغجٟ٘ بإحغ ؤزغ ًٖ ًبدثىن  و قٛل مىهب لضحهم الظًً  بك٩ل .٦ٗاَلحن ؤهٟؿهم بدسجُل وٍ

غ بطا الٗمل ًٖ ٖاَل ؤهه الصخو ًٖ ال٣ى٫  ًم٨ً ٖام ان ُٞه جىٞ  :الكغَ

 .الٗمل ٖلى ال٣ضعة •

  .الٗمل ٖلى البدث •

لجؼء مً ال٣ىة  -ؤو الازخُاعي في بٌٗ الأخُان–حٗغٝ البُالت ٖلى ؤجها الخُٗل )الخى٠٢( الؤحباعي   

بتها في الٗمل والؤهخاج. م مً ٢ضعة ال٣ىة الٗاملت و عٚ  الٗاملت في مجخم٘ ما، ٖلى الغٚ



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
9 

ممً  -ىتؾ 60و 15بحن –ٖلى ؤجها مجمىٕ الأٞغاص الظًً هم في ؾً  وحٗغٝ ٢ىة الٗمل في ؤي مجخم٘   

ً وعباث البُىث  ٌٗملىن ؤو ًبدثىن ًٖ ٖمل بك٩ل حضي، باؾخثىاء ٦باع الؿً واالإخ٣اٖضًً والٗاحؼٍ

باث في الٗمل والُلاب بإهىاٖه.  ٚحر الغٚ

ٖضم اقخٛا٫ ٢ىة الٗمل في االإجخم٘ ؤو اؾخسضامها اؾخسضاما ٧املا وامثلا  حٗغٝ البُالت ؤًًا ٖلى ؤجها:

م مً ٢ضعتها وعٚبتها  في الٗمل. ٖلى الغٚ

 هلاخٔ مً الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ :

ؤن البُالت حٗني ٖضم اقخٛا٫ ٧امل ٢ىة الٗمل في االإجخم٘.-  

 ٗني الاؾخسضام ٚحر ال٩امل للٗىهغؤن البُالت حٗني ٖضم الاؾخسضام ٧امل ل٣ىة الٗمل، وهظا ٌ -

ترجب ٖلى الاؾخسضام ٚحر ال٩امل لهظا االإىعص الهام يُإ لجؼء مً  البكغي ؤي ًىحض حؼء منها ٖاَل وٍ

ترجب ٖنها  ٠ُ هظا الٗضص مً الٗما٫ االإخُٗلحن،وٍ الىاجج ال٣ىمي الظي ًم٨ً الخهى٫ ٖلُه لى جم جىْ

 اهسٟاى الضزل ال٣ىمي للؤٞغاص واهسٟاى مؿخىي االإِٗكت.

ؾخسضام الأمثل للمىاعص.وهظا ٌٗني اهه جىحض بٌٗ وخضاث ٖىهغ الٗمل لا بن البُالت حٗني ٖضم الا  -

 حؿخسضم في م٩اجها الؿلُم

 حعسيف البؿالت خظب االإىخب الدولي للعمل 

 ًىم في ؤهٟؿهم ووحضوا ,ؾىت 59 و 16 بحن ؤٖماعهم جتراوح الظًً الأشخام ٧ل مً البُالحن ٞئت جخ٩ىن 

 :الخالُت الٟئاث بخضي في مٗحن ؤؾبىٕ ؤو مٗحن

 .ؤحغ م٣ابل ٌٗملىن  لا الظًً ؤي :ٖمل بضون  -

 .ٞىعا بالٗمل ال٣ُام باؾخُاٖتهم الظًً ؤي :للٗمل مخاح-

 .مإحىع  ٖمل ٖلى للبدث مُٗىت ٞترة زلا٫ مدضصة زُىاث اجسظوا الظًً ؤي :الٗمل ًٖ ًبدث-
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 أهىاع البؿالت. 2.1

لى طل٪ ًم٨ً ال٣ى٫  جىحض ؤهىإ ٖضًضة ومسخلٟت للبُالت. وهظا ًغح٘ بلى ازخلاٝ ؾبب ٧ل منها، وٖ

 بن وؾاثل ٖلاج ٧ل منها جسخل٠ ؤًًا بازخلاٝ ؤهىاٖها.

ت م٘     ت والؤحباعٍ حن عثِؿُحن مً البُالت وهما البُالت الازخُاعٍ وبهٟت ٖامت ؾىٝ هغ٦ؼ ٖلى هىٖ

 الخٗغى لخ٣ؿُماث االإسخلٟت التي ًم٨ً بصعاحها جدذ ٧ل هىٕ منها.

وهي حٗني وحىص ٖضص مً الؤٞغاص لضحهم ال٣ضعة ٖلى الٗمل ول٨ً لِـ لضحهم لت الاخخيازيت: البؿا*

اث٠ مُٗىت ول٨نهم لا  بت في الٗمل وطل٪ ٖىض مؿخىي الأحغ الؿاثض. مٗني هظا اهه جخىاٞغ لهم وْ الغٚ

بىج اث٠ ؤ٢ل مً مؿخىي الأحىع التي ًغٚ بىن في الٗمل ٞيها لان مؿخىي الأحغ في هظه الىْ ها، و٢ض ًغٚ

ت حٗمل ٖلى جدضًض احغ الٗامل  ًغح٘ الؿبب لىحىص هظه البُالت بلى وحىص ه٣اباث ٖمالُت ٢ىٍ

 الخ٣ُ٣ي ٖىض مؿخىي ؤٖلى مً الأحغ الخىاػوي. 

البُالت الاخخ٩ا٦ُت وحىص ؤٞغاص في خالت بُالت هدُجت للى٢ذ الظي ًى٣ط ي  وحٗني:*البؿالت الاخخياهيت

ٖليهم في خالت بدث ًٖ ٖمل صون ان ًجضوا الٗمل االإىاؾب لهم. وهي ْاهغة ما٢خت جدضر بما هدُجت 

لان الباخثحن ًٖ ٖمل لم ًجضوا بٗض الٟغنت االإىاؾبت ؤو لان ؤصخاب الٗمل لم ًجضو بٗض الٗمالت 

 ْاث٠ الكاٚغة لضحهم. االإىاؾبت للى 

ملُت البدث ؾىاء مً حاهب الباخثحن ًٖ ٖمل ؤو ؤصخاب الٗمل ؾىٝ حؿخمغ صون جى٠٢     وٖ

مٛظًت بظل٪ هظا الىىٕ مً البُالت . وهٓغا لان جض٤ٞ االإٗلىماث لا ًخم بهىعة مثلى ٞان ٧ل َغٝ 

خى٠٢ َى٫ ٞترة البُالت الاخخ٩ا٦ُت ٖلى ٖ  ا :ضة ٖىامل منهًًٟل الاهخٓاع ختى ًجض َلبه ،وٍ

  ُٟ٘ت، خُث مً االإخى٢ مؿخىي الأحغ الى٣ضي الظي ًخى٢٘ الأٞغاص الخهى٫ ٖلُه مً هظه الىْ

اث٠ وبالخالي ج٣ل  ُٟت ٧لما ٢هغث ٞترة البدث ًٖ وْ ٧لما ػاص مؿخىي الأحغ ؤو الٗاثض مً الىْ
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دث لٟترة البُالت الاخخ٩ا٦ُت وال٨ٗـ صخُذ، هظا مً هاخُت ، ومً هاخُت ؤزغي ٧لما ٧ان الب

ُٟت طو ٖاثض ؤٖلى،٧لما َالذ ٞترة البُالت الاخخ٩ا٦ُت و٧لما ػاص  ؤَى٫ ًد٤٣ الخهى٫ ٖلى وْ

 مٗضلها.

  ُٟت بمٗنى ما ًدهل ٖلُه مؿخىي الأحغ الُٗني االإخى٢٘ الخهى٫ ٖلُه مً زلا٫ هظه الىْ

ُٟت مُٗى حرها ٖىض ٢بىلهم الٗمل بىْ ت الأٞغاص مً بٖاهاث وجإمُىاث احخماُٖت وصخُت وٚ

ُٟت ما ٧لما جى٢ٗىا ان ٣ًل مٗض٫  ٩ٞلما ػاص مؿخىي الأحغ الُٗني االإخى٢٘ الخهى٫ ٖلُه مً وْ

 البُالت الاخخ٩ا٦ُت وال٨ٗـ صخُذ.

  ُٟت، بمٗنى هل هي صاثمت ام لا؟ وطل٪ اهه ٧لما ػاصث صعحت صعحت الاؾخ٣غاع في هظه الىْ

ُٟت ما ٧لما ٢ل مٗض٫ البُالت الاخخ٩ا٦ُت و   ال٨ٗـ صخُذ.الاؾخ٣غاع في الىْ

  صعحت الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي في الضولت. بمٗنى اهه ٧لما ٧اهذ الضولت مؿخ٣غة ا٢خهاصًا ٧لما ٢لذ

ُٟت االإىاؾبت و٧لما ٢ل مٗض٫ البُالت الاخخ٩ا٦ُت وال٨ٗـ صخُذ.  ٞترة البدث ًٖ الىْ

  اث٠ الكاٚغة االإلاثمت لهم غة للؤٞغاص االإخُٗلحن ًٖ الىْ ،او الى٣و الى٣و في االإٗلىماث االإخىٞ

اث٠ الكاٚغة  ما٫ ًٖ الأٞغاص االإخُٗلحن طوي االإاهلاث االإلاثمت للىْ في االإٗلىماث لضي عحا٫ اٖلأ

 لضحهم. ٞمً االإخى٢٘ ٧لما ٧ان ه٣و في االإٗلىماث ػاصث البُالت الاخخ٩ا٦ُت.

  ىب ٞيها خُث مً االإخى٢٘ اهه ٧لما ػاصث ج٩لٟت ُٟت االإىاؾبت واالإغٚ ج٩لٟت البدث ًٖ الىْ

ُٟت ؤًٞل و٧لما ٢ل مٗض٫ البُالت الاخخ٩ا٦ُت.البدث   ًٖ وْ

 .بحن ٖما٫ بٌٗ االإهً التي ًخه٠ الٗمل ٞيها باالإىؾمُت وجدضر هظه البُالت :البؿالت االإىطميت *

وبٗباعة ؤزغي هي خالت التي ًخُٗل ٞيها حؼء مً ال٣ىة الٗاملت هدُجت اه٨ماف الُلب ٖلى ؾلٗت 

خىن ؤو مىؾم  مُٗىت زلا٫ ٞتراث مُٗىت ٚحر مىاؾم اػصهاعها وهمائها ومثا٫ ٖلى طل٪ مىؾم مٗانغ الؼٍ

ت ٟٞي االإىؾم االإسهو لهظه االإىخجاث ًؼصاص الُلب ٖليها  ؼصهغ الأمغ االإىخجاث الهُُٟت ؤو الكخىٍ وٍ
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ض مً حجم الُلب ٖلى ال٣ىة الٗاملت االإؿخسضمت بُض ؤن هظا الُلب ًىدهغ ؤو ًسخٟي ؤخُان  الظي ًؼٍ

 .ٖىض اهتهاء مىؾم الؤهخاج وهىا جٓهغ ما ٌؿمى بالبُالت االإىؾمُت

حٗغٝ البُالت اله٩ُلُت ٖلى بجها خالت حُٗل في ؤحؼاء مً ال٣ىة الٗاملت بؿبب  :*البؿالت الهييليت  

غة،  الخُىعاث جاصي بلى ازخلاٝ مخُلباث ه٩ُل الا٢خهاص ال٣ىمي ًٖ َبُٗت وهىٕ الٗمالت االإخىٞ

وج٣ترب بلى خض ما ٨ٞغة البُالت اله٩ُلُت مً البُالت الاخخ٩ا٦ُت في جُىع وؾاثل الؤهخاج وج٣ضمها ٢ض 

ً بن  البُالت الاخخ٩ا٦ُت ًاصي بلى الاؾخٛىاء ًٖ بٌٗ ؤٞغاص ال٣ىة الٗاملت، بُض ؤن الُٟهل بحن الأمغٍ

ُٟت بلى ؤزغي بما في طل٪ بم٩اهُت الخإهُل  ما٢خت لاقخٛا٫ الأٞغاص في البدث ًٖ الاهخ٣ا٫ مً وْ

اث٠ الأزغي.  للىْ

ٟحن ؤن ام٩اهتهم وماهلاجه لم      دت مً االإىْ ؤما في البُالت اله٩ُلُت ٞالىي٘ مسخل٠ خُث هجض قغٍ

ل االإضي وؿبُا،  حٗض مىاؾبت للمجخم٘ بؿبب حٛحر ه٩ُل الا٢خهاص ٩٦ل مما ًجٗل مً الخُٗل ؤمغا َىٍ

 هظا بطا ما ازخاعوا بٖاصة الخإهُل والخإ٢لم م٘ الىي٘ الجضًض.

ولىًغب مثا٫ ٖلى البُالت اله٩ُلُت ؛بن جدى٫ االإجخم٘ مً ػعاعي بلى نىاعي مثلا ٞان الأمغ ٌٗني ؤن     

ا ٢ض خهل في ه٩ُل الا٢خهاص ٌؿخىحب اهدهاع الٗاملحن في ال٣ُإ الأو٫ لهالح ال٣ُإ  حٛحرا حظعٍ

٠ بهخاج ٖلى آل لُه مً الهٗب ٖلى االإؼاعٕ الٗاصي بن ًخدى٫ بلى مىْ ت خضًثت.٦ما ؤن الهىاٖت،وٖ

االإجخم٘ الظي ًسغج ؤٖضاص ٦بحرة مً االإخٗلمحن في جسههاث ٚحر مُلىبت بهما ًٟا٢م مً مك٩لت 

هبذ ٖلى َالب الهىضؾت مثلا الٗىصة مً حضًض لضعاؾت ٖلم آزغ للخهى٫ ٖلى  البُالت اله٩ُلُت. وٍ

ُٟت مىاؾبت في اخض البىى٥ خُىما ٩ًىن الُلب ا٦بر ٖلى هظه االإهً.  وْ

ت ٖامت وؿخُُ٘ ال٣ى٫ ؤن هظه البُالت جدضر ٖىض حٗغى بٌٗ الهىاٖاث وبٌٗ ؤنىاٝ وبهٟ  

ما٫ نىاٖاث  الٗما٫ االإهغة وبٌٗ مىا٤َ في الضولت بلى الاجهُاع في الى٢ذ الظي جخٗغى ُٞه مىا٤َ وٖ
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ض ٖغى الٗمل في ال٣ُاٖاث التي  ؤزغي بلى الخىؾ٘، وجاصي هظه الىدُجت بلى ازخلا٫ الخىاػن، ٖىضما ًؼٍ

ض الُلب الٗمل في ال٣ُاٖاث التي جىؾٗذ.وؾِخدى٫ الٗما٫ بطن  ؤنابها اه٨ماف في الى٢ذ الظي ًؼٍ

مً ال٣ُاٖاث التي حٗغيذ للاه٨ماف بلى ال٣ُاٖاث بلا ؤن هظه الؤحغاءاث والخى٣لاث جدخاج بلى و٢ذ 

ً االإهاعاث  ب وبٖاصة ج٩ىٍ جدخاج لإحغاءاث و٢ض لا ج٨خمل لأؾباب جىُٓمُت بدخه ٞالخى٣ل وبٖاصة الخضعٍ

٣ضم الك٩ل االإخ٩ىن مً االإىدىُحن )  (ًمثل ٖمالا قبه مهغة A(: الؿى١)B( و)٢Aض ًُى٫ بها الى٢ذ  ، وٍ

( ولىٟترى ؤجهما في خالت جىاػن في البضاًت، B( لٗما٫ مهغة في نىاٖت )B( والؿى١ )Aفي الهىاٖت )

٠ُ الخىاػهُحن.  خُث الأحغ وحجم الخىْ

٢ض جغاح٘ هدُجت مىاٞؿت الهىاٖاث االإؿخىعصة بِىما ػاص  Aي الهىاٖت لىٟغى ؤن َلب الٗما٫ ف  

ٚحر ٢ابل للاهسٟاى ٞؿىٝ جٓهغ بُالت  A، وبطا ٧ان الأحغ في الهىاٖت Bَلب الٗما٫ في الهىاٖت 

.A( في الؿى١ *٢L'-Lضعها )  

ً ٖلى الخدى٫ للٗمل في الهىاٖت Aبطا ٧ان ٖما٫ الهىاٖت     خ٣ل صون ؤي ج٩ال٠ُ ٞؿُي ٢Bاصعٍ

وؾخسخٟي البُالت جهاثُا ل٨ً الأمغ ٢ض ًدخاج لٟترة مُٗىت وج٩ال٠ُ مُٗىت ٢ض  Bاالإخُٗلىن بلى الؿى١ 

 جُُل ٞترة البُالت

 :البؿالت الهييليت 01شيل زكم 
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 ومما ؾب٤ هجض اهه هىا٥ ٖضة ؤؾباب للبُالت وهلخهها في الى٣اٍ الخالُت: 

 *الخٛحراث في الُلب والأطوا١.

 *الخٛحر في التر٦ُب الٗمغي ل٣ىة الٗمل.

 * نٗىباث الخى٣ل الجٛغافي الضازلي.

ت حؿاٖض ؤًًا ٖلى همى هخه البُالت  ٟٞي الضو٫ -*الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت التي جدضر في الٗالم بؿغٖ

 االإخ٣ضمت

ب  اصة الخإهُل وجضعٍ غ الؤم٩اهُاث االإاصًت والٟىُت لٖإ الٗما٫ االإؿخٛنى لهظه البُالت بؿهىلت هدُجت لخىٞ

ٖنهم للالخدا١ مغة ؤزغي بالٗمل، بما الضو٫ الىامُت ٞىجض نٗىبت ٦بحرة في مٗالجت هظا الىىٕ مً 

البُالت لاهسٟاى الؤم٩اهُاث لهظا ًىاصي بٌٗ الا٢خهاصًحن بلى بصعاج هظه البُالت في الضو٫ الىامُت 

ت . ت ولِؿذ الازخُاعٍ  جدذ البُالت الؤحباعٍ

ت ٖلى ؤجها وحىص ؤٞغاص جخىاٞغ لضحهم ال٣ضعة ٖلى الٗمل ازيت:*البؿالت الؤحب2-2 حٗغٝ البُالت الؤحباعٍ

بت في الٗمل ٖىض مؿخىي الأحغ الؿاثض ول٨نهم لا ًجضون ؤٖمالا ولا ٌٗملىن وبالخالي لا  و٦ظل٪ الغٚ

 ًد٣٣ىن ؤي بهخاج.

ٗ ت ؤو بُالت ه٣و الُلب، وَ غٝ ٦ُجز هظا الىىٕ مً ٦ما ًُل٤ ٖلى هظه البُالت ؤًًا البُالت ال٨ُجزً

البُالت بإهه جل٪ البُالت التي جخد٤٣ ٖضم ٢ضعة)ؤو ٦ٟاًت( الُلب ال٨لي ٖلى امخهام ٦مُت بهخاج 

ٌكاع٥ ٞيها بحمالي ال٣ىة الٗاملت االإخاخت، وهظا ٌٗىص ؤؾاؾا بلى ٖضم مغوهت الأحىع الى٣ضًت 

 بالاهسٟاى .

ت ماًلي: ىضعج جدذ مٟهىم البُالت الؤحباعٍ  وٍ
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وهي ٖباعة ًٖ الخالت التي ًخُٗل ٞيها حؼء مً ال٣ىة الٗاملت مخإزغا بدغ٦ت  :الت الدوزيتالبؿ-1

يكإ هظا الىىٕ ٦ىدُجت الإغوع ا٢خهاص ؤي صولت بمغاخل جمثل الضوعة  الا٢خهاص ال٣ىمي ومؿحرة همىه، وٍ

ىمي، وهى الا٢خهاصًت، ٞٗىض مغوع الا٢خهاص  بمغخلت ال٨ؿاص والغ٧ىص الا٢خهاصي، ًىسٌٟ الىاجج ال٣

ٌٗني حُُٗل حؼء مً ٢ىة الٗمل، بلى ؤن ًيخ٣ل الا٢خهاص مغة ؤزغي بلى مغخلت الىمى والاػصهاع، وبالخالي 

 ٞان وؿبت البُالت ؾىٝ جىسٌٟ واالإخمثلت بةٖاصة حكُٛل ٢ىة الٗمل االإخُٗلت مغة ؤزغي.

 * وؤزحرا ًىحض ؤهىإ ؤزغي مً البُالت هظ٦غ منها:

ى ؤجها خالت ًهل ٞيها الؤهخاج الخضي للٗما٫ بلى نٟغ ؤو ًإزظ ٢ُم حٗغٝ ٖل:البؿالت االإلىعت-2

ؾالبت،ؤي اهه بطا جم حكُٛل اًًافي للٗما٫ ٞةجهم ؾىٝ ٩ًىهىن في خالت بُالت م٣ىٗت لأجهم لً 

اصة الىاجج  ًًُٟى قِئا للىاجج ال٨لي، بل ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ ٞان الاؾخٛىاء ٖنهم ؾىٝ ًاصي لؼٍ

م٨ً جٟؿحر هخ  :ه البُالت باالإىدنى الخاليال٨لي. وٍ

 :البؿالت االإلىعت 02زكم  شيل

 

 

 

 

اث٠ مُٗىت ًخ٣ايىن ٖليها ؤحىعا،  ٟها ؤًًا ٖلى ؤجها الخدا١ بٌٗ الأشخام بىْ *وحؿخُُ٘ حٗغٍ

 في خحن ؤن بؾهامهم في بهخاحُت الٗمل لا ٩ًاص ًظ٦غ.
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٤ بحن البُالت االإ٣ىٗت وحمُ٘ الأهىإ الؿاب٤ ط٦غها ؤن هظه الأزحرة جإزحرها واضح  خم الخٟغٍ *وٍ

م٨ً ٢ُاؾها وا٦دكاٞها،ؤما البُالت االإ٣ىٗت ُٞهٗب ٢ُاؾها وا٦دكاٞها، وطل٪ ؤن ال٣ىة االإُٗلت  وٍ

٠ُ حضا. جدؿب م٘ ال٣ىة الٗاملت بِىما في الخ٣ُ٣ت حٗخبر مُٗلت والؿبب في طل٪ ؤن بهخاحها يٗ

 وجٓهغ هظه البُالت في االإجخمٗاث طاث ال٨ثاٞت الؿ٩اهُت الٗالُت.

خ٣اص بغواحه هدُجت بحجام بٌٗ الٗاَلحن ًٖ :البؿالت الظلىهيت* وهى هىٕ مً البُالت ؾاص اٖلا

ا اث٠ صهُا  زىٞ مً هٓغة االإجخم٘ . وبظل٪ جغ٦ذ الٗضًض مً االإهً التي  الٗمل ًٖ الاهسغاٍ بىْ

اث٠ الضهُا ٧الٗمل في جى٠ُٓ الكىاعٕ  وحم٘ ال٣مامت ... للىاٞضًً مً الضو٫  نىٟذ يمً الىْ

 ؤزغي وبظل٪ ب٣اء بٌٗ قباب هظه الضو٫ صون ٖمل.

ها هغبا مً البُالت وجٓهغ في الضو٫ التي ًإجىجها الٗضًض مً ؤبىاء الضو٫ االإجاوعة ل:البؿالت الىافدة*

اث٠  ُٟت في هخه الضولت مما ًجٗلهم ًؼاخمىن ؤبىاء هخه الضولت ٖلى الىْ في بلاصهم للٗمل في ؤي وْ

 االإخاخت زانت وؤجهم ٣ًبلىن ؤحىعا ج٣ل ب٨ثحر ٖما ًم٨ً ؤن ٣ًبله الٗما٫ االإدلُىن.

 كياض معدٌ البؿالت :. 3.1

ت، ٦يؿبت ٖنها مٗبرا البُالت ًٖ ٖباعة هى :معدٌ البؿالت   ؤخض ٌٗخبر خُث الٗاملت ال٣ىة مً مئىٍ

 االإٗض٫ هظا بب٣اء ٖلى هغج٨ؼ بلض ل٩ل الا٢خهاصًت الؿُاؾت وان ما، ا٢خهاص لأصاء الغثِؿُت االإ٣اًِـ

  الؤم٩ان، ٢ضع الى٢ذ مٗٓم مىسًٟا

٤ وؿبت ٖضص الأٞغاصخُث حٗمل خ٩ىماث الضو٫ االإخسلٟت ٖلى ٢ُاؽ مٗض٫ البُال  ت ٞيها ًٖ َغٍ

لى طل٪ ًم٨ً ال٣ى٫  الٗاَلحن بلى بحمالي ٖضص ؤٞغاص ال٣ىة الٗاملت ٞيها وطل٪ في لخٓت ػمىُت مُٗىت وٖ

 ؤن:
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ٖضص الأٞغاص الٗاَلحن ًٖ الٗمل                         

 مٗض٫ البُالت = 

بحمالي ٖضص ؤٞغاص ال٣ىة الٗاملت.                        

٣ت الؿاب٣ت لا ًإزظ في الخؿبان البُالت االإ٣ىٗت والبُالت ومً االإلاخٔ بن ٢ُاؽ مٗض٫ البُالت  بالُغٍ

ًىاحه هظا ٖضة مكا٧ل منها: ًىحض ٖضص مً الأٞغاص ٌسجلىن ؤهٟؿهم في ؤ٦ثر مً م٨خب  و االإىؾمُت.

٠ُ وبظل٪ ًدؿبىن ؤ٦ثر مً مغة.  جىْ

  :البؿالت أطباب. 4.1

ني ل٨ً هجض ان حٗض مك٩لت البُالت مً ازُغ االإكا٧ل التي تهضص اؾخ٣غاع و  جماؾ٪ الا٢خهاص الىَ

ل٠ مً مجخم٘ الى ازغ و هظا ًغح٘ الى اؾباب ا٢خهاصًت ،احخماُٖت و اخُاها خاؾباب البُالت جس

 ًلي : ؾُاؾُت و مً بحن هظه الاؾباب ما

 مً الاهخ٣ا٫ بلى الأخُان مً بٌٗ في ٣ًىص الظي الا٢خهاص جُىع  ؤن ٌٗني وهظا :الؿلب هييل في الخغير -

 آزغ مثلا  ٢ُإ بلى ٢ُإ

 ٦بحر بك٩ل ؾُٗخمض الا٢خهاص ؤن ٌٗني وهظا الجؼاثغ الٗغا١، مثل هُُٟت صو٫  بلى جيخ٣ل الؼعاُٖت الضو٫ 

  .البُالت اهدكاع بلى ًاصي مما الأزغي  ال٣ُاٖاث باقي وبهما٫ مٗحن ٢ُإ ٖلى

اصة بلى ؤصي ٧لما الخ٨ىىلىجي الخُىع  ػاص ٧لما :الخىىىلىجي الخؿىز  -  في الغبىث اؾخسضام مثا٫ البُالت ػٍ

 .الهىاعي زانت و الا٢خهاص مجالاث بٌٗ

 الؤهخاج ٖملُت في اؾدثماعه ٖلى ال٣ضعة صون  الؿ٩ان ٖضص اعجٟإ بن :الظياوي الىمى معدلاث ازجفاع -

 . البُالت مك٩لت جٟا٢م بلى ًاصي



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
18 

 ٢ض ٦ٟغوؿا الغؤؾمالُت الضو٫  بٌٗ وبن زانت للبُالت االإصجٗت الأمىع  مً وهي :البؿالت ئعاهاث -

 .للبُالت ٦ةٖاهاث الأحىع  مً % 75 بلى ونلذ

٠ مً الضازلُت الهجغة بن :الطىاعت مىاؾً ئلى الهجسة - ُٟت االإىا٤َ ب٣ٞاع ٖليها ًترجب االإضن بلى الغٍ  الغٍ

 الٗاملت ال٣ىي  ٦بحر ٢ُإ مً

ً ؤٖضاص ؤن ٖىه ًيخج مما خاص، بك٩ل االإضن ؤحجام جؼاًض مً و٦ظل٪ الكابت بها ،  ٦ثحرا ؾخٟى١  االإهاحغٍ

ض االإضًىت بلى الغ٠ٍ مً ٞالهجغة االإضن، في االإخاخت ٞغم الٗمل  االإضًىت في الٗمل ٞغم ٖلى الُلب جؼٍ

ُٟحن. الؤهخاج لُا٢ت والكلل البُالت بلى وجاصي  الغٍ

 البؿالت آثاز. 5.1

حن بحن الخٟغ٢ت ًم٨ً ٦ما  واحخماُٖت: ا٢خهاصًت آزاع البُالت، آزاع مً هىٖ

لى الضزل حجم ٖلى واضح جإزحر للبُالت بن: الاكخطادًت الآثاز- خمثل جىػَٗه وٖ  حجم ٖلى الخإزحر وٍ

 مً الدكُٛل مؿخىي  حٛحر ؤن في ُٞخمثل الضزل جىػَ٘ ٖلى جإزحره ؤما االإدلي، الىاجج في الخٛحر مً الضزل

  .الاججاه هٟـ في الأحىع  مؿخىي  حٛحر بلى ًاصي ؤن قإهه

لى الاؾتهلا٥ ٖلى مباقغة ٚحر آزاع للبُالت -  محزان ٖلى بالخبُٗت والخإزحر والىاعصاث الهاصعاث وٖ

اث  .االإضٞىٖ

ت الؤم٩اهاث اؾخٛلا٫ ٖضم بلى البُالت جاصي-  باالإجخم٘ اؾخٛلالا ٧املا االإخاخت واالإاصًت البكغٍ

 مٗض٫ ًىسٌٟ والكغاء، والبُ٘ للئهخاج ع٧ىص وحىص خالت في ٩٦ل، الا٢خهاص البُالت آزاع وحكمل -

 الاؾدثماع

 .الا٢خهاصي لليكاٍ الأؾاس ي االإدغ٥ بمثابت ٌٗخبر الظي
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في االإجخم٘ و بالخالي اهسٟاى مؿخىي االإِٗكت و ٦ظل٪  الٟغص صزل مؿخىي  باهسٟاى جغجبِ البُالت -

 بلى الضعاؾاث بٌٗ وحكحر االإخسلٟت، الضو٫  زهاثو مً ٧لها وهظه للؤٞغاص ج٣ضم مؿخىي الخضماث التي

 .والؤهخاج الٗمل ٖلى االإ٣ىٗت البُالت او٩ٗاؾاث

 : الاحخماعيت الآثاز-

 مؿخ٣بله ٖلى بالأمان ٌكٗغ لا الظي ٞالٟغص ًدىافى احكاع البُالت م٘ جىخُض صٖاثم الخ٣ضم في االإجخم٘ ،

  ؾ٣ُٟض

ذ بك٩ل عؤًه وببضاء مىاهبه وبْهاع الخ٣ضم ٖلى له خاٞؼ ؤ٦بر  .نغٍ

مت في الخ٨ٟحر بلى البُالت جاصي -  ج٣ىص البُالت بن بل والؤعهاب والخُغٝ والٗى٠ والاهدغاٝ الجغٍ

 .الاهخداع بلى الٗاملحن

 .الأؾغي  ج٨ٟ٪ وبلى الاهخماء ي٠ٗ بلى البُالت جاصي -

 .الهجغة بلى البُالت جاصي -

تراب بالا٦خئاب وجهِبه والخمىع  االإسضعاث حٗاَي بلى الٟغص البُالت جضٞ٘ -  .واٚلا

 .ال٣ُم وؿ٤ حٛحر في ٦بحر صوع  للبُالت -

 :مفاهيم اطاطيت خىٌ العمل. 2

 : العمل مفهىم. 1.2

 بمٟغصهم ٌك٩لىن  لا الٗاملحن الأٞغاص ؤن وعٚم الغثِؿُت، الؤهخاج ٖىانغ ؤخض هى الٗمل ؤن االإٗغوٝ مً

ت ال٣ىة ؤجهم بلا الؤهخاجي، اليكاٍ  الٗملُت الإجمل النهاثُت الىخاثج ٖلى ٞاٖل بك٩ل جازغ التي البكغٍ

 . الؤهخاحُت

٠ ٖضّة هجض لظل٪  :ُٞماًلي لبًٗها ؾيخُغ١  و الباخثىن  مٗٓم ٞيها ًسخل٠ للٗمل حٗاعٍ
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 وعٚباث خاحاث حكب٘ التي الخضماث و الؿل٘ ج٣ضًم و بهخاج ٌؿتهضٝ، الظي اليكاٍ طل٪ هى *الٗمل

  . الآزغًٍ الأٞغاص

ا ؤو مدؿىؾا ماصًا الأزغ هظا ٧ان ؾىاء هاٞ٘، ؤزغ بهخاج هدى االإىحه البكغي  الجهض طل٪ هى *الٗمل  مٗىىٍ

  . مجغصًا

 ًٖلُت ؤو ٖهبُت ؤو ٣ٖلُت َا٢ت بظ٫ *هى

 و مهاعة ٖمل مً ًخُلب الإا الؤهخاجي اليكاٍ ؤهضاٝ جد٤ُ٣ في ٖىه الؤؾخٛىاء ًم٨ً لا ٖىهغًا الٗمل *ٌٗض

 . مٗحن مؿخىي 

  في ؾىاءا اليكاٍ به ًخم الظي الأؾلىب ًٖ الىٓغ بهغٝ االإجخم٘ اخخُاحاث جلبُت الى حهضٝ الٗمل *بن

ُت ًٖ ًٞلا االإاجمخت، ؤو الخ٣لُضًت الؤهخاج هٓم   . ؤهضاٞهُ  و اليكاٍ هىٖ

 و ٖمل هى ماصًت ؤقُاء زل٤ مىه الهضٝ ٩ًىن  و حؿمُا ؤو ٣ٖلُا ٧ان ؾىاءا الؤوؿان ًبظله وكاٍ *٧ل

 ٧ان ؾىاء ؤحغة م٣ابل ٌٗمل مً ٧ل هى ٞالأححر ٖاملا ٌؿمى و ؤححرًا الٗمل بهظا ٣ًىم مً ٖلى ًُل٤

 ٞغص. ؤو صولت ؤو ماؾؿت ٖىض الٗمل هظا

ا ٧ان ؾىاء الؤوؿاوي االإجهىص *او هى اصتها ؤو االإىٟٗت زل٤ بلى ًاصي الظي حؿضًا ؤو ٨ٞغٍ  ؤهه ؤي ، ػٍ

ما٫ لجمُ٘ االإكتر٥ االإبضؤ هى طل٪ .هاٞٗت بثماع ناخبه ٖلى ٌٗىص بجهض ال٣ُام في ًخمثل  جسخل٠ .اٖلأ

ما٫ هظه ها خؿب اٖلأ مل والخ٨ٟحر الابخ٩اع ٖمل ٞهىا٥ منها، االإ٣هىص والهضٝ وهٓامها هىٖ  الؤصاعة وٖ

 والخىُٓم.

 :منها مسخلٟت ؤهٓمت للٗمل: العمل أهىاع. 2.2

حن همحز و ٌكاء، ٦ما آزغ لصخو ما شخو بؾخسضام و امخلا٥ ٌٗني هى و : السق  هظام -1  :الغ١  مً هىٖ

 في االإملى٥ بؾخسضام ُٞه ًخم الأو٫  الىىٕ االإجزلُت، بالخضماث االإخٗل٤ الغ١  و الخحراث بهخاج ٢هض الغ١ 

٩ا في طل٪ ٧ان ٦ما الهىاٖت و الؼعاٖت  الأهلُت بالخغب اهخهى و الأوعبُحن َغٝ مً بؾخٗماعها بٗض ؤمغٍ
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٨ُت جُا، ًؼو٫ هى و الٗالم، ؤهداء حمُ٘ في مىدكغ ٞهى الثاوي الىىٕ ؤما ، 7633 ؾىت الأمغٍ  عبما ل٨ً جضعٍ

 . مُٗىت مىا٤َ في هجضه الُىم ختى

 ب٣ُىص لضحهم عحا٫ ٖلى حهُمىىن  ؤؾُاص وحىص خالت ًه٠ هى و: )العبىدًت ( االإػظس العمل هظام-2

 بٗض اوعبا في الىٓام هظا ْهغ الٗبىصًت، لىٓام ًسًٗىن  بالٗبُض ٌؿمىن  .االإبضؤ في ؤخغاع ل٨نهم مُٗىت

 في بالأحغة الٗمل و الغؤؾمالُت ْهىع  الى ؤصي خُث الغوماهُت، الؤمبراَىعٍت بؿ٣ىٍ الغ١  هٓام اجهُاع

 : الىٓام هظا ممحزاث مً و.االإهاو٘

 . الأعى زضمت لاؾُما لؿُضه مجاهُت باٖما٫ ٣ًىم الٗبض ؤن-

 . لؿُضه الثماع مً مٗحن ٢ؿِ ًضٞ٘ )للٗبض( الصخهُت ؤعيه ٢ُٗت ػعاٖت خالت في-

 . ٌٛاصعها لا ؤعيه ٢ُٗت ٖلى بالب٣اء الؤلتزام-

 في خغ الٗامل ؤن هى االإًٓغ الٗمل ًمحزه الظي و قاملا، الُىم ؤنبذ الظي الٗمل هى: بالأحسة العمل-3

 الٗامل ٣ًىم و االإهى٘، ؤو الىعقت لهاخب ٖمله م٣ابل ه٣ضًت ؤحغة ًخ٣اض ى اهه طل٪ الى ي٠ شخهه،

 .ٖمىلخه و َبُٗخه و الٗمل مضة ُٞه بىو الٗمل ناخب م٘ الٗمل ٣ٖض بابغام

 ٖمل ؤصاء هى ئه مبض الظي الخمـ هٓام هجض خُث للٗمل، ؤزغي  ؤهىإ هىا٥ : للعمل أخسي  أهىاع .-4

 م٣ابل مُٗىت بمهمت ٣ًىم الظي الٗامل خالت ًه٠ هى و باالإ٩اٞئت، الٗمل هجض ٦ظل٪ زماعه، زمـ م٣ابل

 االإهمت. جخُلبه الظي الى٢ذ ٧ان مهما الٗمل بهجاػ ٖلى م٩اٞئت

 :العمل ئهخاحيت. 3.2

ٗبر الؤهخاج، ٖىامل ٞٗالُت ٣ًِـ ماقغ هي الؤهخاحُت  بخضي و٦مُت الؤهخاج بحن اليؿبت بة٢امت ٖنها وَ

  مسخلٟت، بُغ١  ٢ُاؾها ًم٨ً .الؤهخاج ٖىامل

م٨ً .الٗامل ٖمل ؾاٖت مً الىاجج ؤجها ٖلى واؾ٘ بك٩ل الٗمل بهخاحُت حٗغٝ  بُغ١  الؤهخاحُت ٢ُاؽ وٍ

  : مسخلٟت
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 الؤهخاج ٦مُت = )العدد خظب(العمل ئهخاحيت

 الٗما٫ ٖضص                                        

 الؤهخاج ٦مُت = )العمل وكذ خظب(العمل ئهخاحيت

 الٗمل ؾاٖاث ٖضص                                              

 

 االإًاٞت ال٣ُمت = )الليمت خظب(العمل ئهخاحيت

 الٗمل ؾاٖاث ٖضص ؤو الٗما٫ ٖضص                              

 جددًدها ؾسق  و العاملت اللىة

ت  هظه ٖلى هُل٤ و للٗمل ال٣اهىهُت الؿً بلٛذ ٞئت ٞئخحن، مً ًخ٩ىن  PT الؿ٩ان مجمىٕ بن االإجمىٖ

 ٦ظل٪ الؿ٩ان ٣ًؿم و ججاوػجه، ؤو الؿً هظا جبلٜ لم ؤزغي  ٞئت و (PAT)الٗمل  ؾً في الؿ٩ان مهُلح

 ٖلى الؤ٢خهاصًىن  ًُل٤ و PNA الٗاملت ال٣ىي  زاعج ؾ٩ان و (PA) الٗاملت  لل٣ىي  ًيخمىن  ؾ٩ان الى

 . اليكُحن ٚحر و اليكُحن الؿ٩ان الهىٟحن هظًً

ت ؤجها ٖلى الٗاملت ال٣ىة حٗغ٠ٍ ًم٨ىىا ت ال٣ىة ؤٞغاص مجمىٖ بىن  لا الظًً الأشخام باؾخثىاء البكغٍ  ًغٚ

ت اي .الٗمل ت  ال٣ىة ؤٞغاص مجمىٖ بىن  الظًً ؤو ٞٗلا الٗمل ًماعؾىن  الظًً البكغٍ  ًم٨ً و ُٞه، ًغٚ

ت هي الٗاملت ال٣ىة بن ال٣ى٫  ت الٟئت في الأٞغاص مجمىٖ  ًٖ ًبدثىن  ؤو ٌٗملىن  الظًً  65-15بحن   الٗمغٍ

 . ٖمل

  : الخالُت بالهُٛت ج٣اؽ و االإكاع٦ت مٗض٫ ؤو االإكاع٦ت بيؿبت الؿ٩ان حجم الى الٗمل ٢ىة وؿبت وحؿمى

 100الٗمل*   ٢ىة حجم =االإشازهت وظبت

              الؿ٩ان حجم                        
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  الدشغيل معدٌ و اليشاؽ معدٌ. 4.2

 :خُث ال٩لُت، الؿ٩ان ٞئت و اليكُت الٟئت بحن باليؿبت ٖىه ٌٗبر :اليشاؽ معدٌ

 

  ( PA)اليكُت الٟئت = اليشاؽ معدٌ

 ( PAT)ال٩لُت الٟئت                        

ضص الٗاملىن  الأٞغاص بحن باليؿبت ٖىه ٌٗبر :الدشغيل معدٌ  وؿبت ٣ًِـ ؤي اليكُت، الٟئت ؤٞغاص وٖ

 اليكُت الٟئت مً الٗاملحن

 

 

 طىق العملالاؾاز الىظسي االإدىز الثاوي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(population occupée )                                          العاملون 

 =(taux d'emploi)التشغيل معدل

   = population active الفئة النشطة                                             
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 الاؾاز الىظسي لظىق العملاالإدىز الثاوي :

 العمل طىق  مفهىم. 1

  بُ٘ ٞيها ًخم اي ٖلُه، الُلب و الٗمل ٖغى ٞيها ًخٟاٖل التي الؤ٢خهاصًت الخىُٓمُت االإاؾؿت هي-

 . )الٗمل زضماث حؿٗحر وبالخالي(قغائها و الٗمل زضماث

 ٌكخٛل ٞيها التي و الٗما٫ ًٖ االإاؾؿاث  ٞيها جٟدل التي االإى٣ُت بإهه الٗمل لؿى١  good man"ٌٗغٝ -

 . ال٣اَىحن مٗٓم

اث زلالها مً جخدضص التي الآلُت بإهه ب٢خهاصًا، الٗمل ؾى١  حٗغ٠ٍ ًم٨ً - ٠ُ و الأحىع  مؿخىٍ  اي الخىْ

 الٗمل  زضماث ٖلى الٗغى و الُلب ٢ىي  جٟاٖل"

ً مً ٧ل ُٞه ًجخم٘ الظي االإ٩ان بإهه الٗمل ؾى١  ٦ما  ٌٗغٝ-  الباج٘ و الٗمل، لخضماث الباجٗحن و االإكترً

ب الظي الٗامل هى الخالت هظه  في  ناخب ؤن و االإيكإة ناخب هى االإكتري  و زضماجه، جإححر في ًغٚ

ب الظي الٗمل   .االإكتري  و الباج٘ هي الٗمل ؾى١  م٩ىهاث ٞةن بهظا و الٗمل، زضماث ٖلى الخهى٫  في ًغٚ

 مميزاث طىق العمل. 2

ما٫ م٣ابل للؿى١  واخض ؤحغ وحىص ٖضم ٌٗني :الياملت االإىافظت غياب  ُٚاب ؤؾباب ومً ،االإدكابهت اٖلأ

٠ُ ٞغم ًٖ االإٗلىماث ه٣و هى ال٩املت االإىاٞؿت  ٦ظل٪ .للٗما٫ باليؿبت الٗالُت الأحىع  طاث الخىْ

بت لضحهم لِؿذ الٗما٫ بٌٗ هىا٥  .الٗالُت الأحىع  خُث االإهني ؤو الجٛغافي الاهخ٣ا٫ في عٚ

ت لأؾباب ؾىاء حكابهذ ولى ختى :العمل خدماث بين الخمييز طهىلت -ب  .والضًً واللىن  ٧الجيـ ٖىهغٍ

 . .... ز٣اٞت ؤو ؾً ازخلاٝ لأؾباب ؤو

 الضزل، مؿخىي  الٟغاٙ، و٢ذ ٦مُت ) االإسخلٟت تهم وجًُٟلا الٗما٫ بؿلى٥ وطل٪ :العمل عسع جأثس -ج

ُت  .االإاؾؿت صازل الؤوؿاهُت الٗلا٢اث هىٖ
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 في البُالت ٖلى الخ٨ىىلىجي الخ٣ضم آزاع وجى٨ٗـ :الخىىىلىجي بالخلدم وازجباؾه العمل طىق  جأثس -ص

ً ؤخض في الٗمل ؾى١   :مٓهغٍ

اث٠ بٌٗ بلٛاء ًخم الٗاملت، الأًضي مدل الآلت جدل *ٖىضما  .جٓهغ البُالت وبالخالي الىْ

اث٠ بٌٗ *حُٛحر م٨ً ؤٖلى، حٗلُمي ومؿخىي  حضًضة زبراث ْهىع  هدُجت بًٗها بلٛاء ؤو الىْ  الخ٣لُل وٍ

ب بةٖاصة الىاججت البُالت مً  .الٗما٫ وجإهُل جضعٍ

 :العمل على الؿلب. 3

 االإىخج َلب بن .االإىخج ًٖ ًهضع ؤهه ؤي الٗمل، لخضماث االإىخج َلب في ًخمثل الٗمل ٖلى الُلب بن 

 ٖلى الُلب ٌٗغٝ لظل٪ بهخاحها، في الٗامل ٌؿاهم التي للؿلٗت الؿى١  َلب ٖلى ٌٗخمض الٗمل لخضمت

 في الٗامل ٌؿاهم التي النهاثُت الؿلٗت ٖلى الُلب مً مكخ٤ ؤهه بمٗنى .مكخ٤ َلب بإهه الٗمل زضماث

 .بهخاحها

 : مىدنى الؿلب على العمل 03شيل زكم 

 

ىو  ٖلا٢ت الخ٣ُ٣ي الأحغ مٗض٫ و االإُلىبت الٗمل ٦مُت بحن الٗلا٢ت ؤن ٖلى الٗمل ٖلى الُلب ٢اهىن  وٍ

 ٨ٖؿُت،

 اهسًٟذ ٧لما زابثت، الٗلا٢ت طاث الأزغي  الٗىامل اٞتراى م٘ الخ٣ُ٣ي، الأحغ مؿخىي  اػصاص ٧لما اي

 .صخُذ ال٨ٗـ و الٗمل ٖلى االإُلىبت ال٨مُت

 الخضًت الؤهخاحُت ٖلى و حهت مً الخ٣ُ٣ي الأحغ ٖلى ٌٗخمض )الٗمل ؤصخاب ٢بل مً( الٗمل ٖلى الُلب و
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 ؤزغي. حهت مً للٗامل

 :العمل على الؿلب مددداث

 و الؿل٘ لإهخاج )الٗمل و االإا٫ عؤؽ زام ق٩ل( االإسخلٟت الؤهخاج ٖىانغ مؼج ٖلى االإيكأث حٗمل

٣ت و ال٨لي الؤهخاج ٌٗخمض و الؿى١، في جبإ التي الخضماث  : ٖلى الٗمل و االإا٫ عؤؽ مؼج بها ًخم التي الُغٍ

 .االإىخج ٖلى الُلب-

 .مُٗىت ؤؾٗاع ٖىض ٖلُه الخهى٫  ًم٨ً الظي االإا٫ عؤؽ-

غة الخ٣ىُت ازخُاع-  .للئهخاج االإخىٞ

 .الٗما٫ لغمؼ اليؿبُت الأحىع -

 :العمل عسع. 4

 ؤن ؤي .الٗمل ًٖ ٖاَلحن ؤو ٞٗلا ٖاملحن ٧اهىا ؾىاء الٗاملت ال٣ىة ؤٞغاص مجمىٕ الٗمل مً الٗغى ًمثل

ت لضحهم مً حمُ٘ ًمثل الٗمل ٖغى   الٗمل الى هؼٖ

 الٗمل زظمت بحن الٟهل ًم٨ىىا لا ؤهه خُث ،)الٗاثلاث ؤو( الٗما٫ ًٖ ًهضع ٞةهه الٗمل لٗغى باليؿبت

ُت الؿاٖاث ٖضص و َبُٗخه و الٗمل ٞٓغوٝ طاجه، ٣ًضمها الظي والٗامل  الٗامل َلب و للٗمل الأؾبىٖ

 الٗمل ٖغى ْغوٝ جدضًض في جضزل الخ٩ال٠ُ و الأحىع  ٖامل حاهب الى ٖىامل ٧لها الٟغاٙ، لى٢ذ هٟؿه

 ل :العم عسع مىدنى

ب التي الٗمل ؾاٖاث و الأحغ مؿخىي  بحن الٗلا٢ت ٨ٌٗـ الٗمل ٖغى مىدنى بن  ج٣ضًمها، في الٗامل ًغٚ

لى الى الأؾٟل مً ًىدضع ؤي االإُل، مىحب الٗاصة في االإىدنى و  بحن الُغصًت الٗلا٢ت ٖا٦ؿا الُمحن هدى اٖلأ

 الأحغ مؿخىي  و االإٗغويت الٗمل ٦مُت
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 :مىدنى عسع العمل 04شيل زكم 

 

 الٗلا٢ت ًٖ ٌٗبر هى و الخ٣ُ٣ي، للؤحغ جاب٘ هى الٗما٫ َغٝ مً الٗمل ٖغى ؤن الك٩ل مً ًٓهغ

ض الخ٣ُ٣ي،٩ٞلما الأحغ مٗض٫ و الٗمل ٦مُت بحن الُغصًت  ٧لما للٗمل ؤ٦بر ٖغى م٣ضاع ٖلى الخهى٫  ؤعٍ

 .ؤٖلى خ٣ُ٣ي ؤحغ مٗض٫ طل٪ جُلب

 : العسع مددداث

 : م٩ىهاث ٖضّة الى الٗمل ٖغى ٢ؿمت ًم٨ً

 .جغ٦ُبهم و الؿ٩ان حجم-

 .)ؤزغي  اؾخٗمالاث و الٗمل بحن االإخاح الى٢ذ اؾخٗما٫ في ال٣غاع ؤي( الٗمل ٢ىة في االإكاع٦ت-

ب التي الؿاٖاث ٖضص-  .للبُ٘ ٖغيها الٗمل ٢ىة في االإكاع٥ ًغٚ

ُت لخدؿحن( البكغي  االإا٫ عؤؽ في الؤؾدثماع-  .)ٖىاثضه بالخالي و االإٟغوى الٗمل هىٖ

 .ال٣ُإ و االإهىت زُاع-

 و الٗغ١  و الٗمغ و )مثلا اليؿاجي الٗمل ٖغى( الجيـ خؿب مٗضلاجه و الٗمل ٖغى مدضصاث وجسخل٠

 الأزغي. الؤحخماُٖت و الؤ٢خهاصًت االإازغاث و الخٗلُم مؿخىي 

 العمل طىق  في الخىاشن . 5

 الظي و الٗمل ؾى١  في الخىاػن  الى هيخ٣ل ؤن االإىاؾب مً الٗمل ٖلى الُلب و الٗغى مً ٧ل صعاؾت بٗض
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 جدضًض ٖىه ًيخج الظي الأمغ الؿى١، في الٗمل ٖلى الُلب و الٗغى ٢ىي  مً ٧ل جٟاٖل هدُجت ًدضر

 ؤهه هى الٗمل و١  ؽ في للخىاػن  الأص١ الخٗغ٠ٍ و االإُلىبت، و االإٗغويت الٗمل ؾاٖاث و الأحىع  مؿخىي 

ب التي الؿاٖاث ٖضص ًمثل  التي الؿاٖاث ٖضص م٘ جدؿاوي  التي و الؿى١  في بُٗها و ٖغيها الٗما٫ ًغٚ

ب  .اؾخسضامها ؤو قغائها في الٗمل ؤصخاب ًغٚ

 :مىدنى الخىاشن في طىق العمل 05شيل زكم 

 

 حٛحراث ؤن ،بلا ) ال٨لي الُلب(الؤهٟا١ ه٩ُل و )ال٨لي الٗغى( الؤهخاج ه٩ُل بحن ازخلا٫ ًدضر ٢ض

ا الأحىع  الأؾٗاعو  ًٖ  الؤهخاج ٖىامل زضماث ؤؾىا١ في ؤم الؿل٘ ؤؾىا١ في ٧اهذ ؾىاء واهسٟايًا، اعجٟا

 .الٗمل ؾى١  ازخلا٫ ُٞه بما الؤزخلا٫ هظا بخصخُذ ٦ُٟلت )الؿى١  ٢ىي  جٟاٖل(
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 فظير االإدازض الاكخطادًت للبؿالتالثالث :ج االإدىز 

 البؿالت عىد الىلاطيً .1

بن الىموووووىطج ال٨لاؾووووو٩ُي الوووووظي ًبدوووووث فوووووي جدضًوووووض مؿوووووخىي الخوووووىاػن ال٨لوووووي ؤي جدضًوووووض مؿوووووخىي الٗمالوووووت 

وووت  الا٢خهووواصًت الجؼثُوووت وبالًوووبِ موووً جدلُووول الأؾوووىا١ ، وحهوووخم هوووظا والؤهخووواج، هموووىطج مكوووخ٤ موووً الىٓغٍ

خدوووضص ٧ووول موووً مؿوووخىي الؤهخووواج ومؿوووخىي الاؾوووخسضام  الخدلُووول بؿوووى١ الٗمووول وؾوووى١ الؿووول٘ والخوووضماث وٍ

خؿووب ال٨لاؾوووُ٪ بخٟاٖووول الُلوووب ٖلووى ٖىامووول الؤهخووواج " الٗمووول وعؤؽ االإووا٫ ؤو الاؾووودثماع " الوووظي ًدوووضصه 

ووو٤ مبوووضؤ حٗٓوووُم الوووغبذ  ووو٤ مبوووضؤ حٗٓوووُم االإىوووخج وٞ وووغى هوووظه الٗىامووول موووً َوووغٝ الٗووواثلاث ، وطلووو٪ وٞ ، وٖ

 ". -حُٗٓم الضزل -االإىٟٗت 

وؾووىٝ ه٣ووىم ؤولا بضعاؾووت ؾووى١ الٗموول الووظي ًخدووضص ُٞووه مٗووض٫ الأحووغ الخ٣ُ٣ووي الخووىاػوي وحجووم 

الٗمل الخىاػوي واهُلا٢ا مىه ًخدضص حجوم الؤهخواج زوم ه٣وىم بضعاؾوت ؾوى١ الؿول٘ والخوضماث التوي ًخدوضص 

هوا حجموا الاصزواع والاؾودثماع زوم ه٣وىم فوي زُوىة زالثوت بضعاؾوت ؾوى١ الى٣وض وطلو٪ لخدضًوض الؿوٗغ الووظي ٞي

ت ال٨مُت للى٣ىص. ٣ا للىٓغٍ  جبإ به االإىخجاث وهظا وٞ

ووووووت  و٢بوووووول الخُووووووغ١ لهووووووظا الخدلُوووووول ؾووووووىٝ ه٣ووووووىم ؤولا بؿووووووغص الٟغيووووووُاث التووووووي ٢امووووووذ ٖليهووووووا الىٓغٍ

 ال٨لاؾ٨ُُت. 

 االإدزطت الىلاطيىيت: افتراغاث-أ

وووت  وووت موووً االإبووواصت والاٞترايووواث االإؿوووخمضة ؤؾاؾوووا موووً هٓوووام الخغٍ وووت ال٨لاؾووو٨ُُت ٖلوووى مجمىٖ ج٣وووىم الىٓغٍ

 الا٢خهاصًت وهي ٧الخالي: 
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ووضم جوضزل الضولووت وطلو٪ خؿووب االإبوضؤ الأؾاسوو ي لؿومُث "صٖووه ٌٗمول صٖووه ًموغ" وصوع الضولووت  وت وٖ ؤ. الخغٍ

وكوواَاث ا٢خهوواصًت طاث َوواب٘ ٖمووىمي احخموواعي مثوول الُغ٢وواث ،  مدووضوص فووي الأمووً والووضٞإ وجخووىلى ؤًًووا

 …  االإضاعؽ ، االإؿدكُٟاث 

ب. الٟغصًووت والغقوواصة الا٢خهوواصًت: الٟغصًووت حٗنووي جووغ٥ االإبوواصعة للٟووغص فووي ازخُوواع اليكوواَاث الا٢خهوواصًت ، 

٤ مهولخخه ؤما الغقاصة ٞخٗني ؤن ٧ل ٞغص ؾىاء ٧ان مىخجا ؤو مؿتهل٩ا ؤصعي بمهولخخه وؤن الٟوغص بخد٣ُو

ت ؤو آلُت االإهلخت الجماُٖت.  ٣ت ٖٟىٍ  ؾىٝ ًد٤٣ بُغٍ

ٗنووووي جىاٞوووو٤ االإهووووالح الٟغصًووووت والاحخماُٖووووت وهووووظا اليؿووووُج هووووى الووووظي ًد٣وووو٤  ج. مبووووضؤ جىاٞوووو٤ االإهووووالح : وَ

 الاؾخ٣غاع .

غهوووا ٞووواالإىخجىن ؾوووىٝ  وووت لا بوووض ؤن جوواصي بلوووى مىاٞؿوووت ٧املوووت وبخىٞ ص. االإىاٞؿووت الخوووغة وآلُوووت الأؾوووٗاع: الخغٍ

اٞؿووووىن فووووي اؾووووخسضام ٖىانووووغ الؤهخوووواج بلووووى االإؿووووخىي الووووظي جدؿوووواوي ُٞووووه االإىٟٗووووت الخضًووووت موووو٘ الخ٩لٟووووت ًدى

الخضًووووت، وهووووى االإؿووووخىي الووووظي ًووووخم ُٞووووه حٗٓووووُم الووووغبذ باليؿووووبت للمىووووخج، ؤمووووا آلُووووت الأؾووووٗاع ٞخٗنووووي مغوهووووت 

غ ؾوىٝ ًلٗوب الأؾٗاع، لأن هظه االإغوهت هي التي جصدح الازخلالاث وجد٤٣ الخىاػهاث ، وبظل٪ ٞةن الؿٗ

 صوع االإىحه الا٢خهاصي. 

 هو. جىاػن اليكاٍ الا٢خهاصي ، جد٤ُ٣ الخىاػن في اليكاٍ الا٢خهاصي ٌٗني جد٤ُ٣ : 

 الٗمالت ال٩املت. -

 الاؾخٛلا٫ الأمثل للمىاعص. -

ؿمُه ؾمُث "الُض الخُٟت".     و. خاٞؼ الغبذ : خُث  ؤهه االإدغ٥ الأؾاس ي للىٓام اللُبحرالي وَ

 الخىاػن الٗام ٖىض ال٨لاؾُ٪ ب مغخلخُه:  ب:
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ووخم ٞيهووا جووىاػن ال٣ُووإ الخ٣ُ٣وووي  ًخد٣وو٤ الخووىاػن الٗووام ٖىووض ال٨لاؾووُ٪ ٖلووى موووغخلخحن ، الأولووى وٍ

 ٣ِٞ ، ؤما االإغخلت الثاهُت ُٞخم يم ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي بلى ال٣ُإ الى٣ضي. 

 .  االإغخلت الأولى )جىاػن ال٣ُإ الخ٣ُ٣ي(:االإؿلب الأوٌ

 ن هظا ال٣ُإ بالخىاػن الآوي لؿى١ الٗمل وؾى١ الؿل٘ والخضماث. ًدضر جىاػ  

 . جىاػن ؾى١ الٗمل وجدضًض حجم الؤهخاج: 1الفسع 

I-  جوووىاػن ؾوووى١ الٗمووول : ًخد٣ووو٤ الخوووىاػن فوووي ؾوووى١ الٗمووول بدؿووواوي ٖوووغى الٗمووول مووو٘ الُلوووب ٖلُوووه و٢بووول

وت موً الٟغيو ُاث التوي ج٣وىم ٖليهوا الخُغ١ ل٩ل مً ٖغى الٗمل والُلب ٖلُه ؾىٝ ه٣ىم بؿغص مجمىٖ

 ٨ٞغة جىاػن ؾى١ الٗمل. 

: الٗمالت ال٩املت وطل٪ اؾدىاصا بلى ٢اهىن ٦لاؾ٩ُي ٌؿمى ٢اهىن االإىاٞظ )٢واهىن ؾواي( خُوث 1الفسغيت 

٣ًووىم هووظا ال٣وواهىن ٖلووى ٨ٞووغة ؤؾاؾووُت وهووي ؤن ٧وول ؾوولٗت فووي الىٓووام الغؤؾوومالي جسلوو٤ لهووا مىٟووظا  ؤو َلبووا 

خوواج مخٛحوور مؿووخ٣ل ُٞدووحن ؤن الُلووب جوواب٘ لووه  ولهووظا لا ًم٨ووً ؤن ج٩ووىن فووي بٗووض ٖملُووت بهخاحهووا ؤي ؤن الؤه

٠ُ ؤولا ووؿووووخٗمل ٧وووول مووووا هووووى مخوووواح مووووً َا٢وووواث بهخاحُووووت  االإجخموووو٘ َا٢وووواث ٖاَلووووت ؤي ؤهىووووا ه٣ووووىم بووووالخىْ

ووت  والىوواجج ًجووض لووه مىٟووظا ولهووظا ٞالبُالووت لا جىحووض ٖلووى ال٨ٟووغ ال٨لاؾوو٩ُي وبن وحووضث ٞهووي بُالووت ازخُاعٍ

وووٌ الٗ موووا٫ الٗمووول ٖىوووض مؿوووخىي الأحوووىع الى٣ضًوووت الؿووواثضة فوووي ؾوووى١ الٗمووول "الأحوووىع الخىاػهُوووت" ؾوووببها عٞ

 لأجهم ٌٗخ٣ضون ؤن الجهض االإبظو٫ في الٗمل ؤ٦بر مً الأحغة التي ًخ٣ايىجها.

زًوووىٕ ؾووووى١ الٗمووول للمىاٞؿووووت الخوووغة، وهووووظا ٌٗنوووي ؤن الٗموووول ٦ٗىهوووغ مووووً ٖىانووووغ  الفسغييييت الثاهيييييت :

دوضصه االإٗواف )ؤحوغ االإٗواف( وهوظا الؤهخاج هى ٖباعة ًٖ بًواٖت ل هوا زمىوحن زموً ٌؿومى بوالثمً الُبُعوي وٍ

٩ووواعصو ٚحووور ٢ابووول للخُٛحووور )الأحوووغ الخضًوووضي(، والوووثمً الؿوووىقي الوووظي هوووى ٖبووواعة ٖوووً الأحوووغ الوووظي  الأحوووغ ٖىوووض عٍ

 ًخدضص في الؿى١ مً زلا٫ الٗغى والُلب. 
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 ل٣ض جم الخُغ١ لها في االإبدث الأو٫(. االإىاٞؿت الخغة في اؾخسضام ٖىانغ الؤهخاج )الفسغيت الثالثت : 

ووووت التوووورا٦م الغؤؾوووومالي الفسغيييييت السابعييييت :  ووووت ال٨لاؾوووو٨ُُت  اٖخمووووضث فووووي جدلُلهووووا للؤحووووىع ٖلووووى هٓغٍ الىٓغٍ

بالإيووواٞت بلوووى ٖوووضص الؿووو٩ان بمٗنوووى ؤن الأحوووىع حٗخموووض ٖلوووى وؿوووبت عؤؾوووما٫ بلوووى ٖوووضص الؿووو٩ان وهىوووا٥ ٖوووضة 

 خالاث:

ووضص ال1 ؿوو٩ان متزاًووض ٞووةن ٖووغى الٗموول ؾووىٝ ًغجٟوو٘ فووي خووحن الُلووب ٖلُووه .  بطا ٧ووان عؤؽ االإووا٫ زابووذ وٖ

 .Wًب٣ى زابخا وهظا ما مً قإهه ؤن ًاصي بلى اهسٟاى 

ووضص الؿوو٩ان متزاًووضا بووىٟـ االإ٣ووضاع ٞووةن مٗووض٫ الأحووغ ؾووىٝ ًب٣ووى 2 . بطا ٧ووان عؤؽ االإووا٫ ال٣ووىمي متزاًووض وٖ

 زابخا.

ووضص الؿوو٩ان زابخووا 3 ٞووةن الُلووب ٖلووى الٗموول ؾووىٝ ًغجٟوو٘ فووي خووحن . بطا ٧ووان عؤؽ االإووا٫ ال٣ووىمي متزاًووضا وٖ

 ٖغى الٗمل ًب٣ى زابخا وهظا ما مً قإهه ؤن ًاصي بلى اعجٟإ مٗض٫ الأحغ.

وووغى الٗمووول ٩ًوووىن ٖلوووى مؿوووخىي االإيكوووإة زوووم ًوووخم الفسغييييت الخامظيييت : بن جدلُووول الُلوووب ٖلوووى الٗمووول وٖ

ني ؤي ؤن الخدلُل هى حؼجي.  الخٗمُم ٖلى الا٢خهاص الىَ

حُٗٓم الغبذ باليؿبت للمىخج وحُٗٓم االإىٟٗت )مىٟٗت الأحغ( باليؿبت للٗامل  الفسغيت الظادطت:

 وججاوـ وخضاث الٗمل.

ٞان الخىاػن الا٢خهاصي الٗام لضي الا٢خهاصًحن ال٨لاؾُ٪ هى جىاػن  جإؾِؿا ٖلى ٢اهىن ؾاي

٠ُ ال٩امل وؤي جىاػن صوهه ٞهى جىاػن ٚحر مؿخ٣غ ومٗنى طل٪ ؤجهم اٞتريىا اؾخدالت خضور  الخىْ

بُالت ٖلى هُا١ واؾ٘. ٞلى خضزذ بُالت بحن الٗما٫ بمٗنى ٖغى ٖمل ا٦بر مً الُلب ٖلُه ٞان 

لا٫ جسٌُٟ الأحىع خُث جاصي وحىص بُالت بلى  جىاٞـ بحن الٗما٫ ٖلاج طل٪ ؾ٩ُىن ؾهل مً ز

٠ُ مما ًجٗلهم ٣ًبلىن ؤحىع ا٢ل وهظا ٌٗني اهسٟاى ج٩ال٠ُ الؤهخاج مما  للخهى٫ ٖلى ٞغم للخىْ
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اصة الؤهخاج وبالخالي اعجٟإ الُلب ٖلى الٗما٫.بلى بن  اصة الخاٞؼ ٖلى ػٍ اصة  الأعباح ومً زمت ػٍ ًاصي بلى ػٍ

 بُالت، ؤي مٗالجت البُالت مً زلا٫ مغوهت الأحىع بالاهسٟاى.جسٟتي ال

وهظا الخىاػن االإؿخ٣غ عهً بمضي مغوهت حٛحراث الأؾٗاع والأحىع، ومً هىا ًغي ال٨لاؾُ٪ يغوعة     

اث الأحىع، ٦ما ًجب ٖلى الى٣اباث  ٖضم جضزل الضولت في حهاػ الأؾٗاع والأحىع وججىبها لخدضًض مؿخىٍ

 يض جُاع اهسٟاى الأحىع خُىما جدضر بُالت.  الٗاالإُت بلا ج٠٣

 :وهىضح عئٍت ال٨لاؾُ٪ في جإزحر حمىص الأحىع في الك٩ل الخالي  

:زؤيت الىلاطيً خىٌ جاثير حمىد الاحىز  06شيل زكم   

 

ىضما  eًخدضص الأحغ الخىاػوي ٖىضما ًلخ٣ي مىدنى الُلب ٖلى الٗمل بٗغى ٖلى الٗمل في الى٣ُت  وٖ

اٞتريىا اهه بؿبب  eWومٗض٫ الأحغ الخىاػوي  e Lالخىاػهُت لٗغى الٗمل والُلب ٖلُهج٩ىن ال٨مُت 

ٗاث خ٩ىمُت ٢ض اعجٟ٘ الأحغ بلى  في هظه الخالت ؾىجض ؤن ٖغى الٗمل ٖىض هظا الأحغ الجضًض  1Wحكغَ

مما ٌٗني ؤن هىا٥ ٞاثٌ ٖغى.ؤي وحىص  uLفي خحن ؤن َلب ٖلى الٗمل ٩ًىن ٌؿاوي  FLٌؿاوي 

وبىاءا ٖلُه لى قئىا ؤن ه٣ط ي ٖلى هظه البُالت ٞلا بض مً وحهت هٓغ  eLuLضع باالإؿاٞت بُالت ج٣

 ال٨لاؾُ٪ هسٌٟ الأحىع.
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وبظل٪ بُض ؤن ال٨لاؾُ٪ وان ٧اهىا ٢ض اؾدبٗضوا مً جدلُلهم بم٩اهُت خضور ؤػماث بٞغاٍ بهخاج   

دبٗضوا بم٩اهُت خضور وبالخالي اؾخدالت خضور ٦ؿاص وبُالت ٖلى هُا١ واؾ٘ ٞةجهم م٘ طل٪ لم ٌؿ

ت وهي جيكا لخًُٟل الٗما٫ الخُٗل ٖلى ؤن ٣ًبلىا الأحىع االإىسًٟت الؿاثضة.  البُالت الازخُاعٍ

٦ما ؤجهم لم ٌؿ٣ُىا مً جدلُلهم بم٩اهُت خضور بُالت حؼثُت التي جيكإ بٟٗل الأزُاء التي ج٣٘ مً   

ما٫ ٖىض ج٣ضًغ بحجام الُلب والؤهخاج ٦ما اٖخ٣ضوا  ؤن هظه البُالت ؾىٝ ج٣ط ي ٖلى عحا٫ اٖلأ

 هٟؿها بىٟؿها مً زلا٫ جىاٞغ مغوهت الأؾٗاع والأحىع.

 الاطخثىاء الىلاطييي:-ج

ت عوبغث مالخىؽ م ؤن هٓغٍ في الؿ٩ان ٧اهذ جمثل ؤخض الضٖاثم الأؾاؾُت التي ٢ام ٖليها بيُان  بغٚ

ال٨ٟغ ال٨لاؾ٩ُي ، بلا ؤهه ازخل٠ هظا الأزحر م٘ ال٨لاؾُ٪ في مجا٫ الخىاػن الا٢خهاصي الٗام خُث 

اٖترى ٖلى ٢اهىن ؾاي للؤؾىا١ ومً زم ٧ان مً الأواثل الظًً ٢الىا باخخما٫ حٗغى الىٓام 

 غاٍ الؤهخاج ومً زم ْهىع البُالت ٖلى هُا١ واؾ٘.الغؤؾمالي. لأػماث بٞ

٣ٞض ٧ان ٌٗخ٣ض اهه مً االإدخمل حضا ؤلا ًدؿاوي الٗغى ال٨لي م٘ الُلب ال٨لي بؿبب ٢هىع   

ت التي جٟؿغ بم٩ان ٢ُام البُالت في الأحل ال٣هحر بؿبب ٢هىع  الاؾتهلا٥) هجض جٟؿحره ٌكبه الىٓغٍ

ؤن الغؤؾمالُىن ٌؿتهل٩ىن ؤ٢ل مما ًغبدىن لأجهم ًضزغون  الُلب الٟٗا٫(. و٢ض عص هظا ال٣هىع بلى

وؤن الٗما٫ ٌؿتهل٩ىن ؤ٢ل مما ًيخجىن، وطل٪ بؿبب خهى٫ الغؤؾمالُحن ٖلى حؼء مً بهخاحهم في 

 ق٩ل عبذ.

والخ٣ُ٣ت ؤن مالخىؽ ٢ض ع٦ؼ جدلُله ٖلى الُلب الاؾتهلا٧ي، واهخهى بلى ال٣ى٫ بإهه هدُجت ل٣هىع     

جخم٘ الغؤؾمالي مً االإم٨ً ؤن ًخٗغى لأػمت جسمت الؤهخاج، خُث لا ًىحض جُاب٤ بحن الاؾتهلا٥ ٞةن االإ

ٖغى الؿل٘ االإىخجت والُلب ٖليها خُث جغجٟ٘ االإضزغاث، وهى الأمغ الظي ٌٗني وحىص جغا٦م ؤ٦ثر مً 
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 اللاػم ؤي ؤ٦ثر مما حؿخضُٖه خاحت الؿى١، وبطا خضر طل٪ ٞمً الىاضح ؤن الأؾٗاع ؾتهبِ، والأعباح

 ؾخ٣ل، والباخث ٖلى الؤهخاج ؾِخضهىع ومً زمت جٓهغ البُالت.

٩اعصو وي٘ مالخىؽ في وعَت قضًضة خُىما عص ٖلُه بإن الاصزاع قبُه بالإهٟا١ الاؾتهلا٧ي    ٚحر ؤن عٍ

ض  لأن الصخو الظي ٣ًىم بالاصزاع حهضٝ مً وعاء طل٪ بلى اؾدثماعه في الهىاٖت والخهى٫ ٖلى مؼٍ

 ٞان الاصزاع ًخدى٫ بلى اؾدثماع، وبالخالي لا ًمثل حؿغبا مً صوعة الضزل.مً الأعباح، ومً زم 

و٢ض هاصي مالخىؽ بًغوعة الخٛلب ٖلى ٢هىع الاؾتهلا٥ ختى ًخلاقى اخخمالاث ؤػماث الؤهخاج الٗامت    

والبُالت، زانت وؤهه لِـ مً االإدخمل ؤن ًدؿاوي اؾتهلا٥ الغؤؾمالُحن م٘ حجم ما ًغبدىهه، ولظل٪ 

ٌ ٢هىع هضي  مالخىؽ بًغوعة وحىص َغٝ زالث لا ٌٗمل في مجا٫ الؤهخاج، وج٩ىن مهمخه هي حٗىٍ

الاؾتهلا٥، ختى ًم٨ً جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الٗغى ال٨لي والُلب ال٨لي، وه٨ظا عؤي مالخىؽ ببؿاَت 

م٨ً خلها مً زلا٫ حصجُ٘ الاؾتهلا٥ الُُٟلي  .  قضًضة ؤن ؤػمت بٞغاٍ الؤهخاج الٗامت وٍ

ت ٦ما ًغي : البؿالت عىد الىيى هلاطيً جفظير . 2 جغي مضعؾت الىُى٦لاؾُ٪  ٖضم وحىص بُالت بحباعٍ

 ٦ُجز، ٞإههاع هظه االإضعؾت ًغون ؤهه بطا جىاٞغث ٖضة ٞغوى منها:

 *جُاب٤ ْغوٝ االإىاٞؿت ال٩املت في ؾى١ الٗمل.

 *الخجاوـ الخام في ٖىهغ الٗمل.

ت اهخ٣ا٫ الٗمل.  * خغٍ

 الؿى١ .* الٗلم الخام بإخىا٫ 

ت ؾىٝ جسخٟي وؾِخًمً الخسهو الأمثل   ًٞلا ًٖ االإغوهت الخامت للؤحىع ٞةن البُالت الؤحباعٍ

 للمىاعص وجىػَ٘ ٢ىة الٗمل بحن الأوكُت الا٢خهاصًت االإسخلٟت جىػَٗا ؤمثلا.
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ختى بضاًت الثلازُيُاث، ٧ان هىا٥ قٗىع ٖام بحن ؤٖلام الا٢خهاصًحن لهظه الٟترة بإن الأحىع  ل٨ً   

 جٟكل في الهبىٍ ججاوبا م٘ هبىٍ الأؾٗاع في ٞترة ال٨ؿاص ومً زمت جىدكغ البُالت.

ولم ٨ًً ؤمام ال٨خاب ال٨لاؾُ٪ االإدضزحن مً ؤمثا٫ بُجى مً وؾُلت لٗلاج مك٩لت البُالت ؾىي     

مٗضلاث الأحىع) ولأن ٧ان مً االإؿلم به بُنهم ؤهه مً الهٗب ٖملُا جد٤ُ٣ الخٌٟ في الأحىع زٌٟ 

بؿبب مٗاعيت الى٣اباث الٗمالُت( و٢ض ًغ٦ؼ بُجى ٞٗلا في  جدلُله لٗلاج البُالت ٖلى زٌٟ الأحىع بط 

بلى اخخٟاّ  ؤن طل٪ ًاصي بلى هبىٍ ه٣ٟت الؤهخاج الخضًت ججاوبا م٘ هبىٍ الأؾٗاع الأمغ الظي ٣ًط ي

اصتها في بٌٗ الأخىا٫ ) بطا ٧اهذ وؿبت زٌٟ الأحىع ٦بحرة  االإىٓمحن باالإٗضلاث الؿاثضة للؤعباح ؤو ػٍ

ا ما(،وبالخالي بلى ؤن ٌٗمضوا بلى حكُٛل الٗما٫ االإخُٗلحن . و٢ض ؤَل٤ ٖلى هظا الخدلُل في الأصبُاث  هىٖ

 لاج البُالت.الا٢خهاصًت" ؤزغ بُجى" وؿبت بلى ؤ٩ٞاع التي ٢ضمها في ٖ

تراى الأو٫: هى ؤن الٗما٫ حهخمىن ؤؾاؾا بالأحىع      حن ، اٖلا وهىا ًبضي ٦ُجز اٖترايحن حىهغٍ

خطح هظا مً ؤجهم لا ٌسخبىن ٖملهم  الى٣ضًت، وفي صازل خضوص مُٗىت لا حهخمىن بالأحىع الخ٣ُ٣ُت، وٍ

ٌٗاعيىن بكضة ؤي زٌٟ بػاء ؤي اهسٟاى الأحىع الخ٣ُ٣ُت بؿبب اعجٟإ بؿُِ للؤؾٗاع. ول٨نهم 

خ٣اص بإن  تراى الثاوي ٞهى زُإ في اٖلا ؤحىعهم الخ٣ُ٣ُت بؿبب زٌٟ في ؤحىعهم الى٣ضًت. ؤما اٖلا

٤ ؤحىعهم الى٣ضًت.  الٗما٫ هم ٖاصة في وي٘ ٌؿمذ لهم بخدضًض ؤحىعهم الخ٣ُ٣ُت وطل٪ ًٖ َغٍ

ت ال٨لاؾ٨ُُت ؤن الهبىٍ االإخ٤ٟ ٖلُه في الأحىع الى٣ضًت مً حاهب الٗما٫ ًجٗل الأحىع  وحٗترى الىٓغٍ

الخ٣ُ٣ُت جىسٌٟ بىٟـ اليؿبت، ول٨ً هظا ًدضر ٣ِٞ، بطا ب٣ُذ الأؾٗاع زابخت بِىما جىسٌٟ 

ت ال٨لاؾ٨ُُت هٟؿها حٗخ٣ض ؤن الأؾٗاع جىدضع بالى٣ٟت الخضًت، ومً  الأحىع الى٣ضًت. ول٨ً الىٓغٍ

هظا ٌٗني ؤن هبىٍ الأحىع الى٣ضًت ٌؿبب الخ٣اث٤ االإؿلم بها ؤن ه٣ٟت الأحىع ج٩ىن وؿبت ٦بحرة منها، و 

خطح مً طل٪ ؤن هبىٍ  اهسٟاى الأؾٗاع في ْل االإىاٞؿت بلى صعحت ما. ؤن لم ٨ًً بىٟـ اليؿبت، وٍ
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٣ت جٟكل مؿاوماث الأحىع في جدضًض الأحىع  الأحغ الى٣ضي لا ٌؿبب هبىٍ الخ٣ُ٣ي وبهظه الُغٍ

ت جب٣ى زابخت و  W/Wالخ٣ُ٣ُت. ومً زمت الأحغ الخ٣ُ٣ي   .  ًهبذ الٗامل في خالت بُالت بحباعٍ

 الىظسياث الىلدًت في جفظير البؿالت:. 3

دىاؾب م٘ خالت الاؾخ٣غاع الى٣ضي  بن الى٣ضًحن ٌٗخ٣ضوا ؤهه ًىحض مٗض٫ بُالت وخُض، ًخىا٤ٞ وٍ

 ٘ والؿٗغي، وؤن ؤي مداولت لخ٣لُل مٗض٫ البُالت صون هظا االإٗض٫ ٞان جل٪ االإداولت ؾخ٣ترن بدؿغَ

زلا٫  مٗض٫ الخطخم بمٗنى ؤهه لً ًم٨ً ج٣لُل مؿخىي البُالت صون االإؿخىي الُبُعي لها وبلا مً

ترجب ٖلى طل٪ ؤن الؿُاؾت  اصة ٦مُت الى٣ىص في الخضاو٫، وٍ له مً زلا٫ ػٍ جطخم مؿخمغ ًخم جمىٍ

ان مٗض٫ البُالت  الا٢خهاصًت التي ًخٗحن جُب٣ُها لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع الى٣ضي ًجب ؤن جًمً ؾغٍ

ن الخ٩ىماث لا الُبُعي، الأمغ الظي ًخُلب ؤن ج٩ىن ٦مُت الى٣ىص مؿخ٣غة، بُض ؤن االإك٩لت هىا ، هي ؤ

 حٗغٝ ٖلى وحه الض٢ت ماهى مٗض٫ البُالت الُبُعي.

هجض الى٣ضًحن بطن ًىُل٣ىن في جدلُل البُالت ٖلى ؤن هظه الأزحرة الؿاثضة في البلضان الهىاُٖت     

ت، ٞالٗما٫ ًخُلٗىن بمدٌ بعاصتهم لأجهم ًُالبىن بإحىع ؤٖلى مً  الغؤؾمالُت هي بُالت ازخُاعٍ

ت وهي االإك٩لت التي قٛلذ با٫ ؤحُا٫ ٧املت مً الا٢خهاصًحن، ٞلا الأحىع الؿاثضة.  ؤما البُالت الؤحباعٍ

ت  حن هظه الىٓغٍ حر ال٨جزً حن وٚ ٌ ٖضص ٦بحر مً الا٢خهاصًحن ال٨جزً غٞ م٩ان لها بَلا٢ا ٖىض جدلُلهم، وٍ

٣ُت الإك٩لت البُالت    .االإُخاٞحزً

 الخفظير الىينزي للبؿالت:. 4

ما٫ –ُاٖحن * ) باٞتراى همىطج طو ٢  (.-الٗاثلاث و اٖلأ
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ًٟغ١ ٦ُجز بحن االإُل للاصزاع واالإُل للاؾدثماع، ٨ٞلا االإُلحن ٖىضه ًسًٗان لٗىامل مسخلٟت وم٘ طل٪   

( ؤما بطا خضر S( م٘ الاصزاع )Iٞان ٦ُجز ًغي ؤن جىاػن الضزل ال٣ىمي ًخد٤٣ خُىما ًخٗاص٫ الاؾدثماع )

 ..ازخلا٫ جىاػن لضزل ( ٞاهه ؾىٝ ًدضرI( و)Sازخلاٝ بحن حجم)

( ٞان الُلب ال٨لي الٟٗا٫ ٣ًل ًٖ الٗغى ال٨لي. وفي هظه I( ٖلى )Sخضر ؤن اعجٟ٘ حجم ) ٞلى    

ما٫ ًتزاًض ًٖ مؿخىاه الُبُعي وجترا٦م الؿل٘  الخالت ؾخجض ؤن االإسؼون الؿلعي في ٢ُإ اٖلأ

ىسٌٟ الضزل ٣ل الىاجج وجتزاًض الُا٢اث الٗاَلت وجدضر البُالت وٍ  وجىسٌٟ الأؾٗاع وج٣ل الأعباح وٍ

ال٣ىمي ) وبما ؤن هىا٥ ٖلا٢ت صالُت بحن مؿخىي الضزل ال٣ىمي والاصزاع( ؾاصي طل٪ بلى جسٌُٟ 

٩ىن هىا٥  الاصزاع. وبظل٪ ًخٗاص٫ الاصزاع والاؾدثماع ) خضور جىاػن صزل ال٣ىمي ٖىض مؿخىي ا٢ل( وٍ

٠ُ ال٩امل.  اه٨ماف مؿببا خضور بُالت . وبالخالي جىاػن صون مؿخىي الخىْ

ث ٦ُجز في الٗىامل االإخد٨مت في جدضًض ق٣ي الُلب ال٨لي الٟٗا٫ ) َلب ٖلى الاؾتهلا٥، ٞٗىضما بد  

والُلب ٖلى الاؾدثماع( اٖخمض ٖلى الخدلُل الىٟس ي لؿلى٥ االإؿتهل٨حن والغؤؾمالُحن، ولم ًلجإ بلى 

ُت وجمثل هظه الى٣ُت ي٠ٗ ؤؾاس ي ٖىض ٦ُجز لأهه حٗل ؾغ ج٣لباث اليكاٍ   ال٣ىاهحن االإىيىٖ

ىو هظا ال٣اهىن بلى ؤن الىاؽ ًمُلىن الا ٢خهاصي الغؤؾمالي عاح٘ بلى ٖىامل ٧امىت في هٟىؽ البكغ. وٍ

اصة االإُل٣ت واالإؿخمغة في  اصة اؾتهلا٦هم ٧لما ػاص صزلهم ول٨ً لِـ بىٟـ اليؿبت. ولهظا ٞان الؼٍ بلى ػٍ

اصة الاصزا Cو Yم٣ضاع الضزل ٌؿاهم في جىؾُ٘ هُا١ الخباٖض بحن  ع. الأمغ الظي ٌؿخضعي مما ٌٗني ػٍ

( ٞان الُلب Iاؾدثماع متزاًض لامخهام هظا الاصزاع االإتزاًض) وبطا لم جدى٫ االإضزغاث االإتزاًضة بلى )

 ال٨لي ؾىٝ ًىسٌٟ ومً زمت اهسٟاى الضزل والخى٠ُْ وجٓهغ البُالت(.

اصة الضزل ال٣ىمي ًتزاًض االإُل للاصزاع ) لاهسٟاى مُل الاؾتهلا٥( مم    اصة ول٨ً م٘ ػٍ ا ٌؿخضعي الؼٍ

اصة مؿخىي الضزل واعجٟإ ) ( جىسٌٟ ال٨ٟاًت Iفي مُل الاؾدثماع ختى ًخد٤٣ الخىاػن، ول٨ً م٘ ػٍ

الخضًت لغؤؽ ما٫ مما ججٗل االإُل للاؾدثماع ًىسٌٟ ٧لما ؤمًٗ الضزل ال٣ىمي في جؼاًض . وجٓهغ في 



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
39 

هى S( و)Iالأ٤ٞ مساَغ ٖضم الخىاػن بحن) ع قبذ البُالت والغ٧ىص. وان ( واهسٟاى الضزل ال٣ىمي وْ

( مىسٌٟ اه٨مل حجم اليكاٍ I(هى مٟخاح االإؿإلت الا٢خهاصًت. ٞةطا ٧ان )Iي٠ٗ الخاٞؼ ٖلى )

 الا٢خهاصي.

ضم اؾخ٣غاع الضزل بلى مك٩لت الٗلا٢ت بحن ) ( I( و)S* ومما ؾب٤ هغي بن ٦ُجز ازتز٫ مك٩لت البُالت وٖ

زابذ ٞةن حٛحر الاؾدثماع هى االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ حُٛحر الضزل ( ٚحر Iوبما ؤن الاؾتهلا٥ زابذ وؿبُا ومُل )

وبظل٪ ًغجبِ  مٟهىم البُالت ٖىض ٦ُجز باهسٟاى مؿخىي الُلب ال٨لي والهٟت االإمحزة الإٟهىم البُالت 

هظه في الخدلُل ال٨ُجزي ؾببها ازخلاٝ جدلُل صالت ٖغى الٗمل ٖىض ٦ُجز ٖىه في الخدلُل ال٨لاؾ٩ُي) 

ًىن خهى٫ ؤي اهسٟاى في ؤحىعهم الى٣ضًت مً  بط ًٟترى ٦ُجز في خه الٗامت ؤن الٗما٫ ًغٞ هٓغٍ

٘ مؿخىي الاؾخسضام. في خحن لا ٌٗتريىن اهسٟاى ؤحىعهم الخ٣ُ٣ُت ٖىض اعجٟإ  ؤحل جد٤ُ٣ عٞ

بت منهم في الاخخٟاّ ٖلى ؤحىعهم  االإؿخىي الٗام للؤؾٗاع م٘ ب٣اء الأحغ الى٣ضي زابذ وطل٪ عٚ

 اليؿبُت(.

ما٫ ًخ٣بلىن اهسٟاى ؤحىعهم الخ٣ُ٣ُت هدُجت اعجٟإ االإؿخىي الٗام للؤؾٗاع ول٨ً لا ؤي بن الٗ

٤ جسٌُٟ ؤحىعهم الى٣ضًت. لأن الأو٫ ًخإزغ به حمُ٘ الٗما٫  ًخ٣بلىن مثل هظا الاهسٟاى ًٖ َغٍ

با بالدؿاوي، في خحن ًى٨ٗـ اهسٟاى ؤحىعهم الى٣ضًت ٖلى جل٪ االإجمىٖت االإُٗىت مً الٗما٫  ج٣غٍ

ىٓغ ٖلى ؤهه ٖامل ٣ِٞ و  ٖلى يىء هظا الخدلُل ًٟترى ٦ُجز خمىص الأحغ الى٣ضي هدى الأؾٟل وٍ

 زاعجي في الىمىطج  .

٤ االإٟاوياث الجماُٖت بحن ه٣اباث الٗما٫  * ًخدضص ٖغى الٗمل في الىمىطج ال٨ُجزي ًٖ َغٍ

يخج ًٖ االإٟاوياث ؤن ٩ًىن الأحغ الى٣ضي مثبذ ٖىض مؿخىي مٗحن ما٫. وٍ ، وهى االإؿخىي وؤصخاب اٖلأ

الظي ًجٗل ٖضص مٗحن مً الٗما٫ عاٚبا و٢اصعا ٖلى الٗمل في ْله. وفي ْل هظا االإؿخىي االإثبذ للؤحغ 
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الى٣ضي للٗمل ٩ًىن ٖغى الٗمل لا جهاجي االإغوهت بمٗنى ؤن حؼء مً مىدنى ٖغى الٗمل ٩ًىن زِ 

 مؿخ٣ُما  .

٠ُ ٧ل الغاٚبحن في الٗمل ٖىض مٗض٫ الأحغ ا لى٣ضي الأصوى ٞاهه بٗض طل٪ ًهبذ وخُىما ًخم جىْ

٘ مٗض٫ الأحغ الى٣ضي مما ٌُٗي الإىدنى ٖغى الٗمل مُل مىحب. ٠ُ ٖضص ٖما٫ ؤ٦ثر ًخُلب عٞ  جىْ

 و هىضح طل٪ في االإىدنى الخالي:

ين البؿالت و العمل:مىدنى  07شيل زكم   عىد الىينزً

 

 FNهى  W 0، ٞان ٖضص الٗما٫ الغاٚبحن في الٗمل ٖىض الأحغ 0Nٞةطا ٧ان مىدنى الُلب ٖلى الٗمل هى 

( هى ٖضص  ٩ُٞ0N –FNىن ٖضص الٗما٫ ٌٗاص٫ الٟغ١) 0nول٨ً ٖضص الٗما٫ االإُلىبحن ) الخىاػوي( هى 

وعٚم ٢ضعتهم ٖلى الٗمل لا ًجضون ٖمل، ولهظا ٞهم في خالت  0Wالٗما٫ الغاٚبحن في الٗمل بالأحغ 

ت. ؤما بطا وهى   FNٞان حجم الٗما٫ الخىاػوي هى  ٧1Nان مىدنى الُلب ٖلى الٗمل هى  بُالت بحباعٍ

هٟؿه حجم الٗمالت ال٩املت ٩ُٞىن الخىاػن في هظه الخالت جىاػن في هظه الخالت جىاػن ٖمالت ٧املت، 

 :ومً الك٩ل ًم٨ً الخىنل بلى الىدُجت الخالُت
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جىاػن ٖمالت ٧املت بطا جم حكُٛل ٧ل ٢ض ٩ًىن الخىاػن في ؾى١ الٗمل في ْل الىمىطج ال٨ُجزي   

الٗما٫ الغاٚبحن في الٗمل بالأحغ الؿاثض، وهىا لا ًسخل٠ الىمىطج ال٨ُجزي ًٖ الىمىطج ال٨لاؾ٩ُي 

ت في ؾى١ الٗمل وجل٪ زانُت  ول٨ً ٢ض ًخد٤٣ الخىاػن في الىمىطج ال٨ُجزي م٘ وحىص بُالت بحباعٍ

 للىمىطج ال٨ُجزي وخضه.

٘ مؿخىي  وفي الخحر بما ؤن ٦ُجز   ًغبِ مٟهىم البُالت باهسٟاى مؿخىي ال٨لي لهظا ًىاصي ٦ُجز بغٞ

اصة الُلب  اصة صزى٫ الُب٣اث الٗامت وػٍاصة بهٟا٢ها ٖلى الاؾتهلا٥ وبالخالي ػٍ الأحىع ختى ًم٨ً ػٍ

ال٨لي ٖلى الاؾتهلا٥ ٦جؼء مً الُلب ال٨لي الٟٗا٫ مما ٌٗمل ؤًًا ٖلى حصجُ٘ الاؾدثماع هدُجت 

بُجى -بهخاج ؾل٘ الاؾتهلا٥. وفي صٖىة ٦ُجز الأحؼاء بالظاث ٞاهه ٌٗاعى ال٨لاؾُ٪ االإدضزحنللخىؾ٘ في 

٤ زٌٟ الأحىع الى٣ضًت وحجت ٦ُجز في طل٪ بن  -في م٣ضمتهم ضون ٨ٞغة ٖلاج البُالت ًٖ َغٍ الظًً ًاٍ

ال٨لي ٧اهذ الأحىع حؼء مً ه٣ٟت الؤهخاج مً وحهت هٓغ االإىٓمحن،بلا ؤجها م٘ طل٪ حؼء مً الُلب 

لى طل٪ ٞان زٌٟ الأحىع ًىُىي ٖلى الى٣و في الُلب الٟٗا٫ مما ًاصي بلى ه٣و  الٟٗا٫. وٖ

اصة خضتها.  الاؾدثماع و٦إن جسٌُٟ الأحىع لِـ وؾُلت لٗلاج البُالت بل هى مٟخاح في ػٍ

مما ؾب٤ هجض ؤن ٦ُجز لم ٨ًخ٠ بمٗاعيت ال٨لاؾُ٪ االإدضزحن بضٖىتهم في زٌٟ الأحىع بل ؤهه ٢ضم   

 بلى ال٨ٟغ الا٢خهاصي ؤؾبابا صامٛت ليكىء ْاهغة البُالت االإؼمىت جخلخو في:

 * ٢لت ٞغم الاؾدثماع ٖىض بلىٙ الضو٫ الٛىُت االإخ٣ضمت مغخلت الىطج الا٢خهاصي.1

 * جىا٢و مُل الاؾتهلا٥ في هظه الضو٫.2

اصي هظًً الٗاملحن بلى بم٩اهُت مُل الُلب ال٨لي بلى الهبىٍ بلى ما صون ا    لٗغى ال٨ليوٍ
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* الخفظير الخىىىلىجي للبؿالت:4           

اث واالإبخ٨غاث في مجا٫ الؤهخاج الؿل٘ ًاصي بلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ و٦ظل٪  بن خضور بٌٗ االإسترٖ

ً لخ٣لُضهم والضزى٫ بلى خلبت الؤهخاج، بما ؤن  جد٤ُ٣ ؤعباح ٦بحرة وحىص ة ؤ٦بر مما ًضٞ٘ مىًمحن آزغٍ

لجضًضة الُلب والأؾٗاع ؾلٗهم اهسًٟذ وبظل٪ ٩ًىهىا مهضصًً ب٣ٟضان ؾى٢هم بٟٗل االإىاٞؿاث ا

وجدذ جإزحر الأؾٗاع االإىسًٟت التي هجمذ ًٖ الخ٨ىىلىحُا، وبظل٪ ٢ض ًاصي بلى بٚلا١ وبٞلاؽ بٌٗ 

االإكغوٖاث ال٣ضًمت وبظل٪ جدضر بُالت بحن الٗما٫ الظًً ٧اهىا ٌٗملىن بها  وه٨ظا ٞاهه في الى٢ذ 

ـ الى٢ذ مىحت مً الظي زل٠ ُٞه الابخ٩اع الجضًض مىحت مً الاهخٗاف لبٌٗ ال٣ُاٖاث، زل٤ في هٟ

الاه٨ماف والغ٧ىص والبُالت ل٣ُاٖاث ؤزغي. ) وؾىٝ جمط ي ٞترة ٖهِبت ختى ًم٨ً بٖاصة الخىاػن 

 االإ٣ٟىص والخ٠ُ٨ م٘ بيُان الؤهخاج ال٣ىمي الجضًض.

وان ٖاحلا ؤو ؤحلا ٞؿىٝ ًيخهي الاهخٗاف الظي زل٣خه الابخ٩اعاث الجضًضة، ٞؿىٝ ًؼصخم الؿى١    

انت بٗض بجمام الاؾدثماعاث الؤياُٞت وجبضؤ الأؾٗاع في الاهسٟاى وهى الظي ٣ًلل بالؿل٘ الجضًضة وز

مً ٖضص االإىٓمحن الجضص الظًً ًضزلىن ؾاخاث الخ٣لُض والؤهخاج لان مٗضلاث الغبذ بضؤث تهبِ وهىا 

بضؤ االإؿدثمغون في ؾضاص صًىجهم للجهاػ االإهغ في ًىسٌٟ الاؾدثماع لٗضم ملاثمت البِئت الا٢خهاصًت، وٍ

مما ًسل٤ آزاع اه٨ماقُت ؤزغي حٗم٤ مً خضة الأػمت، وجبضؤ مغخلت الغ٧ىص، ٞترجٟ٘ مٗضلاث البُالت 

 وج٨ثر خالاث بٚلا١ وجهُٟت االإاؾؿاث.

اث الخضًثت التي ٢ضمذ الٗضًض مً االإبخ٨غاث،     وعٚم طل٪ ٌٗخ٣ض ٖضص مً الا٢خهاصًحن بإن االإسترٖ

م ؤن جإزحر  اتها ؾلبُت في ٦ثحر مً الأخُان ٖلى الٗمالت )٦ما عؤًىا ؾاب٣ا(، زانت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا. عٚ

اثٟهم خالُا، وؤن البُالت  غ في االإؿخ٣بل ٞغم ٧اُٞت للٗمل لهالاء الظًً ٣ٞضوا وْ بلا ؤجها ؾخىٞ

 ٠ًُ الخ٨ىىلىحُا هي زمً ما٢ذ ًجب ؤن ًخدمله االإجخم٘ في ؾبُل جد٤ُ٣ ج٣ضمه الا٢خهاصي، وٍ
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ت االإب٨غة ٧ان ٌكحر صوما بلى الأزغ الؿلبي للخ٨ىىلىحُا الجضًضة في ٖىهغ هالاء ؤن جُىع الغؤؾمالُ

ان ما ًسخٟي بٗض ؤن جبضؤ مىحت الاهخٗاف التي جسلٟها هظه الخ٨ىىلىحُا.  الٗمل، وؤن هظا الأزغ ؾغٖ

٦ما ٢ضم ٖضص مً الباخثحن بالغص ٖلى الاججاه الظي ًغي ؤن الخ٨ىىلىحُا الخضًثت ؾىٝ جاصي بلى     

ٌ التي جىُىي ٖليها الخ٨ىىلىحُا زل٤ ب ُالت مؿخمغة بحن الٗما٫، مً زلا٫ َغح ٨ٞغة آلُاث الخٗىٍ

 الجضًضة.

واالإ٣هىص بظل٪ ؤن الىٓام وهى ًسىى ٚماع الخدى٫ بلى الخ٨ىىلىحُا الجضًضة ٢اصع ٖلى " وكغ مىاٞ٘  

اث ٣ت جاصي بلى ْهىع ٞغم اؾخسضام حضًضة جدل مدل الىْ ٠ التي ج٩ىن الخٛحر الخ٨ىىلىجي، بُغٍ

 ٣ٞضث"

ٌ التي ٌكحرون بليها وجس٠ٟ مً خضة جإزحر الخ٨ىىلىحُا في البُالت ما ًلي:      ومً ؤهم آلُاث الخٗىٍ

* ؤن االإبخ٨غاث الجضًضة ٚالبا ما جاصي بلى زٌٟ مخىؾِ ج٩لٟت الىخضة االإىخجت مً الؿل٘، ومً زم 1

اصة الُلب وال٨مُت االإباٖت و  االإىخجت، ٖلى الىدى الظي ًسل٤ ٞغم جسٌُٟ ؾٗغها مما ٌصج٘ ٖلى ػٍ

اصة الٗمالت صازل الهىاٖت ؤو ال٣ُإ الظي خضزذ به بُالت هدُجت لخُب٤ُ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت.  لؼٍ

* ؤن االإبخ٨غاث الخضًثت جاصي بلى زٌٟ ؤؾٗاع االإىخجاث، مما ٌٗني اعجٟاٖا في صزى٫ الىاؽ، وهى 2

اصة َلبهم ٖلى هظه ا حرها مً الؿل٘) وهى ما ٌٗغٝ بإزغ بُجى( مما الأمغ الظي ًترجب ٖلُه ػٍ لؿل٘ وٚ

اصة الُلب ٖلى الٗمالت. اصة الؤهخاج ومً زم ػٍ  ًسل٤ خاٞؼا لؼٍ

ٌ بلى ؤن الخ٩ىماث في البلضان الهىاُٖت الغؤؾمالُت، 3 * ٦ظل٪ ٌكحر ؤههاع ٨ٞغة آلُاث الخٗىٍ

 اثٟهم.ؤنبدذ ج٣ضم بٖاهاث مالُت، وبغامج احخماُٖت لهالاء الظًً ٣ًٟضون وْ
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ٌ هي ؤن م٩اؾب الؤهخاحُت التي جىجم ًٖ الخ٨ىىلىحُا ؾىٝ    ت ل٨ٟغة آلُاث الخٗىٍ والضلالت الىٓغٍ

 جىػٕ ٖلى هدى ٌؿخُٟض مىه الجمُ٘.

ما٫     اث٠ واالإهً واٖلأ ل٨ً االإك٩لت الٗىنت هي ؤن االإبخ٨غاث الجضًضة ؤنبدذ جلغي ال٨ثحر مً الىْ

٘ جدذ جإزحر ٖملُاث بٖاصة هُ ٩لت وهىضؾت ٖىهغ الٗمل، في مسخل٠ ٢ُاٖاث الا٢خهاص ق٩ل مكاعَ

اث٠ االإلٛاة بل ؤهه في الى٢ذ الظي جتزاًض  اث٠ ؤزغي حٗاص٫ الىْ ال٣ىمي صون ؤن ًىا٦ب طل٪ زل٤ لىْ

ذ الٗمالت بك٩ل ٦بحر. ولا  -جدذ جإزحر االإبخ٨غاث الجضًضة -ُٞه بهخاحُت ٖىهغ الٗمل جؼاًض ٖملُاث حؿغٍ

 بخ٨غاث الجضًضة جخمحز بثلار ؾماث مهمت هي:عجب في هظا ٣ٞض ؤنبدذ االإ

غة للى٢ذ.1  *ؤجها مىٞ

غة للُض الٗاملت.2  *مىٞ

غة للمىاص الخام.3  * مىٞ

اصة الُلب  في يىء طل٪ ٞاهه ختى لى ؤصث االإبخ٨غاث الجضًضة بلى زٌٟ ؤؾٗاع الؿل٘، ٞان نٗىبت ػٍ

اصة بؿبب حُٗل  ٟحن، لِـ االإهم ٖليها ج٨مً في ٖضم وحىص الضزل الظي ًسل٤ هظه الؼٍ الٗما٫ واالإىْ

بطن هى زٌٟ الأؾٗاع بل وحىص الُلب الٟٗا٫ الظي ًخٗامل م٘ هظه الأؾٗاع ولً حؿخُُ٘ بٖاهاث 

اصة الُلب بؿبب اهسٟاى م٣ضاعها م٣اعهت  البُالت وبغامج الًمان الاحخماعي ؤن جلٗب صوعا هىا في ػٍ

 بالضزل االإ٣ٟىص هدُجت للبُالت.

ب الغثِس ي للٗمالت ي٠ بلى طل٪ ؤن ٢ُإ ا   ب ؤهه االإؿخىٖ لخضماث الظي ٖغٝ ٖىه ختى و٢ذ ٢غٍ

الجضًضة وللٗمالت الٟاثًت حٗغى مىظ ٖضة ؾىىاث الإىحت اه٨ماقُت ؾىاء مً خُث مٗضلاث همىه ؤو 

مً خُث ي٠ٗ ٢ضعجه ٖلى اؾدُٗاب الٗمالت ، بؿبب ػخ٠ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت ٖلُه وما ؤصث بلُه 
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غة ٦بحرة مً ال٣ىة الٗاملت االإكخٛلت ُٞه مً حغاء اؾخسضام ال٨مبُىجغ وهٓم االإٗلىماث  مً ؤخضار وٞ

ت الجضًضة. الم الؿ٨غجاعٍ  الخضًثت وٖ

وعٚم ؤن هٓم بٖاهاث البُالت وبغامج الًمان الاحخماعي، ٢ض لٗبذ صوعا مهما في الخس٠ُٟ مً     

مً آزاع الخ٨ىىلىحُا  مك٩لت البُالت وزانت في حاهبها الاحخماعي والؤوؿاوي خُث امخهذ ٦ثحرا

اصة البُالت. بلا ؤهه مً االإكاهض الآن وفي ْل نٗىص اللُبرالُت الجضًضة والٗىالإت وجهاٖض  الخضًثت في ػٍ

الضٖىة لٗىصة آلُاث الؿى١ االإُل٣ت وؤن مكغوٖاث بٖاهاث البُالت والًمان الاحخماعي ٌٗاص الىٓغ 

الإىاػهت الٗامت، ولهظا لا ًجىػ الخٟائ٫ ٦ثحرا ٞيها لخسٌُٟ حجم الؤهٟا١ الٗام ٖليها، جىزُا لعجؼ ا

بكإن الضوع الظي جلٗبه خ٩ىماث البلضان الهىاٖت خالُا، في مجا٫ آلُاث حٗىٌٍ الخؿاثغ الىاحمت 

  .ًٖ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت
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 االإشاول الاكخطادًت للبؿالت وخلىلهاالسابع : دىز االإ

 االإشاول الاكخطادًت للبؿالت: .1

البُالت الٗضًض مً الآزاع الًاعة بالا٢خهاص ال٣ىمي منها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت  ًترجب ٖلى

 والؿُاؾُت وؾىٝ هغ٦ؼ في هظا البدث ٖلى الآزاع الا٢خهاصًت ٣ِٞ وهظ٦غ منها ما ًلي:

٠ُ ال٩امل والظي ًازغ بضوعه ٖلى ٖضم 1 * حٗني بُالت خالت ٖضم الدكُٛل ال٩امل ، ؤو ٖضم الخىْ

٠ُ ال٩امل. ونى٫ الا٢خهاص  بلى خالت الخىاػن الخىْ

* اهسٟاى مؿخىي الىاجج ال٣ىمي والضزل ال٣ىمي، خُث ؤن وحىص البُالت ًاصي بلى بهضاع حؼء مً 2

الُا٢ت الؤهخاحُت في االإجخم٘، وهظا ًاصي بضوعه بلى يُإ حؼء مً االإىاعص في االإجخم٘ وه٣و في الىاجج 

 ال٣ىمي والضزل ال٣ىمي.

ؼصاص هظا الأزغ  ؾىاء في الا٢خهاصًاث الىامُت والتي حٗاوي ؤنلا مً هضعة في مىاعصها الا٢خهاصًت  * وٍ

والتي لضحها مك٩لت ا٢خهاصًت خاصة. ٞمٗٓم الضو٫ الىامُت جؼصاص خضة االإك٩لت الا٢خهاصًت ٞيها، والتي 

سضاما حٗني الىضعة في االإىاعص الا٢خهاصًت لضحها بلى حاهب ؾىء اؾخسضامها بمٗنى ٖضم اؾخسضامها اؾخ

لى طل٪ ٞان وحىص مك٩لت البُالت في مجخم٘ هامي ٌٗاوي ؤنلا مً هضعة االإىاعص  ؤمثل و٧املا. وٖ

اصة الىي٘ ؾىاء ُٞه واهسٟاى مؿخىي الىاجج ال٣ىمي والضزل ال٣ىمي.  الا٢خهاصًت ٞهظا ٌٗني ػٍ

اهُت الا٢خهاصًت للمجخم٘. وهظا ًترجب ٖلى اهسٟاى مؿخىي الىاجج3 ال٣ىمي  * اهسٟاى مؿخىي الغٞ

 والضزل ال٣ىمي.
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* ازخلا٫ مؿخىي الأؾٗاع في االإجخم٘، خُث ؤن وحىص البُالت في مجخم٘ ما ًاصي بلى ازخلا٫ حهاػ 4

الأؾٗاع بها ٞخهبذ ٚحر مؿخ٣غة وهظا ًاصي بلى اعجٟإ مٗض٫ الخطخم وهظا حهضص بضوعه الاؾخ٣غاع 

 الا٢خهاصي في االإجخم٘ .

زانت -لضولت ه٣ٟاث بياُٞت ، خُث في ٦ثحر مً صو٫ الٗالم * حُُٗل حؼء مً ٢ىة الٗمل، ٩ًل٠ ا5

جمىذ الخ٩ىماث بٖاهاث ه٣ضًت للمخُٗلحن ٞيها، هظا ٌٗني ؤن ٖبء بٖاهت البُالت الظي  -الضو٫ االإخ٣ضمت

جخدمله الضولت مً ؤحل بٖالت االإخُٗلحن ٩ًىن ٦بحرا لا ؾُما ٧لما ػاصث ؤٖضاص البُالت في الضولت وهظا 

اصة ض مً عجؼ محزاهُت  ًاصي بلى ػٍ لُت التي جضٞٗها الخ٩ىمت للمخُٗلحن وهظا ًؼٍ اث الخدىٍ االإضٞىٖ

الضولت هظا مً حهت، ٞمً حهت ؤزغي ٖىضما ًغجٟ٘ مٗض٫ البُالت جىسٌٟ الضزى٫ زانت للمخُٗلحن 

ض  وج٣ل الًغاثب التي جدهلها الخ٩ىمت مما ٣ًلل مً بًغاصاث الخ٩ىمت مً حهت ؤزغي وهظا ؤًًا ًؼٍ

 محزاهُت الضولت.مً عجؼ 

ضم اؾخٛلالها هظا االإىعص ًًُ٘ ٖلى 6 *ٌٗخبر ٖىهغ الٗمل ٖىهغ عثِس ي مً ٖىانغ الؤهخاج وٖ

الا٢خهاص ٞغنت بقبإ الخاحاث التي ٧اهذ ؾخىٞغها جل٪ ال٣ىة الٗاملت الغاٚبت وال٣اصعة ٖلى الٗمل 

ِ بمىعص ه  اصع.والؤهخاج، ٦ما حٗخبر البُالت هضع للُا٢اث الا٢خهاصًت والخٟغٍ

* هىا٥ زؿاعة جترجب ٖلى بُالت الٗما٫ االإهغة ومخىؾُي االإهاعة خُىما جُى٫ ٞترة بُالتهم، وهظه 7

جي الإهاعتهم ؤو زبراتهم.  الخؿاعة جخمثل في ٣ٞضاجهم الخضعٍ

 .* يُإ في ج٩لٟت والى٣ٟاث التي جم بهٟا٢ها ٖلى الٗىهغ البكغي 8

 علاج البؿالت. 2

ت، خُث جسخل٠ هظه الىؾاثل بازخلاٝ هىٕ ٧ل منها، و٧لما ؤم٨ً جىحض وؾاثل ٖضًضة لٗلاج البُال

 جدضًض ٧ل هىٕ مً ؤهىإ البُالت بىيىح ٧لما ؤم٨ً جدضًض ؾُاؾاث وؾاثل ٖلاحها وهلاخٔ هىا:
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٤ بجبإ ما ٌٗغٝ باؾم ؾُاؾاث ؾى١ الٗمل 1 / بطا ٧اهذ البُالت ه٩ُلُت ٞاهه ًم٨ً ٖلاحها ًٖ َغٍ

٤ بًجاص مغا٦ؼ جض ب الٗما٫ لدؿاٖضهم ٖلى ا٦دؿاب الخبراث واالإهاعاث االإُلىبت والتي وطل٪ ًٖ َغٍ عٍ

٠ُ والتي بمثابت خل٣ت اجها٫ بحن وخضاث ٖىهغ  ٤ م٩اجب الخىْ اث٠ الكاٚغة، ؤو ًٖ َغٍ جخُلبها الىْ

ما٫ وهم الظًً ًُلبىن زضماث ٖىهغ الٗمل، خُث ج٣ىم هظه  الٗمل ) ؤب الٗمل( ؤو بحن عحا٫ اٖلأ

لان ٖنها االإ٩اجب بجم٘ البُ اث٠ الكاٚغة في االإىا٤َ التي جىحض ٞيها وحٗمل ٖلى اٖلؤ اهاث ًٖ الىْ

غث ٞيهم الكغوٍ االإُلىبت.  للباخثحن ًٖ الٗمل ختى ٩ًىهىا ٖلى ٖلم صاثم بها والخدا١ بها بطا ما جىٞ

٠ُ والتي ج٩ىن بمثابت 2 ٤ بوكاء م٩اجب جىْ / بطا ٧اهذ بُالت اخخ٩ا٦ُت ٞاهه ًم٨ً ٖلاحها ًٖ َغٍ

اث٠ الكاٚغة لضحهم.خل ما٫ وطل٪ للئٖلان ًٖ وْ  ٣ت ونل بحن وخضاث ٖىهغ الٗمل وبحن عحا٫ اٖلأ

٤ سخب الٗمالت الؼاثضة االإىحىصة في ؤخض الأوكُت وجىحيهها بلى 3 / ًم٨ً ٖلاج البُالت االإ٣ىٗت ًٖ َغٍ

وكاٍ آزغ، زانت بطا ما ناخب طل٪ بوكاء وب٢امت مكغوٖاث بهخاحُت حضًضة ؾىاء مً ٢بل 

ضاص االإتزاًضة مً الأًضي الٗاملت والىاججت ا ب اٖلأ ني ؤو ال٣ُإ الأحىبي ختى حؿخىٖ ل٣ُإ الخام الىَ

ٗت. اصة الؿ٩اهُت الؿغَ  ًٖ ػٍ

٤ بجبإ ؾُاؾاث ه٣ضًت مالُت 4 / ًم٨ً ٖلاج البُالت الىاججت ًٖ ٢هىع الُلب ال٨لي ًٖ َغٍ

اصة الُلب ال٨لي وج٣لُل البُالت، ٞالؿ اصة جىؾُٗت تهضٝ بلى ػٍ ُاؾت ه٣ضًت الخىؾُٗت جخمثل في ػٍ

اصة الُلب ال٨لي وبالخالي جيكُِ الؤهخاج وزل٤ ٞغم ٖمل حضًضة ٦ما  الٗغى الى٣ضي مما ًاصي بلى ػٍ

 :ًىضح الغؾم الخالي
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 :علاج البؿالت عً ؾسيم الظياطت الىلدًت  08شيل زكم 

 

ؤو٫ الأمغ ٦ما هى مبحن في الك٩ل ؤٖلاه ( في LL( و)IS( ًمثلان ٧ل مً مىدنى ) 0LL( و) 0ISلىٟغى ؤن )

( ؾىٝ ًيخ٣ل بلى الِؿاع S=Iوبطا اعجٟ٘ حجم الؤهٟا١ الخ٩ىمي ؤو جسٌُٟ الًغاثب ٞان االإىدنى )

اصة الخانلت في الؤهٟا١ الخ٩ىمي و٦ىدُجت لظل٪ ٞان مىدنى  ) ()  1IS( ؾُيخ٣ل بلى  ) 0ISبم٣ضاع الؼٍ

( ومٗض٫ 1Y( ٖىض مؿخىي الضزل ؤٖلى ) 0LLلجضًض مىدنى )اهخ٣ا٫ بلى الُمحن( وؾ٣ُُ٘ هظا االإىدنى ا

 0Wهدى الُمحن ٖىض هٟـ االإؿخىي الٗام للؤؾٗاع  0AD( هظا ما صٞ٘ اهخ٣ا٫ االإىدنى iٞاثضة ؤٖلى )

اصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي بلى اهخ٣ا٫ مىدنى   ٞان مؿخىي جىاػن الضزل الىاجج ٩ًىن ؤ٦بر ) بطن ؤصث ػٍ

اصة الُلب ٖلى الٗمل ومىه ال٣ًاء ٖلى البُالت.الُلب ال٨لي بلى الُمحن( وبا اصة الؤهخاج ؤي ػٍ  لخالي ػٍ

اصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى الؿل٘  - خُث الؿُاؾت االإالُت الخىؾُٗت جخمثل في جسٌُٟ الًغاثب ؤو ػٍ

ت لخيكُِ الؤهخاج وزل٤ ٞغم ٖمل حضًضة ٦ما ًىضح الغؾم الخالي:  الاؾتهلا٦ُت والاؾدثماعٍ
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 علاج البؿالت خظب الظياطت االإاليت الخىطعيت: 09شيل زكم 

 

ترجب ٖلى  - اصة ٖغى الى٣ىص ُٞيخ٣ل بظل٪ مىدنى ٖغى الى٣ىص للُمحن وٍ لىٟغى ؤن الخ٩ىمت ٢غعث ػٍ

خدضص بظل٪ مؿخىي الضزل الجضًض  1LL( بلى الُمحن ) 0LLطل٪ اهخ٣ا٫ مىدنى   ) ومٗض٫ ٞاثضة  1Y( وٍ

لاخٔ بإن هظا الخىاػن الجضًض الإٗض٫ الٟاثضة )0IS( و) 1LLبى٣ُت ج٣اَ٘  االإىدنى )  1iحضًض  ( هى 1i( وٍ

( 0Iاعجٟ٘ مؿخىاه مً ) Iٞان  iو I( و٦ىدُجت للٗلا٢ت ال٨ٗؿُت ما بحن 0iؤ٢ل مً مٗض٫ الٟاثضة الأنلي )

ني مً 1Iبلى ) اصة في الضزل الىَ ترجب ٖلى طل٪ ػٍ اصة الُلب  ADومىه اهخ٣ا٫  1Yبلى  0Y(  وٍ للُمحن ) ػٍ

اصة الُلب ٖلى الٗمل ومىه ال٣ًاء  0Wلي( ٖىض هٟـ مؿخىي الؿٗغ ال٨ اصة الؤهخاج ومىه ػٍ وبالخالي ػٍ

 ٖلى البُالت.

ول٨ً ًجب مغاٖاة هىا ؤن هىا٥ خضوصا ٖلى الخىؾ٘ في الاؾخسضام الؿُاؾاث الى٣ضًت ؤو االإالُت  -

ض مً الخىؾُٗت لأجها ج٩ىن مصخىبت بدضور اعجٟإ في الأؾٗاع مما ٌٗني زل٤ مك ٩لت حضًضة ؤو ًؼٍ

 خضة مك٩لت ٢اثمت ؤلا وهي مك٩لت الخطخم.
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ب الٗاملحن واهسغاَهم ٖلى ؤٖما٫ 5 / بطا ٧اهذ بُالت مىؾمُت ٞاهه ًم٨ً ٖلاحها والخ٣لُل منها بخضعٍ

 ؤزغي ًماعؾىجها ؤو ًؼاولىجها بٗض اهتهاء االإىؾم الؤهخاجي للؿل٘ التي ٌكٛلىن ٞيها ؤؾاؾا  .

ىع في ؾى١ الٗمل ًم٨ً ؤن ًلٗب صوعاهما في ج٣لُل مٗضلاث البُالت طل٪ لأهه / جصخُذ آلُت الأح6

٧لما قاٖذ االإىاٞؿت في ؾى١ الٗمل، ٧لما ؤنبدذ مٗضلاث الأحىع حٗبر ًٖ خالت ٖغى الٗمل 

 والُلب ٖلُه.

حر ٞغم ٖمل حضًضة بضلا مً هالاء الظًً ؤخُلىا بلى االإٗاف.7  / حصجُ٘ االإٗاف االإب٨غ ختى ًم٨ً جىٞ

ُت والأوكُت االإٗبرة في زل٤ 8 خماص ٖلى الهىاٖاث الخغٞ / في البلضان الىامُت بك٩ل زام ًم٨ً اٖلا

ٞغم للٗمل ٞهظه الهىاٖاث حٗخمض ٚالبا ٖلى ج٣ىُاث م٨ثٟت للٗمل ولا جدخاج بلى عئوؽ ؤمىا٫ ٦بحرة 

 ؤو زبرة جىُٓمُت ضخمت لل٣ُام بها .

م٨ً جهي٠ُ الخلى٫ بلى ؤعب٘ مجمىٖاث عثِؿُ   ت:وٍ

 * الازجفاع بمعدٌ الىمى الاكخطادي:2-1 

ًىاصي ٖضص مً الا٢خهاصًحن وزبراء مىٓمت الٗمل الضولُت، التي جبني الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الغامُت 

اصة  اصة في مٗضلاث الاصزاع، ٖلى ؤن ػٍ اصة مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي وما ًىُىي ٖلى طل٪ مً ػٍ بلى ػٍ

 إ في َلب ٖلى ال٣ىة الٗاملت.مٗضلاث الىمى ٧اهذ صوما جهُدب باعجٟ

 * خفؼ جيلفت العمل:2-2

في هظا الا٢تراح ًىُل٤ ٖضص مً الخبراء مً ٨ٞغة مُٗىت ٞجىاها ؤن ٖضم اؾخجابت الأحىع للخ٠ُ٨ م٘ 

٠ًٗ بالخالي مً  الهضماث التي خضزذ في البلضان الهىاُٖت، مً قإهه ؤن ًجٗل ٧لٟت مغجٟٗت، وٍ

اصة مٗض٫ البُالت، وبالخالي ٞةن زٌٟ الأحىع ًم٨ً ؤن االإى٠٢ الخىاٞس ي للمىخىحاث ومً  زمت ػٍ
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ت الخىاٞؼ لضي عحا٫  ٌؿهم في جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج وزٌٟ الأؾٗاع وػٍاصة االإبُٗاث وبالخالي ج٣ىٍ

ج وبالخالي اهسٟاى الأحىع ٌؿهم في زٌٟ مٗضلاث البُالت. ٠ُ االإؼٍ اصة زُِ الؤهخاج.وجىْ ما٫ لؼٍ  اٖلأ

 ظىق:* حعدًل ظسوف ال2-3

ًغي ؤصخاب هظا الغؤي ؤن ٖلاج ؤػمت البُالت ج٣خط ي حٗضًل الؿُاؾاث والٓغوٝ التي جد٨م ؤؾىا١ 

لى الىمى الظي ًجٗل جل٪ الأؾىا١ مغهت :   بلٛاء ٢ىاهحن الخض الأصوى للؤحىع. -الٗمل وٖ

حٗضًل هٓم بٖاهاث البُالت وزٌٟ مؼاًا مكغوٖاث الًمان الاحخماعي ٖلى الىدى الظي ًجٗل  -

ت للٗاَلحن والخاحت بلى خٟؼ مُىلهم اججاه الٗمل.ه ًُت االإضٞىٖ  ىا٥ جىاػها بحن الضزى٫ الخٗىٍ

ب الٗاَلحن الإؿاٖضتهم في جىمُت مهاعتهم و٢ضعاتهم بما ًخماش ى م٘ مخُلباث الخ٨ىىلىحُا  - بٖاصة جضعٍ

 الخضًثت.

 *الحاحت ئلى بيئت دوليت مىاجيت:2-4

ؤؾـ حضًضة لاؾخ٣غاعه والإا ٧اهذ نُاٚت وجدضًض آلُاث  ًجب يبِ خغ٦ت الا٢خهاص الٗالمي وعؾم

 يبِ هظه الخغ٦ت هي مهمت الضولت الأ٢ىي في هظا الا٢خهاص.

ش ال٨ٟغ الا٢خهاصي وطل٪     وؤزحرا هجض ؤن مك٩لت البُالت حٗض ؤٖٓم االإكا٧ل الا٢خهاصًت ٖبر جاعٍ

ت اهدكاعها لآزاعها الؿلبُت لِـ ٖلى الٟغص ٞدؿب بل ٖلى الضولت ٩٦ل. وما ػاص  الأمغ ح٣ُٗضا هى ؾغٖ

في الٗالم بإؾغه م٘ الخُىعاث الخ٨ىىلىحُا الخضًثت التي ؤزظث جلغي صوع الأًضي الٗاملت في ٦ثحر مً 

 ال٣ُاٖاث الهىاُٖت.
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 الخأضيل الىظسي و االإفاهيمي لاكخطاد العملالخامع : دىز االإ

  :  مفهىم اكخطاد العمل .1

ت ال٨ُُٟت التي اكخطاد العمل  هى : ؤخض ٞغوٕ ٖلم الا٢خهاص، وهى طل٪ الٗلم الظي حهخم بمٗغٞ

ٌؿخسضم بها االإجخم٘ مىاعصه الىاصعة لإهخاج ؾل٘ وزضماث طاث ٢ُمت، في بقبإ الخاحاث و جىػَٗها بحن 

 ؤٞغص االإجخم٘ . 

٣ت ؤو الآلُت التي ح٨ٗـ ؤصاء ؾى١ الٗمل و هخاثجه الأ   مىغىع اكخطاد العمل   ؾاؾُت ًضعؽ الُغٍ

٣ت ؤصاء  اكخطادًاث العمل و هدُجتها . حهخم ؤؾاؾا بؿلى٥ ؤصخاب  طىق العمل: هي صعاؾت  َغٍ

 : الٗمل و الٗما٫ في اؾخجابتهم للخىاٞؼ الٗامت

 الأحىز ، الأطعاز ، الأزباح  ، و الأوحه غير الىلدًت لعلاكت العمل-

 ( جددًد اخخياز الفسد ) أصحاب العمل ، العماٌ-

ت الا٢خهاصًت ُٞما ًخٗل٤ بخدلُل ؾلى٥ الأٞغاص جغجبِ صعا ؾت ا٢خهاصًاث الٗمل بمىُل٣اث الىٓغٍ

" للغص  Positive Economics الاكخطاد الىاكعيالٟٗلي وجٟؿحره ، مؿخسضمحن في طل٪ ؤؾلىب جدلُل " 

ؤي  -. جبنى  Normative Economics الاكخطاد االإعيازي  و ؤؾلىب جدلُل”ٖلى الدؿائ٫ "ما هى ٧اثً

ت   " ما ًجب ؤن ٩ًىن"  –م٣ىلت مُٗاعٍ

ت للؿلى٥ ًٟترى :الاكخطاد الىاكعي. 2 ٞيها ؤن الىاؽ ٌؿخجُبىن اًجابُا  -جى٢ٗاث  –هى هٓغٍ

 للمىاٞ٘ وؾلبُا للخ٩ال٠ُ

ت  -جبنى  :الاكخطاد االإعيازي . 3 " ما ًجب ؤن ٩ًىن" ٖلى بٌٗ ال٣ُم، وجخهل ال٣ُم  -ؤي م٣ىلت مُٗاعٍ

 الأؾاؾُت التي ًيبني ٖليها الا٢خهاص االإُٗاعي بدباصلُت االإىٟٗت
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جخُلب ؤي صعاؾت للؿ٩ان طوي اليكاٍ الا٢خهاصي في باصت : The labor forceاللىي العاملت . 4

مً زم ًم٨ً ٢ُاؽ هظه الٟئت و م٣اعهتها بةحمالي  الأمغ,الخمُحز بُنها و بحن الٟئاث الأزغي مً الؿ٩ان,و 

الؿ٩ان و طل٪ مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى الٗلا٢اث التي جغبِ بُنهما. في الىهلت الأولى, ًبضو ؤن الخمُحز بحن 

الؿ٩ان اليكُحن ا٢خهاصًا و بحمالي الؿ٩ان في ٞترة ػمىُت مُٗىت و بَاع حٛغافي مٗحن, ؤمغ ؾهل و 

ىا ال٣ُام بٗملُت الٗض.ل٨ً الىا٢٘ الٗملي ٨ٌٗـ ٚحر طل٪,خُث حٗترى هحن,و لخد٤ُ٣ طل٪ ًخُلب م

 الٗملُت ال٨ثحر مً االإكا٧ل و الهٗىباث.

ت الإا لها مً ؤهمُت في عؾم الؿُاؾاث  بن ٖملُت الخدضًض الض٤ُ٢ لخالت وكاٍ الؿ٩ان ٖملُت يغوعٍ

 الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت االإىاؾبت, و ما ًخهل بها مً زُِ و بغامج.

 هى الىاقِ ا٢خهاصًا و مً هى ٚحر الىاقِ ا٢خهاصًا؟ ٞمً

ني للئخهاء بالجؼاثغ ٌٗغٝ الؿ٩ان الىاقُحن خؿب مٟهىم االإ٨خب الضولي للكٛل بو:''  الضًىان الىَ

 مجمىٕ الؿ٩ان البُالحن ''. بمٗنى : حمُ٘ الٗاملحن
ً
بمً ٞيهم  -مجمىٕ الؿ٩ان االإكخٛلحن ػاثضا

ضصا و٧اهىا، ؤزىاء الٟترة االإغحُٗت، في خالت ٖمالت بإحغ، ؤو ٌٗملىن الأشخام الظًً ًخجاوػون ٖمغا مد

 Labour كىة العمل، واالإخُٗلحن. ؤما مهُلح -لخؿابهم الخام، ؤو لضحهم ٖمل ول٨نهم لا ٌٗملىن 

Force   ها ال٨لي ل٣ضعاث الؤوؿان الًٗلُت و الظهىُت و الٗهبُت  :االإجمىٕوازٌ مازهعٞهى ٦ما ٌٗغٞ

ً والغاٚبحن والباخثحن ًٖ   مجمىٕ الأٞغاص ال٣اصعٍ
ً
التي ٌؿخسضمها الٗامل في ؤزىاء الٗملُت الؤهخاحُت. بطا

ٟت و مؿخٛلت جهبذ ٢ىة ٖمل مكخٛلت ، والإا ج٩ىن  الٗمل ًمثل ٢ىة الٗمل،و الإا ج٩ىن هظه ال٣ىة مىْ

 ىة ٖمل ٖاَلت.ٚحر مؿخٛلت جهبذ ٢

ٌؿخمض الأؾاؽ االإٟاهُمي لخمُحز الىاقِ ا٢خهاصًا يمً الؿ٩ان,مً ال٣غاع االإخٗل٤ بةخهاثُاث 

,في 1982الؿ٩ان الىاقُحن ا٢خهاصًا,و الٗمالت و البُالت و الٗمالت الىا٢هت الظي اٖخمض في ؾىت 



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
55 

مخىا٤ٞ جماما م٘ هٓام  االإاجمغ الضولي الثالث ٖكغ لخبراء بخهاثُاث الٗمالت.هظا الأؾاؽ مغجبِ و 

الخؿاباث ال٣ىمُت.و ٌٗغٝ هظا ال٣غاع الؿ٩ان الىاقُحن ا٢خهاصًا ؤجهم ٌكملىن"حمُ٘ الأشخام مً 

تها هٓم  الجيؿحن الظًً ًىٞغون الؤمضاص بالُض الٗاملت لإهخاج الؿل٘ و الخضماث الا٢خهاصًت ٦ما ٖغٞ

ً ال٣ىمُت زلا٫ ٞترة ػم  ىُت مغحُٗت مدضصة.الأمم االإخدضة للخؿاباث و االإىاػٍ

  Wage Rate: معدٌ الأحس . 5

.)
ً
٤ مٟهىم عنُض  طعس طلعت العمل لىخدة الصمً )الظاعت مثلا وبطا ٧ان مٗض٫ ؤحغ الٗامل وٞ

الأحىع هى خانل ٢ؿمت مسهو الأحىع )احمالي الأحىع( ٖلى ٖضص الٗما٫، ٞةن زمت خض ؤصوى للؤحغ 

ًخمثل في خض ال٨ٟاٝ )الظًً ًدخاحه الٗامل لُب٣ى ٖلى ٢ُض الخُاة( وخض ؤ٢ص ى ًخى٠٢ ٖلى ما 

 ًسههه ناخب عؤؽ االإا٫ ٦مسهو ؤحىع.

 Nominal Wage ي :الأحس الاطم*

. وهى م٣ُاؽ مىاؾب ٖىض هى ما ًلبػه العامل لىخدة العمل بالعملت االإعىيت وبالأطعاز الجازيت

مسخل٠ الٗاملحن )بازخلاٝ الهىاٖت ؤو  االإهىت ؤو االإاؾؿت ؤو مؿخىي الخٗلُم( في و٢ذ  م٣اعهت ؤحىع 

ن ؤي حٛحر في الأحىع الى٣ضًت الاؾمُت مٗحن لأهه لا حهخم هىا بخُىع ال٣ُمت الكغاثُت للؤحغ. وبالىا٢٘ ٞة

، الخٛحر في االإؿخىي الٗام للؤؾٗاع
ً
 ؤو ٧لُا

ً
 .٢ض ًظهب به، حؼثُا

 Real Wage الأحس الحليلي     *

ه بالأحىع  وهى الأحىع الاؾمُت م٣ؿىمت ٖلى ؤخض م٣اًِـ الأؾٗاع لبُان ما ًم٨ً للٗامل ؤن ٌكترً

       w = W/P   .الاؾمُت

 الأحغ الخ٣ُ٣ي هى: وخؿاب 
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 w الأحغ الخ٣ُ٣ي  = 

 W الأحغ الاؾمي  = 

 P    =لؤؾٗاعاالإؿخىي الٗام ل 

 : اهميت خظاب الاحس الحليلي. 6

ال٣ىة الكغاثُت ل٨ؿب الٗما٫ ٖلى امخضاص ٞترة ػمىُت  ملازهتًُٟض الأحغ الخ٣ُ٣ي بك٩ل زام في 

 االإىخجاث.الأحىع الاؾمُت وؤؾٗاع مً مُٗىت ٖىضما ًخٛحر ٞيها ٦لا 

 ما ًخم الخٗبحر ًٖ الأحغ الخ٣ُ٣ي بالأع٢ام ال٣ُاؾُت التي ج٣اعن ال٣ىة الكغاثُت لؿاٖت ٖمل  
ً
البا وٚ

ٖاصة(. و٢ض ًخضهىع الأحغ الخ٣ُ٣ي صون حٛحر في  100)× واخضة في ٞترة مُٗىت ميؿىبت بلى ٞترة ؤؾاؽ 

اصة ؤ٢ل م اصجه بن ٧ان مٗض٫ جل٪ الؼٍ  .ً مٗض٫ همى الأؾٗاعالأحغ الاؾمي ؤو ختى م٘ ػٍ

 أحس الخىاشن  . 7

لخدضًض ال٨مُت االإباٖت  كىي العسع والؿلب جخٟاٖل٦ما هى الخا٫ باليؿبت لؿى١ ؤي ؾلٗت خُث 

ت الا٢خهاصًت وحىص ؤحغ جىاػو ًخد٤٣ مً الخ٣اء الٗغى  الٗملفي الؿى١  يوؾٗغها، جٟترى الىٓغٍ

دضص في الى٢ذ طاجه م٣ضاع الدكُٛل في جل٪ الؿى١. ولا ًًمً ؤحغ الخىاػن  ٖلىوالُلب  الٗمل وٍ

ُت(.  الدكُٛل ال٩امل )لب٣اء م٣ضاع مً البُالت الُىٖ

٤ُٗ الىنى٫ بلى هظا الأحغ ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الؿى١ بالخضزل الخاعجي )الخ٩ىمت، الى٣اباث( التي  وَ

 .ؤؾىا١ الٗمل فيج٣لو مً لُىهت الأحغ 
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 الظادض :الظياطت الدشغيليت)االإاهيت و الابعاد( دىز االإ

 مفهىم طياطت الدشغيل  .1

ت زل٤ بلى الدكُٛل ؾُاؾت تهضٝ  الٗمل. ٞغم جىمُت بٛغى والأحهؼة الآلُاث مً مجمىٖ

 لا ؤهه اٖخباع ٖلى البلاص، في الؤحخماُٖت و الؤ٢خهاصًت الخىمُت ؾُاؾاث مً حؼء الدكُٛل ؾُاؾت حٗخبر

ت، الجىاهب صون  االإاصًت بالجىاهب الؤهخمام ًم٨ً حر هى الخىمُت مً الهضٝ ؤن بد٨م البكغٍ  ال٣ضع جىٞ

م الِٗل ؾبل مً ال٩افي حر ًخإحى ما هى و للمىاًَ، ال٨غٍ  الىاجخت البرامج بىي٘ طل٪ و ٖمل ٞغم بخىٞ

 .الٗمل ؾى١  بلى بال٣اصمحن للخ٨ٟل

  :٧لمخحن مً الدكُٛل ؾُاؾت جخ٩ىن 

ت وهي :ؾُاؾت ت الؤحغاءاث مً مجمىٖ  .الخىُٓمُت الخضابحر و الؤصاعٍ

 ل٣اء و٢خه بها ٌكٛل حؿضي ؤو بضوي وكاٍ مً الؤوؿان ًدضثها التي الخإزحر ٖملُاث ٧اٞت هى و: الدكُٛل

 .ؤحغ

ٗاث مجمل بجها :الدكُٛل ؾُاؾت غاٝ الثلازُت الؤجٟا٢ُاث و الخ٩ىمُت ال٣غاعاث و الدكغَ  اَلأ

ما٫،الٗما٫ الخ٩ىمت،ؤصخاب(  الٗمل، ؾى١  لأصاء االإٗاًحر و الًىابِ وي٘ و الخىُٓم الى الهاصٞت )اٖلأ

ت في ًخمثل منهاج ؤجها ٦ما  الؤؾخٟاصة مجا٫ في االإسخهت الؿلُت حٗخمضها و جدضصها البرامج مً مجمىٖ

ت الُا٢ت مً ال٣هىي    .البكغٍ

 ؾى١  في الٗمىمُت الؿلُاث بها ج٣ىم التي الخضزلاث مجمىٕ " بلى الدكُٛل ؾُاؾاث مٟهىم ٌكحر ٦ما

 .الؿى١  هضا في ًٓهغ ؤو ًبرػ ؤن ًم٨ً التي الازخلالاث مً الخ٣لُو و ؤصاءه في الخدؿحن بٛغى الدكُٛل
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 مسخل٠ في مخىاؾ٣ا همى الٗمل ٞغم جىمُت و ال٩املت الٗمالت جد٤ُ٣ بلى تهضٝ التي الؿُاؾت هي او 

ا اعجباَا الدكُٛل ؾُاؾت جغجبِ وبهظا االإىا٤َ و الهىاٖاث  الؿ٩ان ٖىانغ مً الٗىهغ بظل٪ ًٖىٍ

 .الٗمل ًٖ مخُٗلحن ؤو ٖاملحن ٧اهىا ؾىءا الؤهخاجي الٗمغ في هم الظًً اليكُحن

 ؾى١  في البُالحن بصماج بٟغى ؤوكئذ التي و الأحهؼة ؤو البرامج حمُ٘ حٗني الجؼاثغ في الدكُٛل وؾُاؾت

 الأحهؼة مٓلت جدذ مالُا و احخماُٖا ويٗا ٨ًؿبه البُا٫ للصخو مىٓم وكاٍ زلا٫ مً الكٛل

 .والبرامج

 مً االإٗخمضة الىؾاثل مجمل في" الدكُٛل ؾُاؾت (OCDE)الخىمُت و الؤ٢خهاصي الخٗاون  مىٓمت وحٗغٝ

 .الؤهخاج اخخُاحاث م٘ الٗاملت الُض ج٠ُُ٨ ٦ظا و بوؿان ل٩ل الٗمل في الخ٤ بُٖاء ؤحل

 بل ٣ِٞ الٗمل ٌٗني لا ؤهه ٦ما البُالت ٨ٖـ الخضًث بمٟهىمه الدكُٛل ٌٗني لا : الدشغيل حعسيف. 2

ت ٌكمل  ٖلى ًجب التي و وماهلاجه لازخهانه جبٗا للٗامل االإغجب الخٗحن ويمان الٗمل في الاؾخمغاعٍ

تراٝ االإاؾؿت  .بها اٖلا

 :ٖىضما للدكُٛل ٢ابل شخو ٩ًىن : أهه على للعمل الدوليت االإىظمت وحعسفه

 قٛل مىهب ٖلى الخهى٫  *ًم٨ىه

 الخٛحر م٘ ًخ٠ُ٨ و ٖمله في ًخُىع  و ٖلُه *ًداٞٔ

ب ٧ان بطا ؤزغ ٖمل مىهب ٖلى *ًخدهل ده جم ؤو طل٪ في ًغٚ   حؿغٍ

 ها ٌكٛل حؿضي ؤو بضوي وكاٍ مً الؤوؿان ًدضزه التي الخإزحر ٖملُاث ٧اٞت بإهه الدكُٛل ٖغٝ *٦ما

 .ؤحغ ل٣اء و٢خه
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 . ابعاد سياسة التشغيل3

 هى ما منها و احخماعي، هى ما منها ، الجىاهب مخٗضصة الخالُت الدكُٛل ؾُاؾت ؤبٗاص ؤن ال٣ى٫  ًم٨ىىا

 .الأزغي  الجىاهب مً طل٪ بلى ما و اله٨ُلي، و الخىُٓمي بالجاهب ًخٗل٤ ما ا٢خهاصي،و

 البُالت ْاهغة ًٖ الىاججت الاحخماُٖت الآٞاث مسخل٠ ٖلى ال٣ًاء يغوعة ٖلى ًغ٦ؼ :الؤحخماعي البعد .أ

حر ٖلى الٗمل و للكباب، باليؿبت لاؾُما  و االإجخم٘، في الكباب هالاء لإصماج االإىاؾبت الٓغوٝ جىٞ

 3 .الؤ٢هاء و التهمِل و للُإؽ ٖغيت ًجٗلهم ما ٧ل ًٖ ببٗاصهم

ت،ؤي ال٣ضعاث اؾدثماع يغوعة ٖلى ًغج٨ؼ :الؤكخطادي البعد .ب  به ٣ًهض و البكغي  االإا٫ عؤؽ البكغٍ

 ًٖ الؤ٢خهاصًت الثروة زل٤ في منها االإاهلت لاؾُما االإ٨دؿبت، ؤو االإىعوزت ؾىاء للؤٞغاص الؤهخاحُت ال٣ضعاث

٤ ُٟها َغٍ  باخضار ٌؿمذ بما الخانت ؤو الٗامت منها ؾىاء اليكاٍ ٢ُاٖاث و االإجالاث مسخل٠ في جىْ

غ للبلاص،و مؿخضامت احخماُٖت و ا٢خهاصًت جىمُت ُت جدؿحن الؤهخاج،و ؤهماٍ جُىٍ  االإغصوصًتو و الىىٖ

ٗت الخ٨ىىلىحُت االإٗغ٦ت وعبذ الأحىبي، االإىخىج مىاٞؿت   .الخُىع  الؿغَ

 ، حماُٖت ٢غاعاث اجساط في الٗلا٢ت طاث الجهاث حمُ٘ مكاع٦ت به ٣ًهض :الهيىلي و الخىظيمي البعد .ج

 التي و جىُٟظها، و بالدكُٛل الخانت الؿُاؾاث وي٘ و االإؿخضامت الخىمُت جسُُِ مجا٫ في زهىنا

 ٢غي  ؤم مضها ٧اهذ ؾىاء الؿ٩اهُت الخجمٗاث مؿخىي  االإدلي،ؤي االإ٩اوي االإؿخىي  مً جبضؤ

 :منها مخٗضصة ؤهىإ للدكُٛل :الدشغيل أهىاع . 4

ٗني: االإباشس الدشغيل* اث٠ بكٛل االإيكأث ٢ُام وَ  م٨خب بلى الالخجاء صون  مباقغة الخالُت الىْ

٠ُ اث٠ لهظه للترشح الخىْ  .الىْ

 زلا٫ ٌكخٛل ٧ان مدضصة الإضة الٗامل بم٣خًاه ًلخ٤ االإا٢ذ الاؾخسضام ؤق٩ا٫ اخض: االإإكذ الدشغيل*

ت الؤحاػاث في االإخُٛبحن الٗما٫ مدل لُدل اله٠ُ ٞهل  بحن و بِىه ًغبِ ٣ٖض بمىحب ٌكخٛل ؤو الؿىىٍ

 االإؿخسضمت. الهُئت

 الدشغيل طياطت وأطع أهداف. 5
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 :في الدكُٛل لؿُاؾُت الأهضاٝ ؤهم خهغ ًم٨ً :الدشغيل طياطت أهداف

اصة-   والا٢خهاصًت الهىاُٖت الٟٗالُت مؿخىي  وعٞ٘ ال٣ىمي الىاجج حجم ػٍ

-٘ ٤ ًٖ الكٗب مِٗكت مؿخىي  عٞ اصة َغٍ  للؤٞغاص الضزل ػٍ

حر-   ال٨ؿب ؤحل مً الٗمل في الغاٚبت االإخاخت الٗاملت ال٣ىة ؤٞغاص مً ٞغص ل٩ل الٗمل ٞغم جىٞ

حر-  ٖىه والباخثت الٗمل في الغاٚبت الٗاملت ال٣ىة ؤٞغاص مً ٞغص ل٩ل الٗمل ٞغم جىٞ

حر- ت جىٞ   . ٖىه والباخثت الٗمل في الغاٚبت الٗاملت ال٣ىة ؤٞغاص مً ٞغص ل٩ل الٗمل ازخُاع خغٍ

 خض ؤصوي الى جدضر التي الخٛحراث ج٣لُو و ٖمله في الٗامل اؾخسضام صوام به ٣ًهض و الٗمل اؾخ٣غاع-

٤ ًٖ مم٨ً  .الخٗؿٟي الٟٗل مً الٗامل خماًت َغٍ

اع زلا٫ مً الٗمل ٖلا٢اث جىُٓم- عي و ال٣اهىوي اَلؤ ٗاث و مغاؾُم جدضه الظي الدكغَ  الٗمل حكغَ

 :ًلي ُٞما الدكُٛل ؤؾـ بحما٫ ًم٨ً :الدشغيل طياطت أطع -ب

٣هض: اليامل الدشغيل حر به وٍ ً و الؤهخاجي الٗمغ في الأشخام و الأٞغاص لجمُ٘ الٗمل ٞغم جىٞ  ال٣اصعٍ

 لهم. ٖمل لا الظًً و ُٞه الغاٚبحن و الٗمل ٖلى

 بُنها مً التي و الؤهخاج ٖىامل ل٩ل ال٩امل اؾخٗما٫ الىاؾ٘، مٟهىمه ٌٗني بإهه ال٩امل الدكُٛل ٖغٝ ٦ما

  . الٗمل َبٗا

 الٗمل الإىٓمت الٗام االإاجمغ اجسظها التي 122 الخىنُت بمىحب الجؼاثغ في ال٩امل الدكُٛل جبني جم ٢ض و-

 في الضولُت

حر ٖلى الخىنُت ههذ خُث ؤؾاس ي هضٞا اٖخبرجه التي و 1964/06/17  االإخاخحن الٗما٫ ل٩ل الٗمل جىٞ

 .ٖمل ًٖ ًبدثىن  الظًً

ني االإُثا١ ٢غع  ل٣ض: الؤهخاجي الدشغيل  : ماًلي 1986 الىَ

حر هى الهضٝ ؤن  لا و مملىؾت ٞاثضة الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت الخىمُت جُٟض مىخجت ٖمل مىانب جىٞ

 الا٢خهاصًت الخىمُت ٖملُت ؤؾاؽ هى االإىخج الٗمل و الدكُٛل بمجغص ٖمل مىانب الأمغ بةخضار ًخٗل٤
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اصة بلى ًاصي اهه بط  يغوعة ٖلى التر٦حز حاء هىا ومً ُٞه االإِٗكت مؿخىي  واعجٟإ للمجخم٘ االإالُت الثروة ػٍ

ما٫ هدى الدكُٛل جىحُه  حىان 17 في الضولُت الٗمل مىٓمت ماجمغ ؤًًا جخبىاه ما وهظا االإىخجت اٖلأ

ما٫ ج٩ىن  ؤن 1964 غة اٖلأ  مىخجت ب٣ضعالام٩ان. ؤٖما٫ االإخىٞ

ت ًخٗل٤: الاخخياز خسيت مً االإظخمد الدشغيل ام بضون  ًاصًه الظي الٗمل ازخُاع في الؤوؿان بدغٍ   و٢ض بعٚ

 بٌٗ البكغ لجمُ٘ ؤن: ٣ًغع  الظي الأؾاس ي الهضٝ يىء في الٗاالإُت الهُئاث ٢بل مً ٖلُه الاجٟا١ جم

اهُتهم جىمُت هدى الٗمل في الخ٤ الىىٕ ؤو ال٣ُٗضة ؤو الجيـ ًٖ الىٓغ ت الغوخُت و االإاصًت عٞ  بدغٍ

غم ا٢خهاصي ْل في و٦غامت ت وٞ  . مدؿاوٍ
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 الظابع :اؾس طياطت الدشغيل اللاهىهيت و الخىظيميت دىز االإ

ت مً   بن حٗضص ؤبٗاص وؤهضاٝ ؾُاؾت الدكُٛل في الجؼاثغ، ؤ٢خط ى خخمُت جإَحرها بمجمىٖ

. بلى حاهب مجمىٖت مً 
ً
الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت، التي جًبِ ٖملُاث ججؿُضها مُضاهُا

الآلُاث والبرامج واالإسُُاث الٗملُت لخُب٣ُها وجىُٟظها. ٞباليؿبت للئَاع ال٣اهىوي والخىُٓمحن ًهٗب 

خهغ مجمىٕ الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت التي جم ويٗها وبنضاعها بهضٝ وي٘ الؿُاؾاث التي 

جًٗها الؿلُاث الؿُاؾُت في مجا٫ الدكُٛل ومداعبت البُالت، بلا ؤهه ًم٨ً ؤن هظ٦غ منها ٖلى ؾبُل 

لى ؤن: " االإثا٫  ال٣اهىن االإخٗل٤ بدىهِب الٗما٫ ومغا٢بت الدكُٛل، الظي هو في ماصجه الثالثت ٖ

 جًمً الضولت نلاخُاث جىُٓم في مُضان الدكُٛل، لاؾُما في مجا٫:

 االإداٞٓت ٖلى الدكُٛل وجغ٢ُخه؛ 

 الضعاؾاث الاؾدكغاُٞت االإخٗل٣ت بالدكُٛل؛ 

 االإ٣اًِـ ال٣اهىهُت والخ٣ىُت لخإَحر الدكُٛل ومغا٢بخه؛ 

 ؤصواث جدلُل وج٣ُُم ؾُاؾت الدكُٛل؛ 

 ت ؾى١ الٗمل وجُىعه لام التي حؿمذ بمٗغٞ  .ؤهٓمت اٖلؤ

وال٣اهىن االإخٗل٤ بالخضابحر الدصجُُٗت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل. الظي خضص ؤهضاٞه في ماصجه الأولى مىه،  

باء الاحخماُٖت  ٤ جس٠ُٟ اٖلأ والتي جخمثل في وي٘ الخضابحر الدصجُُٗت لضٖم وجغ٢ُت الدكُٛل ًٖ َغٍ

 جدضًض َبُٗت ومسخل٠ ؤق٩ا٫ االإؿاٖضة.لٟاثضة االإؿخسضمحن، و 

ىُت للدكُٛل وجىُٓمها وؾحرها التي ٧لٟتها   واالإغؾىم الخىُٟظي االإدضص الإهام الى٧الت الىَ

ت مً االإهام الأؾاؾُت في مجا٫ الدكُٛل وعنض جٟاٖلاث ؾى١ الٗمل،  الؿلُاث الٗمىمُت بمجمىٖ

 ًم٨ً ؤن هظ٦غ مىه ٖلى ؾبي االإثا٫:
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ت ويُٗت  ىُت للدكُٛل والُض الٗاملت وجُىعها ويمان طل٪. و جىُٓم مٗغٞ  الؿى١ الىَ

ُٟت عنض ؾى١ الٗمل وج٣ُِؿها.  غ الأصواث والآلُاث التي حؿمذ بدىمُت وْ  و جُىٍ

و حصجُ٘ الخغ٦ُت الجٛغاُٞت واالإهىُت لُالبي الٗمل. واالإكاع٦ت م٘ االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت  

ً الخ٨مُلي الخام بخ٠ُُ٨ ماهلاث َالبي الٗمل م٘ في جُب٤ُ ٖملُاث الخدىٍل االإهني، ؤو الخ ٩ىٍ

غة.  مخُلباث ٖغوى الٗمل االإخىٞ

و االإكاع٦ت في جىُٓم وجىُٟظ البرامج الخانت بالدكُٛل التي ج٣غعها الضولت والجماٖاث االإدلُت،  

 و٧ل ماؾؿت مٗىُت وبٖلامها بدؿُحر البرامج االإظ٧ىعة وبهجاػها.

حن في الخاعج.و البدث ًٖ ٧ل الٟغم التي حؿم   ذ بدىهِب الٗما٫ الجؼاثغٍ

لب الٗمل وج٣ُِؿها.  غ مىاهج حؿُحر ؾى١ الٗمل ، وؤصواث الخضزل ٖلى ٖغى وَ  و جُىٍ

٘ والخىُٓم االإخٗل٣حن بدكُٛل   و مخابٗت جُىع الُض الٗاملت الأحىبُت بالجؼاثغ في بَاع الدكغَ

ىُت للٗما٫ الجاهب وحؿُحره  ا.الأحاهب، وجىُٓم البُا٢ُت الىَ

واالإغؾىم الخىُٟظي االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماج االإهني الظي حهضٝ بلى حصجُ٘ الؤصماج  

االإهني للكباب َالبي الٗمل االإبخضثحن. بلى حاهب حصجُ٘ ٧اٞت ؤق٩ا٫ اليكاٍ والخضابحر الأزغي الغامُت 

.٠ُ ً، وحكُٛل وجىْ  بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب، لاؾُما ٖبر بغامج ج٩ىٍ

اهب الٗضًض مً الىهىم ال٣اهىهُت الأزغي االإخٗل٣ت بدصجُ٘ زل٤ االإ٣اولاث واالإاؾؿاث بلى ح 

الهٛحرة واالإخىؾُت، وجل٪ االإخٗل٣ت ببٌٗ الهُئاث والأحهؼة الأزغي الىاقُت في مجا٫ الدكُٛل بما 

ني للخإمحن ٖلى البُالت، وهُئاث الخىهِب الخانت  بهٟت مباقغة ؤو ٚحر مباقغة، ٧الهىضو١ الىَ

ما باليؿبت لآلُاث وبغامج الدكُٛل التي اٖخمضتها الضولت في بَاع جىُٟظ ؾُاؾتها في هظا ؤ 
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ت، ومسخلٟت االإىاهج والُغ١، منها ما ًخٗل٤ بالدكُٛل االإباقغ، ومنها ما  الكإن، ٞةجها مخٗضصة ومخىىٖ

ض مً ٞغم الٗمل، ومنها ما ًخٗل٤ بدىُٓم  غ االإؼٍ بٌٗ ؤهماٍ ًخٗل٤ بدصجُ٘ زل٤ االإاؾؿاث التي جىٞ

ً االإهني، والباخثحن  ٠ُ الخام ببٌٗ الٟئاث الٗمالُت، مثل خاملي الكهاصاث الجامُٗت، والخ٩ىٍ الخىْ

ً الٗالي واالإخىؾِ، وختى باليؿبت الإً هم  ًٖ الٗمل ال٣اصمحن مً مسخل٠ ماؾؿاث الخٗلُم والخ٩ىٍ

ىُت في مجا٫ حك ُٛل بهٟت ٖامت، وحكُٛل صون جإهُل. الأمغ الظي ق٩ل ما ًم٨ً ونٟه بالخجغبت الىَ

دت حك٩ل الؤق٩الُت االإ٣ٗضة لؿُاؾت الدكُٛل في الكباب بهٟت زانت،  ٖلى ؤؾاؽ ؤن هظه الكغٍ

 الجؼاثغ.

 هظه الخجغبت التي ًم٨ً ازخهاع مداوعها ُٞما ًلي:   

اع ج اولا : خٗل٤ باؾخدضار اليكاَاث وجىمُت عوح االإباصعة االإ٣اولاجُت ٖىض الكباب، وفي هظا اَلؤ م وٍ

٘ ال٣ابلت  ً الكباب وججؿُض ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإكاعَ ؼ ٖملُت مغا٣ٞت االإباصعٍ اجساط بحغاءاث لخٗؼٍ

 ً ل وجخمثل الأهضاٝ التي اعحؿمخاها باليؿبت للجهاػٍ في الىنى٫ بلى جد٤ُ٣  CNACو ANSEJللخمىٍ

ل خىالي  ض م٘ ج٣ضًغاث باؾخدض 2013-2009مكغوٕ ٦مٗض٫ ؾىىي زلا٫ الٟترة  17.000جمىٍ ار ؤػٍ

ا وزلا٫ هٟـ الٟترة. 55.000مً   مىهب مباقغ ؾىىٍ

خٗل٤ بالدكُٛل االإإحىع للكباب مً زلا٫ حهاػ صٖم الؤصماج االإهني، في بَاع االإغؾىم الخىُٟظي  ثاهيا : وٍ

ل  19ماعر في  126-08ع٢م:  بلى الكباب  . االإخٗل٤ بجهاػ االإؿاٖضة ٖلى الؤصماج االإهني. واالإىحه2008ؤٞغٍ

َالبي الٗمل لأو٫ مغة، ؤي الظًً ًبدثىن ًٖ ؤو٫ ٖمل لهم، وهى الجهاػ ال٣اثم ٖلى م٣اعبت ا٢خهاصًت 

 في مداعبت البُالت والظي حهضٝ بلي الؤصماج االإهني لهالاء الكباب االإىػٖىن ٖلى الٟئاث الثلار الخالُت:

ىُت  الٟئت* جي االإاؾؿاث الىَ الأولى: الكباب خاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي، والخ٣ىُحن الؿامُحن زغٍ

ً االإهني.  للخ٩ىٍ
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ً االإهني، * ىُت، ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ الٟئت الثاهُت: الكباب ال٣اصمحن مً الخٗلُم الثاهىي الإاؾؿاث التربُت الىَ

 ؤو الظًً ػاولىا جغبها جمهُيُا. 

ً ولا جإهُل.  الٟئت الثالثت: الكباب*  بضون ج٩ىٍ

ؤقهغ ٦دض ؤ٢ص ى، ًىو  6خُث ًخم هظا الؤصماج بىاؾُت ٣ٖىص ٖمل مدضصة االإضة مضجه لا جخجاوػ 

ُحن  ً لضي خغٞ ً للدكُٛل ٦ما ًىو ٖلى جىهِب الكباب للخ٩ىٍ الجهاػ ٦ظل٪ ٖلى ٣ٖض الخ٩ىٍ

ً  االإاهل.  ً، بلى حاهب جضابحر للخث ٖلى البدث ًٖ الخ٩ىٍ غٍ  ماَ

ني  ومً حملت الآلُاث والبرامج االإٗخمضة لخىُٟظ ؾُاؾاث الضولت في مجا٫ الدكُٛل، هظ٦غ االإسُِ الىَ

ل مً الؿىت االإايُت، والظي ًدك٩ل ؾبٗت ) ( مداوع 7للدكُٛل، الظي ناص٢ت ٖلُه الخ٩ىمت في ؤٞغٍ

٘ مؿخىي  مترابُت بًٗها ببٌٗ الهضٝ منها الىنى٫ بلى جىُٓم ؤخؿً لؿى١ الٗمل وبالخالي عٞ

ى الٗمل، وفي هٟـ الى٢ذ جدؿحن االإاهلاث االإهىُت بٛغى بًجاص الخىاػن بحن الٗغى والُلب في ٖغو 

 مجا٫ الدكُٛل.ولخد٤ُ٣ هظًً الهضٞحن الأؾاؾُحن ٣ًترح االإسُِ ما ًلي:

 صٖم الاؾدثماع في ال٣ُإ الا٢خهاصي لخل٤ مىانب قٛل صاثمت؛ 

 ت باججاه االإاؾؿاث حصج٘ ٖلى زل٤ م  ىانب الكٛل.جغ٢ُت ؾُاؾت جدٟحزً

خُث ٌٗخبر هظان االإدىعان االإخ٩املان الغاٞضًً الأؾاؾُحن لٗملُت جدؿحن مؿخىي ٖغوى 

الٗمل في بلاصها، وهى ما ًم٨ً اؾخسلانه مً الؤحغاءاث التي اجسظتها الخ٩ىمت في هظا الؿُا١ لاؾُما 

زاث حباثُت وقبه مً زلا٫ جدضًض بؾتراجُجُت نىاُٖت والاهُلا١ في جُب٣ُها، بلى حاهب ب٢غاع جدٟح

حباثُت لٟاثضة االإاؾؿاث الؤهخاحُت ال٣اثمت وجل٪ االإىخٓغ ٢ُامها في بَاع الاؾدثماعاث االإىخجت وجخمل 

بت ٖلى  هظه الخدٟحزاث ٖلى وحه الخهىم في جس٠ُٟ ؤٖباء الًمان الاحخماعي، وجسٌُٟ الًغٍ
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بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث  IRGالضزل الؤحمالي  ًو IBSوالًغٍ االإاهل، لاؾُما في مى٢٘ الٗمل  جغ٢ُت الخ٩ىٍ

 وفي الىؾِ االإهني، لخِؿحر الؤصماج في ٖالم الكٛل.

هظه الؤحغاءاث التي جغمي مً زلالها الضولت بلى ج٠ُُ٨ الُلب ٖلى الدكُٛل واالإاهلاث م٘ خاحُاث 

ً وؾى١ الكٛل، وهى ؾى١ الٗمل، بهضٝ الىنى٫  جُا بلى جىا٤ٞ بحن مسغحاث الخ٩ىٍ ًم٨ً  جضعٍ

هضٝ الخىا٤ٞ مً زلا٫ جدؿحن ٢ابلُت الدكُٛل لضي ٣ُاٖاث مً االإؿاهمت في جد٤ُ٣ مسخل٠ ال

ىحض بلى ما ؾب٤، زلازت مداوع ؤزغي في مسُِ الٗمل لا ج٣ل ؤهمُت ًٖ ؾاب٣اتها وهي:  َالبي الٗمل.وٍ

 .هغهت حؿُحر ؾى١ الٗمل  جدؿحن وٖ

 .بوكاء وجىهِب هُا٧ل للخيؿ٤ُ ما بحن ال٣ُاٖاث 

  ؾى١ الٗمل ومغا٢بتها وج٣ُُمها. مخابٗت آلُاث حؿُحر 

هظه االإداوع الثلازت وبن لم ٨ًً لها ٖلا٢ت مباقغة م٘ مؿخىي الٗغى والُلب، بلا ؤجها ٖىانغ 

حر الكغوٍ االإىاؾبت  ؤؾاؾُت في حؿُحر ؾى١ الٗمل مً خُث ؤجها حؿاهم في جصخُذ الازخلالاث وجىٞ

ب بحن ٖغوى الٗمل والُلباث، بلى حاهب ؤجها جًمً  ج٩اٞا الٟغم بحن ٧ل االإىاَىحن في ؾٗيهم للخ٣غٍ

٤ هٓام االإٗلىماث  ت ؤخؿً ًٖ َغٍ ت ؾى١ الٗمل مٗغٞ للخهى٫ ٖلى الكٛل، وحؿاٖض ٖلى مٗغٞ

ت لإصزا٫ الخصخُداث والخٗضًلاث اللاػمت ٖلى  والؤخهاثُاث وبىى٥ االإُُٗاث و٧لها ؤصواث يغوعٍ

الإدىع الؿاب٘ مً مسُِ الٗمل وهى بلى حاهب جغ٢ُت حكُٛل الكباب، الظي ٌك٩ل ا مسُِ الٗمل. 

ً اهخمام ٦بحر مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت ٖبر ٧اٞت بلضان الٗالم. ك٩ل مىَ  ٨ًدس ي ؤهمُت زانت وَ

 للآزاع الؿلبُت الخُحرة التي هخجذ الآلياث الأخسي االإعخمدة لدشغيل الشباب في الجصائس:  ثالثا :
ً
هٓغا

ًٖ هظه الٓاهغة في االإجخم٘ بهٟت ٖامت، وفي ؤوؾاٍ الكباب بهٟت زانت. ٣ٞض ٢امذ الجؼاثغ بٗضة 

بحغاءاث، واٖخماص ٖضة بغامج زانت بهظه الٟئت بهضٝ الخس٠ُٟ مً قضة الهضماث التي ًم٨ً ؤن 

و٩ٗاؽ طل٪ ٖلى حٗاملهم م٘ باقي ؤٞغاص االإجخم٘. جتر٦ها في هٟىؽ الٗاَلحن ًٖ الٗمل مً الكباب. وا
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ها الا٢خهاص الجؼاثغي مىظ مُل٘  م مً الهٗىباث الا٢خهاصًت االإالُت واله٩ُلُت التي ٖغٞ وطل٪ بالغٚ

ش بضاًت الخدى٫ هدى الا٢خهاص اللُبرالي وما هخج ًٖ طل٪ مً او٩ٗاؾاث احخماُٖت ٖلى  الدؿُٗىاث جاعٍ

٣ٞض ٢امذ الجؼاثغ ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الضو٫ الٗغبُت، باٖخماص  و.االإجخم٘ ٩٦ل، والكباب بهٟت ؤز

ٖضة آلُاث للخض مً اؾخمغاع جؼاًض البُالت، ؤو ٖلى الأ٢ل للخس٠ُٟ مً خضة آزاعها الاحخماُٖت ٖلى 

الُب٣ت الٗاملت، بهٟت ٖامت، والكباب الظًً هم في ؾً الٗمل بهٟت زانت. ًم٨ً ؤن هظ٦غ منها 

 بهٟت مىحؼة، الآلُاث الخالُت:  ٖلى ؾبُل االإثا٫، و 

  :ني للبُالت في الجؼاثغ والظي هظام الخأمين غد البؿالت خمثل في بوكاء الهىضو١ الىَ وٍ

ذ لأؾباب 1اؾخ٣با٫ للخض مً ٧اعزت ٣ٞضان ٌك٩ل هُئت مىهب الٗمل الىاجج ًٖ الدؿغٍ

 للٗما٫ الظًً ٣ًٟضون مىانب ٖملهم َى 
ً
ا٫ مضة ا٢خهاصًت. خُث ًًمً هظا الىٓام صزلا

زلازت ؾىىاث، وطل٪ للى٢اًت مً ال٣ٟغ والخاحت َىا٫ مضة البُالت الخخمُت ؤخُاها. هظا 

ٖامل. و٧ان ًم٨ً ؤن ٩ًىن  200.000بإ٦ثر مً  1995الىٓام الظي ج٨ٟل مىظ بضاًت وكاَه في 

الٗضص ؤ٦بر لىلا وحىص نُٜ ؤزغي بضًلت له، مثل الظهاب الؤعاصي، والخ٣اٖض االإؿب٤. بلى حاهب 

ُٟت الٗمىمُت. ا ذ االإٗني بهظا الىٓام ٖلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت صون ٢ُإ الىْ  ٢خهاع الدؿغٍ

٤ يمان ولا ٣ًخهغ صوع هظا الجهاػ ٖلى الخ٨ٟل بط ذ لأؾباب ا٢خهاصًت ًٖ َغٍ خاًا الدؿغٍ

ًاث لهالاء، والبدث لهم ًٖ مىانب ٖمل حضًضة، بل ؤهه اهخ٣ل بلى مؿاٖضتهم ًٖ  ج٣ضًم حٗىٍ

نهم الٗلمي واالإُضاوي،  ٤ جسههاتهم وج٩ىٍ ٤ ال٣غوى في زل٤ ماؾؿاث نٛحرة ومخىؾُت وٞ َغٍ

ٞئت الكباب منهم.خُث حكحر  لدك٩ل هظه االإاؾؿاث ؤصاة لخل٤ مىانب ٖمل لٛحرهم لاؾُما

ماؾؿت نٛحرة للكباب  670بلى بوكاء ؤ٦ثر مً  2007 -2004بخهاثُاث هظا الهىضو١  للؿىىاث 

                                                           
1
ضة الغؾمُت 1994ماي  26االإاعر في:  94/11وهى الهىضو١ الظي جم بوكاثه بم٣خط ى ال٣اهىن ع٢م:    ش  34. ٖضص الجغٍ  1الهاصعة بخاعٍ

 .1994حىان 
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 1959ؾىت. في الجؼاثغ الٗانمت ٣ِٞ. مما هخج ًٖ زل٠ ؤ٦ثر مً  50و 35البالٛحن مً الٗمغ ما بحن 

 2 .مىهب ٖمل حضًض

  م ؤن خل مك٩لت البُالت لا ًخم بلا ًٖ  االإبادزة:جسكيت العمل االإظخلل وجىميت وجؿىيس زوح عٚ

ت،  ٤ جىمُت قاملت ٞٗالت في مسخل٠ االإجالاث الا٢خهاصًت الهىاُٖت منها واالإالُت والخجاعٍ َغٍ

ت ًب٣ى البدث ًٖ بٌٗ الخلى٫  ت والاحخماُٖت، بلا اهه في ُٚاب هظه الُٟغة ال٣ىٍ وختى الؤصاعٍ

ولى بك٩ل ٢لُل ؤو ما٢ذ ؤو حؼجي مً ؤزاع هظه الأػمت االإم٨ىت اخض الؿبل التي ًم٨ً ؤن جس٠ٟ 

غ الٗمل الخغ ؤو االإؿخ٣ل، وحصجُ٘  الاحخماُٖت. ومً بحن هظه الخلى٫، الٗمل ٖلى جغ٢ُت وجُىٍ

ُت  عوح االإباصعة التي ٣ًىم بها بٌٗ الكباب، مً زلا٫ زل٤ بٌٗ الخغٝ ؤو الىعقاث الخغٞ

ً االإهني، ؤو الخمهحن التي جضزل يمً مجا٫ جسهههم االإهني بما االإ٨د ٤ الخ٩ىٍ ؿب ًٖ َغٍ

خُث لا ًدخاحىن في طل٪ ؾىي الإبالٜ مالُت نٛحرة ؤو مخىؾُت لا٢خىاء بٌٗ ؤصواث الؤهخاج، 

ت، ؤو بىاء م٣غاث الإماعؾت وكاَهم، ؤو ٚحر طل٪ مً  ؤو االإىاص الخام االإؿخٗملت في االإهىت ؤو الخغٞ

 الأهضاٝ الأزغي االإغجبُت باليكاٍ. 

٤ البىى٥ ويمان الهُئاث الاحخماُٖت )الهىضو١ وفي هظا ال  كوإن ٖملذ الجؼاثغ ًٖ َغٍ

ني للخإمحن ٖلى البُالت( ٖلى وي٘ بغهامج زام بهظه الآلُت، مً زلا٫ ٞخذ بم٩اهُت مىذ ٢غوى  الىَ

صج. حكغٝ ٖليها و٧الت الخىمُت الاحخماُٖت، ٦ظل٪،  350.000ص ج و  5000نٛحرة الدجم جتراوح ما بحن 

ُٟت، جخمثل ٚالبُتها في ؤٖما٫ جخم في البُىث، في لخل٤ مىا نب ٖمل خغة، زانت في البلضًاث الغٍ

ت الهٛحرة...الخ، وهي ٧لها وكاَاث جم٨ً  ما٫ الخجاعٍ مجالاث اليؿُج، والخغٝ الخ٣لُضًت، وبٌٗ اٖلأ

م مً ال٣اثمحن بها مً الخسلو مً قبذ البُالت وال٣ُام بيكاٍ ًضع ٖليهم بٌٗ االإضازُل التي جم٨نه

                                                           
ني. ؤهٓغ  3388مل٠ مً ؤنل  ٦2176ما جم ٢بى٫     2 مل٠ جم ٖغيها ٖلى لجىت الٟدو واالإىا٣ٞت في هظا الهىضو١. ٖلى االإؿخىي الىَ

ضة الخبر  ص ج( 5.000.000. ججضع الؤقاعة بلى ؤن ٢ُمت ال٣غى ٢ض جهل بلى زمؿت ملاًحن ص ج. )2143. ٖضص 11/2007/ 08. لُىم حغٍ
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 ،
ً
الِٗل ب٨غامت، مً حهت. وحؿضًض ال٣غوى التي خهلىا ٖليها بما بضون ٞاثضة ؤو بٟىاثض ٢لُلت حضا

والىنى٫ بلى مغخلت الاؾخ٣لالُت في جمل٪ وؾاثل الؤهخاج، وهي اليكاَاث التي ق٩لذ في خالاث ٦ثحرة 

و٢ض ٖغٝ هظا  3بحرةهىاة الإُلاص ماؾؿاث نٛحرة زم مخىؾُت، وعبما ؾخهبذ في ًىم الأًام ماؾؿاث ٦

 مً ٢بل الكغاثذ الكباهُت، بلٛذ ٖىض مىخه٠ الؿىت الأولى للكغوٕ في جُب٣ُه 
ً
 ٦بحرا

ً
البرهامج ب٢بالا

 4.َلب 14.000( ما ًٟى١ 2000)ؾىت 

والى حاهب هظه الآلُاث الٗامت ؤو ٚحر االإباقغة التي ؤوعصهاها ٖلى ؾبُل الاؾخضلا٫ ٖلى ما ج٣ىم  

اعة للخض مً جُىع ؤػمت البُالت التي ؤنبدذ حك٩ل الكٛل الكاٚل لِـ به الجؼاثغ مً حهىص حب

 
ً
٣ِٞ للؿلُاث الٗمىمُت، بل وللمىٓماث الى٣ابُت بك٩ل ؤ٦ثر اهخمام، خُث ق٩لذ هظه الأػمت صاثما

ؤخض االإىايُ٘ الأؾاؾُت في الخىاع والدكاوع الاحخماعي الظي ًخم بهٟت صوعٍت بحن الاجداص الٗام للٗما٫ 

 ما ٧اهذ ٖغيت لاهخ٣اصاث الى٣ابت الجؼاثغٍ
ً
حن، والخ٩ىمت، وؤصخاب الٗمل. وهي الآلُاث التي ٦ثحرا

ل٩ىجها لا تهضٝ بلى ال٣ًاء ٖلى البُالت ب٣ضع ما هي مجغص مؿ٨ىاث ما٢خت لا جلبث ٞاٖلُتها ؤن جظهب 

برها م٘ جؼاًض الأػمت وجىؾ٘ الٓاهغة لدكمل مٗٓم الظًً هم في ؾً الٗمل هىا٥ آلُاث ؤزغي وٗخ

ؾىٝ هغ٦ؼ ٦ظل٪ ٖلى ؤهم البرامج واالإ٩ُاهحزماث التي اٖخمضث زانت بالخ٨ٟل بدكُٛل الكباب، 

بكإجها، صون الخىى في جٟانُلها وحؼثُاتها، ؤو ج٣ُم مضي هجاخها ؤو ٞكلها، وهظا لٗضم احؿإ االإجا٫ 

الدكُٛل، لا ًجب و٢بل ؤن هسخم ؾلؿلت الآلُاث االإسخلٟت التي جم اٖخماصها في مجا٫ ؾُاؾاث  لظل٪.

ت التي جم اجساطها مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت في  ت الخضابحر الدصجُُٗت والخدٟحزً ؤن هيس ى مجمىٖ

ض مً مىانب الٗمل، والتي جم جإ٦ُضها  الجؼاثغ بهضٝ حصجُ٘ االإاؾؿاث االإؿخسضمت ٖلى زل٤ االإؼٍ

ني للدكُٛل، ومنها:  يمً االإسُِ الىَ
                                                           

خماصاث االإسههت لهظا     3 ل ٢غوى هظا البرهامج مً َغٝ محزاهُت الضولت، بؿبب جسٌُٟ وؿب الٟىاثض. خُث ج٨ٟي اٖلؤ ًخم جمىٍ

، ما ًٟى١ الو 
ً
ا  .غوٕ، مما ٌٗني زل٤ ٖلى الأ٢ل هٟـ الٗضص مً مىانب الٗملمك 30.000االإكغوٕ ؾىىٍ

4
٘ االإ٣ترخت بهٟت ٖامت خى٫: جغبُت الخُىاهاث، والىدل، بيؿبت ج٣ضع    والخغٝ  % 43وجخمدىع اليكاَاث التي جغج٨ؼ ٖليها االإكاعَ

 الؼعاٖت والغي بيؿبت  % 15والٗمل بالبِذ بيؿبت  % 35الهٛحرة والخضماث بيؿبت 
ً
 .% 5وؤزحرا
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بُت زا* نت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في مجا٫ الخم٨ً مً ج٣ضًم امخُاػاث مالُت ويغٍ

 الخهى٫ ٖلى اله٣ٟاث.

بقغا٥ ؤ٦بر للجماٖاث االإدلُت في جغ٢ُت الدكُٛل مً زلا٫ جىحُه بٌٗ اليكاَاث هدى ال٣ُإ *

لى الخهىم هدى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت.  الخام، وٖ

طاث ال٣ضعة الٗالُت للدكُٛل بٟىاثض البى٨ُت لٟاثضة الاؾدثماعاث االإىخجت حصجُ٘ مىذ ال٣غوى *

 مسًٟت.

٤ ال٣غوى البى٨ُت، * بغامج صٚم مكغوٖاث الكباب االإ٣اولحن، الخلا٢ت الإىانب الٗمل، ًٖ َغٍ

ت،  غها.والدؿهُلاث الؤصاعٍ ٘ وجُىٍ  وجم٨ُنهم مً الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاعاث اللاػمت لإ٢امت االإكاعَ

ت ٢غاعاث مىذ ال٣غوى واالإؿاٖضاث االإالُت للضولت، ؤو مً ٢بل البىى٥، واالإخمثلت في ق٩ل * لامغ٦ؼٍ

٢غوى صون ٞىاثض، ؤو امخُاػاث حباثُت، ؤو جسٌُٟ وؿب الٟاثضة ٖلى الأعباح ؤو عؤؽ االإا٫...الخ، ومىذ 

 ٢غاعاث مىدها للهُئاث االإدلُت.

ً االإ٣اولحن الكباب في مُضان الدؿُحر وب* ٘ زلا٫ مغخلت ما ٢بل بوكاء االإكغوٕ ؤو ج٩ىٍ صاعة االإكاعَ

 زلا٫ مغاخل ما بٗض بوكاثه.

باء الاحخماُٖت، ؤو جسًُٟها، )* مً اقترا٧اث الًمان  % 28بٖٟاء االإاؾؿاث االإؿخسضمت مً اٖلأ

٠ُ في االإىا٤َ الجىىبُت، ؤو في الهًاب الٗلُا(   % 36الاحخماعي، و٢ض جهل بلى  ٖىضما ًخم الخىْ

ت للماؾؿاث االإؿخسضمت التي جباصع بدكُٛل ٖما٫ قباب في بَاع بغهامج ٣ٖىص الؤصماج االإىحه باليؿب

للكباب خاملي الكهاصاث الٗلُا واالإخىؾُت، وختى مً هم صون جإهُل، االإ٣غع في بم٣خط ى االإغؾىم 

  08/126الخىُٟظي ع٢م: 
ً
 .االإكاع بلُه ؾاب٣ا
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ت ف  لثراء الخجغبت الجؼاثغٍ
ً
ي مجا٫ ؾُاؾاث الدكُٛل، ٞةهه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الجؼاثغ وبهٟت ٖامت، وهٓغا

ت مً  ني، مجمىٖ ذ في الخدى٫ هدى الىهج اللُبرالي في حؿُحر الا٢خهاص الىَ ٢ض اٖخمضث، ومىظ ؤن قغٖ

الخضابحر االإىحهت للخ٨ٟل بةًجاص مىانب ٖمل خ٣ُ٣ُت وصاثمت للكباب، وطل٪ مً زلا٫ زل٤ وعقاث 

ل ؤو ج٣ضًم زضماث ؤو ما بلى طل٪ مً اليكاَاث التي وماؾؿاث نٛحرة مخسههت في الؤهخا ج ؤو الخدىٍ

٘ التي ًباصع بها الكباب االإٗني، خُث وي٘ ؤو٫ بغهامج مً هظا الىىٕ م٘ بضاًت  ٖغٝ  1989واالإكاعَ

ؾىت، جمىذ لهظه الٟئت مً الكباب  27و 16ببرهامج حكُٛل الكباب، وهى مىحه لٟئت الكباب ما بحن 

 ٌؿمذ لها با
ً
ىا لاهضماج في ؤٖما٫ طاث مىٟٗت ٖامت في ال٣ُاٖاث الٟلاخُت والهىاُٖت والغي والبىاء ج٩ىٍ

ت، خُث ٧ان  والأقٛا٫ الٗمىمُت. بلا ؤن هظا البرهامج لم ٌٗغٝ الىجاح االإىخٓغ وطل٪ لأؾباب بصاعٍ

غ ؤ٦ثر مً  مىهب قٛل صاثم زلا٫ ؾيخحن ٣ِٞ. خُث لم ٌؿخٟض مً هظا  200.000ًيخٓغ ؤن ًىٞ

 40.000قاب خهلىا ٖلى مىانب صاثمت ؤو ما٢ذ، و 60.000ىي هه٠ هظا الٗضص، منهم االإكغوٕ ؾ

ً والخإَحر.  قاب ٖلى مىانب في وكاَاث الخ٩ىٍ

وؤمام ٖضم هجاح هظا البرهامج في جد٤ُ٣ الىخاثج االإىٓغة مىه، باصعة الجهاث االإٗىُت ابخضاء مً  

." وهى الىٓام  .D.I.P.Jاج االإهني للكباب بىي٘ هٓام حضًض ٖغٝ بو "الىٓام الخام بالإصم 1990ؾىت 

الظي ًغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى زل٤ ؤوكُت مً َغٝ الكباب، وجىمُت عوح االإباصعة، والٗمل ٖلى زل٤ 

مىانب ٖمل صاثمت باؾخٗما٫ الؤم٩اهُاث وال٣ضعاث االإدلُت، وطل٪ مً زلا٫ زلازت نُٜ ؤو مداوع 

 :ؤؾاؾُت هي

اث٠ طاث مىٟٗت ٖامت بمباصعاث   الكب٨ت مدلُت، وهي نُٛت م٨ملت لهُٛت و زل٤ وْ

، وهي نُٛت ج٣ىم ٖلى الدكُٛل االإا٢ذ الإضة ؾخت ؤقهغ بلى ؾىت.
ً
 الاحخماُٖت االإكاع بليها ؾاب٣ا

٘ م٣ترخت مً ٢بل الكباب  مؿاٖضاث مالُت  ، م٣ابل الخهى٫ ٖلىو زل٤ وكاَاث ومكاعَ

ػه في ق٩ل حٗاوهُاث ٞغصًت ؤو مً ٢ُمت االإكغوٕ في الظي ًخم بهجا %30لإهجاػها جهل بلى خضوص 
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حماُٖت، مً َغٝ نىضو١ مؿاٖضة الكباب، وهى الهىضو١ الظي ؤنبذ ٌٗغٝ ُٞما بٗض بالهىضو١ 

ني لتر٢ُت الدكُٛل  البا٢ُت ٞخمىذ ٖلى ق٩ل ٢غوى مً البىى٥، ٖلى ؤلا  %70. ؤما الوF.N.P.Eالىَ

 ملاًحن ص.ج.   3جخٗضي ٢ُمت االإكغوٕ خضوص 

ً الخٗاوهُاث  التي ًجب ؤن جخم زلا٫ ؾخت ؤقهغ بحن االإاؾؿاث الهٛحرة التي جيكِ في هٟـ و ج٩ىٍ

٘ وعٞ٘ مغصوصًخه وػٍاصة ٞاٖلُخه  االإجا٫، وطل٪ بهضٝ الخد٨م ؤ٦ثر في اؾخٗما٫ واؾخٛلا٫ االإكاعَ

غى وحىصه في ؾى١ االإىاٞؿت.  وٞ

ُاء ٘ االإ٣ترخت في هظا  ولٖإ ل االإكاعَ صٞ٘ حضي للبرهامج، وجٟاصي جغصص ؤو جسىٝ البىى٥ في جمىٍ

ُت، لًمان حؿضًض  ت والخغٞ االإجا٫، جم بوكاء نىضو١ الًمان االإكتر٥ لليكاَاث الهىاُٖت والخجاعٍ

٘ االإمىلت مً زلا٫ هظا  ُت االإمىىخت للكباب االإاؾؿحن للمكاعَ ٌ ال٣غوى االإهغٞ واؾترحإ ؤو حٗىٍ

 البرهامج. 

ت ٖليها بخ٣ُُم   وبٗض مغوع ٢غابت زمؿت ؾىىاث ٖلى هظه الخجغبت، ٢امذ الهُئاث االإكغٞ

لى يىء االإلاخٓاث االإؿخسلهت  هخاثجها، لخصخُذ الجىاهب الؿلبُت منها، وصٖم الجىاهب الؤًجابُت، وٖ

 لضمج نُٜ مً ٖملُت الخ٣ُُم، جم ج٠ُُ٨ الىٓام بال٨ُُٟت التي ججٗله ؤ٦ثر ٞاٖلُت، وؤ٦ثر اح
ً
ؿاٖا

ؤزغي لخل٤ مىانب ٖمل للكباب، وهى ما ؤٞغػ ما ٖغٝ بالىٓام الجضًض لإصماج الكباب، الظي اعج٨ؼ 

. Contrats de Pré – Emploisهى الآزغ ٖلى زلازت مداوع ؤؾاؾُت، هي ٣ٖىص الدكُٛل االإؿب٤ 

ٌ الخٗضًلاث التي جم واالإؿاٖضة ٖلى بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة، وهي اؾخمغاع للهُٛت الؿاب٣ت م٘ بٗ

 ،
ً
  الخ٩ىًٍ لخل٤ وكاَاث حضًضة.بصزالها لخ٠ُُ٨ الٗملُت م٘ الىٓام الجضًض، وؤزحرا

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب التي ٖهض بليها مهمت  ولخد٤ُ٣ هظا البرهامج، جم بوكاء الى٧الت الىَ

جمغ٦ؼ جضزلان الؿلُاث الٗمىمُت في مهمت الاؾدكاعة والخىحُه، مً زلا٫ جىحُه االإاؾؿحن الكباب 
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جًمً  ومؿاٖضتهم في ٧ل االإغاخل التي ًخم بها بوكاء االإكغوٕ، والٗمل ٖلى تهُئت ٧ل الكغوٍ التي

ت مً الخىاٞؼ  هجاح االإكغوح و٢بىله مً ٢بل البىى٥ االإمىلت له. ٦ما ج٣ضم هظه الى٧الت مجمىٖ

والامخُاػاث االإالُت مثل ال٣غوى بضون ٞىاثض، واالإؿاهمت في صٞ٘ الٟىاثض بن ا٢خط ى الأمغ، بلى حاهب 

ام حٗاون قامل بحن بٌٗ الؤٖٟاءاث الجباثُت. وبهظه الهٟت، حك٩ل هظه الى٧الت الجهاػ الغثِس ي ل٣ُ

 .  حمُ٘ الهُئاث االإٗىُت باالإىيىٕ

حر الضٖم االإالي ال٩افي واالإىٓم لخد٤ُ٣ هظا االإكغوٕ الُمىح، جم بالخىاػي للى٧الت  وبهضٝ جىٞ

ىُت لدكُٛل الكباب، بوكاء هُئت مالُت حضًضة جخمثل في نىضو١ صٖم حكُٛل الكباب. الظي  الىَ

غها ٘ التي جاَ ل االإكاعَ ً وبٖضاص  ٖهض بلُه جمىٍ حر الخُُٛت االإالُت مً ج٩ىٍ الى٧الت، مً حهت. وجىٞ

الكباب لإًجاص مىانب الٗمل للكباب ؾىاء في ال٣ُإ الٗام ؤو الخام، وطل٪ في بَاع ٣ٖىص 

الدكُٛل االإؿب٣ت، التي حٗني بهٟت زانت طوي الخ٩ىًٍ الجامعي، باٖخباعهم ًىاحهىن مكا٧ل ٖضًضة 

 لاوٗضام الخب
ً
٠ُ هٓغا  في الخىْ

ً
 جُب٣ُُا

ً
ىا رة االإهىُت. خُث ًمىذ لهاخب ٣ٖض الدكُٛل االإؿب٤، ج٩ىٍ

ً ؤو ٖىض جهاًت الٗمل قهاصة ٖمل  للخ٠ُ٨ م٘ مىهب الٗمل االإغاص قٛله، م٘ مىده ٖىض جهاًت الخ٩ىٍ

جثبذ له زبرة وؤ٢ضمُت حؿمذ له بالخهى٫ ٖلى مىهب ٖمل في االإاؾؿاث الٗامت ؤو الخانت، وطل٪ 

ٌ َلباث ٖمل االإخسغححن مً الجامٗت بهضٝ الخسلو مً ٖاث ٤ اوٗضام الخبرة الظي ٖاصة ما جغٞ

 بؿببه. 

ولًمان هجاح هظا الىٓام اهُلا٢ا مً ه٣اٍ ي٠ٗ الىٓام الؿاب٤ لضٖم حكُٛل الكباب ٣ٞض 

 خضصث له ٖضة مٗاًحر وؤهضاٝ جد٨م هٓام ٖمله، وهي:

 .خخمُت بصماج ؤوكُت الكباب صازل م٩ُاهؼماث وآلُاث ٖمل الؿى١ 

  لُت، وج٣ُُم ُت )البىى٥( ٦ماؾؿاث وؾُُت، وجمىٍ خباع للماؾؿاث االإهغٞ بٖاصة اٖلا

ل.  الأزُاع التي ًم٨ً ؤن تهضص مهالخها االإالُت ٖىض ٖملُت الخمىٍ
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  ،جغ٦حز جضزلاث الؿلُاث الٗمىمُت في هُئت واخضة ج٣ىم بخ٣ضًم الخىحُه والاؾدكاعة

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب، ٦ما ؾوهي الى٧الت   ب٤ ؤن اقغها بلى طل٪ مً ٢بل.الىَ

ومً بحن الؤحغاءاث االإباقغة التي اٖخمضتها الجؼاثغ الإٗالجت بُالت االإخسغححن مً الجامٗاث 

ً الٗلُا واالإخىؾُت بهٟت زانت، هٓام الؤصماج االإهني للكباب الخاملحن للكهاصاث  ومٗاهض الخ٩ىٍ

الأولُت التي تهضٝ بلى مىذ االإخسغححن الجضص واالإخمثل في ٣ٖىص الدكُٛل   الجامُٗت، والخ٣ىُحن الؿامحن.

ٞغنت ا٦دؿاب ججغبت مهىُت وزبرة جُب٣ُُت، اؾخٗضاصا لضزى٫ الخُاة االإهىُت بىاؾُت ٖلا٢اث ٖمل 

صاثمت ومؿخ٣غة، ؾىاء في االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت، ؤو في االإاؾؿاث الخانت. وطل٪ ل٣اء قبه 

ٟاءاث التي جمىدها ؤًاها الضولت، مثل ؤحىع جمىدها ؤًاهم االإاؾؿاث االإؿخسضمت،  م٣ابل بٌٗ اٖلؤ

ٟاء مً صٞ٘ خهت ناخب الٗمل في الًمان الاحخماعي، وجسًُٟاث ٢ض جهل بلى وؿبت   %100اٖلؤ

ًٖ الؿىت الثالثت ُٞما ًخٗل٤ بالضٞ٘  %30في الؿىت الثاهُت،  %50ًٖ الؿىت الأولى، لخىسٌٟ بلى 

ت ٟحن في بَاع ٣ٖىص الدكُٛل الأولي الجؼافي االإؿخد٤ ٖلى الغواجب االإضٞىٖ  .للكباب االإىْ
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 مسوهاث  الؿلب على العملالثامً : االإدىز 

الُلب ٖلى الٗمل قإهه قإن ؤي َلب ٖلى ؾلٗت الخضمت له على العمل:حعسيف مسوهت الؿلب .1

. الُلب ٖلى الٗمل او ؾٗغ الٗمل هى الأحغ )الأحغ الؤؾمي( لظا وٗغٝ ؤن الٗلا٢ت ٨ٖؿُت  مغوهاث

بمٗنى اطا ػاص الاحغ ٞةن ال٨مُت االإُلىبت مً الٗمل ج٣ل. ٣ًهض باالإغوهت احمالا: بإجها وؿبت الخٛحر في 

بخٗغ٠ٍ ازغ: هي صعحت الٗامل الخاب٘ ٖلى الخٛحر في الٗامل االإؿخ٣ل او الٗامل الظي ًازغ في الخاب٘  او 

٠ زالث: هي مضي بؾخجابت الخٛحر في الٗامل الخاب٘ للخٛحر   اؾخجابت الٗامل الخاب٘ بخٛحر االإؿخ٣ل. ؤو حٗغٍ

في الٗامل االإؿخ٣ل. و مغوهت الُلب ٖلى الٗمل :هي صعحت ؤؾخجابت الُلب ٖلى الٗمل هدُجت حٛحر في 

 ؤخض الٗىامل االإازغة ُٞه.

مغوهاث الُلب ٖلى الٗمل قإجها قإن االإغوهاث بك٩ل ٖام ،  على العمل:. اهىاع مسوهاث الؿلب 2

 ٞهىا٥ زلار اهىإ مً االإغوهاث:

: هي مضي اؾخجابت ال٨مُت االإُلىبت مً الؿلٗت او الخضمت او صعحت الخٛحر مسوهت الؿلب الظعسيت -1 

ل الازغي ٖلى خالها.لظل٪ ال٨مُت االإُلىبت مً الؿلٗت او الخضمت في الخٛحراث في ؾٗغها م٘ ب٣اء الٗىام

 هي ٖلا٢ت جبحن وجىضح الازغ الخام بؿٗغ الؿلٗت وال٨مُت االإُلىبت مً هظه الؿلٗت.

ت ، خُث ان الاحغ هى ؾٗغ ٦ما ًم٨ً ال٣ى٫ ان  ت  ممازلت الإغوهت الُلب الؿٗغٍ مغوهت الُلب الاحغٍ

ت بإجها : مضي اؾخجابت ال٨مُت  ت . وحٗغٝ مغوهت الُلب الاحغٍ الٗمل لهظا ؾمُذ بمغوهت الُلب الاحغٍ

 االإُلىبت مً الٗما٫ هدُجت للخٛحراث التي جدهل في الاحغ. 

٣ت خؿابها ٧الخالي ) ملاخٓت جدؿب بى غٍ ت (وَ ٣ت خؿاب مغوهت الُلب الؿٗغٍ  ٟـ َغٍ

 هجض اهىا هسغج باالإٗاصلت الخالُت :
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ىن ان الٗلا٢ت ٨ٖؿُت بحن ال٨مُت االإُلىبت مً الٗمل والاحغ ، لظا مٗامل مغوهت  مثل ماحٗغٞ

ت   ٩ًىن بالؿالب لان الٗلا٢ت ٨ٖؿُت.الُلب الاحغٍ

ت لها زمـ صعحاث . ٢ض ٩ًىن الُلب ٖلى  ت . قإجها قإن ؤي مغوهت َلب ؾٗغٍ مغوهت الُلب الاحغٍ

الٗمل مغن او ٚحر مغن او مخ٩افئ االإغوهت او ٖضًم االإغوهت  او لآجهاجي االإغوهت. الٗىامل التي جدضص ؤي مً 

ت هي ٢ىاهحن ه٨ُـ وماعقا٫. الُ لب ٖلى الٗمل ٩ًىن هظه الضعحاث التي جازظها مغوهت الُلب الاحغٍ

اصة في الاحغ  مغن اطا ٧ان الخٛحر في الاحغ ًاصي الى حٛحر ا٦بر مىه في الُلب ٖلى الٗمل. اما اطا ٧ان الؼٍ

اصة ٞالاحغ في هظه الخالت ٩ًىن الُلب  جاصي لاهسٟاى ٞال٨مُت االإُلىبت مً الٗمل بيؿبت ج٣ل ًٖ الؼٍ

٩ىن الُلب مخ٩افئ االإغوهت اطا ٧ان  اصة في الاحغ واهسًٟذ ال٨مُت االإُلىبت مً هٚحر مغن . وٍ ىا٥ ػٍ

 الٗمل بىٟـ اليؿبت.

ت ؟  ماهي الٗىامل التي جازغ في مغوهت الُلب الاحغٍ

هظه الٗىامل حؿمى ٖىامل ه٨ُـ وماعقا٫ للُلب االإكخ٤ ؾمُذ ٦ظل٪ وؿبت للا٢خهاصًحن اللظان 

 لٟخا الاهدباه لهظه ال٣ًُت الهامت ل٣ًاًا الُلب ٖلى الٗمل .

ؾيخدضر ٖما ٌٗغٝ ب٣ىاهحن ه٨ُـ وماعقا٫ للُلب االإكخ٤ . مامٗنى الُلب االإكخ٤ ؟اي الُلب ٖلى 

الٗمل ماهى الا َلب مكخ٤ مً الُلب ٖلى الؿل٘ والخضماث التي ًضزل الٗمل في اهخاحها . بمٗنى ان 
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ا. بىاء ٖلى الٗمل لاًُلب لظاجه واهما الُلب ٖلُه هى بؿبب الُلب ٖلى الؿلٗت التي ًضزل في اهخاحه

طل٪ ٞإن ؤي امغ ًازغ في الُلب ٖلى جل٪ الؿل٘ او الخضماث ٞبالخإ٦ُض ؾُمخض الازغ الى هظه الٗىانغ 

 التي جضزل في  اهخاج الؿل٘ او الخضمت ومً يمنها الٗمل .

ت . وهظه الٗىامل ماهي الا ٢ىاهحن ه٨ُـ  وؿخُُ٘ ان هلخو الٗىامل التي جازغ في مغوهت الُلب الاحغٍ

 ٫.وماعقا

ض .  ت ؾتزً ت للؿلٗت االإىخجت ٞةن مغوهت الُلب الاحغٍ ال٣اهىن الاو٫: ٧لما ػاصث مغوهت الُلب الؿٗغٍ

ت التي ًضزل الٗمل في اهخاحها ومغوهت الُلب  بمٗنى ان هىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن مغوهت الُلب الؿٗغٍ

ت ٖلى الٗمل .    الاحغٍ

ٗىانغ اهخاحُت ازغي ٧لما ػاصث مغوهت الُلب ال٣اهىن الثأوي: ٧لما ؾهل اؾدبضا٫ الٗمل بٗىهغ او ب

ت ٖلى الٗمل.  الاحغٍ

ال٣اهىن الثالث : ٧لما ػاصث مغوهت مىدىُاث ٖغى ٖىانغ الاهخاج الأزغي ٧لما ٧اهذ مغوهت الُلب 

ت ا٦ثر مغوهت .   الاحغٍ

غها مغوهت ال٣اهىن الغاب٘ : ٧لما ػاص ههِب احىع الٗما٫ في الخ٩لٟلت ال٩لُت للاهخاج ٧لما ٧ان الٗمل م

ت .   احغٍ

: هي مضي اؾخجابت ال٨مُت االإُلىبت او الخٛحر في ال٨مُت االإُلىبت مً الؿلٗت  مسوهت الؿلب الدخليت -2

 ؤو الخضمت هدُجت الخٛحر في صزل االإؿتهل٪ م٘ ب٣اء الٗىامل الازغي ٖلى خالها.

مً الؿلٗت لخٛحر  :هي مضي اؾخجابت ال٨مُت االإُلىبت مسوهت الؿلب الخلاؾعيت أو الخبادليت -3

ُٞما ًسو مٗامل االإغوهت  الخانل في ؾٗغ الؿلٗت الازغي الي ٢ض ج٩ىن الؿل٘ البضًلت ؤو م٨ملت.
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ً . هل  ٞؿىلخٔ ؤن الٗلا٢ت بُنهم بما ٨ٖؿُت ؤو َغصًت جسخل٠ خؿب َبُٗت الٗلا٢ت بحن الٗىهغٍ

و ٢ض ٩ًىن ؾالبا خؿب هم م٨ملحن لبٌٗ ؤم بضًلحن لبٌٗ .وبقاعة مٗامل االإغوهت ٢ض ٩ًىن مىحبا ؤ

ً . ولها مٗاصلت جدؿب بها ٞى٣ى٫ :  َبُٗت الٗلا٢ت بحن الٗىهغٍ

 

ت لها صعحاث لها زمـ صعحاث وهي :   -3-ٚحر مغن  -2 –ؤما بن ٩ًىن الُلب االإغن  -1االإغوهت الؿٗغٍ

 لا جهاجي االإغوهت  -5-ٖضًم االإغوهت -4-م٩افئ االإغوهت 

متى ؟٩ًىن الُلب مغن ٖىضما ًاصي الخٛحر في الؿٗغ حٛحر ا٦بر في ال٨مُت االإُلىبت  ٩ًىن الُلب مغن 

٩ىن ٖامل االإغوهت او ال٣ُمت االإُل٣ت  ( . وٍ
ً
 حضا

ً
 َُٟٟا

ً
 الإٗامل االإغوهت ا٦بر مً واخض.)ولى ٧ان حٛحرا

ٛحر ا٢ل في ٩ًىن الُلب ٚحر االإغن متى ؟٩ًىن الُلب ٚحر مغن ٖىضما ًاصي الخٛحر في ؾٗغ الؿلٗت الى ح

٩ىن في الخالت هظه مٗامل االإغوهت ا٢ل مً الىاخض. (. وٍ
ً
 حضا

ً
 َُٟٟا

ً
 ال٨مُت االإُلىبت )ولى ٧ان حٛحرا

٩ًىن الُلب ٖضًم االإغوهت متى ؟ ٩ًىن الُلب ٖضًم االإغوهت ٖىضما ٩ًىن الخٛحر في الؿٗغ لا ًاصي الى 

 نٟغ. حٛحر في ال٨مُت االإُلىبت. ٩ًىن مٗامل االإغوهت في الخالت هظه

٩ًىن الُلب مخ٩افئ االإغوهت متى ؟ ٩ًىن الُلب مخ٩افئ االإغوهت ٖىضما ٩ًىن الخٛحر في الؿٗغ ًاصي الى 

 حٛحر ممازل في ال٨مُت االإُلىبت. ومٗامل االإغوهت ؾ٩ُىن واخض صخُذ.
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٩ًىن الُلب لا جهاجي االإغوهت ؟ ٩ًىن الُلب لا جهاجي ٖىضما ٩ًىن الخٛحر في ؾٗغ الؿلٗت او الخضمت 

% هلخٔ ؤن 1اصي الى حٛحر ا٦بر مىه وصعحت ٦بحرة حضا في ال٨مُت االإُلىبت. بمٗنى لى حٛحر الؿٗغ بيؿبت ً

ال٨مُت االإُلىبت مً الؿلٗت ؾدىسٌٟ بيؿبت ٦بحرة. ومٗامل االإغوهت ؤو ال٣ُمت االإُل٣ت الإٗامل االإغوهت 

 هي لا جهاثُه.

 :العىامل التي ججعل الظلعت أما مسهه او غير مسهه . 3

 اهم هظه الٗىامل  : مً

ت للمؿتهل٪ ٞان الُلب ٖليها  -1 مضي اهمُت الؿلٗت للمؿتهل٪ ٩ٞلما ٧اهذ الؿلٗت يغوعٍ

 ؾ٩ُىن ٚحر مغن.

غ لها بضاثل ٞان الُلب ٖليها ٩ًىن مغن. -2  مضي جىٞغ البضاثل . ٞالؿلٗت التي ًخىٞ

سضام حٗضص الاؾخسضاماث لظال٪ ٧لما ٧اهذ الؿلٗت او الخضمت حؿخسضم في ا٦ثر مً اؾخ -3

 ٞؿ٩ُىن الُلب ٖليها ٚحر مغن.

 صزل االإؿتهل٪ الظي ًسههه لهظه الؿلٗت. -4

 ـ لها مجا٫ خضًث في هظه االإاصة. هىا٥ اًًا ُٞه مغوهاث الٗغى لِ
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 الخاطع :اثس الاخلاٌ  و  اثس الدخل دىز االإ

اصة الخ٩لٟت اليؿبُت  . مفهىم اثس الاخلاٌ :1 ٣ًهض به اهه ٧لما ػاص الاحغ) الاؾمي( ٞةن طل٪ ًاصي الى ػٍ

اصي طل٪ الى اؾخسضام ٦مُاث ا٢ل مً هظا الٗىهغ. زلانت ال٣ى٫ ؤن ازغ الؤخلا٫ ٖىضما  للٗمل ، وٍ

ًخم الاؾخٛىاء ًٖ اخض ٖىانغ الٗمل ؾِخم اخلا٫ وخضاث مً الٗىهغ البضًل . ٖلى ال٨ٗـ ؾ٩ُىن 

ض ازغ الضز ض ، و٦ما حٗلمىن جؼٍ اصة الاحغ الاؾمي ٞو الخ٩لٟت الخضًت للاهخاج ؾتزً ل خُث اهه في خالت ػٍ

اصة ؾٗغ الؿلٗت االإىخجت وبالخالي  اصة الاحغ الاؾمي وطل٪ ؾُاصي لؼٍ الخ٩لٟت الخضًت للاهخاج هدُجت لؼٍ

 ٖؿ٨ُت. ؾِىسٌٟ الاهخاج ل٩ىن الٗلا٢ت مابحن ال٨مُت االإُلىبت مً الؿلٗت وؾٗغها ٖلا٢ت 

 . االإعاوي الػمىيت لللاهىن الاوٌ :2

الٗما٫ ٖلى مؿخىي االإيكإة ٩ًىن ا٦ثر مغوهت مً الُلب ٖلى الٗما٫ ٖلى مؿخىي  ان الُلب ٖلى -1 

 الؿى١ .

ل ٖىه في االإضي ال٣هحر . لان االإيكإة جهبذ لاحؿخُُ٘  -2 ت ج٩ىن ا٦بر في االإضي الُىٍ  ان االإغوهاث الاحغٍ

 الخد٨م ٞالٗملُت الاهخاحُت .

اصة هاثلت وبالخالي  -3 ض ػٍ ٖىض اخلا٫ ٖىانغ ازغي مدل الٗمل ٞةن اؾٗاع هظه الٗىانغ الازغي ؾتزً

اصة في اؾٗاع الٗىانغ الازغي ٧الآلاث مثلا ؾىٝ ج٣لل مً الُلب ٖليها و٦ىدُجت جدض مً اخلا٫  الؼٍ

أصة الاحغ الاؾمي ض.  عؤؽ االإا٫ مدل الٗمل ٖلُه ٞإن ػٍ  ؾحزً

بىهِب ٖىهغ الٗمل في الخ٩ال٠ُ ال٩لُت في الٗملُت الاهخاحُت: ٩ٞلما ػاص ههِب ج٩لٟت الٗمل زام -4

اصة الأحغ الاؾمي م٘ زباث الٗىامل الازغي ٖلى  في الخ٩ال٠ُ ال٩لُت في الٗملُت الاهخاحُت ؤي اهه ٖىض ػٍ

ض ب٣ضع ا٦ب ض ومً زم الاؾٗاع جؼٍ اصة في الخ٩ال٠ُ وهظا ًاصي الى خالها ٞإن الخ٩ال٠ُ ال٩لُت جؼٍ ر مً الؼٍ

 الُلب ٖلى الٗمل. اهسٟاى
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ماالإ٣هىص بالٗغى للٗمل ؟ وحىص ٢ىة ٖاملت حٗغى زضماتها في ؾى١ الٗمل.  :. عسع العمل3

ت الخانت بالٗمل ج٣ؿم ٢غاعاث الٗمل بلى ٢ؿمحن :  الىٓغٍ

بت الٗامل في الٗمل مً ٖضمه.  ال٣ؿم الأو٫ زام ؤو مخٗل٤ بغٚ

ٟغص ًىىي الٗمل ؤم لا ؟  بطا ٧اهذ الؤحابت بو لا ٞالأمغ ٠٣ً بلى هظا الخا٫ و لً ٩ًىن له ؤي ؤزغ هل ال

 ٖلى ؾى١ الٗمل. 

ب بالٗمل لظا مً هىا ًبضؤ  ال٣ؿم الثاوي مً ٢غاعاث الٗمل ؤهه ٖىض الؤحابت بىٗم بمٗنى ؤن الٟغص ًغٚ

 مىيىٕ ٖغى الٗمل و جٟانُله.

ت حؿمى ) ٞالا٢خهاصًىن ؤجىا بٗضص مً ال اث هٓغٍ اث التي حكغح ٖغى الٗمل و مً هظه الىٓغٍ ىٓغٍ

اث التي جضعؽ ٖغى الٗمل مً وحهت هٓغ الٟغص.  ماطا ه٣هض  ت ٢غاع الٗمل ( و هي ؤخضي الىٓغٍ هٓغٍ

ت ٢غاع الٗمل ( ؟ ت بهظا الاؾم ) هٓغٍ  َاالإا هي هٓغٍ

 لهظه 
ً
٣ا ٣ًهض ب٣غاع الٗمل هى ال٣غاع الظي ًخسظه الٟغص خى٫ ٦ُُٟت ٢ًاء الى٢ذ الخام به. وٞ

: ً ت زُاعاث الٟغص لخىػَ٘ و٢خه ) الى٢ذ االإخاح ؤمامه ( ؾُسههه بحن زُاعٍ  الىٓغٍ

ُه ، الثاوي : الٗمل   الأو٫ : الترٞ

ُه ؤو ما ٌؿمى الٟغاٙ ؤ و ًسههه للٗمل ؤو ًىػٕ هظا بمٗنى ؤهه ًسهو ؤو ًىحه هظا الى٢ذ للترٞ

ت جٟترى الى٢ذ االإخاح لِـ  ُه ما بحن الٟغاٙ و ما بحن الٗمل.هظه الىٓغٍ ؾاٖت و  24الى٢ذ ما بحن الترٞ

ت ٢غاع الٗمل (  24ؾاٖاث للىىم مً  8ؾاٖت لأهىا وؿدبٗض  16بهما هى  ت ) هٓغٍ ؾاٖت. هظه الىٓغٍ

هىا ؾىٝ هخٗغٝ ٖلى ؾلى٥ هظا الٟغص جضعؽ ٖغى الٗمل مً زلا٫ الُلب ٖلى الغاخت بمٗنى ؤ

ُه.   ٦مؿتهل٪ َلبه ٖلى الغاخت ؤو الترٞ



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
82 

ت و وٗني بظل٪ الخدلُل للازخُاع بحن الٗمل والغاخت ؤو الٟغاٙ ؾيؿخسضم  لبضؤ الخدلُل لهظه الىٓغٍ

٣خحن :الأؾلىب الأو٫ : الخدلُل الىنٟي  الأؾلىب الثاوي : الخدلُل البُاوي باؾخسضام الغؾىم اما  َغٍ

 .لبُاهُت ا
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 العاشس :هظسيت كساز العمل دىز االإ

 الازخُاع بحن الٗمل والغاخت. الاؾلىب الىنٟي لهظه ًخمثل في: مفهىم هظسيت كساز العمل .1

 ؤهم الٗىامل االإازغة في الُلب ٖلى الؿلٗت والخضمت.  بخىيُذ 

 الٗامل الأو٫ هى : ؾٗغ الؿلٗت ؤو الخضمت 

 مابحن ؾٗغ الؿلٗت والُلب ٖليها .ٞهىا٥ ٖلا٢ت ٨ٖؿُت 

ُت ، ولظل٪ هدً هضعؽ هىا ٖغى الٗمل مً زلا٫ الُلب ٖلى  في خالت ؾلٗخىا هىا هي الغاخت والترٞ

 الغاخت . ما هى ؾٗغ الغاخت ؤو الٟغاٙ ؟

ُت. بمٗنى ؤن الٟغص بطا لم ًسهو  االإ٣هىص بؿٗغها .. ما هى بلا ج٩لٟت الٟغنت البضًلت للغاخت ؤو الترٞ

ً :هظه  ُه ٞةن ؤمامه زُاعٍ  الؿاٖاث للغاخت ؤو الترٞ

ُت ولا ٌٗمل  دهل ٖلى ؤحغ . ؤو بما ؤهه ًسههه هظه الؿاٖت للغاخت ؤو الترٞ  ؤن ٌٗمل وٍ

 الٗامل الثاوي وهى : الضزل

ُت ومً زم  ٖىضما ٩ًىن لضًه مهاصع ؤزغي ٚحر الضزل ؾىٝ جازغ ٖلى ؾلى٦ه خُا٫ َلبه للغاخت والترٞ

 ؾُازغ طل٪ ٖلى ٖضص الؿاٖاث التي ؾُٗغيها في ؾى١ الٗمل.

 الٗامل الثالث وهى : الظو١ ؤو جًُٟلاجه 

هل هى ًًٟل الغاخت ؤ٦ثر بمٗنى ؾُُلب ؾاٖاث عاخت ؤ٦ثر ومً زم ؾُٗغى ؾاٖاث ٖمل ؤ٢ل ؤم 

 ال٨ٗـ.
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 . دالت الؿلب على الظلعت2

 : D = f(C,V) دالت الؿلب على الظلعت 

  مثل ما هى مٗغوى ؤمام٨م الآن لضًىا صالت الُلب لهظا االإؿتهل٪ ٖلى الغاخت .. هي صالت في

C   وهي ج٩لٟت الٟغنت البضًلت وV  . في هظه الخالت هي مؿخىي صزله مً ٚحر الٗمل 

  ومثل ما هى ؤمام٨م هىا٥ ٖلا٢ت ٨ٖؿُت بحن ج٩لٟت الٟغنت البضًلت التي هي حٗخبر ؾٗغ

 بطا ػاصث ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ٞةن الُلب ٖلى الغاخت ؾ٣ُل.الغاخت. بمٗنى ؤهه 

  ؤًًا هىا٥ ٖلا٢ت َغصًت مابحن مؿخىي زغاءه والُلب ٖلى الغاخت. بمٗنى ؤهه بطا ٧ان لضًه

صزل آزغ مً ٚحر الٗمل ٞبُبُٗت الخا٫ ؾ٩ُىن في هظه الخالت ؾُسهو ؾاٖاث ؤ٦ثر 

٩ىن ٖضص ؾاٖاجه في ؾى١ الٗمل ؤ٢ل.  للغاخت وٍ

 ٖلى ٢ُاؽ زغوة الٟغص مً ٚحر الٗمل ؟ ٠ُ٦ ً  ه٩ىن ٢اصعٍ

  خباع ٖامل ٌٗبر ًٖ مؿخىي الثراء في الا٢خهاص وهى الا٢خهاصًىن لدؿهُل الأمغ ؤزظوا في اٖلا

 " .Yالضزل ال٣ىمي وهى الىاي "

 ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ما هي بلا الأحغ الاؾمي ، لظا وؿخُُ٘ بٖاصة نُاٚت هظه الضالت بك٩ل آزغ.

 اؾدبضلىا االإٗاصلت ؤٖلاه بمٗاصلت للُلب ٖلى الغاخت / الٟغاٙ هدهل ٖلى : ٞةطا

DL = f ( w , Y ) 

DL   ُت ًازغ في هى   Yوهى الأحغ الاؾمي مثل ما هى مىضح  , و   W= هى الُلب ٖلى الغاخت ؤو الترٞ

الأحغ الاؾمي ؤلا وهى ج٩لٟت  مؿخىي زغاء الٟغص , و مثل ما هلاخٔ ؤن هىا٥ ٖلا٢ت ٨ٖؿُت مابحن

 
ً
ُه ؤو الٟغاٙ  ؤًًا ُت ومابحن الُلب ٖلى هظه الؿلٗت التي هي الترٞ الٟغنت البضًلت للغاخت ؤو الترٞ
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ً
هىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن مؿخىي زغاء الٟغص وبحن َلبه ٖلى الغاخت ؤو الٟغاٙ , بمٗنى ؤهه ٧لما ٧ان ٚىُا

ُه ) وهظا اٖخ٣ض اهه االإى٤ُ ( , بمٗنى ؤهه زهو ؾاٖاث ؤ٢ل للٗمل  ٧لما ػاص َلبه ٖلى الغاخت ؤو الترٞ

 
ً
ٖلى ال٨ٗـ ُٞما ًسو الٗامل الأزغ وهى ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ؤهه ٧ل ما ٧ان الأحغ الاؾمي مغجٟٗا

ٞإن الٗامل ؤو الٟغص ٌُٗض الىٓغ في ٢غاعه بمٗنى ؤن ٢ض ًغي ؤهه ؾًُخي بؿاٖاث مً االإم٨ً لى ٖغيها 

 ل ٖلى ؤحغ لأن الأحغ مغجٟ٘ في هظه الخالت. بؿى١ الٗمل ًده

ُت , وهىا٥ ٖلا٢ت  وهىا٥ ٖلا٢ت ٨ٖؿُت بحن ج٩لٟت الٟغنت البضًلت والتي هي ؾٗغ الغاخت ؤو الترٞ

 ٖلى هظا الأمغ وؿخُُ٘ ال٣ى٫ 
ً
ُت .لظا وبىاءا لبه ٖلى الغاخت ؤو الترٞ َغصًت ما بحن مؿخىي زغاء الٟغص وَ

م٘ زباث الٗىامل الأزغي) الخًُٟلاث وج٩لٟت الٟغنت البضًلت التي هي  ؤهه ؤطا ػاص مؿخىي زغاء الٟغص

ض ومً زم ٖغى ؾاٖاث الٗمل ؾخ٣ل. ال٨ٗـ صخُذ  الأحغ الاؾمي ( ٞإن الُلب ٖلى الغاخت ؾحزً

٢ل ) ه٣و ( م٘ زباث الٗىامل الأزغي ) الظو١   Wٞةطا ٧ان الٟغص الظي هى الٗامل مؿخىي زغاءه 

ض مً الؿاٖاث التي ٖغيها وج٩لٟت الٟغنت البضًلت  ( ٞإن الُلب ٖلى الغاخت ؾ٣ُل ومً زم ؾىٝ ًؼٍ

 ٖلى الٗمل. 

الخٛحر في ؾاٖاث الٗمل الىاجج ًٖ الخٛحر في الضزل مً ٚحر الٗمل ٖىض زباث مٗض٫  حٗغ٠ٍ ؤزغ الضزل :

 الأحغ .

ؾ٩ُىن هىا٥ ؤزغ للضزل ؾلبي  هىا٥ ٖلا٢ت ٨ٖؿُت بحن ٖغى الٗمل وبحن الضزل مً ٚحر الٗمل  لظا

 ٖلى ؾاٖاث الٗمل. بمٗنى ؤهه ؤطا ػاص الضزل ؾ٣ُل ٖغى الٗمل وال٨ٗـ صخُذ .

ًٖ الخٛحر في ؾاٖاث الٗمل الىاجج ًٖ الخٛحر في ج٩لٟت الٟغنت البضًلت )الأحغ  : حعسيف أثس الؤخلاٌ .3

 صزله 
ً
 مً ٚحر الٗمل .الاؾمي ( وطل٪ ٖىض زباث الٗىامل الأزغي ٖلى خالها وجدضًضا
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الٗلا٢ت ما بحن ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ) الأحغ الاؾمي ( ؤهه ٧لما ػاصث م٘ زباث الٗىامل الأزغي ٞإن 

ض مً الؿاٖاث التي ٌٗغيها في ؾى١ الٗمل )وهظا ما ٌٗغٝ بو  الُلب ٖلى الغاخت ؾ٣ُل ومً زم ؾحزً

ض ج٩لٟت الٟغنت البضًلت م٘ زباث صزله مً ٚحر  ؤزغ الؤخلا٫(. بمٗنى ؤن الٟغص في هظه الخالت ٖىضما جؼٍ

ىٓغ لها ؤجها مثل ؤؾمها ٞغنت بضًلت  الٗمل ٞةن ج٩لٟت الٟغنت البضًلت في هظه الخالت ؾخ٩ىن ٖالُت وٍ

اصة في ج٩لٟت الٟغنت البضًلت ؾخضٞ٘  بمٗنى ؤهه ٢ض لا ًخ٨غع هظا الضزل ؤو الأحغ االإغجٟ٘ , ٞهظه الؼٍ

٩ىن ؤزغ الؤخلا٫ الٟغص بإهه ًدل ؾاٖاث الٗمل م٩ان ؾ اٖاث الغاخت , وهظا ما ٌٗغٝ بو ؤزغ الؤخلا٫ , وٍ

 بمٗنى مىحب ؤزغه ٖلى ؾاٖاث الٗمل .
ً
 مىحبا

ً م٘ بًٗهما البٌٗ .ٞالأمغ  ٢ض ٩ًىن هىا٥ ؤزغ صزل لىخضه ؤو ؤزغ بخلا٫ لىخضه و٢ض ٩ًىن الأزغٍ

 ٖىضما ٩ًىن ؤزغ الضزل لىخضه) ٌؿمى بالأزغ الهافي لل
ً
ضزل ( ؤو ٩ًىن ؤزغ الؤخلا٫ ؾىٝ ٩ًىن مسخلٟا

ت الؤ٢خهاصًت لا حؿخُُ٘ الخيبا ٖىضما  ً م٘ بٌٗ . ٞالىٓغٍ لىخضه بمٗنى الأزغ الهافي لىخضه ؤو الأزغٍ

ً م٘ بًٗهما ؤي منهم ؾ٩ُىن الغاجح لأن ٧ل ؤزغ ٌٗمل ٨ٖـ الأزغ .      ٩ًىن الأزغٍ

 :هىا٥ ازغ نافي للضزل او ازغ نافي للئخلا٫ 

 وهى ٖىضما ٩ًىن لضًىا ازغ نافي للضزل لىخضة. متى جدهل هظه الخالت.؟:الحالت الاولى *

اعى للٗمل    ٞاػ  ٖلى صزل بضون ٖملٖىضما ًدهل هظا الصخو اللي هى مؿتهل٪ للغاخت وٖ
ً
)مثلا

بجاثؼة او وعر ش ي لِـ له ٖلا٢ت بالٗمل(. ٖلى اٞتراى زباث الاحغ ٞةن الازغ ٩ًىن ازغ صزل نافي 

ض. و   الٗلا٢ت َغصًت بحن الُلب ٖلى الغاخت والضزل.بمٗنى اهه ؾحزً

 ازغ نافي للئخلا٫ متى جدهل هظه الخالت.؟ وهى ٖىضما ٩ًىن لضًىا: الحالت الثاهيت*
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بت التى جٟغيها ٖلى الاحغ الظي ًدهل ٖلُه الٗامل وفي هظه  ٖىضما تهضٝ الؿُاؾت الى زٌٟ الًغٍ

ىلض ازغ اخلا٫ ًضٞ٘ الٟغص الى ا لُلب ٖلى ؾاٖاث عاخت ا٢ل ومً زم ًدل مدلها الخالت الاحغ ػاص وٍ

 ؾاٖاث ٖمل.

ت الا٢خهاصًت لاحؿخُُ٘ الخيبا ؤي  :الخالت الثالثت * ً .. الضزل والؤخلا٫ ٞةن الىٓغٍ ٖىضما ًجخم٘ ؤزغٍ

ً ؾ٩ُىن ا٢ىي.، واهما الامغ ؾِخطح بٗض ماًٟصح به االإؿتهل٪ ًٖ ؾلى٦ه )لأن الامغ ًخٗل٤  الازغٍ

 بؿلى٥ االإؿتهل٪(.

اصة الاحىع ٌٗني ٧ان الاحغ مثلا ماه صولاع  8ي الخالت التي ًجخم٘ ٞيها ازغ الضزل والاخلا٫ ؟ٖىض ػٍ

ض الى  ً الضزل والاخلا٫. 12ٞالؿاٖت ًؼٍ  صولاع في الؿاٖت. في هظه الخالت ؾ٩ُىن هىا٥ ازغٍ
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 طىق العمل الغير زطمي: حادي عشسال دىز االإ

االإىايُ٘ الا٢خهاصًت االإ٣ٗضة و التي ؤزاعث ال٨ثحر مً الجض٫، لِـ ٣ِٞ ٌٗخبر ال٣ُإ ٚحر الغؾمي مً 

٦ٓاهغة ًهٗب صعاؾتها مً زلا٫ اليكاَاث ال٨ثحرة التي ًًمها و بهما ختى ٖلى مؿخىي االإٟاهُم 

خُث لم ًخ٤ٟ الأزهاثُىن و الباخثىن ٖلى ج٣ضًم حٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ و قامل لهظه الٓاهغة، و ٧ان الاجٟا١ 

ش ْهىع االإٟهىم لأو٫ مغة و ها٦ض هىا ٖلى ْهىع االإٟهىم و لِـ الٓاهغة لأن الىخُض بُنهم ٖ لى جاعٍ

و ٢ض اخخل الخضًث ًٖ ال٣ُإ ٚحر  .الٓاهغة مىحىصة مىظ ال٣ضم م٘ ْهىع اليكاٍ الا٢خهاصي

الغؾمي ؤهمُت ٦بحرة في الآوهت الأزحرة بٗض الخدىلاث و االإخٛحراث التي ٖهٟذ بالضو٫ و التي مً بُنها 

الجؼاثغ مً ٧اٞت الىىاحي الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت والظي ؤصي بضوعه بلى ا٢خدام االإغؤة ُٞه. 

غ بٗثت مىٓمت الٗمل الضولُت بلى ٦ُيُا ٖام و ٢ض وعص اؾخسضام هظا االإهُلح للم غة الأولى في ج٣غٍ

م الاهخمام ال٨بحر بال٣ُإ ٚحر الغؾمي، بلا ؤهه لم ًتراح٘ بل امخض في ٧ل م٩ان. 1972 خُث  .و عٚ

  ؾيخُغ١ في هظا الٟهل بلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي،

  مدخل خىٌ اللؿاع غير السطمي  .1

٠ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي مً الأمىع االإهمت و بالأزو في مجا٫ الضعاؾاث الخُب٣ُُت لهظا  ٌٗخبر حٗغٍ

ت متى ْهغ هظا  ال٣ُإ، لأهه بىاء ٖلى هظا الخٗغ٠ٍ جخدضص و حؿهل مهمت الخ٣ضًغ، ٦ما لابض مً مٗغٞ

ت ؤؾباب وكىثه، ٦ما هجض بق٩الُت الٟهل بحن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي و ال٣ُإ الغؾمي.  ال٣ُإ الإٗغٞ

 مفاهيم خىٌ اللؿاع غير السطمي .1.1

دُِ  في الىا٢٘ لا ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ و مىخض لل٣ُإ ٚحر الغؾمي ًدىاؾب م٘ حمُ٘ الأويإ وٍ

٠. و ٢ض ْهغ هدُجت ؤويإ و ْغوٝ مُٗىت، ٦ما له  بجمُ٘ الجىاهب، لهظا ٧اهذ هىا٥ ٖضة حٗاعٍ

 مٗاًحر وزهاثو جمحزه ًٖ ؤي ٢ُإ آزغ.
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  السطمي حعسيف اللؿاع غير *

٠ لل٣ُإ ٚحر الغؾمي ؤبغػها   : هىا٥ ٖضة حٗاعٍ

" بإهه ماؾؿاث ٞغصًت ج٩ىن ٞيها الأنى٫ و الى٣ٟاث ومسخل٠ CHARMESالخٗغ٠ٍ الا٢خهاصي: "

ؤن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي هى:  "Tanzi Vito" الالتزاماث نٗبت الٟهل ًٖ الٗاثلاث و ممخل٩اتها. و ًغي 

بُت، ؤو مجمىٕ الضزى٫ ٚحر الىاعصة في  مجمىٕ الضزى٫ االإ٨دؿبت ٚحر االإبلٛت ٖنها للؿلُاث الًغٍ

ٟه لل٣ُإ ٚحر الغؾمي خُث خضصه " Tanzi" م٘" FEIGE EDGARL" و ًخ٤ٟ . الخؿاباث ال٣ىمُت في حٗغٍ

بُا ؤو  ت الأوكُت الا٢خهاصًت التي لا ٣ًغ ٖنها يغٍ لا ج٣اؽ بىاؾُت ؤؾالُب ٢ُاؽ اليكاٍ بمجمىٖ

و خؿب الأؾخاط "ؤخمض هني" ٞةن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًىدهغ ٖلى حملت مً اليكاَاث  .الا٢خهاصي

ه م٨خب الٗمل الضولي ٖلى ؤهه مجمل  التي لا جغاها الضولت ؤو ؤجها جخٗمض ٌٚ البهغ ٖليها. في خحن ٖغٞ

و ٚحر ؤحغاء، و التي جماعؽ زانت بمؿخىي جىُٓمي  اليكاَاث الهٛحرة االإؿخٛلت بىاؾُت ٖما٫ ؤحغاء

حر مىانب قٛل و مضازُل لأولئ٪ الظًً ٌٗملىن بها، و ٦ما  و ج٨ىىلىجي ي٠ُٗ، و ٨ًمً هضٞها في جىٞ

ت  ؤن هظه اليكاَاث جماعؽ بضون االإىا٣ٞت الغؾمُت للؿلُاث، و لا جسً٘ الإغا٢بت الآلُاث الؤصاعٍ

ٗاث في  بي و الأحىع الضهُا، و الأصواث االإكابهت الأزغي االإخٗل٣ت  االإجا٫االإ٩لٟت بٟغى اخترام الدكغَ الًغٍ

  بال٣ًاًا الجباثُت و ْغوٝ الٗمل.

٠ قامل ٌؿاٖض االإسخو ٖلى ٢ُاؽ الٓاهغة:  و ٖلُه ًداو٫ م٨خب الٗمل الضولي اؾخيباٍ حٗغٍ

خضاث ٦مجمل و »ٌٗخبر م٨خب الٗمل الضولي ال٣ُإ ٚحر الغؾمي :  : على االإظخىي الؤخطائي .1

ىُت للؤمم االإخدضة ) لل٣ُإ ) SCN 93الؤهخاج التي حك٩ل ٖاملا يمً هٓام االإداؾبت الىَ

 االإاؾؿاحي للؤؾغ باٖخباعها ماؾؿاث ٞغصًت.
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اث٠  : على االإظخىي العملي .2 هى ٖباعة ًٖ وخضاث تهضٝ بلى الدكُٛل الظاحي ؤو بلى اوكاء وْ

ُم ي٠ُٗ و ٌٗمل ٖلى هُا١ ي٤ُ ٖاثلُت و البدث ًٖ ٞغم لخد٤ُ٣ االإضازُل و هى طو جىٓ

و بك٩ل ممحز م٘ ي٠ٗ ؤو اوٗضام الخ٣ؿُم بحن الٗمل و الغؤؾما٫ باٖخباعهما ٖىامل بهخاج. بن 

ٖلا٢اث الٗمل بن وحضث، ج٣ىم بك٩ل زام ٖلى الدكُٛل االإا٢ذ و الٗلا٢اث الٗاثلُت ؤو 

مً يماهاث َب٣ا الٗلا٢اث الصخهُت و الؤحخماُٖت بض٫ ؤن ٣ًىم ٖلى اجٟا٢اث حٗا٢ضًت جخً

للؤنى٫ الىاحبت، و لا ًمل٪ مداؾبت، و ًتهغب مً صٞ٘ الًغاثب والتزاماث الًمان 

ت، ٧ىن مضازُلها ٚحر مهغح بها للئصاعة الغؾمُت   .الاحخماعي؛ و هظا ما ًضمجها يمً الؿغٍ

في خحن مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي و الخىمُت جغي ؤن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي هى طل٪ ال٣ُإ 

ذ مً الهُئاث االإسخهت. الظي  في ْله لا حٗخمض االإاؾؿاث ؤزىاء ٢ُامها بيكاَاث ؤزظ جهغٍ

ت مً  ٠ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي : هى ٖباعة ًٖ مجمىٖ بىاء ٖلى ما ج٣ضم ط٦غه ًم٨ً نُاٚت حٗغٍ

اليكاَاث الا٢خهاصًت االإدٓىعة ما٢خا، و التي ًؼاولىجها الأٞغاص ٢هض الخهى٫ ٖلى مضازُل، 

خماصها ٖلى االإىاعص و االإهاعاث الخانت بالأٞغاص، خُث ًىٗضم و ج٩ىن ٖلى هُا ١ ي٤ُ حضا لٖا

ذ باليكاٍ، صٞ٘ الًغاثب، و الخإمحن ... الخ   ٞيها الالتزام بالىهىم ال٣اهىهُت، ٧الخهغٍ

ؤما باليؿبت للم٨خب الضولي للٗمل ٞةهه ٌٗغٝ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٖلى ؤهه مجمىٖت االإاؾؿاث 

مالُت و التي جىمى بها اليكاَاث الخلا٢ت للمضازل، ٌؿخيخج مً هظا الهٛحرة و ٚحر الغؤؾ

٠ ؤهه ٌؿدىض ٖلى ؾب٘ زهىنُاث هي : ؾهىلت الالخدا١ باليكاٍ؛ ي٤ُ مجاله؛  الخٗغٍ

اؾخسضام االإىاعص االإدلُت؛ الامخلا٥ الأؾغي للماؾؿت؛ اؾخسضام ج٣ىُاث ٦ثُٟت الاخخُاج للُض 

غ ؤؾىا١ جىاٞؿُت زالُت ٖاملت، مهاعة الُض الٗاملت االإ٨دؿبت  زاعج مجا٫ الخ٩ىًٍ الغؾمي، جىٞ

 مً الأهٓمت و ال٣ىاهحن الًابُت.

٠ البى٪ الٗالمي لل٣ُإ ٚحر الغؾمي ٣ٞض خضصه بثلازت زهاثو:  ؤما ُٞما ًسو حٗغٍ

ُٟت ٚحر مهغخت . ؤ  ؤجها وْ
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  .ؤجها لا حؿخُٟض مً الؤهدؿاب لهىضو١ الًمان الؤحخماعي . ب

 ى نٛحراحجم االإيكإة ؤو االإاؾؿت ًب٣ . ث

و بك٩ل ٖام، ٞةن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًٓهغ بإق٩ا٫ مسخلٟت و هظا خؿب البلض، و خؿب االإى٣ُت 

صازل هٟـ البلض و ختى االإ٩ان صازل هٟـ االإضًىت، و ٌكمل في الٗاصة مسخل٠ ؤهىإ االإاؾؿاث. 

ال٣ُإ ٚحر الغؾمي جدىىٕ مً البُ٘ في الأعنٟت، و بٖضاص مىخجاث ٚظاثُت، بالإياٞت بلى ٢اثمت  ٞإوكُت

ؤزغي مً ؤوكُت جخمحز بغؤؾما٫ ي٠ُٗ و جظع ٖىاثض ٢لُلت و لا جدخاج بلى مهاعاث ٖالُت. بياٞت بلى 

   الأوكُت ًدخاج بلى ٦مُت مٗخبرة مً ٖىامل الاؾدثماع. هىٕ آزغ مً هظه 

 اللؿاع غير السطمي وشأة . 2.1

لى ؾلُىا الًىء ٖلى االإغاخل التي مغث بها االإجخمٗاث لا لخٓىا ؤن بغوػ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؾب٤ 

ال٣ُإ الغؾمي و الضولت في خض طاتها، خُث ؤن في االإجخمٗاث البضاثُت الأولى ٧ان الأٞغاص ًؼاولىن 

ما٫ وكاَاث ا٢خهاصًت بؿُُت جخماش ى م٘ اخخُاحاتهم، لظل٪ ٧اهىا ل ذ بالٖأ ً ٖلى الخهغٍ ِؿىا مجبرً

التي ٧اهىا ٣ًىمىن بها، بؿبب ٖضم جىاحض هُئت ج٣ىم ٖلى جىُٓم الٗلا٢اث ُٞما بُنهم مً هاخُت، و بحن 

الأٞغاص مً هاخُت زاهُت. و بٗض جىامي االإجخمٗاث و ٦ثرة الخلاٞاث بحن الأٞغاص، و ٖلُه ؤنبدىا في خاحت 

اتهم الٗامت لهالح هُئت ٖامت بلى مً ًىٓم قاوجهم و ًدمي مهالخه م، لظل٪ جىاػلىا ًٖ حؼء مً خغٍ

عي وكإث بالاجٟا١ الًمني بحن ؤٞغاص  جًُل٘ بهظه االإهمت. و هىا ْهغث الضولت ٦دل بصاعي و حكغَ

اثٟها و جؼاًض  االإجخم٘ لخىٓم قاوجهم م٣ابل ؤن ٌؿضصوا حؼء مً مضازليهم لٟاثضتها، و بٗضص حٗضص وْ

٤ بُٖاء ؤهمُت بالٛت ه٣ٟاتها، ٧ان لؼاما ٖل ل محزاهُتها ًٖ َغٍ يها ؤن جبدث ًٖ مهاصع جمىٍ

بُت، بةزًإ ٧ل الأٞغاص الظًً ًؼاولىن  ٤ جىؾُ٘ ال٣اٖضة الًغٍ بُت، و هظا ًٖ َغٍ للا٢خُاٖاث الًغٍ

ذ بيكاَاتهم، و ؤن ؤي وكاٍ ٚحر مهغح به ٌٗخبر  بت، وطل٪ بلؼامهم بالخهغٍ وكاَاث مغبدت بلى الًغٍ

 ال٣اهىن. هىوي ٌٗا٢ب ٖلُه وكاَا ٚحر ٢ا
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  هظسياث اللؿاع غير السطمي ) الىماذج االإدللت لللؿاع غير السطمي( . 3.1

غ ٦ُيُا الكهحر لؿىت  BIT بٗض االإهمت التي ٢ام بها االإ٨خب الضولي للٗمل ذ بخ٣غٍ خى٫ الدكُٛل و التي ٖغٞ

ٖضة صعاؾاث مُضاهُت في مسخل٠ بضؤ الاهخمام الأ٧اصًمي بما ٖغٝ بال٣ُإ ٚحر الغؾمي، و ْهغث  1972

صو٫ الٗالم ) صو٫ هامُت و مخ٣ضمت (، و ازخلٟذ وحهاث الىٓغ خى٫ الضٞإ لىحىص هظه اليكاَاث 

 ٞٓهغث ٖضة م٣اعباث و آعاء الإسخل٠ الا٢خهاصًحن و الباخثحن.

 (interrentionniste) االإرهب الخدخلي .1

ُث حٗخبر هظه اليكاَاث مهضع زؿاعة ٣ًهض به جضزل الضولت الإداعبت اليكاَاث ٚحر الغؾمُت، خ

ب الؿل٘ ٖبر  ٤ تهغٍ بي. ٦ظل٪ ًٖ َغٍ بًغاصاث ٦بحرة حضا مً زلا٫ التهغب الجباجي، و الٛل الًغٍ

ت مً ٧ىن ي٠ٗ الغ٢ابت  . و جىُل٤ هظه الىٓغٍ الخضوص مما ًىجم ٖلُه ه٣و في اخخُاٍ الهغٝ

 حر الغؾمُت.بلى ْهىع اليكاَاث ٚ االإماعؾت مً َغٝ الضولت هي التي جاصي

 االإرهب الحس ) الليبرالي(  .2

ت  ٖلى ٨ٖـ االإظهب الأو٫، ٣ًىم هظا االإظهب ٖلى حصجُ٘ اليكاَاث ٚحر الغؾمُت. جىُل٤ هظه الىٓغٍ

مً ٧ىن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ما هى بلا حٗبحر ًٖ الث٣ل االإتزاًض لخضزل الضولت، و لِـ ٣ِٞ في االإُضان 

 الجباجي و بهما في مُاصًً ٖضة ؤهمها البحرو٢غاَُت و ز٣ل ال٣ىاهحن.

اث ٚحر الغؾمُت لها ما ًٟؿغها في ٖضم ٢ضعة الضولت ٖلى جلبُت خاحُاث االإجخم٘ ٦ما ؤن اليكاَ

  وبالخهىم الُب٣اث االإدغومت، و هظا ما ًضٞ٘ للٗمل زاعج ال٣اهىن.

  "Lewis" ( 1954 ) : همىذج  .3
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في همىطحه بلى اهخ٣ا٫ ٞاثٌ الُض الٗاملت مً ٢ُإ ػعاعي ج٣لُضي بلى ٢ُإ نىاعي " Lewis" ؤقاع

ٟي بلى ٢ُإ خًاعي مخُىع   ( ) مً ٢ُإ عٍ

ت الىمى، و التي جغج٨ؼ ٖلى Lewis" بن همىطج  " )همىطج ٢اٖضي( هى ؤخض ؤقهغ الىماطج الأولى لىٓغٍ

في "  Lewis  Arthur"و    "Wabel lauréatو ٢ض ْهغث ٖلى ًض "structural transfort) الخدى٫ اله٨ُلي )

و جُىع هظا  "Gustav Ranis".و  "fei John" ٢بل( ، زم َىعث مً 1950مىخه٠ الخمؿِىاث ) 

ت الٗامت لخُىع ٞاثٌ الٗمل في بلضان الٗالم الثالث زلا٫ الٟترة االإمخضة بحن  الىمىطج لُهبذ الىٓغٍ

 جإًُضاث مً الا٢خهاصًحن. و بضاًت الؿبُٗىاث، خُث لاقى هظا الىمىطج ٖضة 1960

 :"Todaro" ( 1969 )همىذج  .4

 في البضاًت ٖلى ؤن الهجغة هي بالضعحت الأولى ْاهغة ا٢خهاصًت باٖخباعها هابٗتجغي ٨ٞغة هظا الىمىطج 

بت ٣ٖلاهُت للؤٞغاص و همىطج  ًخًمً ؤن الهجغة جدضر ٦ةحغاء جاب٘ بؿبب الٟىاع١ ما "Todaro" ًٖ عٚ

ً  بحن الغ٠ٍ و الٗمغان بػاء ٖامل الضزل االإخى٢٘ ؤ٦ثر مً الضزل الخالي. و طل٪ ؤن الأشخام االإهاحغٍ

ٟي و االإخمضن و طل٪ خؿب ما ًغوهه مً  ًيخٓغون مً هجغتهم ٞغم الٗمل ازخُاع بحن ال٣ُاٖحن الغٍ

 مهلخت ُٞما ًسو الضزل، ٞهم ًسخاعون ال٣ُإ الظي ًلبي لهم ؤ٦ثر صزل.

  "Lopez Mazumdar" ( 1970 )همىذج .5

بالإم٩ان الخهى٫ ًىُل٤ هظا الىمىطج مً ٨ٞغة "البدث ًٖ ٖمل بال٣ُإ ٚحر الغؾمي بطا لم ٨ًً  

ٟي بلى االإضن ) همىطج" Lopez" ٖلى ٖمل بال٣ُإ الغؾمي"، و ل٣ض اهُل٤  مً همىطج الجزوح الغٍ

Todaro  .( 1969  

و بمىحب هظه ال٨ٟغة ٞةن الصخو الظي ٣ًًُ باالإضًىت، و الظي ًبدث ًٖ ٖمل بال٣ُإ الغؾمي، 

 بًجاص ٖمل بال٣ُإ الغؾمي. ًلجإ آلُا بلى الٗمل بال٣ُإ ٚحر الغؾمي في خا٫ ٞكله في
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  Lopez (1976)همىذج  .6

ُٟت بلى االإضن ٩ًىهىن ؤمام  Lopez 1976 ًىُل٤ همىطج مً ٧ىن الأشخام الىاػخحن مً االإىا٤َ الغٍ

 زلار اخخمالاث: 

 .الٗمل بال٣ُإ الخضًث 

 .الٗمل بال٣ُإ ٚحر الغؾمي الخًغي 

 .الاؾدؿلام للبُالت باالإضًىت 

ت م٘ الٗمل  ٩ًىن ٢ض خ٤٣" Lopez" بن ا في االإٟاهُم، مً زلا٫ ب٢غاعه بىحىص بُالت مىاػٍ جُىعا ملخىْ

 بال٣ُإ ٚحر الغؾمي الخًغي.

٤ مٗالجت ْاهغة الجزوح  Lopez "  1975" ل٣ض اصزل ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في همىطحه و طل٪ ًٖ َغٍ

ٟي في ق٣حن:  الغٍ

 االإهاحغون االإا٢خحن ) مىؾمُحن (:  . ؤ

  .ٚحر الغؾمي و لِـ لهم ؤًت مخُلباثالظًً ٌٗملىن في ال٣ُإ 

ً:  . ب  االإهاحغون االإؿخ٣غٍ

 الظًً ًبدثىن ٖلى ٖمل في ال٣ُإ ٚحر عؾمي و ال٣ابلحن ما٢خا للبُالت االإٟخىخت

 : اللؿاع غير السطمي خظب جلسيس هيييا .7

( BITْهغ مٟهىم ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لأو٫ مغة مً زلا٫ صعاؾت ؤ٢ُمذ في ٦ُيُا و وكغث مً َغٝ )

، لا ًؼا٫ االإٟهىم بلى ًىمىا هظا ًداٍ بإهمُت ٦بحرة بٗض الضعاؾاث الكهحرة في مسخل٠ 1972 ؾىت
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غ ٦ُيُا بمثابت الغ٦حزة الأؾاؾُت لبضاًت الخدضر ًٖ مٟهىم ال٣ُإ ٚحر  البلضان. و ل٣ض ٧ان ج٣غٍ

ِل في الغؾمي، بط ًغي ؤن ؤ٦بر ٦خلت مً الٗما٫ البُالحن ًماعؾىن وكاَاث مخٗضصة جم٨نهم مً الٗ

 ْغوٝ نٗبت.

غ ٦ُيُا ٢امىا بمٗاًىت َبُٗت اليكاَاث االإماعؾت في ؤٚلب الأو٢اث مً هٟـ الأشخام  بن عواص ج٣غٍ

ني ٖلى  غ بةبغاػ ٖلا٢ت الٗما٫ ٚحر الغؾمُحن م٘ باقي الا٢خهاص الىَ بالإياٞت بلى هظا ٣ٞض ٢ام الخ٣غٍ

بخدلُل ْاهغة " Hart. k" ٢ام ؤؾاؽ مؿاهمتهم بؿل٘ و زضماث في ال٣ُإ الغؾمي. ٟٞي البضاًت

ال٣ُإ ٚحر الغؾمي هدُجت للٟغ١ االإىحىص بحن ي٠ٗ مؿخىي الأحغ الخ٣ُ٣ي و اعجٟإ الى٣ٟاث 

ت للب٣اء ٖلى ٢ُض الخُاة. في خحن ٢امذ مىٓمت الٗمل الضولُت ُٞما بٗض  PREALE و مٗهض (BIT) الًغوعٍ

ىدُجت خخمُت لٟاثٌ الُض الٗاملت، و لم باٖخماص هٓغة ؤزغي، و جدلُل ْاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٦

و التي   (Hart. k "1970" ج٨ً هظه االإ٣اعبت باالإىاػاث م٘ االإ٣اعبت الؿاب٣ت. بل ؤػالتها جهاثُا ) ؤي م٣اعبت 

 حٗخمض ٖلى الخهى٫ ٖلى الأحغ الؤيافي.

ت الؿبُٗىاث جم الاهخ٣ا٫ مً مٟهىم الهامكُت ) ( بلى مٟهىم ال٣ُإ ٚحر marginalitéزلا٫ ٖكغٍ

غ ٦ُيُا حاء بخهىعًٍ لل٣ُإ  الغؾمي و ؤزظه ٦مغح٘ مٟاهُمي للخٗبحر ٖلى اليكاَاث الهامكُت. ٞخ٣غٍ

ٚحر الغؾمي، الخهىع الأو٫ ًخمثل في حم٘ اليكاَاث الهامكُت و الباٖت االإخجىلحن، و الخهىع الثاوي 

طاث عؤؽ ما٫ نٛحر. و ٢ض جًاٖٟذ الضعاؾاث  ًخمثل في ؤوكُت الؤهخاج الهٛحرة و الخضماث و الخجاعة

جبٗا لهظًً الخهىعًٍ مما هخج ٖىه ٖضم ْهىع واضح للٓاهغة. ٦ظل٪ ٞةن ٖضم ملاثمت االإٟاهُم و 

 نٛغ حجم الُٗىاث حٗلذ الىخاثج ٚحر مٗبرة ًٖ الىا٢٘.

 "Fields" 1975 همىذج .8
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و هظا الإا ٖغٝ مً جُىع في االإٟاهُم  همىطحا ٢اٖضًا لضعاؾت ال٣ُإ ٚحر الغؾمي" Fields" ٌٗخبر همىطج 

 مً زلا٫ هظا الىمىطج زهاثو لل٣ُإ ٚحر الغؾمي و هي ٧الخالي: "Fields" و ٢ض وي٘

 ؾهىلت الؤلخدا١ باليكاٍ. . ؤ

 ال٣ضعة ٖلى البدث ًٖ ٖمل آزغ بمىاؾبت مماعؾت ٖمل بال٣ُإ ٚحر الغؾمي. . ب

ٗما٫ بال٣ُإ ٚحر الغؾمي بم٩اهُت الىجاح في البدث ًٖ ٖمل بال٣ُإ الخضًث، و ؤن ال . ث

حرة في بًجاص ٖمل في ال٣ُإ الغؾمي ؤ٦ثر مً الٗما٫ بال٣ُإ  الخضًث، لضحهم خٓىّ وٞ

 الخ٣لُضي ) الٟلاخت(

 "Fields" 1990 :همىذج  .9

مً ٞغيُت اؾخيخجها مً بٌٗ الضعاؾاث الأهتربىلىحُت ٖلى ؤ٣ٖاب  1990ٖام " Fields" اهُل٤

ُت التي ٢ام بها  ٩ا و اهضوهِؿُا، و هظا بٗض الاهخ٣اصاث التي وحهذ لىمىطحه الضعاؾاث الىىٖ ب٩ىؾخاعٍ

 : خُث زلو بلى الىخاثج الخالُت 1945ٖام 

 حٗضص اليكاَاث صازل ال٣ُإ الغؾمي. 

 االإكاع٦ت الؤعاصًت في اليكاَاث ٚحر الغؾمُت، بل بن الالخدا١ بها نٗب. . ؤ

 لؿى١ الٗمل.وحىص ٖلا٢ت بحن ال٣ُإ الغؾمي و ال٣ُإ ٚحر الغؾمي  . ب

 ملازباث أمسييا اللاجيييت .10

٩ا اللاجُيُت  مدل صعاؾت زلا٫ مىخه٠ الؿبُٗىاث و ٧ان  (informalité ) ٧اهذ اللاعؾمُت في ؤمغٍ

٠ ْاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي و الؿُاؾاث االإٗالجت لها، و ؤهم الخدالُل  الجض٫ ال٣اثم خى٫ حٗغٍ

٩ا اللاجُيُت ال٨غاًِباالإ٣ضمت خىلها ٧اهذ مً َغٝ البرهامج الجهىي لل للمىٓمت  ( (Prealcٗمل لأمغٍ

 خُث ٖغٝ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي خؿب زلار م٣اعباث ًم٨ً جىيُدها ٦ما ًلي: (OIT) للٗمل الضولُت 
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   structuraliste) :  –( marxiste neoالىُىماع٦ؿُت -االإ٣اعبت اله٩ُلُت  . ؤ

ُت في حٗخبر هظه االإ٣اعهت الٗمل الغؾمي زانُت ه٩ُلُت للىٓام ا لغؤؾمالي و حٗخمض ٖلى ٖىهغي اللاقغٖ

ً لهظه االإ٣اعهت هم:  Manuel‘و  Porte’  ‘Alejandroحٗغ٠ٍ ْاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي. و ؤبغػ االإ٨ٟغٍ

Castels’ خُث و خؿب عؤحهم ٞةن اللاعؾمُت زانُت لا جسو ا٢خهاص صو٫ الٗالم الثالث ٣ِٞ بل ختى

 الضو٫ االإخ٣ضمت.

  ( dualiste) االإ٣اعبت الؤػصواحُت . ب

ً لها  ( PREALCحاء بهظه االإ٣اعبت مغ٦ؼ ) خُث  "Victor Tokman"و "  Souza  Paulo"و ؤهم االإ٨ٟغٍ

خؿب عؤحهم ٞةن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًدخىي ٖلى الدكُٛل ٚحر ال٩امل ؤي ٞاثٌ الٗما٫ الظًً لم 

بلى ٖىهغ ؾهىلت الضزى٫ ًخ٣بلهم ال٣ُإ الغؾمي ؤو لم ًجضوا ٖملا في ال٣ُإ الخضًث و طل٪ عاح٘ 

ً عؤؾما٫؛ بطا  في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٖلى ٨ٖؿه في ال٣ُإ الغؾمي زانت مً هاخُت الخٗلُم و ج٩ىٍ

 حٗخبر هظه االإ٣اعبت ٞاثٌ الُض الٗاملت ًمخهه ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.

ُت . ث  :  légaliste) –( Neolibéraleاالإ٣اعبت الكغٖ

ُت هى بط ٌٗخبر ؤن اللاعؾمُت بك٩ل واؾ٘ هي ، ’Hernando de soto‘ ؤقهغ م٨ٟغي هظه االإ٣اعبت الكغٖ

٧ل اليكاَاث التي لا جدترم ال٣اهىن و مخابٗت مً َغٝ مسخل٠ مهالح الضولت و ًغح٘ الٗمل ٖلى 

 هامل ال٣اهىن بلى الًِٛ الجباجي.

 SCN) : 1993ملازبت هظام االإداطبت الىؾىيت ) .11

الغؾمي، اٖخمضث الىخضة الأوعوبُت مٟهىم حضًض هٓغا لخٗضص االإٟاهُم و مهُلخاث ال٣ُإ ٚحر  

ٚحر مغجي (، « ) الا٢خهاص ٚحر ملاخٔ » هى مهُلح  PIB للضلالت ٖلى مسخل٠ اليكاَاث و ل٣ُاؽ حجم



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
98 

ىُت ) ( و هى ًًم ؤعبٗت ؤوكُت لا جضزل SCN 1993و ٢ض اؾخٗمل هظا االإٟهىم في هٓام االإداؾبت الىَ

  اثب، يمان احخماعي ( و هي ٧الآحي:ع٢ابت مهالح الضولت ) مهلخت الًغ  جدذ

  :(souterraine productionالخٟي ) الؤهخاج . ؤ

ىُت ) ت اليكاَاث الؤهخاحُت  (SCN  1993ٖغٝ هٓام االإداؾبت الىَ الؤهخاج الخٟي ٖلى ؤهه مجمىٖ

ُت و ل٨ً م٣ىٗت ) ( ًٖ مهالح الضولت ) مهلخت الًغاثب، الًمان الاحخماعي ( و dissimuléesالكغٖ

  : للؤؾباب الخالُتطل٪ 

 .ٖضم صٞ٘ الًغاثب ٖلى الضزل ؤو ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ؤو يغاثب ؤزغي 

 .ٖضم صٞ٘ الؤقترا٧اث الؤحخماُٖت 

  التهغب مً بٌٗ اللىاثذ ال٣اهىهُت مثل الخض الأصوى للؤحغ، ٖضص ؾاٖاث الٗمل ال٣هىي ... الخ

ت ) التهغب مً الؤؾخ  جىاباث الؤخهاثُت ... الخ.مً ؤحل التهغب مً بٌٗ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 (illégale ou illicite productionالؤهخاج ٚحر الكغعي ) . ب

م وحىص  ( SCN 1993ًغي)  ىُت عٚ ُت ًجب ؤن ج٩ىن يمً هٓام االإداؾبت الىَ ؤن اليكاَاث ٚحر قغٖ

ُت ٖلى ؤجها  SCN نٗىبت في حم٘ مٗلىماث زانت بهظه الأوكُت. و ٢ض ٖغٝ الأوكُت ٚحر الكغٖ

ت ٢اهىهُا، ؤو جل٪ الأوكُت االإكغوٖت و االإماعؾت مً َغٝ ؤشخام ٚحر مغزو لهم  ؤوكُت ممىىٖ

٠ اليكاٍ ٚحر الكغعي مً بلض بلى آزغ ٞما ًم٨ً اٖخباعه وكاٍ ٚحر قغعي في  بظل٪، و جسخل٠ حٗاعٍ

وي٘ خض ٞانل بحن اليكاَاث الخُٟت و  بلضها لا ٌٗخبر وكاٍ ٚحر قغعي في بلض آزغ. ٦ما ؤهه لا ًم٨ً

ُت بك٩ل ص٤ُ٢ في ج٣ضًغاث   . PIBاليكاَاث ٚحر قغٖ

ُت خؿب '  ٦ما ًلي: 'Blads 1983 و ًم٨ً ج٣ؿُم اليكاَاث ٚحر قغٖ
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  ا بد٨م بهخاج زحراث ؤو زضماث ا٢خهاصًت، خُث ٩ًىن البُ٘ و الخىػَ٘ ؤو الؤؾتهلا٥ ممىىٖ

ب بالجملت و الخج :ال٣اهىن مثل ؼثت ٧السجاثغ، الؿلاح، الخمغ، االإىاص الٛظاثُت و التهغٍ

 الأشخام.

  ٧ل اليكاَاث الؤهخاحُت االإكغوٖت و التي جهبذ مكغوٖت ٖىضما ًماعؾها ؤشخام ٚحر مغزو

لهم بظل٪ مثل : مماعؾت مهىت الُب بضون جغزُو، جىُٓم ؤلٗاب للخهى٫ ٖلى ؤمىا٫، اهخاج 

ن عزهت، اهخاج و بُ٘ الؿل٘ االإ٣لضة الخمغ بضون جغزُو، الهُض و هؼٕ الأشجاع بضو 

٧الؿاٖاث و ؤي ؾل٘ ؤزغي جبإ جدذ اؾم ماع٦ت مؿخٗاعة، بٖاصة اهخاج ٚحر مهغح للؤٖما٫ 

ت   (CD).الٟىُت الأنُلت ٧الأ٢غام االإًٛىَ

 (:  informel productionالؤهخاج ٚحر الغؾمي ) . ث

ُحن جمثل اليكاَاث ٚحر الغؾمُت في ؤٚلب الأخُان الؿل٘ و الخضماث ؤ ًً ٩ًىن الؤهخاج و الخىػَ٘ قغٖ

ُت. و ل٣ض ٖغٝ ) ( ال٣ُإ ٚحر الغؾمي بهٟت ٖامت ٖلى ؤهه ٨ٖ15CISTـ اليكاَاث ٚحر الكغٖ

ت مً الىخضاث جيخج ؾل٘ و زضماث مً ؤحل زل٤ مىانب ٖمل و مضازُل للؤشخام  مجمىٖ

مدضوص، ٢لت ؤو  االإٗىُحن، هظه الىخضاث جخمحز بمؿخىي ي٠ُٗ مً الخىُٓم، ؾلم ٖملُاث نٛحر و 

اوٗضام الدؿُحر ما بحن عؤؾما٫ و الٗمل ٦ٗامل اهخاج، ٖلا٢اث الٗمل بن وحضث مغج٨ؼة ؤؾاؾا ٖلى 

الٗمل االإىؾمي، و ٖلا٢اث ٖمل ٖاثلُت ؤو احخماُٖت ٖىى ٖلا٢اث حٗخمض ٖلى ٣ٖىص الٗمل. بن 

في ٖضص مً الضو٫ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًمثل ٢ؿما مهما مً الا٢خهاص زانت ٖلى مؿخىي ؾى١ الٗمل 

ً مضازُل في البلضان  زانت الا٢خهاصًاث الىامُت و ًلٗب صوعا مهما في زل٤ مىانب الكٛل و ج٩ىٍ

التي جدخىي ٖلى همى صًمٛغافي ٦بحر، ًلٗب ال٣ُإ ٚحر عؾمي صوعا مهما في امخهام الُض الٗاملت 

ت (. ٞالٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾم ي هى بؾتراجُجُت عثِؿُت للِٗل زانت في االإىا٤َ الٗمغاهُت ) الٗهغٍ

 زانت في الضو٫ التي لا حٗغٝ خماًت احخماُٖت مثل الًمان ٖلى البُالت.
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 :الؿل٘ و الخضماث االإىخجت مً َغٝ الٗاثلاث لاؾخسضاماتها بهخاج الٗاثلاث لخاحاتها الخانت 

  : الخانت جمثل وؿبت ٦بحرة مً الؤهخاج الضازلي في ٖضص مً الضو٫ و هي جدخىي ٖلى

  الؿل٘ االإىخجت مً َغٝ الٗاثلاث للاؾخٗما٫ النهاجي، ٦ظل٪ ؾل٘ مىخجت للاؾتهلا٥ النهاجي و

ً عؤؾما٫ زابذ لخؿابها الخام.  ج٩ىٍ

 .ًزضماث الؿ٨ً ٌؿخُٟض منها ملا٥ هظه االإؿا٦ 

  زضماث مجزلُت مإحىعة بمٗنى آزغ ٖمل ؤشخام االإىاػ٫ الظًً ًخ٣ايىن ؤحغ ٖلى هظه

م٨ً جمُحز هى  .الخضماث  ٖحن مً اليكاَاث:وٍ

ًخٗل٤ الأمغ بيكاٍ ٚحر ماصي ًخم صازل الىخضة الٗاثلُت و ؤن  الؤهخاج الظاحي و الٗمل االإجزلي:

ال٣ُم االإىخجت مً َغٝ الٗاثلت مىحهت للئؾتهلا٥ الظاحي ٞالٗمل االإبظو٫ لا ًمثل ؾىي حؼء 

االإبظو٫ ؤ٢ل. ٞالإهخاج  مً الى٢ذ ال٨لي االإخاح للٗاثلت ٧لما ٧اهذ الٗاثلت ؤ٦بر ٧لما ٧ان الى٢ذ

الظاحي و الٗمل االإجزلي ًخمحز بالإياٞت بلى ٧ىهه ًماعؽ مً َغٝ الٗاثلت صازل االإجز٫ بإهه ًخم 

 صون م٣ابل.

ًمثل الخٗاون و الخُىٕ ق٨لا زانا مً ؤؾباب  (: bénévolat et entraideالخٗاون و الخُىٕ )

اليكاٍ الا٢خهاصي ٚحر ٖاصي هٓغا ل٩ىهه ٣ًىم بخىػَ٘ زحراث ؤو زضماث ا٢خهاصًت مً صون 

م٣ابل ه٣ضي و ٚالبا ما ج٩ىن وكاَاث الخٗاون و الخُىٕ ٖلى ٖلا٢اث ٢غابت ؤو حىاع و ًم٨ً ؤن 

، الؼ٧اة (. ٦ما ًم٨ً ؤن ٣ًىم الخٗاون جخٗضاها ما ٖىض االإؿلمحن باليؿبت للخٗاون ) الهض٢ت

 ٖلى مبضؤ االإٗاملت باالإثل.

 أطباب و مجالاث و معاًير اللؿاع غير السطمي  .2

هىا٥ ٖضة ؤؾباب ٖملذ ٖلى وكىء ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، ٦ما ؤن له زلار ٢ُاٖاث ًيكِ ٞيها. 

ت مً االإٗاًحر.ولخدضًض هظا ال٣ُإ و ي٘ الباخثىن   االإهخمىن به مجمىٖ
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  أطباب اهدشاز اللؿاع غير السطمي .1.2

 ًم٨ً خهغ ؤهم الٗىامل و الأؾباب االإاصًت بلى همى حجم ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ُٞما ًلي:

 ثلل الػسائب و الىفلاث الؤحخماعيت: .1

ٌٗخبران مً ؤهم الٗىامل التي ؤصث بلى جىامي ْاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي خُث ؤهه ٧لما ٧ان الٟاع١ ٦بحر 

لُض الٗاملت و الٗاثض ؤو االإضازُل ؤو الغبذ الهافي بٗض َغح الًغاثب ٧لما ؤصي طل٪ بلى بحن ج٩لٟت ا

بي ؤو بمماعؾت وكاَاث ؤزغي ٚحر عؾمُت و ًاصي  .الخىحه هدى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؾىاء بالتهغب الًغٍ

بي ؾىاء ٧ان طل٪ باليؿبت للًغاثب االإباقغة ؤو الًغاثب ٚحر االإباقغة  ل اعجٟإ الٗبئ الًغٍ بلى جدىٍ

بٌٗ الأوكُت بلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، جهبذ هظه الأوكُت ٚحر مسجلت و بالخالي لا جضٞ٘ يغاثب. و 

ًخى٢٘ ؤن جاصي ٧ل ؤق٩ا٫ الًغاثب بلى جدى٫ االإكغوٖاث هدى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي. بلا ؤن ؤهمُت و 

 صعحت جإزحر هىٕ مٗحن مً الًغاثب جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي.

بت بلى ال٣ًاء ٖلى ال٣ُإ  بن الؿاا٫ الظي ًُغح هٟؿه الآن هى : هل ًاصي جسٌُٟ مٗضلاث الًغٍ

 ٚحر الغؾمي ؟ 

بت ٢ض لا ٌٗني بالًغوعة ال٣ًاء ٖلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، طل٪ ؤن االإخٗاملحن  بن زٌٟ مٗضلاث الًغٍ

بت ٞٗلي ٌؿاوي نٟغا، و بالخالي ٞةن جسٌُٟ مٗ ض٫ في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًخمخٗىن بمٗض٫ يغٍ

بت هالاء الأٞغاص في بْهاع صزىلهم الخ٣ُ٣ت وصٞ٘  بت بٗضة ه٣اٍ لِـ مً االإدخمل ؤن ًازغ ٖلى عٚ الًغٍ

بت ؾىٝ ٣ًلل مً الخاٞؼ هدى صزى٫  بت االإُلىبت، و ل٨ً ًم٨ً الخسُل ؤن جسٌُٟ مٗض٫ الًغٍ الًغٍ

ض مً الأٞغاص بلى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.  مؼٍ

  (: publiques règlementationsاللىاهين و الخىظيماث العمىميت ) .2
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حٗخبر ال٣ُىص الخ٩ىمُت االإٟغويت ٖلى اليكاٍ الا٢خهاصي للؤٞغاص ؤخض ؤؾباب ْهىع ال٣ُإ ٚحر 

الغؾمي، خُث ًغي البٌٗ ؤهه بطا لم ٨ًً هىا٥ يغاثب ٞةن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؾىٝ ٌؿخمغ ؤًًا 

 التي حٗغ٢ل ٢ُام وكاٍ ا٢خهاصي. في الٓهىع بؿبب هظه ال٣ُىص و ال٣ىاهحن و الخىُٓماث الٗمىمُت و 

اهُت  ٘ مؿخىي الغٞ و جٟغى هظه الىٓم و ال٣ُىص بما بهضٝ جىُٓم مماعؾت ؤٖما٫ مُٗىت ؤو عٞ

اهُت ؤو الأمان، ؤو ٢ض جٟغى بؿبب  اث مىاؾبت مً االإِٗكت ؤو الغٞ الا٢خهاصًت للؤٞغاص و يمان مؿخىٍ

ىٓىع الا٢خهاصي ؤو الؤحخماعي. و بطا ٧اهذ هظه ؤن الأوكُت طاتها ؤوكُت بحغامُت ؤو ٚحر ٢اهىهُت مً االإ

 ال٣ُىص مصخىبت بٛغاماث مغجٟٗت و هٓام ٞٗا٫ للغ٢ابت ٣ٞض جدى٫ صون وحىص مثل هظه الأوكُت.

٦ما ٢ض تهضٝ هظه الىٓم بلى الخض مً ال٨مُت االإٗغويت مً ؾل٘ ؤو زضماث مُٗىت، و هى ما ًيكإ ٖىه 

غ في بٌٗ الأخىا٫ ٞجىة بحن ال٨مُت االإٗغوي ت و ال٨مُت االإُلىبت مً هظه الؿل٘ و الخضماث، مما ًىٞ

صاٞ٘ لضي الأٞغاص الظًً لِـ لضحهم جغزُها بمؼاولت االإهىت ؤو باهخاج هظه الؿل٘ بلى صزى٫ ال٣ُإ ٚحر 

الغؾمي و الٗمل بإحغ ؤ٢ل ؤو الؤهخاج بؿٗغ ؤ٢ل صون جدمل الؤؾدثماعاث االإخمثلت في ج٩ال٠ُ اؾخسغاج 

 .مثل هظه الترازُو

٘ ج٩ال٠ُ الُض  بن ٖامل الخىُٓماث و اللىاثذ ال٣اهىهُت التي جٟغيها الؿلُاث الٗمىمُت مً قإجها عٞ

الٗاملت الإاؾؿاث ال٣ُإ الغؾمي، و لظل٪ ًلجإ ؤصخاب هظه االإاؾؿاث بلى جدمُل مٗٓم الخ٩ال٠ُ 

ا صة مضازليهم ٖلى الٗما٫ مما ًضٞ٘ بهم للٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لِـ ٣٦ُإ بضًل و ل٨ً لؼٍ

ًا لٗبئ الخ٩ال٠ُ التي ٞغيذ ٖليهم. و ٢ض ؤْهغث ٖضة صعاؾاث ؤ٢ُمذ في مسخل٠ الضو٫ ؤهه  حٗىٍ

 ٧لما ٧اهذ الخىُٓماث الٗمىمُت ٦بحرة و م٣ٗضة ٧لما ٧ان حجم ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٦بحر.
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االإاؾؿاث مً بن الخىُٓماث الخانت بؿى١ الٗمل جازغ بهىعة ٦بحرة ٖلى حجم الخ٩ال٠ُ لأصخاب 

عي  اع الدكغَ حهت و ٖلى خغ٦ت الُض الٗاملت مً حهت ؤزغي، و بالخالي ٞةهه بخدلُل و مٗالجت اَلؤ

ٗاث و ال٣ىاهحن الخىُٓمُت الٗامت و هي:  واالإاؾؿاحي للضو٫ هجض ؤن هىا٥ زلار ؤهىإ مً الدكغَ

ت ؤو الا٢خهاصًت التي جد٨م و جىٓم اوكاء و اؾخٛلا٫ االإ . ؤ  .اؾؿاثالخىُٓماث الخجاعٍ

لها بلى ٖىانغ اهخاج. . ب  ٢ىاهحن خ٤ االإل٨ُت التي حؿمذ باؾخٛلا٫ الأنى٫ و جدىٍ

ٗاث الخانت بالٗمل و التي جد٨م ٖلا٢اث الٗمل ) خ٣ى١ الٗما٫، خماًت الٗما٫ ...  . ث الدكغَ

 الخ(.

ل اليكاَاث الا٢خهاصًت بلى ال٣ُإ ٚحر  ٗاث و ٢ىاهحن م٣ٗضة ٞةن هظا ٌصج٘ جدىٍ ٖىض وحىص حكغَ

الغؾمي هظا مً حهت، و مً حهت ؤزغي ٖلى وحىص وكاٍ ٚحر عؾمي في ال٣ُإ الغؾمي و ٣ًهض بظل٪ 

جٟص ي ْاهغة الغقىة مً ؤحل حؿهُل جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخٗاملاث ؾىاء مً هاخُت الى٢ذ ؤو الؿٗغ 

 حؿهُل ٖملُت الخهى٫ ٖلى ٢غى ... الخ.

ٗاث و ال٣ىاه حن الخانت باليكاٍ الا٢خهاصي لا ٌٗني ًجضع بىا الؤقاعة هىا بلى ؤن جبؿُِ الدكغَ

بلٛائها جهاثُا و بهما جدضًض هظه الؤحغاءاث الغوجُيُت و ال٣ىاهحن االإ٣ٗضة وحؿهُل الخٗاملاث الخانت بها 

اصة حجم الا٢خهاص الغؾمي.  مما ًاصي بلى ػٍ

 جدليم الىمى الاكخطادي و خلم مىاضب عمل:  .3

٤٣ همىا ا٢خهاصًا ؤو ٧ان همى بمٗض٫ ي٠ُٗ ٖلى زلا٫ الؿىىاث الأزحرة هىا٥ بٌٗ الضو٫ لم جد

٨ٖـ صو٫ ؤزغي و التي خ٣٣ذ مٗضلاث همى ٦بحرة حضا مً زلا٫ حجم الاؾدثماعاث ال٨بحرة، و ل٨ىه 

ٖباعة ًٖ همى بضون زل٤ مىانب ٖمل، و في ٦لا الخالخحن ٞةن ٖضص مىانب الٗمل االإٗغويت ؤ٢غ ب٨ثحر 

مل ؤ٢ل مً الُلب ٖلى الٗمل (، مما ؤصي بلى البدث ٖلى مً ٖضص مىانب الٗمل االإُلىبت ) ٖغى الٗ
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بهضٝ جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي لجإث مٗٓم الضو٫ الىامُت بلى  مىانب ٖمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي

حصجُ٘ الاؾدثماعاث الأحىبُت، خُث ؤنبدذ الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث حؿُُغ ٖلى اليكاٍ 

٧اث ج٣ىم بالاؾدثماع في مجا٫ الهىاٖت و الخجاعة بهٟت الا٢خهاصي لهظه الضو٫. و ؤنبدذ هظه الكغ 

زانت مما ؤصي بلى بهما٫ ٢ُإ الؼعاٖت و الظي ًًم بضوعه ؤ٦بر وؿبت مً الُض الٗاملت قي هظه 

٠ الُض الٗاملت االإاهلت ٣ِٞ.  الضو٫، و ٖلُه ٞةن هظه الكغ٧اث جىْ

 دوز االإشسوعاث الطغيرة: .4

يؿبت للمكغوٖاث الهٛحرة، ٦ما ؤن االإكغوٖاث الهٛحرة مهمت ٌٗخبر ال٣ُإ ٚحر الغؾمي مهم حضا بال

حضا لىحىص ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، ٞاالإكغوٖاث الهٛحرة جمُل بلى بحغاء مٗاملاتها باؾخسضام الى٣ىص 

ما٫ التي ج٣ىم ٖلى اؾخسضام الى٣ىص الؿاثلت في بحغاء االإٗاملاث  الؿاثلت و مً االإٗلىم ؤن مجالاث اٖلأ

 ر الغؾمُت.حؿهل مً الأوكُت ٚح

بُت بال٣ىة ًترجب ٖليها بٞلاؽ ٖضص ٦بحر مً  و لهظا الؿبب هجض ؤن ؤي مداولت لخُب٤ُ الىٓم الًغٍ

 االإكغوٖاث الهٛحرة. لأن هظه االإكغوٖاث حٗمل ؤنلا في ْل اٞتراى ٖضم وحىص يغاثب.

في ببغاء و ًاصي جؼاًض ؤٖضاص االإكغوٖاث الهٛحرة التي ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى اؾخسضام الى٣ىص الؿاثلت 

اصة الأهمُت اليؿبُت لل٣ُإ ٚحر الغؾمي في الٗضًض مً الضو٫. خُث ًهبذ مً الؿهل  االإٗاملاث بلى ػٍ

بت ٖىضما ٩ًىن حجم االإكغوٖاث نٛحرا وؿبُا.  التهغب مً الًغٍ

  : البييت الاكخطادًت و الأشماث الاكخطادًت .5

اصة ع٢ٗت ال٣ُا ٕ ٚحر الغؾمي مثل الخٗضًل اله٨ُلي هىا٥ حملت ؤزغي مً الٗىامل التي حؿاٖض ٖلى ػٍ

الا٢خهاصي و االإغجبِ بالإنلاخاث الا٢خهاصًت ؤو الأػماث الا٢خهاصًت. مما لاق٪ ُٞه ؤن ؾُاؾاث 
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الؤؾخ٣غاع و الخٗضًل اله٨ُلي ) ٦ؿىىاث الثماهُاث و الدؿُٗىاث ( في ٦ثحر مً البلضان ؤصث بلى ْهىع 

اصة و جىؾُ ...ال٣ٟغ   ٘ ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.الخ، ٧ل هظا ؾاهم في ػٍ

و ٦ما هى مٗلىم ؤن ؾُاؾاث الخٗضًل اله٨ُلي ٢ض ٞغيذ مً َغٝ الهُئاث الضولُت ) البى٪ الضولي،  

نىضو١ الى٣ض الضولي ( خُث ؤجها لم جتر٥ ؤي زُاع للضو٫ الىامُت، و لظل٪ ؤنبذ هضٝ هظه االإىٓماث 

هاصًت. بياٞت بلى ؤزغ الخٗضًل اله٨ُلي ٖلى في الؿىىاث الأزحرة هى مداعبت ال٣ٟغ و جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خ

اصة حجم هظا ال٣ُإ.  جىؾُ٘ ع٢ٗت ال٣ُإ ٚحر الغؾمي هجض ؤن الأػماث الا٢خهاصًت جازغ ؤًًا ٖلى ػٍ

 أثس الفلس على شيادة حجم اللؿاع غير السطمي: .6

٣ٟغ بك٩ل مً ؤ٦بر االإكاٚل و االإكا٧ل التي جىاحه الٗالم زلا٫ الؿىىاث الأزحرة هي جٟص ي ْاهغة ال

٦بحر و همىها بمٗضلاث ٦بحرة. ٧ىن الٟغص ٣ٞحرا لا ٌٗني بالًغوعة ؤهه في خالت بُالت، مً االإم٨ً ؤن 

ض مً حجم  اصة خضة ال٣ٟغ جؼٍ ٩ًىن ٣ٞغه هاجج ًٖ ٖضم ٦ٟاًت الضزل االإخدهل ٖلُه، و بالخالي ٞةن ػٍ

ت ج غبِ ال٣ٟغ بال٣ُإ ٚحر ال٣ُإ ٚحر الغؾمي. خُث ؤْهغث مسخل٠ الضعاؾاث ؤن هىا٥ ٖلا٢ت ٢ىٍ

 الغؾمي، و ؤن الضو٫ الأ٦ثر ٣ٞغا جدخىي ٖلى مٗضلاث مغجٟٗت مً ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.

و ل٨ً الٗلا٢ت بحن ال٣ٟغ و ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لِؿذ بهظه البؿاَت خُث ؤجها حكمل ٖلى ٖضة 

  :ح٣ُٗضاث

، بحن ؤن  2002لؿىت في ماجمغه  BIT مً زلا٫ الضعاؾت التي ٢ام بها االإ٨خب الضولي للٗمل . ؤ

الٗمل في اليكاَاث ٚحر الغؾمُت لا ًاصي بالًغوعة بلى الخهى٫ ٖلى صزل ي٠ُٗ، خُث 

هىا٥ بٌٗ االإضازُل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؤ٦بر مً مضازُل الأٞغاص طوي ٦ٟاءاث و ماهلاث 

 .الظًً ٌٗملىن في ال٣ُإ الغؾمي
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في مإمً مً ْاهغة ال٣ٟغ، لأن مٗٓم  ٧ىن الٟغص ٌٗمل في ٢ُإ عؾمي لا ٌٗني بالًغوعة ؤهه . ب

٠ُ الٗمىمي، و ال٣ُإ الٗام ( ًد٣٣ىن مضازُل ٚحر  هالاء الٗما٫ ) في االإاؾؿاث و الىْ

 ٧اُٞت للابخٗاص ًٖ صعحت ال٣ٟغ زانت في الضو٫ الىامُت و التي هي في مغخلت الاهخ٣ا٫. 

ت ٞةطا ٧اهذ ْاهغة  . ث ال٣ٟغ جٟغى ٖلى بن هظه الٗلا٢ت في الٛالب جاصي بلى خل٣ت مٟغٚ

اصة الضزل و باالإ٣ابل ٞةن هظا الضزل االإد٤٣ ٚحر  الأشخام الٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لؼٍ

 ٧افي مما ًاصي بلى الٗىصة بلى ْاهغة ال٣ٟغ مً حضًض.

 ال٣ٟغ ←جد٤ُ٣ مضازُل يُٟٗت  ←الٗمل في ٢ُإ ٚحر عؾمي  ←ال٣ٟغ 

الغؾمي ؤ٢ىي ٖىض اليؿاء م٣اعهت بالغحا٫ هجض ؤن الٗلا٢ت بحن ال٣ٟغ و الٗمل في ال٣ُإ ٚحر  . ر

 بياٞت بلى هظا ٞةن ٞئت اليؿاء حٗمل في ٢ُاٖاث ٚحر عؾمُت طاث مضازُل مىسًٟت. 

  : أثس الىمى الدًمىغسافي على اللؿاع غير السطمي .7

غافي في الضو٫ الىامُت خُث ؤن  ٖىض جدلُل همى ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لا ًم٨ً بهما٫ ماقغ الىمى الضًمىٚ

بها ؾى١ الٗمل. ٦ما هجض ؤن همى  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي مغجبِ بالٟاثٌ في الُض الٗاملت و التي لم ٌؿخىٖ

 .زلا٫ الؿىىاث الأزحرة جؼاًض حجم اليؿاء الٗاملاث بمٗض٫ ؤ٦بر مً حجم الغحا٫ في ٧ل مىا٤َ الٗالم

ٟي االإ اصة همى حجم ال٣ُإ ٚحر الغؾمي و هى الجزوح الغٍ تزاًض هدى االإضن هىا٥ ٖامل مهم ؾاٖض في ػٍ

ً هدى االإضن و الباخثحن ًٖ الٗمل في ال٣ُإ الغؾمي لخدؿحن مضازلهم  خُث ؤن هالاء االإهاحغٍ

غ مىانب قٛل،  واالإؿخىي االإِٗص ي، ٖاصة ما ًيخهي بهم الأمغ بلى الٗمل في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لٗضم جىٞ

 اثٌ في الُض الٗاملت.و بالخالي ؤنبذ زل٤ ٢ُإ ٚحر عؾمي يغوعة ملخت لاؾدُٗاب هظا الٟ

 أثس العىالإت على اللؿاع غير السطمي: .8
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اصة حجم ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في مسخل٠ الضو٫  حكحر ؤٚلب الضعاؾاث بلى ؤن الٗىالإت ٖامل مهم في ػٍ

م٨ً ؤن  غ بها ٖملُاث الٗىالإت ٞغم الٗمل الإسخل٠ الٗما٫، وٍ ٣ت التي جىٞ ت الُغٍ ٦ما ؤهه مً االإهم مٗغٞ

ىُت ؤو الضولُت، ج٩ىن ماقغاث طل٪ ب ًجابُت ٦ما ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؾلبُت و طل٪ خؿب الؿُاؾت الىَ

ت للؿل٘ و  لظل٪ لا ًجب الخمُحز بحن مسخل٠ ٖملُاث الٗىالإت و التي ٣ًهض بها االإباصلاث الخجاعٍ

٘ للخ٨ىىلىحُا هظا مً  اصة ه٣ٟاث عئوؽ الأمىا٫، الاهدكاع الؿغَ الخضماث الاؾدثماع الخاعجي االإباقغ، ػٍ

و ما بحن الهجغة الضولُت للُض الٗاملت مً حهت ؤزغي. هظه الٗملُاث للٗىالإت صدخذ مً حهت 

االإُُٗاث الٗالُت الا٢خهاصًت خُث ٞخدذ ؤؾىا١ ؤ٦ثر و ؤلٛذ الخضوص ما بُنها، ٦ما ػاصث مً الاهضماج 

ما٫ و الٗالمي و مً خضة االإىاٞؿت. و مً اًجابُاث الٗىالإت ؤجها زل٣ذ ٞغم ٖمل حضًضة باليؿبت للٗ

ؤؾىا١ حضًضة باليؿبت لأصخاب االإاؾؿاث. ٦ظل٪ ٞةن ٖملُت الاؾدثماع الخاعجي االإباقغ ٖىضما ٩ًىن 

ض مً ٞغم الٗمل، و ٢ض اعجٟٗذ وؿبت الٗما٫  مىحه لخل٤ ماؾؿاث وقغ٧اث حضًضة ٞةن هظا ًؼٍ

ذ هظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث. و ٩ًىن  ال٣ُإ ٚحر اليكُُحن في ٦ثحر مً ا٢خهاصًاث الٗالم التي ٖغٞ

الغؾمي مغجبِ بالٗىالإت ٚالبا في الضو٫ الىامُت ؤًً ج٩ىن هظه الضو٫ زاعج الاهضماج الا٢خهاصي 

الٗالمي، بمٗنى ؤزغ ؤن هظه الضو٫ لا حكاع٥ في ٖملُاث الٗىالإت و الظي ًمىٗها مً الاؾخٟاصة مً مؼاًا 

ت، الاؾدثماعاث الأحىبُت، اهدكاع الخ٨ىىلىحُا .  .. الخاالإباصلاث الخجاعٍ
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الغؾمي في  ؤهم ؤؾباب ْهىع و همى ٢ُإ ٚحر و ' D. Enste' و ' F. Schneiderو ٢ض لخو الباخثحن '

 :في الك٩ل الخالي  االإسُِ الخالي االإخمثل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Adair Philippe, production et financement du secteur informel urbain en 

Algérie, in revue économie et management, 2002, mars, N° 01. 

 : و ٦ظل٪ مً بحن الأؾباب االإاصًت بلى مماعؾت الٗمل ٚحر الغؾمي

 ٞكل مٗٓم الؿُاؾاث الهاصٞت بلى بٖاصة بصماج البُالحن في الخُاة الا٢خهاصًت. -

ت و االإماَلت في االإىا٣ٞت بلى حاهب الخٗؿ٠ و البحرو٢غاَُت. -  ٦ثاٞت الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 أسباب القطاع غير الرسمي

 اللوائح

 وقت العمل

 التخفيض الإجباري

 المرونة

 قواعد أخرى

 سبيل المثال: على

 الفترة القانونية للإشعار

 على سبيل المثال: الحرفة

المدفوعات 
 التحويلية

 الرعاية الاجتماعية

 استحقاقات العمل

 الضمان الاجتماعي

 التقاعد

 التأمين الصحي

 التأمين ضد البطالة

 الضرائب

الضرائب المباشرة 
)مثل ضريبة 

 الدخل(

متوسط معدل 
 الضريبة

 الرعاية الصحية

العبء الضريبي 
 الهامشي

 (TVAالضرائب الغير مباشرة )
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البحرو٢غاَُت، و في هظا ٠ًًُ الا٢خهاصي : "بىهىة. ف" ٢اثلا ؤن : " ُٚاب ٢ىاهحن الاؾدثماع و -

ني ؾاهمذ في لٗب  الؤحغاءاث ال٣اهىهُت و االإاؾؿاجُت االإخإ٢لمت م٘ االإغخلت الاهخ٣الُت للا٢خهاص الىَ

الضوع االإدٟؼ لامخضاص ال٣ُإ ٚحر الغؾمي " زانت اليكاَاث ٚحر الغؾمُت التي لا جخى٠٢ ٖلى جل٪ 

ت ٞاالإؿإلت ؤ٦بر مً طل٪ و جخٗضاها لدكمل ختى زضماث االإاؾؿاث االإم اعؾاث الٟغصًت ؤو الأؾغٍ

ُت ٚحر االإسجلت في السجل الخجاعي، و جبرػ هظه الأوكُت في مجا٫  الؤهخاحُت الهٛحرة واالإاؾؿاث الخغٞ

ٛل و ٖضم البىاء و الأقٛا٫ الٗامت، الخجاعة و الخضماث مما ًدؿبب في زل٤ مغوهت ما بحن َبُٗت الك

 اؾخ٣غاع هظا الأزحر.

مما لاق٪ ُٞه ؤن هىا٥ ٖضة ٖىامل ؤصث بلى ْهىع ال٣ُإ ٚحر الغؾمي بياٞت بلى ٖاملي زل٤ مىانب 

قٛل و االإضازُل، و حُُٛت العجؼ الظي ٌٗاوي مىه ال٣ُإ الغؾمي، و الؿاا٫ الظي ًُغح هٟؿه هىا. 

 الإاطا ال٣ُإ ٚحر الغؾمي في جؼاًض مؿخمغ ؟ 

التي جخمخ٘ بمٗضلاث يغاثب مىسًٟت و ٢ىاهحن ؤ٢ل ح٣ُٗضا و بُٗضة ًٖ البحرو٢غاَُت التي  بن الضو٫ 

 حٗغ٢ل ٢ُام وكاٍ ا٢خهاصي هي في الٛالب جخمخ٘ ب٠ًٗ حجم ْاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.

 مجالاث اللؿاع غير السطمي: .2.2 

 هجض ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًىدكغ في زلازت ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت و هي:

 .الٟلاحي ال٣ُإ .1

 ٢ُإ زضماث، ٧الخضماث االإجزلُت، الخغٝ االإهىُت مثل البىاء الخهلُذ،الضعوؽ الخهىنُت. .2

ت ٚحر الغؾمُت في الخجاع االإخجىلىن، و الخجاعة  .3 ال٣ُإ الخجاعي، بط جخمثل الأوكُت الخجاعٍ

 الؤل٨تروهُت.
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 معاًير اللؿاع غير السطمي  .3

غث ُٞه ٖلى الأ٢ل االإٗاًحر الؿبٗت الخالُت ٩ًىن اليكاٍ ٚحر عؾمُا خؿب   :م٨خب الٗمل الضولي بطا جىٞ

 ؾهىلت مماعؾت اليكاٍ ٚحر الغؾمي بالىٓغ بلى ُٚاب الخىاحؼ ٖىض الضزى٫. .1

ل طاحي، ُٚاب ال٣غى  .2 خماص ٖلى االإؿاٖضاث الٗاثلُت، جمىٍ اؾخٗما٫ مىاعص مدلُت ) اٖلا

 (. االإاؾؿاحي

 االإل٨ُت الٗاثلُت للماؾؿت. .3

 ٖما٫(. 10جم الهٛحر للماؾؿت ) ٖضص الٗما٫ لا ًخٗضي الد .4

 (. اؾخٗما٫ ج٣ىُاث جًٟل اللجىء بلى الُض الٗاملت ) الخىلُٟت طاث ال٨ثاٞت الٗلُا للٗمل .5

ً ؤي زاعج الىٓام االإضعس ي. .6 ً و الخإهُل مخدهل ٖلُه زاعج الىٓام الغؾمي للخ٩ىٍ  الخ٩ىٍ

 الأؾىا١ خغة و جىاٞؿُت و ٚحر مىٓمت. .7

، وي٘ مٗاًحر لخدضًض ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، ٧ل باخث خؿب  و وانل الباخثىن االإهخمىن باالإىيىٕ

ؤ٦ض ٖلى مُٗاع  ’Kith Hart‘مُضان جسههه، و ؤهضاٞه و مخُلباجه الخالُت و االإؿخ٣بلُت. ٨ُٞث هاعث 

ُت، في خحن ع٦ؼ ماػوصاع   '٨Weeksـ 'ٖلى مُٗاع اوٗضام الخماًت الاحخماُٖت، و وٍ’Mazumdar‘اللاقغٖ

 ٖلى مُٗاع جىاٞؿُت الأؾىا١. 

 حملت مً االإٗاًحر لخدضًض ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، و هي ٧الآحي:' Bruno lautierبغوهى لىحي '  و ا٢ترح

 ٖما٫. 10ؤو  5الدكُٛل في وخضاث نٛحرة الدجم ؤي ؤ٢ل مً  - ؤ

 ُٚاب جىُٓم خ٩ىمي ٌؿحر اليكاٍ. - ب

 ؤٞغاص ٖاثلت ناخب االإاؾؿت في وكاٍ الىخضة.  مكاع٦ت - ث

 ؤو٢اث و ؤًام الٗمل ؤ٢ل حمىصا )مغهت(. - ر
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 ٖضم اؾخٗما٫ ال٨هغباء ؤو اؾخٗمالها اؾخٗمالا يُٟٗا. - ج

 ٖضم اللجىء الإهاصع الؤ٢غاى الغؾمُت، و اللجىء للمىاعص االإدلُت. - ح

 في ؤٚلب الأخُان ٩ًىن البُ٘ مباقغة للمؿتهل٪. - ر

ً و الخٗلُم لأٞغاص الىخضة الؤهخاحُت.االإؿخىي ال٠ًُٗ و االإخ - ص  ضوي للخ٩ىٍ

 ُٚاب الخجهحزاث االإخُىعة. - ط

 ُٚاب هٓام جىخُض الىمِ للمىخجاث و ُٚاب عزو الؤهخاج. - ع

 بُ٘ الؿل٘ في الؿى١ ٚحر الغؾمُت. - ػ

 جدًحر االإىاص الٛظاثُت صون مغاٖاة الكغوٍ الصخُت. - ؽ

 الأؾٗاع االإىسًٟت للؿل٘ و الخضماث. - ف

 مماعؾت اليكاٍ.ي٠ٗ خىاحؼ الضزى٫ و  - م

 ُٚاب الخىُٓم في الأؾىا١، و ُٚاب الخماًت الاحخماُٖت. - ى

 ي٠ٗ الؤهخاحُت. -ٍ 

  .الأحغ مىسٌٟ ًٖ الأحغ الأصوى االإدضص ٢اهىها، و ٦ظا ٖضم اؾخ٣غاع االإضازُل -ّ 

 ٚحر ؤن جد٤ُ٣ حمُ٘ هظه االإٗاًحر في آن واخض نٗب، و جب٣ى هظه االإٗاًحر وؿبُت جسخل٠ مً بلض لآزغ.

  .اًحر جب٣ى ٚحر ٧اُٞت لخدضًض الأوكُت ٚحر الغؾمُت لأجها اؾخثىذ الأوكُت ٚحر االإكغوٖتو هظه االإٗ

  خطائظ و جطييفاث اللؿاع غير السطمي  .4

ت مً الخهاثو التي جمحزه ًٖ ال٣ُإ الغؾمي ٦ٗضم الترزُو باليكاٍ  .لل٣ُإ ٚحر الغؾمي مجمىٖ

 الغؾمي بلى ٖضة جهيُٟاث. ول٣ض نى٠ االإسخهىن ال٣ُإ ٚحر 

 



 مؿبىعت خىٌ الظياطت الدشغيليت 

 

 
112 

 خطائظ اللؿاع الخاص .1.4

٠ لٓاهغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًم٨ً اؾخسلام زهاثو هظا الأزحر:   بالاؾدىاص ٖلى مسخل٠ الخٗاعٍ

 خاضيت االإشسوعيت و غير االإشسوعيت: .1

ىان الٟاٖلحن في الضاثغة ٚحر الغؾمُت بحن ما هى مكغوٕ و ما هى ٚحر مكغوٕ ٣ٞض ًخم  لا  ًٟغ١ اٖلأ

ب و هي ٖباعة ًٖ وكاَاث ٚحر مكغوٖت ب٣ىة ال٣اهىن. بلا  الاججاع في ؾل٘ مؿغو٢ت ؤو مسضعاث ؤو تهغٍ

ما٫ الخغة ٚحر مبلٜ ٖنها لإ  صاعة الًغاثب ؤن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٢ض ًمـ ؤًًا وكاَاث مكغوٖت ٧الٖأ

ت صون سجل ججاعي.ؤو ال٣ُ  ام بإٖما٫ ججاعٍ

  : خاضيت الظسيت .2

بٌٛ الىٓغ ًٖ مكغوُٖت ؤو ٖضم مكغوُٖت اليكاٍ ًًاٝ ٧ل وكاٍ اهخاجي لؿل٘ ؤو زضماث ؤو 

 وكاٍ مالي ٚحر مهغح به للجهاث الىنُت في الضولت يمً صاثغة ال٣ُإ ٚحر الغؾمي.

  : خاضيت اللاهظاميت .3

خانُت زغوج هظا الىىٕ مً اليكاَاث ًٖ اللىاثذ و ال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها في ال٣ُغ ٣ًهض بهظه ال

 الا٢خهاصي التي جيكِ به مما ًجٗل خ٣ى١ و واحباث الٗاملحن بهظا ال٣ُإ ٚحر مدضصة و ٚحر واضخت.

  : خاضيت الشمىليت .4

بهظه الخانُت وحىص هظا الىىٕ مً ال٣ُإ في ٧اٞت الضو٫ بٌٛ الىٓغ ًٖ صعحت ج٣ضمها ؤو  ٣ًهض

بالإياٞت بلى  .جسلٟها ختى و بن وحض ازخلاٝ في وؿبت هظا ال٣ُإ باليؿبت لإحمالي الىاجج ال٣ىمي

 :ممحزاث ؤزغي جخمثل ُٞما ًلي

 ٣ًىم ٖلى ٖضم الترزُو باليكاٍ. - ؤ
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 الاحخماُٖت لضي نىضو١ الًمان الاحخماعي. ٖضم صٞ٘ الًغاثب و االإؿاهماث - ب

 اوٗضام اخترام ٢ىاهحن الٗمل، ٧االإداٞٓت ٖلى الأحىع الضهُا، و ؾاٖاث الٗمل. - ث

ًٟخ٣غ الإٗاًحر الصخت و الؿلامت االإهىُت، و ؾهىلت مماعؾت اليكاٍ الا٢خهاصي و ؾهىلت الخغوج  - ر

 مىه

 جطييفاث اللؿاع غير السطمي و أهىاعه .2.4

م ؤن ٚالبُتها ؤوكُت حؿحر في ٢ىىاث  بن ؤوكُت ال٣ُإ ٚحر الغؾمي لِؿذ مىٗؼلت ًٖ االإجخم٘، عٚ

بُٗضة ًٖ ع٢ابت و جإزحر الؤصاعة الا٢خهاصًت للضولت، هظا لا ٌؿخلؼم ؤن ج٩ىن ؤوكُخه مخجاوؿت بل هي 

 مسخلٟت وجهى٠ بلى ٖضة جهيُٟاث

 جطييفاث اللؿاع غير السطمي خظب حملت مً االإعاًير: .1

ي بَاع حٗم٤ُ مٟهىم و ؤبٗاص ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًم٨ً مً مىٓىع جدلُلي الؤقاعة بلى ؤهىإ ال٣ُإ ف

 .ٚحر الغؾمي و مسخل٠ جهيُٟاجه

٣ا لهظا  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي خؿب زهاثو الؿى١: - ؤ ًم٨ً ج٣ؿُم الأوكُت ٚحر الغؾمُت وٞ

 بلى: االإُٗاع

 :) التي جيخج ؾلٗا و زضماث، و ًم٨ً  هي جل٪ الأوكُت ؤوكُت ٚحر عؾمُت ؾلُٗت ) ه٣ضًت

جباصلها مً زلا٫ الأؾىا١ و حؿخسضم الى٣ىص ٧ىؾُِ للمباصلت و هظه الؿل٘ و الخضماث ٢ض 

  .ج٩ىن مكغوٖت ؤو ٚحر مكغوٖت

 : حكمل حمُ٘ الأوكُت التي ٌؿمذ ال٣اهىن بمماعؾتها و ٦ظا اهخاج و بُ٘  ؤوكُت مكغوٖت

 هي جإزظ الك٩لحن الخالُحن:الؿل٘ و الخضماث االإد٣٣ت بٗمل مإحىع.و 
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 :ٌٗض الٗمل ٚحر االإهغح به ؤو الٗمل بالؿى١ الؿىصاء مً ؤق٩ا٫ ال٣ُإ ٚحر  العمل الأطىد

مجمىٕ اليكاَاث االإكغوٖت في خض طاتها، ل٨ً جخم » الغؾمي الأ٦ثر ح٣ُٗضا و ٌٗغٝ ٖلى ؤهه : 

٘ االإىٓم لٗلا٢اث الٗمل و الًمان الؤحخماعي، و  ٘ الجباجي بهٟت زُٟت ًٖ الدكغَ  ٦ظا الدكغَ

م مً جىىٕ وكاَاث الٗمل ٚحر االإهغح به، بلا ؤجها جخمحز بمحزة مكتر٦ت، هي ؤجها وكاَاث  و بالغٚ

 طاث بم٩اهاث و عؤؽ ما٫ مدضوصًً، ٦ما لا جخُلب م٩اها مدضصا الإماعؾتها، و جغح٘ ؤؾبابها بلى:

 بُت باء الؤحخماُٖت و الًغٍ   .الضزل الٗاثلي االإىسٌٟ، و ز٣ل اٖلأ

 .نٗىبت ؤو اؾخدالت بًجاص ٖمل عؾمي، و جىُٓم ؤو٢اث الٗمل 

  ٪الٗاصاث الخانت ببٌٗ اليكاَاث ٧الضعوؽ الخهىنُت و الأقٛا٫ االإجزلُت بلى ٚحر طل

ت في وكاَاث مكغوٖت   .مً الٗاملحن في الخٟاء بهٟت بعاصًت ؤو بحباعٍ

 :نىلها بلى ْهىع الأهٓمت حٗض ْاهغة التهغب الجباجي ْاهغة ٢ضًمت حٗىص ؤ التهسب الجبائي

بُت وحٗغٝ ٖلى ؤجها :  ٧ل زغ١ مخٗمض ؤو ٚحر مخٗمض لل٣اهىن الجباجي، و ًخمثل في حمُ٘ » الًغٍ

بت.  الخىلُٟاث ال٣اهىهُت، االإداؾبُت ؤو الُغ١ االإاصًت التي تهضٝ بلى الؤٞلاث مً صٞ٘ الًغٍ

 :ها و هي ؤوكُت جخمحز حكمل حمُ٘ الأوكُت التي ًدٓغ ال٣اهىن مماعؾت ؤوكُت ٚحر مكغوٖت

 بالُبُٗت الؤحغامُت.

 :) هي جل٪ الأوكُت التي ًخمسٌ ٖنها ؾلٗا و  ؤوكُت ٚحر عؾمُت ٚحر ؾلُٗت ) ٚحر ه٣ضًت

٤ الىخضاث  زضماث خ٣ُ٣ُت ل٨ً لا ًخم جباصلها مً زلا٫ الأؾىا١، بط حؿتهل٪ طاجُا ًٖ َغٍ

 االإ٣اًًت و هي حكمل:بإؾالُب ٚحر عؾمُت باؾخسضام هٓام  االإىخجت، ؤو ًخم جباصلها

 : ت اليكاَاث ٚحر االإاصًت، التي جخم صازل الىخضة الٗاثلُت و  العمل االإنزلي و ًخمثل في مجمىٖ

ه  طل٪ الٗمل الظي ًم٨ً ؤن ٣ًىم به شخو آزغ م٣ابل » بإهه :  " Greffe Xavier"٢ض ٖغٞ
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ت م٣ابله بةخلا٫  شخو آزغ ؤحغ، بطن ٞالٗمل االإجزلي وكاٍ ٚحر مإحىع، ل٨ً ًم٨ً مٗغٞ

 لل٣ُام به و هظا الٗمل مغهىن بٗىامل هي : صزل الٗاثلت، الى٢ذ، الصخت و ٚحرها.

و هظه الٗىامل هي التي جبحن صعحت اخلا٫ الؤهخاج و الخضماث االإجزلُت بالخضماث الؿى٢ُت، ؤي لجىء 

ز٫، و الظي الٗاثلت بلى الؿى١ لخلبُت اليكاَاث االإجزلُت، و ًسخل٠ الٗمل االإجزلي ًٖ الٗمل في االإج

ه االإىٓمت الٗاالإُت للٗمل ٖلى ؤهه :  ٠ ؤو مؿخسضم » حٗغٞ اهخاج ؾلٗت ؤو ج٣ضًم زضمت لخؿاب مىْ

زان في بَاع اجٟا١ ًدضص بإن م٩ان الٗمل ٩ًىن في م٩ان ًسخاعه الٗامل، ٚالبا ما ٩ًىن االإجز٫، و 

٠ ؤو االإؿخسضم الثاوي.  بضون مغا٢بت مباقغة مً االإىْ

٫ هى الٗمل الظي ٣ًىم به الصخو لخؿاب شخو آزغ في مجزله، ٦ما ًم٨ً بطن ٞالٗمل في االإجز 

ؤن ٩ًىن مً ؤحل اهخاج ؾل٘ و بُٗها في الؿى١ و ٌؿدثنى مىه اهخاج الؿل٘ و الخضماث الخانت 

 بالإؾتهلا٥ الصخص ي ؤو الٗاثلي.

 : ت اص ٌٗض الخٗاون و الخُىٕ مً الٗلا٢اث الؤحخماُٖت التي جغبِ بحن ؤٞغ  الأعماٌ الخيرً

االإجخم٘، و هى ًخسُى خضوص الأؾغة الىاخضة، و هى ق٩ل مً ؤق٩ا٫ اليكاٍ الا٢خهاصي ٚحر 

الؿلعي و ٌكمل الخضماث بحن ؤٞغاص ؤؾغجحن، و لِـ بحن ؤٞغاص الأؾغة الىاخضة، ٦ما هى الخا٫ 

في الٗمل االإجزلي، ٦ما ٌكمل الخضماث بحن الجحران و ؤٞغاص االإجمىٖاث الؿ٨ىُت بهٟت ٖامت، و 

بت مً االإباصلت في الجهض و االإا٫، هظ ه اليكاَاث ًد٨مها مبضؤ االإٗاملت باالإثل ٞهي بظل٪ ٢غٍ

ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٣ًىم ٞغص مً الأؾغة ) ؤ ( بةُٖاء صعوؽ زهىنُت لٟغص مً الأؾغة ) ب ( و 

خىاء بإَٟا٫ الٗاثلت ) ؤ  في ؤو٢اث ٖملهم. ( باالإ٣ابل ٣ًىم ٞغص مً الٗاثلت ) ب ( بالٖا

 .ًلخو هظا الخهي٠ُ بالإياٞت بلى اليكاَاث الغؾمُت" Smith. S" ل الخالي لوو الك٩
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 بالإغافت ئلى اليشاؾاث السطميت" Smith. S" جطييف اللؿاع غير السطمي خظب 

 

 

 

 

 ا٢خهاص ؾلعي 

 

 

  

 

Source : Heertje Arnold, Barthelemy Philippe, l’économie souterraine, Paris : éditions 

Economica, sans année, p  35. 

هى مُٗاع احخماعي ٢اهىوي، ماصاه ؤن الىٓام  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي خؿب مُٗاع االإكغوُٖت: . ب

ا في جىحُه اليكاٍ الا٢خهاصي، و جبٗا لظل٪ جهى٠ ؤوكُت  ال٣اهىوي للضولت ًلٗب صوعا خُىٍ

٣ا لخهاثهها ال٣اهىهُت و ًخم الخهي٠ُ ٖلى الىدى الخا   لي:ال٣ُإ ٚحر الغؾمي وٞ

 و هى ًخ٩ىن مً ؤوكُت ا٢خهاصًت مكغوٖت في خض طاتها  :٢ُإ ٚحر عؾمي ؤوكُخه مكغوٖت

ىُت و هي جى٣ؿم بضوعها بلى   : ل٨نها لا جٓهغ في الخؿاباث الىَ

 مجموع النشاطات الاقتصادية

 غير رسمي اقتصاد اقتصاد رسمي

 نشاطات غير سلعية

 نفقات عمومية

نشاط غير رسمي 
 غير سلعي

 وطني مقدر محاسبيا إنتاج

 نشاطات محملة

 مجموع النشاطات الاقتصادية

 العمل المنزلي

نشاطات مهربة من المحاسبة  نشاطات غير مقدرة محاسبيا مبدئيا
 الوطنية

 أعمال خيرية

 نشاط غير رسمي سلعي نشاطات سلعية

 النشاطات
 العمل الأسود الإجرامية

 الغش الجبائي
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 :ُٟت صزىلا  مجمىعت الأعماٌ الؤغافيت ًد٤٣ الٗمل لٟترجحن ؤو الجم٘ بحن ؤ٦ثر مً وْ

ٟحن و ا لٗما٫ م٨دؿبت زاعج الٗمل الأنلي للصخو، و ًلاخٔ اعجٟإ وؿبت مكاع٦ت االإىْ

ُٟت  االإهغة في ؤوكُت " ؾى١ الٗمل ٚحر الغؾمُت ". و جضوع ا٢خهاصًاث الجم٘ بحن ؤ٦ثر مً وْ

خى٫ ما ٌؿمى بمٗض٫ الؤخلا٫ بحن و٢ذ الٟغاٙ و بحن الخهى٫ ٖلى صزل بيافي مً ؾى١ 

ُٟت  الٗمل ٚحر الغؾمُت. ؤما ُٞما ًخٗل٤ بؿلى٥ الأٞغاص اججاه جسهُو الى٢ذ بحن الىْ

ت، ٞةن طل٪ ًخى٠٢ ٖلى ٖىامل ؤهمها:الأنلُت و الى   ُْٟت الثاهىٍ

 ت ُٟت الثاهىٍ   .مضي صًمىمت الىْ

 ُٟت الثاهىٍت  صعحت الخظبظب في مخىؾِ الضزل مً الىْ

  ... ،ُٟت الأؾاؾُت ٧الُٗل ؤهمُت االإ٩اؾب الاحخماُٖت التي ٢ض ٣ًٟضها الٟغص مً الىْ

  .الخ

 :ًهي ؤوكُت ا٢خهاصًت جيخج ؾلٗا و زضماث مكغوٖت،  مجمىعت الؤهخاج الشسعي غير االإعل

 .ًخىلض ٖنها صزى٫ ٚحر واضخت للؿلُاث الغؾمُت

 :ًخًمً هظا الهى٠ الأوكُت التي جيخج ؾلٗا و  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ؤوكُخه ٚحر مكغوٖت

و ًم٨ً جىيُذ هظا الخهي٠ُ مً زلا٫ الك٩ل  .زضماث ٚحر مكغوٖت ٢اهىهُا و احخماُٖا

  :الخالي
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 .جطييف الأوشؿت غير السطميت خظب معياز االإشسوعيت

 

 

  

 

 

 

 

و  االإطدز: كيره ئطماعيل، و آخسون، العىالإت و الاكخطاد غير السطمي، الجصائس: داز الهدي للؿباعت و اليشس 

 101، ص 2004الخىشيع، 

ذ: . ث بن ال٣ُام بإي وكاٍ ًخُلب ال٣ُام بجملت  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي خؿب مُٗاع صعحت الخهغٍ

ذ بهظا اليكاٍ  ذ لضي الجهاث االإسخهت و في خا٫ ٖضم الخهغٍ مً الؤحغاءاث مً بُنها الخهغٍ

ذ: ٞةهه ًضزل يمً ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، و يمً هظا ال٣ُإ ه٩ىن ؤمام خالخحن مً    الخهغٍ

 ذ ٧لُا   ٖضم الخهغٍ

 ذ حؼجي  جهغٍ

 :ًدك٩ل مً مجمل اليكاَاث ٚحر االإسجلت لضي الؤصاعاث الٗامت،  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي البدذ

ذ، و في الجؼاثغ ًخُلب مماعؾت ؤي وكاٍ ال٣ُام  خُث مماعؾت ؤي وكاٍ ٌؿخلؼم الخهغٍ

داث الخالُت:  بالخهغٍ

أنشــطة غير 
 ومشروعة رسمــية

 الأنشــطة غير
 الرسمــية

 أنشــطة غير رسمــية
 وغير مشروعة

المؤســسات  - نالباعــة الجــائلو 
الصــغيرة غير الخاضــعة 

- الحرفــيون - للضرائب
العمــل  الدروس الخصـوصية

 التهريب. –ت في البيــو 

في الســـلع  الاتجار - الدعــارة
الفســـاد  -ر القما – المســروقة
 - الاحتيال - و الرشــوة
و  الهامةفي السلــع  الاتجار

 .الإســتراتيجية
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 ذ  ( الؤصاعي ) السجل الخجاعي، عزهت البلضًت الخهغٍ

 )ذ بىحىص اليكاٍ لضي مهالح الًغاثب ذ الجباجي ) الخهغٍ   الخهغٍ

 ذ لضي الًمان الاحخماعي  الخهغٍ

داث الؿاب٣ت  و ٖلُه مماعؾت ؤي وكاٍ صون الؤلتزام ال٨لي بجمُ٘ الؤحغاءاث و الخهغٍ

ى٠ مً ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٌٗخبر مكاع٦ت في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي البدث، و هظا اله

ُت ُت و ٚحر الكغٖ  ًًم الأوكُت الكغٖ

 :ذ بها لضي  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي االإهغح به حؼثُا هظا الهى٠ ًًم اليكاَاث التي ًخم الخهغٍ

ذ لضي حهت ؤزغي، و باليؿبت للجؼاثغ ٌٗخبر هظا الىىٕ حض مهُمً  حهت مُٗىت و ٖضم الخهغٍ

%  50ْاث٠ ٚحر االإهغح بها لضي الًمان الاحخماعي ٖلى ال٣ُإ الخام خُث جمثل وؿبت الى 

مً بحمالي االإؿخسضمحن، و ًًم هظا الىىٕ الٛل الجباجي، الٛل الجمغ٧ي، الٛل الاحخماعي، 

و٢ض ٩ًىن الصخو سجل لضي حمُ٘ الجهاث ل٨ىه ًتهغب مً صٞ٘ حؼء مً التزاماجه الجباثُت، 

  .الجمغ٦ُت، الاحخماُٖت

بن وحىص ٢ُإ ٚحر عؾمي مغجبِ بىحىص ؾى١ زاهُت،  و الخىػَ٘: ال٣ُإ ٚحر الغؾمي للئهخاج . ر

ا، و ًم٨ً ؤن جٓهغ بإخض الك٩لحن  وهظه الؿى١ ج٩ىن بجاهب الؿى١ الغؾمُت االإىٓمت بصاعٍ

 الخالُحن:

 ا  الأولى ج٩ىن الأؾٗاع ٞيها ؤٖلى مً ؤؾٗاع الؿى١ االإىٓمت بصاعٍ

 االثاهُت ج٩ىن الأؾٗاع ٞيها ؤ٢ل مً ؤؾٗاع الؿى١ االإى  ٓمت بصاعٍ

ً صزل لا ًسً٘ للًغاثب و لا لل٣ىاهحن  في ٧لخا الخالخحن الهضٝ الغثِس ي مً ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ج٩ىٍ

اصة جىػَ٘ الضزى٫ االإىٓمت مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت.  ٣ت لٖإ و اللىاثذ االإىٓمت للا٢خهاص، ٞهى َغٍ
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لت ( في هظه الخالت جبرػ ٟٞي ْل حمىص الأؾٗاع و زباث الٗغى ) اخخ٩اع ؤو خماًت مً َغٝ الضو 

 ْاهغجحن:

  ٖغى ٚحر عؾمي : ؤي اهخاج ٚحر عؾمي للؿل٘ و الخضماث االإدخ٨غة ٖغيها مً ٢بل الضولت، و

 هظا ًيخج ؾى٢ا ٚحر عؾمُت حٗغى ٞيها االإىخجاث بؿٗغ ؤ٢ل مً ؤؾٗاع الؿى١ الغؾمُت.

  ٌؿخُُ٘ الأٞغاص و َلب ٚحر عؾمي : بطا ٧اهذ الخىُٓماث و ال٣ىاهحن ناعمت حضا، بدُث لا

اصة، لاؾخدالت  االإاؾؿاث الٗمل و الؤهخاج في الخٟاء، و بالخالي لا ًم٨ً الخإزحر ٖلى الؿى١ بالؼٍ

الخهى٫ ٖلى ٖىانغ الؤهخاج االإدخ٨غة مً ٢بل الضولت، ٟٞي هظه الخالت ًخجهىن بلى الؿى١ 

ى بٖاصة بُٗها في االإىٓمت لكغاء الؿل٘ والخضماث االإٗغويت لِـ لٛغى اؾتهلا٦ها و بهما لٛغ 

الؿى١ ٚحر الغؾمُت بإؾٗاع جٟى١ ؾٗغها في الؿى١ الغؾمي، ٞامخهام الُلب ٩ًىن ًٖ 

٤ الاعجٟإ في الأؾٗاع في الؿى١ ٚحر الغؾمُت ًٖ الؿى١ الغؾمُت   .َغٍ

ً الخالُحن:  و ٖلُه ٞال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًإزظ االإٓهغٍ

 ىعقاث ٚحر الغؾمُت التي لا جدترم الؤهخاج ٚحر الغؾمي : ٌكمل الٗمل ٚحر االإهغح به، ال

ال٣ىاهحن والخىُٓماث، و هظا الىىٕ ًسل٤ ٢ُمت مًاٞت و ًىدكغ هظا الىىٕ في الضو٫ طاث 

 الا٢خهاص الخغ.

  ب بحن ؾى٢حن في هٟـ ال٣ُإ (، لا ٠ًًُ االإٓهغ الثاوي : ُٞٓهغ في الخىػَ٘ ) بٖاصة بُ٘، التهغٍ

اصة الؤنضاع    .الى٣ضي بضون م٣ابل في الؤهخاج ؤي ٢ُمت مًاٞت، بل ًاصي بلى ػٍ

 جطييف اللؿاع غير السطمي خظب بعؼ االإىظماث الدوليت: .2

 .بٌٗ االإىٓماث اجسظث جهيُٟاث صون الأزظ بٗحن الاٖخباع ؤي مُٗاع مً االإٗاًحر الؿاب٣ت
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ىُت للؤمم االإخدضة ) . أ نى٠ هظا ال٣ُإ بلى زلار ؤنىاٝ  (:1993جهي٠ُ هٓام االإداؾبت الىَ

 وهي:

 و ًًم اليكاَاث ٚحر االإكغوٖت االإمىىٖت ٢اهىها ؤو اليكاَاث ال٣اهىهُت ٚحر الكغعي: الا٢خهاص. 

ل٨ً ًماعؾها ؤشخام بضون جغزُو، خُث مماعؾتها جمثل اهتها٧ا ل٣اهىن ال٣ٗىباث، و ًهى٠ 

ىُت للؤمم االإخدضة )    : ( هظا الا٢خهاص ٚحر الكغعي بلى 1993هٓام االإداؾبت الىَ

 ث التي ًمى٘ ال٣اهىن بهخاحها و بُٗها و جىػَٗها و خُاػتها. و هظا الىىٕ بهخاج الؿل٘ و الخضما

ًماعؽ في الضو٫ الىامُت و في بٌٗ الضو٫ االإخ٣ضمت ٧اًُالُا، ٞالؿلُاث ٖلى ٖلم بمماعؾخه 

  .ل٨ً لا جخضزل و طل٪ لأؾباب ا٢خهاصًت، في نالح االإجخم٘

 ى٢ذ الظي ؤنبذ ًماعؽ مً َغٝ ٧ل وكاٍ بهخاجي مكغوٕ و ؤنبذ ٚحر مكغوٕ ابخضاء مً ال

ت مً َغٝ ؤشخام ٚحر  مىخجحن ؤو ؤشخام ٚحر مغزو لهم، مثل مماعؾت الُب و بُ٘ الأصوٍ

اهخاج و بُ٘ الؿل٘ االإ٣لضة، ؤي جدذ ٖلامت مؼوعة و بضون جغزُو ؤو بطن مً  .مغزو لهم

ت الُٟضًى، ... الخ  الكغ٦ت الأنلُت، و ٦ظا ال٣غنىت باليؿبت للبرمجُاث و ؤقغَ

  ،التهغٍب زانت ُٞما ًسو الخبٜ و ال٨دى٫ و الأؾلخت، بالإياٞت بلى الجغاثم االإإحىعة

 الخجؿـ.

 :) ُت و ٢اهىهُت ٚحر ؤن حؼءا مً الؤهخاج ؤو  الا٢خهاص الخٟي ) الباَني و ًخًمً وكاَاث قغٖ

غاى مخٗضصة ؤهمها:  ٧له ًخم بزٟائه ًٖ الؿلُاث الٗامت لٚأ

 بت ٖلى الضزل، و مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ؤو مً عؾىم ؤزغي مً  التهغب مً الًغٍ

ذ الجؼجي  ذ الجؼجي بالإهخاج ؤو الضزل، و الٛل في الاقترا٧اث الاحخماُٖت و الخهغٍ زلا٫ الخهغٍ

 .بالدكُٛل

 ت  اهتها٥ مٗاًحر الٗمل التي خضصها ال٣اهىن، و بىحه ٖام ٖضم اخترام حمُ٘ الؤحغاءاث الؤصاعٍ
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 :بن هظا الىىٕ مً اليكاٍ ًلٗب صوعا هاما في الضو٫ الىامُت،  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي االإٗاش ي

زانت في البلضان طاث همى ؾ٩اوي مغجٟ٘ و مٗض٫ جدًغ مغجٟ٘، ٞال٣ُإ ٚحر الغؾمي االإٗاش ي 

ت، و هظا الىىٕ ٌٗخبر  اصة في ال٣ىة الٗاملت في االإىا٤َ الخًغٍ ٢اصع ٖلى امخهام مٗٓم الؼٍ

ؾاؾا في بؾتراجُجُت الب٣اء. و ٌكمل هظا الىىٕ وخضاث الؤهخاج االإاؾؿاجُت ٚحر ٖىهغا ؤ

 االإهغح بها و التي جخمحز ب:

 ي٠ٗ مؿخىي الخىُٓم 

 .وؾاثل بهخاج بضاثُت، و ي٠ٗ ؤو ٖضم الٟهل بحن الٗمل و عؤؽ االإا٫ 

  ٖلا٢اث الٗمل ٢اثمت ؤؾاؾا ٖلى مىانب قٛل ٖغيُت و ٖلى الٗلا٢اث الؤحخماُٖت و

 ث ال٣غابت بضلا مً ال٣ٗىص الغؾمُت.نلا 

ُحن الهٛاع الباخثحن ًٖ ٢ىث الِٗل   .بالإياٞت بلى الباجٗحن الهٛاع و الخغٞ

 و هظا الىىٕ مً ال٣ُإ مٗٓم الضو٫ الىامُت لِـ لضحها الىؾاثل ال٩اُٞت لخُب٤ُ اللىاثذ الخانت به.

 وهي:جهىٟه بلى ؤعبٗت ؤنىاٝ  :مىٓمت الخٗاون و الخىمُت الا٢خهاصًت 

  الا٢خهاص ٚحر الكغعي.  

 الا٢خهاص الخٟي.  

 الا٢خهاص ٚحر الغؾمي االإٗاش ي.  

 الؤهخاج للاؾخسضام ) الاؾتهلا٥ ( النهاجي 

ىُت للؤمم االإخدضة)  (1993الأنىاٝ الثلار الأولى هي هٟؿها الأنىاٝ التي ويٗها هٓام االإداؾبت الىَ

ؤما الؤهخاج للاؾخسضام النهاجي، ُٞىحض في حمُ٘ الضو٫ ل٨ً بضعحاث مخٟاوجت، و ًىدكغ بك٩ل ٦بحر في 
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البلضان التي مغث بمغخلت اهخ٣الُت. و ٌٗغٝ الؤهخاج للاؾخسضام االإجزلي بإهه مجمىٕ الؿل٘ و الخضماث 

 االإىخجت مً ٢بل ؤٞغاص الأؾغة و االإسههت للاؾخسضام النهاجي الخام.

ني الا٢خهاصي و الاحخماعي: جهي٠ُ . ث ٤ االإجلـ الىَ ؤزبدذ الضعاؾاث  ال٣ُإ ٚحر الغؾمي وٞ

التي ؤهجؼث في ٖضة صو٫ هامُت ؤن ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ًخمغ٦ؼ في ٢ُإ الخضماث، و بضعحت ؤ٢ل 

في ٢ُإ الخجاعة و ٢ُإ البىاء، و ؤٚلب وخضاجه ج٩ىن ماؾؿاث نٛحرة الدجم. و هىا ًخٗل٤ 

ً الٗما٫ و عؤؽ ما٫ هام، و لا اؾدثماع و لا ٖخاص ٦بحر. و في الأمغ بمُاصًً  لا جدخاج بلى ج٩ىٍ

الجؼاثغ ٩ًاص ال٣ُإ ٚحر الغؾمي ٌُٛي ٧ل مجالاث اليكاٍ الؤهخاجي، الخضماحي، لظا ًخمحز هظا 

ال٣ُإ بدىىٕ ٦بحر مما ًجٗل مً مهمت خهغ ٧اٞت ؤق٩اله مهمت نٗبت. و ٖلُه ٞلم ًخم خهغ 

٤  مجالاث ال٣ُإ ٚحر الغؾمي بهٟت ٧املت، و٢ض جم بٖضاص جهي٠ُ لل٣ُإ ٚحر عؾمي وٞ

اث٠ و هي:  جهي٠ُ لليكاَاث، االإاؾؿاث و الىْ

 :ٌٗض وكاَا ٚحر عؾمُا بطا جمحز بمُٗاع ؤو ٖضة مٗاًحر: اليكاٍ ٚحر الغؾمي  

  وكاٍ ٚحر مسجل لضي نىضو١ الًمان الاحخماعي، و لضي مهالح الًغاثب و في الؤصاعة

 ولضي مهالح الؤخهاء. الٗامت

 .وكاَاث جماعؽ بضون سجل ججاعي 

 .ت ٚحر مهغح بها  وكاَاث عثِؿُت ؤو زاهىٍ

 .وكاَاث ٚحر ٢اهىهُت 

 .وكاَاث مدٓىعة 

 .وكاَاث مخى٣لت ٚحر مغزو بها 

 وكاَاث ل٨ؿب الِٗل لِـ لها جإزحر ٖلى الىٖاء الجباجي و الاقترا٧اث الاحخماُٖت. 

 وكاَاث مؿحرة بك٩ل ج٣لُضي. 
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 ذ بهٟت ٧لُت(.وكا   َاث جخٗل٤ بال٣ُإ ٚحر الغؾمي البدذ ) ٖضم الخهغٍ

 ت، و هي جخمحز بهٛغ حجمها  :االإاؾؿت ٚحر الغؾمُت هي وخضة لإهخاج الؿل٘ و الخضماث الخجاعٍ

ضم اخترام ال٣ىاهحن و الخىُٓماث طاث الهلت بةوكائها و حكُٛلها و اؾخٛلالها، و ًخٗل٤ الأمغ  وٖ

اث الخالُت:  باالإؿخىٍ

 ٖ ل الظاحي و اؾخٗما٫ مؿاٖضاث ٖاثلُت (، و ٦ظا مدضوصة الؤهخاج و ُت ) الخمىٍ اثلُت، خغٞ

 .مدضوصة الغبذ

 .لا حؿخجُب الإٗاًحر الٗمل في مجا٫ الىٓاٞت و الأمً، و لها همِ حؿُحر ج٣لُضي و ٢ضًم 

 .جمىن باالإىاص الأولُت و بال٣غوى لضي الؿى١ ٚحر الغؾمُت 

٠ ؤ٢ل مً  وفي ٖاملحن و ٌٛلب ٖليهم نٟت الٗاملحن بضون ؤحغ مً ؤٞغاص الأؾغة  10الٛالب جىْ

وؤصخاب الٗمل و باليؿبت لخؿاباث االإاؾؿت في الٛالب لا ًىحض ٞهل بحن خؿاباث االإال٪ و 

  .االإاؾؿت

 :ة و هى بهخاج ؾل٘ و زضماث جخمحز بُٛاب مٗاًحر الؤهخاج و الأمً و عصاء الؤهخاج ٚحر الغؾمي

ُت وؾٗغها جىاٞس ي في الؿى١ و جسهُو الؤهخاج للاؾتهلا٥ الخام و للؿى١.  الىىٖ

 :الٗمل، و ٢ض ٩ًىن هظا  الٗامل ٚحر الغؾمي ٘ و هى ٖامل صاثم ؤو ما٢ذ لا ٌؿخُٟض مً حكغَ

 الٗامل:

 .ٖاملا باالإجز٫ ًىجؼ ؤٖمالا ًخ٣اض ى ٖنها ؤحغ و ٚحر مهغح بها، ؤو ٖاملا مهمكا 

 ٖاثلُا، مخمغها ًخ٣اض ى ؤحغة حؼثُت. مؿاٖضا 

 .ٕ٧ل ٖامل ًماعؽ وكاَا ٚحر مكغو 

 .٧ل ٖامل ًماعؽ وكاٍ ٚحر مهغح به 
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  ،ا ٚحر مهغح به )صهان، م٩ُاه٩ُي ٧ل ٖامل ًماعؽ زاعج ؾاٖاث الٗمل، وكاَا زاهىٍ

 بىاء، ... الخ(.

 .االإضعؽ الظي ٣ًضم صعوؽ صٖم ٚحر عؾمُت و ًخ٣اض ى ٖنها ؤحغة 

 مغى اللظان ٣ًىمان بٟدىناث و ًد٣ىان االإغض ى في مؿا٦نهم.الُبِب و االإ 

 .االإخسهو الظي ًىجؼ ؤقٛا٫ اؾدكاعة 

 .ٚحر الٗامل الظي ًماعؽ ؤٖمالا ج٨مُلُت و ًهغح بإهه ٖاَل ًٖ الٗمل 
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 كائمت االإساحع

يُت واؾُمىن  - االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث ، اضىٌ الاكخطاد الىلي ،جغحمت ٖبض الامحر ابغاهُم قمـ الضًً ،ب.بغٍ

  .1989واليكغ والخىػَ٘، َبٗت 

ذ  - بي ، خؿً ؤبى ػٍ  . 2000، صاع ال٨ٟغ للُباٖت و اليكغ ، َبٗت  ، الاكخطاد الىليهُثم الؼٚ

ؼ ٖاًض. اًمان ُُٖت هان٠ -  .2004، الضاع الجامُٗت ليكغ، مبادئ الاكخطاد الىلي ،اخمض عمًان. ٖٟاٝ ٖبض الٗؼٍ

 .2014، ٖمان، 2، صاع نٟاء لليكغ والخىػَ٘، ٍلىليد الاكخطاث اطاطياأبًاص ٖبض الٟخاح اليؿىع،  -

  .2002الضاع الٗلمُت لليكغ وصاع الث٣اٞت لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ،  ،الاكخطاد الىلي،اخمض الأق٣غ-

اعي   - ،صاع واثل لليكغ ٖمان  الىظسيت والخؿبيممبادئ الاكخطاد الىلي بين ،زالض وان٠ الىػوي و اخمض خؿحن الغٞ

 .2000، الاصعن، الُبٗتالثالثت

اث الجامُٗت، َبٗت الثالثت، الىظسيت الآكخطادًتيُاء مجُض االإىؾىي،  -  .2005،صًىان االإُبىٖ

 .1998،صاع الهٟاء لليكغ و الخىػَ٘،الأعصن، علم الاكخطاد وهظسياجهَاع١ الخاج، -

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، ل الاكخطادي الىليدزوض في الخدليؤخمض هني،   -  . 1993، صًىان االإُبىٖ

 . 1997مُٗت للُباٖت و اليكغ،مهغ ،ا،الضاع الجهظسيت اكخطاد العمل وٗمت الله هجُب ببغاهُم،   -

  .2008م٨خبت الجامٗت ،ٖمان ،الأعصن ، ،، الُبٗت الأولى اكخطادًاث العملمدمض َا٢ت، خؿحن عجلان خؿً،  -

 . 2008بزغاء لليكغ و الخىػَ٘،ٖمان،الأعصن، ،الُبٗت الأولى،اكخطادًاث العمل ، َا٢ت وآزغونمدمض -

اث الجامُٗت،  الخدليل الؤكخطادي الىليٖمغ صخغي،  -  . 2005، صًىان االإُبىٖ

ص ي-  . 2000،الُبٗت الأولى،صاع واثل لليكغ و الخىػَ٘   ، اكخطادًاث العمل ،مضخذ ال٣غَ

  .1994ميكىعاث بغحي ،الجؼاثغ، ،مداغساث في الخدليل الاكخطادي الىلي،مدمض قغ٠ٍ بالإان-  

،الُبٗت الاولى ،الضاع الضولُت الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘ وصاع الث٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘  الاكخطاد الىلي ، ؤخمض الأق٣غ   -

 .2002ٖمان ،

 ،ؾ٠ُُ، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ مداغساث في الاكخطاد الىليؤ. ؾلُم عيىان، -

ض مهُٟى    . 2000، ماؾؿت قباب الجامٗت ، الأعصن ،  الخدليل الاكخطادي الىلي ،ؤخمض ٞغٍ

 .2006 ، ،صاع الٟجغ لليكغ و الخىػَ٘،ال٣اهغة مداغساث في الاكخطاد الىليمدمض الٗغبي ؾا٦غ ، -
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ذ  ،الاكخطاد الظياس ي للبؿالت، عمؼي ػ٧ي-  صاع اليكغ مُاب٘ الغؾالت، ال٩ىٍ

ض مهُٟىؤخمض -  . 2000، ماؾؿت قباب الجامٗت ، الأعصن ،  الخدليل الاكخطادي الىلي ،ٞغٍ

 .2012 ، 2ج  ،صاع ال٨خاب الخضًث لليكغ ،مىطىعت الفىس الاكخطادي ،خؿحن ٖمغ-

ض مهُٟى،   -  . 2000، ماؾؿت قباب الجامٗت،الأعصن، الخدليل الاكخطادي الىلياخمض ٞغٍ

بل،    . 2007،صاع الٗلىم،ٖىابت،الىلي،هظسياث هماذج وجمازيً مدلىلتالاكخطاد الؿُٗض بغٍ

 .1998،  ماؾؿت قباب الجامٗت ليكغ، َبٗت هظسيت الىلىد والبىىن والأطىاق االإاليت، ؤخمض ؤبى الٟخىح  -

 . 1997،مىخضي البدىر الا٢خهاصًت للضو٫ الٗغبُت،جغ٦ُا وبًغان طىق العمل والفلس في اليمًمدمض االإُخمي،-

،الضاع مشيلت البؿالت وأثس بسهامج الؤضلاح الؤكخطادي عليها ،دزاطت جدليليت جؿبيليت ،ٖلي ٖبض الىهاب هجا  -

ت،مهغ ،  . 2005الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ

     .2004الضاع الجامُٗت لل٨خاب، الىظسيت الاكخطادًت اليليت والجصئيت، ، ٖبض الغخمان ٌؿغي -

حامٗت الؤمام مدمض بً ؾٗىص الؤؾلامُت ،االإمل٨ت الٗغبُت  ،ملخظ ملسز مادة اكخطادًاث العمل ، عحب وؾاعوهت-

                                                . 1433-1432الؿٗىصًت ،ٖماصة الخٗلُم ًٖ بٗض ،الُبٗت الاولى ،االإؿخىي الؿاصؽ ،

 الخىػَ٘، و لليكغ الخامض اولى،صاع ،َبٗت)الخجسبتالجصائسيت(الدشغيل طياطت و الؤكخطادي الؤضلاحقهغة، بً مضوي  -

 ،ٖمان 9002

 .2009 الخىػَ٘،الجؼاثغ، و لليكغ الٛغب ،صاعالجصائس في البؿالت و الدشغيل الضًً، هىع  عاض ي  -

ذ، ، الأو٫  ال٨خاب ، ) الأطاطيت الىظسياث و االإفاهيم( الىلي الاكخطاد هظسيت ، زلُل ؾامي  -  1994 ال٩ىٍ

اى ؾٗىص االإل٪ حامٗت ،مُاب٘العمل اكخطادًاثٖغب، َاهغ بً ٖانم  -   .1224،الغٍ

 خلاٌ الجصائس في الاكخطادي الىمى و البؿالت معدٌ بين للعلاكت كياطيت دزاطت ،الخمُض ٖبض بغخىمت نباح، ػعودي -

ت، و ا٢خهاصًت ؤبدار مجلت االإكتر٥، الخ٩امل ،باؾخسضام) 2013-1990الفترة  حامٗت ٖكغ، الخامـ الٗضص اصاعٍ

 .2014 حىان االإؿُلت،

ني الا٢خهاصي و الاحخماعي ، -  مشسوع الخلسيس الخمهيدي خىٌ الظسف الاكخطادي و الاحخماعي للجصائساالإجلـ الىَ

  .2004،صٌؿمبر 

، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، الٗضص دزاطت خالت الجصائس -، اللسع االإطغس و دوزة ميافدت الفلسؤخمض َىاًبُت -

لُت 16  .2010، حىٍ
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ؼ و الٗامت الدكُٛل ،زظماثالعمل أطىاق في الدشغيل جددًاثبىيُاٝ، مهُٟى -  االإؿخىي  ٖلى الدكُٛل حٗؼٍ

مبر 30 االإدلي،  للخضعٍب الضولي الضولُت،االإغ٦ؼ الٗمل ،مىٓمت 9002 صٌؿمبر،3 -هىٞ

 2014دزاطت كياطيت بىلاًت بشاز  –الفلس و اللؿاع غير السطمي في الجصائس بل٣اًض زىعٍت، بلٗغبي ٖبض ال٣اصع،  -

ت و ٖلىم  02،ماي، الٗضص :  REECAP ،2016 ،مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت االإٗم٣ت ،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .04الجؼاثغ، م :  -الدؿُحر، حامٗت مؿخٛاهم 

، 2004الجؼاثغ: صاع الهضي للُباٖت و اليكغ و الخىػَ٘،  خطاد غير السطمي،العىالإت و الاك٢حره بؾماُٖل، و آزغون،  -

 101م 

، مظاهمت اللؿاع غير السطمي في جخفيف بعؼ أشماث حيىب الفلس الحػسي في الجصائسم٣اوس ي نلُدت،   -

لصخت صخت الأؾغة الٗغبُت و الؿ٩ان بدىر و صعاؾاث، صوعٍت ٖلمُت مخسههت مد٨مت ًهضعها االإكغوٕ الٗغبي 

 24-23، م 02،الٗضص :  01، االإجلض : 2008الأؾغة، صخت ؤؾغجىا زغوة ؤمخىا، 

ضة الغؾمُت. ٖضص 2004صٌؿمبر  25االإاعر في:  04/19ال٣اهىن ع٢م:   -  .2004صٌؿمبر  26الهاصعة في:  83. الجغٍ

ضة الغؾمُت. ٖضص 2004صٌؿمبر  25االإاعر في:  04/19ال٣اهىن ع٢م:  -  .2004صٌؿمبر  26في: الهاصعة  83. الجغٍ

ضة الغؾمُت. ٖضص 2006صٌؿمبر  11االإاعر في:  06/21ال٣اهىن ع٢م:  -  .2006صٌؿمبر  11الهاصعة في:  80. الجغٍ

ضة الغؾمُت. ٖضص 2006ُٟٞغي  18االإاعر في:  06/77االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م:  - ل  19الهاصعة في:  09. الجغٍ  .2006ؤبغٍ

ل  19عر في االإا  08/126االإغؾىم الخىُٟظي - ضة الغؾمُت. 2008ؤبغٍ ل  30الهاصعة في:  22. ٖضص الجغٍ  .2008ؤبغٍ

ضة الغؾمُت. 2001صٌؿمبر  13االإاعر في  01/409االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م:  -  .2001لؿىت  78. ٖضص الجغٍ
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