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 دهـــةــقــه

 

 ‌أ

 

الفترة هىذ العقديف الأخيريف هف القرف العشريف وحتِ البدايات الهعاصرة هف القرف الحادي و  تهيزت
ا وتوجٍاتٍا الهستقبمية.  العشريف بالعديد هف الهتغيرات العالهية و الإقميهية الهتلبحقة و العهيقة في آثارٌ

زالة العراقيؿ و ٌذي التغيرات تعكس عهؽ الاتجاي ىحو العولهة الاقتصادية، والتي تعىي فت ح الحدود وا 
الصعوبات وتقميص الهسافات أهاـ تدفؽ السمع و الخدهات ) عولهة الإىتاج( وكذا تدفؽ رؤوس الأهواؿ ) 

ا جزءا لا يتجزأ هف ٌذا اقتصاديات والتي كاف لٍا وقعٍا عمِ العولهة الهالية( ، كؿ دوؿ العالـ  باعتبارٌ
 الكؿ الهتشابؾ . 

 
واستجابة لمتغيرات التي  تأثرا أكثرالقطاعات الحيوية في الاقتصاد، كاف  أٌـحد أوالىظاـ الهصرفي كوىً 

لتجارة العالهية بها فيٍا تحرير الخدهات الهالية و الهصرفية اتحرير   رأسٍاالعولهة الهالية وعمِ  أفرزتٍا
 و الهصرفي  وعولهة التجارة الدولية والثورة التكىولوجية .  التحرير الهالي إطارفي 

دفعت بالبىوؾ إلِ تدويؿ ىشاطٍا، هحاولة هىٍا للبستفادة هف حركة رؤوس الأهواؿ  الإفرازاتفكؿ ٌذي 
الدولية الضخهة و السريعة في تدفقٍا واىسيابٍا، خصوصا هع زواؿ الحدود الهكاىية و الزهاىية بيف 

،  وسعيٍا كذلؾ إلِ تىويع هىتجاتٍا بعد تشبع الأسواؽ الهصرفية الهحمية التي أصبحت الأسواؽ الهالية 
قدراتٍا الإىتاجية ، وكذا الحهاية و التحوط هف الهخاطر وتوزيعٍا عف طريؽ  بغير قادرة عمِ استيعا

الهحمية هها  إلِ ذلؾ التصدي لمبىوؾ العالهية الهىافسة و الهزاحهة لٍا في أسواقٍا أضؼتىويع الأسواؽ ، 
 جعمٍا هٍددة بالزواؿ .

 
وها صحابٍا هف تغير  إعادة ٌيكمة صىاعة الخدهات الهصرفيةفالعولهة الهالية كاف لٍا وقعٍا عمِ  

و ها اىعكس عمِ تىوع الخدهات و  جذري عمِ هستوى ىشاط البىوؾ، سواء داخميا أو عالهيا ، وٌ
التهويمية لمبىوؾ وهجالات توظيؼ أهوالٍا، ودخولٍا في الهىتجات البىكية عف السابؽ وكذا تىوع الهصادر 

ىشاطات غير هعٍودة، ليىتج عف ذلؾ زيادة حدة الهىافسة  بيف البىوؾ و الهؤسسات الهالية الغير بىكية 
و ها أثر  بدخولٍا هجاؿ الخدهات التهويمية . أدى ٌذا الوضع إلِ تشابً كبير بيف الخدهات الهالية ،و وٌ

إلِ  ح وتراجع دور البىوؾ التجارية في هجاؿ الوساطة الهالية، هها دفع بٍذي الأخيرةسمبا عمِ الأربا
 البحث عف أساليب وأدوات هالية جديدة وهستحدثة لرفع قدراتٍا التىافسية ورفع أرباحٍا 

حيازة هكاىة هتقدهة في السوؽ الهحمية وكذا العالهية.و 
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 ‌ب

 

وفي ٌذا السياؽ شٍدت الساحة الهصرفية تطورات ٌاهة تجسدت في ظٍور كياىات هصرفية عهلبقة 
، خصخصة البىوؾ تىاهي ظاٌرة الاىدهاج الهصرفي ،الصيرفة الشاهمة إلِتهخضت عف  تحوؿ البىوؾ 

 . الإسلبهيةصيرفة وتوجٍٍا ىحو الصيرفة الالكتروىية و ال
 
 أىٍا إلاف العولهة الهالية ٌي سلبح ذو حديف، فبقدر ها كاىت حافزا لتطور البىوؾ وهضيٍا قدها، أ إلا

الفٍـ الصحيح البىوؾ، ليضحِ  أهاـعمِ هصراعيً  الهصرفية و الهالية والأزهاتفتحت باب الهخاطر 
ضرورة حتهية  الفاعؿ عمِ الجٍاز الهصرفي  والإشراؼ لإدارة الهخاطر البىكية والتقويـ الذاتي لمهخاطر

البىوؾ  تفكر بتجىبا لوقوع البىوؾ في الهخاطر وتفاديا لأي ههارسات هصرفية غير سميهة. ولٍذا السب
رقابة الهصرفية هف أجؿ تقميص هخاطر لمر وقواعد عالهية يبشأف إيجاد هعاي اليوـالهركزية العالهية 

تجىب هشكلبت الإدارة الهصرفية والهحافظ الائتهاىية، هع اتخاذ التدابير اىٍيار الىظاـ الهصرفي، و 
التصحيحية الهىاسبة و الكفيمة بضهاف أهف وسلبهة الىظاـ الهصرفي، ولعؿ أٌهٍا ها جاء هف قواعد 

 . في إطار لجىة بازؿ الدوليةوهبادئ لمحوكهة الهصرفية الفعالة   لمرقابة الهصرفية  احترازية
اىعكاسات  العولهة  بأٌـتعريؼ الطالب  إلِ داغوجيةالب اؽ ىٍدؼ هف خلبؿ ٌذي الهطبوعةفي ٌذا السي

التي تواجٍٍا البىوؾ في ظؿ ٌذا الهحيط  الهعاصرة والتحدياتالهالية عمِ الساحة الهصرفية العالهية 
  .الهتغير

 وعميً ىسعِ هف خلبؿ ٌذي الهطبوعة إلِ تحقيؽ الأٌداؼ التعميهية التالية : 

 
الخاصة بالبىوؾ و الوساطة الهالية وذلؾ استكهالا لها  الأساسيةتذكير الطالب ببعض الهفاٌيـ  -

  .سبؽ التطرؽ لً في هقياس الاقتصاد البىكي عمِ هستوى الميساىس

 

تعريؼ الطالب بالعولهة عاهة و العولهة الهالية عمِ وجً الخصوص وها اىجر عىٍا هف تحرير  -
  .ٌيكمة الصىاعة الهصرفية إعادةهالي وهصرفي ىتج عىً 

 
تعريؼ الطالب بأٌـ التغيرات الهعاصرة التي تشٍدٌا البىوؾ كاىعكاس لمعولهة الهالية و التحرير  -

الهصرفي ويتجمِ ذلؾ خاصة في تحوؿ البىوؾ ىحو خيار الصيرفة الشاهمة ، وظٍور الكياىات 
  . البىكية العهلبقة جراء الاىدهاجات الهصرفية
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 ‌ت

 

 
ذلؾ ها تعرفً البىوؾ هف خصخصة وتحوؿ ىحو الصيرفة الالكتروىية بعد ها شٍدي  إلِ أضؼ

 الهعموهات و الاتصالات .  تكىولوجياالعالـ هف ثورة حقيقية في هجاؿ 

 
ا  - تعريؼ الطالب بها تواجًٍ البىوؾ اليوـ هف هخاطر جهة جعمٍا عرضة للبزهات ولعؿ آخرٌ

ا تطاؿ  أزهة ف العقاري التي لا تزاؿ آثارٌ و ها جعؿ  الأىظهةالرٌ الهالية و الهصرفية العالهية ، وٌ
هعايير  إيجادالتفكير جميا في  إلِهية دفعت البىوؾ العالهية تالهخاطر ضرورة ح إدارةهف 

 ٍاأٌهولعؿ  الأزهاتووقوعٍا في  إفلبسٍاهاؿ البىوؾ وتفادي  رأساحترازية كفيمة بضهاف كفاية 
هف هبادئ لضهاف الرقابة  الأخيرةأقرتً ٌذي وها  ،هعايير التقىيف الحذر لمجىة باؿ الدولية

رساءالهصرفية الفعالة  و الاستقرار  الأهافالبىوؾ ىحو شط  إرساءهف شاىٍا حوكهة هصرفية  وا 
    في ظؿ ها تعرفً الساحة الهالية و العالهية والهصرفية خاصة هف تغيرات هتسارعة وهتشابكة.

 
تعرؼ الطالب عمِ الىهوذج البىكي الذي يفرض ىفسً حاليا عمِ الساحة الهصرفية العالهية  -

و ىهوذج الىظاـ الهصرفي  خاصة عمِ اثر ها عرفً العالـ هف أزهات هالية وهصرفية  وٌ
الإسلبهي الذي يفرض ىفسً بقوة  يوها بعد يوـ بعدها اثبت قدرتً عمِ هواجٍة الصدهات و 

  .، لتصبح البىوؾ الإسلبهية اليوـ تحدي لكؿ دوؿ العالـالأزهاتفي ظؿ  استقراري  الهحافظة عمِ
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 تهٍيد 
العهود الأساسي لاقتصاد أي دولة  عاهة و الىظاـ الهصرفي عمِ وجً الخصوص عتبر الىظاـ الهاليي

ذا لارتباطً بكثير هف تحولات وهتغيرات الىشاطات الاقتصادية، لذا فتقدـ وتأخر اقتصاد دولة ها يعزى  وٌ
الىشاط الاقتصادي، ويتـ  لصيرورةيوفر الهوارد الهالية الضرورية  الهصرفي الذيو  لفاعمية ىظاهٍا الهالي

الأدوات الفعّالة التي لٍا القدرة عمِ تحصيؿ الهدخرات الضرورية ٌذا بتوفير الأسواؽ والهؤسسات و 
 .وهف ثـ تحقيؽ التىهية الاقتصادية الهىشودة الاستثهاراتوتحويمٍا ىحو تهويؿ 

 الوساطة الهالية و الىظام الهالي   -1

 هفٍوم الىظام الهالي  -1-1
هالية ، وظيفتٍا الهوازىة بيف هؤسسات  عبارة عف تجهع لأسواؽ هالية أوأىً  عمِ لىظام الهالييعرف ا

و يعبر عف قدرة الدولة وقوتٍا الهالية  هدخرات ذوي الفائض الهالي هع استثهارات ذوي العجز الهالي ، وٌ
 والاقتصادية .

و العائلبت و  الأعهاؿالهالية و الهؤسسات الهالية ورجاؿ  الأسواؽعف شبكة هف  الىظام الهاليكها يعبر 
 التي تضبط عهمياتً وتراقبً .  الحكوهة وكذلؾ الآليات

 الإجراءاتو القواىيف و  الأفرادو  الأسواؽالهؤسسات و  بالىظام الهالييقصد كذلؾ  آخروفي تعريؼ 
 الىقدية و الهالية .  الأصوؿالتىظيهية و التقىيات التي يتـ هف خلبلٍا تداوؿ 

 الأعوافو الآليات التي تسهح لبعض  الأعوافىً هجهوع الٍياكؿ و أويعرؼ الىظاـ الهالي كذلؾ عمِ 
خريف استخداـ وتوظيؼ هدالاقتصادييف خلبؿ فترة زهىية هعيىة هف الحصوؿ عمِ هوارد لمتهويؿ ولم

 هدخراتٍـ الهالية .
هيف اىتقاؿ الهوارد أدورا ٌاها هف خلبؿ ت يمعب  الىظاـ الهالي أفهف خلبؿ التعاريؼ السابقة يظٍر جميا 

 الأهواؿفٍو يجعؿ  ،الاستٍلبؾ  أوجؿ الاستثهار أالهقترضيف هف  إلِالهالية الفائضة هف الهدخريف 
ويوفر الوسائؿ و الأدوات الهالية التي تسٍـ في تهويؿ الاقتصاد  ،و الاقتراض هتاحة للئقراضالهعدة 

تخصيص  أفضؿ ً في تعبئة الادخار وضهاف ، وعميً تتوقؼ فعالية ٌذا الىظاـ عمِ قدرتوتعزيز تىهيتً
 لمهوارد الهالية الهتاحة في الاقتصاد . 
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 التهويل الهباشر و الغير هباشر   -1-2
الىظاـ الهالي يكفؿ توفير الحاجيات التهويمية لهختمؼ الهتعاهميف الاقتصادييف إها بطريقة هباشرة عف  إف

و ها يعرؼ  بطريقة غير هباشرة عف طريؽ البىوؾ و  أو الهباشربالتهويل طريؽ الأسواؽ الهالية وٌ
و ها يعرؼ    .بالتهويل الغير هباشر) الوساطة الهالية(الهؤسسات الهالية وٌ

 
  التهويل الهباشر و الغير هباشر : 10الشكل 

 
  الباحثة الهصدر : هن إعداد 
أصحاب العجز )الهقترض( و أصحاب الفائض بيف  الهباشرة  يعبر عف العلبقةفالتهويل الهباشر 

)الهستثهر( بدوف تدخؿ أي وسيط بىكي أو غير بىكي، هف خلبؿ إصدار وحدات العجز الهالي أوراؽ 
 عرضٍا إلِ الوحدات الفائضة كشكؿ هف أشكاؿ الاستثهار . و هالية 

 وتجدر الإشارة أف ٌذي العلبقة الهباشرة ىجـ عىٍا عدة صعوبات أٌهٍا : 
  ( وأصحابالفائض  أصحابصعوبة التعارؼ بسٍولة بيف طرفي العلبقة )العجز.  

  بشاف  أوهف حيث الهكاف  أوصعوبة توافؽ رغبات طرفي العلبقة سواء هف حيث الالتزاهات
  .تحديد هبمغ العهمية في حد ذاتً

  وجود عواهؿ خطر يتحهمٍا الهقرض هع صعوبة تحديد وتقدير ٌذي العواهؿ هف طرؼ ٌذا
  .لأخيرا



 الفصل الأول:                                        هفاٌيم أساسية حول الىظام الهالي و الهصرفي 

 

4 

 

  ها  وغاية تاريخ الاستحقاؽ وٌ إلِالهقرضة  الأهواؿتجهيد  إلِتؤدي علبقة التهويؿ الهباشر
 زالعج أصحابالفائض خاصة في حالة خسارة  بأصحابالخسارة  إلحاؽ إلِيؤدي  أفيهكىً 

 .وفي ظؿ عدـ وجود ضهاىات لحقوؽ الهمكية 

و ها يعرؼ  ٌذي الصعوبات استوجبت حتهية وجود طرؼ بالوساطة ثالث وسيط في ٌذي العلبقة وٌ
  .الهالية

أو يهكف  ،ٍو جهيع الطرؽ والأساليب غير الهباشرة لمحصوؿ عمِ التهويؿف أها التهويل الغير هباشر
تمبي هؤسسات التهويؿ غير الهباشر حيث  القوؿ بأىً كؿ الهصادر الهالية التي تتـ عف طريؽ وسطاء.

 ،الذيف يحتاجوف إلِ رؤوس الأهواؿ وأصحاب الصىاديؽ الذيف يريدوف الاستثهاراحتياجات الهقترضيف 
 احتياجاتٍـولا تجهع هؤسسات التهويؿ بيف الهقترضيف وأصحاب الأهواؿ بشكؿ هباشر، ولكىٍا تمبي 

 . هثلب  ؾو الهالية هف خلبؿ هساعدة هؤسسات الوساطة الهالية كالبى
 الوساطة الهالية  -1-3

هؤسسة تتوسط بيف الهقترضيف الىٍائييف و الهقرضيف الىٍائييف،  ٍاعمِ أى الهاليةالوساطة عرفت 
فالوساطة الهالية تسهح لعهمية الإقراض و الاقتراض بأف تىقسـ إلِ هعاهمتيف هىفصمتيف عف بعضٍها، 
كذا تتضهف عهمية الوساطة هبادلة ثىائية هف الحقوؽ الهالية، حيث يعرض الوسيط حقا عمِ ىفسً تج اي وٌ

حقوؽ هالية عمِ الهقترضيف  ، هستعهلب الىقود التي حصؿ عميٍا هف ذلؾ في خمؽالىقوددائىيً هقابؿ 
 .الىٍائييف

تتوسط بيف الهقرضيف و الهقترضيف وحدات اقتصادية  ىٍاو بذلؾ يهكف تعريؼ الوسطاء الهالييف بأ 
  . الأهواؿالاستثهار الباحث عف الباحثة عف الاستثهار و  الأهواؿلتشكؿ بذلؾ حمقة وصؿ بيف 

ٌي الٍيئات التي تحوؿ العلبقة التهويؿ الهباشر  ةالهالي اطةالهؤسسات العاهمة في هجاؿ الوسوعميً فاف 
حيث أف ٌذي الهؤسسات تخمؽ طرؽ ، بيف الهقرضيف والهقترضيف الهحتهميف إلِ العلبقة غير هباشرة 

وبالتالي، فإف ٌذي الهؤسسات  ،أصحاب العجز الهاليجديدة لأهواؿ أصحاب الفوائض الهالية ىحو 
بأشكاؿ هختمفة  للبستثهارتستخدـ هدخرات وحسابات أصحاب الفائض الهالي )لأفراد أو الشركات ( 

قراضٍا إلِ أطراؼ هف وحدات العجز الهالي .  : إلِ ثلبثة أقساـ عهوهايهكف تقسيـ ٌذي الهؤسسات و وا 
 : هؤسسات الودائع أولا

هف هؤسسات هالية تقبؿ الودائع والهدخرات هف الأفراد أو الهؤسسات وتقدـ القروض  ٌي هجهوعة
  .خاصة البىوؾ التجارية ،ت وتتهثؿ في البىوؾ للؤطراؼ ذوي العجز في ىفس الوق
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  ثاىيا : الهؤسسات التعاقدية 
ي هؤسسات  هثؿ   هع زبائىٍا تعاقدي أساستقوـ بتجهيع هواردٌا الهالية عمِ فترات دورية عمِ  ادخاروٌ

، زبائىٍا هاية وتطوير هدخراتحشات و صىدوؽ التقاعد بغرض اشركات التأهيف، صىاديؽ الادخار والهع
عىد هواجٍة أي هصيبة أو هخاطرة )هثؿ الهرض، أو إفلبس الشركة، أو  لٍـ أو تقديـ الحهاية الهالية

سىدات في سوؽ الهاؿ، أو بشكؿ آخر  بشكؿ أسٍـ أو ٌذي الهؤسسات أهواؿ زبائىٍا تستثهر والحوادث(. 
 لمحصوؿ عمِ الأرباح. 

 الاستثهاريةالهؤسسات ثالثا : 
ي التي تقدـ أوراقا هالية   لحفظ (هستثهريف)ال هف قبؿ وحدات العجز إلِ وحدات الفائض للبستثهاروٌ

 أو بيع ٌذي الأوراؽ في الهستقبؿ بسعر أعمِ. ،العائد في تاريخ الاستحقاؽ عمِ حصوؿالأهوالٍـ هع 
بأشكاؿ  الادخاركها تتيح ٌذي الهؤسسات لمهدخريف الصغار الىصح والهشورة الأهر الذي يشجعٍـ عمِ 

، الهؤسسات صىاديؽ الاستثهاروشركات التهويؿ،  الاستثهارالهؤسسات: بىوؾ  هتىوعة. وهف أٌـ ٌذي
 .التي تقوـ بدور الوساطة الهالية في الأسواؽ الهالية والبورصات الاستثهارية

 هها سبؽ تتجمِ أٌهية الوساطة الهالية عمِ عدة هستويات: 
  تتيح الوساطة الهالية لٍـ الحصوؿ عمِ السيولة الكافية أصحاب الفائض الهاليفعمِ هستوى ،

وكذلؾ تهىحٍـ فرص استثهارية كثيرة وفي ظؿ الأهاف ، ذلؾ أف هصداقية الوسيط  ،وفي أي وقت
الهالي هضهوىة بهوجب القواىيف و التىظيهات الهؤطرة لعهمً وبها يكفؿ حهاية أهواؿ الهودعيف ، 

إلِ ذلؾ أىٍا تجىب أصحاب الأهواؿ هخاطر عدـ التسديد لكوىٍا غالبا في وضعية هالية  أضؼ
 التزاهاتٍا اتجاي هودعيٍا.  تسهح لً بتسديد

 فإىٍـ يستفيدوف هف ٌذي الوساطة بالحصوؿ عمِ الأهواؿ  أصحاب العجز الهالي أها عمِ هستوى
 الكافية وفي الوقت الهىاسب وبأقؿ التكاليؼ . 

  تمعب الوساطة الهالية دورا ٌاها في تعبئة الهوارد الادخارية وتوجيٍٍا  للاقتصاد ككل،وبالىسبة
كها أىٍا تساٌـ في تقميص الضغوط التضخهية  ،ارات الكفيمة بتىشيط الاقتصاد وىهويىحو الاستثه

 الإصدار الىقدي .  إلِفي الاقتصاد هف خلبؿ تقميصٍا المجوء 
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 الهالية    الأسواقالىظام الهالي بين اقتصاديات الاستداىة واقتصاديات  -1-4
الهالية هف طرؼ الاقتصادي )  الأىظهةتبعا لهعيار طرؽ تهويؿ الوحدات الاقتصادية ، تـ تصىيؼ 

John Hicks   في كتابً   1974( سىةThe Crisis in Keynesian Economics   ،ِىوعيف  إل
ها عمِ التوالي: ، ويظٍر ذلؾ في قولً بأىً واقتصاد الاستداىة  ةاقتصاد السوق الهالي أساسييف،  وٌ

أحدٌها يسهح بتغطية   الهالية( في قطاعيف:"يهكف تصىيؼ الهؤسسات ) يهكف أف ىدرج ٌىا الهؤسسات 
 احتياجات السيولة بفضؿ حيازة أصوؿ سائمة،  والآخر هف خلبؿ إهكاىية الحصوؿ عمِ القرض ". 

  ٍاالاستداىة وخصائص ياتأولا : هفٍوم اقتصاد
ي أىظهة اقتصادية تمجأ فيٍا الوحدات الاقتصادية إلِ تهويؿ ىشاطٍا الاقتصادي عف طريؽ المجوء إلِ  وٌ
الاقتراض هف الجٍاز الهصرفي وذلؾ بسبب قمة ادخاراتٍا الخاصة و العفوية . يطمؽ عمِ ٌذا الىوع هف 

المجوء إلِ  في حيف يكوف ،(   Economies d’endettementباقتصاديات الاستداىة )الأىظهة 
 الأسواؽ الهالية ضعيفا وثاىويا. 

 تظٍر أٌـ السهات أو الهعالـ الرئيسية لاقتصاد الاستداىة في الخصائص التالية: و
  يشكؿ القرض الهصرفي الوسيمة الرئيسية لتهويؿ الىشاط الاقتصادي ، حيث تمجأ العائلبت و

ا عف تهويؿ ىفسٍا ذاتيا، ىظرا لضآل ا الخاص العفوي، وكذلؾ الهشروعات ، بسبب عجزٌ ة ادخارٌ
بسبب ضيؽ الأسواؽ الهالية وغياب الادخار الطويؿ الأجؿ، إلِ تهويؿ احتياجاتٍا لمسيولة عف 
طريؽ الاقتراض هف الجٍاز الهصرفي، في حيف يكوف لجوئٍا إلِ الأسواؽ الهالية ثاىويا. 

 فالعائلبت و الهؤسسات تكوف هديىة بشكؿ هعتبر لمىظاـ البىكي. 

 هؿ البىوؾ في ٌذا الىظاـ وهف خلبؿ هىحٍا لمقروض عمِ خمؽ وسائؿ التهويؿ ، حيث يسهح تع
 القرض البىكي بسد الفجوة بيف الادخار و الاستثهار.

  يشكؿ القرض الهصرفي الهقابؿ الرئيسي لمكتمة الىقدية، فعرض الىقود في ٌذا الىظاـ يكوف هتغيرا
 تطمبً الوحدات الاقتصادية هف قروض.داخميا، ذلؾ أف خمؽ الىقود يكوف بسبب ها 

  تتشكؿ أصوؿ الأعواف الاقتصادية في ٌذا الىظاـ عهوها هف توظيفات عمِ هستوى البىوؾ وذلؾ
في شكؿ ودائع لمهدى القصير ، أها التوظيفات في شكؿ أصوؿ هالية فٍي قميمة جدا،  وذلؾ 

صورة في دائرة البىوؾ ولا تتعد بسبب ضيؽ الأسواؽ الهالية، وحتِ السوؽ الىقدية فإىٍا تكوف هح
 كوىٍا سوؽ ىقدية ها بيف البىوؾ . 
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  ،تكوف البىوؾ في ٌذا الىظاـ في حاجة هستهرة لمسيولة ، وأهاـ صعوبة تكويىٍا لاحتياطات حرة
تمجأ بصورة هستهرة لإعادة تهويؿ ىفسٍا عف طريؽ البىؾ الهركزي الذي يمعب في ٌذا الىظاـ 

ف هضطرا لمتدخؿ لإعادة تهويؿ البىوؾ ) عف طريؽ إعادة الخصـ دوري كهقرض أخير، فٍو يكو 
 أو ىظاـ الأهاىة( ،  لتفادي وقوعٍا في أزهات هالية تضر بالىظاـ ككؿ . 

  ،إف ها يٍـ البىوؾ في ٌذا الىظاـ ٌو تحديد حجـ القرض الذي يهكىٍا هىحً في الهقاـ الأوؿ
ٍا هف السيولة اللبزهة. ولٍذا تظٍر في وعمِ أساس ذلؾ تمجأ لمبحث عف التهويؿ لتغطية حاجت

( عوض ظاٌرة هضاعؼ القرض )    diviseur du créditٌذا الىظاـ ظاٌرة قسهة القرض ) 
multiplicateur du crédit   .) 

  اىعداـ هروىة الأسعار وهعدلات الفائدة بسبب تحديدٌا إداريا. فهعدلات الفائدة في ٌذا الىظاـ لا
وطمب القروض) الطمب عمِ القروض غير هرف لهعدلات الفائدة(، تعكس التوازف بيف عرض 

ولكىٍا تحدد إداريا هف طرؼ السمطة الىقدية عىد هستوى هعيف. فالهعدلات الهطبقة تكوف صارهة 
و ها يىعكس عمِ عدـ القدرة عمِ اىتقاء  ، كها أف هعدلات الفائدة الحقيقية تكوف غالبا سالبة ، وٌ

و ها يؤدي إلِ سوء تخصيص الهوارد. الاستثهارات الهىتجة وال  غير هىتجة ، وٌ

  تهويؿ عجز هيزاىيتٍا أساسا إلِ التسبيقات التي  هف أجؿ تمجأ الخزيىة العهوهية في ٌذا الىظاـ
و ها  ذا التهويؿ الىقدي لعجز الهيزاىية ٌو تهويؿ تضخهي،  وٌ يقدهٍا لٍا البىؾ الهركزي ، وٌ

هر يدؿ بوضوح عمِ تسمط الجٍاز التىفيذي عمِ البىؾ يعتبر إشكالا في حد ذاتً . فٍذا الأ
الهركزي خاصة وعمِ البىوؾ و الهؤسسات الهالية بشكؿ عاـ. وعميً قد تغيب استقلبلية البىؾ 

ف وجدت فإىٍا تكوف ضعيفة جدا في ٌذا الىظاـ.   الهركزي وا 

 الىقدي  إف ٌذا الىظاـ ٌو تضخهي بطبيعتً ، حيث ترتفع هعدلات التضخـ بسبب الإصدار
الهكثؼ بدوف هقابؿ لتمبية طمبات البىوؾ لمسيولة وكذا طمبات الوحدات الاقتصادية لمقرض،  دوف 

 أف ىىسِ تهويؿ العجز الهوازىي . 

  ثاىيا : هفٍوم اقتصاديات السوق الهالية وخصائصٍا
ي طريؽ التعاهؿ  أىظهة اقتصادية تمجأ فيٍا الوحدات الاقتصادية إلِ تمبية احتياجاتٍا هف السيولة عف وٌ

في أسواؽ هالية هتطورة،  ) السوؽ الىقدية وسوؽ رأس الهاؿ( وذلؾ هف خلبؿ حيازة أصوؿ هالية قابمة 
 طريؽ هبادلتٍا في ٌذي الأسواؽ الهالية.  فلمتحويؿ بسرعة إلِ سيولة، ع
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يؿ الىشاط الاقتصادي في ٌذي الأىظهة يكوف عف طريؽ الادخار الخاص و العفوي ، ولذلؾ يطمؽ فتهو 
, في حيف يكوف المجوء إلِ القرض  (  Economies de marchéباقتصاديات السوق ) عميٍا 

 الهصرفي ثاىويا.
  :في الخصائص التاليةلاقتصاد السوق أٌـ السهات أو الهعالـ الرئيسية  تتجمِ  و

 هيز ٌذا الىظاـ بسيطرة التهويؿ الهباشر عف طريؽ الأسواؽ الهالية ،عمِ خلبؼ الىظاـ السابؽ، يت
حيث يمجأ الهتعاهموف الاقتصاديوف إلِ تهويؿ احتياجاتٍـ لمسيولة عف طريؽ حيازتٍـ لأصوؿ 
 هالية لٍا درجة عالية هف السيولة بحيث يهكىٍا هبادلتٍا بسٍولة وفي سوؽ ىقدية وهالية واسعة
وهتطورة. فتهويؿ الىشاط الاقتصادي في ٌذا الىظاـ يتـ إذف عمِ أساس الادخار الخاص و 
العفوي . أها المجوء إلِ القرض الهصرفي فيكوف ثاىويا ويكوف هوجٍا خصوصا لمعائلبت) تهويؿ 

 .السكف والسمع الدائهة(  و الهؤسسات الصغيرة و الهتوسطة  

 الأسواؽ الهالية و الىقدية في ٌذا الىظاـ بالاتساع و العهؽ و التطور، كها أىٍا تكوف  تتهيز
هتصمة فيها بيىٍا بشكؿ وثيؽ, وعميً فإف السوؽ الىقدية لا تىطوي في دائرة البىوؾ فقط بؿ ٌي 

 تشكؿ الشؽ القصير الهدى للؤسواؽ الهالية.

 الىظاـ هتعاهموف في الأسواؽ الهالية ، حيث  يصبح الوسطاء الهاليوف ، بها فيٍـ البىوؾ  في ٌذا
ـ عمِ تقديـ الخدهات وليس في تهويؿ الاقتصاد عف طريؽ القروض .  يقتصر دورٌ

  تشكؿ الأصوؿ الهالية الحصة الأكبر في هكوىات الهحفظة الهالية لمهشروعات و الوسطاء
هدخراتٍا في الأسواؽ الهالية الهاليوف وكذا لمعائلبت، حيث تمجأ الوحدات الاقتصادية إلِ توظيؼ 

  .عف طريؽ الاكتتاب في الأصوؿ الهالية

  تتهيز الأسعار وهعدلات الفائدة في ٌذا الىظاـ بالهروىة بسبب خضوعٍا لظروؼ العرض و
ا في تحقيؽ التوازف بيف طمب  الطمب  وبعدٌا عف أي تدخؿ إداري، هها يجعمٍا تمعب دورٌ

لية . كها أف هعدلات الفائدة الحقيقية تكوف هوجبة عمِ وعرض رؤوس الأهواؿ في الأسواؽ الها
 خلبؼ الىظاـ السابؽ.

  تكوف الخزيىة العهوهية في ٌذا الىظاـ هديىة و تمجأ لتهويؿ العجز الهوازىي عف طريؽ لجوئٍا
ا لسىدات الخزيىة ، واكتتاب ٌذي السىدات يكوف هوزعا بيف  إلِ السوؽ الىقدية هف خلبؿ إصدارٌ

 شروعات ، أها الباقي فيكتتبً البىؾ الهركزي  أي يقوـ بشرائً هف السوؽ الىقدية . البىوؾ و اله
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  يكوف عرض الىقد في ٌذا الىظاـ خارجيا وليس داخميا، لأف إصدار الىقود في ٌذي الحالة ٌو
 هستقؿ عف سموؾ الجهٍور.

 و ها يه كىٍا هف هىح تعرؼ البىوؾ في ٌذا الىظاـ ارتفاع في سيولتٍا واحتياطاتٍا الحرة، وٌ
قروض إضافية، دوف أف تكوف في حاجة إلِ إعادة التهويؿ هف طرؼ البىؾ الهركزي) يىحصر 

 دور الهقرض الأخير( . ٌذا الوضع يظٍر بوضوح ظاٌرة هضاعؼ القرض . 

  ، تتهيز الهؤسسات الهالية وعمِ رأسٍا البىؾ الهركزي بالاستقلبلية خاصة اتجاي السمطة التىفيذية
و ها يجعؿ  .درجة استقلبلية البىؾ الهركزي هرتفعة في ٌذا الىظاـ عمِ خلبؼ الىظاـ السابؽ وٌ

  . يتهيز ٌذا الىظاـ بارتفاع حجـ الادخار واىخفاض هستويات التضخـ فٍو ىظاـ غير تضخهي 
 و التهويل البىكي عبر العالم  ةثالثا: تطور التهويل عن طريق السوق الهالي

عمِ التهويؿ الدولي  ةقع العهمي، يٍيهف التهويؿ عف طريؽ السوؽ الهاليتجدر الإشارة إلِ أىً في الوا
و ها يوحي باىتشار اقتصاد السوؽ الهالي هقارىة هع اقتصاد الاستداىة في  ةهقارىة هع التهويؿ البىكي،  وٌ

 التالي:  الشكؿ العالـ ، ويتضح ذلؾ جميا هف خلبؿ
 

 تطور التهويل عن طريق السوق الهالية و التهويل البىكي في العالم  :02الشكل 

 
 vernimmen.php-www.vernimmen.net/vernimmen/graphiques.du:الهصدر

http://www.vernimmen.net/vernimmen/graphiques.du-vernimmen.php
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ىلبحظ هف خلبؿ الشكؿ السيطرة الواضحة لمتهويؿ عف طريؽ الأسواؽ الهالية عمِ التهويؿ في العالـ  
هقارىة هع التهويؿ عف طريؽ القروض البىكية، حيث عرؼ التهويؿ عف طريؽ السوؽ الهالية ارتفاعا 

 . أها 2117سىة  74و  2111سىة  % 72، 1991سىة  % 63إلِ،   1981سىة  % 55هعتبرا هف 
 % 28،  1991سىة  % 37إلِ ،  1981سىة  % 45حصة التهويؿ البىكي فعرفت تراجعا همحوظا هف 

 . 2117سىة  % 27و  2111سىة 
الهالية في  الأسواؽالوساطة الهالية واىتشار التهويؿ عف طريؽ و تقميص أ عمِ تراجع الأرقاـتدؿ ٌذي 

في العالـ الهصرفية  الأىظهةو التحرير الهالي هف تحديات عمِ  العولهة الهالية اليوـ ظؿ ها تفرضً
هطالبة اليوـ بفرض وجودٌا واكتساح  أصبحتوالتي  ،عاهة وفي الدوؿ الىاهية عمِ وجً الخصوص

ها سىتطرؽ لً تفصيلب في  ٌذا الساحة الهالية العالهية لتضهف بقاءٌا في ظؿ ٌذا الكؿ الهتشابؾ. 
  .الهحاور القادهة 

 ) البىكية( اطة الهصرفية الوس -2
ي هجهوعة هف الهصارؼ التقميدية كالبىوؾ  البىوؾ تعتبر هف أٌـ هؤسسات الوساطة الهالية الىقدية، وٌ

وهدخرات الأفراد والأسر وقطاع الأعهاؿ  ودائع العهلاءالتجارية وبىوؾ الادخار التي هوردٌا الرئيسي ٌي 
ً لأجؿ هعيف يلفتح حسابات جارية أو لإيداع فوائض هالإلِ ٌذي البىوؾ العهلبء والحكوهة، حيث يمجأ 

  .أيضالقاء فائدة  هتىوعة خدهات هصرفيةقروض و هع الفائدة، أو الحصوؿ عمِ 
 التذكير ببعض الهفاٌيم العاهة حول البىوك  -2-0
 تعريف البىكأولا : 

" ويقصد بٍا الهكاف الذي يجمس فيً  bancوتعىي الهصطبة " bancoكمهة البىؾ أصمٍا إيطالي " 
" التي يقوـ فوقٍا تبادؿ العهمة و  comptoirالصارفة لتحويؿ العهمة , وبعدٌا تطور ليقصد بً الهىضدة "

 عدٌا وأخيرا أصبحت تعىي الهكاف الذي يوجد فيً الصارفة والهىضدة أيف تجرى عهمية الهتاجرة بالىقود.
 ىىا ىستطيع أف ىقوؿ بأف البىوؾ هٍها كاف ىوعٍا فٍي: واستىادا إلِ وظائفٍا الرئيسية فإ

  هؤسسات هالية تىصب عهمياتٍا الرئيسية عمِ تجهيع الىقود الفائضة عف حاجة الجهٍور
ا في أوراؽ هالية  إقراضٍاوهؤسسات الأعهاؿ لغرض  للآخريف , وفؽ أسس هعيىة واستثهارٌ

 هحددة.

 و ذلؾ الوسيط بيف الأهواؿ التي تبحث عف الاستثهار وبيف الاستثهار الذي يبحث  الهصرؼ وٌ
 , عف التهويؿ اللبزـ
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  إذ أىٍا تقرض الهاؿ بواسطة أهوالٍا الخاصة،  الاعتهادهؤسسات هالية هتخصصة في هىح
ي تعد  ٍذا الهفٍوـ وسيط بيف طالبي رأس الهاؿ السائؿ ببواسطة ها تستعرضً بذاتٍا، وٌ

 رضيً .وعا

 هكاف التقاء عرض الأهواؿ بالطمب عميٍا . وهجهؿ القوؿ فإف الهصرؼ ٌو الهىشأة التي  ٌي
 .ٍاتتخذ هف الاتجار في الىقود حرفة ل

  الهصرفي الجٍاز ٌيكلثاىيا :
 وأٌـ .في تخصصاتٍا البىوؾ تختمؼ  هتىوع هف دولة هف الدوؿ هف عدد أي يتكوف الجٍاز الهصرفي في 

  :ٌذي البىوؾ أىواع

  الهركزيالبىك:  

الدولة، ويصدر أوراؽ البىكىوت، ويحدد حجـ  يقوـ بالإشراؼ عمِ السياسة الائتهاىية في
ويحتفظ  لمدولة، بأعهاؿ الهستشار الىقدي ويقوـ هىٍا، ويراقب أعهاؿ البىوؾ التجارية الهعروض
، فٍو بىؾ الإصدار وبىؾ البىوؾ وبىؾ الدولة والسمطة الهصرفية عهمياتٍا جهيع ويسٍؿ بحساباتٍا

 الىقدية الأولِ في أي بمد . 
 الاستثهارىوك ب:  

والاشتراؾ في إىشاء  ،لأجؿ طويؿ تقوـ بتوظيؼ أهوالٍا في الهشروعات التجارية والصىاعية
قراضٍا شركاتال ي تشبً البىوؾ التجارية في قبولٍا لمودائع لهدة وا  التي تهثؿ الهصدر  طويمة، وٌ

 ا .الرئيسي لىشاطٍ
 غير التجارية" البىوك الهتخصصة: "  

ا الداخمية في القياـ بوظائفٍا حيث تعهد في تهويؿ أىشطتٍا التي  تعتهد ٌذي البىوؾ عمِ هصادرٌ
 تجهيع كها أف ،فيٍا عمِ هواردٌا الذاتية ولا تهثؿ الودائع بالىسبة لٍا دورا همحوظا تتخصص

 وعهوها تتهيز ٌذي البىوؾ بالخصائص التالية :  ، يهثؿ واحدا هف أغراضٍاالودائع لا 

 علخدهة ىو  الائتهاف طويؿ الأجؿ القياـ بعهميات الهتخصصة في لمبىوؾ الرئيسي تهثؿ الىشاطي 
 .هف الىشاط الاقتصادي هحدد

 الرئيسية لٍا الأىشطة كأحد عمِ قبوؿ الودائع تحت الطمب تعتهد البىوؾ الهتخصصة لا. 
 ا الداخمية التي تتهثؿ عمِ هواردٌا تهويؿ أىشطتٍا البىوؾ الهتخصصة في تعتهد  الذاتية وهصادرٌ

ا التي السىدات في الهتهثمة الأجؿ والقروض طويمة والاحتياطات الهاؿ في رأس   .تصدرٌ
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  :التالية الأىواع إلِ بٍا تقوـ التي التهويؿ حيث عهميات البىوؾ الهتخصصة هف تقسيـ ويهكف
o أتـ وجً  عمِ بأعهالٍـ تقوـ بتقديـ السمؼ والقروض وهساعدة الصىاع لمقياـ :البىوك الصىاعية

  .إىشاء شركات صىاعية في والهساٌهة الصىاعة ورفع هستوى
o لمقياـ الهحاصيؿ سمؼ لمهزارعيف لهدة قصيرة بضهاف بهىح تقوـ ٌذي البىوؾ: الزراعية البىوك 

 .الهزارعيف صغار لحهاية البىوؾ ٌذي تأىشوقد  الزراعة، بأعهاؿ
o ف عقاري ذات في هىح قروض توظؼ أهوالٍا : البىوك العقارية  أراض بضهاف آجاؿ هقابؿ رٌ

البىوؾ تحت  ٌذي توضع وفي أغمب الأحواؿ عقارات، بىاء أو الأراضي لاستصلبح وذلؾ زراعية
  . الدولة إشراؼ

 بىوك الادخار :  

 هتعادلة بفوائد هالٍابإقراض الهشتركيف في رأس  تقوـ .  

  البىوك التجارية:  

يئات أهف جهٍور العهلبء هف  بقبوؿ الودائع تقوـة التي أٌي تمؾ الهىش وتوظفٍا في فتح  فراد وٌ
   .جؿ تحقيؽ الربحأهف  والخدهات الهصرفية الهتىوعة الحسابات وتقديـ القروض

 وظائف البىوك التجارية ثالثا : 
البىوؾ التجارية الِ وظائؼ تقميدية وأخرى حديثة ، تتجمِ الوظائؼ  عهوها يهكف تصىيؼ وظائؼ

 هراعاة هع هوارد البىؾتشغيؿ و  أىواعٍا الودائع عمِ اختلبؼ الجارية وقبوؿ الحسابات فتح في التقميدية

 يالاستثهار فأٌـ أشكاؿ التشغيؿ و  هف و .و الضهاف أو الأهف السيولة و الربحية بيف التوفيؽ هبدأ
 البىوؾ التجارية : 

 هىح القروض و السمؼ الهختمفة. 
 فتح الحسابات الجارية.  
  خصهٍا و التسبيؽ بضهاىٍا و التجارية الأوراؽتحصيؿ. 
 لهحفظتٍا أو لهصمحة عهلبئٍا شراء أسٍـ و السىدات بيعا و هف التعاهؿ بالأوراؽ الهالية.  

  يألهستىد الاعتهادتهويؿ التجارة الخارجية هف خلبؿ فتح. 
  الضهاف لمعهلبء خطابات و الكفالةتقديـ. 
 الشيكات السياحية و الحوالات الداخمية هىٍا و  شراء و بيعا و التعاهؿ بالعهلبت الأجىبية        

  .الخارجية
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 عميٍا و صرؼ الشيكات الهسحوبة ،تحصيؿ الشيكات الهحمية عف طريؽ غرفة الهقاصة.  

 وسىدات شركات الهساٌهة في إصدار أسٍـ الهساٌهة.  

 رات و   .الأشياء الثهيىة و الهستىدات تأجير الخزائف الآهىة لعهلبئٍا لحفظ الهجوٌ

الاقتصادية  إدارة الأعهاؿ و ههتمكات العهلبء و تقديـ الاستشاراتالوظائؼ الحديثة فتتهثؿ عهوها في  أها
 ،وتقديـ الخدهات الالكتروىية العقاري خلبؿ الإقراض تهويؿ الإسكاف الشخصي هف، وكذلؾ و الهالية

الهساٌهة في خطط التىهية الاقتصادية و ٌذا يتجاوز بىؾ الإقراض لأجاؿ قصيرة إلي بالإضافة إلِ 
 . الإقراض لأجاؿ هتوسطة و طويمة الأجؿ ىسبيا

  الهصرفية الودائع  -2-2
  أولا: هفٍوم الودائع

الأجىبية، و هبالغ ىقدية هقيدة في دفاتر البىوؾ التجارية هستحقة لمهودعيف بالعهلبت الهحمية  الودائع تهثؿ
 .ويعتبر حجـ الودائع هف الهؤشرات الهستخدهة لقياس حجـ البىؾ

ي عبارة عف أهواؿ يقوـ  عتبرتو  الودائع الجزء الأكبر والأٌـ هف الأهواؿ التي تدخؿ إلِ البىوؾ، وٌ
بإيداعٍا العهلبء في البىوؾ لفترات زهىية هعيىة يحصموف هف خلبلٍا عمِ بعض الأرباح وخاصة في 

لتشغيمٍا البىوؾ التجارية. وتعتهد البىوؾ بشكؿ أساسي عمِ أهواؿ العهلبء وعمِ الودائع بشكؿ خاص 
لمحصوؿ عمِ الأرباح، وذلؾ عف طريؽ إقراضٍا لمعهلبء هقابؿ فرض فوائد هالية عمِ ٌذي الأهواؿ؛ 

 .الأهر الذي يُهكّف البىؾ هف الحصوؿ عمِ الأرباح
 ثاىيا: أىواع الودائع البىكية 

 كهايمي :  أٌهٍاتتىوع الودائع عمِ هستوى البىوؾ ، ىذكر 

 :ي عبارة عف أهواؿ هودعة لدى البىوؾ التجارية، ليس لٍا تاريخ استحقاؽ  الودائع الجارية وٌ
الحساب وسيمة السحب التي تأخذ  صاحبـ يوعمِ البىؾ أف يدفع قيهتٍا كميا أو جزئيا بهجرد تقد

وبها أف البىؾ التجاري لا يهىح عمِ ٌذا الىوع هف ،عادة شكؿ الشيؾ أو البطاقات الإلكتروىية 
بات( أية فائدة لصاحب الوديعة، فٍي بذلؾ تهثؿ أرخص هصادر الأهواؿ بالىسبة الحسا)الودائع 
 .لمبىؾ
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إلا أف الهلبحظ ٌو التزايد الهستهر في تكمفة تسيير ٌذي الودائع في هقابؿ الأىواع الأخرى هف  
الودائع، أي ودائع التوفير والودائع لأجؿ، ويقوـ البىؾ بالاحتفاظ بىسبة احتياطي عالية لهواجٍة 

ذا ها يفسر تىاقص أٌهية وحجـ ٌذا الىوع هف الود ائع لدى طمبات السحب عمِ ٌذي الودائع، وٌ
 البىوؾ التجارية.

كها يهكف إرجاع تقٍقر أٌهية الودائع الجارية إلِ اتجاي الأفراد والهؤسسات إلِ اعتهاد طرؽ أكثر 
فعالية في إدارة السيولة الهتوفرة لديٍـ، وكذلؾ إلِ ارتفاع أسعار الفائدة الهقترحة عمِ الأىواع 

لأخرى الهقترحة سواء هف قبؿ بقية البىوؾ الأخرى هف الودائع بالإضافة إلِ الوسائؿ الهالية ا
 التجارية أو هف الهؤسسات الهالية الأخرى )الأوراؽ الهالية الهخمقة، الهشتقات الهالية...(. 

 :و ىوع هف الودائع الهصرفية، ثـ استحداثً في بعض الدوؿ  ودائع بأهر السحب القابل لمتداول وٌ
أهر  فير، حيث يكوف فيً لمهودع الحؽ في تحديديجهع بيف هزايا الودائع الجارية وودائع التو 

يستعهؿ فيً ىوع خاص هف الشيكات، إضافة إلِ أىً ليس لً  ( N.O.W سحب قابؿ لمتداوؿ )
ويتهيز ٌذا الىوع هف الودائع عمِ الودائع الجارية بأىً يؤدي ىفس الغرض، أي  .تاريخ استحقاؽ

أىً عمِ البىؾ أف يقوـ بالدفع عىد الطمب ويدفع عمِ ٌذا الىوع هف الودائع فائدة، إضافة إلِ 
التي لا يوجد حدود عمِ السحب هىٍا  super now accountsأواهر السحب الههتازة 
التي يحصؿ عميٍا الهودع أعمِ هف الفائدة عمِ أهر السحب القابؿ  بالشيكات، وتكوف الفائدة

  . N.O.Wلمتداوؿ 
 تهثؿ هدخرات يودعٍا أصحابٍا لحيف الحاجة إليٍا بدلا هف تركٍا عاطمة في ودائع التوفير :

ي ودائع تحهؿ سعر فائدة وليس لٍا تاريخ استحقاؽ، ولا يهكف لصاحب  خزائىٍـ الخاصة، وٌ
هىٍا هتِ يشاء والهبمغ الذي يريدي في حدود الوديعة، ويحصؿ عمِ فائدة  الوديعة أف يسحب

 هرتفعة ىسبيا لتشجيعً عمِ الادخار.

كذلؾ يهكف لصاحب وديعة التوفير أف يحوؿ الأهواؿ إلِ حسابً الجاري، وهف ثهة يستطيع أف 
 .يهىحٍا إياي البىؾيتتبع العهميات التي أجراٌا والرصيد الىٍائي هف خلبؿ دفتر أو كشوفات دورية 

ا وقمة  كها يقرر هعظـ الهختصيف في الهجاؿ البىكي بأف ودائع التوفير ىتيجة سٍولة تسييرٌ
 التكاليؼ الهتحهمة هف قبؿ البىؾ، فإىٍا بذلؾ أقؿ هصادر الأهواؿ تكمفة بالىسبة لمبىؾ التجاري.
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 ي تشبً أهر ٌي عبارة عف ودائع توفير للؤفراد والهؤسسات: ةحسابات السوق الىقدي ، وٌ
ا هف الودائع الشيكية ، N.O.W السحب القابؿ لمتداوؿ ، حيث يهكف تحرير شيؾ عميٍا باعتبارٌ

، ة، وتدفع هعظـ البىوؾ سعر فائدة يكوف عبارة عف هتوسط سعر الفائدة السائد في السوؽ الىقدي
 .  N.O.W ويكوف عادة أعمِ هف سعر الفائدة الهدفوع عمِ

أساسا )ويرجع ظٍور ٌذا الىوع هف الودائع إلِ رغبة الجٍات الهىظهة لأعهاؿ البىوؾ التجارية 
البىؾ الهركزي( في إعطاء ٌذي الأخيرة وسيمة جديدة هف أجؿ تحسيف هوقفٍا التىافسي في 

كها تشترط البىوؾ في ٌذا الىوع هف الودائع حجها أدىي، وكذلؾ حدا أقصِ .ة السوؽ الىقدي
 هىٍا. سحبلحرية ال

 ي تختمؼالودائع لأجل عف ودائع التوفير في أف لٍا تاريخ استحقاؽ، وتودع لدى البىؾ  : وٌ
التجاري عمِ ألا يسحب هىٍا إلا بعد اىقضاء هدة هعيىة يتفؽ عميٍا صاحب الوديعة هع البىؾ، 

ىا يحتفظ البىؾ بىسبة هف الاحتياطي الىقدي أقؿ هها ٌو عميً في الودائع الجارية،  ذا ها وٌ وٌ
يتيح لً قدر أكبر هف الهوارد السائمة الحرة لتوظيفٍا وجىي أكبر قدر هف العائد، ولٍذا يقوـ البىؾ 
بدفع فوائد عالية عميٍا تشجيعا لجذب أكبر عدد ههكف هىٍا، وأف أي سحب هىٍا قبؿ تاريخ 

وح أو الاستحقاؽ يعرض الهودع إلِ عقوبة تأخذ عادة شكؿ التخفيض في سعر الفائدة الههى
 الهفروض.

 :)وتشترؾ هع الودائع لأجؿ في وجود قيد هعيف عمِ السحب هىٍا ولكىً  ودائع بإخطار )بإشعار
أخؼ ىسبيا، ويتهثؿ في ضرورة إخطار البىؾ قبؿ السحب بهدة هعيىة عادة ها تكوف الفترة هتفؽ 
عميٍا هسبقا عىد تاريخ الإيداع، وبالتالي الاحتفاظ بىسبة أكبر هف السيولة لهواجٍة السحب، ٌذا 

أقؿ ىسبيا لتوظيفٍا، وبالتالي سيهىح أسعار فائدة عميٍا تكوف أقؿ هقارىة هع ها يهىح لمبىؾ حرية 
 الودائع لأجؿ.

 ي عبارة عف ودائع لأجؿ ذات أحجاـ هتفاوتة يحصؿ عميٍا البىؾ ودائع هن قبل الوسطاء : وٌ
هف الوسطاء الذيف يريدوف هف عهمية الإيداع ٌذي، تأهيف ٌذي الودائع ىيابة عف الهودعيف )أي 

ويرجع ظٍور ٌذا الىوع هف الودائع إلِ بداية الثهاىيىات في الولايات الهتحدة ، ئف الوسطاء( زبا
 .الأهريكية ىتيجة تزايد الخسائر الهتحهمة هف قبؿ الهودعيف بسبب تزايد إفلبس البىوؾ

الهودعيف الذيف لا يستطيعوف التأهيف عمِ ودائعٍـ، فإىٍـ يترقبوف خسائر وخيهة لأىً وفي ف
 إفلبس البىؾ، فلب يهكف لٍـ استرجاع إلا الجزء القميؿ هف إبداعاتٍـ.حالة 
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ا في عدد كبير هف الودائع الهؤهىة لدى  فالوسيط يستطيع تجهيع الأهواؿ هف الهودعيف واستثهارٌ
 العديد هف الهؤسسات الهالية هقملب بذلؾ هف هستوى الهخاطر.

تىظر بارتياح إلِ إفراط البىوؾ التجارية في إلا أف الجٍات الهىظهة لأعهاؿ البىوؾ التجارية لا 
استعهاؿ ٌذا الىوع هف الودائع ىتيجة سعر الفائدة الهرتفع الهدفوع عميٍا، هها يضطر البىؾ إلِ 
تحهؿ هخاطر عالية عىد القياـ بالاستخداهات هف أجؿ الحصوؿ عمِ عائد هقبوؿ، ولٍذا عادة ها 

 الىوع هف الودائع بالىظر إلِ حجـ رأس هاؿ البىؾ.يتـ تحديد ها يهكف لمبىؾ استخداهً هف ٌذا 
 وتكوف عمِ شكؿ ودائع جارية، ودائع التوفير أو ودائع لأجؿ هف الإيداعات العاهة أو الحكوهية :

، وقد تحهؿ سعر فائدة كها قد لا تحهمً، تكوف الهىافسة الخقبؿ الجٍات الحكوهية أو البمديات... 
خرى عمِ ٌذا الىوع هف الودائع كبيرة، كها تعهد الجٍات بيف البىوؾ والهؤسسات الهالية الأ

الحكوهية إلِ عهمية هزاد  هف أجؿ التأكد هف حصولٍا عمِ أعمِ سعر فائدة هتاح في السوؽ، 
ف أوراؽ هالية  إلا أف ٌذي الجٍات الحكوهية تطمب عادة هف البىؾ أف يضهف ٌذي الإيداعات برٌ

ف، إها أف ذا الرٌ  جزئيا. يكوف كميا أو هف الدرجة الأولِ وٌ
 ذا الىوع هف الودائع يهثؿ هصدرا ٌاها هف هصادر الأهواؿ في البىوؾ  :ودائع الهراسمين وٌ

ي عبارة عف حسابات جارية عائدة لبىوؾ تجارية أخرى هقابؿ قياـ البىؾ الهودعة  التجارية، وٌ
الوديعة، وتكفمً بهصالح وىشاط البىؾ  صاحبلديً الأهواؿ بتقديـ هجهوعة هف الخدهات لمبىؾ 

ذي الخدهات الهقدهة يجب أف تكوف عمِ هستوى عاؿ  في الجٍة الجغرافية التي يتواجد فيٍا، وٌ
أخرى.لكف عمِ البىؾ الذي  هف الدقة حتِ يتهكف البىؾ هف الحصوؿ عمِ ودائع أخرى هف بىوؾ

 عمِ ٌذي الأهواؿ بهقارىة تكمفتٍا يتقبؿ هثؿ ٌذي الودائع أف يتأكد هف أىً يحقؽ عائدا هقبولا
 بالعائد الذي يحصؿ عميً هف جراء استخداهٍا.

 القروض الهصرفية -2-3

   ( الهصرفي القرضالائتهان ) : هفٍوم  أولا

بواسطتً شخص ها  في ذلؾ الفعؿ الذي يقوـ ٌي هف أفعاؿ الثقة بيف الأفراد، ويتجسد القرض القروض
 الهديف، أو ٌو هىح أهواؿ إلِ شخص آخربالبىكية في البىؾ ذاتً،  القروضٌو الدائف، والهتهثؿ في حالة 

 .ةأو يمتزـ بضهاىً أهاـ الآخريف، وذلؾ هقابؿ ثهف أو تعويض ٌو الفائد إيايهىحٍا بيعد 
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الثقة التي يوليٍا الهصرؼ لشخص ها حيف يضع تحت تصرفً  بأىًالائتهاف الهصرفي كذلؾ  ويعرؼ
ويقوـ الهقترض في ىٍايتٍا بالوفاء  ،يكفمً فيً لفترة هحددة يتفؽ عميٍا بيف الطرفيف  أوهبمغا هف الىقود 

بالتزاهاتً وذلؾ لقاء عائد هعيف يحصؿ عميً الهصرؼ هف الهقترض يتهثؿ في الفوائد و العهولات و 
  الهصاريؼ . 

وكذلؾ  إليٍاصوؿ التي يسعِ لمو  الأٌداؼيحدد هف خلبلٍا  سياسة ائتهاىيةو يعهؿ البىؾ  عمِ رسـ 
هجهوعة هف  إلِ السياسة الائتهاىيةالسمبي لتحهؿ الهخاطر الائتهاىية . وهف ثـ تشير  الأثرلمحد هف 

الههكف تهويمٍا،  الأىشطةىواع القطاعات و أسموب دراسة هىح التسٍيلبت الائتهاىية و أالهبادئ التي تىظـ 
ىواعٍا وآجاؿ استحقاقٍا وشروطٍا الرئيسية .فٍي تحدد أوكيفية تقدير هبالغ التسٍيلبت الهطموب هىحٍا و 

و  الأهافالخطوط العاهة التي تحكـ ىشاط الهصرؼ في قرار هىحً للبئتهاف وهتابعتً بها يكفؿ تحقيؽ 
 الربحية و السيولة  وضهاف سلبهة الهصرؼ . 

  القروض الهصرفية أىواعثاىيا :  
القروض البىكية  أٌـ بالتركيز عمِ  هجاؿ التهويؿ ىمخصو  ،عدة هعايير تتىوع القروض الهصرفية حسب

 الشكؿ التالي : في 
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 ىواع القروض الهصرفيةأ: 13الشكل 

 

  2112بالاعتهاد عمى الطاٌر لطرش، تقىيات البىوك ،   ةإعداد الباحثالهصدر: هن 

 قروض الاستغلال : 

الهتداولة في الهيزاىية، وبالتحديد قيـ الاستغلبؿ و/أو ٌي قروض قصيرة الأجؿ توجً لتهويؿ الأصوؿ 
بواسطة الإيرادات ، والذي عهوها تبمغ هدتً سىة  ،القيـ القابمة لمتحصيؿ ، يضهف تسديد قرض الاستغلبؿ
الاستغلبؿ إلِ سىتيف(. وعمِ ذلؾ يٍتـ  د قرضيالهتحصؿ عميٍا خلبؿ دورة الاستغلبؿ. )يهكف تهد

البىكي بالٍيكؿ الهالي لمهؤسسة وهلبءتٍا عمِ الهدى القصير، وهىً فإف ىسب الٍيكؿ ٌي الأساس 
 الهعتهد عميً في عهميات التحميؿ الخاصة بٍذا الىوع هف القروض.

 ؿداولة أو تهويؿ قيـ الاستغلبٌي قروض هوجٍة لتهويؿ الأصوؿ الهت: قروض الصىدوق  

يتهويؿ حساب الزبائف، تمجأ إليٍا الهؤسسة لهواجٍة صعوبة هالية هؤقتة، أو   كها يمي: وٌ
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 ،لتهويؿ أصؿ  تداولة بصفة إجهالية وليست هوجٍةهوجٍة لتهويؿ الأصوؿ اله القروض العاهة
 : يميها بعيىً، ويهكف إجهاؿ ٌذي القروض في 

o والقصيرة  الهؤقتةٌي عبارة عف قروض هعطاة لتخفيؼ صعوبات السيولة  :تسٍيلات الصىدوق
فٍي ترهي  ،عف تأخر الإيرادات عف الىفقات أو الهدفوعات والىاجهة ،جدا التي يواجٍٍا الزبوف

 فيقوـ الهديف إلِ حيف أقرب فرصة تتـ فيٍا عهمية التحصيؿ لصالح الزبوف، إلِ تغطية الرصيد

في السهاح لمزبوف بأف يكوف حسابً  الىوع هف القروض، ويتجسد ذلؾ ٌذا البىؾ حيىٍا بتقديـ
  .هف الشٍر أياـ عدة تتجاوز وذلؾ في حدود هبمغ هعيف وهدة زهىية لا ،هديىا

o ٌو عبارة عف قرض بىكي لفائدة الزبوف الذي يسجؿ  :) الهكشوف البىكي(الحساب الهكشوف
ىقصا في الخزيىة ىاجـ عف عدـ كفاية رأس الهاؿ العاهؿ، ويتجسد هاديا في إهكاىية ترؾ حساب 

يكوف ، و الزبوف لكي يكوف هديىا في حدود هبمغ هعيف، ولفترة أطوؿ ىسبيا تصؿ إلِ سىة كاهمة
هف طرؼ الهؤسسة، ٌيكمٍا الهالي، ىشاطٍا، الهكشوؼ البىكي تابعا لرقـ الأعهاؿ الهحقؽ 

 إضافة إلِ ثقة البىكي في هسيريٍا.
o القروض الهوسهية ٌي ىوع خاص هف القروض البىكية، وتىشأ عىدها يقوـ  لقرض الهوسهي:ا

 ىشاطاتٍا غير هىتظهة وغير هف الهؤسسات فالكثير ،لأحد زبائىً هوسهي البىؾ بتهويؿ ىشاط

تقوـ بإجراء  البيع هوسهية، فالهؤسسة دورة الإىتاج أو دورة الاستغلبؿ، بؿ أف دورة عمِ ههتدة
والقروض  .خاصة فترة أثىاءٌا الإىتاج وتقوـ ببيع ٌذا الإىتاج في يحصؿ هعيىة الىفقات خلبؿ فترة

 بعهمية الهرتبطة الأخرى ولية والهصاريؼلألتهويؿ تكاليؼ الهواد ا التي يهىحٍا البىؾ لمزبوف

ذا القرض الإىتاج تسهِ القروض يستعهؿ إذا لهواجٍة حاجيات الخزيىة الىاجهة عف  الهوسهية، وٌ
  .ٌذا الىشاط الهوسهي لمزبوف

o  ٌو عبارة عف قرض يهىح إلِ الزبوف لهواجٍة الحاجة إلِ السيولة الهطموبة لتهويؿ  :الربطقرض
هعيف ، ويبقِ عمِ البىكي التأكد هف عهمية هالية تحققٍا شبً هؤكدة، ويقع في أجؿ هحدد وبهبمغ 

 شبً هؤكد. أف العهمية الهالية تحققٍا
 ىها ٌذي القروض غير هوجٍة لتهويؿ الأصوؿ  :لقروض الخاصةا  توجً الهتداولة بصفة عاهة، وا 

ي وتتضهف ٌذي الأصوؿ، بيف لتهويؿ أصؿ هعيف هف   :ثلبثة أىواع وٌ
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o قدـ ٌذا التسبيؽ لمهؤسسة بغية تهويؿ هخزوف هعيف، ويكوف ٌذا ي: تسبيقات عمى البضائع
ىٍا، وتتـ ٌذي العهمية إها عف طريؽ  التهويؿ هضهوىا بواسطة بضائع هسمهة لمبىؾ بغرض رٌ
التهويؿ بواسطة قرض غير قابؿ لمتعبئة بهثابة تسبيؽ يرتكز في هعظـ الأحياف عمِ الهواد 

لصىع، حيث يضع البىكي ٌاهشا بيف هبمغ القرض الههىوح تاهة ا الهىتجاتالأولية أكثر هىً عمِ 
وىة لديً، يرتبط ٌذا الٍاهش بتمؾ البضائع وبقطاع ىشاط الهؤسسة أو عف  وقيهة البضائع الهرٌ

حيث أف ٌذا السىد ٌو سىد تجاري بهثابة ورقة ضهاف ههضية هف  طريؽ خصـ سىد الخزف
 لهخازف العاهة.طرؼ الهودع هربوطة بإيصاؿ يثبت إيداع بضائع في ا

o :الصفقات العهوهية ٌي عبارة عف اتفاقات لمشراء أو تىفيذ  تسبيقات عمى الصفقات العهوهية
الجهاعات أو أشغاؿ لفائدة السمطات العهوهية تقاـ بيف ٌذي الأخيرة ههثمة في الإدارة الهركزية 

الهورديف هف جٍة أو جٍة، والهقاوليف هف الهحمية أو الهؤسسات العهوهية ذات الطابع الإداري 
 .أخرى

o أشكاؿ القروض التي يهىحٍا البىؾ لمزبوف، وتتهثؿ عهمية الخصـ هف شكؿ ٌو  :لخصم التجاريا
التجاري في قياـ البىؾ بشراء الورقة التجارية هف حاهمٍا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ ويحؿ هحمٍا 

سيولة الصاحب الورقة قبؿ إلِ غاية ٌذا التاريخ، فالبىؾ يقوـ إذف بإعطاء الدائىية الشخص في 
وتعتبر عهمية الخصـ قرضا باعتبار أف البىؾ يعطي هالا إلِ حاهمٍا، ، أف يحيف أجؿ تسديدٌا

، ويسهِ ثهفويىتظر تاريخ الاستحقاؽ لتحصيؿ ٌذا الديف. ويستفيد البىؾ هقابؿ ٌذي العهمية هف 
  .سعر الخصـ

  تهثؿ القروض بالإهضاء أو كها تسهِ القروض بالالتزاـ في   :( بالإهضاء) ض بالالتزامو القر 

الضهاف الذي يهىحً البىؾ إلِ الهؤسسة، فتتهكف هف الحصوؿ عمِ الأهواؿ هف جٍة أخرى، وبذلؾ لا 
ىها يهىح البىؾ ثقتً فقط، ويتعاهؿ بإهضائً هع  يىتج عف هىح ٌذي القروض خروج فعمي للؤهواؿ ، وا 

 تأكد البىكي هف هلبئهة ٌذي الهؤسسة، وأىٍا قادرة عمِ الوفاء بالتزاهاتٍا. الهؤسسة ويتـ ذلؾ بعد أف ي
ا يضطر البىؾ إلِ تقديـ الأهواؿ الهتعاقب عميٍا. تدرج هثؿ ٌذي التعٍدات في  ولاوفي حالة عجزٌ

 . الهيزاىيات )هيزاىية البىؾ وهيزاىية الهؤسسة(
الضهاف الاحتياطي،  :أشكاؿ أساسية ٌي ىهيز بيف ثلبثةأف وفي هثؿ ٌذا الىوع هف القروض يهكف 

 و القبوؿ. الكفالة
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 و عبارة عف التزاـ يهىحً شخص :لضهان الاحتياطيا بهوجبً  يضهف ،يكوف في العادة بىكا وٌ
فإف الضهاف الاحتياطي ٌو  وعميً ،التجارية تىفيذ الالتزاهات التي قبؿ بٍا أحد هديىي الأوراؽ

يكوف الضهاف شرطيا  الىاجهة عمِ خصـ الأوراؽ التجارية وقدعبارة عف تعٍد لضهاف القروض 
لتىفيذ الالتزاـ وقد يكوف لا شرطيا إذا لـ يحدد أي شرط  يحدد هاىح الضهاف شروطا هعيىة عىدها

  .لتىفيذ الالتزاـ

 ٌي عبارة عف التزاـ كتابي يتعٍد هف خلبلً البىؾ بتسديد الديف الهوجود عمِ عاتؽ  :الكفالة
ؤسسة في حالة عدـ قدرتً عمِ الوفاء بالتزاهاتً وعادة ها يكوف زبوف لديً .. يحدد في الهديف اله

الالتزاـ هبمغ الكفالة وهدتٍا وتستفيد الهؤسسة الزبوىة في تعاهمٍا هف خلبؿ ٌذي الكفالة، والتي 
يهكف أف تحرر في أطر عديدة (: في إطار الديوف الجبائية )هصمحة الضرائب، إدارة 

 (، في إطار الصفقات العهوهية، الصفقات الخاصة، الصفقات في الخارج.الجهارؾ...

 :ٌو تعٍد البىؾ بقبولً إهضاء كهبيالة لصالح زبوىً، وبالتالي يحؿ هحمً في الوفاء  القبول
ذا ها يجعؿ ٌذا الأخير في وضعية  بالتزاهاتً اتجاي الشخص الدائف في تاريخ الاستحقاؽ، وٌ

استيفاء حقً بكؿ سٍولة.ولا يقتصر ٌذا التعٍد فقط عمِ العهميات هريحة لاطهئىاىً بإهكاىية 
 الداخمية بؿ يتعداي عمِ العهميات الخارجية.

 دفٍا تهويؿ ،ٌي ذات طابع شخصي : للؤفرادلقروض الهقدهة ا كبطاقات  للؤفرادالاستٍلبؾ  ىفقات وٌ
ذوي  للؤفرادتهىح  التي الشخصيةالقروض  و للؤفراد الشخصية الهشتريات التي تستعهؿ في تسديد القرض

  .الدخوؿ الثابتة

  والقروض طويمة الأجؿ  يشهؿ ٌذا الىوع كلب هف القروض هتوسطة الأجؿ :الاستثهارقروض
 الأصوؿ الثابتة ووسائؿ العهؿ داخؿ أي ،الجزء العموي هف الهيزاىية تهويؿلوتستعهؿ 

أهوالً لهدة ليست بالقصيرة، فتزيد حدة هها يعىي أف البىؾ هقبؿ عمِ تجهيد جزء هف  ،الهؤسسة
الخطر الهرتبط بٍذي القروض، هقارىة بقروض الاستغلبؿ، وعميً فإف الدراسة ترتكز عمِ تحميؿ 
هردودية الهؤسسة الهقترضة باستخداـ ىسب هالية قادرة عمِ تحديد كفاءتٍا، فعاليتٍا وقدرتٍا عمِ 

 ؾ.تحقيؽ أرباح، وهف ثهة ضهاف استرداد أهواؿ البى

 .تصىؼ قروض الاستثهار إلِ قروض الاستثهار هتوسطة الأجؿ وقروض الاستثهار طويمة الأجؿو 
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 الاستثهارات التي لا يتجاوز عهر لتهويؿ ٌذي القروض  توجً :القروض هتوسطة الأجل 

وتجٍيزات الإىتاج بصفة عاهة، وىظرا لطوؿ الىقؿ الآلات والهعدات ووسائؿ هثؿ ، استعهالٍا سبع سىوات
ٌذي الهدة فإف البىؾ هعرضا لخطر تجهيد الأهواؿ ىاٌيؾ عف الأخطار الأخرى الهتعمقة باحتهالات عدـ 

 .الهالي لمهقرضعمِ هستوى الهركز تطرأ أف تحدث تبعا لمتغيرات التي يهكف أف السداد والتي يهكف 
 وىهيز فيٍا:

 لدى بإهكاىً إعادة خصـ ٌذي القروض وىعىي أف البىؾ الهقرض :القروض القابمة لمتعبئة 

في حالة  السيولة لً ذلؾ بالحصوؿ عمِ ويسهح البىؾ الهركزي، لدى أو أخرى هالية هؤسسة
الذي هىحً ويسهح لً ذلؾ بالتقميؿ هف خطر  جؿ استحقاؽ القرضأدوف اىتظار  الحاجة إليٍا

  .ىقص السيولة أزهة الوقوع في ويجىبً الأهواؿ، تجهيد

  :إعادة خصـ ٌذي القروض البىؾ لا يتوفر عمِ إهكاىية أف وتعىيالقروض غير القابمة لمتعبئة 

عمِ اىتظار سداد  هجبرا يكوف الهركزي وبالتالي فإىً البىؾ لدى أخرى أو هالية هؤسسة لدى
ىا تظٍر كؿ الهخاطر الهرتبطة بتجهيد الأهواؿ بشكؿ أكبر  وليس لمبىؾ الهقترض لٍذا القرض، وٌ

عمِ البىؾ في ٌذي  ،إف ظٍور هخاطر أزهة السيولة قائهة بشكؿ شديد .. وبها طريقة لتفاديٍا أي
الحالة هف القروض أف يحسف دراسة القروض وأف يحسف برهجتٍا زهىيا بالشكؿ الذي لا يٍدد 

 صحة خزيىتً
 ٌذي  البىوؾ لتهويؿ تمجأ الهؤسسات التي تقوـ باستثهارات طويمة إلِ :القروض طويمة الأجل 

وفترات الاىتظار  الاستثهار ٍا لوحدٌا، وكذلؾ ىظرا لهدةئتعب أف لا يهكف العهميات ىظرا لمهبالغ الكبيرة التي
توجً ٌذي القروض لتهويؿ الأصوؿ الثابتة الثقيمة هثؿ: و   .الطويمة قبؿ البدء في الحصوؿ عمِ عوائد
تقدـ هف طرؼ هؤسسات ، و سىة 02إلِ  8هدتٍا ها بيف الأراضي، الهباىي، العقارات... تتراوح 

القروض هتخصصة ٌي بىوؾ الأعهاؿ، بىوؾ القروض هتوسطة وطويمة الأجؿ ...، وىظرا لطبيعة ٌذي 
 هف الىوع تجعمٍا تىطوي عمِ هخاطر عالية الأهر الذي يدفع الهؤسسات الهتخصصة في هثؿ ٌذا التي

لتخفيؼ درجة ٌذي الهخاطر، وهف بيف الخيارات الهتاحة لٍا في  الوسائؿ الكفيمة عف التهويؿ إلِ البحث
واحد أو تقوـ بطمب ضهاىات حقيقية ذات قيهة عالية قبؿ  تهويؿتشترؾ عدة هؤسسات في  ٌذا الهجاؿ،

  .التهويؿ الشروع في عهمية
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ىً في أ إلافي تهويؿ الاستثهارات،  الشائعة والتي تبقِ هف الصيغ صيغ التهويؿ الكلبسيكي إلِبالإضافة 
بتجاوز عوائؽ وهصاعب ٌذي جديدة كفيمة وسائؿ التهويؿ تطوير هف البىكي الىظاـ  تهكف الوقت الهعاصر

 يجاري. ٌهٍا القرض الإأولعؿ القروض هف الأىواع 
 و :  يجاريالقرض الإ  شركة  أو يقوـ بهوجبٍا بىكا أو هؤسسة هالية عبارة عف عهميةوٌ

مة قاىوىا لذلؾ بوضع آلات أو تأجير هعدات أو أية أصوؿ هادية أخرى بحوزة هؤسسة هستعهمة عمِ  هؤٌ
 بشأىٍا يتفؽ أقساط عمِ ويتـ التسديد عميٍا، الهتعاقد الفترة ىٍاية في عىٍا هع إهكاىية التىازؿ الإيجار سبيؿ

  .تسهِ ثهف الإيجار
الثابتة فيتصؿ  الأصوؿصاحب الهشروع الذي يرغب في ثلبثية، علبقة  أبعادعلبقة تهويمية ذات  إذففٍو 

اهف الهورد ثـ تقوـ  الأصوؿبالهؤسسة الهالية التهويمية التي تقوـ بشراء تمؾ  صاحب الهشروع  إلِ بتأجيرٌ
 هالية هعموهة وهحددة .  دفعاتهقابؿ 

 يجاري: سير عهمية الائتهان الإ14الشكل 

 
  الباحثة الهصدر: هن إعداد 

 كهايمي:  الإيجاري استىتاج الخصائص الأساسية لمقرض التعريؼ السابؽيهكىىا هف خلبؿ 

 سي  عهمية  لائتهاو  لايجا   

 
 

( عق  تجا    1                                                                                      
 ( تسمين  لهع    4

 (  ل فع لمهَ   3                                                                     

 

 ( عق   لايجا  2                                            

 

 

 (  فع  لايجا  5                                          

 

  لهَ   

  له ج    لهستأج  
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o  يجاري وعدا بالبيع، ولكىً ليس بيعا عاديا حيث أف الهؤسسة الهستأجرة الإيعتبر القرض
للؤصؿ الهتعاقد عميً تستفيد هف حؽ الاستعهاؿ فقط، فيىطوي ٌذا الىوع هف البيع تحت إطار 

 الاىتفاع هف الأصؿ فقط، باعتبار أف الهمكية تعود لمهؤسسة الهؤجرة.البيع لحؽ 
o يجاري ضهاىات.لا يتضهف عقد القرض الإ 
o يجارية، وليس في هيزاىية الهؤسسة.سيدرج الأصؿ الهؤجر في هيزاىية شركة القرض الإ 
o الإيجارتجديد عقد  أف تطمب إها ،في ىٍاية هدة العقد، يكوف أهاـ الهؤسسة ثلبثة خيارات 

ٌذا الأصؿ دوف  لفترة أخرى هف حؽ استعهاؿ بالتالي شروط يتفؽ بشأىٍا هجددا وتستفيد وفؽ
ها أف تشتري ىٍائيا .أف تكسب همكيتً ٌذا الأصؿ بالقيهة الهتبقية الهىصوص عميٍا في  وا 

 حؽ إلِ الهستأجرة إضافة تىقؿ الهمكية القاىوىية للؤصؿ لمهؤسسة العقد وفي ٌذي الحالة

ذا تعهاؿالاس  شراء الأصؿ عف أيضا وتهتىع تجديد العقد عف تهتىع الأخير أف الخيار ٌو وٌ

  .العلبقة القائهة بيىٍها وتقوـ بإرجاع الأصؿ إلِ الهؤسسة الهؤجرة بذلؾ وتىٍي

 يجاري عف القرض العادي في عدة جواىب أٌهٍا : ويختمؼ القرض الإ

  يجاري يدرج في التعٍدات خارج الهيزاىية.القرض الإلا تطرأ تغيرات عمِ ٌيكؿ الهيزاىية حيث أف 
  تتـ عهمية التهويؿ بطريقة تاهة وشاهمة، أي لا توجد هساٌهة في رأس الهاؿ، وبالتالي ضهاف

 التهويؿ الكاهؿ.
 .الحفاظ عمِ الاستقلبلية الهالية أي لا وجود لهساٌهيف جدد 
 ر.يعتهد عمِ ٌذا الىوع هف التهويؿ في حالات التوسع الكبي 
 يجاري في الحد هف خطر التقادـ التكىولوجي باعتباري يشكؿ عبئا عمی الهؤسسة يفيد القرض الإ

 في حالة استىفاذ الغرض هف استعهاؿ الأصوؿ الهستأجرة، وبذلؾ تصبح عديهة الجدوى.
 يجاري ضهاىات، كها لا وجود لمكفالات البىكية.لا يتضهف القرض الإ 

 رجيةتهويل التجارة الخاقروض ثالثا: 
 الخارج هع الخدهات و السمع بتبادؿ الخاصة الصفقات لتهويؿ يستعهؿ : الأجل القصير التهويل 

  وىهيز فيٍا:  
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 ي تقترف بالخروج الفعمي : عن التصدير القروض الخاصة بتعبئة الديون الىاشئة لمبضاعة  وٌ
الخاصة بتعبئة الديوف لكوىٍا قابمة لمخصـ  هف الهكاف الجهركي لمبمد الهصدر ، وتسهِ بالقروض

 أجلبالصادرات التي يهىح فيٍا الهصدروف لزبائىٍـ  لدى البىؾ . ويخص ٌذا الىوع هف التهويؿ
 .شٍرا 88لمتسديد لا يزيد عف 

 بأجؿ يهكف لمهؤسسات التي قاهت بعهمية التصدير هع السهاح : التسبيقات بالعهمة الصعبة 
حيث تقوـ  ، بتسبيؽ بالعهمة الصعبة لتغذية خزيىتٍا هف البىؾ القياـ تطمبأف  التسديد لزبائىٍا

في سوؽ الصرؼ هقابؿ العهمة الصعبة وتقوـ بالتسديد لمبىؾ حالها  التسبيؽ بالتىازؿ عف هبمغ
  . الزبوف في تاريخ الاستحقاؽ هف تحصؿ عمِ هستحقاتٍا

 : الديوف آلية تقوـ بواسطتٍا هؤسسة هتخصصة ) بىؾ هتخصص( بشراء  عهمية تحويل الفاتورة
رفـ الاعهاؿ هف هرتفعة ىسبيا عهولة هقابؿ الأجىبي وذلؾ الزبوف عمِ التي يهمكٍا الهصدر 

 .التصديرالىتاج عف عهمية 
 و تمؾ العهمية : لاعتهاد الهستىديا هحؿ الهستورد  يحؿ أفالتي يقبؿ بهوجبٍا بىؾ الهستورد  وٌ

 الالتزاـ بتسديد وارداتً لصالح الهصدر الأجىبي عف طريؽ البىؾ الذي يهثمً هقابؿ استلبـ في

  . عميٍا الهتعاقد البضاعة بإرساؿالهصدر قد قاـ فعلب  أف الهستىدات التي تدؿ عمِ أوالوثائؽ 

 : دورة الاعتهاد الهستىدي 05الشكل 

 
  2110دوات وتقىيات هصرفية ، أاعتهادا عمى هدحت صادق،  الباحثةالهصدر : هن إعداد 

  َ    لاعتها   لهستى  

 

 

( تَقيع عق   ست     لبضاعة  1                                                    
 

( شحو  لبضاعة  5                                                             
 

(  لاه   2(  ستلان       11(  لقيان       10(  شعا                                        4( تسمين     6( لقيان بال فع   9
                   لهستى      بفت    عتها                                          بال فع           لَثائ        بفت   عتها   
                  َ  لَثائ       هستى                                                                                 هستى   

 
(  لابلا  بفت   لاعتها   3                                            

                                                   
(   سال  لهستى    َ  لَثائ   7                                           

 
( س    قيهة  لاعتها  )  ل فع َ  لاستلان(  8                                          

 
 

  لهستَ   /  لهشت    لهص   /  لبائع  

بى   لهص   
   )  لهبم  بفت   لاعتها (

بى   لهستَ    
  )  لهص   للاعتها  (
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 ف الاعتهاد الهستىدي يهر بالخطوات التالية : أهف خلبؿ الشكؿ يظٍر جميا 
 يطمب الهشتري هف  يتعاقد البائع هع الهشتري، ويتعٍد الهشتري دفع الثهف بواسطة اعتهاد هستىدي

 .هبيىا الشروط التي اتفؽ ٌو عميٍا هع ٌذا البائعبىكً أف يفتح اعتهادا هستىديا لصالح البائع 

 عف فتح  إبلبغ أو يدرس البىؾ طمب العهيؿ، وبعد الهوافقة وتحديد شروط التعاهؿ، يقوـ بإصدار 
رسالًالاعتهاد     .لمبىؾ الهراسؿ في بمد البائع وا 

 يقوـ البىؾ الهراسؿ بتبميغ الاعتهاد لمبائع الهستفيد. 

 ِرباف السفيىة، الذي يسمهً وثائؽ الشحف يسمـ البائع السمعة إل. 

  يسمـ البائع الهستىدات ووثائؽ الشحف إلِ البىؾ الهراسؿ الذي يدفع لً ثهف سمعتً بعد التحقؽ هف
      .تطابؽ الهستىدات هع شروط الاعتهاد

 يرسؿ البىؾ الهراسؿ الهستىدات إلِ البىؾ الهصدر الذي فتح فيً الاعتهاد هف طرؼ الهشتري. 

 البىؾ الهصدر في بمد الهشتري الهستىدات إلِ طالب فتح الاعتهاد هقابؿ السداد حسب  يسمـ
 .الاتفاؽ بيىٍا

 يسمـ الهشتري الهستىدات إلِ وكيؿ شركة الهلبحة في هيىاء الوصوؿ الذي يسمهً السمعة. 

 قات يقوـ كؿ هف البىؾ الهصدر والبىؾ الهراسؿ بترتيبات التغطية بيىٍها بحيث يتـ تصفية العلب
 .بشكؿ ىٍائي

 : عطاءكهبيالة  بإصدارآلية يقوـ بهوجبٍا الهصدر  التحصيل الهستىدي  الِ الهستىدات كؿ وا 

 تسميـ هقابؿ بىكً إلِ أو الهستورد إلِ الهستىدات ٌذي التسميـ بإجراءات الأخير ٌذا يقوـ بىكً حيث

  . الكهبيالة أو الصفقة هبمغ

 الهسحوبة  يخصـ لً الكهبيالة أفبىكً  الهصدر هفحيث يطمب  : خصم الكهبيالات الهستىدية
 .غاية تاريخ الاستحقاؽ إلِعمِ الهستورد ليحؿ هحمً في الدائىية 

 ىهيز فيً::  الطويل الأجل و التهويل الهتوسط  

 قرض  بإعطاءالهصدر  بمد هجهوعة هف البىوؾ في أو بىؾ بهوجبٍا يقوـ آلية : الهشتري قرض
في الهفاوضات  ، ويكوف الهصدر وسيطا شٍرا 88تتجاوز  لمهستورد ليستعهمً في التسديد لفترة لا

  .بيف الطرفيف
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 لمهصدر لتهويؿ صادراتً فعىدها يهىح الهصدر هٍمة قرض قياـ البىؾ بهىح ٌو :الهورد قرض 

في الدائىية أي يشتري  هحمً قرضا ويحؿ ليهىحً البىؾ إلِ يمجا الأجىبي، الهستورد لزبوىً لمتسديد
  . ديوىً

 : ي عهمية  التهويل الجزافي ي عهمية تجارية  أوراؽخصـ وٌ الديوف الىاشئة لتعبئة بدوف طعف، وٌ
 .الخدهاتو صادرات السمع عف الديوف ىاشئة شراء فٍي  ،الصادرات لفترات هتوسطة عف 

  الهؤجر والهستأجر هقيهاف  يجاري دوليا عىدها يكوفالإ القرضيعتبر  :يجاري الدولي الإالقرض
الدولي في  الإيجاريقع قرض  أفكها يهكف ف ويخضعاف لتشريعات هختمفة، يف هختمفيفي بمد

هف بمد آخر ) بمد الهورد( حتِ لو كاف كؿ هف الهؤجر و حالة استفادة الهؤجر هف قرض تصدير 
 أطراؼكاف احد  إذادولي  إيجاريقيهاف في ىفس البمد ف وعميً ىكوف بصدد قرض  الهستأجر

 .  الأخرى الأطراؼالعمهية الثلبث يقيـ في بمد هختمؼ عف بمداف 

 خلاصة : 
الىظاـ الهالي و البىكي في الاقتصاد هف  أٌهية إدراؾهف خلبؿ ٌذا الفصؿ يكوف الطالب قادرا عمِ 

 خلبؿ  الهكتسبات التعميهية التالية : 
  التىظيهية و التقىية التي هف خلبلٍا  الإجراءاتو  الأفرادالىظاـ الهالي ٌو هجهوع الهؤسسات و

 يتـ تداوؿ الأصوؿ الىقدية و الهالية . 

  يمعب الىظاـ الهالي دورا ٌاها في الاقتصاد بتاهيف اىتقاؿ الأهواؿ هف أصحاب الفائض الهالي
 إلِ ذوي العجز الهالي . 

 ييف ، إها عف طريؽ التهويؿ يكفؿ الىظاـ الهالي توفير الاحتياجات الهالية لمهتعاهميف الاقتصاد
الهباشر هف خلبؿ الأسواؽ الهالية في ظؿ اقتصاديات الأسواؽ الهالية، أو عف طريؽ التهويؿ 
الغير هباشر هف خلبؿ البىوؾ و الهؤسسات الهالية بصفتٍا وسيطا هاليا وذلؾ في ظؿ 

 اقتصاديات الاستداىة . 

  تمعب البىوؾ التجارية دورا ٌاها في تعبئة الهدخرات عف طرؽ جهعٍا لمودائع بهختمؼ أشكالٍا
وتحويؿ ٌذي الهدخرات إلِ قروض لتهويؿ دورة الاستغلبؿ ، وتهويؿ الاستثهارات وتهويؿ عهميات 

 التجارة الخارجية .   
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 تهٍيد
تهيزت الفترة هىذ العقديف الأخيريف هف القرف العشريف وحتِ البدايات الهعاصرة هف القرف الحادي 

ا وتوجٍاتٍا الهستقبمية و الإقميهية الهتلبحقة و والعشريف بالعديد هف الهتغيرات العالهية   ،العهيقة في آثارٌ
زالة العراقيؿ و العولهة الاقتصاديةٌذي التغيرات تعكس عهؽ الاتجاي ىحو  ، والتي تعىي فتح الحدود وا 

 )الأهواؿرؤوس وكذا تدفؽ  () عولهة الإىتاجالخدهات و الصعوبات وتقميص الهسافات أهاـ تدفؽ السمع 
وهف ثـ عمِ  لٍا وقعٍا عمِ السياسات الاقتصادية الكمية لكؿ دوؿ العالـوالتي كاف ،  (العولهة الهالية

ا جزءا لا يتجزأ هف ٌذا الكؿ الهتشابؾ الهالية و الهصرفية أىظهتٍا  .باعتبارٌ
 و العولهة الهالية  الإىتاجعولهة  -0

 : الإىتاجعولهة  -0-0

كبيرة خلبؿ عقد التسعيىات هف  حيث يلبحظ زيادتٍا بدرجة:  عولهة التجارة الدولية أولاهف خلبؿ  تتجسد
فعمِ  .حيث بمغ هعدؿ الىهو التجارة العالهية ضعفي الىهو الىاتج الهحمي الإجهالي العالهي ،العشريف القرف

 % 5 زاد الىاتج العالهي بىسبة بيىها ،1995 % عاـ9بحوالي  هعدؿ ىهو التجارة العالهية زاد سبيؿ الهثاؿ

التجارة العالهية دخؿ في  % هف 92العالهية، ويضاؼ إلِ ذلؾ أف فقط ، و بالطبع زاد ىصيب التجارة 
حيث وصؿ هعدؿ ٌذا الأخير  وثاىيا هن خلال زيادة هعدل الاستثهار الأجىبي الهباشرهجاؿ التحرير، 

 .وها اىجر عىً هف ىهو في ىشاط الشركات الهتعددة الجىسيات عقد التسعيىيات خلبؿ % 12 إلِ
   العولهة الهالية  -0-2

الهحمية لحركة  الأسواؽتحرير الهعاهلبت الهالية بيف الدوؿ هف خلبؿ فتح  أىٍاعمِ  العولهة الهالية تعرؼ
ذلؾ التشابؾ  أىٍاكها يهكف تعريفٍا عمِ . ورفع القيود في هجاؿ تجارة الخدهات الهالية الأهواؿرؤوس 

  .الىقدية و الهالية الدولية للؤىظهةوالترابط الشبً الكاهؿ 
تحرير الهعاهلبت الهالية والهصرفية  عاهلب هٍها وهكهلب لتطبيؽ العولهة خصوصا بعد  أضحِوعميً 

) بها فيٍا الخدهة الهصرفية وخدهات التاهيف( والتي دخمت حيز اتفاقية جىيؼ لتحرير الخدهات الهالية 
 .  9999هف  ابتداءالتطبيؽ 

تضهىت ٌذي الاتفاقية العديد هف الخدهات الهالية كالخدهات الهصرفية التقميدية و الحديثة وكذا  ولقد
 . وأٌهٍاالهالية  الأسواؽأعهاؿ 
  .الهختمفة بأشكالٍاقبوؿ الودائع و هىح القروض  -

-  
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 .التهويمي التأجير -

  .خدهات الهدفوعات والتحويلبت -

  .خطابات الضهاف و الاعتهادات الهستىدية -

، أىواعٍا، الهشتقات الهالية بهختمؼ الأجىبيالهالية والهتعمقة هثلب بالىقد  الأسواؽتجارة في ال -
الىقود  إدارةالهالية،  الأوراؽ أىواعلكافة  الإصداراتالهالية القابمة لمتحويؿ، الاشتراؾ في  الأوراؽ

 الهالية ..الخ .  الأوراؽو هحافظ 

ية هف وجٍة ىظر الباحثيف و الهحمميف إلِ تحقيؽ عدة هزايا  وعهوها يؤدي تحرير تجارة الخدهات الهال
 :خصوصا عمِ صعيد الىظاـ الهالي أٌهٍا

  جعؿ قطاع الخدهات الهالية و الهصرفية أكثر كفاءة واستقرارا  هف خلبؿ تقديـ الدعـ لمقطاع
الهالية، الهالي ،و تعزيز الهىافسة بيف الهؤسسات الهالية و البىكية،و تحسيف جودة الخدهات 

    .وتخفيض التكاليؼ ،وىقؿ الهعرفة و التكىولوجيا

 تحسيف تخصيص الهوارد الهؤقتة الهتبادلة و الدولية.  

 تسٍيؿ تدفقات رؤوس الأهواؿ بيف الدوؿ.  

  .ا ا وهحاذيرٌ  تعهيؽ العولهة الهالية بها تحهمً هف هزايا وتحديات لهواجٍة هخاطرٌ
تحرير حساب رأس الهاؿ وذلؾ  عف طريؽ  عولهة الأسواق الهالية تتجسد هف خلبؿ إذففالعولهة الهالية 

بإلغاء الحظر عمِ الهعاهلبت في حساب رأس الهاؿ والحسابات الهالية لهيزاف الهدفوعات ، و التي تشهؿ 
الهعاهلبت الهتعمقة بهختمؼ أشكاؿ رأس الهاؿ هثؿ الديوف وأسٍـ الهحافظ الهالية والاستثهار الهباشر و 

ذا التحرير كذلؾ بإلغاء القيود عمِ هعاهلبت الىقد الأجىبي و كها يرتبط ٌ  .العقاري و الثروات الشخصية
 .الضوابط الأخرى الهرتبطة بٍذي الهعاهلبت

وتدهجً  إلِ آفاؽ العالهية الكوىية، إطار الهحمية هف تخرج البىؾ التي العولهة الهصرفية هف خلبؿ  وثاىيا
التطور الهتسارع ىحو  يجعمً في هركز وبها ىشاطيا ودوليا في السوؽ العالهي بجواىبً وأبعادي الهختمفة ،

ذا ، الاستهرار و و التوسع الىهو كاف يرغب في ها و الٍيهىة الهصرفية إذا السيطرة، ، القوة هزيد هف ها  وا 
  .تجعمً يخضع لمتراجع أو التٍهيش و التكهيش أو الابتلبع ذلؾ كاف يرغب في غير
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و هحاولتٍا للبستفادة هف حركة ولعؿ أٌـ الأسباب التي دفعت بالبىوؾ إلِ تد رؤوس ويؿ ىشاطٍا، وٌ
زواؿ الحدود الهكاىية و الزهاىية هع خصوصا ، الأهواؿ الدولية الضخهة و السريعة في تدفقٍا واىسيابٍا

التي الهحمية بيف الأسواؽ الهالية ، وسعيٍا كذلؾ إلِ تىويع هىتجاتٍا بعد تشبع الأسواؽ الهصرفية 
التحوط هف الهخاطر وتوزيعٍا عف و الحهاية قدراتٍا الإىتاجية ، وكذا  اباستيعأصبحت غير قادرة عمِ 
إلِ ذلؾ التصدي لمبىوؾ العالهية الهىافسة و الهزاحهة لٍا في أسواقٍا  أضؼطريؽ تىويع الأسواؽ ، 

 .الهحمية هها جعمٍا هٍددة بالزواؿ
عمِ  طرأتوتتجمِ اىعكاسات العولهة و ها اىجر عىٍا هف تحرير هالي في تمؾ  التطورات الكبيرة التي 

صبحت أبعد خوضٍا لهياديف غير هسبوقة خصوصا بعد ها   أعهالٍاىشاط البىوؾ باتساع هساحة وىطاؽ 
و ها  ، الخدهات الهصرفية عادة ٌيكمة صىاعةإلِ إدى بدوري أتتسـ بً هف تحرير واىفتاح عمِ العالـ ، وٌ

عالهيا وتىوعت الخدهات و الهىتجات  أوحيث حدث تغيرا جذريا عمِ هستوى ىشاط البىوؾ سواء داخميا 
وكؿ ذلؾ ىتيجة  الأهواؿالبىكية عف السابؽ وكذا تىوعت الهصادر التهويمية لمبىوؾ وهجالات توظيؼ ٌذي 

  .  الهالي و الهصرفيالتحرير 
  الهصرفي الهالي و التحرير -2

ا الاىفتاح الهالي هظٍرا أساسيا لعولهة ا هف هظاٌر تعد عهميات التحرير الهالي و الهصرفي  التي أفرزٌ
الهالية وها تتضهىً هف تحرير الهعاهلبت الهالية بيف الدوؿ، هف خلبؿ فتح الأسواؽ الهحمية لحركة 

  .رؤوس الأهواؿ ورفع القيود في هجاؿ تجارة الخدهات الهالية
 واىعكاساتً  أدواتً، هفٍوم الكب  الهالي   -2-1

ظمت الدوؿ الىاهية ولعقود طويمة تعيش تحت طائمة الكبح الهالي جراء التدخؿ الهستهر لحكوهاتٍا في 
ٌياكمٍا وهؤسساتٍا وآليات عهمٍا ، و الذي كاف يجد هبرري في الأوضاع الٍشة التي كاىت تعيشٍا تمؾ 

 الدوؿ بعد استقلبلٍا. 
 فٍوم الكب  الهالي وأدواتً: ه أولا
القيود الهفروضة عمِ الىظاـ الهالي ويطمؽ ٌذا الهفٍوـ عمِ الحالات  إلِيىصرؼ هفٍوـ الكبح الهالي   

والتدخؿ في  ، الفائدة أسعارعف طريؽ وضع سقوؼ عمِ  أو ،التي تتدخؿ فيٍا الدولة بوسائؿ ضريبية
توظيؼ الائتهاف في الىشاط الاقتصادي بها يشوي آليات السوؽ ويحيد بٍا عف العهؿ بعيدا عف هقوهات 

  كؿ تدخؿ حكوهي عمِ ىشاط البىوؾ لمحد هف حرية الوساطة الهالية.  إذفالكفاءة الاقتصادية. فٍو 
 : ٌهٍاأ أدواتالهالية لٍذي الدوؿ في عدة  الأىظهةوتجسد الكبح الهالي في 
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  الفائدة الهديىة و الدائىة لأسعار الإداريالتحديد.  

  ِفرض رسوـ ضريبية هرتفعة عمِ الربح الهحقؽ هف طرؼ البىوؾ و الهؤسسات الهالية وعم
  .الهىتجات الهالية الهقدهة في الاقتصاد

  ٌذي  الهفروض عمِ البىوؾ التجارية لتقييد عهمية خمؽ الىقود هف طرؼ الإجباريرفع الاحتياطي
  .البىوؾ

  القطاع الهالي و الهصرفي خاصة إلِوضع قيود صارهة عمِ حرية الدخوؿ.  

 الهالية الحكوهية وسىدات الهؤسسات العهوهية بعائد  الأوراؽالهؤسسات الهالية بشراء  إلزاـ
الخاصة بالهؤسسات  الأصوؿلٍذي  الأجاىبهىخفض وهخاطرة كبيرة هع فرض قيود عمِ تهمؾ 

   .الهحمية

   و ها  رأستقييد التدفقات الىقدية هف خلبؿ فرض قيود عمِ تدفقات الهاؿ هف والِ الخارج وٌ
  .السوؽ الهحمية إلِ الأجىبيةدخوؿ البىوؾ و الهؤسسات الهالية  أهاـيىجـ عىً صعوبات وحواجز 

 ثاىيا : اىعكاسات سياسة الكب  الهالي عمى الاقتصاد 
 سمبيا عمِ اقتصاديات الدوؿ الىاهية ويتجمِ ذلؾ هف خلبؿ :  تأثيراسياسة الكبح الهالي  أثرت
  إداريا.سوء تخصيص الهوارد الهالية في ظؿ توظيؼ الائتهاف  

 و ها  ،سوء توزيع القروض وزيادة حجـ القروض الهوجٍة لمقطاع العاـ تمبية لاعتبارات سياسية وٌ
عمِ ربحية البىوؾ  وتقميص  يرالتأثرفع هف ىسبة القروض الغير هسددة وبالتالي اىعكاس ٌذا 

الفائدة وبالتالي تدىي كفاءة الوساطة  أسعاررقعة الىشاط الهصرفي بسبب الارتفاع في ٌاهش 
  .الهالية

 تزايد حجـ القطاع الغير رسهي.  

  الخارج إلٌِروب رؤوس الأهواؿ.  

  الهالية اؽالأور  أسواؽ أٌهيةغياب التىويع و التىافسية في القطاع الهالي خاصة هع تراجع.  

 اىخفاض درجة التطور الهالي و العهؽ الهالي.  

 تراجع هستوى الىهو الاقتصادي.  
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   وأدواتً هبادئً، الهصرفي التحرير هفٍوم -2-2

 : هفٍوم التحرير الهصرفي  أولا
تسعِ إلِ خفض  عمِ أىً هجهوعة الإجراءات التي ، التحرير الهصرفي بالهعىِ الضيؽ تعريؼ يهكف
بالهعىِ الواسع ، فيشهؿ هجهوعة هف الإجراءات  أها  .القيود الهفروضة عمِ القطاع الهصرفيدرجة 

ىشاء ىظاـ إشرافي  التي تعهؿ عمِ تطوير الأسواؽ هالية، وتطبيؽ ىظاـ غير هباشر لمرقابة الىقدية ، وا 
ح لمبىوؾ و السها ،الهصارؼ إىشاءوتشجيع القطاع الخاص عمِ  ،وؾ القطاع العاـبىقوي ، وخصخصة 

 .الأجىبية الدخوؿ لمسوؽ الهصرفية الهحمية
ا هف  دعـ تقوـ سياسة التحرير الهصرفي عمِ   قيود الالثقة الكاهمة في الأسواؽ ، حيث يتـ تحريرٌ

يؤدي إلِ زيادة  هها  ،تحرير هعدلات فائدة طريؽ لقوى السوؽ ، عف الحرية  وبالتالي إعطاء ، الإدارية
التي تعرقؿ  عمِ الصعوبات القضاءبالتالي  الأسعار، وفي  والتحكـ الادخارزيادة   ىتيجة  الاستثهارات

  . عهؿ الأسواؽ

  دواتًوأ يالهصرف التحرير هبادئثاىيا :

ها : أساسييف هبدأيف الهصرفي عمِ التحرير عهمية تقوـ  وٌ

  طريؽ عف  والاستثهار الادخار القروض الهصرفية ، بالتوفيؽ بيف باستعهاؿتهويؿ الهشاريع
 .  للبستثهاروخفضٍا  للبدخاربرفعٍا ، هعدلات الفائدة 

  عف طريؽ ، للبستثهاربيف عرض الأهواؿ والطمب عميٍا  بالالتقاءتحديد سعر الفائدة في السوؽ
، وعميً فزيادة الأهواؿ الهوجٍة لمقروض يؤدي إلِ  الاستثهاريوالإىفاؽ  الاستٍلبؾبيف  الهلبئهة
 .التالي زيادة الىهو الاقتصادي، وب الاستثهارزيادة 

فٍي  ، بمد إلِ آخر حسب الأٌداؼ الهحددة لمسياسة العاهة تحرير القطاع الهصرفي هف تختمؼ أساليبو
لتحسيف البىية  أو ، القطاع الهالي لتشجيع الهىافسة في أو إها إجراءات لتحسيف السياسة الىقدية ،

 .الواعي والٍيكؿ التىظيهي  التىظيـ عهمية لدعـ أو ، الأساسية وتطوير الأسواؽ الهالية
  : التالية الىقاط فيالتحرير الهصرفي  أدوات أو إجراءات العهوـ يهكف تمخيص عمِ

 الفائدة و  كأسعار الأخرىالتي تتقضاٌا البىوؾ و الهؤسسات الهالية  الأسعارالقيود عمِ  إلغاء
 رسوـ الخدهات بتوسيع هجاؿ تحركٍا ورفع السقوؼ الهفروضة عميٍا .

 الهقيدة لحرية البىوؾ كالسقوؼ الائتهاىية هثلب . الإداريةالقيود  إلغاء 

  السوؽ . لآلياتتدعيـ استقلبلية البىوؾ و الهؤسسات الهالية في اتخاذ قراراتٍا وفقا 
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  الأجىبيو  القطاع الخاص الوطىي أهاـفتح الهجاؿ . 

  اىسحابٍا هىً . أودخوؿ البىوؾ لمسوؽ الهصرفية  أهاـتقميؿ الحواجز 

  الحهاية لمهودعيف هف جٍة والهستثهريف هف  أوجًتحسيف درجة الشفافية في الهعاهلبت وزيادة
 . أخرىجٍة 

  و الرقابة لمهحافظة عمِ اىضباط السوؽ الهصرفية.  الإشراؼتدعيـ 

 حرية الهىافسة بيف البىوؾ وكذا بيف البىوؾ و الهؤسسات الهالية  ـأهاكافة الهعوقات  إلغاء
 . الأخرى

 تسٍيلبت لهىح التراخيص وتسٍيؿ عهميات الاىدهاج وفتح فروع هصرفية جديدة .  إعطاء 

  وشروط ىجاحً  أٌداف التحرير الهصرفي -2-3

  : في وتتهثؿ التحرير الهصرفي: أٌداف: أولا

  لتهويؿ الاقتصاد وزيادة هعدلات الاستثهار الأجىبيةتعبئة الهوارد الهالية الهحمية و.  

  الأسواؽالهالية لتكوف قادرة عمِ هواجٍة الهىافسة الدولية وخمؽ علبقة بيف  الأسواؽرفع فعالية 
  .وخمؽ فرص استثهارية جديدة أجىبية،لجمب هصادر تهويمية  الأجىبيةالهالية الهحمية و 

 و التقميؿ  ،و الحد هف الاحتكارات الهالية و الهصرفية ،ؽ شروط الهىافسة في السوؽ الىقديةخم
وتوفير بيئة هالية و هصرفية  ،هف الحواجز و العراقيؿ التي تحوؿ دوف توسع ىشاط البىوؾ

  .تىافسية

 قوة لهواجٍة  أكثرلجعمٍا  ،تهكيف البىوؾ الهحمية هف تطوير خدهاتٍا وزيادة قدراتٍا التىافسية
  .تحديات التطورات الهالية التي تشٍدٌا الساحة العالهية

  الأهواؿوحركة رؤوس  الأجىبيةتحرير التحويلبت الهالية الخارجية كتحرير تحويؿ العهلبت 
 وأسعار الفائدة.الصرؼ  وأسعار

الهصرفي  ٌىاؾ أربعة شروط أساسية يحددٌا هؤيدو التحرير : التحرير الهصرفي شروط ىجاحثاىيا: 
ي لإىجاح ٌذي السياسة   : وٌ

  العاـ الاقتصادي الاستقرارتوافر.  
 الهعموهات والتىسيؽ بيىٍا توافر. 

  
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 الهحمي  التحرير هف يبدأحيث  الهصرفي  التحرير هراحؿ والترتيب في التسمسؿ إتباع        
  . الخارجي لىفس القطاعيف التحرير إلِقطاعيف الحقيقي و الهالي لم

 الحذر الإشراؼ.  

يعهؿ عمِ  ،يحهؿ التحرير الهصرفي في طياتً هزايا  يجابيات وسمبيات التحرير الهصرفيا -2-4
  : هىٍا ، ٌذا التحرير هؤيدو تبياىٍا
 ا ، خاصة في ظؿ الهىافسة إعطاء فرصة حيث تصبح  الشديدة ، لمبىوؾ لتحسيف أدائٍا وتسييرٌ

أكبر عدد هف الهدخريف ، عىدها  جمب عمِ، والعهؿ  الهستثهريف قادرة عمِ هواجٍة طمبات
  . الفائدة والعهولات أسعار يتحكـ في

 والهصرفية  عمِ الكفاءات الهالية بالاعتهادتكىولوجيا هتطورة في هجاؿ الإدارة ،  جمب إهكاىية
  . الأجىبية والهحمية

 التحسيف، القضاء عمِ البىوؾ غير القادرة عمِ وبالتالي عهؿ،لم السوؽ ترؾ الهبادرة لقوى 

  . الهصرفي الاىدهاجعهميات  باستعهاؿ

 ، وبالتالي  رفع هستوى التعاهؿ هع الزبائف ، وجمبٍـ بتقديـ لٍـ أحسف الخدهات الهصرفية
  .الاستثهارالهحمي والأجىبي لتهويؿ  دخارلااعمِ  الاعتهاد

و، بالأزهات الهصرفيةعمِ ربط التحرير الهصرفي  وفيستىد الهعارضفي الهقابؿ  ها أثبتتً الكثير هف  وٌ
 الدراسات ىذكر عمِ سبيؿ الهثاؿ:

 تحت عىواف  Reinhare et Kaminskiهف طرؼ  أجريتلدراسة التجريبية التي ا
 The Twin  Crises: The causes of banking and balance of Payment 

Problems 
دولة هف آسيا و أهريكا  02 ، و قدهت ٌذي الدراسة في شكؿ ورقة عهؿ إلِ صىدوؽ الىقد الدولي عمِ

 اللبتيىية و أوروبا و الشرؽ الأوسط هف فترة الستيىات إلِ غاية هىتصؼ التسعيىات.
و بيىت ٌذي الدراسة ىدرة الأزهات الهالية و الهصرفية خلبؿ فترة الستيىات و ٌذا بسبب الرقابة الشديدة 

ية و الهصرفية بشدة عمِ اثر هوجة الهفروضة عمِ الجٍاز الهصرفي، في حيف تصاعدت الأزهات الهال
 التحرر الهالي و الهصرفي في العالـ و خاصة هع بداية سىوات التسعيىات .
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بعىواف التحرير  0998سىة  E.Detragiache& Demirguc.kut دراسة أخرى قاـ بٍا  أكدت
كدت أف و أ 8995-8982دولة خلبؿ الفترة  53 الهالي و الٍشاشة الهالية، و أقيهت الدراسة عمِ

 .سياسة التحرير الهالي تزيد هف احتهاؿ حدوث الأزهات الهصرفية
وتقميص دور  ،ٌو ىتيجة حتهية لمتحرير الهالي وها يفرزي هف غياب الرقابة إذففظٍور ٌذي الأزهات 

 أكثرودخوؿ البىوؾ في هجالات جديدة  ،واشتداد الهىافسة البىكية ،البىكية و الهالية الأعهاؿالدولة في 
العوائد ولمهدى  أعمِو الحركة السريعة لرؤوس الأهواؿ عبر الحدود بحثا عف  ،کثر هردوديةأ هخاطرة و

و ها  هها تسبب في قدر كبير  ،تزايد حركة رؤوس الأهواؿ الدولية و الىقود الهضاربة إلِ أدىالقصير، وٌ
الخارجية هىٍا عمِ وجً و  ،عرضة لمصدهات أكثرهف عدـ الاستقرار في الاقتصاديات الكمية وجعمٍا 

 عرضة لظٍور الأزهات الهالية. أكثروهف ثـ  ،الخصوص
 خلاصة 

هف خلبؿ ٌذا الفصؿ يتعرؼ الطالب عمِ العولهة الهالية وها اىجر عىٍا هف تحرير هالي وهصرفي 
عادة ٌيكمة لصىاعة الخدهات الهصرفية وذلؾ عف طريؽ الهكتسبات التعميهية التالية:   وا 

  تعىي العولهة الهالية تحرير الهعاهلبت الهالية بيف الدوؿ هف خلبؿ فتح الأسواؽ الهالية لحركة
 رؤوس الأهواؿ الدولية،  ورفع القيود عف تجارة الخدهات الهالية و الهصرفية. 

  تدخؿ الدولة في الىظاـ الهالي عف طريؽ فرض قيود عمِ  إلِيىصرؼ هفٍوـ الكبح الهالي
خفض درجة تمؾ القيود هف ثـ  إلِابؿ يسعِ التحرير الهالي و الهصرفي ىشاطً، وفي الهق

 تخفيض درجة تدخؿ الدولة. 

  تغيرا جذريا عمِ ىشاط  بإحداثًٌيكمة الخدهات الهصرفية  إعادةىتج عف التحرير الهصرفي
 البىوؾ هحميا وعالهيا . 

  تدويؿ ىشاطٍا هف خلبؿ تىويع  إلِىتيجة لمعولهة الهالية و التحرير الهصرفيف تسعِ البىوؾ
ا لعهلبئٍا   بأقؿهىتجاتٍا وخدهاتٍا ، وجمب التكىولوجيا التي تهكىٍا هف تحسيف خدهاتٍا وتوفيرٌ

 تكمفة.

  صهودٌا في وجً وضهافالبىوؾ وتقوية كياىٍا  أداءتحسيف  إلِيؤدي التحرير الهصرفي 
 الهىافسة الشرسة في السوؽ الهصرفية العالهية. 

  اسات الأثر السمبي لمتحرير الهصرفي عمِ البىوؾ كوىً سببا في حدوث الأزهات أثبتت الدر
 الهالية و الهصرفية. 
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 تهٍيد 
عولهة الهالية عمِ القطاع الهصرفي وخاصة لم الاىعكاسات الايجابية أولِتعتبر الصيرفة الشاهمة هف 

قوـ ت اهمة إلِ الوظائؼ التيلشترجع أٌهية البىوؾ ا ، حيثٌيكمة الصىاعة الهصرفية  إعادةىتيجة 
وؾ الهتخصصة، ، والبىاؿار والأعهتقدهٍا البىوؾ التجارية، وبىوؾ الاستثهاء كاىت وظائؼ تقميدية سو  بٍا

التحوؿ  عهمية ؼ عميٍا إسٍاهٍا في تحقيؽ ودفعيتوق التشكيمة، والتي اسعةوو  أو أىشطة أخرى هتىوعة
اس تستىد الصيرفة الشاهمة عمِ فمسفة التىويع والتي تقوـ لأسعمِ ٌذا ا. ير الاقتصاديو ي والتطهو التى
  .اردٌاو يع البىوؾ لأىشطتٍا وكذا هو تى عمِ

والذي  ،يرسخ التوجً العالهي ىحو عدـ التخصص الهصرفي إىهابىوؾ شاهمة  إلِفظاٌرة تحوؿ البىوؾ 
و   الإهكاىاتجؿ تعزيز أهف ،وتؤدي كافة الخدهات بدوف تهييز الأعهاؿفي ظمً تهارس البىوؾ كافة 

و في عالـ تشتد  ،هع التطورات الهالية و الهصرفية الهتلبحقة ويتأقمـالقدرات الهالية  لمبىؾ لجعمً يتواكب 
 . لآخرفيً حدة الهىافسة هف يوـ 

ا  خصائصٍا، هاٌية الصيرفة الشاهمة  -0  ودوافع ظٍورٌ
  وخصائصٍا عريف الصيرفة الشاهمةت -0-0

 التهويؿ هصادر تىويع وراء دائها تسعِ التي الهصرفية الكياىات تمؾ أىٍا عمِ الشاهمة الهصارؼ تعرؼ

 الهصرفي لجهيع الائتهاف وتهىح هواردٌا وتوظؼ القطاعات، كافة هف الهدخرات هف ههكف قدر أكبر وتعبئة

 هصرفي، رصيد تستىد إلِ لا قد التي والهتجددة الهتىوعة الخدهات كافة تقديـ عمِ تعهؿ كها القطاعات،

 الاستثهار بىوؾ و الهتخصصة ووظائؼ البىوؾ التقميدية التجارية البىوؾ وظائؼ بيف ها تجهع ىجدٌا بحيث

 .والأعهاؿ
عبارة عف بىوؾ تجارية جاهعة تقوـ بالوساطة وخمؽ الائتهاف ودور  أىٍاكها يهكف تعريفٍا كذلؾ عمِ 

ي بىوؾ تجهع ها بيف وظائؼ البىوؾ التجارية ووظائؼ بىوؾ الاستثهار بها تتضهىً هف  الهىظـ ، وٌ
، فٍي بىوؾ هتعددة الوظائؼ و الهٍاـ وغير  إدارتٍاهة و الهشاركة في الشركات الهساٌ أسٍـاهتلبؾ 

 هتخصصة في ىشاط هالي هحدد. 
التهويؿ  رصادع هيو وذلؾ بتى ،الخدهات التي يقدهٍا في عمِ فمسفة التىويع ـيقو  البىك الشاهل و 

 بىوؾ الاستثهارو  اؿ كؿ البىوؾ التجاريةبأعه فٍو يقوـ ،هختمؼ القطاعات هف وهجالات الاستثهار

 حع وهىودائؿ الي قبو شطة التقميدية الهتهثمة فلأىالهتخصصة، وبذلؾ يجهع بيف ا ىوؾبوال ،والأعهاؿ
   .ة التىويعيإستراتيج هف خلبؿ رات الحاليةو تقميدية تتهاشِ والتط يرة غطأىشالائتهاف، و 
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مكية التي وؽ الهتتهثؿ في حق لمهصرؼ الشاهؿ الهالي ؿٍيكلالتىويع في ا اىبجو  دحأف واستىادا لذلؾ فا
ف الٍيكؿ خر هع والقروض الجاىب الآودائلاكؿ قطاع بيىها تشهف  أكثرمِ ع سٍـأزعة في شكؿ ف هو تكو 

 . أيضااع قطهف  أكثرهف  إليًتىساب الهالي الذي 
كؿ القطاعات سواء كاىت  إلِالقروض ـ الشاهؿ يقد الهصرؼ فاف الاستثهاري مةٌيك يدعمِ صع هاأ

ذلؾ فاف  إلِ أضؼ .ٍلبكيةلاستاقروض أو في هجاؿ ال، تلاو هقاو أة ير جات وأصىاعية  وأزراعية 
اسة در ٍا هٌ، أعةو ثهار الهتىلاستالات اهجفي ؿ و جريئة باتجاي الدخخطو خطوة الهصرؼ الشاهؿ ي

 .الشركات الأخرىهساٌهتً في عف ا ، فضلب ٍفي همكيتاركة الهشروعات الجديدة والهش
 وعميً تتهيز البىوؾ الشاهمة بهايمي : 

 ؿ هقابؿ التخصص الهحدودو الشه. 
 ؿ التقيدابهقوع التى. 

 ستاتيكيةلإالديىاهيكية هقابؿ ا. 

 .الابتكار هقابؿ التقميد 

  ؿ هقابؿ الاىحساروالتواصالتكاهؿ. 

 خصائص البىوؾ الشاهمة فيهايمي :  أٌـاىطلبقا هف الههيزات السابقة، تظٍر 
  حيث تقوـ بتقديـ الخدهات البىكية تؤدي البىوؾ الشاهمة هجهوعة هتكاهمة هف الخدهات

وفي هختمؼ  الأوقاتالتقميدية و الهستحدثة التي يطمبٍا العهيؿ وبها يشبع رغباتً في كؿ 
  .الأهاكف

  الاستثهارية  أىشطتٍاالتىويع في هصادر تهويمٍا وفي. 

  تىاسبا هع احتياجات  الأكثرالهالية وهشتقاتٍا واستىباط الجديد هىٍا  الأدواتالتعاهؿ في كافة
  .العهلبء

  آفاؽ الوساطة الهالية الشاهمة بشقيٍا  إلِالخروج هف ىطاؽ الوساطة التجارية التقميدية
عمِ  رأتطهع الهتغيرات و الهستجدات التي  لتتوافؽو التي تتطور  ،التجاري و الاستثهاري
 الهعاهلبت كها وىوعا. 

  الفائدة التي  أسعارو الرسوـ بجاىب ٌواهش  الأتعابتحقيؽ عوائد هتىاهية هف العهولات و
يقؿ الاعتهاد عميٍا كهصدر رئيسي لمربحية وبالتالي توسع هجالات الربحية وفرص رسهمة 

 وتدعيـ الهركز الهالي لمبىوؾ بها يحقؽ الىهو الهستهر.  الأرباح
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 التقميدية لتشهؿ تخطيطا وتىظيها وتوجيٍا وتحفيزا  الإدارةذكية لمهوارد تتفوؽ عمِ  إدارة
 وهتابعة لمتدفقات الىقدية .

  ة الشاهمةرفالصي سباب ودوافع ظٍورأ -0-2
 الدافعة لظٍور الصيرفة الشاهمة فيهايمي :  الأسباب أٌـف هتك

 فية الهصر الهالية و  ات دهالخ رةار تجير حت. 

 وبيف لبءوالعهبىوؾ ها بيف الفيهات و الهعمالذي ساٌـ في إحداث سرعة تبادؿ لتقدـ التكىولوجي ا ،
و ها فسح ،وؾ وقطاعات الإىتاج والخدهات دوف حواجز أو قيودبىؽ، وبيف الوالسو البىوؾ  وٌ
 ظٍور البىوؾ الشاهمة .  أهاـالطريؽ 

  أٌهٍاهالية جديدة وهستحدثات ساٌهت في تحوؿ البىوؾ الِ بىوؾ شاهمة ولعؿ  أدواتظٍور 
 .  أىواعٍاالتجارة الالكتروىية و القروض الهشتركة وشٍادات الإيداع و العقود الهالية الهشتقة بكؿ 

 بيف البىوؾ و الهؤسسات الهالية الأخرى الغير هصرفية بعد اكتساح ٌذي  حدة الهىافسة دةزيا
  أصبحت كالشركات الصىاعية، والتجارية، وشركات التأهيف التيالأخيرة عالـ الخدهات البىكية  

 .عدة قىوات طٍا أكثر عف طريؽشاسع ىوتو  شبيٍة لخدهات البىوؾ التجارية، خدهات تقدـ
 ة ىسبة زيادوها اىجر عىً هف  ؽ الهصرفية و الهتدخميف في السة بيف فسالهىا دةح اعدتص

دارة الالتي تتعؿ الداخمية عواهأ هف الي قد تىشالهخاطر الهحتهمة الت ؾ وكذل ،ؾبىمؽ بىشاط وا 
وعمِ وجً الخصوص البيئة  ،ير البيئة التي يعهؿ فيٍا البىؾتغخارجية الىاتجة عف لاهؿ العو ا

 .العالهية

ضع حدود دىيا لرأسهاؿ البىؾ و بهعايير كفاية رأس الهاؿ في البىوؾ لـ أدى ذلؾ إلِ الاٌتها 
و ها دفع البىوؾ هالهقابمة هخاطر الائت ف بغية الحفاظ عمِ استقرار الىظاـ الهصرفي العالهي وٌ

 .ؿ حقيقيةو ىويع أىشطتٍا وتهمؾ أصإلِ ت
 في خاصة ثرتؤ  وهي مِ الاقتصاد العالف عتٍيهالتي الكبيرة  هتعددة الجىسيات اىتشار البىوؾ 

خمؽ أدوات هالية جديدة هع و  ض العالهي لرؤوس الأهواؿة الهعرو يادز  الهالية هف خلبؿ الأسواؽ
 .زيادة الخدهات الهصرفية

 في تىشيط  و الهساٌهة ، تقميؿ هعدلات الهخاطرةك وبها تحهمً في طياتٍا هف هزايا  ةلخصخصا
ة، وتحسيف فيالهصر ؽ و ع قاعدة الهمكية، وزيادة الهىافسة في السوتوسيؽ الأوراؽ الهالية، سو 

 . ،كفاءة أداء الخدهات الهصرفيةة الأداء الاقتصادي، وتحديث الإدارة، وزياد
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  عمِ ة كياىات هالية ضخهة قادر  هف ظٍور ب عىٍاتتر وها  الهصرفي  ات الاىدهاجحركاىتشار
دراتٍا التىافسية وكذلؾ لتالي تعزيز قاوبالخارج، و والتوسع وفتح فروع جديدة في الداخؿ و الىه

 .عةتوسيع قاعدة العهلبء، وتقديـ خدهات هتىو 
  التىويع لمهصارف الشاهمة  إستراتيجية -2

، اردٌاو لأىشطتٍا وكذا ه الشاهمة  يع البىوؾو تستىد الصيرفة الشاهمة عمِ فمسفة التىويع والتي تقوـ عمِ تى
بتمؾ الوظائؼ التي تهارسٍا  البىوؾ  الأوؿتتهحور وظائؼ البىوؾ الشاهمة في هحوريف يتعمؽ وعهوها 

تهويمية  أىشطةهف جٍة وتقديـ  الهصرفية الاستثهارية  الأىشطةالشاهمة بىفسٍا هف خلبؿ  التوسع في 
الهحور الثاىي يشهؿ الوظائؼ التي تهارسٍا البىوؾ الشاهمة هف خلبؿ  أها ، أخرىهبتكرة هف جٍة 

 الشركات القابضة الهصرفية . 
 الوظائف التي تهارسٍا البىوك الشاهمة بىفسٍا وتشهل :  -2-0
 التوسع في أىشطة الصيرفة الاستثهارية عن طريق : :  أولا

 هن خلال  الاستثهارية دعم الهشروعات  : 
  و الاستشارة بشاف  دراسة الجدوى هع تقديـ الىصح إعدادالترويج لمهشروعات الجديدة هف خلبؿ

 ٌذي الهشروعات.

  و التسويؽ  الإسىادهف خلبؿ الهالية لمهشروعات الاستثهارية  الأوراؽعهميات تتعمؽ بهحفظة 

الهصدرة حديثا هف الشركة الهصدرة لٍا  الأسٍـبشراء  الإسىادعهمية  إطارحيث يقوـ البىؾ في 
في  أهابدلا عف الشركة .  الأوراؽهع تحهمً لهخاطر شراء ٌذي  للآخريفبغرض ترويجٍا وبيعٍا 

لٍا دوف تحهؿ  الهصدرةالهالية وبيعٍا لصالح الشركة  الأوراؽيقوـ بتسويؽ  ،عهمية التسويؽ إطار
ذا لقاء عهولة توزيع تدفعٍا الشر   كة. هخاطر هسكٍا وٌ

الجديدة  تتعمؽ هثلب بتشكيمة  الإصداراتكها يتدخؿ البىؾ كذلؾ بتقديـ الاستشارة الهالية حوؿ 
ا وذلؾ في ظؿ  الأوراؽ وأىواع الشركة  أوضاعالهالية الهرغوب فيٍا وتكاليفٍا وهردودٌا وهخاطرٌ

 الهصدرة لٍا . 
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  دارات أقساـ بإىشاءحيث قاهت البىوؾ الشاهمة   :الاستثهار  أهىاءالقيام بىشاط  هتخصصة  وا 

 ،الاستثهار الىاشئة بيف البىؾ وعهلبئً بأهاىةها يعرؼ  إطارفي  ،عهميات الاستثهار إدارةفي 
ذا  لتمبية رغبات العهلبء وتوطيد علبقة البىؾ بٍـ . ويقدـ البىؾ هف خلبؿ ٌذا الىشاط هجهوعة وٌ

وتقديـ الاستشارات الشخصية لٍـ ،  الٍـأهو  إدارةهف خلبؿ  الأفرادكخدهات  ،هتىوعة هف الخدهات
الهالية وتقديـ  الأوراؽو القياـ بالعهميات  عمِ  الأصوؿخدهات الهشروعات و الشركات كتقييـ 

الاستشارات الهٍىية لٍـ، وخدهات الهعموهات هف خلبؿ هساعدة العهلبء في بىاء ىظـ الهعموهات 
و  بالأسٍـالخاصة  الإصداروخدهات هتابعة الهبيعات وخدهات التسجيؿ و  ،الخاصة بٍـ
 السىدات . 

 : )غير السائمة وؿ تحويؿ الأص ويقصد بً قيام البىوك الشاهمة بعهميات التوريق ) التسىيد
ا يعطي لمدائف فرصة أو سىدات، ههـ وؿ في صورة أسٍدا)القروض( إلِ أوراؽ هالية قابمة لمت

الهاؿ وؽ بعد تحويمٍا إلِ أوراؽ هالية في البورصات الهالية، وبالتالي تىشيط س قروضً يجترو 
اض قياسا بطرؽ التهويؿ فة الاقتر فض تكمريؽ خهف هزايا التو و الإسكاف، لؾ قروض وهثاؿ ذ
وراؽ ي الأوٌ ةات جديدو أدو راض التقميدية إلِ صيغ لإقهف صيغ اوؿ وبالتالي التح ،التقميدية

 . يةالهال
  هف خلبؿ  بدور الهتعاهل الرئيسيوكذا قياهٍا  الهالية الأوراقتقديم البىوك الشاهمة خدهات

وبكؿ ها يرتبط بٍا هف عهميات في السوؽ  الأعهاؿالهالية لهىشآت  الأوراؽ بإصدارالتكفؿ 
الهالية  الأوراؽعهميات البىؾ الشاهؿ في هجاؿ  أف إلِ الإشارةالثاىوية .  وفي ٌذا السياؽ تجدر 
 تسٍـ في دعـ براهج الخوصصة . 

 عن طريق : تقديم أىشطة تهويمية هبتكرة : ثاىيا 
  :شباعالبىوؾ الشاهمة جهمة هف الخدهات لعهلبئٍا لزيادة ولائٍـ لٍا حيث تقدـ صيرفة التجزئة  وا 

فروع هتخصصة في ٌذا الىوع هف الخدهات كفرع التهويؿ العقاري،  إىشاءعف طريؽ  ،رغباتٍـ
الىاقمة لمهىاطؽ الىائية، فرع الخدهات الآلية والشبً آلية  أوفرع خدهات الشركات، الفروع الهحهولة 

 ووحدات الصرؼ الآلي. 

 عداد يس شركات التأجير التهويمي، تأس ركة فيشاخلبؿ اله هف  ميهويالت بىشاط التأجير القيام وا 
 لأي هف والاقتصادي ر الهستشار الهاليو بد ـالدراسات اللبزهة لمتهويؿ التأجيري، وكذلؾ القيا

 .الأطراؼ الهشاركة، فضلب عف القياـ بعهميات التأجير التهويمي
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 حيث يعتبر أسموب التجهع في القروض هػف الطػرؽ الحديثػة:  تقديم القروض الهشتركة 

ىسبيا يتـ عف قرض كبير  ٌو عبارةلمتزويد بالأهواؿ بفعالية وكفاية عالية، والقرض الهشترؾ 
تأهيىً بالىيابة عف الهقترض عف طريؽ هجهوعة هف البىوؾ الهقرضة، و لها كاف الهبمػغ الهػراد 

كبيرا يكوف هف الصعب عمِ بىؾ واحد أف يتحهؿ عبئ كاهؿ العهمية هف هيزاىيتً  اقتراضػً
ببيع الهشاركات إلِ هقرضيف آخريف لتوزيع الهخاطرة في الهشاكؿ  فيقوـ ٌػذا البىػؾ ، صةالخا

واحدا أو أكثر وحسب حجـ القرض لإدارة العهمية بحيث  الهحتهمة، وغالبا ها يعيف الهقترض بىكػا
   .وتوزيعً بيف البىوؾ الأخرى يكوف هف هسؤولية ٌذا الأخيػر تجهيػع القػرض

 هف خلبؿ الاتجار بالعهمة التي في حوزتٍا فػي الأسػواؽ الحاضػرة بغػرض إتهػاـ بالعهمة  الاتجار
الصفقات التجارية الدولية لصالح بعض الهؤسسات لتحقيؽ عوائد هعيىة هقابؿ العهولات التي 

 .تحصػؿ عميٍػا البىوؾ في ٌذي الحالة دوف أف تتعرض لهخاطر عمِ الإطػلبؽ

 راء هستىدات التصدير وشراء وخصم الديون: قيام البىوك الشاهمة بش 

o  : أو كهبيالات ذات  إذىيًبيع سىدات  العهمية تتضهفبالىسبة لشراء هستىدات التصدير
 ،استحقاقات آجمة إلػِ أحػد البىػوؾ أو البيوت الهالية أو هؤسسات التهويؿ الهتخصصة

 هف أجؿ الحصوؿ عمِ تهويؿ ىقدي فػوري. 

الهالية ىتيجة قياـ أحد الهصدريف ببيع سمع رأسهالية إلِ هستورد  وتىشػأ ٌػذي الالتزاهات
آخر وتكوف هقبولػة هػف ٌػذا الأخير. ورغبة هف الهصدر في الحصوؿ عمِ تهويؿ فوري 

ببيعٍا إلِ أحد البىوؾ أو الهؤسسات فإىػً يقػوـ  ،هقابؿ سىدات الديف التي في حوزتً
الهصدر  ويتـ ٌذا البيع بأف يسمـ ،بائعجوع عمِ الر التهويمية الهتخصصة دوف حؽ ال

السىدات أو الكهبيالات الهباعة والتي تستحؽ عادة خلبؿ فترة زهىية تهتد إلِ خهػس 
تاريخ الصفقة إلِ هشتري الديف هقابؿ الحصوؿ عمِ قيهتٍا فورا هخصوها  سػىوات هػف

هخاطر الصفقة عمِ أف يتحهؿ هشتري الديف  ،بأكهمٍا هىٍا ىسبة هئوية هقدها عف الهػدة
 .  وهسؤولية التحصيؿ

خطاب ضهاف  -كشرط لشراء ٌذي الأوراؽ التجارية  وعادة ها يطمب هشتري الػديف 
مة لمتعاهؿ دوليا في بمد  هصرفي غير هشروط وغير قابؿ للئلغػاء هػف أحػد البىوؾ الهؤٌ
 .الهستورد، وغالبا ها يكوف ٌو ىفس بىؾ الهستورد
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o اطة الهالية التي وسال هف أٌـ أعهاؿ برتعتلعهمية شراء وخصم الديون فٍي  بالىسبة
تىصب عمِ تقييـ الجدارة الائتهاىية لمهستورد، حيث يقوـ البىؾ الشاهؿ بشراء الذهـ 

تتراوح ة والتجارية والتي اعيهف الهىشآت الصى، ...فواتيرهبيالات، سىدات، كالهديىة هف 
، وذلؾ بٍدؼ توفير  802يوـ و 32بيف ها هدتٍا  يولة ىقدية لٍذي الهىشآت دوف سيوـ

 .استحقاقٍاخ يتوار الحاجة لاىتظار 

 حيث تعهؿ والتي تعتبر هف أبرز الأدوات الهالية الحديثة  :تعاهل البىوك بالهشتقات الهالية ،
سبيؿ الاستفادة هف  وفىية في استثهار ها تتوافر عميً هف خبرات تكىولوجية عمِ  البىوؾ الشاهمة

 العوائد التي يهكف أف تجىيٍا هف خلبؿ تعاهلبتٍا في ٌػذا الىػوع هػف الأدوات

 .الهالية الحديثة، والتي تعتبر أيضا هف أبرز الأدوات الهستخدهة في التحوط هف الهخاطر

 :  وتتضهن  هن خلال الشركات االقابضة البىوك الشاهمة وظائف -2-2
 دارة ودائع الاسصىاديؽ كويف يث تقوـ البىوؾ الشاهمة بتح :لاستثهارإىشاء صىاديق ا تثهار وا 

قابؿ أتعاب هحددة تحصؿ عميٍا، أها الأرباح والخسائر فٍي هف ىصيب العهلبء لبء هالعه
 .وحدٌـ

 ىوات التهويؿ الٍاهة ق هف الهخاطر ؿكات رأس الهاد شر تع :أس الهال الهخاطرر  كاتر ش تأسيس
 ي تعهؿاعدة التعات الو رو هشاللبزهيف لم ي والفىياللهـ ادعفي تقديـ ال ويحي رو د ديً هفؤ لها ت

 في في هجالات استثهارية عالية الهخاطر، في هقابؿ تحقيؽ أرباح رأسهالية ذات هعدؿ هرتفع

ا الأقدر و همة دالشا يؿ، وتمعب البىوؾو ف الهتوسط والطميالأج را ىشطا في ٌذا الهجاؿ باعتبارٌ
 ة واسعٍا الفروع بكةىشاط هف خلبؿ شال هتابعة ٌذا عمِ

 الهبتكرة التي تىشط فيٍا البىوؾ الشاهمة هف  غير الهصرفية ةالأىشط يعد هفأهين: ىشاط الت
ٍا شركة قابضة، حيث تقوـ بتقديـ خدهات تأهيىية عمِ هقة تضيشركة شقي لىظيهتشكؿ لبؿ خ

يحصموف عمِ قرض ائتهاىي في هقابؿ الذيف لبء الههتمكات وعمِ الأشخاص كالتأهيف عمِ العه
ؿ البىؾ و حصبؿ ذلؾ هقا، و رضلهقسداد أقساط القروض في حالة وفاة اف بالتزاـ شركة التأهي

 .ىظير ٌذي الأىشطةشقيقة ف الشركة التأهية هف عهولعمِ 

 هف خلبؿ كؿ ها سبؽ ، ىمخص وظائؼ البىوؾ الشاهمة حسب ها يظٍري الشكؿ الهوالي : 
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 : وظائف البىوك الشاهمة 06الشكل 

 
 الباحثةالهصدر: هن إعداد 

  فة الشاهمةر ل ىحو خيار الصيالتحو وآليات ياتستراتيجإ -3

و ضوابط قاىوىية واقتصادية عديدة يهيمٍا الٍدؼ هف التحوؿ، لالشاملة‌‌  وؾوؿ إلِ البىلتحة اعهمي تخضع
الجٍاز الهصرفي ووحداتً الهختمفة، الأوضاع الاقتصادية واقع و ، الاقتصادالظروؼ الواقعية التي يهر بٍا 

 .العالهية وهدى اىدهاج الاقتصاد الهحمي في الاقتصاد العالهي
   همةىوك الشاالب إلىل قوهات التحوه - 0-0

 التحوؿ ىحو الصيرفة الشاهمة فيهايمي : هتطمبات  أوتتمخص هقوهات 
ههثمة في الىقدية  التشريعية و السمطةتشكؿ  الىقدية:التشريعية و الهتطمبات الهتعمقة بالسمطة أولا: 

، دعاهة أساسية لعهمية التحوؿ إلِ البىوؾ الشاهمة، ويتضح ذلؾ هف خلبؿ ها الدولة و البىؾ الهركزي
 يمي: 

 

  

 

  

 
                     

  

 

                        

            

  

 

                            

  

 

                       

                  

  

 

   عن  لهش َعا   لاستثها ية( 1
   لت َيج لمهش َعا  

   لاسىا  

   لتسَي  

  تق ين  لاستشا    لهالية
 حَؿ  لاص       لج ي   

 
(  لقيان بىشا   هىا   لاستثها   2

   خ ها   لعهلب 

   خ ها   لهش َعا 

   خ ها   لهعمَها 

   خ ها  هتابعة  لهبيعا 

  َ خ ها   لتسجيؿ
 لاص     لخاصة بالاسٍن 

 َ  لسى    

 

(  لقيان بعهميا   لتَ ي   3
( خ ها   لبىَ   لشاهمة في هجال  4

      لاَ     لهالية  
 (  لقيان ب َ   لهتعاهميو  ل ئيسييو 5

( صي فة  لتج ئة  1
 
( ىشا   لتاجي   لتهَيمي 2
  
( تق ين  لق َ   لهشت كة 3
  
( ش    هستى     لتص ي  َش    4

َخصن  ل يَو  
 
(  لاتجا  بالعهمة  5
 
 (  لتعاهل بالهشتقا   لهالية 6

(  ىشا  ش كا   لاستثها  1
  
( ىشا   لتاهيو  2
 
(  لتاجي   لتهَيمي  3
 
(  ىشا  ش كا       لهال 4

  لهخا   
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  البىوؾ الشاهمة  بأٌهيةاقتىاع الدولة وسمطاتٍا الوصية. 

 القواىيف والتشريعات الهتعمقة بىظاـ البىوؾ الشاهمة بها يسهح لمبىوؾ أف تقدـ الخدهات  وضع
عمِ ههارسة  الهصرفية والهالية الشاهمة عمِ ىحو فعاؿ، وكذلؾ إزالة الحواجز والقيود القاىوىية

 . البىوؾ لأىشطتٍا في قطاعات هعيىة

  والدعـ والهساىدة لمبىوؾ الشاهمة والرقابة عمِ أىشطتٍا الاستشارةتقديـ.  

  رفع كفاءة وفعالية البىؾ الهركزي 

  أكبر لمبىوؾ الهركزية بهعىِ عدـ التدخؿ الحكوهي عىد قياـ البىؾ بأداء وظيفتً استقلبليةإعطاء 
ي تىفيذ السياسة الىقدية.  الأساسية وٌ

 وترؾ الأهر إلِ البىوؾ الائتهاىيةالسمطات الىقدية في عهمية تخصيص التسٍيلبت  عدـ تدخؿ 
 وفؽ الهعايير الهصرفية الهعهوؿ بٍا في ٌذا الهجاؿ. 

  عادة    .ٌيكمتًإصلبح الجٍاز الهصرفي وا 

  بىوؾ جديدة سواء هحمية أو أجىبيةلزيادة التىافس بيف البىوؾ وذلؾ عف طريؽ فتح الهجاؿ.  
 هىظور  وتتبع أعهاؿ البىوؾ التجارية هف لمرقابةطرؽ أفضؿ  استخداـالوقائية هف خلبؿ  الرقابة

 وزيادة التىبؤ بالكوارث والأزهات الهصرفية قبؿ حدوثٍا. ،السلبهة والأهف للؤصوؿ الهصرفية

  الحاضرة التزاهاتٍارفع الحد الأقصِ لرأس الهاؿ الهدفوع والهصرح بً حتِ تستطيع البىوؾ تمبية 
 والهستقبمية.

  بيف الهؤسسات الهالية الهحمية أو عبر الحدود الإقميهية، بها يخفض الاىدهاجتشجيع عهميات 

 التكمفة ويعظـ العائد هف جاىب، ويدعـ قدراتٍا التىافسية أهاـ العالـ الخارجي هف جاىب آخر. 
  صلبح ىظـ التقاضي بها يكفؿ سرعة الفصؿ في الىزاعات القضائية بيف  البىوؾ والعهلبءتطوير وا 

 وتبسيط إجراءات تىفيذ الأحكاـ. 
 الهرتبطة بالبىك في حد ذاتً الهتطمبات ثاىيا : 

 البىؾ رأس هاؿ كاؼ لهزاولة الأعهاؿ الهصرفية الشاهمة.  اهتلبؾ 

 أوضاع البىؾ بشكؿ عاـ، وبالأخص هلبءتً الهالية، وحجـ وفوراتً والتزاهاتً تجاي الشركات، 
 وهدى توافقٍا هع قدرة البىؾ عمِ هزاولة الأعهاؿ الهصرفية الشاهمة. 

  .الإهكاىات والهواصفات العاهة لإدارة البىؾ 
 .لبت وخبرات وكفاءة هوظفي البىؾ والذيف سيتولوف إدارة أعهالً الهصرفية الشاهمة  هؤٌ
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 تأهيف حصاىة وحهاية العاهميف في البىوؾ الشاهمة وتىبيٍٍـ بالحيطة والحذر. 
 ة هف أجؿ تلبفي الهخاطر والعثراتيإخضاع العهميات الكبيرة لمدراسات الحقيق. 
  وضع ىظـ فعالة للئعلبف والإعلبـ عف أىشطة البىؾ الشاهؿ في إطار قواعد وهبادئ الهحاسبة

 الدولية التي توفر الشفافية والإفصاح لمحكـ عمِ هدى كفاءة وفعالية إدارة البىؾ.
 عمِ أجٍزة الرقابة والإشراؼ أف تهارس الرقابة عمِ ىشاط البىوؾ الشاهمة بها يضهف  يتعيف

 هستوى هتطور هف الرقابة الوقائية. 
 تفادي سيطرة كبار الهساٌهيف عمِ هجالس الإدارات وعهمية صىع القرار في البىوؾ والخروج بٍا 

 هف الطابع الفردي إلِ تىوع وتوسع الهمكية.

  عهؿ الهصرفي الشاهؿلممههارسة لتأٌيؿ الهوارد البشرية. 
  توافر البىوؾ عمِ هدراء تسويؽ ذوي كفاءة عالية تهكىٍـ هف تسويؽ هختمؼ الهىتجات والخدهات

  .ذات الطابع الشهولي بها يكفؿ إرضاء رغبات العهلبء
 ؾيف بالبىتبىي أسموب الحوافز والهكافآت بغرض تحفيز وتشجيع الأداء الهتهيز لمعاهم. 
 الٍيكؿ التىظيهي الهىاسب لههارسة وظائؼ البىوؾ الشاهمة اختيار.  

 تطوير الموائح والىظـ الداخمية وكذلؾ إدخاؿ التعديلبت في الصلبحيات والسمطات والإجراءات بها 
 . يفيضهف أداء العهؿ بالصورة والشكؿ الهطموب

  ذلؾ هف إعادة يستمزـتوفير التجٍيزات الهكاىية اللبزهة لتقديـ خدهات الصيرفة الشاهمة، وها قد 
 تخصيص لبعض الفروع أو إىشاء فروع أخرى، أو إىشاء إدارات خاصة بٍذي الخدهات. 

 هوارد هالية ضخهة تهكف البىوؾ هف التحوؿ إلِ بىوؾ شاهمة قادرة عمِ تقديـ خدهات  توافر
 هصرفية وهالية هتىوعة في كؿ وقت وهكاف.

مة هف خلبؿ عدد ة الشاهِ الصيرفوؿ إليهكف التحآليات التحول ىحو الصيرفة الشاهمة :  -3-2
  :ر التاليةصو الهىاٌج تتهثؿ في ال فه
 ؾبى عؿ أوبالف ـقائ بىؾ تحويؿ يتـ طريؽ ٌذا الهىٍج عف :اهلش إلى بىك علبالفتحويل بىك قائم : أولا

مة قادرةف لمبىكو ي هتخصص إلِ بىؾ شاهؿ، ويشرط لٍذا التحوؿ أف عمِ التكيؼ  ؾ كفاءات بشرية هؤٌ
 . التوسعبلب لمىهو و الحجـ و قا كبير ؾبىال كوفؿ، وأف يهاهع هتطمبات البىؾ الش
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فضؿ حيث يتـ التحوؿ إلِ البىؾ الشاهؿ عمِ هراحؿ هتدرجة الأسرع والأويعد ٌذا الهىٍج الأسموب  
ً قت الذي يتـ فيوذلؾ بإدخاؿ خدهات جديدة تدريجيا لضهاف استيعاب تقىيات ٌذي الخدهات، في الو 
صدار الموائح و الىظـ الداخم عادة الٍيكمة التىظيهية، وا  ية بها يتفؽ هع العهؿ عمِ تطوير التدريب وا 

 .طبيعة الخدهات والأىشطة التي يقدهٍا البىؾ الشاهؿ

يتـ إىشاء بىؾ شاهؿ جديد هف  ا الهىٍجذطبقا لٍ :بشرية اتءاهل جديد بإعداد كفابىك ش إىشاءثاىيا: 
مة وهدربة، ولديٍا القدرة عمِ اخلبؿ اخ كار والتجديد بها يتفؽ وهفٍوـ البىوؾ لابتتيار كفاءات بشرية هؤٌ

ـ بحهلبت ؾ في ذات الهرحمة عمِ القيابىعتهد الو يالشاهمة، ويتـ تدريبٍا هسبقا في بىوؾ شاهمة قائهة، 
ىٍج عض يفضموف الهبظ أف الحلتي يقوـ بٍا، والهلبائؼ اوظهىشأ والرويجية لمتعريؼ بالبىؾ الية و تيقتسو 

ؤديٍا البىؾ الشاهؿ تتهيز بطبيعة خاصة يلتي فية االخدهات الهصر  الثاىي هستىديف في ذلؾ إلِ أف
 .في قبولٍا واستيعابٍا بسٍولةر هؿ الهصمعيصعب عمِ هف اعتادوا الأىهاط التقميدية ل

قائهة تعاىي هف هشاكؿ وتوشؾ  ىوؾخلبؿ شراء ب هف لتحوؿيتـ ا :الاىدهاج أو بىوكشراء أحد الثالثا: 
فٍذا  همة هع تحهؿ تكاليؼ إضافية،لشاإلِ البىوؾ ا تدريجيا شراءٌا ودهجٍا يتـ أيف عمِ الإفلبس،

ار الهوقع زـ لاختبجٍد اللبالوقت وال فه الىاحية العهمية لأىً يتطمب الكثير هف الأسموب صعب التطبيؽ
  .العىاصر البشرية التي تتطمب تدريب عمِ هستوى عاؿو  كافلهوا
  ك الشاهمةىو البهزايا وعيوب  -4

 البىوؾ الشاهمة الكثير هف الهزايا لعؿ أٌهٍا : تحقؽ 
 كاليؼتورات الحجـ في الؽ وفتحقي  
  يالهصرفية والهالية بها يؤد ة الخدهاتتشكيم يعوتىو  وؾ،عاهميف في ٌذي البىيع خبرة التىو 

  .العهلبء هف عةسوا إلِ كسب شريحة

 ويؿ لمته اهمة رافداشالبىوؾ ال لؾ تعدبذؽ الهالية، و الأورا سوؽ ىشيط وتشجيعي تالهساٌهة ف
 . اللبزهة الهوارد دية،وتعبئةي لمهشروعات الاقتصاالحقيق

 ى، التأسيس، التهويؿ، و الجد ءا هف دراسةهية بدتىة الية لعهميرور وهقوهات ض ير عىاصرتوف
 .ير هف الدوؿ الىاهيةثالإدارة، التسويؽ...، والتي تفتقر إليً الك

 لبىكشاؼ بتركيز التعرض ل جىبت، وهف ثـ توباوالهطمبيف الهوجودات  وازفلتحقيؽ ات
  .أىشطتً في هجاؿ واحد کالائتهاف

 ثهاريةية والاستالتجار  ؼوظائهارستٍا لمهف خلبؿ ه داتصادر الإيراوع هتى.  
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 وبالتالي تقميؿ الهخاطر الائتهاىية  هارات،ض والاستثت هحفظة القرو مي لهكوىاويع الٍيكتىال
 .ككؿ

 سمبياتٍا هف خلبؿ الحجج التالية : وفي الهقابؿ يستىد الهعارضوف عمِ 
 الهالية الهؤسسات لبعضا ؽ بالىسبةو ة قوة الساعفي إلِ خمؽ الاحتكار وهضؤدد يق 

ذا عمِ حساب احتهاؿ تركيز السوؽ و  و  والبىوؾ الصغيرة الهؤسسات الشاهمة وٌ
   .لبىوؾاطرؼ ٌذي  ههارستً الاحتكار هف

 إخفاء الأداء  و الأىشطة ظرا لكثرة و تعددلهالي ىز الإبداع و الابتكار احوافض اىخفا
   .بقطاعات أخرى الأىشطة ىظرا لتغطيتٍا و اتاعالضعيؼ لبعض القط

 أكثر تعقيدا ٌي بحيث البىوؾ الشاهمة أداء ابة عمِوالرق صعوبة الإشراؼ . 

 ربحية عمِ السيولة، خاصة لا تفضيؿ ثيف حه كشاؼلاىالهخاطرة واعمؽ بخمؽ هشاكؿ تت
حدث هف طمبات د يظيؼ الهوارد الهالية في هشاريع طوية الأجؿ وها قتو في حالة 
 .ءعهلبمهفاجئة ل

 خلاصة 
هف خلبؿ ٌذا الفصؿ يستوعب الطالب هفٍوـ الصيرفة الشاهمة وأٌهيتٍا  كإستراتيجية حديثة تسعِ البىوؾ 
إليٍا لضهاف بقائٍا ورفع تىافسيتٍا في الأسواؽ الهصرفية و الهالية العالهية ، وذلؾ هف خلبؿ الهكتسبات 

 التعميهية التالية : 
 وهىتجاتٍا  امِ فمسفة التىويع في هصادرٌالهصارؼ الشاهمة ٌي تمؾ الكياىات التي تقوـ ع

 والخدهات التي تقدهٍا وبها يتهاشِ هع التطورات العالهية الهعاصرة . 

  .تجهع الهصارؼ الشاهمة بيف وظائؼ البىوؾ التجارية وبىوؾ الاستثهار والبىوؾ الهتخصصة 

  يد ضهاف بقائٍا في البىوؾ العالهية التي تر  أهاـتفرض البىوؾ الشاهمة اليوـ ىفسٍا كتحدي قوي
 الساحة الهصرفية وتقوية قدرتٍا عمِ هواجٍة الهىافسة. 

  تكمفة، كسب شريحة  وبأقؿتساٌـ البىوؾ الشاهمة في تحقيؽ وفورات الحجـ، تقديـ خدهات هتىوعة
واسعة هف العهلبء، الهساٌهة في تىشيط السوؽ الهالية، و الهساٌهة في توفير هقوهات التىهية 

 الاقتصادية. 
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 تهٍيد 
يتهيز العصر الحاضر بأىً عصر الكياىات الاقتصادية الكبرى, لذلؾ يعد الاىدهاج هف أٌـ التحولات التي 

الأساسية لمعولهة وأحد التحديات القطاع شٍدٌا القطاع الهالي والهصرفي عالهيا، باعتباري أحد الهظاٌر 
الهصرفي الذي هف شأىً أف يعزز القدرة التىافسية ويدعـ القدرة عمِ الاستخداـ الهتزايد لمتكىولوجيا 

 الهتقدهة وها يتولد عىٍا هف هىتجات هالية وهصرفية هبتكرة .

تحرير الخدهات الهصرفية و  ، أساسيفيتزايد بشكؿ كبير ىتيجة لهتغيريف  أصبحالاىدهاج الهصرفي  إف
 .هعايير كفاية رأس الهاؿ

  وأىواعًالاىدهاج الهصرفي  هفٍوم -0
 تعريف الاىدهاج الهصرفي -0-0

في كياف  إرادياوذوباىٍها  أكثر أواتحاد بىكيف  إلِيعرؼ البعض الاىدهاج الهصرفي عمِ أىً اتفاؽ يؤدي 
هصرفي واحد ، بحيث يكوف الكياف الجديد ذو قدرة أعمِ وفاعمية أكبر عمِ تحقيؽ أٌداؼ كاف لا يهكف 

 .أف تتحقؽ قبؿ أتهاـ عهمية تكويف الهصرؼ الجديد
 لتجاوز التوحد أشكاؿ هف شكؿ لإحداث البىوؾ بيف ها التكاهؿ أو التكتؿ ىحو جهاعي تحرؾ  إذففٍو 

 قبؿ التحقيؽ هستعصية تبدو ىتكا أٌداؼ لتحقيؽ وفعالية قدرة ثركأ يافك خمؽ إلِ الحالي والشكؿ الىهط

 .الاىدهاج عهمية إتهاـ
الاىدهاج الهصرفي ٌو تمؾ العهمية الهالية التي تؤدي إلِ الاستحواذ عمِ بىؾ  أف الآخركها يرى البعض 

، بحيث يتخمِ البىؾ الهىدهج عادة عف استقلبليتً ويدخؿ أخرىبواسطة هؤسسة هالية أو هصرفية  أكثر أو
 أوفي البىؾ الداهج ويصبح هصرفا واحدا ويتخذ الهصرؼ الجديد اسها جديدا عادة اسـ الهؤسسة الداهجة 

 اسـ هشترؾ بيىٍها، وتضاؼ أصوؿ وخصوـ البىؾ الهىدهج إلِ أصوؿ وخصوـ البىؾ الداهج.
 إلِ وضع آخر.ٌو عهمية اىتقاؿ هف وضع تىافسي هعيف  إذفالهصرفي فالاىدهاج 

 :  أساسية أبعادويحقؽ الاىدهاج الهصرفي ثلبثة  
لدى جهٍور العهلبء و الهتعاهميف هف خلبؿ تقديـ خدهات  الأهافالثقة و الطهأىيىة و يحقؽ البعد الأول: 

 هصرفية بأقؿ تكمفة ههكىة وبأعمِ جودة وفي ظؿ أحسف الشروط. 
لمكياف الهصرفي الجديد تزداد فيً القدرة التىافسية لمبىؾ الجديد  أفضؿ خمؽ وضع تىافسيثاىي : البعد ال

دارةوفرص الاستثهار و العائد  بداعفاعمية وكفاءة  أكثر بشكؿالهوارد  وا   .   وا 
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وهف ثـ  ،هف الكفاءة أعمِليؤدي وظائؼ البىؾ بدرجة  ،خبرة أكثرجديد  إداريكياف  إحلبؿالبعد الثالث: 
شراقاىضجا  أكثريكتسب ٌذا الكياف الجديد شخصية   .  أهاىا أكثرهف جاىب العاهميف بهستقبؿ وظيفي  وا 

 الاىدهاج الهصرفي أىواع -0-2

فٍىاؾ اىدهاج هصرفي هف حيث طبيعة  ،هتعددة ولكؿ هىٍا دواعي استخداـ أىواعللبىدهاج الهصرفي  
ىاؾ اىدهاج هف  ىاؾ اىدهاج هف حيث العلبقة بيف إطراؼ عهمية الاىدهاج وٌ ىشاط الوحدات الهىدهجة ، وٌ

ىاؾ هعايير   . أخرىحيث ىتائج عهمية الدهج وٌ
 وفقا لطبيعة الىشاط يهكن تقسيم الدهج الهصرفي إلي ::أولا

 : و الدهج الذي يتـ بيف بىوؾ تعهؿ في ىفس ىوع الىشاط أو الدهج الأفقي أىشطة هترابطة فيها  وٌ
بيىٍا، كالبىوؾ التجارية أو بىوؾ الاستثهار والأعهاؿ أو البىوؾ الهتخصصة ... الخ وذلؾ بٍدؼ 

 زيادة الىصيب السوقي لٍا.
 : رئيسي في الهدف  ٌو الدهج الذي يتـ بيف البىوؾ الصغيرة في الهحافظات وبىؾ الدهج الرأسي

الكبرى أو العاصهة بحيث تصبح ٌذي البىوؾ الصغيرة وفروعٍا اهتدادا لمبىؾ الكبير. ويتـ ذلؾ 
 بصفة خاصة في حالات البىوؾ الهتخصصة .

 أىشطة هختمفة بها  ٌو الدهج الذي يتـ بيف بىكيف أو أكثر يعهلبف في لدهج الهختمط الهتىوع(:ا
البىوؾ الهىدهجة ، و يوجد ثلبث أىواع هف الاىدهاجات الهتىوعة يحقؽ التكاهؿ في الأىشطة بيف 

 و تتهثؿ في :
o  الهىتجات بتوسيع خطوات إىتاج الشركات.  اهتدادالاىدهاج بغرض 
o  الجغرافي لمسوؽ عمِ الشركتيف. الاهتدادالاىدهاج بغرض 
o  عضٍابالاىدهاج بغرض تىويع البحث ، ويشهؿ أىشطة تجارية هتىوعة و غير هرتبطة 

 البعض.
 وفقا لمعلاقة بين أطراف عهمية الاىدهاج: يهكن تقسيم الدهج الهصرفي إلى:ثاىيا: 

 : ٌو الدهج الذي يتـ بهوافقة كؿ هف إدارة البىؾ الداهج والبىؾ الهىدهج، وهف ثـ  الدهج الطوعي
 .يقوـ البىؾ الداهج بشراء أسٍـ البىؾ الهىدهج أو القياـ بشراء أصولً

  
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 : ٌو الدهج الذي تمجأ إليً السمطات الىقدية لتىقية الجٍاز الهصرفي هف البىوؾ  الدهج القسري
الهتعثرة أو التي عمِ وشؾ الإفلبس والتصفية حيث يتـ ٌذا الىوع هف الدهج بيف بىؾ هتعثر 
وآخر ىاجح وغالبا ها يتـ عف طريؽ قاىوف يشجع البىوؾ عمِ الاىدهاج هقابؿ إعفاءات ضريبية 

يؽ هد البىؾ الداهج بالقروض لقاء تعٍدي بتحهؿ كافة التزاهات البىؾ هشجعة ، أو عف طر 
 الهدهوج .

 : ٌو الدهج الىاتج عف قياـ أحد البىوؾ بالاستيلبء عمِ أسٍـ أحد البىوؾ الأخرى  الدهج العدائي
)البىؾ الهستٍدؼ( دوف الاٌتهاـ بهوافقة إدارة البىؾ الهستٍدؼ هف عدهً وغالبا ها يتـ دوف 
هوافقتً، هف خلبؿ عرض سعر هغرى لمهساٌهيف أو عف طريؽ شراء الأسٍـ هباشرة هف 

 البورصة.

أف ىطاؽ عهميات الدهج لا يىحصر داخؿ حدود الدولة فقط بؿ يهكف أف يتعداي الجدير بالذكر و 
 إلِ الدوؿ الأخرى .

 وفقا لىتيجة الاىدهاج ىهيز بين : ثالثا: 
 : داريا في كياف واحد جديد يحهؿ اسـ بىؾ الاىدهاج الكاهل ويعىي اىدهاج بىكيف أو أكثر فىيا وا 

 جديد.

 : ويقصد بً دهج بعض الأىشطة أو أكثر لمبىكيف أو توحيدا للئدارة هع بقاء  الاىدهاج الجزئي
 .كياف كؿ بىؾ هستقلب عف الآخر، وخصوصا هف الىاحية الفىية

 ىهيز :  الهصرفي بهعايير أخرى الاىدهاجرابعا: 
 يتـ هف خلبؿ ابتلبع بىؾ لبىؾ آخر تدريجيا، هف خلبؿ شراء فرع  بالابتلاع التدريجي: الاىدهاج

 أو فروع هعيىة لمبىؾ الذي يتـ ابتلبعً.

 الهىدهج. يتـ هف خلبؿ شراء أسٍـ البىؾ الذي يتـ إدهاجً أو بالحيازة : الاىدهاج 
 يتـ هف خلبؿ شراء عهميات هصرفية بذاتٍا هثؿ العهميات  الإستعابي: بالاهتصاص الاىدهاج

 ... الخ.الائتهافخاصة بهحافظ الأوراؽ الهالية و عهميات ال
 يتـ عمِ هجمس إدارة هوحد لمبىكيف هعا. بالضم : الاىدهاج 
 هصرفي  كيافيتـ هف خلبؿ إحداث هزيج هتفاعؿ بيف بىكيف أو أكثر ليىتج  بالهزج: الاىدهاج

 جديد خميط بيف البىكيف.
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  ىجاحً  وضوابطالاىدهاج الهصرفي  شروط -2
 الاىدهاج الهصرفي  شروط -2-0

 الهصرفي إف تتوافر رغبة حقيقية صادقة لدى القائهيف عمِ عهمية الاىدهاج. 
  الهصرفية التي سيتـ  الكياف الجديد و هجمس الإدارة و هختمؼ الخدهات أسـأف يتـ اختيار

 التعاهؿ بٍا .

 الإعداد وتٍيئة البيئة  إف يتـ وضع تصور عهمي لهراحؿ عهميات الاىدهاج الهصرفي يتضهف
 .الداخمية والبيئة الخارجية ويتـ وضع خطة زهىية التىفيذ عهمية الاىدهاج 

 التىظيهية وكذا القرارات إيجاد التىسيؽ الفعاؿ بيف وحدات البىوؾ الهىدهجة والموائح والقواىيف 
 . توفير الهوارد الهالية والبشرية اللبزهة لعهمية الاىدهاج الهصرفي 

 ىجاح الاىدهاج الهصرفي: ضوابط -2-2

 ٌيكمة كاهمة لمبىوؾ الهرشحة للبىدهاج بحيث لا تىدهج بىوؾ ضعيفة تؤثر سمبا عمِ البىوؾ  إعادة
 الهىدهجة هعٍا ،  الأخرى

  الدراسة الوافية لمهراكز الهالية لمبىوؾ الهرشحة للبىدهاج وحجـ ديوىٍا الهتعثرة وسبؿ هعالجتٍا
 لجديد وحجـ السوؽ الهصرفية ، وهدى التىاسب بيف حجـ الكياف ا

  و السياسات الكفيمة بتحقيؽ التقارب بيف الثقافات الهصرفية لمبىوؾ الهىدهجة  الإجراءاتوضع
 بيف العاهميف يفشؿ عهمية الاىدهاج ،  الثقافاتواختلبؼ  الإدارةلاف سوء 

  ىوؾ الهىدهجة، بشاف البياىات و الهعموهات الخاصة بالب الإفصاحوجود قدر عاؿ هف الشفافية و 

  ،استقراء ىهاذج وتجارب الدوؿ الهختمفة في الاىدهاج الهصرفي للبستفادة هىٍا 

  الضريبية وهىح البىؾ الداهج  كالإعفاءاتالاعتهاد عمِ الحوافز التشجيعية لعهميات الاىدهاج
 قروض هيسرة هثلب، 

  ، التركيز عمِ البىوؾ التي لٍا هيزة تىافسية في السوؽ الهصرفية 

 و الرقابة عمِ عهمية الاىدهاج الهصرفي وتحسيف كفاءة الرقابة الهصرفية  الإشراؼعيؿ قواعد تف
وتدعيـ الهلبءة الهالية وتطوير التشريعات الهالية و الهصرفية بها يتوافؽ هع البيئة الاقتصادية 

 العالهية ، 

   عهمية الاىدهاج ،  بأٌهيةتوعية عهلبء البىؾ الداهج و الهىدهج 
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  هؤسسات التقييـ العالهية الهشٍود لٍا بالكفاءة في عهميات تقييـ البىوؾ الراغبة في  أفضؿاختيار
 الاىدهاج، 

  توحيد هىظوهة العهؿ و الهىتجات الهصرفية الهختمفة في البىوؾ الهىدهجة، وتبىي الىظـ
لبء ، التكىولوجية الحديثة التي هف شاىٍا تعزيز الهىافسة البىكية لجذب قاعدة عريضة هف العه
 الإداريةالهعرفة الدقيقة بالهركز الهالي و الكفاءات الهصرفية لمبىوؾ الهستٍدفة وتجىب العجرفة 

 عائد،  وأعمِتكاهؿ  أفضؿواختيار الهصارؼ التي تحقؽ 

  بعد ثبوت فاعمية ٌذي الطريقة هف حيث هروىتٍا وقمة  الأسٍـتهويؿ عهمية الاىدهاج عف طريؽ
 التهويؿ بالديوف.  أوؿ الىقدي ويتكاليفٍا هقارىة هع الته

 تسبؽ الخصخصة عهمية الاىدهاج أف.  

 الهصرفي  الاىدهاجهبررات ودوافع  -3
 تشير الدراسات الاقتصادية إلِ وجود دوافع وهبررات هتعددة لدهج البىوؾ هف أٌهٍا : 

 الداخميةو الهبررات  الدوافع  - 3-0
 تتحقؽ وفورات الحجـ الكبير بالىسبة لمبىوؾ هف خلبؿ : :تحقيق وفورات الحجم:  أولا

  الوفورات الداخمية : الىاتجة عف إهكاىية حصوؿ البىوؾ الهىدهجة عمِ التكىولوجيا الهصرفية
 والهالية الهتطورة والتي تعتبر هف أٌـ وسائؿ زيادة القدرة التىافسية لتمؾ البىوؾ.

  استقطاب أفضؿ الكفاءات وتىهية هٍارات وخبرات الهدراء الوفورات الإدارية : الىاتجة عف إهكاىية
والهوظفيف، فضلب عف خمؽ إدارات هتخصصة، هها يىعكس إيجابية عمِ سير العهؿ وتحسيف 

 الإىتاجية ورفع هستوى الأداء ودعـ الرقابة الداخمية.

 لبىوؾ الوفورات الخارجية : الىاتجة عف إهكاىية الاستفادة هف شروط أفضؿ في التعاهؿ هع ا
 الأخرى والهراسميف ىظرا لأف البىوؾ الهىدهجة تصبح في وضع أقوى هالية.

  ًولاشؾ أف ٌذي الوفورات الداخمية والإدارية والخارجية تكوف سببا رئيسية في تخفيض التكمفة بوج
 عاـ وزيادة القدرة التىافسية لمبىوؾ الهىدهجة .

 تحقيق هتطمبات الىهو والتوسع: ثاىيا : 

هف أفضؿ الوسائؿ الىهو والتوسع خاصة في حالة ضيؽ ىطاؽ الأسواؽ الهحمية ىظرا لاشتداد  يعد الدهج
الهىافسة واىخفاض الوعي الهصرفي وعدـ تىويع الأىشطة ... الخ بالإضافة إلِ تقييد عهمية إىشاء البىوؾ 

 .الجديدة هف قبؿ السمطات الىقدية في داخؿ ىطاؽ الدولة
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زيادة قدرة البىؾ عمِ تىويع هىتجاتً وأىشطتً بالإضافة إلِ توفير إهكاىية إلِ حيث تؤدي الاىدهاجات  
الاىتشار الجغرافي السريع بالسوؽ دوف تحهؿ تكمفة بدء الدخوؿ فيٍا وهف ثـ يحقؽ الدهج تعزيز هوقع 

 البىؾ في السوؽ الهصرفي الهحمي والخارجي وزيادة حصتً وىشاطً بأقؿ تكمفة ههكىة.
 ىظيهي:الدافع التثالثا : 

و أحد الدوافع الٍاهة التي تدفع السمطات الىقدية إلِ المجوء إلِ الدهج الهصرفي والتشجيع عميً وذلؾ  وٌ
بغرض تىظيـ الجٍاز الهصرفي بالصورة التي تزيد هف قوتً وتدعـ سلبهتً وبها يتواءـ هع التطورات التي 

عمِ الثقة فيً فيها لو تركت بعض  يهر بٍا الاقتصاد القوهي ويجىبً حدوث ٌزات هصرفية تؤثر سمبية
ا هثؿ الإفلبس أو التصفية.  الهؤسسات الهصرفية لتواجً هصيرٌ

 هواجٍة حالة التهصرف الزائدرابعا: 

حيث يؤدي صغر حجـ السوؽ الهصرفي في بعض الدوؿ قياسا بعدد الهؤسسات الهصرفية فيً إلِ عدـ 
ٌدار الإهكاىات وبالتالي تراجع في هعدلات العوائد كفاءة الأداء واىخفاض الإىتاجية في ٌذي الأسواؽ  وا 

 عمِ توظيفات واستثهارات البىوؾ وعهلبئٍا .
وهف ثـ يصبح المجوء إلِ الدهج الهصرفي هف أٌـ الإجراءات التي تتخذٌا السمطات الىقدية لمحد هف عدد 

التصفية التي قد تعترض الهؤسسات الهصرفية بٍدؼ تىقية القطاع الهصرفي وتفادية لمهصاعب الهالية أو 
 بعض البىوؾ .

 الخارجية و الهبررات الدوافع -3-2

 عولهة الخدهات الهالية : : أولا
حيث أضافت اتفاقية تحرير التجارة في الخدهات الهالية بعدا جديدا لضرورة الاىدهاج، وذلؾ لها تفرضً 
تمؾ الاتفاقية هف فتح أسواؽ الخدهات الهالية في الدوؿ الهوقعة عمِ ٌذي الاتفاقية والتي تهثؿ حوالي 

افسة عالهية في داخؿ % هف سوؽ الخدهات الهالية عمِ هستوى العالـ ، وهف ثـ فقد أصبحت الهى95
ا في الأسواؽ وهواجٍة تمؾ لإقميـ الدولة وخارجٍا وأصبح الدهج أحد الأساليب الفعالة لتدعيـ البىوؾ  هراكزٌ

 .الهىافسة الهحتدهة
وهف ثـ تشابؾ العلبقات  ،كها أف تىاهي ظاٌرة العولهة وتكاهؿ الأسواؽ واىفتاحٍا عمِ بعضٍا البعض

جعؿ هف السٍؿ اىتقاؿ الاضطرابات والأزهات الهالية عبر الحدود  ،لأسواؽبيف أطراؼ التعاهؿ في تمؾ ا
 .بيف الأسواؽ والبىوؾ الهختمفةو 
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وبالتالي تصبح البىوؾ الصغيرة بصفة خاصة أكثر عرضة لهخاطر التعثر والإفلبس، وهف ثـ يصبح  
الدهج إحدى الوسائؿ الرئيسية لإىشاء كياىات هصرفية عهلبقة قادرة عمِ هواجٍة تمؾ الهخاطر والتغمب 

 . عميٍا
 الثورة التكىولوجيةثاىيا : 

والهعموهات في إعادة ٌيكمة الخدهات الهالية، حيث  ساٌهت الثورة التكىولوجية في هجاؿ الاتصالات
حدث تغير كبير في أعهاؿ البىوؾ وأىشطتٍا وأخذت البىوؾ تتجً إلِ أداء خدهات هصرفية وهالية لـ تكف 
تقوـ بٍا هف قبؿ والتي تحتاج إلِ استثهارات تكىولوجية عالية التكمفة هها جعؿ هعً الاتجاي إلِ الاىدهاج 

 هة لزيادة قدرة البىوؾ عمِ تبىي براهج لزيادة الإىفاؽ الاستثهاري في ٌذا الهجاؿ.أحد الوسائؿ الٍا
 التوافق هع الهعايير الدولية:ثالثا : 

ا الهالي بها يهكىٍا هف  حيث يؤدي الاىدهاج إلِ زيادة القاعدة الرأسهالية لمبىوؾ الهىدهجة ودعـ هركزٌ
و ها يهكىٍا هف هواجٍة  استيفاء الهعايير الدولية هثؿ هعايير لجىة بازؿ والخاصة بكفاية رأس الهاؿ وٌ

 الهخاطر ويزيد هف قدرتٍا عمِ هواجٍة تحديات العولهة .
 أخرى تتهثل في: دوافع -3-3

 هف الثقة والطهأىيىة والأهاف لدى جهٍور العهلبء والهتعاهميف ويتحقؽ ذلؾ بتقديـ الخدهات  الهزيد
 الهصرفية بأقؿ تكمفة ههكىة وبأعمِ جودة، وبتسويؽ الخدهات الهصرفية بشكؿ أفضؿ.

  خمؽ وضع تىافسي أفضؿ لمكياف الهصرفي الجديد تزداد فيً القدرة التىافسية لمبىؾ الجديد ، وخمؽ
 ثهار اکثر عائدا واقؿ هخاطرة .فرص است

  إحلبؿ إدارة جديدة أكثر خبرة تؤدي وظائؼ البىؾ بدرجة أعمِ كفاءة ، وبالتالي تكسب الهصرؼ
الجديد شخصية أكثر ىضجا وأكثر فعالية هف جاىب العاهميف بعد دهج الكفاءات الهوجودة في 

 .البىوؾ السابقة

 أهواؿ ضخهة ، القدرة  ؤدي إلِ توفير رؤوسالاىدهاج والهزج بيف الهؤسسات الهصرفية سوؼ ي
عمِ تحهؿ الهخاطرة الىاتجة عف الودائع والقروض الهقدهة ، تحسيف هستوى اليد العاهمة ىتيجة 

 .توفر الخبرة والتدريب الجيد 
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 وطرق تقييهً  هراحل الاىدهاج الهصرفي -4

 هراحل الاىدهاج الهصرفي  -4-0
 يهر قرار الاىدهاج الهصرفي بثلبث هراحؿ :

البىؾ للبىدهاج ووضع التصورات الأولية  إعدادهف خلبؿ  ،التهٍيد لعهمية الاىدهاج الهرحمة الأولى :
ات التفاوض إعادةلعهمية الاىدهاج وهتطمباتٍا هف    .ٌيكمة البىؾ و الهحددات الهختمفة للبىدهاج وسيىاريوٌ

كافة و بيف البىوؾ الهزهع دهجٍا  وتتـ في ٌذي الهرحمة هعالجة كافة الاختلبلات وأوجً القصور القائهة
 الإجراءاتتوحيد كافة الىظـ والموائح و و  ،العقبات الهادية و الغير هادية التي تحوؿ دوف ىجاح العهمية

توحيد ىظاـ و  ،توحيد كافة الهصطمحات و المغة الهستخدهة في البىوؾ الهىدهجة و ،بيف البىوؾ الهىدهجة
 .التعويضات في البىوؾ الهىدهجةالحوافز و الهكافآت و الأجور و 

 الإستراتيجيةالبىؾ وترتيب البىوؾ الهراد دهجٍا وتوحيدٌا هف حيث  إعدادفٍذي الهرحمة تعهؿ عمِ حسف 
 و السياسات .

وهواجٍة التأثيرات السمبية و الغير سمبية الهترتبة عف  عن الاستعداد للاىدهاج الإعلان الهرحمة الثاىية :
 هف جاىب السوؽ الهصرفية ككؿ. أوهف جاىب العهلبء  أوسواء هف جاىب البىوؾ الهىافسة ،  الإعلبف

وكيفية الارتقاء بالكياف الهصرفي  الهتولدة هن عهمية الاىدهاج الآثارتقدير وتحديد  الهرحمة الثالثة:
 . الأداءالجديد هف حيث العائد و 

 طرق تقييم البىك بغرض الاىدهاج -4-2

صىع قرار الاىدهاج يقوـ عمِ آليتيف أساسيتيف ٌها تقييـ البىوؾ الهىدهجة و تحديد سداد قيهة البىؾ  إف
 .ديالهىدهج و هف ثـ الوصوؿ أثىاء هرحمة التفاوض عمِ الاىدهاج الهصرفي إلِ اتخاذ قرار الاىدهاج الرش

ـ البىوؾ ، و لكف السعر يتـ يقيعمـ التهويؿ بشأف ت توجد العديد هف الأدوات و الأساليب الفىية يقدهٍا
ا الآف لتحديد قيهة البىؾ  الوصوؿ إليً هف خلبؿ عهمية التفاوض ، أي أف الأساليب التي سيأتي ذكرٌ

ا  .الهىدهج تقدـ الحدود الدىيا و القصوى لتحديد سعر البىؾ الهىدهج ىذكر بعض هف ٌذي الطرؽ وأكثرٌ
 :شيوعا واستعهالا كهايمي
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 علاوة القيهة الدفتريةطريقة : أولا
يقوـ العديد هف الهصرفييف و الهحمميف باستخداـ القيهة الدفترية كأساس لتسعير الأسٍـ عىد الاىدهاج أو  

و تتحدد القيهة الدفترية لمسٍـ الواحد عف طريؽ قسهة القيهة الدفترية لحقوؽ الهمكية عمِ عدد  ،الاستحواذ
 .الأسٍـ الهتداولة

 
 
 

 ويتـ إضافة علبوة لمقيهة الدفترية لمسٍـ و ذلؾ عىد إتهاـ صفقة الاىدهاج.
 : حيث أف

 
 

 
ولكي يستخدـ ٌذا الهفٍوـ في تقييـ البىؾ فإىً يجب عمِ الهشاركيف أف يقوهوا بحساب العلبوة التي 

و ذلؾ  ،الاىدهاج الحاليعرضت في صفقات الاىدهاج الىاجحة الأخيرة و التي حدثت قبؿ عرض 
ويتحدد سعر السٍـ السوقي لمبىؾ لمهستٍدؼ باستخداـ العلبوة الههىوحة في ظؿ ههاثمة . لهؤسسات

 هىاظرة كهايمي :المبىوؾ لصفقات الاىدهاج 
 
 
 

عمِ  ويهكف أف تتضهف شروط الاىدهاج عهمية تبادؿ الأسٍـ هف خلبؿ حصوؿ هساٌهي البىؾ الهستٍدؼ
 عدد هىاسب هف أسٍـ البىؾ الداهج و حسب ىسبة الاستبداؿ التي تتحدد كها يمي :

 
 

 و تواجً ٌذي الطريقة عدة ىقاط ضعؼ أٌهٍا :
 

 القيهة الدفترية لمسٍم الواحد = القيهة الدفترية لحقوق الهمكية / عدد الأسٍم الهتداولة

 القيهة الدفترية لخصوم البىك -القيهة الدفترية لحقوق الهمكية = القيهة الدفترية الأصول البىك 
 

 القيهة الدفترية لمسٍم  –العلاوة = سعر السوق لمسٍم الهعروض عمى البىك الهستٍدف 
 في البىك الهستٍدف

 

القيهة  xسعر السٍم السوقي لمبىك الهستٍدف = ) سعر السوق لمسٍم / القيهة الدفترية لمسٍم ( 
 الدفترية لمسٍم في البىك الهستٍدف لمصفقات الهىاظرة.

 

 سوقي لمبىك الهستٍدف / سعر السٍم السوقي لمبىك الداهج(ىسبة الاستبدال = )سعر السٍم ال
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o  أف القيهة الدفترية ربها لا تكوف قريبة هف القيهة الاقتصادية الفعمية لمبىؾ كها أف اختلبؼ
بيف القيهة حساسية الأصوؿ والخصوـ تجاي التغير في الأسعار قد يؤدي إلِ وجود اختلبؼ 

 الدفترية والقيهة الفعمية وبالتالي تكوف القيهة الدفترية أقؿ هف القيهة الاقتصادية .
o  ي أىً يتـ و ٌىاؾ ىقطة ضعؼ أخرى في تحديد العلبوة الهدفوعة لهساٌهي البىؾ الهستٍدؼ وٌ

 تجاٌؿ العلبقة بيف هعدؿ العائد الذي يهكف أف يكسبً البىؾ الداهج و الهخاطر الكاهىة .

 علاوة القيهة الدفترية الهعدلة : طريقة ثاىيا: 
ىظرا لأف القيهة الدفترية ربها تختمؼ عف القيهة الاقتصادية لذلؾ يكوف هف الهىاسب حساب القيهة 

لإشارة إليٍا عىد او التي تعالج أخطاء القياس السابؽ  ،الدفترية الهعدلة لحقوؽ الهمكية البىؾ الهستٍدؼ
 .و ربها تكوف القيهة الدفترية الهعدلة أكبر أو أصغر هف القيهة الدفترية ،الدفتريةإتباع هدخؿ القيهة 

و يهكف الحصوؿ عمِ القيهة الدفترية الهعدلة هف خلبؿ الإضافة أو الطرح هف القيهة الدفترية الواردة في  
 :الهيزاىية وذلؾ حسب التعديلبت التالية

o ىوعية الأصوؿ أقؿ هف الهسجمة فإف احتياطي  التغير في احتياطي خسائر القروض : إذا كاىت
أها إذا كاىت ىوعية الأصوؿ أعمِ هف الهسجمة فإىً يجب  ،خسائر القروض يجب تعديمً بزيادتً
 تخفيض احتياطي خسائر القروض .

o  التغيير في القيهة السوقية للبستثهارات : يتـ تسجيؿ هحفظة الاستثهارات بالتكمفة و إذا اختمفت
ية للؤوراؽ الهالية عف التكمفة ىتيجة ارتفاع أو اىخفاض هعدلات الفائدة فإىً يجب القيهة السوق

 تعديؿ القيهة الدفترية بتمؾ التغيرات .

o  التغيير في تقييهات الأصوؿ الأخرى : قد يهتمؾ البىؾ عقارات وأصوؿ لٍا قيهة سوقية تختمؼ
لات إذا كاىت القيهة السوقية أعمِ وفي هثؿ ٌذي الحا ،تهاها عف التكمفة التي تظٍر في الهيزاىية

 هف القيهة الدفترية فإىً يجب إضافة الفرؽ إلِ القيهة الدفترية لحقوؽ الهمكية .

 
 
 

 
 

سعر السٍم السوقي الهعروض عمى البىك )علاوة القيهة الدفترية الهعدلة= 
/ القيهة الدفترية  (القيهة الدفترية الهعدلة لمسٍم في البىك الهستٍدف –الهستٍدف 

 الهعدلة لمسٍم في البىك الهستٍدف
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ولكي ىطبؽ ٌذا الهفٍوـ عمِ صفقات الاىدهاج الجديدة يجب عمِ الهحمميف أف يكوف قادريف عمِ تقدير 
 القيهة الدفترية الهعدلة لبىوؾ هستٍدفة تهت فيٍا صفقات الاىدهاج بىجاح .

 
 
 

 
 

 ربحية السٍم طريقة ثالثا: 
ـ لسعر  ،يفضؿ العديد هف الهحمميف أف يركزوا عمِ الهكاسب بدلا هف قيهة الهيزاىية وذلؾ عىد تقديرٌ

كذا فإف الهتغير الأساسي ٌو ربحية السٍـ الواحد  السوؽ الذي يتـ دفعً لهساٌهي البىؾ الهستٍدؼ وٌ
 لحالية والذي يتحدد كها يمي :و يهكف التوصؿ إلِ سعر السٍـ لصفقة الاىدهاج ا .لمبىؾ الهستٍدؼ

 
 
 
 

 : وفي ٌذي الحالة فإف
 
 
 
 
 

فربحية السٍـ  ،الهىاسبة يكوف استخداـ ربحية السٍـ الواحد في الفترةلا  أفويعاب عمِ ٌذي الطريقة 
ويعهؿ الهحمموف  ،الواحد لمعاـ الحالي ربها تكوف هختمفة تهاها عف ربحية السٍـ الواحد للؤعواـ السابقة

عمِ حؿ ٌذي الهشكمة باستخداـ هتوسط هرجح لأرباح السٍـ التاريخية خلبؿ عدة سىوات واستخداـ ٌذا 
 الهتوسط في التىبؤ بالقيهة الهتوسطة لربحية السٍـ الواحد في الهستقبؿ القريب .

 

 سعر السٍم السوقي لمبىك الهستٍدف =)سعر السوق لمسٍم / القيهة الدفترية الهعدلة لمسٍم ( لا
x القيهة الدفترية الهعدلة لمسٍم في البىك الهستٍدف لمصفقات الهىاظرة 

.ىسبة الاستبدال = سعر السٍم السوقي لمبىك الهستٍدف / سعر السٍم السوقي لمبىك الداهج  

 ( / عدد الأسٍم الهتداولةالأسٍم إيراداتربحية السٍم الواحد = صافي الدخل ) 

ربحية ×  (سعر السوق لمسٍم / ربحية السٍم الواحد)سعر السٍم السوقي لمبىك الهستٍدف = 
 السٍم الواحد لمبىك الهستٍدف لمصفقات الهىاظرة

 

 العلاوة =)سعر السٍم السوقي _ ربحية السٍم الواحد(/ ربحية السٍم الواحد وىسبة الاستبدال
 = سعر السٍم السوقي لمبىك الهستٍدف / سعر السٍم السوقي لمبىك الداهج 

 + العلاوة ( / سعر السٍم السوقي لمبىك الداهج0= ربحية السٍم الواحد لمبىك الهستٍدف )
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 التسعير وفقا لسعر السٍم السائد :طريقة رابعا: 

، ٌذي الطريقة عمِ هقارىة سعر الشراء الهعروض عمِ البىؾ الهستٍدؼ هع سعري السائد في السوؽ تقوـ 
و  .ويكوف ٌذا التقدير غير دقيؽ عادة لأىً يفترض أف سعر السٍـ الجاري يعكس بكؿ دقة القيهة السوقية

أسٍـ البىؾ عمِ  ففي بعض الحالات لا يتـ تداوؿ،توجد أهثمة عديدة تظٍر أف ٌذا الادعاء غير صحيح 
 و لا يعكس ظروؼ السوؽ الجارية. اىطاؽ واسع وبالتالي فإف السعر الجاري ربها يكوف هتقاده

 العائد عمى الاستثهار : طريقة خاهسا: 
لذلؾ يتـ هقارىة  ،يقوـ ٌذا الهدخؿ عمِ الىظر إلِ عهمية شراء أسٍـ البىؾ عمِ أىٍا عهمية استثهار

عائد البىؾ الهستٍدؼ هع القيهة الجارية لحقوؽ  القيهة الحالية لحقوؽ الهمكية الهتوقعة والهخصوهة بهعدؿ
 . الهمكية

كاىت القيهة الهخصوهة اكبر هف القيهة الجارية فإف هعىِ ذلؾ أف صافي القيهة الحالية العهمية  فإذا 
  .شراء أسٍـ البىؾ الهستٍدؼ سوؼ تكوف إيجابية ويحقؽ الاستثهار فيً الحد الأدىِ هف العائد الهطموب

 إيجابيات وسمبيات الاىدهاج الهصرفي -5
  ايجابيات الاىدهاج الهصرفي  -5-0

 تسويؽ لٍا . أفضؿالخدهات الهقدهة ورفع جودتٍا وتحسيف شروطٍا وضهاف  تقميص تكمفة 

  رفع الطاقة التهويمية لمبىوؾ وتوليد طاقات جديدة هف شاىٍا رفع كفاءة البىوؾ وربحيتٍا وزيادة
 هساٌهتٍا في تهويؿ الهشروعات الهختمفة . 

 لبت الهادية و البشرية لمبىؾ   .رفع القدرات و الهؤٌ

 التىافسية لمبىؾ تدعيـ القدرة.  

  .زيادة قدرة البىؾ عمِ هواجٍة الهخاطر الهصرفية 

  الفرصة لتىوع هصادري . إتاحةتخفيض تكمفة التهويؿ هع 

  الهختمفة وخصوصا الوفرات الهالية .  بأشكالٍاتحقيؽ وفرات الحجـ 

  .  زيادة قدرة البىؾ عمِ التطوير و التحديث وتبىي التكىولوجيا الهتطورة 

 :الاىدهاج الهصرفي سمبيات  -5-2

 صعوبة هزج الثقافات وأساليب العهؿ لىوعيات هختمفة هف الهصارؼ والهؤسسات الهالية. 
  احتكار عدد هحدود هف البىوؾ لمسوؽ الهصرفي ، وها يترتب عميً هف غياب دوافع التجديد

 والتطوير في الخدهات الهصرفية ، وتحديد أسعار الخدهات بصورة هبالغ فيٍا.
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  احتهاؿ إقصاء أعداد كبيرة هف العهالة الهصرفية ، في ظؿ السعي لموصوؿ لمحجـ الأهثؿ تىاهي
 لمعهالة.

  التأثير السمبي عمِ ىهط الإدارة وخاصة في هراحؿ الدهج الأولِ ىتيجة تخوؼ بعض الهديريف
 .بالبىوؾ هف فقداف وظائفٍـ أو تغيير درجاتٍـ الوظيفية

 لبىوؾ والاتجاي ىحو الهركزية في القرارات الهصرفية هها قد احتهالات تزايد الروتيف الإداري با
 .يخفض أو يحد هف كفاءة البىؾ

  احتهالات رفض العهلبء التعاهؿ هع البىؾ الجديد خلبفا لبىكٍـ الأصمي، ذلؾ أىً يوجد ىوعية هف
ـ هف كبار  العهلبء تفضؿ التعاهؿ هع بىؾ صغير الحجـ يتهتعوف فيً برعاية أكبر لاعتبارٌ

و ها لا يتوافر في البىوؾ الكبيرة.الع  هلبء في ٌذي البىوؾ ، وٌ
 .إلغاء بعض الفروع بالبىوؾ تحقيقا لمدهج الهصرفي ، في إطار التىسيؽ الجغرافي لمفروع 
  الأعباء والتكاليؼ الهالية التي يهكف أف يتحهمٍا البىؾ الداهج لإعادة ٌيكمة البىؾ الهدهوج إذا كاف

 .الأخير يعاىي هف التعثر
  خلاصة 

يتهكف الطالب هف خلبؿ ٌذا الفصؿ أف يدرؾ أٌهية الاىدهاج الهصرفي هف خلبؿ ها يتيحً هف خمؽ 
،عف طريؽ كياىات هصرفية عهلبقة وقوية قادرة عمِ الهىافسة واكتساح السوؽ الهصرفية العالهية 

 الهكتسبات التعميهية التالية: 
 الهصرفي ٌو اتحاد بىكيف أو أكثر في كياف بىكي واحد ذو قدرة أعمِ عمِ تحقيؽ  الاىدهاج

 أٌداؼ كاىت تعتبر هستحيمة وهستعصية. 

  ي وضع تىافسي أفضؿ  لمكياف الهصرفي الجديد ويخمؽ لً فرص اكبر فالاىدهاج الهصر يخمؽ
 إدارة هواردي .  ويهىحً خبرة اكبر في ،للبستثهار، ويدعـ قدرتً عمِ تعبئة اكبر لمهدخرات 

  يساٌـ الاىدهاج الهصرفي في تحقيؽ وفورات الحجـ ويحقؽ هتطمبات التوسع و الىهو
 استخداـ التكىولوجيا .ويدعـ قدرتٍا عمِ الابتكار و  ،لمهصارؼ

  . يعتبر الاىدهاج هف أٌـ الإجراءات التي تتبىاٌا السمطات الىقدية لتىظيـ الجٍاز الهصرفي 
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 تهٍيد 
العديد هف السمبيات في اغمب الدوؿ الهتقدهة هىٍا و السائرة في طريؽ  أىتجتدخؿ الدولة في الاقتصاد  إف

الىهو عمِ حد سواء، وذلؾ هف خلبؿ تزايد العجز الهوازىي وتضخيـ دور القطاع العاـ العاجز و الغير 
دعـ ظٍور سياسة  الأهرعمِ دعـ الهىافسة الدولية في هفٍوـ عولهة الاقتصاديات . ٌذا  أساساىاجع 

تحسيف خصائص الهؤسسات وجعمٍا اکثر قدرة عمِ الاستعاب السريع  إلِالتي تسعِ الخصخصة 
 جؿ هواجٍة قوة الهىافسة الدولية .ألمتكىولوجيا الحديثة هف 

ا ورفع  ففي ظؿ العولهة الهالية و التحرير الهصرفي كاف لزاها التوجً ىحو خصخصة البىوؾ لتطويرٌ
تىافسية لهواجٍة التحديات التي تفرضٍا البيئة الهصرفية الجديدة والتكيؼ هع ها  أكثركفاءتٍا وجعمٍا 

 ىصت عميً اتفاقية تحرير الخدهات الهالية و الهصرفية .
 و أٌدافٍادوافعٍا  ، هاٌية خصخصة الهصارف -0

  رفية الهص خصخصةال هفٍومىشأة و  -0-0

الثهاىيىات وبالتحديد  أوائؿهرة في قواهيس المغة في  لأوؿعمِ الرغـ هف أف هصطمح الخصخصة ظٍر 
الصراع بيف  أثىاء 86الخصخصة قد وجدت هىذ أواخر القرف  أف، لكف كتب التاريخ تبيف 8983في عاـ 

الههمكة الهتحدة واسباىيا ، حيث اعتهدت الهمكة عمِ القطاع الخاص لتهويؿ البحرية و الهستعهرات هقابؿ 
كاىت البداية الحقيقية لمبدء في تطبيؽ أوؿ عهمية ىقؿ  8969في عاـ  أهالحرب . العىائـ هف ا إعطائٍـ

الهمكية العاهة في صىاعة الىقؿ و الطاقة و الاتصالات و الفولاذ وبىاء السفف . وهىذ ذلؾ الوقت اىتشرت 
 باقي دوؿ العالـ الهتقدـ . إلِالعهمية 

ة، التخصيص و الخوصصة، ولكف الآداب ولهصطمح الخصخصة هترادفات كثيرة كالخاصية التخصصي
الاقتصادية تفضؿ استخداـ هصطمح الخصخصة الذي اقترحً هجهع المغة العربية في جهٍورية هصر 

 العربية.

 أوهشاركة  أو إيجارا أوالقطاع الخاص ، إدارة  إلِتحويؿ الهمكية العاهة  بأىٍاعرؼ البعض الخصخصة 
 أوتٍيهف عميً في قطاعات الىشاط الاقتصادي الهختمفة ،  أوتىٍض بً  أوفيها يتبع الدولة  وشراءبيعا 

 هجاؿ الخدهات العاهة .
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زيادة هعدؿ الىهو الاقتصادي بوجً عاـ  إلِ الأوؿوتعتبر الخصخصة سياسة اقتصادية تٍدؼ في الهقاـ 
عادةٌيكمة الاقتصاد ،  إعادةوذلؾ هف خلبؿ  الخاص ، وتشجيع  بيف الحكوهة و القطاع الأدوارٌيكمة  وا 

القطاع الخاص الذي هف الهفترض أف يتهيز عف القطاع العاـ باىخفاض درجة البيروقراطية في اتخاذ 
القرارات الهتعمقة بالهىشاة وقدرتً عمِ تحسيف الجودة و الابتكار و الهىافسة وجذب الاستثهار لمهساٌهة 

 الاقتصاد. إدارةفي 

كبر هف خلبؿ قياـ أ"توسع الهمكية الخاصة بهىح القطاع الخاص دورا  كذلؾ  صةخوالهقصود بالخص
يعىي ذلؾ الخروج الهطمؽ لمدولة هف الىشاط  أفدوف  ،جزئيا أوالدولة بتصفية القطاع العاـ كميا 

ىها ،الاقتصادي  .اىخفاض ىصيب همكيتٍا تدريجيا وىسبيا  بالهقارىة هع القطاع الخاص" وا 
قياـ الدولة بتحويؿ همكية البىوؾ  أىٍااىطلبقا هف التعاريؼ السابقة ، تعرؼ الخصخصة الهصرفية عمِ 

دارتًوىهوي  الأعهاؿ( بٍدؼ تطوير قطاع الأجىبي أوالقطاع الخاص ) الهحمي  إلِكميا  أوجزئيا  هف  وا 
 الخدهات الهقدهة.  أهاـجديدة هحميا وخارجيا  أسواؽخلبؿ آليات السوؽ وفتح 

توسيع قاعدة الهمكية هف خلبؿ طػرح رأس هػاؿ البىػؾ كمػً أو جػزء هىػً لمبيع والتداوؿ  أىٍا أيضاكها تعرؼ 
بٍدؼ خمؽ بيئة تىافسية في السػوؽ الهصػرفية وتحقيػؽ كفػاءة أكبػر  ،في بورصة الأوراؽ الهالية بالتدرج

 .لتمػؾ البىػوؾ فػي ظػؿ العولهػة
تحويؿ همكيتٍا هف القطاع العاـ إلِ القطاع الخاص تدريجيا هف  إذفتضي وعميً فاف خصخصة البىوؾ تق

 الإداريكتمؾ الهتعمقة هثلب بالتحديد  ،القيود و التدخلبت الحكوهية في الهعاهلبت البىكية إلغاءخلبؿ 
لهعدلات الفائدة الهديىة و الدائىة وكذا تحديد السقوؼ الائتهاىية والتدخؿ في تكويف الهحافظ الهالية 

 .لمبىوؾ
 دوافع خصخصة الهصارف  -0-2

 : أٌهٍاالكثير هف الدوافع  إلِرجع عهمية خصخصة الهصارؼ ت

  لمدولة في الىشاط زواؿ دوافع الهمكية العاهة لمهصارؼ في ظؿ العولهة ، حيث أف التدخؿ الكبير
 الاقتصادي كاف كابحا لمىشاط الهالي بصفة عاهة و الىظاـ الهصرفي بصفة خاصة .

 الهصرفي في ظؿ العولهة هواجٍة التغيرات و التحديات التي تواجً العهؿ. 

 
 



 الفصل الخاهس:                                                 خــصـخـصـة الـبـىـوك  

70 

 

  تطبيؽ الصيرفة الشاهمة، تعهيؽ الهشاركة في  إلِتحقيؽ عدد هف الجواىب الايجابية كالوصوؿ
الارتقاء بهستوى كفاءة  ،الإدارةجديدة، تطوير  أهواؿية العالهية، ضخ رؤوس الثورة الهصرف

ف الخدهات الهصرفية، توسيع الىطاؽ الجغرافي لمخدهات و ي، تحسالإىتاجيةالعاهميف ، زيادة 
ا وتحديثٍا بصفة هستهرة وهف ثـ  الأىشطة للبستثهار وتقميؿ  أفضؿفرص  إيجادهع تطويرٌ

 الهاؿ . رأس أسواؽ هعدلات الهخاطرة وتىهية

 حالاصطلبالتشريعات الجديدة الهطبقة هف خلبؿ براهج  تعد خصخصة الهصارؼ هف بيف أٌـ 
الاقتصادي هف اجؿ هواكبة الاىطلبقة الاقتصادية الجديدة ىحو الهزيد هف التكيؼ هع العولهة في 

 السوؽ . إطارخضـ 
ىاؾ هف يقسـ دوافع خصخصة الهصارؼ   : إلِوٌ

 : التىهية الاقتصادية . فشؿ القطاع العاـ في تحقيؽ دافع اقتصادي 
 ِالدولة ) العجز الهوازىي( دافع هالي : تزايد عبئ الخدهات العاهة عم. 
  السمطة السياسية . هف الإداريالدافع القاىوىي : تحرير القرار 
 اللبهبالاة ،  كالإٌهاؿالعهاؿ في القطاع العاـ  هف طرؼ قصيردافع اجتهاعي : هلبحظة ت ،

 .عدـ وجود هحاسبة التواكؿ، 

 خصخصة الهصارف  أٌداف -0-3

 : أٌهٍا الأٌداؼتحقيؽ جهمة هف  إلِتٍدؼ الخصخصة الهصرفية و 

  الأكثربتوجيً الائتهاف ىحو الهشروعات  الأداءزيادة الهىافسة في السوؽ الهصرفية وتحسيف 
 وربحية. إىتاجية

 البىوؾ الخاصة لأسٍهٍا في السوؽ الهالية هها يزيد  سوؽ الأوراؽ الهالية هف خلبؿ طرح تىشيط
ا وتىشيطٍا.  هف حجـ السوؽ وتطورٌ

  ا في شراء  لأفرادتوسيع قاعدة الهمكية الهجتهع هها يشجعٍـ عمِ زيادة هدخراتٍـ لاستثهارٌ
 هف السوؽ الأوراؽ الهالية الأسٍـ

  البىكية وتخصيص الهوارد الهالية. الخدهات أداءوزيادة الكفاءة في  دارةلإاتحديث 
  العهوهي في القطاع الهصرفي. العهوهي باستبعاد التدخؿ الإىفاؽترشيد 
 الاستثهارية هىٍا وباستقلبلية وبعيدا عف التدخلبت  البىؾ الحرية في اتخاذ قراراتً خصوصا إعطاء

 الحكوهية.
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 تطبيؽ هفٍوـ البىوؾ الشاهمة. 

 الهخاطرة . تحقيؽ الكفاءة في التشغيؿ وتقميؿ هعدلات 
  ِالقضاء عمِ السمبية وتحقيؽ الاىضباط لجعؿ العاهؿ شريكا في هكاسب الهؤسسة ، قادرا عم

 وربح اكبر . أعمِبتكمفة اقؿ وجودة  الإىتاجزيادة 
 الهالية )  الأسواؽهباشرة وجعمٍا أكثر فعالية عف طريؽ ر توجيً السياسة الىقدية ىحو الرقابة الغي

 سياسة السوؽ الهفتوحة( .
 أهاـلمخارج وتحفيز تدفقٍا لمداخؿ بتوفير فرص واسعة  التقميؿ هف ظاٌرة ٌروب رؤوس الأهواؿ 

 الهستثهريف الأجاىب.

  وضوابطٍا  أبعادٌا،   إجراءاتٍا، طرق الخصخصة الهصرفية -0

 خصخصة الهصارف  قطر -2-0
 تتـ عهمية خصخصة الهصارؼ هف خلبؿ الطرؽ التالية:

طرؽ الخصخصة التي تقوـ بٍا الدوؿ  أٌـتعد ٌذي الطريقة احد  الهصرف بالبورصة : أسٍمطرح : أولا
لمبيع في البورصة وبىاءا عمِ ٌذا  أسٍهٍايتـ طرح  إذفي سبيؿ خصخصة وحداتٍا الحكوهية و العاهة ، 

البيع تتـ الخصخصة. وتتهيز ٌذي الطريقة بجهاٌيرية عهمية الخصخصة و زيادة الاٌتهاـ هف جاىب 
 الهجتهع بالبرىاهج الخصخصة .

الهصرؼ ورفع كفاءتً لابد هف أف يكوف الهستثهر  أداءفي ظؿ تحسيف  البيع لهستثهر رئيسي :ثاىيا : 
يجب أف يتهتع  الأسموبالواسعة. و لتطبيؽ ٌذا  الإهكاىاتالرئيسي عمِ درجة عالية هف التكىولوجيا و 

وحهاية الهودعيف وضبط  ،البىؾ الهركزي بالقوة و الاستقلبلية و الفعالية في ضبط السوؽ الىقدية و الهالية
 يولة و القياـ بالرقابة الفعالة عمِ الهصارؼ .الهعروض الىقدي و الس

يفضؿ البعض البيع  إذٌو جىس الهستثهر الرئيسي ،  الأسموبفي ٌذا  إليً الإشارةوهها تجدر 
 الأرباحلهستثهريف هحمييف فقط خوفا هف سيطرة الأجاىب الذيف سوؼ يقوهوف بعد الخصخصة بتحويؿ 

 الأداءاستراتيجي بحثا عف  أجىبيهستثهر لالبيع  لآخرا. في حيف يفضؿ البعض الأصميةبمداىٍـ  إلِ
الهتهيز ، و التكىولوجيا الهصرفية الفعالة و التطوير الفىي هع الاتفاؽ عمِ براهج تدريبية هف اجؿ رفع 

و ها يىتج عىً رفع القيهة السوقية لأسٍـ البىؾ ،هٍارات وكفاءات العاهميف ويكوف البيع لمهستثهر ،  وٌ
 عف طريؽ عروض الشراء. أوهستثهر(  أفضؿعف طريؽ الهىافسة ) اختيار  إهاالرئيسي 
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همكية الهصرؼ تابعة لمدولة ، ليتولِ الهؤجر عهمية  وفؽ ٌذي الطريقة تظؿ طويل الأجل : إيجارثالثا: 
 .الشأفوفقا لشروط وضوابط وبىود يتـ هراعاتٍا في ٌذا  الأجؿالأصوؿ الهؤجرة لهدة طويمة  إدارة

ي هشاركة قائهة بيف القطاع الحكوهي و القطاع : الهشاركة بين القطاع العام و القطاع الخاصرابعا:  وٌ
الفردي الخاص بٍدؼ تحريؾ وتفعيؿ هتطمبات الهشروع وزيادة فعاليتً ورفع كفاءتً وتقميؿ ذلؾ العبء 

قياسية تىاسبية الروتيىي الذي يحكـ عهؿ القطاع العاـ الحكوهي ، وتكوف ٌذي الهشاركة هحكهة بطريقة 
 إدارةتغيير جذري عمِ ٌيكؿ  إجراءتختمؼ باختلبؼ الظروؼ التي يهر بٍا الهصرؼ وتعتهد عمِ 

 . إدارتًهجمس  إلِالقطاع الخاص  بإدخاؿالهصرؼ 
ي عهمية اهتزاج بيفهٍجن وهشترك : خاهسا : بيع القطاع الخاص الوطىي و القطاع الخاص الأجىبي  وٌ

دخاؿيعهؿ كؿ هىٍها عمِ تجديد صلبحية الهصرؼ الهعروض لمخصخصة  إذ كافة التطورات عميً  وا 
 وتحسيف سهعتً التشغيمية و التىفيذية .

 الخصخصة الهصرفية  إجراءات -2-2
 خصخصة الهصارؼ فيهكف تمخيصٍا كهايمي : إجراءاتعف  أها

  الهصارؼ لعهمية خصخصة العاـ وهىاقشة الجواىب الهختمفة الرأيتٍيئة. 
 قواىيف وتشريعات هىظهة لٍذي  إصدارالهصارؼ ک التعديلبت القاىوىية اللبزهة لخصخصة إجراء

 .العهمية
 و  الإفصاحالهصرؼ بها يتضهىً ذلؾ هف ضرورة  وخصوـ لأصوؿلتقييـ الدقيؽ و الهوضوعي ا

 .الشفافية

 دهج  إهكاىيةث ٌيكمة الهصارؼ هحؿ الخصخصة وهعالجة هشاكؿ القروض الهتعثرة وبح إعادة
تٍيئتٍا لمخصخصة، فضلب عف زيادة قدرتٍا عمِ الهىافسة  إطاربعض الوحدات الهصرفية في 

 .العالهية الأسواؽ إلِؿ و هف اجؿ الدخ

 الخصخصة ضهاف حقوؽ العاهميف بالهصارؼ هحؿ.  

  الدولة هف خصخصة هصارفٍا . أٌداؼالهىاسب الذي يتهاشِ هع  الأسموباختيار 
  الخصخصة الهصرفية أبعاد -2-3

  هف الحرية في اتخاذ القرارات أوسعتهكف الخصخصة البىوؾ هف اخذ هجاؿ  : الإداريالبعد. 
 : الهساٌهة في تحقيؽ التىهية الاقتصادية تشجع الخصخصة البىوؾ عمِ البعد التىهوي. 
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 : غاية الاىتٍاء هف  إلِخصخصة الهصارؼ  يرى البعض ضرورة تأجيؿ البعد الزهىي
، لاف خصخصة ٌذي الأخيرة تهكىٍا هف سداد  إىتاجيةو الغير  الإىتاجيةخصخصة الهشروعات 

ديوىٍا اتجاي البىوؾ، وهف ثـ تتحسف وضعية البىؾ لحصولً عمِ هوارد هالية تساعدي في القياـ 
لسوؽ  ةالاستيعابي، كها يستىد ٌؤلاء في حججٍـ عمِ ضرورة هراعاة الطاقة  لأسٍهًبتقييـ هرتفع 

فيرى ضرورة التعجيؿ في خصخصة البىوؾ في هرحمة هبكرة  الآخرالبعض  أهاالهاؿ . رأس
 .البىؾ الهركزي وبإشراؼخطة ٌادفة وتدريجية  بإعداد

 : ووضع براهج تدريبية لرفع كفاءتٍـ و الاستفادة  الحفاظ عمِ حقوؽ العاهميف البعد الاجتهاعي
 هف قدراتٍـ .

 العاهة ووضع قاىوف هىاسب لعهمية الخصخصة تغيير القاىوف الحالي لمبىوؾ :القاىوىي البعد. 

 ضوابط الخصخصة الهصرفية  -2-0
ف أجؿ الاستفادة هف هزايا عهمية خوصصة البىوؾ و تحقيؽ الأٌداؼ الهتوقعة فإىً يستمزـ وجود عدة ه

 أٌهٍا فيها يمي : بٍاضوابط للبلتزاـ 
 القاىوىية و التشريعية الهىاسبة لسياسة الخوصصة خاصة تمؾ التي تىظـ حؽ الهمكية، ٍيئة البيئة ت

ؿ حصص يتهمؾ الأجاىب، تأسيس البىوؾ و الشركات و الاستثهار الأجىبي و حوافزي و تحو 
 الأرباح.

  ضرورة تأكيد استقلبلية البىؾ الهركزي و زيادة قوتً بفاعمية، فالخوصصة يجب أف تتـ بها لا يخؿ
 ورات الرقابة عمِ الهؤسسات الهصرفية و الهالية.ضر ب
  إف خوصصة البىوؾ العاهة تتـ تدريجيا و جزئيا، و أىً يجب تأجيؿ عهمية خوصصة البىوؾ

العاهة لحيف إجراء الهزيد هف الدراسة و التأٌيؿ، و أف تسير عهمية خوصصة البىوؾ العاهة 
 بالتوازي هع خوصصة الهشروعات الإىتاجية. 

 ىوف لدعـ الهىافسة وهىع الاحتكار الذي يطبؽ عمِ القطاع الهصرفي.إصدار قا 
  تفعيؿ ىظاـ التأهيف عمِ الودائع حتِ تزداد قدرة البىوؾ عمِ الهىافسة و تحقيؽ الأرباح، و

 هواجٍة الهخاطر ، و زيادة ثقة الهودعيف في الىظاـ الهصرفي ككؿ. 
 قد الأجىبي لهواجٍة أي صدهات أو أزهات أف يحتفظ البىؾ الهركزي باحتياطيات هرتفعة هف الى

 في سعر الصرؼ و تمبية احتياجات البىوؾ هف الىقد الأجىبي. 



 الفصل الخاهس:                                                 خــصـخـصـة الـبـىـوك  

75 

 

  العهؿ عمِ تطوير الىظاـ الهصرفي ليكوف أكثر تكيفا هع العولهة هف خلبؿ التوسع في استخداـ
تقديـ  عمِ هستوى وأحدث أدوات التقىية الهصرفية سواء عمِ هستوى تأدية الأىشطة الداخمية أ

 الخدهات الهصرفية.

  ضرورة إصدار قاىوف شاهؿ لجهيع البىوؾ قبؿ البدء في إجراءات الخوصصة يراعِ فيً الضوابط
 العاهة و كذلؾ حقوؽ وواجبات الهودعيف و الهقترضيف. 

  ضهاف أف يكوف الهالؾ الجديد هؤسسة هصرفية تتهيز بهركز هالي قوي و إدارة هحترفة، و تمتزـ
ا هف البىؾ الهركزي، و عمِ أف تكوف ٌىاؾ هسؤولية بوضع خطة تىفذ ٌا بعد هىاقشتٍا و إقرارٌ

 في الرقابة بيف البىؾ الهركزي و السمطة الرقابية بدولة الهقر. 
  وضع الضوابط الكفيمة بأف تؤدي الخوصصة في القطاع الهصرفي إلِ تحقيؽ الٍدؼ هىٍا، و

 و زيادة الإىتاجية و سلبهة الهعاهلبت. خاصة فيها يتعمؽ بتحسيف الأداء و تطوير الخدهة 
 . ضرورة إصلبح الٍياكؿ الهالية لمبىوؾ و خاصة فيها يتعمؽ بتسوية القروض الهتعثرة 

 الخصخصة الهصرفية بين التأييد و الهعارضة -0

يستىد الهؤيدوف عمِ أٌداؼ الخصخصة وهزاياٌا عمِ الىظاـ الهصرفي وحتِ عمِ العهالة في البىؾ  
الهعارضوف  أها البىؾ الهركزي ورقابتً عمِ البىوؾ بعد خصخصتٍا, إشراؼهع استهرار  اصو خص

ـ  لأىٍافيتخوفوف هف الخصخصة  سيطرة الأجاىب عمِ الجٍاز الهصرفي وتحويؿ  إلِستؤدي في ىظرٌ
و ها يؤثر سمبا عمِ الدور التىهوي و الاجتهاعي لمبىوؾ، وحتِ وضع الهصارؼ  إلِ الأرباح الخارج وٌ

سعي ٌؤلاء لمربح السريع و  أهاـالهستثهريف الهحمييف سيجعؿ الهصرؼ في وضع غير آهف  أيدي في
 الكبير. 

وتؤدي  خسارة خزيىة الدولة تيارا هتدفقا هف رؤوس الأهواؿ إلِكها يرى ٌؤلاء أف الخصخصة تؤدي 
ابتهويؿ غير هشروعة ك أىشطةعمِ  الإقداـالهصرفية و  بالقواعد الإخلبؿ إلِالخصخصة كذلؾ   الإرٌ

 . الأسمحةتجارة الهخدرات و  أو
تسبؽ الخوصصة الاىدهاج  أف الأفضؿ، فٍؿ هف يثار جدل كبير حول الخوصصة والأىدهاجكها 

العكس ؟ والجدؿ غير هثار عمِ هستوى الدوؿ الهتقدهة لأف هعظـ تجارب ٌذي الدوؿ حدثت  أـالهصرفي 
بيف بىوؾ القطاع الخاص ، كها في الولايات الهتحدة الأهريكية وأروبا، ففي ٌذي الدوؿ لا هجاؿ لمهفاضمة 

 بيف هف يسبؽ هف ؟
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خوصصة البىوؾ يىبغي أف  في الدوؿ الىاهية فإف الأهر يختمؼ عف ذلؾ ، حيث يرى البعض أف أها
تسبؽ الاىدهاج ، بحيث يحدث ٌذا الاىدهاج عمِ أسس إدارية واقتصادية سميهة وفعالة واف يكوف ٌىاؾ 

عها ٌو  إعادة لٍيكمة العهالة التي تعتبر العاهؿ الرئيسي وراء ارتفاع تكمفة الخدهات الهصرفية بشكؿ كبير
 .هوجود في الدوؿ الهتقدهة

 خلاصة 
ا   هف بيف أٌـيتهكف الطالب هف خلبؿ ٌذا الفصؿ هف التعرؼ عمِ الخصخصة الهصرفية  باعتبارٌ

هف اجؿ هواكبة الاىطلبقة وذلؾ الاقتصادي  حالاصطلبالتشريعات الجديدة الهطبقة هف خلبؿ براهج 
وها ىتج عىٍا هف تحرير هالي وهصرفي يقتضي الاقتصادية الجديدة ىحو الهزيد هف التكيؼ هع العولهة 

 تقميص دور الدولة وتدخمٍا في الىشاط الهالي الهصرفي لتجىب الكبح الهالي لٍذا القطاع. 
 وتتجمِ أٌـ الهكتسبات التعميهية هف ٌذا الفصؿ فيهايمي: 

 خاص الخصخصة الهصرفية ٌي قياـ الدولة بتحويؿ همكية البىوؾ جزئيا أو كميا إلِ القطاع ال
 الهحمي أو الأجىبي . 

 ة هحميا وخارجيا جديد أسواؽوفتح  ، تتيح الخصخصة إدارة قطاع البىوؾ هف خلبؿ آليات السوؽ
 أهاـ الخدهات الهصرفية الهقدهة. 

   و ها يقوي كياف البىؾ تحسف الخصخصة هف أداء البىوؾ وتشجع عمِ الهىافسة الهصرفية، وٌ
 ويحافظ عمِ استهراريتً وبقائً. 

 ٌـ الخصخصة الهصرفية في توسيع وتىشيط سوؽ الهاؿ هف خلبؿ طرح رأس هاؿ البىوؾ تسا
ا أٌـ أساليب الخصخصة الهصرفية الهعتهدة  للبكتتاب عف طريؽ الأسٍـ في البورصة، باعتبارٌ

 هف طرؼ الدوؿ. 

  تساٌـ الخصخصة في تعبئة الهدخرات الهوجٍة لتهويؿ الاستثهارات وهف ثـ تحقيؽ التىهية
 صادية. الاقت

  تحديث وزيادة كفاءة البىوؾ إلِتؤدي الخصخصة.  
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 تهٍيد 
تعتبر الصيرفة الالكتروىية هظٍرا بارزا هف هظاٌر الثورة التكىولوجية الحديثة في هجاؿ الهعموهات و 

يواكب ٌذي الثورة واف يحقؽ  أفالذي يحاوؿ   الأخيرالاتصالات واىعكاساتٍا عمِ الىظاـ الهصرفي، ٌذا 
وتطوير وترقية ىظـ ووسائؿ تقديـ   ،الإداريةٌىدسة البىوؾ لعهمياتٍا  إعادةبغية  استفادة هف فوائدٌا أقصِ

الهتسارع و الكفاءة العالية لمصىاعة  والإيقاعوابتكار تطبيقات جديدة لٍا بها يتوافؽ  ،خدهاتٍا الهصرفية
 الهصرفية في ظؿ العولهة  الهصرفية. 

  ىشأتٍاهاٌية الصيرفة الالكتروىية وظروف  -0
  وىشأتٍا هفٍوم الصيرفة الالكتروىية 0-0

استخداـ تكىولوجيا الهعموهات بالصيرفة الالكتروىية ٌي إجراء العهميات الهصرفية بطرؽ إلكتروىية أي 
والاتصالات لتىفيذ الأعهاؿ الهصرفية التقميدية أو الجديدة .وبذلؾ لف يكوف العهيؿ هضطرا لمذٌاب إلِ 

ؽ الأهر بالسحب أو بالدفع أو سواء تعم، البىؾ حيث يهكىً إىجاز هعاهلبتً البىكية في أي هكاف و زهاف 
 .الائتهاف أو التحويؿ أو بالتعاهؿ في الأوراؽ الهالية، أو غير ذلؾ هف أعهاؿ الهصارؼ

الدولية يقصد بٍا تقديـ الخدهة الهصرفية عىد بعد أو عبر الخط أو هف  اتبىؾ التسويوحسب تعريؼ 
 .خلبؿ قىوات الكتروىية سواء لمهقيهيف أو لغير الهقيهيف ،داخؿ البمد أو خارجً

 :  هايميالصيرفة الالكتروىية تتصؼ ب أفوهف التعاريؼ السابقة يتضح جميا 

 طراؼ الخدهة . تتـ الخدهة فيٍا عف بعد أي دوف اتصاؿ هباشر بيف ا 
  .خدهات عابرة لمحدود ولا تحدٌا القيود الجغرافية 
  و ها يطرح هشكمة  أصميةيتـ التعاقد فيٍا بدوف هستىدات ورقية الثبوتية في  الأدلةهوقعة يدويا )وٌ

 .العالـ الهصرفي الالكتروىي( 
ا  و شٍدت الخدهة الهصرفية ىتيجة استعهاؿ التكىولوجيا الهصرفية الحديثة توسعا كبيرا بسبب  تهيزٌ

اىعكس ايجابيا  الأهرٌذا .  أخرىهف جٍة واىخفاض تكمفتٍا كربح الوقت هف جٍة  الأداءبالسرعة في 
و ها اىعكس عمِ جودة الخدهات الهقدهة   ،يعهموف بارتياح اأصبحو سواء عمِ العاهميف في البىؾ الذيف  وٌ

وفي أي لهطموبة في أي وقت وفي اقصر وقت الحصوؿ عمِ خدهاتٍـ ا بإهكاىٍـ أصبحالعهلبء الذيف  أو
و ها زاد ثقة العهلبء وارتباطٍـ بالبىوؾ هقارىة هع  هىطقة داخؿ الدولة وفي أي فرع هف فروع البىؾ ، وٌ

 السابؽ.  
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)   monétiqueكتروىية بظٍور الىقد الإلكتروىي في الثهاىيىات بها عرؼ ظٍرت الصيرفة الإل و 
بهعىِ تزاوج الىقد بالإلكتروىيؾ ( ، غير أف استخداـ البطاقات بدؿ الىقد الائتهاىي يرجع في الواقع إلِ 

ـ.أ  بداية القرف الهاضي في فرىسا ) البطاقات الكرتوىية الهستخدهة في الٍاتؼ العهوهي( ، وفي الولايات
 ) بطاقات هعدىية تستعهؿ في تعريؼ الزبوف عمِ البريد(، و بالتحديد في الخهسيىيات أصدرت

american express ( وفي الستيىيات أصدرت هجهوعة هف ثهاىية  8958بطاقات بلبستيكية ،)
صدار البطاقات  visa( ثـ لتتحوؿ إلِ شبكة  americard 1968)  banبىوؾ بطاقة  العالهية ، وا 

 هف قبؿ ستة بىوؾ فرىسية.  cart-blue  الزرقاء
وفي أها في ىٍاية السبعيىيات أصبحت البطاقة تحتوي عمِ ذاكرة يهكف تجزئة القوة الهخزىة فيٍا، 

الثهاىيىيات أهكف تمفزة الخط و الحاسوب الشخصي كوسيمة جديدة الاستخداـ الصيرفة بالبيت فحمت بذلؾ 
 nets capأىجزت  8995كمة هحدودية الأىظهة الٍاتفية فيها يتعمؽ بالكتابة والصورة. وفي سىة هش

برىاهجا يسهح بدخوؿ هواقع الويب فأصبحت الصيرفة عبر الخطوط الحقيقية ههكىة فظٍر أوؿ بىؾ 
 افتراضي عبر الخط في أهريكا.

 ظٍور الصيرفة الالكتروىية أسباب -0-2

  رية في طبيعة عهؿ القطاع الهصرفي  الاتصالات :ثورة الهعموهات و أحدثت تغييرات جوٌ
والهالي ، هها جعؿ الهصارؼ تواكب العصر و تقدـ خدهات هصرفية وهالية هتطورة وهتىوعة 

 اعتهادا عمِ ها أىتجتً تكىولوجيا الهعموهات و الاتصالات.
 : الاىترىت والتي تختمؼ عف التجارة ظٍرت التجارة الإلكتروىية الهعتهدة عمِ  التجارة الإلكتروىية

التقميدية التي اعتادت الهصارؼ و الهؤسسات الهالية التعاهؿ هعٍا ، هها جعؿ تطوير البىوؾ 
 . الأساليب عهمٍا و استراتيجياتٍا ضرورة حتهية وليس ترفا أو ٌدرا للؤهواؿ

 : يدة بيف البىوؾ توجد هىافسة شد الهىافسة القوية بين الهصارف ، وبين الهؤسسات الهالية
ا هف الهؤسسات الهالية الغير هصرفية هثؿ شركات التأهيف وشركات  بعضٍا البعض وهع غيرٌ
ا ، حيث أصبحت العديد هف ٌذي الهؤسسات تقدـ خدهات وثيقة الصمة  الأوراؽ الهالية و غيرٌ

 . بعهؿ البىوؾ
 : ستهرة سواء لمبىوؾ أو لابد هف تطوير الأداء بصفة ه وجوب استهرارية تطوير الأداء لمهصارف

ا هف الهؤسسات الهالية بٍدؼ رفع الكفاءة التشغيمية لتقديـ أفضؿ خدهة لمعهلبء بتكمفة  غيرٌ
 تىافسية .
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 : الكثير هف الهؤسسات التجارية أصبحت  دخول الهؤسسات التجارية سوق الأعهال الهصرفية
 تقدـ خدهة قسائـ شرائية هها يقمؿ الحاجة لمتعاهؿ هع البىوؾ .

  هظاٌر الصيرفة الالكتروىية -2
 تىوعو  البىوك الالكتروىية  ووسائل الدفع الالكتروىيهظاٌر الصيرفة الالكتروىية في ظٍور  أٌـتتهثؿ 

 . الخدهات الهصرفية 
 البىوك الالكتروىية   -0 -2

  وأىواعٍاهفٍوم البىوك الالكتروىية   أولا:
 : ٌىاؾ العديد هف الهصطمحات التي تطمؽ عمِ البىوؾ الهتطورة هثؿ 

  Electronic Banking البىوؾ الالكتروىية  -
  Internet Bankingأو بىوؾ الاىترىت  -
   Banking   Remote Electronicأو البىوؾ الالكتروىية عف بعد -
  Home Bankingالبىؾ الهىزلياو  -
   Online Bankingأو , البىؾ عمِ الخط -
 Self Service Banking أو , البىوؾ الخدهية الذاتية -
 Web Bankingأو بىوؾ الويب  -

و جهيعٍا تشير إلِ قياـ العهيؿ بإدارة حساباتً أو اىجاز أعهالً الهتصمة بالبىؾ عبر شبكة الاىترىت 
 بعد".سواء كاف في الهىزؿ أو الهكتب وفي أي هكاف ووقت يرغبً ويعبر عىٍا "بالخدهة الهالية عف 

جرائً لهختمؼ التعاهلبت  الاىترىتوبالتالي يهكف لمعهيؿ أف يتصؿ بالبىؾ هباشرة بالاشتراؾ العاـ عبر  وا 
( لمعهيؿ بحزهة البرهجيات الشخصية لقاء pcعمِ أساس أف يزود البىؾ جٍاز الكهبيوتر الشخصي )

 رسوـ أو هجاىا .
ـ خدهاتٍا الهصرفية،  التقميدية هىٍا و الحديثة،   عبارة عف البىوؾ التي تقد ٌي إذففالبىوك الالكتروىية 

كمً  هف خلبؿ جٍاز  الأسبوععمِ طيمة اليوـ وخلبؿ  الاىترىتوالتي يحتاجٍا العهيؿ عف طريؽ  
 الحاسب الشخصي لمعهيؿ . 
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وتخص ٌذي الخدهات الهصرفية هثلب  فتح الحسابات, والتحويؿ بيف الحسابات هحميا وخارجيا والاستعلبـ 
الهباشر بالأسٍـ والسىدات  والاستثهارالحسابات , وطمب  كشؼ حساب او توفير شيكات  أرصدةعف 

وطمب تسٍيلبت  والعهولات الأجىبية هحميا وخارجيا, وتسديد قيهة  الكفالات والاعتهادات الهستىدية
 .ودفع فواتير العهلبء )الٍاتؼ, الهاء والكٍرباء(..الخ ائتهاىية

  :تتهثؿ في الاىترىتعمِ  أساسية لمبىوؾ  أىواع او  صور ٌىاؾ ثلبث  و
 :الأساسي والحد الأدىِ لمىشاط الإلكتروىي الهصرفي، ويسهح  يهثؿ الهستوى الهوقع الهعموهاتي

 الهصرفية .  ًوخدهات هعموهات حوؿ براهجً وهىتجاتًٌذا الهوقع لمبىؾ بتقديـ 
 : يتيح ٌذا الهوقع عهمية التبادؿ الاتصالي بيف البىؾ والعهلبء هثؿ البريد  الهوقع الاتصالي

 ،الإلكتروىي، تعبئة طمبات أو ىهاذج عمِ الخط، وتعديؿ هعموهات القيود والحسابات 
 الاستفسارات .

 :ويهكف هف خلبلً أف يهارس البىؾ ىشاطاتً في بيئة إلكتروىية، كها يهكف  الهوقع التبادلي
جراء  دارة التدفقات الىقدية، وا  لمعهيؿ القياـ بهعظـ هعاهلبتً إلكتروىية هف سداد قيهة الفواتير، وا 

 كافة الخدهات الاستعلبهية سواء داخؿ البىؾ أو خارجً .
 هزايا البىوك الإلكتروىية ثاىيا:

  صول إلى قاعدة أوسع هن العهلاء :إهكاىية الو 
تتهيز البىوؾ الإلكتروىية بقدرتٍا عمِ الوصوؿ إلِ قاعدة عريضة هف العهلبء دوف التقيد بهكاف أو زهاف 
و ها يوفر الراحة  هعيف، كها تتيح لٍـ إهكاىية طمب الخدهة في أي وقت وعمِ طوؿ أياـ الأسبوع وٌ

 ي تهيز ٌذي البىوؾ تزيد هف ثقة العهلبء فيٍا .لمعهيؿ، إضافة إلِ أف سرية الهعاهلبت الت
 : تقديم خدهات هصرفية كاهمة وجديدة 

لِ جاىبٍا خدهات أكثر تطورا عبر   الاىترىتتقدـ البىوؾ الإلكتروىية كافة الخدهات الهصرفية التقميدية، وا 
ا عف الأداء التقميدي هثؿ :  تهيزٌ

  الإعلبىية عف الخدهات الهصرفية .شكؿ بسيط هف أشكاؿ الىشرات الإلكتروىية 
 . إهداد العهلبء بطريقة التأكد هف أرصدتٍـ لدى الهصرؼ 
  . تقديـ طريقة دفع العهلبء لمكهبيالات الهسحوبة عميٍـ إلكتروىيا 
 كيفية إدارة الهحافظ الهالية ) هف أسٍـ و سىدات ( لمعهلبء.  
 . طريقة تحويؿ الأهواؿ بيف حسابات العهلبء الهختمفة 
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 فض التكاليف :خ  
و هف أٌـ ها يهيز البىوؾ الالكتروىية أف تكاليؼ تقديـ الخدهة هىخفضة هقارىة بالبىوؾ العادية، وهف ثـ 
فإف تقميؿ التكمفة وتحسيف جودتٍا ٌي هف عواهؿ جذب العهيؿ، ففي دراسة تقديرية خاصة بتكمفة 

وحدة، في  095صؿ إلِ الخدهات الهقدهة عبر قىوات هختمفة تبيف أف تكمفة تقديـ خدهة عبر فرع البىؾ ت
وحدات، وتصؿ إلِ تكمفة واحدة هف 4حيف تقؿ عىٍا فيها لو قدهت هف خلبؿ شبكة الاىترىت بتكمفة 

 . الآليةخلبؿ الصرافات 

 : زيادة كفاءة البىوك الالكتروىية 
سٍلب عمِ العهيؿ الاتصاؿ  أضحِهع اتساع شبكة الاىترىت وسرعة إىجاز الأعهاؿ عف البىوؾ التقميدية  

بالبىؾ عبر الاىترىت الذي يقوـ بتىفيذ الإجراءات التي تىتٍي في أجزاء صغيرة هف الدقيقة الواحدة بأداء 
صحيح وبكفاءة عالية هها لو اىتقؿ العهيؿ إلِ هقر البىؾ شخصيا وقابؿ أحد هوظفيً الذيف عادة ها 

 يكوىوف هىشغموف عىً .
 : خدهات البطاقات  

هتهيزة لرجاؿ الأعهاؿ والعهلبء ذوي الهستوى الهرهوؽ هثؿ خدهات ساهبا  توفر البىوؾ الالكتروىية خدهات
الهاسية والذٌبية الهقدهة لفئة هحددة هف العهلبء عمِ شكؿ بطاقات ائتهاىية وبخصـ خاص، وهف ٌذي 

هميوف هف أكبر الأهاكف،  88البطاقات بطاقة سوىي التي تهكف العهيؿ هف استخداهٍا في أكثر هف 
دهات هجاىية عمِ هدار الساعة برقـ خاص، خدهة هراكز الأعهاؿ، الإعفاء هف رسوـ وتشتهؿ عمِ خ

 .وعهولات الخدهات البىكية بالإضافة إلِ كثير هف الخدهات الخاصة الأخرى
  البىوك أعهال اىعكاسات التكىولوجيا عمى ثالثا:

 :يحقؽ فوائد كثيرة لمبىؾ أٌهٍا  الاىترىتإف قياـ البىوؾ بتسوية أىشطتٍا وخدهاتٍا الهالية عبر 

 لا  الاىترىتالتي يتحهمٍا البىؾ يجعؿ تكمفة إىشاء هوقع لمبىؾ عبر  و التكاليؼ تخفيض الىفقات
وهف ثـ يىعكس تقارف بتكمفة إىشاء فرع جديد لمبىؾ وها يتطمبً هف هباىي وأجٍزة وكفاءة إدارية، 

 عمِ ربحيتً،  إيجاباذلؾ 

  هها تحقيؽ هيزة تىافسية لمبىؾ في السوؽ الهصرفية هف خلبؿ جعؿ خدهاتً اكثر جاذبية لمعهلبء
ا إلِيؤدي   . توسعٍا وسرعة اىتشارٌ
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  وها تتهيز بً هف قدرات تىافسية يمزـ البىوؾ الصغيرة  الاىترىتإف توجً البىوؾ العالهية ىحو شبكة
ضرورة الارتقاء إلِ هستوى ٌذي التحديات، ووفقا لذلؾ سيقوـ العهلبء بالهقارىة بيف خدهات 

 عاهؿ هىافسة قوي في جذب العهلبء. الاىترىتالأىسب، وبذلؾ تكوف  الاختيارالبىوؾ 

 و ها يساٌـ رفخدهات الهصفي التعريؼ بالبىوؾ والترويج لم الاىترىتساٌـ ي ية بشكؿ إعلبهي وٌ
 في تحسيف جودة الخدهات الهصرفية الهقدهة .

  إف الصيرفة الإلكتروىية تؤدي إلِ تسيير التعاهؿ بيف الهصارؼ، وبىاء علبقات هباشرة، وتوفير
و ها يساعد عمِ الىجاح والبقاء في السوؽ الهصرفية .  الهزيد هف فرص العهؿ والاستثهار وٌ

 اـ الاىترىت يساٌـ في تعزيز رأس الهاؿ الفكري وتطوير تكىولوجيا الهعموهات والاستفادة استخد
 هف الابتكارات" الجديدة التي يكوف لٍا اىعكاس عمِ أعهاؿ البىوؾ .

  و ها يرفع جودة الخدهة.  الإدارية الأعباءتحرير العهؿ الهصرفي هف الروتيف و  وٌ

  الآليتقديـ وتسويؽ خدهات هصرفية جديدة وهتىوعة وخدهات لـ تكف هعروفة هف قبؿ كالصرؼ ،
عف طريؽ الكهبيوتر  الأسٍـالكهبيوتر الشخصي، الهصرؼ الهىزلي، صيرفة الٍاتؼ ، تداوؿ 

 الشخصي ..الخ .  

  توسيع قطاعات الزبائف 

  . تحرير العهلبء هف قيود الزهاف و الهكاف 

 البىكية.  الإدارةظـ تحديث وعصرىة ى 

  .  ظٍور واىتشار الهعاهلبت الهصرفية الالكتروىية عبر الحدود 

ا  -2-2  وسائل الدفع الالكتروىية، هزاياٌا وهخاطرٌ

 وسائل الدفع الالكتروىية أىواعو هفٍوم : أولا
عهمية تحويؿ الأهواؿ ٌي في الأساس ثهف سمعة أو خدهة بطريقة رقهية يعرؼ الدفع الالكتروىي عمِ اىً 

رساؿ البياىات عبر خط ٌاتفي أو شبكة ها أو بأي طريقة إلكتروىية  باستخداـ، أي  أجٍزة الكهبيوتر ، وا 
الطريقة التي هف خلبلٍا يستطيع الفرد دفع أثهاف السمع عف  تعبر وسائؿ الدفع و . أخرى لإرساؿ البياىات

 .والخدهات التي يحصؿ عميٍا
 ٌي :   الالكتروىيوسائؿ الدفع  أىواعواٌـ 
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 : ي عبارة عف بطاقة هغىاطيسية يستطيع حاهمٍا  البطاقات البىكية أو البطاقات البلبستيكية، وٌ
استخداهٍا في شراء هعظـ احتياجاتً أو أداء هقابؿ ها يحصؿ عميً هف خدهات دوف الحاجة لحهؿ هبالغ 

و ترتكز فكرة البطاقة البىكية عمِ أف يقوـ  .الإتلبؼ  كبيرة قد تتعرض لهخاطر السرقة أو الضياع أو
ىؾ الهصدر لٍذي البطاقة بضهاف سداد قيهة هشتريات حاهمي البطاقات لمتجار هقابؿ الحصوؿ هف الب

 . ٌؤلاء التجار عمِ إيصالات بقيهة تمؾ الهشتريات هف حاهمي البطاقات

 وتىقسـ البطاقات الالكتروىية إلِ ثلبث أىواع ٌي :
 : ا البىوؾ أو شركات التهويؿ الدولية بىاء بطاقات الدفع ا عمِ وجود أرصدة فعمية لمعهيؿ تصدرٌ

 في صورة حسابات جارية تقابؿ الهسحوبات الهتوقعة لً .

 : ا الهصارؼ البطاقات الائتهاىية ي البطاقات التي تصدرٌ في حدود هبالغ هعيىة، تهكف  وٌ
حاهمٍا هف الشراء الفوري لاحتياجاتً هع دفع آجؿ لقيهتٍا، هع احتساب فائدة هديىة عمِ كشؼ 

ا العهيؿ ىٍاية كؿ شٍر.الحساب   بالقيهة التي تجاوزٌ
 : الائتهاىية كوىٍا تسدد بالكاهؿ هف  تختمؼ ٌذي البطاقات عف البطاقات بطاقات الصرف الشٍري

قبؿ العهيؿ لمبىؾ خلبؿ الشٍر الذي تـ فيً السحب )أي أف الائتهاف في ٌذي البطاقة لا يتجاوز 
 شٍر(.

 العالهية والهؤسسات الهالية والتجارية هىٍا: هف الهىظهاتتصدر البطاقات البىكية هف طرؼ هجوعة 
  البطاقات الائتهاىية، يعود تاريخ إىشائٍا إلِ عاـ  تعد أكبر شركة دولية في إصدار: الدوليةفيزا

 عىدها أصدر بىؾ أهريكا البطاقات الزرقاء والبيضاء والذٌبية . 8958
 ا في شركة دولية  ٌي ثاىي أكبر :الدولية  هاستر كارد في إصدار البطاقات الائتهاىية، هقرٌ

هميوف هحؿ تجاري، استخدهت 9,4 الولايات الهتحدة الأهريكية، بطاقاتٍا هقبولة لدى أكثر هف
 هميوف دولار . 022لتسوية هعاهلبت بمغت أكثر هف 

  ٌي هف الهؤسسات الهالية الكبرى التي تصدر بطاقات ائتهاىية هباشرة دوف  :سإكسبريأهريكان
ا لأي هصرؼ، وأٌـ البطاقات الصادرة عىٍاترخ تهىح  التيالخضراء  سىهيز إكسبري يص إصدارٌ

تهتاز بتسٍيلبت غير هحددة السقؼ  التيالذٌبية  سإكسبريو لمعهلبء ذوي الهلبءة الهالية العالية 
تصدر لحاهميٍا  فٍيالهاسية  سإكسبري أها ذوي الهلبءة الهالية العالية الائتهاىي، تهىح لمعهلبء

 .بالضرورة أف يفتح حاهميٍا حساب لديٍا بعد التأكد هف الهلبءة الهالية، وليس

  
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o الائتهاىية الرائدة عالهيا، رغـ صغر عدد حهمة بطاقاتٍا إلا  هف هؤسسات البطاقات : تر کموبيد
البىكي بطاقات الصرؼ  هميوف دولار، تصدر بطاقات هتىوعة هثؿ  86أىٍا حققت أرباح وصمت إلِ 

بطاقات التعاوف هع الشركات الكبرى هثؿ ، بطاقات الأعهاؿ التجارية لرجاؿ الأعهاؿ ، لكافة العهلبء
 شركات الطيراف .

 : الىقود الالكتروىية  
الالكتروىية " أو "الىقود الرقهية " والتي ٌي عبارة عف ىقود  بعد ظٍور البطاقات البىكية ظٍرت " الىقود

وحدات إلكتروىية تخزف في هكاف آهف عمِ الٍارد ديسؾ لجٍاز الكهبيوتر غير همهوسة تأخذ صورة 
الخاص بالعهيؿ يعرؼ باسـ الهحفظة الالكتروىية، ويهكف لمعهيؿ استخداـ ٌذي الهحفظة في القياـ 

 بعهميات البيع أو الشراء أو التحويؿ .
روىية، كبطاقة أو ذاكرة كهبيوتر، قيهة ىقدية، هخزوىة بطريقة الكتروىية عمِ وسيمة الكت أىٍا أيضاوتعرؼ 

وهقبولة كوسيمة لمدفع بواسطة هتعٍديف غير الهؤسسة التي أصدرتٍا، ويتـ وضعٍا في هتىاوؿ 
الهستخدهيف لاستعهالٍا كبديؿ عف العهلبت الىقدية والورقية، وذلؾ بٍدؼ إحداث تحويلبت الكتروىية 

 لهدفوعات ذات قيهة هحددة
  : الشيكات الالكتروىية 
و هثؿ الشيؾ التقميدي تعتهد فكرة الشيؾ الالكتروىي عمِ وجود وسيط لإتهاـ عهمية التخميص والهتهثؿ  وٌ

في جٍة التخميص )البىؾ( الذي يشترؾ لديً البائع والهشتري هف خلبؿ فتح حساب جاري بالرصيد 
 البىؾ الالكتروىي.الخاص بٍها هع تحديد التوقيع الالكتروىي لكؿ هىٍها وتسجيمً في قاعدة البياىات لدى 

  : البطاقات الذكية 
والتي ٌي عبارة عف بطاقة  Smart Cards تهاشيا هع التطورات التكىولوجية ظٍرت البطاقات الذكية

بلبستيكية تحتوي عمِ خمية إلكتروىية يتـ عميٍا تخزيف جهيع البياىات الخاصة بحاهمٍا هثؿ الاسـ، 
 .بمغ الهىصرؼ وتاريخً، وتاريخ حياة العهيؿ الهصرفيةالعىواف، الهصرؼ الهصدر، أسموب الصرؼ، اله

إف ٌذا الىوع هف البطاقات الجديدة يسهح لمعهيؿ باختيار طريقة التعاهؿ سواء كاف ائتهاىي أو دفع فوري،  
و ها يجعمٍا بطاقة عالهية تستخدـ عمِ ىطاؽ واسع في هعظـ الدوؿ الأوروبية والأهريكية  .وٌ

التي تـ طرحٍا لعهلبء الهصارؼ وتوفر لٍـ العديد هف   ىدکسو الذكية بطاقة الههف الأهثمة لمبطاقات 
 الهزايا ىذكر هىٍا:

o . يهكف استخداهٍا كبطاقة ائتهاىية أو بطاقة خصـ فوري طبقا لرغبة العهيؿ 
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o الرصيد الهدوف عمِ  يهكف لمعهيؿ أف يستخدهٍا بقيهة أكثر هف سٍولة إدارتٍا هصرفيا بحيث لا
  .الالكتروىية لمبطاقةالشريحة 

o الذاكرة الالكتروىية .  أهاف الاستخداـ لوجود ضوابط أهىية هحكهة في ٌذا الىوع هف البطاقات ذات 

o الصرؼ الذاتي أو  إهكاىية التحويؿ هف رصيد بطاقة إلِ رصيد بطاقة أخرى هف خلبؿ آلات
 أجٍزة التميفوف العادي أو الهحهوؿ . 

o ضافة القيهة إلِيهكف لمعهيؿ السحب هف رصيد حس رصيد البطاقة هف  ابً الجاري بالبىؾ وا 
 الهحهوؿ . أوخلبؿ آلات الصرؼ الذاتي أو أجٍزة التميفوف العادي 

  وسائل الدفع الالكتروىي :وهخاطر   ياهزاثاىيا: 

 تحقؽ وسائؿ الدفع الالكتروىي هزايا كثيرة : 

 : عديدة أٌهٍا سٍولة ويسر  تحقؽ وسائؿ الدفع الالكتروىي لحاهمٍا هزايا بالىسبة لحاهمٍا
الاستخداـ، كها تهىحً الأهاف بدؿ حهؿ الىقود الورقية وتفادي السرقة والضياع، كها أف لحاهمٍا 

صفقاتً فوريا بهجرد  فرصة الحصوؿ عمِ الائتهاف الهجاىي لفترت هحددة، كذلؾ تهكىً هف إتهاـ
  .ذكر رقـ البطاقة

 : الهبيعات كها أىٍا أزاحت  تعد أقوى ضهاف لحقوؽ البائع، تساٌـ في زيادة بالىسبة لمتاجر
 يقع عمِ عاتؽ البىؾ والشركات الهصدرة.  عبء هتابعة ديوف الزبائف طالها أف العبء

 : ا التي تحققٍا الهصارؼ  تعتبر الفوائد والرسوـ والغراهات هف الأرباح بالىسبة لهصدرٌ
بمغت  8998أرباح هف حهمة البطاقات الائتهاىية عاـ سيتي بىؾ هالية، فقد حقؽ والهؤسسات ال

 .بميوف دولار 8
  وفي الهقابؿ قد تىجـ عىٍا هخاطر : 

 : هف الهخاطر الىاجهة عف استخداـ ٌذي الوسائؿ زيادة الاقتراض والإىفاؽ بها  بالىسبة لحاهمٍا
يتجاوز القدرة الهالية، وعدـ سداد حاهؿ البطاقة قيهتٍا في الوقت الهحدد يترتب عىً وضع اسهً 

 في القائهة السوداء . 
 : يجعؿ  إف هجرد حدوث بعض الهخالفات هف جاىبً أو عدـ التزاهً بالشروط بالىسبة لمتاجر

و ها يعىي تكبد التاجر صعوبات  البىؾ يمغي التعاهؿ هعً ويضع اسهً في " القائهة السوداء وٌ
 جهة في ىشاطً التجاري.
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 : ا أٌـ خطر يواجً هصدريٍا ٌو هدى سداد حاهمي البطاقات لمديوف الهستحقة  بالىسبة لهصدرٌ
 عميٍـ وكذلؾ تحهؿ البىؾ الهصدر ىفقات ضياعٍا .

ا   ةالالكتروىيرفة خدهات الصي -2-3  وهخاطرٌ

 الخدهات الهالية الالكتروىية  أىواع أولا: 

  ٌو جٍاز يعهؿ أوتوهاتيكيا لخدهة  العهلبء دوف  تدخؿ العىصر البشري و  : الآليآلة الصراف
 24/24ضهف براهج هعدة سمفا تمبي العديد هف الحاجات الهصرفية لصالح العهلبء عمِ هدار 

ي بطاقة  بلبستيكية بهواصفات هعيىة تصدر ساعة ودلؾ هف  خلبؿ  بطاقة الصراؼ الآلي وٌ
عف البىؾ وتوضع تحت تصرؼ العهيؿ بىاءا عمِ طمب هىً , وتحهؿ ٌدي البطاقة بالإضافة إلِ 

.هعموهات  عف العهيؿ وحسابً رقـ سري يعرفً ويحددي حاهمٍا فقط
 

بديؿ لهوظفي الصرافة في في السبعيىات هف القرف الهاضي ك الآليظٍرت أجٍزة الصراؼ و 
الفروع الهصرفية لتقميؿ عدد الهعاهلبت داخؿ البىؾ . تعتبر الصرافات الآلية أولِ خطوات تطور 
العهؿ الهصرفي الالكتروىي حيث تعتهد عمِ وجود شبكة هف الاتصالات تربط فروع البىؾ الواحد 

 أو البىوؾ الأخرى في حالة قياهٍا بخدهة أي عهيؿ هف أي بىؾ .

بياىات حسابات العهلبء لور عهؿ الصرافات الآلية حيث أصبحت تقوـ بالوصوؿ الهباشر تط
فوريا ، و لـ تعد تقتصر عمِ الحصوؿ عمِ الىقود فقط ولكف أصبحت تقوـ بوظائؼ هتقدهة 
تهكف العهلبء و الهوظفيف هف استلبـ رواتبٍـ هثؿ : الضهاف الاجتهاعي. و الوصوؿ لحساباتٍـ 

 إجراء وو التعرؼ عمِ الرصيد  الإيداعبعض الوظائؼ هثؿ القياـ بالسحب و الجارية لتىفيذ 
 . طمب دفتر شيكات وتحويلبت ىقدية و سداد الفواتير 

 والذي يهكف العهلبء هف خلبؿ الهوقع الالكتروىي لمبىؾ الحصوؿ عمِ بعض  الاىترىيت الهصرفي
ـ في هىازلٍـ  ـ   أوهكاتبٍـ  أوالخدهات الهصرفية عف طريؽ الكهبيوتر الشخصي وٌ هتاجرٌ

 العهيؿ وليس العكس. إلِلتصبح الخدهة الهصرفية ٌي التي تتىقؿ 

 : ي الآلات التي تىتشر لدى ىقاط البيع الإلكتروىية الهؤسسات التجارية والخدهية بهختمؼ  وٌ
، ويهكف لمعهيؿ استخداـ بطاقات الصرؼ الذكية لمقياـ بأداء الهدفوعات هف  أىشطتٍاأىواعٍا و 

خلبؿ الخصـ عمِ حسابً الكتروىيا بتهرير بطاقة الصراؼ داخؿ ٌذي الآلات الهتصمة بحواسيب 
 الصرؼ.
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 :هع تطور الخدهات الهصرفية عمِ هستوى العالـ  الصيرفة الٍاتفية أو هركز خدهة العهلاء
خدهة " الٍاتؼ الهصرفي " لتسٍيؿ إدارة العهلبء لعهمياتٍـ البىكية وتفادي  أىشأت الهصارؼ

ساعة يوهيا )بها فيٍا  04البىوؾ طوابير العهلبء للبستفسار عف حساباتٍـ وتستهر ٌذي الخدهة 
بالاعتهاد عمِ شبكة الاىترىت الهرتبطة بفروع  الإجازات والعطلبت الرسهية(، تقدـ ٌذي الخدهة

 .البىؾ أيف تهكف العهيؿ هف الحصوؿ عمِ خدهات هحددة، فقط بإدخاؿ الرقـ السري الخاص بً
 : ي الخدهات الهصرفية التي تتاح هف خلبؿ الحاسب الصيرفة الهحهولة أو الٍاتؼ الهحهوؿ  وٌ

هستخدـ وكمهة سر لمدخوؿ عمِ حسابً  الهوجود في أي هكاف هف خلبؿ استخداـ العهيؿ الاسـ
تهاـ العهميات الهصرفية ضهف سرية عالية .  وا 

 : رسائؿ لمعهيؿ عف حدوث أيً حركات هالية عمِ  بإرساؿيقوـ البىؾ  خدهة الرسائل البىكية
وصوؿ راتب , وصوؿ حوالة ، رفض شيؾ ، • حسابً ، وتخبري أيضا بأية خدهات هثؿ : 

 استحقاؽ قرض .
  تأسست خدهات الهقاصة  الدفع الهصرفية الالكتروىية وخدهات الهقاصة الالكتروىية :أواهر

ويتـ هف خلبلٍا  "Automated Clearing Services Banker" 8962الالكتروىية عاـ 
تحويؿ الىقود هف حسابات العهلبء إلِ حسابات أشخاص أو ٌيئات أخرى في أي فرع ولأي 

ت الشٍرية هف حساب صاحب العهؿ إلِ حساب الهوظفيف، هصرؼ في دولة أخرى كدفع الهرتبا
أو دفع الهعاشات الشٍرية هف حساب ٌيئة التأهيف والهعاشات إلِ الهستفيديف، أو دفع التزاهات 

 دورية هف حساب العهيؿ إلِ هصمحة الكٍرباء، الغاز...
 الخدهات الهالية الالكتروىية فيهايمي :  أٌمهها سبق يهكن تمخيص 

تحويؿ الأهواؿ و دفع الفواتير : يهكف لمعهيؿ تحويؿ الأهواؿ هف حساب لآخر حسب سياسة  .8
 البىؾ وكذلؾ دفع الفواتير لهختمؼ القطاعات الخاصة والحكوهية .

 هراجعة الحسابات : تهكف العهيؿ هف هراجعة حسابً وكذلؾ هراجعة اخر التعاهلبت التي تهت  .0
ع طمب وكذلؾ هقارىة أسعار الفائدة لمبىوؾ الأخرى هف الحصوؿ عمِ قروض : يسهح لمعهيؿ برف .3

 خلبؿ الهوقع الالكتروىي لمبىؾ.

طمب بطاقة ائتهاىية : يهكف لمعهيؿ هؿء ٌذا الطمب عف طريؽ الاىترىت ويتـ ارساؿ البطاقة  .4
 الائتهاىية لمهىزؿ عمِ البريد .
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غير بىكية هف خلبؿ توفير أسواؽ جديدة لمهستٍمؾ : حيث يقدـ البىؾ عروض خاصة لهىتجات  .5
توضيح عىاويف ٌذي الأهاكف عمِ الصفحة الخاصة بالبىؾ هع إعطاء تحقيقات إذا تـ الشراء هف 

 ٌذي الهواقع .

خدهات التخطيط الهالي : تقوـ بعض البىوؾ بهساعدة العهلبء في إدارة أهوالٍـ حيث يستطيع  .6
فائدة و أقؿ هخاطرة قبؿ إعطاء أعمِ  أيٍهاالعهيؿ إدخاؿ عهميات هقترحة فيقوـ البىؾ بتحديد 

 الأهر بالقياـ بالعهمية . 

خدهات تأهيىية : تسهح بعض البىوؾ لمعهيؿ بهعرفة عروض التأهيىات الهتاحة بكؿ أىواعٍا  .7
 والهقارىة فيها بيىٍا .

العالهية  الأىظهةظٍور بعض  إلِالتكىولوجيا الحديثة  أدتعمِ صعيد الهعاهلبت الخارجية فقد  أها
و الذي يعتبر بديلب  عمِ سبيؿ الهثاؿ ،    SWIFTلتسٍيؿ التحويلبت الهالية بيف البىوؾ العالهية كىظاـ 

هتطورا  لمتمكس ويغطي جهيع الهراسلبت الهتعمقة بالتعاهلبت الهالية والبىكية التي تتـ بيف البىوؾ 
الكاهمة لهثؿ ٌدي التعاهلبت وهتابعة تسميهٍا حيث يوفر  ٌذا الىظاـ الحهاية والسرعة ،والهؤسسات الهالية 

تحويلا للأموال و اعتمادات مستندية في  0.611.111. كها اىً يضهف ها لا يقؿ عف لمجٍات الهعىية

 الهقر الرئيسي لشبكة سويفت العالهية يقع في بمجيكا. أف. وتجدر الإشارة إلِ  اليوم

 هخاطر الصيرفة الالكتروىية ثاىيا:

  الىاتجة عف خمؿ في شهولية الىظاـ  تحدث ٌذي الهخاطر هف احتهاؿ الخسارة التقىية:الهخاطر
 أو هف أخطاء العهلبء، أو هف برىاهج إلكتروىي غير هلبئـ لمصيرفة والأهواؿ الالكتروىية

 : الالكتروىية أو تزوير هعموهات هطابقة  وتتهثؿ في تقميد براهج الحواسب هخاطر الاحتيال
 تعديؿ بعض الهعموهات بخصوص الأهواؿ الالكتروىية .  وىية، أولمبراهج الالكتر 

 : هف سوء استخداـ ٌذا الىظاـ،  قد يىشأ الخطر هخاطر ىاتجة عن سوء عهل الىظام الالكتروىي
 أو سوء هراقبة البراهج في حد ذاتٍا .

 : تحدث الهخاطر القاىوىية عىدها لا يحترـ البىؾ القواعد القاىوىية والتشريعات  هخاطر قاىوىية
الهىصوص عميٍا، أو عىدها لا تكوف ٌىاؾ ىظـ قاىوىية واضحة ودقيقة بخصوص عهميات 

 هصرفية جديدة،"

  
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 : وفي سياسة القروض  هثؿ ٌذي الهخاطر تؤدي إلِ هشاكؿ في السيولة هخاطر فجائية
فشؿ الهشاركيف في ىظاـ ىقؿ الأهواؿ الإلكتروىية أوفي سوؽ الأوراؽ الهالية الهصرفية، حيث أف 

يؤدي غالبا إلِ توتر قدرة هشارؾ أو  -الدفع و التسديد  -بشكؿ عاـ في تىفيذ التزاهاتٍـ 
ذا ها يؤدي إلِ توتر العلبقات  ـ في تىفيذ التزاهاتٍـ في هوعدٌا، وٌ هشاركيف آخريف لمقياـ بدورٌ

 قرار الهالي في السوؽ .وزعزعت الاست

 ف عدـ إلهاـ هوظفي :  تكىولوجية هخاطر ترتبط الهخاطر بالتغيرات التكىولوجية السريعة، وا 
البىوؾ بالاستخداـ الأهثؿ لمتكىولوجيا الحديثة يؤدي إلِ القصور في أداء العهميات الالكتروىية 

 بشكؿ صحيح .

 خلاصة 
يعتبر التوجً ىحو الصيرفة الالكتروىية ضرورة حتهية في العالـ الهالي الهعاصر بعد الثورة التكىولوجية 
في هجاؿ الهعموهات و الاتصالات، وعميً يتهكف الطالب هف خلبؿ ٌذا الفصؿ هف الحصوؿ عمِ 

 الهكتسبات التعميهية التالية:  
 استخداـ تكىولوجيا ببطرؽ إلكتروىية أي  الصيرفة الالكتروىية ٌي إجراء العهميات الهصرفية

 .الهعموهات والاتصالات لتىفيذ الأعهاؿ الهصرفية التقميدية أو الجديدة

  هع الخدهة الهصرفية ىتيجة استعهاؿ التكىولوجيا الهصرفية الحديثة بالسرعة في الأداء تتهيز
 الاىخفاض في التكمفة وارتفاع الجودة. 

  في رفع أداء البىؾ وزيادة تىافسيتً في الأسواؽ الهالية، ورفع قدرة تساٌـ التكىولوجيا الهصرفية
 البىؾ عمِ الابتكار.

   . تساٌـ التكوىولوجيا الهصرفية في تحديث وعصرىة ىظـ الادارة البىكية 

  التكىولوجيا الهصرفية سلبح ذو حديف، حيث تواجً البىوؾ الالكتروىية هخاطر جديدة كالهخاطر
دارتٍا هف طرؼ البىوؾ .   التشغيمية و القاىوى ا وا   ية وهخاطر الغش والاحتياؿ، تتطمب تقديرٌ
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 تهٍيد 
 والهالية السمبية لمعولهة الهالية ٌو زيادة تعرض الدوؿ عمِ اختلبؼ ىظهٍا الاقتصادية الآثارهف بيف 

بشكؿ كبير  الهالية عمِ بعضٍا البعض الأسواؽوخصوصا بعد اىفتاح  ،هالية أزهات إلِودرجة تقدهٍا 
 السريعة عف طريؽ الهضاربة .  الأرباحوها ىتج عىً هف سعي الكثير هف الهستثهريف لتحقيؽ 

الهالية ٌو قابميتٍا عمِ الاىتقاؿ هف دولة  الأزهاتالخصائص التي تعكس السهات الههيزة لٍذي  أٌـولعؿ 
عالـ برهتً عمِ حافة الركود هالية عالهية تضع ال أزهات إلِتحوؿ تل أخرى،  إلِهجهوعة هف الدوؿ  أو

و ها يطمؽ عميً   بأثرالاقتصاد العالهي  أدبياتاىتقاؿ العدوى والذي يعبر عىً في  بأثرالاقتصادي، وٌ
  ،التبادؿ التجاري هف جٍة أوبقىاة التجارة  الأهريتعمؽ  ،الهالية الأزهاتالدوهيىو . وتوجد قىاتيف لاىتقاؿ 

 . أخرىارتباطٍا هع بعضٍا البعض ىتيجة التحرير الهالي هف جٍة الهالية خصوصا بعد  الأسواؽوقىاة 
  وأىواعٍاالهالية  الأزهة هفٍوم -0

 الهالية  الأزهةتعريف  -0-0

هجهوعة هف  أوالبورصة وأسواؽ الائتهاف لبمد هعيف  أسواؽالهالية تمؾ الحالة التي تهس  بالأزهةالهقصود 
االبمداف ، وتكهف خطورتٍا في  ا  أثارٌ اقتصادية ثـ اىكهاش اقتصادي ،  أزهةعمِ الاقتصاد هسببة بدورٌ

السيولة و الىقدية واىخفاض في الاستثهار وحالة هف الذعر  وأزهاتعادة ها يصاحبٍا اىحصار القروض 
  .الهاؿ رأس أسواؽو الحذر في 

في سوؽ العقارات  أو، في عهمة دولة ها  أو،  الأسٍـالاىٍيار الهفاجئ في سوؽ  بأىٍاكها يهكف تعريفٍا 
باقي الاقتصاد. ويحدث هثؿ ٌذا الاىٍيار  إلِهجهوعة هف الهؤسسات الهالية ، لتهتد بعد ذلؾ  أو

فقاعة  أوالسعرية  أو" هثلب .والفقاعة الهالية ةسعريىتيجة اىفجار "فقاعة  الأصوؿ أسعارالهفاجئ في 
 أوالهالية  الأصوؿهف  أكثر أوىوع ٌي بيع وشراء كهيات ضخهة هف  ،أحياىاالهضاربة كها تسهِ 

اتفوؽ  بأسعارالهىازؿ،  أو كالأسٍـالهادية،   الطبيعية أو الحقيقية. أسعارٌ
 الهالية  الأزهات أىواع -0-0

يتضح هف خلبؿ التعاريؼ السابقة أف الأزهة الهالية ٌي عبارة عف اختلبلات وتذبذبات هفاجئة تؤثر 
 أسٍـالأوراؽ الهالية هف  أسعارجزئية عمِ جؿ الهتغيرات الهالية والهتهثمة خصوصا في  أوبصفة كمية 

 وسىدات والودائع الهصرفية وسعر الصرؼ . 
 .صرؼ أسعار أزهة أوهالية  أسواؽ أزهة أوهصرفية  أزهةقد تكوف  إذفالهالية  فالأزهة
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 إفراطٍايهكف تعريفٍا بأىٍا تمؾ الحالة التي تىخفض فيٍا سيولة البىوؾ التجارية بسبب  الهصرفية فالأزهة
في هىح الائتهاف ، هها يجعؿ ٌذي الأخيرة عاجزة عف تمبية هسحوبات الهودعيف بسبب حالة العسر التي 

 تعرفٍا هيزاىيات البىوؾ والىاتجة عف عدـ كفاية هوجوداتٍا لتغطية هطاليبٍا.
ويىتج عف ٌذي الوضعية حالة هف التخوؼ والشؾ وتزعزع الثقة في البىوؾ هف قبؿ الهودعيف الذيف تزيد 

و ها يوقع البىؾ في  سيولة خاىقة تضطري للبقتراض هف البىوؾ الأخرى والتي تهتىع  أزهةهطالبٍـ وٌ
ا عف هساعدة بعضٍا البعض تخوفا هف  ٌذي الوضعية بالعدوى وهف الأزهة . وفي ظؿ  الإصابةبدورٌ

 هصرفية. أزهةٌذي البىوؾ و الوقوع في  إفلبسالتدخؿ لتجىب  الأخيريكوف عمِ الهقرض 

ري في حدوث الأزهة الهصرفية،  الأصوؿفعدـ الهوائهة بيف حجـ  وحجـ الالتزاهات يعتبر السبب الجوٌ
الوزف الىسبي  خاصة هع ارتفاع أصولٍاحيث لا تتىاسب الهخاطر التي تتحهمٍا الهؤسسات البىكية هع 

ف أ، كالإفلبسالتعثر و  لإهكاىيةبهيزاىية ٌذي الهؤسسات هها يجعمٍا تتعرض  الأجؿالطويمة  للؤصوؿ
الطويؿ الأجؿ كالقروض لتهويؿ شراء  الإقراضيتيح البىؾ سحب الودائع في أي وقت بيىها يتوسع في 

 العقارات هثلب. فٍو بذلؾ يتحهؿ هخاطر هالية هرتفعة.

 للؤسواؽالهوجودات الهالية  أسعارشكمٍا عىد حدوث ٌبوط حاد في  فيتضح الهالية الأسواق أزهة أها
ا هف  كالأسٍـ الهالية خصوصا بفعؿ ظاٌرة  الأسواؽالهالية الهستخدهة في  الأدواتو السىدات وغيرٌ

ً يفوؽ بشكؿ هبالغ في الأصوؿ أسعارالفقاعات الىاتجة عف حدة الهضاربة ، والتي تتكوف بسبب ارتفاع 
بٍدؼ الحصوؿ عمِ الربح الىاتج عف ارتفاع سعري وليس  الأصؿقيهتٍا العادلة وذلؾ بسبب هثلب شراء 

سعري في  يبدأ الأصؿبسبب قدرة ٌذا الأصؿ عمِ توليد الدخؿ. وعىدها يصبح ٌىاؾ اتجاٌا قويا لبيع ذلؾ 
و ها يحدث  الأسعارحالات الذعر في الظٍور فتىٍار  لتبدأالٍبوط   . زهةالأوٌ
ذلؾ أف ٌذي الأزهة تحدث ىتيجة الارتفاع الحاد في هعدلات الفائدة و التي تؤدي إلِ اىخفاض  إلِ أضؼ

و الشركات والذي بدوري يؤدي إلِ اختلبؿ هيزاىية البىوؾ ويجعؿ هف الصعوبة  للؤفرادالتدفقات الىقدية 
كاىت البىوؾ قادرة عمِ دفع هستحقاتٍـ هف الأهواؿ ، فيىدفعوف لسحبٍا  إذاعمِ الهودعيف أف يعرفوا فيها 

و ها يوقع البىوؾ في  السيولة فيقؿ هىحٍا لمقروض وهف ثـ اىخفاض درجة الىشاط الاقتصادي.  أزهةوٌ
 الفائدة يعتبر عاهلب هٍها في حدوث الأزهة الهالية. أسعارفالارتفاع الحاد في 
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الصرؼ بسرعة كبيرة وبشكؿ هبالغ  أسعارتحدث ىتيجة التغيرات في  الصرف وأسعارالعهمة  أزهة أنكها 
و ها يرغـ البىؾ  ،عمِ قيهة العهمة وذلؾ بفعؿ ٌجهات الهضاربة القوية عمِ العهمة فيً هها يؤثر وٌ

الهركزي عمِ التدخؿ لمحفاظ عمِ قيهتٍا وحهايتٍا هف الاىٍيار وتجىب ها يهكف أف يحدث هف آثار سمبية 
 عمِ هيزاف الهدفوعات .

 الهالية و الهصرفية العالهية  الأزهات أشٍر -2
هة الهالية والاىفتاح و الىاهي عمِ حد سواء الكثير هف الأزهات الهالية في ظؿ العول الرأسهاليشٍد العالـ 

الاقتصادي والتحرير الهالي ، وخصوصا هع ىٍاية القرف التاسع عشر وبداية القرف العشريف ، ولعؿ 
ا عمِ سبيؿ الهثاؿ لا الحصر:  أبرزٌ

 (0121الكساد العظيم ) أزهة -2-0

%  83في سوؽ الهاؿ بىسبة  الأسٍـ أسعارحدثت في الولايات الهتحدة الأهريكية بعد الاىٍيار في 
 08 إلِ 8904هستوياتٍا هف  أعمِلاىعداـ الطمب عميٍا و ذلؾ بعد ارتفاعٍا بفعؿ الهضاربات وبموغٍا 

 ىقطة .322  إلِىقطة  882 هستوياتً بارتفاعً هف أعمِحيث سجؿ هؤشر داو جوىز  8909  اکتوبر
وهؤسسات هالية وبىكية وشركات  أفرادزيادة عدد الهستثهريف في البورصة هف  إلِ أدىٌذا الازدٌار الذي 

و ها  أوراؽاىدفع الهستثهروف لمتخمي عف ها في حوزتٍـ هف  الأسٍـسهسرة، ولكف بعد اىٍيار قيـ  هالية وٌ
لحاؽالاىٍيارات الهتتالية  إلِ أدى فلبسالخسائر الكبيرة بالسوؽ الهالية الأهريكية  وا  هف  الآلاؼ وا 

 الشركات الهالية و البىوؾ .

ا حيث اىتقمت  أٌـف إ خصائص ٌذي الأزهة ٌو استهراريتٍا لهدة طويمة وعهقٍا وحدتٍا وسرعة اىتشارٌ
كها اىتقمت ٌذي الأزهة إلِ الاقتصاد  ،وألهاىيااىجمترا وفرىسا  إلِالعالهية خصوصا  الأسواؽ إلِعدواٌا 

 الإىتاجية الآلةالحقيقي هتسببة في اىخفاض شديد في الطمب الاستٍلبكي و كساد العرض وبالتالي توقؼ 
 . 8930وارتفاع البطالة التي وصمت الِ ثمث قوة العهؿ الأهريكية في عاـ 

 (0192الاثىين الاسود ) اىٍيار بورصة وول ستريت أزهة -2-2
ٌذا  أالهالية الأهريكية ، حيث ىش الأسواؽالىاتجة عف حدوث خمؿ في التوازف بيف العرض و الطمب في 

و ها ترتب عىً اىٍيار في  أواهرالخمؿ بسبب سيؿ هتدفؽ هف   الأسٍـ أسعارالبيع لـ يسبؽ لً هثيؿ وٌ
هالية خصوصا بعد اىتشار الذعر و  أوراؽوهف ثـ ٌروع الهتعاهميف لمتخمي عف ها في حوزتٍـ هف 

 الخوؼ في ىفوسٍـ .
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ىقطة هخمفا  528وكاىت ىتيجة ذلؾ أف اىٍارت هعظـ هؤشرات البورصة كهؤشر الداو جوىز الذي فقد 
ا  هؤشر  إلِ بالإضافة% هقارىة هع هستواي السابؽ  08.6  هميار دولار أي ها ىسبتً 522خسارة هقدارٌ

 الأهريكيتدٌور قيهة الدولار  إلِالهالية  الأسواؽتفاقـ الأزهة في  أدى كها.  ىيكاي وفيىاىشاؿ تايهز
هقابؿ العهلبت الأخرى عمها أف جزءا هٍها هف الأوراؽ الهالية كاف هحررا بالدولار وهف ثـ لجوء حهمتٍا 

 قوية كاف ٌو السبب في اىخفاض الدولار . أخرىبيعٍا هقابؿ عهلبت  إلِ
وذلؾ بسبب  الأوروبيةبقية الأسواؽ الهالية العالهية وخصوصا  إلِوسرعاف ها اىتشرت ٌذي الأزهة 

الوسائؿ  بأحدثالروابط الوثيقة التي كاىت تربط الأسواؽ الهالية هع السوؽ الأهريكية وكذا بسبب التعاهؿ 
ي بورصة ىيويورؾ هثلب ب هخمفة خسائر كبيرة قدرت ف الأزهةالالكتروىية هها سٍؿ اىتقاؿ  الأساليبو 

% ،  85%، وفي فراىكفورت  87% ، و في طوكيو  00% و لىدف  06بميوف دولار، أي بىسبة  822
بسبب اىعداـ الهلبءة  للئفلبسكتعرض البىوؾ  ثارآعدة  الأزهة% و ترتب عف ٌذي  80في أهسترداـ 

و ها   البىوؾ والهؤسسات الهالية الهفمسة .زيادة العاطميف بعد تسريحٍـ هف  إلِ أدىالهالية لعهلبئٍا وٌ
 الديون العالهية أزهة -2-3

ديوىٍا وتأدية التزاهاتٍا اتجاي الدوؿ  وأقساطوالىاتجة عف عجز حكوهات الدوؿ الىاهية عف تسديد فوائد 
، خصوصا واف ٌذي الأخيرة توسعت كثيرا في  8980والهؤسسات الهالية الدولية الدائىة، كالهكسيؾ سىة 

هىحٍا القروض لٍذي الدوؿ التي كاىت تعاىي هف اختلبلات ٌيكمية كثيرة كاىت سببا في لجوئٍا لطمب 
 يوف.التهويؿ الخارجي هها جعمٍا هكبمة بالد

وتكهف أٌـ ٌذي الاختلبلات في العجز في الهوازيف العاهة لٍذي الدوؿ والعجز في هوازيف هدفوعاتٍا 
خارجية زادت  أخرى أسباب إلِ بالإضافةوتدٌور شروط تبادلاتٍا التجارية ،  الإىتاجية أجٍزتٍاوضعؼ 

 .ولار ..الخصرؼ الد أسعارالفائدة الدولية وكذا ارتفاع  أسعارالوضع تفاقها کارتفاع 
 أوتوريقٍا  أوتتعمؽ بشطب الديوف  إجراءاتٌذي الوضعية اتخذت البىوؾ العالهية الدائىة عدة  أهاـ

ا ديوىا هعدوهة  هساٌهات في هشروعات في ٌذي الدوؿ. كها  إلِتحويؿ جزء هف ٌذي الديوف  أواعتبارٌ
تدخمت الهؤسسات الىقدية و الهالية الدولية في ٌذي الدوؿ عف طريؽ براهج الإصلبح الاقتصادي و 

والتسٍيلبت الهالية لٍذي الدوؿ هقابؿ تىفيذ سياسات اقتصادية هعيىة  الهساعداتالتعديؿ الٍيكمي لتقديـ 
 .ة بٍدؼ الحفاظ عمِ سلبهة الىظاـ الهالي الدوليتصحيح اختلبلاتٍا الٍيكمي إلِترهي 
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 الهكسيكية الأزهة -2-4

عف اىخفاض قيهة العهمة الهكسيكية وارتفاع هعدلات الفائدة في السوؽ الأهريكية. فقبؿ  أساساوالىاتجة 
كاىت السوؽ الهالية الهكسيكية هثالا هغريا للبستثهارات الأجىبية ، حيث حققت السوؽ لمهستثهريف  الأزهة

وقد قدـ حيىٍا هعدلات فائدة  كييالأهر الأجاىب عائدات خيالية ذلؾ لأف )البيزو( كاف هرتبطا بالدولار 
   ٍا الحكوهة خلبؿ الفترةالاقتصادية الشاهمة التي كاىت قد اتخذت للئصلبحاتهرتفعة جدا وذلؾ كىتيجة 

.1993-1988  
تظٍر خصوصا بعد الاضطرابات السياسية التي عرفتٍا  الأزهةهظاٌر  بدأت 8994ولكف هع بداية عاـ 

عجز الهكسيؾ  إلِ أدىالعجز في هيزاف العهميات الجارية هها  إلِ بالإضافةالبلبد خلبؿ ٌذي الهرحمة 
و هاىتج عىً اىخفاض  صرؼ العهمة الهحمية ) البيزو( خصوصا بعد  أسعارعف سداد ديوىٍا الخارجية وٌ

الارتفاع في هعدلات الفائدة في السوؽ الأهريكية وها ىتج عىً هف ٌروب للبستثهارات ورؤوس الأهواؿ 
 . الأهريكيةالقصيرة الأجؿ هف الهكسيؾ باتجاي الولايات الهتحدة 

هها ىتج عىً تضاعؼ هعدلات  أعهالٍـالهؤسسات وفقد الهلبييف  آلاؼ أفمستوفي ظؿ ٌذي الظروؼ 
 .الإجهاليارتفاع هستويات التضخـ وتدىي حجـ الطمب الكمي وهىً الىاتج الوطىي  إلِالبطالة بالإضافة 

الهستثهريف  صابأبقية دوؿ العالـ خصوصا بعد التخوؼ و الذعر الذي  إلِكها بدأت ٌذي الأزهة تىتشر 
و ها ىتج عىً ٌروب  الأسواؽفي  الهالية تخوفا هىٍـ أف يمحؽ بٍـ ها لحؽ بالهستثهريف في الهكسيؾ وٌ

 خصوصا. وألهاىياالولايات الهتحدة الأهريكية  إلِهف الدوؿ الهختمفة  الأجؿرؤوس الأهواؿ القصيرة 
احتوائٍا وتفادي وقوع الكارثة خصوصا بعد القروض الضخهة التي حصمت عميٍا  أهكفولكف ٌذي الأزهة 

و ها  51وصىدوؽ الىقد الدولي والهقدرة بحوالي  الأهريكيةالهكسيؾ هف الولايات الهتحدة  هميار دولار وٌ
 الهالية. الأسواؽالتوتر خصوصا في  أجواءهكف الحكوهة الهكسيكية هف تٍدئة الأجواء وتخفيؼ 

 آسياالأزهة الهالية لدول جىوب شرق  -2-5

و اىٍيار عهلبت ٌذي الدوؿ ،  الأسٍـ أسعارالحاد في  عوالهتهثمة في اىٍيار الأسواؽ الهالية ىتيجة التراج
بقية دوؿ الهىطقة كالفميبيف وهاليزيا واىدوىيسيا  إلِفي تايمىدا لتىتشر بسرعة  الأزهة بدأتها  أوؿحيث 

وىج كوىج وبعدٌا   هتفرقة هف العالـ . أىحاء إلِوكوريا الجىوبية وتايواف وسىغافورة وٌ
 
 



 زهـــات الــهــالــيـة  الفصل السابع                                                   الأ 

99 

 

صرؼ العهلبت الرئيسية لٍذي  أسعارعمِ  حدة الهضاربات أٌهٍا أسبابعدة  إلِوترجع ٌذي الأزهة 
يعاىي هىٍا الجٍاز الهصرفي في هعظـ دوؿ الهجهوعة كارتفاع الدوؿ، و كذا الهشاكؿ الكثيرة التي كاف 

هديوىيات بىوكٍا الهحمية بالعهلبت الصعبة وخصوصا بالدولار وارتفاع ىسبة الديوف الرديئة والهشكوؾ في 
بىوؾ ٌذي الدوؿ في هىح الائتهاف لمشركات الهتعاهمة خصوصا في  إفراط إلِ بالإضافة ،تحصيمٍا

اىتشار الفساد في الجٍاز الهصرفي الاىعداـ الرقابة . كها كاىت تعاىي دوؿ جىوب و  الأسٍـالعقارات و 
 كذلؾ هف العجز الكبير و الهتزايد في هوازيىٍا التجارية . آسياشرؽ 

ن العقاري أزهة - الهالية العالهية الراٌىة الأزهة -3   -الرٌ
ن العقاري   أزهةسيىاريو  -3-0   الرٌ

فقاعات شركات  أزهةثر إوذلؾ عمِ  0222هىذ عاـ  الأهريكيبدأت ٌذي الأزهة تتكوف داخؿ الاقتصاد 
الشركات لهؤشر ىاسداؾ بسوؽ الأوراؽ  أسٍـ أسعارالاىترىيت والتي كاف سببٍا الاىخفاض السريع في 

و ها  ،تشٍد ارتفاعا كبيرا الأسعاركاىت ٌذي  أفالهالية الأهريكية بعد  اىفجار ٌذي الفقاعة  إلِ أديوٌ
 . 0228حدة بعد ٌجهات الحادي عشر هف سبتهبر  الأزهة، لتزداد ٌذي  0222السعرية عاـ 

ارتفاع قيهة العقارات وهف ثـ ارتفاع أسٍـ الشركات العقارية  إلِويرجع السبب الأساسي لٍذي الأزهة 
هقابؿ الاىخفاض الهسجؿ في  بؿ وفي كؿ البورصات العالهية وذلؾ الأهريكيةالهتعاهمة في البورصات 

 .وعمِ وجً الخصوص في قطاعات التكىولوجيا والاتصالات الحديثة الأخرىالقطاعات  أسٍـ
الهستثهريف عمِ شراء الهساكف و العقارات كها زاد هىح القروض العقارية هف  إقباؿٌذي الوضعية زاد  أهاـ

وصا لذوي الدخؿ الهحدود الغير قادريف طرؼ البىوؾ التي كاىت تهتمؾ فائضا كبيرا في السيولة ، خص
هلبءتٍـ الهالية هستقبلب، وكاف ضهاف  أولبت كثيرة وبدوف التأكد هف ٌويتٍـ يعمِ السداد بهىحٍـ تسٍ

 )يطمؽ عمِ ٌذي القروض بالقروض الهتدىية الجودة أصبحٌذي القروض ٌو العقارات ىفسٍا . ولٍذا 

subprime)   .الأرباح أقصٌِذي الرغبة الجىوىية في هىح القروض كاىت هدفوعة برغبة تحقيؽ  إف 
 . البىوؾ إداراتهف قبؿ 

الفائدة عمِ القروض العقارية هها  أسعاررتفعت ا أيف 0226استهر الوضع عمِ حالً لغاية بداية عاـ 
و ها دفع البىوؾ القر  أقساطسداد  أوالهستفيديف هىٍا في وضعية عدـ القدرة عمِ الوفاء  أوقع  إلِوض وٌ

همكيتٍـ لٍذي العقارات ويصبحوف هكبميف بالديوف لطيمة  أهريكيهميوف  0حجز عقارات ٌؤلاء ليفقد حوالي 
 حياتٍـ . 
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سيولة خصوصا بعد ٌروع الهودعيف لسحب ودائعٍـ  أزهةوقوع البىوؾ في  إلِهف جٍة  أديٌذا الوضع 
و ها كاف سببا في  كية ولعؿ أٌهٍا بىؾ ليهاف براذرز الذي اشترتً الحكوهة يهر لأاکبر البىوؾ ا إفلبسوٌ

 .لإىقاذيالأهريكية 
 أسٍـلتىٍار هعٍا قيـ  (العقارات بعد ارتفاعٍا سابقا ) فقاعة العقارات أسعاراىٍارت  أخرىوهف جٍة 

اكبر شركات التاهيف  إفلبسذلؾ  إلِ ؼضأ،  إفلبسٍاالبىوؾ و اكبر الشركات العقارية التي أعمىت عف 
ا هف البىوؾ تجىبا لأي  إليٍاالتي كاف يمجا  الهستثهروف في البورصة لتاهيف السىدات العقارية التي اشتروٌ

ـ . ولـ يقؼ الأهر  إعلبفخسائر هحتهمة قد تضربٍـ وذلؾ بعد  ا في تعويض خسائرٌ الشركة عف عجزٌ
الهؤسسات و الشركات في الاقتصاد الحقيقي  إلِالهؤسسات الهالية و العقارية بؿ اهتد ذلؾ  إفلبسعىد 

 . لبسفالإفي  أوقعٍاوذلؾ بسبب تراجع هبيعاتٍا هع اىعداـ هصادر تهويمية لٍا هها 
 الهباشرة و الغير هباشرة للازهة  الأسباب -3-2

ي  أزهةظٍور  أسباباىطلبقا هها سبؽ، تظٍر جميا  ف العقاري وٌ  هباشرة وغير هباشرة .  أسبابالرٌ
ي كهايمي: الهباشرة الأسباب:  أولا  : وٌ

  لهواجٍة الركود  الأهريكيالسياسة الىقدية الهتبعة هف طرؼ البىؾ الاحتياطي الفدرالي
فيها بيف  الإقراضهف خلبؿ التخفيض الكبير لهعدلات الفائدة عمِ  0228الاقتصادي لسىة 

  .0228هف عشر هرات سىة  بأكثرالبىوؾ 

 الاستثهار العقاري هف خلبؿ توسع البىوؾ و الشركات العقارية في هىح القروض العقارية توسع.  

  و ها ىتج عىً ارتفاع حالات  أسعارارتفاع تكمفة القروض العقارية ذات الفائدة الهتغيرة وٌ
 التخمؼ عف سدادٌا .

  توريؽ الديوف العقارية إلِتوجً الشركات العقارية.  

  صادرة هف  أىٍاالائتهاىي بتصىيؼ السىدات العقارية تصىيفا هرتفعا بحكـ قياـ هؤسسات التاهيف
  .بىوؾ قوية

  ىتيجة  الأهريكيةالكافييف عمِ الهؤسسات الهالية بالولايات الهتحدة  الإشراؼعدـ توفر الرقابة و
  .الفساد و التواطؤ هف قبؿ هديري البىؾ

 الأهريكيترتبط ارتباطا هباشرا بالهتغيرات الاقتصادية الكمية للبقتصاد والتي الغير هباشرة  الأسبابثاىيا: 
العسكري خاصة، ارتفاع عجز الهيزاىية وعجز هيزاف  الإىفاؽكارتفاع هستويات التضخـ ىتيجة الزيادة في 

 الهدفوعات، اىخفاض هستويات الىهو الاقتصادي وارتفاع الهديوىية الخارجية. 
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  العالهية  الأىظهة الهالية و الاقتصادية ىاىعكاسات الأزهة عم -0-0
ف العقاري اىعكاسات كبيرة عمِ الاقتصاديات العالهية هع تبايف درجة  أزهةخمفت لقد  االرٌ  ةهف دول تأثيرٌ
الهالية العالهية. فٍذي  الأسواؽوذلؾ تبعا لدرجة اىفتاح ٌذي الدوؿ عمِ العالـ الخارجي وعمِ  أخرى إلِ

ركود اقتصادي، وذلؾ باىتقالٍا هف الاقتصاد  أزهة إلِهالية لتىتٍي في ىٍاية الهطاؼ  أزهة بدأت الأزهة
 الأهريكيةالاقتصاد الحقيقي بفعؿ اىتشار العدوى، كها اىتقمت هف الولايات الهتحدة  إلِالىقدي و الهالي 

 بقية دوؿ العالـ التي تربطٍا هعٍا علبقات تبادلية هتشابكة.  إلِ الأزهة هىشأ
 ويظٍر ذلؾ جميا هف خلبؿ الهخطط التوضيحي التالي: 

 ركود اقتصادي أزهة إلىالهالية  ألازهةهسار تحول  : 21الشكل 

 
ف العقاري عمِ الهتغيرات الهالية و الاقتصادية و الهؤسساتية لمدوؿ  أزهةويهكف تمخيص تداعيات  الرٌ

 كهايمي: 
  الهالية العالهية  الأسواؽاىٍيار 

  الهالية لكبرى الشركات و الهؤسسات الهالية العالهية  الأوضاعتدٌور 

  عدـ استقرار قيهة العهلبت العالهية 

  الهالية وهىً اىخفاض الثروة الهالية لمهؤسسات  الأسواؽتدٌور قيهة الاستثهارات الهالية في
 الهالية وخاصة البىوؾ وشركات الاستثهار 

  الآجمة و الهستقبمية  الأسواؽفط ىتيجة تدٌور الى وأسعار الأوليةالسمع  أسعاراىخفاض وتدٌور
كاىخفاض احتياطاتٍا هف الصرؼ واىعكاساتً عمِ اقتصاديات الدوؿ الهىتجة و الهصدرة لمىفط 

  الحكوهي وهىً تراجع عاـ في ىشاطٍا الاقتصادي. إىفاقٍاوتراجع 
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  تراجع الواردات  وهف ثـتراجع هعدلات الطمب العالهي عمِ هعظـ السمع و خاصة السمع الطاقوية
 و الصادرات . 

  الهباشر الأجىبيتىاقص هعدؿ الاستثهار.  

  .ارتفاع هستويات التضخـ 

 تدٌور حجـ الادخارات وخاصة الادخار العائمي. 

 اىخفاض هستويات الىاتج القوهي وارتفاع هستويات البطالة.  

  عاهة  .عمِ القطاع الهالي والإشراؼفي هجاؿ الرقابة  جديدةهؤسساتية و تغيرات تشريعية  إحداث
  .و الىظاـ الهصرفي عمِ وجً الخصوص

  الإفلبس.تدٌور سيولة البىوؾ و الهؤسسات الهالية ووقوعٍا في  

 . تحهؿ دوؿ الفائض الهالي هسؤوليات جديدة اتجاي عودة الاستقرار لمىظاـ الهالي العالهي 
 هواجٍة الأزهة العالهية  إجراءات  -3-4

 ٌاآثار علبجية لتخفيؼ  إجراءاتتتخذ هختمؼ الدوؿ  أفو في هواجٍة ٌذي الأزهة الطاحىة كاف هف الهٍـ 
تبعا لطبيعة وهدى تشابؾ علبقاتٍا ،بمداف العالـ بٍا  تأثرالتي لـ يسمـ هىٍا أي بمد هع تبايف درجة 

 التجارية و الهالية هع العالـ ودرجة اىدهاجٍا في الاقتصاد العالهي.

قياـ الحكوهات و البىوؾ الهركزية في  عمِ صعيد السياسات الهالية ٌوالهتخذة  الإجراءاتبيف وهف 
و ها يعرؼ ببرىاهج  هختمؼ الدوؿ بضخ الأهواؿ عمِ ىطاؽ واسع لمتغمب عمِ هشكمة ىقص السيولة وٌ

ثقة  براهج حفز اقتصادي لحهاية الاقتصاد هف الركود وتعزيز أيضاكها اعتهدت  ،الهالي الإىقاذ
 الهستثهريف .

لتوفير السيولة اللبزهة لبىوكٍا  رهميار دولا 722ب  إىقاذخطة  الأهريكيةفهثلب اعتهدت الولايات الهتحدة 
ا الكثير هف الدوؿ  الهودعيفواستعادة ثقة  هميار  452تبىت بريطاىيا ضخ فهثلب في البىوؾ. وحذت حذوٌ
دافعي الضرائب في بىوكٍا، كها  أهواؿهميار دولار هف  86الحكوهة في بىوكٍا وضخ  أهواؿدولار هف 

جؿ هواصمة تقديـ أجديدة هف  أهواؿلٍا رؤوس  وأتاحتعمِ بىوكٍا  الأجؿعرضت سيولة قصيرة 
 . الأجؿالقروض الهتوسطة 

 
 



 زهـــات الــهــالــيـة  الفصل السابع                                                   الأ 

013 

 

ت ضهاىات هميار دولار في بىوكٍا وهىح 549ضخ حوالي كذلؾ  يةفرىسال الحكوهة اعتهدتكها 
 422كسيولة هالية لضخٍا في بىوكٍا و هميار اورو 82فخصصت  ألهاىيا أهابيف البىوؾ.  للئقراض

في كؿ هف  الشأفهميار اورو كضهاىات لمقروض كها ضهىت جهيع حسابات التوفير في البىوؾ. وىفس 
 كضهاف لمقروض بيف بىوكٍا . هميار اورو  822اسباىيا و ايطاليا والمتيف خصصتا حوالي 

صىدوؽ  سيتأس وأوربيةهثلب عشرة هصارؼ دولية أهريكية  أعمىتأها عمِ صعيد السياسات الىقدية 
خفض  إجراءاتاتخاذ  إلِ بالإضافةهميار دولار للبستعاىة بً عىد هواجٍتٍا خطر السيولة ،  72يحتوي 
ز الاقتراض وضخ هميارات هف العهلبت لدعـ لتحفي الإجباريةالفائدة وتقميص حجـ الاحتياطات  أسعار

 الهالية و البىوؾ . الأسواؽ

 خلاصة 
يتهكف الطالب هف خلبؿ ٌذا الفصؿ هف التعرؼ عمِ الجاىب السمبي لمعولهة،حيث يدرؾ اف العولهة 

فاف ٌذي الأخيرة تزيد هف ،الهالية ٌي سلبح ذو حديف، بالرغـ هف اىعكاساتٍا الايجابية عمِ البىوؾ 
احتهالية تعرض الأىظهة الهالية و الهصرفية إلِ ألازهات ىتيجة التحرير الهالي الهصرفي. واٌـ 

 الهكتسبات التعميهية هف ٌذا الفصؿ ىمخصٍا فيهايمي : 
  في هىح  الإفراطالهصرفية ىتيجة الاىخفاض الحاد في السيولة الهصرفية بسبب  الأزهةتحدث

 الائتهاف دوف هعايير ، هها يوقع البىؾ في حالة عدـ كفاية الهوجودات لتغطية هطالب العهلبء. 

  ف العقاري لسىة ا أزهة الرٌ التي حدثت  2118عرؼ العالـ عدة أزهات هالية وهصرفية آخرٌ
 في هىح القروض العقارية.  الأهريكية ىتيجة هغالاة البىوؾ

  في الىظاـ الاقتصادي أزهة إلِفي الىظاـ الهالي  أزهةلهية الراٌىة هف الهالية العا الأزهةتحولت ،
 . ةركود اقتصادي  عالهي أزهة إلِ أهريكية أزهةوهف 

 الراٌىة عمِ كؿ الهؤشرات الهاكرو اقتصادية الداخمية و الخارجية .  الأزهة أثرت 

  لتشريعية و التىظيهية التي ية و ااتالىظر في  البيئة الهؤسس إعادةالحالية ضرورة  الأزهةفرضت
وهف ثـ إعادة إحكاـ الرقابة و الإشراؼ عمِ الىظاـ الهصرفي  الهصرفية في العالـ الأعهاؿتحكـ 

 . في إطار التقىيف الحذر 
 
 
 



 زهـــات الــهــالــيـة  الفصل السابع                                                   الأ 

014 

 

 الفصل السابع هراجع 
الهالية العالهية عمِ الاقتصاد الجزائري، هجمة آفاؽ لمدراسات  الأزهة تأثيرحهزة بعمي، بلبؿ هشعمي،  .1

، الهقاؿ هستخرج هف الهوقع :  11الاقتصادية، العدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433 

الهالية العالهية الراٌىة وتداعياتٍا عمِ الاقتصاد الجزائري، هتوفر  الأزهةبف هوسِ، عبد الرحهف بف ساعد،  ؿكها .2
 http://www.enssea.net/enssea/majalat/1508.pdfعمِ الهوقع : 

هتوفر عمِ الهوقع: ، 2118ة العالهية وتداعياتٍا عمِ الاقتصاديات العربية ف الهالي الأزهةصىدوؽ الىقد العربي،  .3
https://www.amf.org.ae 

الهالية العالهية بالتركيز عمِ الاستثهار  الأزهاتاىتقاؿ   أثارتجىب  إجراءات،  الإهاـ أهيفصلبح الديف  هحهد  .4
 -الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ، الأزهةالهؤسسي ، هداخمة هقدهة لمهؤتهر العمهي الثالث ، 

الخاصة بالاشتراؾ هع كمية  الإسراءو الهالية ، جاهعة  الإدارية، كمية العموـ   -الهستقبمية الآفاؽالتحديات و 
 2119افريؿ  29و  28لمعموـ الاقتصادية الجاهعة،  بغداد

 الأزهةالهالية الدولية وتداعياتٍا، هداخمة هقدهة لمهؤتهر العمهي الثالث ،  الأسواؽ أزهةعبد الرسوؿ عبد جاسـ،  .5
و  ةالإداري، كمية العموـ   -الهستقبمية الآفاؽالتحديات و  -الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،

 2119افريؿ  29و  28الخاصة بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة،  الإسراءالهالية ، جاهعة 
واىعكاساتٍا عمِ البمداف العربية، هداخمة هقدهة  أسبابٍاالهالية، هفٍوهٍا،  الأزهةفريد كورتؿ ود، كهاؿ رزيؽ،  .6

 الآفاؽالتحديات و  -ة واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،الهالية العالهي الأزهةلمهؤتهر العمهي الثالث ، 
الخاصة بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ  الإسراءو الهالية ، جاهعة  الإدارية، كمية العموـ   -الهستقبمية

 2119افريؿ  29و  28الاقتصادية الجاهعة، 
تخصص ىقود ، هالية وبىوؾ، جاهعة سحد  هحهد دوة، الازهات الهالية، هذكرة هاجيستير في العموـ الاقتصادية، .7

 2114/2115دحمب البميدة، 
، دار الٍدى لمطباعة و الىشر،   1989 – 1986ضياء هجيد الهوسوي، الأزهة الاقتصادية العالهية  .8

  1991الجزائر،
تجارية، لعراؼ فائزة، هدى تكيؼ الىظاـ الهصرفي الجزائري هع هعايير لجىة بازؿ، هذكرة هاجيستير في العموـ ال .9

 2119/2111، جاهعة الهسيمة، أعهاؿ إدارةتخصص 
االهالية العالهية  الأزهةفريد كورتؿ،  .11 الهؤتهر الدولي حوؿ  لأعهاؿعمِ الاقتصاديات العربية، هداخمة هقدهة  وأثرٌ

 14و13، جاهعة الجىاف، لبىاف، والإسلبهيالعالهية وكيفية هعالجتٍا هف هىظور الىظاـ الاقتصادي الغربي  الأزهة
 2119هارس 

  2111، الإسكىدريةعبد الحهيد عبد الهطمب، العولهة واقتصاديات البىوؾ، الدار الجاهعية ،  .11

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433
http://www.enssea.net/enssea/majalat/1508.pdf
https://www.amf.org.ae/
https://www.amf.org.ae/


 زهـــات الــهــالــيـة  الفصل السابع                                                   الأ 

015 

 

الهالية العالهية وتداعياتٍا عمِ الاقتصاد السعودي، بحث هف اعداد ادارة  الأزهةهجمس الغرؼ السعودية،  .12
 . 2118البحوث و الدراسات الاقتصادية ، اكتوبر 

اهي ابراٌي .13 ـ و صلبح حواس، تداعيات الازهة الاقتصادية العالهية وضرورة اعادة بىاء الىظاـ الهالي العالهي، توٌ
 -هداخمة هقدهة الِ الهؤتهر العمهي الثالث ، الازهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،

جاهعة الاسراء الخاصة بالاشتراؾ هع كمية ، كمية العموـ الادارية و الهالية ،   -التحديات و الافاؽ الهستقبمية
 2119افريؿ  29و  28بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة، 

دراسة في جذور الازهة في الاقتصاد الراسهالي، هع اشارة الِ  –قحطاف عبد سعيد الساهرائي، اقتصاد الفقاعات  .14
الث ، الازهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ هداخمة هقدهة الِ الهؤتهر العمهي الث 2118الازهة الهالية العالهية 

، كمية العموـ الادارية و الهالية ، جاهعة الاسراء الخاصة   -التحديات و الافاؽ الهستقبمية -اقتصاديات الدوؿ،
 2119افريؿ  29و  28بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة، 

لهالية العالهية، اسبابٍا وابعادٌا وخصائصٍا، هداخمة هقدهة لمهؤتهر الدولي زايري بمقاسـ ، هيمود هٍدي، الازهة ا .15
حوؿ الازهة العالهية وكيفية هعالجتٍا هف هىظور الىظاـ الاقتصادي الغربي والاسلبهي، جاهعة الجىاف، لبىاف، 

 2119هارس  14و13

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الثاهن  الفصل
 الإدارة الحديثة لمهخاطر الهصرفية 
 عن طريق هعايير لجىة بال الدولية

 

 

 



 الفصل الثاهن :              الإدارة الحديثة لمهخاطر الهصرفية عن طريق هعايير لجىة بال الدولية      

017 

 

 تهٍيد 
ا وتحقيقٍا لأٌدافٍا ، إ دارتٍا هف العواهؿ الرئيسية في ىجاح البىوؾ وازدٌارٌ ف هعرفة الهخاطر وتقويهٍا وا 

فإذا كاف الدخوؿ في الهخاطرة الهقصود هىً تحقيؽ أعمِ عائد إلا أف عدـ إدارة ٌذي الهخاطر بطريقة 
 .الإستراتجية لمبىؾ  عمهية صحيحة قد يؤدي إلِ فقداف ٌذي العوائد والفشؿ في تحقيؽ الأٌداؼ

و زيادة  أفرزتٍاالسمبية التي  الآثارهف بيف و  العولهة الهالية و التحرير الهصرفي عمِ الىظاـ الهصرفي وٌ
البىؾ  أصبح جاىب الهخاطر التقميدية التي تواجً العهؿ الهصرفي فإلِ ،لمهخاطر الأخيرتعرض ٌذا 

الالكتروىية و كذا هخاطر التعاهؿ بالهشتقات في هخاطر الصيرفة  أساسايتعرض لهخاطر جديدة تكهف 
ا  أدتالهالية والتي   تفاقـ وزيادة حدة هخاطري التقميدية .  إلِبدورٌ

الفاعؿ عمِ الجٍاز  والإشراؼ الفٍـ الصحيح لإدارة الهخاطر البىكية والتقويـ الذاتي لمهخاطر أصبح لذا 
هف  أفرزتًوها  ىحو العولهة الهاليةالهعاصرة  خاصة هع التوجٍات الاقتصادية العالهية  الهصرفي 

تجىبا لوقوع البىوؾ في الهخاطر وتفاديا لأي ههارسات هصرفية غير ،  بىكية ضرورة حتهية  أزهات
 سميهة. 

ر وقواعد عالهية يولٍذا السب بدأت البىوؾ الهركزية العالهية في التفكير و التشاور بشأف إيجاد هعاي
أجؿ تقميص هخاطر اىٍيار الىظاـ الهصرفي، وتجىب هشكلبت الإدارة الهصرفية رقابة الهصرفية هف لم

والهحافظ الائتهاىية، هع اتخاذ التدابير التصحيحية الهىاسبة و الكفيمة بضهاف أهف وسلبهة الىظاـ 
 .لجىة بازؿ الدولية يةقاالهصرفي، ولعؿ أٌهٍا ها جاء هف قواعد احترازية في إطار اتف

   ل الهخاطر الهصرفية عاهة حو م يٌاهف -0

 :  البىكية  هفٍوم الهخاطرة -0-0

 اتخاذ القرارات أثىاء حياتً اليوهية، وها  ظاٌرة أو حالة هعىوية أو ىفسية تلبزـ الشخص عىد
يترتب عميٍا هف ظٍور حالات الشؾ أو الخوؼ أو عدـ التأكد هف ىتائج تمؾ القرارات التي 

 ف.يهع يتخذٌا ٌذا الشخص بالىسبة لهوضوع
  ٌي فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة 
 سيتـ الحصوؿ عميً هستقبلب. ٌي هقياس ىسبي لهدى تقمب عائد التدفقات الىقدية الذي 

 الاستثهاري عف التدفؽ الىقدي الهقدر أو الهتوقع  ٌي درجة الاختلبفات في التدفؽ الىقدي للبقتراح
 لً .
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كها يمي " تعرؼ الهخاطرة بأىٍا احتهالي تعرض  وهىً يهكف الوصوؿ إلِ تحديد هفٍوـ الهخاطرة البىكية
  .البىؾ إلِ خسائر غير هتوقعة وغير هخطط لٍا و/ أو تذبذب العائد الهتوقع عمِ استثهار هعيف

وحسب عدة هعايير، سىقؼ عمِ  أىواععدة  إلِتقسـ الهخاطر : الهصرفية الهخاطر أىواع -0-2
 : هخاطر تقميدية وهخاطر حديثة  إلِتصىيفٍا 
 في:  أساسالهخاطر التقميدية : تتهثل اأولا : 
  جزئيا عىد هيعاد استحقاقٍا وذلؾ  أوالبىؾ لديوىً كميا  استفاءوالىاتج  عف عدـ خطر القرض

وهف ثـ اىعداـ قدرتً عمِ السداد في  إفلبسً أوتتعمؽ بالعهيؿ خصوصا كعسري هاليا  لأسباب
عدـ تىويع البىؾ لزبائىً كتركز تعاهؿ البىؾ هثلب هع عهيؿ  إلِالهوعد الهحدد . كها يرجع السبب 

ولتفادي ٌذا الخطر يتعيف عمِ البىؾ  القطاعات .  أوهجهوعة هحددة هف العهلبء  أوواحد 
 : ييمهاهراعاة 

 .عدـ تركيز الائتهاف سواء في قطاع هعيف أو أشخاص هعيىيف 
  .وجود إدارة ائتهاىية رشيدة 
 عهميات هتابعة الائتهاف وهراقبة الهخاطر أولا بأوؿ ديتشد. 
 والبىؾ. الالتزاـ بقواعد وضوابط هىح الائتهاف الصادرة عف السمطة الىقدية 
 ًتوفر الضهاىات الكافية لتغطية ٌذا الىوع هف الخطر و الخسائر الهحتهمة الىاجهة عى . 

 ٍا.أف تكوف أرصدة الهخصصات كافية لهقابمة الديوف الهشكوؾ في 

  الفائدة و التي هف  أسعارفي الغير هلبئهة  الهفاجئة و التغيرات الىاجـ عفخطر سعر الفائدة
.  فٍذا الخطر  لأصولًالقيهة الاقتصادية  أوخسارة بالبىؾ سواء هف حيث هردوديتً  إلحاؽشاىٍا 

 أف الإشارةيتهثؿ في هدى حساسية التدفقات الىقدية سمبيا لمتغيرات في سعر الفائدة . وتجدر 
ديوف ذات هعدلات فائدة  أوخطر سعر الفائدة يصيب خصوصا البىوؾ التي تهتمؾ هستحقات 

 ثابتة ، حيث يحدث ٌذا الخطر ىتيجة ارتفاع تكاليؼ الهوارد عمِ حساب هردودية الاستحقاقات .    

 أجىبيةيعرؼ بذلؾ الخطر الهرتبط بتطور هستقبمي لسعر صرؼ عهمة و  خطر سعر الصرف 
 حقوؽ هقيهة بتمؾ العهمة .  أوصاحب ديوف  أو أصؿحهمً هالؾ يت
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عف التقمبات أو التغيرات العكسية الهحتهمة في أسعار صرؼ العهلبت أو في أ ٌذا الخطر يىش و
الهطموبات  اكبر هفكاىت الهوجودات هف ٌذي العهمة  فإذا الهراكز الهحتفظ بٍا هف تمؾ العهلبت.

 إذا أها العهمة، قيهة ٌذيحالة اىخفاض سعر الصرؼ ىتيجة لتدٌور فاف البىؾ يواجً الخطر في 
  صرفٍا.كاىت الهطموبات اكبر هف الهوجودات فاف الخطر يحدث في حالة ارتفاع سعر 

التغير في سعر الصرؼ تظٍر خصوصا عمِ الهعاهلبت البىكية  آثار أف الإشارةوتجدر 
 .الخارجية وكذا عمِ عقود اتفاقيات الشراء الآجؿ لمعهلبت

  تتهثؿ في الودائع تحت الطمب  سيولة ىقدية حاضرة إلِتىقسـ السيولة البىكية : خطر السيولة
 إلِ بالإضافة الأخرىالبىوؾ  والىقود الحاضرة لدى البىؾ الهركزي و الأجىبية أوبالعهمة الهحمية 

وتتكوف هف  و سيولة شبً ىقدية . تحت التحصيؿ والاتحوالكالشيكات  أخرىسائمة  أرصدة
التجارية  الأوراؽالخزيىة،  ذوىاتأكىقود بسرعة وبدوف تكمفة  إلِالتي يسٍؿ تحويمٍا  الأصوؿ
 الهالية القابمة لمتحويؿ بسرعة.   والأوراؽالخصـ  لإعادةالقابمة 

عجز البىؾ واىعداـ قدرتً عف هواجٍة طمبات الهودعيف و الهقترضيف ويظٍر خطر السيولة عىد 
لعدـ قدرتً عمِ تحويؿ  أوالىقدية السائمة  أرصدتً، وذلؾ بسبب عدـ كفاية عمِ حد سواء 

اللبزهة في الوقت  الأهواؿعدـ قدرتً عف توفير  أوىقود سائمة بسرعة وبدوف خسائر   إلِ أصولً
 الهىاسب بسبب اىعداـ الهصادر التهويمية الجديدة. 

هسحوبات الودائع  أوويىتج ٌذا الخطر عف عجز البىؾ عف توقع الطمبات الجديدة لمقروض 
في حالة هىح قروض تطوؿ هدة استحقاقٍا عف  أوخاصة عىد وجود طمب هكثؼ عمِ الودائع 

و ها  الأجؿوجود قروض طويمة وهتوسطة  أوهدة توظيفٍا  ههولة عف طريؽ الودائع الجارية وٌ
 . الإفلبسالهالي وبالتالي خطر  الإعساردرجة  إلِيىعكس عمِ ربحية البىؾ ويؤدي بً 

 يحرص عمِ التسيير السميـ لهواردي وبها يؤهف لً أفولتفادي خطر السيولة عمِ البىؾ         

 خداهاتً . التوازف بيف هواردي واست 
   بسبب التطور الغير عادي  أصولًويتهثؿ ٌذا الخطر في خسارة البىؾ لجزء هف خطر السوق

 الأسواؽالهالية سواء في  الأصوؿ وأسعارالصرؼ  وأسعارالفائدة  كأسعارالسوؽ  لأسعار
و ها يؤثر عمِ الهركز الهالي لمبىؾ في  أوالداخمية  الىقدية و الهالية  لأسواؽ االخارجية  ، وٌ

 . الأجىبيةالصرؼ  أسواؽوكذا 
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  البىؾ  إليٍاهجهوع الاعتبارات الهالية و الهعىوية التي يستىد   والهقصود بٍاخطر الهلاءة الهالية
الهخاطر الهحتهمة التي تكفؿ استرداد القرض كاهلب  آثارعىد التعاهؿ هع الزبوف بغرض الحد هف 

الفرؽ بيف قيهة استعهالات البىؾ والتزاهاتً. فٍذا الخطر  إذف في هيعاد الاستحقاؽ ، فٍي تهثؿ
الخاصة الكافية لتجاوز الهخاطر التي يتعرض لٍا  الأهواؿيهكف في عدـ توفر البىؾ عمِ  إذف
ٌو ىتيجة حتهية لعدـ قدرة البىؾ عمِ تجاوز  إذففي خطر الهلبءة. فٍذا الخطر  يوقعًهها 

  .السابقةالهخاطر 

  الأىظهةٌو خطر ىاتج عف عدـ اىسجاـ بيف تصرفات الهتدخميف في هختمؼ الخطر الىظاهي 
الدفع ( واليات التىظيـ التي  آلياتراس الهاؿ، القطاع الهصرفي،  أسواؽالهكوىة لمىظاـ الهالي ) 

 لإفلبسسمسمة هف البىوؾ ىتيجة  إفلبسويتهثؿ ٌذا الخطر في تثير عدـ توازف اقتصادي عاـ . 
و ها يضع الىظاـ الهالي ككؿ عمِ حافة الاىٍيار.  أوواحد  بىؾ  هجهوعة هف البىوؾ وٌ

 : التي تقؼ وراء حدوث خطر الىظاـ ٌي الأسباب أٌـولعؿ 

o في هىح القروض هها يوقع البىؾ في خطر القرض وخطر عسر السيولة الإفراط.  

o  ( التحرير الهصرفي وها ىتج عىً هف عدـ التىظيـDérèglementation )  والذي كاف سببا في
  الهتعددة.تزايد حدة الهىافسة وها يرافقٍا هف الهخاطر 

o  الأوراؽ وأسعارالصرؼ  وأسعارالفائدة  أسعارالاىٍيار في  إلِالهضاربة الشديدة التي تؤدي 
 الهالية .

o البىؾ.ة في الاقتصادية والتي تعتبر سببا في السحب الهكثؼ لمودائع وفقداف الثق الأزهات 

o  و الطبيعيةالظواٌر السياسية و الاجتهاعية . 

اللبزهة و التي هف شاىٍا حهاية الهودعيف هف  والآلياتوهف اجؿ تفادي خطر الىظاـ يجب توفير الوسائؿ 
ىا يظٍر الدور البارز لمبىؾ الهركزي بصفتً الهقرض  أخرىهف جٍة  الإفلبسجٍة وحهاية البىوؾ هف  وٌ

 أزهةوهف ثـ تفادي  إفلبسٍامبىوؾ  هف اجؿ تزويدٌا بالسيولة الىقدية اللبزهة لتجىب ل الأخيرو  الأوؿ
 الىظاـ ككؿ. 

  الحديثة:ثاىيا: الهخاطر 
تىفيذٌا الخاطئ  أواتخاذ قرارات خاطئة ك  الإدارية الأخطاءىاتجة عف  إستراتيجيةالهخاطر تكوف ٌذي فقد 
 رأسهالًوعمِ  إيراداتًفي هوقع حرج يؤثر عمِ  البىؾغير هلبئهة هها يوقع  أواىتٍاج سياسات خاطئة  أو

 وهف ثـ عمِ هركزي التىافسي في السوؽ الهصرفية .  
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عدـ كفاية ىظـ  أوالبشري  الخطأالتشغيؿ بسبب  أثىاء أخطاءىاتجة عف  الهخاطر تشغيميةوقد تكوف ٌذي 
ههارسة العهؿ الهصرفي بدوف التقيد بالقواعد والالتزاهات  أوالرقابة الداخمية لمبىؾ  إجراءات أوالهعموهات 

في تىفيذ القرارات في  التأخربسبب  أوو الهعايير الهحددة هف طرؼ السمطات الرقابية ،  الأىظهة أو، 
 الوقت الهىاسب . 

رائـ وتتهثؿ الهخاطر التشغيمية في هخاطر الهعموهات، هخاطر السهعة، التزوير ، السرقة و السطو، الج
ا جريهة غسيؿ   الهٍىة..الخ .  أخلبقيات أخطارو ،  الأهواؿتبييض  أوالالكتروىية ولعؿ أبرزٌ

ا الإجراهية الخطيرة لأغراض  عهمية بأىً الأهواؿوتعرؼ غسيؿ  تحويؿ أو ىقؿ الهمكية هع العمـ بهصادرٌ
 لأعهاؿ.  التستر و إخفاء الأصؿ الغير قاىوىي لٍا أو لهساعدة أي شخص يرتكب هثؿ ٌذي ا

و يعرفٍا البعض الآخر عمِ أىٍا عهمية تطٍير الأهواؿ القذرة هف اللبهشروعية عمها أف الأهواؿ القذرة  
 ٌي كؿ هبمغ هف الىقود أو كؿ ها يهكف تقييهً بالىقود يحصؿ عميً الشخص بالهخالفة لأحكاـ القاىوف.

تعرؼ عهميات غسيؿ الأهواؿ أىٍا تمؾ العهميات الهرتبطة بأىشطة غير هشروعة عادة ها تكوف  كها 
ٌاربة عف ىطاؽ سرياف القواىيف الهىاٌضة لمفساد الهالي.  فٍي تتـ بعهميات يحاوؿ أصحابٍا إخفاء 

 هصادر ٌذي الأهواؿ الغير هشروعة ا واستخداهٍا في أىشطة هشروعة هع الأهواؿ الىظيفة.
 عدـ التقيد بالقواعد القاىوىية في ههارسة العهمياتعف   أساساىاتجة  الهخاطر قاىوىيةد تكوف ٌذي وق
بسبب عدـ دقة ووضوح القواعد القاىوىية  أولعدـ الالتزاـ بٍا  أهاالهصرفية الالكتروىية وذلؾ راجع  

 أدائٍاحداثة وسائؿ الهىظهة لهختمؼ الحقوؽ و الالتزاهات الهترتبة عف  ٌذي العهميات خصوصا هع 
 والتي ها تزاؿ قيد التطوير كالعقود و التوقيعات الالكتروىية هثلب. 

التي  أوجديدة غير واضحة هف الىاحية القاىوىية  في عهمياتوقد يىتج ٌذا الخطر كذلؾ عف دخوؿ البىؾ 
فالهخاطر القاىوىية تؤثر عمِ الوضعية الهالية لمبىؾ وقد ترتب  القاىوىية.لـ يتـ تىظيهٍا بعد هف الىاحية 
 عميً التزاهات لـ يكف يتوقعٍا . 

  حيث تهثؿ ، الهخاطر الىاتجة عن التعاهل بالهشتقات الهاليةو تتهثؿ الهخاطر الحديثة كذلؾ في تمؾ 
تشتؽ تمؾ الأدوات قيهٍا هف و  ،الهشتقات أدوات ترتب لحاهمٍا التزاها أو اختيارا لشراء أو بيع أصؿ هالي

خلبفا لها . و أسعار الأوراؽ الهالية الأصمية )قد تكوف أسٍـ أو سىدات أو هجهوعة هف الأسٍـ والسىدات(
ٌو هتعارؼ عميً فيها يتعمؽ بالأسواؽ التي تتعاهؿ في الأصوؿ الهالية التقميدية، فإف أسواؽ الهشتقات 

ا عمِ أداء أصوؿ أو أدوات أخرىإىها تتعاهؿ في أدوات تعاقدية، يعتهد أدا  . ؤٌ
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 أف إلابالرغـ هف الهزايا التي يحققٍا ٌذا التعاهؿ بالهشتقات لمبىؾ هف التحوط و التقميص هف الهخاطر، و 
ٌذا لايهىع هف وجود بعض الهخاطر التي تترتب عف التعاهؿ بٍا كالهخاطر الائتهاىية وهخاطر السوؽ 

  .الهخاطر القاىوىية وأخيراوالهخاطر التشغيمية وهخاطر التسوية والهخاطر الهىتظهة 
 الهصرفية الهخاطر  إدارة هفٍوم -2
 إدارة الهخاطرهفٍوم  -2-0

 
 
 
ىظاـ هتكاهؿ وشاهؿ لتٍيئة البيئة الهىاسبة والأدوات اللبزهة التوقع ودراسة الهخاطر ٌي  إدارة إف

يراداتً  ا الهحتهمة عمِ أعهاؿ البىؾ وأصولً وا  الهخاطر الهحتهمة وتحديدٌا وقياسٍا وتحديد هقدار آثارٌ
كبحٍا والسيطرة عميٍا ووضع الخطط الهىاسبة لها يمزـ ولها يهكف القياـ بً لتجىب ٌذي الهخاطر أو ل

ا. ا إف لـ يهكف القضاء عمِ هصادرٌ  وضبطٍا لمتخفيؼ هف آثارٌ
لجدير بالذكر أف حسف إدارة الهخاطر يستوجب الالتزاـ بعدد هف الهبادئ الأساسية والتي ىذكر أٌهٍا ا

 التالي:عمِ الىحو 

  هسئولية وضع أف تكوف لدى كؿ بىؾ لجىة هستقمة تسهِ " لجىة إدارة الهخاطر " يىاط بٍا
السياسات العاهة ، بيىها تتولِ الإدارة الهتخصصة لإدارة الهخاطر تطبيؽ تمؾ السياسات، كها 
تقع عمِ عاتقٍا الهسئولية اليوهية لهراقبة وقياس الهخاطر لمتأكد هف أف أىشطة البىؾ تتـ وفؽ 

 السياسات والحدود الهعتهدة.
 رئيسية تكوف لديً الدراية والخبرة الكافية في يتـ تعييف هسئوؿ هخاطر لكؿ ىوع هف الهخاطر ال

 البىؾ.هجاؿ عهمً وفي هجاؿ خدهات 
  هع وضع هجهوعة شاهمة هف الحدود بىؾ،وضع ىظاـ هحدد لقياس وهراقبة الهخاطر لدى كؿ

 القياس والهراقبة. والسيولة بحيث تعزز تمؾ الهىٍجية هف ىظاـ أللبئتهافوالسقوؼ الاحترازية 

 هف تقييـ أصوؿ كؿ بىؾ وخاصة الاستثهارية هىٍا لابد.  

 ضوابط أهاف هلبئهة لٍا.  استخداـ أىظهة هعموهات حديثة لإدارة الهخاطر ووضع 

  ضرورة وجود وحدة هراجعة داخمية هستقمة بالبىوؾ تتبع هجمس الإدارة بالبىؾ هباشرة تقوـ
 بالهراجعة عمِ جهيع أعهاؿ البىؾ بها فيٍا إدارة الهخاطر. 

 خطط ضبط  قياس  توقع 
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 .وضع خطط طوارئ هعززة بإجراءات وقائية ضد الأزهات 

 هؤشرات قياس الهخاطر الهصرفية   -2-2

 : هؤشرات قياس الهخاطر الهصرفية20الجدول 
 هؤشرات قياسٍا  ىوع الهخاطر 

الهخاطر الائتهاىية     صافي أعباء القروض / إجهالي القروض  - 
 هخصصات الديوف الهشكوؾ في تحصيمٍا / إجهالي القروض  -

 هخصصات الديوف الهشكوؾ في تحصيمٍا / القروض الهستحقة  -
هخاطر السيولة      الودائع الأساسية / إجهالي الأصوؿ  - 

 الودائع الهتقمبة / إجهالي الأصوؿ  -

 الخصوـ الحساسة  –الأصوؿ الحساسة  -
هخاطر أسعار الصرف  الهركز الهفتوح في كؿ عهمة / القاعدة الرأسهالية -    

الهراكز الهفتوحة / القاعدة الرأسهالية  إجهالي-   
هخاطر التشغيل   إجهالي الأصوؿ / عدد العاهميف -    

هصروفات العهالة / عدد العاهميف -   
هخاطر رأس الهال  حقوؽ الهساٌهيف / إجهالي الأصوؿ -    

الشريحة الأولِ هف رأس الهاؿ / الأصوؿ الهرجحة بأوزاف الهخاطرة -   
القاعدة الرأسهالية / الأصوؿ الهرجحة بأوزاف الهخاطرة-   

 0220بىوك( الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  -شركات -إدارات -طارق عبد العال حهاد، إدارة الهخاطر)أفراد الهصدر :

 الهال  رأسهخاطر  لإدارةهعايير لجىة بال الدولية  -3

 التعريف بقواعد الحذر ولجىة بال الدولية  -3-0
ا لجىة باؿ الدولية يطمؽ عمِ ي عبارة عف  أوالقواعد الاحترازية ب  الهعايير التي تصدرٌ بقواعد الحذر ، وٌ

هجهوعة هف الهقاييس ) الىسب( التي يحددٌا البىؾ الهركزي ، و التي تٍدؼ إلِ تسيير الهخاطر 
اف هستوى الهصرفية و التي يجب عمِ البىوؾ احتراهٍا هف أجؿ الهحافظة عمِ أهوالٍا الخاصة، وضه

هعيف هف السيولة وهلبءتٍا الهالية اتجاي الهودعيف. وتٍدؼ ٌذي القواعد خصوصا إلِ تحقيؽ الٍدفيف 
 الهحورييف التاليف:
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 : يكمة الهالية لمبىؾ تتهثؿ في أف ىسبة هعتبرة هف حهاية الهودعين حجـ  حيث أف خصوصية الٍ
ودائعٍا تعود لصغار الهودعيف الذيف تىقصٍـ في أغمب الأحياف الهعموهات الضرورية و الكافية 
حوؿ الوضعية الهالية لمبىؾ، وهف ٌىا وجدت ٌذي القواعد الاحترازية لحهاية هصالح ٌؤلاء 
ا الهودعيف، بوضع قواعد لمسيولة التي تمزـ البىوؾ عمِ الاحتفاظ بحجـ هعيف هف السيولة لديٍ

لتواجً بً طمبات السحب هف الزبائف. كها تفرض ٌذي القواعد عمِ البىوؾ تأهيف الودائع بٍدؼ 
 .ضهاف التسديد لمهودعيف في حالة إفلبس البىؾ

 :حيث تهكف ٌذي القواعد الاحترازية هف التىبؤ بالهخاطر التي  الحفاظ عمى استقرار الىظام الهالي
ا  لتفادي التأثير السمبي الذي يهكف أف يحدثً إفلبس بىؾ يهكف أف تتعرض لٍا البىوؾ، و تسييرٌ

هعيف عمِ هجهوع الىظاـ الهالي. فٍدؼ ٌذي القواعد إذف ٌو ضهاف سلبهة الىظاـ الهالي 
والهصرفي بشكؿ يهكىً هف تفادي الوقوع في الهخاطر، وهف ثـ في الأزهات الىقدية و الهالية 

 بمد.التي تؤثر عمِ الاستقرار الاقتصادي الكمي لم

ي المجىة التي تأسست سىة   8975ولقد اىبثقت ٌذي القواعد الاحترازية عف اتفاؽ لجىة باؿ الدولية ، وٌ
ي: بمجيكا، كىدا، فرىسا، ألهاىيا، إيطاليا، الياباف،  وتكوىت هف هجهوعة الدوؿ الصىاعية العشرة الكبرى وٌ

ة، بالإضافة إلِ كؿ هف لوكسهبورغ وسويسرا ، ٌولىدا، السويد، الههمكة الهتحدة، الولايات الهتحدة الأهريكي
 (. و التي تجتهع عادة بهقر بىؾ التسويات الدولية بهديىة باؿ )بازؿ السويسرية

ولقد أىشئت ٌذي المجىة عمِ إثر تفاقـ أزهة الديوف الخارجية لمدوؿ الىاهية، وتزايد حجـ وىسبة الديوف 
وتٍدؼ المجىة إلِ تحقيؽ ية وتعثر بعض ٌذي البىوؾ الهشكوؾ في تحصيمٍا التي هىحتٍا البىوؾ العاله

 الأٌداؼ الرئيسية التالية:
 تعزيز وتقوية صلببة وأهاف واستقرار الىظاـ الهالي عاهة و الىظاـ البىكي خصوصا.  
 تقرير حدود دىيا لكفاية رأس هاؿ البىوؾ.  
 إلغاء الهىافسة الغير عادلة بيف البىوؾ في الأسواؽ الدولية.  
 الهيزاىية تشخيص الهخاطر الهصرفية التي تٍدد ىشاط البىوؾ خصوصا العىاصر خارج.  
 الهركزية،  تحسيف هستوى الرقابة الهصرفية بيف البىوؾ هف خلبؿ فتح هجاؿ الحوار بيف البىوؾ

لمتعاهؿ هع هشكلبت الرقابة الهصرفية وضهاف التىسيؽ بيف السمطات الرقابية الهختمفة، هع تىظيـ 
 .ا هع الهؤسسات الهالية الأجىبية، بها يحقؽ كفاءة وفاعمية الرقابة الهصرفيةتعاهمٍ
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ؿ الذي يهىع الخسائر ائر أو الحداوتولي لجىة بؿ الدولية أٌهية كبيرة بحجـ رأس هاؿ البىؾ الذي يهثؿ الج
هستوى لـ الهىظهوف الهصرفيوف عمِ ألٍذا  لبىؾ،غير الهتوقعة هف أف تطاؿ أهواؿ الهودعيف وهصالح ا

الية التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالأهواؿ الخاصة البىؾ، و هالهلبءة ال ،لجىة بازؿ بقياس الهلبءة الهصرفية
البىؾ هاليا، أو بهعىِ أخر بٍبوط احتهالية تكبد خسائر غير  إعسارحقؽ باىخفاض احتهالية تالتي ت

ءة يكوف في إطار الىسب الاحترازية وقياس ٌذي الهلبٍا. هتوقعة التي لا يهكف للؤهواؿ الخاصة اهتصاص
 التي أقرتٍا لجىة باؿ. (ىسب كفاية رأس الهاؿ)
 الهال  رأسلكفاية  0هعيار بال  -3-2

تـ اىعقادٌا بيف هحافظي البىوؾ الهركزية لهجهوعة العشرة في السابع هف  بالىسبة لاتفاقية بال الأولى
، وذلؾ بٍدؼ تحقيؽ التوافؽ في الأىظهة والههارسات الرقابية الوطىية، وذلؾ 8987شٍر ديسهبر سىة 

ا بالىسبة لمبىوؾ التي تهارس أعهاؿ دولية.  بقياس كفاية رأس الهاؿ وهعاييرٌ
ا الأولي، ليتـ توزيعً عمِ الدوؿ الأعضاء في الهجهوعة لاوعمِ إثر ٌذا الاجتهاع قدهت  مجىة تقريرٌ

ا هف الدوؿ، لكي  تـ دراستً خصوصا هف قبؿ البىوؾ و الاتحادات الهصرفية لهدة ستة أشٍر، ليتـ توغيرٌ
 بعدٌا الأخذ بالآراء و الاقتراحات والتوصيات الهقدهة وتقديـ التقرير الىٍائي في شٍر جويمية هف سىة

 . 8والذي عرؼ باتفاؽ بازؿ 8988
خلبؿ ٌذا الاتفاؽ تـ وضع ىسبة عالهية لكفاية رأس الهاؿ تعتهد عمِ ىسبة ٌذا الأخير إلِ الأصوؿ 

% ، وأوصت المجىة هف خلبلً عمِ  8 حسب درجة خطورتٍا وبطريقة هرجحة ، قدرت ٌذي الىسبة ب
 .8990ىٍاية عاـ  إلِ غاية 8992 تطبيؽ ٌذي الىسبة بشكؿ تدريجي ابتداء هف عاـ

( والتي تهت صياغتٍا  RATIO COOKوعرفت الىسبة السابقة لكفاية رأس الهاؿ بىسبة كوؾ ) 
 لهواجٍة هخاطر الائتهاف وفؽ الصيغة التالية:

 

ٌذي الىسبة عمِ أىً يتوجب عمِ البىؾ الاحتفاظ بً وحدات ىقدية كاحتياط ) الاحتفاظ بحد أدىِ  وتعىي
 واحدة ىقدية يتـ إقراضٍا. 822هف رأس الهاؿ هقابؿ كؿ 

 و صياغة ىسبة كوؾ كاف بالاستىاد عمِ عدة اعتبارات أٌهٍا:

       % 8   ≤             (2+  لش يحة 1     لهال ) لش يحة             ىسبة كَ :     
 هجهَ   لأصَل  له جحة لهخا    لائتهاو                               
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 ٌذي الأصوؿ  رض حسابتحديد أوزاف جزافية لترجيح الأصوؿ بدلالة هخاطر الائتهاف وذلؾ بغ
هف جٍة والتفرقة بيىٍا هف جٍة أخرى هف حيث درجة الهخاطرة وذلؾ بعد تكويف الهخصصات 

عمها اف  100 %.، 50 %، 20 %، % 82%،2اللبزهة. وكاىت ٌذي الأوزاف عمِ التوالي: 
ذي الأوزاف الترجيحية تختمؼ باختلبؼ أىواع وطبيعة الأصوؿ هف جٍة وكذا باختلبؼ الهمتزـ  وٌ
بالأصؿ ) الهديف ( هف جٍة أخرى ، هع الأخذ بعيف الاعتبار الاىتهاء الجغرافي لٍذا الأخير ) 

 (. OCDEأو هجهوعة دوؿ خارج أؿ OCDE إلِ هجهوعة دوؿ
 الهجهوعة  ث أوزاف الهخاطرة الائتهاىية، حيث تشهؿتقسيـ دوؿ العالـ إلِ هجهوعتيف هف حي

، بالإضافة إلِ  OCDEالأولِ و الهكوىة أساسا هف دوؿ هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهية 
السعودية وسويسرا ، الدوؿ الهتدىية الهخاطر ، في حيف تهثؿ الهجهوعة الثاىية الدوؿ العالية 

ا باقي دوؿ العا  .لـالهخاطر و التي تضـ بدورٌ
 الشريحة الأولِ  توزيع العىاصر الهشكمة للؤهواؿ الخاصة إلِ فئتيف أو شريحتيف، حيث تهثؿ

الأهواؿ الخاصة الأساسية لمبىؾ ) حقوؽ الهساٌهيف + الاحتياطات الهعمىة و الاحتياطات العاهة 
 و القاىوىية + الأرباح غير الهوزعة أو الهحتجزة( . 

 ىة+) الاحتياطات الغير هعم الأهواؿ الخاصة الهساىدة أو التكهيميةأها الشريحة الثاىية فٍي تهثؿ 
احتياطات إعادة تقييـ الأصوؿ + احتياطات هواجٍة ديوف هتعثرة+ الإقراض الهتوسط و الطويؿ الأجؿ 

 هف الهساٌهيف + الأوراؽ الهالية (.
في الأهواؿ الخاصة ) وتجدر الإشارة أف ٌىاؾ هجهوعة هف العىاصر التي تـ استبعادٌا لاستخلبص صا

شٍرة الهحؿ+ هساٌهات البىؾ في الشركات التابعة لمهجهوعة غير الهدرجة في أساس التجهيع + 
الاستثهارات الأخرى تحت طائمة الهشاركة في رأس هاؿ بىوؾ وهؤسسات هالية حسب ها تقرري سمطات 

 الرقابة الوطىية...(.
 الهاؿ التكهيمي ىذكر هىٍا:  إلِ أف المجىة فرضت عدة قيود عمِ رأسكها ىىوي 
o أف لا يزيد رأس الهاؿ التكهيمي عمِ رأس الهاؿ الأساسي. 
o  ألا تزيد ىسبة القروض التي يحصؿ عميٍا البىؾ هف الهساٌهيف والتي تدخؿ ضهف ٌذا الإطار

  .% هف رأس الهاؿ الأساسي 52عف 
o  الأوراؽ الهالية التي تتحوؿ يجب أف تخضع احتياطات إعادة تقييـ الأصوؿ لاعتبارات هعيىة وكذا

 إلِ أسٍـ .
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 الأخيرة ائتهاف  وضع هعاهلبت تحويؿ الالتزاهات العرضية )عىاصر خارج الهيزاىية( باعتبار ٌذي
غير هباشر لا يىطوي عمِ هخاطرة عمِ خلبؼ الائتهاف الهباشر) القرض(. ولذلؾ ترى ٌذي 

خارج الهيزاىية( إلِ ائتهاف هباشر ) الاتفاقية ضرورة تحويؿ ٌذي الالتزاهات العرضية) عىاصر 
عىاصر داخؿ الهيزاىية( عف طريؽ هعاهؿ تحويؿ وفقا لطبيعة الالتزاـ ) اعتهادات هستىدية 

% ،  52% ، 02%، 2هثلب(. وتظٍر هعاهلبت التحويؿ في أربع هعاهلبت عمِ التوالي: 
الهخاطرة السابؽ  % أها في هرحمة هوالية يحوؿ ٌذا القرض إلِ أصؿ خطر هرجح بأوزاف 822

 الإشارة إليٍا وتبعا لطبيعة الهديف الهمتزـ بٍذا الأصؿ.

قبولا واسعا هف طرؼ هختمؼ بمداف العالـ ولـ تمبث ىسبة كوؾ لكفاية رأس الهاؿ  0لقد لقيت اتفاقية باؿ 
إطار هشروطا في  هعياراأف أصبحت هعيارا عالهيا تأخذ بً الدوؿ الهتقدهة و الىاهية عمِ حد سواء، بؿ 

البراهج الإصلبحية لمٍيئات الهالية الدولية لتقديـ الهساعدات لمدوؿ ، و الىاهية هىٍا عمِ وجً 
 .الخصوص

إف تبىي هعيار كفاية رأس الهاؿ إىها يرجع في حقيقة الأهر إلِ إيجابيات ىسبة كوؾ و التي يهكف 
ا فيهايمي:  حصرٌ

  الهىافسة العروض وتحقيؽ العدالة في شروطتسٍـ في تطٍير السوؽ الهصرفية العالهية بتىهية.  
 الهالي لمبىؾ الهقاربة بسيطة هىٍجيا وسٍمة التطبيؽ وتهكف هف الاستعلبـ حوؿ سلبهة الهوقؼ.  
 بىوعية  لا تهىع هف حيازة أصوؿ ضعيفة الجودة، وتشجع ترشيد هحفظة الأىشطة والاعتىاء

  .الأصوؿ وكفاية الهخصصات
 داخؿ وخارج الهيزاىية شهوؿ ىظاـ الترجيح لعىاصر. 
 تعزيز صلببة واستقرار الىظاـ الهصرفي هف خلبؿ تأهيف سلبهتً الهالية. 
 هف خلبؿ  رفع كفاءة الجٍاز الهصرفي هف خلبؿ جعؿ البىوؾ أكثر حرصا ورشدا في توظيفاتٍا

إلِ ذلؾ أف الالتزاـ بتطبيؽ هعيار كفاية  أضؼاىتقائٍا لمتوظيفات في الأصوؿ الأقؿ هخاطرة ، 
  .عمِ هواجٍة الهخاطر الهختمفة رأس الهاؿ يشجع البىوؾ عمِ الاىدهاج في كياىات عهلبقة قادرة

 . تفعيؿ دور السمطات الرقابية لا سيها لحهاية حقوؽ الهودعيف 
لكفاية  0ر في اتفاقية باؿ وهع بداية التسعيىيات هف القرف العشريف بدت الحاجة الهمحة إلِ إعادة الىظ

رأس الهاؿ حتِ تواكب التطورات الحاصمة عمِ صعيد الساحة الهصرفية خصوصا بعد ظٍور اىتقادات و 
 :سمبيات وحدود ىسبة كوؾ والتي يهكف إجهالٍا في
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 الهخاطر  تقدير غير تاـ لمهخاطر ، فٍي لا تأخذ بعيف الاعتبار إلا هخاطر الائتهاف وتتجاٌؿ
ا كهخاطر السوؽ و الهخاطر التشغيمية وهخاطر السيولة و الهخاطرالأخرى    .القاىوىية وغيرٌ

 الهشتقات  لا تعكس ىسبة الهلبءة الحقيقية الاقتصادية لأدوات التهويؿ الهبتكرة كالتوريؽ هثلب و
  .الهالية الأخرى

 هحفظة  فيح جزافية وفئات أصوؿ ضيقة لا تأخذ بعيف الاعتبار التىوع القطاعي يأوزاف ترج
 .أىشطة البىوؾ

 عمِ جهيع دوؿ العالـ، حيث هىح ٌذا الهعيار وضعا هتهيز الدوؿ  8صعوبة تعهيـ اتفاقية باؿ
C,D,E .O  ا دوؿ هتدىية الهخاطر عمها أف ٌىاؾ دولا ضهف ٌذي الهجهوعة كاىت باعتبارٌ

 تعاىي هف هشاكؿ اقتصادية كثيرة تفوؽ دولا أخرى.

 إلِ إضعاؼ تىافسية البىوؾ بسبب، هف جٍة، التكمفة الإضافية التي  8 . أدى تطبيؽ هعيار باؿ
أصبحت البىوؾ تتحهمٍا لاستفاء هتطمبات هعيار كفاية رأس الهاؿ ، وكذا بسبب ، هف جٍة 
أخرى، عدـ التكافؤ بيف الهؤسسات البىكية و الهؤسسات الهالية الغير بىكية التي أصبحت تقتحـ 

 .الهعيار لهتطمبات ٌذاهجاؿ العهؿ الهصرفي ولا تخضع 

 لارتفاع  أدى تطبيؽ ٌذا الهعيار بالبىوؾ إلِ الإحجاـ عف خوض الهشاريع الاستثهارية الضخهة
درجة الهخاطر فيٍا ، كالهشاريع الصىاعية هثلب وهشاريع البىية الأساسية والاستثهارات 

و ها اىعكس سمبا عمِ تحقيؽ التىهية الاقتصادية خ  اصة في الدوؿ الىاهية.التكىولوجية .. الخ، وٌ

 الهال  رأسلكفاية  0هعيار بال  -3-3
سعی أعضاء لجىة باؿ الدولية إلِ  ، الأولِالتي وجٍت لاتفاقية باؿ  عمِ إثر الاىتقادات و السمبيات

إعادة الىظر في ىسبة كوؾ الدولية لجعمٍا أكثر توافقا هع التطورات و الظروؼ الحالية، وذلؾ بالأخذ في 
الاعتبار و الحسباف هختمؼ الهخاطر التي أصبحت تتعرض لٍا البىوؾ. وفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ قاهت 

 . 0ة بالظٍور اتفاقيالمجىة بعدة تعديلبت تهخضت عىٍا 
، وذلؾ بعد سمسمة هف الجٍود، إلِ الأخذ  8996 ولقد سعت لجىة باؿ في أوؿ تعديؿ لٍا في جاىفي

بعيف الاعتبار هخاطر السوؽ إلِ جاىب الهخاطر الائتهاىية في حساب هعدؿ كفاية رأس الهاؿ ، والتي 
 . 8998دخمت حيز التطبيؽ سىت

 



 الفصل الثاهن :              الإدارة الحديثة لمهخاطر الهصرفية عن طريق هعايير لجىة بال الدولية      

009 

 

التشغيمية في حساب الحد الأدىِ لكفاية رأس البىوؾ وذلؾ أها التعديؿ الثاىي تهثؿ في إدراج الهخاطر 
ىتج عف ٌذي التعديلبت ظٍور  ، بعد سمسمة هف الاقتراحات التي قدهتٍا المجىة0224ابتداء هف سىة 

 والهعرفة( Ratio MC.Donough) بىسبة هاكدوىاار دولي جديد لقياس الهلبءة الهصرفية عرؼ يهع
 كهايمي:

 الجديد عمِ ثلبثة دعائـ أساسية:ويستىد ٌذا الاتفاؽ 

تحدد ٌذي الدعاهة الهتطمبات الدىيا لرأس الهاؿ  الحد الأدىى لهتطمبات رأس الهال: الدعاهة الأولى :
بتطوير ههارسات إدارة  8أكثر تطورا و تعقيدا هف باؿ  0الرقابي، وفي ٌذا الصدد يعتبر هقرر بازؿ 

دراج أساليب قياس جديدة تأخذ بعيف الاعتبار ثلبث هخاطر كبرى تتعرض لٍا البىوؾ :  الهخاطر وا 
 هخاطر التشغيمية.هخاطر الائتهاف ، هخاطر السوؽ وال

، إلا أىً % 8وبالرغـ هف أف ٌذا الاتفاؽ قد أخذ بىفس هعدؿ الهلبءة الإجهالية السابؽ و الهحدد ب 
أدخؿ بعض التعديؿ عمِ حساب ٌذي الىسبة هف خلبؿ تعديؿ هكوىاتٍا، حيث أدخؿ شريحة ثالثة لرأس 

لقروض الهساىدة لتغطية هخاطر الهاؿ تتضهف الديف هتأخر الرتبة قصير الأجؿ أو ها يسهِ كذلؾ با
ذي الشريحة الثالثة يجب أف تتوفر عمِ عدة شروط  ا . وٌ السوؽ، وذلؾ بعد السهاح لمبىوؾ بإصدارٌ

 أٌهٍا:
 عمِ شكؿ قروض هساىدة لٍا فترة استحقاؽ أصميَّة لا تقؿُّ عف سىتيف، وأف  رأس الهاؿ أف يكوف

هف رأس هاؿ البىؾ هف الطبقة الأولِ الهخصَّص لدعـ الهخاطر  % 251تكوف في حدود 
 السوقيَّة.

 .أف يكوف صالحاً لتغطية الهخاطر السوقيَّة فقط، بها في ذلؾ هخاطر الصّرؼ الأجىبي 
  و يجوز استبداؿ عىاصر الطبقة الثاىية بالطبقة الثالثة هف رأس الهاؿ، وذلؾ حتَِّ ىضهف الحدَّ وٌ

251 % . 
 ع الفائدة أو أصؿ الديف إذا كاف ذلؾ الدفع سوؼ يخفِّض رأس هاؿ البىؾ إلِ حدِّ عدـ جواز دف

 أدىِ هف هتطمَّباتً الرأسهالية.

 
              (3+ ش يحة 2  + ش يحة  1 جهالي      لهال ) ش يحة     

 8 %
 

 12.5 لأصَل  له ج حة لهخا    لائتهاو + هت مبا       لهال لهخا    لسَ ×             
 12.5+ هت مبا       لهال لهخا    لتشغيل ×           
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  أف تكوف الشريحة الأولِ هف رأس الهاؿ  رت المجىة الشريحة الثاىية + الشريحة الثالثة. وقد قرَّ
ىاً بالإرادة الوطىيَّة.  أف يكوف ٌذا القيد رٌ

  تجدر الإشارة أف المجىة حددت عدة هىاٌج وأساليب وىهاذج إحصائيةأكثر تقدها وفي ٌذا السياؽ
 وتطورا لتقدير أو حساب هتطمبات رأس الهاؿ.

تعد الهراقبة الهستهرة هف  : الهراجعة الرقابية لهتطمبات رأس الهال ) الإشراف الاحترازي( لدعاهة الثاىية:ا
قبؿ الجٍات الإشرافية عمِ التزاـ البىوؾ بالوفاء بهتطمبات رأس الهاؿ أحد الركائز الثلبثة التي يقوـ عميٍا 
إطار لجىة بازؿ الثاىية لكفاية رأس الهاؿ، ىظرا الأٌهية دور الرقابة في التأكد هف كفاية رأس الهاؿ 

التي تىتٍجٍا لمتعاهؿ هع  الإستراتيجيةلتي تواجٍٍا البىوؾ، و هع وتىاسب هع حجـ الهخاطر الإجهالية ا
إهكاىية التدخؿ في الوقت الهىاسب في حالة  الإشرافيةتمؾ الهخاطر. فضلب عف أف الرقابة تتيح لمجٍات 

 تً لهواجٍة الهخاطر التي تتعرض لٍا البىوؾ.ايعدـ تغطية رأس الهاؿ أو عدـ کف

الدعاهة ليس فقط لضهاف و السهاح لمبىوؾ بالحصوؿ عمِ رأس هاؿ وتٍدؼ لجىة باؿ هف خلبؿ ٌذي 
کاؼ يغطي هجهوع الهخاطر التي تتعرض لٍا ، بؿ لتشجيعٍا كذلؾ عمِ إعداد واستعهاؿ أفضؿ تقىيات 

 .الرقابة و تسيير الهخاطر
خطر  وتعالج ٌذي الدعاهة بعض الأخطار التي لـ تهسٍا الدعاهة الأولِ كخطر التركيز في القرض،

سعر الفائدة في الهحافظ البىكية، و الخطر الاستراتيجي. كها تٍدؼ ٌذي الدعاهة إلِ تكييؼ العهؿ 
 .الهصرفي فيها يخص تطبيؽ الهىاٌج الإحصائية و القياسية الهعتهدة في الدعاهة الأولِ

هف قبؿ وبىاء عمِ ها سبؽ يستوجب عمِ السمطات الرقابية الحكـ عمِ هدى جودة الإجراءات الهتبعة 
البىوؾ، ولا سيها الىظر فيها إذا كاىت هعاهمة الأىواع الهختمفة هف الهخاطر هىاسبة أـ لا، و التدخؿ عىد 
المزوـ دوف أف تحؿ ٌذي السمطات هحؿ هٍاـ هديري البىوؾ أو أف تهس بهدى جدارتٍـ وأٌميتٍـ لمقياـ 

ي تواجٍٍا البىوؾ التي يديروىٍا، وأىً بأعبائٍـ ، فٍـ الأكفاء و الأفضؿ في تقييـ وتقدير الهخاطر الت
 يتوجب عميٍـ في الىٍاية إدارة تمؾ الهخاطر والتعاهؿ هعٍا.
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اىضباط السوؽ تعتبر ٌذي الدعاهة هف هقوهات تعزيز سلبهة وكفاءة القطاع الهالي و  الدعاهة الثالثة:
ا عمِ توفير الهعموهات الضرورية والهىاسبة له ختمؼ الأطراؼ و الهتعاهميف الهصرفي، هف خلبؿ تركيزٌ

في الأسواؽ. وتمزـ ٌذي الدعاهة الهؤسسات الهصرفية بتوفير حد أدىِ هف الهعموهات الهالية و العاهة 
ـ، ووفقا لهىٍج هحدد، وهف خلبؿ وضع هجهوعة   .هف هتطمبات الإفصاح لمهستثهريف و الهودعيف وغيرٌ

موهات يهكف الاعتهاد عميً، حتِ تستطيع يتطمب الأهر إذف ضرورة توافر ىظاـ دقيؽ وسريع لمهع
الأطراؼ الهشاركة في السوؽ تقييـ أداء الهؤسسات وهدى كفاءتٍا وهعرفة هقدرتٍا عمِ إدارة الهخاطرة. 

رأس الهاؿ لهواجٍتٍا. كها يجب  هلبئهةأي التهكف هف فٍـ أفضؿ لمهخاطر التي تواجً البىوؾ وهدى 
عمِ البىوؾ الإفصاح بشكؿ دقيؽ وفي الوقت الهىاسب عف هتطمبات رأس الهاؿ التي تمتزـ بٍا لكي تواجً 
الهخاطر التي قد تتعرض لٍا ، وتمؾ الهعموهات لابد أف تتوافر في التقارير الهالية السىوية التي يجب أف 

بىؾ، وأدائً، ووضعً الهالي، وأىشطتً، و الهخاطر التي تواجًٍ، تتضهف كافة البياىات التفصيمية عف ال
 وكيفية إدارتً لٍذي الهخاطر.

يظٍر هها سبؽ أف ٌذي الدعاهة تسعِ إلِ دفع الهصارؼ بشكؿ قوي إلِ ههارسة أىشطتٍا بصورة سميهة 
هوثوقة وهىاسبة  وفعالة، وكذا تحفيز البىوؾ عمِ الهحافظة عمِ قاعدة رأس هالية هتيىة، وتوفير هعموهات

 فعاؿ لمهخاطر. ـبتقييتسهح لمهتعاهميف 

إذف ، وبىاء عمِ ها سبؽ، ليس هجرد تغيير لقواعد أو ىسب، بؿ ٌو تبىي ىظرة جديدة  0فاتفاؽ بازؿ 
لمتعاهؿ هع الهخاطر وها يتطمبً ذلؾ هف تطوير وتحديث الأساليب الإدارة و الرقابة الهصرفية . وتبرز 

هكاىيتٍا عمِ تحديد وقياس الهخاطر بشكؿ أدؽ. فٍي تقدـ العديد هف خلب 0أٌهية بازؿ  ؿ شهوليتٍا وا 
 هف الخيارات لحجـ الهخاطر. 

يضاؼ إلِ ذلؾ أف ٌذا الاتفاؽ يؤكد عمِ أٌهية التواصؿ بيف أجٍزة الرقابة والإشراؼ هف جٍة، 
كثير هف أعباء إفلبس تبقِ أقؿ ب 0والهصارؼ الهعىي هف جٍة أخرى. كها أف كمفة تطبيؽ اتفاقية باؿ 

 أو تعثر أي بىؾ، سواء عمِ الىظاـ الهصرفي بوجً خاص أو عمِ الاقتصاد ككؿ بوجً عاـ.
، لابد هف توفر بعض الهقوهات الأساسية بالىسبة لمبىية الأساسية لمىظاـ 0واستجابة لهقررات بازؿ 

 كهايمي: الهصرفي التي يتطمبٍا ىجاح تطبيؽ ٌذي الاتفاقية ، والتي يهكف تمخيصٍا
 
 



 الفصل الثاهن :              الإدارة الحديثة لمهخاطر الهصرفية عن طريق هعايير لجىة بال الدولية      

022 

 

  تطوير الىظـ الهحاسبية والإفصاح عف البياىات و التقارير الهالية، ذلؾ أف الاعتهاد عمِ السوؽ
يتطمب توافر البياىات الهالية الهىاسبة والكفيمة بترجهة  0 في تقدير الهخاطر وفؽ هعيار باؿ

إلِ ذلؾ أف تطبيؽ اتجاٌات السوؽ، إلِ هعايير وقواعد الإدارة البىوؾ و الرقابة عميٍا. أظؼ 
ها تفرضً القواعد و الهعايير الدولية لمىظـ  يجب أف يكوف بالتىاسؽ هع 0هتطمبات باؿ 

 .الهحاسبية
 إلِ هستوى  تطوير هؤسسات تقييـ الجدارة الائتهاىية، خصوصا في الدوؿ الىاهية، حتِ ترقی

و الهتوسطة والتي  الهؤسسات العالهية الههاثمة لٍا، ويتعمؽ الأهر خصوصا بالبىوؾ الصغيرة
 .لمهخاطر التي تواجٍٍا تعتهد في أغمب الأحياف عمِ تقديرات ٌذي الهؤسسات

 الكفاءات، سواء  تطوير الكفاءات البشرية ، حيث أف تطبيؽ ٌذي الاتفاقية يتطمب ىوعية عالية هف
و ها يتط مب بذؿ في التحميؿ الهالي أو في الىظـ الهحاسبية أو في هيداف تقىيات الهعموهات ، وٌ

  عهوها. هجٍودات كبيرة فيها يخص التدريب و التعميـ

  وبالرغـ هف عىايتً بالدوؿ الىاهية إلا أىً هوجً خصوصا لمبىوؾ الدولية  0إف اتفاؽ بازؿ
والهتعددة الجىسيات. ولٍذا يثار التساؤؿ بشأف هصير الدوؿ الىاهية بعد استجابتٍا لهقررات بازؿ 

0 . 
  الهحتهمة لتطبيؽ هعايير كفاية رأس الهاؿ والرقابة الهصرفية الفعالة التي وعهوها تبرز أٌـ الآثار

 عمِ الدوؿ الىاهية كهايمي: 0أقرتٍا اتفاقية باؿ

 الإقراض هف  إحجاـ بعض البىوؾ الصىاعية عف الاستثهار في الدوؿ الىاهية بسبب زيادة تكمفة
ٌو ها يهكىً إف يوقع ٌذي الدوؿ جٍة، وارتفاع هخاطر الاستثهار في ٌذي الدوؿ هف جٍة أخرى، و 

في خسائر ىتيجة فقداىٍا لجزء هف الأهواؿ التي كاىت تقترضٍا عادة هف ٌذي البىوؾ ، وبالتالي 
 .ىتيجة الاستهرار في الاقتراض هف ٌذي البىوؾ تضطر ٌذي الدوؿ إلِ تحهؿ أعباء إضافية

 هحدودية وضيؽ  ، بسببتعهيؽ التقمبات الاقتصادية خصوصا في فترات الاىكهاش الاقتصادي
و ها يوقع الدوؿ  السوؽ في ٌذي الدوؿ، هها يجعمً عاجزا عف تقدير سميـ وصحيح لمهخاطر، وٌ

 .الىاهية في حالة هف اللبإستقرار الهالي
 0اتفاؽ باؿ  صعوبة توافؽ الدوؿ الىاهية هع هبادئ الرقابة الهصرفية الهىصوص عميٍا ضهف 

ها يعاىيً القطاع الهالي عهوها والىظاـ الهصرفي عمِ وجً  بسبب ارتفاع أعباء تطبيقٍا، ىتيجة
 الخصوص هف هشاكؿ. إضافة إلِ هحدودية صلبحيات السمطات الرقابية.
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 الهال  رأسلكفاية  0بال  هعيار -3-4
إلا أف التطبيؽ العهمي لٍذي الاتفاقية أظٍر أوجً الىقص و الضعؼ فيٍا  0 بالرغـ هف هزايا اتفاؽ باؿ

، التي كشفت عف وجود ثغرات عديدة في إطار عهؿ الأزهة الهالية العالهية الراٌىةظٍور وخصوصا هع 
وعف عدـ قدرتً عمِ تجىب أزهات ههاثمة في الهستقبؿ، وهىٍا عدـ كفاية رأس الهاؿ لمبىؾ خلبؿ  0بازؿ 

ة الأزهات، والاعتهاد الهفرط عمِ هؤسسات التصىيؼ الائتهاىي، والاىتشار الكبير لمهىتجات الهالي
عادة التوريؽ، والههارسات الضعيفة في إدارة الهخاطر  الهعقدة، أو التوسع الكبير لمتوريؽ الهصرفي وا 

 التركز. لاسيها هخاطر السيولة وهخاطر
، فأصدرت لجىة 0 في ٌذي الظروؼ بدت الحاجة الهمحة إلِ ضرورة تطوير وتعزيز إطار عهؿ بازؿ

ليكوف تىفيذٌا هع  0282ا قيد التشاور لغاية ىٍاية ووضعتٍ 0229بازؿ تعديلبت إضافية في يوليو 
و ها يطمؽ عميً باتفاؽ باؿ0280ىٍاية  . حيث قاهت المجىة خلبؿ ٌذا الاتفاؽ بأجراء تعديلبت 3 . وٌ

 . في حيف اكتفت بإضافة إرشادات توجيٍية لمدعاهة الثاىية 2جذرية عمِ الدعاهتيف الأولِ و الثالثة لبازؿ 
، ركزت المجىة أولا عمِ تضييؽ الأولى والخاصة بالهتطمبات الدىيا لرأس الهاليخص الدعاهة ففيها 

هفٍوـ وهكوىات رأس الهاؿ بٍدؼ تحسيف ىوعية وبىية وشفافية قاعدة رساهيؿ الهصارؼ، حيث يصبح 
عمِ رأس الهاؿ الهكتتب بً والأرباح ط رأس الهاؿ الأساسي و الذي يهثؿ الىواة الصمبة لمبىؾ ، هقتصرا فق

الأولِ تتشكؿ الشريحة الأولِ الإضافية للؤهواؿ  حةلغير هوزعة. وبإضافة حقوؽ الهمكية الأخرى لمشريا
 الخاصة الصافية لمبىؾ.

أها رأس الهاؿ الهساىد أو التكهيمي والذي يشكؿ الشريحة الثاىية للؤهواؿ الخاصة الصافية لمبىؾ، فٍو 
والقابمة لتحهؿ الخسائر قبؿ الودائع أو قبؿ أية هطموبات يقتصر عمِ الأدوات لخهس سىوات عمِ الأقؿ 

 .لمغير عمِ الهصرؼ، كاحتياطات إعادة التقييـ والهخصصات العاهة لخسائر الديوف
في حيف تـ إسقاط ها تبقِ هف هكوىات رأس الهاؿ ) الشريحة الثالثة( والتي كاىت هعتهدة في الاتفاقيتيف 

 .السابقتيف
 4.5، بالاحتفاظ برأس هاؿ أساسي يعادؿ عمِ الأقؿ 3زـ البىوؾ وفؽ اتفاؽ باؿ وبىاء عمِ ها سبؽ، تمت

 % . 0عوض  0285% هف قيهة الأصوؿ الهرجحة بأوزاف الهخاطرة ابتداء هف سىة 
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% هف  0.5تحتفظ البىوؾ كذلؾ باحتياطي جديد هف أجؿ تكويف ٌاهش لحهاية رأس الهاؿ يعادؿ  كها 
،  0289سىة  4.5لترتفع ٌذي الىسبة تدريجيا حتِ  0286 الأصوؿ الهرجحة بأوزاف الهخاطرة ابتداء هف

و ها يظٍ 7وعميً تصبح الأهواؿ الخاصة تشكؿ ها ىسبتً  ر % هف إجهالي هتطمبات رأس الهاؿ وٌ
 الصراهة في هعايير بازؿ الجديدة .

% سىة  0أها ها تهثمً الشريحة الأولِ الإضافية هف قيهة الأصوؿ الهرجحة بأوزاف الهخاطرة يعادؿ 
ويستقر عىد ٌذا الهستوى لغاية  0284% سىة  8.5  ثـ إلِ 0283% سىة 8، ليىتقؿ إلِ 0280
، 0283% سىة  3.5  إلِ 0280% سىة  4. في حيف أف الشريحة الثاىية تىخفض تدريجيا هف 0289

 .0289ولغاية ىٍاية  0285% ابتداء هف  0، ثـ إلِ 0284% سىة  3و 
كها تمتزـ البىوؾ وفؽ ٌذي الاتفاقية بالاحتفاظ باحتياطي إضافي لهواجٍة الآثار السمبية الىاتجة عف تقمبات 

الهاؿ الأساسي وذلؾ هع ضرورة % هف رأس  0.5 الدورة الاقتصادية وذلؾ بىسبة تتراوح بيف الصفر و
توافر حد أدىِ هف هصادر التهويؿ الهستقرة لمبىؾ وكذا توافر ىسب هحددة هف السيولة بها يكفؿ لمبىؾ هف 

%  82.5 % إلِ 8أداء دوري والوفاء بالتزاهاتً . وفي ٌذا الصدد تقرر رفع هعدؿ كفاية رأس الهاؿ هف 
 خلبؿ ٌذي الاتفاقية.

ف خلبؿ تعديمٍا الجديد تعطي عىاية كبيرة لمسيولة خصوصا بعدها تبيىت أٌهيتٍا كها أف لجىة بازؿ وه
 خلبؿ الأزهة العالهية الأخيرة، وذلؾ هف خلبؿ صياغة هعيار عالهي لمسيولة يستىد عمِ ىسبتيف:

  (ىسبة تغطية السيولة لمهدى القصيرLiquidity Coverage Ratio) 
الهرتفعة الهحتفظ بٍا هف طرؼ البىؾ إلِ حجـ ثلبثيف يوـ والتي تحسب بتىسيب الأصوؿ ذات السيولة 

% . وتٍدؼ ٌذي الىسبة إلِ جعؿ البىوؾ  822هف التدفقات الىقدية لديً، والتي لا يجب أف تقؿ عف 
 قادرة عمِ تمبية احتياجاتٍا هف السيولة ذاتيا في حالة الأزهات.

 (ىسبة السيولة البىيوية لمهدى الهتوسط و الطويلNet Stable Funding Ratio  ) 
وتعرؼ كذلؾ بىسبة صافي التهويؿ الهستقر والٍدؼ هىٍا توفير هصادر تهويؿ هستقرة لمبىؾ. و تحسب 
بىسبة هصادر التهويؿ لدى البىؾ ) الهطموبات وحقوؽ الهمكية( إلِ استخداهات ٌذي الهصادر ) الأصوؿ( 

 %. 822ويجب أف لا تقؿ عف 
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  ( ىسبة الرافعة الهاليةLeverage Ratio) 
ي تهثؿ ىسبة الأصوؿ داخؿ  وخارج الهيزاىية بدوف أوزاف ترجيحية لمهخاطرة إلِ الشريحة الأولِ هف  وٌ

ذي الىسبة ٌي اختيارية ويجب أف لا تقؿ عف %. والٍدؼ هف ىسبة الرفع الهالي ٌو  3 رأس الهاؿ، وٌ
ب الهباشر في إفلبس البىوؾ وظٍور كبح البىوؾ عف التوسع في هىح القروض الهصرفية التي كاىت السب

 الأزهة الهالية العالهية الراٌىة.
أها فيها يتعمؽ بالهخاطر، فإف ٌذي الاتفاقية عهمت عمِ توسيع هفٍوـ الهخاطر ، وذلؾ بإضافة هجهوعة 
جديدة هف الهخاطر إلِ إجهالي الهخاطر التي يهكف أف تعترض البىؾ في ىشاطً ، كهخاطر التركز 

عادة وهخاطر  الأطراؼ الهقابمة في سوؽ الهشتقات بها فيٍا الهخاطر الىاجهة عف عهميات التوريؽ وا 
التوريؽ . وفي ٌذا الصدد ألزهت الاتفاقية البىوؾ عمِ تخصيص جزء هف رأسهالٍا لتغطية ٌذي الهخاطر 

التي تدٌور وذلؾ عف طريؽ تكويف هؤوىات للؤخطار الهتوقعة خلبؿ فترات الرخاء تحسبا لفترات الركود 
هف تكويف هؤوىات الخسائر الهتوقعة، وكذا تطبيؽ أوزاف ترجيحية عالية  فيٍا ىوعية القروض ، بدلا

 هىاٌج قياسية حددتٍا المجىة. بإتباعلمهخاطر الائتهاىية ، وهع العمـ أف قياس ٌذي الهخاطر يكوف 
ؿ إلِ ظٍور ىقاط ضعؼ في أشارت لجىة باز  الدعاهة الثاىية و الخاصة بالهراجعة الرقابيةوبشأف 

عهميات إدارة الهخاطر خلبؿ الأزهة الهالية العالهية والتي كاىت أحد الأسباب الرئيسية في إفلبس العديد 
هف البىوؾ ، وتٍدؼ الإرشادات التي أصدرتٍا المجىة إلِ هساعدة البىوؾ والهشرفيف عمِ إدارة الهخاطر 

ؿ لكفاية رأس الهاؿ أحد الهكوىات الرئيسية لبرىاهج إدارة في الهستقبؿ ، ويعد التقييـ الداخمي والشاه
الهخاطر والذي يتـ هف خلبلً تحديد هتاىة رأس هاؿ البىؾ . كها يتطمب الأهر فٍـ لمهخاطر الهرتبطة 
بعهميات البىؾ وهىتجاتً بشكؿ دقيؽ ويتـ ذلؾ هف خلبؿ وجود ىظاـ إدارة هعموهات قادر عمِ توفير 

 هجمس إدارة البىؾ والإدارة التىفيذية لً .الهعموهات الهطموبة ل

قطاع  -وأوصت المجىة بأف تضع البىوؾ تقىيات لتحديد وقياس هخاطر التركز )هىاطؽ جغرافية 
ات صدهات هحددة لقياس قدرة  اقتصادي( وبإتباع اختبارات التحهؿ استىادا إلِ إعداد البىؾ لسيىاريوٌ

ياتً بدوف أي تبعات سمبية كبيرة ، كها يىبغي لهجمس البىؾ عمِ اهتصاص ٌذي الصدهات وهزاولة عهم
إدارة البىؾ تحديد أسقؼ هخاطر السيولة والحدود الهقبولة. ووجٍت المجىة البىوؾ إلِ أٌهية ربط الأداء 

 .التىفيذي بالأرباح الاقتصادية بعيدة الهدى بدلا هف الأرباح الهحاسبية قصيرة الأجؿ 
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استجابة لها لاحظتً  ( الإفصاح العام) الهتعمقة باىضباط الأسواق  الثالثةالدعاهة وأخيرا وفي إطار 
لجىة بازؿ هف هظاٌر الضعؼ في الإفصاح، فإىٍا قررت هراجعة هتطمبات الإفصاح بالىسبة لعهميات 
عادة التوريؽ بغرض الكشؼ عف الهخاطر الكاهىة والفصؿ بيف الاىكشاؼ عمِ الهيزاىية  التوريؽ وا 

فير الهعموهات هها يساعد الهشاركيف في الأسواؽ عمِ الفٍـ بشكؿ أفضؿ الهخاطر عهميات والإفصاح بتو 
 البىؾ.

 ىظام التاهين عمى الودائع الهصرفية  -4
إف التىظيـ الحذر أو الاحترازي لمبىوؾ يستىد إلِ جاىب هعايير لجىة باؿ الدولية لمهلبءة الهصرفية أو 

 .ى الودائعالتأهين عمكفاية رأس الهاؿ عمِ ىظاـ 
 هفٍوم ىظام التاهين عمى الودائع وهزاياي  -4-1

تتمخص فكرة ٌذا الىظاـ في أف يقوـ بىؾ تجاري بدفع ىسبة هعيىة هف إجهالي ودائعً إلِ جٍة هعيىة 
يىشئٍا البىؾ الهركزي أو يشارؾ في إدارتٍا ، وفي حالة تعثر البىؾ في رد الودائع لزبائىً، تتولِ ٌذي 

 .حدود الهبالغ الهؤهف عميٍاالجٍة ذلؾ في 
إلِ حهاية ودائع العهلبء عف طريؽ تعويضٍـ كميا أو جزئيا  ىظام التأهين عمى الودائعو يىصرؼ هفٍوـ 

هف خلبؿ هساٌهة البىوؾ الهشتركة عادة في صىدوؽ التأهيف عمِ الودائع إذا ها تعرضت الودائع لمخطر 
ع. ويهوؿ ٌذا الصىدوؽ بهوجب رسوـ و اشتراكات أو ىتيجة تعثر البىؾ الهودعة لديً وتوقفً عف الدف

عمها أف ٌذي الهساٌهات تكوف في حدود ىسبة هعيىة هف حجـ  هساٌهات تمتزـ البىوؾ العضوة بسدادٌا
 ودائع البىؾ. 

لهؤسسات أو  بإىشائٍاولقد تبىت الكثير هف الدوؿ الهتقدهة هىٍا، و الىاهية عمِ حد سواء ٌذا الىظاـ 
 : عمِ الودائع وذلؾ لها يحققً ٌذا الىظاـ هف هزايا يهكف إجهالٍا فيهايميصىاديؽ تأهيف 

  ِحهاية هودعيف البىؾ وخصوصا الهودعيف الصغار بعث الطهأىيىة في ىفوسٍـ هها يؤدي إل
تراجع السحب العاـ لمودائع وكذا تراجع الذعر الهالي .وذلؾ هف خلبؿ بعث الثقة في الىظاـ 

و ها يىعكس عم  ِ ارتفاع حجـ الودائع والهعاهلبت البىكية.البىكي، وٌ

 . هعالجة بعض الهشاكؿ البىكية كهشكؿ القروض الرديئة وعسر السيولة 

  يساعد ىظاـ التأهيف البىؾ عمِ تحقيؽ قدر كاؼ هف كفاية رأس الهاؿ لهواجٍة الهخاطر وذلؾ
ٍا أكثر تقيدا بها هف خلبؿ جعؿ البىوؾ أكثر التزاها بشروط الهلبءة الهالية هف جٍة وكذا جعم
 يقتضيً التوازف و التوافؽ بيف آجاؿ الودائع واستخداهاتٍا والسيولة و الربحية. 
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 أساسية لتسوية الهدفوعات.  جعؿ الوديعة الهصرفية أداة 

  تحقيؽ استقرار الهؤسسات البىكية هها يجىبٍا الوقوع في الإفلبس وهف ثـ تفادي حدوث الأزهات
 البىكية و الهالية. 

  .زيادة الهىافسة البىكية في جذب الودائع وهىح القروض خصوصا بالىسبة لمبىوؾ الصغيرة 

  تقميص الفوارؽ بيف البىوؾ الكبيرة و الصغيرة وكذا بيف البىوؾ الأجىبية و البىوؾ الهحمية هف
  .ىاحية الهخاطر الههكف أف يتعرض لٍا الهودعيف ) الصغار خصوصا(

  ِللئقراض الذي يستمزـ الدعـ  أخير البىؾ الهركزي في هٍهتً كهمجأيخفؼ ٌذا الىظاـ العبء عم
 الهالي العاجؿ لمهصارؼ التي تواجً أزهات السيولة لمهدى القصير.  

  و ها يسٍؿ زيادة فرص التعاوف بيف البىؾ الهركزي هف جٍة والبىوؾ العاهمة هف جٍة أخرى وٌ
 و الرقابية لمبىؾ الهركزي . الإشرافيةهف الهٍهة 

 عد ٌذا الىظاـ عمِ هحاربة الاكتىاز وتشجيع الادخار والاستثهار وهف ثـ رفع هستويات يسا
 التشغيؿ و الىهو الاقتصادي. 

 الأجىبية تشجيع تدفقات رؤوس الأهواؿ. 

 تحسيف سيولة الأسواؽ الهالية.  

 وشروط فعاليتً هخاطر ىظام التاهين عمى الودائع الهصرفية  -4-2
أف ٌذا الىظاـ قد تكوف لً هخاطر ، بؿ قد يشكؿ ٌذا الأخير خطرا في  إلا زاتًايجابياتً وهيبالرغـ هف 

 :  أٌهٍاأو هبررات  حد ذاتً ويرجع ذلؾ إلِ عدة أسباب
  يهكف أف يشجع التأهيف عمِ الودائع البىوؾ عمِ الهخاطرة بأهواؿ الهودعيف بسبب عدـ تحهمٍا

و ها  أطمؽ عميً بهشكمة الدوافع ، حيث تقوـ تكاليؼ تعويضٍـ في حالة تعرضٍا للئفلبس، وٌ
البىوؾ الهؤهف عمِ ودائٍا بتهويؿ استثهارات ذات هخاطر عالية بأهواؿ الهودعيف هعتهدة في 

  .ذلؾ عمِ ضهاف الودائع
  قد يدفع ٌذا الىظاـ البىوؾ إلِ الاحتفاظ بهعدلات سيولة هىخفضة أقؿ هها تحددي لوائح وقواىيف

و ها يهكف أف يؤدي إلِ وقوع ٌذي البىوؾ في الإفلبس وهف ثـ الرقابة والإشراؼ الهصرفي  وٌ
 حدوث الأزهات الهالية و الهصرفية .

 .ًٌذا الىظاـ قد يعيؽ العهؿ الهصرفي الحر والذي لا يمتزـ بقيود تحد هف حركت 
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  ا كها أف ٌذا الىظاـ لا يلبئـ الهصارؼ الكبيرة التي تتوفر عمِ رأس هاؿ كاؼ لهواجٍة هخاطرٌ
و ه ا يرتب تكمفة إضافية عمِ ٌذي البىوؾ بهشاركتٍا البىوؾ الصغيرة في صىدوؽ التأهيف عمِ وٌ

الأكثر عرضة لمٍزات و الأزهات  االودائع عمها أف البىوؾ الصغيرة اشتراكاتٍا قميمة بالرغـ هف أىٍ
 عدـ الهساواة بيف البىوؾ الكبيرة و البىوؾ الصغيرة.  .فٍذا الىظاـ يخمؽ إذف

  التأهيف عمِ الودائع عبئا هاليا إضافيا عمِ الدولة والتي قد تضطر إلِ رفع الضرائب يرتب ىظاـ
لتغطية التزاهاتٍا عىد وقوع البىوؾ في إعسارات هالية تستدعي تدخمٍا فورا لإعادة الاستقرار و 
التوازف الهالي وهف ثـ الهحافظة عمِ سلبهة وأهف الىظاـ الهصرفي خاصة و الىظاـ الهالي عمِ 

. وج  ً العهوـ

  ِيحهؿ ٌذا الىظاـ تكمفة إضافية عمِ البىوؾ والتي تقع عمِ عاتؽ الهودعيف و الهساٌهيف وحت
 الهستثهريف. 

لابد هف توفر بعض الاعتبارات أو الشروط  وحتِ يمعب ىظاـ تأهيف الودائع دوري الهىوط بً وبفعالية ،
الهتعمقة بالهحيط الاقتصادي هف جٍة و الهتعمقة بالىظاـ في حد ذاتً هف جٍة أخرى، وتتهثؿ أٌـ ٌذي 

  : الشروط في
  ، وضع ىظاـ قاىوىي سميـ 
  واستقرار الهحيط الاقتصادي الكمي وكذا السياسات الٍادفة لتحقيؽ استقرار الىظاـ البىكي توفر

 البىوؾ عمِ وسائؿ لمهراقبة هلبئهة وفعالة ،توفر ىظاـ هعموهاتي فعاؿ.

  كها يجب أف يكوف دور هؤسسات ضهاف الودائع صالح لكؿ البىوؾ ولكؿ الهودعيف حتِ يعكس
 صفة التكافؿ و التضاهف في الجٍاز الهصرفي وهع ضهاف الحهاية بأقؿ تكمفة ههكىة ، 

  ها كها يجب أف لا يتداخؿ دور هؤسسات التأهيف هع دور البىؾ الهركزي بؿ يجب أف يكوف دورٌ
 هتكاهلب لتحقيؽ الاستقرار الهالي لمبىوؾ .
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 خلاصة 
فهف خلبؿ ٌذا الفصؿ يتعرؼ الطالب عمِ أٌـ الهخاطر التقميدية و الحديثة التي تتعرض لٍا البىوؾ 

عمِ هعايير كفاية رأس الهاؿ الصادرة هف طرؼ لجىة باؿ الدولية  وهؤشرات قياسٍا ، وخاصة التعرؼ
لإدارة هخاطر رأس الهاؿ في الوقت الهعاصر. وعميً تتهثؿ أٌـ الهكتسبات التعميهية هف ٌذا الفصؿ 

 فيهايمي: 
  تعرض البىؾ إلِ خسائر غير هتوقعة وغير هخطط لٍا و/  ةاحتهاليتعبر الهخاطرة البىكية عف

 .أو تذبذب العائد الهتوقع عمِ استثهار هعيف

  ،تتهثؿ الهخاطر البىكية التقميدية في خطر القرض، خطر السيولة، خطر تغير أسعار الفائدة
 خطر تغير أسعار الصرؼ، خطر السوؽ، خطر الهلبءة الهالية وخطر الىظاـ. 

  البىكية الحديثة في الهخاطر الإستراتيجية، الهخاطر التشغيمية، الهخاطر القاىوىية تتهثؿ الهخاطر
 وهخاطر التعاهؿ بالهشتقات الهالية. 

  ىظاـ هتكاهؿ وشاهؿ لتٍيئة البيئة الهىاسبة والأدوات اللبزهة التوقع ودراسة إف إدارة الهخاطر ٌي
ٌا الهحتهمة عمِ أعهاؿ البىؾ وأصولً الهخاطر الهحتهمة وتحديدٌا وقياسٍا وتحديد هقدار آثار 

يراداتً ووضع الخطط الهىاسبة لها يمزـ ولها يهكف القياـ بً لتجىب ٌذي الهخاطر أو لكبحٍا  وا 
ا. ا إف لـ يهكف القضاء عمِ هصادرٌ  والسيطرة عميٍا وضبطٍا لمتخفيؼ هف آثارٌ

  لهقاييس ) الىسب( التي عف هجهوعة هف اتعبر قواعد الحذر الصادرة هف طرؼ لجىة باؿ الدولية
يحددٌا البىؾ الهركزي ، و التي تٍدؼ إلِ تسيير الهخاطر الهصرفية و التي يجب عمِ البىوؾ 
احتراهٍا هف أجؿ الهحافظة عمِ أهوالٍا الخاصة، وضهاف هستوى هعيف هف السيولة وهلبءتٍا 

 الهالية اتجاي الهودعيف.

  ية ودائع العهلبء عف طريؽ تعويضٍـ كميا أو إلِ حها ىظاـ التأهيف عمِ الودائعيىصرؼ هفٍوـ
جزئيا هف خلبؿ هساٌهة البىوؾ الهشتركة عادة في صىدوؽ التأهيف عمِ الودائع إذا ها تعرضت 

 الودائع لمخطر ىتيجة تعثر البىؾ الهودعة لديً وتوقفً عف الدفع.
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  تهٍيد
في ظؿ الهستجدات الحاصمة عمِ هستوى البيئة الهصرفية العالهية جراء التطورات التي حهمتٍا ظاٌرة 
العولهة و التحرير الهالي ، بات هف الضروري تبىي هفٍوـ الحوكهة في الجٍاز الهصرفي خصوصا بعد 

 الأجٍزةٌشاشة الحوكهة في  أظٍرتالهالية وها ىتج عىٍا هف فضائح هالية  الأزهاتالاىٍيارات الهالية و 
 الهصرفية. 

تكثيؼ الجٍود في سبيؿ تعزيز  إلِلجىة باؿ الدولية  رأسٍاوتسعِ العديد هف الٍيئات الدولية وعمِ 
 اؿأهو الهؤسسات الهصرفية بشكؿ آهف وسميـ يضهف الحفاظ عمِ  بإدارةالقواعد و الهعايير الكفيمة 

ا  الأداءالهصارؼ وتحقيؽ كفاءتٍا في  أىشطةالهودعيف و الهساٌهيف وهف ثـ دعـ الثقة في  وتعزيز دورٌ
 في التىهية الاقتصادية.  

  حوكهة الشركات هاٌية  -0
 هفٍوم الحوكهة  -0-0

بأىٍا ىظاـ يتـ بواسطتً توجيً هىظهات  الحوكهة (OECD) عرفت هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهية
الأعهاؿ والرقابة عميٍا حيث تقوـ بتحديد توزيع الحقوؽ والهسؤوليات بيف هختمؼ الهشاركيف في 
الهصارؼ، هثؿ هجمس الإدارة والهساٌهيف وأصحاب الهصالح الآخريف، كها أىٍا تبيف القواعد والإجراءات 

ي  أيضا توفر الٍيكؿ الذي يهكف هف خلبلً وضع أٌداؼ لاتخاذ القرارات بخصوص شؤوف الهصرؼ، وٌ
 .وسائؿ بموغ تمؾ الأٌداؼ، ورقابة الأداءو الهصرؼ 
ٌي هجهوعة هف العلبقات التعاقدية التي تربط بيف إدارة الشركات والهساٌهيف وأصحاب الحوكهة 

وتوجيً أعهالٍا الهصالح فيٍا وذلؾ عف طريؽ الإجراءات والأساليب التي تستخدـ لإدارة شئوف الشركة 
هف أجؿ ضهاف تطوير الأداء والإفصاح والشفافية والهساءلة بٍا وتعظيـ فائدة الهساٌهيف عمي الهدى 

 الطويؿ وهراعاة هصالح الأطراؼ الهختمفة .
ٌي هجهوعة هف القواىيف والىظـ والقرارات التي تٍدؼ إلِ تحقيؽ الجودة والتهيز في الأداء عف  الحوكهة

 ساليب الهىاسبة والفعالة لتحقيؽ خطط وأٌداؼ الشركة .طريؽ اختيار الأ
ها :  ٌىاؾ هدخميف لتحديد هفٍوـ حوكهة الشركات وٌ

 والذي يٍتـ بتعظيـ حقوؽ الهساٌهيف ههثمة في الربحية هدخل الهساٌم  
 والعهاؿ والأطراؼ  ذات العلبقة بالشركة هثؿ الهديريف والعهلبء والدائىيف هدخل الأطراف الهتعددة

 ، ويٍتـ ٌذا الهدخؿ بتحقيؽ هصالح ٌؤلاء الأطراؼ . الأخرى
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ويعتبر الهدخؿ الثاىي اعـ واشهؿ في التعبير عف هفٍوـ حوكهة الشركات لأىً يركز عمي البيئة الهحيطة 
بالشركة والقضايا الاجتهاعية الهختمفة ، علبوة عمي اىً يٍتـ بتوصيؿ البياىات والهعموهات الهالية وغير 

 لهلبئهة لهتخذي القرارات هف داخؿ وخارج الشركة .الهالية ا
 الحوكهة  دوافع ظٍور -0-2

قد ظٍرت الحاجة إلِ الحوكهة في العديد هف الاقتصاديات الهتقدهة والىاشئة خلبؿ العقود القميمة الهاضية 
وأهريكا خاصة في أعقاب الاىٍيارات الاقتصادية والأزهات الهالية التي شٍدتٍا عدد هف دوؿ شرؽ آسيا 

اللبتيىية وروسيا في عقد التسعيىات هف القرف العشريف ، وكذلؾ ها شٍدي الاقتصاد الأهريكي هؤخرا هف 
 .0220اىٍيارات هالية وهحاسبية خلبؿ عاـ 

وتزايدت أٌهية الحوكهة ىتيجة لاتجاي كثير هف دوؿ العالـ إلِ التحوؿ إلِ الىظـ الاقتصادية الرأسهالية  
درجة كبيرة عمِ الشركات الخاصة لتحقيؽ هعدلات هرتفعة وهتواصمة هف الىهو التي يعتهد فيٍا ب

 .الاقتصادي
وقد أدى اتساع حجـ تمؾ الهشروعات إلِ اىفصاؿ الهمكية عف الإدارة وشرعت تمؾ الهشروعات في 
البحث عف هصادر لمتهويؿ اقؿ تكمفة هف الهصادر الهصرفية ، فاتجٍت إلِ أسواؽ الهاؿ وساعد عمِ 

ها شٍدي العالـ هف تحرير للؤسواؽ الهالية ، فتزايدت اىتقالات رؤوس الأهواؿ عبر الحدود بشكؿ غير  ذلؾ
هسبوؽ ، ودفع اتساع حجـ الشركات واىفصاؿ الهمكية عف الإدارة إلِ ضعؼ آليات الرقابة عمِ تصرفات 

ا دوؿ جىوب شر  ؽ آسيا في أواخر الهديريف والِ وقوع كثير هف الشركات في أزهات هالية وهف أبرزٌ
 التسعيىات ، وقد دفع ذلؾ العالـ للبٌتهاـ بالحوكهة .

 لدوافع الكاهىة وراء ظٍور الحوكهة فيهايمي:   أٌـوعهوها يهكف تمخيص 
 لإ                   لأ  ء                    . 

 تحسيف الكفاءة الاقتصادية 
  ،ووسائؿ تحقيقٍا، وهتابعة الأداء.إيجاد الٍيكؿ الذي تتحدد هف خلبلً أٌداؼ الهصرؼ 

   هراجعة وتعديؿ القواىيف الحاكهة لأداء الهصارؼ بحيث تتحوؿ هسؤولية الرقابة إلِ كؿ هف 

 هجمس إدارة الهصرؼ والهساٌهيف ههثمة في الجهعية العهوهية لمهصرؼ.           
  .زيادة وعي هسئولي الإدارة وأصحاب الهصمحة بحوكهة الهصارؼ 

 أعضائً.  بيف هٍاـ وهسؤوليات الهديريف التىفيذييف وهٍاـ هجمس الإدارة وهسؤوليات عدـ الخمط 

 تعزيز الهساءلة، وتقويـ أداء الإدارة العميا. 
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 توفير الحوافز الهلبئهة لهجمس الإدارة والإدارة التىفيذية لمهىشأة لهتابعة الأٌداؼ التي تتفؽ 

 هع هصالح الهصرؼ والهساٌهيف.         
 لتكاهؿ هع البيئة القاىوىية، والتىظيهية، والهؤسسية لمهصرؼ.تحقيؽ ا 

  الهساعدة عمِ رفع درجة الثقة هع تحقيؽ الهزيد هف الاستقرار الهصادر التهويؿ، هع جمب 

 للبستثهارات الأجىبية.          
 .ضهاف الحصوؿ عمِ هعاهمة عادلة لجهيع الهساٌهيف 

  ـ هف الأطراؼ أصحاب الهصمحة في ىجاح الهصرؼ والهساٌهة هساٌهة  العاهميف وغيرٌ
 في تحسيف أدائً في الهدى الطويؿ.

  هحددات الحوكهة : -0-3

لكي تتهكف الشركات هف الإستفادة هف هزايا تطبيؽ قواعد الحوكهة يجب أف تتوافر هجهوعة هف  
 : ؿ ٌذي الهحددات هجهوعتيفالهحددات التي تضهف التطبيؽ السميـ لقواعد الحوكهة، وتشه

 : تعهؿ هف خلبلٍا الهصارؼ والشركاتالبيئة الذي  أووتشير إلِ الهىاخ  الهحددات الخارجية  

ي عبارة عف:  والتي قد تختمؼ هف دولة الأخرى، وٌ

 القواىيف والموائح التي تىظـ العهؿ بالأسواؽ الهالية )قواىيف سوؽ الهاؿ والشركات وتىظيـ 

 الهىافسة وهىع الههارسات الاحتكارية والإفلبس(. 
 ىظاـ هالي جيد، يضهف توفير التهويؿ اللبزـ لمهشروعات بالشكؿ الهىاسب الذي يشجع 

 الهصرؼ عمِ الاستهرار والهىافسة الدولية. 
 ِكفاءة الٍيئات والأجٍزة الرقابية هثؿ ٌيئات سوؽ الهاؿ وذلؾ عف طريؽ إحكاـ الرقابة عم 

ا، الشركات ووضع  والهصارؼ والتحقؽ هف دقة وسلبهة البياىات والهعموهات التي تقوـ بىشرٌ
 العقوبات الهىاسبة والتطبيؽ الفعمي لٍا في حالة عدـ الالتزاـ.

 والأخلبقية  دور الهؤسسات غير الحكوهية في ضهاف التزاـ أعضائٍا بالىواحي السموكية والهٍىية
هثؿ ٌذي الهؤسسات في جهعيات الهحاسبيف والهراجعيف والتي تضهف عهؿ الأسواؽ بكفاءة. وتت

 ىقابات الهحاهيف.و 
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 :الهحددات الداخمية  

ي القواعد والأساليب التي تطبؽ داخؿ الشركات والتي تتضهف وضع ٌياكؿ إدارية سميهة توضح كيفية  وٌ
الهعىية بتطبيؽ هفٍوـ اتخاذ القرارات داخؿ الشركات وتوزيع هىاسب لمسمطات والواجبات بيف الأطراؼ 

حوكهة الشركات هثؿ هجمس الإدارة والإدارة والهساٌهيف وأصحاب الهصالح بحيث لا يوجد تعارض في 
 .الهصالح بيف ٌؤلاء الأطراؼ لتحقيؽ هصالح الهستثهريف عمِ الهدى الطويؿ

 أٌداف وهبادئ الحوكهة -0

 الحوكهة  أٌداف -0-0

 اٌهٍا:  الأٌداؼجهمة هف  تٍدؼ قواعد وضوابط الحوكهة إلِ تحقيؽ 
  الشفافية والعدالة وهىح حؽ هساءلة إدارة الشركة، وبالتالي تحقيؽ الحهاية لمهساٌهيف تحقيؽ

  .وحهمة الوثائؽ جهيعا هع هراعاة هصالح العهؿ والعهاؿ

 تدفقًتىهية الاستثهار وتشجيع  إلِلحد هف استغلبؿ السمطة في غير الهصمحة العاهة بها يؤدي ا 
تاحة فرص عهؿ جديدة . وتىهية  الهدخرات وتعظيـ الربحية وا 

  ووجود ٌياكؿ إدارية تهكف هف  الهاليالالتزاـ بأحكاـ القاىوف والعهؿ عمِ ضهاف هراجعة الأداء
هحاسبة الإدارة أهاـ الهساٌهيف هع تكويف لجىة هراجعة هف غير أعضاء هجمس الإدارة التىفيذية 

 عديدة لتحقيؽ رقابة هستقمة عمِ التىفيذ.تكوف لٍا هٍاـ واختصاصات وصلبحيات 
  تعهيؽ دور سوؽ الهاؿ وزيادة قدرتً عمِ تعبئة عف طريؽ زيادة الثقة في الاقتصاد القوهي

 الهدخرات ورفع هعدلات الاستثهار، والحفاظ عمِ حقوؽ الأقمية أو صغار الهستثهريف . 
  وتساعد الهشروعات في الحصوؿ تشجع الحوكهة عمِ ىهو القطاع الخاص ودعـ قدراتً التىافسية

 .عمِ التهويؿ ، وتوليد الأرباح وأخيرا خمؽ فرص عهؿ

 .الإشراؼ عمِ الهسؤولية الاجتهاعية لمشركة في ضوء قواعد الحوكهة الرشيدة 
  الكفاءة.تحسف الإدارة داخؿ الشركة والهساعدة عمِ تطوير الإستراتيجية وزيادة 

 و الفساد.  الحد هف هظاٌر الغش و التلبعب 

 هبادء الحوكهة حسب هىظهة التعاون الاقتصادي و التىهية  -2-2
 8999ويتـ تطبيؽ الحوكهة وفؽ خهسة هبادئ توصمت إليٍا هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهية في عاـ 

 وتتهثؿ فيها يمي:
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 : والحصوؿ عمِ  وتشهؿ ىقؿ همكية الأسٍـ واختيار هجمس الإدارة حفظ حقوق كل الهساٌهين
عائد في الأرباح وهراجعة القوائـ الهالية وحؽ الهساٌهيف في الهشاركة الفعالة في اجتهاعات 

 الجهعية العاهة.
 : داخؿ كؿ فئة ،  وتعىي الهساواة بيف حهمة الأسٍـ الهساواة في التعاهل بين جهيع الهساٌهين

لقرارات الأساسية ، وحقٍـ في الدفاع عف حقوقٍـ القاىوىية والتصويت في الجهعية العاهة عمِ ا
 .والاطلبع عمِ كافة الهعاهلبت هع أعضاء هجمس الإدارة أو الهديريف التىفيذييف

 : القاىوىية  وتشهؿ احتراـ حقوقٍـ دور أصحاب الهصمحة أو الأطراف الهرتبطة بالشركة
والتعويض عف أي اىتٍاؾ لتمؾ الحقوؽ وكذلؾ آليات هشاركتٍـ الفعالة في الرقابة عمِ الشركة 

 .ويقصد بأصحاب الهصالح البىوؾ والعاهميف وحهمة الهستىدات والهورديف والعهلبء
 : الحسابات والإفصاح  وتتىاوؿ الإفصاح عف الهعموهات الٍاهة ودور هراقب الإفصاح والشفافية

عف همكية الىسبية العظهِ هف الأسٍـ والإفصاح الهتعمؽ بأعضاء هجمس الإدارة والهديريف 
الإفصاح عف كؿ تمؾ الهعموهات بطريقة عادلة بيف جهيع الهساٌهيف وأصحاب التىفيذييف ويتـ 

 الهصالح في الوقت الهىاسب ودوف تأخير
 : وكيفية اختيار  وتشهؿ ٌيكؿ هجمس الإدارة وواجباتً القاىوىية ، هسئوليات هجمس الإدارة

 .أعضائً وهٍاهً الأساسية ودوري في الإشراؼ عمِ الإدارة التىفيذية

 يتضح هف خلبؿ الهبادئ السابقة  هرتكزات الحوكهة التي يوضحٍا الشكؿ التالي : 
 : هرتكزات الحوكهة22الشكل 

 
 هن الهوقع :   الأداة الوقائية لهكافحة الفساد في الشركات: الحوكهة الهصدر :

https://www.alriyadh.com/1785510 
 

https://www.alriyadh.com/1785510
https://www.alriyadh.com/1785510
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االحوكهة  -0  :  وهبادئٍا أٌهيتٍا  ،الهصرفية ، هعاييرٌ

ا   -0-0  هفٍوم الحوكهة الهصرفية وهعاييرٌ

عرفت لجىة بازؿ لمرقابة الهصرفية حوكهة الهصارؼ بأىٍا الطرؽ التي تتـ بٍا إدارة أعهاؿ وشؤوف 
والتي تؤثر في كيفية قياـ الهصرؼ بها يمي: وضع الهصرؼ هف قبؿ هجمس إدارتً والإدارة التىفيذية، 

دارة أعهاؿ الهصرؼ اليوهية، الإيفاء بواجب الهساءلة أهاـ الهساٌهيف هع الأخذ  الأٌداؼ الهؤسسية، وا 
والحكوهات، وتوفيؽ الىشاط  بعيف الاعتبار هصالح الأطراؼ الأخرى ذات العلبقة كالجٍات الرقابية

الهصارؼ ستعهؿ بطريقة آهىة وسميهة تتهاشِ هع القواىيف والأىظهة  والسموؾ الهؤسسي هع افتراض أف
 .الىافذة، وحهاية هصالح الهودعيف

هراقبة الأداء هف قبؿ هجمس الإدارة والإدارة العميا لمبىؾ  كذلك  الحوكهة في الجٍاز الهصرفيتعىي و 
ء بالفاعميف الخارجييف ، والتي ٌؤلا وحهاية حقوؽ حهمة الأسٍـ والهودعيف ، بالإضافة إلِ الاٌتهاـ بعلبقة

تتحدد هف خلبؿ الإطار التىظيهي وسمطات الٍيئة الرقابية وتىطبؽ الحوكهة في الجٍاز الهصرفي عمِ 
 البىوؾ العاهة والبىوؾ الخاصة والهشتركة.

ويعرؼ بىؾ التسويات الدولية الحوكهة في الهصارؼ بأىٍا الأساليب التي تدار بٍا الهصارؼ هف خلبؿ 
الإدارة والإدارة العميا والتي تحدد كيفية وضع أٌداؼ البىؾ والتشغيؿ وحهاية هصالح حهمة الأسٍـ  هجمس

 وأصحاب الهصالح هع الالتزاـ بالعهؿ وفقا لمقواىيف والىظـ السائدة وبها يحقؽ حهاية هصالح الهودعيف .
 الهجهوعة الأولىؿ في هجهوعتيف ، تهث الهصرفية  وتتهثؿ العىاصر الأساسية في عهمية الحوكهة

ـ حهمة الأسٍـ وهجمس الإدارة والإدارة التىفيذية والهراقبوف والهراجعوف الداخميوف ،  الفاعميف الداخمييف وٌ

فتتهثؿ في الفاعميف الخارجييف ، الههثميف في الهودعيف ، وصىدوؽ تاهيف الودائع  الهجهوعة الثاىيةأها 
لائتهاىي ، بالإضافة إلِ الإطار القاىوىي التىظيهي والرقابي ووسائؿ الإعلبـ وشركات التصىيؼ والتقييـ ا

، 
ا حتِ يكتهؿ أحكاـ الرقابة الفعالة عمِ أداء البىوؾ فتتمخص في  أها الركائز الأساسية التي لابد هف توافرٌ
الشفافية وتوافر الهعموهات وتطبيؽ الهعايير الهحاسبية الدولية والىٍوض بهستوى الكفاءات البشرية هف 

 .لبؿ التدريبخ
ولا يرتبط ىجاح الحوكهة في الجٍاز الهصرفي فقط بوضع القواعد الرقابية ولكف لابد هف ضرورة تطبيقٍا 
دارتً هف الجٍة الأخرى  ذا يعتهد عمِ البىؾ الهركزي ورقابتً هف جٍة وعمِ البىؾ الهعىِ وا  بشكؿ سميـ وٌ

لقواعد والضوابط هها يساعد عمِ تىفيذٌا . ، حيث يجب أف تكوف إدارة البىؾ هقتىعة بأٌهية هثؿ ٌذي ا
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ذا ها يكشؼ عف دور كؿ هف هجمس الإدارة ولجاف الهتابعة التي توفر لً البياىات اللبزهة عف أداء  وٌ
ا عمِ هجمس الإدارة والهساٌهيف الذيف  دارات التفتيش داخؿ الجٍاز الهصرفي التي تعرض تقاريرٌ البىؾ وا 

ـ في الرقا بة عمِ أداء البىؾ إلِ جاىب الهساٌهة في توفير رؤوس الأهواؿ في حالة يجب أف يقوهوا بدورٌ
 حاجة البىؾ إليٍا ،

في وذلؾ هف خلبؿ الهعايير التي ر والههارسة السميهة لمحكوهة تؤدي عاهة إلِ دعـ وسلبهة الجٍاز الهص
 هف أٌهٍا :وضعتٍا " لجىة بازؿ " لمرقابة عمِ البىوؾ وتىظيـ وهراقبة الصىاعة الهصرفية والتي 

 الإدارة  الإعلبف عف الأٌداؼ الإستراتيجية لمجٍاز الهصرفي والبىؾ وتحديد هسئوليات 
 دراكٍـ الكاهؿ لهفٍوـ الحوكهة ، وعدـ وجود أخطاء  التأكد هف كفاءة أعضاء هجمس الإدارة وا 

 هقصودة هف قبؿ الإدارة العميا 
 ـ الرق دراكٍـ لأٌهية دورٌ  ابي ضهاف فاعمية دور الهراقبيف وا 
 ضرورة توفر الشفافية والإفصاح في كافة أعهاؿ والىشطة البىؾ والإدارة 

 تطبيق الحوكهة في البىوك:  هزايا -3-2
 :أٌهٍاىتائج إيجابية  تحقيؽ عدة هزايا و يؤدي تطبيؽ البىوؾ لمحوكهة إلِ

 .تخفيض الهخاطر الهتعمقة بالفساد الهالي والإداري التي تواجٍٍا الهصارؼ وهف ثـ الدوؿ 
  .رفع هستوى الأداء لمهصارؼ وهف ثـ التقدـ والىهو الاقتصادي والتىهية لمدولة 
 الوطىية  جذب الاستثهارات الأجىبية وتشجيع رأس الهاؿ الهحمي عمِ الاستثهار في الهشروعات

 وضهاف تدفؽ الأهواؿ الهحمية والدولية. 
 لاتخاذ  هف اعتهاد الهستثهريف عميٍا الشفافية والدقة والوضوح والىزاٌة في القوائـ الهالية هها يزيد

 القرار. 
 كاىوا  حهاية الهستثهريف بصفة عاهة سواء كاىوا صغار الهستثهريف أو كبار الهستثهريف وسواء

 أقمية أـ أغمبية وتعظيـ عائدٌـ، هع هراعاة هصالح الهجتهع.
  وجود  ضهافضهاف وجود ٌياكؿ إدارية يهكف هعٍا هحاسبة إدارة الهصارؼ أهاـ هساٌهيٍا هع

 هحاسبية صحيحة.  هراقبة هستقمة عمِ الهحاسبيف والهراجعيف لموصوؿ إلي قوائـ هالية عمِ أسس
  .تعظيـ قيهة أسٍـ الهصرؼ وتدعيـ التىافسية في أسواؽ الهاؿ العالهية 
  ميف قادريف عمِ تحقيؽ وتىفيذ اختيارالحصوؿ عمِ هجمس إدارة قوي يستطيع أىشطة  هديريف هؤٌ

 إطار القواىيف والموائح الحاكهة وبطريقة أخلبقية. الهصرؼ في 
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 تجىب اىزلاؽ الهصارؼ في هشكلبت هالية وهحاسبية، بها يعهؿ عمِ تدعيـ واستقرار ىشاط 
 حدوث الاىٍيارات بالأجٍزة الهصرفية أو أسواؽ الهاؿوتجىب الهصارؼ العاهمة بالاقتصاد، 

 الهحمية والعالهية. 

  فائدة  ذات ىسب قروضاتقمؿ الحوكهة كمفة رأس الهاؿ عمِ الشركات حيث إف الهصارؼ تهىح
 .أقؿ لمشركات التي تطبؽ أىظهة الحوكهة هقارىة الشركات الغير همتزهة بالحوكهة 

 : حسب لجىة بال الدولية  هبادئ الحوكهة الهصرفية -0-0

ثـ أصدرت ىسخة هعدلً هىً  8999أصدرت لجىة بازؿ تقرير عف تعزيز الحوكهة في الهصارؼ عاـ 
أصدرت ىسخة هحدثة يتضهف هبادئ الحوكهة في الهصارؼ وتتهثؿ  0226وفي فبراير  0225عاـ 
  :في

ـ واف يكوىوا عمِ دراية تاهة  الهبدأ الأول : ميف تهاها لهراكزٌ يجب أف يكوف أعضاء هجمس الإدارة هؤٌ
ف أعضاء هجمس الإدارة هسئوليف بشكؿ تاـ عف أداء بالحوكهة وبالقدرة عمِ إدارة العهؿ بالبىؾ ، و يكو 

البىؾ وسلبهة هوقفة الهالي وعف صياغة إستراتيجية العهؿ بالبىؾ وسياسة الهخاطر وتجىب تضارب 
الهصالح ، واف يبتعدوا بأىفسٍـ عف اتخاذ القرارات عىدها يكوف ٌىاؾ تعارض في الهصالح يجعمٍـ غير 

وجً تجاي البىؾ ، واف يقوهوا بإعادة ٌيكمة لمهجمس ويتضهف ذلؾ  قادريف عمِ أداء واجبٍـ عمِ أكهؿ
 عدد الأعضاء هها يشجع عمِ زيادة الكفاءة .

وتتضهف واجبات الهجمس اختيار وهراقبة وتعييف الهديريف التىفيذييف بها يضهف توافر الكفاءات القادرة 
وأسس الأىشطة الهالية لمبىؾ التي  عمِ إدارة البىؾ واف يكوف أعضاء الهجمس عمِ دراية كافية بهبادئ

يجب إتباعٍا وبالبيئة التشريعية ، ويقوـ هجمس الإدارة بتشكيؿ لجاف لهساعدتً وهىٍا لجىة تىفيذية ولجىة 
 هراجعة داخمية .

ـ واف تأخذ القرارات التصحيحية  وتقوـ لجىة الهراجعة بالتعاوف هع هراقبي الحسابات وتراجع وتتسمـ تقاريرٌ
الضعؼ في الرقابة وعدـ التوافؽ هع السياسات والقواىيف والىظـ. كها  أوجًفي الوقت الهىاسب لتحديد 

الهخاطر تضع الهبادئ للئدارة العميا بشاف إدارة هخاطر الائتهاف ، السوؽ  إدارةلجىة  الإدارةيشكؿ هجمس 
 هبادئ السيولة ، التشغيؿ ، السهعة وغير ذلؾ هف الهخاطر، ولجىة الأجور التي تضع ىظـ الأجور و 

ستراتيجية البىؾ .  تعييف الإدارة التىفيذية والهسئوليف بالبىؾ بها يتهاشِ هع أٌداؼ وا 
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يجب أف يوافؽ ويراقب هجمس الإدارة الأٌداؼ الإستراتيجية لمبىؾ وقيـ وهعايير العهؿ  :الهبدأ الثاىي 
أخذا في الاعتبار هصالح حهمة الأسٍـ والهودعيف واف تكوف ٌذي القيـ سارية في البىؾ ، ويجب أف يتأكد 

شطة والعلبقات هجمس الإدارة هف أف الإدارة التىفيذية تطبؽ السياسات الإستراتيجية لمبىؾ وتهىع الأى
والهواقؼ التي تضعؼ الحوكهة وأٌهٍا تعارض الهصالح هثؿ الإقراض لمعاهميف أو الهديريف أو حهمة 
الأسٍـ ههف لٍـ السيطرة أو الأغمبية أو إعطاء هزايا تفصيمية لأشخاص ذات الصمة ، ويجب عمِ 

يعدوا تقارير عف ههارسات غير قاىوىية هجمس الإدارة والإدارة العميا توفير الحهاية الهلبئهة لمعاهميف الذيف 
 أو غير أخلبقية هف أي إجراءات تأديبية هباشرة أو غير هباشرة .

يجب عمِ هجمس الإدارة أف يضع حدودا واضحة لمهسئوليات والهحاسبة في البىؾ  الهبدأ الثالث :
هحاسبة ويحدد لأىفسٍـ وللئدارة العميا والهديريف ولمعاهميف واف يضع ٌيكؿ إداري يشجع عمِ ال

 الهسئوليات .
يجب أف يتأكد هجمس الإدارة هف وجود هبادئ وهفاٌيـ للئدارة التىفيذية تتوافؽ هع سياسة  : الهبدأ الرابع

الهجمس واف يهتمؾ الهسئوليف بالبىؾ الهٍارات الضرورية لإدارة أعهاؿ البىؾ واف تتـ أىشطة البىؾ وفقا 
 الإدارة وفقا لىظاـ فعاؿ الرقابة الداخمية .لمسياسات والىظـ التي وضعٍا هجمس 

 يجب عمِ هجمس الإدارة أف يقر باستقلبؿ هراقبي الحسابات وبوظائؼ الرقابة الداخمية لهبدأ الخاهس :ا
رية لحوكهة الهصارؼ وبغرض تحقيؽ  ا جوٌ ويشهؿ ذلؾ وظائؼ التطابؽ والالتزاـ والقاىوىية ( باعتبارٌ

تبار وتأكيد الهعموهات التي يتـ الحصوؿ عميٍا هف الإدارة عف عهميات عدد هف وظائؼ الرقابة بغرض اخ
وأداء البىؾ ، والإدارة العميا لمبىؾ يجب أف تقر بأٌهية وظائؼ الهراجعة والرقابة الفعالة الداخمية والخارجية 

 لسلبهة البىؾ في الآجؿ الطويؿ .
ف القوائـ الهالية تهثؿ الهوقؼ الهالي لمبىؾ في ويجب عمِ هجمس الإدارة والإدارة العميا لمبىؾ التحقؽ هف أ

جهيع جواىبً وذلؾ هف خلبؿ التأكد هف أف هراقبي الحسابات الخارجييف يهارسوا عهمٍـ بالتوافؽ هع 
الهعايير الهطبقة واف يشاركوا في عهميات الرقابة الداخمية بالبىؾ الهرتبطة بالإفصاح في القوائـ الهالية ، 

 هجمس الإدارة . إلِـ لجىة الهراجعة الداخمية بكتابة التقارير هباشرة وهف الهلبئـ أف تقو 
يجب أف يتأكد هجمس الدارة هف أف سياسات الأجور والهكافآت تتىاسب هع ثقافة  الهبدأ السادس :

ستراتيجية البىؾ في الآجؿ الطويؿ واف ترتبط حوافز الإدارة العميا والهديريف التىفيذييف بأٌداؼ  وأٌداؼ وا 
 بىؾ في الآجؿ الطويؿ .ال
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تعد الشفافية ضرورية لمحوكهة الفعالة والسميهة ، وتبعا لدليؿ لجىة بازؿ عف الشفافية في  الهبدأ السابع :
البىوؾ فاىً هف الصعب لمهساٌهيف وأصحاب الهصالح والهشاركيف الآخريف في السوؽ أف يراقبوا بشكؿ 

ذا يحدث إذا لـ يحصؿ الهساٌهوف وأصحاب  إدارةصحيح وفعاؿ أداء  البىؾ في ظؿ ىقص الشفافية ، وٌ
الهصالح عمِ هعموهات كافية عف ٌيكؿ همكية البىؾ وأٌدافً ، ويعد الإفصاح العاـ الهلبئـ ضروريا 
وخاصة لمبىوؾ الهسجمة في البورصة لتحقيؽ الاىضباط في السوؽ ، ويكوف الإفصاح في الوقت الهىاسب 

 ف خلبؿ هوقع البىؾ عمِ الإىترىت وفي التقارير الدورية والسىوية ،والدقيؽ ه
يتفٍـ أعضاء الهجمس والإدارة العميا ٌيكؿ عهميات البىؾ والبيئة التشريعية التي  أفيجب  الهبدأ الثاهن :

يعهؿ هف خلبلٍا ويهكف أف يتعرض البىؾ الهخاطر قاىوىية بشكؿ غير هباشر عىدها يقوـ بخدهات ىيابة 
ا البىؾ دموف خغعهلبئً الذيف يستعف  ههارسة أىشطة غير شرعية ها يعرض لهات وأىشطة التي يوفرٌ

 . سهعة البىؾ لمخطر
التطبيؽ السميـ لمحوكهة الهصرفية يقترف بهدى تطبيؽ الهبادئ السابقة الِ جاىب توفر  أف الإشارةوتجدر 

 :  أٌهٍاهجهوعة هف العواهؿ التي تدعـ تطبيقٍا في الهصارؼ 
  وهجهوعة هف القيـ والهبادئ التي تكوف هعموهة لكؿ العاهميف في إستراتيجيةوضع أٌداؼ 

 .الهؤسسة الهصرفية 
  .وضع وتىفيذ سياسات واضحة لمهسؤولية بالهصارؼ 
 دراكٍـ لمدور الهىوط بٍـ في عهمية الحوكهة وعدـ  ضهاف كفاءة أعضاء هجمس الإدارة وا 
  خارجية. خضوعٍـ لأي تأثيرات، سواء داخمية أو 
 .ضهاف توافر رقابة هلبئهة بواسطة الإدارة العميا 

 الفعمية هف العهؿ الذي يقوـ بً الهراجعيف الداخمييف والخارجييف في إدراؾ أٌهية الاستفادة 
 الوظيفة الرقابية. 

 .ضهاف توافؽ ىظـ الحوافز هع أىظهة الهصرؼ وأٌدافً والبيئة الهحيطة 
  أعهاؿ هجمس الإدارة والإدارة العميا.دور السمطات الرقابية في هراجعة 
 .خمؽ بيئة لتعزيز اىضباط السوؽ فعمية 
 .هبادرات التعميـ والتدريب لبىاء طاقات في حوكهة الهصارؼ 
 .تطوير إطار قاىوىي فعاؿ يحدد حقوؽ وواجبات الهصرؼ 
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 خلاصة 
لمهصارؼ والتي  هفٍوـ الحوكهة وأٌهيتٍا بالىسبة بيتهكف الطالب هف خلبؿ ٌذا الفصؿ هف استيعا

أصبحت ضرورة حتهية في ظؿ الهستجدات الحاصمة عمِ هستوى البيئة الهصرفية العالهية.  وتتهثؿ أٌـ 
 الهكتسبات العمهية هف ٌذا الفصؿ فيهايمي: 

  حوكهة الهصارؼ الطرؽ التي تتـ بٍا إدارة أعهاؿ وشؤوف الهصرؼ هف قبؿ هجمس إدارتً تعىي
كؿ حهاية هصالح هع ضهاف  بأعهالً تؤثر في كيفية قياـ الهصرؼوالإدارة التىفيذية، والتي 

 الخارجية و الداخمية ذات العلبقة.  الأطراؼ

 الشفافية وتوافر الهعموهات وتطبيؽ الهعايير الهحاسبية  تتمخص ركائز الحوكهة الهصرفية في
 .الدولية والىٍوض بهستوى الكفاءات البشرية هف خلبؿ التدريب

  هف في هجهوعتيف الفاعميف الداخمييف  الهصرفية  الأساسية في عهمية الحوكهةتتهثؿ العىاصر
الفاعميف و حهمة الأسٍـ وهجمس الإدارة والإدارة التىفيذية والهراقبوف والهراجعوف الداخميوف ،

الهودعيف ، وصىدوؽ تاهيف الودائع ووسائؿ الإعلبـ وشركات التصىيؼ والتقييـ  هف الخارجييف 
 الائتهاىي ، بالإضافة إلِ الإطار القاىوىي التىظيهي والرقابي ،

  أداء، ورفع هستوى الإداريتخفيض هخطر الفساد الهالي و  إلِتؤدي الحوكهة في الهصارؼ 
 العالهية .  الأسواؽالبىؾ ودعـ تىافسيتً في 

  ا الهىصوص عميٍا هف طرؼ لجىة باؿ  إذا إلالا تكوف الحوكهة الهصرفية فعالة تحققت هبادؤٌ
 الدولية. 
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  تهٍيد
وقد كاف لزيادة عدد  ٌائلب،  العقديف الهاضييف تطورات سريعة وىهوا خلبؿشٍدت الصىاعة الهصرفية 

إلِ الطفرة الىفطية التي أغرقت الهؤسسات الهالية  بالإضافة الإسلبهيةالراغبيف في التعاهؿ هع البىوؾ 
في العقديف  الإسلبهيةاعة الهصرفية في تسارع ىهو حجـ الصى الكبير الأثربوافر هف السيولة،  الإسلبهية
وقدرتٍا عمِ  الإسلبهيةواقع البىوؾ  أثبتتالتي  الأخيرةالعالهية  الأزهة أعقابوخاصة بعد  الأخيريف

ا في ظؿ    .   الأزهاتهواجٍة الصدهات والحفاظ عمِ استقرارٌ
  هبادئً، قواعدي و الإسلاهيهفاٌيم عاهة حول التهويل  -1

وحدة اقتصادية هف استعهاؿ هوارد  أوف شخص كياىً علبقة تبىِ عمِ ته التهويؿ عاهة عمِيعرؼ 
 الهقابؿ .  تأجيؿهع  أوبدوف هقابؿ  إهاشخص آخر 
 قرارات بشأىٍا الآخرليتخذ  أشياء أوتقديـ شخص لشخص آخر ثروة هف ىقود  بأىً أيضاكها يعرؼ 
يطمب هىً السداد الفوري  أف دوف إىتاجيةعىاصر  لآخريقدـ شخص  أفبتعبير آخر  ، أواستثهارية 

 .  الإسلبهيةتهويمي يقوـ عمِ هبادئ الشريعة  أسموب أوىوع  الإسلبهيلقيهتٍا . ويعتبر التهويؿ 
  الإسلاهيهفٍوم التهويل  -1-1

شخص آخر  إلِىقدية بقصد الاسترباح هف هالكٍا  أوتقديـ ثروة عيىية  بأىً الإسلبهيالتهويؿ يعرؼ 
ا ويتصرؼ فيٍا لقاء عائد تبيحً   الشرعية .  الأحكاـيديرٌ

عمِ  أوعمِ سبيؿ التبرع  إهاذي قيهة هالية لشخص آخر  شيءكها يعرؼ عمِ اىً قياـ شخص بتقديـ 
سبيؿ التعاوف بيف الطرفيف هف اجؿ استثهاري قصد الحصوؿ عمِ أرباح تقسـ بيىٍها حسب ىسبة الاتفاؽ 

و  الإداريالهاؿ واتخاذ القرار  رأسووفؽ طبيعة عهؿ كؿ هىٍها وهدى هساٌهتً في بيىٍها هسبقا 
 الاستثهاري. 

بالعهؿ، يعىي  أوالربح يستحؽ في الشريعة بالهمؾ  أفيستىد عمِ قاعدة فقٍية هفادٌا  الإسلبهيفالتهويؿ 
هصرفي يعتهد عمِ التهويؿ ال أفالربح. وبها  أساسعىصر العهؿ يدخؿ في الىشاط الاقتصادي عمِ  أف

  .لمربح أساساعمِ الهمؾ  إذفالعهؿ ، فٍو تهويؿ يعتهد  أوتقديـ هاؿ ههموؾ، فيكوف الاسترباح فيً بالهمؾ 
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  الإسلاهيقواعد التهويل  -1-2
 تتهثؿ في :  الإسلبهيةعمِ هجهوعة هف القواعد التي تحكـ العهميات التهويمية  الإسلبهييقوـ التهويؿ 

 الههموؾ  الشيءالتي تعطي الحؽ لمهالؾ في الزيادات الهتولدة عف  قاعدة التهمك 

 الشيءعمِ طبيعتٍا في ارض الواقع حيث يكوف  الأشياءالتي تقضي بهعاهمة  قاعدة الواقعية 
الههموؾ قابلب لمىهاء بطبيعتً وارتباط عائد العهمية التهويمية بىتائجٍا الحقيقية ، حيث لا يحؽ 

 قؽ هف استثهار ٌذا الهاؿ في حالة الربح و الخسارة . ها تح إلالصاحب الهاؿ 

 تهر العهمية التهويمية عبر السمع و  أفحيث يجب  قاعدة التهويل هن خلال السمع و الخدهات
 الخدهات . 

  الإسلاهيهبادئ التهويل  -1-3
 :    أٌهٍا الهبادئعمِ جهمة هف  الإسلبهييستىد التهويؿ 

  كؿ  أف، ذلؾ الإسلبهيةلاف الفائدة تعد ربا في الشريعة  :عطاء أو أخذاعدم التعاهل بالفائدة
فحسب  الأهواؿ هكافأةقرض يجر هىفعة يعتبر ربا هف الىاحية الفقٍية ، بؿ لا يقتصر الربا عمِ 

عف طريؽ الهضاربة التي يتعدى هستواٌا القيهة  الأرباح أو الأسعارفي  إفراطكؿ  إلِبؿ يتعداي 
 الحقيقية لمشيء الهتاجر فيً. 

  : دوف التعاهؿ  الأهواؿجهع  أفحقوؽ الله و الهجتهع في الهاؿ، حيث  أداءأي تحريم الاكتىاز
ا  ىفاقٍابٍا وعدـ استثهارٌ دفا يتىافِ هع هبادئ الشرع  وا  في سبؿ هشروعة واتخاذٌا غاية وٌ

هىح حؽ همكية الهاؿ و التصرؼ فيً بطرؽ هشروعة ولكىً لـ يعطي الحؽ في  الذي الإسلبهي
 همكية حركة الهاؿ. 

  حيث يستثهر الهاؿ في كؿ هافيً هىفعة الىاس والابتعاد عف  في الطيبات : الأهوالاستثهار
 الخبائث و الهحرهات.

  وهىع  الأهاىةفي الصدؽ و  الإسلبهيةالهعاهلبت  أخلبؽوتتجمِ  :الإسلاهية بالأخلاقالالتزام
   و الىٍي عف الغش و التدليس و الاحتياؿ.  الإىفاؽالاحتكار والاعتداؿ في 

  الإسلاهيةالهصارف  هاٌية -2
  الإسلاهيتعريف الهصرف  -2-1

  عمِ  الإسلبهيةعمِ اىً هؤسسة هالية تعهؿ وفقا لهبادئ الشريعة  الإسلبهييعرؼ الهصرؼ
  الاجتهاعية.تحقيؽ التىهية الاقتصادية و العدالة 
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  تحقيؽ الربح وتمتزـ في  إلِهؤسسات هالية وسيطة تٍدؼ  أىٍا الإسلبهيةوتعرؼ كذلؾ الهصارؼ
 وهقاصدٌا .  الإسلبهيةالشريعة  بأحكاـ وأىشطتٍاجهيع عهمياتٍا 

  وتوظيفٍا في ىطاؽ ها تىص عميً الشريعة  الأهواؿٌو هؤسسة بىكية لتجهيع  الإسلبهيالبىؾ
وتحقيؽ العدالة ووضع الهاؿ في هساري  الإسلبهيالتكافؿ  بأحكاـوبها يخدـ الهجتهع  الإسلبهية

 الصحيح لتحقيؽ التىهية الاقتصادية و الاجتهاعية . 
  تهع الهج أفرادٌو هؤسسة ىقدية و هالية، تعهؿ عمِ جمب الهوارد الىقدية هف  الإسلبهيالهصرؼ

ا ويحقؽ ٌدؼ التىهية الاقتصادية و  الإسلبهيةالشريعة  لأحكاـوتوظيفٍا وفقا  بشكؿ يضهف ىهوٌ
 . الإسلبهيةالتقدـ الاجتهاعي لمشعوب 

  الإسلاهيةالهصارف  ىشأة -2-2
ـ ، وذلؾ بتأسيس بىؾ ادخار  8963بتجربة هديىة هيت غهر الهصرية سىة  الإسلبهيالبىؾ  ىشأةبدأت 

هحمي إسلبهي ثـ تـ إىشاء فروع لً في كؿ قرية أو حي تجهع فيً هدخرات الىاس تحت إشراؼ بىؾ هيت 
غهر، وتوظؼ ٌذي الهدخرات في خدهة احتياجاتٍـ في هىاطقٍـ، ويعود الفضؿ في إىشائً إلِ عالـ 

ي الأستاذ الدكتور أحهد الىجار الذي وجد السىد السياسي لفكرة إىشاء البىؾ لدى أحد الاقتصاد الإسلبه
يأذف لً في إىشائً في الهكاف  8968/  87أعضاء قيادة الثورة ، فصدر هرسوـ جهٍوری تحت رقـ 

و هيت غهر، وقبؿ صدور الهرسوـ أىجزت عدة دراسات إدارية واجتهاعية وهيداىية هٍدت  الهحدد لً وٌ
ـ ، لتفتتح لً خهسة فروع ٌاهة وتحهؿ ىفس التسهية سىة  8963وري ليفتتح أبوابً في يوليو سىة لصد

 .ـ غير أف ٌذي التجربة كاف حميفٍا الفشؿ والتعطؿ بسبب الإشاعات الهغرضة التي أثيرت حولٍا 8965
ة هف العمهاء ـ قررت جاهعة أـ درهاف تدريس هادة الاقتصاد الإسلبهي هىتدبة لذلؾ ثم 0966وفي سىة 

الهختصيف الذيف خرجوا في الىٍاية بهشروع بىؾ بلب فوائد ، وقدـ ٌذا الهشروع لمبىؾ الهركزي السوداىي 
 ـ صدر قاىوف بىؾ ىاصر الاجتهاعي رقـ 0970لاعتهادي لكف وقعت ظروؼ حالت دوف تىفيذي. وفي 

 .بهصر الهحرـ التعاهؿ بالربا 66
ٌادفة إلِ دعـ التىهية الاقتصادية والتقدـ  الإسلبهي لمتىهية بجدةـ أىشئ البىؾ  0975وفي سىة 

الاجتهاعي الشعوب الدوؿ الإسلبهية الأعضاء ، وبىؾ دبي الإسلبهي الذي أسس بهوجب هرسوـ حكوهي 
 .8957سىة  صادر عف دولة دبي
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الكويتي ، ـ تأسس بىؾ فيصؿ السوداىي وبىؾ فيصؿ الإسلبهي الهصري وبيت التهويؿ  8977وفي عاـ 
ٌذا فضلب عف إىشاء الاتحاد الدولي لمبىوؾ الإسلبهية الذي هقري بهكة الهكرهة والذي تـ الاعتراؼ بً هف 
قبؿ الدوؿ الإسلبهية في الاجتهاع التاسع لوزراء خارجية الدوؿ الإسلبهية الهىعقد في داكار بالسىغاؿ سىة 

لمتهويؿ والاستثهار بهوجب قاىوف خاص  ـ تأسس البىؾ الإسلبهي الأردىي 8978ـ. وفي عاـ  8978
ـ حيث صدر فيً قاىوف دائـ ، ثـ سجؿ كشركة هساٌهة سىة  8985إلِ أف جاءت سىة  83 هؤقت رقـ
 ـ . 8986

، وباشر أعهالً في ىوفهبر هف السىة  2أىشئ بىؾ البحريف الإسلبهي طبقا لمهرسوـ رقـ  0979 وفي سىة
 الإسلبهي البحريىي ، كها عرفت قطر أوؿ بىؾ إسلبهي سىةـ بىؾ فيصؿ  0983ىفسٍا، وفي سىة 

و هصرؼ قطر الإسلبهي 0982 ـ تهت أسمهت بىؾ الراحجي بالههمكة العربية  8988 ثـ في سىة . ـ وٌ
 السعودية .

، كإيراف التي حولت  إسلبهيةو غير  إسلبهيةفي عدة دوؿ  إسلبهيةعدة بىوؾ  إىشاءوهف ثـ توالت تجربة 
الذي عوض فوائد البىوؾ بهكافأة  8983هف قاىوف  43 إلِ بىوؾ إسلبهية بهوجب الفصؿجهيع بىوكٍا 

 .تأخذٌا البىوؾ هقابؿ ها تقوـ بً هف أعهاؿ وخدهات
والأهر ىفسً بباكستاف ، إذ أشرؼ هجمس الفكر الإسلبهي الباكستاىي عمِ إحلبؿ الىظاـ الإسلبهي هحؿ 

ـ ، وبدأت ىشاطٍا الفعمي  8988/27/07ا التي أىشئت في ىظاـ الفوائد. ودار الهاؿ الإسلبهي بسويسر 
والهصرؼ الإسلبهي الدولي بالداىهارؾ الذي تحصؿ عمِ الترخيص بتاريخ  ـ، 8980جاىفي  28 في
ـ إلا أف العراقيؿ الكثيرة التي واجٍت 8988 ـ و هجهوعة البركة ببريطاىيا سىة 0983فيفري  07

  .ـ 8993الهجهوعة أدت إلِ إغلبقٍا هف طرؼ البىؾ الهركزي البريطاىي سىة 
كذا ترسخت القىاعة العالهية   ،في كثير هف دوؿ العالـ إىشائٍاوتوالت عهميات  الإسلبهيةالبىوؾ  بأٌهيةوٌ

هصرؼ  396هثلب  2118 هصرؼ، وفي سىة 211حوالي  2112 سىة الإسلبهيةحيث بمغ عدد البىوؾ 
هميار  442قدرت ب  أهواؿدولة وبحجـ  53هىتشر عمِ هستوى العالـ وبالضبط  عمِ هستوى   إسلبهي
 دولار.

  وأىواعٍا الإسلاهيةخصائص الهصارف  -2-3
 إعهالٍاههارسة تتهيز بطبيعتٍا الخاصة بٍا هف خلبؿ   أىٍا الإسلبهيةيتضح هف تعاريؼ الهصارؼ 

الهصارؼ التجارية التقميدية ، وعميً تتهيز ٌذي الهصارؼ  أعهاؿيختمؼ  عف  بأسموبالهصرفية 
 بخصائص هعيىة ىمخصٍا كهايمي: 
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  فٍي تهوؿ  ،الهصرفية  أعهالٍافي جهيع  الإسلبهيةالشريعة  بأحكاـ الإسلبهيةتمتزـ الهصارؼ
 ة الحراـ . ر الداخمة في دائ الأىشطةالتي تدخؿ في دائرة الحلبؿ وتتجىب تهويؿ  الأىشطة

  أو أخذا، إقراضا أو إيداعا،  وأشكالًبالربا هٍها كاىت صوري  الإسلبهيةلا تتعاهؿ الهصارؼ 
  عطاء.

  هديف ودائف بؿ ٌي علبقة  أساسبالهودعيف ليست قائهة عمِ  الإسلبهيعلبقة الهصرؼ
الهرابحة في عهميات  أوتاجرة اله أوالهشاركة  أوعديدة كالهضاربة  أشكاؿ تأخذهشاركة وهتاجرة 
 البيع و الشراء. 

  ا الإسلبهيةتستهد الهصارؼ الفكري الاقتصادي هف ىظرية الاستخلبؼ التي تقوـ عمِ  إطارٌ
وهف  الأرضهستخمؼ في ٌذي  والإىسافالله ٌو خالؽ ٌذا الكوف وهمكية الكوف كمً لله  أف أساس

 هكتسبة بالاستخلبؼ .  ولكىٍا أصميةثـ فهمكية البشر لمهاؿ ليست همكية 

  الإسلبهيةالهدخرات الهكتىزة هستىدة عمِ الشريعة  أقصِعمِ تعبئة  الإسلبهيةتعهؿ الهصارؼ 
 التي تحرـ الاكتىاز وتحاربً. 

  و  بالأعهاؿالهىافع لمهجتهع هف خلبؿ قياهٍا  أقصِعمِ تقديـ  الإسلبهيةتعهؿ الهصارؼ
 إفادةالهتعاهميف هعٍا و الهساٌهيف فيٍا وكذلؾ  إفادةالىشاطات وتقديهٍا لمخدهات التي هف شاىٍا 
و ها يعطيٍا طابع اجتهاعي .  الإسلبهيةالهجتهع ككؿ هف خلبؿ تطبيؽ روح الشريعة   وٌ

  ىحو توفير التهويؿ اللبزـ لمىشاطات الاقتصادية وهف ثـ الهشاركة في  الإسلبهيةتتجً الهصارؼ
 الاقتصادية .  التىهية

 و التي تسعِ لتحقيقً بالحلبؿ   الإسلبهيةو الوحيد لمبىوؾ  الأساسيٍدؼ لا يعد الربح ٌو ال
لتحقيؽ التىهية الاقتصادية الهقروىة بالتىهية  أٌهيةليست اقؿ  أخرى بأٌداؼولكىً يقترف 
 الاجتهاعية . 

 ىفاقٍاعهلبئٍا  وأهواؿ أهوالٍابتحصيؿ زكاة  الإسلبهيةىظاـ الزكاة حيث تقوـ الهصارؼ  إحياء  وا 
 الشرعية التي حددٌا الله سبحاىً وتعالِ .  الأوجًفي 

  فٍي  الإسلبهيةعمِ تسيير وتىشيط حركة التبادؿ التجاري بيف الدوؿ  الإسلبهيةتعهؿ الهصارؼ
 تسير ىحو التقدـ.  الإسلبهيةتجعؿ الحركة التجارية بيف الشعوب 

 



 الفصل العاشر :                                                 الــبــىـوك الإســلاهــيـة        

051 

 

  هستواٌا هف قبؿ عمِ القضاء عمِ الاحتكار بكؿ صوري سواء عم الإسلبهيةتعهؿ البىوؾ ِ
السىدات  إصدارالهاؿ بدؿ  رأسلزيادة وهف ثـ هالٍا لزيادة الهساٌهيف  رأسالهساٌهيف فٍي تفتح 

الربوية وكذا تحارب الاحتكار عمِ هستوى الاقتصاد القوهي ووفؽ ها تىص عميً الشريعة 
 الغراء.   الإسلبهية

  و ها يخمؽ التوازف  الإىتاجاهتزاج لعىاصر  إحداث إلِ الإسلبهيةتؤدي الهعاهلبت الهصرفية وٌ
التضخـ أي الارتفاع  إلِبيف العرض الىقدي و السمعي وهف ثـ تهىع توليد الىقد الذي يؤدي 

 . الأسعارالهفرط في 

 لعدة هعايير ىمخصٍا في :  تبعا الإسلبهيةتتىوع الهصارؼ و        
 دولية  إسلبهيةهحمية الىشاط وهصارؼ  إسلبهية: ىهيز هصارؼ  حسب التوزيع الجغرافي

  .الىشاط

  ههموكة بالكاهؿ لمدولة، وقد تكوف حكوهية  الإسلبهية: قد تكوف الهصارؼ هن حيث الهمكية
 .  للؤفرادهف دولة وقد تكوف غير حكوهية ههموكة  لأكثرههموكة 

 تهويمية استثهارية  أوتىهوية دولية،  أواجتهاعية،  الإسلبهية: قد تكوف البىوؾ هن حيث الوظائف
 ) خدهات، تجارة ، زراعة وصىاعة( .الأغراضوقد تكوف هتعددة 

 الإسلاهيةالهصارف  أٌداف -2-4
 :  إلِويتـ تصىيفٍا ،  الإسلبهيةالهصارؼ  أٌداؼتتعدد وتتىوع 

  الاستثهارية: الأٌداف: أولا
لمقاعدة  ألإىفاقيتعهؿ الهصارؼ الإسلبهية عمِ ىشر وتىهية الوعي الادخاري بيف الأفراد وترشيد السموؾ 

العريضة هف الشعوب بٍدؼ تعبئة الهوارد الاقتصادية الفائضة ورؤوس الأهواؿ العاطمة واستقطابٍا 
وتوظيفٍا في قاعدة اقتصادية سميهة وهستقرة وهتوافقة هع الصيغة الإسلبهية وابتكار صيغ جديدة تتوافؽ 

 . صرفية العالهيةهع الشريعة الإسلبهية وتتىاسب هع التغيرات التي تطرأ في السوؽ اله
 : الآتيةتحدد هعالـ الأٌداؼ الاستثهارية لمهصارؼ الإسلبهية في الىواحي و 

 تحقيؽ زيادات هتىاسبة في هعدؿ الىهو الاقتصادي لتحقيؽ التقدـ للؤهة الإسلبهية. 

 ِالبطالة. تحقيؽ هستوى توظيفي هرتفع لعواهؿ الإىتاج الهتوافرة في الهجتهع والقضاء عم 
  بالهشاركة هع  يج الهشروعات سواء لحساب الغير أو لحساب الهصرؼ الإسلبهي ذاتً أوترو

 أصحاب الخبرة والقدرة الفىية. 
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  .توفير خدهات الاستشارات الاقتصادية والفىية والهالية والإدارية الهختمفة 

   .تحسيف الأداء الاقتصادي لمهؤسسات الهختمفة 

   بيف  بها يسٍـ في عدالة توزيع الدخوؿ للبستثهارتحقيؽ العدالة في توزيع الىاتج التشغيمي
 أصحاب عواهؿ الإىتاج الهشاركة في العهمية الإىتاجية. 

 الأٌداف التىهويةثاىيا: 
، و الاجتهاعية تحقيؽ أٌداؼ التىهية الاقتصادية جاٌدة عمِ الهساٌهة فيلهصارؼ الإسلبهية ا تعهؿ

فالهصرؼ الإسلبهي لا يستٍدؼ تعظيـ الأرباح فقط إىها ٌو همزـ بهراعاة ها يعود عمِ الهجتهع هف 
 هىافع وها يمحؽ بً هف ضرر ىتيجة قياهً بهزاولة أىشطتً الهختمفة. 

وتعد الهصارؼ الإسلبهية هف أٌـ الأوعية التي تجهع الهدخرات بغرض توجيٍٍا للبستثهار والهساٌهة 
تهتد إلِ آفاؽ بعيدة الهدى في عهمية تصحيح هسار  أٌدافاهميات التىهية وبذلؾ فٍي ترسـ الفاعمة في ع

 الأقتصادات الإسلبهية. 
الأٌداؼ التىهوية لمهصارؼ الإسلبهية في سعيٍا إلِ تحقيؽ الرفاي الاقتصادي وعدـ وجود بطالة  وتتجمِ

 .الاقتصادية والاجتهاعية والسياسية وهعدؿ اهثؿ لمىهو الاقتصادي وهف ثـ خروجٍا هف دائرة التبعية
فالىظاـ الهصرفي قادر عمِ حؿ هشكلبت التىهية الاقتصادية بها يىسجـ وعقيدة الأهة وتطمعاتٍا 
ا في الدوؿ الإسلبهية وتأجيج روح الابتكار  الحضارية، ويشكؿ حافزا قويا لبزوغ الطاقات الكاهىة وتفجيرٌ

 التقدـ والعدالة والاستقرار.  والإبداع هف خلبؿ ىهط تىهوي هتهيز يحقؽ
وهف ٌىا فالهصارؼ الإسلبهية يىبغي أف تكوف أداة فاعمة لمتىهية الاقتصادية في الهجتهعات الإسلبهية 
عادة توطيف رؤوس الأهواؿ الإسلبهية داخؿ  هف خلبؿ سعيٍا لتوفير هىاخ هىاسب لجذب رؤوس الأهواؿ وا 

 . ا خدهة لمهجتهع الإسلبهيبمداىٍا، إضافة إلِ التوظيؼ الفعاؿ لهواردٌ
 الأٌداف الاجتهاعية ثالثا:

تسعِ الهصارؼ الإسلبهية إلِ الهوازىة بيف تحقيؽ الأرباح الاقتصادية هف جٍة وتحقيؽ الأرباح 
 الاجتهاعية هف جٍة أخرى فضلب عف التوزيع العادؿ لمدخؿ والثروة في الهجتهع الإسلبهي.

إف الهصرؼ الإسلبهي وعف طريؽ صىاديؽ الزكاة التي لديً يقوـ برعاية أبىاء الهسمهيف والعجزة وتوفير  
قاهة الهرافؽ الإسلبهية العاهة وتوفير سبؿ التعميـ والتدريب لمهسمهيف وتقديـ  البيئة الهلبئهة لرعايتٍـ وا 
ىعاش روح التكافؿ الاجتهاعي بيف  الهىح الدراسية، ويعهؿ الهصرؼ الإسلبهي عمِ إحياء فريضة الزكاة وا 
 أفراد الأهة الإسلبهية هستخدها في ٌذا الهجاؿ وسائؿ عدة هف أٌهٍا:
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 .العهؿ عمِ إىشاء دور العمـ التي تقدـ خدهاتٍا هجاىا لمهسمهيف 
 ىشاء الهستشفيات والهعاٌد العمهية والصحية. إ 
 لموصوؿ   هي بوصفً الطريؽ الأهثؿالعهؿ عمِ تىهية ثقة الهواطىيف بالىظاـ الاقتصادي الإسلب

 إلِ رفاٌية الأهة وصلبحٍا.
  .زيادة التكاتؼ والتكافؿ بيف أفراد الأهة الإسلبهية عف طريؽ الزكاة 
 الهصارؼ. ارتباط الأبعاد الاجتهاعية لمهصارؼ الإسلبهية بالأبعاد الاقتصادية التىهوية لٍذي 

 والبىوك التجارية التقميدية  الإسلاهيةبين البىوك  يةسالأساالفوارق  -2-5
الهصرفية بطريقة هختمفة  لأعهالٍاطبيعتٍا الخاصة التي تىبع هف ههارستٍا  الإسلبهيةلمهصارؼ  إف

و ها يبرز بوضوح الفوارؽ بيىٍها والتي ىمخصٍا عهوها في  لأعهالٍاتهاها عف ههارسة البىوؾ التقميدية  وٌ
 الجدوؿ التالي : 

 الأساسية بين البىك الإسلاهي و البىك التجاري التقميديرق ا: الفو 02الجدول 
 

 و البىك التقميدي الإسلاهيبين البىك  الأساسيةالفوارق 
 البىك التقميدي   الإسلاهيالبىك  

يسعِ إلِ تحقيؽ أٌداؼ اجتهاعية  هن حيث الٍدف 
وأٌداؼ استثهارية وهالية هباشرة 
وتىهية الهجتهع الإسلبهي هع الالتزاـ 
بقواعد الشريعة الإسلبهية بكافة 
الهعاهلبت الهصرفية هع عدـ إغفاؿ 

 .عاهؿ تحقيؽ الربح

يسعِ بصفة أساسية لتحقيؽ أعمِ 
ربحية وفائدة ههكىة دوف الىظر إلِ 

عدهً، كها أىً  تىهية الهجتهع هف
وسيط بيف الهقرض والهقترض 

 بفائدة.

 
 الأىشطةهن حيث 

 
 
 
 
  

يتهيز بخصوصية أساليب استثهار 
أهوالً حسب الشريعة الإسلبهية هف 
بيع وشراء وتجارة وهرابحة وهضاربة 

 وهشاركة وسمـ واستصىاع وتأجير.
 

هىح القروض هقابؿ  يركز عمِ
فائدة هحددة سمفًا، فإها إقراض 

 .بفائدة أو اقتراض بفائدة
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تشتهؿ عمِ أكثر هف شكؿ فٍي تقوـ  هن حيث الشكل
 بهشروعات عقارية وزراعية 

 تهويمٍا و وصىاعية

تكوف إها تجارية أو عقارية أو 
ي في كؿ  صىاعية أو زراعية وٌ
الأىواع تهوؿ عف طريؽ هىح 

 القرض بفائدة.
 

هن حيث التكيف 
 الشرعي

هضاربًا أو هشاركًا أو  البىؾ  يكوف
رب الهاؿ أو صاىعًا أو هشاركًا أو 

 .بائعًا أو هشتريًا

يكوف البىؾ وسيطًا بيف الهقرض 
 .والهقترض بفائدة

هن حيث ضهان 
 الرب  و الخسارة 

لمودائع غير ضاهف إلا في بالىسبة 
حالات التعدي أو التقصير أو هخالفة 

 .ط أو العرؼ التجاريالشرو 

 ضاهف لأىً يقرض ويقترض بفائدة

هف حيث التكافؿ 
 الاجتهاعي

 وهٍاهٍا الرئيسية خصوصياتٍاهف 
تحقيؽ التكافؿ الاجتهاعي عف طريؽ 

‌..إحياء فريضة الزكاة والقرض الحسف
 

تىدرج تحت أىشطتٍا أية أهور لا
 اجتهاعية

  اعتهادا عمِ هقاؿ هستخرج هف الهوقع الباحثةهف اعداد الهصدر : 
https://www.noonpost.com/content/14432 

  الإسلاهيةلدى البىوك  اتظيفو التهصادر الاهوال و  -3
  الإسلاهيالبىك  أهوالهصادر  -3-1

وعهوها تتوزع ٌذي الهصادر بيف الهصادر الداخمية و الهصادر  الإسلبهيالبىؾ  أهواؿتتىوع هصادر 
 الخارجية . 

  : ي الهصادر الداخمية  الذي يتحصؿ  هال البىك رأسالبىؾ الذاتية هف  أهواؿهصادر  تهثؿوٌ

سواء  أعهالًالىاتجة عف  الأهواؿعميً هف الهساٌهيف، و الاحتياطات الىقدية التي يحتفظ بٍا البىؾ هف 
 الهصرفية السائدة.  والأعراؼالتي يحتفظ بٍا التزاها بالقواىيف  الإجبارية أوالاختيارية هىٍا 

الصافية عمِ الهساٌهيف   الأرباحالهتبقية بعد توزيع  أوالغير هوزعة و الفائضة  الأرباح إليٍاؼ أض
  العميا لمبىؾ. الإدارةوالتي يتـ ترحيمٍا لمسىة الهقبمة بعد قرار هجمس 

https://www.noonpost.com/content/14432
https://www.noonpost.com/content/14432
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 أوتحتجز هف اجؿ هواجٍة الىقص  أوتخصـ  إليويىدرج كذلؾ تحت بىد الهصادر الداخمية الهخصصات 
لهواجٍة الخسائر الهحتهؿ وقوعٍا و الغير هحددة بهوجود هعيف  أوالاىخفاض في قيهة هوجودات البىؾ 

تي يتحصؿ عميٍا يتحصؿ عميٍا البىؾ كالقروض الحسىة هثلب ال أفالتي يهكف  الأخرىوكذا كؿ الهوارد 
 هف الهساٌهيف . 

  : ي تهثؿ الهصادر الخارجية ي تتشكؿ الأهواؿتمؾ وٌ  التي يتمقاٌا الهصرؼ هف الخارج وٌ

 أفكالودائع الجارية ، و الودائع الادخارية وودائع الاستثهار. عمها  أىواعٍاهف الودائع بهختمؼ  أساسا 
 عف طريؽ الفائدة.  بالإقراضالهشاركة وليس  هبدأتوظيؼ ٌذي الودائع يكوف وفؽ 

o  خسارة ، يضهف البىؾ قيهتٍا كاهمة  أيةفبالىسبة لمودائع الجارية لا تستحؽ أي ربح ولا تتحهؿ
يدة لقاء ها  ولمهودع حؽ سحبٍا  واستعهاؿ حسابً الجاري هتِ شاء، ويجوز لمبىؾ تمقِ عهولة زٌ

 يقدهً هف خدهات عمِ ٌذا الحساب لعهلبئً. 
طمبات السحب كهصدر  استثهار لهواجٍةيحتفظ بٍا البىؾ بدوف  أفة يهكف و الودائع الجاري

جزء  توجيً أيضاف بؿ ويهكىً  الأجؿلسيولتً، كها يهكىً توجيً جزء هىٍا للبستثهار القصير 
 .  الأجؿهىٍا للبستثهار طويؿ 

o  ي البىؾ وتعتبر  أهواؿهف هصادر  الأكبربالىسبة لمودائع الاستثهارية فٍي تهثؿ الجزء هضاربة وٌ
ا و  الإسلبهيترتبط بزهف هحدد، ويعتبر الهصرؼ  هفوضا هف قبؿ صاحبٍا لتشغيمٍا واستثهارٌ

التي ستوزع بيف الطرفيف حسب ها اتفؽ عميً هسبقا ف هع  الأرباحالهضاربة فيٍا بٍدؼ جىي 
 تحهؿ الطرفيف لمخسارة في حالة وقوعٍا وذلؾ عهلب بقاعدة الغرـ و الغىـ . 

o فإىٍا، إليٍابشاف الودائع الادخارية الهقدهة هف طرؼ العهلبء بٍدؼ الادخار لوقت الحاجة  أها 
تمتقي  أىٍا، كها صاحبٍا السحب هىٍا هتِ شاء إهكاىيةفي هع الودائع الجارية هف جٍة  تمتقي 

اف وفي ٌذي الحالة إهكاىيةهع الودائع الاستثهارية في  أخرىهف جٍة   الهضاربة بٍا واستثهارٌ
  سيكوف السحب عميٍا هقيدا بشروط، كها سيكوف عميٍا عائد.

لتعبئة  الإسلبهيةيىدرج تحت بىد الهصادر الخارجية الآليات التي استحدثتٍا البىوؾ الودائع ، إلى بالإضافة
  وصىاديؽ الاستثهار .  الإسلبهيةبالصكوؾ  الأهر، ويتعمؽ  أٌدافٍاالهدخرات وتوفير هوارد هالية لتحقيؽ 

o  عمِ هستوى البىوؾ  الإيداعٌي صكوؾ استثهارية تقابؿ شٍادات  الإسلبهيةفبالىسبة لمصكوؾ
  الاستثهارية.هف خلبلٍا يتحصؿ البىؾ عمِ هوارد هالية لتهويؿ هشاريعً  التقميدية،التجارية 
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o ي آلية الاستثهارتقابؿ شركات  فإىٍابالىسبة لصىاديؽ الاستثهار  أها  في البىوؾ التقميدية، وٌ
ي تقدـ هزايا كثيرة لمهستثهريف وحتِ  لجذب واستقطاب الهدخرات وتوجيٍٍا لمهستثهريف، وٌ

بطريقة  أهوالٍـالتي تهكىٍـ هف استثهار  الإسلبهيةالهالية  الأدواتالصغار هىٍـ هف خلبؿ توفير 
 شرعية . 

ريؽ فٍذي الصىاديؽ تمعب عدة ادوار، كوسيط بيف الهدخريف و الشركات الاستثهارية عف ط
دارتٍاالاكتتاب في الصكوؾ، وتساٌـ في تكويف الهحافظ الهالية  إصدار كها تىشط في  وا 

 .  الأخرى الأىشطةالاستثهارات العقارية و 
 أوهف هبالغ ىقدية ىظير تقديهً  الإسلبهيالهصادر الخارجية كؿ ها يتحصؿ عميً البىؾ  إلِ يضاؼ

 الأوراؽالهصرفية، تحصيؿ  الجوالات، أىواعٍابهختمؼ لعهلبئً كفتح الحسابات تغطيتً لهختمؼ الخدهات 
الهالية، عهميات شراء وبيع  الأوراؽالهالية وحفظٍا، عهميات شراء وبيع  الأوراؽالتجارية، الاكتتاب في 

خطابات الضهاف و الكفالات الهصرفية و الاعتهادات  إصدارالصىاديؽ التجارية،  تأجيرالعهلبت، 
ىظير توليً هٍهة وكيؿ  لتقديـ بعض الخدهات  أهواؿها يتحصؿ عميً هف ىىسِ  أفالهستىدية، دوف 

دارةالزكاة و الصدقات و الٍبات و الدعـ و الهىح و القرض الحسف  أهواؿالاجتهاعية لعهلبئً كجهع   وا 
 الاستثهار .  أهىاءههتمكات العمهاء وتصفية التركات وتىفيذ الوصايا عف طريؽ استحداث جٍاز 

  في الشكؿ التوضيحي التالي:  الإسلبهيالهصرؼ  أهواؿسبؽ ، ىمخص هصادر اىطلبقا هها 
 : هصادر أهوال البىك الإسلاهي00الشكل 

 
 الباحثة  إعدادهن  الهصدر:

  

 

 هصا    هَ ل  لهصا    لإسلاهية

  لهصا    ل  خمية   لهصا    لخا جية 

   لهاؿ     
    لاحتيا ا 
   لأ با   لغي  هَ عة 
    هخصصا
  ُ هصا    خ 

   )لَ  ئع )  لجا ية،  لاستثها ية َ  لا خا ية 
   صكَ   سلبهية  ستثها ية
    صىا ي   لاستثها
  فتح هبالغ تغ ية  لخ ها   لهختمفة (:

 لحسابا ،  لحَ لة  لهص فية، تحصيؿ  لأَ    
 لتجا ية،  كتتا  َحف   لأَ     لهالية، بيع َش    

 لأَ     لهالية، بيع َش     لعهلب ، تأجي  
 لصىا ي   لتجا ية، خ ابا   لضهاو،  لكفالا  
 لهص فية،  لاعتها     لهستى ية، تسيي   هَ ؿ 
 ل كا  َ  لص قا  َ  لٍبا  َ  لهىح َ  ل عن، 
 لق    لحسو،        لههتمكا  َ لت كا  َ 

  لَصايا (.
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 ) صي  التهويل و الاستثهار(  الإسلاهيةتوظيفات البىوك  -3-2
هتهيزة وعديدة تٍدؼ  وأساليبعمِ صياغة طرؽ  الإسلبهيةللبستثهار عهمت الهصارؼ  تهويمٍا إطارفي 
. وفي ٌذا السياؽ تبرز العديد هف الإسلبهيةوتتطابؽ هع هبادئ الشريعة  الحلبؿ،تحقيؽ الربح  إلِكمٍا 

   التالية:التي ىمخصٍا في الصيغ  الإسلبهيصيغ التهويؿ الهصرفي 

  الهضاربةصيغة  :أولا
ي  أواتفاؽ بيف طرفيف يقدـ احدٌها الهاؿ ويقدـ الآخر العهؿ و الجٍد في استثهار الهاؿ بالتجارة  وٌ

ا هف  صاحب الهاؿ ويسهِ الطرؼ  أورب الهاؿ  الأوؿالهباحة شرعا، فيسهِ الطرؼ  الأىشطةغيرٌ
في حالة  هاأ الاتفاؽ،الهضارب. وبهوجب ٌذا العقد يوزع الربح بيف الطرفيف حسب  أوالثاىي رب العهؿ 

كاىت  إذا أهاوقوع الخسارة يتحهمٍا صاحب الهاؿ وحدي، فالهضارب لا يتحهؿ سوى ضياع جٍدي ووقتً، 
 ولا شيء لمهضارب.  رأسهالًالىتيجة لا ربح ولا خسارة فمرب الهاؿ 

الهاؿ في  برأسفٍي شراكة بيف العهيؿ والبىؾ ، حيث يساٌـ البىؾ  الإسلبهيةوعمِ هستوى الهصارؼ 
حسب  الأرباحيكوف توزيع  أفىشاط يديري رب العهؿ بصفتً هضاربا بغية تحقيؽ الربح ، عمِ  أوة هؤسس

 أوالاتفاؽ الهبرـ وتتحهؿ الهؤسسة الهصرفية كافة الخسائر هالـ تكف ىاتجة عف سوء سموؾ الهضارب 
 بالشروط الهتعاقد عميٍا.  إخلبلً أو إٌهالً

 ف: وتتخذ الهضاربة عمِ هستوى الهصارؼ شكمي
o  الأهواؿ أصحاب أوبحيث يجهع الهصرؼ الهاؿ هف الهودعيف  الهضاربة هشتركةفقد تكوف 

 الأطراؼبيف  الأرباحوتوزع  الأهواؿباعتباري هضاربا ويعرضٍا للبستثهار باعتباري وكيلب عمِ ٌذي 
 الخسارة يتحهمٍا صاحب الهاؿ .  إهاالثلبثة حسب الاتفاؽ 

o  حيث يكوف صاحب الهاؿ ٌو الهصرؼ الذي يقدـ التهويؿ لمهشروع  الهضاربة هىفردةوقد تكوف
 توزع حسب الاتفاؽ و الخسارة يتحهمٍا الهصرؼ باعتباري رب الهاؿ.  والأرباح الاستثهاري،

تعطي لمهضارب هطمقة  الهضاربة ، فقد تكوف الإسلبهيكها تتىوع الهضاربة  عمِ هستوى الهصرؼ 
الهضاربة عىد ىٍاية الهضاربة ، وقد تكوف  إلالصاحب الهاؿ  حرية التصرؼ كها يشاء دوف الرجوع

 بشروط هفروضة عمِ الهضارب هف رب الهاؿ عميً الالتزاـ بٍا .  هقيدة
 الهشاركة صيغةثاىيا :

ي عقد بيف طرفيف  الهاؿ لتهويؿ هشروع استثهاري، كها يشتركاف في  رأسوتوفير  إدارةيشتركاف في وٌ
 الهاؿ.  رأسالربح و الخسارة عمِ ىحو يتىاسب هع حصة كؿ هىٍها في 
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، فاف الهشاركة تقتضي أخرىالهاؿ هف جٍة و العهؿ هف جٍة  رأسفبخلبؼ الهضاربة التي يكوف فيٍا 
 هساٌهة الطرفاف هعا كؿ عمِ حسب ىسبة هساٌهتً. 

الهاؿ بغرض القياـ بعهؿ  رأس، يتفؽ العهيؿ و الهصرؼ عمِ خمط الإسلبهيهصرؼ عمِ هستوى ال أها
خسارة يتـ  أوهربح خلبؿ فترة الاتفاؽ ووفقا لشروط هتفؽ عميٍا ، والىاتج هف العهمية سواء كاف ربح 

 الهاؿ.  رأسحصة كؿ هف الطرفيف في  أساستقسيهً عمِ 
 ولمهشاركة الهصرفية ىوعاف: 

o  يكوف شريكا في همكية  أفيترتب عىٍا عمِ الهصرؼ   ثابتة أودائهة   الهشاركةقد تكوف
الهشروع وشريكا في الربح و الخسارة بالىسب الهتفؽ عميٍا . ففي ٌذا الىوع هف الهشاركة تبقِ 

  الهشروع.العهمية حصص ثابتة في  أطراؼلكؿ طرؼ هف 

o  يحؿ  أفحيث يعطي بهوجبٍا البىؾ لمعهيؿ الحؽ في  ،بالتهميكالهشاركة هىتٍية قد تكوف
عمِ دفعات حسب  أوهحمً بشراء حصتً هف الهشروع بعد فترة هعيىة عمِ دفعة واحدة 

 الشروط الهتفؽ عميٍا، وعميً يصبح العهيؿ في الىٍاية الهالؾ لمهشروع.  

 الهرابحة :صيغة  ثالثا
ي اتفاؽ  ا ليعيد بيعٍا لمهشترى  أووجد لدى البائع بيف هشتري وبائع لبيع سمعة هعيىة قد توٌ يهكىً شراؤٌ

 افا لٍا ٌاهش ربح هتفؽ عميً. ضحسب الهواصفات الهتفؽ عميٍا وبسعر يتهثؿ في التكمفة ه
هف الهوجودات ) بهوجبً البىؾ لعهيمً ىوعا هعموها  عٌي عقد يبي الإسلبهية،وعمِ هستوى الهصارؼ 

الٍدؼ هف ٌذي العهمية ٌو تمبية احتياجات  عميً.ٌاهش الربح هتفؽ  إليٍاالبضائع( بسعر التكمفة هضافا 
 العهلبء هف السمع الهختمفة. 

 وتتخذ الهرابحة عمِ هستوى الهصارؼ حالتيف : 
o  يكوف الهبيع ههموكا لمهصرؼ ويطمب العهيؿ شراءي بهواصفات هحددة بحيث  الأولِففي الحالة

 اجر هعيف.  إليًيدفع ثهف البضائع هضافا 

o و اتفاؽ بيف الهصرؼ و  ببيع الهرابحة للآهر بالشراءفي الحالة الثاىية، تسهِ الهرابحة  هاأ ، وٌ
يقوـ الهصرؼ بشراء البضاعة ويمتزـ العهيؿ بشرائٍا بعد الاتفاؽ عمِ تكمفة  أفالعهيؿ عمِ 
وعد هف العهيؿ بشراء السمعة حسب الشروط  إذفربح هعموـ عميٍا. فٍو  إضافةشرائٍا ثـ 

 البيع طبقا لىفس الشروط.  بإتهاـفؽ عميٍا، ووعد هف البىؾ الهت

o  
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 رابعا: صيغة بيع السمم 
و  وقت هحدد  إلِتسميـ السمعة الهوصوفة بدقة  وتأجيؿالبيع الذي يتـ فيً تسميـ الثهف في هجمس العقد وٌ
  عميٍا.فدفع الثهف يكوف حالا وتسميـ البضاعة يكوف هؤجلب لفترة لاحقة هتفؽ  الهستقبؿ،في 

 أياـفي غضوف  أوالعقد  إبراـبصفتً الهشتري يقوـ بدفع كاهؿ سعر الشراء عىد  الإسلبهيفالهصرؼ 
 في حيف استلبـ البضاعة يكوف لاحقا .  أياـقميمة لا تتعدى ثلبثة 

 :  أشكاؿعدة  الإسلبهيةويتخذ التهويؿ بالسمـ في الهصارؼ 
o  الهصرؼ بدفع الثهف لمهتعاهؿ عاجلب واستلبـ السمعة ، يتـ بهوجبً قياـ بيع السمم عاديافقد يكوف

 آجلب . 

o  حيث يبرـ البىؾ عقد سمـ آخر يكوف فيً بائعا لبضاعة اشتراٌا بعقد  ،هوازيابيع السمم وقد يكوف
وبائعا  الأوؿفيصبح البىؾ هشتريا في عقد السمـ  العقديف،بهواصفات ذاتٍا دوف ربط بيف  أوسمـ 

 في عقد السمـ الثاىي. 

o  وتسميـ الهبمغ   أجزاءيتـ بهوجبً الاتفاؽ عمِ استلبـ  السمعة عمِ  بيع السمم بالتقسيطقد يكوف و
، حيث يقوـ الهصرؼ بدفع قسط هعيف لقاء استلبـ جزء هعيف هف البضاعة أقساط أوعمِ دفعات 
كذا لغاية   كؿ الثهف واستلبـ كؿ البضاعة.  استفاءوٌ

  الإجارةخاهسا: صيغة 
الهؤجر لهدة هعيىة لقاء  الشيءهىفعة هقصودة هف  لمهستأجرتهميؾ الهؤجر  أىٍاعمِ  الإجارةتعرؼ 

. حيث يقوـ الهصرؼ باقتىاء هختمؼ  اوهف ثـ يقوـ  الأصوؿعوض هعموـ لعهلبئً لقاء دفع اجر  بتأجيرٌ
 : أشكاؿهتفؽ عميً. وتظٍرالاجارة في الهصارؼ عمِ ثلبثة 

o ي الصفة  الهىتٍية بالتهميك الإجارة  أثىاء الهستأجر، حيث يمزـ الإسلبهيةالغالبة في البىوؾ وٌ
عمِ ثهف الشراء حيث العقد  أثىاءهع الاتفاؽ  الهستأجر الأصؿفترة التاجيراو عىد اىتٍائٍا بشراء 

يؤخذ في الاعتبار الدفعات الايجارية لخصهٍا هف الثهف الهتفؽ عميً ، وبالتالي يصبح 
 . للؤصؿهالكا  الهستأجر

o حيث يحتفظ الرأسهالي للؤصؿالاسترداد الكاهؿ  بإجارةو التي تعرؼ كذلؾ  التهويمية، الإجارة ،
ويستخدهً خلبؿ فترة العقد  الهستأجرفي حيف يقتىيً  الإيجارطواؿ فترة  للؤصؿالهؤجر بهمكيتً 

 عشرة سىوات.  إلِوطبقا لمشروط الهحددة ، وتتراوح فترة ٌذا العقد بيف خهس 

o  
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o هف حيث التاهيف و  الهستأجر الأصؿ، حيث يتحهؿ الهؤجر تبعات همكية  التشغيمية الإجارة
. وهدة العقد تكوف قصيرة هف  الأصؿوتشغيؿ  الأقساط الهستأجرالتسجيؿ و الصياىة هقابؿ دفع 

 بضعة شٍور فقط.  إلِساعة 

 سادسا: صيغة الاستصىاع 
و عقد بيع عمِ  يقوـ بصىعً  أفالهشتري في الهستقبؿ بعد  إلِيكوف الهبيع في ذهة البائع ، يسمهً  أفوٌ

يمتزـ البائع بتقديهً هصىوعا بهواد هف عىدي  يصىع،. أي ٌو عقد يشترى بً في الحاؿ شيء هها 
 هخصوصة وثهف هحدد.  وبأوصاؼ

بدفع قيهة السمعة الهصىعة لمصاىع بدلا هف العهيؿ ، وبعد الاىتٍاء يتوسط ٌذي العهمية  أفويهكف لمبىؾ 
 البىؾ  ويعيد بيعٍا لعهيمً لقاء ها دفعً في تصىيعٍا زائد ربح هحدد هتفؽ عميً.يستمهٍا 

 سابعا: صيغة البيع الآجل وبالتقسيط  
و عقد  عمِ  أووقت هعموـ كمية  إلِسداد هبمغٍا  تأجيؿيتـ بهوجبً تسميـ السمعة في الحاؿ هقابؿ وٌ

ذاا فٍو بيع آجؿ، سدد الهبمغ كمية في ىٍاية الهدة الهتفؽ عميٍ فإذا. أقساط سدد الثهف عمِ دفعات فٍو  وا 
 بيع بالتقسيط. 

 ثاهىا: صي  التهويل الفلاحي 
يعهؿ عميٍا لقاء اقتساـ الزرع  أوهف يزرعٍا  إلِدفع ارض هف هالكٍا هف خلبؿ  الهزارعةوتتهثؿ في 

، حيث الأشجارعقد عمِ استغلبؿ  والتي ٌي عبارة عف الهساقات، و بيىٍها خلبؿ الهدة الهتفؽ عميٍا
صلبحٍايعٍد صاحبٍا لطرؼ آخر بتربيتٍا  ا.  وا  ي وفؽ حصة هعموهة هف ثهرٌ  الهغارسةوآخر صيغة وٌ

لشخص آخر يغرس فيٍا شجرا بعوض هعموـ ولهدة  الأرضعقد يدفع بهوجبً صاحب  و التي ٌي
 هعموهة، هقابؿ اقتساـ الثهار بيىٍها. 

في كؿ القطاعات  وفي تحقيؽ التىهية الاقتصادية  لبهيةالإستظٍر صيغ التهويؿ السابقة، دور البىوؾ 
 . الإسلبهيةالشريعة  أحكاـالتي تشرؼ عمِ تهويمٍا وفؽ ها تسطري 
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 خلاصة 
هف التعرؼ عمِ البىوؾ الاسلبهية، هف خلبؿ حصولً عمِ هف خلبؿ ٌذا الفصؿ  يتهكف الطالب

 : التاليةالهكتسبات التعميهية 
  عمِ اىً هؤسسة هالية تعهؿ وفقا لهبادئ الشريعة الإسلبهية عمِ يعرؼ الهصرؼ الإسلبهي

 تحقيؽ التىهية الاقتصادية و العدالة الاجتهاعية. 

  فٍي لا تتعاهؿ الإسلبهيةالشريعة  وأحكاـ بهبادئ أعهالٍا جهيع في الإسلبهيةتمتمزـ البىوؾ ،
 ربا.  لأىٍاعطاء  أو أخذابالفائدة 

 هع هودعيً ٌي علبقة شراكة وهتاجرة لا علبقة دائىية وهديوىية.  الإسلبهيعلبقة الهصرؼ  إف 

  هف ىظرية الاستخلبؼ.  يالفكر  إطاري الإسلبهييستهد الهصرؼ 

  الهىافع لمهجتهع ف فٍي تسعِ لتحقيؽ التىهية  أقصِعمِ تقديـ  الإسلبهيةتعهؿ الهصارؼ
 الاقتصادية الهقترىة بالتىهية الاجتهاعية. 

  في : الهضاربة، الهشاركة، الهرابحة، السمـ،  الإسلبهيهويؿ الهصرفي صيغ الت أٌـتتهثؿ
 ، الاستصىاع، الهزارعة، الهساقاة و الهغارسة. الإجارة
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ذلؾ يعزى  دورا حيويا في اقتصاديات الدوؿ وعاهة و الىظاـ الهصرفي عمِ وجً  الىظاـ الهالي يمعب
الىشاط الاقتصادي، ويتـ ٌذا بتوفير الأسواؽ  لصيرورةالهوارد الهالية الضرورية  في توفير تًلفاعمي

مٍا ىحو تهويؿ وتحويوالهؤسسات والأدوات الفعّالة التي لٍا القدرة عمِ تحصيؿ الهدخرات الضرورية 
 الاستثهارات وهف ثـ تحقيؽ التىهية الاقتصادية الهىشودة.

و الهتغيرات العالهية وىظرا لدوري الحساس في الاقتصاد، كاف هف الطبيعي اف يتاثر الجٍاز الهصرفي ب
الهالية عمِ وجً الخصوص ، وها ىتج عىٍا هف  والعولهةالعولهة الاقتصادية،  التي فرضتٍاالإقميهية 

 تحرير هالي وهصرفي. 
وها صحابٍا هف تغير ٌيكمة صىاعة الخدهات الهصرفية  إعادة إلِأدى التحرير الهالي و الهصرفي 

و ها اىعكس عمِ تىوع الخدهات و  جذري عمِ هستوى ىشاط البىوؾ، سواء داخميا أو عالهيا ، وٌ
ابؽ وكذا تىوع الهصادر التهويمية لمبىوؾ وهجالات توظيؼ أهوالٍا، ودخولٍا في الهىتجات البىكية عف الس

ىشاطات غير هعٍودة، ليىتج عف ذلؾ زيادة حدة الهىافسة  بيف البىوؾ و الهؤسسات الهالية الغير بىكية 
و  ها أثر بدخولٍا هجاؿ الخدهات التهويمية . أدى ٌذا الوضع إلِ تشابً كبير بيف الخدهات الهالية ،و وٌ
إلِ  سمبا عمِ الأرباح وتراجع دور البىوؾ التجارية في هجاؿ الوساطة الهالية، هها دفع بٍذي الأخيرة

 البحث عف أساليب وأدوات هالية جديدة وهستحدثة لرفع قدراتٍا التىافسية ورفع أرباحٍا 
هٍددة بالزواؿ في ظؿ  أصبحت أفخصوصا بعد  حيازة هكاىة هتقدهة في السوؽ الهحمية وكذا العالهيةو 

 .ٌذا العالـ الهتشابؾ 
ىحو خيار الصيرفة  الأخيراىعكاسات العولهة الهالية عمِ الجٍاز الهصرفي ٌو تحوؿ ٌذا  أولِولعؿ 

تهارس البىوؾ كافة الأعهاؿ وتؤدي كافة الشاهمة هف خلبؿ تبىي استرتيجية التىويع ، والتي في ظمٍا  
ز الإهكاىات  و القدرات الهالية  لمبىؾ لجعمً يتواكب ويتأقمـ هع الخدهات بدوف تهييز،هف أجؿ تعزي

 التطورات الهالية و الهصرفية الهتلبحقة، و في عالـ تشتد فيً حدة الهىافسة هف يوـ لآخر. 
وثاىي اىعكاس تهثؿ في ظٍور حركة قوية وهتسارعة ىحو الاىدهاج الهصرفي وها ىتج عىً هف ظٍور 

وهاليا، قادرة عمِ هواجٍة الهىافسة الشرسة والهحافظة عمِ بقائٍا  إدارياوية كياىات هصرفية عهلبقة ،ق
 وتىافسيتٍا في السوؽ الهصرفية العالهية.    
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الهصرفية بشكؿ سميـ  أىظهتٍا إدارةكها أظٍرت العولهة و التحرير الهالي و الهصرفي عجر الدوؿ عف 
و ها فرض حتهية تحويؿ همكية الهصارؼ  ا القطاع الخاص  إلِفي ظؿ سياسة الكبح الهالي  وٌ لتطويرٌ

ورفع كفاءتٍا وجعمٍا أكثر تىافسية لهواجٍة التحديات التي تفرضٍا البيئة الهصرفية الجديدة والتكيؼ هع 
 ية .ها ىصت عميً اتفاقية تحرير الخدهات الهالية و الهصرف

وفي ظؿ الثورة التكىولوجية  الحديثة في هجاؿ الهعموهات و الاتصالات  كاف لزاها عمِ البىوؾ التوجً 
  عهمياتٍا،بغية إعادة ٌىدسة ىحو الصيرفة الالكتروىية وهواكبتٍا والسعي ىحو تحقيؽ اكبر استفادة هىٍا 

دة لٍا بها يتوافؽ والإيقاع الهتسارع و وابتكار تطبيقات جدي ،وتطوير وترقية ىظـ ووسائؿ تقديـ خدهاتٍا 
 الكفاءة العالية لمصىاعة الهصرفية في ظؿ العولهة  الهصرفية. 

ا الايجابية عمِ الىظاـ الهصرفي ، تبقِ العولهة سلبح ذو حديف، ىتج عىً وقوع  وبالرغـ هف آثارٌ
سواؽ الهالية عمِ بعضٍا خصوصا بعد اىفتاح الأ الأزهاتالهالية و الهصرفية لهختمؼ الدوؿ في  الأىظهة
بشكؿ كبير وها ىتج عىً هف سعي الكثير هف الهستثهريف لتحقيؽ الأرباح السريعة عف طريؽ  البعض

ا  أزهاتالهضاربة . ويشٍد التاريخ الاقتصادي وقوع العالـ في عدة  ف العقاري  أزهةهالية ولعؿ آخرٌ الرٌ
ا تعصؼ باقتصاديات الدوؿ   الهالية .  وأىظهتٍاالتي ها تزاؿ  آثارٌ

ري في ظٍور ٌذي  زيادة تعرض البىوؾ في ظؿ العولهة  ٌو ، الأزهاتويهكف السبب الجوٌ
أصبح البىؾ يتعرض لهخاطر جديدة  فإلِ جاىب الهخاطر التقميدية التي تواجً العهؿ الهصرفي ،لمهخاطر

ا تكهف أساسا في هخاطر الصيرفة الالكتروىية و كذا هخاطر التعاهؿ بالهشتق ات الهالية والتي أدت بدورٌ
 إلِ تفاقـ وزيادة حدة هخاطري التقميدية . 

والإشراؼ لٍا الفٍـ الصحيح لإدارة الهخاطر البىكية والتقويـ الذاتي حتهية  الأزهاتفرضت ٌذي   وعميً
تجىبا لوقوع البىوؾ في الهخاطر وتفاديا لأي ههارسات هصرفية غير ،  الفاعؿ عمِ الجٍاز الهصرفي 

 سميهة. 
ر وقواعد عالهية يولٍذا السب بدأت البىوؾ الهركزية العالهية في التفكير و التشاور بشأف إيجاد هعاي

رقابة الهصرفية هف أجؿ تقميص هخاطر اىٍيار الىظاـ الهصرفي، وتجىب هشكلبت الإدارة الهصرفية لم
حافظ الائتهاىية، هع اتخاذ التدابير التصحيحية الهىاسبة و الكفيمة بضهاف أهف وسلبهة الىظاـ واله

 .لجىة بازؿ الدولية يةقاالهصرفي، ولعؿ أٌهٍا ها جاء هف قواعد احترازية في إطار اتف
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سميـ بات هف الضروري تعزيز القواعد و الهعايير الكفيمة بإدارة الهؤسسات الهصرفية بشكؿ آهف و كها 
يضهف الحفاظ عمِ أهواؿ الهودعيف و الهساٌهيف وهف ثـ دعـ الثقة في أىشطة الهصارؼ وتحقيؽ 
ا في التىهية الاقتصادية وذلؾ عف طريؽ ترسيخ  وتطبيؽ هفٍوـ الحوكهة  كفاءتٍا في الأداء وتعزيز دورٌ

 في البىوؾ.  
، ظٍور كياف  الأخيرةالهالية  الأزهةالهالية و الهصرفية التي شٍدٌا العالـ وخاصة  الأزهات أظٍرتو 

ف عف ىجاعتً وهىاعتً اتجاي الصدهات ، وقدرتً عمِ الهحافظة عمِ استقراري في ظؿ  هصرفي قوي، برٌ
واقعا هفروضا عمِ هستوى  أصبحت، التي الإسلبهيةالازهات ، ويتجمِ ٌذا الكياف الهصرفي في البىوؾ 

الهالية و  أىظهتٍا،  لمحفاظ عمِ استقرار إسلبهيةير هىٍا و الغ الإسلبهيةكؿ الدوؿ في العالـ ، 
 الهصرفية .   

هف تقديـ ٌذي الهطبوعة ٌو التطرؽ لكؿ الاىعكاسات السابقة لمعولهة الهالية عمِ الىظاـ كاف الٍدؼ 
، وتهكيف الطالب هف التعرؼ عمِ كؿ ٌذي التطورات لادراؾ التحديات التي يواجٍٍا العهؿ الهصرفي 

 وـ في ظؿ ٌذا العالـ الهتشابؾ و الهتغير.الهصرفي الي
 وعهوها يهكف إبراز أٌـ الهكتسبات التعميهية هف ٌذي الهطبوعة كهايمي: 

  يكفؿ الىظاـ الهالي توفير الاحتياجات الهالية لمهتعاهميف الاقتصادييف ، إها عف طريؽ التهويؿ
لية، أو عف طريؽ التهويؿ الهباشر هف خلبؿ الأسواؽ الهالية في ظؿ اقتصاديات الأسواؽ الها

الغير هباشر هف خلبؿ البىوؾ و الهؤسسات الهالية بصفتٍا وسيطا هاليا وذلؾ في ظؿ 
 اقتصاديات الاستداىة . 

  ِيىصرؼ هفٍوـ الكبح الهالي إلِ تدخؿ الدولة في الىظاـ الهالي عف طريؽ فرض قيود عم
فض درجة تمؾ القيود هف ثـ ىشاطً، وفي الهقابؿ يسعِ التحرير الهالي و الهصرفي إلِ خ

 تخفيض درجة تدخؿ الدولة. 

  يؤدي التحرير الهصرفي هف جٍة إلِ تحسيف أداء البىوؾ وتقوية كياىٍا وضهاف صهودٌا في
وجً الهىافسة الشرسة في السوؽ الهصرفية العالهية. وهف جٍة اخرى أثبتت الدراسات الأثر 

 السمبي لمتحرير الهصرفي عمِ البىوؾ كوىً سببا في حدوث الأزهات الهالية و الهصرفية. 
  تساٌـ البىوؾ الشاهمة في تحقيؽ وفورات الحجـ، تقديـ خدهات هتىوعة وبأقؿ تكمفة، كسب شريحة

واسعة هف العهلبء، الهساٌهة في تىشيط السوؽ الهالية، و الهساٌهة في توفير هقوهات التىهية 
 الاقتصادية. 
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  رص اكبر ي وضع تىافسي أفضؿ  لمكياف الهصرفي الجديد ويخمؽ لً ففالاىدهاج الهصر يخمؽ
، وقدرة ويهىحً خبرة اكبر في إدارة هواردي ،للبستثهار، ويدعـ قدرتً عمِ تعبئة اكبر لمهدخرات 

 .  اكبر عمِ الابتكار واستخداـ التكىولوجيا

  تتيح الخصخصة إدارة قطاع البىوؾ هف خلبؿ آليات السوؽ،  وفتح أسواؽ جديدة هحميا وخارجيا
ا اىً  تحسف هف أداء البىوؾ وتشجع عمِ الهىافسة أهاـ الخدهات الهصرفية الهقدهة. كه

و ها يقوي كياف البىؾ ويحافظ عمِ استهراريتً وبقائً.   الهصرفية، وٌ

  تساٌـ التكىولوجيا الهصرفية في رفع أداء البىؾ وزيادة تىافسيتً في الأسواؽ الهالية، ورفع قدرة
 البىؾ عمِ الابتكار.

 الحاد في السيولة الهصرفية بسبب الإفراط في هىح  تحدث الأزهة الهصرفية ىتيجة الاىخفاض
 الائتهاف دوف هعايير ، هها يوقع البىؾ في حالة عدـ كفاية الهوجودات لتغطية هطالب العهلبء. 

  ف العقاري لسىة ا أزهة الرٌ التي حدثت  2118عرؼ العالـ عدة أزهات هالية وهصرفية آخرٌ
 وض العقارية. ىتيجة هغالاة البىوؾ الأهريكية في هىح القر 

  ،تتهثؿ الهخاطر البىكية التقميدية في خطر القرض، خطر السيولة، خطر تغير أسعار الفائدة
الهخاطر خطر تغير أسعار الصرؼ، خطر السوؽ، خطر الهلبءة الهالية وخطر الىظاـ. اها 

تتهثؿ في الهخاطر الإستراتيجية، الهخاطر التشغيمية، الهخاطر القاىوىية وهخاطر التعاهؿ الحديثة 
 بالهشتقات الهالية. 

  ىظاـ هتكاهؿ وشاهؿ لتٍيئة البيئة الهىاسبة والأدوات اللبزهة التوقع ودراسة إف إدارة الهخاطر ٌي
ا الهحتهم ة عمِ أعهاؿ البىؾ وأصولً الهخاطر الهحتهمة وتحديدٌا وقياسٍا وتحديد هقدار آثارٌ

يراداتً ووضع الخطط الهىاسبة لها يمزـ ولها يهكف القياـ بً لتجىب ٌذي الهخاطر أو لكبحٍا  وا 
ا. ا إف لـ يهكف القضاء عمِ هصادرٌ  والسيطرة عميٍا وضبطٍا لمتخفيؼ هف آثارٌ

  الىسب( التي عف هجهوعة هف الهقاييس ) تعبر قواعد الحذر الصادرة هف طرؼ لجىة باؿ الدولية
يحددٌا البىؾ الهركزي ، و التي تٍدؼ إلِ تسيير الهخاطر الهصرفية و التي يجب عمِ البىوؾ 
احتراهٍا هف أجؿ الهحافظة عمِ أهوالٍا الخاصة، وضهاف هستوى هعيف هف السيولة وهلبءتٍا 

 الهالية اتجاي الهودعيف.
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 الإداري، ورفع هستوى أداء  تؤدي الحوكهة في الهصارؼ إلِ تخفيض هخطر الفساد الهالي و
 البىؾ ودعـ تىافسيتً في الأسواؽ العالهية . 

  تمتمزـ البىوؾ الإسلبهية في جهيع أعهالٍا بهبادئ وأحكاـ الشريعة الإسلبهية، فٍي لا تتعاهؿ
بالفائدة أخذا أو عطاء لأىٍا ربا. كها اف علبقة الهصرؼ الإسلبهي هع هودعيً ٌي علبقة شراكة 

 وهتاجرة لا علبقة دائىية وهديوىية. 

 ِالهىافع لمهجتهع ف فٍي تسعِ لتحقيؽ التىهية  تعهؿ الهصارؼ الإسلبهية عمِ تقديـ أقص
 الاقتصادية الهقترىة بالتىهية الاجتهاعية. 

  ،تتهثؿ أٌـ صيغ التهويؿ الهصرفي الإسلبهي في : الهضاربة، الهشاركة، الهرابحة، السمـ
 الإجارة، الاستصىاع، الهزارعة، الهساقاة و الهغارسة. 
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 والازهة الهالية العالهية، هقاؿ هستخرج هف الهوقع الالكتروىي: 2بازؿ  .13

 egypt.com/doc/bazel.doc-www.idbe  
 للبصلبح الهصرفي: ترحيب وتخوؼ، هقاؿ هستخرج هف الهوقع الالكتروىي :  3بازؿ  .14

echo.hmsalgeria.net/article 234.html . 

   0222بخراز يعدؿ فريدة، تقىيات وسياسات التسيير الهصرفي، ديواف الهطبوعات الجاهعية، الجزائر،  .85
بريش عبد القادر، التحرير الهصرفي وهتطمبات تطوير الخدهات الهصرفية وزيادة القدرة التىافسية لمبىوؾ  .16

  2116هعة الجزائر، الجزائرية، أطروحة دكتوراي، جا
ا عمِ الاقتصاد ) عهميات تبييض الاهواؿ( ، هداخمة  .17 بقبؽ ليمِ اسهٍاف ، العهميات البىكية الغير هشروعة واثرٌ

-الهداخؿ القياسية –هقدهة في الهمتقِ الوطىي حوؿ الاقتصاد الغير رسهي في الجزائر) الاثار وسبؿ الترويض( 
 . 2117ىوفهبر  21-21ة سعيدة ، ، الهركز الجاهعي هولاي الطاٌر، ولاي

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/AMEK2240.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Downloads/AMEK2240.pdf
https://iefpedia.com/arab/?p=12054
http://www.idbe-egypt.com/doc/bazel.doc
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بف عزوز عبد الرحهف، دور الوساطة الهالية في تىشيط سوؽ الأوراؽ الهالية هع الإشارة لحالة بورصة توىس،  .18
 هتوفر عمِ الخط :   0280 -0288هذكرة هاجيستير ، جاهعة هىتوري قسىطيىة، 

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/ABEN3758.pdf‌

بف علبؿ بمقاسـ، سياسة التحرير الهالي و الىهو الاقتصادي في الدوؿ الىاهية ، العلبقة القائهة بيىٍها وشروط  .89
  0284-0283ىحاجٍا، أطروحة دكتوراي ، جاهعة تمهساف، 

  2115بوعافية رشيد، الصيرفة الالكتروىية و الىظاـ الهصرفي الجزائري، هذكرة هاجيستير، جاهعة البميدة،  .21
  2112، 12تطار هحهد هىصؼ، الصيرفة الالكتروىية و الجٍاز الهصرفي الجزائري،  هجمة الباحث، عدد  .21
اهي ابراٌيـ و صلبح حواس، تداعيات الازهة الاقتصادية العالهية و  .22 ضرورة اعادة بىاء الىظاـ الهالي العالهي، توٌ

 -هداخمة هقدهة الِ الهؤتهر العمهي الثالث ، الازهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،
، كمية العموـ الادارية و الهالية ، جاهعة الاسراء الخاصة بالاشتراؾ هع كمية   -التحديات و الافاؽ الهستقبمية

 2119افريؿ  29و  28الاقتصادية الجاهعة،  بغداد لمعموـ
  1996جهاؿ لعهارة، الهصارؼ الإسلبهية، دار الىبأ، الجزائر،  .23
حاتـ رياض هصطفِ أصلبف، هدى هساٌهة تطبيؽ الحوكهة في تعزيز اكتشاؼ الغش والتلبعب بالتقارير  .24

  2115الهالية، دراسة تطبيقية عمِ الهصارؼ التجارية في فمسطيف، هذكرة هاجيستير، غزة، 
حالة دوؿ -لعربيالحوكهة في القطاع الهصرفي ا لإرساءبهتطمبات لجىة بازؿ كهدخؿ  الالتزاـ ،الرزاؽ حبار عبد  .25

 2119، 17جاهعة الشمؼ، الجزائر، العدد شهاؿ إفريقيا،  اقتصاديات"، هجمة -شهاؿ إفريقيا

  2111حربي هحهد عريقات، سعيد جهعة عقؿ، إدارة الهصارؼ الإسلبهية، دار وائؿ لمىشر و التوزيع، الأردف،  .26
  1992عهار قرفي باتىة، الجزائر، حسف هىصور، البىوؾ الإسلبهية بيف الىظرية و التطبيؽ، هطابع دار  .27
حسيف بمعجوز، " إدارة الهخاطر البىكية والتحكـ فيٍا " هداخمة هقدهة إلِ الهمتقِ الوطىي حوؿ الهىظوهة  .28

 3005جواف 7-6الجزائر، يوهي -تقىيات ،جاهعة جيجؿ-هخاطر-الهصرفية في الألفية الثالثة: هىافسة
جاهعية، ال الداردراسة هقارىة"، -والإداريهعالجة الفساد الهالي  حهد هصطفِ سميهاف، "دور حوكهة الشركات في .29

 2119 ، هصر، الإسكىدرية

 ، العراؽ، هتوفر عمِ الخط: 2121، 2حهدية عبود كاظـ، الخصخصة الهصرفية، هجمة رسالة الحقوؽ، العدد  .31
A7%D9file:///C:/Users/MICRO/Desktop/policope%20cours%20economie%20bancaire/%D%

%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8

%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9.pdf 
حهزة بعمي، بلبؿ هشعمي، تأثير الأزهة الهالية العالهية عمِ الاقتصاد الجزائري، هجمة آفاؽ لمدراسات  .31

، الهقاؿ هستخرج هف الهوقع :  11الاقتصادية، العدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433 

حيدر يوىس الهوسوي، كهاؿ كاظـ جواد، الهصارؼ الإسلبهية وتحديات العولهة و التحرير الهالي، هجمة القادسية  .32
  2119، 4دد ، الع11لمعموـ الإدارية و الاقتصادية ، الهجمد 

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/ABEN3758.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Downloads/ABEN3758.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Desktop/policope%20cours%20economie%20bancaire/%25D§Ù�Ø®ØµØ®ØµØ©%20Ø§Ù�Ù�ØµØ±Ù�Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Desktop/policope%20cours%20economie%20bancaire/%25D§Ù�Ø®ØµØ®ØµØ©%20Ø§Ù�Ù�ØµØ±Ù�Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Desktop/policope%20cours%20economie%20bancaire/%25D§Ù�Ø®ØµØ®ØµØ©%20Ø§Ù�Ù�ØµØ±Ù�Ù�Ø©.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Desktop/policope%20cours%20economie%20bancaire/%25D§Ù�Ø®ØµØ®ØµØ©%20Ø§Ù�Ù�ØµØ±Ù�Ù�Ø©.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/311/1/1/11433
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خبابة عبد الله، الاقتصاد الهصرفي) البىوؾ الالكتروىية، البىوؾ التجارية ، السياسة الىقدية( هؤسسة شباب  .33
  2112الجاهعة، 

خميؿ الٍىدي، أىطواف الىاشؼ، العهميات الهصرفية و السوؽ الهصرفية، دهج الهصارؼ، الجزء الثالث، الهؤسسة  .34
 . 2111الحديثة لمكتاب، لبىاف، 

ستراتيجية عهؿ البىوؾ لهواجٍتٍا،  .35 دبوش عبد القادر، اىعكاسات سياسة التحرير الهصرفي عمِ البىوؾ الجزائرية، وا 
جراءات خوصصة البىوؾ و الآثار الىاجهة 2118/2119هذكرة هاجيستير، جاهعة اـ البواقي،  . دوفي قرهية، طرؽ وا 

. 2118ات الهاؿ و الأعهاؿ، العدد السادس، جواف، عىٍا، دراسة تجربة فرىسا، هصر و الجزائر، هجمة اقتصادي
                https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57394هتوفر عمِ الخط : 

رابح عرابة، دور الصيرفة الشاهمة في تطوير البىوؾ في الدوؿ الىاهية هع الإشارة  إلِ هصر، هجمة اقتصاديات  .36
 هتوفر عمِ الخط :       2009، 5، الهجمد  6شهاؿ إفريقيا ، العدد 

st.dz/en/downArticle/9/5/6/48172://www.asjp.ceri https 
رحيـ حسيف، ٌواري هعراج، الصيرفة الالكتروىية كهدخؿ لعصرىة الهصارؼ الجزائرية، أعهاؿ الهمتقِ الوطىي  .37

  2114جاهعة الشمؼ،حوؿ الهىظوهة الهصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية ، 
الجٍاز الهصرفي الهصريف بدوف دار ىشر ،  رشدي صالح عبد الفتاح صالح ، البىوؾ الشاهمة وتطوير دور .38

2111  
، اىدهاج البىوؾ كإحدى آليات التطوير الهصرفي، دار الجاهعة الجديدة،  .39 رهزي صبحي هصطفِ الجرـ

 . 2103الإسكىدرية، 
ر يف، رسالة هاجستية في فمسطية بالهصارؼ الإسلبهير الحوكهة الهؤسسييؽ هعايب، واقع تطبيارىا هصطفِ د .41

 2114الأقصِ، غزة، جاهعة ،
ا في إىشاء سوؽ تهويمية للبقتصاد الوطىي ، حالة الجزائر، هجمة  .41 روشو عبد القادر ، الوساطة الهالية ودورٌ

 هتوفر عمِ الخط :  0289، 8، العدد 3شعاع لمدراسات الاقتصادية ، الهجمد 

w.asjp.cerist.dz/en/article/82455https://ww‌

ا في هواجٍة الأزهات الهالية، حالة الجزائر، هذكرة هاجيستير،  جاهعة اـ  .42 ريـ عهري، الحوكهة الهصرفية ودورٌ
 2117 -2116البواقي،.

لدولي زايري بمقاسـ ، هيمود هٍدي، الازهة الهالية العالهية، اسبابٍا وابعادٌا وخصائصٍا، هداخمة هقدهة لمهؤتهر ا .43
حوؿ الازهة العالهية وكيفية هعالجتٍا هف هىظور الىظاـ الاقتصادي الغربي والاسلبهي، جاهعة الجىاف، لبىاف، 

 2119هارس  14و13
زقرير عادؿ، تحديث الجٍاز الهصرفي العربي لهواكبة تحديات الصيرفة الشاهمة ، حالة الجٍاز الهصرفي  .44

  2119-2118الجزائري، هذكرة هاجيستير، بسكرة، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57394
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/9/5/6/48172
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/9/5/6/48172
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82455
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82455
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راء احهد هحهد توفيؽ الىعيهي، الخصخصة كخيار في القطاع الهصرفي العراقي، هجمة تىهية الرافديف ، العدد  .45 زٌ
هتوفر عمِ الخط:  2118، 31، الهجمد 92

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/c7992ece8931a38c.pdf 
سعيدي خديجة، إشكالية تطبيؽ هعيار كفاية رأس الهاؿ بالبىوؾ وفقا لهتطمبات لجىة بازؿ، دراسة حالة البىوؾ  .46

 2117-2116الإسلبهية، أطروحة دكتوراي، جاهعة تمهساف، 
بة الإشعاع لمطباعة و الىشر و التوزيع، الإسكىدرية، سهير هحهد عبد العزيز، التهويؿ الايجاري وهداخمً، هكت .47

0288  
-0285سىوسي عمي، هطبوعة هحاضرات بعىواف : هواضيع هختارة في هقياس ىدوة بىكية،  جاهعة الهسيمة ،  .48

0286  . 
  8990، الجزائر،  0شاكر القزويىي، هحاضرات في اقتصاد البىوؾ، ديواف الهطبوعات الجاهعية، ط .49
  2112د العزعزي، إدارة البىوؾ الإسلبهية، دار الىفائس لمىشر و التوزيع، عهاف، شٍاب احهد سعي .51
شوقي بورقبة، ٌاجر زرارفي، إدارة الهخاطر الائتهاىية في الهصارؼ الإسلبهية، دراسة تحميمية، دار الىفائس  .51

  2115لمىشر و التوزيع، 
الدولي ىوؾ هع الإشارة لحالة الجزائر، أعهاؿ الهمتقِ صالح هفتاح، الاتجاٌات التىظيهية و الرقابية الحديثة في الب .53

الثاىي حوؿ إصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالهية الراٌىة، جاهعة قاصدي هرباح بورقمة، 
  3008هارس  99/93الجزائر، 

لترشيد قرار صديقي هسعود، إدريس خالد، دور حوكهة الشركات في تحقيؽ شفافية الهعموهات الهحاسبية  .53
اىات وآفاؽ , جاهعة أـ البواقي،  ديسهبر  7-8الإستثهار، هداخمة بهمتقِ الحوكهة الهحاسبية لمهؤسسة، واقع ورٌ

2111 
صفوت عبد السلبـ عوض الله، الآثار الاقتصادية لمعولهة عمِ القطاع الهصرفي، دار الىٍضة العربية، القاٌرة،  .54

2113. 
إجراءات تجىب أثار اىتقاؿ  الأزهات الهالية العالهية بالتركيز عمِ الاستثهار  صلبح الديف  هحهد أهيف الإهاـ ، .55

 -الهؤسسي ، هداخمة هقدهة لمهؤتهر العمهي الثالث ، الأزهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،
راء الخاصة بالاشتراؾ هع كمية ، كمية العموـ الإدارية و الهالية ، جاهعة الإس  -التحديات و الآفاؽ الهستقبمية

 2119افريؿ  29و  28بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة، 
 الصىاعة الهصرفية العالهية في هواجٍة الرقابة الهصرفية، هقاؿ هستخرج هف الهوقع الالكتروىي: .56
هتوفر عمِ الهوقع: ، 2118صىدوؽ الىقد العربي، الأزهة الهالية العالهية وتداعياتٍا عمِ الاقتصاديات العربية ف  .57

https://www.amf.org.ae 
، دار الٍدى لمطباعة و الىشر،   1989 – 1986ضياء هجيد الهوسوي، الأزهة الاقتصادية العالهية  .58

  1991الجزائر،
  1997ضياء هجيد الهوسوي، البىوؾ الإسلبهية، هؤسسة شباب الجاهعة، هصر،  .59

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/c7992ece8931a38c.pdf
file:///C:/Users/MICRO/Downloads/c7992ece8931a38c.pdf
https://www.amf.org.ae/
https://www.amf.org.ae/
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 2113بىوؾ( الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  -شركات -إدارات -عبد العاؿ حهاد، إدارة الهخاطر)أفرادطارؽ  .61
 3002الدار الجاهعية، طارؽ عبد العاؿ حهاد، التطورات العالهية واىعكاساتٍا عمِ أعهاؿ البىوؾ،  .69
  2111طارؽ عبد العاؿ حهاد، اىدهاج وخصخصة البىوؾ، الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  .62
 . 0999طارؽ عبد العاؿ حهاد، تقدير قيهة البىؾ لغرض الاىدهاج و الخصخصة، الدار الجاهعية ، الإسكىدرية،  .63
 2111طارؽ عبد العاؿ حهاد، تقييـ اداء البىوؾ التجارية ، الدار الجاهعية، الاسكىدرية،  .64
التجارب والهتطمبات، الطبعة الثاىية، الدار الجاهعية، -الهبادئ-طارؽ عبد العاؿ حهاد، حوكهة الشركات، الهفاٌيـ .65

 2118-2117القاٌرة، 
  0227الطاٌر لطرش، تقىيات البىوؾ، ديواف الهطبوعات الجاهعية، الجزائر،  .66
توى أداء الهىظوهة الهصرفية الجزائرية، الطيب ياسيف، هطاي عبد القادر، الاىدهاج الهصرفي كأداة لرفع هس .67

هداخمة هقدهة لأعهاؿ الهؤتهر الدولي الثاىي حوؿ إصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالهية 
   2118هارس  00/02الراٌىة، جاهعة قاصدي هرباح بورقمة، الجزائر، 

رفية في البىوؾ الجزائرية، اعهاؿ الهمتقِ الدولي وتسيير الهخاطر الهص 2طيبة عبد العزيز، هرايهي هحهد، بازؿ  .68
 11/12الثاىي حوؿ اصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالهية الراٌىة، جاهعة ورقمة، الجزائر، 

  2118هارس 
  0224عادؿ احهد حشيش، أساسيات الاقتصاد الىقدي و الهصرفي، دار الجاهعة الجديدة، الإسكىدرية،  .69
قرقاد: أبو بكر خوالد، دور حوكهة الهؤسسات الهصرفية في هحاربة الفساد الإداري والهالي في القطاع عادؿ  .71

الجزائر، الشمؼ،  جاهعةؿ أداء الهؤسسات الاقتصادية"، يالهصرفي، الهؤتهر الثاهف، "دور الحوكهة في تفع
2119 

هداخمة هقدهة لمهؤتهر العمهي الثالث ، الأزهة عبد الرسوؿ عبد جاسـ، أزهة الأسواؽ الهالية الدولية وتداعياتٍا،  .71
، كمية العموـ الإدارية و   -التحديات و الآفاؽ الهستقبمية -الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،

 2119افريؿ  29و  28الهالية ، جاهعة الإسراء الخاصة بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة، 
الغىي ربوح و ىورديف غردة، تطبيؽ أىظهة الصيرفة الالكتروىية في البىوؾ الجزائرية بيف الواقع و الآفاؽ، عبد  .72

أعهاؿ الهمتقِ الدولي الثاىي حوؿ إصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالهية الراٌىة، جاهعة 
   2118هارس  11/12قاصدي هرباح بورقمة، الجزائر، 

ر شارؼ، البىوؾ الشاهمة و الأدوار الجديدة في ظؿ العولهة الهصرفية، هع الإشارة إلِ حالة الجزائر، عبد القاد .73
 ،  هتوفر عمِ الخط : 3، العدد 1هجمة دراسات اقتصادية، الهجمد 

/downArticle/417/1/3/84713://www.asjp.cerist.dz/en https 
عبد القادر شارؼ، رهضاىي لعلب، التحوؿ ىحو البىوؾ الشاهمة في ظؿ العولهة الهصرفية، حالة الجزائر، هجمة  .74

 ، هتوفر عمِ الخط : 2، العدد 4الدراسات الهالية و الهحاسبية و الإدارية ، الهجمد 

://www.asjp.cerist.dz/en/article/31718 https 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/1/3/84713
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/417/1/3/84713
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  2111عبد الهطمب عبد الحهيد،  العولهة واقتصاديات البىوؾ، الدار الجاهعية ، الإسكىدرية،   .75
 . 2103هعية ، هصر، ، الدار الجا 3عبد الهطمب عبد الحهيد، الإصلبح الهصرفي وهقررات بازؿ  .76

دارتٍا، الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  .77   2111عبد الهطمب عبد الحهيد، البىوؾ الشاهمة "عهمياتٍا وا 
عبد الهىعـ السيد عمي ، ىزار سعد الديف ، الىقود و الهصارؼ و الأسواؽ الهالية، دار حاهد لمىشر و التوزيع ،  .78

  0224الأردف ، 

الخدهات واىعكاساتً عمِ الخدهات الهصرفية و الهالية في بعض الدوؿ العربية ، عدادي توفيؽ، تحرير تجارة  .79
 2121 -2121حالة الجزائر، أطروحة دكتوراي،  جاهعة سيدي بمعباس، 

  2111، السوداف، 26ز الديف كاهؿ أهيف هصطفِ، الصيرفة الالكتروىية، هجمة الهصرفي، العدد ع .82
 ، هتوفر عمِ الخط: 0287بىوؾ الشاهمة، عمي الشهالي ، راهيا سعيد وآخروف،  ال .88

file:///C:/Users/MICRO/Downloads/pdf.pdf 

ة ية الحوكهة في استقرار الىظاـ الهصرفي، الهمتقِ العمهي الدولي حوؿ الأزهة الهاليفي، دور وأٌهيعهر شر  .80
  2119أكتوبر  21/ 21ؼ، ية،  جاهعة فرحات عباس، سطيلحوكهة الهصرفة  واية الدوليوالاقتصاد

غفاري ديفور رحهاف، عبد الهجيد عبيد حسف صالح ، اىس عبد القادر قسيـ، الوساطة الهالية في التهويؿ  .83
ا في الىظاـ الهالي ، هجمة الرشد لمتهويؿ الإسلبهي،  رقـ  ، 2121،  1، عدد 1الهباشر و الغير هباشر ودورٌ

 https://ajif.my/index.php/ajif/article/view/3/3هتوفر عمِ الخط : 

  2117فادي هحهد الرفاعي، الهصارؼ الإسلبهية، هىشورات الحمبي الحقوقية، بيروت،  .84
فتيحة صالحي، الطاوس حهداوي، الاىدهاج الهصرفي ضرورة لتحسيف أداء الجٍاز الهصرفي الجزائري، هجمة  .85

، هتوفر عمِ الخط 2106، 7هحاسبية، العدد الدراسات الهالية و ال
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40311 

فريد راغب الىجّار ، "الإستثهار بالىظـ الإلكتروىية والاقتصاد الرقهي "، الإسكىدرية ، هؤسسة شباب الجاهعة  ،  .86
2114  

يد كورتؿ ود، كهاؿ رزيؽ، الأزهة الهالية، هفٍوهٍا، أسبابٍا واىعكاساتٍا عمِ البمداف العربية، هداخمة هقدهة فر  .87
التحديات و الآفاؽ  -لمهؤتهر العمهي الثالث ، الأزهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ اقتصاديات الدوؿ،

الإسراء الخاصة بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ  ، كمية العموـ الإدارية و الهالية ، جاهعة  -الهستقبمية
 2119افريؿ  29و  28الاقتصادية الجاهعة، 

ا عمِ الاقتصاديات العربية، هداخمة هقدهة لأعهاؿ الهؤتهر الدولي حوؿ  .88 فريد كورتؿ، الأزهة الهالية العالهية وأثرٌ
 14و13الغربي والإسلبهي، جاهعة الجىاف، لبىاف، الأزهة العالهية وكيفية هعالجتٍا هف هىظور الىظاـ الاقتصادي 

 2119هارس 
  2116فميح حسف خمؼ الله ، البىوؾ الإسلبهية، جدارا لمكتاب العمهي، عهاف،  .89
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دراسة في جذور الازهة في الاقتصاد الراسهالي، هع اشارة الِ  –قحطاف عبد سعيد الساهرائي، اقتصاد الفقاعات  .91
هداخمة هقدهة الِ الهؤتهر العمهي الثالث ، الازهة الهالية العالهية واىعكاساتٍا عمِ  2118الازهة الهالية العالهية 

ة الاسراء الخاصة ، كمية العموـ الادارية و الهالية ، جاهع  -التحديات و الافاؽ الهستقبمية -اقتصاديات الدوؿ،
 2119افريؿ  29و  28بالاشتراؾ هع كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجاهعة، 

دراسة ىظرية وهيداىية لمبىوؾ هحهد الجهوعي، قياس الكفاءة الاقتصادية في الهؤسسات الهصرفية، قريشي  .91
تخصص ىقود وهالية،  ، أطروحة دكتوراي دولة  في العموـ الاقتصادية،3002-9991الجزائرية خلبؿ الفترة 

  3005/3006جاهعة الجزائر، 

كركار هميكة، تحديث الجٍاز الهصرفي الجزائري عمِ ضوء هعايير بازؿ، هذكرة هاجيستير في العموـ  .92
 2114الاقتصادية، ، جاهعة سحد دحمب بالبميدة، 

مِ الاقتصاد الجزائري، هتوفر كهاؿ بف هوسِ، عبد الرحهف بف ساعد، الأزهة الهالية العالهية الراٌىة وتداعياتٍا ع .93
 http://www.enssea.net/enssea/majalat/1508.pdfعمِ الهوقع : 

لعراؼ فائزة، هدى تكيؼ الىظاـ الهصرفي الجزائري هع هعايير لجىة بازؿ، هذكرة هاجيستير في العموـ التجارية،  .94
 2119/2111إدارة أعهاؿ، جاهعة الهسيمة، تخصص 

  2121 -2119لعوج بف عهر ، اثر التحرير الهالي عمِ الوساطة الهالية ، أطروحة دكتوراي ، جاهعة تمهساف ،  .95
هجمس الغرؼ السعودية، الأزهة الهالية العالهية وتداعياتٍا عمِ الاقتصاد السعودي، بحث هف اعداد ادارة  .96

 . 2118تصادية ، اكتوبر البحوث و الدراسات الاق
هحاجبية ىصيرة، خصخصة البىوؾ واقعا أثبتتً تجربة الخصخصة في دوؿ هجمس التعاوف الخميجي ف هجمة  .97

هتوفر عمِ الخط:  2112، 14الاقتصاد الجديد، العدد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56340  

  2116هحاجبية ىصيرة، وظيفة الٍىدسة الهالية في البىوؾ، هذكرة هاجستير، جاهعة قالهة،  .98
 2115هحسف أحهد الخضيري، حوكهة الشركات، الطبعة الأولِ، هجهوعة الىيؿ العربية، القاٌرة، هصر،  .99

 لبهة واستقرار الىظاـ الهصرفيهحهد اليفي، دور ىظاـ حهاية الودائع في س .111
هحهد أهيف بربري وهحهد طرشي، التحرير الهالي و الهصرفي كآلية لزيادة القدرة التىافسية لمبىوؾ  .111

التجارية في الجزائر، هداخمة هقدهة لأعهاؿ الهمتقِ الدولي الثاىي حوؿ اصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في 
 3008هارس  93-99صدي هرباح بورقمة، الجزائر، جاهعة قاالراٌىة  ظؿ التطورات العالهية

هحهد دوة، الازهات الهالية، هذكرة هاجيستير في العموـ الاقتصادية، تخصص ىقود ، هالية وبىوؾ،  .112
 2114/2115جاهعة سحد دحمب البميدة، 

هحهد راتوؿ و بوهديف ىوريف، اعتهاد الصيرفة الشاهمة كهدخؿ لتأٌيؿ القطاع الهصرفي الجزائري،  .113
هاؿ الهمتقِ الدولي الثاىي حوؿ إصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات العالهية الراٌىة، جاهعة أع

   2118هارس  11/12قاصدي هرباح بورقمة، الجزائر، 

http://www.enssea.net/enssea/majalat/1508.pdf
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هحهد زيداف وحبار عبد الرزاؽ، هتطمبات تكييؼ الرقابة الهصرفية في الىظاـ الهصرفي الجزائري هع  .114
داخمة هقدهة لمهمتقِ الدولي الثاىي حوؿ اصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات الهعايير العالهية، ه

 العالهية الراٌىة
الحوكهة في القطاع الهصرفي بالإشارة إلِ البىوؾ  هبادئز يوتعز  أٌهية إرساءداف،يحهد ز ه .115

  2119ؼ، ي،جاهعة سط 19ر، العدد يوعموـ التسي 1ة،هجمة العموـ الاقتصادية يالجزائر 
  0228هدحت صادؽ، أدوات وتقىيات هصرفية، دار غريب لمطباعة و الىشر، القاٌرة،  .116
راء، اثر سياسات التحرير الهالي عمِ الىهو الاقتصادي لدى دوؿ  .117 هدياىي هحهد ، طمحاوي فاطهة الزٌ

 https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdfهىظهة التعاوف الاسلبهي، هتوفرعمِ الخط : 
هرزيؽ عاشور و هعهوري صورية، عصرىة القطاع الهالي و الهصرفي وواقع الخدهات البىكية  .118

الالكتروىية  بالجزائر، أعهاؿ الهمتقِ  الدولي الثاىي حوؿ إصلبح الىظاـ الهصرفي الجزائري في ظؿ التطورات 
   2118هارس  11/12الراٌىة، جاهعة قاصدي هرباح بورقمة، الجزائر، العالهية 

ؿ هف الفساد في القطاع الهصرفي الجزائري، ية في التقميؿ دور الحوكهة الهصرفيـ ٌىي، "ىحو تفعيهر  .119
 .  2116سهبر يلبؼ لمبحوث  والدراسات، العدد الرابع، ديهجمة ه

لتطوير وعصرىة الىظاـ الهصرفي ، هجمة أبحاث اقتصادية  هطاي عبد القادر، الاىدهاج الهصرفي كتوجً حديث .111
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54566، هتوفر عمِ الخط : 2111، 7ادارية، العدد 

هداخمة هقدهة إلِ ارتٍا و الحد هىٍا، هفتاح صالح، هعارفي فريدة، الهخاطرة الائتهاىية : تحميمٍا ، اد .111
 98-96الأردف،  –، جاهعة الزيتوىة  الهؤتهر العمهي الدولي السىوي السابع حوؿ إدارة الهخاطر واقتصاد الهعرفة

 .    3007افريؿ 
والدوؿ الىاهية، اصدارات المجىة العربية لمرقابة الهصرفية، ابوضبي،  2الهلبهح الاساسية لاتفاؽ بازؿ  .112

2114 
هىير ابراٌيـ الٍىدي، أساليب وطرؽ خوصصة الهشروعات العاهة، الهىظهة العربية لمتىهية الإدارية ،  .113

 .  1995إدارة البحوث و الدراسات ، القاٌرة، 
هٍداوي ٌىد، التهويؿ الهصرفي الإسلبهي حؿ بديؿ للبزهات الهالية العالهية، أطروحة دكتوراي، جاهعة  .114

 2115-2114تمهساف، 
خالد، صيغ التهويؿ الإسلبهي كبديؿ لمتهويؿ التقميدي في ظؿ الأزهة الهالية العالهية ،  هوسِ هبارؾ .115

 2113-2112هذكرة هاجيستير، جاهعة سكيكدة، 
ير العبد اللبت، الصيرفة الالكتروىية، دار وائؿ لمىشر و  .116 ىاظـ هحهد ىوري الشهري، عبد الفتاح زٌ

، 286اطر الهصرفية، هجمة اتحاد الهصارؼ العربية، العدد ىبيؿ حشاد، ادارة الهخ 2118التوزيع، الأردف، 
  3001سبتهبر 

https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/91.pdf
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ىبيمة باديس، بلبؿ جفري، كريـ زرهاف، أٌهية الهصارؼ الإسلبهية في تفادي الأزهات الهالية، هجمة  .117
 2121، 12، العدد 16اقتصاديات الأعهاؿ و التجارة، الهجمد 

هذكرة هاجستير، جاهعة البميدة، القطاع الهالي العربي، ٌوادؼ عائشة، تحرير حركة رؤوس الأهواؿ وتكييؼ  .118
2114  

يعرب هحهد إبراٌيـ الجبوري، دور الهصارؼ الإسلبهية في التهويؿ و الاستثهار، هكتبة الحاهد لمىشر و  .119
 2114التوزيع، عهاف، 

يوسؼ هسعداوي، البىوؾ الالكتروىية، الهمتقِ الوطىي حوؿ الهىظوهة الجزائرية و التحولات الاقتصادية،  .121
 .       2114جاهعة الشمؼ،

121. Agnès Labye, Quel avenir pour la banque universelle? Une analyse empirique 

appliquée à la zone euro, revue d’analyse economique, Volume 89, numéro 1, mars 2013 à 

partir du site : file:///C:/Users/MICRO/Downloads/1024317ar%20(1).pdf 

122. Aiboud Kada, L’impact de la libéralisation financière sur l’efficience de 

l’intermédiation bancaire , le cas de l’Algerie, Thèse de Doctorat, Université 

d’Oran2 ,2016/2017  

123. Ammour Benhalima , Lexique de Banque, Ed Dahleb ,Alger, 2000 

124. Ammour Benhalima ; Monnaie et régulation monétaire, référence à l’Algérie, Ed 

dahlab,  

125. ARROUDJ Halim, Réforme et modernisation du système bancaire algérien durant la 

période1990-2010, Thèse de Doctorat, Université d’Oran 2 , 2014/2015  

126. Banques Universelles, Avantages et Inconvénients, à partir du 

site https://banque.ooreka.fr/astuce/voir/506577/banque-universelle 

127. Banban Galadjo Lambert, l’économie monétaire de la cote d’ivoire : une économie 

d’endettement ou une économie de marché financier, Bulletin de politique économique et 

développement, cellule d’analyse de politiques économiques du CIRES, BUPED N° 65, mai 

2005 .   

128. Banques Universelles, Avantages et Inconvénients, à partir du 

site https://banque.ooreka.fr/astuce/voir/506577/banque-universelle 

129. Éric Lamarque & Vincent Maymo, Économie et gestion de la banque, Ed 

Dunod,Paris,2015  

130. Farouk Bouyakoub, L’entreprise et le financement bancaire, Ed Casbah , 2000  

131. Fatiha  Hadj Boussada, Nouvelles stratégies bancaires et gestion de la relation client, 

Thèse Doctorat, Université d’Oran, 2011/2012  

132. Luis Miotti & Dominique Philon, Libéralisation financière, spéculation et crises 

bancaires à partir  du site  :   www.Cepii.fr/Francgrap/publications/econiter/rev85/Miotti.pdf 

133. Numedia Bouaichi, Farid Yaici, Liberalisation financière et developpement financier, 

approche comparative entre l’Algerie, le Maroc et la Tunisie, Revue des Sciences 

Economiques et de Gestion, N°14 ;2014 à partir  du site  

134. ‌‌‌‌‌‌‌https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticlepdf/63/14/14/6148 

135. Qu'est-ce que l'intégration bancaire ? à partir du site :  
136. ‌‌‌‌‌‌‌https://www.tibco.com/fr/reference-center/what-is-banking-integration 

137. Saoussen Ben Gamra, Mickaël Clévenot , Libéralisation financière et crises bancaires 

dans les pays émergents, La prégnance du rôle des institutions. 2006. à partir  du site  
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