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  تـــــقـــديــم

  

  

 

يعتبر هذا الجهد المتواضع الذي أقدمه لطلبتنا الكرام مساهمة متواضعة لتسهيل عملية 

في المحاسبة التحليلية          الاستيعاب لديهم، من خلال مجموعة من المحاضرات 

الثانية تخص تسيير و مالية و للسنة الأولى الموجهة أساسا للسنة و محاسبة التسيير 

، حيث حاولت قدر الإمكان شرح و تبسيط " مالية المؤسسة " الأولى ماستر تخصص 

    ا في شكل دروس مو تقنياته التسييرالتحليلية و محاسبة محاسبة المختلف قواعد 

ي الحياة و تطبيقات لتمكينهم من التحليل و اتخاذ القرار داخل المؤسسة مستقبلا ف

  .العملية
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إن التسيير الاقتصادي و المالي الجيد، يفرض على المؤسسة معرفة التقدم  :مقدمة
الإمكانات المتاحة لها، التي أصبحت تعد من المميزات  التكنولوجي و دراسة الموارد و

  .المهمة للمسير الناجح

الفعالية  و رفع  الكفاءة و جل التخصيص الأمثل  لهذه  الموارد و الإمكانياتأو من     
للمؤسسة، واتخاذ القرارات اللازمة في الأوقات المناسبة، أصبح لزاما عليها أن تخضع 
لمنطق دقيق و مقاييس محددة من الناحيتين الهندسية و البشرية ومن الأدوات المهمة في 

علومات هذا الشأن المحاسبة التحليلية و بعدها محاسبة التسيير خصوصا في توفير الم
  .الكافية  والضرورية  لتحليل الأنشطة  والتكاليف المتعلقة بنشاط المؤسسة

فمحاسبة التسيير تلعب دورا مهما في مراقبة المؤسسة مما يسمح لها بالتحكم الجيد      
    بالتالي اتخاذ القرارات المناسبة و تحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة   في الموارد المالية و

  .بشكل إيجابي في السوق التموقع و

فالمحاسبة بشكل عام أداة  لترتيب وتبويب المعلومة المالية والاقتصادية والقانونية     
ة التحليلية و محاسبة ا المحاسبمة المالية للفرد أو المؤسسة، بينالتي تؤثر على الذم

المردودية التي للتسيير العلمي مهمتها إبراز مراكز التكلفة و تقوية  تانأدا ماالتسيير فه
  .أصبحت ضرورة ملحة

أضع هذه المطبوعة بين أيدي أبنائنا الطلبة الأعزاء على مستوى السنة الأولى ماستر     
 و على مستوى السنة الثانية تسيير و مالية ،)محاسبة التسيير( تخصص مالية المؤسسة

والقواعد التي تمكنهم بهدف تنمية قدراتهم الذهنية و إكسابهم الأسس ) المحاسبة التحليلية(
محاسبة المحاسبة التحليلية و من الخوض في الجوانب النظرية والتطبيقية لموضوع 

من خلال مراجعة عروض التكوين باعتبارهما مكملان لبعضهما البعض التسيير 
 .والبرنامج المخصص لكل مقياس
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التقدم التكنولوجي إن التسيير الاقتصادي والمالي الجيد، يفرض على المؤسسة معرفة     
و دراسة الموارد والإمكانات المتاحة لها، التي أصبحت تعد من المميزات المهمة للمسير 

  .الناجح

 

 

     بسم االله الرحمن الرحيم و الصلاة و السلام على أشرف المرسلين سيدنا و مولانا 

  و حبيبنا و نبينا محمد بن عبد االله  و على آله و صحبه أجمعين

  :أما بعد

لطلبة السنة الثانية تسيير و السنة الثانية  " المحاسبة التحليلية"   لقد تم برمجة مقياس
" مالية المؤسسة " لطلبة السنة الأولى ماستر تخصص " محاسبة التسيير " و  مالية 

لكلاهما ساعة  42ضمن وحدة التعليم الأساسية للسداسي الأول بحجم ساعي يقدر بـ 
برمجة حصتين في الأسبوع إحداهما محاضرة و الأخرى أعمال أسبوعا ب 14موزعة على 

  .لكل منهما) ساعة 1.5(موجهة بمقدار زمني يقدر بـساعة و نصف 

  :أهداف المقياس

  :محاسبة التسيير إلى تحقيق ما يلي ي المحاسبة التحليلية ويهدف مقياس

 محاسبةالمحاسبة التحليلية و اكتساب الطالب لإطار مفاهيمي معمق حول  �
 .لتحليل التكاليف داخل المؤسسة تانا أدامالتسيير باعتباره

إدراك الطالب لصيرورة بناء برنامج تكويني مع قدرته على تحديد الأهداف العامة  �
 .و الخاصة المتعلقة بمساره الدراسي و التكويني

     إدراك الطالب لمختلف أنواع تقييم مختلف التكاليف و تحديد أثارها الإيجابية  �
 .السلبية في مختلف مراحل الإنتاج و مستوياتهو 
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  محاسبة التسيير في تكوينه  ي المحاسبة التحليلية وإدراك الطالب لأهمية مقياس �
 .و اكتسابه لعملية التسيير و اتخاذ القرارات داخل المؤسسة

 

  :برنامج المقياس

ة البيداغوجية المطبوعة على البرنامج المقرر من طرف اللجنلقد اعتمدت في إعداد هذه 
الوطنية لميدان التكوين في العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير و المحررة في 
 محضر اجتماعها لضبط برامج مواد الوحدات الأساسية و توحيدها تبعا لكل تخصص، 

بجامعة الإخوة منتوري بمدينة  2015من شهر يناير لسنة  12و  11و التي كانت يومي 
 علقة قسنطينة، حيث قمت بتحديد المحاور الكبرى للبرنامج و إعادة ترتيبالجسور الم

كالتذكير ببعض الجوانب الخاصة بمقياس بعضها بما رأيته مناسبا هادفا من خلال ذلك 
باعتبار أن محاسبة التسيير هي تكملة أو الجزء الثاني لمحاسبة  ،المحاسبة التحليلية

لتمكين الطالب من تكوين درجات اكتساب أكثر  إلى تحقيق تناسق و تناسبالتسيير و 
من خلال الانتقال تدريجيا من العام إلى الخاص مع التركيز على بناء قاعدة معرفية 

  .إلى الإلمام بالإطار الاصطلاحي و العلمي لعناصر كل محاضرة هتدفع
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   حليليةمحاسبة التال: الأولالفصل 

  مفاهيم عامة عن المحاسبة التحليلية ومختلف التكاليف المرتبطة بها :المبحث الأول

لى عدة ينقسم إعبارة عن نظام معلومات متكامل،  الاقتصادية هيإن المؤسسة        
 أسس التصميم عـن بعضـها الـبعض إلا أنهـا أنظمة فرعية مختلفة من حيـث الوظيفة و

تتـداخل لتشـكل سلسـلة واحـدة تهـدف إلى تحقيق نفس الأهداف، وعليه يجب عند  تنسـجم و
عمل الأنظمة الفرعية  تصميم نظام معلومات فرعي أن يراعى في ذلك مواصفات و

 نضمن يقـع التعـارض فـي الأهداف والوسـائل ولا  نسجام ولاالأخرى، حتى يحدث ا
محاسبة لات لمن بين الأنظمة الفرعية نظام المعلوم سـريان المعلومات بشكل ملائم، و

  .سييرالتالتحليلية و محاسبة 

 بالمحاسبة التحليلية التكاليف المرتبطة :وللأ ا طلبالم

معرفة سعر التكلفة الـذي من  ن تحديد تكلفة المنتجات في المؤسسات الصناعية وإ      
اتخاذ القرارات  يساعد فيسـعر البيـع و كذا هـامش الـربح، مما  ة وتحديدمعرف ه يتمخلال

نظام ف ،من مهام المحاسبة التحليلية الأساسية التي من شأنها تطوير المؤسسة، للازمةا
نظمة التي تستعملها المؤسسات ذات الطابع لأهم اأالمحاسبة التحليلية من بين 
هذا من  ضبط تكاليف التسيير و بة وجل مراقأذلك من  الاقتصادي في الوقت الراهن و

 ،ات المؤسساتيضرور  التقنيات تستخدم حسب حاجات و خلال مجموعة من الطرق و
داخل  هاتخفيض و هاكيفية تسيير تحليل التكاليف و ن لهذا النظام القدرة على أحيث 

  .المؤسسة

على وجه العموم فرعا متخصّصا  تحليليةمحاسبة الالتعتبر : حليليةمحاسبة التالمفهوم  -1
بيانات و تفسير الو تحليل و تسجيل تجميع تقدير و مهمّتها  مالية،من فروع المحاسبة ال

تغطية حاجة من حاجات الإدارة،  فهي تهدف إلىالإنتاج و التوزيع، تكاليف الخاصة ب
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 اللازمة معلومات دقيقةالو تقديم  حيث تعمل على مدها بكل البيانات اللازمة لتنفيذ المهام،
إدارة المشروع و التي تستخدم في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها  ،دارة المؤسّسةلإ

 .1و تحديد المسؤوليات و اتخاذ القرارات يوميا

لقد شغلت المؤسسة الاقتصادية و لا تزال حيزا  :التكلفة المؤسسة و :المطلب الثاني  -2
   ، بمختلف اتجاهاتهم الإيديولوجية, الكثير من الاقتصاديين معتبرا في كتابات و أعمال

       في إطار قانوني , هيكل تنظيمي اقتصادي مستقل مالياً  "عليه فالمؤسسة هي كل  و
أو تبادل السلع و الخدمات , هدفه مزج عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج, و اجتماعي معين

بغرض تحقيق  ،)تبادل+ إنتاج  (بكليهما معاً أو القيام , مع أعوان اقتصاديين آخرين
ني ز المكاني و الزمو هذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحي, نتيجة ملائمة

  .1 " نشاطه يةو نوع هالذي يوجد فيه تبعاً لحجم

  2المؤسسة وحدة تحويل المدخلات إلى مخرجات  :)1(الشكل 

  
Source : JEAN LONGATTE, JACQUES MULLER, ECONOMIE D’ENTREPRISE PARIS 
2004, P01 

  

  
                                                           
1
ب ��� ا	����، ا	������ ا	�������، د�ان ا	�����ت ا	������،  ����10ص 1997  

2
 Source0 : JEAN LONGATTE, JACQUES MULLER, ECONOMIE D’ENTREPRISE PARIS 2004, P01 
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  نتاجلإمختلف التكاليف في عملية ا): 2(الشكل 

  توزيع                       إنتاج             تموين 

  

  مصاريف      مصاريف                        مصاريف              
  التوزيع      الإنتاج                            التموين               

  

  
  سعر التكلفة  مخزون   تكلفة الإنتاج       مخزون   تكلفة الشراء 

  

  التكاليف الإجمالية

  19بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية ص : المصدر

  هداف المؤسسة كوحدة اقتصاديةأ وظائف و :المطلب الثالث

   إلى وظائف رئيسية  نتاجيةيمكن تصنيف وظائف المؤسسة الإ :المؤسسةوظائف : أولا
         أخرى ثانوية، نقتصر في هذا المبحث على دراسة الوظائف الرئيسية للمؤسسة و
  :المتمثلة فيما يلي و

  :و الماليةة وظيفة الإدار  -  1

بالعمليات المالية ترتبط الوظيفة المالية في المؤسسة بشكل كبير  :وظيفة المالية -أ   
والتي تشكل الحياة المالية للمؤسسة، باعتبار أن كل نشاط اقتصادي يعتمد على الموارد 
المالية وتتمثل مهام الوظيفة المالية في هذا الإطار في التفاوض وفي إعداد برامج لتمويل 

تسيير  والمؤسسة والإشراف على تنفيذها وتتمثل المهمة الرئيسية لهذه الوظيفة في إدارة 
  La gestion de la trésorerie( 3( الخزينة

                                                           
3
 - PIERRE CONSO, Gestion financière de l’entreprise, 8

ème
 édition, Dunod, Paris 2000 P54 
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بوظيفة أخرى وهي مساعدة  )La fonction financière(من جهة أخرى ترتبط الوظيفة المالية 
المديرية العامة للمؤسسة والتنسيق معها من خلال الخدمات التي يمكن أن تقدمها لها، 

 La fonction(بفضل الخبرة والمهارة التي اكتسبها القائمون على إدارة الوظيفة المالية 

d’assistance et d’expertise ( قتها مع الإدارة وهذا الدور المتميز للوظيفة المالية في علا
      نفوذ كبيرين في المؤسسة مقارنة بالوظائف الأخرى  العليا للمؤسسة أكسبها تأثير و

تتمثل مهامها في هذا الإطار في التوفيق بين الموارد المالية المتاحة للمؤسسة،  و
ذلك ك و )Les contraintes(مواردها الحقيقية  وحاجياتها مع الأخذ في الحسبان إمكانياتها و

أهداف المساهمين فالهدف النهائي للمؤسسة هو تحقيق  مة بين أهداف المؤسسة وئالملا
هو الهدف الإستراتيجي الذي تسعى لتحقيقه  القدرة على تعظيم القيمة السوقية للأسهم و

  .تدور حوله جميع القرارات المالية معظم المؤسسات و

  هيكل الوظيفة المالية والإدارية :3الشكل رقم  

Source :PIERRE CONSO, GESTION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE, 8EME EDITION, 
PARIS 2000, P67. 

المسؤوليات  و بصفة عامة الوظيفة المالية هي عبارة عن مجموعة من المهام و      
في إطار  والعمليات المرتبطة بالبحث عن الموارد المالية من مصادرها الممكنة، و

هذا بعد تحديد الحاجات الضرورية، من خلال إعداد برامجها،  محيطها المالي، و
كل ما يتعلق بالتمويل، ثم يتم اتخاذ التدابير و الإجراءات اللازمة  وخططها الاستثمارية و

لضمان استمرار نشاطها بصفة عادية، وصولا  التي تسمح بتحقيق برامجها وخططها و
تعظيم أرباحها في ظل الظروف الاقتصادية  بالإنتاجية، و. إلى تحقيق أهدافها المتعلقة
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المحيطة بها مع الأخذ بعين الاعتبار العامل الزمني بغية تغطية احتياجاتها المالية بصفة 
  .دائمة

لضمان فعالية الوظيفة المالية يجب تسجيل جميع العمليات التي تم تحقيقها كعمليات  و
هاية السنة المالية في شكل قوائم مالية الشراء والبيع ثم تلخيص هذه العمليات المالية في ن

هي عبارة عن  الجداول الملحقة الأخرى، و تتمثل في الميزانية، وجدول حسابات النتائج و
  .مخرجات نظام للمحاسبة في المؤسسة

تقصد بالوظيفة الإدارية هيكلة المؤسسة، وتقسيم الأدوار والمسؤوليات  :ةوظيفة الإدار  - ب
أجزاء وأقسام المؤسسة، وكذلك تحديد العلاقات والقنوات التنظيمية التنسيق بين مختلف  و

هناك تداخل بين الوظيفة المالية و  ، 4 المختلفة، من أجل بلوغ الأهداف المسطرة
    والوظيفة الإدارية بحيث الأموال اللازمة لتحقيق أهداف المشروع بكفاءة إنتاجية عالية

  .بأقل تكلفة المواعيد المحددة والوفاء بالتزاماته المستحقة في  و

  :يمكن حصر وظائف الإدارة فيما يلي و

عملية استشراف وضع خطط و برامج من أجل يقصد به  :أو الاستشراف التخطيط �
وضع السياسات العامة التي يمكن للمؤسسة السير عليها مع المستقبل، والتنبؤ به 

  .في المستقبل

يد السلطات ومسؤوليات العاملين، وتصميم يعني التنظيم في الإدارة تحد: التنظيم �
مصالح المؤسسة المختلفة من  التنسيق بين مختلف أجزاء و الهيكل التنظيمي و

  .أجل تحقيق أهداف المؤسسة

 .هي عملية متابعة تنفيذ السياسات الموضوعة والعمل على تقييمها :الرقابة �

  

                                                           
4
  09��� ا	+ر ��ب، (�	� ط�ھ�ي، ��%$ ��# ذ!�ه ،ص - 
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الأساسية في المؤسسة وتشمل تعتبر هذه الوظيفة من الوظائف : وظيفة التموين -2
من خلال تزويد المؤسسة باحتياجاتها  تهاتظهر أهمي، و  5وظيفة الشراء ووظيفة التخزين

اقتصادي تعرف في المؤسسة التجارية على أنها نشاط  و ،الضرورية اللازمة للإنتاج
إن  الخدمات التي سوف يعاد بيعها، و جات من السلع ويستهدف الحصول على المنت

كان هذا التعريف متفقا عليه بالنسبة للمؤسسة التجارية، فإن الأمر ليس كذلك بالنسبة 
للمؤسسة الصناعية وهذا يعود إلى مفهوم التموين الذي يتميز بالشمولية، ويمكن النظر 

  :المفاهيمإليه من زوايا مختلفة، وفيما يلي بعض 

خدمة معينة في المؤسسة بالكمية ليستطيع القيام ب جالتموين يهدف إلى تقديم المنت -
  .بجودة عالية بأدنى تكلفة، و في الأجل المحدد و المحددة، و

جات سواء و عملية تهدف إلى الحصول على منتالتموين في المؤسسة الصناعية ه -
  .كانت سلع أو خدمات ضرورية لضمان السير العادي لعملية الإنتاج

  .المالية التدفقات غير المادية و دية وتمثل في تسيير التدفقات المايالتموين  -

إن التموين في المؤسسة الصناعية هو عبارة عن مرحلة من مراحل الدورة التشغيلية  -
هو نشاط يتم في إطار منظم تربطه علاقات بجميع مراحل  و)  التموين، الإنتاج، التوزيع(

  .التموينتعتبر وظيفة الشراء مجرد مرحلة في نشاط  الدورة التشغيلية، و

  : الأساسية تموينالوظائف :  2-1

  : تتمثل وظائف التموين أو الشراء أساسا فيما يلي

 ،بأدنى تكلفة بالجودة المرغوب فيها و الكافية و تزويد المؤسسة بالكميات الضرورية و -
  . 6لاحتياجات العملية الإنتاجية في المؤسسةفي الوقت المناسب 

                                                           
5
  .08عبد النور مدب، خالد طاهري، مرجع سبق ذكره ، ص -  

 .9-8عبد النور مدب ، نفس المرجع السابق ، ص  -  6
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ؤسسة بالمعلومات المتعلقة المختلفة الأخرى في المتزويد المصالح والوظائف  -
  جات المتواجدة في السوقبالمنت

  جودة، بمعرفة السوق، بغرض إيجاد طريقة مثلى للتموين بالسلع والخدمات  دراسة و -
  أقل تكلفةب و

  إدارة الإنتاج أو إدارة التسويق التنسيق مع الإدارات الأخرى في المؤسسة مثل -

  المخزونإدارة  -

  تحديد الحاجات اللازمة -

  المراقبة -

من الناحية الاقتصادية، المؤسسة هي عبارة عن توليفة بين مجموعة : نتاجلإ وظيفة ا -3
من العوامل بغية إنتاج وتبادل السلع والخدمات مع أعوان اقتصادية أخرى، يتمثل هدفها 

للأعوان الاقتصادية الأخرى، جات موجهة المتاحة لها إلى منت في تحويل السلع والخدمات
هي عبارة عن عملية تقنية ، فمؤسسة قائم على الإنتاج والتبادلفالنشاط الأساسي لل

)Processus technologique( الخدمات وكذلك  تتميز بفترة زمنية تتعلق بتحويل السلع و
     ولية المواد الأ بالجانب المتعلق بالعوامل الضرورية لاستمرارية نشاطها كرأس المال و

هذه العملية التقنية تؤثر في طبيعة هيكل رأس مال المؤسسة و على التبادلات ، العمل و
ج سواء كان د صياغة المنتبع، سواء من أعلى أو من أسفل مستويات النشاط الإنتاجي

سلعة أو خدمة المراد إنتاجها ، يتم تصنيعه ثم بيعه هذه المجموعة من العمليات تشكل ما 
  .رة الاستغلال التي تتجدد باستمراريسمى بدو 

بعض الحاجات من خلال  كل مؤسسة مطالبة بإشباع :وزيع أو البيعوظيفة الت -4
يمكن تحقيق هذا  جاتها من سلع وخدمات المستهلكين في مختلف الأسواق، وبيعها لمنت

الغرض عن طريق التبادلات التي تتم بين المؤسسة والأسواق المختلفة والتسويق لا 
معرفة السوق تمكن المؤسسة من التحكم في ، فيختلف في مفهومه العام، عن هذا الإطار

  ، التوزيع ج، السعر، الاتصال وات الرئيسية التي تتمثل في المنتعدد معين من المتغير 
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من أجل تحقيق فعالية قصوى لنشاطات المؤسسة يجب على المؤسسة دراسة كيفية و 
تغيرات التي سبق ذكرها والتنسيق بين مختلف أنظمتها، توزيع وتوجيه جهودها بين الم

  .والشكل التالي يوضح ذلك

  المتغيرات الأساسية في عملية التسويق :4الشكل رقم 

  
Source : JEAN LONGATTE, ECONOMIE D’ENTREPRISE, P19 

في المؤسسة، عملية بيع المنتجات تعتبر دراسة السوق من المهام الرئيسية لإدارة  -
تتعدى أغراضها مثل دراسة العرض والطلب و تطور حاجات المستهلكين، بحيث 

  .وتهدف دراسة السوق إلى توفير المعلومات اللازمة التي تخدم مصلحة المؤسسة

تشمل دراسة السوق على مجموعة من التحقيقات والدراسات وهي على نوعين،  -
ا السوق والدراسات جات التي يحتاجه، التي تهدف إلى تقدير حجم المنتدراسات كمية

تجاه ادوافع سلوك المستهلكين العميقة  التي تهدف إلى تحليل مبررات، و و النوعية،
  .ج أو المؤسسة أو العلامة التجاريةالمنت

استغلال كل المعلومات الضرورية واللازمة  تحليل و دراسة السوق تتمثل في جمع و  -
  .اتخاذ القرار في المؤسسة لعملية صنع و
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مؤسسة لها أهداف عامة تسعى دائما إلى تحقيقها والنشاط التسويقي له أيضا إن كل  -
مجموعة من الأهداف المحددة مهما تعددت هذه ألأهداف، فإنها عادة ما تصب في 

  :هدفين رئيسين هما

رغبات المستهلكين والحصول على رضاهم فلا توجد  الإشباع الكامل لحاجات و •
لفترة طويلة دون أن تستطيع إشباع احتياجات مؤسسة تستطيع البقاء في السوق 

  .المستهلكين

تحقيق مجموعة من المزايا التنافسية التي تميز المؤسسة عن بقية المنافسين لها  •
  .في الأسواق

على ضوء ما سلف يمكن تعريف المحاسبة التحليلية بأنها تقنية تستعمل و       
و كذا ج ساب سعر التكلفة للمنتالعامة، لحالمحاسبة  منالمعلومات المتحصل عليها 

تمد حيث ب، لهاامتداد فهي ، ج و النتيجة التحليلية الإجماليةالنتيجة التحليلية لكل منت
خدمات مقدمة من قبل و سعر تكلفة بيع الوحدات من إنتاج أ نتاج والإلإدارة بتكلفة ا

 .رالمؤسسة للغي

   7 حليليةمحاسبة التالأهداف :ثانيا

  :تلخيص أهداف المحاسبة التحليلية في المخطط التالييمكن           

  

  

  

  

  

                                                           
  .65ص، مرجع سبق ذكره، ب عبد الكريمو بويعقـ: 7
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  حليليةمحاسبة التالأهداف مخطط : 4شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  65عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص بو بويعق: المصدر

  :بالمحاسبات الأخرى حليليةمحاسبة التالعلاقة  :ثالثا

معلوماتها  كللمحاسبة التحليلية تأخذ ا: ةبالمحاسبة العام حليليةمحاسبة التالعلاقة  -أ
بهذه الأخيرة جليا في ما  حليليةمحاسبة التالعلاقة  ، حيث تظهرالمحاسبة العامة  من
  :يلي

هناك علاقة وطيدة بينهما حيث كل واحدة منهما تعتمد على الأخرى في : أوجه الشبه
  8: أمور متعددة نذكر منها

بات النتيجة عن طريق بإعانة المحاسبة العامة في إظهار حسا حليليةمحاسبة التالتقوم  -
  .ثم تحليل الاستغلال و اتخاذ القرارات المناسبة) المحاسبة التحليلية( قياس التكاليف

                                                           
  15ص، 2001الطبعة الأولى، التوزيعو دار الأمر للنشر ، "محاسبة التكاليف"، عبد الحكيم كراجة: 8

  معلومات من

 المحاسبة العامة

  تصفي عملة

 وتحليل

  معلومات

 أخرى 

 نظام التكاليف

 المحاسبة

 التحليلية

 تحديد التكاليف ومراقبتها

 تحديد الأسعار - 

 اتخاذ القرارات - 

 التخطيط والتقدير
 دراسة المردودية وتحليل الانحرافات
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بهدف تحديد  حيث تدعمها بالبيانات التفصيليةوالتحليلية تعتبر مكملة للمحاسبة العامة  -
  .وضعية المؤسسة

محاسبة نتيجة رقم الأعمال المؤسسة صفة إجمالية و  تظهر حسابات المحاسبة العامة -
  .ثم قراءة المعلومات أو التحليلات المستنبطة تقدم هذه البيانات بصفة تحليلية سييرالت

  بالمحاسبة العامة حليليةمحاسبة التالعلاقة 

  عامةالمحاسبة ال  حليليةالتمحاسبة ال  معايير

من حيث 
  الهدف

من خلال  حليليةمحاسبة التال تحاول
الحصول على نتيجة تحليل التكاليف 

) اليومية الشهرية و(المؤسسة بالتفصيل 
المحاسبة ( لكل منتج على حدى

ثم تحليل استغلال المؤسسة ) التحليلية
عن طريق هيكلة التكاليف و دراسة 
النتائج المرحلية و إظهار مدى تأثير 
كل نوع من التكاليف على رقم أعمال 

  المؤسسة

سا إلى تحديد النتائج العامة تهدف أسا
للسنة المالية بصفة إجمالية كما تساهم في 
تحديد الميزانية والموضوعية المالية 

  .للمؤسسة

من حيث 
المدة 
  الزمنية

الفترة التي تكون مقياس التحليل عادة 
خاصة  تلااإلا في ح اشهر ما تكون 

إظهار  عند فيستعمل الفصل أو السنة
و النتيجة التحليلية  النتيجة التحليلية

الصافية و تحليل استغلال المؤسسة 
  .لاتخاذ القرارات المناسبة

  دورة الاستغلال تكون محددة بنسبةعادة 

من حيث 
مصدر 

تعتمد على المحاسبة العامة كمصدر 
  .مع الاعتماد على اختلافات كيفية

المعلومات التي تستعملها المحاسبة العامة 
تخضع كلية للنظام المحاسبي المالي 
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الذي يحدد كيفية التسجيل  SFC  المعلومات
  .والحصول على المعلومات

  من ناحية

  مستعمليها

لمؤسسة امستعملها الأساسي هو مسير 
إذ تفيده في تحديد المسؤوليات 
واستعمال نتائجها كأساس في اتخاذ 

إذا هي وسيلة لاتخاذ القرارات  القرارات
  .و تحديد المسؤوليات

نظرا لتبيعتها التي تشمل الناحية القانونية 
والمالية للمؤسسة فهي تستعمل من عدة 
أطراف لا علاقة لها بالمؤسسة بدءا من 
مديرها إلى العمال إلى المتعاملين على 

 .اختلاف وضعيتهم القانونية والمالية

  

  من ناحية

  الحسابات

  لمستعملةا

تستعمل الحسابات الخاصة والتي تدعى 
بالحسابات المنعكسة وتهتم بالتكلفة 

و تحليل الاستغلال  وسعر التكلفة
الوظيفي و التفاضلي و مختلف 

  .التقنيات كرقم الأعمال الحرج

  التي تستعمل حسابات خاصة بها و

الإيرادات  لا تكون حسب المصاريف و
  وتختلف باختلاف نظام البلاد

  من حيث

  الإلزامية

في المؤسسة بالرغم من لا تعتبر إلزامية 
 ها بناءايتوقف استخدامأهميتها، حيث 

على رغبة الإدارة بهدف الحصول على 
هيكلة التكاليف ( المعلومات الضرورية

   و مدى تأثيرها ثم تحديد المسؤوليات 
على أن تستخدم   )و اتخاذ القرارات

الخاصة  جلاتسال الدفاتر المحاسبية و
  .التصنيع في قسم التكاليف و بها

أوجب القانون الجزائري المؤسسات 
السجلات  و بضرورة استخدام الدفاتر

المحاسبية المنتظمة بصورة أصولية ألزم 
  .بمسك الدفاتر بصورة صحيحة

  16، ص"تقنيات مراقبة التسيير "ن، ناصر دادي عدو : المصدر
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 9:بالمحاسبة المالية سييرمحاسبة التعلاقة : ب

  :أوجه الشبه

الجزء (سيير محاسبة التيتم من خلال بيانات التأكد من معطيات المحاسبة المالية  -
  .)الخاص بالمحاسبة التحليلية

  .كلاهما تسير على مبدأ تحديد الفترة الزمنية -

المحاسبة تستخدمها )  الجزء الخاص بالمحاسبة التحليلية ( سييرمحاسبة التبيانات  -
  .الميزانية الختامية المالية في حساب النتيجة و

  :أوجه الاختلاف

  والمحاسبة المالية سييرمحاسبة التبين  أوجه الاختلاف): 4(الجدول 

  حليليةالتمحاسبة ال  ماليةالمحاسبة ال

  .تاريخية -

  .لا تخدم الإدارة -

المحاسب المالي يهتم بكافة العمليات  -
  .الغيرمن  المشروع والتي تنشأ بين 

    تستخدم قائمة النتائج لتحديد الربح  -
  .أو الخسارة

  .تركيز على حركة الخصومال -

  .تهتم بالحاضر والمستقبل -

  .تخدم الإدارة -

يهتم المحاسب بدراسة المشروع وتحديد  -
و مدى تأثيرها و إظهار  التكاليف المستعملة

  .الخلل و تحديد المسؤوليات

قائمة التكاليف لتحديد تكلفة تستخدم  -
  .بهدف اتخاذ القرارات الملائمة الوحدة

  .تركيز على حركة الأصولال -

  .17، ص"تقنيات مراقبة التسيير"ناصر دادي عدون، : المصدر

                                                           
  17ص، مرجع سبق ذكره"تقنيات مراقبة التسيير"، ناصر دادي عدون: 9
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تقوم محاسبة الحكومة على تقديم : بالمحاسبة الحكومية حليليةمحاسبة التالعلاقة : ج 
الخدمات المختلفة للمواطنين من تعليم وصحة وغيرها، هذه الخدمات كما نعرف تحتاج 

من أجل معرفة مستوى نتائج تلك  سييرمحاسبة التنفقات كبيرة، لهذا يجب استعمال إلى 
  .خدمات للمواطنين النفقات ومقارنتها بما يتحقق من منافع و

تقوم بعض المشروعات الصناعية : بالمحاسبة الضريبية حليليةمحاسبة التالعلاقة : د
باستيراد مواد خام من الخارج وتستخدمها في عمليات الإنتاج وتدفع عليها الرسوم 
والضرائب المفروضة، حيث تضاف إلى تكلفة البضائع، كما يتم حساب الضريبة 

ي الصانع، ثم إن على المقدر المستحقة على الرواتب والأجور التي تخص العاملين ف
الضريبي أن يراجع قوائم تكلفة المواد للتأكد من الإعفاءات التي يتمتع بها قسم التكاليف 

  .ومطابقتها مع القانون الضريبي

المحاسبة التقديرية هي امتداد  :بالمحاسبة التقديرية حليليةمحاسبة التالعلاقة : ذ 
تقدمه هذه الأخيرة من بيانات ومعلومات مالية  ذلك عن طريق ما و ،حليليةمحاسبة التلل

تفصيلية لإدارة المشروع واستخدامها في مجال التخطيط والرقابة والتنظيم وكذلك في رسم 
  10.السياسات المستقبلية وضبط أداء الأقسام المختلفة في المشروع

  عباء والتكاليفلأمفهوم ا: المبحث الثاني

: الكثير من المصطلحات المتداخلة في معانيها مثلا مجال المحاسبي النسمع في      
العرف بخبايا ن ألا إ ،عباء، التكاليف وهي تبدوا سطحيا ذا معنى واحدلأالمصاريف، ا

هناك فروقات في هذه المعاني وفي هذه أن المتعمق في هذا المجال يجد  و المحاسبة
يتسنى لنا تحديد و حتى  ،يةر هام للغامأمعرفة كل مصطلح منها  الحالة التمييز بينها و

  .سنبين ما يلي لكل مصطلح بكل وضوح قالمعنى الدقي

  

                                                           
مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في ، "مراقبة الإنتاجو المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط "، ضيفلي هشام وبوزيد عبد الوهاب: 10

  .09ص ، 2008، الجزائر، جامعة المسيلة، التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية ،  العلوم التجارية
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  :المفاهيم المختلفة للأعباء :وللأ المطلب ا

نه مصطلح يستعمل عادة في المحاسبة  أي أ ،عباء يخص المحاسبةلأمفهوم اإن         
نها تستعمل خصيصا لأغراض التسيير أي أما المصاريف فلها مدلول تسييري أ ،العامة

11.  

عطاء تعريف للأعباء وهو كل استهلاك تقوم به المؤسسة إل ذلك يمكن من خلا و       
البيع لهذه  نتاج ولإستغلال أو لأهداف الايخص السلع والخدمات الموجهة لاحتياجات ا

للموارد  )rémunération( عباء مكافأة لأالخدمات، فمن الناحية الاقتصادية تعتبر ا السلع و
  12الخدمات  البيع للسلع و نتاج ولإالمخصصة لأغراض ا

عباء لأا: ساسيين هماأعباء، فهي كلها تدور حول محورين لأمهما تنوعت ا و        
  .المتغيرة  من جهة ثانية عباء الثابتة ولأا عباء غير المباشرة من جهة  ولأا و المباشرة

 المباشرةعباء المباشرة وغير لأا  - أ

   ج في احتساب تكلفة منتعباء التي تخصص وتدخل لأهي ا: عباء المباشرةلأا -
  :عادة ما تكون مكونة من و نشاط معين مباشرة وأ

o  تدمج في المنتج مباشرة المواد واللوازم التي 

o اليد العاملة  المباشرة 

o 13ج وحيدالخاص بالآلة التي تصنع  إلا منتهتلاك لإا 

  

 

                                                           
11

 Y .PESQUEUX et B. MARTORY . la nouvelle  comptabilité des  couts .PUF , France.1995 . p 30 

12
 N.AFRAOUI et A.AMRANI, Méthodes d’analyse  des couts .tome 1 , éditions du management . alger. 

1991  p 31  

13
 J. ORSONL . comptabilité analitique .VUBERT .PARIS 1987  P 27 
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  :المباشرةعباء غير لأا -

لى إلى  المنتجات  أو إها مباشرة  ذا تعذر تحميلإعباء غير المباشرة  لأتعتبر ا       
بالتالي فهي  تحتاج  و النشاطات وأباء مشتركة لكثير من المنتجات عأهي  الطلبيات و

ولي الذي يتم بشكل شبه عشوائية يعتمد على طريقة اختيار مفاتيح التوزيع، ألى توزيع  إ
عباء غير المباشرة أكبر لألى انه في الآونة الأخيرة  أصبح  وزن اإشارة لإدر اتجكما 

لى إساسا  راجع أو سبب هذه الظاهرة  عباء المباشرة  وهو في تزاد مستمر لأمن وزن ا
كذلك  لى نمو حجم المؤسسات وإ نتاج المستعملة، ولإتقنيات ا تعقد عمليات و

 . 14الصعوبة في قيادة هذه  التنظيمات 

لقون يضا مشكلة المشاكل في التكاليف كما يطأالأعباء  غير المباشرة  كما تعتبر 
عباء التي يتحملها المشروع  لأا نفا  في مجموع النفقات وآعليها وهى تتمثل كما اشرنا 

تمام الدورات إ في سبيل الخدمات اللازمة لاستكمال عمليات التشغيل الصناعي و
لى إيختلف حجم هذه  و، جور المباشرةلأا المواد المباشرة و ذلك بخلاف نتاجية له ولإا

تقم  عباء تنفق حتى وان لمأن هناك أذا كنا  نعلم إو نشاط  أتكاليف دقيقة لأي منتج 
 عباءأ، بمعنى آخر أن هناك و خدماتيأنتاجي إو نشاط أالمؤسسة  بأي عملية تصنيع  

، في حين بقاؤها لوجود المؤسسة  و نما يرجع وجودهاإ لا تتأثر بحجم نشاط المؤسسة و
لا  نتاجية  ولإنتاج داخل الوحدة اإو أبها مرتبط  فقط  بوجود نشاط عباء  سبأتوجد 
ول والثاني أعباء مشتركة يصعب التفرقة لأن تنفق إلا لهذا الغرض وبين النوع اأيمكن 

  .بينها  وتصنيفها  إلا بالاعتماد على بعض التقنيات 

  المباشرة و الغير المباشرةالنظرة الحديثة للأعباء : المطلب الثاني

المحاسبة التحليلية تناولوا  رغم أن الكثير من الباحثين في المجال المحاسبي و      
عباء لا أغير مباشرة ، يرى بعضهم أن هناك لى مباشرة و إعباء لأمعيار الفصل بين ا

على سبيل  و  عباء شبه المباشرة لأعليه ا يطلق لا هي غير مباشرة و هي مباشرة  و
ذا كان  إمباشرا المثال لا الحصر استهلاك الكهرباء مثلا  فقد يعتبر هذا الاستهلاك 
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موضوع التكلفة هو المنتج ، إلا ذا كان إفة هو المصنع  يعتبر غير مباشرة موضوع التكل
يء يصعب تصوره ذا تم تركيب عداد قياس استهلاك الكهرباء على كل آلة  وهو شإ

 . 15خصوصا في الوقت الحالي 

  اتجاهات  التكلفة مفاهيم و  :المطلب الثالث

التكلفة في مفهومها العام هي عبارة عن تضحية مادية اختيارية بهدف الحصول        
بمعنى مختلف هي استهلاك واستنفاذ  و مستقبلا، وأو منفعة مادية حاضرا أى مكسب عل

خرى في أف الحصول على موارد اقتصادية المتاحة اختياريا بهدالموارد الاقتصادية 
  16و المستقبل أالحاضر 

       و معنوية،أحية اختيارية سواء كانت مادية هي القيمة الاقتصادية لأية تضف       
في الوقت الحاضر يمكن قياسها بعملة نقدية والتي تبذل في سبيل الحصول على منفعة  و
الكثير من الباحثين في المجال المحاسبي يرون انه لا يمكن التكلم  نأكما ، و المستقبلأ

عن التكلفة كمصطلح مجرد نظرا لاختلاف وجهات النظر في معنى هذا المصطلح، فعلى 
اء من جهة وبين التكاليف عبلأعكس الاقتصاديين يرى المحاسبيين ضرورة الفصل بين ا

عباء  تخص قطب أالمحاسبي يعتبر التكلفة كمجموع  خرى حيث أن المصطلحأمن جهة 
عباء المدمجة التي لأنها مجموعة اأعلى   bouquin و   p.lauzelيعرفها  حساب معين و

  :تناسب

o إما حساب خاص بوظيفة أو جزء من المؤسسة 

o إما حساب خاص بشيء، بخدمة مقدمة أو بمرحلة ما عدا المرحلة النهائية 

  شكالا عدة  أن تتخذ أأن التكلفة يمكنها  يتضح لناالسابقة  اهيممفمن خلال ال و        
على نوع  يمكن حسابها عبر مستويات عدة حسب نشاط كل مؤسسة هذا من جهة و و
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 A.BOUGHABA. comptabilité analytique  d’exploitations. Berti .éditions. ALGER  1998  .P 284-287 
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ي تقسيم خرى غير أن  المبدأ الكلاسيكي فأالزبائن من جهة  ج الذي تقدمه للعملاء والمنت
  . 17لى تجارية وصناعية هو القائم في التفرقة  وحساب التكاليف إالمؤسسات 

ى حسب  خر أ حساب التكاليف يختلف بين مؤسسة ون إ :مراحل حساب التكاليف _أ 
  .نها تجارية أو صناعية أطبيعة كل مؤسسة من ناحية 

ينحصر نوع التكاليف في هذا النوع من : من وجهة نظر المؤسسة التجارية -
 تكلفة الشراء ثم سعر التكلفةالمؤسسات هي 

يمكن الفصل بين تكاليف الشراء ثم تكاليف  :ما بالنسبة للمؤسسة الصناعيةأ -
 .نتاج  ثم سعر التكلفةلإا

 مصاريف الشراء المباشرة و الغير المباشرة+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء

  ا����راة�دد ا�و�دات / �"��� ا��راء = �"��� �راء ا�و�دة ا�و�دة ا�وا�دة 

  :يمكننا حساب تكلفة الانتاج  بالعلاقات التالية: نتاجلإ تكلفة ا

o  
  

o   
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  27ص ��%$ ��# ذ!�ه، "4�+��ت ��ا��3 ا	�/���"�1�2 دادي ��ون،   

  

ا�����رة و ا��8ر  ���ر�ف ا6,��ج+ �"��� �راء �واد ������� = �"��� ا6,��ج 

�دد ا�و�دات ا��,���/ �"��� ا6,��ج = �"��� إ,��ج ا�و�دة ا�وا�دة   

 

 ا������ �دد ا�و�دات* �"��� ا,��ج ا�و�دة  =�"��� ا,��ج �,���ت ����� 
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o  نتاجلإ مكونات تكلفة ا :5الشكل رقم  

  
o www. Onefd.edu.dz 

  : أدناهنتاج كما في الجدول لإتكلفة ا

  المنتج المعني  البيان

  المبلغ  سعر الوحدة  الكمية المستعملة  

 ..…………      ستعمالاتلإا
 ..…………  ..…………  ..…………  المادة الأولية

 .............. ...............  ..............  اللوازم المختلفة
 ..………… تكلفة الساعة  عدد الساعات  مصاريف الإنتاج المباشرة

تؤخذ من جدول الأعباء غير   مصاريف إنتاج غير مباشر
  المباشر

 ..…………  كلفة الوحدة

 ..…………  تكلفة الوحدة  عدد وحدات العمل  1الورشة 
 ..…………  تكلفة الوحدة  عدد وحدات العمل  2الورشة 

..…………  تكلفة انتاج الوحدة  المنتجة.الكمية .  تكلفة الانتاج

 مج المبالغ



 

26 

 المباشرة الغير و المباشرة التوزيع مصاريف + المباعة المنتجات إنتاج تكلفة =التكلفة سعر

 التخزينعداد بطاقة إ طرق معالجة وتقييم المخزون و  :بحث الثالثالم

مر بالمشتريات من لأهناك عدة طرق لإخراج المخزونات سواء تعلق ا     
ت التامة ولية والمنتجالأالمواد ا وأمر بمؤسسة تجارية للأذا تعلق اإة البضاع

  )نصف تامة(طية الصنع أو المنتجات الوس

الوارد ، ولاأيصرف  ولاأالوارد : هي معايير ثلاثون طبقا لو طرق تقييم المخز     
المتوسط المرجح و يتم الاختيار بينهم حسب نوعية النشاط و نوعية  ،ولاأخيرا يصرف أ

ن لكل طريقة تأثيرها على تكلفة المنتج و بالتالي على لأصناف في المخزون لأالسلع وا
دية طريقة نسبها للحياو أ ،النتيجة يالمباع و بالتالي على مجمل و صافنتاج لإتكلفة ا

الارتباط  حيانا الطريقة الثانية تكون انسب لتكلفة الاستيراد حيثأجح و لكن المتوسط المر 
 ين انسب للمواد الغذائية و التولى تكو لأجنبية و الطريقة اأبأسعار الصرف و عملات 

  .تكون عرضه لصلاحية استخدام محددة 

  FIFOأولا الصادر طريقة الوارد أولا  :المطلب الأول

 الطريقة يتم افتراض أن المواد التي يتم شراؤها أولاً هي التي يتمهذه في           
و أن المنتجات التي يتم  ويل أولا وبتكلفتهاالتي تدخل الورشات لعملية التحأو  استعمالها

هي التي يتم بيعها أو توزيعها  نصف مصنعةو أمنتجات تامة الصنع إنتاجها سواء كانت 
  .أولا

أو الوحدات المنتجة بموجب هذه الطريقة يتم حساب تكلفة المواد المستهلكة ف         
حسب التسلسل الزمني لدخولها المخازن فنبدأ بإخراج الكميات التي وردت أولا ثم نمر إلى 

 .حتى نستنفذ المخزونو هكذا التي تليها 

  :يترتب على هذه الطريقة ما يلي

  ).الأقدم(واد التي تم شراؤها أولاً تكلفة البضاعة المباعة تتضمن تكلفة الم •

 .تكلفة المخزون في نهاية الفترة تتضمن تكلفة المواد التي تم شراؤها حديثاً  •
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  2مخ + المخرجات = المدخلات +  1 مخ: القانون الأساسي

  المدخلات - 2مخ +المخرجات =  1مخ 

  1مخ -2مخ+ المخرجات = المدخلات

  2خم –المدخلات +  1مخ= المخرجات

  المخرجات –المدخلات +  1مخ =2مخ

   ولية لأهي الكميات المشتراة من المواد ا المشتريات ن المدخلات فيأحيث  :ملاحظة
الكميات  المخرجات هي المبيعات في البضاعة في المؤسسة التجارية و أو البضاعة و

  .الموجهة للتصنيع في الورشات في المؤسسات الصناعية

  

المنتجات التامة المدخلات هي الكميات المنتجة والمخرجات ما بالنسبة للجرد في أ     
طية هو الكميات الموجهة ذا للانتاج التام والمنتجات الوسه هي المبيعات من الانتاج و

  .للتصنيع النهائي

تكلفة شراء الفترة  
  )مدخلات(

  مج المبلغ  -  مشتريات الفترة

  ك*س  من المعطيات  من المعطيات  1مخ مخزون أول الفترة  
  مج المبلغ  مج الكمية/مج المبلغ  مج الكمية المجموع

 المخرجات -
 الاستعمالات  -
 المبيعات  -

      

...............  2مخ مخزون نهاية المدة  
.......  

.....................  
.............  

............

............  
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  CMUPطريقة متوسط التكلفة المرجحة  :المطلب الثاني

   2يضا في المعيار المحاسبي الدولي رقمأمن الطرق المحاسبية المنصوص عليها        
  .طريقة متوسط التكلفة المرجحة

طريقة التكلفة الوسطية المرجحة وتحسب في نهاية الدورة وتعتمد على تكلفة وسطية بين 
  .قيمة مخزون اول المدة وقيمة مجموع المشتريات خلال الفترة

CMUP  =مجموع الكمية/ ول المدة أتكلفة المخزون +  الية للشراء  مالتكلفة الاج  

  ول المدةأالكمية الموجودة + مية المشتراه يتضمن الك مجموع الكمية

  LIFOطريقة الوارد اخيرا صادر اولا   :المطلب الثالث

لى المخازن هو الذي يباع إخيرا أن المخزون السلعي الوارد إتفترض هذه الطريقة         
      نيخيرا حسب التسلسل الزمأالواردة  ولا حسب طبيعته فيتم بيع البضاعةأو يستهلك أ

خيرا كما أالواردة لى ورشات التصنيع والمنتجات التامة الصنع إولية لأخراج المواد اإو يتم 
  :يترتب على هذه الطريقة  ما يلي سبق الذكر و

 )حاليلا(خيرا أتم شراؤها ن تكلفة  المواد التي تكلفة البضاعة المباعة تتضم -

 )سابقلا(ولا أمن تكلفة المواد التي تم شراؤها تكلفة المخزون  في نهاية الفترة  تتض -

وكانت المعلومات   Mباستعمال مادة اولية وحيدة  P جتقوم مؤسسة بإنتاج منت :مثال
  :المحاسبية التالية

  جد 200000جمالية إكلغ  بقيمة  1000ون بداية الشهر مخز 

  للوحدة جد 440 كلغ ب 4000يات الشهر  مشتر 

  مشتراهعن كل كلغ  جد 10مصاريف الشراء 

    Mولية لأكلغ من المادة ا 3000خلال الشهر تم استعمال 

  :الطرق الثلاثعداد بطاقة التخزين حسب إحسب تكلفة الشراء مع أ
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  :الحل 

 :طريقة الوارد أولا الصادر أولا •

  

  

  

  

 

 

  

  

الموجود في المخزون  كلغ و 3000ولية الأمواد الجمالي إبهذه الطريقة تم اخراج 
كلغ من المخزون الجديد  أي  2000من المخزون السابق و  1000كلغ منها  5000

  : خراج تكون كما يليلإطريقة ا

 FIFOخراج المخزونات من مخازن المؤسسة  بطريقة إ ل ودخاإيوضح هذا الشكل طريقة 

 

  

  

  

 

  M  تكــلفة الشــــراء

  المبالغ  تكلفة الوحدة  الكمية

  ثمن الشراء

  مصاريف الشراء

4000 
4000  

440 
10  

1760000 
40000  

  1800000  450  4000  الاجمالية تكلفة الشراء

 200000 200 1000  1مخزون اول الشهر مخ 

 2000000 400 5000  المجموع

  كلغ 1000من المخزون القديم 

  كلغ 2000مخزون جديد 

1000  

2000  

200  

450  

200000  

900000  

  900000  450  2000  2مخزون نهاية الفترة  مخ 

1000  Kg+4000 Kg= 

5000 kg 

 10009"*200=200000  

 2000 9"*450 =900000  

"�9 ���وع  3000

 ا��1ر��ت

ا��زو��ت �� 
 ا�ؤ���
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  :التكلفة المتوسطة المرجحة •

  

  

  

  

  

  

  

  

 M    =1800000+200000   /1000+4000متوسط التكلفة المرجحة  للمادة        

CMUPM   =2000000   /5000 = 

  LIFOالوارد أخيرا الصادر أولا  •

  M  تكــلفة الشــــراء

  المبالغ  تكلفة الوحدة  الكمية

  ثمن الشراء

  مصاريف الشراء

4000 
4000  

440 
10  

1760000 
40000  

  1800000  450  4000  الاجمالية تكلفة الشراء

 200000 200 1000  1مخزون اول الشهر مخ 

 2000000 400 5000  التكلفة المتوسطة المرجحة

  المخرجات

  

3000  

  

400  

  

1200000  

  

  800000  400  2000  2مخزون نهاية الفترة  مخ 

  M  تكــلفة الشــــراء

  المبالغ  تكلفة الوحدة  الكمية

  ثمن الشراء

  مصاريف الشراء

4000 
4000  

440 
10  

1760000 
40000  

  1800000  450  4000  الاجمالية تكلفة الشراء

 200000 200 1000  1مخزون اول الشهر مخ 

 2000000 400 5000  المجموع

  كلغ 3000 جديدمن المخزون ال

  

3000  450  

  

1350000  

400 
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 1000لو افترضنا أن الاستعمالات كانت لإنتاج السابق مثال من نفس معطيات ال :مثال
 فينتاج متمثلة لإ، وكانت تكاليف ا Mكلغ من المادة  3000باستعمال  P جمن المنت وحدة

 150ساعة  بتكلفة الوحدة  تقدر بـ   1300حيث قدر عدد الساعات بـ ،لةلآساعة عمل ا
  للساعة الواحدة  جد

علما أن هذه المؤسسة  Pللمنتج  الوحدوية ونتاج الكلية لإحسب تكلفة اأ: المطلوب
  تستخدم طريقة التكلفة المتوسطة في إخراجاتها

  الحل

  

  

  

  

  

  

  

  Pج توحدة من المن 800من نفس المثال دائما لو افترضنا أن هذه المؤسسة باعت  :مثال
 60  تقدر بـتوزيع  مصاريف  و أنها تحملت في ذلك ،للوحدة الواحدة جد 4500بـ قيمة 

  .لكل وحدة مباعة جد

  

  = مخزون نهاية الفترة

  من المخزون القديم

    من المخزون الجديد

  

1000  

1000  

  

200  

450  

  

200000  

450000  

  P  تكــلفة الانتاج

تكلفة   الكمية

  الوحدة

  المبالغ

  الاستعمالات

 Mالمادة الاولية  -

  نتاج المباشرةلإ مصاريف ا

  ساعة عمل الالة -

  

 
3000  

  
1300  

 
400  

  
150  

 
1200000  

  
195000  

  1395000  1395  1000   نتاجلإ تكلفة ا
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  :الحل

  

  

  

  جد 1455=  800/ 1164000=سعر التكلفة للوحدة الواحدة  

  حساب النتيجة الصافية -4

  سعر التكلفة و )رقم الاعمال( المباعالإنتاج  النتيجة الصافية هي  الفرق بين

إذا علمت أن هذه المؤسسة باعت كل منتجاتها بسعر بيع  نفس المثال السابق: مثال 

 Pوحدة من المنتوج  800احسب نتيجة بيع دج،  6000وحدوي قدره 

  :الحل

  

  

  

  

  

  توزيع الأعباء الغير المباشرة بين أقسام المؤسسة: المبحث الرابع

تقوم المؤسسة بعد تحديد الأعباء التي يتحملها كل قسم من مختلف أعباء         
يتحمله كل قسم في المرحلة الأولى، ثم بعد ذلك توزيع ما ) 6الصنف ( المحاسبة العامة

  .ثانوي إلى الأقسام الرئيسية تنازليا أو التبادل فيما بين الأقسام الرئيسية أحيانا

     

  P  سعر التكلفة

  المبالغ  تكلفة الوحدة  الكمية

  تكلفة الانتاج المباع

  مصاريف التوزيع

800  
60  

1395  
800  

1116000  
48000  

  1164000  1455  800  سعر التكلفة

  P  النتيجة الصافية

تكلفة   الكمية

  الوحدة

  المبالغ

  رقم الاعمال

  سعر التكلفة

800  

800  

  

6000  

1455  

  

4800000  

1164000  

  

  3636000  -  -  النتيجة
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  التوزيع التنازلي: المطلب الأول

رئيسي حيث يتم  التي يتحملها كل قسمالغير المباشرة هو توزيع يحدد الأعباء  و      
تنازليا، أي أن الأقسام الفرعية توزع ما  تبادل الخدمات بين الأقسام الفرعية و الرئيسية

   .لديها للأقسام التي تليها و هكذا

�ا��� وأ���� و��ات ا	���س  -1� :  

����4 و�7ة ا	���س ا	���ل ا	=ي ��� �> (;	: ��3س �82ط ا	�/� ، 6�7 أن $���4          

�+�8ط ا	��!@  A�4إذا ار Cإ  D+�� أي :	 E�	  �/3 F! F)دا G- .�	���	وا(���ر   ا ،

  .��H� D�� @!�� F�	 .�	���	ا F����� I�/� +�8ط ���+: أن	ا ا=J	 F��	و�7ة ا

  .ا	�+���ت 

         <����  ����4  ا	�;�3  ا�K!L  ����4ا �1 G-  F��	ا(���ر و�7ة ا  ��و�1 <��4

وF�3  و�7ة ���+� و�82ط ا	�/� ا	��+G ،و!=ا ا	���	�. ا��%M	�� 	J=ا ا	�/� ، !�� ا2:

 <��ا(���ر و�7ات ا	���س ��D ا	����F���4 O ا	�;�3 ��> �82ط ا	�/� -G ا	��N/� و

دة ��> ا	���	�. و��د ا	�7ات ا	�G ���> أن %2ع ا	�7ات �$ ����4 ا	�;�3 ا	�

�7ة ��3س -G 3/� ���>،  !�� أ2: ����> ا(���ر ا	�7ة ا	��JQ4 G أ!�K ار��4ط� ! F���/4

�4 <����+�J و�/��18	�. ا	
  .  

G�� ��! ء���Lز�$ ا���س  	��! F���/4 أن <��� G�	�7ات ا  :و���++� ذ!� ا	

 ..)ا	���  –ا	�/��7  –ا	زن  –ا	��د أي ��د ا	�7ات (و�7ة �+�ج  -

 ���� ا	�� ا	�����  -

-  �	Uا F�� ���� 

 و�7ات �����  -

                                                           
18

  �1�240 دادي ��ون  ��%$ ��# ذ!�ه ص   
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 !�V ��دة �/�����  -

 !�V ��دة ���8اة  -

 و ا	��$ �W> ا	�8اء أو�7ة 2���� أو 2/�� �>  -

و   1باستعمال مادتين أوليتين  P2و  P1 تنتج إحدى المؤسسات الصناعية منتجين: مثال
M2 حيث كان جدول التوزيع الأولي و مفاتيح الوزيع كما يلي:  

  التوزيع  الإنتاج  الشراء  الصيانة  الإدارة   

  التوزيع الأولي

  :التوزيع الثانوي

 الإدارة -
  الصيانة -

  

40000  
  
)- 100%(  

25000  
  

20%  
(-100%)  

45000  
  

25%  
30%  

50000  
  

35%  
40%  

20000  
  

20%  
30%  

) العمل(، إذا علمت أن وحدات القياسإنهاء جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة: المطلوب
  : كانت على النحو التالي

 لتر  400 لتر حليب مستعمل) الشراء(التموين  -

 ساعة 200 الإنتاج ساعة يد عاملة مباشرة -

  وحدة 1000 التوزيع وحدات مباعة -

  :الحل
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  التوزيع  الإنتاج  الشراء  الصيانة  الإدارة  

  التوزيع الأولي

  :التوزيع الثانوي

 الإدارة -
  الصيانة -

40000  
  

)- 40000(  

25000  
  

8000  
)-33000(  

45000  
  

10000  
9900  

50000  
  

14000  
13200  

20000  
  

8000  
9900  

  37900  67200  64900  00  00  المجموع
لتر حليب       وحدة القياس. ط

  مستعمل
عمل /سا

  مباشرة
وحدات 
  مباعة

  1000  200  400      عدد الوحدات
  3.97  336  162.25      تكلفة الوحدة
  التوزيع التبادلي :المطلب الثاني

تقوم هذه الطريقة على مبدأ تبادل الخدمات، حيث تقدم الأقسام الثانوية ما لديها من      
و  الأساسية أو قد تتبادل أحيانا الأقسام الأساسية الخدمات فيما بينهاخدمات للأقسام 

لتحديد ما قد يتحصل عليه كل قسم من الخدمات التي يقدمها له قسم آخر يمكن الاعتماد 
  .على الطريقة الجبرية القائمة على أساس معادلات من الدرجة الأولى

يبين التوزيع الأولي للأعباء الغير تحصلنا من مؤسسة على الجدول التالي الذي : مثال
  :المباشرة و مفاتيح التوزيع لتبادل الخدمات بين الأقسام

  الأقسام الأساسية  الأقسام الثانوية  موزع.مج  
  التوزيع  الإنتاج  التموين  الصيانة  الإدارة

  98480  156976  30388  6400  32316  324560  أولي. ت
  ثانوي.ت
  الإدارة -
  الصيانة -

  
  

  
)- %100( 

5%  

 
10% 

)- %100( 
  

 
20% 
15%  

 
60% 
80%  

 
10% 

-  

              
  :أتمم جدول التوزيع علما أن وحدات القياس و العمل كانت كما يلي: المطلوب
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 كلغ 16000كلغ مواد مشتراة البلغة : قسم التموين -

 ساعة 13000ساعة يد عاملة مباشرة البلغة : فسم الإنتاج -

 دج 852400دج من رقم الأعمال البالغ  100 -

 :الحل -

  

                                                 

 

 

X=32316+0.05Y (1) 

Y=6400+0.1X    (2) 

X=32316+0.05(6400+0.1X) X=32316+320+0.005X 

    X-0.005X=32636  X= 32800 

  :كما يلي Yالثانية نتحصل على قيمة  في المعادلة  Xبالتعويض بقيمة 

Y=6400+0.1(32800)   Y= 6400+3280=9680 

  :و منه يصبح جدول التوزيع كما يلي

  الأقسام الأساسية  الأقسام الثانوية  
  الإدارة  الصيانة  الإدارة  الصيانة  الإدارة

  98480  156976  30388  6400  32316  أولي. ت
  ثانوي.ت
  الإدارة - 
  الصيانة - 

  

)- 32316(  

484  

  

3280  

)-9680(  

  

6560  

1452  

  

19680  

7744  

  

3280 

-  

32316  

5%  

6400  

10%  
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  101760  184400  38400  00  00  المجموع

  ع.دج ر100  يد عاملة/سا  كلغ مشترى  -  -  وحدات القياس

  8524  13000  16000      القياس. عدد و

  0,119  14,18  2,4      تكلفة الوحدة

  

م ��N/� 1+����: مثال تطبيقي شامل�4  " ���L��2ج �+���> "اY�"P1  " و" P2"  G-

<��Z��H� <��[ور <���+��	 ��+Z	�3 ا���	ا �JQ4 6�7  G�� ��   :  

       �> ا	��دة  2kgو  "M1 "�> ا	��دة  kg3ا�����ل  " O����"P1 إ��2ج و�7ة �> ا	�+�\ 

" M2 "  :���3 �� وDA80 ا�7ة�7ة ا	�	 �Z��H�	ازم ا  .�> ا	�

�>   3kg و "M1"�> ا	��دة  2kgا�����ل  "O���� <�7 G-" P2 إ��2ج و�7ة �> ا	�+�\ 

�7ة ا	ا�7ة  DA160  و �� M2  " :���3"ا	��دة �	 �Z��H�	ازم ا  .�> ا	�

�� ! 
  :)�� ��' 2010أ&���  	%�$ ا	�"��#�ت ا	��"��

  : 01/04/2010ا	�%(و��ت &'  -1

�ـ  M1  : "gΚ 400 "ا	��دة اLو	��  - :gΚ DA/ 45  .  

�ـ  M2 "  :gΚ 500 "ا	��دة اLو	��  - :gΚ DA/ 62            .  

- �Z��H�	ازم ا .��DA 58000 ���3: :  ا	�

�7ة  DA 1340,4 :و�7ة �ـ P1 :" 50"ا	�+�\  -�	    .  

�7ة  DA 1457 :و�7ة �ـ P2" :60 "ا	�+�\  -�	 . 

  :2010ا	� ����ت ,+ل *�� أ&���  -2

�ـ M1  :"gΚ 1400 "ا	��دة اLو	��  - gΚ / DA 6.  

�ـ  M2  :"gΚ 2000 "اLو	�� ا	��دة  -gΚ / DA 12. 
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  أ��2_ ا	��N/�: 2010ا.���ج ,+ل *�� أ&���  -3

 ."P2 "و�7ة �> ا	�+�\ 210، و " P1"و�7ة �> ا	�+�\  160 -

  : ا	���ر�0 ا	���*�ة -4

�4زع ��D ا	��دDA34000 <�4: #��ر�0 ا	 �اء "M1 "و" M2  " ����	ا O/7

 ا	���8اة

5-  
	�/��� ا	ا�7ة �+��DA 250  �J�� �� ����� ���]�ة �ـ  830: ا	���*�ةا	�� ا	"�#�

380 \�+��	  ����"P1  " \�+��	 G3��	و ا" P2"  .   

ز�� O/7 ا	��ول ا	��	G،�$ ا����ر ���V  :ا	���ر�0 3�� ا	���*�ة -2�DA 1020 

�� a!DA 46080���ء `�� �����، و أ%� �Q2ي 	,�O7 ا	��N/� ���دل +�. 

  ا3L/�م           

  ا	���ن

  أ3/ـــ�م ر�bـــ/��  أ3/�م �/���ة

4ز�$  )2(ور]�  )1(ور]�   �4�>  �2��1  إدارة  

G	وLز�$ ا  �\ ا	�

2ي�K	ز�$ ا  :ا	�

  إدارة -

- �2��1  

78000  

  

%100-  

 %5 +  

32000  

  

%10 +  

%100-  

46000  

  

 %20  

 %15  

12400  

  

 %30  

 %20  

79000  

  

 %25  

 %30  

57400  

  

 %15  

 %30  

F��	ط���� و�7ة ا  /  /  
gΚ  دة��

 أو	�� ���8اة

gΚ  ��	دة أو��
�����/� 

  و�7ة �����  و�7ات �+���

��$ ا	�+�\ :  ا	���"�ت - �4 "P1 "   ��/� DA 1700  ، �7ة�/��"P2 "و ا	�+�\  	� 

DA1650 �7ة�	  

 :�30/04/2010%(ون &' ا	 -6

 .  " P2" و�7ة �> ا	�+�\  50، و  " P1"و�7ة �> ا	�+�\  60 -


�� ا	����Z ا	���� ا	��%�� : #+�5����������ر ا	�H@ون4��� اM(�ا%�ت   G	وLا.  
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�بــ� ا	�7�ـ�ـا	":  

 "P2 "و "  P1"����4 ا	����ت ا	����� �> ا	�+���>

  .إ��4م %�ول 4ز�$ اL���ء `�� ا	���]�ة

ا	��%��  و 7/�ب ا	����Z ا	���� "M1  " ،"M2" 7/�ب Z��4ـ� ]�اء ا	��د�4>

�7ة�	. 

ا	����Z ا	���� ا	��%�� و 7/�ب  "P1  " ," P2"7/�ب �Z��4 إ��2ج ا	�+���> 

�7ة �	 

  �Z���	+���>  و7/�ب ��� ا��	 �������	+���� ا	ا"P1 "  ," P2"  

��c_  7/�ب ا	+���� ا	,�-�� 	������� ا	������� ��-�dM+��1 ا�	1600���� أن ا 

 _c��  . دج 800دج و أن اL���ء ا	��c �����ة 

�  : ا	

 :إ���م >�ول ��ز�: ا����ء ا	9�� ا	���*�ة -1

X=78000 + 0.05Y (1) 

Y=32000 + 0.1X (2) 

X=78000 + 0.05 (32000 + 0.1X) = 78000 +1600 + 0 .005X 

      X-0.005X=79600   

X= 80000 

Y= 40000 
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  ا3L/�م           

  ا	���ن

  أ3/ـــ�م ر�bـــ/��  أ3/�م �/���ة

4ز�$  )2(ور]�  )1(ور]�   �4�>  �2��1  إدارة  

G	وLز�$ ا  �\ ا	�

2ي�K	ز�$ ا  :ا	�

  إدارة -

- �2��1  

78000  

  

(- 80000)  

2000  

32000  

  

8000  

40000  

46000  

  

16000  

6000  

12400  

  

24000  

8000  

79000  

  

20000  

12000  

57400  

  

12000  

12000  

81100  111000  44400  68000  00  00  ���2ع ا	�ز�$   

F��	ط���� و�7ة ا  /  /  

gΚ  دة��
أو	�� 
 ���8اة

gΚ  دة��
 أو	�� �/�����

  و�7ة �����  و�7ات �+���

  370  370  1850  3400      ��د ا	�7ات

  �Z��4      20  24  300  220 ا	�7ة

  :إيجاد الاستعمالات

 P1     480 + 420 = 900المنتج 

  P2 320+ 630 =950المنتج 

  : إيجاد عدد الوحدات المباعة

  المخرجات –المدخلات +  1مخ=    2مخ 

 لمبيعاتا - الاستعمالات+  1مخ=    2مخ

  2مخ -المنتجات +  1مخ= و منه المبيعات 

  P1     50  +160 – 60  =150المنتج 

  P2  60  +210 – 50  =220المنتج 
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  :حساب تكلفة شراء المواد الأولية -2

  P2المادة   P1المنتج   البيان

  ق  س و  ك  ق  س و  ك

  ثمن الشراء
+  

  الشراء/م
  المباشرة

+  
  الغير المباشرة/م

1400  
  
  
  
  

1400  

6  
  
  
  
  

20  

8400  
  
  

14000  
  

28000  

2000  
  
  
  
  

2000  

12  
  
  
  
  

20  

24000  
  
  

20000  
  

40000  
  84000    2000  50400    1400  تكلفة الشراء

  31000  62  500  18000  45  400  مخزون أول مدة
  115000  46  2500  68400  38  1800  التكلفة المتوسطة المرجحة

  43700  46  950  34200  38  900  الاستعمالات
  71300  46  1550  34200  38  900  مخزون آخر مدة

  

  :حساب تكلفة إنتاج المنتجات التامة-3

 P2المنتج   P1المنتج   البيان

  ق  س و  ك  ق  س و  ك

 الاستعمالات
M1 
M2  
+ 

  اللوازم
+  

  الإنتاج/م
  المباشرة

  يد عاملة مباشرة
+  

  
480  
320  
  
160  
  
  
  
380  
  

  
38  
46  
  
80  
  
  
  
250  
  

  
18240  
14720  

  
12800  

  
  
  

95000  
  

  
420  
630  
  
210  
  
  
  
450  
  

  
38  
46  
  
80  
  
  
  
250  
  

  
15960  
28980  

  
16800  

  
  
  

112500  
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  الغير المباشرة/م
  1الورشة 
  2الورشة 

  
900  
160  

  
24  
370  

  
21600  
59200  

  
950  
210  

  
24  
370  

  
22800  
77700  

  274740    210  221560    160  نتاجتكلفة الإ
  87420  1457  60  67020  1340,4  50  مخزون أول مدة

  362160  1341,33  270  288520  1373,9  210  التكلفة المتوسطة المرجحة
  295092,6  1341,33  220  206085  1373,9  150  المبيعات

  67067,4  1341,33  50  82435  1373,9  60  مخزون آخر مدة
 :حساب سعر التكلفة -4

 P2المنتج   P1المنتج   البيان

  ق  س و  ك  ق  س و  ك

تكلفة إنتاج المنتجات 
  المباعة

+  
  مصاريف التوزيع
   الغير المباشرة

150  
  
  
  
150  

1373,9  
  
  
  
220  

206085  
  
  
  

33000  

220  
  
  
  
220  

1341,33  
  
  
  
220  

295092,6  
  
  
  

48400  
  343492.6      239085      سعر التكلفة

 :حساب النتيجة التحليلية -5

 P2المنتج   P1المنتج   البيان

  ق  س و  ك  ق  س و  ك

  رقم الأعمال الصافي
 -  

  سعر التكلفة 

150  
  

1700  
  

255000  
  

239085  

220  1650  363000  
  

343492.6  
  19507.4      15915      النتيجة التحليلية

  

  :حساب النتيجة التحليلية الصافية للمنتجين-6
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الأعباء الغير  –العناصر الإضافية + النتيجة التحليلية = النتيجة التحليلية الصافية 

  فوارق الجرد  –أو + فوارق الأقسام  –أو + المعتبرة 

  دج  36222.4=  800 – 1600+  19507.4+ 15915= 

 

 
  ���ر�? ��7���

  

   ��M2 ,M1د�4> او	���>  �������ل �N� A .B. D/� اF�1L 4+�\ و�W;W $��4 �+���ت

  :-G ور]��> 6�7

����B   A إ��2ج ا	�+�\ 02ا	ر]�  A .  D ��� إ��2ج ا	�+�ج: 01ا	ر]� -.  

  :!�	��	�J82013 G أ-��F 	وا	�����ت ا	��	�� ����� 	���Zة ا	�����ة 

  2015-04-30ا���ون����  ������ت�ا����ة  2015-04- 01ا���ون�

• M1  :12000��	

	�/ دج�23�ـ� 

• M2 :1500إ�����������	�����	


 دج�271750

• B : 500��،دج�174.5و! ة��ـ /

 �	%! ة

 دج�A 3476 إ)��ج���ري� •

  دج�D 2626إ)��ج���ري� •

  18000  M -ـ���	

	�/ دج�15 

  2000  M2 دج�17�ـ� /�	
  

• 200 M1�	
 

• 500  M2 �	
  

 2500و�W إ��2ج  M2و   M1ا�����ل  بAو�7ة �>  1500ا��2Mج واC�����Cت �4 إ��2ج 

 و�7ة 

 <�B   ل�������M2 A��������ل D  و�7ة �> �42000 إ��2ج   -- M1  وM2  


ا	��دة اCو	��  أ�� ا�����Cت D  ـ	  % 50و  A 	ـ  450%زع  M1ا�����Cت : #+�5

M2  ـ	 A .B .D  اد��Lا $� O��+�42-5-3 O�4��	ا D��.  

�ولا�و�وع ا  
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30-04-2015���ر�M1    fوظ�J ا	��د ا	�ا�b 	ـ  G	��	�!:  

���   �M1ـ� ���

&%$�  ا�#"!�  ا��!�ن

  ا�()'ة

�&%$�  ا�#"!�  ا��!�ن  ا�*!"

  ا�()'ة

�  ا�*!"

�./1  

  3د1�2ت

……….. 

………..  

……….. 

22.6  

……….. 

……….  

627ا��ت�

./2  

……….. 

………. 

……….. 

………. 

……….. 

………. 

 .……… .……… .………  ا:�9%ع .……… .……… .………  ا:�9%ع

  :M2���=>;���ـ

A@�6  ا�?���  ا�;��ن

  ا�%! ة

���B�6  ا�?���  ا�;��ن  ا�@A

  ا�%! ة

���Bا�  

�./1  

  3د1�2ت

……….. 

……….  

……….. 

……….  

……….. 

……….  

627ا��ت�

./2  

……….. 

……….  

……….. 

……….  

……….. 

……….  

  .………  24.5  .………  ا:�9%ع .……… .……… .………  ا:�9%ع

  .��س �W> ا	�8اءأدج 4+زع ��D  122000اL���ء ا	���]�ة 	��8اء 

120�/��  Bوا	��G3 	ـ  A ���� 	ـ 50د�3�� �+��2M01 9000  �Jج -G ا	ر]� ����O ا 

  .����/ دج

  .D 	ـ ����/  دج ��80�� �/��  G-02 O���� 75 ا	ر]� 

  :ا����ء ا	9�� #��*�ة

���> اC����ر  ��	G- �,H��G ا	��ول ا	 =)L�1 دج  �1500$ ا�+�!��-�d1100 و إ 

  .`�� �����ة���ء !a دج

  

  

  ا��%زFG  02ا�%ر��E  01ا�%ر��E  ا���%CD  ا�;��ن

�FGز%I�9%ع�/

  �J)%ي 

  72000  30400  37500  ؟؟
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L;�@��و! ة�

  ا���Bس


	��/�دة�أو����

  /PQRى 

�S�T��T�A

  /;�6Eة

  �T�;/و! ات�  

  

�7ة/ دج 180و�7ة ب  B 2200 دج  و 370و�7ة �ـ  A :1000:���"�تا	�	 .   

 -D1600  ـ��7ة/ دج 320و�7ة �	.  

  :ا	�7��ب

ا اLو	��-1 ��	 �bا�	د ا��	إ��دة ا M1 . M2 

 D . B  	��+���ت  M2. M1 ����4 ا	����ت ا	�/����� �> -2

3-  �/�2ي 	�K	ز�$ اإ��4م %�ول 4ز�$ اL���ء `�� ا	���]�ة، �$ ����4 ���ع ا	�

<� .ا	��

4-  <� F! إ��2ج �Z��4 7/�بA�  D.B .ا	�+���> -

5- 	 ��	��%Cا �������	+���� ا	وا �Z���	ـ ـ7/�ب ��� ا D.BA�-. 

%��	�� M���� أن ا	+���� ا	������� ا 7D.B/�ب ����2 ا	������ ا	������� ا	,�-�� 	ـ  -6

 .دج 13000 4��ر �ـ A  	ـ 

  

  

م ��N/� اF�1L 	�,+���ت ا	����� ���2Yج 2��> �> ا	���Ob ا	,��cة ا	+ع �4

P2 ,P1  D	إ �-�dM�� Ob��F���/4 ا	��� اG��+�1C !��دة أو	�� أ����� -G 1+��� ا	�

G�� ��! �Z��H�	ازم ا  :ا	�

 ����7 F!  P1  ـ	2م ���40.2ج 
 �> ا	�ازم ا	��Z��H جد  �3> ا	��� و�� ���3:   

 ����7 F! P2  ـ	و 2م    0.15   ���4ج  ���	جد 2 �� ���3: �> ا  �Z��H�	ازم ا .�> ا	�

,�ا�-�ا��و&وع   
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ر]��>� :��4 ����� ا��2Mج 

 ��� F�,Z4 ا	��� : G-01 ا	ر]� 

 .��� (��ط� ا	��$ وإ�d-� ا	�ازم: G-02 ا	ر]� 

 ������ �J8	 ��/+	����ت ا	��	��  2014����	 F1  :�4 ا	�

  :ا	 ��#%(ون أول 

2م 1500
�ـ   G��+�1Cا ���	���3:  �229.70> ا �� �Z��H�	ازم ا  دج  35000وا	�

  دج   122750و�7ة �����Z إ%��	�� : P1 ا	�+�\ ا	��م

   دج 57710و�7ة �����Z إ%��	��  P2  ا	�+�\ ا	��م 

  :# ����ت ا	 ��

� 2م 3000 G��+�1Cا ���	دج 250ـ �> ا  $�و�> ا	�ازم ا	��Z��H �� ���3: 	���� ا	��

  جد 40000

�J8	و�7ة �> 10000: إ��2ج ا P1 و�7ة �> 9160و P2  

  :اL���ء ا	���]�ة

  دج 	�F ا	�ازم ا	��Z��H �300> ا	��� اG��+�1C و�� �> !DA F  0.15 	� �اء

���ج@	:  O���4 <���ـ  30!; 7���� �> !; ا	+ F�� ��  .	�/��� دج 500د�3

  :	G- _,H ا	��ول ا	��	G: `�� ا	���]�ةاL���ء 

  

  VW>�م�VW  ��A�AW>�م�ا:>�T ة  ا�;��ن

  ا��%زFG  2ور��E  1ور��E  ا���%CD  ا���X)�  3دارة

YZوW51590  70000  84370  17750  44000  35300  م�ت�  
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�FG2ا��%ز  

  3دارة�

�(��Xا�  

-100%  

20%  

20%  

10%  

20%  

10%  

25%  

30%  

25%  

30%  

20%  

10%  

/��CدL  100;�@��و! ة�ا���Bس

  �C�Jا�6Rاء

� ]��T�A

�S�Tم��  

و! ة�

�9�^/  

/��Cد�100

  ر��TW�`Vل

  

 دج 450�/��  P2 و�7ة �> 9000دج، و�7ة  650�/��  P1و�7ة �> 9500: ا	�����ت

  .و�7ة

  : ا	�7��ب

 .إ��4م %�ول 4ز�$ اL���ء `�� ا	���]�ة -1

2-  O/7ا �W �Z���	. و��� ا�	���	ا .��H� O/7أ�������	+���� ا	ا. 


4���� ا5�+#: 4 �MG	وLون ا@H�	ر ا������  .(�ا%�ت ��	����Z ا	���� ا	��%�� 	��7ة 

  

  

  

2��> �> ا	��,�ن 	gط�Zل ھ�� $+,�م و�7ة (��ط� وF�,Z4 ا	��,�ن �4:  

 �J4د�� ��+��اLو	�� ��3ش ا	��,�ن ا	,-�� ��د�J4 اLو	�� ��3ش 1-�> ا	��,�ن ا	
G+�3.  

 �J8� �1�H	ت ا�����	+� ا��	أ F��-N  i��� ��!  

  :ول ا	�J8أ�H@ون 

و�7ة �ـ  300	��7ة و�3,�ن 1-��    جد 46.8ـــ  و�7ة � �3200,�ن �3+��  •
�7ة  جد 68�	. 

• G+�3 2000: ��3ش  ��	إ%�� �Z����م �����Z  1000و��3ش 1-G  جد 44000م 
 .دج 19500إ%��	�� 

���ثا�و�وع ا�  
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  :ا	� ����ت

 G+�3 ـ   م ��36000ش�20  G-  .دج 	���� 25م �ـ  6500دج ا	��� و��3ش 1

  :��J;!�ت و�,�ر�. ا��2MجMا

� ��36�� �� ����� ���]�ة ����ل  1680 • G+�3 j��3 F�	 �� .دج ا	/��� 10 ـد�3

�ـ  ��54�� �� ����� ���]�ة ����ل  2880 • G-1 j��3 F�	 ��دج  12د�3
���/�	. 

2ع 1.5 • F! <� \�+� j��3 F�	 ش��� .م �> ا	

�J8	ون أ(� ا@H� : ،��+�3 �3250,�ن  ��-  .و�7ة 500و�7ة و�3,�ن 1

  :,�ىأ#"��#�ت 

��$ ا	�7ة  -  ���100  G+�� .دج 	����j ا	,-G 120دج 	����j ا	

���� ��2Mج   ��2M ����2000ج ا	��,�ن ا	��+�� و 3000ا]��c_ اCUت  - 
��- .ا	��,�ن ا	,

  :اL���ء `�� ا	���]�ة

G�� ��! ]�ة���	ء `�� ا���Lز�$ ا  :���G ا	��ول 4

  VW>�م�ا�ab6>��  ا�;��ن

CD%ا���  S�Xا���  �L��cdء  ا�ef3  FGا��%ز  

�FGز%I15875  13680  18000  30000  25000  �9/2%ع�  

L;�@��و! ة�

S�@ا�  

/��V�PQش�

  /PQRى 

S�T��@Aو! ة�/^��9  ا���  �S�T� ]��T�A

  /;�6Eة

100��C/دج�

  ر��TW�`Vل

  

  

  : ا	�7��ب

2ع -1 F! <� �����	+��� وا�	ن ا�,�� .�7د ��د ا	

 .إ��اد %�ول 4ز�$ اL���ء `�� ا	���]�ة -2

3- G+�� .7/�ب �Z��4 ]�اء ا	���ش ا	,-G وا	
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4- ��+�� 7/�ب �Z��4 إ��2ج ا	�+���> ا	��,�ن ا	,-�� وا	��,�ن ا	

5- �Z���	7/�ب ��� ا 

 	;��c;ل 	�F �+�\7/�ب ا	+���� ا	�������  -6


4��� ا :#+�5M ا%�ت�) G	وLون ا@H�	ر ا��������	����Z ا	���� ا	��%�� 	��7ة   

 

  

  

 

-G ور]��> و	��  �H��M2.M1ام ��د�4> أو	���>��    �N�A2.A1/� ا	�Jى 4+�\ �+���> 

 GZ2�% �J8� �1�H	ا ��	��	ت ا��  .2009أ���_ 	�� ا	���

  	���V  جد 40ــ� V�!M2 �>  400و   	��V ج د 12�ـــ  V�!M1 �>  500: ا	�����8ت

  :��J;!�تMا

   V�!M2 �> ا	��دة  420!�� �4 ا��J;ك  V�! M1 �> ا	��دة اLو	�� �4455 ا��J;ك 

   V�!M2 �>  1.5و    �A1   O���42.5 <� V�!M1$ ا	��� ان !F و�7ة �+��� �> 

   V�!M2 �>  2و   A2   O���41 <� V�! M1ن !F و�7ة �+��� �> أو

  :��G- �,H ا	��ول ا	��	G: و���d ا	�H@و�2ت

  

  

  

  /hiون�آ�62ا: ة  /hiون�اول�ا: ة  ا�;��ن

  ا�������7����B  ا�?���  ا�������7����B  ا�?���

M1 

M2 

A1 

A2  

3000���	
  

200��	
  

  klm�1ء

  و! ة�15

  د�4200

  د�5000

  klm�1ء

  د��9000

  ؟

  ؟

  klm�1ء

  و! ة50

  ؟

  ؟

  klm�1ء

  ؟

را�:ا��و&وع ا�  
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 A1ا)��ج���ري�

  A2ا)��ج���ري�

ــ ــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ــ ــــــــــ ــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

  د�5516

ــ ـــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ــ ـــــــ   ــــــــــ

ــ ــــ ــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ــ ـــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

  د�15508.5

   

  .و�7ة    DA / 630 ـ� A1و�7ة �> �4140 ��$ : ا	�����ت

  . 30%6�7 ط��_ ھ��D�� m ��� ا	��$ ���ر �ـ  A2و�7ة �>  70و

4زع ��> ا	�+���> F�� ����50  O/7 ���]�ة �ـ  700: ا	�� ا	����� ا	���]�ة ���/�	

  .ا	����ت ا	�/�����

L]�ةا���	ا ��c	ء ا��� : ��-�dCء ا���Lان ا ���� G	��	ول ا��	ا G- _�جد 8208وز 

  19.  جد 11250.25 وا	�+��1 `�� ����� 

  ا��%زFG  2ا�%ر��E  1ا�%ر��E  ا���%CD  ا���X)�  ا�VW  �V�n>�م

  �o/1ت�

  I%ز�J�FG)%ي 

��V�nا�  

�(��Xا�  

7000  

-100%  

20%  

4200  

10%  

100-%  

5050  

10%  

15%  

33450  

30%  

25%  

5287.5  

30%  

30%  

1102.5  

20%  

10%  

S�@وا���@�;L    100د�

  /PQR[�ت

�S�T��A

  /;�6Eة

��	
/%اد�

أو����

�	�@�</  

و! ات�

�T�;/  

  ا	��N/� ��4# ط���� ا	���Z ا	����� ا	��%��: ا	��F ا	���ب

 إ��4م %�ول 4ز�$ اL���ء ا	��c ���]�ة -1

 وا	����Z ا	���� ا	��%�� 	�M1   ��J+� F وM2 7/�ب �Z��4 ا	�8اء 	ـ  -2

            �W .M1 اO/7 ا	���� ا	�/�A1 <� ���J وA2    7/�ب ا	���� ا	�+��� �> -3

  A2و  A1	ـ   �WM2 �> ــ  A1و A2 	ـ

�A2  A وإ��اد %�ول ا	��د ا	�ا�b ل   A2  .A1 ـ7/�ب !��Z ا��2Mج 	 -4-. 

       A2 وا	+���� ا	������� ا	,�-�� 	��+���>أO/7 ��� ا	���Z وا	+���� ا	�������  -5

 A1  و

  

                                                           
19

     �n)Cا G[��� , ج  G�����	/��� ا�	ا G- ��   13- 4ص    2017  ��43ر�> ��+
 ا��و&وع  ا��1�س



 

51 

  

��%��2 4+�\ 2��> �> ا	�+���تCا A�اLو	D  ا	ر]�  -G ور]��> P2و �N�P1/� ا	

�4ل إ	D ا	ر]� ا	��2�K أ�> �n4ف 	�J ا	��دة اLو	�� M1	�� اCو��� ��n�4 ا	��دة  �W 

M2 ة��Z	�� ��  : !�� ��  G	�I�, %�ھ@ة ا	�����ت ا	����

   #%(ون اول ا	���ة

  ا���	��  ا�?���  ا�;��ن

  M1 ا:�دة�Wو���

  M2ا:�دة�Wو���

o�^:اP1  

o�^:اP2  

1000�PQ�  

500��	
  

  و! ة�400

  و! ة�200

  دج��	�PQا�%ا! �180

  دج��	�	��ا�%ا! �420

  دج��	%! ة�885

  دج��	%! ة�775

  .دج �W250> ا	اV! M2   �7 2500دج  �W140> ا	���  M1	�� ����8�5000ت ا	��Zة 

  P2و�7ة �>  P1  <�1500و�7ة  1400إ��2ج ا	��Zة 

'�� ��( 
��ز# 
��"�B�	ا 
  :اD��"��Dت ا	��دة ا�و	�

  P1  P2  ا�?���  ا:�دة�ا:>�@�	�

�Eا�%ر�qr1  

��Eا�%ر�qr2  

5500�PQ�  

2400��	
  

80%  

20%  

20%  

80%  


 ا	���*�ة ا	�� ا	"�#�  

   P2وا	��G3 	ـ   �J+�P1 	��+�\ % 30دج �Z��4 ����200  6�7 ا	/���  400:  1ا	ر]� 

   P2 وا	��G3 	ـ �J+�P1 	��+�\  %60دج �Z��4300  6�7 ا	/��� . ���� 500: 2	ر]� ا 

  .دج P2 7800 دج و	��+�\ 9200و P1	��+�\: أ���ء ���]�ة أ(�ى

��$ ا	�7ة �>ا	�����ت ��� P1  :1200  <� �7ة  .دج P2  -0100دج، ��� ��$ ا	

  و �7ة  P2   700و�7ة   و  H�: P1  300@ون آ(� ا	��Zة

دج واL���ء `��  120000اL���ء `�� ا	���]�ة 	���Zة ���� ��ن اL���ء ا	,�-�� 

  .دج 2000ا	����� 

�  إدارة  ا��!�ن.�/  2"(01  ��  2(ز45  2ور3�  1ور3
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ΣΣΣΣ�45و8�9 ا�7(ز  

  ا�7(ز�45ا�>�;(ي 

  إدارة

�.�/  

25000  

  

-10  

1  

41800  

  

2  

-8  

243700  

  

3  

2  

146800  

  

2  

2  

77800  

  

2  

2  

115900  

  

1  

1  

L;�@��و! ة�

S�@ا�  

    100��C/

  �C�Jا�6Rاء

ا:�دة�Wو����

  ا:>�@�	�

ا:�دة�Wو����

  ا:>�@�	�

�T�;/و! ة�  

  

  ؟%��	��MأO/7 ا	+���� ا	������� ا	,�-�� ا: ا	�7��ب

  

  

 �J	رأ��� V��� G�	أ��ل ا �/�N� \�+4600000  _��_  –دج 2��> �> ا	�/��/�

�_ ��دي �/��8Cط�، 	��  

  :��Q+4 ا��2Mج

 I���������ل د�3# ا	 ��2�K	وا D	وLر]� ا�8Cط� -G ا		�� _���� إ��2ج ا	�/�

�3م 	�� ا	���� ا	G+Z  -2014ا	�8Cط� ا	�ازم ا	� �Z��H	���Zة ا	�����ة ]�J ��ي 

  :ا	�����ت ا	��	��


 ا	�%(و��ت &' �"E30و ���2014 أ&:  

 - I�������Z إ%��	�� 4��ر �ـ  200: د�3# ا	 V�!11080 دج. 

�����Z إ%��	�� 4��ر �ـ  25: ا	�8Cط� -  V�!1050 دج. 

 -  �Z��H�	ازم ا .دج 12650ا	�

�8Cط�،  - 	�� _��/� .دج 13650����، �����Z إ%��	�� 4��ر �ـ  400

 :2014# ����ت *�� #�ي 

 -  I���/��  800د�3# ا	 V�!40 V���	 ط� . دجC�/��  125ا	�8 V�!30 V���	 دج.  

 'G�	ا ������ج أظ�� #� ��'ا	�@	:  

دسا��و&وع ا���  
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�8Cط� ����O ا�����ل 	;� _�`�ام �> د�3# ا	����2M200  Iج ���� وا�7ة �> ا	�/�

���dM-� إ	D  12`�ام �> ا	�8Cط� و 80و ����� ��! ��دج �> ا	�ازم  4575د�3

G	��%r	 �Z��H�	ا.  

 4.50د�3# ا	��I و`�ام �>  ��2M300ج ���� وا�7ة �> ا	�/��_ ا	��دي ����O ا�����ل 

  .���� !�� ����� ���]�ة 0.20دج �> ا	�ازم ا	��Z��H و

�8Cط� و 1500 :2014إ��2ج ]�J ��ي 	�� _����� �> ا	�/��_  1200���� �> ا	�/�

  .ا	��دي

  :اL���ء ا	���]�ة

  .دج 	�V�� F ���8ي 3ا	�����8ت 

 �Z����  .دج 	�/��� ا	ا�7ة 35ا��2Mج ���� 

4زع ��D أ��س  5200ا	�ز�$  Gو�7ة ����� 100دج وھ.  

���> اC����ر ا	�b�Zة : اL���ء `�� ا	���]�ة =)Lا $� G	��	ول ا��	ا G- ��ز� Gھ

O/+�  .دج �5420+�� و(/�رة ا����b�+K % 6ة ا	����� ��D رأس ا	��ل 

  ���م�ا�>�;(1.B  �!&�&Bم���.B  

ا�%ر��E  ا�%رW��EوYZ  ا���%CD  ا���X)�  3دارة

��(�sا�  

FGا��%ز  

�FGا��%زqZ7و  

  ا��%ز�FGا��s)%ي 

  3دارة

�(��Xا�  

11884  

  

100%  
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  :سيرمحاسبة التالمغزى من استخدام  :ولالأ  بحثالم

  مهمتين جدالى نقطتين إفي هذه النقطة يمكن الطرق        



 

58 

محاسبة الهداف المرجوة من استخدام لأالنقطة الثانية ا وحليلية محاسبة التالأهمية  –هما  
  .سيير داخل المؤسسة الاقتصاديةالت

  :سييرمحاسبة التأهمية : المطلب الأول

 الجمع والتحليل للتكاليف، متشابكة تشمل  هي عبارة عن عملية سييرمحاسبة الت        
إنفاق مختلفة لنظام العمل    من استراتيجيات   تقييم مسارات بديلة تلخيص و و

تقديم المشورة للإدارة عن أنسب مسار للعمل  حساب التكاليف و: حيث تشمل الواحد،
التكلفة و المقدرة بالنسبة للإدارة، و المعيار المهم في المحاسبة  على أساس الكفاءة و

سوف   مرتبطة و ذات صلة بالقرارات التي التحليلية، هو أن المعلومات يجب أن تكون
يتخذها مدير إدارة معينة، تعمل في بيئة معينة من الأعمال، و أول هذه القرارات هو خلق 
إستراتيجية العمل العامة، حيث تشكل قرارات الإدارة النظام المتبع في محاسبة التكاليف؛ 

نفاق على مستوى عالٍ من سياسات إ    هل سيتم إتباع سياسات تقشفية؟ هل سيتم إتباع
البذخ الدعائي كنوع من الاستثمار طويل الأمد؟ أو هل ستتخذ قرارات بتغيير سياسة 

أو العكس؟ و غير ذلك من القرارات " ترشيد الإنفاق"إلى " الميزانية المفتوحة"الإنفاق من 
الإدارة  و كل ما سبق يختلف عن المعلومات التي تحتاج إليها التنظيمية لمستوى الإنفاق،

المالية؛ فمعلومات الإدارة المالية تستند على التكاليف العامة للمنشأة ككل ، ومن خلال 
على المهام التي همية البالغة للمحاسبة التحليلية من خلال التعرف لأذلك يمكن معرفة ا
لى النتائج التي تحققها والتي لا يمكن للمحاسبة العامة أو المحاسبة إتمارسها للوصول 

  .مالية تحقيقهاال

تحديد تكلفة الوحدة المنتجة أو الخدمة ويعد الهدف الرئيسي لنظام محاسبة التكاليف  -أ 
حتى تتمكن المنشأة من تحديد نتائج أعمالها عن فترة زمنية معينة وبالتالي تحديد المركز 

  الآتيةويتطلب تحديد تكلفة الوحدات المنتجة إتباع الخطوات . المالي في نهاية الفترة

 .حصر جميع المنتجات والتعرف على طبيعتها ومواصفاتها •

تسلسل العمليات الصناعية اللازمة لإنتاج هذه المنتجات وتحديد  دراسة أنواع و •
 .مراكز التشغيل
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جميع البيانات المتعلقة بعناصر التكاليف من واقع المستندات والإشعارات المختلفة  •
تكاليف العمالة، وتكاليف شراء أو إنتاج والمتعلقة بتكاليف استخدام المواد و 

 .الخدمات اللازمة لأوجه النشاط المختلفة

  تحليل عناصر التكاليف والعمل على تحميلها للوحدات المنتجة سواء كانت سلع  •
 .أو خدمات نهائية

هذه الخطوات تساعد المؤسسة من خلال تطبيق مبادئ المحاسبة التحليلية في تحديد 
  :خلال ذلك يمكن تحديد ما يلي سعر التكلفة و من

 وتحديد السعر المناسب للدخول في المناقصات, تحديد سعر البيع في السوق -

  في نهاية الفترة) المخزون(تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام  -

  تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة   -

يقصد بالرقابة على التكاليف تحقيق الكفاءة في استخدام المواد : الرقابة على التكاليف: ب
نات عن أوجه النشاط إمداد الإدارة ببيا و ،والآلات وغيرها من عوامل الإنتاجوالعمالة 

وقد تتحقق الرقابة على التكاليف عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية المتعلقة  ،المختلفة بها
و عدة فترات سابقة، ونتيجة لفشل هذه المقارنة لعدة أسباب بالفترة الحالية بتكاليف فترة أ

فيتم الاعتماد على المقارنة بين التكلفة الفعلية والتكلفة المعيارية في ظل الظروف 
ويقصد . وهناك علاقة قوية بين الرقابة على التكاليف وتخفيض التكاليف. المحيطة

على سبل (ي إلى مستوى أقل منه بتخفيض التكاليف الانتقال بها من مستوى تكاليف حال
 ،   أو تعطي إنتاج أكبر بنفس التكلفةالمثال آلة جديدة تؤدي نفس العمليات بتكلفة أقل، 

أو عندما يستخدم في الإنتاج مادة خام جديدة ذات تكلفة اقل أو عن طريق تغيير نظام 
   ضافي، العمل كوسيلة للقضاء على الوقت الضائع، أو لتخفيض تكلفة وقت العمل الإ

إذا الرقابة على التكاليف  ،)ت والمعداتأو عندما تعد جداول صيانة منتظمة لصيانة الآلا
أما تخفيض التكاليف يتطلب تغيير ، وف الحالية الموجودة في المشروعتعمل في ظل الظر 

 .الظروف المحيطة بالمشروع
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  سيير في الآتيتتمثل أهداف محاسبة التو : سييرمحاسبة التأهداف : المطلب الثاني

  تحديد تكلفة الوحدة المنتجة أو الخدمة -1

حتى تتمكن المنشأة من و التسيير يعد الهدف الرئيسي لنظام محاسبة التكاليف  و      
      بالتالي تحديد المركز المالي في نهاية الفترة  تحديد نتائج أعمالها عن فترة زمنية معينة و

  .و تحليل استغلال المؤسسة و معرفة التأثيرات السلبية من الإيجابية في التكاليف

  :يتطلب تحديد تكلفة الوحدات المنتجة إتباع الخطوات الآتية  و

  مواصفاتها التعرف على طبيعتها و حصر جميع المنتجات و -1

ات و تحديد تسلسل العمليات الصناعية اللازمة لإنتاج هذه المنتج دراسة أنواع و  -2
 مراكز التشغيل

تجميع البيانات المتعلقة بعناصر التكاليف من واقع المستندات والإشعارات   -3
    تكاليف العمالة، وتكاليف شراء  المختلفة والمتعلقة بتكاليف استخدام المواد و

 .أو إنتاج الخدمات اللازمة لأوجه النشاط المختلفة

يلها للوحدات المنتجة سواء كانت سلع تحليل عناصر التكاليف والعمل على تحم  -4
  .أو خدمات نهائية

  :و يساعد تحديد تكلفة الوحدة في

 تحديد سعر البيع في الأوقات العادية وفي أوقات الكساد -1

 تحديد السعر المناسب للدخول في المناقصات -2

 في نهاية الفترة ) المخزون ( تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام  -3

 تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة  -4

يقصد بالرقابة على التكاليف تحقيق الكفاءة في  :الرقابة على التكاليف:المطلب الثالث
إمداد الإدارة ببيانات  و ،غيرها من عوامل الإنتاج الآلات و العمالة و استخدام المواد و
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وقد تتحقق الرقابة على التكاليف عن طريق مقارنة  ،عن أوجه النشاط المختلفة بها
التكاليف الفعلية المتعلقة بالفترة الحالية بتكاليف فترة أو عدة فترات سابقة ، ونتيجة لفشل 
هذه المقارنة لعدة أسباب فغنه يتم الاعتماد على المقارنة بين التكلفة الفعلية والتكلفة 

  .المعيارية في ظل الظروف المحيطة

  فيض التكاليف يعني الرقابة على التكاليف ؟هل تخ

ويقصد بتخفيض . توجد علاقة قوية بين الرقابة على التكاليف وتخفيض التكاليف        
على سبيل المثال آلة (نتقال من مستوى تكاليف حالي إلى مستوى أقل منه  لاالتكاليف ا

أو عندما . نفس التكلفةجديدة تؤدي نفس العمليات بتكلفة أقل ، أو تعطي إنتاج أكبر ب
 ،تكلفة المادة المستخدمة من قبليستخدم في الإنتاج مادة خام  جديدة ذات تكلفة أقل من 

أو عن طريق تغيير نظام العمل كوسيلة للقضاء على الوقت الضائع، أو لتخفيض تكلفة 
  ) .وقت العمل الإضافي، أو عندما تعد جداول صيانة منتظمة لصيانة الآلات والمعدات

  تعمل في ظل الظروف الحالية الموجودة في المشروع: إذا الرقابة على التكاليف

يتطلب تغيير الظروف المحيطة بالمشروع، أي الانتقال من مستوى : أما تخفيض التكاليف
  .مستقبلا إلى مستوى أقل منه ةتكاليف حالي

يف وتخفيض يتضح أن الهدف النهائي لكل من الرقابة على التكالذكره مما سبق      
بالإضافة إلى أن  ،التكاليف هو تحقيق الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة في المنشأة

تخفيض التكاليف يساهم بقدر كبير في الرقابة على التكاليف عن طريق البحث المستمر 
  .عن أفضل الطرق لاستغلال الموارد المتاحة

  :تالمساعدة في اتخاذ قرار تسعير المنتجات والخدما -3

تحدد المنشآت أسعار منتجاتها وخدماتها بحيث تكفل لها تحقيق فائض بعد         
كما يرغب المستهلك في دفع  ،تغطية و استرداد التكاليف التي تحملتها في سبيل الإنتاج

ويلاحظ هنا  ،أسعار منخفضة تمكنه من الحصول على أكبر قدر من المنتجات والخدمات
  .أنه لا يوجد تعارض بين وجهتي نظر المنتج والمستهلك
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يظهر دور محاسب التكاليف في توفير البيانات التي تساعد الإدارة على تحديد  و      
  .الأسعار على أساس من الترشيد العلمي

السعر علاقة تبادلية حيث أن تكاليف  من المعروف أن العلاقة بين التكلفة و و      
كما أن تكاليف المنتجات والخدمات تتأثر . المنتجات يسترشد بها في تحديد أسعار بيعها

المستخدمة في إنتاجها، ومعدلات الأجور المدفوعة ) المواد(بأسعار المستلزمات السلعية 
القوى المحركة، الإيجار، تغير أسعار المواد : مثال(للعمال  وأسعار الخدمات الأخرى 

  )وليةلأا

العادة على تقسيم المنتجات والخدمات بحسب طبيعتها و أهميها للأفراد إلى  وقد جرت
  :ثلاث مجموعات كما يلي

  خدمات أساسية منتجات و  -1

 خدمات عادية منتجات و  -2

  خدمات كمالية منتجات و  -3

  و يتم إتباع سياسة مناسبة في  تسعير كل مجموعة من المجموعات السابقة

لكي يكون  و ،عملية اتخاذ القرارات هي عصب الإدارة إن :ترشيد القرارات الإدارية -4
القرار رشيدا فإنه من الضروري أن يكون البديل الذي وقع عليه الاختيار هو أفضل 

  .البدائل التي تعمل على تحقيق أهداف المنشأة بتكلفة اقتصادية

  :أمثلة على بعض القرارات الإدارية

  اجشراء أو إنتاج جزء معين يدخل في الإنت –أ 

  التوسع أو عدم التوسع في الإنتاج -ب

  كتفاء بالأسواق الحاليةلافتح أسواق جديدة أو ا -ج
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فالأساس في  ،و تقوم عملية اتخاذ القرارات على الاختيار والمفاضلة بين البدائل المختلفة
  .كما أن وجود العديد من البدائل يخلق مشكلة الاختيار ،اتخاذ القرار هو وجود عدة بدائل

  :مل عملية اتخاذ القرارات الإدارية على تنفيذ الخطوات الآتيةوتش

  تحديد المشكلة الإدارية -1

  اقتراح الحلول البديلة -2

  .تقييم هذه البدائل واختيار الحل الأمثل للمشكلة -3

و لا يعني إتباع هذه الخطوات بالضرورة التوصل إلى الحل الأمثل للمشكلة التي       
       فقد يصبح القرار المتخذ غير مناسب إذا ما تغيرت الظروف  سة،ؤستواجه إدارة الم

  .ؤسسةالأحوال المحيطة بالم و

تعد بيانات التكاليف ذات أهمية خاصة لإدارة المنشأة في اتخاذ القرارات الرشيدة  و     
حيث أن اتخاذ بعض القرارات غير المدروسة قد يفوت على المنشأة فرصة تحقيق ربح 

  .قد يؤدي إلى إلحاق خسائر كبيرة بها أو أكبر

تعتبر الموازنة التقديرية خطة عينية ومالية تفصيلية تغطي كل  :التخطيط للمستقبل -5
    هي تعتبر أداة تعبر عن الأهداف  و ،لفترة محددة مقبلة ؤسسةنواحي النشاط في الم

أو للوحدات  ككل ؤسسةالسياسات التي ساهمت الإدارة العليا في وضعها سواء للم و
عدة موازنات  ؤسسةو من ثم فإنه يوجد بجانب الموازنة التقديرية العامة للم ،الإدارية فيها

  .فرعية خاصة بالأنشطة المختلفة فيها أو الإدارات أو الفروع

المعلومات اللازمة لإعداد الموازنة التقديرية مثل  و يقوم نظام محاسبة التكاليف بتوفير    
  .الأجور وتكاليف الخدمات الأخرى تكلفة المواد و

  

  

  هيكلة التكاليف : المبحث الثاني
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  حسب الوظائفهيكلة التكاليف : الأولمطلب ال    

يمكن تقسيم الوظائف في المؤسة إلى وظائف رئيسية و أخرى ثانوية كما رأينا        
  :سابقا في المحاضرات الخاصة بمقياس المحاسبة التحليلية و هي كما يلي

  في المؤسسة الإنتاجية أو الصناعية  -

  التموين

  وظائف رئيسية    الإنتاج

  التوزيع

    الإدارة

  وظائف ثانوية  المالية

 :في المؤسة التجارية -

      الشراء

  وظائف رئيسية  التوزيع

    الإدارة

  وظائف ثانوية  المالية

حيث تحسب النتائج مرحليا عند مستوى  :التحليل الوظيفي للاستغلال في المؤسسة: أولا
كل وظيفة عن طريق جدول ترتب فيه المصاريف حسب المعيار الوظيفي و يكون 

  :الجدول على الشكل التالي

  

  

 : في المؤسسة التجارية -
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  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  
  )خارج الرسم(رقم الأعمال  

  خصومات أو تخفيضات
      

 %100      الصافيرقم الأعمال   1
  مخزون أول مدة  

+  
  مشتريات المدة

-  
  مخزون آخر مدة

-  
  خصومات أو تخفيضات

 +  
  مصاريف الشراء

      

  
2  

=  
  كلفة شراء البضائع المباعة

  

      

 -1( الهامش على تكلفة الشراء   3
2 (  

      

        مصاريف التوزيع   4
        الهامش على التكلفة المتغيرة  5
 –دارة و المالية التكاليف الإ  6

   نواتج مالية
      

        )6- 5(النتيجة   7
  

 : في المؤسسة الصناعية  -



 

66 

  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  
  )خارج الرسم(رقم الأعمال  

  خصومات أو تخفيضات
      

 %100      رقم الأعمال الصافي  1
  المواد الأولية المستهلكة  

+  
  مصاريف الإنتاج

-  
  المخزونتغيرات 

  

      

2  =  
  المباعة منتجاتال إنتاجكلفة 

  

      

الهامش على تكلفة المنتجات   3
  المباعة

      

4  -  
  مصاريف التوزيع

      

        الهامش على مصاريف التوزيع  5
6  -  

  مصاريف الإدارة و المالية
      

        )6- 5(النتيجة   7
  

  

  

  :من الدفاتر المحاسبية لإحدى المؤسسات تحصلنا على ما يلي :ثالم
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  الإدارة  التوزيع  الشراء  المجموع الموزع  
  الخدمات

  مصاريف العاملين
  ضرائب و رسوم
  مصاريف مختلفة
  مصاريف مالية

  مخصصات الاهتلاك

14000  
140000  

9000  
4200  
1800  

80000  

4200  
42000  
1800  
2400  

 -  
24000  

5600  
35000  
7200  
1800  

 -  
40000  

4200  
63000  

 -  
 -  
 -  

16000  
  83200  89600  74400  249000  المجموع

إعداد جدول تحليل الاستغلال الوظيفي، علما أن رقم أعمال هذه  :العمل المطلوب
  .دج 1800دج في حين بلغت النواتج المالية  2100000المؤسسة بلغ 

  إعداد جدول تحليل الاستغلال الوظيفي: الحل

  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  
  )خارج الرسم(رقم الأعمال  

  خصومات أو تخفيضات
  
 -  

2100000  
 -  

  

 %100  2100000    رقم الأعمال الصافي  1

  بضائع مستهلكة  
+  

  مصاريف الشراء
=  

  تكلفة الشراء

1600000  
  

74400  

  
  
  
  

1674400  

  
  

    425600    الهامش على تكلفة الشراء  

    89600    مصاريف التوزيع  

    336000    الهامش على مصاريف التوزيع  

  مصاريف الإدارة و المالية  
-   

  نواتج مالية 

83200  
 -  

1800  

81400    
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    254600    النتيجة  
  حسب الثبوت و التغير هيكلة التكاليف : الثاني طلبالم

هي تكاليف تتحملها المؤسسة بصرف النظر عن حجم الإنتاج،  :التكاليف الثابتة -أ 
هتلاك و فوائد لاحيث تبقى مبالغها ثابتة مهما بلغ مستوى النشاط كمخصصات ا

  .القروض

تتغير بتغير مستوى نشاط المؤسسة و هي متناسبة مع حجم  :التكاليف المتغيرة -ب  
خفاضها كأجور العمال المباشرة و النشاط حيث تزيد بزيادة الكمية المنتجة و تنخفض بان

  .المواد الأولية المستعملة

  :عباء المتغيرة لأا النظرة الحديثة للأعباء الثابتة و -2

عباء المتغيرة  لصالح معيار لأعباء الثابتة والألقد تراجع معيار الفصل بين ا        
وإيجاد نوع من المرونة في الأعباء شبه المتغيرة ، رغم البحوث الجادة في محاولة التوفيق 

هذا الشأن، غير أن المعمول به في الوقت الحالي  هو اعتبار كل مصاريف العمال سواء 
  و حتى العمال المساعدينأمر  بعمال  الورشات أو الإطارات  لأتعلق ا

كأعباء شبه  متغيرة  حيث نجد الجزء ..)  المصالح الاجتماعية  كالإداريين و( 
الغالب  وتبقى الأعباء المتغيرة ممثلة  فقط في  استهلاك المواد الثابت منها هو 

  الأولية

خيرة  يوجد ما هو شبه متغير  خاصة لأالمواد المستهلكة  وحتى ضمن هذه ا و
  20الطاقة

هتلاكات  و أجور المؤطرين إعباء الثابتة  التقليدية  من لأما في ما يخص اأ   
  صبحت المؤسسات اليوم تتخلى  تدريجيا أت  تلقى نوع من المرونة، بحيث فقد بدأ

                                                           
20

 J.MARGEIRN. Comptabilité  Analytique ,les éditions d’organisation paris 1994 p81 
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تعتمد اكثر على  المقاولة من الباطن وبالتالي فهي تحافظ  عن الاستثمارات و
على نوع من التناسب بين مستوى النشاط  ومبلغ القيم الثابتة  ،كما يمكن القول 

 ي  المتعلقة  بحجم النشاط فيأان الاعباء المتغيرة هي تلك الأعباء العملياتية 
المؤسسة  ، اما الاعباء الثابتة  هي تلك المتعلقة بوجود المؤسسة  مثل الاعباء 

  .دارية  المتعلقة بالمستخدمين  وغيرها لإا

يتغير  و هي تكاليف تحتوي على جزء ثابت و جزء آخر متغير: التكاليف الشبه المتغيرة  
  :بحجم نشاط المؤسسة و يمكن الفصل بينهما كما يلي

  المعلومات التالية  لدينا: مثال

  المبيعات  الدخل  الفترة
  جانفي
  فبراير

40000  
44000  

1200000  
1400000  

حيث تشمل مرتبات التجار على الجزء الثابت و هو الأجر الشهري القاعدي و الجزء 
  المتغير المتمثل في العمولة عن المبيعات

  إيجاد الجزء الثابت و المتغير ؟: المطلوب

  تمثل الجزء الثابت و ع تمثل الجزء المتغير لتكن لدينا س: الحل

  ع1200000+ س =  40000: حيث

  ع1400000+ س =  44000      

    %2أي  0,02= ع و منه ع 200000=  4000

  24000=  0,02.  1200000عمولة شهر جانفي 

  16000=  24000 – 40000= الأجر القاعدي 

 28000=  0,02. 1400000عمولة شهر فبراير

  16000=  28000 – 44000= الأجر القاعدي 
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و لشهر فبراير هو  24000و الجزء المتغير لشهر جانفي هو  16000الجزء الثابت هو 
28000   

إن الهدف من الفصل بين التكاليف هو : جدوى الفصل بين التكاليف الثابتة و المتغيرة
  : تحقيق ما يلي

لا تستطيع المؤسسة  :تحديد تكلفة الإنتاج لأغراض تسعير المنتجات  -1
، و لكن بالفصل تحقيق أرباح إلا إذا ارتفع سعر البيع عن التكاليف الكلية

بين المتغير و الثابت، تستطيع تحقيق ربح على الرغم من انخفاض سعر 
  البيع عن التكاليف الإجمالية 

يمكن تحديد مسؤولية الانحرافات التي تحدث : الرقابة على نشاط المؤسسة  -2
تكاليف المؤسسة عند فصل الابت من المتغير منها، حيث يكون على 

 .الانحراف ظاهرا و معروفا و يمكن تعديله في الوقت المناسب

إن الفصل بين التكاليف يؤدي إلى إعداد البرامج المستقبلية : البرمجة -3
الملائمة ،لأن التكاليف المتغيرة تتأثر مما يساعد البرمجة على اختيار 

  . ئمةالبدائل الملا

إن : )ثابتة و متغيرة(إعداد النتائج حسب كل عنصر من عناصر التكاليف  -4
إعداد النتائج على مراحل حسب الفصل بين التكاليف بإظهار مختلف 
الهوامش من شأنه أن يؤدي معرفة مدى تأثير كل منها على نتائج 

 : المؤسسة و تكون هذه النتائج عن طريق

 : جدول الاستغلال التفاضلي  - أ
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 : في المؤسسة التجارية -

  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  

  )خارج الرسم(رقم الأعمال  
  خصومات أو تخفيضات

      

 %100      رقم الأعمال الصافي  1

  مخزون أول مدة  
+  

  مشتريات المدة
-  

  مخزون آخر مدة
-  

  خصومات أو تخفيضات

      

  =  
  كلفة شراء البضائع المباعة

  الشراء المتغيرةمصاريف + 

      

كلفة الشراء المتغيرة للبضائع   2
  المباعة

      

الهامش على تكلفة الشراء   3
  ) 2 - 1( المتغيرة 

      

        مصاريف التوزيع المتغيرة  4
        الهامش على التكلفة المتغيرة  5
        ()التكاليف الثابتة   6
        )6- 5( النتيجة  7
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 :في المؤسسة الصناعية أو الإنتاجية -

  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  

  )خارج الرسم(رقم الأعمال  
  خصومات أو تخفيضات

      

        رقم الأعمال الصافي  1

  التكلفة المتغيرة للمنتجات المباعة  
  التكلفة المتغيرة للتوزيع

      

        الهامش على التكلفة المتغيرة  2

        التكاليف الثابتة  3

        النتيجة  4

  :لدينا التكاليف الخاصة لإحدى المؤسسات كما يلي: مثال توضيحي

  تكاليف متغيرة  تكاليف ثابتة  المجموع الوزع  عناصر التكاليف

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمات

  مصاريف العاملين
 ضرائب و رسوم
  مصاريف مالية
  مصاريف مختلفة

  مخصصات الاهتلاك

200000  
30000  
500000  
36000  
60000  
20000  
100000  

20%  
15%  
30%  
10%  
10%  
20%  
100% 

80%  
85%  
70%  
90%  
90%  
80%  

      946000  المجموع

  :العمل المطلوب

 إتمام جدول التوزيع؟ -

إعداد جدول الاستغلال التفاضلي، إذا علمت أن رقم أعمال هذه المؤسسة  -
  دج؟ 2000000بلغ 
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  :الحل

 :إتمام جدول التوزيع -1

  تكاليف متغيرة  تكاليف ثابتة  المجموع الوزع  عناصر التكاليف

 مواد ولوازم مستهلكة
 خدمات

  مصاريف العاملين
 ضرائب و رسوم
  مصاريف مالية
  مصاريف مختلفة

  مخصصات الاهتلاك

200000  
30000  
500000  
36000  
60000  
20000  
100000  

40000  
4500  

150000  
3600  
6000  
4000  

100000 

160000  
25500  
350000  
32400  
54000  
16000  

  637900  308100  946000  المجموع

  :إعداد جدول الاستغلال التفاضلي -2

  %  )مبلغ نهائي(دائن  )مبلغ جزئي(مدين  البيان  
  )خارج الرسم(رقم الأعمال  

  خصومات أو تخفيضات
2000000  

-  

  

-  

  

  %100  2000000    رقم الأعمال الصافي  1

التكلفة المتغيرة للمنتجات   
  المباعة
  للتوزيعالتكلفة المتغيرة 

  

-  

637900  

-  

31،89%  

  %68،10  1362100    الهامش على التكلفة المتغيرة  2

      308100  التكاليف الثابتة  3

    1054000    النتيجة  4
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   عتبة المردودية أو رقم الأعمال الحرج: الثالث طلبالم

Le seuil de rentabilité ou chiffre d’affaire critique 

عتبة المردودية أو رقم الأعمال الحرج تعني تساوي : مفهوم عتبة المردودية  -1
التكاليف مع رقم الأعمال المحقق، أي تحقيق التعادل أو التساوي بينهما أو تحقيق نتيجة 
مساوية للصفر بمعنى لا ربح و لا خسارة و تسمى كذلك بنقطة التوازن أو التعادل أو 

  .الصفر

  يتم حسابها باستعمال علاقة النتيجة :حساب عتبة الردودية  - أ

  مجموع التكاليف –رقم الأعمال الصافي = النتيجة 

  )التكاليف الثابتة+ التكاليف المتغيرة ( –رقم الأعمال الصافي = النتيجة 

  التكاليف الثابتة -التكاليف المتغيرة  –رقم الأعمال الصافي = النتيجة 

  التكاليف الثابتة  –هامش التكلفة المتغيرة =  النتيجة 

  ثا.ت= م . ت/فإنه ه 0= عند نتيجة 

   :و منه فإن

  هامش التكلفة المتغيرة / التكاليف الثابتة *رقم الأعمال الصافي= رقم الأعمال الحرج أو عتبة المردودية         

  نسبة هامش التكلفة المتغيرة إلى رقم الأعمال/ التكاليف الثابتة =  رقم الأعمال الحرج أو عتبة المردوديةأو     

Résultat= chiffre d’affaire net – couts variables – couts fixes 

Résultat = Marge sur couts variables – couts fixes  

R= M/CV – CF  

 M/CV= CF        R=0   

Seuil de rentabilité = chiffre d’affaire.couts fixes/marge sur couts variables 
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 عتبة المردودية = رقم الأعمال . التكاليف الثابتة/هامش التكلفة المتغيرة

  :تتوقع مؤسسة مايلي: مثال

  دج 1800000  رقم أعمال سنوي

  دج 600000 تكاليف متغيرة

  دج   100000 تكاليف ثابتة

  ؟ الحرج أو الأدنىأحسب عتبة المردودية أو رقم الأعمال 

   

  : الحل

  دج 1200000=  600000 – 1800000= ت م /ه

  0.66=  1800000/  1200000= رع ص /ت م /ه

  دج 150000=  100000/0.66= عتبة المردودية 

  دج 150000=  100000/1200000.  1800000= عتبة المردودية 

 

  :حساب الزمن الذي تتحقق فيه عتبة المردودية -ب 

  360أو  12يحسب بنفس القانون السابق وبتعويض ر ع ص بـ 

  ت م /ه/ ت ثا . 12= بالأشهر 

  ت م/ه/ ت ثا .  360= بالأيام 

  شهر 1 = 1200000/  100000.  12

  يوم  30= 1200000/  100000.  360
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فإن العتبة تتحقق  )N /01/01(أي إذا افترضنا أن هذه المعطيات كانت في بداية السنة 
 N /01/02 في

  علاقات  3لتمثيل العتبة بيانيا نستعمل : تمثيل العتبة بيانيا - ت

 مج التكاليف = علاقة ر ع ص  -

Y1=X 

Y2= ax + b 

X = chiffre d’affaire net 

a=couts variables/ chiffre d’affaire net 

b=couts fixes 

  من نفس المثال السابق فإن 

Y1=X 

Y2= 0.33x + 100000 

:مساعدجدول   

X 0 1000000 2000000 

Y1 0 1000000 2000000 

Y2 100000 430000 760000 
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           Y         

                                 

 

  الربح                                      

                                                                       

 الخسارة                                                                     

                   X                                       150000  0  

  ت ثا= ت م /علاقة ه_ 

Y1=aX 

Y2= b 

X = chiffre d’affaire net 

a=(Marge /couts variables)/ chiffre d’affaire net 

b=couts fixes 

Y1=0.33x 

Y2= 100000 

X 0 1000000 2000000 

Y1 0 330000 660000 

Y2 100000 100000 100000 
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  Y 

 

 الربح                               

 الخسارة                                                               

                X                                      150000        

 علاقة النتيجة  -

Y= ax – b 

Y=0.33x – 100000 

X 0 1000000 2000000 

Y1 -100000 230000 560000 

 Y 

 

   الربح  

X                 0 

            150000                                          

 

 

   هي عند تقاطع المحورينقيمة العتبة : ملاحظة

  حساب هامش الآمان –ث 

  العتبة –ر ع ص = هامش الآمان 
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  دج 1650000=  150000 – 1800000= و من المثال السابق 

  خرى لحساب التكلفةأطرق : المبحث الثاني 

عتماد على التكاليف الكلية فقط كما رأينا في المحاسبة التحليلية في الجزء لاا         
لإعطاء نتائج  تحليلية  تسمح لمسيري المؤسسات  غير كافي صبحأالأول من المطبوعة 

      باتخاذ القرارات السليمة لما فيها من عيوب  اتخاذ القرار عمال ولأالقائمين على ا و
جات ذات اختيارات المنتنها غير كافية للتحليل الاقتصادي، خاصة في أنقائص كما  و 

لى الفصل بين إلذا كان لزاما على المسيرين ، التكاليف المنخفضة لمواجهة المنافسة
  ،عباء التي ستتحملها  المؤسسةلأو الثابتة لهاته اأالعملية جل تحديد الصيغة أعباء من لأا

يف الجزئية  التي تقوم على مبدأ الفصل في التكاليف ظهر ما يسمى  بأنظمة التكال حيث
  :لى  ما يليإالطريقة  ذهقد تنقسم  ه جات وجمالية  للمنتلإا

 طريقة  التكاليف المتغيرة •

 طريقة التحميل العقلاني  للتكاليف الثابتة •

 طريقة التكاليف المباشرة •

رة بهذه الطرق  المذكو هم ما يتعلق ألى إسنحاول التعرض من خلال هذا المطلب        
تحسين  مستوى  براز دور كل منها في  تحديد  النتيجة وإتقييمها مع  لحساب التكاليف و

  المردودية

 :طريقة التكاليف المتغيرة :وللأ المطلب ا

جمالية يكون غير دقيق  لإو اأساس التكاليف الكلية أج على ن تحديد تكاليف المنتإ     
دأ نتاج، لذا ظهر ما يسمى التكاليف المتغيرة  التي تعتمد مبلإو اأم النشاط ذا تغير حجإ

الفصل في هذه الطريقة بين التكاليف المتغيرة  ن اشرنا وأالفصل بين التكاليف كما وسبق 
جمالي إأي بطرح والتكاليف الثابتة مع حساب سعر التكلفة فقط بالتكاليف المتغيرة 

صل على هامش التكلفة المتغيرة الذي يستعمل عمال حيث نحلأالتكاليف المتغيرة من رقم ا
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كمؤشر لاتخاذ القرارات الدورية  في المؤسسة  وبطرح التكاليف الثابتة من هذا الهامش  
  :نحصل على النتيجة الصافية  ويمكن التمييز بينها على النحو التالي

  :عباء المتغيرةلأا -1

ات نتاج في المؤسسة  للقدر لإواساس بعملية الاستغلال لأعباء مرتبطة في اأهي         
    يضا بالأعباء التناسبية لأنها تتعلق بنشاط المؤسسة أتسمى  والوسائل المتاحة لها و

ول لألى التصنيف اإبالرجوع  العمليات المحققة، و يتم التعبير عن هذا النشاط بعدد  و
ضافية لليد لإا ولية، الساعاتلأعباء المتغيرة مباشرة كاستهلاك المواد الأفقد تكون ا

على سبيل عباء المتغيرة غير مباشرة  كاستهلاك الطاقة لأن تكون اأالعاملة، كما يمكن 
  .المثال

 :عباء الثابتةلأا -2

ط في نسبيا بتغير حجم النشا إلالا تتغير  عباء ترتبط بوجود المؤسسة وأهي       
الهيكلية فهي لا تتغير عباء لأو كما يطلق عليها البعض اأباعتبارها ثابتة  المؤسسة و

إلا بتغير هيكل المؤسسة، ولكن كما هو الحال بالنسبة للأعباء المتغيرة فقد نجد من بين 
شهار إو أمنتج وحيد  إلالة التي لا تصنع لآهتلاك ااهي مباشرة ك ماعباء الثابتة لأا

ار، يجعباء  كالإلأمنها ما هو غير مباشرة  وتمثل غالبية هذه ا ج واحد، وخاص بمنت
  ...21دارة لإجور عمال اأالتأمين ، فوائد القروض، 

عداد جدول يوضح شكل العلاقة بين إربع يمكن لأمن خلال هذه التصنيفات ا    
عباء على لأالمتغيرة مع ذكر طبيعة هذه ا عباء المباشرة وغير المباشرة والثابتة ولأا

  سبيل المثال لا على سبيل الحصر
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  طريقة التكاليف المتغيرةمبدأ : المطلب الثاني

تحديد  الهامش على التكلفة   ترتكز التكاليف المتغيرة على مبدأ حساب  و      
  :المتغيرة  الذي  يحسب وفق المعادلة التالية  

  

  

المتغيرة  يتم تحديد  نسبة  الهامش على  بعد تحديد الهامش على التكلفة              
  :التكلفة  المتغير وفق المعادلة التالية 

  

  

  ثم تحدد النتيجة وفقا للمعادلة التالية

  

  

        داء المنتج أرة عن مؤشر تقييم ن الهامش على التكلفة المتغيرة هو عباإ         
  :و النشاط  الكلي  للمؤسسة  والذي يسمح  بـأ

 و النشاط  في تغطية  التكاليف الثابتةأسهام  المنتج  إمدى  -

 .ج على حدىمردودية كل منت تحديد -

ف أو التوق جاتصناعية بتحسين مردودية بعض المنتالسماح للمؤسسات ال -
 خرىأجات  قل مردودية  مقارنة  بمنتأو أنتاجها كونها غير  مربحة  إعن 

تظهر استعمالات : استعمالات طريقة التكاليف المتغيرة  في التسيير: المطلب الثالث
 :هذه الطريقة من خلال ما يلي
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 تحليل النتيجة -

 بمراقبة  فعالية  التسيير  الداخلي للمؤسسةتسمح التكاليف المتغيرة  -

ثناء أالمخزونات والتي تشكل صعوبات التكاليف المتغيرة كطريقة لتقييم  -
 حسابها

لقرارات المستقبلية فيما يخص  اتستعمل هذه الطريقة كقاعدة لتحديد  -
 .الثابتة  التكاليف المتغيرة  و

ة لكل الاستغلالية المستقبليجات فتدرس الشروط  ذا كانت هناك عدة منتإ -
 .حسنها ملائمة أمنها على حدى  ويتم تحديد 

و لكل  أبة المردودية لكل منتج على حدى تسمح هذه الطريقة  بتحديد عت -
 جماليةلإفضل من عتبة المردودية اأوظيفة  في المؤسسة وهذا 

الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة لسعر تكلفة الوحدة يسهل عملية   -
 .و نقطة التعادل أعمال  نقطة الصفر لأرقم ا حساب

 .مان في المؤسسةلأكما تمكن هذه الطريقة من حساب هامش ا -

  مثال توضيحي

  :كما يلي  2011لقة بنشاط مؤسسة الامل  لشهر جوان عكانت المعلومات المت

  120000اليد العاملة  :   عباء المتغيرة لأا

  258000ولية  لأالمواد ا -

  189000: التكاليف الثابتة -

  ) جد 6.75وحدة بسعر  10000(  675000المبيعات خلال الشهر مقدرة ب 
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  :المطلوب

عمال لأعمال  ورقم الألى رقم اإتحديد النسب  للشهر و المؤسسةحساب نتيجة  -1
 التعادل نقطة

 :لات التاليةاحسب الح  2011ذا كانت  التغيرات المتوقعة لشهر جويلية إ -2

   :أالحالة 

  %10زيادة في سعر البيع ب  - 

  %25انخفاض في عدد الوحدات بـ  -

  % 2ولية بـ لأارتفاع تكلفة  المواد ا -

    :بالحالة 

  %5انخفاض سعر البيع بـ  - 

  %3ارتفاع المصاريف المتعلقة بالمستخدمين بـ  -

  %10انخفاض تكلفة المواد المستعملة بـ  -

  :الحل

  جدول تحليل الاستغلال التفاضلي

  النسبة  المبلغ الجزئي  المبلغ  البيان

  عماللأرقم ا

  التكلفة المتغيرة

 وليةلأ المواد ا -

  لمستخدمينامصاريف  -

  

  

258000  

120000  

675000  

378000  

100%  

56%  

  



 

84 

  تكلفة متغيرة/ هـ 

  تكلفة ثابتة

  297000  

189000  

44%  

28%  

  %16  108000    نتيجةال

  نسبة هـ  تكلفة المتغيرة /100*التكاليف الثابتة = ر ع ص 

189000*100/44  =449545.45  

  هـ ت متغيرة/ ر ع * أو  ت ثابتة 

189000*675000/297000  

=429545.45  

  أ  الحالة الاولى

  سعر البيع في عدد الوحدات= لدينا رقم الاعمال : رقم الاعمال الجديد 

  )0.05*6.75( - 6.75)*  0.1*10000+( 10000= رقم الاعمال الجديد 

  )0.95*6.75) (1.1* 10000(=رقم الاعمال الجديد 

 =705375  

  التكاليف المتغيرة الجديدة

  250002= 1.02* 0.95*258000ولية المستعملة  لأالمواد ا

  114000=  0.95*120000: مصاريف اليد العاملة

  364002=  114000+250002= التكاليف المتغيرة الجديد 

  : ب الحالة الثانية

  أثر  انخفاض  سعر البيع 641250 =  0.95*675000= عمال الجديد لأرقم ا



 

85 

أثر انخفاض  تكلفة   232200=  0.9* 258000: ولية  الجديدة  لأالمواد ا 
  الوحدة

ثر  ارتفاع  تكلفة أ 123600= 1.03* 120000: مصاريف اليد العاملة  الجديدة  
  الوحدة

  355800=  123600+232200= مجموع التكاليف المتغيرة 

ولى لأن لأيفضل للمؤسسة اختيار الحالة ا يمكن المفاضلة بين الحالتين و    
عمال  مرتفعة مقارنة بالنسبة للحالة الثانية هذا الارتفاع لألى رقم اإنسبة النتيجة 

بعد ان   %  48.4صبح أذ إلهامش على التكلفة المتغيرة  ناتج عن ارتفاع في ا
 عمال يقدر بلأن هناك ارتفاع في رقم اأ، كما  % 44كانت النسبة في  حدود 

4.5%.  

4.5%   =705375  -675000/675000*100  

طريقة التحميل العقلاني  :طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة: بحث الثالثالم
سباب التغيرات  أالمسؤوليات بدقة  وذلك بتحديد   للتكاليف الثابتة  تقوم على مبدأ تحديد

       نتاجالإم  تغير تكاليف عوامل أنتاج لإفة ، هل هي من تغير حجم اسعر التكلفي 
  .أو تغير المردودية التقنية في المؤسسة

يضا على تحديد سعر التكلفة  منفصل عن تأثيرات  التغير في أكما تقوم هذه التقنية      
مع تحديد حجم النشاط   نتاج ، وبتحقق ذلك  بالفصل بين التكاليف  الثابتة والمتغيرةلإا

  22.جماليلإالتكاليف  ويظهر اثر كل منها في سعر التكلفة ا ذهالذي يؤثر في ه

 :تعريف طريقة التحميل العقلاني: المطلب الأول 

  :طريقة التحميل العقلاني كما يلي  يمكن تعريف 
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بتغير  سلوب  لتحميل النفقات  الثابتة  بطريقة عقلانية  وواقعية ،  وذلكأهي        
ي أتكلفة بالنسبة  للوحدة المنتجة  مستوى الفعالية  حيث نجده مرتبط  بفكرة ثبات  سعر ال

نتاج   كل التكاليف الثابتة  عندما  يتغير مستوى لإنه من غير العقلاني  أن يتحمل  اأ
ندرك أن طريقة التحميل العقلاني  للتكاليف الثابتة  يبالتال النشاط أي مستوى الفعالية، و

خذ بعين لأي اأساس مستوى النشاط  أعباء  على لأهي الطريقة التي تسمح بمعالجة  ا
الاعتبار الجزء المستغل من التكاليف الثابتة وهذا بمقارنة مستوى النشاط العادي  بمستوى 

  23النشاط الفعلي 

 :مبادئ طريقة التحميل العقلاني  1-1

ن طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة  تقوم على مبدأ  تحميل التكاليف ا 
ج  وفقا لمعامل  حديد سعر التكلفة النهائي  للمنتلى التكاليف الكلية من اجل تإالثابتة 

التحميل الذي يحدد بدوره  بحاصل قسمة النشاط الفعلي المحقق في المؤسسة على 
  .النشاط العادي 

  :ساسيةأدي للمؤسسة بناءا على نقاط ثلاث اط العايحدد النش

 نتاجية للمؤسسةلإالقدرة ا -

 نتاج المؤسسة المحقق خلال فترات محددةإستوى  م -

 الاستجابة لمتطلبات السوق -

  :الشكل الموالي يوضح طريقة التحميل العقلاني  للتكاليف الثابتة و
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  طريقة التحميل العقلاني  06الشكل رقم 

  

  

  لتحمي      معامل ا

  

ذا كان حجم النشاط  العادي مساويا لحجم النشاط الحقيقي  فإن التكاليف الثابتة  إ      
ي فرق ألا ينتج  و 1عامل التحميل يساوي كليا على سعر التكلفة  ويكون مسوف تحمل  

  .بينهما

كبر من حجم النشاط  الحقيقي يعني أن قدرة المؤسسة أذا كان حجم النشاط العادي إ     
العادية لم تستعمل وفي هذه الحالة يقل جزء من التكاليف الثابتة  على سعر التكلفة  

بالفرق بين التكاليف الثابتة المحملة والتكاليف  و 1وعليه معامل التحميل يكون اقل من 
        –نقص الفعالية  -النشاط  ة نقصالثابتة العادية قبل التحميل  نحصل على تكلف

  .و خسارة تكلفة البطالة بالنسبة  للنشاط العاديأ

ن المؤسسة فاقت إي أعادي ذا كان حجم النشاط الحقيقي  اكبر من النشاط الإما أ    
كبر من التكاليف النظرية  ومعامل أعادية  فتتحول التكاليف الثابتة نتاجية  اللإقدرتها ا

الفرق بينهما هو ربح  زيادة النشاط، و يبقى في كل الحالات  و 1التحميل أكبر من 
  .الثلاث سعر التكلفة للوحدة ثابت بدون تأثير تغيرات حجم النشاط

ن طريقة التكاليف  على إ: A B Cنشطة لأ ساس اأطريقة التكاليف على  :انيالمطلب الث
المؤسسات الحديثة ، دارة وتسيير التكاليف في إنشطة من الطرق الحديثة في لأساس اأ

دارة وحساب التكلفة وسعر التكلفة إالتي طالت الطرق التقليدية  في  نظرا لشدة الانتقادات
يجاد حل لأكبر مشكلة فنية  تواجه إلى إاحثين في هذا المجال هذه الانتقادات قادت الب

ك دارة  وهي مشكلة توزيع التكاليف  غير المباشرة على المنتجات وكنتيجة  لتللإا
البدائل للأنظمة  فضل السبل وأجل يجاد أالعديد من الدراسات من التحديات  اتجهت 
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التقليدية  للتكاليف حيث تكون لها القدرة على  مد المسير  في المؤسسة  بالبيانات 
ية  ، المناسبة للبيئة الحديثة التي تنشط فيها المؤسسة  من اجل اتخاذ القرارات التسيير 

يجاد حلول لمشكلة إعدة باحثين  في المحاسبة من اجل لى إا قلنا  دى كمأالامر الذي 
   Bekettتوزيع التكاليف الغير مباشرة  والتكاليف الثابتة  ، ومن بين الباحثين نجد  باكت 

وفي نفس الفترة اجريت دراسات في الولايات  1963سنة   Shubikشيبيك    1951سنة 
حيث   1963كتريك  عام جرتها شركة جنرال الأتي همها الدراسة الأمريكية  لأا المتحدة

فضل طريقة للتحكم في التكاليف غير المباشرة  حيث اقترح  كلا من ألى إتطرقت 
حكام الرقابة أبضرورة      Robin cooperوروبين كوبر   Kaplan  Robertروبيرت كابلان  

تحليل تكاليف نشطة التي تسبب هذه التكاليف حيث انصبت الدراسة على لأعلى ا
 يجاد نظام جديد لتوزيعإالدراسات خرجت بعدها بخلاصة على نشطة، وكل هذه لأا

 A Bنشطة لأضحى يسمى بنظام  التكاليف المرتكز على اأالتكاليف غير المباشرة  والذي 
C حادي البعد  حيث انه كان نظاما أحديثه فيما بعد بعدما كان نظاما الذي تم ت و

لى نموذج إكثر دقة  فحسب  ليتحول ألى حساب  سعر التكلفة إولى  لأمنصبا بالدرجة ا
نشطة المتعلقة لأا ول يتعلق بالتكلفة والبعد الثاني يتعلق ب العمليات ولأذو بعدين البعد ا

  .بالإنتاج

خير على انه  نظام لأهذا ا   Davidsonيعرف  : A B Cتعريف نظام التكاليف   -1
ن المرحلة الاولى  يتم فيها تخصيص  عناصر أالتكلفة  على مرحلتين  حيث  لتخصيص

التي تمثل  و  Cost Poolحواض التكاليف أليف الصناعية غير المباشرة  على التكا
نشطة لأما في المرحلة الثانية يتم  يتم تخصيصها على المنتجات بموجب عدد اأ نشطةلأا

  .اللازمة لإنهائها

        نه  طريقةأنشطة على لأساس اأنظام التكاليف على  : Horgrenكما يعرف      
نشطة كأغراض  التكلفة الرئيسية ، كما لأو مدخل  لتحسين  قيم التكلفة  والذي يرتكز اأ

     خرى  مثل السلع أغراض أشطة كأساس لتعيين تكاليف  نلأانه يستخدم  تكلفة هذه ا
  .الزبائن الخدمات  و و
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نه  مدخل لنمذجة تشغيل المؤسسات أهذا النظام على    P.Mevellecكما يعرف      
يضا لبناء  أن تستعمل أالتكاليف ، هذه النمذجة  يمكن  كثر منه  نظام لحسابأ

وللتنسيق فضلا عن  داء  لأادوات حساب سعر التكلفة، للقيادة والتحكم في قياس ا
  24.يضا في الخيارات الاستثمارية أكونها تستعمل 

 A B Cنشطة لأ همية نظام التكاليف على اساس اأ -2

هداف عدة يمكن أالخاص بحساب التكاليف الى تحقيق يسعى هذا النظام      
  :تلخيصها فيما يلي 

 توزيع التكاليف الغير مباشرة بدقة بين المنتجات المختلفة -

قيقة ومهمة لجهات اتخاذ سباب ارتفاع التكاليف  وتقديم معلومات دأتحديد  -
 دارةلإي اأر  القرا

التخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير المباشرة ين المنتجات  -
 المختلفة

نشطة لأدارة المؤسسة الاقتصادية  في تقديم صورة لها ودقيقة عن اإيساعد   -
 المسببة للتكاليف  وبالتالي معرفة نصيب كل منتج من كل نشاط على حدى

نشطة التي لا تضيف قيمة لأتحديد ايساعد في تخفيض التكاليف من خلال  -
 .التخلص منها ج  وللمنت
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  نظمة التقليدية والحديثة للتكلفةلأ الفرق بين ا 06الشكل رقم 

 
 Cooper and Kapalin مثال كوبر  وكابلان : توضيح 

  نه لدينا مصنعينأنفرض 

  زرقلأينتج مليون قلم  بالون ا: وللأالمصنع ا

قلم  80000قلم ازرق  100000ينتج  مليون قلم ولكن بألوان  مختلفة : المصنع الثاني 
 نأخرى  حيث ألوان أو ... قلم بنفسجي  500خضر  قلم ا 5000قلم احمر  30000سود  أ

  ي ملون وحدةأالمجموع النهائي هو مليون  قلم 

  بمقارنة بسيطة  بين المصنعين

كذا ساعات العمل المباشر وساعات عمل  المصنعين والمشتريات نفسها في كلا     
  .لة متساويةلآا

و المساندة لوجدنا اختلاف بين أنظرة على التكاليف غير المباشرة لكن لو القينا  و    
قلام وبالتالي لأزرق من الأول ينتج فقط اللون الأول والثاني فالمصنع الأالمصنعين ا

هناك تخزين خاص ولا فرز ولا تغليف ولا تصنيف  الطلبيات تخص هذا اللون فقط  ليس 



 

91 

بينما المصنع الثاني التكاليف غير المباشرة تكون زائدة حتما .  الخ ...خاص بكل لون 
  ،.لوان كثيرة  تزيد  من حجم هذه التكاليف أ لوجود خطوط و

  :مثال

حدى المؤسسات نوعين من  المنتجات س و ص  ويمر كل منهما  بنفس إتنتج     
يتطلب نفس المعدات والاختلاف بينهما يكمن في حجم  نتاج ولإمراحل وعمليات اال

  :نشطة على النحو التاليلأكانت معلومات المدخلات والمخرجات وتكاليف ا المنتج و

  ساعة عمل  

لة لكل لآا
  وحدة

ساعات 
العمل 

المباشرة 
  للوحدة

نتاج لإا
  السنوي

ساعات 
العمل 

  ليلآا

ساعات 
العمل 
  المباشر

عدد 
طلبيات 

  الشراء

عدد مرات 
  التجهيز

المنتج 
  س

2  4  1000  2000  4000  80  40  

المنتج 
  ص

2  4  10000  20000  40000  160  60  

        22000  44000  240  100  

  نشطةلأتكاليف ا

  دج 110000نتاج  لإالتكاليف المتعلقة بحجم ا

  دج 120000التكاليف المتعلقة بالمشتريات 

  دج 210000التكاليف المتعلقة بالتجهيز 

  دج 440000جمالي   لإا

 ABCحساب تكلفة الوحدة بالطريقة التقليدية ثم بطريقة  :المطلوب
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  :الحل

  باستخدام الطريقة التقليدية للتكلفة 1

  جد 440000= مجموع التكاليف غير المباشرة  

  ساس ساعات العمل المباشرةأميل يكون على لو فرضنا ان معدل التح

  لكل ساعة عمل مباشر جد 10 = 440000/44000

  = 4*10ساعات عمل مباشر  فنصيب كل وحدة هو  4تحتاج كل وحدة من س وص  
  لكل وحدة من المنتج جد 40

  جد 40000=  40* 1000ج س من التكاليف الغير مباشرة  نصيب المنت

  د 400000= 40*10000ج ص من التكاليف غير المباشرة  نصيب المنت

 A B Cالطريقة الثانية باستخدام طريقة  

  التجهيز –المشتريات  –نتاج لإا:  نشطة الرئيسة في المشروع لأتحديد ا

نتاج عدد الطلبيات لنشاط  لإتحديد سبب التكلفة لكل نشاط عدد الوحدات المنتجة  لنشاط ا
 الشراء وعدد مرات التجهيز لنشاط التجهيز

  التجهيز  الشراء  نتاجلإا  

  210000  120000  110000  التكاليف

  100  240  11000  سبب التكلفة

  لكل تجهيزة جد 2100  لكل طلبية 500  لكل وحدة جد 10  معدل التحميل

  ج س من التكاليف غير المباشرةتنصيب المن

1000*10+80*500+40*2100 =134000  

  نصيب المنتج ص من التكاليف غير المباشرة
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10000*10+160*500+60*2100 =306000  

  للوحدة/  جد 134=  134000/1000نصيب الوحدة الواحدة من المنتج س 

  للوحدة/  جد 30.6 = 306000/10000نصيب الوحدة الواحدة من المنتج ص 

  مقارنة التكاليف بين الطريقتين

 ABCطريقة   الطريقة التقليدية  

  دج 134  دج 40  المنتج س

  دج 30.6  دج 40  المنتج ص
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  :تمارين تطبيقية

  التمرين الأول

  

  : من مؤسسة الأنوار لبيع العطور أعطيت لنا المعلومات التالية

  

  

  300000     التكاليف الثابتة

  

  1200000  

دج علما أن فترة  40000المصاريف المتغيرة للشراء  دج و 4400000ت م /حيث بلغ ه

دج و أن  300000أشهر و المخزون النهائي أكبر من المخزونه البدائي بـ  3التخزين 

  .دج 31000المصاريف المتغيرة الأخرى بلغت 

  :المطلوب

 إعداد جدول نحليل الاستغلال التفاضلي؟ -1

 دج؟ 870000أحسب رقم الأعمال الذي يسمح بتحقيق نتيجة استغلال قدرها   -2

  

 الثانيالتمرين 

دج أما التكاليف الثابتة فقد بلغت  750000في مؤسسة تجارية بلغت عتبة المردودية     

عند مخزون  6دج دوران المخزون قدر بـ  182400دج حيث كانت النتيجة  240000
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     دج عن مخزون نهائي، فإذا علمت أن تكلفة شراء السلع المباعة  8000أولي يزيد بـ 

في حين أن مصاريف الشراء تقدر  3و  9ناسب فيما بينها كالأرقام و مصاريف التوزيع تت

  .من مصاريف التوزيع %80بـ 

  : المطلوب

 إعداد جدول تحليل الاستغلال لهذه المؤسسة؟ -1

من قيمتها في حين أن % 2للسنة المقبلة يتوقع ارتفاع التكاليف المتغيرة بـ   -2

دج، أحسب العتبة المتوقعة؟ و احسب رقم  260000التكاليف الثابتة ترتفع لتصبح 

         عن نتيجة السنة السابقة  %10الأعمال الذي يسمح بتحقيق نتيجة تزيد بـ 

 و احسب التغيرات المتوقعة؟ 

  

  التمرين الثالث

، في حين  2017دج لسنة  1600400لإحدى المؤسسات بلغ رقم الأعمال الإجمالي 

 700000دج منها  1140000دج و التكاليف المتغيرة  292000بلغت التكاليف الثابتة 

  دج 5000من فاتورة تقدر بـ  %8 دج مواد أولية، منحت المؤسسة تخفيضات للزبائن بنسبة

  :  المطلوب

 أحسب نتيجة هذه المؤسسة  -1

 :و حسب الظروف الاقتصادية تتنبأ هذه المؤسسة بما يلي  -2

  % 4زيادة في سعر بيع الوحدة لمنتوجاتها بنسبة  - الحالة أ

  % 6انخفاض في حجم مبيعاتها بـ  -



 

96 

  %2 بنسبة) غير المواد الأولية(ارتفاع في تكاليف الانتاج  -

  % 3ارتفاع في التكاليف الثابتة بنسبة  -

   %5انخفاض في سعر البيع بـ  – الحالة ب

  %8المبيعات بـ زيادة في حجم  -

  %5زيادة في سعر شراء المواد الأولية بـ  -

  % 10زيادة في التكاليف الثابتة بـ  -

  : المطلوب

 أدرس المردودية العامة لهذه المؤسسة  -1

  وضح الحالة أو الوضعية التي تراها أحسن بالنسبة لهذه المؤسسة مع التعليق؟  -2
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  الفهرس

  تـــــقـــديــم

  المحاسبة التحليلية: الفصل الأول

مفاهيم عامة عن المحاسبة التحليلية ومختلف التكاليف : المبحث الأول

  المرتبطة بها

  بالمحاسبة التحليلية التكاليف المرتبطة: المطلب الأول

  التكلفة المؤسسة و :المطلب الثاني

  التكلفة المؤسسة و :المطلب الثاني

  عباء والتكاليفلأمفهوم ا: المبحث الثاني

  المفاهيم المختلفة للأعباء :وللأ المطلب ا

  المباشرة و الغير المباشرةالنظرة الحديثة للأعباء : المطلب الثاني

  اتجاهات التكلفة مفاهيم و  :المطلب الثالث

  عداد بطاقة التخزينإ طرق معالجة وتقييم المخزون و  :المبحث الثالث

  FIFOأولا الصادر طريقة الوارد أولا  :المطلب الأول

  CMUPطريقة متوسط التكلفة المرجحة : المطلب الثاني

  LIFOطريقة الوارد اخيرا صادر اولا  : المطلب الثالث

  توزيع الأعباء الغير المباشرة بين أقسام المؤسسة: لمبحث الرابعا

  التوزيع التنازلي: المطلب الأول
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  التوزيع التبادلي: المطلب الثاني

  تمرين شامل 

  تمارين تطبيقية

  محاسبة التسيير : الفصل الثاني

  سيرمحاسبة التالمغزى من استخدام  :ولالأ  بحثالم

  سييرمحاسبة التأهمية : المطلب الأول

  سييرمحاسبة التأهداف : المطلب الثاني

  الرقابة على التكاليف:المطلب الثالث

  هيكلة التكاليف:  المبحث الثاني

  حسب الوظائفهيكلة التكاليف : المطلب الأول

  حسب الثبوت و التغير هيكلة التكاليف : الثاني طلبالم

  عتبة المردودية أو رقم الأعمال الحرج: المبحث الثالث

Le seuil de rentabilité ou chiffre d’affaire critique 

  مفهوم عتبة المردودية: المطلب الأول

 حسابها جبريا  - أ

  حسابها زمنيا- ب

  تمثيلها بيانيا -ج

  حساب هامش الآمان : المطلب الثاني

  خرى لحساب التكلفةأطرق : المبحث الثاني 
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  طريقة التكاليف المتغيرة :وللأ المطلب ا

  مبدأ طريقة التكاليف المتغيرة: المطلب الثاني

 استعمالات طريقة التكاليف المتغيرة  في التسيير: المطلب الثالث

  للتكاليف الثابتةطريقة التحميل العقلاني : بحث الثالثالم

 تعريف طريقة التحميل العقلاني: المطلب الأول

  A B Cنشطة لأ ساس اأطريقة التكاليف على  :انيالمطلب الث

  تمارين تطبيقية: المطلب الثالث
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