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  ذمذَى

ٝاُؼَٔ ٖٓ أُوب٤٣ظ الأعبع٤خ اُز٢ رشرٌض ػ٤ِٜب  ٓو٤بط ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ػزجش١

اُغ٘خ الأ٠ُٝ ٓبعزش سصٗبٓخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ؽوَ اُز٘ظ٤ٔبد ،٣إد١ دٝسا ٜٓٔب ك٢ رغ٤َٜ ػجٞس هلاة 

ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُوبػذ١ ٗؾٞ أُؼبسف أُزخققخ كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُج٤ذاؿٞع٤خ رغبْٛ أُؾبمشاد 

ٗؾأح ٝرطٞس الاٛزٔبّ اُغٞع٤ُٞٞع٢ ٝالأػٔبٍ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رؾزَٔ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٗظش٣خ ؽٍٞ 

،كبُٔو٤بط ٣ؼزجش ؽِوخ سثو ٝ كزؼ ٓغبلاد عذ٣ذح ٗؾٞ اُزخقـ   ك٢اُؼَٔثبُونب٣ب أُشرجطخ ة

 ك٢ ػِْ ُ٘ظش٣بد اٌُلاع٤ٌ٤خأُلب٤ْٛ ٝا رطشم ئ٠ُ اٍرجذأ ٖٓ،ٓؼبسف أًضش ػٔوبٗؾٞ ٣وٞد عغش 

، دٕٝ  اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب ٛزا اُزخقـ ،ٝرقَ ئ٠ُ الأػٔبٍ ٝ اُؼَٔاعزٔبع اُز٘ظ٤ْ 

 أْٛ الإسٛبفبد اُز٢ فبؽجذ اُزـ٤ش ك٢ اُلٌش الاعزٔبػ٢ ٝ ربس٣خ ُِزطشم ئ٠ُ رل٣ٞذ اُلشفخ

،صْ ئ٠ُ ػقش اُؼَٔ ٓ٘ز اُؼقٞس اُوذ٣ٔخ ئ٠ُ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ٝ ًزا أؽٌبٍ ث٤٘خ ٝٝظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔبد 

 . ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبفشح ا٥صبس اُز٢ رشًزٜب أٌُ٘٘خ صْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُؼَٔاُزو٤٘خ ٝ

 ٝاُظشٝف ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼٍَٔ  ٓلقَٓلّٜٞرجذأ ثزوذ٣ْ  ػجبسح ػٖ ٓؾبمشادٛٞ  ٓو٤بطاٍ

ٝؽولا عٞع٤ُٞٞع٤ب ٝاعؼب رطشػ ٖٓ خلاُٚ  ٗؾأ ك٤ٜب ٝ ٤ًق أفجؾذ اُز٘ظ٤ٔبد ٓٞمٞػب اُز٢

 اُز٣ٖ اٛزٔٞا ثبُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ ًَ ٝكن رٞعٜبرٚ سٝاداٍلأْٛ   ٓلقَعشدٝرُي ػجش ،اُونب٣ب اٌُجشٟ 

 ئػبدح اُٜذف ٜٓ٘بًلاع٤ٌ٤خ اٍٗظش٣بد  ٣جذأ ٖٓ اٍ ص٢٘ٓ رذسط أُؾبمشاد ٝكن عْرن ؽ٤ش اُلٌش٣خ،

 ٣ٜٝذف ٛزا اُغضء ٖٓ اُغ٘ذ ،أْٛ أُلب٤ْٛ صْ أُشٝس ئ٠ُ ثٌٔبٗخ اُؼَٔ ُذٟ أْٛ أُ٘ظش٣ٖ اُزز٤ًش 

أُلب٤ْٛ   ك٢ عٞع٤ُٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ، ُززنؼ ُذ٣ٚٓؼبُغبد أُؼبفشحثأْٛ اٍئ٠ُ سثو اُطبُت 

اد ك٢ اُز٘ظ٤ْرطٞس  اُؼَٔ ٝ أؽٌبٍاُغجج٤خ ث٤ٖ اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢ ٝأُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُشٝاثو 

 ٓلقِخ ؽٍٞ  عِغِخ ٖٓ ٓؾبمشادصْ رزجؼٜباُ٘ظش٣بد اُز٢ فبؽجذ رُي، ٝ أؽٌبُٜب ٝ ٓنب٤ٜٓ٘ب

ٝسا اعذاع٢ الأٍٝ رزنٖٔ ٓؼٖٓ اٍاُلزشح الأخ٤شح  اٗطلاهب ٖٓ رطٞس ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ

 سٝادٛب ٖٓ  اُز٢ رٜزْ ثبُزذخَ اُغٞع٤ُٞٞع٢ ك٢ كْٜ اُلؼَ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؾذصخؽٍٞ اُ٘ظش٣بد

 ٓؼشٝكخ لأػٔبٍ ٤ٓذا٤ٗخاٗٔبرط ٖٓ خلاٍ ػشك ٍ الأع٤بٍ أُزؼبهجخ ٌُجش٣بد أُذاسط أُؼبفشح

أُؼشٝكخ ٝ ٤ًق رطٞساد ػجش اُزبس٣خ ُزقَ ئ٠ُ ٓب ٢ٛ  أٗٞاع اُز٘ظ٤ْ ػجش،صْ ٤ِ٣ٜب اُزطشم ئ٠ُ 

 .ػ٤ِٚ ا٤ُّٞ ٝأْٛ ٛزٙ الأؽٌبٍ اُ٘وبثبد ٝ اُزٌزلاد اُؼٔب٤ُخ 

ثغٔغ أًجش هذس ٖٓ ٝرُي ػ٠ِ هش٣وخ اُجؾٞس اُزٞص٤و٤خ أُلاصّ ُِٔؾبمشاد  ٣ؼزٔذ اُؼَٔ اُزطج٤و٢ 

اُزٞعغ ك٢ ٓٞمٞع ٝٝ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ اُ٘ظش٣بد اٌُلاع٤ٌ٤خ أُشاعغ ؽٍٞ 

ٝ أُشاعغ ؽ٤ش ٣زطِت اُجؾش رغ٤ٔغ ٓؾبمشح هذس الإٌٓبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُغٜٞد اُلشد٣خ، اٍ



ٓغ كزؼ أُغبٍ ُِ٘وذ ٖٓ خلاٍ اُزطشم ئ٠ُ عٞاٗت ح دػذٓذثِـبد ٓؼبُغزٜب ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ ٝ 

هقذ الإؽبهخ الاٗزوبداد اُز٢ ٝعٜذ لأػٔبٍ اُ٘ظش٣خ ٝ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ٓغبلاد اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ 

ٗوبؽبد خلاٍ كزؼ  ٖٓ خلاٍ هبثِخ ُِزط٣ٞشثبُٔٞمٞع ٖٓ عٞاٗجٚ أُزؼذدح ٝ ث٘بء ٝعٜخ ٗظش ٗوذ٣خ 

ٝرُي ٝكوب أُزؼِوخ ثٔغبلاد الاٛزٔبّ اُغٞع٤ُٞٞع٢  اداُؾقـ اُزطج٤و٤خ ؽٍٞ أُٞمٞع

   .ُٔنٕٔٞ سصٗبٓخ اُز٣ٌٖٞ اُخبفخ ثبُغ٘خ أ٠ُٝ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ
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:  تمهــــيد
٣ؼزجش ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ ٖٓ اُزخققبد اُز٢ رلشػذ ثبًشا ػٖ ػِْ الاعزٔبع اُؼبّ ٗظشا 

ُِؾبعخ أُِؾخ اُز٢ كشمزٜب خقٞف٤بد أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ  ٝهذ كشك ٝعٞدٙ ًزخقـ هبئْ 

اُج٘بئ٢ اُوبئْ ٝاُؼلاهبد أُؼوذح اُز٢  ثزارٚ ٖٓ خلاٍ عؼ٤ٚ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ُِ٘ٔٞرط

رلشصٛب اُزلبػلاد ث٤ٖ ٓخزِق ٌٓٞٗبد اُز٘ظ٤ْ  ، ًٔب ٣ٜزْ ثبلأصش أُجبؽش ُٔنٕٔٞ ٝ ؽٌَ اُؼَٔ 

 اُخذٓبر٢ اُطبثغ راد ٝ اُق٘بػ٢ اُطبثغ راد ػ٠ِ اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢ ، ٝٛٞ ثزُي ٣وزؾْ أُإعغبد

 هن٤ز٤ٖ ٝ ٣طشػ اُغٔؼ٤بد ٝ ٝالارؾبداد ٝأُذاسط الاعزؾلبئ٤خ أُقؾبد ٝ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئبد ٝ

 أُؼب٤٣ش دساعخ ٝصب٤ٜٗٔب اُز٘ظ٤ْ  أداء إٔ روشس ؽأٜٗب ٖٓ اُز٢ ا٤ُ٥بد ػٖ اُجؾش ٛٔب أعبع٤ز٤ٖ

 ٝ اُشع٢ٔ ث٘بئٚ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٌٓٞٗبد ث٤ٖ اُزلبػَ لأٗٔبه أُؾذدح ٤ٌُِٔب٤ٗضٓبد اُنبثطخ الاعزٔبػ٤خ

.   أُزجبدٍ اُزأص٤ش ٝ اُزأصش ػلاهبد ع٤بم ك٢ أُزٔضَ ٝ ػبّ ثؾٌَ أُغزٔغ ث٤ٖ

انرُظُى وانؼًم فٍ انفكش الاجرًاػٍ - 1-1

 ٓ٘ز اُؼقٞس الأ٠ُٝ ُو٤بّ اُؾنبسح ا٤ُٞٗب٤ٗخ ثبسرلبع الإؿش٣ن ُذٟ ُِؼَٔ اُزو٢٘ اسرجو اُزوغ٤ْ   

ٗبعؼ ُض٣بدح أُؾبف٤َ ٓجشصا أ٤ٔٛخ  ثزوغ٤ْ اُؼَٔ اُللاؽ٢،ً٘ٔٞرط اًض٣٘ٞكٕٞ ؽ٤ش اٛزْ أُذاخ٤َ

 اُغٜٔٞس٣خ ًزبثٚ ك٢ أكلاهٕٞ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ك٢ سكغ أُذاخ٤َ ُذٟ اُللاؽ٤ٖ، ٖٝٓ عبٗجٚ رطشم

  ًزبثٚ ك٢ أؽبس ٖٓ أٍٝ ٛٞ أكلاهٕٞ ُٝؼَ اُجؾش، ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ك٢ ْٜٓ اُؼَٔ ًؼبَٓ ئدساط أ٤ٔٛخ

 الأكشاد رخقـ كٌشح ػ٠ِ ؽغجٚ اُزوغ٤ْ ٓجذأ ٣وّٞ ؽ٤ش أؽٌبٍ اُزؼبٕٝ ٝ اُز٘ظ٤ْ اُ٘برظ ػٖ رُي ،

 أُغزٔؼبد رٌٕٞ ٝ ٗؾأح ئ٠ُ ؽغجٚ ٣إد١ ٓٔب اُؾبع٤بد ٝئؽجبع الإٗزبط ص٣بدح أعَ ٖٓ أػٔبٍ ك٢

 ك٢ ٣ٌٖٔ الأٍٝ ػب٤ِٖٓ ئ٠ُ ٣شعغ ئٗٔب اُؼَٔ روغ٤ْ ظبٛشح ٝعٞد أعجبة إٔ ٣ٝشٟ الإٗغب٤ٗخ

 ٣إدٕٝ ٣غؼِْٜ ٓٔب  (Philippe Scieur 2014) الاعزؼذاداد، ٝ ٝاُوذساد أُٞاٛت ك٢ اُ٘بط اخزلاف

 ٣زوٖ ػ٘ذٓب اُلشد ٣ٌزغجٜب اُز٢ أُٜبسح ئ٠ُ ٣شعغ اُضب٢ٗ اُؼبَٓ ٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أًضش ثٌلبءح أػٔبُْٜ

 . اعزٔبػ٤خ ٝمشٝسح ٣ؼذ اُز١ اُؼَٔ روغ٤ْ ٗز٤غخ رٌٕٞ الإٗزبط ص٣بدح كبٕ ُٜزا ٝ ػِٔٚ أداء

 ٝ ٝاُؼٔشإ  ٝالاعزٔبع  اُزؼبٕٝ ئ٠ُ الأكشاد ؽبعخ ٓذٟ اُلبمِخ أُذ٣٘خ أَٛ ًزبثٚ ك٢ اُلبساث٢ ث٤ٖ

 أُغزٔؼبد روغ٤ٔٚ ك٢ رُي ٣ظٜش ٝ أُغزٔغ ُج٘بء ًأعبط اُغٔبػ٢ اُؼَٔ روغ٤ْ ٝ اُزخقـ أ٤ٔٛخ

 ٝ ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُزؼبٕٝ ٗز٤غخ الأكشاد ؽبع٤بد عذ ك٢ اُزار٢ ُلاًزلبء هجوب ٗبهقخ أخشٟ ٝ اٌُبِٓخ

 أُذ٣٘خ أَٛ إٔ ئ٠ُ ٣خِـ ٝ اُ٘بهقخ أُغزٔؼبد دٕٝ اٌُبِٓخ أُغزٔؼبد ؽبُخ ك٢ رُي ٣ظٜش

 ك٢ اُزخقـ هش٣ن ػٖ عؼبدرْٜ ثٜب رزؾون اُز٢ الأٓٞس اٗغبص عج٤َ ك٢ ٣زؼبٕٝٗٞ اُز٣ٖ اُلبمِخ

 .ٝالاعزؼذاداد ا٤ٍُٔٞ ؽغت ا٤ُٜٔئخ ٝاُٞظ٤لخ ٣زو٘ٞٗٚ اُز١ اُؼَٔ



 اُؼٔشإ هغْ ٌٝٛزا  اُؼَٔ ٝ اُزخقـ ػ٠ِ ٣وّٞ أُغزٔغ إٔ خِذٕٝ اثٖ ٣شٟ أخشٟ عٜخ ٖٝٓ

 ٝ رؼذدد ًِٔب إٔ ٛزٙ الأخ٤شح  كٜٞ ٣شٟ ، الأػٔبٍ هج٤ؼخ ثبخزلاف رُي ٝ ؽنش١ ٝ ثذ١ٝ ئ٠ُ

 ك٢ اُغٌبٕ ًضشح ثإٔ رُي ،٣ٝؼَِ ػبّ ثٞعٚ اُؾنبسح روذّ ٝ اُجؾش١ اُؼٔشإ ،أدد ئ٠ُ ٗٔٞ ر٘ٞػذ

 ص٣بدح ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب الأكشاد ث٤ٖ اُؼَٔ روغ٤ْ ٗز٤غخ ُذ٣ْٜ اُق٘بئغ ر٘ٞع ئ٠ُ ٣ؼٞد ،ئٗٔب ٓب ٓ٘طوخ

 ث٘بء ك٢ أصشٙ ٝ اُؼَٔ روغ٤ْ أ٤ٔٛخ ئ٠ُ ٗجٚ هذ خِذٕٝ اثٖ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ سكب٤ٛزْٜ، ٝئ٠ُ  الإٗزبط

  .عجوٞٙ ٓب ػٖ ٓخزِلخ اعزٔبػ٤خ ٗظشح خلاٍ ٖٓ أُغزٔؼبد

 ؽ٤ش الأْٓ صشٝح ًزبثٚ ك٢ اُق٘بػ٢ أُغزٔغ ك٢ اُؼَٔ ُزوغ٤ْ اُؾذ٣ش اُؾٌَ ع٤ٔش أداّ ر٘بٍٝ

 ُلأكشاد اُنشٝس٣خ اُؾبعبد ئؽجبع ئ٠ُ ٣إد١ الا٣غبث٤خ ،ٌُٞٗٚ اُ٘ظشح خلاٍ ٖٓ اُؼَٔ روغ٤ْ ٣ٔغذ

 الإٗزبط هشم ٝ ٝالاًزؾبكبد الاخزشاػبد ثلنَ اُٞهذ اخزقبس ئ٠ُ ٣إد١ أٗٚ ًٔب الإٗزبط ص٣بدح ٝ

 اُزوذّ ك٢ اُشئ٤غ٢ اُؼبَٓ ٣ٝؼزجشٛب  اُؼَٔ ك٢ الأكشاد ٝارغبٛبد  ٤ٓٞلاد ئؽجبع ثبُز٢ ٝ اُغذ٣ذح

 .ُِٔغزٔغ الاهزقبد١
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 كٜٞ اُؼشث٤خ ثبُِـخ أٓب ORGANISATIONٝاُلشٗغ٢ الاٗغ٤ِض١ ُِٔقطِؼ رشعٔخ ر٘ظ٤ْ ًِٔخ رؼزجش

 ٣ؼ٢٘ ٝ ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ ٤ُذٍ أُؼ٢٘ ث٘لظ ٣غزؼَٔ ٝ ر٘ظ٤ْ ًِٔخ ٜٓ٘ب رؾزن ر٘ظ٤ٔب ٝ ، ٗظبّ،٣٘ظْ

 آُخ أٝ أداح ٜٓ٘ب رغؼَ ٢ٌُ أُخزِلخ أُٞاسد ٖٓ ٓخضٕٝ ك٢ ٓ٘ظْ ؽٌَ ك٢ ٝمغ اُؼبّ الاعزؼٔبٍ

 رؾذ٣ذ أ٣نب اُز٘ظ٤ْ ٣ؼ٢٘ ،ٝ (13،ص 1992 ،ب غُاخ)ٓؼ٤ٖ ٓؾشٝع رؾو٤ن ئ٠ُ رغؼ٠ ئسادح خذٓخ ك٢

 اُز٣ٖ الأكشاد رؼ٤٤ٖ صْ ٝؽذاد ؽٌَ ك٢ اُ٘ؾبه رُي ٝرشر٤ت خطخ أٝ ٛذف أ١ ُزؾو٤ن اُ٘ؾبه أٗٞاع

 ث٤ٖ أُزذاخِخ ثبُؼلاهبد اُخبؿ رُي اُ٘ظبّ أخشٟ عٜخ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٣ؼزجش أُقبُؼ،ٝ ٣زشأعٕٞ

 أُشًض ٝ اُغِطخ ٓلب٤ْٛ ثبعزخذاّ ُٚ ا٤ٌُٖٗٞٔ الأكشاد ث٤ٖ اُزلشهخ ٣زْ ٝ الأكشاد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُؾخق٢ اُزذاخَ رؾو٤ن ئ٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣إد١ ٓٔب ْٜٓ٘ ٌَُ أُ٘ٞه اُذٝس ٝ الاعزٔبػ٢

. أُخزِلخ الأكؼبٍ سدٝد رٞهغ ٣غَٜ ٛ٘ب ٖٝٓ

٣ؼزجش ؽبسٍ ٢ًُٞ أٍٝ ٖٓ اعزخذّ ٓلّٜٞ اُغٔبػخ الأ٤ُٝخ ك٢ ًزبثٚ اُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢ ٖٓ دٕٝ إٔ 

٣ٔ٘ؼ اُغٔبػخ اُضب٣ٞٗخ الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٓٔب كزؼ أُغبٍ ك٤ٔب ثؼذ ُؼِٔبء اعزٔبع آخش٣ٖ ثق٤بؿخ ٛزا 

أُلّٜٞ اُز١ رؾٍٞ ك٤ٔب ثؼذ ٖٓ اُغٔبػخ ئ٠ُ اُز٘ظ٤ْ ٝٛ٘ب ٣ؼشف سٝثشد كٞسد اُز٘ظ٤ْ ثأٗٚ عٔبػخ 

ٖٓ الأكشاد ٣زٞافِٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٖٓ أعَ ؿب٣خ ٓؼ٤٘خ  ٣ٝشٟ إٔ ٓضَ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ض٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُزغبؤلاد اُٜبٓخ ؽٍٞ ٣ٞٛخ اُغٔبػخ اُجؾش٣خ اُز٢ رؾٌَ اُز٘ظ٤ْ ٝ ٤ًق ٝ ُٔبرا ارقَ أػنبء ٛزٙ 

  ،ا،ؽ،)اُغٔبػخ ثؼنْٜ اُجؼل، ٛزٙ اُزغبؤلاد رٌؾق ػٖ أْٛ اُؼ٘بفش اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب اُز٘ظ٤ْ 



، ًٔب ٣ؼشف اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ ػجبسح رشر٤جبد ث٘بئ٤خ أٗؾئذ ثـشك اُزؾو٤ن اُٞاػ٢ (2007نطفٍ،

ُلأٛذاف اُز٢ ٝمؼزٜب اُغٔبػخ،ثٔؼ٢٘ إٔ اُز٘ظ٤ْ ًج٘بء ٣غؼ٠ ُزؾوو٢ أٛذاف ٖٓ هشف أكشاد 

ُٚ ٖ٤٤ٌٗٞٓ.  

 

أٓب ٓبًظ ك٤جش كبٗٚ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُز٘ظ٤ْ ٛٞ اًزغبة ٗٔو ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُغِٞى ُج٘بء اُغِطخ ٝثبُزب٢ُ 

كبُز٘ظ٤ْ ؽغجٚ ٣نْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝ اُزلبػلاد اُز٢ رؾذس ث٤ٖ الأػنبء 

أُؾ٤ٌِٖ ُٞػ٢ ٣ٌٕٞ رُي ٝهق الأعظ ٝ اُوٞاػذ ٝ ٛزٙ الأخ٤شح رؾٌْ عًِٞبرْٜ ٝ ٣زْ رُي ػ٠ِ 

أعبط ٗظبّ اُزغِغَ الإداس١ ، روغ٤ْ اُؼَٔ ٝ رؾو٤ن اُٜذف ، ٝ ٛٞ ثزُي ٣ٌٕٞ هذ أمل٠ ٓلٜٞٓب 

عذ٣ب ٣زٔضَ ك٢ اُطبثغ اُشع٢ٔ ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ اُز٘ظ٤ْ ٛٞ ػجبسح ػٖ رِي اُٞؽذاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ 

روبّ ٝكن ٗٔٞرط ث٘بئ٢ ٓؼ٤ٖ ٢ٌُ ٣ؾون أٛذاكب ٓؼ٤٘خ ،٣ٝ٘طجن رُي ػ٠ِ أُإعغبد اُق٘بػ٤خ ٝ 

اُؾشًبد ٝ اُز٘ظ٤ٔبد اُؼغٌش٣خ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، أُذاسط ٝ اُغبٓؼبد ٝ اُغغٕٞ ٝ أْٛ ٓب 

 .٤ٔ٣ض ٛزٙ اُز٘ظ٤ٔبد اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُذه٤ن ُِؼَٔ ٝٝعٞد أًضش ٖٓ ٓشًض ُِوٞح

 (1825-1760 )عًُىٌ عاٌ- 

 كٜٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُشكب٤ٛخ ُِخ٤شاد ٓقذسا رؼذ اُز٢ أُإعغبد رطٞس ػ٠ِ عبٕ ع٤ٕٔٞ ٣شرٌض 

 اُوبدس٣ٖ ثبػزجبسْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُق٘بػ٤خ ر١ٝ اٌُلبءاد ػ٠ِ ٣وّٞ إٔ ثذ لا أُذٕ رغ٤٤ش ثإٔ ٣شٟ

 اُشك٤ؼخ أٌُبٗخ ،ًٔب ٤ُذْٛ اُؼ٤ِٔخ ٓؼبسكْٜ ثلنَ  الاعزٔبػ٤خ أُؼنلاد ٝؽَ أٌُ٘٘خ اػزٔبد ػ٠ِ

 اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد ػ٠ِ ٣وّٞ الاعزٔبػ٢ اُ٘ظبّ ثإٔ ٣شٟ أُطِوخ ،كٜٞ اُؾو٤وخ ثبٓزلاى ُْٜ رغٔؼ اُز٢

  .ف٘بػ٢ ٓغزٔغ ُو٤بّ رإعظ  ئٗزبع٤خ ٤ٛبًَ ث٘بء ٝ اُزو٤٘بد اعزؼٔبٍ رشه٤خ الأعبع٤خ ٜٓٔزٜب

 (1903-1820 )عثاَغش هُشتشخ -

 ٝاُزٔٞهغ اُوٞح ػلاهبد ػ٠ِ روّٞ اُز٢ اُؼغٌش١ اُطبثغ راد اُوذ٣ٔخ أُغزٔؼبد ثإٔعجبٗغش  ٣شٟ

 الأعبع٢ اُ٘ظبّ ٣شرٌض اُق٘بػخ،ٝ ٝرُي ثلنَ رؼو٤ذا أًضش ٗظبّ ٗؾٞ رـ٤شد ُلأكشاد الاعزٔبػ٢

ثبُٞاهغ  أُزقِخ اُؾش٣بد ٓٔبسعخ ٣زنٖٔ اُز١ اُزجبدٍ ٖٓ اُؾٌَ ،ٛزا اُزؼبهذ ػ٠ِ ُِز٘ظ٤ْ

 اُز٘ظ٤ٔبد كبٕ ُغجبٗغش اُزطٞس٣خ أُوبسثخ كؾغت اُغٞم، ٤ٛٝٔ٘خ الاعزٔبػ٢ ، رزؾٌْ ك٤ٚ اُق٘بػخ

 ؽبُخ ئ٠ُ ع٤وٞد اُزأهِْ ٗظبّ إٔ ؽ٤ش ، ٖٓ الإٗغبٕ ُغغْ اُج٤ُٞٞع٤خ ثبُٞظ٤لخ أؽجٚ رطٞسا ػشكذ

. ًٝلبءرٚ  هذسارٚ ٝكن دٝسا كشد ًَ ك٤ٚ ،٣إد١ اُؼبّ اُزٞاصٕ ٖٓ
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 ع٘ٞاد ئ٠ُ اُؼبّ الاعزٔبع ػِْ ػٖ ٓغزوَ ٝ ثزارٚ هبئْ ًؼِْ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ عٞع٤ُٞٞع٤ب ٝلادح رؼٞد

 اُشؽٖٔ ػجذ ثز٘بٍٝ ٤ٓلاد١ ػؾش اُشاثغ اُوشٕ ئ٠ُ رٔزذ عزٝسٙ ٌُٖ أُبم٢ اُوشٕ ٖٓ اُضلاص٤٘٤بد



 رغ٤ِبد أْٛ ثبػزجبسٛب ٝاُؾشف اُق٘بئغ ُزوغ٤ٔبد اُجؾش١ اُؼٔشإ ػِْ ؽٍٞ ٓوذٓزٚ ك٢ خِذٕٝ ثٖ

 اُز٘ظ٤ٔبد أؽٌبٍ ك٢ اُجؾش ك٢ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ اعزٔبع ػِْ ٓٞمٞع اُؼٔشإ، ؽ٤ش ٣زٔضَ

 خقٞف٤بد ئؽذٟ ثبد الإٗغب٢ٗ ُلأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ،كبُطبثغ اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش ٜٓ٘ب اُشع٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ

 ٝالاهزقبد٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد  اُ٘ؾبهبد ٓغَٔ ٣ؾَٔ أخز ،ؽز٠ اُؾذ٣ضخ أُغزٔؼبد

 اُغٔبػ٢ اُؼَٔ رو٤٤ْ ئ٠ُ ر٤َٔ اُغ٤بع٢ ُِؼَٔ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؼب٤٣ش اٗزؾشد أُغبٍ ٛزا كل٢ ، ٝاُغ٤بع٤خ

 ٣ٔزذ ٝ أُؾزشى الأداء ػ٠ِ اُ٘ؾبه ٣ؼزٔذ الاهزقبد١ اُغ٤بم ك٢ ،ٝ الأكشاد الاػزٔبد ػ٠ِ ٖٓ ثذلا

 ػجش رزٞاكش اُز٢ أُٞاسد ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ رشرٌض ،اُز٢ اُزؼ٤ِْ ٝ اُقؾخ ٓضَ هطبػبد ئ٠ُ الأٓش

 ٛزا ػ٠ِ ،ٝث٘بء ُِز٘ظ٤ْ خبمؼخ  ك٢ اُ٘ؾبه الإٗغب٢ٗ أؽٌبٍ كٔخزِق ، ٝاٌُلبءاد اُوذساد رغ٤ٔغ

 : ٢ِ٣ ًٔب اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ اعزٔبع ػِْ ثٜب اُز٢ ٣ٜزْ أُٞمٞػبد رؾذ٣ذ ٣ٌٖٔ كبٗٚ اُزقٞس

  اُشع٢ٔ اُج٘بء ؽ٤ش ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٌٓٞٗبد ُٔخِق ثبُذساعخ  اُزطشم-

  اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ الارقبٍ أٗٔبه ٝ ثبلأداء رزقَ ُٔؾٌلاد  اُزطشم-

.  أُؾ٤طخ اُخبسع٤خ ثبُج٤ئخ ٝػلاهزٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغِٞى أٗٔبه  دساعخ-
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٣شرجو ٓلّٜٞ اُؼَٔ ثؾٌَ ػبّ ثبُ٘ؾبه أٝ اُغٜذ اُٜبدف ئ٠ُ رؾو٤ن أُ٘لؼخ ٝ ئؽجبع ؽبعبد اُوبئْ 

ثبُؼَٔ ٝفبؽجٚ ٝأُغزل٤ذ ٖٓ ٗبرظ اُغٜذ اُؼو٢ِ ٝ اُجذ٢ٗ ٝٛٞ أؽذ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ اُز٢ رذخَ 

 أُ٘ظٞس ٖٓ اُؼَٔ ٓلّٜٞ ك٢ دائشح ئٗزبط اُغِغ ٝ اُخذٓبد ٝ رؾو٤ن اٌُغت ،ٝ ٣زقَ

 اٛزْ ٝهذ ، ٝٝظبئلٜب ث٘بءارٜب اخزلاف ػ٠ِ الإٗغب٤ٗخ اُغٔبػبد ثزؼش٣ق ٓجبؽش ثؾٌَ اُغٞع٤ُٞٞع٢

 ٝٓؾبُٝخ اُؼَٔ ٓغبلاد داخَ ر٘ؾأ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ ُِظٞاٛش ر٘بُٝٚ خلاٍ ٖٓ ثبُؼَٔ الاعزٔبع ػِْ

 اُؼَٔ كش٣ذٓبٕ ٝعٞسط ٗبك٤َ ث٤بس ٖٓ ًَ ٣ؼشف ٝ.أكشصٛب اُز١ الاعزٔبػ٢ اُٞاهغ مٖٔ رلغ٤شٛب

 ث٤ٖ ٓزذاخِخ ػلاهبد خلاٍ ٖٓ رزؾٌَ اُز٢ الإٗغب٤ٗخ اُغٔبػبد ٣خـ اُز١ اُ٘ؾبه رُي أٗٚ ػ٠ِ

 .الاعزٔبػ٢ اُزـ٤ش ٓ٘طن ٝكن اُغٔبػبد ٛزٙ رزؼذٍ ثؾ٤ش الأكشاد

  انؼًم و انرُظُى اجرًاع ػهى اهرًاو يجالاخ- 1-5

 أٗٞاػٜب ثٔخزِق أُإعغبد  ٝرأر٢ الإٗغب٢ٗ اُؼَٔ ٓغبلاد ثز٘ٞع اُز٘ظ٤ْ اعزٔبع ػِْ ٓغبلاد رزؼذ

ثبػزجبسٛب ٓٞمٞػب ؽذ٣ضب ٖٓ  اُغٞع٤ُٞٞع٤خ اُذساعبد رز٘بُٜٝب اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٓوذٓخ ك٢

  :ٗغذ أُإعغبد ٛزٙ ث٤ٖ ٓٞام٤ؼٜب ٖٝٓ

هبئٔخ ػ٠ِ أعبط ئٗزبط اُغِغ ٝ  ر٘ظ٤ٔبد  ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ: الإٗزبع٢ أُإعغبد راد اُطبثغ-

 ٝ اُغ٤بؽخ ٝ اُ٘وَ ؽشًبد ٝ اُزغبس٣خ ٝ اُق٘بػ٤خ ٝ اُللاؽ٤خ أُإعغبد اُجنبئغ ٝ اُخذٓبد ٓضَ



 ثزجؼ٤زٜب ارقلذ عٞاء أُبد٣خ الإسثبػ رؾو٤ن ئ٠ُ رٜذف اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ ؿ٤شٛب ٝ اُزأ٤ٓ٘بد

  .اُخبؿ اُوطبع ئ٠ُ أٝ ُِذُٝخ

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓإعغبد ٌِٓٔخ ُذٝس أُإعغخ الأ٣ُٞٝخ ٝ ٢ٛ  : الاعزٔبػ٤خ اُخذٓبد ٓإعغبد -

الأعشح ٝ رذػ٠ ثبُٔإعغبد اُضب٣ٞٗخ ػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ ُٜٝب هبثغ خذٓبر٢ ٌَٓٔ 

 اُقؾ٤خ اُشػب٣خ ٝ اُزشث٣ٞخ ٣وغْ اُؼَٔ ك٤ٜب ػ٠ِ أعبط أداء اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ًبُٔإعغبد

 . ٝالارؾبداد  اُزؼب٤ٗٝبد ٝ الاعزٔبػ٢ اُزنبٖٓ ٓغبٍ ك٢ اُخ٤ش٣خ ٝأُإعغبد

 اُؼبّ اُشأ١ ك٢ اُزأص٤ش ئ٠ُ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓإعغبد رٜذف : الإػلاّ ٝ ثبُضوبك٤خ أُإعغبد أُؼ٤٘خ -

 ُؾبعخ رجؼب الأخشٟ أُغزٔؼبد ٓغ اُزٞافَ ػ٤ِٔبد رؾو٤ن ٝ اُؼِّٞ ٝ أُؼبسف ٝٗؾش رٞع٤ٜٚ ٝ

 الإػلاّ ٝعبئَ أُإعغبد ٛزٙ رؾَٔ ٓب ؿبُجب ٝ اُؾنبس٣خ ٝ اُضوبك٤خ ٗظٔٚ ٝ ٝٓؼب٤٣شٙ أُغزٔغ

  .أٗٞاػٜب ثٔخزِق

 راد الارؾبداد ٝ اُز٘ظ٤ٔبد ٝ الأؽضاة رنْ ٛزٙ أُإعغبد : راد اُطبثغ اُغ٤بع٢ أُإعغبد- 

 ٓجبؽش ؿ٤ش أٝ ٓجبؽش ثؾٌَ اُغ٤بع٤خ اُوشاساد ك٢ أُؾبسًخ ئ٠ُ رٜذف اُغ٤بع٢ اُز٢ اُطبثغ

 الاعزٔبػ٤خ اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ ؿ٤شٛب ٝ أُؼشمخ هٟٞ ٝ أُقِؾخ عٔبػبد ٝ اُنـو ًغٔبػبد

 . أؽٌبُٜب اخزلاف ػ٠ِ اُغ٤بع٤خ ثبُٔؾبسًخ أُؼ٤٘خ

 أٖٓ ػ٠ِ أُؾبكظخ رٞعذ ٖٓ أعَ ٜٓٔخ ٓؾذدح ٝ ٢ٛ : الأ٤٘ٓخ راد الأٛذاف أُإعغبد - 

  .رٜذدٛب اُز٢ أُخبهش ٖٓ اٗغبصارٜب ٝ ٝٓإعغبرٜب اُذُٝخ أٖٓ ٝ أُٞاهٖ

 ٝ ٝاُللاؽ٤ٖ اُؼٔبٍ ارؾبداد ٝ اُ٘وبثبد رؾَٔ : أُؾذدح الأٛذاف راد الاعزٔبػ٤خ اُز٘ظ٤ٔبد-  

 ك٢ أعبع٤ب ٓٞهؼب رؾـَ ثبرذ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ رُي ٝؿ٤ش اُؾشك٤٤ٖ ٝ ٝاُطِجخ اُؾج٤جخ ٓ٘ظٔبد

   . ٝاُزغبس٣خ ٝالاهزقبد٣خ ٜٓ٘ب اُلٌش٣خ أُز٘ٞػخ ثأؽٌبُٚ الإٗزبط ث٤٘خ

 ثَ ٝٓزؼذدح ٝاعؼخ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ اعزٔبع ػِْ اٛزٔبّ ٓغبلاد ثإٔ اُزق٤٘لبد ٛزٙ خلاٍ ٖٓ ٣زج٤ٖ

 ع٤شٝسح ك٢ ُِز٘ظ٤ٔبد ُِٔغزٔؼبد أُغزٔش اُؾبعبد سهؼخ ارغبع ٓغ رٞعؼب رضداد إٔ، ٣ٌٜٔ٘ب

 ٝ ٝاُو٤بدح الأداء ًٔغزٟٞ ، ٣ز٘بُٜٝب اُز٢ أُٞمٞػبد هج٤ؼخ ك٢ رطٞسا ٣زجؼٚ اُزؼذد ٝٛزا رـ٤شٛب

 ، اُوشاساد ارخبر ٤ٌٓب٤ٗضٓبد صْ ٝاُو٘ٞاد اُٞعبئَ ؽ٤ش ٖٓ الارقبٍ ئ٠ُ ثبلإمبكخ ، أٗٔبهٜب

  . ٝػٞآِٚ ٓؾذدارٚ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغِٞى هج٤ؼخ ا٠ُ اُزطشم ػٖ كنلا
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تمهيد 
اسرجو رطٞس أؽٌبٍ اُؼَٔ ثزؼوذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُغٔبػبد اُز٢ عبدد اُز٘ظ٤ٔبد ثؼذ اُضٞسح 

اُق٘بػ٤خ ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ فبؽجذ ٛزا اُزـ٤ش ك٢ ث٤٘خ ٝٝظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾذ٣ضخ، كوذ ٜٓذد 

اُغ٤شٝسح اُزبس٣خ٤خ ُِز٘ظ٤ٔبد ُظٜٞس ٓلب٤ْٛ اسرجطذ ك٢ ثذا٣برٜب ثخقٞف٤خ ػلاهبد اُؼَٔ ك٢ 

ٓ٘بعْ اعزخشاط اُلؾْ ٝ أُؼبدٕ اُ٘ل٤غخ ٝ رٞعغ ؽجٌبد اُ٘وَ ٝٝسؽبد الإٗزبط ثٔخزِق 

رخققبرٜب ،كوذ أدٟ رؼوذ أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ٔبد ٝرؼذدٛب ئ٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُؼَٔ أُأعٞس ُلبئذح 

اُغٔبػبد أُ٘زغخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝرُي ٣ؼٞد ئ٠ُ اُزـ٤٤ش اُؼ٤ٔن اُز١ أؽذصزٚ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ 

ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ، ٝأدٟ رطٞس اُزو٤٘خ ئ٠ُ ظٜٞس أؽٌبٍ عذ٣ذح ُِؼَٔ 

ٝثشٝص ر٘ظ٤ٔبد ُْ ٣ٌٖ ُٜب ٝعٞدا ٖٓ هجَ ٓضَ هطبع اُخذٓبد اُز١ ٣ؼزجش ؽٌلا ؽذ٣ضب ُِؼَٔ 

أُ٘ظْ اُ٘برظ ػٖ رؼوذ اُؼلاهبد ٝاُؾبعخ أُزضا٣ذح ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ الأعٞام ٝ 

أُذٕ ،ٖٓ ٛ٘ب ٣زنؼ ُ٘ب ع٤ِب أُغبس اُزبس٣خ٢ اُز١ هطؼزٚ اُز٘ظ٤ٔبد ٓ٘ز اُوذ٣ْ ُزأًذ ثإٔ رطٞسٛب 

ٛٞ ع٤شٝسح ٖٓ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ أُغزٔش، ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٖٓ الأٗغت اُوٍٞ ثإٔ اُؼَٔ ٛٞ اُز١ ٣٘زظ 

اُز٘ظ٤ْ ًزطٞس هج٤ؼ٢ ٓغ اؽزشاّ ُِٔشؽ٤ِخ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ٔبد أُؼوذح ثؼذ أُشٝس 

 .ثبُجغ٤طخ ٜٓ٘ب ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلق٤لا ك٢ ٛزا اُجبة

 .  الأشكال الأونُح نهؼًم- 2-1

ػشف اُؼَٔ رـ٤شا ًج٤شا ك٢ أؽٌبُٚ ٓ٘ز كغش اُزبس٣خ ئ٠ُ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ كبٗزوَ ٖٓ اُؼَٔ اُوبئْ 

ػ٠ِ اُغٜذ ا٤ُذ١ٝ ئ٠ُ اُؼَٔ اُوبئْ ػ٠ِ رغخ٤ش أٌُبٗبد ،ٝاسرجو اُؼَٔ ػجش اُزبس٣خ ثزـ٤ش أؽٌبٍ 

الاعزٔبع اُجؾش١ ٝٛٞ ك٢ أُٝٚ عٜذ ٝٗؾبه اُوقذ ٓ٘ٚ ئؽذاس رـ٤٤ش ٣ٜذف ئ٠ُ أُ٘لؼخ اُلشد٣خ 

ٝاُغٔبػ٤خ ، ٝأ٠ُٝ أؽٌبٍ اُؼَٔ اُز٢ ػشكٜب الإٗغبٕ ك٢ ػقٞس ٓب هجَ اُزبس٣خ ٢ٛ اُوطق ٝ 

اُق٤ذ ، ُزأ٤ٖٓ اُؾبعبد اُج٤ُٞٞع٤خ ُِلشد ٝاُغٔبػخ ، ًٔب ظٜشد ٜٖٓ الأٖٓ ٝاُؾشاعخ ك٢ ؽٌِٜب 

الأ٢ُٝ ٝ ًبٕ اُٜذف مٔبٕ ثوبء اُ٘ٞع اُجؾش١ ٝاعزٔشاسٙ ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ك٢ الاٗضشثُٞٞع٤ب 

، ثؾ٤ش ظٜشد خلاٍ ٛزٙ أُشاؽَ   société de l’être ثبُغٔبػبد الأ٠ُٝ ُِزغٔغ اُجؾش١

اُؾبعخ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ؽٌَ ٖٓ اُؼَٔ ٝعو ث٤ئخ ٓزوِجخ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝ اُغ٤ُٞٞع٤خ ٝ أُ٘بخ٤خ 

دكؼذ أ٠ُٝ اُغٔبػبد اُجؾش٣خ اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُق٤ذ ٝ اُوطق ئ٠ُ اُزشؽبٍ ، ٌُٖ ثؼذ اًزؾبف 

اُضساػخ ًٔؾلض ػ٠ِ الاعزوشاس ظٜش اُزوغ٤ْ اُجذائ٢ ُِؼَٔ لإٗزبط ٓب ٣ٌل٢ ُغذ ؽبعبد ٛزا 

الاعزوشاس ك٢ ٓشاؽِٚ الأ٠ُٝ ٝٛٞ ٓب رضآٖ ٓغ ثذا٣خ  ٜٗب٣خ ٓشؽِخ اُزشؽبٍ ٝظٜٞس أ٠ُٝ ٗٞاح 

أُ٘بكغ أُزؼِوخ ثبُؾلبظ ٝاُغٔبػبد أُغزوشح ؽ٤ش ثذأ اُؼَٔ ٣أخز أؽٌبلا عذ٣ذح ثزؼذد اُؾبعبد  

ػ٠ِ اُجوبء ٝثؼذ ر٘ب٢ٓ اُؾبعخ ئ٠ُ اُؼَٔ ٓغ رؼوذ أؽٌبٍ اُؾ٤بح اُؼؾبئش٣خ صْ اُوج٤ِخ اصداد اُطِت 



ػ٠ِ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ٝثذأ اُؼَٔ ٣أخز أؽٌبلا أخشٟ ٓغ ظٜٞس اُؼجٞد٣خ أٝ اُوٖ أٝ اُشم ٜٓذ ُظٜٞس 

 .عٔبػبد رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼَٔ اُضساػ٢ أُ٘ظْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼجٞد٣خ  

 انؼثىدَح و انؼًم- 2-2

ظَ ٗظبّ اُؼجٞد٣خ هبئٔب ُؼقٞس ه٣ِٞخ ًاؽذٟ الأؽٌبٍ ُؼلاهبد اُؼَٔ ك٢ اُؾنبساد أُؾ٤طخ 

ثؾٞك اُجؾش الأث٤ل أُزٞعو  ثؾ٤ش ٣جبع الإٗغبٕ ٣ٝؾزش١ ثٜذف اُو٤بّ ث٘ؾبه ٣غز٘لغ ٖٓ ٝسائٚ 

أُبُي ٝٓوبثَ رُي ٣طؼْ اُؼجذ اُؼبَٓ ٝٓوبثَ رؾش٣شٙ ٣ؼشك ػ٤ِٚ اُو٤بّ ث٘ؾبه أًضش ٓ٘لؼخ ثبُ٘غجخ 

ُِٔبُي ٝهذ ػشف ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ ك٢ أُضاسع ٝاُؾوٍٞ ٝظَ ٓغزٔشا ئ٠ُ ؿب٣خ ػقٞس كغش 

 .اُزبس٣خ

صْ ,ٝٓغ ثضٝؽ اُؾنبساد رطٞسد ٓغبلاد أخشٟ ًبُق٤ذ ٝ أُلاؽخ ٝ رلشع ػٜ٘ب ث٘بء اُغلٖ

اُزغبسح ٝاُؼَٔ ك٢ اُج٤ٞد ، ٝ أُضاسع ٝ رؾ٤٤ذ أُغبًٖ ٝ اُؼغٌش ٝ اُؾشف أُزقِخ ث٘ؾبه 

اُغ٤ٞػ ، ٖٝٓ أْٛ اُؾنبساد اُز٢ ؽٜذد ؽنٞسا ه٣ٞب ُؼَٔ اُؼج٤ذ اُغٞٓش٣خ ٝاُجبث٤ِخ ٝ ئ٠ُ 

ؿب٣خ اُؾنبسح  اُلشػ٤ٗٞخ ٝ ا٤ُٞٗب٤ٗخ صْ اُشٝٓب٤ٗخ ظَ ٗظبّ اُؼجٞد٣خ ًؾٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُؼَٔ هبئٔب 

ٝاعزٔش اُٞمغ أ٣ٖ رٞعؼذ ٓغبلاد اُؼَٔ ُِؼج٤ذ ٝؽِٔذ اُضساػخ ٝاُق٘بػبد اُؾشث٤خ ٝعبْٛ 

عٜذ اُؼج٤ذ ك٢ ر٣ٖٞٔ ع٤ٞػ سٝٓب ٝ أدٟ رطٞس اُق٘بػخ الأعِؾخ ئ٠ُ رٞعغ سٝٓب ٗؾٞ اُؾشم ٝ 

ؽٔبٍ ئكش٣و٤ب ،ئلا إٔ ؽوٞم اُؼج٤ذ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ظِذ ٓؼذٝٓخ ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ اُؾنبساد 

 .ػشكذ ظٜٞس ُِزؾش٣ؼبد ثٔخزِق ٓغبلارٜب ًٔب ؽٜذد ثذا٣خ ٗلٞر ُِغٔبػبد اُؾشك٤خ

٣شرجو اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُِز٘ظ٤ٔبد ثزبس٣خ اُلٌش ٝالاعزٔبػ٢ كوذ ػشكذ اُز٘ظ٤ٔبد اٗزوبلا ٖٓ 

اُجغبهخ ئ٠ُ اُزؼو٤ذ ٖٝٓ اُزو٤ِذ ئ٠ُ اُؾذاصخ ٝرُي ٓغ رطٞس اُؼَٔ ك٢ ؽذ رارٚ ، كزوغ٤ْ ٛزا الأخ٤ش 

ٝئػبدح روغ٤ٔٚ ثؾٌَ ٓغزٔش ع٤إد١ ٓغ ٓشاؽَ رطٞس اُلٌش الاعزٔبػ٢ ئ٠ُ ظٜٞس أؽٌبٍ ٓؼوذح 

ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ٝكن اُؾبعخ الاعزٔبػ٤خ ،ٖٝٓ أْٛ ٓضبٍ ربس٣خ٢ ػ٠ِ رُي أؽٌبٍ ٛزا اُزطٞس ٓب 

ػشكزٚ اُزغٔؼبد أُ٘ظٔخ ك٢ اُؼبُْ ا٤ُِجشا٢ُ ك٢ أُشاؽَ الأ٠ُٝ اُز٢ رِذ اًزؾبف أٓش٣ٌب ثؾ٤ش 

ثذأد اُِج٘خ الأ٠ُٝ ُِز٘ظ٤ٔبد ؽٍٞ ؽشكخ ٝػَٔ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اُزٛت ك٢ الأٜٗبس رزؾٌَ ٓٔب أدٟ 

ئ٠ُ رٞعغ أُذٕ ٝظٜٞس ٜٖٓ ٓشرجطخ ثٜٔ٘خ اُجؾش ػٖ اُزٛت ئ٠ُ إٔ ٝفِذ ئ٠ُ ٓغزٟٞ 

اُزغٔؼبد اُؾنش٣خ اُز٢ روّٞ ك٢ ٗٞارٜب ػ٠ِ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ًبُٔذٕ اُق٘بػ٤خ، ٣ٝشعغ رُي 

ربس٣خ٤ب ئ٠ُ أ٠ُٝ ٓشاؽَ اًزؾبف اُؼبُْ اُغذ٣ذ ثؾ٤ش ظٜشد ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٜٖٔ اُؾشح اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

أعبط أُجبدسح ٝالاعزٜبد، ػٌظ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ الأٝمبع ك٢ اُوبسح اُؼغٞص ، ؽ٤ش اسرجطذ أُٜٖ 

ثبُغِْ الاعزٔبػ٢ ٝالاٗزٔبء ئ٠ُ اُطجوبد ، كبهزقشد ٜٖٓ اُزغبسح ٝ آزلاى الأسام٢ ٝ ه٤بدح 

اُغ٤ٞػ ػ٠ِ اُ٘جلاء ك٤ٔب ٓٞسعذ أُٜٖ اُؾبهخ ٖٓ هشف اٌُبدؽ٤ٖ، ٝٗظشا ُخقٞف٤خ اُظشٝف 



اُزبس٣خ٤خ اُز٢ عبدد اُؼقش١ اُٞع٤و اسرجو ربس٣خ اُز٘ظ٤ٔبد ثبُغٔبػبد اُز٢ ًبٗذ رؾزشف 

اُ٘ؾبهبد اُؾشك٤خ أُشرجطخ دائٔب ثٔغبٍ اُضساػخ ٝرشث٤خ أُٞاؽ٢  ٝاُؾذادح ًٝزا اُزغبسح ٝػ٤ِٚ 

أدٟ اُزـ٤٤ش اٌُج٤ش اُز١ ؽذس ك٢ أٗٔبه ا٤ٌُِٔخ ئ٠ُ ثشٝص أؽٌبٍ اُؼَٔ أُ٘ظْ رؾذ ٤ٛٔ٘خ اُ٘ظبّ 

الإهطبػ٢ ، اُٞاهغ اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ػغَ ثظٜٞس ر٘ظ٤ٔبد أخشٟ ُٜب ػلاهخ ثغ٤طخ 

ثبُغٔبػبد اُذ٤٘٣خ ٝ اُزغبس٣خ ، كظَ اُؼبَٓ ٣وجغ رؾذ ٝهأح اُوٞاػذ اُوٜش٣خ ، ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزطٞس 

اُز١ ؽووزٚ اُغٔبػبد اُؾشك٤خ ُْ رؾون اُز٘ظ٤ٔبد الاعزولا٤ُخ ك٢ ػِٜٔب ئلا ثؼذ رشاعغ اُ٘ظبّ 

الإهطبػ٢ ٝرلاؽ٢ ٤ٛٔ٘خ ا٤ٌُ٘غخ ٝأُلاى الإهطبػ٤٤ٖ الأسام٢ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ثذأ 

- ٌُٜ٘ب ك٢ ئهبسٛب اُغٞع٤ٞ.ظٜٞس اُز٘ظ٤ٔبد أُز٘وِخ اُز٢ ٝعذد ٖٓ أعَ ئٗزبط اُؼَٔ ٝاُضشٝح

اهزقبد١ ،ؽ٤ش ٗغذ رُي ٝامؾب ك٢ اُؼبُْ اُؾش ثؼذ اًزؾبف أٓش٣ٌب اُز٢ ٜٓذد ُظٜٞس ر٘ظ٤ٔبد 

ؽشح ؽ٤ش ًبٕ ٓ٘جزٜب هج٤ؼ٤ب ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ٔٚ سعبٍ الاهزقبد١ ثبُٔ٘جذ اُطج٤ؼ٢ ُِشأعٔب٤ُخ 

 .ٝأُجبدسح اُؾشح

٣ؼزجش اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ داخَ أُغزؾل٤بد ك٢ أٝسٝثب اُؼقش اُٞع٤و  ٓضبلا ػ٠ِ 

٤ٛٔ٘خ اُذ٣ٖ ػ٠ِ أ٠ُٝ أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُوبسح اُؼغٞص أ٣ٖ اسرجطذ ٝعٞد أُغزؾل٤بد ًز٘ظ٤ْ 

ثبُٔٔبسعبد اُذ٤٘٣خ ٝٓؼٚ رطٞسد ٜٓ٘خ اُطت ٝاُزٔش٣ل ٝأخزد ثؼذ رُي ثؼقٞس ؽٌِٜب اُؼ٢ِٔ 

ٝالأًبد٢ٔ٣ ، ٓب عٔؼ ُِٔغزؾل٤بد ثإٔ رغزوَ ػٖ ا٤ٌُ٘غخ ، أٓب ثو٤خ اُز٘ظ٤ٔبد ٓضَ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ 

اُق٘بػ٢ ثو٤ذ رؾبكع ػ٠ِ ؽٌِٜب الأ٢ُٝ ئ٠ُ ؿب٣خ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُز٢ ؽٜذرٜب ثبٗغِزشا ثؾ٤ش 

 Philippe)  ,2014)عٔؾذ الاًزؾبكبد اُؼ٤ِٔخ ٝ ثشٝصعٔبػبد ٓغزوشح خبسعخ اُ٘غ٤ظ الأعش١ 

Scieur ثظٜٞس ر٘ظ٤ٔبد عذ٣ذح ك٢ ٓغبلاد الإٗزبط اُق٘بػ٢ ثذا٣خ ثأ٠ُٝ ٝسؽبد اُطبهخ اُجخبس٣خ

.  ٝفٞلا ئ٠ُ أُقبٗغ  ك٢ ؽٌِٜب اُؾذ٣ش 

انحمىق وانىجثاخ  - 2-3

فبؽت اُزـ٤ش ك٢ أؽٌبٍ اُؼَٔ رـ٤شا ًج٤شا ك٢ أُلب٤ْٛ أُزقِخ ثبُغٜذ أُأعٞس ًٔلّٜٞ اُؾوٞم ٝاُٞعجبد 

اُز٢ ػشكذ رـ٤شا ٓ٘ز ظٜٞس اُطٞائق اُؾشك٤خ ً٘غن كبػَ ك٢ أُغزٔغ ٓب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس ٝ رطٞس ٓلّٜٞ 

اُزؼبهذ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝسة اُؼَٔ ٝرخزِق اُؼوٞد ثؾغت رؾٌَ ٝٓنٕٔٞ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ؽذ رارٚ ، ُوذ ظٜش رُي ٖٓ 

ثلشٗغب ٝاُز١ أدٟ ئ٠ُ اعزوشاس ػلاهبد اُؼَٔ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد 1884خلاٍ فذٝس أ٠ُٝ هٞا٤ٖٗ اُزؼبهذ٣خ 

ؽ٤ش ٓ٘ؾذ ؽوٞم ٌُلا اُطشك٤ٖ ٝ رُي ٓشاػبح ُلأؽذاس اُز٢ ثبرذ رٜذد الأٖٓ الاعزٔبػ٢ آٗزاى ،ٝػ٤ِٚ كبٕ 

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٣جو٠ ٓؾَ رغبرثبد ػ٠ِ الأفؼذح اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرُي ثؾٌْ أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ٔبد ًٔإعغبد 

اعزٔبػ٤خ ٓ٘زغخ ُِؼَٔ ٝكبػِخ ك٢ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ، كوذ ؽٜذد ًَ ٓشؽِخ ظشٝكب خبفخ عبٛٔذ ٓجبؽش 

ك٢ رطٞس أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ٔبد ٝ رؼوذٛب ٝرـ٤شد أؽٌبٍ اُؼَٔ ٓغ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝ فبؽجٚ رؼذ٣لاد ػ٤ٔوخ ك٢ 



اُنٞاثو أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ رٔضِذ ك٢ رؼ٤ْٔ ٗظبّ اُزؼبهذ كزٞعؼذ ؽوٞم اُؼٔبٍ ٝ ٌٖٓ رؼ٤ْٔ اعزؼٔبٍ 

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أسثبة اُؼَٔ ٖٓ رؾو٤ن الأسثبػ

 تؼغ انرؼشَفاخ الأعاعُح -2-4

 يفهىو انًإعغح  -2-4-1

رؼشف أُإعغخ ػ٠ِ أٜٗب أٌُبٕ اُز١ ٣زؼبٕٝ ك٤ٚ الأكشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝ ٣زجبدُٕٞ ثبعزٔشاس ٓغ 

أُغزٔغ اُز١ ٣ؾ٤و ثْٜ ، ثبُ٘غجخ ُؼِْ اعزٔبع أُإعغخ كبٕ ٛزٙ الأخ٤شح ٢ٛ ٌٓبٕ ُلإٗزبط ُٜٝب 

الإٗزبع٤خ ثلنَ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝ ٝ ،ك٢ٜ رجؾش ػٖ اُلبػ٤ِخ  (F.Lebaron,2009) أٛذاف اهزقبد٣خ

ا٥لاد أُغزخذٓخ ك٢ الإٗزبط ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٢ٛ ر٘ظ٤ْ ٌٕٓٞ ٖٓ أكشاد ٣٘زظٕٔٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثؾٌَ 

عٔبػ٢ لإ٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؾبًَ ٝ ئٗزبط عِغ ٝ ث٤ؼٜب ٝ روذ٣ْ خذٓبد أ١ اُزؼبٕٝ ٝكن ٛذف عٔبػ٢ ٝ 

ثزُي ٣ذخِٕٞ ك٢ ػلاهبد مشٝس٣خ  ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ، ٛزٙ اُؼلاهبد رزؾٌْ ك٤ٜب اُوٞاػذ ٝالإعشاءاد ٝ 

ػبداد اُؼَٔ ٝ أٌُبٗبد ٝ اُزغِغَ اُٜش٢ٓ ٝٝعت ػ٠ِ اُؼٔبٍ اؽزشآٜب ، ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ٛزا 

اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ لا ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ب ئلا ٖٓ خلاٍ اؽزشاّ اُزغِغَ اُٜش٢ٓ اُز١ ٣ٔ٘ؼ ٌَُ كشد ٌٓبٗخ ٝ 

.       دٝسا أٝ ػذح أدٝاس 

 يفهىو انًُظًح -2-4-2

أُ٘ظٔخ ٢ٛ ٝؽذح اعزٔبػ٤خ رٌٖٔ ػِخ ٝعٞدٛب ك٢ اُٜذف اُز١ ٝعذد ٖٓ أعِٚ، ٝ ُِٔ٘ظٔخ أؽٌبٍ 

ٓزؼذدح ًبلإداسح ٝ ٣ؼزجش ٓلّٜٞ اُج٤شٝهشاه٤خ أعبع٤ب ك٢ كْٜ أُ٘ظٔخ، ًٔب ٣ؼذ ٤ٓؾبٍ ًشٝص١ ٝ 

 .ا٣ٜشد كش٣ذثبسؽ ٖٓ أْٛ ػِٔبء اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ اُز٣ٖ اٛزٔٞا ثبُٔ٘ظٔخ ك٢ ث٤٘زٜب ٝٝظ٤لزٜب

 

 

 يفهىو انششكح -2-4-3

 كٜٞ ػ٠ِ ؿشاس ٓؼبفش٣ٚ ٣شٟ ثإٔ اُؾشًخ ح٣ؼزجش ث٤زش دسًٝش ٖٓ أْٛ ٓ٘ظش١ ٓلّٜٞ اُؾشى

٢ٛ ػجبسح ػٖ ث٘بء ٖٓ اُزلبػلاد اُجؾش٣خ ٓإعظ (Concept of the corporation) ًٔلّٜٞ

ػ٠ِ هبػذح هب٤ٗٞٗخ رنٖٔ اُؾوٞم ٝ اُٞاعجبد ٝ رؾذد أُغإ٤ُٝبد ، كٜٞ ٣شٟ ثإٔ ٛزا اُزؾبسى ث٤ٖ 

أٌُٞٗبد اُجؾش٣خ ٓشٕٛٞ ثبُ٘غبػ أٝ اُلؾَ ، ٝثؾٌَ أًجش اٛزْ دسًٝش ث٤ٌل٤خ ٓغبٛٔخ ػ٘بفش ٓضَ 

٤ٛبًَ اُغِطخ ٝ رذكن أُؼِٞٓبد ٝ ف٘بػخ اُوشاس ٝالاعزولاٍ الإداس١ ، ٝ ٣شٟ ٓؼبفش٣ٚ أٗٚ ُْ 

" ٣إعظ ُؼِْ خبؿ ثبُؾشًخ ٝ ئٗٔب أعظ ُؼِْ ٣ؾذد ٓؼبُْ ٜٓ٘خ الاعزؾبسح ٝ اُزغ٤٤ش ٝٛٞ اُز١ هبٍ 

" ٤ُغذ ٛ٘بى فلخ ٓؾذدح ُِٔغ٤ش، ٝ ئٗٔب ٣زٞعت فلخ اُقشآخ ُٔٔبسعخ اُزغ٤٤ش

(P.Druker,1946) ثزُي ٣نغ أٗٔبه ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣خزبسٛب أُغ٤ش اُ٘بعؼ  ٢ٛٝ ٞٛٝ ، 



اُغشػخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝ اعز٤بػ أُغبلاد الإٗزبع٤خ اُلبسؿخ ٖٓ أُ٘بكغخ ٝث٘بء ٝ 

 .ؽـَ أُغبؽبد ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش أُغزٔش ُطج٤ؼخ أُ٘زٞط ٝ اُغٞم ٝ اُق٘بػخ 

خلاطح انًحىس  

فبؽت رطٞس أُلب٤ْٛ أُزقِخ ثبُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٓشاؽَ اُزـ٤ش ك٢ أؽٌبٍ ٝأٗٔبه اُزوغ٤ْ 

الاعزٔبػ٢ ٝ رؼذدد أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُز٘ظ٤ْ ٓ٘ز ظٜٞس أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ اُز٢ رؼججش ك٤ٜب 

اُق٘بػخ أًجش ؽٌَ ُلإٗزبط رز٠ُٞ ٜٓٔزٚ أُإعغبد ٝاسرجو ظٜٞس ٛزٙ أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ 

ثٜ٘ب٣خ رذس٣غ٤خ  ُِلزشح الإهطبػ٤خ اُز٢ ًبٕ روّٞ ػ٠ِ الإٗزبط اُؾشك٢ ٝ الاػزشاف الاعزٔبػ٢ ُِٜٖٔ 

ٝ اُؼلاهبد أُؾ٤ِخ  ٌُٖ اُظٜٞس اُو١ٞ ُِزغبسح عٔؼ ثزؾو٤ن رجبدٍ ٝاعغ ُِٔ٘زغبد اُز٢ ُْ رٌٖ 

ر٘زظ ٓؾ٤ِب أدٟ ئ٠ُ رؼذ٣َ ك٢ أؽٌبٍ اُزجبدلاد ٝ أدد ئ٠ُ ظٜٞس أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ُٔؾزشف 

اُزلبٝك ٓٔب أدٟ ئ٠ُ روٜوش ٌٓبٗخ اُؾشك٤٤ٖ ئ٠ُ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ربس٤ًٖ أٌُبٗخ الأ٠ُٝ ُِزغبس ٝ 

 ًٔب أدٟ ص٣بدح ٗلٞر أُبٍ ًٞع٤ِخ رجبدٍ ٜٓٔخ ،(Philippe Scieur 2014)اُٞعطبء ٝ أُلبٝم٤ٖ 

ئ٠ُ رطٞس اُشأعٔب٤ُخ ٝ ظٜٞس ٗظبّ الأعٞس ٓ٘ٔو ُِزؼبهذ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝ سة اُؼَٔ ٝ ظٜٞس رش٤ًض 

ػٔب٢ُ ك٢ ٓ٘بهن عـشاك٤خ ٓؾذدح ُِؼَٔ ٝثشٝص أٗٔبه عذ٣ذح ُِؾ٤بح اُغٔبػ٤خ خبسط اُ٘غ٤ظ الأعش١ 

ًٔب أدد الاًزؾبكبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُإعغبد ئ٠ُ اُزؼغ٤َ ثظٜٞس أُغزٔغ اُغذ٣ذ ٝ ؽغت 

 ك٢ اُذسٝط اُضٔب٤ٗخ ػؾشح ؽٍٞ أُغزٔغ اُق٘بػ٢ كبٗٚ ٖٓ ث٤ٖ Raymond Aronس٣ٕٔٞ آسٕٝ 

 اُ٘ظبّ ٛزا ر٣ٌٖٞ ك٢ دٝسا ُؼجذ اُز٢ اٌُجشٟ اُق٘بػخ ٝ أُإعغخ ثشٝص ُظٜٞسٛب أُإد٣خاُؼٞآَ 

 . اُغذ٣ذ
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ذًهُذ  

لإٗزبط ك٢ اظٜشد أ٠ُٝ الارغبٛبد ٝ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٓغ رؼوذ أعب٤ُت 

أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ ٝ ثشٝص اُؾبعخ أُِؾخ ئ٠ُ كْٜ ٌٓبٖٓ اُنؼق ك٢ ٝر٤شح اُؼَٔ ٝ أصبسٛب 

أُجبؽشح ػ٠ِ أُشدٝد٣خ الإٗزبع٤خ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝ اُلشد ،ٓب أدٟ ئ٠ُ كزؼ أثٞاة ٝاعؼخ أٓبّ 

اُٞسؽبد اُز٢ رؾُٞذ ثذٝسٛب ئ٠ُ ٓغزٔؼبد ثؾش ٜٓٔخ ٝٓقذسا ٜٓٔب  ٝاُجبؽض٤ٖ ُُٞٞط أُقبٗغ  

اُؾٍِٞ ٝٝ ؿ٤٘ب ُِٔبدح اُؼ٤ِٔخ أُزخققخ ، ٝ ًبٗذ أ٠ُٝ الأٛذاف أُغطشح ُٜزٙ اُجؾٞس ئ٣غبد 

ُِٔؾبًَ راد اُطبثغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب ٓقبٗغ ئٗزبط اُغ٤بساد  اُطبئشاد ٝ اٌُٜشثبء ك٢ 

.  اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝ اُٞفٍٞ ئ٠ُ كي ؽل٤شح اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝ الإٗزبط 

رشرٌض أُ٘ظٞٓخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ ٓوبسثبد ًجشٟ ًلاع٤ٌ٤خ ػشكذ ٓ٘ز ثذا٣خ اُوشٕ أُبم٢ ػ٠ِ سأعٜب 

ٗظش٣خ رب٣ِٞس ٝاُز٢ أعغذ ُو٤بّ ػلاهبد ػَٔ ٝر٘ظ٤ٔبد ف٘بػ٤خ ؽذ٣ضخ ٝرُي لاسرجبهٜب ثبُزطٞس 

اُق٘بػ٢ ُِـشة ٝٗزًش ٜٓ٘ب أُوبسثز٤ٖ الأعبع٤ز٤ٖ اُِزبٕ اػزٔذ ػ٤ِٜب رب٣ِٞس ٗظش٣خ اُغ٤ٞػ 

اُؼٔب٤ُخ روّٞ ػ٠ِ أعبط رؼجئخ اُؼٔبٍ ٖٓ اعَ ثِٞؽ أٛذاف ئٗزبع٤خ ه٤بع٤خ ثؾ٤ش ٣ؼزجش اُؼٔبٍ ع٘ٞد 

٣خنؼٕٞ ُغِطخ رزغبٝصْٛ ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٤ُظ ُِؼبَٓ ؽن أُطبُجخ ك٢ رـ٤٤ش اُٞمغ أُزٔضَ ك٢ 

 .ظشٝف اُؼَٔ لأٗٚ ٣ذخَ مٖٔ رؼجئخ ئٗزبع٤خ

رؼزٔذ ػ٠ِ كٌشح ػوِ٘خ اُؼَٔ ٝمجطٚ ًٝزا ؽقشٙ ثٔب ٣غ٠ٔ ثبُنٞاثو ٝاُوٞا٤ٖٗ  : 01أُوبسثخ 

اُز٢ ٣لشك اُز٘ظ٤ْ ٝرُي ٗظشا ُخذٓخ الإٗزبع٤خ ٌُٖ ٓغ اُٞهذ ثذأد ٗظش٣خ رب٣ِٞس رؼط٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الاٗزوبداد ثؾ٤ش أٜٗب رِـ٢ اُغٞاٗت الإٗغب٤ٗخ ُِؼَٔ ٝرلوذ اُؼٔبٍ ؽوٞهْٜ ًبُشًبئض الإٗغب٤ٗخ ُِؼٔبٍ 

 .ٝٛٞ ٖٓ ؽبٗٚ لا ٣شرٌض ؽ٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٗلغٜب

رؼزٔذ ػ٠ِ ػ٘قش اُزؾل٤ض ًشكغ ٖٓ الأعٞس ٝرـ٤ش الإٌٓب٤ٗبد ٝئؽبهخ اُؼٔبٍ :02أُوبسثخ 

ثبُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ا٤ُّٞ ثبُٔإعغخ الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗزبع٤خ ًٔب رشرٌض ػ٠ِ اُؼَٔ 

ًغِغِخ ٝرُي اعزغبثخ ُٔزطِجبد ٓقبٗغ اُغ٤بساد ٌُٖ ثبُشؿْ ٖٓ إٔ كٞسد ٛٞ أٍٝ ٖٓ ٝمغ ٗظبّ 

اُزؾل٤ضاد ئلا أٗٚ ٝعٜذ ُٚ اٗزوبداد  خبفخ ك٢ اُزخققبد اُؾذ٣ضخ أٝ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ 

كلش٣ذٓبٕ اُز١ ٣ؼزجش أٍٝ ٖٓ ئرجبع ٗظبّ عِغِخ الإٗزبط ٝاػزجشٙ ؽَ ؿ٤ش ئٗغب٢ٗ خبفخ ٓغ اُزطٞس 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز١ ٣لشك ٗظبّ عِغِخ الإٗزبط ثآٌبٗبد ٝٓؼذاد ٓزطٞسح ٝهذ ٜٓذ رُي ُظٜٞس 

 .اُز٘ظ٤ْ اُوبئْ ػ٠ِ ؿشك الإٗزبط ثأؽٌبُٚ أُزؼذدح

انرُظُى وانؼًم كًىػىع دساعاخ عىعُىنىجُح  - 3

 انؼًم ػُذ ايُم دوسكاَى  3-1



 الإٗغب٢ٗ اُ٘ؾبه ثإٔ ٣شٟ كٜٞ ُِؼٔبٍ الاعزٔبػ٢ اُزوغ٤ْ ٓلّٜٞ ُذٝسًب٣ْ اُلنَ ك٢ ثِٞسح ٣ؼٞد

 الاعزٔبػ٢ ؽٌِٚ ٤ُأخز ٣زؼذاٙ ئٗٔب اُؾبعخ أعبط ػ٠ِ أُ٘لؼخ رؾو٤ن ػ٘ذ ٣وق لا ُِؼَٔ أُ٘زظ

 ٝمؼٞا اُز٣ٖ الأٝائَ ث٤ٖ ٖٓ دٝسًب٣ْ كبٕ الاعزٔبػ٢  ع٤بهٜب ك٢ اُظبٛشح رؼش٣ق ٖٓ ٝاٗطلاهب

 اسرٌض ٝهذ الاعزٔبػ٢ ُِزـ٤٤ش ًٔؾشى ثبسصا دٝسا ٝئػطبئٚ الاعزٔبػ٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ع٤بم ك٢ اُؼَٔ

 عؼَ ثؾ٤ش ، ُِز٘ظ٤ٔبد الاعزٔبػ٤خ اُخقٞف٤خ ػ٠ِ ُِؼَٔ الاعزٔبػ٢ اُزوغ٤ْ ػٖ ؽذ٣ضٚ ك٢

 أعبط ػ٠ِ كبُزوغ٤ْ اُجوبء، ُٔزطِجبد ٝكوب أ٤ُٝخ ًٔإعغخ الأعشح ٖٓ ٣جذأ ُِؼٔبٍ الاعزٔبػ٢ اُزوغ٤ْ

 اُزـ٤ش ثلؼَ رؼو٤ذا أًضش ؽبُخ ئ٠ُ الاٗزوبٍ ٓغ الأعشح لأكشاد اُجوبء ؽبعخ ُزِج٤خ عبء اُغ٘ظ

 آ٤ُبد ث٤ٖ ثٞمٞػ الاعزٔبػ٢ ؽٌِٚ اُؼَٔ ٣أخز أ٣ٖ ،(.58-57ص –2005–احغاٌ محمد احغاٌ ) الاعزٔبػ٢

 . أُزؼذدح اُزنبٖٓ

ٝفَ دٝسًب٣ْ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب إٔ ٛ٘بى رٔلقَ ربّ ث٤ٖ ظبٛشح روغ٤ْ اُؼَٔ  ٝاُزنبٖٓ 

الاعزٔبػ٢ ٝ رٞفَ ئ٠ُ إٔ ربس٣خ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ هذ ؽٜذ ٝعٞد ٗٔط٤ٖ ٖٓ أُغزٔؼبد 

ؽٌلا  ئؽذاٛب راد رنبٖٓ آ٢ُ ٝ أخشٟ راد رنبٖٓ ػن١ٞ ،أٓب اُزنبٖٓ ا٢ُ٥ ك٤ؼزجشٙ دٝسًب٣ْ

ٖٓ أؽٌبٍ اُؾ٤بح اُغبئذح ك٢ أُغزٔؼبد اُجغ٤طخ اُز٢ رز٤ٔض ثبُزغبٗظ لأٜٗب روّٞ ك٢ سًبئضٛب اُج٘بئ٤خ 

ػ٠ِ ٝؽذاد اُوشاثخ أُزغبٗغخ ٝ ٣وزقش ك٤ٜب روغ٤ْ اُؼَٔ ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ ٝاُغٖ، ثٔؼ٠٘ إٔ 

اُزًٞس ٣وذٕٓٞ ٝظبئق رخزِق ػٖ ٝظبئق الإٗبس ٝالأهلبٍ ٣وذٕٓٞ ٝظبئق رخزِق ػٖ ٓب ٣وّٞ ثٚ 

اُشاؽذ٣ٖ ،ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ٓجذأ اُزخقـ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط ٛز٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ ٣ظٜش أُغزٔغ 

ػ٠ِ أٗٚ ًَ ٓزغبٗظ ، أٓب ك٤ٔب ٣خـ اُزنبٖٓ اُؼن١ٞ ٣شٟ دٝسًب٣ْ إٔ اُٞظ٤لخ الأعبع٤خ ُزوغ٤ْ 

اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ لا ر٘ؾقش ك٢ ٓغشد ص٣بدح الإٗزبط ٝ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ئٗٔب ئصجبد أُغزٔؼبد 

ُٞعٞدٛب ٝ رجؼب ُزُي ؽشع دٝسًب٣ْ مشٝسح اخزلاف أُٜبّ ٝ روبعٜٔب ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝأًذ 

ػ٠ِ إٔ ُِزؼبٕٝ ٝ اُزجبدٍ دٝس ك٢ ئمؼبف ٓخبهش اُقشاع ٝ اُزلٌي أُغزٔؼ٢ ٝ ػ٤ِٚ ٣زطِت 

ئػبدح ث٘بء اُشٝاثو الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ًبٗذ عبئذح ك٢ اُ٘ٔو اُزو٤ِذ١ اُز١ رـ٤ش ثلؼَ اُضٞسر٤ٖ 

اُلشٗغ٤خ ٝ اُق٘بػ٤خ ٝ أًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاٗذٓبط ٝ اُزلاؽْ الاعزٔبػ٢ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ك٢ ٗٔو 

أُغزٔغ أُؼبفش اُز١ أعبء كْٜ ٓجبدب روغ٤ْ اُؼَٔ ٝ اُزنبٖٓ اُؼن١ٞ ، ٝػ٤ِٚ كوذ ؽبٍٝ 

دٝسًب٣ْ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أٗٚ ٜٓٔب ثِؾ روغ٤ْ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٖٓ ٓغزٟٞ لا ثذ ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ 

اُغٔبػخ ٝ رلبد١ اٗوغبٜٓب ئ٠ُ عٔبػبد فـ٤شح راد ٓقبُؼ ٓز٘بهنخ ، ٝرُي لإٔ ٖٓ عٔبد 

أُغزٔؼبد اُؼن٣ٞخ اُزؼو٤ذ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗظبّ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝاُزخقـ ك٤ٚ  ٝػ٘ذٓب رؼزٔذ ٛزٙ 

أُغزٔؼبد ػ٠ِ ٛزا اُ٘ظبّ كبٕ ٓغز٣ٞبرٜب الإٗزبع٤خ رٌٕٞ ػب٤ُخ لاع٤ٔب ػ٘ذٓب رؼزٔذ ٛزٙ أُغزٔؼبد 

ػ٠ِ اُز٘ٞع ك٢ أُٜٖ ك٢ ٓوذٓزٜب اُضساػخ ٝاُق٘بػخ ٝ اُزغبسح ٝ اُخذٓبد أُز٘ٞػخ ٝرز٤ٔض ٛزٙ 



-57ص –2005–احغاٌ محمد احغاٌ )أُغزٔؼبد ًزُي ثبسرلبع ٓغز٣ٞبرٜب اُضوبك٤خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

، أٓب اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ اُز٢ رشثو الأكشاد كزٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أُقِؾخ ٝ أُ٘لؼخ ٝ ػ٠ِ ٓجبدب (58

اُزؼبهذ ٝاُوبٕٗٞ اُٞمؼ٢، ٝ رغزؼ٤ٖ ٛزٙ أُغزٔؼبد ثٞعبئَ اُنجو الاعزٔبػ٢ اُز٢ رزغغذ ك٢ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝ ٣ٔ٘ؼ اُلشد ك٢ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ أُغزٔؼبد ؽش٣خ اُؼَٔ ٝ اُزل٤ٌش ٝ ارخبر اُوشاس ثٔب ٣زلائْ 

ٝ هٔٞؽبرٚ ٝأٛذاكٚ ٝ ٓقبُؾٚ ٝ لا ٣ٞعذ ٌٓبٕ ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُغزٔؼبد ُِؼبهلخ ٝ الاٗلؼبٍ لإٔ 

. ٛزٙ أُغزٔؼبد رشرٌض ػ٠ِ الأعظ اُؼولا٤ٗخ ٝ اُؾ٤ُٞٔخ 

٣شٟ دٝسًب٣ْ إٔ ظبٛشح روغ٤ْ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ روٞد ئ٠ُ ئؽلاٍ اُزنبٖٓ لإٔ ًَ كشد ٣إد١ ػٔلا 

ٝاؽذا ٣زخقـ ك٤ٚ ٝ ٣ؼزٔذ ك٢ ثو٤خ ٓؼ٤ؾزٚ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٝ ٛزا ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ اُزٔبعي الاعزٔبػ٢ 

ث٤ٖ الأكشاد لاػزٔبد ثؼنْٜ ػ٠ِ ثؼل ، ًٔب اػزجش أٗٚ ُزؾو٤ن روغ٤ْ اُؼَٔ لا ثذ ٖٓ رٞاعذ ؽشٝه 

ٓؼ٤٘خ ٝ ٢ٛ اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُٞظبئق ٝ إٔ ٣ٌٕٞ الأػنبء ٓزنب٤ٖ٘ٓ ٝ ك٢ رٞافَ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل 

:  ، ٝ ٝرشعغ أعجبة روغ٤ْ اُؼَٔ ئ٠ُ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

اُؼبَٓ اُذ٣ٔـشاك٢ ٝ ٣زٔضَ ك٢ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ  - 1

اُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ ٣ٝزطِت ث٘بء أُذٕ ٝ هشم أُٞافلاد ٝ ٓإعغبد اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ  - 2

رؼوذ ؽشًخ الاهزقبد ٝ اسرلبع اُطِت ػ٠ِ أُٞاسد - 3

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ اُؾنٞس أُزٞافَ ُٔ٘ظٞٓخ الأخلاه٤خ  - 4

 ا٤َٓ دٝس٣ٌب٣ْ ك٢ روغ٤ْ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ع٘خ ظٜش ًزبة: 1893كراب ذمغُى انؼًم الاجرًاػٍ 

دٝسًب٣ْ رٞع٤غ ك٤ٚ  ثؼذ هشٕ ٖٓ ؽذ٣ش أداّ ع٤ٔش ػٖ روغ٤ْ اُؼَٔ ؽبٍٝ  أ١ ؽٞا٢ُ 1893

أُلّٜٞ ٤ُؾَٔ عِٔخ اُزـ٤شاد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ هشأد ػ٠ِ أُغزٔغ الأٝسٝث٢ ٝٓب ٗغْ ػٜ٘ب ٖٓ رؾٍٞ 

ٗز٤غخ الاٗزوبٍ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُللاؽخ ٗؾٞ رٞعغ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ اُز١ أكشص ٝمؼب ،اهزقبد١ 

٣ٝؼذ ًزبثٚ ك٢ روغ٤ْ اُؼَٔ ،عذ٣ذا ر٤ٔض ثجشٝص اُؾبعخ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزخقـ ٝ روغ٤ْ عذ٣ذ ُِؼَٔ 

الاعزٔبػ٢ ٖٓ أ٠ُٝ الاعزٜبداد ك٢ اُزل٤ٌش اُغٞع٤ُٞٞع٢ أُؼبفش ُزلغ٤ش ٝاهغ أُغزٔؼبد 

الأٝسٝث٤خ ،ٝٓغ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش اُز١ ػشف ثاسٛبفبد كٌش٣خ رشًذ أػٔبٍ دٝسًب٣ْ أصشا 

ًج٤شا ػ٠ِ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ًٌَ ، كزوغ٤ْ اُؼَٔ ًظبٛشح اعزٔبػ٤خ ًبٕ ثبُ٘غجخ ُذٝسًب٣ْ 

 ٓٞمٞػب ٛبٓب ُذساعخ ٤ٌٓبٗضٓبد اُزـ٤ش ػٖ هش٣ن اُزخقـ

انؼًم الأَىيٍ  - 3-1-1

  لا رٞعذ ؽغت دٝسًب٣ْ عٞاٗت ا٣غبث٤خ كوو ُزوغ٤ْ اُؼَٔ ثَ ٛ٘بى عٞاٗت  ٓشم٤خ رلشصٛب ٝر٤شح 

اُؼَٔ ٝ رؼوذ اُؼلاهبد ٝ رؾبثٌٜب ٝ رزٔضَ ك٢ اُؼَٔ الا٢ٓٞٗ ، ؽ٤ش ٣لوذ اُلشد ٓؼ٠٘ اُذٝس اُز١ 

٣وّٞ ثٚ ك٢ عٔبػخ اُؼَٔ ٝرغٞد اُلآؼ٤بس٣خ ٓب ٣إد١ ً٘ز٤غخ ا٠ُ ؽذٝس ؽبُخ ٖٓ اُزلٌي ٗز٤غخ ٛزا 



اُؼَٔ ٝ ٣٘ؾأ رُي ٗز٤غخ الأصٓبد الاهزقبد٣خ أٝ اُق٘بػ٤خ أٝ اُزغبس٣خ ك٤نؼق اُؾؼٞس اُغٔؼ٢ ، 

ٝ ٣شٟ .ٝػ٘ذٓب رغٞد اُلآؼ٤بس٣خ كبٕ اُؼَٔ ٣لوذ عٔزٚ الأخلاه٤خ ك٤ؼْٔ اُقشاع ث٤ٖ الأكشاد 

دٝسًب٣ْ إٔ ظبٛشح اُؼَٔ الا٢ٓٞٗ هذ ٗؾأد ك٢ أُغزٔؼبد الأٝسٝث٤خ ٗز٤غخ ظٜٞس اُقشاع ث٤ٖ 

. اُؼَٔ ٝ سأط أُبٍ ، أ١ ث٤ٖ اُطجوخ اُؼٔب٤ُخ ٝ اُطجوخ اُشأعٔب٤ُخ

انؼًم انجثشٌ  - 3-1-2

ؽ٤٘ٔب ٣زْ رٞص٣غ الأػٔبٍ ثٔب لا ٣زلائْ ٓغ اُوذساد ٝ أُٞاٛت ُلأكشاد ٣٘ؾأ اُؼَٔ اُغجش١ ، ٝٛٞ 

ئعجبس الأكشاد ػ٠ِ رأد٣خ أػٔبُْٜ ثٔب لا رز٘بعت ٝ اُوذساد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ 

(. 632-62ص –2005–احغاٌ محمد احغاٌ ). اُزنبٖٓ ثَ ظٜٞس ٝاهغ فشاػ٢ ٣٘زظ ػ٘ٚ اُزلٌي 

يىط  انؼًم ػُذ ياسعُم - 3-2

 ، كٜٞ ٣شٟ اعزٔبػ٤ب ئلا رـ٤شٙ ٣ٌٖٔ لا ٝ الاعزٔبػ٢ ع٤بهٚ ك٢ ثٞمؼٚ اُؼَٔ ٓبسع٤َ ٓٞط كغش

 أُ٘لؼخ ٓجذأ ػ٠ِ ٣وّٞ لا اُجؾش٣خ اُ٘ؾبهبد ٖٓ ؽٌَ ٛٞ ٝ ربس٣خ٢ ُزطٞس ٗزبط ٛٞ اُؼَٔ إٔ

 أُزٞاسصخ ،ٖٓ ُِؼبداد ٗزبعب ٣ؼزجش ًٔب ٝاُزٜبد١  اُزجبدٍ ٝ ثبُٜجبد أفِٚ ك٢ ٣شرجو ثَ ٝؽغت

 ٝ ٗلغ٢ ٛٞ ٓب ٜٓ٘ب أٝعٚ ػذح ُِؼَٔ ٓٞط أػط٠ ٝهذ ٝاُٜجخ اُزجبدٍ كٌشح ػ٠ِ رش٤ًضٙ خلاٍ

 .اعزٔبػ٢ آخش ٝ ث٤ُٞٞع٢

 ًٕٞ ٖٓ اٗطلاهب ُِؼَٔ أُ٘زغخ اُغٔبػبد ٝ الأٝعبه ك٢ ر٘زظ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد إٔ ٓٞط  ٣ؼزجش

 ؿ٤ش عِٞى ؽغجٚ اُٜجخ دآذ ٝٓب اُؼَٔ ػلاهبد ؽُٜٞب رذٝس اُز٢ اُز٘ظ٤ْ أؽٌبٍ ئؽذٟ ٢ٛ اُٜجخ

 ٓ٘زظ اُٜجخ ٗظبّ كبٕ ٝثبُزب٢ُ أُ٘ظٔخ ُِغٔبػخ ؽنٞس ٝ اُز٘ظ٤ْ ػ٘قش رزنٖٔ كاٜٗب ػؾٞائ٢

 ئؽذٟ ثبػزجبسٛب ( اُشد – اُزوجَ – اُزوذ٣ْ ) اُجذائ٢ ؽٌِٚ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٛٞ ٛ٘ب ٣ٜٔ٘ب ٓب ٝ ُِؼَٔ

 . اُز٘ظ٤ٔبد ػ٤ِٜب روّٞ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد

ياكظ فُثش وانًُىرض انًصانٍ نهرُظُى انثُشولشاؽٍ   - 3-3

٣ؼزجش ٓبًظ ك٤جش ٖٓ أْٛ اُز٣ٖ أعغٞا ُِ٘ٔبرط أُؼشك٤خ ٝ الأٗغبم اُلٌش٣خ أُٜزٔخ ثزؾ٤َِ ٝ كْٜ 

اُؼَٔ ًلؼَ اعزٔبػ٢ ، ئٕ ُْ ٗوَ ثأٗٚ أؽذ ٓإعغ٢ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ ثذٕٝ ٓ٘بصع، ؽ٤ش 

رؾذس ك٤جش ػٖ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُ٘ٔٞرط أٝ اُ٘ٔو أُضب٢ُ أٝ اُخبُـ ُِز٘ظ٤ْ اُج٤شٝهشاه٢ ػ٠ِ أٗٚ 

ػجبسح ػٖ ث٘بء ػو٢ِ ٣زْ ر٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ أعبط ٓلاؽظخ ػذح عٔبد  ٝخقبئـ ٓؼ٤٘خ ك٢ اُٞاهغ ، 

ٝٛٞ ٗٔٞرط ٓضب٢ُ لأٗٚ ػجبسح ػٖ كٌشح روّٞ ػ٠ِ اُؼولا٤ٗخ اُخبُقخ ٝ ٣قؼت إٔ ٗغذ ُٜب ٗظ٤ش ك٢ 

اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ ، ٝ اُٜذف ٖٓ ر٣ٖٞٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط أُضب٢ُ ٛٞ ٓوبسٗخ الأكؼبٍ اُز٢ ٗوّٞ ثذساعزٜب ، 

ٝاُٞاهغ أٗٚ لا رٞعذ ٗوطخ ٓؾذدح ٣غزط٤غ اُز٘ظ٤ْ اُجغ٤و إٔ ٣زؾٍٞ ػ٘ذٛب ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ث٤شٝهشاه٢ 



ٓؼوذ ئر إٔ رُي ؽ٢ء ٗغج٢ ئلا إٔ ك٤جش هذ ؽذد ُ٘ب ػذح فلبد أٝ خقبئـ عٞٛش٣خ ُِج٤شٝهشاه٤خ 

: ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

روغ٤ْ ٝ رٞص٣غ ٗؾبهبد اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ مٞء اُوٞاػذ أٝ اُوٞا٤ٖٗ الإداس٣خ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٞظق - 1

. ٓغبٍ ٓؾذد ٖٓ الاخزقبفبد اُشع٤ٔخ

لا ثذ ٖٓ ٝعٞد هبٕٗٞ ٣٘ظْ ئفذاس الأٝآش ئ٠ُ أُٞظل٤ٖ ٢ً ٣ؤٞا ثٞاعجبرْٜ اُشع٤ٔخ ٝ ثؾ٤ش -  2

. ٣٘ظْ اُؼَٔ ثقٞسح ػبٓخ

روّٞ اُغِطخ اُؼ٤ِب ثزؼ٤٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ رزٞاكش ُذ٣ْٜ أُإٛلاد ٝ اُخجشح أُ٘بعجخ ػٖ هشم - 3

. ئعشاء اخزجبساد خبفخ 

رلقَ اُج٤شٝهشاه٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝ الإداس٣خ ٝ ٣لقَ اُ٘ؾبه اُشع٢ٔ ُِٔٞظق ػٖ ؽ٤برٚ  - 4

. اُخبفخ ًٔب رلقَ الأٓٞاٍ ٝ الأدٝاد اُؼبٓخ ػٖ أُٔزٌِبد اُخبفخ

رزطِت اُج٤شٝهشاه٤خ رذس٣جب ٓزخققب ٝ ٣٘طجن ٛزا الأٓش ػ٠ِ أُذس٤٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ًٔب ٣٘طجن  - 5

. ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ 

انجاَة انشعًٍ نهرُظُى انثُشولشاؽٍ  - 3-3-1

٣شٟ ك٤جش ثإٔ اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط اُٞظبئق اُز٢ ٣إد٣ٜب الأػنبء ٝأُشاًض اُز٢ 

٣ؾـِٜٞٗب داخَ اُز٘ظ٤ْ أٝ أُإعغخ ،ك٘غذ إٔ عِٞى ًَ ػنٞ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ؾذد ٓشًضٙ اُشع٢ٔ 

ٝاُؼلاهبد اُشع٤ٔخ ٣ٝؾزشى أػنبء اُغٔبػخ اُشع٤ٔخ ك٢ أداء ٗلظ اُؼَٔ أٝ ٣ؾـِٕٞ ٗلظ اُٞظ٤لخ 

ٝ ػ٘ذ رؾ٤َِ اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ ُِٔإعغخ ٣ٌٔ٘٘ب اُز٤٤ٔض ث٤ٖ صلاس فٞس ُِزؾ٤ٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

:  ُِٔإعغخ أُخزِلخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

٣٘ؾأ ػ٘ذ رجب٣ٖ اُٞظبئق ٝ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝ اُزؼبٕٝ داخَ أُإعغخ ٝٛزا : اُز٘ظ٤ْ اُٞظ٤ل٢  - 1

اُز٘ظ٤ْ ٛٞ ر٘ظ٤ْ ٓٞمٞػ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝكن أٛذاف أُإعغخ ٝ ثشآغٜب 

٣غ٠ٔ ثبُز٘ظ٤ْ اُخط٢ أٝ اُشأع٢ ٝ هذ ٣طِن ػ٤ِٚ أ٣نب ر٘ظ٤ْ اُزذسط ٣ٝ٘ؾأ : ر٘ظ٤ْ اُزغِغَ  - 2

ٖٓ رجب٣ٖ ٗطبم اُغِطخ اُز١ لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػ٘ٚ ك٢ أ١ ٓإعغخ ٝ ٛٞ ر٘ظ٤ْ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزذسط 

الإداس١ ٝ رغِغَ اُو٤بدح 

ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٣غبػذ أػنبء ا٤ُٜئخ ػ٠ِ روذ٣ْ اُؼٕٞ ٝ الاعزؾبسح ك٢ : ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ اُزغِغ٢ِ  - 3

ؽهؼد اتشاهُى )ثؼل اُظشٝف اُطبسئخ اُز٢ رٔش ثبُٔإعغخ ٝ رؾزبط ئ٠ُ ٓؾٞسح ك٤٘خ ٖٓ أ١ ٗٞع 

 .(2005- نطفٍ

 

 

انجاَة غُش انشعًٍ نهرُظُى انثُشولشاؽٍ  - 3-3-2



رج٤ٖ اُخشائو اُز٘ظ٤ٔ٤خ إٔ ٛ٘بى ا٣نب أث٤٘خ ؿ٤ش سع٤ٔخ رنٖٔ اؽز٤بعبد ٝهٔٞؽبد اُؼٔبٍ ٝاُز٢ 

هذ رزلن أٝ رزؼبسك ٓغ أٛذاف ٝ اؽز٤بعبد اُز٘ظ٤ْ ٗلغٚ،ٝ اُز٘ظ٤ْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٛٞ ٓب لا ٣ٞعذ 

ػ٠ِ اُٞسم ٝ ٣زٔضَ ك٢ اُؼلاهبد أُزجبدُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُٞد ٝاٌُشا٤ٛخ ٝ ٣ٞعذ ٓ٘لقلا ػٖ أ٣خ ث٘بء 

ٝ ٣ؾ٤ش اُز٘ظ٤ْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ئ٠ُ أُٔبسعبد .(2005- ؽهؼد اتشاهُى نطفٍ)اعزٔبػ٢ ٓؼجش ػ٘ٚ ثٞمٞػ 

ؿ٤ش اُشع٤ٔخ اُز٢ رظٜش ك٢ ؽٌَ اعزغبثخ ُِوٞاػذ اُشع٤ٔخ أُ٘ظٔخ ٝ رظٜش ٛزٙ أُٔبسعبد ؿ٤ش 

اُشع٤ٔخ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ روّٞ ث٤ٖ أػنبء اُز٘ظ٤ْ ٛزٙ اُؼلاهبد اُز٢ هذ لا رزلن 

. ٓغ اُؼلاهبد أُ٘طو٤خ اُز٢ رؾذدٛب خش٣طخ اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤

 أشش انرُظًُاخ انثُشولشاؽُح ػهً انفشد 3-3-3

ُوذ اٛزْ ك٤جش ثذاسعخ رأص٤ش اُز٘ظ٤ٔبد اُج٤شٝهشاه٤خ ػ٠ِ اُلشد ٝ ؽش٣زٚ ، كزٛت ئ٠ُ إٔ ص٣بدح ؽذح 

روغ٤ْ اُؼَٔ هذ أدد ئ٠ُ ا٤ٜٗبس ؽخق٤خ اُؼبَٓ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ظٜٞس أُشًض٣خ ك٢ هٔخ اُزغِغلاد 

اُٜش٤ٓخ ُِز٘ظ٤ٔبد أُخزِلخ اُز٢ أفجؾذ رؾٌْ ثٞاعطخ هٞاػذ سؽ٤ذح رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن أػ٠ِ 

. دسعبد اُلبػ٤ِخ ، ٓٔب كشك ك٢ اُٜ٘ب٣خ ه٤ٞدا ؽبدح ػ٠ِ ؽش٣خ اُلشد اُؾخق٤خ ٝ رِوبئ٤زٚ

 (1915-1856)َظشَح ذاَهىس - 3-4

٣ؼزجش كشد٣شى رب٣ِٞس ٖٓ الأٝعٚ اُجبسصح ث٤ٖ أُ٘ظش٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ،كوذ عبْٛ ٓغبسٙ 

ا٢ُٜ٘ٔ ٝ رٞعٜبرٚ ك٢ ٓغبٍ اُزغ٤٤ش ٝ ربس٣خٚ اُؾخق٢ ثبػزجبسٙ اثٖ لأعشح ثشعٞاص٣خ  ك٢ 

 ٣ٞٓ٘ب ٛزا ٓؾو اٛزٔبّ ئ٠ُٓجبدئٚ اُز٢ لا رضاٍ ٝاُزأع٤ظ ُ٘ظش٣زٚ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٝ رؼش٣لبرٚ  

أُ٘ؾـ٤ِٖ ك٢ ؽز٠ اُؼِّٞ اُز٢ رٜزْ ثبُز٘ظ٤ٔبد ٝ رُي لأ٤ٔٛزٜب اٌُج٤ش، ٝهذ ؽن رب٣ِٞس ٓغبسٙ 

ا٢ُٜ٘ٔ ثؼذ اػزضاُٚ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ لأعجبة فؾ٤خ ٤ُؾزـَ ًؼبَٓ ك٢ ٝسؽبد ا٤ٌُٔب٤ٗي ٌُ٘ٚ 

 صْ دسعخ ًج٤ش أُٜ٘ذع٤ٖ ثلنَ ،ٝافَ ر٣ٌٞ٘ٚ اُغبٓؼ٢ ثبُٔشاعِخ ٤ُزؾقَ ػ٠ِ دسعخ ٜٓ٘ذط

خجشرٚ اُٞاعؼخ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ ٝٛٞ ك٢ عٖ اُضبٓ٘خ ٝاُؼؾش٣ٖ ، ؿبدس ثؼذٛب أُإعغخ ٤ُؾـَ 

.  ٓ٘قت ٜٓ٘ذط ٓغزؾبس ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ ٓٔب اًغجٚ أُض٣ذ ٖٓ اُخجشاد ك٢ ٛزا أُغبٍ 

ثؼذ رجش٣ش ٗظش٣زٚ ك٢ ًزبثٚ الإداسح اُؼ٤ِٔخ ُِٔإعغبد هشػ رب٣ِٞس ٗظشرٚ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٣٘خ ػبٓخ 

ُلاخزلالاد اُز٢ ٓغذ الاهزقبد الأٓش٢ٌ٣ اُز١ ًبٕ ثؾبعخ لاهزشاػ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ،ؽ٤ش اهزشػ 

رطج٤ن ػِْ اُز٘ظ٤ٔبد ًزؼ٣ٞل ُ٘ٔٞرط أُؼبسف أُطجوخ ٖٓ خلاٍ ؽذ٣ضٚ ػٖ الإداسح اُؼ٤ِٔخ 

ُِٔإعغخ ًؾٌَ ُِزغ٤٤ش ٖٝٓ صٔخ رأ٤ًذٙ ػ٠ِ أٜٗب اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ُٔؾبًَ اُز٘ظ٤ٔبد ٢ٛ اُز٢ ٖٓ 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝؽأٜٗب ٓغبػذح أُإعغبد ػ٠ِ رغبٝص ٓؾبًِٜب كوذ  ٓ٘ؼ رب٣ِٞس ُ٘ظش٣زٚ فجـخ ؽ٤ُٞٔخ 

اُوٞاػذ ٝ أُجبدب اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝالاثغز٤ُٔٞٞع٤خ ٗؾظ ك٢ روذ٣ْ ٗظش٣خ ػ٤ِٔخ رشرٌض ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ 



ؽغجٚ إٔ رطجن ػ٠ِ ع٤ٔغ اُ٘ؾبهبد الإٗغب٤ٗخ اُجغ٤طخ ٜٓ٘ب ٝ أُؼوذح ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘غؼ ك٢ 

. رؾل٤ض أ١ كشد ُزؾو٤ن روذّ ك٢ ػِٔٚ 

اُٞظ٤ل٢ ٝأدٟ ثذٝسٙ ئ٠ُ رؾل٤ض اٍك٢ ٓغبٍ ئ٠ُ رؾو٤ن ٌٓبعت ٗظش٣خ الإداسح اُؼ٤ِٔخ أدٟ رج٢٘ 

أُشدٝد٣خ الإٗزبع٤خ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ كٌشح رؾو٤ن ٓقبُؼ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ فؼ٤ذ اُشكغ ٖٓ 

ػلاهبد اُؼَٔ ، ؽ٤ش  روّٞ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ أعبع٤ٖ  أُٜٝب إٔ الإٗغبٕ ٓٞعٚ ك٢ هج٤ؼزٚ ٝلا ٣ٔزِي 

اٌُلبءاد اُز٢ رغٔؼ ُٚ ثبرخبر اُوشاساد أٓب صب٤ٜٗب كزذٍ ػ٠ِ إٔ أُإعغخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ رِي اُز٢ 

أُ٘بفت ٝ رٞه٤ذ ٝاُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػولا٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش اُزغ٤٤ش ٝ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ٝ أُبً٘بد 

اُؼَٔ ٝ ًزا رؾل٤ض اُؼٔبٍ ٝ ػ٤ِٚ كبٕ ًَ كشد داخَ أُإعغخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾقَ ػ٠ِ ؽبُخ ٖٓ 

اُشمب لأٗٚ ٣ٞعذ دائٔب ػَٔ ٣غٔؼ ُٚ ثزوذ٣ْ أؽغٖ ٓب ُذ٣ٚ ، ٝ رؾل٤ضٙ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ عزٌٕٞ دائٔب 

، ًٔب إٔ اُز٘ظ٤ْ اُؼولا٢ٗ ٣زؾبؽ٠ ٝمؼ٤خ اُلا٣و٤ٖ ٝ اُؼؾٞائ٤خ ك٢  (الأعش )راد ٓشدٝد٣خ ٓب٤ُخ 

الأؽٌبّ ٝٛٔب اُ٘وطز٤ٖ اُغِج٤ز٤ٖ ُذٟ ٗظش٣خ رب٣ِٞس ٝ ػ٤ِٚ كٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثبٕ اُوٞاػذ اُشع٤ٔخ رنٖٔ 

اُؾلبك٤خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝؽغت رب٣ِٞس لا ثذ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُغ٤ش ػ٤ِٔب ٝؽغت اُزغِغَ 

 اُٜش٢ٓ اؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ الإٗغب٢ٗ 

ٛزا اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣غ٠ٔ أ٣نب اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ ٣ٌٖٔ رِخ٤قٚ ك٢ ػذح ٓجبدب   كل٢ أٍٝ الأٓش 

رإًذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ مشٝسح رغضئخ اُؼَٔ ػ٠ِ ؽٌَ ٜٓٔبد ثغ٤طخ ٝٓزٌشسح ًَ ٜٝٓٔخ 

ٓنٔٞٗخ ٖٓ هشف ػبَٓ ثؼذ لا ثذ ٖٓ ٝعٞد روغ٤ْ اعزٔبػ٢ ُِؼَٔ ٣نٖٔ كئز٤ٖ ٖٓ الأعشاء 

الأ٠ُٝ ْٛ ر١ٝ اٌُلبءاد اُز٣ٖ ٣نٕٔ٘ٞ ؽغبة رٞه٤ذ الإٗزبط ٝر٤ٌِق ا٥خش٣ٖ ثبُٜٔٔبد ٝ رٞع٤ٚ 

ًلبءارْٜ ٝ ٓشاهجخ ٗغبػخ اُ٘ظبّ ٝ اُلئخ اُؼٔب٤ُخ أُ٘زغخ أُؾٌِخ ٖٓ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٤ُغذ ُذ٣ْٜ فِخ 

ثبرخبر اُوشاساد ٝ لا عٖ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رْٜٜٔ ٝرزٞاعذ اُلئخ الأ٠ُٝ ك٢ ٌٓبرت اُذساعبد ٝ ْٛ 

أُٜ٘ذع٤ٖ أٓب اُلئخ اُضب٤ٗخ كْٜ أُ٘لز٣ٖ ُِوشاساد اُقبدسح ػٖ اُلئخ اُضب٤ٗخ ٝكن رغِغَ ٛش٢ٓ 

، ٛزا اُزٞص٣غ ٣غٔؼ ُِؼبَٓ ثبلاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ (Philippe Scieur2014) فبسّ

ٝ ك٢ إٓ ٝاؽذ رغؼَ ٖٓ أُإعغخ اُؼ٤ِٔخ ٓشًض٣خ  (الاسؿ٤ٓٞ٘ب )رغؼَ ٓ٘ٚ أًضش رأهِٔب ٓغ أُبً٘بد 

ٖٓ خلاٍ ٝمغ ًَ كشد ك٢ عِٔٚ اُخبؿ ًبُٔشاهجخ ٝ أُؼب٣٘خ ٝاُزٞافَ ٝكوب ُنٞاثو سع٤ٔخ 

  .ٓ٘ظٔخ ، اُلشد ٖٓ أُغبٛٔخ ا٤ُ٥خ ك٢ رٔبعي اُغٔبػخ

 : ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ ٓجبدب ٗظش٣خ الإداسح اُؼ٤ِٔخ ك٤ٔب ٢ِ٣

 .رج٢٘ اُؼِْ ك٢ ئداسح اُز٘ظ٤ٔبد-1

 . اُ٘ظبّ ٝ ٤ُظ اُلٞم٠ -2

 .سٝػ اُلش٣ن ٝ ٤ُظ اُلشدا٤ٗخ -3



 . أُشدٝد٣خ اُوغٟٞ ٝ ٤ُظ أُشدٝد٣خ أُؾذٝدح-4

  : اُ٘ظش٣خ اُلٞسد٣خ - 2 -4

  (1947-1863)ػ٠ِ ٣ذ ٛ٘ش١ كٞسد 1908اُلٞسد٣خ ٛٞ ٓجذأ ػَٔ أٝ ر٘ظ٤ْ الإٗزبط ظٜش ػبّ 

ٓإعظ ؽشًخ كٞسد ػ٘ذٓب ثذأ رق٤٘غ ع٤بسرٚ ٝهذ ٗوَ أًضش ٓجبدئٚ ٖٓ ٗظش٣خ الإداسح اُؼ٤ِٔخ ٝ ٢ٛ 

كِغلخ اهزقبد٣خ رؾ٤ش ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ٖٓ خلاٍ خلل رٌِلخ الإٗزبط ٝاُزٞع٤غ ك٢ 

اُزغ٣ٞن ٝع٢٘ ٓض٣ذ ٖٓ الأسثبػ ُِؼٔبٍ ، ٝ رشٟ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ثإٔ اُؼٔبٍ ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا عضاءا 

ٖٓ ػ٤ِٔخ الاعزٜلاى ُزُي هبّ ثزو٤َِ عبػبد اُؼَٔ ٝص٣بدح الأعٞس ٓٔب ٣غٔؼ ُِؼٔبٍ ثؾشاء 

أُ٘زغبد ٝئ٣غبد اُٞهذ اٌُبك٢ ُلاعزٔزبع ثٜب ٝٛزٙ ثذا٣بد ٗظش٣خ ؽ٤بح اُشكب٤ٛخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح 

الإٗزبط ثبُغِٔخ ػٖ هش٣ن خطٞه الإٗزبط ٝرخق٤ـ ػَٔ ٌَُ ػبَٓ ُلإٗزبط مٖٔ هغْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ ؽشًخ كٞسد ًبٗذ أٍٝ ؽشًخ ػب٤ُٔخ ؿ٤ش هبئٔخ ػ٠ِ ه٤ٓٞخ ثَ  .أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢

 . ًبٗذ أٍٝ ؽشًخ ُٜب كشٝع ك٢ دٍٝ ٓزؼذدح

 (1947-1863)هُشٌ فىسد 5-3-

 ٖٓ أعشح ا٣شُ٘ذ٣خ ٖٓ أُٜبعش٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُضساػخ ٝٗؾأ ك٢ ٓ٘طوخ 1823ُٝذ ٛ٘ش١ كٞسد ػبّ 

س٣ل٤خ هشة ٤ٓزؾ٤ـٖ أكزٖ ٓ٘ز هلُٞزٚ ثزش٤ًت ا٥لاد اُز٢ ًبٕ أثٞٙ ٝعذٙ ٖٓ اُغجبه٤ٖ ئ٠ُ 

اعزخذآٜب ك٢ ؽوُْٜٞ ٝٗٔذ ٓؼٚ ٜٓبسح رق٤ِؾٜب ٝرط٣ٞشٛب ،ك٢ اُغبدعخ ػؾشح اؽزـَ ٤ٌٓب٤ٌٗب 

ٓغبػذا صْ رذسط ك٢ أُؼشكخ ٝاُخجشح ٝٓغبلاد اُؼَٔ ؽز٠ أفجؼ ًج٤ش أُٜ٘ذع٤ٖ ُذٟ ؽشًخ 

 ٝثؼذ ع٘ٞاد ٖٓ اُزغبسة أُ٘غضح ك٢ ٝهزٚ اُخبؿ رٌٖٔ ٖٓ 1896ا٣ذ٣غٕٞ ُلإٗبسح ٝك٢ ػبّ 

 أعظ ؽشًخ كٞسد ٓٞرٞس، ٝ ًبٗذ اُغ٤بسح ك٢ ٓطِغ اُوشٕ 1903ث٘بء ع٤بسرٚ الأ٠ُٝ ٝك٢ ع٘خ 

 .اُؼؾش٣ٖ سٓضا ٌُِٔبٗخ ٝاُضشٝح ٝؽ٤بصرٜب ؽٌش ػ٠ِ اُؾش٣ؾخ اُن٤وخ ٖٓ الأؿج٤بء

أساد كٞسد رـ٤٤ش رُي كٌبٕ أُٞد٣َ اُغذ٣ذ  ٓقٔٔب ٤ٌُٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ ًٝبٕ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ 

ُق٘غ ع٤بسح ًٜزٙ ٛٞ ئٗزبعٜب ثأػذاد ًج٤شح ٝ ثٌلبءح ػب٤ُخ أعظ كٞسد ٓق٘ؼٚ اُوبئْ أعبط رؾو٤ن 

اٌُلبءح ٝاُِغٞء ئ٠ُ رغض١ء أُٜٔبد ئ٠ُ اثغو ػ٘بفشٛب ٝاعزخذّ كٞسد الأعضاء اُو٤بع٤خ اُوبثِخ 

  .ُِزجبدٍ ٝرو٤٘بد خو اُزغ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط

 ؽشًخ كٞسد ُِغ٤بساد ًٝبٗذ اُؾشًخ ك٢ ثذا٣خ ػٜذٛب 1903أعظ كٞسد ػبّ :ذأعُظ ششكح فىسد

ر٘زظ اُغ٤بساد راد الأعؼبس اُـب٤ُخ رٔبٓب ًٔب ًبٗذ رلؼَ ٓ٘بكغزٜب ٖٓ اُؾشًبد الأخشٟ ئلا إٔ 

كٞسد عشػبٕ ٓب ثذأ اُؼَٔ ُق٘غ ع٤بسح ثغ٤طخ ٝه٣ٞخ رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ ؿبُج٤خ اُؾؼت ،أٗغض كٞسد 

أط -هشس كٞسد إٔ ٣٘زظ ٓٞد٣َ ر٢ 1909 ٝثؼذ رُي ٝك٢ ػبّ 1908أٍٝ ٛزٙ اُغ٤بسح ٖٓ ٓٞد٣َ ػبّ 

دٝلاس أٓش٢ٌ٣ صٜٔ٘ب ٓشرلؼب ثبُ٘غجخ ٌُِض٤ش٣ٖ،  850كوو ًٝبٕ اُغؼش الأف٢ِ ُٔٞد٣َ ك٢ ٝٛٞ 



٢ٌُٝ ٣خلل اُغؼش اثزٌش كٞسد ٗظبّ خو اُزغ٤ٔغ اُز١ ػٖ هش٣وٚ ٣زْ رشر٤ت هطغ أُؾشى 

ٝرش٤ًجٜب ٖٓ خلاٍ ٓشٝسٛب ػ٠ِ اُغ٤ش أٓبّ اُؼٔبٍ ٝاُل٤٤ٖ٘ ًٝبٕ اُؼبَٓ ثذٝسٙ ٣٘غض ٜٓٔخ ٤ٜ٘ٓخ 

ًامبكخ أٝ ؽذ ئؽذٟ اُوطغ ٝهذ عبػذ ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ روق٤ش كزشح رغ٤ٔغ ع٤بسح كٞسد ٖٓ ؽٞا٢ُ 

ثذأد اُؾشًخ ك٢ ئٗزبط اُوطغ ث٘لغٜب ثذلا ٖٓ .1914 ئ٠ُ عبػخ ٝٗقق ػبّ 1912 عبػخ ػبّ 12.5

ؽشائٜب ٖٓ ٤ُٖٞٔٓ ٖٓ خبسط اُؾشًخ ثأعؼبس ػب٤ُخ ًٔب فبسد رؾؾٖ أعضاء اُغ٤بساد ًبِٓخ ؽ٤ش 

ؽشًخ اُزغ٤ٔغ رشًت الأعضاء ٓؼب، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي ثذأد اُؾشًخ ر٘زظ اُضعبط ٝاُلٞلار،ٝػ٘ذٓب 

 ئ٠ُ Tاٗخلنذ رٌب٤ُق الإٗزبط ؽٍٞ كٞسد ًض٤ش ٖٓ اُلبئل ئ٠ُ صثبئ٘ٚ ،كوذ اٗخلل عؼش اُغ٤بسح 

ٓٔب عؼَ 1925 دٝلاس ػبّ 260 صْ 1915 دٝلاس ػبّ 390صْ  1913 دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ػبّ 500

سكغ كٞسد اُؾذ الأد٠ٗ لأعٞس اُؼٔبٍ  1914اُغ٤بسح ك٢ ٓز٘بٍٝ اُؼبئِخ أُزٞعطخ اُذخَ ٝك٢ ػبّ 

 سكغ كٞسد اُؾذ الأد٠ٗ لأعٞس اُؼٔبٍ كٌبٕ ٣ذكغ ُْٜ 1914ٝاُؼبئلاد ٓزٞعطخ اُذخَ ٝك٢ ػبّ 

أًضش ٖٓ مؼل٢ ٓب ًبٕ ٣زِوبٙ ٗظشاؤْٛ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ ًٔب خلل ػذد عبػبد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ 

 . عبػبد ٓٔب أدٟ ئ٠ُ عؼَ اُؼٔبٍ ٣زذكوٕٞ ػ٠ِ كشٝع ؽشًخ كٞسد 8رغغ عبػبد ئ٠ُ 

 

 :يغاس وأعهىب انؼًم نششكح فىسد- 3-5-1

ًٔب أٗٚ صاد ك٢ أعش ثؼل ٖٓ ػٔبُٚ ٝؽغغ 1914اٛزْ كٞسد ثؾ٤بح اُؼٔبٍ خبسط ٌٓبٕ اُؼَٔ ػبّ  

ػ٠ِ رج٢٘ ٓؼب٤٣ش اُغِٞى الأخلاه٢ ٝهذ ًبٕ ٛذكٚ ٖٓ اُض٣بدح ك٢ الأعش ر٤ُٞذ ؽظ ثبُٞلاء ُؾشًزٚ 

ٝرؾل٤ض اُطِت ػ٠ِ ع٤بساد ؽشًخ كٞسد ٓٞرٞس ك٢ فلٞف اُوٞح اُؼبِٓخ ُذ٣ٚ ًٔب ٣ٜذف رطج٤ن 

 . ٛزٙ أُؼب٤٣ش الاعزٔبػ٤خ ئ٠ُ اُزخل٤ق ٖٓ اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ ٝرـ٤٤ش اُؼَٔ

ُوذ ؽووذ اُلٞسد٣خ اصدٛبسا ه٣َٞ الأٓذ ًٝبٗذ ٛزٙ ؽوجخ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝالاعزوشاس الاهزقبد١ اُؾبَٓ 

ثزأع٤غٜب ُٔغٔٞػخ أٝعغ ٖٓ أُإعغبد ًٔب عبْٛ ك٢ اٗخلبك ٓؼذٍ اُجطبُخ ٝاعزوشاس اُزٞظ٤ق 

ٝرُي ثجوبء اٌُض٤ش ٖٓ الأكشاد ك٢ اُٞظ٤لخ ٗلغٜب ٓغ سة اُؼَٔ ٗلغٚ هٞاٍ ؽ٤برْٜ أٝ ٓؼظٜٔب ،ًٔب 

ٗزظ ػٖ ٛزا الاعزوشاس فلوبد م٤٘ٔخ ث٤ٖ ٗوبثبد اُؼٔبٍ ٝاُؾشًبد ، ئلا إٔ ٛزا اُؾٌَ ٖٓ 

اُزغ٣ٞخ اخزِق ٖٓ دُٝخ لأخشٟ ٖٓ ارلبه٤بد سع٤ٔخ ك٢ اُذٍٝ اُؾشًبر٤خ ًأُٔب٤ٗب ئ٠ُ الارلبم 

اُشع٢ٔ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝاُشأعٔب٢ُ اُز١ ظٜش ك٢ آش٣ٌب ؽ٤ش رنٔ٘ذ ٛزٙ الارلبه٤بد اُض٣بداد ك٢ 

الأعش رٔبؽ٤ب ٓغ الإٗزبط ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُخنٞع ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اُوشاساد الإداس٣خ ٝػذّ سكنٚ 

 .ٝػذّ أُؾبسًخ ك٢ ئمشاثبد ٝٛزا ٓب عبْٛ ك٢ اعزٔشاس اسرلبع الأعٞس

 عؼذ اُلٞسد٣خ ئ٠ُ سكبٛخ اُؼٔبٍ ٝػبئلارْٜ كل٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ٣شرجو اُزأ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٝٓؼبؽبد 

ُْ رٌٖ ،(1983،انغُذ انحغٍُُ)اُزوبػذ ٝئػبٗبد اُجطبُخ ثبُزٞظ٤ق أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُشكب٤ٛخ ا٤ُٜ٘ٔخ



اُلٞسد٣خ ٗظبّ ٓغبٝاح ثَ ٗظبّ ػٔبُخ ٓغضاح ٝك٤ٔب رٞعؼذ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ الأػٔبٍ 

ا٤ُذ٣ٝخ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُؼٔبٍ ر١ٝ ا٤ُبهبد اُضسهبء ؽزا ؽزٝٛب اُؼٔبٍ ر١ٝ ا٤ُبهبد اُج٤نبء ٝاُوٟٞ 

ًٝزُي , اُؼبِٓخ الإداس٣خ ٝٛزا ٓب أدٟ ئ٠ُ ٗؾٞء هجوخ ث٤شٝهشاه٤خ  عذ٣ذح  داخَ اُؾشًبد اٌُجشٟ 

اٗوغٔذ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُلٞسد٣خ ث٤ٖ أعٞام ػَٔ سئ٤غ٤خ ٝصب٣ٞٗخ  اؽزٞد أعٞام اُؼَٔ اُشئ٤غ٤خ 

اُٞظبئق اُز٢ رزغْٔ ثأعش ٓشرلغ ٗغج٤ب ثبعزوشاس ك٢ اُزٞظ٤ق ٝثلشك رشه٤خ رغ٠ٔ أعٞام اُؼَٔ 

اُذاخ٤ِخ أٓب أعٞام اُؼَٔ اُضب٣ٞٗخ كوذٓذ ػبدح أعشا أد٠ٗ ٝأٓبٗب ٝظ٤ل٤ب أهَ ٝكشفب أهَ ُِزوذّ 

ر٘ؼْ اُؼٔبٍ اُزًٞس ٝاُج٤ل ك٢ اُق٘بػبد الاؽزٌبس٣خ اٌُجشٟ ثٔ٘بكغ اُلٞسد٣خ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثؾٌَ ػبّ  

ثبُٔوبثَ ؿبُجب ٓب أعبء روغ٤ْ عٞم اُؼَٔ ئ٠ُ اُ٘غبء ٝاُؼٔبٍ ؿ٤ش اُج٤ل ٝعؼِْٜ أعشٟ ٝظبئق أهَ 

أٓبٗب ٝأد٠ٗ أعشا عبء رُي ٗز٤غخ اُز٤ٔض اُشع٢ٔ ،ٓضَ اُغ٤بعبد اُز٢ رٔ٘غ اُ٘غبء أُزضٝعبد ٖٓ 

إٔ ٣زٞظلٖ ٝك٢ ؽ٤ٖ هبٓذ اُؾشًبد الاعزٔبػ٤خ اُغذ٣ذح ثؾٔلاد ك٢ عج٤َ ئصاُخ ٓؼظْ اُز٤٤ٔض ؿ٤ش 

اعزٔشد ٓغغذح ٗٔٞرعب ٖٓ روغ٤ْ اُؼَٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض  اُشع٢ٔ ٌُٖ اُلآغبٝاح ك٢ عٞم اُؼَٔ

 .ث٤ٖ اُغ٘ظ ٝ إُِٞ

 :انًثادئ انخاطح تانفىسدَح- 3-5-2

٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رؾو٤ن الإٗزبط ؽغت ٓغبس ٓ٘ظْ داخَ ع٤شٝسح رنْ ػ٤ِٔبد ٣زْ رخط٤طٜب ثطش٣وخ 

ثؾ٤ش ٣قَ اُؼ٘قش أُ٘بعت ئ٠ُ أٌُبٕ أُ٘بعت ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝكن ٓغبس أُ٘زٞط 

ٝػ٘بفشٙ ػ٠ِ هٍٞ ع٤شٝسح الإٗزبط اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزْ ثطش٣وخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ ٓغ روغ٤ْ ػ٤ِٔبد 

اُزق٤٘غ اٗطلاهب ٖٓ أفـش ٝؽذح ُغ٤شٝسح الإٗزبط ٝهذ أدٟ رطج٤ن ٛزٙ أُجبدب ئ٠ُ اخزشاع عِغِخ 

 .اُزش٤ًت

 رؼض٣ض اُلقَ ث٤ٖ أػٔبٍ اُزل٤ٌش ٝاُزق٤ْٔ ٝاُذساعبد ٝأػٔبٍ اُز٘ل٤ز ٝرغضئخ الأػٔبٍ ٝأُٜبّ -

 . ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ٝرٌشاس ر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ ٣ّٞ اُؼَٔ

 رؾذ٣ذ أُٞافلبد ٝأُوب٤٣ظ أُزؼِوخ ثبلإٗزبط ٝأُ٘زغبد ٝا٤ٌُٔبد ٝاُ٘ٞػ٤خ -

 .2 رؾذ٣ذ الأعش ثب٤ُّٞ ثذلا ٖٓ الأعش ثبُوطؼخ  -

  :ذًغك فىسد تانكفاءج- 3-5-3

ئؽٌبلا ًج٤شا ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ؽ٤ش رطِت  1908ك٢ اُجذا٣خ أ١ ك٢ ػبّ  T  رغ٤ٔغ أُٞد٣َؽٌَ

 روِـ  اُضٖٓ ئ٠ُ ده٤وخ ٝاؽذح ٝثؼذ خٔظ ع٘ٞاد 1920اص٢٘ ػؾشح عبػخ ٝٗقق ٝك٢ ػبّ 

 رٌٔ٘ذ خطٞه ئٗزبط كٞسد ٖٓ ر٤ُٞذ أًضش ٖٓ مؼل٢ 1917أخشٟ أفجؼ ٣ؼذ ثبُضٞا٢ٗ ك٢ ػبّ 

 1909اُؾق٤ِخ الاعٔب٤ُخ ُلإٗزبط ثو٤خ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ اُغٞم ٝخلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

 ع٤بسح ئ٠ُ 18000دٝلاس ٝاسرلغ الإٗزبط  355 ئ٠ُ اهَ T  ٖٓ950  اٗخلل عؼش ٓٞد1921َ٣ٝ



 أ١ إٔ اُغؼش اٗخلل ئ٠ُ اُضِش روش٣جب ٝاصداد الإٗزبط ئ٠ُ عجؼخ ٝعز٤ٖ مؼلب ُوذ 1250000

. أفجؾذ كٞسد أُإعغخ الأمخْ ٝالأًضش سثؾب

كوذد ٓٞهؼٜب ثؼذ إٔ ًبٗذ ػ٠ِ الا٤ٜٗبس  1927آجشاهٞس٣خ كٞسد اُؼٔلاهخ ثؾٍِٞ ػبّ اٝؽٌذ 

اُو٤بد١ ٝلا رٌبد روذسػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔشًض اُضبُش ،ٝػ٠ِ ٓذٟ اُؼؾش٣ٖ ػبٓب اُزب٤ُخ روش٣جب ًبٗذ 

 1941ػشمخ ُخغبئش ٓزلاؽوخ رغز٘ضف سف٤ذٛب اُٜبئَ ،ٝػبعضح ػٖ أُ٘بكغخ اُلؼبُخ، ٝك٢ ػبّ 

رغِْ اُو٤بدح ٛ٘ش١ كٞسد اُضب٢ٗ ؽل٤ذ ٛ٘ش١ كٞسد أُإعظ ٝػٔشٙ عزخ ٝػؾش٣ٖ ػبٓب ،٤ُظ ُذ٣ٚ 

رذس٣ت ٝلا خجشح رزًش ثبُٔوبسٗخ ٓغ عذٙ ،ثؼذ ػب٤ٖٓ ٖٓ رغِْ اُو٤بدح رٌٖٔ ٖٓ الاٗلقبٍ ػٖ اُو٤بدح 

ُوذ كؾَ كٞسد ثغجت . اُز٢ ًبٕ ٣ؾزلع ثٜب عذٙ ٝٝمغ ٌٓبٜٗب ئداسح عذ٣ذح ٝثٞاعطزٜب أٗوز اُؾشًخ

ٗظش٣زٚ اُشاعخخ ثؼذّ ؽبعخ اُؼَٔ ئ٠ُ أُذ٣ش٣ٖ ٝالإداسح ثَ ٓب ٣ؾزبعٚ اُؼَٔ ك٢ ه٘بػزٚ ٛٞ اُؾضّ 

ًٝبٕ ٣لقَ أٝ ٣جؼذ أ١ ٓغبػذ ٣زغشأ ػ٠ِ اُزقشف ًٔذ٣ش ك٤زخز هشاس أٝ ٣وّٞ ثزقشف دٕٝ أٓش 

. ٖٓ كٞسد ُْٝ رؾلغ لأؽذ ُذ٣ٚ اٌُلبءح ٝاُخجشح 

ٗغز٘زظ إٔ ٓؾبٝلاد كٞسد ُز٘ظ٤ْ ٓقبٗؼٚ هذ ٓضِش ؽٌلا ٖٓ أؽٌبٍ ػوِ٘خ أٗٔبه اُؼَٔ ٝالإٗزبط 

ؽ٤ش أسع٠ كٞسد ًزُي ٗٔو الإٗزبط ػجش اُغِغِخ ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ رش٤ًت هطغ ؿ٤بس اُغ٤بساد 

ٝرٞؽ٤ذ ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٝهذ رٔذ ػ٤ِٔخ ٝمغ أٍٝ عِغِخ ُزش٤ًت اُغ٤بساد ثٔقبٗغ كٞسد ك٢ ػبّ 

د ئ٠ُ اُغبػخ ٝاؽذح ٝصلاس 28عبػخ123ّٝ ٝهبٍ اُٞهذ أُخقـ ُزش٤ًت ع٤بسح كٞسد 1913ٖٓ

ٝسؿْ ٓب ٣ؾِٔٚ أعِٞة اُزغ٤٤ش اُلٞسد١  ك٢ ظبٛشٙ ٖٓ ٓلآؼ ا٣غبث٤خ ئلا إٔ  ٝػؾش٣ٖ ده٤وخ

ٝظٜشد ثٞادس . اُزغشثخ ُْ رؼٔش ه٣ٞلا ؽ٤ش ر٘بهقذ ئٗزبع٤خ اُؼٔبٍ ثؼذ كزشح ٖٓ اػزٔبدٛب

ٖٝٓ أُْٜ اُوٍٞ إٔ . لاعز٤بئْٜ ٖٓ ع٤طشح أفؾبة اُؼَٔ ػ٠ِ ؽ٤برْٜ داخَ أُق٘غ ٝخبسعٚ

رغشثخ رغ٤٤ش اُؼٔبٍ ًٔب اهزشؽٜب ٛ٘ش١ كٞسد ًبٗذ ثٔضبثخ ٓؾبُٝخ ُِزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛ٘ذعخ عذ٣ذح 

. ُِؼَٔ ًٝبٗذ رغشثخ رٜذف ئ٠ُ ٓؾبُٝخ رـ٤٤ش أٝمبع اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ

  ُْ ٣ٌٖ ُذٟ كٞسد أ١ ؽي ك٢ فٞاة الأعب٤ُت اُلاصٓخ ُزغ٤٤ش اُؼَٔ :أعهىب انرغُُش انفىسدٌ 

أُز٘ب٢ٓ ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٚ أد٠ٗ كغؾخ ُِزشاعغ أٝ اُزـ٤٤ش أٝ اُز٘جإ ثزؾٞلاد اُج٤ئخ ٝاُؾشًخ 

ٗ٘زظش ٖٓ سعبُ٘ب الاٗق٤بع ُِزٞع٤ٚ، لا ٣ٌٖٔ اُزل٤ٌش ك٢ اُغٔبػ “ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ٣ٝوٍٞ ك٢ رُي  

ُِؼٔبٍ ثبعزخذاّ هشهْٜ اُخبفخ ،ٝ اُٜذف ٖٓ ٝعٞد سعبٍ ُذ٣٘ب ٛٞ اٗغبص أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ 

اُؼَٔ ٝرِو٢ أػ٠ِ أعش ٌٖٓٔ ُٝٞ عٔؾ٘ب ٌَُ سعَ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٛٞاٙ كبٕ الإٗزبط ع٤زذٛٞس ٝ 

 .“عززذٛٞس ٓؼٚ الأعٞس أ٣نب، ئٕ أثٞاث٘ب ٓلزٞؽخ ٝاُشؽ٤َ ٌَُ ٖٓ لا رؼغجٚ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ اُؼَٔ

َظشَح انؼلالاخ الإَغاَُح ػُذ  انرىٌ ياَى  - 3-6



ُ٘ظش٣خ اُز٘ظ٤ْ ٝرؼزجش دساعبد ٛٞصٞسٕ ًٔقذس ٝ ٗٔٞرط أعبع٢ ُٔذسعخ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ  

ثؾٌَ ػبّ ، ك٢ٜ رؼذ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب اُز٢ رْ ئعشائٜب ػ٠ِ ث٤٘خ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ٓإعغخ ٝ ٣شعغ ُٜزٙ 

اُذساعخ اُلنَ ك٢ اًزؾبف عٔبػخ اُؼَٔ داخَ اُز٘ظ٤ْ اُق٘بػ٢ ٝ روذ٣ْ رقٞس عذ٣ذ ُِٔق٘غ 

ػ٠ِ أٗٚ ر٘ظ٤ْ اعزٔبػ٢ ، ٝهذ ٝمؼ رُي ٖٓ خلاٍ ٓب رْ ٗؾشٙ ٖٓ ٗزبئظ ُذساعبد ٛٞصشٕٝ ٖٓ 

 .ٓإُل٤ٖ أُٜٝٔب ُذ٣ٌغٕٞ ٝسٝصِضثشعض ٝ اُضب٢ٗ لا٣ِزٕٞ ٓب٣ٞ 

ٝ هذ رنٖٔ أُإُل٤ٖ ٗزبئظ رغبسة ٛٞصٞسٕ ٝ اُشؤ٣خ أُزطٞسح ُِ٘ظش٣خ الاعزٔبػ٤خ ػلاٝح ػ٠ِ 

اُشؤٟ اُلِغل٤خ راد اُقِخ ثبُ٘زبئظ ، ٖٝٓ عبٗت آخش رؼزجش دساعخ ٛٞصٞسٕ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب اُز٢ 

كوذ أعلشد ٗزبئغٜب ػٖ ٝعٞد  (53ؽهؼد ئتشاهُى نطفٍ ص )رؼزجش رـ٤٤شا ُِٔٔبسعبد الإداس٣خ اُوبئٔخ ، 

كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝ الإداس٣خ ٝ ٓب ٣ؾذس ٖٓ عشاء الاٗؼضا٤ُخ ٖٓ ٓؾٌلاد ك٢ الارقبلاد 

 ػجش اُزذسط اُٜش٢ٓ ُِٔغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،ٝ ٓٔب ٣زٞعت اُزأ٤ًذ ػ٤ِٚ إٔ (الأػ٠ِ ٝ الأعلَ)اُشأع٤خ

ئعشاء دساعخ ٛٞصٞسٕ رْ ث٘بء ػ٠ِ هِت ٖٓ ئداسح أُق٘غ ٝ ثذػْ ٖٓ عبٓؼخ ٛبسكبسد ُجؾش 

ٓؾٌلاد اٗخلبك الإٗزبع٤خ ٝ أداء اُؼٔبٍ ، ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ثذأ اٛزٔبّ ػِٔبء اُ٘لظ ك٢ اُٞلا٣بد 

أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثذساعخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أػنبء اُغٔبػخ  ك٢ ث٤٘زٜب ٝ صوبكزٜب ٝ ؽغٜٔب 

. اؽز٤بعبد الأكشادٝكنلا ػٖ دساعخ ٓؼ٣ٞ٘بد  

ظٜشد ٓذسعخ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ هجَ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ، صْ 

ُوذ اعزٔذد أكٌبس ٛزٙ أُذسعخ ع٘ذٛب ٝاٗزؾش رأص٤شٛب ئ٠ُ ثش٣طب٤ٗب ُلزشح هق٤شح ك٤ٔب ثؼذ اُؾشة  

ٖٓ رغبسة أٝ دساعبد ٛبٝصٞسٕ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ؽ٤ٌبؿٞ ٓ٘ز ٓ٘زقق اُؼؾش٤٘٣بد ٝ ؽز٠ أٝاخش 

الأسثؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ، رؾذ سػب٣خ ؽشًخ ٝ ٣غزشٕ ا٤ٌُزش٣ي ٝ رغؼ٠ ؽشًخ اُؼلاهبد 

الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ أُغزٟٞ الأًبد٢ٔ٣ ئ٠ُ كْٜ اُؾبُخ اُلآؼ٤بس٣خ داخَ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ًٌَ ،ٝ هذ 

اؽزٜش ٓ٘ظشٝٛب ثبُشؿجخ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ أ٤ٔٛخ دٝس اُذٝاكغ الاهزقبد٣خ ؽز٠ داخَ أٓبًٖ اُؼَٔ رارٚ 

ٝ اُزأ٤ًذ ك٢ ٓوبثَ رُي ٌٓبٗخ أُؾبػش اُز٢ رؾٌْ عًِٞبد اُؼٔبٍ ، كبُٔؾبػش ٝ ٓب ٣شثطٜب ٖٓ 

ٓؼب٤٣ش ُغٔبػخ اُؼَٔ رخِن ث٘بء ؿ٤ش سع٢ٔ ٝ هذ ٣ٌٕٞ ُٚ أٛذاف رخزِق ػٖ ٛذاف اُج٘بء اُشع٢ٔ 

 .

ُوذ ثذأد دساعبد ٛبٝصشٕٝ اُز٢ أؽشف ػ٤ِٜب اُزٕٞ ٓب٣ٞ ٝ صٓلائٚ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ أعَ اٌُؾق 

ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ اُل٤ض٣و٤خ ٝ الإٗزبع٤خ صْ ارغؼذ ُزز٘بٍٝ عٔبػبد اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش 

أُؼب٤٣ش ٝ اُذاكؼ٤خ ٝ هذ ًؾلذ ٛزٙ اُذساعبد ػٖ ٝاُج٘بء ٝ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ اُو٤ْ ٝ الارغبٛبد  

ُِز٘ظ٤ْ ٝ ػٖ اصش عٔبػبد اُؼَٔ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ عًِٞبد ٝأ٤ٔٛخ اُج٘بء ؿ٤ش اُشع٢ٔ 

. اُؼٔبٍ  ارغبٛبرْٜ ٝ ئٗزبع٤زْٜ



 (1949 - 1880) انرىٌ ياَى-3-6-1

 ك٢ 1949عجزٔجش 7ٝ رٞك٢ ك٢  1880 د٣غٔجش 26عٞسط اُزٕٞ ٓب٣ٞ ُٝذ ثٔذ٣٘خ اد٤ِ٣ذ ثأعزشا٤ُب ك٢ 

ع٤ِلٞسد ثش٣طب٤ٗب ٝٛٞ ٓبُْ ٗلظ آش٢ٌ٣ اٛزْ ثبُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٝدساعبد ػِْ اُ٘لظ 

 ، ٝهذ 1923-1911الاعزٔبػ٢ ، ػَٔ ك٢ اُزذس٣ظ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اُلزشح ٓب ث٤ٖ 

دسط ثغبٓؼخ ثِغ٤٘لب٤ٗب هجَ إٔ ٣غ٠ٔ أعزبرا ك٢ هغْ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ثٔذسعخ الأػٔبٍ ٝ الإداسح 

، ٝ ٣ؼٞد ئ٤ُٚ اُلنَ ك٢ رط٣ٞش 1947 ٝ أفجؼ ٓذ٣شا ُٜب ؽز٠ ػبّ 1926ه٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد ػبّ 

ٗظش٣خ اُؼبَٓ الإٗغب٢ٗ ك٢ اُق٘بػخ خقـ عضءا ًج٤شا ٖٓ أثؾبصٚ ُزؾ٤َِ اُظشٝف أُبد٣خ 

أُإصشح ك٢ اُؼَٔ مٖٔ اُز٘ظ٤ٔبد الإٗزبع٤خ ٝخبفخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ اُج٤ئ٤خ ٝ اُظشٝف 

اُ٘لغ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأصش رُي ًِٚ ػ٠ِ ئٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝٛٞ ٣ؼذ ٖٓ سٝاد ػِْ الاعزٔبع اُق٘بػ٢ ٖٓ أْٛ 

.  أػٔبُٚ

أُؾٌلاد الإٗغب٤ٗخ ُِؾنبسح اُق٘بػ٤خ   -

 .أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ ُِؾنبسح اُق٘بػ٤خ -

َظشَح انؼلالاخ الإَغاَُح       -3-6-2

ٗؾأد كٌشح اُؼلاهخ الإٗغب٤ٗخ ؽ٤٘ٔب ثذأد الإداسح رلٌش عذ٣ب ك٢ اُؼبَٓ اُجؾش١ ٝ أ٤ٔٛزٚ كظٜشد 

ئداسح الأكشاد صْ رؼذدد رخققبرٜب ٝارخزد أعٔبء ٓز٘ٞػخ ٓضَ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ، اُؼلاهبد 

ؽهؼد )اُجؾش٣خ ، ئداسح اُؼلاهبد اُؼٔب٤ُخ ، ئداسح اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ، ئداسح اُؼلاهبد اُق٘بػ٤خ ،

ٝ رذٍ ػجبسح اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ئ٠ُ ؽشًخ كٌش٣خ ظٜشد ك٢ صلاص٤٘٤بد اُوشٕ ( 56ئتشاهُى نطفٍ ص 

اُؼؾش٣ٖ ٝ رٔؾٞسد ؽٍٞ ؽخق٤خ اُزٕٞ ٓب٣ٞ ٝ رٞعٜبرٚ اُلٌش٣خ ٝاؽزلظذ ثوٞرٜب ئ٠ُ ؿب٣خ 

ع٘ٞاد اُخٔغ٤٘٤بد ، ًٔب رؼزجش أ٣نب ؽشًخ سد كؼَ مذ اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ ٝهذ رج٘بٛب ك٤ٔب ثؼذ 

ع٤َ ٖٓ رلا٤ٓز اُزٕٞ ٓب٣ٞ أُجبؽش٣ٖ ، صْ ثؼذْٛ ع٤َ صب٢ٗ رغ٤طش ػ٤ِٚ أػٔبٍ أًضش ػٔوب ك٢ ٗلظ 

الإهبس اُلٌش١ ، ٝ كنلا ػٖ رُي كبٕ ػجبسح اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ رذٍ ػ٠ِ رِي أُغٔٞػخ ٖٓ 

 الأثؾبس راد اُطبثغ اُؼ٢ِٔ راد أُٔبسعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ

أدد اُ٘زبئظ اُز٢ رقٍٞ ئ٤ُٜب ٓب٣ٞ ئ٠ُ ٤ٓلاد ؽشًخ رإًذ أ٤ٔٛخ :انؼلالاخ الإَغاَُح كحشكح فكشَح

اُؼٞآَ الإٗغب٤ٗخ أٝ ٓب ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزٚ ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ لإٗزبع٤خ اُؼَٔ ٝ رإًذ ٛزٙ اُؾشًخ أ٤ٔٛخ 

اُؼلاهبد اُؾخق٤خ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝأ٤ٔٛخ ث٤ئخ اُؼَٔ أُلائٔخ ُلإٗزبع٤خ أُشرلؼخ ٝ ثقلخ خبفخ 

ُلأػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ ٝ أُِٔخ ٝ ٣لزشك ٓب٣ٞ إٔ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثبُٞظبئق أُِٔخ ٤ُظ ُذ٣ْٜ رؾجغ 

ثبُذٝاكغ، كْٜ ٣زغٜٕٞ ٗؾٞ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ُِؼَٔ ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣ش٣ذٕٝ ٖٓ داكؼ٤خ، 

ًٔب رشٟ ٗظش٣خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ إٔ اُؼبَٓ أًضش عؼبدح ٛٞ اُؼبَٓ الأًضش ئٗزبعب، أُجذأ الأٍٝ ٛٞ 



إٔ اُؼلاهبد اُؾخق٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُؼٔبٍ أٗلغْٜ ٢ٛ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ئٗزبع٤خ اُؼَٔ 

ٝأُجذأ اُضب٢ٗ ٛٞ إٔ أ٤ٔٛخ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ؿبُجب ٓب رض٣ذ ك٢ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؾٞاكض أُب٤ُخ 

ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝ أُجذأ اُضبُش ٛٞ إٔ اُؼٔبٍ ٣زوجِٕٞ ه٤ٔب ٝ رؼ٤ِٔبد صٓلائْٜ أًضش 

ٖٓ روجِْٜ رؼ٤ِٔبد الإداسح كٔضلا ٣وِذ ثؼل اُؼٔبٍ ئٗزبع٤زْٜ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ اُز٢ 

. ٣زلن ػ٤ِٜب اُؼٔبٍ

ػىايم ظهىس َظشَح انؼلالاخ الإَغاَُح  - 3-6-3

ظٜشد ٗظش٣خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ًـ٤شٛب ٖٓ اُ٘ظش٣بد أُلغشح ُطج٤ؼخ رأص٤ش اُق٘بػخ أٝ ؿ٤شٛب 

الأٗغبم الاعزٔبػ٤خ ًٔب عبءد ُزلغش ٖٝٓ اُظٞاٛش ٝ أُؾٌلاد ػ٠ِ اُج٘بءاد ٝ اُز٘ظ٤ٔبد  

اٗؼٌبعبد ظشٝف رذٛٞس اُق٘بػخ ك٢ أُإعغبد الإٗزبع٤خ ٝ اػزجبسٛب اؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ 

ؽـِذ اٛزٔبٓبد أفؾبة سؤٝط الأٓٞاٍ ، ٓٔب صاد ٖٓ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ أُخزق٤ٖ ك٢ 

ػِْ الاعزٔبع اُق٘بػ٢ ثٜزٙ اُظشٝف اُز٢ أدد ٓغزٔؼخ ئ٠ُ مشٝسح ئػبدح اُزل٤ٌش ك٢ أعب٤ُت 

ػ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ ُلْٜ أُؾٌلاد راد اُطبثغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُإعغبد اُق٘بػ٤خ ، كؼ٠ِ 

اُقؼ٤ذ الأًبد٢ٔ٣ رؼزجش ٗظش٣خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ًشد كؼَ ُٞعٞد ٗظش٣بد أخشٟ ٓضَ ٗظش٣خ 

 .الإداسح اُؼ٤ِٔخ

 

أهى انذاسعاخ انًُجضج يٍ ؽشف انرىٌ ياَى   - 3-6-4

 اُز٢ هبّ ثٜب اُزٕٞ ٓب٣ٞ ٓشعؼب ٜٓٔب ثبُ٘غجخ ُِٜٔز٤ٖٔ ثونب٣ب اُز٘ظ٤ْ ث٤ٜ٘ب اُذساعخ دساعخاٍرؼزجش 

ٓؼب٤ٗٝٚ ك٢ ٓقبٗغ ئٗزبط اُطبئشاد ك٢ ٝدٝسإ اُؼَٔ اُز٢ هبّ ثٜب ٓب٣ٞ اُز٢ أعش٣ذ ؽٍٞ ٓٞمٞع 

ًب٤ُلٞس٤ٗب ٝ اُذساعخ اُز٢ أعش٣ذ ؽٍٞ ظشٝف اُؼَٔ ك٢ ٓقبٗغ ؿضٍ اُوطٖ ك٢ ث٘غ٤ِلب٤ٗب ٖٓ أْٛ 

الأػٔبٍ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓلغشح ُِظٞاٛش أُشرجطخ ثظشٝف اُؼَٔ ك٢ أُإعغبد 

 ًِق ًَ ٖٓ ٓب٣ٞ ٝ 1923اُغ٤بع٤خ أُقبؽجخ ُٜب ،كل٢ ػبّ ٝاُق٘بػ٤خ ٝ اُزأص٤شاد الاعزٔبػ٤خ  

ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثبٗغبص دساعخ ؽٍٞ ؽشًخ اُؼَٔ ٝ اُزٞافَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ داخَ أُق٘غ أصبء ػ٤ِٔخ 

الإٗزبط ٝ أصشٛب ػ٠ِ أُشدٝد٣خ أظٜشد ثبٕ اُزٞافَ لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ كزشاد ٓؾذدح 

رنجطٜب الإداسح أُؾشكخ ػ٠ِ الإٗزبط ثذلا ٖٓ رشًٜب ُِؼٔبٍ أٗلغْٜ كزؾقَ اُؼٔبٍ ػ٠ِ كزشاد 

ؽهؼد ئتشاهُى نطفٍ ص )ٓؾذدح ُِشاؽخ أدد ئ٠ُ اٗخلبك ر٘وَ اُؼٔبٍ أص٘بء اُؼَٔ ٝ اُض٣بدح ك٢ الإٗزبط 

 دخِذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝ رٞعغ اُق٘بػبد 1943،ٝ ك٢ ع٘خ  (87

اُؼغٌش٣خ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس ٓؾبًَ ٝعو اُؼٔبٍ ً٘ز٤غخ ُؾذح اُنـٞهبد اُ٘بعٔخ ػٖ اُشكغ ٖٓ 

ٝر٤شح الإٗزبط أُلشٝمخ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ، ؽ٤ش فبدكذ اٌُض٤ش ٖٓ أُإعغبد اُق٘بػ٤خ ٓؾبًَ ٖٓ 



ٛزا اُوج٤َ ٝ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٗزًش اُذساعخ اُز٢ ٣وبّ ثٜب ٓب٣ٞ ثٔق٘غ اُطبئشاد ثٌب٤ُلٞس٤ٗب اُغ٘ٞث٤خ 

ػلاهزٜب ثٞر٤شح الإٗزبط اصجذ ٖٓ خلاُٜب أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝ اُذٝس ٝؽٍٞ ظشٝف اُؼَٔ  

اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٝاُغِج٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ الإكشاه ك٢ أٌُٔ٘خ ٝ الاػزٔبد ػ٠ِ اُطشم اُؼ٤ِٔخ  

. أصشد ػ٠ِ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼٔبٍ

٣شٟ ػِٔبء الاعزٔبع ثأٗ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب اُخشٝط ثؼذ ٗزبئظ ٖٓ اُذاسعبد اُز٢ هبّ ثٜب ٓب٣ٞ ٓؼب٤ٗٝٚ ثٜزٙ أُإعغبد 

:  اُق٘بػ٤خ ٝ ٢ٛ

اُؼَٔ ٗؾبه عٔبػ٢   -1

 .رزٔشًض ؽ٤بح اُؼبَٓ الاعزٔبػ٤خ ؽٍٞ ٗؾبه اُؼَٔ ٝ رزؾٌَ ٝكوب ُٚ- 2

اُؾبعخ ئ٠ُ اُزوذ٣ش ٝ اُؾؼٞس ثبلأٖٓ ٝالاٗزٔبء ئ٠ُ عٔبػخ اُؼَٔ ُٜٔب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾذ٣ذ اُشٝػ أُؼ٤٘خ - 3

 .ُِؼٔبٍ ٝ ٣إصش ػ٠ِ ئٗزبع٤زْٜ 

اُؾٌٟٞ اُز٢ ٣وذٜٓب اُؼبَٓ لا رؼزجش ثبُنشٝسح روش٣شا ٓٞمٞػ٤ب ُِؾوبئن ك٢ٜ ك٢ اُـبُت ػشك ٣لقؼ  -4

 . ػٖ امطشاة ك٢ ٌٓبٗخ اُلشد

 اُؼبَٓ ؽخـ رزؾٌْ ك٢ ارغبٛبرٚ ٝ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ أُطبُت الاعزٔبػ٤خ ا٤ُذ رأر٢ ٖٓ داخَ ٌٓبٕ اُؼَٔ ئٕ- 5

 .أٝ ٖٓ خبسعٚ

 ). ارغبٛبد اُؼبَٓٝرٔبسط اُغٔبػبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ داخَ اُؼَٔ،مجطب اعزٔبػ٤ب ه٣ٞب ػ٠ِ ػبداد اُؼَٔ  - 6

 (.87ؽهؼد ئتشاهُى نطفٍ ص 

اَرماداخ َظشَح انؼلالاخ الإَغاَُح - 5- 3-6

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاٗغبصاد اٌُج٤شح اُز٢ عبٛٔذ ٗظش٣خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ رٌش٣غٜب ك٢ ٓغبٍ 

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓإعغبد اُق٘بػ٤خ ئلا إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٣ش ثبٕ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ سًضد ثاكشاه ػ٠ِ 

ٓؼضُٝخ ػٖ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ لا ٣وَ رأص٤شٛب ٝاُؾ٤بح اُذاخ٤ِخ ُِٔقبٗغ ٝ ًإٔ ٛزٙ أُإعغبد 

أ٤ٔٛخ ػٖ أُإصشاد اُذاخ٤ِخ سثٔب رض٣ذ ػ٤ِٜب ثٌض٤ش ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ًٔب اعزجؼذد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ 

ٓغبئَ اُقشاع ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝ أسثبة اُؼَٔ ٓٔب عؼَ ٗؼظْ ٛزٙ اُذساعبد ٝ اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٜب ك٢ 

ٝمغ ٣٘بعت أفؾبة اُؼَٔ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٝ رُي ثذ٤َُ إٔ ع٤ٔغ اُذساعبد اُز٢ هبّ ثٜب اُزٕٞ 

 .(17 ،ص 2016انفُظلاوٌ  ).ٓب٣ٞ رٔذ ثطِت ٝ رؾذ ئؽشاف أفؾبة اُؼَٔ أٗلغْٜ 

 :انرُظًُاخ فٍ انُظشَح انىظُفُح - 3-7

 د٣٘ب٤ٌٓب اُزـ٤٤ش ك٢ أؽٌبٍ الاعزٔبع  ك٢ رؾ٤ِِٚ ُِز٘ظ٤ٔبد ػ٠ِ أعبط ربٌُٞد ثبسعٞٗض٣شًض

ػزجش الأٗغبم ًز٘ظ٤ٔبد رزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرزأصش ثجؼنٜب اُجؼل ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ ١ ئراُؾذ٣ضخ ،

اُ٘برظ ػٖ الاُزضاّ اُٞظ٤ل٢ ٌَُ ر٘ظ٤ْ ٝرُي ك٢ ع٤بم اُؼلاهبد اُز٢ رغؼَ ٖٓ أُغزٔغ ثؾٌَ ػبّ 

٣ؾبكع ػ٠ِ ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ ،ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش اُ٘ضػخ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُؾش٤ًخ اُذائٔخ عٞاء ًبٕ اٛزٔبٓب 



ثبُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ اُذاخَ أٝ ٖٓ اُخبسط كاٗ٘ب ٗلْٜ ٛزٙ اُؾش٤ًخ ػ٠ِ أٜٗب ٗزبط ُزلبػلاد داخ٤ِخ ث٤ٖ 

 ،ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ ٖٓ اُ٘ظشح ٓخزِق اُلبػ٤ِٖ أُؾ٤ٌِٖ ُِز٘ظ٤ْ ٝأخشٟ رؾذس ٓب ث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔبد

اُٞظ٤ل٤خ رأخز ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رلغ٤ش اُز٘ظ٤ٔبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝأؽٌبُٜب ك٢ ع٤بم ػبّ ُِزـ٤ش 

  .الاعزٔبػ٢

 :انرُظًُاخ يٍ انذاخمفهى - 3-7-1

اُش٤ًضح الأعبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػِٜب اُ٘غن اُلٌش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُو٤ْ اُغبئذح ك٢ اُز٘ظ٤ْ رؼزجش ٓ٘ظٞٓخ 

ك٢ ٝٓؼشكخ هج٤ؼخ اُوٞاػذ اُز٢ روٖ٘ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ كْٜ اُزلبػلاد ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ٛزا اُز٘ظ٤ْ 

ثٔؼ٠٘ إٔ الأكشاد ٣خنؼٕٞ ُِوٞاػذ أُلشٝمخ ػ٤ِْٜ ٖٓ هشف اُز٘ظ٤ْ ْٝٛ ثزُي ٓغبٍ اُؼَٔ 

٣ؼ٤ذٕٝ ئٗزبط اُو٤ْ اُغبئذح ًٔب إٔ أ١ رغِغَ ٛش٢ٓ  ُِٔغإ٤ُٝبد داخَ اُز٘ظ٤ْ رخنغ ُٜزٙ اُوٞاػذ 

. ٝرزأصش  ثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح

 :انرُظًُاخ يٍ انخاسضفهى - 3-7-2

ئٕ داسعخ أ١ ر٘ظ٤ْ ٖٓ اُخبسط ٛٞ ثٔضبثخ رج٢٘ أُوبسثخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط كْٜ اُزلبػَ اُٞظ٤ل٢ 

ث٤ٖ الأٗغبم ٝهج٤ؼخ اُؼلاهبد اُز٢ رشثو ًَ ٗغن ثب٥خش،ٝثٔب إٔ اُز٘ظ٤ٔبد ٢ٛ ػجبسح ػٖ أٗغبم 

كاٗ٘ب ك٢ ٛزٙ أُوبسثخ ٗؾ٤و اُؼلاهبد ث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔبد ثبُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ ًٜٞٗب رٞكش ُ٘ب رأ٣ٝلاد 

 .ُِٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؾٌَ ػبّ ٝأُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ اُز٘ظ٤ْ ُزؾو٤وٜب

 :انؼًم وانرُظُى ػُذ تاسعىذش- 3-7-3

 ثٔب إٔ أُغزٔغ ٛٞ ػجبسح ػٖ اٗغبم ٓزلبػِخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب كبٕ أُإعغبد ٢ٛ ٓٞمٞع ػِْ الاعزٔبع 

اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ػِْ الاعزٔبع ٛٞ ػِْ أُإعغبد الاعزٔبػ٤خ ،ٝئرا أخزٗب ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثإٔ 

الأكشاد أُزلبػِٕٞ : أولاٛزٙ أُإعغبد ٢ٛ اٗغبم ك٢ٜ ًزُي ر٘ظ٤ٔبد روّٞ ػ٠ِ أعبط ػذح ٢ٛٝ 

ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل داخَ اُ٘غن ،رغٔؼْٜ ٓقِؾخ ٝاؽذح ٣ٝإدٕٝ أدٝاسا ٓزؼذدح ُٝذ٣ْٜ دٝاكغ 

رغؼِْٜ  ٣غؼٕٞ ئ٠ُ الاسروبء ك٢ أدائْٜ ُٜزٙ الأدٝاس ْٝٛ ٣خنؼٕٞ ثزُي ُِٔؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

أٌُبٗخ كؼ٘ذٓب ٣إد١ اُلبػَ دٝسٙ ٣قجؼ أُٞمٞع اُز١ ٣ؾـِٚ ٛزا اُلبػَ أٌُبٗخ ،ك٢ٜ : شاَُا.

ٓشرجطخ ؽغت اُذٝس كٌِٔب أدٟ اُلبػَ دٝسٙ أفجؾذ ُٚ ٌٓبٗخ ك٢ٜ رزـ٤ش ؽغت هٔٞؽبد اُلبػَ 

اُزٞاصٕ ٝ ٛٞ إٔ أداء الأدٝاس  : شانصاٝرٔٞهؼٚ داخَ اُز٘ظ٤ْ ،٢ٛٝ هبثِخ ُِزـ٤٤ش ٤ُٝغذ صبثزخ ، 

ٝرؾو٤ن أٌُبٗبد ُذٟ الأكشاد ٣زغغذ ؽغت ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ داخَ اُز٘ظ٤ْ ٝٛزٙ اُؾبُخ ثذٝسٛب 

. رؾبكع ػ٠ِ اُزٞاصٕ اُؼبّ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ثبسعٞرش ُِٔغزٔغ ٣ٌٕٞ هذ اٗطِن ٖٓ اٌَُ ٤ُقَ ئ٠ُ اُغضء ،٣ٝشٟ  ؽغت سأ٣ٚ 

ع٤بع٤خ ٝ اعزٔبػ٤خ ٝد٤٘٣خ ٝ صوبك٤خ، ٝإٔ أُغزٔغ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٝؽذاد أٝ ث٘بءاد اهزقبد٣خ 



اُج٘بءاد رؾٌٜٔب ٗظْ اعزٔبػ٤خ ٝرنْ أُإعغبد الاعزٔبػ٤خ ثٔخزِق أٗٞاػٜب الأعشح ٝ أُذسعخ 

ٝؿ٤شٛب ٝداخَ ٛزٙ اُز٘ظ٤ٔبد رٞعذ صلاصخ ػ٘بفش أع٤بع٤خ ٢ٛٝ اُلبػَ ٝ اُذٝس ٝأٌُبٗخ، ك٤ؼزجش 

اُلبػَ عضءا ٛبٓب ك٢ اُز٘ظ٤ْ ،كٜٞ اُز١ ٣إد١ اُذٝس ٣ٝؾَٔ اُلبػَ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطٔٞؽبد 

ٝاُذٝاكغ اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ رأد٣خ ػِٔٚ ٝٛإلاء اُلبػ٤ِٖ ٣ٌٕٞٗٞ خبمؼ٤ٖ ُِٔؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ ٝأُجبدب 

اُ٘بثؼخ ٖٓ اُخقٞف٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ ، ٖٝٓ خلاٍ رأد٣خ اُلبػ٤ِٖ لادٝاس داخَ ٛزٙ 

أُإعغبد ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ رقجؼ ُْٜ ٌٓبٗخ ،ٝاُز٢ رؼزجش أُٞمغ اُز١ ٣ؾـِٚ ًَ كشد داخَ ٗغن 

اعزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ ،ك٢ٜ رشرجو اسرجبهب ٝص٤وب ثبُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد أٝ اُلبػَ داخَ اُج٘بء كٌِٔب هبّ 

اُلشد ثذٝس ٓطِٞة ٓ٘ٚ رقجؼ ُٚ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ،كٔضلا ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ػ٘ذٓب ٣وّٞ أُؼِْ 

ثذٝسٙ ٝٛٞ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ الأهلبٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ أٝ ػ٘ذ ٓب ٣وّٞ اُؼبَٓ ك٢ أُإعغبد الاهزقبد٣خ 

ثبلإٗزبط أٝ اُطج٤ت ثبُؼلاط ،كْٜ ثقذد اُو٤بّ ثبُٞاعجبد أُ٘زظشح ْٜٓ٘ ،ٝ ثبُزب٢ُ رقجؼ ُْٜ ٌٓبٗخ 

داخَ أُغزٔغ ، ثٔؼ٠٘ إٔ أٌُبٗخ رزؾون ػ٘ذٓب ٣إد١ اُلبػَ دٝسٙ أٝ اُؼَٔ أُطِٞة ٓ٘ٚ ٝلا 

٣ٌٔ٘٘ب اُؾذ٣ش ػٖ رأد٣خ اُذٝس ثذٕٝ اُلبػَ ٝأٌُبٗخ ٖٝٓ خلاٍ رأد٣خ ٝظبئق ٓؾذدح ٣زؾون 

. اُزٞاصٕ ٝاُز٘بؿْ الاعزٔبػ٢

: كُف َرحىل انُغك ئنً ذُظُى- 3-7-4

رقٞس ثبسعٞرش اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ ٗغن ٖٓ اُؼلاهبد اُز٢ رإصش ٝرزأصش ٝرزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرزغبٗذ 

ٝرزٞاصٕ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ ،ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٘ذٓب ٣إد١ ًَ ٗغن ٖٓ أٗغبم أُغزٔغ 

دٝسٙ ٛٞ ثقذد رؾو٤ن اؽز٤بعبرٚ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٌبَٓ ث٤ٖ ٛزٙ الأٗغبم ،كٔضلا اُ٘غن اُغ٤بع٢ 

٣ؾزبط ئ٠ُ اُ٘غن الاهزقبد١ ٝالاهزقبد١ ٣ؾزبط ئ٠ُ اُوب٢ٗٞٗ ٌٝٛزا ثؾ٤ش إٔ ًَ ٗغن ٣زأصش ٣ٝإصش 

ك٢ ا٥خش ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ رغبٗذ ٝرٞاصٕ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف ٝٛٞ اعزٔشاس ٝثوبء أُغزٔغ ٝئؽجبع 

ؽبعبرٚ ،ٛ٘ب ٣زؾٍٞ اُ٘غن ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ أ١ ثأٗٚ ؽغت سأ٣ٚ إٔ اُز٘ظ٤ْ ٣ؼزجش ٗغن اعزٔبػ٢ ٣زأُق ٖٓ 

ٓغٔٞػخ أٗغبم كشػ٤خ ًبُغٔبػبد ٝالأهغبّ ٝالإداساد ًٔب أٝمؼ ثبسعٞرش إٔ اُو٤ْ اُغبئذح ك٢ 

اُز٘ظ٤ْ ٢ٛ اُز٢ رٔ٘ؼ أٛذاف اُز٘ظ٤ْ هبثؼب ؽشػ٤ب ك٢ٜ رإًذ ئعٜبّ اُ٘غن اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن 

أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ اُ٘غن الأًجش ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٝك٢ مٞء ٛزا ؽذد ثبسعٞرش فلبد 

: اُ٘غن اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝخقبئقٚ ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ 

مشٝسح ٝعٞد ه٤ْ ك٢ الأٗغبم اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ٜ رِؼت دٝسا ٝظ٤ل٤ب ٣ؼَٔ ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ ٝاعزٔشاس  -

. اُز٘ظ٤ْ



٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُغٔبػخ ٝاُذٝس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝؼزجش اُو٤ْ أعبعب ٛبٓب ُوجٍٞ اُز٘ظ٤ْ ٣ٝزطِت الأٓش - 

اُوٞاػذ أُؼ٤بس٣خ اُز٢ رزنٜٔ٘ب اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ 

. اُٞظ٤ل٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزضاّ الأكشاد ثأداء ٝظبئلْٜ

٣ؼزٔذ اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ هبدح ٝأكشاد ُْٜ ٓغإ٤ُٝبد اُو٤بدح ك٢ سعْ ع٤بعبد اُز٘ظ٤ْ ٝارخبر اُوشاساد - 

. ك٢ ؽذٝد اُغِطخ

٣شٟ ثبسعٞرش ك٢ ًزبثبرٚ ؽٍٞ اخز٤بس اُٞظ٤لخ ئ٠ُ إٔ الاخز٤بس اُؾ٤ٌْ ُِٜٔ٘خ ٣وّٞ ػ٠ِ أعظ صلاصخ 

 ٢ٛٝ :

كْٜ اُؾخـ ُ٘لغٚ ٝهذسارٚ ٝارغبٛبرٚ ٝهٔٞؽبرٚ  -1

ٓؼشكزٚ ُٔزطِجبد ٝظشٝف اُ٘غبػ ك٢ أُٜ٘خ أٝ اُؼَٔ اُز١ ٣زغٚ ئ٤ُٚ ٝكشؿ اُزشه٢ ك٢ ٛزا - 2

. اُؼَٔ

. ئهبٓخ عغش أٝ ػلاهخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ - 3

. ٣ٝوذّ ثبسعٞرش ػ٠ِ ٛزا الأعبط صلاس ٓشاؽَ أٝ أػٔبٍ سئ٤غ٤خ لإسؽبد ا٢ُٜ٘ٔ

الاخز٤بساد ُو٤بط اُلشد ٝاًزؾبف عٔبد ٝخقبئـ اُلشؿ -1

اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػٖ أُٜ٘خ ٝرؾ٤َِ أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ - 2

. ارخبر أعِٞة ٖٓ خلاٍ ٛبر٤ٖ اُؼ٤ِٔز٤ٖ  ًبُٔضاٝعخ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝالأكشاد- 3

ٓشاػبح أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ الأعبع٤خ ثؾ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٗغن إٔ ٣ٞاعٜٜب ٝٛزٙ أُزطِجبد - 4

: رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣

٣ٝؼ٢٘ ثٜب ػ٤ِٔخ رذث٤ش ًَ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ٝأُٜبساد أُز٘ٞػخ ٖٓ  : أُٞاءٓخ-أ - 4 

. أعَ رؾو٤ن أٛذاف ًَ ر٘ظ٤ْ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ

٣ٝزٞهق ٛزا أُطِت ػ٠ِ رٔبؽ٢ اُٞعبئَ ٓغ اُـب٣بد أ١ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ : رؾو٤ن الأٛذاف- ة- 4

الأٗؾطخ ٖٓ أعَ مٔبٕ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،ٝٛزا ٣زطِت ؽؾذ ًَ أُٞاسد لإٔ هٞح اُز٘ظ٤ْ 

.  رشرجو ثزُي ٝٛزا ٓب ٣جشسٙ رلغ٤شٙ ُِوٞح ٣ٝزنٖٔ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ٝأُؼب٤٣ش أُ٘ظٔخ ُٜب

٣زٔضَ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞؽذاد أٌُٞٗخ ُِز٘ظ٤ْ ٝاُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ػبٍ : اُزٌبَٓ- ط-4

ٖٓ اُزٔبعي ٝاُزنبٖٓ ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ٖ الأٗغبم اُلشػ٤خ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ئؽذاس رٌبَٓ ث٤ٖ 

. اُؼلاهبد اُز٢ رزْ داخَ اُ٘غن الاعزٔبػ٢

٣ٝؼ٢٘ ٓذٟ ٓلائٔخ اُظشٝف اُغبئذح ك٢ الأٗغبم اُلشػ٤خ ُِظشٝف اُز٢ رغٞد ك٢ : إٌُٔٞ- د- 4

: اُ٘غن الأًجش ٣ٝ٘وغْ ئ٠ُ



أ١ إٔ ٓؾٌِخ رطبثن ث٤ٖ ٗٞػ٢ الأدٝاس اُز٢ ٣إد٣ٜب : ٓطِت رذػ٤ْ اُ٘ٔو أٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ٔو- 

اُلشد داخَ اُز٘ظ٤ْ ٝرزطِت أُطبثوخ ٝعٞد آ٤ُبد رؾون اُز٘بؿْ ٝالاٗغغبّ ث٤ٖ اُزٞهؼبد داخَ 

. اُز٘ظ٤ْ ٝخبسعٚ

٢ٛ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رإًذ ػ٠ِ ٝعٞد اٗزٔبئ٤خ ُِلشد ٝداكؼ٤زٚ ُزأد٣خ ٓب : اؽزٞاء أٝ خلل اُزٞرشاد - 

. ٣ٌِق ثٚ ٖٓ أدٝاس أٝ ٜٓبّ

: ًَىرض انىظائف الأستؼح نرحهُم الأَغاق انفشػُح- 3-7-5

ٝٛٞ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ الأٗؾطخ اُخبفخ ثبلإٗزبط ٝاُزٞظ٤ق ٣ٝؾون : اُ٘غن الاهزقبد١ -1

ٝظ٤لخ اُز٤ٌق أ١ أٗٚ ٣ٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ر٘ظ٤ْ الإٗزبط ٖٓ إٔ ٣ز٤ٌق 

. ٓغ اُج٤ئخ ٣ٝغ٤طش ػ٤ِٜب ٢ٌُ ٣غزٔش ك٢ اُٞعٞد

ٝٛٞ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ اُز٢ رزقَ ثبرخبر اُوشاساد ٝرؼجئخ أُٞاسد :اُ٘غن اُغ٤بع٢ -2

ك٤ؾون ٝظ٤لخ رؾو٤ن اُٜذف أ١ أٗٚ ٣شعْ ُِٔغزٔغ أٛذاكٚ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼجئخ أُٞاد أٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن ٛزٙ 

. الأٛذاف

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُ٘ظْ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ئهبٓخ ػلاهبد ٓزجبدُخ ث٤ٖ الأكشاد : اُشٝاثو أُغزٔؼ٤خ -3

ٝاُغٔبػبد ،ٝعؼِْٜ ٣ؾووٕٞ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزنبٖٓ ٓضَ اُوبٕٗٞ ٝاُذ٣ٖ ٝاُ٘ظْ اُونبئ٤خ 

ًَٝ أُإعغبد اُز٢ رغٔغ اُ٘بط ػ٠ِ أٛذاف ٓؼ٤٘خ، رؾون ٝظ٤لخ اُزٌبَٓ أ١ أٜٗب رلشك 

. اُز٘غ٤ن اُلاصّ لاعزٔشاس أُغزٔغ ثذٕٝ ًض٤ش ٖٓ اُلٞم٠

ٝرٔضَ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ ُِ٘غن اُز١ ٣وّٞ ثٞظ٤لخ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ٔو : اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ  -4

، ٝػٖ هش٣ن اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ ٣زْ ٗوَ صوبكخ أُغزٔغ ئ٠ُ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ذٓغٜٞٗب ٝرقجؼ 

. ػبٓلا ٛبٓب ك٢ خِن اُذاكؼ٤خ ُِغِٞى أُِزضّ

رشرجو الأٗغبم الأسثؼخ ثؼلاهبد اػزٔبد ٓزجبدٍ كٌَ ٗغن كشػ٢ ٖٓ اٗغبم : اسرجبه الأٗغبم -5

أُغزٔغ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن ٝظ٤لخ رؼذ ٓغزِضٓب أعبع٤ب ُِ٘غن ًٌَ، ئرا ؿبثذ ٣ٜ٘بس اُ٘غن 

٣ٝغؼَ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُجو٤خ الأٗغبم اُلشػ٤خ ٓخزلا ،كبلاهزقبد ٓضلا ٝاُز١ ٣غؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن 

اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ  ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝاُزٞص٣غ ٝالاعزٜلاى لا ٣غزط٤غ إٔ ٣إد١ 

ٝظ٤لخ دٕٝ اُ٘غن اُغ٤بع٢ اُز١ ٣شعْ الأٛذاف ٣ٝ٘ظْ الأعب٤ُت اُز٢ ٖٓ خلاُٜب رٞص٣غ 

أُٞاسد ٝرزْ رؼجئزٜب ،ًٝلاٛٔب لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ٝظ٤لزٚ دٕٝ اُزأص٤ش اُز١ رٔبسعٚ اُشٝاثو 

 . أُغزٔؼ٤خ ٝدٕٝ ٝعٞد أُِزض٤ٖٓ اُز٣ٖ رخِوْٜ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ 



: أَىاع انرُظًُاخ ػُذ تاسعىذش-3-7-6

: رق٘ق اُز٘ظ٤ٔبد ػ٠ِ أعبط ٝظبئلٜب ئ٠ُ أسثؼخ أٗٔبه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

. ؽشًبد اُزأ٤ٖٓ- اُج٘ٞى-اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٌق ٓضَ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ أُقبٗغ-1

اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رٞاعٚ ٓزطِت رؾو٤ن اُٜذف ٖٝٓ أٓضِزٜب اُز٘ظ٤ٔبد اُؼغٌش٣خ ر٘ظ٤ٔبد اُؾشهخ -2

. اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اُزٌبَٓ ٖٝٓ أٓضِزٜب أُغزؾل٤بد ٓإعغبد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝأُذاسط-3

اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ إٌُٔٞ ٓضَ اُز٘ظ٤ٔبد اُذ٤٘٣خ ٝالارؾبداد ٝاُ٘ٞاد١ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ  -4

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ أٗٔبه اُو٤ْ الأعبع٤خ

:  انؼًم وانرُظُى يٍ انًُظىس انرفاػهٍ- 3-8

رؼذ اُ٘ظش٣خ اُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ ٖٓ ًجش٣بد اُ٘ظش٣بد أُؼبفشح ك٢ ػِْ الاعزٔبع اُز٢ أُٝذ اٛزٔبٓب 

ػ٤ٔوب ٝٝاعؼب ثبُؼَٔ ،ٝرُي اٗطلاهب ٖٓ خقٞف٤خ اُظشٝف اُزبس٣خ٤خ اُز٢ ٜٓذد ُظٜٞسٛب ػ٠ِ 

٣ذ سٝاد ثبسص٣ٖ ػجش صلاصخ أع٤بٍ ٓزؼبهجخ ُٔذسعخ ؽ٤ٌبؿٞ ؽ٤ش ٣ؼٞد الاٛزٔبّ ثٔغبلاد اُز٘ظ٤ْ 

ٝاُؼَٔ ئ٠ُ ع٘ٞاد اُضلاص٤٘بد ٝالأسثؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ أ٣ٖ ؽٌِذ هنب٣ب اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ 

اٗؾـبلا ُذٟ اُغ٤ِ٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُٔذسعخ ؽ٤ٌبؿٞ ، كل٢ ثذا٣زٜب رلشػذ اٛزٔبٓبد اُجبؽض٤ٖ ثبُؼَٔ 

. رٞٓبط، ثبسى، صا٤ٗغ٢ٌ: ٝاُز٘ظ٤ْ ػٖ ٓب ٣غ٠ٔ ثبلا٣ٌُٞٞع٤ب اُؾنش٣خ ٖٓ أْٛ سٝادٛب

يٍ الاَكىنىجُا انحؼشَح ئنً انرُظُى و انؼًم  - 3-8-1

 ظَ ٓلّٜٞ الا٣ٌُٞٞع٤ب اُؾنش٣خ ٣غزوطت اُذساعبد ؽٍٞ هنب٣ب ٓزؼِوخ ثبُؾ٤بح ك٢ أُذٟ 

الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢ ًبٗذ رؾٜذ رٞعؼب ًج٤شا ٖٓ اُغٞاٗت اُؼٔشا٤ٗخ ٝاٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ ٓب أدٟ ئ٠ُ ثشٝص 

ظٞاٛش اعزٔبػ٤خ ُٜب ػلاهخ ٓجبؽشح ثغ٤شٝسح اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢ ػشكٚ أُغزٔغ الأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ ٝهغ 

اُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ ٝاُؾنش١ اٌُج٤ش٣ٖ ،ؽ٤ش ظٜشد أ٠ُٝ أُقطِؾبد اُز٢ رؼجش ػٖ أُذٕ 

اٌُجشٟ ًبُٔزشث٤ُٞزبٕ ،ٝرؼ٢٘ أُذٕ ؽذ٣ذح اُزؼو٤ذ ٝاُزؼذاد اُغٌب٢ٗ اُٜبّ ٝرؼوذ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ 

ٝرغبسػٜب ،ٝرُي مٖٔ ٓب عٔبٙ سٝثشد ثبسى ثبُٔغزٔغ اُز٘بكغ٢ ،اُز١ ٣ز٤ٔض ثبُؼلاهبد اُز٘بكغ٤خ 

ؽٍٞ رؾو٤ن اُ٘غبػ الاعزٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ أعبط صوبكخ اُشكب٤ٛخ الاعزٜلا٤ًخ ػ٠ِ اُطشاص الأٓش٢ٌ٣ 

ٝ اُز١ أٗزظ ٝاهؼب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذٕ اٌُجشٟ ؽُٜٞب ئ٠ُ أؽجٚ ثبُـبثبد الإعٔ٘ز٤خ اُز٢ ٣ز٘بكظ ك٤ٜب 

اُجؾش ٤ُظ ٖٓ أعَ اُجوبء كوو ٝ ئٗٔب أ٣نب ٖٓ أعَ رجٞء أٌُبٗبد الاعزٔبػ٤خ اُشاه٤خ ٝ رؾو٤ن 

ٓغزٔغ اُشكب٤ٛخ اُـشث٤خ ٝهذ عبٛٔذ ٛزٙ اُظشٝف ك٢ ثشٝص رخققبد أخشٟ اٛزٔذ ثبلإكشاصاد 

أُجبؽشح ُِٔؾبًَ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُزغٔؼبد اُؾنش٣خ ٝأػطذ دكؼب ُِذساعبد اُز٢ ؽِٔذ ٓغبلاد 

اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاٗطلاهب ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد اُز٢ هبّ ثٜب اُغ٤َ الأٍٝ ُٔذسعخ ؽ٤ٌبؿٞ ٓغ 

أُٜبعشٕٝ اُج٤ُٕٗٞٞٞ ،ثذأ الاٛزٔبّ  ثبلأؽ٤بء اُؼٔب٤ُخ ًز٘ظ٤ٔبد ٣زلبػَ ثذاخِٜب اُؼٔبٍ اُوبدٕٓٞ 



ٖٓ ٓخزِق اُضوبكبد ٝاُؾنبساد ،ٝػلاهخ ٛزٙ اُز٘ظ٤ٔبد ثبُ٘غن اُؼبّ ُِؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ك٢ 

أُغزٔغ الأٓش٢ٌ٣ ٝٓغ رطٞس أُشعؼ٤بد اُ٘ظش٣خ اُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ ػ٠ِ ٣ذ ثِٞسّ ظٜشد دساعبد 

ٝثؾٞس رٜزْ ثٔغبٍ اُؼَٔ ٝرُي ُٔب ٣ٔضِٚ ٛزا الأخ٤ش ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ث٘بء اُؼلاهبد ك٢ أُغزٔغ 

اُشكب٤ٛخ الاعزٜلا٤ًخ كبُؼَٔ ٤ُظ ٗؾبهب كوو ٝئٗٔب هجَ رُي ٛٞ أؽذ أعجبة اُٞعٞد ٝؽز٤ٔخ اُجوبء ك٢ 

أُغزٔغ اُجشاؿٔبر٢ اُز١ ٣إٖٓ ثٔجذأ اُز٘بكظ ٝالاسروبء ،ٝٛٞ ٓب ٣جشس رُي اُزٞعٚ اٌُج٤ش ُؼِٔبء 

الاعزٔبع ٗؾٞ دساعخ أُٜٖ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ًَٝ ٓب ُٚ ػلاهخ ثبُؼَٔ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ أُغزٔغ اُشأعٔب٢ُ 

اُجشٝرغزبٗز٢ ٣وذط اُؼَٔ ،كظٜشد أ٠ُٝ اُذساعبد ؽٍٞ ٜٓ٘خ اُطت ٝر٘ظ٤ْ أُغزؾل٤بد ٝرٞص٣غ 

 .J.M.CHAPOULIE)ك٢ ع٘ٞاد الأسثؼ٤٘بد  عزشٝٝط ٤ٛٝوض .الأدٝاس ك٢ ٓغبٍ اُقؾخ ػ٠ِ ٣ذ أ

ٝاُز٢ أػطذ داكؼب ًج٤شا ُِٜٔز٤ٖٔ ثبُز٘ظ٤ْ ٖٓ أُ٘ظٞس اُزلبػ٢ِ ،ٛزٙ اُذساعبد رلشػذ (1984

ػٜ٘ب دساعبد أخشٟ ؽٍٞ اُزٔش٣ل ٝعبٛٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ظٜٞس رخققبد أخشٟ ٢ٛ ػِْ 

اعزٔبع أُٜٖ ٕ صْ ػَٔ اعزٔبع اُقؾخ أٝ اُطت ،ًِٜٝب رذخَ ك٢ ع٤بم ٓغبلاد اُز٘ظ٤ْ ثؾ٤ش 

رشًض ػ٠ِ ػلاهبد اُؼَٔ داخَ أُغزؾل٤بد ،ٝرٞص٣غ الأدٝاس ٝاُزلبػَ ك٢ اُٞعو الاعزؾلبئ٢ ، 

ٝرجؼزٜب دساعبد ُِغ٤َ اُضبُش ٓغ هٞكٔبٕ اُز١ اٛزْ ثبُٔقؾبد اُؼو٤ِخ ،ٝعبٛٔذ دساعزٚ ك٢ روذّ 

ثؾٞس أخشٟ ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ٔبد ٝأدد ئ٠ُ رٞعغ الأٗٔبه اُزؾ٤ِ٤ِخ اُزلبػ٤ِخ ُلْٜ ظٞاٛشأًضش 

رؼو٤ذا ٓضَ اُو٤بدح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜٔ٘خ ٝاُغِطخ ،ٖٝٓ ٛ٘ب ثذأ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش اُلْٜ اُغٞع٤ُٞٞع٢ 

اُز١ ٣ؼٞد ك٢ أفُٞٚ اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ ٓبًظ . ٤ُٔضَ ٓغبئَ اُزـ٤ش ك٢ ئهبس ٓب ٣غ٠ٔ ثبُلؼَ الاعزٔبػ٢

ك٤جش ،اُز١  فْٔ صلاس ٓجبدب أعبع٤خ  ٢ٛ رٞص٣غ اُغِطخ ٝا٤ُٜٔ٘خ صْ ٓجذأ اُزشارج٤خ ٝاُزغِغَ صْ 

اُزٔٞهغ اُو٤بد١ داخَ ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجشٙ ٓ٘ظش١ اُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ ثبُٔشعؼ٤خ اُز٢ 

 . هبٓذ ػ٤ِٜب اُ٘ظش٣خ

 

 :انرذخم انغىعُىنىجٍ فٍ انًغائم انًرؼهمح تانفؼم الاجرًاػٍ - 3-8-2

عبٛٔذ اُٞسؽبد اٌُجشٟ ك٢ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ٔبد ك٢ رط٣ٞش الاٛزٔبّ ثبُٔغبئَ أُزؼِوخ ثبُزـ٤ش 

ئلا كوذ سًضد أٗٔبه اُزؾ٤ِ٤ِخ اُزلبػ٤ِخ ػ٠ِ أُغبئَ أُزؼِوخ ثبُلؼَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهبد اُؼَٔ داخَ 

اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُغبئَ أُزؼِوخ ثبُلؼَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهبد اُؼَٔ داخَ اُز٘ظ٤ْ ثبػزجبسٙ ٝؽذح رلبػ٤ِخ 

رْ رٞعؼذ اُذساعبد ُزٔضَ ًزُي أُغبئَ أُزؼِوخ ثبُزٔٞهغ اُغِطخ ٝا٤ُٜٔ٘خ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد ٓٔب 

أدٟ ئ٠ُ كْٜ اُزٞفَ ؽبلاد اُزٞاصٕ ٝأفجؼ ٖٓ أٌُٖٔ اُزٞفَ ئ٠ُ اُزل٤ٌش ك٢ اُزـ٤٤ش ثق٤ـخ 

ٓخزِلخ كبُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ رشٟ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ عٞع٤ُٞٞع٤ب اُلؼَ ثأٗٚ ك٢ ٝمؼ٤خ اُؼَٔ َٓ ؽ٢ء 

٣ؾذس خبسط رٞهؼبر٘ب كبُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُِٔؾبًَ اُز٘ظ٢ٔ٤ لا ٣ٌٖٔ ئ٣غبدٛب ثطش٣وخ ارٞٓبر٤ٌ٤خ ًٔب 



ٛٞ اُؾإٔ ثبُ٘غجخ ُِ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ لإٔ ؽٍِٞ ٛزٙ أُؾبًَ اُلبػ٤ِٖ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓقذس ُِؼِْ ٖٓ 

عبٗت كبػ٤ِٖ آخش٣ٖ ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رقجؼ أٝ رؾٌَ ٛزٙ اُؾٍِٞ فشاػب ث٤ٖ هشك٤ٖ ٓزلبػ٤ِٖ ئرٕ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زنؼ ُ٘ب ثأٗٚ ك٢ اُٞمؼ٤بد الإؽٌب٤ُخ اُٞاهؼ٤خ كبٕ اُلبػ٤ِٖ ْٛ ك٢ ٝمؼ٤خ رلبٝك ك٤ٔ٘ب 

ث٤ْٜ٘ الإ٣غبد ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ٝػ٤ِٚ كبٕ ع٤شٝسح اُزـ٤٤ش اُٞاهغ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد ؽغت اُ٘ظش٣خ 

اُزلبػ٤ِخ ٓشرجو ثؾٌَ ًج٤ش ثـ اُزؾٞلاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ رٔضلاد الأكشاد ٝاُغٔبػبد  ظٜٞس هٞاػذ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ عذ٣ذح رشثو الأكشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ كبُزـ٤٤ش ئرٕ ٛ٘ب لا ٣زؼِن ثبلأٓش ثبُزـ٤٤ش أُخطو أٝ أُٞعٚ 

. ٝئٗٔب ٣زـ٤ش ٗبرظ ػٖ ث٘بء ٣ؾبسى ك٤ٚ الأكشاد ثٜزا اُز٘ظ٤ْ 

  :َظشَح انفؼم انرُظًٍُ- 3-8-3

ك٢ رل٤ٌشٗب ؽٍٞ ٓؼب٢ٗ اُغًِٞبد ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ك٢ ئهبس اُزلبػَ أُ٘ظْ كاٗ٘ب ٗؾ٤و ٝمؼ٤بد 

اُؼَٔ ثبُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ لأٜٗب رؼزجش ك٢ ػِْ اعزٔبع اُلؼَ اُٞؽذح الأعبع٤خ اُز٢ رخنغ ُزؾ٤َِ ثؼذ 

إٔ ٣زْ اعزوطبثٜب ٝؽقشٛب ٖٓ هشف اُجؾش ، كبُٞمؼ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔؾَ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد 

ٛزٙ اُ٘ظشح رغٔؼ . اُٞمؼ٤خ أُ٘ظٔخ ك٢ ؽذس ٓشرجو ثبٌُٔبٕ ٝاُضٓبٕ ٣زغٔغ ك٤ٚ كبػلإ أٝ ًضش

ُ٘ب ثلْٜ اُغًِٞبد ٤ُظ كوو ٖٓ ٓ٘ظٞس اٌُلاع٢ٌ  ُؼِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝئٗٔب رغٔؼ ُ٘ب ثلْٜ 

اُزلبػلاد ث٤ٖ ٓخزِق أٌُٞٗبد الاعزٔبػ٤خ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد ًبُٔغبئَ أُزؼِوخ ثبُوشاساد 

ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُزؼبٕٝ اُقشاع ٝظٞاٛش ا٤ُٜٔ٘خ ٝاُغِطخ ٝكْٜ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد الأكشاد 

 .ٝاُغٔبػبد ٝأُغبئَ اُقشاػبد ٝاُزٞاصٗبد

 :انفاػم انرُظًٍُ كًشكض فٍ ًَؾ انرحهُم انرفاػهٍ- 3-8-4

رزٞاعذ خقٞف٤خ ٤ٓٝضح اُلبػَ ك٢ اُٞعو اُز٘ظ٢ٔ٤ ً٘وطخ ٓؾٞس٣خ ٖٓ خلاٍ خطبثبرٚ ٝرجش٣شارٚ 

ٝأؽٌبٓٚ ارغبٙ ا٥خش٣ٖ ًٝزا ؽٍٞ ػِٔٚ ٝ ثبُزؾذ٣ذ كبػ٤ِخ ٛزا اُؼَٔ ك٢ ئثشاص  أ٤ٔٛخ اُوٞاػذ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش أ٤ٔٛخ أُ٘بٛظ أُزجؼخ ُغٔغ أُؼط٤بد اُ٘ٞػ٤خ ٝكن ٗٔو رؾ٢ِ٤ِ رلبػ٢ِ 

ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٜب ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٘بفش ًَٝ ػ٘قش رزشعْ الأكبم اُزلبػ٤ِخ كخطبثبد أُجؾٞس ٝأكؼبُٚ 

 .٣إد١ ئ٠ُ رٞع٤ٚ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٗؾٞ خذٓخ ٓقبُؼ اُلبػ٤ِٖ ُذاخِٚ

رؼزجش الأػٔبٍ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ هبّ ثٜب اُشٝاد الأٝائَ ُٔذسعخ ؽ٤ٌبؿٞ ؽٍٞ الا٣ٌُُٞٞٞع٤ب  ٝػ٤ِٚ

اُؾنش٣خ ر٤ٜٔذا ٗظش٣ب ٜٓٔب ،اسرٌضد ػ٤ِٚ ثبه٢ اُذساعبد اُز٢ أػطذ دكؼب ه٣ٞب ُِ٘ظش٣خ اُزلبػ٤ِخ 

اُشٓض٣خ ،ٝرُي ك٢ ع٤بم اٛزٔبٜٓب ثبُز٘ظ٤ٔبد ؽ٤ش رِزٜب دساعبد أخشٟ ،ٜٓ٘ب رِي اُز٢ هبّ ثٜب ًَ 

ٖٓ ٤ٌٛض ٝ عزشٝط ؽٍٞ ٜٖٓ اُطت ٝر٘ظ٤ٜٔب ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ دساعخ اُغٔبػبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ 

الاٛزٔبّ ثبُلؼَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ اُو٤ْ ٝ أُؼب٤٣ش اُز٢ ر٘زغٜب اُزلبػلاد ا٤ٓٞ٤ُخ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد أُؼوذح 

،ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ اُذاسعبد ًبٕ ُٜب اُلنَ ك٢ ئثشاص ٗظشح عذ٣ذح ُِز٘ظ٤ٔبد ٝاُؼَٔ روّٞ ػ٠ِ 



أعبط اػزجبس اُلبػَ ك٢ ٓشًض اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ اُوبئٔخ داخَ اُز٘ظ٤ْ ، صْ ظٜشد ثؼذٛب ػذح 

دساعبد ًبُٔغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ذ عزشٝط ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُٜٖ ػ٘ذ ث٤ؾبس ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُز٢ 

 .رلشػذ ػٖ اُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ

 

خلاطح انًحىس  

هطغ اُزطٞس اُ٘ظش١ ك٢ ؽوَ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ أؽٞاهب ه٣ِٞخ هجَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ا٤ُّٞ ٝ 

عبٛٔذ ك٢ رطٞسٙ ٗظش٣بد ػذح ٝ دساعبد أٗغضد ك٢ أُغزٔؼبد اُق٘بػ٤خ اُز٢ ػشكذ ك٢ كزشح 

ٖٓ ربس٣خٜب أُؼبفش رٞعؼب ًج٤شا ُِق٘بػخ ٝ رـ٤شا ػ٤ٔوب ك٢ أؽٌبٍ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ ، ٝثبُشؿْ 

ٖٓ إٔ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ُْ رٌٖ ثبُنشٝسح راد أثؼبد عٞع٤ُٞٞع٤خ ٌُٜ٘ب رؼزجش ر٤ٜٔذا لإثشاص الأ٤ٔٛخ 

ٗبكزح فبس ٖٓ أُْٜ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ أُؼشك٤خ لاهزؾبّ ػِْ الاعزٔبع ك٢ ؽوَ اُذساعبد أُزخققخ  

كزؾٜب ُلْٜ أُؾٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘طن اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ أُ٘طن الاعزٔبػ٢ ، كبُجؾش 

ػٖ اُ٘غبػخ ك٢ اٗغبص أُؾبس٣غ ػ٠ِ أعبط اُوشاساد اُقبئجخ ٝ ئ٣غبد ؽٍِٞ ُِونب٣ب اُز٢ رٌجؼ 

روذّ ػ٤ِٔخ الإٗزبط هبد اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظش٣ٖ ُؼلاهبد اُؼَٔ ٗؾٞ ٝمغ أعظ ٗظش٣خ ٜٓ٘ب ٓب رؼزٔذ 

ػ٠ِ اُزغبسة ا٤ُٔذا٤ٗخ أٌُزغجخ ٝ أخشٟ ٓغزوبح ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘غضح اُز٢ ثلنِٜب ثشصد 

.   الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ٝ أُؼشك٤خ ُلْٜ عٞع٤ُٞٞع٢ ُؼلاهبد اُؼَٔ 

٣زنؼ ٖٓ خلاٍ اُؼشك اُؼبّ ٌُجش٣بد اُ٘ظ٤شاد اٌُلاع٤ٌ٤خ ٝاٛزٔبٜٓب ثٔغبلاد اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ 

أ٤ٔٛخ أُؾبٝلاد اُز٢ هبّ سٝاد ػِْ الاعزٔبع أُؼبفش ُذساعخ اُؼَٔ ك٢ ع٤بهٚ الاعزٔبػ٢ ثؼذ إٔ 

ًبٕ ٓوزقشا ػ٠ِ رخققبد أخشٟ ًبلاهزقبد ٝ اُغ٤بعخ ، ؽ٤ش ٣ؼٞد اُلنَ ئ٠ُ ا٤َٓ دٝسًب٣ْ 

ك٢ اُزأع٤ظ ُٔشعؼ٤خ ٗظش٣خ ؽٍٞ اُزوغ٤ْ الاعزٔبػ٢ ُِؼَٔ ٝثلنِٚ رٌٖٔ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ 

اُؼَٔ ٖٓ هطغ خطٞاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاثغز٤ُٔٞٞع٤خ ، ٝأدٟ ئ٠ُ ٗؾأد رخقـ هبئْ ثزارٚ ٣ٜزْ 

ثبُٔغبئَ أُزؼِوخ ثبُزوغ٤ْ الاعزٔبػ٢ ُِؼَٔ ، ٖٝٓ عبٗجٚ عبْٛ  ٓبًظ ك٤جش ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ئػطبء 

دكغ ُِزخقـ ،ئٕ ُْ ٗوَ ثأٗٚ أعظ ُوبػذح ٗظش٣خ ؽذ٣ضخ روّٞ ػ٠ِ  ٓجبدب اُلؼَ الاعزٔبػ٢ ٝ 

٣ظٜش رُي ك٢ ؽذ٣ضٚ ػٖ اُز٘ظ٤ٔبد اُج٤شٝهشاه٤خ اُز٢ رؼزٔذ ك٢ اخز٤بس أػنبئٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُخجشح اُل٤٘خ ٝ اٗؼٌبعبد رُي ػ٠ِ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش ٣شٟ 

ك٤جش ثإٔ اُز٘ظ٤ٔبد اُج٤شٝهشاه٤خ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رخِق ٓغز٣ٞبد اعزٔبػ٤خ ٓزجب٣٘خ داخَ اُز٘ظ٤ْ رارٚ 

ٝ ر٘بهنبد ث٤ٖ الأػنبء اُز٣ٖ ٣ؾـِٕٞ ٓشاًضْٛ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓإٛلارْٜ اُخبفخ ٝ ث٤ٖ اُز٣ٖ 

٣ؾـِٕٞ أٝمبػب ٓؼ٤٘خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ثؾٌْ ٌٓبٗزْٜ الاهزقبد٣خ أٝ اُغ٤بع٤خ أٝ اٗزٔبءارْٜ اُخبفخ ك٢ 



أُغزٔغ ، ًٔب إٔ اػزٔبد اُج٤شٝهشاه٤خ ػ٠ِ هٞاػذ ٓٞمٞػ٤خ ؿ٤ش ؽخق٤خ ٝ ٓٔبسعبد اُغِطخ 

 ػ٠ِ أعبعٜب هذ ٣ؾون هذسا ٖٓ أُغبٝاح ث٤ٖ الأكشاد
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 ذًهُذ

ػشكذ اُ٘ظش٣بد اُغٞع٤ُٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ رطٞسا ًج٤شا ك٢ ظَ الإسٛبفبد اُلٌش٣خ اُز٢ 

كوذ أدد ئ٠ُ رٞعغ ك٢ ظبٛشح اُ٘وبػ ك٢ أُغبٍ  19ػشكٜب ػِْ الاعزٔبع أُؼبفش ٓ٘ز ٜٗب٣خ اُوشٕ 

ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝأكشص ٗظش٣بد ٓؼبفشح أُٝذ اٛزٔبٓب ًج٤شا ثٔغبٍ اُز٘ظ٤ٔبد ُٝؼَ ٖٓ 

ًجش٣بد ٛزٙ اُ٘ظش٣بد أُؼبفشح اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ اُج٘بئ٤خ ٝاُزلبػ٤ِخ اُز٢ ًبٕ ُٜٔب أعٜبٓبد ًج٤شا 

. ُٝشٝادٛب دٝسا أعبع٤ب ك٢ رطٞس اُلْٜ اُغٞع٤ُٞٞع٢ ُِز٘ظ٤ٔبد

َظشَح انرحهُم الاعرشاذُجٍ نهرُظًُاخ - 4-1

 ٖٓ ع٘غ٤خ ٣1922ؼزجش ٤ٓؾبٍ ًشٝص١ ٓإعظ ٗظش٣خ اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ُِز٘ظ٤ٔبد ُٝذ ع٘خ 

سط ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ٔبد ثغبٓؼخ ٝد 1959كشٗغ٤خ ، اٗزوَ ئ٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ع٘خ 

 أعظ ٓغ ػِٔبء اعزٔبع آخش٣ٖ عٔؼ٤خ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ اُزطج٤و٤خ ، 1970 ئ٠ُ 1967ٛبسكبسد ث٤ٖ 

 .   (اُزؾخ٤ـ اُغٞع٤ُٞٞع٢ )اُز٢ ػغِذ ثبٗطلام اُذساعبد ٝ اُجؾٞس ؽٍٞ أُإعغبد  

 انرحهُم الاعرشاذُجٍ - 4-2

رأخز ا٤ُٜبًَ ٝاُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رٞهغ أػنبء اُز٘ظ٤ْ ٝ رٜذف ئ٠ُ خِن ٗظبّ 

اعزٔبػ٢ ٓؾ٢ِ ، ٝٓلاؽظخ اُٞظبئق اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،ٝرإًذ ثإٔ ٛزا اُ٘ظبّ أُلشٝك ٣ز٘بك٠ 

ٝاُغًِٞبد الاٗلؼب٤ُخ ،٣ٝطشػ اُغإاٍ ٛ٘ب ُٔؼشكخ ٤ًل٤خ رأ٣َٝ ٛزا اُلبسم ث٤ٖ اُزؼ٤ِٔبد ٝ ٓب ٛٞ 

ٝاهؼ٢ ٝ ث٤ٖ ٓب ٛٞ سع٢ٔ ٝ ٓب ٛٞ ؿ٤ش سع٢ٔ ، ثبُ٘غجخ ُِٔوبسثخ اٌُلاع٤ٌ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

اُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ كبٕ رأ٣َٝ اُلبسم ٣ٌٖٔ ك٢ اُخَِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼولا٤ٗخ ٝ ٣٘ظش ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٗزبط 

 ،ٝ ؽغت ٛزٙ أُوبسثخ كبٗٚ ٖٓ أعَ (,2007Michel Foudriat)ٗوـ ك٢ ٗغبػخ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ؽذ رارٚ

٣زطِت رُي رو٣ٞخ دػبئْ اُؼولا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ أُض٣ذ ٖٓ اُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝؽقش ٛزا اُلبسم 

. ئخنبػٜب ُِٔشاهجخ ، كجبُ٘غجخ ُِٔوبسثخ اٌُلاع٤ٌخ رجو٠ اُغًِٞبد اُجؾش٣خ ٓزٞهؼخ ٝ هبثِخ ُِٔشاهجخ ٝ

أٓب ٗظش٣خ اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ُِ٘ظْ ٝ ػ٠ِ خلاف أُوبسثخ اٌُلاع٤ٌ٤خ رؼزجش اُٞهبئغ ٓشرجطخ 

ثبُز٘ظ٤ْ ٝ اُلبسم ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٣ظَ ؿبٓنب ، ٣ٝشٟ ٛزا اُ٘ٔٞرط 

اُ٘ظش١ مشٝسح الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُغًِٞبد ًٔب ٢ٛ ،ٌُٜٞٗب ٓٞمٞع ًَ اُزؾب٤َُ اُز٢ رلغش 

اُٞظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب ٢ٛ ٝ ٤ُظ ثشثطٜب ثزؼبس٣ق عبٛضح ، ٝ ثبُ٘غجخ ُٜزٙ اُشؤ٣خ كبٕ اُغًِٞبد ٝ 

: اُز٘ظ٤ْ ٓب ٛٔب ئلا ٝع٤ٜٖ ُ٘لظ اُٞاهغ ،ٝػ٤ِٚ كبٕ اُٞظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣غت إٔ رؾَِ ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ 

سع٢ٔ ٣ؼ٢٘ ثبُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُلشٝمخ ٝ آخش ؿ٤ش سع٢ٔ ٣ؼ٢٘ ثبُغًِٞبد أُِٔٞعخ لأػنبء 

 . اٗطلاهب ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ػذح ٓلب٤ْٛ أعبع٤خ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ُِز٘ظ٤ٔبداُز٘ظ٤ْ

 انًفاهُى الأعاعُح نهرحهُم الاعرشاذُجٍ - 4-3



٣أخز اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ اُغًِٞبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أٜٗب عًِٞبد اعزٔبػ٤خ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ أ٣ٖ ٣لغش 

أُؼ٠٘ ثشثطٚ ثؼلاهبد اُغِطخ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ داخَ اُز٘ظ٤ْ ٝٛٞ ٣شرٌض ػ٠ِ ػذح ٓلب٤ْٛ أعبع٤خ ٢ٛٝ 

ٗظبّ اُلؼَ أُِٔٞط ، ؽ٤ش رٔضَ –  (اُؾي )ٓ٘طوخ اُلا٣و٤ٖ – اُشٛبٗبد الإعزشار٤غ٤خ – اُغِطخ : 

. ٛزٙ أُلب٤ْٛ اُخطٞه اُو٣ٞخ ُِزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ 

انغهطح  - 4-3-1

ك٢ ث٘بء اُ٘غن اُلٌش١ ُ٘ظش٣خ اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ُِز٘ظ٤ٔبد ٖٓ  ٣بسًضّ عِطخ ٓلّٜٞ اٍرؼزجش

 اُ٘ظش٣خ رلغش اُغًِٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ أعبط ػلاهبد اُغِطخ ٝ ٤ًق إٔ اُلبػَ ُٚ ٓ٘طِن إٔ

اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ ثو٤خ اُلبػ٤ِٖ ثاخنبع أُقبدس اُز٢ ٣زٞكش ػ٤ِٜب ُٔقِؾزٚ  ك٢ ػلاهبرٚ 

أُزجبدُخ ٝ اُز٢ رغٔؼ ُٚ ثبُزؾٌْ أًضش ك٢ ٝمؼ٤بد اُؾي داخَ اُز٘ظ٤ْ ٝٛ٘ب ٣ؾذد ًشٝص١ أسثؼخ 

: ٓقبدس ٤ُِٜٔ٘خ 

اُزؾٌْ ك٢ أُؼِٞٓبد  - 

اُزؾٌْ ك٢ اُوٞاػذ ٝ اُٞفٍٞ ئ٠ُ الإٌٓب٤ٗبد - 

اُخجش اُزو٤٘خ ، أُؼشكخ ، أُؼشكخ أُطجوخ - 

. اُزؾٌْ ك٢ اُؼلاهبد ٓغ ٓؾ٤و اُز٘ظ٤ْ ٝ أعضائٚ- 

الإعرشاذُجُح   - 4-3-2

ٛزا أُلّٜٞ ٓزقَ ثزقٞس اُلشد ُِؼَٔ ، كؾغت اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ ٣ؼزجش اُلبػَ ا٣غبث٤ب أ١ 

ؿ٤ش أٗٚ ػٌظ رُي ٣ؼزجش اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ اُلبػَ  ٣غزغ٤ت ثؾٌَ ٓزٞهغ ُِؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓغزوَ عضئ٤ب ٝ ٣زقشف ثذاكغ أُقِؾخ اُز٢ لا رزؼبسك ٓغ أٛذاف أُ٘قت اُز١ ٣ؾـِٚ ، ٛزٙ 

أُقِؾخ ٣ؾذد اُلبػَ ػ٠ِ أعبعٜب أٛذاكٚ أُغطشح ، ٖٝٓ أعَ ثِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف ٣غزؼَٔ 

، ٝػ٤ِٚ كبٕ ع٤ٔغ عًِٞبد اُلبػ٤ِٖ (,2007M.Foudriat) أُقبدس اُز٢ ٣شاٛب ٓ٘بعجخ ٝ راد ٗغبػخ 

ك٢ ٛزا اُغ٤بم رؼزجش اعزشار٤غ٤بد ،٣شٟ ٤ٓؾبٍ ًشٝص١ ثإٔ عِٞى أُذ٣ش اُز١ ٣زؼٔذ اُزغزش ٝ 

اُزـبم٢ ػٖ ثؼل اُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُشؿْ ٖٓ ؽبعخ اُؼٔبٍ ٝ أُٞظل٤ٖ ُٜب ٣ؼزجش ثٔضبثخ 

. اعزشار٤غ٤خ 

لا ٣ؼزجش ًَ عِٞى اعزشار٤غ٢ ٖٓ هشف اُلبػَ ٗبعؾب ثبُنشٝسح ، ثَ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ أ١ كبػَ لا 

٣ٌٔ٘ٚ ثبُنشٝسح روجَ الأٝمبع ٝ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثٚ  ٓٔب ٣غؼِ٘ب ٗؼزجش أ١ عِٞى ثٔضبثخ رؼج٤ش 

 ٝاُشكغ ٖٓ (,2007M.Foudriat) ػٖ اعزشار٤غ٤خ ػولا٤ٗخ ٣زغغذ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُلبػَ ُغِطزٚ

ٌٓبعجٚ داخَ اُز٘ظ٤ْ، ٝٛ٘ب ٣شٟ ٤ٓؾبٍ ًشٝص١ ثإٔ اُلبػَ ٣غزـَ ٛبٓؼ اُؾش٣خ اُز١ ٣زٔزغ ُٚ 

ُِزلبٝك ؽٍٞ ٓؾبسًزٚ ٓؾبٝلا ئخنبع ؽشًبئٚ ٝ اُز٘ظ٤ْ ًٌَ لإسادرٚ  ثؾ٤ش رزؾٍٞ ٛزٙ 



أُؾبسًخ ئ٠ُ ٌٓغت ثبُغجخ ئ٤ُٚ ، ثبُ٘غجخ ُِزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ رؼزجش ُِغًِٞبد ٓؼب٢ٗ ، ٌُٕٞ 

اعزشار٤غ٤خ اُلبػَ ػولا٤ٗخ ٤ُظ ارغبٙ الأؽ٤بء ٝئٗٔب ارغبٙ اُلشؿ اُز٢ ٣قبدكٜب اُلبػَ ك٢ كنبءٙ 

 .اُزلبػ٢ِ ٖٓ عٜخ ٝرقشكبد ثبه٢ اُلبػ٤ِٖ ٝ هٞاػذ اُِؼجخ اُوبئٔخ ث٤ْٜ٘ ٖٓ عٜخ أخشٟ 

يُطمح انلاَمٍُ - 4-3-3

ٖٓ ث٤ٖ ا٤ُٔضاد الأعبع٤خ لأ١ ر٘ظ٤ْ اؽزٞائٚ ػ٠ِ ٓ٘بهن ؿ٤ش ٓؼشكخ ثبُ٘غجخ ُِوٞاػذ اُشع٤ٔخ ، أٝ 

ػغضا ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼولا٤ٗخ اُز٢ رشثو اُؼلاهبد ٝ رؾذد اُغًِٞبد ٝ رشعْ اُـب٣بد ٝ الأٛذاف ، 

ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ٔٚ ًشٝص١ ثٔ٘بهن اُلا٣و٤ٖ  ٝ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓ٘بهن رٌٕٞ ك٤ٜب اُ٘ؾبهبد ؿ٤ش ٓؼشكٚ 

، ٝ اُوٞاػذ اُشع٤ٔخ ؿ٤ش ًبك٤خ ، ٝ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓ٘بهن رنؼق ك٤ٜب اُؼوجبد ثبُ٘غجخ ُِلبػ٤ِٖ ، 

ٝثٜب ٛبٓؼ أٝعغ ٖٓ اُؾش٣خ اُز٢ ٣جؾش ػٜ٘ب اُلبػ٤ِٖ لاعزلبدح ٜٓ٘ب ًٞمؼ٤خ رغٔؼ ُْٜ ثلشك 

هٞاػذ عذ٣ذح رغبػذْٛ أًضش كأًضش ػ٠ِ أداء أُٜبّ ، كبُلبػ٤ِٖ ٣ؾنٕٞ دائٔب ثٔ٘طوخ ُِؾش٣خ لا 

. ٣ٌٖٔ ثبُنشٝسح ئخنبػٜب ُِوٞاػذ ٝ ٣غزل٤ذٕٝ ٜٓ٘ب ُلاعزٔشاس ك٢ سعْ اعزشار٤غ٤برْٜ

ٓشاهجزٜب ٓب ٣غٔؼ ثزطٞسػلاهبد ا٤ُٜٔ٘خ ثبُ٘غجخ  ٣غؼ٠ اُلبػ٤ِٖ ئ٠ُ اُزؾٌْ ك٢ ٓ٘بهن اُلا٣و٤ٖ ٝ

ُٜزٙ أُ٘بهن ، ٣غبْٛ ؿ٤بة اُوٞاػذ ٝ ؽغت رٔٞهغ اُلبػَ داخَ اُز٘ظ٤ْ ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ ٛٞآؼ 

أًضش ٖٓ اُؾش٣خ ، ث٤٘ٔب ٣نغ أٓبّ ا٥خش٣ٖ ػٞاهت عذ٣ذح ، أ١ ٤ُظ ثبُنشٝسح ٛٞآؼ ُِؾش٣خ 

. ُِغ٤ٔغ ، ٛزٙ الاخزلاكبد ؽغت ًشٝص١ رخِن ٓقبدس ٤ُِٜٔ٘خ 

 (لىاػذ انهؼثح)َظاو انفؼم انًهًىط  –4-3-4

رزغغذ اُزلبػلاد ث٤ٖ ٓخزِق اُلبػ٤ِٖ ٖٓ خلاٍ اُغًِٞبد أُزجبدُخ ٝ رغؼَ ٖٓ اُٞاهغ ٗزبعب 

ُزغ٣ٞبد رؾقَ ث٤ٖ ٛإلاء اُلبػ٤ِٖ ، ٛزٙ اُزغ٣ٞبد ك٢ ٓغِٜٔب راد هبثغ ٓ٘ظْ ، ٓب ٣غؼَ ٖٓ 

رلبػلاد ث٤ٖ ٓخزِق اُلبػ٤ِٖ هبثِخ ُِزٌشاس ٝكن هٞاػذ ُؼجخ ؿ٤ش ظبٛشح رؾذد هج٤ؼخ أُجبدلاد 

أُوجُٞخ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ، ٣شٟ ًشٝص١ إٔ هٞاػذ اُِؼجخ رؾذد ػ٠ِ أعبط ٗٔو ٖٓ اُزجبدٍ اُؾبئغ ك٢ 

ٓزـ٤شح ٝكن رٔٞهغ اُلبػ٤ِٖ ٝ(M Crozier, E Friedberg, 1981)ٗظش اُلبػ٤ِٖ ، ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓٞصوخ

. ٝٓقبُؾْٜ 

رؼزجش هٞاػذ اُِؼجخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ دكغ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رقبدكْٜ ثٔضبثخ 

هٞاػذ ث٘بءح ٝ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٗزبط ٖٓ اُزغ٣ٞبد ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ  ث٘بء اُلؼَ ٛزا ٣غ٤ٔٚ ًشٝص١ ث٘ظبّ 

اُلؼَ أُِٔٞط ، ؽ٤ش رؾذد أُؾٌلاد ٝ ٣زْ رقٞس اُؾٍِٞ ػ٠ِ أعبط هٞاػذ اُِؼجخ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣جو٠ ؽغجٚ ٗزبعب ؽز٤ٔب ُزؼذد اُوٞاػذ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ ر٘غظ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ داخَ 

. اُز٘ظ٤ْ  ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ ٛزا الأخ٤ش ػجبسح ػٖ ث٘بء ٖٓ اُلبػ٤ِٖ ٣ؾ٤ذ ؽٍٞ هٞاػذ اُِؼجخ



ثؼٌظ ٓب رشاٙ ٗظش٣خ اُز٘ظ٤ْ اُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ كبٕ اُزؼبٕٝ داخَ اُز٘ظ٤ْ لا ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٗزبعب ُ٘ظبّ 

هج٤ؼ٢ ثَ اُزؼبٕٝ ٛٞ رشعٔخ دائٔخ ُوٞاػذ اُِؼجخ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ، ٛزٙ اُوٞاػذ رغٔؼ ثؾذٝس اٗذٓبط 

" ُِغًِٞبد اُلشد٣خ  ٝرغؼِٜب ٌٓٔ٘خ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ًَ ٗظبّ ُِلؼَ أُِٔٞط ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ 

ًَ ثؾش١ ٓج٢٘ ٣٘غن ث٤ٖ الأكؼبٍ ػجش ٤ٌٓب٤ٗضٓبد ٖٓ اُوٞاػذ اُضبثزخ اُز٢  رؼَٔ ػ٠ِ رٔبعي 

.  ٓب ٣غؼِ٘ب ٗغزخِـ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ثإٔ هٞاػذ اُِؼجخ ٢ٛ سٛبٕ اُوٞح ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ"  اُج٘بء

ػًال انظُاَح و ػًال الإَراض َرى ػشع ًَىرض نذساعح حىل : يصال يُذاٍَ نًفهىو لىاػذ انهؼثح 

يُذاَُح نًُشال كشوصٌ تٍُ يٍ الدساعح ال، " فشَغا - لاعُرا" فٍ حانح وسشح انؼًم تًإعغح 

خلانها لىاػذ انهؼثح تٍُ فاػهٍُ أعاعٍُ فٍ انرُظُى نكم يظانحه و يىلؼه ، حُس َرًىلغ ػًال 

انظُاَح كشؤعاء لا ًَكٍ الاعرغُاء ػُهى نهى عهطح غُش سعًُح َرلاػثىٌ فٍ ػًهُح اطلاح 

الالاخ يرؼًذٍَ ػذو اطلاحها تشكم انجُذ نرثمً لاتهح نهؼطة فٍ اٌ نحظح حفاظا ػهً يكاَرهى و  

لإخؼاع الإداسج نهؼثح ذىاصَاخ انمىي ، أٍَ ذحذز انرغىَاخ انرٍ َشغثىٌ فُها وفك 

الاعرشاذجُاخ انًرثؼح ، فانًؼشفح انرمُُح انرٍ َرًرؼىٌ تها ذجؼههى  فٍ انشَادج حرً ػهً ػًال 

. الإَراض انزٍَ َثمىٌ هى أَؼا خاػؼٍُ نًُطمهى

 

خلاطح انًحىس 

ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ كْٜ اٌُض٤ش ٖٓ اُظٞاٛش أُزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ٔبد ًب٤ُٜٔ٘خ ٝ عِطخ ارخبر ٝاٗغبص اُوشاساد 

داخَ أُإعغبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رجش٣شاد اُلبػ٤ِٖ أُٞعٜخ ٗؾٞ كبػ٤ِٖ آخش٣ٖ داخَ 

اُز٘ظ٤ْ ٓب ٣إد١ ئ٠ُ ظٜٞس أُقِؾخ ٝا٤ُٜٔ٘خ ٝاُغِطخ ،كأ١ رجش٣ش ٣قذس ٖٓ كبػَ ٛٞ ك٢ اُؾو٤وخ 

ٝعٜخ ٗظش ٣ؾبٍٝ ٖٓ خلاُٜب اُذكبع ػٖ ٓقبُؾٚ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ْ ٝأُشعؼ٤بد اُز٢ ٣شرٌض 

ػ٤ِٜب ٝئٌٓب٤ٗبرٚ اُوبئٔخ ػ٠ِ رغشثزٚ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ثبلإمبكخ ئ٠ُ اعزولا٤ُزٚ ك٢ اُؼَٔ ٓب ٣غؼِ٘ب ٗطشػ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعئِخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ُٔبرا ٣ِغأ اُلبػَ ئ٠ُ رج٢٘ عِٞى داخَ ٓغبٍ اُؼَٔ ث٤٘ٔب ٖٓ ٓقِؾزٚ 

رج٢٘ عِٞى آخش ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزٔٞهغ ٌُشف ٓإصش ك٢ ٓغش٣بد الأؽذاس ًِٜب أعئِخ رغؼِ٘ب ٗجشص ٓذٟ 

. أ٤ٔٛخ اُلبػَ ًٔ٘وطخ ٓشًض٣خ ك٢ ؽجٌخ اُؼلاهبد اُزلبػ٤ِخ أُؼوذح داخَ اُز٘ظ٤ْ

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أشكال و أَىاع انرُظُى: انًحىس انخايظ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:  ذًهُذ 

 

صٔخ كشم ث٤ٖ اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ أُ٘ظٞس اُغٞع٤ُٞٞع٢ ثبػزجبس إٔ اُز٘ظ٤ْ ك٢ ؽذ رارٚ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ رِي الأعب٤ُت 

ٝاُطشم اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رغؼَ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ٓ٘ظٔب اعزٔبػ٤ب ٝ ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓضَ ٛزٙ الأعب٤ُت عٞف 

رؾون دسعخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاٗزظبّ ك٢ عِٞى الأكشاد ٣شعغ ئ٠ُ اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣غذ الأكشاد أٗلغْٜ 

.    ٓ٘ـٔغ٤ٖ ك٤ٜب أًضش ٓٔب ٣شد ئ٠ُ عٔبرْٜ اُل٤٘خ أٝ اُل٤ض٣ُٞٞع٤خ

: انرُظُى انشعًٍ - 5-1

ٛٞ رُي اُز٘ظ٤ْ اُوبئْ ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُوشاساد ٝ اُِٞائؼ ك٢ رؾذ٣ذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼب٤ُٖٔ ك٢ أُإعغخ ٝكوب 

ُزذسط اُغِطخ ٝ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ، ؽ٤ش إٔ ٌَُ كشد ك٢ أُإعغخ اخزقبفبد ٝ ادٝاس ٝ ك٢ ظَ ٛزا اُ٘ٞع 

ٖٓ اُز٘ظ٤ْ رزنؼ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ػِْ ثؾوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ ٝ ؽذٝد ػلاهبرٚ 

ثشؤعبئٚ ٝ ٓشؤٝع٤ٚ ٝث٤ٌل٤خ الارقبٍ ثٖٔ ٣شأعٞٗٚ ًٝزا اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؼشف ٖٓٔ ٣زِو٠ الأٝآش ٝ اُزؼ٤ِٔبد ٝ 

. ئ٠ُ ٖٓ ٣قذس اُزؼ٤ِٔبد ٝؽذٝد ارقبلارٚ ثبلإداساد ٝ الأهغبّ الأخشٟ 

٣ٜزْ اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ ثب٤ُٜبًَ اُز٤٘٣ٌٞخ ُِٔإعغخ ٝ رؾذ٣ذ اُؼلاهبد ٝ أُغز٣ٞبد ٝ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝ رٞص٣غ 

. الاخزقبفبد ًٔب رش٣ذٛب ئداسح أُإعغخ ٝ ك٢ ظَ ٛزا اُز٘ظ٤ْ رزؾون ٓغٔٞػخ ٖٓ الاػزجبساد 

: انرُظُى غُش انشعًٍ - 5-2

ر٘ؾأ اُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ خبسط اُزخط٤و ٝ رو٤٤ْ اُشهبثخ الإداس٣خ ، ٢ٛٝ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٝؽخق٤خ 

٣إعغٜب اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ٝ ٣غزٔشٕٝ ك٢ ئهبٓزٜب ٓب دآذ اُج٤ئخ ٝاُظشٝف اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب رغٔؼ ثزُي ، ٝ 

ك٢ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ رؼشف اُؼلاهبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ثأٜٗب ٗغن ٖٓ اُؼلاهبد اُؾخق٤خ ٣ظٜش ثقلخ 

. رِوبئ٤خ أص٘بء رلبػَ الأكشاد داخَ اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ 

ٖٓ خقبئـ اُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ًٜٞٗب رؾ٤ٌَ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓجبؽشح ث٤ٖ اُؼٔبٍ داخَ أُإعغخ ٖٓ عٜخ 

 ثبلأٖٓ اُؼبَٓ ئؽبهخ ، رل٤ذ ٛزٙ اُو٘ٞاد ك٢ (2011انكشدٌ احًذ ، )ٝ ث٤ٖ اُشؤعبء ٝ أُشؤٝع٤ٖ ٖٓ عٜخ أخشٟ 

ٝ رغ٘ت اُؾؼٞس ثبُؼضُخ ٝ رؼض٣ض الاٗزٔبء ا٠ُ اُغٔبػخ ، لإ رُي ٣ٌٖٔ اُؼبَٓ ٖٓ رغبٝص ػذ٣ذ أُؾٌلاد 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٞاعٜٚ ٓضَ رجؼبد الأخطبء ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٓب ٣غؼَ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ دسػب ٝاه٤ب ُِؼبَٓ 

: ٖٓ اُنجط٤خ اُشع٤ٔخ ، ٝ ٖٓ ث٤ٖ أٗٞاع ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٗغذ 

ٝرزؾٌَ ٖٓ كبػ٤ِٖ لا ٣ؾزشه إٔ ٣ٌٞٗٞا ك٢ ٗلظ أُغٔٞػخ ٌُٖ رجشهْٜ  : عٔبػخ أُقبُؼ- أ

ثجؼنْٜ اُجؼل ؽجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد اُٜذف ٜٓ٘ب رؾو٤ن أُقبُؼ أُؾزشًخ، ٛزٙ اُغٔبػخ ُذ٣ٜب 

 .أٛذاف لا ػلاهخ ُٜب ثأٛذاف اُز٘ظ٤ْ ًٌَ 

أُؼزوذاد ٝاُخِل٤خ ٝٝ رزؾٌَ ٖٓ كبػ٤ِٖ رغٔؼْٜ ٤ٓضاد ٓؾزشًخ ًبُؼٔش : عٔبػخ اُقذاهخ- ة

.  اُؼشه٤خ، ٝ ر٘ؾو ٛزٙ اُغٔبػخ ؽز٠ خبسط اُز٘ظ٤ْ اُشع٢ٔ



ٝ ٣شرجو أػنبئٚ ثقِخ هٞآٜب اُزؼبٕٝ أُز٤ٔض اُٜبدف ئ٠ُ رؾو٤ن ؿب٣خ ٓؾزشًخ  ًٔب أٜٗب روّٞ ػ٠ِ 

ٓجذأ رٔٞهغ الأكشاد اُ٘بثغ ٖٓ ٓقِؾزْٜ اُؾخق٤خ ، ُٝ٘ؾٞء اُز٘ظ٤ْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ػٞآَ ٓؾذدح ٝ 

 ٢ٛ  :

٣ؼزجش ٛزا اُؼبَٓ ٜٓٔب عذا ٌُٕٞ اُوشة أٌُب٢ٗ ٣غبػذ ػ٠ِ  : اُزٞاعذ ك٢ ؽ٤ض ٌٓب٢ٗ ٓزوبسة- 1

٣غبػذ ػ٠ِ ظٜٞس ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٝ ًٝضبكخ اُزلاه٢ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝ ٣ذػْ الارقبلاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘  

رلبػلاد رإعظ ُجشٝص اُز٘ظ٤ْ ؿ٤ش اُشع٢ٔ اُز١ ٣ؾَٔ ػ٠ِ ػبروٚ خذٓخ أُقبُؼ اُؾخق٤خ 

. ُِلبػ٤ِٖ اُطبٓؾ٤ٖ ئ٠ُ ثِٞؽ ٓشاًض ه٤بد٣خ 

ػ٘ذٓب ٣ؾـَ اُؼٔبٍ أٝ أُٞظل٤ٖ ٜٓبٓب ٤ٓٞ٣خ ٓزؾبثٜخ ٝٓزوبسثخ ك٢  : روبسة الأداء اُٞظ٤ل٢- 2

ؿب٣زٜب ٝأٛذاكٜب ٣ؾذس ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ روبسة ك٢ أُقبُؼ ، كبُؼٔبٍ أُٜشح ٝ أُؾزشك٤ٖ ٝأُزخقق٤ٖ 

ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ ٣ؾٌِٕٞ ر٘ظ٤ٔب ؿ٤ش سع٢ٔ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ثغو ٤ٛٔ٘زْٜ ٝاُظٜٞس ًغٔبػخ ٓإصشح 

. داخَ اُز٘ظ٤ْ ، ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ؾـِٜب اُؼبَٓ رإصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ خ٤بسارٚ

٣غبْٛ ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثبلاهذ٤ٓخ ك٢ اُٞظ٤لخ ك٢ ئؽذاس  : الأهذ٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ- 3

كْٜ ٣ؾٌِٕٞ (250،1972محمد ػهٍ و،ص)روبسة ث٤ٖ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ اُزؾوٞا ثٔ٘بفجْٜ ك٢ أصٓ٘خ ٓزوبسثخ  

عٔبػخ اُضٓلاء رغؼِْٜ ٣خزِلٕٞ ػٖ عٔبػخ اُؾجبة ، ثَ ٣ٌٖٔ ٝهٞع فشاع الأع٤بٍ ث٤ٖ 

اُغٔبػز٤ٖ ٗظشا ُلاخزلاف اٌُج٤ش ك٢ اُضوبكخ، ٖٝٓ عٜزْٜ كبُؾجبة ٖٓ اُؼٔبٍ ٛٞ أ٣نب ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ 

رؾ٤ٌَ عٔبػخ ؽذ٣ض٢ الاُزؾبم ثبُؼَٔ ، خبفخ ئرا رؼِن الأٓش ثبٌُٞادس اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ؽب٢ِٓ 

اُؾٜبداد اُز٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ْٛ أ٣نب ئ٠ُ اُزٔٞهغ ًغٔبػخ ؿ٤ش سٓغ٤خ ٤ٓضرٜب الأعبع٤خ اُ٘ؤخ ػ٠ِ 

   .ظشٝف اُؼَٔ ٝ أُ٘بداح ثبُزغذ٣ذ 

انُماتاخ كًُىرض نرطىس انرُظًُاخ  - 5-3

 اُز٢ ؽٜذرٜب اُجؾش٣خ ٓ٘ز اُوشٕ اُزبعغ اٌُجشٟثطذ ٗؾأح اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ ثبلإسٛبفبد اُلٌش٣خ دأس

ػؾش ٝ ًبٕ ُٜب أصش ًج٤ش ػ٠ِ ػلاهبد اُؼَٔ داخَ أُإعغبد ثَ أؽذصذ رـ٤شا ك٢ ٓ٘ؾ٠ اُزبس٣خ 

ثؾٌَ ػبّ ٖٓ خلاٍ رأص٤شٛب ػ٠ِ الأٝمبع اُغ٤بع٤خ ٝ الاهزقبد٣خ اُغبئذح ئ٠ُ ؿب٣خ ٓ٘زقق اُوشٕ 

اُؼؾش٣ٖ ، كوذ أدٟ اُزٞعغ اُجِؾل٢ ك٢ أٝسٝثب اُؾشه٤خ ٝ ٓ٘بهن ٝاعؼخ ٖٓ اُؼبُْ ئ٠ُ رج٢٘ اُلٌش 

اُقشاػ٢ كزشاعؼذ عِطخ أفؾبة اُؼَٔ ُقبُؼ اُؼٔبٍ ثلؼَ اُ٘لٞر اُٞاعغ اُز١ ًغجزٚ اُز٘ظ٤ٔبد 

اُ٘وبث٤خ ٝ أٌُبعت اُز٢ ؽووزٜب ٛزٙ الأخ٤شح ك٢ ٓؼبسى ثغو اُ٘لٞر اُز٢ ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ا٤ُٜٔ٘خ 

رؾُٞذ الإمشاثبد اُز٢ رؾُٞذ ئ٠ُ ُـخ ٝاُؼٔب٤ُخ ػ٠ِ ٝعبئَ الإٗزبط كزٞعؼذ دائشح الاؽزغبعبد  

ٓغذ٣خ ُِٔطبُجخ ثبُؾوٞم ثِؾ فذاٛب ئ٠ُ ؿب٣خ ٓؼبهَ اُشأعٔب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝ 



ثش٣طب٤ٗب كؾون اُؼٔبٍ اٌُض٤ش ٖٓ أٌُبعت ٝ رؾُٞذ اُ٘وبثخ اُؼٔب٤ُخ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ػبثش ُِؾذٝد ٝ 

 .  اُضوبكبد 
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ُوذ ظِذ اُؾشف ًأؽٌبٍ ٖٓ أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ْ أُ٘زظ ُِؼَٔ ٓزقِخ ثظشٝف اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢  كوذ 

أدد اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ئ٠ُ ئخنبػٜب ئ٠ُ ٗظبّ ده٤ن ، ٝأفجؼ ًَ ٜٓ٘خ رٔبسط رؾذ سهبثخ ر٘ظ٤ْ 

ئعجبس١ ٝ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ أػنبء اُؾشكخ ٝٓٔبسع٤ٜب ُٜٝب ر٘ظ٤ٔبد خبفخ رؾذد اُشرت ٝاُذسعبد ُْٝ 

رٌٖ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ثَ ًبٕ لاثذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ش٣ذ إٔ ٣ٔبسعٜب الاٗزٔبء ئ٠ُ أُ٘ظٔخ 

أٝ اُشاثطخ اُؾشك٤خ اُز٢ رغٔغ أث٘بء اُؾشكخ ٝرُي ٓوبثَ ؽشٝه ٓؼ٤٘خ رشاػ٢ ػذح ػٞآَ ًبٌُلبءح  

ٝاُغِٞى، ٝأهَ سرجخ ٣زؾقَ ػ٤ِٜب اُؾشك٢ سرجخ اُقبٗغ أ١ أُجزذأ ُذٟ فبؽت اُؼَٔ اُز١ ٣غ٠ٔ 

ثبُٔؼِْ ٣ٝشرو٢ اُقبٗغ ئ٠ُ ٌٓبٗخ ٓؼِْ ثؼذ اعز٤بصٙ لآزؾبٕ ػ٠ِ ٣ذ ؽ٤خ اُؾشكخ ، ٝعٔبػخ 

أُؼ٤ِٖٔ رؼزجش ػقجخ اُطبئلخ اُؾشك٤خ ْٝٛ ٣غبٕٛٔٞ ك٢ ؽٔب٣خ ٓقبُؼ اُطبئلخ ٝهجٍٞ الأػنبء 

  .اُغذد ُْٜٝ اُؾن ك٢ اٗزخبة ؽ٤خ اُطبئلخ اُؾشك٤خ  

٣زٔزغ ؽ٤خ اُؾشكخ ثغِطبد ٝاعؼخ ك٢ ئداسح ؽإٕٝ أُٜ٘خ كٜٞ صػ٤ْ اُؾشكخ ٣ٔضِٜب أٓبّ اُشأ١ اُؼبّ 

ٝٛٞ اُز١ ٣ذاكغ ػٖ ٓقبُؾٜب ٣ٝشاهت رطج٤ن اُِٞائؼ ٝاُوشاساد ًٝزا اُزؼ٤ِٔبد ًٔب ٣٘زسْٛ 

٣ٝشاهجْٜ ًٝبٕ ُٔؾب٣خ اُؾشف سئ٤ظ أػ٠ِ رخنغ ُٚ عبئش أُ٘ظٔبد ٝٛٞ ؽ٤خ ٓؾب٣خ اُؾشف ٝ 

سئ٤غٜب الأػ٠ِ ، رخنغ ُٚ عبئش ٓ٘ظٔبد ٝٛٞ ٝظ٤لخ رؼزجش ؽ٤خ ٓؾب٣خ اُؾشف ٝساص٤خ ُٝٚ عِطخ 

رلشك اُؼوٞثبد ،ئر إٔ ٛزا اُزذسط اُٜش٢ٓ ك٢ أٝسٝثب ًبٕ ُٚ أصش ؽذ٣ذ ػ٠ِ رطٞس اُز٘ظ٤ٔبد 

اُؾشك٤خ ٝ خشٝعٜب ٖٓ اُطبثغ اُجذائ٢ ئ٠ُ الأًضش رؼو٤ذا خبفخ ثؼذ ظٜٞس ٓؾبًِٜب ك٢ اُوشٕ 

اُخبٓظ ػؾش أ٣ٖ ثذأد اُقشاػبد رغزبػ هجوبد ٛزا اُزغِغَ اُٜش٢ٓ ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي اُقؼٞثبد 

اُز٢ ثذأ اُق٘بع ٣ٞاعٜٜٞٗب ك٢ اُزشه٤خ ئ٠ُ دسعخ أُؼ٤ِٖٔ ثلؼَ أُٔبسعبد الاؽزٌبس٣خ ٌُجبس 

أُؾب٣خ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس فشاػبد ؽبدح كشمذ ػ٠ِ فـبس اُق٘بع أػجبء ٓب٤ُخ صو٤ِخ ػ٠ِ 

ؽٌَ سعّٞ ٓوبثَ رشه٤زْٜ ئ٠ُ أُشارت اُؼ٤ِب ث٤٘ٔب أػل٢ أث٘بء أُؼ٤ِٖٔ ٝ أُؾب٣خ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٞد ٝ 

أفجؾذ ٜٓ٘خ أُؼِْ ؽجٚ ٝساص٤خ ، الأٓش اُز١ عؼَ ٖٓ ٛزٙ اُنـٞهبد ٓغ ٗٔٞ ٝاُؾشٝه  

اُق٘بػبد ٝرٞعغ اُزغبسح ٓؾٌِخ اُؼقش، ٝٓب صاد الأٝمبع فؼٞثخ ك٢ أٝعبه اُغٔبػبد ٝ 

اُطٞائق اُؾشك٤خ رذخَ ِٓٞى أٝسٝثب ك٢ ؽإٜٝٗب ، ؽ٤ش أفذس ِٓي كشٗغب ٣ُٞظ اُؾبد١ ػؾش 

هٞا٤ٖٗ رغ٤ض ُِغِطخ اُؾبًٔخ ئفذاس ؽٜبداد ٝثشاءاد ٝ رشاخ٤ـ ًؾوٞم ُٔٔبسعخ أُٜٖ ٝ رْ 

ثزُي اخزشام أُ٘ظٔبد اُؾشك٤خ ٝ ٗظبّ أُؾب٣خ ٖٓ اُذاخَ ثؼذٓب ًبٗذ ا٤ُٜٔ٘خ ػ٤ِٜب ؽٌشا ػ٠ِ 



ًجبس أُؼ٤ِٖٔ ، ٝهذ ٝعذ اُغِطخ ك٢ ئفذاس اُزشاخ٤ـ دخلا ٜٓٔب ُٜب كشكؼذ ٖٓ ػذدٛب ٝ ٌٓ٘ذ 

ػذد أًجش ٖٓ اُشاؿج٤ٖ ك٢ ٓٔبسعخ أُٜٖ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبداد رغ٤ض ُْٜ اُؼَٔ ٖٓ دٕٝ 

أُشٝس ػ٠ِ ٓؾب٣خ اُطٞائق اُؾشك٤خ ٝ ٛٞ الأٓش اُز١ دكغ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ ػشك فلوخ ؽشاء 

اُؾٜبداد دكؼخ ٝاؽذح ٖٓ أُِي ُنٔبٕ ػذّ ٝفُٜٞب ئ٠ُ ٓب اػزجشْٝٛ ؿشثبء ػ٠ِ أُٜٖ ٝ ئثوبئٜب 

  . ػ٠ِ ؽٌِٜب اُزو٤ِذ١

يٍ انجًاػاخ انحشفُح ئنً انجًاػاخ ػاغطح - 5-3-2

رؾُٞذ اُغٔبػبد اُؾشك٤خ ئ٠ُ عٔبػبد مبؿطخ ٝأفجؼ اُؼَٔ ٣أخز ه٤ٔزٚ ٓغ رٞص٣غ عذ٣ذ ُِؼٔبٍ 

ٝظٜٞس ٜٖٓ ٝؽشف عذ٣ذح رطِجزٜب ؽبعبد اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ، ؽ٤ش ثذأ ٣ٌزغت ٌٓبٗخ ٤ُظ ًغٜذ 

أٝ ٗؾبه ثؾش١ كوو ثَ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ،ٝأفجؼ ٓقذسا ُزشاًْ اُضشٝح ٝاُ٘ٔٞ اُغش٣غ ُشأط أُبٍ 

ٝٛزا ٓب أدٟ ئ٠ُ ؽذٝس رـ٤٤شاد ػ٤ٔوخ ك٢ ػلاهبد اُؼَٔ ٝاعزٔش ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ ئ٠ُ ؿب٣خ ثذأ 

رو٤٤ٖ٘ اُ٘ؾبهبد اُؾشك٤خ ٝرٞاصٟ رُي ٓغ اُزلاؽ٢ اُزذس٣غ٢ ُ٘ظبّ اُؼجٞد٣خ ، كظٜشد أ٠ُٝ 

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾش ػ٠ِ اُؼَٔ ٝثذأ اُزل٤ٌش ك٢ روغ٤ْ عذ٣ذ ٣غٔؼ ثبُشكغ ٖٓ ٝر٤شح الإٗزبط ٝروغ٤ْ 

،كظٜشد اٌُض٤ش ٖٓ أُٜٖ اُؾذ٣ضخ اُز٢ فبؽجذ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ (Philippe Scieur 2014)اُغٜذ

ك٢ أٝسثب ٝاع٤ب ث٤٘ٔب ظِذ ٓغزٔؼبد أخشٟ رؼزٔذ ػ٠ِ أؽٌبٍ اُؼَٔ ؽجٚ اُجذائ٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

 .ٜٖٓ اُضساػخ ٝرشث٤خ أُٞاؽ٢ ٝٓب ٣شرجو ثٜب

ئرٕ ٛزا اُزـ٤٤ش ع٤إد١ ؽزٔب ئ٠ُ ًغت اُغٔبػبد اُؾشك٤خ ٌٓبٗٚ اعزٔبػ٤خ ثلؼَ ص٣بدح اُؾبعخ ئ٤ُٜب 

،ٝاعزطبػذ إٔ رزؾٍٞ ك٢ اُوشٕٝ اُٞعط٠ ئ٠ُ عٔبػبد كبػِخ ٝمبؿطخ ٝدخِذ ك٢ فشاع ٓغ 

 دػٔذ ٝٓغ ظٜٞس هبٕٗٞ ؽبث٢ُٞ دحٓلاى الأسام٢ ٝأسثبة اُؼَٔ لإصجبد ٌٓبٗزٜب الاعزٔبػ٢

ٝٓب  ٣غ٠ٔ ثؼوٞد اُؼَٔ اُز٢ رؾذد ؽوٞم ٌٝٓبٗخ ،أهٞح ٍ ًغت اُلشد ٖٓ خلاٍاُغٔبػبد اُؾشك٤خ 

اُؼٔبٍ ٝٝاعجبرْٜ ٝثبُشؿْ ٖٓ الاٗزوبداد اُز٢ ٝعٜذ ُٜزا اُوبٕٗٞ ٌُ٘ٚ ٣ؼذ ثٔضبثخ أ٠ُٝ اُوٞا٤ٖٗ 

 .اُز٢ ٜٓذد ُؾوٞم اُؼٔبٍ

أفجؼ اُؼَٔ ٓ٘ظٔب ٓغ ظٜٞس اُغٔبػبد أُ٘ظٔخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اُو٤بّ ث٘ؾبه ٗلؼ٢ هذ اسرجو 

ٝعٞدٛب ث٘ظبّ ٓؾٌْ ٝهٞاػذ ٓزلن ػ٤ِٜب ثؾ٤ش ثذأد ربس٣خ٤ب ثٔب ٣غ٠ٔ ثبُزؼبهذ رُي كٔ٘ز إٔ أفجؼ 

اُؼَٔ ٣٘ظش ٝكن اُوٞا٤ٖٗ أُزلن ػ٤ِٜب ئر أٜٗب رشاػ٢ ٓقبُؼ اُؼٔبٍ ٝأسثبة اُؼَٔ ٛزٙ اُؼوٞد ٢ٛ 

ٖٓ أٗزغذ ؽبُخ ٖٓ الارلبم ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ٝأسثبة اُؼَٔ إٔ رٌٔ٘ذ ثلنَ أهٞس 

أؽٌبٍ اُز٘ظ٤ٔبد اُزؼبهذ٣خ ثلنَ ٤ْٜٛٔ٘ ػ٠ِ ػلاهبد اُؼَٔ ٝثذا رُي ٓ٘ز اُضٞسح اُلشٗغ٤خ اُز٢ 

ٓ٘ؾذ ؽوٞهب ٓؼزجشح ُِؼبَٓ ٝفبؽت اُؼَٔ ئلا إٔ ؽبُخ الاعزوشاس اُز٢ عبدد ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ 

عبءد ثلنَ ٗغبػخ اُؼوٞد اُز٢ رنٖٔ ؽوٞهب ع٤ٔغ الأكشاد ئلا إٔ الأصٓبد ًبٕ ُٜب اصش ًج٤ش ػ٠ِ 



ر٘ظ٤ٔبد اُؼَٔ ،ؽ٤ش أصشد ك٢ ؽٌِٜب ٝٓنٜٔٞٗب ثؾٌَ ِٓلذ ُلاٗزجبٙ كوذ أدد ع٤طشح أسثبة 

اُؼَٔ ػ٠ِ ػلاهبد اُؼٔبٍ ئ٠ُ كوذإ اُطجوخ اُؼٔب٤ُخ ُوٞرٜب ٝاعزغبثذ ٤ُٜٔ٘خ أسثبة اُؼٔبٍ خٞكب 

ٝٓغ رٌٖٔ ٗظبّ الاؽزٌبس ٖٓ .ٖٓ اُجطبُخ اُز٢ أٗزغزٜب اُظشٝف اُز٢ رطٞسد ك٢ ظَ ٗظبّ اُؾش٣خ

ا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُز٘بكغ٢ رٞعؼذ اُٜٟٞ اُغبؽوخ ث٤ٖ أسثبة اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ؽشاى 

داخَ ٗظبّ اُؼَٔ اُز١ رز٤ٔض ثبلاؽز٤بعبد ٝاُؾشًبد اُز٘ظ٤ْ ثقٞسح عش٣خ ٝػ٤ِ٘خ ربسح أخشٟ ٓٔب 

 .أعجش اُغِطخ ثأؽٌبُٜب أُزؼذدح ػ٠ِ اُزذخَ ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد داخَ ٛزٙ اُز٘ظ٤ٔبد 

 

خلاطح انًحىس  

ربس٣خ٢ ثاػطبء ٗظشح ٝاعؼخ -  اُز٘ظ٤ْ ٝ رطٞسٛب اُغٞع٤ٞٗٞاع ٝأؽٌب٣ٍغبْٛ اُؼشك اُخبؿ ثأ

ٝٓب رلشع ػٜ٘ب رٔضَ أْٛ أُؾطبد اُز٢ ٓشد ثٜب أْٛ اُز٘ظ٤ٔبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ٢ٛٝ اُ٘وبثبد 

اُز٢ رطِت ظٜٞسٛب ٝ ثشٝصٛب ػَٔ عٔبػبد آٍٖ ارؾبداد ثبػزجبسٛب ٗٔبرط ُِزطٞس اُز١ ػشكزٚ 

ظشٝكب اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ ، أدد ئ٠ُ ئؽذاس رـ٤ش ػ٤ٔن ك٢  ػلاهبد اُؼَٔ اُز٢ أفجؾذ رأخز 

ثبعزٔشاس هبثؼب اعزٔبػ٤ب ،كوذ ثذأ اُؼَٔ ٓغ ظٜٞس ٝ رطٞس اُلٌش اُ٘وبث٢ ٣زـ٤ش ٤ُأخز أؽٌبلا عذ٣ذح 

ٝأفجؾ٘ب ٗؼشف ٓب ٣غ٠ٔ ثغٔبػبد اُؼَٔ أُ٘ظْ ٝٓغ رضا٣ذ اُؾبعخ ئ٠ُ اُزوغ٤ْ اُغذ٣ذ ظٜشد 

ٓإعغبد ر٘زظ اُؼَٔ ٝكوب ُٔزطِجبد اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ٝعبْٛ رطٞس اُزو٤٘خ  ك٢ رـ٤ش اُؾشف ػٖ 

ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ اُغبثن ثؾ٤ش أفجؼ اُؾشك٢ ٓبُي ُِزو٤٘خ ٝأُؼشكخ، ٓب أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس ٓغز٣ٞبد 

 .عذ٣ذح ٖٓ روغ٤ْ اُؼَٔ ٝ ظٜٞس ٝظبئق عذ٣ذح ؿ٤شد ثؼٔن ك٢ ث٤٘خ اُؼَٔ ٝ ٣ٞٛخ اُؼبَٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػلالح ػهى اجرًاع انرُظُى وانؼًم :انًحىس انغادط 
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 ذًهُذ 

٣وزن٢ اُزـ٤ش أُزغبسع ك٢ ػلاهبد اُؼَٔ ك٢ أُإعغبد اُؾذ٣ضخ رٞع٤غ ٓغبلاد اُجؾش ٓزؼذد 

اُزخققبد ٝ رغزل٤ذ اُذساعبد اُغٞع٤ُٞٞع٤خ ُٔخزِق اُونب٣ب أُطشٝؽخ ٖٓ روبسة اُغٜٞد 

ٝر٣ٞ٘غ اُزخققبد ٖٓ أعَ ٓؼشكخ أًضش دهخ ٝػ٤ٔوب ُِٔزـ٤شاد اُز٢ ٣لشصٛب اُٞاهغ ٝ رُي ثشثو 

اُزؾ٤َِ اُغٞع٤ُٞٞع٢ ُؼلاهبد اُؼَٔ ثجبه٢ أُزـ٤شاد راد اُطبثغ الاٗضشٝثُٞٞع٢ ٝاُ٘لغ٢ 

  .ٝالاهزقبد١ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓغبلاد أُلْٜ أُزقِخ ثبُزـ٤ش الاعزٔبػ٢

 : ػلالح ػهى اجرًاع انرُظُى وانؼًم تالاَصشوتىنىجُا- 1 -6

ػشف ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٝ الأٗضشثُٞٞع٤ب روبسثب ًج٤شا ٖٓ خلاٍ الأػٔبٍ أُ٘غضح ٖٓ 

هشف سٝاد ٓذسعخ ؽ٤ٌبؿٞ  ٝثؼذ إٔ ًبٕ اُزخقق٤ٖ ٓ٘لق٤ِٖ رٔبٓب عبٛٔذ أػٔبٍ ثبسى ٝ 

ساُل٤ِذ ك٢ اُزوبسة ث٤ٖ ػِٔبء الاعزٔبع ٝ الأٗضشٝثُٞٞع٤ب ًٔب ًبٕ ٤ُٜـض ٖٓ خلاٍ اُذساعبد ؽٍٞ 

ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ اُطت  دٝس ٜٓٔب ك٢ ئؽذاس ٛزا اُزوبسة ٌُٖ ٓب دػْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزخقق٤ٖ ٢ٛ ٗؾأح 

 اُِغبٕ ٓزؼذدح اُزخققبد ثٜزٙ أُذسعخ ٜٓ٘ب ٖٓ اٛزْٔ ثبُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُق٘بػخ

(J.M.CHAPOULIE. 1984)  افؾت اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ػِٔبء الاعزٔبع أُزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ٝ

اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٝ ٗظشائْٜ ك٢ الأٗضشثُٞٞع٤ب ٓإعغب كغبْٛ رُي ك٢ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝ ئػطبء 

اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ دكؼب ًج٤شا ، كؾٜذد اُغبؽخ الأًبد٤ٔ٣خ روذٓب ًج٤شا ك٢ اُجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رؼزٔذ 

ػ٠ِ اُؾنٞس أٌُضق ٝأُزٞافَ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ا٤ُٔذإ ثؾش عٔؼ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ 

ٝالأٗضشثُٞٞع٣ٞب ثبلاػزشاف أُزجبدٍ ثأ٤ٔٛخ أُلاؽظخ ثبُٔؾبسًخ ٓب كزؼ أُغبٍ ُؼٜذ عذ٣ذ ك٢ 

. ثؾش اُغٞع٤ُٞٞع٢ ثؾٌَ ػبٍّٓ٘بٛظ ا
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صٔخ فِخ ٓز٤٘خ عذا ث٤ٖ عٞع٤ُٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٖٓ عٜخ ٝ أُٜٖ ًؾوَ ٖٓ ؽوٍٞ ػِْ 

الاعزٔبع ٝ ؽٜذ ٛزا اُزخقـ رطٞسا ًج٤شا ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ،ٗظشا ُِظشٝف اُزبس٣خ٤خ اُز٢ 

ٗؾأ ك٤ٜب اُزخقـ ٝ رطٞس كوذ ظِذ أُٜٖ ك٢ ع٤بهٜب الاعزٔبػ٢ ٓؾَ اٛزٔبّ ًج٤ش ُذٟ اُؼِٔبء 

اُز٣ٖ اٛزٔٞا ثبلأدٝاس ا٤ُٜ٘ٔخ داخَ اُز٘ظ٤ٔبد الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٣شًض ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ 

الأعِٞة اُز١ ٖٓ خلاُٚ رزشاثو ٛزٙ أُٜٖ ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ٝ ثبُزؾذ٣ذ الاٛزٔبّ ثب٣ُٜٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 . ٝاسرجبهٜب ثبُغ٤بم اُؼبّ ُِزـ٤ش الاعزٔبػ٢ ٓب عؼَ ٖٓ أُٜٖ ٗوطخ روبهغ ث٤ٖ اُزخقق٤ٖ

  ػلالح ػهى اجرًاع انرُظُى وانؼًم تؼهى الاجرًاع الأعشٌ-6-3



رزأصش الأعشح اُؾذ٣ضخ ك٢ ث٤٘زٜب ٝٝظبئلٜب ثبُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ أُزؼذدح ٜٓ٘ب ظشٝف اُؼَٔ 

ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ٣طشأ ُٜب ٛزا الأخ٤ش ك٢ عشٝسح أُغزٔؼبد ،ؽ٤ش ٣وزن٢ الاٛزٔبّ ثبلأعشح 

اُؼٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزـ٤ش ك٢ ؽغٜٔب ٝ ٌٓٞٗبرٜب ٝ أصش الأعش ػ٠ِ رُي رٞعغ ٝ ػَٔ أُشأح خبسط 

اُج٤ذ ٝ رؾو٤وٜب لاعزولا٤ُزٜب الاهزقبد٣خ ػٖ اُضٝط رلاه٢ ٓغبلاد اُذساعخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٖٓ 

عٜخ ٝ ػِْ الاعزٔبع الأعشٟ ٕ كوذ عبٛٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ الأعشح اُؼٔب٤ُخ ك٢ أٝسٝثب ٝ 

أٓش٣ٌب اُؾٔب٤ُخ ك٢ كْٜ اُؼلاهخ أُجبؽشح ث٤ٖ رـ٤ش اُؼَٔ ٝ ث٤٘خ الأعشح ٝٝظ٤لزٜب ٖٓ ث٤ٜ٘ب أعش 

اُؼٔبٍ أُٜبعشح اُجبؽض٤ٖ ػٖ كشؿ اُشصم ٝ ػلاهخ ر٘ظ٤ْ اُٞلاداد ثؼذّ الاعزوشاس ك٢ اُٞظبئق ٝ 

  .أُٜٖ
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٣ؼذ ػِْ اُ٘لظ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ أهشة اُزخققبد ٝ اُؼِّٞ ٖٓ ؽ٤ش ٓٞمٞع اُذساعخ ثؼِْ 

الإداسح ٗوبه اٛزٔبّ ٓؾزشًخ كوذ ٝاعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ كوذ ؽٌِذ ٓؾٌلاد ٓضَ اُو٤بدح ٝاُغِطخ 

ظَ رلغش أُؾٌلاد راد اُقِخ ثبُظٞاٛش أُؼ٤٘خ ثطج٤ؼخ اُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خ أُؾذدح لأؽٌبٍ 

اُزلبػَ ث٤ٖ الأكشاد اُؾـَ اُؾبؿَ ُؼِٔبء الاعزٔبع ث٤٘ٔب ٣ٜزْ ػِٔبء اُ٘لظ ك٢ رؾ٤ِِْٜ ُِظٞاٛش 

ثبُٔزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ ُلأكشاد ٝ ظشٝكْٜ اُز٢ رْ٘ ػٖ رلبػَ اُزاد ٓغ أُٞمٞع،ٝٛ٘بى رجب٣ٖ ًج٤ش 

ك٢ هج٤ؼخ الاكزشامبد ث٤ٖ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ ػِْ اُ٘لظ ئلا أٜٗٔب ٣ِزو٤بٕ ك٢ ػِْ اُ٘لظ 

الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ؾَِ اُظٞاٛش ثبُؼٞدح ئ٠ُ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ الاعزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثؾ٤بح اُؼٔبٍ 

   ٝظشٝكْٜ ك٢ أُقبٗغ ٝاُٞسؽبد ٝ ػٞآَ اُز٘ؾئخ ٝ هنب٣ب الارقبٍ
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رؾٌَ ٓٞمٞػبد ٓضَ الإٗزبع٤خ ٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ ئداسح الأكشاد ٓشًض الاٛزٔبّ اُز١ ٣ِزو٢ ك٤ٚ 

ػِٔبء الاعزٔبع ٝ ٗظشائْٜ ك٢ الاهزقبد ئلا إٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣ز٘بٍٝ ٛزٙ أُٞمٞػبد ٖٓ صا٣ٝب ٓخزِلخ 

، ؽ٤ش ٣زغٚ ػِٔبء اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٗؾٞ رلغ٤ش اُظٞاٛش أُزقِخ ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش 

ثبلإٗزبط ٝ اُزغ٣ٞن ٝ اُزخط٤و ثبلأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس هٞح اُؼَٔ ٝسأط أُبٍ اُجؾش١ ًش٤ًضح 

أعبع٤خ ك٢ رؾو٤ن أُشدٝد٣خ الاٗزبع٤خ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثبُج٠٘ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُ٘ظْ اُوبئٔخ 

اُز٢ رؾذد أؽٌبٍ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ، ث٤٘ٔب ٣ِغأ ػِٔبء الاهزقبد ئ٠ُ اُوٞا٤ٖٗ أُنجٞهخ ٓغجوب ك٢ 

رلغ٤شْٛ ُِظٞاٛش أُشرجطخ ثبلإٗزبط ٝاُزغ٣ٞن ٝ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼشك ٝ 

اُطِت ٝ ث٤ٖ الإٗزبط ٝ الأعش، ٝث٤ٖ اٌُلبءح ٝ الأداء ٝ ٛٞ ٓب ٣إًذ ثإٔ الاخزلاف ث٤ٖ ػِْ اعزٔبع 

اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ٝالاهزقبد لا ٣ٌٖٔ ك٢ ٓٞام٤غ اُذساعخ ٝ ئٗٔب ك٢ أعب٤ُت ٝ اُطشػ ٝ أُؼبُغخ 

 .ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رإعظ ػ٤ِٜب أٗٔبه اُزلغ٤ش ٝ اُزؾ٤َِ 
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ٓغبلا ٝاعؼب أٓبّ ػِْ الاعزٔبع ٤ُزخز ٖٓ أُإعغخ ؽولا اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ كزؾذ 

ُِجؾش رؼبُظ ك٤ٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُونب٣ب أُطشٝؽخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ الأًبد٢ٔ٣ ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبفشح 

ػِْ اُ٘لظ ٝ الاهزقبد ٝ ى ٓغزل٤ذ ٖٓ اُزغبسة الأخشٟ ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ٖٓ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

 ٣طشػ اًجش اُونب٣ب أُؼبفش اُز٢ الاٗضشثُٞٞع٤ب ٝ ثبُزب٢ُ ؽوَ خقت ُِجؾش ٓزؼذد اُزخققبد

.  رطشؽٜب ٝر٤شح اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢ 

  خاذًح

ٗغزخِـ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ثإٔ الأٛذاف اُج٤ذاؿٞع٤خ أُغزوبح ٖٓ ٓؾبمشاد ٓو٤بط ٓذخَ ئ٠ُ 

ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ مٖٔ سصٗبٓخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغ٘خ أ٠ُٝ ٓبعزش ٢ٛ رأع٤ظ ُشؤ٣خ عذ٣ذح 

ُونب٣ب اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ ٖٓ عٞاٗجٜب اعزٔبػ٤خ ،ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ رٞم٤ؼ ٓؼبُْ اُٞاهغ أٓبّ اُطبُت 

أُزخقـ،ٝارغبع الأكن أٓبٓٚ ٤ُغٔؼ ُٚ ثطشػ أٜٓبد اُونب٣ب أُزؼِوخ ثٔؾبًَ اُز٘ظ٤ْ أُ٘جضوخ 

ٖٓ اُٞاهغ أُؼبػ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُ٘وبؽبد الأًبد٤ٔ٣خ راد اُقِخ ثبُج٘بء الاعزٔبػ٢ ُؼلاهبد اُوٞح 

ٝاُغِطخ ٝا٤ُٜٔ٘خ ٝاُزٔٞهغ ٝاُقشاع  ثؼذ إٔ ٣ٌٕٞ هذ اًزغت ٓشعؼ٤خ ٗظش٣خ ٝٓلب٤ْٛ ٓلزبؽ٤خ ك٢ 

رخققٚ ،كزٌٕٞ ثزُي صا٣ٝخ اُ٘ظش ُذ٣ٚ هذ رـ٤شد ػ٘ذٓب ٣زْ اُزؾق٤َ ثبُؾٌَ أُطِٞة،ٝ ٣ٌزغت 

اُطبُت أُزخقـ أعِٞة رؾ٤َِ عٞع٤ُٞٞع٢ ٓ٘لشد ُٞاهغ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ 

ثبُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ أٝ اُؼ٢ِٔ أٝ اُزلبػ٢ِ أٝ اُج٘بئ٢ اُٞظ٤ل٢ ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رْ 

  .اُزطشم ئ٤ُٜب ثؾٌَ ٓجغو ٣غبػذٙ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٓٞام٤غ ٖٓ اُٞاهغ اُز٘ظ٢ٔ٤

٣ز٘بُٜٝب اُطلاة ك٢ اُغذاع٢ ٣ؾٌَ ٓب رْ ػشمٚ ٖٓ ٓؾبمشاد ؽِوخ سثو ثٔوب٤٣ظ راد اُقِخ 

ٜٓ٘ب ٓو٤بط اُز٘ظ٤ْ اُؾذ٣ش ُِٔإعغخ اُز١  ٣ؼذ آزذادا ٗظش٣ب ُٔذخَ ػِْ اعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ أُٞا٢ُ 

اُؼَٔ ،ك٤ؼٞد اُطبُت ٓغذدا ئ٠ُ ٓشعؼ٤زٚ اُ٘ظش٣خ أٌُزغجخ ُلاٛزٔبّ ثغٞع٤ُٞٞع٤خ أُإعغخ 

 .          ثٔخزِق أؽٌبُٜب مٖٔ اُغ٤بم اُؼبّ ُِزـ٤ش الاعزٔبػ٢
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