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 م ـــــتقدٌـــــــــــــ 

إ اُز٤٤َو اُغ٤ل  ُِٔٞاهك  ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِٔئٍَخ ٣ؼل  ٖٓ ا٤ُٔٔياد أُٜٔخ      

اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ ُِٔئٍَخ ،  ٤َُِٔو اُغ٤ل ٖٓ اعَ اُزق٤ٖٔ الأٓضَ  ُٜنٙ  أُٞاهك ٝهكغ 

ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ الأٝهبد أُ٘بٍجخ  ، ٖٝٓ الأكٝاد أُٜٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ ٓؾبٍجخ 

اُزٌب٤ُق أٝ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ فٖٕٞب ثؼل كَٚ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد 

أُئٍَخ ، ُنا رِؼت  اٌُبك٤خ  ٝاُٚوٝه٣خ  ُزؾ٤َِ الأْٗطخ  ٝاُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثْ٘بٛ

أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ كٝها ٜٓٔب ك٢ ٓواهجخ اُز٤٤َو ك٢ أُئٍَخ  ٝٛنا ٓب ٣َٔؼ ُٜب ثبُزؾٌْ 

اُغ٤ل ك٢ أُزبؽبد  ٝأُٞاهك أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاكؼب ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح  ٝاُزٔٞٙغ ثٌَْ 

 ا٣غبث٢ ك٢ اَُٞم .

ٝرج٣ٞت أُؼِٞٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ُول ظٜود أُؾبٍجخ ثٌَْ ػبّ ًؤكاح  ُزور٤ت     

ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُنٓخ أُب٤ُخ ُِلوك أٝ أُئٍَخ ، ٝ هل ارقند ػلح أٗظٔخ ٓ٘ن اُول٣ْ 

)ٓ٘ن ػٜل ثبثَ(، اما ًبٗذ رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ اُو٤ل اُٞؽ٤ل ك٢ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ،ٝ رطٞهد ٛنٙ 

ووٕ اُقبٌٓ ػْو ٝ ثبُزؾل٣ل الأف٤وح ا٠ُ إٔ ظٜو اُو٤ل أُيكٝط ك٢ أٝافو اُ

 ػ٠ِ ٣ل الا٣طب٢ُ ٤ُي ثب1494٢ُٞ٤ٍ ٍ٘خ

ث٤ٜ٘ب أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ أٝ ٓب ًبٕ ٣ٖطِؼ ػ٤ِٚ آٗناى ثٔؾبٍجخ اُزٌب٤ُق أٝ أُؾبٍجخ 

ؽ٤ش . 1786 اُٖ٘بػ٤خ ،ٝأٍٝ ٖٓ كَٖ ٓؾبٍجخ أُٖبٗغ ػٖ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ٛٞ عبٗظ ػبّ

ل٣ل رٌِلخ أُ٘زظ ثبَُ٘جخ ُِٖٔ٘غ ،ٝرؾل٣ل ًْ ٣غت هبٍ ثبٕ ٝظ٤لخ ٓؾبٍجخ أُٖبٗغ ٢ٛ "رؾ

إٔ ٣ٌٕٞ ٍؼو اُج٤غ ػ٘لٓب ٣وؿت أُٖ٘غ ك٢ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ٖٓ ػِٔٚ" ٝهل ثو٢ الاٛزٔبّ 

٣ٖ٘ت ك٢ فلٓخ ٤ٍبٍبد اُزَؼ٤و ؽ٤ش ظٜو  ّ 19 ثبُزٌب٤ُق ك٢ اُٖ٘ق الأٍٝ ٖٓ اُووٕ

ك٤ٚ ػلاهخ ٍِٞى )اُؾَبة ُٖٔبٗغ ا٥لاد( ، ٝٙؼ  ثبٍْ  1877 ًزبة ثبُل٢ٌَ ػبّ

اُزٌب٤ُق ثزـ٤و َٓز٣ٞبد اُزْـ٤َ ًٝبٕ ٛنا اٌُزبة أْٛ ػوٗ ػ٢ِٔ ٓزٌبَٓ لأٍِٞة ؽَبة 

اُزل٤ٌو اُزٌب٤ُل٢ اُؾل١ ُلٟ اُؼبُْ الأُٔب٢ٗ  1899 اُزٌب٤ُق ، ًٔب ظٜو لأٍٝ ٓوح ػبّ
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ثزخ ػ٘ل ّٔبُ٘جبؿ اُن١ هَْ اُزٌب٤ُق ا٠ُ صبثزخ ٝٓزـ٤وح أٝٙؼ ك٤ٚ أ٤ٔٛخ اٍزجؼبك اُزٌب٤ُق اُضب

 .ٝٙغ الأٍؼبه 

رؤر٢ ٛنٙ اُٞههخ ٢ً أٙغ ث٤ٖ أ٣ل١ أث٘بئ٘ب اُطِجخ الأػياء َٓزٟٞ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ علع       

ْٓزوى  رقٖٔ ػِّٞ اهزٖبك٣خ ٝرغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ، ٛنٙ أُطجٞػخ ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ 

اُقٞٗ ك٢  ر٤ٔ٘خ هلهاد اُطبُت اُن٤٘ٛخ  ٝاًَبثٚ الأٌٍ ٝاُوٞاػل اُز٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ فلاُٜب

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ػوٝٗ  ُٔٞٙٞع أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ  اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ

ؽ٤ش رزْ الاّبهح اٍز٘بكا ا٠ُ مُي ا٠ُ اُ٘وبٛ  اُزب٤ُخ  اُز٣ٌٖٞ ٝاُجوٗبٓظ أُقٖٔ ٌَُ ٓو٤بً

   ؽَت ثوٗبٓظ أُو٤بً ٢ٛٝ  

هٗخ ث٤ٖ ٗظبّ أُؾبٍجخ ٓلفَ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ) رؼو٣ق أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ، أُوب -1

 أُب٤ُخ ٝ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ (

 ٓلفَ ا٠ُ ٓلّٜٞ اُزٌب٤ُق ٝ الأػجبء -2

 ٓؾبٍجخ أُقيٝٗبد -3

 ٛو٣وخ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ٝ ٓؾبٍجخ الأْٗطخ -4
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 انًذخم انُظش٘  نهًحاعثح انرحهٛهٛحانفظم الأل  :  

 يذخم نهًحاعثح انرحهٛهٛح

 ػلح ٣٘وَْ ا٠ُ  ،ٓزٌبَٓ  ٓؼِٞٓبد ٗظبّ الاهزٖبك٣خ  اٝ أُْ٘ؤح ػجبهح ػٖ َخأُئٍ إ

 أٜٗـب الا اُـجؼ٘ ثؼٚـٜب ػـٖ اُز٤ْٖٔ ٌٝأٍ اُٞظ٤لخ ؽ٤ـش ٖٓ ٓقزِلخ  كوػ٤خ أٗظٔخ

 ػ٘ل ٣غت ٝػ٤ِٚ الأٛلاف، ٗلٌ رؾو٤ن رٜـلف ا٠ُ ٝاؽـلح ٍَِـِخ ُزْـٌَ ٝرزـلافَ رَ٘ـغْ

 الأفوٟ، اُلوػ٤خ ٝػَٔ الأٗظٔخ ٓٞإلبد مُي ك٢ ٣واػ٠ إٔ كوػ٢ ٓؼِٞٓبد ر٤ْٖٔ ٗظبّ

ٍـو٣بٕ  ُٝٚـٔبٕ ٝاٍُٞـبئَ الأٛلاف كـ٢ اُزؼـبهٗ ٣وـغ اٍ ٝإٔ الاَٗغبّ ٣ؾلس ؽز٠

 .اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔؾبٍجخ أُؼِٞٓبد ٗظبّ اُلوػ٤خ الأٗظٔخ ث٤ٖ ٖٓ ٝٗغل ،ٓلائْ ثٌَْ أُؼِٞٓبد

 ٔيخرهف انركانٛف  انًشذثطح تٓا هٛهٛح انًحاعثح انرح ػٍ  ػايح  يفاْٛى :انًثحث الأل 

 ك٢ أُ٘زغبد رٌِلخ رؾل٣ل ػ٠ِالأٍب٤ٍخ اُؼَٔ   اُزؾ٤ِ٤ِخ أُؾبٍجخ إ ٖٓ ٜٓبّ        

 ٍـؼو رؾل٣ـل ٣ـزْ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكزٚ ٝرؾل٣لٙ  اُزٌِلخ اُـن١ ٍؼو ٝٓؼوكخ اُٖ٘بػ٤خ أُئٍَبد

ا٤َُٔو ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد  ٓٔب ٣٘غو ػ٘ٚ اُولهح ٖٓ ٛوف اُـوثؼ، ٛـبًِٓنا  ٝ اُج٤ـغ

 أُجؾش . ٛنا ك٢ زْ اُزطوم ا٤ٍٚ٤ُ ٓـب ٝٛـنا اُو٤ّلح ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رط٣ٞو أُئٍَخ 

 انًطهة الأل : يثادئ انًحاعثح انرحهٛهٛح  ٔذطثٛماذٓا .

 :أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ   -1

كه٤وخ ٣ٌٜٔ٘ب اػطبء اُوبئل  إ اُؾبعخ أُِؾخ ٤َُِٔو٣ٖ ك٢ أُئٍَخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ

ا٤َُٔو الآٌب٤ٗخ لاٍزؼٔبٍ ٗوبٛ اُوٞح ك٢ أُئٍَخ ُِظلو ثٔٞهغ ر٘بك٢َ ك٢ ٓؾ٤ٜ ػِٜٔب ٣ِيّ 

ػ٠ِ أُئٍَخ الاٗزبع٤خ اٍزقلاّ اكٝاد أُؾبٍجخ ٝفبٕخ ٜٓ٘ب أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ اعَ 

، ٝك٢ أُوبثَ ٗوٟ  ٤ِ٤خاُزؾِإٍُٞٞ ا٠ُ رؾ٤َِ كه٤ن ُِٔؼِٞٓبد اُٞاهكح ٖٓ هَْ أُؾبٍجخ 

ٙوٝهح ٓٞاًجخ اُزطٞه ك٢ رو٤٘بد اٍزؼٔبٍ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ َٓب٣وح ٝٓٞاًجخ ُٔب رٔو ثٚ 

 اُزطٞه ٛٞ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُؾبٍجخ ثٚ رز٤ٔي اُن١ ، كب٢ُْءأُئٍَخ ٖٓ رطٞه ك٢ ػبُْ الاػٔبٍ 

 أُزيا٣لح ُِؾبعبد ٝصب٤ٗب ُطج٤ؼزٜب اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أٝلا هاعغ ٝٛنا ٝأٍب٤ُجٜب، رو٤٘برٜب ك٢

 ػ٠ِ الاكاهح ًل٤ِخ ثَٔبػلح أكٝاد ػٖ أُزٞإَ ٝاُجؾش اُز٤٤َو ثطوم أُزؼِوـخ ُِٔئٍَبد



 

 

11 

لارقبم  أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ كه٤وخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗزبئظ ػ٠ِ ٝاٍُٖٞ الاكاء ٝٓواهجخ اُزقط٤ٜ

الاٗزبط  ًؤٗظٔخ الإٗزبط ٝاُز٤ٖ٘غ ٗظْ ك٢ ؽلس اُن١ اُزطٞه ا٠ُ ثبلإٙبكخ أُ٘بٍجخ اُوواهاد

 ٝروه٤خ اُز٣َٞن ثؾٞس اػزٔبك ك٢ اُؾل٣ش ٝاُزٞعٚ اُغٞكح ػ٠ِ اُوهبثخ اُْبِٓخ ٝ أُوٗخ،

أُ٘بكَخ 
1
. 

٣ٌٖٔ مًو ثؼٜٚب ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ إ ٗوٟ كوٝهبد ث٤ٖ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ 

 ًٔب ٢ِ٣

 أٓب اُقبهع٤٤ٖ الأٛواف ْٛ أُب٤ُخ أُؾبٍجخ رولٜٓب اُز٢ اُج٤بٗبد ٖٓ أَُزل٤لح اُغٜبد -

 أٝ ٗلَٚ أُْوٝع ثبكاهح أُزٔضِخ اُلاف٤ِخ الأٛواف ٢ٛ أَُزل٤لح كبُغٜخ اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ

 2.أهَبٓٚ أؽل

 ثبُ٘لوبد ٝرزؼِن ٓب٤ُخ ث٤بٗبد ٢ٛ أُب٤ُخ أُؾبٍجخ رولٜٓب اُز٢ أُؼِٞٓبد ٕلخ إ -

 ث٤بٗبد لأٜٗب اُزؾون ػ٠ِ ٤زٜبٝهبثِ ثبُٔٞٙٞػ٤خ رزٖق ث٤بٗبرٜب إٔ ا٠ُ اٙبكخ ٝالإ٣واكاد

 ٤ًٔٝخ ٓب٤ُخ ث٤بٗبد ٝاٗٔب ٓب٤ُخ ث٤بٗبد كوٜ ٤َُذ ك٢ٜ اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ ث٤بٗبد أٓب ربه٣ق٤خ،

 .ثبُٔوٝٗخ ٝرزَْ ثبُزٌب٤ُق، ٝرزؼِن

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٢ اٌُِق ٝرٌٕٞ ٓب٤ُخ َُ٘خ رٌٕٞ ػبكح أُب٤ُخ أُؾبٍجخ روبه٣و كزوح إ -

 َٗج٤ب ه٤ٖوح كزٌٕٞ اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ روبه٣و كزوح أٓب أُ٘زغخ لاداُٞؽ ٌَُ اعٔب٢ُ ثٌَْ

 .اػلاكٛب ٖٓ اُٜلف ػ٠ِ ٝرزٞهق َٝٓزٔو كٝه١ ٝثٌَْ

 

 ٓوًيٛب ٝر٣ٖٞو أُْ٘ؤح ْٗبٛ ُزؾل٣ل ٛٞ أُب٤ُخ أُؾبٍجخ رو٣ْٞ ٖٓ الأٍب٢ٍ اُٜلف إ-

 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ُوهبثخا الإٗزبط رٌِلخ رؾل٣ل ا٠ُ كزٜلف اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ ث٤بٗبد أٓب أُب٢ُ

 .اُوواهاد ارقبم ك٢ الإكاهح ٝفلٓخ
                                                           

ص 9999 الجدٌد الجامعً المكتب ، التكالٌف محاسبة اصول ، محمد فٌومً محمد  17   
1
     

2 Read More at :https://accdiscussion.com/acc3059.html 
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 ا٠ُ ٝر٤ْو ربه٣ق٤خ ٝث٤بٗبد اعٔب٤ُخ ث٤بٗبد ٢ٛ أُب٤ُخ أُؾبٍجخ هجَ ٖٓ أُولٓخ اُج٤بٗبد إ-

 ٜٓ٘ب ٝث٤بٗبد ٝرؾ٤ِ٤ِخ رل٤ِ٤ٖخ ث٤بٗبد ك٢ٜ اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ ث٤٘ٔب ثبُـ٤و أُْ٘ؤح ػلاهخ

 .ٝأَُزوجَ ٝاُؾبٙو أُب٢ٙ ٣قٔ

 يفاْٛى أعاعٛح  -يحاعثح انركانٛف  - انًحاعثح انرحهٛهٛح   - 2

٣ؼزجو ٗظبّ  أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اٝ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ٖٓ ث٤ٖ اْٛ الاٗظٔخ اُز٢ رَزؼِٜٔب 

اُٞهذ اُواٖٛ ٝمُي ٖٓ اعَ ٓواهجخ ٝٙجٜ رٌب٤ُق ك٢ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١  أُئٍَبد 

وم ٝاُزو٤٘بد رَزقلّ ؽَت ؽبعبد ٝٙوٝهاد اُطاُز٤٤َو ٝٛنا ٖٓ فلاٍ  ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُئٍَبد ؽ٤ش إ ُٜنا اُ٘ظبّ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌَُْ اُن١ ٣ُٞغٚ أُئٍَبد ٝٛٞ ٤ًل٤خ 

ر٤٤َو ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق كافَ أُئٍَخ ٍٝ٘ؾبٍٝ اُزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 ٝمًو اُٞظبئق الاٍب٤ٍخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب .

 نرحهٛهٛح يفٕٓو انًحاعثح ا 2-1

خ ٝ  ّٓ ٖب ٖٓ كوٝع أُؾبٍجخ اُؼب ّٖ رؼزجو أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخّ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ كوػب ٓزق

زٜب رغ٤ٔغ ٝ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ٝ رٞى٣غ أُٖوٝكبد ٖٓ أعَ رؾل٣ل  ّٔ  ٍؼورٌٕٞ ٜٓ

ٍَّخ  روّٞ ثزَغ٤َ ًَ  ًٔبرٌِلخ أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد ٝ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ا٠ُ اكاهح أُئ

ٍَّخا خ ُْ٘بٛ أُئ ّٕ ٝهجَ اُقٞٗ ك٢ ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ . ُؼ٤ِٔبّد اَُ٘ج٤خّ اُقب

ثبُزؾ٤َِ ٣غت إ ٗؼوط ػ٠ِ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ أُؼ٤٘خ ثٔضَ ٛنا اُ٘يع ٖٓ اُزو٤٘بد 

 ًٝنا ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاٛلاكٜب أُْ٘ؤح ٖٓ اعِٜب ,أُؾبٍج٤خ 
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 انًؤعغح ٔانركهفح :انًطهة انثاَٙ 

اٌُض٤و ٖٓ  ُول ّـِذ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٝ لا رياٍ ؽ٤يا ٓؼزجوا ك٢ ًزبثبد ٝ أػٔبٍ

ثبػزجبهٛب  ,الاهزٖبك٤٣ٖ, ثٔقزِق ارغبٛبرْٜ الإ٣ل٣ُٞٞع٤خ ٍٞاء ٖٓ اُْوم أٝ ٖٓ اُـوة

 3.اُ٘ٞاح الأٍب٤ٍخ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ُِٔغزٔغ

 اعزٔبػ٢ ٝ هب٢ٗٞٗ اٛبه ك٢, ٤ب  ٓبُ َٓزوَ اهزٖبك١ ر٘ظ٢ٔ٤ "٤ٌَٛ ٝػ٤ِٚ كبُٔئٍَخ ٢ٛ ًَ

 أػٞإ ٓغ اُقلٓبد ٝ اَُِغ رجبكٍ أٝ, الإٗزبط أعَ ٖٓ الإٗزبط ػٞآَ ٓيط ٛلكٚ, ٓؼ٤ٖ

 ٛنا ٝ, ٓلائٔخ ٗز٤غخ رؾو٤ن ثـوٗ(, رجبكٍ+  اٗزبط) ٓؼب   ث٤ٌِٜٔب اُو٤بّ أٝ, آفو٣ٖ اهزٖبك٤٣ٖ

 رجؼب   ٝ, ك٤ٚ ٣ٞعل ١اُن اُيٓب٢ٗ ٝ أٌُب٢ٗ اُؾ٤ي ثبفزلاف رقزِق اهزٖبك٣خ ّوٝٛ ٖٙٔ

 4".ْٗبٛٚ ٗٞع ٝ ُؾغْ

 5ٓقوعبد  ا٠ُ أُلفلاد رؾ٣َٞ ٝؽلح أُئٍَخ( 1) اٌَُْ          

 

Source : JEAN LONGATTE, JACQUES MULLER, ECONOMIE D’ENTREPRISE PARIS2004, P01 

 ٝظبئق ٝاٛلاف أُئٍَخ ًٞؽلح اهزٖبك٣خ 

 

                                                           
3
 www.clubnada.jeeran.com 

  
4
 .بتصرف   99, ص  9998ناصر دادي عدون, اقتصاد المؤسسة, دار المحمدٌة العامة,   

5
 Source1 : JEAN LONGATTE, JACQUES MULLER, ECONOMIE D’ENTREPRISE PARIS2004, P09 
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 ٔظائف انًؤعغح .أٔلا  : 

ئق أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ ٝظبئق هئ٤َ٤خ ٝأفوٟ صب٣ٞٗخ، ٗوزٖو ك٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ٝظب

 ٛنا أُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ اُٞظبئق اُوئ٤َ٤خ ُِٔئٍَخ ٝأُزٔضِخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ. -1

 اُٞظ٤لخ اُز٤٘٣ٞٔخ. -2

 اُٞظ٤لخ الإٗزبع٤خ. -3

 اُٞظ٤لخ اُز٣َٞو٤خ. -4

 اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ:  - 1

 اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ: - أ

رورجٜ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ك٢ أُئٍَخ ثٌَْ ًج٤و ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُز٢ رٌَْ اُؾ٤بح أُب٤ُخ 

ُِٔئٍَخ، ثبػزجبه إٔ ًَ ْٗبٛ اهزٖبك١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرزٔضَ ٜٓبّ اُٞظ٤لخ 

ّواف ػ٠ِ أُب٤ُخ ك٢ ٛنا الإٛبه ك٢ اُزلبٝٗ ٝك٢ اػلاك ثوآظ ُز٣َٞٔ أُئٍَخ ٝالإ

 La gestion de laر٘ل٤نٛب ٝرزٔضَ أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ ُٜنٙ اُٞظ٤لخ ك٢ اكاهح ٝر٤٤َو اُقي٣٘خ )

trésorerie )6 

( ثٞظ٤لخ أفوٟ ٢ٛٝ La fonction financièreٖٓ عٜخ أفوٟ رورجٜ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ )

إٔ رولٜٓب َٓبػلح أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ ٝاُز٤َ٘ن ٓؼٜب ٖٓ فلاٍ اُقلٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 La fonctionُٜب، ثلَٚ اُقجوح ٝأُٜبهح اُز٢ اًزَجٜب اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اكاهح اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ )

d’assistance et d’expertise  ٝٛنا اُلٝه أُز٤ٔي ُِٞظ٤لخ أُب٤ُخ ك٢ ػلاهزٜب ٓغ )

وٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ أًَجٜب رؤص٤و ٝٗلٞم ًج٤و٣ٖ ك٢ أُئٍَخ ٓوبهٗخ ثبُٞظبئق الأف

ٝرزٔضَ ٜٓبٜٓب ك٢ ٛنا الإٛبه ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِٔئٍَخ ، ٝؽبع٤برٜب 

                                                           
6 - PIERRE CONSO, Gestion financière de l’entreprise, 8ème édition, Dunod, Paris 2000 P54 
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( ًٝنُي أُلاءٓخ Les contraintesٓغ الأفن ك٢ اُؾَجبٕ آٌب٤ٗبرٜب ٝٓٞاهكٛب اُؾو٤و٤خ )

ث٤ٖ أٛلاف أُئٍَخ  ٝأٛلاف أَُب٤ٖٔٛ كبُٜلف اُٜ٘بئ٢ ُِٔئٍَخ ٛٞ رؾو٤ن اُولهح ػ٠ِ 

اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلأٍْٜ ٝٛٞ اُٜلف الإٍزوار٤غ٢ اُن١ رَؼ٠ ُزؾو٤وٚ ٓؼظْ أُئٍَبد  رؼظ٤ْ

 ٝرلٝه ؽُٞٚ ع٤ٔغ اُوواهاد أُب٤ُخ.

 ( ْٛكم انٕظٛفح انًانٛح ٔالإداسٚح.2انشكم سلى )

     Source : PIERRE CONSO, GESTION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE, 8EME EDITION, PARIS 2000, P67. 

ٖلخ ػبٓخ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ٝاُؼ٤ِٔبد ثٝ 

أُورجطخ ثبُجؾش ػٖ أُٞاهك أُب٤ُخ ٖٓ ٖٓبكهٛب أٌُٔ٘خ، ٝك٢ اٛبه ٓؾ٤طٜب  أُب٢ُ، 

ٝٛنا ثؼل رؾل٣ل اُؾبعبد اُٚوٝه٣خ، ٖٓ فلاٍ اػلاك ثوآغٜب، ٝفططٜب الاٍزضٔبه٣خ ًَٝ 

٣زْ ارقبم اُزلاث٤و ٝ الإعواءاد اُلاىٓخ اُز٢ رَٔؼ ثزؾو٤ن ثوآغٜب  ٓب ٣زؼِن ثبُز٣َٞٔ، صْ

ٝفططٜب ُٝٚٔبٕ اٍزٔواه ْٗبٜٛب ثٖلخ ػبك٣خ، ٕٝٞلا ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُزؼِوخ. 

ثبلإٗزبع٤خ ، ٝرؼظ٤ْ أهثبؽٜب ك٢ ظَ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ أُؾ٤طخ ثٜب ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ 

 بعبرٜب أُب٤ُخ ثٖلخ كائٔخ.الاػزجبه اُؼبَٓ اُي٢٘ٓ ثـ٤خ رـط٤خ اؽز٤

ُٝٚٔبٕ كؼب٤ُخ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٣غت رَغ٤َ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ًؼ٤ِٔبد اُْواء 

ٝاُج٤غ صْ رِق٤ٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ ك٢ ٌَّ هٞائْ ٓب٤ُخ رزٔضَ ك٢ 

٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٓقوعبد  ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝعلٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ٝاُغلاٍٝ أُِؾوخ الأفوٟ،

 ٗظبّ ُِٔؾبٍجخ ك٢ أُئٍَخ.
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 انٕظٛفح الإداسٚح :  - ب

 ٓلّٜٞ اُٞظ٤لخ الإكاه٣خ: -1

روٖل ثبُٞظ٤لخ الإكاه٣خ ٤ٌِٛخ أُئٍَخ ، ٝرو٤َْ الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ   -2

ٓقزِق أعياء ٝأهَبّ أُئٍَخ ، ًٝنُي رؾل٣ل اُؼلاهبد ٝ اُو٘ٞاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُقزِلخ 

 7 ٖٓ أعَ ثِٞؽ الأٛلاف أَُطوح . ،

ٛ٘بى رلافَ ث٤ٖ اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝاُٞظ٤لخ الإكاه٣خ ثؾ٤ش الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف 

 أُْوٝع ثٌلبءح اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٝاُٞكبء ثبُزيآبرٚ أَُزؾوخ ك٢ أُٞاػ٤ل أُؾلكح ٝثؤهَ رٌِلخ.

 ٣ٌٖٝٔ ؽٖو ٝظبئق الإكاهح ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ل ثٚ ػ٤ِٔخ اٍزْواف أَُزوجَ ، ٝاُز٘جئ ثٚ ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ اُز٢ :٣وٖ انرخطٛظ -أ

 ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ ا٤َُو ػ٤ِٜب ك٢ أَُزوجَ.

: ٣ؼ٢٘ اُز٘ظ٤ْ ك٢ الإكاهح رؾل٣ل اَُِطبد َٝٓئ٤ُٝبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝر٤ْٖٔ ا٤ٌَُٜ  انرُظٛى -ب

ؾو٤ن أٛلاف اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أعياء ٖٝٓبُؼ أُئٍَخ أُقزِلخ ٖٓ أعَ ر

 أُئٍَخ.

 :٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد أُٞٙٞػخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ٜٔب. انشلاتح –ج 

 : انٕظٛفح انرًُٕٚٛح .2

رؼزجو ٛنٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ اُٞظبئق الأٍب٤ٍخ ك٢ أُئٍَخ ٝرَْٔ ٝظ٤لخ اُْواء ٝٝظ٤لخ 

 8 اُزقي٣ٖ.

ز٤بعبرٜب اُٚوٝه٣خ اُلاىٓخ رظٜو أ٤ٔٛخ الأ٤ٔٛخ اُز٤٘٣ٞٔخ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝل أُئٍَخ ثبؽ

ُلإٗزبط ٝرؼوف ٛنٙ اُٞظ٤لخ ك٢ أُئٍَخ اُزغبه٣خ ػ٠ِ أٜٗب ْٗبٛ اهزٖبك١ ٣َزٜلف 

                                                           
 09لنور مدب، خالد طاهري، مرجع سبق ذكره ،صعبد ا - 7

 .08عبد النور مدب، خالد طاهري، مرجع سبق ذكره ، ص -  8
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اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُ٘زٞعبد ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٍٞف ٣ؼبك ث٤ؼٜب ، ٝإ ًبٕ ٛنا اُزؼو٣ق 

ٖ٘بػ٤خ ٝٛنا ٓزلوب ػ٤ِٚ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ اُزغبه٣خ، كبٕ الأٓو ٤ٌُ ًنُي ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ اُ

٣ؼٞك ا٠ُ ٓلّٜٞ اُز٣ٖٞٔ اُن١ ٣ز٤ٔي ثب٤ُُْٞٔخ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ا٤ُٚ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، ٝك٤ٔب 

 ٢ِ٣ ثؼ٘ اُزؼبه٣ق:

اُز٣ٖٞٔ ٣ٜلف ا٠ُ رول٣ْ أُ٘زٞط ٤َُزط٤غ اُو٤بّ ثقلٓخ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُئٍَخ ثب٤ٌُٔخ أُؾلكح،  -

 ٝك٢ الأعَ أُؾلك  ٝثؤك٠ٗ رٌِلخ، ٝثغٞكح ػب٤ُخ.

٣ٖ ك٢ أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ ٛٞ ػ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘زٞعبد ٍٞاء ًبٗذ اُزٔٞ -

 ٍِغ أٝ فلٓبد ٙوٝه٣خ ُٚٔبٕ ا٤َُو اُؼبك١ ُؼ٤ِٔخ الإٗزبط.

 ٝظ٤لخ اُز٣ٖٞٔ رزٔضَ ك٢ ر٤٤َو اُزلكوبد أُبك٣خ ٝاُزلكوبد ؿ٤و أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ. -

ٖٓ ٓواؽَ اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ إ اُز٣ٖٞٔ ك٢ أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓوؽِخ  -

)اُز٣ٖٞٔ، الإٗزبط، اُزٞى٣غ(  ٝٛٞ ْٗبٛ ٣زْ ك٢ اٛبه ٓ٘ظْ روثطٚ ػلاهبد ثغ٤ٔغ ٓواؽَ 

 اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ، ٝرؼزجو ٝظ٤لخ اُْواء ٓغوك ٓوؽِخ ك٢ ْٗبٛ اُز٣ٖٞٔ.

 انٕظائف الأعاعٛح لإداسج انرًٍٕٚ::  1 -2

٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثبُغٞكح أُوؿٞة ك٤ٜب ري٣ٝل أُئٍَخ ثب٤ٌُٔبد اُٚوٝه٣خ ٝاٌُبك٤خ ك -

 9 ٝثؤك٠ٗ رٌِلخ لاؽز٤بعبد اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ك٢ أُئٍَخ.

ري٣ٝل أُٖبُؼ ٝاُٞظبئق أُقزِلخ الأفوٟ ك٢ أُئٍَخ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘زٞعبد  -

 أُزٞاعلح ك٢ اَُٞم.

اُقلٓبد اُؼ٠ِ عٞكح، كهاٍخ ٝٓؼوكخ اَُٞم، ثـوٗ ا٣غبك ٛو٣وخ ٓض٠ِ ُِز٣ٖٞٔ ثبَُِغ ٝ -

 ٝالأهَ رٌِلخ.

 اُز٤َ٘ن ٓغ الإكاهاد الأفوٟ ك٢ أُئٍَخ ٓضَ اكاهح الإٗزبط أٝ اكاهح اُز٣َٞن. -

                                                           
 .9-8عبد النور مدب ، نفس المرجع السابق ، ص  - 9
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 اكاهح أُقيٕٝ. -

 رؾل٣ل اُؾبعبد اُلاىٓخ. -

 أُواهجخ. -

 انٕظٛفح الاَراخٛح  3

َ ثـ٤خ اٗزبط ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ، أُئٍَخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ر٤ُٞلخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآ

ٝرجبكٍ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٓغ أػٞإ اهزٖبك٣خ أفوٟ، ٣زٔضَ ٛلكٜب ك٢ رؾ٣َٞ اَُِغ ٝاُقلٓبد 

أُزبؽخ ُٜب ا٠ُ ٓ٘زٞعبد ٓٞعٜخ ُلأػٞإ الاهزٖبك٣خ الأفوٟ، كبُْ٘بٛ الأٍب٢ٍ ُِٔئٍَخ 

 هبئْ ػ٠ِ الإٗزبط ٝاُزجبكٍ.

رز٤ٔي ثلزوح   (Processus technologiqueٝظ٤لخ الإٗزبط ٢ٛ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ رو٤٘خ )

ى٤٘ٓخ اُز٢ رزؼِن ثزؾ٣َٞ اَُِغ ٝاُقلٓبد ًٝنُي ثبُغبٗت أُزؼِن ثبُؼٞآَ اُٚوٝه٣خ 

 لاٍزٔواه٣خ ْٗبٜٛب ًوأً أُبٍ ٝأُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاُؼَٔ.

ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤٘خ رئصو ك٢ ٛج٤ؼخ ٤ٌَٛ هأً ٓبٍ أُئٍَخ ًٝنُي ػ٠ِ ٌَّ اُزجبكلاد 

 لَ َٓز٣ٞبد اُْ٘بٛ الإٗزبع٢.ٍٞاء ٖٓ أػ٠ِ أٝ ٖٓ أٍ

هأً أُبٍ ثبُٔؼ٠٘ الاهزٖبك١ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٢ رَبْٛ 

ك٢ اٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد، ٣َْٝٔ ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝؿ٤و ٓبك٣خ ٓضَ ٓغٔٞػخ أُؼبهف 

 أُزوأًخ ك٢ أُئٍَخ ٝ الإٛبهاد.

٣قزِق ؽَت ٛج٤ؼخ ْٗبٛ الإٗزبط، اُن١  ّوٝٛ اُزجبكٍ ٓغ الأػٞإ الاهزٖبك٣خ الأفوٟ

٣زؾلك ثَٔز٣ٞبد ٖٓ الأػ٠ِ ثبلأٍٞام اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رؾَٖ أُئٍَخ ػ٠ِ اَُِغ 

ٝاُقلٓبد اُٚوٝه٣خ اُز٢ ٢ٛ ثؾبعخ ا٤ُٜب ، ٣ٝزؾلك ٖٓ الأٍلَ ثبلأٍٞام اُز٢ ٖٓ فلاُٜب 

 رٖوف ٓ٘زٞعبرٜب.

عٜب ، ٣زْ ر٤ٖ٘ؼٚ صْ ث٤ؼٚ ٛنٙ ثؼل ٤ٕبؿخ أُ٘زٞط ٍٞاء ًبٕ ٍِؼخ أٝ فلٓخ أُواك اٗزب

 أُغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد رٌَْ ٓب ٠َٔ٣ ثلٝهح الاٍزـلاٍ اُز٢ رزغلك ثبٍزٔواه.
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 انٕظٛفح انرغٕٚمٛح : 4

ًَ ٓئٍَخ ٓطبُجخ ثبّجبع ثؼ٘ اُؾبعبد ٖٓ فلاٍ ث٤ؼٜب ُٔ٘زٞعبرٜب ٖٓ ٍِغ ٝفلٓبد 

اُزجبكلاد اُز٢ رزْ أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ ٓقزِق الأٍٞام ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ٛنا اُـوٗ ػٖ ٛو٣ن 

 ث٤ٖ أُئٍَخ ٝالأٍٞام أُقزِلخ ٝاُز٣َٞن لا ٣قزِق ك٢ ٓلٜٞٓٚ اُؼبّ، ػٖ ٛنا الإٛبه.

ٓؼوكخ اَُٞم رٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ ػلك ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤واد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ًٔب إٔ 

 رزٔضَ ك٢ أُ٘زٞط، اَُؼو، الارٖبٍ ٝاُزٞى٣غ.

أُئٍَخ ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ كهاٍخ ٤ًل٤خ رٞى٣غ ٖٓ أعَ رؾو٤ن كؼب٤ُخ هٖٟٞ ُْ٘بٛبد 

ٝرٞع٤ٚ عٜٞكٛب ث٤ٖ أُزـ٤واد اُز٢ ٍجن مًوٛب ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق أٗظٔزٜب، ٝاٌَُْ 

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي.

 .( انًرغٛشاخ الأعاعٛح فٙ ػًهٛح انرغٕٚك3انشكم سلى )

 

Source : JEAN LONGATTE, ECONOMIE D’ENTREPRISE, P19 

ٞم ٖٓ أُٜبّ اُوئ٤َ٤خ لإكاهح اُز٣َٞن ك٢ أُئٍَخ، ثؾ٤ش رزؼلٟ رؼزجو كهاٍخ اَُ

أؿواٜٙب ٓضَ كهاٍخ اُؼوٗ ٝاُطِت ٝ رطٞه ؽبعبد أَُز٤ٌِٜٖ ، ٝرٜلف كهاٍخ اَُٞم 

 ا٠ُ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ اُز٢ رقلّ ِٖٓؾخ أُئٍَخ.
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اٍبد رَْٔ كهاٍخ اَُٞم ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾو٤وبد ٝاُلهاٍبد ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ، كه

٤ًٔخ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ رول٣و ؽغْ أُ٘زٞعبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اَُٞم ٝاُلهاٍبد اُ٘ٞػ٤خ، ٝاُز٢ 

رٜلف ا٠ُ رؾ٤َِ ٓجوهاد ، ٝكٝاكغ ًٍِٞبد أَُز٤ٌِٜٖ اُؼ٤ٔوخ رغبٙ أُ٘زٞط أٝ أُئٍَخ أٝ 

 اُؼلآخ اُزغبه٣خ.

ُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ كهاٍخ اَُٞم رزٔضَ ك٢ عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝاٍزـلاٍ ًَ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ٝا

 ٕ٘غ ٝارقبم اُوواه ك٢ أُئٍَخ.

إ ًَ ٓئٍَخ ُٜب أٛلاف ػبٓخ  رَؼ٠ كائٔب ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝاُْ٘بٛ اُز٣َٞو٢ ُٚ أ٣ٚب ٓغٔٞػخ 

 ٖٓ الأٛلاف أُؾلكح ٜٓٔب رؼلكد ٛنٙ ألأٛلاف ، كبٜٗب ػبكح ٓب رٖت ك٢ ٛلك٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب:

ٍٖٞ ػ٠ِ هٙبْٛ كلا رٞعل ٓئٍَخ الإّجبع اٌُبَٓ ُؾبعبد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ ٝاُؾ -

 رَزط٤غ اُجوبء ك٢ اَُٞم ُلزوح ٣ِٞٛخ كٕٝ إٔ رَزط٤غ اّجبع اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ.

رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ اُز٢ ر٤ٔي أُئٍَخ ػٖ ثو٤خ أُ٘بك٤َٖ ُٜب ك٢  -

 الأٍٞام.

ِلخ ٣ٌٖٔ اُُٞٞط ٖٓ ثؼل ٛنٙ اُز٤ٙٞؾبد أَُزل٤ٚخ ؽٍٞ أُئٍَخ ٤ٛٝبًِٜب ٝٝظبئلٜب أُقز

 عل٣ل ا٠ُ أُلّٜٞ أُلزبػ ٝٛٞ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 ذؼشٚف انًحاعثح انرحهٛهٛح :  2-2

٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثؤٜٗب رو٤٘خ رَزؼَٔ أُؼِٞٓبد  ٓب ٍِق  ػ٠ِ ٙٞء

٤خ ٌَُ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ك٢ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ، ُؾَبة ٍؼو اُزٌِلخ ُِٔ٘زٞط ٝ ًنا اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِِ

أٍبء ٜٓ٘ب خ ، ًٔب ٣طِن ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػلح ٞط ٝ اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الإعٔب٤ُٓ٘ز

ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ، أُؾبٍجخ اُٖ٘بػ٤خ ، ٓؾبٍجخ الاْٗطخ  ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٍبء ؿ٤و اٜٗب 

 ٜٓٔب ًضود الأٍبء ٝا٤َُٔٔبد ُٜنٙ الاف٤وح كبٜٗب رزلن ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ 

o ِرٔل الاكاهح ثزٌِلخ اٗزبط   جخ أُب٤ُخ ٤ٍخ آزلاك ُِٔؾبٍجخ اُؼبٓخ اٝ أُؾبإ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ

 ٍٝؼو رٌِلخ ث٤غ اُٞؽلاد ٖٓ اٗزبط اٝ فلٓبد ٓولٓخ ٖٓ هجَ أُئٍَخ ُِـ٤و .
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o  ٜرؼجو أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ أُجبكة ٝالاٍب٤ُت ٝاُ٘ظْ اُز٢ رطجوٜب أُئٍَخ  ُزقط٤

أُئٍَخ لاٗزبط ٝؽلاد اٝ رول٣ْ فلٓبد   ٝٓواهجخ أُٞاهك أُٚؾ٠ ثٜب ٖٓ ٛوف

 ٗظ٤و اهثبػ .

 ٌَُ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ افزٖبه رؼو٣ق ث٤َٜ ّٝبَٓ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣ : ٔكخلاطح 

اٜٗب ػِْ ٣لهً الاٌٍ ٝأُجبكة اُؼ٤ِٔخ ُٔؼب٢ٗ اُزٌِلخ ٝالاػجبء اٝ أُٖبه٣ق  ٝٗظو٣برٜب  

اُوواهاد أُلائٔخ ٖٓ هجَ  لاُٜب ٣زْ ارقبمٝٗظْ رطج٤وٜب ك٢ ٓقزِق أُْوٝػبد ٝاُز٢ ٖٓ ف

 ك٢ الاٝهبد أُ٘بٍجخ ٣٘غو ػٜ٘ب ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُِٔئٍَخ .ٖ ٣وا٤َُٔ

 انًغضٖ يٍ اعرخذاو انًحاعثح انرحهٛهٛح :انًطهة انثانث 

أ٤ٔٛخ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ  ٝاُ٘وطخ –ك٢ ٛنٙ اُ٘وطخ ٣ٌٖٔ اُطوم ا٠ُ ٗوطز٤ٖ ٜٓٔز٤ٖ علا ٛٔب 

 أُوعٞح ٖٓ اٍزقلاّ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُضب٤ٗخ الاٛلاف 

 أٔلا : أًْٛح انًحاعثح انرحهٛهٛح :

اُغٔغ ٝاُزؾ٤َِ ُِزٌب٤ُق، ٝرِق٤ٔ   ٓزْبثٌخ رَْٔ  ػ٤ِٔخاُزؾ٤ِ٤ِخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٔؾبٍجخ اُ

ؽ٤ش رَْٔ:   اٗلبم ٓقزِلخ ُ٘ظبّ اُؼَٔ اُٞاؽل،  ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد  ٝرو٤٤ْ َٓبهاد ثل٣ِخ

٣ْ أُْٞهح ُلإكاهح ػٖ أَٗت َٓبه ُِؼَٔ ػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح ٝاُزٌِلخ ٝ ؽَبة اُزٌب٤ُق ٝرول

، ٛٞ إٔ أُؼِٞٓبد ٣غت إٔ اُزؾ٤ِ٤ِخ  ٔؾبٍجخاُأُولهح ثبَُ٘جخ ُلإكاهح، ٝ أُؼ٤به أُْٜ ك٢ 

ٍٞف ٣زقنٛب ٓل٣و اكاهح ٓؼ٤٘خ، رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ   رٌٕٞ ٓورجطخ ٝ ماد ِٕخ ثبُوواهاد اُز٢

ؽ٤ش رٌَْ  ،ٍ ٛنٙ اُوواهاد ٛٞ فِن اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ اُؼبٓخٓؼ٤٘خ ٖٓ الأػٔبٍ، ٝ أٝ

هواهاد الإكاهح اُ٘ظبّ أُزجغ ك٢ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق؛ َٛ ٤ٍزْ ارجبع ٤ٍبٍبد روْل٤خ؟ َٛ ٤ٍزْ 

ٍٍ ٖٓ اُجنؿ اُلػبئ٢ ً٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه ٣َٞٛ الأٓل؟    ارجبع ٤ٍبٍبد اٗلبم ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

الإٗلبم ٖٓ "ا٤ُٔيا٤ٗخ أُلزٞؽخ" ا٠ُ "رو٤ّل الإٗلبم" أٝ  أٝ َٛ ٍززقن هواهاد ثزـ٤٤و ٤ٍبٍخ

ٝ ًَ ٓب ٍجن ٣قزِق ػٖ   اُؼٌٌ؟ ٝ ؿ٤و مُي ٖٓ اُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ َُٔزٟٞ الإٗلبم ،

أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب الإكاهح أُب٤ُخ؛ كٔؼِٞٓبد الإكاهح أُب٤ُخ رَز٘ل ػ٠ِ اُزٌب٤ُق 

٣ٌٖٔ ٓؼوكخ الا٤ٔٛخ اُجبُـخ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ ، ٖٝٓ فلاٍ مُي  اُؼبٓخ ُِْٔ٘ؤح ًٌَ
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فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أُٜبّ اُز٢ رٔبهٍٜب ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ 

 ُِٔؾبٍجخ اُؼبٓخ أٝ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ رؾو٤وٜب ،

٤ُق ؽز٠ رؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلح أُ٘زغخ أٝ اُقلٓخ ٣ٝؼل اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُ٘ظبّ ٓؾبٍجخ اُزٌب  -أ  

رزٌٖٔ أُْ٘ؤح ٖٓ رؾل٣ل ٗزبئظ أػٔبُٜب ػٖ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل أُوًي أُب٢ُ 

  ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح. ٣ٝزطِت رؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلاد أُ٘زغخ ارجبع اُقطٞاد ا٥ر٤خ

 ؽٖو ع٤ٔغ أُ٘زغبد ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼزٜب ٝٓٞإلبرٜب. 

 ٓواًي ٝرؾل٣ل أُ٘زغبد ٛنٙ لإٗزبط ُلاىٓخا اُٖ٘بػ٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝرَََِ أٗٞاع كهاٍخ 

 .اُزْـ٤َ

 أُقزِلخ ٝالإّؼبهاد أَُز٘لاد ٝاهغ ٖٓ اُزٌب٤ُق ثؼ٘بٕو أُزؼِوخ اُج٤بٗبد ع٤ٔغ 

 اُقلٓبد اٗزبط أٝ ّواء ٝرٌب٤ُق اُؼٔبُخ، ٝرٌب٤ُق أُٞاك اٍزقلاّ ثزٌب٤ُق ٝأُزؼِوخ

 .أُقزِلخ اُْ٘بٛ لأٝعٚ اُلاىٓخ

 َأٝ ٍِغ ًبٗذ ٍٞاء أُ٘زغخ ُِٞؽلاد رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُزٌب٤ُق ػ٘بٕو ؽ٤ِ 

 .ٜٗبئ٤خ فلٓبد

ٛنٙ اُقطٞاد رَبػل أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓجبكة أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ رؾل٣ل ٍؼو 

 اُزٌِلخ  ٖٝٓ فلاٍ مُي ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓب ٢ِ٣ :

   

 .هٖبدرؾل٣ل ٍؼو اُج٤غ ك٢ اَُٞم, ٝرؾل٣ل اَُؼو أُ٘بٍت ُِلفٍٞ ك٢ أُ٘ب   

 .رؾل٣ل رٌِلخ الإٗزبط اُزبّ ٝؿ٤و اُزبّ )أُقيٕٝ( ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح

 .رؾل٣ل ٗزبئظ أػٔبٍ أُْوٝع ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح
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 انركانٛف ػهٗ :  انشلاتحب 

 ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٝا٥لاد ٝاُؼٔبُخ أُٞاك اٍزقلاّ ك٢ اٌُلبءح رؾو٤ن اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ثبُوهبثخ ٣وٖل 

 ػ٠ِ اُوهبثخ رزؾون ٝهل. ثٜب أُقزِلخ اُْ٘بٛ أٝعٚ ػٖ ثج٤بٗبد الإكاهح ٝآلاك. الإٗزبط ػٞآَ

 ػلح أٝ كزوح ثزٌب٤ُق اُؾب٤ُخ ثبُلزوح أُزؼِوخ اُلؼ٤ِخ اُزٌب٤ُق ٓوبهٗخ ٛو٣ن ػٖ اُزٌب٤ُق

 اُزٌِلخ ث٤ٖ أُوبهٗخ ػ٠ِ الاػزٔبك ك٤زْ أٍجبة ُؼلح أُوبهٗخ ٛنٙ ُلَْ ٝٗز٤غخ ٍبثوخ، كزواد

 ػ٠ِ اُوهبثخ ث٤ٖ ه٣ٞخ ػلاهخ ٝٛ٘بى. أُؾ٤طخ اُظوٝف ظَ ك٢ أُؼ٤به٣خ ٝاُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ

 ؽب٢ُ رٌب٤ُق َٓزٟٞ ٖٓ ثٜب الاٗزوبٍ اُزٌب٤ُق ثزقل٤٘ ٣ٝوٖل. اُزٌب٤ُق ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق

 رؼط٢ أٝ أهَ، ثزٌِلخ اُؼ٤ِٔبد ٗلٌ رئك١ عل٣لح آُخ أُضبٍ ٍجَ ػ٠ِ) ٓ٘ٚ أهَ َٓزٟٞ ا٠ُ

 ػٖ أٝ اهَ رٌِلخ ماد عل٣لح فبّ ٓبكح الإٗزبط ك٢ ٣َزقلّ ػ٘لٓب أٝ. اُزٌِلخ ث٘لٌ وأًج اٗزبط

 اُؼَٔ ٝهذ رٌِلخ ُزقل٤٘ أٝ اُٚبئغ، اُٞهذ ػ٠ِ ُِوٚبء ٤ًٍِٞخ اُؼَٔ ٗظبّ رـ٤٤و ٛو٣ن

 ػ٠ِ اُوهبثخ اما(. ٝأُؼلاد ا٥لاد ٤ُٖبٗخ ٓ٘زظٔخ ٤ٕبٗخ علاٍٝ رؼل ػ٘لٓب أٝ الإٙبك٢،

 ٣زطِت اُزٌب٤ُق رقل٤٘ أٓب, أُْوٝع ك٢ أُٞعٞكح اُؾب٤ُخ اُظوٝف ظَ ك٢ رؼَٔ اُزٌب٤ُق

 .ثبُْٔوٝع أُؾ٤طخ اُظوٝف رـ٤٤و

 ثاَٛا : أْذاف انًحاعثح انرحهٛهٛح 

 رؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلح أُ٘زغخ أٝ اُقلٓخ  -1

٣ٝؼل اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُ٘ظبّ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق ؽز٠ رزٌٖٔ أُْ٘ؤح ٖٓ رؾل٣ل ٗزبئظ         

 بُٜب ػٖ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل أُوًي أُب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح .أػٔ

 ٣ٝزطِت رؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلاد أُ٘زغخ ارجبع اُقطٞاد ا٥ر٤خ : 

 ؽٖو ع٤ٔغ أُ٘زغبد ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼزٜب ٝٓٞإلبرٜب  -1

كهاٍخ أٗٞاع ٝرَََِ اُؼ٤ِٔبد اُٖ٘بػ٤خ اُلاىٓخ لإٗزبط ٛنٙ أُ٘زغبد ٝ رؾل٣ل  -2

 اًي اُزْـ٤َ ٓو
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رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؼ٘بٕو اُزٌب٤ُق ٖٓ ٝاهغ أَُز٘لاد ٝالإّؼبهاد أُقزِلخ  -3

ٝأُزؼِوخ ثزٌب٤ُق اٍزقلاّ أُٞاك ٝرٌب٤ُق اُؼٔبُخ ، ٝرٌب٤ُق ّواء أٝ اٗزبط 

 اُقلٓبد اُلاىٓخ لأٝعٚ اُْ٘بٛ أُقزِلخ .

زغخ ٍٞاء ًبٗذ ٍِغ أٝ رؾ٤َِ ػ٘بٕو اُزٌب٤ُق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِٜٔب ُِٞؽلاد أُ٘ -4

 فلٓبد ٜٗبئ٤خ .

 ٝ ٣َبػل رؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلح ك٢ :

 رؾل٣ل ٍؼو اُج٤غ ك٢ الأٝهبد اُؼبك٣خ ٝك٢ أٝهبد اٌَُبك . -1

 رؾل٣ل اَُؼو أُ٘بٍت ُِلفٍٞ ك٢ أُ٘بهٖبد . -2

 رؾل٣ل رٌِلخ الإٗزبط اُزبّ ٝؿ٤و اُزبّ ) أُقيٕٝ ( ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح . -3

 ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح . رؾل٣ل ٗزبئظ أػٔبٍ أُْوٝع -4

 انشلاتح ػهٗ انركانٛف :  -2

٣وٖل ثبُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاك ٝاُؼٔبُخ ٝا٥لاد          

ٝؿ٤وٛب ٖٓ ػٞآَ الإٗزبط . ٝآلاك الإكاهح ثج٤بٗبد ػٖ أٝعٚ اُْ٘بٛ أُقزِلخ ثٜب . ٝهل 

ػٖ ٛو٣ن ٓوبهٗخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُلزوح اُؾب٤ُخ  رزؾون اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق

ثزٌب٤ُق كزوح أٝ ػلح كزواد ٍبثوخ ، ٝٗز٤غخ ُلَْ ٛنٙ أُوبهٗخ ُؼلح أٍجبة كـ٘ٚ ٣زْ الاػزٔبك 

 ػ٠ِ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ٝاُزٌِلخ أُؼ٤به٣خ ك٢ ظَ اُظوٝف أُؾ٤طخ .

 اُزٌب٤ُق ؟ َٛ رقل٤٘ اُزٌب٤ُق ٣ؼ٢٘ اُوهبثخ ػ٠ِ 

رٞعل ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق . ٣ٝوٖل ثزقل٤٘ اُزٌب٤ُق 

الإٗزوبٍ ٖٓ َٓزٟٞ رٌب٤ُق ؽب٢ُ ا٠ُ َٓزٟٞ أهَ ٓ٘ٚ  )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ آُخ عل٣لح رئك١ 

ٗزبط ٗلٌ اُؼ٤ِٔبد ثزٌِلخ أهَ ، أٝ رؼط٢ اٗزبط أًجو ث٘لٌ اُزٌِلخ . أٝ ػ٘لٓب ٣َزقلّ ك٢ الإ

ٓبكح فبّ  عل٣لح ماد رٌِلخ أهَ ٖٓ رٌِلخ أُبكح أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ . أٝ ػٖ ٛو٣ن رـ٤٤و 
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ٗظبّ اُؼَٔ ٤ًٍِٞخ ُِوٚبء ػ٠ِ اُٞهذ اُٚبئغ ، أٝ ُزقل٤٘ رٌِلخ ٝهذ اُؼَٔ الإٙبك٢ ، أٝ 

 ػ٘لٓب رؼل علاٍٝ ٤ٕبٗخ ٓ٘زظٔخ ٤ُٖبٗخ ا٥لاد ٝأُؼلاد ( .

 رؼَٔ ك٢ ظَ اُظوٝف اُؾب٤ُخ أُٞعٞكح ك٢ أُْوٝع اما اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق :    

: ٣زطِت رـ٤٤و اُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُْٔوٝع  ، أ١ الاٗزوبٍ ٖٓ  أٓب رقل٤٘ اُزٌب٤ُق   

 َٓزٟٞ رٌب٤ُق ؽب٢ُ  ا٠ُ  َٓزٟٞ أهَ ٓ٘ٚ  .

ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٌَُ ٖٓ اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق ٛٞ 

ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ك٢ أُْ٘ؤح . ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ رقل٤٘ اُزٌب٤ُق  رؾو٤ن اٌُلبءح

٣َبْٛ ثوله ًج٤و ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ػٖ ٛو٣ن اُجؾش أَُزٔو ػٖ أكَٚ اُطوم 

 لاٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ . 

 أَُبػلح ك٢ ارقبم هواه رَؼ٤و أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد : -3

ٝفلٓبرٜب ثؾ٤ش رٌلَ ُٜب رؾو٤ن كبئ٘ ثؼل رـط٤خ ٝ اٍزوكاك  رؾلك أُْ٘آد أٍؼبه ٓ٘زغبرٜب 

اُزٌب٤ُق اُز٢ رؾِٔزٜب ك٢ ٍج٤َ الإٗزبط . ًٔب ٣وؿت أَُزِٜي ك٢ ككغ أٍؼبه ٓ٘قلٚخ رٌٔ٘ٚ 

ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أًجو هله ٖٓ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد . ٣ٝلاؽع ٛ٘ب أٗٚ لا ٣ٞعل رؼبهٗ ث٤ٖ 

 ٝعٜز٢ ٗظو أُ٘زظ ٝأَُزِٜي .

كٝه ٓؾبٍت اُزٌب٤ُق ك٢ رٞك٤و اُج٤بٗبد اُز٢ رَبػل الإكاهح ػ٠ِ رؾل٣ل الأٍؼبه ٣ٝظٜو    

 ػ٠ِ أٍبً ٖٓ اُزو٤ّل اُؼ٢ِٔ .

ٖٝٓ أُؼوٝف إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاَُؼو ػلاهخ رجبك٤ُخ ؽ٤ش إٔ رٌب٤ُق أُ٘زغبد  

ؤٍؼبه ٣َزوّل ثٜب ك٢ رؾل٣ل أٍؼبه ث٤ؼٜب . ًٔب إٔ رٌب٤ُق أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد رزؤصو ث

أَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ ) أُٞاك ( أَُزقلٓخ ك٢ اٗزبعٜب ، ٝٓؼللاد الأعٞه أُلكٞػخ ُِؼٔبٍ  

 ٝأٍؼبه اُقلٓبد الأفوٟ  ) ٓضبٍ : اُوٟٞ أُؾوًخ ، الإ٣غبه، رـ٤و أٍؼبه أُٞاك الا٤ُٝخ  (  

صلاس ٠ ٝهل عود اُؼبكح ػ٠ِ رو٤َْ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ثؾَت ٛج٤ؼزٜب ٝ أ٤ٜٔٛب ُلأكواك اُ  

 ٓغٔٞػبد ًٔب ٢ِ٣ :
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 ٓ٘زغبد ٝفلٓبد أٍب٤ٍخ  -1

 ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ػبك٣خ  -2

 ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ًٔب٤ُخ  -3

 ٝ ٣زْ ارجبع ٤ٍبٍخ ٓ٘بٍجخ ك٢  رَؼ٤و ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغٔٞػبد اَُبثوخ    

 رو٤ّل اُوواهاد الإكاه٣خ :  -4

كبٗٚ ٖٓ  ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٢ٛ ػٖت الإكاهح . ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُوواه ه٤ّلا      

اُٚوٝه١  إٔ ٣ٌٕٞ اُجل٣َ اُن١ ٝهغ ػ٤ِٚ الافز٤به ٛٞ أكَٚ اُجلائَ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 أٛلاف أُْ٘ؤح ثزٌِلخ اهزٖبك٣خ .

 أٓضِخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُوواهاد الإكاه٣خ :       

 ّواء أٝ اٗزبط عيء ٓؼ٤ٖ ٣لفَ ك٢ الإٗزبط  –أ     

 اُزٍٞغ أٝ ػلّ اُزٍٞغ ك٢ الإٗزبط  -ة    

 كزؼ أٍٞام عل٣لح أٝ الاًزلبء ثبلأٍٞام اُؾب٤ُخ  -ط    

ٝ روّٞ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ػ٠ِ الافز٤به ٝأُلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ أُقزِلخ . كبلأٍبً ك٢    

 ارقبم اُوواه ٛٞ ٝعٞك ػلح ثلائَ . ًٔب إٔ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ  اُجلائَ ٣قِن ٌِْٓخ الافز٤به . 

 اه٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُقطٞاد ا٥ر٤خ :ٝرَْٔ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد الإك

 رؾل٣ل أٌُِْخ الإكاه٣خ -1

 اهزواػ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ -2

 رو٤٤ْ ٛنٙ اُجلائَ ٝافز٤به اُؾَ الأٓضَ ٌُِِْٔخ . -3
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ٝ لا ٣ؼ٢٘ ارجبع ٛنٙ اُقطٞاد ثبُٚوٝهح اُزَٕٞ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ ٌُِِْٔخ اُز٢ رٞاعٚ اكاهح 

ٓ٘بٍت اما ٓب رـ٤و د  اُظوٝف ٝالأؽٞاٍ أُؾ٤طخ أُْ٘ؤح . كول ٣ٖجؼ اُوواه أُزقن ؿ٤و 

 ثبُْٔ٘ؤح .

ٝرؼل ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ماد أ٤ٔٛخ فبٕخ لإكاهح أُْ٘ؤح ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح ؽ٤ش إٔ 

ارقبم ثؼ٘ اُوواهاد ؿ٤و أُلهٍٝخ هل ٣لٞد ػ٠ِ أُْ٘ؤح كوٕخ رؾو٤ن هثؼ أًجو أٝ هل 

 ٣ئك١ ا٠ُ اُؾبم فَبئو ًج٤وح ثٜب .

 زقط٤ٜ َُِٔزوجَ :اُ -5

رؼزجو أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ فطخ ػ٤٘٤خ ٝٓب٤ُخ رل٤ِ٤ٖخ رـط٢ ًَ ٗٞاؽ٢ اُْ٘بٛ ك٢ أُْ٘ؤح    

ُلزوح ٓؾلكح ٓوجِخ . ٢ٛٝ رؼزجو أكاح رؼجو ػٖ الأٛلاف ٝا٤َُبٍبد اُز٢ ٍبٛٔذ الإكاهح اُؼ٤ِب 

ٞعل ثغبٗت أُٞاىٗخ ك٢ ٝٙؼٜب ٍٞاء ُِْٔ٘ؤح ًٌَ أٝ ُِٞؽلاد الإكاه٣خ ك٤ٜب . ٝ ٖٓ صْ كبٗٚ ٣

اُزول٣و٣خ اُؼبٓخ ُِْٔ٘ؤح ػلح ٓٞاىٗبد كوػ٤خ فبٕخ ثبلأْٗطخ أُقزِلخ ك٤ٜب أٝ الإكاهاد أٝ 

 اُلوٝع .  

ٝ ٣وّٞ ٗظبّ ٓؾبٍجخ اُزٌب٤ُق  ثزٞك٤و  أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ لإػلاك أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ ٓضَ 

 رٌِلخ أُٞاك  ٝالأعٞه ٝرٌب٤ُق اُقلٓبد الأفوٟ . 
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هخض أْذاف انًحاعثح انرحهٛهٛح: ي
10

 

 ٓقطٜ رِق٤ٔ أٛلاف أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ(: 4شكم سلى )                

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 .65انًظذس: تٕٚؼمة ػثذ انكشٚى، يشخغ عثك ركشِ، ص

 : ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثاخ الأخشٖ ثانثا

 رظٜو ػلاهزٜٔب ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ أُوبهٗخاو: : ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انؼأ 

ٛ٘بى ػلاهخ ٤ٛٝلح ث٤ٜ٘ٔب ؽ٤ش ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ٔب رؼزٔل ػ٠ِ الأفوٟ ك٢ أٓٞه أٔخّ انشثّ: 

ٓزؼلكح ٗنًو ٜٓ٘ب: 
11
 

                                                           
 .56ص، مرجع سبق ذكره، بويعقـب عبد الكريم4 10

 26ص، 1002الأولى الطبعة، التوزيعو دار الأمر للنشر ، "محاسبة التكاليف"، عبد الحكيم كراجة4 11

 لومات منمع
 المحاسبة العامة

 تصفي عملة

 وتحليل

 

 معلومات

 أخرى 

 التكاليف

 نظام

 المحاسبة

 التحليلية

 تحديد التكاليف ومراقبتها

 تحديد الأسعار -

 اتخاذ القرارات -

 التخطيط والتقدير

 دراسة المردودية وتحليل الانحرافات
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روّٞ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبػبٗخ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ك٢ اظٜبه ؽَبثبد اُ٘ز٤غخ ػٖ ٛو٣ن ه٤بً -

 اُزٌب٤ُق

 اُؼبٓخ ؽ٤ش رلػٜٔب ثبُج٤بٗبد اُزل٤ِ٤ٖخ. رؼزجو ٌِٓٔخ ُِٔؾبٍجخ-

رظٜو ؽَبثبد أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ٗز٤غخ ههْ الأػٔبٍ أُئٍَخ ثٖلخ اعٔب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ -

 اُزؾ٤ِ٤ِخ رولّ ٛنٙ اُج٤بٗبد ثٖلخ رؾ٤ِ٤ِخ.

 رؼل اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔٞعٞكاد ٝأُطبُت ر٤ٜٔلا لإػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُقزب٤ٓخ. -

 ى٤٘ٓخ ُِو٤بً.ًلاٛٔب رؾلك كزوح -

أٔخّ الاخرلاف: 
12

 

 ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انؼايح (: 03اندذٔل)                     

 يحاعثح ػايح يحاعثح ذحهٛهٛح يؼاٚٛش

ٖٓ ؽ٤ش 

 اُٜلف

رؾبٍٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗز٤غخ أُئٍَخ 

ثبُزل٤َٖ )اُْٜو٣خ ٝا٤ٓٞ٤ُخ( ٌَُ ٓ٘زظ 

 ػ٠ِ ؽلٟ

بئظ اُؼبٓخ رٜلف أٍبٍب ا٠ُ رؾل٣ل اُ٘ز

َُِ٘خ أُب٤ُخ ثٖلخ اعٔب٤ُخ ًٔب رَبْٛ 

ك٢ رؾل٣ل ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝأُٞٙٞػ٤خ أُب٤ُخ 

 ُِٔئٍَخ.

ٖٓ ؽ٤ش 

 أُلح اُي٤٘ٓخ

اُلزوح اُز٢ رٌٕٞ ٓو٤بً اُزؾ٤َِ ػبكح 

ّٜو الا ك٢ ؽِخ فبٕخ ك٤َزؼَٔ 

 اُلَٖ أٝ اَُ٘خ.

ػبكح كٝهح الاٍزـلاٍ رٌٕٞ ٓؾلكح 

 ثَ٘جخ.

ٖٓ ؽ٤ش 

ٖٓله 

رؼزٔل ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ًٖٔله ٓغ 

 الاػزٔبك ػ٠ِ افزلاكبد ٤ًل٤خ.

أُؼِٞٓبد اُز٢ رَزؼِٜٔب أُؾبٍجخ 

اُؼبٓخ رقٚغ ٤ًِخ ُِ٘ظبّ أُؾبٍج٢ 

اُن١ ٣ؾلك ٤ًل٤خ اُزَغ٤َ  SFCأُب٢ُ 

                                                           
 .25ص، "تقنيات مراقبة التسيير"، ناصر دادي عدون4 12
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 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد. دأُؼِٞٓب

 ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 َٓزؼ٤ِٜٔب

َٓزؼِٜٔب الأٍب٢ٍ ٛٞ ٤َٓو ُِٔئٍَخ 

رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ام رل٤لٙ ك٢ 

ٝاٍزؼٔبٍ ٗزبئغٜب ًؤٍبً ك٢ ا رقبم 

 اُوواهاد.

ٗظوا ُزج٤ؼزٜب اُز٢ رَْٔ اُ٘بؽ٤خ 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ك٢ٜ رَزؼَٔ 

ٖٓ ػلح أٛواف لا ػلاهخ ُٜب ثبُٔئٍَخ 

ثلءا ٖٓ ٓل٣وٛب ا٠ُ اُؼٔبٍ ا٠ُ 

أُزؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ افزلاف ٝٙؼ٤زْٜ 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ.

 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ

 اُؾَبثبد

 أَُزؼِٔخ

رَزؼَٔ اُؾَبثبد اُقبٕخ ٝاُز٢ رلػ٠ 

ثبُؾَبثبد أُ٘ؼٌَخ ٝرٜزْ ثبُزٌِلخ 

 ٍٝؼو اُزٌِلخ.

 رَزؼَٔ ؽَبثبد فبٕخ ثٜب ٝاُز٢

لا رٌٕٞ ؽَت أُٖبه٣ق ٝالإ٣واكاد 

 ٝرقزِق ثبفزلاف ٗظبّ اُجلاك

 ٖٓ ؽ٤ش

 الإُيا٤ٓخ

لا رؼزجو اُيا٤ٓخ ٣ٝزٞهق اٍزقلاّ 

ٝاُغلاد ٝاُج٤بٗبد  اُلكبرو أُؾبٍج٤خ

ك٢ هَْ اُزٌب٤ُق ٝاُز٤ٖ٘غ ػ٠ِ هؿجخ 

الإكاهح ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 اُٚوٝه٣خ ُٜب.

أٝعت اُوبٕٗٞ اُغيائو١ أُئٍَبد 

ثٚوٝهح اٍزقلاّ اُلكبرو ٝاَُغلاد 

أُؾبٍج٤خ أُ٘زظٔخ ثٖٞهح أ٤ُٕٞخ 

 أُيّ ثَٔي اُلكبرو ثٖٞهح ٕؾ٤ؾخ.

 .16ٛاخ يشالثح انرغٛٛش"، صانًظذس: َاطش داد٘ ػذٌٔ، "ذمُ

: ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انًانٛحب
13

 

 أٔخّ انشثّ: 

 اُزؤًل ٖٓ ٓؼط٤بد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ٣زْ ٖٓ فلاٍ ث٤بٗبد أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ.-

                                                           
 21ص، "تقنيات مراقبة التسيير"مرجع سبق ذكره، ناصر دادي عدون4 13
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 ًلاٛٔب ر٤َو ػ٠ِ ٓجلأ رؾل٣ل اُلزوح اُي٤٘ٓخ.-

 ًلاٛٔب رطجوبٕ اُو٤ل أُيكٝط ٝٓجلأ اُغوك. -

 ُٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ رَزقلٜٓب أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ك٢ ؽَبة اُ٘ز٤غخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُقزب٤ٓخ.ث٤بٗبد ا-

 أٔخّ الاخرلاف: 

 أٝعٚ الافزلاف ث٤ٖ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأُؾبٍجخ أُب٤ُخ(: 4اندذٔل )

 يحاعثح ذحهٛهٛح يحاعثح يانٛح

 ربه٣ق٤خ.-

 لا رقلّ الإكاهح.-

اُز٢  أُؾبٍت أُب٢ُ ٣ٜزْ ثٌبكخ اُؼ٤ِٔبد-

 رْ٘ؤ ث٤ٖ أُْوٝع ٝاُـ٤و.

رَزقلّ هبئٔخ اُ٘زبئظ ُزؾل٣ل اُوثؼ أٝ -

 اُقَبهح.

 رو٤ًي ػ٠ِ ؽوًخ اُقّٖٞ.-

 رٜزْ ثبُؾبٙو ٝأَُزوجَ.-

 رقلّ الإكاهح.-

٣ٜزْ أُؾبٍت ثلهاٍخ أُْوٝع ٝرؾل٣ل -

 اُزٌب٤ُق أَُزؼِٔخ.

 رَزقلّ هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُزؾل٣ل رٌِلخ اُٞؽلح.-

 خ الإٍٔٞ.رو٤ًي ػ٠ِ ؽوً-

 .17انًظذس: َاطش داد٘ ػذٌٔ، "ذمُٛاخ يشالثح انرغٛٛش"، ص

 : ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انحكٕيٛحج 

روّٞ ٓؾبٍجخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد أُقزِلخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ رؼ٤ِْ ٕٝؾخ ٝؿ٤وٛب، ٛنٙ 

ؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ أعَ اُقلٓبد ًٔب ٗؼوف رؾزبط ا٠ُ ٗلوبد ًج٤وح، ُٜنا ٣غت اٍزؼٔبٍ أُ

 ٓؼوكخ َٓزٟٞ ٗزبئظ رِي اُ٘لوبد ٝٓوبهٗزٜب ثٔب ٣زؾون ٖٓ ٓ٘بكغ ٝفلٓبد ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.

روّٞ ثؼ٘ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ : ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انضشٚثٛح: د

ثبٍز٤واك ٓٞاك فبّ ٖٓ اُقبهط ٝرَزقلٜٓب ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝرلكغ ػ٤ِٜب اُوٍّٞ 
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ائت أُلوٝٙخ، ؽ٤ش رٚبف ا٠ُ رٌِلخ اُجٚبئغ، ًٔب ٣زْ ؽَبة اُٚو٣جخ أَُزؾوخ ٝاُٚو

ػ٠ِ اُوٝارت ٝالأعٞه اُز٢ رقٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٖبٗغ، صْ إ ػ٠ِ أُوله اُٚو٣ج٢ إٔ 

٣واعغ هٞائْ رٌِلخ أُٞاك ُِزؤًل ٖٓ الإػلبءاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب هَْ اُزٌب٤ُق ٝٓطبثوزٜب ٓغ 

 اُوبٕٗٞ اُٚو٣ج٢.

 ػلالح انًحاعثح انرحهٛهٛح تانًحاعثح انرمذٚشٚح: : ر 

أُؾبٍجخ اُزول٣و٣خ ٢ٛ آزلاك ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ٓب رولٓٚ ٛنٙ الأف٤وح ٖٓ 

ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رل٤ِ٤ٖخ لإكاهح أُْوٝع ٝاٍزقلآٜب ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ 

ٙجٜ أكاء الأهَبّ أُقزِلخ ك٢ أُْوٝع.ٝاُز٘ظ٤ْ ًٝنُي ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ٝ
14
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في، مراقبة الإنتاج"و "المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط ، ضيفلي هشام وبوزيد عبد الوهاب4 14

 .03ص ، 1002، الجزائر، جامعة المسيلة، التجارية وعلوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية ،  العلوم التجارية
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 يفٕٓو الاػثاء ٔانركانٛف   انًثحث انثاَٙ : 

َٗٔغ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢ اٌُض٤و ٖٓ أُٖطِؾبد أُزلافِخ ك٢ ٓؼب٤ٜٗب ٓضلا : أُٖبه٣ق ، 

ٛنا ٢ٛٝ رجلٝا ٍطؾ٤ب ما ٓؼ٠٘ ٝاؽل  الا إ أُٔؼٖ اُ٘ظو ٝأُزؼٔن ك٢ الاػجبء ، اُزٌب٤ُق 

أُغبٍ ٣غل ٛ٘بى كوٝهبد ك٢ ٛنٙ أُؼب٢ٗ ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُز٤٤ٔي ث٤ٜ٘ب ٝٓؼوكخ ً٘ٚ ًَ 

 ٖٓطِؼ ٜٓ٘ب آو ٛبّ ُِـب٣خ  ٤ُز٠َ٘ ُ٘ب رؾل٣ل أُؼ٠٘ اُله٢ ٌَُ ٖٓطِؼ ثٌَ ٝٙٞػ 

 :انًفاْٛى انًخرهفح  نلأػثاء  انًطهة الأل 

ك٢ أُؾبٍجخ  اُؼبٓخ  آب  ػبكحٓلّٜٞ الاػجبء ٣قٔ أُؾبٍجخ ا١ اٗٚ ٖٓطِؼ ٣َزؼَٔ 

ا١ اٜٗب  رَزؼَٔ ف٤ٖٖب لأؿواٗ اُز٤٤َو أُٖبه٣ق كِٜب ٓلٍُٞ ر٤٤َو١ 
15
. 

٣قٔ  ٖٝٓ فلاٍ مُي ٣ٌٖٔ اػطبء رؼو٣ق ُلأػجبء ٝٛٞ ًَ اٍزٜلاى روّٞ ثٚ أُئٍَخ  

لاٍزـلاٍ  أٝ لأٛلاف الاٗزبط  ٝاُج٤غ ُٜنٙ اَُِغ لاؽز٤بعبد ا اَُِغ ٝاُقلٓبد أُٞعٜخ 

(  ُِٔٞاهك rémunérationرؼزجو الاػجبء ٌٓبكؤح )  ، كٖٔ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ بد ٝاُقلٓ

أُقٖٖخ  لأؿواٗ  الاٗزبط ٝاُج٤غ َُِِغ ٝاُقلٓبد 
16
 

 ٜٝٓٔب ر٘ٞػذ الاػجبء ، ك٢ٜ ًِٜب رلٝه ؽٍٞ ٓؾٞه٣ٖ  اٍب٤٤ٍٖ  ٛٔب :  الاػجبء أُجبّوح 

 أُزـ٤وح  ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ٝالاػجبء ؿ٤و  أُجبّوح  ٖٓ عٜخ  ٝالاػجبء اُضبثزخ ٝ

 الاػثاء انًثاششج ٔغٛش انًثاششج  - أ

٢ٛ الاػجبء اُز٢ رقٖٔ ٝرلفَ  ك٢ اؽزَبة رٌِلخ  ٓ٘زٞط اٝ  الاػثاء انًثاششج : 

 ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ  ٓجبّوح ٝػبكح ٓب رٌٕٞ  ٌٓٞٗخ ٖٓ 

                                                           
15

 Y .PESQUEUX et B. MARTORY . la nouvelle  comptabilité des  couts .PUF , France.1995 . p 30 

16
 N.AFRAOUI et A.AMRANI, Méthodes d’analyse  des couts .tome 1 , éditions du management . alger. 

1991  p 31  
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o  . أُٞاك ٝاُِٞاىّ اُز٢  رلٓظ ك٢ أُ٘زٞط ٓجبّوح 

o   ا٤ُل اُؼبِٓخ  أُجبّوح 

o اُقبٓ ثب٥ُخ اُز٢ رٖ٘غ  الا ٓ٘زٞط ٝؽ٤ل   الإٛزلاى.
17

 

 الاػثاء غٛش انًثاششج :

زجو الاػجبء ؿ٤و أُجبّوح  اما رؼنه رؾ٤ِٜٔب ٓجبّوح  ا٠ُ  أُ٘زٞعبد  أٝ  ا٠ُ رؼ

اُطِج٤بد  ٢ٛٝ اػجبء ْٓزوًخ  ٌُض٤و ٖٓ أُ٘زغبد  اٝ اُْ٘بٛبد  ٝثبُزب٢ُ  ك٢ٜ  

جٚ ػْٞائ٤خ  ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٛو٣وخ  افز٤به ا٢ُٝ  اُن١ ٣زْ  ثٌَْ ّرؾزبط ا٠ُ رٞى٣غ  

ٓلبر٤ؼ اُزٞى٣غ ، ًٔب  رغله الاّبهح ا٠ُ اٗٚ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح  إٔجؼ  ٝىٕ الاػجبء 

ؿ٤و أُجبّوح أًجو  ٖٓ ٝىٕ الاػجبء أُجبّوح  ٝٛٞ ك٢ رياك َٓزٔو  ٝ ٍجت ٛنٙ 

ٝا٠ُ ٗٔٞ ؽغْ اُظبٛوح  اٍبٍب  هاعغ ا٠ُ  رؼول ػ٤ِٔبد ٝرو٤٘بد الاٗزبط  أَُزؼِٔخ ، 

أُئٍَبد ًٝنُي اُٖؼٞثخ ك٢ ه٤بكح ٛنٙ  اُز٘ظ٤ٔبد 
18

 . 

اُزٌب٤ُق ًٔب  ك٢ٌِْٓخ أُْبًَ  ا٣ٚب  ؿ٤و أُجبّوح الأػجبء  رؼزجو ًٔب           

٣زؾِٜٔب  اُز٢ٓغٔٞع اُ٘لوبد ٝالاػجبء  ك٢ ًٔب اّوٗب اٗلب  ٣طِوٕٞ ػ٤ِٜب ٠ٛٝ رزٔضَ

ٝارٔبّ   اُٖ٘بػ٢ٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ٍج٤َ اُقلٓبد اُلاىٓخ لا ك٢ أُْوٝع 

 .اُلٝهاد الاٗزبع٤خ ُٚ ٝمُي ثقلاف أُٞاك أُجبّوح ٝالاعٞه أُجبّوح

ثؼ٘  ك٢ٝكوآ ُ٘ٞع اُٖ٘بػخ كول ٣َٖ  لأفواُزٌب٤ُق ٖٓ ْٓوٝع ٙ ٣ٝقزِق ؽغْ ٛن

اُٖ٘بػبد ا٠ُ اًضو ٖٓ رٌِلخ الاعٞه أُجبّوح ا٥ٓو اُنٟ ٣لػٞ اكاهح أُْ٘ؤح ا٠ُ 

 الاٌٍ أُ٘بٍجخ ُؾٖوٛب ٝرغ٤ٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝر٤ٜٔلٛب ُزؾل٣ل ٤ٖٗت أُ٘زظٝٙغ 

  .اُٜ٘بئ٢ ٜٓ٘ب ثلهخ 

اُزٌب٤ُق  ر٤ٔي اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُز٢ٝٛ٘بى ًض٤و ٖٓ ا٤ُٔٔياد 

 .ثٜب   أُورجطخ ُْٔبًَ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ آٔب عؼَ 
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 :ب : الاػثاء انًرغٛشج ٔالاػثاء انثاترح 

٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼ٤به ر٤ٖ٘ق الاػجبء ا٠ُ ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح  ُِزَٕٞ ا٠ُ  لا

وْ اما ً٘ب  ٗؼِْ إ ٛ٘بى اػجبء ر٘لن ؽز٠ ٝإ ُْ ر رٌب٤ُق كه٤وخ  لأ١ ٓ٘زٞط اٝ ْٗبٛ 

أُئٍَخ  ثؤ١ ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘غ  اٝ ْٗبٛ اٗزبع٢ اٝ فلٓبر٢  ، ثٔؼ٠٘ آفو إٔ ٛ٘بى 

ٍَخ   ٝاٗٔب ٣وعغ ٝعٞكٛب ُٞعٞك أُئٍَخ  ٝثوبإٛب اػجبء لا رزؤصو ثؾغْ ْٗبٛ أُئ

ٍججٜب ٓورجٜ  كوٜ  ثٞعٞك ْٗبٛ اٝ اٗزبط كافَ اُٞؽلح  ، ك٢ ؽ٤ٖ رٞعل اػجبء 

الاٗزبع٤خ  ٝلا ٣ٌٖٔ إ ر٘لن الا ُٜنا اُـوٗ ٝث٤ٖ اُ٘ٞع الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ أػجبء ْٓزوًخ 

 ٤بد .٣ٖؼت اُزلوهخ ث٤ٜ٘ب  ٝر٤ٖ٘لٜب  الا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثؼ٘ اُزو٘

o : الاػثاء انًرغٛشج 

٢ٛ اػجبء ٓورجطخ ك٢ الاٍبً ثؼ٤ِٔخ الاٍزـلاٍ ٝالاٗزبط ك٢ أُئٍَخ  ُِولهاد 

ٝاٍُٞبئَ  أُزبؽخ ُٜب ٝر٠َٔ ا٣ٚب ثبلأػجبء اُز٘بٍج٤خ  لأٜٗب رزؼِن  ثْ٘بٛ أُئٍَخ  

٣ٝزْ اُزؼج٤و ػٖ ٛنا اُْ٘بٛ ثؼلك  اُؼ٤ِٔبد  أُؾووخ  ، ٝثبُوعٞع ا٠ُ اُز٤ٖ٘ق 

٤ُٝخ  ، اَُبػبد ٍٝ  كول رٌٕٞ الاػجبء أُزـ٤وح ٓجبّوح  ًبٍزٜلاى أُٞاك الاالا

الاٙبك٤خ  ٤ُِل اُؼبِٓخ ، ًٔب ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ الاػجبء أُزـ٤وح  ؿ٤و ٓجبّوح  ًبٍزٜلاى 

 اُطبهخ  ٓضلا .

o : الاػثاء انثاترح 

أُئٍَخ   ٢ٛ اػجبء رورجٜ ثٞعٞك أُئٍَخ  ٝلا رزـ٤و الا َٗج٤ب ثزـ٤و ؽغْ اُْ٘بٛ ك٢

ٝثبػزجبهٛب صبثزخ اٝ ًٔب ٣طِن ػ٤ِٜب اُجؼ٘ الاػجبء ا٤ٌِ٤ُٜخ  ك٢ٜ لا رزـ٤و الا ثزـ٤و 

كول ٗغل  ٖٓ ث٤ٖ   ، ٌُٖٝ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُلأػجبء أُزـ٤وح  ٤ٌَٛ أُئٍَخ 

اُز٢ لا رٖ٘غ الا ٓ٘زٞط ٝؽ٤ل اٝ اّٜبه الاػجبء اُضبثزخ  ٓب ٢ٛ ٓجبّوح ًبٛزلاى الاُخ 

٘زٞط ٝاؽل  ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ  ؿ٤و ٓجبّوح  ٝرٔضَ  ؿبُج٤خ ٛنٙ الاػجبء  فبٓ ثٔ

ًبلإ٣غبه، اُزؤ٤ٖٓ ، كٞائل اُووٝٗ ، اعٞه ػٔبٍ الاكاهح 
19

... 
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ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد الاهثغ  ٣ٌٖٔ اػلاك علٍٝ  ٣ٞٙؼ ٌَّ اُؼلاهخ   ث٤ٖ الاػجبء 

ٍج٤َ ٛنٙ الاػجبء ػ٠ِ   أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ٝاُضبثزخ ٝأُزـ٤وح  ٓغ مًو ٛج٤ؼخ

 أُضبٍ  لا ػ٠ِ ٍج٤َ اُؾٖو

 ذظُٛف الاػثاء حغة دسخح اسذثاطٓا  تانًُرٕج  (5)اندذٔل سلى  

 الاػثاء انثاترح  الاػثاء انًرغٛشج 

 أُٞاك لا٤ُٝخ - الاػثاء انًثاششج 

 ٣لػبِٓخ ٓجبّوح  -

 ر٤َِْ  ٖٓبه٣ق اُ٘وَ ك٢ ؽبُخ  -

 ُٔ٘زٞط ٝؽ٤ل 

 

 )هئ٤ٌ ِٖٓؾخ الاٗزبط(ٖٓبه٣ق اُؼٔبٍ -

 اّٜبه فبٓ ثبُٔ٘زٞعبد  -

 اٛزلاى  اُخ لا رٖ٘غ الا ٓ٘زٞط ٝؽ٤ل -

الاػثاء غٛش 

 انًثاششج 

 ؿبى ، ٓبء ًٜوثبء -ٓٞاك َٓزٌِٜخ  -

ٖٓبه٣ق اُ٘وَ  ك٢ ؽبُخ ر٤َِْ 

 ؽٖخ ٖٓ أُ٘زٞعبد 

 ٖٓبه٣ق اُؼٔبٍ )الاٛبهاد  اػٞإ اُزؾٌْ(

 ا٣غبهاد ٝاٛزلاًبد -

 ٤ن اّٜبه اُزٞص-

Source / J.MARGEIRN.Comptabilité  Analytique ,les éditions d’organisation paris 1994 p84 

 

o  : الاػثاء شثّ انًرغٛشج 

ٝعيء ٓزـ٤و ٓورجٜ  ثْ٘بٛ   ٢ٛ اػجبء رؾز١ٞ ػ٠ِ عيء صبثذ ٜٓٔب ًبٕ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ 

 ٜبرق  ..اُـ  ، ًٝٔضبٍ ػ٠ِ مُي  ٣ٌٖٔ مًو اػجبء ا٤ُٖبٗخ ، ٖٓبه٣ق اُ أُئٍَخ 

ُِلَٖ ث٤ٖ اُغيء  الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ  َٗزؼَٔ ػلح رو٤٘بد  ٣زْ افز٤به افلاٛب ػ٠ِ الافوٟ  

ؽَت كهعخ  رـ٤و   الاػجبء  ٓوبهٗخ  ثَٔزٟٞ  ْٗبٛ أُئٍَخ  ، كول ٣ؼزٔل  اُطو٣وخ 
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اُج٤ب٤ٗخ  أٝ ٛو٣وخ اُ٘وبٛ  اُوٖٟٞ اما ًبٕ رـ٤و الاػجبء  فط٢  ٝػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ٛو٣وخ 

 ما ًبٕ اُزـ٤و ؿ٤و فط٢ ثؼبد اُٖـوٟ اأُو

 : انُظشج انحذٚثح نلأػثاء : انًطهة انثاَٙ 

هؿْ إٔ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢   تانُغثح نلأػثاء انًثاششج ٔغٛش انًثاششج :أ . 

أُغبٍ أُؾبٍج٢  ٝأُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ر٘بُٝٞا ٓؼ٤به اُلَٖ ث٤ٖ الاػجبء ا٠ُ ٓجبّوح 

٢ٛ ٓجبّوح  ٝلا ٢ٛ ؿ٤و ٓجبّوح   إٔ ٛ٘بى اػجبء لا  ٝؿ٤و ٓجبّوح ، ٣وٟ ثؼْٜٚ

٣ٝطِن ػ٤ِٚ الاػجبء ّجٚ أُجبّوح  ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾٖو اٍزٜلاى اٌُٜوثبء 

ٓضلا  كول ٣ؼزجو ٛنا الاٍزٜلاى  ٓجبّوا اما ًبٕ  ٓٞٙٞع اُزٌِلخ ٛٞ أُٖ٘غ  ٣ؼزجو 

رْ رو٤ًت ػلاك ه٤بً  ؿ٤و ٓجبّوح اما ًبٕ ٓٞٙٞع اُزٌِلخ ٛٞ أُ٘زٞط ، الا اما

اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ػ٠ِ ًَ آُخ  ٝٛٞ ٢ّء ٣ٖؼت رٖٞهٙ فٖٕٞب ك٢ اُٞهذ 

اُؾب٢ُ 
20

 . 

 :ب . تانُغثح نلأػثاء انثاترح ٔالاػثاء انًرغٛشج 

ُول رواعغ ٓؼ٤به  اُلَٖ ث٤ٖ الاػجبء اُضبثزخ ٝالاػجبء أُزـ٤وح  ُٖبُؼ ٓؼ٤به الأػجبء 

ك٢ ٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن ٝا٣غبك ٗٞع ٖٓ أُوٝٗخ ك٢  ّجٚ أُزـ٤وح ، هؿْ اُجؾٞس اُغبكح

ٛنا اُْؤٕ  ، ؿ٤و إٔ أُؼٍٔٞ ثٚ  ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ  ٛٞ اػزجبه ًَ ٖٓبه٣ق اُؼٔبٍ 

 ٍٞاء رؼِن الآو  ثؼٔبٍ  اُٞهّبد أٝ الإٛبهاد  اٝ ؽز٠ اُؼٔبٍ أَُبػل٣ٖ 

ل اُغيء ) ًبلإكاه٤٣ٖ   ٝأُٖبُؼ الاعزٔبػ٤خ ..(  ًؤػجبء ّجٚ  ٓزـ٤وح  ؽ٤ش ٗغ

 أُٞاك الأ٤ُٝخ اٍزٜلاى  اُضبثذ ٜٓ٘ب ٛٞ اُـبُت  ٝرجو٠ الأػجبء أُزـ٤وح ٓٔضِخ  كوٜ ك٢ 

ٓب ٛٞ ّجٚ ٓزـ٤و  فبٕخ  ٝأُٞاك أَُزٌِٜخ  ٝؽز٠ ٖٙٔ ٛنٙ الاف٤وح  ٣ٞعل

اُطبهخ
21
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كول آب ك٢ ٓب ٣قٔ الاػجبء اُضبثزخ  اُزو٤ِل٣خ  ٖٓ اٛزلاًبد  ٝ أعٞه أُئٛو٣ٖ    

، ثؾ٤ش إجؾذ أُئٍَبد ا٤ُّٞ رزق٠ِ  رله٣غ٤ب ػٖ و٠ ٗٞع ٖٓ أُوٝٗخ  ثلأد  رِ

الاٍزضٔبهاد   ٝرؼزٔل اًضو ػ٠ِ  أُوبُٝخ ٖٓ اُجبٖٛ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رؾبكع ػ٠ِ ٗٞع 

ٝٓجِؾ اُو٤ْ اُضبثزخ  ،ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الاػجبء  ٖٓ اُز٘بٍت ث٤ٖ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ 

أُزؼِوخ  ثؾغْ اُْ٘بٛ ك٢ أُئٍَخ  ، آب   أُزـ٤وح ٢ٛ رِي الأػجبء اُؼ٤ِٔبر٤خ ا١

الاػجبء اُضبثزخ  ٢ٛ رِي أُزؼِوخ ثٞعٞك أُئٍَخ  ٓضَ الاػجبء الاكاه٣خ  أُزؼِوخ 

 ثبَُٔزقل٤ٖٓ  ٝؿ٤وٛب .

  

 :انركهفح يفاْٛى ٔاذداْاخ انًطهة انثانث  

لف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ افز٤به٣خ ثٜ اُزٌِلخ ك٢ ٓلٜٜٞٓب اُؼبّ ٢ٛ ػجبهح  ػٖ رٚؾ٤خ  ٓبك٣خ        

ٌَٓت اٝ ٓ٘لؼخ  ٓبك٣خ  ؽبٙوا  اٝ َٓزوجلا ، ٝثٔؼ٠٘ ٓقزِق ٢ٛ اٍزٜلاى ٝاٍز٘لبم  

أُٞاهك الاهزٖبك٣خ أُزبؽخ  افز٤به٣ب  ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ٓٞاهك  اهزٖبك٣خ  افوٟ ك٢ 

اُؾبٙو اٝ أَُزوجَ 
22
 

ك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ، ٣ٌٖٝٔ اُزٌِلخ ٢ٛ اُو٤ٔخ الاهزٖبك٣خ  لأ٣خ  رٚؾ٤خ افز٤به٣خ  ٍٞاء ًبٗذ  ٓب

ه٤بٍٜب  ثؼِٔخ ٗول٣خ ٝاُز٢ رجنٍ ك٢ ٍج٤َ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ  ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو اٝ 

 أَُزوجَ 

ًٔب إ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢ ٣وٕٝ اٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُزٌِْ ػٖ اُزٌِلخ 

 ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ ٓؼ٠٘ ٛنا أُٖطِؼ ، كؼ٠ِ ػٌٌ لافزلافًٖٔطِؼ  ٓغوك ٗظوا 

الاهزٖبك٤٣ٖ ٣وٟ أُؾبٍج٤٤ٖ ٙوٝهح اُلَٖ ث٤ٖ الاػجبء ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ اُزٌب٤ُق ٖٓ عٜخ 

ؽ٤ش إٔ أُٖطِؼ أُؾبٍج٢ ٣ؼزجو اُزٌِلخ ًٔغٔٞع اػجبء  رقٔ هطت ؽَبة ٓؼ٤ٖ افوٟ 

 ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٞػخ الاػجبء أُلٓغخ اُز٢ ر٘بٍت   ٣ٝp.lauzel    ٝh.bouquinؼوكٜب 

o يء ٖٓ أُئٍَخ آب ؽَبة فبٓ ثٞظ٤لخ  أٝ ع 
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o  ؽَبة فبٓ ث٢ْء ، ثقلٓخ  ٓولٓخ أٝ ثٔوؽِخ ٓب ػلا أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ آب 

ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ  ٗقِٔ ا٠ُ إٔ اُزٌِلخ ٣ٌٜٔ٘ب إ رزقن اٌّبلا ػلح  ٣ٌٖٝٔ 

ؽَبثٜب ػجو َٓز٣ٞبد  ػلح  ؽَت ْٗبٛ ًَ ٓئٍَخ ٛنا ٖٓ عٜخ ٝػ٠ِ ٗٞع أُ٘زٞط اُن١ 

ُيثبئٖ  ٖٓ عٜخ افوٟ ؿ٤و إٔ  أُجلأ  اٌُلا٢ٌ٤ٍ  ك٢ رو٤َْ أُئٍَبد رولٓٚ  ُِؼٔلاء ٝا

 ٝؽَبة اُزٌب٤ُق ا٠ُ رغبه٣خ ٕٝ٘بػ٤خ ٛٞ اُوبئْ ك٢ اُزلوهخ 
23
 . 

 أ : يشاحم حغاب انركانٛف :

إ ؽَبة اُزٌب٤ُق ٣قزِق ث٤ٖ ٓئٍَخ ٝافوٟ ؽَت  ٛج٤ؼخ ًَ ٓئٍَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٜٗب 

 رغبه٣خ أٝ ٕ٘بػ٤خ .

أُئٍَخ اُزغبه٣خ : ٣٘ؾٖو  ٗٞع اُزٌب٤ُق  ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   -

 اُْواء  صْ ٍؼو اُزٌِلخ أُئٍَبد  ٢ٛ رٌِلخ 

آب ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ :  ٣ٌٖٔ اُلَٖ ث٤ٖ رٌب٤ُق اُْواء صْ رٌب٤ُق الاٗزبط   -

 صْ ٍؼو اُزٌِلخ 
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 الاَظًح انًخرهفح نحغاب انركانٛف  انًطهة انشاتغ : 

اُزؼوف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ أُقزِلخ ُِزٌب٤ُق ٝالاػجبء ٝٓقزِق اُز٤ٖ٘لبد اُز٢ رز٤ٔي ثٜب ثؼل 

٣ٌٔ٘٘ب اُُٞٞط ا٠ُ ٓقزِق اُطوم ُزؾل٣ل اُزٌب٤ُق ٓوًي٣ٖ ك٢ اُلهاٍخ ؽَت  اُجوٗبٓظ 

 .ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُؾو٤و٤خ  اٝ ًٔب ٣طِن ػ٤ِٜب ا٣ٚب ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ 

 أٔلا : طشٚمح انركانٛف

٣ٌٖٔ إ ٣زْ اُزٌب٤ُق  ٍٝؼو اُزٌِلخ ُِٔ٘زغبد أُبك٣خ أٝ اُقلٓبد ك٢ أُئٍَخ  إ ؽَبة

ثطوم ػلح  ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ اُطوم ٝأّٜوٛب ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٝاُز٢ ٍ٘وًي ػ٤ِٜب ك٢ 

ٛنٙ اُلهاٍخ ، ؽ٤ش رؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ اُزَغ٤لاد اُقبٕخ ثبُزٌب٤ُق ٝاُز٢ رٔذ 

ٝرَْٔ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُزٌب٤ُق أ١ ٣زْ اُزؾ٤َِ  ، بع٤خفلاٍ  ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ الاٗز

أُؾبٍج٢ ُٔغٔٞع  الأػجبء  أُجبّوح  ٝؿ٤و أُجبّوح ٍٞاء ًبٗذ صبثزخ أٝ ٓزـ٤وح  ٖٓ 

 اعَ ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ  ُِٔ٘زغبد اٝ اُقطٞٛ الاٗزبع٤خ ك٢ أُئٍَخ .

 ؟؟؟أٔلا : يا ْٙ طشٚمح انركانٛف انكهٛح 

اٝ ا٤ٌُِخ  رؼزٔل ك٢ عبٗجٜب الاٍب٢ٍ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق الاػجبء ا٠ُ  إ ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق اُؾو٤وخ

ٕ٘ل٤ٖ  أػجبء ٓجبّوح  ٝأػجبء ؿ٤و ٓجبّوح ٝهل ٍجن ٝرْ ّوػ  ٛنٙ الاػجبء ٍبُلب  ٝٛنا 

 اُزو٤َْ ْٜٓ علا ثبَُ٘جخ ُٜنٙ اُطو٣وخ .

 ذؼشٚف طشٚمح انركانٛف انكهٛح :  -1

ص٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ ٝهل ًبٗذ ُول ًبٕ أٍٝ ظٜٞه ُٔضَ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ كوَٗب ك٢ صلا

ٝاٍؼخ الاٗزْبه  ٝاُزطج٤ن ؽ٤ٜ٘ب  ٤ٍٔٝذ ثٔواًي اُزؾ٤َِ ٝاػزجود ػ٠ِ اٜٗب أُؾبٍجخ  

أُطبثوخ  ٤َُو أُئٍَخ  ٖٓ ؽ٤ش رو٤َٜٔب  ك٢ ٝظبئق ٝاهَبّ  ؽَت ا٤ٌَُٜ  اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 –اُزقي٣ٖ  –اٍبٍب ، ًنُي أُواؽَ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب  أُ٘زٞط ٖٓ رٌِلخ  اُْواء 

ؽ٤ش ؽ٤ش ٣زْ رٞى٣غ الاػجبء ػ٠ِ أُ٘زغبد ثٖلخ ًبِٓخ  –اُزٞى٣غ  –رٌِلخ الاٗزبط 
24
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ًٔب ٢ٛ اُطو٣وخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ  عٔغ ًَ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبُٔ٘زٞط  اُٜ٘بئ٢ ثـ٘ 

اُ٘ظو ػٖ ٓب اما ًبٗذ ٓزـ٤وح اٝ صبثزخ 
25

 

 :  ذؼشٚف عؼش انركهفح انحمٛمٙ 

ٍؼو اُزٌِلخ اُؾو٤و٢  ُٔ٘زٞط أٝ ُقلٓخ  ٓؼ٤٘خ  ٣زٔضَ ك٢ ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق : انرؼشٚف الأل 

اُز٢ ٣زؾِٜٔب  ؽز٠ ٣َٖ ا٠ُ أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ  أ١ اُز٢ ٣زْ ٕوكٜب ٖٓ اعَ ٛنا أُ٘زٞط  اٝ 

 ثٌِْٜب اُٜ٘بئ٢  ربٓب هبثلا ُِج٤غ  رٖجؼاُقلٓخ  ؽز٠ 

اُْواء  -ٞع الاػجبء أٝ اُزٌب٤ُق  ٛٞ ٖٓطِؼ اهزٖبك١ اُن١ ٣َْٔ  ٓغٔ  :انرؼشٚف انثاَٙ 

ٍُِٕٞٞ ا٠ُ  ٓ٘زٞط اٝ فلٓخ  ٜٗبئ٤خ  ٢َٔ٣ٝ ثبَُؼو اُطج٤ؼ٢  ٝٛٞ  -اُزٞى٣غ   –الاٗزبط 

 اَُؼو أُوعؼ٢  اُن١ ٣ٚبف ا٤ُٚ ٛبِٓ اُوثؼ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ  ٍؼو اُج٤غ .

 : أْذاف طشٚمح انركانٛف انكهٛح ثاَٛا 

قزِق اُزٌب٤ُق ثلهخ أًجو  ثبكفبٍ ع٤ٔغ إ اُٜلف الاٍٝ ٖٓ ٛنٙ اُطو٣وخ ٛٞ ؽَبة ٓ

الاػجبء اُوبثِخ  ُلإكٓبط ، ٢ٛٝ ٓٞعٜخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ  ُِٔئٍَبد اُز٢ رطٞهد ا٠ُ 

فبٕخ ٜٓ٘ب  َٓزٟٞ ككؼٜب  ُقِن ٝظبئق  ٓقٖٖخ ريٝك  ٖٓبُؼ افوٟ  ثقلٓزٜب 

َ  ٖٓ أُٖبُؼ أُزؼِوخ ثبلإٗزبط  ثٖٞهح ٓجبّوح ، ًٔب إ ٛنٙ اُطو٣وخ رٔضَ ٤٘ٔٙب ٌّ

أٌّبٍ أُواهجخ  َُِْ اُو٤ْ اُز٢ ٣ؾلكٛب  اَُٞم ٖٓ فلاٍ ٗظبّ الاٍؼبه ، آب اُٜلف اُضبُش  

ُٜنٙ اُطوهخ  ٛٞ الاٍزغبثخ ُِٚـٞٛبد اُقبهع٤خ  ؽ٤ش رٌَْ  ٓؼِٞٓخ لا ٣َزٜبٕ ثٜب ثبَُ٘جخ 

 .٤َُِٔو٣ٖ  

 –انكهٛح  –انخطٕاخ انًرثؼح نحغاب انركانٛف انحمٛمٛح ثانثا : 

زٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٣زؾزْ ػ٤ِ٘ب اُو٤بّ  ثلهاٍخ الاػجبء أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ٝرَغ٤ِٜب  ُؾَبة اُ

ٝرور٤جٜب ٝرج٣ٞجٜب  صْ اػلاك علٍٝ رٞى٣غ الاػجبء ؿ٤و أُجبّوح ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ٝؽلاد اُو٤بً  
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ٝاٗٞاػٜب ٤ُز٠َ٘ ُ٘ب ؽَبة ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٍٝؼو اُزٌِلخ ٝاُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ  ٣ٝزْ مُي ػجو 

 واؽَ  ٝاُقطٞاد الأر٤خ :أُ

 :ذٚذ انركانٛف انًثاششج ٔغٛش انًثاششج حذ 1

ًَ ٓ٘زٞط ٕ٘بػ٢  ٣زٌٕٞ ٖٓ رٌِلخ أُٞاك أُجبّوح ٝرٌِلخ اُؼَٔ أُجبّوح ٝالاػجبء 

 ؽ٤ش ٗوّٞ ثلهاٍزٜب ًٔب ٢ِ٣ :اُٖ٘بػ٤خ ؿ٤و أُجبّوح  

   اد الاٗزبط  ٝرزٔضَ : ٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢  ُٜب اهرجبٛ ٝص٤ن ٓغ ٝؽلانركانٛف انًثاششج

ك٢ اُزٌب٤ُق اُز٢  ٣ز٠َ٘ رؾل٣لٛب  ٝرق٤ٖٖٜب ُٞؽلاد اٗزبط ٓؼ٤٘خ  ؽ٤ش رٖوف 

ٓجبّوح ُٞؽلح اٗزبط ٓؼ٤٘خ .، ٝرزٌٕٞ اُزٌب٤ُق أُجبّوح ٖٓ أُٞاك أَُزؼِٔخ  ك٢ 

ا٤ُٝخ  ، ٝٓٞاك اٍزٜلا٤ًخ ،ا٤ُل  اُؼبِٓخ أُجبّوح الاٗزبط ، ٝر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ ٓٞاك 
26

 

 ُِٝزن٤ًو ٣وٖل ثٜب الاػجبء أُ٘لوخ ػ٠ِ  فلٓخ أُئٍَخ ك٢ : نٛف غٛش انًثاششج انركا

اُؼّٔٞ  ٝلا ٣ٞعل ِٕخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُٞؽلاد أُ٘زغخ ٓجبّوح ، ًٔب رؼزجو ٛنٙ 

أُٖبه٣ق ٖٓ اُٚوٝهح ٝالا٤ٔٛخ ثٔب ًبٕ لإرٔبّ  ػ٤ِٔبد اُز٤ٖ٘غ ٝاُز٣َٞن  ٝ ًنا 

٣زْ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ اُٞؽلاد اُز٢ ٌِلخ اَُِؼخ ٝالاكاهاح ٝٓغ مُي ك٢ٜ رؼزجو عيء ٖٓ ر

 :رْ ٕ٘ؼٜب  ٝكوب ُٞؽلاد ه٤بً  ٣ٌٖٝٔ رو٤َٜٔب ا٠ُ صلاس أٗٞاع اٍب٤ٍخ 

ٝرزٔضَ ك٢ أُٞاك اُٖ٘بػ٤خ  ؿ٤و أُجبّوح ٓضَ  أ ذكانٛف طُاػٛح غٛش يثاششج :    

َ اُوٟٞ أُؾوًخ ٝاُي٣ٞد  ٝؿ٤وٛب ،  ٝرَْٔ ا٣ٚب اعٞه اُؼٔبٍ ؿ٤و أُجبّوح ٓض

اعٞه ػٔبٍ اُ٘ظبكخ  ٝا٣ٚب الا٣غبه ٝ اٌُٜوثبء ٝاُٜبرق  ٝا٤ُٖبٗخ  ٝاُزؤ٣ٖ ػ٠ِ 

 أُجب٢ٗ .

ٝرٔضَ أُٞاك اُز٣َٞو٤خ  ؿ٤و أُجبّوح ٓضَ   ب ذكانٛف  ذغٕٚمٛح غٛش يثاششج :

٤َُبهاد اُز٣َٞن ٝاُج٤غ  ٝاُزٞى٣غ  ٝأعٞه ػٔبٍ اُ٘وَ ٝهٝارت  اُزـ٤ِق ٝاُٞهٞك 

 ُٔؼبهٗ ٝاُزؤ٤ٖٓ  ػ٤ِٜب ٝاٌُٜوثبء  ٤ٓٝبٙ أُؼبهٗ .ٓٞظل٢ اُج٤غ  ٝا٣غبه ا
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ؿ٤و أُجبّوح الاكاه٣خ ٓضَ ٓٞاك أُٞاهك  رزٔضَ ك٢  انركانٛف الاداسٚح غٛش انًثاششج :

ر٘ظ٤ق أٌُبرت الاكاه٣خ ٝ ٝهٞك اُزلكئخ  ٝرَْٔ ا٣ٚب هٝارت  ػٔبٍ الاكاهح  

ح  ٖٝٓبه٣ق ا٤ُٚبكخ   ٌٝٓبكآد  ٓغٌِ الاكاهح ًٝنُي  اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓجب٢ٗ الاكاه

ٝؿ٤وٛب .
27
 

 :: ذٕصٚغ  الاػثاء غٛش انًثاششج  ب

 ُزٞى٣غ الاػجبء ؿ٤و أُجبّوح ك٢ أُئٍَخ ٗزجغ أُواؽَ اُزب٤ُخ : 

ؿ٤و أُجبّوح  ٖٓ اػجبء ؽَت  ٣زْ اػبكح  ر٤ٖ٘ق الاػجبء : انرٕصٚغ الأنٙ  -1

ُزٞى٣غ  ُزؾل٣ل ٛج٤ؼزٜب  ا٠ُ اػجبء  ؽَت ٤ٙٝلزٜب  ػٖ ٛو٣ن  اٍزؼٔبٍ ٓلبر٤ؼ ا

 ه٤ٔخ الأػجبء ٌَُ هَْ  ٖٓ الاهَبّ اُوئ٤َ٤خ  ٝأَُبػلح . 

٣زْ رٞى٣غ اػجبء الاهَبّ اُضب٣ٞٗخ ٝاُوئ٤َ٤خ  ر٘بى٤ُب ٝمُي  انرٕصٚغ انثإَ٘ :  -2

ثز٘بىٍ هَْ لأفو ػٖ عيء ٖٓ الاػجبء اٝ رجبكٍ اُقلٓبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ، ٣ٝزْ 

بكلاد ه٣ب٤ٙخ  ًٔب ٣زْ رٞى٣غ اٍزقواط  ه٤ٔخ أُٖبه٣ق أُٞىػخ  ٝكوب ُٔؼ

الاػجبء ٝكوب  ُٞع٤ٜٖ اٝ ٛو٣وز٤ٖ  ك٤ٌٕٞ اُزٞى٣غ آب ر٘بى٤ُب اٝ رجبك٤ُب  ث٤ٖ 

 ٓقزِق الاهَبّ  ٍٞآءا اُوئ٤َخ اٝ أَُبػلح .

 ٔإَاػٓا :  ذحذٚذ ٔحذاخ انمٛاط طشٚمح  ج: 

رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق رؼزجو ٝؽلح اُو٤بً أُؼلٍ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ ه٤بً ْٗبٛ اُوَْ ، ؽ٤ش إٔ 

ك٢ كافَ ًَ هَْ  ٤ٌُ ُٚ ا١ ٓؼ٠٘  الا اما اهرجٜ  ثْ٘بٛ أُوًي ، ٝافز٤به  ٝؽلح اُؼَٔ 

 ُٜنا اُْ٘بٛ ٣ٌٔ٘ٚ إ ٣َٔؼ ثزؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق ٌَُ ٓوًي ػ٠ِ ٓقزِق  أُ٘زغبد .

ٝرٌٖٔ ٕؼٞثخ  افز٤به ٝؽلح اُؼَٔ  ك٢ ٕؼٞثخ  رؾل٣ل  اُؼلاهخ  الأًضو  رؼج٤وا ث٤ٖ ٝؽلح 

ًٝنا اُزٌب٤ُق الاعٔب٤ُخ ُٜنا اُوَْ ، ًٔب اٗٚ ٝهجَ افز٤به ٝؽلاد خ ْٝٗبٛ اُوَْ أُؼ٢٘ ،ٓؼ٤٘

اُو٤بً ػ٠ِ أُؾبٍت رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ْٗبٛ اُوَْ ك٢ أُئٍَخ ٝث٤ٖ ٗٞع اُٞؽلاد ٓغ 
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رؾل٣ل اُؼلاهخ أُٞعٞكح  ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ٝػلك اُٞؽلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ  إ  رَزؼَٔ ًٞؽلح ه٤بً 

لح اُز٢ رظٜو اًضو اهرجبٛب ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ رٌب٤ُق ؽ٤ٖ  ًٔب اٗٚ ٣زؼ٤ٖ افز٤به اُٞك٢ هَْ ٓؼ

اُوَْ
28
  . 

 ٣ٌٝٔ٘٘ب مًو اُٞؽلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَزؼَٔ ًٔو٤بً  ُزٞى٣غ الاػجبء ًٔب ٣ؤر٢ :

 اُؾغْ ..( –أَُبؽخ  –اُٞىٕ  –ٝؽلح ٓ٘زٞط )اُؼلك ا١ ػلك اُٞؽلاد  -

 ٍبػخ ا٤ُل اُؼبِٓخ  -

 ٍبػخ ػَٔ الاُخ  -

 ؽلاد ٓجبػخ ٝ -

 ًِؾ ٓبكح َٓزؼِٔخ  -

 ًِؾ ٓبكح ْٓزواح  -

 ٝؽلح ٗول٣خ اٝ َٗجخ ٖٓ صٖٔ اُْواء  اٝ اُج٤غ  -

 د طشٚمح حغاب يخرهف انركانٛف ٔعؼش انركهفح ٔانُرٛدح انظافٛح 

 ٣ٌٖٔ ؽَبة ٓقزِق اُزٌب٤ُق ثطو٣وخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٝكن اُؼلاهبد اُزب٤ُخ 

  ذكهفح انششاء  : 

 ، 

 أُْزواح ا٤ٌُٔخ   *  ْواء = ٍؼو ّواء اُٞؽلحصٖٔ اُإٔ   ؽ٤ش 

 ا٤ٌُٔخ أُْزواح  /الاعٔب٤ُخ  رٌِلخ اُْواء  =  رٌِلخ ّواء اُٞؽلح اُٞاؽلح

 ٤ًٔخ أُٞاك أَُزؼِٔخ رٌِلخ ّواء ٓٞاك َٓزؼِٔخ = رٌِلخ ّواء اُٞؽلح*

 

                                                           
28

 40ناصر دادي عدون  مرجع سبق ذكره ص   

المباشرة  + مصارٌؾ الشراء ؼٌر المباشرةمصارٌؾ الشراء  تكلفة الشراء= ثمن الشراء+  
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 لحضاب جكلفت الشراء  ًمكىىا الاصتعاهت بالجذول الموالي  

 وليتالمادة ال  البيان

 المبلغ )ص *ك( ضعز الوحذة كميت

 ثمً الشزاء 

 مصاريف الشزاء المباشزة 

  مصاريف الشزاء غير

 المباشزة

........................... 

....................... 

......................... 

........................ 

........................... 

......................... 

............... 

................ 

............... 

 

اث الفترة جكلفت شزاء الفترة  مج المبلغ  - مشترً

 :ذكهفح الاَراج     

 

 

 / ػلك اُٞؽلاد أُ٘زغخ  رٌِلخ اٗزبط اُٞؽلح اُٞاؽلح = رٌِلخ الإٗزبط      

 لاد أُجبػخ* ػلك اُٞؽ  رٌِلخ اٗزبط ٓ٘زغبد ٓجبػخ = رٌِلخ اٗزبط اُٞؽلح      

 نحغاب ذكهفح الاَراج ٚدة الاعرؼاَح تاندذٔل انًٕانٙ :

 المىتج المعني البيان

 المبلغ صعر الوحذة الكميت المضتعملت 

 ..…………   الاضتعمالاث

 ..………… ..………… ..………… المادة الوليت

 .............. ............... .............. اللواسم المختلفت

هتاج مصاريف ال 

 المباشزة

 ..………… جكلفت الطاعت عذد الطاعاث

مصاريف إهتاج غير 

 مباشز

جؤخذ مً حذول العباء 

 غير المباشز

 ..………… كلفت الوحذة

 ..………… جكلفت الوحذة عذد وحذاث العمل 1الورشت 

 ..………… جكلفت الوحذة عذد وحذاث العمل 2الورشت 

 مج المبالغ ..………… تاج الوحذةجكلفت اه المىتجت .الكميت . جكلفت الاهتاج 

 

 تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء مواد مستعملة + مصارٌؾ الإنتاج
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  عؼش انركهفح 

 

 اب عؼش انركهفح يٍ خلال اندذٔل :ًٚكٍ حغ

 المىتج المعني البيان

 المبلغ صعر الوحذة الكميت 

 ............... للإهتاج  CUMP الكميت المباعت جكلفت الهتاج المباع

 ............... ............... مً المعطياث مصاريف جوسيع مباشزة

مصاريف جوسيع غير 

 مباشزة

 ............... ............... مً قطم التوسيع

 ............... ............... الكميت المباعت ضعز التكلفت

 : انُرٛدح انرحهٛهٛح  انظافٛح 

 

 انًثاػح انٕحذاخ ػذد* انثٛغ عؼش=  الأػًال سلىأٌ    حٛث          

 يالمىتج المعن البيان

 المبلغ جكلفت الوحذة الكميت 

عز ض –رقم العمال 

 جكلفت

   

    الىتيجت التحليليت

    العباء الضافيت

    العباء الغير معتبرة

الىتيجت التحليليت 

 الصافيت

   

 

التوزٌع مصارٌؾ+  مباعة منتجات إنتاج تكلفة = التكلفة سعر  

 

التكلفة سعر – الأعمال رقم=  التحلٌلٌة النتٌجة  
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 انفظم انثاَٙ
 انًذخم انرطثٛمٙ

 



 

 

48 

    

 انرطثٛمٙ  انًذخمانفظم انثاَٙ ا                                            

 انًثحث الأل  حغاب يخرهف انركانٛف 

 نًطهة الأل حغاب ذكهفح انششاء ا

  –تضائغ  –حغاب ذكهفح ششاء فٙ يؤعغح ذداسٚح  – 1

ك٢ أُئٍَخ اُزغبه٣خ  ًٔب ٍجن ٝاّوٗب ك٢ اُلَٖ اَُبثن  ك٤ٌٖٔ ؽَبة رٌِلخ اُْواء 

ث٘لٌ اُطو٣وخ  ًٔب أُئٍَخ اُٖ٘بػ٤خ ٝث٘لٌ اُزو٤٘خ ؽ٤ش إ رٌِلخ اُْواء ٢ٛ ًَ 

، ا١ ًَ ٖٓوٝف ثٔب ٍٕٞ اُجٚبػخ ا٠ُ ٓقبىٕ أُئٍَخ الاػجبء أُ٘لوخ ا٠ُ ؿب٣خ ٝ

 ك٢ مُي صٖٔ اُْواء ٝاُ٘وَ ا٠ُ ؿ٤و مُي ٓٔب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔخ اُْواء 

 انًثاششج  + يظاسٚف انششاء غٛش انًثاششجيظاسٚف انششاء  ذكهفح انششاء= ثًٍ انششاء+

 يثال ذٕضٛحٙ 

 هبٓذ ٓئٍَخ ثبة اُؾبهح ُِزغبهح ثْواء ثٚبػخ ًٔب ٢ِ٣ :

M1    :1000 ك ٌُِِؾ اُٞاؽل  120ًِؾ  ة 

M2  :3500 ك  ٌُِِؾ اُٞاؽل  20ًِؾ  ة 

ػ٠ِ  60  ٝ40 ك  ٓٞىػخ  ثَ٘جخ   8000ًبٗذ أُٖبه٣ق أُزؼِوخ ثبُْواء 

 اُزٞا٢ُ ث٤ٖ أُٞاك أُْزواح 

 نا رٌِلخ اُْواء ُِٞؽلح اُٞاؽلح أُطِٞة : اٝعل رٌِلخ اُْواء  ُِٔبكر٤ٖ ًٝ

 ح انششاء حغاب ذكهف انحم 

 ذٕصٚغ يظاسٚف انششاء 

8000  *60  =4800   تانُغثح نهًادج دM1 
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8000 *40  = 3200   2د  تانُغثح نهًادج M 

     M2البضاعة             M1االبضاعة               ذكــهفح انشــــشاء

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثًٍ انششاء

 ف انششاءيظاسٚ

2000 

- 

920 

- 

240000 

4800 

9000 

- 

22.8 

- 

22800 

3200 

 ذكهفح انششاء

 الاخًانٛح

8111 08821 811511 0111 83 83111 

 

 ك M1  =244800 /2000   =122.4رٌِلخ اُْواء ُِٞؽلح اُٞاؽلح 

 ك   M =26000/1000    =26 2رٌِلخ اُْواء ُِٞؽلح اُٞاؽلح 

 

 ُاػٛح ذكهفح انششاء فٙ يؤعغح ط  2

 يثال ذٕضٛحٙ : 

 روّٞ ٝؽلح ف٤بٛخ ٝرل٤َٖ اُؤٖبٕ ثٖ٘غ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؤٖبٕ ُلأٛلبٍ ٛٔب:

ًٔب   2018 عٞإُل٣٘ب أُؼط٤بد اُقبٕخ ثْٜو  ٝ ُوط٤٘خاُؤٖبٕ اٝ   اُؤٖبٕ اُٖٞك٤خ

٢ِ٣ : 

 كط ُِٔزو. 25ٓزو ثـ  6500كط أُزو ٝهٔبُ ٕٞك٢ 20ٓزو ثـ  6000هٔبُ هط٢٘ 

 ٖٓ صٖٔ اُْواء   20ق اُْواء  روله ة ثبَُ٘جخ ُٖٔبه٣

 اُؾَ :               

  =   20(* 20 * 6000)ٖٓبه٣ق اُْواء ُِٔبكح الا٤ُٝخ       هٔبُ  هط٢٘      

 = 20( *25*6500هٔبُ ٕٞك٢ )                                                   

 اح  َٗزؼ٤ٖ ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ :ٝثبُزب٢ُ ُؾَبة رٌِلخ أُٞاك الا٤ُٝخ أُْزو 

 

81111 

08211 
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 قماش صوفً قماش  قطنً ذكــهفح انشــــشاء

 المبالػ تكلفة الوحدة  المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثًٍ انششاء

 يظاسٚف انششاء

6000 

6000 

20 

4 

920000 

24000 

6500 

6500 

25 

5 

962500 

32500 

 ذكهفح انششاء

 الاخًانٛح

3111 81 011111 3211  01 062111 

 

 

 

 

 

 : ٔاػذاد تطالح انرخضٍٚانًخضٌٔ ٔذمٛٛى  طشق يؼاندح -3

ٛ٘بى ػلح ٛوم لإفواط أُقيٝٗبد ٍٞاء رؼِن الآو ثبُْٔزو٣بد ٖٓ اُجٚبػخ اما 

رؼِن الآو ثٔئٍَخ رغبه٣خ اٝ أُٞاك الا٤ُٝخ  ٝأُ٘زغبد اُزبٓخ اُٖ٘غ  أٝ أُ٘زغبد 

 ا٤ٍُٞط٤خ ) ٖٗق ربٓخ ( 

جوب ُِٔؼب٤٣و صلاس : اُٞاهك اٝلا ٣ٖوف اٝلا : اُٞاهك اف٤وا ٛوم رو٤٤ْ أُقيٕٝ ٛٝ 

٣ٖوف اٝلا : أُزٍٜٞ أُوعؼ : ٝ ٣زْ الافز٤به ث٤ْٜ٘ ؽَت ٗٞػ٤خ اُْ٘بٛ ٝ ٗٞػ٤خ 

 ثبُزب٢ُأُقيٕٝ لإ ٌَُ ٛو٣وخ رؤص٤وٛب ػ٠ِ رٌِلخ أُ٘زظ ٝ  ك٢اَُِغ ٝ الإ٘بف 

ٝ اَٗجٜب ُِؾ٤بك٣خ ،  ك٠ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ ٓغَٔ ٝ ٕب ثبُزب٢ُأُجبع ٝ الاٗزبط ػ٠ِ رٌِلخ 

ٛو٣وخ أُزٍٜٞ أُوعؼ ٝ ٌُٖ اؽ٤بٗب اُطو٣وخ اُضب٤ٗخ رٌٕٞ اَٗت ُزٌِلخ الاٍز٤واك 

ؽ٤ش الاهرجبٛ ثؤٍؼبه اُٖوف ٝ ػٔلاد اع٘ج٤خ ٝ اُطو٣وخ الا٠ُٝ رٌٕٞ اَٗت ُِٔٞاك 

 . اُـنائ٤خ ٝ اُز٠ رٌٕٞ ػوٙٚ ُٖلاؽ٤خ اٍزقلاّ ٓؾلكح

 FIFOيُظشف أٔلا أ طشٚمح انٕاسد أٔلا   

 تكلفة شراء الوحدة الواحدة =  االتكلفة الاجمالٌة للشراء / الكمٌة المشتراة

24=  944000/6000نً  = ــــة الشراء للوحدة الواحدة للقماش القطــتكلف  

30=  6500/ 995000ة الشراء للوحدة الواحدة  للقماش الصوفً  = ــتكلف  
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 اكزواٗ إٔ أُٞاك اُز٢ ٣زْ ّواإٛب أٝلا  ٢ٛ اُز٢ ٣زْ ث٤ؼٜب أٝلا  ٣زْ  ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ 

اٝ إ أُٞاك الا٤ُٝخ اُز٢ ٣زْ ّواإٛب اٝلا ٢ٛ اُز٢ رلفَ اُٞهّبد ُؼ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ أٝلا 

 .ٔ٘زغبد  اُزبٓخ اُٖ٘غ اٝ اُٖ٘ق ٖٓ٘ؼخ ُا ٝٛنا ٣َ٘ؾت ا٣ٚب ػ٠ِ  ٝثزٌِلزٜب 

ثٔٞعت ٛنٙ اُطو٣وخ ٣زْ ؽَبة رٌِلخ أُٞاك أَُزٌِٜخ ؽَت   ٣وخ اُٞاهك اٝلا ٕبكه اٝلاٛو

اُزَََِ اُي٢٘ٓ ُلفُٜٞب أُقبىٕ ك٘جلأ ثبفواط ا٤ٌُٔبد اُز٢ ٝهكد أٝلا صْ ٗٔو ا٠ُ اُز٢ 

 ر٤ِٜب ؽز٠ َٗز٘لن أُقيٕٝ.

 ٣زورت ػ٠ِ ٛنٙ اُطو٣وخ ٓب ٢ِ٣:

 ُٔٞاك اُز٢ رْ ّواإٛب أٝلا  )الأهلّ(.رٌِلخ اُجٚبػخ أُجبػخ رزٖٚٔ رٌِلخ ا 

 . رٌِلخ أُقيٕٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح رزٖٚٔ رٌِلخ أُٞاك اُز٢ رْ ّواإٛب ؽل٣ضب 

 .02 ٓـ+  أُقوعبد=  أُلفلاد+ 01 ٓـ: الأٍب٢ٍ  اُوبٕٗٞ

 أُلفلاد -02ٓـ+ أُقوعبد= 01 ٓـ

 .01ٓـ -02ٓـ+  أُقوعبد= أُلفلاد

  .02ٝؿ – أُلفلاد+ 01ٓـ= أُقوعبد

 أُقوعبد – أُلفلاد+ 01ٓـ= 2ٓـ 

 ٢ٛ ا٤ٌُٔبد أُْزواح ٖٓ أُٞاك الا٤ُٝخ أٝ اُجٚبػخ  انًشرشٚاخ ؽ٤ش إ أُلفلاد ك٢

ٝأُقوعبد ٢ٛ أُج٤ؼبد ك٢ اُجٚبػخ ك٢ أُئٍَخ اُزغبه٣خ ٝا٤ٌُٔبد أُٞعٜخ ُِز٤ٖ٘غ 

 ك٢ اُٞهّبد ك٢ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ .

د اُزبٓخ أُلفلاد ٢ٛ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٝأُقوعبد  ٢ٛ آب ثبَُ٘جخ ُِغوك ك٢ أُ٘زغب

أُج٤ؼبد ٖٓ الاٗزبط  ٝٛنا ُلاٗزبط اُزبّ ٝأُ٘زغبد ا٤ٍُٞط٤خ  ٛٞ ا٤ٌُٔبد أُٞعٜخ ُِز٤ٖ٘غ 

 اُٜ٘بئ٢ .
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اث الفترة مذخلاث()  جكلفت شزاء الفترة  مج المبلغ - مشترً

 ص*ك مً المعطياث  مً المعطياث  1مخ   مخشون أول الفترة

 مج المبلغ مج المبلغ/مج الكميت مج الكميت المجموع 

 –الاضتعمالاث  –المخزحاث 

 -المبيعاث

   

 ................................. ................................. ...................... 2مخ مخشون نهاًت المذة  

 

ًٝبٗذ   Mبٍ ٓبكح ا٤ُٝخ ٝؽ٤لح روّٞ ٓئٍَخ ثبٗزبط  ٓ٘زٞط ثبٍزؼٔ  يثال ذٕضٛحٙ :  

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُزب٤ُخ :

 ك  200000ًِؾ  ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  1000ٓقيٕٝ ثلا٣خ اُْٜو 

 ك ُِٞؽلح  220ًِؾ ة  2000ْٓزوا٣بد اُْٜو  

 ك ػٖ ًَ ًِؾ رْ ّواإٙ  10ٖٓبه٣ق اُْواء 

أُئٍَخ رطجن ٓغ اُؼِْ إ   Mًِؾ ٖٓ أُبكح الا٤ُٝخ   1500فلاٍ اُْٜو رْ اٍزؼٔبٍ 

 ٛو٣وخ اُٞاهك اٝلا ٖٓ٘وف اٝلا 

 اؽَت رٌِلخ اُْواء ٓغ اػلاك ثطبهخ اُزقي٣ٖ  ؽَت ٛنٙ اُطو٣وخ 

 :انحم 

 

 

 

 

 

 M ذكــهفح انشــــشاء

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثًٍ انششاء

 يظاسٚف انششاء

2000 
2000 

220 
10 

440000 
20000 

 ذكهفح انششاء

 الاخًانٛح

2000 230 460000 

 200000 200 9000 1يخضٌٔ أل انشٓش يخ 
 660000  3000 انًدًٕع 
 انًخشخاخ 

 كهغ 1000يٍ انًخضٌٔ انمذٚى 

 كهغ  500يخضٌٔ خذٚذ 

 

0111 

211 

 

811 

801 

 

811111 

002111 

 012111 801 0211 2يخضٌٔ َٓاٚح انفرشج  يخ 
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ٝأُٞعٞك ك٢ أُقيٕٝ  ًِؾ 1500ثٜنٙ اُطو٣وخ رْ افواط اعٔب٢ُ ٓٞاك ا٤ُٝخ  هلهٛب 

أ١   ًِؾ ٖٓ أُقيٕٝ اُغل٣ل 2000ٖٓ أُقيٕٝ اَُبثن ٝ  1000ًِؾ ٜٓ٘ب  3000

 :  ٛو٣وخ الافواط رٌٕٞ ًٔب ٢ِ٣

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ٣FIFOٞٙؼ ٛنا اٌَُْ ٛو٣وخ اكفبٍ ٝافواط أُقيٝٗبد  ٖٓ ٓقبىٕ أُئٍَخ  ثطو٣وخ  

 :CMUPطشٚمح يرٕعظ انركهفح انًشخحح ة 

ٛو٣وخ   02طوم أُؾبٍج٤خ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ا٣ٚب ك٢ أُؼ٤به أُؾبٍج٢  اُل٢ُٝ  ههْ ٖٓ اُ

 ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ أُوعؾخ .

ٛو٣وخ اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٝرؾَت ك٢ ٜٗب٣خ اُلٝهح ٝرؼزٔل ػ٠ِ رٌِلخ ٍٝط٤خ ث٤ٖ 

 ه٤ٔخ ٓقيٕٝ اٍٝ أُلح ٝه٤ٔخ ٓغٔٞع أُْزو٣بد فلاٍ اُلزوح.

CMUP نٛح نهششاء  +  ذكهفح انًخضٌٔ أل انًذج / يدًٕع انكًٛح = انركهفح الاخًا 

 ٣زٖٚٔ ا٤ٌُٔخ أُْزواٙ + ا٤ٌُٔخ أُٞعٞكح اٍٝ أُلح  يدًٕع انكًٛح.

اُزٌِلخ ٗلٌ أُضبٍ اَُبثن   ٓغ اُؼِْ ا ٕ أُئٍَخ رَزقلّ ٛو٣وخ ٓزٍٜٞ : يثال  ذٕضٛحٙ 

 أُوعؾخ ك٢  ػ٤ِٔخ  الإفواعبد  ٝرو٤٤ْ أُقيٝٗبد .

9000  Kg+2000 Kg= 

3000 kg 

 

 

 

811111=811كػ*0111  

002111= 801كػ*211   

كلػ مجموع  0211

 المخرجات

المخزونات فً 

 المؤسسة
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 طِٞة اؽَت رٌِلخ اُْواء ُِٔبكح الا٤ُٝخ أُْزواح ٓغ اػلاك ثطبهخ أُقيٕٝ ُِٔبكح الا٤ُٝخ أُ 

 تاعرخذاو َفظ انًؼطٛاخ فٙ  انًثال انغاتك انزكش  انحم :

 

 

 

 

 

 M    =460000+200000   /1000+2000ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ أُوعؾخ  ُِٔبكح  

   CMUPM     =660000   /3000 = 

 

 : LIFOطشٚمح انٕاسد اخٛشا طادس ألا    ج

رلزوٗ ٛنٙ اُطو٣وخ  إ أُقيٕٝ اَُِؼ٢ اُٞاهك اف٤وا ا٠ُ أُقبىٕ ٛٞ اُن١ ٣جبع اٝ 

٣َزِٜي  اٝلا  ؽَت ٛج٤ؼزٚ ك٤زْ ث٤غ اُجٚبػخ اُٞاهكح اف٤وا ؽَت اُزَََِ اُي٢٘٘ٓ ٝ ٣زْ 

اُز٤ٖ٘غ ٝأُ٘زغبد اُزبٓخ اُٖ٘غ  اُٞاهكح اف٤وا ًٔب ٍجن افواط أُٞاك الا٤ُٝخ  ا٠ُ ٝهّبد 

 اُنًو  ٣ٝزورت ػ٠ِ ٛنٙ اُطو٣وخ  ٓب ٢ِ٣ :

 (رٌِلخ  أُٞاك اُز٢ رْ ّواإٛب اف٤وا )الاؽلسرزٖٚٔ رٌِلخ اُجٚبػخ أُجبػخ  -

 رٌِلخ أُقيٕٝ  ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح  رزٖٚٔ رٌِلخ أُٞاك اُز٢ رْ ّواإٛب اٝلا )الاهلّ(  -

 

 

 

 

 

 

 M ذكــهفح انشــــشاء

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثًٍ انششاء

 يظاسٚف انششاء

2000 
2000 

220 
10 

440000 
20000 

 ششاءذكهفح ان

 الاخًانٛح

2000 230 460000 

 200000 200 9000 1يخضٌٔ أل انشٓش يخ 
 660000 220 3000 انًدًٕع 

 001111 881 0211 انًخشخاخ -الاعرؼًلاخ  

 001111 881 0211 2يخضٌٔ َٓاٚح انفرشج  يخ 

200 
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 طهة انثاَٙ : ذكهفح الاَراجانً

٢ٛ ًَ اُزٌب٤ُق أُ٘لوخ ٝاُز٢ ٣َزِيٜٓب  الاٗزبط ٝاُز٢  ٣َزِيٜٓب أُْوٝع  ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ػَٔ (   –ٛبهخ ٓؾوًخ –ٓ٘زٞط ربّ اٝ ٖٗق ربّ ٖٓ فلاٍ ٓيط ػ٘بٕو الاٗزبط ) ٓٞاك ا٤ُٝخ 

 ب  ثٞؽلح أُ٘زٞط .٣ٌٖٝٔ رو٤َْ  ٛنٙ اُزٌب٤ُق  ػ٠ِ اٍبً ػلاهزٜ كافَ اُؼِجخ  اَُٞكاء  

ًٔب  رٌِلخ الاٗزبط ا٣ٚب ػ٠ِ اٜٗب  اُزٌِلخ أُؾَٖ ػ٤ِٜب  ثؼل ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ  ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 ٓ٘زظ اٝ رول٣ْ فلٓخ  فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ 

 ؽَبة رٌِلخ الاٗزبط  : ٣ٌٔ٘٘ب ؽَبة رٌِلخ الاٗزبط  ثبُؼلاهبد اُزب٤ُخ 

 

 

 

 يكَٕاخ  ذكهفح الاَراج  (5)انشكم سلى 

 

www. Onefd.edu.dz 

 

  

مصارٌؾ الإنتاجتكلفة الإنتاج = تكلفة شراء مواد مستعملة +   

 تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة = تكلفة الإنتاج / عدد الوحدات المنتجة

 
تكلفة انتاج منتجات مباعة = تكلفة انتاج الوحدة * عدد الوحدات 

 المباعة
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٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ  اُؼلاهخ اَُبثوخ اُنًو ُؾَبة رٌِلخ الاٗزبط ًٔب ٢ِ٣ ك٢ اُغلٍٝ ُز٤ََٜ ؽَبة 

 رٌِلخ الاٗزبط 

 المىتج المعني البيان

 المبلغ صعر الوحذة الكميت المضتعملت 

 ..…………   الاضتعمالاث

 ..………… ..………… ..………… المادة الوليت

 .............. ............... .............. اللواسم المختلفت

مصاريف الهتاج 

 المباشزة

 ..………… جكلفت الطاعت عذد الطاعاث

مصاريف إهتاج غير 

 مباشز

جؤخذ مً حذول العباء 

 غير المباشز

 ..………… كلفت الوحذة

 ..………… جكلفت الوحذة عذد وحذاث العمل 1الورشت 

 ..………… لوحذةجكلفت ا عذد وحذاث العمل 2الورشت 

 مج المبالغ ..………… جكلفت اهتاج الوحذة .الكميت .المىتجت  جكلفت الاهتاج 

 

ٝؽلح  100ثبٍزؼٔبٍ ٗلٌ أُضبٍ اَُبثن ُؾَبة ًِلخ اُْواء    رْ اٗزبط  : يثال ذٕضٛحٙ 

ًٝبٗذ رٌب٤ُق الاٗزبط ٓزٔضِخ  ٍبػخ ،   Mًِؾ ٖٓ أُبكح  1500ثبٍزؼٔبٍ      pٖٓ أُ٘زٞط 

ك  َُِبػخ  150ٍبػخ  ثزٌِلخ اُٞؽلح  روله ثـ   1300لاُخ  ؽ٤ش هله ػلك اَُبػبد ثـػَٔ ا

 اُٞاؽلح 

 ٝؽلح ٝؽلك ًْ  رٌِلخ الاٗزبط اُٞؽل٣ٝخ  100أُطِٞة :  اؽَت رٌِلخ الاٗزبط ا٤ٌُِخ الاٗزبط 

 انحم 

 

 

 

 

 

 

 P الاَراجذكــهفح 

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 الاعرؼًالاخ 

 Mانًادج الأنٛح  -

 انًثاششج يظاسٚف الاَراج 

 عاػح ػًم الانح  -

 

 
1500 

 

9300 

 
220 

 

950 

 
330000 

 

995000 

 الاَراجذكهفح 

 الاخًانٛح

011 2821 282111 
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 Pاػذاد  تطالح انرخضٍٚ نهًُرٕج 

ٝؽلح   P   ٞٛ20اٍز٘بكا ا٠ُ أُضبٍ اَُبثن  ُٞ كوٙ٘ب إ أُقيٕٝ الا٢ُٝ  ٖٓ أُ٘زٞط اُزبّ 

ٝأُئٍَخ  رَزقلّ ٛو٣وخ ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ أُوعؾخ  ك٢ الافواعبد ك ُِٞؽلح   4350ثو٤ٔخ 

ٝرو٤٤ْ أُقيٝٗبد  هْ اػلاك ثطبهخ اُزقي٣ٖ  ٝاؽَت ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ أُوعؾخ ُِٔ٘زٞط اُزبّ  

P    ٝؽلح ك٢ ٜٗب٣خ اُْٜو ٖٓ أُ٘زٞط اُزبّ  40اما ػِٔذ اٗٚ ثو٢ 

 اُؾَ  

 

 

 

 

 

 

 

 = CMUPP    =525000+87000 /100+20 ٓزٍٜٞ اُزٌِلخ أُوعؾخ 

 انكًٛح انًثاػح خلال انفرشج 

  2يخ  –+اَراج انفرشج  1ؼاخ = يخ ٛانًث

 ٔحذج يثاػح  80=  40-100+20انًثٛؼاخ = 

ِٞؽلاد أُجبػخ ٛٞ  ػجبهح ػٖ رٌِلخ اٗزبط ٍؼو اُزٌِلخ ُنلاَراج انًثاع  :   عؼش انركهفح-3

 اُٞؽلاد أُجبػخ  اٙبكخ ا٠ُ  رٌب٤ُق اُزٞى٣غ :

 ٓضبٍ  ر٤ٙٞؾ٢ :  ٗٞإَ ٗلٌ أُضبٍ اَُبثن  ُز٤ٙٞؼ ٛو٣وخ ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ 

ك ُِٞؽلح  7000ثـ ه٤ٔخ   Pٝؽلح ٖٓ أُ٘ٞط  80ًٔب ػِٔ٘ب ٖٓ أُؼط٤بد اَُبثوخ كبٗٚ رْ ث٤غ 

 ك ٌَُ ٝؽلح ٓجبػخ  300ٕ ٖٓبه٣ق اُزٞى٣غ  رزٔضَ  اُٞاؽلح  ًٔب ا

 اُؾَ :  

 د  24000=  300*  80ذكانٛف انرضصٚغ  = 

 P الاَراجذكــهفح 

 المبالػ فة الوحدةتكل الكمٌة

 الاعرؼًالاخ 

 Mانًادج الأنٛح  -

 يظاسٚف الاَراج انًثاششج 

 عاػح ػًم الانح  -

 

 
1500 

 

9300 

 
220 

 

950 

 
330000 

 

995000 

 الاَراجذكهفح 

 الاخًانٛح

011 2821 282111 

 54111  1021 81 1يخضٌٔ أل انًذج  يخ 

 308111 2011 081 انًدًٕع 

 115111 2011 51 انًثٛؼاخ 

 811111 2011 11 2يخضٌٔ ذخش انًذج يخ 

د  2011  
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 د  5400=  80/ 432000ذج انٕاحذج  =عؼش انركهفح نهٕح

 حغاب انُرٛدح انظافٛح -4

 اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ ٢ٛ  اُلوم ث٤ٖ ههْ الاػٔبٍ ٍٝؼو اُزٌِلخ 

 يثال ذٕضٛحٙ : َٕاطم َفظ انًثال انغاتك 

 Pٔحذج يٍ  انًُرٕج  80احغة َرٛدح تٛغ 

 انحم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P عؼش انركهفح 

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ذكهفح الاَراج انًثاع 

 يظاسٚف انرٕصٚغ 

80 

80 

5900 

300 

408000 

24000 

 108111 2111 51 عؼش انركهفح 

 P انُرٛدح انظافٛح  

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ال الاػً سلى

 عؼش انركهفح 

51 

51 

 

4111 

2111 

 

223111 

108111 

 

 085111 0311 51 انُرٛدح 
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 انًطهة انثانث  : طشٚمح الالغاو انًرداَغح 

) اكاهح، ٗوَ، ر٣ٖٞٔ،  ٣ؼوف اُوَْ أُزغبٌٗ ػ٠ِ أٗٚ عيء ٓؼ٤ٖ ٝؽو٤و٢ ٖٓ أُئٍَخ

ثبُزغبٌٗ ًٔب ٣ٌٖٔ ه٤بً ٛنٙ اٗزبط، رٞى٣غ(. ثؾ٤ش رزٖق ًَ الأْٗطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

 الأْٗطخ ٝه٤بً ٖٓبه٣لٚ.

رٜلف ٛو٣وخ اُوَبّ أُزغبَٗخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝرؾ٤َٔ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح ُٔقزِق ٓواؽَ 

 اُْ٘بٛ، ٣ٝٔضَ ٓؾزٟٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٓزغبَٗخ ٜٓ٘ب أهَبّ فل٤ٓخ َٓبػلح ٜٝٓ٘ب اهَبّ هئ٤َ٤خ.ا٠ُ أهَبّ  رو٤َْ أُئٍَخ  -

ػجبء ؿ٤و أُجبّوح ػ٠ِ ٓقزِق الأهَبّ ثٔؼللاد رٞى٣غ رَزقوط ٖٓ رٞى٣غ الأ -

 ٓؼط٤بد اؽٖبئ٤خ رٌٕٞ أٍبٍب ُزؾ٤َٔ الأػجبء ٠َٔ٣ٝ ٛنا اُزٞى٣غ رٞى٣ؼب أ٤ُٝب.

رٞى٣غ أػجبء اُوَبّ أَُبػلح ػ٠ِ الأهَبّ اُوئ٤َ٤خ ثبٍزقلاّ ٓؼللاد رؾ٤َٔ رؼجو ػٖ  -

ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞك أهَبّ َٓبػلح رزجبكٍ كهعخ اٍزلبكح اُوَْ ٖٓ فلٓبد اُوَْ أَُبػلح 

اُقلٓبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٣ِغؤ ا٠ُ اٍزقلاّ عِٔخ أُؼبكلاد ؽز٠ ٣زْ رٞى٣غ ًَ اػجبء 

 الأهَبّ أَُبػلح.

٣زْ رؾ٤َٔ أػجبء اُوَْ اُوئ٢َ٤ ُٔقزِق ٓواؽَ اُْ٘بٛ ثبٍزقلاّ ٝؽلاد اُو٤بً،  -

ٝرؾَٔ أػجبء أهَبّ  كزؾَٔ أػجبء هَْ اُز٣ٖٞٔ ُِٔٞاك اُز٢ رْ ّواإٛب فلاٍ اُلزوح

ُلإٗزبط ُِٞؽلاد أُ٘زغخ فلاٍ اُلزوح ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ْٖٔ ُلأهَبّ أُزغبَٗخ ك٢ ٓئٍَخ 

 ٕ٘بػ٤خ.
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 خذٔل ذٕصٚغ الاػثاء غٛش انًثاششج  :  -1

 الأكضام

 الأعباء

 اكضام رئيضيت أكضام مضاعذة

 جوزيع إهتاج جمويً 2مضاعذ  1مضاعذ  

 مواد غير مباشزة

 ت غير مباشزةًذ عامل

 خذماث

 مصاريف ماليت

 ضزائب

 اهتلاكاث

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

 *** *** ****  **** مجموع التوسيع الول 

 

*** 

 

 التوسيع الثاهوي 

 1مطاعذ

 2مطاعذ 

وحذة مً   

المادة 

 المشزاة

وحذة مً 

المادة 

 الثاهيت

رقم 

 الاعمال

 *** *** *** صفز صفز مجموع التوسيع الثاهوي 

وحذة مً    طبيعت وحذاث القياص

المادة 

 المشزاة

وحذة مً 

المىتجاث 

 الثاهيت

رقم 

 العمال 

 ** ** **   عذد وحذاث القياص

  * * * 

 

اُزٔو٣ٖ ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُو٤بً كبٕ الأػجبء ؿ٤و ٓجبّوح رؾَٔ ثبُٔجِؾ ٓلاؽظخ: اما ُْ ٣ؾلك 

 الاعٔب٢ُ ػ٘ل ؽَبة اُزٌِلخ أُؼ٤٘خ)ػلّ أُواػبح ُِٞؽلح أٝ ا٤ٌُٔخ(

 / ػذد ٔحذاخ انمٛاط يدًٕع انرٕصٚغ انثإَ٘ نهمغى = ذكهفح ٔحذج انمٛاط

ثإَ٘ نلأػثاء غٛش يثال ذٕضٛحٙ :  انٛك اندذٔل انرانٙ ٔانًطهٕب ْٕ اػادج انرٕصٚغ ان

 انًثاششج .
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 الالغاو     

 الاػثاء

انًدًٕع 

 انًٕصع
 الالغاو انشئٛغٛح لالغاو انًغاػذج ا

 انرٕصٚغ  الآَاء  انرظُٛغ  انرًٍٕٚ انظٛاَح

 61حـ  -

 62حـ  -

 63حـ-

 64حـ-

 65حـ-

 66حـ-

 68حـ-

12000 

18000 

260000 

5000 

2000 

10000 

20000 

30 

20 

10 

20 

 

- 

10 

 

10 

20 

20 

50 

50 

25 

10 

40 

20 

30 

- 

- 

25 

30 

10 

20 

30 

- 

- 

25 

40 

10 

20 

10 

30 

50 

25 

10 

يدًٕع 

انرٕصٚغ 

 الأنٙ

327000      

 انحم: 

 الالغاو     

 الاػثاء

انًدًٕع 

 انًٕصع
 الالغاو انشئٛغٛح لالغاو انًغاػذج ا

 انرٕصٚغ  الآَاء  انرظُٛغ  انرًٍٕٚ انظٛاَح

 61حـ  -

 62حـ  -

 63  حـ-

  64  حـ-

  65  حـ-

 66  حـ-

  68  حـ-

12000 

18000 

260000 

5000 

2000 

10000 

20000 

3600 

3600 

26000 

1000 

- 

2000 

2000 

1200 

3600 

52000 

2500 

1000 

2000 

2000 

4800 

3600 

78000 

- 

- 

2000 

6000 

1200 

3600 

78000 

- 

- 

2000 

8000 

1200 

3600 

26000 

1500 

1000 

2000 

2000 

يدًٕع انرٕصٚغ 

 الأنٙ

327000 38200 64300 94400 92800 37300 
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 :أ : انرٕصٚغ انرُاصنٙ 

ٛجوب ُٜنٙ اُطو٣وخ ٣زْ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق  ك٢ ًَ ٓوًي فلٓخ  ػ٠ِ ٓواًي الاٗزبط  ٝٓواًي 

لٓخ ػ٠ِ اُقلٓبد ٝكوب ُلأ٤ٔٛخ  اَُ٘ج٤خ  ُلاٍزلبكح  اُز٘بى٤ُخ ٖٓ فلٓبد ًَ ٓوًي  ف

ؽلٟ  ٝمُي ٣زطِت ٛنٙ اُطو٣وخ  ، إ ٣زْ  رور٤ت ٓواًي اُقلٓبد  الاٗزبع٤خ  رور٤جب  

ر٘بى٤ُب  ؽَت الا٤ٔٛخ  اَُ٘ج٤خ  ثؾ٤ش  ٣زْ رور٤ت ٓواًي اُقلٓخ ثلأ  ثٔواًي اُقلٓخ 

الاْٛ  اُن١ ٣ئك١  فلٓبد  لأًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ  ٓواًي اُقلٓبد ٝٓواًي الاٗزبط ثؾ٤ش 

اُقلٓخ  اُن١ ٣ئك١ فلٓبد اهَ ٖٓ أُواًي أ١ الاٗزبط كوٜ  ٓوًي رٌب٤ُق ٣٘ز٢ٜ رٞى٣غ 

ثؾ٤ش رٞىع  ٓواًي اُقلٓخ  الاْٛ  َٗج٤ب  أٝلا صْ اُن١ ٤ِ٣ٚ ، ٣ٝ٘ز٢ٜ ثزٞى٣غ رٌب٤ُق 

 ٓوًي اُقلٓخ الاف٤و  ػ٠ِ ٓواًي الاٗزبط كوٜ .  

 يثال ذٕضٛحٙ   

 الأقسام الأساسٌة الأقسام المساعدة البٌان

 التوزٌع الانتاج التموٌن الصٌانة رةالادا

 900000 200000 900000 20000 90000 م ت الأولى

 8التوزٌع

 الإدارة
 الصٌانة

 

-900 

 

90 

-900 

 

30 

20 

 

30 

40 

 

30 

40 

      8مج ت

كلػ مادة  طبٌعة وحدة القٌاس
 مشتراه

 وحدة مباعة وحدة منتجة

    عدد وحدات القٌاس

    ٌاستكلفة وحدة الق

 انطهٕب : اذًاو خذٔل ذٕصٚغ الاػثاء غٛش انًثاششج 

 انحم 

 الأقسام الأساسٌة الأقسام المساعدة البٌان

 التوزٌع الانتاج التموٌن الصٌانة الادارة

 900000 200000 900000 20000 90000 م ت الأولى

 8التوزٌع

 الإدارة
 الصٌانة

 

90000- 

 

9000 

-29000 

 

3000 

4200 

 

3000 

8400 

 

3000 

8400 

 

 999400 299400 907200 0 0 8مج ت

 وحدة مباعة وحدة منتجة كلػ مادة مشتراة طبٌعة وحدة القٌاس

 وحدة 0111 وحدة  8001 كلػ 211 عدد وحدات القٌاس

 00021 011 80121 تكلفة وحدة القٌاس
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ى٣غ اُز٘بى٢ُ ك٢ ٛنا أُضبٍ رْ رور٤ت ٝرج٣ٞت ٓواًي اُقلٓخ  ؽَت الا٤ٔٛخ ٝ ٗلاؽع اُزٞ 

ك  ٝرْ رٞى٣غ ثبه٢ ٓوًي الاكاهح  1000كول اػط٠ هَْ الاكاهح ه٤ٔخ  ث٤ٖ الاهَبّ أَُبػلح 

 ػ٠ِ أُواًي الافوٟ ؽَت الا٤ٔٛخ 

 ب انرٕصٚغ انرثادنٙ :

 ٛنٙ اُطو٣وخ  رواػ٢ كٌوح  اُقلٓبد  أُزجبكُخ  ث٤ٖ ٓواًي اُقلٓبد الاٗزبع٤خ  ، ٝك٢ ظَ 

رٌب٤ُق ًَ ٓوًي فلٓبد  رٌِلخ  أ٣خ  فلٓبد اٍزلبكٛب  ٖٓ ٓوًي  ٛنٙ اُطو٣وخ  ٣ٚبف  ا٠ُ

اُقلٓبد الافوٟ  ٝرطوػ ٗلٌ اُزٌِلخ  أُزجبكُخ  ٖٓ رٌِلخ أُوًي اُن١  اكبك ٓواًي 

اُقلٓبد  رجبك٤ُب  ، صْ  ٣زْ رٞى٣غ  ٕبك٢  رٌِلخ ًَ ٓوًي  فلٓخ  ثؼل اٙبكخ  ٝٛوػ  رٌِلخ 

ٗزبط  ٝاُقلٓبد  أُزجبكُخ  ػ٠ِ ٓواًي الاٗزبط ثبٍزقلاّ اُقلٓبد  أُزجبكُخ  ػ٠ِ ٓواًي  الا

 ٛو٣وخ اُزٞى٣غ اُز٘بى٢ُ . 

 يثال ذٕضٛحٙ : 

 انٛك خذٔل ذٕصٚغ الاػثاء غٛش انًثاششج   

 الأهَبّ

 اُج٤بٕ

 أهَـــبّ هئ٤ـــ٤َخ أهَبّ َٓبػلح

 رٞى٣غ (2ٝهّخ) (1ٝهّخ ) ر٣ٖٞٔ ٤ٕبٗخ اكاهح

ٓظ اُزٞى٣غ 

 الأ٢ُٝ

 ب١ٞٗ:اُزٞى٣غ اُض

 اكاهح -

 ٤ٕبٗخ -

78000 

 

%100- 

 %5 + 

32000 

 

%10 + 

%100- 

46000 

 

 %20 

 %15 

12400 

 

 %30 

 %20 

79000 

 

 %25 

 %30 

57400 

 

 %15 

 %30 

ٛج٤ؼخ ٝؽلح 

 اُؼَٔ
/ / 

gΚ  ٓبكح

 أ٤ُٝخ ْٓزواح

gΚ  ٓبكح أ٤ُٝخ

 َٓزؼِٔخ
 ٝؽلح ٓجبػخ ٝؽلاد ٓ٘زغخ

ػلك ٝؽلاد 

 اُو٤بً 
 ٝؽلح  370 ٝؽلح 370 ًِؾ  1850 ًِؾ  3400  

 

 انًطهٕب  اذًاو خذٔل ذٕصٚغ الاػثاء غٛش انًثاششج فٙ ْزِ انحانح
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 انحم : 

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: -

 .xٗوٓي ُوَْ الاكاهح ثـ:  -

 yٗوٓي َُْ ا٤ُٖبٗخ ثـ:  -

 

        ٚ٘ٓ ٝ    








xy

yx

1.032000

05.078000

 
 

  ؽِٔخ أُؼبكُز٤ٖ ٗؾَٖ ػ٠ِ:  ثؾَ 








DAy

DAx

40000

80000
 

 ك  80000الاكاهح ٢ٛ اُو٤ٔخ اُٞاعت رٞى٣ؼٜب ُوَْ 

 ك  40000اُو٤ٔخ اُٞاعت رٞى٣ؼٜب ُوَْ ا٤ُٖبٗخ  

 ج حالاخ خاطح فٙ ذكهفح الاَراج 

 حالاخ خاطح فٙ ذكهفح الإَراج:

واء ا٤ٌُٔخ أَُزؼِٔخ + ٖٓبه٣ق ّ= رٌِلخ ذكهفح الإَراج نهفرشج ػُذ ٔخٕد إَراج خاس٘

الإٗزبط  -بط اُغبه١ ثلا٣خ أُلحالإٗزبط أُجبّوح+ ٖٓبه٣ق الإٗزبط ؿ٤و أُجبّوح+ الإٗز

 اُغبه١ ٜٗب٣خ أُلح.

ٛٞ أُ٘زظ اُزبّ ك٢ ٓوؽِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓواؽَ الإٗزبط ٌُ٘ٚ ُْ  ذكهفح انًُرح انُظف يظُغ

٣َٖ ُِٔوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ٤ُٞعٚ ُؼ٤ِٔخ اُج٤غ، ٣ٝزْ ؽَبة رٌِلخ الإٗزبط ٓضَ أُ٘زظ اُزبّ ًٔب 

 ؽِخ أُٞا٢ُكهٍ٘ب ٍبثوب ٣َٝزؼَٔ ًٔبكح أ٤ُٝخ ك٢ أُو

 الأهَبّ            

 اُج٤بٕ

 أهَـــبّ هئ٤ـــ٤َخ أهَبّ َٓبػلح

 رٞى٣غ (2ٝهّخ) (1ٝهّخ ) ر٣ٖٞٔ ٤ٕبٗخ اكاهح

 ٓظ د الأ٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ:

 اكاهح -

 ٤ٕبٗخ -

78000 

 

80000- 

2000+ 

32000 

 

8000+ 

40000- 

46000 

 

16000 

6000 

12400 

 

24000 

8000 

79000 

 

20000 

12000 

57400 

 

12000 

12000 

 ٓظ د .اُضب١ٞٗ

 ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُؼَٔ

 

 ػلك ٝؽلاد اُؼَٔ

0 0 68000 

gΚ ٓبكح أ٤ُٝخ 

 ْٓزواح

3400 

44400 

gΚ ٓبكح 

 َٓزؼِٔخ أ٤ُٝخ

1850 

111000 

 ٝؽلح

 ٓ٘زغخ

370 

81400 

 ٝؽلح

 ٓجبػخ

370 

 220 300 24 20 / / رٌِلخ ٝؽلح اُؼَٔ
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ؽ٤ش  " ك٢ ٝهّز٤ٖ ٓقزِلزP1 " ٝ " P2ٖ٤ثبٗزبط ٓ٘زغ٤ٖ" "الأ٤ٓو "  روّٞ ٓئٍَخ ٕ٘بػ٤خ

 ٓب ٢ِ٣:     رظٜو اُجطبهخ اُل٤٘خ ُِٔ٘زغ٤ٖ

 ٖٓ أُبكح " M1 ٝ "2kg ٖٓ أُبكح " kg3" اٍزؼٔبٍ  ٣P1زطِت اٗزبط ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "

M2  ٚٓب ه٤ٔز ٝ "DA80 ُِ ٞؽلح اُٞاؽلح.ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخ 

ٖٓ  M1ٝ "3kgٖٓ أُبكح " 2kg" اٍزؼٔبٍ P2 ك٢ ؽ٤ٖ ٣زطِت اٗزبط ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "

 ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخ ُِٞؽلح اُٞاؽلح . DA160  " ٝ ٓب ه٤ٔزٚ M2أُبكح "

 ًٔب ٢ِ٣: 1820 ٓبهً ُقٖذ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثْٜو

 : 01/30/1820انًخضَٔاخ فٙ  -1

  .  gΚ DA/ 45ثـ :  M1  " :gΚ 400 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

  .            gΚ DA/ 62ثـ :  M2 "  :gΚ 500 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 .DA 58000: ٓب ه٤ٔزٚ  اُِٞاىّ أُقزِلخ -

 .    ُِٞؽلح  DA 1340,4 ٝؽلح ثـ: P1  :"50أُ٘زظ " -

 . ُِٞؽلح DA  1457 ٝؽلح ثـ: P2 :"60 أُ٘زظ " -

ٖٓ  P1  ٝ ،"DA 21060"ٖٓ أُ٘زظ   DA 8520الإٗزبط ه٤ل اُز٘ل٤ن )اُغبه١(:  -

 "P2 "أُ٘زظ 

 :2018ياسطانًشرشٚاخ خلال شٓش -2

 .gΚ / DA 6ثـ  M1  :"gΚ 1400 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 .gΚ / DA 12ثـ  M2  :"gΚ 2000 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 : أٗزغذ أُئٍَخ2018ٓبهً الإٗزبط فلاٍ ّٜو -3

 ".P2 زظ"ٝؽلح ٖٓ أُ٘ P1 " ٝ ،210ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ " 160 -

 : أُٖبه٣ق أُجبّوح -4

" ؽَت ا٤ٌُٔخ  M1 "ٝ" M2" رزٞىع ػ٠ِ أُبكر٤ٖ DA34000: ٖٓبه٣ق اُْواء

 أُْزواح

10التمرٌن   
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 380َُِبػخ اُٞاؽلح ٜٓ٘ب  DA 250ٍبػخ ٣ل ػبِٓخ ٓجبّوح ثـ  830: ا٤ُل اُؼبِٓخ أُجبّوح

 ".    P2 " ٝ اُجبه٢ ُِٔ٘زظ " P1ٍبػخ  ُِٔ٘زظ"

 يٕصػح حغة اندذٔل انرانٙ :انًظاسٚف غٛش انًثاششج -4

 الأهَبّ           

 اُج٤بٕ

 أهَـــبّ هئ٤ـــ٤َخ أهَبّ َٓبػلح

 رٞى٣غ (2ٝهّخ) (1ٝهّخ ) ر٣ٖٞٔ ٤ٕبٗخ اكاهح

 ٓظ اُزٞى٣غ الأ٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ:

 اكاهح -

 ٤ٕبٗخ -

78000 

 

%100- 

 %5 + 

32000 

 

%10 + 

%100- 

46000 

 

 %20 

 %15 

12400 

 

 %30 

 %20 

79000 

 

 %25 

 %30 

57400 

 

 %15 

 %30 

 / / ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُؼَٔ
gΚ  ٓبكح

 أ٤ُٝخ ْٓزواح

gΚ  ٓبكح أ٤ُٝخ

 َٓزؼِٔخ
 ٝؽلح ٓجبػخ ٝؽلاد ٓ٘زغخ

 

 "ثَؼوP2 ُِٞؽلح ،ٝ أُ٘زظ "  DA 1700 "  ثَؼو  P1:  رْ ث٤غ أُ٘زظ " أُج٤ؼبد -

DA1650 ُِٞؽلح 

 :31/30/8201ًخضٌٔ فٙ ان -6

 " .  P2ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "  P1  " ٝ ،50ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ " 60 -

 الأ٢ُٝ . ثبػزجبه أُقيٕٝ: رو٤ْ الإفواعبد ثطو٣وخ اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٓلاؽظخ

 ٞة:ــَ أُطِـٔـاُؼ

 "P1 " ٝ " P2رؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ" .1

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح. .2

ٝ ؽَبة اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ  "M1" ، "M2ؽَبة رٌِلـخ ّواء أُبكر٤ٖ " .3

 ُِٞؽلح.

 اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ُِٞؽلح " ٝ ؽَبةP1 "، " P2ؽَبة رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ " .4

 "P1 "، " P2اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘زغ٤ٖ " ٝؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ   .5
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 اُجؾش ػٖ ػلك اُٞؽلاد أُجبػخ-

 .2ٓـ –خ +ػلك اُٞؽلاد أُ٘زغ 1أُجبػخ = ٓـ داُٞؽلاػلك 

 ٝؽلح. P1  =  "50+160-60 =150ػلك اُٞؽلاد أُجبػخ ٖٓ  أُ٘زظ "

 ٝؽلح.  P2 = "60+210-50  =220 ػلك اُٞؽلاد أُجبػخ ٖٓ أُ٘زظ"

 ٝؽلح ٓجبػخ 370=220+150ٝ ٓ٘ٚ ػلك ٝؽلاد هَْ اُزٞى٣غ = 

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: -2

 .xٗوٓي ُوَْ الاكاهح ثـ:  -

 yَْ ا٤ُٖبٗخ ثـ: ٗوٓي ُ -

 

 

             ٚ٘ٓ ٝ    







xy

yx

1.032000

05.078000

 

ثؾَ ؽِٔخ أُؼبكُز٤ٖ ٗؾَٖ ػ٠ِ:    







DAy

DAx

40000

80000

 

   kg 1850=  3×210+2×210+2×160+3×160(: 2ػلك ٝؽلاد اُؼَٔ ُِٞهّخ ) -

 َٓزؼَٔ.

 الأهَبّ            

 اُج٤بٕ

 أهَـــبّ هئ٤ـــ٤َخ أهَبّ َٓبػلح

 رٞى٣غ (2ٝهّخ) (1ٝهّخ ) ر٣ٖٞٔ ٤ٕبٗخ اكاهح

 ٓظ د الأ٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ:

 اكاهح -

 ٤ٕبٗخ -

78000 

 

80000- 

2000+ 

32000 

 

8000+ 

40000- 

46000 

 

16000 

6000 

12400 

 

24000 

8000 

79000 

 

20000 

12000 

57400 

 

12000 

12000 

 ٓظ د .اُضب١ٞٗ

 ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُؼَٔ

 

 ػلك ٝؽلاد اُؼَٔ

0 0 68000 

gΚ ٓبكح أ٤ُٝخ 

 ْٓزواح

3400 

44400 

gΚ ٓبكح 

 َٓزؼِٔخ أ٤ُٝخ

1850 

111000 

 ٝؽلح

 ٓ٘زغخ

370 

81400 

 ٝؽلح

 ٓجبػخ

370 

 220 300 24 20 / / رٌِلخ ٝؽلح اُؼَٔ

10حل التمرٌن   
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 "M1" ، "M2ذكهفـح ششاء انًادذٍٛ "حغاب -3

 اُج٤ــــــــــــبٕ
"M1" "M2" 

Q PU M Q PU M 

 صٖٔ اُْواء

 بّوحأػجبء اُْواء أُج

 الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح:هَْ اُز٣ٞٔـٖ

1400 

1400 

1400 

6 

10 

20 

8400 

14000 

28000 

2000 

2000 

2000 

12 

10 

20 

24000 

20000 

40000 

 84000 42 2000 50400 36 1400 رٌِلخ ّواء اُلزوح

 

 :M1  ٔM2انركهفح انٕعطٛح انًشخحح نهًادذٍٛ 

 

1

(400 45) (1400 36)
38 /

400 1400
MCUMP DA kg

´ + ´
= =

+
 

 

 

 

 حغاب ذكهفح الاَراج  - 4 

 

 " : P1اُٞؽلح ٖٓ أُ٘زظ " لإٗزبطؽَبة اُزٌِلخ أُزٍٞطخ أُوعؾخ 

DACmup 1350
16050

)1353160()4.134050(





 

 

 ":P2 أُ٘زظ" اُٞؽلح ٖٓ لإٗزبطؽَبة اُزٌِلخ أُزٍٞطخ أُوعؾخ 

 
DACmup 1436

21060

)1430210()145760(







 

 اُج٤ــــــــــــبٕ
P1 P2 

Q PU M Q PU M 

 اُغبه١ ُجلا٣خ أُلح الإٗزبط

 "M1رٌِلخ ّواء أُٞاك الأ٤ُٝخ أَُزٌِٜخ: "

                                             "M2" 

 اُِٞاىّ أُقزِلخ رٌِلخ ّواء 

أػجبء الإٗزبط أُجبّوح: ٍبػخ ٣ل ػبِٓخ 

 بّوحٓج

 :01أػجبء الإٗزبط ؿ٤و أُجبّوح  :   اُٞهّخ 

          02اُٞهّخ                                        

- 

480 

320 

160 

380 

800 

160 

- 

38 

46 

80 

250 

24 

300 

8520 

18240 

14720 

12800 

95000 

19200 

48000 

- 

420 

630 

210 

450 

1050 

210 

- 

38 

46 

160 

250 

24 

300 

21060 

15960 

28980 

33600 

112500 

25200 

63000 

 300300 1430 210 216480 1353 160 رٌِلخ اٗزبط اُلزوح

2

(500 62) (2000 42)
46 /

500 2000
MCUMP DA kg

´ + ´
= =

+
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  P1 , P2حغاب عؼش انركهفح  نكم يٍ  5

 

  P1 ,P2نثٛغ  حغاب انُرٛدح انرحهٛهٛح انظافٛح   6

 

 

************** 

 

 

 

 

ثبٍزؼٔبٍ أُ٘زٞط اُٖ٘ق أُٖ٘غ ٝأُبكر٤ٖ  ٤B .Aٖ اُزب٤ٖٓ ر٘زظ ٓئٍَخ اُ٘غبػ أُ٘زٞع

 ا٣ُٞز٤ٖ ؽ٤ش:

ًِؾ ٖٓ  5500ٝؽلح ٖٓ أُ٘زٞط اُ٘ٔ ٖٓ٘غ ثبٍزؼٔبٍ  10000: ٣زْ ر٤ٖ٘غ 1اُٞهّخ 

M1  اُِٞاىّ أُقزِلخ 

ًِؾ  M3ؽ٤ش ٣زطِت اٗزبط اُٞؽلح الاؽلح ٝؽلر٤ٖ ٖٓ  A: ر٘زظ أُ٘زٞط اُزبّ 2اُٞهّخ 

ٖٓM2 

 M3ًِؾ ٝ Sٝؽلاد ٖٓ 3ؽ٤ش ٣زطِت اٗزبط اُٞؽلح اُٞاؽلح  Bر٘زظ أُ٘زٞط اُزبّ: 3أُوّخ 

 ًٔب ٢ِ٣: 2015أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ أُولٓخ ٓزؼِوخ ثبُلزوح أُؼزجوح ُْٜو أكو٣َ 

 :2015-04-01أُقيٕٝ ك٢ 

M1 : 1000  ًِؾ  25.82ًِؾ ثَؼو  2500كط/ ًِؾ .  26.4ًِؾ ثَؼوM3 3000  ًِؾ

 كط/ اُٞؽلح. 473.5ٝؽلح ثَؼو  200كط.  S :120000زبط عبه١ كط ًِؾ اٗ 28ثَؼو 

ًِؾ اُِٞاىّ  13ًِؾ ثَؼو  M2 2500كط/ ًِؾ  12ًِؾ ثَؼو  M1 5000ْٓزو٣بد اُْٜو: 

 كط. 175000أُقزِلخ، 

 الأػجبء أُجبّوح:

 اُج٤ــــــــــــبٕ
P1 P2 

Q PU M Q PU M 

 رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغبد أُجبػخ

 أػجبء اُزٞى٣غ ؿ٤و أُجبّوح:هَْ اُزٞى٣غ

150 

150 

1350 

220 

202500 

33000 

220 

220 

1436 

220 

315920 

48400 

 364320 1636 220 235500 1570 150 ٍؼو اُزٌِلخ 

 P1 P2 اُج٤بٕ

Q PU M Q PU M 

 ٍؼو اُج٤غ

 ٍؼو اُزٌِلخ

150 

150 

1700 

1570 

255000 

235500 

220 

220 

1650 

1636 

363000 

364320 

 -1320 -6 220 19500 130 150 اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ

18التمرٌن   
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 صٖٔ اُْواء.ٖٓ    10ُِْواء 

 ُلإٗزبط:

 كط/ ٍبػخ. 100كه٤وخ ثزٌِلخ  7200 -01ك٢ اُٞهّخ 

 كط/ ٍبػخ رٞىع ػ٠ِ أٍبً اُٞؽلاد أُ٘زغخ. 90ٍبػخ ثزٌِلخ  1000 -02ّخ اُٞه

 كط رٞىع ػ٠ِ أٍبً اُٞؽلاد أُجبػخ. 150000ُِزٞى٣غ 

كط/  700ٝؽلح ٖٓ ثَؼو  800كط/ اُٞؽلح  صْ  560ٝؽلح ٖٓ ثَؼو  800ٓج٤ؼبد اُْٜو: 

 ُِٞؽلح.

٤ٖ الاػزجبه ًؼ٘بٕو اٙبك٤خ ِٓقٖخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٓغ الأفن ثؼ الأػجبء اُـ٤و ٓجبّوح:

 كط. 320كط ٝالأػجبء اُـ٤و ٓؼزجوح روله ثـ 12000

 

 التوزيع 3الورشت  2الورشت  1الورشت  التمويً الصياهت الإدارة البيان/ الأكضام

مج التوسيع الولي 

التوسيع التبادلي 

 الدارة الصياهت

193000 

100 

5 

12000 

10 

100 

142300 

20 

15 

131500 

30 

15 

167000 

10 

20 

14320 

30 

20 

14320 

30 

20 

طبعت وحذة 

 القياص

مً 10  

ثمً 

 لشزاء

كلغ مواد 

أوليت 

 مطتعملت

وحذاث 

 مىتجت

وحذجا 

 مىتجت

وحذاث 

 مباعت

 

  . ًِؾ2015-04-30أُقيٕٝ ك٢ 

 : جقذًم الخزاحاث بالتكلفت الوضيطيت المزجحت مع مخشون اول المذة.المطلوب ملاحظت

 ثم إجمام حذول جوسيع العباء غير المباشزة  (B) (A)مً حطاب الكمياث المىتجت  -1

 حطاب جكلفت شزاء المواد الوليت -2

 حطاب ضعز التكلفت (B)  (A)والمىتجين التامين (S)حطاب جكلفت إهتاج المىتوج الىصف مصىع -3

 الىتيجت التحليليت الاحماليت حطاب هتيجت المحابت التحليليت الصافيت. -4
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كط ٝالأػجبء  ٢12000 ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ًؼ٘بٕو اٙبك٤خ ِٓقٖخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞاُ

 كط. 320اُـ٤و ٓؼزجوح روله ثـ
 التوزيع 3الورشت  2الورشت  1الورشت  التمويً الصياهت الإدارة البيان/ الأكضام

مج التوسيع الولي 

التوسيع التبادلي 

 الدارة الصياهت

193000 

100 

5 

12000 

10 

100 

142300 

20 

15 

131500 

30 

15 

167000 

10 

20 

14320 

30 

20 

14320 

30 

20 

طبعت وحذة 

 القياص

مً 10  

ثمً 

 لشزاء

كلغ مواد 

أوليت 

 مطتعملت

وحذاث 

 مىتجت

وحذجا 

 مىتجت

وحذاث 

 مباعت

 

 . ًِؾ 2015-04-30أُقيٕٝ ك٢ 

 أُطِٞة ٓلاؽظخ: رول٣ْ الإفواعبد ثبُزٌِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٓغ ٓقيٕٝ اٍٝ أُلح.

 صْ ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح  (B) (A)٤بد أُ٘زغخ ٖٓ ؽَبة أٌُ -5

 ؽَبة رٌِلخ ّواء أُٞاك الأ٤ُٝخ -6

ؽَبة ٍؼو  (B)  (A)ٝأُ٘زغ٤ٖ اُزب٤ٖٓ (S)ؽَبة رٌِلخ اٗزبط أُ٘زٞط اُٖ٘ق ٖٓ٘غ -7

 اُزٌِلخ

 اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الاعٔب٤ُخ ؽَبة ٗز٤غخ أُؾبثخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ. -8

 

************* 

 

 

 A.Bانكًٛح انًُردح يٍ -

 اَطلالا يٍ انكًٛح انًغرؼًهح َلاحع:

M2  ٣لفَ ك٢ اٗزبط أُ٘زٞطA  أ١ ًَ الاٍزؼٔبلادM2 رلفَ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ٝاؽلA 

ــــــــــ 20000= 1000-0+3000= 2+الاكفبلاد ـ ٓـ1= ٓـM1  اٍزؼٔبلاد

 ٝؽلح ٓ٘زغخ 1000= 2/ٝؽلح َٓزؼِٔخ2000

18حل التمرٌن   
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 M3بط أُ٘زٞط رلفَ ًِٜب ك٢ اٗزB  أ١ إٔ ًَ الاٍزؼٔبلادM3  رلفَ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ

 Bٝاؽل 

/ٝؽلح 2000ــــــــــ 2000= 1000-0+3000= 2+الاكفبلاد ـ ٓـ1= ٓـM1اٍزؼٔبلاد 

 ٝؽلح ٓ٘زغخ 1000= 2َٓزؼِٔخ

 إذًاو خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش انًثاششج:-1

 بٗخؽَبة ٓجِؾ اُقلٓبد أُزجبكُخ ث٤ٖ ه٢َٔ الإكاهح ٝ ا٤ُٖ-2

   X رٔضَ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُٔوًي الإكاهح : 

Yرٔضَ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُٔوًي ا٤ُٖبٗخ : 

1 ....0.5+193000=…………X 

2....X0.1+120000=Y 

 ثؾَ أُؼبكُز٤ٖ ٗزؾَٖ ػ٠ِ                                 

X         -200000   دج                     Y-140000دج 

 ػثاء غٛش يثاششج:خذٔل ذٕصٚغ الأ

 المـــراكز الأســـاسٌـة                          المــراكز المساعــدة البٌـــان

 التوزٌع 10و 8الورشة 0الورشة التموٌن الصٌانة الادارة

Ʃ 01081 034111 001111 000211 01801 081111 060111 التوزٌع أ 

التوزٌع ث 
 الإدارة

 الصٌانة

811111 

4111 

81111 

011111 

11111 

80111 

11111 

80111 

81111 

02111 

81111 

85111 

31111 

85111 

Ʃ  018081 802111 032111 068211 810011 11 11 التوزٌع ث 

دج/ ثمن 01   طبٌعة و. ع

 الشراء

كػ/مادة 
 مستعمل

وحدات  و. منتجة ومنتجة
 مباعة

 0311 0111 0111 2211 83421   عدد وحدات

 30262 802 032 02 423   تكلفة و ع
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 M2-M1حغاب ذكهفح انششاء  نهًٕاد الأنٛح  -2

 M1                  M2                 البٌـــان
 المبلػ ت. و الكمٌة المبلػ ت. و الكمٌة

 08211 00 8211 31111 08 2111 ثمن الشراء

 0821   3111 120 31111 م الشراء المباشرة

 81411 423 0821 12311 423 3111 )التموٌن( أعباء الشراء ؼٌر المباشرة

 31121  8211 000311  2111 تكلفة الشراء

 31221 82258 8211 83111 8321 0111 مخزون أول المدة

 082111 82 2111 005111 80 3111 المجموع

 

 :S  ذكهفح الاَراج انٕعٛطٙ -3

 المبلػ ت و الكمٌة البٌـــان

 081111   تكلفة الإنتاج الجاري أول المدة

 M1 2211 80 083211المادة الأولٌة 

 081111   اللوازم المختلفة

 08111 011 4811/31 ٌد العاملة المباشرة

 068211 02/ 2211/ (0أعباء الإنتاج ؼٌر المباشرة )ورشة

 240111  01111 تكلفة الإنتاج

 1  1 مخزون أول المدة

 240111 2420 01111 المجموع

 

 B, Aخ ذكهفح انًُردا -4

 A B البٌـــــان

 المبلػ ت و كمٌة المبلػ ت و الكمٌة

 M3 3000 25 75000 2000 28 56000و  M2ت ش م م 

 K 2000 57.9 994200 3000 57.9 979300ت انتاج المنتج الوسٌطً 

 45000 90 500 45000 90 500 العاملة المباشرة

 295000 295 9000 965000 965/ 9000/ 0و الورشة  8أعباء الإنتاج ؼٌر مباشرة الورشة

 487300  9000 399200  9000 تكلفة الإنتاج

 94700 473.5 200 0  0 مخزون أول المدة

 582000 485 9200 399200 399.2 9000 المجموع

  A , Bعؼش انركهفح نثٛغ  -5

 A B البٌـــان

 المبلػ ت و كمٌة المبلػ ت و الكمٌة

 388000 485 800 399360 399.2 800 تكلفة الإنتاج المباع

 75000   75000   م التوزٌع المباشر

 59960 63.95 800 59960 63.95 800 أعباء التوزٌع ؼٌر المباشر

 550960 687.7 800 445520 556.9 800 سعر التكلفة
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 :طشق اخشٖ نحغاب انركهفح انًثحث انثاَٙ : 

طبء ٗزبئظ  رؾ٤ِ٤ِخ  رَٔؼ ٤َُٔو١ ُول إجؾذ ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ؿ٤و ًبك٤خ  لإػ

أُئٍَبد ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الاػٔبٍ ٝارقبم اُوواه  ثبرقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ ُٔب ك٤ٜب ٖٓ 

ػ٤ٞة ٝٗوبئٔ  ًٔب اٜٗب ؿ٤و ًبك٤خ ُِزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ، فبٕخ ك٢  افز٤بهاد أُ٘زٞعبد 

٤َُٔو٣ٖ  ا٠ُ اُلَٖ ث٤ٖ ماد اُزٌب٤ُق  أُ٘قلٚخ  ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ  ُنا ًبٕ ُيآب ػ٠ِ  ا

الاػجبء ٖٓ اعَ رؾل٣ل  ا٤ُٖـخ  اُؼ٤ِٔخ اٝ اُضبثزخ ُٜبرٚ الاػجبء  اُز٢ ٍززؾِٜٔب  أُئٍَخ  ُنا  

ظٜو ٓب ٠َٔ٣  ثؤٗظٔخ اُزٌب٤ُق اُغيئ٤خ  اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُلَٖ ك٢ اُزٌب٤ُق الاعٔب٤ُخ  

 ُِٔ٘زٞعبد  ٝهل ر٘وَْ  ٛبرٚ اُطو٣وخ ا٠ُ  ٓب ٢ِ٣ :

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح   ٛو٣وخ 

  ٛو٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ  ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق أُجبّوح 

ُؾَبة ٖٓ فلاٍ ٛنا أُطِت  ٍ٘ؾبٍٝ اُزؼوٗ ا٠ُ اْٛ ٓب ٣زؼِن ثٜنٙ اُطوم  أُنًٞهح 

 اُزٌب٤ُق  ٝرو٤٤ٜٔب ٓغ اثواى  كٝه ًَ ٜٓ٘ب ك٢  رؾل٣ل  اُ٘ز٤غخ  ٝرؾ٤َٖ  َٓزٟٞ أُوكٝك٣خ 

 طشٚمح انركانٛف انًرغٛشج :ة الأل انًطه

إ رؾل٣ل رٌب٤ُق أُ٘زٞط  ػ٠ِ اٍبً اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ  اٝ الاعٔب٤ُخ  ٣ٌٕٞ ؿ٤و كه٤ن  اما 

رـ٤و ؽغْ اُْ٘بٛ  اٝ الاٗزبط ، ُنا ظٜو ٓب ٠َٔ٣  اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح  اُز٢ رؼزٔل ٓجلأ اُلَٖ 

٣وخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح ٝاُزٌب٤ُق ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ًٔب ٍٝجن إ اّوٗب  ٝاُلَٖ ك٢ ٛنٙ اُطو

اُضبثزخ ٓغ ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ كوٜ ثبُزٌب٤ُق أُزـ٤وح  أ١ ثطوػ  اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق  أُزـ٤وح 

ٖٓ ههْ الاػٔبٍ ؽ٤ش ٗؾَٖ ػ٠ِ  ٛبِٓ اُزٌِلخ أُزـ٤وح  اُن١ ٣َزؼَٔ ًٔئّو لارقبم 

ٛنا اُٜبِٓ  ٗؾَٖ ػ٠ِ اُوواهاد اُلٝه٣خ  ك٢ أُئٍَخ  ٝثطوػ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٖٓ 

 اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ  ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح : ٢ٛ ٓغٔٞع الاػجبء أُزـ٤وح اٝ الاٍزـلا٤ُخ  اُز٢ رزـ٤و رجؼب ُزـ٤و  -

 ؽغْ اُْ٘بٛ  اٝ اُزـ٤و ك٢ ههْ اػٔبٍ أُئٍَخ 

ٔب ًبٕ ْٗبٛ أُئٍَخ  اٝ لا اُزٌب٤ُق اُضبثزخ : ٢ٛ رِي الاػجبء اُز٢ لا رزـ٤و  ٜٓ -

 رزؤصو ٓغ ى٣بكح الاٗزبط اٝ اُزـ٤و ك٢ هأً ٓبٍ أُئٍَخ 

اُزٌب٤ُق ّجٚ أُزـ٤وح : ٢ٛ رِي الاػجبء اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اػجبء صبثزخ ٝافوٟ ٓزـ٤وح  -

ك٢ إٓ ٓؼب ٓضَ رؼ٣ٞٚبد  اُؼٔبٍ أٝ الاعواء ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ  ٓزـ٤و  ٣زٞهق ػ٠ِ ؽغْ 

 لا ٣زؤصو ثؾغْ أُج٤ؼبد .  اُْ٘بٛ ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ صبثذ 
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 يثذأ طشٚمح انركانٛف انًرغٛشج  1-1

اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح ػ٠ِ ٓجلأ ؽَبة  ٝرؾل٣ل  اُٜبِٓ ػ٠ِ اُزٌِلخ  أُزـ٤وح  رورٌي 

 اُن١  ٣ؾَت ٝكن أُؼبكُخ اُزب٤ُخ  :

 

 

و ٝكن ٣زْ رؾل٣ل  َٗجخ  اُٜبِٓ ػ٠ِ  اُزٌِلخ  أُزـ٤ ثؼل رؾل٣ل اُٜبِٓ ػ٠ِ اُزٌِلخ  أُزـ٤وح 

 أُؼبكُخ اُزب٤ُخ :

 

 

 صْ رؾلك اُ٘ز٤غخ  ٝكوب ُِٔؼبكُخ اُزب٤ُخ 

 

 

إ اُٜبِٓ ػ٠ِ اُزٌِلخ أُزـ٤وح ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓئّو  رو٤٤ْ اكاء أُ٘زٞط اٝ اُْ٘بٛ  ا٢ٌُِ   

 ُِٔئٍَخ  ٝاُن١ ٣َٔؼ  ثـ  :

 ٓلٟ اٍٜبّ  أُ٘زٞط  اٝ اُْ٘بٛ  ك٢ رـط٤خ  اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  -

 .٣خ ًَ ٓ٘زٞط ػ٠ِ ؽلٟ رؾل٣ل ٓوكٝك  -

أَُبػ ُِٔئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ  ثزؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ  ثؼ٘ أُ٘زٞعبد  أٝ اُزٞهق  -

 ػٖ اٗزبعٜب ًٜٞٗب ؿ٤و  ٓوثؾخ  اٝ اهَ ٓوكٝك٣خ  ٓوبهٗخ  ثٔ٘زٞعبد  افوٟ 

:  رظٜو  اٍزؼٔبلاد ٛنٙ اُطو٣وخ  اعرؼًالاخ  طشٚمح انركانٛف انًرغٛشج  فٙ انرغٛٛش 1-2

 ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣ :

 ٤َ اُ٘ز٤غخ رؾِ -

 رَٔؼ اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح ثٔواهجخ  كؼب٤ُخ  اُز٤٤َو  اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ  -

اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح ًطو٣وخ  ُزو٤٤ْ  أُقيٝٗبد  ٝاُز٢ رٌَْ ٕؼٞثبد  اص٘بء  -

 ؽَبثٜب

التكلفة المتغٌرة –ى التكلفة المتغٌرة  = سعر البٌع الهامش عل  

900نسبة الهامش على التكلفة المتغٌرة  = الهامش على التكلفة المتغٌرة / رقم الاعمال  *   

التكالٌف الثابتة  –النتٌجة = مجموع الهوامش على التكالٌف المتغٌرة   
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رَزؼَٔ ٛنٙ اُطو٣وخ ًوبػلح ُزؾل٣ل   اُوواهاد أَُزوج٤ِخ  ك٤ٔب ٣قٔ   -

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح  ٝاُضبثزخ .

بٗذ ٛ٘بى ػلح ٓ٘زٞعبد كزلهً اُْوٝٛ  الاٍزـلا٤ُخ أَُزوج٤ِخ ٌَُ ٜٓ٘ب اما ً -

 ػ٠ِ ؽلٟ  ٣ٝزْ رؾل٣ل اؽَٜ٘ب ٓلائٔخ .

رَٔؼ ٛنٙ اُطو٣وخ  ثزؾل٣ل ػزجخ أُوكٝك٣خ ٌَُ ٓ٘زظ ػ٠ِ ؽلٟ  اٝ ٌَُ   -

 ٝظ٤لخ  ك٢ أُئٍَخ ٝٛنا اكَٚ ٖٓ ػزجخ أُوكٝك٣خ الاعٔب٤ُخ 

اُضبثزخ  َُؼو رٌِلخ اُٞؽلح  ٣ََٜ ػ٤ِٔخ  اُلَٖ  ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح ٝ -

 ؽَبة ؽلك ههْ الاػٔبٍ  ٗوطخ اُٖلو اٝ ٗوطخ اُزؼبكٍ .

 ًٔب رٌٖٔ ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ ؽَبة ٛبِٓ الآبٕ  ك٢ أُئٍَخ . -

 ذٕضٛحٙيثال 

 ًٔب ٢ِ٣ :  2011ًبٗذ أُؼِٞٓبد أُزِوخ ثْ٘بٛ ٓئٍَخ الآَ  ُْٜو عٞإ 

 258000أُٞاك الا٤ُٝخ   -120000ِٓخ  الاػجبء أُزـ٤وح :   ا٤ُل اُؼب

 189000اُزٌب٤ُق اُضبثزخ : 

 ك ( 6.75ٝؽلح ثَؼو  10000)  675000أُج٤ؼبد فلاٍ اُْٜو ٓولهح ة 

 أُطِٞة 

ؽَبة ٗز٤غخ الاٍزـلاٍ ُِْٜو  ٝرؾل٣ل اَُ٘ت ا٠ُ ههْ الاػٔبٍ  ٝههْ الاػٔبٍ  -1

  0ٗوطخ

 ؽَت اُؾلاد اُزب٤ُخ    2011اما ًبٗذ  اُزـ٤واد أُزٞهؼخ ُْٜو ع٤ِ٣ٞخ  -2

 10ى٣بكح ك٢ ٍؼو اُج٤غ ة  -        أ :

 25اٗقلبٗ ك٢ ػلك اُٞؽلاد ثـ -           

  2اهرلبع رٌِلخ  أُٞاك الا٤ُٝخ ثـ -           

 5اٗقلبٗ ٍؼو اُج٤غ ثـ -       ب :

 3َُٔزقل٤ٖٓ ثـ ثب أُزؼِوخ  ٖٔبه٣قاُاهرلبع  -           

 10 ـث أَُزؼِٔخ  ٗ رٌِلخ أُٞاكاٗقلب -         
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 اُؾَ 

 علٍٝ رؾ٤َِ الاٍزـلاٍ اُزلب٢ِٙ 

 انُغثح  انًثهغ اندضئٙ انًثهغ  انثٛاٌ 

 سلى الاػًال 

 انركهفح انًرغٛشج 

 انًٕاد الأنٛح  -

 يظاسٚف انًغرخذيٍٛ  -

 

 

258000 

120000 

675000 

378000 

100 

56 

 

 ْـ / ذكهفح يرغٛشج 

 ذكهفح ثاترح 

 297000 

189000 

44 

28 

 16 108000  َرٛدح الاعرغلال 

 

 / َٗجخ ٛـ  رٌِلخ أُزـ٤وح 100ه ع ٓ = اُزٌب٤ُق اُضبثزخ *

189000*100/44  =449545.45 

 د صبثزخ * ه ع / ٛـ د ٓزـ٤وح  أٝ 

189000*675000/297000 

=429545.45 

 أ  اُؾبُخ الا٠ُٝ 

 اُج٤غ ك٢ ػلك اُٞؽلاد  ههْ الاػٔبٍ اُغل٣ل : ُل٣٘ب ههْ الاػٔبٍ = ٍؼو

 (0.05*6.75) -6.75(*  0.1*10000+) 10000ههْ الاػٔبٍ اُغل٣ل = 

 (0.95*6.75( )1.1* 10000ههْ الاػٔبٍ اُغل٣ل =)

                        =705375 
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 اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح اُغل٣لح 

 250002= 1.02* 0.95*258000أُٞاك الا٤ُٝخ أَُزؼِٔخ  

 114000=  0.95*120000ِٓخ : ٖٓبه٣ق ا٤ُل اُؼب

 364002=  114000+250002=   اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح اُغل٣ل

 : ب انحانح انثاَٛح

 أصو  اٗقلبٗ  ٍؼو اُج٤غ  641250=   0.95*675000ههْ الاػٔبٍ اُغل٣ل = 

 أصو اٗقلبٗ  رٌِلخ اُٞؽلح  232200=  0.9* 258000ّ أُٞاك الا٤ُٝخ  اُغل٣لح  : 

اصو  اهرلبع  رٌِلخ  123600= 1.03* 120000بِٓخ  اُغل٣لح  : ٖٓبه٣ق ا٤ُل اُؼ 

 اُٞؽلح 

 355800=  123600+232200ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح = 

 

٣ٌٖٔ أُلبِٙخ ث٤ٖ اُؾبُز٤ٖ  ٣ٝلَٚ ُِٔئٍَخ افز٤به اُؾبُخ الا٠ُٝ لإٔ َٗجخ اُ٘ز٤غخ 

هرلبع ٗبرظ ػٖ اهرلبع ا٠ُ ههْ الاػٔبٍ  ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثبَُ٘جخ ُِؾبُخ اُضب٤ٗخ  ٛنا الا

ثؼل إ ًبٗذ اَُ٘جخ ك٢  ؽلٝك     48.4ك٢ اُٜبِٓ ػ٠ِ اُزٌِلخ أُزـ٤وح  ام إجؼ 

44    4.5، ًٔب إ ٛ٘بى اهرلبع ك٢ ههْ الاػٔبٍ ٣وله ة  

4.5  =705375 -675000/675000*100 
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 :طشٚمح  انرحًٛم انؼملاَٙ نهركانٛف انثاترح انًطهة انثاَٙ 

رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ثلهخ  ٝمُي ولا٢ٗ ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ  روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ ؼخ اُزؾ٤َٔ اُٛو٣و   

ثزؾل٣ل  اٍجبة اُزـ٤واد  ك٢ ٍؼو اُزٌِلخ ، َٛ ٢ٛ ٖٓ رـ٤و ؽغْ الاٗزبط اّ  رـ٤و رٌب٤ُق 

 ػٞآَ الاٗزبط أٝ رـ٤و أُوكٝك٣خ اُزو٤٘خ ك٢ أُئٍَخ .

ُزٌِلخ  ٓ٘لَٖ ػٖ رؤص٤واد  اُزـ٤و ك٢ الاٗزبط ، ًٔب روّٞ ٛنٙ اُزو٤٘خ ا٣ٚب ػ٠ِ رؾل٣ل ٍؼو ا

ٝثزؾون مُي  ثبُلَٖ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق  اُضبثزخ ٝأُزـ٤وح  ٓغ رؾل٣ل ؽغْ اُْ٘بٛ اُن١ ٣ئصو ك٢ 

ٛبرٚ اُزٌب٤ُق  ٣ٝظٜو اصو ًَ ٜٓ٘ب ك٢ ٍؼو اُزٌِلخ الاعٔب٢ُ .
29
 

 ذؼشٚف طشٚمح انرحًٛم انؼملاَٙ :1

 ٢ ًٔب ٢ِ٣ :ٛو٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولاٗ ًٚكٍ ذؼشٚف 

٢ٛ  اٍِٞة  ُزؾ٤َٔ اُ٘لوبد  اُضبثزخ  ثطو٣وخ ػولا٤ٗخ  ٝٝاهؼ٤خ ،  ٝمُي ثزـ٤و َٓزٟٞ اُلؼب٤ُخ  

ؽ٤ش ٗغلٙ ٓورجٜ  ثلٌوح صجبد  ٍؼو اُزٌِلخ ثبَُ٘جخ  ُِٞؽلح أُ٘زغخ  ا١ اٗٚ ٖٓ ؿ٤و 

ٛ أ١ َٓزٟٞ اُؼولا٢ٗ  إٔ ٣زؾَٔ  الاٗزبط   ًَ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ػ٘لٓب  ٣زـ٤و َٓزٟٞ اُْ٘ب

اُلؼب٤ُخ ، ٝثبُزبٍ ٗلهى إٔ ٛو٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ  ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ ٢ٛ اُطو٣وخ اُز٢  رَٔؼ 

ا١ الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُغيء أَُزـَ ٖٓ  ثٔؼبُغخ  الاػجبء  ػ٠ِ اٍبً َٓزٟٞ اُْ٘بٛ 

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝٛنا ثٔوبهٗخ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ اُؼبك١  ثَٔزٟٞ اُْ٘بٛ اُلؼ٢ِ 
30
 

 يثادئ طشٚمح انرحًٛم انؼملاَٙ : 1-3

ٕ ٛو٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ  روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ  رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ا

ا٠ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٖٓ اعَ رؾل٣ل ٍؼو اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٢  ُِٔ٘زٞط  ٝكوب ُٔؼبَٓ  اُزؾ٤َٔ  

َخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ اُن١ ٣ؾلك ثلٝهٙ  ثؾبَٕ هَٔخ اُْ٘بٛ اُلؼ٢ِ أُؾون ك٢ أُئٍ

 اُؼبك١ .

                                                           
29

  995ناصر دادي عدون المحاسبة التحلٌلٌة  مرجع سابق ص    

30
  938-937نفس المرجع ص  
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 ُِٔئٍَخ ث٘بءا ػ٠ِ ٗوبٛ صلاس اٍب٤ٍخ :٣ؾلك اُْ٘بٛ اُؼبك١ 

 اُولهح الاٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ  -

 َٓزٟٞ  اٗزبط أُئٍَخ أُؾون فلاٍ كزواد ٓؾلكح  -

 الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد اَُٞم  -

 ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٛو٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ  ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ:

 مح انرحًٛم انؼملاَٙطشٚ  06انشكم سلى 

 

 

 انرحًٙيؼايم  

 

 

اما ًبٕ ؽغْ اُْ٘بٛ  اُؼبك١  َٓب٣ٝب ُؾغْ اُْ٘بٛ اُؾو٤و٢  كبٕ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ٍٞف  

 ٝلا ٣٘زظ ا١ كوم ث٤ٜ٘ٔب   ٤ًِ1ب ػ٠ِ ٍؼو اُزٌِلخ  ٣ٌٕٝٞ ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ ٣َب١ٝ رؾَٔ  

ٛ  اُؾو٤و٢  ٣ؼ٢٘ إٔ هلهح أُئٍَخ اُؼبك٣خ اما ًبٕ ؽغْ اُْ٘بٛ اُؼبك١  اًجو ٖٓ ؽغْ اُْ٘ب

ُْ رَزؼَٔ  ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣وَ عيء ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ػ٠ِ ٍؼو اُزٌِلخ  ٝػ٤ِٚ ٓؼبَٓ 

ٝثبُلوم ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُؾِٔخ ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبك٣خ هجَ   1اُزؾ٤َٔ ٣ٌٕٞ اهَ ٖٓ  

ثبَُ٘جخ   اٝ فَبهح رٌِلخ اُجطبُخ  –ٔ اُلؼب٤ُخ ٗو -اُزؾ٤َٔ  ٗؾَٖ ػ٠ِ رٌِلخ ٗؤ اُْ٘بٛ  

 .ُِْ٘بٛ اُؼبك١ 

آب اما ًبٕ ؽغْ اُْ٘بٛ اُؾو٤و٢  اًجو ٖٓ اُْ٘بٛ اُؼبك١ ا١ إ أُئٍَخ كبهذ هلهرٜب 

اًجو ٖٓ اُزٌب٤ُق اُ٘ظو٣خ  ٝٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ أًجو كززؾٍٞ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  اُؼبك٣خ  الاٗزبع٤خ 

التكالٌف 

 المتغٌرة

التكالٌف 

 الثابتة

 التكالٌف المتغٌرة 

التكالٌف الثابتة  

 المحملة

ٌل تكالٌف التحم

 العقلانً 

 فروق التحمٌل 
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٣جو٠ ك٢ ًَ اُؾبلاد اُضلاس ٍؼو اُزٌِلخ  هثؼ  ى٣بكح اُْ٘بٛ  ، ٝٝاُلوم ث٤ٜ٘ٔب  ٛٞ   1ٖٓ 

 ُِٞؽلح صبثذ  ثلٕٝ رؤص٤و رـ٤واد ؽغْ اُْ٘بٛ .

 

  A B Cح انركانٛف ػهٗ اعاط الاَشطح  طشٚمانًطهة انثانث 

إ ٛو٣وخ اُزٌب٤ُق  ػ٠ِ اٍبً الاْٗطخ ٖٓ اُطوم اُؾل٣ضخ  ك٢ اكاهح ٝر٤٤َو اُزٌب٤ُق 

ضخ ، ٗظوا ُْلح الاٗزوبكاد اُز٢ ٛبُذ اُطوم اُزو٤ِل٣خ  ك٢ اكاهح ك٢ أُئٍَبد اُؾل٣

ٝؽَبة اُزٌِلخ ٍٝؼو اُزٌِلخ ٛنٙ الاٗزوبكاد هبكد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٠ُ ا٣غبك ؽَ 

لأًجو ٌِْٓخ ك٤٘خ  رٞاعٚ الاكاهح  ٢ٛٝ ٌِْٓخ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق  ؿ٤و أُجبّوح ػ٠ِ 

غٜذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٖٓ اعَ ٣غبك اكَٚ أُ٘زغبد ًٝ٘ز٤غخ  ُزِي اُزؾل٣بد  ار

اَُجَ  ٝاُجلائَ ُلأٗظٔخ اُزو٤ِل٣خ  ُِزٌب٤ُق ؽ٤ش رٌٕٞ ُٜب اُولهح ػ٠ِ  ٓل ا٤َُٔو  ك٢ 

ٖٓ اعَ ارقبم  ثبُج٤بٗبد أُ٘بٍجخ ُِج٤ئخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رْٜ٘ ك٤ٜب أُئٍَخ أُئٍَخ  

ح ثبؽض٤ٖ  ك٢ أُؾبٍجخ ٖٓ اعَ اُوواهاد اُز٤٤َو٣خ  ، الآو اُن١ اكٟ ًٔب هِ٘ب  ا٠ُ ػل

ا٣غبك ؽٍِٞ ٌُِْٔخ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق اُـ٤و ٓجبّوح  ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ، ٖٝٓ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ 

ٝك٢ ٗلٌ اُلزوح  1963ٍ٘خ   ٤ّShubikج٤ي    1951ٍ٘خ    Bekettٗغل  ثبًذ 

 اعو٣ذ كهاٍبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ  اٜٛٔب اُلهاٍخ اُز٢ اعورٜب ّوًخ

ؿ٤و  قؽ٤ش رطوهذ ا٠ُ اكَٚ ٛو٣وخ ُِزؾٌْ ك٢ اُزٌب٤ُ  1963ع٘واٍ اٌُزو٣ي  ػبّ 

ٝهٝث٤ٖ    Kaplan  Robertًلا ٖٓ هٝث٤ود ًبثلإ  أُجبّوح  ؽ٤ش اهزوػ  

ثٚوٝهح  اؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ الاْٗطخ اُز٢ رَجت ٛنٙ اُزٌب٤ُق     Robin cooperًٞثو

ْٗطخ ، ًَٝ ٛنٙ اُلهاٍبد فوعذ ثؼلٛب ؽ٤ش اٖٗجذ اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ رٌب٤ُق الا

ثقلإخ ػ٠ِ ا٣غبك ٗظبّ عل٣ل  ُزٞى٣غ اُزٌب٤ُق  ؿ٤و أُجبّوح  ٝاُن١ اٙؾ٠ ٠َٔ٣ 

ٝاُن١ رْ رؾل٣ضٚ ك٤ٔب ثؼل ثؼلٓب ًبٕ  A B Cث٘ظبّ  اُزٌب٤ُق أُورٌي ػ٠ِ الاْٗطخ 

ٍؼو اُزٌِلخ ٗظبٓب اؽبك١ اُجؼل  ؽ٤ش اٗٚ ًبٕ ٗظبٓب ٖٓ٘جب ثبُلهعخ الا٠ُٝ  ا٠ُ ؽَبة  

اًضو كهخ  كؾَت  ٤ُزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔٞمط مٝ ثؼل٣ٖ اُجؼل الاٍٝ ٣زؼِن ثبُزٌِلخ ٝاُجؼل اُضب٢ٗ 

 أُزؼِوخ ثبلإٗزبط.٣زؼِن ة اُؼ٤ِٔبد ٝالاْٗطخ 
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 :   A B Cانركانٛف  ذؼشٚف َظاو  1-

اُزٌِلخ  ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ  ؽ٤ش  ٛنا الاف٤و ػ٠ِ اٗٚ  ٗظبّ ُزق٤ٖٔ   ٣Davidsonؼوف 

ػ٠ِ  اُٖ٘بػ٤خ ؿ٤و أُجبّوح  ِخ الا٠ُٝ  ٣زْ ك٤ٜب رق٤ٖٔ  ػ٘بٕو اُزٌب٤ُقإ أُوؽ

ٝاُز٢ رٔضَ الاْٗطخ  آب ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٣زْ  ٣زْ    Cost Poolاُزٌب٤ُق اؽٞاٗ 

 رق٤ٖٖٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد ثٔٞعت ػلك الاْٗطخ اُلاىٓخ  لإٜٗبئٜب .

ْطخ ػ٠ِ اٗٚ  ٛو٣وخ اٝ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اٍبً الاٗ    Horqngrenًٔب ٣ؼوف 

ٓلفَ  ُزؾ٤َٖ  ه٤ْ اُزٌِلخ  ٝاُن١ ٣ورٌي الاْٗطخ ًؤؿواٗ  اُزٌِلخ اُوئ٤َ٤خ ، ًٔب اٗٚ 

٣َزقلّ  رٌِلخ ٛنٙ الاْٗطخ ًؤٍبً ُزؼ٤٤ٖ رٌب٤ُق  اؿواٗ افوٟ  ٓضَ اَُِغ ٝاُقلٓبد  

 ٝاُيثبئٖ  .

أُئٍَبد اًضو ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اٗٚ  ٓلفَ ُ٘ٔنعخ رْـ٤َ    P.Mevellecًٔب ٣ؼوف  

ٗظبّ ُؾَبة اُزٌب٤ُق ، ٛنٙ  اُ٘ٔنعخ  ٣ٌٖٔ إ رَزؼَٔ ا٣ٚب ُج٘بء  اكٝاد ؽَبة  ٓ٘ٚ 

ٍؼو اُزٌِلخ ، ُِو٤بكح ٝاُزؾٌْ ك٢ ه٤بً الاكاء  ُِٝز٤َ٘ن كٚلا ػٖ  ًٜٞٗب رَزؼَٔ ا٣ٚب 

ك٢ اُق٤بهاد الاٍزضٔبه٣خ .
31
  

 A B Cاًْٛح َظاو انركانٛف ػهٗ اعاط الاَشطح  2-

ا اُ٘ظبّ  اُقبٓ ثؾَبة اُزٌب٤ُق ا٠ُ رؾو٤ن اٛلاف ػلح ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٣َؼ٠ ٛن

: ٢ِ٣ 

 رٞى٣غ اُزٌب٤ُق اُـ٤و ٓجبّوح ثلهخ ث٤ٖ أُ٘زغبد أُقزِلخ  -

رؾل٣ل اٍجبة اهرلبع اُزٌب٤ُق  ٝرول٣ْ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٜٝٓٔخ ُغٜبد ارقبم  -

 اُوواه  ا١ الاكاهح 

 ؿ٤و أُجبّوح ٣ٖ أُ٘زغبد أُقزِلخ  اُزقِٔ ٖٓ اُؼْٞائ٤خ ك٢ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق -

                                                           
31

كالٌة قٌاس  الاداء المتمٌز باستخدام  الانظمة الحدٌثة لحساب التكالٌف فً المؤسسات الصناعٌة الجزائرٌة   أطروحة دكتوراه  حفٌظ فتحً ، اش  

 78-76ص   2098/2099جامعة جٌلالً الٌابس  سٌدي بلعباس  
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٣َبػل  اكاهح أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ  ك٢ رول٣ْ ٕٞهح ُٜب ٝكه٤وخ ػٖ الاْٗطخ  -

 أَُججخ ُِزٌب٤ُق  ٝثبُزب٢ُ ٓؼوكخ ٤ٖٗت ًَ ٓ٘زظ ٖٓ ًَ ْٗبٛ ػ٠ِ ؽلٟ

٣َبػل ك٢ رقل٤٘ اُزٌب٤ُق ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل الاْٗطخ اُز٢ لا ر٤ٚق ه٤ٔخ   -

 . ُِٔ٘زٞط  ٝاُزقِٔ ٜٓ٘ب

 انفشق تٍٛ الاَظًح انرمهٛذٚح ٔانحذٚثح نهركهفح  06انشكم سلى 

 

 

 Cooper and Kapalin يثال كٕتش  ٔكاتلاٌ  ذٕضٛح :

 ٗلوٗ اٗٚ ُل٣٘ب ٖٓ٘ؼ٤ٖ 

 أُٖ٘غ الاٍٝ : ٣٘زظ ٤ِٕٓٞ هِْ  ثبُٕٞ الاىهم 

ْ اٍٞك  هِ 80000هِْ اىهم  100000أُٖ٘غ اُضب٢ٗ : ٣٘زظ  ٤ِٕٓٞ هِْ ٌُٖٝ ثؤُٞإ  ٓقزِلخ 

هِْ ث٘لَغ٢ ... ٝاُٞإ افوٟ  ؽ٤ش إ أُغٔٞع  500هِْ افٚو   5000هِْ اؽٔو  30000

 اُٜ٘بئ٢ ٛٞ ٤ِٕٓٞ  هِْ ا١ ِٕٓٞ ٝؽلح 

 ثٔوبهٗخ ث٤َطخ  ث٤ٖ أُٖ٘ؼ٤ٖ 
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أُْزو٣بد ٗلَٜب ك٢ ًلا أُٖ٘ؼ٤ٖ  ًٝنا ٍبػبد اُؼَٔ أُجبّو ٍٝبػبد ػَٔ الاُخ  

 ٓزَب٣ٝخ .

ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح اٝ أَُبٗلح ُٞعلٗب افزلاف ث٤ٖ أُٖ٘ؼ٤ٖ ٌُٖٝ ُٞ اُو٤٘ب ٗظوح 

اُطِج٤بد رقٔ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ كبُٖٔ٘غ الاٍٝ ٣٘زظ كوٜ إُِٞ الاىهم ٖٓ الاهلاّ ٝثبُزب٢ُ 

ٛنا إُِٞ كوٜ  ٤ٌُ ٛ٘بى رقي٣ٖ فبٓ ٝلا كوى ٝلا رـ٤ِق ٝلا ر٤ٖ٘ق  فبٓ ثٌَ ُٕٞ 

ٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح رٌٕٞ ىائلح ؽزٔب ُٞعٞك فطٞٛ ٝاُٞإ ث٤٘ٔب أُٖ٘غ اُضب٢ٗ اُز  ...اُـ .

 ًض٤وح  ري٣ل  ٖٓ ؽغْ ٛنٙ اُزٌب٤ُق .، 

 :يثال ذٕضٛحٙ 

ر٘زظ اؽلٟ أُئٍَبد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  أُ٘زغبد ً ٝ ٓ  ٣ٝٔو ًَ ٜٓ٘ٔب  ث٘لٌ أُواؽَ 

ٝالافزلاف ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٖٔ ك٢ ؽغْ أُ٘زظ ًٝبٗذ ٝػ٤ِٔبد الاٗزبط  ٣ٝزطِت ٗلٌ أُؼلاد 

 :ؼِٞٓبد أُلفلاد ٝأُقوعبد ٝرٌب٤ُق الاْٗطخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٓ

 ٍبػخ ػَٔ 

 الاُخ ٌَُ ٝؽلح

ٍبػبد اُؼَٔ 

أُجبّوح 

 ُِٞؽلح

الاٗزبط 

 ا١َُٞ٘

ٍبػبد اُؼَٔ 

 الا٢ُ

ٍبػبد اُؼَٔ 

 أُجبّو

ػلك ِٛج٤بد 

 اُْواء

ػلك ٓواد 

 اُزغ٤ٜي

 40 80 4000 2000 1000 4 2 أُ٘زظ ً

 60 160 40000 20000 10000 4 2 أُ٘زظ ٓ

    22000 44000 240 100 

 رٌب٤ُق الاْٗطخ 

 110000اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثؾغْ الاٗزبط  

 120000اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثبُْٔزو٣بد 

 210000اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثبُزغ٤ٜي 

 440000الاعٔب٢ُ                     
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 ABCصْ ثطو٣وخ أُطِٞة  : ؽَبة رٌِلخ اُٞؽلح ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ  

 اُؾَ :

 ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ُِزٌِلخ  1

 ك  440000ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح  = 

 ُٞ كوٙ٘ب إ ٓؼلٍ اُزؾ٤َٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اٍبً ٍبػبد اُؼَٔ أُجبّوح 

 ك ٌَُ ٍبػخ ػَٔ ٓجبّو  10=  440000/44000

ك 40=  4*10ٛٞ  ٍبػبد ػَٔ ٓجبّو  ك٤ٖ٘ت ًَ ٝؽلح 4رؾزبط ًَ ٝؽلح ٖٓ ً ٝٓ  

 ٌَُ ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ 

 ك40000=  40* ٤ٖٗ1000ت أُ٘زٞط ً ٖٓ اُزٌب٤ُق اُـ٤و ٓجبّوح   

 ك400000= 40*٤ٖٗ10000ت أُ٘زٞط ٓ ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح  

  A B Cاُطو٣وخ اُضب٤ٗخ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ  

 ٤ي اُزغٜ –أُْزو٣بد  –رؾل٣ل الاْٗطخ اُوئ٤َخ ك٢ أُْوٝع :  الاٗزبط 

رؾل٣ل ٍجت اُزٌِلخ ٌَُ ْٗبٛ  ػلك اُٞؽلاد أُ٘زغخ  ُْ٘بٛ الاٗزبط  ػلك اُطِج٤بد ُْ٘بٛ  

 اُْواء ٝػلك ٓواد اُزغ٤ٜي ُْ٘بٛ اُزغ٤ٜي

 اُزغ٤ٜي  اُْواء  الاٗزبط  

 210000 120000 110000 اُزٌب٤ُق 

 100 240 11000 ٍجت اُزٌِلخ 

 ك ٌَُ رغ٤ٜيح 2100 ٌَُ ِٛج٤خ 500 ك ٌَُ ٝؽلح  10 ٓؼلٍ اُزؾ٤َٔ
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 ٤ٖٗت أُ٘ظ ً ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح 

1000*10+80*500+40*2100 =134000 

 ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح٤ٖٗت أُ٘زظ ٓ 

10000*10+160*500+60*2100 =306000 

 ك / ُِٞؽلح  134=  ٤ٖٗ134000/1000ت اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ أُ٘زظ ً 

 ك / ُِٞؽلح  30.6=  306000/10000 ٓ ٤ٖٗت اُٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ أُ٘زظ

 تٍٛ انطشٚمرٍٛ يماسَح انركانٛف 

 ABCطشٚمح  انطشٚمح انرمهٛذٚح 

 دُٚاس 134 دُٚاس 40 انًُرح ط

 دُٚاس 30.6 دُٚاس 40 انًُرح ص
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 انًطهة انشاتغ  ذًاسٍٚ ذطثٛمٛح 

 

 

 

   ٤M2 ,M1ٖ ا٤ُٝز٤ٖ ٓبكر ثبٍزؼٔبٍ A .B. D ٓئٍَخ الأ٤َٕ ر٘زظ ٝرج٤غ صلاصخ ٓ٘زغبد

 ك٢ ٝهّز٤ٖ ؽ٤ش:

 كوٜ.   ٣Bزْ اٗزبط أُ٘زظ 02اُٞهّخ  A .  D : ٣زْ اٗزبط أُ٘زٞط01اُٞهّخ 

 :ًبُزب٢ُ 2015ٝأُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ ٓولٓخ ُِلزوح أُؼزجوح ٖٓ ّٜو أكو٣َ 

اث الفترة 2015-04-01المخسون   2015-04-30المخسون في  مشترً

 M1  :12000 دج/  23كلغ بـ

 لغك

 M2 :1500  كلغ بتكلفت

 دج 271750إحماليت 

 B : 500  ،174.5وحذة بـ 

 دج/ للوحذة

  إهتاج حاري A 3476 دج 

  إهتاج حاريD 2626 دج 

  18000  M -دج/ كلغ 15كلغ بـ 

  2000  M2  دج/ كلغ 17بـ 

 200 M1كلغ 

 500  M2 كلغ 

 2500ٝصْ اٗزبط  M1   ٝM2اٍزؼٔبٍ  ةAٝؽلح ٖٓ  1500الإٗزبط ٝالاٍزؼٔبلاد رْ اٗزبط 

 ٝؽلح 

 ٖٓB   ٍثبٍزؼٔبM2 ٜٝؽلح ٖٓ 2000رْ اٗزبط   -كو  D ٍثبٍزؼٔب M1  ٝM2 

أُبكح الا٤ُٝخ  أٓب اٍزؼٔبلاد A  ٝ50    ٍ D ُـ  50رٞىع  M1ٓلاؽظخ: اٍزؼٔبلاد 

M2   ُـA .B .D  ػ٠ِ اُزور٤ت. 3-5-2رز٘بٍت ٓغ الأػلاك 

 ًبُزب٢ُ: 2015-04-30ثزبه٣ـ   M1ٝظٜو اُغوك اُلائْ ُـ 

 الموضوع الثانً

 مواضٌع محلولة
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  M1لـ باليضبت

صعر  الكميت البيان

 الوحذة

صعر  الكميت البيان الليمت

 الوحذة

 الليمت

 1مخ 

 الدخالاث

……….. 

……….. 

……….. 

22.6 

……….. 

………. 

الاخزاحاث 

 2مخ

……….. 

………. 

……….. 

………. 

……….. 

………. 

 .……… .……… .……… المجموع .……… .……… .……… المجموع

 :M2باليطبت لـ

ضعز  الكميت بيانال

 الوحذة

ضعز  الكميت البيان القيمت

 الوحذة

 القيمت

 1مخ 

 الدخالاث

……….. 

………. 

……….. 

………. 

……….. 

………. 

الاخزاحاث 

 2مخ

……….. 

………. 

……….. 

………. 

……….. 

………. 

 .……… 24.5 .……… المجموع .……… .……… .……… المجموع

 ٖٔ اُْواء.كط ر٘ٞىع ػ٠ِ اٍبً ص 122000الأػجبء أُجبّوح ُِْواء 

 كط/ ٍبػخ. 120ثَؼو Bٝاُجبه٢ ُـ  A ٍبػخ ُـ 50كه٤وخ ٜٓ٘ب  9000 01ُلإٗزبط ك٢ اُٞهّخ 

 .Dُـ   كط 80ٍبػخ ثَؼو  75 -02ك٢ اُٞهّخ 

 الأػجبء اُـ٤و ٓجبّوح:

كط ٝالأػجبء  1500ِٓقٖخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ًؼ٘بٕو اٙبك٤خ 

 كط. 1100اُـ٤و ٓؼزجوح روله ثـ 

 التوسيع 02الورشت  01الورشت  التمويً البيان

مجموع جوسيع 

 ثاهوي 

 72000 30400 37500 ؟؟

طبيعت وحذة 

 القياص

كلغ مادة أوليت 

 مشترى 

ضاعت عمل 

 مباشزة

 وحذاث مباعت 

 

 ٓج٤ؼبد اُلزوح:
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A :1000  ك ط  ٝ 370ٝؽلح ثـ  B 2200  كط/ ُِٞؽلح 180ٝؽلح ة    .  -D1600  ٝؽلح

 كط/ ُِٞؽلح.320ثـ 

 أُطِٞة ٓلاؽظخ: رو٤َْ الافواعبد ثبُزٌِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٓغ ٓقيٕٝ اٍٝ ٓلح:

 M1 . M2 اػبكح اُغوك اُلائْ ُِٔٞا الأ٤ُٝخ

 D . B  ُِٔ٘زغبد  M2. M1 رؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أَُزؼِٔخ ٖٓ

 ُز٣ٖٞٔ.ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح، ٓغ رؾل٣ل ٓغٔٞع اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ ُوَْ ا

  D.B ؽَبة رٌِلخ اٗزبط ًَ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ كوٜ.

 كوٜ. D.B ـ ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الاعٔب٤ُخ ٍ

  A  ػِٔب إٔ اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الاعٔب٤ُخ ُـ،  D.Bؽَبة ٗز٤غخ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ ُـ 

 كط. 13000روله ثـ

 

 P2 ,P1زبط ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؾوبئت اُٖـ٤وح اُ٘ٞع روّٞ ٓئٍَخ الأ٤َٕ ُِٖ٘بػبد اُغِل٣خ ثبٗ

رَزؼَٔ اُغِل الإط٘بػ٢ ًٔبكح أ٤ُٝخ أٍب٤ٍخ ك٢ ٕ٘بػخ اُؾوبئت ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُِٞاىّ 

 أُقزِلخ ًٔب ٢ِ٣:

 ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخك٣٘به  3ٖٓ اُغِل ٝٓب ه٤ٔزٚ    0.2رؾزبط ُـ  P1  ًَ ؽو٤جخ 

 ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخ. ك٣٘به  2 ٖٓ اُغِل ٝٓب ه٤ٔزٚ   0.15   رؾزبط ُـ   P2 ًَ ؽو٤جخ 

 رٔو ػ٤ِٔخ الإٗزبط ثٞهّز٤ٖ:

 : ٣زْ رل٤َٖ اُغِل 01ك٢ اُٞهّخ 

 : ٣زْ ف٤بٛخ اُوطغ ٝاٙبكخ اُِٞاىّ.02ك٢ اُٞهّخ 

الثالثالموضوع   
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 رْ اُزَٕٞ ُِٔؼِٞٓبد اُزب٤ُخ:  Nثبَُ٘جخ ُْٜو ٍجزٔجو 

 ٓقيٕٝ أٍٝ اُْٜو:

  DA    35000ٝاُِٞاىّ أُقزِلخ ٓب ه٤ٔزٚ  229.70ٖٓ اُغِل الإط٘بػ٢ ثـ  1500

  DA   122750: ٝؽلح ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ P1 أُ٘زظ اُزبّ

   DA  57710ٝؽلح ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ  P2  أُ٘زظ اُزبّ 

 ْٓزو٣بد اُْٜو:

ِٞاىّ أُقزِلخ ٓب ه٤ٔزٚ ٖٝٓ اُك٣٘به ُِٔزو أُوثغ   250ٖٓ اُغِل الإط٘بػ٢ ثذ 3000

 ك 40000

 P2 ٝؽلح ٖٓ P1 ٝ9160 ٝؽلح ٖٓ 10000اٗزبط اُْٜو: 

 الأػجبء أُجبّوح:

 كط ٌَُ اُِٞاىّ أُقزِلخ 300ٖٓ اُغِل الإط٘بػ٢ ٝ ػٖ ًَ DA  0.15 نهششاء

 َُِبػخ. ك٣٘به 500كه٤وخ ػَٔ ثـ  30ًلا ؽو٤جخ ٖٓ ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ رزطِت  نلإَراج:

 ػجبء ؿ٤و أُجبّوح: ُقٖذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:الأ

 القطام الضاضيت القطام المطاعذة البيان

 التوسيع 2ورشت  1ورشت  التمويً الصياهت الدارة

 51590 70000 84370 17750 44000 35300 م ث الولى

 2التوسيع 

 الدارة 

 الصياهت

-100 

20 

20 

10 

20 

10 

25 

30 

25 

30 

20 

10 

مً  د100 طبيعت وحذة القياص

 ثمً الشزاء

ضاعت ًذ 

 م  عمل 

وحذة 

 مىتجت

مً  د 100

 رقم العمال
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 كط450ثَؼو  P2 ٝؽلح ٖٓ 9000كط، ٝؽلح  650ثَؼو  P1ٝؽلح ٖٓ 9500أُج٤ؼبد: 

 ٝؽلح.

أُطِٞة: ٓلاؽظخ ًْ رو٤٤ْ الافواعبد ثبُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ُِٞؽلح ثبػزجبه أُقيٕٝ 

 الأ٢ُٝ

 رٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح.ا

 أؽَت ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٍٝؼو اُزٌِلخ صْ اؽَت اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ.

 

 

 روّٞ ٝؽلح ف٤بٛخ ٝرل٤َٖ اُؤٖبٕ ثٖ٘غ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؤٖبٕ ُلأٛلبٍ ٛٔب:

اُؤٖبٕ اُٖٞك٤خ ٓبكرٜب الأ٤ُٝخ هٔبُ ٕٞك٤ٖ اُؤٖبٕ اُوط٤٘خ ٓبكرٜب الأ٤ُٝخ هٔبُ 

 هط٢٘.

 ًٔب ٤ِ٣ي  Nأُؼط٤بد اُقبٕخ ثْٜو اكو٣َ  ُل٣٘ب

 ٓقيٕٝ اٍٝ اُْٜو:

  ك   68ٝؽلح ثـ  300ُِٞؽلح ٝهٖٔبٕ ٕٞك٤خ    ك 46.8ـــ  ٝؽلح ث 200هٖٔبٕ هط٤٘خ

 ُِٞؽلح.

  :ٓزو ثزٌِلخ  1000ٝهٔبُ ٕٞك٢ ك  44000ٓزو ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ  2000هٔبُ هط٢٘

 كط.19500اعٔب٤ُخ 

 أُْزو٣بد:

 كط ُِٔزو. 25ٓزو ثـ  6500كط أُزو ٝهٔبُ ٕٞك٢ 20ثـ ٓزو  6000هٔبُ هط٢٘ 

 الاٍزٜلاًبد ٖٝٓبه٣ق الإٗزبط:

 1680  ٍكط اَُبػخ. 10كه٤وخ ٌَُ ه٤ٔٔ هط٢٘ ثذ  36ٍبػخ ٣ل ػبِٓخ ٓجبّوح ثٔؼل 

 2880  ٍكط َُِبػخ. 12كه٤وخ ٌَُ ه٤ٔٔ ٕٞك٢ ثـ  54ٍبػخ ٣ل ػبِٓخ ٓجبّوح ثٔؼل 

 الموضوع الرابع
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 1.5 ٓ ٗٞع.ٓزو ٖٓ اُؤبُ ٌَُ ه٤ٔٔ ٓ٘زظ ًَ ٖ 

 ٝؽلح. 500ٝؽلح ٝهٖٔبٕ ٕٞك٤خ  250ٓقيٕٝ أفو اُْٜو: هٖٔبٕ هط٤٘خ، 

 ٓؼِٞٓبد افوٟ:

 كط ُِو٤ٔٔ اُٖٞك٢. 120كط ُِو٤ٔٔ اُوط٢٘  100ٍؼو ث٤غ اُٞؽلح  -

ٍبػخ لإٗزبط اُؤٖبٕ  2000ٍبػخ لإٗزبط اُؤٖبٕ اُوط٤٘خ ٝ 3000اّزـِذ ا٥لاد  -

 اُٖٞك٤خ.

 الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح:

 لٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح ًٔب ٣:٢ِ٣ؼط٢ اُغ

 القطام الزئيطيت البيان

 التوسيع النهاء الخياطت التفصيل التمويً

مجموع جوسيع 

2 

25000 30000 18000 13680 15875 

طبيعت وحذة 

 العمل

متر قماش 

 مشترى 

ضاعت ًذ عمل  وحذة مىتجت الت ضعت عمل

 مباشزة

دج مً  100

 رقم العمال

 

ثبُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ُِٞؽلح ثبػزجبه  ة: ٓلاؽظخ: رو٤ْ الافواعبد أُطِٞ

 أُقيٕٝ الأ٢ُٝ

 ؽلك ػلك اُؤٖبٕ أُ٘زغخ ٝأُجبػخ ٖٓ ًَ ٗٞع. -1

 اػلاك علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح. -2

 ؽَبة رٌِلخ ّواء اُؤبُ اُٖٞك٢ ٝاُوط٢٘. -3

 ُوط٤٘خؽَبة رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ اُؤٖبٕ اُٖٞك٤خ ٝاُؤٖبٕ ا -4

 ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ -5

 ؽَبة اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُلاٍزـلاٍ ٌَُ ٓ٘زظ -6
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ك٢ ٝهّز٤ٖ  M2.M1ٍزقلاّ ٓبكر٤ٖ أ٤ُٝز٤ٖثب       A2.A1ٓئٍَخ اُٜلٟ ر٘زظ ٓ٘زغ٤ٖ 

 .2009ُٝول أػط٤ذ ٌُْ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ اُقبٕخ ثْٜو عبٗل٢ 

 ك  ٌُِِؾ40ــث M2ٖ ًِؾ ٓ 400ٝ    ك ٌُِؾ 12ثـــ  M1ًِؾ ٖٓ  500أُْزو٣بد: 

 الاٍزٜلاًبد:

  M2ًِؾ ٖٓ أُبكح  420ًٔب رْ اٍزٜلاى  M1 ًِؾ ٖٓ أُبكح الأ٤ُٝخ 455رْ اٍزٜلاى 

  M2ًِؾ ٖٓ  M1     ٝ1.5ًِؾ ٖٓ 2.5رزطِت  A1ٓغ اُؼِْ إ ًَ ٝؽلح ٓ٘زغخ ٖٓ 

  M2ًِؾ ٖٓ M1   ٝ2 ًِؾ ٖٓ 1رزطِت  A2ٝإ ًَ ٝؽلح ٓ٘زغخ ٖٓ 

 قٖخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:ٝٙؼ٤خ أُقيٝٗبد: ِٓ

 مخشون آخز المذة مخشون اول المذة البيان

 القيمت الاحماليت الكميت القيمت الاحماليت الكميت

M1 

M2 

A1 

A2 

 A1اهتاج حاري 

 A2اهتاج حاري 

 كلغ  3000

 كلغ 200

 لا ش يء

 وحذة 15

ــ ـــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــ  ــــــــــ

ــــــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــ  ـ

 د 4200

 د 5000

 لا ش يء

 د  9000

 د 5516

ــ ـــــــ ـــــــــ  ــــــــــ

 ؟

 ؟

 لا ش يء

 وحذة50

ــ ـــــــ  ــــــــــ

ــ ــــــــــــ ـــــــــ  ــــــــــ

 ؟

 ؟

 لا ش يء

 ؟

ــ ـــــــ ـــــــــ  ــــــــــ

 د 15508.5

 ٝؽلح.    DA / 630ة  A1ٝؽلح ٖٓ 140أُج٤ؼبد: رْ ث٤غ  

 .30ؽ٤ش ٛجوذ ٛبِٓ ػ٠ِ ٍؼو اُج٤غ ٣وله ثـ A2ٝؽلح ٖٓ  70ٝ

َُِبػخ رٞىع ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ ؽَت  50ٍبػخ ػَٔ ٓجبّوح ثـ  700ا٤ُل اُؼبِٓخ أُجبّوح: 

 ا٤ٌُٔبد أَُزؼِٔخ.

ك  8208اُؼجبء اُـ٤و أُجبّوح: ٝىػذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػِٔب إ الأػجبء الاٙبك٤خ 

 32.  ك 11250.25 ٝاُؼ٘بٕو ؿ٤و ٓؾِٔخ 

 

                                                           
32

  93- 4ص    2097  3عٌاشً الاخضر  , تمارٌن متنوعة فً التسٌٌر المحاسبً  ج    

 الموضوع الخامس
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 التوسيع 2الورشت  1الورشت  التمويً الصياهت الطاقت القطام

 1مج ث 

 جوسيع ثاهوي 

 الطاقت 

 الصياهت

7000 

-100 

20 

4200 

10 

100- 

5050 

10 

15 

33450 

30 

25 

5287.5 

30 

30 

1102.5 

20 

10 

طبيعت 

 والعمل

د 100 

اث  مشترً

ضا عمل 

 مباشزة

مواد كلغ 

أوليت 

 مطتعملت

 وحذاث مباعت

 اُؼَٔ أُطِٞة: أُئٍَخ رطجن ٛو٣وخ اٌُِلخ أُزٍٞطخ أُوعؾخ

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء اُـ٤و ٓجبّوح -1

 ٝاُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب   M2ٝ M1 ؽَبة رٌِلخ اُْواء ُـ  -2

 ُـ M1.صْ اؽَت ا٤ٌُٔخ أَُزٌِٜخ ٖٓ A2ٝ A1   ؽَبة ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ ٖٓ -3

A2ٝA1  صْ ٖٓ ــM2  ُـA1 ٝA2  

 كوٜ.  A2 ٝاػلاك علٍٝ اُغوك اُلائْ ٍ   A2  .A1 ؽَبة ًِلخ الإٗزبط ٍ -4

 A2ٝ  A1 أؽَت ٍؼو اٌُِلخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ ُِٔ٘زغ٤ٖ -5

 

 

الأ٠ُٝ ٣زْ  اُٞهّخ  ك٢ ٝهّز٤ٖ P1 ٝP2ٓئٍَخ اٍُٜٞ الاٗزبع٤خ ر٘زظ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُ٘زغبد

 M2صْ رؾٍٞ ا٠ُ اُٞهّخ اُضب٤ٗخ أ٣ٖ رٚبف ُٜب أُبكح الأ٤ُٝخ٤ُM1خ لاٝارؾ٤ٚو أُبكح 

 ًٔب ٢ِ٣ :  ُزٖجؼ عبٛيح أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُلزوح

  يخضٌٔ أل انفرشج

 التكلفت الكميت البيان

 M1 المادة الوليت

 M2المادة الوليت

 لتر 1000

 كلغ 500

 الواحذ دج للتر  180

 دج للكلغ الواحذ 420

 الموضوع  السادس



 

 

95 

 P1المىتج

 P2المىتج

 وحذة 400

 وحذة 200

 دج للوحذة 885

 دج للوحذة 775

 كط. 250صٖٔ اُٞاؽل  M2ًؾ 2500كط  140صٖٔ اُِزو  M1ُزو 5000ْٓزو٣بد اُلزوح 

 P2ٝؽلح ٖٓ  P1 ٖٓ1500ٝؽلح  1400اٗزبط اُلزوح 

 الاعرؼًالاخ انًادج الأٔنٛح انًغرؼًهح يٕصػح كًا ٚهٙ:

 P1 P2 الكميت المادة المطتعملت

 1في الورشت

 2في الورشت 

 لتر 5500

 كلغ 2400

80 

20 

20 

80 

 هح انًثاششج انٛذ انؼاي

   P2ٝاُجبه٢ ُـ  P1ٜٓ٘ب ُِٔ٘زظ 30كط ؽ٤ش  200ٍبػخ رٌِلخ اَُبػخ  400:  1اُٞهّخ 

 P2 ٝاُجبه٢ ُـP1ٜٓ٘ب ُِٔ٘زظ  60كط ؽ٤ش  300ٍبػخ. رٌِلخ اَُبػخ  500: 02ُٞهّخ ا 

 كط. P2 7800كط ُِٝٔ٘زظ P1 ٝ9200ُِٔ٘زظأػجبء ٓجبّوح أفوٟ: 

 كط. P2 -0100كط، ٍؼو ث٤غ اُٞؽلح ٖٓ  P1  :1200أُج٤ؼبد ٍؼو ث٤غ اُٞؽلح ٖٓ

 ٝ ؽلح  P2   700ٝؽلح   ٝ  P1  300 ٓقيٕٝ آفو اُلزوح:

كط ٝالأػجبء ؿ٤و أُؾِٔخ  120000الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح ُِلزوح ػِٔب ثبٕ الأػجبء اُٖبك٤خ 

 كط. 2000

 جوزيع 2ورشت 1ورشت  جمويً طاكت إدارة انالبي

 وليالتوزيع الا 

 التوزيع الثاهوي 

 إدارة

 طاكت

25000 

 

-10 

1 

41800 

 

2 

-8 

243700 

 

3 

2 

146800 

 

2 

2 

77800 

 

2 

2 

115900 

 

1 

1 

طبيعت وحذة 

 العمل

مً  100  

 ثمً الشزاء

المادة الوليت 

 المطتعملت

المادة الوليت 

 المطتعملت

 وحذة مباعت

 

 انًطهٕب: أحغة انُرٛدح انرحهٛهٛح انظافٛح الاخًانٛح
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ث٣ٌَٞذ  –كط ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٣ٌَٞذ  600000ر٘زظ ٓئٍَخ أٓبٍ اُز٢ ٣جِؾ هأٍٔبُٜب 

 ثبٌُْٞلاٛخ، ث٣ٌَٞذ ػبك١ 

 ر٘ظ٤ْ الإٗزبط:

٣زْ اٗزبط اُج٣ٌَٞذ ثبٌُْٞلاٛخ ك٢ اُٞهّخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ثبٍزؼٔبٍ كه٤ن اُؤؼ اٌُْٞلاٛخ 

 هلّ ٌُْ أُل٣و اُل٢٘ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ: -2014اىّ أُقزِلخ ُِلزوح أُؼزجوح ّٜو ٓب١ اُِٞ

 :2014أفشٚم  30ٔضؼٛح انًخضَٔاخ فٙ 

 كط. 11080ًِؾ ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ روله ثـ  200كه٤ن اُؤؼ:  -

 كط. 1050ًِؾ ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ روله ثـ  25اٌُْٞلاٛخ:  -

 كط. 12650اُِٞاىّ أُقزِلخ  -

 كط. 13650ػِجخ، ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ روله ثـ  400ٌُْٞلاٛخ، ث٣ٌَٞذ ثب -

 :2014ْٓزو٣بد ّٜو ٓب١ 

 كط ٌُِِؾ. 30ًِؾ ثَؼو  125كط ٌُِِؾ. اٌُْٞلاٛخ  40ًِؾ ثَؼو  800كه٤ن اُؤؼ  -

 انرحهٛم انفُٙ نلإَراج أظٓش يا ٚهٙ:

اُؤؼ ؿواّ ٖٓ كه٤ن  200لإٗزبط ػِجخ ٝاؽلح ٖٓ اُج٣ٌَٞذ ثلاٌُْٞلاٛخ ٣زطِت اٍزؼٔبٍ 

كط ٖٓ اُِٞاىّ  4575كه٤وخ ٤ًل ػبِٓخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ  12ؿواّ ٖٓ اٌُْٞلاٛخ ٝ 80ٝ

 أُقزِلخ ُلإعٔب٢ُ.

 4.50ؿواّ ٖٓ كه٤ن اُؤؼ ٝ 300لإٗزبط ػِجخ ٝاؽلح ٖٓ اُج٣ٌَٞذ اُؼبك١ ٣زطِت اٍزؼٔبٍ 

 ٍبػخ ٤ًل ػبِٓخ ٓجبّوح. 0.20كط ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخ ٝ

ػِجخ ٖٓ اُج٣ٌَٞذ  1200ػِجخ ٖٓ اُج٣ٌَٞذ ثبٌُْٞلاٛخ ٝ 1500: 2014اٗزبط ّٜو ٓب١ 

 اُؼبك١.

 الأػجبء أُجبّوح ػ٠ِ:

 الموضوع السابع
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 كط ٌَُ ِٓؾ ْٓزو١. 3أُْزو٣بد 

 كط َُِبػخ اُٞاؽلح. 35الإٗزبط ٍبػخ ثزٌِلخ 

 ٝؽلح ٓجبػخ. 100كط ٢ٛٝ رٞىع ػ٠ِ أٍبً  5200اُزٞى٣غ 

فن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُلبئلح أُطجوخ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: ٢ٛ ٓٞىػخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓغ الأ

 كط. ٣ٍٞ٘5420ب ٝفَبهح اٍزض٘بئ٤خ  06ػ٠ِ هأً أُبٍ ثَ٘جخ 

 الأكضام الأصاصيت الأكضام الثاهويت 

الورشت  الورشت الولى التمويً الصياهت الدارة

 الثاهيت

 التوسيع

 الاوليالتوسيع 

 التوسيع الثاهوي 

 الدارة

 الصياهت

11884 

 

100 

20 

8900 

 

12 

100 

6196 

 

25 

30 

9493 

 

25 

15 

5397 

 

20 

10 

6115 

 

18 

25 

 د ج1 

اث  مشترً

ضاعت ًذ 

 عمل مباشزة

دج مً  100 وحذة مىتجت

 رقم العمال

 :2014يثٛؼاخ شٓش يا٘ 

ػِجخ ٖٓ اُج٣ٌَٞذ اُؼبك١ ثـ  100كط ُِؼِجخ،  60ػِجخ ٖٓ اُج٣ٌَٞذ ثبٌُْٞلاٛخ ثذ  1600

 ُِؼِجخ.45

 هٕب:انؼًم انًط

 رٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح.ا

 ؽَبة رٌِلخ ّواء أُٞاك الأ٤ُٝخ

 ؽَبة رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغبد اُزبٓخ

 ؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘زغبد أُجبػخ.

 ؽَبة اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ
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ًواد اُولّ ًٝواد ا٤ُل ثبٍزؼٔبٍ ٓبكر٤ٖ روّٞ ٓئٍَخ اُو٣ب٢ٙ ُِزغ٤ٜياد اُو٣ب٤ٙخ ثبٗزبط 

 أ٤ُٝز٤ٖ ٛٔب اُغِل اُطج٤ؼ٢ ٝٓبكح أُطبٛ ك٢ ٝهّز٢ اُزؾ٤ٚو ٝالارٔبّ.

 اػط٤ذ ُي أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ: 2010ُْٜٝو اكو٣َ 

 :2010-04-01ٓقيٕٝ 

 كط. 166.25ًِؾ ثـ  100ٓطبٛ  -

 ك ُِٔزو  أُوثغ .240ٓزو ٓوثغ ة  500ةعِل ٛج٤ؼ٢  -

 كط ٌُِوح اُٞاؽلح. 600ثـــــح ًو 800ًواد هلّ  -

 كط ٌُِوح اُٞاؽلح. 500ًوح ثـ 200ًواد ا٤ُل  -

 كط. 86030اٗزبط عبه١ ٖٓ ًواد اُولّ ثٔجِؾ  -

 ْٓزو٣بد اُْٜو:

 كط /ًِؾ. 150ًِؾ ثـ  2500ٓطبٛ  -

 ك ُِٔزو  250ٓزو ٓوثغ ة 1000 عِل ٛج٤ؼ٢  -

 الإٗزبط ٝالاٍزؼٔبلاد:

ٖٓ اُغِل  ٓزو ٓوثغ 750ٝ  750طبٛ ٝ ًِؾ ٖٓ أُ 1600ًوح هلّ ثبٍزؼٔبٍ  1200 -

 اُطج٤ؼ٢

ٖٓ اُغِل اُطج٤ؼ٢ ٝثو٢ ٓزو ٓوثغ  600ٝ ًِؾ ٖٓ أُطبٛ  1200ًوح ٣ل ثبٍزؼٔبٍ  800 -

 كط. 40480اٗزبط عبه١ ثو٤ٔخ 

 الأػجبء أُجبّوح:

ٍبػخ ٌُواد اُولّ ٝاُجبه٢ ٌُواد ا٤ُل  400ٍبػخ ٜٓ٘ب  700أػجبء فبٕخ ثبلإٗزبط:  -

 كط ٍبػخ. 240ثـ

 رٞىع ػ٠ِ أُ٘زغ٤ٖ ؽَت ا٤ٌُٔخ أُجبػخ. 5100بء فبٕخ ثبُزٞى٣غ أػج -

 الموضوع الثامن
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كط ػ٘بٕو اٙبك٤خ 12000الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: ُقٖذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓغ اػزجبه 

 كط أػجبء ؿ٤و ٓؼزجوح 1000ٝ

 

 التوسيع الجمام التحضير التمويً الصياهت الدارة العىاصز

 مج التوسيع الولي 

 التوسيع الثاهوي:

 الدارة-

 الصياهت-

16400 

 

-100 

10 

30000 

 

30 

-100 

22050 

 

10 

20 

48200 

 

20 

30 

83600 

 

20 

10 

14100 

 

20 

30 

طبيعت وحذة 

 القياص

دج مً 100  

 ثمً الشزاء

وحذة  ضاعت ع م

 مىتجت

 وحذة مباعت

 أُج٤ؼبد: رْ ث٤غ: 

 كط ٌُِوح اُٞاؽلح 900ًوح هلّ ثذ  100

 كط ٌُِوح اُٞاؽلح 800ًوح ٣ل ثذ  700

 أُطِٞة:

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح

 ٤ُٝز٤ٖأؽَت رٌِلخ ّواء أُبكر٤ٖ الا

 اؽَت رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ

 اؽَت ٍؼو اُزٌِلخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٌَُ ٓ٘زظ

 أؽَت اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ

  ٓلاؽظخ: رو٤٤ْ الإفواعبد ثبُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ
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 M1  ٔM2اػذاد اندشد انذائى ل -1

 -M1–ثبَُ٘جخ ُــ 

 القٌمة سعر الوحدة الكمٌة البٌــــان القٌمة سعر الوحدة الكمٌة البٌـــــان

 مخ
 الادخالات

92000 

98000 

23 

22.6 

276000 

406800 

 الإخراجات

 8مخ
29800 

200 

22.76 

22.76 

678248 

4552 

 682800 22.76 30000 المجموع 682800 22.76 30000 المجموع

 -M2-ثبَُ٘جخ ُــ  

 القٌمة سعر الوحدة الكمٌة البٌــــان القٌمة سعر الوحدة الكمٌة البٌـــــان

 مخ
 الادخالات

99500 

20000 

23.63 

25 

279750 

500000 

 الإخراجات

 8مخ
39000 

500 

24.5 

24.5 

759500 

92250 

 779750 24.5 39500 المجموع 779750 24.5 39500 المجموع

 :ذحذٚذ انكًٛاخ انًغرؼًهح-8

 D=14900ٜٓ٘ب ٍ  29800ُل٣٘ب: أُقوعبد = M1ثبَُ٘جخ ُــ 

 D =5/B =2/A =31000/10 =3100/3= 10أُقوعبد/ M2ثبَُ٘جخ ُــ 

 ًؾB-3100×5-15500ًؾ ٝ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘زٞط  D-3100×3-9300ثبَُ٘جخ ُِٔ٘زٞط =

 ٍ:ٚذحذٚذ انرٕصٚغ انثإَ٘ نمغى انرًٕ

ٌِلخ اُْواء= صٖٔ اُْواء +الأػجبء أُجبّوح ُِْواء +هَْ اُز٣ٖٞٔ )أػجبء ؿ٤و ُل٣٘ب: ر

 ٓجبّوح(

 M1ذكهفح انششاء نـ 

 M1+ هَْ اُز٣ٖٞٔ ُـ 0.2×270000(+ 18000×15= )406800

 M1-82800هَْ اُز٣ٖٞٔ ُـ 

 :M2 ذكهفح ششاء

 حل الموضوع الثانً
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  M2+هَْ اُز٣ٖٞٔ ُـ 0.2×340000(+20000×17=)500000 

  M2-92000هَْ اُز٣ٖٞٔ ُـ 

 174800=92000+82800هَْ اُز٣ٖٞٔ= 

 خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش انًثاششجإذًاو -3

  البٌــــان

 

 التوزٌع 8الورشة 0الورشة التموٌن

Ʃ 48111 01111 04211 041511 التوزٌع الثانوي 

 وحدات مباعة - سا/ مباشرة كػ مادة مشترٌات طبٌعة وحدة العمل

 1511 - 021 05111 عدد و وحدات

 02 - 821 123 تكلفة وحدة العمل

 : ذكهفح الاَراج-  1

 B D 

 المبلػ ت و كمٌة المبلػ ت و الكمٌة البٌـــان

 M1ت ش م م 

M2 

95500 

- 

24.5 

- 

379750 

- 

3900 

94900 

24.5 

22.76 

227850 

339924 

 6000 80 75 92000 920 900 ٌد العاملة المباشرة

 أعباء الإنتاج ؼٌر مباشرة

 10ورشةال

 18و الورشة

 10انتاج جاري

 

900 

- 

 

250 

- 

 

25000 

- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 

30400 

2626 

 606000 303 2000 496750 966.7 2500 تكلفة النتاج

 - - - 87250 974.5 500 مخزون أول مدة

 606000 303 2000 504000 968 3000 المجموع

 عؼش انركهفح-2

 المبلػ ت م كمٌة المبلػ ت و الكمٌة البٌـــان

 484800 303 9600 369600 968 2200 تكلفة الإنتاج المباع

 24000 95 9600 33000 95 2200 أعباء التوزٌع ؼٌر م 

 508800 398 9600 402600 983 2200 سعر التكلفة

 انُرٛدح انرحهٛهٛح ٔ انُرٛدح انرحهٛهٛح انظافٛح-3

 المبلػ ت و كمٌة المبلػ ت و الكمٌة البٌـــان

 592000 320 9600 396000 980 2200 عمالرقم الا

 508800 398 9600 402600 983 2200 سعر التكلفة

 3200 2 9600 6600- 3- 2200 النتٌجة التحلٌلٌة

 9600+6600-93000+3200=                              النتٌجة الاجمالٌة

 95000                                               الأعباء الإضافٌة

 -9900                                               الأعباء ؼٌر معتبرة

 90000                                              النتٌجة التحلٌلٌة الصافٌة
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علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: ٣ٞعل رٞى٣غ رجبك٢ُ ث٤ٖ هَْ الإكاهح ٝ ا٤ُٖبٗخ: ٗوٓي -

 : هَْ ا٤ُٖبٗخY: هَْ الإكاهح، X ثـ:

X= 33500+ 0.2 Y      1................ أُؼبكُخ 

Y= 44000+0.1X     2...............أُؼبكُخ 

 ٗغل  2ك٢  1ثبُزؼ٣ٞ٘ 

X= 33500+0.2(44000+0.1X) 

0.98 X =44100      ٚ٘ٓٝX = 44100/0.98  

 

 ه٤ٔخ  ثبُزؼ٣ٞ٘ ٗغل 

 

 

 الأقسام الأساسٌة                                  مساعدةالأقسام ال       البٌان

 التوزٌع 8ورشة 0ورشة التموٌن الصٌانة الادارة

 59590 70000 84370 97750 44000 35300 م ت الأولى

 8التوزٌع

 الإدارة
 الصٌانة

 

-45000 

9700 

 

4500 

-48500 

 

9000 

4850 

 

99250 

94550 

 

99250 

94550 

 

9000 

4850 

 65440 95800 990970 39600 0 0 8مج ت

من ثمن  DA900 طبٌعة وحدة القٌاس             

 الشراء

ساعة ٌد عمل 
 مباشرة

من رقم  DA 011 وحدة منتجة

 الأعمال

 902250 99960 9580 7900 عدد وحدات القٌاس             

 0.64 5 99.5 4 تكلفة وحدة القٌاس             

 :طحغاب ػذد ٔحذاخ انمٛا

 7900=40000/100(+250×3000اُز٣ٖٞٔ: )-

 9580+1/2(×9160+10000: )1ٝهّخ-

الثالث حل الموضوع   

X= 45000 

 Y= 48500: 



 

 

103 

 19160=9160+10000: 2ٝهّخ-

 102250=100(/450×9000(+)650×9500اُزٞى٣غ: )-

 ؽَبة ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٝ ٍؼو اُزٌِلخ:-2

 :ذكهفح انششاء

     

 زم المختلفةاللوا                  الجلد الصناعً                 البٌـــان

 المبلػ ت. الوحدة الكمٌة المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثمن الشراء 
 أعباء الشراء المباشرة 
 أعباء التموٌن ؼٌر المباشرة 

3000 

3000 

7500 

250 

0.95 

4 

750000 

450 

3000 

 
 

/ 
/ 

400 

 
 

/ 
/ 

4 

 
 

40000 

300 

9600 

 49900 / / 780450 260.95 3000 تكلفة الشراء

 35000 / / 344550 229.70 9500 المدة مخزون أول

 76900 / / 9925000 250 4500 المجموع

 

 :P1  ٔP2ذكهفح اَراج 

 P2المنتج                P1المنتج            البٌان   

 تكلفة  الكمٌة
 الوحدة

 تكلفة الكمٌة المبلػ
 الوحدة

 المبلػ

 الأعباء المباشرة:

 تكلفة شراء الجلد 
 المستهلك 
 اللوازم  تكلفة

 المستهلكة
 الٌد العاملة 

 
2000 

10000 
5000 

 

 
250 

3 
500 

 
500000 

30000 
2500000 

 
1375 
9160 
4580 

 
250 

2 
500 

 
343500 

18320 
2290000 

 الأعباء الؽٌر مباشرة: 

 10ورشة 

 18ورشة 

 
5000 

10000 

 
11.5 

5 

 
57500 
50000 

 
4580 
9160 

 
11.5 

5 

 
52670 
45800 

300.2 9960 3937500 393.75 90000 تكلفة الإنتاج
5 

2750290 

 57790 / 200 922750 / 350 مخزون أول مدة

 2808000 300 9360 3260250 395 90350 المجموع

 

P1 :10000×0.2=2000 mرؾل٣ل الاٍزٜلاًبد ٖٓ ٓبكح اُغِل: أُ٘زظ 
2

: P2أُ٘زظ  

9160×0.15=1374 m2 
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 :عؼش انركهفح

 P2المنتج                   P1نتج الم                 البٌـــان

 تكلفة  الكمٌة
 الوحدة

 تكلفة الكمٌة المبلػ
 الوحدة

 المبلػ

 تكلفة انتاج المنتجات المباعة
 أعباء التوزٌع ؼٌر المباشرة

9500 
61750 

315 
0.64 

2992500 
39520 

9000 
40500 

300 
0.64 

2700000 
25920 

 2725920 302.88 9000 3032020 319.16 9500 سعر التكلفة

 

 انُرٛدح انرحهٛهٛح نلاعرغلال:-0

 P2المنتج                   P1المنتج                  البٌـــان

 المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 رقم الأعمال
 سعر التكلفة

9500 
9500 

650 
391.16 

6175000 
3032020 

9000 
9000 

450 
302.88 

4050000 
2725920 

النتٌجة التحلٌلٌة لكل 
 منتج 

9500 330.84 3142980 9000 147.12 1324080 

 

 

 

 

 خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش انًثاششج:-

 الأقسام الأساسٌة                               البٌـــان

 التوزٌع الانهاء الخٌاطة التفصٌل التموٌن

 95875 93680 98000 30000 25000 8مجموع التوزٌع

متر قم  طبٌعة العمل
 مشتري

ساعة ٌد عمل  وحدة منتجة ساعة عمل آلة
 مباشرة

011DA  من رقم

 العمل

 6350 4560 6000 5000 92500 عدد و العمل

 2.5 3 3 6 2 تك و العمل

 :رؾل٣ل ػلك اُؤٖبٕ أُ٘زغخ 

ه٤ٔٔ. اُؤٖبٕ اُوط٤٘خ:  3200ٍب=0.9÷2880اُؤٖبٕ اُٖٞك٤خ: 

 ه٤ٔٔ.2800ٍب:0.6÷1680

 2ٓـ-+الاكفبلاد )ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ(1رؾل٣ل ػلك اُؤٖبٕ أُجبػخ: أُج٤ؼبد=ٓـ. 

-3200+300ه٤ٔٔ. اُؤٖبٕ اُوط٤٘خ:  27500=250-2800+200اُؤٖبٕ اُٖٞك٤خ: 

 ه٤ٔٔ.3000=500

ؽَبة رٌِلخ ّواء اُؤٖبٕ اُٖٞك٢ ٝ اُوط٢٘: رٞى٣غ الأػجبء أُجبّوح ُِْواء: -2

1300(/2000×28(+)1500×32=)0.125 

 حل الموضوع الرابع
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 القماش القطنً            القماش الصوفً                       البٌـــان

 المبلػ ت. الشراء الكمٌة المبلػ تكلفة الشراء الكمٌة

 ثمن الشراء
أعباء التموٌن ؼٌر 

 المباشرة

6500 

6500 

25 

2 

962500 

93000 

6000 

6000 

20 

2 

92000 

92000 

 932000 22 6000 975500 27 6500 تكلفة الشراء

 44000 / 2000 99500 / 9000 مخزون أول المدة

 976000 22 8000 995000 26 7500 المجموع

 ذكهفح اَراج انمًظاٌ انظٕفٛح ٔ انمًظاٌ انمطُٛح:-0

 القمصان القطنٌة               القمصان الصوفٌة                 البٌـــان

تكلفة  الكمٌة
 الوحدة

 المبلػ كلفة الوحدةت الكمٌة المبلػ

 الأعباء المباشرة:
 تكلفة ش الصوفً المستهلك
 تكلفة ش القطنً المستهلك

 الٌد العاملة

 

4800 

/ 

2880 

 

26 

/ 

92 

 

924800 

/ 

34560 

 
/ 

4200 

9680 

 
/ 

22 

90 

 
/ 

92400 

96800 

 الأعباء الؽٌر مباشرة:
 التفصٌل
 الخٌاطة
 الانهاء

 

2000 

3200 

2880 

 

6 

3 

3 

 

92000 

9600 

8640 

 

3000 

2800 

9680 

 

6 

3 

3 

 

98000 

8400 

5040 

 940640 50.22 2800 989600 59.25 3200 تكلفة الإنتاج

 9360 46.8 200 20400 86 200 مخزون أول المدة

 950000 50 3000 290000 60 3500 المجموع

 

 :عؼش انركهفح-1

 صان القطنٌةالقم               القمصان الصوفٌة                 البٌـــان

 المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة

تكلفة انتاج المنتجات 
 المباعة

 أعباء توزٌع ؼٌر مباشرة

27500 

3300 

60 

2.5 

965000 

2850 

3000 

3000 

50 

2.5 

950000 

7500 

 957500 52.5 3000 973250 63 2750 سعر التكلفة

 انُرٛدح انرحهٛهٛح نلاعرغلال:-5

 القمصان القطنٌة               القمصان الصوفٌة                 البٌـــان

 المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة المبلػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 رقم الأعمال
 سعر التكلفة

2750 

2750 

920 

63 

330000 

973250 

3000 

3000 

900 

52.5 

300000 

957500 

 942500 47.5 3000 956750 57 2750 النتٌجة التحلٌلٌة لكل منتج
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 إذًاو خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش انًثاششج:-0

 توزٌــــع 18ورشة 10ورشة تموٌـــــن صٌـــانة طاقة البٌــــان

 مجموع التوزٌع الأولً
 التوزٌع الثانوي

 طاقة
 صٌانة

70000 

-8000 

9000 

4200 

800 

-5000 

5050 

800 

750 

33450 

2400 

9250 

5287.5 

2400 

9250 

9902.5 

9600 

500 

 3202.5 9987.5 37900 6600 00 00 مجموع توزٌع ثانوي
سا عمل  مشترٌات011DA طبٌعة وحدة القٌاس                      

 مباشرة
 وحدة مباعة M1,M2تعملكلػ مس

 290 875 700 220 عدد وحدات القٌاس                      

 95.25 90.5 53 30 ٌاستكلفة وحدة الق                       

 :M1,M2حغاب ذكهفح ششاء انًٕاد الأٔنٛح -0

     M1                  M2                 تكــلفة الشــــراء

 المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة المبالػ تكلفة الوحدة الكمٌة

 ثمن الشراء
 أعباء مركز التموٌن

500 

60 

92 

30 

6000 

9800 

400 

960 

40 

30 

96000 

4800 

 تكلفة الشراء
 الاجمالٌة

500 95.6 7800 400 52 20800 

 5000 ـــــ 200 4200 ـــــــ 300 مخزون أول المدة

C MU P 800 95 92000 600 43 25800 

 

 :M2,M1ٔ انكًٛاخ انًغرٓهكح يٍ انًٕاد الأٔنٛح  A2,A1حغاب انكًٛح انًُردح يٍ -2

 ُٔلح+ اكفبلاد= ٓـ آفو أُلح+ افواعبداٗطلاهب ٖٓ ػلاهخ اُغوك اُلائْ: ٓـ أٍٝ ا

ٝؽلح ٓ٘زغخ اٗزبط  140=0-140+0ٓـ أٍٝ أُلح=–=ٓـ آفو أُلح+ ٓج٤ؼبد A1اٗزبط 

A2=50+70-15=105 ٓ٘زغخ ٝ. 

 M2الكمٌة المستعملة  M1الكمٌة المستعملة 

 A1المنتج 

 A2المنتج 

Kg350 =940×2.5 

L905 =905×9 

Kg290=940×9.5 

L290=905×2 

 

 

 

 

 

 حل الموضوع الخامس
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 :A2,A1غاب ذكهفح الإَراج نــ ح- 2

 A1                       البٌـــان

            

سعر  الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة
 الوحدة

 المبلػ

 تكلفة المواد الأولٌة المستعملة

M1 
M2 

 الٌد العاملة المباشرة
 أعباء ؼٌر مباشرة للإنتاج

 10ورشة

 18ورشة

 انتاج جاري أول المدة
 ري آخر المدةانتاج جا

 

350 

290 

448 

 

448 

560 

 ـــــــ
 ـــــــ

 

95 

43 

50 

 

53 

90.5 

 ــــــ
 ــــــ

 

5250 

9030 

22400 

 

23744 

5880 

5596 

 ــــــ

 

905 

290 

252 

 

252 

395 

 ــــــ
 ــــــ

 

95 

43 

50 

 

53 

90.5 

 ـــــ
 ــــــ

 

9575 

9030 

92600 

 

93356 

3307.5 

 ــــــ

95508.5- 

 24360 232 905 79820 593 940 تكلفة الإنتاج

 :A2اػذاد اندشد انذائى نهًُرح 
 البٌــــان الكمٌة سعر الوحدة المبالػ البٌــــان الكمٌة سعر الوحدة المبالػ

99460 

93900 
278 

278 
70 

50 
 إخراجات

 مخزون آخر المدة
9000 

24360 
 ــــــــ
232 

95 

905 
 مخزون أول المدة

 ادخالات )انتاج الفترة(

 المجموع 920 278 33360 المجموع  920 278 33360

عؼش انركهفح:-1  

          A1            A2                       البٌـــان

 المبلػ سعر الوحدة الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 تكلفة الإنتاج المباع
 مصارٌؾ التوزٌع

940 

940 

593 

95.25 

79820 

2935 

70 

70 

278 

95.25 

99490 

9067.5 

 20527.5 293.25 70 73955 528.25 940 سعر التكلفة

حغاب انُرٛدح انرحهٛهٛح:-2  

          A1            A2                       البٌـــان

 المبلػ سعر الوحدة الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 رقم الأعمال
 سعر التكلفة

940 

940 

630 

528.25 

88200 

73955 

70 

70 

398.225 

293.25 

26685.75 

20527.5 

 6958.25 87.975 70 94245 909.75 940 النتٌجة التحلٌلٌة

أػجبء ؿ٤و  -اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ= ٗز٤غخ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُغٔب٤ُخ+ ػ٘بٕو اٙبك٤خ

 ٓؼزجوح

 كط 17360=11250.25-8208+20403.25اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ= 
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 ذٕصٚغ ٔ حغاب ذكهفح ٔحذج انؼًم: إذًاو خذٔل -1

18ورشة توزٌع 10ورشة   البٌـــان إدارة طاقة تموٌن 

995900 

3900 

6000 

77800 

6200 

92000 

946800 

6200 

92000 

243700 

9300 

92000 

49800 

6200 

(48000)  

25000 

(39000) 

6000 

  Ʃ0ت  

إدارة 8ت  

 طاقة

وحدة 925000

 مباعة
مادة  96000

 أولٌة مستعملة
965000 

مادة أولٌة 
 مستعملة

265000 

من ثمن 900

 DAالشراء

0 

/ 
0 

/ 
8ت Ʃ 

 ط. و ع

 ع و ع / / 93250 5500 2400 2500

 ت ر ع / / 20 30 40 50

 حغاب ذكهفح انششاء:- -8

                          P1                        P2  البٌـــان

Q P. U M Q P. U M 

 ثمن الشراء
 أ الشراء غ

5000 

7000 

940 

20 

700000 

940000 

2500 

6250 

250 

20 

625000 

925000 

 750000 300 2500 8400000 968 5000 ت/ الشراء

 :  انًشخحح حغاب انركهفح انًرٕعطح

= Kgد ّ ُــ 170(=5000+1000(/)840000+180000: )أُوعؾخ  د ّ

(210000+750000(/)500+2500=)320 

 :P1  ٔP2حغاب ذكهفح الإَراج نــ- -3

                          P1                        P2  بٌـــانال

Q P. U M Q P. U M 

 المادة الأولٌة المستعملة

M1 
M2 

 العمل المباشر

 0ورشة

 8ورشة

 مباشرة أخرى . أ
 غ مباشرة . ب
 0ورشة

 8ورشة

 

4400 

480 

 

920 

300 

 ـــ
 

4400 

480 

 

970 

320 

 

200 

300 

 ــــ
 

30 

40 

 

748000 

953600 

 

24000 

90000 

9200 

 

932000 

99200 

 

9900 

9920 

 

280 

200 

 ــــ
 

9900 

9920 

 

970 

320 

 

200 

300 

 ــــ
 

30 

40 

 

987000 

694400 

 

56000 

60000 

7800 

 

33000 

76800 

 9035000 690 9500 99760000 840 9400 ت/ انتاج الفترة

 سلطان حساب التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة:

 حل الموضوع السادس
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= P2د ٝ ُــ P1( =354000+1176000(/)400+1400=)850د ٝ ُــ

(155000+1035000(/)200+1500= )700 

 عؼش انركهفح ٔ انُرٛدح انرحهٛهٛح الاخًانٛح:-  -1

                          P1                        P2 البٌـــان

Q P. U M Q P. U M 

 
 تكلفة المنتجات المباعة

 أ. غ. مباشرة

9500 

9500 

850 

50 

9275000 

75000 

9000 

9000 

700 

50 

700000 

50000 

 سعر التكلفة
 رقم الأعمال

 

9500 

 

9200 
9350000 

9800000 

/ 

9000 

/ 

9000 
(750000) 

9000000 

 250000 / / 450000 / / نتٌجة اجمالٌة

 ٗز٤غخ رؾ٤ِ٤ِخ ٕبك٤خ- -5

 4500اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُٖبك٤خ= )

00+250000+)120000-20000 
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 :آَاء خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش يثاششج- -9

 -Y–ٝهَْ ا٤ُٖبٗخ  -X–ُ٘لوٗ إٔ رٌِلخ ه٤ْ الإكاهح  

X=11884+0.20Y(.....1) 

Y=8900+0.12X(.....2) 

 كط.Y =10580كط. X =14000ثؾَ أُؼبكُز٤ٖ ٗغل إٔ 

 التوزٌع 8الورشة 0الورشة التموٌن الصٌانة الادارة البٌـــان

 0وع التوزٌعمجم

 8التوزٌع

99884 

(94000) 

2996 

8900 

9680 

(90580) 

6996 

3500 

3974 

9493 

3500 

9587 

5397 

2800 

9058 

6995 

2520 

2645 

 99280 9255 94580 92870 0 0 8مجموع ت

دج من 0 طبٌعة وحدة القٌاس

 المشترٌات

س ع 
 مباشر

دج ر ع 011 و. منتجة

 ص

 9490 9500 450 35750 عدد وحدات القٌاس

 08 6.97 27 0.36 تكلفة وحدة القٌاس

 حغاب ذكهفح ششاء انًٕاد الأٔنٛح:-8

 بسكوٌت عادي البسكوٌت بالشوكولاطة البٌـــان

 المبلػ الاجمالً ت و الكمٌة المبلػ الاجمالً ت و الكمٌة

 المشترٌات
 مصارٌؾ الشراء المباشرة

 مصارٌؾ الشراء غ مباشرة

800 

800 

32000 

40 

3 

.036 

32000 

2400 

99520 

925 

925 

3750 

30 

3 

0.36 

3750 

375 

9350 

 5475 43.5 925 45920 57.4 800 تكلفة شراء الفترة

 9050 - 25 9980 - 200 مخزون أول الفترة

 6525 43.5 950 57000 57 9000 التكلفة الو. المرجحة

 

 

 

 

 

 حل الموضوع السابع
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 /حغاب ذكهفح انًُرداخ انرايح: 3

 بسكوٌت عادي البسكوٌت بالشوكولاطة البٌـــان

 المبلػ ت و الكمٌة المبلػ  ت و الكمٌة

 تكلفة المواد المستعملة:
 دقٌق القمح
 الشوكولاطة

 اللوازم المختلفة
 مصارٌؾ الإنتاج المباشرة

 مصارٌؾ الشراء ؼٌر المباشرة
 

 

300 

920 

- 

300 

 

300 

9500 

 

57 

43.5 

- 

35 

 

27 

6.97 

 

97900 

5220 

4575 

90500 

 

8900 

9255 

 

360 

- 
- 

240 

 

240 

- 

 

57 

- 
- 

35 

 

27 

- 

 

20520 

- 

5400 

8400 

 

6480 

- 

 40800 34 9200 54750 36.5 9500 تكلفة شراء الفترة

 - - - 93650 - 400 مخزون أول الفترة

 - - - 68400 36 9900 التكلفة الوسٌطٌة المرجحة

 رؾل٣ل الاٍزؼٔبلاد ك٢ اٗزبط اُج٣ٌَٞذ ثبٌُْلاٛخ:-

 ًِؾ.120=1500×80/1000اٌُْلاٛخ=–ًِؾ 300=1500×200/1000كه٤ن اُؤؼ= -

 ٍبػخ300=1500×12/60ا٤ُل اُؼبِٓخ أُجبّوح= 

 رؾل٣ل الاٍزؼٔبلاد ك٢ اٗزبط اُج٣ٌَٞذ اُؼبك١:-

 كط54=1200×4.5ًِؾ اُِٞاىّ أُقزِلخ=360=1200×300/1000كه٤ن اُؤؼ =

 ٍبػخ240=1200×0.20ا٤ُل اُؼبِٓخ أُجبّوح= 

 خ ٝ اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘زغبد أُجبػخ:/ؽَبة ٍؼو اُزٌِل4

 حغاب عؼش انركهفح:-

 بسكوٌت عادي البسكوٌت بالشوكولاطة البٌـــان

 المبلػ ت و الكمٌة المبلػ  ت و الكمٌة

 تكلفة الإنتاج المباع
 مصارٌؾ التوزٌع المباشرة

 مصارٌؾ التوزٌع ؼٌر المباشرة

9600 

- 

960 

36 

8 

57600 

3200 

7680 

9000 

- 

450 

34 

- 

8 

34000 

200 

3600 

 39600 39.6 9000 68480 42.8 9600 سعر التكلفة

 حغاب انُرٛدح انرحهٛهٛح الاخًانٛح:-

 بسكوٌت عادي البسكوٌت بالشوكولاطة البٌـــان

 المبلػ ت و الكمٌة المبلػ  ت و الكمٌة

 رقم الأعمال الصافً
 سعر التكلفة التوزٌع غ مباشر

9600 

9600 

60 

42.8 

96000 

(68480) 

9000 

9000 

45 

39.6 

45000 

(39600) 

 5400 5.4 9000 27520 97.2 9600 النتٌجة التحلٌلٌة
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 حغاب انُرٛدح انظافٛح نهًحاعثح انرحهٛهٛح-

أػثاء غٛش  -انُرٛدح انظافٛح نهًحاعثح انرحهٛهٛح= يح انُرٛدح انرحهٛهٛح+ ػُاطش إضافٛح

 يؼرثشج

 دج30500=5420-6/1200×600000(+5400+27520ٌ. خ. ص= )  

 

 

 

= Y= أػجبء الإكاهح     Xعلٍٝ اُزٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح رجبكٍ اُقلٓبد ٗلزوٗ 

 أػجبء هَْ ا٤ُٖبٗخ

 0.1Y=X+16400                  أُؼبكُز٤ٖ     

                                                                  Y=30000+0.30X 

X=20000DA 

Y=36000DA 

 خذٔل ذٕصٚغ الأػثاء غٛش انًثاششج:-0

 التوزٌع الاتمام التحضٌر التموٌن الصٌانة الادارة العناصر

Ʃ .0. ت 

 التوزٌع الثانوي

 الإدارة

 الصٌانة

Ʃت. ث . 

 الطبٌعة والقٌاس

 عدد و العمل

 تكلفة و القٌاس

03111 01111 88121 15811 50311 01011 

 

(81111) 

0311 

 

3111 

(03111) 

 

8111 

4811 

 

1111 

01511 

 

1111 

0311 

 

1111 

01511 

11 11 00821 30111 60811 85611 

 DA011  من ثمن

 3821الشراء 

ساعة عمل 

 411مباشرة

وحدة 

 8111منتجة

وحدة 

 0411مباعة

 2 61 1223 04 

 

 حل الموضوع الثامن
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 انششاء ذكهفح - 8

 الجلد الطبٌعً المطاط البٌــــان

 المبلػ سعر الوحدة ٌةالكم المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 250000 250 9000 375000 950 2500 ثمن الشراء

 92500 5 2500 98750 5 3750 التموٌن

 262500 262.5 9000 393750 957.5 2500 تكلفة الشراء

 C M U P  للمطاط–DA 960    C M U P  ً822-للجلد الطبٌعDA   

 ذكهفح الإَراج:-3

 كرة الٌد كرة القدم البٌــــان

 المبلػ سعر الوحدة الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 الاستعمالات

 المطاط

 الجلد الطبٌعً

 ٌد العاملة المباشرة

 ورشة لتحضٌر

 ورشة الاتمام

 0الإنتاج الجاري

 8الإنتاج الجاري

 

9600 

750 

400 

400 

9200 

 

960 

255 

240 

90 

45.6 

 

256000 

999250 

96000 

36000 

54720 

86030 

 

9200 

600 

300 

300 

800 

 

960 

255 

240 

90 

45.6 

 

992000 

953000 

72000 

27000 

36840 

 

40480 

 440000 550 800 720000 600 9200 تكلفة الانتاج

                          C M U P  لكرات الٌد–DA 600    C M U P  211-لكرات الٌدDA   
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 عؼش انركهفح نهًُردٍٛ:-1

 ة الٌدكر كرة القدم البٌــــان

 المبلػ سعر الوحدة الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 ت الإنتاج المباع

 مصارٌؾ التو المباشرة

 م التوزٌع ؼٌر المباشر

9000 

9000 

9000 

600 

3 

97 

600000 

3000 

97000 

700 

700 

700 

540 

3 

97 

378000 

2900 

99900 

 392000 560 700 620000 620 9000 تكلفة الانتاج

 

 ٛدح انرحهٛهٛح:انُر -5

 كرة الٌد كرة القدم البٌــــان

 المبلػ سعر الوحدة الكمٌة المبلػ سعر الوحدة الكمٌة

 رقم الأعمال

 سعر التكلفة

9000 

9000 

900 

620 

900000 

620000 

700 

700 

800 

560 

560000 

392000 

 968000 240 700 280000 280 9000 النتٌجة التحلٌلٌة

 ظافٛح:انرُٛدح انرحهٛهٛح ان- -6

 المبالػ البٌـــان

 النتٌجة التحلٌلٌة للكرات القدم

 النتٌجة التحلٌلٌة لكرات الٌد

 النتٌجة الاجمالٌة 

 العناصر الإضافٌة

 الأعباء ؼٌر معتبرة

 النتٌجة التحلٌلٌة الصافٌة

851111 

035111+ 

115111= 

08111+ 

-01111 

121111= 
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ٝ   M1ثبٍزؼٔبٍ ٓبكر٤ٖ أ٤ُٝز٤ٖ   P1  ٝP2ُٔ٘زغبد ر٘زظ ٝرج٤غ ٓئٍَخ اُ٘ٞه ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا

M2 ُّٝٞاى F 

 ًٔب ٢ِ٣: N ٖٓ اَُ٘خ  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثْ٘بٛ أُئٍَخ فلاٍ ّٜو ٓب١ ذُقٖ

 ٓقيٕٝ أٍٝ اُْٜو:

 كط. 148150ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ  1900ًِؾ    M1أُبكح 

 كط. 191560ًِؾ ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ  M2 :2000أُبكح 

 كط ٝؽلح. 53.6  15ٝؽلح ثزٌِلخ  P1  20  أُ٘زظ 

 كط ٝؽلح 2450ٝؽلح ثزٌِلخ  P2    15أُ٘زظ

 كط.P1 :17400الإٗزبط اُغبه١ ٖٓ أُ٘زظ

 ْٓزو٣بد اُْٜو:

 كط. 75ثَؼو  M1ًِؾ ٖٓ أُبكح  2800

 80ثَؼو   M2ًِؾ ٖٓ أُبكح  3400

 كط. F  118000اُِٞاىّ أُقزِلخ:  

 ٝؽلح. P2     .200٘زظٝؽلح أُ P1 400اٗزبط اُْٜو: أُ٘زظ 

 الأػجبء أُجبّوح ُِْٜو:

 كط رٞىع ػ٠ِ أٍبً ا٤ٌُٔخ أُْزواح. 18600اُز٣ٖٞٔ 

 ٣150زطِت P2 كه٤وخ ٝاٗزبط ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ ٣90زطِت  P1الإٗزبط: اٗزبط ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ 

 كط. 120كه٤وخ رٌِلخ اَُبػخ 

 مواضٌع للحل

 الأٔل انًٕضٕع 
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 اٍزؼٔبلاد اُْٜو:

 P2ُِٔ٘زظ P1 ٝ50ُِٔ٘زظ  M1   50أُبكح الأ٤ُٝخ 

 .P2 ُِٔ٘زظP1  40 ُِٔ٘زظ M2 60أُبكح الأ٤ُٝخ: 

 .P2 ُِٔ٘زظ  P1 ٝ48000 Dُِٔ٘زظ   F 52000 Dاُِٞاىّ أُقزِلخ: 

 الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح ُِْٜو ُقٖذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 القطام

 البيان

 التوسيع 02ورشت  1ورشت  التمويً

مجموع التوسيع 

 الثاهوي 

27000 34176 27390 24640 

طبيعت وحذة 

 العمل

دج مً ثمً 1000

 الشزاء

كلغ مادة أوليت 

 مطتعملت

 وحذة مباعت وحذة مىتجت

 

 2614.5ثَؼو  P2ٝؽلح ٖٓ  200كط، ٝ 1724ثَؼو  P1ٝؽلح ٖٓ  360ٓج٤ؼبد اُْٜو: 

 كط.

 أُقيٕٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُْٜو:

 ًِؾ. M1   100أُبكح

 ًِؾ  M2  400أُبكح

 ك  F    :18000اُِٞاىّ أُقزِلخ

 ٝؽلح  P1  60 أُ٘زظ

 ٝؽلح  P2  15 أُ٘زظ

 ك٣٘به  P2   7298  الإٗزبط اُغبه١ ٖٓ أُ٘زظ

 اُؼَٔ أُطِٞة ٓلاؽظخ: رو٤٤ْ الإفواعبد ثبُزٌِلخ أُزٍٞطخ أُوعؾخ ُِٞؽلح.

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح.

 أؽَت ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٍٝؼو اُزٌِلخ.

 ٍزـلاٍ ٌَُ ٓ٘زظ.أؽَت اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُلا
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 أؽَت اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ

 

 

 

ُٞاىّ ٝ    M1  ٝM2 ثبٍزؼٔبٍ ٓبكر٤ٖ أ٤ُٝز٤ٖ  A   ٝBر٘زظ ٓئٍَخ اُو٣بٗ ٓ٘زغ٤ٖ 

 ك٢ صلاس ٝهّبد ؽ٤ش: C   َٓزٌِٜخ

 ثبٍزؼٔبٍ أُبكر٤ٖ الأ٤ُٝز٤ٖ. D1   ٝ D2 : ر٘زظ ٓ٘زغ٤ٖ ٖٗق ٖٓ٘ؼ٤ٖ 1اُٞهّخ  -

   D1رغ٤ٔغ ٝؽلر٤ٖ ٖٓ أُ٘زظ  Aؽ٤ش ٣زطِت اٗزبط ٝؽلح ٖٓ  Aأُ٘زظ  : ر٘زظ02اُٞهّخ  -

 .    C   كط ٖٓ اُِٞاىّ أَُزٌِٜخ 300ٝٓب ه٤ٔزٚ  D2 ٝؽلاد ٖٓ أُ٘زظ3ٝ

 ٝؽلاد ٖٓ أُ٘زظ 4رغ٤ٔغ  Bؽ٤ش ٣زطِت اٗزبط ٝؽلح ٖٓ  B : ر٘زظ أُ٘زظ 03اُٞهّخ  -

D1  .أُ٘زٞط ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ D2   ك ٖٓ اُِٞاىّ أَُزٌِٜخ   400ه٤ٔزٚ ٝٓب

C 

 .ٖٓ اَُ٘خ   ُل٣٘ب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثْ٘بٛ أُئٍَخ فلاٍ اُلزوح أُؼزجوح) اُضلاص٢ الأٍٝ(

N 

 يخضٌٔ أٔل انثلاثٙ:

ًِؾ، ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  M2 220 أُبكح  14775ًِؾ ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  M1 150   أُبكح -

24022. 

 ط.ك C18700   اُِٞاىّ أَُزٌِٜخ:  -

كط  119450ٝؽلح ثو٤ٔخ  B 30 ُلإعٔب٢ُ أُ٘زظ  56760ٝؽلح ثو٤ٔخ  A 20أُ٘زظ -

 ُلإعٔب٢ُ 

 ك٣٘به  D2  16840ك  ٖٝٓ D1  12410   ٖٓ -1الإٗزبط اُغبه١ ك٢ اُٞهّخ  -

 يشرشٚاخ انثلاثٙ: -

 كط. 95ًِؾ ثَؼو  M2   580كط أُبكح 72ًِؾ ثَؼو  M1   450  أُبكح -

 ك٣٘به  C  41150  اُِٞاىّ أَُزٌِٜخ -

 انًٕضٕع انثاَٙ
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ؽَت   M2.M1كط، رٞىع ث٤ٖ أُبكر٤ٖ  12360الأػجبء أُجبّوح: ػ٠ِ أُْزو٣بد  -

 ا٤ٌُٔخ أُْزواح.

 ػ٠ِ الإٗزبط: -

 D2ٝاُجبه٢ ُِٔ٘زظ  D1ُِٔ٘زظ   40كط ٜٓ٘ب  90000 -1ك٢ اُٞهّخ  -

 كط. 63000 -3ك٢ اُٞهّخ  40000: 02ك٢ اُٞهّخ  -

 ؽَت ا٤ٌُٔخ أُجبػخ.  B .A كط رٞىع ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ  66000ػ٠ِ اُزٞى٣غ  -

كط  25000كط ًؤػجبء ٓؼزجوح ٝ 16900الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح: ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه   -

 ًؼ٘بٕو اٙبك٤خ.

 جوسيع 3ورشت  2ورشت  1ورشت  جمويً صياهت إدارة العىاصز

 21235 52975 46975 25375 18400 13840 17700 1مج ث

 2التوسيع 

 غذارة 

 صياهت

-100 

20 

10 

15 

15 

20 

15 

20 

15 

20 

15 

20 

21 

5 

مً 100 طبيعت وحذة القياص

اث  المشترً

وحذة 

 مىتجت

وحذة 

 مىتجت

وحذة 

 مىتجت

دج  100

مً رقم 

 العمال

 الإَراج ٔالاعرٓلاكاخ:

 M2ًِؾ ٖٓ M1ٝ ٖٓ140ًِؾ  190ثبٍزؼٔبٍ  D1ٝؽلح ٖٓ  400رْ اٗزبط 

  M2  ًِؾM1   . 440ٖٓ ًِؾ 310ثبٍزؼٔبٍ  D2ٝؽلح ٖٓ  500رْ اٗزبط 

ثو٤ٔخ  D2كط ٖٝٓ     14610ثو٤ٔخ  D1ٖٓ أُ٘زظ  01ثو٢ اٗزبط عبه١ ك٢ اُٞهّخ 

 كط .  17140

 Aٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ. 80رْ اٗزبط 

  Bٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ 50رْ اٗزبط 

كط  6000ثَؼو  Bٝؽلح ٖٓ  65كط ُِٞؽلح ٝ 5000ثَؼو  Aٝؽلح ٖٓ  100أُج٤ؼبد: ث٤غ 

 ُِٞؽلح.
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 ًطهٕب: انؼًم ان

رو٤٤ْ الإفواعبد ثبُزٌِلخ أُزٍٞطخ أُوعؾخ ُِٞؽلح ُٔغٔٞع الاكفبلاد ٓغ ٓقيٕٝ اٍٝ 

 أُلح 

 ارٔبّ علٍٝ رٞى٣غ اُؼجبء ؿ٤و أُجبّوح ٓغ اظٜبه اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ.

 .ؽَبة ٓقزِق اُزٌب٤ُق ٍٝؼو اُزٌِلخ 

 .ؽَبة اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ الاعٔب٤ُخ ٝاُٖبك٤خ

 

 

 

 

ؽ٤ش  " ك٢ ٝهّز٤ٖ ٓقزِلزP1 " ٝ " P2ٖ٤ثبٗزبط ٓ٘زغ٤ٖ" "الأ٤ٓو "  ػ٤خروّٞ ٓئٍَخ ٕ٘ب

 ٓب ٢ِ٣:     رظٜو اُجطبهخ اُل٤٘خ ُِٔ٘زغ٤ٖ

 ٖٓ أُبكح " M1 ٝ "2kg ٖٓ أُبكح " kg3" اٍزؼٔبٍ  ٣P1زطِت اٗزبط ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "

M2  ٚٓب ه٤ٔز ٝ "DA80 .اُِٞاىّ أُقزِلخ ُِٞؽلح اُٞاؽلح ٖٓ 

ٖٓ  M1ٝ "3kgٖٓ أُبكح " 2kg" اٍزؼٔبٍ P2 ٗزبط ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "ك٢ ؽ٤ٖ ٣زطِت ا

 ٖٓ اُِٞاىّ أُقزِلخ ُِٞؽلح اُٞاؽلح . DA160  " ٝ ٓب ه٤ٔزٚ M2أُبكح "

 كًا ٚهٙ: 2010أفشٚم  نخظد انًؼهٕياخ انًرؼهمح تشٓش

 : 01/04/2010انًخضَٔاخ فٙ  -1

  .  gΚ DA/ 45ثـ :  M1  : "gΚ 400 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

  .            gΚ DA/ 62ثـ :  M2 "  :gΚ 500 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 .DA 58000: ٓب ه٤ٔزٚ  اُِٞاىّ أُقزِلخ -

 انثانث  انًٕضٕع 
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 .    ُِٞؽلح  DA 1340,4 ٝؽلح ثـ: P1  :"50أُ٘زظ " -

 . ُِٞؽلح DA  1457 ٝؽلح ثـ: P2 :"60 أُ٘زظ " -

ٖٓ  P1  ٝ ،"DA 21060"ٖٓ أُ٘زظ   DA 8520الإٗزبط ه٤ل اُز٘ل٤ن )اُغبه١(:  -

 "P2 "أُ٘زظ 

 :2010انًشرشٚاخ خلال شٓش أفشٚم  -2

 .gΚ / DA 6ثـ  M1  :"gΚ 1400 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 .gΚ / DA 12ثـ  M2  :"gΚ 2000 أُبكح الأ٤ُٝخ " -

 أٗزغذ أُئٍَخ: 2010الإَراج خلال شٓش أفشٚم  -3

 ".P2 ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ" P1 " ٝ ،210ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ " 160 -

 : نًثاششجانًظاسٚف ا -4

" ؽَت ا٤ٌُٔخ  M1 "ٝ" M2" رزٞىع ػ٠ِ أُبكر٤ٖ DA34000: يظاسٚف انششاء

 أُْزواح

 380َُِبػخ اُٞاؽلح ٜٓ٘ب  DA 250ٍبػخ ٣ل ػبِٓخ ٓجبّوح ثـ  830: انٛذ انؼايهح انًثاششج5

   ".  P2 " ٝ اُجبه٢ ُِٔ٘زظ " P1ٍبػخ  ُِٔ٘زظ"

 DA 1020ب٢ُ،ٓغ اػزجبه ٓجِؾ ٓٞىػخ ؽَت اُغلٍٝ اُز :انًظاسٚف غٛش انًثاششج -6

 ٣ٍٞ٘ب. DA 46080ًؤػجبء ؿ٤و ٓؾِٔخ، ٝ أعو ٗظو١ ُٖبؽت أُئٍَخ ٣ؼبكٍ 
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 الأهَبّ           

 اُج٤بٕ

 أهَـــبّ هئ٤ـــ٤َخ أهَبّ َٓبػلح

 رٞى٣غ (2ٝهّخ) (1ٝهّخ ) ر٣ٖٞٔ ٤ٕبٗخ اكاهح

 ٓظ اُزٞى٣غ الأ٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ:

 اكاهح -

 ٤ٕبٗخ -

78000 

 

%100- 

 %5 + 

32000 

 

%10 + 

%100- 

46000 

 

 %20 

 %15 

12400 

 

 %30 

 %20 

79000 

 

 %25 

 %30 

57400 

 

 %15 

 %30 

 / / ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُؼَٔ
gΚ  ٓبكح

 أ٤ُٝخ ْٓزواح

gΚ  ٓبكح أ٤ُٝخ

 َٓزؼِٔخ
 ٝؽلح ٓجبػخ ٝؽلاد ٓ٘زغخ

 "ثَؼوP2 ُِٞؽلح ،ٝ أُ٘زظ "  DA 1700 "  ثَؼو  P1رْ ث٤غ أُ٘زظ " :  انًثٛؼاخ -

DA1650 ُِٞؽلح 

 :30/04/2010ًخضٌٔ فٙ ان -6

 " .  P2ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ "  P1  " ٝ ،50ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ " 60 -

 الأ٢ُٝ . ثبػزجبه أُقيٕٝ: رو٤ْ الإفواعبد ثطو٣وخ اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ يلاحظح

 ٕب:ــم انًطهـًـانؼ

 "P1 " ٝ " P2رؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ"

 علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح.ارٔبّ 

ٝ ؽَبة اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ  "M1" ، "M2ؽَبة رٌِلـخ ّواء أُبكر٤ٖ "

 ُِٞؽلح.

 اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ُِٞؽلح " ٝ ؽَبة P1 "، " P2ؽَبة رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ "

 "P1 "، " P2اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘زغ٤ٖ " ٝؽَبة ٍؼو اُزٌِلخ  

 ز٤غخ اُٖبك٤خ ُِٔؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ. ؽَبة اُ٘
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ثبٍزقلاّ أُبكر٤ٖ  P1   ٝP2اُٖ٘بػ٤خ ر٘زظ ٝ رج٤غ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُ٘زغبد  ٓئٍَخ اُـوة

 ٝ اُِٞاىّ أُقزِلخ ٝ مُي ك٢ ٝهّز٤ٖ ُلإٗزبط :  M1  ٝM2الا٤ُٝز٤ٖ 

 . M1ثبٍزقلاّ أُبكح الا٤ُٝخ  S: ٣زْ اٗزبط أُ٘زظ ٖٗق ٖٓ٘غ الأٔنٗ انٕسشح

ٝ  Sثبٍزؼٔبٍ أُ٘زظ ٖٗق أُٖ٘غ  P1   ٝP2: ٣زْ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ اُزب٤ٖٓ انثاَٛح سشحانٕ

 ٓغ اٙبكخ اُِٞاىّ أُقزِلخ. M2أُبكح الأ٤ُٝخ 

 هلٓذ ُي أُؼط٤بد اُزب٤ُخ: 2014ٝ فلاٍ ّٜو أًزٞثو 

 : 01/10/2014انًخضٌٔ فٙ  .1

 . DA 44800ثٔجِؾ اعٔب٢ُ : M1 :500 kgأُبكح  -

 . DA 13044ثٔجِؾ اعٔب٢ُ : M2 :100 kgأُبكح  -

 . DA 9780الإٗزبط اُغبه١ ك٢ اُٞهّخ الأ٠ُٝ:  -

 ُِٞؽلح. DA 407,4ٝؽلح ثــ:  S  :300أُ٘زظ  -

 .  DA 96880ٝؽلح ثٔجِؾ اعٔب٢ُ P1   :80أُ٘زظ  -

 . DA 58580ٝؽلح ثٔجِؾ اعٔب٢ُ  P2 :30أُ٘زظ  -

 يشرشٚاخ انشٓش: .2

 . DA/kg 75ثــــ :  M1:   3200 kgأُبكح  -

 . DA/kg 92ثــ:  M2 :1600 kgأُبكح  -

 . DA 35000اُِٞاىّ أُقزِلخ : ٓب ه٤ٔزٚ  -

 الإَراج ٔ الاعرؼًالاخ : .3

 .M1ٖٓ أُبكح الأ٤ُٝخ   kg 3600ثبٍزقلاّ  Sٝؽلح  1200أٗزغذ أُئٍَخ  -

 انشاتغ  انًٕضٕع 
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ؽ٤ش ًَ ٝؽلح ٖٓ  P2ٝؽلح ٖٓ  P1  ٝ280ٝؽلح ٖٓ  320أٗزغذ أُئٍَخ  -

 أُ٘زغ٤ٖ رَزِٜي ٓب ٢ِ٣:

 P2أُ٘زظ  P1أُ٘زظ 

 . Sٝؽلر٤ٖ ٖٓ  -

- 1,5 kg  أُبكح ٖٓM2. 

- 25 DA ّاُِٞاى ٖٓ 

 . Sٝؽلاد ٖٓ  3 -

- 3 kg  أُبكح ٖٓM2 . 

- 40 DA ّاُِٞاى ٖٓ 

 

 الأػثاء انًثاششج : .4

 ٖٓ صٖٔ اُْواء ٌَُ أُْزو٣بد. % 7ػ٠ِ اُْواء:  -

 ػ٠ِ الإٗزبط: -

 َُِبػخ. DA 140ٍبػخ ثزٌِلخ  300ك٢ اُٞهّخ الأ٠ُٝ: 

 170ثزٌِلخ  P2ٝ اُجبه٢ ُِٔ٘زظ  P1ٍبػخ ُِٔ٘زظ  200ٍبػخ ٜٓ٘ب  500اُضب٤ٗخ: ك٢ اُٞهّخ 

DA .َُِبػخ 

: ُقٖذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓغ الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓجِؾ انًثاششج غٛش الأػثاء .5

 . DA 33000ٝ الأػجبء ؿ٤و أُؼزجوح ثـ:  DA 51279اُؼ٘بٕو الاٙبك٤خ ثـ 
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 الأهَبّ                

 ُج٤بٕا

 الأهَبّ الأٍب٤ٍخ لأهَبّ أَُبػلح

 اُزٞى٣غ 2اُٞهّخ  1اُٞهّخ  اُز٣ٖٞٔ ا٤ُٖبٗخ الاكاهح

 

 ٓغٔٞع اُزٞى٣غ الا٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ:

 الاكاهح -

 ا٤ُٖبٗخ -

72000 

 

-100 % 

15 % 

102000 

 

20 % 

-100 % 

78327 

 

20 % 

20 % 

9000 

 

30 % 

35 % 

18000 

 

20 % 

20 % 

8250 

 

10 % 

10 % 

 100 ؼخ ٝؽلح اُو٤بًٛج٤

DA 

ٖٓ صٖٔ 

 اُْواء

ٍبػبد 

ػَٔ 

 ٓجبّوح

ٍبػبد 

ػَٔ 

 ٓجبّوح

ٝؽلاد 

 ٓجبػخ

 

 انًثٛؼاخ : .6

 . DA 2000ٝؽلح ثَؼو :  P1   :350أُ٘زظ  -

 . DA 1600ٝؽلح ثَؼو :  P2 :300أُ٘زظ  -

 انًطهٕب: 

 أرْ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح. .1

 ٞاىّ ٝ اُزٌِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٌَُ ٓبكح.أؽَت رٌِلخ اُْواء ُِٔٞاك الأ٤ُٝخ ٝ اُِ .2

 ٝ اُزٌِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ. Sأؽَت رٌِلخ اٗزبط أُ٘زظ ٖٗق ٖٓ٘غ  .3

 ٝ اُزٌِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ ٌَُ ٓ٘زظ. P1   ٝP2أؽَت رٌِلخ اٗزبط أُ٘زغ٤ٖ  .4

 ٓؼب.  P1  ٝ P2أؽَت ٍؼو اُزٌِلخ، اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝ اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ ُِٔ٘زغ٤ٖ  .5
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" ٝ M"ثبٍزؼٔبٍ ٓبكر٤ٖ أ٤ُٝز٤ٖ "A "ٝ " Bرٖ٘غ ٓئٍَخ "ّجبة أَُزوجَ" ٓ٘زٞع٤ٖ"

"N " .ٖك٢ ٝهّز٤ 

 ؽَت اُقطخ الإٗزبع٤خ اُزب٤ُخ:

"   D( ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُ٘زٞط اُٖ٘ق أُٖ٘غ "1رؼبُظ أُبكر٤ٖ الأ٤ُٝز٤ٖ ك٢ اُٞهّخ ) -

 (.2اُن١ ٣قيٕ هجَ روؽ٤ِٚ ا٠ُ اُٞهّخ )

 " ٝ " A( أُ٘زٞع٤ٖ "2" ر٘زظ ك٢ اُٞهّخ ) D ط اُٖ٘ق أُٖ٘غ "اٗطلاهب ٖٓ أُ٘زٞ -

B." 

رَزؼَٔ أُئٍَخ ٛو٣وخ الأهَبّ أُزغبَٗخ ٝ اٌُِلخ ا٤ٍُٞط٤خ أُوعؾخ ُؾَبة ٓقزِق 

 اُزٌِلخ. اُزٌب٤ُق ٝ أٍؼبه

 أػط٤ذ ٌُْ أُؼط٤بد اُزب٤ُخ: -2010ّٜو ٓبهً  –ٝ ُِلزوح أُؾبٍج٤خ أُؼزجوح 

 :01/03/2010انًخضَٔاخ فٙ -1

 ُلإعٔب٢ُ. DA 11100ثـ:  M":Kg 1500"أُبكح الأ٤ُٝخ  -

 ُلإعٔب٢ُ. DA 16200ثـ:  N " : Kg 2300"أُبكح الأ٤ُٝخ  -

 ُلإعٔب٢ُ DA 340000ٝؽلح ثـ:  D " : 15000أُ٘زٞط اُٖ٘ق أُٖ٘غ " -

 ُلإعٔب٢ُ  DA 255500ٝؽلح ثـ:  A  "  :800"أُ٘زٞط اُزبّ   -

 ُلإعٔب٢ُ  DA 57200ٝؽلح ثـ:  B  :  "150 أُ٘زٞط اُزبّ " -

 : 2010يشرشٚاخ شٓش ياسط -2

 .    DA/ Kg  7,50ثـ:  M"  :Kg 18000"أُبكح الأ٤ُٝخ  -

 DA/ Kg 9ثـ:  N " : Kg 34000"أُبكح الأ٤ُٝخ  -

 الاعرٓلاكاخ ٔ الإَراج خلال انشٓش: -3

ٔبكح ٖٓ اُ M " ٝKg33000"ٖٓ أُبكح الأ٤ُٝخ  Kg 15000( : 1اٍزٌِٜذ اُٞهّخ ) -

 ".  Dٝؽلح ٖٓ أُ٘زٞط اُٖ٘ق أُٖ٘غ " 35000ُٖ٘غ  " N"الأ٤ُٝخ 

 الموضوع الخامس
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" ُِؾٍٖٞ   Dٝؽلح ٖٓ أُ٘زٞط اُٖ٘ق أُٖ٘غ " 40000( : 2اٍزٌِٜذ اُٞهّخ ) -

ٝؽلح  27000.)ٜٓ٘ب " B "ٝؽلح ٖٓ أُ٘زٞط  A" ٝ920"ٝؽلح ٖٓ أُ٘زٞط 1900ػ٠ِ 

"ٖٓD   "ُـ"A  "ٝ13000 "ٖٓ ٝؽلحD  " ُـ "B" .) 

ٖٓ  A" ٝ DA 9840"ٖٓ أُ٘زظ  DA  1970ثِؾ :  َراج انداس٘ فٙ َٓاٚح انشٓشالا-4

 " B"أُ٘زظ 

 انٛذ انؼايهح انًثاششج: -5

 (.1َُِبػخ اُٞاؽلح ُِٞهّخ )  DA   10ٍبػخ ثـ: 4000 -

 "A"ُـ ٍبػخ  8100(:ٜٓ٘ب2َُِبػخ اُٞاؽلح ُِٞهّخ )DA   10,10ٍبػخ ثـ: 12300 -

 . "B " ُـ ٝاُجبه٢

 ثاء غٛش انًثاششج: الأػ -6

علٍٝ رٞى٣غ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبّوح ٛٞ ػ٠ِ اٌَُْ اُزب٢ُ ثؼل اٍزجؼبك اُزٌب٤ُق اُـ٤و       

  أُؼزجوح ٝ اٙبكخ 

 . DA 6000 ٝDA  2000اُؼ٘بٕو الإٙبك٤خ اُز٢ روله ػ٠ِ اُزٞا٢ُ :           

 البيــــان
 أقسام أساسية

 عالتوزي (2الورشة) (1الورشة ) التموين

 28000 81180 26000 62400 مج التوزيع الثانوي

 طبيعة وحدة العمل
Kg  مادة 

 اةمشترأولية 
 ساعة يد 

 عاملة مباشرة
 ساعة يد 

 عاملة مباشرة

DA 100 من 

 رقم الأعمال 

 :ٖٓ ثبػذ أُئٍَخ :2010يثٛؼاخ شٓش ياسط  -7

 ُِٞؽلح أُجبػخ DA 500ٝؽلح ثـ:   A  " :2000"أُ٘زٞط اُزبّ   -

  ُِٞؽلح أُجبػخ DA 400ٝؽلح ثـ:   B : "1000 ُٔ٘زٞط اُزبّ  "ا -

  أُطِٞة

 .أُجبّوح ؿ٤و الأػتء علٍٝ ارٔبّ -1

 عوك ؽَبة رول٣ْ ٓغ ،"  M "ٝ  "N" الأ٤ُٝز٤ٖ أُبكر٤ٖ ّواء رٌِلخ ؽَبة -2

 .ٜٓ٘ٔب ٌَُ أُقيٕٝ

 .أُقيٕٝ عوك ؽَبة رول٣ْ ٓغ"  D" أُٖ٘غ اُٖ٘ق أُ٘زٞط اٗزبط رٌِلخ ؽَبة -3

 " .A " " B"" أُ٘زٞع٤ٖ اٗزبط رٌِلخ ؽَبة -4
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 ".A " " B"" ُِٔ٘زٞع٤ٖ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُ٘ز٤غخ اُزٌِلخ ٍؼو ؽَبة -5

 . اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔؾبٍجخ اُٖبك٤خ اُ٘ز٤غخ ؽَبة -6

 

 

 

ثبٍزقلاّ أُبكر٤ٖ  " "A"" ٝB" ٓ٘زغ٤ٖ ٓقزِل٤ٖ  انمذطر٘زظ ٓئٍَخ " 

 Kgا٠ُ  ""Aٓب ٢ِ٣: ٣ؾزبط أُ٘زظ " ٝرج٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ ُلإٗزبط 1M"ٝ"2Mالأ٤ُٝز٤ٖ"

0،80 " ٖٓ1M ٝ "Kg   1,20 " ٖٓ2M ث٤٘ٔب ٣ؾزبط أُ٘زظ ،"B""  ا٠ُKg 0,50  ٖٓ

"1M ٝ "Kg   0,90 " ٖٓ2M." 

 2014ُٝل٣ٌْ أُؼِٞٓبد ا٥ر٤خ ٝ اُقبٕخ ثٔؾبٍجخ ّٜو ٓبهً

 :2014-03-01انًخضٌٔ فٙ  - 1

5790ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  Kg150:(1Mأُبكح الأ٤ُٝخ ) -
DA

. 

12975ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ  Kg250 :(2Mأُبكح الأ٤ُٝخ ) -
DA

 . 

  " لا ٢ّء."A" " ٝ Bأُ٘زغ٤ٖ اُزب٤ٖٓ -

  DA5940 " ٣وله ثـ: Aاٗزبط عبه١ ُجلا٣خ اُلزوح ُِٔ٘زظ "  -

 DA4000 " ٣وله ثـ: Bاٗزبط عبه١ ُجلا٣خ اُلزوح ُِٔ٘زظ "  -

 يشرشٚاخ انشٓش:  -2 

 24ثَؼو  Kg450:(1Mأُبكح الأ٤ُٝخ ) -
DA

/Kg. 

 36ثَؼو  Kg750:(2Mأُبكح الأ٤ُٝخ ) -
DA

/Kg. 

 الأػثاء انًثاششج:    -3

 2835ػ٢ِ أُْزو٣بد :  -  
DA

 ٣زْ رٞى٣ؼٜب َٗج٤ب ٓغ صٖٔ اُْواء. 

َُِبػخ اُٞاؽلح ٝ رٞىع ؽَت ا٤ٌُٔخ  150DAٍبػخ ٣ل ػبِٓخ ثـ  760ػ٢ِ الإٗزبط: -  

 أُ٘زغخ. 

 

 الموضوع السادس
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 1500ذ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓغ اػزجبه ٓجِؾ ُقٖ الأػثاء غٛش انًثاششج: -3
DA

  

 1000ػ٘بٕو اٙبك٤خ ٝ
DA

 أػجبء ؿ٤و ٓؼزجوح. 

 انرٕصٚغ الإَراج انرًٍٕٚ انظٛاَح الإداسج انثٛاٌ

 ٓغٔٞع اُزٞى٣غ الأ٢ُٝ

 اُزٞى٣غ اُضب١ٞٗ 

 الإكاهح -             

 ا٤ُٖبٗخ -             

10400 

 

- 

2 

6450 

 

3 

- 

8750 

 

4 

3 

7200 

 

5 

5 

11800 

 

2 

2 

 ٛج٤ؼخ ٝؽلح اُؼَٔ ) اُو٤بً (
Kg  ٓبكح  

 أ٤ُٝخ ْٓزواح
 ٝؽلح ٓجبػخ ٝؽلح ٓ٘زغخ

 

 يثٛؼاخ انشٓش - 4

 360" ثـ  "Aٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ اُزبّ 200 -  
DA

 ُِٞؽلح. 

 350" ثـ  "Bٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ اُزبّ 400 -  
DA

 
 

 ُِٞؽلح.

 

 :  2014-03-31انًخضٌٔ فٙ  - 5

- Kg 115 " ٖٓ M1  " ٝKg 211 " ٖٓ M2 " 

 " : ؟؟؟؟  B" :؟؟؟؟   ٝ ٖٓ أُ٘زظ " A ٖٓ أُ٘زظ " -

 DA3000 " ٣وله ثـ: Aاٗزبط عبه١ ُٜ٘ب٣خ اُلزوح ُِٔ٘زظ "  - 

 DA1909 " ٣وله ثـ:Bاٗزبط عبه١ ُٜ٘ب٣خ اُلزوح ُِٔ٘زظ "  - 

 انؼًم انـًـطـهـٕب:  

 " 1M" ٝ "2Mأؽَت ا٤ٌُٔخ أَُزٌِٜخ ٖٓ " .1

 " . "A"ٝ "Bاد أُ٘زغخ ٖٓ أؽَت ػلك اُٞؽل .2

 أرْٔ علٍٝ رٞى٣غ الأػجبء ؿ٤و أُجبّوح.  .3

      ".                           1M" ٝ "2Mأؽَت رٌِلخ ّواء أُبكر٤ٖ  " .4

 ".  "A"" ٝBأُ٘زغ٤ٖ أؽَت رٌِلخ اٗزبط  .5
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 ".  "A"" ٝBأؽَت ٍؼو اُزٌِلخ ٝ اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘زغ٤ٖ .6

 ٖبك٤خ.أؽَت اُ٘ز٤غخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُ .7

 أُئٍَخ رطجن ٛو٣وخ اُزٌِلخ اٍُٞط٤خ أُوعؾخ ك٢ رو٤٤ْ افواعبد أُقيٝٗبديلاحظح: 

 

 

 

 

 

 


