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Abstract

This study came to diagnose the nature of the relationship between career
management as an independent variable through its dimensions (career planning,
career development, professional mobility management and development,
training and learning, incentive and reward management, performance
evaluation) and the development of human resources competencies as dependent
variable with the Algerian University in general and MASCARA University in
particular, And to illustrate the relationship more, a project was designed to
show the relationship between the main and secondary research variables, based
on the questionnaire as an essential tool, and the study community is composed
of staff and professors in the faculties of the studied university (MASCARA).

In order to test the study hypotheses, We used a set of statistical methods
to analyze the data, and extracted the results using the (SPSS. V.25),

S



Abstract RSk

(SPSS/AMOS.V24). The study achieved a set of results, the most important of
which was the existence of a moral link between the management of career
paths and their variables and the development of human resources competencies,
as well as the presence of a moral effect to manage career paths and their
variables on the development of human resources competencies overall and this
effect increases this effect By being together.

Keywords: Career paths, Career planning and development, Career
management, Professional mobility management, Competency development,
Human resources.

Résumé

Cette étude a permis de diagnostiquer la nature de la relation entre la
gestion de carriére en tant que variable indépendante a travers ses dimensions
(planification de carriere, développement de carriere, gestion et développement
de la mobilité professionnelle, formation et apprentissage, incitation et la gestion
des récompenses, 1’évaluation du performance) et le développement des
compétences en ressources humaines comme Variable dépendante a I’Université
algérienne en général et a I’Université du mascara en particulier, et pour clarifier
d’avantage la relation, un projet a été concu pour montrer la relation entre les
variables de recherche principales et secondaires, baseée sur le questionnaire
comme un outil essentiel, et la communauté d’étude est composée de travailleurs
et de professeurs Dans les facultés de I'université étudiées (mascara).

Afin de tester les hypothéses de 1’étude, Nous avons utilisé un ensemble
de méthodes statistiques pour analyser les données, et extrait les résultats a
I’aide du (SPSS. V.25), (SPSS/AMOS.V24). L étude a atteint un ensemble de
résultats, dont le plus important était I’existence d’un lien moral entre la gestion
des parcours de carriere et leurs variables et le développement des compétences
en ressources humaines, ainsi que la présence d’un effet moral a geérer les
cheminements de carriere et leurs variables sur le développement des
compétences en ressources humaines et cet effet augmente cet effet en etant
ensemble.

Mots-clés : Carriére professionnelle, Planification et développement de carriere,
Gestion de carriére, Gestion de la mobilité professionnelle, Développement des
compétences, Ressources humaines.
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9 Claude Levy-Leboyer, La gestion des Compétences (Paris: Editions d’organisations, 1996), p.21.
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des entreprises, 2.éd, (Paris: Editions d’Organisation, 2009), p.18.
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% Yves Emery, Frangois Gonin, Dynamiser Les Ressources Humaines (Lausanne: Edition Presse
Polytechniques et Universitaire, 1999).

%0 Johannes. S. Hartzenberg, «The implementation of career management practices in the South
african public service,» (Magister commercial Human Resources Management, Faculty of economic
and management sciences, university of Pretoria etd, August 2002).
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31 Nathalie Burnay, «Gestion des fins de carriere et exclusion sociale,» Reflets et perspectives de la vie
économique, Tome XLI (3/2002).
%2 Jean Luc Cerdin, «Les carriéres dans un contexte global» Management & Avenir, N.1 (1/2004),

pp.155-175.
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% Gilles Jeannot, «Gérer Les Carriéres Des Cadres De La Fonction Publique?» Revue francaise
d'administration publique, N.116 (4/2005).
% Christophe Falcoz, «Les plafonnements de carriére des salariés de 50 ans et plus, Pour un
engagement & long terme des entreprises dans la carriére de leurs salariés,» (16e Conférence de
1’AGRH, Paris, 15 et 16 septembre 2005).
% Francois-Xavier Schweyer, «Les Carriéres Des Directeurs D’hdpital,» Revue francaise
d'administration publique, N.116 (4/2005).
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% Gilles Jeannot, et al., «Les Marges de Manceuvre De La Gestion Des Carriéres des Personnels
D’encadrement de La Fonction Publique D’état: L’enjeu des commissions administratives paritaires,»
Revue francaise d'administration publique, N.116 (4/2005).
%" Nathalie Delobbe, «Comment gérer les carriéres aujourd’hui ?» in: C. Levy-Leboyer, M. Huteau, C.
Louche, J-P. Roland, RH, les apports de la psychologie du travail : 2- management des organisations
(Paris: Les Editions d’Organisation, 2006).
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% Monique Lortie-Lussier, Natalie Rinfret, «Déterminants du succés objectif et subjectif chez les deux
sexes,» Revue Internationale des Sciences Administratives, VVol.71 (4/2005).

% Geneviéve Veilleux, «Nouvelles carriéres a 1’ére de 1’économie du savoir: Une étude dans le secteur
des télécommunications,» (Mémoire de maitrise, université Laval, Québec, 2006).
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“* Martine le Boulaire, «Tous Mobiles? Organisations flexibles et politiques d’employabilité,» (E&P,
Mai 2006). https://www.unine.ch/files/live/sites/freref/files/shared/documents/110701_LEBOULAIRE_EP_260_Flexibilite.pdf

! Marinka A. C. T. Kuijpers, «Career Competencies for Career Success,» the Career Development
Quarterly, Vol. 55, Issue 2 (23 December 2011).
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«La mobilité professionnelle des salariés: déterminants et impact sur la performance
organisationnelle»*
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2 Matthias Barth, et al., «Developing key competencies for sustainable development in higher
education,» International Journal of Sustainability in Higher Education, VVol.8, N.4 (2007), pp.416-
430.

* llyess Elouaer, «La mobilité professionnelle des salariés: déterminants et impact sur la performance
organisationnelle,» (Université Paris Dauphine, France, 2008).
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“ Jean Pralong, «Projet de mobilité interne et carriére organisationnelle: d’un Nouveau modeéle du projet & une
redéfinition de la carriere,» Revue multidisciplinaire sur I'emploi, le syndicalisme et le travail, VVol.4, N.1 (2009).
“ Khairul Baharein Mohd Noor, Kamariaia Dola, «Job Competencies for Malaysian Managers in Higher
Education Institution,» Asian Journal of Management and Humanity Sciences, VVol.4, N.4 (2009), pp.226-240.
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«Competency development and career success: The mediating role of employability»*’
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'S, Mohan, «Development of Organization Specific Managerial Competencies: A Case Study of
BPCL,» (Thesis Submitted in partial fulfillment Of the requirements for the degree of Doctor of
philosophy, Birla institute of technology and science pilani, (Rajasthan) India, 2009).’

‘" Ans De Vos, et al., «Competency development and career success: The mediating role of
employability, » Journal of Vocational Behavior, Vol. 79, Issue 2 (October 2011), pp.438-447.
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«Strategies for Longitudinal Analysis of the Career Paths of Beginning Teachers: Results From
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* Touria Jaaidane, «La Notion De Valeur Des Carrieres Et Son Intérét Dans La Fonction Publique,»
Revue francaise d'économie, Vol. XXV (3/2010).
49 Sylvie Guerrero, «Introduction, La Gestion Des Carriéres», Gestion, Vol.37 (3/2012).
% Lucinda Gray, Marsha Brauen, Strategies for Longitudinal Analysis of the Career Paths of
Beginning Teachers: Results from the First through Fourth Waves of the 2007-08 Beginning
Teachers: Longitudinal Study, Research and Development Report (Washington: National Center for
Education Statistics, August 2013).
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«Design On Competency-Based Career Path For Technical And Administrative Jobs Of
Aircraft Sermces»**
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«When developing a career path: what are the key elements to include?» 2
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* Andreas Kriswanto, «Design On Competency-Based Career Path For Technical and Administrative
Jobs Of Aircraft Services,» (School of Business and Management, Institut Teknologi, Bandung,
Indonesia, 2013).
%2 Jing cao, Desiree Thomas, «When developing a career path: what are the key elements to include?»
(Cornell university ILR school, April 12, 2013).

49



FOIERPWIRCINY- - W7 WM RCHI OR[N )T [ SR NU AR S P SPUFAT-IN [ REHIFRT-IR Skl Joad)

SIS o5 wg,n ST k2 Dl Jo szl JUsVly (Jloall 459 el 3 L) i e
el e Bl e ey ool padl wag sl Zlnd) Oloal
Olgay (Gilles Verrier ) dwlys-
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% Gilles Verrier, «Mieux gérer les carriéres: Identité RH, Ressources Humaines et Performance de
I’Entreprise,» (Paris, Mars 2013). www.identiterh.com

> Abdullayeva Liaman, «Competencies and Qualifications of Staff and Management in Hospitality
Establishments,» (Bachelor dissertation, Institute of Hospitality Management, Prague, 2014).
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«L’apport du management de la formation dans le développement des compétences
collectives de I’entreprise moderne»>°
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% géverine Ventolini, Samuel Mercier, «Le gestionnaire de carriére ressuscité?» Management &
Avenir, N.80 (6/2015), pp.115-133.

% Sara Chedri Maamar, «L’apport du management de la formation dans le développement des
compétences collectives de I’entreprise moderne,» La Revue des Sciences Commerciales, Vol.16, N.1

(2017), pp.1-10.
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