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1 

جدىٌ اهخماماث االإاطظاث والدوٌ مً االإجاٌ  بلىكسف الىـام اللالمي الجدًد حملت مً الخغيراث التي ؤدث 

ص مياهتها وكدزاتها االإالُت وخماًت  بلىالاكخصادي  االإجاٌ االإالي وذلً مً ؤحل اللمل كلى جدظين بِئتها االإاطظُت وحلصٍ

مً زلاٌ جفلُل وجدظين كمل ، مً كبلي كسفها اللالم االإالُت والاكخصادًت الت الأشماثاكخصادها مً مسخلف 

كلى االإاطظاث  فلد جىحه الترهيز ،اكخصاد هاجر يؤالري ًلىم كلُه  الهُيلالُت واالإصسفُت باكخبازها ماطظاتها االإ

ص مياهتها في الظاخت مً االإجاٌ االإالي هلىة مسهت جمىً الدولت مً زلاٌ هـامها االإالي واالإصسفي  ادة كىتها وحلصٍ شٍ

ىار فاللؼاق االإالي بلى حاهب اللؼاق الاكخصادي ٌؼىلان كؼاكين مخياملين وم ،ت واللاالإُت االإالُت والاكخصادًتالدولُ

السفم مً ملدلاث الىمى الاكخصادي التي جادي بدوزها وجدلُم الخؼىز االإالي بلى حاهب مىاطب لخدلُم كىاثد مالُت 

ادة  فاالإاطظاث  ،مالي بصلاحًصاخبه  ؤناكخصادي لابد  بصلاحفيل  ،مً جدفلاث زئوض الأمىاٌ الأحىبُتبلى الصٍ

دولت وذلً بصفتها االإظاولت الىخُدة كً ججمُم مدزساث  ؤيالري ًلىم كلُه اكخصاد  الأهبر االإالُت حلخبر االإظدثمس 

 ؤصبذفاالإجاٌ االإالي  ،وزالُت مً االإساػس ةواالإاطظاث واطدثمازها في اطدثمازاث ذاث كىاثد حُد الأفسادومىازد 

ادة همى الاكخصاد والاهخلاٌ مً الىمؽ الاكخصادي االإبجي كلى الخ الأوظباالإىار  الىمؽ االإالي الري حظاهم  بلىجازة لصٍ

ؿهىز اللدًد مً اللىامل والظُاطاث زصىصا في  بلى بالإطافت ،اطظاث في كملُت الىمى والاطدثمازمً زلاله االإ

ؿل جىحه الدوٌ هدى هـام اكخصاد الظىق وخالاث الاهؼلاق الاكخصادي التي حلسفها اللدًد مً الدوٌ الىامُت التي 

س جدىلاث في حمُم اللؼاكاث لالُت خُث حلسف حغيراث و جمس بمسخلت اهخ ؤصبدذ مً زلاٌ اهتهاحها طُاطاث الخدسٍ

 اد اللالم مً ػسف الدوٌ الصىاكُت بلىوهرا ًخؼلب طسوزة الخدىٌ مً همؽ الاكخماد كلى جىحُه وحظُير اكخصاالإالي 

اللالمي بصفت كامت وهـام االإالي للدوٌ بصفت دزاة الىـام االإالي باللالمي في االإالي خىهمت مالُت ٌغلب كليها الؼابم 

فلد جصاًد الاهخمام زلاٌ  ،م في جفلُل هـام الخىهمت االإالُتزاصت الري ًدخىي كلى مسخلف االإاطظاث التي حظاه

بُت  الظىىاث الظابلت مً كبل االإاطظاث والباخثين في مجاٌ الاكخصاد واالإالُت مً زلاٌ كدد مً الدزاطاث الخجسٍ

باطخسدام مسخلف الاكخصادي  الىمىؤو مت االإالُت والخىمُت الاكخصادًت لاكت بين ماػساث الخىهخىٌ بدث الل

والتي جادي بلى جدظين الأداء الاكخصادي للدوٌ ،وكلى السغم مً ازخلاف  ي حلىع جؼىز هره االإخغيراثاالإاػساث الت

بلا ؤن ؤغلب الدزاطاث ؤهدث وحىد جإزير  ،كليها مً كبل الباخثين واالإاطظاثمسخلف الخدلُلاث والىخاثج االإخدصل 

 mohsin &leon 2002,rock)مً بُنها الدزاطاث االإلدمت مً كبل  ،صادياًجابي للخىهمت كلى الىمى الاكخ

&bonnett 2004,kaufman &art kraay 2009)   مً خُث ؤن ؤهمُت جؼبُم ملاًير الخىهمت كلى مظخىي

ص كملُت االإاطظاث مً زلاٌ الخللُل مً الفظاد وجفل ُل الىـام اللاهىوي  ًادي بلى جدلُم الخؼىز االإالي وبالخالي حلصٍ

خُث جىدظب االإاطظاث في الىكذ الساهً مياهت هامت ومميزة كلى صلُد الاكخصاد االإاطظاحي  ،الىمى الاكخصادي

بدون كُىد ؤو  خُث ؤصبدذ جخداوٌ ؤغلبُتها، وهُفُت اهخلاٌ زئوض الأمىاٌخسهت اججاه  حغير لأي بلد زاصت بلد 

دازل دولت واخدة ؤو زازحها بين مجمىكت مً  بماخىاحص حلسكل كملُت اهخلالها وجداولها بين الدوٌ ؤو االإاطظاث 

س االإالياالإاطظاث مخىاحدة في دوٌ مسخلفت  كلى  طىاءاشدادث خسهت زئوض الأمىاٌ ف ،مً زلاٌ طُاطاث الخدسٍ

سا لدجم الاطدثمازاث التي ة الأطاطُت لخؼىز اكخصاد ؤي بلد هـمظخىي الأطىاق ؤو االإاطظاث التي حلخبر السهيز 

ٌ  واالإالُت خُث باجذ االإسآة اللاهظت للأوطاق الاكخصادًت ،جمىلها فلملُت  ،والتي حلىع الأداء الاكخصادي للدو
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 هيزةالخىمُت الاكخصادًت والىمى الاكخصادي ؤصبدذ جسجبؽ في اللدًد مً الدوٌ باللؼاق االإاطظاحي الري ًمثل ز 

ري ًدىم ؤن الىـام االإاطظاحي والظلىوي لأي دولت ًسجبؽ بؼبُلت هـام الخىم ال ؤطاطُت لىـام االإالي والىلدي بلا 

كلاكاث  في اػاز جإطِع ت بدماًت مصالخهم ومصالر االإاطظتوؤػساف ملىُ الللاكت بين ؤصخاب زئوض الأمىاٌ

ؤوؼإث اجفاكُت بسوجً وودش  4411، ففي طىت ( Rim Tahir ben ahmed, p :01)آحاٌ مظخلبلُت بلىجيامل ممخدة 

هـام هلدي دولي حدًد ًسجىص كلى طلس الصسف الثابذ بين اللملاث والدولاز وهرا لأحل جىـُم الللاكاث الاكخصادًت 

صىدوق الىلد الدولي  بوؼاءوالىلدًت بين الدوٌ خُث باجذ الىلاًاث االإخددة  تهُمً كلى مجمل الللاكاث مً زلاٌ 

وؿهسث بلدها ، ؤصبدذ مً زلاٌ ماطظاتها جمازض طلؼت السكابت كلى الصسفوالتي والخلمير  للإوؼاءلبىً الدولي وا

س كملُت الخجازة  4441 ؤلغاثمىـمت   حؼمل الددماث ؤن هره االإىـمت لا  بلا للسفم مً الخىاحص الجمسهُت وجدسٍ

فاث ؤالتي  .Laure quennou elle –corre(2016),p :34))االإالُت واالإصسفي وؼاث مً زلالها الاجفاق اللام للخلسٍ

بكادة فخذ الخدود  ، ول هرا ؤدي بلىلباث جفلُل هـام الخىهمت االإالُتوحلخبر ول هره االإاطظاث مً مخؼ ،الجمسهُت

ٌ السكابت كلى البىزصت في ال بلغاءوجم  4494الىلدًت واالإالُت مم نهاًت هـام طلس الصسف الثابذ  ذاث اكخصاد  دو

س التي  ،ىق الظ مً الخدزل  حل جمىين االإاطظاث االإصسفُتؤاالإصسفُت واالإالُت مً  الأوؼؼتكملذ مً زلاله كلى جدسٍ

اد بلىدي إفي ؤطىاق زؤض االإاٌ ف جىشَم  بكادة بلىالخدود االإالُت والىلدًت  فخذ ثخُث ؤد، ة خسهت زئوض الأمىاٌشٍ

ادةالري طاهم في الاللسض والؼلب  ٌ حجم الظُىلت في  صٍ  ػسف بىىن الدوٌ االإخلدمتالىاػئت مً  االإخداولت في الدو

االإىظًُ  هإشمتوصاخبتها اللدًد مً ؤشماث الصسف  ،4491االإدًىهُت  ؤشمت ؤطلاز الفاثدة هجمذ كىهمم ازجفاق 

اللدًد مً  بحساء بلىمً زلالها الخاحت  ؤبسشث، والتي 4449 طُاآحىىب ػسق  ؤشمت، 4449،4444، زوطُا 4441

 ( . Meliani hakim 2009)في بيُان الىـام االإالي الدولي الؤصلاخاث

 فلد امخدث اللدًد مً الدزاطاث والأبدار التي زبؼذ الجاهب االإاطظاحي بلملُت الخىمُت مً بُنها دزاطاث ول مً 

Daron Acemoglu, Simon, Dani Rodrik, Arvind Subramanian et Francesco Trebbi, Johnson et James Robinson, 

William Easterly et Ross Levine، جفظيره مً  ُت  الاكخصادًت للبلد ًخممظخىي وحجم الخىم التي بِىىا مً زلالها ؤن

اللىامل الأزسي  بلى بطافتخُث فاكلُت ماطظاث هرا البلد ومدي كملها كلى جدلُم وجدظين الأداء الاكخصادي 

خُث ؤن حىدة االإاطظاث لها جإزير كىي كلى مدازُل الدولت والأفساد  الاكخصادًت والبِئتاث واالإىازد االإخىفسة والظُاط

ىحد ازجباغ كىي واًجابي بين ؤداء االإاطظاث وحىدتها وبين الأداءاث الاكخصادًت   Daron Acemoglu, Simon)وٍ

Johnson, James A. Robinson(2001),p :1369-1401،  جسهص كىامل كلى ؤن لظابلت زهصث اللدًد مً الدزاطاث ا و

 ٌ ؤن البدىر الأزيرة  بلا  ،هي ؤطاض جدظين الأداء الاكخصادي التي حلسف همى اكخصادي مدظازق الؤهخاج في الدو

خُث ذهبذ ؤفياز  ،ؤوضخذ بإن الترهيز كلى االإاطظاث ودوز الخىهمت ؤو الخىم كاملان ؤطاطُان في كملُت الخىمُت

ت ب بلىالباخثين   مً اللىامل االإظاكدة باكخبازهاين االإاطظاث والىمى الاكخصادي ومفهىم الخىهمت وحىد كلاكت كىٍ

'...كدم كدزة االإجخملاث كلى وطم احساءاث  (1990 (Douglass North) :كلى الىمى خُث كاٌ الباخث الاكخصادي

وبىاءا كلى ، الثالث 'خسلف االإلاصس في اللالم مً ؤهم االإصادز للسوىد وال، جيالُف مىسفظت لخىفُر الللىد ،فلالت

ن كملُت الخىمُت في ؤي بلد مسجبؼت بلؼاق االإاطظاث وليي جيىن هره االإاطظاث كادزة كلى ةآزاء الاكخصادًين ف
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في هخابه زسوة  Adam smithفاهؼلاكا مً زؤي الاكخصادي  ،ُمت ًجب ؤن جخظمً ؤهـمت خىم حُدةالبلاء وزلم ك

ظاث مً دازة االإاطبؼسة كلى هماٌ والظُالؤ االإلىُت الغاثبت للماطظاث هدُجت الأمم الري خرز مً االإؼاول االإخلللت ب

ين الخىفرًين  ، السوىد الاكخصادي والأشمت االإالُت  Wall street 1929نهُازاث االإالُت في بىزصت طافت الى الابكبل االإدًسٍ

بفصل االإلىُت كً الادازة   (berl et means 1929)ومؼالبت ول مً الاكخصادًين  4491الى  4491التي امخدث مً 

ت ًجاد الآبو  لُاث التي جمىم مً خدور الصساق دازل االإاطظت الىاجج كً كملُت الفصل وبدزان االإبىس لسواد هـسٍ

بإن مظاولُت مجلع بدازة االإاطظت لاًجب ؤن جلم كلى   (chester bernard 1938), (henry et gant 1989 )الادازة 

ومما شاد مً خدة الىطم جداكُاث اللىالإت ، ؼمل حمُم الأػساف اللاملين فيهاًجب ؤن حكاجم خملت الأطهم فلؽ بل 

لخمد كلى ػاز جىحهها هدى هـام اكخصاد الظىق الري ٌي كامذ بها اللدًد مً الدوٌ في اوكملُاث الدىصصت الت

ل الأمس الري ؤدي الى جىحه اللدًد مً االإاطظاث الى الظىق  ،االإاطظاث هلامل للخىمُت للخصىٌ كلى مصادز جمىٍ

ؤكل جيلفت مً االإصادز االإصسفُت فاشدادث خسهت زئوض الأمىاٌ في ؿل غُاب جام للىطاثل السكابُت فاهدؼس الفظاد بين 

ً فيها فياهذ طبب وزاء  ً ؤدي بدوزه الى انهُاز هبري االإاطظاث االإالُت اللاالإُت وفلدان زلت االإظدثمسٍ االإظدثمسٍ

 مت للخللُل مً خدة الفظاد االإالي والادازي .طسوزة جبجي مصؼلر الخىه

ُاب الؼفافُت واالإظاءلت ومً فلاض اللدًد مً االإاطظاث بظبب بغبالتي مسث بها اللدًد مً الدوٌ و  شماثل الأ في

س االإالُت جم جبجي مصؼلر ٌلسف الُىم بمصؼلر الخىهمت االإالُت ؿهس هرا االإصؼلر طىت بؤحل  كادة الثلت في الخلازٍ

ججدد الاهخمام بدوز الخىهمت (  Laure quennou elle –corre) 9119فاهؼلاكا مً ؤشمت السهً الللازي  9111-9116

( Rom sookram2016)ودفم خىهمت االإاطظاث مً ؤحل وطلها كلى لاثدت وحدوٌ ؤكماٌ الاكخصادًين والدوٌ 

وللل  ،حل اللمل بهاؤدولُت وجىحه اللدًد مً الدوٌ مً فإصبدذ ؿاهسة مهمت زاصت مم ؿهىز ملاًير االإداطبت ال

ٌ لدلاث الىمى في اللدًد مً اوهت الأزيرة مً حغيراث وازجفاق في ما حلسفه الظاخت الاكخصادًت في الآ م ؤػلم كليها  لدو

ت واطلت في اللدًد مً االإجالاث مً زلاٌ جىحهها هدى اكخصاد  بمصؼلر الدوٌ الىاػئت خُث حؼهد جدىلاث حرزٍ

خُث بلغ الأداء  ،الإاطظاحي الداص في كملُت الخىمُتوالاكخماد كلى اللؼاق ا الأحىبيالظىق وفخذ فسص الاطدثماز 

ل الدولي  ؤن  9149الاكخصادي لهره الدوٌ ؤزبلت ؤطلاف ملدٌ الىمى في الدوٌ االإخلدمت وخظب ملهد الخمىٍ

الاكخصادًاث الىاػئت  بلىاكخصادًت  ؤشماثالداصت مً الدوٌ الغسبُت التي حلاوي مً  الأحىبُتجدفلاث الاطدثمازاث 

لُىن دولاز مً زلاٌ الاطخفادة مً فسص الىمى االإخ  بلى % 9.9خُث اهسفع ملدٌ الخضدم مً اخت ججاوشث جسٍ

 ؤشمت ،4441الإىظًُ ا ؤشمت ،الىاػئت وؤشمت الدًىن  الأطىاقزغم اهدؼاز ؤشماث ؤطلاز الصسف في  9149كام   1.4%

اللُام بةصلاخاث الهُيلت طسوزة  بلىالخاحت  ؤبسشث التي في اللؼاق االإالي ؤشمتزافلتها  التي 4449 ؤطُاحىىب ػسق 

س االإدًس الظابم للبىً  ،االإالُت واكخمادها كلى هـام اث الدوٌ هصي الأداء االإخميز لاكخصادًاالإس  الأوزوبيوخظب جلسٍ

 طاكد كلى السفم مً ملدلاث الىمى الاكخصادي فيها . الأشماثالخىهمت الإىاحهت مسخلف 

 مُتد مً الدوٌ الىابالخدىٌ الري كسفخه اللدًًسجبؽ مفهىم الدوٌ الىاػئت الري بسش زلاٌ الظىىاث االإاطُت ف

خُث ؤصبذ هرا الخدىٌ مىطىق جدلُل وهلاغ  ،والىمى البؼيء بلى مسخلت اليؼىء خُث اهخللذ مً مسخلت الخسلف
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بُتدًد مً االإاطظاث والباخثين مً زلاالل خُث خللذ هره الدوٌ هجاخاث  ،ٌ اللدًد مً الدزاطاث الخجسٍ

م حللتها جىافع اكخصادًت حُدة جخسللها ول مً مـاهس الخىمُت والىمى الا الأمس الدوٌ الصىاكُت  كىي ؤكخصادي الظسَ

طاكدث كلى اهخلاٌ هره الدوٌ وبسوشها في الري ؤدي بلى ازخلاف الآزاء والخفظيراث خىٌ مسخلف اللىامل التي 

اللالم الاكخصادي واالإالي وما بذا واهذ لللىامل االإاطظُت،الظُاطُت واللاهىهُت التي حلىظها مسخلف ماػساث 

الخىهمت االإالُت دوز ؤطاس ي في جدىٌ وؿهىز هره الدوٌ وجدلُلها ملدلاث همى مسجفلت والتي طاهمذ مً زلالها بلى 

ادة مً الخددًاث زصىصا بلد طلظلت فاللالم الىاش ئ ًىاحه الُىم اللدًد  طدثماز الأحىبي بليها،جدفلاث الا  شٍ

ماث التي كسفها اللالم في الظىىاث االإاطُت خُث ًخؼلب مىاحهت هره الأشماث اطخددار اطتراججُاث وطُاطاث ش الأ 

مً كبل الدوٌ حظاهم في همى لظُاطاث الخيىمُت الفلالت ا Bassam A,Albassam 2013) (فدظبخيىمُت فلالت ،

ُت التي حظاهم في جدلُم الىمى طاطكبل الدوٌ لِع مً بين اللىامل الأ كامت اكخصاد مالي مً ب نؤخُث  ،الاكخصاد

ل مالم ًىً هرا الاكخصاد االإاالأ  يف ٌ وهفء ًخميز بالخماًت دازة خىم دًملساػي فلابلي ملترن بىحىد حل الؼىٍ

لاث الخىـُمُت خُث ًىحد كلاكت بين الاطخلساز الظُاس  ،اللاهىهُت ي والظُؼسة كلى الفظاد الى حاهب حىدة الدؼسَ

 North)الاكخصادي ؤما  ،االإالُت التي ؿهسث في االإاض يشماث الاكخصادًت و ىم والىمى الاكخصادي مىر ؿهىز الأ الخ

ت والىمى  داء الاكخصادي والظُاس ي وختى كلى ماػس ر الهُيل االإاطس ي كلى الأ يزالري ؤهد جإ (1990 الخىمُت البؼسٍ

لت التي جداز مً زلالها فملاًير الخىهمت حلد مً ؤهم  همله،إاالإاطظاث والخيىماث والاكخصاد ب الاكخصادي والؼسٍ

اللىامل التي حظمذ بالخسفُع مً جيلفت زؤض االإاٌ للماطظت فهي حلمل كلى جسصُص االإىازد واالإدزساث وحرب 

( الخؼبُم 9149واٌ فدظب )حماٌ الدًً سخىىن اكد في الخد مً زسوج الأ دلُت وحظحىبُت واالإالأ الاطدثمازاث 

الجُد للخىهمت ًدظً ملدلاث الافصاح والؼفافُت مً زلاٌ جلدًم مللىماث وبُاهاث مالُت كُمت جادي الى جدظين 

م اطدثمازاث الؼسواث مما ًادي الى السفم مً ملدلاث اللاثد كلى الاطدثماز وجادي الى  اهخلاغ وجدظين الأداء وجىىَ

 زاصتفت كامت والدوٌ الىاػئت بصفت ففي ؿل مسخلف الأشماث االإالُت التي كسفها اللالم بص ،كخصادوطلُت الا

زس كلى الاطخلساز االإالي وحلسض ؤالُت وبفلاض هبري االإاطظاث الري والتي صاخبها ؿهىز اللدًد مً االإؼاول االإ

، خُث كخصادًت لللدًد مً الدوٌ الىاػئتهـمت االإالُت والاكلى الأ  االإساػس التي وان لها ؤزس االإاطظاث لللدًد مً 

بُت التي خاولذ بدث الللاكت بين الخىهمت االإالُت والىمى الاكخصادي  حلددث في الظىىاث الأزيرة الدزاطاث الخجسٍ

الاكخصادي الري حلسفه اللدًد مً الدوٌ وذلً باطخسدام مسخلف اللىامل واالإددداث االإظاهمت في جدلُم الىمى 

غلب هره الدزاطاث ؤن ؤلا بخلاف الىخاثج االإخىصل اليها باطخسدام مسخلف ػسق الاكخصاد اللُاس ي وكلى السغم مً از

 (Demetriades and law 2006) نها دزاطتؤهدث وحىد جازير اًجابي بين اللىامل االإاطظُت والىمى الاكخصادي مً بُ

دولت خُث اطخسدم الباخث  99للخلدًس للُىت جظم  PMGام جلىُت مً زلاٌ اكخماده كلى بُاهاث باهل وباطخسد

ً زؤض االإاٌ الاحمالي الخلُلي وزلار ماػساث للُاض  ملُاطين للىمى هما الىاجج االإدلي الاحمالي للفسد الىاخد وجيىٍ

مً بُنها  البِئت االإاطظُتالخؼىز االإالي مً بُنها الاثخمان االإدلي االإلدم لللؼاق الداص وزمع ماػساث للُاض 

ومً بين الىخاثج االإخىصل اليها ؤن الخؼىز االإالي له ؤزس هبير كلى الىمى  ،طُادة اللاهىن البيروكساػُت ،الفظاد

 .(Panicos Demetriades, Siong Hook Law ,2004)الاكخصادي في ؿل جىفس بِئت ماطظُت طلُمت
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ؤن حغيرها وجدىلها الاكخصادي لم ًىً ؤكل  الاكخصادًت واالإالُت الا  الأشماثػهدث اللدًد مً دوٌ زغم ؤن هره ال

شماث كملذ هره الدوٌ كلى اخدار حغُير في الىمىذج الاكخصادي مً زلاٌ اهخلالها فاهؼلاكا مً مسخلف الأ  ،بسوشا

هفخاح الدازيي لىُت الداصت والا مً همىذج الخىمُت الاكخصادي الري جلىده الدولت الى همىذج ٌلخمد كلى الظىق واالإ

خدار همى كىي غير ؤنها جميزث بىـم مالُت هؼاػت بؤحىبُت فإدي الخدفم الىلدي الى  فلملذ كلى حرب اطدثمازاث

ل  ،ػسق وحىىب ػسق آطُا 4441ىظًُ االإ :شماثالأ وطلُفت مً خُث الخىـُم  خُث جظاكفذ فيها   4444البراشٍ

ؤن الخلاون بين اللؼاق اللام والداص مً زلاٌ كُام الخيىمت بدكم االإاطظاث الىػىُت في بلا  ،9111جسهُا 

اطتراججُاتها الدولُت للخىطم فىجاخها ًخمثل مً زلاٌ الدوز الداص الري جلىم به الدولت مً زلاٌ بدازة الظُاطت 

مً الدوٌ الأزسي التي كاهذ مً ؿاهسة  فالدوٌ الىاػئت هغيرها ،(.Jean –louis thiébault, 2011, p :11-46)الىلدًت 

لاٌ جؼبُم مبادت الخىهمت لُت حلالج مً زلالها هره الـاهسة مً زآلي والادازي مما خخم كليها جبجي الفظاد االإا

ص  ،ؼفافُت واالإظاءلت كاملين زثِظُينخُث حلخبر ال، االإالُت فالخىهمت حظاكد كلى حرب الاطدثمازاث الاحىبُت وحلصٍ

ص كملُت الىمى الاكخصادي اء الاكخصادي الاد مسخلف ملاًير الافصاح في الخلامل مم  كلىمً زلاٌ الاكخماد وحلصٍ

ً ففي طىت  ػسهت مً  141كدة جصيُفاث ٌ  ( credit lyonnais securities)وطلذ ػسهت  9114الداثىين واالإظدثمسٍ

س ؤن االإاطظاثدولت هاػئت ودزطذ مً زلالها جصيُف خىهمت االإاطظاث خُث ؤوض 91 التي جدخل مساجب  ر الخلسٍ

 sarkar and)، ودزاطت ؤزسي كامذ بها ء حؼغُلي ؤفظل وكىاثد مالُت ؤكلىماػس الخىهمت جخميز بإدا كالُت مً زلاٌ

sarkar 2005)  كلى كُىت مً الؼسواث الهىدًت مً زلاٌ جدلُل دوز الخغُير االإاطس ي في الخسفُف مً آزاز الدًىن

 Niculae feleaga ,liliana)ؤن الخغُير االإاطس ي خدر كىدما جىحهذ االإاطظاث هدى الظىق  وؤؿهسث الىخاثج

feleaga ,voicu dan dragomir ,adrian doru bigioui, 2011 )،  ن هره الدوٌ جخىفس كلى بِئت ماطظُت ؤبما و

اليؼىء كىد  فةن جفظير ؿاهسةحظىدها مسخلف ملاًير الؼفافُت واالإظاواة هدُجت لخبىيها الإصؼلر الخىهمت االإالُت 

م ومً لُاث االإظاكدة في ذلً والأمس الري حبلع الدوٌ ومسخلف الآ حل البدث كً ؤللها جدلم همى اكخصادي طسَ

مسخلف الىطاثل التي طاكدث كلى وؼىء وبسوش هره الدوٌ ومً بين هره الىطاثل الخىهمت االإالُت مً زلاٌ اللمل 

جىفير بِئت ماطظُت  لىجهذ اللدًد مً الدوٌ الىاػئت اها والتي مً زلالها اجكلى جؼبُم مسخلف ملاًيرها ومبادئ

س الىـام االإالي واالإ ن ةف (simon 1997)فىفلا ٌ  ،طلاز الصسفؤصسفي الري ًخميز بالاطخلساز في واللمل كلى جؼىٍ

ٌ ال ٌ كلى مً الؤالىاػئت جخمخم بلدزة  دو ً مً االإخلدمت كلى  دو ى كلؤزباح ؤحل جدلُم ؤجىفير فسص للمظدثمسٍ

لخلد اللدًد مً الاكخصادًين  ٌ ن اكخصادًاث الؤوَ ص الاكخصاد اللالمي وطخيىن ال دو لىة الىاػئت طخلمل كلى حلصٍ

 م.الاكخصادًت الجدًدة في اللال

فلد  ،لُم ملدلاث جىمُت مظخدامت وػاملتوالإىاصلت كملُت الاهؼلاق التي حلسفها اللدًد مً الدوٌ الىاػئت وجد

اللدًد مً الدوٌ كلى اللُام باصلاخاث مالُت واكخصادًت هدفها االإدافـت كلى جؼىز همى ماطظاتها وجدلُم  كملذ

د مً جدفلاث زئوض الأمىاٌ وشزق الثلت في هفىض االإظدثمس االإدلي والأحىبي اججاه  ملدلاث همى اكخصادي وحلب االإصٍ

لا  مً زلاٌ جبىيها لىـام الخىهمت االإاطظاث وذلً وؤداءفلالُت  االإالُت هرا االإفهىم الري كسف جؼىزا واهدؼازا طسَ
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اصت والاكخصاد اللالمي بصفت وذلً جبلا الإسخلف الخؼىزاث االإالُت التي كسفتها الدوٌ بصفت ز 9119 ؤشمتمىر نهاًت 

الخىم دي فلالُت كىاكد خىهمت مالُت بمفهىمها الخالي الري جسجبؽ بم بلىفخؼىز مفهىم الخىهمت االإاطظُت  ،كامت

الاطخلساز الظُاس ي  ،االإظاءلت ،تالدًملساػُ ،االإظاواة ،جبؽ بخؼبُم مسخلف مبادت الؼفافُتخُث جس  ،وصلاخُاجه

بِئت ماطظُت حُدة  بكامتً بهدف وذل الأزسي ت واللدًد مً االإاػساث الخىـُمُ الؤحساءاثميافدت الفظاد وفلالُت 

حرب  بلىًادي الري ًىلىع مً زلاٌ الخؼىز االإالي الإصسفي والري وبالخالي االإظاهمت في جؼىز ؤداء الىـام االإالي وا

والتي حظاهم بدوزها في جدلُم الاهخلاغ الاكخصادي مً زلاٌ السفم مً ملدلاث الىمى  الأحىبُت الأمىاٌزئوض 

 .الاكخصادي 

 الإشكاليت :

همى وؤداء االإاطظاث والأداء جىدظب مظإلت الخىهمت االإالُت ؤهمُت هبيرة في مسخلف الدزاطاث االإهخمت بخدظين 

ت للمللىماث االإخلللت با الإلاملاث الاكخصادي للدوٌ لخدلُم ملدلاث مسجفلت للىمى الاكخصادي باكخبازها ؤداة جفظيرً

التي حلسفها الدوٌ الىاػئت بخىحهها هدى اكخصاد واالإالُت واهؼلاكا مً الـسوف الاكخصادًت ، االإالُت دازل االإاطظاث

بخدظين  وهرا لا ًخدلم بلا  الأطاطُت لخىمُت الاكخصادلُت وز االإاطظاث دازل الظىق وىنها الآلى دالظىق والترهيز ك

ؤداء وزفم مً مسدودًت االإاطظاث التي جىلىع بدوزها كلى ؤدائها الاكخصادي مً زلاٌ جبجي آلُت الخىهمت خُث 

اث االإفظسة الإصؼلر الخىهمت وىنها ؤداة ؤطاطُت لخدظين الأداء الاكخصادي للدوٌ مً زلاٌ جدظين  حلددث الىـسٍ

ً جج بلىؤداء االإاطظاث وبؼيل كام ٌؼير مفهىم الخىهمت  ظُد اللىاهين واالإلاًير التي جددد الللاكت بين االإظيرً

جدلُل  بلىالتي جىصلذ  (alchain et demsetz 1972)مً دزاطاث زواد الفىس االإاطظاحي هدزاطت  افاهؼلاك،واالإلان 

التي كالجذ مىطىق خىهمت الؼسواث مً  (ronald coase 1937)ودزاطت  ،مجمىكت مً كلىد االإلىُت ؤنهاالؼسهت كلى 

التي  (jensen and meckling 1976)ودزاطت  ،الؼسواث ؤداءجيالُف الصفلاث ودوزها في فلالُت  ؤهىاقزلاٌ جدلُل 

وهدُجت  االإصالر الىاحم كً فصل االإلىُت كً الدظُير  ؤصخابجىاولذ االإؼاول التي ًىلدها الصساق بين مسخلف 

لخدلُم لؼاق االإاطظاحي التي حلخمد كلى ال السؤطمالُتالىـم الاكخصادًت  بلىالاهخلاٌ  لىباججاه الدوٌ الىاػئت 

اكخصاد ؤهثر جؼىزا كلى جبجي  بلىوجسحمت همىها   كخصادي وجدظين ؤدائها الاكخصاديملدلاث مسجفلت مً الىمى الا

للماطظاث كىصسا ؤطاطُا في جدلُم خُث ؤصبدذ الخىهمت االإالُت السفم مً ؤداءها الاكخصادي  بلىملاًير جادي 

ادة مً جدفلاث السئوض الأ ، الإدافـت كلى الاطخلساز الاكخصاديالىمى الاكخصادي وا فالىطلُت  ،حىبُتمىاٌ الأ والصٍ

كىة  بلىالتي حلِؼها مجمىكت الدوٌ الىاػئت اهؼلاكا مً واكلها وؤدائها الاكخصادي واالإالي ،الظُاس ي والاحخماعي  ٌؼير 

 وؤفسادظير ػاون اكخصادها وبدازة هُاولها االإاطظُت وحالإالُت والاكخصادًت والظُاطُت وفلالُتها في حظُير ماطظاتها ا

مسخلف االإىازد  بدازةالسكابت التي ًخظمنها هـام الخىهمت االإالُت مً زلاٌ كدزتها كلى  آلُاثحاهب كىة  بلىمجخملها ،

فباكخباز الدوٌ الىاػئت هغيرها مً الدوٌ التي كاهذ  ،االإالُتٌ الخسصُص الجُد للمىازد االإالُت للماطظاث مً زلا

االإالُت  الأهـمتبلد انهُاز  9116التي خدزذ فالخىهمت االإالُت ؿهسث بداًت مً طىت  الأشماثمً االإؼاول الىاحمت كً 

ؤهمُت  ساش بب بلىهرا  ؤدياللالم  ؤهداءالتي ججلذ جداكُاتها في حمُم  9119 ؤشمتلللدًد مً الدوٌ زصىصا بلد 
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االإالُت كلى مجمل  الأشمتالخىهمت االإالُت بىصفها كىصسا ؤطاطُا مً كىاصس الىـم االإالُت فللى السغم مً جإزير 

هره الدوٌ حلسف كملُت ن ةـذ كلى ؤداء حُد وهما هى ملسوف فؤن الدوٌ الىاػئت خاف بلىالاكخصادًاث في اللالم 

الاػاز االإسحعي الري ٌلخمد كلُه في كُاض مظخىي الىمى  صبدذ الخىهمت االإالُت حؼيلؤخُث  ،همى مدظازق

فخجازب الخىمُت التي حؼهدها اللدًد مً الدوٌ  ،شماث والانهُازاث االإالُتدي ومدي هجاخها في الخللُل مً الأ الاكخصا

في ذا ما وان للخىهمت االإالُت بمسخلف ملاًيرها وآلُاتها دوز بمسخلف الدزاطاث كلى مً زلالها ؤصبدذ جسهص 

ٌ االإظا في طُاق هرا جدىلذ الدوٌ الىاػئت الى مجاٌ بدث اللدًد مً الاكخصادًين ف ،همت في همى هره الدو

زغم حلسض واالإاطظاث مً زلاٌ ملسفت مسخلف اللىامل التي طاكدث كلى جدظين الأداء الاكخصادي لهره الدوٌ 

واالإميز  داء الاكخصادي الجُدوهرا ما ٌلىع الأ  صلذ كملُت همىهاها جسؼتها وواؤنلا بشماث هره الدوٌ لللدًد مً الأ 

 ٌ طىداوٌ الؤحابت كلى الاػيالُت االإخمثلت في الللاكت بين ماػساث الخىهمت االإالُت والىمى وكلُه  ،لهره الدو

 :  الاكخصادي 

ساهمت في جحقيق معدلاث همو كأداة مالحوكمت الماليت للمؤسساث معاًير جطبيقاث  كيف ًمكن الاستفادة من

 . ؟  تمرجفع

 الأسئلت الفرعيت :-

 .هل واهذ الخىهمت االإالُت ػسػا ؤطاطُا لا غجى كىه لخىمُت ماطظاث الدوٌ الىاػئت ؟  •

 ما هى اججاه الللاكت بين ماػساث الخىهمت االإالُت والىمى الاكخصادي في الدوٌ الىاػئت ؟.- •

 :بصُاغت الفسطُاث الخالُت كليها كمىا  وللإحابتالسثِظُت االإؼسوخت  الؤػيالُتاهؼلاكا مً :فرضياث الدراست

 بن جؼبُم ملاًير الخىهمت االإالُت مً ػسف ماطظاث الدوٌ الىاػئت جدلم جؼىز مالي ؤكلى . :الفرضيت الأولى-

هىان جإزير الإاػساث الخىهمت االإالُت كلى الىمى الاكخصادي في الدوٌ الىاػئت وازخلافه مً دولت بلى  :الفرضيت الثاهيت-

 ؤزسي .

ت والفصل طىف ولخمد كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي واللُاس ي في  ،لإزباث صخت هره الفسطُاث الفصىٌ الىـسٍ

ٌ الخإصُل ، خُث ٌلخمد االإىهج كلى الخدلُل الىـسي لأبلاد ومخغيراث االإؼيلت البدثُت وذلً مً زلاالخؼبُلي

 دىر والدزاطاث الظابلت في هرا االإىطىق .بالاطافت الى الاكخماد كلى طلظلت مً الب ،الىـسي لهره االإخغيراث

بالاطافت الى ؤهم الدزاطاث التي  ،الأداء الاكخصادي للدوٌ الىاػئت ؤما االإىهج الخدلُلي فظىف ولخمد كلى جدلُل-

جدلُل الجىاهب االإاطظاجُت واالإالُت ذاث الللاكت بالىمى الاكخصادي لهره  ،ولذ الللاكت بين مخغيراث الدزاطتجىا

 سخلف اللىاصس االإازسة في الىمى .الدوٌ وم
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الخدلُل اللُاس ي وذلً بهدف دزاطت الللاكت اخصاثُا بين مخغيراث الخىهمت االإالُت والىمى الاكخصادي زلاٌ  ،ؤزيرا

ق وذلً مً زلاٌ الاكخماد كلى الؼس  ،ىت جخيىن مً زمظت كؼس دولت هاػئتوللُ 9149الى  4446الفترة االإمخدة مً 

لت  ،هبُاهاث باهلاللُاطُت الخدًثت  وطىف ولخمد في ذلً كلى طلظلت بُاهاث  ،PANEL (PMG ARDL)باطخلماٌ ػسٍ

ت ميؼىزة مً ػسف البىً الدولي .  طىىٍ

 أهميت الدراست :-

 الخىهمت االإالُت باكخباز ،بسوش الدوٌ الىاػئت جصاًد الاهخمام في الآوهت الأزيرة بمفاهُم الخىهمت االإالُت ودوزها في

لت الفلالت التي ج شماث االإالُت التي واحهتها مً كبل وجدظين بِئتها مىً االإاطظاث مً مىاحهت مسخلف الأ الؼسٍ

االإاطظُت واللدزة كلى الدظُير الجُد للمىازد االإالُت للماطظاث والدوٌ وخظً جىؿُفها الى حاهب مظاهمتها في السفم 

مظاهمتها في هظب زلت  كخصادًاث الىاػئت الى حاهبت الامً ملدلاث الىمى الاكخصادي التي حلسفها مجمىك

ادة ً مما ًادي الى الصٍ ، فلد كسفذ الدوٌ الىاػئت في الظىىاث حىبُتفي وظبت جدفلاث زئوض الأمىاٌ الأ  االإظدثمسٍ

لُت في الأشماث االإالُت والتي ؤدث مً زلالها في مسخلت لاخلت الى اللُام باللدًد مً الاصلاخاث االإامً االإاطُت اللدًد 

س االإالي وبدازة هـامها االإالي مً زلاٌ جؼبُم ملاًير الخىهمت وجبىيها هـام اكخصاد الظىق طمً  اػاز طُاطت الخدسٍ

الأمس الري فسض  ،ح وبدازة كؼاكها االإالي واالإصسفيبسامج الاصلاح االإالي والاكخصادي الري ًظم الؼسق الأطاطُت لاصلا 

بُنها مىاحهت مؼيلت الفظاد والأشماث االإالُت التي جصكصق اطخلساز هـامها  كليها مىاحهت اللدًد مً الخددًاث مً

خمام وبدث اللدًد هلت اإملاًيرها مظو وكلى طىء هره الأهمُت ؤصبدذ الخىهمت االإالُت بمفهىمها  ،يوكؼاكها االإصسف

سجبؼت الخىهمت االإالُت االإفي االإجاٌ االإالي و الاكخصادي مً زلاٌ جسهيز هره الدزاطت كلى مً الباخثين واالإاطظاث 

ؤهم اللىامل االإظاهمت في كملُت الىمى التي حلسفها اللدًد مً الدوٌ الىاػئت بين مً لخبر بلملُت الخىمُت لأنها ح

شماث التي ا االإالي والاكخصادي مً مسخلف الأ واالإظاهمت في جدظين ؤدائها الاكخصادي واالإدافـت كلى اطخلساز هـامه

طُاطُا  ،االإالُت مالُا اكخصادًاكت اطخلسازه وهرا مسجبؽ بالخؼبُم الجُد لىـام الخىهمت ن جادي الى شكص ؤًمىً 

ٍس االإخبلت مً كبل اللدًد مً الدوٌ والتي س احخماكُا وحللها مدىز ول كملُت همى زصىصا في ؿل طُاطاث الخد

وظبت مً جدفلاث زئوض  باحخراب ؤهبر  جميزهااللدًد مً االإصاًا مً بُنها اطخفادث مً زلالها الدوٌ الىاػئت مً 

ادة وجىمُت همىها اكخصامىاٌ الأ الأ  فالخىهمت االإالُت جىفس البِئت االإاطظُت االإالُت  ،ديحىبُت والتي طاهمذ في شٍ

 ،الاحخماكُتاالإظاولُت  و ادي في الدوٌ وفم مبادت اللدالتهداف الىمى الاكخصؤ الاحخماكُت لخدلُم ،والاكخصادًت

داء االإاطظاث ؤؼازهت في اجساذ اللسازاث وجدظين واالإطُادة اللاهىن ، از الظُاس يالاطخلس  ،فافُتاالإظاواة والؼ

 همُت الدزاطت في :ؤخُث جخمثل  ،الاكخصادي للدوٌ هيلداء وجدظين الأ 

 .جؼبُلها في ماطظاث الدوٌ الىاػئت  بلصامُت ؤهمُت الخىهمت االإالُت و  ببساش -

 مداولت الخلسف كلى الللاكت بين الخىهمت االإالُت للماطظاث وملاًير بسوش الدوٌ الىاػئت . -

 .وماػساث الخؼىز االإالي  GDPالخلسف كلى الللاكت التي جسبؽ بين ماػساث الخىهمت و -
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ت صتها الخىهمت االإالُت ملازبت مً ملازباث جىحه الدوٌ كلى الصلُد الخىمىي والخددًث االإظخمس لأحه ؤصبدذ- الؤدازٍ

 ػابم خىهمت مالُت ماطظاجُت .  بطفاء في بػاز

 بلا ُت مظخدامت ولىً هرا لا ًخدلم حظعى الدوٌ الىاػئت الى زفم ملدلاث الىمى الاكخصادي وهرا الىصىٌ الى جىم-

 بىحىد ؤطع وملاًير الخىهمت االإالُت التي جظفي ػابم الؼفافُت واالإظاءلت . 

 :أهداف الدراست -

الدوٌ الىاػئت اللرًً طىف  الخىهمت االإالُت للماطظاث وملاًير بسوش : البدثي ًددد مفهىمين زثِظين بن هدفىا

 لى جىطُدهما مً زلاٌ جددًدها وبكؼاءهما االإبادت الأطاطُت التي طخلىدها بلى فهم الصلت بين االإفهىمين . بوظعى 

 ،ص  الىمى الاكخصادي، ،الإالُتاللىالإت ا مظاًسة ول مً جداكُاث الىـام الدولي الجدًد لُاث وملاًير آحلصٍ

مسخلف الأشماث التي ًمىً ؤن ًخلسض لها الىـام  الخىهمت االإالُت في جدظين الأداء الاكخصادي ومىاحهت

 .االإالي اللالمي 

  لت التي ًمىً مً زلالها الخىم كلى مدي فلالُت مبادت الخىهمت االإالُت للماطظاث في جددًد الؼسٍ

 اث الاكخصادًت والانهُازاث االإالُت.مسخلف الأشممىاحهت 

  في الدوٌ الىاػئتمظخدام مداولت زصد ؤهم الخددًاث التي جدىٌ دون جدلُم همى اكخصادي . 

اث الخالُت : ؤزبم بلىجىلظم هره الدزاطت  :أقسام الدراست  فصىٌ باالإدخىٍ

هرا االإفهىم بالاطافت الى الاػازة الى لخىهمت ومساخل جؼىز الىـسي ل الؤػاز جددًد  بلىجؼسكىا  الأول في الفصل 

اث االإسجبؼت بخفظير مفهىم الخىهمت  ومً زم جؼسكىا الى جدلُل  ،واالإلاًير الأطاطُت االإخلللت بهامسخلف الىـسٍ

 بها .مفهىم مصؼلر الخىهمت االإالُت والخىهمت االإصسفُت ومسخلف االإبادت االإخلللت 

اث التي فظسث كملُت الاهؼلاق الاجىاولذ الدزاطت في هرا  :في الفصل الثاوي كخصادي الجاهب جدلُل ؤهم الىـسٍ

ومً زم جددًد وجفظير مفهىم الدوٌ الىاػئت وؤهم  ،وٌ الىاػئت زلاٌ الظىىاث الأزيرةالتي كسفتها مجمىكت الد

االإظاهمت في بالاطافت الى جدلُل الأداء الاكخصادي لهره الدوٌ وؤهم االإاػساث واالإلاًير  الدصاثص االإميزة لها،

 بسوشها .

جؼسكىا مً زلاله الى دزاطت واكم الخىهمت االإالُت في الدوٌ الىاػئت مً زلاٌ دزاطت  أما في الفصل الثالث:

مسخلف االإلىماث االإالُت لهره الدوٌ الى حاهب دزاطت الىـام االإالي واالإصسفي ومسخلف الاصلاخاث االإالُت االإخبلت 

ٌ  الى حاهب طُاطتمً كبل هره الدوٌ  س االإالي االإخبلت مً كبل هره الدو ،وجدلُل الللاكت بين ماػساث الخدسٍ

 الخىهمت وماػساث جؼىز اللؼاق االإصسفي وكلاكتها بالىمى الاكخصادي .
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فلد كمىا باحساء دزاطت كُاطُت كلى مجمىكت مً الدوٌ الىاػئت باطخسدام بُاهاث باهل و  :أما في الفصل الرابع

 .ديماػساث الخىهمت االإالُت كلى االإخغير الاكخصادي واالإخمثل في الىمى الاكخصا ذلً الإلسفت ؤزس ملاًير ؤو 

 الدراساث السابقت :-

 الدراساث العربيت :

واجهت مشكل عدم جىاظر دور الحوكمت الماليت في م"(،4112-4112) دزاطت ماشزي كبد الخفُف  بلىىان-1

ملسفت الدوز الري مً االإمىً ؤن حاول الباحث  ،"NASDAQ دراست قياسيت على مستوى بورصتالمعلوماث 

جمازطه الخىهمت االإالُت في الخإزير كلى مؼيلت كدم جىاؿس االإللىماث باطخسدام الخلىُاث اللُاطُت لبُاهاث باهل خُث 

وجىصل  9141 بلى 9119للفترة االإمخدة مً   NASDAQكام بدزاطت كُىت الإجمىكت مً االإاطظاث االإظلسة في بىزصت 

الخىهمت االإالُت في الخسفُف مً خدة مؼيلت كدم جىاؿس االإللىماث بؼسغ الالتزام بالخؼبُم  بةميانفي الأزير ؤهه 

هما ؤن الخىهمت االإالُت حظاكد  ،زل الفلاٌ لخدلُم حىدة االإللىماثوكىاكد الخىهمت التي طخيىن االإد لآلُاثالجُد 

 ر االإداطبُت واالإللىماث االإصسح بها .كلى طد الىلص الخاصل في حىدة االإلاًي

 " SPAدوز خىهمت الؼسواث في جدظين الأداء االإاطس ي دزاطت كُاطُت خالت "(،4112)دراست مىاد علي بعىوان -4

ت كلى الأداء االإاطس ي في ؿل جىفس  هدفذ الدزاطت التي جىطُذ ؤزس جبجي خىهمت ػسواث االإظاهمت اللامت الجصاثسٍ

وجىصلذ الدزاطت بلى ؤن الخىهمت هي طمان  ،االإظاولُت الاحخماكُتمدُؽ ماطظاحي ملاثم وجىسَع ؤزلاق 

ػساف وؤن خىهمت الؼسواث هي هـام ػامل للاطخسدام السػُد للمىازد االإخاخت للؼسهت بما ًسدم مصالر حمُم الأ 

 .ًخظمً ملاًِع خدًثت وملاثمت لأداء حُد

لخىهمت االإالُت في جدلُم بلىىان "دوز ا (،9141طهام خظين كبد السخمان البصام ،كدهان حاطم كبد )دراست -3

ت هىمىذج لدولت اطلامُت في مجاٌ جؼبُم الخىهمت  ،الخىمُت هدفا الباخثان  االإالُت "،دزاطت جدلُلُت للخجسبت االإاليزً

مً زلاٌ دزاطتهما الى جددًد مفهىم الخىهمت االإالُت ومسخلف الآلُاث االإخلللت بها  وجددًد مسخلف الامياهُاث 

ا واللمل كلى جىؿُفها في حعجُل ودفم واالإظا همت في كملُت الخىمُت الاطخيراجُجُت للخىهمت االإالُت في دولت ماليزً

ا ؤدي بلى زسوحها مً ومً بين الى ،الاكخصادًت خاثج االإخىصل بليها ؤن جؼبُم هـام الخىهمت االإالُت في دولت ماليزً

س احساءاتها  9119و ؤشمت  ،4449ؤشمخين مالُخين مخخالُخين ؤشمت  خُث كملذ كلى جدظين ؤداء ماطظاتها وجؼىٍ

 .الخماثُت الإىـىمتها االإالُت والاكخصادًت والتي مىىتها مً جدلُم جىمُت مظخدامت 

بلىىان "حظُير االإالُت اللمىمُت في الجصاثس طمً مخؼلباث  (4112قدي عبد المجيد) ،دراست جاكرلي صوفيا هيلت-2

الخىهمت االإالُت "كاما الباخثان مً زلاٌ دزاطتهما بلسض مسخلف الاصلاخاث االإخلللت بدظُير االإالُت اللمىمُت في 

ومً بين الىخاثج التي جىصلا بليها الباخثان ؤن الدظُير االإدىم  ،االإالُتا الاًجابُت كلى الخىهمت الجصاثس وببساش آزازه

 للمالُت اللمىمُت ٌلخبر ؤخد مخؼلباث الىصىٌ بلى خيامت مالُت طلُمت .
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مداولت لىمرحت  :الخىهمت الجُدة والىمى الاكخصاديبلىىان "( 4112عدلي إبراهيم ) ،دراست شقبقب عيس ى-2

خاولا الباخثان مً زلاٌ هره الدزاطت بلى ملسفت ؤزس هىكُت الخىهمت كلى  الجصاثس "،الللاكت بالخؼبُم كلى خالت 

وذلً مً زلاٌ بىاء همىذج كُاس ي ميىن  9149الى  4446الىمى الاكخصادي في الجصاثس وكد امخدث فترة الدزاطت مً 

جىصلا بليها الباخثان وحىد ومً بين الىخاثج التي  ،الخىهمت ومخغير الىمى الاكخصادي مً ماػس ججمُعي الإىػساث

لت الأحل بين ول  الفسدي ؤلا ؤن مى الاكخصادي االإلبر كىه بالىاجج ىمً االإاػس الخجمُعي  للخىهمت والكلاكت جىاشهُت ػىٍ

 .هره الللاكت طلُفت

 Easterly and Levine مىىال كلى ىهمتالخ ىىكُت ل االإباػس الأزس كلى الدزاطاث زهصث اللدًد مً  الدراساث الأجىبيت :

2003،(Knack et Keefer 1997 

التي كالجذ مً (Dr. Pjetër NDRECA , Dr Fran BRAHIMI , Dr. Rezart DIBRA (2015)دراست :-1

كىي لخىهمت الؼسواث ؤمسا مهما  خُث ٌلد وطم بػاز  ،في اللؼاق االإاليالدوز الري جادًه خىهمت الؼسواث زلالها 

ً في البلدان التي جمس بمسخلت اهخلالُت وا حخراب الاطدثماز لخماًت ؤصخاب االإصالر والخفاؾ كلى زلت االإظدثمسٍ

ومصادزها ومساخل  الؤدازي هما كالجذ ؤهم الآزاء االإسخلفت بؼإن مظمىن خىهمت الؼسواث ودوزها  ،الأحىبي االإباػس

ً وؤهىاق الللاكاث بين مهام الخدىٌ الظىقي وماػسات والخىـُم في الؼسواث في اكخصادًاث  الؤدازةها ومظاولُت االإدًسٍ

ؤن الخلُُم االإلُازي لخىهمت الؼسواث في الؼسواث ًىؼىي كلى  مً بين الىخاثج االإخىصل بليها ؤوزوبا الؼسكُت و 

ً ؤخدهما مخللم بمدي فلالُت الؼسواث باكخبازها ميؼإ لللُمت وال الري حلامل به الؼسهت  الؤهصافثاوي اكخبازٍ

لتالأػساف الرًً ًخلين كليهم الخلامل مل ؤن االإاطظاث الظُاطُت الدًملساػُت هي  بلى حاهب ،ها في الآحاٌ الؼىٍ

ٌ هره الواهؼلاق اللامل االإىمل واالإظاكد كلى مىاصلت جدىٌ  غير ؤن هره البلدان لديها فجىة في الخىفُر مً خُث  دو

 . هفاذهاطً اللىاهين وب

  2012) (Ruth v.Aguilera,Luiz Ricardo Kabbach de Castro ,Jun Ho Lee ,Jihae You): )دراست-4

ٌ خُث كالج البالخثىن مً زلالها  خُث كامىا بجمم بُاهاث االإلىُت الثابخت  ،هاػئت دزاطت ؤهماغ االإلىُت في طذ دو

ل للؼسواث ا ا ،الجىىبُت حمهىزٍت الؼًُوىزٍا  ،الؼُليالإدزحت في بىزصت ول مً البراشٍ وكامىا  ،بىلىدا ،هىغازٍ

ؤن جسهيز االإلىُت في ػسواث  بلىبملازهت البُاهاث مم البدىر الأزسي في هفع االإجاٌ في ؤوازس الدظلُىاث وجىصلىا 

ٌ الأطهم هى كاطم مؼترن بين هره الدوٌ غير ؤن هُاول مساكب خُث جخميز ؤهـمت  ،ت الؼسواث جسخلف بين هره الدو

  مت الؼسواث في الاكخصادًاث الىاػئت بالدؼابه في مظخىي جسهيز االإلىُت اللاهىهُت.خىه

 ,OLIVERA GJORGIEVA-TRAJKOVSKA PH.D, KRUME NIKOLOSKI PHD, BLAGICA KOLEVA) :دراست-3

VESNA GEORGIEVA SVRTINOV)(2016)   الدزاطت ؤهمُت خىهمت الؼسواث في الاكخصادًاث التي جمس كالجذ

الافتراض بإن هىان هـاما فلالا لخىهمت الؼسواث  ؤنيرة في هره البلدان ؤؿهسث الخجازب الأز بلدمابمسخلت اهخلالُت 

ؤن  بلىاطت االإلىُت االإؼدخت وزلصذ الدز  بلىطِخؼىز جللاثُا مم الىكذ هدُجت للخدىٌ في االإلىُت مً االإلىُت االإسهصة 
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داء الؼسواث الخىهمت السػُدة للؼسواث حظاهم في كملُت الخىمُت الاكخصادًت االإظخدامت ليل بلد مً زلاٌ جدظين ؤ

ص وحظُير الىصىٌ وهفاءتها الدؼغُلُت  حاهب زفع جيالُف ػساء السؤض االإاٌ وشٍادة  بلى ،ؤطىاق السؤض االإاٌ بلىحلصٍ

  .ت ممخلياث الؼسواث وجدظين طملتهاكُم

كالجذ هره الدزاطت الللاكت بين خىهمت الؼسواث   (2000)(Maria Maher and Thomas Andersson) دراست :-2 

والأداء الثابذ للؼسواث والىمى الاكخصادي خُث جىاولذ االإظاثل الاًجابُت االإخلللت بىُفُت كمل االإاطظاث كلى ؤزض 

ت االإخلللت بالغسض مً  ؤن  بلىخُث جىصلا الباخثان  ،الخىهمت كلى مظخىي الؼسواثجؼبُم الىاكم واالإظاثل االإلُازٍ

هىان جإزير مباػس لخىهمت الؼسواث كلى الأداء الثابذ للؼسواث التي جازس بدوزها كلى الىمى الاكخصادي وذلً في خالت 

  كدم الخؼبُم الجُد الإلاًير الخىهمت .

دزاطت هى دزاطت ؤهمُت ممازطت خىهمت الؼسواث الهره الهدف مً  (2014) .(Kulkani, R., & Maniam, B ) :دراست-2

مً وحهت هـس الهىد باكخبازه اكخصاد هاش ئ خُث كام بدزاطت ؤزبلت كىامل مازسة كلى ممازطاث خىهمت الؼسواث 

ازخُاز مساحعي الخظاباث ولجىت مساحلت الخظاباث وجىصل بلى ؤن الهىد اكخصاد ي الأزلاكُاث والؤدازة الدازلُت وه

  اللمل ؤهثر كلى جىـُم طُاطاث خىهمت الؼسواث والؼسواث الهىدًت . بلى هاش ئ ًدخاج

كامىا بدزاطت جإزير خىهمت الؼسواث كلى هُيل االإلىُت في Gurarda, S., Ozsoz, E., & Ates, A. (2016) ) :دراست -6

ملىُتها مً الؼسواث مظدثمسا في ػسواث وهُاول  99جسهُا باكخبازها طىق هاش ئ ,وجمذ الدزاطت بجمم البُاهاث مً 

االإدزحت في بىزصت جسهُا واهخمىا  بجاهبين مً االإلىُت ملىُت الأطسة واالإلىُت الأحىبُت وجىصلذ الدزاطت بلى ؤن الأزباح 

ت كلى الؼسواث الترهُت زؼىة مهمت لخدظين خىهمت الؼسواث في جسهُا  جخإزس بذجم الؼسهت وطلف السكابت الأطسٍ

ادة الأزباح.وؤن االإلىُت الأحىبُت لؼسوا   ث لها كلاكت اًجابُت مم الأداء االإالي خُث حظاهم في شٍ

فدص الللاكت بين خىهمت الؼسواث وملاًِع  بلى( هدفذ هره الدزاطت 9149) Bayrakdaroglu et alدراست  -7

وجم ، الىلدًت االإظافتاالإظافت واللُمت اللُمت الاكخصادًت االإظافت واللُمت الظىكُت  :الأداء االإالي غير الخللُدًت مثل

ت مجلع  وظبت جسهيز ، الؤدازةحجم مجلع ، الخىفُرًت والؤدازة الؤدازةكُاض الخىهمت مً زلاٌ الفصل بين كظىٍ

الإظاهمت الأحىبُت في االإلىُت ووظبت ا، الؤدازةاالإملىهت مً كبل السثِع الخىفُري وؤكظاء مجلع  الأطهموظبت ، االإلىُت

وجىصلذ الدزاطت ؤن اللُمت  9119 -4449ػسهت مدزحت في بىزصت اطؼىبىٌ للفترة  14واػخملذ اللُىت كلى ، هيل

ت مجلع  بذاالىلدًت االإظافت جصداد  الخىفُرًت ووحدث ؤًظا ؤن حجم مجلع  والؤدازة الؤدازةجم الفصل بين كظىٍ

ملاًِع الأداء باطخثىاء  وؤن وظبت جسهيز االإلىُت جسجبؽ بؼيل هبير مم حمُم، له جإزير كىي كلى ؤداء الؼسواث الؤدازة

بِىما  الأداءاالإملىهت مً كبل السثِع الخىفُري لا جازس بؼيل كلى  الأطهماللُمت الظىكُت االإظافت في خين ؤن وظبت 

 باشدًاد اللُمت الظىكُت االإظافت واللُمت الاكخصادًت االإظافت . الأداءكلى  الأحىبُتجازس االإلىُت 

لخبر ملُاض مسهب  بوؼاء بلىهدفذ الدزاطت  :(Brown ,et .al ,2004) دراست-9 ملُاض واطم لخىهمت الؼسواث وَ

,والأهـمت واللىاهين  الؤدازةمجلع ، خىهمت الؼسواث )الخدكُم الدازلي كىاصس مً 9كاملا وحؼمل  14ًخيىن مً 
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الظُاطاث االإظخلبلُت ، االإلىُت، الؤدازةوؤكظاء مجلع  الخىفُرًيناالإدزاء  ميافإة، الؤدازةمظخىي الخللُم الإجلع 

وجم دزاطت الللاكت بين خىهمت الؼسواث والأداء الدؼغُلي وكُمت الؼسهت واللاثد كلى الظهم  ،كاهىن الخإطِع(

ػسهت ومً هخاثج الدزاطت خظب ملُاض الخىهمت ميافأث مجلع الؤدازة واالإدزاء له كلاكت  9999للُىت ، للمظاهمين

  ُت مم االإلىُت .وله كلاكت كىظ، الؼسهت ؤداءػسدًت مم 

دزاطت كلى كُىت مً الدوٌ خُث جظم  بةحساءخُث كاما الباخثان  (Daniel kaufman ,Art Kraay 2008)دراست -9

ساث للخىم والتي دولت خىٌ اللالم وذلً لدزاطت كلاكت الخىمُت بالخىم الساػد بالاكخماد كلى طذ ماػ 949اللُىت 

اللدٌ واالإظاواة  ،الخيىمي الأداءفلالُت ، فالاطخلساز الظُاس ي وغُاب اللى، االإظاءلت واالإداطبتجمثلذ في ول مً 

خُث جىصلا الباخثين بلى دوز مسخلف ملاًير  ،9119 بلى 4446في الفترة االإمخدة مً  مساكبت الفظاد  ،الخىم اللاهىوي

 الخىم الساػد في االإظاهمت في كملُت الخىمُت .

الباخث مً زلاٌ دزاطخه الى ملسفت الآزاز التي ًترهها الفظاد كلى الخىمُت خاوٌ  Shang –Jin wei 1998))دراست-10

ت ومً بين الىخاثج االإخىصل بليها ؤن اهدؼاز الفظاد ًازس كلى  وػملذ كُىت الدزاطت مجمىكت مً الدوٌ الآطُىٍ

ى الخللُل مً هما ؤن الفظاد ًادي ال ،س الفظاد ولما شاد حجم الاطدثمازالاطدثماز االإدلي فيلما اهسفع ماػ

ادي بلى الخإزير كلى ملدٌ الىمى الاكخصادي خُث ًسفع مً الاطدثماز االإدلي .  الاطدثماز الأحىبي االإباػس وٍ

خاولا الباخثان مً زلاٌ دزاطتها كُاض الللاكت التي جسبؽ بين ماػساث  (Compos et Nugent 1999)دزاطت -11

ومً بين الىخاثج التي  ،دولت 419ػساث مً ماػساث الخىهمت ٌ الخىهمت والىمى الاكخصادي بالاكخماد كلى زمع ما 

جىصلا بليها الباخثان وحىد كلاكت ػسدًت بين حمُم ماػساث الخىهمت الدمع والىمى الاكخصادي الري جم كُاطه 

 بمخىطؽ الىاجج الدازلي الدام للفسد .

حوكمت الماليت في  Gouvernance financière au Maroc( بعىوان  2012Abdesselam ABOUDRAR) دراست-12

س االإفاهُم االإخلللت بالخىهمت االإالُت وحلسض ؤًظا بلى الخىهمت االإالُت في االإغسب وكلاكت المغرب " جىاوٌ هرا الخلسٍ

الاجداد الأوزوبي مصسف حىىب  ،االإاطظاث االإالُت )البىً الدولي الفظاد بالخىهمت االإالُت بلى حاهب بصلاخاث وجدابير 

لُا ( في س ؤن الخىم االإالي  بفسٍ بصلاح بسامج الؤدازة مً زلاٌ جؼبُم ملاًير الخىهمت االإالُت وجىصل مً زلاٌ الخلسٍ

وطم االإيزاهُت وجىفُرها مً زلاٌ  بدازة الأصىٌ والدصىم االإالُت، ،ـم فلالت لخدلُله هخلبئت االإىازدًخؼلب وطم ه

س  تاطظاث زكاببوؼاء م ،االإالُت ،اللُام بلملُت االإساحلتبكداد الخلازٍ خىهمت االإالُت الجُدة جىفر خُث ؤن ال ،ُت كىٍ

لم بخلدًم االإظاكدة بلى والثاوي االإخل، ٌ حظخسدم للأغساض التي زصصذ لهاؤخدهما ًخللم بالخإهد ؤن الأمىا :ههجين

ى االإىاػىين خُث ؤن الخىهمت االإالُت في االإغسب جخميز بمساكبت االإالُت اللامت مددودًت وصىٌ االإللىماث بل ،الخيىماث

ز بلى طلف الؼفافُت االإالُت كدم زباث اللىاهين الدطخىزٍت الافخلا ،هـمت االإخلللت بلملُت االإيزاهُتوطلف الأ 

ت كدم الخىافم بين الؤصلاخاث االإسخازة واالإؼاول الىاػئت كً طُاطاث الخىم بلى حاهب  ،اللدزاث الخلىُت والؤدازٍ

ق بلى الؤصلاخاث االإلترخت مً كبل ماطظاث طالفت الرهس مً بُنها مىاصلت طىء بدازة الؤهفاق اللام وفي الأزير جؼس 
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بصلاح الؤػاز الخىـُمي وممازطت الظلؼاث االإدلُت  ،لترحمت مبادت الؼفافُت واالإظاءلتبصلاح االإداطبت اللامت 

 لخىهمت مالُت حُدة لإدازة االإيزاهُت.

هدفذ الى جىطُذ الللاكت بين الىمى الاكخصادي والخىهمت مً  (Nicolas meisel et Jacques ould 2007)دزاطت-49

ت لظُاطاث الخىم مً ؤحل  لخُث ازخباز مدي ؤهمُت بكؼاء الأولىٍ ومً بين  ،الخىمُت والىمى كلى االإدي الؼىٍ

ت اكخصادًت واضخت لديها دكم للخىم الساػد ،هما لم ًثبذ الخىم الساػد  الىخاثج االإخىصل بليها لا جىحد هـسٍ

 مُخه باكخبازه اطتراجُجُت للخىمُت .ؤه

اطظاث خاوٌ الباخث مً زلاٌ دزاطخه الخإهد مً الللاكت التي جسبؽ بين جؼىز االإفلد (Alomar 2000)دزاطت-41

صادي جخمثل في دوٌ حىىب ػسق فلد ػملذ كُىت الدزاطت دوٌ خدًثت الىمى االإالي و الاكخ ،االإالُت والىمى الاكخصادي

شماث التي ؤزسث كلى كؼاكها االإالي مثلذ هره الدوٌ البِئت االإىاطبت لخؼبُم هره الدزاطت فسغم مسخلف الأ  ،آطُا

االإالُت وبالاكخماد كلى االإىهج اللُاس ي وباطخسدام مجمىكت مً االإاػساث  ،زلاٌ دوز اللؼاق االإالي في الىمىوذلً مً 

مى الاكخصادي والىطاػت االإالُت واالإاطظاث جىصل الباخث الى ؤن هىان ازجباغ بين الى ،وماػساث الىمى الاكخصادي

 االإالُت .

وذلً مً زلاٌ دزاطت الللاكت بين الاطخلساز االإالي والخؼىز االإالي ومً بين ( Roe and Siegel 2011دزاطت )-41

ت بيناثج االإخىصل اليها وحىد كلاكت الىخ   كدم الاطخلساز الظُاس ي والخسلف االإالي . كىٍ

والللباث التي حلترض الخىم الساػد لإزطاء كالج الخلدم الري   (2010)(CABRI Secretariat)جقرير بالاضافت إلى 

س مسخلي  لي بةكداد جلسٍ لُا واالإىخدي الؤفسٍ مبادت الخىهمت االإالُت الجُدة خُث كامذ بدازة الظساثب كلى مظخىي بفسٍ

لُا وذلً بالخلاون مم مصسف  لي واللجىت الاكخصادًت الخابلت كً الخىهمت االإالُت اللامت الجُدة في بفسٍ الخىمُت الؤفسٍ

س ؤن الخىم السػُد في االإظاثل االإالُت  للأمم االإخددة بلى وطم بكلان بؼإن الخىهمت االإالُت اللامت الجُدة وؤؿهس الخلسٍ

لا ًمىً جدلُله بلا كىدما جىفس الؤحساءاث السثِظُت للميزاهُت زدماث كامت فلالت مً زلاٌ بهفاق كام مِظىز 

خظمً الؼفافُت واالإظاءل م الخيىمتالخيلفت وٍ اث مؼازَ ل ؤولىٍ مي لخُث ؤن الخىهمت االإالُت هي الىـام اللا ،ت وجمىٍ

هما جادي الخىهمت االإالُت الجُدة  ،لثغساث في مجاٌ الؼفافُت االإالُتلإدازة وحظُير الأمىاٌ وهي بداحت بلى ملالجت ا

خُث حظاكد كلى زفم ملدلاث الىمى الاكخصادي والخد مً الفلس  ،لتم الأمثل للمىازد االإالُت للدو بلى الاطخسدا

  ومؼيلت البؼالت .

 



 

 الفصل الأول:

عموميات حول 

   مصطلح الحوكمة
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ٌ  جمهيد  :الفصل الأو

في زهىنا  تالخالُو  الؿىىاث االإايُت ٖبر  اهخماما متزاًضااالإالُت مً االإىايُ٘ التي ا٦دؿبذ مىيىٕ الخى٦مت  ٌٗخبر 

والتي جؼامىذ م٘ اهخ٣ا٫ الضو٫ هدى  الجؼثُت مجهاالا٢خهاصًت ال٩لُت وختى واالإخٛحراث االإٟاهُم مسخل٠ ْل جُىعاث 

ملُت الخدى٫ ا٢خهاص الؿى١ جبني هٓام  ها الٗضًض مً الضو٫ زهىنا الضو٫ الىامُت والاهخ٣ا٫ وٖ مً .وطل٪ التي حٗغٞ

جد٤ُ٣ مٗضلاث همى ومىانلت  واالإاؾؿاث ٦ٗامل ؤؾاس ي في ٖملُت الخىمُت الغؤؽ االإا٫ البكغي ٖلى  زلا٫ اٖخماصها

االإالُت ٧الخى٦مت واالإالي ما جًمىه مً ْهىع مهُلخاث ٖضًضة في االإجا٫ الا٢خهاصي بلى حاهب  ،اصي مغجٟٗتا٢خه

حرها مً االإٟاهُم التي ؤنبدذ مً بحن مىايُ٘ والا٢خهاص البىٟؿجيظ٧اء الا٢خهاصي وال ل ٚحر الخ٣لُضي وٚ ، الخمىٍ

تهاالأػماث الا٢خهاصًت واالإالُت ا الٗضًض مً بلىبالإياٞت  ،الؿاٖت ا٢خهاصًاث بٌٗ الضو٫ وما ناخبها مً  لتي ٖغٞ

الىٓام االإالي للٗضًض  انهُاع ٖجها التي جغجب و  ،االإالُت الٗاالإُت وبٖلان بٞلاؾهاالانهُاعاث االإالُت ل٨بري االإاؾؿاث  ؾلؿلت

ً في مهضا٢ُت امً الضو٫ الظي ؤصي بلى  مً ل٣ىاثم االإالُت االإيكىعة للٗضًض ٣ٞضان الث٣ت مً ٢بل االإؿدثمغٍ

 الؤٞهاح،٦بحرة الإا جًمىه مً مباصت مخٗل٣ت بالكٟاُٞت  جدلُلاث واهخ٣اصاثاالإٟهىم  ٣ٞض ؤخضر هظا ،االإاؾؿاث

ٞبىاؾُت الخُب٤ُ ، التي ح٨ٗـ الىي٘ االإالي الخ٣ُ٣ي لها في بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿاثاالإؿاواة و االإكاع٦ت 

ً الت االإالُت الخى٦متالجُض الإٟهىم  ٞدى٦مت االإاؾؿاث ، ي ٣ٞضث ؤزىاء الأػماثج٨دؿب االإاؾؿاث ز٣ت االإؿدثمغٍ

واؾخضامت ؤٖما٫ االإاؾؿاث االإؿخضامت  حٗمل ٖلى جىحُه االإاؾؿاث لخد٤ُ٣ الأصاء الجُض والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت

لى هظا الأؾاؽ جم مً زلا٫ التر٦حز ٖلى مسخل٠ ؤبٗاصها ومٗاًحرها   في هظا الٟهل الى الٗىانغ الخالُت : الخُغ١ ،وٖ

 لحىهمت .الخؼىز الخازيخي الىظسي ل-1

 الىظسياث الجصئيت المفظسة لىظام حىهمت المإطظاث .-2

 . (gouvernance d’entreprise)حىهمت المإطظاث -3

 . (gouvernance financiére)الإػاز الىظسي للحىهمت الماليت -4

 .للحىهمتالإػاز المإطس ي  -5

 .الحىهمت في اللؼاع المالي والمصسفي-6

 اث الحىهمت الماليت في المإطظاث .المخغيراث الدالت على جؼبيل-7

 مإشساث كياض الحىهمت الماليت.-8
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 .لحىهمت لالىظسي الخازيخي الخؼىز  -1

مهُلح  مٟهىم الخ٨م خُث جغح٘ ٨ٞغة بلى الخُغ١  مً الخى٦مت لابض في البضاًت بلى جدلُل مهُلح الؤقاعة٢بل 

٨ُ انالا٢خهاصً بلى الخ٨م   لؿلُتؤن ٖملُت مماعؾت ا مامً زلا٫ اٖخباعه (R.coase)و (R.Ronaldes) انالأمغٍ

ما٫ الخ٨م الجُض  و الجُضة الؤصاعة،الكغ٧اث  ،بصاعة الجُضة جغح٘ بلى حاهب الخ٨م الغاقض والالتزام بإزلا٢ُاث اٖلأ

الٗمل  بلىبالإياٞت و جُب٤ُ ٢ىاهُجها  جىُٟظ ؾُاؾاتها الظي ج٣ىم به مً زلا٫ الٗمل ٖلىلخ٩ىمت لبلى الضوع الٟٗا٫ 

ٞالهضٝ  ًًالأزحر  نوخؿب هظا ،٩ىمت "لخ٨م صون خاالإغجبُت "بمماعؾت ٖملُت ا عهماؤ٩ٞا ومماعؾت جُب٤ُٖلى 

ُٟت م هى الأؾاس ي مً الخ٨  الخ٩ىمت ؤو ماؾؿت ما واالإماعؾتالٟغص ؤو مً ٢بل االإماعؾت  الاؾخٛلا٫ الأمثل للىْ

ما٫االإؿاو٫ ًٖ الدؿُحر  الؤصاعةمجلـ  للؿلُت مً ٢بل ةالجُض ٖلى ؤؾاؽ ٖاملحن ؤولهما ًخٗل٤  الخُِ واٖلأ

التي جم٨جها مً مىانلت ٖملها وجد٤ُ٣ محزة  االإًاٞتمً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى زل٤ ال٣ُمت االإالُت  الؤصاعةٞاٖلُت ٨ٟاءة و ب

ؤو ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫  همالٗمل ٖلى يمان خماًت مهالح خملت الأؾب والثاوي ًخٗل٤ ،هاويمان صًمىمتجىاٞؿُت 

غاٝ الٟاٖلت في االإاؾؿت االإسخلٟت   في بقاعجه (M.Foucault)ٖما٫ و خؿب ؤ ،الى حاهب خماًت مهالح مسخل٠ اَلأ

ؿاصؽ ٖكغ الخ٩ىمت زلا٫ ال٣غن ال كا٧ل التي ٧اهذ جىاحههااالإ و جدلُله الإسخل٠ (gouvernementalité)مهُلح  بلى

٣ت  خُث ع٦ؼ ٖلى  ؤن الباخث بلا  ،خلى٫ لها بًجاصو في مىاحهت هظه االإكا٧ل  االإخبٗت مً َغٝ الخ٩ىمتالُغٍ

(Machiavel) ٨ٞغجه ٨ٖـ ٨ٞغة  بغػ ؤ((M.Foucault  ًؤن جلتزم بها ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ ؤن هىا٥ زلازت ؤقُاء لابض م

ت الخ٠ُ٨  بمك٩لت الىٓامالخ٩ىمت لِؿذ مخٗل٣ت   الأهٓمت م٘ هظا الىٓام وبهما جخمثل في مجمىٕبدض طاجه وؾغٖ

مً وجصخُدها وجُب٤ُ الىٓام الظي  الخُِ ىُٟظاث والتي بىاؾُتها حٗمل ٖلى جالتي جًٗها االإاؾؿ والؿُاؾاث

في خ٨م  خُث ًخمثل هضٞها الأؾاس ي ،واالإُلىب مماعؾت الؿلُت بالك٩ل االإدضصؤن ٌٗمل ٖلى حؿهُل االإم٨ً 

ت  مً زلا٫ الٗمل ٖلى بصاعة مسخل٠ الأهٓمت بالك٩ل الظي ًم٨ً االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ ؤهضاٞها  1االإجخم٘ ووكغ االإٗغٞ

ٗالُت وبالخالي يمان اؾخضامت ؤٖمالها وهمىها بالك٩ل الج ٞمىظ  ،ُض ٖلى ؤؾاؽ هٓام مالي ٞٗا٫ و٠٦ءب٨ٟاءة وٞ

الا٢خهاص االإاؾس ي الجضًض االإخٗل٤ بإؾب٣ُت االإاؾؿاث  ماؾـ (Nobel Douglass 1990)الٗمل الظي ٢ام به 

مً حاهب  (bonne gouvernance)الخ٨م الغقُض  بلىالظي ًيؿب في بصاعة مسخل٠ الأهٓمت وصوعها االإغ٦ؼي 

٫ جُب٤ُ مً زلا 2ها ججضص الاهخمام بالخ٨م في جسهُو االإؿاٖضاث لىخٔ مً زلالاالإاؾؿاث االإالُت الضولُت 

مً الخ٨م االإماعؾت  الاؾخحراجُجُت وؤهٓمت زُُها تي حؿُحر الأهٓمت االإالُت بىاؾُمٗاًحر التي جبرػ صوع االإاؾؿاث ف

 .هخمام بضوع الخ٨م الغاقض في حؿُحر االإاؾؿاث ججضص الا ،٢بلها 

زلا٫ مسخل٠ الخ٨م مً الى ْهىع مهُلح  صثحٗضصث الأخضار التي ؤ :لمصؼلح الحىم الخؼىز الخازيخي-1-1

باٖخباع ؤن الخ٩ىمت لِؿذ وخضها ،زحر في خل الٗضًض مً االإكا٧ل الاحخماُٖت ضوع هظا الأ ل و الضعاؾاث صبُاثالأ 

                                                           
1
Yvon pesqueux « de la gouvernance »,2015-halshs -0247797,hal ID :halshs-https://halshs –archives-ouvertes 

.fr/halshs -0127797,submitted on 2 jan 2016,p :03-04-18-21. 
2
Dhahi Sellami, N. (2012). Convergence entre les institutions de gouvernance publique et privée: rôle des 

Systèmes Nationaux de Gouvernance: cas des pays du Maghreb: Tunisie–Algérie–Maroc (Doctoral dissertation, 

Bordeaux 4).,p :11. 
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الخ٨م ٞ 3الٗضًض مً الجهاث الٟاٖلت طاث الٗلا٢ت ٧االإاؾؿاث،هىا٥  الجهاث الٟاٖلت في خل ومىاحهت االإكا٧ل بل

الضازلُت والخاعحُت  الغ٢ابتؤهٓمت جدؿحن  و  ٖلى الدؿُحر الجُضوػٍاصة ٢ضعتها ، الؤصاعة ٖمل ٌٗمل ٖلى جدؿحن

ت مً االإباصت جخمثل في ٧ل مً ا بط ٣ًىم ٖلى ،ماعؾت ٖلى مسخل٠ االإاؾؿاثاالإ االإؿاءلت  ،االإؿاواةلكٟاُٞت مجمىٖ

ثذ الًٟاْهىع مسخل٠ ؤخضار حؿلؿل  ٟٞي ْل ،و الؤٞهاح االإداؾبي واالإاليواالإؿاولُت الاحخماُٖت الاؾخ٣لالُت 

ً هٓام مداؾبت االإالُت الىاججت ًٖ  مالُت ٞٗا٫ والأهٓمت االإالُت الصخُدت التي جخمحز ب٨ٟاءة الؤزٟا٢اث في ج٩ىٍ

٣ت حؿخُُ٘ مً زلالهايغوعة الٗمل ٖلى  الأمغ الظي جُلب حؿُحرها وزُُها ٞغى هٓام الغ٢ابت  الضو٫  بًجاص َغٍ

ؼ مبضؤ الكٟاُٞت لًمااباث االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث و الخؿمغا٢بت ومغاحٗت  الٗمل ٖلى مً زلا٫واالإؿاءلت   نحٗؼٍ

مً ٢بل مسخل٠ الؤصاعاث بك٩ل زام واالإاؾؿاث بك٩ل ٖام والبُاهاث االإالُت ًٖ االإٗلىماث  الؤٞهاح الجُض

حرها لجؼثُت ونىلا الى بمٗىاها الاهخ٣ا٫ مً الٗمل ٖلى الؤٞهاح ًٖ مسخل٠ البُاهاث مً الأهٓمت ا، والخ٩ىماث وٚ

غا ،هٓمت ال٩لُتالأ  حرها مً ماؾؿ ،ٝ الٟاٖلت في االإجخم٘ مً مؿاولحنالى حاهب مؿاءلت مسخل٠ اَلأ اث وٚ

ت خباعٍ الى مسخل٠ الجهاث مبضؤ الكٟاُٞت في اهخ٣ا٫ االإٗلىماث وجضاولها  ججؿُض ٞالخ٨م ٌؿاٖض ٖلى ،الأشخام اٖلا

ت، التي جدخاحها ال٣ىاثم بُاهاث في  والخًلُل بالخلاٖب الًٟاثذ والانهُاعاث االإالُت االإخٗل٣ت ٞاهُلا٢ا مً مجمىٖ

ؾىء االإماعؾاث  الٗاالإُت الىاججت ًٖاالإالُت ل٨بري االإاؾؿاث  االإسخلٟت االإالُت والأعنضة االإالُت االإخٗل٣ت بالخؿاباث

ً  ٢بل مً والىُْٟت واؾخٛلا٫ الؿلُتاالإداؾبُت  ً ؤو االإضًغٍ  ؤو الؿلُت الخىُٟظًتؤو مجلـ الؤصاعة  الخىٟظًحناالإؿحرً

ومباصت في ْل ُٚاب الىؾاثل الغ٢ابُت  الؤصاعي  الٟؿاص االإالي و٢ًاًا اهدكاع  بلىؤصي  ،االإؿاولت ًٖ حؿُحر  االإاؾؿاث

 .وختى الٗاالإُتمً ٢بل االإاؾؿاث واالإىٓماث الضولُت  وختى مبضؤ االإؿاولُت الاحخماُٖت الكٟاُٞت واالإؿاءلت

لُه   gouvernance)مهُلح الخى٦مت الٗاالإُت الٗضًض مً الا٢خهاصًحن ؾىىاث الثماهِىاث اؾخسضم نهاًت  جؼامىا م٘وٖ

globale) بٗضها  هظا وؤنبذ ، َب٣ا الإٗاًحر ا٢خهاص الؿى١  للضو٫ واالإاؾؿاث بهٟت زانت لؿُاؾت الٗامتلخدضًض ا

ت الكغ٦ت ْهغث بىاءا  ( bonne gestion du développement)الخىمُت الجُضة  بصاعةاالإهُلح مغاصٝ الإهُلح  ٞىٓغٍ

٣ت الخ٨م االإخبٗت الؤ مً ويُٗت  غٍ غ١ ٖملها وَ جمذ الؤقاعة بلى مباقغة وبٗضها  ،في حؿُحر ؤهٓمتهامً ٢بلها صاعة وَ

ال٣غاعاث الاؾخحراججُت ٖلى زل٤  مً زلا٫ جإزحر  الخ٨م في بضاًت صعاؾاث الٗضًض مً الباخثحن واالإاؾؿاث  مهُلح

ت ،ز٣اُٞت وختى احخماُٖت االإًاٞت ال٣ُمت   .وجد٤ُ٣ ٖىاثض مالُت وا٢خهاصًت ،ججاعٍ

جُا في الىلاًاث االإخدضة مً زلا٫ وكغ الا٢خهاصًان مباقغة بٗضها   (Berle et Means 1932)ْهغ االإهُلح جضعٍ

ً  ٨ٞA.Smithغة "و   1932 ؾىت  نت٦خابهما ًدمل ٖىىان "الكغ٦ت الخضًثت واالإمخل٩اث الخا في  الخىُٟظًحن ؤن االإضًغٍ

ٞهم الظًً ًخدملىن  4ؤمىا٫ ؤصخاب االإهالح بضلا مً ؤمىالهم الخانت وخماًت الكغ٦ت هم االإؿاولحن ًٖ بصاعة

غاٝ الأزغي ٞهم ؤؾاؽ مسخل٠ الٗلا٢اث بحن  مؿاولُت الأزُاء االإغج٨بت مً زلا٫ يمان ٖضم هضع ؤمىا٫ اَلأ

،ٞمً زلالهم ٌؿخُُ٘ مسخل٠ ؤصخاب االإهالح الخٟاّ ٖلى ؤمىالهم وخماًت االإهالح الضازلُت والخاعحُت ؤصخاب 

                                                           
3
Meuleman, L. (2015). Owl meets beehive: how impact assessment and governance relate. Impact Assessment 

and Project Appraisal, 33(1), 4-15.,p:04-15. 
4
RACHEDI, Abdelkader, Mohamed MAARIF, and Mohammed BENHAMIDA. (2014): "Les modèles de la 

gouvernance d‟entreprise." les cahiers du mecas 10.1  101-114.,p :102. 
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ً الخىُٟظًحن هم ؤؾاؽ ٖمل وحؿُحر الكغ٦ت ويمان  مهالخهم وجد٤ُ٣ ٢ُمت مًاٞت جسضم مهالخهم ٞاالإضًغٍ

 . جىؾٗها واؾخضامتها

االإباصت  ال٣ىاٖض و بنضاع الٗضًض مً ٞٗملذ مسخل٠ االإىٓماث الضولُت والٗاالإُت ٖلى  ومجها احؿ٘ مٟهىم الخى٦مت

ٖلى الهُٗض الضولي وختى الٗالمي و٢امذ بٗضها ٞا٦دؿب هظا االإٟهىم اهخماما واؾٗا ،االإخٗل٣ت بدى٦مت االإاؾؿاث 

وؤزلا٢ُاث حر خى٦مت االإاؾؿاث االإٟهىم مً زلا٫ امخثا٫ ماؾؿاتها الإباصت ومٗاً الضو٫ ٖلى جبني وججؿُض مباصت هظا

٣ض اٖخبرها ٞ ، مدىع بدث وه٣اف الٗضًض مً الباخثحن والا٢خهاصًحن وختى االإاؾؿاثإنبدذ ٞ،الخ٨م الغاقض 

ٖملُت الخدى٫ و والخىمُت االإؿخضامت بالىٓغ بلى  الٗضًض مً ا٢خهاصًحن بإنها االإدغ٥ الأؾاس ي لٗملُت الىمى الا٢خهاصي

ه الا٢خهاصي الظي هخ٣ا٫الؤ  الضو٫ الىامُت واهخ٣لذ بلى ٢اثمت الضو٫ ٢اثمت الٗضًض مً الضو٫ التي ٧اهذ جيخمي بلى ا حٗغٞ

 .جهضع ٢اَغة الخ٨م الٗالمي ٣ٍها بلى مىاٞؿت الضو٫ االإخ٣ضمت مً زلا٫ مىاٞؿتها ٖلى الىاقئت وهي في َغ 

 ٧ل مًالخدلُلُت الإهُلح الخى٦مت حكحر بلى ؤن  بلا ؤن الأصبُاث الا٢خهاصًت ،ْهغ مىظ ال٣ضممهُلح الخى٦مت ٞ 

و الاصعاة مً جُغ١ الإىيىٕ ٞهل االإل٨ُت ًٖ الدؿُحر  ؤولا اٖخبرا ٖلى ؤنهما  1932  ؾىت   Meansو Berle  الا٢خهاصًان 

ً لها االإؿاولحن ًٖ  محن االإال٨حن للماؾؿتالأمىا٫ ؤو االإؿاه عئوؽ  وطل٪ مً زلا٫ الٟهل بحن ؤصخاب وبحن االإؿحرً

حٗخبر ؤن الخى٦مت  (Means ,Berle ,1932)اٖخبر ٧ل مً الا٢خهاصًان  ،و واالإداٞٓت ٖلحهااالإال٨حن  ؤمىا٫ وحؿُحر  بصاعة

ً واالإؿاهمحن خُث ؤوضح  مك٩للُت التي ًم٨ً مً زلالها ججىب الآ ؤن  1932 (Berle)جًاعب االإهالح بحن االإؿحرً

٣ت مىاؾ هىا٥  االإاؾؿاث خُث ؤن بت وبهىعة ؤ٦ثر ويىح مً َغٝ مضًغي مهلخت مسخل٠ الكغ٧اء حؿخسضم بُغٍ

ً وؤمىا٫ اعجباٍ ب ً في االإاؾؿت هم الٟئت االإؿاولت  ،5خملت الأؾهم حن هالاء االإضًغٍ ً الخىٟظًحن ؤو االإؿحرً ٞاالإضًغٍ

االإماعؾت صازلها  ٣ٞضان الغ٢ابت بلىصازل االإاؾؿت ًاصي ،ٞمك٩ل جًاعب االإهالح ًٖ خماًت ؤمىا٫ االإؿاهمحن 

ً الظًً ٌؿٗىن  وجًاعب ث وبحن ملا٥ صازل االإاؾؿاومغ٦ؼهم بلى الخٟاّ ٖلى مىانبهم ب٩ل الُغ١ بحن االإؿحرً

ٖلى خؿاب ؤصخاب ختى ٦بر ٢ُمت مالُت مًاٞت ؤوزل٤ بلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الغبذ  االإاؾؿت الظًً ٌؿٗىن 

 ً الىاش ئ صازل  الاحخماعي صازل االإاؾؿاث ٨ٌٗـ طل٪ الىٓام االإاؾس ي والؿلى٧ي ت٦مى الخىٓام ٞ، االإهالح الآزغٍ

د٨االإاؾؿاث  ً االإٗىُحن بالخٟاّ ٖلى  م الٗلا٢ت بحن  خاملي الأؾهمالظي ًغبِ وٍ ومسخل٠ ؤصخاب االإهالح الآزغٍ

مً زلا٫ الٗمل  6صوعة خُاة االإاؾؿت  ٟاّ ٖلى يمان ؾحر وصًمىمتواؾخمغاعها مً زلا٫ الخ يمان همى االإاؾؿت

ً مً حهت زاهُتاالإؿاهمحن  ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ مً زلا٫ مسخل٠  ت٦مى الخىٓام ٞ ،مً حهت وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإؿحرً

غاٝ الٟاٖلت في االإاؾؿتالآلُاث التي ًخًمجها ٌؿعى بلى الخ٣لُل مً مك٩ل جًاعب االإهالح بحن م  ؤن بلا ، سخل٠ اَلأ

 واجبٗتها التي ٢امذ بها (Privatization)الخىنهت  مهُلح  :ت مغجبِ بمهُلخحن ؤؾاؾُحن ؤولهمامهُلح الخى٦م

ل مل٨ُت ماؾؿاتها مً االإل٨ُت الٗامت بلى اهتهاج  االإل٨ُت الخانت في بَاع الخىحه هدى الٗضًض مً الضو٫ مً ؤحل جدىٍ

                                                           
5

 Gond, Jean-Pascal, Samuel Mercier, and Laboratoire interdisciplinaire de recherche sur les ressources 

humaines et l'emploi (Toulouse)(2005). Les théories des parties prenantes: une synthèse critique de la littérature. 

LIRHE, Université des sciences sociales de Toulouse. 
6
 Tahir Ben armed Rim(2008) , « la gouvernance d‟entreprise et perfermance „EPE‟ seror SPA » ,magister 

,telemcen, p 1. 
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مهُلح وزاوي ،والىمى  ٖملُت الخىمُتالظي ٌٗخمض ٖلى االإاؾؿاث ٦إؾاؽ لخد٤ُ٣  هٓام ا٢خهاص الؿى١ االإٟخىح

ت نٛحرة مً زلا٫ مسخل٠ الىؾاثل الخ٨ىىلىحُت التي ؤوحضتها  ( Globalization)الٗىالإت  التي حٗلذ مً الٗالم ٢غٍ

خا٦مُت  :لالٗضًض مً االإهُلخاث مثًخًمً الخى٦مت مهُلح مٟهىم ٞ، والث٣اٞاث التي ْهغث مً زلالها 

الخ٨م  ،ؿلُتمماعؾت ال ،الغقُضة الؤصاعة ،الكغ٧اث الغقُضة ،تُالؤحغاءاث الخا٦مجىحُه الكغ٧اث  ،الكغ٧اث

ت مً االإهُلخاثًمىنها ٞالخى٦مت جخًمً في م ،7 الخ...الؤصاعة االإالُت  ،الغاقض  والا٢خهاصًت االإالُت مجمىٖ

مً االإباصت والٗلا٢اث التي بمىحبها مخ٩املت  ُٞما بُجها مك٩لت خل٣توختى الاحخماُٖت االإخ٩املت ال٣اهىهُت  الؿُاؾُت،

 مهالخه .خماًت ًًمً ٧ل َغٝ في االإاؾؿت 

٣ُت٧لمت  بلى الخى٦مت ٌٗىص ؤنلهاٞ  خمحز الؿُٟىت في ٢ُاصة الؿُٟىت بلى حاهب ما ًمخل٨ه  ٢اثض ًٖ ٢ضعة  حٗبر  بٚغٍ وٍ

بلى  بالإياٞت ،الغ٧ابالخانت بهؼيهت في الخٟاّ ٖلى ؤعواح وممخل٩اث  احخماُٖت وؾلى٦ُاث ُتؤزلا٢ مباصت مًبه 

اص بلى ب ، الإداٞٓت ٖلى البًاج٘ االإؿاو٫ ًٖ بًهالها لأصخابها٢ضعجه ٖلى ا لضجه واهتهذ ٞةطا ؤونلها بلى ؤصخابها وٖ

ٞالخى٦مت حٗني باللٛت الٟغوؿُت  ، 8االإخدى٦م الجُض  (Good governer)مهمخه بؿلام ُُٞل٤ ٖلى ٢اثض الؿُٟىت 

(gouvernance )  ت الٗضًض ا مً ٢بل مً زلا٫ الؤقاعة بلحها وجًمىذ ٦ما جُغ٢ىا بلحه ( governance)وباللٛت الاهجلحزً

 .مً االإهُلخاث واالإٟاهُم 

مً ٚحر االإخى٢٘ مً مضًغي  هه"ؤوضح مً زلاله ٖلى ؤخابه زغوة الأمم الظي في ٦ (Adam Smith 1976) ُٞب٣ا لخى٢ٗاث

ىا ٖلى الكغ٧اث ٦ما لى ؤهه مً ًضًغ هظه الكغ٧اث هم هٟؿهم ؤصخابها ،وطل٪ لأن  الكغ٧اث االإؿاهمت ؤن ٌكغٞ

ً ٣ًىمىن بةصاعة ؤ ومً االإخى٢٘ ؤن ٩ًىن هىا٥ بهما٫ بك٩ل ؤو بأزغ في  ،مىا٫ ٚحرهم ولِـ ؤمىالهم الصخهُتاالإضًغٍ

 الؤصاعةحٗت الخؿاباث والٟؿاص االإداؾبي ،بالخىاَا مً م٩اجب االإداؾبت م٘ بصاعة قاون هظه الكغ٧اث وفي مغا

 الأمغ الظي ؾُاصي بلى هضع ؤمىا٫ االإؿاهمحن ،9اهدغاٞاتها بالخلاٖب والٟؿاص في الخؿاباث " لإزٟاءالخىُٟظًت ،

ً ٌؿٗىن بلى ال ويُاٖها بإمىا٫ الٛحر وفي خالت ة عباح مً زلا٫ االإساَغ خٟاّ ٖلى مىانبهم وجد٤ُ٣ ؤ٢ص ى الأ ٞاالإضعٍ

ً بهظه ؤ٩ًىهىن هم  الٟكل ٢ل جًغعا بظل٪ ب٨ٗـ مال٩ي الكغ٧اث وؤصخاب الأمىا٫ ٞهم االإخًغعًٍ االإباقغٍ

اث واالإساَغ  مؿاولحن ًٖ جىُٟظ ال٣ىاهحن والاؾتراججُاث االإخٗل٣ت بها  و مً ٢بل مضًغي الكغ٧اثاالإؿخٗملت االإجاػٞ

ً االإؿاولحن ًٖ بصاعة جم٨ً مً ٞغى مسخل٠ آلُاث الغ٢ابت ٖلى ٖمل االإضولهظا وحب جُب٤ُ الآلُت الجُضة التي  ًغٍ

 Adolf berle et)هما الا٢خهاصًان  الؤصاعةمىيىٕ ٞهل االإل٨ُت ًٖ بالإياٞت بلى ؤن ؤو٫ مً جُغ١ بلى ، االإاؾؿت

Gardener mean) حُض  وجخُىع بك٩لاالإاؾؿاث جىمى ٖلى ؤن  ٞاهُلا٢ا مً جٟؿحراتهما 1932هاصع ٖام في ٦خابهما ال

حن الخىٟظًحن مماعؾت  بلىبدُث جهبذ االإهمت االإسىلت  الؤصاعةٚحر مخى٢٘ ٖىض ٞهل االإل٨ُت ًٖ  و  الغ٢ابت ٖلى االإضًغٍ

                                                           
7
ـ زالض ،"صوع خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ قٟاُٞت االإٗلىماث االإداؾبُت لترقُض ٢غاع الاؾدثماع "ملخ٣ى الضولي   نض٣ًي مؿٗىص ،صعَ

 عهاهاث وآٞا١ ،حامٗت الٗغبي بً مهُضي ؤم البىاقي .الأو٫ خى٫ الخى٦مت االإداؾبُت للماؾؿت وا٢٘ 
خؿحن ٖبض الجلُل آ٫ ٚؼوي "خى٦مت الكغ٧اث وؤزغها ٖلى مؿخىي الؤٞهاح في االإٗلىماث االإداؾبُت "،عؾالت ماحؿتر في االإداؾبت   8

  .2010والخدلُل االإالي ،لأ٧اصًمُت الٗغبُت في الضهماع٥ ،
9
 Bather, A. (2006). The Companies Act 1993 and Directors‟ Duties: Small and medium entities are not well 

catered for. 
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 الٟئت التي جمل٪ؤما خملت الأؾهم ٞهم  ،وجىُٟظ زُُها واؾتراججُاتها ومخابٗت ؾحر ؤٖمالها جىُٟظ ؤٖما٫ االإاؾؿت

صوع  بلى ( Meckling et Jensen)٧ل مً الا٢خهاصًان جُغ١  1976ؤي ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫،وفي ؾىت  االإاؾؿت

واٖخماصهم في  والؤصاعةفي الخض والخ٣لُل مً االإكا٧ل الىاقئت ًٖ الٟهل بحن االإل٨ُت  وؤهمُت خى٦مت االإاؾؿاث

اث عثِؿُت  ٟؿحرهمج ت خ٣ى١ االإ:ٖلى زلار هٓغٍ ت الى٧الت ،هٓغٍ ت ه٩ُل مل٨ُت االإاؾؿتل٨ُت و هٓغٍ بلى حاهب  ،هٓغٍ

اث االإٟؿغة لهظا  ثْهغ  والتي ٖلى ؤؾاؾها 10ٖلا٢ت ج٩ال٠ُ الى٧الت بالٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر  الٗضًض مً الىٓغٍ

اث خى٦مت االإاؾؿاث ذ بىٓغٍ ، وطل٪ مً زلا٫ ؤن الٟهل بحن االإل٨ُت مً ٢بل ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ الىٓام ٖغٞ

ً ًترجب ٖلُه ج٩ال٠ُ ٢لُلت هاحمت ًٖ مٗالجت مك٩ل جًاعب االإهالح  ً الخىٟظًحن ؤو االإؿحرً والدؿُحر مً ٢بل االإضًغٍ

ذ بمهُلح ج٩الصازل االإاؾؿت  ىُت الخانت بالاهدغ  1987ٟٞي ٖام  ،٠ الى٧التُٖغٞ اٞاث في ٢امذ اللجىت الىَ

الخابٗت لهُئت الؿى١ االإالي  ( National Commission of Fraudulent Financial Reporting)بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت 

٩ي  غ  (SEC)الأمغٍ الٗضًض مً الخىنُاث واالإباصت االإخٗل٣ت بالخض مً خضور  الظي  جًمً ( Tread way)بةنضاع ج٣غٍ

حر آلُاث الغ٢ابت الضازلُت والٛل والخلاٖب في بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ؤو الٗؿغ االإالي خالاث الخٗثر االإالي  مً زلا٫ جىٞ

جم٨ً مً يمان التي  ٖلى مغا٢بت بٖضاص ٢ىاثمها االإالُت مً زلا٫ الٗمل11للماؾؿت واالإغاحٗت الخؿابُت الخاعحُت

 .وخماًتها وخالاث الؤٞلاؽ والٟكل االإالي ويمان صًمىمتهااؾخمغاع همى االإاؾؿت 

ق٩لذ لجىت لضعاؾت ؤؾباب بٞلاؽ الكغ٧اث االإسجلت في بىعنت لىضن للأوعا١ االإالُت  1992و  1991في ٖام ؤما 

غ خى٫ خى٦مت االإ 1992ٖام خُث ؤنضع  (Adrian cadbury) بغثاؾت غ  اؾؿاثج٣غٍ بالإياٞت  ،( Cadbury)ٖغٝ بخ٣غٍ

٩ا اللاجُيُت، عوؾُا :االإالُت في الٗضًض مً الضو٫ مجهاالأػماث ْهىع الٗضًض مً  بلى والأػمت  ،ؤػمت االإ٨ؿُ٪ ،ؤمغٍ

ت الآ  ًاثذ مالُت ل٨بر وما هخج ٖجها مً انهُاعاث  1997ٗام لؾُىٍ     2001م ي االإاؾؿاث االإالُت الٗاالإُت ٖاوٞ

(WOLDCOM ,ENRON ,PARMALAT 2003) والخًلُل االإماعؽ خطخُم البؿبب ٦ك٠ الخلاٖب ب٣ىاثمها االإالُت و

 لا ح٨ٗـ ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿاث ،٩ٞاهذالخانت بها االإالُت والبُاهاثؤع٢ام الخؿاباث مً ٢بل مؿحريها في 

 وبٗضها ،الٟٗالتالىؾاثل الغ٢ابُت هدكاع الٟؿاص االإالي والؤصاعي الىاجج ًٖ ُٚاب بؿبب ا الىيُٗت االإالُت الخ٣ُ٣ُت لها

خباعه بخضي باٖ (Lehman Brothers)بٗض انهُاع بى٪  2008الأػمت االإالُت في الىه٠ الثاوي مً ٖام  ْهغثمباقغة 

٨ُت ٦بري االإاؾؿاث ت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ؤزغ ال٨بري خُث  ٞهاخبه انهُاع ؾلؿلت مً االإاؾؿاث ،ال٣ٗاعٍ

لى ا٢خهاص صولها  ؤهٓمت االإاؾؿاث بك٩ل مباقغ ٖلى ؾلى٥ ؤزغث ٖلى الٗضًض مً التي وجىؾٗذ جضاُٖاث الأػمت وٖ

ذ "بالأػمت االإالُت الٗاالإُت ال٨بري الثاهُت " بٗض ؤػمت ال٨ؿاص الٗالمي ،ا٢خهاصًاث الٗضًض مً الضو٫   1929ٖام  ٖغٞ

ت :مثلا 2008خُث هخج ًٖ ؤػمت  الٗضًض مً مما حٗل  ،وجإزحرها ٖلى صو٫ حىىب قغ١ آؾُا انهُاع الىمىع الآؾُىٍ

مل ًبدثىن ًٖ آلُت ٢خهاصًحن واالإاؾؿاث االإالُت الا ًم٨ً مً زلالها مٗالجت ومماعؾت الغ٢ابت ٖلى ؤصاء وٖ

                                                           
10

Jensen, Michael C., and William H. Meckling. (1976)  "Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs 

and ownership structure." Journal of financial economics 3.4.p: 305-360..   
11

 The Role of corporate governance Rules implementation in preventing Financial"(2015) عامي خؿً الٛؼالي  

Distress Applied on companies listed in polestine escchange (analytical study )  ،" ل مظ٦غة ماحؿتر ،مداؾبت والخمىٍ
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ومماعؾت الٛل والخلاٖب ؤزىاء  والؤٞلاؽمً خالاث الانهُاع  مً قإنها الٗمل ٖلى خماًت االإاؾؿاثوالتي  االإاؾؿاث

غى ؤهٓمت ع٢ابُت ٞٗالت  ، 12بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت الخانت بها  الخض مً اهدكاع الٟؿاص وخماًت  هاًم٨ً مً زلالوٞ

 .االإاؾؿاث مً مسخل٠ االإساَغ 

٣ت  لإخضُٞه ؤًٞل  بيكغ م٣ا٫ وضح   ( Ronald coase)٢ام الا٢خهاصي  1937 ؤما في ٖام بحن  ار الخىاػن َغٍ

 ً حن 13مهالح االإلا٥ واالإؿحرً ، ٞالخى٦مت بهٟت ٖامت ختى لا ٩ًىن هىا٥ جًاعب في مهالح ويُإ لخ٣ى١ الُغٞ

هظان الا٢خهاصًان  اٖخبراث خُ 1972ٖام   ( Alchain et Densetz)مً ؤٖما٫ ماؾؿت ٧ل مً ججض حظوعها 

بحن مسخل٠  جغبِخًمً الٗضًض مً خ٣ى١ االإل٨ُت ً  (Fiction juridique) االإاؾؿت بإنها ٖباعة ًٖ "زُا٫ ٢اهىوي " 

ىان حٗمل بضوعها ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ ببغام الٗضًض مً ومسخل٠ ؤصخاب االإهالح الا٢خهاصًحن  اٖلأ

ذ بخ٩ال٠ُ الى٧الت  14 بحن مخٛحراث االإدُِ الضازلي واالإدُِ الخاعجي للماؾؿت اله٣ٟاث  ، ومً حهت والتي ٖغٞ

٣تبضعاؾت  (E.Fama)الا٢خهاصي  1980ؤزغي ٢ام ؾىت  بحن  الخمُحز ٞٗمل ٖلى ٨ُت والدؿُحر االإلالٟهل بحن  َغٍ

اث٠  ٦ما ًغي ؤن مماعؾت الغ٢ابت الضازلُت والخاعحُت ٖلى ساَغ الىاحمت ًٖ ٖملُت الدؿُحر ومسخل٠ االإ الؤصاعةوْ

ً لِؿذ مً ازخهاناث االإؿاهمحن مسخل٠ ال٣غاعاث االإخسظة مً ٢بل االإؿح  الإاؾؿت :ٞهىا٥ ٖاملحن مسخلٟحن في ارً

تل٣ضعة با غجبًِ:أولهما  ً  الؤصاعٍ اث٠ االإاؾؿت وجىحُهللمؿحرً ؤهٓمتها  وحؿُحر  وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى بصاعة وْ

 .بالك٩ل الظي ًاصي بلى زل٤ ٢ُمت مًاٞت 

تًخٗل٤ بخدمل مسخل٠ االإساَغ الىاحمت ًٖ ؾىء الدؿُحر وال٣ضعة  :ثاويالو  ً  الؤصاعٍ وطل٪ مً زلا٫ جدمل للمؿحرً

 ً اث٠ االإاؾؿت واؾخٗما٫االإكا٧ل االإالُت التي جخٗل٤ بٗضم ٢ضعة االإؿحرً ؤمىا٫ االإال٨حن بالك٩ل الظي  ٖلى جىحُه وْ

حاهب ٧ل مً  بلى، 15(,Olivier williamson 1979 )خُث ٢ام ٧ل مً ، ًجىبها مً الى٢ىٕ في االإساَغ ومك٩ل الانهُاع 

(Jensen and Meckling 1976 ) 16 بصاعة الٟهل بحن االإل٨ُت و  مك٩لت الى٧الت بؿبب االإكا٧ل الىاحمت ًٖ بلىبالخُغ١ 

والالتزام بحن مسخل٠ ؤصخاب االإهالح وبالخالي لابض مً يغوعة جُب٤ُ جًاعب خضور  بلىالتي جاصي بضوعها  االإاؾؿت

ش  ،ٚحر ؤن17 ٢ىاٖض ومباصت خى٦مت االإاؾؿاثبدىُٟظ  اؾم  (Watergate)ى ًُٞدت الخى٦مت هجضها حٗىص بلْهىع جاعٍ

٨ُت ؾىت لأ٦بر ًُٞدت ؾُاؾُت مخمثلت في ٢ًُت الخجؿـ الضازلي في الىلاًاث االإخدض التي هجم ٖجها  1972ة الأمغٍ

دكاعص ه٨ُؿىن ٖام   في الىؾاثل الغ٢ابُت االإالُتالىاضح ٠ًٗ الو بلى الٟكل جغح٘ ؤؾبابها  خُث18 1974اؾخ٣الت عٍ

                                                           
 . 29عامي خؿً الٛؼالي ،مغح٘ ؾاب٤ ،م   12

13
  Benjamin corriat ,olivier weinstein (1995), « les nouvelle de l‟entreprise coll  références » , le livre de poche , 

p :27. 
14

 Bancel franck(1997) , « la gouvernance des entreprise », économica , paris , p :12. 
صعاؾت خالت ماؾؿت ؤن .س ي .ؤ عوٍبت –"وا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  ( 2015-2014)نض٣ًي زًغة 15

لىم ت وٖ ت ,٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ الدؿُحر ،حامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض  الجؼاثغ " ،ؤَغوخت ص٦خىعاه ،جسهو حؿُحر االإىاعص البكغٍ

 .24جلمؿان )الجؼاثغ (، ،م 
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Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and 
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ت ضم الٗمل ٖلى مؿاءلتهم حاالإؿاول التي ًخمخ٘ بها االإماعؾت في االإاؾؿاث مً زلا٫ الؿلُت والخغٍ ن الخ٩ىمُحن وٖ

ضم ٢ضعتهم ٖلى غ االإالُت  ًٖ مسخل٠ الؤٞهاح بٖضاص و والكٟاُٞت في ًٖ البُاهاث  الؤٞهاح وٖ ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

 .البُاهاث االإخٗل٣ت باالإاؾؿت مسخل٠ وجىيُذ  دلُلالتي مً قإنها الٗمل ٖلى ج 19للماؾؿاث 

٩ي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن ٢ 1987ؤما في ٖام  بالٗمل ٖلى حك٨ُل لجىت لخماًت الخىُٓماث  (AICPA)ام االإٗهض الأمغٍ

ت  ( Treadway commission)االإٗغوٞت باؾم لجىت  (The committee of sponsoring organization –COSO) الؤصاعٍ

غ ًخًمً جىنُاث جخٗل٤ بمى٘ خضور مداولاث الٛل والخلاٖب في ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫  بةنضاع خُث ٢امذ  ج٣غٍ

التي جخًمً ٧ل مً مُٗاع الكٟاُٞت ،االإؿاءلت ،االإؿاولُت  20 خُب٤ُ مباصت و٢ىاٖض خى٦مت االإاؾؿاثالالتزام ب

حرها مً مٗاًحر الأزغي . ؿاواة،االإ الاحخماُٖت  وٚ

غ ًدمل ٖىىان الأبٗاص االإالُت لخى٦مت االإاؾؿاث ( Cadbury )1992االإالُت ؾىت  وبٗضها ؤنضعث لجىت الأبٗاص ج٣غٍ

(The financial aspects of corporate governance ) الإاؾؿاث الضولُت ذ الٗضًض مً االإىٓماث وا،وبٗضها ٢ام

االإخٗل٣ت بمماعؾت الجُضة صت خُث ؤنضعث الٗضًض مً االإبا٧ل خؿب وحهت هٓغه مهُلح الخى٦مت  والٗاالإُت بخٟؿحر 

 بةنضاع  1999خُث ٢امذ ؾىت  (oecd)مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ،لخى٦مت مً بُجها البى٪ الضولي ل٣ىاٖض ا

٢امذ بخٗضًلها وؤنضعث  2004وبٗضها في ؾىت  ، صت االإخٗل٣ت بخُب٤ُ خى٦مت االإاؾؿاثوز٣ُت جخًمً زمؿت مبا

ت  والتي جخًمً الُغ١ الخىححهُت لًمان االإاؾؿاثبدى٦مت  مباصت مخٗل٣ت وز٣ُت ؤزغي جخًمً ؾخت اؾخمغاعٍ

حاهب الٗضًض مً االإىٓماث الأزغي ٧االإغ٦ؼ الضولي للمكغوٖاث  بلى، الغقُضة الجُضة للماؾؿاث الؤصاعةمماعؾت 

ُت  تي ؤصث بضوعها الأػماث االإالُت ال ، لخلحها مباقغة ؾلؿلت21الخانت ونىضو١ الى٣ض الضولي ومٗاًحر لجىت باػ٫ االإهغٞ

الأزغي هدُجت  وحٗثر الٗضًض مً االإاؾؿاث ( enron ,woldkom) 2001الٗاالإُت في نهاًت ٖام  انهُاع االإاؾؿاث بلى

لالإسخل٠ الهٗىباث  ٣ٞضان الث٣ت  بؿببونٗىبت الخهى٫ ٖلى الؿُىلت  االإالُت التي واحهتها مً خُث اوٗضام الخمىٍ

ً في هظه االإاؾؿاث ـ اًغ "،" "ماؾؿت  :ُجت لخل٪ الأػماث مثل٧ل هظه االإكا٧ل ٧اهذ هد مً ٢بل االإؿدثمغٍ ؾىَ

٨ُت ٖام  " ،وبٗضها مباقغة انهاعث االإاؾؿاث ٞغاوـ جل٩ُىم  – Sarbanes )التي ؤنضع مً زلالها ٢اهىن  2002الأمغٍ

oxleyat) الٟؿاص االإالي  في الخ٣لُل والخض وال٣ًاء ٖلى ه ٖلى بم٩اهُت وصوع خى٦مت االإاؾؿاثالظي ع٦ؼ مً زلال

الأمغ الظي جُلب جُب٤ُ مٗاًحر خى٦مت االإاؾؿاث بك٩ل واؾ٘ مً  22 ي حٗاوي مىه مسخل٠ االإاؾؿاثالظ والؤصاعي 

ت التي جدضر في ه٩ُل وؤهٓم الخجاوػاثزلاله ال٣ًاء ٖلى مسخل٠ ًمان ًم٨ً مً ٢٦بل الضو٫ باٖخباعها 

ال٣ًاء ٖلى مك٩ل جًاعب االإهالح بحن مسخل٠ ؤصخاب  اتهلُت التي ًم٨ً بىاؾُاالإاؾؿاث بلى حاهب اٖخباعها الآ

 االإهالح في االإاؾؿاث .

                                                           
( "الخى٦مت االإاؾؿُت والأصاء االإالي الاؾتراجُجي للمهاعٝ " ،الُبٗت الأولى ،صاع 2011ٖلاء ٞغخان َالب ،بًمان قُدان االإكهضاوي)  19

 .27الهٟاء لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان ،الأعصن ،م 
ت ،الضاع الجامُٗت،م 2006مدمض مهُٟى ؾلُمان )  20  .32-31(،"خى٦مت الكغ٧اث ومٗالجت الٟؿاص االإالي والاصاعي "،الاؾ٨ىضعٍ

21
 Organisation for economic cooperation and development(2004) ,improving corporate governance  

standards :the work of the OECD and the principles ,globe white, p :14. 
 . 25نض٣ًي زًغة ،مغح٘ ؾاب٤ ،م   22
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ُت ؤهٓمت الخ٨م االإخبٗت مً ٢بلها ٞىجاح ؤي ماؾؿت ًخى٠٢ ٖلى  الخ٨م بإهه  ( Robert joumard) ٌٗغٝخُث ، هىٖ

ت مً البرامج  ًىٓم مسخل٠  ٞهي ٖباعة ًٖ هٓام مخ٩امل  الٗملُت ولِؿذ ماؾؿُت ؤو ه٩ُلُتوالؿُاؾاث مجمىٖ

ت مً الجهاث الٟاٖلت صاز مًالٗلا٢اث بحن الٗضًض  ٤ مجمىٖ اث٠ واالإغا٦ؼ ل االإاؾؿت ًٖ َغٍ بهضٝ زل٤  الىْ

ٗالُت م ت مً  ،23الأعباح    جلـ الؤصاعة ومً زم الٗمل ٖلى جىلُضال٣ُمت وػٍاصة ٦ٟاءة وٞ ٞاالإاؾؿت حكمل مجمىٖ

اث٠ والٗىامل االإاصًت ت ،الىْ التي حك٩ل خل٣ت مخىاؾ٣ت ُٞما بُجها ٌٗمل ٖلى حؿُحرها ه٩ُل بصاعي  واالإالُت البكغٍ

ت مً زلا٫ الخيؿ٤ُ ُٞما  جىُٓمي الظي ًترحم هظه الٗلا٢اث بلى ؤهضاٝ مخ٩املت حٗمل هظه الٗىامل االإاصًت والبكغٍ

اصة ٢ضعتها الخىاٞؿُت ويمان همىها و تها ول٩ي ٩ًىن اؾخمغا بُجها ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الأؾاؾُت للماؾؿت بهضٝ ػٍ عٍ

هىا٥ جيؿ٤ُ بحن ٖىامل االإاؾؿت لابض ؤن جدخىي ٖلى هٓام خ٨م ؤؾاس ي ٌٗمل ٖلى يمان خ٣ى١ مسخل٠ الٗىانغ 

ت مً االٟاٖلت في االإاؾؿت ، غ مجمىٖ لًمان وحىص ٧ل مً  لكغوٍ التي حٗخبر بلؼامُتوبىاءا ٖلى طل٪ ٞلابض مً جىٞ

غ والكٟاُٞت والجزاهت والث٣ت وجد الؤٞهاحٖاملي  مً التي جخًمجها االإالُت والبُاهاث ٤ُ٣ يمان قامل لجىصة الخ٣اعٍ

طل٪ بالتر٦حز ٖلى هىوي لخىُٓم مهىت االإداؾبت و ٢ا ى وحىص هٓام خ٨م وجىُٓم مىاؾب وبَاع زلا٫ يغوعة الخغم ٖل

 ،اباث،االإغاحٗت الضازلُت للخؿوالخاعحُتخى٦مت االإاؾؿاث مثل :"هٓام الغ٢ابت الضازلُت  آلُاث يغوعة جُب٤ُ

حرها مً  حن  تي ؤجذ بها خى٦مت االإاؾؿاث "ال الآلُاثاالإغاحٗت الخاعحُت للخؿاباث وٚ مً ؤحل مغا٢بت ٖمل االإضًغٍ

تها ،و٦ظل٪ الالتزام  الخىٟظًحن االإؿاولحن ًٖ اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بخدؿحن ؤصاء االإاؾؿت ويمان اؾخمغاعٍ

الغ٢ابُت االإاؾؿُت في ٖملُت  آلُاثالتي جغ٦ؼ بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى صوع لماؾؿاث ى٘ خضور الًٟاثذ االإالُت لبها الإ

غ االإالُت واالإداؾبُت للماؾؿاث  غاٝ االإؿاولت ٖلى بٖضاصها 24بٖضاص وج٣ُُم الخ٣اعٍ والٗمل ٖلى مؿاءلت مسخل٠ اَلأ

 .لُخدمل ٧ل َغٝ مؿاولُخه 

جٟؿحراث  زلا٫مٟهىم ٢ضًم ْهغ مً الخى٦مت  :(gouvernance)الحىهمت جؼىز المفاهيم المخعللت بمصؼلح -1-2

٨ُحنالا٢خهاصًحن  خى٫ "َبُٗت الكغ٦ت "التي  (Ronald Coase)٫  1937وبالًبِ في االإ٣الت التي وكغث ٖام  الأمغٍ

الضازلُت في االإاؾؿت والخيؿ٤ُ بُجها مً َغٝ مسخل٠ الجهاث الٟاٖلت  الآلُاثؤوضح مً زلالها ؤن وحىص مسخل٠ 

 الظي ًدضص االإاؾؿت يزلا٫ اله٩ُل الخىُٓم م٠ً االإٗاملاث التي ًىلضها الؿى١ ٞحها ٌؿمذ لها بالخض مً ج٩الُ

ض ٣ٞض ْهغث مىظ ال٣ضم مً زلا٫ جٟؿحراث الٗضً ٞدى٦مت االإاؾؿاث لِؿذ مٟهىم حضًض ، ٖملؤو مغ٦ؼ ٧ىخضة 

مً ؤهم ؤؾباب ْهىعها الانهُاعاث االإالُت ل٨بري الكغ٧اث االإالُت الٗاالإُت ٢خهاصًحن واالإاؾؿاث،ٞمً الا

(ENRON ,WORLDCOM, PARMALAT)  ما٫والظي ً  هخج ٖىه ٣ٞضان ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ وعحا٫ اٖلأ واالإؿدثمغٍ

ً الخىٟظًحن الث٣ت في بصاعة االإاؾؿاث  ً ؤو االإضًغٍ ٦ٗضم وحىص ؤهٓمت الخى٦مت  آلُاثبلى حاهب ي٠ٗ مً ٢بل االإؿحرً

بنضاع ٢اهىن  :مثل والغ٢ابُت  بلى بحغاء بنلاخاث في ؤهٓمتها ال٣اهىهُتالضو٫ صٞٗذ الٗضًض مً ٣ٞض  ،ٞٗالت ع٢ابُت

(Loi sarbanes –oxley ausc états .unis)  االإُت  وبنضاع الٗضًض مً االإباصت مً ٢بل مىٓماث وماؾؿاث صولُت وٖ

غ  (OECD)،مثل مباصت مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت  غ  ( Dey)في االإجا٫ الا٢خهاصي وج٣غٍ في ٦ىضا ،ج٣غٍ
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(Cadbury ) و(Greebury ) غ  ،في اهجلترا غ خُث  ،االإخدضةفي الىلاًاث  ( Treadway)ج٣غٍ ى بلجًمىذ حمُ٘ الخ٣اعٍ

٘ الضازلُت والخاعحُت  الآلُاثواالإباصت الخىححهُت للٗضًض مً  الآلُاثمً ا٢تراح حملت  لخدؿحن هٓام الخى٦مت والغٞ

وػٍاصة ٞاٖلُت الأهٓمت الغ٢ابُت وجدؿحن مماعؾت الؿلُت مً ٢بل  25وجدؿحن الأصاء االإالي  والخىُٓمي للماؾؿاث 

ً الخىٟظًحن ، ومً زم الٗمل ً ؤو االإضًغٍ باٖخباع وجدؿحن ؤهٓمتها االإالُت ٖلى جدؿحن الأصاء الا٢خهاصي للضو٫  االإؿحرً

خُث حؿاٖض االإاؾؿاث  ،ضها ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامتحؿاهم مً زلا٫ مباصئها و٢ىاٖ ؤصاة ؤؾاؾُت الخى٦مت

اهُت للمجخم٘ االإالُت االإًاٞت ٖلى زل٤ ال٣ُمت   .وجد٤ُ٣ الغٞ

ت مً االإاؾس ي الجضًض  ىع الا٢خهاصم٘ ْه ٣ىاٖض االإاؾؿُت جدضص ٢ىاٖض وال الآلُاثٞىٓام الخ٨م ًمثل مجمىٖ

ً ممثلت ًٖ  الٗمل وحٗمل ٖلى جىُٓمها اث باليؿبت للمضًغٍ ت مً االإهٟىٞ ٤ مجمىٖ   (Charreaux ) ٞالا٢خهاصيَغٍ

ت مً " :الخ٨م بإهه ٖغٝ ً ،ؤي الخىُٓمُت واالإاؾؿُت التي جدضص الؿلُاث وجازغ ٖلى ٢غاعاث االإ الآلُاثمجمىٖ ضًغٍ

 26ؤنها جد٨م ؾلى٦ها وجدضص مجالها الخ٣ضًغي ".

غ الهاصع ًٖ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت  بٗىىان مباصت خى٦مت  1999 (OECD)وفي الأزحر ٌٗخبر الخ٣غٍ

 ٟهىم الخى٦مت .لٓهىع م ؤو٫ اٖتراٝ عؾمي ( principle of corporate governance)االإاؾؿاث 

خي للخى٦مت .والجضو٫ الخالي ًبحن مغاخل   الخُىع الخاعٍ

 الخؼىز الخازيخي لمفهىم الحىهمت .( مساحل 11-11الجدوٌ زكم :)

ش   الأؾباب  االإغخلت  الخاعٍ

مغخلت   1929

ال٨ؿاص 

 الٗالمي 

ً ٌؿٗىن بلى االإاؾؿاث الؤصاعة وؤصخاب عئوؽ ؤمىا٫ بحن  االإهالح ًاعبج  ٞاالإؿحرً

الخٟاّ ٖلى مىانبهم صازل االإاؾؿت وؤصخاب االإاؾؿت ٌؿٗىن بلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى 

 .الأعباح 

ْهىع  1932

ت  هٓغٍ

 الى٧الت 

 

(berle ,means)  مً زلا٫ ٦خابهما "الكغ٦ت الخضًثت واالإل٨ُت الخانت "جُغ٢ا مً زلاله

وما ًيخج ٖجها والٗمل ٖلى  27 الؤصاعةالإٟهىم الخى٦مت واالإكا٧ل االإغجبُت بٟهل االإل٨ُت ًٖ 

الٗلا٢اث ال٣اثمت بحن ملا٥ االإاؾؿت  الخد٨م في ً زلا٫ يغوعةمىاحهت هظه االإكا٧ل م

 .وجىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث  مً زلا٫ جدضًض الهلاخُاث االإخٗل٣ت ب٩ل َغٝ والؤصاعة
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1976 

1981 

عة يغو  بلى جإ٦ُض 1980ؾىت   Fama ، و1976في ؾىت   Jensen ,Mecklingجُغ١ ٧ل مً  ///

عها في الخ٣لُل مً االإكا٧ل الىاحمت ًٖ الٟهل و وص الاهخمام بمٟهىم خى٦مت االإاؾؿاث

 . والؤصاعة بحن االإل٨ُت والدؿُحر 

ْهىع  1985

ت  هٓغٍ

ج٩ال٠ُ 

 اله٣ٟاث 

ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث  بلىبالخُغ١  (Williamson)٢ام الا٢خهاصي  الىاقئت ًٖ هٓغٍ

غاٝ االإخٗاملتالٗلا٢اث  ل الٗاملت في االإاؾؿت مث و الخٗا٢ضًت التي جغبِ بحن مسخل٠ اَلأ

ٞاالإٗاملاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت بحن ، الخ الؼباثً ...:االإؿاهمحن ،الضاثىحن ،الٗما٫ 

غاٝمسخل٠  ت الٟاٖل اَلأ ت مً ال٣ٗىص التي ًيخج ٖجها مجمىٖ ت حٗمل ٖلى زل٤ مجمىٖ

 ال٣ٗض. ببغام٦خ٩ال٠ُ  ،مً الخ٩ال٠ُ

غ   1987 ج٣غٍ

(Tredway) 

غ   مً ٢بل اللجىت الىَىُت الخانت بالاهدغاٞاث  (Commission Treadway)بنضاع ج٣غٍ

ت مً ال٣ىاٖض الخانت بخُب٤ُ الخى٦مت خبةٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ،ج ًمً مجمىٖ

 .ومٗالجت الازخلالاث التي ًم٨ً ؤن ًخًمجها بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت باالإاؾؿاث 

غ   1992  )ج٣غٍ

Cadbury) 

غها بٗىىان الأبٗاص االإالُت لخى٦م (Cadbury)بنضاع لجىت  ًخًمً  ت االإاؾؿاثج٣غٍ

ما٫  مٗاًحر ومباصت خى٦مت االإاؾؿاث بجبإيغوعة  مً َغٝ لجان االإغا٢بت ٖلى اٖلأ

ت في بىعنت لىضن .  الخجاعٍ

لجىت   1995

(Greebury 

 

لجىت 

(Hample) 

التي جمىذ  الؤ٦غامُاثق٩لذ هظه اللجىت الإغا٢بت والتر٦حز ٖلى مىيىٕ الغقاوي ومسخل٠ 

ما٫مً ٢بل الٗضًض مً االإاؾؿاث وعحا٫ للىػعاء  حل مىدهم عزو جم٨جهم مً ؤمً  اٖلأ

غ جىضح مً زلاله حؿهُل ال٣ُام بمسخل٠ ؤٖمالهم ًٖ  الؤٞهاح،خُث ؤنضعث ج٣غٍ

ًاء . م٩اٞأث  اٖلأ

غ ًغ٦ؼ ٖلى يغوعة اٖتراٝ مجلـ  بةنضاع ٢امذ  (Hample)وق٩لذ ؤًًا لجىت  ج٣غٍ

 بمؿاولُخه ًٖ هٓام الغ٢ابت االإالُت الضازلُت . الؤصاعة

1997-

1998  

الأػمت 

االإالُت في 

 قغ١ آؾُا 

عة الاهخمام بمٟهىم خى٦مت يغو  الٗضًض مً الضو٫ واالإاؾؿاث ٖلى مً زلالها ع٦ؼث

لا٫ اهدكاع االإدؿىبُت والى االإكا٧ل التي ْهغث في الا٢خهاصًاث الىاقئت مً ز االإاؾؿاث

 . والبحرو٢غاَُت 28.الغؤؾمالُت

 29. ذ ٖلى مغاحٗت ؤهٓمت خى٦مت االإاؾؿاث ومضي ٦ٟاءتهاٖمللجىت  1998
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(Cadbury ) 

1996 

2111 

بنلاح 

 الخى٦مت 

 لخى٦مت وقغح ؤؾباب اٞلاؽ االإاؾؿاث بٌٗ االإباصت االإخٗل٣ت باال٣ُام بةٖاصة نُاٚت 

. 

1999 OECD  بنضاع مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت زمؿت مباصت مخٗل٣ت بدى٦مت االإاؾؿاث

تي هي ٖباعة ًٖ مباصت وال 30،والظي ٌٗخبر ؤو٫ اٖتراٝ صولي عؾمي الإٟهىم الخى٦مت 

غاٝجىححهُت حٗ في  الٟاٖلت مل مً زلالها االإاؾؿاث ٖلى خماًت مهالح مسخل٠ اَلأ

 . االإاؾؿت

2111 

2114 

الالتزام 

بمباصت 

 الخى٦مت 

والالتزام بإزلا٢ُاث والانهُاع االإالي الٟكل والٟؿاص  مغاحٗت وصعاؾت ؤؾباب خالاث

ما٫ .  اٖلأ

 

2112 

 

 

٢اهىن  

Sarbanes 

–oxley 

(sox) 

٨ُت يهضٝ  جدؿحن مماعؾاث الخ٨م صازل االإاؾؿاث   بلىنضع في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 ٤ اصة اؾخ٣لالُت مجلـ ًٖ َغٍ حر مسخل٠  الؤصاعةالٗمل ٖلى ػٍ التي حٗمل  الآلُاثوجىٞ

صازل االإاؾؿاث والتي جم٨جها مً بٖضاص ٢ىاثم مالُت طاث  ٖلى مغاحٗت الخؿاباث

 . مهضا٢ُت 

 

2114 OECD  زلالها بخٗضًل  ٣ت زاهُت ٢امذ مًوزُ بةنضاع ٢ُام مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت

 ؾخت مباصت جخٗل٤ بدى٦مت االإاؾؿاث.مباصئها خُث جًمىذ 

 .27-25"،اجداص االإهاعٝ الٗغبُت  ،م  الؤصاعة،"خى٦مت الكغ٧اث وصوع مجلـ  (2007) ٖضهان بً خُضع-المصدز :

ني خى٫ خى٦مت الكغ٧اث ،"ج٣ىُت االإٗلىماث ؤصاة اؾخحراججُت لخماًت (2012)مىس ى عخماوي ،حىصة ؾامُت - وؤمً االإٗلىمت "، ملخ٣ى وَ

 .04ماي ،م -07-06،حامٗت مدمض زًُغ ،بؿ٨غة )الجؼاثغ ( ، الؤصاعي  ٦ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي و

غ الهاصعة بكؤوالجضو٫ االإىالي ًىضح   :ن هٓام و٢ىاٖض خى٦مت االإاؾؿاث إبغػ الخ٣اعٍ

                                                                                                                                                                                     
(،" خى٦مت الكغ٧اث )االإٟاهُم ،االإباصت ،الخجاعب االإخُلباث ٢ُإ ٖام وزام واالإهاعٝ ("،  2008-2007َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص )  29

ت ،ال٣اهغة ،،م   .20الُبٗت الثاهُت ،الضاع الجامُٗت ،الاؾ٨ىضعٍ
ني (،"الُاث خى٦مت الكغ٧اث وصوعها في الخض مً الٟؿاص االإالي والاص2012ع٢ُت الخؿاوي )  30 اعي "،مضازلت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .04ماي ،م  07-06خى٫ خى٦مت الكغ٧اث ٧الُت للخض مً الٟؿاص االإالي والاصاعي ،حامٗت مدمض زًُغ ،بؿ٨غة )الجؼاثغ ( ،



لحىهمتعمىمياث حىٌ مصؼلح ا                                   الفصل الأوٌ :                               

 

 
28 

 بشأن جؼىز مفهىم الحىهمت . مخخلف الخلازيس الصادزة(:11-12الجدوٌ زكم )

  الإصداز الجهت  الظىت 

1992 Cadbury ُاهُت لخى٦مت االإاؾؿاث،خُث ؤلؼم االإاؾؿاثنضوع ا ًٖ الالتزام  بالإٞهاح ل٣ىاٖض البرً

ؤي مً زلا٫ جىيُذ ؾبب 31لم ًخم الالتزام به  ب٣ىاٖض الخى٦مت م٘ ج٣ضًم جٟؿحر ًٖ ما

 . ؾاؾُت التي جخًمجها خى٦مت االإاؾؿاث مً ٢بل االإاؾؿاث ٖضم الالتزام بال٣ىاٖض الأ 

1995 Greenbury  غ ٖلى ؤٖمالهم ُٗهم ٖلى يغوعة جدؿحن دصجل 32 الؤصاعةؤًٖاء مجلـ  م٩اٞإةع٦ؼ الخ٣غٍ

 . مىدهم مسخل٠ االإ٩اٞأثمً زلا٫ 

1998 Hample  غ في االإمل٨ت  ْهغ مً ؤحل بٖاصة الىٓغ في هٓام خى٦مت االإاؾؿاث  Hampleنضوع ج٣غٍ

 ٖلى مؿخىاها . بٖاصة نُاٚت ؤهٓمت خى٦مت االإاؾؿاث والتي ًخم ٖلى ؤؾاؾه 33االإخدضة 

1999 OECD  نضوع مباصت خى٦مت االإاؾؿاث مً َغٝ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت خُث

 ً واالإاؾؿاث وؤصخاب االإهالح م٘ ؤنبدذ مُٗاعا صولُا لىايعي الؿُاؾاث واالإؿدثمغٍ

 .مً زلا٫ حملت ال٣ىاٖض الخىححهُت والؤلؼامُت  34في الٗالم  االإاؾؿاث

2112 Sarbanes 

–oscley 

act  

هدُجت للأػماث االإالُت والا٢خهاصًت التي خضزذ في الٗضًض  ( Sarbanes –oxley)نضع ٢اهىن 

ً لجان للخض٤ُ٢  مً االإاؾؿاث ،خُث جم ُٞه جدضًض مخُلباث حضًضة للخى٦مت ،وج٩ىٍ

ت ؤؾباب الازخلالاث والٗمل ٖلى مىاحهتها . 35وجدضًض مؿاولُاتها   الإٗغٞ

2114 OECD  مغاحٗت ٗل٣ذ بخُث حبنضاع وز٣ُت زاهُت مً مباصت مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت

 بلحهاالإغاٖاة الخُىعاث الأزحرة في الضو٫ االإىٓمت  1999اليسخت الؿاب٣ت التي ؤنضعتها ٖام 

حرها مً الضو٫ الأزغي.  36وٚ

2118 OECD  جًمىذ ال٣ىاٖض  مً مباصت مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت 2008بنضاع وسخت

 37الؿاب٣ت مضمىحت بالخبراث الٗملُت االإكتر٦ت .

                                                           
31

 Cadbury ,a ,report of the committe on the financial aspects of corporate governance , Gree  &coltd ,uk london 

,1992. 
32

  Greenbury ,r –director‟s Remuneration :report of a study group chaired by richard . Greenbury , Gee 

publishing LTD ,london, 1995. 
33

 Hample Report ,Report committe on corporate governance ,final report , Gee publishing , london ,1998. 
34

 OECD(1999) ,« corporate governance report :corporate governance –improving competitiveness to global 

capital markets corporate governance », an international review ,vol 7 issue 2 , p :198-206. 
35

 Zhang , i,( 2007), « Economie consequence of the sarbanes –oscley act of 2002 », journal of accounting 

&economics vol 44 issue ½ , , p :74-115. 
36

 OECD,principles of corporate governance ,publication service ,France ,2004 OECD. 
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امٗت ،"ؤزغ جُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث ٖلى ؤصاء قغ٧اث الخضماث الٗامت الأعصهُت ،الج(2013)ٖمغ ِٖس ى ٞلاح االإىانحرالمصدز :

ل، مظ٦غة ماحؿتر ،لؼع٢اءا ،الهاقمُت ؼان 30 ،الأعصن ،جسهو االإداؾبت والخمىٍ  . خغٍ

اث التي جٟؿغ َبُٗتْهغث الٗضًض : حىهمت المإطظاثالمفظسة لىظام  الىظسياث الجصئيت-2 هٓام  مً الىٓغٍ

ت مً ً ٢بل الضو٫ ٖلى مؿخىي ماؾؿاتها الخى٦مت االإُب٣ت م وطل٪ باٖخباع االإاؾؿت ٖباعة ًٖ ٣ٖض بحن مجمىٖ

ت مًىي مدُُها وه٩ُلها الخىُٓمي خُث جًم ب االإهالح االإخضازلت ٖلى مؿخؤصخا ٞهىا٥ الٗضًض ، ال٣ٗىص مجمىٖ

اث ْهغث لخٟؿحر َبُٗت  ت خ٣ى١ االإل٨ُت :بُجها هٓام الخى٦مت صازل االإاؾؿاث مًمً الىٓغٍ ت الى٧الت ،هٓغٍ  هٓغٍ

ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث ؤو االإٗاملاث التي جٟترى ؤن االإؿحر له ؾلى٥ ؾلبي ٞهى يهضٝ  االإداٞٓت ٖلى مىهبه  بلىهٓغٍ

ت الخجظع التي جٟترى ؤن االإؿحر له ؾلى٥ اًجابي يهضٝ مً زلاله  ،صازل االإاؾؿت االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١  بلىهٓغٍ

ت ؤصخاب االإهالح التي جغ٦ؼ ٖلى َبُٗت الٗلا٢ت بحن االإاؾؿت،االإلا٥ وجد٤ُ٣ الأعباح  ت  والبِئت االإدُُت بها هٓغٍ هٓغٍ

خماص ٖلى االإىاعص التي اٖخبرث ؤن االإاؾؿت جي ً التي  بلى حاهب ،ُُهامدكإ اهُلا٢ا مً اٖلا ت ؾى١ الٗمل للمؿحرً هٓغٍ

اث الأزغي ، ،جٟترى بإن ؾمٗت االإؿحر جازغ ٖلى االإاؾؿت اث ؾىٝ ه٣ىم  بلى حاهب الٗضًض مً الىٓغٍ و٧ل هظه الىٓغٍ

 بخدلُلها بالخٟهُل في هظا الجؼء .

ت  حظوع حٗىص  :) la théorie de l’agence(Jensen et Meckling 1976)هظسيت الىوالت :-2-1 ٧ل مً  بلىهظه الىٓغٍ

االإؿاهمحن ،والٗلا٢ت جغ٦ؼ ٖلى جدلُل االإاؾؿت للٗلا٢ت بحن االإلا٥ و والتي  (Jensen et Meckling 1976)الا٢خهاصًان 

التي جيكإ بحن االإؿحر بلى مسخل٠ االإكا٧ل خُث جُغ٢ا ٧لحهما  ،٧الاث هي ؤؾاؽ بصاعة خملت الأؾهمحن الى التي حك٩ل ب

خُث خاولا جدلُل ال٣غاعاث االإالُت التي جغاعي بٟهل االإل٨ُت ًٖ الدؿُحر   ما ٌؿمى حاهب الضاثىحن في بَاع بلى واالإؿاهم 

ذ هظه الٗلا٢ت ،الح في االإاؾؿتمهالح مسخل٠ ؤصخاب االإه ٣ت الىخُضة  ٖغٞ ت الى٧الت التي جٟترى ؤن الُغٍ بىٓغٍ

ً في االإ٣ابللخماًت  مً زلا٫  وطل٪ 38ٞغى بحغاءاث ع٢ابُت ٖلى ٖملهم  مهالح االإؿاهمحن هى ج٣ضًم خىاٞؼ للمؿحرً

ٞهي جٟترى ؤن ٧ل االإٗاملاث التي جخم م٘ االإاؾؿاث ومسخل٠ ؤصخاب االإهالح ج٩ىن في  ،مخابٗت ومغا٢بت ؤٖمالهم

بإهه "٣ٖض ًلؼم بمىحبه شخو ؤو ٖضة ؤشخام )االإى٧ل ؤو  ٞال٣ٗض ٌٗغٝ ،٣ىص حؿمى ب٣ٗىص الى٧التق٩ل ببغام ٖ

ٌ االإى٧ل الغثِس ي حؼء  بلىبما ًاصي  ،حر ( مً ؤحل ال٣ُام بإٖما٫ باؾمهآزغ )الى٦ُل ؤو االإؿاالإؿاهم ( شخو  جٟىٍ

لُه 39ٞمً ؾلُت اجساط ٢غاع للى٦ُل " لُه االإؿحر ؤو االإى٧ل ل٩ي ٣ًىم بالىُابت ٖ خ٩ل٠ُةن االإؿاهم ؤو االإى٧ل ٣ًىم ب، وٖ

غاٝ  بمسخل٠ اله٣ٟاث التي جخم بحن اله٣ٟاث االإخٗل٣ت مً ؤحل ال٣ُام بمسخل٠  الأزغي االإاؾؿت ومسخل٠ اَلأ

حن حؿمى ال٣ٗض وزُ وطل٪ مً زلا٫باالإاؾؿت  ؿمى   mandantخُث ٌؿمى الُغٝ الأو٫ باالإى٧ل ٣ت جبرم بحن الُغٞ وَ

ٌ مىه مً ؤحل بصاعة الى٦ُل قاون  ج٩ل٠ُ الظي لضًه  mandataireالى٦ُل الُغٝ الثاوي ب باؾم االإى٧ل بالخٟىٍ

                                                                                                                                                                                     
37

 OECD,usingg the OECD principles of corporate governance ABOARDROOM PER SPECTIVE, publication 

service France ,2004. 
ؤَغوخت ص٦خىعاه ،مالُت  –صعاؾت خالت الجؼاثغ –(،"ؤزغ جُب٤ُ الخى٦مت ٖلى حىصة االإغاحٗت االإالُت 2012-2011خماصي هبُل )  38

 .02ومداؾبت ،حامٗت الجؼاثغ ،م 
39

 Papillon jean(2000) –claude .economie de l‟intreprrise :l‟entrepreneur à la gouvernance 2
eme

 édition –

paris :EMS edition ,p :250. 
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٣ُام بمسخل٠ االإهام االإيؿىبت بلُه هُابت ٖىه الحل ؤؤي مً  40االإى٧ل واجساط مسخل٠ ال٣غاعاث التي جخٗل٤ باالإاؾؿت 

ت وهمى االإاؾؿت بلى مًاٞت وا٦دؿاب ؾمٗت في مالُت حاهب زل٤ ٢ُمت  وزهىنا ُٞما ًخٗل٤ بًمان اؾخمغاعٍ

ٍت ٞىٓغ هٟـ االإى٣ُت  في و ؤمسخل٠ االإاؾؿاث الأزغي التي حٗمل في هٟـ االإجا٫ بحن ٢ضعتها الخىاٞؿُت وػٍاصة  الؿى١ 

االإملى٥ مً ٢بل االإؿاهمحن ومهمت اجساط ال٣غاع وحؿُحر الٟهل بحن مل٨ُت عؤؽ االإا٫ صعاؾت ٖلا٢ت الى٧الت حٗمل ٖلى 

ً م٣ابل ؤحىع بلى االإالأمىا٫ االإى٧لت  ٞمك٩لت الى٧الت جيكإ ٖىضما ٩ًىن هىا٥ ازخلاٝ وجًاعب في  ،41ًخ٣ايىنها ؿحرً

ٖضم جمازل االإٗلىماث التي ًيخج ٖجها ج٩ال٠ُ حٗغٝ  بلىوهظا عاح٘ في ٚالب الأخُان  ٦ُل واالإى٧لاالإهالح بحن الى 

ت الى٧الت ْهغث لخدلُل الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت ، 42بخ٩ال٠ُ الى٧الت  ٟٞي  ،صازل الكغ٦توبىاءا ٖلى طل٪ ٞةن هٓغٍ

خُث  (Berle &Means 1932)صعاؾت الا٢خهاصًان  بلىالى٢ذ الخالي ًغح٘ ؤنل ٨ٞغة اهٟها٫ االإل٨ُت ًٖ الدؿُحر 

ً  بلى يُإًاصي بحن االإل٨ُت والدؿُحر  بإن الٟهل جىنلا  وبالخالي ْهىع  43خ٣ى١ نٛاع االإؿاهمحن مً ٢بل االإؿحرً

ا االإاؾؿت بإنها "شخو اٖخباعي ٢اثم خُث  (Demtez & Alchain 1976)صعاؾت  بلى حاهب  ،مكا٧ل في االإاؾؿت ٖغٞ

ول٩ل مجهم صالت مىٟٗت زانت به ٦ما جغبُهم  (Acteurs)ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت وبضازله ٖضص مً الٟاٖلحن الا٢خهاصًحن 

ت مً ال٣ٗىص " ت ، وبىاءا ٖلى صعاؾت هظان الا٢خهاصًان ٞاالإاؾؿت حٗخبر شخو44مجمىٖ  اٖخباعي لها نٟت اٖخباعٍ

ت مً الأشخام ًُل٤ ٖلحهم بمهُلح ؤصخاب االإه ًمل٨ها ٖضص ٦بحر مً االإؿاهمحن وجًم  ،الؼباثًالح مجمىٖ

ٞاالإؿاهم  ،الأزغجد٤ُ٣ مهالخه ٖلى خؿاب الُغٝ  بلىٌؿعى  و٧ل مجها ،ت ...بلخالهُئاث الخ٩ىمُاالإىعصًً  ،الٗما٫

ض حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهمه وطل٪ بُٛت ؤما االإؿحر ِٞؿعى للخٟاّ ٖلى  ،الخهى٫ ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مً الأعباح ًغٍ

ولى ٖلى خؿاب عؤؽ ما٫  وا٦دؿاب ؾمٗت حُضة بحن االإخٗاملحن الظًً ًخٗامل مٗهم ختىمىهبه صازل االإاؾؿت 

ؤما االإىعصًً ِٞؿٗىن  ،والخ٩ال٠ُ ؤما الؼباثً ِٞؿٗىن للخهى٫ ٖلى ؤًٞل االإىخجاث بإ٢ل الأؾٗاع  ،االإؿاهمحن

اصة عواجبهم خهغ٠ٍ مىاعصهم بإٖلى ل  :والهُئاث الخ٩ىمُت مثلوالخٟاّ ٖلى مىانبهم زمً والٗما٫ ٌؿٗىن لؼٍ

ت االإد٣٣ت مً ٢بل االإاؾؿاث و٧ل هظه  مهلخت الًغاثب حؿعى لا٢خُإ خهُلت الًغاثب مً الأعباح الؿىىٍ

ت الى٧الت ، وهى ما ٌٗغٝ ب٣ٗىص الى٧التالٗلا٢اث جخم في ق٩ل ٣ٖىص  مك٩لت الٟهل بحن مل٨ُت  امذ بضعاؾت٢ٞىٓغٍ

ً بلى االإاالإى٧لت  اثعؤؽ االإا٫ ومهمت حؿُحر واجساط ال٣غاع   .صازل االإاؾؿتؿحرً

ت الى٧الت و   La théorie de)َٗخبر الٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر ٖلى مؿخىي بصاعة االإاؾؿاث هى ؤؾاؽ ْهىع هٓغٍ

l’agence)  ٖغٝ ٧ل مً خُث(Jensen & Meckling )  ت الى٧الت ُه٣ٖض بإنها "هٓغٍ االإال٪ والأنُل  بحن ٖضة ؤَغاٝ وٞ

ً ) مى٧لحن (  ٌ جهبذ لهم ؾلُت ال٣غاع "مً ؤحل جىُٟظ االإهام )االإى٧ل ( ًى٧ل ؤو ًٟىى ؤَغاٝ آزغٍ  45وبالخٟىٍ

                                                           
 .05خماصي هبُل ،مغح٘ ؾاب٤ ،م   40

41
Plane, J. M. (2008). Séduction et management des hommes dans le contexte de l'hypermodernisme. Le Journal 

des psychologues, (6), 49-53. 
42

 B.coriat et  o.weinsteir, « les nouvelles theories de l‟entreprise », chapitre premier firm point ,firm institution 

firm organisation ,p :05. 
 .04م  مغح٘ ؾاب٤ ، خماصي هبُل ،  43

44
 Bancel franck(1997) ,« la gouvernance d‟entreprises »,op.cit , p :12. 

45
Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and 

ownership structure. Op.cit ,p :05. 
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ت الى٧الت حُٗي ،ٖماله هُابت ٖىهإحل ال٣ُام بؤج٩ل٠ُ للمؿحر مً  ٞاالإال٪ ًمىذ  هٓم هٓغة قاملت ًٖ ٞىٓغٍ

ت ،االإٗلىماث والخىاٞؼ االإسخلٟت خُث اؾخسضمذ في  ،التي ٢ض ًخًمجها هٓام اله٨ُلي للماؾؿت واالإساَغ االإخىىٖ

و٢ام باؾخسضامها ٧ل  ،في مجا٫ االإداؾبت (e.g ,Demcki& Felthon1978)الٗضًض مً االإجالاث ٣ٞض اؾخسضمها ٧ل مً 

في مجا٫ الكاون االإالُت  (e.g .Fama 1980)في مجا٫ الا٢خهاص ،واؾخسضمها  (e.g ,Spence & Zeckhauser 1971) مً

٤ ،و  (e.g ,Busu ,lal ,srinivasan & staelin 1985)بلى حاهب ٧ل مً  ٚحر ؤن  ،ٚحرها مً االإجالاث الأزغي في مجا٫ الدؿىٍ

ت الى٧الت  ٖملا ٖلى اهخ٣اص (Barney and ouchi 1986) ٧ل مً  ت ببضاء ٖملىا ٖلى هٓغٍ وحهت هٓغهم خى٫ هظه الىٓغٍ

ت الى٧الت جا٦ض ٖلى ٦ُُٟت جإزحر ؤؾىا١ عؤؽ االإ بِىما لم ٌكغ ٧ل مً  ،ا٫ ٖلى االإاؾؿتؤ٦ضوا مً زلالها ؤن هٓغٍ

(anderson 1985,demsk & feltham 1978 ,eccles 19885 ,eisenhardt 1985) إزحر ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ ٖلى ج بلى

ضم مماعؾت ؤؾالُب الاؾخٛلا٫ االإدخملت للٗما٫ ٗما٫ وجغ٦حزها ٖلى مهالح الاالإاؾؿت  ، خُث ٢ام باهخ٣اصهاوٖ

ت الى٧الت لا ج٣ىم بمٗالجت ؤًت مك٩لت واضخت واٖخبرها ٧ل مً ٞة  (Perrow 1986)وخؿب   Hirsch and)ن هٓغٍ

Friedman 1980)  الا٢خهاصًحن  الٗضًض مً ٣ٞض اٖخبرها ،مً خُث مٗالجتها للمكا٧ل بإن مجالها ي٤ُ ومدهىع

ت الخىٓو  ، 46 اعة ًٖ نىضو١ ؤؾىص باليؿبت للماؾؿتبإنها ٖب ت الى٧الت ج٨ملت للىٓغٍ ُمُت للكغ٦ت الإا جدملها حٗض هٓغٍ

ت االإؿب٣ت للىخاثج والخىاٞؼ واالإٗلىماث الخانت بىٓم االإٗلىماث في االإاؾؿت . مً ؤ٩ٞاع ضم االإٗغٞ  بكإن االإساَغ وٖ

ت الى٧الت ًمخض مجالها  لُه ٞىٓغٍ الٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر صازل الكغ٦ت وجدلُل مسخل٠ الٗلا٢اث بحن  بلىوٖ

ت حؿخمض اؾمها مً ٖلا٢ت الى٧الت  ً وهظه الىٓغٍ غاٝ الٟاٖل إالتي جيك 47خملت الأؾهم واالإؿحرً ت في بحن اَلأ

ً الخىُٟظًحن بدملت الأؾهمالتي جغبِ ا االإاؾؿت، ت الى٧الت مً َغٝ  مىظ ْهىع ٞ ،الإضًغٍ  Jensen and Meckling)هٓغٍ

غاٝ االإخٗا٢ضة صازل االإاؾؿتال٣اثمت ٖلى مٗالجت جًاعب االإهالح بحن مسخ (1976 خل٠ ٣ٞض جُىعث مس ل٠ اَلأ

ل  ،والهغاٖاث صازل االإاؾؿت َبُٗت االإكا٧ل خٟؿحر الضعاؾاث ل ت الخمىٍ  (théory has developed)ٞخُىعث هٓغٍ

بُت بخٟؿحر االإكا٧ل الىاحمت ًٖ الازخلاٞاث والخًاعب في االإهالح بحن خملت الأ مً الىاخُت  ت والخجغٍ ؾهم الىٓغٍ

ً الخىُٟظًحن للماؾؿاث ً الخىُٟظًحن في  ، 48 ومضًغٍ ت وحىص ٖلا٢ت حٗا٢ضًت بحن االإضًغٍ خُث جٟترى هظه الىٓغٍ

ؤن االإؿاولحن ٖلى خماًت مهالح ؤصخاب االإهلخت ٌٗملىن ٖلى حُٗٓم االإاؾؿت واالإؿاهمحن وحؿدىض ٖلى مبضؤ 

٣ٞض  ،ؤحل خماًت مهالخهم وحُٗٓم زغوتهممهالخهم الصخهُت ٞاالإؿاهمىن ٌٗملىن ٖلى مغا٢بت  ٖمل هالاء مً 

 Chen et)ٖلى مك٩لت الى٧الت مً بُجهم الخلى٫ االإم٨ىت التي جم٨ً مً الؿُُغة  بًجاصخاو٫ الٗضًض مً الباخثحن 

Steiner 1999,Crutchley jensen ,Jahera et Raymond 1999,Jensen et Meckling 1976 ,Eisenhardt 1989, 

Agrawal et al 1996) بلى الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ مسخل٠ الأؾباب التي جاصي  مً زلا٫ ٖملهم ٖلى جدلُل وصعاؾت

                                                           
46

Eisenhardt, K. M. (1989). Agency theory: An assessment and review. Academy of management review, 14(1), 

57-74.  
47

 Gérard charreaux, (2000 ) ,«le conseif d‟administration dans les théories de la gouvernance » ,décember , pole 

d‟économie et de gestion (Iae –latec 2,bd Gabriel ,opct 26611, p :03.  
48

 Patrik MC Colgan,( 2001), « agency theory and corporate governance :areview of the literature from auk 

perspective », department of accounting & finance ,university of strathcly dee 100,cathedral street , G40 

oln.united kingdom.22 may,p :03. 
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ت الى٧التومسخل٤ مكا٧ل  ،الغ٢ابت خُث ًيخج ًٖ جًاعب االإهالح ،  49االإضًغ والى٦ُلٗلا٢ت بحن التي جىجم ًٖ ال هٓغٍ

التي جيكإ ٖىض اؾخدالت الخٗا٢ض والخىا٤ٞ في  (Agency Costs)ج٩ال٠ُ حٗغٝ بخ٩ال٠ُ الى٧الت  والى٦ُل بحن االإضًغ 

 خُث ٣ًىم الى٦ُل باجساطحؿُحر ؤمىا٫ االإؿاهمحن هضاٝ بحن االإؿاهم وبحن مضًغ االإاؾؿت االإؿاو٫ ًٖ الآعاء والأ 

لا ًد٤٣  خيكإ هظه االإكا٧ل ًٖ ال٨ُُٟت التي ٣ًىم بها الى٦ُل بالخهغٝ بماٞ ٢غاعاث لِؿذ في نالح االإؿاهم 

جد٤ُ٣ االإهالح الخانت في  االإؿحر  الىاحمت ًٖ ٞكل خُث ًخدمل االإضًغ مسخل٠ الخ٩ال٠ُ 50مهالح االإضًغ ،

 ً ىٓغ باالإضًغٍ ٖلى ؤنها زؿاعة في ال٣ُمت للمؿاهمحن  (Jensen and Meckling 1976) ج٩ال٠ُ الى٧الت مً َغٝ بلىوٍ

٨ٗـ بضوعها ،وجٓهغ ٖلى مؿخىي ؤؾىا١ الأوعا١ االإالُت التي ج٣ىم بدسجُلها وجىؤي هضع ؤمىا٫ االإؿاهمحن ويُاٖها 

باعة ًٖ جغابِ ج٩ال٠ُ الى٧الت بإنها "ٖ (Jensen and Meckling 1976)ٖغٝ ٧ل مً ٣ٞض ، ٖلى ؾٗغ ؤؾهم الكغ٦ت 

 ؤما "(residual loss )والخؿاعة االإخب٣ُت   bonding costs،ج٩ال٠ُ الغبِ   monitoring costs االإغا٢بت ىٕ ج٩ال٠ُمجم

(Bazél)   ٝلُت ج٩ال٠ُ الى٧الت ٖلى ؤنها " الخ٩ال٠ُ الُٞٗغ ل االإل٨ُت مً الأنُل ىاحمت ًٖ ال٣ُام بٗملُت جدىٍ ٦خدىٍ

لُت ؤو ج٩لٟت و٧الت " بلى ٞخ٩ال٠ُ الى٧الت هي مسخل٠ الخ٩ال٠ُ التي  51االإؿحر ،ٞالغبذ الظي ًإزظه االإؿحر هى ج٩لٟت جدىٍ

 ًخدملها االإؿاهمحن الىاحمت ًٖ ببغام ال٣ٗىص .

 : ٧الأحيهىا٥ زلار ؤهىإ مً الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ مك٩لت جًاعب االإهالح وهي ومً الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ ًخطح بإن 

 االإضًغ ل٣ُاؽ ؾلى٥ الى٦ُل خل٠ الى٣ٟاث التي ًخدملهاجخمثل في مس: ( monitoring costs) المساكبت  ليفجيا-

ٌ ،وخؿب   Fama)ومغا٢بخه والخد٨م ُٞه وحكمل ج٩ال٠ُ ٖملُت مغاحٗت الخؿاباث ،ج٩ال٠ُ ٦خابت ٣ٖىص الخٗىٍ

and Jensen 1983)  ًاث الىاحمت ًٖ حُُٛت مسخل٠ الخ٩ال٠ُ  ٞةن الى٦ُل في الجهاًت ؾىٝ ًخدمل مسخل٠ الخٗىٍ

غ لجىت ومثا٫ ٖلى طل٪  و (Cadbury 1992)ٟٞي االإمل٨ت االإخدضة ًُلب مً مسخل٠ الكغ٧اث ج٣ضًم بُاهاث لخ٣اعٍ

(Greebury 1995)  ٖضم  بلىغح ؾبب االإاصي ٖىه وق الؤٞهاحًٖ خى٦مت الكغ٧اث ،ٟٞي خالت ٖضم الامخثا٫ ًجب

زلاٞا الإهلخخه  الأزغ ًخهغٝ الُغٝ ًخدملها ؤخض َغفي ال٣ٗض لًمان ؤلا هي ج٩ال٠ُ خ٩ال٠ُ الى٧الت الامخثا٫ ،ٞ

وجيكإ هظه الخ٩ال٠ُ في خالت ٖضم جمازل االإٗلىماث ٖلى مؿخىي مدُِ االإاؾؿت ٦خ٩ال٠ُ زُاع الكغاء التي جاصي 

 52الخالي للماؾؿت . بنضاع ؤؾهم بؿٗغ ؤ٢ل ًٖ ٢ُمت الٗملبلى ٖىض مماعؾتها 

هُا٧ل مً قإنها الٗمل ٖلى  وكاءمً الُبُعي ال٣ُام بة (Fama and Jensen 1983)خؿب ٧ل مً :جياليف السبؽ -

خدملها  ًهم خُث حٗغٝ ج٩لٟت بوكاء هظه الهُا٧ل بخ٩ال٠ُ الترابِ وٍ جد٤ُ٣ مهالح االإؿاهمحن ؤو ال٣ُام بخٗىٍ

ً لا ًم٨جهم ؤن ًٟٗلىا ٧ل الأقُاء التي للمؿاهمحن  بياُٞتًٖ مٗلىماث  الؤٞهاحالى٦ُل مً بُجها ج٩ال٠ُ  ٞاالإضًغٍ

                                                           
49

Tchini, N. (2007). Structure de régie d'entreprise dans le secteur bancaire: comparaison entre le Canada, la 

France, les États-Unis, le Japon et l'Allemagne, p :06-08. 
50

McColgan, P. (2001). Agency theory and corporate governance: a review of the literature from a UK 

perspective. Department of Accounting and Finance Working Paper, 6, 0203,p :04. 
صعاؾت –،"جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت مضزل لخُب٤ُ الخى٦مت وجدؿحن ؤصاء االإاؾؿت (2008)هكام ؾُٟان نلىاحص ي   51

ما٫ ،حامٗت البلُضة )الجؼاثغ ( ،م  مظ٦غة ماحؿتر  –خالت ماؾؿت حخىب   .29ٚحر ميكىعة ، جسهو بصاعة اٖلأ
52

Tchini, Nabil(2007). "Structure de régie d'entreprise dans le secteur bancaire: comparaison entre le Canada, la 

France, les États-Unis, le Japon et l'Allemagne."  op.cit ,p :08. 
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ب ٞحها االإؿاهمحن  ً ًٟٗلىن بٌٗ الأقُاء التي ًغٚ غ وؾُلت لجٗل االإضًغٍ لُه ٞةن الترابِ ًىٞ ب ٞحها االإؿاهمحن وٖ ًغٚ

ت مً ال٣ٗىص التي جسضم مهالخهم  ٤ جى٢ُ٘ مجمىٖ حٗغٝ هظه  (Jensen et Meckling 1976)ٞدؿب  53ًٖ َغٍ

وجخٗل٤ بالخ٩ال٠ُ التي ًخدملها ؤخض َغفي ال٣ٗض  (les couts d’auto-discipline)الخ٩ال٠ُ بخ٩ال٠ُ الاهًباٍ الظاحي 

 54ذ للأَغاٝ الأزغي ٖلى ؤهه لا ٌٗمل زلاٞا الإهالخهم .ل٩ي ًثب

م مً  (residul loss)الخظازة المخبليت  - ً وخمن ةالخ٩ال٠ُ ؾاب٣ت الظ٦غ ٞ:ٖلى الغٚ لت الأؾهم مهالح االإضًغٍ

لُه لا جؼا٫ هىا٥ زؿاعة في الى٧الت هاحمت ًٖ جًاعب االإهالح مٗغوٞت بالخؿاعة االإخب٣ُت ماػالذ ٚحر ملاثمت ًٖ  وٖ

٩ىن ج٩لٟت ببغام ٣ٖىص الى٦لاء جٟى١ ب٨ثحر الٟىاثض الىاحمت ًٖ ببغام جيكإ ٖىضما جج٩ال٠ُ الغنض وج٩ال٠ُ الغبِ، 

 55هظه ال٣ٗىص .

ىجم ًٖ هظه االإ حن في ال٣ٗض ،وٍ لُه ٞمكا٧ل الى٧الت جيكإ هدُجت جًاعب االإهالح بحن َغٞ كا٧ل بحن الى٧الاث ٖضة وٖ

جٟؿحرا لهظه االإساَغ خُث ًً٘ مضًغ   (Jensen and Meckling 1976)الا٢خهاصًانا٢ترح ٧ل مً ، خُث مساَغ

٘ ؤزغي  مًالخانت بضلا  ًدٟؼه ٖلى ٢ُام بخد٤ُ٣ مهالخه الكغ٦ت همىطحا حزصاص طل٪ م٘ ٞالاؾدثماع في مكاعَ

ُب٤ هظا الىمىطج في الكغ٧اث التي ج٩ىن ٞحها االإل٨ُت مكدخت بدُث لا ٌؿخُُ٘ مضًغي  اهسٟاى خهخه في الكغ٦ت ،وٍ

 جلاءمازخُاع اؾدثماعاث  ًٍ الٗمل ٖلىغ٦ت وبىاءا ٖلى طل٪ ُٞم٨ً للمضًغ الكغ٧اث الخد٨م في ٚالبُت ؤؾهم الك

ض مً في الاؾدثماع  مك٩لت الخىؾ٘ ٦ما ؤن ،الى٧الاثحاهب مساَغ الخًاعب في الضزل بحن  بلى ُتمهاعاتهم الصخه جؼٍ

غ و  ،حجم الكغ٦ت  Jensen)خاٞؼا للتر٦حز ٖلى همى حجم الكغ٦ت بضلا مً همى ٖاثضاث خملت الأؾهم خؿب  الؤصاعةجىٞ

ً ًًٟلىن الاخخٟاّ  (1986 اث ؤٖلى مً الخىػَٗاث الى٣ضًت  بالأعباحٞةن االإضًغٍ بِىما االإؿاهمحن ًًٟلىن مؿخىٍ

ت ولظل٪ ٞةن  ،الاؾدثماعاثوالخىؾ٘ في  ت مخىىٖ ً الاخخٟاّ بمداٞٔ اؾدثماعٍ ت االإالُت جٟغى ٖلى االإؿدثمغٍ ٞالىٓغٍ

اصة في جى ٘ ؤؾهم مسخل٠ الكغ٧اث ٢ض لا ًخلاءمالؼٍ  Time)الؼمني حاهب الهغاٖاث االإخٗل٣ت بالأ٤ٞ  بلىم٘ مهالخها، ىَ

horizon agency conflicts )  ُٞما ًخٗل٤ ً التي جدضر ٖىضما ًيكإ جًاعب في االإهالح بحن خملت الأؾهم واالإضًغٍ

 بلا لا تهخم  الؤصاعةبِىما  ،٣ٞاث الى٣ضًت للكغ٦ت في االإؿخ٣بلالخضٞاالإؿاهمىن يهخمىن ب ،ى٣ضًتبخى٢ُذ الخض٣ٞاث ال

 56.جًاعب في االإهالح  بلىبالخض٣ٞاث الى٣ضًت للكغ٦ت لٟترة ٖملها مما ًاصي 

الٗلا٢ت بحن االإال٪ الغثِس ي لغؤؽ ما٫ االإاؾؿت  جخمدىع  هظسيت الىوالت: ئػاز ر في ػبيعت العلاكت بين المالً والمظي-

ت الى٧الت في زلازت ؤق٩ا٫ وهي ٧الأحي :    واالإؿحر خؿب ؤصخاب هٓغٍ

                                                           
53

 Patrik MC Colgan, « agency theory and corporate governance :areview of the literature from auk 

perspective »op.cit,p :05-06. 
54

 Nabil Tchini, « structure de régie d‟entreprise dans le secteur bancaire :comparaison entre le canada ,la France 

,les états-unis ,le japon et l‟Allemagne »,op.cit ,p :08. 
55

 Patrik MC Colgan, « agency theory and corporate governance :areview of the literature from auk 

perspective »op.cit ,p 70.  
56

 Patrik MC Colgan, « agency theory and corporate governance :areview of the literature from auk 

perspective »op.cit ,p 09-10-11. 
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اع  :( Shleifer et vishny)علاكت ججرز  أولا: ً اَلؤ ت ججظع االإؿحرً االإترجبت ٖلى  الآزاع  الىٓغي الظي ًىضح حٗخبر هٓغٍ

تاالإماعؾاث  ت االإٗخمضة مً ٢ الؤصاعٍ ً مً االإؿل بؤو الدؿُحرً  حل جد٤ُ٣ مهالخهم الخانت ٖلى خؿاب االإهالحؤحرً

ت ٌٗملىن ب بىاءاٞاالإؿحرون  ،الٗامت الإسخل٠ ؤصخاب االإهالح في االإاؾؿت غ ٖلى هظه الىٓغٍ مسخل٠ اؾخمغاع ٖلى جُىٍ

٤ و٢ضعاتهم الصخهُت  ؤٖمالهم نها الٗمل ٖلى إوالؿُاؾاث التي مً ق الاؾتراججُاثالٗضًض مً  بجبإًٖ َغٍ

٣هم ٧ل ما ًدى٫ صون جد٤ُ٣ مهالخهم الصخهُت ٞو الخٟاّ ٖلى مىهبهم صازل االإاؾؿت  الخجظع ببٗاص ًٖ َغٍ

ضم ٖمله ٖلى حُٗٓم ٖاثض االإال٪زلا٫ مً إ ًيك اث االإؿحر وٖ وحُٗٓم  حٗغى االإال٪ لخؿاعة واضخت هدُجت جهغٞ

غ للمال٪ وؾاثل ع٢ابُت مباقغة  ،مىٟٗخه الصخهُت غ  ،مضي ٦ٟاءة ؤٖما٫ االإؿحرل٣ُاؽ وهدُجت لٗضم جىٞ م٣ابل جىٞ

تلهظا الأزحر حمُ٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأمىع االإالُت  ا والٗلم بها الخهى٫ ٖلحه ت والتي لا ًم٨ً للمال٪ؾؿللما  والؤصاعٍ

 .57 ٧ل الٟغم االإخاخت ؤمامه للب٣اء ؤَى٫ مضة في مىهبه خُث ٌؿخٛل االإؿحر 

هى بضؤ ؤن ه٩ُل عؤؽ االإا٫ للماؾؿت الاٞتراى الأؾاس ي الظي ٣ًىم ٖلُه هظا االإ (Dementz)علاكت جحييد  ثاهيا:

ً االإؿاولحن ًٖ حؿُحر  ٖباعة ًٖ عصة ٞٗل واؾخجابت طاجُت وجل٣اثُت لٗملُت زل٤ الثروة في االإاؾؿت مً ٢بل االإؿحرً

 . 58حُٗٓم زغوة االإؿاهمحن بلىؤمىا٫ االإؿاهمحن بما ًاصي 

جيكإ ٖلا٢ت الخىا٤ٞ ٖىضما ٣ًىم االإؿحر بمؿاهمت  :  (Berle et Means ,Jensen et meckling)علاكت جىافم  ثالثا :

وطل٪ بةياٞت خهخه مً عؤؽ االإا٫  ، 59ًهبذ مؿاهما ومؿحرا في هٟـ الى٢ذفي خهت مً عؤؽ ما٫ الكغ٦ت خُث 

ىضها ًهبذ االإؿحر م٣ُضا ٞلا ٌؿخُُ٘ الٗمل ٣ِٞ ٖلى جد٤ُ٣ مهالخه الصخهُت ٖلى  بلى خهت االإؿاهمحن وٖ

ً هٓغا لا  حن وبالخالي ؾىٝ ًهبذ هضٝ الُ ،مخلا٦ه حؼءا مً عؤؽ ما٫ االإاؾؿتخؿاب ؤصخاب االإهلخت الآزغٍ غٞ

 .بِىما هى حُٗٓم زغوتهم وزل٤ ٢ُمت 

خُث ٌٗخبر الا٢خهاصًان  ( la théorie positive de l’agence) ىظسيت الىوالتالىظسيت الاًجابيت لجإحي في االإ٣ابل و 

ت  مً زلا٫ امخضاص بَاع  (Jensen and Meckling1976)االإخسههحن في الا٢خهاص الخىُٓمي  ؤبٗض مً  بلىالىٓغٍ

ت مً بحن ؤٖما٫ هظًً الا ل ٩ٞاهذ هظه الىٓغٍ ت جٟؿغ وجد٨م ؾلى٥ وطل٪ بهضٝ  ٢1998خهاصًحن الخمىٍ زل٤ هٓغٍ

ت  بلىاالإاؾؿاث اؾدىاصا  ٞغيُت ؤؾاؾُت وهي ٣ٖلاهُت الجهاث الٟاٖلت صازل االإاؾؿت اهُلا٢ا مً ٞغيُت هٓغٍ

ت الى٧الت  ت اهُلا٢ا مً مٟهىم ٖلا٢ت الى٧الت خ٣ى١ االإل٨ُت وما حاءث به هٓغٍ َاب٘  بُٖاء بلىخُث تهضٝ هظه الىٓغٍ

جغ٦ؼ بهٟت و ٖلى بصاعة االإىٓماث َغاٝ الٟاٖلت في االإاؾؿت والؿُُغة االإُب٣ت قامل مً زلا٫ الخيؿ٤ُ بحن الأ 

وخى٦مت الكغ٧اث  ت للماؾؿت٧ل الخىُٓمُابالهُ ؤو ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ في االإاؾؿت وتهخمؤؾاؾُت ٖلى االإال٨حن 

                                                           
ت  (2014-2013) ًٚبان خؿام الضًً 57 ت –،"مؿاهمت في ا٢تراح همىطج لخى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ صعاؾت خالت مجمىٖ

 .12،م )الجؼاثغ (ٗت مدمض زًُغ ،بؿ٨غة مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؤَغوخت ص٦خىعاه ،جسهو حؿُحر االإىٓماث ،حام
58

ت   ت مً االإاؾؿاث –ًٚبان خؿام الضًً ،"مؿاهمت في ا٢تراح همىطج لخى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ صعاؾت خالت مجمىٖ

 الا٢خهاصًت" ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه.
ت   59 ت مً االإاؾؿاث صعاؾت خالت مجمىٖ–ًٚبان خؿام الضًً ،"مؿاهمت في ا٢تراح همىطج لخى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 .12الا٢خهاصًت "،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،م 
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ت بىاءا ٖلى جدلُلاتهما  (Jensen and Meckling 1998)وخؿب ٧ل مً  "بن هضٞىا  ٩ٞان هضٞهما مً وي٘ هظه الىٓغٍ

غ ٞهما واضخا لل٨ُُٟت التي جازغ بها ال٣ىاٖض الخىُٓمُت ٖلى ٢ضعة االإضًغ ٖلى خل  ت للمىٓماث جىٞ هى وي٘ هٓغٍ

خحن ؾخىانل  ،60وجد٤ُ٣ هضٞه " الؤهخاحُتاالإكا٧ل وػٍاصة   .61ؿاث ماؾصٖم الخىُٓم الا٢خهاصي لل٩ٞلخا الىٓغٍ

ت بلى  ؤنى٫ حٗىص : (la théorie des droits de propriété)هظسيت حلىق الملىيت :-2-2 ٧ل مً هظه الىٓغٍ

ً ُٞما بحن ٣ض ن٣ٟاث في الؿى١ ن ٖخُث ؤ (Alchain et Demsetz)الا٢خهاصًان   ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ واالإؿدثمغٍ

ت مً ال٣ٗىص مً ؤحل جباص٫ الؿل٘ والخضم ٣ٖض خ٤ ل٩ل َغفي مً َغفي ال٣ٗض  ًمثل ٧ل،و اث جيكإ بُجهم مجمىٖ

ت مً خ٣ى١ االإل٨ُت  ٞد٣ى١ االإل٨ُت حُٗي الخ٤  ،ؤو الاجٟا١الظي ؤبغم مً ؤحله ال٣ٗض  لص يءٞخ٩ىن ل٩ل مجها مجمىٖ

ًصون الخضزل مً االإملى٥ له  الص يءللصخو االإخدهل ٖلحها بالخهغٝ في  في الأٞٗا٫ التي ٣ًىم بها بكغٍ ؤن  الآزغٍ

جم٘ بحن زلازت ؤهىإ جاالإل٨ُت ٦ماؾؿت خ٣ى١  بلىخُث ًم٨ً الىٓغ  ،٩62ىن في هُا١ ٢اهىوي مؿمىح الخٗامل به ج

م جىُٓم التي جد٨الأؾاؾُت ٗل٤ بال٣ىاٖض االإخ وال٣اهىوي الىٓام الضؾخىعي :جخمثل في ٧ل مًؤؾاؾُت مً االإاؾؿاث 

و ال٣اهىوي والتي  ًدضصها الىٓام الضؾخىعيالترجِباث االإاؾؿُت التي جيكإ اٖخباعا مً ال٣ىاٖض التي  ،االإجخم٘ ٩٦ل

ت  ،٧ل مً ال٣ٗىص وال٣ىاهحن والأهٓمتحك٩ل جىٓم و  جخمثل في ال٣ُم خُث وفي الأزحر ال٣ىاٖض الؿلى٦ُت االإُٗاعٍ

ٞد٣ى١ االإل٨ُت لا حك٩ل الٓغوٝ ، 63ماُٖتالؤحخ وز٣اٞخه وؤزلا٢ُاجه ٘ؾلى٥ االإجخموجد٨م الث٣اُٞت التي ج٣ُض 

ؤن الثروة ج٨مً في يامىا ٢اهىهُا ،"اهُلا٢ا مً م٣ىلت الُٟلؿىٝ ؤعؾُى  بلا الخالُت التي ٞغيها الىا٢٘ الا٢خهاصي 

٣ت  في الص يء االإملى٥ لهٞد٣ى١ االإل٨ُت حؿمذ الإال٨حها بد٤ الخهغٝ  ،64ؾخٗما٫ ؤ٦ثر مً االإل٨ُت "الا  وبصاعجه بالُغٍ

ب ٞحها والهضٝ الظي ٌؿعى ب حن ٖلى شخو ؤن ٣ًىم ًخٗ جدضص ال٨ُُٟت التي بىاؾُتها  ٞهي ،لى جد٣ُ٣هالتي ًغٚ

ً ولظل٪ ٩ًىن لضيها ٖلا٢اث بٗىامل الخاعحُ التي ًخسظها ؤشخام الؤحغاءاث بخدؿحن  ،65جازغ ٖلحها و جخإزغ بها تآزغٍ

ل االإخٗل٣ت بال٣ابلُت للى٣لوالخهاثو ٞد٣ى١ االإل٨ُت جخًمً الٗضًض مً االإمحزاث  حز وال٣ابلُت ٢ابلُت الخم ،ؤو الخدىٍ

 66التي جاصي بهىعة ٢اهىهُت .والخٗاملاث ٞهي جدضص مسخل٠ الاؾخسضاماث للخىا٢ل والخضاو٫ 

ت خ٣ى١ االإل٨ُ اث ا مغجبُت تٞىٓغٍ ت بالىٓغٍ ت ج٩ال٠ُ ،الى٧التالؿاب٣ت للكغ٦ت ٦ىٓغٍ ٞهي حٗمل ٖلى االإٗاملاث  وهٓغٍ

ما٫ التي لا جؼا٫ ٞحها الىخاثج الا٢خهاصًت ٚحر ٞٗالت  جٟؿحر  اث الجضًضة م٘ ُج٣ُحٗمل ٖلى و وواضخت ،اٖلأ م الىٓغٍ

                                                           
60

 Charreaux, G. (2000). La théorie positive de l'agence: positionnement et apports. Revue d'économie 

industrielle, 92(1), 193-214. 
61

 Williamson, Oliver E. (1988) , "Corporate finance and corporate governance." The journal of finance 43.3 

p :567-591. 
62

 Harold Demesetz(1967), « Toward a théory of property rights » , The American Economic Review, vol. 57, 

no. 2." Papers and Proceedings of the Seventy-ninth Annual Meeting of the American Economic Associations 

(May,). 1967.,p :247. 
63

Feder, G., & Feeny, D. (1991). Land tenure and property rights: Theory and implications for development 

policy. The World Bank Economic Review, 5(1) p : 136-137. 
ن .س ي.ؤ عوٍبت صعاؾت خالت ماؾؿت ؤ–(،"وا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  2014/2015نض٣ًي زًغة )  64

 .12،م  مغح٘ ؾاب٤الجؼاثغ "،
65

 Feder ,Gershon ,and David feeny (1991)., „land tenure and property rights :théory and implications for 

development policy „, OP.cit ,p :151. 
66

  Harold Demesetz(1967),  « Toward a théory of property rights » ,op cit ,347-349. 
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ً ،وهٓغا  :الأزغي مً الا٢خهاص الخىُٓمي مثلاالإجالاث  ت ؾى١ الٗمل للمؿحرً خماص ٖلى االإىاعص وهٓغٍ ت اٖلا هٓغٍ

ت ج٩ال٠ُ االإٗاملاث  م في ٧ل مً مجا٫ الٗلى  جم اؾخسضامها التيؤو اله٣ٟاث للاعجباٍ الىز٤ُ بحن ٧ل مً هٓغٍ

٤ والٗلىم الؿُاؾُت ،الا٢خهاص واالإالُت الاحخماُٖت، ت الى٧الت ٣ٞض امخض مجا٫ جُب ،الدؿىٍ في مجا٫ ٣ُها ؤما هٓغٍ

ت خ٣ى١ االإل٨ُت لخٟؿغ وجإح ،االإداؾبت والا٢خهاص ت مثل الٗلا٢اث ي هٓغٍ حرها ٩ٞل هظه  :الخجاعٍ ما٫ وٚ ٢غاعاث اٖلأ

اث الا٢خه اث الثلار حك٩ل مجمىٕ الىٓغٍ ت مجا٫ ؤوؾ٘ في جدلُل  ،اصًت الخىُٓمُتالىٓغٍ ٣ٞض ا٦دؿبذ هظه الىٓغٍ

 .في االإاؾؿت الؿلى٥ والاهًباٍ الا٢خهاصي 

ما٫  ( Grossman and Hart)، (Hart and Moere 1990)ؤٖما٫ ٧ل مً  اهُلا٢ا مًو  ت في اٖلأ ْهغث هظه الىٓغٍ

 Demsetz 1972) (Achain 1965 ,1969)،   (Coase 1959 ,1960)والأبدار ال٨لاؾ٨ُُت ل٩ل مً الا٢خهاصًحن 

,1966,1967) ،( Alchain and Demsetz 1972,1973 ) ،(Cheung 1968,1969 ,1970) ،(Furubotn and Pejovich 

ت خ٣ى١ االإل٨ُت  بياٞاثبةياٞت و٢ض ٢ام بٗضها الٗضًض مً الا٢خهاصًحن  ،(1972,1973,1974 ؤزغي لىٓغٍ

 Eggertsson)، (Lbecap 1989)، (Cheung 1983)، (Barzel 1982,1997) (North 1990,1991) :ال٨لاؾ٨ُُت ؤمثا٫

1990) ،(Alston et al 1996) ت الخضًثت مثل زٞالخمُح ت ال٨لاؾ٨ُُت لخ٣ى١ االإل٨ُت والىٓغٍ الخمُحز بحن  :بحن الىٓغٍ

(Jensen’s 1983)  و(Fama 1980)  ت الاًجابُت للى٧الت وهماطج الٗىامل الغثِؿُت ت  (Holmstrom 1982)لىٓغٍ ٞالىٓغٍ

خي واالإاؾس ي  يغوعة بلىال٨لاؾ٨ُُت لخ٣ى١ االإل٨ُت جاصي  غ الاهخمام بالؿُا١ الخاعٍ ض مً الأبدار وجىٞ ال٣ُام باالإؼٍ

ت الخضًثت  لخ٣ى١ االإل٨ُت ٞهي جداو٫ بُٖاء همظحت بحن هُا٧ل االإل٨ُت في الظي ٌك٩ل خ٣ى١ االإل٨ُت ،ؤما الىٓغٍ

ت الا٢ (Coase 1937,1959,1960)اهُلا٢ا مً جدلُل ، و 67االإاؾؿت ومسخل٠ الخىاٞؼ االإ٣ضمت خهاصًت والىٓغٍ

جدلُلاث والى حاهب و٢ىي الٗغى والُلب ال٨لاؾ٨ُُت التي حٗخبر الؿى١ هٓام ا٢خهاصي ًدضص ُٞه الؿٗغ 

خُث ًخم جسهُو  ٦ٟاءة بلا ج٩لٟت جيؿ٤ الأوكُت الا٢خهاصًت "،" الُض الخُٟت الا٢خهاصي آصم ؾمُذ في ٦خابه 

وخؿب  ،االإثلى واالإاؾؿت هي الىؾُِ الؤهخاجوبالخالي جد٤ُ٣ ٦مُت  ،الؿى١  بلى بصزالهاو  بهخاحهالاؾخسضامها و االإىاعص 

(Coase 1937)  
 
 الؤهخاجهه لا ًىحض ؾبب مهم لىحىص الكغ٦ت بما ؤن الأؾىا١ حٗمل بلا ج٩لٟت للىنى٫ بلى مؿخىي ةٞ

ت ،الأمثل ٞاالإىانٟاث الؿاثضة  ،٢خهاصًت الخانت بخسهُو االإىاعصت الاخ٣ى١ االإل٨ُت جيكإ اؾخجابت للمل٨ُ ٞىٓغٍ

ٞهي حٗخبر مً  ،٥ الا٢خهاصي والىخاثج الا٢خهاصًتلخ٣ى١ االإل٨ُت في هظا الىىٕ مً االإىاص هي التي جازغ ٖلى الؿلى 

خُث حٗمل ٖلى  ،ئهااهُلا٢ا مً ؾلى٥ ؤٞغاصها وؤصاالٗملُاث التي جخم مً زلالها ازخُاع االإاؾؿاث وج٣ُُم ؾلى٦ها 

ؤٖما٫ ٧ل مً  بلىحؿدىض خ٣ى١ االإل٨ُت  و  ،68غ ٖضم ٞٗالُت هٓم خ٣ى١ االإل٨ُتجدضًض مسخل٠ الٗىامل التي جٟؿ

(Demstez 1972)  و(Coase 1960). 

                                                           
67

Kim, J., & Mahoney, J. T. (2005). Property rights theory, transaction costs theory, and agency theory: an 

organizational economics approach to strategic management. Managerial and decision economics, 26(4), 

p :223,225. 
68

 Kim,jong wook ,and joseph T .Mahoney(2005), « property rights théory ,transaction costs theory ,and agency 

théory :an organization economics appoach to strategic management »,op cit ,p :225,226. 
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ت خ٣ى١ االإل٨ُت ِٞؿدىض   Buillds) (Hart and moore 1990)،(Hart 1995)ؤٖما٫ ٧ل مً  بلىؤما الىهج الخضًث لىٓغٍ

on grrossman and Hart 1986) ،  ت خ٣ى١ االإل٨ُت الخ٣لُضًت االإل٨ُت ٖلى ؤنها جل٪ الخ٣ى١ االإخب٣ُت :خُث حٗغٝ هٓغٍ

٧ل اللاخ٣ت الىاحمت ًٖ الخٗا٢ض وطل٪ بخسهُو االإىاعص اللاػمت لخ٣ى١ امً الضزل حٗمل ٖلى الخسٌُٟ مً االإك

 Miller and Shamsie)، (Chi 1994)خُث اججه الٗضًض مً الا٢خهاصًحن ؤمثا٫  ،غا٢بت االإخب٣ُت مً ببغام ال٣ٗىصاالإ

1996 ) ،(Liebes kind 1996)  غ بدىر ض مً راججُت االإخٗل٣ت باؾخسضام الاؾخح الؤصاعةهدى جُىٍ ٣ت االإخٗل الؤياٞاثاالإؼٍ

ت خ٣ى١ االإل٨ُت  ت حؿعى بىٓغٍ  ،69جدلُل وجٟؿحر خضوص االإل٨ُت ال٣اثمت والٟٗالت للكغ٦ت في الؿى١  بلىٞهظه الىٓغٍ

ت ال٣ٗىص ٚحر االإ٨خملت   70.خُث جم بٖاصة نُاٚت مٟهىم االإل٨ُت بؿبب هٓغٍ

لُه سخل٠ حٗضصث مسخل٠ الخٗاع٠ٍ االإخٗل٣ت بد٣ى١ االإل٨ُت مً ٢بل الٗضًض مً الا٢خهاصًحن والباخثحن في م وٖ

الهضٝ والٛاًت مً الخٗا٢ض في  بم٩اهُت جى٢٘ للأٞغاص ٞد٣ى١ االإل٨ُت جمىذ (Demstez 1967) ٞدؿب  ،االإجالاث

 ً  .71حٗاملاتهم م٘ الأٞغاص الآزغٍ

ا  خ (Alchian et Demstez) ؤما التي  والؿلى٦ُاثحكمل الٗضًض مً ال٣ىاٖض  ٣ى١ االإل٨ُت ٖلى ؤؾاؽ ؤنها خ٣ى١ ٖغٞ

٤ ال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها .  72جدضص الخ٤ في اؾخٗما٫ ٧ل الىؾاثل ؤو الأنى٫ واالإمخل٩اث وٞ

هاصًحن الا٢خ االإخٗاملحن مسخل٠ ٌٗمل 73حلىق الملىيت جلىم على العدًد مً الفسطياث هرهس منها : غير أن هظسيت

مً زلا٫ االإداٞٓت ٖلى يمان مىهبهم في االإاؾؿت مخجاهلحن ٧ل ال٣ىاهحن ٖلى جد٤ُ٣ مهالخهم الصخهُت 

م ما ًخمخٗىن وال٣ىاٖض االإٗم في م٩ان  جد٤ُ٣ مهالخهم الصخهُتبلى ٌؿعى الأٞغاص ، مً خ٣ى١ االإل٨ُت بهى٫ بها عٚ

ت مً ال٣ىاهحن التي جٟغيها ْغوٝ الٗمل بلىٖملهم بلا ؤنهم ًسًٗىن  في االإ٩ان الظي ًؼاولىن ُٞه ٖملهم  مجمىٖ

بخه  ٌٗبر ؾلى٥ الٟغص في الؿى١ االإالي ًٖ ٦ٟاءة وزبرة الٟغص في االإاؾؿت التي، ووكاَهم االإهني ٌٗمل بها ومً زلا٫ عٚ

ضم جمازل  ل٠ُ مٗاملاثاٖضم وحىص ج٩، الإغحىة مً حغاء ٖمله في االإاؾؿت٤ُ ؤهضاٞه افي جد٣ تزاًضةاالإ مٗضومت وٖ

حاهب هظا الهضٝ هىا٥ الٗضًض مً  ٞةلى، للٗىن الا٢خهاصي ؾاس يحُٗٓم الثروة لِؿذ الهضٝ الأ ، االإٗلىماث

ٍىحض و ، ،الخىاٞؼ االإالُت واالإ٩اٞاثصوام الٗمل  ،ْغوٝ الٗمل ،٦تر٢ُتالأهضاٝ الأزغي التي لا ٌؿخُُ٘ الاؾخٛىاء ٖجها 

حن مً خ٣ى١ االإل٨ُت الأولى  ،الٗامت تجخٗل٤ بد٣ى١ االإل٨ُ: ٤ بد٣ى١ االإل٨ُت الخانت والثاهُتجخٗل :في االإاؾؿت هىٖ

 74زلازت ؤ٢ؿام : بلىخُث جهى٠ خ٣ى١ االإل٨ُت 
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 .41،مرجع سابق ،ص دراسة حالة مؤسسة أن .سي .أ رويبة الجزائر "–صديقي خضرة "واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
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 خ٤ اؾخٗما٫ الؿلٗت ؤو الأنل . : (L’usus) حم الاطخعماٌ-

 الخ٤ في جدهُل والخهى٫ ٖلى الأعباح . : ( Le fructus) حم الحصد -

ت في الؿلٗت . : (L’abusus) حم البيع -  الخهغٝ ب٩ل خغٍ

اث الخضًثتال حٗخبر مً ؤهم : la théorie de cout transactionهظسيت جياليف الصفلاث : -2-3 التي ٞؿغث  ىٓغٍ

الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ  (Williamson 1985)و٢ض ٞؿغث ؤٖما٫ الا٢خهاصي  (Coase 1937)ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث خؿب 

اث االإٟؿغة الإٟهىم خى٦مت االإاؾؿاث بخدلُلها الإسخل٠ الخ٩ال٠ُ حٗخبر مً ؤهم  ىص ؤو اله٣ٟاث و ببغام ال٣ٗ الىٓغٍ

اؾؿاث ٞدى٦مت االإ" (Williamson 1985)ٞدؿب الا٢خهاصي  ،الىاحمت ًٖ ببغام اله٣ٟاث ؤو ال٣ُام بمٗاملاث

ت مً الهُا٧ل التي حٗمل ٖلى جىُٓم االإٗاملاث التي ٣ًىم بها االإؿاولحن ًٖ اجساط ال٣غاعاث في  ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ث والؿى١ مً زلا٫ مٟهىم بخدلُل الٟغ١ في الخمُحز بحن االإاؾؿا (Coase 1937)، ٣ٞض ٢ام الا٢خهاصي  75االإاؾؿت "

با٢تراح جهي٠ُ للهُا٧ل الخ٩ىمُت مً  1991و٢ام ؾىت  ،76 (Williamson 1985)زم مً ٢بل الا٢خهاصي  ،الخ٩ال٠ُ

 .Drٞدؿب  ،77االإغجبُت باله٩ُل الخىُٓمي الهغمي في االإاؾؿت  والآلُاث بالأؾىا١االإغجبُت  الآلُاثزلا٫ الٟهل بحن 

Pjetër NDRECA , Dr Fran BRAHIMI , Dr. Rezart DIBRA  , 2015. تج االإٗاملت هي ؤن  ج٩ال٠ُ االإٗاملاث ٟترى هٓغٍ

 Erik Thorbecke ,Peter corne)ٞدؿب ٧ل مً ، 78. صي واله٩ُل الا٢خهاصي للماؾؿت للخدلُل الا٢خها الأؾاؽ

lisse )  ٓت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث ٞةن ه ىان  بلىْهغث مً ؤحل جٟؿحر مسخل٠ الأؾباب التي جاصي غٍ ٢ُام مسخل٠ اٖلأ

تال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها والهُا٧ل  الا٢خهاصًت ُٞما بُجهم في بَاع ملاث بمسخل٠ االإٗا ٢خهاصًحن االإخٗا٢ضًًالا  الؤصاعٍ

ام مثل ٢ُامها بمسخل٠ ال٣ٗىص الىاحمت ًٖ ال٣ُ ،املاث ؤو الٗلا٢اث صازل االإاؾؿاثاالإؿاولت ًٖ حؿُحر هظه االإٗ

ملُت الخباص٫ لا ٌؿخُُ٘ الٟغص واالإجخم٘ وم باالإٗاملاث ٖلى مؿخىي الأؾىا١ ىان ٞبضون مٗاملاث وٖ سخل٠ اٖلأ

باتهم االإتزاًضة  وبقبإالا٢خهاصًحن جلبُت  ٤ وبهخاحهممً زلا٫ ٖملهم  بلا عٚ  لإقبإ بهخاج الٟغص الصخص ي ًٖ َغٍ

بخه الصخهُت  ما٫ ٞٗملُت الخباص٫ جدضص،عٚ  ويُٗت الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وحٗمل ٖلى جسهُو اٖلأ

ويمان الٗمل ٖلى ه٣ل االإٗلىماث  الؤهخاجزلا٫ جهغ٠ٍ ٞىاثٌ  وجهيُٟها ٖلى مسخل٠ ٞئاث االإجخم٘ مً واالإىاعص

جدهُل الٗضًض مً الٟىاثٌ مً حغاء ال٣ُام بٗملُاث االإباصلت ،ٞٗملُت االإباصلت  ،جمازلها ،ه٣ل الخ٨ىىلىحُاث

ت حٗخبر مدى   79الخىمُت في ا٢خهاص ؤي بلض ٞمً حغاء هظه الٗملُت ًم٨ً ٢ُاؽ مؿخىي جُىع ا٢خهاص ؤي بلض . ع الخجاعٍ

ت ت ج٩ال٠ُ  مجمىٕ الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ :ٖلى ؤنهاحٗغٝ  ج٩ال٠ُ االإٗاملاث ٞىٓغٍ ج٩ال٠ُ الخٟاوى مثل  الؤهخاجهٓغٍ

 . الخالخىُٟظ ...
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بيكغ م٣الت ًٖ َبُٗت الكغ٦ت خُث ٖمل ٖلى ال٣ُام بىن٠ ٧ل مً الأؾىا١  (Ronald Coase 1937)٣ٞض ٢ام -

خمثل الازخُاع بُجهما هى ؾبب الا ث بإنها "ؤؾالُب بضًلت للخى٦مت "والكغ٧ا ا هوبٗض ،زخلاٝ في ج٩ال٠ُ االإٗاملاثوٍ

ت ٩ٞل مٗاملت جيكإ ٖجها  بلىجُغ١ مً زلالها  1960ؤنضع م٣الت ؤزغي ٖام  ٖضم وحىص ج٩ال٠ُ مٗاملاث نٟغٍ

ت مً الخ٩ال٠ُ  ٩ٞل مٗاملت جخم في ق٩ل ٣ٖض في االإدُِ الا٢خهاصي ؾىاءا صازل االإاؾؿاث ؤو في  ،80مجمىٖ

ت مً الخ٩ال٠ُ التي جخُلبها هظه االإٗاملاث والتي حؿمى بخ٩ال٠ُ اله٣ٟاث  الأؾىا١ ٞلابض ؤن جيكإ مً حغاءها مجمىٖ

 .ٗاملاث ؤو االإ

"ٖباعة ًٖ اجٟا١ ًبرم   ههؤ٣ض ؤقاع بلى ال٣ٗض ٖلى ٞ ( Eric Brousseau and Jean Michel glachant) الباخثانؤما 

ان التزاماث مخباصلت مً خُث ؾلى٦هما " ان ٖلى ؤمىع مُٗىت بمىحبه َغٞ ؤي ال٣ٗض بمثابت وز٣ُت ًخ٤ٟ بمىحبها َغٞ

يكعي وبمجغص جى٢ُ٘ ال٣ٗض ًهبذ بلؼامي وؾا حن وٍ ت  ٖىهإ االإٟٗى٫ مً ٢بل الُغٞ ٦خ٩ال٠ُ مً الخ٩ال٠ُ مجمىٖ

و  (Furubotn)و  (Eric Brousseau and Jean Michel glachant)٧ل مً  ٣ٞض جمحزث ؤٖما٫  ،و جى٢ُ٘ ال٣ٗضؤببغام 

(Williamson )  الخٗا٢ضًت ؤي التي مسخل٠ الأوكُت طاث الهٟت و الظي ًغبِ بحن االإٟهىم الىٓغي لخ٩ال٠ُ االإٗاملاث

ب٣ىة  الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت باالإٗاملاث وؾاهمذاالإؼاًا والخهاثو  مسخل٠ امً زلالهْهغث م ٖلى ق٩ل ٣ٖىص التي جخ

غ الا٢خهاص االإاؾس ي ت ًجب ؤن ج٩ىن االإاؾؿاث  يالا٢خهاص الىا٢٘لخد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بحن و  ،81في جُىٍ ٘ الخجاعٍ واالإكاعَ

 ٖلى جدلُلاث الا٢خهاصي  بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت ٞبىاءا ةبغامهاملاث التي ج٣ىم باالإٗاوالخد٨م في مسخل٠ ٢اصعة ٖلى بصاعة 

(Coase 1937)وبٗضها بٖاصة و اله٣ٟاث ؤمً مٟهىم ج٩ال٠ُ االإٗاملاث  الؿى١ ٨ًمً اهُلا٢او لٟغ١ بحن االإاؾؿاث ا

ب في الخٗامل بها ٖلى جدضًض مسخل٠ الأ غ في حٗضًل ه٩ُلها الخىُٓمي والٗملالىٓ ٞاهُلا٢ا مً جدلُل وكُت التي جغٚ

ٖلى جسخل٠ ًٖ الأؾىا١ مً وحهت الىٓغ الا٢خهاصًت وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعتها ٞالكغ٧اث  (Coase 1937)الا٢خهاصي 

 Williamson)خُث ٢ام  ج٩لٟت مم٨ىت في الأؾىا١ والٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها بإ٢لٗاملاث االإاؾدُٗاب ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً 

ج٩ال٠ُ االإٗاملاث االإؿب٣ت مغجبُت بك٩ل ؤؾاس ي بمسخل٠ الخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بهُاٚت اجٟا١ لاخ٣ا بخدضًض  (1985

وج٩ال٠ُ الجزاٖاث بكإن الاجٟا١  للإصاعةبالدؿلؿل اله٨ُلي  سخل٠ الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت االإخٗل٣تال٣ٗض جخمثل في م

في الأؾىا١ ًخُلب جدمل الٗضًض مً الخ٩ال٠ُ االإغجبُت ،ٞةبغام ال٣ٗىص 82و٦ظا جدضًض ج٩ال٠ُ باقي الالتزاماث الأزغي 

مسخل٠ الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ ببغام ال٣ٗىص مً زلا٫ جسًُٟها اؾؿاث الىاحخت هي التي جخدمل بهظا الأزحر واالإ

خماص ٖلى ه٩ُلها الؤصاعي الخىُٓمي وصوعه في ال٣ُام بظل٪ .  وػٍاصة ٖضص االإٗاملاث وطل٪ بالٖا

 ٖملُت مسخل٠ الخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بخدضًض الأؾٗاع وج٩ال٠ُ خًمًجخ٩ال٠ُ االإٗاملاث ٞ (Coase 1937)خؿب 

ال٣ٗض مً زلا٫ جدضًض مسخل٠ االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإىخج والٗمل ٖلى جدلُل ال٣ٗىص وجىُٟظ ببغام الخٟاوى ٖلى 

سضم َغفي ال٣ٗض بما ًىاؾب مهلخت االإاؾؿت االإٗاملت ؤو ٖضم جىُٟظها   ( Coase)ُل الا٢خهاصي ٞاؾدىاصا لخدلوٍ
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جدلُل ا٢خهاصي واؾ٘ لخ٩ال٠ُ االإٗاملاث خُث ٌؿدىض بةحغاء ٢ام  (Williamson 1975-1985)ٞةن الا٢خهاصي 

 جدلُله ٖلى ٞغيِخحن :

ت .  ال٣ٗلاهُت االإدضوصة والاهتهاػٍ

ت للٗىامل الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت ب والٓغوٝ  جىاهب ال٣ٗضال٣ٗلاهُت االإدضوصة مً زلا٫ ال٣ضعاث الخدلُلُت والخٟؿحرً

االإترجبت مً وعاء  لا ٌؿخُُ٘ الخيبا ب٩ل الٓغوٝ وهخاثج ٞالٟغص ،ُٞهاالإدُُت به بلى حاهب مسخل٠ الٗىامل االإخد٨مت 

ت  ٞغيُت الؿلى٦ُت بةصعاج ( Williamson) ،بٗضها ٢امال٣ُام بٗملُت االإباصلت  الى٦ُل  والتي جٟترى ؾعي،الاهتهاػٍ

ت لخد٤ُ٣ مهلخخه الصخهُت وطل٪ مً زلا ُت التي مً قإنها الٗمل ٖلى حٗل ٖمل٫ بدثه ًٖ ٧ل الُغ١ الاهتهاػٍ

ُث ًٟؿغ ؤًًا ؾبب ٖضم جمازل االإٗلىماث بحن الى٦لاء الا٢خهاصًحن ؾبب في البدث ًٖ خ ،االإباصلت في مهلخخه

٣ت للخى٦مت ج٣لل مً مساَغ  ًخًمً مساَغ  زهىنا ٖىضما ٩ًىن حجم االإٗاملت تػٍالؿلى٦ُاث الاهتها مماعؾاث َغٍ

ٖمل ٖلى جدضًض زلار ٖىامل جمحز  و٢ض جلخ٤ ؤيغاعا بالُغٝ الظي ٢ام بكغاء ال٣ٗض  وج٩ال٠ُ مغجٟٗت مالُت

 : 83االإٗاملاث

ٌ  تخصىصي- ٞلا ًم٨ً ؤن جخم هي ؤؾاؽ االإٗاملت واالإمخل٩اث ٞان الأنى٫ واالإىحىصاث  (Alchian)خؿب  : الأصى

خُث ٧لما اػصاصث  ،هه ؾىٝ جخم االإٗاملتإل االإٗاملت ؤو الخٗا٢ض الظي مً قاالإٗاملت ؤو ٣ًىم ال٣ٗض بضون جىاحض ؤن

٨ها وجاصي بضوعها  الؤؾهاماثزهىنُت الأنى٫ ٧لما ػاصث  اصة الخاحت  بلىالًُٟٗت في ؾلى٥ قغٍ يماهاث  بلىػٍ

جم  ٞةطاوالخباص٫  الؤهخاجهي ؤؾاؽ ٖملُت  ٞالأنى٫  ،84مؿب٣ت للمىا٣ٞت ٖلى الاؾدثماع في هظا الىىٕ مً الأنى٫ 

ت لٛغى مٗحن الخهى٫ ٖلى الأنى٫ لٛغى اله٣ٟاث ؤو االإٗاملاث ٞةن هظه الأنى٫ ج٩ىن زهىنُت ؤي مسهه

ت والأنى٫ االإسههت للمٗاملتالأنى٫ االإاصًت وازهىنُت االإ٩ان  :مثل  (Coriat ,weinstein 1995)وخؿب  ،لبكغٍ

٣ت الدؿلؿل الخىُٓمي واله٨ُلي  ٣ت ٖملها للإصاعةٞسهىنُت الأنى٫ حٗخبر ٖىهغا مهما وؤ٦ثر اعجباَا بُغٍ غٍ  وَ

غ الأنى٫ لا ج٩ىن هىا٥ ؤي خاحت  ،وحؿُحرها ٣ت  ٞالأنى٫  ،ن٣ٟت مدضصة ؤو مُٗىت لإبغامٞلىلا جىٞ حٗخبر الُغٍ

ىان  موبجمااله٣ٟت  التي ًخم مً زلالها ببغاموالأؾاؾُت  االإىاؾبت جىُٟظ االإٗاملت بحن مسخل٠ الى٦لاء واٖلأ

ببغام ال٣ٗض ؤو اله٣ٟت بحن َغفي ٖملُت  ؤؾاؽمدل الخٗامل هى  ؤو الص يء ٞالأنى٫  ، 85الا٢خهاصًحن االإسخلٟحن

٣ت ؾهلت . غ الأنل مدل الخٗا٢ض ٧لما جمذ االإٗاملت بُغٍ  ال٣ٗض ٩ٞلما جىٞ

ٞٗضم الخ٣ًُ ًغج٨ؼ ٖلى الؿلى٥ االإباقغ االإؿخ٣بلي للٗملاء  (Gabrié et Jacquier 1994) : ٞدؿب  عدم الخيلً-

كاع٦حن في جىُٟظ ٖملُت االإباصلت ؤو االإٗاملت وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى مىاحهت ٧ل االإساَغ والأخضار االإوالى٦لاء 
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٣ت مثالُت  ت الآزاع االإترجب ،86اله٣ٟت لإجمامالىاقئت في االإؿخ٣بل والتي ًم٨ً صعاؾتها بُغٍ ت ًٖ بحغاء ٞٗضم مٗغٞ

اله٣ٟت مً ٢بل الٗملاء والى٦لاء ًترجب ٖىه جدمل مسخل٠ االإساَغ التي جىجغ مً حغاء ٖضم ال٣ُحن بما ؾُترجب 

 حغاء بجمام االإٗاملت وببغام اله٣ٟت .

ٗؼػ الآزاع االإدخملت الإسخل٠  ( La dimension de la fréquence)ٞةن ٖضم الخ٣ًُ  ( Williamson)ٞدؿب  ٨ٌٗـ وَ

خباع اخخمالاث التي ًم٨ً ؤن جيكإ ًٖ خالت ٖضم الخ٣ًُ  ؤٞٗا٫ الى٦لاء ؤو االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن صون الأزظ بٗحن اٖلا

ً مً زلا٫ صعاؾت خالت الخيبا بمسخل٠ االإساَغ  خُث ؤن ٧ل و٦ُل ٌٗمل ٖلى الخيبا والخ٣ًُ بؿلى٥ الى٦لاء الآزغٍ

ت ٞالٗملاء مُلىب مجهم ا ،87مً ؤحل ال٣ُام بٗملُت الخىُٟظ االإٗاملت مدل الخٟاوى  جها جبٗا لُبُٗتالىاحمت ٖ االإٗغٞ

ةحغاء ٗغى للمساَغ بٗض ال٣ُام بالجُضة مً زلا٫ الٗمل ٖلى صعاؾت ؾلى٥ مسخل٠ الى٦لاء لًمان ٖضم الخ

 االإٗاملت .

ل الأحل  (La fréquence)الخىاجس - : خُىما جخم االإٗاملت ٞبمجغص صزى٫ الأٞغاص ؤو االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ٣ٖض َىٍ

ت  الأٞغاصالتي خلذ مدل ببغام ٧ل مغة ن٣ٟت ٣ُٞىم  واالإخ٤ٟ ٖلحها مً ٢بلهم و ال٣ٗىص االإبرمت مً زلا٫ مجمىٖ

ت مً ال٣ٗىص ببغامبالاجٟا١ ٖلى  ل الأحل ٌكمل مجمىٖ ٣ٖض واخض وطل٪  ق٩ل ها ج٩ىن فياالإخ٤ٟ ٖلح ٣ٖض واخض َىٍ

 88بٖاصة الخٟاوى و٧ل ما ًخٗل٤ بخجضًض ال٣ٗىص االإخ٤ٟ ٖلحها . الىاحمت ًٖ خ٩ال٠ُال مً ؤحل ججىب مسخل٠

ؿدىض جدلُل - لخ٩ال٠ُ االإٗاملاث مً زلا٫ صعاؾت الخدلُلاث التي ٢ام بها مسخل٠ الا٢خهاصًىن  ( Williamson)وَ

ت ال٣ٗلاهُت االإدضوصة ٫ ( Commons)مً بُجها :" ازخُاع االإٗاملت ٧ىخضة ؤؾاؾُت للخدلُل الا٢خهاصي ٫ الآزغون  هٓغٍ

(Simon) الأهمُت ال٣هىي للمٗلىماث ٫(Arrow ) ،  ؤهمُت الابخ٩اعاث الخىُٓمُت ٫(Chandler)،  خُث ٌؿعى

(Williamson)  ت الىاحمت ًٖ ٖضم صعاؾت ال٣ٗلاهُت االإدضوصة واٞترا بلىمً زلا٫ جدلُله ى وحىص الؿلى٦ُاث الاهتهاػٍ

ؤو الص يء مدل الأنى٫  لاث مً زلا٫ صعحت زهىنُتجمازل االإٗلىماث الىاعصة وال٣ُام بخدلُل مسخل٠ ؤق٩ا٫ االإٗام

وصعحت ٖضم الخ٣ًُ وجىاجغ االإٗاملاث وطل٪ مً ؤحل ازخُاع الك٩ل االإىاؾب الظي ٣ًلل مً ج٩ال٠ُ االإٗاملاث الخٗا٢ض 
٣ت ؾهلتوجخم  89 ٣خه الخانت مسخل٠ الخ٩ال٠ُ ال،٩ٞل ا٢خهاصي ٢ام بمً زلا٫ جىُٟظ االإٗاملت بُغٍ خدلُل بُغٍ

الىاحمت ًٖ ببغام اله٣ٟاث وما ًترجب ٖجها مً زؿاثغ مً زلا٫ ٖضم ٢ضعة االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ؤو الى٦لاء ٖلى 

ت االإؿب٣ت الإا ًترجب  ٖلى ٣ٖض اله٣ٟاث وهظا ما ؤبغػه الا٢خهاصي الخيبا بمسخل٠ الآزاع الىاحمت ًٖ ٖضم االإٗغٞ

(Williamson ). 
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جغح٘ ٨ٞغة ْهىع مهُلح االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿاث ٧ىن ؤن االإاؾؿاث  هظسيت المظإوليت الاجخماعيت :-2-4

غاٝ االإىحىصة في مدُُها الضازلي ووكاَها الها وؤن جخدمل هخاثج ؤٖم والخاعجي حٗمل ٖلى مغاٖاة مهالح ٧اٞت اَلأ

ً حرها ،ماؾؿاث جازغ ٖلى االإجخم٘ ٧الخلىروكُت الا٢خهاصًت للٞالأ ،اججاه الآزغٍ  Frederik)ٞدؿب  ،البُالت وٚ

الؿلُت االإمىىخت للماؾؿاث جضٞٗها بلى جدمل مسخل٠ الالتزاماث الىاحمت ًٖ ؤٖمالها اججاه االإجخم٘  (1994

ت  ،الإؿاولُت،ٞالخ٣ى١ الا٢خهاصًت واالإالُت والخ٨ىىلىحُت التي جخمخ٘ بها االإاؾؿاث جىُىي ٖلى ا لُه جإحي هٓغٍ وٖ

ت ؤصخاب االإهالح ٧االإؿ ت ؤصخاب االإهلخت جغاعي مسخل٠ اولُت الاحخماُٖت لإجمام ما حاءث به هٓغٍ ىن هٓغٍ

غاٝالخ٣ى١ والالتزام الىاحب  ت االإؿاولُت الاحخماُٖت جٟترى ؤن  ،مً ٢بل االإاؾؿاث هدى هظه اَلأ ؤما هٓغٍ

في االإاؾؿت  حمُ٘ ؤصخاب االإهلختزم ؤزلا٢ُا بخد٤ُ٣ ومغاٖاة مهالح االإاؾؿت مً زلا٫ ٖمل مضًغيها ومؿحريها جلت

ش ْهىع االإؿاولُت الاحخماُٖت ، 90االإجخم٘ والخ٩ىمت ...( ،االإؿتهل٩ىن الٗما٫  ،)االإؿاهمىن  ؤٖما٫  بلىخُث ًغح٘ جاعٍ

٢ُم  بصماج بلىفي االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث هدُجت ؾعي االإجخم٘  ٞان يغوعة الخ٨ٟحر  (Bowen 1953)وؤ٩ٞاع 

 ٖلى زلار ؤبٗاص للمؿاولُت الاحخماُٖت : (Caroll 1979)خُث ع٦ؼث  ،الإؿاولُت الاحخماُٖت في االإاؾؿاثا

الالتزام باالإباصت التي جدٟؼ الكٗىع باالإؿاولُت ، تزام بمسخل٠ الخلى٫ الاحخماُٖتل، الا حخماُٖتمؿخىي االإؿاولُت الا -

 الاحخماُٖت للكغ٧اث .

ذ االإؿاولُت الاحخماُٖت  (Wartick et Cochan 1985)ؤما  التي جضمج االإباصت التي للكغ٧اث ٖلى ؤنها "الٗملُت ٣ٞض ٖغٞ

جىٓم هظه االإؿاولُت ،والٗملُاث االإخبٗت لخىُٟظ ال٣ضعة االإؿاولت والؿُاؾاث التي جىلضها الخلى٫ االإخبيُت للمؿاولحن 

٣ٞض ا٢ترح همىطج للٗلا٢ت بحن مباصت االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث )االإؿاواة  (Woods 1991)احخماُٖا "،ؤما 

..( وجىُٟظ مؿاولُت الكغ٧اث )الخ٣ُُم البُئي ،بصاعة ال٣غاع ..(وآزاع ؾلى٥ الكغ٦ت )  زغًٍالآ ء االإؿاولُت اججاه ؤعا،

 91الخإزحر الاحخماعي ،الؿُاؾاث الاحخماُٖت ...(.

عئٍت االإاؾؿت التي لا ًجب  بلىٌٗبر مهُلح االإؿاولُت الاحخماُٖت (mourad attarça ,thierry jacquot 2005) ٞدؿب

هى ججمُ٘ االإضزغاث وجد٤ُ٣ ٖىاثض لهالح االإؿاهمحن ول٨ً مً ؤحل جد٤ُ٣  والأؾاس ي٩ًىن هضٞها الىخُض  ؤن

غاٝ طاث الٗلا٢ت الخىا٤ٞ والخىاػن بحن االإهالح االإس االإبضؤ الىٓغي  "ؤن (Fredirik 1994)ؤما خلٟت لجمُ٘ اَلأ

ىافى في الأصاء االإالي الأًٞل ،وؾلى٥ االإؿاو٫ للمؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث ًٟترى ؤًًا ؤن ؾلى٥ االإؿاو٫ لا ًد

ت  ٖما٫للأ مماعؾت الأوكُت الا٢خهاصًت  بلىاحخماُٖا ًجٗل مً االإم٨ً تهُئت بِئت ماؾؿُت ج٣ط ي  الخجاعٍ

ت٦مك٩لت  1970"،ٞمهُلح االإؿاولُت الاحخماُٖت ْهغ في ؾىىاث  مً زلا٫ اهخمام الٗضًض مً مؿحري  بصاعٍ

الٗضًض مً اللىاثذ وال٣ىاهحن  بنضاع الاحخماُٖت ،خُث ٖملذ الٗضًض مً االإاؾؿاث ٖلى االإاؾؿاث ب٨ٟغة االإؿاولُت 

االإخٗل٣ت باالإؿاولُت الاحخماُٖت ٦برهامج الاجٟا١ الٗالمي الظي ؤَل٣خه الأمم االإخدضة ٖام  الأخ٩امالتي جخًمً مسخل٠ 
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ؼ االإماعؾاث االإخٗل٣ت بدماًت خ٣ى١  2000 غ االإٟىيُت الأوعوبُت ٖام والبِئت صازل  الؤوؿانبهضٝ حٗؼٍ االإاؾؿت ،ج٣غٍ

ؼ االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث وفي ٖ بلىالظي يهضٝ  2001 جخٗل٤  ٢ىاٖض92ؤنضع البرالإان الٟغوس ي  2001ام حٗؼٍ

ذ ت مً التزاماث  (Carroll 1979 )باالإؿاولُت الاحخماُٖت ،٣ٞض ٖغٞ االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث ٖلى ؤنها "مجمىٖ

 ججاه الكغ٦ت "خُث جخمثل الالتزاماث ُٞماًلي :االكغ٦ت 

ُت . : التزاماث اكخصادًت  ٦خىا٤ٞ االإىخجاث م٘ مٗاًحر الىىٖ

 اخترام ال٣اهىن والامخثا٫ له . : التزاماث كاهىهيت-

٤ االإباصت واالإضوهاث الأزلا٢ُت . : التزاماث أخلاكيت-  الٗمل وٞ

ت-  .الٗمل ٖلى وكغ مباصت الخٗاون  : التزاماث خيرً

 ُٞدضص زلار ؤبٗاص للمؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٦ت : (Wood 1991) ؤما 

االإؿاولُت الٟغصًت ، ً خُث هخاثج ؤٖمالها ووكاَاتهامؿاولُت الكغ٦ت م، ت احخماُٖتمؿاولُت الكغ٦ت ٦ماؾؿ-

. ً  والأزلا٢ُت للمضًغٍ

 والجضو٫ االإىالي ًبحن َبُٗت االإؿاولُاث الاحخماُٖت للكغ٦ت .
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 ٌ  (:مظخىياث وػبيعت المظإولياث الاجخماعيت للشسهت .11-13زكم ) الجدو

المظخىي الخىظيمي  المظخىي المإطس ي 

 .)الأوشؼت (

 .المظخىي الفسدي 

المظإولياث 

 الاكخصادًت 

 

 بهخاج الؿل٘ والخضماث -

اث٠ -  ج٣ضًم الىْ

 زل٤ الثروة للمؿاهمحن .-

ؤؾٗاع الؿل٘ والخضماث -

ح٨ٗـ مسخل٠ الخ٩ال٠ُ 

الخ٣ُ٣ُت التي بهٟا٢ها في 

 ٖملُت الؤهخاج .

 زٌٟ الخ٩ال٠ُ .-

بهخاج مىخجاث مُاب٣ت للمٗاًحر -

 البِئت .

 بهخاج مىخىحاث نض٣ًت البِئت .-

المظإولياث 

 اللاهىهيت 

 

الامخثا٫ الإسخل٠ 

ٗاث والخىُٓماث  الدكغَ

 وال٣ىاهحن .

خماًت والضٞإ ًٖ -

مهالح ؤًٖائها مً زلا٫ 

االإخبٗت الؿُاؾاث الٗامت 

 مً ٢بلها .

الاؾتتتتتخٟاصة متتتتتتً زحتتتتتتراث الأٞتتتتتتغاص متتتتتتً -

ؤحتتتتتتتتتتتتتتتتل زلتتتتتتتتتتتتتتتت٤ وابخ٩تتتتتتتتتتتتتتتتاع مىخجتتتتتتتتتتتتتتتتاث ؤو 

 ج٣ىُاث .

المظإولياث 

 الأخلاكيت 

 

الالتزام بمسخل٠ االإباصت -

 الأزلا٢ُت .

حر االإٗلىماث االإخٗل٣ت  جىٞ

بالٗمل َب٤ الًىابِ 

 ال٣اهىهُت .

غ مسخل٠ االإٗلىماث للأٞغاص .-  جُىٍ

المظإولياث 

 الخلدًسيت 

 

الٗمل ٦ٟغص همىطجي في 

 حمُ٘ االإجالاث .

اؾدثماع مىاعص االإاؾؿت 

ت  ما٫ الخحرً في زضمت اٖلأ

والبُئُت الاحخماُٖت 

 للكغ٦ت .

دت  ت االإغٍ ازخُاع الٟغم الاؾدثماعٍ

التي حؿاٖض ٖلى خل االإكا٧ل 

 الاحخماُٖت .

Source : Attarça, M., & Jacquot, T. (2005, May). La représentation de la Responsabilité Sociale des Entreprises: 

une confrontation entre les approches théoriques et les visions managériales. Op cit,p :06. 

مً ٢بل الٗضًض مً الا٢خهاصًحن  الىٓغي بىاءا ٖلى الخدلُل  : ( la théorie de l’enracinement)هظسيت الخجرز -2-5

مً  ، (Berle et Means 1932)الا٢خهاصًحن لىٓام الخى٦مت الٗامت للماؾؿاث ال٣اثم ٖلى جدلُل ٧ل مً الباخثحن 

اثحاهب الخدلُلاث التي جًمىتها  بلىوالؤصاعة الٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر زلا٫  ت مسخل٠ الىٓغٍ الى٧الت  ٦ىٓغٍ

ت ج٩ال٠ُ االإٗاملاث بدُث ٌٗمل هو  ٘ مً  لخىُٟظي في االإاؾؿت ٖلى حُٗٓم زغوة االإؿاهمحنو االإؿاو٫ اؤاالإضًغ ٓغٍ والغٞ

ت مً ال٣ٗىص ؤو الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت للماؾؿت في ال٣ُمت االإالُت ال٣اثمت بحن  ق٩ل ٣ٖض باٖخباع الكغ٦ت مجمىٖ
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غاٝ صازلها مًاٞت  وطل٪  ٓام زام ٌؿمذ بخد٤ُ٣ ؤٖلى ٢ُمتومً االإٟترى ؤن ًيكإ ه، وزاعحها مسخل٠ اَلأ

حاهب ٞٗالُت  بلىاالإاؾؿت واالإٗاملاث ال٣اثمت يمً مجا٫ ٖمل ومدُِ  الؤهخاجمً ج٩ال٠ُ  بالٗمل ٖلى الخسٌُٟ

االإهالح االإسخلٟت في االإاؾؿت  ؤصخابهظا الىٓام الظي ًم٨ً االإؿاولحن الخىٟظًحن مً الٗمل ٖلى خماًت مهالح 

ً االإسخاعون  اٖخماصا ٖلى  ى جد٤ُ٣ مهالخهم وطل٪ اهُلا٢ا مًمً َغٝ خملت الأؾهم ؤو االإال٨حن ٖلٖمل االإضًغٍ

غ هٓام ع٢ابت ٞٗالت  مهالح ؤصخاب  بةصاعة الؿُُغة ٖلى ؾلى٥ االإسى٫ للأٞغاص االإ٩لٟحنًم٨ً مً زلاله  93جىٞ

ت للخداًل ٖلى االإؿاهمحن ٚحر  خُث ٣ًىم االإضًغ ؤو االإؿحر باؾخسضام الٗضًض مً الُغ١ االإهلخت في االإاؾؿت  الاهتهاػٍ

ت الى٧الت وطل٪ مً ؤحل الخٟاّ ٖلى مغ٦ؼهم في االإاؾؿت ٧ىنهم مغ٦ؼ  غها هٓغٍ آزظًً للىؾاثل الغ٢ابُت التي جىٞ

ٗغٝ الأؾلىب الظي ًخسظه هالاء با ،ماث ومغ٦ؼ لاجساط مسخل٠ ال٣غاعاثللمٗلى   لخجظع والظي مً زلاله ْهغثوَ

ت الخجظع  هغث هٓغٍ  .الٗضًض مً الخٟؿحراث والاهخ٣اصاث مً ٢بل الباخثحن واالإاؾؿاث  هامً زلالوْ

ت الخجظع  ٨ُان  بلىجيؿب هٓغٍ في الخجظع  اؾتراججُاثخُث تهضٝ  (Shleifer et Vishny)٧ل مً الا٢خهاصًان الأمغٍ

ً ،خُث جدُذ  الآلُاثسخل٠ موالخد٨م في الؿُُغة  االإاؾؿت بلى الغ٢ابُت االإماعؾت مً َغٝ الؿلُت ٖلى االإضًغٍ

ت ً ٞغنت  هٓغٍ ت الى٧الت ، الآلُاثلخداًل ٖلى الخجظع للمضًغٍ  بلىٞاالإؿدثمغون ًخىحهىن  94الغ٢ابُت التي جٟغيها هٓغٍ

غ ٞحها  ٗالت ع٢ابُت حُضة آلُاثؤؾىا١ الغؤؽ االإا٫ للبدث ًٖ الكغ٧اث التي جخىٞ غ لهم الٓ وٞ غوٝ االإىاؾبت خُث جىٞ

مً مسخل٠ االإساَغ التي ًم٨ً ؤن جخٗغى والًماهاث اللاػمت التي جم٨جهم مً اؾدثماع ؤمىالهم بما ًدمي مهالخهم 

غه  الؤصاعةخُث ٌٗخبر ٧ل مً ه٩ُل االإل٨ُت في الكغ٦ت ومجلـ لها ؤمىالهم  ٖىهغان ٞٗالان في هٓام الغ٢ابت الظي جىٞ

ت الى٧الت آلُاث هي االإاؾؿاث مً خُث الدؿُحر االإاؾؿاث التي جخمحز ب٨ٟاءة ٖالُت ٟٞي الى٢ذ الخالي  ،95هٓغٍ

خُث ؤنبدذ االإاؾؿاث الخانت جخمحز ب٣ضعتها ٖلى الخد٨م في االإٗلىماث  ،الخانت ٖلى ٨ٖـ االإاؾؿاث الٗامت

ً ؤو والؿُُغة ٖلى الؿلى٥ الاهتهاػي االإ ٩ٞل الضعاؾاث التي ،ُها في مدُ الٗاملحن ظًحنُالخىٟماعؽ مً َغٝ االإؿحرً

 ،(Ehrlich ,Gallais ,Hamonno,Liu et Lutter 1994) (Boardman et Vining 1989,1992)٢ضمذ مً َغٝ ٧ل مً 

(Megginson ,Nash et Van ,Randenborgh 1994 ) خُث  ،لٗامت والخانتمخىا٢ًت باليؿبت لٟٗالُت االإاؾؿاث ا

اث الخانت ٖلى خؿاب االإاؾؿاث الٗامت وبغع هظا الخٟى١ مً زلا٫ جٟى١ ٞٗالُت االإاؾؿ بلىجىنلذ ٧ل هخاثجها 

ت خ٣ى١ االإل٨ُت باٖخباع الؿلى٥ الخ٣ضًغي للمؿاولحن في الكغ٧اث الٗامت زاي٘  ع٢ابت  لآلُاثالباخثحن في هٓغٍ

يُٟٗت مماعؾت مً َغٝ الؿلُاث الٗامت خُث ؤن هظا الؿبب ًمثل ؤؾاؽ االإك٩ل الأؾاس ي في الا٢خهاص الجؼجي 

ٞٗضم ٞٗالُت الىؾاثل الغ٢ابُت ؾىاءا في االإاؾؿاث  ،96 ال٠ًُٗ والبؿُِ للماؾؿاثمً زلا٫ جدلُل الأصاء 

ُاب الغ٢ابت ٖلى وحٗغٌٍ االإاؾؿت للٗضًض مً االإساَغ ٣ٞضان الخد٨م في االإاؾؿت  بلىالٗامت ؤو الخانت ًاصي  وٚ

ً الأمغ الظي ًم٨ً م ً ؤو االإضًغٍ مهالخه الصخهُت ٖلى خؿاب مهالح  االإؿحر بخد٤ُ٣ً زلاله ٢ُام ؾلى٥ االإؿحرً
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ًباقي ؤَغاٝ االإهلخت  ت التي جم٨ىه مً الخٟاّ ٖلى مىهبه في  بلىمً زلا٫ لجىءه  الآزغٍ مسخل٠ الُغ١ الاهتهاػٍ

خه الٗضًض مً الٗلا٢اث الخاعحُت  ب٢امتاالإاؾؿت وا٦دؿاب الكهغة و  باٖخباعه مغ٦ؼا لاجساط ال٣غاع في االإاؾؿت الإٗغٞ

ت مً َغٝ ٧ل مً ، خُث االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإاؾؿت ب٩ل ٞدؿب  ( Shleifer et Vishny)جُىعث هظه الىٓغٍ

هم ةجدلُلهما ٞ ن االإؿحرون في االإاؾؿت ٌٗملىن ٖلى جد٤ُ٣ مهالخهم وال٣ُام باؾدثماعاث جسضم مجا٫ مٗاعٞ

جهم وزبرتهم الظاجُت  والخهى٫  بلى الخٟاّ ٖلى مىهبهم والتي مً قإنها ؤن جاصي ومهالخهم بالضعحت الأولى وج٩ىٍ

اصة في الأحغ ،وجسٌُٟ ٖضص ؾاٖاث الٗمل ...بلخ  حاهب التر٢ُاث التي ًم٨ً ؤن  بلى ،97ٖلى الٗضًض مً الخىاٞؼ ٦ؼٍ

 ًدهلىا ٖلحها والٗىاثض االإالُت االإسخلٟت .

٘ال بلىٞٗملُت الخجظع جاصي بضوعها  (M.C.Jensen 1993)ٞدؿب  بلى ال٣ُام باؾدثماعاث ٚحر خ٩ال٠ُ وجاصي مً ال غٞ

واالإساَغة بالأمىا٫ وبالخالي حٗغٌٍ االإاؾؿت للمساَغ  ،98ٞحها  الؤٞغاٍمً زلا٫ الى٣و في الاؾدثماعاث ؤو  بماٖاصًت 

مً زلا٫ ٢ُام االإؿحر بازخُاع الاؾدثماعاث التي جسضم مهلخخه الصخهُت ختى ولى ٧اهذ جلخ٤ زؿاثغ بثروة  بماوهظا 

بت مىه في ٦ؿب ز٣ت االإؿاهمحن  االإؿاهمحن ؤو ٢ُامه بالخىؾ٘ في الاؾدثماعاث والاؾدثماع في الٗضًض مجها وطل٪ عٚ

 .ؾُ٘ مجا٫ ٖمل االإاؾؿت و٦ؿب محزة جىاٞؿُت وجى والٗمل ٖلى زل٤ ال٣ُمت وجىؾُ٘ زغوتهم 

بت االإؿحر ؤو االإضًغ في الخسلو ولى حؼ  ( Ahmed et Aouadi)ٌٗغٝ ٧ل مً  ت بإنها "عٚ ثُا مً مغا٢بت االإؿاهمحن الخجظعٍ

ت في ٖمله وبالخالي حُٗٓم مهالخه الضازلُت ".  99لٛغى الاخخٟاّ بمىهبه وػٍاصة الخغٍ

ً بإنها "تهضٝ  (Alescanbre et pe Querot 2000)و٢ض ٖغٝ  ٘ مؿاخت  بلىاؾخحراجُجُت الخجظع مً َغٝ االإضًغٍ عٞ

٘ مً جبُٗت مجمىٕ  والؤصعا٥الخظع  هم مثل عؤؽ االإا٫ البكغي لخدُُض الغ٢ابت والغٞ باؾخٗما٫ وؾاثل جدذ جهغٞ

 100قغ٧اء االإيكإة ".

ً و  اصة االإساَغ االإالُت ا بلىًاصي ججظع االإضًغٍ هظا االإؿحر ؾُاؾت  بجبا٦ٕت مً زلا٫ لتي ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى همى الكغ ػٍ

ت في ٢ُاٖاث مُٗىت مٗغوٞت لضًهاؾدثما اصة مىاٞؿت االإاؾؿت في الؿى١  بلى٦ما ًم٨ً ؤن جاصي  ،عٍ ٣ٞض ٢ام  ،ػٍ

(G.charreaux 1997) الخىُٓمُت التي لها جإزحر في جدضًض الؿلُاث  الآلُاثؤنها "حمُ٘ ٖلى  الإاؾؿاثبىن٠ خى٦مت ا

ت "خُث تهضٝ  تهم الخ٣ضًغٍ ً بٗباعة ؤزغي التي جد٨م ؾلى٦هم وجدضص ؾغٖ اؾخحراجُجُت والخإزحر ٖلى ٢غاعاث االإضًغٍ

ً الخجظع االإماعؾت مً ٢بل ً  الخىُٟظًحن االإضًغٍ اصة ؤو االإؿحرً  الآلُاثاالإداٞٓت ٖلى مىهبهم باؾخسضام مسخل٠ بلى ػٍ

ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث  ًمل٩ىنها بد٨م ٖملهم في االإاؾؿت ٚحر ؤن ٧ل التي الإخاخت لهم والىؾاثل ا ت الى٧الت وهٓغٍ مً هٓغٍ
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غ  ً  الآلُاثمسخل٠ جىٞ اصة ٦ٟاءتهم ، الخىُٟظًحنالغ٢ابُت ٖلى ٖمل االإضًغٍ ٚحر ومسخل٠ الخىاٞؼ التي حصجٗهم ٖلى ػٍ

ت الخجظع جٟترى ؤن ج٩ىن ٧اُٞت  ٣ا  الؤصاعة لإحباعؤن هٓغٍ ٖلى الخد٨م في الكغ٦ت لخضمت مهالح االإؿاهمحن وطل٪ وٞ

اث وؤهضاٞهمالإخُلباتهم  الغ٢ابُت صازل االإاؾؿت ومً الٗىامل التي لها  الأهٓمتح٨ٗـ مضي ٦ٟاءة ، و٧ل هظه الىٓغٍ

تجإزحر مباقغ ٖلى هٓم الغ٢ابت  ٖملُت الغ٢ابت  للماؾؿت مً بُجها ٦ٟاءة االإغا٢بحن وصواٞٗهم وؤهضاٞهم مً الؤصاعٍ

حٗخبر هى٫ ٖلى االإٗلىماث ومغا٢بتها و خُث ٌكمل ازخهام االإغا٢بحن مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى الخ ،٢بلهماالإماعؾت مً 

ً ٌك٩ل مهضع زُغ باليؿبت مً ٢بل االإضًغٍٗلىماث االإهغح بها ن ٖضم جمازل االإةمىعصا ؤؾاؾُا للماؾؿت وبالخالي ٞ

ت ج٩ال٠ُ االإٗاملاث  بلى، للماؾؿت ت الى٧الت وهٓغٍ حاهب صاٞ٘ الجهاث الغ٢ابُت مً مماعؾت مهامهم خُث وحهذ هٓغٍ

اث ؤن االإؿاولحن ًٖ الغ٢ابت  ت االإماعؾت مً ٢بل الجهاث الغ٢ابُت وباليؿبت لهظه الىٓغٍ لا عئٍتها للؿلى٦ُاث الاهتهاػٍ

 ٠ُ ً جسٌُٟ ج٩ال٠ُ بم٩اهُتبطا ٧اهذ لضيهم  بلا ٌؿخد٣ىن الخىْ ٚحر ؤن هظا الخدلُل في الىا٢٘ لم  ،ججظع االإضًغٍ

٨ًًخمل هدُجت لخىاَا االإ ٠ُ مغا٢بحن مؿخ٣لحن ًٖ ؿاولحن ًٖ االإغا٢بت م٘ االإضًغٍ ، لظل٪ ًجب الٗمل ٖلى جىْ

ً ً و٧ل الىؾاثل االإخاخت ؤمامهم  ،االإضًغٍ ت الخجظع ٖلى مسخل٠ الٗلا٢اث بحن االإغا٢بحن واالإضًغٍ  لإٞكا٫خُث جغ٦ؼ هٓغٍ

ؼ اٖخماص الكغ٧اء ٖلى االإضه ًٓم االإغا٢بت مً زلا٫ حٗؼٍ ٞاؾخ٣لا٫ االإغا٢بحن اؾخحراجُجُت ٞٗالت مً قإنها الٗمل  ،ًغٍ

ً ُٖلى ال٨ك٠ الؿلى٦ ت للمضًغٍ ت الخجظع مً قإنها اؾخٗما٫ مسخل٠ الآلُاث وال٣ىاٖض التي  ،101اث الاهتهاػٍ ٞىٓغٍ

ً الخىُٟظًحن  ً ؤو االإضًغٍ  زضمت الإهالخهم ٖلى خؿاب مهالح خاملي الأؾهم .جمى٘ مً ججظع االإؿحرً

جخمثل في الاؾخحراجُجُت الصخهُت التي تهضٝ  الأولى: على اطخيراججيخين ( enracinement)الخجرز ويلىم مصؼلح 

 ( stratégie de retranchement)مىهبه مً زلا٫ اؾخحراججُت الضٞإ بلى الخداًل وزل٤ مىاو٘ مً ؤحل خماًت االإؿحر 

بت االإؿحر في الخجظع ًم٨ً له  ( Vishny ,Shleifer, Mork)خُث ؤوضح ٧ل مً  مً زلا٫ جدلُلاتهم الا٢خهاصًت ٖىض عٚ

٤ الخىىٕ  وطل٪ مً ؤحل صٖم  ( D’investissement par d’inversification)ؤن ًىحه اؾدثماعاث االإاؾؿت بما ًٖ َغٍ

٤ اؾدثماعاث الىمى همى ججظعه التي مً زلالها ًداٞٔ االإؿحر ٖلى   ( D’investissement de croissance)، ؤو ًٖ َغٍ

سٌٟ مً اخخما٫ اؾدبضاله مً ٢بل خملت الأؾهم ومجلـ  اع االإؿحر الجضًض م٘  إ٢لملهٗىبت ج الؤصاعةمىهبه وٍ  اَلؤ

ه االإ٨دؿبت مً ٢بل، الخىُٓمي للماؾؿت  خُث ًىحه االإؿحر ٧ل هظه الاؾدثماعاث في وكاَاث جىاؾب زبرجه ومٗاعٞ

٤ وي٘ الٗضًض مً  ض مً الٗلا٢اث والٗمل ٖلى ٦ؿب محزة جىاٞؿُت ًٖ َغٍ لدؿُحر  الاؾتراجُجُاثل٨ؿب االإؼٍ

حر مٗغوٞت باليؿبت للمؿاهمحن ومجلـ  لُه ٞاالإؿحر لا ٣ًبل ؤن ًاصي  الؤصاعةاؾدثماعاجه خُث ج٩ىن مجهىلت وٚ  بلىوٖ

اصة في ٢ُمت وزغوة خملت   ؤزغ ً ًخٗغى ل٣ٟضان مىهبه وبم٩اهُت اؾدبضاله بمؿحر بٗض الخإ٦ض مً ؤهه ل الأؾهم بلا ػٍ

،والبدث 102 الؤصاعةواؾدبضاله مً ٢بل مجلـ  بخالخهمىاٞـ له ٞاالإؿحر ٚحر ال٣اصع ٖلى الخجظع في ماؾؿخه ًم٨ً 

ًٖ مؿحر ؤزغ ٢اصع ٖلى الخجظع في االإاؾؿت مً ؤحل زل٤ ٢ُمت مًاٞت وخماًت مهالح وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ خملت 

 .الأؾهم 
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ت بإهمُت االإهلخت الصخهُت في الدؿُحر لخُٗٓم االإىٟٗت مً ٢بل الأٞغاص االإٗىُحن بدؿُحر  ٣ٞض اهخمذ هظه الىٓغٍ

غاٝ  103واجساط ال٣غاع في االإاؾؿت  غاٝ االإسى٫ لها اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت هُابت ًٖ باقي اَلأ خُث جخًمً ٧ل اَلأ

 . الأزغي 

 خجرز :اطتراججياث ال-

حن مً الخجظع االإًاص للٟٗالُت مً زلا٫ ٖضم جمازل االإٗلىماث  (G.charreaux)خؿب : الخجرز والفعاليت- هىا٥ هىٖ

ضم وحىص ع٢ابت ٖلى مىاعص االإاؾؿت  ً وٖ والخجظع االإُاب٤  ،مً ٢بل مال٩ي االإاؾؿتوالخلاٖب بها مً ٢بل االإؿحرً

 ٤ ة االإاؾؿت مً زلا٫ ٢ُام االإؿحر زل٤ ال٣ُمت وحُٗٓم زغو  بلىالاؾدثماعاث التي جاصي ال٣ُام بللٟٗالُت ًٖ َغٍ

والخٟاّ ٖلى مىهبه و٦ؿب ز٣ت مال٩ي 104بالٗضًض مً الاؾدثماعاث التي جسضم مجاله وبالخالي حُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت 

 .الأؾهم

الخىُٓمي ٧ل مً الخجظع  بلىخُث ؤقاع  (Gomez) هظا الىمىطج ؤو الخهي٠ُ ا٢ترخه :الخجرز الخىظيمي والظىقي -

ت زانت بهامً زلا٫ جىحُه  و  ،جضٞ٘ بلى زل٤ ٢ُمت مًاٞتو  االإؿحر اؾدثماعاث االإاؾؿت هدى االإجالاث التي لضًه مٗغٞ

ت مً الٗلا٢اث الخاعحُت ل٨ؿب محزة جىاٞؿُت والىٟىط صازل االإاؾؿت  الخجظع الؿىقي مً زلا٫ ب٢امت االإؿحر الإجمىٖ

ت الٗلا٢اث الخاعحُت التي ج٣ضم له مسخل٠ الضٖم والخد  105الخجظع . بلىٟحز الأمغ الظي ًضٞٗه هدُجت الإجمىٖ

ً خُث ؤوضح ٧ل مً اطتراججياث الخلاعب بالمعلىماث : - ُت والخانت للمؿحرً مً زلا٫ ال٣ُام باؾدثماعاث الىىٖ

(Mork ,Shleifer et Vishny)106  مً ججىب الغ٢ابت مً ٢بل ً ؤن الخجظع مً زلا٫ الاؾدثماعاث ٌؿمذ للمؿحرً

ج٣لُل زُغ اؾدبضالهم بمؿحر مىاٞـ ،ومً  بلىاالإغصوصًت بىاؾُتهم مما ًاصي  االإؿاهمحن وعبِ حُٗٓم ال٣ُمت و

اصة  107باالإٗلىمت ؾلى٥ الاخخٟاّ  بجبإ بلىخُث ًمُل االإؿحر  ،ًً باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإاؾؿتزلا٫ جد٨م االإؿحر  لؼٍ

 بلىاالإٗلىمت  خملت الأؾهم في ٖمله وزبرجه و حٗل بًها٫ مهاعجه في الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث للٟذ اهدباه وػٍاصة ز٣ت

غاٝ الٟاٖلحن في االإاؾؿت نٗبت خُث جخًمً ج٩ال٠ُ مغجٟٗت باليؿبت لخهى٫ االإؿاهمحن ٖلحها وبالخالي  باقي اَلأ

 مما ًاصي بلى ْهىع مك٩ل الى٧الت .108بغوػ مك٩ل ٖضم جمازل االإٗلىماث بحن االإؿحر وؤصخاب االإهلخت في االإاؾؿت 

الإؿحر ؤو االإضًغ مً ؤحل خماًت مهالخه والخٟاّ ٖلى الى٢اثُت التي ٣ًىم بها ا الاؾتراججُاثٞالخجظع هى مسخل٠ 

٤ اؾخٛلا٫ م٩اهخه وهٟىطه مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً ا لٗلا٢اث مىهبه في االإاؾؿت التي ٌٗمل ٞحها ًٖ َغٍ

                                                           
103

Eisenhardt, K. M. (1989). Agency theory: An assessment and review. Op cit ,57-74. 
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غة بلُه وبالخالي ٞهى  بلى بالإياٞتجي للماؾؿت واالإدُِ الضازلي الخٗا٢ضًت م٘ االإدُِ الخاع  حجم االإٗلىماث االإخىٞ

يخج الخجظع مً زلا٫ الًِٛ االإماعؽ مً  بلىيهضٝ  حُٗٓم مىٟٗخه وبالخالي حُٗٓم مىٟٗخه الصخهُت في االإاؾؿت وٍ

ً  بلحهمالغ٢ابت الضازلُت والخاعحُت االإىحهت  الآلُاثوخملت الأؾهم بىاؾُت  الؤصاعة٢بل مجلـ  لُه ٌٗمل االإضًغٍ ، وٖ

ُت وطل٪ لا ٌك٩ل زُغ با ليؿبت لهم ُٞٗملىن ٖلى اؾدثماع ؤمىا٫ االإؿاهمحن ٖلى الاؾدثماع في اؾدثماعاث هىٖ

اصة اؾدثماعاتهم الصخهُت مً زلا٫ عبِ مهالخهم الصخهُت بثروة االإؿاهمحن ومً بحن  واؾخسضام ؤمىالهم لؼٍ

ً باؾدثماعاث جسضم مجا٫ زبرتهم ختى ٖلى خؿاب حُٗٓم زغوة  الآزاع  ت الخجظع هي ٢ُام االإضًغٍ االإترجبت ًٖ هٓغٍ

غاٝ الٟاٖلت ح بلىاالإاؾؿت  غ االإٗلىماث لباقي اَلأ ً ب٣ٗىص يمىُت م٘ الٗضًض مً الكغ٧اء ختى لا جخىٞ اهب ٢ُام االإضًغٍ

 ٞاالإؿحر الجُض هى الظي ًسل٤ ٧ل الؤم٩اهُاث التي مً قإنها ؤن جاصي بلى ججظعه والخٟاّ ٖلى مىهبه، 109في االإاؾؿت 

 .وزضمت مهالح خملت الأؾهم 

 110هىا٥ زلار مغاخل لٗملُت الخجظع : (M.paquerot 1996)خؿب : الإدازي مساحل عمليت الخجرز -

٢لُل مً االإٗاعٝ الًمىُت االإىحىصة لضي االإؿحر ؤو االإضًغ الخىُٟظي وطل٪ مً ؤحل  ببغاػ مً زلا٫ مسحلت الخلىيم :-

 ٦ؿب ز٣ت خملت الأؾهم مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً الاؾتراجُجُاث التي جسضم مجا٫ وكاٍ االإاؾؿت .

جإحي هظه االإغخلت مً زلا٫ جسٌُٟ مً  الخخفيع مً وطائل السكابت المفسوطت )الخجرز الهجىمي (: مسحلت-

الٗضًض مً اله٣ٟاث وال٣ُام  بةبغاموؾاثل الغ٢ابت االإٟغويت ٖلى االإؿحر ؤو االإضًغ الخىُٟظي مً زلا٫ ٢ُامه 

اصة جىؾُ٘ حجم وكاٍ االإ بلىٞخاصي باؾدثماعاث ٚحر مٗلىت لخملت الأؾهم  اؾؿت وبالخالي ٞخجظع هظا الأزحر ًهب ػٍ

 في مهلخت خملت الأؾهم .

اصةمسحلت الاطتهلان أو الخجرز الدفاعي :- ؼ م٩اهخه ومىهبه في االإاؾؿت مً زلا٫ ٖمل االإؿحر ٖلى ػٍ خُث  ،حٗؼٍ

اصة اؾدثماعاتهم الخانت التي جسضم مهالخهم الصخهُت والتي  ٢ض ٣ًىم االإؿحرون في هظه االإغخلت بالٗمل ٖلى ػٍ

اصة الخ٩ال٠ُ باليؿبت لخملت الأؾهم ٟٞي هظه االإغخلت ٌٗمل االإؿحر ٖلى الب٣اء في مىهبه مضة ؤَ بلىجاصي   ى٫ .ػٍ

 Freeman)ؤٖما٫ الا٢خهاصي  بلىجيؿب  111: (la théorie des parties prenantes)هظسيت أصحاب المصالح -2-6

باالإؿاولُت  مً زلا٫ اعجباَها بالؿُاؾاث االإخٗل٣ت االإ٣ٗضةصخاب االإهلخت مً االإٟاهُم خُث ٌٗخبر مٟهىم ؤ (1984

٣ا ٫ ، الاحخماُٖت للكغ٧اث غاٝ الٟاٖلت االإؿاولت  (S.Mercier 1999)ٞىٞ ؤصخاب االإهلخت هم حمُ٘ الى٦لاء واَلأ

غاٝ التي لضيها صوع في  ،عؤؽ ما٫ االإاؾؿت ؤو الٗاملحن بهاًٖ االإؿاهمت في  اصة زغوة االإاؾؿت مؤي ٧ل اَلأ ٘ يمان ػٍ

تها و همىها  ت ؤو ٞغص ٢ض ًازغ ؤو ؤصخاب االإ (Freeman 1948)خُث ٖغٝ اؾخمغاعٍ ٢ض ًخإزغ  هلخت بإنهم "ؤي مجمىٖ
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ت ؤصخاب االإهلخت جخى٠٢ ٖلى مضي التزام الأٞغاص ، بخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الكغ٦ت " لُه ٞىٓغٍ الٗمل  بإزلا٢ُاثوٖ

خباعاث  تؤؾاؽ جُىع هظه هي  الؿلى٦ُت الأزلا٢ُتٞالٖا   .الىٓغٍ

ت ؤصخاب االإهلخت مً زلا٫ ٖمله الظي ٢ام به مً زلا٫ ج٣ُُم صوع  (Freeman 1984)ٌٗخبر  ؤو٫ مً جُغ١ بلى هٓغٍ

الٟاٖلت الضازلُت والخاعحُت ٖلى ؾلى٥ الكغ٧اث  ُِ الكغ٦ت ٣ٞض ؤزبذ جإزحر الجهاثالجهاث الٟاٖلت في مد

 بدُث اٖخبر ؤصخاب االإهلخت بإنهم الكغٍ٪ الأؾاس ي للكغ٧اث . (Eberstadt 1977)واالإؿاهمحن ،زم جُغ١ بلحها 

خُث اٖخبر ؤن جدضًض االإهالح الخاعحُت للكغ٦ت هى جٟؿحر وصلُل اٖتراٝ بإصخاب االإهلخت  1937صم ؾمُث ؤزم 

غاٝ الخاعحُت التي جخإزغ بالكغ٦ت ولضيهم مهالح صازلها .  واٖخبر ؤن االإؿتهل٩ىن هم اَلأ

(Benard 1938) ث لى يغوعة الٗمل ٖلى ج٣ؿُم مهالح الكغ٦ت وطل٪ مً زلا٫ الاؾخٗاهت بمسخل٠ الخضماؤقاع ب

ً  ( Freeman)بٗضها ٢ام ،و اللاػمت  حر االإباقغٍ ً وٚ با٢تراح ؤن حٗمل الكغ٦ت ٖلى جدضًض ؤصخاب االإهلخت االإباقغٍ

ًٖ الخُاب٤ بحن الكغ٦ت ٦ما ا٢ترح ٖلى يغوعة ٢ُام الكغ٦ت بخدلُل ال٣ُمت التي جخدهل ٖلحها مً زلا٫ بدثها 

 .112وؤصخاب االإهلخت ٞحها 

٣ا ٫  مً ؤصخاب االإهلخت ًخمثلىن في ٧ل مً : االإؿاهمىن ،  ٣ًترح زمـ حهاث م٩ىهت (F.Lépineux 2003)وٞ

ٟىن ؤص ، االإىعصًً (، اث (،الكغ٧اء الخىٟظًحن )الؼباثًنىاص٤ً االإٗاق ،الى٣اباث ،خاب االإهلخت الضازلُىن )االإىْ

 االإجخم٘ ) الؿلُاث الٗامت ٧االإىٓماث الخ٩ىمُت االإؿاولت ًٖ خماًت البِئت (. ،وقغ٧اث الخإمحن البىى٥ االإ٣غيت

ت  " :ؤنهم ٖلى االإهالح صخابؤ G.YAHCHOUCHI  ٌٗغٝ  ٚحر ؤو بعاصي بك٩ل حكاع٥ التي االإاؾؿاث و الأٞغاص مجمىٖ

 .113"ؤوكُتها اهجاػ في و للماؾؿت، الثروة زل٤ في بعاصي

G.HIRIGOYEN و J.CABY هم  خحن في اث ؤو ؤٞغاص ؤنهم ٖلى " :ٌٗغٞ  .114 "االإاؾؿت هخاثج في ههِب لهم مجمىٖ

 : هجد هظسيت أصحاب المصلحت فسطياثومً بين -

 .(Freeman 1984)صاثم بالٗضًض مً الجهاث الٟاٖلت التي جازغ ٖلى ٢غاعاتها االإخسظة وجخإزغ بها  االإاؾؿت ٖلى جىانل-

ت ؤصخاب االإهلخت مً زلا٫ هخاثجها ٖلى االإجخم٘ وؤصخاب االإهلخت .هىا٥ ٢ل٤ اججاه جإزحر -  هٓغٍ
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مهالح ؤصخاب االإهلخت لها صوع مهم خُث لا ًٟترى ؤن حؿُُغ ؤي مهلخت مً مهالح ؤي َغٝ في االإاؾؿت ٖلى -

غاٝ   . الآزغًٍمهلخت اَلأ

ت مً ال٣غاعاث  (T.Donaldson et L.E .perston 1995)وو٣ٞا ٫  ت ؤصخاب االإهلخت تهخم باجساط مجمىٖ ٞان هٓغٍ

ت ت ؤصخاب االإهلخت لها زُاعان : الؤصاعٍ لُه ٞىٓغٍ  مً زلا٫ مؿاولُت ٧ل َغٝ في االإاؾؿت وٖ

بي ؤو الخُب٣ُي للمؿاولُت مً زلا٫ بىاء الىٓغٍ- ت ٖلى ؤؾاؽ مغاٖاة مهالح الخُاع الأو٫ ًخٗل٤ بالجاهب الخجغٍ

 خبر االإٗلىماث ٖىهغا ؤؾاؾُا .خُث حٗ ،االإاؾؿت

الٗلا٢ت بحن االإاؾؿت وؤصخاب االإهلخت ٖلى ؤنها ٖلا٢ت ٢اثمت ٖلى االإؿاولُت  بلىوالخُاع الثاوي ًخمثل في الىٓغ 

 الاحخماُٖت .

اث ؤصخاب االإهلخت مً  T.Donaldson et L.E .perston 1995)و٢ض ا٢ترح  في م٣ا٫ ٢ام بيكغه جهي٠ُ الإسخل٠ هٓغٍ

 غ الخالُت :زلا٫ الٗىان

 االإٗاًحر الأزلا٢ُت . بَاع ٌٗملىن في  الخىُٟظًحناالإؿاولحن  ؤن الكغ٧اث و-

اتهم بال٣ُم الأزلا٢ُت -  .الخهى٫ ٖلى الىخاثج ج٩ىن ؤ٦ثر وا٢ُٗت بطا التزم مضًغو الكغ٧اث مً زلا٫ جهغٞ

٣ا لل٣ُم الأزلا٢ُت .- ىن وٞ خهغٞ  ؤن االإاؾؿاث واالإضًغون االإؿحرون لها ٌٗملىن وٍ

ت ؤصخاب االإهلخت وطل٪ مً زلا٫ عبُه ل٩ل  خُث ٌؿاٖض هظا الخهي٠ُ في جدضًض االإجالاث الأؾاؾُت لىٓغٍ

ما٫ ال٣اثمت بحن الكغ٦ت ومضًغيها بالٗمل في مجا٫ ال٣ُم الأزلا٢ُت . اث واٖلأ  الخهغٞ

 هىان هىعين مً أصحاب المصلحت : (Carrol et nasi 1997)حظب 115أهىاع أصحاب المصلحت :-

ٟحن (االإهلخت الضازلُحن ) ؤصخاب- ً واالإىْ ؤصخاب االإهلخت الخاعحُحن )االإىاٞؿحن ،االإؿتهل٨حن و  االإال٨حن واالإضًغٍ

 والخ٩ىماث (.

ٟحن ، االإال٨حن وؤًًا ؤصخاب االإهلخت الأولحن التي لها ٖلا٢ت حٗا٢ضًت مباقغة م الؼباثً ، االإىعصًً ٘ االإاؾؿت )االإىْ

حن )االإؿتهل٨حن ،الخ٩ىمت ، االإىاٞؿحن ، ه٣اباث الٗما٫ ،وؾاثل  لاموؤصخاب االإهلخت الثاهىٍ  116 .(واالإجخم٘ اٖلؤ

 117: هىان مدزطخين مإطظخين لىظسيت أصحاب المصلحتلى جاهب أن ئ

                                                           
115
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بُت لأصخاب االإهلخت .-1 ت الخجغٍ  الىٓغٍ

ت لأصخاب االإهلخت )التي حٗخمض ٖلى الالتزام -2 ت االإُٗاعٍ  بإزلا٢ُاث الٗمل(.الىٓغٍ

 ? la théorie des parties prenantes une théorie empirique))؟ أولا: هظسيت أصحاب المصلحت هظسيت ججسيبيت

ت ؤصخاب االإهلخت مً زلا٫ :  ًخُلب هظا الدؿائ٫ جدلُل هٓغٍ

٣ا ل٩ل مً  :(la théorie descriptive des parties prenantes)الىظسيت الىصفيت لأصحاب المصلحت - وٞ

(T.Donaldson et L.E. preston 1995)  ت جىٓغ ومجا٫ للخٗاون،خُث مدُِ  بإنهااالإاؾؿت  بلىٞان هظه الىٓغٍ

٣ت ٖمل االإضًغًٍ  غٍ حؿخسضم لكغح وون٠ زهاثو مُٗىت وجٟؿحر مسخل٠ الؿلى٦ُاث مثل َبُٗت الكغ٦ت وَ

حرها ...الخ.  وٚ

غوخت الأولى ٫  ت ونُٟت  T.Donaldson et L.E. preston 1995) )خُث حٗخبر اَلأ ت ؤصخاب االإهلخت هٓغٍ هى ؤن هٓغٍ

 ullmann 1985,Roberts)مً زلا٫ ٢ُامها بكغح وون٠ ؾلى٦ُاث مدضصة مثل :االإماعؾاث االإخٗل٣ت بيكغ االإٗلىماث 

1992,Henriques et Sadorsky 1996, MC Neil et Molster 1995, Pelle culpin 1998, Moneva  et LLena 2001)، 

 .(Clarkson 1991,Halal 1990,Kreiner et Bhambri 1991)٦ُُٟت حؿُحر االإىٓماث و 

 بلىجيؿب  : (la théorie instrumentale des parties prenantes)الىظسيت الأطاطيت لأصحاب المصلحت -

(T.M.Jones 1995)  االإهلخت ج٩ىن ٖلى  ؤصخاب بصاعةمخمثلت في ؤن الكغ٧اث التي جماعؽ وجغ٦ؼ ٖلى ٨ٞغة ؤؾاؾُت

خماص ٖلى ؾلى٦ُاث  ؤؾاؽ غاٝاالإؿاواة خُث ًم٨ً جد٤ُ٣ الىخاثج االإغحىة مً ٢ُام االإاؾؿت بالٖا الٟاٖلت في  اَلأ

 االإاؾؿت .

 la théorie des parties prenantes :une théorie)هظسيت أصحاب المصلحت هظسيت معيازيت ؟-ثاهيا

normative ?)  : ؤ٢غ(T.Donaldson et L.E. preston 1995)  ت  الأؾاؽٖلى االإهلخت ٞبضلا  ؤصخاباالإُٗاعي لىٓغٍ

ٖلى االإؿاثل  بؾىاصهاًجب  ،لازخباع صخت الٟغيُاث و االإٗلىماث ال٨مُت لجم٘ البُاهاث الأؾالُبمً اؾخسضام 

ت مً زلا٫ جدضًض الالتزاماث  ٣ها ؤناالإهلخت  ؤصخابالتي ًجب ٖلى  الأزلا٢ُتاالإُٗاعٍ ٗملىا وٞ وج٣ترح  ،ًلتزمىا وَ

ت  ت االإُٗاعٍ للكغ٧اث ٣ٞض خاو٫ الباخثىن  الأزلاقياالإهلخت بُاهاث زانت لخدلُل وون٠ الؿلى٥  لأصخابالىٓغٍ

ت   .ؤًٞل البضاثل االإم٨ىت التي حؿاٖض ٖلى جىحُه ؤٖما٫ الكغ٦ت في َغ١ ؤ٦ثر ٞٗالُت  بًجاصمً زلا٫ هظه الىٓغٍ

ت بَاع في:"M.LASSAGNE ٣ًى٫  الهضص هظا في  مهالح بحن الخيؿ٤ُ و للغبِ ؤصاة االإاؾؿت حٗض االإهالح ؤصخاب هٓغٍ

غاٝ سخل٠م  118".لهم الثروة زل٤ في الأؾاس ي هضٞها ًخمثل بط ، االإؿخُٟضة اَلأ
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Lassagne, M., & Mercier, S. (2006). La gestion de risque éthique en entreprise: une gestion 

paradoxale?. Cahier du FARGO, 2., P2. 
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S.GIAMPORCARO-SAUNIERE ت بَاع في االإؿحرًً مؿاولُت " جخمثل  ٧ل بحن الخىاػن  جد٤ُ٣ في االإهالح ؤصخاب هٓغٍ

غاٝ لهظه االإك٩لت والخاعحُت.الضازلُت  الٟئاث  119 " ... اَلأ

ت ؤصخاب االإهلخت  120أبعاد هظسيت أصحاب المصلحت :- جىؾُ٘ ال٨ٟغة ال٣اثمت ٖلى اٖخباع الٗلىم  بلىتهضٝ هٓغٍ

ت ً هي في صوع ومؿاولُاث  الؤصاعٍ ت  بلىخُث ًداو٫ بٌٗ الباخثحن الخىنل االإضًغٍ ا٢تراح اؾخسضاماث ؤزغي لىٓغٍ

م٨ً الخمُحز بحن الأبٗاص الخالُت :  ؤصخاب االإهلخت وٍ

بكغح وون٠ ٧امل لخهاثو الكغ٦ت  بخاَتخُث ٌٗمل ٖلى  : (la dimension descritive)البعد الىصفي -

ت لىن٠ ماًلي : لا٢اتها و٢ض اؾخسضمذ هظه الىٓغٍ  وؾلى٦ها وٖ

 جإزحر ؤصخاب االإهلخت ٖلى ٢غاعاث الكغ٦ت ؤو جإزغهم بها .َبُٗت الكغ٦ت مً زلا٫ جٟؿحر -

تالٗملُت  بصاعة٦ُُٟت -  .بصاعة قاون االإاؾؿاث و الؤصاعٍ

- ً ٣ت التي ًخٗامل بها االإضًغٍ  م٘ مهالح ؤصخاب االإهلخت . الخىُٟظًحنالُغٍ

٣ت التي حٗمل وجضاع بها الكغ٧اث مً زلا٫ جٟؿحر وون٠ ٖمل الكغ٧اث مً خُث - الالتزام باالإؿاولُت الُغٍ

 الاحخماُٖت للكغ٧اث .

ؿاٖض ٖلى جىيُذ وقغح يغوعة ْهىع ؤق٩ا٫ الٞ- بٗض الىنٟي ٌؿمذ بىن٠ الٗلا٢ت بحن الكغ٦ت وقغ٧اءها وَ

خباع مهالح ؤصخاب االإهلخت والى حاهبه  ُت في االإاؾؿت م٘ الأزظجىُٓم الخيبا بالؿلى٥ الخىُٓمي  بم٩اهُتفي ٖحن اٖلا

 للكغ٦ت .

ًم٨ً مً زلاله الخد٤٣ مً َبُٗت الٗلا٢ت بحن بصاعة الٗلا٢اث  :(la dimension instrumentale)البعد الأطاس ي -

٨ٞغة ؤن مغاٖاة مهالح قغ٧اء مً زلا٫ اؾدىاصه ٖلى  ،في االإاؾؿت والأصاجيم٘ ؤصخاب االإهالح واله٩ُل الخىُٓمي 

خباع مهالح ؤصخاب  ،ؤصاة ٞٗالت في ٖملُت زل٤ ال٣ُمتالكغ٦ت ًم٨ً ؤن ج٩ىن  ٞاالإاؾؿاث التي جإزظ في ٖحن اٖلا

 . الأزغي االإهالح ج٨دؿب محزة جىاٞؿُت ٖلى باقي الكغ٧اث 

ً ٖلى  (Freeman 1984)وخؿب  ت ؤصخاب االإهلخت حٗمل ٖلى مؿاٖضة االإضًغٍ ما٫الكاون  بصاعةٞىٓغٍ  واٖلأ

ت بك٩ل ٞٗا٫   مً زلا٫ ال٣ٗباث التي جىاحهها وهُا٧ل االإاؾؿت واالإماعؾاث الؿلى٦ُت . واؾتراجُجيالخجاعٍ

٣ا ل٩ل مً  :البعد المعيازي - ت ؤصخاب االإهلخت هي  الأؾـٞان  (Donaldson,preston 1995)وٞ التي ج٣ىم ٖلحها هٓغٍ

مباصت جىححهُت جدضص الأؾـ الأزلا٢ُت والؿلى٦ُت التي جبرع الاهخمام بمهالح ؤصخاب االإهلخت "ٞالىهج االإُٗاعي 
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 Giamporcaro, S. (2006). L'investissement socialement responsable entre l'offre et la demande: analyse et 

enjeux de la construction sociale d'une épargne politique (Doctoral dissertation).P35. 
120

 Mullenbach, A. (2007). L'apport de la théorie des parties prenantes à la modélisation de la responsabilité 

sociétale des entreprises. La Revue des Sciences de Gestion, (1),p :110-117-118. 
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هى الخ٤ )زُإ( الص يء الظي ًجب ال٣ُام به لِـ  لأهه( بص يء  بظل٪ ٖىضما ًىو ٖلى ال٣ُام )ؤو ٖضم ال٣ُام

 اٞتراض ي ".

ب في الىنى٫  و٢ض بغع  ،جم اٖخماص )ؤو لا حٗخمض ( االإباصت  Zؤو  X،Yالىدُجت  بلىفي هظا الهضص مثا٫ "بطا ٦ىذ جغٚ

 .Cؤو  A،Bواالإماعؾاث 

ت الى ٖلم الاحخمإ والىٟـ خُث  :(steward ship theory) و السكابت الإشسافهظسيت -2-7 حٗىص حظوع هظه الىٓغٍ

ها ء ٖلى حُٗٓم لامً زلالها الى٦ ٣ىمالتي ًنها مسخل٠ الىؾاثل ؤ ٖلى (schoorman &donaldson 1997)٧ل مً  ٌٗغٞ

صخاب عئوؽ ؤهم االإضًغون الظًً ٌٗملىم لهالح ٞالى٦لاء االإاؾؿت  زغوة االإؿاهمحن والتي جى٨ٗـ مً زلا٫ ؤصاء

ت الاقغاٝ جغج٨ؼ  ،ىاثضصخاب عئوؽ الامىا٫ وخماًتها والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ٖؤمىا٫ ؤصاعة بمىا٫ مً زلا٫ الأ  ٞىٓغٍ

ٞهي جغج٨ؼ ٖلى ٖما٫ االإاؾؿت ؤالىخضة االإؿاولت ًٖ الاقغاٝ ًٖ  ؾاؽ صوع الاصاعة الخىُٟظًت باٖخباعهاؤٖلى 

ً في ال٣ُام باٖمالهم مً ؾاؽ الث٣ت واؾخ٣لالُت ؤم٨ً الى٦لاء مً جىُٟظ الخ٨م ٖلى مسخل٠ الهُا٧ل التي ج االإضًغٍ

ت  (Donaldson 1985)ٞدؿب  ، 121حن والخ٣لُل مً مسخل٠ الخ٩ال٠ُحل الٗمل ٖلى حُٗٓم زغوة االإؿاهمؤ ٞةن هٓغٍ

غ مسخل٠  الؤقغاٝ ؾلُت االإؿاولت ًٖ بصاعة االإاؾؿت  اصازل ه٩ُل االإاؾؿت التي جماعؽ ٞحه الؤم٩اهُاثحٗني جىٞ

ت ؤن الأصاء 122مهالخها والتي جم٨جها مً الٗمل الٟٗا٫ ،ٞإؾاؾها ٦ٟاءة الهُا٧ل الخىُٓمُت ، خُث جٟترى هظه الىٓغٍ

ً الضازلُحن االإؿاولحن ًٖ حُٗٓم ؤعباح خملت الأؾهم ،ٞدؿب   Donaldson)الجُض للماؾؿت مغجبُا بٗمل االإضًغٍ

and Davis 1994)  مهالح خملت الأؾهم لً ًخسظوا ٢غاعاث حٗغى ؾمٗتهم للخُغ وبالخالي لا االإؿاولحن ًٖ حؿُحر

ً الضازلُحن في االإاؾؿت  ،وؽ الأمىا٫مىا٫ ؤصخاب عئ ًم٨جهم هضع ؤ ت الؤقغاٝ جىاحض وؿبت االإضًغٍ وجٟترى هٓغٍ

تهم ب٩ل الأمىع االإخٗل٣ت باالإاؾؿت .  123بيؿبت ٦بحرة ًًمً اجساط ٢غاعاث حُضة لهالح االإؿاهمحن ٧ىن مٗغٞ
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 .(:همىذج الاشساف11-11الشيل زكم )

Empower and trust 

 أزباح وعىائد المظاهمين                                                         الخمىين والثلت                                                          

 الدافع الخازجي

 

Protects and maximise shareholders wealth  

 حماًت وحعظيم ثسوة المظاهمين 

, Op cit Abdullah, H., & Valentine, B. (2009). Fundamental and ethics theories of corporate governance. : Source

96-88 

ت االإاؾؿُت حٗخبر االإاؾؿت  : ( Institutional theory)الىظسيت المإطظيت -2-8 ٣ا للٟغيُت الأؾاؾُت لىٓغٍ وٞ

اًاتها ووؾاثلها جدىاؾب م٘ مسخل٠ ال٣ىاهحن٢اهىهُت  ٗاث وال٣ُم الاحخماُٖت بطا ٧اهذ ٧ل ؤهضاٞها وٚ خُث  ،والدكغَ

٘ في حك٨ُلت مجلـ  ُتها والٗمل ٖلى جدؿحن نىعتها الاحخماُٖت مً زلا٫ الخىىَ ًم٨ً للماؾؿت ؤن حٗؼػ قغٖ

 124.الاصاعة 

ً هظسيت -2-9 الظي لا ٌؿخُُ٘ الخجظع  ؤو ن االإؿحر الظي لِـ بةم٩اهه ةٞ (Hirshleifer)خؿب : طىق العمل للمظيرً

ُٟه في ماؾؿت ؤزغي مً زلا٫ البدث والٗ بخالخهفي االإاؾؿت التي ٌٗمل ٞحها ٞلابض مً  مل ٖلى واؾدبضاله وجىْ

اصة ٢ُمخه في ؾى١ الٗمل م جد٣٣ها االإاؾؿت وطل٪ مً زلا٫ اؾخسضاؿحر الخد٨م في الىخاثج التي ُٞجب ٖلى االإ ،ػٍ

خُث حٗخبر ؾمٗت االإؿحر في نالح االإؿاهمحن مً زلا٫ جإزحرهم ٖلى ٢ُمت ؤؾهم االإاؾؿت في البىعنت  ،ه وزبرجهؤؾلىب
غي  ،125 الخىُٟظ التي ًدبٗها االإضًغون واالإؿحر الظي  باؾتراجُجُاثويهخمىن ؤن االإؿاهمحن ًمُلىن  Hirshleifer) )وٍ

 126.جدؿحن ؾمٗتهم لا ًخ٣بل االإساَغة بلىٌؿعى 
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 Gull, A. A. (2018). Gender-diverse boards and financial statements quality: the role of female directors‟ 

attributes (Doctoral dissertation). 
 .08-07بلبر٧اوي ؤم زلُٟت ،"الُاث الخى٦مت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت "، مغح٘ ؾاب٤ ،م   125

126
 Mimouni yassine, « le dévvloppement des pme et la bonne gouvernance –cas filiale trans-canal /ouest SPA 

unit II relizane »,op.cit ,p :20. 

 المساهمين 

shareholder

 الحكام 

stewards 
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ب في ، (Pfeffr et Salanciv) بلىجيؿب  :الاعخماد على المىازد هظسيت-2-11 ت ؤن االإاؾؿاث التي جغٚ ؤؾاؽ هظه الىٓغٍ

ت مً االإٗاملاث االإخىاؾ٣ت ُٞما بُجها م٘ مدُُها الضازلي  الىمى والب٣اء مضة ؤَى٫ لابض لها مً ال٣ُام بمجمىٖ

 .127والخاعجي الظي حٗمل ُٞه للخهى٫ ٖلى مسخل٠ االإىاعص التي جدخاحها لًمان اؾخضامتها 

خماص ٖلي االإىاعص ، ٞ في " (Charreaux 2000)خؿب  ت اٖلا للخض مً الؿلُت  توؾُل ي لِـ ؾى الؤصاعة جلـ من ةهٓغٍ

، ومً خباعاث الخانت بسل٤ ال٣ُمتالخاعحُت ، التي حؿعي بلى اؾخسغاج الخض الأ٢ص ى للمبلٜ الؿىىي. ولا جخضزل اٖلا

 وبُبُٗت الخا٫ؤ الخبُٗت لم ج٨ً مخى٢ٗه ؤن بما٢هغ الىٓغ ال٣ىي للكغ٧اء.  ىسُِ الخبُٗت ًىُىي ٖلم نؤالبضًهي 

خاب ٗلا٢اث م٘ ؤصخٓغ يمً االإىٓىع الخٗا٢ضي لل٨ٟغة ال٣اثلت بان االإجلـ ٌٗمل ؤًًا ٖلي جثبُذ ال ؤيلا ًىحض 

خماص  ،128".ٖلي جىلُض ال٣ُم ؤزغهول٨ً ًجغي جدلُل هظا الضوع بٗض طل٪ مً خُث  االإىاعص، ت اٖلا خُث ؤن ؤؾاؽ هٓغٍ

 ٘ ٖلى االإىاعص هى اٖخباع مجلـ الاصاعة همؼة ونل بحن االإاؾؿت ومىاعصها الخاعحُت التي جم٨جها مً جد٤ُ٣ ٖىاثض والغٞ

ً في الىنى٫ اؤٞهي جغج٨ؼ ٖلى  ،129مً ٦ٟاءة ؤصائها  ٞدؿب ٧ل  ،لى االإىاعص التي جدخاحها االإاؾؿتؾاؽ صوع االإضًغٍ

حر  (hillman ,canell and paetzold 2000)مً  خماص ٖلى االإىاعص جغج٨ؼ ٖلى الضوع الظي ًاصًه االإضًغون في جىٞ ت اٖلا "هٓغٍ

ضون ا٩ٞاع  (johnson et al 1996)ؤما  ؤو جإمحن االإىاعص الأؾاؾُت الإاؾؿت ما مً زلا٫ عوابُهم بالبِئت الخاعحُت "، ًاٍ

خماص ٖلى االإىاعص مً زلا٫ جغ٦حزهم ٖلى "حُٗحن ممثلي االإىٓم ت اٖلا اث ٧ىؾُلت للخهى٫ ٖلى االإىاعص ماؾس ي هٓغٍ

ت للىجاح .  130الًغوعٍ

ت ٖلى الٗلا٢ت ال٣اثمت بحن  :(Ressource Dependency theory)هظسيت الخبعيت للمىازد -2-11 حٗخمض هظه الىٓغٍ

االإاؾؿت ومدُُها الخاعجي مً زلا٫ ٢ضعة مجالـ اصاعتها ٖلى "بصاعة الخبُٗت الخاعحُت "وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعة 

والخ٣لُل مً مسخل٠ مؿحريها ٖلى الغبِ والخىانل م٘ االإدُِ الخاعجي الظي ٨ًمل االإدُِ الضازلي للماؾؿت 

خُث ٌٗخبر هٓام االإٗلىماث مدىع ؤؾاس ي الإدُِ الضازلي والخاعجي للماؾؿت ً الغبِ بحن االخ٩ال٠ُ التي جىجم ٖ

ًغبِ بحن االإاؾؿت وبِئتها الخاعحُت ُٞٗخبر بمثابت ال٣اٖضة واالإىعص الأؾاس ي الظي ٌٗمل مجلـ اصاعة االإاؾؿت ٖلى 

حره .  131جىٞ

 في خدمت حملت الأطهم  دًسيً الخىفرًينًب المهأداة لخأد الإدازةمجلع  الىظسيت الخعاكدًت الماليت للحىهمت :-2-12

ت ًىٓغ  مً زلا٫ بحن ججم٘ هظه ال٣ٗىص االإبرمت  لل٣ٗىص خُث ؤو مجم٘ الكغ٦ت ٖلى ؤنها وخضة بلىهظه الىٓغٍ

جىُٓم اليكاٍ الا٢خهاصي صازل  (Gérard charreaux 2000)الكغ٦ت واالإىعصًً والؼباثً ، ٞدؿب  ًٖ االإؿاولحن
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ٗخبر ؤمغ قبه ؤمثل  ،ًخُلب الخٗاون مً ؤحل زل٤ ال٣ُمتاالإاؾؿت وبحن االإاؾؿت ومسخل٠ االإاؾؿاث الأزغي  وَ

ضم جمازل االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإ  اؾؿت بدُث لا ًد٤٣ مؿخىي ال٣ُمت هدُجت لخًاعب االإهالح صازل االإاؾؿت وٖ

ت خ٣ى١ االإل٨ُت ًخم جدلُل الخؿاثغ في ال٣ُمت التي جخٗغى لها  ت ج٩ال٠ُ االإٗاملاث وهٓغٍ ت الى٧الت وهٓغٍ ٞدؿب هٓغٍ

ضم االإؿاواة في خ٣ى١ االإل٨ُتاالإاؾؿت بىنٟها ج٩ال٠ُ الى٧الت واالإٗاملا  ٟؿغ هٓام الخ٨م الظي ٌؿدىض ٖلى  ،ث وٖ وٍ

اثغ ال٣ُمت ٟٞٗالُت الخ٨م ج٣اؽ مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى الخ٣لُل ؤؾاؽ االإىهج الخٗا٢ضي ب٣ضعجه ٖلى الخ٣لُل مً زؿ

 Jensen et Meckling)والخض مً هضع مىاعص خملت الأؾهم وحٗغيهم للخؿاعة وو٣ٞا للمىٓىع الظي ا٢ترخه ٧ل مً 

اث "مخٗمضة" بهضٝ الخض مً جًاعب االإهالح بحن االإؿاهمحن و االإؿاولحن خُث ًخ٩ىن مً آلُ (Fama 1980)و (1976

ذٖ ت "مغجبُت بٗمل ، االإغاحٗاث الخؿابُت وآل، هٓام الأحىع الؤصاعةازخُاع مجلـ  ،لى الخ٤ في الخهىٍ ُاث "ٖٟىٍ

ت ال٣ آلُاث، الأؾىا١، مثل جىُٓم الجزاٖاث االإاؾؿاث  ًاثُت والُاث ٚحر عؾمُت ٧الؿمٗتالاحغءاث ال٣اهىهُت للدؿىٍ

 الؤصاعةء الآزغون ٌٗملىن ٖلى جدؿحن ٖملهم مً زلا٫ ٞهالااالإؿُُغة ٖلى االإؿاولحن  الآلُاثال٨بري حٗخبر مً 

ٖلى حصجُ٘ االإؿاولحن لخد٤ُ٣ الىجاح بما مً  الؤصاعةالجُضة لخُٗٓم ؾمٗتهم و٢ُمتهم في الؿى١ خُث ٌٗمل مجلـ 

مً زلا٫ ٢ُاؽ الخ٩لٟت التي ًخدملها هدُجت الخؿاعة  الؤصاعةخُث ج٣اؽ ٞٗالُت مجلـ  االإ٩اٞإةزلا٫ هٓم الأحىع ؤو 

، والخؿاعة جىجم مً زلا٫ ؾىء ؤ٢ل مً الاهسٟاى في زؿاعة ال٣ُمتفي ال٣ُمت ؤي بطا ٧اهذ الخ٩لٟت التي ًضٞٗها 

في الاؾدثماعاث ؤو الاؾدثماع في اؾدثماعاث طاث ٖىاثض ٢لُلت ؤو اؾدثماعاث  الؤٞغاٍاؾخسضام الؿلُت بما مً زلا٫ 

ت ٖلى الاؾدثماع االإالي وال٨ٟاءة خُث ج٣اؽ ٖلى ؤؾاؽ ؤصاء  والؤٞغاٍحر مىاؾبت ٚ في الى٣ٟاث ، خُث جغ٦ؼ هظه الىٓغٍ

 وؤصخاب الأؾهم الخىُٟظًحنخملت الأؾهم وهٓم الخىاٞؼ التي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ االإؿاواة بحن مهالح االإؿاولحن 

ت ًدخى  (charreaux)وخؿب  ت ٞةن الىهج االإالي لهظه الىٓغٍ ي ٖلى الٗضًض مً الُٗىب بدُث لا حؿخُُ٘ هظه الىٓغٍ

ٟحن بدُث لا حٗمل ٖلى بُٖاء قغح وجٟؿحر واضح للخىىٕ في  ً مثل : االإىْ ؤن جٟؿغ وحىص ؤصخاب مهلخت آزغٍ

 132. الؤصاعةه٩ُل مجلـ 

 لجمُ٘ ؤصخاب االإهلخت في الىهج االإالي. ت٣ُمالر زل٤ حؿُلد ةصاإ٦ مجلـ الاصاعة: هظسيت الشساهت في الحىم-2-13

ً الخىٟظًحن هدُجت  (charreaux 2000)خؿب  ٌؿمذ هظا االإىٓىع بدل مك٩ل جًاعب االإهالح بحن االإؿاهمحن واالإضًغٍ

ً الخىُٟظًحن  اصة ٢ُمت اؾدثماعاتهم م٣ابل ؾعي االإضًغٍ حُٗٓم ٢ُمتهم في االإاؾؿت زضمت  بلىٖمل االإؿاهمحن ٖلى ػٍ

ٞهي حٗمل ٖلى جٟؿحر ما بطا ٧اهذ هىا٥ آلُاث ؤزغي جم٨ً مً خل  ،خؿاب مهالح االإؿاهمحنهالخهم ٖلى الإ

ض مً الٟٗالُت ؤو بطا حر مىحىصة مكا٧ل جًاعب االإهالح بمؼٍ ت جىُب٤ ٖلى ٧اهذ الأزحرة يُٟٗت وٚ ، ٞهظه الىٓغٍ

الؿُُغة خُث ًُل٤ ٖلحها الكغ٧اث ال٨بحرة طاث الغؤؽ االإا٫ االإكدذ، صون وحىص مؿاهم ٢اصع ٖلى مماعؾت ؾلُت 

تاؾم الكغ٧اث  ؼ مل٨ُت الكغ٧اث خُث ؤنبدذ الٗضًض مً قهض بٖاصة جغ٦ ( Berle et Means)ٟٞي ٖهض  ،الؤصاعٍ

بٖاصة حك٨ُل ؾلُت الؿُُغة وػٍاصة مك٩لت الغ٢ابت ٖلى  بلىالكغ٧اث جدخىي ٖلى مل٨ُت مغ٦ؼة لغؤؽ االإا٫ مما ؤصي 

ت ،االإؿاولحن  بلىةن االإؿإلت جخٗل٤ بالأهمُت الخ٣ُ٣ُت الإك٩ل جًاعب االإهالح ٦ؿبب ًاصي ٞ ٟٞي الكغ٧اث الؤصاعٍ
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ت  ،جسٌُٟ ٢ُمت ؤؾهم االإاؾؿت التي حٗمل  ( la théorie de l’intendance)  (Donaldson 1990)ٞاهُلا٢ا مً هٓغٍ

ت الى٧الت  االإؿاولحنٖلى اهخ٣اص الؿلى٥ الاهتهاػي للمؿاولحن مً زلا٫ جغحمت وجمثُل ؾلى٥   la)في جدلُلاث هٓغٍ

théorie de l’agence)  اث الخٗا٢ضًت ٚحر ؤهه لا ؤؾاؽ له "ٞةن ملاءة م مً الاهخ٣اصاث االإىحهت للىٓغٍ لى الغٚ وٖ

ت "، اخخمالا االإؿاولحن لِؿذ بلا  ٞسل٤ ال٣ُمت ٌٗخمض ٖلى  خ٣ُ٣ُا وبط ٧ان هىا٥ جًاعب في االإهالح زاعج الاهتهاػٍ

ظا الىهج ٌؿمى بالكغا٦ت ٞهى ًاصي الى صعاؾت ٞٗالُت هٓام الخ٨م مً خُث ٢ُمت الكغا٦ت ولِـ مهاعاث االإىعصًً وه

"الكغ٦ت ٦ُان ٢اهىوي مىٟهل " ٞهي مغ٦ؼ ٌؿمذ لضًه ال٣ضعة ٖلى (Blair 1999)مً ٢ُمت االإؿاهمحن ٞدؿب 

ض مً زلاله صوع مجلـ خ٣ى١ االإل٨ُت االإسخلٟت ٞهظا الىهج ًٟؿغ الىُا١ الىاؾ٘ للخى٦مت التي لم ٌٗ اؾدُٗاب

حر الخماًت لجمُ٘ الجهاث  الؤصاعة ً الخىُٟظًحن ًٖ الٗمل لهالح خملت الأؾهم ٞهي جخضزل لخىٞ ًخمدىع خى٫ االإضًغٍ

 133الٟاٖلت التي حؿاهم في زل٤ ال٣ُمت.

 .خلم المهازاث ىحظاعد عل تمعسفي مجلع الإدازة هأداة للحىهمت: الإطتراجيجيتالىظسياث -2-14

اث الخٗا٢ضًت االإخٗل٣ت بميكإ االإٗاعٝ التي جبنى ٖلى ال٨ٟاءاث االإخمحزة التي حؿدىض  (charreaux 2000)خؿب  الىٓغٍ

٣ت الخهى٫ ٖلى االإىاعص  ،زل٤ ال٣ُمت اؾتراججُاثٖلحها  اث االإؿاثل االإخٗل٣ت بُغٍ خُث جخجاهل مسخل٠ الىٓغٍ

ت ج٣ىمٗلى  ،ت ليكاٍ االإاؾؿتاللاػم مغهىن ب٣ضعتها ٖلى حؿُحر والخد٨م في ب٣اء االإاؾؿت  ؤؤما اٞتراياث هظه الىٓغٍ

ٞهظه  ،ٚمىيا حٗؼػ االإاؾؿت هظه الٗلا٢اثبٌٗ االإىاعص االإخاخت ٞٗىضما جهبذ البِئت االإدُُت باالإاؾؿت ؤ٦ثر 

ت االإؿاولحن الظًً ؾدخ٣ُض ٢غاعاتهم مً َغٝ االإ ٣ت ج٣ُض مً خغٍ ً الظًً ٌؿُُغون ٖلى االإىاعصالُغٍ ، ٞبىاءا ضًغٍ

٣ت مؿخضامت والتي جٟترى مً  الاؾتراججُاثٖلى  االإٗخمضة لخل٤ ال٣ُمت ًجب ؤن ٌؿاٖض الخ٨م ٖلى زل٤ ال٣ُمت بُغٍ

ت الؿلى٦ُت للكغ٦ت  ُت للكغ٦ت وحكمل هظه الىٓغٍ اث االإٗغٞ  Cyert et)و  (Simon 1947)مً ٖمل  االإؿخىخاةالىٓغٍ

March 1963)  ت الخُىعٍت ٫ اث االإىاعص واالإهاعاث ال٣اثمت ٖلى ؤٖما٫ و  (Nelson et Winter 1982 )الىٓغٍ هٓغٍ

(Penrose 1959 )  ت ًضة خُث ٌؿاهم في ٖملُت الابخ٩اعله صوع في زل٤ الٟغم الجض الؤصاعةٞةن مجلـ ، ٞالىٓغٍ

ُت للكغ٦ت جغ٦ؼ ٖلى ؤهمُت   Parhalad)ٞدؿب ٧ل مً  ،ت مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى الخٗلمالضازلي للمٗغٞ الؤبضإاالإٗغٞ

et Hamel 1990 et Teece ,pisano et shuen 1997)  وجى٢٘ الٟغم  الؤصعا٥ٖلى  الؤصاعةًخمثل ؤؾاؽ الأصاء في ٢ضعة

اث الاؾخحراجُجُت للخى٦مت الجضًضة ؤ٦ثر مً ٢ضعتها ٖلى بٖاصة اله٩ُلت للٗملُاث الخالُت  و٢ض ٢ضمذ مسخل٠ الىٓغٍ

 134. الؤصاعةصعاؾاث ٢لُلت باليؿبت الإجلـ 

اث الؿاب٣ت التي جغجبِ اعج: وحىهمت المإطظاثخلاق الأ  هظسيت-2-15 باَا وز٣ُا بىٓام خى٦مت زلاٞا الإسخل٠ الىٓغٍ

اث ؤزغي مً قإنها الٗمل ٖلى ججؿُض ؤزلا٢ُاث الٗمل في ا ،االإاؾؿاث اث  ،الإاؾؿتهىا٥ هٓغٍ وحؿمى هظه الىٓغٍ
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اث الأزلا٢ُت والتي جغجبِ بك٩ل اث هظ٦غ خُث  ،مباقغ بدى٦مت االإاؾؿاث وبصاعتها بالىٓغٍ حكمل الٗضًض مً الىٓغٍ

 135مجها :

ت وال٣غاعاث والخالاث التي ًخم ٞحها  :(business ethics)هظسيت أخلاكياث الأعماٌ - جخٗل٤ بضعاؾت "الأوكُت الخجاعٍ

ما٫ التي  ،ب الغثِؿُت لظل٪"وجد٤ُ٣ االإؿاواةومسخل٠ الأؾبا ،زُاءمٗالجت الأ  خُث حٗمل ٖلى صعاؾت مسخل٠ اٖلأ

ت وطل٪ مً زلا٫ جإز ،ٗمى٫ بها في هٓام خى٦مت االإاؾؿاثال٣ىاهحن وال٣ىاٖض الأزلا٢ُت االإجسال٠  ما٫ الخجاعٍ حر اٖلأ

ما٫ الظي  ،ٖلى االإجخم٘ ٞهي تهخم بضعاؾت الؿلى٥ الأزلاقي مً زلا٫ التزام االإاؾؿاث بالامخثا٫ الإُثا١ ؤزلا٢ُاث اٖلأ

 ت بك٩ل ٖام .ًىو ٖلُه الىٓام ال٣اهىوي للماؾؿت بك٩ل زام والضول

ت ؤنى٫ حٗىص  :(Human capital theory)هظسيت زأض الماٌ البشسي -  (Becker 1964)الا٢خهاصي  بلىهظه الىٓغٍ

ت عؤؽ االإا٫ البكغي هي الأٞغاص مسخل٠ الهٟاث الصخهُت التي ًخمخ٘ بها  :ٞدؿب هظا الا٢خهاصي ٞان ؤؾاؽ هٓغٍ

ب  ،االإؿاولُت الاحخماُٖت والأزلا٢ُت ،االإهاعة ت في ٧ل مً ٖىهغ الخبرة،في االإاؾؿت واالإخمثل مؿخىي الخٗلُم والخضعٍ

حرها مً الهٟاث التي ح٨ٗـ شخهُت الٟغص الٗامل في االإاؾؿت ،ٞالا٢خهاصي  ًجاص٫ ٖلى ؤن مؿخىي   (Becker)وٚ

 ؾخمغاع ٞغاص الٗاملحن مُلب يغوعي لا الخٗلُم للأٞغاص والخبرة ومسخل٠ ال٣ضعاث الصخهُت التي ح٨ٗـ شخهُت الأ 

ٞال٣ضعاث التي ًخمخ٘  ،مثلها الهٟاث الصخهُت االإ٩ىهت لهٖمل االإاؾؿت مً زلا٫ جدمل ٧ل ٞغص الإؿاولُخه التي ج

بها الأٞغاص الٗاملحن مً قإنها الٗمل ٖلى جدؿحن ؤٖما٫ االإاؾؿت و٦ظا ٖلا٢اتها م٘ الٛحر وم٘ االإاؾؿاث االإىاٞؿت 

ل ماؾؿت جًم ؾلؿلت ؤو خل٣ت مً عؤؽ االإا٫ البكغي االإٗبر ًٖ وبالخالي يمان اؾخضامت ؤٖمالها وؤوكُتها ،٩ٞ

ٞمً بحن  ،الإاؾؿت بمدُُها الضازلي والخاعجيه٩ُلها الخىُٓمي والتي مً زلا٫ ٢ضعاتها االإسخلٟت ح٨ٗـ مضي ٖلا٢ت ا

ت عؤؽ االإا٫ البكغي هى مكاع٦ت االإغؤة في الؿلُت في مجلـ الاصاعة ،ٞدؿب ٧ل مً   Singh)الجىاهب الأؾاؾُت لىٓغٍ

,Terjesen ,and Vinnicombe 2008)  مً زلا٫ جدلُلهم لضوع االإضًغاث في حلب االإهاعاث التي جدخاحها االإاؾؿت

ؤن ؤٚلبُت اليؿاء الٗاملاث ٦مضًغاث في مجا٫ الؤصاعة لضيهم  (Daily Certo and Dalton 1999)ٞدؿب صخُٟت 

اث٠  الخبرة ال٩اُٞت الإماعؾت مهامهم وجدمل مؿاولُاتهم بىاءا ٖلى زبرتهم االإ٨دؿبت مً زلا٫ ٧ىن ؤٚلبُتهم ماعؾى وْ

 ٦136إًٖاء في مجالـ في اصاعة ماؾؿاث مهٛغة .

ش اؾخسضام هٓ :(Systems theory)هظسيت الىظم - ت الىٓم خؿب الاصبُاث الا٢خهاصًت الى ؤٖما٫ ًغح٘ جاعٍ  Von)غٍ

Bertalanffy )  ىاث مً ال٣غن االإاض ي ،ٖىضما ازترٕ ٨ٞغة مٟاصها ؤن الأ ت جخه٠ بسهاثو في الٗكغٍ حهؼة الًٗىٍ

ت الى الٗضًض مً مجالاث الٗلىم  ،صازلُت خُث حٗل٣ذ مٗٓم صعاؾاجه بالىباث وبٗضها جىؾ٘ مجا٫ اؾخسضام الىٓغٍ

مً  ( Tavistock)الى ٖمل مٗهض الأزغي ،خُث جم اؾخسضام مسخل٠ الاؾالُب الاحخماُٖت في مجا٫ اصعاة االإاؾؿاث 

ُاوي الإاؾس ي في نىاٖتزلاله جدلُله الإسخل٠ االإكا٧ل التي ٌؿببها الخٛحر ا خُث جؼامىذ هظه االإغخلت م٘  ،الٟدم البرً
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الخٛحر في ه٩ُل مل٨ُت الهىاٖت مً زلا٫ الخدى٫ مً االإل٨ُت الخانت الى االإل٨ُت الٗامت والتي ؤصث الى ٢ل٤ الٗاملحن 

حغاها مٗهض جاِٞؿخى٥ والتي جم مً زلالها جُب٤ُ ؤوفي صعاؾت زاهُت  ،نىاٖت الٟدم مً حُٛحر م٩ان ٖملهمفي مجا٫ 

هُلح الىٓام الاحخماعي الٟني ٖلى وخضاث اهخاج ٞغصًت في مجا٫ الخٗضًً ٣ٞض جىنلا الباخثىن ٖلى ؤهه هىا٥ م

الٗضًض مً الٟىاثض التي ًم٨ً ؤن جىجم ًٖ الىٓغ الى االإاؾؿت "٦ىٓام ؤو مىٓىمت ٞىُت "جازغ ٖلى البِئت وجخازغ بها 

ت والٟىُت وي٠ٗ هظًً االإىعصًً ًاصي الى ،٣ٞض ْهغث ام٩اهُت وملاءة الىٓم خُث جخًمً مسخل٠ االإى  اعص البكغٍ

ا صازل االإاؾؿت ،ٞدؿب   (Barry turner)خضور اػمت وازخلا٫ في االإاؾؿت مً زلا٫ حك٨ُل ازٟا٢ا ٞىُا وبكغٍ

ت  ،137"...مً الأًٞل ؤن جىٓغ الى مك٩لت ٞهم ال٩ىاعر ٖلى ؤنها جخٟاٖل م٘ زل٤ الٓىاهغ التي ًم٨ً صعاؾتها " ٞىٓغٍ

تهخم بالجىاهب الاحخماُٖت في االإاؾؿت ب٩ل ما حٗل٤ باالإىعص البكغي والٟني الإا له مً جإزحر ٖلى ٖمل مىٓىمت الىٓم 

 االإاؾؿت ٩٦ل .

ت هى "ج٣ضًم الضٖم الاهخسابي مً االإؿاهمحن"، :(political theory)الىظسيت الظياطيت - بضلا مً  ؤؾاؽ هظه الىٓغٍ

ذ اصاعة االإاؾؿاث ًىحه ٖمل الاصاعة صازل االإاؾؿت مً زلا٫ الخإزحر الاهخسابي ٞالخإزحر الؿُاس ي في  ،قغاء الخهىٍ

حرها مً الٗىامل الؿُاؾُت التي جازغ ٖلى جىحه اصاعة االإاؾؿت هدى ج ذ وٚ د٤ُ٣ االإهلخت الٗامت في االإاؾؿت والخهىٍ

ث م٘ مغاٖاة مهلخت مخُاػاٞالىمىطج الؿُاس ي ٩ًىن مً زلا٫ جسهُو الؿلُت وطل٪ مً زلا٫ جدضًض الاعباح والا 

بدُث ًم٨ً للىمىطج الؿُاس ي الخازحر ٖلى هٓام الخى٦مت في االإاؾؿاث وطل٪ مً زلا٫ الخإزحر الؿُاس ي  ،الخ٩ىمت

٘ مً ٢ُمت عئوؽ وجىحهاتها في خماًت مهالح االإؿاهمح 138ٖلى ٖمل االإاؾؿت  .مىالهم ؤن والغٞ

اث الأؾاؾُت   للخى٦مت .والجضو٫ االإىالي ًىضح جلخُو ؤهم الىٓغٍ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
٨ـ )  137  .36-35(،بصاعة االإساَغ والأػماث والأمً ،صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘ ،ال٣اهغة ،الُبٗت الأولى ،م 2008ص.بصواعص.بىعوص ػٍ
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 ( :هظسياث الحىهمت .11-14الجدوٌ زكم )

 مظمىنها  مإطظها الىظسيت

 Jensen et) هظسيت الىوالت 

Meckling 1976)   

ٌٗخبر الٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر ٖلى مؿخىي بصاعة االإاؾؿاث هى 

ت الى٧الت  خُث ٖغٝ ٧ل  (La théorie de l’agence)ؤؾاؽ ْهىع هٓغٍ

ت الى٧الت بإنها "حٗا٢ض بحن ٖضة  ( Jensen & Meckling)مً  هٓغٍ

 ً ُه االإال٪ والأنُل )االإى٧ل ( ًى٧ل ؤو ًٟىى ؤَغاٝ آزغٍ ؤَغاٝ وٞ

ٌ جهبذ لهم ؾلُت ال٣غاع  ) مى٧لحن ( مً ؤحل جىُٟظ االإهام وبالخٟىٍ

 ،ٖماله هُابت ٖىهإحل ال٣ُام بؤٞاالإال٪ ًمىذ ج٩ل٠ُ للمؿحر مً  ،139"

ت الى٧الت حُٗي هٓغة قاملت ًٖ هٓم االإٗلىماث والخىاٞؼ  ٞىٓغٍ

ت التي ٢ض ًخًمجها هٓام اله٨ُلي  االإسخلٟت ،واالإساَغ االإخىىٖ

 .للماؾؿت

هظسيت جياليف 

 الصفلاث 

(Williamson 

1985)  

 (Coase 1937) 

اث الخضًثت التي ٞؿغث ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث   حٗخبر مً ؤهم الىٓغٍ

اث  ىصالخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ ببغام ال٣ٗؤو  و حٗخبر مً ؤهم الىٓغٍ

االإٟؿغة الإٟهىم خى٦مت االإاؾؿاث بخدلُلها الإسخل٠ الخ٩ال٠ُ 

 .الىاحمت ًٖ ببغام اله٣ٟاث ؤو ال٣ُام بمٗاملاث

 Alchain et) هظسيت حلىق الملىيت 

Demsetz) 

ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫  ُٞما بحن ٣ض ن٣ٟاث في الؿى١ بن ٖ

ت  واالإؿدثمغًٍ مً ؤحل جباص٫ الؿل٘ والخضماث جيكإ بُجهم مجمىٖ

ًمثل ٧ل ٣ٖض خ٤ ل٩ل َغفي مً َغفي ال٣ٗض ،خُث مً ال٣ٗىص 

ت مً خ٣ى١ االإل٨ُت لص يء الظي ؤبغم مً  ٞخ٩ىن ل٩ل مجها مجمىٖ

،ٞد٣ى١ االإل٨ُت حُٗي الخ٤ للصخو االإخدهل ٖلحها  ؤحله ال٣ٗض 

ً فبالخهغٝ في الص يء االإملى٥ له صون الخضزل مً الآ  ي الأٞٗا٫ زغٍ

 .140التي ٣ًىم بها

هظسيت المظإوليت 

 الإجخماعيت 

(Bowen 1953)  اث االإخٗل٣ت بىٓام الخى٦مت التي جىاولذ حٗخبر مً بحن ؤهم الىٓغٍ

االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث هدُجت ؾعي االإجخم٘ بلى بصماج ٢ُم 

                                                           
139

Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and 

ownership structure. Op.cit,p :05. 
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 Harold Demesetz(1967), « Toward a théory of property rights » , The American Economic Review, vol. 57, 
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 االإؿاولُت الاحخماُٖت في االإاؾؿاث

 Shleifer et) هظسيت  الخجرز

Vishny) 

خُث تهضٝ اؾتراججُاث الخجظع في االإاؾؿت بلى الؿُُغة والخد٨م  

 ً في مسخل٠ الآلُاث الغ٢ابُت االإماعؾت مً َغٝ الؿلُت ٖلى االإضًغٍ

ً ٞغنت لخداًل ٖلى الآلُاث  ت الخجظع للمضًغٍ ،خُث جدُذ هٓغٍ

ت الى٧الت  الغ٢ابُت  .141التي جٟغيها هٓغٍ

هظسيت أصحاب 

 المصالح 

(Freeman 1984)   ت مًبةتهخم ت مً زلا٫ مؿاولُت ٧ل  جساط مجمىٖ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

 .َغٝ في االإاؾؿت

  الىظسيت المإطظيت 

 

ت االإاؾؿُت حٗخبر االإاؾؿت ٢اهىهُت بطا   ٣ا للٟغيُت الأؾاؾُت لىٓغٍ وٞ

اًاتها ووؾاثلها جدىاؾب م٘ مسخل٠ ال٣ىاهحن  ٧اهذ ٧ل ؤهضاٞها وٚ

ٗاث وال٣ُم الاحخماُٖت   .والدكغَ

هظسيت طىق العمل 

 ً  للمظيرً

(Hirshleifer)  االإؿحر الظي لِـ بةم٩اهه ؤو الظي لا ٌؿخُُ٘ الخجظع في االإاؾؿت التي

ُٟه في ماؾؿت ؤزغي  ٌٗمل ٞحها ٞلابض مً بخالخه واؾدبضاله وجىْ

اصة ٢ُمخه في ؾى١ الٗمل   مً زلا٫ البدث والٗمل ٖلى ػٍ

هظسيت الإعخماد على 

 المىازد 

(Pfeffr et 

Salanciv) 

ت ؤن االإاؾؿاث الت ب في الىمى والب٣اء مضة ؤؾاؽ هظه الىٓغٍ ي جغٚ

ت مً االإٗاملاث االإخىاؾ٣ت ُٞما بُجها  ؤَى٫ لابض لها مً ال٣ُام بمجمىٖ

م٘ مدُُها الضازلي والخاعجي الظي حٗمل ُٞه للخهى٫ ٖلى مسخل٠ 

 .142االإىاعص التي جدخاحها لًمان اؾخضامتها 

هظسيت الخبعيت 

 للمىازد

ت ٖلى الٗلا٢ت ال٣اثمت   ُها بحن االإاؾؿت ومدُحٗخمض هظه الىٓغٍ

صاعتها ٖلى "بصاعة الخبُٗت الخاعحُت بالخاعجي مً زلا٫ ٢ضعة مجالـ 

"وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعة مؿحريها ٖلى الغبِ والخىانل م٘ االإدُِ 

الخاعجي الظي ٨ًمل االإدُِ الضازلي للماؾؿت والخ٣لُل مً مسخل٠ 

الإدُِ الضازلي والخاعجي الخ٩ال٠ُ التي جىجم ًٖ الغبِ بحن ا

 143.ماؾؿتلل
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ىظسيت الخعاكدًت ال

 :الماليت للحىهمت

الإدازة هأداة  مجلع

دًسيً لخأدًب الم

في خدمت  الخىفرًين

 .حملت الأطهم

لل٣ٗىص خُث ججم٘ هظه  ؤو مجم٘ ًىٓغ بلى الكغ٦ت ٖلى ؤنها وخضة 

خُث  ، الكغ٦ت واالإىعصًً والؼباثً ًٖ االإؿاولحنبحن ال٣ٗىص االإبرمت 

ت ٖلى الاؾدثماع االإالي وال٨ٟاءة خُث ج٣اؽ ٖلى  جغ٦ؼ هظه الىٓغٍ

ؤؾاؽ ؤصاء خملت الأؾهم وهٓم الخىاٞؼ التي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ 

 .االإؿاواة بحن مهالح االإؿاولحن الخىُٟظًحن وؤصخاب الأؾهم

هظسيت الشساهت في 

مجلع الحىم: 

ر يظيلد ةداأدازة هالإ 

لجميع  تليمالخلم 

أصحاب المصلحت في 

 الىهج المالي

ٌؿمذ هظا االإىٓىع بدل مك٩ل جًاعب  (charreaux 2000)خؿب  

ً الخىٟظًحن هدُجت ٖمل االإؿاهمحن  االإهالح بحن االإؿاهمحن واالإضًغٍ

ً الخىُٟظًحن بلى  اصة ٢ُمت اؾدثماعاتهم م٣ابل ؾعي االإضًغٍ ٖلى ػٍ

خؿاب مهالح حُٗٓم ٢ُمتهم في االإاؾؿت زضمت الإهالخهم ٖلى 

 .االإؿاهمحن

 الىظسياث-

الإطتراجيجيت 

للحىهمت: مجلع 

 تمعسفي الإدازة هأداة

خلم  ىحظاعد عل

 .المهازاث

 

(Simon 1947  ت الؿلى٦ُت للكغ٦ت االإؿخىخاة مً ٖمل  Simon)وحكمل هظه الىٓغٍ

ت الخُىعٍت ٫  (Cyert et March 1963)و  (1947  Nelson et )الىٓغٍ

Winter 1982)  اث االإىاعص واالإهاعاث ال٣اثمت ٖلى ؤٖما٫ وهٓغٍ

(Penrose 1959 )  ٞةن مجلـ الؤصاعة له صوع في زل٤ الٟغم

ُت للكغ٦ت  ت االإٗغٞ الجضًضة خُث ٌؿاهم في ٖملُت الابخ٩اع ، ٞالىٓغٍ

ت مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى  جغ٦ؼ ٖلى ؤهمُت الؤبضإ الضازلي للمٗغٞ

 .الخٗلم

خلاق هظسيت الأ 

 ث وحىهمت المإطظا

 

اث الؿاب٣ت التي جغجبِ اعجباَا وز٣ُا بىٓام   زلاٞا الإسخل٠ الىٓغٍ

اث ؤزغي مً قإنها الٗمل ٖلى  خى٦مت االإاؾؿاث ،هىا٥ هٓغٍ

اث  ججؿُض ؤزلا٢ُاث الٗمل في االإاؾؿت ،وحؿمى هظه الىٓغٍ

اث الأزلا٢ُت والتي جغجبِ بك٩ل مباقغ بدى٦مت االإاؾؿاث  بالىٓغٍ

 .وبصاعتها

ت الؿاب٣ت . :مً بٖضاصالمصدز  خماص ٖلى الأصبُاث الىٓغٍ  الُالبت بالٖا
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غصة ٞٗل الإخدضة في ؤواثل الدؿُٗىاث ٦ْهغث في الىلاًاث ا : (gouvernance d’entreprise)حىهمت المإطظاث -3

ُت االإالُت اؾؿاثًاثذ االإالُت التي لخ٣ذ ٦بري االإالٟحملت ٖلى  ؿىىاث الأزحرة خُٓذ خى٦مت ٟٞي ال ،واالإهغٞ

ً واالإاؾؿاث ووا االإاؾؿاث زهىنا بٌٗ الًٟاثذ  يعي مسخل٠ الؿُاؾاثباهخمام ٦بحر مً ٢بل االإؿدثمغٍ

ٞٓهغث مً زلالها  ،(Enron,Woldcom,Parmalat group,Arth Andersen)الٗاالإُت ؤمثا٫ االإالُت االإالُت لكغ٧اث 

ً مً ؤحل اؾخٗاصة ز٣ت الؿى١  اؾؿاثيغوعة بنلاح خى٦مت االإ بلىالخاحت  ؼ  الكغ٧اث بصاعةفي  واالإؿدثمغٍ وحٗؼٍ

 ( Ion stegaroui ,Manoela popescu ,Luminita cecilia crenicean)خماًت خ٣ى١ خملت الأؾهم ، ٞدؿب ٧ل مً 

٣ت التي جىٟظ مً زلالها ال٣غاعاث صازل االإاؾؿت اؾؿاثٞدى٦مت االإ هي ٞ ،حٗني مسخل٠ ٖملُاث نى٘ ال٣غاع والُغٍ

ت ؤن جهبذ ؤ٦ثر ٦ٟاءة مً زلا٫ اؾخسضام الهُا٧ل الظي "ًضعؽ ٠ُ٦ ًٞغٕ مً الا٢خهاص  م٨ً للأٖما٫ الخجاعٍ

   144االإاؾؿُت ".

ها الخىُٓمُت التي لها جإزحر في جدضًض الهلاخُاث والخإزحر ٖلى ٢غاعاث  الآلُاثبإنها " G.CHARREAUX 1997°) )ٖغٞ

 145ال٣اصة ".

ها ت مً  (Vedat mizrahi 2009) ٦ما ٖغٞ وال٣ىاٖض ومسخل٠ االإٗاًحر التي ٌٗمل مً زلالها  الآلُاثبإنها مجمىٖ

٣ا واالإؿحرون االإضًغون الخىُٟظًىن  االإُٗىىن مً ٢بل خملت الأؾهم ٖلى خماًت وحؿُحر مهالح هالاء االإؿاهمحن وٞ

ما٫ في  ، 146  لل٣ُم الأزلا٢ُت  ٞدى٦مت االإاؾؿاث جخُلب مً ال٣اثمحن ٖلى جبىحها وبصاعتها الالتزام بإزلا٢ُاث اٖلأ

ٞهي ال٨ُُٟت التي ٣ًىم مً زلالها االإضًغون الخىُٟظًىن  ،والٗضالت واالإؿاولُت الاحخماُٖت اًُاع مٗاًحر الكٟاُٞت

ُضة الإهالح ؤصخاب الغق االإؿاهمحن مً زلا٫ الؤصاعةوعئوؽ ؤمىا٫ اث الٗمل ٖلى زل٤ ال٣ُمت وػٍاصة همى اؾدثماع 

ت بك٩ل ُالؿاخت الٗاالإُت والضولُت ومغجب ي جدضر ٖلىالخى٦مت مغجبُت بمسخل٠ الخُىعاث التٞ ،عئوؽ الأمىا٫

الٗىالإت ٩ٞلما ػاصث جضاُٖاث الٗىالإت ٧لما اػصاصث ؤهمُت خى٦مت االإاؾؿاث في ٖملُت جُىعاث ؤؾاس ي بمسخل٠ 

ها الٗضًض مً البلضان  ٞدى٦مت  الإاؾؿاثالجُضة الإسخل٠ ا بةصاعةالخىمُت ٞبٌٗ الباخثحن عبِ خغ٦ت الىمى التي حٗغٞ

االإا٫ االإالي الظي لضيها صوع عثِس ي في االإؿاٖضة ٖلى الخض٤ٞ االإالي لغئوؽ الأمىا٫ وزٌٟ ج٩لٟت عؤؽ اؾؿاث االإ

ل وكاَها الاؾدثم اؾؿاثجدخاحه االإ خُث ٌكحر الىمى ال٨بحر في  ،في الؿىىاث الأزحرة اواػصاصث ؤهمُته ،اعي لخمىٍ

ً االإاؾؿحن  بلى (OECD)جض٣ٞاث ؤؾهم الخىاٞٔ االإالُت مً  الٗمل  بم٩اهُت بلىالبلضان الىامُت مً حاهب االإؿدثمغٍ

االإالُت وختى الٗاالإُت وبالخالي 147مً ؤحل االإؿاهمت في اؾخ٣غاع الأؾىا١ الضولُت  اؾؿاثٖلى جدؿحن خى٦مت االإ

 Alescander N.kosty uk ,carsten) ٣ٞض اٖخبرللماؾؿاث واالإؿاهمخه في جدؿِىه،  االإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الأصاء االإالي
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Stegãroiu, I., Popescu, M., & Crenicean, L. C. (2013). Considerations On The Relationship Business Ethics 

Corporate Governance In The Knowledge-Based Economy. In Proceedings of the INTERNATIONAL 

MANAGEMENT CONFERENCE (Vol. 7, No. 1, pp. 224-230). Faculty of Management, Academy of Economic 

Studies, Bucharest, Romania.,p :226. 
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Alexandre, H., & Paquerot, M. (2000). Efficacité des structures de contrôle et enracinement des 

dirigeants. Op.cit,p :08. 
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Mizrahi, V. E. D. A. T. (2009). Ownership structure, corporate governance, and firm performance: Evidence 

from Turkey.,p :01. 
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 Charles p.oman, « corporate governance and national development »,op.cit . 
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gerner Carsten gerner,  beuele ,,Rodolfo Apreda  )  ت ج٣ىم ٖلى مل٨ُت خملت الكغ٦ت ٦ُان ٢اهىوي ؤو وخضة اٖخباعٍ

ٗمل ٖلى بصاعتها مجلـ  لى خؿب خهت ٌٗحن مً َغٝ االإؿاهمحن خُث ًخدمل االإؿاهمىن االإساَغ ٖ بصاعةالأؾهم وَ

٣ت التي جدضص مً  (corporate governance system) اؾؿاثخى٦مت االإعؤؽ مالهم في الكغ٦ت خُث ًمثل هٓام  الُغٍ

 بلى٦ما ٌكحر  هدى جد٤ُ٣ مهالح ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫، زلالها ٦ُُٟت امخلا٥ الكغ٧اث والخد٨م ٞحها وجىححهها

ت مً الترجِباث االإاؾؿُت والأخ٩ام الخىُٓمُت وال٣اهىهُت وختى الأزلا٢ُت والث٣اُٞت التي جلٗب  ماُٖتو الاحخ مجمىٖ

ها 148صوع ؤؾاس ي في الخإزحر ٖلى ؤوكُت وؾُاؾاث الكغ٦ت  ت مً  (Charles p.oman)، ٣ٞض ٖغٞ بإنها "مجمىٖ

ت االإ٣بىلت ،التي جىٓم الٗلا٢ت مٗا في  االإاؾؿاث الخانت والٗامت بما في طل٪ ال٣ىاهحن واللىاثذ واالإماعؾاث الخجاعٍ

ً ؤن ٌكملىا مىعصي الأؾهم االإالُت  م٨ً للمؿدثمغٍ ٘ مً حهت وٍ ا٢خهاص الؿى١ بحن مضًغي الكغ٧اث وؤصخاب االإكاعَ

ل ال ٟحن ( ومىعصي الأنى٫ )االإؿاهمحن ( ومىعصي جمىٍ ت وؿبُا )االإىْ ضًىن )الضاثىحن ( ومىعصي عئوؽ الأمىا٫ البكغٍ

حر االإلمىؾت الأزغي " ً لًمان مؿاءلت  ،االإاصًت وٚ ٞهي جدضص الىؾاثل التي ًم٨ً مً زلالها مغا٢بت ؾلى٥ االإضًغٍ

حر مسخل٠ الىؾاثل الٟٗالت التي ًم٨ً مً زلالها الٗمل ٖ اٞت بلىالكغ٧اث بالإي ً جىٞ لى خماًت مهالح االإؿدثمغٍ

ت مً االإٗاًحر حٗمل ٖلى االإخًمىت في ٢ىاٖضها والتي خضصتها  ٞهي حؿخضعي يغوعة امخثا٫ والتزام الكغ٧اث الإجمىٖ

ٞدى٦مت الكغ٧اث جغ٦ؼ ٖلى الٗلا٢ت التي جغبِ الى٦ُل الغثِس ي بدملت الأؾهم  الٗضًض مً االإىٓماث الٗاالإُت والضولُت ،

ً التي جيكإ بضاًت في ال٣ُإ  ٞمٟهىم الخى٦مت ْهغ  ،149في الكغ٦ت  الؤصاعةؤؾاؾا مً الٟهل بحن االإل٨ُت و  واالإضًغٍ

، زم امخض لِكمل ال٣ُإ الٗام بٗض عجؼ ساط ال٣غاعاثالخام الإٗالجت مك٩لت مكاع٦ت االإؿاهمحن في االإغا٢بت واج

صون ؤن هيس ى ججاعب الضو٫  واالإالُت التي واحهتها ججاعب الضو٫ الٛغبُت في الاؾخمغاع وطل٪ هدُجت للأػماث الا٢خهاصًت

ت خُث اٖخبرث الخى٦مت ٦إخض الؿُاؾاث الٗىامل االإؿاهمت في ٖملُت الخىمُت التي  الىامُت في ؾُاؾاتها الخىمىٍ

ها الٗضًض مً الضو٫  والىامُت لخجضص الاهخمام بخُب٤ُ ، وهظا ما ؤصي بلى ْهىع الخاحت باليؿبت للضو٫ االإخ٣ضمت حٗغٞ

ها  الازخلالاث و الإٗالجت االإكا٧ل ًحر الخى٦مت االإالُتمٗا االإالُت والا٢خهاصًت وختى الؿُاؾُت والاحخماُٖت التي حٗغٞ
التي جخسظها الضولت والاحغاءاث والٗىامل ٖباعة ًٖ مسخل٠ الخضابحر  ذ الخى٦مت الغقُضة ؤو الخ٨م الغاقضٞةطا ٧اه150

حؿىصه مسخل٠ مٗاًحر الكٟاُٞت والٗضالت قغ٧اث ؾى٢ُت خ٣ُ٣ُت طاث هٓام خ٨م حُض  لإ٢امتوحٗمل ٖلى جُب٣ُها 

٧ل البدىر  (Ruth v.Aguilera and Gregory Jackson 2010)دؿب ٧ل مً ٞ ،و االإُاولُت الاحخماُٖتواالإؿاءلت 

ت الى٧الت ،ٞ اؾؿاثاالإخٗل٣ت بدى٦مت االإ ت الى٧الت حؿخمض حظوعها مً هٓغٍ ت مً ال٣ٗىص الكغ٦ت حٗخبر ىٓغٍ مجمىٖ

 ،هىا٥ بم٩اهُت لٟهل االإل٨ُت ًٖ الدؿُحر (Berle &Means 1932)جغبِ بحن خملت الأؾهم والى٦لاء وخؿب ٧ل مً 

مسخل٠  بلىهىا٥ الخاحت   (Fama 1980,Fama&Jensen 1983a,1983b , Jensen &Meckling 1976)وخؿب ٧ل مً 

ً والى٦لاء الآلُاث غ مدُِ ماؾس ي ٞٗا٫ 151التي جد٤٣ الخىا٤ٞ بحن مهالح االإضًغٍ ٞدى٦مت االإاؾؿاث  ،في اَاع جىٞ
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 Alescander N.Kosty uk ,Carsten gerner,  beuele ,,Rodolfo Apreda, « corporate governance :an international 

out look »op.cit,p :07-08-10.  
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 Charles p.oman, « corporate governance and national development »,op.cit ,p :13-16. 
-9(، خ٩امت االإجخم٘ االإضوي الٗمل الجمٗىي همىطحا، مجلت مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت والا٢خهاص، ٖضص 2009ٖبض الغخمان االإاض ي) 150

 .  30، م 10
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Aguilera, R. V., & Jackson, G. (2010). Comparative and international corporate governance. The Academy of 

Management Annals, 4(1), 485-556. 
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ت مً ت الآلُاث ال٣ىاٖض والاحغاءاث ومسخل٠ هي مجمىٖ حر  الؤصاعٍ توٚ خماًت خ٣ى١ ؤصخاب  بلىالتي تهضٝ  الؤصاعٍ

٣ا للٗضًض مً االإٗاًحر التي جخًمً ال٣ُم الأزلا٢ُت  ٍاصة ٢ضعاتها الخىاٞؿُت االإهالح ويمان اؾخضامت االإاؾؿت وػ  وٞ

والهُئاث ٖلى جدضًض مٟهىم لخى٦مت ٖملذ الٗضًض مً االإاؾؿاث خُث واالإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿاث 

 االإاؾؿاث مً بُجها :

ها ٖلى   OECDمىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت  ت مً الٗلا٢اث ُٞما بحن :ؤنهاالتي حٗغٞ ال٣اثمحن ٖلى " مجمىٖ

حرهم مً االإؿاهمحن  152". بصاعة الكغ٦ت ومجلـ الؤصاعة وخملت الأؾهم وٚ

ها ٖلى  البى٪ الضولي الخ٩امت والاحخماُٖت للمجخم٘  الخالت التي مً زلالها ًخم بصاعة االإىاعص الا٢خهاصًتؤنها:"الظي ٌٗغٞ

 153."بهضٝ الخىمُت

غه الهاصع ٖام  ها البى٪ الضولي في ج٣غٍ ٖملُاث نُاٚت حكمل الترجِباث االإاؾؿُت للضولت ":ٖلى ؤنها  ٦1989ما ٖغٞ

 ،154والٗلا٢ت الٗامت بحن االإىاَىحن والخ٩ىمت " ،ُظ ،جض٤ٞ االإٗلىماث صازل الخ٩ىمتالؿُاؾاث واجساط ال٣غاعاث والخىٟ

االإل٨ُت  االإؿاواة بلى حاهب خ٣ى١ و  االإؿاءلت واالإؿاولُت الاحخماُٖت ،الكٟاُٞتاالإباصت ٧ ٞالخى٦مت جخًمً مسخل٠

 ٣غاَُت .الضًم ،الٗضالت واالإكاع٦ت

ت مً الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت التي جغبِ الاياٞت الى ٧ىنها حٗغٝ بإنها:ب ومؿاهمحها و ؤصخاب  بحن بصاعة الكغ٧اث"مجمىٖ

وجىحُه ؤٖمالها مً  ،التي حؿخسضم لإصاعة قاون الكغ٦ت وطل٪ مً زلا٫ اًجاص الاحغاءاث والهُا٧ل ،االإهالح ٞحها

ؼ الأصاء والؤٞهاح والكٟاُٞت واالإؿاءلت بالكغ٦ت وحُٗٓم الٟاؤحل  ل يمان حٗؼٍ م٘ ثضة للمؿاهمحن ٖلى االإضي الُىٍ

غاٝ االإسخلٟت ".  155مغاٖاة مهالح اَلأ

ها ٧ل مً  ت مً  (Gagnon et Peirre 1995)٣ٞض ٖغٞ االإغجبُت بٗلا٢ت الى٦ُل الغثِس ي خُث جغج٨ؼ  الآلُاثبإنها مجمىٖ

جد٤ُ٣ الخيؿ٤ُ بحن ؤوكُت الكغ٦ت وؤهضاٞها وجدخىي ٖلى مسخل٠ ال٣ىاٖض التي حٗمل ٖلى جىُٓم مهمتها في مداولت 

ي "ل٩ (Ajjour-charai,Assia 2004)ٞدؿب ٗلا٢اث صازل وزاعج مدُِ االإاؾؿت ومسخل٠ ال الؤصاعةه٩ُل مجلـ 

ًٞل ،ول٨ً ؤصاء ؤحل الخهى٫ ٖلى ؤا جٟٗله الان مً ًجب ؤلا ج٩ىن مهخمت بم ،جٓل الكغ٦ت ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت

قغ٦ت مً  ٢365اما باحغاء صعاؾت ٖلى  (todd,mitton 2004)ؤما الباخث  ، 156ن جٟٗله ٚضا"ؤًًا ما ٌؿخٗحن ٖلحها ؤ

                                                           
(، ؤؾلىب مماعؾت ؾلُاث الؤصاعة الغقُضة في الكغ٧اث، خى٦مت الكغ٧اث، اليكغة الا٢خهاصًت، الٗضص 2003البى٪ الأهلي االإهغي)152

 الثاوي، االإجلض الؿاصؽ والخمؿىن.
153 The word Bank, governance and development the word bank publication(1992), Washington D. C , P1 
154

 Woods, N. (2000). The challenge of good governance for the IMF and the World Bank themselves. World 

development, 28(5),p:824. 
155

ً الٗابضًً ٖلي )   ت "،مجلت االإداؾب ،حمُٗت (،"2004لاي ٖلي ػٍ الخى٦مت وؤزغها في جيكُِ خغ٦ت الاؾدثماع في الؿى١ االإهغٍ

ت ،٧لُت الخجاعة ،حامٗت ٖحن قمـ ،ؤ٦خىبغ ،،الٗضص   .260،م 240االإداؾبحن واالإغاحٗحن االإهغٍ
156

Ajjour-Charaï, A. (2004). Investisseurs étrangers et offre créatrice: cas d'un pays émergent: le 

Maroc (Doctoral dissertation).,p :01. 
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مت االإاؾؿاث ؤ٦ثر عبدُت بلضا هاقئا ٞمً بحن الىخاثج التي جىنل الحها ؤن االإاؾؿاث التي جُب٤ ٢ىاٖض خى٦ 19ؤنل 

ً  ،مً ٚحرها حر الث٣ت والخماًت ال٣اهىهُت للمؿدثمغٍ مً زلا٫ اعجٟإ صعحت ٢ىة ماقغ ٦157ما جخمحز بخمخٗها بالخىٞ

 الخماًت ال٣اهىهُت وماقغ خ٣ى١ االإل٨ُت .

 مىىهاث حىهمت المإطظاث .(:11-12الشيل زكم )

 

 

 

 

 

Source :Frank Bencel .1997 , « la gouvernance d‟entreprise »,éd economica.paris,p :11. 

ت مٗخبرة  غاٝ االإخٟاٖلت ُٞما بُجها وطاث مً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ ؤن خى٦مت االإاؾؿاث جخ٩ىن مً مجمىٖ مً اَلأ

 158ؤصخاب االإهلخت في االإاؾؿت :

هم ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ والؿلُت في االإاؾؿت االإل٣بىن ؤًًا باالإؿاهمحن ، : (les actionnaires)حملت الأطهم -

 ٌٗملىن ٖلى مغا٢بت ؤوكُت االإاؾؿت .

االإؿاولحن ًٖ بصاعة عئوؽ ؤمىا٫ ومهالح خملت  هم : ( le conseil d’administration)المدًسون الخىفيرًىن -

 الأؾهم االإُٗىىن مً ٢بلهم خُث ًلؼمىن بدىُٟظ ؤوامغهم .

ً الخىُٟظًحن  :(managemant) مجلع الادازة- ت مً الأشخام ٌٗملىن ٖلى مغا٢بت ٖمل االإضًغٍ ٖباعة ًٖ مجمىٖ

وجخمثل مهمتهم الأؾاؾُت في صعاؾت ال٣غاعاث االإخسظة وج٣ُُم مسخل٠ الاؾتراججُاث االإخٗل٣ت بسل٤ ال٣ُمت في االإاؾؿت 

 واالإخٗل٣ت باالإاؾؿت .

ٌكمل حمُ٘ ؤصخاب االإهلخت الضازلُحن )الٗما٫( والخاعحُحن  :(les parties prenantes)أصحاب المصلحت -

في االإاؾؿت والتي قغ٧اث الخإمحن االإىاٞؿحن ...بلخ ( ٧ل الجهاث الٟاٖلت  ،البىى٥ه٣اباث الٗمل  ،االإىعصون  ،لؼباثً)ا

 لها ٖلا٢ت بيكاٍ االإاؾؿت .

                                                           
157

 Mitton,Todd(2004), « corporate governance and dividend policy in emerging markets »emerging markets 

Review 5.4 ,p:409-426. 
158

 Aharouay Soumaya Rajaa Mohamed, « la gouvernance d‟entreprise :un levier d‟efficience organisationnelle 

des PME Al‟ère des changements Actuels »,université abdelmalek essaidi, CED :FP :Tétouan .  

les composants de la gouvernance d‟entreprise 

Les parties 
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Managemant  Le conseil 
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borad of directors. 
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actionnaires  « sh

areholers » 
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ٖلى ؤؾاؽ ٣ًىم في الكغ٦ت  اؾؿاثالخ٣ُُم االإُٗاعي لخى٦مت االإ  159: إطظاثالمعيازي لحىهمت المػاز الإ -3-1

: ً  مُٗاعٍ

 ٌ ل مىاعص االإجخم٘  لخل٤ ال٣ُمت مً زلا٫ ٢ضعتهاباٖخباعها وخضة  اؾؿتبٟٗالُت االإ ًخٗل٤: الأو ؾل٘ ؤو بلى ٖلى جدىٍ

 ٘ ومسخل٠ ؤصخاب االإهلخت الٟاٖلحن في االإاؾؿت .زضماث ًيخٟ٘ بها االإجخم

التي حٗمل ٖلى ؤؾاؾها الكغ٦ت في ٦ُُٟت واالإؿاولُت الاحخماُٖت واالإؿاءلت واالإؿاواة  بالإههاًٝخٗل٤  :والثاوي

غاٝ الٟاٖلت وطاث الٗلا٢ت  كمل ؤًًا االإؿاهمحن الخٗامل م٘ مسخل٠ اَلأ خهت ؤؾهم ٢لُلت في  ؤصخاببيكاَها وَ

ً ٖلى الؿلُت   في الكغ٦ت .والاصاعة الكغ٦ت ؤي ٚحر االإؿُُغٍ

حكخ٤ ٣ا للىهج االإٗغفي ٞةن الخ٨م وٞ : ( le courant cognitif de la gouvernance )المعسفي للحىهمت ػاز الإ -3-2

ت للكغ٦ت ٞ مًؤنىله  اث االإٗغٞ ت مً ال٣ٗىص لم حٗض حٗغٝ ٖلى كغ٦ت ال charreaux 2004))ؿب دهٓغٍ ؤنها مجمىٖ

غاٝ االإخٗا٢ضة االإبرمت والؿُاس ي والث٣افي ٣ٞض ؤنبدذ جخه٠ بإنها ال٨ُان ال٣اهىوي والا٢خهاصي والاحخماعي  بحن اَلأ

ت وحٗلمها  ت مً مدُُها والٗمل ٖلى زل٤ هظه االإٗغٞ ، ٨ٟٞاءة الكغ٦ت وحٗلُمهاالتي لضيها ال٣ضعة ٖلى ا٦دؿاب االإٗغٞ

 ٞالخ٨م والاصاعة الجُضة جخٗل٤ ،ال٣ضعة ٖلى الخٗلم مً َغٝ الكغ٦تٖلى االإٗاعٝ االإ٨دؿبت و  في زل٣ها لل٣ُمت حٗخمض

ً مل االإضًغٍ ًىٓغ الى الىهج االإٗغفي للخ٨م مً زلا٫ حُٗٓم  (charreaux 2000)، ٞدؿب بازخهاناث الكغ٦ت وٖ

٤ الخٗلم وا٦دؿاب االإٗاعٝ مً زلا٫ االإٗاعٝ االإ٨دؿبت وا غةال٣ُمت االإ٨دؿبت ًٖ َغٍ ت االإخىٞ غاٝ  الإٗغٞ لضي اَلأ

اصة ٢ُمت ٟٞي الخُاع االإٗغفي لم حٗض ؤهضاٝ  ،الٟاٖلت في االإكغ٦ت الخى٦مت ج٣خهغ ٖلى الٗمل ٖلى مغا٢بت الى٦ُل لؼٍ

زغوة خملت الأؾهم وبهما صوعها ؤنبذ ًخمثل في "الخم٨حن مً جدضًض وجىُٟظ الاؾدثماعاث االإغبدت ،مً مىٓىع ال٨ٟاءة 

غة في ٣ا لهظا الىهج ٞةن اوكاء ال٣ُمت في الكغ٦ت مغجبِ بك٩ل ؤؾاس ي بال٨ٟاءة واالإالضًىام٨ُت " ٞىٞ ٗاعٝ االإخىٞ

غ160ٍحمُ٘ الكغ٧اء  ٞاالإىٓىع االإٗغفي للخى٦مت ٣تهم في حؿُحر الكغ٦ت بهٟت ٖامت، و صعحت زبرتهم و٦ٟاءتهم وَ

(l’approche cognitives de la gouvernance)  اث ت ولِـ االإٗلىمت ٣ٞض اهخمذ مسخل٠ هٓغٍ ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ االإٗغٞ

ت الخٗلم الخىُٓمي والىٓغٍ ت ال٨ٟاءاث ،هٓغٍ ت الؿلى٦ُت وهٓغٍ ت بسل٤ ال٣ُمت في االإاؾؿت ٦ىٓغٍ  ،ت الخُىعٍتاالإٗغٞ

ُمت ًيكإ في ؤن زل٤ ؤو بهخاج ال٣ (Richarson .G 1972 et Sidney Winter)٣ٞض اٖخبر الٗضًض مً الباخثحن ؤمثا٫ 

ت واالإالُت االإ٩ىهت لىٓام االإاؾؿت بالإياٞت  ،مسخل٠ الهُا٧ل والىؾاثل االإاصًت االإاؾؿت مً زلا٫ الخٗاون بحن البكغٍ

ٗالُت  الى صوع ال٨ٟاءة التي جخمحز بها االإاؾؿت التي ًم٨ً مً زلالها بصاعجت هُا٧لها وبهخاج ال٣ُمت وجدُض مضي ٦ٟاءة وٞ

اث االإخٗل٣ت بالخى٦مت ٖلى مٗالجت مك٩ل جًاعب  ، 161لهاهٓام الدؿُحر والخ٨م بضاز ٣ٞض اٖخمضث مسخل٠ الىٓغٍ

حر االإٗلىماث اللاػمت لخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث بالاياٞت ا لى االإهالح صازل االإاؾؿت ،٦ما اهخمذ بًغوعة جىٞ
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ت مً ال٣ٗىص بحن  ،الدؿُحر الجُض الإىاعص االإاؾؿت غاٝ الضازلُت بالاياٞت الى اٖخباع االإاؾؿت مجمىٖ مسخل٠ اَلأ

ؤما االإىٓىع االإٗغفي للخى٦مت ٣ُٞىم ٖلى يغوعة ال٨ٟاءة في زل٤ وبهخاج  والخاعحُت االإ٩ىهت له٩ُل ومدُِ االإاؾؿت،

ٞدؿب االإىٓىع االإٗغفي ٞضوع الخى٦مت لا  ،م٩ان للخٗاون مً ؤحل زل٤ ال٣ُمت ال٣ُمت في االإاؾؿت باٖخباع االإاؾؿت

مكا٧ل الى٧الت بحن ومٗالجت خماًت االإهالح ومٗالجت مكا٧ل الدؿُحر في االإاؾؿت ٣ًىم ٣ِٞ ٖلى التر٦حز ٖلى 

غاٝ للىنى٫ بلى ال٨ٟاءة الت ،ؤصخاب االإهالح غ الخٗلم الخىُٓمي الإسخل٠ اَلأ  ي جاصي بلى زل٤ ال٣ُمت بل ال٣ُام بخُىٍ

الٗضًض مً الباخثحن واالإىٓماث  اثاهخمام بحن مًخى٦مت االإاؾؿاث ولذ ؤ :مبادئ حىهمت المإطظاث-3-3

خُث ٖملذ الٗضًض مجها ٖلى بنضاع مسخل٠ االإباصت واالإٗاًحر االإخٗل٣ت بدى٦مت  ،واالإاؾؿاث الضولُت والٗاالإُت

الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ االإؿاواة بحن  ،الدؿُحر الجُض للماؾؿاث ،ؿاهمحناالإاؾؿاث ٞمجها مً تهضٝ الى خماًت خ٣ى١ االإ

واالإؿاولُت  االإؿاءلتالكٟاُٞت  جُٟٗل مبضؤ االإؿاواة و و ُٖت٤ُ االإؿاولُت الاحخمامسخل٠ ؤصخاب االإهالح ،جد٣

اهخماما  والضولي ا٦دؿبذ خى٦مت االإاؾؿاث ٖلى الهُٗض الٗالمي (Ron Sookan 2016)دؿب ٞ، ...الخ الاحخماُٖت

الٗضًض مً  ٢اثم ٖلىالتي ق٩لذ هٓام مداؾبي حضًض ٦بحرا زهىنا بٗض ْهىع مٗاًحر االإداؾبت الضولُت 

الخٗاون ٗملذ الٗضًض مً الضو٫ ٖلى وي٘ ٢ىاهحن و٢ىاٖض حضًضة لخى٦مت االإاؾؿاث مً ؤمثلتها مباصت ٞ،االإٗاًحر

في الىلاًاث  (Oxley Act of 2002)و٢اهىن  (principles of corporate governance) (OECD)الا٢خهاصي والخىمُت 

الًٟاثذ التي حٗغى لها االإؿدثمغون مً ٢بل ة ٞٗل ٖلى الخؿاثغ و باصت ويٗذ ٦غص٩ٞل هظه ال٣ىاهحن واالإ ،االإخدضة

وجُب٤ُ جخًمً الٗضًض مً االإباصت االإىحهت لاجبإ  اؾؿاثٞٓهغث مضوهاث خى٦مت االإ ، 162الٗاالإُت االإالُت االإاؾؿاث

والتي مً قإنها الٗمل ٖلى يمان الخُب٤ُ الجُض الإماعؾاث  ،اؾؿاث ٖلى مؿخىي الٗضًض مً الضو٫ هٓام خى٦مت االإ

ما٫ صازل االإاؾؿاث وهضٞها الأؾاس ي خماًت خ٣ى١ مسخل٠ ؤصخاب  االإهالح صازل الخ٨م الغاقض وؤزلا٢ُاث اٖلأ

 االإباصت هظ٦غ : هظه مً بحن ،وزاعج مدُِ االإاؾؿت

٢امذ مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت بةنضاع  : (OECD)مبادئ مىظمت الخعاون والخىميت الاكخصادًت -

ت مً االإباصت االإخٗل٣ت بدى٦مت االإاؾؿاث في ؾىت  ٢امذ  ٢2004امذ بةنضاع زمؿت مباصت وفي ؾىت  1999مجمىٖ

 ؤنبدذ جخًمً ؾخت مباصتبٗضما ٧اهذ جدخىي ٖلى زمؿت مباصت  1999االإىٓمت بخٗضًل االإباصت التي ؤنضعتها ٖام 

التر٦حز ٖلى الخُب٤ُ الجُض لىٓام خى٦مت  بلىوتهضٝ  الجُضة للماؾؿاث  الأزلا٢ُت االإماعؾاثجدضص مً زلالها 

 163حٗخبر مباصت جىححهُت الإماعؾت خى٦مت االإاؾؿاث وهي ٧الخالي : الؤلؼاميخُث لا جدؿم بالُاب٘ االإاؾؿاث 

االإاؾؿاث م٘ مسخل٠ جىا٤ٞ خى٦مت  لحىهمت المإطظاث : ومحىم ئػاز فعاٌأطاض مً أجل وطع وجىد طمان -

ٗاث االإٗمى٫ بها ال٣ىاهحن ال٨ٟاءة هضٞان واالإؿاءلت بلى حاهب  ُٞهبذ مبضؤ الكٟاُٞت، صازل االإاؾؿاث والدكغَ

للجهاث  واالإهام االإؿاولُاث والهلاخُاث ٢ىاٖض ومباصت خى٦مت االإاؾؿاث وجدضًض واضح الإسخل٠ بعؾاءؤؾاؾُان في 

                                                           
162

 Sookram, R. (2016). Corporate Governance in the Emerging Economics of the Caribbean: Peculiarities, 

Challenges, and a Future Pathway. The Journal of Values-Based Leadership, 9(1), 9.p :01. 
163

 Principles de gouvernement d‟entreprise de l‟OCDE ,organisation de coopération et de dèveloppement 

économique ,service de publication de l‟oced ,paris 2004 ,p :29. 



لحىهمتعمىمياث حىٌ مصؼلح ا                                   الفصل الأوٌ :                               

 

 
70 

ً الخىٟظًحن  لىٓام الخى٦مت وزانت الجهاث االإؿاولت ًٖ الغ٢ابت وال٣ُام بالأوكُت الخىُٟظًت تاالإ٩ىه االإضًغٍ

ً االإُٗىىن مً ٢بل مال٩ي االإاؾؿت ؤو ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫  . واالإؿحرً

بلى حاهب حؿهُل االإكاع٦ت الٟٗالت للمؿاهمحن (:أو أصحاب زؤوض الأمىاٌ حماًت حلىق المظاهمين )حملت الأطهم-

٠ُ ؤمىالهم زهىنا ُٞما ًخٗل٤ بٗملُت ه٣ل االإل٨ُت وجىػَٗها  مً زلا٫ اَلاٖهم ٖلى مسخل٠ الأمىع االإخٗل٣ت بخىْ

ومىدهم خ٤ االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث وجىيُذ لهم مسخل٠ ال٣ىاٖض وال٣ىاهحن التي ًخًمجها ال٣اهىن الٗام 

حر الخماًت اللاػمت الإسخل٠ ؤصخاب االإهالح ومباصت جًمً ٢ىاٖض  للماؾؿت وبهظا ٞهظا االإبضؤ ،خى٦مت االإاؾؿاث جىٞ

ت مً ٢بل الؿلُت الخىُٟظًت  ً مً قإهه ججىب مسخل٠ الؿلى٧اث الاهتهاػٍ  جًمً مً زلاله خماًتوالتي ؤو االإؿحرً

 خماًت خ٣ى١ االإؿاهمحن .

خى٦مت االإاؾؿاث ؤن ًخم  بَاع  ًخًمً :لعادٌ بين مخخلف المظاهمينعامل اأو الخالمعاملت المدظاويت للمظاهمين -

ت بحن خملت الأؾهم مً ، وطل٪ مً زلا٫ االإؿاواة في زلا٫ خهى٫ االإؿاهمحن ٖلى خ٣ى٢هم يمان االإٗاملت االإدؿاوٍ

مً زلا٫ يمان ؤن ًخٗامل ٧ل االإؿاهمحن بىٟـ االإٗاملت ٞلا ج٩ىن هىا٥ زهىنُاث  ، 164الخهى٫ ٖلى الخ٣ى١ 

في خالت و٢ىٕ اهتهاػ و االإؿاهمحن صازل االإاؾؿت زهىنا ُٞما ًخٗل٤ بٟئت ؤ٢لُت االإؿاهمحن و٦باع االإؿاهمحن بحن

غاٝ االإخًغعة في االإاؾؿت  لخ٣ى٢هم ٌ اَلأ  .وحب حٗىٍ

تراٝ بضوع ؤصخاب االإهالح: دوز أصحاب المصالح - في االإاؾؿت وحصجُ٘ الخٗاون بُجهم مً  وطل٪ مً زلا٫ اٖلا

ت ال٣اثمت  ما٫ الخجاعٍ ٞاَاع خى٦مت االإاؾؿاث  ،165زلا٫ الٗمل ٖلى حُٗٓم زغوة االإاؾؿت ويمان اؾخضامت اٖلأ

٤ ما جخًمىه ال٣ىاهحن االإخ ٤ٟ ٖلحها ٖىض جإؾِـ وكاٍ ًًمً خ٣ى١ مسخل٠ ؤصخاب االإهالح صازل االإاؾؿت وٞ

ت الخٗاون الٟٗا٫االإؿاهمت فوالتي مً قإنها  ،االإاؾؿت مما ًًمً صًمىمت بحن ؤصخاب االإهالح االإسخلٟت  ي ج٣ىٍ

 .االإاؾؿت واؾخمغاعها

حرها  الؤٞهاح ًٖ ٧اٞت االإٗلىماث والشفافيت : الإفصاح- واالإؿاثل االإخٗل٣ت باالإاؾؿت ٧الىيُٗت االإالُت للماؾؿت وٚ

وزهىنا ما حٗل٤ بإمىع االإل٨ُت  مً االإؿاثل االإالُت الأزغي و٧ل االإىايُ٘ التي حٗمل ٖلى زل٤ ال٣ُمت في االإاؾؿت

حر مسخل٠ ٢ىىاث الاجها٫ التي جخمحز بكٟاُٞت جامت في جضاو٫ واهخ٣ا٫ االإٗلىماث وجىػَ٘ االإهام   .وجىٞ

حر بَاع خى٦مت االإاؾؿاث االإخابٗت والغ٢ابت الٟٗالت في جىحُه ٖمل مجلـ  : الإدازةمظإولياث مجلع - بمٗنى جىٞ

الؤصاعة باٖخباعه الؿلُت الخىُٟظًت االإؿاولت ًٖ جىُٟظ ٢غاعاث ؤصخاب االإاؾؿت وطل٪ بخدضًض مسخل٠ االإؿاولُاث 

 .لغ٢ابت صازل وزاعج مدُِ االإاؾؿتالجهاث االإؿاولت ًٖ ا َٝاع ٖملهم ومغا٢بت جىُٟظها مً َغ االإخٗل٣ت بة
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حٗخبر الخى٦مت االإالُت مً بحن ؤهم ال٣ًاًا  :(gouvernance financiére)الىظسي للحىهمت الماليت  الإػاز -4

حٗىص خُث  ،اؾؿاث وهُئاث الضولُت والٗاالإُتالباخثحن واالإ ٢بل الٗضًض مً  التي خُٓذ باهخمام ال٨ثحر مًوالىايُ٘ 

دى٦مت االإالُت ٞ ،لُت التي حٗخمض ٖلحها الضو٫ ؤهمُتها الى صوع الىٓام االإالي ٖلى مؿخىي الضو٫ ٞهى مغجبِ باالإىاعص االإا

ْهغث مً زلا٫ مسخل٠ الاػماث التي واحهتها الضو٫ في الدؿُٗىاث وججضص الاهخمام بها مً زلا٫ الاػمت االإالُت الأزحرة 

 ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام االإالي واالإاؾس ي للضو٫ وخماًخه مً مسخل٠ الاػماث وطل٪ مً ؤحل الٗمل ٖلى االإداٞٓت

،ٞالخى٦مت االإالُت بمٟهىمها الىاؾ٘ جخٗضص  وجد٤ُ٣ مٗضلاث همى مؿخضامت ن جازغ ٖلُهؤوالانهُاعاث االإالُت التي ًم٨ً 

 مسخل٠ االإٟاهُم االإخٗل٣ت بها هظ٦غ مجها :

ها ٣ٞض  مً جم٨ً "حمُ٘ الٗملُاث وال٣ىاٖض واالإٗاًحر وال٣ُم واالإاؾؿاث التي  بإنها (M.Abdesselam Abouddrar)ٖغٞ

بصاعة الىٓم االإالُت  الٗمل ٖلى ٖلى االإدلُت والضولت واالإاؾؿاث ( زلالها مسخل٠ الجهاث الٟاٖلت )الهُئاث الٗامت

 بلى،خُث جخًمً حُٗٓم ٢ُمت االإؿاهمحن اؾدىاصا  166والأؾىا١ في حمُ٘ الأ٢الُم ٖلى الهُٗضًً الٗالمي واالإدلي"

ما٫ .  الالتزام بإزلا٢ُاث اٖلأ

زهىنا  ماصولت ؤحل بصاعة الىٓام االإالي في  ٞالخى٦مت االإالُت هي مسخل٠ االإٗاًحر التي حؿخسضمها مسخل٠ الجهاث مً

حن مً الخى٦مت االإالي خُث ُٞما ًخٗل٤ بةصاعة االإاؾؿاث االإالُت واوٗاؾه مباصت الخى٦مت االإالُت ٖلى ؤصائها  ًىحض هىٖ

 167االإالُت :

التي  الؤحغاءاثومسخل٠  الآلُاثجخًمً ٧ل  : (la gouvernance financiére privée)الحىهمت الماليت الخاصت -

االإالُت  الاؾتراججُاثجهاخب ٖملُت اجساط ال٣غاعاث االإسخلٟت االإخٗل٣ت بةوكاء ال٣ُمت وبصاعة مسخل٠ االإساَغ و وي٘ 

 االإسخلٟت االإخٗل٣ت بدؿُحر االإاؾؿت .

 بصاعةجخمثل في اؾخسضام الؿلُت مً ؤحل  : (la gouvernance financiére publique)الحىهمت الماليت العامت -

خماص ٖلى اؾخسضام مٗاًحر الكٟاُٞت والجزاهت   .واالإؿاولُت الاحخماُٖتواالإؿاءلت  ؿاواةواالإاالإىاعص االإالُت لبلض ما بالٖا

اؾخسضام الأمىا٫ للأٚغاى التي بها االإ٣هىص 168: (bonne gouvernance financiére)الحىهمت الماليت الجيدة -4-1

٣ا الإاًلي :  زههذ لها وطل٪ وٞ

غاى االإىحهت هدى جد٤ُ٣ الىخاثج .-  اٚلأ

٣ا للمماعؾاث - توٞ  واالإالُت الجُضة . الؤصاعٍ
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 M.Abdesselam aboudrar(2012), « gouvernance financiére au maroc etat des lieux et perspectives »,institut 

supérieur de l‟administration ,programme « agorade la gouvernance » ,22 mars, ,p :03. 
167

 M.Abdesselam aboudrar,(2012) « gouvernance financiére au maroc etat des lieux et 

perspectives »,op.cit,p :03 
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 M.Abdesselam aboudrar,(2012) « gouvernance financiére au maroc etat des lieux et 

perspectives »,op.cit,p :05. 
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 الخغم ٖلى زل٤ ال٨ٟاءة .-

 الجُضة جخًمً هضٞحن :ٞالخى٦مت االإالُت 

 الخإ٦ض مً ؤن الأمىا٫ حؿخسضم للأٚغاى االإسههت لها .-

٘ التي حٗمل ٖلى جدؿحن الخى٦مت االإالُت . بلىج٣ضًم االإؿاٖضة -  الخ٩ىماث مً ؤحل ب٢امت مكاعَ

ملُاث اجساط ال٣غاع التي جيكإ  ت االإاؾؿاث واالإٗاًحر واالإباصت واالإماعؾاث وٖ لُه ٞالخى٦مت االإالُت هي مجمىٖ مً وٖ

ت مً ال٣ىاٖض واالإباصت لإ زلالها  صاعة الىٓام االإالي واالإهغفي ،ٞالخى٦مت االإالُت جخ٩ىن مً مسخل٠ الٗملُاث مجمىٖ

ً زلا٫ خماًت خ٣ى١ االإل٨ُت وجىُٟظ ال٣ٗىص بحن مسخل٠ االإهالح التي جضٖم اليكاٍ االإالي واالإٗاملاث االإالُت م

غى مٗاًحر مً  االإخٗا٢ضة ،ٞهي هٓام مالي وخماًت صاعة مسخل٠ االإىاعص االإالُت للماؾؿاث بحل ؤٌؿعى الى جُب٤ُ وٞ

 ن جخٗغى لها .ؤػماث التي ًم٨ً هظه االإاؾؿاث مً مسخل٠ الأ 

خُث هلاخٔ جضازل وجغابِ ٦بحر بحن ٧ل مً االإىٓىع الا٢خهاصي للخى٦مت واالإىٓىعي ال٣اهىوي واالإىٓىع االإالي 

ن الخٗغ٠ٍ االإالي خُث ؤ ،169والاحخماعي بدُث لا ًم٨ً الٟهل بحن ٧ل مىٓىع بؿبب قمىلُت مهُلح الخى٦مت 

،خُث ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخى٦مت االإالُت ؤو الخى٦مت ً الخٗغ٠ٍ الا٢خهاصي والخٗغ٠ٍ االإاؾس ي للخى٦مت مغ٦ب م

اثٟي للخى٦مت في البىى٥  ٖلى ؤنها مسخل٠ الأؾالُب والٗملُاث بال٣ُإ االإالي واالإهغفي بالىٓغ للمٟهىم الىْ

،بالاياٞت والاحغاءاث الخانت بٗملُت مغا٢بت الأصاء مً ٢بل مجلـ الاصاعة والاصاعة الٗلُا للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت 

 170مسخل٠ الالُاث اللاػمت لخماًت خ٣ى١ خملت الأؾهم واالإىصٖحن . الى

ؿمى  (Approche dixiplinaire)باَي ًٝ لضي بٌٗ االإالٟحن باالإضزل الاهٌٗغ  :171المدخل المالي للحىهمت -4-2 وَ

 Approche standardisée)واالإضزل االإُٗاعي  (Approche juridico financière)لضي البٌٗ الآزغ باالإضزل ال٣اهىوي 

ou normative)  لى ٖهض الا٢خهاصًان بًمخض جدلُله(Berle et Means 1932)  وطل٪ بىاءا ٖلى جدلُلهما امخضاصا لأػمت

ُٟت االإل٨ُت  ، 1929ال٨ؿاص الٗالمي لٗام   fonction de)ٞخبٗا لخٟؿحرهما ٞةن مك٩لت الخى٦مت حٗىص بلى اهٟها٫ وْ

proprieté) ُٟت االإغا٢بت ُٟت  ،(fonction décisionnelle)ووُْٟت اجساط ال٣غاع  (fonction de contrôle)ًٖ وْ ٞىْ

غاٝ الٟاٖلت في هٓام ؤو ه٩ُل االإغا٢بت جخًمً مسخل٠ الآلُاث الغ٢ابُت وؤهٓمت الخدٟحز  االإ٣ضمت الإسخل٠ اَلأ

ً واالإؿاولحن ًٖ بصاعة االإاالإاؾؿت ُٟت اجساط ال٣غاع ٖلى ؤصاء االإضًغٍ اؾؿت ،٣ٞض هخج ًٖ هظا ،بِىما حٗخمض وْ

ُٟت هٓام الغ٢ابت  التي حؿاهم في ٞغى الغ٢ابت ٖلى جهغٝ وؾلى٥ االإؿاولحن ًٖ بصاعة وحؿُحر الاهٟها٫ ي٠ٗ وْ
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 Plumptre and Graham :The Agency Costs of Overvalued Equity and the Current State of Corporate Finance," 

European Financial Management, Blackwell Publishing Ltd ,London, 1999 ,P33. 
ت الخجغبت ٖلى الًىء بل٣اء م٘ الخ٣ضم ؾبُل الكغ٧اث خى٦مت ("2002)الِٗ ؤبى هغمحن  170  الخانت الضولُت  االإكغوٖاث مغ٦ؼ ،" االإهغٍ

 .12 م ، واقىًُ
171

سبر االإالُت ،بىى٥ وبصاعة ؤٖما٫ حما٫ زيكىع "مؿاهمت ه٣ضًت للمضزل االإالي لخى٦مت االإاؾؿاث مً مىٓىع بوكاء ال٣ُمت "،م  

 .55-54زًُغ بؿ٨غة ،م  حامٗت مدمض
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ً وجغاح٘ ؤصاء االإاؾؿا و٧اهذ مً  ،ث وحٗغى مهالح االإؿاهمحن للمساَغمهالح االإاؾؿت مما ؤصي بلى ججظع االإؿحرً

٨ُت بالأؾباب الغثِؿُت التي ؤصث الى  بحن وكاء لجىت الخباص٫ والًمان في ؤهٓمت البىعنت بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ً االإالُحن االإ٩ َاع مغا٢بت االإؿاولحن ًٖ بصاعة وحؿُحر بًىضعج االإضزل االإالي للخى٦مت في خُث لٟت بدماًت االإؿدثمغٍ

ء ال٣ُمت في مىٓىع االإضزل االإالي مهالح االإاؾؿت وطل٪ مً زلا٫ الخ٣اعب بحن البٗض االإالي والبٗض الاؾخحراجُجي لإوكا

ؿاولحن ًٖ بصاعة وحؿُحر االإاؾؿت وج٣اعب للخى٦مت هى الخ٣اعب الاهًباَي مً زلا٫ الخد٨م في جهغٝ وؾلى٥ االإ

غاٝ االإخٗا٢ضة في االإاؾؿت ب٢اهىوي يهضٝ –مالي  لى حُٗٓم زغوة االإؿاهمحن بمىحب ٣ٖض و٢اهىن ًدضص مهالح اَلأ

بحن  وج٣اعب مُٗاعي مً زلا٫ اٖخباع الٗلا٢ت ،االإاؾؿت بخد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإؿاهمحن صاعةوالتي ججبر االإؿاولحن ًٖ ب

ت مً  نهااالإؿاهمحن والاصاعة ٖلى ؤ ٖلا٢ت و٧الت ٌٗخبر ٞحها االإؿاهم الٗىهغ الأؾاس ي والؤصاعة ٖىن واالإاؾؿت مجمىٖ

لى جد٤ُ٣ بخل٠ الآلُاث الضازلُت والخاعحُت ال٣ٗىص ،خُث يهضٝ االإضزل االإالي للخى٦مت الظي ًدخىي ٖلى مس

وكاء ال٣ُمت مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ ٗض االإالي والبٗض الاؾخحراجُجي لإالخ٣اعب بحن الب

ضعه ٞاالإضزل االإالي للخى٦مت ٣ًىم ٖلى مىٓىع حٗا٢ضي مه ،ح بحن بصاعة االإاؾؿت واالإؿاهمحنمك٩ل جًاعب االإهال

ت خ٣ى١ ا ت ج٩ال٠ُ االإٗاملاث ،الى٧الت الإل٨ُت،هٓغٍ خُث ًخمثل صوع هٓام الخى٦مت االإالي في يمان مغصوصًت  ،وهٓغٍ

اءه ٣ت التي جضاع بها قاون ، االإؿدثمغ االإالي التي جًمً وٞ ٞالخى٦مت مً االإىٓىع االإالي حكمل مسخل٠ ال٣ىاٖض والُغٍ

االإؿاولحن ًٖ بصاعة االإاؾؿاث مً مجلـ بصاعة واالإؿاولحن االإاؾؿاث االإالُت مً زلا٫ مسخل٠ الأصواع التي ٣ًىم بها 

ً زهىنا  الخىٟظًحن بما ًازغ في جدضًض ؤهضاٝ االإاؾؿت م٘ مغاٖاة حمُ٘ خ٣ى١ ؤصخاب االإهالح واالإؿدثمغٍ

 ٗمل ٖلى مغا٢بت الأصاء وجدؿِىه .ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ ٦ما جخًمً الخى٦مت مسخل٠ ؤؾالُب التي مً قإنها ال

اع االإاؾس ي للخى٦مت بًغوعة الخُب٤ُ الجُض لىٓام الخى٦مت وطل٪ مً  لمإطس ي للحىهمت :الإػاز ا -5 ًخًمً اَلا

 172زلا٫ :

وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى جدضًض خ٣ى١ االإل٨ُت صازل االإاؾؿاث مً : حماًت حلىق الملىيت وكاهىن العلىد-5-1

ٗاث زلا٫ جدضًض مً ًمل٪ ماطا و٦ُُٟت الخهغٝ في مل٨ُخه وطل٪ مً زلا٫  جدضًض مسخل٠ ال٣ىاهحن والدكغَ

 والؿُاؾاث االإىٓمت لل٣ٗىص وخماًت خ٣ى١ االإل٨ُت صازل االإاؾؿاث .

حر هٓام ٢اهىوي ٞٗا٫ و٢ىي ًخمخ٘ بالكٟاُٞت واالإؿاواة : جىفير هظم كظائيت مظخللت وطيادة اللاهىن -5-2 يغوعة جىٞ

جزاٖاث في االإجخم٘ ،بالاياٞت بلى ؾُاصة ال٣اهىن بحن االإىاَىحن ٖلى خض ؾىاء مً مخُلباث خل ومٗالجت االإكا٧ل وال

 مً زلا٫ ٖمل الخ٩ىمت ٖلى زضمت الهالح الٗام وؤن ٩ًىن ال٣اهىن ٞى١ الخ٩ىمت .

وطل٪ مً زلا٫ بػالت ٧ل الٗىاث٤ وال٣ُىص التي جدى٫ صون صزى٫ االإاؾؿاث بلى حسيت الدخىٌ ئلى الأطىاق: -5-3

ضم الاخخ٩اعالؿىا١ مً زلا٫ الٗمل ٖلى بنضاع ال٣ىاهح ت للماؾؿاث مً ؤحل االإىاٞؿت وٖ  . ن التي جمىذ خغٍ
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،ص  www.cipe.org(،ههاثذ بعقاصًت لخد٤ُ٣ الؤنلاح ،خى٦مت الكغ٧اث في الأؾىا١ الىاقئت 2008مغ٦ؼ االإكغوٖاث الخانت )  

70-78. 
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وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى مٗالجت مك٩ل جًاعب االإهالح مً ل الخىظيميت والادازاث الحىىميت: ئصلاح الهياو-5-4

مدضوصة  ٢بل الاصاعاث الخ٩ىمُت التي جخسظ احغاءاث جىُٓمُت حؿىصها مٗاًحر الكٟاُٞت والجزاهت في بَاع نلاخُاث 

 بالاياٞت بلى جبؿُِ الاحغاءاث واللىاثذ الخىُٓمُت . وواضخت ،

مً زلا٫ جمخ٘ الؿُاؾاث الخ٩ىمُت بالكٟاُٞت في وكغ االإٗلىماث : طهىلت وحسيت جداوٌ المعلىماث واهخلالها-5-5

االإخٗل٣ت بىا٢ٗها  االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث وهُا٧لها الخ٩ىمُت مً زلا٫ الؤٞهاح ًٖ ٧اٞت االإٗلىماث االإالُت واالإاؾؿُت

  الا٢خهاصي واالإالي .

٢امذ الٗضًض مً الهُئاث واالإاؾؿاث االإالُت والى٣ضًت الضولُت والٗاالإُت : ىهمت في اللؼاع المالي والمصسفيالح-6

ُت لجىت ،٪ الضولي٦هىضو١ الى٣ض الضولي البى اث الضولُت بةنضاع الٗضًض  ،باػ٫ للاقغاٝ والغ٢ابت االإهغٞ بى٪ الدؿىٍ

ال٣ىاٖض واالإٗاًحر وب٢امت هٓام ٞٗا٫ مً قإهه خماًت الىٓام االإهغفي مً الى٢ىٕ في مسخل٠ الأػماث وؾمي هظا مً 

ت مً االإاؾؿاث االإالُت والى٣ضًت والتي  ُت ؤو الخى٦مت االإالُت باٖخباعها جًم مجمىٖ الىٓام بىٓام الخى٦مت االإهغٞ

ؼ جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦متهضٞذ مً زلاله ُت في الى٢ذ الغاهً مغهىن بمضي ٞٗال ٢خهاحض هاحح٩ٞل ا ،ا بلى حٗؼٍ

ل ٖملُت الخىمُت والىمى وهجاٖت حهاػه االإهغفي ٣ٞض ؤ٦ضث الٗضًض مً ججاعب الضو٫ الىاقئت واالإخ٣ضمت ٖلى  ،في جمىٍ

ؼٕ اؾخ٣غاعه ؤمغ يغوعي  خض ؾىاء ٖلى ؤن نلابت ومخاهت الجهاػ االإهغفي وؾلامخه مً مسخل٠ ٢ًاًا الٟؿاص التي جؼٖ

ؼ نت والىٓام الا٢خهاصي بهٟت ٖامت، خمي لبلىٙ اؾخ٣غاع الىٓام االإالي بهٟت زاوخ الأمغ الظي ٌؿخضعي ؤهمُت حٗؼٍ

ُت واالإالُت، وجُٟٗل مباصت وهٓام الخى٦م خُث جبيذ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت مهُلح ت في االإاؾؿاث االإهغٞ

غ الٗضًض مجها ٖلى ٢ُإ بى٩ي ٞٗا٫ وحاء مٟهىم  ان ا٢خهاص هظه الضو٫ بضلُل جىٞ الخى٦مت باٖخباع ٢ُإ البىى٥ قغٍ

الخى٦مت مً ؤحل مىاحهت مسخل٠ الأػماث واالإساَغ التي ٢ض جهِب الجهاػ االإهغفي ٣ٞض جم وي٘ ٖاالإُت للخٟاّ ٖلى 

ُت ؾلامت ال٣ُا ذ ب "اجٟا٢ُاث باػ٫ "الضولت للاقغاٝ والغ٢ابت االإهغٞ والتي جسً٘ ل٣ىاهُجها ٕ االإالي واالإهغفي ٖغٞ

،٣ٞض حٗضصث مسخل٠ االإٟاهُم االإخٗل٣ت بخٟؿحر وجدلُل مهُلح الخى٦مت و٢ىاٖضها ٧ل البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت 

ُت هظ٦غ مجها :  االإهغٞ

٣ت التي جضاع بها قا حٗغٝ ٖلى ؤنها : ون البى٪ مً زلا٫ الضوع االإىىٍ به ل٩ل مً مجلـ الؤصاعة و الؤصاعة الٗلُا، "الُغٍ

بما ًازغ في جدضًض ؤهضاٝ البى٪، مغاٖاة خ٣ى١ االإؿخُٟضًً و خماًت خ٣ى١ االإىصٖحن، و بةػصًاص الخ٣ُٗض في وكاٍ 

 . 173 الجهاػ االإهغفي ؤنبدذ ٖملُت مً ٖملُاث مغا٢بت بصاعة البى٪"

ت مً ال٣ىاٖض والؤحغاءاث و ومسخل٠ اللىاثذ ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ، االإداؾبُت و االإالُت،  ٦ما حٗغٝ ٖلى ؤنها مجمىٖ

اء بالتزاماتها وال٣ُام بمؿاولُتها  اججاه االإؿاهمحن و  الا٢خهاصًت التي جىحه و جد٨م الاصاعة في ؤصاء ٖملها و الىٞ

  174.االإىصٖحن و اصخاب االإهالح و االإجخم٘

                                                           
ُت2009بلٗؼوػ بً ٖلي و ٖبض الغػا١ حباع) 173  .6ت الجؼاثغ"،مغح٘ ؾاب٤ ،م صعاؾت خال -(، "الخى٦مت و االإاؾؿاث االإهغٞ
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ٗغٝ ٖلى ؤنها الىٓام الظي ًخم بمىحبه الٗمل ٖلى بصاعة وحؿُحر البىى٥ بُٛت جد٤ُ٣ ؤهضاٞها ٞالخى٦مت بالبىى٥ ح

٤ ال٣ىاهحن وال٣ىاٖض التي جخًمجها مباصت الخى٦مت والالتزام بمسخل٠ ال٣ىاهحن االإخبٗت مً ٢بل بصاعة البىى٥ .  وٞ

و ؤهمُتها الأؾاؾُت في االإهاعٝ هٓغا لُبُٗتها  جؼصاص ؤهمُت الخى٦مت :بىىنأهميت جؼبيم الحىهمت في ال-6-1

ت في خماًت البىى٥ مً مسخل٠ الأػماث التي ًم٨ً ؤن جخٗغى لها لا  للبىى٥ وانهُاعها الٟكل االإالي، خُث ؤن والًغوعٍ

غاٝ طوي الٗلا٢ت مً مىصٖحن و م٣تريحن، و  عٝ الأزغي مً ٖلى اؾخ٣غاع االإهاؤًًا ًازغ ل٨ً ًازغ ٣ِٞ ٖلى اَلأ

جُب٤ُ الخى٦مت في االإهاعٝ الٗضًض مً االإؼاًا د٤٣ ًو في الؿى١ االإالي  االإىحىصة بُجهم ؾلؿلت الٗلا٢اث  زلا٫

الأمغ الظي ٌٗؼػ الؤؾخ٣غاع االإالي و  ؾلامت ؤمىا٫ الٛحر، و الخٟاّ ٖلى هظه االإاؾؿاثصاء ؤؾاس ي لأ ٦ًمان  باٖخباعها

ٟإ مٗضلاث الىمى الؤ٢خهاصي التي جهاخبها جض٣ٞاث عئوؽ ال٨لي الظي ًى٨ٗـ ٖلى اعج مً زم الؤؾخ٣غاع الؤ٢خهاصي

حر  ؤمىا٫ ؤحىبُت مً زلا٫ اؾخٗاصة الث٣ت في ٖمل االإاؾؿاث االإالُت والاؾخ٣غاع االإالي والؤ٢خهاصي مً زلا٫ جىٞ

٦مت في االإهاعٝ مؼاًا جُب٤ُ الخى  ومً بحن، ي خماًت خ٣ى١ ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫مسخل٠ ال٣اوهحن التي حؿاهم ف

  175:هظ٦غ

٘ مً صعحت ؤصاء االإهاعٝ و مً زم جد٤ُ٣ الخُىع والخىمُت االإالُت- الخ٣لُل ، و الىمى الا٢خهاصي للضولت جدؿحن والغٞ

جىاحهها االإهاعٝ و بالخالي الخ٣لُل مً اهدكاع الٟؿاص في الضو٫ مً  االإساَغ االإخٗل٣ت بالٟؿاص االإالي و الؤصاعي التي مً

٢ىة مجلـ بصاعة االإاؾؿت مً ، اصت الكٟاُٞت واالإؿاواة واالإؿاولُت الؤحخماُٖتزلا٫ م٩اٞدت الٟؿاص واعؾاء مب

ً زلا٫ ا ً ٖلى حؿُحر وجىُٟظ ؤازخُاع مضًغٍ ً ماهلحن ٢اصعٍ ما ًدضصه ال٣اهىن ومسخل٠ وكُت االإهغٝ في ؤو مؿحرً

ت ًم٨ً مً زلالها، اللىاثذ الخىُٓمُت مؿاهمحها، م٘ يمان مداؾبت بصاعة االإهاعٝ ؤمام  يمان وحىص هُا٧ل بصاعٍ

جضُٖم الأمغ الظي ًاصي بلى الإهغٝ حُٗٓم ٢ُمت ؤؾهم ا، لت ًٖ االإداؾبحن و االإغاحٗحنمغا٢بت مؿخ٣هُا٧ل وحىص 

ججىب و٢ىٕ االإهاعٝ في مكا٧ل مالُت و مداؾبُت، الأمغ الظي ًضٖم الاؾخ٣غاع ، ىاٞؿِخه في ؤؾىا١ االإا٫ الٗاالإُتج

و االإؿاولُت يمان الىيىح و الكٟاُٞت  و الجزاهت ، ٢خهاصي بهٟت ٖامتالاؾخ٣غاع الاالبى٩ي و االإالي بهٟت زانت و 

ل اللاػم مً زلا٫  حصجُ٘ الاؾدثماعاث   يمان جض٤ٞ الأمىا٫، ال٣ىاثم االإالُتبٖضاص في  والخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ً الهٛاع مجهم و ال٨باع و حُٗٓم ٖ، الأحىبُت  .اثضهمخماًت االإؿدثمغٍ

ضم الاؾخ٣غاع االإالي  ُض الإباصت الخى٦مت والامخثا٫ لىٓامها الى الخض مً الٟؿاص الاصاعي ًاصي الخُب٤ُ الج واالإالي وٖ

بصاعة االإضزغاث بالاياٞت الى ؾىء اؾخسضام الؿلُت والخ٣لُل مً الدؿُحر ٚحر الٟٗا٫ االإماعؽ مً ٢بل االإؿاولحن ًٖ 

ؼ مباصت الكٟاُٞت ،وبٖاصة اؾدثماعها بلى حاهب صٖم ؾُاؾاث الؤنلاح  ،والؤٞهاح واالإؿاولُت الاحخماُٖت م٘ حٗؼٍ

                                                                                                                                                                                     
م (خى٦مت البىى٥ و ازغها في الاصاء و الخاَغة، صاع الُاػوعي  2011الخؿحن عاض ي، )ص خا٦م مدؿً الغبُعي، ا.ص خمض ٖبض ا. 174

 .32الٗلمُت،ٖمان، الاعصن،م 

 
ُت2012ؤما٫ ُٖاعي و ؤبىب٨غ زالض)  175 ني خى٫ -صعاؾت خالت الجؼاثغ -(، "جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في االإاؾؿاث االإهغٞ "، ملخ٣ى وَ

ت و الٗلىم الدؿُحر، حامٗت مدمض زًُغ  -"خى٦مت الكغ٧اث ٦ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي و الؤصاعي"، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .10ي ، م ما 7 -6بؿ٨غة، ًىمي 
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االإالي التي باقغتها الٗضًض مً الضو٫ ،هٓغا الإسخل٠ الخجاعب التي ٖاهذ مجها الأهٓمت االإالُت للٗضًض مً الضو٫ بؿبب 

تها هظه االإ اؾؿاث خُث ؤصث بلى اهدكاع الٟؿاص في ٢ُاٖها وه٩ُلها االإهغفي والظي ناخبخه ؾلؿلت الأػماث التي ٖغٞ

ُت لأ٢ىي الضو٫ انهُاع الأهٓمت ا ٣ت حضًضة  ،الإهغٞ الأمغ الظي جُلب يغوعة بحغاء بنلاخاث مالُت ويغوعة بجبإ َغٍ

ت الىٓام االإا بت مجها في ج٣ىٍ لي للماؾؿاث وججىب و٢ىٕ الأػماث ًم٨ً مً زلالها الاؾخسضام الجُض لىٓام الخى٦مت عٚ

زلا٫ الؤٞهاح ًٖ مسخل٠ ت ومٗاًحرها ًاصي بلى ج٣لُل ٖضم جمازل االإٗلىماث مً ٞالخُب٤ُ الجُض الإباصت الخى٦م

ً ، االإٗلىماث ب في جد٣ُ٣ه ٧ل مً االإؿدثمغٍ ٞالبىى٥ التي جلتزم بالخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر الخى٦مت ٞهي جًمً ما ًغٚ

 ً ُٟت الىؾاَت االإالُتم٣ابل خهىلها ٖلى ٖىاثض مً حغ 176واالإضزغٍ ٣ٞض بغػ الاهخمام بمىيىٕ ، اء مماعؾت وْ

ت في الخى٦مت االإالُت بٗض الاػمت االإ ػمت االإالُت الٗاالإُت لؿىت ض الأ بٗوازغ ال٣غن االإاض ي وج٨غع الاهخمام بها ؤالُت الاؾُىٍ

 ،مً ؾلؿلت الازٟا٢اث والانهُاعاث بؿبب ٞكل الانلاخاث والؿُاؾاث االإالُت الخ٣لُضًت في خماًت االإاؾؿاث 2008

ػماث االإالُت قملذ ٧ل الا٢خهاصًاث الىامُت والا٢خهاصًاث الىاقئت وختى زبدذ الٗضًض مً الضعاؾاث ؤن الأ ؤ خُث

اؾباب ٧اهذ في م٣ضمتها ْاهغة الٟؿاص االإالي والاصاعي وهظه الٓاهغة حٗغ٢ل ٖملُت الىمى االإخ٣ضمت وطل٪ لٗضة 

 والخىمُت في الضو٫ .

 طخفادة اللؼاع المصسفي مً جؼبيم هظام الحىهمت .ئ( :مدي 11-14الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى خىىٝ ٖبض الغخمان ُالبتمً بٖضاص ال المصدز : ٣ا الإباصت  (2012-2011)بالٖا ت وٞ "الخى٦مت االإاؾؿُت في االإهاعٝ الجؼاثغٍ

ُت  حُجل "،مظ٦غة ماحؿتر ٚحر ميكىعة ٞغٕ  BEAصعاؾت خالت –مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ومباصت لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

 .96حامٗت ٢ؿىُُىت ،الجؼاثغ ،م 

                                                           
ُت 2009بً ٖلي بلٗؼوػ ،ٖبض الغػا١ حباع ) 176 ُت :مضزل للى٢اًت مً الأػماث االإالُت واالإهغٞ ("الخى٦مت في االإاؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

 .22-21بالإقاعة لخالت الجؼاثغ "،مغح٘ ؾاب٤ ،م 

جدؿحن ٖملُت 

اؾخ٣ُاب 

عئوؽ الأمىا٫ 

جد٤ُ٣ 

الٟٗالُت االإالُت 

 والدكُٛلُت 

جدؿحن البيُت 

الأؾاؾُت 

للبى٪ 

جدؿحن 

مسخل٠ َغ١ 

ج٣ُُم ؤصاء 

٘ مً ٢ُمت  الغٞ

االإؿاهمحن 

 والٗملاء 

٘ مً  الغٞ

جىاٞؿُت البى٪ 

 في ٢ُاٖه 
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االإباصت التي مً قإنها بصاعة مسخل٠ االإساَغ ٖلى ٣ٞض ٖملذ الٗضًض مً االإاؾؿاث االإالُت لى ؤنضاع الٗضًض مً 

مؿخىي االإاؾؿاث االإالُت ومىاحهت مسخل٠ الأػماث التي ًخٗغى لها ال٣ُإ االإالي واالإهغفي ،ومً بحن االإباصت 

 الأؾاؾُت مباصت لجىت باػ٫ للغ٢ابت والاقغاٝ االإهغفي والتي جخمثل ُٞماًلي :

ُت في ٖام :ٖملذ لجى مبادئ لجىت باشٌ المصسفيت-6-2 ٖلى وي٘ بعقاصاث زانت بالخى٦مت في  1999ت باػ٫ االإهغٞ

ُت  ما٫ االإهغٞ ما٫ الأؾاؾُت لجىت باػ٫ مماعؾت الغ٢ابت ٖلى مسخل٠ اٖلأ ُت،ٞمً بحن اٖلأ االإاؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

ل الاخخُاحاث االإخٗضصة االإخٗل٣ت بالا٢خهاص ٩٦ل  ت لخمىٍ  178وجخمثل ُٞما ًلي : 177االإخٗل٣ت بمسخل٠ االإىاعص الًغوعٍ

اث الؿلُمت ل٣ُم الكغ٦ت والىٓم التي ًخد٤٣ بها جد٤ُ٣ هظه االإٗاًحر .-1  الخهغٞ

ضاص الجُض لاؾتراججُاث الكغ٦ت .-2  اٖلؤ

ُٟي للمهام .-3  الخىػَ٘ الٗاص٫ للمؿاولُاث مً زلا٫ الدؿلؿل الىْ

 الخىُٟظًت .بًجاص آلُاث للخٗاون بحن مجلـ الؤصاعة ومض٣٢ي الخؿاباث والؤصاعة -4

حر هُئت مسخهت في اصاعة االإساَغ .-5 حر ؤهٓمت الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي وجىٞ  جُٟٗل وجىٞ

الٗمل ٖلى مغا٢بت ومخابٗت مغا٦ؼ الخانت بسل٤ االإساَغ في الأما٦ً التي جاصي بلى بغوػ جًاعب في االإهالح بحن -6

 ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ ومخسظي ال٣غاعاث .

حر مسخل٠ الخىاٞ-7 ٟحن .جىٞ ً واالإىْ ت التي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ٦ٟاءة الٗمل زهىنا بما حٗل٤ باالإضًغٍ  ؼ االإالُت والاصاعٍ

ت اوؿُاب االإٗلىماث وجضاولها .-8  خغٍ

هدُجت الإسخل٠ الأويإ االإالُت التي  : إطظاحيىز اللؼاع المالحىهمت الماليت وجؼجؼبيم هظام العلاكت بين -6-3

ها الىٓام الٗالمي االإالي  هىع الٗضًض مً الأػماث االإالُت واالإهغفي التي ٖاهذ مجها ٖغٞ والتي ؤصث الى ٖضم اؾخ٣غاعه وْ

الٗضًض مً الضو٫ مً بُجها الضو٫ الىاقئت التي جإزغث بهظه الأويإ وؤصث بلى انهُاع الُٗض مً بىى٦ها ومغا٦ؼها االإالُت 

م االإالي بهٟت ٖامت والىٓام االإهغفي بهٟت ،خُث ؤنبذ مً الًغوعي في الى٢ذ الخالي الخٟاّ ٖلى اؾخ٣غاع الىٓا

زانت وطل٪ مً زلا٫ الالتزام بالخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر الخى٦مت االإالُت مً زلا٫ ال٣ُام بالاصاعة الجُضة للمىاعص االإالُت 

ُت في للبىى٥ التي مً قإنها ؤن جاصي الى جد٤ُ٣ الخُىع و الخىمُت االإالُت والتي ح٨ٗؿها مسخل٠ ماقغاث الخى٦مت االإال

حرها  ت الى٣ضًت واالإالُت ،حجم ال٨خلت الى٣ضًت وٚ ُت ٦يؿبت الؤثخمان االإمىىح لل٣ُإ الخام ،الخغٍ االإاؾؿاث االإهغٞ

                                                           
177

Hellou, S. (2018). Règlementations de Bâle et flux de capitaux bancaires vers les pays émergents (Doctoral 

dissertation, université Paris)..p :03. 
ت  ("ؤزغ الىٓام االإداؾبي االإالي في اعؾاء مباصت الخى٦مت االإالُت في 2014،2015مدمض نالح حمعي )  178 االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت "عؾالت ماحؿتر ،جسهو صعاؾاث م  .29الُت ومداؾبُت ،حامٗت مدمض بىيُاٝ االإؿُلت ،صعاؾت خالت ُٖىت مً الكغ٧اث الجؼاثغٍ
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مً ماقغاث الخى٦مت االإالُت التي ح٨ٗـ مضي جُىع ال٣ُإ االإهغفي ،ٞٛالبا ما ٣ًخط ي الأمغ الغبِ بحن ماقغاث 

تهاالخى٦مت االإالُت التي ججضص الاهخمام بها مً حغ  والتي صو٫ قغ١ ؤؾُا في ؤوازغ الدؿُٗىاث  اء الأػمت االإالُت التي ٖغٞ

ؼٖ ت اؾخ٣غاع الىٓام االإالي بإ٦مله وبحن الاؾخ٣غاع االإالي للماؾؿاث ومضي مؿاهمت هي الأزحرة في بٖاصة ؤصث الى ػٖ

 الاؾخ٣غاع لهظه االإاؾؿاث مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى بصاعة االإساَغ وججىب هظه الأػماث .

 . إطظاحيهمت الماليت وجؼىز اللؼاع الم( :العلاكت بين الحى 11-16الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

ت . ُالبتمً بٖضاص الالمصدز : خماص ٖلى الأصبُاث الىٓغٍ  بالٖا

٣ت التي حؿحر بها قاون البى٪ ؤو االإهغٝ ،مً زلا٫ الضوع الظي ًماعؾه ٓٞالخى٦مت مً االإى ىع االإهغفي جًم الُغٍ

٧ل مً مجلـ الاصاعة والؿلُت الخىُٟظًت بالك٩ل الظي ًازغ ٖلى ٖمل وؤهضاٝ البى٪ م٘ مغاٖاة خ٣ى١ االإؿخٟضًً 

مل ال٣ُإ  وخماًت خ٣ى١ االإىصٖحن ،وم٘ جؼاًض الخُىعاث ٖلى االإؿخىي االإالي بػصاصث صعحت الخ٣ُٗض في وكاٍ وٖ

االإهغفي مما جُلب جُب٤ُ الٗضًض مً االإٗاًحر التي حؿاهم في ٞغى ؤؾالُب الغ٢ابت ٖلى ٖمل ال٣ُإ االإهغفي وبصاعة 

االإساَغ ومغا٢بتها للخٟاّ ٖلى صخت الجهاػ االإهغفي ٩٦ل والظي ًخُلب جُٟٗل مكاع٦ت االإؿاهمحن واالإمثلىن لهم في 

 ،والك٩ل االإىالي ًبحن مضي اؾخٟاصة هٓام البىى٥ مً جُب٣ُاث الخى٦مت :179بصاعة ه٩ُل البى٪ 

 

 

 

                                                           
 .01،م 6االإٗهض االإهغفي االإهغي ،هٓام الخى٦مت في البىى٥ ،مٟاهُم مالُت ،ال٣اهغة ،مهغ ،الٗضص   179

 الجاهب ال٣اهىوي 

" "خماًت الخ٣ى١   

 الجاهب الا٢خهاصي 

مل االإاؾؿاث  "جدؿحن ؤصاء وٖ

"  

 الجاهب الاحخماعي 

""االإؿاولُت الاحخماُٖت   
 الجاهب االإالي 

"  االإالي"جد٤ُ٣ الخىمُت والخُىع   



لحىهمتعمىمياث حىٌ مصؼلح ا                                   الفصل الأوٌ :                               

 

 
79 

 (:أثس جؼبيم هظام الحىهمت في البىىن .11-17زكم )الشيل 

 

Source :sabastin molineus(2007), « international and MENA wide trends and developments in bank and 

corporate governance »,the institute of banking –IFC :corporate governance for banks in saudi arabia 

forum,Riyadh 22,23 may  ,p :06. 

غاٝ ت مً اَلأ بحن لا٢ت بالبى٪ و الضازلُت والخاعحُت طاث الٗ خُث ؤن هٓام الخى٦مت في البىى٥ ًخ٩ىن مً مجمىٖ

 مسخل٠ الٟاٖلحن الضازلُحن والخاعحُحن في خى٦مت البىى٥ .

 180:والخازجيين في حىهمت البىىن ن يالفاعلين الداخلي-6-4

 .:جًم هظه الٟئت ٧ل مً خملت الأؾهم ،مجلـ الؤصاعة ،الؤصاعة الخىُٟظًت االإغاحٗحن الضازلُحن الفاعلين الداخليين 

لام الفاعلين الخازجيين : وحكمل هظه الٟئت ٧ل مً االإىصٖحن ،قغ٧اث الخهي٠ُ والخ٣ُُم الاثخماوي وؾاثل اٖلؤ

  ماؾؿاث الخإمحن والىصاج٘ .

خُث ًلٗب هالاء صوعا ؤؾاؾُا في مماعؾت هٓام الغ٢ابت  هم ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ في االإاؾؿاث ، :حملت الأطهم -1

 ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث .

وهم الٟئت االإؿاولت ًٖ بصاعة مهالح خملت الأؾهم ،خُث ٣ًىمىن بةصاعة ؤمىا٫ االإىصٖحن مً  : الإدازة مجلع-2

في بَاع الاؾخٗما٫ الؿلُم لهظه االإىاعص ووي٘ مسخل٠  ،ؤمىا٫ هالاء بما ًد٤٣ ٖىاثض ؤٖلىزلا٫ الٗمل ٖلى جىحُه 

ل مؿاولُت ؤٖمالهم ووكاَاتهم ،بياٞت بلى الخُِ والؿُاؾاث التي حٗمل ٖلى جىحُه ٖمل الؤصاعة م٘ جدمل ٧ام

٤ اؾدثماع وخماًت ؤمىا٫ االإىصٖحن .  جىحُه ٖمل البى٪ بما ٌؿاهم في صًمىمخه واؾخمغاعه ًٖ َغٍ

غ االإىعص البكغي ال٠٨ء : الإدازة الخىفيرًت-3 مً زلا٫ ػعٕ عوح االإؿاولُت ٞحهم وجدمل ٧ل ٞغص مؿاولُخه  ،بن جىٞ

وطل٪ اؾدىاصا بلى اٖخباع ٧ل مً ٖىهغ الجزاهت وال٨ٟاءة مً بحن  ،باصت الجزاهت وال٨ٟاءةٞغ لضيهم ماججاه ٖمله م٘ جى 

ت لخىحُه وبصاعة البى٪ م٘ الالتزام بإزلا٢ُاث الٗمل .  الٗىانغ الًغوعٍ

                                                           
ُت 2009بً ٖلي بلٗؼوػ ،ٖبض الغػا١ حباع)  180 ُت :مضزل للى٢اًت مً الأػماث االإالُت واالإهغٞ (، "الخى٦مت في االإاؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

ؾ٠ُُ بالإقاعة لخالت الجؼاثغ "،االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫ الأػمت االإالُت والا٢خهاصًت الضولُت والخى٦مت الٗاالإُت ،حامٗت ٞغخاث ٖباؽ 

 .07-06ؤ٦خىبغ ،م  21-20ًىمي 

 .الفعاليت الماليت والدشغيليت المثلى 

 .جحظين عمليت دخىٌ زأض الماٌ الخازجي 

 .جحظين جلييم البىً وجخصيص جيلفت زأض الماٌ 

 .بىاء وجحظين طمعت البىً 

اصة ٢ُمت االإؿاهمحن  ػٍ

٘ مً الخىاٞؿُت  الغٞ
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االإىصٖحن وؤوكُت ٖمل البى٪ جٟاصًا لأي ٌٗمل االإغاحٗحن الضازلُحن ٖلى مغا٢بت ؤمىا٫  :المساجعين الداخليين -4

 ًم٨ً ؤن ًخٗغى لها البى٪ مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى بصاعة وحؿُحر مساَغ التي ًم٨ً ؤن ًخٗغى لها البى٪ . غ ،مساَ

بت مجهم في حك :المىدعين -5 ُٟها لضي البى٪ عٚ ُٛل الٟاثٌ ًخمثل االإىصٖحن في ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ التي ٢امىا بخىْ

ال٣ُإ االإهغفي وفي خالت ما بطا لاخٓىا ا٢با٫ البى٪  ًخمثل صوعهم في الغ٢ابت ٖلى ٖمل وؤصاءخُث  ،مً مضزغاتهم

بىن .  ٖلى االإساَغة بامىالهم ًم٨جهم سخب مضزغاتهم في ؤي و٢ذ ًغٚ

حر مسخل٠ االإٗلىماث لضي نٛاع  : الائخماويشسواث الخصييف والخلييم -6 حٗمل هظه االإاؾؿاث ٖلى الخإ٦ض مً جىٞ

ً مً زلا٫ الٗمل ٖلى جُٟٗل مبضؤ الكٟ اُٞت والاٞهاح ًٖ االإٗلىماث خُث ًخمثل صوعها في خماًت االإؿدثمغٍ

 االإخٗاملحن في الؿى١ .

لام في مماعؾت الًِٛ ٖلى البىى٥ ليكغ مسخل٠ االإٗلىماث االإخٗل٣ت :  وطائل الاعلام-7 ًخمثل صوع وؾاثل اٖلا

 بإوكُت البى٪ وػٍاصة ٦ٟاءة االإىعص البكغي .

حر مسخل٠ الأهٓمت التي مً قإنها الٗمل ٖلى االإداٞٓت ٖلى  ٌٗمل : شبىت الأمان وصىدوق جأمين الىدائع-8 ٖلى جىٞ

 التي لها ٖلا٢ت م٘ وكاٍ البى٪ . ؤمىا٫ االإىصٖحن ومسخل٠ ؤصخاب االإهالح

اػصاصث ؤهمُت وصوع الخى٦مت االإالُت بك٩ل ٦بحر في الؿىىاث الأزحرة في جد٤ُ٣ الىمى أهميت الحىهمت الماليت :-6-5

ؼ الأصاء الا٢خهاصي للضو٫ زهىنا  حر الخ٣ى١ ال٣اهىهُت وحٗؼٍ اهُت الاحخماُٖت وجىٞ والخىمُت الا٢خهاصًت وجد٤ُ٣ الغٞ

ت لٗام  ًحر الخى٦مت االإالُت وجخمثل ؤهمُت والتي ؤْهغث يغوعة جُب٤ُ مٗا 1998- 1997بٗض الاػمت االإالُت الاؾُىٍ

 181الخى٦مت االإالُت مً خُث الٗضًض مً الجىاهب هظ٦غ مجها :

:جخمثل ؤهمُت الخى٦مت االإالُت ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي في جسٌُٟ ج٩ال٠ُ  الأهميت على الصعيد الاكخصادي-1

 خهاصًت للاٖما٫ ووكاٍ الاؾدثماع ٢االإٗاملاث والخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ٦ما جلٗب صوع مهما في جسُُِ الؿُاؾاث الا

:حاءث الخى٦مت للخٛلب ٖلى ؾلبُاث االإغا٣ٞت لخىُٟظ ال٣ٗىص والخٗا٢ضاث التي الأهميت مً الىاحيت اللاهىهيت -2

 جغا٤ٞ ابغام ال٣ٗىص مً زلا٫ جىُٟظ مسخل٠ ال٣ىاهحن التي حؿحر ٖمل االإاؾؿاث االإُب٣ت ل٣ىاٖض خى٦مت االإاؾؿاث .

لى جدؿحن حكمل الخى٦مت ٧ل االإاؾؿاث الٗاملت في االإجخم٘ والتي حٗمل ٖ :يت الاجخماعيتالأهميت مً الىاح-3

اهُت االإجخم٘   .وجد٤ُ٣ عٞ

                                                           
181

"صوع الخى٦مت االإالُت في جد٤ُ٣ الخىمُت )صعاؾت جدلُلُت (للخجغبت  (2014)ؾهام خؿً ٖبض الغخمً البهام ،ٖضهان حاؾم ٖبض  

ذ للٗلى  ذ ،٧لُت الاصاعة والا٢خهاص ،مجلت ج٨غٍ ت ٦ىمىطج لضولت اؾلامُت مخ٣ضمت في مجا٫ جُب٤ُ الخى٦مت االإالُت "،حامٗت ج٨غٍ م االإالحزً

ت   .31،الٗضص 10والا٢خهاصًت ،االإجلض الاصاعٍ



لحىهمتعمىمياث حىٌ مصؼلح ا                                   الفصل الأوٌ :                               

 

 
81 

لى مؿخىي والك٩ل االإىالي ًىضح مؼاًا وؤهمُت الخى٦مت ٖلى مؿخىي ال٣ُإ الا٢خهاصي ،ال٣ُإ االإ الي واالإهغفي وٖ

 .الضولت 

 (:مصاًا الحىهمت .11-18الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىت نالحي )المصدز : غ االإالي ويماهاث الخى٦مت "،مجلت 2012نبرً (،"ؤػماث ال٣ُإ االإالي واالإهغفي بحن خضوص الخدغٍ

ت ،الٗضص   .155،م 07الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

هىا٥ الٗضًض مً االإخٛحراث التي جض٫ وح٨ٗـ  المخغيراث الدالت على جؼبيلاث الحىهمت الماليت في المإطظاث :-7

 مضي جُب٤ُ مٗاًحر الخى٦مت االإالُت في االإاؾؿاث وح٨ٗـ مضي جُىع هظه االإاؾؿاث هظ٦غ مجها :

 المصاًا التي جلدمها الحىهمت ليل مً :

 الدولت اللؼاع الاكخصادي  اللؼاع المالي والمصسفي 

 اعجٟإ ٢ُمت الأؾهم .-

 جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ .-

الى٢اًت مً مسخل٠ الأػماث االإالُت -

ُت .  واالإهغٞ

 جدؿحن الهىعة االإاؾؿُت .-

البىى٥ الُلب ٖلى ؤؾهم -

 واالإاؾؿاث االإالُت .

ً في ٖمل وؤصء - بٖاصة ز٣ت االإؿدثمغٍ

 البىى٥ .

جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع االإالي و -

 الا٢خهاصي ،الاحخماعي والؿُاس ي .

اصة ال٣ىة الخىاٞؿُت .-  ػٍ

 جدؿحن ويُٗت الا٢خهاص .-

جدؿحن نىعة اليكاٍ -

 الا٢خهاصي.

 

 الخ٣لُل مً االإساَغ .-

جدؿحن ٖملُت الغ٢ابت والاقغاٝ -

 واالإخابٗت .

حر الخماًت للماؾؿاث .-  جىٞ

 . اعجٟإ حؿٗحر الأوعا١ االإالُت-
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ل الا٢خهاص ٣ًِـ حجم الىؾاَت االإالُت وؤهمُت الائخمان المحلي الملدم لللؼاع الخاص :-1 ،خُث ٨ٌٗـ ها في جمىٍ

خماص ٖلى ال٣ُإ  اصة اٖلا ل ال٣ُإ الخام ،ٞاعجٟإ وؿبخه ًض٫ ٖلى ػٍ مضي مؿاهمت ال٣ُإ االإهغفي في جمىٍ

اصة في الخُىع في ال٣ُإ االإالي . ل والتي حٗني ػٍ  182االإهغفي للخمىٍ

ًمثل هظا االإاقغ ٢ُمت الى٣ض ؤو الٗملت زاعج الجهاػ االإهغفي بالاياٞت بلى  :(M2)المعسوض الىلدي بمعىاه الىاطع -2

حر (خُث ٨ٌٗـ هظا االإاقغ صوع ماؾؿاث الىؾاَت االإالُت في االإؿاهمت في  ت ،لأحل ووصاج٘ الخىٞ حمُ٘ الىاصج٘ )الجاعٍ

ُت وحىصة الخضماث االإالُت االإ٣ضمت مً ٢بلها في بَاع مٗ اًحر الكٟاُٞت والؤٞهاح ًٖ ٖملُت الىمى وطل٪ مً زلا٫ هىٖ

مً صعاؾت  (Demetriades and Law 2006)٧183ل االإٗلىماث االإخٗل٣ت بٗملُاث الىؾاَت االإالُت ،٣ٞض ٢اما الباخثان 

خماص ٖلى ماقغاث الخى٦مت ٦م٣ُاؽ ٦ماقغ الٟؿاص، ؾُاصة  ُت االإاؾؿاث مً زلا٫ اٖلا الٗلا٢ت التي جغبِ بحن هىٖ

٣ا مُٗاع ال٣اهىن ٦ٟاءة الجهاػ الؤصاعٍ ت مً الضو٫ مً جسخل٠ وٞ ت وبحن الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي في مجمىٖ

االإخىنل بلحها ؤن الضو٫ التي خ٣٣ذ همى ا٢خهاي مغجٟ٘ مً زلا٫ جد٣ُ٣ها الإاقغاث جُىع الضزل ومً بحن الىخاثج 

غ ٖلى بَاع ماؾؿاحي ؾلُم .  مالي حُضة جخىٞ

ٌٗخبر هظا االإاقغ  مً : أصىٌ البىىن الخجازيت وأصىٌ البىً المسهصي وظبت أصىٌ البىىن الخجازيت ئلى مجمىع -3

ت واؾدثماعها  بحن ؤهم االإاقغاث التي جض٫ ٖلى الؤؾخٛلا٫ الجُض والٟٗا٫ للمضزغاث االإالُت مً ٢بل البىى٥ الخجاعٍ

( بلى صوع هظه Sohag et al 2015)184هدى اؾدثماعاث ؤ٦ثر بهخاحُت ،خُث ؤقاعث الٗضًض مً صعاؾاث الباخثحن ؤمثا٫ 

غ  الأزحرة في الدؿُحر ال٠٨ء للمىاعص االإالُت ،خُث ؤن الدؿُحر الٟٗا٫ للمىاعص االإالُت مً ٢بل هظه البىى٥ ًخُلب جىٞ

مسخل٠ الآلُاث و الأؾالُب الغ٢ابُت التي ًخًمجها هٓام الخى٦مت االإالُت التي جخًمً بضوعها خؿً بصاعة االإىاعص االإالُت 

ُت اليؿبُت لهظا االإاقغ جإحي مً الٗلا٢ت التي جغبِ بحن ماقغاث الخى٦مت االإالُت وآلُاتها للماؾؿاث ولهظا ٞالأهم

ت طاث ٖىاثض ٖالُت .  الغ٢ابُت وبحن ٦ٟاءة هظه االإاؾؿاث في حؿُحر االإىاعص واؾدثماعها في ٞغم اؾدثماعٍ

ى حجم الىاصج٘ االإٗبئت مً ٨ٌٗـ حجم ال٣غوى االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿاث االإالُت البى٨ُت بل : مإشس الظيىلت-4

حر الخماًت للمىصٖحن وحؿهُل  َغٝ البىى٥ ،خُث ٣ًِـ مضي جىاٞغ الاؾخ٣غاع لضي الجهاػ االإهغفي ،وبهظا ٞةن جىٞ

خماص ٖلى مبحغاءاث بًضإ عئوؽ الأمىا٫  ت ال٣ُإ االإهغفي في بصاعة االإىاعص االإالُت مً زلا٫ اٖلا ٗاًحر ح٨ٗـ خغٍ

والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ بٌٗ االإاقغاث التي جض٫ ٖلى جُب٣ُاث الخى٦مت االإالُت في  الكٟاُٞت والؤصاعة الجُضة،

 االإاؾؿاث .

 

                                                           
182
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 .خصائص المإطظاث الماليت ما بين الدوٌ )بمخىطؼاث الليم ( (:11-15الجدوٌ زكم )

الدخل  المإطظاث 

 المسجفع 

شسق آطيا 

 والمحيؽ الهادي 

أوزوبا و آطيا 

 الىطؼى 

أمسييا 

اللاجيييت 

ومىؼلت 

البحس 

 اليازيبي 

الشسق 

الأوطؽ 

 وشماٌ ئفسيليا

جىىب 

 آطيا 

 32 33 37 37 43 69 العمم المالي

 16 14 30 35 23 43 اليشاغ المالي 

هفاءة الىظام 

 المالي.

80 70 65 62 83 81 

اطخلساز 

 الىظام المالي .

42 52 20 35 57 38 

 Panel(،"جإزحر الخُىع االإالي ٖلى الىمى الؤ٢خهاصي :صعاؾت خالت الضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت باؾخٗما٫ 2015/2016مجاهض ٦جزة ):المصدز 

Data Analysis  44م"،ؤَغوخت ص٦خىعاه ،جسهو ب٢خهاص ه٣ضي ومالي ،حامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ،جلمؿان الجؼاثغ. 

لىًخطح مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ ؤن اليؿب لي و ماقغ اؾخ٣غاع الىٓام الٗم٤ االإامً ماقغ  اليكاٍ االإالي،  ت اٖلأ

وهظا ما ٨ٌٗـ ٦ٟاءة الىٓام االإالي لهظه الضو٫ ومضي جدخلها الضو٫ طاث الضزل االإغجٟ٘، و٦ٟاءة الىٓام االإالي االإالي، 

طل٪ لإمخلا٦ها ؤما االإىا٤َ البا٢ُت ٞهي جد٤٣ مٗضلاث مخىؾُت و اث الىؾاَت االإالُت في هظه الضو٫، جُىع ماؾؿ

اث مخىؾُت مً الخُىع والاؾخ٣غاع .  ؤهٓمت مالُت طاث مؿخىٍ

بُت الاؾؾُاؾت الخجاعة ٣ًِـ ٧ل مً  : الحسيت الاكخصادًت-5 للإهخاج الا٢خهاصي  تهلا٥ الخ٩ىميالؿُاؾت الًغٍ

ُت،  185وكاٍ الؿى١ الؿىصاء .، خ٣ى١ االإل٨ُت الؿُاؾت الى٣ضًت واالإهغٞ

هىا٥ الٗضًض مً االإاقغاث التي ٢امذ بةنضاعها الٗضًض مً االإاؾؿاث  الماليت :مإشساث كياض الحىهمت -8

واالإىٓماث الضولُت مً ؤحل ٢ُاؽ مؿخىي الخ٨م ؤو الخى٦مت في الضو٫ بهٟت ٖامت واالإاؾؿاث بهٟت زانت وطل٪ 

 بهضٝ ج٣ُُم مسخل٠ الؿُاؾاث االإخبٗت مً ٢بل خ٩ىماث الضو٫ هظ٦غ مجها :

                                                           
185

 aziz sunje,emin çivi « emerging markets :a review of conceptual frame works »,p :203-216. 
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خماص ٖلى زمـ  : للمخاػس اللؼسيتالمإشس المسهب -1 ُت االإاؾؿاث مً زلا٫ اٖلا هى ماقغ مغ٦ب ٣ًِـ هىٖ

ت واالإجمٗت مً َغٝ زضماث االإساَغ  ماقغاث للبِئت االإاؾؿُت الهاصع ة ًٖ الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ

االإساَغ االإالُت  ،جخمثل في ٧ل مً االإساَغ الؿُاؾُتمخٛحر وجًم زلار ٞئاث ؤو ٖىانغ  22الؿُاؾُت جخىػٕ ٖلى 

ه٣ُت وماقغ االإساَغ  50ه٣ُت ،وماقغ االإساَغ الا٢خهاصًت ٖلى  50والا٢خهاصًت ،ًدخىي ماقغ االإساَغ االإالُت ٖلى 

٢ضمذ ال٨ثحر مً الضعاؾاث ٣ٞض ٖلى لهظا االإاقغ ٖلى ماؾؿاث حُضة، خُث جض٫ ال٣ُم الأ ه٣ُت  100الؿُاؾُت 

ت وجم ا ل٣ُاؽ الإٗاًحر وا ساَغ اط ًخم بىاء ً االإاقغاث الغثِؿُت التي ج٣ِـ جل٪ االإؾخدضار ٖضص ماالإساَغ ال٣ُغٍ

ومً بُجها االإساَغ الؿُاؾُت  ضولتؾاؽ بٌٗ االإخٛحراث التي جازغ ٖلى الخغ٦ت الا٢خهاصًت في الؤاالإاقغاث ٖلى 

حرها مً االإاقغاث اله ت الا٢خهاصًت وماقغ االإضًىهُت وٚ ، ومً بحن اهم تاموالا٢خهاصًت واالإالُت وحىاهب في الخغٍ

ت هي  :االإاقغاث التي ج٣ِـ االإساَغ ال٣ُغٍ

ت ًٖ ماؾؿت ) :( PRS )للمخاػس اللؼسيت  . المإشس المسهب1-1  Political Riskًهضع هظا االإاقغ بهىعة صوعٍت قهغٍ

Services( ت ُٛي هظا االإاقغ هدى  ،1980( مىظ ٖام ICRG( اٖخماصا ٖلى الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ صولت  140وَ

ُت هي  ٗالمخى٫ ال خ٩ىن االإاقغ مً زلار ماقغاث ٞغٖ مً ٢ُمت االإاقغ  50ماقغ االإساَغ الؿُاؾُت )ٌك٩ل %:، وٍ

 %(، وجىسٌٟ صعحت االإساَغ ٧لما اعجٟ٘ االإاقغ.25% واالإساَغ االإالُت )حك٩ل 25االإغ٦ب( واالإساَغ الا٢خهاصًت )حك٩ل 

ٗض هظا االإاقغ   .واالإخسههحن في االإاؾؿاث االإالُت مهمت لجمُ٘ االإدللحن وؾُلت  وَ

٣م االإاقغ الضو٫  اث بدؿب صعحت االإساَغ بوٍ  ٧الآحي: و لى زمـ مجمىٖ

.100-80. صعحت االإازغ )
ً
ت( ج٩ىن طاث مساَغ مىسًٟت حضا  ه٣ُت مئىٍ

ت( ج٩ىن طاث مساَغ مىسًٟت.79.9-70. صعحت االإازغ )  ه٣ُت مئىٍ

ت( ج٩ىن طاث مساَغ مٗخضلت.69.9-60. صعحت االإاقغ )  ه٣ُت مئىٍ

 ( ج٩ىن طاث مساَغ مغجٟٗت.59.9-50. صعحت االإازغ )

.49.9-0. صعحت االإازغ )
ً
 ( ج٩ىن طاث مساَغ مغجٟٗت حضا

 حي:في الجضو٫ الآ٦ما هى مىضح  االإ٩ىهاث ل٣ُاؽ هظه االإساَغ وحكخمل ٖلى ٖضص مً  :أـ المخاػس الظياطيت

 . هلؼت مئىيت ( 111)مىىهاث المخاػس الظياطيت:( 11-16الجدوٌ زكم )

 الىلاغ  المىىهاث  الترجيب 

 12 وؿبت وصعحت اؾخ٣غاع الخ٩ىمت  11

 12 الٓغوٝ و الأويإ  الاحخماُٖت والا٢خهاصًت  12
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 12 الاؾدثماع 13

 12 وحىص نغاٖاث ؤو هؼاٖاث الضازلُت  14

 12 وحىص نغاٖاث ؤو هؼاٖاث الخاعحُت   15

 6 الٟؿاص  16

 وال٣اهىهُت الؿُاؾُت الخُاة في الٗؿ٨غي  الخضزل مؿخىي  17

 حضا مىسٌٟ مؿخىي  ٖلى 10 خُث جض٫ الضعحت ؤو االإغجبت 

بت ال٣ُمت بِىما الخضزل مً ا جضزلا حٗني الهٟغ مً ال٣غٍ  ٢ىٍ

 ٧لما ، ال٣اهىن  وبهٟاط الؿُاؾُت الاصاعه في الجِل مً حضا

 186. ٖؿ٨غه ؤ٦ثر االإجخم٘ ٧ان ، ال٣ُمت ػاصث

6 

 6 الخىجغاث الضًيُت وصوع الضًً في الؿُاؾت  18

 6 صعحت ؾُاصة ال٣اهىن والىٓام 10 19

 6 الخىجغاث والجزاٖاث الٗغ٢ُت  11

 6 االإؿاءلت  11

 6 االإهضا٢ُت الضًم٣غاَُت  12

ُتها  13  6 البحرو٢غاَُت وهىٖ

 100 االإجمىٕ  

خماص ٖلى: المصدز ت . مً بٖضاص الُالبت بالٖا  الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ

 جخًمً الٗضًض مً االإ٩ىهاث وهي مىضخت في الجضو٫ االإىالي :: المخاػس الماليت -ب

 

 

                                                           
186

 Cato institute ,perspective monde ,date de consultation :25/11/2019. 
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 .هلؼت مئىيت ( 51هاث المخاػس الماليت )(:مىى 11-17الجدوٌ زكم :)

 الىلاغ  مىىهاث المخاػس الماليت  الترجيب

 5 احمالي الضًً الخاعجي  11

ت للهاصعاث مً الؿل٘ والخضماث  12  10 زضمت الضًىن الخاعحُت ٦يؿبت مئىٍ

اث  13  10 الخؿاب الجاعي الإحزان االإضٞىٖ

 15 الهافي الكهغي للؿُىلت الضولُت لخُُٛت الىاعصاث  14

 10 بؾخ٣غاع ؾٗغ الهغٝ  15

 50 االإجمىٕ  

خماص ٖلى  : المصدز ت .الضلُل الضولي مً بٖضاص الُالبت بالٖإ  للمساَغ ال٣ُغٍ

 هي مىضخت في الجضو٫ االإىالي ::جخًمً الٗضًض مً االإاقغاث و  المخاػس الإكخصادًت-ج

 هلؼت مئىيت (. 51المخاػس الاكخصادًت )مىىهاث (:11-18الجدوٌ زكم )

 الىلاغ  مىىهاث المخاػس الاكخصادًت  الترجيب 

 5 ؤو مٗض٫ صزل الٟغصالىاجج االإدلي الؤحمالي  11

 10 مٗض٫ الىمى الأ٢خهاصي الخ٣ُ٣ي 12

 10  مٗض٫ الخطخم  13

اث 14 )وؿبت العجؼ ؤو ٞاثٌ جىاػن محزان االإضٞىٖ

  (GDP)االإحزاهُت الى 

15 

 10 (GDP)بلى عنُض الخؿاب الجاعي  15

 50 االإجمىٕ  

خماص ٖلى المصدز  ت .:مً بٖضاص الُالبت بالٖا  الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ
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ًٟاء ، وطل٪ ل٣ُاؽ ٢ضعة البلض ٖلى الؤ ظا االإاقغ مغجحن في الؿىتًهضع ه اليىزومىوي للمخاػس اللؼسيت :مإشس  -1-2

ًم االإاقغماجه االإالُت مثل زضمت الضًىن الأ بالتزا ، و٧لما اعجٟٗذ اليؿبت صولت  185 حىبُت وؾضاص ٢ُمت الىاعصاث، وٍ

ت، خ٩ى  االإىػوهت في االإاقغ ص٫ طل٪ ٖلى اهسٟاى االإساَغ ال٣ُغٍ  االإىضخت في الجضو٫ االإىالي ن هظا االإازغ مً االإ٩ىهاث وٍ

 ( :مىىهاث المإشس اليىزومىوي للمخاػس اللؼسيت .11-19الجدوٌ زكم )

 (%)اليظبت  المىىهاث  الترجيب

 25 االإساَغ الؿُاصًت  01

 25 الأصاء الا٢خهاصي  02

 11 ماقغاث االإضًىهُت  03

 11 الضًىن الخاعحُت  04

 11 الخ٣ُُم الؤثخماوي للضولت  05

حر الؤ  06  5 خمان االإهغفي ثجىٞ

ل ال٣هحر الأحل  07  5 الخمىٍ

 5 الىٟاص لأؾىا١ عؤؽ االإا٫  08

 5 مٗض٫ الخهم في خالاث الخىاػ٫  09

 111 االإجمىٕ  

خماص ٖلى  ُالبتمً بٖضاص ال المصدز : ت .بالٖإ  الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ

ذ للمخاػس اللؼسيت : مإشس ووالت -1-3 ت االإغجبُت بٗملُاث ق٣ًِـ هظا االإا  187دان اهدبساد طترً غ االإساَغ ال٣ُغٍ

 لت 
ً
ًم االإاقغ ج٣ُُما ٣ؿم الضو٫ الى زمـ جهيُٟاث )صعحت مساَغ مىسًٟت، صولت  132الخباص٫ الخجاعي الضولي وٍ وٍ

 َُٟٟت، مٗخضلت، قبه مغجٟٗت ، و صعحت مساَغ مغجٟٗت(.

هضع ًٖ مجلت الأ 188هفظخىز للخلييم اللؼسي :أوظخيخيىشىاٌ مإشس الأ -1-4 هٟؿخىع مىظ ٖام ؤوؿخِخُىقىا٫ وٍ

 في ماعؽ ؾبخمبروٍخم خ 1998
ً
ت  100قغ االإ٩ىن مً اب االإا ؿبمٗض٫ مغجحن في الٗام وجدضًضا ُٛي ه٣ُت مئىٍ ، وَ

ُٗي هظا االإاقغ صعحاث صولت  178االإاقغ   :مساَغ مسخلٟت وهي ٧الخالي ، وَ

                                                           
187

ت .    الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ
ت .   188  الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ
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 مساَغ مىسًٟت. 

 . مساَغ مٗخضلت

 . مساَغ مغجٟٗت

 . مساَغ مغجٟٗت حضا

٨ٗـ مسا٣ضعة ال٣ًِـ هظا االإاقغ مساَغ  189:مإشس الىىفاض للمخاػس اللؼسيت -1-5 َغ ٖضم ٖلى الؿضاص وَ

ٓهغ مضي جإالؿضاص ٢هحرة الأ  الا٢خهاص صاء بالأ زغ الالتزاماث االإالُت للكغ٧اث حل للكغ٧اث الٗاملت في هظه الضو٫، وٍ

خي لىدى ،ويإ الؿُاؾُت ال٨لي وبالأ  ما٫ والسجل الخاعٍ ُٛي هظا  41االإدلُت وبِئت اٖلا ملُىن قغ٦ت خى٫ الٗالم، وَ

 .صولت  165االإاقغ هدى 

هى ماقغ ًهضع ًٖ مىٓمت الكٟاُٞت الضولُت ٧ل ؾىت خُث ٌٗمل ٖلى جغجِب الضو٫  : مإشس مدزواث الفظاد-2

غه  . 1995مىظ ٖام  خؿب صعحت الٟؿاص وجم جُىٍ

دضص َغ١ ٢ُاؽ صعحت الخ٨م بؿخت مٗاًحر للخى٦مت ٖلى مؿخىي ٖمل البى٪ الضولي ٖلى ج : مإشساث البىً الدولي-3

ؾخت ماقغاث ل٣ُاؽ الخى٦مت في صولت ما ؤو ماؾؿت ما، خُث ؤن ٧ل   (Kauffman)الضو٫ ، وفي هظا الهضص ٣ًترح 

ُت الخضماث التي ج٣ضمها الضولت في مجا٫ مٗحن، وحكمل 2.5( و )+-2.5ماقغ ًإزظ ٢ُمت ما بحن ) ( حؿمذ بىن٠ هىٖ

اصت الٗامت والتي جخمثل في ؾذ مٗاًحر والتي حٗخبر مبهظه االإجالاث هُا١ جضزل الضولت ؤو ما ٌٗغٝ بإبٗاص الخى٦مت 

 ،وهي مبِىت في الجضو٫ االإىالي : للخى٦مت وحكمل الخدلُل والخ٣ضًغ ٖلى االإؿخىي ال٨لي

 ( :مإشساث كياض الحىهمت وفم البىً الدولي .11-11الجدوٌ زكم )

 مفهىمه اطم المإشس 

 Voiceمإشس المشازهت و المظاءلت 

and Accountability (VA ) 

٣ِـ االإاقغ مضي  االإىاَىحن ٖلى االإكاع٦ت في ٖملُت اجساط ٢ضعة  ٨ٌٗـ وٍ

لام والؤٞهاح ًٖ  ال٣غاعاث، و عؾتم الؿُاؾاث الخ٩ىمُت.و٢ُاؽ مؿخىي اٖلؤ

 االإٗلىماث لضي الضو٫ واالإاؾؿاث .

 Rule of مإشس طيادة اللاهىن 

Law (  RL ):  

 

ز٣ت االإخٗاملحن بخُب٤ُ ال٣ىاهحن  مً ٢بل  مضي ٣ًِـ ماقغ ؾُاصة ال٣اهىن 

 .بك٩ل ٖاص٫الخ٩ىمت 

ٗاث وجُب٣ُهامإشس جىدة الدشسيعاث و  ٢ضعة الخ٩ىمت ٖلى نُاٚت و  مضي ٣ًِـ ماقغ حىصة الدكغَ

                                                           
189

ت .    الضلُل الضولي للمساَغ ال٣ُغٍ
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 ) Regulatory Qualityجؼبيلها 

RQ ) : 

مل الخ٩ىمت ٖلى جىُٟظ ؾُاؾاث ٞٗال ت ،خُث ٌكمل هظا االإاقغ ٢ضعة وٖ

نُاٚت وجىُٟظ ال٣ىاهحن والؿُاؾاث التي حؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت 

٢خهاصًت في ال٣ُإ الٗام والخام مً زلا٫ الٗمل ٖلى جىُٓم خُاة الا

،ٞالهضٝ 190االإجخم٘ بهضٝ زل٤ همى ا٢خهاصي والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت 

بت الخ٩ىمت في حظب وحصجُ٘  مً جدؿحن ٦ٟاءة هظا االإاقغ هى عٚ

الاؾدثماعاث االإدلُت والأحىبُت وزل٤ بِئت ماؾؿُت حُضة حٗمل ٖلى االإؿاهمت 

 ٖملُت الىمى والخىمُت .في 

مإشس الاطخلساز الظياس ي 

(Political Statbility and 

absent of violance (  PS ): : 

 ٨ٌٗـ هظا االإاقغ مضي الاؾخ٣غاع الؿُاس ي الظي ٌؿىص صولت  مُٗىت.

مإشس فعاليت الحىىمت 

Government Effectiveness ( 

GE ) : 

ُت  الخضماث الٗامت، و ٦ٟاءة حىصة ٣ًِـ االإاقغ ٞٗالُت الخ٩ىمت )هىٖ

الخضماث االإضهُت، و اؾخ٣لا٫ الؤصاعة و صعحت اؾخ٣لالُت ٖمل الخ٩ىمت ًٖ 

٘ مً  الًٛىٍ  واالإماعؾاث الؿُاؾُت،خُث ٌٗمل هظا االإاقغ ٖلى الغٞ

مؿخىي ٦ٟاءة الأصاء الخ٩ىمي في زضمت وبصاعة الكاون الٗامت ،ٞسضمت 

 191اث٠ الغثِؿُت للخ٩ىمت .االإجخم٘ والأٞغاص مً بحن ؤهم اخض الىْ

خماص ٖلى ُالبت :مً بٖضاص ال المصدز  :بالٖا

ل ،خؿحن ٖلي "الٗلا٢ت بحن الخى٦مت والىمى الا٢خهاصي في الجمهىعٍت الؤؾلامُت الؤًغاهُت "،مجلت ال٩ىث - ىَ الكمغي ،ماًذ قبِب ،وٖ

ت ،حامٗت واؾِ ،الٗضص   .04،م  2016،الٗغا١ ، 22للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

-Kaufman,Danial ,and Kraay ,Arat (2008)« governance indicators :where are we ,where should we be going?”the 

world bank research observer,oxford university press ,Vol 23 ,No .1,p04. 

ا مىظ ٖام  مإشس الشفافيت :-4 ،خُث ٣ًِـ هظا االإاقغ  صعحت ًٖ مىٓمت الكٟاُٞت الضولُت  1995ًهضع ؾىىٍ

ُٟت خُث  ٟي ال٣ُإ الٗام واالإؿاولحن الؿُاؾؿحن مً زلا٫ ؾىء اؾخسضام الؿلُت ؤو الىْ جٟص ي الٟؿاص بحن مىْ

 192صولت.  159ٌُٛي هظا االإاقغ 
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ل ،خؿحن ٖلي  ا   ىَ الؤؾلامُت الؤًغاهُت "الٗلا٢ت بحن الخى٦مت والىمى الا٢خهاصي في الجمهىعٍت (2016)لكمغي ،ماًذ قبِب ،وٖ

ت ،حامٗت واؾِ ،الٗضص   .04،الٗغا١ ،م  22"،مجلت ال٩ىث للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
191

 Kaufman,Danial ,and Kraay ,Arat (2008)« governance indicators :where are we ,where should we be 

going?op.cit,p04. 
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ا ًٖ مٗهض  مإشس ئمياهيت الحصىٌ على زأض الماٌ :-5 ٩ي خُث  (Milken Institute)ًهضع  هظا االإاقغ ؾىىٍ الأمغٍ

ل وكاَهامل ٖلى ج٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿاث الجضًضة وال٣اثمت في الخهى٫ ٖلٌٗ خُث ٌٗمل  ،ى عؤؽ االإا٫ مً ؤحل جمىٍ

ل مً زلا٫ الخس٠ُٟ ال٣ُىص والاحغاءاث التي جدى٫ صون  ٖلى ٢ُاؽ ٢ضعة ماؾؿاث الضو٫ ٖلى الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

غ اله٩ُلت ؤو البيُت االإالُت اللاػمت لضٖم و ؼ الىمى الا٢خهاصي االإؿخضام طل٪ وحصجُٗها لخُىٍ ما٫ وحٗؼٍ كاٍ ٢ُإ اٖلأ

 193صولت . 121ًًم االإاقغ 

ً ال٣غن  مً الؿبُٗىاث ؤواؾِ في ؤوكئذ:  (CATO)المإشساث الصادزة عً معهد -6   .في واقىًُ الٗكغٍ

ت اليؿبت جمثل: الىلي الاطتهلان في الدولت اطتهلانوظبت -4-1  الؤحمالي الاؾتهلا٥ى ٖل الخ٩ىمي للاؾتهلا٥ االإئىٍ

بت ال٣ُمتخُث ؤن  الؤحمالي االإدلي الىاجج في عثِؿُحن ٖىهغان وهما  الخ٩ىمي الاهٟا١ نؤ حٗني الهٟغ مً ال٣غٍ

ت اليؿبت ؤما ،و٧لما ابخٗضث هظه اليؿبت ًٖ الهٟغ ٧لما صلذ ٖلى ٢ىة الاهٟا١ الخ٩ىمي  وؿبُا حضا مىسٌٟ  االإئىٍ

بت  مؿخىي  ج٣ُم التي االإاقغاث ؤخض َٗخبر هظا االإاقغو  الكغ٦ت ه٣ٟاث حمُ٘ جضٞ٘ الضولت نؤ حٗني 100 مً ال٣غٍ

 194.الا٢خهاص في الخ٩ىمت جضزل

ت مً زلا٫ الٗضًض مً الٗىانغ  و التي : الدوليت الخجازة تحسي-4-2 ت الخجاعٍ ٌٗمل هظا االإاقغ ٖلى ٢ُاؽ صعحت الخغٍ

ٟاثجخمثل في  ت الخىاحؼ  ،الجمغ٦ُت الخٗغٍ  اعجٟٗذ و٧لما الاحىبُه االإٗاملاث ٖلي ال٣ُىصبلى حاهب مسخل٤   الخجاعٍ

ٟاث اهسًٟذ ٧لما ال٣ُىص ؤو الخىاحؼ ؤو االإٗضلاث و٧لما  10 مً الى٣ُت بلى االإاقغ ا٢ترب ٧لما ال٣ُىص، ؤو الخٗغٍ

 مدضوصًت هٓامجض٫ ؤًًا ٖلى  10بلى  0وه٣ُت مً  ،٧لما ٧ان االإاقغ ؤ٢غب بلى الهٟغ اعجٟ٘ حجم الًٛىٍ وال٣ُىص

 . 195حٗـ وؿبت الؿُىلت في الخجاعة الخاعحُت 10الهغٝ الأحىبي و الى٣ُت 

 Heritageو ماؾؿت ) هى ماقغ ناصع ًٖ صخُٟت وو٫ ؾترًذ حىعها٫ :الفظاد تجهمىا في الحسيت دزجه -7

Foundation )  ًبت م اث ،خُث ؤن الضعحت ال٣غٍ لضعحت بِىما ا ،ى مؿخىي الٟؿاصجض٫ بهسٟا 100لخ٣ُُم جُىع الخغٍ

ؿخمضجضو٫ ٖلى اعجٟإ مٗضلاث الٟؿاص التي ج٣ترب مً الهٟغ  ُٞت الضولُت هظا االإاقغ مهضعه مً ماقغ الكٟا وَ

ت في مىاحهت الٟؿاص في بٌٗ الضو٫ الىاقئت لٗام  ،وماقغ م٩اٞدت الٟؿاص  2015والجضو٫ االإىالي ًىضح صعحت الخغٍ

،2016 ،2017. 
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ذ ،2005االإاؾؿت الٗغبُت لًمان الؤؾدثماع ،مىار الؤؾدثماع في الضو٫ الٗغبُت    .71، م  www.iaigc.org،الهٟاة ،ال٩ىٍ
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Cato Institute, perspective monde ,date de consultation :26/11/2019. 
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 Cato Institute, perspective monde ,date de consultation :26/11/2019. 
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دزجت الحسيت في مىاجهت الفظاد في بعع الدوٌ الىاشئت خلاٌ الظىىاث (:مإشس 11-11الجدوٌ زكم )

2115،2116،2117. 

ٌ  2117 2116 2115 الدوٌ   2117 2116 2115 الدو

 30.00 35.00 34.00 االإ٨ؿُ٪  38.20 34.00 34.00 الأعحىخحن 

 38.20 27.00 28.00 عوؾُا  41.60 36.00 40.00 الهحن 

 40.70 45.00 50.00 جغ٦ُا  44.30 38.00 36.00 الهىض 

ل   70.50 73.00 71.00 قُلي  33.40 43.00 42.00 البراػٍ

ا  39.60 37.00 36.00 ٧ىلىمبُا  51.80 52.00 50.00 مالحزً

:26/11/2019. ,perspective monde ,date de consultationHeritage Foundation : Source 

ؤزغي وطل٪ جبٗا الإسخل٠ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الؤزخلاٝ في صعحت م٩اٞدت الٟؿاص مً صولت هاقئت بلى 

خُث جدخل صولت  ،الٟؿاص االإخٟص ي ومؿخىي الكٟاُٞت بالإياٞت بلى مؿخىي  ،ؾاث الخى٦مُت االإخبٗت في ٧ل صولتالؿُا

ت مىاحهت وم٩اٞدت الٟؿا خُث ؤن هظه  2017ه٣ُت ؤو صعحت لٗام  70.50ص ب الكُلي االإغجبت الأولى مً خُث خغٍ

بت مً  ا ب  زم جلحها صولت ،سٟاى مؿخىي الٟؿاص في هظه الضولتولهظا ٞهـ جضزل ٖلى اه 100الضعحت ٢غٍ مالحزً

٣ُت، زم صولت ه 41.60وبٗضها صولت الهحن ب  ،2017ه٣ُت لٗام  44.30لت الهىض ب زم صو  ،2017ه٣ُت لٗام  51.80

 ه٣ُت . 30.00جدخل االإغجبت الأزحرة صولت االإ٨ؿُ٪ ب  ه٣ُت، بط 40.70جغ٦ُا ب 

ذ و ماؾؿت ) :دزجت الحسيت الماليت-8  تصعحخُث ؤن  (، Heritage Foundationهى ماقغ ناصع ًٖ صخُٟت وو٫ ؾترً

ب بي الٗبء نؤ ٌٗني 100 مً ت٢غٍ ت لضٞ٘ل الًغاثب مً ال٣لُل لضيها والكغ٧اث ٞغاصالأ : مىسٌٟ الًغٍ  الخغٍ

بُت بي الٗبء ٩ًىن  40 ؤو 30 ٣ًاعب بما ،95 مً ؤ٦ثر م٘ ، حضا تٖالُ الًغٍ  الكغ٧اث مً ل٩ل باليؿبت مغجٟٗا الًغٍ

بال تضعح٦ما جض٫ ال ،ٞغاصوالأ   ٞان الخالي ، االإالي االإجا٫ في الخضزل مً ال٣لُل لضيها الخ٩ىمت نؤ ٖلى 100 مً ت٣غٍ

حٗني  ،ٍه٣ا 10ؤما  الٛل مى٘ ؤو لل٣ٗىص الامخثا٫ يمان ٖلي الخ٩ىماث وج٣خهغ ،جمضًضها ًخم البىى٥ اؾخ٣لا٫

 196.تللضول مملى٦ه ج٩ىن  ٢ض والبىى٥ت الخ٩ىم ٢بل مً الاثخمان في الخد٨م
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 الفصل الأوٌ : لاصتخ

الضولت حٗخبر الخى٦مت االإالُت مٟهىم ومىٓىع حضًض لإصاعة الكاون االإالُت في االإاؾؿاث بهٟت زانىت وبصاعة قاون 

ه لإصاعة قاون االإاؾؿاث وخماًت  واالإجخم٘ بهٟت ٖامت وبالأزو االإاؾؿاث االإالُت والبى٨ُت ٦ةَاع ؤؾاس ي ٞٗا٫ وهؼٍ

غ مسخل٠ ال٣ىاٖض واالإٗاًحر  تها مً ٢بل بؿبب ؾىء الدؿُحر والٟؿاص ٞالخى٦مت االإالُت جىٞ مً مسخل٠ الأػماث التي ٖغٞ

االإؿاولُت الاحخماُٖت والٗضالت مً ؤحل بصاعة الىٓام االإالي االإاؾؿاحي للضو٫  ،خسللها مباصت الكٟاُٞت واالإؿاواةالتي ج

الظي ًى٨ٗـ مً زلا٫ الخُب٤ُ الجُض الإٗاًحرها ٖلى جد٤ُ٣ الخُىع والخىمُت االإالُت التي جى٨ٗـ ٖلى اعجٟإ مٗضلاث 

ذ الٗضًض  ،الأحىبُتخطخم وحظب عئوؽ الأمىا٫ الىمى الا٢خهاصي للبلض والخسٌُٟ مً اعجٟإ وؿبت ال ٣ٞض ؾاعٖ

تها ٦بضًل ٌٗمل ٖلى جٟؿحر ؾىء الدؿُحر وؾىء  مً الضو٫ الى جبني هظا االإٟهىم ابخضاءا مً مسخل٠ الأػماث التي ٖغٞ

ت  ،صازل االإاؾؿاث وي٠ٗ ؤصئها االإالياؾخسضام الؿلُت  ٞمً زلا٫ الٗغى الىٓغي الإسخل٠ الأصبُاث الىٓغٍ

ت ٞالهضٝ الأؾاس ي والجهاجي مً جُب٤ُ الخى٦مت االإالُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث هى االإخٗل٣ت بمهُلح الخى٦مت االإالُ

حر هٓام ماؾؿاحي مالي ٞٗا٫ ٢اصع ٖلى االإؿاهمت في ٖملُت الىمى مً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى بصاعة االإساَغ والخ٣لُل مً  جىٞ

غ ال٣ُإ االإالي االإاؾؿاحالتي ًم٨ً ؤن جخٗغى لها االإاؾؿاث، مسخل٠ الأػماث  ت ٞخُىٍ غ مجمىٖ ي ًخى٠٢ ٖلى جىٞ

غها مً زلا٫ الىٓام ال٣اهىوي الجُض الظي ًًمً خماًت مهالح مسخل٠ ؤصخاب االإهالح في  مً االإٗاًحر الىاحب جىٞ

بالاياٞت الى االإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام االإالي الظي ًاصي الى  ،لإياٞت بلى الٗمل ٖلى زل٤ ال٣ُمتاالإاؾؿاث با

ً في ٖمل االإاؾؿاث مً زلا٫ الخُىع االإالي الظي ًاصي الى  جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع ال٨لي ومً ؼ ز٣ت االإؿدثمغٍ زم حٗؼٍ

غ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي .  جدؿحن وجُىٍ

 



 

 :الفصل الثاني

اقتصاديات الدول 

الناشئة:مسيرة البروز 

وأهم المؤشرات  والانطلاق

  الراهنة 
 



مؿحرة البروػ والإهُلاق وأهم المإقغاث الغاهىت. اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت:                     الفهل الثاوي :     

 

 
94 

 :الفطل الثاويجمهيد   

المالُت في مإؾؿاتها ومضي الخىهمت مٗاًحر صعاؾت ججاعب بٌٗ الضوٌ الىاقئت مً خُث جُبُلاث  ئلىكبل الخُغق 

،فهظه الٗلاكت الثلازُت التي ؾىف همى اكخهاصي حُض وفٗاٌ وبالخالي جدلُم  ،المالي زحر طلً ٖلى جىمُت كُاٖهاجأ

قئت وجدلُل الخهاةو لابض مً جدضًض مفهىم الضوٌ الىا، ولىً بضاًت غحمها مً زلاٌ الجؼأًً المخبلُحنهداوٌ ج

ش ْهىع  خُثالممحزة لها  م٘ بضاًت همى وجُىع الأؾىاق المالُت في  1980مهُلر الاكخهاصًاث الىاقئت ٖام ًغح٘ جاعٍ

 .الضوٌ الىامُت 

مً  1981 ( agtmael an toine van)اؾخسضم مهُلر الاكخهاصًاث الىاقئت مً كبل الاكخهاصي الهىلىضي لض ف

ل الضولُت  ٌ ٖلى أنها مجمى فيان ًىٓغ ئلى الضوٌ الىامُت  FMIزلاٌ مإؾؿت الخمىٍ حٗمل ٖلى جىفحر  ٖت مً الضو

ت وجىفحر  ماٌ الخجاعٍ م حؿهُل مماعؾت اٖلأ ً لمىدهم ول الفغم المخاخت للاؾدثماع ًٖ َغٍ الخماًت اللاػمت للمؿدثمغٍ

ًالخماًت اللاهىهُت  مدضصة جج المدلي للفغص وؿبت حٗغف بخلً الاكخهاصًاث التي لا ًخٗضي فيها الىاهما  ،للمؿدثمغٍ

لت، ليمً كبل البىً الضو  ن ول صولت جىًم ئلى كاةمت الضوٌ الىاقئت االمٗخمضة مً كبل البىً الضولي ف وخؿب الُغٍ

ًخم مً زلالها ملاعهت الىاجج المدلي الخام للفغص زلاٌ زلار ؾىىاث المايُت باليؿبت التي ًدضصها هظا الأزحر )بدُث 

اجج مدلي زام للفغص في ئخضي الؿىىاث الثلار جىضعج الضولت في كاةمت الضوٌ الىاقئت مً زلاٌ اهخفاءها بخدلُم ه

مً وؿبت ؾيان الٗالم فهي "جلً الضوٌ   %80خُث حكيل هظه الضوٌ وؿبت  1أكل مً جلً اليؿبت التي ًدضصها (.

كيل اكخهاصها وؿبت   %20الاكخهاصًت التي ًتراوح ههِب الفغص فيها مً الضزل بحن المؿخىي المخىؾِ والمىسفٌ وَ

ت مً الضوٌ الهغحرة والىبحرة جدخىي م خُث مً اكخهاص الٗال ها مجمىٖ جيخهج ؾُاؾاث ئنلاخُت التي  و  ،في مجمىٖ

ت الضوٌ التي جمغ بمغخلت اهخلالُت في  اصة هفىطها وجىؾٗها الاكخهاصي وبٗباعة أزغي هي مجمىٖ مً قأنها الٗمل ٖلى ػٍ

ً وػٍاص ها  ،2ة زلتهم في اكخهاصها حمُ٘ المجالاث خُث جخمحز بلضعتها الىبحرة ٖلى حظب المؿدثمغٍ وجًم في مجمىٖ

ُت الؿابلت مثلمجمىٖ ٌ  :ت مً الضوٌ الكُىٖ ٌ الهىض و  :ٖضم الاهدُاػ مثل الهحن وعوؾُا وصو طاث أهٓمت  صو

يا ا لُا و أمغٍ ىُت والأوعوبُت  بحن والتي أنبدذ مً ، للاجُيُتصهخاجىعٍت مً ئفغٍ ت الأمغٍ جىحهاث الكغواث الاؾدثماعٍ

غف  الثماهِىاثؾىىاث في اؾخسضم هظا المهُلر غحر أن ، عؤوؽ الأمىاٌخضفلاث مهضعا ل بيىنها أنبدذ وٖ

ٌ  مهُلرب ٗت ٖلى الاهضماج في  "الضو الهىاُٖت الجضًضة"وطلً بالإقاعة ئلى الضوٌ الىاقئت التي جخمخ٘ بلضعتها الؿغَ

ٗت ولها اللضعة ٖلى حظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحالاكخهاص  غ وجدلُم مٗضلاث همى ؾغَ ىبُت مً زلاٌ ٖملها ٖلى جدغٍ

وزحر صلُل ٖلى طلً مٗضلاث الىمى المغجفٗت التي ، التي جإزغ ٖلى أصائها الاكخهاصي أؾىاكها ومإؾؿاتها مً وافت اللُىص

في ول  %2005،18ئلى  1995جدللها هظه الأزحرة خُث بلغ مٗضٌ همى الهاصعاث مً الؿل٘ زلاٌ الفترة الممخضة مً 

                                                           
و أهم الضعوؽ المؿخفاصة منها "،المدىع الخامـ  BRICSبً ٖلي ٖبض الغاوي ،مىؾلي أمُىت "آزاع الأػمت ٖلى الاكخهاصًاث الىاقئت   1

 الخجاعب الضولُت المخبٗت لمٗالجت آزاع الاػماث الاكخهاصًت .
 .www.syr-ves.com6925,guly 8,2015,9 :36 m,p :01الباخثىن الؿىعٍىن "هلاٍ الًٗف في الاكخهاصًاث الىاقئت "  2

http://www.syr-ves.com/
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التي حٗغفها الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت التي حٗغف  3في الهىض بالإيافت ئلى مٗضلاث الىمى المغجف٘ %10ومً الهحن 

 .ٖملُت اهُلاق اكخهاصي واؾٗت في حمُ٘ المجالاث واللُاٖاث 

 خُث ؾىف هخُغق في هظا الفهل ئلى الٗىانغ الخالُت :

 .ظسة له إشياليت البروش واليشىء الاكخطادي مً خلاٌ أهم الىظسياث المف-1

 .الإطاز الىظسي الخفظيري لمططلح الدوٌ الىاشئت -2

 .معاًير جطييف الدوٌ الىاشئت -3

 .عىامل ومظاهس الاهطلاق الاكخطادي في الدوٌ الىاشئت بين الىاكع الىظسي والخطبيلي -4

 .أداء اكخطادًاث الدوٌ الىاشئت  -5

  .معاًير بسوش الدوٌ الىاشئت -6

 .العلاكت بين معاًير بسوش الدوٌ الىاشئت  -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3
Trépant, I. (2008). Pays émergents et nouvel équilibre des forces. Courrier hebdomadaire du CRISP, (6), 6-54.. 
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 :إشياليت البروش واليشىء الاكخطادي مً خلاٌ أهم الىظسياث المفظسة له -1

مً الظي ماعؾخه أكىي الضوٌ الهىاُٖت المؿخٗمغة  لضوٌ الىامُت في الخسلو مً آزاع الاخخلاٌبٗض هجاح الٗضًض مً ا

 الانُلاخاثٖملذ ٖلى اللُام بالٗضًض مً  ،الاحخماعي وختى الاكخهاصي ،المالي زلاٌ جدلُم اؾخللالها الؿُاس ي،

ت الضوٌ الىاقئتالتي مىىتها مً جدلُم اهُلاكت اكخهاصًت والتي أنبدذ ا وهظا ما ؾىف  ،لُىم حٗغف بمجمىٖ

أهم مٓاهغ  بئت والخهاةو الممحزة لها ئلى حاهفي هظا الجاهب مً زلاٌ جدلُل مفهىم الضوٌ الىاق ئلُههخُغق 

اث المفؿغة لٗملُت الاهُلاق   .والأصاء الاكخهاصي لهظه الضوٌ الاهُلاق الاكخهاصي والىٓغٍ

ت مً الضوٌ الىاخُث  مُت والتي أنبدذ الُىم حٗغف ٌؿدىض مفهىم الاهُلاق الاكخهاصي الظي ٖغفخه مجمىٖ

ت اجه ًٖ "الخُىع الاكخهاصي "ال بمجمىٖ ظي ٖمل ٖلى جلؿُمه الضوٌ الىاقئت ئلى الاكخهاصي عوؾخى مً زلاٌ هٓغٍ

فيها الضولت أزىاء جخفىق  أهم المغاخل التيوحٗخبر مً  ،ل المهمخُث حٗخبر مغخلت الاهُلاق الٗام ،ئلى زمـ مغاخل

ىع وطلً مً زلاٌ اعجفإ همى الىاجج المدلي للفغص والظي ٖلى ول الٗىامل المٗغكلت لٗملُت الخلضم والخُٖملُت اهخلالها 

ت الٗاملت و الهىاُٖت  4الإهخاحُت ،ه حملت مً الخغُحراث الخىىىلىحُتًدمل مٗ ُت الفئت البكغٍ وختى الخغحر في هىٖ

فلض ٖمل الاكخهاصي عوؾخى ٖلى جدلُل ٖملُت الٓهىع والاهُلاق الاكخهاصي التي حٗغفها الٗضًض مً الضوٌ مً 

زلاٌ هخابه "مغاخل الىمى الاكخهاصي "وطلً بالغحىٕ ئلى ججاعب بٌٗ الضوٌ التي خللذ اهُلاكت اكخهاصًت هاجخت 

 في الثىعة الهىاُٖت والجضوٌ المىالي ًىضر زهاةو مغاخل الىمى مً زلاٌ جدلُلاث عوؾخى .

 (:خطائظ مساخل الىمى عىد زوطخى.02-01الجدوٌ زكم )

 خطائطها  المسخلت 

 

 

 

 جخمع الخلليدي الم

خماص ٖلى الؼعاٖت هيكاٍ أؾاس ي .-  اٖلا

 غُاب هُاول البيُت الخدخُت اللاٖضًت ووؾاةل المىانلاث .-

 ٖضم حشجُ٘ الخيىمت لٗملُاث الاؾدثماع والإهخاج .-

 جدلُم الخىاػن بحن المىاعص والخاحاث ًدضزه الثالىث :الخغوب الجىٕ ،والأمغاى .-

فهي أَىٌ مغخلت ًمىً أن في الىمى وفي وافت اللُاٖاث جخمحز هظه المغخلت بالبِء الكضًض -

 جمغ بها أي صولت .

 

الخدػير والتهيؤ 

 لعمليت الاهطلاق

والجغغافُت والاهدكافاث الٗلمُت واهدكاع الخىىىلىحُا  دىر الخلىُتالخىؾ٘ في ٖملُت الب-

 الخضًثت .

 لخاعحُت .الخىؾ٘ والضزىٌ في الأؾىاق ا-

 جأهُل البكغي الظي جمىذ له ٖملُت اللُام بالاؾدثماعاث والإهخاج.-

 جدلُم ٖىاةض وفىاةٌ مً اللُإ الؼعاعي واؾدثماعها في اللُإ الهىاعي .-

ت .- ت وكىٍ ىُت مغهؼٍ  بىاء وجأؾِـ صولت وَ

                                                           
4
(،"ئقيالُت الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت "،مجلت هماء للاكخهاص 2018هىي َه خؿحن ،غغبي ٌؿحن س ي لازًغ ،ؾغاع زحرة )  

ل ،م 1والخجاعة ،ٖضص زام ،المجلض عكم )  .77-76(:أفغٍ
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 ئكامت كُإ بىيي هفء.-

- ً غ طهىُاث ْهىع الفئاث المثلفت والمإهلت والٗضًض مً المفىغٍ الظًً ٌؿاهمىن في جُىٍ

 اللىي الٗالمُت وختى المجخم٘ هيل .

 

 

 

 

 الاهطلاق 

 ؾىت . 30ئلى  20كهغ المغخلت والتي جتراوح مضتها مً -

 الخغحر الجظعي في جلىُاث وفىىن الإهخاج .-

ني وجدلُم همى اكخهاصي بمٗضٌ  %- ا . %2همى الضزل الىَ  ؾىىٍ

 جخمحز بالترهحز واللُبُت .همى الٗضًض مً اللُاٖاث التي -

 تهُئت المىار المإؾؿاحي والؿُاس ي الملاةم .-

الٗامل الأؾاس ي والخاؾم في ٖملُت الاهُلاق هى الاؾدثماع المىخج الظي ًىمى مٗضله ئلى ٖخبت -

ني . %10حؿاوي أو جفىق   مً الضزل الىَ

 

 

 

 الظير هدى الىضج 

لت وؿبُا .-  مغخلت َىٍ

خماص ٖلُه هلُإ مىخج .جُىع وهجاح اللُإ -  الؼعاعي واٖلا

ني . %20 ئلى 10الاؾدثماع ًبلغ مً -  مً الضزل الىَ

 ْهىع الٗضًض مً الهىاٖاث الجضًضة والخُىع والخغحر المؿخمغ في هُيلت الهىاٖت .-

ت الامخُاػاث الملاعهت . الإهخاججلؿُم -  وجسهو الضوٌ خؿب هٓغٍ

جي وهُىلي . لإحغاءْهىع الٗضًض مً اللُم الاحخماُٖت التي جمهض -  ئنلاح احخماعي جضعٍ

 الخُىع الخجاعي والخىؾ٘ في خغهت الخجاعة الخاعحُت واخخلاٌ الاكخهاص مياهت صولُت هامت .-

 جىامي ْاهغة الخدًغ في المجخم٘ .-

 

 

 

 الاطتهلان الىاطع

 الاؾتهلاهُت التي ًغجف٘ الُلب ٖليها .الإهخاج المؿُُغ هى ئهخاج الؿل٘ -

 اعجفإ مؿخىي الضزل .-

 اهدكاع الخىُٓم الفٗاٌ .-

 هُيلت جىؾُٗت حضًضة لخىػَ٘ الؿيان الٗاملحن ٖلى اللُاٖاث .-

"الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغبت الهِىُت "،أَغوخت صهخىعاه في  (2013- 2012):ٖبض الغخمان بً ؾاهُت المطدز

 .28،م مٗت أبي بىغ بللاًض جلمؿان الٗلىم الاكخهاصًت ،جسهو اكخهاص جىمُت ،حا

 5جفظير مساخل الىمى خظب زوطخى :

ٌٗخمض المجخم٘ ٖلى اليكاٍ الؼعاعي جخمحز هظه المغخلت بخسلف والخأزغ الاكخهاصي خُث  :مسخلت المجخمع الخلليدي-1

خ وجخمحز بدىم الأؾغي خُث ًلٗب الىٓام الأؾغي صوعا في  ،م اؾخسضام وؾاةل ئهخاحُت جللُضًتوىؾُلت للِٗل وٍ

ل والبِ  الكضًض في الىمى . ءالخىُٓم الاحخماعي جخمحز هظه المغخلت بالأحل الُىٍ

خلت بخسلف الضوٌ اكخهاصًا ئلا أن هظه الضوٌ جيخهج الٗضًض مً جخمحز هظه المغ  للاهطلاق : مسخلت التهيؤ والخدػير -2

هما حٗمل ٖلى  ،الاث الخسلف التي ٌٗغفها مجخمٗهاالؿُاؾاث والإنلاخاث التي جداوٌ مً زلالها الخسلو مً خ

غه مً مسخلم اللُىص التي جإزغ ٖلى أصاءه الاكخهاصي ،ومً بحن الخهاةو الممحزة لهظه  جغقُض اكخهاصها وجدغٍ

                                                           
ٌ 2018هىي َه خؿحن ،غغبي ٌؿحن س ي لازًغ ،ؾغاع زحرة) 5  غح٘ ؾابم .لىامُت "،ما ( "ئقيالُت الاهُلاق الاكخهاصي في الضو
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الؼعاٖت والخجاعة الخاعحُت م٘  ،الىلل اٖاث الثلار غحر الهىاُٖت:لمغخلت هى مسخلف الخدىلاث التي جُغأ ٖلى اللُا

خُث أفاص الاكخهاصي عوؾخى مً زلاٌ  ،ت الخدخُت لللُام بٗملُت الخىمُتجىفغ كُإ مالي بىيي وجىفغ البيُت الهُيلُ

 ٌ بالضوع الغةِس ي الظي ًلٗبه اللُإ الؼعاعي في جىفحر الإهخاج وجىفحر  جفؿحره لمغاخل الىمى والاهُلاق الاكخهاصي للضو

هما ٌكحر ئلى الضوع ، وٍ التي جإصي ئلى جدلُم الخىمُتالهاصعاث للخباصٌ الخاعجي خُث ٌؿمذ بخىفحر مسخلف الكغ 

ٗخلض اهه مً بحن  الكغوٍ الأؾاؾُت الظي ًلٗبه كُإ الىلل ووؾاةل الاجهالاث في الخدًحر لمغخلت الاهُلاق وَ

ً ٌغحرون الخفىحر الخللُضي للمجخم٘ وجىحهاجه.  للاهُلاق ْهىع َبلت مً المفىغٍ

ا ٖلى  :مسخلت الاهطلاق-3 حٗخبر مً بحن أهم المغاخل الأؾاؾُت في ٖملُت الىمى والاهُلاق خُث ًدضر حغحرا حظعٍ

اةف  ،ص التي حُٗم ٖملُت الىمى المىخٓمالمجخم٘ مً زلاٌ ئػالت مسخلف اللُى  خُث ًهبذ مإقغ الىمى مً الىْ

ت هُيلُت في ٖىامل ووؾاةل الإهخاج الخللُضًت بفًل  الُبُُٗت للاكخهاص هيل وطلً مً زلاٌ خضور حغُحراث حظعٍ

ضص المهاو٘ واهدكاع الاؾدثماعاث في اللُاٖاث  الٗىلمت والخُىعاث الخىىىلىحُت وجىؾ٘ حجم الأوكُت الهىاُٖت وٖ

ٗت الىمى والإهخاج خُث ٌٗخلض عوؾخى مً زلاٌ جدلُلاجه أن الٗامل الخىىىلىجي الهىاُٖت طاث الٗىاةض ا لٗالُت وؾغَ

خُث جإصي الخىىىلىحُا صوعا في حغُحر وؾاةل الإهخاج في الضوٌ وحغُحر  ،ؾاس ي والخاؾم في ٖملُت الاهخلاٌهى الٗامل الأ 

 جىحهاث وزلافت المجخم٘ وختى أطواكهم وعغباتهم .

لت الأحل جلضع ب جأحي بٗض فترة الاهُلاق  :جالىض مسخلت الظير هدى -4 خُث جيىن مً زلالها  ،ؾىت 60بفترة َىٍ

للاكخهاص اللضعة ٖلى الاهُلاق والخىحه والخدغن ئلى الاؾدثماع في نىاٖاث ابٗض واقمل مً الهىاٖاث التي مىىخه 

خماص ٖلى مً ٖملُت ا الخىىىلىجي والإهخاحُت واللُام بالخدؿحن خضر الخلىُاث والىؾاةل ألىمى والاهُلاق م٘ اٖلا

والتي ًلابلها اخخلاٌ الاكخهاص اللىمي مياهت هامت بحن اكخهاصًاث ، ؾاةل التي مىىخه مً جدلُم الىمىالمؿخمغ للى 

ت أؾاؾُتالضوٌ خُث جخمحز هظه المغخلت بالٗضًض مً الخهاةو مً ب الخىؾ٘ في خغهت  ،ُنها :وحىص نىاٖاث َاكىٍ

وحىص كُإ  ،ر في جغهُبت وهُيلت الُض الٗاملتجىامي ْاهغة الخدًغ والخغح ،جخم٘ وإْهىع م ،حُتالخجاعة الخاع 

 مإؾؿاحي هفء.

خُث ًغجف٘ الإهخاج  ،مغجبت مً الخلضم والخُىع  ىٖلأي المغخلت الظي حٗغف فيها الضوٌ ه :مسخلت الاطتهلان الىاطع-5

ِٗل المجخم٘ في عزاء خُث  ؼصاص الٗغى ًٖ الُلب وَ ْهىع ، اؾتهلان الفغص الٗاصي مً الؿل٘ ًغجف٘ فيها مخىؾِوٍ

اصة الإهخاج الفىغي للمجخم٘ابخياعاث ووؾاةل ئهخاحُت حضًضة مً زلا  . ْاهغة الخدًغ اهدكاع  ،ٌ ػٍ

ٌٗخبر هظا الىمىطج مً بحن الىماطج التي فؿغث ٖملُت الاهُلاق في الضوٌ  :همىذج آززس لىيع لاهطلاق الخىميت-2

 :ـ ٖلى اكخهاص مؼصوج ًخًمً كُاٖحنث ٌٗخمض جدلُل آزغ لىَخُالمخسلفت 

 كُإ ػعاعي أولي ًخمحز بىحىص ٖمل فاةٌ ،ٌٗمل ٖلى جىػَ٘ الأحىع ٖلى الٗماٌ .

 كُإ نىاعي مىٓم ،ًدخاج ئلى جىفحر الُض الٗاملت .
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ٌ خُث ٌٗخمض جدلُل هظا الاكخهاصي ٖلى حظب اللُإ الثاوي للٗمل الفاةٌ في اللُإ  ُف  الأو ،مً زلاٌ جىْ

ُف  ىضما جغاهم عأؾمالي ٌٗاص اؾدثماعه  باهخاجالٗماٌ في المجاٌ الهىاعي خُث ًلىم هظا الخىْ في اللُإ الؼعاعي وٖ

ًدضر أًًا فاةٌ في الٗماٌ في اللُإ الؼعاعي ٌٗاص اؾدثماعه في اللُإ الهىاعي أي أن هىان ئهخاج مؿخمغ لغأؽ 

 الماٌ ،هما ًىضر الكيل المىالي :

 ( :همىذج آززس لىيع لاهطلاق الخىميت في الدوٌ المخخلفت .02-01الشيل زكم )

 

 .87:ٖبض اللُُف ،بً ؾاهُت مهُُفى "صعاؾاث في الخىمُت الاكخهاصًت "م المطدز 

وطلً مً أحل جدلُم جدغن الٗماٌ  (ww1)مً زلاٌ الكيل الؿابم هلاخٔ بأن الأحغ في الهىاٖت مغجف٘ بملضاع 

اث  حؼأًً ئلىالىلي للٗمل ملؿم  فالإهخاج ،اللُإ الخضًث ئلىمً اللُإ الأولي  الجؼء الأوٌ ًخمثل في المضفىٖ

يخلل  الإهخاجللٗمل والجؼء الثاوي ًخمثل في ئٖاصة اؾدثماع الفاةٌ الغأؾمالي وبىاءا ٖلى طلً ًغجف٘  الىلي للٗمل وٍ

لى فُإصي  ئلىالخضي  هخاجالإ بظلً مىدنى  فحرجف٘ اؾخسضام الٗمل والظي ًإصي  ،جىفحر الٗضًض مً فغم الٗمل ئلىاٖلأ

ث الخباصٌ الخجاعي عف٘ الأحىع مدغهت مٗضلا  ئلىخُث جإصي  ،ٌ الغأؾمالي التي ٌٗاص اؾدثماعهااعجفإ همُت الفاة ئلى

ت مً زلاٌ الخى   نالر اللُإ الؼعاعي مؿببت في اعجفإ الأحىع في اللُإ الهىاعي . ئلىؾ٘ في الخغهت الخجاعٍ

اث الاكخهاصًت الأؾاؾُت لٗملُت الخىمُت  : (Flying geese)همىذج الإوش الطائس -3 ٌٗخبر هظا الىمىطج مً بحن الىٓغٍ

٘الهىاُٖت في الٗضًض مً الاكخهاصًاث الىاقئت التي حٗ ناخبه همى اكخهاصي مدؿاعٕ  غف مغخلت مً الخهيُ٘ الؿغَ

ت  والهىاٖاث الىاقئت، خُث جفؿغ مجاٌ مً مجالاث اكخهاصًاث الخىمُت ًىٓغ ئلى هظا الىمىطج ٖلى أهه "الىٓغٍ

الظي اجسظجه صوٌ قغق 6الاكخهاصًت الغةِؿُت التي جلىم ٖليها الؿُاؾت الاكخهاصًت للُابان باليؿبت للضوٌ الىامُت " 

هؿغب مً الُُىع جدلم في مً زلاٌ حكىُلها هُاول وكُاٖاث نىاُٖت ًىٓغ ئليها مُت ؾُا هكيل مً أقياٌ الخىآ

 ئلىًيؿب هظا الىمىطج  ،حغحراث وجدىلاث نىاُٖتٖغفذ يؿبت لمسخلف الضوٌ التي الٗالمي وطلً بال الاكخهاص

                                                           
6
 Schröppel, C., & Mariko, N. (2003). The changing interpretation of the flying geese model of economic 

development. Japanstudien, 14(1), 203-236. 
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٘ التي حٗغفها  (Akamatisu’s kaname 1930)الاكخهاصي  لت الىمى الاكخهاصي الؿغَ لت لخفؿحر َغٍ وكض اجسظه هُغٍ

خماص ٖلى جدلُله الاكخهاصي  للخىمُت الهىاُٖت في الُابان كبل الخغب  والإخهاتيمىُلت صوٌ قغق آؾُا بالٖا

زلاٌ ت الىمى الاكخهاصي والخدىلاث التي خضزذ يمً الكغواث الهىاُٖت ُبالإيافت ئلى عبِ الٗلاكت بحن ٖمل

 ٘ ئلى ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت التي حٗغفها الٗضًض مً الضوٌ الىامُت مً زلاٌ  ئيافتٖملُاث الخهيُ٘ الؿغَ

ه لأولى المخغحراث التي ْهغث في الٗضًض مً الضوٌ والىلاًاث المخدضة ٖلى هُاق ٖالمي وج ليها صولت الُابان في جفؿغٍ

ت الاكخهاصًاث ال المىُلت ال  ت زم مجمىٖ ت الىاقئت الأزغي ؾُىٍ ُلم ٖليها ،7ؾُىٍ خضًثت الخهيُ٘  الاكخهاصًاث وٍ

ا ،الهحن ،والُابان بدض طاجه اكخهاص كىي كاةم  جىحهاث وفغيُاث هظا الىمىطج هىان فدؿب هضوهِؿُا،أ ،مالحزً

ٗخبر مغهؼ كُاصي للىمى  ٖلى نُاغت  ( Akamatsu)فلض ٖمل  الأزغي،وجدبٗه باقي الاكخهاصًاث الىامُت  مؿُُغ وكاةض وَ

ججاعب صولت الُابان وجغحم ججغبخه في قيل مىدنى بُاوي ميىن مً زلار مىدىُاث لؿلؿلت ػمىُت  أؾاؽهمىطحه ٖلى 

:خُث ًترحم المىدنى  الأفليلمىخج مٗحن ووي٘ البٗض الؼمني ٖلى المدىع   الإهخاجٖىهغ  :ٖىهغ الاؾخحراص والثاوي الأوٌ

ني والثالث خُث حكبه هظه المىدىُاث المغؾىمت ٖلى الغؾم البُاوي قيل نفىف ، خهضًغٖىهغ ال :في الاكخهاص الىَ

ليل مىخج في ٖملُت الخهيُ٘ زلاٌ فترة  الأوكُتجدلم بكيل مىخٓم وكض جغحم مً زلاله جيامل وحؿلؿل  الإوػ مً 

الخىمُت في البلض حكبيها خُث ٌٗخبر المىدنى البُاوي بمثابت المٗلم الأؾاس ي الظي ًدضص ئخضازُاث مؿخىي  8ػمىُت مُٗىت

غجبِ مً حاهب الخدلُل 'بضوعة المىخج'التي حكمل زلار مغاخل  لؿغب الإوػ الُاةغ مً خُث الاعجفإ والمؿافت وٍ

 9أؾاؾُت وجخمثل في ول مً :

بت محٗمل الضولت ٖلى البضاًت في مغخلت الىمى مً زلاٌ اللُام باؾخحر  :المسخلت الأولى ها ناص ؾل٘ مً صولت مخلضمت كغٍ

ت .ن الضولت المخلضمت في المىُلت ال خُث قيلذ الُابا  ؾُىٍ

ل وئهخاج مكترن م٘ صولت مخلضمت أو  :المسخلت الثاهيت م جمىٍ حٗمل الضولت ٖلى الٗمل في ئهخاج ؾلٗت ئما ًٖ َغٍ

ل وئهخاج غحر مكترن .  جمىٍ

ٌ  :المسخلت الثالثت  المجاوعة . وهىا جبضأ فيها الضولت بخهضًغ الؿلٗت المىخجت ئلى الضو

وحٗخبر اكخهاصًاث قغق آؾُا المثاٌ الىمىطجي لهظا الىمىطج مً زلاٌ ججاعب الخىمُت والاهُلاق الاكخهاصي التي 

مسخلف الاصاءاث الاكخهاصًت التي حٗىؿها مسخلف مإقغاث الاكخهاص الىلي والاكخهاص ه حٗغفها وطلً ما ٌٗىؿ

ت عوابُها الاكخهاصًت والمالُت مً خُث  جضفلاث الجؼتي ٖلى خض ؾىاء خُث ٖملذ هظه الاكخهاصًاث ٖلى جلىٍ

 الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة .الممثلت مً زلاٌ الغؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت 

                                                           
7
 Kojima, K. (2000). The “flying geese” model of Asian economic development: origin, theoretical extensions, 

and regional policy implications. Journal of Asian Economics, 11(4), 375-401. 
8
 Kasahara, S. (2004). The Flying Geese Paradigm: A critical study of its application to East Asian regional 

development.united nations conference on trade and development ,No 196. 
ت ،الُبٗت الاولى ،مغهؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت ،م 2000مدمىص ٖبض الفًُل)  9  .166-155( ،الٗغب والخجغبت الؾُىٍ
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ًضزل  أنالُاةغ مً زلاٌ جفؿحر ٖملُت الخىمُت "...ًضٌ ٖلى الخىمُت بٗض  الإوػ ًفؿغ همىطج  (akamatsu)فدؿب 

جلضما في ٖلاكت اكخهاصًت م٘ الضوٌ المخلضمت "خُث ًجم٘ هظا الىمى بحن حمُ٘ مجالاث الخهيُ٘  الأكلاكخهاص البلض 

بالخلضم الاكخهاصي الظي حٗغفه  الأزحرةه وطلً مً زلاٌ لخاق هظ أزغي صوٌ هامُت  ئلىوهللها مً الضوٌ الىامُت 

غحر أهه ًىحض ازخلاف في جفؿحر هظا الىمىطج مً كبل  آؾُا،الٗضًض مً الضوٌ الىامُت والُابان وصوٌ حىىب قغق 

ت الىمىطج الىلاؾُيي  (A kamatsu ka)الاكخهاصي  اث الغغبُت المسخلفت التي جفؿغ ٖملُت الخىمُت هىٓغٍ والىٓغٍ

اث  ت صوعة المىخج وغحرها مً الىٓغٍ التي جإصي  والأؾالُبوطلً مً زلاٌ الازخلاف في الٗىامل  ،الأزغي الجضًض وهٓغٍ

ت الُلب والٗغى وغحرها مً الا  زاع آحاهب جفؿحر ول مً  ئلىالخىمُت الاكخهاصًت  ئلى  الإوػ زخلافاث المىحىصة بحن هٓغٍ

اث  ئلى جلؿُم مغاخل  (Akamatsu)ولخفؿحر حىاهب الهىاٖت في همىطج الإوػ الُاةغ ٖمل  ،الأزغي الُاةغ والىٓغٍ

اؽ الؿل٘ الاؾتهلاهُت مً الخاعج الىمىطج ئلى زلار فتراث "...الفترة الأولى هي ٖىضما ًخم اؾخحراص الؿل٘ المهىٗت أؾ

والفترة  ،للإهخاجلثاهُت ًٓهغ الإهخاج المدلي الظي ًهاخبه اؾخحراص المىاعص الُبُُٗت وآلاث وأصواث مدضصة وفي الفترة ا

خُث ًمىً جفؿحر طلً مً  ،10المدلي "  الإهخاجهى هٓام  الأنلي الإهخاجالثالثت فترة جهيُ٘ الهاصعاث ٖىضما ًيىن 

ت مً الخاعج والتي جإصي  الأولُتزلاٌ اللُام باؾخحراص المىخجاث  ْهىع الُلب المدلي ٖلى هظه المىخجاث  ئلىالًغوعٍ

غ الهىاٖاث المدلُت وطلً مً زلاٌ اللُام باؾخحراص  الإهخاجحشجُ٘  ئلىالظي ًإصي  الأمغ المؿتهلىت  المدلي وجُىٍ

لها  خجاث جامت الهى٘ ًغها ٖلى قيل مىجهض ئٖاصة أومىخجاث مهىٗت للاؾتهلان  ئلىالمىخجاث ههف مهىٗت وجدىٍ

إصي الخدىٌ مً اؾخحراص مىخجاث ههف مهىٗت  مىخجاث مهىٗت ئلى اعجفإ كُمت المىاعص المؿخىعصة التي جهضًغ  ئلىوٍ

ىضها ًخجاوػ الإ  هخاج ًخم اؾخسضامها في جغهُب المىخجاث المهىٗت وبالخالي اؾدبضاٌ اؾخحراجُجُت الاؾخحراص بالخهضًغ وٖ

ؾتراججُاث الهىاُٖت التي جخمحز بها مسخلف الضوٌ مسخلف الا ىمىطج الإوػ الُاةغ ًفؿغ ف ،المدلي كُمت الُلب المدلي

ؾُا الىاقئت التي حٗغف همىا اكخهاصًا آبدُث جسخلف جلً الضوٌ ًٖ صولت أزغي مثل ما ًدضر في صوٌ حىىب قغق 

ٗا هاجج ًٖ الاهخٗاف الاكخهاصي وؾُاؾاث الخهيُ٘ التي اٖخمضتها هظه الضوٌ  فلض  1993البىً الضولي  ،فدؿبؾغَ

تال " ٖلى الضوٌ  ؾُاآاؾم "معجؼة قغق  أَلم اكخهاصًا بؿبب ٖملُاث الخهيُ٘ التي حكهضها والتي  المخأزغة ؾُىٍ

،هما ًلٗب الاؾدثماع الأحىبي المباقغ صوعا أؾاؾُا في همىطج الإوػ ًهاخبها همى اكخهاصي وجىمُت اكخهاصًت قاملت

ىعة في المؿاهمت في ٖملُت الخىمُت مً زلاٌ جىفحر الىلض الأحىبي والخىىىلىحُاث المخُ الُاةغ وطلً لضوع هظا الأزحر 

فالأهمُت اليؿبُت للخىىىلىحُا الأحىبُت التي حؿاٖض ٖلى جىمُت  الإهخاج المدلي ،ولا ًلترن ، وئوٗاف الاكخهاص المدلي

ت في همىطج الإوػ الُاةغ بخفؿحر الخىمُت في الضوٌ المخأزغة أو المخسلفت ئ ماٌ الخجاعٍ هما ًفؿغ أًًا صوع مسخلف اٖلأ

 .11الضوٌ المخلضمت 

ت )بىٌ عوػاوؿخحن  :المخىاشهت هظسيت الخىميت-3 ( و)عغىاع هحرهـ  P.Rosenstein Rodanمً أبغػ عواص هظه الىٓغٍ

Regnar nurkse (و )جِبىع ؾِىىفؿييTibor Sintovsky  ـ (وكض اؾخسلهذ فغيُاث  Arthur Lewis(و)آعزغ لىَ
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ت مً الخالت والىاك٘ الاكخهاصي الظي حٗغفه الضوٌ الىامُت في مجاٌ ٖملُت الاهُلاق  واٖخلاصاث هظه الىٓغٍ

الاكخهاصي وجدلُم الخىمُت الاكخهاصًت في الٗلىص الأزحرة والظي ٖغفذ فُه جضزل واؾ٘ مً كبل خيىماتها في مجاٌ 

الباخثحن الاكخهاصًحن ٖملىا ٖلى جدلُل ٖملُت الخىمُت التي ٖغفتها الٗضًض  ئنلاح الىي٘ الاكخهاصي غحر أن هإلاء

خماص ٖلى اٖخلاصًً أؾاؾُحن هما :  12مً الضوٌ المخسلفت مً زلاٌ اٖلا

٘ البيُت الخدخُت التي حكيل اللاٖضة الأؾاؾُت لاهُلاق ٖملُت الخىمُت في الضوٌ - خماص ٖلى الاؾدثماعاث في مكاعَ اٖلا

ُف الٗضًض مً عؤوؽ المخسلفت خُث  ًجب ٖلى  (Rodan)فدؿب  ،الأمىاًٌخم ئكامتها بكيل مباقغ مً زلاٌ جىْ

مً وؿبت الاؾدثماعاث الإحمالُت في مجاٌ البني  %40أن جسهو ما وؿبخه اكخهاصًاث الضوٌ الىامُت أو المخسلفت 

 .الخدخُت التي حٗخبر اللاٖضة الهُيلُت الأؾاؾُت لخمهُض لاهُلاق ٖملُت الخىمُت 

خُث حٗغف الٗضًض مً الضوٌ الىامُت اعجفإ مٗضلاث الىمى  في ٖملُت الىمى الؿياوي المتزاًض والمؿخمغ: الخدىم-

اصة في ٖضص الؿيان خؿب هإلاء ئطا لم ًخم  ،حر الُبُُٗت في المىالُضٍاصة الغالؿياوي وطلً مً زلاٌ الؼ  خُث أن الؼٍ

اصة الؿيان بمٗضٌ  ،ها جإصي ئلى جباَإ ٖملُت الخىمُتالخدىم في ا ًخُلب مٗضٌ اؾدثماع ؾىىي وؿبخه  %2.5فؼٍ ؾىىٍ

اصة وجدلُم الغفاهُت للمجخم٘  10% هظا ٌٗخبر ْاهغة الىمى ولمً الضزل اللىمي  وطلً مً أحل مىاحهت هظه الؼٍ

ا أؾاؾُا للمؿاهمت في ٖملُت الاهُلاق الاكخهاصي بالضوٌ الىامُت ئلى "مغخلت الىم فاطا ى الظاحي "الؿياوي المتزاًض قغَ

اصة في الىمى الؿياوي باكامت  اصة في خهت الاؾدثماعاث والاؾخفاصة مً هظه الؼٍ ما ٖملذ هظه الضوٌ ٖلى الؼٍ

لُض فان طلً ٌٗخبر مً بحن الٗىامل الأؾاؾُت المؿاهمت في جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت في اؾدثماعاث بلضع ٖضص المىا

 الضوٌ المخسلفت .

ت الخىمُت المخىاػهت أن المكيل الأؾاس ي في ٖملُت اهُلاق الخىمُت الاكخهاصًت ًغجىؼ ٖلى يغوعة اللُام بٗضص  وجغي هٓغٍ

وطلً مً زلاٌ الٗمل ٖلى ئكامت الٗضًض مً ، الىكذفي كُاٖاث مسخلفت وفي هفـ مً الاؾدثماعاث أؾاؾُت 

٘ حكيل ؾلؿلت وخللت مخياملت ف ٘ في كُاٖاث مسخلفت غحر أن هظه المكاعَ بدُث ٌٗخمض ول مكغوٕ  ،ُما بُنهاالمكاعَ

ت في كُإ مٗحن ٖلى مكغوٕ في كُإ مٗحن آزغ  لها ،غحر أن هظه الىٓغٍ مً زلاٌ الخباصٌ المكترن للمىخجاث وحؿىٍ

واحهذ الٗضًض مً الاهخلاصاث وىنها جغهؼ ٖلى الاؾدثماع في حمُ٘ اللُاٖاث في هفـ الىكذ وهظه المحزة لا حؿخُُ٘ 

ل وهلو في المىاعصجىفحرها الضوٌ المخسلفت زهىنا التي حٗغف  ت ٖ ،عجؼا في الخمىٍ غ الٗضًض خُث جغهؼ الىٓغٍ لى جُىٍ

وهظا ما لا  ،الاكخهاص وجدلُم الاهخفاء الظاحيمً اللُاٖاث في آن واخض مً زلاٌ يغوعة جىفحر الٗضًض مً المىاعص في 

غ كُاٖاتها ولىً ول ك ت ئلى  ،ُإ مىفغص ًٖ الزغًىحض في الضوٌ المخسلفت التي حٗمل ٖلى جُىٍ هما جإصي الىٓغٍ

٘ نغحرة وبالخالي جإصي ئلى ئهماٌ مجا جىػَ٘ الاؾدثماعاث ٖلى ٖضص هبحر  ٘ مً اللُاٖاث ومكاعَ ٌ الاؾدثماع في المكاعَ

مخٗضصة وهظا ما أوضخه الاكخهاصي ئلى حاهب اعجفإ جيلفت الإهخاج بؿبب الاؾدثماعاث المخٗضصة في كُاٖاث  ،الىبحرة

مً الاهجاػاث الُٗٓمت ٖلى  اءأن ًخسُل ما ٌكو  ،لى المغء أن ًفىغ في أحجام هبحرةؾِىجغ"كض ًيىن مً الؿهل ٖ

                                                           
 .37-36،م  مغح٘ ؾابمهِىُت "،( "الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغبت ال2013-2012ٖبض الغخمان بً ؾاهُت) 12
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فالضوٌ الىامُت حٗاوي مً الٗضًض مً  ،13ولىىه ٖىضما ًداوٌ جىفُظ طلً ؾىف جهضمه الخلُلت المغة " ،الىعق

ل اللاػم لإكامت ٖضص هبحر مً  المكاول التي أزغث ٖملُت الخىمُت بها والىضعة في المىاعص والعجؼ في جىفحر الخمىٍ

ت  ،الاؾدثماعاث ت حٗخمض ٖلى ٖملُت  ،كخهاصي الظب حٗغفه الضوٌ الىامُتلا جخماش ى م٘ الىاك٘ الافهظه الىٓغٍ فالىٓغٍ

 الىمى المخىاػن في وافت اللُاٖاث في هفـ الىكذ .

ت )ألبحر هحرقمان  :هظسيت الخىميت غير المخىاشهت -4 (و )فغاوؿىا بحرو Hirshmanمً بحن عواص هظه الىٓغٍ

F.Perroux (و)ححراعصي بغَـG.Debernis ،) ت ٖىـ ت الىمى المخىاػن  جأحي هظه الىٓغٍ خُث حٗخمض  ،آعاء عواص هٓغٍ

ت ٖلى أن ٖضم الخىاػن في همى اللُاٖاث هى المدغن والٗامل الأؾاس ي للخغُحر وجدلُم الخىمُت وبالخالي  هظه الىٓغٍ

خُىع الاكخهاص مً خالت الىمى لا مخىاػن ئلى خالت همى لا مخىاػن آزغ بمؿخىي أ  ٖلى مً الضزل والإهخاجًيخلل وٍ

ت جخماش ى م٘ الىاك٘ الاكخهاصي لاكخهاصًاث الضوٌ  خُث ًغي "هحرقمان "يغوعة جغهحز  ،المخسلفتوهظه الىٓغٍ

ت و اؾخحراجُجُت عاةضة بدُث جدلم  الخىمُت بالضوٌ الىامُت في مغخلت اهُلاكها وجدىلها ٖلى الاؾدثماع في كُاٖاث خُىٍ

غ وجىمُت كُاٖاث أزغي بدُث ًخم الاؾخفاصة منٖىاةض هبري حغُي اخخُاحاث كُاٖاث أزغي  خُث جغجب  ،ها في جُىٍ

خؿب حجم الُلب ٖلى مىخجاتها والظي ٌؿاوي ههف َاكتها وجيلفتها الاكخهاصًت خُث حٗخبر ول نىاٖت في الؿىق 

لت لخىمُت وجدغًٍ الاؾدثماع في  ت التي ًجب الاؾدثماع فيها واؾخٗمالها هُغٍ هظه الاؾدثماعاث مً اللُاٖاث الأولىٍ

ت الهىاٖاث المدغهت  ت بىٓغٍ  14.(Les industries motrices)اللُاٖاث الأزغي وحٗغف هظه الىٓغٍ

أما الاكخهاصي "بحرو " فلِ ٖلى هُيل وكُب ٖملُت الىمى ٖلى ٖىـ هحرقمان الظي عهؼ ٖلى الاؾدثماع في 

في جفؿحره أن أؾاؽ ٖملُت الاهُلاق اللُاٖاث الأولُت والأؾاؾُت ونىاٖاث همدغن لٗملت الىمى ،فلض عهؼ 'بحرو ' 

خماص ٖلى الا  ت التي حؿخلُب اؾدثماعاث الاكخهاصي بالضوٌ المخسلفت هى اٖلا وحٗغف هظه ؾدثماع في المىاَم الخُىٍ

ت أكُاب الخىمُت خُث جىُلم ٖملُت الخىمُت مً الأماهً الاؾخحراجُجُت مً زلاٌ جىفغ وؾِ اكخهاصي  ت بىٓغٍ الىٓغٍ

 15واحخماعي خُىي .

ت أكُاب الخىمُت لاكخهاصي "بحرو "خُث ًغي هظا  غ أفياع هٓغٍ أما الاكخهاصي "ححرا عصي بغوؿِـ "ٖمل ٖلى جُىٍ

ملُت الاهُلاق لا جخدلم ئلا ئطا جىفغث الأزحر مً زلاٌ جفؿحراجه لٗملُت الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ المخسلفت  وٖ

لهض بها "الهىاٖاث المهىٗت " م خماص ٖلى ئهخاج نىاٖاث زلُلت حؿخٗمل "الهىاٖت الثلُلت "وٍ ً زلاٌ اٖلا

همضزلاث في ئهخاج نىاٖاث أزغي خُث حؿخٗمل مضزلاتها هٗامل في جدغًٍ نىاٖاث أزغي خُث حٗخبر مً بحن 

 المضزلاث الأؾاؾُت في نىاٖاث أزغي .

                                                           
 .39-38ٖبض الغخمان بً ؾاهُت "الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغبت الهِىُت "،مغح٘ ؾبم طهغه ،م 13
 .41-40ٖبض الغخمان بً ؾاهُت "الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغبت الهِىُت "،مغح٘ ؾبم طهغه ،م   14
 .41-40ٖبض الغخمان بً ؾاهُت "الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغبت الهِىُت "،مغح٘ ؾبم طهغه ،م   15
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اث  ت الىمى المخىاػن أًًا واحهذ الٗضًض مً الاهخلاصاث هغحرها مً الىٓغٍ الأزغي المفؿغة لاهُلاق ٖملُت غحر أن هٓغٍ

ت بالمؼج بحن همِ الخهيُ٘ وهمِ الخلىُت والهىاٖت .  الخىمُت في الضوٌ المخسلفت خُث كامذ هظه الىٓغٍ

لُه اهُلاكا مً جفؿحراث الٗضًض مً الاكخهاصًحن لاهُلاق ٖملُت الخىمُت في الٗضًض مً الضوٌ الىامُت خُث  وٖ

ت ًٖ الأزغي ووحهت هٓ في الؿىىاث  غحر أن الٗالم الاكخهاصي ٖغف ،اثغ ول مً عواص الىٓغٍجسخلف ول هٓغٍ

ت مً الضوٌ الىامُت الٗضًض مً  المايُت جدىلاث اكخهاصًت ومالُت وختى احخماُٖت خللذ مً زلالها مجمىٖ

٘ذ مىيىٕ الىمى الاكخهاصي الفلض أنب ،نها جيخلل ئلى فئت الضوٌ الىاقئتالخهاةو التي حٗلذ م والخىمُت  ؿغَ

ٌ المخسلفت أو الاكخهاصًت المؿخضامت الهضف الأؾاس ي لجمُ٘ الضوٌ ٖلى خؿب ازخلافاتها ؾىاء الضوٌ الىامُت أو الضو 

وهي حؿعى وحٗمل لخدلُلها ٖبر اللُام بالٗضًض مً الإنلاخاث والؿُاؾاث الاكخهاصًت والمالُت وطلً  خلضمتصوٌ الم

اصة جىافؿُت اكخهاصها  ،فالضوٌ الىاقئت الُىم حكيل ٖامل مً اللاةم ٖلى ؾُاؾاث الخهيُ٘ هضف منها ئلى ػٍ

والاكخهاصًت صولُت وزاعحُت  خُث ٖملذ ٖلى اللُام بالٗضًض مً الٗلاكاث المالُتت للىمى الٗالمي الٗىامل المدغه

ل اللاػم مً كب اوٗىؿذ ل الٗضًض مً مً زلاٌ ٖملها ٖلى حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة والخهىٌ ٖلى الخمىٍ

المإؾؿاث وهظه الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث لا جخدلم ئلا ئطا واهذ الضوٌ ٌؿىصها هٓام خىم صًملغاَي جخسلله 

ؾاؾُت لمىانلت هظه مٗاًحر الكفافُت والجزاهت والمؿاواة هما ٌٗخبر ٖىهغ الاؾخلغاع الؿُاس ي مً بحن الكغوٍ الأ 

حٗمل ٖلى حظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت بدُث  مىا اكخهاصًا متزاًضاوبالخالي فان الضوٌ التي حٗغف ه ،الضوٌ همىها

حٗخبر مغهؼ اؾخلُاب لغأؽ الماٌ الأحىبي بما جىفغها بِئتها المإؾؿُت مً خماًت للمؿدثمغ الأحىبي والاؾخفاصة مً 

لُ ،الأحىبي في قيل اؾدثماعاث أحىبُتجىىىلىحُاث المؿدثمغ  لٗىامل الغةِؿُت فالبِئت المإؾؿُت حٗخبر مً بحن ا هوٖ

الضوٌ الىاقئت واهُلاكا مما ؾبم فان الأمغ ًخُلب مىا الخُغق الى مٗغفت ماهُت التي حٗغفها ىمى الت ُالمؿاهمت في ٖمل

ٗاًحر التي ؾاهمذ في بغوػ واهخلاٌ هظه مسخلف الملى مٗغفت ئف الخهاةو الممحزة لها بالايافت الضوٌ الىاقئت ومسخل

 مىسفًت الضزل الى فئت الضوٌ مخىؾُت الضزل .الضوٌ مً فئت الضوٌ 

حغحراث  الأزحرةقهضث الؿاخت الضولُت والٗالمُت في الؿىىاث  :ي الخفظيري لمططلح الدوٌ الىاشئتالإطاز الىظس -2

ت في  مً زلاٌ ْهىع الٗضًض مً الضوٌ الىامُت التي ٖغفذ مغخلت  جدىٌ الىٓام الٗالمي الجضًضهُيلت و وجدىلاث حظعٍ

، خُث حٗضصث مسخلف المفاهُم الضوٌ الىاقئتاؾم التي جدمل الُىم  جدىلُت في حمُ٘ اللُاٖاث اهخلالُت اكخهاصًت

ً لٗضًض ما فٗمل ،بمٗىاه الىاؾٌ٘ الىاقئت التي جفؿغ هظا المفهىم ولا ًىحض هىان حٗغٍف واضر ًدضص مفهىم الضو 

اث الٗضًض مً المٗاًحر  ئلىض هظا المفهىم بالاؾدىاص ًجدضٖلى المإؾؿاث الضولُت وختى الاكخهاصًحن والباخثحن  والىٓغٍ

ٌ فمهُلر " البلض الىاش ئ " اؾخٗمل  (nicolas pradel 2013)فدؿب  مغة مً كبل الخبحر الاكخهاصي الهىلىضي  لأو

(antoine van agtmael 1981)  خُث اؾخٗمل مهُلر الأؾىاق الىاقئت وبٗضها الاكخهاصًاث الىاقئت وبٗضها

ت مً الضوٌ الىامُت خُث مهُلر الضوٌ الىاقئت والتي فؿغث بيىنه جخىفغ ٖلى الٗضًض مً المىاعص والمإهلاث ا مجمىٖ

ت  التي جبٗتها  ئمياهُاثجخىفغ ٖلى  هما ،لتها جدمل اؾم الضوٌ الىاقئتالتي حٗ وؾُاؾاث باقغتها  لاخاثئناؾدثماعٍ

هما ،كابلت للملاعهت م٘ الضوٌ المخلضمت في الىمى "مؿخضامت " جدلُم جىمُت ئلىحهىصها الغامُت  ئلى ئيافتهظه الضوٌ 
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ت البلضان التي ًلل فيها ههِب الفغص مً الىاجج المدلي  ئلىٌكاع  ًٖ ههِب  الإحماليمهُلر الضوٌ الىاقئت مجمىٖ

ت البلضان المخلضمت الىمى  الإحماليالفغص مً الىاجج المدلي  ًخمحز  و  ،ولىً مٗضٌ همىها الاكخهاصي مغجفًٖ٘ مجمىٖ

ت في الىم ل والهحن والهىض وحىىب  و  ،ىبسانُت الؿغٖ لُاحٗخبر ول مً البراػٍ مً بحن الضوٌ الىاقئت والمىؿًُ  ئفغٍ

يياكترخذ مً كبل الاكخهاصي والتي  ، خؿب 16(BRICS)وأَلم ٖليها مهُلر صوٌ  2001ٖام  ( Jim O’Neill) الأمغٍ

أو الٗالم بضأ ًٓهغ الخلل والازخلاف في ٖملُت الىمى بحن صوٌ الٗالم  2005جدلُل بٌٗ الاكخهاصًحن فبضاًت مً ٖام 

ٌ ب والتي أنبدذ جللب %50خُث ججاوػ الىاجج المدلي الإحمالي لبٌٗ الضوٌ الىامُت الىامي  الىاقئت أو  اؾم الضو

ؾاهمذ بكيل هبحر في ٖملُت الىمى المخياملت فبفًل ؾُاؾاتها المخُىعة واؾتراججُاتها ، كخهاصًاث الىاقئتالا

هابالإيافت ئلى صوعها الىبحر في ئمضاص أؾىاق عأؽ الما  nicole)خُث ًغي الاكخهاصي ، ٌ الٗالمُت بذجم ججاعتها وجىىٖ

Gnesotto)  هىع جفىكها في حمُ٘  2050أهه بمجغص خلىٌ ٖام ؾىف جخمىً بٌٗ الضوٌ الىاقئت مً الاهُلاق وْ

ت هظه الضوٌ بدُث حؿُُغ الضوٌ المجالاث وجيىن ول مً الهىض والهحن كاةضة لهظه الضوٌ باخخلالها نضاعة وكاةم

ت ٖلى ال  ٖلى الغغم مً  ،ات الىمى ٖالمُُٖمل ،وأنبدذ حؿاهم بكيل هبحر في جدغ17ًٍمً الخجاعة الٗالمُت %38ؾُىٍ

ت الضوٌ المخلضمت والضو  كخهاصي الا جدىلهاهُلاكها و ئلا أن ئ ،ٌ الىاقئت الأزغي الازخلافاث المىحىصة بُنها وبحن مجمىٖ

 ججاوػ جىكٗاث الاكخهاصًحن والمإؾؿاث الٗالمُت والضولُت .

ٌ  فالضوٌ الىاقئت هي جلً ت الضو ٘  18همى اكخهاصي مؿخضام حٗغفالتي الىامُت  مجمىٖ ًهاخبه جضفم في عؤوؽ وؾغَ

 mishel fou Quin et)بِىما ًفؿغ ول مً الباخثان ، المُغص في حجم الخجاعة الخاعحُت الأمىاٌ الأحىبُت والخىؾ٘

Françoise lemoine) )الُت خضًثت الٓهىع مهُلر "الىاش ئ" أو "الٓهىع" بأهه ٖباعة ًٖ مهُلر مً المهُلخاث الم

ٗت ي اهخماما و لل الظي مً كبل الباخثحن والمإؾؿاث الضولُت والٗالمُت فهظا المهُلر ْهغ  الخفافا وعصة فٗل ؾغَ

ترحم وؿبت الاهفخاح المالي التي ْهغث في بٌٗ أؾىاق الضوٌ الىا 1990مً ؾىت  ابخضاء مُت خُث والظي ٌٗىـ وٍ

 : نىفذ هظه البلضان خؿب زلار مإقغاث

مً زلاٌ الخىؾ٘ في حجم  وؿبت المؿاهمت في الخجاعة الٗالمُتو  ،ىالىم مٗضٌ، الاكخهاصًتالخىمُت وؿبت ومٗضٌ 

 . الخجاعة الخاعحُت

مً الىاجج الإحمالي  %1الىاجج المدلي الإحمالي الظي ٌٗاصٌ : هىم "الىاشئت " على أطاض ول مًًددد مططلح ومف و 

 مً زلاٌ حٗاصٌ اللىة الكغاةُت .ٌٗبر ًٖ مؿخىي الضزل المىسفٌ للفغص الىاخض و  ،الٗالمي

ل :خللذ الٗضًض مً الضوٌ لهظه المٗاًحر مً بُنها   1993عوؾُا وطلً زلاٌ ٖام  ،المىؿًُ ،الهىض ،الهحن ،البراػٍ

ام  التي حؿعى حاهضة ئلى فمهُلر الضوٌ الىاقئت ٌكحر ئلى مجمىٕ الضوٌ طاث الاكخهاصًاث المخُىعة  ،19 2004وٖ

                                                           
16

Pradel, N. (2013). Pays émergents et droit international: l'enjeu de l'adaptation. L'Observateur des Nations 

Unies, 33(2012-2), 1-3,p: 1-3 . 
17

 Jean joseph boillot «Onze questions sur les grandes économies émergents »CEPII,p :08. 
18

 Dhahi Sellami, N. (2012). Convergence entre les institutions de gouvernance publique et privée: rôle des 
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حن الهحن والهىضبلُاصة ول مً الٗملاكحن ال هٓام ٖالمي حضًض مخٗضص الأكُاب  ئكامت فدؿب الخبحر  ،ؾُىٍ

وطلً مً زلاٌ الإقاعة ئلى بٌٗ  1981مهُلر الأؾىاق الىاقئت ْهغ مىظ  ( Antione van Agtmael)الاكخهاصي 

ُت جىمُت جىؾُٗت ٗملا مً كُامها باهُلاك اكخهاصًاث صوٌ الٗالم الثالث التي واهذ جمغ وحٗغف مغخلت اهخلالُت

ت التي حٗغف الُىم جدىلا اكخهاصًا (christophe jaffrelot , jérome sgard 2008)وخؿب   الضوٌ الىاقئت هي جلً المجمىٖ

ٗا ٗت في ٖملُت الىمى خُث واهذ مىظ الؿىىاث المايُت حمُ٘ الضو  قاملا وؾغَ ٌ حِٗل همِ ًخمحز بالخغهت الؿغَ

اهُلاكت اكخهاصًت والىلاًاث المخدضة  أوعوبامؿخىي مٗحن مً الإهخاحُت وبٗضها ٖغفذ بٌٗ صوٌ مٗحن مً الخُاة و 

فاٖا لا مثُل له في الضوٌ الىاقئت حكهض الُىم اعج أن ئلا ،والخسلف 20بِىما اؾخمغث باقي صوٌ الٗالم في الغوىص 

حاهب الخىؾ٘ الخجاعي والىمى الضًمغغافي الهاةل خُث جدلم بٌٗ الضوٌ الُىم  زُىاث ومٗاًحر ئلى  ،مٗضلاث الىمى

ل الؿىىاث اللزلاٌ الٗالم في لُاصة الؾىف جمىنها مً اخخلاٌ مغهؼ  وغحرها مً الضوٌ اصمت والهحن والهىض والبراػٍ

ت زانت الضوٌ ال الىاقئت الأزغي  ت وصوٌ مجمىٖ لُائوقماٌ  الكغق الأوؾِ (MENA)ؾُىٍ خُث أنبدذ  ،فغٍ

 .وبيؿب مخفاوجتحؿاهم في الىمى الٗالمي 

أو زهاةو  جىفغ زلار مٗاًحر به لهض وٍ 1980ْهغ زلاٌ ؾىت  « émergence »فمهُلر   (Geoff barnard)فدؿب 

٘ والظي ًلترب مً ،ولت ٖلى صزل فغصي مىسفٌ أو مخىؾِجخىفغ الض :أؾاؾُت الىمى  جدلُلها لىمى اكخهاصي ؾغَ

م٘ مسخلف الؿُاؾاث  مً زلاٌ جىُفها 21وأزحرا اهضماج الضولت في الاكخهاص الٗالمي  ،الاكخهاصي للضوٌ المخلضمت

 hoskisson et al)وخؿب  ،بل الٗضًض مً المىٓماث والمإؾؿاثواللىاٖض واللُىص الٗالمُت المفغويت ٖلى الضوٌ مً ك

٘ خُث حٗخمض ٖلى اللُبرالُت الاكخهاصًت الضوٌ الىاقئت "هي جلً البلضان طاث ال ( 2000 ضزل المىسفٌ والىمى الؿغَ

ت الضوٌ التي جمغ اكخهاصًاتها بمغخلت ،22همدغن أؾاس ي للىمى " الُت وحٗغف ٖملُت همى اهخل فهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

٘ اصة  حٗغفو  وجدؿحن أصاءها الاكخهاصي هأؾاؽ لٗملُت الخىمُتهما حٗخمض ٖلى اللُإ المإؾؿاحي  ،مُغص وؾغَ ػٍ

ً  ،في الٗملُت الإهخاحُت المدلُحن والأحاهب ٖلى خض فلض ٖملذ أؾىاكها ٖلى جىفحر فغم اؾدثماع واؾٗت للمؿدثمغٍ

ً وطلً مً زلاٌ جىفحر ؾىاء  ٌ أومً  ،الخماًت اللاهىهُت للمؿدثمغٍ نغغ حجم  :بغػ الخهاةو الممحزة لهظه الضو

 وفغة ،اعجفإ مٗضٌ الىمى الؿياوي ،23اث المؿخمغة في ؾٗغ الهغف الخللب ،الاهفخاح ٖلى الٗالم الخاعجي هااكخهاصًات

٘ لُبُُٗت،المىاعص ا وغحرها مً امخلاهها للُاٖاث نىاُٖت مخسههت الىمى في الإهخاحُت  ،الىمى الاكخهاصي الؿغَ

جمثل المغاهؼ الاكخهاصًت والهىاُٖت في  أنها هامُت يُٗفت هُيلُا ئلافالضوٌ الىاقئت هي صوٌ  ،الخهاةو الممحزة لها

فهي جخمحز بالخىىٕ الاكخهاصي والمالي فالٗضًض منها حٗخبر مً بحن  ،٘ للاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغةمىك ، 24الٗالم 
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mondial. Presses de Sciences Po (PFNSP),55-66. 
21

 Christophe jaffrelot,l‟enjeu mondial  (2008 ),« la russie :émergente ou réémergente ?débat entre geoff barnard 

,gilles favarel –garrigues ,jérome guillet, christophe jaffrelot et anne de tinguy »,in christophe « annuels »,p :147-

161. 
22

 Young, M. N., Peng, M. W., Ahlstrom, D., Bruton, G. D., & Jiang, Y. (2008). Corporate governance in 

emerging economies: A review of the principal–principal perspective »op.cit , p :196-220. 
23

 Ioana-Cristina, S., & Gheorghe, C. (2014). Characteristics of the emerging market economies-BRICS, from 

the perspective of stock exchange markets. THE ANNALS OF THE UNIVERSITY OF ORADEA, 39. 
24

 Dalila chenaf(2015), « Que sont les pays émergents ?des pays en développement insérés dans les échanges 

mondiaux ou des pays voie de développement ? » . 



مؿحرة البروػ والإهُلاق وأهم المإقغاث الغاهىت. اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت:                     الفهل الثاوي :     

 

 
107 

وبًٗها حٗخبر مً بحن المغاهؼ  ،ًض مً المإؾؿاث المالُت والأؾىاقالمغاهؼ المالُت الٗالمُت هٓغا لخىفغها ٖلى الٗض

 .ث جدىىٕ فيها الهىاٖاث والمىخجاثهىاُٖت الاكخهاصًت خُال

 :ت مجمىعت مً المططلحاث هرهس منهايطلم على الدوٌ الىاشئو  

ش  :العالم الثالث-1 ت مً صوٌ ٓهىع والاهُلاق الاكخهاصي لمجمالوالظي اهخهى بمجغص  1950الظي ْهغ مىظ جاعٍ ىٖ

ًٓهغ  أُث بضخ ،الٗالم الكغقي ئلىمغهؼ اللىة مً الٗالم الغغبي  هامً زلال والتي اهخلل ،الٗالم الثالث والهحن

 25الخباًً والازخلاف الىبحر بحن الغغب والجىىب مً زلاٌ احؿإ فجىة الازخلاف بحن الضوٌ الىاقئت والضوٌ المخلضمت 

اث  ٌ والظ (alfred sauvy)مهُلر الٗالم الثالث الظي اكترح مً كبل ففي حمُ٘ اللُاٖاث والمجالاث والمؿخىٍ  ي جدى

مهُلر مً ه بٗضها بغػ مفهىم "اليكىء" و  ؾُا،آالخمؿت في  ع والىمى  الأعبٗتمفهىم الضوٌ الىامُت زم الخىاهحن  ئلى

غ   الأحىبُت وجضفلاث عؤوؽ الأمىاٌوتهُئتها لاؾخلُاب الاؾدثماعاث  الأؾىاقمهُلخاث المالُت التي جغجبِ بخدغٍ

ووؿبت الاهضماج  ،الىمى الاكخهاصي ،مُت الاكخهاصًتللخى الأوليالمؿخىي  :أؾاؾُتوالظي ًدضص مً زلاٌ زلار مٗاًحر 

ت الضوٌ  ،الخىؾ٘ في خغهت الخجاعة الخاعحُتمً خُث  26في الخجاعة الٗالمُت  فالضوٌ الىاقئت جخمثل في مجمىٖ

ل الأحلو  جخمحز بمٗضٌ همى مغجف٘ أنهاصوٌ مً ٖالم الىامي غحر  أغلبُتهاالمخىؾُت الضزل والتي  فهظا  ،مؿخضام َىٍ

لم ٌٗض مىحىصا بٗض الاهلؿام بحن ول مً الٗالم  (attribuée à affred 1950 )الاكخهاصي  ئلىالمهُلر الظي ًيؿب 

 .جخمحز بأصاء اكخهاصي فٗاٌوىن أن أغلبُت الضوٌ الىامُت جدىلذ ئلى صوٌ هاقئت  ، 27الغغبي والٗالم الكغقي 

 Antoine van)مً كبل الاكخهاصي  1981ٖام هظا المهُلر ْهغ  :(marchés émergents)الأطىاق الىاشئت -2

Agtmael)  هسبحر اكخهاصي لضي المإؾؿت المالُت الضولُت للبىً الضولي خُث ٖملذ هظه الأزحرة الظي وان ٌٗمل

ىُت ٖلى الاؾدثماع في الأؾىاق الم ت التي حٗغف جدىٌ واهُلاق الُت ال بدشجُ٘ ٖمل قغواث الاؾدثماع الأمغٍ ؾُىٍ

٘ اكخهاصي  ججاعبها ٖلى أن والتي أزبدذ مً زلاٌ  ،ه جضفم في عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُتالظي ًهاخبوهمى اكخهاصي ؾغَ

فلض ٖمل الٗضًض مً ، ً الاؾدثماع في الأؾىاق الغغبُتالاؾدثماع في هظه الأؾىاق ًدلم لها ٖىاةض وأعباح ٖالُت أهثر م

غ مهُلر "الاكخهاصًاث الؿىكُت الىاقئت   هظا المهُلر مً مسخلف الٗملُاث ًترهب"المغاكبحن المالُحن ٖلى جُىٍ

م لماليالمجاٌ ا الاكخهاصًت التي حكمل في حىاهبها لضوٌ الىامُت والضوٌ المخلضمت مً بحن ا واؾخسضم هظا المهُلر لخفغٍ

 ، فمهُلر الأؾىاق الىاقئت ًًموالخهاةو الممحزة ليل منها  تت المخىؾُت ليل صولالخالت الاكخهاصً زلاٌ صعاؾت

هدُجت ْغوف مُٗىت  والتي وكأثفي البرحغاٌ والأعحىخحن أؾىاق الأوعاق المالُت  :ول الأؾىاق التي ْهغث كضًما مثل

ٗت وح اٖخماصها ٖلى  ٌزلا مًكمل ول الأؾىاق التي ْهغث في الضوٌ الىامُت أو الضوٌ التي جخمحز بؿُاؾت جهيُ٘ ؾغَ

كاَها والتي جىفغ مسخلف الإمياهُاث التي حؿاهم في صٖم و ،ؾُاؾاث الخهيُ٘ هٗامل للاهُلاق وجدلُم الخىمُت

جخمحز  هما ،والٗىاةض الىفاءة والأصاء سخلف مً خُثغحر أنها ج ،الأقياٌ والأحجام الاكخهاصي فهي أؾىاق مسخلفت
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٘ ونغغ هُاولها والىمى الاكخهاصي بالخُىع  ً المدلُحنوحجمها بالإيافت ئلى  الؿغَ فهي جًم  ،هلو المؿدثمغٍ

الاؾدثماعاث والاهفخاح لدجم  ضٌ الىمى الاكخهاصي وجخمخ٘ بالاهدكاع الىاؾ٘مسخلف الضوٌ التي جخمحز باعجفإ مٗ

غ المالي الاكخهاصي والخيامل المالي   28ضٖم الخيىمي لؿُاؾاتها المؿاهمت في صٖم اليكاٍ الاكخهاصي الو والخدغٍ

 .بالإيافت ئلى جىىٕ زهاةهها الُبُُٗت والتي حٗغف همى ؾياوي متزاًض عغم نغغ حجمها

 .2014جهيُف المإؾؿت الضولُت لٗام ئت خؿب والجضوٌ المىالي ًبحن أهم جهيُفاث الأؾىاق المالُت الىاق

 .2014(:أهم الأطىاق الىاشئت لعام 02-02الجدوٌ زكم )

 الشسق الأوطط إفسيليا  حىىب آطيا  شسق آطيا  أمسييا اللاجيييت 

لُا الهىض  الهحن الكٗبُت الأزحىخين  الأعصن حىىب ئفغٍ

ا اهضوهِؿُا وىعٍا الجىىبُت البراشيل  ئؾغاةُل هُجحرً

ا الفلبحن الشيلي مبابىي  مالحزً   ػٍ

   باهؿخان جاًىان هىلىمبيا

لاهىما  المىظيً    ؾحرً

     البيرو

     فنزويلا

ً المطدز الؿىق المالي جىوـ –"صعاؾت جدلُلُت لأصاء وجىُٓم الأؾىاق المالُت والىاقئت في الضوٌ الٗغبُت  (،2017):أخمض ههحر ،ًىوـ ػٍ

اصة لاكخهاص ماٌ ،المجلض والؿىق المالي الىاش ئ ٖمان"،مجلت الغٍ  .43،م 05،الٗضص 03ًاث اٖلأ

بٌٗ أؾىاق الضوٌ  للبذ به :همىا عالأطس الاكخطادًاث الىاميت  (rapidly developing economies)مططلح -3

ا وقُلي :مً بُنها  خُث واهذ حٗغف هظه الأزحرة اعجفاٖا في مٗضلاث الىمى  ،الإماعاث الٗغبُت المخدضة ومالحزً

ل  :صوٌ مً كاعاث مسخلفت جخمثل في ولالظي  ًًم أعب٘   (BRIC)ْهغ مهُلر  مباقغة وبٗضها ،الاكخهاصي مً البراػٍ

زهاةو زانت بها غحر أنها قيلذ جىخل اكخهاصي مً أحل هؿب مياهت ٖالمُت وول منها لضيها الهىض والهحن  ،عوؾُا

ل :ًًم ول مً (BRICET)وبٗضها ْهغ مهُلر  ،ت الاكخهاصًاث الهىاُٖت المخلضمتىافؿلمو  الهىض  ،عوؾُا ،البراػٍ

ل :الظي ًًم ول مً (BRICS)زم مهُلر  ،أوعوبا الكغكُت وجغهُا الهحن، الهحن وحىىب  ،الهىض ،عوؾُا ،البراػٍ

لُا  زم  ،الممحزوالظي ٌٗخبر مً بحن أبغػ الخىخلاث التي حٗىـ همىطج الخىمُت في الٗالم مً زلاٌ أصائها الاكخهاصي ئفغٍ

ل :ًًم ول مً (BRICM)مهُلر  ًًم ول مً صولت  (Eleven)زم مهُلر  ،الهحن والمىؿًُ ،الهىض ،عوؾُا ،البراػٍ

ا ،باهؿخان ،المىؿًُ ،ئًغان ،بىغلاصٌل ،ضوهِؿُاأه ،مهغ وبٗضها  ،فُدىام ،وىعٍا الجىىبُت ،جغهُا ،فلبحن ،هُجحرً

لُا  ،مهغ، فُدىام ،اهضوهِؿُأ ،وىلىمبُا :ًًم ول مً  (CIVETS)مهُلر  ول هظه المهُلخاث  ، 29حىىب ئفغٍ
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ت الضوٌ الىاقئت التي حٗضصث الدؿمُاث المخٗللت بها والجضوٌ المىالي ْهغث في ئ ًلخو أهم َاع جدضًض مجمىٖ

ت الضوٌ الىاقئتالمهُلخاث الت  :ي للبذ بها مجمىٖ

 (:مططلحاث جفظير مططلح الدوٌ الىاشئت .02-03الجدوٌ زكم )

 الدوٌ الىاشئت الدظميت 

(rapidly developing 

economies) 

ا وقُلي  الإماعاث الٗغبُت المخدضة ومالحزً

(BRIC) ل  الهىض والهحن ،عوؾُا ،البراػٍ

(BRICET) ل  أوعوبا الكغكُت وجغهُا ،الهحن ،الهىض ،عوؾُا ،البراػٍ

(BRICS) ل لُا الهحن وحىىب ،الهىض عوؾُا، ،البراػٍ  ئفغٍ

(BRICM)  لالبر  الهحن والمىؿًُ ،الهىض ،عوؾُا ،اػٍ

(Eleven) ا ،المىؿًُ ،ئًغان ،لاصٌلبىغ ،اهضوهِؿُا ،مهغ ،فلبحن ،جغهُا ،وىعٍا  باهؿخان هُجحرً

 الجىىبُت ،فُدىام

(CIVETS) لُا  وىلىمبُا ،اهضوهِؿُا ،فُدىام ،مهغ ،حىىب ئفغٍ

خماص ٖلى ُالبتال ئٖضاص: مً المطدز   Daniela –neonila ,mardiros ,roscana-manuela dicu « the emerging : بالٖا

economies classification in terms of their defining ,grouping criteria and acronyms used for this purpose »,op.cit, 

p :311,319. 

ت والضبلىماؾُت والجُى(puissance émergentes)اللىي الىاشئت -4  : ًًم هظا المهُلر ول الأبٗاص الٗؿىغٍ

كمل ،30ؾُاؾُت   31الٗضًض مً الخهاةو التي جخمحز بها الضوٌ مً بُنها : وَ

مً زلاٌ الهُمىت الاكخهاصًت والمالُت  ،بم هدى اخخلاٌ الهضاعة في الٗالمالإكلُمي والدؿا الؿُُغة والخىافـ-

ومىافؿت جهضع كاةمت الضوٌ المخلضمت  ئلىلاخخلاٌ مياهت جإصي مً زلالها  ،ؿاهمت في صف٘ عجلت الىمى الٗالميوالم

 .أكىي الاكخهاصًاث

ت الضوٌ التي حٗغف ) .2016Agarana, M. C., T. A. Anake, and H. I. Okagbue( هما ٌٗغفها ول مً  ٖلى أنها مجمىٖ

ٗا  خُث  ،اليلُت والجؼةُت للاكخهاص الىلي ًمىً كُاؾه مً زلاٌ مسخلف المإقغاثهمىا اكخهاصًا ْاهغا وؾغَ

بالإيافت ئلى ، ا مً كبللم حٗغفهمغخلت الاهُلاق الاكخهاصي  حٗغف جدىٌ و  خللذ الٗضًض مً الىجاخاث وهي

التي جمىنها في المؿخلبل مً مىافؿت والاهًمام ئلى كاةمت الضوٌ والمىاعص الٗضًض مً الإمياهُاث واللضعاث  امخلاهها
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 Vercueil, J. (2015). Les pays émergents. Brésil-Russie-Inde-Chine... Mutations économiques, crises et 

nouveaux défis (No. hal-01445842). 
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وجهضع كاَغة الخىم الٗالمي مً زلاٌ هجاخاث الاكخهاصًت أو ختى ججاوػ هظه الضوٌ  ،32الهىاُٖت المخلضمت 

 .والمالُت

 ٌٗىـ جفؿحراث بٌٗ الباخثحن لمهُلر الضوٌ الىاقئت:والجضوٌ المىالي 

 جفظيراث بعؼ الباخثين والمؤطظاث خىٌ مفهىم الاكخطادًاث الىاشئت . (:02-04الجدوٌ )

الباخث أو 

 المؤطظت 

 المفهىم 

Cavusgil 

1987 

ت مً الضوٌ  ها مجمىٖ فؿغ مفهىم الأؾىاق الىاقئت ٖلى أنها جلً الأؾىاق التي جًم في مجمىٖ

الىامُت خُث حٗغف مٗضلاث همى مغجفٗت وجمثل مغهؼ كىة واؾخلُاب لغأؽ الماٌ الأحىبي ومً 

غ أؾىاكها بالإيافت ئلى جىفغها ٖلى الٗضًض مً الممحزاث  زلاٌ اٖخماصها ٖلى ؾُاؾت جدغٍ

 والإمياهُاث الاكخهاصًت التي جمىنها مً مىانلت ٖملُت الىمى .

Miller 1998 لافاث الممحزة ليل اكخهاص هاش ئ ئلى أنها حكترن في محزة أو زانُت واخضة عغم ول الخهاةو والازخ

 لُت الىمى فيجخمثل في جىفغها ٖلى ول الإمياهُاث والىؾاةل والمىاعص التي جمىنها مً مىانلت ٖم

ل،فمٗٓم ٌ وفي الأحغ  المؿخلبل كل همىا جخمحز بالضزل أالاكخهاصًاث الىاقئت جغجبِ بضوٌ الُىٍ

ت الضوٌ التي جخىفغ ٖلى ؾُاؾاث جمىدها اللضعة ٖلى الغف٘ مً مٗضٌ  المخىؾِ وحكمل مجمىٖ

غ أؾىاكها وججاعتها وجىؾُ٘ حجم ججاعتها الخاعحُت حظب  ،الىمى مً زلاٌ الٗمل ٖلى جدغٍ

الاؾخفاصة مً مسخلف الخىىىلىحُاث المخىفغة لها وهظلً جىىىلىحُاث  ،الاؾدثماع الأحىبي المباقغ

 المؿدثمغ المدلي.

Emerging 

markets 

directory  

دليل الأطىاق 

 الىاشئت 

ًفؿغ الؿىق الىاقئت ٖلى أنها ول صولت حٗمل ٖلى اؾخسضام ول الإمياهُاث والمىاعص والىؾاةل 

ب الضوٌ بغه ق وػٍاصة أصاءه الاكخهاصي واللخا ضيها مً احل جدؿحن هُيل اكخهاصهاالمخىفغة ل

 الأهثر جلضما في الٗالم 

J.D.Arnold & 

A.J.Quelch 

1998 

رة اليؿبُت للخىمُت الىجح ،مؿخىي الخىمُت الاكخهاصًت :ىم مً زلاٌ جمحزه بثلار مٗاًحرًفؿغ المفه

 هٓام الؿىق .الاكخهاصًت 

Source :aziz sunje,emin çivi « emerging markets :a review of conceptual frame works »,p :203-216. 

ت مً الضوٌ طاث الخهاةو  ٗبر ًٌٖ ظيوالالؿابلت ًمىً نُاغت مفهىم الضوٌ الىاقئت فاهُم مً زلاٌ الم مجمىٖ

أنها حكترن في محزة واخضة  ئلا  ،تمسخلفوهي مً كاعاث المسخلفت  والمالُت الؿُاؾُت والثلافُتالاكخهاصًت والُبُُٗت و 

ل  وىنها صوٌ طاث الضزل المخىؾِ وجخىفغ فيها ول الإمياهُاث والكغوٍ التي جمىنها مً مىانلت الىمى في الأحل الُىٍ

٘ ،هثافت ؾياهُت ٖالُتخُث حٗغف همى الا والبٌٗ الأزغ بىبر  اكخهاصها جخمحز بًٗها بهغغ حجم ،كخهاصي ؾغَ
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وحٗخبر مياها لاؾخلُاب عؤوؽ جترب٘ ٖلى كاَغة الٗالم مً خُث جىؾٗها الخجاعي والاكخهاصي ٖبر الضوٌ  ،حجمه

 .الأمىاٌ الأحىبُت بالإيافت ئلى الخىؾ٘ المُغص في حجم ججاعتها الخاعحُت 

جخمحز الضوٌ الىاقئت بالٗضًض مً الخهاةو التي حٗلذ منها مدُت أهٓاع  خطائظ المميزة للدوٌ الىاشئت:-1-1

 33الباخثحن والمإؾؿاث الضولُت وختى الٗالمُت هظهغ منها :

خُث جخىفل هظه  :مىزىكُت أحهؼتها الإخهاةُت ومهضاكُت مسخلف البُاهاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت الميكىعةكىة -1

مٗضلاث الىمى في الىاجج المدلي الإحمالي  ،ء مً خُث جضفم عأؽ الماٌ الأحىبيالأزحرة بيكغ الٗضًض مً الإخهاةُاث ؾىا

وكُمت  ،اخخُاَاتها مً الٗملاث الأحىبُت ،همت في الخجاعة الضولُتٗضٌ المؿام ،الإحمالي المدلي الإحمالي للفغص والىاجج

 . الخ...ناصعاتها

 حٗخبر هظه الضوٌ مغهؼ كىة ومغهؼ خُث :لٗالم مً زلاٌ لٗبها صوع اللُاصةمىكٗها ومياهتها الإكلُمُت بحن صوٌ ا-2

غة المىاعص الُبُُٗت وجىؾ٘ ؾىق كُاصة في مىكٗها الجغغافي خُث جغجف٘ فيها مٗضلاث الىمى الؿياوي ئلى حاهب وف

 الاؾتهلان المدلي والاؾدثماع .

ٖملذ هظه الؿُاؾاث المخبٗت  :خىهمت مً خُث المؿاءلت والكفافُتؾُاؾاث الاكخهاص الىلي الخايٗت لىٓام ال-3

ً خ ُث مً كبل الضوٌ ٖلى حشجُ٘ ْهىع أؾىاق جسً٘ للمؿاءلت والكفافُت الأمغ الظي أصي ئلى هؿب زلت المؿدثمغٍ

حٗخمض ؾُاؾاث الاكخهاص الىلي في الضوٌ ٖلى فخذ أهٓمتها المهغفُت للأؾىاق الٗالمُت أما فُما ًسو ؾُاؾاتها 

ُت مً الىفلاث نها الٗمل ٖلى حغُُت اخخُاحاث المحزاهأمت المغاكبت والمؿاءلت التي مً قالمالُت فهي زايٗت لأهٓ

 حل المؿاهمت في الاؾدثماع .أاهب فخذ المجاٌ لللُإ الخام مً ئلى ح ،وزضمت الضًً الٗام

خُث ٖملذ هظه الضوٌ ٖلى  :الٗمل ٖلى ئخضار حغُحراث هُيلُت لمسخلف الأحهؼة الؿُاؾُت والاكخهاصًت الخللُضًت-4

تى الٗالمُت حل مىاهبت الخُىعاث والخدىلاث التي حٗغفها الؿاخت الضولُت وخأء حغُحراث في هُاول ؾُاؾاتها مً ئحغا

جىفحر الُض الٗاملت وهضفها الأؾاس ي ًىمً في المدافٓت ٖلى الاؾخلغاع الؿُاس ي  ،لتي جلىصها ئلى حلب عؤوؽ الأمىاٌوا

 والاكخهاصي للضوٌ .

تراف الضولي -5 تراف بهظه الضوٌ ٖلى الهُٗض  :اٖلا مً زلاٌ ؾُاؾاتها والإنلاخاث التي ٖملذ ٖلى اللُام بها ًخم اٖلا

لٗالمي وهظا ما هلاخٓه مً زلاٌ الىػن والمياهت التي جدخلها هظه الضوٌ بحن صوٌ الٗالم ئلى حاهب كىتها الضولي وا

 الاكخهاصًت والؿُاؾُت التي أنبدذ ْاهغة ٖلى الؿاخت الٗالمُت ئلى حاهب مؿاهمتها في عف٘ مٗضلاث الىمى الٗالمي .

 :34بعؼ الخطائظ المميزة للدوٌ الىاشئت (inés trèpant 2008)فػلا عً الخطائظ الظابلت الرهس خددث  
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 Mamadou koulibaly ,(2013),« pourquoi certains pays sont dits émergents et d‟autres pas ? »audace ,institut 

afrique ,une vision libérale de progrès, http://www.audace –afrique .com,p :10,11,12. 
34

Trépant, I. (2008). Pays émergents et nouvel équilibre des forces. Op.cit,p :06,07,08. 

http://www.audace/
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خُث في الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت  مٗضلاث الىمى اعجفإ ٌزلا وطلً مً :اللدزة على الاهدماج في الاكخطاد العالمي-

ل  %10 ،في الهىض %13،في الهحن %18خىالي   2005ؾىت  ئلى 1995بلغ همى الهاصعاث الؿلُٗت مً ؾىت  في البراػٍ

في الىلاًاث المخدضة فيل هظه اليؿب جٓهغ كضعة الضوٌ ٖلى الاهضماج في الاكخهاصي الٗالمي لما خللخه مً   %4ملابل 

 كخهاصًت .وأصاءاث ئهجاخاث 

المباقغ صوعا هبحرا في كُإ الخضماث والهىاٖاث  الأحىبيخُث لٗب الاؾدثماع  :المباشس الأحىبيجدفم الاطدثماز -

لُت التي جخمحز به الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت بدؿ ٘ وجحرة همىها وعف٘ مً مٗضلاجهالخدىٍ غ الاؾدثماع  ،غَ فىفلا لخلغٍ

ٍلُت وهىخاص( ٌؿخلبل كُإ الهىاٖاث الخدى المخدضة للخجاعة والخىمُت )الأ  الأممالهاصع ًٖ مإجمغ هُئت  2007الٗالمي 

في مجاٌ كُإ  مخٗضصة الجيؿُاثمً زلاٌ قغواث  الأزحرةفي الهحن خُث حؿدثمغ هظه  الأحىبيالماٌ  عأؽمً  63%

 الخضماث .

غها  :جدخيت وأطاطيت الماليت والبنيجىفسها على الهياول - الماٌ  أؾىاقًغجبِ الٓهىع الاكخهاصي للضوٌ الىاقئت بخدغٍ

 الأمىاٌها مى٘ جضفم وزغوج عؤوؽ أناللُىص التي مً قول  بالغاءالٗالمُت مً زلاٌ كُام الضوٌ الهىاُٖت الىبري 

ل مٗضلاث  ،هضوهِؿُاأ ،جاًلىضا ىاث خللذ ول مً الهحن،وزلاٌ الدؿُٗ ،الخانت مً خُث  مغجفٗتالمىؿًُ والبراػٍ

الضوٌ الىاقئت واهذ حٗاوي مً هكاقت  أنالضوٌ الهىاُٖت عغم  أؾىاقالخانت الىافضة مً  الأمىاٌجضفلاث عؤوؽ 

ملذ  ئنلاخاتهاوانلذ ؾلؿلت  أنها ئلىحاهب مسخلف الضًىن التي واهذ حٗاوي منها المالُت والمهغفُت ئلى  أهٓمتها وٖ

 . أٖلىوجدلُم مٗضلاث همى  أهٓمتهاٖلى جدؿحن 

ٖباعة ًٖ  بأهه (Christophe Jaffrelot)الظي ٖغفت البروفؿىع هما جخمحز الضوٌ الىاقئت بالخدىٌ والٓهىع الاكخهاصي 

  35"همى اكخهاصي كىي ومؿخضام وصولت مؿخلغة ،وعغبت في المكاعهت في هٓام الخىهمت في الٗالم ".

 36الدوٌ الىاشئت هي جلً الدوٌ التي حعسف: (dalila chenaf 2015)فدظب 

ل اعجفإ في مٗضٌ ال- وفغة المىاعص  ،اكخهاصهاحجم احؿإ ،اعجفإ في مٗضٌ الؿيان ،ىمى الاكخهاصي في الأحل الُىٍ

ت   .والُبُُٗتالُاكىٍ

ت- وهي جلً الضوٌ التي  ،زلاٌ مسخلف الٗلاكاث الؿُاؾُت ًجخمخ٘ بىفىط ؾُاس ي وصبلىماس ي م ،جخمحز بلىتها الٗؿىغٍ

 مً الىاجج المدلي الإحمالي الٗالمي . %50جمثل الُىم 

ل وعوؾُا والهحن خُث  لُاوحىىب حٗخبر ول مً الهىض والبراػٍ فالهىض  اجداصًت، مً بحن الضوٌ الىاقئت وهي بلضان ئفغٍ

ل صولت عةاؾُت ،صولت بغلماهُت مً  غحر أن هظه الضوٌ جسخلف ،ملغاَُت، الهحن صولت حمهىعٍتعوؾُا صولت صً ،البراػٍ

بدُث  ،ل منها ٖلى كُاٖاث نىاُٖت خضًثتوجخىفغ ووالمىاعص ووؿبت الؿيان وغحرها ثلافت والضًً والخلالُض خُث ال
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 Laurence daziano « the new wave of emerging countries Bangladesh,Ethiopia,Nigeria,Indonesia 

,Vietnam,Mexico »,fondapol,fondation pour ,linnovation politique ,www.fondapol.org. 
36

 Dalila chenaf(2015),  « Que sont les pays émergents ?des pays en développement insérés dans les échanges 

mondiaux ou des pays voie de développement ? » ,op.cit. 
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ت وحٗخبر مغهؼ لخضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ  ومالُت حكترن بيىنها جيخهج هٓام اكخهاص الؿىق وجدخىي ٖلى فىاةٌ ججاعٍ

بالإيافت ئلى الخغوب الُاةفُت في صولت  ،لُبُُٗتغ الخلىر وهضعة المىاعص اخُث جىاحه ول مً الهحن زُ ،الأحىبُت

ل عغم جىفغ مسخلف الٗىامل المؿاٖضة ٖلى مىانلت ٖملُت الىمى ،الهىض ئيافت  ،ئلى حاهب الىمى البُيء لضولت البراػٍ

ت جمخلً كضعاث مالُت وماصًت و  ،لت عوؾُا ولٗىت المىاعص الُبُُٗتئلى اهدكاع ْاهغة الفؿاص المالي والإصاعي في صو  بكغٍ

خُث بلغ مٗضٌ الىمى الاكخهاصي زلاٌ  ،ت الاكخهاصًت ٖلى مؿخىي ؾُاؾاتهاهاةلت وتهخم بخجؿُض مباصب الخىهم

ل %3.3 2006ئلى ٖام  2000الفترة الممخضة مً ٖام  وحٗخبر ول مً  ، %9.4الهحن  ، %6.7الهىض وعوؾُا  ،في البراػٍ

ل مً بحن الضوٌ مخىؾُت الضزلعوؾُا والب الهىض يُٗفت في  ،الهحن مً بحن الضوٌ مىسفًت الضزلو  الهىض ،راػٍ

ل الىفِ  ،مً اؾتهلان الأؾغ %80 مً ئهخاج الغاػ و %22عوؾُا مهضعا هاما للُاكت  ،مجاٌ الُاكت حؿخىعص البراػٍ

ل المى ل ، جغبِ الٗضًض مً الٗلاكاث بحن ول مً الهىض خج الغةِس ي للؿىغ والىكىص الخُىي والغاػ الُبُعي ،البراػٍ والبراػٍ

خُث جلٗبان صوعا مهما في وكغ الؿلام والهىض مً بحن الضوٌ الباعػة في خغهت ٖضم الاهدُاػ ئلى حاهب اعجفإ الىثافت 

ٗملذ فخهاصًت وػٍاصة ئهخاحُت الٗمل الؿياهُت في ول مً هظه الضوٌ خُث ٖملذ الضوٌ ٖلى الغف٘ مً هفاءتها الاك

غه م ً زلاٌ اؾخٗمالها الٗضًض مً الؿُاؾاث والاؾتراججُاث فخُىعث ول صولت ول صولت ٖلى جىمُت اكخهاصها وجُىٍ

لتها وبىجحرة تهضف ئلى جدلُم  غٍ غ الاؾدثماع في  ،الغفاهُت الاحخماُٖت والاكخهاصًتخؿب ؾُاؾتها وَ فٗملذ ٖلى جُىٍ

غحرها مً الضوٌ فيل مً الضوٌ الىاقئت لضيها زهاةو جمحزها ًٖ  ، 37مجاٌ البدث الٗلمي وجىمُت اللُإ الهحي 

فٗلى الغغم مً وىن هظه الأزحرة أنبدذ مً بحن أكىي الضوٌ ئلا أن ول منها جىاحه مكاول ؾىاء ٖلى مؿخىي 

 .اكخهاصها أو مكاول مدلُت وختى مكاول زاعحُت

 بٗض الخُغق لمفهىم الضوٌ الىاقئت ومٗغفت مسخلف الخهاةو الممحزة لها لابض مً :معاًير جطييف الدوٌ الىاشئت-3

 لخهيُفاث والمٗاًحر المدضصة لها والتي حٗضصث وازخلفذ مً مإؾؿت ئلى أزغي هظهغ منها :طهغ أهم ا

وكض محزث بحن  ًخم جهيُف مً كبل هظه المإؾؿت ول زلار ؾىىاثجطييف الدوٌ خظب الأمم المخددة :-3-1

خحن مً الضوٌ   38وفلا للمٗاًحر الخالُت :مجمىٖ

 ههِب الفغص مً الىاجج المدلي الإحمالي .ًلاؽ مً زلاٌ  :لمظخىي الدخ-1

ُت الخُاة الماصًت . :مدي جىفس المىازد البشسيت-2  ًلاؽ مً زلاٌ مإقغ هىٖ

ًلاؽ مً زلاٌ مإقغ خهت اللُاٖاث الاكخهاصًت مً الىاجج واؾتهلان الُاكت الى  :مظخىي الخىىع الاكخطادي-3

ُت الهاصعاث   .حاهب مإقغ هىٖ
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 Armijo, L. E. (2007). The BRICs countries (Brazil, Russia, India, and China) as analytical category: mirage or 

insight?. Asian perspective, p :8-9. 
م  مغح٘ ؾاابم المؿخفاصة منها "،واهم الضعوؽ   (BRICS) زاع الاػمت ٖلى الاكخهاصًاث الىاقئتآ مىؾُلي امُىت " ٖلي ٖبض الغاوي، بً  38

02،03،04،05.  
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 39(.%10)أكل مً   pibيٗف وؿبت الهىاٖت في -4

خماص ٖلى الؼعاٖت الخللُضًت .-5  اٖلا

 معاًير جطييف الدوٌ خظب الأمم المخددة . :(02-02الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

  

خماص ٖ ُالبتمً ئٖضاص الالمطدز : هم أو   (BRICS) ٖلى الاكخهاصًاث الىاقئت الأػمت أزاعمُىت "ألى : بً ٖلي ٖبض الغاوي ،مىؾُلي بالٖا

 .02،03،04،05،م  مغح٘ ؾابمالمؿخفاصة منها "،الضعوؽ 

ٌ ف جهىف ول صولت خؿب كاةمت الفدؿب هظا الخهيُ خض المٗاًحر الثلار أكل همىا ئطا ما أزفلذ في جدلُم الأ ضو

خُث نىفذ اكخهاصًاث أوعوبا الكغكُت يمً الاكخهاصًاث التي جمغ بمغخلت اهخلالُت خُث حٗغف جدىلا اكخهاصًا 

الاجداص الأوعوبي نىفذ يمً  ئلى لجىاهب وباليؿبت لضوٌ المىٓمتاث في حمُ٘ اللُاٖاث والمجالاث وحمُ٘ اوحغحر 

تالٗالم فهي صوٌ هامُت )الىمىع ال كاةمت الضوٌ المخلضمت أما باقي صوٌ  يا اللاجُيُت ،الهحن ،ؾُىٍ يا  ،أمغٍ صوٌ أمغٍ

ُت الىٓامصوٌ الخلُج الٗغبي ( فخهيُف الأمم المخدضة  ،الىؾُى الؿُاس ي  ًغجىؼ ٖلى مٗاًحر ؾُاؾُت اهُلاكا مً هىٖ

 المخب٘ في ول صولت . وهٓام الخىم

ت عكم " :جطييف خظب جلسيس الخىميت البشسيت-3-2 غ الخىمُت البكغٍ " الظي أنضعه بغهامج الأمم 38َبلا لخلغٍ

 40ًىحض أعب٘ َغق جهىف مً زلالها الضوٌ : 2007/2008المخدضة الإهماتي لٗام 

ت .-1  مؿخىي الخىمُت البكغٍ

                                                           
39

 Matouk belattaf(2010),« économie du développement »,ed office des publications universitaires 

(opu),alger,p :34. 
واهم الضعوؽ المؿخفاصة منها "،مغح٘ ؾابم  ،م   (BRICS) بً ٖلي ٖبض الغاوي ،مىؾُلي امُىت "أزاع الأػمت ٖلى الاكخهاصًاث الىاقئت 40

02،03،04،05. 

 معاًير جطييف الدوٌ خظب الأمم المخددة

 مظخىي الدخل:

ههِب الفغص مً الىاجج 

 المدلي الإحمالي.

 المىازد البشسيت:

ُت الخُاة  مإقغ هىٖ

.الماصًت  

مظخىي الخىىع 

 الاكخطادي:

مإقغ خهت اللُاٖاث 

الاكخهاصًت مً الىاجج 

واؾتهلان الُاكت ئلى 

ُت  .حاهب مإقغ هىٖ

 الهاصعاث .
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صولاع للفغص (  10726صزل مغجف٘ ) :الخهيُفاث الخانت بالبىً الضولي وطلً مً زلاٌ الاؾدىاص ئلى :خظب الدخل-2

 صولاع وما صون للفغص(. 475صزل مىسفٌ ) ،لفغص(صولاع ل 10726صزل مخىؾِ )اكل مً 

صوٌ مىٓمت  ،غق أوعوبا ،عابُت الضوٌ المؿخللتِ قصوٌ هامُت جًم وؾ :خظب المجاميع السئيظيت في العالم-3-3

 الخٗاون والخىمُت الاكخهاصًت .

يا الكمالُت والمى ،ت جًم ول مً صوٌ ٖغبُت وقغق أؾُاكاةمت الضوٌ الىامُ :خظب المىاطم-3-4 حىىب  ؿًُ،أمغٍ

لُا حىىب الصخغاء ،أؾُا وأوعوبا الجىىبُت  وؾِ أوعوبا وأوعوبا الكغكُت . ،ئفغٍ

 معاًير جطييف الدوٌ خظب جلسيس الخىميت البشسيت . (:02-03الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى ُالبتال ئٖضاصمً المطدز : واهم   (BRICS) ٖلى الاكخهاصًاث الىاقئت الأػمت آزاع" أمُىت: بً ٖلي ٖبض الغاوي ،مىؾُلي  بالٖا

 .02،03،04،05،م  مغح٘ ؾابمالمؿخفاصة منها "،الضعوؽ 

 (OCDE)ٖملذ مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت : (OCDE)جطييف مىظمت الخعاون والخىميت الاكخطادًت -3-5

 والتي خضصتها مً زلاٌ جمحزها بالٗضًض مً الخهاةو هظهغ منها : صولت هاقئت  20ٖلى جدضًض 

 المؿاهمت في همى الاكخهاص الٗالمي .-                 

 الخىؾعي في الخجاعة الٗالمُت .صوعها ، الخىمُت والمإقغاث الضًمغغافُت مإقغاث جدؿً وجُىع -              

ت والضبلىماؾُتكىتها -                عحُت ٖلى وؿبت الخجاعة الضولُت .جفىق وؿبت الخجاعة الخا، الٗؿىغٍ

اصة ْاهغة ومخخالُت في وؿبت الىاجج المدلي-                الإحمالي وههِب الفغص مً الضزل ػٍ

 جمغهؼ الكغواث المخٗضصة الجيؿُاث .-              

 معاًير جطييف الدوٌ خظب جلسيس الخىميت البشسيت .

 

ت  مؿخىي الخىمُت البكغٍ

 

 خظب الدخل:

صولاع  10726صزل مغجف٘ )

ىؾِ )اكل للفغص ( صزل مخ

صولاع للفغص(  10726مً 

صولاع  475صزل مىسفٌ )

 وما صون للفغص(.

 

 

 خؿب المىاَم.

 

خؿب المجامُ٘ الغةِؿُت في 

.الٗالم  
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 الخىىٕ الاكخهاصي والازخلاف في المىاص المىخجت بدُث ًىفغ الاكخهاص الىاش ئ الٗضًض مً المىخجاث وطلً مً -            

 زلاٌ ٖضم الترهحز ٖلى ئهخاج مىخىج واخض .

 41م الٗمل وجدؿحن مؿخىي مِٗكت الؿيان .جىفحر فغ -               

ًهىف البىً الضولي الضوٌ الىاقئت ٖلى أؾاؽ مُٗاع الضزل اللىمي الإحمالي مً : معاًير جطييف البىً الدولي-3-6

 dollars à 1036)أو صوٌ طاث الضزل المخىؾِ الللُل مً  (dollars à 126015 dollars 4086)صوٌ مخىؾُت الضزل 

4085 dollars) ت الضوٌ طاث الضزل م ئلىعوؾُا وقُلي جيخمي بحن الضوٌ الىاقئت مً ن اهما هى ملاخٔ ف جمىٖ

الخفغكت  أؾاؽصولاع وكض كام البىً الضوٌ بىي٘ هظا المُٗاع ٖلى  61612مً  أٖلىاللىمي  الإحمالين صزلها المغجف٘ لأ 

 42بحن ول مً الضوٌ المخلضمت والضوٌ الىامُت .

 43مجمىعاث مً الدوٌ :خيث ًميز بين زلار 

 ".S  975الضوٌ طاث الضزل الفغصي المىسفٌ "أكل مً 

دخحن مً الضوٌ :11905Sو  S 976الضوٌ طاث الضزل الفغصي المخىؾِ )بحن   ( وجًم قغٍ

تراوح فيها دت الأصوى للضزل المخىؾِ وٍ  ( 3855Sو  S 976الفغصي بحن )الضزل  الكغٍ

تراوح فيها الضزل الفغصي )بحن  لى للضزل المخىؾِ وٍ  (S 11905و   S 3856الفئت اٖلأ

 . OCDEجًم الضوٌ الهىاُٖت وهي أغلبُت صوٌ   11906Sأٖلى مً  الضوٌ طاث الضزل الفغصي المغجف٘ :-

 . 2010والجضوٌ المىالي ًبحن كاةمت الضوٌ الىاقئت وفلا لمٗاًحر جهيُف البىً الضولي لٗام 

 .2010كائمت الدوٌ الىاشئت وفلا لخطييفاث البىً الدولي ماي  (:02-05الجدوٌ زكم )

 كائمت الدوٌ الىاشئت  المإؾؿت

 ،لهغؾًوا البىؾىت ،وغىلا بىغلاصٌلأ ،أطعبُجان ،أعمُيُا ،الأعحىخحن ،ألباهُا ،أفغاوؿخان البىً الدولي 

ل ،بُلاعوؽ ،ُابىلُف  ،وىعٍا ،غاها اليامغون ،قُلي ،الهحن ،حؼع اللمغ ،نغبُا، البراػٍ

لُا حىىب ،الأعصن ،الٗغاق ا  ،ئفغٍ  الؿىصان . ،فُدىام ،الُمً ،فجزوٍلا ،أوهغاهُا ،المغغبمالحزً
on in Agarana, M. C., Anake, T. A., & Okagbue, H. I. (2016). Optimization of Urban Rail Transportati Source :

1123.-1116 ,Emerging Countries ,op.cit 

                                                           
41

Lafargue, F. (2011). Des économies émergentes aux puissances émergentes. Questions internationales, 51, 

101-108.,p :101 ,103 ,104. 
42

 Dalila nicet-chenaf(2015), « les pays émergents :performance ou développement ? »,op.cit. 
43

 Banque mondial ,classification des pays ,site :http://donneés .banquemondial .org/a propos /classification-pays 

(16/02/2010). 
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بسش مً خلاله مجمىعت الاكخطادًاث الىاشئت والتي جمثلذ في أضدز ضىدوق الىلد الدولي جلسيس أ 2007وفي عام 

 44اكخطادا والتي ًخم جطييفها هماًلي : 154

ت الضوٌ المؿخللت (.-  قغق ووؾِ أوعوبا والاجداص الؿىفُاحي )ًًم مجمىٖ

يا اللاجُيُت التي جدب٘ هٓام-  اكخهاص الؿىق . بلضان أمغٍ

لُت .-  البلضان الإفغٍ

ت )الؾُانالاكخهاصًاث ال -  الهحن (. ،الهىض، ؾُىٍ

بين زلار فئاث مً الدوٌ الىاشئت وذلً خظب جطييفاث لبىزضاث الأطهم التي حعمل داخل  ( simon)ًميز هما 

 هره الدوٌ :

ا بُنها مً :الأطىاق الىاشئت المخلدمت-1 خُث جخمحز باهسفاى مٗضٌ  ،جاًلض ،جاًىان ،الجىىبُتوىعٍا  ،المىؿًُ ،مالحزً

غ الأهٓمت المالُت والمهغفُت صازلها .  الخطخم و الاؾخلغاع في أؾٗاع الهغف و حٗمل بكيل مؿخمغ ٖلى جُىٍ

ت التي حٗمل ٖلى ئجاخت  :الأطىاق الىاشئت  الػيلت-2 هي جلً الأؾىاق التي لا جخىفغ ٖلى مسخلف الدؿهُلاث الًغوعٍ

ؾدثماع في الؿىق المالُت الضولُت وحٗغف اعجفإ في مٗضٌ الخطخم وجخىفغ ٖلى ؾىق مالُت وهلضًت غحر فغم الا 

ا ،ٖت مً الأؾىاق هجض ول مً الفلبحنمخُىعة ومً بحن هظه الضوٌ التي جيخمي ئلى هظه المجمى   والأعحىخحن  ، الهىضهجحرً

 ونٗىبت ونىلها ئلى الأؾىاق الضولُت . جخمحز بأصاء اكخهاصي يُٗف :الأطىاق الىاشئت أو اليامىت-3

ت  ( Jim O’Neill)كاما الاكخهاصي هما  بخدضًض أعب٘ صوٌ أو اكخهاصًاث مخُىعة والتي جىك٘ ٖلى بغوػها مً بحن مجمىٖ

ت صوٌ  ل عوؾُا، الهىضوالتي جمثل و (BRIC)الضوٌ الىاقئت وطلً مً زلاٌ ئقاعة ئلى مجمىٖ الهحن  ،ل مً البراػٍ

أحي بٗضها  ت مً  2010ٖام  (Michael Geoghegan invente)الاكخهاصي وٍ والظي كام بضوعه ٖلى جدضًض مجمىٖ

ت  حىىب و جغهُا  ،مهغ ،فُدىام ،هضوهِؿُاأ ،والتي جًم ول مً وىلىمبُا (CIVETS) الضوٌ الىاقئت ؾمُذ بمجمىٖ

لُا ت مً البلضان التي  ،ئفغٍ وبٗضها ٖملذ الٗضًض مً المإؾؿاث الضولُت المالُت وختى الؿُاؾُت ٖلى جدضًض مجمىٖ

ت البلضان طاث الضزل المخىؾِ  ووفلا لخدلُل الخبحر الاكخهاصي  ، 45حٗغف مٗضلاث همى بُُئت بالإيافت ئلى مجمىٖ

ٌ  (Jim O’Neill) (goldman sachs)في بىً  ت الضو ت جىخل ئجضًضة الىاقئت ال ًمىً جدضًض مجمىٖ لى حاهب مجمىٖ

 : 46ؾاؾُت أمً زلاٌ زمؿت مٗاًحر (BRICS)صوٌ 
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 Ghosh, I., & Chakrabarti, S. (2016). Inward and Outward Foreign Investments of the Asian Economies in 

Transition and India: Determinants of FDI and India's Prospects in CLMV. In Global Perspectives on Trade 

Integration and Economies in Transition (pp. 212-237). IGI Global. 
45

 François la fargue « des économies émergentes aux puissances émergentes »,op.cit.p,101. 
46

 Laurence daziano « the new wave of emerging countries Bangladesh,Ethiopia,Nigeria,Indonesia 

,Vietnam,Mexico »,fondapol,fondation pour ,linnovation politique ,www.fondapol.org. 
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 وؿمت . ( million 100)طاث هثافت ؾياهُت ٖالُت جفىق -1

 .%5ؾىىاث ًخمدىع بحن  10مٗضٌ الىمى المدخمل لمضة -2

 . %50مٗضٌ الخدًغ ًلضع ب -3

لمىانلت واؾخمغاع ٖملُت الىمى  -4  .في الأحل الُىٍ

للٗضًض مً  ئجباٖهاحاهب  ئلى والمالُت جخلاءم م٘ الخُىع والخدىلاث الاكخهاصًتأؾاؾُت جىفغها ٖلى هُاول كاٖضًت -5

 جىفحر الاؾخلغاع الؿُاس ي .الٗمل ٖلى نها أالؿُاؾاث التي مً ق

ا  ،المىؿًُ ،فُدىام ،صٌلبىغلا  ،هضوهِؿُاأ ،زُىبُاأ :ضوٌ الىاقئت الجضًضة جًم ول مًووفلا لهظه المٗاًحر ف هُجحرً

ٌ  (laurence Daziano)ووفلا ٌ  اكخهاص في الٗالم ؾىف جللب  30هبر أاكخهاص مً بحن  19فان  2050ٖام  فبدلى

 باؾم الضوٌ الىاقئت .

خضصث المىٓماث المالُت الضولُت )البىً الضولي ونىضوق الىلض الضولي( المٗاًحر التي جدضص الضوٌ  1990في ٖام -

 47زلاٌ حكابه الاكخهاصًاث الىاقئت في الٗضًض مً الخهاةو هظهغ منها :الىاقئت وطلً مً 

 الضزل الفغصي المخىؾِ ًىدهغ بحن الضوٌ طاث الىمى البُيء والضوٌ المخلضمت . :الدخل المخىطط-1

وطلً مً زلاٌ اعجفإ  :واللحاق بمظخىياث المعيشيت للدوٌ الغسبيتبالاغافت إلى مىاهبت مظخىي الخطىز  -2

ل و مٗضلاث همى الىاجج المدل  مً المخىؾِ الٗالمي . أٖلىي الإحمالي في الأحل الُىٍ

خُث ٖغفذ الضوٌ الىاقئت  :الاهفخاح على العالم الخازجي ومىاهبت مخخلف الخغيراث والخدىلاث العالميت-3

ت مً الخدىلاث الهُيلُت والمإؾؿُت التي مىىتها مً مىاهبت الخُىعاث والاهضماج في الا  كخهاص الٗالمي .مجمىٖ

جخىفغ الضوٌ ٖلى ئمياهُاث  :جىفسها على مخخلف الإمياهياث التي حظاعد على اطخمساز الىمى في الأحل الطىيل-4

ل .  الىمى في الأحل المخىؾِ والُىٍ

مً زلاٌ الملاٌ الظي كاما بيكغه وؾلِ الًىء فُه   (BRIC) مهُلر  (Jim O’neil 2001)هما اكترح الاكخهاصي 

للُم ول مً البرامياهُت جدٖلى ئ والظي جىك٘ مً  2003ض والهحن للىمى والظي صٖم بملاٌ زان ٖام هى، العوؾُا ،ػٍ

  (OCDE)وبٗضها ٖملذ مىٓمت الخٗاون والخىمُت الاكخهاصًت ، 2040زلاله همى الىاجج المدلي الإحمالي للهحن ٖام 

بحن الاكخهاصًاث الأؾاؾُت غحر جم٘ حل الأوطلً مً  (BRICS)صولت مخلضمت ٖلى اكتراح مهُلر  34التي جًم 

ًاء في المىٓمت وبٗضها اكترح بىً  والظي لم ًًم مً زلاٌ هظا الاؾم  BRICI)  (مهُلر (morgan stanley)اٖلأ

لُا بؿبب نغغ حجم اكخهاصها  ت الضوٌ الىاقئت مً وهلو في مٗضٌ الىثافت الؿياهُت لأ صولت حىىب ئفغٍ ن مجمىٖ
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ت ىالؿياهُت وبٗضها في ؾي جخمحز باعجفإ مٗضلاث الىثافت أها اعجفإ مٗضلاث الىمى الؿياوي الممحزة ل بحن الخهاةو

لُا مً  وحه الغةِـ الهُني 2010 ت صوٌ أصٖىة الى عةِـ حىىب ئفغٍ   48.(BRICS)حل الاهًمام ئلى مجمىٖ

وطلً مً زلاٌ  (Goldman sash)بىً  مً زلاٌ ملالت كاما بيكغها  (Jim O’Neill)كاما الاكخهاصي  2005وفي ٖام 

ت صوٌ  والتي اؾدىاصا ئليها خاوٌ نُاغت مفهىم حضًض  (BRICS)جدلُله ومغاكبخه لىجاح الباهغ الظي خللخه مجمىٖ

اع لضوٌ الىاقئت خُث ٖمل في هظا لمهُلر ا وىعٍا بىغلاصٌل  :صولت هاقئت جًم ول مًٖلى جهيُف ئخضي ٖكغ  اَلإ

ا ،مهغ ،الجىىبُت فُدىام وطلً لخىفغها ٖلى ٖضة  ،جغهُا ،الفلبحن ،هؿخانبا ،المىؿًُ ،ئًغان ،هضوهِؿُاأ ،هُجحرً

الاهفخاح  ،المجاٌ الؿُاس ي ،مً بُنها اؾخلغاع الاكخهاص الىليكاةمت الضوٌ الىاقئت  ًم ئلىحٗلتها جىومٗاًحر مإقغاث 

ُت وحىصة الخٗلُم ...الخَبُٗت ؾُاؾاث الاؾدث ،الخجاعي  غ الظي كامذ به قغهت وخؿب  ،ماع وهىٖ  Price)الخلغٍ

water house coopers)  ت المٗغوفت باؾم كخهاصًاث الىاقئت مً بُنها هبر الاأالتي جًم  ’E 7‘والتي عهؼث ٖلى المجمىٖ

ت الؿب٘  ،الهىض ،الهحن ل وعوؾُا خُث جسخلف هظه الضوٌ م٘ صوٌ مجمىٖ ألماهُا  ،الى.م أ، الُابان: مثلالبراػٍ

ُاهُا ُت  (inés trépant 2008)، وخؿب 49هىضا  ،ًُالُائ ،فغوؿا ،بغٍ ت الضوٌ الىاقئت مً صوٌ قُىٖ جخيىن مجمىٖ

ت ٖضم الاهدُاػ الهىض وص ياو ؾابلت الهحن وعوؾُا وصوٌ مجمىٖ لُا وأمغٍ  ٌ وان ٌؿىصها الىٓام الضًىخاجىعي مً ئفغٍ

ل والأعحىخحن ت مً الاكخه ،اللاجُيُت والبراػٍ اصًاث المٗغوفت ٖلى الؿاخت الضولُت والٗالمُت فيل هظه الضوٌ مجمىٖ

لامُحن بيل الكإون الت ل وطلً مً  ،ي أنبدذ جخٗلم بيل مً صولت الهحنبضلُل اهخمام الباخثحن واٖلإ الهىض والبراػٍ

زلاٌ الىٓغ ئليها خؿب الخىكٗاث المؿخلبلُت بخىليها عةاؾت وجىحُه الىٓام الضولي الٗالمي الجضًض وطلً للضعة 

ت  50اهضماحها في الاكخهاص الٗالمي مً زلاٌ الاهفخاح المالي والخجاعي . وؾغٖ

هه لا ًىحض هىان حٗغٍف واضر أضص لىا مفهىم الؿىق الىاقئت خُث الظي خ ( aziz sunje ,emin çivi)خظب 

صولت لها خضوص ومدُِ زام  لي وأالخضوص الؿُاؾُت لضولت مؿخللت " وقامل "فالبلض وخضه هى ؾىق مدهىعة ب

نها الٗمل ٖلى جدضًض ئن واهذ هظه الضولت هي صولت أػث الٗضًض مً المٗاًحر التي مً قها لا ًمىً ججاوػه ولظلً بغ ب

 51هاقئت هظهغ منها :

غ الىاجج المدلي والظي ًمىً كُاؾه مً زلاٌ مإق اهخفاع مظخىي الخىميت الاكخطادًت )الدولت الأكل همى (-1

 لى كاةمت الضوٌ الىاقئت .ئمُت الؿاةضة في الضولت ختى جهىف لمٗغفت مؿخىي الخى، الإحمالي للفغص

ً الإحغاءاث مً زلاٌ كُام ؾلُاث الضولت بىي٘ الٗضًض م :جخميز بىىنها حعسف مسخلت اكخطادًت اهخلاليت-2

نها الٗمل ٖلى الخىحه هدى اكخهاص الؿىق ومىاهبت الخدىلاث الاكخهاصًت والؿُاؾُت التي أوالؿُاؾاث التي مً ق
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 Julien vercueil « introduction les pays émergents »,op.cit. 
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 Laurence daziano « the new wave of emerging countries Bangladesh,Ethiopia,Nigeria,Indonesia 

,Vietnam,Mexico »,op .cit.p :09,10,11,12. 
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 Inés trèpant « pays émergents et nouvel équilibre des forces »,op.cit ,p :6-54. 
51

 aziz sunje,emin çivi « emerging markets :a review of conceptual frame works »,op.cit,p :203-216. 
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حاءث بها الٗىلمت والاهضماج في الاكخهاص الٗالمي بالإيافت ئلى الٗمل ٖلى جبني هٓام اكخهاص الؿىق ووىن الضولت 

 ٌؿىصها هٓام صًملغاَي خغ .

ا ٖلى الأكل . %5ًجب أن جدلم الضولت مٗضٌ همى  :ازجفاع معدٌ الىمى-3  ؾىىٍ

والظي ٌٗبر ٖنها مً  :حل الطىيلالىمى في الأ  عمليتمىاضلت  الإمياهياث والىطائل التي جمىنها مً اللدزة على-4

 حمالي للضوٌ المخلضمت في الىمى زلاٌ الفغق بحن مؿخىي الخىمُت الاكخهاصًت المخدهل ٖلُه ومخىؾِ الىاجج المدلي الإ 

 . للضوٌ الىاقئت والجضوٌ المىالي ًلخو مٗاًحر جهيُف بٌٗ الباخثحن الاكخهاصًحن وبٌٗ المإؾؿاث والمجلاث

 معاًير جطييف الدوٌ الىاشئت . ( :02-06الجدوٌ زكم )

 المعاًير  الاطم 

Euromonitor 

1992 

اطدىد في 

جطييفه للظىق 

الىاشئت على 

طسيلت 

apprising 

اؾدىض جهيُف الؿىق و الٗالمُت الىاقئت  الأؾىاقصولت نىفذ مً بحن  69هىان  أنخُث 

لت  اث :  apprisingالىاقئت ٖلى َغٍ  وطلً مً زلاٌ زماهُت مٗاًحر مجمٗت في زلار مجمىٖ

ييبالضولاع  الإحماليمٗاًحر همُت حكمل :حجم الؿىق )الىاجج المدلي -1  (.الثابذ الأمغٍ

 حجم الؿيان .، اللىة الكغاةُت-

 الضًىامُت الىمُت حكمل :-2

 الضزل اللىمي. أو  الإحماليجىكٗاث الىاجج المدلي -

 .الخىكٗاث الؿياهُت -

ُت حكمل :-3  الىىٖ

 مدضصاث الؿُاؾاث الاكخهاصًت .-

 المدضصاث الؿُاؾُت )المساَغ الؿُاؾُت (-

 التهضًضاث المدخملت .-

 the)مجلت 

economist) 

صولت جضزل  25حٗمل هظه المجلت في ول أؾبىٕ ٖلى اللُام بيكغ مإقغاث الؿىق الىاقئت ٌ 

 وجخمثل في : يمً جهيُف كاةمت الضوٌ الىاقئت وجخٗلم هظه المٗاًحر بالاكخهاص والأؾىاق المالُت 

الخؿاب ، المحزان الخجاعي ، الإهخاج الهىاعيأؾٗاع الاؾتهلان ، جج المدلي الإحمالي ليل صولتالىا-

 الاخخُاَاث مً الىلض الأحىبي.الجاعي 

 أما حاهب الأؾىاق المالُت فُفؿغ مً زلاٌ المإقغاث الخالُت :

 وخضة الٗملت )ليل صولاع وليل حىُه ئؾترلُني(.-

 أؾىاق الأؾهم .، حل اللهحر (ؾٗغ الفاةضة )في الأ -

Cavusgil 1997 

  

طسيلت 

(indexing 

approach) 

لت مسخلف  مخغحرا باؾخسضام  13التي حٗمل ٖلى جدضًض كُاؽ  الأبٗاصفؿغ مً زلاٌ هظه الُغٍ

لت جمىنها  ت التي ًخم الخهىٌ ٖليها مً مهاصع عؾمُت فهظه الُغٍ ت مً البُاهاث الثاهىٍ مجمىٖ

 الخالُت لمٗغفت هٓم الاكخهاصًاث الىاقئت : الأبٗاصمً كُاؽ 

 مجمىٕ الؿيان .مخغحر واخض  ،4/20ٖامل الترحُذ  :حجم الؿىق -1

 أو مخىؾِ مٗضٌ الىمى الؿىىي ،مخغحر واخض  3/20ٖامل الترحُذ  مٗضٌ همى الؿىق:-2
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 الهىاٖت .

ً :حٗاصٌ اللىة الكغاةُت 3/20ٖامل الترحُذ  :هثافت الؿىق -3 حٗاصٌ اللىة الكغاةُت  ،،مخغحرً

 للفغص . الإحماليوجلضًغاث الىاجج اللىمي 

 (.واخض )حجم الُبلت المخىؾُتمخغحر  2/20واؾتهلان الؿىق :مٗامل الترحُذ  اؾدُٗابكضعة -4

ت :ٖامل الترحُذ  -5  ،زمؿت مخغحراث بىفـ الىػن . 2/20البيُت الخدخُت الخجاعٍ

ت الاكخه-6 ت الاكخهاصًت ،مخغحر  2/20ٖامل الترحُذ  :اصًتالخغٍ  :الظي ًلِـ ول مًمإقغ الخغٍ

الؿُاؾت الىلضًت  ،الاكخهاصي للإهخاج تهلان الخيىميالاؾ ،بُتالؿُاؾت الًغٍؾُاؾت الخجاعة 

 وكاٍ الؿىق الؿىصاء . ،خلىق الملىُت ،والمهغفُت

7-  market receptivity  مخىؾِ مٗضٌ الىمى الؿىىي للىاعصاث  4/20:ٖامل الترحُذ: ً مخغحرً

ىُتمً الىلاًاث المخدضة   ٖلى مضي زمـ ؾىىاث المايُت . الأمغٍ
Source : aziz sunje,emin çivi « emerging markets :a review of conceptual frame works »op.cit,p :203-216. 

مً أحل جهيُف الاكخهاصًاث الىاقئت بؿبب أػمت الىفِ لٗام كتراخاث الٗضًض مً الا وزلاٌ الدؿُٗىاث ْهغث

هغ مً زلالها الخفىق الاكخهاصي للكماٌ باليؿبت لل 1937 ت المٗغوفت باؾم الىمىع ال بلضان التي بغػ وْ ؾُىٍ

ت أو الخىحنال  ُاهُت مً بُنها  ُغكذخُث ج ،ؾُىٍ ىُت والبرً ئلى  (HSBC)وبىً  (goldman sach)أًًا البىىن الأمغٍ

ً مً حل ئأوطلً مً جهيُفاث الضوٌ الىاقئت  أعباح حل الٗمل ٖلى جدلُم ٖىاةض و أجاخت المجاٌ أمام المؿدثمغٍ

ت )وىعٍا الجىىبُتالىمىع ال هما قهضث  ،ٖالُت ٗا  ،جاًىان ،ؾُىٍ هىوغ وىوغ ؾىغافىعة (جىؾٗا اكخهاصًا وهمىا ؾغَ

 23ىان وؿمت )جاً (million 49)ٗالُت الؿياهُت الىثافت أنها جخمحز بال ئلاعغم الازخلافاث الىاؾٗت بحن هظه الضوٌ 

ت مً الضوٌ التي ٖغفذ همىا وجُىعا ملُىن (وبٗضها ْهغث مجم 5.6ؾىغافىعة  ،ملُىن  7ملُىن ،هىوغ وىوغ  ىٖ

اهخٗاف ؾىكها الخجاعي وػٍاصة خغهت الهاصعاث  ئلى بالإيافتاكخهاصًا خُث ججاوػث مٗضلاث همى المخىؾِ الٗالمي 

ا ،خمثل هظه الضوٌ في ول مً جاًلاهضوج ٖلب ؾلىٍ حضاع بغلحن  2001أما في ٖام  ،الفلبحن وفُدىام ،هضوهِؿُاأ ،مالحزً

مفهىم  أن ئلى وأقاعوعكت خضص فيها مفهىم حضًض للضوٌ الىاقئت  (Jim O’Neill)ؾبخمبر وكغ الاكخهاصي  11وهجماث 

نها الٗمل ٖلى مىاحهت ؾُُغة الضوٌ المخُىعة في أت الخىخلاث الاكخهاصًت التي مً قمجمىٖ ئلىحكحر  (BRIC)صوٌ 

اصة الاكخهاص الٗالم ي وطلً لخمحز هظه الضوٌ بالٗضًض مً الخهاةو مً خُث حجم الؿيان وبمجغص الٗمل ٖلى الؼٍ

ٍاصة مٗضٌ همى ججاعتها المدلُت وػ  أؾىاكهااكخهاصًا بؿبب احؿإ حجم  االضوٌ جُىع  أهثر جهبذ  ئهخاحُاتهافي حجم 

الىاجج المدلي  الأعبٗتلي للضوٌ الىاقئت ًخجاوػ الىاجج المد أنًمىً  2037ن خلىٌ ٖام أوخؿب جىكٗاجه بكالخاعحُت 

ت الؿبٗت ٖكغ  الإحمالي الفلبحن  ،بحرو ،هضوهِؿُاأٌ المؿخلبلُت الىاقئت هجض ول مً ومً بحن الضو  ،52لضوٌ مجمىٖ

 .53 ئزُىبُا ،بىغلاصٌل ،ػامبُا، ججزاهُا ،هُيُا
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 Dalila chenaf (2015),« Que sont les pays émergents ?des pays en développement insérés dans les échanges 

mondiaux ou des pays voie de développement ? » ,op.cit. 
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 (nistor 2011)خؿب  :والخطبيليئت بين الىاكع الىظسي عىامل ومظاهس الاهطلاق الاكخطادي في الدوٌ الىاش-4

ٌ ن ٖملُت الاف ت الضوٌ المخلضمت وهظه  حٗغفها خدى ت الضوٌ الىاقئت ؾىف جمىنها مً الاهخلاٌ ئلى مجمىٖ مجمىٖ

ؾىف ًٓهغ الخباًً بحن اكخهاص  2025فدؿب جىكٗاث نىضوق الىلض الضولي فبدلىٌ ٖام  ،خلُلت لا مفغ منها

يي بؿبب  2050ٌ ٖام الىلاًاث المخدضة والهحن وبمجغص خلى  ؾىف ًخلضم الاكخهاص الهُني ٖلى الاكخهاص الأمغٍ

فالضوٌ الىاقئت جدلم اهُلاكت اكخهاصًت لا مثُل لها عغم ول  ، 54جىفغه ٖلى ول الإمياهُاث لمىانلت ٖملُت الىمى 

ئٖاصة زلت نها أبٌٗ الخهاةو والممحزاث التي مً قالازخلافاث التي ججم٘ بحن هظه الضوٌ ئلا أن جدلُلها ل

ل عأؽ الماٌ والمؿاهمت في عف٘ مٗضلاث الىمى  ً في أؾىاكها وحظب عأؽ الماٌ الأحىبي مما أصي ئلى ئٖاصة جضوٍ المؿدثمغٍ

باحغاء الٗضًض مً الإنلاخاث ٖلى بيُت اللُإ المالي وطلً ابخضاء مً  زحرةاصي،بالإيافت ئلى كُام هظه الأ الاكخه

غ أهٓمتها المالُت والمهغفأواةل الثماهِىاث مً زلاٌ الٗمل ٖ حل هؿب زلت أمً 55ت وجىؾُ٘ مجاٌ حٗاملها ُلى جدغٍ

ً بالإيافت ئلى اهتهاج اللىاٖض الؿلُمت لخىهمت المإؾؿاث .  المؿدثمغٍ

 56:البيئت المىاطبت لاطخمساز عمليت الىمى -4-1

الاهخلاٌ والخدىٌ الظي ٖغفخه الضوٌ فؿغ الٗضًض مً الاكخهاصًحن ٖملُت  :لىيتوال الترهيبت المؤطظيت المخجاوظت-

ت الخىُٓم بمفهىم  (boyer 2003)فدؿب  ،وع الىبحر الظي جلىم به المإؾؿاثالىاقئت مً زلاٌ الض حاءث هٓغٍ

فالخيامل  ،لمإؾؿاث الميىهت لىٓام الاكخهاصيالخيامل المإؾس ي وطلً بغُت جفؿحر الٗلاكت بحن الٗضًض مً ا

الضوٌ اؾم ؾاٖضث ٖلى ْهىع وبغوػ الٗضًض مً الضوٌ التي أنبدذ جللب الُىم ب الاكخهاصي مً بحن الٗىامل التي

فىحىص هٓام مإؾؿاحي مخيامل ٌؿاٖض خيىمت الضوٌ ٖلى الخدىم في هٓامها الاكخهاصي والمدافٓت ٖلُه  ،الىاقئت

فان مهُلر البروػ أو الٓهىع  (vercueil ,julien 2012)فدؿب  ،اث التي مً المدخمل أن ًخٗغى لهامً مسخلف الأػم

ت الثلت في مسخلف مإؾؿاتها وخضور هىٕ  (BRIC)الاكخهاصي لضوٌ  لم ًىً باعػا ئلا بٗض أن اهدؿبذ هظه المجمىٖ

فان الخدىٌ والخغحر الظي ٖغفخه صولت  (line et al 1996)فدؿب  ،امل والخىاؾم بحن مسخلف مإؾؿاتهامً الخي

فُت مثل الهحن في الجاهب الاكخهاصي لا ً ؼاٌ كاةما وطلً مً زلاٌ الخىاؾم بٌٗ المإؾؿاث الهامت في المىاَم الغٍ

نها الٗمل ٖلى الخغوج مً خالت أبالٗضًض مً الاهخفاياث التي مً قحل اللُام أم المؿإولُت المجزلُت وغحرها مً هٓا

تفالمإؾؿاث ال ،ػصهاع والخلضمالفلغ ئلى خالت الا  لمالُت للضوٌ ،وىن أن أؾاؽ حٗىـ الىيُٗت الاكخهاصًت وا لىٍ

فٗضم وحىص مإؾؿاث مخياملت وجخمحز بالىفاءة في الٗمل ًإصي ئلى  ،م هما المإؾؿاث والأؾىاق المالُتٖمل أي هٓا

يٗف ٖمل الأؾىاق المالُت وبالخالي يٗف وانهُاع الىٓام المالي الظي ًىٗىـ بضوعه ٖلى هكاقت ويٗف الأصاء 

المُاٌ مما ًإصي ئلى يٗف مالاكخهاصي والمالي لاكخهاص الضو  خُث جسخلف الضوٌ  ،ياهت هظا الاكخهاص مدلُا وٖ

ت الىاقئت ًٖ غحرها مً الضوٌ فمثلا جسخلف الضوٌ ال  ،ئلى أزغي  الىاقئت مً خُث جغهُبتها المإؾؿُت مً صولت ؾُىٍ
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الظي ٖملذ ٖلى حغُحر  2003- 2002الىاقئت الأزغي مً خُث الىٓام المالي الظي باقغث بانلاخه اهُلاكا مً ٖام 

حغُحر  ،غفُت ،جدؿحن ٖمل الأؾىاق المدلُتهُيلخه ججىبا لخأزغه بمسخلف الأػماث مً زلاٌ جدؿحن أهٓمتها والمه

ً فيهاالبِئت المإؾؿُت لىٓامها المهغفي الأمغ الظي أ خُث حؿاهم الضوٌ الىاقئت فُما  ،صي ئلى ججضص زلت المؿدثمغٍ

ل والمىؿًُ  ،%10.5، الهحن بيؿبت 2007ئلى  2003ٌ الفترة مً مً الىمى الٗالمي زلا %75كُمخه   %3.4البراػٍ

ت الضوٌ الىاوهظا ما ٌٗىـ المؿاه ،57 %5.2وىعٍا الجىىبُت  ،%7.5جغهُا  المؿاهمت في في  قئتمت الىبحرة لمجمىٖ

ً الىمى الٗالمي .ٖملُت   جدغٍ

أزغي وطلً خؿب  ئلىجسخلف الضوٌ الىاقئت مً خُث هٓام خىمها مً صولت  الاخخلاف في أهظمت الحىم :-4-2

تال اهخماء ول صولت خُث هجض أن أغلبُت الضوٌ  فىٓام الخىم ٌٗخبر مً بحن  ،ٌؿىصها هٓام خىم صًملغاَي ؾُىٍ

ٌ الخهاةو الممحزة للضوٌ والتي ج أو الخىم  والكيل المىالي ًىضر مثلث الؿلُت ،فهل وجدضص الازخلاف ما بحن الضو

 في أي صولت :

 . (le triangle de l’autorité)( :مثلث الظلطت 04-02الشيل زكم )

 puissnceالظلطت 

 

 الظلطت 

autorité                        conformation                     العدالتjustice 

 الدشيل    

Source : Pranth ,jochen (2012), « les mutations de gouvernance mondiale :pays émergents et 

groupes « G » »,critique internationale 3,p :52. 

ٖغفذ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت اؾخلغاعا ؾُاؾُا ٖلى مؿخىي اكخهاصها ،بٗضما واهذ  الاطخلساز الظياس ي:-4-3

نٗبت ولىً بٗض جدلُلها فياهذ حِٗل أويإ ؾُاؾُت غالبُت هظه الضوٌ مؿخٗمغاث لضوٌ نىاُٖت هبري 

للاؾخللاٌ ٖملذ ٖلى جدؿحن أوياٖها الؿُاؾُت ومياهتها الؿُاؾُت في الىٓام الٗالمي والاكخهاصي الٗالمي 

 والجضوٌ المىالي ًبحن جُىع مإقغ الاؾخلغاع الؿُاس ي في بٌٗ الضوٌ الىاقئت :
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 (.2017-2012لىاشئت مً الفترة )جطىز مؤشس الاطخلساز الظياس ي في بعؼ الدوٌ ا ( :02-07الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الؿىىاث

 0.25- 0.50- 0.55- 0.52- 0.54- 0.54- الهحن 

 1.80- 2.01- 1.49- 1.09- 1.25- 1.22- جغهُا

 0.83- 0.95- 0.95- 1.00- 1.23- 1.29- الهىض 

 0.65- 0.63- 0.80- 0.85- 0.71- 0.66- المىؿًُ 

ل  0.41- 0.38- 0.33- 0.07- 0.26- 0.05 البراػٍ

 0.67- 0.95- 1.03- 0.94- 0.74- 0.82- عوؾُا
Source :the worldwide governance indicators,2018 update. www.govindicators.org 

 

في مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخٔ أن مإقغ الاؾخلغاع الؿُاس ي في الضوٌ المسخاعة كُمخه ؾالبت َُلت فترة الضعاؾت       

ُلت الفترة الممخضة مً  نىفذ الهحن يمً فئت الضوٌ التي جخمحز بٗضم فلض فمثلا  ، 2017 ئلى 2012حمُ٘ الضوٌ وَ

ل  يمً فئت الضوٌ ال ،ما ٌٗىؿه الخضوي في كُمت المإقغ الاؾخلغاع الؿُاس ي وهظا تي جخمحز هما نىفذ صولت البراػٍ

الى حاهب أن صولت جغهُا نىفذ يمً فئت الضوٌ التي جخمحز بٗضم الاؾخلغاع الؿُاس ي  ،بٗضم الاؾخلغاع الؿُاس ي

ٖملتها فجمُ٘ الضوٌ مدل الضعاؾت زهىنا بٗض الأػمت التي حٗغيذ لها في الوهت الأزحرة والتي أصث ئلى جضوي كُمت 

 حٗغف جضوي في كُمت هظا المإقغ وطلً جبٗا ليل ْغوف التي جمغ بها ول صولت . 

 : للإهخاجالماليت والاكخطادًت  ،الخجازيت ،الطىاعيت ،الصزاعيتالبييت الهييليت -4-4

ٖاملا مهما ؾاهم في ٖملُت همى واهُلاق  اللُإ الؼعاعيٌٗخبر  :اللطاع الصزاعي هعامل للاهطلاق الاكخطادي -4-4-1

ت الضوٌ الىاقئتالُىم مٗغ  أنبدذالٗضًض مً الضوٌ الىامُت التي  خُث حٗخبر مً بحن الأوكُت  ،وفت بمجمىٖ

ل والمىؿًُ وغحرها مً الضوٌ التي حٗخمض  فُت في الٗضًض مً الضوٌ والبراػٍ الأؾاؾُت التي ًماعؾها ؾيان المىاَم الغٍ

ئلا أن أغلب الؿيان الفلغاء هم مً ًلىمىن  ،أؾاس ي لٗملُت الاهُلاق الاكخهاصيعاعي همىعص ٖلى اليكاٍ الؼ 

لظا وحب ٖلى خيىماث الضوٌ التي حؿعى ئلى اللخاق بغهب الضوٌ  ،لهم بمماعؾت اليكاٍ الؼعاعي واٖخباعه هضزل

مً زلاٌ الاهخمام باللُإ  المخلضمت الاهخمام بخدؿحن أويإ الؿيان الفلغاء الظي ٌِٗكىن جدذ ؾلُتها وطلً

عاعي الؼعاعي وحشجُ٘ هإلاء ٖلى جىمُخه والٗمل فُه مً أحل جدؿحن أوياٖهم والاؾخفاصة مً ٖاةضاث اللُإ الؼ 

الي في والجضوٌ المىالي ًبحن مؿاهمت اللُإ الؼعاعي في همى الىاجج المدلي الإحم واؾدثماعها في كُاٖاث أزغي،

ت مً الضوٌ الىاقئت :  مجمىٖ

 

 

http://www.govindicators/
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مً إحمالي الىاجج  %) 2017- 2012في بعؼ الدوٌ الىاشئت مً الفترة  الليمت المػافت في كطاع الصزاعت :(02-08الجدوٌ زكم )

 المدلي (.

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 3.42 3.35 3.2 3.13 3.14 3.17 المىظيً

 6.08 6.18 6.90 6.60 6.73 7.75 جسهيا 

 4.63 4.89 4.31 4.32 4.51 4.17 البراشيل

 15.62 16.25 16.18 16.79 17.15 16.85 الهىد 

 7.92 8.56 8.83 9.06 9.30 9.42 الطين 

خماص ٖلى  ُالبتمً ئٖضاص ال: المطدز  كاٖضة بُاهاث البىً الضولي .بالٖا

ل غحر أن وؿبت  هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ ٖلى الغغم مً أهمُت اللُإ الؼعاعي في الٗضًض مً الضوٌ والهحن والبراػٍ

خُث جخمخ٘ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت ٖلى الٗضًض مً  ،ئحمالي الىاجج المدلي جبلى يُٗفتمؿاهمت هظا الأزحر في همى 

ث حٗخبر الؼعاٖت ٖاملا مهما في اهُلاق الٗضًض مً الضوٌ الىامُت خُ ،لغحر المؿخغلت في اللُإ الؼعاعيالإمياهُاث ا

فُت حكخغل فيها خُث حٗخبر اليكا فُتخُث أن وؿبت هبحرة مً ؾيان المىاَم الغٍ غحر  ،ٍ الأؾاس ي لؿيان المىاَم الغٍ

ؿًُ والهحن ل مً صولت المىأهىا هلاخٔ مً زلاٌ جدلُل بُاهاث الجضوٌ الؿابم أن وؿبت مؿاهمت هظا اللُإ في و

ل جبلى حض يُٗفت ملاعهت بيؿبت مؿاهمتها في همى ئحمالي الىاجج المدلي في صولت الهىض وهظا ًغح٘ ئلى  ،وجغهُا البراػٍ

اهخمام الخيىمت الهىضًت بدىمُت اللُإ الؼعاعي وجدلُم الاهخفاء الظاحي مً المىخجاث واؾخٗماٌ ٖاةضاث هظا 

هي وؿبت حُضة ملاعهت بباقي و  %15.62ب  2016اللُإ في جىمُت كُاٖاث أزغي خُث بلغذ وؿبت مؿاهمت ٖام 

 (Schultz 1946)فدؿب الاكخهاصي  ئهخاحُتهما ًلٗب الٗىهغ البكغي صوع مهم في جدؿحن  ،الضوٌ مدل الضعاؾت

المىبل بالؼعاٖت لا ٌؿخُُ٘ ئهخاج هثحرا مً الغظاء بغٌ الىٓغ ًٖ الخهىبت الٗالُت للأعى فالاكخهاص  الإوؿان"ئن 

المٗغفت همُت وفحرة مً المىخجاث الؼعاُٖت ،وئن الأمغ ًخُلب أن ًيىن للمؼاعٕ مىفظا ٖلى  لإهخاجحن والٗمل غحر وافُ

knowledge ."... ً58وأن ًخمخ٘ بالمهاعة لاؾخٗماٌ ما ٌٗغفه الٗلم خىٌ التربت والىباجاث والخُىاهاث و المياة 

والخىمُت في الضوٌ الىامُت لا بض أن جخىفغ مسخلف لظلً فخىمُت اللُإ الؼعاعي وجفُٗل صوعه في ٖملُت الاهُلاق 

ت التي حؿاهم في جىمُت اللُإ واؾخسضام ٖاةضاجه في جىمُت كُاٖاث أزغي .  الإمياهُاث الُبُُٗت والماصًت والبكغٍ

ت مً الضوٌ الىاقئت للفترة الممخض ة مً والجضوٌ المىالي ًبحن وؿبت الٗاملىن التي ٌؿخلُبها اللُإ الؼعاعي في مجمىٖ

 :2017الى  2012

 

 

                                                           
 .253،م مغح٘ ؾابمبت الهِىُت "،("الاهُلاق الاكخهاصي في الضوٌ الىامُت في ْل الخجغ 2013-2012ٖبض الغخمان بً ؾاهُت ) 58
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 .المشخغلين ( إحماليمً  %)2017-2012في بعؼ الدوٌ الىاشئت الصزاعت كطاع العاملىن في وظبت  (:02-09الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 13.11 13.10 13.43 13.77 13.65 13.72 المىظيً

 13.38 19.50 20.40 21.08 22.92 23.55 جسهيا

 9.50 10.18 10.24 10.37 11.20 11.50 البراشيل

 44.52 45.12 45.56 46.07 46.60 47 الهىد 

 26.98 27.70 28.59 29.5 31.40 33.6 الطين 

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي. ُالبتمً ئٖضاص ال :المطدز   بالٖا

الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت مىسفًت حضا هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن وؿبت الُض الٗاملت في اللُإ الؼعاعي في 

خُث جأحي في المغجبت الأولى صولت الهىض التي ٌؿخلُب  ،غي خؿب الخهاةو الممحزة ليل صولتوجسخلف مً صولت ئلى أز

خُث جسخلف اليؿبت مً ؾىت ئلى  2017مً الُض الٗاملت وهظا زلاٌ ٖام  %44.52فيها اللُإ الؼعاعي ما وؿبخه 

ن الاهسفاى والاعجفإ وهظا ما ٌٗىـ الجهىص التي جبظلها الخيىمت الهىضًت مً أحل جىمُت كُاٖها أزغي وهي جتراوح بح

فُت ئلى حاهبالؼعاعي واؾخسضام ٖاةضاث همهضع لخدلُم الاهخفاء الظاحي باليؿب جفُٗل صوعه  ت لؿيان المىاَم الغٍ

هما ٌؿخلُب اللُإ الؼعاعي وؿبت مٗخبرة مً الُض الٗاملت في صولت الهحن والتي  ،همت في ٖملُت الخىمُتفي المؿا

وهي اليؿبت جغاوخذ بحن الاهسفاى َُلت فترة ؾىىاث الضعاؾت خُث هلاخٔ أن  %26.28ب  2017كضعث زلاٌ ٖام 

ت جغهُا التي بلغذ فيها جليها صول زم ،ئلى أزغي هىان اهسفاى مؿخمغ في وؿبت الُض الٗاملت في اللُإ الؼعاعي مً ؾىت 

وهي وؿبت يُٗفت حضا وهظا ما ٌٗىـ جغهحز صولت جغهُا  %13.38ب  2017وؿبت الُض الٗاملت في اللُإ الؼعاعي ٖام 

ضم اهخمامها بخدؿحن ويُٗت كُاٖها الؼعاعي وزم جليها بلُت الضوٌ  ٖلى اللُإ الهىاعي هأؾاؽ لٗملُت الخىمُت وٖ

ل بيؿب مخفا لُت بانضاع  ،ت ئلى جخمحز بالاعجفإ والاهسفاىوجت مً ؾىالمىؿًُ والبراػٍ خُث كامذ الخيىمت البراػٍ

حن المىخجحن وطلً زلاٌ ٖام  ت مً اللىاهحن التي مً قانها الٗمل ٖلى مٗالجت مكيل جضهىع صزل المؼاعٖ مجمىٖ

اصة هاةلت في وؿبت جيالُ 2006 ف الإهخاج بالإيافت ئلى هدُجت الاهسفاى المؿخمغ لأؾٗاع الإهخاج والظي جلابله ػٍ

 .59الٗىامل المغجبُت بالمىار 
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 .مً مظاخت الأزاض ي الطالحت للصزاعت( %وظبت الأزاض ي الطالحت للصزاعيت في بعؼ الدوٌ الىاشئت ) ( :02-10الجدوٌ زكم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان 

 54.65 54.90 55.00 54.97 54.85 54.85 المىظيً 

 49.80 50.08 50.10 49.92 49.90 49.70 جسهيا

 33.92 33.99 33.93 33.45 32.97 32.95 البراشيل

 60.45 60.45 60.45 60.44 60.42 60.43 الهىد 

 56.21 56.22 54.81 54.81 54.81 54.81 الطين 

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي. ُالبت:مً ئٖضاص ال المطدز  بالٖا

هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الازخلاف في خهت الأعاض ي الهالخت للؼعاٖت مً صولت هاقئت ئلى أزغي ،خُث أن وؿبخه ما 

مً الأعاض ي التي حؿخغل في الؼعاٖت وجيخج مدانُل غظاةُت في صولت المىؿًُ خُث جدخل المغجبت  %54.65كُمت 

بٗض ول مً صولت الهىض التي اخخلذ المغجبت  2016الثالثت مً خُث مؿاخت ووؿبت الأعاض ي المسههت للؼعاٖت لٗام 

ًمثل كُإ الؼعاٖت  خُث خُث حٗخبر الهىض مً بحن البلضان المخسههت في ئهخاج المىاص الغظاةُت %60.45الأولى بيؿبت 

ف خىالي  %27.7بما فُه الغاباث والهُض ما وؿبخه  ىْ مً كىي الٗاملت هظا خؿب  %67مً الىاجج المدلي وٍ

الخًغواث  ،اللًُ ،اللمذ ،الأعػ  ،الؿىغي  بىخجاث الؼعاُٖت في اللهوجخمثل أهم الم 1995م ئخهاةُاث ٖا

والخىابل خُث ججاوػث الهىض ص الاهخفاء الظاحي مً الغظاء مً زلاٌ مىخجاث هظا اللُإ وبلغذ اخخُاَاتها مً 

اصة اؾخهلاح  30بدىالي  1995ملُىن ًَ وكضع ٖام  20خىالي  1979المسؼون ٖام  ملُىن ًَ و أصي هظا ئلى ػٍ

ت مً الأعاض ي والٗمل ٖلى الغف٘ مً ئهخاحُتها وبلغذ مؿاخت الأ  ئلى  1951ملُىن هىخاع ٖام  118.7عاض ي المؼعوٖ

ملاًحن ًَ مً كهب الؿىغ  8وجيخج الهىض هدى  1990ملُىن هىخاع ٖام  142.2و  1970ملُىن هىخاع ٖام  140.2

مً خُث وجدخل المغجبت الثالثت ٖالمُا مً خُث ئهخاحه والمغجبت الأولى ٖالمُا في ئهخاج اللًُ وجدخل المغجبت الأولى ٖالمُا 

يها ول مً صولت جغهُا وجل %56.21ب  2016وجأحي في المغجبت الثاهُت صولت الهحن بيؿبت كضعث ٖام  ،60ئهخاج الكاي 

ل  وهظا ما ٌٗىـ جىفغ هظه الضوٌ ٖلى  %50خُث ججاوػث وؿبت الأعاض ي المؿخغلت في الؼعاٖت في حمُ٘ الضوٌ والبراػٍ

ت كُاٖاتها وئهخاحها الغظاتي والٗضًض مً المىاعص والخهاةو الُبُُٗت التي  ٖخماص ٖلى مؿاهمت الا حؿاٖضها ٖلى جلىٍ

 اللُإ الؼعاعي في ٖملُت الاهُلاق والخدىٌ والىمى التي حٗغفها هظه الأزحرة .

لفترة الممخضة مً والجضوٌ المىالي ًبحن وؿبت الهاصعاث مً المىاص الؼعاُٖت الأولُت ٖضص مً الضوٌ الىاقئت زلاٌ ا

 2017ئلى  2012

 

 

                                                           
ىـ وكأجه 2014ماهغ بً ابغاهُم اللهحر )  60 صاع الفىغ الٗغبي ،مضًىت ههغ –أهضافه "الُبٗت الاولى –اكخهاصًاجه –("جىخل صوٌ بغٍ
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 مً ضادزاث الظلع ( في بعؼ الدوٌ الىاشئت . %ضادزاث المىاد الصزاعيت الأوليت ) :(02-11الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 0.27 0.28 0.31 0.33 0.36 0.39 المىظيً 

 0.46 0.47 0.44 0.43 0.44 0.45 جسهيا 

 4.48 4.81 4.70 4.01 3.53 3.80 البراشيل 

 1.31 1.37 1.53 1.57 2.06 1.95 الهىد 

 0.41 0.42 0.40 0.45 0.44 0.44 الطين

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي. ُالبت: مً ئٖضاص ال المطدز  بالٖا

هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن وؿبت الهاصعاث مً المىاص الؼعاُٖت الأولُت مىسفًت مً صولت ئلى أزغي ،خُث لا 

في ٖملُت الخهضًغ ئلا بيؿب يئُلت في ول الضوٌ مدل الضعاؾت وهظا ما ٌٗىـ ٖضم ٌؿاهم اللُإ الؼعاعي 

مؿاهمت هظا الأزحر في ناصعاث الضوٌ وئهما حٗخمض هظه الضوٌ ٖلى اللُإ الؼعاعي مً أحل جدلُم الاهخفاء الظاحي 

لمجاٌ الؼعاعي بضاًت مً ٖام ٖملذ الخيىمت الهِىُت ٖلى اللُام بالٗضًض مً الإنلاخاث في ا فلض ،حنلؿيانها المدلُ

ئيافت ئلى ئنضاع كاهىن  ،اةب المفغويت ٖلى اللُإ الؼعاعيوطلً مً زلاٌ ئٖاصة الىٓغ في وؿبت الًغ  2006

حن  ئلى حاهب جلضًم ول أقياٌ الضٖم  2007الأعاض ي الؼعاُٖت الظي ًًمً مسخلف الخلىق اللاهىهُت للمؼاعٖ

هما اهخمذ الخيىمت الهىضًت باللُام  ،الؼعاعي في الهاصعاث يُٗفتللُإ عغم طلً جبلى مؿاهمت ا61للفلاخحن 

حن فيها  فُت لًمان بلاء المؼاعٖ الٗضًض مً الإنلاخاث في اللُإ الؼعاعي فاهخمذ باوكاء البني الخدخُت في المىاَم الغٍ

المؿاٖضة ٖلى  الُغق وغحرها مً مسخلف الٗىامل ،الىهغباء ،المُاه ،ى جدؿحن قبياث الىللمً زلاٌ الٗمل ٖل

كامذ الخيىمت الهىضًت بىي٘ زُت مً قأنها الٗمل ٖلى ئلغاء مسخلف  2008جدؿحن ْغوفهم المِٗكُت ففي ؾىت 

حن الهغاع وختى المىخجحن الأؾاؾُحن  مثل اللُإ الؼعاعي  ،62الضًىن المفغويت ٖلى المؼاعٖ لمدلي مً الىاجج ا %28وٍ

 .63ملُىن عأؽ مً الأبلاع  180ُت زانت الأبلاع خُث جمخلً خىالي هبر زغوة خُىاهأالإحمالي هما جمخلً الهىض 

 مً الضوٌ الىاقئت ٖلى اٖخماص ئؾتراجُجُتٖملذ الٗضًض  :اللطاع الطىاعي هعامل للاهطلاق الاكخطادي-4-4-2

 ت الخىمُت وطلً َبلا لخجاعب الخهيُ٘ الىاجخت التي ٖغفتها الٗضًض مً الضوٌ المخلضمتُالخهيُ٘ هأؾاؽ لٗمل

ت التي حؿخلُب  ،ىاقئت هضوٌ حىىب قغق آؾُا وغحرهاوالضوٌ ال خُث ٌٗخبر اللُإ الهىاعي مً اللُاٖاث الخُىٍ

فلض اهخهجذ الٗضًض مً الضوٌ الىامُت التي  ،ي الخللُل مً خضة ومكاول البُالتوؿبت هبحرة مً الُض الٗاملت وبالخال

الضوٌ  الخهيُ٘ التي اهخهجتها الخهيُ٘ ومً بحن أهم اؾتراجُجُاث ذ الُىم حٗغف بالضوٌ الىاقئت ئؾتراجُجُتأنبد

واهذ أغلبها ٖباعة ًٖ صوٌ  الاكخهاصي التي ٖغفخه أغلب هظه الضوٌ التي هُلاقلمىانلت ٖملُت الىمى والإ  ىاقئتال

لى ؾبُل المثاٌ اٖخمضث صولت ال ،هامُت والتي هضفذ حٗمل مً زلالها ٖلى مىانلت ٖملُت الىمى  هحن ئؾتراجُجُتوٖ
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 Faits marquants « politiques agriccoles des économies émergentes »,op.cit ,p :08. 
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 Faits marquants « politiques agriccoles des économies émergentes »,op.cit ,p :08. 
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مً زلالها ئلى الاهخلاٌ مً الىمىطج والؿُاؾت المىحهت هدى الخهضًغ ئلى همىطج ًلىم ٖلى أؾاؽ الُلب المدلي عغبت 

الغف٘ مً مٗضلاث وجدلُم الاهخفاء الظاحي و  64منها في جدؿحن الاؾتهلان المدلي وجدؿحن ْغوف اللُإ الٗاةلي

ت ؼ صوع ومياهت اللُإ الهىاعي وجىفحر الخضماث اللاػمت التي مً زلاٌ حشجُ٘ الإهخاج  ،الخىمُت البكغٍ المدلي وحٗؼٍ

 حٗمل ٖلى جدؿحن الٓغوف المِٗكُت .

ت التي  فلض َبلذ الٗضًض مً الضوٌ الىامُت والتي أنبدذ الُىم أغلبُتها صوٌ هاقئت الٗضًض مً الؿُاؾاث الخىمىٍ

تٓام اكخهاص الؿىق اللاةم ٖلى خىحه هدى هًمىً مً زلالها جدلُم هجاخاث اكخهاصًت وطلً في ئَاع ال ٖملُت  خغٍ

صزىٌ الأمىاٌ الأحىبُت وطلً عغبت منها في ئخضار حغُحر خىٌ َبُٗت أهٓمتها المالُت والاكخهاصًت والٗمل ٖلى جدلُم 

 65اهُلاكت اكخهاصًت وجمثلذ هظه الؿُاؾاث في زلار ؾُاؾاث أؾاؾُت جخمثل في ول مً :

 . (les industries industrialisées)ت ؾُاؾت الهىاٖاث المهىٗ-1

 .(industrialisation par la substitution)ؾُاؾت ئخلاٌ الىاعصاث -2

 . (industrialisation par la promotion des exportations)ؾُاؾت جغكُت الهاصعاث -3

تركُت الهىاٖاث الثلُلت ئن الأؾاؽ الظي جبنى ٖلُه هظه الؿُاؾت هى الاهخمام ب :ث المطىعتطياطت الطىاعا-1

ت الاكخهاصي  طاث الٗاةض المغجف٘ ٖلى ٖىـ الهىاٖاث الخفُفت التي جدلم ٖىاةض مىسفًت وهظا اؾدىاصا ئلى هٓغٍ

ت للاؾدثماع في الهىاٖاث البُيُت الهُيلُت وطلً مً أحل ئكامت هُيل كاٖضي مً أحل  عوؾخى التي حُٗي الأولىٍ

 كخهاصي ،وطلً مً زلاٌ ئٖاصة تهُئت وبىاء كاٖضة اكخهاصًت .التهُئت لمغخلت الاهُلاق والبروػ الا

يا اللاجُيُت بٗض نهاًت الخغب الٗالمُت الثاهُت ،وبٗضها  :طياطت إخلاٌ الىازداث-2 اجبٗذ هظه الؿُاؾت صوٌ أمغٍ

 مباقغة بٌٗ صوٌ حىىب قغق آؾُا ّاهُلاكا مً ؾىىاث الدؿُٗىاث ،وطلً مً زلاٌ ئخلاٌ الىاعصاث بالخهيُ٘

المدلي مً زلاٌ الاؾخغىاء ًٖ ئؾتراجُجُت الىاعصاث واؾدبضالها بالترهحز ٖلى الإهخاج والخهيُ٘ المدلي وجفؿحر طلً هى 

 وطلً جبٗا ،مً كبل الاؾخغىاء ًٖ ؾُاؾت الىاعصاث والٗمل ٖلى جهيُ٘ مسخلف الىاعصاث التي واهذ الضوٌ حؿخىعصها

وٌ في ئَاع حشجُ٘ الإهخاج المدلي و الاؾخغىاء ًٖ الىاعصاث والٗمل سخلف الدؿهُلاث الملضمت مً كبل خيىماث الضلم

اصة اللضعة الخىافؿُت للؿل٘ المدلُت وبالخالي حشجُ٘ ٖملُت الاؾدثماع والاصزاع والٗمل ٖلى ئكامت كاٖضة  ٖلى ػٍ

خماص ٖلى الهاصعاث . ت والخهىٌ ٖلى الٗملت الأحىبُت مً زلاٌ اٖلا  نىاُٖت وئهخاحُت مخىىٖ

خماص ٖلى المىاص الأولُت  :ت جسكيت الطادزاثطياط-3 لُت مً زلاٌ اٖلا حٗخمض ٖلى ئكامت نىاٖاث زلُلت جدىٍ

خماص ٖلى ؾُاؾت الإهخاج مً زلاٌ ئهخاج ؾل٘ مهىٗت وؾل٘ ههف مهىٗت جهضعها  همضزلاث لها بالإيافت ئلى اٖلا
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خما ص ٖلى الهاصعاث الخضًثت )المهىٗت ئلى الضوٌ وهظا ما ٌٗغف بؿُاؾت جغكُت الهاصعاث وطلً بىاءا ٖلى اٖلا

 (والاؾخغىاء ًٖ الهاصعاث الخللُضًت مً المىاص الأولُت .

 الملازهت بين الظياطاث الخىمىيت الطىاعيت . (:02-12الجدوٌ زكم )

 الطىاعاث الثليلت الىمىطج

 الهىد( ،الجصائس ،)زوطيا

 إخلاٌ الىازداث 

 المىظيً (–)البراشيل 

 جسكيت الطادزاث 

 حىىب شسق أطيا()دوٌ 

همى مسُِ له مً زلاٌ ئُٖاء  الٗملُت 

ت للُاٖاث نىاٖت الإهخاج  الأولىٍ

 الثلُلت .

ت للؿل٘  ئُٖاء الأولىٍ

الاؾتهلاهُت والهىاٖاث 

لُت الثلُلت .  الخدىٍ

همى مسُِ ٌٗخمض ٖلى 

جىمُت بٌٗ اللُاٖاث 

الخانت والترهُب الالىترووي 

. 

ضم  الأهضاف  خماص ٖلى الإهخاج المدلي  الخبُٗت .يمان الاؾخللالُت وٖ اٖلا

 والخللُل مً الهاصعاث .

حشجُ٘ وػٍاصة خهت 

 الهاصعاث .

ت  اللاٖضة   الُض الٗاملت المإهلت  المىاص الأولُت  الثروة الُاكىٍ

 المإؾؿاث الخانت والٗامت

ل   التراهم الضازلي لغأؽ الماٌ - الخمىٍ

ل - ئُٖاء الأولُت في الخمىٍ

ىُت المضٖمت مً كبل للمإؾؿاث  الىَ

 الضولت .

م مإؾؿاث الأمىاٌ  ًٖ َغٍ

ىُت أو  الخانت ؾىاء وَ

 صولُت 

الاؾخٗاهت بغؤوؽ الأمىاٌ 

 الأحىبُت .

 جغهؼ الهىاٖاث في مغاهؼ مُٗىت .- الخهاةو 

 اعجفإ جيلفت عأؽ الماٌ .-

 الًٗف في جىفحر مىانب الكغل .-

 وحىص مإؾؿاث ٖمىمُت هبحرة .-

الجغغافي الاهدكاع -

 للهىاٖاث

 اهسفاى جيلفت عأؽ الماٌ .-

ت .-  وحىص مإؾؿاث مخىىٖ

 يٗف المىافؿت الخاعحُت .-

يٗف الاؾتراجُجُاث -

 المخبٗت .

نىاٖت مغهؼة في مىاَم -

 مُٗىت .

الخبُٗت للاؾدثماعاث -

 الأحىبُت .

اللضعة ٖلى زلم مىانب -

 قغل .

 الخبُٗت للأؾىاق الخاعحُت .-

يا اللاجُيُت  الضوٌ الىبري الاقتراهُت  الاهدكاع   أمغٍ

لُا  ئفغٍ

أؾُا ،المىؿًُ وبٌٗ 

لُت .  الضوٌ الإفغٍ

 .84،م  مغح٘ ؾابمخجغبت الهِىُت "،"الاهُلاق الاكخهاصي بالضوٌ الىامُت في ْل ال (2013-2012)ٖبض الغخمان بً ؾاهُت المطدز :

في بٌٗ الضوٌ  2017ئلى  2012مً الفترة الممخضة مً  وؿبت الٗاملىن في كُإ الهىاٖتوالجضوٌ المىالي ًبحن 

 الىاقئت :
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 مً إحمالي العاملين ( في بعؼ الدوٌ الىاشئت . %وظبت العاملىن في كطاع الطىاعت ) ( :02-13الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 26.01 25.75 25.15 24.80 24.30 24.05 المىظيً 

 26.53 26.77 27.22 27.85 26.39 26.02 جسهيا 

 20.42 20.46 20.86 22.15 22.88 22.93 البراشيل 

 24.47 24.28 24.33 24.37 24.35 24.35 الهىد 

 28.97 29.13 29.15 29.35 28.86 28.32 الطين

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضوليُالب: مً ئٖضاص ال المطدز  .ت بالٖا

اللُإ الهىاعي ٌؿخلُب وؿبت مُٗىت مً الُض الٗاملت ٖىـ اللُإ الؼعاعي هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن 

خُث ٌؿخلُب اللُإ  ،ُإ الهىاعي هأؾاؽ لٗملت الخىمُتزهىنا في الضوٌ التي حٗخمض ٖلى ٖاةضاث الل

الهىاعي في صولت الهحن أهبر ٖضص مً الٗماٌ اليكُىن وطلً وىن هظا البلض بلض مىخج مخسهو في جىىىلىحُا 

 2017ٖام  %28.97لخضماث بالإيافت ئلى نىاٖاث الثلُلت خُث اؾخلُب اللُإ الهىاعي في الهحن ما وؿبخه ا

ف ما وؿبخه  ،مً مجمىٕ الُض الٗاملت وجأحي بٗضها ول مً  في اللُإ الهىاعي %26.53وجليها صولت جغهُا خُث جىْ

ل فيل هظه الضوٌ مخسههت في مجالاث ونىاٖاث مُٗىت خُث اٖخمضث في همىها  ،صولت المىؿًُ الهىض وصولت البراػٍ

ٖلى اؾتراجُجُاث الخهيُ٘ المىثف بضلُل أنها أنبدذ مً بحن أكىي الضوٌ الهىاُٖت زانت الهحن والهىض فُما 

ىاعي ومؿاهمخه الىبحرة في ٖملُت وهظا ما ٌٗىـ صوع اللُإ اله، الخضماث والخىىىلىحُاث المخُىعةًخٗلم بهىاٖت 

والجضوٌ المىالي ًبحن وؿبت  ،ٗضًض مً الضوٌ زانت صولت الهحنالاهُلاق والخدىٌ الاكخهاصي التي ٖغفتها ال

اث  في بٌٗ الضوٌ الىاقئت : 2017ئلى  2012كُإ الهىاٖت مً الفترة الممخضة مً  في الهاصعاث مً المهىىٖ

 مً ضادزاث الظلع( في بعؼ الدوٌ الىاشئت . %الطادزاث مً المطىىعاث في كطاع الطىاعت )وظبت  ( :02-14الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 82.10 82.97 82.86 78.78 76.25 74.34 المىظيً 

 80.20 80.09 78.81 78.54 78.07 77.72 جسهيا 

 37.59 39.86 38.08 34.79 36.33 35.03 البراشيل 

 70.66 73.06 70.60 64.00 61.87 64.77 الهىد 

 93.59 93.75 94.36 93.99 94.02 93.93 الطين

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي. ُالبتمً ئٖضاص ال المطدز :  بالٖا

اث في ناصعاث خُث  ،ليل صولت مً كُإ الهىاٖت هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الازخلاف في وؿبت مؿاهمت المهىىٖ

لالحٗخبر ول مً صولت الهحن  أحل  جغهُا والمىؿًُ مً بحن الضوٌ التي اٖخمضث ٖلى كُاٖها الهىاعي مً ،الهىض ،براػٍ

اث في الهحن باٖخباع مً أهبر الضوٌ  ،اللخاق بغهب الضوٌ المخلضمت خُث هلاخٔ اعجفإ كُمت ناصعاث المهىىٖ

اث في  الهىاُٖت في الٗالم خُث ٌٗمل ٖلى جىػَ٘ مىخىحاجه الهىاُٖت ٖالمُا فلض بلغذ وؿبت ناصعاث المهىىٖ
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انلت وهي وؿبت حُضة بدُث حٗخمض هظه الضولت ٖلى كُاٖها الهىاعي هأؾاؽ لمى   %93.59ب  2017الهحن ٖام 

ٖملُت الىمى واؾخلُاب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت هما جخمحز باهسفاى جيلفت الُض الٗاملت وجىفغها ٖلى عأؽ الماٌ 

اصة في ٖضص الأفغاص الٗاملالبكغي  حن زهىنا في هبحر وطلً مً زلاٌ اعجفإ مٗضٌ الىمى الؿياوي فيها الظي ًلابله ػٍ

اث ٖام وجليها صولت المىؿًُ و  ،مجاٌ اللُإ الهىاعي ب  2017صولت جغهُا خُث بلغذ وؿبت الهاصعاث مً المهىىٖ

ل بيؿبت كضعث ٖام  ،ٖلى الخىالي %80.20و  28.10% وهي وؿبت يُٗفت ملاعهت  %37.59ب  2017وجليها صولت البراػٍ

ل بلض مىخج ٌٗخمض ٖلى اللُإ الؼعاعي مً زلاٌ وجهضًغ  ئهخاج بالضوٌ الىاقئت الأزغي وطلً بؿبب وىن صولت البراػٍ

مً الىاجج المدلي الإحمالي  %26.3زم جليها صولت الهىض خُث ٌؿاهم كُإ الهىاٖت ما وؿبخه  ،المىخجاث الؼعاُٖت

ؿخلُب خىالي  مً اللىي الٗاملت وجبيذ الهىض ؾُاؾت الإخلاٌ مدل الىاعصاث الأمغ الظي أصي بضوعه ئلى  %13وَ

 2000ملُىن صولاع زلاٌ ٖام  3.9ْهىع نىاٖاث مخُىعة أهمها نىاٖت البرمجُاث التي كضعث ناصعاتها بدىالي 

 .199966-1998ملُاع صولاع زلاٌ ٖام  3وكضعث الهاصعاث مً أحؼاء الؿُاعاث خىالي 

ٌٗخبر اللُإ المالي والمهغفي مً بحن الٗىامل الأؾاؾُت المؿاهمت  :امل للاهطلاق الاكخطادياللطاع المالي هع-4-4-3

وىن  ،لىامُت أو الىاقئت وختى المخلضمتفي ٖملُت اهُلاق والخدىٌ الاكخهاصي التي ٖغفتها الٗضًض مً الضوٌ ؾىاء ا

المىاعص ومضزغاث الأفغاص والمإؾؿاث وجىحيهها هدى اؾدثماعاث هظا الأزحر ًىفغ جغهُبت مإؾؿُت حٗمل ٖلى جسهُو 

 فاللُإ المالي ٌٗخبر أؾاؽ اكخهاص أي بلض .  طاث ٖىاةض ٖالُت،

باٖخباع الضوٌ الىاقت مً بحن الضوٌ التي حٗغف جُىعاث في قتى المجالاث زانت فُما ًخٗلم بخُىع اللُإ المالي 

خُث  ،المالحزي وغحرها مً الضوٌ الأزغي هظه الضوٌ والىٓام المالي المهغفي  وهظا ما أبغػجه الأهٓمت المالُت لأغلب

قهضث الؿىىاث الأزحرة المايُت جُىع الأهٓمت المالُت وزانت الأهٓمت المهغفُت مً زلاٌ جُىع أهٓمت الغكابت 

ف مً وي٘ خُث وان الهض ،ظلًوالمإقغاث التي حٗىـ كُاؽ المساَغ المهغفُت مً حاهب المإؾؿاث المسخهت ب

 المالي  هظه الأهٓمت والمإقغاث هى كُاؽ مضي الخُغ الظي جىاحهه المإؾؿاث التي حٗاوي مً مكاول الإفلاؽ والفكل

الي والخيبإ بدالت والٗمل ٖلى ئحغاء مسخلف الخضابحر والإحغاءاث اللاػمت التي مً قأنها مى٘ خضور الانهُاع أو الفكل الم

فالضوٌ الىاقئت هما هى  ،غةل ومإقغاث ئصاعة المساَخُلب جُىع مسخلف وؾاج تالمهغفُ بِئتفال ،الفكل المالي

مٗغوف واحهذ الٗضًض مً المكاول الىاقئت ًٖ انهُاع الأهٓمت المالُت الأمغ الظي أصي ئلى ئفلاؽ المإؾؿاث المالُت 

مهغفُت فدؿب  بؿبب يٗف هٓامها المالي ويٗف بِئتها المإؾؿُت واللاهىهُت خُث واحهذ هظه الضوٌ نٗىباث

(abdennour and siham 2008)  جإزغ البِئت المإؾؿُت واللاهىهُت والخىُٓمُت ٖلى صعحت المساَغ التي ًخٗغى لها

فالبِئت اللاهىهُت التي جخمخ٘ بها مإؾؿاث الضوٌ الىاقئت لها صوع مهم في الخأزحر  ،67اللُإ المهغفي في الضوٌ الىاقئت 

غ نىضوق الىلض الضولي أصث مسخلف الأػماث المالُت بالإيافت ئلى انهُاع هٓام بغوجً  ٖلى هٓامها المالي فدؿب جلاعٍ

ت جؼاًض خغهت عؤوؽ الأمىاٌ في الضوٌ الىامُت والضوٌ المخلضمت مم ا أصي ئلى خضور ْاهغة ٖضم ووصػ ئلى ؾغٖ

                                                           
ىـ وكأجه (،2014)ماهغ بً ابغاهُم اللهحر   66  .138-136،م "،مغح٘ ؾابمأهضافه –اكخهاصًاجه –"جىخل صوٌ بغٍ

67
 Abdennour, F., & Houhou, S. (2008). Un modele d'alerte precoce de difficultes bancaires pour les pays 

emergents. Économie internationale, (2), 69-92. 
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مما أصي ئلى انهُاع ويٗف أؾىاق الأؾهم  ،المهغفي المالي واللُإ الٗلاعي  الاؾخلغاع المالي زهىنا في حاهب اللُإ

فىخج ٖنها ْهىع ازخلالاث ٖلى مؿخىي أؾىاق نغف الٗملاث والتي هجمذ ٖنها  1989و  1987الٗالمُت مابحن الفترة 

لاٌ ٖضم اؾخلغاع الأؾىاق المالُت في الُابان وأػمت الضًىن ز ،1992الىلضي الأوعوبي  في الىٓام أػمت الٗملاث

ئلى حاهب الٗضًض مً الأػماث الأزغي  1998أػمت عوؾُا  ،1997أػمت حىىب قغق آؾُا  ،الثماهِىاث في الضوٌ الىامُت

إولت ًٖ حؿُحر وئصاعة المٗاملاث المالُت فهىضوق الىلض الضولي ٌٗخبر المإؾؿت المؿ ،لتي ٖغفها الىٓام المالي الٗالميا

والىلضًت وول ما ًخٗلم بخضاوٌ وخغهت عؤوؽ الأمىاٌ ٖبر الٗالم وهظا ما وعص في الماصة الثامىت والغابٗت مً مىازُم 

 .68نىضوق الىلض الضولي

الُت مما ًإزغ ٖلى أصائها في فالىٓام المالي في الضوٌ الىامُت ًخمحز بٓاهغة الىبذ المالي وؾُُغة الخيىمت ٖلى الأؾىاق الم

فمً أهم  ،في هظه الضوٌ ٖلى اللُإ المهغفيخُث ٌٗخمض الىٓام المالي  جسهُو المىاعص والمضزغاث وحٗبئتها،

ت لظلً والظي جل٘ مهمخه  الخدضًاث التي جىاحه هظه الضوٌ الُىم مً أحل مىانلت ٖملُت الىمى جىفحر المىاعص الًغوعٍ

ل في هظا الاكخهاص مً زلاٌ الا  ،ىاق المالُتاللُإ المالي والأؾ ٖلى ٖخماص ٖلى اللغوى مً البىىن خُث ًغجىؼ الخمىٍ

ٖملذ الٗضًض مً المإؾؿاث ههىضوق الىلض الضولي والبىً الٗالمي ٖلى صٖم ؾُاؾاث الخدغع المالي وىنها حؿاهم في 

ت جسهُو وج جدضًض  ،ىػَ٘ المىاعص في الأؾىاق المالُتئلغاء اللُىص المفغويت ٖلى خغهت عؤوؽ الأمىاٌ ئلى حاهب خغٍ

اؾخللالُت ول مً المإؾؿاث ، ئلغاء الغكابت الخيىمُت المالُت ،المالُت َبلا للىي الٗغى والُلب أؾٗاع الٗملُاث

غ الأهٓمت المالُت ٖاملحن  والبىىن في اللُام بٗملُاتها مً زلاٌ كضعتها ٖلى حؿُحر وئصاعة اللُإ المالي وهخج ًٖ جدغٍ

 69اؾُحن :أؾ

غ الىٓم الهُيلُت )لا وؾاَت مالُت -1 لا خضوص  ، dèrèglementationلا جىُٓم  ،désintemédiation financièreجدغٍ

décloisonnement .) 

 جدحر الىٓم الإقغافُت .-2

وٌ طاث هما أن ٖملُت الىؾاَت المالُت التي ًلىم بها الىٓام المالي لٗبذ صوعا أؾاؾُا في صٖم ٖملُت الىمى في الض

 70الضزل المخىؾِ )الضوٌ الىاقئت ( خُث جخمثل مهمت الىؾُاء المالُحن في :

عصًً الأؾاؾُحن ٌٗخبر مً المى ، الىاجج ًٖ الاؾدثماعالٗمل ٖلى جىفحر مسخلف اللىىاث التي ًيخلل ٖبرها الٗاةض -

ل الأن، للؿُىلت والىلض خلف ؿُىلت مً زلاٌ جىفحر مسالخللُل مً مساَغ ال، ىٌ غحر الؿاةلت ئلى زهىم ؾاةلتجدىٍ

 الٗمل ٖلى جىفحر أهٓمت جلض ي ٖلى مكيل ٖضم جمازل المٗلىماث .، آلُاث الخأمحن ٖلى الؿُىلت

                                                           
68

 Akyüz, Y., & Cornford, A. J. (1999, November). Capital flows to developing countries and the reform of the 

international financial system. United Nations Conference on Trade and Development. 
69

ت  "أؾاؾُاث الىٓام المالي واكخهاصًاث الأؾىاق المالُت "،(،2015)مدمض بً بىػٍان ،ٖبض اللُُف مهُُفى   مىخبت خؿً الٗهغٍ

 .لبىان بحروث، الُبٗت الأولى، ٘،للُباٖت واليكغ والخىػَ
70

Gaytan, A., & Rancière, R. G. (2004). Wealth, financial intermediation and growth. Available at SSRN 

860925.,p:02. 
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ل أحغث :فلض َغأث الٗضًض مً الخغحراث ٖلى مسخلف الأهٓمت المالُت في الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت فمثلا  صولت البراػٍ

خُث  ،اث والٗلض الأوٌ مً اللغن الخاليالمالي زانت في ؾىىاث الدؿُٗىالٗضًض مً الخغُحراث ٖلى هُيل هٓامها 

ل الاكخهاص  ل ٖلى الاةخمان وحٗمل المهاعف الٗامت ئلى حاهب المهاعف الخانت ٖلى جمىٍ ًلىم الىٓام المالي في البراػٍ

ل الأحل ل َىٍ ل أما المهاعف الخانت فمهمتها ا ،فمهمت المهاعف الٗامت اللُام بٗملُت الخمىٍ للُام بٗملُت الخمىٍ

ل  ،كهحر الأحل ٌ خُث وان ٌٗخمض ٖلى الأمىاٌ الٗامت والمهاعف في جمىٍ ئيافت ئلى  ،الاؾدثماع والغأؽ الماٌ المخضاو

ل اللاػم لمىانلت ٖملُت الخىمُت  ل في جىفحر الخمىٍ ل الخاعجي بؿبب عجؼ الىٓام المالي المدلي لضولت البراػٍ  .71الخمىٍ

هما هى مٗغوف لا جؼاٌ أؾىاق عأؽ الماٌ في اكخهاصًاث  :72 الماٌ في الاكخطادًاث الىاشئت أطىاق السأض-4-4-3-1

ت مً الإنلاخاث مً الىاقئت يُٗفت مً خُث الٗضًض مً المٗاًحر خُث باقغث الٗضًض مً الض حل أوٌ مجمىٖ

ؼ الخىمُت المالمالُت وئنلاح مإؾؿاتها وجدؿحن البِئت  دلُت فبٗض الخُىعاث الأزحرة الاكخهاصًت التي حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

التي فغيذ هفؿها في الؿاخت الضولُت والٗالمُت بفًل جضاُٖاث الٗىلمت بمسخلف أقيالها أهمها الٗىلمت المالُت والتي 

 جخُلب الٗضًض مً الخهاةو التي جهىف ٖلى أؾاؾها الأؾىاق طاث الىفاءة الجُضة مً بُنها :

ً الم- ً الأحاالمكاعهت المخباصلت بحن المؿدثمغٍ مً زلاٌ الدؿهُلاث  ،المدلُت والضولُت -هب في الأؾىاقدلُحن والمؿدثمغٍ

 الممىىخت مً كبل ول َغف لإمياهُت ؾهىلت جضاوٌ واهخلاٌ عؤوؽ الأمىاٌ .

 وؿبت جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ .بالإيافت ئلى  ،حىبُت التي ًدخفٔ بها ول بلضوؿبت الأنىٌ المالُت الأ -

 الٗىاةض في ول صولت .الخلاعب في الأؾٗاع و -

همىها مً زلاٌ الخيامل المالي والاكخهاصي أنها وانلذ  ث التي واحهتها الضوٌ الىاقئت ئلا فغغم الٗضًض مً الأػما

فخمحزث جلً الفترة بخُىع اكخهاصًاث هظه الضوٌ  ،اللىي بحن صوٌ الاكخهاصًاث الىاقئت َُلت ؾىىاث الدؿُٗىاث

بالإيافت ئلى ؾهىلت جضفم عؤوؽ الأمىاٌ ئلى هظه الضوٌ مً زلاٌ ؾُاؾاتها المشجٗت ٖلى جضفم واؾخلُاب 

الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة وئيافت ئلى ؾهىلت ولىج عأؽ ماٌ الضوٌ الىاقئت ئلى مسخلف الأؾىاق المالُت الٗالمُت 

 .73 والضولُت

ل الاؾدثماع والاكخهاص هيل مً زلاٌ ججمُ٘  :اللطاع المطسفي-4-4-3-2 حٗخبر البىىن وؾُِ مالي أؾاس ي في جمىٍ

ثماعها أو وئٖاصة اؾد اللُإ الأحىبي (، ،اللُإ الخيىمي )اللُإ الٗاةلي،مً اللُاٖاث الثلازت  اثالاصزاع مسخلف 

فالىٓام المهغفي الخالي ٌكهض الٗضًض مً الخدىلاث والخُىعاث جُلبذ يغوعة ئٖاصة الىٓغ  ،جىحيهها في قيل كغوى

                                                           
71

 Carneiro, R. (2011). Financial governance in Brazil 1998-2010: an overview. Brazilian Journal of Political 

Economy, 31(5), 863-866. 
72

 De la Torre, A., & Schmukler, S. (2006). Emerging capital markets and globalization: the Latin American 

experience. The World Bank. 
73

 Brana, S., & Lahet, D. (2005). La propagation des crises financiers dans les pays émergents: la contagion est-

elle discriminante?. Economie internationale, (3), p :73. 
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ل الاكخهاص هىنا ٖضص المهاعف في الضوٌ الىاقئت ز ذ، فسلاٌ ؾىىاث الدؿُٗىاث اعجف74ٗفي صوع هظا الأزحر في جمىٍ

ىٌ في الىٓام المهغفي للضوٌ أو خُث اعجفٗذ وؿبت المهاعف الأحىبُت بكيل غحر مٗل ،مهاعف طاث الملىُت الأحىبُت

الأؾىاق الىاقئت وطلً مً أحل ئٖاصة ئنلاح الىٓام المالي لللُإ المهغفي الظي أنهىخه وأيٗفخه ؾلؿلت الأػماث 

غ كُاٖها ٖملذ ٖلى زىنهت الٗضًض مً المإؾؿاث البىىُت المالُت  التي ٖغفتها الضوٌ الىاقئت ومً أحل جدغٍ

يا اللا في الٗضًض مً  %50جُيُت وأوعوبا الكغكُت خُث جلضع أنىٌ المهاعف الأحىبُت أهثر مً زهىنا في مىُلت أمغٍ

خُث ٖغفذ الضوٌ الىاقئت هكاقت في أهٓمتها  ،الىؾاَت المالُت للبىىن المدلُت الضوٌ ،والتي جأزغ بضوعها ٖلى ٖملُت

الضعاؾاث التي كاما بها بٌٗ فلض عهؼث الٗضًض مً  ،الإنلاخاث المهغفُت الأمغ الظي جُلب ئحغاء الٗضًض مً

يا اللاجُيُتالاكخهاصًحن ٖلى آزاع الىفاءة المهغفُت للبىىن الأحىبُت ٖلى الب فلض جىنلذ ول مً  ،ىىن المدلُت في أمغٍ

(Peria and Schmukler 1999)  أن مسخلف مضازُل البىىن الأحىبُت مغجبُت بهىامل أعباح مىسفًت ٖىـ مضازُل

ٖلى ُٖىت مً الضوٌ جخمثل في ول  (Dages ,Gold berg and Kinney 2000)البىىن المدلُت ،أما صعاؾت أحغتها ول مً 

لت الإكغ  اى في البىىن الأحىبُت مً صولت الأعحىخحن والمىؿًُ مً زلاٌ جدلُل مسخلف المؼاًا والازخلافاث في َغٍ

والبىىن لخانت ىىن الأحىبُت اوجىنلذ ئلى أن الب، ؾىاق المالُت الىاقئتوالبىىن المدلُت التي جؼاوٌ وكاَها في الأ 

فالمهاعف الأحىبُت حٗمل ٖلى مىذ كغوى  ،لت الإكغاى زلاٌ ؾىىاث الدؿُٗىاثالمدلُت الخانت ٖغفذ هفـ َغٍ

ا مً زلاٌ ا ل المخٗضصٖخماصها ٖلى أكل جللبا وأهثر جىىٖ غي ول مً ،الخمىٍ  Crystal ,Jennifer .B.Gerard Dages) وٍ

,and Linda S.Gold berg 2001)   "الملىُت الأحىبُت للمهاعف المدلُت في الأؾىاق الىاقئت جىفغ حؿهُلاث للىنىٌ أن

ؼ فٗالُت المحزاهُت الٗمىمُت هما حؿا هم في هلل الخىىىلىحُاث مً زلاٌ ئلى عؤوؽ الأمىاٌ والؿُىلت وحٗمل ٖلى حٗؼٍ

جىفحر الىؾاةل المخُىعة لإصاعة المساَغ والخدىم فيها هما أن "وحىص مهاعف أحىبُت في الىٓم المالُت للأؾىاق الىاقئت 

م حشجُ٘ الام الإفهاح  ،خثاٌ لمٗاًحر المغاحٗت والمداؾبتٌؿاهم في جدؿحن الهُاول الأؾاؾُت للىٓام المالي ًٖ َغٍ

ت هبحرة مً البىىن الأحى75"والاهخخاب  بُت هٓغا لىفاءة ٖمل هظه البىىن ، فالضوٌ الىاقئت جخمحز بامخلاهها مجمىٖ

مً زلاٌ ئحغاءه صعاؾت ٖلى حمهىعٍت الكًُ وبىلىضا خُث جىنل الباخث ئلى أن  (Weill2003)فدؿب صعاؾت 

اللظان أهضا ما جىنل  (Hasan and Marton 2003)ئلى حاهب صعاؾت  ،البىىن الأحىبُت أهثر هفاءة مً البىىن المدلُت

مً زلاٌ ئحغاءهما صعاؾت جخيىن مً ُٖىت مً الضوٌ  (Fries and Taci 2005)وصعاؾت  (Weill 2003)ئلُه الباخث 

ىنل ئليها مضي هفاءة البىىن خصولت جمغ بمغخلت اهخلالُت في أوعوبا الكغكُت ومً بحن الىخاةج الم 15ًلضع ٖضصها 

الخام مً خُث الخيلفت ٖلى ٖىـ البىىن المملىهت لللُإ الٗام وهظا ما ًإهض الىخاةج التي جىنلا  المملىهت لللُإ

الضوٌ الىاقئت كامذ ف أن البىىن التي جم زصخهتها وأنبدذ ملً للأحاهب هي أهثر فٗالُت، (Weill 2003)ئليها 

اصة هفاءة هظا ا للُإ في جلضًم زضماث وابخياع أصواث بسصخهت كُاٖها المهغفي ومً بحن هخاةج هظه الٗملُت ػٍ

اصة في مٗضلاث الىمى 76مالُت حضًضة  ،وبالخالي المؿاهمت في جىمُت هظا اللُإ وجُىعه الظي ًىٗىـ بضوعه ٖلى الؼٍ
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ل هظه الضوٌ  ٗىاملئلى الضوٌ الىاقئت مً أهم ال حٗخبر الخضفلاث المهغفُتخُث  ،الإكخهاصي المؿاهمت في جمىٍ

ؼ الثلت في اللُإ المهغفي و  ،اهُلاكها الاكخهاصي تالمؿاٖضة في ٖملُو  الخض مً فلض ؾاهمذ اجفاكُت باػٌ في حٗؼٍ

ٌ ٖلى هكاقت ويٗف اللُإ المالي والأهٓمت المالُت بهفت المالُت الأزحرة جض فالأػماث ،زُغ الفكل المالي للبىىن

ل الخاعجي للضوٌ الىاقئت  ،المساَغ ٖامت مً خُث ٖضم جمازل المٗلىماث التي ٖلى أؾاؾها ًخم جلُُم وئصاعة فالخمىٍ

ل المهغفي ٌٗخمض في الىكذ الخالي ٖلى جُا هدى  ،أؾىاق الؿىضاث والخمىٍ خُث جخجه الضوٌ الىاقئت ئلى الخدىٌ جضعٍ

اصة لي غحر مؿخلغ ًإصي ئلى ػٍ خُث قيلذ مسخلف الخضفلاث المالُت في  ،اٖخماص الىٓام ٖلى جللباث الؿىق  هُيل جمىٍ

ٌ اث الخدغع المالي المخبٗت مً كبل هظه الضوٌ ئْل ؾُاؾ فاللُإ المهغفي ًلٗب  ،لى يٗف الىٓام المالي لهظه الضو

صوعا مهما في المؿاهمت في ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت مً زلاٌ أصاءه الجُض اللاةم ٖلى مسخلف الؿُاؾاث الىلضًت 

 يللُإ المهغففا ،77حر بِئت مالُت طاث هفاءة المخبٗت مً كبل البىً المغهؼي ليل صولت الظي ٌؿعى ٖلى جىف

لللُإ المالي والاكخهاصي لأي بلض وطلً  78كخهاص فهي بمثابت الٗمىص الفلغي اأي أوالمهاعف بهفت ٖامت جمثل هُيل 

ل الىفء  والفٗاٌ للاكخهاص بمسخلف مً زلاٌ كضعجه ٖلى جىفحر مسخلف المىاعص وجسهُهها مً أحل الخمىٍ

ً مً حهت وأصخاب فالبىىن  ،كُاٖاجه حٗخبر وؾُِ مالي ٌٗمل ٖلى حؿُحر المضزغاث وحؿهُل جضاولها بحن المؿدثمغٍ

ً ،فالىؾُاء المالُىن ٌٗملىن ٖلى ئصاعة وحؿُحر الضوعة  عؤوؽ الأمىاٌ مً حهت أزغي التي جخمثل في فئت المضزغٍ

ت مً زلاٌ جدضًض ؾٗغ مسخلف المساَغ غف الأزغ  التي ًمىً أن ًخٗغى لها ول مً 79الخجاعٍ الُغف الملغى وَ

فمثلا جهىف عوؾُا مً بحن الضوٌ الىاقئت فهي ؾىق مدخملت للأؾىاق المالُت خُث جخىفغ ٖلى هثرة عؤوؽ  ،الملترى

الأمىاٌ وجخىفغ ٖلى كُإ مالي مهغفي هام وحٗخبر ؾىق ولِـ مىك٘ للاؾدثماع وىنها لا جدُذ فغنت للكغواث المخٗضصة 

 .80 الجيؿُاث الاؾدثماع فيها

لبىىن في ا ُتوالجضوٌ المىالي ٌٗىـ وؿبت الاةخمان المدلي الملضم لللُإ الخام خُث حٗىـ هظه اليؿبت أهم

ل اليكاٍ الاكخهاصي ل اللُإ الخام خُث ٌٗىـ مضي مؿاهمت اللُإ ،جمىٍ ؾىف هداوٌ مً ، المهغفي في جمىٍ

ل الاكخهاص اللُإ المهغفي في ول صولت هاقئت مدل الضعاؾت مؿاهمت زلاٌ هظا المإقغ مٗغفت مضي أهمُت   .في جمىٍ
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مً إحمالي الىاجج المدلي (في بعؼ الدوٌ الىاشئت للفترة  %وظبت الائخمان المدلي المىحه لللطاع الخاص ) (:02-15الجدوٌ زكم )

 .2017 إلى 2012الممخدة مً 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 35.30 34.00 31.95 29.25 29.01 26.04 المىظيً 

 70.95 69.85 66.82 63.79 60.70 52.22 جسهيا 

 59.77 62.19 66.82 66.02 64.23 62.51 البراشيل 

 48.77 49.19 51.86 51.88 52.38 51.88 الهىد 

 155.81 156.82 152.55 140.14 133.80 128.49 الطين

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي . ُالبتمً ئٖضاص الالمطدز :  بالٖا

خُث اخخلذ  ،أزغي  ئلىهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن وؿبت اللغوى المىحهت لللُإ الخام جسخلف مً صولت هاقئت 

غفذ هظه اليؿبت جُىعا مً ؾىت ئلى مً خُث وؿبت الاةخمان الملضم لللُإ الخام  الأولىصولت الهحن المغجبت  وٖ

مً ئحمالي الىاجج المدلي وهظا ما ٌٗىـ ئلى  %155.81ب  2017ؾت خُث بلغذ وؿبخه ٖام أزغي َُلت ؾىىاث الضعا

ضٌ ٖلى جُىع المالي في هظا البلض خُث ًدكيل  ل الاكخهاص الهُني وٍ خماص ٖلى اللُإ المهغفي في جمىٍ اصة اٖلا ػٍ

ل اكخهاصها ت الهِىُتالىٓام المالي الهُني مً ٖضص هبحر مً البىىن التي حٗخمض ٖليها الخيىم وجليها في  ،مً أحل جمىٍ

مً ئحمالي  %70.95ب  2017المغجبت الثاهُت صولت جغهُا خُث بلغذ وؿبت الاةخمان المدلي الملضم لللُإ الخام ٖام 

ل الاكخهاصالىاجج المدلي وهي وؿبت مغجفٗت وجضٌ أًًا ٖلى اٖخماص صولت جغهُا ٖلى ا وجأحي في  ،للُإ المهغفي في جمىٍ

ل خُث جدكيل هظه الضولت أًًا مً ؾلؿلت مً البىىن فلض بلغذ وؿبت الاةخمان المدلي غجبت الم الثالثت صولت البراػٍ

 مً ئحمالي الىاجج المدلي . %59.77ب  2017الملضم لللُإ الخام ٖام 

ٌٗخبر مإقغ الخٗلُم مً بحن المإقغاث الأؾاؾُت التي حٗىـ مضي  :همؤشس لعمليت الاهطلاق الاكخطاديالخعليم -4-5

ً فئاث ٖمالُت ،فلُإ  ت في أي صولت ،خُث أن حىصة كُإ الخٗلُم حؿاهم في جيىٍ الخُىع الاحخماعي والخىمُت البكغٍ

ً الٗضًض مً الب الأمُتالخٗلُم ٌؿاهم في جدؿحن مإقغ  ت في الضوٌ وطلً مً زلاٌ جيىٍ اخثحن والخىمُت البكغٍ

ً الُض الٗاملتهما ، المخسههحن في مجالاث مُٗىت ،فلض ٖملذ الٗضًض مً خيىماث  المإهلت للٗمل ٌؿاهم في جيىٍ

غ والخٗلُم والظي ٌٗخبر مً بحن المإقغاث المؿاهمت  في جُىع الٗىهغ البكغي الضوٌ ٖلى جدؿحن مجاٌ البدث والخُىٍ

 ٌ غ مً ئحمالي الىاجج المدلي في الٗضًض مً الضوٌ والجضوٌ المىالي ًبحن وؿبت الإهفاق ٖل، في الضو ى البدث والخُىٍ

 .2016ئلى  2012الىاقئت زلاٌ الفترة الممخضة مً 
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مً إحمالي الىاجج المدلي( في بعؼ الدوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة الممخدة مً   %الإهفاق على البدث والخطىيس ) :(02-16الجدوٌ زكم )

 .2016إلى  2012

 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 0.48 0.52 0.53 0.49 0.48 المىظيً 

 0.88 0.88 0.86 0.81 0.83 جسهيا 

 1.26 1.34 1.26 1.19 1.12 البراشيل 

 0.59 0.62 0.65 0.67 0.68 جىوع 

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي . ُالبتمً ئٖضاص الالمطدز :  بالٖا

غ مخضهُت ومىسفًت في حمُ٘ الضوٌ مدل  هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن وؿبت الإهفاق ٖلى البدث والخُىٍ

ل المغجبت الأولى بيؿبت كضعث ٖام  مً ئحمالي الىاجج المدلي وهظه  %1.26ب  2016الضعاؾت خُث اخخلذ صولت البراػٍ

وجليها صولت جغهُا خُث كضعث وؿبت الإهفاق ٖلى  ،اى والاعجفإ َُلت ؾىىاث الضعاؾتاليؿبت جغاوخذ بحن الاهسف

غ ٖام  مً ئحمالي الىاجج المدلي غحر أن هظا المإقغ ٖغف جدؿً في صولت جغهُا َُلت  %0.88ب  2016البدث والخُىٍ

غ مىسفٌ حضاولىً ًبلى مؿخىي الإهف 2016ئلى  2012الفترة الممخضة مً  زم جليها بلُت  ،اق ٖلى البدث والخُىٍ

وهظا ما ٌٗىـ  ،ٖلى الخىالي %0.48و  %0.59ب  2016ىؿًُ وجىوـ بيؿب مىسفًت خُث كضعث ٖام الضوٌ الم

غ فهي جغهؼ ٖلى اللُاٖاث طاث الٗىاةض  غ مجاٌ البدث والخُىٍ ٖضم اهخمام الضوٌ الىاقئت مدل الضعاؾت بخُىٍ

 .ُت هلُإ الهىاٖت وكُإ الخضماث الٗال

مً إحمالي الىاجج المدلي( في بعؼ الدوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة الممخدة مً   %الخعليم ) الإهفاق العام على :(02-17الجدوٌ زكم )

 .2015إلى  2012

 2015 2014 2013 2012 البيان 

 5.23 5.26 4.69 5.10 المىظيً 

 4.29 4.37 4.36 4.41 جسهيا 

 6.24 5.94 5.83 5.85 البراشيل 

 6.59 6.59 6.59 6.25 جىوع

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي  ُالبتئٖضاص المً المطدز :  .بالٖا

ٖلى  الإهفاقأزغي غحر أن وؿبت  ئلىٖلى الخٗلُم جسخلف مً صولت هاقئت  الإهفاقهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن وؿبت 

،خُث  2015 ئلى 2012كُإ الخٗلُم في ول الضوٌ مدل الضعاؾت يُٗفت ومخضهُت َُلت فترة الضعاؾت الممخضة مً 

الىاجج المدلي  ئحماليمً  %6.59ب 2015ٖلى الخٗلُم ٖام  الإهفاقخُث بلغذ وؿبت  الأولىصولت جىوـ المغجبت  اخخلذ

لوجليها صولت   %4.29 و %5.23 و %6.24ٖلى الخىالي  2015المىؿًُ وجغهُا بيؿب مسخلفت خُث بلغذ ٖام  ،البراػٍ

 مً ئحمالي الىاجج المدلي .
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ٌٗخبر الاؾدثماع  :هعامل للاهطلاق الاكخطاديلخىطع الخجازي في الدوٌ الىاشئت وا لاطدثماز الأحىبي المباشسة-4-6

الاؾدثماع الأحىبي  خ٘غهت للىمى الاكخهاصي، خُث ًخمالأحىبي المباقغ في الضوٌ الىاقئت مً بحن الٗىامل الأؾاؾُت المد

غ مسخلف  المًُفت مً زلاٌباقغ ٖلى الضولت المباقغ بالٗضًض مً الخهاةو والمؼاًا التي لها جأزحر م جُىٍ

ل المدلي ئلى حاهب المؿاهالخىىىلىحُاث  ً الغأؽ الماٌ البكغي وجىفحر الخمىٍ فالضوٌ الىاقئت حٗمل ٖلى  ،مت في جيىٍ

ت المىاؾبت التي مً ق جىفحر البِئت الأحىبُت مً زلاٌ جىفحر الخماًت نها الٗمل ٖلى اؾخلُاب عؤوؽ الأمىاٌ أالاؾدثماعٍ

ً وحؿهُل صزىٌ عؤوؽ الأمىاٌ ئلى أؾىاكها وغحرها مً الدؿهُلاث المؿاهمت في اؾخلُاب عؤوؽ اللاهىهُت لل مؿدثمغٍ

أنبذ الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في  (selen S.G ,stefano manzocchi 2009)فدؿب صعاؾت ول مً  ،الأمىاٌ الأحىبُت

مىً جفؿحر هظه الىحهت مً  ت الوهت الأزحرة وحهت الضوٌ الىاقئت وٍ التي جىفغها هظه المإؾؿُت زلاٌ البِئت الاؾدثماعٍ

غ الٗضًض مً اللُىص المغجبُت بهظا المجاٌ  ً هخىفحر الخماًت اللاهىهُت والٗمل ٖلى حؿهُل وجدغٍ الأزحرة للمؿدثمغٍ

ت الظي جخمخ٘ به الٗضًض مً الضوٌ الىاقئواللاهىوي وختى الؿُاس ي ٌٗخبر الىٓام الضًملغاَي  (busse 2003)وخؿب 

مً مٗضٌ جضفم الاؾدثماع الأحىبي بالإيافت ئلى الاؾخلغاع الؿُاس ي الظي جخمخ٘ به  أؾاؾُا ٌؿاهم في الغفٖ٘املا 

افٓت ٖلى اؾخلغاعها في ئَاع حملت الإنلاخاث المالُت والاكخهاصًت التي اجبٗتها هظه الضوٌ للمد 81الٗضًض مً الضوٌ 

خُث ٖملذ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت ٖلى حؿهُل ولىج الغأؽ الماٌ الأحىبي مً زلاٌ اللُام باهتهاج  ،الؿُاس ي

ت الثماهِىاث مً ٖملذ ٖلى ئحغاء ئنلاخاث ٖلى مؿخىي كُاٖها المالي مىظ بضاً ،الٗضًض مً الؿُاؾاث الممهضة لظلً

غ  وئنلاح الىٓام المإؾؿاحي لىٓام 82لها وخغهتها أهٓمتها المالُت والمهغفُت وجىؾُ٘ مجاٌ حٗامزلاٌ اللُام بخدغٍ

 الإحماليمً الىاجج المدلي  %50جمثل الضوٌ الىاقئت الُىم ما وؿبخه (wtr 2013 )،خؿب  المالُت والمهغفُت مإؾؿاتها

خُث اػصاص حجم الخجاعة  2007ٖام  ئلى 1995والتي اػصهغث بضاًت مً  83مً حجم الخجاعة الٗالمُت  %45الٗالمي ،

ؾُاؾاث  ئجبإٖلى المخىؾِ الؿىىي فهظه الضوٌ وانلذ واهدؿبذ همى المدؿاعٕ مً زلاٌ  %6مً  بأهثر ُت الٗالم

اٖخباعها مً بحن الىمىطج  أؾاؽٖلى  84نىاٖت الؿل٘ والخضماث المهىٗت  ٖلى الاهضماج في ٖالمجغجىؼ  واؾتراججُاث

مً وىنها صولت هامُت لخخهضع كاةمت الضوٌ  اهخللذالجضًض للخىمُت اللاةم ٖلى الخهيُ٘ مً بُنها صولت الهحن التي 

خُث اخخلذ  ،منها صولت مىافؿت للضوٌ المخلضمتالىاقئت بؿبب اعجفإ بٌٗ المإقغاث الاكخهاصًت التي حٗلذ 

ٌ المغهؼ  2003الهحن ٖام  والثالث ٖام  2004المباقغ زم المغهؼ الثاوي ٖام  الأحىبيٖالمُا مً خُث حظب الاؾدثماع  الأو

الثماهِىاث لاػالذ صولت الهحن جدلم مٗضلاث ؾىىاث فمىظ  ،2007والؿاب٘ ٖام  2006لخامـ ٖام زم المغهؼ ا 2005

ا خُث ونل في بٌٗ الؿىىاث لما ًلاعب  %9.8همى مغجفٗت لم ًلل مخىؾُه ًٖ  هما ٖغفذ اهخٗاف في  %12ؾىىٍ

ا مىظ اه %30ججاعتها الخاعحُت خُث بلغ مٗضٌ الخجاعة الخاعحُت   2001مىٓمت الخجاعة الٗالمُت ٖام  ئلىًمامها ؾىىٍ
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والٗمل ٖلى الاهفخاح الخاعجي ففي ٖام  الإنلاحفالهحن حٗخبر خللت مهمت في الاكخهاص الٗالمي بٗض زلازت ٖلىص مً ،

مثلذ  الاكخهاصًاث الىاقئت ما وؿبخه  2002في ٖام  ، و85مً الاكخهاص %5ؾاهم الىاجج المدلي الهُني بىدى  2007

ا مل 12%  اعهت ببلُت الضوٌ الىامُت الأزغي مً جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الٗالم وهظه اليؿبت حُضة هىٖ

 849s لىئ1980مً ؾىت   s billion 65ػاصث وؿبت الاؾدثماع في الضوٌ الىاقئت مً  (UNCTAD 2003)فدؿب مىٓمت 

billion  اصة مً زلاٌ اهتهاج هظه  2002ٖام نها أاث لؿُاؾاث مالُت واكخهاصًت مً قالاكخهاصًوجفؿغ هظه الؼٍ

٘ ٖملُت الخىمُت  غ دؿب الف ،عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت وحؿهُل اؾخلُاب ، 86الٗمل ٖلى المؿاهمت في حؿغَ خلاعٍ

غ مىٓمت الأ  وهىخاص خىٌ الاؾدثماع الٗالمي ٖغفذ الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة اهخٗاقا زلاٌ الؿىىاث الضولُت وجلاعٍ

 1.24ب  2012المايُت في الٗضًض مً الضوٌ زانت الضوٌ الىامُت والهحن خُث بلغذ الخضفلاث الضازلت ٖام 

لُىن صولاع، خُث قهضث المىاَم  ،في جضفلاث الاؾدثماعاث الأحىبُت وللض ٖغفذ خهت الضوٌ الىاقئت اعجفاٖا جغٍ

ا في  يا اللاجُيُت همىا كىٍ والجضوٌ المىالي  ، 87حجم الخضفلاث الضازلت ئليهاالىاقئت في قغق وحىىب قغق أؾُا وأمغٍ

 ًبحن جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي لبٌٗ الضوٌ الىاقئت :

 الدولاز( الىخدة:) إلى الدوٌ الىاشئت .الخدفلاث الطافيت -الاطدثماز الأحىبي المباشسجطىز جدفلاث (:02-18الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

ل  841 087 686 69 86 606 502 981  البراػٍ

 

335 590 179 97 774 044 718 74 77 794 463 497 

 

70 685 049 298 

 

 014 685 995 23 الهىض 

 

270 031 153 28 34 576 643 694 

 

44 009 492 130 

 

44 458 571 546 

 

39 966 091 359 

 

 000 000 928 290 241 214 000 000 الهحن 

 

268 097 000 000 

 

242 489 000 000 

 

174 750 000 000 

 

000 000 224 168 

 000 000 563 13 13 744 000 000 جغهُا 

 

13 119 000 000 

 

000 000 002 18 000 000 343 13 000 000 886 10 

 000 560 587 50 عوؾُا 

 

69 218 890 000 

 

22 031 320 000 

 

6 852 970 000 

 

32 538 900 000 

 

000 440 557 28 

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي . ُالبتمً ئٖضاص الالمطدز :  بالٖا

 ئلىهلاخٔ مً زلاٌ جدلُل بُاهاث الجضوٌ أن الخضفلاث الهافُت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ جسخلف مً صولت هاقئت 

ُت البِئت المإؾؿُت ومىار الاؾدثماع في البلض المؿدثمغ  ئلىأزغي وطلً عاح٘  مً زلاٌ حؿهُل  ،أو المؿدثمغ هىٖ

ًمماعؾت الأ  ئحغاءاث خُث هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن صولت الهحن جدخل المغجبت ، ٖماٌ وجىفحر الخماًت للمؿدثمغٍ

ت الضوٌ الىاقئت مً خُث جضفلاث الهافُت للاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة ،غحر أن  كُمت الأولى مً بحن مجمىٖ

أزغي خُث  ئلىمىسفًت وهي في اهسفاى مؿخمغ مً ؾىت قغ في الهحن الخضفلاث الهافُت للاؾدثماع الأحىبي المبا

                                                           
ىـ وكأجه 2014ماهغ بً ئبغاهُم اللهحر )  85  .84أهضافه "،مغح٘ ؾابم ،م  –اكخهاصًاجه –("جىخل صوٌ بغٍ

86
 Wright, M., Filatotchev, I., Hoskisson, R. E., & Peng, M. W. (2005). Strategy research in emerging 

economies: Challenging the conventional wisdom. Journal of management studies, 42(1), 1-33. 
غ الاؾدثماع الٗالمي (2011)خىمُت مإجمغ الأمم المخدضة للخجاعة وال   87  .61،م ،جلغٍ
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يي لخىسفٌ مً حضًض خُث بلغذ 290928000000بلُمت  2012خللذ أٖلى كُمت لها ٖام  كُمت  صولاع أمغٍ

يي  168224000000 ،2017الخضفلاث الهافُت ٖام  وهي كُمت مىسفًت بالملاعهت م٘ كُمت المدللت لٗام صولاع أمغٍ

م 2012 ىً أن ٌٗىص الؿبب ئلى جغاح٘ الىمى في صولت الهحن أو بؿبب الٓغوف الؿُاؾُت التي جمغ بها الٗضًض مً وٍ

ٌ الضوٌ المؿخلُبت للاؾدثماع الأحىبي أو يٗف مإقغاث الخ أو بؿبب ٖضم جىفحر  ،ىهمت المُبلت في الٗضًض مً الضو

ً وئحغاءاث حؿهُل ال ماٌالخماًت اللاهىهُت للمؿدثمغٍ ل خُث جغاوخذ كُمت  ،لُام بالٖأ لخليها مباقغة صولت البراػٍ

الخضفلاث الهافُت للاؾدثماع الأحىبي بحن الاهسفاى والاعجفإ َُلت ؾىىاث الضعاؾت خُث خللذ أٖلى كُمت لها ٖام 

يي لخىسفٌ هظه اللُمت ٖبر الؿىىاث المخخالُت خُث جلضع كُمتها ٖام  97179590335ب  2014 ب  2017صولاع أمغٍ

يي 298 049 685 70 اصة في كُمت الخضفلاث الهافُت َُلت  ،صولاع أمغٍ وجأحي في المغجبت الثالثت صولت الهىض التي ٖغفذ ػٍ

يي لترح٘ وجىسفٌ هظه  44458571546، 2016خُث بلغذ كُمتها ٖام  2016 ئلى 2012الفترة الممخضة مً  صولاع أمغٍ

يي وهظا عاح٘  39966091359خُث كضعث ب  2017اللُمت ٖام  حغحر مىار الاؾدثماع في الٗضًض مً  ئلىصولاع أمغٍ

فلضان زلت  ئلىي أصي مكاول الؿُاؾُت واهدكاع كًاًا الفؿاص في الٗضًض مً الضوٌ الأمغ الظ ئلى بالإيافتالضوٌ 

ً في البِ خُث جغاوخذ كُمت الخضفلاث وجليها مباقغة صولت عوؾُا  ،ئت المإؾؿُت للضوٌ مدل الاؾدثماعالمؿدثمغٍ

 6852970000ب  2015 الهافُت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ بحن الاعجفإ والاهسفاى خُث خللذ أصوى كُمت لها ٖام

يي يي خُث هلاخٔ أن هىان جظبظب في  28557440000ب  2017ام بِىما كضعث كُمتها ٖ ،صولاع أمغٍ صولاع أمغٍ

وجأحي في المغجبت الأزحرة صولت  ،ئلى أزغي ومً ؾىت ئلى أزغي الخضفلاث الهافُت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ مً صولت 

لُه فان الا  10886000000ب  2017جغهُا خُث كضعث كُمت الخضفلاث الهافُت لٗام  يي ،وٖ زخلاق في صولاع أمغٍ

ماٌ والىٓام الؿُاس ي بالإيافت ئلى  كُمت الخضفلاث الهافُت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ جسخلف جبٗا لُبُٗت هٓام اٖلأ

فالضوٌ المًُفت  ،الاؾدثماع أو المؿخلُب للاؾدثماعالبِئت المإؾؿُت والاؾخلغاع الؿُاس ي والاكخهاصي للبلض مدل 

فلض جؼاًض حجم جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ  ،حىبي وجىفحر مىار اؾدثماع ملاةممؿدثمغ الأ مً قأنها جىفحر الخماًت اللاػمت لل

الأحىبُت زلاٌ الؿىىاث المايُت وطلً بؿبب المىار المىاؾب للاؾدثماع والبِئت المإؾؿُت الجاطبت لغؤوؽ الأمىاٌ التي 

ت الضوٌ الىاقئت .  جىفغها مجمىٖ

الجاهب في جدلُل أهم المإقغاث مً أحل مخابٗت مؿاع الخُىع ًىمً هظا : أداء اكخطادًاث الدوٌ الىاشئت-5

ىـ مضي جدلُل أهم المإقغاث التي حٗ ئلىدُث ؾىف هخُغق ب ،لىاقئت في مغخلت ما بٗض الاهُلاقالاكخهاصي للضوٌ ا

ٌ مؿخىي  جُىع الأصاء الخالي و  مإقغاث لي لىمً بُنها المإقغاث المخٗللت بالاكخهاص ا و  الاهُلاق الاكخهاصي لهظه الضو

ت مضي الخُىع  حٗىـحرها مً مسخلف المإقغاث التي مإقغاث المخٗللت بالخالت الاحخماُٖت وغ ،المٗاملاث الخجاعٍ

ت الضوٌ الىاقئتالا نها الٗمل ٖلى جدلُل أً الضعاؾاث الاكخهاصًت التي مً قْهغث الٗضًض مفلض  ،كخهاصي لمجمىٖ

صعاؾت  (hoskisson and colleagues 2000)مسخلف الجىاهب المخٗللت بالاكخهاصًاث الىاقئت هضعاؾت ول مً 

(cavusgil et al 2002) ،  صعاؾت(estrin and meyer 2004) ،  ًوصعاؾت ول م( hooke 2001,mathews 2002, and 

peng 2000)  غ والضعاؾاث التي كامذ بها مسخلف المىٓماث الضولُت مثل :نىضوق بالإيافت ئلى الٗضًض مً الخلاعٍ

هظه الاكخهاصًاث في جىحُه وحكىُل وئصاعة  تمُت الاكخهاصًت وطلً هٓغا لأهمُالىلض الضولي ومىٓمت الخٗاون والخى
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بل ول صولت و ث الضازلُت المخبٗت مً كئلى أن هظه الضوٌ جسخلف مً خُث الؿُاؾا ،88الىٓام الٗالمي الجضًض

ل ئخضاهما صولت  ،الأهٓمت الاكخهاصًت هما أن أغلب هظه الضوٌ هي صوٌ اجداصًت فٗلى ؾبُل المثاٌ الهىض والبراػٍ

اُٖت خضًثت ومخُىعة بغلماهُت وأزغي عةاؾُت غحر أنها حكترن في الٗلاكاث الؿُاؾُت اللاةمت بُنها وجمخلً كُاٖاث نى

ٗت الى جخمخ٘ بمؿاخاث حغغافُت واؾٗت خُث جتراوح وؿبت عأؽ الماٌ في ؾىق الأوعاق المالُت ئلى الىاجج  ،مىوؾغَ

ل  %72و  69و  60في الهحن ئلى  %35اللىمي الإحمالي مً  ول مً الهىض و حز فخخم ،الهىض وعوؾُا ،ليل مً البراػٍ

ت ضخمت غحر أن الهىض حٗ ل بٗضم الخيامل لضيها فىاةٌ ججاعٍ ل البراػٍ اوي مً عجؼ ججاعي هبحر وجمخلً ول مً البراػٍ

وعوؾُا والهحن فاةٌ ججاعي هبحر وجىاحه هظه الضوٌ الأعبٗت الٗضًض مً المكاول الاكخهاصًت خُث حٗاوي الهىض مً 

مكيلت الهغاٖاث الُاةفُت والهحن مً مكيل الخلىر وهلو المىاعص الُبُُٗت ئيافت ئلى الىمى المخباَئ لضولت 

ل ٖ ٘ ئلى حاهب الفؿاص الظي حٗاوي مىه صو البراػٍ لت لى الغغم مً جىفغ ول الإمياهُاث المؿاٖضة ٖلى جدلُم الىمى الؿغَ

بكغي ومالي وهي  ،خُث جمخلً هظه الضوٌ الٗضًض مً الثرواث مً عأؽ ماٌ ماصي ،عوؾُا ولٗىت المىاعص الُبُُٗت

الٗالمُت    الُبُُٗت وجىفحر ئَاع ملاةم للخىهمت الاكخهاصًتزغ فًلا ًٖ الخىىٕ في جغهُبت المىاعص جسخلف مً بلض ل 

ل مٗضٌ الىمى في ول مً  2006-2005زلاٌ ؾىت فلض بلغ مٗضلاث الىمى في خفاوث الو  الهىض وعوؾُا  %3.3البراػٍ

 89. %9.4الهحن  6.7%

 أعب٘ ئلىأنبذ الٗالم في الىكذ الخالي مىلؿم : والاكخطادًت  في الدوٌ الىاشئت جدليل الأوغاع الاحخماعيت-5-1

جمغ بمغخلت  الضوٌ التي وفئتالضوٌ الىاقئت  فئت ،مً فئت الضوٌ الهىاُٖت المخلضمت فئاث عةِؿُت جخمثل في ول

خُث باجذ حٗغف بمهُلر  ،مثلاصوٌ هاقئت والهحن  ئلىصولها  تالضوٌ الىامُت التي جدىلذ أغلبُ اهخلالُت وأزحرا فئت

فلض واحهذ هظه ، فئت الضوٌ المخىؾُت الضزل ئلىالىاقئت فهي صوٌ جًم أكل مً زمً ؾيان الٗالم وجيخمي الضوٌ 

 الإنلاخاثالضوٌ الٗضًض مً الأػماث التي أزغث ٖلى هُيل اكخهاصها والتي اهُلاكا منها باقغث الٗضًض مً 

خُث أنبدذ  ،أكىي الضوٌ الهىاُٖت في الٗالمـ الاكخهاصًت والمالُت وختى الاحخماُٖت حٗلتها في الىكذ الخالي جىاف

حاهب اؾخدىاطها  ئلى ،دؿاعٕ في مٗضلاث الىمى الاكخهاصيهمى م عٕ في مٗضٌ الإهخاحُت التي جهاخبهحٗغف همى مدؿا

ت واؾخلُابها  ً مً بحن جىحهاث االماٌ الأحىبي والتي أنبدذ  لغأؽٖلى أغلب المٗاملاث الخجاعٍ  ئلى بالإيافتلمؿدثمغٍ

جياص مً زلاٌ كىتها الاكخهاصًت والمالُت أن خُث الٗضًض مً المؼاًا التي حٗلذ منها جدمل اؾم الضوٌ الىاقئت 

 . يالٗالم الخىم جخهضع كاَغة

ل ان اعجفإ مٗضلاث الىمى الاكخهاصي للٗضًض مً الضوٌ الىاقئت ومؿاهمتها الىبحرة في اػصهاع الخجاعة وجضفلاث ه فُوٖ

ها مً بحن الضوٌ الأهثر جمحزا ًٖ غحرها مً الضوٌ الىامُت الأزغي ووىن هظه الأزحرة حٗخبر أغلبها مً عؤوؽ الأمىاٌ ججٗل

غفذ ٖملُت جدىٌ ٖلى مؿخىي كُاٖاتها واكخهاصها فاهخللذ مً فئت الضوٌ المىسفًت الضزل   ئلىالضوٌ الىامُت وٖ

ٌ ال (simon 1997)خؿب  ،فئت الضوٌ مخىؾُت الضزل التي جمغ بمغخلت اهخلالُت خُث ضوٌ الىاقئت هي جلً ال ضو
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٘ وجىحه كىي هدى  ٌ بلضعة أٖلى مً اللضوٌ اكخهاص الؿىق وجخمخ٘ هظه احٗغف اكخهاصًاتها همى ؾغَ المخلضمت  ضو

ً لخدلُم أعباح أٖلى ومً الخهاةو الممحزة لهظه الضوٌ :  90الىمى ٖلى جىفحر الفغم للمؿدثمغٍ

للفغص أكل مً الىاجج اللىمي الإحمالي للفغص في البلضان  (GNP)الىاجج  اللىمي الإحمالي  ،حجمهكخهاصها بهغغ ًخمحز ا-

 المخلضمت .

 .جللباث ؾٗغ الهغف الظي ًيخج ٖىه مساَغ أٖلى ،الاهفخاح ٖلى الٗالم الخاعجي-

ت مً الضوٌ الىاقئتومً زلاٌ الجضوٌ المىالي ًمىً أن هبحن بٌٗ المإقغاث المخٗللت ب  هماًلي : مجمىٖ

 .2017لعام أهم المؤشساث الاكخطادًت لبعؼ الدوٌ الىاشئت  ( :02-19الجدوٌ زكم )

عدد الظيان  الدوٌ 

 بالملاًين 

PIB  ٌمعد

 PIBهمى 

 الظىىي 

الىاجج المدلي 

 للفسد الإحمالي

)حعادٌ اللىة 

 الشسائيت (

الطادزاث 

 بالملياز

الىازداث 

 بالملياز 

 000 395 386 1 الطين 

 

 

12 237 700 000 000 6,90 16 842 

 

- - 

 166 7 7,17 000 000 730 650 2 1 339 180 127 الهىد 

 

497822 582790 

 553 15 1,06 000 000 590 053 2 209 288 278 البراشيل 

 

13114120 410119 

ا   000 000 710 314 31 624 264 ماليزً

 

5,90 29 511 

 

671 224 824 202 

 020 745 80 جسهيا 

 

000 000 549 851 7,44 

 

002 28 211220 249655 

 276 163 129 المىظيً

 

1 150 890 000 000 

 

2,04 

 

18 656 

 

435800 456574 

خماص ٖلى بُاهاث :مً ئٖضاص الباخثت ب المطدز  . البىً الضوليالٖا

الضوٌ  :هلاخٔ بان حٗضاص الؿيان في ول صولت مً الضوٌ الىاقئت ًسخلف خُث حٗغف هظه باليظبت لخعداد الظيان-1

وبالخالي جهبذ الضوٌ الىاقئت مً بحن أهم وأكىي الخىخلاث الاكخهاصًت في الٗالم مً خُث  ،اعجفاٖا في الىمى الؿياوي

ت في حٗضاص الؿيان اصة المفغَ الهحن ملُاع وؿمت وحٗخبر مً أهبر الضوٌ مً خُث وؿبت  فلض ججاوػ ٖضص ؾيان ،الؼٍ

 . فمً بحن الخهاةو الممحزة لهظه الضوٌ وهى اعجفإ الهاةل في ٖضص الؿيان  ،وجليها صولت الهىض الىثافت الؿياهُت
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لي مىظ ؾىىاث الثماهِىاث هما هى مٗغوف فٗىض الىٓغ في  :معدٌ همى الىاجج -2 الأصاء بغػ همى الاكخهاص البراػٍ

ل فاهىا هلاخٔ بالاكخهاصي لاكخ ن هظه الضولت حٗغف اعجفإ في مٗضلاث الىمى الاكخهاصي وختى أهاص صولت البراػٍ

اصة في الىاجج المدلي الإحمالي وخؿب جىكٗاث الٗضًض مً الاكخهاصًحن فبدلىٌ ٖام  ؾخهبذ  2030اعجفإ مٗضٌ الؼٍ

ل اللىة الاكخهاصًت الغابٗت في الٗالم خُث ًهل مٗضٌ الىمى الاكخهاصي  ا   %7.5 ئلىصولت البراػٍ هما هى  ، 91ؾىىٍ

ل جدخل مياهت يمً الخىخل الاكخهاصي المٗغوف بخىخل صوٌ امٗغوف ف والظي ٌٗغف اهُلاكت  (BRICS)ن البراػٍ

ٗت عغم  ل حٗغف همىا بُُئا  أناكخهاصًت ؾغَ  . 92صولت البراػٍ

 جطىز بعؼ المؤشساث الاكخطادًت في الدوٌ الىاشئت :-5-2

ؿخىي اليكاٍ مً بحن المإقغاث التي حٗىـ مضي جُىع م المدليمإقغ همى الىاجج ٌٗخبر  :همى الىاجج المدلي-1

أزغي وطلً خؿب  ئلىفالبيؿبت للضوٌ الىاقئت ًسخلف مؿخىي همى هظا المإقغ مً صولت  ،الاكخهاصي في أي بلض

اث المِٗكُت  الضولت يمً كاةمت  حاهب مياهت هظه ئلىالأهمُت الاكخهاصًت لهظه الضولت ومضي جدؿً وجُىع مؿخىٍ

والجضوٌ المىالي ٌٗىـ لضي مضي جُىع مإقغ همى الىاجج المدلي في بٌٗ الضوٌ الىاقئت مً الفترة  ،ٌ الىاقئتالضو 

 :2012 ئلى 1991

 . (%)همى الىاجج المدلي في بعؼ الدوٌ الىاشئت  ( :02-20الجدوٌ زكم )

 2012-2008 2007-2003 2002-1991 الدوٌ 

همى الىاجج )مخىؾِ  

 ؾىىي(

 همى الىاجج )مخىؾِ ؾىىي( )مخىؾِ ؾىىي(همى الىاجج 

 3.3 4.0 2.6 البراشيل 

 9.4 11.6 10.1 الطين 

 7.2 8.6 5.9 الهىد

 3.5 7.3 3.3 جسهيا 

 1.6 3.6 3.1 المىظيً 

 2.1 4.9 2.3  إفسيلياحىىب 

 5.9 5.5 3.6 اهدوهيظيا 

غ الخجاعة والخىمُت ،مإجمغ الأمم المخدضة للخجاعة والخىمُت ،الأوهىخاص ،حىُف . المطدز  :جلغٍ

قهضث صولت الهحن حؿاعٕ في همى  2002 ئلى 1991مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخٔ أهه زلاٌ الفترة الممخضة مً 

الؿىىي في صولت الهحن باقي الضوٌ  ليالإحماخُث ججاوػ همى الىاجج المدلي ، الأزغي الىاجج ملاعهت بباقي الضوٌ الىاقئت 

ا ،%11و %10وجغاوح ما بحن  أما زلاٌ  ،مً الاؾخلغاع المالي والاكخهاصي خُث وان الٗالم في هظه الفترة ٌٗغف هىٖ

                                                           
91

 Gaspard estrada « Bresil :un pays émergent et ses enjeux »,op.cit. 
92

 Armijo, L. E. (2007). The BRICs countries (Brazil, Russia, India, and China) as analytical category: mirage or 

insight?. Op.cit, 7-42. 



مؿحرة البروػ والإهُلاق وأهم المإقغاث الغاهىت. اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت:                     الفهل الثاوي :     

 

 
145 

خافٓذ صولت الهحن ٖلى هفـ وجحرة الىمى واعجفٗذ وؿبخه هما ٖغفذ باقي الضوٌ  2007 ئلى 2003الفترة الممخضة مً 

الىاقئت هظلً اعجفإ في مٗضٌ همى الىاجج عغم أن هظه المغخلت جؼامىذ م٘ بغوػ الأػمت المالُت التي أزغث ٖلى الٗضًض 

ٖلى اهبر الاكخهاصًاث  الأػمت أزحرجمً الضوٌ عغم طلً وانلذ الضوٌ الىاقئت همىها وطلً مً زلاٌ الاؾخفاصة مً 

 2008أما زلاٌ الفترة الممخضة مً  ،للىة أهٓمتها المالُت الاكخهاصًتهدُجت  بالأػمتالضوٌ الىاقئت  جخأزغ الهىاُٖت فلم 

لقهضث اغلب الضوٌ الىاقئت جغاح٘ في مٗضلاث  2012 ئلى جغهُا وحىىب  ،الهىض ،الىمى زهىنا ول مً صولت البراػٍ

لُا والتي أزغث بكيل هبحر ٖلى حمُ٘ الاكخهاصًاث  2008المالُت لؿىت  الأػمتلً لتزامً هظه المغخلت م٘ اهضلٕا وط ئفغٍ

 خىٌ الٗالم .

 ث الىاقئت والاكخهاصًاث الىامُت :وٌ المىالي ٌٗىـ مٗضٌ الىمى الٗالمي لبٌٗ الاكخهاصًاوالجض

 الىاشئت والاكخطادًاث الىاميت .معدٌ الىمى العالمي في الاكخطادًاث  ( :02-21الجدوٌ زكم )

 2015 2016 2017 

الاكخطادًاث الىاشئت 

 والاكخطادًاث الىاميت 

3.1% 3.4% 3.6% 

غ آفاق الاكخهاص الٗالمي لؿىت  المطدز  .2016:جلغٍ

 ئلىهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن الاكخهاصًاث الىاقئت والاكخهاصًاث الىامُت حٗغف همى بؿُِ مً ؾىت 

 %3.1التي بلغذ فيها وؿبت الىمى الٗالمي  2015ملاعهت بٗام  %3.4 ،2016غذ وؿبت الىمى الٗالمي ٖام خُث بل أزغي 

أوياٖها جدؿحن  ئلىأن هظه الضوٌ حؿعى  ئلىعغم أن الىمى بُيء  %3.6 ئلى 2017بِىما اعجفٗذ وؿبت الىمى ٖام 

الهحن والهىض جىكٗاث ججاوػ الىمى في بٌٗ الاكخهاصًاث الىاقئت  2018ففي ٖام  ،وػٍاصة مً همىها الٗالمي

ل وحىىب  ،الاكخهاصًحن لُاهما خضر جغاح٘ في الىمى في ول مً البراػٍ الاجداص الغوس ي خلم الٗضًض مً  أما ،ئفغٍ

لى الضًىن وهى ما ٌكيل هظا الىمى وان ٌٗخمض ٖ أنالىفِ في الٗضًض مً الضوٌ غحر  أؾٗاع الٗىاةض مً زلاٌ اعجفإ 

خُث اهخللذ الىاقئت والضوٌ الىامُت  الأؾىاقًىن الٗالمُت في ول مً هت الضذ حجم خزُغ ٖلى الضوٌ خُث اعجفٗ

لى همى اكخهاص هظه ٖ ًإزغ فلض اػصاصث بكيل هبحر مما كض  2018ٖام  %26وؿبت  ئلى 2007ٖام %7خهتها مً 

 ٌ الاكخهاصًاث  أؾىاقفي  الإحماليبِىما اعجفٗذ وؿبت الاةخمان للمإؾؿاث غحر المالُت ملاعهت بالىاجج المدلي  ،الضو

 .93هاجم عأؽ الماٌ الخاعج من،هما اعجف٘ ح 2017ٖام  %105 ئلى 2008ٖام  %56الىاقئت مً 

الإحمالي مضي كضعة الضوٌ ٖلى ٌٗىـ مٗضٌ الىمى الخلُلي للىاجج  :ٌ الىمى الحليلي للىاجج الإحماليمعد-2

حاهب مضي هفاءة الإنلاخاث التي اجبٗتها هظه  ،ها ٖلى جدؿحن أوياٖها الاكخهاصًتالمؿاهمت في ٖملُت الىمى وكضعت

ٌ الضوٌ في حمُ٘ اللُاٖاث بغُت الغف٘ مً كُمت والٗاةض ال والكيل المىالي  ،ىاجج ًٖ مسخلف اللُاٖاث في الضو
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للىاجج الإحمالي في الضوٌ الىامُت والضوٌ الىاقئت والٗالم هيل وبما أن صعاؾدىا جخٗلم ٌٗىـ مٗضٌ الىمى الخلُلي 

ت الضوٌ الىاقئت هيل بمىيىٕ الضوٌ الىاقئت ؾىف وٗخمض ٖلى جدلُل وجفؿحر جُىع هظا المإقغ بال  .يؿبت لمجمىٖ

لُا )  .(%والكيل المىالي ٌٗىـ مؿاع همى الىاجج المدلي الاحمالي لضولت حىىب افغٍ

 (%همى الىاجج المدلي الاحمالي لدولت حىىب افسيليا ) ( :02-06الشيل )

 

Source : IFM, the Financial System on South Africa ,of the International Monetary Fund,February 2015. 

المدلي الإحمالي ًبحن مضي ئن اعجفإ مٗضلاث مؿاهمت الضوٌ في الىاجج  :الحطظ في الىاجج المدلي الإحمالي-3

ىاقئت المؿاهمت في الىمى خُث حٗخبر صولت الهحن مً بحن أكىي وأهبر الضوٌ ال ،اهمت هظه الضوٌ في الىمى الٗالميمؿ

والجضوٌ المىالي ًبحن خهو  ،%11.3، 2012خُث بلغذ وؿبت مؿاهمتها في الىاجج المدلي الإحمالي ٖام  ،الٗالمي

 : 2012ئلى  2000حمالي زلاٌ الفترة الممخضة مً الضوٌ في الىاجج المدلي الإ 

 .(2012- 2000) الإحماليالحطظ في الىاجج المدلي  ( :02-22الجدوٌ زكم )

 2012 2010 2007 2005 2000 الدوٌ 

الاكخهاصًاث التي 

 جمغ بمغخلت اهخلالُت 
1.2 2.4 3.3 3.3 3.9 

 35.8 33.0 27.1 23.8 21.7 الضوٌ الىامُت 

 11.3 9.4 6.2 5 3.7 الهحن 

ل   3.2 3.4 2.4 1.9 2 البراػٍ

 2.6 2.6 2.2 1.8 1.4 الهىض 

 11.3 9.4 6.2 5 3.7 الهحن 

لُاحىىب   0.5 0.6 0.5 0.5 0.4  ئفغٍ

 1.1 1.1 1.2 1.1 0.8 جغهُا 

غ الخجاعة والخىمُت ) المطدز  .25المخدضة للخجاعة والخىمُت ،حىُف ،م  الأمم(،مإجمغ 2013:جلغٍ
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اعجفإ مٗضلاث  ئلىجدغن الىمى الٗالمي وطلً بىٓغ  أنبذالضوٌ الىامُت  زلاٌ الٗضًض مً الإخهاةُاث هلاخٔ بانمً 

فلض ؾاهمذ بيؿبت  ،الضوٌ التي جمغ بمغخلت اهخلالُت فلض ججاوػث مؿاهمت ،الإحماليمؿاهماتها في الىاجج المدلي 

وهظا ما ًإهض كضعث الضوٌ الىامُت ٖلى جدغًٍ  2012 ئلى 2000َُلت الفترة الممخضة مً  %35 ئلى %20جهل مً 

ؾُاؾاث  ئجباٖهافي الىمى الٗالمي مً زلاٌ  ىثُف مؿاهمتهاالىمى الٗالمي فهي حٗمل ٖلى جىمُت اكخهاصها وج

أما فُما ًخٗلم بباقي الضوٌ  ،ومياهتها الٗالمُت أوياٖهااكخهاصًت ومالُت ججٗل منها جخُل٘ خىٌ جدؿحن  ئنلاخُت

تالضوٌ  فخٗخبر  ٗا في  الأؾُىٍ ٗا والتي جخهضعها صولت الهحن التي ٖغفذ همىا ؾغَ مً بحن الضوٌ التي حكهض همىا ؾغَ

تٖلى غغاع باقي الضوٌ  الأزحرة الوهت الضوٌ الاكخهاصًت  أكىي ، فالٗملاق الهُني الىاةم أنبذ مً الأزغي  الأؾُىٍ

٘  لأكىي حكيل مهضع تهضًض  أنبدذوالمالُت الىاقئت في الٗالم والتي  الضوٌ الهىاُٖت وطلً مً زلاٌ الىمى الؿغَ

خماص ٖلى الُالب المدلي الظي  الإهخاحُتوطلً مً زلاٌ اٖخماصها ٖلى الغف٘ مً همى  الأزحرةالتي حٗغفه هظه  واٖلا

بِىما  %11 ئلى 2012ٖام  الإحماليفلض ونلذ وؿبت خهتها في الىاجج المدلي  ،الإهخاحُتجضٖمه وكاَاث مإؾؿاتها 

٘ لهظه الضولت مً زلاٌ كضعتها ٖلى الغف٘ مً همى ًض وهظا ما  %2000،3.7واهذ خهتها ٖام  ٌ ٖلى الىمى الؿغَ

ً  ئلى  ،وجدؿحن مٗضلاث همىها الاكخهاصي ئهخاحُتها للٗضًض  أؾاس ياهخٗاف خغهت الخجاعة الخاعحُت باٖخباعها قغٍ

 المباقغ في الٗضًض مً الضوٌ . الأحىبياصها ٖلى ٖاةضاث الاؾدثماع واٖخم ،الأزغي مً الضوٌ 

ًسخلف مإقغ الىمى في ههِب الفغص مً ئحمالي الىاجج المدلي  :الىاجج المدلي إحماليالىمى في هطيب الفسد مً -4

ا مً صولت ئلى أزغي وطلً جبٗا لؿُاؾاث المُبلت في ول صولت بالإيافت ئلى ازخلاف الخهاةو الا كخهاصًت ؾىىٍ

ا والجضوٌ المىالي ًبحن الىمى في ههِب الفغص ،الاحخماُٖت والمالُت في ول صولت ،ُٗتالُبُ  :مً ئحمالي الىاجج المدلي ؾىىٍ

( في بعؼ الدوٌ الىاشئت ( :02-23الجدوٌ زكم )
ً
 . (2017-2012)الىمى في هطيب الفسد مً إحمالي الىاجج المدلي )% طىىيا

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدوٌ 

 0,98 البراشيل 

 

2,06 

 

-0,37 

 

-4,36 

 

-4,25 

 

0,18 

 

 7,33 الطين 

 

7,22 

 

6,75 

 

6,35 

 

6,12 

 

6,30 

 

 4,13 الهىد 

 

5,09 

 

6,14 

 

6,89 

 

5,88 

 

5,48 

 

 3,48 المىظيً 

 

1,56 

 

-1,04 

 

-3,03 

 

-0,40 

 

1,43 

 

 3,15 جسهيا 

 

6,74 

 

3,46 

 

4,40 

 

1,57 

 

5,80 

 

خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي .ُالب:مً ئٖضاص الالمطدز   ت بالٖا

تالضوٌ  أكىي هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن صولت الهحن حٗخبر مً بحن   ؾىاءالتي خللذ مٗضلاث همى  الأؾُىٍ

الىاجج  ئحماليخُث هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن مٗضٌ همى ههِب الفغص مً  ،في وافت اللُاٖاثأو مالُت اكخهاصًت 
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ا مً الخظبظب في الىمى خُث خللذ  لحرح٘  %7.33بيؿبت جلضع ب  2012مٗضٌ همى ٖام  أٖلىالمدلي ٖغف هىٖ

ىسفٌ خُث خللذ  غجف٘ مً  ،%6.12بلُمت جلضع ب  2016مٗضٌ همى في كُمت هظا المإقغ ٖام  صويأوٍ لحرح٘ وٍ

ٗت التي حٗغفها صولت الهحن وكُام  %6.30بيؿبت جلضع ب  2017حضًض ٖام  وهظا بؿبب الاهُلاكت الاكخهاصًت الؿغَ

اخخلاٌ الهضاعة في الٗالم  ئلىجغكُت الاكخهاص الهُني والىنىٌ به  ئلىخيىمتها بدشجُ٘ الؿُاؾاث التي تهضف 

ولت جغهُا خللذ صجليها زم  ،ظا الٗملاق الىاةم مهضع تهضًض لهه أنبذ ًاث الٗالمُت خُثالاكخهاص أكىي ومىافؿت 

بمٗضٌ همى كضع ب   2013الىاجج المدلي فلض خللذ أٖلى مٗضٌ همى ٖام  ئحماليهمى في ههِب الفغص مً أهبر مٗضٌ 

ا 6.74% مٗضٌ  اصويخُث خللذ  2016ؾىت  ئلى 2014زم جغاح٘ مٗضٌ الىمى َُلت الفترة الممخضة مً ؾىت  ،ؾىىٍ

وطلً بؿبب ئما اهسفاى همى الىاجج المدلي  %1.57الىاجج المدلي والظي كضع ب  ئحماليهمى في ههِب الفغص مً 

لىً صولت جغهُا  ،ٖلى مٗضٌ همى هظا المإقغ أزغثاكخهاصًت أو ؾُاؾُت أو احخماُٖت  أويإأو بؿبب  الإحمالي

ملذ ٖلى جدؿحن المإقغاث التي جإزغ ٖلى همى هظا  مً حضًض زلاٌ  فخُىعث مٗضلاث همىه الأزحر جضاعهذ الىي٘ وٖ

ا  %5.80 ئلىلُهل  2017ؾىت  حاهب همى  ئلىاػصهاع الىمى الاكخهاصي لضولت جغهُا في هظه المغخلت  ئلىوهظا عاح٘ ؾىىٍ

ىـ  ئلىمً بحن أكىي الاكخهاصًاث الىاقئت  أنبدذفضولت جغهُا  ،الإهخاحُتمٗضٌ  ت بغٍ ،وجدخل حاهب صوٌ مجمىٖ

مٗضٌ همى لها  أٖلىخُث خللذ  الإحماليٌ همى ههِب الفغص مً الىاجج المدلي صوٌ الهىض المغجبت الثالثت مً خُث مٗض

ُث ٖغفذ جظبظب بحن الاهسفاى والاعجفإ في مٗضٌ همى هظا المإقغ وطلً خ %6.89بيؿبت جلضع ب  2015ٖام 

الفغص مً  المغجبت الغابٗت مً خُث همى ههِب وجدخل المىؿًُ ،ف الاكخهاصًت والؿُاؾُت ليل صولتخؿب الٓغو 

مٗضٌ همى هظا المإقغ جغاوح بحن الاعجفإ والاهسفاى خُث خللذ مٗضلاث ؾلبُت َُلت  أن ئلا الإحماليالىاجج المدلي 

الاكخهاصًت والؿُاؾُت التي واهذ حِٗكها هظه الضولت في وطلً بؿبب الٓغوف  2016 ئلى  2014الفترة الممخضة مً 

غجف٘ مً حضًض ولىً  جلً الفترة  ا وهظا عاح٘  %1.43خُث ونل مٗضٌ همى  2017بمٗضٌ أكل ٖام لحرح٘ وٍ  ئلىؾىىٍ

جدؿحن مؿخىي مِٗكت ؾيانها وهمى  ئلىجضاعن الخيىمت المىؿُىُت للىي٘ والٗمل ٖلى جدؿحن مإقغاث التي جإصي 

ت اكخهاصها باٖخباع صولت المىؿًُ أنبدذ مً بحن أكىي الضوٌ الىاقئت التي حٗغف مٗضلاث همى اكخهاصًت مدؿا عٖ

دت ًاء في جىخل  ،الضوٌ الٗلُا طاث الضزل المخىؾِ هما أنبدذ جيخمي ئلى قغٍ بالإيافت ئلى وىنها مً بحن صوٌ اٖلأ

ىـ الظي ٌٗخبر مً أك ل المغجبت الأزحرة بمٗضٌ همى ًتراوح بحن  ،ىي الخىخلاث في الٗالمبغٍ وفي الأزحر جدخل صولت البراػٍ

 %4.25-ونلذ ئلى  2016ئلى  2014الاهسفاى والاعجفإ خُث خللذ مٗضلاث همى ؾلبُت َُلت الفترة الممخضة مً 

الؿابلت فىفلا لخدلُلاث  ،%0.18لُخدؿً مٗضٌ الىمى مً حضًض زلاٌ الؿىت المىالُت بلُمت جلضع ب  ،2016ٖام 

ت الضوٌ الىاقئت مدل أمى التي خللتها ول صولت وؿخيخج بومٗضلاث الى ن هىان ازخلاف في مٗضٌ الىمى في مجمىٖ

الاحخماُٖت والؿُاؾُت وختى اللاهىهُت في ول صولت مً الضوٌ فيل  ،جبٗا لازخلاف الٓغوف الاكخهاصًت الضعاؾت وطلً

مىً جفؿحر هظا الخُىع في ، الُت واخخلاٌ الهضاعة في الٗالمصولت حؿعى لغقي باكخهاصها وجدلُم مٗضلاث همى ٖ وٍ

 والغأؽ الماٌ . الإهخاحُتالىمى الظي خللخه أغلب الضوٌ الىاقئت الى الٗضًض مً الٗىامل مً بُنها ٖامل 

اهسفاى ي ًغافلها ٌٗخبر مإقغ الخطخم مً بحن المإقغاث التي جإزغ ٖلى الخالت الاكخهاصًت للضولت والت الخضخم :-5

اصة همُت الىلىص ،بالإيافت ئلى ، في كُمت الىلىص وكض ًدضر الخطخم ئما باعجفإ الُلب ٖلى الؿل٘ والظي ًإصي ئلى ػٍ
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والجضوٌ  ،ئت اعجفإ واهسفاى هي هظا المإقغخُث ٖغفذ الٗضًض مً الضوٌ الىاق ،اعجفإ أؾٗاع الخيالُف الإهخاحُت

  : 2017ئلى  2012ٌٗ الضوٌ الىاقئت مً الفترة الممخضة مً المىالي ٌٗىـ مضي جُىع مٗضٌ الخطخم في ب

 .(2017-2012لبعؼ الدوٌ الىاشئت ) الخضخم، معامل جىميش إحمالي الىاجج المدلي )% طىىيا( ( :02-24الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدوٌ 

 7,50 7,94 لالبراػٍ

 

7,84 

 

 

7,56 

 

8,10 

 

3,47 

 

 2,39 الهحن 

 

2,22 

 

0,82 

 

0,09 

 

1,13 

 

4,05 

 

 7,93 الهىض

 

6,18 

 

3,33 

 

2,27 

 

3,12 

 

3,83 

 

لُا  5,28 حىىب ئفغٍ

 

6,15 

 

5,54 

 

5,12 

 

6,77 

 

5,54 

 

 7,41 جغهُا 

 

6,26 

 

7,42 

 

7,82 

 

8,09 

 

10,8 

 

 5,84 المىؿًُ

 

4,06 

 

4,42 

 

2,78 

 

5,37 

 

6,13 

 

خماص ٖلى ُالبمً ئٖضاص ال:المطدز   بُاهاث البىً الضولي .ت بالٖا

ل َُلت الفترة الممخضة مً هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم   2016ئلى  2012اعجفإ مٗضلاث الخطخم في صولت البراػٍ

اصة  %8.1بمٗضٌ ًلضع ب  2016خُث خلم أٖلى مٗضٌ له ؾىت  وطلً عاح٘ ئلى اهسفاى كُمت ٖملت الضولت بؿبب ػٍ

ملذ ٖلى جسفٌُ كُمت هظا المإقغ خُث كضع ٖام  ل جضاعهذ الىي٘ وٖ الُلب ٖلى الؿل٘ غحر أن خيىمت البراػٍ

ل مً أحل %3.47ب  2017 جدؿحن بٌٗ مإقغاتها الاكخهاصًت  وطلً حغاء الإنلاخاث التي باقغتها صولت البراػٍ

أما فُما ًسو صولت  ،كخهاصًت ومىافؿت بلُت صوٌ الٗالمماُٖت وطلً مً أحل جدؿحن مياهتها الاالاحخ ،المالُت

الهحن فلض جغاوخذ مٗضلاث الخطخم بحن الاهسفاى والاعجفإ غحر أن اعجفإ مٗضٌ هظه المإقغ كلُل ومىسفٌ 

ل خُث خللذ أصي مٗضٌ جطخم لها ٖام  كىة  ئلىوطلً عاح٘  %0.09والظي كضع ب  2015ملاعهت بضولت البراػٍ

ٗخمض ٖلى الاهخاج المدلي لمىانلت ٖملُت الىمى مما أصي   ئلىاكخهاص صولت الهحن باٖخباعها بلض مؼصهغ ومىخج وَ

اهسفاى مإقغ الخطخم بؿبب جىفغ الؿل٘ الظي ًلابلها ٖغى كلُل في كُمت الىلض وبالخالي الغف٘ مً كُمت ٖملتها 

وي هظه اليؿبت بدُث لم جخدىم في جُىع وهمى هظا المإقغ فلض اعجفٗذ وؿبت غحر أن صولت الهحن لم جدافٔ ٖلى جض

مىً أن ًغح٘ هظا الاعجفإ   %4.05بيؿبت  2017هظا المإقغ ٖام  ل وٍ  ئلىغحر أنها جبلى مىسفًت ملاعهت بضولت البراػٍ

فلض جغاوخذ وؿبت ا صولت الهىض جغاح٘ ٖملُت الىمى في الهحن التي جأزغث بالأويإ الاكخهاصًت التي ًمغ بها الٗالم ،أم

بيؿبت جلضع ب  2012هظا المإقغ ما بحن الاهسفاى والاعجفإ فلض خللذ أٖلى مٗضٌ اعجفإ في هظا المإقغ ٖام 

غحر  ،ترة بالإيافت ئلى يٗفها اكخهاصًاوطلً عاح٘ للأويإ الؿُاؾُت التي واحهتها هظه الضولت زلاٌ هظه الف 7.9%

وهي وؿبت يُٗفت وكلُلت ملاعهت بيل مً صولت  %3.83وؿبت  2017ًذ خُث بلغذ ٖام أن كُمت هظا المإقغ اهسف
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ل والهحن خُث جخمحز صولت الهىض باهسفاى مٗضلاث الخطخم وطلً عاح٘ ئلى جدؿحن الأويإ الاكخهاصًت  البراػٍ

الإيافت ئلى وىنها والؿُاؾُت والاحخماُٖت في صولت الهىض باٖخباعها أنبدذ مً بحن أكىي الاكخهاصًاث الىاقئت ب

ىـ ئلى حاهب ول مً صولت الهح ن عوؾُا ،حىىب ًٖى في أكىي واهبر جىخل اكخهاصي في الٗالم جىخل صوٌ البرً

ل لُا والبراػٍ لُاأما صولت حىىب  ،ئفغٍ ٖغفذ اعجفإ في مٗضٌ الخطخم َُلت فترة الضعاؾت خُث بلغ أٖلى مٗضٌ  ئفغٍ

لُاوطلً بؿبب يٗف اكخهاص حىىب   %6.77بيؿبت جلضع ب  2016له ٖام  غحر أن هظه الضولت حٗمل ٖلى  ئفغٍ

جإزغ في المؿاهمت جدؿحن أوياٖها ومياهتها في الاكخهاص الٗالمي مً زلاٌ جدؿحن مسخلف المإقغاث الاكخهاصًت التي 

عاؾت خُث فلض ٖغفذ اعجفإ خاص في مٗضلاث الخطخم َُلت فترة الضأما فُما ًسو صوٌ جغهُا  ،في ٖملُت الىمى

وهظا ش يء ؾلبي باليؿبت لهظه الضولت الظي كض  %10.84بيؿبت جلضع ب  2017خللذ أٖلى مٗضٌ مغجف٘ لها ٖام 

لى اكخهاصها المدلي وهظا عاح٘ ئلى الأػمت الؿُاؾُت التي ٖغفتها صولت جغهُا في الوهت  ًإزغ ٖلى مياهتها الاكخهاصًت وٖ

ا مما اوٗىـ ٖلى اعجفإ مٗضٌ الخطخم وجغاح٘ مياهتها الاكخهاصًت بحن الأزحرة والتي أصث ئلى اهسفاى كُمت ٖملته

ت الضوٌ الى أما صولت المىؿًُ فلض جغاوخذ مٗضلاث الخطخم بحن الاعجفإ والاهسفاى َُلت فترة  ،اقئتمجمىٖ

طخم دافٔ ٖلى بلاء مٗضٌ الخغحر أنها لم ج %2.37بيؿبت جلضع ب  2015مٗضٌ لها ٖام  أصوىالضعاؾت خُث خللذ 

هما  ،المٗضٌ لِـ في نالر صولت المىؿًُوهظا  %6.13خُث بلغ وؿبت  2017خُث عح٘ واعجف٘ ٖام  ،مىسفٌ

ىاقئت وؿخيخج أن لاخٓىا ؾابلا مً زلاٌ جفؿحر جُىع مٗضلاث الخطخم ٖبر الٗضًض مً الؿىىاث في البٌٗ الضوٌ ال

خُث اعجفٗذ مٗضلاث هظا المإقغ في ول مً  أزغي  ئلىومً ؾىت  أزغي  ئلىخلف مً صولت هاقئت مٗضٌ الخطخم ًس

ت الضوٌ مدل الضعاؾت لخليها صولت الأولىصولت جغهُا مدخلت المغجبت   مً خُث اعجفإ مٗضٌ الخطخم و مً بحن مجمىٖ

لُاالهحن  ،المىؿًُ واعجفإ مً خُث اهسفاى كُمت هظا المإقغ  بِىما اخخلذ صولت الهىض المغجبت الأولى ،وحىىب ئفغٍ

أو اهسفايه ٌٗخمض ٖلى مضي كضعة الضوٌ في الخدىم في مسخلف الٗىامل والمإقغاث المؿاهمت في جدؿِىه المإقغ 

ٌ بالإيافت   ووػن كُمت ٖملتها . ،ئلى اللضعة الإهخاحُت لهظه الضو

الىاجج المدلي الإحمالي المإقغ الأهثر اؾخسضاما لخلُُم ئهخاج ؾل٘ ٌٗخبر  :الىاجج المدلي الإحمالي )بالدولاز الأمسييي(-4

ٌ وزضماث  فالجضوٌ المىالي ًبحن جُىع  زلاٌ ؾىت خُث ًىضر مياهت وأهمُت اليكاٍ الاكخهاصي في صولت ما، الضو

ت مً الضوٌ الىاقئت   :2017ئلى 2012زلاٌ الفترة الممخضة مً الىاجج المدلي الإحمالي في مجمىٖ
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 .(2017-2012لبعؼ الدوٌ الىاشئت ) (%الظىىي ) الإحماليهمى الىاجج المدلي  :(02-25)الجدوٌ زكم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدوٌ 

 3,55- 0,50 3,00 1,92 البراشيل 

 

-3,31 

 

1,06 

 

 7,30 7,76 7,86 الطين 

 

6,90 6,70 

 

6,90 

 6,39 5,46 الهىد 

 

7,41 

 

8,00 8,17 7,17 

 

 8,49 4,79 جسهيا 

 

5,17 

 

6,09 

 

3,18 7,44 

 3,64 المىظيً 

 

1,35 2,80 3,29 

 

2,90 

 

2,04 

 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

الىاجج المدلي الإحمالي الؿىىي خُث ونل  هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن صولت جغهُا جدلم أهبر مٗضٌ مً زلاٌ همى 

حاهب  ئلىالؿُاؾاث الفٗالت المىفظة مً كبل خيىمت هظه الضولت  ئلىوهظا عاح٘  2017ٖام  %7.44مٗضٌ الىمى ئلى 

لخليها بٗض طلً صولت الهىض مدخلت المغجبت  ،اصًاث الىاقئت طاث الىػن الٗالميوىن صولت جغهُا أنبدذ مً بحن الاكخه

وطلً وىن أن هظا  %7.17ئلى  2017ونل مٗضٌ الىمى ٖام مً بحن كاةمت الضوٌ مدل الضعاؾت خُث الثاهُت 

٘ في وافت المإقغاث  الاكخهاص أنبذ مً أكىي الاكخهاصًاث الىاقئت التي حٗغف اهُلاكت اكخهاصًت جهاخبها همى ؾغَ

ت وجضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ  ث ٖلى وغحرها مً الٗىامل التي ؾاٖضواللُاٖاث بالإيافت ئلى الخىؾ٘ في خغهت الخجاعٍ

 ئلى 2017ٖام  الإحماليبِىما جدخل الهحن المغجبت الثالثت خُث ونل مٗضٌ همى الىاجج ، الغف٘ مً كُمت هظا المإقغ

الأزحرة بؿبب  الوهتحٗغف ٖملُت جدىٌ اكخهاصي غحر أن الىمى في هظه الضولت ًتراح٘ في  أًًافهظه الأزحرة  6.90%

اهخٗل همى  2010بضاًت مً ٖام  ،مىها مً زلاٌ ؾُاؾاتها الٗكىاةُتٖضم كضعة خيىمت الضوٌ ٖلى الخدىم في ه

 5880)الاكخهاص الهُني فاخخلذ المغجبت الثاهُت ٖالمُا مً خُث مٗضٌ الىمى الاكخهاصي وبلغ الىاجج المدلي الإحمالي 

milliards de dollars) وبلغذ وؿبت  مً صزل الفغص الُاباوي %10صزل الفغص الهُني لا ًمثل ؾىي  ٖلى الغغم مً أن

ئلى أن الىػن الثلُل للهحن واٖخماصها ٖلى  ، 94هلُت  5.6 2010مؿاهمت الاؾدثماع في الىاجج المدلي الإحمالي ٖام 

اللىة الاكخهاصًت ٖلُه هظه ؾُاؾاث الخهيُ٘ حٗل منها مغهؼ كىة وؾاهما في بغوػها وهظا ما ٌٗىـ ما أنبدذ 

يي  2025بدلىٌ ٖام   (Giovanni grevi)، فدؿب الاكخهاصي الُىم ؾىف ًخجاوػ الاكخهاص الهُني الاكخهاص الأمغٍ

اصة المُغصة في همى الىاجج المدلي الإحمالي وفُما ًسو بخىكٗاجه خىٌ ههِب الفغص مً الىاجج  مً خُث الازخلاف والؼٍ
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Antonin, C., Cochard, M., Falah, A., Rifflart, C., & Schweisguth, D. (2011). Pays émergents: afflux de 

capitaux et envolée des prix des matières premières.,p :201 . 
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خلم الاكخهاص الهُني  ،95ب الفغص مً الىاجج المدلي الإحمالي للىلاًاث المخدضة مً ههِ %25المدلي الإحمالي ؾُيىن 

ت فبلغ همى الىاجج المدلي الإحمالي للهحن  ا وجغاحٗذ  %9.4زلاٌ زلازحن ٖاما المايُت مٗضلاث همى مدؿاعٖ ؾىىٍ

الاكخهاص الهُني  واعجفٗذ مٗضلاث ٖضة مإقغاث التي حٗىـ بضوعها أصاء %3ئلى  %31بضوعها مٗضلاث الفلغ مً 

ئلى وي٘ زُت ؾمُذ بالخُت  2009خُث ٖملذ الخيىمت الهِىُت زلاٌ ؾىىاث  ،96مً بُنها مإقغاث الخٗلُم 

 97الخماؾُت الثاهُت ٖكغ وان الهضف منها الخفاّ ومىانلت الىمى خُث جًمىذ الأهضاف الخالُت :

اث مً زلاٌ المدافٓت ٖلى اؾخلغا-  ع الىمى وجسفٌُ مً مٗضٌ الخطخم .جدلُم الخىاػن في محزان المضفىٖ

اصة فٗالُت الاؾتهلان المدلي مً زلاٌ الٗمل ٖلى حشجُ٘ كُإ الخضماث ئلى حاهب الٗمل ٖلى الخللُل مً اهدكاع - ػٍ

ؼ همىها . ،الفلغ ئلى حاهب جدؿحن صزل الأؾغمٗضٌ   الٗمل ٖلى جدضًض أهم اللُاٖاث الخىىىلىحُت الأؾاؾُت وحٗؼٍ

الٗمل ٖلى مىانلت ؾلؿلت الإنلاخاث التي باقغتها الخيىمت  ،والخضماث الٗامت ،ماث والخٗلُمجدؿحن مؿخىي الخض-

ؼ الاهفخاح الخاعجي .  الهِىُت وحٗؼٍ

فاخخلذ المغجبت الثاهُت مً خُث همى ئحمالي الىاجج المدلي وهي جخُل٘ ئلى اخخلاٌ الهضاعة وحٗخبر مً بحن اكىي الضوٌ 

اض ي خُث خللذ الٗضًض مً الاهجاػاث التي ٌكهض الٗالم ٖليها  وجليها صولت المىؿًُ التي  ،98في المجاٌ الثلافي والغٍ

بيؿبت  2012مٗضٌ همى لها ٖام  أٖلىوالتي خللذ  أزغي  ئلىمً ؾىت  الإحماليٖغفذ اهسفايا في مٗضٌ همى الىاجج 

خُث هلاخٔ اهسفاى خاص في وؿبت همى  %2.04ب  2017لختراح٘ اليؿبت بٗض طلً والتي كضعث ٖام  %3.64جلضع ب 

هظا المإقغ ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت وطلً أما بؿبب يٗف ؾُاؾاتها الاكخهاصًت أو بؿبب ْغوف زاعحُت حٗلذ 

ل والظي ٖغفذ اهسفاى هبحر في همى  ،ى هظا المإقغمنها حٗغف جضهىع في وؿبت هم وجأحي في المغجبت الأزحرة صولت البراػٍ

 وؿبت2016ى ؾالبت والي بلغذ ٖام ٖغفذ مٗضلاث هم 2016-2015هظا المإقغ زهىنا زلاٌ الفترة الممخضة مً 

ل ولىً ٖام -% 3.31 جدؿيذ وؿبت هظا المإقغ خُث ٖغفذ اعجفإ  2017الأمغ الظي ًبحن جضهىع في اكخهاص البراػٍ

لُت ٖلى جدؿحن أوياٖها الاكخهاصًت . %1.06َفُف بلغ   وهظا ما ًضٌ ٖلى ٖمل الخيىمت البراػٍ

بدذ مً بحن الىاقئت أنباٖخباع الضوٌ  :اللطاع الحىىمي واللطاع العائلي جطىز معدٌ الاطتهلان في ول مً-5

فلابض ٖلُىا مٗغفت جُىع مٗضٌ الاؾتهلان في ول مً اللُإ الٗاةلي واللُإ الخيىمي اللظان  ،أكىي الضوٌ في الٗالم

 ٌٗخبران مً بحن اللُاٖاث المإزغة ٖلى اكخهاص الضوٌ .
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م :جدىلاث الضبلىماؾُت الهِىُت في اللغن 2017ًت مدمض الغاػي )آ  98 "،الُبٗت الاولى ،صاع نفهافت لليكغ  21(،"الخؼام والُغٍ

 والخىػَ٘ والضعاؾاث الجحزة .



مؿحرة البروػ والإهُلاق وأهم المإقغاث الغاهىت. اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت:                     الفهل الثاوي :     

 

 
153 

 معدٌ همى الاطتهلان في بعؼ الدوٌ الىاشئت . ( :02-26الجدوٌ زكم )

 ٌ  2017 2016 2015 2014 2013 2012  الدو

  %pib % pib % pib % pib % pib %pib  

الاطتهلان 

 العائلي

 55.5 56.0 56.7 57.1 56.0 54.6 عوؾُا

الاطتهلان 

 الحىىمي 

 19.0 19.3 19.1 19.2 19.6 19.1 عوؾُا 

مجمىع 

 الاطتهلان 

 74.5 75.3 75.8 76.2 75.6 73.7 عوؾُا 

الاطتهلان 

 العائلي

 59.2 60.1 59.0 57.5 57.3 55.0 الهىض 

الاطتهلان 

 الحىىمي 

 11.1 10.4 10.4 10.3 10.2 10.4 الهىض 

مجمىع 

 الاطتهلان 

 70.2 70.5 69.4 67.8 67.6 65.4 الهىض

الاطتهلان 

 العائلي 

 56.5 58.1 58.8 58.5 58.5 59.5 جغهُا 

الاطتهلان 

 الحىىمي 

 13.9 14.4 13.5 13.6 13.3 13.6 جغهُا 

مجمىع 

 الاطتهلان 

 70.4 72.6 72.4 72.1 71.9 73.0 جغهُا 

الاطتهلان 

 العائلي 

ل   64.6 64.5 63.2 61.3 60.3 60.6 البراػٍ

الاطتهلان 

 الحىىمي 

ل   20.2 20.5  19.6 18.7 18.5 18.3 البراػٍ

مجمىع 

 الاطتهلان 

ل    84.8 85.0 82.8 80.0 78.8 78.9 البراػٍ

الاطتهلان 

 العائلي 

 65.3 76.6 64.8 78.1 65.7 64.4 المىؿًُ

الاطتهلان 

 الحىىمي 

 11.7 11.9 12.2 12.2 12.1 11.9 المىؿًُ 

مجمىع 

 الاطتهلان 

 77.0 76.6 77.0 65.9 77.8 76.2 المىؿًُ 

Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

 :اللطاعاث اطتهلان بياهاث الجدوٌ على خظب هىعيت جفظير 
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زلاٌ الجضوٌ أن وؿبت الاؾتهلان الٗاةلي جسخلف مً صولت ئلى أزغي خُث جتراوح هلاخٔ مً  : الاطتهلان العائلي-1

مً الىاجج   %55.5ب  2017بحن الاعجفإ والاهسفاى خُث جغاوخذ وؿبت الاؾتهلان الٗاةلي في صولت عوؾُا ٖام 

تهلان الٗاةلي في صولت بِىما كضعث وؿبت الاؾ ،فىق وؿبت اؾتهلان اللُإ الخيىميالمدلي الإحمالي وهي وؿبت هبحرة ج

أما صولت جغهُا فلض كضعث وؿبت اؾتهلان اللُإ الٗاةلي ب  ،مخجاوػة صولت عوؾُا %59.2ب  2017الهىض ٖام 

ل بلغ مٗضٌ اؾتهلان اللُإ الٗاةلي وهي وؿبت لابأؽ بها وفي صولت  56.6% مً الىاجج المدلي الإحمالي  %64.4البراػٍ

ومً زلاٌ  ، %65.3ب  2017لٗام  الإحماليالمىؿًُ كضعث وؿبت الاؾتهلان الٗاةلي باليؿبت للىاجج المدلي أما صولت 

وؿخيخج بان اللُإ  الإحماليةلي باليؿبت للىاجج المدلي اجدلُلاجىا لمسخلف البُاهاث المخٗللت بيؿبت اؾتهلان اللُإ الٗ

 ىاعص ملاعهت باللُإ الخيىمي .ت مً المةلي في ول الضوٌ مدل الضعاؾت ٌؿتهلً أٖلى كُماالٗ

ا  :الاطتهلان الحىىمي-2 جغاوخذ وؿبت الاؾتهلان الخيىمي باليؿبت للىاجج المدلي الإحمالي في صولت عوؾُا بالثباث هىٖ

بِىما كضعث في صولت الهىض  ،%19ب 2017خُث كضعث وؿبت الاؾتهلان ٖام  2017ئلى  2012َُلت الفترة الممخضة مً 

أما صولت جغهُا فلض بلغذ وؿبت  ،ن اللُإ الخيىمي في صولت عوؾُاوهي وؿبت يُٗفت حضا ملاعهت باؾتهلا %11.1ب 

هما ٖغفذ صولت المىؿًُ اهسفاى في مٗضٌ اؾتهلان اللُإ  ،%19.3، 2017اؾتهلان اللُإ الخيىمي زلاٌ ٖام 

مً الىاجج  %12.2بيؿبت جلضع ب  2015و 2014الخيىمي مً ؾىت ئلى أزغي خُث خلم أهبر مٗضٌ اؾتهلان له ٖام 

 . %11.7بيؿبت جلضع ب  2017المدلي الإحمالي وبٗضما اهسفٌ هظا المٗضٌ خُث  اعجف٘ مٗضٌ الاؾتهلان ٖام 

اةلي اهُلاكا مً جدلُلىا ليؿبت اؾتهلان ول مً اللُإ الٗاةلي واللُإ الخيىمي وؿخيخج جفىق مٗضٌ الاؾتهلان الٗ

خُث ٌؿخدىط اللُإ الٗاةلي ٖلى اليؿبت الأهبر مً المىخجاث والخضماث وختى  ،الخيىميٖلى مٗضٌ الاؾتهلان 

 المىاعص .

 جطىز بعؼ المؤشساث الاحخماعيت في الدوٌ الىاشئت :-5-2

خُث ًإزغ في  ،ُت الميىهت للضولت والاكخهاص هيلٌٗخبر ٖامل الؿيان مً بحن الٗىانغ الأؾاؾ :مجمىع الظيان-1

ت مً الضوٌ الىاقئت والجضوٌ المىالي ًبحن جُىع همى الؿيان مً ؾىت ئلى أ ،ًخأزغ بهالاكخهاص و   .زغي في مجمىٖ
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 .(2017-2012في بعؼ الدوٌ الىاشئت )مجمىع الظيان (:02-27الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

 000 695 350 1 الهحن 

 

000 380 357 1 1 364 270 000 

 

000 220 371 1 1 378 665 000 

 

1 386 395 000 

 

 852 065 263 1 الهىض 

 

1 278 562 207 

 

1 293 859 294 

 

1 309 053 980 

 

354 171 324 1 1 339 180 127 

 

ل   983 560 200 البراػٍ

 

632 408 202 133 213 204 205 962 108 

 

207 652 865 

 

278 288 209 

 307 828 120 المىؿًُ 

 

122 535 969 

 

124 221 600 

 

949 890 125 127 540 423 

 

276 163 129 

 911 506 143 143 201 676 عوؾُا 

 

666 819 143 144 096 870 

 

396 342 144 740 496 144 

 333 787 75 74 569 867 جغهُا 

 

77 030 628 

 

78 271 472 

 

426 512 79 020 745 80 

 908 143 11 11 014 558 10 886 668 جىوـ

 

661 273 11 11 403 248 

 

11 532 127 

 

Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم الازخلاف في مجمىٕ الؿيان مً صولت ئلى أزغي ،خُث اخخلذ صولت الهحن المغجبت 

اصة مجمىٕ الؿيان َُلت فترة الضعاؾت فٗضص الؿيان في جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت ئلى أزغي خُث كضع  الأولى مً خُث ػٍ

خُث بلغ  ،أزغي  ئلىهظا الٗضص ًغجف٘ مً ؾىت وؿمت وبضأ  ملُاع  000 695 350 1ب  2012مجمىٕ الؿيان ٖام 

ملُاع وؿمت فبالغغم مً أن صولت الهحن جيخهج ؾُاؾت جىُٓم اليؿل  000 395 386 1ب 2017مجمىٕ الؿيان ٖام 

لخليها  ،خُث ججاوػ ٖضص ؾيانها ملُاع وؿمتمً زلاٌ َفل واخض ليل أؾغة ئلا أن مجمىٕ الؿيان في جؼاًض مؿخمغ 

ه ٖام  اصة في مجمىٕ الؿيان مً ؾىت ئلى أزغي والظي كضع مجمىٖ  2017مباقغة صولت الهىض خُث ٖغفذ الؼٍ

ا  127 180 339 1 وجأحي بٗضها في الترجِب صولت  ،ما م٘ مجمىٕ ٖضص ؾيان صولت الهحنملُاع وؿمت فهي مخلاعبت هىٖ

ل خُث بلغ لُىن وؿمت فهي حٗغف همى َفُف في ٖضص الؿيان مً م 209 288 278 ،2017مجمىٕ ؾيانها ٖام  البراػٍ

اصة في ٖضص الؿيان مً ؾىت ئلى أزغي خُث كضع مجمىٕ الؿيان ٖام  ؾىت ئلى أزغي،أما صولت المىؿًُ فلض ٖغفذ ػٍ

 ئلىوجليها مباقغة صولت جغهُا التي جمحزث بىمى بُيء في ٖضص الؿيان مً ؾىت  ،ملُىن وؿمت 129 163 276ب   2017

وجدخل صولت جىوـ المغجبت الأزحرة مً خُث  ،ملُىن وؿمت 80 745 020 ،2017أزغي خُث بلغ مجمىٕ الؿيان ٖام 

ء خُث كضع مجمىٕ الؿيان ولىً همى بُي أزغي  ئلىمجمىٕ الؿيان غحر أن ٖضص الؿيان في جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت 

 ملُىن وؿمت .  11 532 2017،127ٖام 

لُه وؿخيخج أن مجمىٕ  الؿيان في الضوٌ الىاقئت ًسخلف مً صولت ئلى أزغي فالخانُت الممحزة لهظه الضوٌ هى وٖ

لتي جًم أهثر مً اعجفإ الىثافت الؿياهُت خُث حٗخبر مً بحن الضوٌ الأهثر هثافت في الٗالم مً خُث ٖضص الؿيان وا

 الظي ًدخىي ٖلى أٖلى هثافت ؾياهُت. خُث جأحي في ملضمتها صولت الهحن باٖخباعها الٗملاق الىاةم ،عب٘ ؾيان الٗالم
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اصة الؿياهُت مً ؾىت ئلى أزغي فهى ٌٗىـ  :معدٌ الىمى الظياوي-2 ٖضص أو ٌٗبر مٗضٌ الىمى الؿياوي ًٖ وؿبت الؼٍ

ت مً الضوٌ َُلت الفترة الممخضة  ،مجمىٕ الؿيان في هيل صولت والجضوٌ المىالي ًبحن مٗضٌ الىمى الؿياوي في مجمىٖ

 :2017ئلى  2012مً 

 في بعؼ الدوٌ الىاشئت .الظىىي ( :معدٌ الىمى الظياوي 02-28الجدوٌ زكم )

 ٌ  2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدو

 0.56 0.54 0.51 0.51 0.49 0.49 الطين

 1.13 1.15 1.17 1.19 1.22 1.26 الهىد

 0.78 0.82 0.85 0.89 0.92 0.94 البراشيل 

 1.54 1.57 1.60 1.63 1.62 1.57 جسهيا 

 0.11 0.17 0.19 0.22 0.21 0.17 زوطيا 

 1.26 1.30 1.33 1.37 1.40 1.45 المىظيً
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

مٗضٌ الىمى  أن هىان ازخلاف ما بحن الضوٌ مدل الضعاؾت مً خُثهلاخٔ مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ الؿابم هىان 

خُث جدخل صولت جغهُا المغجبت الأولى مً خُث مٗضٌ الىمى  ،2017و  2012لفترة الممخضة مابحن الؿياوي الؿىىي ل

وطلً  %1.54ب  2017الؿياوي الؿىىي الظي جغاوخذ وؿبخه ما بحن الاعجفإ والاهسفاى خُث بلغذ وؿبخه ٖام 

ِٗكها ؾيان صولت جغهُا والىي٘ الاكخهاصي والؿُاس ي التي جخمخ٘ عاح٘ ئلى الٓغوف المِٗكُت الخؿىت والجُضة التي ٌ

به الضولت مً خُث اؾخلغاعها الؿُاس ي بالإيافت ئلى الضوٌ الظي جلٗبه خيىمت الضولت في جىفحر ول الإمياهُاث التي 

الؿياوي  وجدخل المغجبت الثاهُت صولت المىؿًُ غحر أن مٗضٌ الىمى  جإصي ئلى جدؿحن الٓغوف المِٗكُت للؿيان،

أزغي َُلت فترة الضعاؾت ٖلى الغغم مً جدؿً الٓغوف المِٗكُت لؿيان البلض خُث كضعث  ئلىمىسفٌ مً ؾىت 

جليها مباقغة صولت الهىض خُث ٖغف مٗضٌ الىمى الؿياوي الؿىىي اهسفاى مً ؾىت  ،%1.26ب  2017وؿبخه ٖام 

لً عاح٘ ئلى خالاث الفلغ الظي حٗغفها هظه الضولت وط %1.13ب  2017ئلى أزغي َُلت فترة الضعاؾت والظي بلغ ٖام 

ل وجدخل المغجبت الغابٗت  ،انبالإيافت ئلى ؾىء الأويإ المِٗكُت في هظا البلض بؿبب الٗضص الهاةل للؿي صولت البراػٍ

وجمحز هظا المٗضٌ بالاهسفاى َُلت ؾىىاث الضعاؾت   %0.78ب  2017خُث بلغ مٗضٌ الىمى الؿياوي الؿىىي ٖام 

خُث ٌٗغف مٗضٌ الىمى  ،2017ؾىت   %0.56وجدخل المغجبت ما كبل الأزحرة صولت الهحن بمٗضٌ ؾىىي ًلضع ب 

الؿياوي الؿىىي همى وػٍاصة مً ؾىت ئلى أزغي عغم الؿُاؾاث المخبٗت مً كبل الخيىمت الهِىُت مً أحل الخللُل 

اصة ال م ئجباٖها لؿُاؾت الخىُٓم اليؿل ئلا أن ؾيان صولت الهحن في جؼاًض مؿخمغ والظي مً الؼٍ ؿياهُت ًٖ َغٍ

اصة في وؿبت الؿيان المؿىحن الأمغ الظي كض ًإزغ مؿخلبلا ٖلى الىي٘ الاكخهاصي لهظا البلض وحٗخبر صولت  ،جهاخبه ػٍ

يانها ٌٗاهىن مً زُغ الكُسىزت التي الهحن مً بحن أهبر صوٌ الٗالم هثافت مً خُث حجم الؿيان غحر أن ؾ

ني للإخهاةُاث  جلهف الىمى الؿياوي في الهحن فهظه الأزحرة حٗغف جدىلا صًمغغافُا فدؿب ئخهاةُاث المىخب الىَ

مما حٗلها جدخل المغهؼ الخامـ في الٗالم مً  (billion 1.35)بلغ ٖضص ؾيان الهحن خىالي  (NBSC 2011)في الهحن 
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خُث بلغ مٗضٌ الىمى الؿىىي  %5.84اعجف٘ ٖضص ؾيان الهحن بيؿبت  2010ُت بِىما في ؾىت خُث الىثافت الؿياه

خىك٘ بدلىٌ ٖام   0.5% أن ًبلغ  2032خُث حٗخبر الضولت الىخُضة التي جغجف٘ فيها مٗضلاث الكُسىزت في الٗالم وٍ

لخأحي  ،في مىُلت آؾُا100ضص الؿيان جدخل المغجبت الأولى مً خُث ٖ ،99(billion 1.5)الىمى الؿياوي في الهحن خىالي 

في المغجبت الأزحرة صولت عوؾُا خُث ٖغفذ اهسفاى في مٗضٌ الىمى الؿياوي الؿىىي مً ؾىت ئلى والظي بلغذ كُمخه 

لُه فان مٗضٌ الىمى  ،لضوٌ الىاقئت الأزغي مدل الضعاؾتوهي وؿبت يُٗفت ملاعهت با %0.11ب  2017ٖام  وٖ

 الاكخهاصًت للضولت والٓغوف المِٗكُت الؿاةضة في طلً البلض .الؿياوي مغجبِ بىيُٗت 

ٌٗخبر مإقغ الخٗلُم مً بحن الٗىامل المؿاهمت في جدؿحن الأصاء  :ع الإهفاق العام في كطاع الخعليممجمى -3

،  خُث ًبحن الجضوٌ المىالي مجمىٕ الإهفاق الٗالم في كُإ الخٗلُم في بٌٗ الضوٌ الىاقئت . الاكخهاصي للضوٌ

 ٌ -2003بعؼ الدوٌ الىاشئت )في  مجمىع الإهفاق العام في كطاع الخعليم )% مً الىاجج المدلي الإحمالي( : (02-29زكم ) الجدو

2008). 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الضوٌ 

 3,66 الهىض 

 

3,40 3,23 3,19 

 

- - 

 4,95 مهغ

 

4,67 4,79 4,00 3,68 3,76 

 6,45 6,72 6,82 جىوـ

 

6,44 6,47 6,27 

 

ل   4,87 4,48 3,97 - البراػٍ

 

4,97 5,27 

 

 3,87 3,77 3,55 3,68 عوؾُا 

 

- 4,10 

Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

أزغي خُث جأحي صولت جىوـ  ئلىخلف مً صولت الٗام في كُإ الخٗلُم ًس الإهفاقهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن مٗضٌ 

خيىمت الخىوؿُت مً أحل الغقي مما ٌٗىـ الجهىص المبظولت مً كبل ال 2017ٖام  %6.27في الملضمت بمٗضٌ ًلضع 

ً فئت ت مإهلت واللًاء ٖلى الأمُت بلُإ الخٗلُم وجيىٍ ل بمٗضٌ كضع ٖام  ،بكغٍ ب  2017وجليها مباقغة صولت البراػٍ

وجأحي في المغجبت الثالثت صولت عوؾُا  ،ت ؾىىاث الضعاؾت مً ؾىت ئلى أزغي وهظا المٗضٌ في اعجفإ مؿخمغ َُل 5.27%

 .%3.76ب  2017بِىما جأحي في المغجبت الأزحرة صولت مهغ بمٗضٌ كضع ٖام  ، %4.10ب  2017بمٗضٌ كضع ٖام 

ت التي مىانب قغل وافُت لاؾخلُاب الحٗىـ البُالت مضي كضعة الضولت ٖلى جىفحر  :معدلاث البطالت-4 لىة البكغٍ

ت مً الضوٌ الىاقئت َُلت ا ،هي في ؾً الٗمل لفترة خُث ًبحن الجضوٌ المىالي جُىع مٗضلاث البُالت في مجمىٖ

 . 2018ئلى  2012الممخضة مً 

                                                           
99

 Ning jackie zhang ,man guo and xiaoying zheng « china :awakening giant developing solutions to population 

aging »,op.cit. 
م :جدىلاث الضبلىماؾُت اله(2017)ًت مدمض الغاػي آ  100  مغح٘ ؾابم."، 21ِىُت في اللغن "الخؼام والُغٍ
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 .(2018 -2012عؼ الدوٌ الىاشئت )في ب (:البطالت )% مً إحمالي اللىي العاملت(02-30الجدوٌ زكم )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

 4.42 4.40 4.50 4.60 4.60 4.60 4.60 الهحن 

 2.55 2.56 2.73 2.78 2.77 2.82 2.69 الهىض 

ل   12.54 12.83 11.61 8.44 6.67 6.99 7.19 البراػٍ

 10.90 10.82 10.84 10.24 9.88 8.73 8.15 جغهُا 

 15.48 15.38 15.51 15.22 15.06 15.93 17.63 جىوـ 

 3.32 3.42 3.86 4.31 4.81 4.91 4.89 المىؿًُ
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

أزغي وهظا جبٗا  ئلىأزغي ومً صولت  ئلىهلاخٔ مً زلاٌ جدلُل بُاهاث الجضوٌ أن مٗضلاث البُالت جسخلف مً ؾىت 

خُث جدخل صولت جىوـ  ،ُت ليل صوٌ مً الضوٌ مدل الضعاؾتالؿُاؾُت والمال ،الاكخهاصًت للٓغوف الاحخماُٖت و

خللذ مٗضلاث بُالت مغجفٗت َُلت الفترة الممخضة مً  خُث ،ُث الاعجفإ في مٗضٌ همى البُالتمً خ الأولىالمغجبت 

لخٗىص وجغجف٘ مٗضلاث البُالت  اللىي الٗاملت ئحماليمً  %15.06ب  2014خُث كضع مٗضلها ٖام  2017 ئلى 2012

أزغي وهظا  ئلىفهي في جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت  اللىي الٗاملت ئحماليمً  %15.48ب  2017مً حضًض خُث كضعث ٖام 

 ئلى ،مداعبت والخللُل مً مٗضٌ البُالت ئلىمسخلف الؿُاؾاث المخبٗت مً كبل الخيىمت الخىوؿُت الغامُت  ئلىًغح٘ 

جليها في المغجبت الثاهُت مً خُث  ،مىانب الكغل للفئت المإهلت للٗملحاهب ٖضم كضعة خيىمت الضولت ٖلى جىفحر 

ل خُث ٖغفذ اهسفاى في مٗضلاث البُالت َُلت الفترة الممخضة مً   ئلى 2012اعجفإ مٗضلاث البُالت صولت البراػٍ

غجف٘ مً حضًض خُث بلغ اللىي الٗاملت  ئحماليمً  %8.44ب  2014خُث كضع مٗضٌ البُالت ٖام  2015 لُٗىص وٍ

ل حٗغف اعجفإ وهمى مؿخمغ في مٗضٌ  اللىي الٗاملت ماليمً ئح %12.54مٗضٌ  2018ٖام  وبالخالي فضولت البراػٍ

ضم هفاءتهاالبُالت مً ؾىت ئلى أزغي وكض ٌٗىص الؿبب في ؾى وجدخل المغجبت الثالثت صولت  ،ء الؿُاؾاث الخيىمت وٖ

بمٗضٌ  2018لها ٖام جغهُا خُث حٗغف جؼاًض مؿخمغ في مٗضٌ البُالت مً ؾىت ئلى أزغي خُث بلغذ أٖلى كُمت 

وجأحي في المغجبت الغابٗت صولت الهحن التي جخمحز باهسفاى مٗضلاث البُالت مً  ،اللىي الٗاملت مً ئحمالي 10.90%

مً ئحمالي  %4.60خُث كضع مٗضلها ب  2015ملاعهت بٗام  %4.42مٗضٌ  2018ؾىت ئلى أزغي خُث بلغذ ٖام 

ت الهاةلت التي جخمحز وبالخالي فهي حٗغف اهسفاى م اللىي الٗاملت ؿخمغ في مٗضٌ البُالت ٖلى الغغم مً اللىة البكغٍ

غ غحر أن الخيىمت الهِىُت جىف، ت التي ًلابلها همى ؾياوي مغجف٘بها صولت الهحن ئلى حاهب اعجفإ مٗضلاث الكُسىز

بالإيافت  ،لٗماٌالظي ٌؿخلُب أهبر فئت مً ا بدُث حٗخمض ٖلى كُإ الخهيُ٘ ،فغم الٗمل للكباب المإهل للٗمل

ف فُه الُض الٗاملت الهِىُت  ئلى اٖخماصها ٖلى ٖاةضاث الاؾدثماع الأحىبي المباقغ في الٗضًض مً الضوٌ الظي جىْ

 2018وجليها صولت المىؿًُ خُث جغاوخذ مٗضلاث البُالت بحن الاعجفإ والاهسفاى وبلغ مٗضٌ البُالت ٖام  ،المإهلت

وجدخل المغجبت الأزحرة صولت الهىض التي حٗغف اهسفاى مؿخمغ في مٗضلاث البُالت  ،مً ئحمالي اللىي الٗاملت 3.32%

 . مً ئحمالي اللىي الٗاملت  %2018،2.55يُٗف وبلغ مٗضٌ البُالت ٖام أزغي ولىً هظا الاهسفاى  ئلىمً ؾىت 
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ٗىـ مضي والاكخهاصًت التي حئن الىمى في كُمت الُض الٗاملت ٌٗخبر مً بحن المإقغاث الاحخماُٖت  :اللىي العاملت-5

بالإيافت ئلى هجاح ؾُاؾاث الخيىمت في الخسُُِ المىٓم مً أحل الخللُل مً مٗضلاث  ،جُىع الضولت مدل الضعاؾت

ت  ،صالبُالت وجدؿحن الٓغوف المِٗكُت للأفغا والجضوٌ المىالي ًىضر جُىع كُمت ومجمىٕ اللىي الٗاملت في مجمىٖ

 :2018ئلى  2012ة الممخضة مً مً الضوٌ الىاقئت زلاٌ الفتر 

 .(2018إلى  2012لمجمىعت مً الدوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة الممخدة مً مجمىع اللىي العاملت  (:02-31الجدوٌ زكم )

 وظمت ( 1000)

 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 الضوٌ 

 207 010 787 785 504 321 الهحن 

 

788 179 264 

 

659 901 788 173 149 789 789 899 683 

 

787 551 371 

 

 180 674 461 الهىض 

 

991 509 470 479 196 557 

 

264 575 487 495 707 548 

 

503 366 275 

 

510 486 051 

 

ل   311 540 99 98 203 035 البراػٍ

 

100 603 554 

 

102 301 658 

 

103 212 428 

 

104 980 807 

 

106 034 877 

 

 011 710 29 28 631 602 27 796 575 26 756 052 جغهُا 

 

137 750 30 852 870 31 32 454 053 

 

 660 007 4 3 981 030 3 977 013 جىوـ 

 

565 039 4 704 061 4 723 085 4 4 114 586 

 

 768 360 53 المىؿًُ

 

924 276 54 54 823 461 

 

56 005 088 

 

56 976 011 

 

57 867 363 

 

58 929 596 

 

Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

أزغي وطلً جبٗا للٓغوف  ئلىهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن مجمىٕ اللىي الٗاملت في الضوٌ الىاقئت جسخلف مً صولت 

صولت الهحن المغجبت الأولى مً خُث مجمىٕ اللىي الؿُاؾُت والخهاةو الاحخماُٖت الممحزة ليل صولت، خُث جدخل 

ألف  510486051 وجليها صولت الهىض بلُمت جلضع ب ،ألف وؿمت 787551371ب 2018ها ٖام الٗاملت التي بلغذ كُمت

ل والتي كضعث فيها مجمىٕ الُض الٗمل ،وؿمت وبٗضها صولت  ،ألف وؿمت 106034877ب  2018ت ٖام وصولت البراػٍ

 2018المىؿًُ التي حٗغف جؼاًض مؿخمغ في مجمىٕ اللىي الٗاملت َُلت فترة الضعاؾت خُث بلغذ كُمتها ٖام 

بِىما جدخل المغجبت الأزحرة  ،همى َفُف في مجمىٕ اللىي الٗاملتجليها صولت جغهُا التي حٗغف  ت،ألف وؿم 58929596

 ألف وؿمت .  4114586ب  2018صولت جىوـ خُث كضع مجمىٕ اللىي الٗاملت لٗام 

اوهى مإقغ مغهب ًلِـ مخى  :مؤشس الخىميت البشسيت -4 ُه خُاه ؾيان البلض. هٓغٍ ئلى  0، ًيخلل المإقغ مً ؾِ هىٖ

خباع  ًأزظوهى  ،1 ت.  أبٗاص زلازتفي اٖلا  للخىمُت البكغٍ

لت وصخُت ٖلي، أولا الظي ًخم  ن مؿخىي الخٗلُماومً زم ف، أؾاؽ الٗمغ المخىك٘ ٖىض الىلاصة فغنه لخُاه َىٍ

اث الىٓام المضعس ي. ىوالمىاْبت ٖل الأمُتجلُُمه مً مٗضٌ   مسخلف مؿخىٍ

 (.PPPحٗاصٌ اللىه الكغاةُت ) مغاٖاة، م٘ جج المدلي الإحمالي للفغص الىاخضوأزحرا  مؿخىي المِٗكت  مدؿىبا مً الىا 
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 .(2017-2012مؤشس الخىميت البشسيت لبعؼ الدوٌ الىاشئت ) ( :02-32الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

 0.75 0.75 0.74 0.74 0.73 0.72 الهحن 

 0.64 0.64 0.63 0.62 0.61 0.60 الهىض

ل   0.76 0.76 0.76 0.75 0.75 0.74 البراػٍ

 0.82 0.81 0.81 0.81 0.80 0.80 عوؾُا 

 0.77 0.77 0.77 0.76 0.76 0.76 المىؿًُ 

 0.79 0.79 0.78 0.78 0.77 0.76 جغهُا 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

ت مً صولت  فلض اخخلذ عوؾُا  ،أزغي  ئلىهلاخٔ مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ ازخلاف في كُمت مٗضٌ الخىمُت البكغٍ

ب مً  %0.82ب بمٗضٌ كضعث وؿبخه  2018غجبت الأولى ٖام الم ني كىة هظا المإقغ في صولت مما ٌٗ 1وهى مٗضٌ كغٍ

وطلً هٓغا لخدؿب الٓغوف المِٗكُت لؿيان  %0.79ب  2018ٖام  ث وؿبخهوجليها صولت جغهُا بمٗضٌ كضع  ،عوؾُا

ل بمٗضٌ كضع  ،%0.77ب  ث وؿبخهصولت جغهُا ،وجدخل صولت المىؿًُ المغجبت الثالثت بمٗضٌ كضع  وبٗضها صولت البراػٍ

أما المغجبت الأزحرة واهذ مً ههِب صولت الهىض التي ٖغفذ  ،وفي المغجبت الخامؿت صولت الهحن ،%0.76ب  2018ٖام 

ت ٖبر ؾىىاث الضعاؾت خُث كضعث وؿبت هظا المإقغ ٖام  ٖغفذ  %0.64ب  2018همى َفُف في مإقغ الخىمُت البكغٍ

خُث اهسفٌ هظا المٗضٌ في ول مً المضن والغٍف بيؿبت  1990مٗضلاث الفلغ في صولت الهىض اهسفايا مىظ ٖام 

والظي ناخبها اعجفإ في مٗضٌ الىمى الاكخهاصي في بٌٗ الىلاًاث  2000ئلى  1990ٌ الفترة الممخضة مً زلا 10%

فاعجفٗذ مٗضلاث الخدًغ ومداعبت الأمُت فدؿب الياجب ماهغ بً ئبغاهُم اللهحر فمسخلف الخُىعاث والخدىلاث 

حملت الخدىلاث التي ٌٗغفها هظا الاكخهاص والتي  التي حٗغفها الهىض حكحر ئلى أن الضولت جمغ بمغخلت اهخلالُت مً زلاٌ

مً زلاٌ اعجفإ مٗضٌ اللىي الٗاملت ئلى  2020مً قانها أن ًهبذ هظا الاكخهاص أهثر حغحرا وبغوػا بدلىٌ ٖام 

حاهب مسخلف الإمياهُاث والهُاول البني الخدخُت الأؾاؾُت التي جخىفغ ٖليها صولت الهىض  ول هظه الإمياهُاث حٗخبر 

غ وهمى الاكخهاص الهىضي وػٍاصة صوعها ٖلى الؿاخت الضولُت وختى الٗالمُت مً ٖا ملا مدفؼا ومشج٘  ٖلى مىانلت جُىٍ

زلاٌ ٖلاكاتها الؿُاؾُت وصوعها في مٗالجت مسخلف اللًاًا باٖخباعها جيخمي ئلى كاةمت الضوٌ الىاقئت ئلى حاهب وىنها 

ت صوٌ  ب  الأمُتت ئلى واهضماحها في الاكخهاص الٗالمي خُث جلضع مٗضلاث بالإياف BRICSًٖىا باعػا في جىخل مجمىٖ

ا  10ٖضص الؿيان هما ًلضع البىً الضولي جيلفت ؾىء الخغظًت في الهىض بىدى  ئحماليمً  48%  ئلىملُاعاث صولاع ؾىىٍ

ًجٗل  زمؿت ملاًحن خالت مما ئلىزهىنا مغى الاًضػ خُث ونل ٖضص الخالاث المهابت  الأمغاىحاهب اهدكاع 

لُاالهىض جدخل المغهؼ الثاوي بٗض حىىب   وئهخاحُتاهسفاى مؿخىي  ئلى ئيافتبهظا المغى  الإنابتمً خُث  ئفغٍ

 ..101الٗامل الهىضي 

                                                           
ىـ وكأجه (، "جىخل 2014ماهغ بً ئبغاهُم اللهحر)  101  .140-112أهضافه "،مغح٘ ؾابم،م –اكخهاصًاجه –صوٌ بغٍ
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ماٌ والخجاعة بمسخلف المٗاًحر : اث المخعللت بالأعماٌ والخجازةالمؤشس -5-3 جخٗلم مسخلف المإقغاث المخٗللت بالٖأ

ماٌ و فُما ًلي ؾىف ًخم الخُغق ئلى أهم المإقغاث التي والمإقغاث التي حٗىـ مضي  جُىع خغهت الخجاعة وكُإ اٖلأ

ماٌ وحشجُ٘ خغهت الخجاعة وجىؾ ت مً الضوٌ الىاقئت،حٗىـ مضي ؾهىلت اللُام بالٖأ فبفًل  ٗها ٖبر مجمىٖ

ت ،فٗلى الٗضًض مً الإنلاخاث التي اجبٗتها الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت مىىتها مً الغف٘ مً كىة مإ  قغاتها الخجاعٍ

ت ٖالمُا وبمؿاهمت لا جلل  2004-1978ؾبُل المثاٌ جمىىذ صولت الهحن زلاٌ عب٘ كغن  مً أن جهبذ زالث كىة ججاعٍ

 .102مً الخجاعة الٗالمُت  12%ًٖ 

في  ًخيىن المحزان الخجاعي في أي بلض ما مً قلحن الكم الأوٌ ًًم حاهب الهاصعاث والتي جخمثل :الميزان الخجازي -1

أما الكم الثاوي ًخيىن  ،ًغها ئلى الضوٌ التي جدخاج ئليهاوي المىاعص والمىخجاث الفاةًت ًٖ خاحت البلض مً أحل جهض

فلض خللذ الٗضًض مً ، ئليهامً حاهب الىاعصاث التي جًم ول المىاعص و المىخجاث والخضماث التي جيىن الضولت بداحت 

خُث سجلذ الٗضًض منها اعجفإ في  ،بؿبب اعجفإ خهُلت الهاصعاثجاعي الضوٌ الىاقئت فاةٌ في المحزان الخ

ميىهاث المحزان والجضوٌ المىالي ًبحن  ،وختى ػعاُٖت وئهخاحُتخهُلت الهاصعاث زهىنا أن الىثحر منها صوٌ نىاُٖت 

 .2017ئلى  2013الخجاعي في بٌٗ الضوٌ الىاقئت للفترة الممخضة مً 

 . ( :جطىز الطادزاث والىازداث في الدوٌ الىاشئت وخطيلت الميزان الخجازي 02-33الجدوٌ زكم )

 الىخدة :ملياز دولاز .

 2017 2017 2016 2016 2015 2015 2014 2014 2013 2013  الظىىاث 

 %Pib اللُمت  %Pib اللُمت  % Pib اللُمت  % Pib اللُمت  % Pib اللُمت   

ل الطادزاث   12.7 258208 12.5 224012 12.8 232489 10.7 270453 11.5 290363 البراػٍ

ل الىازداث   11.7 237622 12.1 216830 13.9 253273 13.3 335819 13.7 347274 البراػٍ

الميزان 

 الخجازي 

ل  1.0 20589 0.4 71182 1.1- 20784- 2.6- 65366- 2.2- 56911- البراػٍ

 37.7 435800 36.6 399873 34.2 404586 13.9 419248 30.9 398973 المىؿًُ  الطادزاث 

 39.5 456574 38.5 421199 36.2 428462 33.1 434740 32.1 413674 المىؿًُ الىازداث 

الميزان 

 الخجازي 

 1.8- 20774- 2.0- 21326- 2.0- 23876- 1.2- 15492- 1.1- 14701- المىؿًُ 

 18.8 497822 19.4 439643 19.8 416788 22.7 468346 25.3 472180 الهىض  الطادزاث 

 22.1 582790 21.2 480169 22.1 465097 25.7 529240 28.3 527555 الهىض  الىازداث 

الميزان 

 الخجازي 

 3.1- 84968- 1.8- 40526- 2.3- 48309- 3.0- 60894- 3.0- 55375- الهىض 

 23.7 211220 21.3 189717 22.8 200728 22.9 222003 21.1 211715 جغهُا  الطادزاث

 28.1 249655 24.2 214640 25.3 223151 26.6 258300 26.5 266904 جغهُا الىازداث 

الميزان 

 الخجازي 

 4.3- 38435- 2.8- 24923- 2.5- 22423- 3.7- 36297- 5.5- 55189- جغهُا 

                                                           
102

 François Gipouloux (2006) ,« la chine du 21 e siecle :une nouvelle superpuissance ? »,avmand 

colin,paris,p :171. 
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Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

 جدليل بياهاث الجدوٌ :

ٌ  الطادزاث بالملياز ً أن كُمت الهاصعاث جسخلف مً صولت ئلى صولت ومً ؾىت ئلى ؾىت وطل :هلاخٔ مً زلاٌ الجضو

ل فلض جغاوخذ كُمت الهاصعاث بحن الاعجفإ والاهسفاى  فالبيؿبت ،جبٗا لٓغوف الاكخهاصًت ليل بلض لضولت البراػٍ

 2016 ئلى 2014َُلت ؾىىاث الضعاؾت هما هلاخٔ أن هىان اهسفاى في كُمت الهاصعاث َُلت الفترة الممخضة مً 

 2016أن هظه اللُمت اهسفًذ خُث بلغذ كُمتها ٖام  ئلى ،ملُاع 290363ب  2013خُث جغاوخذ كُمتها ٖام 

اصة كلُلت خُث بلغذ اعجفٗذ كُمتها مً حضً 2017ملُاع ،وفي ؾىت  224012 ملُاع عغم أن صولت  258208ض ولىً بؼٍ

ل حٗخبر مً أهبر الضوٌ المىخجت لبٌٗ المىاص الغظ اةُت غحر أن كُمت ناصعاتها في جىاكو مؿخمغ ،أما فُما ًسو البراػٍ

 492822ب  2017كُمتها ٖام  خُث كضعث ،ث جغاوخذ بحن الاهسفاى والاعجفإصولت الهىض هلاخٔ بان كُمت الهاصعا

اصة في كُمت الهاصعاث ٖبر ؾىىاث ا ،ملُاع لضعاؾت خُث بلغذ أما فُما ًسو صولت المىؿًُ فىلاخٔ أن هىان ػٍ

أما صولت جغهُا هلاخٔ أن هىان جظبظب في اعجفإ كُمت الهاصعاث فلض ٖغفذ اعجفاٖا  ،2017،435800تها ٖام كُم

ملُاع ،لخىسفٌ مً حضًض ٖام  200728ب  2015فلض بلغذ كُمتها ٖام  2015 ئلى 2013َُلت الفترة الممخضة مً 

خُث  2017ملُاع فلض اهسفًذ كُمتها بكيل هبحر لترح٘ وجغجف٘ مً حضًض ٖام  189717 ئلىوجهل كُمتها  2016

أكل مً كُمت الىاعصاث  ومىه وؿخيخج أن كُمت الهاصعاث في حمُ٘ الضوٌ مدل الضعاؾت ،ملُاع 211220بلغذ كُمتها 

 أزغي . ئلىبحن الاعجفإ والاهسفاى مً ؾىت  وهي جتراوح

ٌ جدلُل بُاهاث الجضوٌ هلاخٔ بأن كُمت الىاعصاث جفىق كُمت الهاصعاث في حمُ٘ الضوٌ مً زلا :الىازداث بالملياز-

ل هلاخٔ بأن هىا اهسفاى في كُمت الىاعصاث َُلت فترة الضعاؾت الممخضة مً  مدل الضعاؾت فالبيؿبت لضولت البراػٍ

خُث بلغذ كُمتها ٖام ملُاع لترح٘ وجىسفٌ مً حضًض  347274، 2013خُث بلغذ كُمتها ٖام  2017 ئلى 2013

ل فاٖخماصها ٖلى الإهخاج المدلي ملُاع  237622، 2017 فخىاكو كُمت الىاعصاث حٗخبر ش يء اًجابي لؿيان صولت البراػٍ

لخدلُم الاهخفاء الظاحي ٌؿاهم في الخللُل مً كُمت الىاعصاث الأمغ الظي ًإصي ئلى جدؿحن الىيُٗت الاكخهاصًت للبلض 

أما فُما ًخٗلم بضولت الهىض هلاخٔ أن هىان اعجفإ في كُمت  ،زاملؿيا الضولت بكيل هيل والىيُٗت المِٗكُت 

والتي بلغذ  2017ملُاع والتي اعجفٗذ باليؿبت للٗام المىالي ؾىت  480169، 2016الىاعصاث التي بلغذ كُمتها ٖام 

الهىض ،فضولت الهىض حٗخمض ٖلى الىاعصاث  ملُاع وهظا الاعجفإ الىبحر كض ًإزغ ٖلى المحزان الخجاعي لضولت 582790كُمتها 

أما ، ها مً المىاعص التي جدخاج ئليهاأهثر مً الإهخاج المدلي وطلً لخغُُت اخخُاحاث ؾيانها مً المىاعص والمىخجاث وغحر 

فُما ًخٗلم بضولت المىؿًُ فان كُمت الىاعصاث جغاوخذ بحن الاعجفإ والاهسفاى خُث خللذ أصوى كُمت لها ٖام 

أما صولت جغهُا فلض بلغذ كُمت الىاعصاث ٖام  ،ملُاع 456574ب  2017وأٖلى كُمت لها ٖام  ملُاع  413674ب  2013

 ملُاع وهي مىسفًت ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت . 249655، 2017
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ت صعحه ئطا واهذ  :الخجازة خسيتدزحه -2 به مً الخغٍ الىثحر مً  بدُث لا ًىحض، ؾهلتالخجاعة  أنٌٗني  100كغٍ

ُٗت أو الخىُٓمُت  أنالضعحت التي جلترب مً الهفغ حٗني  أما، المفغويت ٖلى المٗاملاث وخغهت الخجاعة اللُىص الدكغَ

ت جىسفٌ أو ختى  ت الخجاعٍ ت مفغويت ٖلى خغهت  مٗىاها مٗضومتالخغٍ ُٗت جىُٓمُت و حعجحزً وحىص كُىص حكغَ

ماٌ  لى ؾهىلت مماعؾت اٖلأ  .الخجاعة وٖ

 .بعؼ الدوٌ الىاشئت في خسيت الخجازة  (:02-34زكم )الجدوٌ 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

 73.60 72.80 71.80 71.80 72.00 71.60 الهحن 

 72.60 71.00 64.60 65.60 63.60 64.10 الهىض

ل   69.40 69.40 69.60 69.30 69.70 69.70 البراػٍ

 80.00 79.20 85.60 85.60 80.60 72.90 المىؿًُ 

 79.40 84.40 84.60 84.50 85.20 85.40 جغهُا 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

ت جسخلف مً  ت الخجاعٍ ُٗت هلاخٔ مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ أن صعحت الخغٍ صولت ئلى أزغي وطلً جبٗا لللُىص الدكغَ

ت  ،ُت المفغويت والمُبلت في ول صولتوالخىُٓم خُث جدخل صولت المىؿًُ المغجبت الأولى مً خُث كُمت مإقغ الخغٍ

ت فلُمت المإقغ جلترب مً  مما ٌٗني اهه  80،  2017في ول ؾىىاث الضعاؾت خُث بلغذ كُمت المإقغ ٖام  100الخجاعٍ

ت حٗغكلا ًىحض كُ ُٗت وجىُٓمُت حعجحزً وجأحي في المغجبت الثاهُت جغهُا خُث  ،ل ٖملُت الخجاعة في صولت المىؿًُىص حكغَ

ت الخجاعة َُلت ؾىىاث الضعاؾت خُث بلغذ كُمخه ٖام  لخىسفٌ  85.60، 2015ٖغفذ اهسفاى في كُمت مإقغ خغٍ

ت الخجاعة في  100رب مً وكُمت هظا المإقغ جلت 79.40كُمت  2017كُمت المإقغ خُث بلغذ ٖام  مما ٌٗني ؾهىلت خغٍ

صولت جغهُا مً زلاٌ ؾهىلت اللُىص المفغويت ٖلى الخجاعة وجأحي في المغجبت الثالثت صولت الهحن خُث هلاخٔ أن هىان 

ت الخجاعة ٖبر مسخلف ؾىىاث الضعاؾت وكُمت المإقغ جلترب مً  مما ٌٗني ؾهىلت  100اعجفإ في كُمت مإقغ خغٍ

وجليها مباقغة صولت الهىض فلض ٖملذ  ، 73.60ب  2017جاعة في صولت الهحن خُث بلغذ كُمت المإقغ ٖام مماعؾت الخ

ُٗت المفغويت ٖلى خغهت الخجاعة مً زلاٌ حؿهُل  الخيىمت الهىضًت ٖلى الخللُل مً اللُىص الخىُٓمُت والدكغَ

ت وهظا ما هلاخٓه مً زلاٌ مإقغ خغٍ ماٌ الخجاعٍ اصة مً ؾىت ئحغاءاث اللُام بالٖأ ت الخجاعة الظي حٗغف كُمخه ػٍ

بت مً  72.60ب 2017الى أزغي َُلت ؾىىاث الضعاؾت خُث بلغذ كُمخه ٖام  مما ٌٗني ؾهىلت  100وهي كُمت كغٍ

ت مماعؾت الخجاعةاللُىص ا ت الخجاعة بلغذ كُمخه  ،لمفغويت ٖلى خغٍ ل بمإقغ خغٍ وجأحي في المغجبت الأزحرة صولت البراػٍ

لُت لا حٗمل بكيل  69.40ب  2017ٖام  با زابث َُلت ؾىىاث الضعاؾت مما ٌٗني أن الخيىمت البراػٍ وهظا المإقغ جلغٍ

ت الخجاعة .  مؿخمغ ٖلى الخللُل مً اللُىص المفغويت ٖلى خغٍ
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ب تصعح :دزحه الحسيت الاكخطادًت-3 اث الاكخهاصًت للبلاصٌٗني الىثح 100مً ت كغٍ ن الضعحت اف  والٗىـ، ر مً الخغٍ

بت مً الهفغ حٗني  اث الاكخهاصًت أناللغٍ  . 103هىان ٖضصا كلُلا مً الخغٍ

 . بعؼ الدوٌ الىاشئت في  دزحت الحسيت الاكخطادًت (:02-35الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الضوٌ 

 57.40 52.00 52.70 52.50 51.90 51.20 الهحن 

 52.60 56.20 54.60 55.70 55.20 54.60 الهىض 

 65.20 62.10 63.20 64.90 62.90 62.50 جغهُا 

ل   52.90 56.50 56.60 56.90 57.70 57.90 البراػٍ

 63.60 65.20 66.40 66.80 67.00 65.30 المىؿًُ 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

ت الاكخهاصًت  ت الضوٌ الىاقئت مدل الضعاؾت مً خُث مإقغ الخغٍ جدخل صولت جغهُا المغجبت الأولى مً بحن مجمىٖ

 65.20ب  2017والظي بلغذ كُمخه ٖام  2017ئلى  2012فلض ٖغفذ اعجفإ في كُمت المإقغ َُلت الفترة الممخضة مً 

ت  ا وهظا ما ٌ 100 صعحت  وهي كُمت جلترب مًهلُت مئىٍ ت الاكخهاصًت ٗني جمخ٘هىٖ جليها في المغجبت  ،صولت جغهُا بالخغٍ

 ب  2017الثاهُت صولت المىؿًُ خُث ٖغفذ كُمت المإقغ اهسفاى مؿخمغ ٖبر ؾىىاث الضعاؾت والتي بلغذ ٖام 

ت و  63.60 اث الاكخهاصًت  ذجغاحٗهلُت مئىٍ ض مً الخغٍ هظا بؿبب كُمت هظا المإقغ حٗىـ جغاح٘ جمخ٘ البلض بالمؼٍ

ت الىلضًت، بالإيافت ئلى ا ت الاؾدثماع و ئصاعة الإهفاق الٗام و هلو الخدغع مً الفؿاص و الخغٍ هسفاى ملخىّ في خغٍ

غكلت ٖمل اللُإ الخام تفخىخت، و وحىص كُىص حمغهُهلو الىفاءة الخىُٓمُت و يٗف الأؾىاق الم وجدخل  ،وٖ

 2017مؿخمغ ٖبر ؾىىاث الضعاؾت والتي بلغذ كُمخه ٖام الهحن خُث ٖغفذ كُمت المإقغ جؼاًض المغجبت الثالثت صولت 

اث الاكخهاصًتوهظا ما ٌٗىـ جمخ٘ البل 57.40ب  ض مً الخغٍ ت اكخهاصًت  ،ض بالمؼٍ ل بمإقغ خغٍ وجليها صولت البراػٍ

ض مً  ضم جمخ٘ البلض بمؼٍ ت الاكخهاصًت وٖ ٖغف اهسفايا مً ؾىت ئلى أزغي مما ٌٗىـ جغاح٘ كُمت مإقغ الخغٍ

اث هدُجت لللُىص المفغويت   2017اللُىص الضازلُت أو الخاعحُت خُث بلغذ كُمت المإقغ ٖام  ؾىاءالخغٍ

ت اكخهاصًت كضعث كُمخه ٖام ،وجأحي في المغجبت الأ 52.90ب وكض ٖغفذ  52.60ب 2017زحرة صولت الهىض بمإقغ خغٍ

اث  كُمت هظا المإقغ اهسفاى َُلت ؾىىاث الضعاؾت مما ًبحن وحىص الٗضًض مً اللُىص المفغويت ٖلى الخغٍ

 الاكخهاصًت في صولت الهىض .

به مً ضعحتئطا واهذ ال: دزحه الحسيت في الاطدثماز-4 ولىً وفم الاؾدثماعاث  ئحغاءهه ًمىً أٌٗني  100صعحت  كغٍ

 .خضوص مُٗىت
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 .الدوٌ الىاشئت  فيدزحت خسيت الاطدثماز  (:02-36الجدوٌ زكم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدوٌ 

 20.00 30.00 25.00 30.00 25.00 25.00 الطين 

 40.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 الهىد 

 50.00 55.00 50.00 55.00 50.00 50.00 البراشيل 

 75.00 75.00 75.00 70.00 65.00 70.00 جسهيا 

 70.00 70.00 70.00 77.00 70.00 60.00 المىظيً 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

ت الاؾدثماع جسخلف مً صولت ئلى أزغي وطلً جبٗا للخهاةو الممحزة ليل صولت  هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن صعحت خغٍ

ت الاؾدثماع فلض جغاوخذ بحن  خُث جدخل صولت جغهُا المغجبت الأولى مً بحن الضوٌ مدل الضعاؾت مً خُث صعحت خغٍ

غفذ زباجا في اللُمت َُلت الفترة الممخض مً  2015ئلى  2012الاعجفإ والاهسفاى َُلت الفترة الممخضة مً  ئلى  2015وٖ

مما ٌٗني ئمياهُت وؾهىلت  100المإقغ جلترب مً صعحت غحر أن كُمت  75.00ب  2017خُث بلغذ كُمخه ٖام  2017

زم جأحي في المغجبت الثاهُت صولت المىؿًُ التي ٖغفذ هي  ،اللُام باؾدثماعاث في صولت جغهُا ولىً يمً هُاق مٗحن

وهي كُمت جلترب مً  70.00والظي بلفذ كُمخه  2017لى ئ 2015الأزغي زباجا في كُمت المإقغ َُلت الفترة الممخضة مً 

ل  ،ولت المىؿًُ ولىً وفم خضوص مُٗىتمما ٌٗني ئمياهُت الاؾدثماع في ص 100صعحت  وجدخل المغجبت الثالثت صولت البراػٍ

ت اؾدثماع كضعث ٖام  مما ٌٗني  0وصعحت  100صعحت وهي وؿبت مخىؾُت بحن صعحت  50.00ب  2017بضعحت خغٍ

ت في هظا البلضت الاؾدثماع وئمياهُت ٖئمياهُ ت  ،ضم الاؾدثماع بدغٍ وجليها صولت الهىض التي ٖغفذ زباجا في صعحت خغٍ

صعحت ولىً هظه اللُمت اعجفٗذ ٖام  35.00والتي بلغذ كُمتها  2016ئلى  2012الاؾدثماع َُلت الفترة الممخضة مً 

ت اؾدثماع وٌ الأزغي مما ٌٗني ٖضم صعحت وهي كُمت يُٗفت ملاعهت بالض 40.00خُث بلغذ  2017 جمخ٘ الضولت بدغٍ

وجأحي في المغجبت الأزحرة صولت الهحن خُث جغاوخذ كُمت المإقغ بحن الاهسفاى والاعجفإ والتي بلغذ كُمخه ٖام  ،هبحرة

ت في هظا البلض . 20.00ب  2017 بت مً الهفغ والتي جترحم ٖضم ئمياهُت الاؾدثماع بدغٍ  صعحت وهي كُمت كغٍ

به مً  :دزحه الحسيت الػسيبيت-5 بي مىسفٌ:  أنٌٗني  100صعحه كغٍ والكغواث لضيها يغاةب  الأفغاصالٗبء الًغٍ

 لضف٘.  كلُلت
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 بعؼ الدوٌ الىاشئت .في  (:دزحت الحسيت الػسيبيت02-37الجدوٌ زكم )

 ٌ  2017 2016 2015 2014 2013 2012 الدو

 70.10 69.70 68.40 68.80 70.30 69.10 البراشيل

 70.00 69.70 69.70 69.90 70.20 70.40 الطين 

 77.20 77.10 79.40 79.40 78.30 76.10 الهىد 

 75.50 75.20 76.10 77.50 77.00 77.70 جسهيا 

 74.90 74.90 77.80 80.90 81.10 80.70 المىظيً 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

بُت في بٌٗ الضوٌ الى ت الًغٍ اقئت جسخلف مً صولت ئلى أزغي وطلً جبٗا هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن صعحت الخغٍ

بُت المفغويت مً كبل ول صولت التي ًخٗحن ٖلى الكغواث والأفغاص صفٗها ، المغجبت  خُث جدخل صولت الهىضلللُىص الًغٍ

أي أن كُمت الًغاةب المفغويت مً كبل الضولت مىسفًت الأولى مً خُث صف٘ الًغاةب مً كبل الكغواث و الأفغاص 

بت  77.20ب  2017ُمت المإقغ بالاهسفاى َُلت ؾىىاث الضعاؾت والتي بلغذ كُمخه ٖام خُث جمحزث ك وهي صعحت كغٍ

بي مىسفٌ بدُث أن الأفغاص والكغواث ًخُلب  100مً صعحت  منهم صف٘ الللُل مً كُمت مما ٌٗني أن الٗبء الًغٍ

 2017ت المإقغ الظي بلغذ كُمخه ٖام لخليها بٗض طلً صولت جغهُا خُث ٖغفذ هي الأزغي اهسفايا في كُم ،الًغاةب

بي المف 100صعحت وهي كُمت جلترب مً صعحت  75.50ب  غويت ٖلى ول مً مما ٌٗني اهسفاى كُمت الٗبء الًغٍ

ت وجدخل المغجبت الثالثت صولت  ،الأفغاص والكغواث المىؿًُ خُث ٖغفذ هي الأزغي اهسفاى في كُمت مإقغ الخغٍ

بُت والظي بلغذ كُمخه ٖام ل والهحن خُث هلاخٔ بأن هىان  ،صعحت 74.90ب  2017 الًغٍ وجليها ول مً صولت البراػٍ

بُت غحر أن هظا المإقغ ٖغف اهسفاى في كُمخه َُلت ؾىىاث الضعاؾت في  ت الًغٍ جلاعب في صعحت وكُمت مإقغ الخغٍ

ل  2017صعحت وبلغذ كُمخه ٖام  70.10في صولت الهحن  2017ولخا الضولخحن خُث بلغذ كُمخه ٖام   70.00في البراػٍ

بي مىسفٌ في ولخا البلضًً .  صعحت مما ٌٗني أن الٗبء الًغٍ

ٌ  الخباصٌ م٘ مدضوصًت هٓامٌٗني  10ئلى  0مً  خسيت الخجازة الدوليت :مؤشس -6 حٗني  10 أما صعحت ، الأحىبُت الضو

فا :منها خُث ًخيىن هظا المإقغ مً ٖضة ٖىامل ،الأحىبُتفي الخجاعة  جىفغ الؿُىلت الخىاحؼ وؿبت  اعجفإ ث،الخٗغٍ

ت و اللُىص التي جفغيها الضولت ٖلي المٗاملاث  فاث ،الأحىبُتالخجاعٍ ، ولما والخىاحؼ أو اللُىص ،وولما اعجفٗذ الخٗغٍ

  .10104ولما اهسفًذ المٗضلاث أو اللُىص ولما اكترب المإقغ ئلى و  ،اكترب المإقغ ئلى الهفغ

 

 

 

                                                           
104

 Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 



مؿحرة البروػ والإهُلاق وأهم المإقغاث الغاهىت. اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت:                     الفهل الثاوي :     

 

 
167 

 .لمجمىعت مً الدوٌ الىاشئت خسيت الخجازة الدوليت مؤشس دزحت  (:02-38الجدوٌ زكم )

 2015 2014 2013 2012 الدوٌ 

 6.63 6.79 6.73 6.66 الطين 

 5.56 5.57 6.08 6.17 الهىد 

 6.88 6.93 6.92 7.06 البراشيل 

 7.24 7.35 6.88 7.25 جسهيا 

 7.52 7.56 7.20 7.02 المىظيً 
Source : Perspective monde ,outil pédagogique des grandes tendances mondiales depuis 1945,école de politique 

appliquée ,faculté des lettres et sciences humaines ,université de sherbrooke ,Québec,canada. 

ت الضولُت  ت الخجاعٍ في حمُ٘ الضوٌ مدل الضعاؾت كُمخه مدضوصة هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم بأن مإقغ الخغٍ

ضم جىفغ الؿُىلت اليافُت التي جيخج مً حغاء الخٗامل م٘ الأحاهب  مما ٌٗني مدضوصًت الخٗامل والخباصٌ م٘ الأحاهب وٖ

 غحر أن صولت المىؿًُ جأحي في المغجبت الأولى بلُمت بلغذ ٖام ،10و  0لأن كُمت المإقغ في حمُ٘ الضوٌ مدهىعة ما بحن 

ا الضولت ٖلى المٗاملاث صعحت ولىً الخباصٌ م٘ الأحاهب ًبلى مدضوص بؿبب اللُىص والخىاحؼ التي جفغيه 7.52، 2017

صعحت وجبلى هي الأزغي مدضوصة في فُما  7.24ب  2017وجليها في المغجبت الثاهُت صولت جغهُا بضعحت كضعث ٖام  ،الأحىبُت

ل بلُمت بضوفي ا ،ٗلم بالخباصٌ بُنها وبِذ الأحاهبًخ زم صعحت  6.88ب  2017عحت كضعاث ٖام لمغجبت الثالثت صولت البراػٍ

خُث وانلذ الٗضًض مً الضوٌ ئحغاء  .2017صعحت ٖام  5.56صولت الهحن ،وبٗضها صولت الهىض بضعحت كضعث ب 

ض مً الإنلاخاث في  ماٌالمؼٍ التي  المالُت الؿابلت الأػمتوطلً جبٗا لخضاُٖاث  ،مجاٌ حؿهُل مماعؾت أوكُت اٖلأ

اكخهاصًت ومً زلاٌ باقغ وايٗى الؿُاؾاث الٗمل ٖلى حؿهُل الإحغاءاث التي  أػمت ئلىالكغواث وجدىلذ  أنابذ

  . 105حٗمل ٖلى حؿهُل ئحغاءاث جأؾِـ الكغواث المدلُت 

 معاًير بسوش الدوٌ الىاشئت :-6

ت  ئلىٖلى مغ الؿىىاث المايُت اػصاصث حجم جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت  :الاطدثماز الأحىبي المباشس-6-1 مجمىٖ

ٗمل  أنبدذمً الضوٌ التي  ل وَ ت الضوٌ الىاقئت والظي ًدؿم بخىفحر مسخلف مهاصع الخمىٍ الُىم حٗغف بمجمىٖ

ل الخاعج ٖلى ٖملُت الخىمُت في الضولت المًُفت فهى ٌٗخبر مً بحن ٖىانغ  الخأزحر ٖلى  ججاوػث جضفلاث ي للخىمُت الخمىٍ

خُث ًمثل الاؾدثماع  2000بلُىن صولاع ٖام  200و  1996بلُىن صولاع ٖام  320الضوٌ الىاقئت  ئلىعأؽ الماٌ الخام 

فلض بلغذ الخضفلاث الضازلت مً الاؾدثماع الأحىبي  ،مً جضفلاث عأؽ الماٌ الخام %60الأحىبي المباقغ أهثر مً 

لُت للاؾدثماع صولت الهحن زان أهبر صولت مخلخُث أنبدذ  ،2014ملُاع صولاع ٖام  781 لىامُتالضوٌ ا ئلىالمباقغ 

اصة جلضع ب  ئلىهما بلغذ حجم الاؾدثماع الأحىبي المباقغ  ،الأحىبي في الٗالم وهي حٗغف  2014ٖام  9%صوٌ آؾُا بؼٍ

لُىن صولاع في هفـ الؿىت جؼاًض مؿخمغ مً خُث حجم الخضفلاث والتي بلغذ كغابت بِىما اعجفٗذ وؿبت  ،ههف جغٍ

بِىما  ،ملُاع صولاع في الؿىىاث الأزحرة 381 ئلىلخهل  %10مىُلت قغقي أؾُا وحىىب قغق آؾُا بيؿبت  ئلىالخضفلاث 

                                                           
ماٌ في الٗالم الٗغبي   105 غ مماعؾت أوكُت اٖلأ ل الضول2011ُجلغٍ  .02ت ،م ،البىً الضولي ومإؾؿت الخمىٍ
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ضم الاؾخلغاع الؿُاس ي  ٖغفذ مىُلت غغبي أؾُا جىاكو في حجم الاؾدثماعاث الىافضة بؿبب جضهىع الىي٘ الأمني وٖ

فلض ٖملذ الٗضًض مً الضوٌ ٖلى تهُئت المىار  ،2014ملُاع صولاع ٖام  43 ئلى %4والتي قهضث اهسفايا بيؿبت 

ً مً زلاٌ جلضًم الٗضًض مً الخىافؼ ومً بحن الضوٌ التي ٖملذ ٖلى جلضًم  والبِئت المىاؾبت لجظب المؿدثمغٍ

ت لجظب الغأؽ الماٌ الأحىبي صولت ؾىغافىعة التي حٗخبر مً بحن الضوٌ الىاقئت خُث  امخُاػاث والخىافؼ الًغوعٍ

الٗضًض مً الاؾتراججُاث التي حٗمل ٖلى حظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت زانت في  ئجبإٖملذ هظه الأزحرة ٖلى 

فلض  ،اَم طاث البيُت الخدخُت الأؾاؾُتالٗىاةض المغجفٗت هلُإ الهىاٖاث الثلُلت والتي جترهؼ في مىاللُاٖاث طاث 

بُت زلاٌ ٖام  الهىاٖاث الجضًضة  ئٖفاءوطلً مً زلاٌ  1967ٖملذ الخيىمت ٖلى الغف٘ مً كُمت الخىافؼ الًغٍ

فلض اهسفًذ الخضفلاث الٗالمُت  ،106ؾىىاث وجسفٌُ يغاةب ٖلى الضزل للكغواث  10أو  5مً الًغاةب لمضة 

لُىن صولاع 1.23 ئلى %16 بيؿبت 2014الضازلت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ ٖام  غحر أن الٗضًض مً الضوٌ الىامُت  ،جغٍ

خُث أنبدذ هظه  %2ملُاع صولاع أي بيؿبت  681، 2013خللذ اعجفاٖا في جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ ئط بلغذ ٖام 

واخخلذ الهحن المغهؼ الثاوي مً خُث جللي جللي الخضفلاث الأحىبُت وؿبت الضوٌ جخهضع الاكخهاص الٗالمي مً خُث 

وزمؿت مً مجمىٕ الضوٌ الىامُت مً بحن أهبر ٖكغة مخللحن للاؾدثماع في الٗالم المباقغ في الٗالم  الأحىبيالاؾدثماع 

ت مً الضوٌ الىاخُث جخمغهؼ الٗضًض مً الكغواث  مُت مً آؾُا حؿدثمغ زاعج مخٗضصة الجيؿُاث جابٗت لمجمىٖ

المباقغ خُث اعجفٗذ  الأحىبيوحٗخبر ول مً مىُلت قغقي آؾُا وحىىب قغقي آؾُا أهبر مخلم للاؾدثماع  ،مىاَلها

يا اللاجُيُت  ،صولاعملُاع  381 ئلىلخهل  %10بحن  الأحىبيكُمت الخضفلاث الضازلت مً الاؾدثماع  أما مىُلت أمغٍ

بي ٖغفذ اهسفايا في وؿبت الخضفلاث الضازلت مً الاؾدثماع الأحىبي المباقغ خُث ونلذ وؿبت الخضفلاث ٖام  والياعٍ

ملُاع صولاع ،فلض اهسفٌ حجم الاؾدثماع في المىُلت بٗضما ٖغفذ اعجفإ في حجم  159أي بلُمت  %4 ئلى 2014

ت الاكخهاصًاث التي جمغ بمغخلت اهخلالُت اهسفايا في حجم ؾىىاث مخ عاب٘الخضفلاث لمضة  خالُت هما ٖغفذ مجمىٖ

وطلً بؿبب الٗضًض مً  2014ملُاع صولاع ٖام  48 ئلى %52المباقغ بيؿبت  الأحىبيالخضفلاث الضازلت مً الاؾدثماع 

ٖضم اهخمام جىحهاث  ئلى أصثالىفِ التي  أؾٗاع المكاول الؿُاؾُت التي واحهتها المىُلت والتي ناخبها اهسفاى في 

ً هدى الاؾدثماع في المىُلت الضوٌ الىاقئت فبٗض ٖملت  أكىي فضولت الهحن التي حٗخبر مً بحن  ،107 المؿدثمغٍ

الاهفخاح ٖلى الٗالم الخاعجي ٖملذ ٖلى جفُٗل وػٍاصة وكاَها فُما ًسو  ئلى بالإيافتالتي كامذ بها  الإنلاخاث

 أكىي جدلُم الٗضًض مً الخهاةو والمؼاًا حٗلذ منها مً  ئلىالمباقغ والتي هجخذ مً زلاله  الأحىبيالاؾدثماع 

ني الؿاصؽ ٖكغ  ،وٌ الاكخهاصًت الىاقئت في الٗالمالض فلض ههذ الخُت الخماؾُت الثالثت ٖكغ زلاٌ المإجمغ الىَ

ؼ الاؾدثماع الأحىبي والخىمُت الأللخؼب الكُىعي الهُني ٖلى  هىاُٖت المدلُت "وطلً مً زلاٌ هه "ؾِخم حٗؼٍ

ل الخىمُت الهىاُٖت المدلُتالمباقغ لدشجُ٘  الأحىبيالاؾخفاصة مً ٖاةضاث ومؼاًا الاؾدثماع  فلض بلغ نافي  ،وجمىٍ

هما بلغ مسؼون نافي الاؾدثماع  ملُىن صولاع، 670ملُاع صولاع و  145الخاعج  ئلىالمباقغ المىحه  الأحىبيحجم الاؾدثماع 

لُىن صولاع  1الخاعج  ئلىالمباقغ المخجه  الأحىبي ييجغٍ خُث بلغ الاؾدثماع في  ،صولاع 860ملُاع صولاع و  97و  أمغٍ
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بلُىن صولا وبلغذ كُمت الىاعصاث  138.63المبُٗاث  ئًغاصاثبلُىن صولاع وبلغذ  121.42اللُاٖاث غحر المالُت 

ً المدلُحن مً زلاٌ الكغواث في ال بلغ عنُض  2015بلُىن صولاع وفي نهاًت ٖام  313.2خاعج والهاصعاث مً المؿدثمغٍ

ٌ بلُىن صولاع  ومجمىٕ  938.2المباقغ في اللُاٖاث غحر المالُت  الأحىبيالاؾدثماع  لىن  244 الأحىبُتالمإؾؿاث  أنى جغٍ

 108هُت ٖالمُا المباقغة واخخلذ المغجبت الثا الأحىبُتصولاع  خُث خللذ الهحن ٖىاةض هبحرة مً حغاء حظب الاؾدثماعاث 

جخمحز صولت بللت مٗضٌ الاؾدثماع ملاعهت م٘ صولت الهحن خُث جبلغ وؿبت الىاعصاث والهاصعاث الهىضًت مً الؿل٘ هما 

فالهىض حٗغف جُىع هبحر في مجاٌ الاؾدثماع زهىنا في كُإ  1993مىظ ٖام  %25ئلى  13في الاكخهاص مً 

مً الىاجج المدلي الإحمالي خُث ًمثل ههف الهاصعاث الخضماجُت  %3جىىىلىحُا المٗلىماث الظي ٌؿاهم فُما وؿبخه 

هبر الضوٌ اؾخلُاب أ وحٗخبر صولت الهىض مً الأحىبُت،وهي في جُىع مؿخمغ ٖلى الغغم مً جؼاًض جضفم الاؾدثماعاث 

غ الاؾدثماع الٗالمي  الاوهىخاص( خىمُت )الهاصع ًٖ مإجمغ الأمم المخدضة للخجاعة وال 2010للاؾدثماع الأحىبي وخؿب جلغٍ

واحخظبذ  2012ئلى  2010هبر المغاهؼ حاطبُت للاؾدثماع الأحىبي المباقغ زلاٌ الفترة الممخضة مً أأن الهىض ؾخيىن زان 

يي زلاٌ قهغ فُفغي  1.274الهىض جضفلاث أؾهم مً الاؾدثماع الأحىبي المباقغ بلُمت  وخللذ  2011ملُىن صولاع أمغٍ

)الىفِ الخام ومىخجاث  2011زلاٌ قهغ فُفغي مً ٖام  %6.8ي الهىض همىا بيؿبت الهىاٖاث الؿذ الأؾاؾُت ف

يي  غ الىفِ والفدم والىهغباء والاؾمىذ والهلب الىغبىوي المىخمل (فاعجفٗذ ٖاةضاث الهاصعاث بالضولاع الأمغٍ جىغٍ

زلاٌ هفـ الكهغ هما احخظب كُإ الخضماث المالُت وغحر المالُت  %21.2واهسفًذ الىاعصاث بيؿبت   %49.7بيؿبت 

ملُىن صولاع  3.274مً جضفلاث أؾهم الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة غالى الهىض والتي جلضع كُمتها ب  %21وؿبت 

يي زلاٌ الفتر  ل مً ٖام أة الممخضة مً قهغ فُفغي ئلى قهغ أمغٍ هبر أزان بِىما احخظب كُإ الاجهالاث  2011فغٍ

يي  1.410مبلغ مً الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة بلُمت  هبر كُإ أبِىما ٌٗخبر كُإ الؿُاعاث زالث ملُىن صولاع أمغٍ

يي زم كُإ نىاٖاث الإؾيان  1.320مً خُث احخظاب الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة بلُمت  ملُىن صولاع أمغٍ

يي مً الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة زلاٌ هفـ الفترة  1.109والٗلاعاث التي جدهلذ ٖلى ما كُمخه  ملُىن صولاع أمغٍ

ا مً الاؾدثماعاث الأحىبُت وؾىف حٗمل ٖلى جدلُم مٗضٌ همى ؾىىي ًلضع  10وحؿخلُب الهىض  ملُاعاث صولاع ؾىىٍ

 .109زلاٌ الؿىىاث الٗكغ اللاصمت  %9ب 

ت مً الضوٌ والجضوٌ المىالي ًبحن جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي المباق  :غ في مجمىٖ
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 . 2014-2012جدفلاث الاطدثماز الأحىبي المباشس  (:02-39الجدوٌ زكم )

 )ملياز دولاز وباليظبت المئىيت(

الخدفلاث  المىطلت 

الداخلت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

الخدفلاث 

الداخلت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

الخدفلاث 

الداخلت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

الخدفلاث 

الخازحت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

الخدفلاث 

الخازحت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

الخدفلاث 

الخازحت مً 

الاطدثماز 

 الأحىبي المباشس

 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

 1354 1306 1284 1228 1467 1403 العالم

الاكخطادًاث 

 الىاميت 
639 697 681 357 381 468 

 13 16 12 54 54 56  إفسيليا

 432 335 299 465 428 401 آطيا 

أمسييا اللاجيييت 

 واليازيبي
178 186 159 44 28 23 

الاكخطادًاث 

التي جمس بمسخلت 

 اهخلاليت 

85 100 48 54 91 63 

 كاٖضة بُاهاث الاؾدثماع الأحىبي المباقغ . ،الأوهىخاص: المطدز

ٗا خُث خللذ الٗضًض مً : الاكخطاديالىمى -6-2 ٖغفذ الضوٌ الىاقئت في الٗلىص المايُت همىا اكخهاصًا ؾغَ

ً ،فمىظ ٖام  ػاص همى  2001الضوٌ مٗضلاث همى هبحرة حٗلتها مدُت أهٓاع الباخثحن والاكخهاصًحن وختى المؿدثمغٍ

ػصًاص مٗضٌ همى الُبلت الُلب المدلي في هظه الضوٌ التي جخمحز بىثافت ؾياهُت ٖالُت والهحن وطلً مً زلاٌ ا

المخىؾُت ملابل اعجفإ وؿب الاؾتهلان الخام ٖلى الؿل٘ و الخضماث وبالخالي اعجفإ مٗضٌ اللىة الكغاةُت فدؿب 

ل كُاٖها الخام  جلضًغاث البىً الضولي فان الضوٌ الىاقئت اؾخسضمذ اخخُاَاتها مً الٗملاث الأحىبُت لخمىٍ

لى صوام اؾخمغاع ٖملُت الىمى الاكخهاصي فسلاٌ الؿىىاث المايُت اهسفًذ وحشجُ٘ مسخلف الٗىامل التي حؿاٖض ٖ

ت فُما بُنها خُث بلغذ  %50ئلى  %70خهت ناصعاث الضوٌ الىاقئت مً  بِىما جًاٖفذ خهت المباصلاث الخجاعٍ

ىمى خُث هىان الٗضًض مً الٗىامل المؿاٖضة ٖلى مىانلت ٖملُت ال %50خهت ناصعاث الضوٌ الىاقئت ئلى أؾُا 

ل اللُإ الخام والاؾدثماع ئلى حاهب اؾخسضام  اصة همى الُلب المدلي وجمىٍ الاكخهاصي في الضوٌ الىاقئت هؼٍ

اصة خهت  ل اللُإ الخام والمؿاهمت في ػٍ اخخُاَاتها مً الٗملاث الأحىبُت لضي البىً الضولي بغُت حشجُ٘ وجمىٍ

 %7.4ي للخجاعة خُث بلغذ وؿبت ناصعاتها هدى آؾُا الخجاعة بحن هظه الضوٌ خُث حٗخبر الهحن المدغن الأؾاس 

ٌ  2007زلاٌ ٖام  %6.5وواعصاتها مً هظه الضوٌ  هما  ،110ئيافت ئلى مغوهت الىٓام المالي المهغفي في الٗضًض مً الضو

إصي ٖغفذ اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت في أؾُا اعجفإ في مٗضلاث الىمى عغم جمحز هظه الأزحرة بىضعة المىاعص مما ؾىف ً
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اصة الُلب الٗالمي ٖليها  م٘ اؾخمغاع اعجفإ مٗضٌ الىمى في هظه الضوٌ ،وعغم الٗضًض مً الأػماث 111في المؿخلبل ئلى ػٍ

خؿب  2008التي حٗغيذ لها هظه الضوٌ ئلى أنها وانلذ همىها خُث بلغ مٗضٌ الىمى الاكخهاصي زلاٌ أػمت 

ل  %4ؾُا عو  %5.6الهىض  %8.7ليل مً الهحن  2010ئخهاةُاث ٖام  فالضوٌ الىاقئت الُىم  ،112 %5.5البراػٍ

مً الىاجج المدلي الإحمالي  %40مً الىاجج المدلي الإحمالي الٗالمي خؿب حٗاصٌ اللىة الكغاةُت و  %50أنبدذ جمثل 

خىك٘ أن ًغجف٘ مٗضٌ الىمى الؿىىي بيؿبت  %45خؿب اللُمت و   2011مابحن ؾىت  %4.7مً حجم الخجاعة الٗالمُت وٍ

بدُث ؾخيىن هظه الضوٌ المغهؼ الجضًض للىٓام الضولي الجضًض مخٗضص الأكُاب وطلً مً زلاٌ  2025و ؾىت 

الاهُلاكت الاكخهاصًت لٗضص مً الاكخهاصًاث الىامُت التي أنبدذ الُىم حٗغف بالاكخهاصًاث الىاقئت فدؿب 

هضوهِؿُا وحىىب أ ،عوؾُا ،لالبراػٍ، الهحن ،ول مً الهىضؾىف ًؼصاص مٗضٌ همى  2011جىكٗاث البىً الضولي لٗام 

لُا بدلىٌ ٖام  والهىض  ،2030اكخهاص في الٗالم بدلىٌ ٖام بدُث ؾُيىن الاكخهاص الهُني أوٌ  2025ئفغٍ

والتي جخمثل في  2050وخؿب جىكٗاجه لىمى بٌٗ اكخهاصًاث الضوٌ بدلىٌ ٖام  2050الاكخهاص الثاوي بدلىٌ ٖام 

ل ،هضوهِؿُاأ ،الىلاًاث المخدضة ،الهىض ،نول مً الهح ا ،عوؾُا ،الُابان ،المىؿًُ ،البراػٍ فغوؿا اهجلترا  ،ألماهُا ،هُجغٍ

ل والظي ًلاؽ ٖلى أؾاؽ ٖكغ  وبٗضها ًخطر جغجِب الضوٌ خؿب جدلُلها لمٗضٌ همى مؿخضام ٖلى المضي الُىٍ

خىٌ مٓاهغ جُىع  Deutscheؾت أحغاها بىً هما حٗغف صولت الهىض بىمى اكخهاصي مدؿاعٕ فدؿب صعا ،113ؾىىاث 

الاكخهاص الهىضي وآفاكه المؿخلبلُت مً زلاٌ صعاؾت ؾلؿلت الخُىعاث والخغحراث التي ؾُٗغفها الاكخهاص الهىضي 

 114مً بُنها :

جىؾ٘ وهثافت ئلى حاهب ، 2020ئلى  2006فترة الممخضة مً زلاٌ ال %6اعجفإ مخىؾِ الىاجج المدلي الإحمالي ئلى 

 . %1.3جغاح٘ واهسفاى مٗضٌ الىمى الؿياوي ئلى ،ي في مجاٌ جىىىلىحُا المٗلىماث اللُإ الهىاع

هه ًلاخٔ أن مٗضٌ الىمى الاكخهاصي ًسخلف بحن ولاًاث صولت الهىض بحن ولاًاث الجىىب وولاًاث الغغب مً حهت  أئلا 

حن الىلاًاث الأهثر وأؾغٕ همىا خُث بلغ وولاًاث الكماٌ والكغق مً حهت أزغي خُث حٗخبر ولاًاث حىحاعاث مً ب

ام  1993مٗضٌ الىمى الإحمالي بحن ٖام  زلاٌ هفـ  %83طعوجه ئيافت ئلى اعجفإ مٗضٌ الىاجج الفغصي  2003وٖ

زلاٌ ٖامي  %22خُث بلغ فيها مٗضٌ الىمى الإحمالي حٗخبر أهثر فلغا في صولت الهىض  الفترة بدُث جلابلها ولاًت بيهاع التي

مما هخج ٖىه نغاٖاث وػاصث مساوف الخيىمت الهىضًت مً ئمياهُت  %3.7وبلغ مٗضٌ الىاجج الفغصي  2001-2002

اؾخمغاع الخلضم في الىلاًاث التي حٗغف اعجفإ في مٗضلاث الىمى الاكخهاصي بِىما حِٗل الىلاًاث الفلحرة خالت الفلغ 

ت والا  ؾخللاٌ الؿُاس ي في حؿُحر قإون الاؾدثماع وغحرها مً مسخلف وطلً مً جمخ٘ الىلاًاث الغىُت بالخغٍ

ا مىظ بضاًت الدؿُٗىاث بدىالي  ٗغف الاكخهاص الهىضي همىا مدؿاعٖ ا واعجف٘ الىمى ئلى  %6الؿُاؾاث وَ  %8ؾىىٍ
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خىك٘ أن ٌؿخمغ الىمى وم٘ اؾخمغاع مىانلت الاكخهاص الهىضي لٗمل ا وٍ  هبر مًأُت الىمى الاكخهاصي ؾُهبذ ؾىىٍ

هبر مً الاكخهاص الُاباوي بدلىٌ أو  2025كخهاص الألماوي بدلىٌ ٖام هبر مً الاأو  2015كخهاص الاًُالي بدلىٌ ٖام الا

خُث ًدخل المغهؼ الٗاقغ ٖالمُا مً خُث جباصٌ الٗملاث والغاب٘ مً خُث مٗضٌ اللىة الكغاةُت والمغهؼ  2032ٖام 

ت التي كضعث ب وخؿب الإخهاةُاث بلغ مخىؾِ الىمى   ملُىن شخو 516.3 الثاوي مً خُث مٗضٌ اللىة البكغٍ

ؾُا خُث بلغ مخىؾِ همىه آهبر اكخهاص في ألؿىت فالاكخهاص الهىضي ٌٗض زالث في ا %7.5، 2000الاكخهاصي ٖام 

جباَأ مٗضٌ الىمى  2009-2008ئلا اهه زلاٌ ٖام  2007زلاٌ زلار ؾىىاث ختى الؿىت المالُت المىتهُت في ماعؽ  9.5%

زهىنا م٘ مىاهبت اعجفإ  2011خُث بضا همى الاكخهاص الهىضي ًدباَأ مىظ ٖام  %6.7كخهاصي خُث كضع ب الا

أؾٗاع الىفِ في الأؾىاق الٗالمُت الأمغ الظي أصي ئلى اعجفإ حجم الىفلاث الخيىمُت مما ػاص مً وؿبت العجؼ المالي 

زلاٌ الٗضًض مً الؿُاؾاث التي جبىتها الخيىمت مً مً  %7.3خلم الاكخهاص الهىضي نهىا كضع ب  2012وزلاٌ ٖام 

احل الٗمل ٖلى صف٘ مىانلت همى الاكخهاص الهىضي وطلً مً زلاٌ حشجُ٘ الاؾدثماع والغف٘ مً مٗضلاث الىمى 

 115الاكخهاصي  .

 :2005صوٌ هاقئت في الٗالم لٗام  والجضوٌ المىالي ًبحن أكىي زمـ

Tableau(40-02) :Cinq émergents dans les grandes puissances économique en 2005 

Poids en % du pib mondial  

               1993 

Monde                             100 

                          2005 

Monde                                 100 

Etats .unis                       26.7 

Japon                              17.5 

Allemagne                       7.8 

France                             5.1 

Italie                                4.0 

Royaume .uni                  3.9 

Chine                               2.5 

Canada                            2.3 

Espagne                           2.0  

Brésil                               1.8 

Russie                              1.7 

Mexique                           1.6 

Corée du sud                   1.5    

Pays bas                           1.3 

Australie                          1.2 

Inde                                 1.1 

Suisse                               1.0  

Etats unis                            29.2 

Japon                                  10.9     

Allemagne                            6.4 

Chine                                   5.2  

Royaume uni                        5.2 

France                                   4.8 

Italie                                     4.0 

Canada                                 2.4 

Espagne                                2.4 

Inde                                      1.7 

Corée du sud                        1.7 

Mexique                               1.6 

Russie                                   1.6 

Australie                                1.4 

Brésil                                     1.4 

Pays bas                                 1.4 
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Argentine                         1.0 

Grandes économies          83.8 

Grande éco.développés    73.1 

Grande émergents             9.7 

Source :Mischel fouquin et françoise lemoine « pays dont poids dans le PIB mondial (dollars courants ) dépasse 

1% ,p : 12. 

بحن ٖام  %4.7 ًخىك٘ أن جدلم الضوٌ الىاقئت مٗضٌ همى ؾىىي ًلضع ب  2011فدؿب جىكٗاث البىً الضولي لٗام 

ا 2011 ل 2025م وٖ ووىعٍا الجىىبُت ههف الىمى  أهضووؿُا ،عوؾُا ،الهحن ،الهىض ،خُث ؾخمثل ول مً البراػٍ

لى ؾبُل المثاٌ الكيل  ،ث والاكخهاصًحنوهظا خؿب جىكٗاث الٗضًض مً المإؾؿا ، 116 2025الٗالمي بدلىٌ ٖام  وٖ

 المىالي ًبحن جىكٗاث الىمى في صولت الهحن .

 والجضوٌ المىالي ًبحن اللىة الاكخهاصًت المخىكٗت:

 .المخىكعت( :اللىة الاكخطادًت 02-43الجدوٌ زكم )

 الظىىاث 1990 2006 2020 2030 2040 2050

40 50 61 72 83 89 G 6 

60 50 39 28 17 11 BRICS 
l category: Armijo, L. E. (2007). The BRICs countries (Brazil, Russia, India, and China) as analytica : Source

42.-, 7mirage or insight?.op.cit 

(G6)  ًُاهُا ،ألماهُا، الُابان ،الضوٌ الخالُت: الىلاًاث المخدضة:جًم ول م  اًُالُا . ،فغوؿا ،بغٍ

(brics) ل، : :جًم ول مً الضوٌ الخالُت لُا . ،الهحن الهىض، عوؾُا، البراػٍ  وحىىب ئفغٍ

ىـ بدلىٌ ٖام  ت صوٌ بغٍ ؾىف جدلم همىا ًخجاوػ باقي الضوٌ الأزغي   2050هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أن مجمىٖ

 . ومً بُنها الضوٌ الهىاُٖت الىبري 

 ئلىٖغفذ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت زلاٌ الؿىىاث المايُت اعجفاٖا في مٗضلاث الىمى الاكخهاصي الأمغ الظي أصي هما 

خضور اهُلاكت اكخهاصًت لبٌٗ الضوٌ لخهبذ مً بحن أهبر الضوٌ المؿاهمت في الىمى الٗالمي ومً بحن هظه الضوٌ 

ت الضوٌ الىاقئت التي خللذ مٗضلاث همى مغجفٗت فدؿب ول مً   rodrik and)صولت الهىض التي حٗخبر مً بحن مجمىٖ
117subramanian 2004,deutsche bank research 2005)  الإمياهُاثالهىض ٖلى الٗضًض مً الٗضًض مً جخىفغ 

لهىض أهبر ؾخهبذ صولت ا 2020مىانلت ٖملُت الىمى وخؿب جىكٗاتهم بمجغص خلىٌ ٖام  ئلىوالمإهلاث التي جضفٗها 

فلض أنبدذ مً بحن الاكخهاصًاث الىاقئت الأؾغٕ همىا مً زلاٌ الىمى في ههِب الفغص مً  ،زالث اكخهاص في الٗالم
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 Dalila chenaf (2015), « Que sont les pays émergents ?des pays en développement insérés dans les échanges 

mondiaux ou des pays voie de développement ? » ,op.cit. 
117

 Humphrey, J., & Messner, D. (2006). China and India as emerging global governance actors: Challenges for 

developing and developed countries.IDS bulletin vol 37 No1,January 2006  institute of development studies. 
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ت الضوٌ خ ،118الىاجج المدلي وػٍاصة حجم الُلب  ئحمالي ُث ٌٗخبر الىمى والىجاح الظي كامذ بخدلُله مجمىٖ

يا اللاجُيُت ًغح٘  ً وػٍاصة جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ  ئلىالىاقئت زهىنا صوٌ آؾُا وأمغٍ ٖىصة وهؿب زلت المؿدثمغٍ

خماص ٖلى الٗمل ٖلى همى ٖىهغ  هتهاج ؾُاؾت الىمى اللاةم ٖلى ٖملُت مً زلاٌ ا الإهخاحُتوطلً مً زلاٌ اٖلا

 .119الخهيُ٘ 

ت هدى الخاعج  ئؾتراجُجُتخللذ الٗضًض مً الضوٌ التي َبلذ  الطادزاث :-3 مً خُث  هاجخا أصاءالخهضًغ الخىمىٍ

ُف الُض الٗاملت  ئلىوالغف٘ مً مٗضلاث الىمى الاكخهاصي  ،الخىؾ٘ في خغهت الهاصعاث حاهب اعجفإ مٗضلاث جىْ

فدؿب صعاؾت كامذ بها مىٓمت  ،120الخهيُ٘ المىحه للخهيُ٘  ئؾتراجُجُتفلض اجبٗذ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت 

ؾىف جخجاوػ الهحن ول مً 121والتي جدمل ٖىىان "الهحن الاكخهاصًت " 2005الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت ٖام 

الضوٌ الهىاُٖت الىبري والتي جخمثل في ول مً ألماهُا والىلاًاث المخدضة وجهبذ أهبر مهضع في الٗالم خُث اعجف٘ 

 و  %20 ئلىفي بضاًت ؾىىاث الدؿُٗىاث  %7 ئلى %5ههِب الهحن مً الُلب الٗالمي ٖلى المٗاصن الأؾاؾُت مً 

تفي ٖملت الىمى والخىمُت زانت في الضوٌ  أؾاؾُاخُث جلٗب الهاصعاث مإقغا  ،في الىكذ الخالي 25%  الأؾُىٍ

المالُت  الأػمت"ؾُٓل همى الهاصعاث ٖىهغا عةِؿُا للاهخٗاف المىُلت بٗض  (charles harvie 2003)فدؿب 

حٗخبر الهحن مً بحن الضوٌ الغاةضة ٖلى المؿخىي الخجاعي خُث جدخل المغهؼ  ،122" 1998- 1997والاكخهاصًت في الفترة 

ناصعاث  2006ججاوػث ناصعاث صولت الهحن ٖام  (françoise lemoine 2007)الثالث ٖالمُا فدؿب الاكخهاصي 

ا ٖلى مؿخىي كاعة أؾُا وهي زاوي أهبر اكخهاص بٗض ال خُث  ،123ُابان الى.م .أ فلض أنبدذ جدخل المغهؼ الأوٌ ججاعٍ

ىُت مً الهاصعاث الهِىُت  يا الؿىق الأهبر باليؿبت للهاصعاث الهِىُت خُث بلغ ههِب الؿىق الأمغٍ حكيل أمغٍ

اخخلذ الهاصعاث الؿلُٗت  2005و ٖام  2004زلاٌ ٖام  %26.9زم  2007ختى ٖام  2003مً ٖام  %27.2الؿلُٗت 

لخخجاوػ صولت  1998في ٖام المغهؼ الٗاقغ باليؿبت للهاصعاث الؿلُٗت الضولُت زم المغهؼ الخاؾ٘  1997الهِىُت ٖام 

اوػة مخج 2002ٖام زم المغهؼ الغاب٘  ،اًُالُا وهىلىضااخخلذ المغهؼ الخاؾ٘ مخجاوػة ول مً  2000وفي ٖام  ،بلجُيا

ُاهُا مخجاوػة  2007مخجاوػة الُابان زم المغهؼ الثاوي ٖام  2004زم المغهؼ الثالث ٖام  ،هىضا ،فغوؿا ،ول مً بغٍ

يا خُث ًمىنها أن جخجاوػ ألماهُا ناخبت المغهؼ الأوٌ ئطا ما اؾخمغ همى ناصعاتها . جدخىي الهحن ٖلى فاةٌ  124أمغٍ

ا والمؿخىعص الخامـ للظعة خُث حٗخبر الهحن أ ،125ججاعي خُث جدىىٕ ناصعاتها  وٌ مؿخىعص لللًُ وفىٌ و الهىٍ
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 O‟Neill Jim « BRICS and Beyond »goldman sashs ,retrieved novemder . 
119

Antonin, C., Cochard, M., Falah, A., Rifflart, C., & Schweisguth, D. (2011). Pays émergents: afflux de 
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121

 Humphrey, J., & Messner, D. (2006). China and India as emerging global governance actors: Challenges for 

developing and developed countries,op.cit. 
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 Harvie, C., & Lee, H. H. (2003). New regionalism in East Asia: how does it relate to the East Asian economic 

development model?. In New Asian Regionalism (pp. 40-71). Palgrave Macmillan, London. 
123
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غفذ  %40ألمىُىم وأهثر مً  %40 ،مً اؾتهلان وئهخاج الفىلاط %50حؿتهلً ما ًلاعب  مً الُلب ٖلى الىداؽ وٖ

اصة في ئهخاج المىاص الخام ؾىت  ،هما   126خُث باجذ حٗمل ٖلى جهضًغ ول مً ألمىُىم والفىلاط والغنام  2010ػٍ

ت زانت الغاػ الُبُعي وجدخىي عوؾُا ٖلى فاةٌ ج دىىٕ الهاصعاث الغوؾُت خُث جغجىؼ ٖلى الهاصعاث الُاكىٍ

  %22مً ئهخاج الىفِ الٗالمي و  %12وحٗخبر عوؾُا مهضعا للُاكت خُث جمثل  ،127ججاعي عغم جمحزها بلٗىت المىاعص

حٗخبر عوؾُا مً بحن الضوٌ المهضعة للُاكت  (Jérome guillet)فدؿب 128مً الاؾتهلان المجزلي  %80مً ئهخاج الغاػ و 

،خُث كامذ عوؾُا باحغاء اجفاق قغاهت بحن ول مً الهىض والهحن في ئَاع ما ٌؿمى بالمثلث 129)الىفِ والغاػ (

الأؾُىي خُث اجسظث عوؾُا مً هظه الكغاهت آلُت حؿخُُ٘ مً زلالها فغى هفىطها واؾخٗاصة مياهتها ٖلى الؿاخت 

حن والهىض خُث أنبدخا صولخحن ُث ٖمل الغةِـ الغوس ي بىجحن ٖلى ئنلاح الٗلاكاث بحن ول مً صولت الهالضولُت خ

ت الغوؾُت خُث حؿخىعص أمً  مً ناصعاث الؿلاح الغوس ي خُث  % 70هبر المؿخىعصًً للؿلاح والمٗضاث الٗؿىغٍ

يي زلاٌ  7.5بلغذ حجم الخجاعة بحن ول مً الهىض وعوؾُا   .130  2009ٖام ملُاع صولاع أمغٍ

ت الضوٌ الىاقئت والتي  بين معاًير بسوش الدوٌ الىاشئت :العلاكت -7 ت الإنلاخاث التي اجبٗتها مجمىٖ في ئَاع مجمىٖ

خُث أنبدذ هظه الأزحرة جخمحز بثلار زهاةو أؾاؾُت والتي  ،فؿت الاكخهاصًاث الهىاُٖت الىبري مىىتها مً مىا

الىمى الاكخهاصي والخىؾ٘ في حجم الهاصعاث فبفًل هإلاء المٗاًحر ل مً الاؾدثماع الأحىبي المباقغ جخمثل في و

،وهظه الخهاةو الثلار ججم٘ بُنهم نلاث فبفًل جضفلاث  ىاقئت مياهت في الاكخهاص الٗالمياهدؿبذ الضوٌ ال

لً اهخمذ الٗضًض مً الضعاؾاث ئلى ولظ ،الاكخهاصيعؤوؽ الأمىاٌ جيخٗل خغهت الهاصعاث وجغجف٘ مٗضلاث الىمى 

فدؿب لٗضًض مً المإؾؿاث والاكخهاصًحن جفؿحر الٗلاكت التي جغبِ بحن هإلاء المخغحراث مً زلاٌ جدلُل وصعاؾاث ا

أصث مسخلف الدؿهُلاث وجسفُف مسخلف اللُىص  (Aitken and Harrison 1999 ,wold bank 1997a.b)131ول مً 

فلض ججاوػث جضفلاث عأؽ الماٌ الخام   ،ئلى حظب الىثحر مً عؤوؽ الأمىاٌ المفغويت ٖلى الاؾدثماع الأحىبي المباقغ 

بلُىن صولاع خُث ًمثل  200ب  2000بِىما كضعث ٖام  1996ملُىن صولاع ٖام  320ئلى اكخهاصًاث الضوٌ الىاقئت 

ً الىمى  %60الأحىبي المباقغ أهثر مً  الاؾدثماع  مً جضفلاث عأؽ الماٌ الخام ،فغأؽ الماٌ الأحىبي ٌؿاٖض ٖلى جدغٍ

غ الُض الٗاملت وحلب مسخلف  الاكخهاصي للبلض المًُف وطلً مً زلاٌ كضعث هظا الأزحر ٖلى جدلُم ٖىاةض وجُىٍ

ن الٗضًض مً المؼاًا والاًجابُاث التي ًدللها الخىىىلىحُاث الأمغ الظي ًإصي ئلى اهخٗاف الاكخهاص المدلي فهىا

الاؾدثماع الأحىبي المباقغ باليؿبت للبلض المؿخلُب هما أن هىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي صعؾذ الٗلاكت بحن الىمى 
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باقغ الاكخهاصي والاؾدثماع الأحىبي المباقغ فىثحرا مً الضعاؾاث جىنلذ ئلى أن هىان ٖلاكت بحن الاؾدثماع الأحىبي الم

ؼ الىمى الاكخهاصي الأمغ الظي ًإصي ئلى المؿاهمت في  والىمى الاكخهاصي خُث ٌؿاهم حظب عؤوؽ الأمىاٌ في حٗؼٍ

 Borensztein, De Gregorio, and Leeاهخٗاف خغهت الهاصعاث فمً بحن الضعاؾاث التي صعؾذ الٗلاكت هجض صعاؾت ول مً 

ؼ ٖملُت الىمى الاكخهاصي خُث ومً بحن الىخاةج المخىنل ئليها أن الا   1998) ؾدثماع الأحىبي المباقغ ٌؿاهم في حٗؼٍ

 .ٌؿاهم في جيكئت كىة ٖاملت مإهلت والتي حؿاهم اؾخغلاٌ ازاع الاًجابُت لخضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت 

ً في أؾىاق الغأؾماٌ في  2009/ 2008قهضث الضوٌ الىاقئت همىا اهُلاكا مً الفترة  مً زلاٌ ٖىصة زلت المؿدثمغٍ

يا اللاجُيُت واػصاص الُلب ٖلى أؾىاكها بفًل همى الإهخاحُت والخهيُ٘ مً أحل اللخاق بغهب  ول مً آؾُا و أمغٍ

وؾاٖضث  ،132اقئت مىحهت هدى الضوٌ المخلضمت الىمى الضوٌ المخلضمت خُث أن أهثر مً ههف ناصعاث البلضان الى

لُت وكُإ  الاؾدثماعاث المىحهت ئليها في جىمُت اللُاٖاث الهىاُٖت الأؾاؾُت وأهمها كُإ الهىاٖاث الخدىٍ

غ الاؾدثماع الٗالمي ، لخىىىلىحُت زهىنا في صولت الهحنالخضماث مً زلاٌ حلب مسخلف الىؾاةل ا وخؿب جلغٍ

لُت في الهحن خُث   %63ٌغُي الاؾدثماع الأحىبي  2007الاوهىخاص لؿىت  الهاصع ًٖ مىٓمت كُإ الهىاٖاث الخدىٍ

حٗخبر هظه الأزحرة مً بحن الضوٌ الأولى المؿدثمغة في اللُإ الخىىىلىجي وجخمحز بىثافت المإؾؿاث المهغفُت ئلا أن هظه 

هظه الأزحرة فاػصاص حجم الضًىن اججاه الأؾىاق الأزحرة طاث أهٓمت كاهىهُت يُٗفت الأمغ الظي اوٗىـ ٖلى أصاء 

قهضث  (Jean louis thie 2011)فدؿب  ،133المالُت الضولُت مما أزغ ٖلى اكخهاصها زلاٌ الأػمت المالُت في الدؿُٗىاث 

الضوٌ الىاقئت حملت مً الخدىلاث الؿُاؾُت والاكخهاصًت في الٗلىص الأزحرة المايُت فٗغفذ اهخلالا مً همىطج 

ئلى حاهب  ،لى اكخهاص الؿىق والملىُت الخانتُت الاكخهاصًت المسُِ أو المىحه ئلى همىطج الخىمُت اللاةم ٖالخىم

غ الخجا جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي خُث لم ًتراح٘ صوع الضولت في الخضزل في  ،عة الخاعحُت أو الاهفخاح الخجاعي جدغٍ

والتي أنبدذ جمغ  ،134الظي أصي ئلى ْهىع وبغوػ الضوٌ الىامُت حؿُحر خيىمتها وهظا ما ًبرػه الخضزل المؿخمغ للضولت 

ت بمغخلت اهخلالُت مً زلاٌ ٖملُت الإكلٕا الاكخهاصي التي حٗغفها هظه الضوٌ في الؿىىاث الأزحرة والتي مىدتها مياه

لها لمىافؿ ،اكخهاصًت ومالُت ٖالمُا وصولُا كىي الضوٌ ت أوأنبدذ الُىم جللب باؾم الضوٌ الىاقئت وهي في َغٍ

فالبرغم مً الخهاةو المسخلفت ليل صولت ئلا أن هظه الضوٌ الُىم حكيل جغهُبت اكخهاصًت  ،الهىاُٖت في الٗالم

 مخياملت .

ت مً الضوٌ الىاقئت : 2025والكيل المىالي ًىي٘ جىكٗاث أكىي الاكخهاصًاث لٗام   مً بُنهم مجمىٖ
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 .2025جىكع أكىي الاكخطادًاث لعام  (:02-07الشيل )

GDP-billions of dollars 

"Characteristics of the Emerging Market  (2014). Cristina, Sechel, and Ciobanu Gheorghe-Ioana:  Source

,op.cit. BRICS, from the perspective of Stock Exchange Markets."-Economies 

ل والهحن والهىض وعوؾُا مً  (mihajlo bjakovljevic 2014)فدؿب  في الىكذ الخالي أنبدذ ول مً البراػٍ

الاكخهاصًاث الىبري الىاقئت خُث أنبدذ مً بحن المدغواث الأؾاؾُت للىمى الاكخهاصي في الٗالم وجدكابه هظه 

الؿىق  الضوٌ في الٗضًض مً الخهاةو مً بُنها اهتهاحها لىٓام الاكخهاصي المسُِ وبٗضها جبىيها لىٓام اكخهاص

الظي ٌٗخمض ٖلى المإؾؿاث هأؾاؽ لٗملُت الخىمُت والخهيُ٘ ئلى حاهب جُىع اللُإ الخجاعي بحن هظه الضوٌ التي 

ل وعوؾُا ت فُما بُنها وطلً لثراء ول صولت البراػٍ جىفغها ٖلى مىاعص َبُُٗت  واهذ حٗخمض ٖلى حجم المباصلاث الخجاعٍ

ت لُت وباجذ ول مً صولت الهىض والهحن مً بحن الهىض والهحن اػصهاع كُإ  ،مخىىٖ الخضماث والهىاٖاث الخدىٍ

ل وعوؾُا ومً بحن المؿخى  خُث جخمحز صولت الهحن  ،عصًً الأؾاؾُحن للمىاعص الُبُُٗتالمخٗاملحن الأؾاؾُحن م٘ البراػٍ

وس ي المىعص الأؾاس ي لضولت بافخلاعها للمىاعص الُبُُٗت عغم الاخخُاحاث الىبحرة لهظا المىعص خُث ٌٗخبر الاجداص الغ 

 .135الهحن وهظا ليىهه المىعص الأؾاس ي للُاكت الاخفىعٍت )الىفِ والغاػ الُبُعي (

كهض الٗالم في الٗهغ الخالي الىمى المدؿاعٕ للاكخهاص الهُني الظي حٗىؿه الٗضًض مً المخغحراث والمإقغاث  وَ

ً المإؾؿاث خُث مىظ ؾىىاث الثماهِىاث لم ًىسفٌ مٗضٌ المخٗللت بأصاء الاكخهاص الىلي و الأصاء المخمحز للٗضًض م

ا خُث ونل في الٗضًض مً الؿىىاث ما ًلاعب  %9.8الىمى ًٖ مخىؾِ  خُث لىخٔ بأن هىان جيامل   %12ؾىىٍ

وجأزحر مخباصٌ بحن اهخٗاف الخجاعة الخاعحُت والىمى الاكخهاصي للهحن زانت فُما ًخٗلم بالهاصعاث خُث ونل 

اصة حجم ا مىظ اهضماحها واهًمامها ئلى مىٓمت  %30الخجاعة الخاعحُت بىدى  مٗضٌ ػٍ الخجاعة الٗالمُت زلاٌ  ؾىىٍ

والؿماح لها الىىم  ،ٖملاق الىىمفدؿب الإمبراَىع الفغوس ي هابلُىن بىنفه لضولت الهحن "هىا ًىمً  ،2001ؾىت 

 لأنها ٖىضما حؿدُلٔ وكالذ أنها ؾىف تهؼ الٗالم "
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« here lies a sleeping giant,let her sleep ,for when she wakes ,she will shake the word »
136

 

جًاٖف حجم  1978فمىظ مباقغة الخيىمت الهِىُت الٗضًض مً الؿُاؾاث لإنلاح اكخهاصها اهُلاكا مً ٖام 

 .أنبدذ صولت الهحن زاوي أهبر اكخهاص في الٗالم  2011اكخهاصها فدؿب ئخهاةُاث نىضوق الىلض الضولي 
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 :الفطل الثاوي  خلاضت

خهاصًت، المالُت وختى الىاقئت مً بحن أكىي الضوٌ مً الىاخُت الاكأن الضوٌ  جبحن مً زلاٌ هظا الفهلللض 

فلض ٖمل الٗضًض  ،خهضع كاَغة الخىم الٗالميفمً زلاٌ أصائها الاكخهاصي الباهغ التي جدلله ؾىف ج ،الإحخماُٖت

ث هٓغ ول باخث وول والمإؾؿاث ٖلى جدضًض المفاهُم المخٗللت بهظا المهُلر التي حٗضصث وحهامً الباخثحن 

 بالايافت صعاؾت وجدلُل مسخلف المٗاًحر التي جهىف ٖلى أؾخاؾها الضوٌ ٖلى أنها صوٌ هاقئت . ،مإؾؿت ٖلى حهت

غحر أن هظه الضوٌ  ،ٖملُت اهُلاق هظه الضوٌ وبغوػها هما أقغها في هظا الفهل ئلى مسخلف الٗىامل التي ؾهمذ في

الٗىلمت والخُىعاث الخىىىلىحُت  جىاحه الٗضًض مً الخدضًاث في الىكذ الخالي التي جفغيها مسخلف جضاُٖاث

بالايافت ئلى خماًت مإؾؿاتها وأهٓمتها المهغفُت مً مسخلف الأػماث التي ًمىً أن جخٗغى لها وهظا وله بغُت 

خُث بضأث فجىة الخفاوث  ،اق بغهب الضوٌ المخلضمت وججاوػهالُت همىها وئهُلاكها الإكخهاصي واللخمىانلت ٖم

ت الضوٌ الىاقئت والٗالم المخلضم والٗالم الىامي  ،فلض خاولذ الٗضًض مً الضوٌ الىاقئت ٖلى جٓهغ بحن مجمىٖ

ُاٖاث والٗىامل بالايافت الى الفًل الىبحر المىانلت في ٖملُت الىمى التي حٗغفها والتي ؾاهمذ فيها الٗضًض مً الل

ٌ لخضفلاث الإؾدثماع الأحىبي المباقغ الظي ؾ غ المالي  ،اهم بكيل أؾاس ي في همى هظه الضو هما اجبٗذ ؾُاؾاث الخدغٍ

 لفخذ أؾىاكها مً أحل ولج الأمىاٌ ئليها .

ت حٗخمض مً زلالها ٖ ٘ مً فلض كامذ الضوٌ الىاقئت باهتهاج ؾُاؾاث ئنلاخُت جىمىٍ لى ؾُاؾاث الخهيُ٘ الؿغَ

 أحل جىؾُ٘ همىها وجدؿحن أصائها الاكخهاصي بالايافت  ئلى جىؾُ٘ خغهت ججاعتها .

وفي زخام الفهل أقغها ئلى مسخلف مٗاًحر بغوػ الضوٌ الىاقئت والتي ًلٗب فيها الىمى الاكخهاصي المتزاًض والظي ًخمحز 

ت صوعا لافخا وأؾاؾُا حٗل هظه ال ضوٌ مدُت أهٓاع الباخثحن ،بالايافت ئلى وىن هظه الضوٌ جخللى بسانُت الؿغٖ

ت وطلً بؿبب ملضعؤوؽ أمىاٌ أحىبُت بمٗضلاث هبحرة ججاوػث مٗضلاث جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ ئلى الضوٌ المخ

غ مسخلف اللُىص الممسخلف   ،ؿاهمت في مى٘ ولىج عؤوؽ الأمىاٌالانلاخاث التي باقغتها هظه الضوٌ مً زلاٌ جدغٍ

ً فُما مً زلاٌ ما ئي مل مإؾؿاتها وأؾىاكها الأمغ الظي أصي ئلى اؾخٗاصة زلت المؿدثمغٍ افت ئلى جدؿحن أصاء وٖ

ً، ج هما حٗخبر الهاصعاث ٖامل أؾاس ي ؾاهم في بغوػ هظه الضوٌ خُث حٗغف هظه ىفغه مً خلىق لخماًت المؿدثمغٍ

 الضوٌ اهخٗاف في خغهت الخجاعة الخاعحُت .



 

 الفصل الثالث:
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 :الفصل الثالث جمهُذ

هىع الٗضًض مً الضو٫ الىامُت  حٗخبر الحى٦مت االإالُت مً بحن االإهُلحاث الأؾاؾُت التي أنبذ لها صوع ٞٗا٫ في بغوػ وْ

ذ هظه ،الُىم حٗغٝ بمهُلح الضو٫ الىاقئتالتي أنبدذ   الأزحرة ٖملُت اهُلا١ ا٢خهاصي حٗلذ منها خُث ٖغٞ

ً غ الٗضًض مً  ،مدل أهٓاع الباخشحن واالإؿدشمغٍ والتي لٗبذ ٞيها البِئت االإإؾؿُت الٟٗالت صوع أؾاس ي في جُىٍ

 .االإإقغاث التي ؾاهمذ في ْهىع هظه الضو٫ 

الحى٦مت االإالُت مما ًجٗل حىصة البِئت االإإؾؿُت مً زلا٫ الخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر ومإقغاث ًم٨ً ٢ُاؽ   خُث

مإؾؿاث هظه الضو٫ بهٟت ٖامت والضو٫ بهٟت زانت أ٦ثر جُىعا مً الىاخُت االإالُت، ٞالحى٦مت االإالُت ْهغث في 

ها  بضاًت أواةل هه٠ الشاوي مً الدؿُٗىاث ٦أصاة ٞٗالت مؿاهمت في الخ٣لُل مً مساَغ مسخل٠ الأػماث التي ٖغٞ

 Berlof& pajuste 2005,Adiloglu & Vuran 2012,Ertuna & tukel 2013 ,Albu)ً ٧ل م الٗالم مً ٢بل وهظا ما أ٦ضه

et al 2013 a ,b.Gribina et al 2012 ,Hryc kie wicz 2009 ,Hermes et al 2007)  ْهغث خى٦مت االإإؾؿاث ٦مٟهىم

تها الٗضًض  ئلى مً االإإؾؿاث التي أصث في أواةل الدؿُٗىاث في الىلاًاث االإخدضة هدُجت للئزٟا٢اث االإالُت التي ٖغٞ

ً الش٣ت ٞيها ت مً الؤنلاخاث وطل٪ مً زلا٫ الىٓغ في  ٞٗملذ ،٣ٞضان االإؿدشمغٍ االإإؾؿاث ٖلى ئحغاء مجمىٖ

 Hermes et al)ئياٞت ئلى صعاؾت  ،ماعؾاث الأؾاؾُت لحى٦مت االإإؾؿاثاالإحن التي جإصي ئلى ئنلاح مسخل٠ ال٣ىاه

ٖلى حكابه ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بخُب٤ُ مضوهت خى٦مت االإإؾؿاث ٩ٞل الأؾباب التي أ٦ضوا مً زلا٫ صعاؾاتهم  (2007

غ  التي صٞٗذ ئلى الامخشا٫ لها مدكابهت وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى الاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي والٗمل ٖلى جدغٍ

 ً خذ االإجا٫ أمام االإؿدشمغٍ  & postma)اخثان البأما  ،مً زلا٫ ئٖاصة الش٣ت في مإؾؿاتهاأؾىا٢ها االإالُت وٞ

hermes 2007,mygind 2007)  ٝأن مسخل٠ الازخلاٞاث في االإإؾؿاث مً بحن الٗىامل التي أصث ئلى الازخلا

٩ٞل مإؾؿت لها ٢اهىن زام بها وه٩ُل جىُٓمي زام بها لظا الازخلاٝ في ٖضم الامخشا٫ 1والخباًً في ال٣ىاهحن 

غها ٖلى الأؾالُب والآلُاث لل٣ىاهحن مً قاهه أن ًإصي ئلى ْهىع سٛغاث وئزٟا٢ اث في هظه االإإؾؿاث لٗضم جىٞ

وهظا ما ٨ٌٗؿه الىا٢٘ الُىم مً زلا٫ التر٦حز ٖلى صوع الحى٦مت االإالُت مً  ،غ٢ابُت التي ًٟغيها هٓام الحى٦متال

غ هظه الضو٫ مً الىاخُت االإالُت وجدؿحن بِئتها  زلا٫ مإقغاتها االإؿخسضمت ٖلى مؿخىي مإؾؿاث الضو٫ مً جُىٍ

التي ٞاؾخسضام مإقغاث الحى٦مت ال٩لُت ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث ٨ٌٗـ مضي جُىع هظه االإإؾؿاث  ،االإإؾؿُت

أزبدذ الٗضًض مً الضعاؾاث أن البِئت االإإؾؿُت و ، إقغاث الأؾاؾُت لىمى هظه الضو٫ ح٨ٗـ بضوعها مضي جُىع االإ

اصة مً جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ التي ج٣اؽ مً زلا٫ مإقغاث الحى٦مت االإالُت مهضع مهم في ؼ مٗضلاث  ،الؼٍ وحٗؼٍ

همت في وطل٪ مً زلا٫ جُٟٗل مسخل٠ الٗىامل االإؿا ،ياٞت ئلى الخىؾ٘ في حجم الهاصعاثبالإ  ،الىمى الا٢خهاصي

حر الؿُىلت اللاػمتٖملذ الضو٫ ال (Jean louis 2011)ٞدؿب  ،جُىع هظه االإإقغاث الشلار والتي أصث  ىاقئت ٖلى جىٞ

ٗت الأمغ الظي او٨ٗـ ٖلى جض٣ٞاث وحظب عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت مً  ت وؾغَ مً زلالها ئلى جد٤ُ٣ مٗضلاث همى ٢ىٍ

ً مً زلا٫ جد٤ُ٣ ٖىاةض  زلا٫ غ الحماًت للمؿدشمغٍ ت االإىاؾبت التي جىٞ حر البِئت االإإؾؿُت الاؾدشماعٍ ٢ضعتها ٖلى جىٞ

                                                           
1
 Rixandra Adriana mateexu,(2015), « corporate governance dixlosure practices and their determinant factors in 

european emerging countries »,Accounting and management information systems,Vol 14 ,N 1 ,p:170-192. 
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وبالخالي الأمغ ًخُلب مىا  2أٖلى بمساَغ أ٢ل وبالخالي ٞالبِئت االإإؾؿُت جلٗب صوع مهم في جدؿحن مؿخىي جُىع الضو٫ 

ٞل٣ُاؽ حىصة مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت وٗخمض ٖلى امل االإدضصة لخُىع هظه االإإقغاث ئًجاص وجدلُل مسخل٠ الٗى 

 مإقغ الحى٦مت االإٗخمض مً ٢بل البى٪ الضو٫ والٗضًض مً االإإؾؿاث .

لُه ٞ ن البدث في مىيىٕ الحى٦مت االإالُت ًخُلب جدلُل وجٟؿحر ٧ل الٗىامل والٗلا٢اث االإسخلٟت الإسخل٠ الأصواع اوٖ

الاحخماُٖت وختى الؿُاؾُت في  ،الا٢خهاصًت ،زحرة في ئصاعة الٗلا٢اث االإالُت٣ىم بها مٗاًحر هظه الأ والٟىاٖل التي ج

و ٖلُه ؾىٝ هداو٫ مً زلا٫ هظا الٟهل ئلى عبِ الٗلا٢ت ، لمي ٩٦ل وا٢خهاص الضو٫ بهٟت زانتالا٢خهاص الٗا

ث في مؿألت الحى٦مت االإالُت ٌؿخىحب ٖليها ئن البد، حر ْهىع الٗضًض مً الضو٫ الىاقئتبحن البِئت االإإؾؿُت ومٗاً

غاٝ الٟاٖلت في هٓام الحى٦مت االإالُت خُث ؾىداو٫ في هظا الٟهل  جدلُل مسخل٠ الٗلا٢اث االإالُت الإسخل٠ اَلأ

ت الضو٫ الىاقئت ٦أخض الٗىامل التي أصث ئلى ْهىع مهُلح الحى٦مت االإالُت زهىنا بٗض الأػماث  التر٦حز ٖلى مجمىٖ

تها هظه الضو٫ مً ٢بل والضوع الظي ٢امذ به هظه الأزحرة للخغوج مً هظه الأػماث ومىانلت ا االإالُت التي الإؿاهمت ٖغٞ

لى هظا الأؾاؽ ؾىٝ ًخم التر٦حز في هظا الٟهل ٖلى االإ٣ىماث االإالُت لضو٫ الىاقئت التي  ،في همى الا٢خهاص الٗالمي وٖ

 مٗاًحر الحى٦مت االإالُت .ًم٨ً أن حٗخمض ٖليها مً زلا٫ مماعؾت صوعها في جُب٤ُ 

 دوس الذوٌ الىاشئت في الحىهمت االإالُت .-1

 .جعبُلاث الحىهمت االإالُت في مؤظعاث الذوٌ الىاشئت -2

 .الحىهمت االإالُتمػاًير جعىس الىظام االإالي واالإصشفي في الذوٌ الىاشئت أخذ مخعلباث جعبُم -3

 .في الذوٌ الىاشئت  مظاهش جعبُم الحىهمت االإالُت للمؤظعاث-4

 للمؤظعاث. الحىهمت االإالُتمػاًير في مجاٌ جعبُلاث ججاسب بػض الذوٌ الىاشئت -5

 .ؤششاث الحىهمت في الذوٌ الىاشئت م-6

 .مً خلاٌ جدلُل مخخلف البُاهاث الاخصائُت الخعىس االإاليبين مؤششاث الحىهمت االإالُت و الثىائُت الػلاكت -7

 والىمى الاكخصادي .اللعاع االإالي االإصشفي -8

مً خلاٌ مخخلف الاكخصادي الىمى  الخعىس االإالي و  مػاًير الحىهمت االإالُت و الثلاثُت بين دساظت الػلاكت -9

توالذساظاث الأدبُاث   .الىظشٍ

 

 

                                                           
2
 Thiébault, J. L. (2011). Comment les pays émergents se sont-ils développés économiquement? La perspective 

de l'économie politique. Op.cit, 18(3), 11-46. 
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 دوس الذوٌ الىاشئت في الحىهمت االإالُت :-1

االإالُت والا٢خهاصًت مً زلا٫ ٖملُت الاهُلا١ حؿعى ٧ل صولت مً الضو٫ الىاقئت ٖلى ئبغاػ م٩اهتها وجد٤ُ٣ أهضاٞها 

ها وطل٪ مً زلا٫ ئبغاػ ص ٞهي حٗمل ٖلى اؾدشماع مسخل٠ االإىاعص  ،وعها في الا٢خهاص الٗالمي االإاليالا٢خهاصي التي حٗغٞ

غ لضيها مً زلا٫ الٗمل ٖلى الاؾدشماع في مسخل٠ الؤم٩اهُاث واالإ٣ىماثاالإالُت  الُبُُٗت  ،الا٢خهاصًت ،االإالُت التي جخىٞ

ت ا م الازخلاٝ االإىحىص بحن الخهاةو االإمحزة ل٩ل صولت ئلا أنها  ،لتي جمل٨ها ٧ل صولت مً هظه الضو٫ االإاصًت والبكغٍ عٚ

٘جدكابه في ٖىهغ أو هضٝ  الظي حؿعى مً زلاله ئلى النهىى با٢خهاصًاتها  ،واخض وهى الىمى االإؿخضام والؿغَ

ٗالُت مإؾؿاتها وجدؿحن مؿخىي مِٗكت ؾ٩انها واالإداٞٓت ٖل ٘ مً ٦ٟاءة وٞ ى اؾخ٣غاع ا٢خهاصها والٗمل ٖلى الغٞ

ُت باٖخباعها أؾاؽ  بدُث أنبدذ الٗضًض منها حك٩ل ج٨خلاث ا٢خهاصًت ٦خ٨خل صو٫  ،اليمهٓام أي االإالُت واالإهغٞ

ل لخالُت:الظي ًًم أ٢ىي الضو٫ الىاقئت ا٢خهاصًا ومالُا والتي جًم الضو٫ ا (BRICS)بغ٨ٍـ  عوؾُا  ،الهىض ،البراػٍ

ت التي جمل٨ها هظه الضو٫ ئياٞت ئلى الاؾدشماع في  ،ٞمسخل٠ الؤم٩اهُاث االإالُت ٣ٍُا،وحىىب ئٞغ  ،الهحن االإاصًت والبكغٍ

ت للضولت حٗخبر مً بحن مهاصع ال٣ىة باليؿبت لهظه الضو٫ التي  االإىعص البكغي والخد٨م في ئصاعة االإىاعص الُبُُٗت والبكغٍ

جمخل٪ ٧ل منها هٓام مهغفي ٢ىي ومإؾؿاث مالُت جخمخ٘ ٦ما  ،في الا٢خهاص الٗالمي 3م٩اهت الضو٫ جخدضص مً زلالها 

 بال٨ٟاءة.

غاٝ الٟاٖلت في هٓام الحى٦مت االإالُت والتي حٗمل مً زلالها ٖلى اصعاة  ٞباٖخباع الضو٫ الىاقئت مً بحن أهم أخض اَلأ

ؼ وػٍاصة م٩اهتها مً زلا٫ اؾخٛلا٫ مسخل٠ بالإي ،ي الٗالمي وختى الىٓام الا٢خهاصيالىٓام االإال اٞت ئلى حٗؼٍ

غ وجخمخ٘ بها لؼٍ ٘ مً مٗض٫  ،اصة جض٤ٞ عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُتالؤم٩اهُاث االإالُت واالإ٣ىماث التي جخىٞ بالإياٞت ئلى الغٞ

ؼ  ٞالضو٫ الىاقئت ٦ٛحرها مً الضو٫ الأزغي التي حٗمل ٖلى ،هاتهمىها الا٢خهاصي والخىؾ٘ في خغ٦ت ججاع  همىها حٗؼٍ

ل ل اللاػم لإصاعة ا٢خهاصها بهٟت ٖامت ومإؾؿاتها بهٟت زانت  ،الا٢خهاصي في الأحل الُىٍ حر الخمىٍ وجىٞ

 .االإالي والا٢خهاصي  واالإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاعها

 جمىغت الذوٌ الىاشئت :الػلاكاث االإالُت بين م-1-1

اصة في همى هظه  قهضث الضو٫ الىاقئت زلا٫ الؿىىاث االإايُت حٛحراث في جىحهاث ذ ػٍ خغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ خُث ٖغٞ

 2008خُث بلٛذ خهت الضو٫ مً الخض٣ٞاث زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ،1996ئلى ٖام  1976بضاًت مً ٖام  الخض٣ٞاث

ل الخاعجي لا٢خهاصًاث الأؾىا١ الىاقئت . ،4 %26.4ب  2011ئلى   والجضو٫ االإىالي ًبحن صوعة الخمىٍ

 

 

                                                           
3
Bradlow, D. D. (2013). A Framework for Assessing Global Economic Governance. BC Int'l & Comp. L. 

Rev., 36, 971.,vol 54 ,ISS 3,No 6,2013,p:971. 
ً )أ  4 الؿى١ االإالي جىوـ والؿى١ –(،"صعاؾت جدلُلُت لأصاء وجىُٓم الأؾىا١ االإالُت والىاقئت في الضو٫ الٗغبُت 2017خمض ههحر ،ًىوـ ػٍ

 .44،م  غح٘ ؾاب٤الىاش ئ ٖمان"،ماالإالي 
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ت ( (:10-11)الجذوٌ سكم  ل الخاسجي لاكخصادًاث الأظىاق الىاشئت .)وعبت مئىٍ ً الخمىٍ  .جىىٍ

 1979-1981 1981-1991 1991-1111 1111-1117 1118-1112 

الخذفلاث 

 الشأظمالُت

21 42.9 15.8 -1.0 9.1 

الاظدثماس الأحىبي 

 االإباشش

9.9 25.1 40.0 57.5 41.1 

اظدثماس مدافظ 

 الأظهم

3.2 4.1 9.3 3.7 -0.9 

ت  13.5 19.0 10.2 9.5 56.8 االإصاسف الخجاسٍ

الذائىين الخاصين 

 ً  الآخشٍ

9.2 18.5 24.7 20.9 37.2 

 100 100 100 100 100 الؤحمالي

 .اٖضة بُاهاث الخض٣ٞاث الغأؾمالُت٢ ،ؾدىاصا ئلى مٗهض االإالُت الضولُتا ، (2012)خؿاباث أماهت الأوه٨خاص :االإصذس

٤ الخض٣ٞاث الغأؾمالُت ئلى الا٢خهاصًاث هلاخٔ مً زلا٫  ل ًٖ َغٍ خماص ٖلى الخمىٍ الجضو٫ اهسٟاى وؿبت اٖلا

ذ اعجٟاٖا زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ،2007ئلى  2001الىاقئت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  والتي  1990ئلى  1982خُث ٖغٞ

خماص ٖلى هظه الخض٣ٞاث  %٢42.9ضعث ٞيها وؿبت الخض٣ٞاث الغأؾمالُت ب  ل مً زلا٫ اٖلا واهسًٟذ وؿبت الخمىٍ

ً في  وطل٪ بؿبب مسخل٠ الأػماث التي واحهتها هظه الضو٫ والتي أزغث ٖلى جىحهاث الغؤوؽ الأمىا٫ وز٣ت االإؿدشمغٍ

خماص ٖلى هظه الخض٣ٞاث زلا٫ الٟترة االإمخ ،مإؾؿاث هظه الضو٫  ل مً زلا٫ اٖلا ضة لخخدؿً مً حضًض وؿبت الخمىٍ

غح٘ هظا الخدؿً ئلى حملت الؤنلاخاث االإالُت  2008بٗض الأػمت االإالُت الٗاالإُت لؿىت  2014ئلى  2008مً  وٍ

ل مً زلا٫  خماص ٖلى الخمىٍ والا٢خهاصًت التي ٢امذ بها هظه الضو٫ لخدؿحن أصاءها الا٢خهاصي خُث بلٛذ وؿبت اٖلا

ل مً زلا٫ ٖىاةض جض٣ٞاث الاؾدشماع  أما ُٞما ًسو ، %9.1الخض٣ٞاث الغأؾمالُت زلا٫ الٟترة  خماص ٖلى الخمىٍ اٖلا

ذ هظه الضو٫ اهخٗاف في جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت زلا٫ الؿىىاث االإايُت وختى  الأحىبي االإباقغ ٣ٞض ٖغٞ

ل مً زلا٫ ٖاةضاث جض٣ٞاث الاؾدشماع الأحىبي االإباقغ زلا٫ الٟترة  خماص ٖلى الخمىٍ الحالُت خُث بلٛذ وؿبت اٖلا

وحٗخبر صولت الهحن مً بحن أ٢ىي الضو٫ الىاقئت التي حٗغٝ اؾخ٣ُابا  %41.1ب  2014ئلى  2008االإمخضة مً 

ل ا٢خهاصها الأؾغٕ همىا مً زلا٫ ٖاةضاث الاؾدشماع الأحىبي  لخض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت والتي حٗمل ٖلى جمىٍ

لُه ٞان ا٢خهاصًاث الضو٫ الىاقئت حٗخمض ٖلى جض االإباقغ، ٣ٞاث الاؾدشماع الأحىبي االإباقغ بضعحت الأولى ٦ٗامل وٖ

ل ا٢خهاصًاتها ت و ، أؾاس ي في جمىٍ الجضو٫ االإىالي ًبحن همى حجم الخجاعة الٗاالإُت وقغوٍ الخباص٫ الخجاعي بحن مجمىٖ

ت الضو٫ الىامُت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً   .2015ئلى  2011الضو٫ الىاقئت ومجمىٖ
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همى حجم الخجاسة الػاالإُت وششوط الخبادٌ الخجاسي في الذوٌ الىامُت واكخصادًاث العىق الىاشئت الأخشي  :(10-11سكم )الجذوٌ 

ت (. 1115إلى  1111خلاٌ الفترة مً   .)وعبت مئىٍ

 1115 1112 1110 1111 1111 البُان 

 اكخصادًاث العىق الىاشئت الأخشي الذوٌ الىامُت و 

 الصادساث -

 الىاسداث -

 الخغير في ششوط الخبادٌ الخجاسي )العلعي(مػذلاث -

 اكخصادًاث العىق الىاشئت الأخشي الذوٌ الىامُت و -
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ل نىضو١ الى٣ض الضولي االإصذس :  .ة بُاهاث آٞا١ الا٢خهاص الٗالمي ،٢اٖض (2016)أٞغٍ

ت الضو٫ الىاقئت وصو٫ الٗالم خُث أنبدذ الٗضًض  وبىاءا ت بحن مجمىٖ الإا ؾب٤ ٣ٞض جًا٠ٖ همى االإٗاملاث الخجاعٍ

ت والجضو٫ االإىالي ًبحن مؿاهمت الهحن وباقي صو٫ آؾُا في الخجاعة الٗاالإُت للمىخجاث االإهىٗت .  منها حك٩ل ٢ىة ججاعٍ

 %الىخذة :).1112-1990الخجاسة الػاالإُت للمىخجاث االإصىػت خلاٌ الفترة معاهمت الصين وباقي دوٌ آظُا في  :(10-10الجذوٌ سكم )

 ( PIBمً 

 الىاسداث الىاسداث الصادساث الصادساث 

 2004 1993 2004 1993 العىىاث

 الصين

 الهىذ

 الىمىس 

 الخىاهين

 دوٌ أخشي 

4 

1 

3 

10 

3 

9 

1 

3 

9 

3 

3 

1 

3 

10 

3 

6 

1 

2 

9 

2 

ل)أنىضو١ الى٣ض الضولي  :االإصذس  .الا٢خهاص الٗالمي  ،٢اٖضة بُاهاث آٞا١(2016 ٞغٍ

اصة في مؿاهمت الضو٫ الآ هلاخٔ مً زلا٫ ال ت في مٗض٫ همى الخجاعة زهىنا صولت الهحن التي حٗخبر جضو٫ الؼٍ ؾُىٍ

مً بحن أ٢ىي  الضو٫ الىاقئت التي أنبدذ حؿاهم في همى الىاجج الٗالمي مً زلا٫ ٢ىة مىخجاتها التي أنبدذ عاةضة 

 جا٫ الخجاعي .االإفي 

 .2013والك٩ل االإىالي ًىضح همى الؿىىي لى٣ٟاث الٟاةضة في بٌٗ الضو٫ الىاقئت زلا٫ ٖام 
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 .1110لػام )في االإائت، غلى أظاط ظىىي(لبػض الذوٌ الىاشئت  مػذلاث الىمى العىىي لىفلاث الفائذة (:10-11الشيل سكم )

 

Source : Bankscope, BIS, BIS Triennial Central Bank Survey 2013, 

CVU , IMF, International Financial Statistics, and IMF Staff 

calculations. 

الىمى الؿىىي لى٣ٟاث الٟاةضة مً ؾىت ئلى أزغي في  الٗضًض مً الضو٫ هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ الازخلاٝ في 

الىاقئت خُث اخخلذ صولت عوؾُا االإغجبت الأولى وجليها صولت ٧ىلىمبُا والهىض زم جأحي باقي الضو٫ الأزغي ،ٞى٣ٟاث 

 الٟاةضة جتزاًض جبٗا لحجم الاؾدشماعاث في ٧ل صولت.

 في بٌٗ الضو٫ الىاقئت :والك٩ل االإىالي ًىضح حجم صًىن الكغ٧اث 

 .1110إلى  1117لبػض الذوٌ الىاشئت مً  دًىن الششواث)في االإائت مً خلىق االإلىُت( ( :10-11الشيل سكم)

 

Source : Bankscope, BIS, BIS Triennial Central Bank Survey 2013, 

CVU , IMF, International Financial Statistics, and IMF Staff 

calculations. 

ت مً الضو٫ قغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث لأ٢ىي الضو٫ في الٗالم مً بُنها  500والجضو٫ االإىالي ًىضح جىػَ٘ أ٦بر  مجمىٖ

 الىاقئت :
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 في الػذًذ مً االإىاظم . 1111إلى  1991ششهت مخػذدة الجيعُاث مً  511جىصَؼ أهبر  (:10-12الجذوٌ سكم )

 1111 1996 1991 الذوٌ 

 الىلاًاث االإخدذة 

 الاجداد الاوسوبي

 الُابان 

 هىذا

 هىسٍا الجىىبُت 

 الصين 

عشا   ظىَ

 اظترالُا 

ل  البراصٍ

 دوٌ أخشي 

157 

134 

119 

9 

13 

- 

10 

9 

1 

48 

162 

155 

126 

6 

13 

3 

14 

5 

5 

11 

97 

143 

88 

16 

12 

11 

11 

6 

4 

12 

 500 500 500 االإجمىع 

Source :lorrine ecken &wendy dob aon(2005), « governance multinationals and growth »united king dom 

Edward e lgar publishing  ,p:25. 

قغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث مىػٖت ٖلى الٗضًض مً االإىا٤َ في الٗالم حؿُُغ  500هدكاع أ٦بر ئهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ 

ت وجدخ٨غ أ٦ثر مً  ما٫ االإالُت والخجاعٍ قغ وخىالي هه٠ االإبا الأحىبيمً االإسؼون الٗالمي للاؾدشماع  %90ٖلى اٖلأ

 5الإا لها مً صوع في االإؿاهمت في ٖملُت الىمىهظه الكغ٧اث  بأهمُت٦ما هلاخٔ اهخمام الضو٫ الخجاعة الٗاالإُت 

مً زلا٫ لحى٦مت االإالُت ا التي جض٫ ٖلى جُب٤ُ مٗاًحر  ٞالاؾدشماع الأحىبي االإباقغ ٌٗخبر مً بحن أخض الٗىامل االإهمت

ت الى٣ضًت وئلٛاء الخس٠ُٟ مً مسخل٠ ال٣ُىص التي جدى٫ صون ولىج ال ً والحغٍ غؤوؽ الأمىا٫ خماًت خ٣ى١ االإؿدشمغٍ

 .الأحىبُت

حٗبر الاخخُاَاث مً الٗملاث الأحىبُت ل٩ل صولت هاقئت ًٖ  :ذوٌ الىاشئت مً الػملاث الأحىبُتاخخُاظاث ال-

خُث ج٨ؿب هظه الاخخُاَاث الضو٫ الٗضًض مً االإؼاًا مً بُنها جغبِ بحن هظه الضولت وصولت أزغي الٗلا٢ت االإالُت التي 

والجضو٫ االإىالي ًىضح خالت ، التي ًم٨ً أن ًىاحهها ا٢خهاصها مىاحهت مسخل٠ الخ٣لباث االإالُت٢ضعة هظه الضولت ٖلى 

٨ـ الىا ت بغٍ ت اخخُاَاث الٗملاث الأحىبُت والظهب بحن صو٫ مجمىٖ  .2011زلا٫ ٖام  7قئت وصوع مجمىٖ

 

 

 

 

 

                                                           
5
 lorrine ecken &wendy dob aon « governance multinationals and growth »,op.cit ,p:25. 
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 .1111دٌعمبر  01في  G7و دوٌ مجمىغت  BRICSاخخُاظاث الػملاث الأحىبُت والزهب بين دوٌ  ( :10-15الجذوٌ سكم )

 )ملُاس دولاس( G7دوٌ مجمىغت العبؼ  )ملُاس دولاس(  BRICSدوٌ مجمىغت 

 0.110الصين                                   

 299              سوظُا                      

ل                                     051البراصٍ

 199                           الهىذ          

لُا                              29حىىب إفشٍ

 1.296الُابان                           

 239أالإاهُا                            

 173اًُالُا                           

 172ٞغوؿا                             

 148      الىلاًاث االإخدضة           

ُاهُا                            95بغٍ

 ٦66ىضا                             

 2.189االإجمىٕ                              2.211االإجمىع                            

Source :Ioana Iulica mihai,Georgiana mindreci(2013), “economic Realities and prospects of BRISC and 

G7”,management strategies Journal Ramnicu valcea ,Romania:constantin brancoveanu university ,vol 20 

,ISSD2,p:71. 

ت صو٫ بغ٨ٍـ  حجم هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ اعجٟإ خُث بلٜ ٖام مً الٗملاث الأحىبُت الىاقئت اخخُاَاث مجمىٖ

لُىن صولاع 3اخخُاَي الهحن  2011 ل  ،جغٍ ملُاع صولاع في  225عوؾُا  ،ملُاع صولاع 310الهىض  ،ملُاع صولاع 352البراػٍ

ذ اخخُاَاث الٗملاث الأحىبُت في الضو٫ االإخ٣ضمت جغاحٗا م٣اعهت بضو٫ الىاقئت   . االإ٣ابل ٖغٞ

 جعبُلاث الحىهمت االإالُت في مؤظعاث الذوٌ الىاشئت :-2

ت أوياٖها االإالُت مً زلا٫ ئ٢امت هٓام مإؾؿاحي مالي ٢ىي مً أحل  حٗمل ٧ل صولت مً الضو٫ الىاقئت ٖلى ج٣ىٍ

ت وئصاعة  ،ب٣ُاٖاتها االإالُت وا٢خهاصها ٩٦لالنهىى  ٞخدؿحن أصاء مإؾؿاتها االإالُت والاؾدشماع في مىاعصها البكغٍ

حرها مً االإإقغاث االإالُت التي  حٗخبر مهضع ٖاةض و٢ىة للضو٫ التي  ،هم في جدؿحن أصاء مإؾؿاتهاحؿامىاعصها االإالُت وٚ

 جدضص مً زلالها م٩اهتها في هٓام الحى٦مت االإالُت .

وبما أن الضو٫ الىاقئت حٗخبر مً بحن أخض أهم الٟىاٖل الأؾاؾُت في ْهىع هٓام الحى٦مت االإالُت في ْل مسخل٠ 

تها زلا٫ ؼ م٩اهتها مً زلا٫ اؾخٛلا٫  ،ؿىىاث االإايُتال الأػماث االإالُت والا٢خهاصًت التي ٖغٞ ت وحٗؼٍ حٗمل ٖلى ج٣ىٍ

٘ مً مٗضلا  مً جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ ٦بر خهو أؾخ٣ُاب ئث همىها الا٢خهاصي بالإياٞت ٖلى م٣ىماتها االإالُت لغٞ

مل٪ مً ٞالضو٫ الىاقئت ٦ٛحرها مً الضو٫ الأزغي حٗمل ٖلى ٞغى م٩اهتها مً زلا٫ اؾخٛلالها ٧ل ما ج ،الأحىبُت

ؾخ٣ُاب عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت وػٍاصة همىها الا٢خهاصي واالإداٞٓت ٖلى اؾخضامخه و٢بل ئحل م٣ىماث ومىاعص مً أ

اؾخضٖذ  ،الأزحرة في هٓام الحى٦مت االإالُتالخُغ١ ئلى جُب٣ُاث الحى٦مت في مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت وصوع هظه 

اث الضعاؾت ئلى الى٢ىٝ ٖلى بٌٗ االإ٣ىم  لُت لبٌٗ الضو٫ الىاقئت .الإااث امجغٍ

جدخىي الضو٫ الىاقئت ٖلى الٗضًض مً الخهاةو واالإ٣ىماث االإالُت  :ث االإالُت الإجمىغت الذوٌ الىاشئتاالإلىما-2-1

 هظ٦غ منها :

 : االإؤششاث االإخػللت باللعاع االإالي-1-1-1
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اث مً بحن أهم أبغػ  االإإقغاث التي  :ميزان االإذفىغاث-أ جترحم الىاجج النهاتي للٗملُاث االإالُت ٌٗخبر محزان االإضٞىٖ

 والأوكُت التي ٢امذ بها ٧ل صولت والظي ًخ٩ىن مً :

لاث الخاعحت ونافي الضزل ًخٗل٤ بغنُض االإٗاملاث الخاعحُت مً الؿل٘ والخضماث  :الحعاب الجاسي - خُث والخدىٍ

ذ الضو٫ الىاقئت ازخلاٝ في جُىع عنُض االإٗاملاث الخاعحُت مً صولت ئلى  أزغي وطل٪ خؿب الخهاةو االإمحزة ٖغٞ

 . ٨ٗـ جُىع عنُض الحؿاب الجاعي في بٌٗ الضو٫ الىاقئتت حو٫ االإىالُال٩ل صولت والجض

 (Sملُاع صولاع الىخضة : ).1117إلى  1112جعىس سصُذ الحعاب الجاسي لذولت الصين للفترة مً  :(10-16الجذوٌ سكم)

 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان

 صادساث العلؼ-

 واسداث العلؼ -

1486.4 

1240.0 

1807.8 

1579.1 

1973.5 

1661.9 

2148.6 

1789.6 

2243.8 

1808.7 

2142.8 

1566.6 

1989.5 

1495.4 

 494.1 576.2 435.0 359.0 311.6 228.7 126.2 صافي االإيزان الخجاسي 

 صادساث الخذماث-

 واسداث الخذماث-

117.5 

140.9 

201.0 

247.8 

201.6 

281.3 

207.0 

330.6 

219.1 

432.9 

217.4 

435.7 

208.4 

452.6 

صافي خذماث االإيزان 

 الخجاسي 

-23.4 -46.8 -79.4 -123.6 -213.7 -218.3 -244.2 

 44.0- 41.1- 13.3 78.4- 19.9- 70.3- 25.9- الؤًشاداثصافي 

لاث  صافي الخدىٍ

ت   الجاسٍ

40.7 24.5 3.4 -8.7 1.4 -12.6 -9.5 

الحعاب ُذ سص-

 الجاسي 

237.8 136.1 215.4 148.2 236.0 30.4.2 196.4 

Source :Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

غة و  2016 ئلى 2010همى الٟاةٌ في الحؿاب الجاعي لضولت الهحن زلا٫ الٟترة االإمخضة مً - طل٪ جبٗا للبُاهاث االإخىٞ

حر مؿخ٣غة خُث ٢ضعث في بضاًت الٟترة ب  و٧ان ٩يصولاع ملُاع  237.8هظا الىمى بمٗضلاث مخٟاوجت وٚ و٢ضعث في  أمغٍ

غح٘ الؿبب ملُاع  196.4ب  2016نهاًت الٟترة  ٩ي خُث اهسٌٟ هظا الغنُض وٍ  أو  الؤًغاصاثمحزان  ئلىصولاع أمغٍ

 . 2016 ئلى 2010الضزل الظي ٖغٝ عجؼا مؿخمغا َُلت الٟترة االإمخضة مً 

ت ٞاةًا في بضاًت الٟترة مً - لاث الجاعٍ وبٗضها مباقغة بضأث وؿبخه جخضهىع بحن  2012 ئلى 2010سجل عنُض الخدىٍ

 2010ٖام  أ٢هاهوسجل ٞاةًا بلٜ  2016 ئلى 2015الاهسٟاى والاعجٟإ خُث سجل عجؼا زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

 الىاجج االإدلي . ئحماليمً  %40.7ب 

أما عنُض االإحزان الخجاعي للخضماث ٣ٞض  ،٢2015ُمت له ٖام  ىٖلأُض الخجاعي للؿل٘ ٣ٞض سجل ٞاةًا بلٜ أما الغن-

 لت واعصاث الخضماث ٖلى ناصعاتها .سجل عجؼا مؿخمغا َُلت ٞترة الضعاؾت وهظا بؿبب اعجٟإ خهُ
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 (JD Million )الىخذة : .1117إلى  1112للفترة مً  الأسدنجعىس سصُذ الحعاب الجاسي لذولت  (:10-17الجذوٌ سكم )

 

 1117 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان

صافي االإيزان 

  الخجاسي 

-4823.8 -6261.7 -7486.6 -8270.1 -8495.6 -7336.2 -6807.3 -7593.2 

صافي خذماث 

 االإيزان الخجاسي.

926.2 896 1323.3 1209.5 1778.9 1235.9 1035 1456 

صافي 

)صافي الؤًشاداث.

 الذخل(

-187.8 -187.8 -275.5 -240.4 -295.9 -307.1 -216.6 -146.5 

لاث  صافي الخدىٍ

ت .  الجاسٍ

2713.7 3454.7 3084.9 4813.3 5160.9 3989.3 3369.6 3230 

سصُذ الحعاب -

 الجاسي.

799.2 2298.9 3832.2 1910.4 1026.0 1865.4 2322.7 2297 

خماص ٖلى بُاهاث وػاعة االإالُت لضولت الأعصن . ُالبتال ئٖضاصمً  :االإصذس  بالٖا

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

اصة في همى الٟاةٌ في الحؿاب الجاعي لضولت الأعصن زلا٫ الٟترة االإمخضة مً - وطل٪ جبٗا للبُاهاث  2017ئلى  2010الؼٍ

حر مؿخ٣غة ومتزاًضة  غة و٧ان هظا الىمى بمٗضلاث مخٟاوجت وٚ مً ؾىت ئلى أزغي خُث ٢ضعث في بضاًت الٟترة االإخىٞ

(  خُث اعجٟٗذ ٢ُمت هظا JD Million) 2297ب  2017ٟترة و٢ضعث في نهاًت ال 2010( ٖام JD Million)799.2ب

 الغنُض .

ت ٞاةًا َُلتسجل عنُض - لاث الجاعٍ سجل ٞاةًا بلٜ أ٢هاه ٖام خُث  2017ئلى  2010مً االإمخضة الٟترة  الخدىٍ

2014  

٢ُمت  أصوى بلٜ  خُث 2017ئلى  2010غنُض الخجاعي للؿل٘ ٣ٞض سجل عجؼا مؿخمغا َُلت الٟترة االإمخضة مً أما ال-

 زان الخجاعي للخضماث ٣ٞض سجل اعجٟاٖاأما عنُض االإح ،(JD Million)7593.2-ب٣ُمت ٢ضعث ب   2017له ٖام 

 ؾت .مؿخمغا َُلت ٞترة الضعا
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 (.Sالىخذة :ملُاس دولاس  ).1117إلى  1112جشهُا للفترة مً  جعىس سصُذ الحعاب الجاسي لذولت (:10-18الجذوٌ سكم )

 1111 1119 1118 1117 1116 1115 1112 البُان

سصُذ العلؼ -

 والخذماث

-9939 -17924 -27501 -33569 -35710 -8101 -41821 

صافي االإيزان الخجاسي 

 )العلؼ(

-22736 -33080 -41056 -46852 -53021 -24850 -56445 

 14624 16749 17311 13283 13555 15156 12797 لخذماث ميزان ا-

 7322- 8189- 8362- 7180- 6656- 5839- 5609- صافي الؤًشاداث

لاث  صافي الخدىٍ

ت   الجاسٍ

1117 1454 1908 2243 2113 2299 1448 

سصُذ الحعاب -

 الجاسي 

-14431 -22309 -32249 -38434 -41959 -13991 -47695 

Source :banque centrale de turquie. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

غة  2010ئلى  2004زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  الحؿاب الجاعي لضولت جغ٦ُالٟاةٌ في همى ا- وطل٪ جبٗا للبُاهاث االإخىٞ

حر مؿخ٣غة  في بضاًت  خُث ٢ضع عنُض  ،٣ٞض ٖغٝ عجؼا مؿخمغا ،ومخىا٢هتو٧ان هظا الىمى بمٗضلاث مخٟاوجت وٚ

٩ي و٢ضعث في نهاًت الٟترة ملُاع  14431-الٟترة ب  ٩ي خُث اهسٌٟ هظا ملُاع  47695-ب  2010صولاع أمغٍ صولاع أمغٍ

غح٘ الؿبب ئلى محزان الؤًغاصاث أو الضزل الظي ٖغٝ عجؼا مؿخمغا َُلت الٟترة االإمخضة مً  ئلى  2004الغنُض وٍ

2010 . 

لاث الجاعٍ- بلٜ أ٢هاه ٖام خُث  2010ئلى  2004ت ٞاةًا ب٣ُم ٚحر مؿخ٣غة َُلت ٞترة الضعاؾت سجل عنُض الخدىٍ

٩ي  2299ب  2009  . ملُاع صولاع أمغٍ

،أما  2010ئلى  2004غنُض الخجاعي للؿل٘ ٣ٞض سجل عجؼا مؿخمغا ومتزاًض َُلت ٞترة الضعاؾت االإمخضة مً أما ال-

ؾت وهظا بؿبب اعجٟإ خهُلت ناصعاث مؿخمغا َُلت ٞترة الضعا زان الخجاعي للخضماث ٣ٞض سجل ٞاةًاعنُض االإح

 . الخضماث ٖلى واعصاتها
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ل للفترة مً  (:10-19الجذوٌ سكم )  الىخذة :ملُىن دولاس .1118إلى  1112جعىس سصُذ الحعاب الجاسي لذولت البراصٍ

 1118 1117 1116 1115 1112 البُان

 الصادساث -

 الىاسداث -

-5.6 

-2.1 

-15.2 

-23.7 

-27 

16.4 

-15.6 

9.0 

8.5 

14.4 

سصُذ الحعاب الجاسي )ملُىن 

يي (.  دولاس أمشٍ

-101.4 -54.5 -24.0 -7.2 -14.5 

 %سصُذ الحعاب الجاسي )

GDP)  

-4.1 -3.0 -1.3 -0.4 -0.8 

 9.3 0.4 10.3 51.2 96.6 الحعاب االإالي 

Source :IMF,2019 article IV consultation –press Release ,staff Report ,and statement by the executive director 

for brazil ,july 2019,N 19/242. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

لهمى الٟاةٌ في الحؿاب الجاعي لضولت - غة  2018ئلى  2014زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  البراػٍ وطل٪ جبٗا للبُاهاث االإخىٞ

حر مؿخ٣غ  خُث ٢ضع عنُض  في بضاًت  ،٣ٞض ٖغٝ عجؼا مؿخمغا ،ة ومخىا٢هتو٧ان هظا الىمى بمٗضلاث مخٟاوجت وٚ

٩ملُىن 101.4-الٟترة ب   ي.صولاع أمغٍ

تها الٗضًض مً الضو٫ الىامُت والتي  :الحعاب االإالي- ٖغٝ الحؿاب االإالي مىظ مغخلت الاهُلا١ الا٢خهاصي التي ٖغٞ

ت ئلى الٗضًض أنبدذ الُىم جيخمي ئلى ٢اةمت الضو٫ الىاقئت ٞاةٌ بؿبب ٢ُمت الاؾدشماعاث الأحىبُت االإباقغة الضازل

ت  مً الضو٫ الىاقئت والتي ٞا٢ذ ٢ُمت هظه الضو٫ في الخاعج والجضو٫ االإىالي ًىضح عنُض الحؿاب االإالي في مجمىٖ

 الأعصن  : ،اقئت والتي جخمشل في ٧ل مً الهحنمً الضو٫ الى

 .2016ئلى  2010مً جُىع عنُض خؿاب عأؽ االإا٫ لبٌٗ الضو٫ الىاقئت  : (10-11الجذوٌ سكم )

 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 العىىاث

 0.3- 0.3 0.0 3.1 4.3 5.4 4.6 الصين

 53.0 80.0 58.3 45.7 1.8 0.0 0.2  الأسدن

ل  0.3 0.5 0.2 - - - - البراصٍ

Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

-IMF,2019 article IV consultation –press Release ,staff Report ,and statement by the executive director for brazil 

,july 2019,N 19/242 

 بُاهاث وػاعة االإالُت لضولت الأعصن-

خُث بلٜ  أزغي  ئلىاهسٟاى في عنُض خؿاب عأؽ االإا٫ في صولت الهحن مً ؾىت  :هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم

ذ صولت الأعصن همى في عنُض خؿاب الغأؽ  ،الىاجج االإدلي ئحماليمً  %5.4بيؿبت ٢ضعث ب  2011ٖام  أ٢هاه غٞ وٖ

حر مؿخ٣غ  مً ئحمالي الىاجج  %80.0ب  2015ة مً ؾىت ئلى أزغي خُث بلٜ أٖلى وؿبت له ٖام االإا٫ ب٣ُم مخٟاوجت وٚ

اصة مً ؾىت  ،االإدلي ذ جىا٢و في وؿبت الؼٍ ل ٖغٞ  ئلى أزغي.أما عنُض خؿاب عأؽ االإا٫ في صولت البراػٍ
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 والجذاوٌ االإىالُت حػىغ جعىس سصُذ الحعاب االإالي لبػض الذوٌ الىاشئت .

 Sالىخذة :ملُاس دولاس  .1116إلى  1111جعىس سصُذ الحعاب االإالي لذولت الصين خلاٌ الفترة االإمخذة مً  (:10-11الجذوٌ سكم )

 1116 1115 1112 1110 1111 1111 البُان 

IDE 217.2 174.4 123.1 73.0 65.0 48.4 الخاسج 

IDE 170.6 242.5 268.1 290.9 241.2 280.1 الىاسد 

 IDE  231.7 176.3 218.0 145.0 68.1 -46.6سصُذ 

 103.4 73.2 10.8 5.4 6.4 6.2- الأظهم

 41.2 6.7 93.2 58.2 54.2 13.4 العىذاث

 62.2- 66.5- 82.4 52.9 47.8 19.6 سصُذ اظدثماساث االإدفظت

 303.5- 434.0- 278.8- 72.2 260.1- 8.7 سصُذ الاظدثماساث الأخشي 

سصُذ اخخُاظاث الىلذ 

 الأحىبي

-387.8 -96.6 -431.4 -117.8 342.9 443.7 

 26.7 91.5- 169.1- 88.3- 132.6- 127.8- سصُذ االإػاملاث االإالُت .

Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

مخضة مً أن نافي الاؾدشماعاث الهِىُت بالخاعج سجل مٗضلاث مغجٟٗت ومتزاًضة مً ؾىت ئلى أزغي َُلت الٟترة االإ

٩ي 217.2ضعث ب ٢ ٢2016ُمت له ٖام ى ٖلأخُث سجل  2016ئلى  2011 اصة زغوج ، ملُاع صولاع أمغٍ مما ٨ٌٗـ ػٍ

 2015 ٢ُمت لها ٖام  ىٖلأت الاؾدشماعاث الضازلت خُث سجلذ هلاخٔ اعجٟإ في ٢ُم٦ما  ،الهحن عؤوؽ الأمىا٫ مً

حر البِئت اللاػمت  وهظا ٌكحر ئلى ٧ىن صولت الهحن ا٢خهاص حاطب لغؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت واالإدلُت مً زلا٫ جىٞ

مغاجب مخ٣ضمت واالإغجبت الأولى للاؾدشماع خُث اعجٟٗذ في الآوهت الأزحرة مٗضلاث الاؾدشماع بالهحن في الخاعج واخخلذ 

 بحن الا٢خهاصًاث الىاقئت ئلى حاهب صولت عوؾُا .

ذ جضهىع في ال٣ُمت جغاوخذ بحنأما ُٞما ًسو عنُض اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ٣ٞض   الاهسٟاى والاعجٟإ ٖغٞ

ض مً اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ًم٨نها مً مىاحهت مسخل٠ الخ٣لباث  الى٣ضًت التي ًم٨ً ٞاخخٟاّ صولت الهحن باالإؼٍ

. ً ض مً االإؿدشمغٍ  أن ًخٗغى لها الا٢خهاص الهُني ٦ما ًإصي ئلى حظب االإؼٍ

دؿً مباقغة في الٗام وج 2015ئلى  2011خضة مً ئلا أن عنُض االإٗاملاث االإالُت ٖغٝ جضهىع في ٢ُمخه َُلت الٟترة االإم

 االإىالي .
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 Sالىخذة :ملُاس دولاس  .1117إلى  1111لذولت الأسدن خلاٌ الفترة االإمخذة مً جعىس سصُذ الحعاب االإالي  (:10-11الجذوٌ سكم )

 1117 1116 1115 1112 1110 1111 1111 البُان 

IDE 4.7- 2.3- 0.7- 59.2- 11.1- 3.8- 21.9- الخاسج 

IDE 1441.1 1102.6 1136.2 1546.7 1382.2 1099.3 1055.0 الىاسد 

 IDE  1033.1 1095.5 1371.1 1487.5 1135.5 1100.3 1436.4سصُذ 

سصُذ اظدثماساث 

 االإدفظت

169.1 316.2 1172.5 825.0 919.6 845.9 676.7 

سصُذ الاظدثماساث 

 الأخشي 

-75.6 94.9 2080.3 391.5 357.9 -406.6 91.5 

سصُذ اخخُاظاث 

 الىلذ الأحىبي

1172.3 2325.6 -3713.5 -1678.0 -547.6 783.1 92.4 

خماص ٖلى بُاهاث وػاعة االإالُت لضولت الأعصن .االإصذس   :مً ئٖضاص الباخشت بالٖا

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

حر مؿخ٣غة مً ؾىت ئلى أزغي َُلت  الٟترة أن نافي الاؾدشماعاث في صولت الأعصن بالخاعج سجل ٢ُم مىسًٟت وٚ

اصة  ،2017ئلى  2011االإمخضة مً  ٦ما هلاخٔ اعجٟإ في  ،الأمىا٫ مً الأعصن ٖضم هغوب وزغوج عؤوؽمما ٨ٌٗـ ػٍ

وهظا  ،2014 ٢ُمت لها ٖام  خُث سجلذ أٖلى ،2017ئلى  2011ؾدشماعاث الضازلت َُلت الٟترة االإمخضة مً ٢ُمت الا 

حر البِئت  ٌكحر ئلى ٧ىن صولت الأعصن  . اللاػمت للاؾدشماعا٢خهاص حاطب لغؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت واالإدلُت مً زلا٫ جىٞ

ذ جضهىع في ال٣ُمأما   ت جغاوخذ بحن الاهسٟاى والاعجٟإُٞما ًسو عنُض اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ٣ٞض ٖغٞ

ض مً اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ًم٨نها مً مىاحهت مسخل٠ الخ٣لباث الى٣ضًت التي ًم٨ً أن  ٞاخخٟاّ صولت الأعصن باالإؼٍ

ض مً االإ ً .ًخٗغى لها الا٢خهاص الأعصوي ٦ما ًإصي ئلى حظب االإؼٍ  ؿدشمغٍ

 Sالىخذة :ملُاس دولاس  .1111إلى  1111(:جعىس سصُذ الحعاب االإالي لذولت جشهُا خلاٌ الفترة االإمخذة مً 10-10الجذوٌ سكم )

 1111 1119 1118 1117 1116 1115 1112 البُان 

 IDE  2005 8967 19261 19941 16955 6858 7816سصُذ 

سصُذ اظدثماساث 

 االإدفظت

8023 13437 7415 833 -5014 227 16093 

سصُذ الاظدثماساث 

 الأخشي 

7674 20281 16013 27926 22617 2673 34129 

سصُذ اخخُاظاث 

 الىلذ الأحىبي

-4342 -23200 -10625 -12015 2758 -791 -14968 

Source :banque centrale de Turquie ,banque mondiale. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :
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 2004أن نافي الاؾدشماعاث لضولت جغ٦ُا سجل مٗضلاث مغجٟٗت ومتزاًضة مً ؾىت ئلى أزغي َُلت الٟترة االإمخضة مً 

٩ي ٢19941ضعث ب  2007خُث سجل أٖلى ٢ُمت له ٖام  2010ئلى  اصة حجم  ،ملُاع صولاع أمغٍ مما ٨ٌٗـ ػٍ

 . الاؾدشماعاث وجض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ ئلى صولت جغ٦ُا

ذ جضهىع في ال٣ُ أما ُٞما ًسو  .2010 ئلى 2004مت جغاوخذ َُلت الٟترة عنُض اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ٣ٞض ٖغٞ

ل خلاٌ ا (:10-12الجذوٌ سكم )   Sالىخذة :ملُىن دولاس .1117إلى  1111لفترة االإمخذة مً جعىس سصُذ الحعاب االإالي لذولت البراصٍ

 1118 1117 1116 1115 1112 البُان 

 IDE  67.1 57.2 58.7 50.9 74.3سصُذ 

 11.7- 14.0- 19.0- 22.2 41.4 سصُذ اظدثماساث االإدفظت

 374.7 374.0 365.0 356.5 363.6 سصُذ اخخُاظاث الىلذ الأحىبي

Source :IMF,2019 article IV consultation –press Release ,staff Report ,and statement by the executive director 

for brazil ,july 2019,N 19/242. 

 هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ العابم :

ل سجل مٗضلاث مغجٟٗت ومتزاًضة مً ؾىت ئلى أزغي َُلت الٟترة االإمخضة مً   2014أن نافي الاؾدشماعاث لضولت البراػٍ

٩ي ٢74.3ضعث ب  2018خُث سجل أٖلى ٢ُمت له ٖام 2018ئلى  اصة حجم  ،ملُىن صولاع أمغٍ مما ٨ٌٗـ ػٍ

ل .الاؾدشماعا  ث وجض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ ئلى صولت البراػٍ

ذ اعجٟإ في ال٣ُمت جغاوخذ َُلت الٟترة   2018ئلى 2014أما ُٞما ًسو عنُض اخخُاَاث الى٣ض الأحىبي ٣ٞض ٖغٞ

٩ي ٢374.7ضعث ب  2018خُث بلٛذ أٖلى  ٢ُمت له ٖام   .ملُىن صولاع أمغٍ

 ظػش الصشف و الاخخُاظاث الذولُت :-ب

غ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت ٖلى ٢ُمت أ٦بر مً الاخخُاَاث الضولُت في الٗضًض مً  :الذولُتالاخخُاظاث -1 جخىٞ

االإإؾؿاث الضولُت وختى الٗاالإُت والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ ٢ُمت الاخخُاَاث الضولُت في ٧ل مً الضو٫ الىامُت 

 2015ئلى  2011وا٢خهاصًاث الؿى١ الىاقئت بضون طهب زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 
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-1111الاخخُاظاث الذولُت الخاسحُت للذوٌ الىامُت واكخصادًاث العىق الىاشئت الأخشي )بذون رهب (: (10-15الجذوٌ سكم )

يي ( .الىخذة:1115  )ملُاس دولاس أمشٍ

 1115 1112 1110 1111 1111 البُان

الذوٌ الىامُت واكخصادًاث العىق 

 الىاشئت الأخشي 

7.054.8 7.478.5 8.0569 8.183.7 7.624.8 

لُا حىىب الصحشاء  181.5 194.7 202.7 202.3 182.7 إفشٍ

 374.6 379.9 380.0 361.4 333.6 وظغ وششق أوسوبا

 398.0 430.6 548.9 572.7 545.2 سابعت الذوٌ االإعخللت

ت منها :  الذوٌ الىامُت الأظُىٍ

 الصين

 الهىذ

4.076.2 

3.202.8 

271.3 

4.211.4 

3.331.1 

270.6 

4.6631 

3.839.6 

276.5 

4.859.7 

3.859.2 

304.2 

4.530.1 

3.350.0 

341.6 

لُا  1.228.7 1.375.5 1.432.8 1.303.0 1.145.2 الششق الأوظغ وشماٌ إفشٍ

بي يا اللاجُيُت والياسٍ  828.0 861.5 823.6 817.5 758.0 أمشٍ

ل نىضو١ الى٣ض الضولي  :االإصذس  .،٢اٖضة بُاهاث آٞا١ الا٢خهاص الٗالمي (2016)أٞغٍ

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ ازخلاٝ والخباًً في عنُض الاخخُاَاث الضولُت الخاعحت مً مى٣ُت ئلى أزغي ومً 

 صولت ئلى أزغي وطل٪ جبٗا للىػن الا٢خهاصي واالإالي ل٩ل صولت ومى٣ُت هاقئت .

٩ي (لبٌٗ الضو٫ الىاقئت  ،ُٞه الظهبوالجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ ئحمالي الاخخُاَاث ) بما  ت للضولاع الأمغٍ بالأؾٗاع الجاعٍ

 .2018ئلى  2015زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

يي (لبػض الذوٌ الىاشئت 10-16الجذوٌ سكم ) ت للذولاس الأمشٍ خلاٌ الفترة    (: إحمالي الاخخُاظاث ) بما فُه الزهب ،بالأظػاس الجاسٍ

يي ) 1118إلى  1115 االإمخذة مً  .(الىخذة :ملُاس دولاس أمشٍ

 1118 1117 1116 1115 العىىاث 

ل  3747096734474828 3739555186864487 3649840316184166 3564649781114395 البراصٍ

 3168216331199409 3235681607213404 3097658396171459 3405253357702425 الصين 

 929825520604703 1076570253844516 1059458576764196 1104896274894474 جشهُا 

 3991671592264682 4126137920194924 3616943160004029 3533190583144405 الهىذ 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي .ُالبمً ئٖضاص ال :االإصذس  ت بالٖا

اخخلذ الهحن أٖلى هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الخباًً والازخلاٝ في ٢ُمت الاخخُاَاث مً صولت هاقئت ئلى أزغي خُث 

٩ي ٢3168216331199409ُمت ٢ضعث ب  ٢2018ُمت مً خُث الاخخُاَاث والتي بلٛذ ٖام  لخليها  ،ملُاع صولاع أمغٍ

٩ي ٖام  3991671592264682صولت الهىض ب٣ُمت ٢ضعث ب  ل   2018ملُاع صولاع أمغٍ وجأحي بٗضها ٧ل مً صولت البراػٍ

 وصولت جغ٦ُا .

 س اخخُاظاث الصشف في بػض الذوٌ الىاشئت :والجذوٌ االإىالي ٌػىغ جعى 
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 (.ملُاس دولاس :الىخذة)اظاث الصشف لبػض الذوٌ الىاشئت جعىس اخخُ :(10-17الجذوٌ سكم )

 1117 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان 

 3139.9 3010.5 330.4 3843.0 3821.3 3311.6 3181.1 2847.3 الصين 

)ملُىن الأسدن

 دولاس(

8679.1 7465.2 4702.5 8512 9981.9 10034.8 9134.1 8687 

Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

 بُاهاث وػاعة االإالُت لضولت الأعصن .-

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ أن اخخُاَاث الهغٝ بالهحن جغاوخذ ٢ُمها بحن الاعجٟإ والاهسٟاى خُث 

٩ي خُث ٌؿمذ الاخخٟاّ الؼاةض باخخُاَاث الٗملاث  3843.0ب  2014سجلذ أٖلى ٢ُمت لها ٖام  ملُاع صولاع أمغٍ

ض الأحىبُت للا٢خهاص الهُني مً مىاحهت الخ٣لباث الى٣ضًت وحظب  و٦ظل٪ باليؿبت  ،مً عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُتاالإؼٍ

 .لضولت الأعصن ٣ٞض جغاوخذ اخخُاَاث الهغٝ بحن الاعجٟإ والاهسٟاى مً ؾىت ئلى أزغي 

ًسخل٠ الخُىع في مٗض٫ وم٣ضاع ؾٗغ الهغٝ مً صولت هاقئت ئلى أزغي ومً مى٣ُت ئلى أزغي خُث  :ش الصشفظػ-1

والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ الخُىعاث في أؾٗاع الهغٝ  ،الشابث لٗملتها ىاقئت هٓام الهغٝجدب٘ الٗضًض مً الضو٫ ال

ت مً الضو٫ الىاقئت   8.27خُث جدب٘ الهحن هٓام الهغٝ الشابث لٗملتها بمٗض٫ الح٣ُ٣ُت والحؿاب الجاعي الإجمىٖ

خ٣لب هظا االإٗض٫ مً   .6ًىان للضولاع الىاخض  8.280ئلى  8.276ًىان للضولاع الىاخض وٍ

 جعىس ظػش صشف بػض غملاث الذوٌ الىاشئت . (:10-18الجذوٌ سكم )

 1117 1116 1115 1112 1110 البُان

 6.20 6.14 6.23 6.64 6.75 (S 1الصين ظػش صشف الُىان ملاسهت بالذولاس )ظػش صشف 

ًىسو  1االإىعًُ )مخىظغ ظػش الصشف العىىي ملابل 

)(peso mescicaain MXN) 

16.31 16.95 16.91 19.86 21.38 

ظػش الصشف العىىي ملابل  جىوغ )الذًىاس الخىوس ي مخىظغ

 ًىسو( 1

2.07 2.17 2.09 2.29 2.73 

 2.35 3.33 3.49 3.19 - (RS/USS period averge)ظػش الصشف 

Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

-Banque mondiale.   

       IMF,2019 article IV consultation –press Release ,staff Report ,and statement by the executive director for 

brazil ,july 2019,N 19/242. 

وطل٪ جبٗا لىػن ٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الؤزخلاٝ في جُىع ؾٗغ الهغٝ الٗملاث مً صولت هاقئت ئلى أزغي هلاخ

 و٢ُمت ٖملت ٧ل صولت .

 ٌػىغ الخعىس في أظػاس الصشف الحلُلُت والحعاب الجاسي لبػض الذوٌ الىاشئت :والجذوٌ االإىالي 
                                                           
6
 Etienne, G. (2006). François Gipouloux, La Chine du XXIe siècle, une nouvelle superpuissance?. Revue Tiers 

Monde, 47(186), 461-461. 
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 (1111-1111الخعىساث في أظػاس الصشف الحلُلُت والحعاب الجاسي الإجمىغت مً الذوٌ الىاشئت ) :(10-19الجذوٌ سكم )

 جعىس الحعاب الجاسي الإيزان االإذفىغاث  الخغير االإلذس في ظػش الصشف الحلُلي ملابل الذولاس  

ل  مً مخىؾِ الىاجج  %0.7-العجؼ االإؿخمغ ) %200اعجٟإ ٞٗلي  البراصٍ

 االإدلي الؤحمالي(

مً الىاجج االإدلي  %9.3الٟاةٌ االإؿخمغ )+ (2009-2003) %50-45اعجٟإ ٞٗلي  سوظُا 

 الؤحمالي (

مً الىاجج االإدلي %0.5-العجؼ االإؿخمغ  ) %20-15اعجٟإ ٞٗلي  الهىذ 

 الؤحمالي(

مً الىاجج االإدلي  %5.5الٟاةٌ االإؿخمغ )+  %70-65الاؾتهلا٥ الٟٗلي  الصين 

 الؤحمالي(

Vercueil, J. (2013). S'immerger pour émerger. La singularité des modes d'ouverture des  : Source

:10. ,pop.citBRIC. 

الجاعي مً صولت هاقئت ئلى  في جُىع أؾٗاع الهغٝ الح٣ُ٣ُت وعنُض الحؿابهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الازخلاٝ 

 .أزغي 

 مؤششاث مالُت أخشي :-ج

صولت عوؾُا ٞاةًا في االإىاػهت الٗامت للضولت ٦ما خ٣٣ذ  ،الٗضًض مً محزاهُاث الضو٫ ٞاةًا: خ٣٣ذ االإيزاهُت-1-ج

 %24صولاع مما أصي ئلى جغاح٘ مٗض٫ الضًً الخاعجي بيؿبت  ملُاع  120ملُاع صولاع و  400اوػ واالإحزان الخجاعي خُث جج

 .7 2007وهظا خؿب ئخهاةُاث ٖام 

 .)الىخذة :ملُاس ًىان( 1117إلى  1111جعىس مؤششاث ميزاهُت دولت الصين  للفترة  (:10-11الجذوٌ سكم )

 1117 1116 1115 1112 1110 1111 1111 البُان 

 17257 15960 15227 14037 12921 11725 10387 االإذاخُل

االإذاخُل 

بُت  الضشٍ

8974 10061 11053 11918 12492 13036 14436 

الىفلاث 

 الػمىمُت

10925 12595 14021 15179 17588 18776 20333 

الىفلاث 

الػمىمُت إلى 

PIB 

22.3% 23.3% 23.6% 23.6% 25.5% 25.2% 24.6% 

سصُذ 

 االإيزاهُت 

-537 -870 -1100 -1142 -2361 -2815 -3076 

 Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

                                                           
٨ـ وكأجه 2014ماهغ بً ئبغاهُم ال٣هحر )  7  .175،م ،مغح٘ ؾاب٤أهضاٞه "–اجه ا٢خهاصً–(،"ج٨خل صو٫ بغٍ
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ذ االإحزاهُت في صولت الهحن عجؼا مخىانلا َُلت الٟترة االإمخضة مً  بؿبب الحجم ال٨بحر للى٣ٟاث  2017ئلى  2011ٖغٞ

ء مً ئحمالي الىاجج االإدلي بؿبب ي٠ٗ مضازُل االإحزاهُت التي ًأحي حؼ %25.5الٗمىمُت الظي بلٜ في بٌٗ الؿىىاث 

 والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ مإقغاث االإالُت الٗامت في بٌٗ الضو٫ الىاقئت :، ٦بحر منها مً مضازُل الًغاةب

 .1111الى  1118مؤششاث االإالُت الػامت في بػض الذوٌ الىاشئت مً  ( :10-11الجذوٌ سكم )

 1111 1111 1111 1119 1118 العىىاث 

 سصُذ االإالُت الػامت الىلي 

 الػالم 

 الاكخصادًاث الىاشئت 

 الصين 

 الهىذ 

 سوظُا 

ل   البراصٍ

 االإىعًُ 

لُا   حىىب إفشٍ

 

-1.9 

-0.4 

-0.4 

-7.2 

4.9 

-1.4 

-1.3 

-0.5 

 

-6.7 

-4.8 

-3.1 

-9.7 

-2.3 

-3.1 

-4.8 

-5.2 

 

-5.5 

-3.7 

-2.6 

-9.2 

-3.5 

-2.9 

-4.1 

-5.8 

 

-4.2 

-2.7 

-1.6 

-8.5 

-1.4 

-2.8 

-2.7 

-5.7 

 

-3.7 

-2.2 

-0.7 

-8.1 

-1.7 

-2.9 

-2.6 

-5.0 

إحمالي مذًىهُت الحىىمت 

 الػامت

 الاكخصادًاث الىاشئت 

 الصين 

 الهىذ 

 سوظُا 

ل   البراصٍ

 االإىعًُ 

لُا  حىىب افشٍ

 

35.3 

17.0 

74.3 

7.9 

70.7 

43.0 

27.3 

 

36.7 

17.7 

74.0 

11.0 

67.9 

44.6 

31.5 

 

35.3 

17.0 

68.1 

117 

66.1 

42.7 

36.3 

 

34.6 

10.5 

66.2 

11.4 

65.6 

42.4 

40.5 

 

34.3 

15.7 

65.9 

12.1 

65.2 

42.6 

42.8 

 .04-03،م ،مؿخجضاث الغانض االإالي (2011)نىضو١ الى٣ض الضولي : االإصذس 

ذ جضهىع في ٢ُمت عنُض  ذ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ أن حمُ٘ الضو٫ الىاقئت ٖغٞ االإالُت الٗامت ،٦ما ٖغٞ

 ازخلاٝ في ٢ُم مضًىهُت الح٩ىمت الٗامت مً ؾىت ئلى أزغي .

: جسخل٠ مٗضلاث الخطخم مً صولت هاقئت ئلى أزغي وطل٪ جبٗا للخهاةو التي جخمحز بها ٧ل مػذٌ الخطخم-1-ج

ة الح٩ىمت الغوؾُت صولت ٞمشلا جخمحز صولت عوؾُا باعجٟإ مٗضلاث الخطخم الىاحمت ًٖ أويإ زاعحت ًٖ ؾُُغ 

اهُت االإىاَىحن  اث االإِٗكُت للؿ٩ان وختى ٖلى عٞ خُث أنبدذ جخد٨م في الأؾٗاع ٞاو٨ٗؿذ أزاعها ٖلى مؿخىٍ
 .اه الخطخم في بٌٗ الضو٫ الىاقئت والك٩ل االإىالي ًبحن اجج8

 

 

                                                           
٨ـ وكأجه (،"ج٨خل 2014ماهغ بً ابغاهُم ال٣هحر )  8  .181أهضاٞه "،مغح٘ ؾاب٤ ،م –ا٢خهاصًاجه –صو٫ بغٍ
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 .1116( لعىت %مػذٌ الخطخم )مخىظغ ظىىي  ( :10-11الجذوٌ سكم )

 1116 1115 1112 1110 1111-1111 البُان 

مجمىغت الذوٌ 

 الىاشئت والىامُت .

6.6 5.5 4.7 4.7 4.5 

الؿىت الغابٗت  "،2018-2000"الا٢خهاص الٗغبي مإقغاث الأصاء (،2016)االإإؾؿت الٗغبُت لًمان الاؾدشماع واةخمان الهاصعاث :االإصذس

ذا ،الٗضص الٟهلي الغاب٘ ،ن والشلازى   .12م ، ل٩ىٍ

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الخظبظب في مٗضلاث الخطخم في الضو٫ الىاقئت والىامُت خُث بلٛذ وؿبت مخىؾِ 

ا وهي وؿبت مغجٟٗت %6.6ب  2012ئلى  2000مٗض٫ الخطخم في الٟترة االإمخضة مً  ٚحر أن هظه اليؿبت ، ؾىىٍ

ا وهظا ما  %4.5ب  2016ام اهسًٟذ ٖبر الؿىىاث االإىالُت خُث بلٜ مخىؾِ مٗض٫ الخطخم الؿىىي ٖ ؾىىٍ

 ٨ٌٗـ مضي جد٨م خ٩ىماث الضو٫ الىاقئت والضو٫ الىامُت في ج٣لباث مٗضلاث الخطخم .

ل ،الهىذ ،الصين  (:10-10الشيل سكم )  (.1111-1111الخطخم التراهمي الإجمىغت مً الذوٌ الىاشئت )البراصٍ

 

Vercueil, J. (2013). S'immerger pour émerger. La singularité des modes d'ouverture des  : Source

:09 ,pop.citBRIC. 

ل خُث اخخلذ صولت  هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ اعجٟإ مٗضلاث الخطخم في ٧ل مً صولت الهحن والهىض والبراػٍ

ل االإغجبت  الأؾٗاع بؿبب الخطخم  الاعجٟإ االإسجل في ئلىم وهظا عاح٘ مً خُث اعجٟإ مٗضلاث الخطخ الأولىالبراػٍ

 .والجذوٌ االإىالي ٌػىغ جعىس مػذلاث الخطخم في بػض الذوٌ الىاشئت ، االإؿخىعص
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 جعىس مػذلاث الخطخم في بػض الذوٌ الىاشئت )مؤشش أظػاس االإعتهلً (. :(10-01الجذوٌ سكم )

 1117 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان 

 %1.6 %2.0 %1.4 %2.0 %2.6 %2.6 %5.4 %3.3 الصين 

 1.8 0.7 7.1 - - - - - سوظُا

 8.1 5.0 0.7 - - - - - جىوغ

 2.8 6.1 1.8 - - - - - االإىعًُ 

حىىب 

لُا  إفشٍ

- - - 5.7 5.9 5.6 5.2 5.2 

Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. : Source- 

IMI ,world economic outlook databse. 

                                     IFM, the Financial System on South Africa ,of the International Monetary 

Fund,February 2015. 

،خُث اخخلذ صولت جىوـ االإغجبت  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الازخلاٝ في جُىع مٗضلاث الخطخم مً صولت ئلى أزغي 

٣ُا بمٗض٫  ٖام  %5.4الأولى مً خُث اعجٟإ مٗض٫ الخطخم وهظا عاح٘ ئلى الاعجٟإ في الأؾٗاع وجليها صولت حىىبا ئٞغٍ

 .وزم صولت االإ٨ؿُ٪ زم صولت عوؾُا وجليها صولت االإ٨ؿُ٪  2017

أنبدذ صو٫ هاقئت مً همى مٗض٫ االإضًىهُت الخاعحُت ٖاهذ الٗضًض مً الضو٫ الىامُت التي  :االإذًىهُت الخاسحُت-0-ج

في الؿىىاث االإايُت زهىنا ؾىىاث الدؿُٗىاث وهظا عاح٘ ئلى الازخلالاث اله٩ُلُت التي ٧اهذ حٗاوي منها جل٪ الضو٫ 

حىع م٘ اعجٟإ مٗضلاث الأ  ،م٘ الاهٟخاح ٖلى الٗالم الخاعجي في هظه الؿىىاث ئلى حاهب الخٛحراث اله٩ُلُت الا٢خهاصًت

حرها خُث جخهضع ٢اةمت الضو٫ االإضًىت ٧ل مً آؾُا الكغ٢ُت زم جليها  ،هظه الضو٫  ٗاوي منهامً االإكا٧ل التي ٧اهذ ح وٚ

٩ا اللاجُيُت ئلى حاهب الٗضًض مً ل صو٫ أمغٍ حرها ،االإ٨ؿُ٪ ،٧ىعٍا ،الضو٫ الأزغي االإضًىت ٧البراػٍ تر٦ؼ  ،عوؾُا وٚ وٍ

ساَغ ال٣اةمت ٖىض زغوج ٦مُت ٦بحرة مً جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ ٢هحرة الأحل زُغ الضًىن ٢هحرة الأحل في صعحت االإ

ان ما الإالُت االإ٨ؿ٨ُُت جخدى٫ ئلى أػمت مالُت ٧الأػمت ا الأمغ الظي ًإصي ئلى خضور أػمت ؾُىلت وياة٣ت مالُت والتي ؾغٖ

٣ٞض أزغث الخُىعاث والخٛحراث ٖلى الؿاخت الٗاالإُت في اعجٟإ حجم الضًً  ،20029الأعحىخحن ٖام  ،1994/1995لٗام 

ملُاع صولاع  8296م٣ابل  2016ملُاع صولاع ٖام  8642.8الخاعجي في ٧ل مً الضو٫ الىامُت والضو٫ الىاقئت لُبلٜ ٢ُمت 

اصة في وؿبت الضًىن جغح٘ للىيُٗت الا٢خهاص ،10 2015ٖام  ها ٧ل صولتًت واالإالُت التي ٚحر أن الؼٍ خُث ًبحن  ،حٗغٞ

ت مً الضو٫ الىاقئت والىامُت للٟترة مً   .2017الى  2013الجضو٫ االإىالي جُىع وؿبت الضًىن الخاعحُت في مجمىٖ

 

 

                                                           
9

 Matouk BELATTAF(2010) ,économie du développement ,ed. office des publications universitaires 

(OPU),Alger,op.cit ,p :195-196. 
 .02"الخُىعاث الا٢خهاصًت الضولُت "،م  (،2016)نىضو١ الى٣ض الضولي  10
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-1110جعىس هصِب مجمىغاث الذوٌ الىامُت والأظىاق الىاشئت الأخشي مً الذًىن الخاسحُت اللائمت للفترة  (:10-12الجذوٌ سكم )

يي . الىخذة).1117  (:ملُاس دولاس أمشٍ

 1117 1116 1115 1112 1110 البُان 

إحمالي الذًىن الخاسحُت )ملُاس 

يي(  دولاس أمشٍ

الذوٌ الىامُت واكخصادًاث -

 العىق الىاشئت الأخشي 

لُا حىىب الصحشاء -  إفشٍ

 وظغ وششق أوسوبا -

 سابعت الذوٌ االإعخللت -

ت -  الذوٌ الىامُت الأظُىٍ

الششق الأوظغ وشماٌ -

لُا   إفشٍ

بي - يا اللاجُيُت والياسٍ  أمشٍ

 (%مذفىغاث خذمت الذًً )

ت مً كُمت  )هيعبت مئىٍ

الصادساث مً العلؼ 

 والخذماث(.

الذوٌ الىامُت واكخصادًاث 

 العىق الىاشئت الأخشي 

لُا حىىب الصحشاء -  إفشٍ

 وظغ وششق أوسوبا-

 سابعت الذوٌ االإعخللت-

ت الذوٌ الىامُت الأ -  ظُىٍ

الششق الأوظغ وشماٌ -

لُا  إفشٍ

بي- يا اللاجُيُت والياسٍ  أمشٍ
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60.2 

41.4 
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13.0 
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2819.1 
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28.0 

59.5 

43.2 

52.3 

19.1 

53.9 

 

 

8621.1 

 

491.0 

1096.4 

907.5 

2917.9 

1062.2 

2092.7 
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30.7 

59.9 

39.3 

42.2 

23.1 

55.7 

 

 

9089.1 

 

561.1 

1202.0 

944.1 

3271.2 

1131.2 

2195.2 

 

 

 

 

07.8 

 

26.5 

54.4 

33.3 

38.5 

21.6 

46.2 

 نىضو١ الى٣ض الضولي . :االإصذس

ت الضو٫ الىامُت وا٢خهاصًاث الؿى١ الىاقئت مً ؾىت  مً حضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ اعجٟإ ئحمالي الضًً الخاعجي الإجمىٖ

خُث بلٜ ئحمالي  2016ملُاع صولاع م٣اعهت بٗام  8314.7هدى  2015ئلى أزغي خُث بلٜ ئحمالي الضًً الخاعجي ٖام 

ملُاع صولاع  9389.1خُث بلٜ ئحمالي الضًً الخاعجي  2017بِىما اعجٟ٘ االإبلٜ ٖام  ،لُاع صولاعم 8642.0الضًً الخاعجي 

وهظا ما ٨ٌٗـ اعجٟإ مبلٜ الضًً الخاعجي للضو٫ الىامُت وا٢خهاصًاث الؿى١ الىاقئت مً ؾىت ئلى أزغي وهي في 

ب  2017ت في االإغجبت الأولى بمبلٜ ئحمالي ٢ضع ٖام ؾُىٍخُث حاءث الضو٫ الىامُت الآ  جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت ئلى أزغي،

بيجأحي بٗضها في االإغجبت الشاهُت صو٫ أمغ  ملُاع صولاع ، 3271.2 والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ م٣ضاع ، ٩ٍا اللاجُيُت ومى٣ُت ال٩اعٍ

 .2005ئلى  2000االإضًىهُت الخاعحُت للضو٫ الىامُت والا٢خهاصًاث الىاقئت زلا٫ الٟترة مً 
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 (.1115-1111االإذًىهُت الخاسحُت للذوٌ الىامُت وللاكخصادًاث الىاشئت ): (10-15سكم )الجذوٌ 

 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان 

إحمالي الذًىن 

الخاسحُت ملُاس 

 دولاس .

2366.9 2380.6 2450.7 2674.6 2918.8 3012.3 

خذماث الذًً 

هيعبت مً 

صادساث العلؼ 

 .%والخذماث 

24.2 23.4 21 19.5 15.5 15.3 

 .304،م  غح٘ ؾاب٤ي الخىمُت الا٢خهاصًت "،م"صعاؾاث ف (،2014)ٖبض الغخمً بً ؾاهُت ،ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى :االإصذس

مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ اعجٟإ في م٣ضاع ئحمالي الضًىن الخاعحُت مً ؾىت ئلى أزغي خُث بلٛذ أصوى ٢ُمت 

ملُاع  3012.3ئلى  2005صولاع لترجٟ٘ هظه ال٣ُمت مً ؾىت ئلى أزغي لخهل ٖام  ملُاع  2366.9ب٣ُمت  2000لها ٖام 

ه الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت لأهه ٨ٌٗـ مضي ٖض م صولاع وهظا االإإقغ لِـ في نالح الخُىع الا٢خهاصي التي حٗغٞ

ت مً اوالجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ جُىع وؿبت االإضًىهُت الخاعحُت في م، اؾخ٣لالُت االإالُت لهظه الضو٫   .لضو٫ الىاقئتجمىٖ

 (pib %جعىس وعبت الذًىن الخاسحُت لبػض الذوٌ الىاشئت )الىخذة .ملُاس دولاس ، (:10-16الجذوٌ سكم )

 1116 1115 1112 1110 1111 1111 1111 البُان 

الصين )الذًىن 

 بملُاس دولاس(

549 695 737 863 1780 1383 1421 

الصين )الذًىن 

 (pibمً  %

9.8% 9.2% 8.6% 9.0% 17.0% 12.5% 12.7% 

ل ) مً  %البراصٍ

إحمالي 

 الاخخُاظاث(

- - - - 196 186.4 158.2 

Source : Bulletin économique de la chine ,N 86,avril 2017. 

IMF,2019 article IV consultation –press Release ,staff Report ,and statement by the executive director for brazil 

,july 2019,N 19/242. 

 2010هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ اهسٟاى مٗض٫ االإضًىهُت الخاعحُت لضولت الهحن خُث بلٛذ أٖلى ٢ُمت لها ٖام 

مً ئحمالي الىاجج االإدلي وهظه اليؿبت اهسًٟذ في الؿىىاث االإىالُت خُث سجلذ اصوي ٢ُمت  %9.8بيؿبت ٢ضعث ب 

ذ صولت  ،ٖاصث واعجٟ٘ حجم الضًىن مً حضًض ىاجج االإدلي ول٨ًمً ئحمالي ال %8.6ب  2012لها ٖام  ٦ما ٖغٞ

ل اهسٟاى في وؿبت  ت  ،الضًىن الخاعحُت مً ؾىت ئلى أزغي البراػٍ والك٩ل االإىالي ًىضح جُىع الضًً الخاعجي الإجمىٖ

 .2018ئلى  2005مً الضو٫ الىاقئت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

 :ن والشيل االإىالي ٌػىغ جعىس حجم الذًى 

 



. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
204 

 الىاشئت . الأظىاقجعىس في اخخلاف وعبت الذًىن بالػملت الأحىبُت في  (:10-12الشيل سكم )

 

Source :financial stability board,BIS. 

باٖخباع الضو٫ الىاقت مً بحن الضو٫ التي حٗغٝ جُىعاث في قتى االإجالاث زانت ُٞما ًخٗل٤  :اللعاع االإالي-2-ج

لب هظه الضو٫ ٧الىٓام االإالي االإهغفي ا بخُىع ال٣ُإ االإالي وهظا حرها مً الضو٫ ما أبغػجه الأهٓمت االإالُت لٚأ الإالحزي وٚ

ُت مً زلا٫ جُىع أهٓمت الأزغي  خُث قهضث الؿىىاث الأزحرة االإايُت جُىع الأهٓمت االإالُت وزانت الأهٓمت االإهغٞ

ُت مً حاهب االإإ  خُث ٧ان الهضٝ مً  ،االإسخهت بظل٪ ؾؿاثالغ٢ابت واالإإقغاث التي ح٨ٗـ ٢ُاؽ االإساَغ االإهغٞ

وي٘ هظه الأهٓمت واالإإقغاث هى ٢ُاؽ مضي الخُغ الظي جىاحهه االإإؾؿاث التي حٗاوي مً مكا٧ل الؤٞلاؽ والٟكل 

والٗمل ٖلى ئحغاء مسخل٠ الخضابحر والؤحغاءاث اللاػمت  ،حر واهدكاع الٟؿاص بمسخل٠ أق٩الهاالإالي بؿبب ؾىء الدؿُ

ُت جخُلب جُىع مسبإ بدالت الٟكل االإالي، ٞالبِئت مى٘ خضور الانهُاع أو الٟكل االإالي والخيالتي مً قأنها  خل٠ االإهغٞ

والضو٫ الىاقئت ٦ما هى مٗغوٝ واحهذ الٗضًض مً االإكا٧ل الىاقئت ًٖ انهُاع  ،وؾاةل ومإقغاث ئصاعة االإساَغ

ب ي٠ٗ هٓامها االإالي وي٠ٗ بِئتها االإإؾؿُت الأهٓمت االإالُت الأمغ الظي أصي ئلى ئٞلاؽ االإإؾؿاث االإالُت بؿب

ُتث واحهذ هظه الضو٫ مكا٧ل ومساَغ وال٣اهىهُت خُ جإزغ البِئت  (abdennour and siham 2008)ٞدؿب  ،مهغٞ

ٞالبِئت  ،11االإإؾؿُت وال٣اهىهُت والخىُٓمُت ٖلى صعحت االإساَغ التي ًخٗغى لها ال٣ُإ االإهغفي في الضو٫ الىاقئت 

غ نىضو١  ،هم في الخأزحر ٖلى هٓامها االإاليالتي جخمخ٘ بها مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت لها صوع مال٣اهىهُت  ٞدؿب ج٣اعٍ

ت جؼاًض خغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ في  الى٣ض الضولي أصث مسخل٠ الأػماث االإالُت بالإياٞت ئلى انهُاع هٓام بغوجً ووصػ ئلى ؾغٖ

االإهغفي  هغة ٖضم الاؾخ٣غاع االإالي زهىنا في حاهب ال٣ُإوالضو٫ االإخ٣ضمت مما أصي ئلى خضور ْاالضو٫ الىامُت 

                                                           
11

 Abdennour, F., & Houhou, S. (2008). Un modele d'alerte precoce de difficultes bancaires pour les pays 

emergents.op.cit, 69-92. 
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ٞىخج ٖنها ْهىع  1989و  1987مما أصي ئلى انهُاع وي٠ٗ أؾىا١ الأؾهم الٗاالإُت مابحن الٟترة  ،االإالي وال٣ُإ ال٣ٗاعي 

ٖضم  ،1992في الىٓام الى٣ضي الأوعوبي ازخلالاث ٖلى مؿخىي أؾىا١ نغٝ الٗملاث والتي هجمذ ٖنها أػمت الٗملاث 

 1997أػمت حىىب قغ١ آؾُا  ،لا٫ الشماهِىاث في الضو٫ الىامُتاؾخ٣غاع الأؾىا١ االإالُت في الُابان وأػمت الضًىن ز

ها الىٓام االإالي الٗالميا ئلى حاهب الٗضًض مً الأػماث الأزغي  1998أػمت عوؾُا  ٞهىضو١ الى٣ض الضولي ٌٗخبر  ،لتي ٖغٞ

عة االإٗاملاث االإالُت والى٣ضًت و٧ل ما ًخٗل٤ بخضاو٫ وخغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ ٖبر الٗالم االإإؾؿت االإؿإولت ًٖ حؿُحر وئصا

 .12وهظا ما وعص في االإاصة الشامىت والغابٗت مً مىاز٤ُ نىضو١ الى٣ض الضولي

ًخمحز بٓاهغة ال٨بذ االإالي وؾُُغة الح٩ىمت ٖلى الأؾىا١ االإالُت مما ًإزغ ٖلى أصائها في  ٞالىٓام االإالي في الضو٫ الىاقئت

ٞمً أهم  ،في هظه الضو٫ ٖلى ال٣ُإ االإهغفيخُث ٌٗخمض الىٓام االإالي  جسهُو االإىاعص واالإضزغاث وحٗبئتها،

حر االإى  ت لظل٪ والظي ج٣٘ مهمخه الخدضًاث التي جىاحه هظه الضو٫ الُىم مً أحل مىانلت ٖملُت الىمى جىٞ اعص الًغوعٍ

خماص ٖل ،والأؾىا١ االإالُت االإهغفي ٖلى ال٣ُإ االإالي ل في هظا الا٢خهاص مً زلا٫ اٖلا ى ال٣غوى خُث ًغج٨ؼ الخمىٍ

غ االإالي ٍٖملذ الٗضًض مً االإإؾؿاث ٦هىضو١ الى٣ض الضولي والبى٪ الٗالمي ٖلى صٖم ؾُاؾاث الخدغ ٣ٞض مً البىى٥ 

ت جسهُو وجى ٧ىنها حؿاهم ف ػَ٘ االإىاعص في الأؾىا١ ي ئلٛاء ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى خغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ ئلى حاهب خغٍ

اؾخ٣لالُت ئلٛاء الغ٢ابت الح٩ىمُت االإالُت  ،االإالُت َب٣ا ل٣ىي الٗغى والُلب جدضًض أؾٗاع الٗملُاثمً زلا٫ االإالُت 

غ ٧ل مً االإإؾؿاث والبىى٥ في ال٣ُام بٗملُاتها مً زلا٫ ٢ضع  تها ٖلى حؿُحر وئصاعة ال٣ُإ االإالي وهخج ًٖ جدغٍ

 13الأهٓمت االإالُت ٖاملحن أؾاؾُحن :

غ الىٓم اله٩ُلُت )لا وؾاَت مالُت -1 ،لا خضوص   dèrèglementation،لا جىُٓم  désintemédiation financièreجدغٍ

décloisonnement .) 

ُت-2 غ الىٓم الؤقغاُٞت والغ٢ابُت للؤحهؼة االإهغٞ  .واالإالُت جدغٍ

٦ما أن ٖملُت الىؾاَت االإالُت التي ٣ًىم بها الىٓام االإالي لٗبذ صوعا أؾاؾُا في صٖم ٖملُت الىمى في الضو٫ طاث 

 14الضزل االإخىؾِ )الضو٫ الىاقئت ( خُث جخمشل مهمت الىؾُاء االإالُحن في :

حر مسخل٠ ال٣ىىاث التي ًيخ٣ل ٖبر - عصًً الأؾاؾُحن ٌٗخبر مً االإى ، شماعها الٗاةض الىاجج ًٖ الاؾدالٗمل ٖلى جىٞ

ل الأنى٫ ٚحر الؿاةلت ئلى ز، للؿُىلت والى٣ض حر مس، هىم ؾاةلتجدىٍ خل٠ الخ٣لُل مً مساَغ الؿُىلت مً زلا٫ جىٞ

حر أهٓمت ج٣ط ي ٖلى مك٩ل ٖضم جمازل االإٗلىماث .، آلُاث الخأمحن ٖلى الؿُىلت  الٗمل ٖلى جىٞ

ل أحغث :ل٠ الأهٓمت االإالُت في الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت ٞمشلا ٣ٞض َغأث الٗضًض مً الخٛحراث ٖلى مسخ صولت البراػٍ

خُث  ،اث وال٣ٗض الأو٫ مً ال٣غن الحاليالٗضًض مً الخُٛحراث ٖلى ه٩ُل هٓامها االإالي زانت في ؾىىاث الدؿُٗى

                                                           
12

 Akyüz, Y., & Cornford, A. J. (1999, November). Capital flows to developing countries and the reform of the 

international financial system. Op.cit. 
 . غح٘ ؾاب٤خهاصًاث الأؾىا١ االإالُت "،م(،"أؾاؾُاث الىٓام االإالي وا2015٢ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى ،مدمض بً بىػٍان)  13

14
Gaytan, A., & Rancière, R. G. (2004). Wealth, financial intermediation and growth.op.cit.p:02. 
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ل ٖلى الاةخمان وحٗمل االإهاعٝ الٗامت ئلى حاهب االإهاعٝ ا ل الا٢خهاص ٣ًىم الىٓام االإالي في البراػٍ لخانت ٖلى جمىٍ

ل الأحل ل َىٍ ل أما االإهاعٝ الخانت ٞمهمتها ا ،ٞمهمت االإهاعٝ الٗامت ال٣ُام بٗملُت الخمىٍ ل٣ُام بٗملُت الخمىٍ

ل  ،٢هحر الأحل ئياٞت ئلى  ،الاؾدشماع والغأؽ االإا٫ االإخضاو٫ خُث ٧ان ٌٗخمض ٖلى الأمىا٫ الٗامت واالإهاعٝ في جمىٍ

ل الخاعجي بؿبب  ل اللاػم الإىانلت ٖملُت الخىمُت الخمىٍ حر الخمىٍ ل في جىٞ  .15عجؼ الىٓام االإالي االإدلي لضولت البراػٍ

ل االإباشش مً خلاٌ الأظىاق االإالُت هأخذ سوائض خُث ٌػخبر            اكخصادًاث جعبُلاث الحىهمت االإالُت في الخمىٍ

 الذوٌ الىاشئت :

ال٣ُإ االإالي لأي ا٢خهاص ٌٗمل ٖلى صٞ٘ ٖملُت الخىمُت مً زلا٫ حٗبئت الأمىا٫ مً َغٝ الىخضاث طاث خُث أن 

مً وحهت هٓغ الا٢خهاص  (landes 1998,hara 2012)ٞدؿب ٧ل مً  ،طاث العجؼ في الا٢خهاصالٟاةٌ ئلى الىخضاث 

ٗالُخه  ن جُىع االإجخم٘ ٨ٌٗؿه جُىع الىٓام االإالياالؿُاس ي ٞ ٞالىٓام االإالي ٌٗخبر أؾاؽ جُىع أي ا٢خهاص الإا  ،16وٞ

ل ٦ما ٌٗمل ٖلى  ،الا٢خهاص ح٨ٗؿه مسخل٠ هُا٧له مً مإؾؿاث وأؾىا١ في لٗب صوع الحل٣ت الأؾاؾُت في جمىٍ

ؼ ٖملُت ت بالإياٞت ئلى حٗؼٍ ل مسخل٠  حؿُحر مسخل٠ االإٗاملاث االإالُت والخجاعٍ ٤ جمىٍ ل الاؾدشماع ًٖ َغٍ ٞغم الخمىٍ

٘ ا ،االإضزغاثوحٗبئت  جسٌُٟ  ،الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ،٦ٟاءة جسهُو االإىاعص ،حؿهُل االإٗاملاث االإالُت ،غالإساَجىىَ

لُه ٌٗخبر ئنلا ج٩ال٠ُ االإٗاملاث وج٩ال٠ُ الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث ٞدؿب  ،ح الىٓام االإالي مً أولُاث الضو٫ ،وٖ

(afolabi &mamman 1994) ٖالظي  ،17اث أزغي صون ئنلاح ال٣ُإ االإالي ٞمً ٚحر االإم٨ً ئحغاء ئنلاخاث ٖلى ٢ُا

 .ٖليها اله٩ُل الا٢خهاصي لأي صولتؾاؾُت التي ٣ًىم ٞهى ٌٗخبر الحل٣ت الأ ٌٗخبر ه٩ُل أي ا٢خهاص هاجح ٢اةم بدض طاجه 

االإالُت الٗاالإُت ،خُث حٗمل هظه الأؾىا١  ت باالإخاهت وأ٢ل جأزغ بالخٛحراثجمحزث الأهٓمت االإالُت للؤؾىا١ الىاقئخُث 

ُت "وجىؾ٘ هُا١ الىٓام االإالي الغؾمي "ٚحر أن هظه الأؾىا١ جىاحه مكا٧ل وجدضًاث  ؼ صوع الأهٓمت االإهغٞ ٖلى حٗؼٍ

ُاب  ،18في ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في أهٓمتها االإالُت و٢ضعتها ٖلى مىاحهت الأػماث  في ْل اهدكاع ٢ًاًا الٟؿاص وٚ

 %25ج٣ضع خهت البىى٥ الأحىبُت  :٦مت االإالُت،ٟٞي صولت الهىض مشلاالغ٢ابُت الٟٗالت التي ًخًمنها هٓام الحى  لُاثالآ

خُث ٖملذ الح٩ىمت  ،ٖلى ٞٗالُت الىٓام االإالي الهىضيبخُىع أؾىا٢ها االإالُت وهظا ما ًإ٦ض صولت الهىض جخمحز ٞمشلا 

وجمشل  1969الهىضًت ٖلى ئحغاء الٗضًض مً الؤنلاخاث ٖلى ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ ٖملُت جأمُم البىى٥ ٖام 

قغ٦ت ٦ما ًخمحز هٓامها االإالي  ٦5000ما ًًم ؾى١ أؾهمها أ٦ثر مً  ،مً ئحمالي الىاجج االإدلي %60الىصات٘ وؿبت 

ؼ ٖملُت الؤنلاخاثوع االإهم للمإؾؿاث اوالض ،19باالإغوهت و٦ٟاءة جسهُو االإىاعص  خ٩ىماث هظه  ٚحر أن ،الإالُت في حٗؼٍ

في ٢ُاصة وجىُٓم مإؾؿاتها االإ٩لٟت بخُب٤ُ مسخل٠ بغامج الؤنلاح االإالي التي حٗمل ٖلى  الضو٫ لٗبذ صوع أؾاس ي
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بت منها في اللحا١ بغ٦ب الضو٫ االإخ همى  ٣ضمت وجد٤ُ٣ مٗضلاثه٩ُلت بيُتها الا٢خهاصًت واالإالُت وختى الاحخماُٖت عٚ

ت حرها مً الؤحغاءاث الأزغي خ٩امل وجد٤ُ٣ ال ،ا٢خهاصًت مدؿاعٖ ٞخُلب منها الأمغ ئجبإ الٗضًض مً  ،مالي وٚ

٘ جض٣ٞاث عأؽ االإا٫ الؿُاؾاث بُٛت حر مسخل٠ الهُا٧ل اللاػمت لظ منها في حؿغَ ل٪ مً الىاعص والهاصع ٞٗملذ ٖلى جىٞ

ئلى  ،في مسخل٠ ئحغاءاث وأهٓمت الدؿُحرالخد٨م  ،نلاح هٓامها الؿُاس ي وال٣اهىويئ ،زلا٫ تهُئت بيُتها الخدخُت

حر مسخل٠ الٗضًض مً االإإؾؿاث  جأؾِـصححاب عؤوؽ الأمىا٫ مً زلا٫ لأالدؿهُلاث والحماًت ال٣اهىهُت  حاهب جىٞ

االإؿإولت ًٖ مماعؾت أهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والخاعحُت ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث والأؾىا١ في ئَاع مباصب االإؿاواة 

لبُت الضو٫ الىاقئت جمحزث  ءاث ئلا وعٚم ٧ل هظه الؤحغا والكٟاُٞت واالإؿإولُت الاحخماُٖت، أن الأهٓمت االإالُت لٚأ

الإإؾؿاث ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بىٓام خى٦مت االإإؾؿاث أزغ ٖلى حجم الاؾتهلا٥ ب٠ًٗ والهكاقت، ٦ما أن ي٠ٗ ا

ت، ٞدى٦مت االإإؾؿاث حٗخبر الآلُت أو الىؾُلت التي ًم٨ً مً الأؾىا١ االإالُت زلا٫ الأػمت الآ  وأصي ئلى ي٠ٗ أصاء ؾُىٍ

خُث حٗخبر  ،خملت الأؾهم لغ٢ابُت لحماًت خ٣ى١ زلالها الحض مً مكا٧ل الى٧الت مً زلا٫ جُٟٗل مسخل٠ الآلُاث ا

بغػ الآلُاث الأؾاؾُت التي حٗمل ٖلى جُٟٗل مباصب خى٦مت أالإمىىخت للمؿاهمحن والضاةىحن مً الحماًت ال٣اهىهُت ا

ل االإإؾؿاثاالإإؾؿا ٞالحماًت ال٣اهىهُت الًُٟٗت لحملت الأؾهم جإصي ئلى ي٠ٗ وجسل٠  ،ث ٞهي جٟؿغ ٦ُُٟت جمىٍ

ً التي جإصي ئلى ٣ٞضان الش٣ت في ٖمل مً زلا20أؾىا١ الأوعا١ االإالُت  حر الحماًت للمىصٖحن واالإؿدشمغٍ ٫ ٖضم جىٞ

الٗمل ٖلى اؾخ٣ُاب حجم ٦بحر مً جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت والٗمل  انهأ٣ٞىة  الأؾىا١ مً ق ،الضو٫ أؾىا١ 

ٗامت والخانت وختى ٖلى تهُئت الىٓام االإالي االإ٨مل لخُىع الا٢خهاص مً زلا٫ حك٨ُل ؾلؿلت مً االإإؾؿاث ال

ويمً جُٟٗل الأحىبُت هضٞها جد٤ُ٣ جىمُت مالُت قاملت في ئَاع بغامج الخ٩امل االإالي بحن مإؾؿاث الضو٫ في الٗالم 

ل ٧ل هظه الؤنلاخاث أصث ئلى  وجُب٤ُ هٓام الحى٦مت االإالُت لحى٦مت هٓامها االإالي واالإإؾس ي، جُىع ه٩ُل الخمىٍ

ذ الضو٫ الىاقئت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  خُث ،الخاعجي للضو٫ الىاقئت ٖضم الخدغع االإالي مً  1970ئلى  1960ٖغٞ

ٟٞي ؾىىاث الؿبُٗىاث  ،ؾؿاث في ئَاع ؾُاؾت ال٨بذ االإاليزلا٫ الٗضًض مً ال٣ُىص الجمغ٦ُت االإٟغويت ٖلى االإإ 

ل الخاعجي بالضًىن الضولُت وناصعاث االإىاص في ل ٖملُت الخىمُت ول٨ً ٧ان  ٧اهذ الضو٫ الىاقئت حٗخمض ٖلى الخمىٍ جمىٍ

حر ٢ ل يُٟٗا وٚ  ؾخمغاع في جد٤ُ٣ الىمى االإؿخضام .اصع ٖلى مىاحهت خالاث الخطخم والؤ هظا ق٩ل مً أق٩ا٫ الخمىٍ

ُت . لها والتي حٗخمض ٖلى الاةخماهاث االإهغٞ  والك٩ل االإىالي ًبحن جض٤ٞ عأؽ االإا٫ ئلى الضو٫ الىاقئت وه٩ُل جمىٍ
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 مً الىاجج االإدلي الؤحمالي (. %صافي جذفلاث سأط االإاٌ إلى الذوٌ الىاشئت ) (:10-15الشيل سكم )

Règlementations de Bâle et flux de capitaux bancaires vers les pays  Hellou, S. (2018). : Source

:12. p.,op.cit émergents 

ل الضولت ئلى  خُث جمشل مغخلت الشماهِىاث ه٣ُت جدى٫ في ا٢خهاص الضو٫ الىاقئت مً ا٢خهاص ٌٗخمض ٖلى جمىٍ

لا١ ا٢خهاص ٌٗخمض ٖلى ٢ُإ البىى٥ والأؾى  غ االإالي م٘ مسخل٠  ٣ٞض ،االإالُت في ٖملُت الخمىٍ جؼامىذ خغ٦ت الخدغٍ

ٗذ مً صولاعاث البترو٫ التي  ُت التي حٗغيذ لها الضو٫ والتي اعجبُذ باعجٟإ أؾٗاع الىِٟ التي عٞ الأػماث االإهغٞ

لها في ق٩ل اةخماهاث للضو٫ الىاق ذ أما زلا٫ ؾىى  ،ئت أصث ئلى جٟا٢م صًىن هظه الضو٫ أُٖض جدىٍ اث الدؿُٗىاث ٖغٞ

الضو٫ الىاقئت ؾلؿلت أزغي مً الأػماث االإالُت أصث ئلى انهُاع أؾٗاع الهغٝ وطل٪ بؿبب ٖملُاث االإًاعبت في 

ل االإهغفي .  21الخمىٍ

م اللعاع االإصشفي هأخذ سوائض ٦ما ٌٗخبر        ل غير االإباشش غً ظشٍ جعبُلاث الحىهمت االإالُت في الخمىٍ

 الىاشئت :اكخصادًاث الذوٌ 

ل الاؾدشماع والا٢خهاص ٩٦ل مً زلا٫ ججمُ٘ مسخل٠ الاصزاع  مً  اثحٗخبر البىى٥ وؾُِ مالي أؾاس ي في جمىٍ

دشماعها أو جىحيهها في ق٩ل ٢غوى وئٖاصة اؾ ال٣ُإ الأحىبي (، ،ال٣ُإ الح٩ىمي ،ل٣ُاٖاث الشلازت )ال٣ُإ الٗاةليا

ٞالىٓام االإهغفي الحالي ٌكهض الٗضًض مً الخدىلاث والخُىعاث جُلبذ يغوعة ئٖاصة الىٓغ في صوع هظا الأزحر في 
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ل الا٢خهاص هىنا مهاعٝ طاث االإل٨ُت ، ٞسلا٫ ؾىىاث الدؿُٗىاث اعجٟ٘ ٖضص االإهاعٝ في الضو٫ الىاقئت ز22جمىٍ

٫ في الىٓام االإهغفي للضو٫ أو الأؾىا١ الىاقئت خُث اعجٟٗذ وؿبت االإهاعٝ الأحىبُت بك٩ل ٚحر م٣ٗى  ،الأحىبُت

تها الضو٫  وطل٪ مً أحل ئٖاصة ئنلاح الىٓام االإالي لل٣ُإ االإهغفي الظي أنه٨خه وأيٟٗخه ؾلؿلت الأػماث التي ٖغٞ

غ ٢ُاٖها ٖملذ ٖلى زىنهت الٗضًض مً االإإؾؿاث البى٨ُت االإالُت زهىنا في مى٣ُت  الىاقئت ومً أحل جدغٍ

٩ا اللاج والتي جأزغ  ،في الٗضًض مً الضو٫  %50ُيُت وأوعوبا الكغ٢ُت خُث ج٣ضع أنى٫ االإهاعٝ الأحىبُت أ٦ثر مً أمغٍ

ُت الأمغ  ،الىؾاَت االإالُت للبىى٥ االإدلُت بضوعها ٖلى ٖملُت ذ الضو٫ الىاقئت هكاقت في أهٓمتها االإهغٞ خُث ٖغٞ

لضعاؾاث التي ٢اما بها بٌٗ الا٢خهاصًحن ٖلى آزاع ٣ٞض ع٦ؼث الٗضًض مً ا ،جُلب ئحغاء الٗضًض مً الؤنلاخاث الظي

ُت للبىى٥ الأحىبُت ٖلى البىى٥ االإدلُ ٩ا اللاجُيُتال٨ٟاءة االإهغٞ  Peria and Schmukler)٧ل مً  دؿبٞ ،ت في أمغٍ

أما صعاؾت أحغتها  ،ىسًٟت ٨ٖـ مضازُل البىى٥ االإدلُتمضازُل البىى٥ الأحىبُت مغجبُت بهىامل أعباح م   (1999

ٖلى ُٖىت مً الضو٫ جخمشل في ٧ل مً صولت الأعحىخحن واالإ٨ؿُ٪ مً  (Dages ,Gold berg and Kinney 2000)مً  ٧ل

٣ت الؤ٢غاى في البىى٥ الأحىبُت والبىى٥ االإدلُت التي جؼاو٫ وك اَها في زلا٫ جدلُل مسخل٠ االإؼاًا والازخلاٞاث في َغٍ

ذ هٟـ َغٍوجىنلذ ئلى أن البىى٥ الأ  ،الأؾىا١ االإالُت الىاقئت ٣ت حىبُت الخانت والبىى٥ االإدلُت الخانت ٖغٞ

ا مً زلا٫  ،الؤ٢غاى زلا٫ ؾىىاث الدؿُٗىاث ٞاالإهاعٝ الأحىبُت حٗمل ٖلى مىذ ٢غوى أ٢ل ج٣لبا وأ٦ثر جىىٖ

ل االإخٗضص، أن  (Crystal ,Jennifer .B.Gerard Dages ,and Linda S.Gold berg 2001)ٞدؿب  اٖخماصها ٖلى الخمىٍ

غ حؿهُلاث للىنى٫ ئلى عؤوؽ الأمىا٫ والؿُىلت وحٗمل ٖلى  االإل٨ُت الأحىبُت للمهاعٝ االإدلُت في الأؾىا١ الىاقئت جىٞ

حر الىؾاةل االإخُىعة لإصاعة االإساَغ  ؼ ٞٗالُت االإحزاهُت الٗمىمُت ٦ما حؿاهم في ه٣ل الخ٨ىىلىحُاث مً زلا٫ جىٞ حٗؼٍ

ُت في الىٓم االإالُت للؤؾىا١ الىاقئت ٌؿاهم في جدؿحن الهُا٧ل الأؾاؾُت والخد٨م ٞيها ٦ما أن "وحىص مهاعٝ أحىب

٤ حصجُ٘ الام ، ٞالضو٫ الىاقئت جخمحز 23 "الؤٞهاح والا٦خخاب ،خشا٫ الإٗاًحر االإغاحٗت واالإداؾبتللىٓام االإالي ًٖ َغٍ

ت ٦بحرة مً البىى٥ الأح مً زلا٫  (Weill2003) ٞدؿب صعاؾت ،ىبُت هٓغا ل٨ٟاءة ٖمل هظه البىى٥بامخلا٦ها مجمىٖ

ئحغاءه صعاؾت ٖلى حمهىعٍت الكُ٪ وبىلىضا خُث جىنل الباخث ئلى أن البىى٥ الأحىبُت أ٦ثر ٦ٟاءة مً البىى٥ 

وصعاؾت  (Weill 2003)اللظان أ٦ضا ما جىنل ئلُه الباخث  (Hasan and Marton 2003)ئلى حاهب صعاؾت  ،االإدلُت

(Fries and Taci 2005) صولت جمغ بمغخلت  15ما صعاؾت جخ٩ىن مً ُٖىت مً الضو٫ ٣ًضع ٖضصها مً زلا٫ ئحغاءه

اهخ٣الُت في أوعوبا الكغ٢ُت ومً بحن الىخاةج االإىنل ئليها مضي ٦ٟاءة البىى٥ االإملى٦ت لل٣ُإ الخام مً خُث 

أن البىى٥  (Weill 2003)الخ٩لٟت ٖلى ٨ٖـ البىى٥ االإملى٦ت لل٣ُإ الٗام وهظا ما ًإ٦ض الىخاةج التي جىنلا ئليها 

الضو٫ الىاقئت ٢امذ بسصخهت ٢ُاٖها االإهغفي ومً  التي جم زصخهتها وأنبدذ مل٪ للؤحاهب هي أ٦ثر ٞٗالُت،

اصة ٦ٟاءة هظا ال٣ُإ في ج٣ضًم زضماث وابخ٩اع أصواث مالُت حضًضة   .24بحن هخاةج هظه الٗملُت ػٍ
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ُت ئلى الضو٫ الىاقئت مً أهم الىؾاةل  ل هظه الضو٫ ،٣ٞض ؾاهمذ اجٟا٢ُت حٗخبر الخض٣ٞاث االإهغٞ االإؿاهمت في جمىٍ

ؼ الش٣ت في ال٣ُإ االإهغفي والحض مً زُغ الٟكل االإالي للبى ٫ ٖلى هكاقت ٞالأػماث االإالُت الأزحرة جض ،ى٥باػ٫ في حٗؼٍ

وئصاعة  أؾاؾها ًخم ج٣ُُموي٠ٗ ال٣ُإ االإالي والأهٓمت االإالُت بهٟت ٖامت مً خُث ٖضم جمازل االإٗلىماث التي ٖلى 

ل الخاعجي للضو٫ الىاقئت ٌٗخمض في الى٢ذ الحالي ٖلى ،االإساَغ ل االإهغفي ٞالخمىٍ خُث  ،أؾىا١ الؿىضاث والخمىٍ

اصة اٖخماص ا لي ٚحر مؿخ٣غ ًإصي ئلى ػٍ جُا هدى ه٩ُل جمىٍ لىٓام ٖلى ج٣لباث جخجه الضو٫ الىاقئت ئلى الخدى٫ جضعٍ

٠ٗ ل ؾُاؾاث الخدغع االإالي االإخبٗت مً ٢بل هظه الضو٫ ئلى يمسخل٠ الخض٣ٞاث االإالُت في ْ أصثخُث  ،الؿى١ 

ٞال٣ُإ االإهغفي ًلٗب صوعا مهما في االإؿاهمت في ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت مً زلا٫  ،الىٓام االإالي لهظه الضو٫ 

حر أصاءه الجُض ال٣اةم ٖلى مسخل٠ الؿُاؾاث الى٣ضًت االإخبٗت مً ٢بل البى٪ االإغ٦ؼي ل٩ل صولت الظي ٌؿعى ٖ لى جىٞ

أو االإهاعٝ بهٟت ٖامت جمشل ه٩ُل الا٢خهاص ٞهي بمشابت الٗمىص  يال٣ُإ االإهغفٞ ،25بِئت مالُت طاث ٦ٟاءة 

حر مسخل٠ االإىاعص وجسهُهها مً أحل صولت ل٣ُإ االإالي والا٢خهاصي لأي ل 26ال٣ٟغي  وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعجه ٖلى جىٞ

ل ال٠٨ء  ٞالبىى٥ حٗخبر وؾُِ مالي ٌٗمل ٖلى حؿُحر االإضزغاث وحؿهُل  ،والٟٗا٫ للا٢خهاص بمسخل٠ ٢ُاٖاجهالخمىٍ

ً مً حهت وأصححاب عؤوؽ الأمىا٫ مً حهت  ًجضاولها بحن االإؿدشمغٍ ٞالىؾُاء  ،أزغي التي جخمشل في ٞئت االإضزغٍ

ت مً زلا٫ جدضًض ؾٗغ مسخل٠ االإساَغ ها ل التي ًم٨ً أن ًخٗغى 27االإالُىن ٌٗملىن ٖلى ئصاعة وحؿُحر الضوعة الخجاعٍ

غٝ الآ  جسخل٠ ٧ل صولت هاقئت ًٖ صولت مً خُث هٓامها االإالي وم٩ىهاجه  خُث ،زغ االإ٣ترى٧ل مً الُغٝ االإ٣غى وَ

غ ٖلى هٓام مالي ٢ىي و٠٦ءئلا أن الٗضًض من اث ومغاجب حُضة مً خُث مإقغ  ،ها جخىٞ خُث جدخل الهىض مؿخىٍ

ً حر ٧اٞت الدؿهُلاث اللاػمت ٞالح٩ىمت ال ،ؾهىلت الحهى٫ ٖلى الاةخمان مً ٢بل االإؿدشمغٍ هىضًت حٗمل ٖلى جىٞ

ُت الخضماث االإالُت و جدؿحن ٢ُاٖها االإالي واالإهغفي  لدؿهُل الحهى٫ ٖلى الاةخمان مً زلا٫ الٗمل ٖلى جدؿحن هىٖ

زلا٫ الؿىىاث الأعب٘ االإايُت وبلٜ مجمىٕ ئنضاعاث الأؾهم في  %80خُث بلٜ مخىؾِ مٗض٫ همى الهىض أ٦ثر مً 

ت التي  ،( S billion 19.2) 2006لي لٗام الؿى١ االإا ٦ما جخمحز صولت الهىض باعجٟإ مٗضلاث ال٣ٟغ في االإىا٤َ الحًغٍ

اصة الىاجج  حٗغٝ ٦شاٞت ؾ٩اهُت ٖالُت ،خُث اٖخمضث الؿلُاث الهىضًت ؾُاؾاث ئنلاخُت مً قأنها الٗمل ٖلى ػٍ

٘ م ٠ُ ً الؤهخاحُت وػٍاصةاالإدلي ومٗضلاث الاؾدشماع ئلى حاهب الغٞ ٞالهىض جدخىي ٖلى ؾى٢حن مالُحن  ،وؿبت الخىْ

ىُت  باقغث بانلاح ال٣ُإ االإالي مً أحل الٗمل ٖلى  ،1987وؾى١ بىمباي  1994وكُحن ؾى١ الأوعا١ االإالُت الىَ

ل أوكُتها االإالُت االإدلُت وجدؿحن ه٩ُل هٓامها االإالي  ٘ ٦ٟاءة أؾىا٢ها االإالُت وحظب عؤوؽ الأمىا٫ اللاػمت لخمىٍ عٞ

ٞسلا٫ ؾىىاث الدؿُٗىاث هخج ًٖ هظه الؤنلاخاث جأؾِـ ٧ل مً مجلـ الأوعا١ االإالُت  االإهغفي االإدلي،و 

ىُتوالب حرها مً االإإؾؿاث االإالُت الأزغي  ،ىعناث في الهىض: البىعنت الىَ ىُت الإ٣انت الأوعا١ االإالُت وٚ الكغ٦ت الىَ
غ ٖلى ٢ُاٖاث نىاُٖت وج28 غ ٖلى أعب٘ أؾىا١ مالُت مىٓمت ب٣ىاٖض جىٓم مً جخمحز الهىض ب٩ىنها بلض هاش ئ ًخىٞ خىٞ

ت مً زلا٫ حكدذ االإل٨ُت  ت واعجبُذ الخُىعاث االإإؾؿُت في الهىض بىٓام الى٧الت الؤصاعٍ ما٫ الخجاعٍ زلالها اٖلأ

و٢ض  1951للؤؾهم والخىحه هدى الىٓام الاقترا٧ي ٢بل خهىلها ٖلى الاؾخ٣لا٫ والتي ناخبها ْهىع ٢اهىن الهىاٖاث 
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الٗضًض مً ب ال٣ُامبٗض الاؾخ٣لا٫ ٖملذ الهىض ٖلى  أما ،بضوعه ئلى همى الٟؿاص وجُىع أهٓمت الٗملُاث االإداؾبُت أصي

غ ا٢خهاصها اهُلا٢ا مً  الؤنلاخاث مً زلا٫ الٗمل ٖلى ذ حٛحراث واؾٗت في ال٣ىاهحن  ،1991جدغٍ خُث ٖغٞ

ً ئوكاء مجلـ والأهٓمت االإخٗل٣ت بالكغ٧اث ومً أبغػ ؾماث الخُىع في مُضان  خى٦مت االإإؾؿاث وخماًت االإؿدشمغٍ

  1992.29الأوعا١ االإالُت والبىعنت في الهىض 

ت مً الؤنلاخاث بضاًت مً ؾىىاث الدؿُٗىاث في الجاهب الا٢خهاصي التي مً قأنها  ٞٗملذ ٖلى ال٣ُام بمجمىٖ

٘ مً ٦ ٘ مً الؤهخاحُت والاؾدشماع و الغٞ اصة الىاجج االإدلي والغٞ ٟاءة أؾىا٢ها االإالُت بدُث جدخىي ٖلى الٗمل ٖلى ػٍ

ىُت  بالإياٞت ئلى مجلـ الأوعا١ االإالُت  1875و ؾى١ مىمباي  1994ؾى٢حن مالُحن ؾى١ الأوعا١ االإالُت الىَ

ىُتوال ىُت الإ٣انت الأوعا١ االإالُت ،بىعناث في الهىض البىعنت الىَ ٦ما جمخل٪ صولت  عوؾُا ٦ضولت  ،30الكغ٦ت الىَ

غها ل٣ُإ مالي مخُىع  أاالإالُت مً بحن قئت ؾى١ للؤوعا١ ها خُث  ٦31بر ؾبٗت ٖكغ ؾى١ في الٗالم ئلى حاهب جىٞ

اث مىظ ٖام أنبدذ عوؾُا جمخل٪ ٞاةٌ مالي في   12اعجٟ٘ اخخُاَها مً الى٣ض الأحىبي مً  2000محزان االإضٞىٖ

ل  60ئلى  1999بلُىن صولاع ٖام  مً زلا٫ همى  %835هم الغوؾُت و بلٜ همى ؾى١ الأؾ 2008بلُىن صولاع نهاًت اٞغٍ

ملُاع صولاع  4131أؾهم الُا٢ت واؾهم االإهاعٝ ول٣ض ججاوػ اخخُاَي البى٪ االإغ٦ؼي مً الظهب والٗملاث الهٗبت 

 .32خُث اخخلذ االإغجبت الشالشت ٖاالإُا   2007ٖام 

 :االإالُتالحىهمت مػاًير أخذ مخعلباث جعبُم جعىس الىظام االإالي واالإصشفي في الذوٌ الىاشئت -0

قهض الىٓام االإالي واالإهغفي حٛحراث وجُىع في ابخ٩اع الٗضًض مً االإىخجاث االإالُت  1970مىظ بضاًت ؾىىاث الدؿُٗىاث 

في الأؾىا١ االإالُت التي ؾاهمذ في  م جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫غ االإالي واحؿإ حجٍالجضًضة وطل٪ بؿبب ؾُاؾاث الخدغ 

اصة ٢ضعة االإهاعٝ ٖلى ج٣ضًم  ،االإالُت االإبخ٨غةنى٫ واالإىخجاث جىع٤ٍ وحؿٗحر الأ  خُث ؾاهمذ هظه الأنى٫ في ػٍ

تها الٗضًض مً الأؾىا١ االإالُت والضلُل  الاةخماهاث وال٣غوى ٧ل هظه الأؾباب أصث ئلى اعجٟإ حجم االإساَغ التي ٖغٞ

تها الأؾىا١ الىاقئت والتي ٦كٟذ ًٖ ي٠ٗ ئصاعة االإإؾؿاث و  اهدكاع ٧ل أؾالُب الٟؿاص ٖلى طل٪ الأػماث التي ٖغٞ

خضور خالت ٖضم الاؾخ٣غاع  ئلىوالتي أصث  2000والبحرو٢غاَُت ٖلى مؿخىي ه٩ُلها الخىُٓمي زهىنا في ؾىىاث 

غ نىضو١ الى٣ض الضولي ًٖ الا  ٣ٞض أصث مسخل٠ الخُىعاث  ،2003ؾخ٣غاع االإالي الهاصع ٖام االإالي وهظا خؿب ج٣غٍ

ُت واالإالُت آلُاثٛحر ح ئلىالتي خضزذ في الؿاخت االإالُت   caprico et levine)ٞدؿب  ،الخىُٓمُت والغ٢ابُت االإهغٞ

ُت ٖلى أنها أ٢ل  (2006 أزبدذ الٗضًض مً الأؾالُب واللىاةذ الخىُٓمُت الخ٣ُُضًت االإغجبُت بمسخل٠ الأوكُت االإهغٞ

تها الٗض ي هجمذ ٖنها الٗضًض مً والتًض مً الا٢خهاصًاث الىاقئت ٞٗالُت زهىنا بٗض ؾلؿلت الأػماث التي ٖغٞ

ُت  االإساَغ  ٖلى  ٞٗملذ الٗضًض مً االإإؾؿاث ،هظه االإإؾؿاث ئصاعةالتي جترحم ؾىء التي جىاحهها الأهٓمت االإهغٞ

ت مً ئنضاع  بُنها  ال٣ىاٖض واالإٗاًحر التي ججبر االإإؾؿاث االإالُت الامخشا٫ لها مً أحل الخدىٍ مً االإساَغ ومً مجمىٖ
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ُوالغ٢ابت  للئقغاٝمٗاًحر لجىت باػ٫  خىن ووصػ والتي ْهغث تاالإهغٞ اجٟا١  بانضاع ٢امذ  ،بٗض الخسلي ًٖ هٓام بغٍ

ُت في  1988باػ٫ الأو٫ ٖام  مل االإإؾؿاث االإهغٞ والظي جًمً الٗضًض مً ال٣ىاٖض التي حٗمل ٖلى جىُٓم أوكُت وٖ

ئٖاصة نُاٚت اجٟا٢ُت باػ٫  ئلىةخماهُت "أصي الؿى١ ٚحر أن" تهغب هظه الأزحرة مً ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى التزاماتها الا 

ُت  هغث اجٟا٢ُت باػ٫ الشاهُت والتي جًمً التر٦حز ٖلى أهمُت االإساَغ الاةخماهُت التي جىاحهها االإإؾؿاث االإهغٞ الأولى وْ

لُه ٞ ،33صازل هٓامها  زث االإالي واالإهغفي صوع ٦بحر في االإؿاهمت في ٖملُت الخُىع االإالي ،٣ٞض جمح للئنلاحن اوٖ

ل اللاػم  حر الخمىٍ ُت ًٖ جىٞ مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت ب٠ًٗ بيُتها وه٩ُلها االإالي وطل٪ بؿبب عجؼ الأهٓمت االإهغٞ

 34مما او٨ٗـ ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام االإالي الٗالمي بؿبب االإؿاهمت ال٨بحرة للمإؾؿاث االإالُت للضو٫ الىاقئت في الىمى 

ٞمشلا ٌؿُُغ ال٣ُإ االإهغفي ٖلى ال٣ُإ االإالي في صولت الهحن وطل٪ ٧ىن أن الؿى١ االإالي في الهحن مً ٢بل ٧ان 

ذ الهحن اعجٟاٖا في همى ٖضص البىى٥ االإدلُت والأحىبُت واالإإؾؿاث  ٌٗغٝ همىا يُٟٗا في جسهُو االإىاعص خُث ٖغٞ

االإالُت وحٗخبر الح٩ىمت  الأوعا١بىى٥ ٖامت مضعحت في بىعنت  عب٘أخُث ًد٨م الىٓام االإالي  الأزحرةاالإالُت في ال٣ٗىص 

 Qian)ا٦بر مؿاهم في ال٣ُإ االإهغفي واالإالي وبالخالي ٞال٣ُإ االإهغفي الهُني حؿُُغ ٖلُه البىى٥ الٗامت ٞدؿب 

and Qian 2005) ه صولت الهحن لم ٨ًً ؾببه ال٣ُإ االإهغفي  الأؾىا١ أو أن الىمى الا٢خهاصي االإدؿاعٕ الظي حٗغٞ

ل االإم٨ىت مشل الىؾُاء االإ آزغ االإالُت بل هىا٥ ٢ُإ  غ مسخل٠ بضاةل الخمىٍ ل الضازلي اًىٞ لُحن ٚحر الغؾمُحن والخمىٍ

ت التي جخم بح ً والح٩ىمتومسخل٠ الاةخماهاث الخجاعٍ صٖم همى  ئلىهظا ال٣ُإ  أصي٣ٞض  ،ن االإإؾؿاث واالإؿدشمغٍ

ل٤ ٢ُإ ٌٗغٝ "بال٣ُإ الهجحن "الظي ٌكمل مسخل٠ قغ٧اث ٚحر االإضعحت ٢ُإ مخىىٕ مً خُث ه٩ُل االإل٨ُت ٞس

حر الح٩ىمُت ٧االإإؾؿاث االإملى٦ت لل٣ُإ الخام  في صٖم الىمى  أؾاس ي٣ٞض لٗب هظا ال٣ُإ صوع  ،ٞغاصوللؤ وٚ

ٞهى ٌٗخبر مً بحن ال٣ُاٖاث البضًلت  ،الخ٣لُو مً مٗضلاث البُالت ئلى وأصيالا٢خهاصي وعٞ٘ ٖضص مىانب الٗمل 

 1.5في الهحن  الأحىبُتالتي اٖخمضتها الح٩ىمت الهِىُت للنهىى وجىمُت ٢ُاٖها االإالي ،خُث ججاوػ اخخُاَي الٗملاث 

٩ي في نهاًت ؾىت  لُىن صولاع أمغٍ  3.2للٗملت وبلٛذ  الأحىبُتفي الٗالم مً خُث الاخخُاَاث  الأ٦بر لخهبذ  2007جغٍ

لُىن ص ٩يولاع جغٍ غه مً عؤوؽ  ،2011في ٖام  أمغٍ  أمىا٫ٞاهضماج الا٢خهاص الهُني في الا٢خهاص الٗالمي الإا جىٞ

٢امذ  1979ٟٞي ٖام  ،ت ل٨بري الضو٫ الهىاُٖت ٧الُابان٦بر الضو٫ االإىاٞؿأىلىحُا الغزُهت حٗل منها مً بحن وج٨ى

بى٪  جم ئوكاءخُث  بأوكُخهاالإغ٦ؼي في ال٣ُام الحى٦مت الهِىُت باحغاء حٗضًل ه٨ُلي هجم ٖىه اؾخ٣لالُت البى٪ 

في مجا٫ بى٪ الكٗب للبىاء في الهحن ازخهانه الخٗامل  ،ملاث االإخٗل٣ت بالخجاعة الخاعحُتًسخو في مغا٢بت االإٗا

ما٫مخسهو في  1979البى٪ الؼعاعي الهُني  ،الاؾدشماعاث ُٟت ومباقغة ٖملذ  اٖلأ ُت في االإىا٤َ الغٍ االإهغٞ

٦ما ٖغٝ الىٓام االإالي الهُني  ،بى٪ ججاعي مملى٥ لل٣ُإ الٗام وئ٢امتبى٪ مغ٦ؼي مؿخ٣ل  وكاءئالح٩ىمت ٖلى 

٘ للىؾُاء االإالُحن زاعج البىى٥ التي جم  غ الىٓام االإالي وطل٪  جأؾِؿهاهمى ؾغَ اصة وجحرة همى وجُىٍ والتي ؾاهمذ في ػٍ

الدؿُٗىاث لٗب االإؿدشمغون االإإؾؿىن صوع ٦بحر  أوازغ وفي  ،في الٗضًض مً االإىا٤َ ئ٢لُمُتمهاعٝ  ئ٢امتمً زلا٫ 

غ الىٓام االإالي خُث ٖملذ الح٩ىمت الهِىُت  مً زلاله آلُت ًم٨ً مً زلالها  وئوكاء٢اهىن  بانضاع في جُىٍ
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ت الحهى٫ ٖلى الأمىا٫  ً خغٍ والجضو٫ االإىالي ٨ٌٗـ مغاجب الخُىع االإالي لضو٫ الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ،35للمؿدشمغٍ

٣ُا   الىاقئت :ئٞغٍ

لُا . ( :10-17الجذوٌ سكم )  مشاجب الخعىس االإالي لذوٌ الششق الأوظغ وشماٌ إفشٍ

  معخىي الخعىس االإالي  

 مىخفض  مخىظغ غالي 

ً–الأعصن   -ٖمان-البدغٍ

 الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة

ذ –٢ُغ -  لبىان –ال٩ىٍ

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت-

 الجؼاةغ-جىوـ-با٦ؿخان

 االإٛغب -مهغ-حُبىحي-

 مىعٍخاهُا .

–الجمهىعٍت الٗغبُت الؿىعٍت – الؤؾلامُت ئًغانحمهىعٍت 

 الُمً .–لُبُا –الؿىصان 

 .28م غح٘ ؾاب٤ ،غفي في ؾبُل الخىمُت "،م"الٗمل االإه(،2003)ماعؽ ؾىػان ٧ىعًٍ وآزغون  :االإصذس 

 1115-1111الذوٌ الىاشئت ُت لبػض والجذوٌ االإىالي ًىضح مػذلاث همى في العُىلت االإدل

ت(.1115 -1111( : مػذلاث همى في العُىلت االإدلُت لبػض الذوٌ الىاشئت 10-18الجذوٌ سكم )  )وعبت مئىٍ

 1115 1112 1110 1111 1111 البُان 

 8.09 6.86 9.69 3.43 8.12 الأسدن

 5.45 7.90 2.76 2.88 5.01 الؤماساث

 6.87 5.50 3.67 4.90 7.20 االإغشب

 18.61 15.77 18.89 12.35 6.66 مصش 

 12.59 11.92 10.86 13.91 13.25 العػىدًت 

غ الا٢خهاص الٗغبي االإىخض لٗام  االإصذس : ت الٗغبُت . 2016اؾخبُان ج٣غٍ  واليكغاث الؤخهاةُت للؿلُت الى٣ضًت االإغ٦ؼٍ

صولت هاقئت ئلى أزغي خُث اخخلذ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ الازخلاٝ في همى مٗض٫ الؿُىلت االإدلُت مً 

 صولت مهغ االإغجبت الأولى مً خُث مٗض٫ همى الؿُىلت االإدلُت وجليها صولت الؿٗىصًت زم باقي الضو٫ الأزغي .
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مً  %وعبت الأصىٌ االإصشفُت التي جدخفظ بها االإصاسف االإملىهت للأحاهب والبىىن االإملىهت للحىىمت) ( :10-19الجذوٌ سكم )

  .1111ظىت  إحمالي الأصىٌ االإصشفُت ( الإجمىغت مً الذوٌ الىاشئت خلاٌ

الأصىٌ االإصشفُت التي جدخفظ بها االإصاسف االإملىهت  البُان 

 مً إحمالي الأصىٌ االإصشفُت( %للأحاهب )

الأصىٌ االإصشفُت التي جدخفظ بها االإصاسف االإملىهت 

 مً إحمالي الأصىٌ االإصشفُت( %للحىىمت )

 2001 2001 العىت 

ل  64 59.80 البراصٍ

 85.40 31.40 جىوغ

 150.54 14.60 الهىذ

 63.64 6.90 جشهُا

 71 17.60 سوظُا

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي. ُالبتمً ئٖضاص ال :االإصذس   بالٖا

ُت التي جدخٟٔ بها البىى٥ الأحىبُت والبىى٥ الؿاب٤ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  الازخلاٝ في وؿبت الأنى٫ االإهغٞ

ُت  االإملى٦ت للح٩ىمت مً صولت هاقئت ئلى أزغي خُث اخخلذ صولت الهىض االإغجبت الأولى مً خُث وؿبت الأنى٫ االإهغٞ

ل االإغجبت  ،بحرمالي ومهغفي ٦ وطل٪ ٧ىن امخلا٥ الهىض ل٣ُإالتي جدخٟٔ بها البىى٥ االإملى٦ت للح٩ىمت  واخخلذ البراػٍ

ُت التي جدخٟٔ بها االإهاعٝ االإملى٦ت للؤحاهب  ل ٖلى ا٢ىي الأولى مً خُث وؿبت الأنى٫ االإهغٞ خُث جدخىي البراػٍ

 .االإغا٦ؼ االإالُت في الٗالم 

مً إحمالي الىاجج االإدلي الإجمىغت مً  %وعبت الائخمان االإدلي االإلذم لللعاع الخاص مً كبل البىىن ) (:10-01الجذوٌ سكم )

 .1118إلى  1111الذوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة االإمخذة مً 

 1118 1117 1116 1115 1112 1110 1111 البُان 

ل  61.78 59.77 62.19 66.82 66.02 64.23 62.51 البراصٍ

 161.13 157.01 157.55 153.22 140.73 134.31 128.91 الصين 

 49.93 48.77 49.19 51.86 51.88 52.38 51.88 الهىذ

 26.77 26.89 25.92 23.89 21.93 22.19 19.91 االإىعًُ

 64.16 66.51 65.73 62.92 59.94 57.15 49.09 جشهُا 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي. ُالبت:مً ئٖضاص الاالإصذس   بالٖا

لل٣ُإ الخام مً ٢بل البىى٥ مً صولت هاقئت الى وؿبت الاةخمان االإدلي االإ٣ضم هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الازخلاٝ 

ت الى٣ضًت االإمىىخت لهظا ال٣ُإ مً ٢بل ال٣ُإ  أزغي ٞيؿبت الاةخمان االإ٣ضم لل٣ُإ الخام ٨ٌٗـ مضي الحغٍ

الٗام والتي حٗخبر مً بحن مخُلباث ومٗاًحر الأؾاؾُت التي ًخًمنها هٓام الحى٦مت االإالُت للمإؾؿاث وطل٪ مً زلا٫ 

خُث جدخل صولت الهحن  ،مً أحل حصجُ٘ بىى٥ ال٣ُإ الخام ٧ل الدؿهُلاث االإالُت مً ٢بل الح٩ىمتج٣ضًم 

االإغجبت الأولى مً خُث وؿبت الاةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ الخام مً ٢بل البىى٥ ٧ىن أن هظه الأزحرة حٗغٝ همىا 

ٗا جهاخبه جُىعاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث واالإجالاث  ل .ا٢خهاصًا ؾغَ  وجليها صولت جغ٦ُا زم صولت البراػٍ
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ت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي (في بػض الذوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة  pibوعبت أشباه الىلىد إلى  (:10-01الجذوٌ سكم ) )هيعبت مئىٍ

 .1111إلى  1112مً 

 1111 1111 1119 1118 1117 1116 1115 1112 البُان 

لُا  16.64 45.48 80.52 79.17 74.75 69.13 63.88 60.53 حىىب إفشٍ

 27.62 41.52 58.22 54.77 53.38 51.82 50.87 49.33 جىوغ

 65.34 84.91 104.84 102.09 98.70 88.62 82.61 76.83 االإغشب

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي . ُالبت:مً ئٖضاص الاالإصذس   بالٖا

ذ  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الخُىع في همى وؿبت أقباه الى٣ىص في ٧ل مً صو٫ مدل الضعاؾت ٚحر أن هظه اليؿبت ٖغٞ

 مً ؾىت ئلى أزغي في حمُ٘ الضو٫ .اهسٟاى مؿخمغ 

ا(.  %همى الىلىد وأشباه الىلىد ) ( :10-01الجذوٌ سكم )  ظىىٍ

 1112 1110 1111 1111 1111 1119 1118 1117 البُان

ل   94.71 115.87 302.61 445.28 438.78 483.74 605.09 687.10 البراصٍ

 55.06 149.47 244.65 381.10 492.65 824.27 658.90 587.53 الصين 

 52.94 163.17 187.78 355.02 462.86 521.88 655.84 711.17 الهىذ 

 78.23 275.13 197.91 364.75 517.47 382.38 845.15 563.35 جشهُا 

 39.60 76.30 131.47 205.42 294.69 362.39 472.38 434.40 جىوغ 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي . ُالبت:مً ئٖضاص ال االإصذس  بالٖا

خُث هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الازخلاٝ في همى الى٣ىص وأقباه الى٣ىص مً ؾىت ئلى أزغي ومً صولت هاقئت ئلى أزغي 

ذ ازخلاٝ في وؿبت الىمى  ٨ٌٗـ ملامذ جُىع الىٓام االإالي  والك٩ل االإىالي، وبمٗضلاث مخىا٢هت في حمُ٘ الضو٫ ٖغٞ

 .(2013وؿب ال٣غوى ئلى الىصات٘)في االإاةت،  لبٌٗ الضو٫ مً بُنها أ٢ىي الضو٫ الىاقئت واالإٗبر ٖنها مً زلا٫ مإقغ 

 .(1110اللشوض إلى الىدائؼ)في االإائت،  ت(:وعب10-16الشيل سكم )

 

Source :IFM. 

 .ئلى الىصات٘ مً صولت ئلى أزغي  هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل الازخلاٝ في جُىع وؿبت ال٣غوى
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 (:وعبت سأط االإاٌ في اللعاع االإصشفي في بػض الذوٌ الىاشئت .10-19الشيل سكم )

(In percent, 2013) 

 

Source : Financial Soundness Indicators, Haver, IMF, World Economic Outlook database, South African NCR, 

SARB, and IMF Staff calculations. 

هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ الازخلاٝ والخٟاوث في وؿبت عأؽ االإا٫ في ال٣ُإ االإهغفي مً صولت هاقئت ئلى أزغي 

ا االإغجبت الأولى مً خُث وكبت عأؽ االإا٫ في ال٣ُإ االإهغفي زم جليها صولت االإ٨ؿُ٪ وجأحي خُث جدخل صولت أهضووؿُ

ل بٗضها الٗضًض مً ٣ُ ،الضو٫ الىاقئت الأزغي ٧البراػٍ  والهىض.الكُلي،  ،أؾترالُا، الهحن ،عوؾُا ،احىىب ئٞغٍ

 (1110(:الػائذ غلى الأظهم في اللعاع االإصشفي)في االإائت، 10-17الشيل سكم )

 

Source : Financial Soundness Indicators, Haver, IMF, World Economic Outlook database, South African NCR, 

SARB, and IMF Staff calculations. 

هلاخٔ مً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ الازخلاٝ في مٗض٫ الٗاةض ٖلى الأؾهم مً صولت هاقئت ئلى أزغي خُث جسخل٠ 

 ُٞما بُنها مً خُث هظا االإإقغ .وجدباًً الضو٫ 
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اث الأظاظُت التي جشبغ بين جعىس اللعاع االإصشفي ومؤششاث الحىهمت االإالُت :-0-1  الىظشٍ

ت إداسة غلاكاث الضبائً وفً -أ ت االإخُلباث الأؾاؾُت التي ًدخاحها الٗملاء مً زلا٫ : الشبذهظشٍ أؾاؽ هظه الىٓغٍ

خُث حٗخبر مً بحن  ،عصًً ؾىاء ٧اهىا مإؾؿاث أو أشخاممً ٢بل االإى التر٦حز ٖلى مٗاًحر الكٟاُٞت واالإؿاءلت 

٘ مً ٢ُمت الؤًغاصاث وطل٪  ت التي ع٦ؼث ٖلى ال٨ُُٟت التي جد٤٣ أ٦بر ٦ٟاءة وعبدُت لغٞ اث الا٢خهاصًت والؤصاعٍ الىٓغٍ

٣ت االإىاؾبت  هىا٥  (Frediric Hertzbery 1959)ٞدؿب  ،التي ًم٨ً مً زلالها جد٤ُ٣ الغبذمً زلا٫ ئًجاص الُغٍ

ُٟي وح الخسًُٟاث االإمىىخت  ،ٗغٝ بالٗىامل االإدٟؼة ٦سٌٟ الؿٗغالٗضًض مً الٗىامل التي حؿبب الغيا الىْ

حرها مً الٗىامل االإدٟؼةلل ت الا٢خهاصًت ال٣اةمت ٖلى أؾاؽ ٢اهىن الُلب ٖلى أؾاؽ ٧ىن  ،ٗملاء وٚ ٞدؿب الىٓغٍ

ئلى اعجٟإ الأؾٗاع  ٞاعجٟإ الُلب ًإصي ،مُت االإخضاولحن في الؿى١ ؿٗغ وال٨الٗلا٢ت ال٨ٗؿُت التي جغبِ بحن ٧ل مً ال

ت ئلى  ،وال٨ٗـ صححُذ ت الٗلا٢ت  (Gifford 2002)وجغح٘ أنى٫ هظه الىٓغٍ ومً بحن الٟغيُاث الأؾاؾُت لهظه الىٓغٍ

ما٫ التي ت الجُضة للٗملاء وئقغا٦هم في مسخل٠ اٖلأ ٣ًىم بها االإىعصًً  ال٣اةمت بحن الٗملاء واالإىعصًً مً زلا٫ االإٗغٞ

ٖلا٢ت الٗملاء وجىُٓمها مً زلا٫ جد٤ُ٣ االإىٟٗت  ئصاعةوطل٪ مً زلا٫  ،جلبُت اخخُاحاث ومخُلباث الٗمُل وأؾاؾها

اث التي ججؿض مباصب الحى٦مت االإالُت مً زلا٫ ئصاعة  ،36االإخباصلت بحن الٗملاء واالإإؾؿت  والتي حٗخبر مً بحن الىٓغٍ

 واالإىعصًً ٖلى أؾاؽ مٗاًحر الكٟاُٞت واالإؿاواة واالإؿاءلت .الٗلا٢ت بحن الٗملاء 

ت الىظاظت االإالُت -ب ٖلى صوع الىؾُاء  (Gurley and Shaw 1960)ع٦ؼ ٧ل مً  37:(intermediation theory)هظشٍ

خضور وزل٤ مك٩ل الى٧الت  ئلىاالإالُىن في الحض مً ج٩ال٠ُ االإٗاملاث التي حٗخبر مً بحن أخض أهم الٗىامل التي جإصي 

اث خى٦مت االإإؾؿاثالتي جىاولها بٌٗ الا٢خهاصًحن مً  ت الىؾُاء االإالُىن ٖمل  ،زلا٫ أبغػ هٓغٍ ٞأؾاؽ هٓغٍ

٣ت أًٞل مً ٖمل الأٞغاص بدض طاتهم وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى ج٣ؿُم م سخل٠ الخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت الىؾُاء بُغٍ

ت الىؾاَت االإالُت ج٣ ،بالخضاو٫  ىم ٖلى همىطج ال٣ضعة ٖلى جسهُو االإىاعص مً زلا٫ ج٩امل الأؾىا١ والخٗامل ٞىٓغٍ

ُٟت الىؾاَت وطل٪ مً زلا٫ ٖمل  م٘ مسخل٠ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث واالإٗاملاث ٞهظًً الٗاملحن حؼأًً مهمحن في وْ

ت  ملاث،مإؾؿاث الىؾاَت االإالُت ٖلى الخ٣لُل مً مسخل٠ الخ٩ال٠ُ االإغجبُت بجم٘ االإٗلىماث وئجمام االإٗا ٞىٓغٍ

ع ٦ما أنبذ لٗملُت الىؾاَت االإالُت صو  ،الٗمل واالإٗلىماث ٚحر االإخىاْغةالىؾاَت االإالُت الحضًشت جغ٦ؼ ٖلى ج٩ال٠ُ 

٤ الٗضًض  ،أؾاس ي في ه٣ل االإساَغ وئصاعتها ٞمسخل٠ الٗملُاث التي ٣ًىم بها الىؾُاء االإالُىن في ال٣ُإ االإالي ًٖ َغٍ

ت الىؾاَت االإالُتاطج ٌٗغٝ بىمً الُغ١ والىم ت ٖلى أؾاؽ : ،ٓغٍ  وجبنى هظه الىٓغٍ

ضم جىاْغ االإٗلىماث ،ٞدؿب الٗضًض ، ضعة وال٨ٟاءة في جسهُو االإىاعصال٣- الخ٣لُل مً مسخل٠ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث وٖ

 مً الا٢خهاصًحن ٖضم جمازل االإٗلىماث ًبرػ صوع وأهمُت الىؾُاء االإالُحن مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى الخ٣لُل منها .

                                                           
36

 Ogbadu, E. E., & Usman, A. (2012). Imperatives of customer relationship management in Nigeria banking 

industry. Kuwait chapter of Arabian journal of business and management review, 33(849), 1-14. 
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 Allen, F., & Santomero, A. M. (1997). The theory of financial intermediation. Journal of Banking & 

Finance, 21(11-12), 1461-1485. 
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٤ اؾدشماع زغوجه في الأنى٫ التي لضًه  (Leland and Pyle 1977)ٞدؿب  "الىؾُِ ًم٨ً أن ٌكحر ئلى مغ٦ؼه ًٖ َغٍ

خه الخانت بها "، جٟاصي مك٩ل ٖضم  ًم٨ً الإسخل٠ الىؾُاء االإالُىن  خؿب جدلُلاجه أهه (Diamond 1984)أما  الإٗغٞ

 ماعؾت مً ٢بلهم والخىُٓم الٟٗا٫ .جىاْغ االإٗلىماث أو جمازلها مً زلا٫ ٖملُاث الغ٢ابت االإ

ٞم٘ احؿإ حجم الأؾىا١ االإالُت مً زلا٫ الخدىلاث التي َغأث ٖلى مسخل٠ الأهٓمت االإالُت والتي أصث بضوعها ئلى 

اصة ٖم٤ الأؾىا١  ،وػٍاصة ٖملُت الاصزاع والاؾدشماعاحؿإ حجم الأؾىا١ واالإإؾؿاث وابخ٩اع مىخجاث مالُت  وم٘ ػٍ

خماص ٖلى الىؾُاء واالإإؾؿاث االإالُت في ئصاعة الٗلا٢اث واالإٗاملاث الااالإالُت اعجٟ٘ م ت ٗض٫ اٖلا ٢خهاصًت والخجاعٍ

خُث جؼامً احؿإ حجم الأؾىا١ االإالُت م٘ ْاهغة اهخ٣ا٫ مً الخباص٫ واالإكاع٦ت االإباقغة للؤٞغاص في  ،وختى االإالُت

هىع أهىإ مسخلٟت مً الىؾُاء صث ئلى ْأٞ ،االإالُحن٫ الٗضًض مً الىؾُاء الأؾىا١ ئلى الخباص٫ واالإكاع٦ت مً زلا

ُت :مشل هىا٥ الٗضًض مً الازخلاٝ والخىا٢ٌ بحن  (Gurley and Shaw 1960)ٞدؿب  ،االإإؾؿاث ٚحر االإهغٞ

ُٟت ئصاعة االإسا ت والىا٢٘ في مجا٫ وْ ومً بحن الخٛحراث التي خهلذ في  ،َغ مً ٢بل ٖملُت الىؾاَت االإالُتالىٓغٍ

الىؾُاء زلا٫ الؿىىاث الشلازحن الأزحرة هى "اعجٟإ مٗض٫ همى مسخل٠ الأوكُت التي ًماعؾها الىؾُاء في أٖما٫ 

 ٞاصاعة االإساَغ أنبدذ مً بحن الأوكُت الأؾاؾُت للىؾُاء . مجا٫ ئصاعة االإساَغ "،

لُه  ت الىؾاَت االإالُت هى ٖضم وحىص ج٩ال٠ُ االإٗاملاث وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖ ٞأؾاؽوٖ حر مسخل٠  لىهٓغٍ جىٞ

ولهظا لا ًىحض ؾبب لىحىص وؾُِ مالي ٣ًىم بمسخل٠ الأوكُت التي ج٣ىم بها االإإؾؿاث االإالُت  ،االإٗلىماث وجمازلها

 Allen et)ٞدؿب  ،االإٗاملاث وئنهاءالتي حٗخبر مً بحن الىؾُاء االإالُحن التي حٗمل ٖلى حم٘ االإٗلىماث وه٣لها 

Santomero 1998)  ها االإجا٫ الا٢خهاصي الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ  ئلىأصث مسخل٠ الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت التي ٌٗغٞ

ضم جمازل االإٗلىماث والتي أصث بضوعها  الحى٦مت الٟٗالت  ٞأهٓمت ،لخ٣لُل مً ٖملُت الىؾاَت االإالُتا ئلىاالإٗاملاث وٖ

ال٣ًاء  ئلىالحهى٫ ٖليها الأمغ الظي ًإصي ًٖ االإٗلىماث وجُب٤ُ مبضأ الكٟاُٞت في  الؤٞهاحمً قأنها الٗمل ٖلى 

اب جبرع يغوعة وحىص وؾُاء ومً هاخُت أزغي هىا٥ زلار أؾب ،ضم جمازل االإٗلىماث هظا مً هاخُتٖلى مك٩ل ٖ

وج٩ال٠ُ االإكاع٦ت والتي جخٗل٤ بمسخل٠ الخ٩ال٠ُ الىاحمت ًٖ  ،ٖضم جمازل االإٗلىماث االإٗاملاث، ج٩ال٠ُ :مالُحن

٦ما ٌٗمل الىؾُاء االإالُىن ٖلى  ،الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث ومٗالجتها الأؾىا١ االإالُت مً زلا٫ جدب٘ ٖملُتاالإكاع٦ت في 

غاث االإخاخت  ل مسخل٠ الىٞ ت مً خُث ال٨مُت واالإساَغ لخد٤ُ٣  ئلىجدىٍ ت مغبدت ومخىىٖ مخُلباث ٞغم اؾدشماعٍ

ؼ مبضأ االإىصٖحن واالإ٣تريحن ٞالأ  ًٖ االإٗلىماث ٖلى ٨ٖـ االإإؾؿاث التي حٗمل  هاحالؤٞؾىا١ االإالُت حٗمل ٖلى حٗؼٍ

ت جامت  وبالخالي ٖضم ال٣ضعة ٖلى الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث والظي ٌٗخبر مً بحن االإٗاًحر واالإباصب الأؾاؾُت التي  ،38في ؾغٍ

ت الىؾاَت االإالُت التي مً بحن ٞغيُاتها  ،االإالُتجًمنها هٓام الحى٦مت  الأؾاؾُت ومً هىا جٓهغ الٗلا٢ت بحن هٓغٍ

ت ج٩لٟت اله٣ٟاث التي  ت الحى٦مت وهي هٓغٍ ت الأؾاؾُت لىٓغٍ ٖضم وحىص ج٩ال٠ُ االإٗاملاث واالإٗلىماث وبحن الىٓغٍ

جخًمً الحهى٫ ًٖ االإٗلىماث ومٗالجتها ومً زم الٗمل ٖلى جىُٟظ اله٣ٟاث وطل٪ مً زلا٫ االإبضأ الأؾاس ي 

خحن وهى مبضأ الؤٞ هاح والكٟاُٞت في الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث بُٛت ال٣ًاء للحى٦مت الظي ًجم٘ بحن ٧ل مً هٓغٍ

 والخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ االإٗلىماث واالإٗاملاث.
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 Roy, J. (2003). Vers une théorie des systèmes financiers. 



. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
219 

ت الىؾاَت االإالُت ٖلى قغح وجٟؿحر ؾبب وحىص البىى٥  خُث ٌٗمل ٖلى الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ ٣ٞض ٖملذ هٓغٍ

الأؾاؾُت لىٓام  التي جخًمنها الآلُاث االإٗاملاث وباٖخباعه الآلُت الأؾاؾُت االإسى٫ له الح٤ بمماعؾت ٖملُت الغ٢ابت

حر ٞال٣ُإ  ،الحى٦مت االإالُت البى٩ي هى االإىخج الأؾاس ي للمىاعص االإالُت أو الؿُىلت التي ٌٗمل مً زلالها ٖلى جىٞ

غ ا٢خهاص الضو٫  ل اللاػم لخُىٍ ل الىصات٘ الى ٢غوى الخمىٍ  .مً زلا٫ جدىٍ

ت جيالُف-ج ً أو بحن  الصفلاث وغذم جماثل االإػلىماث: هظشٍ حر االإٗلىماث اللاػمت للمؿدشمغٍ ئن الٗمل ٖلى جىٞ

خٗل٣ت ب٩ل أَغاٝ االإٗاملت في الؿى١ االإالي ًجب أن ٣ًىم ٖلى أؾاؽ مبضأ الكٟاُٞت والؤٞهاح ًٖ جل٪ االإٗلىماث االإ

مً زلا٫ جُب٤ُ مبضأ الؤٞهاح الظي ٨ٌٗـ مضي قٟاُٞت والىيىح في ئْهاع حمُ٘  ،َغٝ مً َغفي االإٗاملت

خُث أن جُب٤ُ مبضأ الؤٞهاح في الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث وجضاولها  ،خُلبها الٟاٖلىن في الؿى١ االإاليٗلىماث التي ًاالإ

ً ٖل ٞٗضم ويىح االإٗلىماث مً قأهه الٗمل ٖلى  ،والؿلُم جُضى اجساط ال٣غاع الاؾدشماعي الٌؿاٖض االإؿدشمغٍ

ٖمل االإإؾؿاث ٩٦ل وبالخالي جإصي ئلى ي٠ٗ الىٓام االإالي ئيٗاٝ ٦ٟاءة ٖمل الأؾىا١ االإالُت والتي جإزغ ٖلى ٦ٟاءة 

ل الا خُث جىاحه االإإؾؿاث  ،٢خهاص مما ًإصي ئلى خضور أػماثلضولت والظي ًى٨ٗـ بضوعه ٖلى ال٣ضعة ٖلى جمىٍ

غاٝل االإٗلىماث لضي ٧ل الؤٞهاح  مك٩ل ٖضم جمازوالأؾىا١ االإالُت التي لا جُب٤ مبضأ  بها االإخٗاملت والتي ٣ًهض  اَلأ

أخض َغفي ال٣ٗض أو اله٣ٟت باالإٗلىماث اللاػمت أو ال٩اُٞت ًٖ الُغٝ الآزغ ،الأمغ الظي ًدض مً ٢ضعجه  ئالإامٖضم 

اله٣ٟاث بحن االإخٗاملحن لظا جىحب ٖلى  لإجمامٞخىاٞغ االإٗلىماث قغٍ أؾاس ي  ،39ٖلى اجساط ال٣غاع الؿلُم والجُض 

حر االإٗلىماث  ت وجسهُو ؿهل ٖمل الؿى١ االإالي في ازخُاع الٟغم الاؾدشماٖنها ٧ي ح والؤٞهاحاالإإؾؿاث جىٞ عٍ

غ همىطج الٗاةض  ،الٗىاةض االإىاؾبت لها ت للؿى١ ال٠٨ء مً زلا٫ جُىٍ ٣ٞض خاو٫ الٗضًض مً الا٢خهاصًحن بىاء هٓغٍ

غة واالإخضاولت ًٖ أؾٗاع الأؾهم  (e.f.faune 1985)االإخى٢٘ ومً بُنهم  والظي ٌٗخمض همىطحه ٖلى حجم االإٗلىماث االإخىٞ

ايُت  في الؿى١ االإالُت في ه٣ُت ػمىُت مُٗىت والتي ٖلى أؾاؾها عبِ الٗاةض باالإساَغة وطل٪ مً زلا٫ الهُٛت الغٍ

 40الخالُت :

P*(t+1)=pt+1-E(pt-1p
p

t) 

 خُث أن :

Pt+1
*

 والؿٗغ االإخى٢٘ في هٟـ الؼمً ٣٦ُمت ؾى٢ُت ٞاةًت . (t+1)الٟغ١ بحن الؿٗغ الٟٗلي في الؼمً :

P
p
t  غ ٧اٞت االإٗلىماث في وهظا الؿٗغ ٌؿاوي الؿٗغ الجاعي للؤصاة في الؿى١ مًغوبا  (t):الؿٗغ االإخى٢٘ للؤصاة ٖىض جىٞ

 الٗاةض االإخى٢٘ للؤصاة ٖىض االإٗلىماث ال٩املت (.+1في 

ايُت الؿاب٣ت ٞا بىاء  ن الؿى١ االإالي ال٠٨ء ٣ًىم بىاءا ٖلى زلار ٞغيُاث أؾاؾُت :اٖلى الهُٛت الغٍ

                                                           
ت مٗانغة ،م   39  .17بضوي ٖبض الحاٞٔ ،ئصاعة الأؾىا١ االإالُت ،هٓغٍ
غ وجدؿحن هجاٖت الأؾىا١ االإالُت 2009/2010العجاج ٞاَمت الؼهغاء)  40 صعاؾت ٢ُاؾُت لؿىقي جىوـ –(، "االإٗلىماث :مدغ٥ لخُىٍ

 واالإٛغب "،عؾالت ماحؿتر جسهو مالُت صولُت ،حامٗت جلمؿان .
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مً زلا٫ الٗمل ٖلى جىحُه الأمىا٫ االإخاخت هدى أنى٫ جترجب  :(allocational effeciency)٦ٟاءة الخسهُو -1

 ٖليها ٖىاةض .

حر  :(information efficiency)٦ٟاءة االإٗلىماث -2 غ االإٗلىماث ،ٞاالإٗلىماث  وئٖضاصالٗمل ٖلى جىٞ ،جٟؿحر وجُىٍ

 االإخمازلت ح٨ٗـ ٦ٟاءة ٖمل الأؾىا١ االإالُت .

 الخىُٟظ الجُض الإسخل٠ الٗملُاث التي جخم في الؿى١ االإالُت . :(operational efficiency)٦ٟاءة الٗملُاث -3

ْهىع مك٩لت الازخُاع الؿيئ مً ٢بل  ئلىاعجٟإ ج٩ال٠ُ جىُٟظ االإٗاملاث ٦ما ًإصي  ئلىٞٗضم جمازل االإٗلىماث ًإصي 

غة لأخضي َغفي االإٗاملتاالإ٣غيحن أو االإ٣تريحن بىاءا ٖلى االإٗلىم ٞالازخُاع الؿيئ ٌٗغٝ ٖلى أهه ٖضم ٢ضعة  ،اث االإخىٞ

بىن في أصححاب عؤوؽ الأمىا٫ مً الخمُحز بحن الأٞغاص أو االإإؾؿاث التي جلتزم باالإ ماعؾاث الأزلا٢ُت الظًً ًغٚ

ل وكاَا غ االإٗلىماث اللاػمت مً قأهه أن  ،تهم واخخُاحاتهم االإسخلٟتالحهى٫ ٖلى هظه عؤوؽ الأمىا٫ لخمىٍ ٞٗضم جىٞ

ًإصي ئلى اعجٟإ مٗض٫ االإساَغة باليؿبت لأصححاب عؤوؽ الأمىا٫ هدُجت جىحُه مضزغاتهم هدى أٞغاص أو مإؾؿاث ٚحر 

ا  ء بالتزاماتها.٢اصعة ٖلى الىٞ

 و الؤصلاخاث االإالُت في الذوٌ الىاشئت : الحىهمت-2

ذ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت والضو٫ الىامُت وختى االإخ٣ضمت ٖلى خض ؾىاء في الؿىىاث االإايُت خالت مً ا غ ٖغٞ لخدغٍ

٦خلت  ،الضو٫ الىامُتمشل في ٧ل مً ٦خلت خُث بضأث ٞجىة الخ٣ضم جدؿ٘ بحن زلار ٦خل جخ ،االإالي والاهٟخاح الخجاعي 

و٦خلت الضو٫ االإخ٣ضمت لظا حؿعى ٧ل ٦خلت مً هظه ال٨خل ئلى ج٣لُو ٞجىة الازخلاٝ والخباًً في  ،الضو٫ الىاقئت

لى أؾاؽ  ل٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث االإخٗل٣ت ٖلى ا قئتهظا ٢امذ الٗضًض مً الضو٫ الىاالخُىع االإالي والخىمُت وٖ

ا غ وطل٪ فيبانلاح ٢ُاٖها االإالي والؼٍ م  ،ْل اهتهاحها لىٓام ا٢خهاص الؿى١  صة في الخىؾ٘ في ٖملُت الخدغٍ لى الغٚ وٖ

مً وحىص الٗضًض مً الازخلاٞاث ما بحن الضو٫ الىاقئت مً خُث بيُتها الا٢خهاصًت وه٩ُلها االإالي ئلا أن ل٩ل منها 

لا مً زلا٫ ال٣ُام ئظا لا ًخد٤٣ هضٝ واخض وهى االإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاعها االإالي وجدؿحن أصائها الا٢خهاصي وه

غ االإالي مً زلا٫ جسٌُٟ مسخل٠ ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى ٖملُاث الأؾىا١ االإالُت و  ٣ٞض  ،االإإؾؿاثبٗملُاث الخدغٍ

غ  بانلاح ال٣ُإ االإالي التي أنبدذ أٚلبها جىمخمي ئلى ٞئت الضو٫ الىاقئت االإالي في الضو٫ الىامُت  جمشلذ ٖملُت الخدغٍ

 41٪ مً زلا٫ :واالإهغفي وطل

٘ مً اؾخ٣لالُت االإإؾؿاث االإالُ- ت وؾهىلت ئحغاءاث مىذ ئلٛاء مسخل٠ ال٣ُىص ٖلى ؾٗغ الٟاةضة والٗمىلاث والغٞ

غ أصواث الؿُاؾت االإالُت والى٣ضًت ٦خسٌُٟ، الاةخمان حصجُ٘ االإىاٞؿت في ال٣ُإ ، ال٣ُىص االإباقغة ٖلى الاةخمان جُىٍ

 جىؾُ٘ هُا١ أٖما٫ االإإؾؿاث . ،البىى٥لي واالإهغفي ٦اٖاصة ه٩ُلت االإا

                                                           
41

ُاع ٖغبُت مسخاعة "،الٛغي للٗلىم ماًذ قبِب هضهىص "ال٣ُإ االإالي واالإهغفي بحن اق٩الُاث الىا٢٘ وآٞا١ الؤنلاح صعاؾت في أ٢  

ت ،م  ت ،حامٗت ال٩ىٞ  .42-41الا٢خهاصًت والاصاعٍ
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الاةخمان  خُث ًإصي الؤنلاح االإالي ئلى ئم٩اهُت الحهى٫ ٖلى الغأؽ االإا٫ الأحىبي ومىذ الكغ٧اث ٞغنت الحهى٫ ٖلى

اصة مماعؾت وكاَها وطل٪ خؿب الٗضًض مً الضعاؾاث التي أزبدذ أن الأهٓمت االإالُت للضو٫ التي جخمحز بىٓام مالي ، لٖإ

اصة في االإضزغاث وخؿً الأصاء الاؾدشماعي ومٗضلاث الىمى االإمخدغع ا ت "مشلما ًدضر في الضو٫ ؾخٟاصث "مً ػٍ دؿاعٖ

ا و جاًلىضا .الآ  ت ومالحزً  ؾُىٍ

حٗمل هظه الأؾىا١ ٖلى  الٗاالإُت، االإالُت ل جأزغ بالايُغاباثخُث جمحزث الأهٓمت االإالُت للؤؾىا١ الىاقئت باالإخاهت وأ٢

ُت "وجىؾ٘ هُا١ الىٓام االإالي الغؾمي "ٚحر أن هظه الأؾىا١ جىاحه مكا٧ل وجدضًاث في  ؼ صوع الأهٓمت االإهغٞ حٗؼٍ

ٖملذ الٗضًض مً  1998مىظ ؾىت  ،٢42ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في أهٓمتها االإالُت و٢ضعتها ٖلى مىاحهت الأػماث 

بت منها الٗمل ٖلى جدؿحن هٓامها االإالي الضو٫ الىاقئت ٖلى ئحغاء حمل ت مً الؤنلاخاث الا٢خهاصًت واالإالُت عٚ

مل الأؾىا١ االإالُت االإدلُت بالإياٞت ئلى ٖملُاث الخدغع والاهٟخاح االإالي الظي اهخهجخه  واالإهغفي وجدؿحن ٞٗالُت وٖ

ً مً حضًض في الى ٓام االإالي والا٢خهاصي لهظه الضو٫ ابخضاء مً ؾىىاث الشماهِىاث مما أصي ئلى ٦ؿب ز٣ت االإؿدشمغٍ

ئلى ٚاًت الٟترة  2003مً الىمى الٗالمي زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ؾىت  %75خُث حؿاهم هظه الضو٫ في ما وؿبخه 

ل واالإ٨ؿُ٪  ،%8.9الهىض  ،%10.5)الهحن  2007 اصة خغ٦ت ...%7.5جغ٦ُا  ،%3.4البراػٍ ( الأمغ الظي ؾاهم في ػٍ

ًخ٩ىن الىٓام االإالي مً ؾى١ الأؾهم خُث  ، 43ئلى حلب جض٣ٞاث عأؽ االإا٫ الأحىبي  الخجاعة بحن الضو٫ وأصث

٦بر أ 10مً  %٦99.45بر االإهاعٝ أ٢خهاصي للضو٫ خُث جمخل٪ الهحن والىؾاَت والظي ٌؿاهم في ٖملُت الىمى الا

ت في الهحن خؿب ئخهاةُاث ٖام  زلا٫ 45(Mathieson and Roldos 2001)ٞدؿب  ، 199544البىى٥ الخجاعٍ

خُث بلٛذ وؿبت ؾُُغة البىى٥  ،حىبُت في ال٣ُإ االإالي للضو٫ الىاقئتالدؿُٗىاث اعجٟ٘ مٗض٫ االإل٨ُت الأ ؾىىاث 

ُت و  %70وعوبا الىؾُى والكغ٢ُت أحىبُت ٖلى البىى٥ في الأ  ٩ا اللاجُيُت %40مً االإىاعص االإهغٞ ٟٞي صولت  ،في أمغٍ

ٖلى ٞٗالُت الىٓام االإالي ٦ما جخمحز بخُىع أؾىا٢ها االإالُت وهظا ما ًإ٦ض  %25ج٣ضع خهت البىى٥ الأحىبُت   :الهىض مشلا

خُث ٖملذ الح٩ىمت الهىضًت ٖلى ئحغاء الٗضًض مً الؤنلاخاث ٖلى ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ ٖملُت جأمُم  ،الهىضي

قغ٦ت  5000م ؾى١ أؾهمها أ٦ثر مً ٦ما ًً ،جج االإدليمً ئحمالي الىا %60وجمشل الىصات٘ وؿبت  1969البىى٥ ٖام 

ؼ ٖمل ،٦46ما ًخمحز هٓامها االإالي باالإغوهت و٦ٟاءة جسهُو االإىاعص  ُت الؤنلاخاث والضوع االإهم للمإؾؿاث االإالُت في حٗؼٍ

ح االإالي ٚحر أن خ٩ىماث هظه الضو٫ لٗبذ صوع ٢ُاصي في ٢ُاصة وجىُٓم مإؾؿاتها االإ٩لٟت بخُب٤ُ مسخل٠ بغامج الؤنلا 

بت منها في اللحا١ بغ٦ب الضو٫ االإخ٣ضمت وجد٤ُ٣  التي حٗمل ٖلى ه٩ُلت بيُتها الا٢خهاصًت واالإالُت وختى الاحخماُٖت عٚ

حرها مً الؤحغاءاث الأزغي ج٩امل  ،جىمُت قاملت مٗضلاث همى ا٢خهاصًت مخُىعة، ٞخُلب منها الأمغ ئجبإ  ،مالي وٚ

٘ جض٣ٞاالٗضًض مً الؿُاؾاث بُٛت منها في ح  الىاعص والهاصع. ث عأؽ االإا٫ؿغَ
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ُىم حٗغٝ باؾم الضو٫ ٖلى مغ الؿىىاث االإايُت ٖملذ الٗضًض مً صو٫ الٗالم الىامي التي أنبدذ مٗٓمها ال

غ خغ٦تٖلى الىاقئت  بهضٝ جد٤ُ٣ ٖىاةض مالُت  ،عؤوؽ أمىالها وخؿاباتها االإالُت ال٣ُام بالٗضًض مً الؤحغاءاث لخدغٍ

٤ ح غ االإالي ئلى ال٨ك٠  ،الؿُىلت االإخضاولت ٖبر الٗالمجم ًٖ َغٍ خُث أصث مٗٓم الأػماث التي ناخبذ ٖملُت جدغٍ

٣ٞض ٖملذ الٗضًض مً الضو٫ ٖلى ئحغاء ئنلاخاث  ،لاخاث ٖلى مؿخىي أهٓمتها االإالُتًٖ مضي يغوعة ئحغاء ئن

ا اؾخدضار وئ٢امت هٓام مالي ٞٗا٫ نهأاالإالي وئحغاء ئنلاخاث التي مً قواؾٗت مً زلا٫ جىُٟظ بغامج الخ٩امل 

 .موؾلُ

غ االإالي خُث قهضث الٗضًض مً الضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت في الؿىىاث ٞالضو٫ الىامُت التي جمغ  ،الأزحرة خالت مً الخدغٍ

ُت  م الازخلاٝ والخباًً مً خُث هىٖ ذ الٗضًض مً الؤنلاخاث ٖلى مؿخىي ال٣ُإ االإالي ٞغٚ بمغخلت اهخ٣الُت ٖغٞ

٘ مؿخىي الأصاء الا٢خهاصي مً زلا٫ هٓام مالي الا٢خه اص والبيُت اله٩ُلُت لهظه الضو٫ ئلا أن هضٞها ٧ان واخض هى "عٞ

غ االإالي التي اجبٗتها  ؾلُم و٠٦ء "، ٞخىحهذ الضو٫ مً الا٢خهاص االإ٨بىر ئلى ا٢خهاص مخدغع ومً بحن ئحغاءاث الخدغٍ

 47الضو٫ لإنلاح ٢ُاٖها االإالي واالإهغفي هظ٦غ :

غ الاةخم ،الغؾىم ،الٗمىلاث ،ٛاء ال٣ُىص ٖلى أؾٗاع الٟاةضةئل- جُٟٗل صوع ، ان اؾخ٣لالُت االإإؾؿاث االإالُتجدغٍ

 وجسٌُٟ مسخل٠ ال٣ُىص االإباقغة ٖلى الاةخمان . ،الؿُاؾت الى٣ضًت

ما٫ أمام االإإؾؿاث - االإالُت الٗمل ٖلى حصجُ٘ االإىاٞؿت في ال٣ُإ االإالي واالإهغفي مً زلا٫ جىؾُ٘ مجا٫ اٖلأ

 ئلى حاهب ئٖاصة ه٩ُلت البىى٥ مً زلا٫ ال٣ُام بٗملُت الخصخهت . ،ت وهُا٧ل مل٨ُت االإإؾؿاث االإالُتوجدؿحن بيُ

اصة خغ٦ت  ت صولت جغ٦ُا بُٛت ػٍ ٞمً بحن الضو٫ الىاقئت التي ٧اهذ ؾبا٢ت لل٣ُام بؿلؿلت ئنلاخاث مالُت حظعٍ

غ خغ٦ت عؤوؽ  48أمىالها وطل٪ مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً الؤحغاءاث مً بُنها : الخض٣ٞاث االإالُت عؤوؽ أمىالها وجدغٍ

زلا٫ ؾىىاث الشماهِىاث ٖملذ صولت جغ٦ُا ٖلى اهتهاج ؾُاؾت الاؾخٛىاء ًٖ الىاعصاث االإىحهت هدى الاؾتهلا٥ االإدلي 

م مً طل٪ واحهذ في بضاًت ؾىىاث الدؿُٗىاث الٗضًض مً الأػماث ٦أػمت الضًىن  لى الغٚ ٞذ الٗضًض مً غ وٖ 1970وٖ

وبضاًت م٘ حك٨ُل خ٩ىمتها الجضًضة ٚحرث صولت جغ٦ُا ؾُاؾاتها الا٢خهاصًت والؿُاؾُت ئلى  ،الهغاٖاث الؿُاؾُت

غ االإالي مً زلا٫ اهتهاج ؾُاؾت الىمى االإىحه هدى الخهضًغ .  ؾُاؾت الاهٟخاح والخدغٍ

التر٧ي ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث لإنلاح أما ُٞما ًخٗل٤ بالجاهب االإالي والى٣ضي ٣ٞض ٖمل البى٪ االإغ٦ؼي 

٤ حؿهُل ٖملُاث الؤ٢غاى والا٢تراى وجدغ  أصواث جُب٤ُ ٍغ أؾٗاع الٟاةضة مً زلا٫ ال٣ُإ االإالي االإدلي ًٖ َغٍ

 ئلى 1981الؿُاؾت الى٣ضًت ٚحر االإباقغة ئلى حاهب ال٣ُام بضٖم ٖملتها االإدلُت بىٓام الأحىع َىا٫ الٟترة االإمخضة مً 

ل ال٣ُإ ال 1988 م طل٪ واحهذ صولت جغ٦ُا الٗضًض مً الازخلالاث مً خُث جمىٍ ٗام ٞٗملذ ٖلى جُٟٗل ول٨ً عٚ

                                                           
 مغح٘ ؾاب٤.صعاؾت في أ٢ُاع ٖغبُت مسخاعة"،–ماًذ قبِب هضهىص "ال٣ُإ االإالي واالإهغفي بحن ئق٩الُاث الىا٢٘ وآٞا١ الؤنلاح   47

PDF created with desk pdf pdf writer –trial:http//:www.docudesk.com ,p:38-39. 
48

Dinçer, N., Kandil, M., & Trabelsi, M. (2011, December). On Capital Flows and Macroeconomic Performance: 

Evidence Before and After the Financial Crisis in Turkey. In ERF 17th Annual Conference in Turkey, 20th-22th 

March.,p:01-08. 



. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
223 

غ ؾُاؾت الخد لغأؽ  خُث قهضث جض٣ٞاث ،يت ٖلى جض٤ٞ خغ٦ت عأؽ االإا٫االإالي مً زلا٫ ئػالت حمُ٘ ال٣ُىص االإٟغو  غٍ

اصة و  وػٍاصة جض٣ٞاث الغأؽ االإا٫ الأحىبي خُث أنبذ هظا الأزحر عجٟإ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي ئاالإا٫ مما أصي ئلى ػٍ

ٖخمض ال٣ُإ االإهغفي ٖلى الؤ٢غاى الخاعجي ٢هحر الأحل ئخُث  ،ٍل العجؼ في الحؿاب الجاعي مهضعا هاما في جمى 

 مً مسخل٠ الأؾىا١ الضولُت .

ت باٖاصة ه٩ُلت ال٣ُإ ٢ضمذ الح٩ىمت التر٦ُت بغهامجا ًخًمً الٗضًض مً الؤنلاخاث االإخٗل٣ 2001وفي ؾىت 

ؼ بغامج الخصخهت ،جُٟٗل مبضأ االإداؾبت والكٟاُٞتمً زلا٫ االإهغفي االإالي  الاؾدشماعاث  حصجُ٘ حظب ،حٗؼٍ

ؼ الغ٢ابت ، الأحىبُت االإباقغة ومً زلا٫ حملت هظه الؤنلاخاث اهسًٟذ مٗضلاث الخطخم  ،ٖلى أؾٗاع الٟاةضةحٗؼٍ

ٖملذ مسخل٠  2006ئلى  2002أما زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ،الإدلي الؤحماليلٗام ئلى الىاجج اهسٟاى وؿبت الضًً ائ

اصة الش٣ت في الا٢  عجٟإ مٗضلاث الىمى .ئخهاص التر٧ي وزٌٟ وؿبت االإساَغ و الؤنلاخاث اله٩ُلُت ٖلى ػٍ

اله٨ُلي لبيُتها الؤنلاح ٣ٞض خ٣٣ذ الضو٫ الىاقئت جُىعا ملمىؾا في ال٣ُإ االإالي والى٣ضي مً زلا٫ ئجباٖها لبرامج  

ي واالإالي ئوكاء مً زلا٫ الأػماث التي واحهتها في الؿىىاث االإايُت ومً بحن هخاةج ٖملُت الؤنلاح الا٢خهاص ،االإالُت

وبضاًت مً  ،ىع االإالي في الٗضًض مً االإجالاث٣ٞض خ٣٣ذ الٗضًض مً الضو٫ صعحاث أٖلى مً الخُ ،٢ُإ مالي مخُىع 

لضو٫ الىاقئت بضأث في ئحغاء ؾلؿلت مً الؤنلاخاث اله٩ُلُت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث أوازغ الأػماث التي واحهتها ا

٘ مً ٦ٟاءجه و٦ٟاءة زضماجه .  وزهىنا ال٣ُإ االإالي بُٛت جدؿحن بىِخه والغٞ

هه الٗمل ٖلى حك٨ُل وئ٢امت هٓام مالي ٠٦ء والظي ٌٗخبر مً بحن أٖلى ئنلاح الأؾىا١ االإالُت مً ق ٦ما أن الٗمل

ها الٗضًالهُا٧ل الأ  ض مً الضو٫ وزهىنا ؾاؾُت التي جإصي ئلى زغوج الضو٫ مً خالت الخسل٠ وال٣ٟغ التي حٗغٞ

تها ٧ل مً الضو٫ الىاقئت والضو٫ التي جمغ بمغخلت اهخ٣الُت وختى  ،الضو٫ الىامُت ٣ٞض أزبدذ مسخل٠ الأػماث التي ٖغٞ

مما أصي ئلى اهخمام الٗضًض مً الباخشحن واالإإؾؿاث  الضو٫ االإخ٣ضمت ٧الُابان ٖلى ي٠ٗ الأهٓمت االإالُت لهظه الضو٫ 

ُت حل الحض مً مأمً واالإإؾؿاث بانلاح ٖمل الأؾىا١ االإالُت  ئلى الاهخمام االإتزاًض سخل٠ الأػماث االإالُت واالإهغٞ

٘ مً حجم الخ٩ال٠ُ زانت ُٞما ًخٗل٤ ب٣ُإ الًغاةب والتي ججاوػث  جج مً الىا %10ٞالأػماث االإالُت أصث ئلى الغٞ

 49االإدلي الؤحمالي .

االإالُت والتي  الؤنلاخاثللمداٞٓت ٖلى ٞٗالُت ال٣ُإ االإهغفي ٖملذ الٗضًض مً الضو٫ ٖلى ال٣ُام بجملت مً و 

 50جخمشل في :

جلٗب البىى٥ صوعا أؾاؾُا في ه٩ُلت الىٓام االإالي للٗضًض مً الضو٫  :(banking supervision)االإصشفي  الؤششاف-

ي٠ٗ الىٓام االإالي للضو٫  ئلى٠ًٗٞ الىٓام االإهغفي ًإصي  ،الضو٫ التي جمغ بمغخلت اهخ٣الُت وختى االإخ٣ضمت والىامُت

٦ما أن مسخل٠ االإكا٧ل التي ًىاحهها ال٣ُإ االإهغفي باٖخباعه ال٣ُإ االإالي  ،خالي ي٠ٗ الأصاء الا٢خهاصي للضو٫ وبال

 ئ٢امتهه الٗمل ٖلى أؿخىي ال٣ُإ االإهغفي مً قٖضم الاؾخ٣غاع االإالي ٞٗضم جمازل االإٗلىماث ٖلى م ئلىًإصي  الأو٫ 
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 Mishkin,frederic s (2000),« financial market reform “,economic policy reform:the second stage ,p:500-511. 
50

 Mishkin, frederic « Financial market reform »,op.cit, p :500-511.  
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هٓام ع٢ابي وجىُٓمي ٞٗا٫ مً ٢بل خ٩ىماث الضو٫ والظي ٌٗمل ٖلى جىُٓم ٖمل ال٣ُإ االإهغفي ومغا٢بت مسخل٠ 

مىا٫ االإؿدشمغ ئلى االإساَغ الأمغ الظي ًإصي ئلى وحٗغٌٍ أاالإساَغة  ئلىالتي جماعؾها البىى٥ وجإصي  و الؿلى٧اثاالإساَغ 

الُت ٦ما خضر في الؿىىاث ٣ٞضان ز٣ت هظا الأزحر في ٖمل ال٣ُإ االإهغفي مما ٌٗغى ا٢خهاص الضو٫ ئلى أػماث م

 هظ٦غ منها : الأق٩ا٫الٗضًض مً  ًأزظ والغ٢ابت ٖلُه االإهغفي والؤقغاٝهٓام جىُٓمي  ئ٢امت أنخُث  ،الأزحرة

وطل٪ مً زلا٫ مىذ الى٧الاث الخىُٓمُت  :إششافُت كاهىهُت سكابُت ظلعت وإكامتللمىاسد  الأمثلالخخصُص -1

ٞٗضم وحىص  ،وحؿُحر مىاعصهٖمل البىى٥  ئصاعةالخابٗت للبى٪ باالإىاعص اللاػمت ومىدها الؿلُت ال٣اهىهُت ال٩اُٞت في 

ت ًإصي  ُ غاٝ والغ٢ابتالؤقٖغ٢لت ٖمل الى٧الاث االإؿإولت ًٖ  ئلىاالإىاعص الًغوعٍ مً مغا٢بت ٖمل البىى٥  تاالإهغٞ

 لمساَغة .حٗغٌٍ مىاعص البى٪ لومىٗها مً 

 الأوكُتاالإهغفي في الحض مً  الؤقغاٝوطل٪ مً زلا٫ جضزل االإؿإولحن ًٖ  :الػمل الخصحُحي الفىسي-1

ىب بها  حر االإغٚ ُت ٚحر االإلاةمت وٚ حن  ،والتي حٗغى مىاعص البىى٥ للمساَغاالإهغٞ وطل٪ مً زلا٫ جضزل هإلاء االإكغٞ

 الؤحغاءاثوطل٪ مً زلا٫ اجساط حملت مً  والؤزٟا٢اثلًبِ ٖمل ال٣ُإ االإهغفي في خالت حٗغيه للمكا٧ل 

 الخصحُدُت اللاػمت لظل٪ .

ُت التي باقغث في ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث االإالُت بُٛت حُٛحر بيُتها اله٩ُلوهىا٥ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت 

غ هٓامها االإاليل٣ُاٖاتها االإالُت وبالخال ٚحر أن أٚلبُت هظه الضو٫ واحهذ الٗضًض مً االإكا٧ل  ،ي الٗمل ٖلى جُىٍ

ت ٞان  ،خاتها بؿبب ي٠ٗ بِئتها االإإؾؿُتوالٗغا٢ُل في جىُٟظ ؾلؿلت ئنلا  ُٞب٣ا للٗضًض مً الضعاؾاث الىٓغٍ

سخل٠ االإكا٧ل التي جخٗل٤ بٗضم جمازل االإٗلىماث مً زلا٫ في الخ٣لُل مً ممهما الأؾىا١ والىؾُاء ًلٗبىن صوعا 

ٞالأهٓمت االإالُت مً  ،ُٞما ًخٗل٤ بمجا٫ جىُٟظ اله٣ٟاث الخ٣لُل مً حجم ج٩ال٠ُ االإٗلىماث واالإٗاملاث زانت

زحر الي الخأقأنها الخأزحر ٖلى البِئت ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ٦ما جإزغ مسخل٠ الحىاٞؼ وال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الى٦لاء وبالخ

ٖا٦ؿت لىي٘ وم٩اهت الضو٫ ٞدؿب  مغآةٞالىٓام االإالي ًمشل ٢ىة أي صولت ٞهى  ،ٖلى مٗض٫ الاصزاع والاؾدشماع

(levine 1997)  مً زلا٫ مسخل٠ االإٗاملاث وطل٪  وئجمامًخمشل صوع الىٓام االإالي في جسٌُٟ مً ج٩ال٠ُ االإٗلىماث

اة٠ أؾاؾُت حر مسخل٠ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بال٣ضعة ٖلى جسهُو االإىاعص  الأؾب٣ُت ،حٗبئت االإضزغاث :زمـ وْ في جىٞ

حر الٟغم الاؾدشم توجىٞ الخدىٍ مً  ،الخجاعة ،االإغا٢بت ،الؤصاعة ،الاؾدشماع ،جُٟٗل هٓام خى٦مت االإإؾؿاث ،اعٍ

ٗها ؼ ال٣ضعة ٖلى جباص٫ الؿل٘ و  ،االإساَغ وجىىَ اة٠ مً ق ،الخضماثحٗؼٍ نها الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ أمسخل٠ هظه الىْ

اة٠ الخمـ  حر هظه الىْ الخىمُت االإالُت وطل٪ مً زلا٫ ئم٩اهُت الأحهؼة االإالُت االإ٩ىهت للىٓام االإالي مً ال٣ُام بخىٞ
اصة ٢ل٤  ٚحر أن ٞكل51 الؤنلاخاث االإالُت أصث ئلى جغاح٘ وي٠ٗ حمُ٘ مإقغاث الضًىن الأمغ الظي أصي ئلى ػٍ

ً بضاًت مً ٖام  اهسٟاى  ئلى٦ما أصث الأػمت الغوؾُت ئلى الخأزحر ٖلى الا٢خهاص الأعحىدُني والتي أصث  1998االإؿدشمغٍ

لي ٖام  ا٫ البراػٍ  ئلىوالظي أصي  1999أؾٗاع الؿل٘ وأؾٗاع الٟاةضة االإدلُت والتي او٨ٗؿذ ٖلى اهسٟاى ٢ُمت الغٍ
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الأزحرة أ٦بر قغٍ٪ ٧ىن هظه وطل٪ مً زلا٫  الأعحىدُنيخضور أػمت ٦ؿاص صامذ أ٦ثر مً زلار ؾىىاث للا٢خهاص 

غة لضيها أصث  2000وزلا٫ ٖام  1998اعجٟإ مٗض٫ الاه٨ماف ؾىت  ئلىججاعي لها مما أصي  ٣ٞضث الاخخُاَاث االإخىٞ

الهىاعي وعجؼ الاةخمان االإهغفي واعجٟإ مٗضلاث  الؤهخاجاعجٟإ أؾٗاع الٟاةضة ٖلى الىع١ الأعحىدُني واهسٟاى  ئلى

ٌٗغٝ خالت ٖضم الاؾخ٣غاع االإالي  الأعحىدُنيالىٓام االإالي  ٞأنبذ 2001زلا٫ مىخه٠  %18البُالت والتي ٢ضعث ب 

حرها مً الآزاع التي جغجبذ ٖليها ٖملُت الؤنلاخاث االإماعؾت مً ٢بل الح٩ىمت الأعحىخِىُت  . 52وٚ

التي حػخبر مً بين مخعلباث جعبُم مػاًير ظىف هخعشق إلى جدلُل مظاهش بػض الؤصلاخاث االإالُت  وفُما ًلي

  في بػض الذوٌ الىاشئت :الحىهمت االإالُت 

جدؿحن  ئلىاالإالُت والا٢خهاصًت التي جإصي  الؤنلاخاثٖملذ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً ٣ٞض 

مل  جدضر  أنالتي ًم٨ً  الأػماثوخماًتها مً مٓاهغ الٟؿاص ومسخل٠ عأؽ االإا٫  أؾىا١ٖمل ال٣ُإ االإهغفي وٖ

ؿاهمت في االإ ئلىجدؿحن ٖمل االإإؾؿاث ومؿاهمت في الخُىع االإالي الظي ًإصي إؾؿُت وبالخالي وجدؿحن البِئت االإ

جإزغ مسخل٠ الٗىامل الؿُاؾُت واالإالُت والا٢خهاصًت  53(N.Lika Ba 2015)ٞدؿب  ،ٖملُت الىمى الا٢خهاصي

ُت الح٨م والىٓام ال٣اهىوي واهدكاع الٟؿاص ٧ل هظه الٗىامل جإزغ  ئلى بالإياٞتواالإإؾؿُت ٖلى جىمُت ال٣ُإ االإالي  هىٖ

ُت ئنلاحالتي اجبٗتها الضو٫ لٛغى  الؤنلاخاثٖلى ٖملُت  ؾُاء خُث ًإصي ٧ل مً الى  ،أهٓمتها االإالُت واالإهغٞ

بي  االإالُىن والؿى١ االإالي صوع في الخسٌُٟ مً ج٩ال٠ُ االإٗلىماث واالإٗاملاث وطل٪ مً زلا٫ وحىص هٓام ٢اهىوي يغٍ

ل الأحلاالإالُت جإزغ ٖلى مٗض٫ الاصزاع وجسهُو االإىاعص والىمى في  ٞالأهٓمتحُض  ُما ًلي ،الُىٍ ؾىٝ هخُغ١  وٞ

 .االإالُت لبٌٗ الضو٫ الىاقئت  الؤنلاخاثلبٌٗ 

ت الضو٫ الىاقئت في ئلى  صولت الأعصن جيخمي :دولت الأسدنالؤصلاح االإالي في -2-1 ١ الأوؾِ وقما٫ مى٣ُت الكغ مجمىٖ

٣ُا دىُٟظ حملت مً بغامج الؤنلاح والخٗضًل الا٢خهاصي الكامل ب ٖلى ال٣ُامفي أوازغ الشماهِىاث  ٖملذخُث  ،ئٞغٍ

غ االإال ُت ملمىؾت مً زلا٫ مً زلاله خ٣٣ذ ي والخ٩امل االإالي الإإؾؿاتها والتي في ئَاع بغهامج الخدغٍ هخاةج ٦مُت وهىٖ

ٞد٣٣ذ صعحت ٖم٤ مالي أٖلى في االإى٣ُت وهدُجت لظل٪ ٖملذ  ،خُىع في االإجالحن االإالي والى٣ضيئوكاءها ل٣ُإ مالي م

غ أؾٗاع الٟاةضة في بضاًت ال غ٦ؼي ًٖ اؾخسضامه للؤصواث االإباقغة جسلى البى٪ االإ 1993ٟٞي ٖام دؿُٗىاث ٖلى جدغٍ

 أو الؿُىلت حجم حل امخهام أئنضاع قهاصاث ئًضإ زانت به مً  للغ٢ابت الى٣ضًت وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى

ث الاةخماهُت بؿٗغ ئٖاصة الخهم ألغى البى٪ االإغ٦ؼي ٧ل أق٩ا٫ الضٖم والدؿهُلا  1997وفي ٖام  ،الى٣ض الٟاةٌ

ت ٖلى  واالإخمشلت في االإؿاواة االإالُتمً مباصب الحى٦مت  مبضأ ئيٟاء وججؿُضوزلا٫ هٟـ الؿىت ٖملذ الح٩ىمت االإغ٦ؼٍ

ً  ئنضاعهاوطل٪ مً زلا٫  ت بحن االإؿدشمغٍ ٢اهىن حضًض زام بخدؿحن مىار الاؾدشماع واالإخمشل في االإٗاملت االإدؿاوٍ

جدؿحن ه٩ُل وبيُت  ئلىاالإالُت الظي يهضٝ  الأوعا١ب٤ُ ٢اهىن وجُ ئنضاع جم  1996االإدلُحن والأحاهب ،وزلا٫ ٖام 

غ مسخل٠ مٗاملاث الحؿاب الجاعي في  الأوعا١ؾى١  ملذ ٖلى جدغٍ الأوعا١ االإالُت االإالُت واالإخمشل في البىعنت وٖ
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حر الحماًت للىصات٘  ئنضاع ٖلى  الأعصهُتٖملذ الح٩ىمت  2000ٖام  ،االإخضاولت  وئصاعة٢اهىن مهغفي حضًض هضٞه جىٞ

مى٘ مً جغ٦ؼ ال٣غوى خُث ًدخىي ٖلى الٗضًض مً االإىاص االإخٗل٣ت بمسخل٠   الأوكُتوالحض مً مساَغ ؾى١ االإا٫ وٍ

ُت ٦ٗملُت ٚؿُل  ُت الال٨تروهُت الأمىا٫واالإماعؾاث االإهغٞ ٢اهىن  ئ٢غاع جم  2001وزلا٫ ٖام  ،والٗملُاث االإهغٞ

مل الًخٗل٤ بالضًً الٗام والظي ًخًمً ؾضاص االإؿخد٣اث  جي وٖ بى٪ االإغ٦ؼي ٖلى االإالُت مً الاةخمان بك٩ل جضعٍ

م مسخل٠ مماعؾاث أوكُت ٚؿُل أٞغى الغ٢ابت مً  ب  الأمىا٫حل ججغٍ حرها مً  الأمىا٫م٘ يغوعة م٩اٞدت تهغٍ وٚ

ٗمل البى٪ االإغ٦ؼي ٖلى اؾخسضام ل٣ًاًا االإخٗل٣ت باهدكاع الٟؿاص ا ملذ  أصواثوَ  أًًاٚحر مباقغة للغ٢ابت الى٣ضًت وٖ

خُث ًخمحز الىٓام االإالي  ،%5و %4مضتها زمـ ؾىىاث وبٗاةض ًتراوح بحن  الأعصويؾىضاث زؼاهت بالضًىاع  ئنضاع ٖلى 

نغاٞت  قغ٦ت 77محن و أقغ٦ت ج ٧27اهذ هىا٥  2000ٟي ٖام الىٓام االإالي ٚحر االإهغفي ٞ أٖما٫باهدكاع  الأعصوي

ت 37مغزهت و خمحز الؿى١ االإالي  ،قغ٦ت اؾدشماعٍ  %30بالخُىع خُث اعجٟ٘ مإقغ بىعنت ٖمان بم٣ضاع  الأعصويوٍ

با زلا٫ ٖام  وبلٜ ٖضص  ،2002في ٖام  %80الىاجج االإدلي  ئحمالي ئلىوبلٛذ وؿبت عؾملت البىعنت  2001ج٣غٍ

اؾخ٣لالُت  ئلى ٞتبالإيابىحىص هٓام مإؾس ي ٞٗا٫ و٢ىي  الأعصنوجخمحز ، قغ٦ت 159االإ٣ُضة في البىعنت ب  الكغ٧اث

٤ االإٗاًحر االإداؾبُت  باَاع البى٪ االإغ٦ؼي والظي ًخمخ٘  ٢اهىوي ٌٗمل ٖلى حؿُحر وخماًت خ٣ى١ االإل٨ُت ٦ما ٌٗمل وٞ

ت االإىار ال٣اهىويحاهب الحض مً الخضزل الح٩ىمي في الىٓام االإال ئلى الضولُت ، ج٣لُو مل٨ُت  ،ي مً زلا٫ ج٣ىٍ

٧ل هظه الؤنلاخاث التي باقغتها الح٩ىمت الأعصهُت مً أحل ئنلاح هٓامها 54ٚحرها ال٣ُإ الٗام للمإؾؿاث االإالُت و 

االإالي واالإهغفي جضزل يمً الخُب٤ُ الجُض لىٓام الحى٦مت االإالُت مً أحل ئ٢امت هٓام مالي مخُىع ٌؿاهم في همى 

 الا٢خهاص الأعصوي .

٣ُا مً بحن االإىا٤َ الىاقئت  :مىعلت الششق الأوظغالؤصلاح االإالي في -2-1 حٗخبر مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ئٞغٍ

٣ُاٖملذ الٗضًض مً صو٫ مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ٣ٞض  ٖلى جىمُت ٢ُاٖها االإالي مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض  ئٞغٍ

همى الأؾىا١  مٗض٫ ٣ٞض اعجٟ٘ ،االإالي ٖلى مضي ال٣ٗضًً االإايُحنفي البيُت اله٩ُلُت ل٣ُاٖها االإهغفي و  الؤنلاخاثمً 

واعجٟ٘ مإقغ الٗم٤ االإالي واػصاص حجم الؿُىلت االإخضاولت في الؿى١ اهُلا٢ا مً ٖملُاث  ،االإالُت في االإى٣ُت

واعجٟٗذ وؿبت مٗض٫ عأؽ ما٫  ،ً ال٣ُاٖاث زلا٫ ؾىىاث الدؿُٗىاثالخصخهت الىاؾٗت التي اجبٗتها في الٗضًض م

ئلى  1993زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  %٣60ُضة في البىعنت بيؿبت الأؾىا١ االإالُت واػصاصث ٖضص الكغ٧اث االإ

االإالُت مً  الؤنلاخاثأهمُت وصوع ال٣ُإ االإالي في ٖملُت الخىمُت الأمغ الظي حٗل ٖملُت  ئلىوطل٪ بالىٓغ 2002

اث صو٫ االإى٣ُت ٞدؿب  ؼ الىمى في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫  (Creane et al 2006)أولىٍ ٣ُا"مً أحل حٗؼٍ  ئٞغٍ

ت في حض  .٫55 الح٩ىمت "و٫ أٖما،ًجب أن ٩ًىن ئنلاح ال٣ُإ االإالي مً أولىٍ

ٖملذ الهحن ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث : ِىُتاالإخبػت مً كبل الحىىمت الصاالإالُت الؤصلاخاث -2-0

مً زلا٫ ئحغاء ئنلاخاث مالُت ٢بل ٢ُامها بالإنلاخاث الا٢خهاصًت باٖخباع الىٓام  ،االإخٗل٣ت بانلاح أهٓمتها االإالُت
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حر االإالُت خل٣تاالإالي االإ٩ىن مً مسخل٠ االإ ٞهى ٌٗخبر  ،ت٢اٖضة أؾاؾُت ٣ًىم ٖليها ا٢خهاص أي صولو  إؾؿاث االإالُت وٚ

ت باٖخباعه الىؾ ل  هاُلت التي ًخم مً زلالبمشابت الغةت التي جدىٟـ مً زلالها مسخل٠ ال٣ُاٖاث الحُىٍ حر الخمىٍ جىٞ

ٞالح٩ىمت  ،ه الضولتهى أؾاؽ ج٣ضم هظ صولتالي أو االإهغفي في أي ٞال٣ُإ االإ ،الا٢خهاصًت في الا٢خهاص ةاللاػم للضوع 

ا الهِىُت ٖملذ ٖلى ئ٢امت هٓام مهغفي أخاصي في لكٗب خُث اٖخبر بى٪ ا ،ْل هٓام الا٢خهاص االإسُِ مغ٦ؼٍ

الخىؾ٘ في الؤهخاج في الٗضًض مً ال٣ُاٖاث صولت الهحن ٖلى ٖملذ  ومً زلاله، أهم االإإؾؿاثالهُني مً بحن 

ل  الظي أصي سخلٟت في الهحنالا٢خهاصًت االإ حر الخمىٍ ئلى ي٠ٗ الىٓام االإالي وطل٪ لٗضم ٢ضعة هظا الأزحر ٖلى جىٞ

ت لهظه ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجاللاػم الإىاحهت مخُلباث والاخخُاحاث الًغ  ٟٞي أوازغ الدؿُٗىاث وجؼامىا م٘  ،ُتوعٍ

خُث جم اؾخدضار أعب٘ بىى٥ ٧ل منها  ،لخسلي ًٖ الىٓام االإهغفي الأخاصياالإباقغة في ٖملُت الؤنلاح االإالي وا

خه في ج٣ضًم مخسههت في مجا٫ مٗحن ومً بُنها بىى٥ جابٗت لل٣ُإ الٗام ٧البى٪ الؼعاعي الهُني الظي جخمشل مهم

ٟ خُث ع٦ؼث صولت الهحن ٖلى ئجبإ ؾُاؾت الانُلاخاث للمإؾؿاث الكٗبُت االإؿخ٣لت مً  ،يزضماث لل٣ُإ الغٍ

بالإياٞت ئلى جُٟٗل مبضأ الضًم٣غاَُت ومىذ الاؾخ٣لالُت في ال٣ُام ام ال٣اهىوي والؤصاعي زلا٫ جُٟٗل صوعها في الىٓ

تب ٘ ٖمل بىى٥ ال٣ُإ الٗام وزلا٫ أواةل الدؿُٗىاث ٖملذ الح٩ىمت الهِىُت ٖلى ػ  ،االإٗاملاث الخجاعٍ ٍاصة حؿغَ

ت زايٗت لأهٓمت ل الٗضًض منها ئلى بىى٥ ججاعٍ خُث ٖملذ  ،االإؿاءلت والاؾخ٣لالُت والغ٢ابت وطل٪ مً زلا٫ جدىٍ

ت ٖام  في ئَاع ٖملُاث الؤنلاح الخجاعي وويٗذ مسخل٠ قغ٧اث  1995ٖلى ئنضاع ٢اهىن مخٗل٤ بالبىى٥ الخجاعٍ

جىحه صولت الهحن هدى اهتهاج هٓام  ئَاع ٟٞي  ،56الإحزاهُت ٖلى مؿخىي البى٪ االإغ٦ؼي االإؿاهمت جدذ ع٢ابت لجىت ا

ا  ٦أؾاؽا٢خهاص الؿى١ الحغ الظي ٌٗخمض ٖلى االإإؾؿاث  ٖملُت الخىمُت وجسليها ٧لُا ًٖ الىٓام االإسُِ مغ٦ؼٍ

ت الضو٫ الىامُت أنبدذ جدخل مغ٦ؼا  ئلىمي خبٗضما ٧اهذ جي والاهخ٣ا٫ٞهظا لم ًمى٘ صولت الهحن مً البروػ  مجمىٖ

ت الضو٫ الىاقئت وطل٪ خؿب جهي٠ُ الٗضًض مً االإإؾؿاث الضولُت وهي  ٣هافي  الآن٢ُاصًا في ٢اةمت مجمىٖ ئلى  َغٍ

حكهض الهحن جدى٫ واهُلا١  (Liang ,Zhicheng 2006)ٞدؿب االإخ٣ضمت واخخلا٫ مغ٦ؼ الهضاعة  مىاٞؿت الضو٫ 

ٖملُت ئٖاصة ه٩ُلت ا٢خهاصًت ومالُت مً زلا٫ جىحهها هدى هٓام ا٢خهاص الؿى١ مً زلا٫ ا٢خهاصي الظي عا٣ٞخه 

ئٖاصة ه٩ُلت مإؾؿاتها الخابٗت لل٣ُإ الٗام وال٣ُام بانلاخاث مالُت مً بُنها ئنلاح أهٓمت الًمان الاحخماعي 

حرها  ،حني جد٤ُ٣ جىمُت احخماُٖت ٧الخأمباٖخباعها مً االإخُلباث الأؾاؾُت التي جإصي الت ٞبضاًت 57الخٗلُم والؿ٨ً وٚ

ً ؾىت اهخ٣ل  وزلا٫ الٟترة 1978مً ٖام  كغٍ  ئلىالاؾدشماعي مً ٢ُإ الؿُاخت  الهحناهخمام االإ٣ضعة بسمؿت وٖ

٩ا  ً الأحاهب ٖلى أن ٩ًىن لهم قغٍ ٢ُإ الهىاٖاث الخُٟٟت ومً ؾُاؾت االإل٨ُت الهِىُت مً زلا٫ ئحباع االإؿدشمغٍ

ت مملى٦ت بال٩امل لؾُاؾت حؿمذ  ئلىنِىُا  ومً مغخلت اللحا١ بغ٦ب الضو٫ االإخ٣ضمت  ،لؤحاهبباوكاء قغ٧اث مخٟغٖ

ٖملذ الح٩ىمت الهِىُت ٖلى  ( patrick Artus ,Jacques mistral el valérie plagnol)ٞدؿب  ،58مغخلت الدؿاوي  ئلى

احؼ التي ح٤ُٗ ٖملُت الخىمُت والحض مً ؾُُغة الٗضًض مً ال٣ُىص والحى  ئػالتهٓامها الا٢خهاصي مً زلا٫  ئنلاح
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لى أٖمال٪ ،الضاع –(،الٗهغ الهُني 2005أوصًض قِى٩اع )   الا٢خهاص الهُني الىاهٌ وجأزحره ٖلى الا٢خهاص الٗالمي وجىاػن ال٣ىي وٖ

 .76-75الٗغبُت للٗلىم ،بحروث لبىان ،الُبٗت الأولى ،م 
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غ مُٗاع ؾُاصة ال٣اهىن  وجُٟٗل مسخل٠ االإباصب الأؾاؾُت التي حاء بها هٓام الحى٦مت 59الح٩ىمت ٖلى االإإؾؿاث وجُىٍ

 االإالُت .

ٖلى زصخهت مإؾؿاتها االإالُت مً زلا٫  1990ٖملذ صولت عوؾُا ابخضاء مً ٖام : الشوظُتاالإالُت  الؤصلاخاث-2-2

ُت ال٣غوى االإ٣ضمت ه٩ُلت البىى٥ مما أصي ئلى اعجٟإ حجم الخ٩ال٠ُ واعجٟإ مٗضلاث ال٣ ئٖاصة ٣ٞض غوى وجضوي هىٖ

ُت لل٣ُإ االإالي   (Perotti 2002)ؿب ٞد ،الؤحماليمً الىاجج االإدلي  2003زلا٫ ٖام  %17بلٛذ ال٣غوى االإهغٞ

ل االإٗلىماث بحن البىى٥ االإهغفي بؿبب ٖضم جماز  الؤ٢غاىالخ٣لُل مً ٖملُت  ئلىأصث مسخل٠ ال٣ُىص ال٣اهىهُت 

 1994ؿىىاث بى٪ زلا٫ ال 2000أ٦ثر مً  ئٞلاؽ ئلى أصيخُث جمحزث البىى٥ الغوؾُت بٗضم الاؾخ٣غاع مما  ،ومىصٖيها

في  ،و  الؤحماليمً الىاجج االإدلي  %٧17ان حجم الؤ٢غاى االإهغفي  2001أما زلا٫ ؾىىاث ، 2004و  1998و 1995و 

ً  %32أنبذ  2006ؾىت  ً واالإؿدشمغٍ خُث لٗبذ البىى٥ الغوؾُت صوعا مهما في ٖملُت الىؾاَت االإالُت بحن االإضزغٍ
ُت ئٖاصة اله٩ُلت لا٢خهاصها ،ٟٞي ئَاع جىحه الضولت الغوؾُت هدى ا٢خهاص الؿى١ الظي جُلب منها ال٣ُام بٗمل60

غ ٖملذ الح٩ىمت الغوؾُت ٖلى اهتهاج ؾُاؾت ٖضم الخضزل في الخد٨م في هٓامها االإالي  مً زلا٫ الٗمل ٖلى جدغٍ

حن م 1988ٞبضاًت مً ٖام  ،هٓامها االإالي غ هٓامها البى٩ي ٞٓهغ هىٖ الأو٫  ،ً ال٣ُإ االإهغفي الىاش ئٖملذ ٖلى جدغٍ

ت م وقغ٧اثمً ٢بل ال٣ُإ الخا وص ئأ ما٫ الخجاعٍ ت  ئذأوك :والشاوي ،اٖلأ ت مً البىى٥ الخجاعٍ مً زلاله مجمىٖ

ت ٖلى ما وؿبخه  1992وزلا٫ ٖام  ،خهت البىى٥ الخابٗت لل٣ُإ الٗاممً زلا٫ زص اؾخدىطث البىى٥ الخجاعٍ

الأؾهم في هظه ٚحر أن مال٩ي وأصححاب  ،اجسظث ق٩ل قغ٧اث الأؾهم االإكتر٦تمً ال٣ُإ االإالي االإهغفي ٞ 55%

ُإ ال٣ ئحماليخهت ٢ضعث الغوؾُت  الؤخهاةُاثٞدؿب  ،ل٪ الإإؾؿاث ال٣ُإ الٗامالكغ٧اث االإؿخدضزت ٧اهذ م

غ ٢ُاٖها مً ال٣ُإ الخامٞٗملذ الح٩ىمت الغوؾُت ٖ %44 ئلى % 34ب  الٗام في ال٣ُإ االإهغفي  ٚحر  ،لى جدغٍ

الح٩ىمت غ٢ابُت وه٣و ٦ٟاءة االإىعص البكغي والؿُُغة مً ٢بل ال الآلُاث ل٣ُإ االإهغفي الغوس ي ًخمحز ب٠ًٗأن ا

جُت ل٣ُاٖلى ٖمل ال٣ُإ االإهغفي  ً ٢ىة جد٨م الضولت ها االإهغفي مما ػاص م٣ٖٞض اجبٗذ ٖملُت الخصخهت الخضعٍ

ئلى اعجٟإ  بىى٥ والازخلاٝ في هامل الٟاةضة بالإياٞتاوٗضام االإىاٞؿت بحن ال ئلىالأمغ الظي أصي  ،في هظا ال٣ُإ

حرها مً الٗى ج٩ال٠ُ االإٗاملاث  ٞالىٓام االإهغفي الغوس ي ًخمحز باالإل٨ُت االإؼصوحت بحن ال٣ُإ الٗام  ،اة٤ الأزغي وٚ

والىه٠ الشاوي مل٪ لل٣ُإ  وال٣ُإ الخام وطل٪ مً زلا٫ امخلا٥ ال٣ُإ الٗام هه٠ مً ال٣ُإ االإهغفي

ًض مً االإإؾؿاث الغؾمُت بُٛت جىُٓم الٗلا٢اث في ال٣ُإ خُث ٖملذ الح٩ىمت الغوؾُت ٖلى حلب الٗض ،الخام

حن والبى٪ االإغ٦ؼي مً زلا٫ ٞغى ٖملُاث الغ٢ابت ٖلى هظه االإإؾؿاث مً  ئلىاالإالي  حاهب ال٣ُإ االإهغفي طا مؿخىٍ

ل ٖلى موالٗ ،في جىُٓم ٢ُاٖها االإالي واالإهغفيالح٩ىمت الغوؾُت االإسخهت  ئليها٢بل االإإؾؿاث الغؾمُت التي لجأث 

حرها ،الاةخمان والًماهاث ،الؤٞلاؽ ،اثخى٦مت االإإؾؿمغا٢بت الٗملُاث االإالُت  ؼ ٖملُت االإىاٞؿت وٚ ٚحر أن  ،حٗؼٍ

ت  ٠ؿاث مما حٗلها ٖغيت الإماعؾت مسخلمسخل٠ البىى٥ لم جلتزم ب٣ىاٖض هظه االإإؾ ما٫ والؿلى٦ُاث الاهتهاػٍ اٖلأ

غاٝ الٟاٖلت التي حؿُُغ ٖليها التي جدىافى م٘ جُب٤ُ ال٣ىاهحن وجد٤ُ٣ مبضأ ال كٟاُٞت واالإؿاواة بحن حمُ٘ اَلأ
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ٗملاء مً ٚحر أن الشٛغاث االإىحىصة في ال٣اهىن الخام بالىٓام االإهغفي م٨ىذ الٗضًض مً ال ،االإإؾؿاث الغؾمُت

قٟاُٞت الأمغ الظي جُلب جُب٤ُ والامخشا٫ الإٗاًحر الحى٦مت االإالُت الإا جخًمىه مً  ،61التهغب مً صٞ٘ الًغاةب 

 واالإؿاءلت وؾُاصة ال٣اهىن بالاياٞت ئلى ٞٗالُت الاحغاءاث الخىُٓمت وم٩اٞدت الٟؿاص.

ٖملذ الح٩ىمت الهىضًت ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الانلاخاث  :ذاالإالي والاكخصادي في دولت الهى الاصلاح-2-5

غ  مً زلا٫  1991حىبي االإباقغ بضاًت مً ٖام جض٣ٞاث الاؾدشماع الأ الا٢خهاصًت واالإالُت خُث ٢امذ مً زلالها بخدغٍ

 ض٣ٞض ٢امذ الح٩ىمت النهضًت بال٣ُام بانلاخاث مباقغة بٗ ،التي جدض مً اهخ٣ا٫ عؤوؽ الأمىا٫ئػالت مسخل٠ ال٣ُىص 

تها بؿبب عجؼها الخجاعي الأ  مً الىاجج االإدلي  %70خُث ٌٗاص٫ مٗض٫ الاؾتهلا٥ في الهىض ػمت الى٣ضًت التي ٖغٞ

ل٣ُام بسُت ومً أحل جدؿحن ويُٗت ؾ٩انها وال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ ٖملذ ٖل ى ا ،في الهحن %40ابل الاحمالي م٣

كغًٍ ٖلى مضي ٖ %9لى همى ا٢خهاصي بيؿبت ئبأن الهىض جدخاج  أ٦ضوالتي ج 2017لى ٚاًت ئالخمؿُت الشاهُت ٖكغ 

اصة وؿبت اؾتهلا٥ الُائٖاما ال٣اصمت خُث ؾىٝ ًإصي  في ٖام  7الى  6هخاج ال٨هغباء بيؿبت ئو  5لى ئ ٢4ت بم٣ضاع لى ػٍ
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ش االإالي في الذوٌ الىاشئتالحىهمت و -5 غ االإالي حٗخبر مً بحن  (Mckinnon Shaw 1973)خؿب  :الخدشٍ ٞٗملُت الخدغٍ

٘ مً مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي في الضو٫ الىامُت مً زلا٫ جأزحرها ٖلى  الىؾاةل الأؾاؾُت والٟٗالت االإؿاهمت في الغٞ

غ ال٣ُإ االإالي الظي ًإصي ئلى االإؿاهمت في ٖ ٣ٞض ٢امذ الٗضًض مً الضو٫ الىامُت التي  ،ملُت الىمى الا٢خهاصيجُىٍ

غ االإالي مً أحل الخغوج مً خالاث ال٣ٟغ  ت الضو٫ الىاقئت باجبإ ؾُاؾت الخدغٍ أنبدذ أٚلبها الُىم حٗغٝ بمجمىٖ

٘ مً مٗضلاث   الىمى الا٢خهاصي .والخسل٠ التي ٧اهذ حٗاوي منها والغٞ

اةم ٖلى قهضث الؿاخت الٗاالإُت جضزل الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي ال1929٣ٞبٗض نهاًت أػمت ال٨ؿاص الٗالمي لؿىت 

اث وال٨ٟغ ال٨ُجزي  غ االإالي جدبلىع ٖلى الؿاخت الٗاالإُت  1974وم٘ بضاًت ْهىع أػمت  ،الىٓغٍ بضأث أ٩ٞاع وبىاصع الخدغٍ

غ ال٣ُإ االإهغفي خُث جخد٨م ٞيها ْغوٝ الؿى١  والتي جم مً زلالها جضُٖم ت لؿُاؾاث جدغٍ الاججاهاث ال٨ٟغٍ

غها مً مسخل٠ ال٣ُىص الخىُٓمُتجداالإسخلٟت و  وم٘ مغوع الؿىىاث جبحن مؿاهمت البىى٥ في جؼاًض مٗض٫ وحٛظًت  ،غٍ

٘ مً االإ ٤ الاؾخضاهُت مما ٖمل ٖلى الغٞ ل الا٢خهاص ًٖ َغٍ ساَغ االإالُت والبى٨ُت مٗضلاث الخطخم مً زلا٫ جمىٍ

خُث جمحزث ا٢خهاصًاث  ،63والتي أصث الى وكىء الٗضًض مً الأػماث التي أصث بضوعها الى اٞلاؽ الٗضًض مً البىى٥ 

خماص ٖلى ٢ُإ  ،٦ٟاءة و٢ىة الىٓام االإالي ،اعجٟإ وؿبت االإضًىهُت للمإؾؿاث الاؾخضاهت بالٗضًض مً الخهاةو اٖلا

ل الا٢خهاص ا وبٗضها اججهذ الأهٓاع الى يغوعة ئٖاصة نُاٚت  ،ى حاهب الٗضًض مً الخهاةو الأزغي لالبىى٥ في جمىٍ

غ االإالي مً زلا٫ ئٖاصة جىُٓم ٖمل البىى٥ مً أحل الخ٣لُل مً االإساَغ وخماًتها مً مسخل٠  ؾُاؾاث الخدغٍ

 ال٣ُإ . الأػماث التي ًم٨ً أن جخٗغى لها وطل٪ مً زلا٫ جُٟٗل هٓام الغ٢ابت الباقغة ٖلى ٖمل هظا
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ا)   غ االإالي والغ٢ابت االإغهت ،صاع النهًت الٗغبُت ،م 2004ٖبض الباؾِ وٞ  .04-03(،ال٣ُإ االإهغفي بحن الخدغٍ
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غ االإالي  ت مً الاحغاءاث جدبٗها الضو٫ مً أحل مسخل٠ وصعحت ال٣ُىص :ٞالخدغٍ االإٟغويت ٖلى هى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

٘ مً صعحت ٦ٟاءجه   وهى ما ٨ٌٗـ جُب٣ُاث مباصب الحى٦مت االإالُت .64ٖمل الىٓام االإالي بُٛت انلاخه والغٞ

ش   65خُث ًخميز ب:االإالي الذاخلي الخدشٍ

غ مٗضلاث الٟاةضة الضاةىت واالإضًىت .الحض مً -  الغ٢ابت االإماعؾت ٖلى جدضًض ؾ٠٣ مٗضلاث الٟاةضة مً زلا٫ جدغٍ

ت مىذ الاةخمان .- ُت مً زلا٫ خغٍ غ ال٣غوى االإهغٞ  الٗمل ٖلى جدغٍ

 مسخل٠ ال٣ُىص ٖلى أوكُت االإداٞٔ باالإإؾؿاث االإالُت االإسخلٟت وجُٟٗل االإىاٞؿت البى٨ُت وؾماح للبىى٥ئػالت -

٘ مً االإىاٞؿت في ال٣ُإ االإهغفي بحن البىى٥ االإدلُت والبىى٥ الأحىبُت .  الأحىبُت بمماعؾت أوكُتها بٛغى الغٞ

حر الؿُىلت .- ت الظي ٌؿمذ لها بخىٞ  جسٌُٟ وؿبت الاخخُاَي ال٣اهىوي الخانت بالبىى٥ الخجاعٍ

ش االإالي الخاسجي ً الأحاهب، ئلٛاء مسخل٠ ال٣ُىص  :الخدشٍ غ جض٣ٞاث عؤوؽ الأمىا٫ ،مً االإٟغويت ٖلى االإؿدشمغٍ جدغٍ

لاث اججاه االإ اث والخدىٍ ٘ ال٣ُىص ًٖ ال٣ُام باالإضٞىٖ ت، زلا٫ عٞ غ الخٗامل بالٗملاث جٗاملاث االإالُت الضولُت الجاعٍ دغٍ

٘ ال٣ُىص ًٖ جدضًض ؾٗغ الهغٝ وحٗلها جخدضص وٞالأحىبُت،  غ أؾٗاع الهغٝ مً زلا٫ عٞ ٣ا ل٣ىي الٗغى جدغٍ

 والُلب .

غ االإالي في مىخه٠ الؿبُٗىاث وبضاًت الشماهِىاث  خُث ٖملذ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت ٖلى اجبإ ؾُاؾت الخدغٍ

في اَاع  هٓام الحى٦مت وطل٪ مً أحل جد٤ُ٣ الخُىع االإالي ومىا٦بت مسخل٠ ؾُاؾاث الاهٟخاح ٖلى الٗالم الخاعجي 

٘ مً مٗضلاث ٢هض االإالُت  ئلى أن ؾُاؾاث   ٣ٞShaw and Mckinnonض جىنل ٧ل مً  ،الىمى الا٢خهاصيالغٞ

غ االإال اصة حجم وم٣ضاع الاؾدشماعاث ٞحرٞ ،ي جإصي الى جُٟٗل وػٍاصة الاصزاعالخدغٍ دؿً مً الأمغ الظي ًإصي الى ػٍ ٘ وٍ

غ االإالي هى بىاء هٓام مالي مخُىع ومخىىٕمٗض٫ الىمى الا٢خهاصي،  ش وا ،ٞالهضٝ مً الخدغٍ لجضو٫ االإىالي ًبحن جىاعٍ

غ االإالي في بٌٗ الضو٫ الىاقئت .  بضاًت ؾُاؾت الخدغٍ
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لي ٖبض ال٣اصع ،ٖمُمغ ًُٞلت )    غ  ا2016بىٖ الإالي بالأػماث البى٨ُت ،صعاؾت جدلُلُت و٢ُاؾُت لُٗىت مً الضو٫ الىامُت (،"ٖلا٢ت الخدغٍ

 ،5"،مجلت الباخث الا٢خهاصي ،الٗضص  Logitباؾخسضام همىطج زىاتي الحضًً  2013- 1980في الٟترة 
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لي ٖبض ال٣اصع ،ٖمُمغ ًُٞلت )  غ  االإالي بالأػماث البى٨ُت ،صعاؾت جدلُلُت و٢ُاؾُت لُٗىت مً الضو٫ الىامُت في 2016بىٖ (،"ٖلا٢ت الخدغٍ

 .200"،مغح٘ ؾاب٤ ،م  Logitباؾخسضام همىطج زىاتي الحضًً  2013- 1980الٟترة 
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ش الأهظمت االإالُت في بػض الذوٌ الىاشئت .10-00الجذوٌ سكم ) خ جدشٍ  (:جىاسٍ

ش االإالي  الذوٌ  خ الخدشٍ   جاسٍ

ش حضئي   ش هلي  جدشٍ  جدشٍ

ل   1991-1973 البراصٍ

1994-1998 

1991-1994-1998 

 1998 1998-1974 الشُلي 

 1991 1991-1973 االإىعًُ 

 1990 1990-1980 جشهُا 

 - 1976 الفلبين 

ا   - 1973 ماليزً

 1997 1997-1978 أهذوهِعُا 

 - 1991 الهىذ 

لي ٖبض ال٣اصع ، االإهضع : غ  االإالي بالأػماث البى٨ُت ،صعاؾت جدلُلُت و٢ُاؾُت لُٗىت مً الضو٫ 2016ٖمُمغ ًُٞلت ) بىٖ (،"ٖلا٢ت الخدغٍ

 .205-2014"،مغح٘ ؾاب٤ ،م  Logitباؾخسضام همىطج زىاتي الحضًً  2013- 1980الىامُت في الٟترة 

االإٟغويت ٖلى مماعؾت ال٣ُإ ٞمً أحل الحض مً مسخل٠ الخضزلاث الح٩ىمُت والخ٣لُو مً مسخل٠ ال٣ُىص 

حر زضماث مالُت والخ٣لُل مً مسخل٠ الخ٩ال٠ُ ومماعؾت ٖملُت الغ٢ابت التي جًمىتها  البى٩ي لضوعه االإخمشل في جىٞ

غ االإالي مً أحل زل٤ مإؾؿاث مالُت  ت الىؾاَت االإالُت ،ٖملذ الٗضًض مً الضو٫ ٖلى مماعؾت ؾُاؾت الخدغٍ هٓغٍ

ُت طا وحاءث ٦غصة ٞٗل ٖلى ؾُاؾاث ال٨بذ االإالي التي اهخهجتها الضو٫ الىامُت  ،باالإلاءة الٗالُتث ٦ٟاءة وجخمخ٘ ومهغٞ

ٞٗمل ٧ل مً نىضو١  ،ج٣لُو وجغاح٘ أصاء ال٣ُإ البى٩يفي الؿخِىاث والؿبُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي والتي أصث الى 

غ  االإالي مً أحل جدؿحن أصاء البىى٥  الى٣ض الضولي والبى٪ الضولي ٖلى خث هظه الضو٫ ٖلى جُب٤ُ ؾُاؾاث الخدغٍ

ُت التي ٧ان ؾببها الأؾاس ي مسخل٠ ٢ًاًا الٟؿاص وػٍاصة الأعباح  ولهظا ْهغث و٦دل الإسخل٠ الأػماث االإالُت واالإهغٞ

 الحاحت الى جُب٤ُ هٓام الحى٦مت االإالُت .

 :للمؤظعاث ججاسب بػض الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُلاث الحىهمت االإالُت-5 

مً ئ٢امت هٓام مإؾؿاحي ٞٗا٫ هى يمان ئصاعة االإىاعص وجسهُهها لًمان أٖلى مٗض٫ للىمى الا٢خهاصي  ئن الهضٝ

ذ الؿىىاث االإا ،ع الا٢خهاصي والاهخٗاف الا٢خهاصيوجد٤ُ٣ الاؾخ٣غا  يُت والتي ناخبتها جُىعاث مالُتخُث ٖغٞ

حر الآلُاث الغ٢ابُت ابخ٩اعاث وج٨ىىلىحُاث مخُىعة  ها الٗالم أصث ئلى يغوعة جىٞ للخ٣لُل مً خضور الأػماث التي ٖغٞ

، خُث ٖملذ الضو٫ ٖلى ؾلامت الىٓام االإهغفي للضو٫  في الؿىىاث االإايُت وطل٪ مً زلا٫ يغوعة االإداٞٓت

االإالُت وطل٪ بهضٝ جدؿحن  أهٓمتهاه٩ُلت  وئٖاصةاالإالُت والا٢خهاصًت  الؤنلاخاثالىاقئت ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً 

ٞالخُب٤ُ الجُض  ،الأؾىا١أصاء االإإؾؿاث في  والخأزحر ٖلىحُٛحراث في ه٩ُلتها االإإؾؿُت  وئخضاري أصائها الا٢خهاص

ٗمل ٖلى ٞغى الغ٢ابت ٖلى   ئصاعةللحى٦مت مً قأهه أن ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والٗضالت واالإؿاواة واالإؿاءلت وَ
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ً واالإؿاهمحن وخماًت مهالح  غ الحماًت للمؿدشمغٍ االإهالح في االإإؾؿاث مً زلا٫  أصححابحمُ٘ االإإؾؿاث مما ًىٞ

ل الاؾدشماع وخؿً جسهُو االإىاعص وجى الاؾخٛلا٫ الجُض للؿلُت مما ًى٨ٗـ اًجابُا ٖلى الىمى وجىمُت  ٞحر الخمىٍ

٘ مً  ٘ مً مٗضلاث الاؾدشماع وجىمُت ال٣ُإ الخام والغٞ اللاػم لضٖم ٖملُت الىمى والخىمُت وحٗبئت االإضزغاث والغٞ

٘ مً مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي  خُث حٗض ججغبت الضو٫  ،٢66ضعجه الخىاٞؿُت ٧ل هظه االإإقغاث حؿاهم في الغٞ

ت في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت مىظ ْهىع الٗضًض مً ال٣ىاهحن الىاقئت في مجا٫ الحى٦مت مً الخجاعب االإؿاهم

ُما ًلي ؾىٝ ًخم ٖغى ججاعب بٌٗ الضو٫ الىاقئت في مجا٫ جُب٤ُ الحى٦مت  وئوكاء الٗضًض مً االإإؾؿاث وٞ

 االإالُت :

ا في مجاٌ الحىهمت:-6-1 ا مً بحن الضو٫ الىاقئت التي ٖملذ ٖلى  ججشبت دولت ماليزً بِئتها جدؿحن حٗخبر صولت مالحزً

ً في مإؾؿاتها والتي جإصي مً زلالها أاالإإؾؿُت مً  اصة جىاٞؿُت ا٢خهاصها و٦ؿب ز٣ت االإؿدشمغٍ  ئلىحل ػٍ

٘ م ت ٖام ٢امذ خُث  ،ً مٗضلاث همى ا٢خهاصهااالإؿاهمت في الغٞ لجىت الحى٦مت والتي  باوكاء 1998الح٩ىمت االإالحزً

غ وعص والتي أٖضث ،االإهىُحن وممشلي ال٣ُإ الخام الأ٧اصًمُحنيمذ الٗضًض مً  ُٞه أهم ه٣اٍ  مً زلالها ج٣غٍ

ت أهمها ال٠ًٗ في جُب٣ُاث الحى  اوٗضام الغ٢ابت  ،واالإؿاءلت والؤٞهاحي٠ٗ مبضأ الكٟاُٞت ٦مت في الكغ٧اث االإالحزً

غ الىؾاةل  حاهب ٖضم اخترام  ئلى ،الحى٦متنها الخُب٤ُ الجُض لىٓام الغ٢ابُت التي ًخًم والآلُاثمً زلا٫ ٖضم جىٞ

للحى٦مت الظي ٖمل ٖلى جضعٍب  ئوكاء االإٗهض االإالحزي وبٗضها مباقغة ٖملذ ٖلى  ،67خ٣ى١ الأ٢لُت مً االإؿاهمحن 

تال٣اةمحن ٖلى جىُٟ ت في ماعؽ  ،68 ظ الحى٦مت في االإإؾؿاث االإالحزً  بانضاع  ٦2000ما ٢امذ لجىت الحى٦مت االإالحزً

االإؿاهمحن  االإضًغ الخىُٟظي، ،الؤصاعةمجلـ  :ه٣اٍ التي جخمشل في ٧ل مً أعب٢٘اهىن الحى٦مت الظي جًمً التر٦حز ٖلى 

بمغاحٗت ٢اهىن الحى٦مت الهاصع ٖام  2007االإالُت وبىعنت ٖام  الأوعا٦١ما ٖملذ لجىت  ،69مغاحٗت الحؿاباث 

ؼ صوع ومؿإولُاث مجلـ  مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً الخٗضًلاث والتر٦حز  2002 لجىت االإغاحٗت  ،الؤصاعةٖلى حٗؼٍ

 .70واالإغاحٗت الضازلُت

ٖىضما ٖملذ  1993ْهغث أولى بىاصع جُب٣ُاث الحى٦مت في االإٛغب ٖام  :شبت دولت االإغشب في مجاٌ الحىهمتجج-6-1

نضع ٢اهىن الكغ٧اث  1995خُث بضاًت مً ٖام  ،ه٩ُلتها وئٖاصةالح٩ىمت االإٛغبُت ٖلى زصخهت بىعنت ٧اػابلاه٩ا 

 والؤٞهاحمؿخ٣ل ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث والالتزام بخُب٤ُ مٗاًحر الكٟاُٞت  ئصاعةمجلـ  ئ٢امتالظي ٖمل ٖلى 

حر الحماًت  قغ٦ت مٛغبُت مً  40صعاؾت ٖلى ُٖىت جخ٩ىن مً  أحغٍذ 2004وفي ٖام  ،71مً االإؿاهمحن  للؤ٢لُتوجىٞ

                                                           
66

  Fama(1980), « Agency problems and the theory of the firm »,Journal of political economy ,vol 88,p :288. 
67

 Non azizah Abidin et al(2007), « corporate governance in malaysia :the effect of corporate reforms and state 

business relation in malaysia »,asian academy of management Journal (12)1,p :28. 
68

 Addul Lhadi bin Zulkafli et al(2005) « corporate governance in malaysia »,aviabable at 

www.gomalaysiatour.com ,p :05. 
69

 Finance committe on corporate governance 2000, “malaysian code on corporate governance”Finance 

committee on corpora de gouvernance ,p:1-50. 
70

 Securities commission(2007), « malaysian code on corporate governance »,Revised Securities commission 

,p:01-09. 
("االإؿإولُت الاحخماُٖت وخى٦مت الكغ٧اث الخانت في االإٛغب "،خى٦مت الكغ٧اث ٢ًاًا 2002االإكغوٖاث الضولُت الخانت ) مغ٦ؼ   71

 .04،صٌؿمبر ،م  2واججاهاث ،الٗضص 

http://www.gomalaysiatour.com/


. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
233 

ل الاجداص الٗام للكغ٧اث والتي ٧ان الهضٝ منها مغاحٗت ومغا٢بت جُب٣ُاث الحى٦مت خؿب ٧اٞت ال٣ُاٖاث مً ٢ب

أن اٚلب الكغ٧اث لم  72بٌٗ الىخاةج مً بُنها: ئلىمباصب مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصي و٢ض جم الخىنل 

وحىص الكٟاُٞت و االإؿاواة في  ،باصب االإىٓمت واالإخٗل٣ت بالحى٦متجدهل ٖلى مسخل٠ االإٗلىماث الصحُدت االإخٗل٣ت بم

ً  الؤصاعةمً ٢بل مجلـ  الؤٞهاحٖضم  ،٢همخهى٫ االإؿاهمحن ٖلى االإٗلىماث خى٫ ويُٗت خ٣ى   الخىُٟظًحنواالإضًغٍ

حرهاي٠ٗ مبضأ الكٟ ئلى بالإياٞت ،ٖم مهالحهم االإاصًت غ  ،اُٞت ُٞما ًسو الاهخساباث وٚ ال٣اهىهُت التي  الآلُاثجىٞ

غ الحماًت ال٣اهىهُت  ٢اهىن الحى٦مت االإٛغبي الظي  بانضاع ٢امذ الح٩ىمت االإٛغبُت  2008وفي ماعؽ  ،للمؿتهل٨حنجىٞ

ؼ  ئلىيهضٝ   73وجىاٞؿُت االإإؾؿاث . وأصاءالكٟاُٞت واالإؿاءلت وجدؿحن ٖمل  الؤٞهاحصب امب وئعؾاءحٗؼٍ

ل في مجاٌ الحىهمتججشب-6-0 لُت  :ت دولت البراصٍ لي أنبدذ الكغ٧اث البراػٍ م٘ جؼاًض مٗض٫ همى الا٢خهاص البراػٍ

ا الخىاٞؿُت جدؿحن أصاءها الا٢خهاصي و٢ضعته ئلىجىُٓم وحؿُحر مىاعصها التي تهضٝ مً زلالها  ئٖاصة ئلىبداحت 

لدكمل الٗضًض مً  2001نضع ٢اهىن الحى٦مت الظي جم حٗضًله ٖام  1999ٟٞي ٖام  ،وجد٤ُ٣ ٖىاةض مغجٟٗت

ً ،الؤصاعةالجىاهب االإخٗل٣ت بمجلـ  حرهااالإ ،االإضًغٍ  الأوعا٣ٞ١ض ٖملذ بىعنت  ،ؿاهمحن ومغاحعي الحؿاباث وٚ

٘ مً حجم الؿُىلت وطل٪ مً زلا٫ يغوعة ال٣ُام  ل ٖلى وي٘ َغ١ لخ٣لُل مً االإساَغ والغٞ  باحغاءاالإالُت في البراػٍ

لُت ئنلاخاث دت ال٣ُض الخام أو الؿى١  ئوكاءٖلى  2001خُث ٖملذ ٖام  ،ٖلى مإؾؿاث الؿى١ البراػٍ قغٍ

 وأًًااالإىخضي الٗالمي للحى٦مت  ،ث الضولُت ٦مىٓمت الخٗاون الضوليالٗضًض مً االإإؾؿا بخأًُضالجضًضة والتي خُٓذ 

لُت  جأًُضجل٣ذ  لُت والتي جًمىذ ٧ل مً اللجىت البراػٍ والبىعناث ،لجىت ال٣ُم  االإالُت للؤوعا١مً الح٩ىمت البراػٍ

ني  الؤقغاُٞتالهُئت  ،ى٣ىلتاالإ دت ًلؼم جُب٤ُ 74لهىاص٤ً االإٗاقاث وبى٪ الخىمُت الىَ خُث أن ال٣ُض في هظه الكغٍ

حرها  والؤٞهاح٢ىاٖض الحى٦مت مً ٢بل االإإؾؿاث مً زلا٫ الالتزام ب٣ىاٖض الكٟاُٞت  خُث  ،ًٖ االإٗلىماث وٚ

بتهم في الالتزام ب٣ىاٖض خى٦مت وحٛحرث البِئت  جأًُضجل٣ذ  ً ًٖ عٚ مً ٢بل مإؾؿاث الىؾاَت االإالُت واالإؿدشمغٍ

ل خُث او٨ٗؿذ ٖلى هظا ال٣اهىن الٗضًض مً  والاًجابُاث التي ؾاهمذ في ٖملُت الىمى  الآزاع االإإؾؿُت في البراػٍ

لي خُث جم  االإالُت وجدؿحن أصاء  الأوعا١في ؾى١ الٗضًض مً االإإؾؿاث  أصعاجالا٢خهاصي للا٢خهاص البراػٍ

 .75االإإؾؿاث

 الأػماثالا٢خهاص الهُني ٦ٛحره مً الا٢خهاصًاث الأزغي بمسخل٠  جأزغ  :الخجشبت الصِىُت في مجاٌ الحىهمت-6-2

ها الٗالم في الؿىىاث االإايُت خُث اهسٌٟ الٟاةٌ الخاعجي اهسٟايا خاصا ما بحن   %2االإالُت والا٢خهاصًت التي ٖغٞ

أ٢ل مً  ئلىجباَإ مٗض٫ همى الا٢خهاص الهُني  ئلى واصيالىاجج االإدلي بٗض ؾذ ؾىىاث بٗض الأػمت  ئحماليمً  %3و

 الؤنلاخاثالح٩ىمت الهِىُت ٖملذ ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً  أنٚحر  ،%11ب  20007خُث ٢ضعث وؿبخه ٖام  8%

                                                           
ؼ خى٦مت الكغ٧اث في ٞلؿُحن "،أبدار ا (2008)ٖضهان ٢باحت وآزغون  72  .20،م لؿُاؾاث الا٢خهاص الٟلؿُُني"حٗؼٍ

73
 Commission national governance d‟entreprise ,code moracain de bonnes pratiques de gouvernance 

d‟entreprise ,CGEM,mars 2008,p :01-56. 
74

ل .خالت ؾى١ الأوعا١ االإالُت بؿاو باولى والؿى١    ا هُلُىا ؾاهخاها"اؾتراجُجُاث مبخ٨غة لاعؾاء ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث في البراػٍ ماعٍ

ً ،م الجضًضة   .333"،خى٦مت الكغ٧اث في ال٣غن الحاصي والٗكغٍ
75

 Brazilian institute of corporate governance (2010),« code of best pratice of corporate governance « IBGC ,Sao 

paulo,p :13. 
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غ هٓامها االإالي الأػمتللخ٣لُل والخغوج مً  ٘ مً أؾٗاع  ومٗالجت مك٩لت الضًىن  أهمها الٗمل ٖلى جدغٍ مً زلا٫ الغٞ

 76 2003لجىت الغ٢ابت ٖلى االإهاعٝ ٖام  باوكاء٦ما ٢امذ  ،الٟاةضة

أصث الؿُاؾاث االإخٗضصة واالإخٗل٣ت بدؿُحر وئصاعة وجىُٟظ خى٦مت االإإؾؿاث ومضي  :الحىهمت في البىىن الهىذًت-6-5

ُت في صولت الهىض  ئْهاع مسخل٠ الى٣اةو االإىحىصة في ال٣ُإ االإهغفي وئيٟاء  ئلىجُب٣ُها في االإإؾؿاث االإهغٞ

حر االإٗلىماثومبضأ ا الؤٞهاحؾُاؾاث  ٞىٓام جد٤ُ٣ الٗضًض مً البىى٥ لٗىاةض  ئلىوالتي أصث  ،لكٟاُٞت في حم٘ وجىٞ

ت منهاالح٨م االإخب٘ مً ٢بل الح٩ىمت ًإزغ ٖلى االإإقغاث الأؾاؾُت في ٢ُإ ال ٣ٞض  ،بىى٥ الٗامت وزانت الخجاعٍ

حر الىصات٘ االإ الخأزحر  ئلىٖملذ ٖملُاث اللاوؾاَت  ُتٖلى حٗبئت وجىٞ جد٤ُ٣  ئلى٦ما أصي الاهٟخاح الا٢خهاصي  ،هغٞ

حر الغ٢ابت اللاػمت ٖلى ٖمل هظه الأزح ئلىخُث أصث خى٦مت البىى٥  ،الخ٩امل االإالي الٗالمي حر الأمان  رة،جىٞ جىٞ

اصة وؿبت االإل٨ُت االإكدخت بى٪ الجُضة لىٓام ال الؤصاعة ،لأصححاب االإهالح ، جمحزث بٌٗ الضو٫ الىاقئت ب٠ًٗ 77ػٍ

ذ ي٠ٗ مإؾؿاتها الغؾمُت لحى٦مت االإإؾؿاث بٗض  هُا٧ل الحى٦مت ٖلى مؿخىي مإؾؿاتها ٦ضولت الهىض التي ٖغٞ

غ أؾىا١ عأؾما٫ ٖام  ل اجسظث الٗضًض مً الؤحغاءاث مً أح 1994وبضاًت مً ٖام  1991الاؾخ٣لا٫ بضاًت مً جدغٍ

ٕ حجم الٗمل ٖلى جدؿحن االإٗاًحر االإخٗل٣ت بدى٦مت الكغ٧اث وقٟاُٞت االإٗلىماث والبُاهاث مما أصي ئلى اعجٟا

٦ما ٖملذ الح٩ىمت الغوؾُت ٖلى ئٖاصة نُاٚت ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بىٓام الح٨م  ،الخض٣ٞاث للغأؾما٫ الأحىبي

نُاٚت ٢ىاهحن مً قأنها الٗمل ٖلى الخأزحر ٖلى مباصب وال٣ىاهحن الخانت بالكغ٧اث في أوازغ الشماهِىاث ٞٗملذ ٖلى 

و٢اهىن زصخهت  ٢1991اهىن االإل٨ُت ٖام  :٣ُام بؿً الٗضًض مً ال٣ىاهحن مشلخى٦مت الكغ٧اث مً زلا٫ ال

وجخمشل ٚاًت مجمل هظه ال٣ىاهحن  ٢،1996اهىن الكغ٧اث االإملى٦ت بالأؾهم االإكتر٦ت ٖام  1992مإؾؿاث الضولت ٖام 

ى٦مت الكغ٧اث وخماًت أ٢لُت مً خملت الأؾهم ئلا أن ٖضم الخُب٤ُ الجُض ل٣ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث قي جدؿحن خ

التي ٖملذ مً زلالها  2000حؿبب في الٗضًض مً االإكا٧ل ٞٗملذ الضولت ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث ٖام 

٢اهىن الهاصع  ،2002ىن االإىاٞؿت ٖام ٢اه ،بدىُٟظ مٗاًحر االإداؾبت الضولُت ٖلى جدؿحن مإقغ الكٟاُٞت والالتزام

الظي ًٖ البرالإان الغوس ي  2003و٢اهىن الهاصع ٖام  ،لُت الؿلُت ال٣ًاةُتالظي ٖمل ٖلى جضُٖم اؾخ٣لا 2002ٖام 

ل ٖام  ،ًدمي خ٣ى١ االإؿاهمحن الهٛاع ٖلى جدؿحن هُا٧ل خى٦مت الكغ٧اث مً زلا٫  ٦2000ما ٖملذ صولت البراػٍ

 .78الأصاء ال٠ًُٗ الظي جمحزث به الؤصاعة االإؿإولت ًٖ ئصاعة الكغ٧اث 

 مؤششاث الحىهمت في الذوٌ الىاشئت :-6

غ  جسخل٠ مٟاهُم الحى٦مت بحن الجهاث واالإىٓماث االإٟؿغة لها، ٦ما جسخل٠ مإقغاتها مً مإؾؿت ئلى أزغي ٞخ٣غٍ

الخىمُت الؤوؿاهُت الٗغبُت ًغ٦ؼ ٖلى االإٗاًحر الؤوؿاهُت الإهُلح الحى٦مت وبغهامج الأمم االإخدضة الؤهماتي ًغ٦ؼ ٖلى 

ر الا٢خهاصًت ومىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت جغ٦ؼ ٖلى االإٗاًحر االإٗاًحر الأؾاؾُت والبى٪ الضولي ًغ٦ؼ ٖلى االإٗاًح

                                                           
 َغوبُا هضًغ ط،بىقىاٞت الهاص١"الأػمت االإالُت الٗاالإُت وصوعها في اٖاصة الخاؾِـ للحى٦مت في الىؾِ االإهغفي )ججاعب صولُت (.  76

77
 Pati A.P « Does corporate governance matter in indian banking ? policy implication on the 

performance”,policy implication on the performance .indian  
78

 Estrin, Saul, and Martha Prevezer. (2011) "The role of informal institutions in corporate governance: Brazil, 

Russia, India, and China compared." Asia Pacific journal of management 28.1: 41-67. 
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ت ٧ل مإؾؿت ، وهٓغا ل٩ىن مٟهىم الحى٦مت مغجبِ بضعاؾاث ٧ل مً مخسههت في هىٕ مٗحن مً االإٗاًحر الؤصاعٍ

(Kauffman et al,2004 في البى٪ الضولي الظي خضص َغ١ ٢ُاؽ صعحت الح٨م بؿخت مٗاًحر للحى٦مت ٖلى مؿخىي ) 

ؾخت مإقغاث ل٣ُاؽ الحى٦مت في صولت ما أو مإؾؿت ما، خُث أن ٧ل   Kauffmanالضو٫ ، وفي هظا الهضص ٣ًترح 

ُت الخضماث التي ج٣ضمها الضولت في مجا٫ مٗحن، وحكمل 2.5( و )+-2.5مإقغ ًأزظ ٢ُمت ما بحن ) ( حؿمذ بىن٠ هىٖ

التي جخمشل في ؾذ مٗاًحر والتي حٗخبر مباصب الٗامت و هظه االإجالاث هُا١ جضزل الضولت أو ما ٌٗغٝ بأبٗاص الحى٦مت 

ُماًلي  ،79والتي جُغ٢ىا ئليها في الٟهل الأو٫ مً الضعاؾتٖلى االإؿخىي ال٨لي  للحى٦مت وحكمل الخدلُل والخ٣ضًغ  وٞ

ىضح مؤششاث الحىهمت في ج توٌ االإىالُاالجذث الحى٦مت في بٌٗ الضو٫ الىاقئت، وؾىٝ هخم ٖغى جُىع مإقغا

 الذوٌ الىاشئت :بػض 

(1117-1111أداء دولت الصين في االإؤششاث الفشغُت الإؤشش الحىهمت الػاالإُت للفترة ) (:10-02الجذوٌ سكم )  

ـــــان  2017 2016 2015 2014 2013 2012 البُــ

الهىث واالإؿاءلت  مإقغ   -1.64 -1.63 -1.62 -1.66 -1.56 -1.50 

 0.42 0.36 0.41 0.32 0.00 0.02 مإقغ ٞٗالُت الح٩ىمت

 0.25- 0.50- 0.55- 0.52- 0.54- 0.54- مإقغ الاؾخ٣غاع الؿُاس ي

ٗاث  0.15- 0.26- 0.29- 0.28- 0.29- 0.24- مإقغ حىصة الدكغَ

0.54- مإقغ ؾُاصة ال٣اهىن   -0.52 -0.41 -0.41 -0.33 -0.26 

 0.27- 0.25- 0.28- 0.34- 0.36- 0.44- مإقغ الؿُُغة ٖلى الٟؿاص

source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports.   

 جفعير بُاهاث الجذوٌ :

ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن ٢ُم مإقغ الؿُُغة و م٩اٞدت الٟؿاص ؾالبت  :باليعبت الإؤشش العُعشة غلى الفعاد

ب اهدكاعه في  أهٓمتها في م٩اٞدت الٟؿاص ئلى حاه الهحنمما ٨ٌٗـ ي٠ٗ صولت   2017- 2012َىا٫ ٞترة الضعاؾت  

ضم امخلا٥ مىاَني صولت الهحن ال٣ضعة ٖلى مؿاءلت و مداؾبت ال٣اةمحن ٖلى ئصاعة قإون الؿُاؾُت الضولت ، وٖ

 وحؿُحرها .

ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن ٞٗالُت الح٩ىماث في الهحن ٢ض نىٟذ في الٟئت  باليعبت الإؤشش فػالُت الحىىمت:

ا ما، خُث هلاخٔ جدؿً ملحىّ في ٢ُمت االإإقغ الظي ًخجه هدى الاعجٟإ .  الجُضة هىٖ

                                                           
79

الاؾدشماعي في النهىى بال٣ضعة الخىاٞؿُت لل٣ُإ الهىاعي في الجؼاةغ "،مضازلت يمً ("صوع االإىار 2017أ٦خىبغ  14/15الإُاء هىام )  

لىم الدؿُحر ،حامٗ ت وٖ ٘ الا٢خهاصي "،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ت االإلخ٣ى الضولي الأو٫ خى٫ 'أػمت الىِٟ ؾُاؾاث الؤنلاح والخىىَ

 ٖىابت.

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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هلاخٔ اهسٟاى في ٢ُمت مإقغ الاؾخ٣غاع الؿُاس ي َُلت ؾىىاث الضعاؾت ،٣ٞض  باليعبت مؤشش الاظخلشاس العُاس ي:

 نىٟذ الهحن يمً ٞئت الضو٫ التي جخمحز بٗضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي . 

ػاث و جعبُلها: ٗاث و  باليعبت الإؤشش حىدة الدششَ مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ حىصة الدكغَ

مً وي٘ س يء ئلى وي٘ أ٦ثر مً س يء،  مما ٌٗني أن الح٩ىمت الهِىُت لا حٗمل ٖلى  جُب٣ُها في صولت الهحن  اججهذ

حر مسخل٠ ال٣ىاهحن  ٗاث، خُث ج٣ىم الح٩ىمت  بىي٘ الؿُاؾاث ٚحر ٞٗالت، و لا حٗمل ٖلى جىٞ جدؿحن  حىصة الدكغَ

 التي حٗمل ٖلى خماًت وحصجُ٘ الاؾدشماع وهظا ما أصي ئلى جغاح٘ همى الا٢خهاص الهُني  .

ـ٣ـا لبُاهاث  الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ ؾـُـاصة ال٣اهىن اججهذ مً ويـ٘ س يء ئلـى  ؤشش ظُادة اللاهىن:باليعبت الإ وٞ

، ما ٌٗني أهـه مً الىاخُت الىا٢ُٗت أن الح٩ىمت الهِىُت  2017ئلى  2012ويـ٘ أ٦ثر مً س يء َُلت الٟترة االإمخضة مً 

كاع الٟؿاص أو وئنلاح مسخل٠ ال٣ىاهحن والأهٓمت وج٨غَـ مبضأ ؾُاصة لا حٗمل ٖلى بظ٫ أي حهىص ٞٗلُت لى٠٢ اهد

 ال٣اهىن .

ـ٣ـا لبُاهاث الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ االإكاع٦ت و االإؿاءلت ْلذ ٢ُمتها ؾالبت  باليعبت الإؤشش االإشاسهت و االإعاءلت: .وٞ

خُذ جغاوخذ مً يُٟٗت ئلى  ،هحنفي صولت ال  2017ئلى  2012مً وهي جخجه هدى الاهسٟاى َُلت الٟترة االإمخضة 

 مخضهُت  . 

لُه مً زلا٫ جٟؿحر مإقغاث الحى٦مت في صولت الهحن  جٓهغ مإقغاث الحى٦مت الٗاالإُت زلا٫ ٞترة     2017- 2012وٖ

 ٖضم جدؿً وي٠ٗ  هٓام الحى٦مت في صولت الهحن،  و هظا مً زلا٫ الخباًً الؿالب في  بٌٗ مإقغاث الحى٦مت .

ل في االإؤششاث الفشغُت الإؤشش الحىهمت الػاالإُت للفترة ) (:10-05الجذوٌ سكم ) (1117-1111أداء دولت البراصٍ  

ـــــان  2017 2016 2015 2014 2013 2012 البُــ

 0.45 0.45 0.46 0.47 0.42 0.48 مإقغ االإكاع٦ت و االإؿاءلت

 0.29- 0.17- 0.18- 0.14- 0.09- 0.13- مإقغ ٞٗالُت الح٩ىمت

الاؾخ٣غاع الؿُاس يمإقغ   0.05 -0.26 -0.07 -0.33 -0.38 -0.41 

ٗاث  0.11- 0.21- 0.19- 0.08- 0.07 0.09 مإقغ حىصة الدكغَ

 0.28- 0.16- 0.15- 0.05- 0.08- 0.07- مإقغ ؾُاصة ال٣اهىن 

 0.53- 0.38- 0.40- 0.34- 0.08- 0.04- مإقغ الؿُُغة ٖلى الٟؿاص 

source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports.   

 جفعير بُاهاث الجذوٌ :

ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن ٢ُم مإقغ الؿُُغة و م٩اٞدت الٟؿاص ؾالبت  :باليعبت الإؤشش العُعشة غلى الفعاد

لمما ٨ٌٗـ ي٠ٗ صولت   2017- 2012َىا٫ ٞترة الضعاؾت   في م٩اٞدت الٟؿاص ئلى حاهب اهدكاعه في  أهٓمتها  البراػٍ

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports


. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
237 

ضم امخلا٥ مىاَني صولت الهحن ال٣ضعة ٖلى مؿاءلت و مداؾبت ال٣اةمحن ٖلى ئصاعة الؿُاؾُت قإون الضولت ، وٖ

 وحؿُحرها .

ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن ٞٗالُت الح٩ىماث في الهحن ٢ض نىٟذ في الٟئت  باليعبت الإؤشش فػالُت الحىىمت:

، خُث هلاخٔ جظبظب واهسٟاى عحاث مخضهُت ئلى صعحاث أ٦ثر جضويالًُٟٗت واالإخضهُت بضلُل اججاه ٢ُمت االإإقغ مً ص

 الاهسٟاى . ملحىّ في ٢ُمت االإإقغ الظي ًخجه هدى 

٣ٞض  ،٣غاع الؿُاس ي َُلت ؾىىاث الضعاؾتهلاخٔ اهسٟاى في ٢ُمت مإقغ الاؾخ باليعبت مؤشش الاظخلشاس العُاس ي:

ل  يمً ٞئت الضو٫ التي جخمحز بٗضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي .   نىٟذ صولت البراػٍ

ػاث و جعبُلها: ٗاث و مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ ٞـان صعحــا باليعبت الإؤشش حىدة الدششَ ث مإقغ حىصة الدكغَ

لُت لا حٗمل ٖلى  ل اججهذ مً وي٘ س يء ئلى وي٘ أ٦ثر مً س يء،  مما ٌٗني أن الح٩ىمت البراػٍ جُب٣ُها في صولت البراػٍ

حر مسخل٠ ال٣ىاهحن  ٗاث، خُث ج٣ىم الح٩ىمت  بىي٘ الؿُاؾاث ٚحر ٞٗالت، و لا حٗمل ٖلى جىٞ جدؿحن  حىصة الدكغَ

 ُ٘ الاؾدشماع.التي حٗمل ٖلى خماًت وحصج

ـ٣ـا لبُاهاث  الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ ؾـُـاصة ال٣اهىن اججهذ مً ويـ٘ س يء ئلـى  ؤشش ظُادة اللاهىن:باليعبت الإ وٞ

لُت 2017ئلى  2012الٟترة االإمخضة مً ويـ٘ أ٦ثر مً س يء َُلت  ، ما ٌٗني أهـه مً الىاخُت الىا٢ُٗت أن الح٩ىمت البراػٍ

ٞٗلُت لى٠٢ اهدكاع الٟؿاص أو وئنلاح مسخل٠ ال٣ىاهحن والأهٓمت وج٨غَـ مبضأ ؾُاصة  لا حٗمل ٖلى بظ٫ أي حهىص

 ال٣اهىن .

ل اججهذ مً ويـ٘  باليعبت الإؤشش االإشاسهت و االإعاءلت: ـ٣ـا لبُاهاث الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ االإكاع٦ت في البراػٍ وٞ

اصة لُت حٗمل ٖلى ػٍ مكاع٦ت االإىاَىحن في وي٘ مسخل٠ الؿُاؾاث وػٍاصة  خؿً ئلى حُض  مما ٌٗني أن الح٩ىمت البراػٍ

 مؿاءلت االإىاَىحن للمؿإولحن.

ل جٓهغ مإقغاث الحى٦مت الٗاالإُت زلا٫ ٞترة   لُه مً زلا٫ جٟؿحر مإقغاث الحى٦مت في صولت البراػٍ   2017- 2012وٖ

ل،  و هظا مً زلا٫ الخباًً الؿالب ف  ي  بٌٗ مإقغاث الحى٦مت.ٖضم جدؿً وي٠ٗ  هٓام الحى٦مت في صولت البراػٍ

.(1116-1111أداء دولت جشهُا في االإؤششاث الفشغُت الإؤشش الحىهمت الػاالإُت للفترة )(:10-06الجذوٌ سكم )  

ـــــان  2017 2016 2015 2014 2013 2012 البُــ

 0.19- 0.19- 0.15- 0.15- 0.09 0.16 مإقغ الؿُُغة ٖلى الٟؿاص

 0.07 0.04 0.22 0.37 0.38 0.41 مإقغ ٞٗالُت الح٩ىمت

 1.80- 2.01- 1.49- 1.09- 1.25- 1.22- مإقغ الاؾخ٣غاع الؿُاس ي

ٗاث  0.04 0.20 0.27 0.40 0.43 0.42 مإقغ حىصة الدكغَ

 0.25- 0.21- 0.11- 0.01 0.07 0.04 مإقغ ؾُاصة ال٣اهىن 

 0.71- 0.61- 0.37- 0.34- 0.25- 0.21- مإقغ االإكاع٦ت و االإؿاءلت

 source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports.   

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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ًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن ٢ُم مإقغ الؿُُغة و م٩اٞدت الٟؿاص ؾالبت  :باليعبت الإؤشش العُعشة غلى الفعاد

ب اهدكاعه في  مما ٨ٌٗـ ي٠ٗ صولت جغ٦ُا في م٩اٞدت الٟؿاص ئلى حاه  2016- 2014مخضة مً  َىا٫ الٟترة االإ

ضم امخلا٥ مىاَني صولت جغ٦ُا ال٣ضعة ٖلى مؿاءلت و مداؾبت ال٣اةمحن ٖلى ئصاعة قإون الضولت أهٓمتها الؿُاؾُت ، وٖ

 وحؿُحرها .

ت الجُضة ٞٗالُت الح٩ىماث في جغ٦ُا ٢ض نىٟذ في الٟئًلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ أن باليعبت الإؤشش فػالُت الحىىمت:

ا ما باليؿبت لتر٦ُا  ، خُث هلاخٔ جدؿً ملحىّ في ٢ُمت االإإقغ الظي ًتراوح بحن الاعجٟإ والاهسٟاى .هىٖ

نىٟذ جغ٦ُا يمً ٞئت الضو٫ التي جخمحز بٗضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي زهىنا بٗض  باليعبت الإؤشش الاظخلشاس العُاس ي:

 لتي حٗغيذ لها في الآوهت الأزحرة والتي أصث ئلى جضوي ٢ُمت ٖملها  . الأػمت ا

ػاث و جعبُلها: ٗاثمً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ ٞـ باليعبت مؤشش حىدة الدششَ  ان صعحــاث مإقغ حىصة الدكغَ

ُت جُب٣ُها في جغ٦ُا  اججهذ مً ويـ٘ حُض ئلى وي٘ خؿً وهي جخجه هدى الاهسٟاى مما ٌٗني أن الح٩ىمت التر٦و 

ٗاث خُث ج٣ىم الح٩ىمت  بىي٘ الؿُاؾاث الٟٗالت لدصجُ٘ جىامي وج٩امل ال٣ُإ  حٗمل ٖلى جدؿحن  حىصة الدكغَ

حر مسخل٠ ال٣ىاهحن التي حٗمل ٖلى خماًت وحصجُ٘ الاؾدشماع وهظا ما أصي ئلى بغوػ  الٗام م٘ ال٣ُإ الخام، وجىٞ

ً لخ  ىمُت الا٢خهاص التر٧ي .الا٢خهاص التر٧ي مً زلا٫ الش٣ت االإمىىخت للمؿدشمغٍ

ـ٣ـا لبُاهاث  الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ ؾـُـاصة ال٣اهىن اججهذ مً ويـ٘ حُض ئلـى  باليعبت الإؤشش ظُادة اللاهىن: وٞ

ويـ٘ أؾىء ما ٌٗني أهـه مً الىاخُت الىا٢ُٗت أن الح٩ىمت التر٦ُت لا حٗمل ٖلى بظ٫ حهىص ٞٗلُت مٗخبرة لى٠٢ 

اصة الش٣ت  في ئم٩اه اهدكاع الٟؿاص أو وئنلاح ُت خماًت الح٣ى١ مسخل٠ ال٣ىاهحن والأهٓمت الؿُاؾُت والٗمل ٖلى ػٍ

 ، وج٨غَـ مبضأ ؾُاصة ال٣اهىن .الٗامت و الخانت

ـ٣ـا لبُاهاث الجضو٫ ٞـان صعحــاث مإقغ االإكاع٦ت و االإؿاءلت اججهذ هدى ٢ُم  باليعبت الإؤشش االإشاسهت و االإعاءلت: وٞ

 خُذ جغاوخذ مً مخضهُت ئلى أ٦ثر مً مخضهُت .  2017- 2012مخضهُت  والؿالبت  في صولت جغ٦ُا َُلت ٞترة الضعاؾت 

لُه مً زلا٫ جٟؿحر مإقغاث الحى٦مت في صولت جغ٦ُا جٓهغ مإقغاث الحى٦مت الٗاالإُت   2017- 2012زلا٫ ٞترة  وٖ

 ٖضم جدؿً هٓام الحى٦مت في جغ٦ُا،  و هظا مً زلا٫ الخباًً في  بٌٗ مإقغاث الحى٦مت .

 إلى حاهب الػذًذ مً االإؤششاث غلى االإعخىي الجضئي التي ظىف هخعشق إلى البػض منها :

مً زلالها ًم٨ً جأؾِـ ٞل٣ض ٖملذ الٗضًض مً الضو٫ ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الؤحغاءاث والؤنلاخاث والتي 

صولت منها صو٫  ٢117امذ خ٩ىماث  2010ئلى  2009ٞسلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ،كغ٧اث والبضاًت في مؼاولت اليكاٍال

ما٫ وطل٪ مً أحل حؿهُل  217ٖغبُت بدىُٟظ  ئنلاخا الإسخل٠ الؿُاؾاث والؤحغاءاث الح٩ىمُت االإىٓمت لأوكُت اٖلأ

حرها مً الؤحغاءاث ئحغاءاث جأؾِـ الكغ٧اث ومماعؾت الأ  ٖما٫ ئلى حاهب جُٟٗل مبضأ الكٟاُٞت وخ٣ى١ االإل٨ُت وٚ

الاحخماُٖت  الا٢خهاصًت، ،صعحاث الٟؿاص في أهٓمتها االإالُتخُث حٗاوي الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت اعجٟإ ى، الأزغً

الىاقئت مما أصي ئلى خضور ٣ٞض اهدكغ الٟؿاص في الؿىىاث االإايُت في ه٩ُل مإؾؿاث بٌٗ الضو٫  ،وختى ال٣اهىهُت

٣ت خم والجضو٫ ، اًتها واؾدشماعها لغؤوؽ أمىالهمالٗضًض مً الأػماث التي أ٣ٞضث ز٣ت االإؿدشمغ االإدلي والأحىبي في َغٍ

 .2017ئلى  1999االإىالي ًبحن مجمل مٗضلاث الٟؿاص االإالي في بٌٗ الضو٫ الىاقئت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 
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 .1117إلى  1999مػذلاث الفعاد االإالي في بػض الذوٌ الىاشئت مً  :(10-07الجذوٌ سكم)

 1118 1118 1111 1111 1999 1999 الذوٌ 

 الترجِب االإػذلاث  الترجِب  االإػذلاث  الترجِب  االإػذلاث  

 138 28 98 3.1 58 3.4 االإىعًُ 

 138 28 154 2.1 82 2.4 سوظُا 

ل   105 35 69 3.7 45 4.1 البراصٍ

غ االإىٓمت الضولُت للكٟاُٞت :االإصذس   . ج٣غٍ

ت مً الضو٫ الىاقئت جسخل٠ مً صولت ئلى أهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ ب ن مٗضلاث الٟؿاص االإالي في مجمىٖ

 2.4بمٗض٫  82أزغي وطل٪ هٓغا للؤهٓمت ال٣اهىهُت والخىُٓمُت االإخبٗت في ٧ل صولت خُث اخخلذ صولت عوؾُا االإغجبت 

أما صولت االإ٨ؿُ٪ ٣ٞض  ،154واخخلذ االإغجبت  2000بحر ٖام اػصاصث مٗضلاث الٟؿاص بك٩ل ٦خُث  1999زلا٫ ٖام 

م٣اعهت بؿىت  ٣ٞ98ض اخخلذ االإغجبت  2000م٣اعهت بضولت عوؾُا أما ٖام  3.4بمٗض٫  58االإغجبت  1999اخخلذ ٖام 

ظا بؿبب ٞكل أهٓمت الٗضًض وهظا ما ًض٫ ٖلى أن مٗض٫ الٟؿاص في هظه الضولت ًغجٟ٘ مً ؾىت ئلى أزغي وه 1999

مً الضو٫ الىاقئت في م٩اٞدت هظه الٓاهغة وحٛلٛل هظا الأزحر في مجمل أهٓمتها االإالُت وهظا ما أصي ئلى خضور أػماث 

غ الٗضًض مً االإإؾؿاث واالإىٓماث الضولُت ومً بُنها مىٓمت  في ال٣ٗىص الؿاب٣ت بؿب اهدكاع الٟؿاص،ٞدؿب ج٣اعٍ

غها الهاصع ٖام الخٗاون والخىمُت الا٢خ ئن اعجٟإ مٗضلاث الٟؿاص مً قاهه أن ٌٗغى الضولت ئلى  1999هاصًت في ج٣غٍ

 28بمٗض٫  ٣ٞ138ض اخخلذ صولت عوؾُا االإغجبت  2018أما ٖام  ،ي ًإصي ئلى انهُاع هٓامها االإاليخضور أػماث الأمغ الظ

 138هي الأزغي االإغجبت  ٨ؿُ٪ ٣ٞض اخخلذأما صولت االإ 2000خُث اػصاصث مٗضلاث الٟؿاص بك٩ل ٦بحر م٣اعهت بؿىت 

ل ٣ٞض جدهلذ ٖلى االإغجبت  ،28بمٗض٫  الٟؿاص االإالي في الضو٫  مما ٨ٌٗـ جُىع مٗضلاث 35بمٗض٫  105وصولت البراػٍ

غ االإالي التي  ،الىاقئت الأمغ الظي ٌؿخضعي الخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر ومباصب الحى٦مت في ْل الؤنلاخاث و٢ًاًا الخدغٍ

غ خى٦مت االإإؾؿاث الٗضًض ، ٦ما ىِب الضو٫ مً الى٢ىٕ في الأػماثالٗضًض مً الضو٫ الىاقئت بُٛت جج ٢امذ بها جىٞ

ً وطل٪ بُٛت ججىب جًاعب االإهالح بحن غ الحماًت للؤ٢لُاث مً االإؿدشمغٍ ٦باع االإؿاهمحن  مً االإإقغاث التي جىٞ

ً  ،ونٛاع االإؿاهمحن  الٗضًض مً االإإقغاث هظ٦غ منها :خُث ٌكمل مإقغ خماًت الأ٢لُاث مً االإؿدشمغٍ

٣ًِـ مإقغ أهٓمت هُا١ جًاعب االإهالح ٢ىة خماًت االإؿاهمحن يض ٢ُام  مؤشش هعاق جىظُم جضاسب االإصالح: -1

 3وجٟغ١ جل٪ االإإقغاث بحن  أًٖاء مجالـ الؤصاعاث باؾاءة اؾخسضام أنى٫ الكغ٧اث لخد٤ُ٣ م٩اؾب شخهُت

غاٝ طوي الٗلا٢ت )مإقغ هُا١ الؤٞهاح(، وئم٩اهُت أبٗاص في جًاعب االإهالح التي جخمشل ف ي: قٟاُٞت ن٣ٟاث اَلأ

)مإقغ هُا١ مؿإولُت أًٖاء مجلـ  االإؿاهمحن م٣اياة أًٖاء مجلـ الؤصاعة وجدمُلهم مؿإولُت الخٗامل الظاحي

٘ الضٖاوي )ؾهى  لٕا ٖلى الأصلت وجسهُو الى٣ٟاث ال٣اهىهُت زلا٫ ٢ُام االإؿاهمحن بغٞ لت هُا١ ٢ُام الؤصاعة(، واَلا

٘ الضٖاوي( وجتراوح ٢ُمت هظا االإإقغ بحن "نٟغ" و" لى حكحر ئلى جىُٓم 10االإؿاهمحن بغٞ "، م٘ ملاخٓت أن ال٣ُم اٖلأ
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ت مً ، 80أ٢ىي لخًاعب االإهالح والجضو٫ االإىالي ًبحن هُا١ مإقغ جىُٓم جًاعب االإهالح في االإإؾؿاث في مجمىٖ

 الضو٫ الىاقئت :

 (.1119- 1112( في مجمىغت مً الذوٌ الىاشئت للفترة )11-1مؤشش هعاق جىظُم جضاسب االإصالح ) (:10-08الجذوٌ سكم )

 1119 1118 1117 1116 1115 1112 الذوٌ 

 5.3 5 5 5 5 5 الصين 

 7.3 7.3 6.7 6.7 6.7 5.7 الهىذ

 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 البراصٍل

 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 جشهُا 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي ُالبتئٖضاص المً : االإصذس  . بالٖا

ت و هى عنُض أ٢ل 5بـ  2014سجلذ صعحت هُا١ جىُٓم جًاعب االإهالح في صولت الهحن ؾىت   خُث ْلذ  ،ه٣ُت مئىٍ

ت ٖام 0.3لترجٟ٘ بضعحت  ،2018ئلى  2014الٟترة االإمخضة مً صعحت هظا االإإقغ زابخت َُلت  وحسجل  2019 صعحت مئىٍ

ت ٢5.3ُمت  أما صولت الهىض  ،الح صازل االإإؾؿاث في صولت الهحنمما ٨ٌٗـ ٢لت الخىُٓم لخًاعب االإه ،ه٣ُت مئىٍ

ت 5.7جًاعب االإهالح ب  صعحت هُا١ جىُٓم ٣ٞ2014ض سجلذ ٖام  واعجٟٗذ ٢ُمت وصعحت هظا االإإقغ  ،ه٣ُت مئىٍ

ت مما ٌٗني أن هىا٥ جىُٓم أ٢ىي لخًاعب االإهالح  صعحت 7.3ب  2019زلا٫ ؾىىاث الضعاؾت خُث سجلذ ٖام  مئىٍ

ل وصولت جغ٦ُا ٣ٞض ْلذ صعحت هُا١ مإقغ جىُٓم جًاعب  ،10لت الهىض لأنها ج٣ترب مً صعحت في صو  أما صولت البراػٍ

ا مما 2019ئلى  2014االإهالح َُلت الٟترة االإمخضة مً  ل ٖام خُث سجلذ صولت البر  ،وهي حُضة هىٖ  5.7ب  2019اػٍ

ت ص ت 6.7ولت جغ٦ُا سجلذ ب وصعحت مئىٍ ا ما لخًاعب االإهالح في صولت  ،صعحت مئىٍ مما ٌٗني وحىص جىُٓم حُض هىٖ

لالبرا  ووحىص جىُٓم أ٢ىي لخًاعب االإهالح في صولت جغ٦ُا . ،ػٍ

و  ٣ً0ِـ هظا االإإقغ الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث مً ٢بل االإإؾؿاث خُث جتراوح ٢ُمخه بحن  مؤشش هعاق الؤفصاح :-1

 .=أ٦ثر ئٞهاخا(10=أ٢ل ئٞهاخا ئلى 0) 10

 ( .1118- 1110( في بػض الذوٌ الىاشئت للفترة )11-1مؤشش الؤفصاح ) :(10-09الجذوٌ سكم )

 1118 1117 1116 1115 1112 1110 الذولت 

 9 9 9 9 9 9 جشهُا 

ل   5 5 5 5 5 5 البراصٍ

 8 8 7 7 7 6 الهىذ 

 10 10 10 10 10 10 الصين 

 8 8 8 8 8 8 االإىعًُ 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي ُالبتمً ئٖضاص الاالإصذس :  . بالٖا
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ جُىع مإقغ هُا١ ئٞهاح الكغ٧اث  مً ؾىت ئلى أزغي خُث جخمخ٘ الكغ٧اث بأٖلى مإقغ 

ت وجليها صولت  10ئٞهاح في صولت الهحن والتي سجلذ َُلت ٞترة الضعاؾت ب  ه٣ُت  9جغ٦ُا بضعحت ج٣ضع ب ه٣ُت مئىٍ

حر  ت مما ٨ٌٗـ جُىع هُا١ مإقغ الؤٞهاح ٖلى مؿخىي مإؾؿاث صولت جغ٦ُا مً زلا٫ الكٟاُٞت في جىٞ مئىٍ

وجأحي في االإغجبت الشالشت صولت الهىض  ،2018ئلى  2013لضعاؾت االإمخضة مً االإٗلىماث و٢ُمت االإإقغ زابخت َُلت ٞترة ا

ت في ٧لخا البلضًً 8ب  2018ُا١ الؤٞهاح ٖام واالإ٨ؿُ٪ خُث سجلذ ٢ُمت مإقغ ه وجدخل االإغجبت  ،صعحت مئىٍ

ل خُث سجلذ ٢ُمت زابخت َُلت الٟترة االإمخضة مً   5في مإقغ هُا١ الؤٞهاح ب  2018ئلى  2013الأزحرة صولت البراػٍ

ت وهي ٢ُمت يُٟٗت مما ٌٗني ي٠ٗ الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث البراػ   ٍلُت .ه٣ُت مئىٍ

ً  :مؤشش كىة الحلىق اللاهىهُت-0 ٌٗبر هظا االإإقغ ًٖ مسخل٠ الح٣ى١ ال٣اهىهُت التي ًخمخ٘ بها االإؿدشمغٍ

ت 10و  ٢0ُمخه ما بحن  والظي جتراوح ،اهمحن في بلض ماواالإؿ = ي٠ُٗ ئلى  0مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت ) ة٢ى  ،ه٣ُت مئىٍ

 .= ٢ىي( 12

 (.1119-1112( في بػض الذوٌ الىاشئت للفترة )11-1الحلىق اللاهىهُت)كىة مؤشش  (:10-21الجذوٌ سكم )

 1119 1118 1117 1116 1115 1112 الذولت

 7 4 2 2 2 2 جشهُا

ل   2 2 2 2 2 2 البراصٍ

 6 6 6 6 6 6 الهىذ 

 4 4 4 4 4 4 الصين 

 10 10 10 10 8 7 االإىعًُ 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي . ُالبت:مً ئٖضاص الاالإصذس   بالٖا

ً ٖبر االإإؾؿاث مً ؾىت ئلى  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ازخلاٝ ٢ىة مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت للمؿاهمحن واالإؿدشمغٍ

أزغي ومً صولت ئلى أزغي خُث ًخمخ٘ االإؿاهمحن بأٖلى مإقغ للح٣ى١ ال٣اهىهُت في صولت االإ٨ؿُ٪ والتي سجلذ َُلت 

ت 10ب  2019ئلى  2016ً ٞترة االإمخضة م ت سجلذ ٖام  7وجليها صولت جغ٦ُا بضعحت ج٣ضع ب  ،ه٣ُت مئىٍ ه٣ُت مئىٍ

حر الح٣ى١ ال٣اهىهُت للمؿاهمحن  2019 مما ٨ٌٗـ جُىع و٢ىة مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت في صولت جغ٦ُا مً زلا٫ جىٞ

ئلى  2014زابخت َُلت الٟترة االإمخضة مً وجأحي في االإغجبت الشالشت صولت الهىض خُث ْلذ ٢ُمت مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت 

ت مما ٌٗ 6ب  2019 وجدخل االإغجبت ما ٢بل الأزحرة صولت الهحن خُث  ،٨ـ ٢ىة هظا االإإقغ في صولت الهىضصعحت مئىٍ

ت وهي  4في مإقغ ٢ىة الح٣ى١ ال٣اهىهُت ب  2019ئلى  2014سجلذ ٢ُمت زابخت َُلت الٟترة االإمخضة مً  ه٣ُت مئىٍ

ٗاث الح٩ى  ٢ُمت يُٟٗت مما مُت وال٣اهىهُت ٌٗني ي٠ٗ ٢ىة مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت في البلض بؿبب ؾىء الدكغَ

ل خُث سجل مإقغ الح٣ى١ ال٣اهىهُت ٢ُم زابشت َُلت الٟترة  ،االإُب٣ت في البلض لخأحي في االإغجبت الأزحرة صولت البراػٍ

ت الأمغ الظي ٨ٌٗـ ي٠ٗ هظا 2ب  2019ئلى  2014االإمخضة مً  ل . ه٣ُت مئىٍ  االإإقغ ٖلى مؿخىي صولت البراػٍ
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٣ًِـ هظا االإإقغ مسخل٠ الح٣ى١ التي ًخمخ٘ بها خاملي الأؾهم ٖلى مؿخىي  :مؤشش خلىق خملت الأظهم-2

ت ) 10و  0ا بحن مإؾؿاث الضو٫ خُث جتراوح ٢ُمخه م  =٢ىي(. 10 ،=ي0٠ُٗه٣ُت مئىٍ

 الذوٌ الىاشئت .( في بػض 11-1مؤشش خلىق خملت الأظهم ) (:10-21الجذوٌ سكم )

 1119 1118 1117 1116 1115 1112 الذولت 

 8 8 8 8 8 8 جشهُا 

ل   7 7 7 7 7 7 البراصٍ

 4 6 6 6 6 7 الصين 

 8 10 10 10 10 10 الهىذ 

 7 7 7 7 7 7 االإىعًُ 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي . ُالبت:مً ئٖضاص الاالإصذس   بالٖا

هلاخٔ مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ الازخلا١ في ٢ىة مإقغ خملت الأؾهم مً صولت ئلى أزغي ومً ؾىت ئلى أزغي ،خُث 

حر  جدخل صولت جغ٦ُا وصولت الهىض االإغجبت الأولى مً خُث ٢ىة مإقغ خملت الأؾهم مً زلا٫ ٢ُام هظًً البلضًً بخىٞ

٣ٞض سجل مإقغ  ،ي جدمي مهالحهم صازل االإإؾؿاثالتالحماًت اللاػمت لحملت الأؾهم ومىدهم مسخل٠ الح٣ى١ 

ت 8ب  2019ئلى  2014مً خ٣ى١ خملت الأؾهم ٢ُم زابخت في صولت جغ٦ُا َُلت الٟترة االإمخضة  ذ  ،ه٣ُت مئىٍ بِىما ٖغٞ

هُت  10والتي ٢ضعث ب  2018ئلى  2014الهىض جغاح٘ في ٢ُمت االإإقغ ٣ٞض ْلذ ٢ُمخه زابخت َُلت الٟترة االإمخضة مً 

م مً  8خُث سجلذ ب  2019ت مما ٨ٌٗـ ٢ىة هظا االإإقغ ول٨ً جغاحٗذ ٢ُمخه ٖام مئىٍ لى الغٚ ت وٖ ه٣ُت مئىٍ

ت في خماًت خ٣ى١ خملت الأؾهم.  اهسٟاى ٢ُمت االإإقغ ٞان ٢ُمخه جب٣ى ٢ىٍ

ت مً خلاٌ جدلُل مخخلف  الخعىس االإاليبين مؤششاث الحىهمت االإالُت و الثىائُت الػلاكت -7 الذساظاث الىظشٍ

 :خصائُتالبُاهاث الؤ العابلت وجدلُل مخخلف 

جدلُل وجٟؿحر مسخل٠ البُاهاث االإخٗل٣ت بالٗلا٢ت بحن الحى٦مت ومإقغاث جُىع  الجؼء مً البدث هظا في ؾىداو٫ 

ام بُاهاث الىٓام االإهغفي واالإالي والتي جإصي بهٟت مباقغة ئلى الخأزحر ٖلى مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ اؾخسض

ً البى٪ الضولي الظي ٌُُٗىا بُاهاث ومإقغاث ئخهاةُت خى٫ الحى٦مت و مإقغاث جُىع ال٣ُإ االإهغفي التي ًم٨

ن الٗلا٢ت بحن الحى٦مت والىمى الا٢خهاصي في الجؼء الأزحر مً مجا٫ بدشىا والبدث أمً زلالها الخىنل ئلى هخاةج بك

ت وئهما  ًلا يهضٝ ئلى اؾخسلام هخاةج هٓغٍ  .لخىيُذ الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً

بُت ٖلى صوع ال٣ُإ االإهغفي في الىمى الا٢خهاصي زا نت في ل٣ض ع٦ؼث الٗضًض مً البدىر والضعاؾاث الخجغٍ

اصة االإضزغاث وجسهُو االإىاعص واؾدشماعها في  ،ا٢خهاصًاث الأؾىا١ الىاقئت ٞالىٓام االإالي الٟٗا٫ ٌٗمل ٖلى ػٍ

ؼ ٖملُت الىمى الا٢خهاصي وهظا ما أ٦ضهاؾدشماعاث طاث ٖىاةض مغجٟٗت  ٘ مً ئهخاحُت عأؽ االإا٫ وحٗؼٍ  81وبالخالي الغٞ
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(Mokinnon 1973 and Shaw 1973)  ُ٘اصة االإضزغاث وبالخالي حصج غ االإالي في ػٍ ٖلى الضوع الظي ًلٗبه الخدغٍ

ؼ ٖملُت الىمى الا٢خهاصي خُث ًلٗب ال٣ُإ االإالي صوع مهم في جسٌُٟ مً ج٩ال٠ُ االإٗلىماث  الاؾدشماع وحٗؼٍ

ل  ٘ مً ٢ُمت ٖاةض جدىٍ ُٟخه الأؾاؾُت في الغٞ واالإٗاملاث وهظا ما جًمىخه مباصب وأهٓمت الحى٦مت التي حٗخبر وْ

ٞال٣ُإ االإالي ٌٗمل ٖلى جسهُو االإىاعص وجىحيهها هدى اؾدشماعاث أ٦ثر عبدُت  ،لى٣ىص مً االإ٣غيحن ئلى االإ٣تريحنا

غ بِئت مإؾو٧ل  مإقغاث الحى٦مت االإالُت  ُٞما ًلي ؾىٝ وٗمل ٖلى جدلُل الٗلا٢ت بحنو ، ؿُت حُضةهظا ًخُلب جىٞ

ت مً الضو٫ ال الهحن  ،جغ٦ُا :ىاقئت والتي جخمشل في ٧ل مً صولتومإقغاث جُىع ال٣ُإ االإهغفي ٖلى مؿخىي مجمىٖ

ل وئؾ٣اٍ هخاةج الضعاؾت ٖلى ب٣ُت الضو٫ الىاقئت الأزغي :  والبراػٍ

بُت )و٢ض ٞاهُلا٢ا مً الٗضًض مً الضعاؾاث ٦ضعاؾت   ,Kauffman et al., 1999, 2004خاولذ بٌٗ الضعاؾاث الخجغٍ

2005, 2006 and 2010و )(Barro,1996و )(Mauro,1995)  ُت االإإؾؿاث مً بدث الٗلا٢ت بحن صعحت الخىمُت وهىٖ

ت مً االإإقغاث التي مً قأنها الخٗبحر ًٖ هىٖ وصعاؾت أخمض ٞخحي  صولت، 196ُت هٓام الحى٦مت لـ زلا٫ ئٖضاص مجمىٖ

الحلى "صوع جُب٤ُ مباصب الح٨م الغقُض في االإىٓماث ٚحر الح٩ىمُت في ٢ُإ ٚؼة في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 

مىٓمت ٚحر خ٩ىمُت في ٢ُإ ٚؼة وأزغها ٖلى  ٦100بر أوع جُب٤ُ مباصب الح٨م الغقُض في "هضٞذ مً زلالها ئلى ص

مؿاهمت هظه االإىٓماث ٚحر الح٩ىمُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في االإجخم٘ ومً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها مً ٢بل 

بحن جُب٤ُ مباصب الح٨م الغقُض في   a=0.05الباخث وحىص ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت ئخهاةُت ٖىض مؿخىي الضلالت 

االإىٓماث ٚحر الح٩ىمُت في ٢ُإ ٚؼة واالإؿاهمت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت خُث ٌؿاهم جُب٤ُ هظه االإباصب في 

جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت خُث ٌؿاهم جُب٤ُ جل٪ االإباصب في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت في 

لحٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع االإالي والا٢خهاصي للا٢خهاص ٩٦ل ٞالحى٦مت ٖلى مؿخىي االإهاعٝ جإصي ئلى ا ، 82.االإجخم٘ 

٘ مً جض٣ٞاجهبالإياٞت ئلى خماًت خ٣ى١ االإىصٖحن واالإؿاهمحن جى ل  ،مُت الاؾدشماع والغٞ الحهى٫ ٖلى الخمىٍ

التي ٧ان الهضٝ (Baltagi et al 2009أما صعاؾت ) ،83والخسٌُٟ مً مسخل٠ الخ٩ال٠ُ والخ٣لُل مً مسخل٠ الأػماث 

خماص ٖلى مإقغاث ل٣ُاؽ جُى منها ٢ ع ُاؽ أزغ اهٟخاح االإإؾؿاث الا٢خهاصًت ٖلى الخُىع االإالي وطل٪ مً زلا٫ اٖلا

لي االإمىىح مً ٢بل ال٣ُإ الاةخمان الخام والاةخمان االإد ،الخهىم الؿاةلت :ال٣ُإ االإهغفي جخمشل في ٧ل مً

ضص الكغ  ،حجم الخباص٫ :٧ل مًىا١ االإالُت التي جخمشل في ومإقغاث ل٣ُاؽ جُىع الأؾ ،البى٩ي ٧اث مٗض٫ الضوعان وٖ

ت  ،االإضعحت ُت االإإؾؿاث الظي ًخم خؿابه ٖلى أؾاؽ مجمىٖ ُت االإإؾؿاث ًخم ٢ُاؾها مً زلا٫ مإقغ  هىٖ أما هىٖ

غ ناصع  ًٖ حىصة الضًم٣غاَُت زُغ االإهاصعة وهى مإق ،ؾُاصة ال٣اهىن  في ٧ل مً الٟؿاص، مً االإإقغاث جخمشل

تصلُل االإساَغ  ومً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها أن   ٣ٞPanelض اٖخمض في بىاءه الىمىطج ٖلى جدلُل بُاهاث  ،ال٣ُغٍ

                                                           
( "صوع جُب٤ُ مباصب الح٨م الغقُض في االإىٓماث ٚحر الح٩ىمُت في ٢ُإ ٚؼة في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 2012خمض ٞخحي الحلى)أ82

 "،عؾالت ماحؿتر أصاعة أٖما٫ الجامٗت الؤؾلامُت ٚؼة. 
 

 .01،ال٣اهغة ،م 6االإٗهض االإهغفي ،هٓام الحى٦مت في البىى٥ ،مٟاهُم مالُت ،الٗضص   83
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ؼ الخُىع االإالي الظي ٌؿاهم اع االإإؾؿاحي ًلٗب صوع مهم في حٗؼٍ ؼ الىمى الا٢خهاصي اَلا الى حاهب أن  ،بضعوه في حٗؼٍ

 .84لي بحن الضو٫ االإإؾؿاث جلٗب صوع ٦بحر في جٟؿحر الازخلاٝ في الخُىع االإا

فمً بين الذساظاث التي جىاولذ حاهب مً حىاهب الحىهمت االإالُت للمؤظعاث وغلاكتها بخعىس الىظام االإالي هزهش 

 ماًلي :

ُت ًٖ  2003صعاؾت ٢ام بها نىضو١ الى٣ض الضولي ٖام  صولت مً  20مً زلا٫ حم٘ بُاهاث ئخهاةُت ٦مُت وهىٖ

٣ُا   وطل٪ مً زلا٫ صعاؾت ؾذ حىاهب مغجبُت بالخُىع االإالي والتي جخمشل في :مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ئٞغٍ

ىمت في ٞغى ٢ُىص ٖلى حجم ال٣ُإ االإهغفي وه٩ُله وصعحت جضزل الح٩، ال٣ُإ الى٣ضي والؿُاؾت الى٣ضًتجُىع -

ُت الغ٢، هظا الىٓام االإىار  ،ٟخاح االإاليالاه، ال٣ُإ االإالي ٚحر االإهغفيجُىع ، ابت والخىُٓم في ال٣ُإ االإهغفيهىٖ

 االإإؾس ي .

خُث أن جُىع ال٣ُإ الى٣ضي والؿُاؾت الى٣ضًت مً زلا٫ الٗمل ٖلى صعاؾت مضي اؾخسضام الأحهؼة االإؿإولت ًٖ 

الؤقغاٝ والخىُٓم والغ٢ابت لأصواث الؿُاؾت الى٣ضًت وم٣اعهتها بمضي اؾخسضام ال٣ُىص االإباقغة ٖلى أؾٗاع الٟاةضة 

ت ما مضي صعحت اٖخماص الا٢خهاص ٖلوجسهُو الاةخمان ئلى ح أما ُٞما ًخٗل٤ بحجم ال٣ُإ  ،ى الى٣ضاهب مٗغٞ

ت وصعاؾت مضي ؾهىلت الحهى٫ ٖلى الاةخمان االإهغفي  االإهغفي ٣ٞض جم ٢ُاؾه مً زلا٫ جُىع أؾىا١ البىى٥ الخجاعٍ

حرها خُث ًإصي ٖضم  ت وصعحت جضزل الضولت في ٖمل البىى٥ وٚ جمازل االإٗلىماث ئلى ٖضم ومضي ٦ٟاءة البىى٥ الخجاعٍ

ُتُٞأحي ونى٫ االإٗلىماث ئلى الىٓام االإهغفي مما ًإصي ئلى خضور سٛغاث مالُت  الخىُٓم ٖلى  هىا صوع الغ٢ابت وهىٖ

ٞالأهٓمت الغ٢ابُت جًمً خماًت مهالح االإىصٖحن ومخٗاملحن م٘ البىى٥ مما ٌٗؼػ صعحت ز٣ت  ،ٖمل الجهاػ االإهغفي

ؿهل ال٣ُام بٗملُت الىؾاَت االإا ٖمل هإلاء في زم ًأحي صوع االإىار  ،لُت في الحهى٫ ٖلى االإٗلىماثالجهاػ االإهغفي وَ

ُما ًخٗل٤  االإإؾس ي الظي ًمشل ٖىهغا هاما في الخُىع االإالي ٞىحىص مىار مىاؾب ٌؿاهم ٖلى جد٤ُ٣ الخُىع وٞ

ت حجم مإ  حرها  أؾىا١ بحن البىى٥ ،نؾؿاث الخأمحبضعاؾت مضي جُىع ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ مٗغٞ واهُلا٢ا وٚ

ه الؿاخت االإالُت مً جدىلاث وجىحهاث هدى ا٢خهاص الؿى١ ال٣اةم ٖلى االإإؾؿاث ٦أؾاؽ لٗملُت الخىمُت  مما حٗغٞ

ٞيؿبت الاهٟخاح االإالي للمإؾؿاث مً بحن أؾباب الخُىع والخ٣ضم االإالي للضو٫ ٞالٗمل ٖلى ج٣ُُم صعحت الاهٟخاح االإالي 

غ ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى جضاو٫ للمإؾؿاث  ت مضي جضزل الح٩ىمت في جدضًض أهٓمت الهغٝ ومضي جىٞ مً زلا٫ مٗغٞ

ُما ًخٗل٤ باالإىار االإإؾس ي الظي ًخًمً الجاهب ال٣اهىوي والؿُاس ي  ،٣ُمحن للؤنى٫ االإالُت أو الٗملتالأحاهب أو االإ وٞ

ُت الح ت هىٖ اع الظي ٌٗمل ُٞه الىٓام االإالي مً زلا٫ مٗغٞ ٨م االإإؾس ي الؿاةض في صولت ما ومضي ججؿُض مبضأ اَلؤ

عي واهُلا٢ا مما ؾب٤ ٩ٞل حاهب مً حىاهب الخُىع االإالي ًمشل  الضًم٣غاَُت ومضي ٞٗالُت الىٓام ال٣ًاتي والدكغَ

حر البِئت االإإؾؿُت الأؾاؾُت ا الإؿاٖضة ٖلى ٖىهغا مً ٖىانغ الحى٦مت مً زلا٫ ما جلٗبه مإقغاث الحى٦مت في جىٞ

غ  ىِغٞدؿب ال٩اجب ،الىٓام االإاليجُىٍ ٗاث الخىُٓمُت التي   (1118 ) د.ادواسد ب بىسود صٍ هىا٥ الٗضًض مً الدكغَ

                                                           
84 Badi H. Baltagi, Panicos O. Demetriades, Siong Hook Law (2009), Financial Development And Openness: 

Evidence From Panel Data, Journal Of Development Economics, Vol 89, Pp 285–296. 
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غ ٖلى مضي ٖكغ ؾىىاث االإايُت  ٖملذوأصاء الأوكُت االإإؾؿُت خُث  جإزغ ٖلى ؾلى٥ ُاهُا زلار ج٣اعٍ في صولت بغٍ

غ في ٧ل مً  غ ٧اصبىعي ٖلى حك٩ل هٓام الح٨م االإإؾس ي وجخمشل هظه الخ٣اعٍ هامبل  ،1992ٖام   cadburyج٣غٍ

(hample) 1998،  خُث ٣ًترح  ،٠ االإساَغ التي واحهتها االإإؾؿاثوالتي حاءث ٦غصة ٞٗل ٖلى مسخل 1994وؾحر بىى٫

ني ٖام  غ هاًذ وبغٍ غ حاءث امخضاص  ٧1996ل مً ج٣غٍ ت بحن االإكا٧ل االإإؾؿُت وؾٗغ الؿهم ٩ٞل هظه الخ٣اعٍ ٖلا٢ت ٢ىٍ

ضمان ٖام للىمىطج الا ٘ مً ال٣ ٢1962خهاصي الظي ًخبىاه ٞغٍ ٦ما أقاع 85،ُمت وػٍاصة الٗاةض لحامل الأؾهمبهضٝ الغٞ

ضون جضزل  87(tobin 1965)و  86(keynes 1936)٧ل مً  ئلى جضزل الح٩ىمت في يبِ ؾى١ الاةخمان خُث ًإٍ

الح٩ىمت مً زلا٫ حاهب ؾُاؾت ال٨بذ االإالي الظي جٟغيه الضولت مً زلا٫ مغا٢بتها وئصاعتها ٖلى ٖمل الجهاػ 

ئلى ٧ىن أن الىٓام االإالي الؿلُم له  88(ang 2008)ئلى حاهب جضزل الباخث  ،الٗامت االإهغفي بٛغى زضمت االإهلحت

خُث أن  ،ٌُ مً مك٩لت ٖضم جمازل االإٗلىماثل٣ضعة ٖلى حم٘ االإٗلىماث بأ٢ل الخ٩ال٠ُ وجدلُلها بٛغى الخسٟا

ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث التي حٗخبر مً أولى هٓغ  ٍاث جسٌُٟ ج٩ال٠ُ االإٗلىماث حٗخبر مً أبغػ ال٣ًاًا التي جىاولتها هٓغٍ

التي جىاولذ الٗلا٢ت التي مىاز٤ُ نىضو١ الى٣ض الضولي ئلى حاهب ما وعص مً زلا٫  ،الحى٦مت التي ْهغث مىظ ال٣ضم

مً الضو٫ الىاقئت زانت الضو٫  ٖملذ الٗضًض ُٞب٣ا لىخاةج الباخشحن ،حن الىٓم االإالُت ومباصب الحى٦متجغبِ ب

ؼ مباصب الحى٦مت ٖلى مؿخىي أهٓمتها االإالُت مً زلا٫ الآ  ت بٗض حٗغيها لؿلؿلت الأػماث االإالُت ٖلى حٗؼٍ الٗمل ؾُىٍ

ذ بالبُاهاث  ٖلى الحهى٫ ٖلى البُاهاث وقٟاُٞت االإٗلىماث ئلى حاهب ٦ٟاءة الأهٓمت والأحهؼة االإؿإولت ًٖ الخهغٍ

مً زلا٫ الٗمل ٖلى الؤٞهاح والؤبلٙا االإالي مً ٢بل البىى٥  ،الإخٗل٣ت بمخٛحراث الا٢خهاص ال٨ليواالإٗلىماث ا

وي٘ أهٓمت  ،ٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الأؾىا١ االإالُتالٗمل ٖلى االإدا ،بالإالُت ٦مإؾؿاث الخأمحن والًغاةواالإإؾؿاث ٚحر ا

ؼ صوع الغ٢ابت واالإؿإولُت االإالُت  ع٢ابت ٞٗالت ٖلى مسخل٠ الؿُاؾاث االإخبٗت مً ٢بل االإإؾؿاث االإالُت ئلى حاهب حٗؼٍ

خٗل٣ت بمبضأ وي٘ مضوهت االإماعؾاث الجُضة االإ ٖلى٣ٞض ٖمل نىضو١ الى٣ض الضولي  ،وأؾالُب الؤصاعة والخىُٓم

 89خُث جًمىذ هظه االإضوهت : 1999وجم اٖخماصها ٖام  1999الكٟاُٞت في الؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت وطل٪ ٖام 

إولت ًٖ جىُٟظ الؿُاؾت ئلى حاهب الجزاهت في االإإؾؿاث ومسخل٠ الأحهؼة االإؿ ،ٍؼ الكٟاُٞت واالإؿاواة واالإؿاءلتحٗؼ -

الدؿُحر والغ٢ابت االإٟغويت ٖلى مسخل٠ أهٓمت الهغٝ والضٞ٘ وطل٪ ، االإالُتالخىُٓم والغ٢ابت  ،االإؿإولُت، الى٣ضًت

مً قأهه الٗمل ٖلى ججؿُض مبضأ الؤٞهاح مً َغٝ الىؾُاء االإالُحن االإؿإولحن ًٖ ئصاعة خغ٦ت عؤوؽ الأمىا٫ 

 الضولُت .

تها الضو٫ الىاقئت ٦كٟذ ًٖ ي٠ٗ وهكاقت أهٓمتها االإالُت الأمغ  الظي جُلب ال٣ُام بالٗضًض ٩ٞل الأػماث التي ٖغٞ

ؼ مباصب الحى٦مت االإالُت  مً الؤنلاخاث التي مً قأنها الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع االإالي ومً بحن هظه الؤحغاءاث حٗؼٍ

                                                           
٨ِـ "ئصاعة االإساَغ والأػماث و  85  .17-16،م  مغح٘ ؾاب٤(، "،2008الأمً)اصواعص ب بىعوص ػٍ

86
 John maynard keynes(1936) « the general theory of employment ,interest and money”,first 

published:macmillan Cambridge university press ,New York USA,. 
87

 James tobin(1965) “money and economic growth” ,econometrica ,V 33-4  ,p:671-684. 
88

 J B Ang « A survey of recent development in the literature of finance and growth”,journal of economics 

surveys,vol 22 ,N 3 ,p:536. 
89

 Akyuz ,Yilmaz,and andrew .j.cornford “capital flows to developing countries and the reform of the 

international financial system”,op.cit . 
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اصة ٦ٟاءة ٖمل ال٣ُإ االإالي  ،ٖلى مؿخىي أهٓمتها ٞالإنلاخاث التي ٢امذ بها الضو٫ الىاقئت مً قأنها الٗمل ٖلى ػٍ

خُث أن ي٠ٗ الىٓام  ،خضور الأػماث و٦ُُٟت الخهضي لها ىِخه االإإؾؿُت والٗمل ٖلى الخ٣لُل مًوئٖاصة ه٩ُلت ب

ى٨ٗـ ٖلى الاؾخ٣غاع االإالي في الضولت مً زلا٫ ي٠ٗ الؿُاؾاث االإا لُت وؾىء االإهغفي لأي صولت مً قأهه أن يهضص وٍ

الأمغ الظي أصي ئلى يغوعة جؼاًض  ،ي ا٢خهاصخبر الغ٦حزة الاؾاؾُت لأ ٞاالإإؾؿاث االإالُت حٗ، جىُٟظ الؿُاؾت الى٣ضًت

 1996الحاحت ئلى جدؿحن الىٓام الأؾاس ي لإصاعة البىى٥ وهظا ما جًمىه البُان الهاصع ًٖ مإجمغ "لُىن " ٖام 

٦ما صٖذ الٗضًض مً االإإؾؿاث واالإىٓماث ٦بى٪  ،ٕ االإالي واالإهغفيوالظي ٌٗمل ٖلى جىُٓم الٗمل في ال٣ُا

اث الضولي وا ُت الدؿىٍ ٖلى  حٗملئلى يغوعة ئجبإ َغ١ وأؾالُب لبى٪ الضولي بالإياٞت ئلى لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

ت هٓم البىى٥ مً أحل ئ٢امت ا٢خهاص ٢ىي وصٖم الاؾخ٣غاع االإالي  مل البىى٥ بالإياٞت ئلى ج٣ىٍ جدؿحن أصاء وٖ
بالإياٞت ئلى ججىِب االإإؾؿاث الى٢ىٕ في الأػماث والانهُاعاث والخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ االإٗاملاث واالإٗلىماث ئلى حاهب 90

 ً ٞخُب٤ُ الحى٦مت  ،وأصححاب عؤوؽ الأمىا٫ في االإإؾؿاثالحض مً مسخل٠ مكا٧ل الى٧الت التي جٓهغ بحن االإؿحرً

التي حٗغيذ لها  نهُاعاثث وطل٪ جؼامىا م٘ ؾلؿلت الؤإؾؿااالإالُت في ال٣ُإ االإالي مُلب أؾاس ي لحماًت هظه االإ

 ٞباٖخباع أن الحى٦مت االإالُت جخًمً في مباصئها وآلُاتها، اهدكاع الٟؿاص االإالي والؤصاعي  ٦بري االإإؾؿاث االإالُت بؿبب

حرها الإسخل٠ آلُاث الغ٢ابُت التي ح ،مسخل٠ مباصب الجزاهت واالإؿإولُت ٗمل مً زلالها الؤٞهاح والكٟاُٞت وختى جىٞ

خى٫ صوع هظه الأزحرة في خماًت أمىا٫ االإىصٖحن بدار والضعاؾاث خُث جؼاًضث الأ  ،مل االإإؾؿاثٖلى جىُٓم ٖ

 بالإياٞت ئلى االإداٞٓت ٖلى الاؾخ٣غاع االإالي للضو٫ . ،وخالاث الٟكل االإاليوخماًت االإإؾؿاث مً الؤزٟا٢اث 

الأؾىا١ االإالُت االإخىاحضة في الضو٫ التي جخمحز بخُىع  ٞان (la porta et al 1998 ,beck et al 2003)ٞدؿب ٧ل مً 

االإإؾؿاث مً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى ٖمل أهٓمتها ال٣اهىهُت ،ح٨ٗـ مضي ٦ٟاءة هظه الىٓم مً زلا٫ ٖملها ٖلى جدٟحز 

ت له حر مسخل٠ الاخخُاحاث الًغوعٍ ل الا٢خهاص وجىٞ ٦ٟاءة  ٨ٟٞاءة الأهٓمت ال٣اهىهُت جى٨ٗـ بضوعها ٖلى ،91جمىٍ

ل اللاػم للا٢خهاص ٩٦لالأؾىا١ االإالُت والتي جى٨ٗـ بضوعها ٖلى مضي ٦ٟاءة ٖمل الكغ٧اث في جى ٖمل  أما  ،ٞحر الخمىٍ

مً زلا٫ جدلُلها الإسخل٠ الأهٓمت وال٣ىاٖض ال٣اهىهُت والخىُٓمُت التي جىٓم وحؿحر  (la porta et al 1997)صعاؾت 

٧اث ومسخل٠ الُغ١ التي ًم٨ً مً زلالها جىُٟظ هظه ال٣ىاهحن والامخشا٫ لها الكغ حن االإؿاهمحن والضاةىحن في الٗلا٢ت ب

صولت ومً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها أن الىٓام ال٣اهىوي والخىُٓمي له صوع أؾاس ي في الخأزحر ٖلى ٦ٟاءة و٢ضعة  49في 

ت لها ٣ٞض جم جهي٠ُ الضو٫ خؿب أنى  ،الي ٖلى ج٣ضًم زضماث مالُت حُضةالىٓام االإ ال٣اهىهُت مً أنى٫ اهجلحزً

والبِئت االإإؾؿُت ل٩ل هىٕ مً الأنى٫ التي جهاخب ٖملُت الخدى٫ في ال٣ُإ االإالي  ،الاؾ٨ىضُٞاهُت أالإاهُت، ٞغوؿُت،

مل الىؾُاء االإالُىن مً زلا٫ ٢ُامها بخٟؿحر مسخل٠ الازخلاٞاث بحن الضو٫ في  غ صوع وٖ بىاءا ٖلى اٖخباع أن  ،جُىٍ

لضو٫ ٌٗبر ًٖ االإخٛحر الخاعجي الظي ٨ٌٗـ مضي ي٠ٗ الىمى االإالي ،ٚحر أن الىخاةج االإخىنل ئليها الأنل ال٣اهىوي ل

والتي ح٨ٗـ ما جىنلا ئلُه مً ٢بل ٧ىن أن مسخل٠ االإخٛحراث والىٓم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت واالإإؾؿُت التي حؿاهم 

                                                           
ُت 2009بً ٖلي بلٗؼوػ ،ٖبض الغػا١ حباع )  90 ُت :مضزل للى٢اًت مً الأػماث االإالُت واالإهغٞ ("الحى٦مت في االإإؾؿاث االإالُت واالإهغٞ

 .مغح٘ ؾاب٤ةغ "،بالإقاعة لحالت الجؼا
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 Claessens,styn and luc laeven (2005)« financial dependence banking sector competition ,and economic 

growth »,Journal of the european economic association 3.1,p :179-207. 
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٣ت جىُٟظ ال٣ٗىص ،واؾخٗم ؼ خ٣ى١ الضاةىحن بالإياٞت ئلى َغٍ ا٫ مسخل٠ الأؾالُب االإداؾبُت ٧لها ٖىامل جإصي في حٗؼٍ

غ ٖمل الىؾُاء االإال  levine)أما ، ٖملُت الىمى الا٢خهاصيدؿحن ُىن والظي ًى٨ٗـ بضوعه ٖلى جصوعا اًجابُا في جُىٍ

مً زلا٫ صعاؾخه للٗلا٢ت التي جغبِ بحن الىٓام ال٣اهىوي وجُىع ال٣ُإ االإهغفي مً زلا٫ اٖخماصه ٖلى مخٛحر  (1999

ُت وا  و لظي ًخٗل٤ بمضي جغا٦م عأؽ االإا٫البِئت ال٣اهىهُت ٦مخٛحر ٌؿخٗمل ل٣ُاؽ الٗامل الخاعجي للخىمُت االإهغٞ

حرها  .92  مٗض٫ همى الؤهخاحُت وٚ

اة٠ لخُٟٗل ٖملُت الىؾاَت االإالُت مً زلا٫ ٖملُت خُث  ٌٗمل الىٓام االإالي االإخُىع ٖلى ال٣ُام بالٗضًض مً الىْ

تاالإٗلىماث ااالإٗاملاث و جسٌُٟ ج٩ال٠ُ  ت ج٩ال٠ُ لخىُٟظ ٖملُت الىؾاَت االإالُت لًغوعٍ ،وهظا ما جخًمىه هٓغٍ

اث االإخٗل٣ت بخٟؿحر خى٦مت االإإؾؿاث والتي جىاولذ م ك٩ل ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث أو اله٣ٟاث التي حٗخبر مً أو٫ الىٓغٍ

ل ٖلى تهُئت البِئت االإإؾؿُت الإىار الاؾدشماع ٞالىٓام االإالي االإخُىع ٌصج٘ ٖملُت الاؾدشماع مً زلا٫ الٗم ،االإٗاملاث

ت االإم٨ى لهاوجدضًض الٟغم الاؾدشماعٍ  93مخابٗت ومغا٢بت أصاء االإضًغًٍ، حٗبئت االإضزغاث ،ت أو االإخاخت والٗمل ٖلى جمىٍ

ًوالتي حٗخبر أًًا مً بحن مخُلباث الحى٦مت االإالُ ُإ وهٓغا ل٩ىن أن وحىص أي ٢ ،ت ٞغى الغ٢ابت ٖلى أصاء االإضًغٍ

قهضث بٌٗ الأصبُاث الا٢خهاصًت اهخماما واؾٗا لُبُٗت الٗلا٢ت  ،ىع وؾلُم قغٍ أؾاس ي لخد٤ُ٣ الىمىمالي مخُ

التي جغبِ بحن جُىع الىٓام االإالي ومٗاًحر الحى٦مت وال٨ُُٟت التي جإزغ مً زلالها مٗاًحر الحى٦مت ٖلى ٖمل االإإؾؿاث 

ل عأؽ االإا٫ االإالي ت االإإؾؿاث جخٗل٤ بمضي ٢ضعة مٗاًحٞدى٦م والأؾىا١ االإالُت في اليكاٍ الا٢خهاصي، رها ٖلى جدىٍ

ً ئلى اؾدشماعاث طاث ٖىاةضالبكغي والاحخماعي االإ٣ضم مً ٢بل االإ حٗمل الٗضًض مً االإإؾؿاث ٖلى  خُث ،ؿدشمغٍ

حجم االإإؾؿاث في حظوع هٓام الحى٦مت في بيُتها االإإؾؿُت وطل٪ هدُجت لخُىعاث التي ناخبتها جىؾ٘  جُٟٗل

اصة أٞ ،وؾُُغة مضًغها و ججظع مؿحريهاوجُىعها مما ػاص مً هُمىت  صي الخىؾ٘ والخُىع في حجم هظه الأزحرة ئلى ػٍ

زغ بضوعه ٖلى ا٢خهاص أزغ ٖلى ئصاعتها وحؿُحرها والظي أمما  ،٢بل االإؿإولحن ًٖ حؿُحرها االإماعؾاث ٚحر الأزلا٢ُت مً

ٖملُت الخىمُت في ْل الخىحه هدى هٓام ا٢خهاص الؿى١ ،ٞدى٦مت االإالُت أنبدذ  الٗضًض مً الضو٫ باٖخباعها أؾاؽ

ت مً الآلُاث والىؾاةل  ،ئت أٖما٫ جخمحز بالخٛحر والخ٣ُٗضٖىهغا هاما في ئصاعة االإإؾؿاث في بِ باٖخباعها مجمىٖ

ت مً مً  ،ى جد٤ُ٣ الٗىاةض ويمان اؾخضامتهااالإؿخسضمت في مغا٢بت ٖمل االإإؾؿاث وجىحيهها هد زلا٫ ئ٢امت مجمىٖ

الغوابِ والٗلا٢اث التي جىٓم ٖمل ه٩ُلها الخىُٓمي وئصاعة مسخل٠ الٗلا٢اث بحن االإؿاهمحن والؤصاعة وأصححاب 

 ً  .94االإهلحت الآزغٍ

ٌٗخبر الىٓام االإالي وؾُلت ٞٗالت ًم٨نها  ،الاحخماُٖت وختى ال٣اهىهُت ،االإالُت ،ٞدؿب الٗضًض مً الأصبُاث الا٢خهاصًت

ئياٞت ئلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ ، الإإؾؿاث و االإؿإولحن ًٖ ئصاعتهاج٩ال٠ُ الحهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت با جسٌُٟ

اث االإٟؿغة  ت ج٩ال٠ُ اله٣ٟاث التي حٗخبر مً بحن أهم الىٓغٍ جىُٟظ االإٗاملاث أو اله٣ٟاث خُث ٌٗخبر أؾاؽ هٓغٍ
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 Giovannini, alessandro,maurizio lacopetta,and raoul menitti(2013) « financial markets ,banks ,and growth 

disentangling the links »,Revue de L‟ OFCE 5. 
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حر لىٓام الحى٦مت في االإإؾؿاث هى جضهُت ج٩ال٠ُ جىُٟظ االإٗاملاث  ئلى أ٢ص ى خض مم٨ً وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

٘ مً ٦ٟاءة ٖمل الىٓام االإالي وجىمُخه  االإٗلىماث اللاػمت التي ًدخاحها ٧ل َغٝ مً أَغاٝ االإٗاملت ٞالٗمل ٖلى الغٞ

ؼ ٖملُت الىمى مً زلا٫ الٗمل ٖل حر الؿُىلت  ،ى ئصاعة االإساَغٌؿاهم في الٗمل ٖلى جسهُو االإىاعص وبالخالي حٗؼٍ جىٞ

اة٠ الأزغي . ئصاعة حرها مً الىْ  95ٖملُت الخضاو٫ وٚ

أن االإإؾؿاث التي  ىوالتي جىنلىا مً زلالها ئل (demirguc-kunt and maksimovic 1998)ئلى حاهب صعاؾت ٧ل مً 

صولت وطل٪ مً زلا٫  لاؾُت ل٩ل هٓام ٢اهىوي ومالي في ٧جغجٟ٘ ٞيها مٗضلاث الىمى جغجبِ باالإخٛحراث واالإدضصاث الأؾ

ل الخاعجي صعاؾته م لخأزحر مسخل٠ الازخلاٞاث في ه٩ُل الىٓم ال٣اهىهُت واالإالُت ٖلى اٖخماص االإإؾؿاث ٖلى الخمىٍ

ل ٖملُت الىمى و٢ض قملذ ُٖىت الضعاؾت  وبىاءا ئلى ما جىنلذ  ،96صولت مً الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت  30لخمىٍ

٘ مً أصاء وهمى االإإؾؿاث ٟٗالت جأزغ جأزحرا اًجابُا ٖئلُه صعاؾاث الٗضًض مً الباخشحن ٞالأهٓمت ال٣اهىهُت ال لى الغٞ

ٞالىٓام ال٣اهىوي ًإزغ مً زلا٫  ،ا أؾاؾُا في حكُٛل الىٓام االإاليٞالؿُاؾاث الح٩ىمُت والىٓام ال٣اهىوي ًلٗبان صوع 

ص الخٗامل في ئياٞت ئلى ٢ُى  ،٢ُىصه ومؼاًاه ٧الآلُاث الأؾاؾُت للحى٦مت التي ًم٨ً للمإؾؿاث مً زلالها الٗمل

حرها حٗخبر مً بحن الظي بحن  (Salims véronique 2007)،وخؿب صعاؾت الٗىانغ الأؾاؾُت للىٓام االإالي الأؾىا١ وٚ

بُت وم٘  ت خُث أن الضعاؾاث الخجغٍ ضم االإؿاواة مً زلا٫ بٌٗ الضعاؾاث الىٓغٍ الٗلا٢ت بحن الاهٟخاح االإالي وٖ

ت الخجاعة الضولُت جدىا٢ٌ ُٞما بُنها خُث ًغي الباخشان   جىحض ٖلا٢ت بحن هظًً بأهه لا  (Dollar et Kraav 2002)هٓغٍ

ً ً  ٖلى أهه (Barro 2000 milanovic 2005b)في خحن ًغي ٧ل مً الباخشحن  ،االإخٛحرً جىحض ٖلا٢ت بحن هظًً االإخٛحرً

 mohapatra et)ٞالاهٟخاح االإالي ًإصي ئلى الازخلاٝ في الضزى٫ والأحىع مً مى٣ُت ئلى أزغي وخؿب صعاؾت ٢اما بها 

das 2003)  ًغ االإالي ٖصولت هاقئت وطل٪ بضعاؾخه لأزغ الخ 11والتي جًمىذ ُٖىت جخ٩ىن م  خهلى هظه الضو٫ بضعاؾدغٍ

غ االإالي في هظه الضو٫ خُث بحن الباخشان مسخل٠ الازخلاٞاث الضازلُت بحن الضو٫ التي ح٨ٗؿها ل ش ئنلاخاث الخدغٍ خاعٍ

غ االإ اصة في صعحت الخدغٍ  fan ,joseph ph, kc john wei ,and xinzhong xu « corporate) و صعاؾت97،الي الؼٍ

finance and good governance in emerging markets :Aselective review and an agend a for futur 

research »(2011). مل٨ُت  ،شُت الخٗغٝ ٖلى صوع حىصة الح٩ىمتخُث خاو٫ الباخشان مً زلا٫ هظه الىع٢ت البد

ل وئصاعة  ،الضولت ً ٖملُت الخمىٍ االإإؾؿاث في الأؾىا١ والخىمُت االإالُت باٖخباعها ٖىامل أؾاؾُت مؿاهمت في ج٩ىٍ

 98:مخٛحر مً هظه االإخٛحراث ٖلى خضةمً زلا٫ جٟؿحر ٧ل االإخىنل ئليها الىخاةج ومً بحن الىاقئت 

ػاث الحىىمُت الٗضًض مً الأؾىا١ الىاقئت مً خُث االإٗاًحر جُىع خُث جىنل الباخشان ئلى أن  :حىدة الدششَ

ٗاث التي جًٗها الح٩ىمت مً زلا٫ جضزلاتها في ٖ بُت والدكغَ مل خ٩ىمتها ومإؾؿاتها التي ح٨ٗؿها الأهٓمت الًغٍ

                                                           
95

 Ahmad ,eatzaz,and aisha malik (2009)« Financial sectordevelopment and economic growth:an empirical 

analysis of developing countries”,Journal of economic cooperation and development ,30.1,p:17-40. 
96

 Giovannini, alessandro,maurizio lacopetta,and raoul menitti(2013) « financial markets ,banks ,and growth 

disentangling the links »,op.cit. 
97

 Salims véronique(2007) « impact de l‟ouverture financière sur les inégalités internes dans les pays 

émergents »,economie internationnale 2,p :139. 
98

 fan ,joseph ph, kc john wei ,and xinzhong xu (2011),« corporate finance and good governance in emerging 

markets :Aselective review and an agend a for futur research »,p:207-214. 



. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
249 

ُت الٗمل  ،االإل٨ُت الٗامتحاهب  ئلى ،وجىُٓم الٗمل وحؿُحره ما٫ وهىٖ ٞالح٩ىمت حٗمل ٖلى حؿُحر الٗضًض مً اٖلأ

االإؿحر مً ٢بل االإؿإولحن الؿُاؾُحن في الح٩ىمت ًإزغ ٖلى ؾلى٥ االإإؾؿاث في هظه الضو٫ خُث حٗغٝ الجىصة 

ت ٖلى أنها جخمشل في "مضي ٞاةضة ٢غاعاث االإؿإولحن الح٩ىمُحن والؿُاؾُحن للمىاَىحن الظًً ًسضمىنهم الح٩ىمُ

٣ت جىُٟظ ال٣غا ٞالٗضًض مً الح٩ىماث حٗمل ٖلى وي٘  ،عاث بالك٩ل الظي  ًسضم االإىاَىحن"وطل٪ مً خُث َغٍ

ُت ج٣ُض بها ٖمل مإؾؿاتها  ئلا أن اهدكاع الٟؿاص مً ٢بل بٌٗ  االإالي والؿُاس ي مً زلا٫ هٓامهائحغاءاث هىٖ

ًدض مً جُىع ٖمل االإإؾؿاث وبالخالي ي٠ٗ الؿُاؾُحن الظي ٌؿخٛلىن مغ٦ؼهم لخأزحر ٖلى ٖمل وؾلى٥ االإإؾؿاث 

 .٦ٟاءة الؿى١ االإالي 

ل وخى٦مت االإإؾؿاث لِـ  مًالإإؾؿاث الخابٗت لل٣ُإ الٗام حٗاوي الٗضًض مً ا :ملىُت الذولت ه٣و أهٓمت الخمىٍ

ً وطل٪ بهضٝ جىُٟظ ؾُاؾاث الح٩ىمت  حر مسخل٠ الحىاٞؼ بل بؿبب جضزل الؿُاؾُحن واالإضًغٍ بؿبب ٖضم جىٞ

 وحؿُحر االإإؾؿاث .

حؿُُغ خ٩ىمت الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت ٖلى ٢ُإ البىى٥ االإخىاحض لضيها مً زلا٫  :جىمُت الأظىاق االإالُت

حر الحماًت  ،ت لاػمت بىاءا ٖلى مخُلباث الؿى١ ا مىاعص مالُجسهُو له خُث حٗاوي الضو٫ الىاقئت مً ي٠ٗ جىٞ

ً مً زلا٫ ً للمؿدشمغٍ  ئلى حاهب ي٠ٗ أهٓمت الغ٢ابت ٖلى أؾىا١ االإا٫ . ،ي٠ٗ مإقغ خ٣ى١ خماًت االإؿدشمغٍ

اُٞت وطل٪ مً زلا٫ ح٣ٗض حٗاوي مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت مً ي٠ٗ ٖاملي الؤٞهاح والكٟ :شفافُت االإؤظعاث

 هُا٧ل االإل٨ُت وي٠ٗ خماًت خ٣ى١ االإل٨ُت .

خُث حاب االإهالح في الأؾىا١ الىاقئت جىنل الباخشحن ئلى أن مسخل٠ الهُا٧ل االإإؾؿُت لها جأزحر ٖلى ٖمل أصح٦ما 

غه مً خماً جُٟٗل اث والأؾىا١ االإالُتًخُلب ٖمل مسخل٠ االإإؾؿ ً االإباصب الأؾاؾُت للحى٦مت الإا جىٞ ت للمؿدشمغٍ

ئلى حاهب الغ٢ابت االإٟغويت مً زلا٫ آلُاتها  ،الٟؿاص وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع االإالي و٢ًاء ٖلىوخماًت خ٣ى١ االإل٨ُت 

الضازلُت والخاعحُت ٖلى ٖمل هظًً ال٣ُاٖحن الحؿاؾحن في الضو٫ الىاقئت واللظان ٌٗخبران أؾاؽ ٖملُت الخىمُت 

 لخدى٫ الا٢خهاصي التي حكهضها الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت .والىمى االإٗغوٞان بٗملُت الاهُلا١ أو ا

باصب والأصبُاث االإخٗل٣ت مسخل٠ االإ جٟترى (underhill ,Geoffrey RD ,and Xiaoke Zhang 2008) ٞدؿب

بالحى٦مت الٗاالإُت بأن "الؤصاعة الٟٗالت للىٓام االإالي الٗالمي مؿخمضة مً مؿاءلت الىٓام في خض طاجه "أي الٗمل ٖلى 

ٞمٗاًحر الحى٦مت االإالُت مً قأنها الحض مً مسخل٠  ،99مؿاءلت ٧ل َغٝ مً أَغاٝ االإ٩ىهت له٩ُل الىٓام االإالي 

مإؾؿاث الىٓام االإالي ،خُث حٗخبر االإساَغ التي جخٗغى لها االإإؾؿاث الكٛل الكاٚل لىخضاث  االإساَغ التي جىاحهها

ما٫ مً ز ٞمهُلح االإساَغ بغػ مىظ  ،التي جىاحه مإؾؿاث الٗملالإساَغ لا٫ التر٦حز ٖلى مسخل٠ اومجخم٘ اٖلأ

م٣ىلخه "لابض أن هخى٢٘ ١ م(الظي أوضح طل٪ مً زلا٫  322-م 384ال٣ضم مً زلا٫ أصبُاث الا٢خهاصي أعؾُى )

االإإؾؿاث صاةما الٗمل ٖلى جى٢٘ مسخل٠ االإساَغ التي ًم٨ً أن جخٗغى لها مً زلا٫  ىخضور ش يء ٚحر مخى٢٘ "ٞٗل
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الهِىُت )سجل  « ching 1 »الٗمل ٖلى ئصاعة االإساَغ،وبغػ الاهخمام بمهُلح ئصاعة االإساَغ مً زلا٫ مضوهت 

في اجساط ال٣غاع مً أحل مؿاٖضة االإلى٥ ال٣ضامى ٖلى الخٗامل م٘ ال٣ًاًا الخٛحراث(أخض أ٢ضم الىؾاةل االإؿخٗملت 

ايُاث مً زلا٫ التر٦حز ٖلى االإل٨ُت الخانت  ت الاخخمالاث في الغٍ الاؾخحراجُجُت ومٟهىم الخُغ ْهغ بٓهىع هٓغٍ

ت" ج ً الثرواث في الٟلؿٟت الغأؾمالُت خُث أُٖذ الغأؾمالُت مساَغ "٨ٞغٍ ل أصححاب الٗمل غجبِ أؾاؾا بٗموج٩ىٍ

ت وم٘ مً جخم اله٣ٟت ؟ :مشل  100متى ًم٨ً ال٣ُام به٣ٟت ججاعٍ

٦أخض مدضصاث جُىع الىٓام االإالي و٢ض جغ٦ؼث مسخل٠ البدىر والضعاؾاث خى٫  االإالُت ُٞم٨ً ئصعاج مٗاًحر الحى٦مت

 Mc kinnon)٣ٞض اٖخبر  ،مإقغاث الأؾاؾُت للحى٦مت االإالُتاججاه الٗلا٢ت الؿببُت بحن الخُىع في الىٓام االإالي و 

ؾُاؾاث الخدغع االإخٗل٣ت ٞمسخل٠  ،ا٫أن الى٣ىص حٗخبر ٖىهغ أؾاس ي مً ٖىانغ الؤهخاج وبضًلا لغأؽ االإ (1973

بالىٓام االإالي التي حٗمل ٖلى جسٌُٟ ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الأصواث االإخضاولت في الىٓام االإالي مً أؾٗاع الٟاةضة 

ضم ال ٞؿُاؾاث الخدغع االإالي جإصي ئلى اعجٟإ  ،ي مىذ الاةخمان ئلى ٢ُاٖاث مُٗىتخدحز فوالاخخُاَاث ال٣اهىهُت وٖ

مىاعص االإالُت أؾٗاع الٟاةضة والاعجٟإ ًإصي ئلى جدٟحز الاصزاع الخام وحصجُ٘ صوع الىؾاَت االإالُت والخىػَ٘ الأمشل لل
 ى٦مت االإالُت .و٧ل هظه الٗىانغ حٗخبر مً بُم االإخُلباث والٗىانغ الأؾاؾُت لىٓام الح101

لبدشُت ئلى صعاؾت ويُٗت خى٦مت خُث ٢اما الباخث مً زلا٫ هظه الىع٢ت ا (Rom sookram 2016)دساظت أما -

بي ،خُث جمشلذ ُٖىت الضعاؾت فال جخمحز ٧ل صولت خُث بلضا هاقئا في االإى٣ُت  15ي كغ٧اث في مى٣ُت البدغ ال٩اعٍ

ت بىحىص الٗضًض مً ال٣ىاهحن التي تهضٝ ئلى جىُٓم ما٫ الخجاعٍ االإؿاءلت مً  ،وئعؾاء مباصب الكٟاُٞت والؤٞهاح اٖلأ

خُث  ،ً خُث الىٓام ال٣اهىوي والخىُٓميأحل الٗمل ٖلى بىاء ا٢خهاص طو ٦ٟاءة ٚحر هىا٥ ازخلاٝ بحن الضو٫ م

مكا٧ل ضة جىنل الباخث مً زلا٫ صعاؾخه ئلى أن ئعؾاء مباصب خى٦مت الكغ٧اث في االإى٣ُت ًإصي ئلى الخ٣لُل مً خ

ً ،الى٧الت وجًاعب االإهالح مجلـ الؤصاعة ومغاحعي الحؿاباث لهم صوع في  ،الؤصاعة ،٦ما جىنل ئلى أن ٧ل مً االإؿحرً

الحض مً مسخل٠ الؤزٟا٢اث في الكغ٧اث والحى٦مت الجُضة للكغ٧اث حٗخبر مدىعا صًىام٨ُا وأؾاؾُا لأصاء الكغ٧اث 

بي ع٦ؼث واؾخضامتها وللا٢خهاص ٩٦ل ،ومسخل٠ الخُىعاث  التي لها ٖلا٢ت بدى٦مت الكغ٧اث في مى٣ُت البدغ ال٩اعٍ

٩ا اللاجُيُت وآؾُاٖلى ئنلاح ال٣ُإ االإالي مً أحل الخ٣لُل مً مسخل٠ الأ  ٘  ،ػماث في أمغٍ عوؾُا التي أصث ئلى الغٞ

ىاحه ئعؾاء وجُب٤ُ ٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث في االإى٣ُت الٗضًض مً االإكا٧ل  مً صعحت االإساَغ في الأؾىا١ االإالُت وٍ

ت مً "خى٦مت االإإؾ (Blair 1995)، ٞدؿب 102اهُلا٢ا مً نٛغ حجم ا٢خهاص بٌٗ صولها  ؿاث جخ٩ىن مً مجمىٖ

٨م ٞيها ومً ًخد ،لمإؾؿاث االإخضاولت ٖلىا أن جٟٗلهت التي جدضص ما ًم٨ً لالش٣اُٞ ،االإإؾؿُت ال٣اهىهُت لُاثالآ

خُث ْهغث الٗضًض مً  و٠ُ٦ أن االإساَغ والٗىاةض مً الأوكُت ًخم جسهُهها "، ،و٠ُ٦ جماعؽ جل٪ الغ٢ابت

صعاؾخه مً زلا٫  (Keister ‘s 2002)الضعاؾاث التي جىضح الجىاهب االإالُت لحى٦مت االإإؾؿاث ومً أمشلتها ٖمل 
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ُت "ًأحي صوع الىؾاَت في حم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت  (Gerald F.Davis 2005)ٞدؿب  ،للؤؾىا١ االإالُت واالإهغٞ

ت لٗملائهمباالإإؾؿت التي ٌٗملىن ٖلى ج٣ُُمها ومً زم ٣ًضمىن  خُث جلٗب مسخل٠  ،أًٞل الٟغم الاؾدشماعٍ

ُىن  في ئج٣ان الٗملالحىاٞؼ االإ٣ضمت صوعا في الحٟاّ ٖلى ؾمٗت االإإؾؿت والجىصة  وطل٪ مً زلا٫ التزام االإهغٞ

ىن ومإؾؿاث الىؾاَت بالخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر خى٦مت االإإؾؿاث"، ،االإداؾبىن  خُث جخمشل الٗلا٢ت  والاؾدشماعٍ

إؾؿاث التي جغبِ خى٦مت االإإؾؿاث والأؾىا١ في ٧ىن أن االإهمت الأؾاؾُت للؤؾىا١ االإالُت هي الٗمل ٖلى جىحُه االإ

 Davis ,Gerald)ٞدؿب  ،اعة ًٖ ؾى١ الإغا٢بت ٖمل االإإؾؿاثٞالأؾىا١ ما هي ئلا ٖب ،٤ ٢ُمت للمؿاهمحنهدى جد٣ُ

F 2005) ر االإٗلىماث باٖخباع أن الأؾىا١ االإالُت "ٞٗالت مً الىاخُت ٞحُٞه جى  ًخماالإالُت االإ٩ان الظي  حٗخبر الأؾىا١

حر حمُ٘ االإٗلىماث خى٫ مؿخ٣بلها االإٗلىماجُت " وطل٪ مً زلا٫ ج٣ضًغها لحجم الاصزاعاث وال ت وجىٞ ٟغم الاؾدشماعٍ

خُث أن الٗضًض  ،ج٣ضًغها لحجم الؤًغاصاث االإخى٢ٗتوبالخالي ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ أعباح أو زل٤ ال٣ُمت وطل٪ مً زلا٫ 

 يهم ئطا "لا   (Fichel 1991) هي أؾاؽ حٗثر الؿى١ االإالُت وهظا ما أ٦ضهاالإخٗل٣ت بٗضم جىاٞغ االإٗلىماث مً االإكا٧ل 

ما لم ج٨ً بٌٗ االإإؾؿاث الاحخماُٖت الأزغي أًٞل في ج٣ُُم الأزغ االإدخمل  ،٧اهذ الأؾىا١ لِؿذ  ٞٗالت جماما

 103لمإؾؿاث االإالُت للحى٦مت لٞالأؾىا١ االإالُت حٗمل ٖلى ئٖاصة البيُت الخدخُت  لأحهؼة خى٦مت االإإؾؿاث "،

حر االإٗلىماث جخمحز  (Both stiglitz 1985 and Bhide 1993)ٞدؿب  البىى٥ بٟٗالُتها و٦ٟاءتها في جسهُو االإىاعص وجىٞ

خُث حٗمل ٖلى  ،٫ ال٨بحر الإٗاًحر خى٦مت االإإؾؿاثلى حاهب جمحزها بالامخشائلٟت وج٣لُل مً ج٩ال٠ُ االإٗاملاث االإسخ

ت لإصاعة االإساَغ  حر مسخل٠ الخضماث الًغوعٍ  .104جىٞ

 Berlof& pajuste 2005,Adiloglu & Vuran 2012,Ertuna & tukel 2013 ,Albu et al 2013 a) ٞدؿب ٧ل مً-

,b.Gribina et al 2012 ,Hryc kie wicz 2009 ,Hermes et al 2007)  ْهغث خى٦مت الكغ٧اث ٦مٟهىم في أواةل

تها الٗضًض مً االإإؾؿاث التي أصث  ئلى ٣ٞضان الدؿُٗىاث في الىلاًاث االإخدضة هدُجت للئزٟا٢اث االإالُت التي ٖغٞ

ً الش٣ت ٞيهااالإ ٞٗملذ الٗضًض مً االإىٓماث ٖلى ئحغاء الٗضًض مً الؤنلاخاث وطل٪ مً زلا٫ الىٓغ في  ،ؿدشمغٍ

 Hermes et al)مسخل٠ ال٣ىاهحن التي جإصي ئلى ئنلاح ال٣ىاٖض واالإماعؾاث الأؾاؾُت لحى٦مت الكغ٧اث أما الباخث 

بخُب٤ُ مضوهت خى٦مت الكغ٧اث ٩ٞل الأؾباب التي  أ٦ضوا مً زلا٫ صعاؾاتهم ٖلى حكابه ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت (2007

غ أؾىا٢ها  صٞٗذ ئلى الامخشا٫ لها مدكابهت وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى الاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي والٗمل ٖلى جدغٍ

ً مً زلا٫ ئٖاصة خذ االإجا٫ أمام االإؿدشمغٍ  postma & hermes)الباخثان أما  ،االش٣ت في مإؾؿاته االإالُت وٞ

2007,mygind 2007)  أن مسخل٠ الازخلاٞاث في االإإؾؿاث مً بحن الٗىامل التي أصث ئلى الازخلاٝ والخباًً في

 .105ال٣ىاهحن 

خُث ٢اما الباخشان بضعاؾت مضي جُب٤ُ مماعؾاث خى٦مت الكغ٧اث  ( leora F.klapper ,inessa love) أما دساظت-

ي جىنلا ئليها الباخشان أن الٗمل ٖلى جدؿحن مباصب خى٦مت ٖلى مؿخىي الأؾىا١ الىاقئت ومً بحن الىخاةج الت
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خُث أن الحى٦مت والأصاء ٖلى مؿخىي الكغ٧اث  ،٣ا بخدؿحن ٖمل وأصاء ٖمل الأؾىا١الكغ٧اث ًغجبِ اعجباَا وزُ

يغوعة الٗمل ٖلى جدؿحن البِئت ال٣اهىهُت لٗمل  ًخُلبُٟٗت الأمغ الظي أ٢ل في الضو٫ التي جخمحز ببِئت ٢اهىهُت ي

مً بحن مخُلباث الأؾاؾُت التي ًخىحب ٖلى االإإؾؿاث (2009ال٩اجب ناص١ عاقض الكمغي )ٞدؿب  ،106الكغ٧اث 

ُت ال٣ُام بها هي بىاء ٨ٞغة ممحزة ًٖ ٖمل مإؾؿاتها مً زلا٫ الٗمل ٖلى جدؿحن بِئتها االإإؾؿُت  االإالُت والهغٞ

٤ الخٟى١ في أهٓمتها االإالُت (corporate culture)إؾؿُت وبىاء "ز٣اٞت م "ئياٞت ئلى خى٦مت أوكُتها االإخٗضصة ًٖ َغٍ

ت مً زلا٫ ال٣ُام بالٗضًض مً الؤنلاخاث والؤحغاءاث والتي جخمشل في :  107الاؾدشماعٍ

ُٗٓم مٗضلاث حػعٕ الش٣ت في الٗلا٢ت م٘ االإؿاهمحن مً زلا٫ الحٟاّ ٖلى مهالحهم والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ٖىاةض و -

٘ مً ٦ٟاءة االإإقغاث االإالُت لهظه االإإؾؿاث مً زلا٫ الخدؿحن االإؿخمغ ، الٗاةض ٖلى أنىلهم  الٗمل ٖلى الغٞ

٘ مً ٦ٟاءة اؾخسضام مى ، ل٣ضعاث واالإإقغاث االإالُت لها حىصاث االإإؾؿاث وجدؿحن الٗمل الضاةم واالإؿخمغ ٖلى الغٞ

ُتها ت ٖلى أ، هىٖ تهم مً زلا٫ الٗمل ٖلى جلبُت مسخل٠ اخخُاحا ؼباةًُت واالإؿاواة م٘ الؾاؽ الكٟاٞئ٢امت ٖلا٢ت ٢ىٍ

الٗمل ٖلى جىؾُ٘ مسخل٠ ٢ىىاث الخىػَ٘ لخلبُت اخخُاحاث االإخٗاملحن م٘ هظه ، ئلى صعحت جد٤ُ٣ الىلاء لهم

٢ل لى٢ذ الجُض وبأاالإإؾؿاث وبالخالي جد٤ُ٣ مسخل٠ مُالبهم وج٣ضًم مسخل٠ الخضماث لهم بالؿٗغ االإىاؾب وا

ت، الخ٩ال٠ُ ب االإىعص البكغي مً أحل زل٤ ٢ىة بكغٍ الٗمل ٖلى ، جخمحز بال٨ٟاءة في أصاء ٖملها الخمحز في ئصاعة وجضعٍ

ُتجضُٖم ال٣ضعاث الخىاٞ الخد٨م في جُب٣ُاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والٗمل ٖلى ، ؿُت للمإؾؿاث االإالُت االإهغٞ

مي االإإؾؿاث مً مسخل٠ ٢ًاًا الؤزٟا٢اث التي جىاحهها بؿبب جُب٤ُ هٓام ئصاعة االإساَغ بالك٩ل الجُض الظي ًد

 ي٠ٗ أهٓمتها االإالُت الخىُٓمُت .

ؼ الىمى  ٞمً بحن االإىايُ٘ الأؾاؾُت التي أنبدذ مً بحن اهخماماث الٗضًض مً الباخشحن صوع ال٣ُإ االإالي في حٗؼٍ

 108زمـ مهام أؾاؾُت لل٣ُإ االإالي والتي جخمشل في : (levine 2005)الا٢خهاصي والخىمُت خُث خضص الا٢خهاصي 

مغا٢بت ، مل ٖلى جسهُو الأمشل لغأؽ االإا٫زل٤ وئهخاج مٗلىماث مؿب٣ت ًٖ الاؾدشماعاث والؤم٩اهُاث االإخاخت والٗ-

 حؿُحر جباص٫ الؿل٘ والخضماث .، حٗبئت االإضزغاث، حؿُحر االإساَغ وئصاعتها، دشماعاث وجُب٤ُ خى٦مت االإإؾؿاثالاؾ

ت الاهٟخاح التي ٢اما مً زلالها الباخث بضعاؾت الٗلا٢ت التي جغبِ بحن ؾُاؾ (Huang 2006)بالإياٞت ئلى صعاؾت -

وقملذ ُٖىت  2003ئلى  1976ؾى٢ا هاقئا للٟترة االإمخضة مً  35خُث قملذ ُٖىت الضعاؾت  ،االإالي والٗم٤ االإالي

٣ت بأؾىا١ الأؾهم وخؿاباث عأؽ االإا٫ ومً بحن الىخاةج التي الضعاؾت بُاهاث مخٗل٣ت بال٣ُإ االإهغفي وبُاهاث مخٗل

 likewise ,klein and)أما صعاؾت  ،الأؾاس ي الإؿخىي الخىمُت االإالُت جىنل ئليها الباخث ٌٗخبر الاهٟخاح االإالي الٗامل

olivei 1999)  مً الٗم٤ االإالي  تر٦ها ٖملُت ٞخذ خؿاب عأؽ االإا٫ ٖلى ٧لجالتي  مً زلا٫ ٢ُامه بضعاؾت مسخل٠ الآزاع

ملذ ٖلى  1995ئلى  1976وقملذ الضعاؾت الٟترة االإمخضة مً  ،ي للضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُتوالىمى الا٢خهاص وٖ
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ذ ٞخذ خؿاباتها الغأؾمالُت ومً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها أن مسخل٠ جدلُل بُاهاث  الٗضًض مً ال٣ُاٖاث التي ٖغٞ

اصة صعحت الٗم٤ االإالي للضو٫ التي ماػالذ أصث تي ٢امذ بها هظه الضو٫ ٖملُاث ٞخذ خؿاباث عأؽ االإا٫ ال ئلى ػٍ

غ خؿاب عأؽ االإا٫ في الضو٫ الىامُت مً  ،ُىص االإٟغويت ٖلى خؿاب عأؽ االإا٫جدخٟٔ بال٣ بِىما ٞكلذ ٖملُت جدغٍ

٘ مً صعحت الٗم٤ االإالي ا٢خهاصًت  بانلاخاثفي هظه الضو٫ الأمغ الظي ًإصي ئلى يغوعة الٗمل ٖلى ال٣ُام  الغٞ

غ عأؽ ا مً زلا٫ صعاؾخه لضوع  (Ito 2005)أما  ،الإا٫ وجد٤ُ٣ جىمُت مالُت مؿخضامتو٢اهىهُت ومإؾؿُت لٗملُاث جدغٍ

اصة ٖم٤ الىٓم االإالُت في  وطل٪ مً  2000ئلى  1980وقملذ الضعاؾت الٟترة االإمخضة مً  ،ؾُاآالاهٟخاح الإالي في ػٍ

ٞمً بحن الىخاةج التي جىنل ئليها الباخث هى أن  ،ال٣اهىهُت واالإإؾؿُت لهظه الضو٫  زلا٫ الخد٨م في ؾُاؾاث الخىمُت

اصة ٖمل وجىمُت أؾىا١ الأؾهم ئلا ئطا جم بلىٙ صعحت ومؿخىي مٗحن مً الخُىع  صعحت الاهٟخاح االإالي لا جإصي ئلى ػٍ

ا الٗمل ٖلى نهأال٣اهىهُت للضو٫ مً ق ن الأهٓمتأالباخث وؿخيخج ب ٞمً زلا٫ الىخاةج التي جىنل ئليها ،ال٣اهىوي

ُلب مً الضو٫ الىاقئت ال٣ُام مً بحن الؤنلاخاث التي ًخ (chinn and Ito 2006)ٞدؿب ٧ل مً  ،جىمُت ال٣ُإ االإالي

غ االإاليجدؿحن بِئتها االإإؾؿُت وال٣اهىهُت مً أحل الٗمل ٖلى جىمُت أؾىا٢ ،بها ٞمؿخىي ، ها في ئَاع ؾُاؾت الخدغٍ

ٗاث والبحرو٢غاَُت والجىصةا٧ل االإإؾؿُت وحىصة جُىع الهُ ؾُاصة ال٣اهىن والهُا٧ل الخىُٓمُت واهسٟاى  ،الدكغَ

غ االإالي في جىمُت ٖمل أؾىا١ الأؾهم ،ئلى حاهب  اصة الأزغ الظي جلٗبه ؾُاؾت الخدغٍ مإقغاث الٟؿاص ٌؿاهمىن في ػٍ

لآزاع التي جغ٦ها ئنلاح ال٣ُإ االإهغفي ٖلى مً زلا٫ صعاؾخه ل (Tressel and detragiach 2008)صعاؾت ٧ل مً 

ٞمً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها جأ٦ُض  2005ئلى  1973بلضا  زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  85مؿخىي جىمُت ال٣ُإ االإالي ٫ 

ل٪ مسخل٠ الآزاع التي ًلٗبها ئنلاح ال٣ُإ االإالي ٖلى جدؿحن جىمُت ال٣ُإ االإهغفي ول٨ً حكمل ٣ِٞ الضو٫ التي جمخ

٢امىا بضعاؾت أزغ ٧ل مً الؤنلاخاث االإالُت وصوع االإإؾؿاث  (Ayadi et al 2013)أما  ،مخ٣ضمت مإؾؿاث ؾُاؾُت

ترة  ،الح٨م في جد٤ُ٣ الخىمُت االإالُت ال٣اهىهُت وأهٓمت ٣ٞض اقخملذ ُٖىت الضعاؾت صو٫ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ وٞ

اهىهُت والح٨م الغاقض االإخىنل ئليها أن ٧ل مً االإإؾؿاث ال٣ ومً بحن الىخاةج ،2009ئلى  1985لضعاؾت االإمخضة مً ا

 109ئلى حاهب الخىُٟظ الجُض للئنلاخاث االإالُت لها أزغ اًجابي في االإؿاهمت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإالُت.  ،الضًم٣غاَي

التي جىنل مً زلالها ئلى االإ٣اعهت بحن الىٓام االإالي ولٗبت ٦غة  (Hadj, Saifeddine Ben 2017)أما صعاؾت ٧ل مً -

"ًم٨ً م٣اعهت الىٓام االإالي بلٗبت  ،ِ بُنهما وهما الغبدُت واالإىاٞؿتال٣ضم وطل٪ مً زلا٫ الهضٝ الىاخض الظي ًغب

أن اللاٖبحن مً طوي لٗاب هي الأاالإحزاث االإكتر٦ت بحن ٧ل مً  ،ىم بها البىى٥ والهُئاث الغ٢ابُت٦غة ال٣ضم التي ج٣

ًسغ٢ىن وهىا٥ خاحت ئلى أصواث مغا٢بت أ٦ثر ح٣ُٗضا لخدضًض اللاٖبحن الظًً  االإهاعاث الٗالُت م٣اعهت م٘ الح٨م ...،

هغٝ ئلى الا٢خهاص هى حجم والىا٢٘ أن االإإقغ الغةِس ي لٗضم ال٣ضعة ٖلى الضٞ٘ باالإ ،ال٣ىاٖض في الىٓام االإالي

ىُىن باٖخباعهم أ٦بر مً أن ًٟكلىا أو اؾخٟاصوا مً الًمان بأن الح٩ىماث و٢ض جأهل الأبُا٫ ال ،االإإؾؿت ىَ
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مإؾؿاث االإ٩ىهت لىٓام االإالي هى وحىص ن أؾاؽ ٖمل اولهظا ٞ ،110ؾدخضزل لإه٣اطهم في خالت الًاة٣ت االإالُت "

 .جخم٨ً هظه الأحهؼة مً مؿاٖضتهم أحهؼة ع٢ابُت حؿحر ٖملهم وحٗمل ٖلى جىحيههم وفي خالت حٗغيهم لإزٟا٢اث مالُت

غ الى (roe 1994)ٞدؿب  ٩ٞل صولت لها  ،ٓام ال٣اهىوي والخىُٓمي لأي صولتجلٗب الٗىامل الؿُاؾُت صوعا في جُىٍ

ؾؿاث االإالُت والبىى٥ وطل٪ مً زلا٫ الضوع الظي جلٗبه ٧ل مً االإإ  ،لُل ٖلى ٞٗالُت أهٓمتها الؿُاؾُتهٓام ٢ىي ص

حر أوقغ٧اث الخ  allen ,franklin and)ٞدؿب  ،ا أؾاؾُا في هٓام خى٦مت االإإؾؿاثها مً االإإؾؿاث صوع محن وٚ

douglas gale 2001)الُت باالإكاع٦ت في هٓام الحى٦مت نها الؿماح الإسخل٠ االإإؾؿاث االإأٞالبِئت االإإؾؿُت مً ق

             .    111ٞالىٓام ال٣اهىوي والٗىامل االإإؾؿُت والؿُاؾُت جإزغ ٖلى جُىع الىٓام االإالي

غ االإالي  مً زلالها التي جىنلا  (suwan aporn&menk hoff) 112دساظت ول مًإلى حاهب  ئلى أن ئجبإ ؾُاؾت الخدغٍ

٘ مً اخخما٫  ُتفي ْل ي٠ٗ البيُت اله٩ُلُت وال٣اهىهُت واالإإؾؿُت ًغٞ ٞٗضم  ،خضور الأػماث االإالُت و االإهغٞ

ُت ًمشل ٖاملا  ُت مً  ،أؾاؾُا في خضور الأػماث االإالُت ٞٗالُت آلُاث الحى٦مت االإهغٞ ٠ًٗٞ آلُاث الحى٦مت االإهغٞ

بت منها  غ االإالي عٚ قأهه الٗمل ٖلى ئيٗاٝ هٓام ال٣ُإ االإالي واالإهغفي زهىنا في ْل ئجبإ الضو٫ لؿُاؾاث الخدغٍ

حر بِئت مإ  غ االإالي ًخُلب جىٞ ُت ول٨ً هظا الخدغٍ ؾؿُت ٢اهىهُت وجىُٓمُت في ئػالت مسخل٠ ال٣ُىص ٖلى أهٓمتها االإهغٞ

حر مسخل٠ الآلُاث الغ٢ابُت التي ًخُلبها الخُب٤ُ الج وفي هٟـ  ،ُض لخُٟٗل آلُاث الحى٦مت االإالُتٞٗالت م٘ يغوعة جىٞ

ذ ٖلى  ُت ٞٗالت وملاةمت حؿمذ بالخ٣لُل 35االإجا٫ أزبدذ صعاؾت أزغي أحغٍ غ ع٢ابت مهغٞ مً ٞغم  بلضا أن جىٞ

ُت ُت ٧ان  (horicuchi) ٦113ما أزبذ الباخث ،الخٗغى للاػماث االإهغٞ ٖلى أن ي٠ٗ الخُب٤ُ الجُض للحى٦مت االإهغٞ

ت ٖام مً بحن أهم الٗىامل التي أصث ئل ُٞإ٦ض ٖلى أن وحىص خى٦مت  114(mehram)أما  ،1997ى خضور الأػمت الآؾُىٍ

ٗالت ًسل٤ همى واؾخ٣غاع للا٢خهاص، ُت مالُت ؾلُمت وٞ حن أهم ٖىانغ الىٓام االإالي ٞالىٓام االإهغفي ٌٗخبر مً ب مهغٞ

تها  ،لىٓام االإهغفيواؾخ٣غاع هظا الأزحر مغجبِ باؾخ٣غاع ا غ االإالي والٗىالإت التي ٖغٞ خُث أصث مسخل٠ ٖملُاث الخدغٍ

الأمغ الظي جُلب يغوعة ئحغاء ئنلاخاث مالُت وجبني وؾاةل  ،ٍاصة ٖضم اؾخ٣غاع ال٣ُإ االإهغفيالأؾىا١ االإالُت ئلى ػ 

لى اؾخ٣لا٫ واؾخ٣غاع الىٓام االإالي ٩٦ل والىٓام االإهغفي بك٩ل زام مً زلا٫ مسخل٠ الآلُاث تهضٝ للحٟاّ ٖ

 .ظا ال٣ُإ ألا وهي آلُت الحى٦مت االإؿخسضمت واالإٟغويت ٖلى ع٢ابت ٖمل ه
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-1110الصين )الػلاكت بين مؤششاث الحىهمت االإالُت ومؤشش الائخمان االإدلي االإلذم لللعاع الخاص في دولت  :(10-21الجذوٌ )

1117) 

 2017 2016 2015 2014 2013 البُان 

الصىث  مؤشش 

 واالإعاءلت 

-1.63 -1.62 -1.66 -1.56 -1.5 

 0.26- 0.33- 0.41- 0.41- 0.52- مؤشش فػالُت الحىىمت

مؤشش الاظخلشاس 

 العُاس ي

0 0.32 0.41 0.36 0.41 

مؤشش حىدة 

ػاث  الدششَ

-0.54 -0.52 -0.55 -0.5 -0.25 

ظُادة اللاهىن مؤشش   -0.29 -0.28 -0.29 -0.26 -0.15 

مؤشش العُعشة غلى 

 الفعاد

-0.36 -0.34 -0.28 -0.25 -0.27 

الائخمان االإدلي االإلذم 

 لللعاع الخاص

1,,381 140.14 152.55 156.82 155.81 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي . االإصذس  :مً ئٖضاص الُالبت بالٖا

 2017الى  2013الؿاب٤ أن ٢ُم مإقغاث الحى٦مت في صولت الهحن ٧لها ؾالبت َُلت الٟترة هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ 

اعجٟإ في ٢ُمت مً أما ُٞما ًسو الاةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ الخام ٞىلاخٔ  ،وهظا ما ٌؿمى بالحى٦مت الؿلبُت

خُث ٨ٌٗـ مإقغ  ،لخُىع االإالي ٞيهالا جإزغ ٖلى ا لى أزغي وهظا ما ٌٗني أن مإقغاث الحى٦مت في صولت الهحنئؾىت 

ل مً ال٣ُإ الخام و ٌٗخبر هظا االإإقغ  الاةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ الخام مضي اٖخماص االإإؾؿاث ٖلى الخمىٍ

 مً االإإقغاث التي ح٨ٗـ مضي الخُىع االإالي في أي صولت .

 (1117-1110االإدلي االإلذم لللعاع الخاص في دولت الهىذ )الػلاكت بين مؤششاث الحىهمت االإالُت ومؤشش الائخمان  :(10-20الجذوٌ )

 2017 2016 2015 2014 2013 البُان

الصىث  مؤشش 

 واالإعاءلت 

0.43 0.41 0.43 0.44 0.39 

 0 0.03- 0.05- 0.06- 0.06- مؤشش فػالُت الحىىمت

مؤشش الاظخلشاس 

 العُاس ي

-0.17 -0.21 0.09 0.08 0.09 

مؤشش حىدة 

ػاث  الدششَ

-1.23 -1 -0.95 -0.95 -0.83 

 0.25- 0.31- 0.39- 0.45- 0.47- مؤشش ظُادة اللاهىن 

مؤشش العُعشة غلى 

 الفعاد

-0.52 -0.43 -0.35 -0.28 -0.24 

الائخمان االإدلي االإلذم 

 لللعاع الخاص.

52.38 51.88 51.86 49.19 48.77 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪  االإهضع :  الضولي.مً ئٖضاص الُالبت بالٖا
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هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ أن مإقغاث الحى٦مت في صولت الهىض ٧لها لضيها ٢ُم ؾالبتما ٖضا مإقغ الهىث 

اصة في جُىع وؿبت الاةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ  واالإؿاءلت ول٨ً هظه ال٣ُم في جدؿً مؿخمغ والظي ًهاخبها ػٍ

 .مان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ الخاملما جغاحٗذ وؿبت الاةخالخام و٧لما جضهىعث ٢ُمت مإقغ مً مإقغاث الحى٦مت ٧

 (1117-1110الػلاكت بين مؤششاث الحىهمت االإالُت ومؤشش الائخمان االإدلي االإلذم لللعاع الخاص في دولت جشهُا ) :(10-22الجذوٌ )

 3102 3102 3102 3102 3102 البُان 

الصىث  مؤشش 

 واالإعاءلت 

0.6 0.64 0.65 0.65 0.64 

 0.01- 0.12 0.09 0.18 0.16 مؤشش فػالُت الحىىمت

مؤشش الاظخلشاس 

 العُاس ي

0.44 0.34 0.26 0.27 0.28 

مؤشش حىدة 

ػاث  الدششَ

-0.05 -0.15 -0.21 -0.14 -0.27 

 0.23 0.21 0.28 0.29 0.42 مؤشش ظُادة اللاهىن 

مؤشش العُعشة غلى 

 الفعاد

-0.07 -0.06 0.03 0.12 -0.01 

االإدلي االإلذم الائخمان 

 لللعاع الخاص.

149.23 150.97 147.45 144.10 147.52 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي. ُالبتئٖضاص ال مً االإصذس :  بالٖا

ا مً الخدؿً خُث أن ٢ُم أٚلب  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ أن مإقغاث الحى٦مت في صولت جغ٦ُا حٗغٝ هىٖ

وهظا ما ٨ٌٗـ الحى٦مت الاًجابُت خُث حٗغٝ صولت جغ٦ُا  2017الى  2013مً االإإقغاث مىحبت َُلت الٟجرة االإمخضة 

اصة في ٢ُمت الاةخمان االإدلي  ،حر في مسخل٠ مإقغاث الحى٦متجدؿً ٦ب االإ٣ضم لل٣ُإ الخام مً الظي ًهاخبه ػٍ

الخام في  لل٣ُإ زغي وهظا ما ٨ٌٗـ جأزحر جُىع ٢ُمت مإقغاث الحى٦مت ٖلى ٢ُمت الاةخمان االإدلي االإ٣ضمأؾىت الى 

 ن مإقغاث الحى٦مت جإزغ ٖلى مؿخىي الخُىع االإالي في صولت جغ٦ُا .اصولت جغ٦ُا وبالخالي ٞ
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-1110الػلاكت بين مؤششاث الحىهمت االإالُت ومؤشش الائخمان االإدلي االإلذم لللعاع الخاص في دولت سوظُا ) :(10-25الجذوٌ )

1117) 

 3102 3102 3102 3102 3102 البُان 

الصىث  مؤشش 

 واالإعاءلت 

-1.02 -1.04 -1.09 -1.13 -1.09 

 0.79- 0.79- 0.76- 0.74- 0.78- مؤشش فػالُت الحىىمت

مؤشش الاظخلشاس 

 العُاس ي

-0.35 -0.11 -0.2 -0.2 -0.08 

مؤشش حىدة 

ػاث  الدششَ

0.74 -0.94 -1.03 -0.95 -0.67 

 0.48- 0.42- 0.52- 0.39- 0.35- مؤشش ظُادة اللاهىن 

مؤشش العُعشة غلى 

 الفعاد

-1.01 -0.92 -0.95 -0.82 -0.89 

الائخمان االإدلي االإلذم 

 لللعاع الخاص.

0 55.93 57.32 52.86 77.91 

خماص ٖلى بُاهاث البى٪ الضولي. ُالبتمً ئٖضاص ال :االإصذس  بالٖا

ؾالبت وهظا ما ٌؿمى بالحى٦مت هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ أن ٢ُمت مإقغاث الحى٦مت في صولت عوؾُا ٧لها 

الؿلبُت أما ُٞما ًسو مإقغ الاةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ الخام ٞهى ٌٗغٝ جُىع في ٢ُمخه مً ؾىت الى ازغي 

 وهظا ما ٨ٌٗـ ٖضم جازغ الخُىع االإالي في صولت عوؾُا بمإقغاث الحى٦مت .

لخُىع االإالي للمإؾؿاث وهظا الخُىع ًى٨ٗـ ٖلى ن مإقغاث الحى٦مت االإالُت حؿاهم في جد٤ُ٣ اا٦ما أقغها ؾاب٣ا ٞ

٘ مً مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي وهظا ما  مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي للضو٫ وطل٪ مً زلا٫ مؿاهمت هظا الأزحر في الغٞ

 .ؾىداو٫ جىيُده مً زلا٫ مسخل٠ الضعاؾاث الخُب٣ُُت الؿاب٣ت

غ  ٌٗخبر الاؾخ٣غاع  الاظخلشاس العُاس ي والخعىس االإالي:-7-1 الؿُاس ي مً بحن الكغوٍ الأؾاؾُت التي جإصي الى جُىٍ

٘ مً ج٩ال٠ االإٗاملاث  115ٞدؿب  ،بالاياٞت الى يُإ خ٣ى١ االإل٨ُت الىٓام االإالي ،ٞالٟؿاص ٌٗمل ٖلى الغٞ

(Demirguc-Kunt et Maksimovic ayyagari  ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي ٌٗخبر مً بحن أهم االإٗى٢اث الأؾاؾُت التي

 همى االإإؾؿاث . جدى٫ صون 

ئن وحىص هٓام واَاع ٢اهىوي ملاةم وبِئت مإؾؿُت حؿىصها مسخل٠ مٗاًحر الىظام اللاهىوي والخعىس االإالي: -7-1

خُث حٗخبر مً بحن االإخُلباث الأؾاؾُت  ،ت جباص٫ االإٗلىماث والحهى٫ ٖليهاالكٟاُٞت واالإؿاواة مً قأهه حؿهُل ٖملُ
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 Maghana ayyagani&Asli demirguc kunt & vojislav maksimovic (2008), « How well do institutional theories 

explain firms perceptions of property rights »,Review of financial studies societu for financial studes ,vol 

21(4),p :1833,1871. 



. للمؤظعاث جلُُم دوس مجمىغت اكخصادًاث الذوٌ الىاشئت في مجاٌ جعبُم مػاًير الحىهمت االإالُت      لثالث :              الفصل ا  

 

  
258 

ض مً حجم الاةخمان االإمىىح  (DJankov et al 2005)ٞدؿب  ،لخُىع الىٓام البى٩ي خماًت مسخل٠ الضاةىحن جؼٍ

 .116لل٣ُإ الخام 

 االإالي والىمى الاكخصادي :االإصشفي اللعاع -8

تهضٝ ٧ل مً الؿُاؾت االإالُت والؿُاؾت الا٢خهاصًت الى جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي ٚحر أنها جىاحه الٗضًض مً االإ٣ُٗاث 

حر عؤوؽ الأمىا٫  غ االإىاعص االإالُت أو العجؼ في جىٞ ل الىمى والخىمُتوالهٗىباث جخمشل في ٖضم جىٞ وطل٪  ،مً أحل جمىٍ

وهىا ًأحي صوع ال٣ُإ أو الجهاػ االإهغفي في ججمُ٘ الاصزاع والبدث ًٖ ٞغى جج ًٖ الخٟاوث بحن الٗغى والُلب، ها

٠ُ هظه الاصزاعاث  ت مً أحل جىْ ٠ُ الى٣ضي لغأؽ االإا٫ مً أحل االإؿاهمت في ٖملُت الىمى وطل٪ اؾدشماعٍ أو الخىْ

حر  خُث ًخمشل الضوع الأؾاس ي ،117اهُلا٢ا مً جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بحن الٗغى والُلب ٖلى الغأؽ االإا٫  للبىى٥ في جىٞ

ل اليكاٍ الا٢خهاصيالأمىا٫ مً زلا٫ ججمُ٘ الاصزاعاث  حر الؿُىلت ال٩اُٞ ،اللاػمت لخمىٍ ت للا٢خهاص ،جىمُت جىٞ

٠ُ للمىاعص االإالُتمغا٢بت ٖملُاث ا ،الىعي االإهغفي ل والخىْ ٣ض جؼاًضث الاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي ،ٞ ،لخمىٍ

ٞٗا٫ ومخُىع مً خُث ال٨ٟاءة وحىصة الخضماث االإ٣ضمت بؿبب الخىؾ٘ في الحاحت الى وحىص هٓام مالي مهغفي 

ها الٗضًض مً صو٫ الٗالمٖملُاث الىمى والخىمُت ا ، ومً هىا ْهغث الٗلا٢ت التي ججم٘ بحن الىٓام االإهغفي لتي حٗغٞ

ملُت الىمى وطل٪ مً زلا٫ ٢ضعة هظا ال٣ُإ أو الجهاػ ٖلى أو ه٣ل الأمىا٫ مً  ،الخسهُو الأمشل للمىاعص االإالُت وٖ

ُٟها واؾخسضامها ٧ىؾُلت للىمىمسخل٠ الجهاث وال٣ُاٖاث التي حعجؼ ًٖ  الى حهاث و٢ُاٖاث لها ال٣ضعة ٖلى  ،جىْ

٠ُ هظه االإىاعص االإالُتج وفي هظا الؿُا١ ْهغث الٗضًض مً الضعاؾاث التي جأ٦ض صوع ال٣ُإ االإهغفي  ،سهُو وجىْ

الى الضوع الاًجابي للجهاػ  118(Adam Smith 1776)أقاع الا٢خهاصي   ،اصيؿاهمت في ٖملُت الىمى الا٢خهفي االإ

ل ٖملُت الخىمُت ،٦ما اهخمذ صعاؾاث ٧ل مً   (Cameron et al 1967)و (Gerscher kron 1962)119االإهغفي في جمىٍ

(Gurley and Shaw 1956-1955)  ُٖ٘ملُت الخهي ٘ ل الأحل مً أحل حؿغَ ل َىٍ حر الخمىٍ بابغاػ صوع البىى٥ في جىٞ

 .التي حؿاهم في جدؿحن ٖملُت الىمى 

مً خلاٌ مخخلف كخصادي الاالىمى  و  الخعىس االإالي مػاًير الحىهمت االإالُت و بين الثلاثُت دساظت الػلاكت -9

ت:والذساظاث الأدبُاث   الىظشٍ

٦ضعاؾت ٣ٞض أزبدذ الٗضًض مً الضعاؾاث  ،هاصًاث الضو٫ الىاقئتواالإهغفي صوعا هاما في ا٢خًلٗب ال٣ُإ االإالي 

(shaw ,Mckinnon 1973,Levine 1997,2004,1973) غ ٢ُإ مالي مخُىع ٗا٫ ٌؿاهم في ٖملُت  ،أن جىٞ ؾلُم وٞ

ؼ الىمى الا٢خهاصيالخىمُت الا٢خهاصًت وبالخالي  غ بِئت مإؾؿُت  ،الٗمل ٖلى حٗؼٍ ٞالخُىع االإالي ًى٨ٗـ مً زلا٫ جىٞ

ً الغأؽ االإالي  ،حؿىصها مباصب الكٟاُٞت واالإؿاءلتؾلُمت  وطل٪ اؾدىاصا الى الضوع الاًجابي للمإؾؿاث االإالُت في ج٩ىٍ
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ت الى٣ضًت ،مُبٗت الٗلني ،الُبٗت الشاهُت ،م 1976االإىٗم ؾُض ٖلي ) ٖبض    .470-468(،صعاؾاث في الى٣ىص والىٓغٍ
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 Adam smith (1937),the wealth of nations ,new york ,Modern liberary . 
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 Panel Data(،"جأزحر الخُىع االإالي ٖلى الىمى الا٢خهاصي :صعاؾت خالت الضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت باؾخٗما٫ 2015/2016مجاهض ٦جزة )  

Analysis . أَغوخت ص٦خىعاه ،جسهو ا٢خهاص ه٣ضي ومالي ،حامٗت أبي ب٨غ بل٣اًض جلمؿان الجؼاةغ،" 
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ٗلىماث ،ٞالىٓام االإالي االإخُىع يهضٝ الى الخ٣لُل مً ج٩ال٠ُ الحهى٫ ٖلى االإمً زلا٫ ٦ٟاءة جسهُو االإىاعص االإالُت

ت ج٩ال٠ُ ت الأؾاؾُت للحى٦مت والتي جخمشل في هٓغٍ اله٣ٟاث أو الخ٩ال٠ُ  وج٩ال٠ُ االإٗاملاث وهظا ما جخًمىه الىٓغٍ

ٞال٣ُإ  ،زلا٫ ٖغ٢لت ؾحر اليكاٍ الا٢خهاصيٞالخ٩ال٠ُ حٗمل ٖلى جسٌُٟ ٦ٟاءة الىٓام االإالي مً االإٗاملاث، 

لعص مً االإالي االإخُىع ٌٗمل ٖلى الخسهُو الجُض للمىا ؼ الىمى في االإضي الُىٍ ُماًلي أهم االإٓاهغ التي  ،أحل حٗؼٍ وٞ

 120جدض مً ٦ٟاءة جُىع ال٣ُإ االإالي :

حٗخبر الخ٩ال٠ُ االإغجٟٗت مً بحن الٗغا٢ُل التي حٗغ٢ل ؾحر ٖملُت الىمى واليكاٍ الا٢خهاصي  :ج٩ال٠ُ االإٗاملاث-1

باء ٖلى ٖابهٟت زانت وطلُ٪ بؿب اعجٟإ الخ٩ال ٠ًُ واٖلأ خُث أن ال٣ُإ االإالي أو الىٓام االإالي  ،ج٤ االإؿدشمغٍ

ىان الا٢خهاصًحن  غاٝ االإخٗا٢ضة أو اٖلأ ال٠٨ء واالإخُىع ٌٗمل ٖلى زٌٟ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث أو اله٣ٟاث بحن اَلأ

حر الى٣ض أو الؿُىلت مً زلا٫ اؾخٗما٫ الى٣ىص ٧ىؾُِ للخباص٫ بضلا مً ٖملُت االإ٣اًً ت التي جخُلب ٦سضماث جىٞ

٩ال٠ُ ( ًبرػ صوع الىؾاَت االإالُت في جسٌُٟ ج Adam smith 1776ٞدؿب الا٢خهاصي)  ،لٗضًض مً الخ٩ال٠ُا

ؼ  ،الابضإ الخ٨ىىلىجي ،اله٣ٟاث بهضٝ حصجُ٘ الخسهو ٘ مً اهخاحُت ٖىامل الاهخاج وبالخالي الٗمل ٖلى حٗؼٍ والغٞ

 ٖملُت الىمى الا٢خهاصي .

ت والبدث ًٖ ج٩لٟت االإٗلىماث: -2 ٘ الاؾدشماعٍ حر مسخل٠ االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإكاعَ وطل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى جىٞ

ت بهضٝ الخسهُو  ٠ُ الأمشل للمىاعص االإالُتالٟغم الاؾدشماعٍ  Greenwood)ٞدؿب أبدار الا٢خهاصًحن  ،والخىْ

&Jovanovic 1990,King &Levine 1993,Bencivenga &Smith 1991, Pagano 1993) ىا جٓهغ ٖملُت الىؾاَت ه

ت التي حٗمل مً زلالها ٖلى  االإالُت في حم٘ البُاهاث واالإٗلىماث وجدلُلها مً أحل البدث ًٖ الٟغم الاؾدشماعٍ

 الخسهُو الجُض للمىاعص االإالُت التي جأزغ بك٩ل مباقغ واًجابي ٖلى مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي .

غ ٖضم جمازل االإٗلىماث: -3 لح٨ٗـ الى٣و أو ٖضم وٞ مً زلا٫ الخىػَ٘ ٚحر  ،ة االإٗلىماث  لضي مإؾؿاث الخمىٍ

وطل٪ مً زلا٫ ٖضم جىاٞغ الٗاص٫ للمٗلىماث الىاجج ًٖ ٖضم جىاٞغ صعحت ٖالُت مً الكٟاُٞت والاٞهاح للمٗلىماث 

غاٝ الٗاملت في الؿى١، االإٗلىماث بك٩ل مدؿاوي  جخمشل االإك٩لت  :ث ًترجب ٖلى هظه الٓاهغة مك٩لخحنخُلجمُ٘ اَلأ

الأولى في مك٩لت الازخُاع ال٨ٗس ي وطل٪ مً زلا٫ ٖضم جمازل وججاوـ االإٗلىماث التي جيكأ ٢بل أجمام اله٣ٟت أو 

هم أ٦ثر الأشخام ؾُٗا للحهى٫ ٖلى ال٣غى خُث االإٗاملت و طل٪ ٖىضما ٩ًىن أصححاب االإساَغ ال٨بحرة في الاةخمان 

الأمغ  ،ى الظًً ٌؿٗىن للحهى٫ ٖلى ال٣غوىم االإ٣تريحن االإدخملحن وهٌٗخبر أصححاب االإغا٦ؼ الًُٟٗت في الؿى١ ه

هظه  بِىما جخمشل االإك٩لت الشاهُت في مك٩لت الخُغ االإٗىىي جدضر ،ٟإ االإساَغ الاةخماهُت االإدخملتالظي ًإصي ئلى اعج

ب ٞيها االإ٣غى  ،االإك٩لت ٖىضما جخم االإٗاملت  .ٖىضما ٣ًىم االإ٣تريحن بمماعؾت أوكُت لا ًغٚ

ومً زلا٫ جدلُلاث  ،ؾمُذصم أالتي ْهغث  مىظ ال٣ضم في أصبُاث ٌٗخبر مهُلح الحى٦مت مً االإهُلحاث 

ٚحر أن هظا االإهُلح ججضص  ( jensen and meckling)و ( berl et means) :ا٢كاث الٗضًض مً الا٢خهاصًحن مشلومى
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ْهىعه مً حضًض وأنبذ مً بحن ال٣ًاًا التي حٗخبر مدل ه٣اف في الى٢ذ الحالي الإا لها مً جأزحراث ٖلى الجاهب 

مً الدؿُٗىاث هدُجت ل٣ًاًا  خُث أُٖض مىا٢كت هظا االإىيىٕ اهُلا٢ا ،ضو٫ للواالإالي االإإؾؿاحي والا٢خهاصي 

الإإؾؿاث االإالُت الٗاالإُت الأمغ الظي أصي ئلى ٣ٞضان الٟؿاص وؾلؿلت الانهُاعاث والؤزٟا٢اث التي حٗغيذ لها ٦بري ا

ً ٣ًٟضون  الش٣ت في هظه االإإؾؿاث هدُجت لاهدكاع الٟؿاص ٞيها مً زلا٫ جًلُل ٢ىاةمها االإالُت مما حٗل االإؿدشمغٍ

ٗٓم أعباخهمالش٣ت ٞيها وفي ٢ضعة مؿحريها ٖلى حؿحرها وئصاعتها بالك٩ل الظي  ٞمىظ طل٪  ،ًًمً عؤوؽ أمىالهم وَ

حل جدؿحن وال٣ُام أواالإإؾؿاث الضولُت واالإالُت مً  الى٢ذ َغخذ الٗضًض مً االإؿاةل واالإىا٢كاث مً ٢بل الباخشحن

٣ٞامذ الٗضًض مً االإإؾؿاث بانضاع مىاز٤ُ ومٗاًحر  مً بُنها   ،جُب٤ُ خى٦مت بالٗضًض مً الؤنلاخاث في مجا٫

ت مً االإباصب ٖام    (OECD)مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت  والتي ٢امذ  1999خُث ٢امذ بانضاع مجمىٖ

لامخشا٫ الجُض الإُشا١ الحى٦مت بُٛت خماًت لو٧ان الهضٝ منها جىحُه خ٩ىماث وؾُاؾاث الضو٫  2004بخٗضًلها ٖام 

ا وبىلىضا  ،2000ظث عوماهُا هظه االإباصب ٖام االإإؾؿاث والحٟاّ ٖلى خ٣ى١ مسخل٠ أصححاب االإهالح ٞىٟ هىٛاعٍ

ٚحر أن مىيىٕ الحى٦مت ٌٗخبر مهضع ٢ل٤ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت باٖخباعها االإدغ٥  2006ؾخىهُا ئ، 2004

ُت وأوعوبا الكغ٢ُتالأؾاس ي لٗملُت الىمى في الآوهت الأزحرة زهىنا في ا وكغث  2003ٟٞي ٖام  ،لبلضان الكُىٖ

التي ًم٨ً بىاؾُتها ال٣ُام  ٠ الُغ١ لا٢ترخذ مً زلاله مسخ (COM 284) 284االإٟىيُت الأوعوبُت بلٙا ع٢م 

ؼ خ٣ى١ ، َغ١ الؤٞهاح :لى٣اٍ التي جىاولتها هظه الىز٣ُتبخدؿحن خى٦مت االإإؾؿاث في الضو٫ الىاقئت ومً بحن ا حٗؼٍ

ً ح هضٞا أؾاؾُا للح٩ىمت واٖخباع مُٗاع الكٟاُٞت والؤٞها ،ئحغاء حُٛحراث في مجلـ الؤصاعة ،وصوع االإؿدشمغٍ

 Berglof & pajuste 2005,A diloglu & vuran 2012, Ertuna & tukel 2013, Albu et al)٧ل مً ٞدؿب  ،الأوعوبُت

2013 a,b ,Girbina et al 2012 ,Hryckie wicz 2009 ,hermes et al 2007)  أنبدذ خى٦مت االإإؾؿاث مهضع ٢لل

لباخشحن باٖخباعها االإدغ٥ الٗضًض مً الضو٫ الىاقئت خُث خُٓذ بالٗضًض مً االإىا٢كاث والضعاؾاث مً ٢بل ا

والؿُاؾاث أن مسخل٠ ال٣ىاهحن  (Hermes et al 2007)٦ما أبغػث صعاؾت  ،ضًىام٩ُي لٗملُت الىمى الا٢خهاصيال

ن لضيها هٟـ الهضٝ الظي ًخُلب الامخشا٫ الإٗاًحرها ؾؿاث في الضو٫ الىاقئت مدكابهت لأ االإخٗل٣ت بدى٦مت االإإ 

ً في االإإؾؿاث مً زلا٫ ٞخذ مجا٫ الاؾدشماع أمام  غ الأؾىا١ وػٍاصة ز٣ت االإؿدشمغٍ وجُب٣ُها واالإخمشل أؾاؾا في جدغٍ

ؼ ز٣ت االإإؾؿحن الغةِؿُحن وجد٤ُ٣ الخ٩امل والاهضماج في الا٢خهاص الٗالمي  ً الأحاهب وحٗؼٍ  ٞدؿب ،121االإؿدشمغٍ

(Bernstein attributes)  ضم ٦ٟاءة هٓام خى٦مت االإإؾؿاث ومً بحن مٓاهغ 122حٗاوي الضو٫ الىاقئت مً ي٠ٗ وٖ

 ومإؾؿاث الحى٦مت في الضو٫ الىاقئت هظ٦غ :

 123وشاظاث مشهض االإششوغاث الذولُت الخاصت لحىهمت الششواث في بػض الذوٌ الىاشئت :-1
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ً الغوس ي الظي بمؿاٖضة مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت  :سوظُا الخانت ٖملذ الح٩ىمت الغوؾُت ٖلى ئوكاء مغ٦ؼ االإضًغٍ

ني لحى٦مت الكغ٧اث  غ هٓم الحى٦مت في زماهُت قغ٧اث ٖاالإُت ٦ما ٖملذ ٖلى ئنضاع الضلُل الىَ ٖمل ٖلى جُىٍ

 الغوس ي .

ملذ ٧ل ٢ام مضًغ مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت باٖضاص هٓام خؿابي لحى٦مت الكغ٧اث خُث ٖ :الفلبين

ب في ال٣ُض في بىعنت الأوعا١ االإالُت في الٟلبحن ٖلى اؾخٗماله .  الكغ٧اث التي جغٚ

 بمؿاٖضة مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت جم ئوكاء مُشا١ للمكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ػامبُا . :صامبُا

 فدعب ول مً :

(michael n.young ,mike w.peng,david ahlstrom,Garry D.Brutin and yi iang 2008)  ٩ٞل صولت أو ا٢خهاص هاش ئ

لضًه هٓام خى٦مت مإؾؿاث مٗحن ٨ٌٗـ مسخل٠ الأويإ الؿاةضة ٞيها والترجِباث والخىُٓماث االإإؾؿُت 

 gouvernance)،ٞالضو٫ الىاقئت جلٗب صوعا مهما في مجا٫ ج٨غَـ مباصب الحى٦مت االإالُت الضولُت 124صازلها

financiere international)  ًخىن ووصػ والٗمل أوطل٪ م حل اخخلا٫ م٩اهت هامت في االإىٓماث الضولُت ومإؾؿت بغٍ

ؼ م٩اهتها وصوعها ف ل  (%6.394)٦بر مؿاهم ُٞه أي نىضو١ الى٣ض الضولي خُث أنبدذ ٖلى حٗؼٍ وحٗخبر ٧ل مً البراػٍ

 .125ى٣ض الضولي مً بحن االإؿاهمحن الٗكغ الأواةل في نىضو١ ال %2.706عوؾُا  ،%2.751،الهىض 2.316%

اهخهجذ الضو٫ الىاقئت الٗضًض مً ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بىٓام خى٦مت االإإؾؿاث ٞٗملذ ٖلى جُب٣ُها خُث اهخ٣لذ  

ٗالُت  الضو٫ الىاقئت مً مإؾؿاث الح٨م الا٢خهاصي والؿُاس ي ئلى مإؾؿاث ج٣ىم ٖلى جُب٤ُ هٓام أ٦ثر ٦ٟاءة وٞ

ت مً ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت  ( credit lynnais securities from asia CLSA)ويٗذ مإؾؿت  2001ٟٞي ٖام  مجمىٖ

ٞالضو٫ التي جدخل االإغاجب  ،بلضا هاقئا خُث نىٟذ الضو٫ ٖلى أؾاؽ مإقغ الحى٦مت 25بدى٦مت االإإؾؿاث في 

ىاةض أٖلى للمسؼوهاث وطل٪ مً زلا٫ صعاؾت  الأولى مً خُث صعحت ٢ُاؽ مإقغ الحى٦مت هي التي جخمحز بأصاء ٖالي وٖ

خماص ٖلى همىطج الاهدضاع االإخٗضص ومً بحن الىخاةج التي جىنلذ الٗلا ٢ت بحن خى٦مت االإإؾؿاث وأصاء االإإؾؿاث بالٖا

ئلى حاهب صعاؾت  ،126ئليها الباخشت أن جدؿحن خى٦مت االإإؾؿاث ًغجبِ اعجباَا مخ٩املا بخدؿحن أصاء الدكُٛل 

(bassam A .Albassam 2013) ن الحى٦مت والىمى الا٢خهاصي في ْل الأػماث ومً بحن التي جمشلذ في صعاؾت الٗلا٢ت بح

ذ خالت ٖضم الاؾخ٣غاع بحن ٧ل مً الحى٦مت والىمى الا٢خهاصي  الىخاةج التي جىنل ئليها الباخث أن مغخلت الأػمت ٖغٞ

ٞالىمى  (adams &mengistu 2008 ,ndulu & o’connell 1999 ,pradhan & sanyal 2011)ٞدؿب ٧ل مً 

ما٫ الح٩ىمُت التي جُب٣ها الضو٫  في حؿُحر ا٢خهاصها، ئلى حاهب صعاؾت الا٢خهاصي مغج بِ بمسخل٠ الُغ١ واٖلأ

(albassam ,furabotn & richter 2005 & kaufman & kraay 2008 ,mantzavinos 2001)  ِالىمى الا٢خهاصي مغجب
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٣ُُم مإقغاث الحى٦مت ٖىضما ٖمل ٖلى ج (kaufman)ٞدؿب  ،بك٩ل أؾاس ي بخدؿحن الؤصاعة وهٓم الحى٦مت

ُت الحى٦مت أو هٓام الح٨م مغجبُان م٘  2002ئلى  1996مً  (WGI)الٗاالإُت  جىنلا ئلى أن ٧ل مً صزل الٟغص وهىٖ

٣ت الٗامت التي ٨ًدؿب بها  (ferranti et al 2009)بًٗهما بك٩ل أؾاس ي، ٞدؿب ٧ل مً  "جه٠ الحى٦مت الُغٍ

ماعؾىن ؾل ٟىن الٗمىمُىن واالإإؾؿاث وٍ حر الؿل٘ والخضماث الٗامت"ُتهم في حك٨ُل الؿُاؾت الٗاماالإىْ  ت وجىٞ

ٟٞي  ،127ٞالحى٦مت ح٨ٗـ الٗلا٢ت ال٣اةمت بحن االإىاًَ والح٩ىمت خُث جخًمً ٧ل مٗاًحر الجىصة وال٨ٟاءة والجزاهت 

مً ٢ُمت  %70صعاة الكغ٧اث وأػمت الاةخمان الٗالمي ئلى جضهىع ما ٢ُمخه أ٦ثر مً ئصولت عوؾُا أصث مسخل٠ ٢ًاًا 

خُث حٗخبر  ،128 2008ؾى١ الأؾهم الغوؾُت ئياٞت ئلى أػمت االإالُت الٗاالإُت في الىٓام االإهغفي الغوس ي لٗام  

هغفي هى الحى٦مت االإالُت ٖامل مهم مؿاهم في همى ال٣ُإ االإهغفي وجُىعه في أي ا٢خهاص وباٖخباع أن ال٣ُإ االإ

٘ مً مٗضلاث ن جُىعه وهمىه ٌؿاهم فاع٦حزة ا٢خهاص أي صولت ٞ ن مإقغاث االىمى الا٢خهاصي وبالخالي ٞي الغٞ

ؼ ٖملُت الىمى  حر  (Sinha 2013)ٞدؿب ،الحى٦مت حؿاهم في حٗؼٍ جخمشل أهمُت الحى٦مت في االإإؾؿاث االإالُت في جىٞ

غها الٗضًض مً مؼاًا وطل٪ مً زلا٫ حٗامل هظه االإإؾؿاث بمضزغاث الٗملاء بدُث حٗخبر الحماًت ال٣اهىهُت التي ج ىٞ

امل أؾاس ي في اليكاٍ الا٢خهاصي للمإؾؿاث ٣ٟٞضان الش٣ت ًإصي ئلى  مٗاًحر الحى٦مت االإالُت مهضع ز٣ت الٗملاء وٖ

٦ما أن  ،ٖلى الىٓام االإالي للا٢خهاص ٩٦ل ٖغ٢لت همى االإإؾؿاث االإالُت في الحهى٫ ٖلى مىاعصها وبالخالي الخأزحر 

ن ٞكل االإإؾؿاث االإالُت ًإصي ئلى ٖغ٢لت ٖملُت الىمى اي وبالخالي ٞدىع اليكاٍ الا٢خهاصاالإإؾؿاث االإالُت حٛحر م

 ومً هىا جٓهغ الأهمُت اليؿبُت لخُب٣ُاث مإقغاث الحى٦مت االإالُت في االإإؾؿاث . ،129الا٢خهاصي 

ل ٖملُ (Adam Smith 1776)٦130ما أقاع الا٢خهاصي  ت الخىمُت والظي ًإ٦ض مً ئلى صوع ال٣ُإ االإهغفي في جمىٍ

٦ما  ،بىى٥ في جىؾُ٘ وهمى خغ٦ت الخجاعةن الىمى ًدضر بخأزحر الخُىع االإالي وطل٪ مً زلا٫ الضوع الغةِس ي للأزلاله ب

ٖلى صوع ال٣ُإ االإالي في ٖملُت الىمى مً زلا٫ جدلُل الٗلا٢ت بحن  (walter bagehot 1873)131أ٦ض الا٢خهاصي 

مً  18عا مهما في ٖملُت الخهيُ٘ في اهجلترا في ال٣غن الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي خُث لٗب ال٣ُإ االإالي صو 

ت  ت االإالُت حٗخبر ئخضي مٗاًحر الحى٦مت االإالُت مً زلا٫ حؿهُل خغٍ زلا٫ حؿهُل خغ٦ت اؾخسضام الأمىا٫ ٞالحغٍ

ٖلى أن وحىص هٓام مالي مخُىع  (Spellman 1982)٦132ما ٌٗخ٣ض  اهخ٣ا٫ الى٣ض وجضاوله بحن مإؾؿاث الضولت،

٣ُت في الا٢خهاص بؿبب واث مالُت وؾُُُت مخُىعة ًى٨ٗـ بالإًجاب ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث الح٣ُوخضًث وأص

 صعاة وحؿُحر مسخل٠ االإىاعص االإالُت وخؿً اؾخٛلالها .ئ٢ضعجه ٖلى 
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ت التي ٣ًىم ٖليها ا٢خهاص أي بلض ،وطل٪ مً زلا٫ خُث  ٌٗخبر ال٣ُإ االإالي واالإهغفي مً بحن أهم ال٣ُاٖاث الحُىٍ

اهُت الاحخماُٖت والخىمُت  ،اهمت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامتالٟٗا٫ لهظا الأزحر في االإؿ الضوع  ئلى حاهب جد٤ُ٣ الغٞ

ى البيُت اله٩ُلُت لهظه االإالُت ،ٚحر أن هظا ال٣ُإ أنه٨خه مسخل٠ ٢ًاًا الٟؿاص بمسخل٠ أهىاٖه الظي أنبذ ًإزغ ٖل

جٗل منها مإؾؿاث الخهاةو االإمحزة لهظه االإإؾؿاث والتي جٞخٗخبر البِئت االإإؾؿُت مً بحن أهم  ،االإإؾؿاث

غ البِئت االإإؾؿُت الجُضة الٗضًض مً االإؼاًا  ،مخُىعة ومؿخضامت حر ٧ل أق٩اخُث جىٞ  ٫للمإؾؿاث مً بُنها جىٞ

ل الظي جدخاحه هظه االإإؾؿاثال ً واالإىصٖحن والتي ج٨دؿب مً زلالها، خمىٍ  ئلى حاهب حظب وػعٕ الش٣ت في االإؿدشمغٍ

خُث ًخُلب جد٤ُ٣ الخُىع االإالي تهُئت البِئت االإإؾؿُت ومداعبت ٧ل  ،م٩اهت في الا٢خهاص الٗالمي للضو٫ االإإؾؿاث 

 .أق٩ا٫ الٟؿاص مً زلا٫ صعاؾت حىاهب جُب٣ُاث الحى٦مت االإالُت في أحهؼة االإإؾؿاث 

حى٦مت االإالُت ٖلى مؿخىي ٦خمهُض لًغوعة جُب٤ُ هٓام ال( Mc kinnon 1973و shaw 1973)وحاءث ٧ل مً أٖما٫ 

مإؾؿاث الضو٫ الىامُت خُث ٖملا مً زلالها ٖلى جدلُل الأويإ االإالُت للضو٫ الىامُت والتي خاولا مً زلالها ئبغاػ 

غ ا ُت للضو٫ وطل٪ مً زلا٫ ال٣ُام باجبإ ؾُاؾت الخدغٍ غ الأهٓمت االإالُت واالإهغٞ حل ال٣ُام أالإالي مً يغوعة جُىٍ

غ الىٓام االإه مً زلا٫ الخأزحر الاًجابي للخُىع االإالي ٖلى ٖملُت الخىمُت ٘ ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت غفي وحؿغَبخُىٍ

ملُت الىمى الا٢خهاصي وهىا جٓهغ الٗلا٢ت التي جغبِ بحن الحى٦مت االإالُت وال٣ُإ ٞالخُب٤ُ الجُض الإٗاًحر  ،االإهغفي وٖ

 جدؿحن االإإؾؿاث وبضوعها حؿاهم هظه االإإؾؿاث في الحى٦مت االإالُت ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث ٌؿاهم في جُىع هظه

ها الٗالم الٗضًض  ،ٖملُت الىمى الا٢خهاصي ذ الؿىىاث االإايُت في أ٣ٖاب مسخل٠ الأػماث االإالُت التي ٖغٞ خُث ٖغٞ

ػماث ٦أخض ذ ٢ًاًا الٟؿاص االإؿببت للؤ مً الضعاؾاث التي عبُذ الٗلا٢ت بحن الخُىع االإالي والىمى و الحى٦مت و٧اه

داوعها ،خُث اهخمذ هظه الضعاؾاث بسهاةو ال٣ُإ والىٓام االإالي وعبُها بمإقغاث الحى٦مت االإالُت والىمى م

وطل٪ مً زلا٫ جأزحر الخُىع االإالي ٖلى ٖملُت الىمى ٧ىن الضوع الأؾاس ي الظي ًلٗبه الجهاػ االإهغفي في جسٌُٟ زُغ 

  .ٖلى االإٗلىماث ث وج٩ال٠ُ الحهى٫ الؿُىلت والخسٌُٟ مً ج٩ال٠ُ االإٗاملا 

صولت زلا٫ الٟترة الؼمىُت االإمخضة  100 مً جخ٩ىن  لُٗىت De Gregorio and Guidotti )  )133 1995صعاؾت ئلى حاهب 

خماص ٖلى مإقغ ٣ًِـ حجم الخُىع االإالي وهى الؤةخمان االإدلي االإ٣ضم لل٣ُإ  1985ئلى  1960مً  وطل٪ مً زلا٫ اٖلا

جغا٦م  :لاياٞت ئلى بٌٗ االإإقغاث االإٟؿغةبا ،ومٗض٫ الاؾدشماع ٦م٣ُاؽ للىمىالخام الى الىاجج االإدلي الاحمالي 

توؿبت الالخدا ،٫ البكغي الغأؽ االإا ههِب الٟغص الابخضاتي مً الىاجج االإدلي الؤحمالي  ،١ باالإضاعؽ الابخضاةُت والشاهىٍ

 OLSومإقغ الؤؾخ٣غاع الؿُاس ي و٢ض اٖخمض ٖلى همىطج  ،ماليمخىؾِ مؿخىي الؤهٟا١ الح٩ىمي ئلى الىاجج االإدلي الؤح

ًجابُت بحن الخُىع االإالي والىمى الؤ٢خهاصي بمٗنى أن الخُىع ئيها وحىص ٖلا٢ت ل ئل٣ضًغ ،ومً بحن الىخاةج االإخىنللخ

( التي J Benhabib and M M Speigel 2000بالاياٞت ئلى صعاؾت ٧ل مً ) ،ي ٌؿاهم في ٖملت الىمى الؤ٢خهاصياالإال

ت ئطا  ٧ان الخُىع خاولا مً زلالها الباخشان ئلى جدضًض الٗلا٢ت بحن ٧ل مً الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي ومٗغٞ

أهضوهِؿُا  ،٧ىعٍا ،الأعحىخحن :الضعاؾت أعب٘ صو٫ جخمشل في ٧ل مًاالإالي ًإزغ ٖلى الىمى  الا٢خهاصي و قم٩لذ ُٖىت 
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وباؾخسضام زلار مإقغاث جضو٫ ٖلى جُىع ال٣ُإ االإالي  1985ئلى  1965والكُلي زلا٫ الٟترة الؼمىُت االإمخضة مً 

خُىع االإالي ًإزغ بك٩ل اًجابي ٖلى مٗضلاث الاؾدشماع وهمى ئحمالي ئهخاحُت ٖىامل ومً بحن الىخاةج االإخىنل ئليها أن ال

التي جىنلا مً زلالها ئلى أن الخُىع االإالي  (P K Narayan and S Narayan 2013)مً أما صعاؾت ٧ل  ،134الؤهخاج 

٣ٞض خاولا أما الخُىع االإهغفي لضًه أزغ ؾلبي ٖلى الىمى  الا٢خهاصي  ،أزحر اًجابي ٖلى الىمى الا٢خهاصي٩٦ل له ج

٣ُا  ،صولت هامُت مً آؾُا 65الضو٫ جًم الباخشان صعاؾت جأزحر الىٓام االإالي ٖلى الىمى الا٢خهاصي لُٗىت مً  اٞغٍ

٩ا الجى خماص ٖلى الىمىطج ال٣ُاس ي  ،ىبُتأوعوبا و أمغٍ وجمشل  2011ئلى  1995وامخضث ٞترة الضعاؾت مً   Panelبالٖا

ر مإقغاث حٗبر ًٖ وزلا  ،٣ي الظي ٌٗبر ًٖ الىمى الا٢خهاصياالإدلي الؤحمالي الح٣ُمخٛحراث الضعاس ى في ٧ل مً الىاجج 

ت مً ال :الخُىع االإالي ضم مً الؤةخمان االإدلي االإ٣ ،ىاجج االإدلي الاحماليعؾملت الكغ٧اث االإضعحت في الؿى١ ٦يؿبت مئىٍ

ت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي٢بل ال٣ُإ االإهغفي ٦يؿبت  ت مً الىاجج االإدلي  ،مئىٍ الأؾهم االإخضاولت ٦يؿبت مئىٍ

ً عأؽ االإا٫ ال ،ٖت مً االإخٛحراث االإدضصة ٧الخطخمالؤحمالي بالاياٞت الى مجمى  الاهٟخاح الخجاعي  ،شابذئحمالي ج٩ىٍ

ان ٚحر أهه ٖىض ال٣ُام بخ٣ؿُم االإىا٤َ وصعاؾت ٧ل مى٣ُت ٖلى خضة جىنلا ًٞلا ًٖ الىخاةج التي جىنلا ئليها الباخش

٣ُت والأوعوبُت عؾملت الؿى١ لضًه أزغ اًجابي طو صلا أما في  ،لت ئخهاةُت ٖلى الىمى الا٢خهاصيئلى أن في الضو٫ الاٞغٍ

ت هاصي صو٫ مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ لا ال٣ُإ االإالي ولا ال٣ُإ االإهغفي ؾاهما في الىمى الا٢خ ،أما في صو٫ الآؾُىٍ

ٞان جأزحر ال٣ُإ االإالي ٖلى الىمى الا٢خهاصي ي٠ُٗ و٢ض أعح٘ الباخشان الؿبب في أن ال٣ُإ االإالي لم ًخُىع بك٩ل 

ضم ال٣ُام بانلاخاث اللاػمت لانلخذ ال٣ُ ٦135بحر بالاياٞت  ،إ االإالي واالإهغفيوطل٪ عاح٘ الى ٖملُاث ال٨بذ االإالي وٖ

اع ال٣اهىوي الظي ٌٗؼػ خماًت مهالح االإىصٖحن واالإ٣غيحن و ًدمي خ٣ى١ االإل٨ُت الى ُٚاب  اع االإإؾؿاحي واَلا اَلا

(وطل٪ مً زلا٫ Hsueh , Hu and Tu 2013أما صعاؾت ٧ل مً الباخشان ) ،ياٞت الى ُٚاب الاؾخ٣غاع الؿُاس يبالا 

ي ومإقغ ٌٗبر ًٖ عب٘ مإقغاث للخُىع االإالال٨ك٠ ًٖ الٗلا٢ت التي جغبِ بحن مإقغاث ٣ٞض اٖخمض الباخشان ٖلى أ

ت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  قملذ ُٖىت الضعاؾت  ٖكغ صو٫  ،والىمى الا٢خهاصي ومً بحن  2007ئلى  1980آؾُىٍ

االىخاةج ا جاًىان والهحن ٞان الخُىع االإالي  ،جاًلاهض ،ؾىٛاٞىعة ،٧ىعٍا ،أهضووؿُا ،الإخىنل ئليها ٧ل مً صولت مالحزً

ٗؼػ الىمى الا٢خهاصي ٞالٗلا٢ت الؿببُت جخجه مً الٌؿاهم  ا  ،خُىع االإالي هدى الىمى الا٢خهاصيوَ أما في صولت مالحزً

أما في ٧ل مً صولت الهىض والٟلبحن والُابان لا ًىحض  ،هاصي هى الظي ٌٗؼػ الخُىع االإاليٞالٗلا٢ت ٨ٖؿُت ٞالىمى الا٢خ

ج الضعاؾت أن هظه الضو٫ ئطا اؾخُاٖذ وجم٨ىذ مً ةحر هخاكا جأ٦ض وحٖلا٢ت بحن الخُىع االإالي والىمى الا٢خهاصي ،٦م

ؼ ٖملُت الىمى  الا٢خهاصي  غ ٢ُاٖها االإالي واالإهغفي و زل٤ مإؾؿاث أ٦ثر ٦ٟاءة ٞظل٪ ؾىٝ ٌؿاٖضها ٖلى حٗؼٍ جُىٍ
٘ مً مٗضلاث الىمى الا٢خ ؾىٝ حر  و جسهُو االإىاعص االإالُتمً زلا٫ ال٨ٟاءة في جى136ٞ  . هاصيحؿاهم في الغٞ
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ًجابي للخُىع االإالي ٖلى الىمى ئو أزغ  وحىص ٖلا٢تأٚلبها ئلى أ٦ضث  التيالضعاؾاث الؿاب٣ت  اهُلا٢ا مً مسخل٠

غ االإالي التي باقغث  غ هظه الٗلا٢ت اعجٟإ صعحاث الخدغٍ الٗضًض بها الا٢خهاصي و مً بحن الٗىامل التي ؾاهمذ في جُىٍ

غ ٖا ،االإالينلاح ٢ُاٖها ا٢ُامها ب أحلمً الضو٫ مً  لى وحىص هٓام ٢اهىوي ئبالاياٞت  ،مل الاؾخ٣غاع الؿُاس يجىٞ

غ أؾالُب الغ٢ابت الٟٗالت ئٞٗا٫ ووحىص  ً م٘ جىٞ َاع مإؾؿاحي ؾلُم ٢اةم ٖلى خماًت مهالح الضاةىحن واالإؿدشمغٍ

جُىع ال٣ُإ االإالي زحرها ٖلى مإقغاث أن مإقغاث الحى٦مت االإالُت ومضي جوبالخالي مً زلا٫ صعاؾدىا للٗلا٢ت بح

لى جد٤ُ٣ الخُىع االإالي الظي بضوعه ًإزغ ٖلى الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ ئلىا ئلى أن مإقغاث الحى٦مت جإصي جىن

٘ مً مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي لُه ؾىٝ هداو٫ في الجؼء الأزحر  ،الغٞ  مً أحل بىاء همىطج ٢ُاس ي ضعاؾتمً الوٖ

 اصي.االإهغفي والىمى الا٢خهالحى٦مت االإالُت وبٌٗ مإقغاث جُىع ال٣ُإ الٗلا٢ت التي جغبِ بحن مإقغاث صعاؾت 

ت ج٩ال٠ُ  ومً هىا جأحي الٗلا٢ت التي جغبِ بحن الخُىع االإالي والحى٦مت االإالُت والىمى الا٢خهاصي مً زلا٫ هٓغٍ

ت جسهُو االإىاعص .  االإٗاملاث وهٓغٍ
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 الفصل الثالث:خلاصت 

خاولىا مً زلا٫ هظا الٟهل الى الخٗغٝ ٖلى مسخل٠ الخهاةو االإالُت التي جخمحز بها الضو٫ الىاقئت مً زلا٫ 

ت صوع الضو٫ الىاقئت في مجا٫ جُب٤ُ الحى٦مت االإالُت بالاياٞت الى صعاؾت مسخل٠  االإالُت في جُب٣ُاث الحى٦مت مٗغٞ

 أخضالظي ٌٗخبر مً بحن جُىع الىٓام االإالي واالإهغفي في الضو٫ الىاقئت مغوعا الى صعاؾت  ،مإؾؿاث الضو٫ الىاقئت

ت الٗلا٢ت بحن  ،مخُلباث جُب٤ُ الحى٦مت االإالُت أهم  الحى٦مت و الؤنلاخاث االإالُت في الضو٫ الىاقئت ٦ما خاولىا مٗغٞ

غ االإالي في الضو٫ الىاقئتبالاياٞت الى الٗلا٢ت بحن الحى٦مت و  غ االإالي ئخضي آلُاث الحى٦مت خُث ٌٗخبر ال ،الخدغٍ خدغٍ

جاعب بٌٗ الضو٫ الىاقئت في مجا٫ جُب٣ُاث االإالُت مً زلا٫ مداعبت ؾُاؾت الخ٣ُُض االإالي ،وخاولىا أًًا صعاؾت ج

بحن مإقغاث الحى٦مت الشىاةُت الٗلا٢ت ،وفي الأزحر جُغ٢ىا الى صعاؾت في الضو٫ الىاقئت  هامإقغاتو  الحى٦مت االإالُت

مٗاًحر الحى٦مت الشلازُت بحن صعاؾت الٗلا٢ت و  مً زلا٫ جدلُل مسخل٠ البُاهاث الاخهاةُت خُىع االإالياالإالُت وال

توالضعاؾاث مً زلا٫ مسخل٠ الأصبُاث الا٢خهاصي الىمى  الخُىع االإالي و  االإالُت و  ،وفي نهاًت الٟهل اؾخيخجىا الىٓغٍ

أو زلا٫ مإقغاث الخُىع االإالي ٦مإقغ الؿُىلت  أن جُب٣ُاث الحى٦مت االإالُت في االإإؾؿاث ًم٨ً ٢ُاؾها مً

٦ما جىنلىا أن  بالاياٞت الى مإقغ الاةخمان االإدلي االإىحه لل٣ُإ الخام، ،االإٗغوى الى٣ضي بمٗىاه الىاؾ٘

خُث حٗخبر  ،ٌٗمل ٖلى جدؿحن الىمى الا٢خهاصي الحى٦مت االإالُت في االإإؾؿاث جد٤٣ الخُىع االإالي والظي بضوعه

 االإالُت ومإقغاث الخُىع االإالي مً االإخٛحراث االإٟؿغة لٗملُت الىمى .الحى٦مت 
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 : الفصل السابع  جمهيد

ُلى السغم مً اُخباز االإإطظاث االإالُت واالإـسفُت الأطاض الري ًلىم ُلُه اكخـاد أي دولت ،خُث جلىم بخجمُّ 

خدي ئفاالإإطظاث االإالُت حِخبر  ،س أكلوجخـُـها في اطدثمازاث ذاث ُىاةد مسجفِت وبمخاه االإدخساث واالإىازد االإالُت

فجىدة هره االإإطظاث وهفاءتها في جخـُف  ،أهم ملىماث الاكخـاد ئلا أن جأزحرها ُلى الىمى ًتزاًد ًىم بِد ًىم

االإىازد جلِب دوزا مهما في ُملُت الىمى ،غحر أن االإإطظاث هي ُسكت للِدًد مً الأشماث والدلُل ُلى ذلً الأشماث 

زة وحىد وهىا جأحي كسو  ،هٌامها االإإطسخي االإالي واالإـسفي التي ُسفتها الدوٌ الىاػئت مً كبل والتي أدث الى انهُاز 

خُث  ،ت جخمثل في هٌام الخىهمت االإالُتدازة ومساكبت ُمل هره االإإطظاث وهره الأهٌمئزكابُت حِمل ُلى آلُاث 

ذ وحِددث الدزاطاث التي جسبى الِلاكت بحن االإإطظاث والخىهمت وواه لى ئذ أغلب هخاةجها أن الخىهمت جإدي جىىُ

لُه اهوئوىز االإالي والخوىز االإالي ًإدي جدلُم الخ ت ودزاطاث الخدلُلُت التي كمىا لى الىمى ،وُ لاكا مً الأدبُاث الىٌسٍ

بُت الظابلت طىداوٌ خلاٌ هرا الفـل اللُام بدزاطت أزس  بالخوسق ئليها خلاٌ الفـىٌ الظابلت والدزاطاث الخجسٍ

ت االإخىؿل ئليها خلاٌ الفـل اُلى الىمى الاكخـادي مِاًحر الخىهمت االإالُت  لثالث وذلً اهولاكا مً الِلاكت الىٌسٍ

وىن أن جوبُم مِاًحر الخىهمت االإالُت في االإإطظاث ًإدي ئلى جدلُم الخوىز االإالي وبالخالي الخوىز االإالي ًإدي ئلى 

لُه بما أن مىكىَ بدثىا ًخِلم بالخىهمت االإالُت للمإطظاث ُلى مظخىي  ،االإظاهمت في ُملُت الىمى الاكخـادي  وُ

خماد ُلى زس جوبُلأالدوٌ الىاػئت طىف هلىم بدزاطت  اث الخىهمت ُلى ُُىت مً الدوٌ وذلً مً خلاٌ اُلا

مإػساث اليلُت للخىهمت الـادزة ًُ البىً الدولي ومِسفت ما ئذا أن جوبُلاث مِاًحر الخىهمت االإالُت ُلى مظخىي 

خماد ُلى ُُى و؟كخـاديمإطظاث الدوٌ الىاػئت هل طاهمذ في السفّ مً مِدلاث الىمى الا مً الدوٌ  تبالُا

لجخمثل في ول مً  دولت 15 ىاػئت والتي جخيىن مًال لُا ،زوطُا ،الهىد ،الـحن ،)البراشٍ الؼُلي  ،االإىظًُ ،حىىب ئفسٍ

ا ،أهدووظُا، الفلبحن ،فُدىام ،وىلىمبُا ،الأزحىخحن زس مً خلاٌ دزاطت الأوذلً بغُت ئحساء دزاطت  (ئًسان  ،جسهُا، مالحزً

ٌ للمإطظاث سهخه جوبُم مِاًحر الخىهمت االإالُت ًالري    panelُخماد ُلى بُاهاث باهل الا  مً خلاٌ ،في هره الدو

ػساث ومإ  PIBفي هـِب الفسد مً ئحمالي الىاجج االإدلي  لىمى الاكخـادي واالإخمثل في الىمى اوباطخخدام مإػس للُاض 

مً  %االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ ) (M2 )ول مًثلت في الدالت ُلى جوبُلاث الخىهمت االإالُت في االإإطظاث واالإخم

pibو،)( Cp) (مً  %الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾpib)، ( GOV)  لم ول :  الخجمُعي مإػس الخىهمت وٍ

الجىدة الخىٌُمُت  مإػس  ،الاطخلساز الظُاسخي وغُاب الِىفمإػس  فِالُت الخيىمت ،مإػس  ،الفظاد ميافدتمإػس )

بالإكافت ئلى بِم االإإػساث  ،( GOV=(cc+ge+ps+rq+rl+va)/6 الـىث واالإظاءلت ()مإػس  طُادة اللاهىن،مإػس 

ت التي جخمثل في ول مً الؤط لى الِىاؿس ئولىً كبل ذلً لابد مً الخوسق ،  دثماز الأحىبي االإباػس و الخضخمالخفظحرً

 الخالُت :

 لمجموعت الدوٌ الىاشئت .الخصائص الماليت والاكخصاديت المشترهت -1

 .كخصادل لمجموعت الدوٌ الىاشئت الحوهمت الماليت للمإطظاث ودوزها في الاهؼلاق الا-2

 الىاشئت.الدوٌ بعع والىمو الاكخصادل في الماليت للمإطظاث ساث الحوهمت لعلاكت بين بعع مإشا-3

 الاػاز العام للدزاطت اللياطيت و أهدافها -4

 جلديس الىموذج .ػسيلت وأطاليب -5
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 1الخصائص الماليت والاكخصاديت المشترهت لمجموعت الدوٌ الىاشئت :-1

دد ، خُث االإظاختُلى السغم مً وحىد الِدًد مً الاخخلافاث والخباًىاث بحن الدوٌ الىاػئت طىاءا مً  االإىكّ وُ

غحر أنها جدؼابه في الِدًد مً  ،محزة ليل دولت مً الدوٌ الىاػئتهمى الاهخاحُت وغحرها مً الخـاةف االإ ،الظيان

الخـاةف الاكخـادًت والاحخماُُت واالإالُت وىنها جيخمي حمُِها الى فئت الدوٌ االإخىطوت الدخل هما جخمحز بازجفاَ 

اكخـاد ٌِخمد ُلى كواَ االإإطظاث هأطاض  بأههالىثافت الظياهُت في ول منها ،خُث ٌِسف الاكخـاد الىاشخئ 

ّ ودخل مخىطى واكخـاد ًخمح الأولىـيُّ بالدزحت للخىمُت وأهه اكخـاد ذو ج  .ز بىمى اكخـادي طسَ

 الخصائص الماليت المشترهت:-1-1

ادة الىمى الِالمي ئلى حاهب ا الاهدماج في الاكخصاد العالمي :- لخىطّ في وذلً مً خلاٌ مظاهمت هره الدوٌ في شٍ

في الـحن  %18ب  2005ئلى  1995خُث بلغ همى ؿادزاث الظلّ خلاٌ الفترة االإمخدة مً  ،خسهت الـادزاث والظلّ

ل هما بلغ مِدٌ الىمى الظىىي خلاٌ ُام  %10في الهىد ، 13% الـحن   %2لدوٌ الاجداد الأوزوبي ب  2007في البراشٍ

ل  ، %8الهىد  ، 10%  .%4البراشٍ

 لبِم االإىاهم الىاػئت . الؤحماليوالجدوٌ االإىالي ًىضح همى الىاجج االإدلي 

 .2119- 2118لبعع المىاػم الىاشئت  الإحمالي( :الىمو الحليلي للىاجج المدلي 14-11الجدوٌ زكم )

 2119 2118 البيان 

 6.7 8.8 شسق أطيا والمديؽ الهادل 

 3.5 6 واطيا الوطؼى  أوزوبا

 2.1 4.5 اللاجيييت والبدس اليازيبي  أمسييا

 3.5 5.7  ئفسيلياوشماٌ  الأوطؽالشسق 

 5.4 6.3 آطيا 

س البىً الدولي . ئُداد الوالبت:مً  المصدز خماد ُلى جلازٍ  بالُا

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Harvie, C., & Lee, H. H. (2003). New regionalism in East Asia: how does it relate to the East Asian economic 

development model?.op.cit,(pp. 40-71). 
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 .2118الىمو الحليلي للىاجج المدلي الإحمالي لبعع المىاػم الىاشئت خلاٌ عام(:14-11الشيل زكم )

 

س :مً ئُ المصدز خماد ُلى جلازٍ  البىً الدولي . داد الوالبت بالُا

 . 2119(:الىمو الحليلي للىاجج المدلي الإحمالي لبعع المىاػم الىاشئت خلاٌ عام14-12الشيل زكم )

 

س البىً الدولي . المصدز خماد ُلى جلازٍ  :مً ئُداد الوالبت بالُا

والؼيلحن الظابلحن الاخخلاف في مِدٌ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي مً مىولت هاػئت هلاخٍ مً خلاٌ الجدوٌ الظابم 

الاكخـادي لبِم االإىاهم الىاػئت فدظب  الأداءجساحّ مِدٌ الىمى الخلُلي مً حساء جساحّ ئلى أخسي بالإكافت 
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،فمثلا حِسف داةسة الفلس  ئلى ملُىن وظمت 20ًدىٌ  %1بيظبت  الؤحماليدزاطاث البىً الدولي أن جساحّ الىاجج االإدلي 

ّ وطخدام   .الىمى الظىىي للىاجج االإدلي الاحمالي ( %10)2دولت الـحن مىر نهاًت اللسن االإاضخي همى طسَ

ادة مً  جؼوز جدفلاث الاطدثماز الأحىبي المباشس :- طاهمذ جدفلاث زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت في الدوٌ الىاػئت في الصٍ

ادة همى اللواُاث الأطاطُت في ول دولت  خاؿت كواَ الخدماث ُملُت الىمى الاكخـادي ،خُث طاهمذ في شٍ

س الاطدثماز الِالمي ل %30خُث بلغ همى الاطدثماز الأحىبي االإباػس في الـحن  ،والخىىىلىحُاث  2007ِام وفلا لخلسٍ

لُت ما ًلازب  ،خددة للخجازة والخىمُت الاوهىخادالـادز ًُ مإجمس الأمم االإ خُث ٌظخلوب كواَ الـىاُاث الخدىٍ

س واطِت ُلى مظخىي أطىاكها واطخلواب  63% مً زأض االإاٌ الأحىبي، خُث باػسث هره الدوٌ ُملُت جدسٍ

ً ئلى حاهب ازجفاَ مإػس طهى هما جخمحز بخىفحر الخم، لخدفلاث الأحىبُت لسؤوض الأمىاٌا لت اًت اللاهىهُت للمظدثمسٍ

 ٌ ماٌ في هره الدو فمخخلف الؤؿلاخاث التي اجبِتها أدث ئلى اشدًاد وهثافت جدفم زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت ، ممازطت اُلأ

 وهرا ما اوِىع ُلى مخخلف االإإػساث الاكخـادًت واالإالُت الأخسي .

س أطىاكها االإالُت والتي مً خلالها ُملً اهبر الدوٌ الـىاُُت ُلى ُملذ الدوٌ الىاػئالخدسيس المالي :- ت ُلى جدسٍ

ئشالت اللُىد التي جدد مً جدفلاث زؤوض الأمىاٌ ُبر الخدود ،خُث خللذ الِدًد مً الدوٌ والـحن ،جاًلىد 

 ٌ ل همى هبحر في جدفلاث زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت الىازدة مً الدو  الـىاُُت . اهدوهِظُا ،االإىظًُ والبراشٍ

ِا ُبر الظىىاث االإاكُت والتي ًهسث مً خلاٌ االإِاملاث  الخوطع في خسهت الخجازة :- ُسفذ الخجازة همىا طسَ

خُث ُسفذ الدوٌ الىاػئت اهخِاػا في جىطُّ خسهت ججازتها الخازحُت  ،ت مىر اللدم أي مىر ًهىز الؤوظانالخجازٍ

ُلى فسق مياهتها في خسهت الخجازة الدولُت وذلً مً خلاٌ والدولُت خُث ُملذ الِدًد مً الدوٌ الىاػئت 

ِ ت طسَ ت التي حِسف خسهت ججازٍ ل في مجاٌ الصزاُتجخــها في الِدًد مً اللواُاث الخُىٍ الهىد في  ،ت مثلا البراشٍ

لُت  .  مجاٌ الخدماث والـحن في مجاٌ الـىاُاث الخدىٍ

فالدوٌ الىاػئت اخخلذ مياهت هامت في الاكخـاد الِالمي مً خلاٌ جىطِها الخجازي وجدىمها في خسهت الخجازة 

مىكِا في الأطىاق الِاالإُت  15الدولُت والتي حِخبر الِدًد منها مـدز للمىخجاث االإـىِت خُث جدخل أهثر مً 

مخىطى طىىي  %6بيظبت كدزث ب  2007الى  5199فلد اشداد حجم الخجازة الِاالإُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

خُث طُوسث ُلى حجم الخجازة فئخحن مً الدوٌ فئت الدوٌ الىاػئت وفئت الدوٌ االإخلدمت ،فالدوٌ الىاػئت 

فخِخبر مـدزا للمىازد  أما الدوٌ االإخلدمت ،الدولُت للظلّ والخدماث االإـىِت طُوسث ُلى خسهت الخجازة

ت   %18، 2005- 1995الـادزاث مً الظلّ في الدوٌ الىاػئت خلاٌ الفترة االإمخدة مً خُث بلغ همى  ،3الواكىٍ

ل ، %10 الهىد ، %13 الـحن ،  في الىلاًاث االإخددة . %4ملابل  البراشٍ

 
                                                           
2
 Figuière, C., & Guilhot, L. (2008). La Chine, prochain leader économique de l‟Asie Orientale. Région et 

Développement, 28, 151-180. 
3
 Lemoine, F., & Ünal, D. (2009). Intégration régionale et rattrapage à la lumière du commerce entre l'UE15 et 

les économies émergentes (1995-2007)'.op.cit. 
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ما ًخِلم بجاهب زأض االإاٌ جخمحز الدوٌ الىاػئت بازجفاَ مظخىي الؤهخاحُت خـىؿا فُ : ازجفاع مظخوى الإهخاحيت-

خاؿت فُما ًخِلم باللواَ  ،ُملُت الخـيُّ في وافت اللواُاث ُملذ الِدًد مً الدوٌ ُلى حشجُّخُث  ،والِمل

 الخىىىلىجي هدولت الـحن التي حِخبر مً بحن الدوٌ الساةدة في مجاٌ جـيُّ الخدماث والخىىىلىحُاث االإخوىزة  .

لظىىاث االإاكُت ازجفاَ مِدلاث الىمى ػهدث الِدًد مً الدوٌ الىاػئت خلاٌ ا :ازجفاع معدٌ الىمو الاكخصادل -

س االإإطظت الِسبُت للمان الاطدثماز واةخمان الـادزاث لِام  بلغ مِدٌ الىمى في الاكخـادًاث  2018فدظب جلسٍ

وهرا ما  %6.9فلد وؿل مِدٌ الىمى الظىىي في دولت الـحن ئلى  ،4 %9.3الىاػئت والىامُت ذزوجه خُث وؿل ئلى 

ت في الىمى الِالمي باُخبازها أؿبدذ مً أكىي الدوٌ االإىٌمت ئلى الِدًد مً ًدٌ ُلى مظاهمت هره ال دولت الأطُىٍ

ىع الري أؿبذ ًىافع الدوٌ االإخلدمت مً أحل حغُحر الىخلت الاكخـادًت مً  االإإطظاث والخىخلاث هخىخل دوٌ بسٍ

ل ، لُا . الهىد ، ـحن ،ال دوٌ الِالم  االإخلدم ئلى دوٌ الِالم الىاشخئ بلُادة ول مً دولت البراشٍ  زوطُا وحىىب ئفسٍ

 5الاكخصاديت المشترهت لمجموعت الدوٌ الىاشئت: الخصائص-1-2

ّ مً خلاٌ ازجفاَ مِدللذ  كبل بداًت مسخلت الىظاد الِالمي ُسفذ الِدًد مً الدوٌ الىاػئت فترة مً الىمى الظسَ

والتي   2008الىمى الاكخـادي خُث باػسث هره الدوٌ باؿلاخاث طُاطُت مدلُت بداًت مّ نهاًت الأشمت االإالُت لِام 

ّ واالإظخدام والتي و اطخواُذ مً خلالها الاهدماج في الاكخـاد الِالمي  حِلتها هدفا مدىزٍا للخدسن هدى الىمى الظسَ

ل والـحن وأهدووظُا ،في خحن اهخفم  اطخواُاث مً خلاله جخفُم مِدلاث الفلس بؼيل خاؾ باليظبت للبراشٍ

لُا ،خُث لا ًصاٌ في دولت الهىد هدى مً طيانها  %42 الفلس ولىً بؼيل كُِف في ول مً الهىد وحىىب افسٍ

 6دولاز في الُىم ،وكلذ ول مً الأزحىخحن وزوطُا ُلى الفلس . 1.25لى أكل مً ٌِِؼىن ُ

جخمحز الدوٌ الىاػئت بخوىز وشٍادة الخىطّ في حجم ججازتها الخازحُت ُلى خظاب ججازتها  الخجازة الخازحيت :-

ُملذ الدوٌ  فلد ،2009ُام  %9.6و  2000ُام  %3.65الدولُت ،خُث بلغذ خـت الـحن مً الخجازة الخازحُت 

الىاػئت ُلى جىفحر اخخُاهاث الىلد الأحىبي وحلب الِدًد مً الخىىىلىحُاث االإخوىزة والسفّ مً ججازة الظلّ 

ل الاطتهلاهُت في الخازج وجأحي ُلى الـحن خُث جدخفٍ هره  ،زوطُا ،جاًىان ،الهىد ،كاةمت هره الدوٌ ول مً البراشٍ

 بُت .الدوٌ باخخُاهاث هبحرة مً الِملاث الأحى

ل بلغ مِدٌ همى الىاجج ا 1990خلاٌ ُام  للفسد : الإحماليازجفاع همو الىاجج المدلي - الإدلي الؤحمالي ليل مً البراشٍ

لُاالـحن ،الهىد ،زوطُا وحىىب  خُث حِسف هره الدوٌ ازجفاَ في مِدٌ الىمى  ،مً كُمت زسوة الِالم %8.4 ئفسٍ

ل االإىاد الصزاُُت في ا ،في الـحن الظلّ الاطتهلاهُتالاكخـادي مً خلاٌ جوىز خـت الـادزاث مً  مً  %30لبراشٍ

دُم  %9.6الـحن  ،مً الـادزاث الِاالإُت %1.3هسبىهاث في زوطُا وطاهمذ الهىد بيظبت الهُدزو  ،الـادزاث وٍ

                                                           
 .05الـادزاث ،ؾ  ،االإإطظت الِسبُت للمان الاطدثماز واةخمان 2018-2000الاكخـاد الِسبي ،مإػساث الأداء   4

5
 Lafargue, F. (2011). Des économies émergentes aux puissances émergentes.op.cit, 51, 101-108. 

6
 Stand, D. W., & Rising, W. I. K. (2011). Special Focus: Inequality in Emerging Economies (EEs). 
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وخدماث  الىمى في الاكخـاد الهىدي ؿادزاث الخدماث خُث حِخبر أهبر مـدز في الِالم للبرمجُاث والبرامج الثابخت

 مِالجت البُاهاث .

الأحىبُت هجد  الأمىاٌاطخفادة مً جدفلاث زؤوض  الأهثر مً بحن الدوٌ الىاػئت  الماٌ الأحىبي الداخل : السأض-

ل  ،الـحن لُااالإملىت الِسبُت الظِىدًت وحىىب ، االإىظًُ زوطُا ،الهىدالبراشٍ خُث بلغذ وظبت الاطدثماز  ئفسٍ

  االإاٌ االإىدَ في الىلاًاث االإخددة . زأضمً مبلغ  %60ب  2010وبلغذ ُام  %5.3ب  1990في هره الدوٌ ُام  الأحىبي

الهىد  ،ي ول مً الـحنػسهت ف 500مً  أهثر  الأولىجدخل الـحن االإسجبت  الشسواث العالميت المخعددة الجيظياث :-

ل  اخخلذ الـحن االإسهص  2009اطدثمازاتها في الخازج ففي ُام خُث حِمل هره الؼسواث ُلى جىطُّ حجم والبراشٍ

 الخامع مً خُث الاطدثماز .

ّ مىخجاتها وؿادزاتها الِاالإُت،خُث حِخبر الـحن اهبر طىق ُالمي للظُازاث في  الخىوع الاكخصادل :- مً خلاٌ جىىَ

 الىلاًاث االإخددة . .

ٍادة في ُدد االإظتهلىحن خُث بلغ ُدد طيان ول مً الـحن ،الهىد هرا الازجفاَ جلابله الص  ازجفاع الىمو الديمغسافي :-

ل   .2008ملُىن وظمت ُام  460والبراشٍ

وظبت ئلى مخوطؽ الىصف الأعلى مً بلدان مىظمت الخعاون والخىميت  هصيب الفسد مً الىاجج المدلي الإحمالي  (:14-13زكم ) الشيل

 .في الميدان الاكخصادل

 

W., & Rising, W. I. K. (2011). Special Focus: Inequality in Emerging Economies (EEs).Stand, D.  : Source 
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جساوخذ وجحرة الىمى الاكخـادي بحن الازجفاَ والاهخفاق في  في الدوٌ الىاشئت : والماليت الخؼوزاث الاكخصاديت-1-3

الِدًد مً الآزاز الىاشخت ُلى الأوكاَ االإالُت الِدًد مً الدوٌ الىاػئت والري زافلخه جوىزاث ُدًدة وان لها 

 7الاحخماُُت وختى الظُاطُت في الِدًد منها ومً بحن هره الخوىزاث هرهس : الاكخـادًت ،

ُسف الاكخـاد الِالمي في في الظىىاث الأخحرة ازجفاَ في مِدلاث الىمى  :ازجفاع معدلاث الىمو الاكخصادل-

الِالمي وجدظحن الأداء الاكخـادي في الِدًد مً الدوٌ الىاػئت الري وان لها آزاز واضخت ُلى االإظاهمت في الىمى 

بِىما في  ،%5.3خُث بلغ  2004والري ازجفّ في ُام  %4بلغ مِدٌ الىمى الخلُلي  2003فخلاٌ طىت  ،الاكخـادي

وذلً هاجج ًُ جساحّ مِدٌ الىمى الاكخـادي في الِدًد مً  %4.5ُسف الىمى جساحِا وجباهإا خُث بلغ  2005طىت 

تجدظً الىمى الاكخـادي في الِدًد مً الدوٌ  2006الدوٌ ،فخلاٌ ُام  فلد  ،الىاػئت مً بُنها الدوٌ الآطُىٍ

وذلً  %7.3الهىد  ،%9.5فدللذ الـحن مِدٌ همى ًلدز ب  ،%8.2خللذ أُلى مِدلاث همى اكخـادي خُث بلغ 

وأدي الى خِاغ مِدٌ الىمى الاكخـادي فيها، بظبب اهتهاج الـحن طُاطت مالُت غحر ملُدة ومدؼددة مما أدي الى اه

فلد ُسفذ الِدًد مً الدوٌ الىاػئت فىاةم في محزان الخظاب  ،ولب االإدلي وشٍادة وظبت الـادزاثازجفاَ ال

 ي .الجاز 

ت لِام  جساحّ مِدٌ الىمى الاكخـادي في الِدًد مً الدوٌ الىامُت والىاػئت والِدًد مً  2008وبِد الأشمت الآطُىٍ

 . %2.7دوٌ الِالم خُث بلغ مِدٌ الىمى في بِم الدوٌ الىامُت والدوٌ الىاػئت وظبت 

 %5.9خُث بلغ  2003ازجفِذ مِدلاث الخضخم في الِدًد مً الدوٌ الىامُت والىاػئت خلاٌ ُام  :معدٌ الخضخم -

ا %5.7خُث بلغ  2004وجساحّ في طىت  ث والري زافله جساحّ في مِدلاث الىمى الاكخـادي بظبب ازجفاَ مظخىٍ

 ، غحر أن ازجفاَ مِدٌ الىمى  ،%5.9وظبت  2005بِىما بلغ مِدٌ الخضخم ُام الأطِاز االإدلُت في هره الدوٌ

الى جباهإ وجساحّ  2008هما أدث أشمت  %5.6 أدي الى اهخفاق مِدٌ الخضخم خُث بلغ  2006الاكخـادي ُام 

بظبب الاهخفاق في أطِاز ؿسف ُملاث  %9.2الىمى والري ازجفِذ مً خلاله مِدلاث الخضخم خُث بلغذ وظبت 

جساحّ مِدٌ الىمى الاكخـادي والري أدي الى اهخفاق مِدلاث  9200الدوٌ ملابل الِملاث السةِظُت وخلاٌ ُام 

 . %5.2الخضخم خُث بلغذ في اكخـادًاث الدوٌ الىامُت والىاػئت وظبت 

ازجفّ مِدٌ همى الخجازة الخازحُت مً الظلّ والخدماث في الِدًد  2004خلاٌ ُام  معدٌ همو الخجازة الخازحيت :-

الى  %10.7فلد ازجفّ مِدٌ همى الـادزاث في الدوٌ الىامُت والىاػئت مً  ،واالإخلدمتلدوٌ الىامُت والىاػئت مً ا

ُسفذ الدوٌ الىامُت  2006أما خلاٌ ُام  ،%15.5الى  %8.9،والري كابله ازجفاَ في همى الىازداث مً  13.8%

 . %11.9ملابل  %9.8والىاػئت اهخفاق في مِدٌ همى ؿادزاتها والري بلغ 

                                                           
7
الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام بُاهاث (،"جأزحر أهٌمت طِس 2014/2015بدزاوي ػهُىاش )  

"،أهسوخت دهخىزاه ،جخـف مالُت ،حامِت أبي بىس بللاًد 2012الى  1980دولت هامُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  18الباهل لُِىت مً 

 .182،183جلمظان ،ؾ 
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.)وظب 2111الى  2115مإشساث اكخصاديت عالميت لمجموعت الدوٌ الىاميت والدوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة مً  (:14-12الجدوٌ زكم )

 مئويت (

 2115 2116 2117 2118 2119 2111 

 7.3 2.7 6.1 8.8 8.2 7.3 معدٌ الىمو الحليلي

 6.2 5.2 9.2 6.5 5.6 5.9 معدلاث الخضخم

 11.9الـادزاث: معدٌ همو حجم الخجازة العالميت 

 11.4الىازداث :
8.9 

9.8 

8.7 

12.8 

4.1 

8.2 

7.8 

9.2 

15.1 

13.8 

(،"جأزحر أهٌمت طِس الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام 2014/2015بدزاوي ػهُىاش ) :المصدز 

 .186مسحّ طابم ،ؾ "،2012الى  1980دولت هامُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  18بُاهاث الباهل لُِىت مً 

ُسفذ الدوٌ الىاػئت مً الىاخُت االإالُت كِف  : في الهييل المالي والاكخصادل لدوٌ الىاشئت الاخخلالاث الماليت-1-4

وكـىز أهٌمتها االإـسفُت ملازهت بالدوٌ االإخلدمت مما ٌؼيل خوس ُلى اطخلساز الاكخـاد الِالمي جصامىا مّ ُملُاث 

ىالإت الخدفلاث االإالُت التي ُسفها الاكخـاد الِالم س االإالي وُ س الىاطّ التي ُسفتها الِدًد مً الخدسٍ ملُاث الخدسٍ ي وُ

ل مً خـىٌ ُلى  ،هدوهِظُاأ ،جاًلىدا ،الدوٌ والتي جمىىذ مً خلالها بِم الدوٌ الىاػئت والـحن االإىظًُ والبراشٍ

جدفلاث ُالُت مً زؤوض الأمىاٌ الخاؿت مً الدوٌ الـىاُُت التي ُملذ ُلى ئلغاء الخىاحص التي جإدي ئلى ُدم 

ت لِام جدفم  ص الخِاون  1997زؤوض الأمىاٌ الخاؿت ُبر الخدود ،خُث أدث الأشمت الآطُىٍ ئلى كُام لجىت باشٌ ئلى حِصٍ

االإالي الدولي مً أحل خماًت الىٌام االإالي مً مخخلف الأشماث وجفظحر الخللباث االإالُت التي ُسفتها الِدًد مً الدوٌ 

وذلً بظبب أشمت دًىنها والتي واهذ ملىمت بالِملاث الأحىبُت مما أدي الىاػئت أن مدًىهُت مـازفها للأطىاق االإالُت 

ادة ُبء دًىنها وهرا ما فظسجه مخخلف الانهُازاث  ئلى كِف ُملتها بظبب جللباث أطِاز الـسف مما أدي ئلى شٍ

لتي هجمذ ُنها االإالُت واالإـسفُت في بِم الدوٌ الىاػئت التي أزسث ُليها مخخلف الأشماث االإالُت في الدظُِىاث وا

 . 8خالت هظاد اكخـادي

ب كِف وهؼاػت هُيل جمحز الىٌام االإالي للدوٌ الىاػئت هغحره مً الدوٌ الأخسي للِدًد مً الاخخلالاث بظبخُث 

فمً بحن الدوٌ الىاػئت التي واهذ حِاوي مً الِدًد مً الاخخلالاث الهُيلُت في أهٌمتها ُلى مظخىي  ،الىٌام االإالي

ىع التي جلم ول مً :الىلي والجصتي دوٌ االإِسوفت باطم دالاكخـاد  لالوٌ بسٍ حىىب  ،الـحن ،زوطُا ،الهىد ،براشٍ

لُ  :ا ،ومً بحن هره الاخخلالاث هرهس ئفسٍ

                                                           
8
 Trépant, I. (2008). Pays émergents et nouvel équilibre des forces.op.cit, (6), 6-54. 
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ت الظُاطاث التي أوحدها هٌام اكخـاد الظىق مً بُنها :اخخلالاث :  الاخخلالاث الهييليت- جٌهس مً خلاٌ مجمىُ

ٌ الخىشَّ غحر الِادٌ بحن الدخل والثروة ،مما أدي ئلى غُاب السكابت مً كبل الخيىماث الِاالإُت الِىالإت االإالُت مً خلا

 9التي جلبى مً خلالها الاكخـاد السأطمالي االإِىلم .

دم الخيافإ في جىشَّ االإىازد  :اخخلالاث على مظخوى الاكخصاد الىلي - واهذ هره الدوٌ حِاوي الىثحر مً الاخخلالاث وُ

 10هرهس منها : والثروة

وذلً مً خلاٌ الؤفسان في ئؿداز الىلىد مما أدي ئلى هثافت خسهت الظُىلت ُلى االإظخىي الِالمي  : وفسة الظيولت-

ئلى طىت  1980خلاٌ الفترة االإمخدة مً طىت  %20ئلى  %18خُث حِدي حجم الىخلت الىلدًت والىاجج االإدلي الؤحمالي 

2000. 

زغم ازجفاَ حجم الظُىلت االإخداولت في الأطىاق الِاالإُت ئلا أن مِدلاث الخضخم  : اهخفاض عام لمعدلاث الخضخم-

 طىىاث . 10خلاٌ  %5ئلى اكل مً  %12الِاالإُت واهذ مىخفلت بمظخىي مخىطى 

 :بظبب وفسة الظُىلت االإخداولت ُاالإُا . اهخفاض طعس المخاػسة-

زغم اهخفاق مِدٌ الخضخم واهخفاق حجم االإخاهس أدي ئلى  : اهخفاض معدلاث الفائدة للأحل الؼويل-

 اهخفاق مِدلاث الفاةدة. 

- ٌ تشجّ ازجفاَ أطِاز الأؿىٌ ئل : ازجفاع أطعاز الأصو خُث أن مظخىي كمان  ،ى الخىطّ في مىذ اللسوق الِلازٍ

 الري أزس ُلى الاطتهلان .اللسوق ًخىكف ُلى كُمتها في الظىق مما أدي ئلى جلُِم هواق جوبُم الظُاطت الىلدًت 

 الحوهمت الماليت للمإطظاث ودوزها في الاهؼلاق الاكخصادل لمجموعت الدوٌ الىاشئت :-2

لهىان الِدًد مً الدزاطاث التي جىاولذ الِلاكت بحن الخىهمت وا فالخىهمت حِخبر  ،لىمى الاكخـادي ُلى االإدي الوىٍ

"...ُدم كدزة Douglass north 199011مً الِىامل واالإِاًحر الأطاطُت االإظاُدة ُلى الىمى ،فدظب الاكخـادي 

خُت للسوىد ، جيالُف مىخفلت لخىفُر الِلىد ،فِالت ئحساءاثاالإجخمِاث ُلى وكّ  هم مً أهم االإـادز الخازٍ

وبالخالي فأغلب الدزاطاث التي جىاولذ الِلاكت بحن الىمى الاكخـادي ومإػساث  والخخلف االإِاؿس في الِالم الثالث"،

مً  أؿبدذفللاًا همى الاكخـادًاث والدوٌ  ،ىاالإباػس لهره االإإػساث ُلى الىمالأزس  ئلىالخىهمت جىؿلذ هخاةجها 

                                                           
شمت "،االإإجمس الدولي خىٌ اللواَ الخاؾ في كىاة هبُِت الأ  (،"أزس الاشمت االإالُت الِاالإُت ُلى الدوٌ الِسبُت :2005ابساهُم الِِظىي)  9

 .10-09،بحروث )لبىان( ،ؾ 2005مازض  23،25الخىمُت ،ًىمي 

10
Artus, P., France. Conseil d'analyse économique, Betbèze, J. P., & de Boissieu, C. (2008). La crise des 

subprimes. La Documentation française.,p :15-19. 

11
 North, D. C. (1990). A transaction cost theory of politics. Journal of theoretical politics, 2(4), 355-367. 
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هس الري خللخه والٌا الجُدئلى الىمى بحن أهم الدزاطاث واالإىاكُّ الخالُت التي باجذ جىاكؽ بـفت مباػسة بالىٌس 

فلد زهصث الِدًد مً الدزاطاث ُلى الدوز الري لِبخه مإطظاث هره الدوٌ في ُملُت الىمى  ،بِم الدوٌ الىامُت

فهىان الِدًد مً  ،ىث الاكخـادًاث ُلى الخدىٌ والىمباُخبازها مً بحن أهم الِىامل االإإطظُت التي طاُد

والري أبسش  12(Romer et Weil ,mankiw 1992)وهمىذج  (Slow 1956)ذج الدزاطاث التي دزطذ هماذج الىمى هىمى 

همى اكخـادي كىي  ئلىمً خلاله الِدًد مً الوسق واللىىاث التي ًإدي مً خلالها الخىم الجُد )اللُِف (

ة فهىان ُلاكت هسدًت بحن هىعى الخىم ومإػساجه وبحن الىمى الاكخـادي فيلما واهذ مإػساث الخىم حُد )كُِف(،

وحىد ازجبان طلبي بحن  ئلىفلد جىؿل  (mauro 1995)ولما شاد مِدٌ الىمى الاكخـادي والِىع صخُذ ،أما دزاطت 

أن االإإطظاث الجُدة حِخبر مً بحن  ئلى (keefer et al 1997)هما جىؿل  ،مخغحر الفظاد والاطدثماز والىمى ول مً

الِىامل الأطاطُت التي طاُدث الدوٌ الىامُت ُلى جدلُم اهولاكت اكخـادًت واللخاق بسهب الدوٌ االإخلدمت 
فأطاض جلدم أي اكخـاد هى وحىد كواَ مإطظاحي مخحن  ،حزة الأطاطُت لأي اكخـاد في دولتفاالإإطظاث حِخبر السه13

طاُدث االإإطظاث ُلى جدظحن الأداء الاكخـادي واالإالي لبِم اكخـادًاث  14 (campos et nugent 1999)فدظب 

يا اللاجُيُتالدوٌ الىاػئت في و وحىد ُلاكت  ئلى15 (kaufman et al 1999)هما جىؿل ول مً  ،ل مً ػسق أطُا وأمسٍ

 الخىهمت. بحن الأداء الاكخـادي و

لمإطظاث الإالُت لخىهمت االهىان الِدًد مً االإصاًا التي خللتها الاكخـادًاث الىاػئت مً خلاٌ جوبُلها الإِاًحر 

ُملذ الِدًد مً الدوٌ مً بُنها الدوٌ الىاػئت ُلى جدظحن بِئتها االإإطظُت والتي أدث بدوزها  ةبىاطوت هره الأخحر 

س مإػساث مل الأطىاق االإالُت وهرا الخوىز االإالي  ئلى جدلُم الخىمُت االإالُت مً خلاٌ جوىٍ الىٌام االإالي االإـسفي وُ

للمإطظاث االإـسفُت اوِىع ُلى جدلُم هره الدوٌ الإِدلاث همى حِلذ منها دوٌ مىافظت لأكىي الدوٌ الـىاُُت 

 في الدوٌ الىاػئت :االإالُت وفُما ًلي طىف هخوسق ئلى أهمُت جوبُم الخىهمت 

ٌِخبر الجاهب الاكخـادي للخىهمت مً  ين عمل مإطظاث الدوٌ الىاشئت :الحوهمت هشسغ أطاس ي لخدظ-

ت االإإطظاث التي حِمل بالؼيل الري ًإدي ئلى  الجىاهب الأطاطُت التي جىمي ُمل االإإطظاث وذلً مً خلاٌ مجمىُ

خلىق  ؼيل هبحر ُلى خماًتجىمُت اليؼان الاكخـادي والسفّ مً مِدلاث االإِاملاث الاكخـادًت والري ٌِخمد ب

التي جإدي بدوزها ئلى جدظحن الاطخخدام الؤهخاجي الأمثل للِاملت وىن أن الأفساد لا ًيؼغلىن بدماًت زؤوض  ،االإلىُت

                                                           
12

 Mankiw, N. G., Romer, D., & Weil, D. N. (1992). A contribution to the empirics of economic growth. The 

quarterly journal of economics, 107(2), 407-437. 

13
 Knack, S., & Keefer, P. (1997). Does social capital have an economic payoff? A cross-country 

investigation. The Quarterly journal of economics, 112(4), 1251-1288. 

14 Campos,N.F &Nugent ,J.B (1999), « development performance and the institutions of governance :evidence 

from east asia and latin america »,world development 27(3),p:439-452. 

15
 Kaufmann, D., & Kraay, A. (1999). Zoido-Lobaton. 1999.„Governance Matters.‟. Policy research working 

paper, 2196. 
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آلُاث الخىهمت جىفس الخماًت لسأض االإاٌ االإظدثمس ،هما حظاهم في حظهُل جىفُر الِلىد والخخفُف  16أمىالهم وىن أن

حظاهم الخىهمت مً خلاٌ حاهبها  ،لداالإِلىماث االإخِللت بأهساف الِ مً جيالُف جىفُرها مً خلاٌ جىفحر مخخلف

الاكخـادي في الخأزحر ُلى حجم اليؼان الاكخـادي للمإطظاث والري ًىِىع بدوزه ُلى اليؼان الاكخـادي للبلد 

 هيل .

ىٌام االإالي حِمل مإػساث الخىهمت ُلى جىمُت اللواَ أو ال الحوهمت هشسغ أطاس ي لخدليم الخىميت الماليت :-

للدوٌ بأهمله مً خلاٌ ما جىفسه هرا الأخحرة مً وطاةل زكابُت ومإػساث ًمىً مً خلاٌ ججىب مخخلف االإخاهس التي 

ًمىً أن ًخِسق لها الىٌام االإالي ،فلد ُملذ جوبُلاث الخىهمت في الظىىاث الأخحرة ُلى مىّ حِثر الِدًد مً 

ها في مخخلف الأشماث التي ُسفتها هبري االإإطظاث في الظىىاث الأخحرة ،فالخىهمت حِمل ُلى  االإإطظاث االإالُت ووكىُ

س الىٌام االإاليجدلُم الخىمُت االإالُت مً خلاٌ جىمُت مخخلف االإإػساث الت فالىٌام االإالي ًدخاج ئلى ، ي جإدي ئلى جوىٍ

فمِاًحر الخىهمت حِمل ُلى ، اج ئلى مِلىماث جخمخّ بالؼفافُتجيامل االإإطظاث والأطىاق االإالُت وهره الأخحرة جدخ

جىفحر االإِلىماث لِمل الىٌام االإالي مً خلاٌ جوبُم مبدأ الؤفـاح والؼفافُت في الخـىٌ ُلى االإِلىماث مً كبل 

االإإطظاث لأن أطاض أي هٌام مالي هى اللواَ االإإطظاحي فاللواَ االإإطظاحي الجُد ًإدي ئلى ُمل الأطىاق االإالُت 

الخىمُت االإالُت في ئهاز الخـىٌ ُلى االإِلىماث االإىاطبت والِمل في ئهاز كىاُد وممازطاث وجىمُتها وبالخالي جدلُم 

ماٌ ومبادب الخىهمت الجُدةأخلاكُا الخىم الظحئ والغحر الدًملساهي  (abdellatif 2003)وخظب الباخث  ،ث اُلأ

االإُت وذلً بظبب غُاب طُادة اللاهىن وازجفاَ مإػس الفظاد  ،وللد بدأ 17ًإزس ُلى الخىمُت ولدًه أزاز ئكلُمُت وُ

(kaufman et al 2002)الخدًث ًُ الِلاكت التي جسبى بحن مإػساث الخىهمت والخىمُت اهولاكا مً دزاطاث ول مً 
. 18 

الري كاما بخدلُل  (Kaufman 2003) خظب الاكخـادي  س ي لخدليم الىمو الاكخصادل :الحوهمت هشسغ أطا-

ت مً الدوٌ خلاٌ الفترة مً  والتي جىؿل مً خلالها ئلى أن الخباهإ في  2000ئلى  1970الخىمُت الاكخـادًت الإجمىُ

حخماعي مِدٌ الىمى لا ًسجبى بالخالت الاكخـادًت للدوٌ ولىً ًخِلم باهخفاق مإػس بِم االإِاًحر مثل: السفاه الا 

ُت الهُاول االإإطظُت ماٌ، ،لُت الللاءاطخللا ،هىُ لرلً فان مإػساث  ومظخىي الفظاد ومإػس طهىلت ممازطت اُلأ

 الخىهمت حِخبر مً الِىامل الأطاطُت التي حظاهم في جدلُم الىمى الاكخـادي .

 

                                                           
16   ٌ (، "الخىهمت والاطدثماز الأحىبي االإباػس في بلدان االإغسب الِسبي دزاطت كُاطُت باطخخدام 2013ُدوهت لخلس ) ،طسدون بلخى

 .263الِدد الثامً ،ؾ  مجلت الباخث الاكخـادي ، بُاهاث باهل "،

17
 Albassam, B. A. (2013). The Influence of the Global Economic Crisis on the Relationship Between 

Governance and Economic Growth. Florida Atlantic University. 

18
 Kaufman ,D and A .Kraay(2002) ,growth without governance .economi ,3(1),p:169-229. 
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ُمل جوبُم مِاًحر الخىهمت االإالُت ُلى االإدافٌت ُلى  الحوهمت هشسغ أطاس ي لصيادة جدفلاث زؤوض الأمواٌ :-

 بالإكافت ئلى طُادة اللاهىن مً خلاٌ فِالُت اللىاهحن ،وٌ وميافدت الفظاد بمخخلف أػيالهاسخي للدالاطخلساز الظُ

 ٌ بالِمل ُلى خماًت االإظدثمس وخماًت خلىق االإلىُت ول هره االإِاًحر حِخبر مإػسا  ،و الؤحساءاث الخىٌُمُت في الدو

الخدفلاث االإالُت ئلى الـحن باُخبازه مً أكىي الدوٌ حاذبا لسؤوض الأمىاٌ الأحىبُت والؼيل االإىالي ًبحن جوىز ؿافي 

 الجاذبت للاطدثماز الأحىبي االإباػس .

 )ملياز دولاز(.  2116-2111الماليت ئلى الصين  ( :صافي الخدفلاث14-14الشيل زكم )

 

Source  :international debt statistics 2018,world bank . 

الاخخلاف في جوىز في الخدفلاث االإالُت في دولت الـحن وذلً خظب الٌسوف هلاخٍ مً خلاٌ الؼيل الظابم 

وىن أن الاكخـاد الـُجي ٌِسف اهخفاق في ُملُت الىمى في الفترة  ،ُت التي حِسفها دولت الـحنالاكخـادًت والظُاط

 الأخحرة .

وت الدخل ماُدا الـحن خلاٌ ؿافي الخدفلاث االإالُت ئلى الدوٌ االإىخفلت الدخل واالإخىطوالؼيل االإىالي ًىضح 

 . 2016ئلى  2010فترة االإمخدة مً ال
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)ملياز دولاز  2116-2111الدوٌ المىخفظت الدخل والمخوطؼت الدخل ماعدا الصين  ئلىصافي الخدفلاث الماليت  (:14-15الشيل زكم )

.) 

 

Source :international debt statistics 2018,world bank . 

الؼيل الظابم أن كُمت ؿافي الخدفلاث االإالُت ئلى الدوٌ االإىخفلت الدخل واالإخىطوت الدخل  هلاخٍ مً خلاٌ

ولىً هي اللُمت بدأث في الاهخفاق مً طىت ئلى  2012جخخلف مً طىت ئلى أخسي خُث ُسفذ جوىزا خلاٌ ُام 

 أخسي .

-2011لىامُت واكخـادًاث الظىق الىاػئت ؿافي الخدفلاث االإالُت الخازحُت الخاؿت ئلى الدوٌ اوالجدوٌ االإىالي ًبحن 

2015 . 

 . 2115-2111( :صافي الخدفلاث الماليت الخازحيت الخاصت ئلى الدوٌ الىاميت واكخصادياث الظوق الىاشئت 14-13الجدوٌ زكم )

 )الوخدة :ملياز دولاز أمسييي (

 2115 2114 2113 2112 2111 البيان 

الدوٌ الىاميت واكخصادياث الظوق 

 الىاشئت الأخسى 

479.6 228.7 329.0 48.0 -531.0 

 - - - 14.6 0.6 ئفسيليا حىوب الصحساء

 64.0- 112- 37.0 63.9 96.5 وطؽ وشسق أوزوبا 

 - - - 41.4- 63.3- زابؼت الدوٌ المظخللت 

 561- 10.0 172.0 116.3 370.8 الدوٌ الىاميت الأطيويت 

 21.0- 55.0- 49.0- 48.2- 103.4- الشسق الأوطؽ وشماٌ ئفسيليا 

 115.0 205.0 169.0 123.4 176.3 أمسييا اللاجيييت واليازيبي 

خماد ُلىالمصدز : ل أ بُاهاث آفاق الاكخـاد الِالمي ، كاُدة ؿىدوق الىلد الدولي ، مً ئُداد الوالبت بالُا  .2016فسٍ

اطدىدث خسهت الخجازة في اللدم ُلى أطاض مبدأ دفُد  الحوهمت هشسغ أطاس ي لخوطع في خسهت الصادزاث :-

يازدو الري كام بخفظحر وجدلُل أطاض الخبادٌ في اللسن الخاطّ ُؼس للِىاةد االإىدظبت ًُ الخبادٌ مً خلاٌ  زٍ
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الازجياش ُلى مـولح االإحزة الخىافظُت "الري ًفُد بان ول بلد له مـلخت في الخخـف في االإىولت التي هي أهثر هفاءة 

وبالخالي ول دولت جخخاز االإيان االإىاطب لها لخـسٍف مىخجاتها فلد اُخبر الِدًد مً الاكخـادًحن أن الخجازة حِخبر 19"

ت .جدلُم الخ ئلىمً بحن الِىامل الأطاطُت التي جإدي   لدم والاطخلساز والخوىز والخسٍ

 :الىاشئت الدوٌ بعع في والىمو الاكخصادل  مإشساث الحوهمت الماليت بعع لعلاكت بينا-3

لخدظحن البِئت  الأطاطُتوالِىامل  الأبِاداالإخداخلت ومداوزها االإخياملت مً بحن  بابِادهاحِخبر الخىهمت االإالُت 

مل اللواَ االإالي االإـسفي ، الري ًإدي  الأمس فالخىهمت االإالُت الفِالت جلمً جدظحن ُمل االإإطظاث  االإإطظُت وُ

اثمما ًىِىع بالإًجاب ُلى مِدلاث الىمى الاكخـادي خُث حِخبر الخىهمت االإالُت مً بحن  أدائهاالسفّ مً  ئلى  الأولىٍ

الظُاطُت واالإالُت ،خُث ٌِخبر مإػس الاطخلساز الظُاسخي مً بحن أبسش الِىامل االإظاهمت في ُملُت الىمى الاكخـادي 

فالدوٌ الىاػئت ُسفذ  ،ُلى ُملُت الاطدثماز ًإزس بدوزه خُث ًإزس ُدم الاطخلساز طلبا ُلى ُملُت الىمى والري

فتراث مً ُدم الاطخلساز الظُاسخي فلد حِددث مخخلف الدزاطاث التي دزطذ الِلاكت بحن الاطخلساز الظُاسخي 

فهىان الِدًد مً الدزاطاث التي أهدث ، الاكخـادي والِىع الأداءالىٌام الظُاسخي ُلى  جأزحر والخىمُت وهُفُت 

مً خلاٌ دزاطخه للِلاكت بحن 20 ( Deniz Akagul)بحن مإػس الاطخلساز الظُاسخي والىمى هدزاطت  الِلاكت التي جسبى

ً في دولت جسهُا خلاٌ الفترة االإمخدة مً  ُامل الاطخلساز  أنوالتي جىؿل مً خلالها ُلى  2002 ئلى 1950هرًً االإخغحرً

ن ُدم الاهولاق الاكخـادي الري االدزاطاث فسهُا ،فدظب الِدًد مً الظُاسخي ًإزس ُلى ُملُت الىمى في دولت ج

فالاطخلساز الظُاسخي ٌِد  ،ساز الظُاسخي بظبب الخسوب االإدهُتطببه السةِسخي ُدم الاطخل 1949ُسفخه الـحن كبل 

هما ٌِد مإػس الخىهمت  ،حِسفها الِدًد مً الدوٌ الىاػئت ػسها أطاطُا لِملُت الاهولاق والىمى الاكخـادي التي

مً  أنالإىاؿلت ُملُت الىمى فلد أزبدذ مخخلف ججازب الخىمُت التي ُسفتها الِدًد مً الدوٌ الىاػئت  أطاطُاػسها 

الظُاطُت لدي االإظإولحن ًُ  الؤدازةغُاب الخىم وكِفه وغُاب  ئلىفؼل مخخلف الظُاطاث ٌِىد  أطباببحن 

بر الِىامل االإإطظُت مً بحن الِىامل خُث حِخ،الؤؿلاخاث التي كامذ بها الدوٌ  حظُحر ػإون الدوٌ زغم الِدًد مً

 الأطاطُت االإظاهمت في ُملُت الىمى .

 العلاكت بين بعع المإشساث العامت للحوهمت والىمو الاكخصادل لبعع الدوٌ الىاشئت :-3-1

طخلساز جىحد الِدًد مً دزاطاث التي ُالجذ الِلاكت بحن الا  الاطخلساز الظياس ي والىمو الاكخصادل :مإشس -

خُث ٌِخبر مإػس  ،ظُاسخي مً بحن أهم مإػساث الخىهمتخُث ٌِخبر الاطخلساز ال ،الظُاسخي والىمى الاكخـادي

فالدوٌ التي جخمخّ باطخلساز طُاسخي ًيىن  الاطخلساز الظُاسخي مً بحن االإإػساث التي جإزس ُلى الاطخلساز الاكخـادي ،

بحن مإػس الاطخلساز الظُاسخي والىمى الاكخـادي في بِم فيها مِدٌ الىمى مسجفّ ،والجدوٌ االإىالي ًبحن الِلاكت 

 الدوٌ الىاػئت .

                                                           
19

Trépant, I. (2008). Pays émergents et nouvel équilibre des forces. ,op .cit,6-54. 

20
 Deniz Aka Gul « Démocratie ,stabilité politique et développment : analyse du cas turc « http :www.ceri-

sciences po.com,/archive /novos/artda.pdf. 
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ٌ ال -2116-2115-2114بعع الدوٌ الىاشئت خلاٌ الظىواث في  الىمو الاكخصادل و  (ps( :مإشس الاطخلساز الظياس ي)14-4زكم ) جدو

2117 . 

  الاكخصادل الىمو           الظياس ي الاطخلساز    مإشس البيان 

 ٌ  2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014 الدو

ل   0.27 4.09- 4.36- 0.38- 0.41- 0.38- 0.33- 0.07- البراشٍ

 6.30 6.12 6.36 6.75 0.25- 0.5- 0.55- 0.52- الـحن 

 5.97 5.52 5.52 5.52 0.83- 0.95- 0.95- 1.00- الهىد

 1.53 0.40- 3.04- 1.04- 0.67- 0.95 1.03- 0.94- زوطُا 

حىىب 

لُا  افسٍ

1.65 0.48 0.75 0.59 0.40 -0.09 -0.73 0.06 

خماد ُلى بُاهاث البىً الدولي . ئُداد:مً  المصدز  الوالبت بالُا

هلاخٍ مً خلاٌ الجدوٌ أُلاه أن مإػس الاطخلساز الظُاسخي لأغلب الدوٌ الىاػئت طالب وهرا ما ٌِىع الخىهمت 

الاطخلساز الظُاسخي الداخلي الري حِسفه الِدًد مً الدوٌ والري ًإزس الظلبُت في هره الدوٌ وذلً بظبب ُدم 

 بدوزه ُلى جساحّ مِدٌ الىمى الاكخـادي .

ٌِخبر مإػس طُادة اللاهىن مً بحن االإإػساث الأطاطُت للخىهمت والري  طيادة اللاهون والىمو الاكخصادل :مإشس -

االإىالي ًبرش الِلاكت بحن مإػس طُادة اللاهىن والىمى الاكخـادي في ٌظاهم بدوزه في الىمى الاكخـادي للدوٌ والجدوٌ 

 بِم الدوٌ الىاػئت .

ٌ ال بعع الدوٌ الىاشئت خلاٌ الفترة الظىواث في  والىمو الاكخصادل طيادة اللاهون ( :مإشس 14-15زكم ) جدو

2114،2115،2116،2117 . 

   الؤكخـادي الىمى   اللاهىن  طُادة  مإػس البُان 

 2117 2116 2115 2114 2117 2116 2115 2114 الدوٌ 

 0.27 4.09- 4.36- 0.38- 0.28- 0.16- 0.15- 0.05- البراشٍل

 6.30 6.12 6.36 6.75 0.26- 0.33- 0.41- 0.41- الـحن

 5.97 5.52 5.52 5.52 0 0.03- 0.05- 0.06- الهىد

 1.53 0.40- 3.04- 1.04- 0.79- 0.79- 0.76- 0.74- زوطُا

حىىب 

لُا  افسٍ

0.18 0.09 0.12 -0.01 0.40 -0.09 -0.73 0.06 

خماد ُلى بُاهاث البىً الدولي .ئ:مً  المصدز  ُداد الوالبت بالُا

هما  ،لاهىن ولما جدظً الىمى الاكخـاديهلاخٍ مً خلاٌ الجدوٌ الظابم أهه ولما جدظيذ كُمت مإػس طُادة ال

وظخيخج مً خلاٌ بُاهاث الجدوٌ أن مإػس طُادة اللاهىن ًفظس ُملُت الىمى الاكخـادي التي حِسفها هره الدوٌ 
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ل والهىد زغم أن كُمت االإإػس  ،خلاٌ جباهئ الىمى في دولت الـحن وذلً مً ُلى ُىع بلُت الدوٌ الأخسي والبراشٍ

فظس أن هىان مخغحراث أخسي جإزس ُلى ُملُت الىمى في هره طالبت الى أنها حِسف جدظىا في ُملُت الىمى وهرا ما ً

.  الدوٌ

هما هى مِسوف فان الفظاد ًإزس ُلى ُملُت الىمى ودلُل ُلى ذلً  ميافدت الفظاد و الىمو الاكخصادل:مإشس  -

ٌِخبر مً انهُازاث هبري االإإطظاث االإالُت خلاٌ الأشماث االإاكُت بظبب اهدؼاز الفظاد االإالي والادازي وبالخالي الفظاد 

في بِم الدوٌ  الاكخـاديوالجدوٌ االإىالي ًىضح الِلاكت بحن مإػس الفظاد والىمى  ،بحن مِىكاث ُملُت الىمى

 الىاػئت .

ٌ ال   2114،2115،2116،2117بعع الدوٌ الىاشئت خلاٌ الظىواث في  لفظاد الىمو الاكخصادل( :مإشس ميافدت ا14-16زكم ) جدو

. 

   الاكخـادي الىمى   الفظاد  ميافدت مإػس البُان 

 ٌ  2117 2116 2115 2114 2117 2116 2115 2114 الدو

 0.27 4.09- 4.36- 0.38- 0.38- 0.4- 0.4- 0.38- البراشٍل

 6.30 6.12 6.36 6.75 0.27- 0.25- 0.28- 0.34- الـحن

 5.97 5.52 5.52 5.52 0.24- 0.28- 0.35- 0.43- الهىد

 1.53 0.4- 3.04- 1.04- 0.89- 0.82- 0.95- 0.92- زوطُا

حىىب 

 افسكُا

-0.06 0.03 0.12 -0.01 0.40 -0.09 -0.73 0.06 

خماد ُلى بُاهاث البىً الدولي . ئُدادمً المصدز :  الوالبت بالُا

 لمواحهت جددياث الخىميت في الدوٌ الىاشئت :للمإطظاث جدظين هظام الحوهمت الماليت -3-2

في ًل الخدىلاث والخوىزاث الخىىىلىحُت وجددًاث الِىالإت االإالُت بمخخلف جداُُاتها و أزسها ُلى الىٌام االإالي 

فالدوٌ الىاػئت الُىم حؼهد جددًاث هبحرة الإىاؿلت ُملت الىمى االإدظازَ الري حِسفه في والاكخـادي الِالمي 

دم الاطخلساز الظُاسخي  ،ة هلِف الخدماثالظىىاث الأخحر  حاهب كِف بيُتها االإإطظُت  ئلىاهدؼاز الفظاد وُ

الُت التي ٌِسفها الاكخـاد الخللباث االإ ئلى بالإكافتجساحّ ُملُت الخىمُت  ئلىوهؼاػت كواُها االإـسفي التي أدث 

الاكخـادي الجُد  الأداءالِالمي والري ًخولب مً الدوٌ وكّ طُاطاث اكخـادًت ومالُت فِالت ،فِلى طبُل االإثاٌ 

ّ الري ُسفه الاكخـاد الـُجي ُلى مداز أزبّ ُلىد والتي خللذ مً خلاله هجاخاث مالُت واكخـادًت  والىمى الظسَ

د ًُ  ،خـاد الِالميٌ اهدماحها في الاكمً خلا ملُىن شخف مً داةسة  700وئخساج أهثر مً   %9مِدٌ همى ًصٍ

للِدًد مً االإخغحراث الفلس والري ٌِخبر مً بحن االإإػساث التي جدٌ ُلى جوىز مِدٌ الىمى الاكخـادي ،ولىً هبلا 

ِىُت ُملذ ُلى اخدار حغُحراث في فالخيىمت الـ ،ي حغُحر في بِئتها االإإطظُتأن الـحن لم جددر اواالإإػساث ف

لُاث االإظاءلت والخىحُه واللُادة الجماُُت والتي ُملذ مً خلالها ُلى حظهُل اجخاذ اللسازاث االإخِللت باُداد آ

ص كدزاث الدولت ُلى جدظحن أداء اكخـادها الامس الري ادي الى جدلُم الىجاح الاكخـادي ،خُث  الظُاطاث وحِصٍ
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اةفها وحظُحر مىازدهان الى كسوزة الاهخمام باداء احظدىد ججسبت دولت الـح وللاطخمساز في ُملُت الىمى  ،الإإطظاث لىً

الري حِسفه الِدًد مً الدوٌ ذاث الدخل االإخىطى ًجب ُليها مىاحهت مخخلف الخددًاث االإخِللت بالخىهمت االإالُت 

اد وجفُِل مبدأ الؼفافُت واالإظاءلت ػياٌ الفظأاالإالي والظُاسخي ومدازبت مخخلف  وذلً مً خلاٌ اؿلاح الىٌام

والسكابت ُلى ُمل االإإطظاث وغحرها مً مخخلف الخددًاث التي ًخلمنها هٌام الخىهمت االإالُت بغُت مىاحهت مخخلف 

ل مٌاهساث  2013الاشماث والاكوساباث االإالُت التي ًمىً ان جددر في الِالم ،ففي ُام  مثلا ُسفذ دولت البراشٍ

ل وذلً مً أحل االإوا طىت مً الىمى االإظخدام  12لبت بخدظحن هٌام الخدماث الاحخماُُت خُث ُسفذ دولت البراشٍ

والاهخمام بالوبلت الىطوى فهره 21ملُىن شخف مً داةسة الفلس  30هثر مً أوالري ُملذ مً خلاله ُلى اخساج 

االإوالبت بخدظحن حىدة الوبلت ُملذ ُلى االإظاهمت بلساةبها في جىفحر الخدماث الِامت وهي التي ُملذ ُلى 

ل جدوي حخماعي والةخت والخِلُم وغحرهاالخدماث وجدظحن الىٌام الا  ،خُث ُسفذ البِئت الاحخماُُت في البراشٍ

الخدماث الِامت االإلدمت الى الفلساء بِىما واهذ الوبلت الىطوى والِلُا في االإجخمّ ٌِخمدون ُلى الخدماث الخاؿت 

 ٌ س الخىمُت الِالمي خى جخولب ُملُت الىمى وحىد بِئت مإطظُت ٌؼِس مً  2017الخىهمت واللاهىن لِام  فدظب جلسٍ

خُث اُخد  ،زدهم ومدخساتهم في اوؼوت اهخاحُتخلالها اللواَ االإإطسخي والأفساد بالخماًت والثلت في اطدثماز مىا

الأحهصة الخيىمُت االإدلُت الىمى الىاحج والاهولاق الاكخـادي للاكخـاد الـُجي في الثماهِىاث ُلى "حِهد بخمىحن 

حن في السٍف مً الخفاي ُلى أزباخهم "وذلً مً خلاٌ جىفحر الخماًت اللا ماٌ الخاؿت واالإصازُ هىهُت ومإطظاث اُلأ

ت ،وكمان خلىق االإلىُت الخاؿت واالإىاهم  هما حِسف دولت الهىد واكخـاد هاشخئ اخخلاٌ في الىمى بحن االإىاهم الخلسٍ

فُت مً خلاٌ غُاب س الِلازي لآ السٍ ت وػسواث الخوىٍ ُاث االإظاواة والخيظُم بحن مخووي االإىاهم الخلسٍ

فِملُت الخىمُت جخولب الخِاون واالإظاواة بحن حمُّ االإىاهم  ،الظُاطُت والظُاطُحن االإدلُحن ومخخري اللسازاث

الاهـاف واالإظاواة  والافساد للمظاهمت في طلّ الىفّ الِام ولِع اهخفاَ البِم منها ُلى خظاب الاخس ،خُث ٌِد

ت لخفُِل مخخلف الظُاطاث  ىامل مإطظُت كسوزٍ اةف وُ والالتزام والخيامل والخِاون واالإظإولُت الاحخماُُت وً

 الخيىمُت وبالخالي امياهُت جدلُم الخىمُت واالإظاهمت في ُملُت الىمى مً خلاٌ الِمل ُلى جفُِل مبادب الخىهمت .

  : للمإطظاث معايير الحوهمت الماليتو صادل العلاكت بين الىمو الاكخ-3-3

ٌؼيل مىكىَ الىمى الاكخـادي الهدف الأطاسخي لجمُّ دوٌ الِالم خاؿت الدوٌ التي جمس بمسخلت اهخلالُت  

ت الدوٌ الىامُت والدوٌ الىاػئت ،فهي حظعى وحِمل لخدلُلها ُبر اللُام بالِدًد مً الؤؿلاخاث وئجباَ  ومجمىُ

ادة مً جىافظُت اكخـادها وجدظحن مظخىي مِِؼت الِدًد مً الظُاطاث  االإالُت والاكخـادًت وذلً بهدف الصٍ

أفسادها ،فِملذ الِدًد مً الدوٌ الىاػئت ُلى ئكامت ُلاكاث مالُت واكخـادًت دولُت وخازحُت ومً بحن أهم هره 

ل ال لاشم مً كبل الِدًد مً الِلاكاث اطتراجُجُاث حرب الاطدثمازاث الأحىبُت االإباػسة والخـىٌ ُلى الخمىٍ

ِاٌ االإإطظاث وهره الظُاطاث لا جخدلم ئلا ئذا واهذ الدولت ٌظىدها هٌام خىم دًملساهي طُاسخي كاهىوي ف

ً  ،الِدالت ،ًخلمً مخخلف مِاًحر الؼفافُت االإظاءلت واالإظاواة بدُث ٌِمل ُلى جىفحر الخماًت اللاهىهُت للمظدثمسٍ

                                                           
س الخىمُت في الِالم ،ؾ  21  .03-02جلسٍ
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بر مً بحن الِىامل الأطاطُت االإظاهمت في جفُِل وشٍادة الىمى الاكخـادي للدوٌ وجدلُم الاطخلساز الظُاسخي الري ٌِخ

د مً كُمت الاطدثمازاث االإدلُت وحِمل  وبالخالي الىمى الاكخـادي ٌِمل ُلى حرب زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت الري جصٍ

س ُملهُلى حرب مخخلف الخىىىلىحُاث وجدظحن البِئت االإإطظُ فالإهاز االإإطسخي  ،ات للمإطظاث االإدلُت وجوىٍ

ُف  الىفء والفِاٌ ٌِمل ُلى السفّ مً مِدٌ الىمى الاكخـادي للبلد وذلً مً خلاٌ اللدزة والىفاءة في الخىً

جلِب البِئت االإإطظُت دوزا  ، و ي اطدثمازاث ذاث ُىاةد مسجفِتالجُد الإخخلف االإىازد االإخىفسة في الدوٌ وجخـُـها ف

ّ الىمى الاكخـادي ف  .ي الدوٌ الىاػئت مهما في حظسَ

ت مً  خُث جخمثل الأهداف الأطاطُت للخىهمت في كمان هفاءة ُمل االإإطظاث والأطىاق مً خلاٌ فسق مجمىُ

ً  ،الخد مً الفظاد ،اهحن واالإدافٌت ُلى خلىق االإلىُتاللى  طُادة اللاهىن وجىفحر الخماًت اللاشمت للمظدثمسٍ

ادة ي والسفّ مىه فيل هره االإإػساث والِىامل جإدي ئلى االإظاهمت بالإكافت ئلى الِمل ُلى جىمُت الاطدثماز االإدل في شٍ

فلد هجخذ دوٌ ػسق أطُا الىاػئت في جىمُت ُمل أطىاكها ومإطظاتها والسفّ مً هفاءتها ، ُملُت الىمى الاكخـادي

ما ُمل ُلى مً خلاٌ اُخمادها ُلى مخخلف الظُاطاث الخيىمُت االإوبلت فيها واهخمامها بخفُِل مبادب الخىم م

 السفّ مً هفاءة ُمل أطىاكها ومإطظاتها التي أدث ئلى االإظاهمت في ُملُت الىمى الاكخـادي .

َِترف الِدًد مً الباخثحن واالإإطظاث باللدزاث الىبحرة الإـولح الخىهمت في االإظاهمت في ُملُت الخىمُت االإظخدامت و 

بلىة هُاولها وكىة ُمل مإطظاتها ولرلً فان مإػس الخىهمت مً  أطىاكهاخاؿت في الدوٌ الىاػئت التي جخـف 

ػاهه الِمل ُلى جدظحن ُمل هره االإإطظاث والري ًسحّ له الدوز الىبحر في مِالجت مؼاول الىوالت داخل االإإطظت 

والخخفُم مً جيالُف الخـىٌ ُلى االإِلىماث واالإِاملاث ،فالدوٌ الىاػئت ُملذ ُلى الاطخدىاذ ُلى 

م الاطدثماز الخىىى  ادة  الأحىبيلىحُاث الجدًدة التي جىفسها الؼسواث االإخِددة الجيظُاث ًُ هسٍ االإباػس مً احل الصٍ

هما جخىفس الِدًد مً الدوٌ الىاػئت ُلى  الأحىبُت الأمىاٌُلى حرب زؤوض  والأطىاقمً هفاءة وكدزة االإإطظاث 

خُـت التي حظاهم في خلم الىمى الاكخـادي ،هما جىؿلذ الُد الِاملت الس  ئلى بالإكافتزأض االإاٌ البؼسي االإإهل 

ص ُملُت الىمى الاكخـادي  أطاطُااالإباػس ٌِخبر ُاملا  الأحىبيالاطدثماز  أن ئلىالِدًد مً الدزاطاث  ٌظاهم في حِصٍ

ادة الىاجج االإدلي مً بُنها دزاطت  ظاهم في شٍ  Ahmad,Hooklaw,Saini)ودزاطت  ،(Roma Sengupta 2018)22وَ

،فبِد طلظلت الىجاخاث التي 25(Bengoa ,Robles 2003)، (Aliulubasoglu Iamsiraroj 2015)24ودزاطت  23(2010

واهذ اغلبها دوٌ هامُت وجترحم طلظلت الىجاخاث  ئلىالدوٌ الىاػئت  لأغلبحغحر الىٌام الاكخـادي واالإالي  ئلى أدث

                                                           
22

Sengupta, P., & Puri, R. (2018). Exploration of relationship between FDI and GDP: A comparison between 

India and its neighbouring countries. Global Business Review, 0972150918760026.,p:01. 

23
 Azman ,S,Siong H.L and Abdalhalim A(2012), “FDI and economic growth :New evidence on the 

Role of financial markets “,economics letters,107(2). 

24
 Sasi ,I &Mehmet ,Au(2015),”Foreign direct investment and economic growth:A Real Relationship or wishful 

thinking?”,economic modeling vol (51). 

25
 Bengoa, M., & Sanchez-Robles, B. (2003). Foreign direct investment, economic freedom and growth: new 

evidence from Latin America. European journal of political economy, 19(3), 529-545. 
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س الىمى الاكخـادي  ،الجُد مً خلاٌ الاطدثماز والأداء والخجازة ُبر الدوٌ التي جـاخبها طُاطاث الاهفخاح والخدسٍ

ٌ االإ الاكخـادًاث  أؿبدذالتي ُسفها الِالم مً كبل  الأشماثففي ًل مخخلف  ،الي التي ُسفتها اغلب هره الدو

دم الاطخلساز في هٌامها االإالي والاكخـ ادي الىاػئت جىاحه جددًاث ؿِبت جمثلث في اهدؼاز مخخلف كلاًا الفظاد وُ

الجزيهت والؼفافت الداُمت لاكخـاد الظىق فاالإظدثمس ًبدث داةما ًُ  الأهٌمتمً خلاٌ غُاب االإإطظاث ذاث 

ُت والاكخـادًت وجدلُم ُىاةد مً خلاٌ البِئت االإإطظ أمىالهالدولت التي جخىفس فيها الؼسون االإىاطبت للخفاي ُلى 

 ت ومالُت مخدسزة .هٌم كاهىهُت فِالت ،طُاطاث اكخـادًاالإظخلسة طُاطُا 

 العام للدزاطت وأهدافها : ػاز الإ -4

طىداوٌ  بِم مإػساث جوىز اللواَ االإـسفيخـادي و بِدما كمىا بدزاطت الِلاكت بحن الخىهمت االإالُت والىمى الاك

اكُت حظهل ُملُت اللُا  ض الىمي لهرا هلىم ببىاء همىذجفي هرا الجاهب جسحمت الِلاكت ُلى ػيل الىماذج السٍ

في البِد الاكخـادي الري ًمثل  ًخمثل الىمىذج ،مدل الدزاطتالاكخـادي للدوٌ  جاهبمخِلم بلُاض ال كُاسخي

،وكُاطه ببِم الأبِاد االإالُت التي جدٌ ُلى جوبُلاث الخىهمت االإالُت واالإِسوق الىلدي بمِىاه الىمى الاكخـادي 

مت، و الؤطدثماز الأحىبي ئلى االإإػس الخجمُعي للخىه بالإكافت ،االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾالىاطّ و الؤةخمان 

وذلً مً خلاٌ اطخِماٌ هماذج باهل التي جلىم ُليها حمالي ،ىاجج االإدلي الؤ وجم اخخُاز هـِب الفسد مً ال ،والخضخم

 مٌِم الدزاطاث اللُاطُت الخدًثت .

والىمى في ُُىت مً الدوٌ الىاػئت الهدف مً هره الدزاطت هى اخخباز الِلاكت االإىحىدة بحن مإػساث الخىهمت 

وجددًد أهم الِىامل االإظاهمت في ُملُت الىمى الاكخـادي ما بحن الدوٌ ،أي هل ًمىً اُخباز مإػساث الخىهمت 

جدلُل الِلاكت بحن الخىهمت  و  وبالخالي فالهدف مً الدزاطت هى مداولت جفظحر ؟، هأخد مددداث الىمى الاكخـادي

بين الدوٌ الىمو الاكخصادل هل الاخخلاف في معدٌ الخالُت : الؤػيالُتالىمى الاكخـادي مً خلاٌ هسح  االإالُت و

 ؟. للمإطظاث بالظسوزة مسجبؽ بمإشساث الحوهمت الماليتالىاشئت 

 اللياس ي المخبع في الدزاطت : الإػاز -4-1

خماد  ،(  Panel –Data الصمىُت االإلوُِت )بُاهاث باهل اللُاسخي ُلى هماذج الظلاطل الؤهاز ُخماد في للد جم الؤ  بالُا

لت  لخلدًس همىذج جةخُذ الخوأ مً خلاٌ دزاطت أزس الخىهمت االإالُت ُلى الىمى الاكخـادي ، PMG ُلى ُلى هسٍ

ُخماد في دزاطت الِلاكاث بحن مخغحراث الاكخـاد الىلي ُلى هرا الىمىذج ،ففي هرا الدزاطت جخف خُث ًخم الؤ 

ت مً الدوٌ الىاػئت التي جخلازب فُما بُنهما مً خُث الأداء الاكخـادي وباُخباز  جلم أكىي أن ُُىت الدوٌ مجمىُ

ولهرا طىف وِخمد ُلى هرا الىىَ  ، كخـاديالىمى الا إػساث الخىهمت االإالُت ُلىوذلً الإِسفت أزس مالدوٌ الىاػئت 

 مً الىماذج بغُت جدلُم الهدف والغاًت مً الدزاطت .
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 مىهجيت الدزاطت والىموذج المظخخدم :-4-2

 الىموذج العام للدزاطت :

مىهجُت الدزاطت جخمثل في اطخِماٌ االإىهج اللُاسخي لاخخباز مدي صخت فسكُت الدزاطت اللاةلت بىحىد جأزحر الإإػساث  

بُت الخاؿت بيل مً الخىهمت االإالُت ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىاػئت اُخمادا ُلى  دزاطاث الخجسٍ
26(Alomar)ن جوىز االإإطظاث االإالُت والىمى الاكخـادي مً خلاٌ الري خاوٌ مً خلاٌ دزاطخه الخأهد مً الِلاكت بح

اطخخدام االإىهج اللُاسخي ُلى ُُىت مً دوٌ حىىب ػسق آطُا خدًثت الىمى الاكخـادي والىمى االإالي مً خلاٌ 

ِت التي  فسكِخه الأطاطُت االإخمثلت في وىن أن هره الدوٌ جمثل البِئت االإىاطبت لدزاطت وذلً بظبب الخغحراث الظسَ

ا ئكافت الى وىنها ُسفذ الِدًد مً الأشماث التي أزسث ُلى كواُه ،ى الاكخـادي خلاٌ الِلىد االإاكُتا في الىمحِسفه

ول هره الِىامل واهذ طببا زةِظُا في ئحساء الدزاطت واخخباز صخت الفسكُت التي حؼحر الى الدوز االإدخمل  ،االإالي

االإالُت  أليها صخت الفسكُت وىن أن اللواَ االإالي واالإـسفي والىطاهتلللواَ االإالي في الىمى ومً بحن هخاةج االإخىؿل 

مً خلاٌ جلُُم دوز الىطاهت االإالُت في ُملُت الىمى   (Levine et al 2000)ئلى حاهب دزاطت  ،جسجبى بالىمى الاكخـادي

اث ا مً خلاٌ لخوىز االإالي وما ئذا واهذ الاخخلافاث في الىٌم اللاهىهُت واالإداطبُت جفظس الاخخلافاث في مظخىٍ

دولت باطخخدام مإػساث مخِللت بىٌم اللاهىهُت والخىٌُمُت ومإػساث حِىع  71اطخخدام ملاهّ ُسكُت ٌ 

الخوىز االإالي مً بُنها اللسوق االإمىىخت لللواَ الخاؾ ومً بحن الىخاةج االإخىؿل ئليها أن جوىز الىطاهت االإالُت 

لاف الدوٌ في الاهٌمت اللاهىهُت واالإداطبُت ٌظاُد في جفظحر الاخخلافاث في ًسجبى اًجاببا مّ الىمى الاكخـادي واخخ

ٌ الخوىز االإالي والىمى الاكخـادي بح وبالخالي فان الاؿلاخاث اللاهىهُت واالإداطبُت واالإالُت حِصش الخوىز االإالي  ،ن الدو

ل همً خلاٌ اُخماده ُلى بُاهاث با (Demetriades and law 2006)بالاكافت ئلى دزاطت  ،27وحظسَ الىمى الاكخـادي 

دولت خُث اطخخدم الباخث ملُاطحن للىمى هما الىاجج االإدلي  72للخلدًس لُِىت جلم  PMGوباطخخدام جلىُت 

ً زأض االإاٌ الاحمالي الخلُلي وزلار مإػساث للُاض الخوىز االإالي مً بُنها الاةخمان  الاحمالي للفسد الىاخد وجيىٍ

اللاهىن طُادة  ،فظادالبِئت االإإطظُت مً بُنها الاالإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ وخمع مإػساث للُاض 

ومً بحن الىخاةج االإخىؿل اليها أن الخوىز االإالي له أزس هبحر ُلى الىمى الاكخـادي في ًل جىفس بِئت  ،البحروكساهُت

 28مإطظُت طلُمت .

س االإالي التي هبلتها الِدًد مً الدوٌ والتي حِىع جوبُلاث الخىهمت االإالُت جىؿلذ الِدًد  ففي اهاز طُاطاث الخدسٍ

وذلً مً خلاٌ دزاطت  29(Ang 2011)لدزاطاث الى الأزس الظلبي لهره الظُاطاث ُلى الىمى الاكخـادي هدزاطت مً ا

                                                           
26 Alomer, Ibrahim(2000), Financial intermediation and economic growth, Kansas University. 

 
27 Ross Levine, Norman Loayza, Thorsten Beck (2000), Financial Intermediation and Growth: Causality and 

Causes , Journal of Monetary Economics, Vol 46 , p 31-77. 
28 Panicos Demetriades, Siong Hook Law (2004), Finance , Institutions and Economic Growth, Working Paper, 

University of Leicester, N° 04/5. 
29

 James B. Ang, "Financial development, liberalization and technological deepening", Journal of International 

Money and Finance 55, 2011 (PP. 688-701). Available 
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س االإالي و الخوىز االإالي لُِىت ميىهت مً   2005الى  1973دولت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  44الِلاكت بحن طُاطت الخدسٍ

لت الخيامل االإتزامً ومإػس ؿادز ًُ  خُث ًلِع حجم  (Abiad ,Detragiache and Tressel 2010)30باطخِماٌ هسٍ

ٌ ووظبت اللُىد االإفسوكت  س االإالي الداخلي  ،ُلى حمُّ اللواُاث االإالُت للدو ومً بحن الىخاةج االإخىؿل ئليها أن الخدسٍ

في الظىىاث ت والخازجي ًإزس طلبا ُلى اطخلساز  الىٌام االإالي للدوٌ الأمس الري أدي الى خدور أشماث مالُت ومـسفُ

التي جىؿلا مً خلالها الباخثان الى ُدم وحىد  31(Grilli And Milesi-Ferretti 1995)بالاكافت الى دزاطت  ،الأخحرة

س االإالي  ت والخوبُلُت التي كدمها ازجبان اًجابي بحن الخدسٍ والىمى الاكخـادي ،هما أزبدذ الِدًد مً الدزاطاث الىٌسٍ

س االإالي ُلى الىمى الاكخـادي . (McKinnon and Shaw)الِدًد مً الباخثحن أمثاٌ   ُلى الِلاكت الاًجابُت للخدسٍ

خُث أهه مً أحل كُاض مظخىي الاهفخاح االإالي االإدلي  32(Kelley ,McQuinn and Stuart 2013)بالاكافت الى دزاطت 

ةخمان االإدلي االإلدم لللواَ ُمل الِدًد مً الباخثىن ُلى اطخخدام مإػس اللسوق االإلدمت لللواَ الخاؾ أو الا 

الخاؾ مً أحل كُاض مظخىي الخىمُت االإالُت ،خُث اطخخدم الباخثان في دزاطتها هرا االإإػس مً أحل كُاض 

مظخىي الاهفخاح االإالي والاكخـادي لدولت اًسلىدا ،مً أحل جددًد هبُِت الِلاكت بحن هرا االإإػس والىمى الاكخـادي 

أن خالاث ُدم الاطخلساز االإالي الري ُسفتها الدولت واهذ ً بحن الىخاةج االإخىؿل ئليها الري خللخه دولت اًسلىدا ،وم

ادة حجم ووظبت اللسوق غحر االإظترحِت أو االإظتردة ،خُث أن  هدُجت الاهفخاح االإالي والاكخـادي الري حظبب في شٍ

ل واللـحر االإىحه هدى اللسوق االإلدمت لللواَ الخاؾ  اطدثمازاث ذاث ُىاةد حُدة أو اطدثمازاث ُلى االإدي الوىٍ

مىخجت حِخبر االإدسن السةِسخي لِملُت الىمى التي ُسفها الاكخـاد الازلىدي ،وهرا ٌِىع دوز اللواَ البىيي في ُملُت 

 الىمى الاكخـادي .

ت مً أحل جددًد ما مدي الأزس الري جلِبه مإػساث الخىهمت االإالُت ُلى الى الدوٌ  مً مى الاكخـادي في مجمىُ

وهل ًيىن الأزس هفظه أم ًخخلف بحن هره الدوٌ وذلً خظب مسخلت الىمى والخوىز التي ُسفتها ول دولت  الىاػئت

 طىف وِخمد ُلى مِادلت الاهدداز االإخِدد هما ًلي :

Economic growth =F(gouvernance). 

                 
        …………………………………………… 01). 

Yit =f (GOVit ,CPit ,M2it ,INF it ,IDEit)…………………………… 02). 

I=1,2,3,4,……………………N .) زكم الفسد في الُِىت( 

                                                                                                                                                                                     
at:www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292110000875/55.pdf (Accessed march10th , 2019 at 00:55 

h) . 
30

 Abdul Abiad, Enrica Detragiache and Thierry Tressel (2010), "A new database of financial reforms", IMF 

Staff Papers, Vol. 57, No. 2, 2010 (PP. 281-302). 
31

 Vittorio Grilli and Gian Maria Milesi-Ferretti, "Economic effects and structural determinants of capital 

controls", IMF Working Paper, WP/95/31, March 1995. 
32 Available at the following URL: http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1531.pdf 

cosulte le: 71/99/2019 a 09h:52. 



معايير الحوكمة المالية للمؤسسات في الدول الناشئة.ودور  الفصل الرابع :دراسة قياسية لأثر  

 

289 

T=1,2,3,4,…………………..T .) فترة االإؼاهدة( 

 خُث أن :

i . الدولت: 

t. الفترة الصمىُت: 

N . ُدد الدوٌ االإيىهت لُِىت الدزاطت: 

T . ُدد الفتراث الصمىُت للدزاطت ليل دولت: 

N*T  ُدد االإؼاهداث االإظخخدمت في الخلدًس وهى ُبازة ًُ خاؿل كسب :T  فيN . 

Yit: . حؼحر ئلى الىمى الاكخـادي 

GOVit :  . جمثل مـفىفت مإػساث الخىهمت االإالُت 

Xit :. جمثل مـفىفت االإخغحراث االإفظسة للىمى الؤكخـادي 

خُث ئُخمدث مٌِم الدزاطاث التي جوسكذ ئلى الِلاكت بحن الخىهمت و الىمى الؤكخـادي ُلى هماذج باهل في الخدلُل 

وبىاءا ُلى ذلً  ،ٌ ئدماج البِد الصماوي واالإياويجفظحر  دًىامُىُت  الِلاكت بحن االإخغحراث مً خلاوذلً مً أحل 

ت مً الدوٌ الىاػئت .طىف وِخمد في هرا الىىَ مً الىماذج ُلى بُاهاث   مجمىُ

مً   N=15ولخوبُم هرا الىمىذج حظخخدم الدزاطت في الخدلُل اللُاسخي ملوّ ُسضخي وطلاطل شمىُت مّ ُدد 

مً   T=22 ،وجدخىي ول وخدة ملوُِت ُلى طلظلت شمىُت لِدددولت هاػئت  15االإخمثلت في  iالىخداث االإلوُِت 

وبالخالي ًيىن ُدد االإؼاهداث االإظخخدمت في  2017الى غاًت  1996مً  Tفهي برلً جفوي الفترة الصمىُت  ،الفتراث

 مؼاهدة .  330هى : (T*N)الخدلُل 

 ُلى كىء الُِىت االإظخخدمت في الىمىذج ًخم ئُادة ؿُاغت الىمىذج الظابم وفم الـُغت الأطاطُت الخالُت :

اكُت الأطاطُت ُلى الؼيل الخالي :  همىذج باهل وفم الـُغت السٍ

PIB=αi+β1(GOV) + β2 CP + β3 M2+ β4 INF+ β5 IDE+∑it. 

 مِلماث الىمىذج . β1 ، β2 ، β3، β4 ، β5 خُث جمثل :

∑it . الخد الخوأ ًىىب ًُ بِم الىخغحراث التي ًمىً أن جإزس ُلى هـِب الفسد مً الىاجج االإدلي الاحمالي: 

 مصادز البياهاث:-4-3
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ول البُاهاث االإظخللت والخابِت جم الخـىٌ ُليها مً كاُدة بُاهاث البىً الدولي ،مإػساث البىً الدولي للخىمُت 

(WDI) World development indicators ،  وجم اخخُاز هره الدوٌ هبلا لِملُت الاهولاق  2017ختى ُام،

ّ التي حِ  الدوٌ .سفها هره الاكخـادي التي جخخللها مٌاهس الىمى الاكخـادي الظسَ

 أُلاه :حراث التي ًدخىيها الىمىذج والجدوٌ الخالي ًخلمً الخِسٍف بهره االإخغ

 بياهاث ومصادز مخغيراث الدزاطت . (:14-17الجدوٌ زكم )

 المصدز  المخغيراث   السمص

PIB   هـِب الفسد مً الىاجج االإدلي

مً ئحمالي الىاجج  %)  الؤحمالي

 االإدلي(

World Bank , World 

Development indicators. 

كاُدة بُاهاث البىً  الاطخلساز الظُاسخي  

 الدولي 

WDI database 

كاُدة بُاهاث البىً  فِالُت الخيىمت  مإػس الخىهمت ًلم ول مً :  

 الدولي 

WDI database 

GOV   كاُدة بُاهاث البىً  طُادة اللاهىن

 الدولي 

WDI database 

 GOV=(cc+ge+ps+rq+rl+va)/6 كاُدة بُاهاث البىً  ميافدت الفظاد

 الدولي 

WDI database 

 ُادي سخي كُا بخلدًس االإإػس 

 (2,5  + ، 2,5 -  ) مابحن ًتراوح

ذ واالإظاءلت  كاُدة بُاهاث البىً  الخـىٍ

 الدولي 

WDI database 

ُت الؤحساءاث الخىٌُمُت    كاُدة بُاهاث البىً  هىُ

 الدولي 

WDI database 

M2/GDP  االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ) مإػس  الظُىلت% 

 مً ئحمالي الىاجج االإدلي (.

World Bank , World 

Development indicators. 

INF   الخضخم World Bank , World 

Development indicators. 
CP   َالاةخمان االإدلي االإلدم لللوا

)اللسوق االإلدمت لللواَ الخاؾ

.الخاؾ (  

World Bank , World 

Development indicators. 
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IDE . مً   %ؿافي الخدفلاث الداخلت)  الؤطدثماز  الأحىبي االإباػس

 ئحمالي الىاجج االإدلي (.

World Bank , World 

Development indicators 

خماد ُلى بُاهاث البىً الدولي والبت ال :مً ئُدادالمصدز   . بالُإ

لدولت (جخمثل في ول مً : 15جخيىن الُِىت االإدزوطت مً خمظت ُؼس دولت ) الدزاطت :عيىت -4-4  ،الـحن ،البراشٍ

لُا، االإىظًُالهى ا ،ُلي، الأزحىخحن، وىلىمبُا، فُدىامالؼ ،جسهُا ،د، زوطُا، حىىب ئفسٍ ئًسان،  ،أهدووظُا ،مالحزً

س  االإإطظاث الدو  ،الفلبحن ث الىمى الاكخـادي في هره لُت خىٌ ازجفاَ مِدلا وجم اخخُاز هره الدوٌ هبلا لخلازٍ

 الدوٌ .

 ،الهىد ،الـحندولت  :ول مًُُىت الدزاطت حؼمل  :للدزاطت شسح لمجموعاث الدوٌ التي جم اخخيازها

ا، ،،أهدوهِظُاالفلبحن لالأزحىخحن مالحزً لُا  ،اًسان ،فُدىام ،الؼُلي، وىلىمبُا االإىظًُ ،، البراشٍ زوطُا وحىىب افسٍ

جم اخخُاز هره الدوٌ جبِا للخـاةف التي جخمحز بها ول دولت والتي ًمىً أن حظاُدها في الدزاطت لازباث الِلاكت وكد 

ِت الىمى خُث حِخبر هره الدوٌ مً بحن مإػساث الخىهمت االإالُت ومإػس الىمى الاكخـادي،  ،بحن أكىي الدوٌ طسَ

ً الىمى الِالمي هدُجت م  ،همى مسجفِت خلاٌ الظىىاث االإاكُتا خللخه مً مِدلاث فهي جلِب دوزا أطاطُا في جدسٍ

ل  ،كخـادًت واالإالُت وختى الوبُُِتبالاكافت الى جمحز هره الدوٌ بالِدًد مً الخـاةف الا خُث حِخبر دولت البراشٍ

ى ازجفاَ ازجفاَ في مِدلاث الىمى الاكخـادي وختهما حِسف  مً بحن الجدوٌ االإىخجت وجدخىي ُلى أهبر االإساهص االإالُت

ادة في الىاجج االإدلي الؤحمالي وخظب جىكِاث الِدًد مً الاكخـادًحن فبدلىٌ ُام  طخـبذ دولت  2030مِدٌ الصٍ

ل اللىة الاكخـادًت السابِت في الِالم ا   %7.5خُث ًـل مِدٌ الىمى الاكخـادي الى  ،البراشٍ هما هى  ،33طىىٍ

ل جدخل مياهت كمً الخىخل الاكخـ والري ٌِسف اهولاكت  (BRICS)ادي االإِسوف بخىخل دوٌ مِسوف فان البراشٍ

ل حِسف همىا بوُئا  ِت زغم ان دولت البراشٍ ُسفذ أما دولت الـحن التي حِسف بالِملاق الىاةم  ، 34اكخـادًت طسَ

ادة حرب الاطدثماز الأحىب ي االإباػس خلاٌ ازجفاَ مِدٌ الىمى وشٍادة الىبحرة في حجم الـادزاث بالإكافت الى شٍ

ول هره الِىامل أُوذ محزة جىافظُت لىشن الاكخـاد الـُجي خُث أؿبذ ًدخل الـدازة ُلى  الِلدًً االإاكُحن

مظخىي الاكخـاد الِالمي ُلى السغم مً الاخخلالاث التي ٌِاوي منها الاكخـاد الـُجي هوبُِت هُيل هرا الاكخـاد 

ـبذ أهبر كىة اكخـادًت في الِالم االإفسوق ُليها وخظب آزاء الِدًد مً الاكخـادًحن ختى جخمىً الـحن مً أن ج

ت مً أبسشها الُابان والهىد واليىزٍخحن )الجىىبُت  أن حِمل ُلى اكامت ُلاكاث اكخـادًت وطُاطُت مّ الدوٌ الاطُىٍ

والؼمالُت ( وهرا لىحىد حؼابه وجلازب في الهُيل الاكخـادي في هره الدوٌ بالإكافت الى الخلازب االإىحىد في 

لت التي ًمىً مً خلالها الِمل ُلى الظ ادة الىمى فُما ًخِلم في ول مً أطالُب و هسٍ ُاطاث والآلُاث االإخبِت لصٍ

س اللواُاث الاكخـادًت االإخخلفت والخيامل  ادة الاهخاحُت وجدظحن أطالُب الاهخاج وجوىٍ الـىاعي االإدؼابه بحن هره شٍ

ؼهد الِالم في الِـس الخالي الىمى االإدظ،الدوٌ  ازَ للاكخـاد الـُجي الري حِىظه الِدًد مً االإخغحراث واالإإػساث وَ

االإخِللت بأداء الاكخـاد الىلي و الأداء االإخمحز للِدًد مً االإإطظاث خُث مىر طىىاث الثمىِىاث لم ًىخفم مِدٌ 

                                                           
33

 Gaspard estrada « Bresil :un pays émergent et ses enjeux »,op.cit. 
34

 Armijo ,Leslie elliot(2007) « the BRICS countries (brazil ,Russia,india ,and china) as analytical 

category:mirage or insight?”Asian perspective,p:07-42. 
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ا خُث وؿل في الِدًد مً الظىىاث ما ًلازب  %9.8الىمى ًُ مخىطى  ل خٍ بأن هىان جيامى خُث ل  %12طىىٍ

وجأزحر مخبادٌ بحن اهخِاغ الخجازة الخازحُت والىمى الاكخـادي للـحن خاؿت فُما ًخِلم بالـادزاث خُث وؿل 

ادة حجم الخجازة الخازحُت بىدى  ا مىر اهدماحها واهلمامها الى مىٌمت الخجازة الِاالإُت خلاٌ   %30مِدٌ شٍ طىىٍ

اُاث ؿىاُُت وجخىفس ُلى أزبّ أطىاق مالُت مىٌمت الهىد بيىهه بلد ًخىفس ُلى كوبلد ًخمحز ،هما  2001طىت 

ت مً  ت وازجبوذ الخوىزاث االإإطظُت في الهىد بىٌام الىوالت الؤدازٍ ماٌ الخجازٍ وملبوت بلىاُد جىٌم مً خلالها اُلأ

د وك 1951خلاٌ حؼدذ االإلىُت للأطهم الاهخلاٌ هدى الاػتراهُت كبل الاطخللاٌ والتي ؿاخبها ًهىز كاهىن الـىاُاث 

أدي بدوزه ئلى همى الفظاد وجوىز أهٌمت الِملُاث االإداطبُت أما بِد الاطخللاٌ ُملذ الهىد ُلى ئحساء الِدًد مً 

س اكخـادها اهولاكا مً  خُث ُسفذ حغحراث واطِت في اللىاهحن  1991الؤؿلاخاث مً خلاٌ الِمل ُلى جدسٍ

ً ئوؼاء مجلع  والأهٌمت االإخِللت بالؼسواث ومً أبسش طماث الخوىز في مُدان خىهمت االإإطظاث وخماًت االإظدثمسٍ

ت التي  1992.35الأوزاق االإالُت والبىزؿت في الهىد  ًخمحز الاكخـاد الهىدي بازجفاَ مِدلاث الفلس في االإىاهم الخلسٍ

ت مً الؤؿلاخاث بداًت مً طىىاث الدظُِىاث في الجاهب  جخمحز بىثافت طياهُت ُالُت ،فِملذ ُلى اللُام بمجمىُ

ادة الىاجج االإدلي والسفّ مً الؤهخاحُت والاطدثماز و السفّ مً هفاءة أطىاكها الا كخـادي التي مً ػأنها الِمل ُلى شٍ

بالإكافت ئلى  1875و طىق مىمباي  1994االإالُت بدُث جدخىي ُلى طىكحن مالُحن طىق الأوزاق االإالُت الىهىُت 

 هما حِخبر ،36الىهىُت الؼسهت الىهىُت الإلاؿت الأوزاق االإالُت .مجلع الأوزاق االإالُت والبىزؿاث في الهىد ،البىزؿت 
لُا حىىب  لُت لديها اهبر اكخـاد في مىولت ئفسٍ لُا دولت مً الدوٌ الىامُت وهي ئخدي الدوٌ الؤفسٍ حىىب ئفسٍ

 ،الللاء ،مخلً كواُاث مخوىزة هلواَ االإاليالةخساء جخمحز بدخل مخىطى غىُت باالإىازد والثرواث الوبُُِت ج

لُا حىىب الةخساء 37االإىاؿلاث وغحرها مً اللواُاث الأخسي  ،الواكت وجمثل الىاحهت الاكخـادًت والظُاطُت لافسٍ

ملُىن شخف وجمثل أهثر مً زلث  50خُث ًلدز ُدد طيانها خىالي  ،م وحِخبر أهبر اكخـاد في االإىولتفي الِال

هبر اللىي الاكخـادًت الىاػئت والساةدة في مجاٌ الواكت جلِب دولت زوطُا مً بحن أ هما حِخبر  ،38اكخـاد االإىولت 

ت أو جىخل دوٌ  جدخل االإسجبت الثامىت مً بحن  ُؼسة أكىي  (BRICS)دوزا مهما في الظاخت الدولُت وهي حصء مً مجمىُ

حمالي في مً الىاجج االإدلي الؤ  %2.8جمثل زوطُا  2012فدظب ئخـاةُاث البىً الدولي لِام  ،الاكخـادًاث الِاالإُت

هبر الدوٌ االإـدزة للغاش واالإىزد أئهخاج الىفى والغاش مً بحن الِالم جدخل االإسجبت مابحن الأولى والثاهُت مً خُث 

ت ودٌ الاجداد الأوزوبي حِسف ازجفاَ في مِدٌ الىمى مىر ُام  ت للدوٌ الأطُىٍ حِخبر مً  1999السةِسخي للواكت الخُىٍ

ا ودولت هىوٍت جخمحز دولت زوطُا بخمخِها بالظلوت جدخىي ُلى هٌام (Anne de tinguy)فدظب  ،39أكىي الدوٌ ُظىسٍ

تها وجياملها واهدماحها مّ بِم الدوٌ الىاػئت  ذو هفاءة ًخمحز بالِدالت واالإظاواة خُث حظخمد كىتها مً ُلىٍ

                                                           
35

 Chakrabarti,Rajesh ,william megginson,and pradeep k.yadav(2008)  « corporate governance in india »,op.cit 

20.1:59-72.; nb 
36

 Chakrabarti,rajesh ,megginson,william l,yadav,pradeep k.(2007) « corporate governance in india »,op cit 

,p :07 
ىع وؼأجه (2014-1435)ماهس بً ابساهُم اللـحر   37  .194،ؾ ،مسحّ طابمهدافه "أ–اكخـادًاجه –"جىخل دوٌ بسٍ

38
 Carmody, Pádraig. (2012) "Another BRIC in the wall? South Africa's developmental impact and contradictory 

rise in Africa and beyond." The European Journal of Development Research 24.2: 223-241. 
39

 Deting ,Anne(2013) , « Russie :le syndrome de puissance » ,p :01-21. 
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ل الهىد الأمس الري ًإدي ئلى حؼىُل ُالم مخِدد الأكواب فلد ُصش فلادًمحر بىجحن دوز زوطُا بحن  ،نالـح ،والبراشٍ

ص ػساهتها مّ دولت الـحن  ملذ زوطُا ُلى حِصٍ يا في الِالم الغسبي وُ الدوٌ الىاػئت ومىّ مً أن جـبذ زوطُا ػسٍ
 1950ها ًهىز الاكخـاد السوسخي فخلاٌ ُام دولت زوطُا مً بحن الدوٌ التي ُسفذ خسهت اهخلالُت والتي جسجب ُنف ،40

 ( anne detinguy)بلغ الىاجج االإدلي الؤحمالي للفسد في الاجداد الظىفُاحي زلثي هـِب الفسد في أوزوبا الغسبُت فدظب 

 هما جخمحز أهدوهِظُا باكخـاد طىقي جلِب فُه الخيىمت41حِخبر زوطُا مً بحن الأهٌمت الدولُت الأهثر ُدلا في الِالم 

هما  ،ت وحِخبر مً أكىي الدوٌ الـىاُُتدوزا أطاطُا مً خلاٌ ملىُت الؼسواث والخدىم في أطِاز الظلّ االإدلُ

ا ازجفاَ في مِدٌ الىمى  في الدخل الفسدي بالاكافت الى جمحزها بالٌهىز والىجاح في االإجاٌ االإالي  حِسف دولت مالحزً

الى حاهب امخلاهها الإإطظاث  ،ُلى مبادب ومِاًحر اكخـاد الظىق  كاةم وجخمحز دولت الؼُلي بىٌام اكخـادوالـىاعي ،

يا الجىىبُت ،مالُت ادة بحن دوٌ أمسٍ  . 42اكخـادًت وطُاطُت جخمحز بالؼفافُت واللىة التي حِلذ منها مسهص السٍ

ليهاهولاكا مما طبم طىلىم بخلدًم حدوٌ ًلم  كاةمت الدوٌ مدل الدزاطت مسجبت خظب كُمت الىاجج االإدلي وُ

 ليل دولت . (GDP)الاحمالي 

 .2118ليل دولت لعام  (GDP)(:كائمت الدوٌ مدل الدزاطت مسجبت خظب كيمت الىاجج المدلي الاحمالي 14-18الجدوٌ زكم )

 )بالمليون دولاز( GDP الدولت الترجيب

 13.457.267 الـحن 11

 2.689.992 الهىد 12

ل 13  1.909.386 البراشٍ

 1.576.488 زوطُا 14

 1.199.264 االإىظًُ 15

 1.005.268 هدوهِظُاأ 16

 713.513 جسهُا 17

 475.429 الازحىخحن 18

 430.082 اًسان 19

لُا 11  376.679 حىىب افسٍ

ا 11  347.290 مالحزً

 336.94 وىلىمبُا 12

 331.678 الفلبحن 13

 299.887 الؼُلي 14

                                                           
40

 Christophe jaffrelot,l‟enjeu mondial(2008) « la russie :émergente ou réémergente ?débat entre geoff barnard 

gilles favarel-garrigues,jérome guillet,christophe jaffrelot et ame de tinguy »,op.cit  ,p :147-161. 
41

  « la russie :émergente ou réémergente ?débat entre geoff barnard ,gilles favarel –garrigues ,jérome guillet, 

christophe jaffrelot et anne de tinguy »,in christophe « annuels »,2008 ,p :147-161. 
42

(،"جأزحر أهٌمت طِس الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام بُاهاث 2014/2015بدزاوي ػهُىاش ) 

 "،مسحّ طابم .2012الى  1980دولت هامُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  18الباهل لُِىت مً 
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 241.434 فُدىام 15

خماد ُلى بُاهاثالمصدز :  .2018ؿىدوق الىلد الدولي ، مً ئُداد الوالبت بالُا

وهرا لبدء ئؿداز مإػساث الخىهمت الظخت أو ما  2017ئلى ُام  1996امخدث فترة الدزاطت مً الدزاطت :فترة -4-5

 الدولي . ًمً هسف البى  kauffmanبمإػساث ٌظمى 

جم اخخُاز االإخغحراث واالإإػساث االإظخِملت في  :المخغيراث والمإشساث المظخعملت في الدزاطتوصف مخخلف -4-6

ت مً الدزاطاث الظابلت التي جوسكذ ئلى مىكىَ الِلاكت بحن الخىهمت والخوىز االإالي  خماد ُلى مجمىُ الدزاطت بالُا

 خـادي والتي ًخم ُسكها والخالي :والىمى الؤك

 الإكخصادل :مإشس الىمو -

Yit   سمص له ب ادة االإظخمسة في   pib:االإخغحر الخابّ و ٌؼحر ئلى مِدٌ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي وٍ ،فهى ُبازة ًُ الصٍ

مخىطى الدخل الفسدي الخلُلي مّ مسوز الصمً خُث ٌِىع مدي الخدظً في مِِؼت الفسد مً خلاٌ همى هـِبه 

 43مً احمالي الىاجج االإدلي .

 والجدوٌ االإىالي ًبحن جوىز مِدلاث الىمى الاكخـادي في الدوٌ مدل الدزاطت 

 .2116،2117 2115:الىمو في هصيب الفسد مً ئحمالي الىاجج المدلي في بعع الدوٌ الىاشئت خلاٌ الظىواث (14-19الجدوٌ زكم )

 (PIBمً  %)

 ٌ  2117 2116 2115 2014 2013 2012 الدو

 0.25 4.099- 4.35- 0.35- 2.11 1.014 البراشيل

 6.16 6.16 6.36 6.75 7.23 7.33 الصين

 6.035 6.99 6.80 6.19 5.13 4.17 الهىد

 0.003- 1.06- 0.34- 0.25 0.85 0.61 حىوب افسيليا

 0.37- 0.36- 0.18- 0.03- 0.03- 0.02- جسهيا

 0.55- 1.90 4.51 4.21 4.41 2.25 الأزحىخين 

 0.15- 0.33 1.11 0.69 3.03 4.31 الشيلي

 0.16- 0.71 1.76 3.68 3.62 2.97 هولومبيا

 0.9 1.69 2.01 1.50 0.03 2.25 المىظيً

 4.46 2.82 3.7 4.60 3.27 3.96 ماليزيا 

 3.84 3.76 3.55 3.64 4.15 4.60 أهدوهيظيا 

 2.32 11.86 2.61- 3.27 1.42- 8.55- ئيسان 

 5.15 5.28 4.40 4.41 5.27 4.88 الفلبين 

                                                           
ت ،ؾ 1999ُبد اللادز مدمد ُبد اللادز ُوُت )  43  .11(،اججاهاث خدًثت في الخىمُت ،داز الجامُِت ،الاطىىدزٍ
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 5.73 5.12 5.57 4.87 4.32 4.15 فيدىام 

 1.53 0.40- 3.04- 1.04- 1.57 3.48 زوطيا 

خماد ُلى بُاهاث البىً الدولي . مً ئُداد الوالبتالمصدز :  بالُا

 المخغيراث المظخللت :

ول مً  هى مإػس ججمُعي ًلم طذ مإػساث ؿادزة ًُ البىً الدولي والتي جخمثل في: (GOVit)مإشس الحوهمت -

ُت الاحساءاث الخىٌُمُت ،  ،فِالُت الخيىمت مإػس الاطخلساز الظُاسخي،طُادة اللاهىن،الـىث واالإظاءلت ،هىُ

 بالاطافت ئلى بعع المإشساث التي حعىع جؼبيلاث الحوهمت الماليت في المإطظاث هرهس منها :

للد جم الخِبحر ًُ مإػس الخوىز االإالي مً كبل الِدًد مً الباخثحن أمثاٌ  :(FD)مإشس جؼوز اللؼاع المالي -

(Perrault,Bailliu and lafrance 2001)  بمإػس حجم اللسوق االإلدمت لللواَ الخاؾ هيظبت مً  في دزاطاتهم

خُث ولما وان الىٌام االإالي  ،ا االإإػس بمِدٌ الىمى الاكخـاديوذلً مً أحل جددًد ُلاكت هرالىاجج االإدلي الاحمالي 

 ً خُث أزبدذ  ،44للدولت مخوىزا ولما ازجفِذ مِدلاث الىمى الاكخـادي أي أن هىان ُلاكت هسدًت بحن االإخغحرً

، خُث 45  (levine 2004)ودزاطت  (levine and ross 1993)الِدًد مً الدزاطاث هره الِلاكت الوسدًت هدزاطت 

حهت لللواَ الخاؾ ئلى الىاجج االإدلي الؤحمالي )الؤةخمان االإدلي االإلدم مً مإػس وظبت اللسوق االإى طىف وظخخدم 

ت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي  ( مً أحل كُاض دزحت الاهفخاح االإالي اللواَ االإـسفي لللواَ الخاؾ هيظبت مئىٍ

س االإالي وذلً مً أحل مِسفت أزسه ُلى  الداخلي ليل دولت خُث ٌِخبر مً بحن االإإػساث التي حِبر ًُ طُاطت الخدسٍ

الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىاػئت ٌِخبر مً أهم االإإػساث التي جدٌ ُلى الخوىز االإالي خُث ٌؼحر ئلى مدي مظاهمت 

ل اللواَ الخاؾاللوا ِخبر مً بحن أهم االإإػسا ،َ االإـسفي في جمىٍ فازجفاَ  ،ث التي جلِع حجم الىطاهت االإالُتوَ

خماد ُلى  ادة اُلؤ لهره اليظبت ٌؼحر  ئلى شٍ ادة في الخوىز االإالي لللواَ االإالي  ،اللواَ االإـسفي للخمىٍ هما حِىع الصٍ
سمص ئلُه بالسمص 46 هما ًلِع هرا االإإػس مظاهمت البىىن االإدلُت في مىذ كسوق وحظهُلاث لللواَ الخاؾ مً  ،CPوٍ

 ّ الاكخـادًت خُث أهه ولما شادث وظبت اللسوق ولما اوِىع ذلً بالاًجاب أحل اهجاش وخلم الِدًد مً االإؼازَ

 ُلى الىمى الاكخـادي .

                                                           
44

 Lassana yougbaré (2009), « effets macroéconomiques des régimes de change :essais sur la volatilité,la 

croissance économique et les déséquilibres du taux de change réel »,theses de doctorat en science economique à 

l‟université d‟Auvergne ,clermont –Ferrand ,p :159. 
45

(،"جأزحر أهٌمت طِس الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام بُاهاث 2014/2015بدزاوي ػهُىاش )  

 "،مسحّ طابم .2012الى  1980ت خلاٌ الفترة االإمخدة مً دولت هامُ 18الباهل لُِىت مً 
46

 Kabir Hassan . Benito M, Sanchez and Yu Jung-Suk (2011) . financial development and economic growth : 

New evidence from panel data.op.cit, p :91. 
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،خُث ًلِع هت االإالُت في الاكخـادمظخىي الىطا PIBخُث ًلِع مإػس الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ الى 

ً خلاٌ جوىز اللواَ االإـسفي الري دزحت اهخسان الىٌام االإـسفي في مىذ وجلدًم حظهُلاث وكسوق مهرا االإإػس  

ً ،ىع مً خلاٌ ُملُاث حمّ االإِلىماثًىِ ّ االإخاهسحظهُل ُملُت الخبادٌ،  ،مساكبت االإدًسٍ  . 47جىىَ

ًمثل هرا االإإػس االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ ئلى :  (the ratio of liquid liabilities to GDP)مإشس الظيولت :-

حِىع  M2خُث  ،االإإػساث االإمثلت للجهاش االإـسفيئحمالي الىاجج االإدلي الري ًلِع مظخىي الِمم االإالي وهى مً بحن 

ت ، وداتّ لأحل ووداتّ الخىفحر ( خُث  كظمت الِملت االإخداولت خازج الجهاش االإـسفي ملافا ئليها مخخلف الىداتّ )الجازٍ

سمص  ٌِىع هرا االإإػس  أهمُت كواَ الىطاهت االإالُت في الىمى  وكد اطخخدم هرا االإإػس في الِدًد مً الدزاطاث وٍ

 . M2/GDPئلُه بالسمص 

M2:  ّت وطاةل الدفّ االإخاخت  جمثل الىخلت الىلدًت باالإِجى الىاط ملافا ئليها وداتّ لأحل  (M1):وجخيىن مً مجمىُ

سمص  لها بالسمص   48ومىه ًمىً هخابت االإجمّ الىلدي هماًلي:،  DT هما ًـولح ُليها بأػباه الىلىد وٍ

M2=M2+D 

 المفظسة للىمو الإكخصادل : الأخسى  المخغيراث-

حؼمل الِىامل الأخسي حِخبر مً بحن االإخغحراث االإظخللت التي جفظس الىى الؤكخـادي ،خُث   Xitًسمص ئليها بالسمص 

ت التي ًمىً ئدزاحها في م حراث ِادلت الىمى  طىءا أزسث هره االإخغاالإفظسة للىمى  والتي جخمثل في أهم االإخغحراث الخفظحرً

لُه طىف وِخمد ُلى االإإػساث الخالُت : بالإًجاب أو الظلب ُلى الىمى ،  وُ

طلبا ُلى ظتهلً ،خُث أن ازجفاَ مِدلاث الخضخم ًإزس االإمثل بمِدٌ الخغحر في مظخىي أطِاز  االإ معدٌ الخضخم :-

سمص ئلُه بالسمص الىمى أو ُلى اليؼان الؤ اث الؤكخـادًت وٍ  . INF  كخـادي وذلً خظب مخخلف الىٌسٍ

خُث ٌظخخدم هرا االإإػس مً أحل كُاض وظبت الاطخلساز في الاكخـاد الىلي الري ٌِخبر ػسها أطاطُا لىجاح جوبُم 

س االإالي التي ب االإالُت مً خلاٌ هجاح ًحر الخىهمتمِا خُث  ،اػستها الدوٌ في الظىىاث الأخحرةطُاطاث الاؿلاح والخدسٍ

ت في اطخلساز االإظخىي الِام للأطِاز  والخللُل مً عجص محزاهُت  ٌِىع اطخلساز الاكخـاد الىلي في الأدبُاث الىٌسٍ

خُث  ـاد الىلي في الدوٌ مدل الدزاطت،طخلساز الاكخوكد كمىا باطخخدام هرا االإإػس مً أحل كُاض دزحت ا ،الدولت

ولما ازجفِذ مِدلاث الخضخم ولما اهخفلذ مِدلاث الفاةدة الخلُلُت وواهذ طالبت ،الأمس الري ًىِىع طلبا ُلى 

 مِدٌ الىمى الاكخـادي .

                                                           
47

أزسه ُلى الىمى الاكخـادي في دوٌ مجلع الخِاون الخلُجي "،مجلت آفاق  (،"جوىز الىٌم االإـسفُت و 2001الىثُبي ُبد الله الجهني )  

 .117،ؾ 86،الِدد 22اكخـادًت االإجلد 

ف أالإان ) 48 اث الجامُِت ،الجصاةس ،ؾ2005مدمد ػسٍ ت الاكخـادًت اليلُت "،الجصء الثالث ،دًىان االإوبىُ  .55(،"مداكساث في الىٌسٍ
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ِبر ُىه مً خلاٌ ؿافي الخدفلاث الىازدة  IDEًسمص ئلُه بالسمص   :(IDE)طدثماز الأحىبي المباشس الا - وظبت ئلى الىاجج وَ

اث فان وظبت جدفلاث الؤطدثمازاث الأحىبُت في البلد االإلُف  ،االإدلي الؤحمالي فدظب الِدًد مً الدزاطاث و الىٌسٍ

هم في جفظحر خُث ٌِخبر مً بحن االإخغحراث الأطاطُت االإهمت التي حظافّ مً مِدلاث الىمى  الؤكخـادي، حظاهم في الس 

فاالإظدثمس الأحىبي ًبدث ًُ الفسؾ االإىاطبت في الدوٌ أو الاكخـادًاث التي الىمى الاكخـادي، الخغحر في مِدلاث 

جخىفس فيها بِئت مإطظُت مىاطبت وجمخلً مخخلف االإلىماث االإالُت االإظاهمت في الىمى ، هما ًبدث ًُ الدوٌ التي 

ل الِىاةد وئُادة جخىفس فيها أهٌمت مالُت فِالت وطلُمت ٌ ظىدها ُىـس الاطخلساز االإالي مً أحل حظهُل ُملُت جدىٍ

ّ وجحرة الىمى الاكخـادي .  اطدثمازها ،وبالخالي فان حجم ومِدٌ الاطدثماز الأحىبي االإباػس ٌظاهم في حظسَ

طىف ًخم الخوسق في هرا الجصء ئلى الؤهاز اللُاسخي االإخبّ في الدزاطت والري ًلم  ػسق و أطاليب جلديس الىموذج :-5

 و أطالُب جلدًسها . (Panel Data Model)باهل المفاهُم خىٌ هماذج 

ت مً  : )الظلاطل الصمىيت الملؼعيت (باهلال بياهاث  عمومياث خوٌ هموذج-5-1 بُاهاث الباهل ُبازة ًُ مجمىُ

ت مً الأفساد في الِدًد مً الفتراث الصمىُت وججمّ بحن خـاةف ول مً البُاهاث االإؼاهداث جخىس ُىد م جمىُ

فبُاهاث الظلاطل الصمىُت جـف طلىن مفسدة واخدة خلاٌ فترة شمىُت  ،ُت والظلاطل الصمىُت في وكذ واخداالإلوِ

خلاٌ  )دوٌ أو ػسواث (فهي جـف طلىن ُدد مً االإفسداث أو الىخداث االإلوُِت مُِىت ،بِىما البُاهاث االإلوُِت 

لى وخداث أو مفسداث مخِددة  ،فترة شمىُت مُِىت فبُاهاث الباهل جدخىي ُلى مِلىماث جخِامل مّ محزة الىكذ وُ

لفذ الفترة الصمىُت مً فِىدما جيىن الفترة الصمىُت هفظها ليل الأفساد وظمي همىذج الباهل ب "االإخىاشن"أما ئذا اخخ

 49فسد لآخس وظمي همىذج الباهل "غحر مخىاشن ".

خباز أزس حغحر الصمً و أزس حغحر الاخخلاف بحن الىخداث  :مميزاث الىموذج باهل-5-2 جأخر بُاهاث باهل في ُحن اُلا

اهخمام الباخثحن مً هما جخمحز بالِدًد مً الخـاةف التي ججِل منها مـدز 50االإلوُِت في بُاهاث ُُىت الدزاطت 

خلاٌ الِمل ُلى جوبُلها في دزاطاتهم البدثُت فهى ٌِوي هخاةج أهثر دكتوذلً بظبب أخرها للبِد الصمجي في 

خباز وفُما ًلي طىف وِسق أهم خـاةف  الظلظلت الصمىُت وهرلً البِد االإلوعي في الىخداث االإخخلفت بِحن اُلا

 51باًاهاث الباهل :

خبا-1  ز طلىهُاث الأفساد ُبر الصمً )الخـاةف الاحخماُُت و الظُاطُت غحر االإؼاهدة للأفساد (.الأخر في ُحن اُلا

 اللدزة ُلى جددًد مخخلف الٌىاهس الاكخـادًت واكخـادًاث الدجم والخلدم الخلجي .-2

 حظمذ للباخث بدزاطت الفىازق والاخخلافاث في الظلىن بحن الأفساد.-3

                                                           
49

 Dielman (1899), « pooled cross –sectional and time series data analysis »,tesca christian university ,USA,p :02 
 panel data(،" جأزحر الخوىز االإالي ُلى الىمى الاكخـادي :دزاطت خالت الدوٌ الىامُت واالإخلدمت باطخِماٌ 2015،2016مجاهد هجزة )  50

analysis ،"مسحّ طابم . 
51

 William Green(2003), « econometric Analysis »,5 ed ,New jersey ,perentice Hall Apper Saddle River ,p :272. 
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ت وهرلً بىفاءة أفلل . جخمحز بُاهاث الباهل بِدد أهبر -4  مً دزحاث الخسٍ

اث الِسكُت أو حظمذ هماذج الباهل بدزاطت مؼاول اوِدام زباث جباًً خد الخوأ مً خلاٌ اطخخدام البُاه-5

 الظلاطل الصمىُت .

 واخخباز الإزجباغ :الإخصاء الوصفي لمخغيراث الدزاطت -5-3

ت االإمثلت  :لمخغيراث الدزاطتالاخصاء الوصفي  ت مً الاخخبازاث ُلى االإخغحراث الخفظحرً لابد في البداًت اللُام بمجمىُ

، يهدف ئحساء الخدلُل الىؿفي للمخغحراث لدزاطت الاخخبازاث هاػئت تدول 15في هماذج الدزاطت والُِىت ميىهت مً 

الؤخـاةُت للظلاطل الصمىُت مدل الدزاطت مثل خظاب االإخىطى و الىطُى و االإىىاٌ و هرا اخخباز الخىشَّ الوبُعي 

في  ، وهرا ما ًمىً جىكُدهJarque-baraلها مً خلاٌ ئخـاةُت مِامل الخىاًس و مِامل الخفلوذ و هرا اخخمالُت 

 :الجدوٌ الخالي 

 .   لىموذجاالخدليل الوصفي لمخغيراث  (:14-11دوٌ زكم )الج

IDE INF M2 CP GOV PIB  
 3.026064  9.270060 65.64539 62.71810 -0.098422 2.887707 Mean 
2.533996 5.572078 54.30053 51.95573 -0.135000 3.464724 Median 
11.65435  85.74649  209.4513  160.1248  1.135000 13.63634  Maximum 
-2.757440  -1.836558  20.71006  9.682518 -1.008333 -15.15126 Minimum 
2.427439  12.49607  38.99717  41.19245   0.456157  3.934011 Std.Dev. 
 1.174171 3.735382   1.394308  0.694916  0.612145 -1.120486 Skewness 
4.498667  19.83313   4.576476  2.260906  3.465143  5.981474 Kurtosis 
  106.7098  4663.541  141.0977 34.07100   23.58458 191.2782  Jarque-Bera 
  0.000000 0.000000 0.000000  0.000000   0.000008 0.000000  Probability 
998.6011 3059.120   21662.98  20696.97 -32.47933  952.9432 Sum 
 1938.619   51373.95  500336.3  558253.2  68.45817  5091.750 Sum Sq.Dev. 

330 330 330 330 330 330 Observations 

خماد والبت مً ئُداد الالمصدز :  .Eviews 9هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي  و ( 01زكم )ُلى االإلخم بالُا

 الىؿفي للمخغحراث ًخضح ما ًلي:مً خلاٌ هخاةج الخدلُل 

( أن مخىطى جوىز مِدٌ همى الىاجج 04-09هلاخٍ مً خلاٌ البُاهاث الىازدة في الجدوٌ زكم ) PIB باليظبت الإإػس-

هما أن أُلى كُمت للمخغحر هي  ،2017الى  1996الفترة االإمخدة مً خلاٌ  2.887707كد بلغ  PIBاالإدلي الاحمالي 

 KURTOSISو مِامل الخىاًس  SKEWNESS، باليظبت للُمت مِامل الخفلوذ 15.15126-و أكل كُمت هي  13.63634

غحر أن  ،Jarque-bera=191.27>0.05، بالاكافت الى ان اخخمالُت ًدبّ الخىشَّ الوبُعي PIBن االإخغحر حؼحر الى أ

ظاوي  ا ما وَ وهرا ما ًدٌ ُلى وحىد اخخلاف واضح بحن الدوٌ  3.934011الاهدساف االإُِازي لهرا االإخغحر مخىطى هىُ

 . PIBالىاػئت فُما ًخف جوىز 
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مً كبل البىً الدولي االإِخمدة االإإػس الخجمُعي الإإػساث الظذ للخىهمت  GOVالخىهمت  أما فُما ًخف مإػس -

هما  2017الى  1996خلاٌ الفترة االإمخدة مً 0.098422- همخىطو هخفاق في كُمخه خُث بلغح بُاهاث الجدوٌ اجىض

و  SKEWNESSباليظبت للُمت مِامل الخفلوذ و هي  1.008333-و أكل كُمت 1.135000 لمإػس هيلبلغذ أُلى كُمت 

-Jarqueن اخخمالُت الى أ، بالاكافت ًدبّ الخىشَّ الوبُعيgovن االإخغحر حؼحر الى أ KURTOSISمِامل الخىاًس 

bera=23.58458>0.05 ، : وهرا ما  2.5+الى  2.5-كمً مجاٌ حغحر االإإػس البالغت  0.45615 وباهدساف مُِازي كدزه

 .مظخىي مإػساث الخىهمت في الدوٌ مدل الدزاطت ًدٌ ُلى كِف 

خلاٌ الفترة االإمخدة مً  62.71810مإػس الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ فلد بلغ مخىطوه  CPفُما ًخف -

و باليظبت للُمت مِامل 9.682518و أكل كُمت هي   160.1248،هما بلغذ أُلى كُمت للمإػس هي 2017الى  1996

ًدبّ الخىشَّ الوبُعي، بالاكافت الى أن CPحؼحر الى أن االإخغحر  KURTOSISو مِامل الخىاًس  SKEWNESSالخفلوذ 

وهرا ما ٌِىع الخوىز االإالي لهره  41.19245باهدساف مُِازي كدزه و  ،Jarque-bera=34.07100 >0.05اخخمالُت 

 ٌ االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ مً كبل البىىن جخخلف مً دولت هاػئت الى أخسي فيظبت  الاةخمانفيظبت  ،الدو

ت الىلدًت االإمىىخت لهرا اللواَ مً كب ل اللواَ الِام والتي حِخبر الاةخمان االإلدم لللواَ الخاؾ ٌِىع مدي الخسٍ

مً بحن مخولباث ومِاًحر الأطاطُت التي ًخلمنها هٌام الخىهمت االإالُت للمإطظاث وذلً مً خلاٌ جلدًم ول 

 .الدظهُلاث االإالُت مً كبل الخيىمت مً أحل حشجُّ بىىن اللواَ الخاؾ

هما بلغذ  ،2017الى  1996ة مً خلاٌ الفترة االإمخد65.64539مإػس الظُىلت فلد بلغ مخىطوه  M2فُما ًخف -

و مِامل  SKEWNESSو باليظبت للُمت مِامل الخفلوذ  20.71006و أكل كُمت هي   209.4513 أُلى كُمت للمإػس هي

-Jarqueًدبّ الخىشَّ الوبُعي، بالاكافت الى أن اخخمالُت  M2حؼحر الى أن االإخغحر  KURTOSISالخىاًس 

bera=141.0977 >0.05 38.99717زي كدزه وباهدساف مُِا .  وهرا ما ٌِىع الخوىز االإالي لهره الدوٌ

خلاٌ  9.270060أما فُما ًخِلم باالإخغحراث االإدددة في هرا الىمىذج فلد بلغ مخىطى الخضخم في الدوٌ الىاػئت -

هي و 1.836558- و أكل كُمت   85.74649هما بلغذ أُلى كُمت للمإػس هي  ، 2017الى  1996الفترة االإمخدة مً 

ًدبّ الخىشَّ INF ن االإخغحر حؼحر الى أ KURTOSISو مِامل الخىاًس  SKEWNESSباليظبت للُمت مِامل الخفلوذ 

وهى ما  12.49607باهدساف مُِازي كدزه   Jarque-bera=4663.541>0.05الوبُعي، بالاكافت الى أن اخخمالُت 

ِىامل االإدددة الإإػس الخضخم الخدىم في الٌِىع جدىم ملبىٌ لهره الدوٌ في الىكّ الىلدي لها مً خلاٌ 

باهدساف  9.201023وباليظبت الإإػس البوالت خُث أن مخىطى كُمت هرا االإخغحر خلاٌ فترة الدزاطت بلغ مخىطوه 

 وهرا ما ٌِىع اهخفاق مِدلاث البوالت في هره الدوٌ . 7.2064560مُِازي كدزه 

 1996الفترة االإمخدة مً خلاٌ  3.026064لىافد فلد بلغ مخىطوه مإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس ا IDEفُما ًخف -

و باليظبت للُمت مِامل الخفلوذ   11.65435و أكل كُمت هي  2.533996هما بلغذ أُلى كُمت للمإػس  ،2017الى 

SKEWNESS  و مِامل الخىاًسKURTOSIS  حؼحر الى أن االإخغحرIDE ًدبّ الخىشَّ الوبُعي، بالاكافت الى أن اخخمالُت

Jarque-bera=  106.7098 >0.05  2.427439وباهدساف مُِازي كدزه  .  وهرا ما ٌِىع الخوىز االإالي لهره الدوٌ
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لابد مً فدف  ،حن الأشواج مً االإخغحراث االإفظسةمً أحل جددًد الازجبان ما ب الازجباغ بين المخغيراث الخفظيريت :

ت بالإكافت ئلى الخأهد مً خلى هره الىماذج مً التي ًمىً أن جدد ر ُىد مـفىفت الازجبان بحن االإخغحراث الخفظحرً

مظخلل بباقي وهرا زاحّ ئلى مِدلاث الازجبان جيىن لها ؿلت بالاهدداز الخاؾ ول مخغحر  ،جلدًس همىذج بُاهاث الباهل

ت ازجبان بحن االإخغحراث فُما االإخغحراث الى دزاطت مدي وحىد ُلاكت  تهدف مـفىفت الازجبان بحن ،االإخغحراث الخفظحرً

م اطخخدام بسهامج  ،بُنها  : جدـلىا مً خلاله ُلى الجدوٌ الخالي Eviews10والتي ًخم خظابها ًُ هسٍ

 .زجباغ بين مخغيراث الىموذج( :مصفوفت الا 14-11الجدوٌ زكم )

IDE INF M2 CP GOV PIB  

     1000000 PIB 

    1000000 -0.073713 GOV 

   1000000 0.373400 0.167486 CP 

  1000000 0.774699 0.163547 0.331510 M2 

 1000000 -0.326171 -0.324094 -0.280428 -0.183879 INF 

100000 -0.306740 0.227577 0.307999 0.438093 0.095782 IDE 

خماد  والبتمً ئُداد الالمصدز :  .Eviews 9هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي و ( 02زكم )ُلى االإلخم بالُا

ت جبحن الىخاةج الخالُت مً خلاٌ الجدوٌ هلاخٍ بأن مـفىفت الازجبان بحن هره االإخغحراث : جٌهس لىا البُاهاث الخفظحرً

 الخىهمت ُلى الخىالي: ر ومخغح PIB( أن كُمت مِامل الازجبان بحن مخغحر 04-10الىازدة في الجدوٌ زكم )

االإيىهت ومخغحراث الخىهمت  PIBوهرا ًدٌ ُلى وحىد ازجبان طلبي بحن مخغحر  ،0.073713-هي  GOVو  PIBبحن 

 في الدوٌ مدل الدزاطت.للمإػس الخجمُعي 

 . PIBومخغحر  IDE و M2 و CPاث ُلاكت ازجبان مىحبت بحن مخغحر  وحىد

  . INFو  PIBوحىد ُلاكت ازجبان طلبُت بحن مخغحر 

وهرا ٌؼحر الى أن جأزحر الخىهمت االإالُت ُلى الىمى ًيىن مً خلاٌ مإػساث الخوىز االإالي االإخمثل في ول مً مإػس 

وهرا ما ًخىافم مّ الاةخمان االإدلي االإىحه لللواَ الخاؾ ومإػس الظُىلت أو االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ 

ِخبر أخد مددداجهالجاهب الىٌس أن الخوىز االإالي ٌِصش الىمى الاكخـادي  ،ومً خلاٌ االإإػس االإفظس له االإخمثل في وَ

 الاطدثماز الأحىبي االإباػس الىافد .

 : (Panel unit root)اخخبازاث حرز الوخدة في بياهاث باهل -5-4

ت   :(unit root tests)مً بحن أهم االإىاكُّ في الؤكخـاد اللُاسخي اخخباز اث الؤطخلسازٍ

ت الظلاطل الصمىُت الأوٌ لابد مً ئحفي  :الملؼعيتالظلاطل الصمىيت بياهاث دزاطت ئطخلسازيت -1  ساء اخخباز اطخلسازٍ

ت مً الاخخبازاث خاؿت مً الجُل الأوٌ و الجُل الثاوي  واالإخمثلت في واالإلوُِت  وذلً مً خلاٌ ئحساء مجمىُ

وذلً مً أحل الىؼف ًُ ممحزاث الظلاطل الصمىُت االإلوُِت للمخغحراث  ،LLC ، HT،IPS  ،FISHER ADFاخخبازاث 
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، خُث خغحراث الدزاطت ول مخغحر ُلى خدةمدل الدزاطت لىمىذج الباهل خُث كمىا باحساء هره الاخخبازاث ُلى م

 حن :والري ًلىم ُلى أطاض فسكِخحن أطاطِخحِخبر ُملُت الخلدًس  ئخدي مساخل بىاء همىذج اللُاض الؤكخـادي 

H0 . وحىد حرز الىخدة أي الظلظلت غحر مظخلسة: 

H1   .ُدم وحىد حرز الىخدة أي الظلظت مظخلسة: 

خُث حِوي اخخبازاث الجروز الأخادًت والخيامل االإتزامً لبُاهاث الباهل هخاةج أفلل مً الظلاطل الصمىُت الفسدًت 

 جصداد مّ جصاًد حجم الُِىت ،والجدوٌ االإىالي ًبحن أهم اخخبازث حرز الىخدة في بُاهاث الباهل : فلىة الاخخباز 

 اخخبازث حرز الوخدة في بياهاث الباهل. (:14-12الجدوٌ زكم )

ٌ اخخبازاث    :الاطخللاليت بين المفسداث.الجيل  الأو

ُت الخجاوع لجرز الاهدداز الراحي :-1                                       Levin and Lin(1992-1993)اخخباز  هىُ

                                       Levin ,Lin and Chu (2002)اخخباز  

                                        Hanis and Tzavalis(1999)اخخباز  : H1جدذ الفسكُت الخِاكبُت 

             Im,Pesaran and Shin(1997,2002,2003)اخخباز  

                                          Wu and Maddala (1999)اخخباز  

ُت ُدم الخجاوع لجرز  الاهدداز الراحي :-2                                                        Choi(1999-2001)اخخباز  هىُ

                                                                  Hadri(2000)اخخباز  

                   Hanin ,Jolivaldt and Nguyen (2001) اخخباز  اخخباز حظلظلي -3

  اخخبازاث الجيل الثاوي :الازجباغ بين المفسداث .

                                                       Bai and Ng(2001)اخخباز  اخخبازاث مِملت مبيُت ُلى أطاض هماذج ُاملُت:-1

                                          Moon and Perron(2004)اخخباز  

                                             Phillips and Sul (2003)اخخباز  

   Pesaran(2003)                                                             اخخباز 

                                                                    Choi(2002)اخخباز  

                                                          O’connell(1998)اخخباز  ملازباث وهسق أخسي :-2

                                                    Chang(2002-2004)اخخباز  
Source :christphe Hurlin et Valérie Mignon (2005), « Synthèse de tests de racine unitaire sur données de 

panel »,universitè d‟orléans ,p :04. 

وفُماًلي طىف هخوسق ئلى أهم الاخخبازاث وأهثرها اطخخداما للىؼف ًُ ممحزاث الظلاطل الصمىُت لبُاهاث ومخغحراث 

 panel unit Root)الباهل واللاةمت ُلى فسكُت الاطخللالُت بحن االإفسداث بغسق جدلُل حرز الىخدة لبُاهاث الباهل 

tests) : خُث جخمثل فُماًلي 
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 Levin andٌِىد جدلُل بُاهاث باهل غحر االإظخلسة ئلى أُماٌ ول مً  : Levin ,Lin and Chu (2002) (LLC)اخخباز -1

Lin (1992)  َخُث بدأث أُمالهم اهولاكا مً اخخبازاث حرز الىخدة في الظلاطل الصمىُت مً هىDickey –Fuller 

 52خُث ُملا ُلى وكّ زلار هماذج لاخخباز وحىد حرز الىخدة : . ADFالـاُدة 

 ًخمثل الىمىذج الأوٌ في :

      =               

 الىمىذج الثاوي :

      =                    

 الىمىذج الثالث :

                                 

 خُث :

I=1,2,……………………………….. ,N 

T=1,2,………………………………. ,T 

ت الإخغحراث الدزاطت  خماد ُلى وكبل اللُام بهره الخوىة أو االإسخلت ًخىحب اخخباز أو دزاطت الؤطخلسازٍ ،خُث ًخم اُلا

 وجىؿلىا ئلى الىخاةج االإبِىت في الجدوٌ االإىالي :eviews  53الاخخبازاث االإخاخت كمً بسهامج 

 

 

 

 

 

                                                           
52

(،"جأزحر أهٌمت طِس الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام بُاهاث 2014/2015بدزاوي ػهُىاش ) 

 .223-222"،مسحّ طابم ،ؾ 2012الى  1980لاٌ الفترة االإمخدة مً دولت هامُت خ 18الباهل لُِىت مً 
53

ىت اطماُُل )   ت الخاؿت 2018زكىان الِماز ،شٍ (،"دزاطت أزس االإخغحراث الاكخـادًت اليلُت ُلى مخاهس الؤةخمان في االإـازف الخجازٍ

ً للبدىر والدزاطاث ال ARDLالِاملت في طىزٍت باطخخدام همىذج  ِلمُت ،طلظلت الِلىم الاكخـادًت واللاهىهُت "،مجلت حامِت حؼسٍ

 .246(،ؾ 1(الِدد )40االإجلد )



معايير الحوكمة المالية للمؤسسات في الدول الناشئة.ودور  الفصل الرابع :دراسة قياسية لأثر  

 

303 

 .لاطخلسازيت بياهاث باهل :هخائج اخخباز حرز الوخدة ( 14-13الجدوٌ زكم )

 I(0)عىد المظخوى  هوع الاخخباز المخغير

(Level) 

 I (1)عىد الخفاطل الأوٌ 

(1st Difference) 

  الوخدل الفسدل اخخبازاث الجرز 

 IPS -5.23082 
(0.0000) 

- 

PIB ADF-Fecher chi-

square 

82.0955 

(0.0000) 

- 

 pp-Ficher   chi-

square 

 116.213 

(0.0000) 

- 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

PIB LLC -5.33009 

(0.0000) 

- 

  الوحدي الفزدي اختبارات الجذر 

 IPS  3.46761 

(0.9997) 

-4.77522 

( 0.0000) 

CP ADF-Fecher chi-

square 

34.2743 

( 0.2700) 

91.6881 

(0.0000) 

 pp-Ficher   chi-

square 

135.394 

(0.0000) 

 397.471 

(0.0000) 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

CP LLC  1.33208 

(0.9086) 

 6.76459 

( 0.0000) 

  الوحدي الفزدي اختبارات الجذر 

 IPS -1.13629 

( 0.1279) 

-9.12071 

(0.0000) 

GOV ADF-Fecher chi-

square 

  39.2009 

(0.1213) 

138.488 

(0.0000) 

 pp-Ficher   chi-

square 

 53.4359 

(0.0053) 

497.337 

(0.0000) 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

GOV LLC 0.01600 

(0.5064) 

-7.90101 

(0.0000) 

  الوحدي الفزدي اختبارات الجذر 

 IPS   2.61960 

( 0.9956) 

-7.18746 

(0.0000) 

M2 ADF-Fecher chi-

square 

  23.4641 

(0.7957) 

 109.747 

(0.0000) 

 pp-Ficher   chi-

square 

 32.0238 

(0.3664) 

 230.644 

(0.0000) 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

M2 LLC  -0.04440 

(0.4823) 

-4.45746 

(0.0000) 

  الوحدي الفزدي اختبارات الجذر 

 IPS -5.06090  
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(0.0000) 

INF ADF-Fecher chi-

square 

 81.8913 

(0.0000) 
 

 pp-Ficher   chi-

square 

 393.122 

(0.0000) 
 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

INF LLC -4.45333 

(0.0000) 
 

  الوحدي الفزدي اختبارات الجذر 

 IPS -3.46644 

(0.0090)  

IDE ADF-Fecher chi-

square 

 61.0017 

(0.0091) 

  

 

 pp-Ficher   chi-

square 

 96.3020 

(0.0000( 

  

 

  الوحدي المشتزك اختبارات الجذر 

IDE LLC -2.00248 

(0.0552)  

خماد  والبتمً ئُداد الالمصدز :  .Eviews 9هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي و ( 11الى  03مً زكم )ُلى االإلخم بالُا

 كُمت الؤخخماٌ ليل ئخـاةُت . ما حؼحر اللُم التي بحن كىطحن ئلىبِى ،(Statistic)جمثل اللُم الأولى في الجدوٌ 

الاخخبازاث ئلى غُاب  ُم الاخخبازاث الخمع خُث حؼحر هرهبِد جوب ً خلاٌ هخاةج الجدوٌ االإدـل ُلُههلاخٍ م

ب مً الىاجج االإدلي الؤحمالي حروز الىخدة ُلى مظخىي االإخغحراث مدل الدزاطت االإخمثلت في ول مً الىمى في هـِ

أي أنها جىؼف ًُ اطخلساز هره االإخغحراث ُىد االإظخىي  الاطدثماز الأحىبي االإباػس بالاكافت ئلى مإػس   الخضخم

(Level)  وهرا ًدٌ ُلى زفم فسكُت الِدم لىحىد حروز الىخدة ،أما باليظبت للمخغحراث االإخفاكلت مً الدزحت

دلي االإلدم لللواَ الخاؾ زلار مخغحراث جخمثل في ول مً الؤةخمان االإكد أزبدذ الىخاةج وحىد  %1الأولى ُىد مظخىي 

أنها غحر مظخلسة ُىد االإظخىي أي أنها جدخىي  ومإػس الخىهمتومإػس الظُىلت أو االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ 

 .لخـبذ برلً مظخلسة ومخياملت مً الدزحت الأولى  ُلى حروز الىخدة مما ٌظخدعي اللُام بالفسوق الأولى ،

لُه فيل مً االإخغحراث  ً في االإظCP ، M2، GOVوُ ، بِىما أؿبدذ هره 0.05خىي لأن الاخخمالُت أهبر مً غحر مظخلسٍ

ٌ  ُىد مظخلسة االإخغحراث مظخلسة ُىد االإظخىي  GDP ،IDE  ،INFاالإخغحراث  أما ،االإظخىي الأوٌ أو الخفاكل الأو

 الظلظلت مظخلسة . (H0)وهرا ًإدي بىا ئلى زفم  0.05فاللُمت الاخخمالُت أكل مً 

 . I(1)و  I(0)وبالخالي بُاهاث باهل غحر مظخلسة مً هفع الدزحت 

 هما ًخضح لىا أهه :

بِم  لا جىحد طلظلت مخياملت مً الدزحت الثاهُت وفي هفع الىكذ لدًىا بِم الظلاطل مظخلسة ُىد االإظخىي و 

حرز وخدة واطخلسث بِلها ُىد الفسق   في الاخخبازاث االإوبلت أي وحىد (level)االإخغحراث غحر مظخلسة ُىد االإظخىي 
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الأوٌ ،مما ٌِجي أن مخغحراث الدزاطت )مخياملت مً الدزحت الأولى وبالخالي ًمىً احساء اخخباز الخيامل االإؼترن بحن 

 . ARDLمخغحراث الىمىذج وفم همىذج 

ت  خىي فهىان مخغحراث بُيذ أن مخغحراث الدزاطت غحر مظخلسة ُىد هفع االإظهما أن هخاةج اخخبازاث الاطخلسازٍ

ٌُِم اطخخدام اخخبازاث الخيامل االإؼترن في  ،(I1)ومخغحراث مظخلسة ُىد الفسق الأوٌ  (I0)مظخلسة ُىد االإظخىي 

لت  Johansenأو Based –residuals Granger 54بُاهاث الباهل االإِخمدة ُلى مىهجُت  وبالخالي ًمىً اطخخدام هسٍ

ARDL . 

ت ووحىد بِم  : )اخخباز الخيامل المشترن ( المتزامًدزاطت علاكاث الخيامل -5-6 بِد ئحساء اخخبازاث الاطخلسازٍ

ل )ُلاكت جصامىُت  االإخغحراث غحر مظخلسة ومخياملت مً هفع الدزحت والتي جىمى  بىفع وجحرة الاججاه ُلى االإدي الوىٍ

لت الأحل ( ، مما ٌِجي كسوزة اللُام باخخباز ُلاكاث حراث االإخياملت مً الدزحت الأولىخُث جبحن وحىد بِم االإخغ هىٍ

زاث حرز والري ًسجىص ُلى اخخبا Pedroniاخخباز ب الخيامل االإؼترن أو االإتزامً بحن هره االإخغحراث وذلً بالاطخِاهت 

 الىخدة للبىاقي االإلدزة .

ً ًلىم الِىـس الأوٌ ُلى اخخبازاث الخيامل االإتزامً  مً خلاٌ الخيامل االإتزامً جخيىن مِوُاث الىمىذج مً ُىـسٍ

(Engel and Granger)  ت ًمىً لهره الاخخبازاث جددًد لسجبت مـفىفت الخيامل االإتزامً في خالت ُدم الاطخلسازٍ

فاذا واهذ الِلاكت جدخىي ُلى مخغحراث غحر مظخلسة جلىم  ابّ ،االإخغحراث التي باميانها الخأزحر في جوىز االإخغحر الخ

ومً أهم ة وحىد ُلاكت جيامل مؼترن، بالاطخدلاٌ الاخـاتي ُلى مخغحر واخد أو أهثر مً مخغحر لرلً ًجب مساُا

 Johansen .55و   Pedroniاخخبازاث الخيامل االإتزامً الأهثر اطخخداما اخخباز 

منها طبِت اخخبازاث   1999،2004، 1995باكتراَ ُدة أبدار خلاٌ طىىاث   Pedroniكام  :Pedroniاخخباز -1

ل  للىؼف وئزباث فسكُت الخيامل االإتزامً ،خُث ًبدأ جوبُم هره الاخخبازاث بخلدًس ميان الِلاكت ُلى االإدي الوىٍ

 56بدُث :

                            (   

 خُث :

 .1: دالت هثحر الخدود في الصمً بدزحت      

                                                           
54

ىت اطماُُل )   ت الخاؿت 2018زكىان الِماز ،شٍ (،"دزاطت أزس االإخغحراث الاكخـادًت اليلُت ُلى مخاهس الؤةخمان في االإـازف الخجازٍ

 "،مسحّ طابم . ARDLالِاملت في طىزٍت باطخخدام همىذج 

55
(،"جأزحر أهٌمت طِس الـسف ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخخدام بُاهاث 2014/2015ػهُىاش )بدزاوي   

 .228-227"،مسحّ طابم ،2012الى  1980دولت هامُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  18الباهل لُِىت مً 
56

 Pedroni (2004), « panel cointegration :Asymptotic and finite sample properties of pooled times series tests 

with an application to the ppp hypothesis »,Econometric theory ,20(3),p :597-598. 
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 :ػِاَ .      

bi ت مً االإفسوق أن جيىن مخياملت مً الدزحت الأولى  . I(1):مخغحرة جفظحرً

 الجدوٌ االإىالي :الىخاةج االإدـل ُليها مبِىت  مً خلاٌ وهرا ما ًمىً جىكُده مً خلاٌ 

 للخيامل المشترن . Pedroni ( :هخائج اخخباز 14-14)الجدوٌ زكم 

    Pedroniاخخباز   

 الاخـاةُت االإسجخت الاخخماٌ        ئخـاةُت                   الاخخباز 

(Weighted) 

 الاخخماٌ

 اخخبازاث البِد  

 

-Within) الداخلي

dimension) 
 االإؼترهت . مِلمت الاهدداز الراحي

  

Panel v-statistic 
 

-1.441121 

 

 0.9252 -2.014570 0.9780 

 Panel- rho-

statistic 
  

1.481187 

  

0.9307  1.166894 0.8784 

-Panel pp الاخصائيت

statistic 
 

-4.985821 

 

( 0.0000)** -5.978329  0.0000 

 Panel ADF-

statistic 
 

-1.743102 

 

( 0.0791)** -2.495808 ( 0.0063)** 

-between) الخازجي اخخبازاث البِد  

dimension) 
  

    الراحي  الفسديت          معلمت الاهدداز  

 Group- rho-

statistic 
 2.547763  0.9946 

 Group pp-

statistic 
-8.164341 ) 0.0000(**

 

 Group ADF-

statistic 
-1.667940 (0.0477)

**
 

خماد ُلى االإلخم  والبتمً اُداد ال المصدز :  .Eviews9و مخسحاث ( 12زكم )بالُا

ت وواهذ االإخغحراث مظخلسة ومخياملت مً الدزحت الأولى ،جم جوبُم اخخباز بِد   pedroni)احساء اخخبازاث الاطخلسازٍ

لت الأحل بحن االإخغحراثللىؼف ًُ وحىد ُلاكت جص  (2004 ( 14حؼحر الىخاةج االإىضخت في الجدوٌ زكم)، خُث امىُت هىٍ

ت ئخـاةُت والتي هي   pedroniئلى أن أغلبُت الاخـاءاث لاخخباز  ومىه وظخيخج ُلى  7مً أؿل اخـاءاث  4لها مِىىٍ

ل بحن االإخغحراث في مِادلت الىمى وهرا خظب غالبُت اخـاءاث الاخخباز  وحىد ُلاكت جيامل مؼترن ُلى االإدي الوىٍ

 خُث واهذ اللُمت االإدظىبت أهبر ، Group- rho-statistic، Panel v-statistic، Panel- rho-statistic باطخثىاء اخـاةُت :

وبرلً جم زفم فسكُت الِدم اللاةلت بِدم وحىد جيامل مؼترن بحن االإخغحراث  ،مً الجدولُت ليل هره الاخخبازاث

ت  البدًلخحن بىحىد  وهدُجت لرلً جم كبىٌ الفسكِخحن ،ذلً ُلى البِدًً الداخلي والبُجيو  %5ُىد مظخىي مِىىٍ

 جيامل مؼترن ليل الدوٌ ،ووحىد جيامل مؼترن خاؾ بيل دولت .
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ً هفع الدزحت واالإخمثلت ُلاكاث جيامل مؼترن بحن االإخغحراث االإدزوطت واالإىخاملت م وحىد ظس هخاةج الجدوٌ فخُث ج

 االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ أو مإػس الظُىلت و M2الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ و   CP:في ول مً

GOV ت لأغلب الاخخبازاث واالإخمثلت في، خُث جٌهس اخخمالُت اخـاةُخىهمتال :Panel pp-statistic ، Panel ADF-

statistic، Group pp-statistic ، Group ADF-statisticت ت ُىد مظخىي مِىىٍ مما ٌِجي كبىٌ الفسكُت   %5 مِىىٍ

وحىد ُلاكاث جيامل  و بحن الفسدًاث وبالخالي  ،ًاثوحىد ُلاكاث جيامل متزامً داخل الفسدوالتي جىف ُلى بدًلت ال

 مؼترن بحن االإخغحراث .

 Kao : 57اخخباز -2

لت Kao اطخخدم لت واطخخدم ،االإِلمُت الاخخبازاث ُلى باُخماد البىاقي هسٍ لت وأ (Within ) الداخلي البِد هسٍ  هسٍ

 ّ .االإلاه ُبر زابذ 𝛽 بالافتراق و وخُد جىكُحي مخغحر ُلى باُخماد(LSDV)    الـىزٍت للمخغحراث الـغسي  االإسبِاث

لت مً هلا(Kao 1997)  اطخخدم وكد  : الخالي الىمىذج وكّ. الباهاٌ لبُاهاث االإؼترن الخيامل لاخخباز ADF و DF هسٍ

 𝑖𝑡= 𝑖𝑡𝛽+𝑧𝑖𝑡+𝑒𝑖𝑡  

 أن : خُث

 𝑖𝑡= 𝑖𝑡−1+𝜀𝑖𝑡 مظخلس الغحر الخد ًمثل. 
 

 الخوُت الترهُبت فان ، الترجِب هفع مً مخياملت 𝑖𝑡  و 𝑖𝑡  ، الباهاٌ لبُاهاث الصمىُت الظلاطل واهذ ئذا

𝑒𝑖𝑡 =  𝑖𝑡− 𝑖𝑡𝛽−𝑧𝑖𝑡 ًمظخلسة جيىن  أن االإسجح م . 

 N (0,1)  . (Tykhonenko, 2007), الوبُعي ّالخىشَ ئلى جخلازب ADF و DF لإخـاةاثل الخلازبُت الخىشَِاث

 للخيامل المشترن . Kao:هخائج اخخباز  (13-15الجدوٌ زكم )

 الىديجت الاخخماٌ  الاخصائيت  الىوع

ADF -4.495106 0.0000 وحىد جيامل مؼترن 

خماد ُلى والبتمً اُداد ال المصدز :  .Eviews9مخسحاث  بالُا

لُه ًىحد ُلاكت   0.05أكل مً  Kaoحؼحر هخاةج الجدوٌ أُلاه الى أن اللُمت الاخخمالُت لاخـاةُاث اخخباز  جيامل وُ

لت الأحل لأزس االإخغمما ً ،مؼترن بحن مخغحراث الدزاطت ت )الخىهمت إهد وحىد ُلاكت جىاشهُت هىٍ حراث الخفظحرً

ت الدوٌ الا  ،الخضخم ،اللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ ،الظُىلت طدثماز الأحىبي (ُلى الىمى الاكخـادي في مجمىُ

 الىاػئت مدل الدزاطت .

 

                                                           
57

(،"الخىهمت ،الاطدثماز الأحىبي االإباػس والىمى الاكخـادي في الدوٌ الىاػئت "، أهسوخت 2019-2018طسدون بلخىٌ ،ُدوهت لخلس ) 

اه ،جخـف ئطتراجُجُت الخىمُت والظُاطاث الاكخـادًت ،ػِبت الِلىم الاكخـادًت ،حامِت مـوفى اطومبىلي مِظىس ،الجصاةس دهخىز 

 .193-192ؾ 
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 جمثيل مخغيراث الدزاطت . ( :14-16الشيل زكم )
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خماد ُلى هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي والبت مً ئُداد الالمصدز :  .Eviews 9بالُا

 : ARDLاخخياز فترة الإبؼاء المثلى المظخخدمت للمخغيراث الداخلت في جلديس هموذج -5-7

 . Eviews  9واطدىادا ئلى مخسحاث البرهامج الاخـاتي  Akaikeلخددًد ُدد فتراث الؤبواء االإثلى  ئُخمدها ُلى مُِاز 
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 اخخياز فترة الابؼاء المثلى للىموذج .( :14-17الشيل زكم )
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خماد  :مً ئُداد الوالبتالمصدز   .Eviews 9ُلى هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي بالُا

 (: اخخياز فترة الابؼاء المثلى للىموذج .4-16الجدوٌ زكم )

 

Model Selection Criteria Table    

Dependent Variable: PIB    

Date: 12/24/19   Time: 12:09    

Sample: 1996 2017     

Included observations: 330    
      
      Model LogL AIC* BIC HQ Specification 
      
      1 -608.243435  4.560276  5.870698  5.083839 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1) 
      
      

   
 
   

خماد  :مً ئُداد الوالبتالمصدز   .Eviews 9ُلى هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي بالُا

هي ًخضح لىا أن دزحت الخأخحر ليل مخغحر خظب البلد ( 04-16والجدوٌ زكم )(04-07مً الؼيل زكم )

خماد ُلى مُِاز االإِلىماث فياهذ دزحت الخأخحر الأهثر اػتراوا بحن الدوٌ هي )(1،1،1،1،1،1) ( 1وذلً مً خلاٌ اُلا

 .Ardl(1.1.1.1.1.1)ومىه الىمىذج الأمثل هى 
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 بِد جددًد دزحت الخأخحر االإثلى ًمىً هخابه الىمىذج بالـُاغت الخالُت :

       ∑   

 

   

          ∑   

 

   

 

                      (   

 خُث :

PIB  ًمثل الىاجج االإدلي الاحمالي للدولت:I  في الفترةT . 

ت                                           ::ػِاَ االإخغحراث الخفظحرً

 : PMGوػسيلت الخلديس  (Dynamic Panel Model)هموذج باهل الديىامييي -5-8

ت بُاهاث باهل ُىد هفع االإظخىي  وبالخالي الىمىذج I(1) و I(0)هدُجت للىخاةج االإخدـل ُليها مً خلاٌ ُدم اطخلسازٍ

 . PANEL ARDLاالإظخخدم في هره الخالت هى همىذج 

في خالت أن الىمى الاكخـادي مسجبى بمإػساث الخىهمت االإالُت للمإطظاث هما هى ػاتّ مً خلاٌ ازجبان الخوىز 

لت وكـحرة الأحلفي اهاز ُاالإالي بالىمى الاكخـادي  فان الىمىذج االإىاطب للخلدًس هى همىذج  ،لاكت جصامىُت هىٍ

لت وكـحرة الأحل بحن مإػساث جةخُذ الخوأ لبُاهاث الباهل، وذلً للُاض دًىامُىُت الِلا كت وجددًد الأزاز الوىٍ

لخحن للخِامل مّ  58Pesaran et al (1999)فلد كدم ول مً  ،الُت للمإطظاث والىمى الاكخـاديالخىهمت االإ هسٍ

ت  ،ٌ غحر االإخجاوظت في هماذج الباهلالخدحز الىاجج ًُ االإُى  ًسمص  (mean group estimator)وهما ملدزة وطى االإجمىُ

ت االإدمجت  (MG)ها ب ل  . (PMG)ًسمص لها ب  (pooled mean group estimator)،وملدزة وطى االإجمىُ

لخلدًس همىذج الباهل الدًىامُيي لدزاطت جأزحر مإػساث الخىهمت االإالُت للمإطظاث ُلى في الخلديس:  (MG)ػسيلت -1

التي جأخر  Pesaran and Smith (1995)االإلترخت مً كبل  (MG)الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىاػئت باطخِماٌ ملدزة 

ل واللـحر وذلً مً خلاٌ طماح الإِلم خباز ُدم الخجاوع بحن مخغحراث الىمىذج في االإدي الوىٍ اث الىمىذج بِحن اُلا

 وجأخر الـُغت الخالُت : ،بالخفاوث خظب ول دولت

                                    (   

 

ل   باليظبت ليل دولت جدظب هماًلي :    االإِلماث في الأحل الوىٍ

   
𝛽𝑖

    
 

 في همىذج الباهل جأخر مخىطى كُم االإِلماث : MGأًً ملدزة 
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 M.H. Pesaran, and R. Smith,(1995) Estimation of long-run Relationships from Dynamic Heterogeneous 

Panels, Journal of Econometrics, 68, pp. 79-113. 
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  ̃  
  

 
 ∑    

                             ̃ =
 

 
 ∑    

    

هىان ػسن كسوزي مً أحل الخـىٌ  Pesaran et al (1999) 59خظب ،خُث ًلدز هرا الىمىذج باليظبت ليل دولت

 ملوّ . 30أو  20ُلى مِلماث مخجاوظت وميظلت هى وحىد ُُىاث ذاث البُاهاث االإلوُِت والصمىُت ُلى الأكل 

  PMG ARDLجلديس الىموذج باطخخدام ػسيلت :-2

ُلى أن بِم مخغحراث الدزاطت مخياملت ( التي هؼفذ 04-16بىاءا ُلى هخاةج اخخباز حرز  الىخدة في الجدوٌ زكم )

ُدم وحىد جيامل متزامً  pedroniهما هؼف لىا اخخباز  ،م االإخغحراث مخياملت ُىد االإظخىي مً الدزحت الأولى وبِ

لت  لخفظحر  الِلاكت التي  (pesaran et al 1999)التي اكترخها  PMG ARDLلرا ًمىىىا جفظحر الىمىذج باطخخدام هسٍ

ل و ججمّ الىمى الؤك لخـادي مّ االإخغحراث االإفظسة له وهرا ُلى االإدي الوىٍ الـحن  ،االإدي اللـحر ليل دولت )البراشٍ

لُا ،الهىد ا ،اناًس  ،، الؼُليجسهُا ،االإىظًُ ،الأزحىخحن ،زوطُا، حىىب افسٍ للفترة  الفلبحن ( ،وىالإبُا ،أهدوهِظُا ،مالحزً

 .2017ئلى  1996االإمخدة مً 

لت  ولخلدًس همىذج الباهل الدًىامُيي لدزاطت جأزحر  الخىهمت االإالُت للمإطظاث ُلى الىمى الاكخـادي باطخخدام هسٍ

 والخالي : (ARDL)ًخم في البداًت ؿُاغت الىمىذج في ئهاز  PMGأو ملدزة 

    ∑   

 

   

       ∑ ́  

 

   

                        (   

 يث أن :خ

Yit :  للدولت جمثل مِدٌ الىمى في هـِب الفسد مً احمالي الىاجج االإدلي(i)  في الفترة(t) ،GDP . 

Xit :  ت  . GOV .CP .M2 .IDE.INFجمثل مخغحراث الخىهمت االإالُت للمإطظاث واالإخغحراث الخفظحرً

Yit: . ًمثل مِلماث االإخغحر الخابّ االإبوئ شمىُا 

ت .ًمثل مِلماث :       مخغحراث الخىهمت االإالُت للمإطظاث واالإخغحراث الخفظحرً

 الآزاز الفسدًت الثابخت . :    

 .ًمثل الخوأ الِؼىاتي  :    

 ًمىً أن جدبان مً دولت الى أخسي . (p,q)وفتراث الؤبواء 

مىً ئُادة ؿُاغت الىمىذج )  هماًلي : (VECM)هٌام مخجه همىذج جةخُذ الخوأ في ػيل   (1وٍ

         (        
́        )  ∑    

 

   

         ∑    
́

 

   

                (   

 خيث أن :

         (        
́        )  ∑    

 

   

         ∑    
́

 

   

                (   

 ̂    
∑   ̂
 
   

 
         

̂   
∑      
 
   

 
       …….P – 1 ,   ̂      

∑   ̂  
 
   

 
         -1,    ̂    ̂ 

ت االإدمجت  الإِلماث همىذج جةخُذ  (PMG)والجدوٌ االإىالي ًىضح هخاةج جلدًس ملدزاث أو مِلماث وطى االإجمىُ

ت  ل واللـحر  ومِلمت طسُ  الخِدًل ،هماًلي :الخوأ وهي مِلماث االإدي الوىٍ
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 M.H. Pesaran, Y. Shin and R. Smith.(1999),op cit. 
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 ARDL(1.1.1.1.1.1)في ئػاز   (PMG)باطخخدام ػسيلت  Panel ARDL( :هخائج جلديس هماذج 14-17الجدوٌ زكم )
 (PIB) الفسد مً ئحمالي الىاجج المدلي المخغير الخابع :الىمو في هصيب  

  Estimator (PMG  (  Pooled Mean Group  
   (Long Run Coefficients) الطویل المدى معلمات 

Prob*   t-statistic Coefficient المتغيرات المستقلة 
0.0688

* 
-1.828753 -2.257874 GOV 

0.9745
* 

-7.942457 -0.007099 CP 

0.9475
* 

7.127175 0.054001 M2 

0.1318 -1.512769 -0.033259 INF 

0.9839 -0.020188 -0.002532 IDE 

 

 معلمات المدى القصيز 
(Short Run 

Coefficients)  

Prob*   t-statistic Coefficient  

0.0000 -8.183486 -0.700784 COINTEQ01 

0.0084
* 

2.659020 7.426524 D(GOV) 

0.2337 1.194262 0.107104 D(CP) 

0.0865
* 

-1.722117 -0.177293 D(M2) 

0.6097 0.511226 0.043175 D(INF) 

0.0334
* 

2.140720 0.549847 D(IDE) 

خماد ُلى االإلخم  والبتُداد الئمً  :المصدز   .Eviews9و مخسحاث ( 13زكم )بالُا

 .  %10،%5، %1عىد مظخوى معىويت -

 مً االإخغحراث االإفظسة لهًسجبى ُىظُا مّ ول  PIBبأن الىمى الاكخـادي االإلاض ب   PMGحؼحر هخاةج جلدًس 

ماُدا مخغحر  الظُىلت االإِبر الاطدثماز الأحىبي االإباػس والخضخم ( ،االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾان الاةخم ،)الخىهمت

ل  هسدًا مّ الىمى الاكخـاديًسجبى الري  M2ُىه بالسمص  وبالخالي ًفظس الىمى ُلى االإدي وهرا ُلى االإدي الوىٍ

ل اث لها دلالت اخـاةُت غحراثالىخاةج الى أن غالبُت االإخحؼحر ،هما الوىٍ ت ُىد  ُىد حمُّ االإظخىٍ  %1أي غحر مِىىٍ

لفبالخالي هي جفظس الىمى في هـِب الفسد مً الىاج 10% 5% إػس أما باليظبت الإ ،ج االإدلي الاحمالي باالإدي الوىٍ

ت وباذو دلال فهى و مإػس الظُىلت والاةخمان االإدلي االإىحه لللواَ الخاؾ ىهمت لخا لخالي فهره ت اخـاةُت أي مِىىٍ

ل .  الىمى الاكخـادي االإِبر ُىه بالىمى االإخغحراث جفظس   في هـِب الفسد مً احمالي الىاجج االإدلي باالإدي الوىٍ

ُلى االإدي اللـحر  ئلى أن هىان ُلاكت هسدًت ججمّ ول مً مإػس  الىمى الاكخـادي  PMGهما حؼحر هخاةج جلدًس 

وججمِه ُلاكت  ،ضخموالخبالخىهمت والاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ والاطدثماز الأحىبي االإباػس الىافد 

هس لىا مِامل جةخُذ الخوأ ،هما ًٌفي ُىظُت بمإػس الظُىلت االإِبر ُىه مً خلاٌ االإِسوق الىلدي بمِىاه الىاطّ 

ئذن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد  =prob 0.0000( والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي 0.700784-باػازة طالبت )

لت الأحل بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإظخللت أي مِىىي  هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت هىٍ

ت خُث أو االإفظسة له  أن مخخلف الاخخلافاث والاكوساباث في حمُّ الدوٌ مدل الدزاطت طِخم جةخُدها بظسُ

ٌهس هرلً : ،ُلى أن الىمىذج ًخلمً آلُت حِدًلمما ًدٌ  ،في الفترة االإلبلت 70.07%  أو جةخُذ خوأ الخىاشن وٍ
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ل وهرا ما ًخىافم مّ بِم  الدزاطاث الخوبُلُت الظابلت مً جأزحر الخىهمت له جأزحر طلبي ومِىىي في االإدي الوىٍ

ىىي في االإدي اللـحر وهرا أًلا ًخىافم  ،ئت االإإطظُت ُلى الىمى الاكخـاديخلاٌ جأزحر البِ هما أن له جأزحر اًجابي وُ

مإػس الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ  ،م الخوسق ئليها في الجاهب الىٌسي مّ بِم الدزاطذ الخوبُلُت التي ج

لطلله جأزحر  مإػس الظُىلت له جأزحر اًجابي  ،جابي وغحر مِىىي في االإدي اللـحروجأزحر اً ،بي ومِىىي في االإدي الوىٍ

ل وله جأزحر طلبي ومِىىي في االإدي اللـحر ُىد مظخىي  %10ومِىىي ُىد مظخىي  مإػس  ،%10في االإدي الوىٍ

ل وجأزحر اًجابي و  غحر مِىىي في االإدي اللـحر  ،مإػس الاطدثماز الخضخم له جأزحر طلبي وغحر مِىىي في االإدي الوىٍ

ت  ل وجأزحر اًجابي ومِىىي في االإدي اللـحر وهرا ما ًخىافم مّ الىٌسٍ الأحىبي له جأزحر طلبي وغحر مِىىي في االإدي الوىٍ

ت الاكخـادي في ُُىوبالخالي فان مإػساث الخىهمت االإالُت للمإطظاث جإزس طلبا واًجابا ُلى الىمى  الاكخـادًت،

 وفُماًلي طىف هلىم بخدلُل هخاةج الىمىذج بالخفـُل : ،الدوٌ الىاػئت

التي جبحن الخأزحر الِىسخي للخىهمت  (2.257874-)مً خلاٌ اللُمت االإلدزة ب  جأثير الحوهمت على الىمو الاكخصادل :

ل  ً أي هىانُلى الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ أن الاهخفاق في كُمت  خُث ،ُلاكت ُىظُت جسبى بحن االإخغحرً

أما الخأزحر اللـحر هلاخٍ أن هىان  ،%2.25ًإدي ئلى اهخفاق مِدٌ الىمى الاكخـادي ب  %1مإػس الخىهمت ب 

بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي واالإخغحر االإفظس الخىهمت وهى ذو لادلت أي ُلاكت هسدًت ججمّ ُلاكت اًجابُت 

جدظحن البِئت خُث أن  ،حرا اًجابُا ُلى الىمى الاكخـاديمإػس الخىهمت جأز ي فيهاوالتي أبد اخـاةُت أي مِىىي 

ادة في هرا االإخغحر االإإطظُت و   . %7.42بىخدة واخدة طحرفّ الىمى الاكخـادي ب  الصٍ

ل بُيذ هخ :للؼاع الخاص على الىمو الاكخصادلجأثير حجم اللسوض الموحهت ل وحىد اةج الخلدًس في االإدي الوىٍ

ً لللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ ُلى الىمى الاكخـادي جأزحر طلبي  أي أن هىان ُلاكت ُىظُت ججمّ بحن االإخغحرً

ت خُث أن ملبىلت ئخـاةُا لأنها  و (0.034300-) خُث كدزث مِلمخه ب، خأزحر ال مما ًدٌ ُلى (prob=0.0482)مِىىٍ

لدجم اللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ ُلى االظلبي ل أما في االإدي اللـحر  هلاخٍ  ،لىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي واالإخغحر االإفظس الاةخمان االإدلي أي ُلاكت هسدًت ججمّ أن هىان ُلاكت اًجابُت 

ت نها غحر غحر أنها غحر ملبىلت اخـاةُا لأ (0.107104)االإلدم لللواَ الخاؾ والري كدزث مِلمخه ب  خُث أن  ،مِىىٍ

(prob=0.2337) . مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػس الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ ُلى الىمى في االإدي اللـحر 

ل ُلى وحىد جأزحر بُيذ هخاةج الخلدًس في ا :إشس الظيولت على الىمو الاكخصادلجأثير م الإإػس  اًجابيالإدي الوىٍ

ً أن هىانأي الظُىلت ُلى الىمى الاكخـادي   (0.028337)خُث كدزث مِلمخه ب  ،ُلاكت هسدًت ججمّ بحن االإخغحرً

ت ،املبىلت ئخـاةُو  ُىلت ُلى مإػس الظمما ًدٌ ُلى جأزحر ، %10ُىد مظخىي  (prob=0.0812)خُث أن  لأنها مِىىٍ

لالىمى في االإد الخابّ الىمى الاكخـادي  بحن االإخغحر ججمّ  ـحر  هلاخٍ أن هىان ُلاكت ُىظُتأما في االإدي الل ،ي الوىٍ

ت  نهاملبىلت اخـاةُا لأو  (0.177293-)والري كدزث مِلمخه ب فظس الظُىلت واالإخغحر االإ ت مِىىٍ ُىد مظخىي مِىىٍ

 في االإدي اللـحر .  ُلى الىمى الظُىلت إػس الظلبي الإ خأزحر المما ًدٌ ُلى  (prob=0.0865)خُث أن  ،10%
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ل ُلى وحى  :المباشس على الىمو الاكخصادلىبي جأثير مإشس الاطدثماز الأح د جأزحر بُيذ هخاةج الخلدًس في االإدي الوىٍ

ًحأي أن هىان ُلاكت ُىظُت ججمّ بحن االإخغحىبي االإباػس ُلى الىمى الاكخـادي طلبي الإإػس الاطدثماز الأ  خُث  ،رً

ت خُث أن  ،لىنها غحر ملبىلت ئخـاةُا (0.002532-)كدزث مِلمخه ب مما ًدٌ ُلى   (prob=0.9839)لأنها غحر مِىىٍ

لُدم جأزحر مإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس ُلى ا أما في االإدي اللـحر  هلاخٍ أن  ،لىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

هىان ُلاكت هسدًت ججمّ بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي واالإخغحر االإفظس الاطدثماز الأحىبي االإباػس والري كدزث 

ت  (0.549847)مِلمخه ب  ت ُىد مظخىي مِىىٍ مما  (prob=0.0334)خُث أن  ،%5وملبىلت اخـاةُا لأنها مِىىٍ

 الاًجابي الإإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس ُلى الىمى  في االإدي اللـحر .ًدٌ ُلى الخأزحر  

 و الظلبي التي جبحن الخأزحر الِىسخي (0.033259-)مً خلاٌ اللُمت االإلدزة ب  :على الىمو الاكخصادلجأثير الخضخم 

ادة في مِدٌ الخضخم ب الإإػس ا ل أي أن الصٍ ًإدي الى اهخفاق  %1لخضخم ُلى الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

لبي للخضخم ُلى الىمى الاكخـادي في االإدي مما ًدٌ ُلى الخأزحر الظ (%3.32)مِدٌ الىمى الاكخـادي بما كُمخه  

ل، أما في االإدي اللـحر  هلاخٍ أن هىان ُلاكت هسدًت ججمّ بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي واالإخغحر االإفظس  الوىٍ

تغحر أنها غحر  (0.043175)الخضخم والري كدزث مِلمخه ب  خُث أن  ،ملبىلت اخـاةُا لأنها غحر مِىىٍ

(prob=0.6097)  االإدي اللـحر . الخضخم ُلى الىمى  فيمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر  مإػس 

أن مِامل جةخُذ الخوأ أن ًيىن  PANEL ARDL،ًفترق همىذج  PMGو أخحرا للخـىٌ ُلى هخاةج جلدًس حُدة ٌ 

( 04-08بؼيل مظخلل ومخمازل ومىشَ ُبر الدوٌ هُلت طىىاث الدزاطت ،وهرا ما طىىضخه مً خلاٌ الؼيل زكم )

لى وهرا أمس مهم لأن الىخاةج حؼحر ا ،البىاقي جدبّ جىشَّ هبُعي إهد أنأن جىشَّ مِاملاث جةخُذ الخوأ االإلدزة التي ج

يهدف هرا الاخخباز الى دزاطت ومِسفت هبُِت  ،جه هره الدزاطت مددد بؼيل صخُذالري ئُخمد  ARDLأن همىذج 

 بىاقي الىمىذج والىخاةج مىضخت في الؼيل الخالي:

 خيث أن :

H0 : . الأخواء جدبّ الخىشَّ الوبُعي 

H1 : . الأخواء لا جدبّ الخىشَّ الوبُعي 
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 اخخباز الخوشيع الؼبيعي . (:14-18الشيل زكم )

 

خماد ُلى هخاةج جلدًس البرهامج الؤخـاتي  والبتال مً ئُداد المصدز :  .Eviews 9بالُا

 .%10و  %  5و  %1أهبر مً  Jarque-Beraالأخواء جدبّ اللاهىن الوبُعي فاخخمالُت

بالاكافت الى اخخمالُت  kurtosis=5.11و مِامل الخفلوذ  skewness=-0.34مً خلاٌ اخـاةُت مِامل الخىاًس 

prob(jarque-bera)=0.57>0.05 ن البىاقي جدبّ الخىشَّ الوبُعي االإُِازي.اف 

لُه ًمىً كبىٌ فسكُت الِدم أي أن  Jarque-Beraواللُمت الاخخمالُت ٌ ت الثلار وُ اث االإِىىٍ هي أهبر مً مظخىٍ

 .الأخواء جدبّ الخىشَّ الوبُعي

باللُم  p-valueمً خلاٌ بىاء همىذج مخجه جةخُذ الخوأ وجددًد   :الملازهت بين الدوٌ على المدى اللصير-5-11

ت ُىد   هما هى مىضح في الجدوٌ االإىالي : %5التي جبحن لىا أن االإخغحراث ذاث مِىىٍ
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 .PMGجلديس هموذج جصحيذ الخؼأ على المدى اللصير ليل دولت باطخخدام ػسيلت  ( :14-18الجدوٌ زكم )

 ٌ  D(GOV) D(CP) D(M2) D(INF) D(IDE) COINTEQ01 الدو

 Coefficient 

Prob * 

Coefficient 

Prob * 

Coefficient 

Prob * 

Coefficient 

Prob * 

Coefficient 

Prob * 

Coefficient 

Prob * 

 1.242238 البراشٍل

(0.9892) 

-0.061645 

(0.1608) 

-0.048816 

*(0.0018) 

0.377529 

*(0.0067) 

-0.016098 

(0.8450) 

-0.702972 

*(0.0010) 

 0.825960 الـحن

(0.5024) 

-0.004407 

(0.5076) 

0.028555 

(0.0174)* 

0.52209 

(0.0196)* 

1.300506 

(0.0067)* 

-0.189239 

(0.0023)* 

 14.30371 الهىد

(0.7017) 

0.079192 

(0.1302) 

-0.292613 

(0.0092)* 

-0.024442 

(0.1134) 

-1.052152 

(0.1081) 

-0.842624 

(0.0003)* 

حىىب 

لُا  افسٍ

25.73559 

(0.7068) 

0.004914 

(0.0330)* 

0.257443 

(0.0006)* 

0.053249 

(0.0924)* -0.201643 

(0.0046)* 

-0.681152 

(0.0005)* 

 5.835727 جسهُا

(0.7670) 

0.612775 

(0.0013) 

-0.822724 

(0.0000) 

0.024479 

(0.0077) 

2.383854 

(0.0098) 

-1.023805 

(0.0000) 

 11.56504 الأزحىخحن

(0.8826) 

-0.438221 

(0.1796) 

0.751427 

(0.0477)* 

0.141561 

(0.0012)* 

-0.057088 

(0.8297) 

-0.403848 

(0.0006)* 

 4.512397 الؼُلي

(0.8934) 

-0.243355 

(0.0004)* 

0.003085 

(0.2995) 

0.614237 

(0.0003)* 

-0.148435 

(0.0161)* 

-0.587326 

(0.0006)* 

 15.19815 وىلىمبُا

(0.8661) 

0.299182 

(0.0006)* 

-0.370537 

(0.0300)* 

0.525782 

(0.0026)* 

0.351196 

(0.0091)* 

-0.774262 

(0.0037)* 

 12.74116- االإىظًُ

(0.8914) 

0.153465 

(0.0739)* 

-0.737262 

(0.0016)* 

-0.473578 

(0.0004)* 

-0.003759 

(0.9898) 

-0.893497 

(0.0001)* 

ا  20.62026 مالحزً

(0.7423) 

-0.057023 

(0.0054)* 

-0.158106 

(0.0003)* 

-0.591061 

(0.0203)* 

0.820098 

(0.0079)* 

-0.671955 

(0.0004)* 

 5.430519 أهدوهِظُا

(0.6114) 

-0.135056 

(0.0004)* 

-0.266699 

(0.0009)* 

-0.256350 

(0.0000)* 

0.633992 

(0.0005)* 

-0.011244 

(0.07770)* 

 20.18999 ئًسان

(0.7284) 

0.960665 

(0.0014)* 

-0.636390 

(0.0002)* 

-0.058895 

(0.0122)* 

1.009477 

(0.004494)* 

-1.072997 

(0.0000)* 

 1.534528 الفلبحن

(0.8968) 

0.398400 

(0.0002)* 

0.042582 

(0.0803)* 

0.240763 

(0.0107)* 

0.292492 

(0.3341) 

-1.326673 

(0.0005)* 

 7.117675 فُدىام

(0.4697) 

0.079478 

(0.0000)* 

-0.076105 

(0.0000)* 

0.040381 

(0.0000)* 

0.196502 

(0.0003)* 

-0.684182 

(0.0001)* 

 9.972767- زوطُا

(0.8681) 

-0.041798 

(0.2555) 

-0.333233 

(0.0135)* 

-0.018233 

(0.0014)* 

2.738766 

(0.0977)* 

-0.645984 

(0.0002)* 

خماد ُل والبتمً اُداد ال :المصدز   .Eviews9مخسحاث  ى بالُا

ت  .%10، %5 ،%1*ُىد مظخىي مِىىٍ

 ليل دولت :و المدى اللصير على المدى الؼويل   PMG حشير هخائج جلديس 

ٍل وحىد جأزحر جبحن هخاةج الخلدًس في االإدي الوى  جأثير مإشس الاطدثماز الأحىبي المباشس الوافد في الىمو  الاكخصادل :-1

وهى غحر  (0.002532-ُلى االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي خُث كدزث مِلمخه ب ) طالب الإإػس الاطدثماز الأحىبي

ت  حىبي ُلى الىمى في االإدي مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر الاطدثماز الأ  (prob =0.9839)ملبىٌ اخـاةُا لأنها غحر مِىىٍ

ل أما في االإدي اللـحر  هلاخٍ أن هىان ُلاكت هسدًت ججمّ بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي واالإخغحر االإفظس  ،الوىٍ
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ت  (0.549847)الاطدثماز الأحىبي االإباػس والري كدزث مِلمخه ب  ت ُىد مظخىي مِىىٍ وملبىلت اخـاةُا لأنها مِىىٍ

مما ًدٌ ُلى الخأزحر  الاًجابي الإإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس ُلى الىمى  في االإدي  (prob=0.0334)،خُث أن 5%

مساخل الىمى خغحر ُلى الىمى مً دولت هاػئت ئلى أخسي ُلى خظب اخخلاف في جأزحر هرا االإ،بِىما وان هىان اللـحر .

ل ،التي ُسفتها ول دولت ُلى الىمى الاكخـادي االإِبر ُىه  IDEهلاخٍ أن هىان جأزحر مىحب ٌ  فُما ًخف دولت البراشٍ

ُلى االإدي اللـحر  وغحر مِىىي  (coefficient =-0.016098)في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  PIBباالإخغحر 

لف PIBُلى  IDEجأزحر  مما ًدٌ ُلى ُدم (prob=0.8450)خُث أن  خُث أن هخاةج  ،ي االإدي اللـحر في دولت البراشٍ

 .(04-18الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )

باػس في دولت الـحن أي ججمّ بحن مخغحر الىمى والاطدثماز الأحىبي االإ هىان ُلاكت هسدًت أما باليظبت لدولت الصين:

ت خُث أن وهي ملبىلت اخـاةُا لأنها  (coefficient =1.300506)الري كدزث مِلمخه ب  اًجابيجأزحر  مِىىٍ

(prob=0.0067) جأزحر  مما ًدٌ ُلى ،ُلى االإدي اللـحرIDE  ُلىPIB خُث أن هخاةج ، في االإدي اللـحر في دولت الـحن

 .(04-18مىضخت في الجدوٌ زكم ) الخلدًس 

خُث كدزث مِلمخه  ،دي اللـحراالإوحىد جأزحر طلبي للاطدثماز الأحىبي االإباػس ُلى الىمى الاكخـادي في  :دولت الهىد

ت غحر أنها غحر ملبىلت اخـاةُا لأنها غحر  ،(coefficient=-1.052152)ب  ُدم مما ًدٌ ُلى  (prob =0.1081)مِىىٍ

 . (04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) ،االإدي اللـحرفي دولت الهىد في  PIBُلى  IDE جأزحر 

خُث كدزث مِلمخه ب  ،ى في االإدي اللـحرُلى الىم IDEٌ  وحىد جأزحر طلبي :حىوب افسيلياأما فيما يخص دولت 

(coefficient=-0.201643)  مِىىي وهى (prob=0.0046) جأزحر  وهرا ما ًبرشIDE  ُلىPIB  لُا في في دولت حىىب افسٍ

  .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) ،االإدي اللـحر

وذو  (coefficient=2.383854)ب  خُث كدزث مِلمخه PIBُلى  IDEٌ  مىحبهلاخٍ وحىد جأزحر  :باليظبت لدولت جسهيا

ت  ت  (prob =0.0098)مِىىٍ  IDEٌ ُلى جأزحر ُلى االإدي اللـحر مما ًد%1أي ذو دلالت ئخـاةُت ُىد مظخىي مِىىٍ

 .(04-17خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) ،في دولت جسهُا في االإدي اللـحر الاكخـادي ُلى الىمى 

أو وحىد ُلاكت في االإدي اللـحر  PIBُلى  IDEٌ  ٌ الجدوٌ الظابم وحىد جأزحر طلبيهلاخٍ مً خلا :دولت الأزحىخين

ً والري كدزث مِلمخه ب  مما ًدٌ  ،(prob = 0.8297) و غحر  مِىىي  (coefficient=-0.057088)ُىظُت بحن االإخغحرً

خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم  ،االإدي اللـحردولت الأزحىخحن في ُلى الىمى في  IDEجأزحر ُدم ُلى 

(18-04).  

 في االإدي اللـحر  (prob=0.0161) و (coefficient =-0.148435)ومِىىي  جأزحر طلبي:هلاخٍ وحىد  دولت الشيلي

، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم في دولت الؼُلي في االإدي اللـحر PIBُلى  IDE مما ًدٌ ُلى جأزحر 

(18-04). 
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ُلى الىمى في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  IDEهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :باليظبت لدولت هولومبيا

(coefficient=0.351196)  و مِىىي (prob=0.0091)  مما ًدٌ ُلى جأزحرIDE دولت وىلىمبُا في االإدي  ُلى الىمى في

، خُث أن س ومخغحر الىمى في االإدي اللـحراللـحر، أي وحىد ُلاكت هسدًت ججمّ بحن ول مً الاطدثماز الأحىبي االإباػ

 .(04-18هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )

ت  غحر أنها غحر  (coefficient=-0.003759)هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي  :دولت المىظيً مما  (prob=0.9898)خُث أن مِىىٍ

ي اللـحر ، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم دولت االإىظًُ في االإد يف  PIBُلى  IDEجأزحر ُدم ًإهد 

(18-04). 

 coefficient)ُلى الىمى في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  IDEٌ  لاخٍ وحىد جأزحر مىحب :ندولت ماليزيا

ت اخـاةُت  ، (0.820098= ا في  IDEمما ًأهد وحىد جأزحر طلبي ٌ  (prob=0.0079)وذو مِىىٍ ُلى الىمى في دولت مالحزً

 .(04-18في الجدوٌ زكم ) ، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضختاالإدي اللـحر 

ُلى الىمى في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  IDEٌ  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب :باليظبت لدولت أهدوهيظيا

(coefficient =0.633992)  ت في دولت أهدوهِظُا في   PIBُلى  IDEٌ   مما ًأهد وحىد جأزحر (prob=0.00005)وذو مِىىٍ

 .(04-18الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج  ،االإدي اللـحر 

ُلى االإدي اللـحر ،خُث كدزث  PIBُلى  IDEٌ  ٌ الجدوٌ الظابم وحىد جأزحر مىحبهلاخٍ مً خلا :دولت ئيسان

ُلى الىمى في دولت  IDEمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر  (prob =0.4494)وغحر مِىىي  (coefficient=1.009477)مِلمخه ب 

ت مِامل مخغحر  ، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم IDEاًسان في االإدي اللـحر وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

(18-04). 

خُث كدزث مِلمخه ب  ،ُلى االإدي اللـحر PIBُلى  IDE:هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب ٌ  دولت الفلبين

(coefficient=0.292492)  مِىىي غحر  و(prob=0.3341) ُدم وحىد جأزحر ٌ ُلى مما ًد  ٌIDE  ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) في دولت الفلبحن اللـحر 

ُلى االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى   IDEهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب ٌ  :دولت الفيدىام

(coefficient=0.196502)  ومِىىي(prob=0.0003)  ٌ مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحبIDE  ُلىPIB دولت الفُدىام  في

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، في االإدي اللـحر 

خُث كدزث مِلمخه ب ُلى االإدي اللـحر،  PIBُلى  IDEٌ  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب :دولت زوطيا

(coefficient=2.738766)  ومِىىي(prob=0.0977)  ٌ مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحبIDE  ُلىpib  في دولت زوطُا

 .(04-18، خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في االإدي اللـحر 
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ل أن هىان ُلاكت ُىظُت ججمّ  بُيذ هخاةج الخلدًس  جأثير مإشس الحوهمت على الىمو الاكخصادل :-2 في االإدي الوىٍ

الإإػس الخىهمت ُلى الىمى الاكخـادي خُث كدزث مِلمخه ب  بحن ول مً مإػس الخىهمت والىمى ،أي وحىد جأزحر طلبي

(coefficient=-2.257874)،  ت خُث أن ٌ ُلى وهى ما ًد (prob=0.0688)وملبىلت اخـاةُا لأنها ذاث دلالت مِىىٍ

ل  ،خُث أن الخدهىز في كُمت مإػساث الخىهمت أو الخأزحر الظلبي الإإػس الخىهمت ُلى الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

ما حِسف بالخىهمت الظلبُت فوبلا الإخغحراث الدزاطت واالإخِللت بمخغحر الخجمُعي للخىهمت واالإخدـل ُليها مً بُاهاث 

إػساث طت جخمحز بالخىهمت الظلبُت وذلً بظبب جدهىز واهخفاق مالبىً الدولي أن أغلب الدوٌ مدل الدزا

ل وهرا ما أزبدخه  PIBُلى  GOV وهرا ما ًثبذ الخأزحر الظلبي الإإػس ،الخىهمت ُلى مظخىي أهٌمتها في االإدي الوىٍ

 هخاةج الدزاطت .

:هلاخٍ مً خلاٌ الجدوٌ الظابم أن هىان جأزحر مىحب الإإػس الخىهمت ُلى الىمى الاكخـادي باليظبت لدولت البراشيل

ل في االإدي اللـحر بظبب  PIBمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر الخىهمت ُلى  (prob=0.9892)ولىً غحر مِىىي  في دولت البراشٍ

ت مِامل مخغحر الخ ٌ  ،ىهمتُدم مِىىٍ  .(04-18زكم ) خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدو

مما  (prob =0.5024)في االإدي اللـحر  وغحر مِىىي  PIBُلى  GOVالإإػس  :هلاخٍ وحىد جأزحر  مىحب دولت الصين

خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت  ،في االإدي اللـحر في دولت الـحن ًدٌ ُلى ُدم وحىد جأزحر الإخغحر الخىهمت ُلى الىمى 

 .(04-18في الجدوٌ زكم )

في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  GOV: هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب ٌ دولت الهىد

(coefficient=14.30371)  وغحر مِىىي(prob=0.7017)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحرGOV  ُلىPIB في  في االإدي اللـحر

ت مِامل مخغحر الخىهمتدولت الهىد بظحي   .(04-18الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في  ،ُدم مِىىٍ

ٌ ُلى مما ًد ،(prob=0.7068)وغحر مِىىي  PIBُلى  GOVالإإػس هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب  :دولت حىوب افسيليا

لُا في االإدي اللـحر  GOVُدم وحىد جأزحر للمإػس  ت مِامل بظبب وذلً ُلى الىمى في دولت حىىب افسٍ ُدم مِىىٍ

 .(04-18مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس   ،مخغحر الخىهمت

في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  GOVٌ  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب :دولت جسهيا

(coefficient=5.835727)  وغحر مِىىي(prob=0.7670)،  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم  ،GOVاللـحر في دولت جسهُا وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

(17-04). 

خغحر الىمى الاكخـادي في االإدي اللـحر  خُث هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر الخىهمت ُلى االإ : ىخيندولت الأزح

ُلى  GOVمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػس  (prob=0.8826)وغحر مِىىي  (coefficient =11.56504)كدزث مِلمخه ب 

PIB  ت مِامل مخغحر خُث أن هخاةج الخلدًس  ، GOVفي االإدي اللـحر في دولت الأزحىخحن وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18مىضخت في الجدوٌ زكم )
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 في االإدي اللـحر خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب الإخغحر  :دولت الشيلي

(coefficient=4.51397)  وغحر مِىىي(prob=0.8934)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي اللـحر

ت مِامل مخغحر  -18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، GOVفي دولت الؼُلي وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

04). 

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر PIBُلى  GOVللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر  مىحب :دولت هولومبيا

(coefficient=15.19815)  وغحر مِىىي(prob=0.8661) ،  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ خُث أن هخاةج ، GOVاللـحر في دولت وىلىمبُا وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18زكم )

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  :دولت المىظيً

(coefficient=-12.74116)  وغحر مِىىي(prob=0.8914)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ  ،GOVاللـحر في دولت االإىظًُ وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18زكم )

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :دولت ماليزيا

(coefficient=20.62026)  وغحر مِىىي(prob=0.7423)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  ا وذلً بظبب ُدم مِىىٍ خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ ، GOVاللـحر في دولت مالحزً

 .(04-18زكم )

خُث كدزث مِلمخه في االإدي اللـحر،   PIBُلى  GOVللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب :باليظبت لدولت أهدوهيظيا

في االإدي  PIBُلى  GOVمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػس  (prob=0.6114)وغحر مِىىي  (coefficient=5.430519)ب 

ت مِامل مخغحر  خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ ، GOVاللـحر في دولت أهدوهِظُا وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18زكم )

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :دولت ئيسان

(coefficient=20.18999)  وغحر مِىىي(prob=0.7284)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  مىضخت في الجدوٌ زكم  خُث أن هخاةج الخلدًس ، GOVاللـحر في دولت ئًسان وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

(18-04). 

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :دولت الفلبين

(coefficient=1.534528)  وغحر مِىىي(prob=0.8968)  ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػس مماGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر  الفلبحناللـحر في دولت  خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ ، GOVوذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18زكم )
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خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :دولت الفيدىام

(coefficient=7.11675)  وغحر مِىىي(prob=0.4697)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي اللـحر

ت مِامل مخغحر  -18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، GOVفي دولت الفُدىام وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

04).  

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  GOVللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي :دولت زوطيا

(coefficient=-9.972767)  وغحر مِىىي(prob=0.8681)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر مإػسGOV  ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل مخغحر   اللـحر خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ ، GOVفي دولت زوطُا وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

 .(04-18زكم )

ل  :لىمو الاكخصادلعلى ا جأثير مإشس الإئخمان المدلي الملدم لللؼاع الخاص-3 بُيذ هخاةج الخلدًس في االإدي الوىٍ

وحىد جأزحر طلبي لللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ ُلى الىمى الاكخـادي أي أن هىان ُلاكت ُىظُت ججمّ بحن 

ً ،خُث كدزث مِلمخه ب ت خُث أن  (0.034300-) االإخغحرً مما ًدٌ  (prob=0.0482)و ملبىلت ئخـاةُا لأنها مِىىٍ

لُلى الخأزحر الظلبي لدجم اللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ ُلى  خُث أن هخاةج  ،الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

 .(04-17الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )

خُث  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  CPبُيذ هخاةج الجدوٌ الظابم وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  :باليظبت لدولت البر اشيلف

ُلى   CPلمخغحر لجأزحر ُدم مما ًدٌ ُلى  (prob=0.1608)مِىىي غحر  و (coefficient=-0.061645)كدزث مِلمخه ب 

PIB  (04-17خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )ٍل ، في االإدي اللـحر في دولت البراش. 

-=coefficient)خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  CPللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي : دولت الصين

في االإدي اللـحر  في دولت  PIBُلى   CPلمخغحر  ُدم جأزحر لمما ًدٌ ُلى  (prob=0.5076)مِىىي غحر  و (0.004407

ت مِامل  ،الـحن  .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، CPبظبب ُدم مِىىٍ

خُث كدزث مِلمخه ب  ،في االإدي اللـحر  PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  دولت الهىد:

(coefficient=0.079192) مِىىي غحر  و(prob=0.1302)  لمخغحر  لمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحرCP   ُلىPIB  في االإدي

ت مِامل  ، هىداللـحر  في دولت ال  .(04-18في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت ،  CPبظبب ُدم مِىىٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت حىوب افسيليا

(coefficient=0.004914) ومِىىي(prob=0.0330)   مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر للمخغحرCP   ُلىPIB ي اللـحر  في االإد

لُا ،   .(04-18هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن في دولت حىىب افسٍ
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في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت جسهيا

(coefficient=0.612775) ومِىىي(prob=0.0013)   مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر للمخغحرCP   ُلىPIB   في االإدي اللـحر

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، في دولت جسهُا 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  :دولت الأزحىخين

(coefficient=-0.438221 وغحر مِىىي(prob=0.1796)  مما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر للمخغحرCP   ُلىPIB  في االإدي اللـحر

ت مِامل مخغحر    .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )،  .CPفي دولت الأزحىخحن بظبب ُدم مِىىٍ

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت الشيلي

في االإدي اللـحر في دولت  PIBُلى   CPلمخغحر لوحىد جأزحر طلبي  مما ًدٌ ُلى (prob=0.0004)ومِىىي  (0.243355

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )الؼُلي ، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CP:هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  دولت هولومبيا

(coefficient=0.299182) ومِىىي(prob=0.0006)  لمخغحر  ل مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحرCP   ُلىPIB االإدي اللـحر   في

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في دولت وىلىمبُا، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت المىظيً

(coefficient=0.153465) مِىىي و(prob=0.0739)  لمخغحر لجأزحر مما ًدٌ ُلىCP   ُلىPIB  في االإدي اللـحر في دولت

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، ًُاالإىظ

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت ماليزيا

في االإدي اللـحر في دولت   PIBُلى   CPللمخغحر طلبي جأزحر مما ًدٌ ُلى وحىد  (prob=0.0054)ومِىىي  0.057023

ا ،   .(04-17خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )مالحزً

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي : دولت ئيسان

في االإدي اللـحر في دولت  PIBُلى   CPللمخغحر  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  طلبي (prob=0.0004)و مِىىي (0.135056

 .(04-17خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )ئًسان، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPللمخغحر  وحىد جأزحر مىحبهلاخٍ  : أهدوهيظيادولت 

(coefficient=0.960665 ومِىىي(prob=0.0002)  للمخغحر مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحبCP   ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )دوهِظُا ، في دولت  أه  اللـحر

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  :الفلبيندولت 

(coefficient=0.398400) و مِىىي(prob=0.0002)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحب للمخغحرCP   ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18)خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم اللـحر في دولت الفلبحن، 
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في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الفيدىام

(coefficient=0.079478) و مِىىي(prob=0.0000)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحب للمخغحرCP   ُلىPIB االإدي  في

 .(04-18في الجدوٌ زكم ) خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضختاللـحر في دولت الفُدىام ، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب   PIBُلى  CPللمخغحر طلبي  هلاخٍ وحىد جأزحر : دولت زوطيا

 في االإدي اللـحر في دولت زوطُا PIBُلى   CPمما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر للمخغحر  (prob=0.2555)وغحر مِىىي (0.041798

ت مِامل مخغحر    .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، .CPبظبب ُدم مِىىٍ

ل وحىد جأزحر مىحب الإإػس  جأثير مإشس الظيولت على الىمو الاكخصادل :-4 بُيذ هخاةج الخلدًس في االإدي الوىٍ

ل ،خُث كدزث مِلمخه ب  و ملبىلت  (coefficient=0.028337)الظُىلت ُلى الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

ت خُث  اخـاةُا لأنها لىمى الاكخـادي في االإدي ُدم جأزحر مإػس الظُىلت ُلى ا وهرا ًدٌ (prob=0.0812)مِىىٍ

ل ،  .(04-17خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) الوىٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2لمخغحر ل:هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي  باليظبت لدولت البراشيل

(coefficient=-0.048816)  ومِىىي(prob=0.0018) طلبي للمخغحر  ر ،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحM2  ُلىPIB االإدي  في

ل،   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت البراشٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2للمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب : دولت الصين

(coefficient=0.028555)  ومِىىي(prob=0.0174) للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحبM2  ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت الـحن، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2للمخغحر طلبي  جأزحرهلاخٍ وحىد  : دولت الهىد

في االإدي اللـحر  في دولت  PIBُلى  M2للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي (prob=0.0092)ومِىىي  (0.292613

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )الهىد، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : افسيليادولت حىوب 

(coefficient=0.257443)  ومِىىي(prob=0.0006)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحب للمخغحر،M2  ُلىPIB ي في االإد

لُا ،   .(04-18زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ اللـحر  في دولت حىىب افسٍ

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  :  جسهيادولت 

في االإدي اللـحر  في دولت  PIBُلى  M2،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  (prob=0.0000)ومِىىي  (0.822724

 .(04-18في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت جسهُا، 
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في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الأزحىخين

(coefficient=0.751427)  ومِىىي(prob=0.0477)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر مىحب للمخغحر،M2  ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن للـحر  في دولت الأزحىخحن ، ا

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2للمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب : دولت الشيلي

(coefficient=0.003085)  مِىىي غحر  و(prob=0.2995)  للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى ُدم وحىد جأزحرM2  ُلىPIB  في االإدي

ت االإخغحر   الؼُلياللـحر  في دولت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )،  M2بظبب ُدم مِىىٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت هولومبيا

(coefficient=-0370537)  ومِىىي(prob=0.0300)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر،M2  ُلىPIB  االإدي في

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت وىلىمبُا ، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2:هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  دولت المىظيً

(coefficient=-0.737262)  ومِىىي(prob=0.0016)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر،M2  ُلىPIB ي االإدي ف

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت االإىظًُ، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت ماليزيا

ي االإدي اللـحر  في دولت ف PIBُلى  M2،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  (prob=0.0003)ومِىىي  (0.158106

ا،   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )مالحزً

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت أهدوهيظيا

(coefficient=-0.266699)  ومِىىي(prob=0.0009)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر،M2  ُلىPIB  االإدي في

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت أهدوهِظُا، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت ئيسان

في االإدي اللـحر  في دولت  PIBُلى  M2،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  (prob=0.0002)ومِىىي  (0.636390

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )ئًسان ، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الفلبين

(coefficient=0.042582 مِىىي  و(prob=0.0803) وحىد جأزحر  للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلىM2  ُلىPIB دي اللـحر  في االإ

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، في دولت الفلبحن 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت الفيدىام

(coefficient=-0.076105) مِىىي(prob=0.0000)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر طلبي للمخغحر،M2  ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18الجدوٌ زكم ) خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت فيدىام، اللـحر  في دولت الفُ
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-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى  M2هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت زوطيا

االإدي اللـحر  في دولت  في PIBُلى  M2وحىد جأزحر للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى (prob=0.0135)مِىىي و  (0.333333

 .(04-18مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  ، زوطُا

ل وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  جأثير مإشس الخضخم على الىمو الاكخصادل :-5   INFبُيذ هخاةج الخلدًس في االإدي الوىٍ

ل ،خُث كدزث مِلمخه PIBُلى  لىنها غحر ملبىلت اخـاةُا لأنها غحر  (coefficient=-0.033259)ب  في االإدي الوىٍ

ت خُث أن  ل ، PIBُلى  INF،وهرا ما ًدٌ ُلى ُدم جأزحر  (prob=0.1318)مِىىٍ خُث أن هخاةج  في االإدي الوىٍ

 .(04-17الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INF:هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  دولت البراشيل

(coefficient=0.0377529) مِىىي و(prob=0.0067)  وحىد جأزحر  للمخغحر ،مما ًدٌ ُلى INF ُلىPIB   في االإدي اللـحر

ل  .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) ، في دولت البراشٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الصين

(coefficient=0.52209) و مِىىي(prob=0.0196)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحب للمخغحر، INF ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت الـحن ، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر طلبي للمخغحر  : دولت الهىد

في االإدي اللـحر  في  PIBُلى INF ،مما ًدٌ ُلى ُدم وحىد جأزحر  للمخغحر  (prob=0.1134)و غحر مِىىي (0.024442

ت مِامل االإخغحر  .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )،  INF دولت الهىد ،وذلً بظبب ُدم مِىىٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت حىوب افسيليا

(coefficient=0.053249) مِىىي و(prob=0.0924)  وحىد جأزحر  للمخغحر ،مما ًدٌ ُلى INF ُلىPIB اللـحر   في االإدي

لُا  .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، في دولت حىىب افسٍ

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INF:هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  دولت جسهيا

(coefficient=0.024479) و مِىىي(prob=0.0077)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحب للمخغحر، INF ُلىPIB ي االإدي ف

 .(04-18) خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم،  اللـحر  في دولت جسهُا

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INF: هلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  دولت الأزحىخين

(coefficient=0.141561) مِىىي و(prob=0.0012) وحىد جأزحر  للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى INF ُلىPIB دي اللـحر  في االإ

 .(04-18في الجدوٌ زكم ) خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت، في دولت الأزحىخحن 
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في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر  مىحب هلاخٍ وحىد جأزحر  : أما باليظبت لدولت الشيلي

(coefficient=0.614237) و مِىىي(prob=0.0003)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحب للمخغحر، INF ُلىPIB ي االإدي ف

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت الؼُلي ، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت هولومبيا

(coefficient=0.525782) و مِىىي(prob=0.0026)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحب للمخغحر، INF ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )ىمبُا ، اللـحر  في دولت وىل

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي : المىظيًدولت 

في االإدي اللـحر  في دولت  PIBُلى INF للمخغحر طلبي وحىد جأزحر   ،مما ًدٌ ُلى (prob=0.0004)مِىىي و (0.473578

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )،  االإىظًُ

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي  : دولت ماليزيا

االإدي اللـحر  في دولت  في  PIBُلى INF للمخغحر طلبي ،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  (prob=0.0203)و مِىىي (0.591061

ا ،   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )مالحزً

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي : دولت أهدوهيظيا

(coefficient=-0.256350) و مِىىي(prob=0.0000) للمخغحر  ،مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  طلبي INF ُلىPIB دي في االإ

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت  أهدوهِظُا ، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر  هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي : دولت ئيسان

ولت في االإدي اللـحر  في د PIBُلى INF للمخغحر  طلبيوحىد جأزحر ،مما ًدٌ ُلى  (prob=0.0122)مِىىي و (0.05889

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )ئًسان ، 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الفلبين

(coefficient=0.240763) مِىىي  و(prob=0.0107)  للمخغحر  مىحبوحىد جأزحر ،مما ًدٌ ُلى INF ُلىPIB  في االإدي

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )، في دولت الفلبحن  اللـحر 

في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFهلاخٍ وحىد جأزحر مىحب للمخغحر  : دولت الفيدىام

(coefficient=0.040381) و مِىىي(prob=0.0000)  مما ًدٌ ُلى وحىد جأزحر  مىحب للمخغحر، INF ُلىPIB دي في االإ

 .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )اللـحر  في دولت  الفُدىام ، 

-=coefficient)في االإدي اللـحر ،خُث كدزث مِلمخه ب  PIBُلى INFللمخغحر هلاخٍ وحىد جأزحر طلبي  : دولت زوطيا

االإدي اللـحر  في  في PIBُلى INF للمخغحر طلبي وحىد جأزحر   ،مما ًدٌ ُلى (prob=0.0014)و غحر مِىىي (0.018233

 .(04-18الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في وطُا ، دولت ز 
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 مل جصحيذ الخؼأ:اأما فيما يخص مع

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي (0.702972-) ا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبًٌهس لى : دولت البراشيلفي 

(prob=0.0010)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

ل االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخ خلافاث والاكوساباث في دولت البراشٍ

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) في الفترة االإلبلت ، %70.29طِخم جةخُدها بظسُ

( والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي (0.189239-خُث ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   : صيندولت ال

(prob=0.0023)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد مظخىي

ف الاخخلافاث والاكوساباث في دولت الـحن بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخل

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) رة االإلبلت ،في الفت %18.92طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.842624-)هما ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   في دولت الهىد :

(prob=0.0003)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

 وساباث في دولت الهىداالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاك

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %84.26طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.681152-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   دولت حىوب افسيليا :

(prob=0.0005)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

ساباث في دولت حىىب االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاكو

لُا  ت افسٍ -18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %68.11طِخم جةخُدها بظسُ

04). 

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (1.023805-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت  دولت جسهيا :

(prob=0.0000)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

اث في دولت جسهُا االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاكوساب

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %102.38طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.403848-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت دولت الأزحىخين :

(prob=0.006)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن االإخغحر  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

طِخم ساباث في دولت الأزحىخحن الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاكو

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %40.38جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.587326-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت  دولت الشيلي: 

(prob=0.006)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن االإخغحر  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد
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طِخم ساباث في دولت الؼُلي أن مخخلف الاخخلافاث والاكوالخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث 

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم ) في الفترة االإلبلت ، %58.73جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.774262-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت  دولت هولومبيا :

(prob=0.0037)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

 وساباث في دولت وىلىمبُااالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاك

ت   .(04-18خلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج الفي الفترة االإلبلت ،  %77.42طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.893497-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت  دولت المىظيً :

(prob=0.001)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن االإخغحر  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

طِخم  وساباث في دولت االإىظًُالخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاك

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %89.34جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي ) (0.671955- ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبتماليزيا : دولت 

(prob=0.0004)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

ا االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخ خلف الاخخلافاث والاكوساباث في دولت مالحزً

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %67.19طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.011244-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   دولت أهدوهيظيا :

(prob=0.07770)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن %10وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

ساباث في دولت أهدوهِظُا ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاكواالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له 

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %1.12طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (1.072997-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   دولت ئيسان :

(prob=0.0000)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

 وساباث في دولت ئًساناالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاك

ت   .(04-18الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )خُث أن هخاةج لفترة االإلبلت ، في ا %107.29طِخم جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (1.326673-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   دولت الفلبين :

(prob=0.0005)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

 وساباث في دولت الفلبحناالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاك

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %132.66طِخم جةخُدها بظسُ
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والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.684182-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت  دولت الفيدىام :

(prob=0.0001)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

طِخم ساباث في الفُدىام االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخلف الاخخلافاث والاكو

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت،  %68.41جةخُدها بظسُ

والاخخماٌ االإسافم له ٌظاوي  (0.645984-)ًٌهس لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت   :ت زوطيادول

(prob=0.0002)  ئذن هرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت طببُت كـحرة الأحل بحن  %5وبالخالي ذو دلالت اخـاةُت ُىد

 الاخخلافاث والاكوساباث في دولت زوطُا فاالإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي مّ االإخغحراث االإفظس له ،خُث أن مخخل

ت   .(04-18خُث أن هخاةج الخلدًس  مىضخت في الجدوٌ زكم )في الفترة االإلبلت ،  %64.59طِخم جةخُدها بظسُ

 الخفظير الاخصائي للىخائج :-5-11

ت مً ال طِذ هره الدزاطت الى ابساش أزس الخىهمت االإالُت دوٌ الىاػئت للمإطظاث ُلى الىمى الاكخـادي في مجمىُ

ا التي جخمثل في ول مً : لُا ،االإىظًُ ،زوطُا ،جسهُا ،الؼُلي ،فُدىام ،اًسان ،مالحزً ل ،الـحن الهىد ،حىىب افسٍ )البراشٍ

وذلً مً خلاٌ اللُام بدزاطت  2017الى  1996الأزحىخحن( خلا ٌ الفترة االإمخدة مً  ،أهدوهِظُا ،وىلىمبُا،الفلبحن

 ومً الىخاةج االإخىؿل ئليها : PANEL ARDLكُاطُت باطخخدام همىذج 

 ازجفاَ مِدلاث الىمى الاكخـادي في الدوٌ مدل الدزاطت .-

يت بيحن ويل ميً مإػيساث -  و مإػيس الاةخميان االإدليي االإىحيه لللوياَ الخياؾ  GOVالخىهميت  هىان ُلاكت ُىظيُت ومِىىٍ

CP  ييت ُىييد و الىمييى الاكخـييادي، و ييل ، وطييالبت فييي الاػييازة %10 و %5لهييا مِىىٍ ن غُيياب أ ممييا ًييدٌ ُلييىفييي االإييدي الوىٍ

ُدم ن أهما ،  حماليالىاجج االإدلي الؤ  في هـِب الفسد مً  ىمى الطلبي ُلى زس أله  مإػساث الخىهمت االإالُت للمإطظاث

وبالخيالي جيدفم زؤوض ، الاطيدثماز ن حظيهل ُملُيت أنها أالتيي ميً ػيومإطظاث مالُيت فِاليت  بِئت مإطظُت طلُمت وحىد

. ن حِسكل ُملُت الىمى أنها أمً ػ لدوٌ مدل الدزاطتداخل االأحىبُت مىاٌ الأ   في هره الدوٌ

يت بيحن ويل مإػيس الخىهميت االإالُيت االإخمثيل فيي مإػيس - ومإػيس الىميى الاكخـيادي  M2الظيُىلت هىان ُلاكت هسدًت ومِىىٍ

ل ،مما ًدٌ ُلى أن جىفحر الظُىلت له أزس اًجابي ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ مدل الدزاطت .  في االإدي الوىٍ

ييت بييحن وييل مييً مإػييس الخىهمييت ومإػييس الاطييدثماز الأحىبييي االإباػييس ومإػييس الىمييى الاكخـييادي - هىيان ُلاكييت هسدًييت ومِىىٍ

يييت  يييت ُىيييد مظيييخىي مِىىٍ ومىحبيييت فيييي الاػيييازة فييي االإيييدي اللـيييحر ،مميييا ًيييدٌ ُليييى أن وحيييىد مإػيييساث  %5و  %1ولهييا مِىىٍ

يـيادي ،فخييىفحر البِ ئييت االإإطظييُت االإىاطييبت مييً خييلاٌ جييىفحر اللاُييدة اللاهىهُييت الخىهمييت لييه أزييس اًجييابي ُلييى الىمييى الاكخ

ُِت وجيييىفحر الاطيييخلساز ميييً ػيييأهه  ٌظيييهل ُملُيييت الاطيييدثماز ،وبالخيييالي جيييدفم زؤوض الأميييىاٌ الأحىبُيييت داخيييل اليييدوٌ والدؼيييسَ

 مدل الدزاطت مً ػأنها أن حظاهم في ُملُت الىمى في هره الدوٌ في االإدي اللـحر .

 بالخىهمت الظلبُت . في أغلب الدوٌ مدل الدزاطت خُث جخمحز  خىهمتمإػساث الكُمت اهخفاق -
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حمُيييّ مإػيييساث الخىهميييت طيييالبت فيييي الاػيييازة فيييي أغليييب اليييدوٌ مديييل الدزاطيييت مميييا ٌِجيييي الخيييأزحر الظيييلبي وغُييياب الخىيييم  -

 الساػد في الدوٌ الىاػئت والري ًإزس طلبا ُلى الأداء الاكخـادي في حمُّ االإجالاث واللواُاث.

مإػس الظُىلت ومإػس هجد الدوٌ الىاػئت في مإطظاث حِىع جوبُلاث الخىهمت االإالُت للبحن االإإػساث التي مً -

 الاةخمان االإدلي االإىحه لللواَ الخاؾ واللران ٌِىظان مِدٌ الخوىز االإالي في مإطظاث الدوٌ .

ٌؼحر اخخباز حرز الىخدة الى اطخلساز بِم مإػساث الدزاطت ُىد االإظخىي ،واطخلساز البِم الآخس ُىد أخر الفسق -

لت  ل   PMG ARDLالأوٌ لها لرلً جم جلدًس همىذج الدزاطت بوسٍ ئلى أن ،خُث أػازث هخاةج الخلدًس ُلى االإدي الوىٍ

في االإدي  (GOV,CP,IDE,INF)ِم االإخغحراث االإفظسة له ًسجبى ُىظُا مّ ب PIBالىمى الاكخـادي االإِبر ُىه ب 

ل ،  وهرا ما ًفظس أن اهخفاق مإػساث الخىهمت وحجم الاةخمان االإدلي االإلدم لللواَ الخاؾ بالاكافت الى الوىٍ

 .مِدٌ الىمى الاكخـادي  اَ مِدٌ الخضخم ًإدي الى جساحّ ازجف

ل أنهما حؼحر هخاةج - ل  تمإػس الخىهم الخلدًس في االإدي الوىٍ  .ًفظس الىمى الاكخـادي في االإدي الوىٍ

أن ول مً مإػس الظُىلت ، الخىهمت و مإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس  بِىما حؼحر هخاةج الخلدًس  للمدي اللـحر -

 ًفظسون الىمى ُلى االإدي اللـحر .

ا ُلى الىمى الاكخـادي وهرا ما بُيخه مّ الىمى الاكخـادي خُث ًإزس طلبهما أن الخضخم جسبوه ُلاكت ُىظُت  -

مً خلاٌ دزاطت أزس الخضخم ُلى الىمى الاكخـادي 60 (Jung et Marshall 1986)هخاةج الدزاطت ،بالاكافت الى دزاطت 

فمً بحن الىخاةج االإخىؿل اليها أن الخضخم ًددر اهخفاق في مِدٌ الىمى الخلُلي في الدوٌ الـىاُُت والىامُت 

 مِا.

ل .مإػس الخض- ل ،وله جأزحر اًجابي وغحر مِىىي في الأحل الوىٍ  خم له جأزحر طلبي وغحر مِىىي في الأحل الوىٍ

ل ادي ومِىىي مّ الىمى الاكخـ ًسجبى هسدًا M2مخغحر  الظُىلت االإِبر ُىه بالسمص - الي ًفظس الىمى وبالخ في االإدي الوىٍ

همإػس   (M2)جىؿل مً خلاله دزاطخه أن ُىـس  الىلد باالإفهىم الىاطّ  61( Henry , Wallich)وهرا ما أهدجه دزاطت 

 لدزحت الىطاهت االإالُت له ُلاكت اًجابُت مّ الىمى الاكخـادي .

لت الأحل  طببُتوهرا ما ًإهد لىا وحىد ُلاكت ) (0.700784-هما ًٌهس  لىا مِامل جةخُذ الخوأ باػازة طالبت- هىٍ

،خُث أن مخخلف الاكوساباث والـدماث في حمُّ الدوٌ مدل الدزاطت لهبحن االإخغحر الخابّ و االإخغحراث االإفظسة 

ت   في الفترة االإلبلت . %70.07طِخم جةخُدها بظسُ

                                                           
60

 Jung and Marshall,( May 1986) ,"Inflation and economic growth, Some international Evidence on structuralist 

and Distortionist Positions, Journal of Money, Credit and Bonking ,vol 18(2), pp.227.232. 
61

 Wallich ,H,(may 1969), « Money and growth ,A Cross country section analysis »,Journal of Money ,Credit 

banking,p :281-302. 
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الاكخـادي وبِم للمدي اللـحر  الى أن هىان ُلاكت كـحرة الأحل بحن االإخغحر الخابّ الىمى   PMGحؼحر هخاةج جلدًس -

 . الإفظسة له والتي جخمثل في ول مإػس الاطدثماز الأحىبي االإباػس ،مإػس الظُىلت و الخىهمتاالإخغحراث ا

ُلى االإدي اللـحر أن الاهخفاق في مِدلاث الخضخم ٌظاهم بؼيل هبحر في السفّ مً  PMGحر هخاةج جلدًس هما حؼ-

مِدٌ الىمى الاكخـادي في االإدي اللـحر للدوٌ الىاػئت مدل الدزاطت باُخبازه ُامل مددد للاطخلساز الاكخـادي 

 واالإالي .

ت ُىد  (lag=1)االإبوئ بفترة GOVاالإخغحر  - ُلاكت طببُت في االإدي اللـحر بحن مِدٌ مما ًدٌ ُلى وحىد  %1لها مِىىٍ

 .GOVالىمى الاكخـادي و 

ت ُىد  (lag=1)االإبوئ بفترة  IDEاالإخغحر  - مما ًدٌ ُلى وحىد ُلاكت طببُت في االإدي اللـحر بحن مِدٌ  %5لها مِىىٍ

 . IDEالىمى الاكخـادي و 

ت ُىد  (lag=1)االإبوئ بفترة M2االإخغحر - مما ًدٌ ُلى وحىد ُلاكت طببُت في االإدي اللـحر بحن مِدٌ  %10لها مِىىٍ

 .M2الىمى الاكخـادي و

 الخفظير الاكخصادل للىخائج :-5-12

مىً جفظحر هرا  االإالُت للمإطظاث الىمى الاكخـادي حظاُد ُلى جفظحر مإػساث الخىهمتمِدلاث الخغحراث في - وٍ

ُلى الىمى الاكخـادي خُث جىؿلىا مً خلاٌ دزاطدىا الى االإالُت للمإطظاث مثلا مً خلاٌ جأزحر مإػساث الخىهمت 

لت الأحل بحن الىمى والخىهمت فمثلا ئذا ازجفّ مإػس الفظاد ب  ـادي فان الىمى الاكخ %1وحىد ُلاكت طببُت هىٍ

لاكت اًجابُت بالخالي فان مإػساث ال % 2.25طىف ًىخفم ب  في االإدي خىهمت جإزس ُلى الىمى الاكخـادي ،وُ

 .7.42 %طىف ًسجفّ الىمى الاكخـادي بيظبت %1اللـحر  فاذا جدظيذ مإػساث الخىهمت بيظبت 

س حظاُد ُلى جفظحر الخغحراث في الىمى الاكخـادي - مىً جبرً ملاًِع الخوىز االإالي في الدوٌ الىاػئت مدل الدزاطت ،وٍ

الدوٌ مدل الدزاطت لم جأزس ُليها وواؿلذ هره الدوٌ أن مخخلف الأشماث التي ُسفتها غالبُت هره الىدُجت مً خلاٌ 

س هٌامها وكواُها االإالي مً خلا س االإالي واجوىٍ في اهاز جوبُم كىاُد  تؿلاح أهٌمتها االإالٌُ اجباَ طُاطاث الخدسٍ

ىطّ مىاٌ والخالأمس الري أدي الى السفّ مً مِدلاث الىمى الاكخـادي وحرب زؤوض الأ للمإطظاث ، الخىهمت االإالُت 

ُلى موالبت الدوٌ وخاؿت  Mckinnon 1937 و Shaw 1937فلد ُملا ول مً الاكخـادي  ،في خسهت الـادزاث

س أهٌمتها االإالُت واالإـسفُت وحعجُل ُملُت الخىمُت  س االإالي مً أحل جوىٍ الىامُت منها ُلى اجباَ طُاطت الخدسٍ

 62الاكخـادًت .

                                                           
62

 Panel(،'جأزحر جوىز اللواَ االإالي ُلى الىمى الاكخـادي :دزاطت خالت الدوٌ الىامُت واالإخلدمت باطخِماٌ 2016-2015مجاهد هجزة )  

Data Analysis  09'،مسحّ طابم ،ؾ. 
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ل خُث ولما جدهى مخغحر الخىهمت له جأزحر  طلبي ُلى الىمى - ث كُمت مإػساث الخىهمت ز الاكخـادي في االإدي الوىٍ

ً ،فاالإخغحر  الِلاكت الِىظُت ما ًٌهس  %2.25طىف ًإدي الى اهخفاق الىمى بيظبت  ذاث جأزحر طلبي  govبحن االإخغحرً

ت اخـاةُت ُىد مظخىي  ت ُلى الىمى الاكخـادي وهي ذاث مِىىٍ دة لبِم  % 10  كدزه مِىىٍ وهره الىدُجت مإٍ

للِف أداء الىمى الاكخـادي الدزاطاث التي جإهد ُلى أن اللواُاث الِامت الىبحرة حِخبر مً بحن أخد الأطباب 

بالاكافت الى  ،وذلً مً خلاٌ جلُُد الاطدثماز الِام وئُاكت جساهم السأض االإاٌ ومً زم اهخفاق الىمى الاكخـادي 

ت بحن الفظاد والاطدثماز الخاؾ  (Mauro 1995)63دزاطت  والري لخـذ دزاطخه ئلى وحىد ُلاكت طلبُت مِىىٍ

 (Mo 2001)65و  (Murphy et al 1993)64بالاكافت ئلى دزاطت ول مً  ،والفظاد ٌظاهم في جخفُم الىمى الاكخـادي
66(Sevensson 2005)  ً67الرًً جىؿلى ا ئلى هفع الىخاةج ،هما جىؿل ول م(R.Marakbi &C.Turcu 2016)  أن جأزحر

اث ُالُت مً الجىدة االإإطظُت ،أما في  الفظاد ُلى الىمى الاكخـادي ًيىن طلبي في الدوٌ التي جخمحز بىحىد مظخىٍ

خالت جدوي الجىدة االإإطظُت الفظاد لا ًإزس ُلى الىمى الاكخـادي بالاكافت غلى ُدم وحىد ُلاكت خوُت بحن 

 ُملُت الخىمُت الاكخـادًت وبالخالي ٌُِم الىمى الاكخـادي . الفظاد والىمى الاكخـادي فالفظاد ٌُِم

واًجابي ُلى الىمى في االإدي اللـحر ، وذلً خظب الىٌام االإالي والاكخـادي ليل  طلبي ًًالخضخم له جأزحر  مإػس -

خخلف هرا الخأزحر مً دولت ئلى أخسي  الىمى  طُإدي الى جخفُم %1،خُث ولما شاد مِدٌ الخضخم ب دولت وٍ

د مً مـداكُت الخيىمت مً خلاٌ الخللُل أو الللاء ُلى  مُِىت في ول دولتالاكخـادي بيظبت  ،فالخخلم كد ًصٍ

ادة الؼفافُت في الظُاطت الىلدًت م شٍ لىا جوبُلاث الخىهمت ٌهس ، وبالخالي هىا ج 68الاججاهاث الخضخمُت ًُ هسٍ

 االإالُت للمإطظاث.

 الىمى الاكخـادي في االإدي اللـحر خُث ولما ازجفّ ُلىو مِىىي  ػس له جأزحر اًجابياز الأحىبي االإبامخغحر الاطدثم-

ت الاكخـادًت ، وهرا ًخىافم مّ ،هر %54.98الىمى ب  طُإدي الى ازجفاَ %1مِدٌ الاطدثماز ب  ا ًخىافم مّ الىٌسٍ

مً خلاٌ دزاطت مدي جأزحر الاطدثماز الأحىبي االإباػس ُلى الىمى الاكخـادي  Rougier & Nicet (2008)دزاطت 

ّ الاكخـادي ُلى  ّ الاكخـادي ،خُث جىؿلذ الدزاطت الى الخأزحر  الاًجابي للاطدثماز الأحىبي االإباػس والخىىَ والخىىَ

 ئلى الدزاطت هدفذ (ZENASNI & BENHABIB 2013 ) الى حاهب ما جىؿلذ ئلُه دزاطت الىمى الاكخـادي ، 

ٌ  الاكخـادي الىمى ُلى وجأزحرها االإباػس الأحىبي الاطدثماز مددداث أهم مِسفت  اُخمد خُث، الِسبي االإغسب بالدو

ت ُلى الباخثان  الخجازي، الاهفخاح االإباػس، الأحىبي الاطدثماز جدفلاث الؤحمالي، االإدلي والىاجج االإخغحراث مً مجمىُ
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 الأحىبي الاطدثماز أن، و مً بحن الىخاةج االإخىؿل ئليها االإالُت الىٌم جوىز  مدي ًُ هملُاض الىلدًت والىخلت الخضخم،

ص في اللدزة له االإباػس ّ وفي الدولُت الخىافظُت حِصٍ  69.  الاكخـادي الىمى ثمِدلا  في ئًجابُا ًإزس مما الـادزاث، جىىَ

وحِىع جوبُلاث الخىهمت االإالُت للمإطظاث فان أما باليظبت للمإػساث التي حِىع مدي جوىز اللواَ االإـسفي -

لفي االإمإػس الظُىلت له جأزحر اًجابي ُلى الىمى الاكخـادي  طُإدي  %1،خُث ولما شاد االإِسوق الىلدي ب دي الوىٍ

ادة الىمى الاكخـادي ب   %1أما في االإدي اللـحر فله جأزحر طالب خُث ولما شاد مإػس الظُىلت ب ،  %0.02الى شٍ

،وبالخالي فأن مإػس الظُىلت له جأزحر اًجابي ُلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ 0.17 %اهخفم الىمى الاكخـادي ب

الىاػئت ،بِىما له جأزحر طلبي ُلى الىمى الاكخـادي في االإدي اللـحر  في الدوٌ الىاػئت ، وهرا ما ًخىافم مّ الِدًد 

الخوىز االإالي ُلى الىمى ،و بالخالي فأن الجهاش البىيي ًإزس طلبا ُلى  مً الدزاطاث التي أزسث الخأزحر الظلبي الإإػساث

الىمى في الدوٌ الىاػئت وذلً بظبب ُدم جىفس بِئت مإطظُت وكاهىهُت طلُمت خاؿت في الدوٌ التي واهذ أغلبها جىمتي 

خه هره الدوٌ بظبب ،وأًلا بظبب الفؼل الري ُسفالى كاةمت الدوٌ الىامُت واهخللذ الى كاةمت الدوٌ الىاػئت 

ٍس االإالي التي جخولب جىفس بِئت مإطظُت واهاز كاهىوي فِاٌ ومإطظاث مالُت طلُمت الافسان في جوبُم طُاطاث الخدس 

 Loayza and)،هما أػاز الباخثان والتي هجم ُنها الِدًد مً الأشماث االإالُت والبىىُت  وذاث أداء وهفاءة حُدة ،

Ranciere 2006)  ُلى أن دزحت الِلاكت بحن الخوىز االإالي والىمى ًمىً جفظحرها مً خلاٌ الآزاز الظلبُت لظُاطت

س االإالي التي أدث الى خدور أشماث مالُت وبىىُت  . 70الخدسٍ

ل مإػس اللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ له جأزحر طلبي ُلى الىمى الاكخـادي أما  خُث ولما شاد حجم في االإدي الوىٍ

،أي أن الِلاكت بحن هر االإإػس والىمى  %0.03الىمى ب طُإدي الى اهخفاق  %1الإلدمت لللواَ الخاؾ ب اللسوق ا

ل مىً جفظحر هره الىخاةج مً خلاٌ الِلاكت غحر الخوُت بحن الىمى والخوىز االإالي أي ُىظُت وطالبت في االإدي الوىٍ ،وٍ

أن مظخىي الخوىز هى ُامل حُد باليظبت الى الىمى ختى مظخىي مِحن وبِد ذلً ًـبذ الخأزحر طلبي ُلى الىمى أي 

ل لِع داةما حُدا للاكخـاد  د مً الخمىٍ خُث ُملذ ُلى اخخباز  (Favara 2003)72،بالاكافت الى دزاطت 71االإصٍ

اث باطخِماٌ البُاه 1998الى  1960دولت خلاٌ الفترة االإمخدة مً  85الِلاكت بحن الخوىز االإالي والىمى الاكخـادي ٌ 

خماد ُلى مإػس الىخلت الىلدًت ومإػس اللسوق االإىحهت لللواَ الخاؾ  االإلوُِت والبُاهاث االإجمِت، و  ومً جم اُلا

ذ ائليها الباخثت كِف الِلاكت بحن الخوىز االإالي والىمى والِلاكت بُنهما غحر خوُت ،خُث بحن الىخاةج التي جىؿل

                                                           
69

ص )أوث    ّ الاكخـادي بدوٌ االإغسب الِسبي )الجصاةس ،االإغسب 2019بً خدو أمىت ،ُبدوض ُبد الِصٍ (،"أزس الاطدثماز الأحىبي ُلى الخىىَ

"، مجلت البؼاةس الاكخـادًت ،االإجلد الخامع الِدد 2015الى  1995للفترة االإمخدة مً  (PMG ARDL)جىوع ( دزاطت كُاطُت باطخخدام 

2 . 
70

 Panel(،'جأزحر جوىز اللواَ االإالي ُلى الىمى الاكخـادي :دزاطت خالت الدوٌ الىامُت واالإخلدمت باطخِماٌ 2016-2015مجاهد هجزة ) 

Data Analysis  198'،مسحّ طابم ،ؾ. 

  
71

 Panelالإخلدمت باطخِماٌ (،'جأزحر جوىز اللواَ االإالي ُلى الىمى الاكخـادي :دزاطت خالت الدوٌ الىامُت وا2016-2015مجاهد هجزة )  

Data Analysis . مسحّ طابم،' 
72

 Giovanni Favara (2003), An empirical Reassessent of the Relationship between finance and growth 

,IMF,working paper wp/03/123. 
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ل ،الى حاهب دزاطت   Loayza and Roncière)73وحدث أن جأزحر الخوىز االإالي ُلى الىمى هى جأزحر طالب في االإدي الوىٍ

لت  (2006 خماد ُلى هسٍ ٌ دزاطت أزس الخىطّ في اللسوق لخلدًس همىذج جةخُذ الخوأ مً خلا PMGوذلً بالُا

س االإالي ُلى الىمى ليها وحىد ُلاكت طلبُت بحن الخوىز االإالي والىمى خُث ، ومً بحن الىخاةج االإخىؿل ئوطُاطت الخدسٍ

 لُت والبىىُت والخللباث االإالُت .فظس الباخثان الىدُجت االإخىؿل اليها وزبوها بمخخلف الأشماث االإا
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 Norman Loayza and Roncière (2006).Financial development ,Financial fragility ,and growth .Journal of 

Money ,credit ,and Banking ,vol 38, N 04,p :1051-1076. 
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 : الفصل السابعخلاصت 

جأزحر جوبُم مِاًحر مً خلاٌ هرا الفـل جمذ الاحابت ُلى الاػيالُت االإوسوخت في الدزاطت ،والتي واهذ جخمدىز خىٌ 

الاطخفادة منها هأداة مظاهمت في جدلُم مِدلاث همى  ُتالخىهمت االإالُت للمإطظاث ُلى بسوش الدوٌ الىاػئت ؟وهُف

بِسق الاؿلاخاث االإالُت في بِم الدوٌ الىاػئت والخوىزاث االإالُت والاكخـادًت التي ولهرا الظبب كمىا  ، مسجفِت  ؟

 الخـاةف االإالُت والاكخـادًتبدزاطت والتي كمىا مً خلالها في هرا الفـل  ،ٌ في الفـل الثالثُسفتها الدو 

ت الدوٌ الىاػئت ت الدوٌ الخىهمت االإالُت للمإطظاث ودوزها في الاهولاق الا ،االإؼترهت الإجمىُ كخـادي الإجمىُ

الىاػئت الدوٌ بِم الِلاكت بحن بِم مإػساث الخىهمت االإالُت والىمى الاكخـادي في بالاكافت الى دزاطت  الىاػئت 

لىأحي في الأخحر  الى كُاض الِلاكت بحن االإإػساث التي حِىع جوبُم الخىهمت االإالُت في مإطظاث الدوٌ الىاػئت 

 ذ الدزاطت الخوبُلُت ئلى الىخاةج الخالُت :والىمى الاكخـادي ،خُث جىؿل

لت الأحل بحن الىمى الاكخـادي ومإػس الخىهمت خُث جإزس مإػساث الخىهمت ُلى الىمى - هىان ُلاكت طببُت هىٍ

ل وهي جخخلف مً دولت ئلى أخسي وذلً جبِا للُمت مإػساث الخىهمت في ول دولت والتي  الاكخـادي في الأحل الوىٍ

ل وهرا مجمحزث أغلبها با ا لخىهمت الظلبُت وبالخالي فان الخىهمت جإزس بالظلب ُلى الىمى الاكخـادي في الأحل الوىٍ

لت الأ جىؿلذ ئ حل بحن الخىهمت والىمى ،فمخخلف بسامج لُه هخاةج الدزاطت ًُ وحىد ُلاكت ُىظُت أو الظلبُت هىٍ

س االإالي التي باػست ها الدوٌ جولبذ منها وحىد اهاز وبِئت مإطظُت الاؿلاخاث االإالُت مً خلاٌ جوبُم طُاطت الخدسٍ

،فالبِئت االإإطظُت جأزس ُلى ُملُت الىمى مً خلاٌ غُاب اللىاهحن ،طُاطت 74(Arestis Philips et al 2002)طلُمت 

ت ،واهدؼاز  الفظاد الى حاهب غُاب مبادب الؼفافُت واالإظإولُت واالإظاءلت ول  الىبذ االإالي ،ُدم جىفس الخماًت اللاهىٍ

 هره الِىامل جإزس ُلى الىمى الاكخـادي.

لت الأحل الأحل  هىان ُلاكت طببُت كـحرة- الظُىلت والىمى الاكخـادي خُث أن حجم الظُىلت ًإزس  بحن مإػس وهىٍ

ل .  ُلى الىمى في الأحل اللـحر والوىٍ

بحن االإخغحر الخابّ الىمى الاكخـادي وبِم االإخغحراث االإفظسة له والتي جخمثل في ول  هىان ُلاكت طببُت كـحر ة الأحل 

 مً الاةخمان االإدلي االإىحه لللواَ الخاؾ ، و الخضخم .

وهي   (0.70-) خُث اجضح لىا مً خلاٌ هخاةج الدزاطت لخلدًس الىمىذج بأن كُمت مِلمت مِامل الازحاَ جلدز ب

ت اخـاةُا لت الأحل بالا   ،مِىىٍ االإظخللت  حن الىمى الاكخـاي وباقي االإخغحراثػازة الظالبت للمِلمت ئلى وحىد ُلاكت هىٍ

ت حِدًل و جةخُذ الاخخلاف جلدز ب أو االإفظسة و أن  ا %70طسُ أي أن الاخخلاٌ في الِلاكت الخىاشهُت بحن الىمى  ،طىىٍ

لت  12الاكخـادي واالإخغحراث االإفظسة أو االإظخللت ًخولب  طىت ُلى الأهثر  ختى حِىد الِلاكت الى كُمتها الخىاشهُت هىٍ

 الأحل .

                                                           
74

 Arestis philip et al (2002).the impact of Financial liberalization policies of financial development :evidence 

from developing economies.International Journal of Finance&Economic ,John wiley &Sons ,LTD , vol 

7(2),p :109. 
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ل بِم ت اخـاةُا ما ُدا مخغحر   ُلى االإدي الوىٍ لسوق االإىحهت لللواَ الظُىلت والاالإخغحراث االإظخللت غحر مِىىٍ

مإػساث  أهه ولما شادث جدهىز كُمت (gov)وحِجي الاػازة الظالبت الإخغحر الخىهمت  (GOV)الخىهمت الخاؾ و مخغحر 

ل وبما أن الخىهمت ًهسث بظبب جفصخي ًاهسة الفظاد والخد مً  الخىهمت أدي ذلً الى جساحّ الىمى ُلى االإدي الوىٍ

ًجابُت في بِئت مإطظُت طِئت جخمحز باحساءاث مِلدة وجخمحز بغُاب الؼفافُت مخخلف الأشماث فان آزاز الفظاد الا 

ُِت والسكابُت واهدؼاز البحروكس اهُت وهى ما  دم طُادة اللاهىن بالاكافت الى ُدم حىدة الأهٌمت الدؼسَ واالإظاءلت وُ

 ٌ ُت مإطظاث  ًخفم مّ الدزاطاث التي افتركذ أن الفظاد ٌِخبر مدسوا لليؼان الاكخـادي في الدو التي جخمحز بىىُ

وحؼحر هخاةج الخلدًس الى أن الخىهمت جإزس طلبا ُلى الىمى  (  (.Marakbi, R., & Turcu, C. (2016)غحر طلُمت وطِئت 

ل  وهى ما ًخىافم مّ فسكُت أن الفظاد مثلا الري ٌِخبر مً بحن مإػساث الخىهمت الاكخـادي في  االإدي الوىٍ

، فالفظاد ًإزس ُلى الىمى الاكخـادي خُث ٌُِم ُمل ووؼان وبالخالي الىمى الاكخـاديهمدسن لليؼان الاكخـادي 

اللواُاث الاكخـادًت واالإالُت وختى الاحخماُُت في الدوٌ وبالخالي ئُاكت الىمى الاكخـادي، فمإػساث الخىهمت حِخبر 

طُاطت الىبذ االإالي ئذ أن اهدؼاز  خيىمت الدوٌ في الخخفُف مً الِساكُل واللُىد والخلُُد االإالي أو خلا لفؼل 

دم اهفاذ اللىاهحن كد ٌظسَ مً الاحساءاث  دم ازطاء اللىاهحن واطخِماٌ االإدظىبُت وجفصخي الفظاد وُ الفظاد وُ

ً وبالخالي فان الخد مً الفظاد واهفاذ  سفّ مً الِىاةم التي حؼيل خاحصا أمام االإإطظاث واالإظدثمسٍ البحروكساهُت وٍ

آلُاث السكابُت ومبادب الؼفافُت واالإظاءلت طُإزس ُلى الىمى في هـِب الفسد مً احمالي الىاجج االإدلي اللىاهحن وجىفحر 

ل .  في االإدي الوىٍ
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االإخعللت  لىاقئت وجدبعىا الإسخلف الىٓغياثوجفؿيرها الإهُلح الضوٌ ا االإاليت  مً زلاٌ صعاؾدىا الإعايير الخىهمت

ٌ  ،عضث على بغوػ الضوٌ الىاقئتالعىامل التي ؾا و  ت ومسخلف معاييرالخىهمت االإاليبمهُلح  الىاقئت  فالضو

ىيل الأحل بالايافت الى حلب االإؼيض مً  بُبيعتها ومسخلف الخهاةو االإميزة لها حؿعى الى جدليم همى مؿخضام وَ

طلً مً زلاٌ الليام بخدؿين بيئتها االإإؾؿيت  و جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبيت التي حؿاهم في اوعاف عمليت الىمى 

خيث حعضصث الأبعاص االإإؾؿيت  ،دىعيت أي  اؾخيراجيييت جىمىيتالتي أنبدذ حكيل ئخضي الغواةؼ الأؾاؾيت واالإ

فلضث جميزث البيئت االإاليت للضوٌ الىاقئت  ،ٓامهابمإقغاث الخىهمت االإاليت وهوأهضافها فلض اعجبُذ عمليت جدؿينها 

 معضٌاع اعجف ،ص  واعجفاع معضٌ الىمى الاكخهاص بالعضيض مً الخهاةو االإاليت التي اعجبُذ بأصائها الاكخها

وغيرها مً الخُىع االإالي  ،اهسفاى معضلاث االإضيىهيت ،الخضخماهسفاى معضٌ  ،جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبيت

في  اليت والاكخهاصيت الخهاةو الأزغي ولىً هظه الضوٌ وان لابض عليها مً الليام باحغاء العضيض مً الانلاخاث االإ

اع االإإؾؿاحت زهىنا بعض ؾلؿلاَاع ؾياؾاث الخدغيغ االإالي  ي االإلاةم الأػماث االإاليت التي عغفتها وطلً بغيت تهيئت اَلا

نلاح مإؾؿاتها و اللًاء على مسخلف أقياٌ الفؿاص واالإؿاهمت في جدؿين الأصاء االإالي ئ الإىانلت عمليت الىمى و 

ىاء بيئت مإؾؿيت خيث يخُلب ب ،تي جدىٌ صون جدليم عمليت الخىميتئػالت مسخلف العىاةم ال والاكخهاص  للضوٌ و

وجدليم معضلاث همى مؿخضام  خيث بىاء أهٓمت ماليت ومإؾؿاجيت فعالت أمغا يغوعيا لبىاء وكيام اكخهاص مخُىع 

الاعخماص على معايير الخىهمت االإاليت التي عملذ  ئلى جخيه اكخهاصياث الضوٌ الىاقئت في الآوهت الأزيرة في عمليت همىها

وطلً مً الإإؾؿيت وئحغاء العضيض مً الانلاخاث الى حاهب اجباع ؾياؾاث الخدغيغ االإالي مً زلالها الى جدؿين بيئتها ا

أحل خىهمت كُاعها االإالي واالإهغفي والخلليل مً مسخلف الليىص االإفغويت على هظا اللُاع والتي جإص  الى جلييض 

 .عمله 

ا مً زلاٌ الأػماث االإاليت التي عغفتها الضوٌ فمىيىع الخىهمت االإاليت يعخبر مً بين االإىاييع التي جيضص الاهخمام به

خيث حعخبر مً  ،كخهاص  وجدليم معضلاث همى مؿخضامهمؿاع حضيض للليام بانلاح اللُاع االإالي وجدؿين الأصاء الا

بين االإىاييع االإهمت ومً بين الؿياؾاث التي أنبدذ مدىع واهخمام العضيض مً الضوٌ واالإإؾؿاث والتي ْهغث مً 

خيث  ،والتي جؼصاص احؿاعا يىما بعض يىمىة في عمليت الخُىع والخىميت بين الضوٌ الىاقئت وباقي صوٌ العالم زلالها في

جدكيل البيئت االإإؾؿيت االإكيل الغةيس ي على الهعيض العالمي مً زلاٌ حىصة وهفاءة هظه الأزيرة ومضي مؿاهمتها 

االإاليت حكيل االإكيل الغةيس ي لضي الضوٌ مً زلاٌ فمإقغاث الخىهمت يت الىمى واؾخلُاب عؤوؽ الأمىاٌ ،في عمل

 .هيفيت الامخثاٌ لها وجُبيلها 

الى انهياع و ئفلاؽ هبري  اث االإاييتفلض أصث مسخلف الأػماث االإاليت التي عغفتها العضيض مً الضوٌ الىاقئت في الؿىى 

أزاعث العضيض مً  ،كابيت ومعايير الكفافيت والافهاحاالإإؾؿاث االإاليت بؿبب اهدكاع الفؿاص و غياب الىؾاةل الغ 

االإؿاةل االإخعللت بالىيفيت التي يمىً  مً زلالها ئصاعة االإإؾؿاث ومغاكبت مً زلالها أصاء هظه االإإؾؿاث مً كبل 

ومىع عملياث الغل والخلاعب وؾىء اؾخسضام الؿلُت والتي يمىً مً زلالها حعؼيؼ ميلـ الاصاعة واالإؿيريً 

في الأحل الُىيل ،وبىاءا على طلً ْهغ مهُلح الخىهمت االإاليت وكامذ العضيض مً االإإؾؿاث   الىمى وجيرة   وجدؿين

عث العضيض مً الضوٌ الى جبني ومً زلالها باص ،التي جلؼم الكغواث بالامخثاٌ لهابانضاع العضيض مً االإباصب واللىاعض 
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مً أحل الخفاّ على اؾخلغاع هٓامها االإالي و خمايت مسخلف االإإؾؿاث مً ْاهغة الفؿاص  تهٓام الخىهمت االإالي

 .وجدليم الخُىع االإالي الظ  يإص  بضوعه الى جدؿين وحعؼيؼ عمليت الىمى 

كخهاص  في عيىت ت االإاليت ومإقغ الىمى الاخيث جمدىع مىيىع الضعاؾت خىٌ ازخباع العلاكت بين مإقغاث الخىهم

بهضف جدليم الهضف مً  ،ئلى زلار فهىٌ هٓغيت وفهل جُبيليفلض جُغكىا في هظه الضعاؾت  ،مً الضوٌ الىاقئت

 الضعاؾت .

فلض اجيهذ العضيض مً الضوٌ الىاقئت الى جُبيم ؾياؾاث الخدغيغ االإالي مً أحل انلاح كُاعها االإهغفي وهظا الأمغ 

وطلً مباقغة بعض فكل ؾياؾاث الىبذ االإالي التي عغفتها مً كبل في جُىيغ  ،جُبيم هٓام الخىهمت االإاليت يعىـ

وجىميت كُاعها االإالي وجُبيلها هؿياؾت مؿاهمت في جدليم عمليت الخىميت ،فخضزل الضولت في حؿيير االإإؾؿاث االإاليت 

هىهيت وعضم جىفغ أهٓمت كا ،ضم فاعليت الاحغاءاث الخىٓيميتوع ،اع ْاهغة الفؿاص االإالي والؤصاع  بالايافت الى اهدك

خيث أن جلييض صوع االإإؾؿاث في حؿيير اليكاٍ االإالي يإص  الى الخسهيو غير الفعاٌ  ،فعالت أصي الى هخاةج ؾلبيت

سخلف خيث أزبدذ م ،اع حجم االإضيىهيت ومعضلاث الخضخمبالايافت الى اعجف ،ىاعص االإاليت ويعف عىامل الاهخاجللم

غةيس ي وعاء الأػماث التي عغفتها الضوٌ الىاقئت في الؿىىاث الأزيرة أن يعف الىٓام االإالي واالإهغفي وان الؿبب ال

وبضايت مً  ،عضم جسهيو الىفء للمىاعص االإاليتفًعف اللُاع االإالي واالإهغفي أصي الى  ،خضور الأػماث االإاليت

الي بضأث هُظه الضوٌ جدلم معضلاث همى مغجفعت مً زلاٌ الخُىع جدغيغ كُاعها االإالي وجُبيم ؾياؾاث الخدغيغ االإ

 .االإالي الظ  عغفخه مإؾؿاتها التي حعخبر أؾاؽ عمليت الىمى في هظه الضوٌ 

يعض اهخمام الاكخهاصيين واالإإؾؿاث يىهب على العىامل االإؿاهمت في الىمى مً العمل، وعأؽ االإاٌ، الاؾدثماع فلم 

الإاليت واالإهغفيت في ؾؿاحي االإالي وزانت الخىهمت االإاليت ومضي مؿاهمت االإإؾؿاث ابل جُىع الى صعاؾت البعض االإإ 

الظ  يلىم ىميت، باعخباع اللُاع االإهغفي يعخبر الكغيان الغفع مً معضلاث الىمى الاكخهاص  وصوعها في عمليت الخ

عليه أ  اكخهاص في صولت ما بؿبب ما يىفغه مً جمىيل مً زلاٌ الخسهيو الجيض للمىاعص االإاليت، لظا وحب 

لعبه هظا اللُاع في االإؿاهمت في عمليت الىمى، زانت بعض فكل اللىاعض، الاحغاءاث، الضوع الظ  يالاهخمام ب

ت، وعليه باث مً الًغوع  ئعاصة  الىٓغ في َبيعت والؿياؾاث الخيىميت في جدؿين وجدليم معضلاث همى مغجفع

االإىحه لللُاع الخام دلي االإإقغاث االإؿاهمت في جغؾيش هٓام الخىهمت االإاليت مً زلاٌ: مإقغ الؿيىلت، الاةخمان االإ

 الؿياس ي وغياب العىف، مإقغ الاؾخلغاع VAمإقغ خلىق االإلىيت، مإقغ الخهىيذ واالإؿاءلت مإقغ الخغيت االإاليت، 

PV مإقغ فاعليت الخيىمت ،GEمإقغ الىىعيت الخىٓيميت ، RQ مإقغ اللاعضة اللاهىهيت ،RL  ومإقغ الؿيُغة على

 . CCالفؿاص 

وما جم الخىنل ئليه مً زلاٌ معالجت ئقياليت الضوع الظ  مً االإمىً أن جلعبه الخىهمت االإاليت  ،بىاءا على ما جلضم

يمىً اللىٌ أن الخىهمت االإاليت جىفغ  ،هاص  في ميمىعت مً الضوٌ الىاقئتعلى الىمى الاكخللمإؾؿاث في الخأزير 

هما مً قأنها  ،الغفع مً معضلاث الىمى الاكخهاص مسخلف الأؾاليب والآلياث واالإعايير  مً قأنها االإؿاهمت في 

 الخسفيٌ مً معضلاث الىمى الاكخهاص  .
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بغغى جىييذ وكض جم الاعخماص على أؾلىب الاكخهاص اللياس ي بهضف الىنىٌ ئلى الغايت والهضف مً الضعاؾت 

العلاكت بين اؾخسضام مإقغاث الخىهمت على مؿخىي االإإؾؿاث وجأزيرها على الىمى الاكخهاص  للضوٌ مدل الضعاؾت 

لخُغق ئليها هي صعاؾت ازخباعاث حظع الىخضة لخدضيض عاث التي جم ااجدليل بياهاث باهل ،و أهم الازخب والتي جمثلذ في

ازخياع فترة الؤبُاء  ،(Pedroni)ازخباع الخيامل االإتزامً أو االإكترن  ،ازخباع الؿببيت ،صعحت جيامل الؿلاؾل الؼمىيت

 PANEL(PMG ARDLجلضيغ الىمىطج باؾخسضام َغيلت  ، ARDLاالإثلى االإؿخسضمت للمخغيراث الضازلت في جلضيغ همىطج 

 لعلاكت الؿببيت في االإضي اللهير .ازخباع ا

وحىص علاكت ؾببيت في الأحل الُىيل بين ول مً مإقغ الخىهمت والىمى  ،ضخذ مسخلف الىخاةج االإخىنل ئليهاوأو 

 .الىمى الاكخهاص   ومإقغ الؿيىلت و  الاكخهاص  ومإقغ الاةخمان االإدلي االإلضم لللُاع الخام

خيث يغي البعٌ بأن الفؿاص  ،كت بين الخىهمت والىمى الاكخهاص لت على وحىص علاخيث أحمعذ الضعاؾاث الؿاب

هما يغي البعٌ الآزغ بأن الخىهمت حعخبر معىق  ،اليكاٍ الاكخهاص  مً زلاٌ جدغيً يإزغ على الىمى الاكخهاص 

للبيئت االإإؾؿيت التي  للىمى الاكخهاص  مً زلاٌ جأزيرها الؿلبي على اليكاٍ الاكخهاص  ويسخلف هظا الخأزير جبعا

 وهظه الآزاع جسخلف مً صولت ئلى أزغي .يخمخع بها ول اكخهاص وول صولت 

هما أوضخذ الضعاؾت الخُبيليت على الاكخهاصياث الىاقئت ،أن العلاكت الؿببيت جخيه مً الخىهمت االإاليت 

وهظا يعني أن الخغيراث في  ،االإدؿىبت ملبىلت اخهاةيا(F)بملاييؿها االإسخلفت الى الىمى الاكخهاص  ،خيث وان كيمت 

ومً الىمى الاكخهاص   ،الىمى الاكخهاص  بمسخلف ملاييؿه ملاييـ الخىهمت االإاليت حؿاعض في جفؿير  الخغيراث في

الى الخىهمت االإاليت بمسخلف ملاييؿها وهظا يعني أن الخغيراث في الىمى الاكخهاص  بمسخلف ملاييؿه حؿاعض في 

 .ؿير الخغيراث في ملاييـ الخىهمت االإاليت جف

 نتائج الدراسة:

واهُلاكا مً هخاةج الضعاؾت االإخىنل عليها جأزير مإقغ الخىهمت الؿلبي على الىمى الاكخهاص  خيث وحضها أن هىان 

 علاكت عىؿيت جغبِ مإقغ الخىهمت بالىمى ويمىً جفؿير هظه الىدييت اهُلاكا مً صعاؾاث العضيض مً الباخثين 

الظ  كاما مً زلالها بخدليل الخىميت الاكخهاصيت الإيمىعت مً الضوٌ زلاٌ الفترة مً  (Kaufman 2003)هضعاؾت 

والتي جىنل مً زلالها ئلى أن الخباَإ في معضٌ الىمى لا يغجبِ بالخالت الاكخهاصيت للضوٌ ولىً  0111ئلى  0791

اؾخللاليت اللًاء ،ومؿخىي  ،يتهىعيت الهياول االإإؾؿ ،ٌ االإعايير مثل الغفاه الاحخماعييخعلم باهسفاى مإقغ بع

بيىا بان ول مً الفغوق والخبايً في  (Roll and Talbott 2003)  الفؿاص ومإقغ ؾهىلت مماعؾت الأعماٌ ،أما الباخثان

ههيب الفغص مً الضزل اللىمي الؤحمالي بين مسخلف الضوٌ  يمىً جفؿيرها اهُلاكا مً ازخلاف العضيض مً العىامل 

بين بان هىان علاكت بين الخىم الغقيض وػياصة معضٌ ههيب  (Khan 2007)أما  ،خلىق االإلىيتوالخلىق الؿياؾيت و 

 Kurtz and)أما ول مً  ،أؾاس ي في عمليت الىمى الاكخهاص  الفغص مً الضزل وهى ما يفؿغ بان الخىم الغقيض عامل

and Shrank 2007) لتي جغبِ بين الىمى الاكخهاص  هىان بعٌ الاكخهاصيين الظيً يعملىن على اهخلاص العلاكت ا
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ن ليـ هىان علاكت جيمع بين االإإقغيً ولهظا فان الاعجباٍ بينهما يمىً أن ييىن أالغقيض بديث يغون ب والخىم

 kaufman &kraay 2002,mehanna ,yaz)فدؿب صعاؾت ول مً  ،ِ لعضم وحىص الدجج اليافيت لضعمههٓغيا فل

beck&sariedine 2010,united nations 2000 )  هىان علاكت جغبِ بين الىمى الاكخهاص  والخىهمت وهي كابلت

للخدليل والخفؿير عىضما جيىن االإماعؾاث الغقيضة جإص  ئلى الىمى الاكخهاص  ويإص  الىمى ئلى الخىم أما 

(mimicopoulos et al 2007 ,santiso 2001 ,united nations 2007)  أن مً زلاٌ مماعؾت الغكابت الضازليت جبين

 cheema& rondinelli 2007)مماعؾاث الخىم الغقيض وؾيلت للخىميت البكغيت والىمى الاكخهاص  هما يياصٌ ول مً 

,kaufman &kraay 2008 ,mimicopoulos et al 2007 ,osborne 2004,weiss 2000 ,wilkin 2011 ,wilkinson 

الىمى الاكخهاص  على الأكل في الأحل الُىيل مماعؾاث الخىم الغقيض مً حاهب الخيىمت يإزغ بلىة على  (2005

الخىم الؿيئ والغير الضيملغاَي يإزغ على الخىميت ولضيه أزاع ئكليميت وعاالإيت  (abdellatif 2003)وخؿب الباخث 

 .وطلً بؿبب غياب ؾياصة اللاهىن واعجفاع مإقغ الفؿاص

التي جىنلذ الى أن الخُىع االإالي يإزغ اييابا على  الى حاهب جىافم هخاةج الضعاؾت مع العضيض مً الىٓغياث والضعاؾاث

اج الى الىمى الاكخهاص  وولما ػاص معضٌ هظا الخُىع يدضر العىـ يإزغ على الىمى بالؿلب وطلً أين الاكخهاص يدخ

خيث عهؼث  ،ىلىص يإص  الى الخسفيٌ مً كيمتهاوبالخالي فان الافغاٍ في عغى ال ،وؿبت عيىت مً الخمىيل فلِ

خيث أن مً بين الأؾباب التي جإص  الى الخأزير الؿلبي العلاكت  ،اث الى صوع كُاع البىىن في الىمىمً الضعاؾ العضيض

بالايافت الى ميمىعت الانلاخاث االإاليت التي كامذ بها العضيض مً الضوٌ  ،التي جغبِ الىمى بالخُىع االإالي غير الخُيت

اوعىؿذ بالؿلب على معضٌ الىمى الاكخهاص  بؿبب عضم وحىص بيئت  الىاقئت في ئَاع ؾياؾاث الخدغيغ االإالي والتي

فلض جىنلا ، ع معضلاث الفؿاص وغياب اللىاهينبالايافت الى اعجفا ،عالت وؾليمت لاجباع هظه الؿياؾاثمإؾؿيت ف

الى أن الأزغ الؿلبي هاجج عً ؾىء اؾخغلاٌ االإىاعص االإاليت مً زلاٌ ؾىء  (Rousseau and Wachtel 2011)ول مً 

والتي أصث أغلبها  0771و 0791جىػيع اللغوى في الاكخهاص بالايافت الى ؾياؾاث الخدغيغ االإالي التي قهضتها ؾىىاث 

اع اللاهىوي االإلاةم والبيئت االإإؾؿي ت الؿليمت لىياح ؾياؾاث الى الفكل وخضور الأػماث االإاليت بؿبب غباب اَلا

 الخدغيغ االإالي .

هما حكير هخاةج الضعاؾت الى الخأزير الؿلبي الإإقغ الخضخم على الىمى الاكخهاص  خيث أن اعجفاع معضٌ الخضخم 

واهسفاى معضٌ الىمى ؾببه الغةيس ي هى ؾياؾاث الىبذ االإالي التي عغفتها العضيض مً الضوٌ الىاقئت في ؾىىاث 

أن الخضخم لا ييىن له آزاع هبيرة على الىمى ولىً  (Chari et al 1996)1الىدييت جخىافم مع صعاؾت  الثماهيىاث وهظه

 الخىٓيماث االإاليت وجفاعلها مع الخضخم هي التي جأزغ بكيل هبير على الىمى .

ا مً ْهىع ئن العلاكت بين مهُلح الخىهمت االإاليت والىمى الاكخهاص  أنبدذ مً بين اهخماماث الباخثين فاهُلاك

الُغق والاحغاءاث واللىاعض مهُلح الخىهمت والتي جدىلذ الى الخىهمت الاكخهاصيت التي جًمً مسخلف 

                                                           
1
 John H Boyd , Ross Levine , Bruce D Smith (2001), « The Impact Of Inflation On Financial Sector 

Performance » , Journal Of Monetary Economics. 
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فأنبذ الآن  ،عامت واكخهاص ول صولت بهفت عامت التي يمىً مً زلالها ئصاعة الاكخهاص العالمي بهفتواالإإؾؿاث 

ي اصاعة الىٓام اهخمام الباخثين خىٌ صوع وجُبيم الخىهمت االإاليت والىيفيت التي حؿاهم مً زلالها هظا االإهُلح ف

مما  ،ى اؾدثماعاث أهثر اهخاحيت وعىاةضها وجىحيهها هدهاالإالي العالمي وئصاعة مسخلف االإىاعص االإاليت وخؿً جسهي

يؿاهم في حعؼيؼ الخىميت االإاليت والخُىع االإالي للضوٌ وبالخالي يىعىـ بالايياب على الىمى الاكخهاص  وولما يخُلب 

ا أؾاؾيا وهى جىفغ بيئت مإؾ  ؿيت وكاهىهيت ؾليمت.قغَ

 التوصيات :

لتي جدهلىا عليها وبىاءا على الىخاةج ا ،إؾؿاث في الضوٌ الىاقئتاليت للممً زلاٌ صعاؾدىا لخُبيم معايير الخىهمت االإ

يمىىىا جلضيم بعٌ الخىنياث ختى ييىن لىٓام الخىهمت االإاليت أزغ اييابي أهثر فعاليت على الىمى  ،في هظه الضعاؾت

 وطلً همايلي : ،بهفت زانت وصوٌ العالم بهفت عامتقئت افي الضوٌ الى الاكخهاص 

على الضوٌ الىاقئت أن حعمل على جدؿين بيئتها االإإؾؿيت وطلً لخىفير االإىار االإىاؾب لاؾخلُاب االإؼيض مً عؤوؽ -

 .الأمىاٌ الأحىبيت التي حعخبر مً بين العىامل االإؿاهمت في عمليت الىمى 

وطلً مً زلاٌ العمل على جدغيغ الىاؾع  ،الإاليت لدؿهيل همى اللُاع االإاليصوع االإإؾؿاث االعمل على حعؼيؼ -

 للُاعها االإالي مع يغوعة فغى احغاءاث عكابيت على عمل هظا اللُاع .

ئعُاء مؿاخت وصوع هبير للمإؾؿاث االإاليت في جُبيم هٓام الخىهمت االإاليت وحعؼيؼ صوع الىؾاَت االإاليت لخعؼيؼ -

 الخىميت االإاليت التي جإص  الى جدؿين الىمى الاكخهاص  . عمليت

ختى حؿخُيع الضوٌ الىاقئت مىاحهت مسخلف الهعىباث والخدضياث التي جفغيها الخدىلاث الاكخهاصيت واالإاليت -

يت علاكاتها عليها العمل على جلى  ييب ،الإت االإاليت على أهٓمتها االإاليتالعاالإيت في ْل الخُىعاث الخىىىلىحيت وهٓام العى 

وطلً االإاليت ومغاهؼها االإاليت وصعم كضعاتها الخىافؿيت مً أحل مىافؿت الضوٌ الهىاعيت وئصاعة الىٓام االإالي العالمي 

بالايافت الى جلىيت هٓامها  ،ٌ اوكاء جىخلاث اكخهاصيت وماليتمً زلاٌ جلىيت مىاعصها االإاليت وعلاكاتها االإاليت مً زلا

 .في اَاع وحىص أهٓمت كاهىهيت فعالت  ،عاٌ جخسله مسخلف معايير الكفافيتغفي فالبىيي وئكامت حهاػ مه

العمل على جىىيع اؾخيراجيييها الاؾدثماعيت مً زلاٌ الاعخماص على الاؾثماع في اللُاع االإهغفي عً َغيم اؾخدضار -

احاث الاكخهاص مً حهت وجمىيل االإؼيض مً االإإؾؿاث االإاليت واالإهغفيت التي جلضم وافت الخضماث مً أحل جلبيت اخخي

 الاكخهاصياث الًعيفت مً حهت أزغي .

 العمل على الاهضماج في ؾىق مالي وكُاع مهغفي واخض في ئَاع اكامت جىخلاث ماليت عاالإيت واكليميت .-

 مؿخىي كُاعها االإالي واالإهغفي . ىاص االإالي والاصاع  علياٌ الفؿالعمل على اللًاء على مسخلف أق-

 االإؿاواة وؾياصة اللاهىن . ،ٌ جفعيل مبضأ الكفافيت والافهاحلياث الخىهمت االإاليت مً زلاصعم آ-
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 ئحغاء االإؼيض مً الانلاخاث االإاليت التي جخًمً جدؿين هٓام الخىهمت االإاليت في الضوٌ الىاقئت .-

ئوكاء مإؾؿاث الخىهمت االإاليت االإىاؾبت وتهيئت الاصعاث ومسخلف الأحهؼة االإؿإولت عً مماعؾت عمليت الغكابت -

 ؿاث االإاليت.الإغاكبت الأوكُت صازل االإإؾ

الإداعبت الفؿاص االإالي والاصاع  ؾىاءا على مؿخىي االإإؾؿاث االإاليت أو على مؿخىي ناعمت  العمل على ؾً كىاهين-

 الضوٌ بهفت عامت.

خيخج أن العلاكت بين مإقغاث الخىهمت االإاليت للمإؾؿاث والىمى الاكخهاص  هي أهثر غمىيا وحعليضا الأزير وؿوفي 

ػماث االإاليت واالإهغفيت التي عغفتها للضوٌ الىاقئت التي وانلذ همىها عغم ؾلؿلت الأ  وطلً مً زلاٌ الخيغبت الأزيرة

الإالي مما يإص  الى يغوعة الاهخمام بمخغير هىعيت االإإؾؿاث هكغٍ أؾاس ي مً أحل مماعؾت اللُاع االإهغفي وا

يخًمنها  جأزيراث اييابيت على الىمى الاكخهاص ، ومً أحل معغفت صعحت العلاكت بين االإإقغاث االإاليت االإىاؾبت التي

اليت ليل صولت وعبُها مع الىمى هدييت ازخلاف مؿخىياث جُبيلاث الخىهمت االإاليت للمإؾؿاث هٓام الخىهمت االإ

 زغي.أولت هاقئت الى وازخلاف صعحاث الخُىع االإالي والاكخهاص  مً ص
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 قائمة المراجع :

المراجع العربية :-1  

الاكخـاد الـُني الىاهم وجإزيره غلى الاكخـاد الػالمي وجىاشن اللىي وغلى ؤغمالً ،الداز –(،الػـس الـُني 2005ؤودًد ػِىياز ) -

 .76-75الػسبُت للػلىم ،بيروث لبىان ،الوبػت الأولى ،ؾ 

الػاالإُت غلى الدوٌ الػسبُت :كىاة هبُػت الاشمت "،االإؤجمس الدولي حىٌ اللواع الخاؾ في (،"ؤزس الاشمت االإالُت 2005ابساهُم الػِظىي) -

..10-09،بيروث )لبىان( ،ؾ 2005مازض  23،25الخىمُت ،ًىمي   

ىع )-  .36-35(،إدازة االإذاهس والأشماث والأمً ،داز الفجس لليؼس والخىشَؼ ،اللاهسة ،الوبػت الأولى ،ؾ 2008إدوازد.بىزود شٍ

س وجحظين هجاغت الأطىاق االإالُت 2009/2010العجاج فاهمت الصهساء) - دزاطت كُاطُت لظىقي جىوع –(، "االإػلىماث :محسن لخوىٍ

 واالإغسب "،زطالت ماحظتر جذـف مالُت دولُت ،حامػت جلمظان .

 الػلىم في دهخىزاه ػهادة لىُل ملدم الؤدازة،بحث مجلع ؤداء جفػُل في مػلىماث هظم دوز  ،(2011-2010) بىمدًً ؤوهان-

 .113-112ؾ  ، جلمظان بللاًد ابىبىس الاكخـادًت،حامػت

( "دوز جوبُم مبادئ الحىم السػُد في االإىظماث غير الحيىمُت في كواع غصة في جحلُم الخىمُت االإظخدامت 2012حمد فخحي الحلى)ؤ -

 "،زطالت ماحظتر ؤدازة ؤغماٌ الجامػت الؤطلامُت غصة.

"، ملخلى وهني حىٌ "حىهمت -دزاطت حالت الجصائس -(، "جوبُم مبادئ الحىهمت في االإؤطظاث االإـسفُت2012ؤبىبىس دالد)ؤماٌ غُازي و -

ت و الػلىم الدظُير، حامػت محمد دُلس بظىسة،  -الؼسواث هألُت للحد مً الفظاد االإالي و الؤدازي"، ولُت الػلىم الاكخـادًت و الخجازٍ

 .10ماي ، ؾ  7 -6ًىمي 

ؽ ،حظين غليا -- "الػلاكت بين الحىهمت والىمى الاكخـادي في الجمهىزٍت الؤطلامُت الؤًساهُت "مجلت  (2016)لؼمسي ،ماًح ػبِب ،وغىَ

ت ،حام  .04ؾ ،الػساق ، 22ػت واطى ،الػدد اليىث للػلىم الاكخـادًت والؤدازٍ

م :جحىلاث الدبلىماطُت الـِىُت 2017ًت محمد الغاشي )آ- "،الوبػت الاولى ،داز ؿفـافت لليؼس والخىشَؼ  21في اللسن (،"الحصام والوسٍ

 والدزاطاث الجيزة .

-ً الظىق االإالي جىوع والظىق –"دزاطت جحلُلُت لأداء وجىظُم الأطىاق االإالُت والىاػئت في الدوٌ الػسبُت  (،2017)ؤحمد هـير ،ًىوع شٍ

ادة لاكخـاد  43،ؾ 05،الػدد 03د ًاث الأغماٌ ،االإجلاالإالي الىاش ئ غمان"،مجلت السٍ

(، "الحىهمت في االإؤطظاث االإالُت واالإـسفُت :مددل للىكاًت مً الأشماث االإالُت واالإـسفُت 2009بً غلي بلػصوش ،غبد السشاق حباز)-

طوُف بالإػازة لحالت الجصائس "،االإلخلى الػلمي الدولي حىٌ الأشمت االإالُت والاكخـادًت الدولُت والحىهمت الػاالإُت ،حامػت فسحاث غباض 

 .07-06ؤهخىبس ،ؾ  21-20ًىمي 

و ؤهم الدزوض االإظخفادة منها "،االإحىز الخامع  BRICSبً غلي غبد الغاوي ،مىطلي ؤمُىت "آزاز الأشمت غلى الاكخـادًاث الىاػئت -

 الخجازب الدولُت االإخبػت الإػالجت آزاز الاشماث الاكخـادًت .
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دزاطت حالت ػسهت الاطمىذ بظػُدة "،مرهسة ماحظتر –واث ( ،"ؤهمُت ؤصحاب االإـالح في حىهمت الؼس  2011/2012بلحمى ددًجت)-

 .51الجصائس،ؾ –حامػت ابى بىس بللاًد جلمظان 

ت مػاؿسة ،ؾ  -  .17بدوي غبد الحافظ ،إدازة الأطىاق االإالُت ،هظسٍ

 .05بلبرواوي ؤم دلُفت ،"الُاث الحىهمت في االإؤطظاث الاكخـادًت "، مجلت الخىظُم والػمل ، الػدد -

(،"جإزير ؤهظمت طػس الـسف غلى الىمى الاكخـادي في الدوٌ الىامُت ،دزاطت كُاطُت باطخذدام بُاهاث 2014/2015بدزاوي ػهُىاش ) -

"،ؤهسوحت دهخىزاه ،جذـف مالُت ،حامػت ؤبي بىس بللاًد 2012الى  1980دولت هامُت دلاٌ الفترة االإمخدة مً  18الباهل لػُىت مً 

 .182،183جلمظان ،ؾ 

س  االإالي بالأشماث البىىُت ،دزاطت جحلُلُت وكُاطُت لػُىت مً الدوٌ الىامُت في 2016بىغلي غبد اللادز ،غمُمس فلُلت ) - (،"غلاكت الخحسٍ

 ،5"،مجلت الباحث الاكخـادي ،الػدد  Logitباطخذدام همىذج زىائي الحدًً  2013- 1980الفترة 

حامػت ذبر االإالُت ،بىىن وإدازة ؤغماٌ ت االإؤطظاث مً مىظىز إوؼاء اللُمت "،محماٌ ديؼىز "مظاهمت هلدًت للمددل االإالي لحىهم

 .55-54محمد دُلس بظىسة ،ؾ 

ً الدًً - "ؤزس الخوىز االإالي غلى الىمى الاكخـادي في الجصائس "،مرهسة ملدمت لىُل ػهادة الدهخىزاه في الػلىم  (،2016-2015)بً كبلُت شٍ

 .14جلمظان،ؾ  جذـف الػلىم الاكخـادًت ،حامػت

 10"،مجلة الاقتصاد والمالية ،المجلد ( بعنوان "تسيير المالية العمومية في الجزائر ضمن متطلبات الحوكمة المالية8102تاكرلي صوفيا نيلة ،قدي عبد المجيد) -
 .8102، 18،العدد 

االإالُت الىاػئت بالاػازة الى الظىق االإالي "الافـاح والؼفافُت هإحد زوائص الحىهمت في الأطىاق (،2018)حماٌ الدًً سحىىن  -

 .545-518 ،ؾ1،الػدد  32ىت الجصائس ،االإجلد االإـسي"،مجلت حامػت الأمير غبد اللادز للػلىم الاطلامُت ،كظىوُ

"حىهمت الؼسواث وؤزسها غلى مظخىي الؤفـاح في االإػلىماث االإحاطبُت "،زطالت ماحظتر في (2010)حظين غبد الجلُل آٌ غصوي -

 .ادًمُت الػسبُت في الدهمازن االإحاطبت والخحلُل االإالي ،لأو

م (حىهمت البىىن و ازسها في الاداء و الخاهسة، داز الُاشوزي الػلمُت،غمان،  2011الحظين زاض ي، )حاهم محظً السبُعي، ا.د حمد غبد -

 .32الازدن،ؾ 

ؤهسوحت دهخىزاه ،مالُت  –دزاطت حالت الجصائس –االإالُت (،"ؤزس جوبُم الحىهمت غلى حىدة االإساحػت 2012-2011حمادي هبُل ) -

 .02ومحاطبت ،حامػت الجصائس ،ؾ 

ت وفلا الإبادئ مىظمت الخػاون الاكخـادي والخىمُت ومبادئ  (2012-2011)حىىف غبد السحمان- "الحىهمت االإؤطظُت في االإـازف الجصائسٍ

 .96حامػت كظىوُىت ،الجصائس ،ؾ حُجل "،مرهسة ماحظتر غير ميؼىزة فسع  BEAدزاطت حالت –لجىت باشٌ للسكابت االإـسفُت 

(،"الُاث حىهمت الؼسواث ودوزها في الحد مً الفظاد االإالي والادازي "،مدادلت ملدمت كمً االإلخلى الىهني حىٌ 2012زكُت الحظاوي )-

 .04ماي ،ؾ  07-06)الجصائس ( ، حىهمت الؼسواث والُت للحد مً الفظاد االإالي والادازي ،حامػت محمد دُلس ،بظىسة

 The Role of corporate governance Rules implementation in preventing Financial Distress Applied("2015زامي حظً الغصالي ) -

on companies listed in polestine escchange (analytical study )   ل ؾ  .28"،مرهسة ماحظتر ،محاطبت والخمىٍ
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ىت اطماغُل ) - ت الخاؿت 2018زكىان الػماز ،شٍ (،"دزاطت ؤزس االإخغيراث الاكخـادًت اليلُت غلى مذاهس الؤئخمان في االإـازف الخجازٍ

ً للبحىر والدزاطاث الػلمُت ،طلظلت الػلىم الاكخـادًت واللاهىهُت  ARDLالػاملت في طىزٍت باطخذدام همىذج  "،مجلت حامػت حؼسٍ

 .246،ؾ (1(الػدد )40االإجلد )

اٌ ،زاهدا طاب ) - ص ي غىٍ ً ،ؤحمد مؼفم مبازن ،زَ لُا "مجلت 2003طىشان هسٍ (،"الخوىز االإالي في مىولت الؼسق الأوطى وػماٌ إفسٍ

ل والخىمُت ،ؿىدوق الىلد الدولي  ،ؾ   .02الخمىٍ

الػسبي دزاطت كُاطُت باطخذدام بُاهاث (، "الحىهمت والاطدثماز الأحىبي االإباػس في بلدان االإغسب 2013طسدون بلحىٌ ،غدوهت لخلس ) -

 .263باهل "،مجلت الباحث الاكخـادي ،الػدد الثامً ،ؾ 

ت  (2014)طهام حظً غبد السحمً البـام ،غدهان حاطم غبد- "دوز الحىهمت االإالُت في جحلُم الخىمُت )دزاطت جحلُلُت (للخجسبت االإاليزً

ت هىمىذج لدولت اطلامُت مخلدمت في مجاٌ جوبُم الحىه ذ للػلىم الادازٍ ذ ،ولُت الادازة والاكخـاد ،مجلت جىسٍ مت االإالُت "،حامػت جىسٍ

 .31،الػدد 10والاكخـادًت ،االإجلد 

( "الحىهمت الجُدة والىمى الاكخـادي :محاولت لىمرحت الػلاكت بالخوبُم غلى حالت الجصائس 2016ػلبلب غِس ى ،غدلي إبساهُم ) -

 .294- 281االإالُت ،حامػت ؤم البىاقي ،الػدد الظادض ،مجلت البحىر الؤكخـادًت و "،

ع دالد ،"دوز حىهمت الؼسواث في جحلُم ػفافُت االإػلىماث االإحاطبُت لترػُد كساز الاطدثماز "ملخلى الدولي الأوٌ - ؿدًلي مظػىد ،دزَ

 .حىٌ الحىهمت االإحاطبُت للمؤطظت واكؼ زهاهاث وآفاق ،حامػت الػسبي بً مهُدي ؤم البىاقي 

دزاطت حالت مؤطظت ؤن .س ي .ؤ زوٍبت –"واكؼ جوبُم الحىهمت في االإؤطظاث الـغيرة واالإخىطوت  ( 2015-2014)ؿدًلي دلسة -

ت وغلىم ت ,ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ الدظُير ،حامػت ؤبي بىس بللاًد  الجصائس " ،ؤهسوحت دهخىزاه ،جذـف حظُير االإىازد البؼسٍ

 .24جلمظان )الجصائس (، ،ؾ 

ل )ؤؿىدوق الىلد الدولي  -  .الاكخـاد الػالمي  ،كاغدة بُاهاث آفاق(2016فسٍ

(،" حىهمت الؼسواث )االإفاهُم ،االإبادئ ،الخجازب االإخولباث كواع غام وداؾ واالإـازف ("،  2008-2007هازق غبد الػاٌ حماد )-

ت ،اللاهسة ،،ؾ   .20الوبػت الثاهُت ،الداز الجامػُت ،الاطىىدزٍ

 .27-25،"حىهمت الؼسواث ودوز مجلع الؤدازة "،اجحاد االإـازف الػسبُت  ،ؾ  (2007) بً حُدز غدهان-

ص حىهمت الؼسواث في فلظوين "،ؤبحار ا (2008)غدهان كباحت وآدسون -  .20،ؾ لظُاطاث الاكخـاد الفلظوُني"حػصٍ

 

-9مجلت مظالً في الفىس والظُاطت والاكخـاد، غدد (، حيامت االإجخمؼ االإدوي الػمل الجمػىي همىذحا، 2009غبد السحمان االإاض ي)-

 .30، ؾ 10

( "الحىهمت االإؤطظُت والأداء االإالي الاطتراجُجي للمـازف " ،الوبػت الأولى ،داز 2011غلاء فسحان هالب ،إًمان ػُحان االإؼهداوي) -

 .27الـفاء لليؼس والخىشَؼ ،غمان ،الأزدن ،ؾ 

الاهولاق الاكخـادي في الدوٌ الىامُت في ظل الخجسبت الـِىُت "،ؤهسوحت دهخىزاه في الػلىم " (2013- 2012)غبد السحمان بً طاهُت-

 .28،ؾ مػت ؤبي بىس بللاًد جلمظان الاكخـادًت ،جذـف اكخـاد جىمُت ،حا
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ت "ؤطاطُاث الىظام االإالي واكخـادًاث الأطىاق االإالُت "،مىخبت حظً (،2015)غبد اللوُف مـُوفى ،محمد بً بىشٍان- الػـسٍ

 .ؼ ،الوبػت الأولى ،بيروث ،لبىانللوباغت واليؼس والخىشَ

،"ؤزس جوبُم كىاغد حىهمت الؼسواث غلى ؤداء ػسواث الخدماث الػامت الأزدهُت ،الجامػت الهاػمُت (2013)غمس غِس ى فلاح االإىاؿير-

ل ،الأزدن ، صان . 30الصزكاء ،مرهسة ماحظتر ،جذـف االإحاطبت والخمىٍ  حسٍ

ت  (2014-2013) ام الدًًغلبان حظ- دزاطت حالت مجمىغت مً –،"مظاهمت في اكتراح همىذج لحىهمت االإؤطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 .12،ؾ ػت محمد دُلس ،بظىسة )الجصائس (االإؤطظاث الاكخـادًت ؤهسوحت دهخىزاه ،جذـف حظُير االإىظماث ،حام

ً الػابدًً غلي )- ت "،مجلت االإحاطب ،حمػُت (،"الحىهمت وؤزسها في 2004لؤي غلي شٍ جيؼُى حسهت الاطدثماز في الظىق االإـسٍ

ت ،ولُت الخجازة ،حامػت غين ػمع ،ؤهخىبس ،،الػدد   .260،ؾ 240االإحاطبين واالإساحػين االإـسٍ

مدادلت كمً ("دوز االإىاخ الاطدثمازي في النهىق باللدزة الخىافظُت لللواع الـىاعي في الجصائس "،2017ؤهخىبس  14/15الإُاء هىام ) -

ت وغلىم الدظُير ،حامػ ؼ الاكخـادي "،ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ ت االإلخلى الدولي الأوٌ حىٌ 'ؤشمت الىفى طُاطاث الؤؿلاح والخىىَ

 غىابت.

ت ،الوبػت الاولى ،مسهص دزاطاث الىحدة الػسبُت ،ؾ 2000محمىد غبد الفلُل)-  .166-155( ،الػسب والخجسبت الآطُىٍ

ف ؤالإان )محمد  - ت الاكخـادًت اليلُت "،الجصء الثالث ،دًىان االإوبىغاث الجامػُت ،الجصائس ،ؾ2005ػسٍ  .55(،"محاكساث في الىظسٍ

ت ،الداز الجامػُت،ؾ 2006محمد مـوفى طلُمان ) -  .32-31(،"حىهمت الؼسواث ومػالجت الفظاد االإالي والادازي "،الاطىىدزٍ

،"جلىُت االإػلىماث ؤداة اطخيراججُت لحماًت وؤمً االإػلىمت "، ملخلى وهني حىٌ حىهمت الؼسواث (2012)مىس ى زحماوي ،حىدة طامُت -

 .04ماي ،ؾ -07-06هألُت للحد مً الفظاد االإالي و الؤدازي ،حامػت محمد دُلس ،بظىسة )الجصائس ( ،

ىع وؼإجه 2014ماهس بً ابساهُم اللـير )- داز الفىس الػسبي ،مدًىت هـس –"الوبػت الاولى ؤهدافه –اكخـادًاجه –("جىخل دوٌ بسٍ

 .138-137-136اللاهسة ،ؾ 

ت  ("ؤزس الىظام االإحاطبي االإالي في ازطاء مبادئ الحىهمت االإالُت في 2014،2015محمد ؿالح حمعي )- االإؤطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

ت "زطالت ماحظتر ،جذـف دزاطاث مالُ  .29ت ومحاطبُت ،حامػت محمد بىكُاف االإظُلت ،دزاطت حالت غُىت مً الؼسواث الجصائسٍ

 Panel Data(،"جإزير الخوىز االإالي غلى الىمى الؤكخـادي :دزاطت حالت الدوٌ الىامُت واالإخلدمت باطخػماٌ 2015/2016مجاهد هنزة )-

Analysis 44"،ؤهسوحت دهخىزاه ،جذـف إكخـاد هلدي ومالي ،حامػت ؤبي بىس بللاًد ،جلمظان الجصائس ؾ. 

(،"إػيالُت الاهولاق الاكخـادي في الدوٌ الىامُت "،مجلت هماء للاكخـاد 2018هىي هه حظين ،غسبي ٌظين س ي لادلس ،طساز ديرة )-

ل ،ؾ 1والخجازة ،غدد داؾ ،االإجلد زكم )  .77-76(:ؤفسٍ

ع االإالي ،دزاطت حالت الدوٌ الػسبُت (،"ؤزس حىدة االإؤطظاث غلى جوىز اللوا 2018هىزة بيري ،غبد اللادز دبىغ ،محمد بىكمىم )حىان  -

ت ،الػدد الخاطؼ ،ؾ 2016-1996للفترة   .502"،مجلت الدزاطاث االإالُت واالإحاطبُت والادازٍ

دزاطت حالت –،"جإهُل االإؤطظاث الـغيرة واالإخىطوت مددل لخوبُم الحىهمت وجحظين ؤداء االإؤطظت (2008)هؼام طفُان ؿلىاحص ي -

 .29غير ميؼىزة ، جذـف إدازة الأغماٌ ،حامػت البلُدة )الجصائس ( ،ؾ  مرهسة ماحظتر  –مؤطظت حخىب 
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 تقارير :ال

  ves.com-www.syr:01. :36 m,p ?R6925,guly 8,2015,9الباحثىن الظىزٍىن "هلان اللػف في الاكخـادًاث الىاػئت "-

 .01،ؾ 6الحىهمت في البىىن ،مفاهُم مالُت ،اللاهسة ،مـس ،الػدد االإػهد االإـسفي االإـسي ،هظام -

ت .-  الدلُل الدولي للمذاهس اللوسٍ

ذ ،2005االإؤطظت الػسبُت للمان الؤطدثماز ،مىاخ الؤطدثماز في الدوٌ الػسبُت -  .71، ؾ  www.iaigc.org،الـفاة ،اليىٍ

ة السػُدة في الؼسواث، حىهمت الؼسواث، اليؼسة الاكخـادًت، الػدد (، ؤطلىب ممازطت طلواث الؤداز 2003البىً الأهلي االإـسي)-

 الثاوي، االإجلد الظادض والخمظىن.

س ممازطت ؤوؼوت الأغماٌ في الػالم الػسبي  -- ل الدولُت ،ؾ 2011جلسٍ  .02،البىً الدولي ومؤطظت الخمىٍ

س الاطدثماز الػالمي) -  .والخىمُت ،مىظمت الاوهىخاد( ،مؤجمس الأمم االإخحدة للخجازة 2015جلسٍ

،ص  www.cipe.org(،هـائح إزػادًت لخحلُم الؤؿلاح ،حىهمت الؼسواث في الأطىاق الىاػئت 2008مسهص االإؼسوغاث الخاؿت )-

70-70. 

س الاطدثماز الػالمي (2011)خىمُت مؤجمس الأمم االإخحدة للخجازة وال-  .61،ؾ ،جلسٍ
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 (: التحليل الوصفي لمتغيرات النموذج10الملحق زقم)

                             PIB              GOV                  CP                     M2                      INF                      IDE  

Mean             2.887707       -0.98422        62.71810         65.64539             9.270060              3.026064 

Median          3.464724        -0.135000     51.95573         54.30053            5.572078                2.533996 

Maximum      13.63634        1.135000       160.1248        209.4513             85.74649               11.65435 

Munimum      -15.15126       -1.008333      9.682518        20.71006           -1.836558                -2.757440 

Std.Dev          3.934011         0.456157      41.19245       38.99717             12.49607                2.427439 

Skewness       -1.120486        0.612145       0.694916      1.394308             3.735382               1.174171 

Kurtosis           5.981474         3.465143       2.26096         4.576476           19.83313                4.498667   

 

Jarque-Bera     191.2782         23.58458       34.07100       141.0977           4663541                  106.7098 

Probability       0.000000          0.000000       0.000000       0.000000            0.000000                 0.000000 

 

Sum                952.9432            -32.47933      20696.97      21662.98           3059.120                 998.6011 

Sum Sq.Dev.   5091.750           68.4587         558253.2      5003336.3         51373.95                 1938.619 

 

Observations    330                   330                   330                330                    330                         330 

 تغيرات  (:مصفوفة الازثباط بين الم02الملحق زقم )

Covariance Analysis: Ordinary      

Date: 08/23/19   Time: 18:05      

Sample: 1996 2017       

Included observations: 330      
        
        Covariance       

Correlation PIB  GOV  CP  M2  INF IDE  

PIB  1.000000         -0.073713                                                                                     0.167486 0.331510 -0.183879 0.095782  
        

        

GOV         

 -0.073713 1.000000          0.373400    0.163547 -0280428 0.438093  

  

CP   

 0.167486 0.373400    1.000000     0.774699 -0.324094 0.307999  
        

M2       

 0.331510 0.163547 0.774699 1.000000      -0.326171   0.227577  
        

INF         

 -0.183879 -0.280428 -0.324094 -0.326171 1.000000  -0.306740  

        

IDE   
 0.095782 0.438093 0.307999 0.227577 -0.306740 1.000000  
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  PIBهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  (:03الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  PIB    

Date: 08/23/19   Time: 17:47  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -5.33009  0.0000  15  300 

       

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -5.23082  0.0000  15  300 

ADF - Fisher Chi-square 82.0955  0.0000  15  300 

PP - Fisher Chi-square  116.213  0.0000  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

 عند المستوى  CPهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(04الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  CP    

Date: 08/23/19   Time: 17:49  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t*  1.33208  0.9086  15  300 

     

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat   3.46761 0.9997  15  300 

ADF - Fisher Chi-square 34.2743  0.2700  15  300 

PP - Fisher Chi-square  135.394  0.0000  15  315 
     
     
** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
-square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
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 عند الفسق الأول  CPهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(05الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  D(CP)   

Date: 08/23/19   Time: 17:50  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t*  6.76459  0.0000  15  285 

       

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -4.77522  0.0000  15  285 

ADF - Fisher Chi-square  91.6881  0.0000  15  285 
PP - Fisher Chi-square  397.471  0.0000  15  300 
     
     
** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
-square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 عند المستوى M2هتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(06الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  M2    

Date: 08/23/19   Time: 17:52  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -0.04440  0.4823  15  300 

        

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  2.61960 0.9956  15  300 

ADF - Fisher Chi-square  23.4641  0.7957  15  300 

PP - Fisher Chi-square  32.0238  0.3664  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
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 عند الفسق الأول M2هتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(07الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  D(M2)   

Date: 08/23/19   Time: 17:52  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -4.45746  0.0000  15  285 

      

    

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -7.18746  0.0000  15  285 

ADF - Fisher Chi-square 109.747  0.0000  15  285 

PP - Fisher Chi-square  230.644  0.0000  15  300 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 عند المستوى   IDEهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(08الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  IDE    

Date: 08/23/19   Time: 17:54  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -2.00248 0.0226  15  300 

 

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.46644 0.0003  15  300 

ADF - Fisher Chi-square 61.0017 0.0007  15  300 

PP - Fisher Chi-square  96.3020  0.0000  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
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 عند المستوى INFهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(10الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  INF    

Date: 08/23/19   Time: 17:56  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -4.045333 0.0000  15  300 

        

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -5.06090 0.0000  15  300 

ADF - Fisher Chi-square 81.8913 0.0000  15  300 

PP - Fisher Chi-square  393.122 0.0000  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

   عند المستوى GOVهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(01الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  GOV    

Date: 08/23/19   Time: 17:56  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* 0.01600 0.5064  15  300 

        

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.13629 0.1279  15  300 

ADF - Fisher Chi-square  39.2009 0.1213  15  300 

PP - Fisher Chi-square  53.4359 0.0053  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
 

 

 

 



 الملاحق
 

 
369 

 عند الفسق الأول  GOVهتائج اختباز جرز الوحدة لاستقسازية بياهات باهل للمتغير  :(00الملحق زقم )

Panel unit root test: Summary   

Series:  GOV    

Date: 08/23/19   Time: 17:56  

Sample: 1996 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test   
     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process)  

Levin, Lin & Chu t* -7.90101 0.0000  15  285 

        

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  

Im, Pesaran and Shin W-stat  -9.12071 0.0000  15  300 

ADF - Fisher Chi-square 138.488 0.0000  15  300 

PP - Fisher Chi-square 497.337 0.0000  15  315 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

 Pedroni(:اختباز التكامل المشترك ل 12الملحق زقم )

 
 

Pedroni Residual Cointegration Test   

Series: PIB GOV CP M2 INF IDE    

Date: 08/23/19   Time: 17:40   

Sample: 1996 2017    

Included observations: 330   

Cross-sections included: 15   

Null Hypothesis: No cointegration   

Trend assumption: No deterministic trend  

User-specified lag length: 1   

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
      
      Alternative hypothesis: common AR coefs. (within-dimension) 

    Weighted  

  Statistic Prob. Statistic Prob. 

Panel v-Statistic -1.441121 0.9252 -2.014570  0.9780 

Panel rho-Statistic  1.481187  0.9307  1.166894  0.8784 

Panel PP-Statistic -4.985821  0.0000 -5.978329  0.0000 

Panel ADF-Statistic -1.743102  0.0407 -2.495808  0.0063 

      

Alternative hypothesis: individual AR coefs. (between-dimension) 

      

  Statistic Prob.   

Group rho-Statistic 2.547763  0.9946   

Group PP-Statistic -8.164341  0.0000   

Group ADF-Statistic -1.667940  0.0477   
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في إطاز   (PMG)هتائج ثقديس هموذج ثصحيح الخطأ لبياهات باهل باستخدام طسيقة  (:13الملحق زقم )

ARDL(1.1.1.1.1.1) 
Dependent Variable: D(PIB)   

Method: ARDL    

Date: 08/23/19   Time: 17:44   

Sample: 1997 2017   

Included observations: 315   

Maximum dependent lags: 2 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (1 lag, automatic): GOV CP M2 INF IDE   

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 1  

Selected Model: ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1)  

Note: final equation sample is larger than selection sample 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
     
      Long Run Equation   
     
     GOV -2.257874 1.234652 -1.828753 0.0688 

CP -0.034300 0.017264 -1.986821 0.0482 

M2 0.028337 0.016177 1.751712 0.0812 

INF -0.033259 0.021985 -1.512769 0.1318 

IDE -0.002532 0.125433 -0.020188 0.9839 
     
      Short Run Equation   
     
     COINTEQ01 -0.700784 0.085634 -8.183486 0.0000 

D(GOV) 7.426524 2.792955 2.659020 0.0084 

D(CP) 0.107104 0.089682 1.194262 0.2337 

D(M2) -0.177293 0.102951 -1.722117 0.0865 

D(INF) 0.043175 0.084455 0.511226 0.6097 

D(IDE) 0.549847 0.256851 2.140720 0.0334 

C 2.099530 0.421574 7.980217 0.0000 
     
     Mean dependent var -0.056327     S.D. dependent var 3.978384 

S.E. of regression 2.535435     Akaike info criterion 4.352991 

Sum squared resid 1414.255     Schwarz criterion 5.619355 

Log likelihood -608.2434     Hannan-Quinn criter. 4.858125 
     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

        selection.   

 

 

 



 االإلخص

 
اليشاط  لىاشئت ،مً خلال مداولت إبساش جأثير مؤشساث الحىلمت االإاليت علىفي الدول ا تهدف هره الدزاست الى اختباز دوز الحىلمت االإاليت للمؤسساث

باستخدام و  دولت هاشئت، 51خيث شملت عيىت الدزاست بيق الحىلمت االإاليت في االإؤسساث، جطباستعمال مجمىعت مً االإؤشساث لتمثيل مدي الاقتصادي 

 (ARDLباستخدام همىذج  7152إلى سىت  5991جم إبساش أثس مجمىعت مً االإتغيراث االإفسسة للحىلمت االإاليت على الىمى الاقتصادي مً سىت  تالتقىياث القياسي

PMG PANEL( قت وسط االإجمىعت االإدمجت الىخدة اختباز التكامل االإشترك و ،والري شمل على اختبازاث حرز وبتقدًس  همىذج جصحيذ الخطأ باستعمال طسٍ

ت على الىمى الاقتصادي في االإدي الطىٍل في الدول الىاشئتسلشفت هتائج االإقدزاث أن مؤشس الحىلمت ًمازس جأثيراث همىذج جصحيذ الخطأ  خيث  البت معىىٍ

ًىحد جأثير الإؤشس الحىلمت  ر أثبتت هتائج الدزاست على أههبيىما على االإدي القصي ،أن هرا الأثس السلبي هاجج عً عدم وحىد اطاز قاهىوي وبيئت مؤسسيت فعالت

ختلف التأثير لما جأثس  القصير ،على الىمى في االإدي  ل والقصير وٍ مؤشساث االإمثلت لتطبيقاث الحىلمت االإاليت للمؤسساث على الىمى الاقتصادي في االإدي الطىٍ

س االإالي التي هجمت عنها أشماث مصسفيت في السىىاث االإاضيت في العد ًد مً الدول بين الاًجابي والسلبي وذلك بسبب الآثاز الىاحمت عً سياساث التدسٍ

في مؤشس  نمثلا واالإتالتطىز االإالي للقطاع االإصسفي  ي ؤشس م وحىد علاقت ثىائيت الاججاه بينين االإتغيراث ا بييت هتائج اختباز العلاقت السببيت بلمالىاشئت ،

ل .في االإدي ومؤشس الىمى جطبيقاث الحىلمت االإاليت في االإؤسساث  انٌعكسلران الومؤشس السيىلت الائتمان االإدلي االإقدم للقطاع الخاص   القصير والطىٍ

 ، الؤصلاح االإالي. PANEL PMG ARDLالىمى الاقتصادي ،الدول الىاشئت،بياهاث الكلماث االإفتاخيت :الحىلمت االإاليت ،

Résumé : Cette étude vise à tester le rôle de la gouvernance financière des institutions dans les pays émergeants, en essayant de 

mettre en évidence l’impact des indicateurs de gouvernance financière sur l’activité économique en utilisant un ensemble 

d’indicateurs pour représenter le degré d’application de la gouvernance financière dans les institutions. L’échantillon de l’étude 

comprenait 15 pays émergeants et en utilisant des techniques standard, l’effet d’un ensemble de variables expliquant la gouvernance 

financière sur la croissance économique de 1996 à 2017 a été démontré en utilisant le modèle (PMG ARDL) PANEL qui comprenait 

des tests de racine unitaire, des tests d’intégration conjointe et un modèle de correction d’erreurs utilisant la méthode de la moyenne 

des groupes combinés, En estimant le modèle de correction d’erreurs, les résultats des estimations ont révélé que l’indice de 

gouvernance exerce des effets négatifs importants sur la croissance économique à long terme dans les pays émergeants, cet impact 

négatif étant dû à l’absence d’un cadre juridique et d’un environnement institutionnel efficace, alors qu’à court terme les résultats 

de l’étude ont prouvé qu’il y avait un effet d’un indicateur « gouvernance » pour la croissance à court terme  De plus, les indicateurs 

du représentant des applications de la gouvernance financière des institutions ont affecté la croissance économique à court et long 

terme, et l’impact varie entre positif et négatif, en raison des effets des politiques de libéralisations financière qui ont provoqué des 

crises bancaires ces dernières années dans de nombreux pays émergeants.  

Les résultats du test de la relation de causalité entre les variables ont également montré une relation à double sens entre les 

indicateurs de développement financier du secteur bancaire, qui sont représentés dans l’indice de crédit intérieur fourni au secteur 

privé et l’indice de liquidité, qui reflète les applications de la gouvernance financière dans les institutions et l’indice de croissance à 

court et à long terme. 

Les mots clés : gouvernance financière ; croissance économique ; pays émergeants ; données PANEL (PMG ARDL) ; réforme 

financière. 

Abstract :  This study aims to test the role of financial governance of institutions in emerging countries, by trying to highlight the 

impact of financial governance indicators on economic activity by using a set of indicators to represent the degree of application of 

financial governance in institutions.The study ample included 15 emerging countries and using standard techniques, the effect of a 

set of variables explaining financial governance on economic growth from 1996 to 2017 was demonstrated using the model (PMG 

ARDL) PANEL which include unit root tests, join integration tests and an error model using the combined group average method 

Estimating the error correction model, the results of the estimates revealed that the governance index has significant negative effects 

on long-term economic growth in emerging countries, this negative impact being due to the absence of an effective legal framework 

and institutional environment, while in the short term the results of the study proved that there was an effect of a governance 

indicator for growth in the short term. In addition, the indicators of the representative of the application of financial governance of 

the institutions affected economic growth in the short and long term, and the impact varies between positive and negative due to the 

effects of the financial liberalization policies which provoked crises banking in recent years in many emerging countries. 

The results of the causality test between the variables also showed a two-way relationship between the financial development 

indicators of the banking sector, which are represented in the domestic credit index supplied to the private sector and the liquidity 

index, which reflects the application of financial governance in institutions and the short and long term growth index. 

The key words: financial governance; economic growth; emerging countries; PANEL data (PMG ARDL); financial reform. 


