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من ديد مناهج توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات في الوظيفة العمومية تج
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 الشكر

الحمد للي حمدا مثٍرا طٍبا مبارما فٍي ملئ السماٌات ٌ 

 الأرض

أتكدن بالشمر الجزٍل إلْ أستاذُ الدمتٌر حسٍهَ 

اسحال علْ عطائي لَ ٌ صبرً مغَ حتْ أهجز وذا الغمل 

بتفان ٌ اتكان، ٌ أتكدن بالشمر أٍضا لٌالدُ الثاهَ 

البرٌفٍسٌر ثابتَ الحبٍب ٌ مل أساتذِ مخبر تحلٍل ٌ 

ٌ تطٌٍر الٌظائف ٌالمفاءات، ٌ إلْ أساتذتَ  استشراف

 .مهذ الابتدائَ

مما أتكدن بالشمر الجزٍل لأعضاء اللجهّ المٌقرِ 

 .لكبٌلىن مهاقشّ وذا الغمل ٌ إثرائي

 : فلا ٍسغهَ إلا أن أقٌل

 جزامن اللي خٍرا فىذا أبلغ الثهاء
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اليوم قد ألقت بكل ثقلها على صناع و متخذي القرار في التغيرات التي تعصف بمنظمات إن 

عبر إعادة هندسة  بيئة الأعمال بحيث توجب عليهم إحداث تكيف سريع و صحيح مع هذه التغيرات

و كذا أشكال العمل و ظروفه و طرق تأدية مهامه بالطريقة التي  همتسيير  سلوكياتو  أنماط تفكيرهم

و من بين  ،بشرط ضمان البقاء و الاستمرار فيه ،تسعى إلى تلبية طلبات المحيط المتعددة و المتنوعة

هذه التغيرات و التوجهات الإدارية الجديدة التي صارت أهم المواضيع المتداولة في مجال إدارة الأعمال 

بروز نموذج "الكفاءات" الذي يعتبر ثورة تنظيمية من التصورات و المفاهيم الجديدة في مجال التنظيم 

نظرة  تمثللتنظيمية و الإدارية  فكرية في الدراسات ا تغيراتو أساليب العمل و أطلق معه موجة 

الحقيقية في المنظمة  قيمتهالنظرة أعادت للفرد دوره و  هذه، (تداولة )التقليديةالمجديدة عن تلك 

إدارة الموارد البشرية  وبذلك طورت رؤى جديدة و عميقة في قناعات و معتقدات التنظيم عموما و 

توظيف الكفاءة المناسبة و وضعها في المكان  هوالفارق بين الربح و الخسارة  بوجه خاص، و أصبح

 نكون بحاجة ماسة و هناو الاستثمار فيها المناسب و المحافظة عليها مع تطوير معارفها و تجديد مهاراتها 

 توصيف و هي "تحليل و  الأخرى حدى ممارسات إدارة الموارد البشرية التي تقوم عليها بقية الممارسات لإ 

بالمعلومات اللازمة  الأخرى  الأنظمة" فهي تعتبر المصدر الأساس ي الذي يمد الكفاءاتو تقييم  الوظائف

غير أن العديد من  كنظام التوظيف و الترقية، التكوين، التأجير، الصحة و السلامة المهنية... و غيرها.

قييم كفاءات توصيف الوظائف و ت مات لازالت إلى اليوم تتبنى مناهج تقليدية في إجراءها لعملية ظالمن

من الافتراضات الأساسية للتحليل التقليدي للوظائف أن ف ،بالرغم مما تعانيه من نقائصها أفراد

 & Ilgen, 1994; Sanchez, 1994; Schneider)  تبقى المطابقة بين الأفراد والوظائف مستقرة على مر الزمن

Konz, 1989; Snow & Snell, 1993) .أشار و في نفس السياق فقد (Konz,1989, p51)، الافتراض  إلى أن..."

المهارات والقدرات المطلوبة ، الضمني هو أن توصيف المهام التي يتعين على الموظف القيام بها، والمعارف

لوظيفة موجودة حاليا، و / أو كانت موجودة في الماض ي فقط. ويعني هذا  مخصصة لأداء الوظائف هي

 حياة الاستقرار يرتبط بطبيعته بطرق الإنتاج الكتلي ودوراتهذا ف الافتراض أن الوظيفة ثابتة ... "

المنتج الطويلة وحصص السوق الكبيرة والمنافسة الشحيحة التي شكلت البيئة التنظيمية في ثلاثينيات 

 هلوظائف أيضا أنل التقليدي تحليلالالقرن الماض ي، بالإضافة إلى افتراض استقرار الوظيفة، يفترض 

في  بإنجلترا ، طالبت العديد من النقاباتأخرى من جهة و  الوظائف.يمكنك مراقبة حرفيا أداء شاغلي 

محاولة للحد من إساءة استعمال السلطة، بتوضيح و تحديد المهام الموكلة للعمال و دافعت عن حقهم 

 .(McCune et al, 1988; Sanchez, 1994)في عدم تأدية مهام لم تكن موجودة في مواصفاتهم الوظيفية 
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أكثر تعقيد أصبح  صارتلأن بيئة الأعمال تغيرت و  . و وطلبت من الإدارة تطوير مناهج تحليليها للوظائف

 (May,1996, p.98)لوظائف يتقادم على نحو متزايد. كما يقول التقليدي لتحليل ال

قدر من المرونة. وكلما تحتاج المنظمات إلى أقص ى بحيث "والواقع أن الوظائف يمكن أن تتغير بسرعة 

إلى جمعها مرة أخرى في المستقبل بحاجة ا المجموعة حولها و صرن تغيرت الوظائف، قلت قيمة البيانات

العمر الافتراض ي لنتائج تحليل العمل يفيد فقط تكوينات الوظيفة الحالية. وهكذا، فإن ف القريب.

ضوء التغيرات في طبيعة العمل، مثل  على الممارسات التقليدية لتحليل الوظائف غير موجودة

 ." انخفاض التخصص والتغيير في مهام العمل أو تقاسمها

 :(Catano et al, 1997, p168) وعلى نفس المنوال، يقول 

شير إلى  تالتي تتطلب مرونة أكثر للموظفين،  و  التطورات السريعة التي تعرفها الوظائف والمنظمات ..."

 ."أصبح الآن واقعا تنظيميا الذي الوظائف نجج جديد لتحليللمالحاجة 

ن أكثر من اللازم قانونييالعديد من الباحثين ممارس ي التحليل الوظيفي التقليدي بأنهم  و يصف

بحيث وضعوا حدود مصطنعة تتنافى مع الحاجة إلى ضرورة وجود موظفين يعملون ضمن فريق مدار 

غالبا  كما أنها ،(Campion, 1994; Drucker, 1987; Olian & Rynes, 1992; Young, 1992) ذاتيا و متعدد المهام 

ي غير قادرة على تحديد الطبيعة المتغيرة للعمل، في فه (Sanchez & Levine, 1999)ما تكون غير دقيقة 

 ;Lawler, 1994)حين أن المناهج المبنية على الكفاءات تكون أكثر قدرة على التعامل مع هذه الوضع 

Sackett & Laczo, 2003).  لوظائف على وصف الوظيفة كما هي ا في التوصيف التقليدي المنجج و يركز

توقع ما ستكون الوظيفة تضيف إلى ذلك موجودة حاليا، في حين المناهج القائمة على منطق الكفاءات 

 عليه في المستقبل. 

لعمل، أصبحت وظائف اليوم و مع ظهور الإنترنت والزيادة الكبيرة في استخدام التكنولوجيا في مكان ا

في محاولة لتحديد وتقييم  .(Bartram, 2004)تحتوي على مزيد من التعقيد المعرفي من أي وقت مض ى 

أفضل لأداء العمال، تمكننا المناهج المبنية على منطق الكفاءات من تحديد وتحليل العمليات المعرفية 

 Chipman et)يل لمناهج تحليل المهام التقليدية التي تكمن وراء الأداء الأفضل للمهمة، فقد ظهرت كبد

al, 2000; Sackett et al, 2003).  توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات  مناهجوقد تم مؤخرا إثبات فعالية

وكشفت النتائج عن تسجيل تحسين في  دراسة 39الجديدة في نمذجة العمليات المعرفية للوظائف في 

 .(Lee, 2004)٪35مستوى الأداء بنسبة 

كما أن تبني مناهج توصيف الوظائف و تقييم كفاءات الأفراد المبنية على منطق الكفاءة 

بعض  (Lyu et Jin, 2010)خطوة يشوبها بعض العراقيل عند تطبيقها كممارسة في المنظمة وقد ذكر 



 المقدمة العامة

- 17 - 
 

لتي قات التي تحول دون تبني نظام تحليل الوظائف و تقييم الكفاءات فعال حسب الدراسة ايالمع

 )كوريا الجنوبية( و صنفها وفق محورين:جراها على القطاع العمومي الكوري أ

المعوقات الخاصة بمسار عملية توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات التي تتفرع إلى ثلاث  المحور الأول:

 عناصر مركبة هي:

ستقبلية المحتملة التي قد إخفاقات إدارة الموارد البشرية في تفسير التغييرات الم :تنفيذ تحليل العمل-1

ن في الموظفي، سوء فهم الموظفين لغرض تحليل الوظائف، عدم مشارکة هاتحدث للمنظمة وأعضاء

 الخاصة بالمنظمة.  والاستراتيجياتإعداد تحليل الوظائف، نقص المعلومات عن الرؤى والأدوار 

 تحليل الوظائف.عملية التزامه بضعف  عدم وجود اهتمام القائد و  :ياتالجانب المؤسسمن -2

المنججية المستعملة في عملية تحليل الوظائف و تقييم الكفاءات: و تشمل تقنيات تحليل الوظائف -3

 .التنظيميةغير مناسبة، المبالغة في تحديد التغييرات 

المعوقات المرتبطة باستخدام نتائج توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات في مختلف  المحور الثاني:

 ت إدارة الموارد البشرية و هي بدورها تتمحور وفقا لأربعة عناصر هي: ممارسا

 على إتباع الإجراءات.  القائمالتصور السلبي للمسؤولين الحكوميين لإدارة الموارد البشرية -1

العامل البشري: و يضم عدم توافق تحليل الوظائف وثقافة الحكومة الكورية، وعدم وجود فهم -2

 واضح للأدوار والمسؤوليات المرتبطة بمختلف الوظائف. 

إدارة متابعة و تجديد عملية توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات و تضم: نتائج تحليل وظيفي غير -3

 التي لا تعكس التغيرات في الوظائف.مستحدثة و غير مطابقة للواقع، و 

وجود معلومات مفصلة عن الوظيفة، و الفشل في عدم  و تضم: ،الوظائف نفسهامشكلة تحليل -4

 الجديد الناجم عن تحليل الوظائف الجديد. التنظيميتكيف المورد البشري مع التغيير 

عدم ن مرده بالمقام الأول الكفاءات كافي توصيف الوظائف و تقييم  المستمر أن الفشل  و قد ثبت

، ثم يليه تناقض تحليل الوظائف والثقافة التنظيمية الكورية وعدم وجود الوظائفتحليل  تحديث

 .ياتلأدوار والمسؤوللفهم واضح 

المؤسسات  مسايرة إن الحاجة الماسة إلى ضرورةو بالحديث عن السياق التنظيمي الجزائري ف

حيث  تزداد وتيرتها الخارجي و الداخلي محيطها الحاصلة فيختلف المستجدات لم العمومية الجزائرية

 توجيه والمتضمن 88-01العناية بالمناهج الإدارية الحديثة في وقت جد متأخر بصدور مرسوم  بدأت

 لمؤسسات أكبر استقلالية توفير اتجاه في تصب تدابير من تضمنه وما الاقتصادية العمومية المؤسسة

حيث  .حديثة نوعا ما تسيير أنظمة تبني من المؤسسة مكنت إصلاحات من تلاه وما الاقتصادي القطاع
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تصنيف شهد مجال تنظيم الوظيفة العمومية الجزائرية آنذاك ميلاد الطريقة الوحيدة ل

 تحولات الجزائر خلاله عرفت قرن ربع من أكثر مناصب العمل و التي امتد استعمالها إلى

في  الرأسمالي التوجه تعميم مشروع إطار في اعتمدت الطريقة هذه وأن جذرية، لاسيما هيكلية

إلا  88-01القانون  تضمنها التي العمل لتنظيم العامة و ترتبط بالتوجهات المجتمع الجزائري،

بميلاد  و ذلك  2006أن المدة التي امتد العمل بهذه الطريقة للتصنيف تجاوزت الحد حتى سنة 

ة الخاص بتنظيم الوظيف" 03-06مية "المرسوم الرئاسي القانون الأساسي للوظيفة العمو

يه منطق العمومية الجزائرية، و لكن جاء مخيبا للآمال حيث عاد بالجزائر إلى الوراء بتبن

ا و هو م –التأهيل في ترتيب و تقييم الوظائف المنطق الذي عانت منه الوظيفة لسنوات

كل و عادت المشا -مومية الجزائريةسنتطرق له بالتفصيل في الفصل الخاص بالوظيفة الع

اتي التي انتظر اختفاءها إلى الوجود مرة أخرى بحيث استأصل الجانب السلوكي و المهار

للفرد في الالتحاق و تولي الوظائف العمومية و أصبحت كفاءات الفرد تختزل حسب 

 متطلبات الوظيفة من تأهيل علمي بحت و عدد سنوات الخدمة الفعلية القبلية.  

و بناءا على ما تم طرحه سابقا فقد خصصنا هذه الدراسة حول موضوع "توصيف 

 لموضوع والوظائف وتقييم الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائرية" كمحاولة لتأطير هذا ا

تي تسمح دراسة واقع هذه العملية في الوظيفة العمومية الجزائرية و اقتراح بعض الحلول ال

جابة عن بتدارك النقائص الحاصلة في هذا المجال، و ذلك بالإ -أيناهوفقا لما ر-إلى حد ما 

 :ةالتالي ةيالإشكال

رية هل يواكب نظام توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائ

 التغيرات الحاصلة في النشاطات والمهام التي يقوم بها الموظف فعليا؟

 الافتراضات التالية: طورناالتساؤل فقد  عن هذاجابة و سعيا منا للإ

يفة إن مناهج توصيف الوظائف و تقييم كفاءات الموظفين في قطاع الوظ الافتراض الأول:

ت و العمومية الجزائرية المبنية على منطق التأهيل لم تعد قادرة على مواكبة التحولا

 التطورات القائمة على أساس الكفاءة في هذا المجال.

كفاءات إن بروز مناهج عملية حديثة في مجال توصيف الوظائف و تقييم ال لثاني:الافتراض ا

 ائرية.من شأنها أن تثمن كفاءات الموظفين و تسهم في ترقية أداء الوظيفة العمومية الجز

حديثة  هناك العديد من المشاكل و العراقيل التي تحول دون تبني مناهج الافتراض الثالث:

  يم الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائرية.لتوصيف الوظائف و تقي
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 أهمية الدراسة:

إن أهمية إيجاد إجابة مقنعة عن الإشكالية التي يطرحها هذا الموضوع تتمثل في كوننا بحاجة 

بيان واقع الوظيفة العمومية الجزائرية و كشف تسعى إلى المواضيع التي هذه ثل لمملحة إلى التطرق 

الغطاء عن ما تعانيه من نقائص في مجال إدارة الموارد البشرية و بالتحديد في عمليات تحليل، 

مله من تغيرات الوقت الراهن الذي نعيشه و ما يشخاصة في توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات 

و الوظيفة بحد ذاتها هي في  ،يرة هذه المستجداتوتطورات في مجالات مختلفة أوجبت الضرورة مسا

حتى و يصف بدقة التغيرات التي طرأت عليها  بشكل دوري تطور مستمر و لابد من إجراء تحليل لها

ر تقوم إدارة الموارد البشرية باتخاذ الإجراء اللازم للحفاظ على السير الحسن للوظيفة من خلال تطوي

كما أن مثل هذه الدراسات نجدها قليلة في الجزائر و بالتالي  ،كفاءات شاغلها بما يستجيب لذلك

نسعى إلى تحليل و توصيف الوظائف و تقييم كفاءات شاغليها في القطاع العمومي نظرا للأهمية التي 

يكتسيها هذا القطاع في سوق التشغيل من جهة و إلى أهميته في وضع البنى الاجتماعية و الاقتصادية 

لإشارة إلى أن اختيار منججية التحليل المناسبة تلعب دورا مهما في تحقيق هذا و تشدر ا .للمجتمع

إلى اختبار أحدى مناهج تحليل هذه نسعى من  خلال دراستنا  لذا -طوير أداء الموظفت–الهدف 

الوظائف و تقييم الكفاءات التي تم اكتشافها محليا )طريقة التحليل الذاتي بالمرافقة( من قبل الأستاذ 

 " و التي يتوقع منها تحقيق نتائج إيجابية في هذا المجال.و الأستاذ بندي عبد السلام بتي الحبيب"ثا

 أهداف الدراسة:

 و من بين جملة الأهداف التي تسعى إليها هذه الدراسة ما يلي:

تشخيص واقع عملية تحليل و توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائرية -

 والتطرق إلى النقاط السلبية فيها من خلال تطبيق طريقة التحليل الذاتي بالمرافقة.

المناهج المحلية المتمثلة في طريقة  إحدىالممارسة من خلال اقتراح و اختبار هذه محاولة تحسين -

 التحليل الذاتي بالمرافقة.

في توصيف الوظائف و تقيم ج ات التي تحول دون تبني هذا المنجالتعرف على المشاكل و الصعوب-

 الكفاءات في الوظيفة العمومية الجزائرية.

 على النحو التالي: وفقا لجانبين أساسيين همافصول  ستةالدراسة إلى تقسيم تم  الدراسة: هيكل

 الجانب النظري: و يحتوي على: 
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و خصصنا فيه العمومية و الوظيفة العمومية الفصل الأول: تناولنا في الفصل الإطار النظري للدارة 

جزءا للطار القانوني الذي ينظم ممارسات إدارة الموارد البشرية في الوظيفة العمومية الجزائرية مع 

 توضيح بعض النقائص في هذا المجال. 

قد خصصنا هذا الفصل للتعرف على الإطار النظري لتحليل و توصيف الوظائف ومدى : الفصل الثاني

لإدارة الموارد البشرية بالإضافة إلى التعرض  الأخرى لنسبة لبقية الممارسات أهمية هذه الممارسة با

لبعض المناهج الشهيرة في مجال تحليل و توصيف الوظائف للوقوف على الخصائص التي تميزها عن 

 .الأخرى المناهج التقليدية 

ا مدى اختلاف الفصل الثالث: تطرقنا في هذا الفصل إلى مفهوم تقييم الكفاءات في المؤسسة و م

تحديد مفهوم الكفاءة و صعوبة ضبط المصطلح بالإضافة إلى استخدامات نتائج تقييم الكفاءات 

 والمناهج الحديثة في هذا المجال.

 الجانب التطبيقي: و يحتوي على: 

لدراسات و فيه بيان ل نا هذا الفصل للتطرق إلى منججية و بيانات الدراسة: خصصالأول الفصل 

 الموضوع بالإضافة إلى عينة الدراسة و خصائصها.ة في السابق

عالجنا فيه ما توصلنا إليه من خلال نتائج تحت عنوان تحليل نتائج الدراسة و الذي الفصل الثاني: 

  التي أجريت و حاولنا تبريرها.

 الدراسات السابقة: 

 ي:كانت الدراسات السابقة التي طرحناها لتحديد مشكلة الدراسة على النحو التال

1-Ministère de Modernisation des Secteurs Publique (2007) 

 هابغية إعادة ترتيب للوظائف بإجراء دراسة 2007سنة الفرنسية القطاع العمومي  عصرنةقامت وزارة   

مع إيجاد تسميات مشتركة للوظائف ذات الطبيعة المتشابهة تحت ما يسمى بالوظائف النموذجية وقد 

تي: المسؤولية المندرجة في إطار كالآحددت الوزارة خمسة معايير لتصنيف و تقييم الوظائف هي 

، نقطة240 إلى 45نقطة ، تعقد النشاطات و الكفاءات تعطى لها من  400الى 10الوظيفة تعطى لها من 

 240و  20 يننقطة، مجال علاقات العمل: تعطى له ما ب 240و 20مستوى التكوين تعطى له ما بين 

 علىكون هذه الوظائف مرتبة نقطة، بحيث ت 240إلى  20مل: تعطى له من نقطة، المحيط الخاص بالع

 .مستوى  11
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 طه، المدني إدريس ناصر، الطفيلي جواد محمد الموسوي، علاء كاظم سنان، حمد أبو رضا صاحب-2

 (:2008حريب ) حمود ناجح، الطريحي محسن

المقابلة حيث تبنى الباحثين منججية  "لاسمنت الجنوبيةـ "افي الشركة العامة لهذه الدراسة أجريت 

 اءدبانطلاقا من الوظائف العليا إلى الوظائف التنفيذية و ذلك  تحليل الوظيفيالوالاستبيان في 

  تناولت ثم. الشركة في المختلفة الأقسام مدراء لشركة،ل عامال ديرلما واجبات و صلاحيات طبيعة بتحديد

استهل الباحثين أولا  الشركة، حيث في لمختلف الوظائف الوظيفي الوصف مفصلة وبصورةالدراسة 

 الوظائف ثم والتسويقية، التجارية الوظائف وأيضا والمالية، المحاسبية الوظائف ثم الإدارية، بالوظائف

 والفيزيائية، الجيولوجية، ثم الكيميائية، الوظائف، المخزن  الإدارة وكذلك الصناعية، بالإدارة المرتبطة

 الفنية الوظائف وأخيرا والإنشائية، المدنية الوظائف ثم والميكانيكية، الكهربائية، الوظائف مختلف وكذلك

 العمالية. الفنية والوظائف الإشرافية،

3-Kendra Palmer Royer (2010) : 

هدفت هذه الدراسة إلى البحث عن الفرق بين عملية تحليل وتوصيف الوظائف من الناحية الفعلية 

الذي يحكم مؤسسة الديوان الحكومي للامتحانات الأساس ي مقارنة بما تم إعداده في القانون 

وظيفة من مختلف  75كية، حيث شمل التحليل والتوصيف والمسابقات بالولايات المتحدة الأمري

بخصوص السؤال الأول: هل الوصف  النشاطات، وكانت الإجابات حول الأسئلة البحثية كما بلي:

الوظيفي الموص ى به يتناسب مع الممارسات الفعلية من حيث المكونات )اسم الوظيفة، الملخص، 

، موقع الوظيفة: %100فقد كانت نسبة توفر اسم الوظيفة:  الواجبات والمهام والمعلومات الأخرى(؟

أما  في بطاقات التوصيف الموجودة. 93.3%، معلومات أخرى 84% ، الواجبات:96%الملخص: ، 74.7%

فيما يخص السؤال الثاني: ما هي مكونات الوصف الوظيفي الموجودة في بطاقات التوصيف التي لديكم 

 ،100%فقد كانت نسبة مكونات بطاقة الوصف الوظيفي الأكثر حضورا: اسم الوظيفة  بشكل ثابت؟

 وأخيرا : ما هي مكونات الوصف الوظيفي التي يتم إغفالها في معظم الأحيان؟ ،96%وملخص الوظيفة 

في بطاقات  74.7%فقد كان موقع الوظيفة الأكثر إغفالا في توصيف الوظائف حيث لم يدرج إلا بنسبة 

 .%84صيف، تليه قائمة الواجبات و المهام بنسبة التو 

4-Hyeon-Suk Lyu, Jongsoon (2010) : 

 للوظائفدوريا  تحليلا بإجراء العديد من المنظمات العمومية في كوريا  بدأت، 2000 سنةمنذ 

، ولكن معظم هذه المنظمات لا تحرص على استخدام نتائج تحليل الوظائف على الرغم من نشطةوالأ

موظف من مستوى الإدارة  170هذه الدراسة  و قد شملت ،الموارد والوقت المستثمرين في العملية
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العوامل التي  تحديد حيث هدفت إلىحكومة مركزية،  إدارة 35 من قية الموظفينمن ب 358العليا و 

تعيق استعمال نتائج تحليل الوظائف ، حيث تظهر النتائج أن الأفراد يعترفون بأهمية إجراء تحليل 

هذا التحليل يجب أن يتوافق مع الثقافة التنظيمية للشركة الحكومية بحيث لابد أن للوظائف غير 

تحليل الوظائف في كوريا قد  من استخدام نتائجه لتحديد المكافأة المالية لكل موظف كما أن ممارسة

تم ممارستها دون معرفة السبب بالتحديد في الحاجة إلى تحليل الوظائف و دون التزام حقيقي من كبار 

المسؤولين بالإضافة إلى الحاجة لتصميم تحليل وظيفي بناءً على الظروف والاحتياجات الخاصة بكل 

ب تطوير خلية و جت الدراسة بو لذلك أوصو  ،اعي الاختلافات في قطاعات النشاطير  بحيث منظمة

حتاج إلى أن ي الوظائفأن تحليل كما لمتابعة عملية تحليل الوظائف لتوجيهها و معرفة مدى التزامها 

 بالإضافة إلى تدريب القائمين على تحليل الوظائف لكي يتمكنوا من إنجاح العملية. بشكل  ي جر ي

5-Lisa M. Jensen (2011) : 

لى تحسين و كيف تسعى إالأفراد معارف  قدرات وقة بين تحديد للبحث عن العلا هدفت هذه الدراسة

الفئات من   7من  5و أشارت النتائج إلى أن فرد  100ث شملت الدراسة استراتجيات المنظمة حي

منتجات الشركة  حول  ورات تكوين حولها من بينها: المعرفةالمعارف ينبغي الاهتمام بها و إجراء د

وخدماتها، ومعرفة كيفية التعامل مع العملاء بشكل مناسب، ومعرفة التوجه الاستراتيجي للشركة، 

 .ومعرفة سياسات وإجراءات الشركة، ومعرفة السياسات والإجراءات القسم

وتشير النتائج أيضا إلى أنه ينبغي الاهتمام بتطوير ثلاثة فئات من المهارات وهي مهارات الحاسوب، 

من  22ينبغي إضافة ومهارات التعامل مع الآخرين، والمهارات التقنية، وتشير النتائج أيضا إلى أنه 

ات والقدرة على في حين ينبغي إعادة النظر في مؤشرين القدرة على تنفيذ القرار  مؤشرات القدرة

وتتفق المعارف والمهارات والقدرات التي تحددها بيانات الاستقصاء مع احتياجات التدريب  التفويض.

 للمنظمة كما أن الفعالية التنظيمية والتمكين يؤثران تأثيرا إيجابيا عندما تتاح فرص تنمية العمال

نظمة في تحديد المعارف والمهارات وساعدت البيانات التي تم جمعها من هذه الدراسة التجريبية الم

 والقدرات التي ترغب في التركيز عليها.

6-Muhammad Safdar Rehman (2011) : 

تسعى هذه الدراسة لاكتشاف العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية و الأداء التنظيمي حيث 

يم الوظيفي، تخطيط الموارد ، التقيلتحليل الوظيفي، التوصيف الوظيفيتتمثل هذه الممارسات في: ا

البشرية، الأمن الوظيفي، التوظيف، الرضا الوظيفي، الاحتفاظ، أما المتغير التابع )الأداء التنظيمي( 

فقد تم قياسه من خلال : تكاليف دوران الموارد البشرية، إنتاجية الموظفين بالنسبة لإنتاج المنظمة، 
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المنظمات العمومية بباكستان و كانت  15استبيان في 750والعائدات على النتائج،  حيث تم توزيع 

،  5%، تقييم الوظائف:  %5.97، التصميم الوظيفي: %21.89: أهمية تحليل الوظيفي: كالاتيالنتائج 

، أما الأداء التنظيمي فقد %3.40، التوظيف:  3.46%، تخطيط الموارد البشرية:  %4.14الأمن الوظيفي: 

، و مما سبق تشدر الإشارة إلى أن  %2.77، الاحتفاظ بالوظائف: 2.92% ، الرضا الوظيفي 3.20%كان 

تحليل الوظائف له أهمية قصوى في ممارسات إدارة الموارد البشرية فهو يشكل الأساس و به يتم انتقاء 

الذي ينعكس بالإيجاب على الأداء  ر الكفاءات الصحيحة و وضع الرجل المناسب في المكان المناسب الأم

 .التنظيمي للمؤسسة

7-John Peter Dorris (2012) : 

في منطقة تشاتانوغا، واكتشاف الكيفية  الأفراد العاملينالغرض من هذه الدراسة هو تحديد كفاءات 

تمدة تم تحليل البيانات المس فعال،التي من خلالها تتمكن الشركات من تطوير هذه الكفاءات على نحو 

من  78حول الأفراد العاملين في المنطقة ويمثل عددهم  2011من دراسة استقصائية أجريت في جوان

مختلف الصناعات و الأحجام، تم تصميم المنججية المستخدمة لتحديد الكفاءات الحرجة للقوى 

التوصل العاملة التي تعتبر مهمة بغض النظر عن عوامل مثل نوع الصناعة أو حجم المنظمة وقد تم 

، والعمل الجماعي المباشرةالتركيز على العملاء، والاتصالات  ، القيادة، التفكير النقدي،الانصات: إلى أن

/ التعاون هي المهارات الحرجة للقوى العاملة غير أنه وجد هناك نقصا كبيرا في توفر هذه المهارات لدى 

الرامية إلى بناء شراكات بين الجامعات الأفراد وتهدف هذه الدراسة أيضا إلى الإطلاع على الجهود 

والشركات و التي يمكن أن تطور بشكل فعال مهارات القوى العاملة  في منطقة تشاتانوغا و ذلك عن 

طريق مقارنة مستوى المهارة المتصورة للموظفين ذوي الخبرة مع مستوى المهارة المدركة لخريجي 

 الجامعات الحديثة.

8-Mapira Nyasha, Katsuro.P, Chazuza.T, Mlingwa Margret Makaita, Togarepi Mukondiwa, 

Mutambatuwisi Farai. (2013) 

استخدم  حيثر تحليل للوظائف في شركات تصنيع الخبز في زمبابوي اسعى هذا البحث إلى إيجاد أثي

 بطريقةوقد تم اختيار موظفين  ،استعملت فيه عينة من ست شركاتالبحث منجج دراسة حالة 

و بعد تحليل البيانات التي تم جمعها وجد  ستبيانات،اأجابوا على  اجريت معهم مقابلات ثم عشوائية

أن هناك ارتباطا إيجابيا بين التحليل الوظيفي الفعال وأداء الموظف في الشركة، فقد لوحظ التأثير من 

ظيف والاختيار، ومع خلال إجراء تحسينات في التعويض والتدريب والتطوير والصحة والسلامة والتو 

الوظائف هو  ذلك وجد البحث أيضا أنه من أكثر المشاكل شيوعا و التي رافقت عملية تنفيذ تحليل
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ة أو مستويات الأجور لوظائفهم الحاليأن تحليل الوظيفة يعتبر كتهديد مخاوف الموظفين حيث يرون 

توسيع فرص العمل مع تقليل يستند ذلك إلى أن تحليل الوظائف كان يستخدم في الماض ي كوسيلة لو 

 .العدد الإجمالي للموظفين

9-BK Suthara, T Latha Chakravarthib, Dr. Shamyal Pradhanc (2014) : 

الأداء التنظيمي و علاقته بأبعاد التحليل الوظيفي المتمثلة في هدفت هذه الدراسة إلى معالجة موضوع 

 مواصفات الوظيفة وتقييمها و ذلك في شركة تصميم الوظائف، السياسات والممارسات التنظيمية،

Vadodara Telecom  بمقاطعةBharat Sanchar Nigam Limited استبيان، و قد  430حيث تم تقسيم  بالهند

هناك علاقة ايجابية قوية بين الأداء التنظيمي و مختلف أبعاد التحليل الوظيفي أفضت النتائج إلى 

كما أوصت الدراسة بضرورة التركيز على تحديث مواصفات الوظيفة من حيث المهام و المسؤوليات لكي 

 اهتمام المنظمة بالاستثمار في رأسمالتكون هناك فاعلية أكبر لنظام التكوين و تحسين الأداء، و كذا 

 البشري من خلال سياساتها و ممارساتها و خاصة نظام تقييم أداء الموظفين.

10-C.M. Siddique (2015) : 

شركة مقرها في دولة الإمارات  148 فيبحثت هذه الدراسة تأثير تحليل الوظائف على الأداء التنظيمي 

اكتشاف أثر تحليل الوظائف وقد صممت الدراسة لتحقيق هدفين كان الهدف الأول:  العربية المتحدة،

على الأداء التنظيمي، والهدف الثاني: تحديد مدى اتباع المنظمات المعنية ببعض الممارسات الهامة 

للموارد البشرية مثل نظام معلومات الموارد البشرية، ومشاركة الموارد البشرية في التخطيط 

قة بين التحليل الوظيفي والأداء، و ذلك الاستراتيجي والتحليل الوظيفي القائم على الكفاءة و العلا

بالنظر إلى العناصر الأربعة التالية و هي: حجم الشركة وعمرها، نوع الملكية ، سياسة تدريب و تطوير 

نتائج إلى أن الوأشارت  ،الموارد البشرية، تم إجراء تحليل الانحدار المتعدد لاختبار فرضيات البحث

ف ترتبط ارتباطا قويا بالأداء التنظيمي للمنظمة، وكانت هذه العلاقة ممارسة التحليل الاستباقي للوظائ

أقوى إلى حد ما في الشركات التي حافظت على نظم معلومات الموارد البشرية، وأعطت للموارد البشرية 

مزيدا من المشاركة في التخطيط الاستراتيجي للمنظمة، وشددت على الخصائص القائمة على الكفاءة 

عملية تحليل و توصيف الوظائف التي قامت بها، وتشير النتائج أيضا إلى أن سياسة  للموظفين في

تحليل و توصيف الوظائف على مستوى الشركة هي مصدر مهم لدعم الميزة التنافسية في حد ذاتها، 

 ا.وتستحق الاهتمام الواجب من طرف المسؤولين في الموارد البشرية والمديرين التنفيذيين والإدارة العلي
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11-Sunitha Kshatriya, 2016: 

هدفت هذه الدراسة إلى البحث في علاقة تحليل الوظائف بانجاح عمليات التوظيف و الاختيار 

ممثلين عن خدمة  9حيث شملت الدراسة   NOCبالشركة الكندية متعددة الجنسيات للاتصال 

خبراء في مجال الاختيار و التوظيف و ذلك بإجراء مقابلة معهم بالإضافة إلى الاجابة عن  3والعملاء 

و كذا  5إلى  1اسئلة الاستبيان الخاصة بتحديد المهارات و القدرات و ترتيبها حسب الاهمية من الدرجة 

شركة، و قد كما تم دراسة التوصيف الموجود من قبل في قانون ال 3إلى  1معيار الكفاءة من الدرجة 

كانت النتائج  التي تم التوصل إليها إعادة ترتيب المعارف العلمية و العملية و السلوكية حسب المعايير 

نوع من المعارف التي اعتبرت أساسية لتولي  15الجديدة و حسب ما يراه الموظف و التي تكونت من 

ائم في الشركة قبل الدراسة الوظائف المعنية، و هذا ما كشف عن وجود اختلاف بين التوصيف الق

 وبين التوصيف الجديد.

 :2017علي،  عبد أحمد ايناتال-12

هدفت هذه الدراسة إلى معالجة موضوع التحليل الوظيفي و الابداع التنظيمي بالبحث في طبيعة 

في  الوظيفي التحليل أبعاد توافر مستوى  ما :1العلاقة بينهما و ذلك من خلال طرح الأسئلة التالية:

 :3البحث؟  قيد الكوفة في جامعة التنظيمي أبعاد الابداع توافر مستوى  ما :2البحث؟  قيد الكوفة جامعة

البحث؟ و للجابة عن  قيد الكوفة جامعة في والابداع التنظيمي الوظيفي التحليل بين علاقة توجد هل

 علاقة له الوظيفي التحليل إن :الأولى الرئيسة الفرضية هذه الأسئلة قد تقرر تطوير الفرضيات التالية:

 تأثير له الوظيفيالتحليل  الثانية إن الرئيسة الفرضية التنظيمي، الإبداع مع وطردية معنوية ارتباط

استبيان على موظفين  150التنظيمي، و لإجراء هذه الدراسة فقد تم توزيع  الإبداع في ومعنوي  موجب

بين  %89.3ها الدراسة وجود علاقة قوية مقدارها من جامعة الكوفة، و من النتائج التي توصلت إلي

 التحليل الوظيفي و الابداع التنظيمي.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

يتضح لنا من خلال الدراسات التي تطرقنا إليها في هذا الموضوع انها تباينت مع دراستنا هذه من حيث 

تناولها لجزء من الدراسة في بعض الدراسات حيث أن بعضها تطرق لموضوع تحليل الوظائف و 

لجانبين توصيفها على حدة أو تناولت جانب تقييم الكفاءات في المؤسسة على حدة دون ان تجمع بين ا

في موضوع اخر و هو ما نحن بصدد إجراءه، و بعض الدراسات الاخرى اختلفت مع دراستنا في الأداة 

المستعملة في جمع و تحليل البيانات حيث أنها استعملت الاستبيان لذلك أو عن طريق المقابلة و نحاول 

 ع و تحليل البيانات.كبر في جماستخدام طريقة مختلفة لتوفير مصداقية أنحن في هاته الدراسة 
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اما المجال الذي تشترك فيه هاته الدراسات المقترحة مع دراستنا فكانت قد أجريت أغلب الدراسات في 

القطاع العمومي حيث سجلت هناك نتائج تفيد بضرورة الاهتمام بهذا الموضوع من قبل المسؤولين و 

نة الوظيفة العمومية باعتبارها الركيزة القائمين على القطاع لما له من أهمية في السير الحسن و عصر 

 الأساسية للدولة في قيامها بدورها كما ينبغي و تحقيق أهدافها بفعالية.

و تسعى دراستنا هذه إلى طرح موضوع تحليل و توصيف الوظائف و تقييم الكفاءات في قطاع الوظيفة 

العمومية الجزائرية التي تشهد غياب كبير له و خاصة في ظل الاختلالات التي تضعف من السير الحسن 

نا أنه من للقطاع و تكملة للهدف الذي تسعى إليه الدولة ) عصرنة الوظيفة العمومية( قد ارتئي

الواجب إعادة صياغة نظام تحليل و توصيف الوظائف و كذا تقييم الكفاءات بما يتواكب مع 

المستجدات الحاصلة في القطاع بغية الوقوف على الاختلالات الحاصلة بين الجانب النظري القانوني و 

منججية محلية  الجانب الواقعي الفعلي و إعطاء محاولة لتقليص هاته الفجوة بناءا على استعمال

 الاكتشاف للوصول إلى ذلك. 
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 تمهيد:

نظرا  تكتس ي المؤسسات و الإدارات العمومية أهمية بالغة في الانتعاش الاقتصادي و الاجتماعي

 من كما تعتبر مشغلا لشريحة كبيرة تناسب جميع الفئات الاجتماعية، لما توفره من خدمات عمومية

حسب إحصائيات المديرية العامة  حيث بلغ تعداد الموظفين العموميين ستويات،جميع الم و منالأفراد 

موظف وعون عمومي بمعدل موظف عمومي   2.095.549:  2017.12.31غاية  إلىللوظيفة العمومية 

تصدر هذا التعداد قطاع ، موزعين على مختلف المؤسسات و الإدارات  يتقريبا مواطن 20واحد لكل 

د موظف، و هذا ما يبين مدى مساهمتها  في تطوير الاقتصا 652607بـالداخلية و الجماعات المحلية ب

تنال الاهتمام الكافي من طرف الباحثين لأجل دعم و ، لذا ينبغي أن الوطني  و كذا الوضع الاجتماعي

تطوير مخرجاتها بالتسيير الرشيد لها و إعطاء الأولوية للموظف الذي يعتبر واجهة الإدارة في إطار 

، فالوظيفة العمومية تتطلب السرعة والمرونة العمومية" التي تتبناها الجزائر سياسة "عصرنة الوظيفة

رامج محكمة لتقييم أداء الأفراد و تدريبهم و العمل على التطوير من كفاءاتهم في التسيير و ذلك بوضع ب

على الصعيد الدولي فيرقى قطاع الوظيفة العمومية بذلك و من مسايرة المستجدات الحاصلة  ليتمكنوا

يكون إسهامه أكثر فائدة على المستوى الاقتصادي و الاجتماعي و يساهم في تحقيق الهدف العام 

 ألا و هو تقديم خدمات أفضل لمستحقيها. للوظيفة
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 .Public administration المبحث الأول: الإدارة العمومية

حول تحديدها و تأطيرها بشكل جازم نظرا  بين المفاهيم التي اختلفت الآراء العمومية من الإدارةتعتبر  

 لمفاهيم المتعلقة بالموضوع.او قد حاولنا في هذا الجزء تقديم بعض لما تحتويه من دلالات واسعة 

 المطلب الأول: ماهية الإدارة العمومية.

   معنى الإدارة العمومية: -1

 حيث نجد منها:لتعاريف حول مصطلح الإدارة العمومية اتعددت 

بغرض إشباع حاجة عامة من حاجات  هي كل هيئة أو جهاز يقوم بإنتاج، أو توفير خدمة عامة، -

تمع ، أو هي كل مشروع يعجز، أو يحجم الأفراد، والجماعات الخاصة عن القيام به، إما لضخامة المج

)إدريس،  تحقيقه في الأجل القصير  ما يتطلبه من موارد وإمكانيات ، أو لقلة أو انعدام الربح المتوقع

 (.29ص ،2001

 تقوم بأداء خدمة عامة ، وتسيطر عليها الدولة ، و تتميز بما يلي:هي كل منظمة  :أنهاوتعرف ب - 

 الدولة هي المسئولة عن إحداثها عندما تقرر نشاطا يقتض ي أن تقوم به تحقيقا لمصلحة عامة.-

 الخضوع للسلطة الإدارية ، ولا يمكن أن يفصل عن سلطة الدولة فتحدد نظامه ، وموظفيه وتمويله.-

 تحقيق حاجات النفع العام ، والخدمات العامة ، مع خضوعها لنظام قانوني.يتم استحداثها بهدف -

، 2000)عبد الوهاب و عثمان، يأخذ شكل أنواع مختلفة) منظمات إدارية ، مهنية ، اقتصادية...الخ -

  (.10ص

 في التدخل أوجه بمختلف الحديث العصر في تضطلع التي والسلطات الهيئات جموعةم"  :لأنها و تعرف -

 التي الوسائل نطاق وفي السياسية السلطة حددتها التي والتوجيهات الأهداف حدود في الجماعة حياة

 (26 ص ، 1978القباني، بكر) .عليها نصت

 والقانونية والعملية والفنية العلمية والأساليب والقواعد والمبادئ العمليات مجموعة :بأنهات كذلك وعرف

 عمليات بواسطة وتوجها وتحركا العامة، والتنظيمية والبشرية المادية والوسائل الجهود شتات تجمع التي

 للدولة العامة السياسة في المحددة الرسمية العامة الأهداف لتحقيق والرقابة والتنظيم التخطيط

 (11، ص1981، وابديع)     .بانجازها والمطلوب

إذن فالإدارة العمومية هي مجموعة الأشخاص و الوسائل المنظمة تنظيما يسمح لها بتحقيق أهدافها 

ذات المصلحة العامة في إطار الاستراتجيات الكبرى التي تضعها الدولة، فهذه الإدارة تنشط باسم و 

 تحت إشراف الدولة المنتمية لها قانونا. 
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 :أهداف المنظمة العمومية-2

النشاط  لتعقد نظرا ومعقدة، صعبة عملية تعتبر العمومية لإدارةفي ا الأهداف تحديد سيرورةإن 

 من خليط هي العمومية الإدارة أهداف أن حيث ،التي تنشط فيها البيئة الناتج عن شساعة ي الإدار 

 الأهداف كون  وكذا تنظيمية،الو  قانونيةال، ثقافية، الجتماعية، الا قتصاديةالا، سياسيةال هدافالأ 

 الإيديولوجية البيئة وتغير وتطور  بحركة ومتطورة ومتحركة حية وظواهر حقائق هي للدارة العامة

 حصر ويمكن .والمادي التي تحتويها والفنية والتنظيمية والقانونية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية

 الضبط بواسطة العمومية الإدارة لأهداف العام الإطار

 والمنظمات المؤسسات سير حسن ضمان هدف هما أساسيين هدفين في تنحصر بحيث القانوني والتنظيم

 السلع إنتاج طريق عن العامة الحاجات لإشباع ورشادة وبفعالية واطراد بانتظام العامة الإدارية المرافق

 سلطات وجود طريق عن العام النظام على المحافظة هدفب المطلوبة العامة الخدمات وتقديم اللازمة

 العمومية والصحة العام الأمن على للمحافظة الإداري  الضبط أو البوليس ووسائل وأساليب وأعمال

 الإدارة أهداف حجم وضيق اتساع عملية في يتحكمكما ، وقائية بطريقة العامة والآداب العامة والسكينة

 والقانونية والإدارية والاقتصادية والاجتماعية والإيديولوجية السياسية والبيئة المحيط عوامل العمومية

 (83، ص 2015)لبشري،  للدولة

 خصائص الإدارة العمومية:  2

تتميز المؤسسات و الإدارات العمومية عن باقي أنواع المنظمات الاخرى بعدة سمات بصفتها 

تابعة للقطاع العام و تخضع لشخص الدولة و تمارس النشاط باسمها و من جملة هذه الخصائص 

 :.(133، ص2015)تيشات ، على سبيل المثال ما يلينذكر 

 :من حيث المنتجات -2-3-1

 تصنف مخرجات الوظائف في المنظمات العمومية الإدارية إلى:   

 وان لم حتى استهلاكها من أحد منع يمكن لا بحيث جماعية، بطريقة تستهلك التي وهي الحاجات العامة:-

من  الاستفادة أو العمومية، الإنارة من الاستفادة مثل ،)الضريبة يدفع لا( تكاليفها دفع في مساهما يكن

 ...العمومية الخضراء المساحات

 قابلة غير للتجزئة، قابلة غير ملموسة، غير خدمات العمومية المنظمات تعرض  :العمومية الخدمات-

 :هي أصناف ثلاثة إلى العمومية الخدمات متباينة وتنقسم للتخزين،

يتعلق  ما ومنها المتاحف، الكبرى، الجسور  كبناء العامة، بالحاجات يتعلق ما منها و التي  :التجهيزات .أ

 ...الأمن التعليمية، الصحية، كالخدمات بالخدمات
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تمس  أن يمكن التي بالسلوكيات القيام الأفراد من بمنع تتعلق قد والتي العام : النظام على المحافظة .ب

تخدم  التي القوانين كإصدار بالقضاء، تتعلق قد كما العامة، الأماكن في التدخين كمنع العام، بالنظام

 .الشخصية المصلحة ليس و العامة المصلحة

كإلزام  بجزاء مرفوقة الالتزامات تكون  ما وعادة ما، بسلوك بالقيام المواطنين بإلزام تتعلق  :الالتزامات .ج

  .الضريبة بدفع الموطنين

 من حيث الهدف:-2-3-2

السهر على تحقيق المنفعة العامة و تلبية مختلف الحاجات الخاصة بأفراد المجتمع هو الهدف  

من وجود الوظيفة العمومية بمختلف أشكالها و مرافقها فهي تقدم خدمة عمومية بدون مقابل لطالبها 

الخدمة  الذي تتوفر فيه شروط معينة أو على إثر قيامه ببعض الإجراءات التي تندرج ضمن مسار طلب

في حين أن الهدف يختلف بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية التي تبيع خدماتها و يكون للهدف مقابل 

مادي نظرا لاختلاف مصادر التمويل حيث تكون خزينة الدولة هي التي تغطي نفقات و مصاريف 

تكون المؤسسات و الإدارات العمومية و هذا ما يجسد خاصية استمرارية المرفق العام في حين 

المؤسسة الاقتصادية الخاصة هي نفسها المسؤولة عن تحمل نفقاتها حيث يحكم المحيط التنافس ي 

 بقاء أو زوال هذه المؤسسة.

 من حيث التنظيم :-2-3-3

بحكم أن القانون هو الذي ينشأ و ينظم المؤسسات و الإدارات العمومية فقد تم تخصيص 

طة بسير الوظائف في هذه المؤسسات و الإدارات و هو ما قوانين محددة تضبط كافة الإجراءات المرتب

يسمى ب"القوانين الأساسية" التي تجمع كافة المؤسسات التي تمارس نفس النشاط و هذا ما يجعل 

نفس التنظيم يتكرر في جميع هذه المنظمات بالرغم من اختلاف البيئة التي تنشط فيها كل منها إذ لا 

 يمكن مخالفة القانون. 

 من حيث الإستراتجية:-2-3-4

كما هو معلوم أن الوظيفة العمومية تمتاز بالمركزية الشديدة حيث تخضع لما يتم صياغته من 

سياسات و استراتجيات لدى القائمين على المصالح المركزية لها كوزارة الداخلية و الجماعات المحلية ، 

لس الأعلى للوظيفة العمومية ، حيث يتم ، و المجالعمومية وزارة المالية، المديرية العامة للوظيفة 

تشكيل الاستراتجيات و الأهداف نزولا من  الهيئات و المصالح المركزية إلى المصالح و الإدارات الفرعية 

التابعة لها في حين نطاق المبادرة يعتبر ضيقا جدا أو حتى منعدما في بعض الحالات كما أن البعد 
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د الإداري و الاقتصادي حيث السياسيون هم من لديهم تأثير كبير السياس ي لديه سيطرة أكبر على البع

 على السياسة العامة للدولة و هاذ ما يقص ي الكفاءة في نشاط اغلب المؤسسات و الإدارات العمومية.

 من حيث المرونة: -2-3-5 

كما تقدم الحديث عنه بخصوص أن الإدارات و المؤسسات العمومية تعتمد في سيرها على 

اءات و القوانين التي تنشأ عن السلطات المختلفة في البلاد هذا الأمر يجعل منها "صلبة" في الإجر 

تسييرها و غير مرنة بالشكل الذي يستجيب  بالقدر  الكافي لمتغيرات المحيط رغم الاختلالات التي تنشأ 

أن يحدث في عن ذلك و عدم فاعليتها في نشاطها، و نظرا للمركزية الشديدة فإن أي تعديل يمكن 

تنظيمها يحتاج إلى مروره على إجراءات قانونية تتطلب وقت أكبر للموافقة عليه في حالة القبول 

 ئقا أمام المرونة التنظيمية لها.فالبعد القانوني الذي يسيطر على المنظمات القطاع العمومي يقف عا

 من حيث القدرة التنافسية : -2-3-6

العمومية بتقديم خدمات لا تستطيع تقديمها أي منظمة أخرى تقوم المؤسسات و الإدارات 

خاصة فهي بذلك تستحوذ على سوق تلك الخدمة التي تنتجها للصالح العام و لا يمكن أن تنافسها أي 

  مؤسسة أخرى في ذلك كاستصدار شهادة ميلاد مثلا.

 من حيث قياس الأداء: -2-3-7

إجراء  عن عبارة هو الأداء تقييم أن حيث أدائها قياس صعوبة هو العمومية المنظمات يميز ما إن

 على والعمل الانحراف تحديد ليتم أهداف من انجازه تم وما له التخطيط تم ما بين مقارنة عملية

 عامة بصفة العام القطاع معطيات إلى وبالنظر التسييرية، العملية تحسين في يساهم ما تصحيحه وهو

 بعملية والقيام أدائها قياس صعوبة بوضوح لنا يتجلى فإنه خاصة بصفة الإدارية والمنظمات العمومية

( 127،ص2002والفاعلية )اور و عدنان ،  الفعالية وقياس الانحراف تحديد حيث من عليها خاصة رقابة

 الفعالية تمثل حيث الأداء، تقييم خلالهما من يتم الأساسيان اللذان العاملان والفعالية الفاعلية وتعتبر

  لبلوغها المتاحة والوسائل النتائج بين أو العلاقة النسبة الفاعلية تمثل بينما الأهداف، بلوغ ةدرج

(Martory, Crozet, p 149)   فالإدارات و  المؤسسات العمومية يصعب عليها تحديد مدخلاتها و مخرجاتها

بدقة خاصة في غياب الكفاءات اللازمة لذلك الاعتبار مخرجاتها تأخذ الطابع الخدمي و الاجتماعي 

 صعبة التقييم الكمي كتحقيق التحقيق العدالة الاجتماعية مثلا.

 : العموميةالمرفق العام و المنفعة -3

من ناحية المفهوم  كجهاز( يقصد به العمومي المرفق من ناحية المفهوم الشكلي ) المرفق العام: -3-1

 دون  العامة المنفعة تحقيق يستهدف مشروع كل نشاط أو كجهاز( يقصد به العمومي المرفق الشكلي )
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المفهوم الموضوعي أما من ناحية ، (177، ص2000) أبو ليل،  تتولاه التي الهيئة أو المنظمة إلى النظر

 الدولة تنشئها عامة منظمة كل هب يقصدالعمومية فقد  الخدمة تجسده كنشاط( العمومي )المرفق

 والأمن القضاء مرفق من كل اعتبار جاز هنا ومن، العام الصالح حاجات تحقيق بقصد لها وتخضع

(، 45، ص 1984)شطا، قديم خدمة للمواطننها منظمات أنشأتها الدولة بغرض تلأ عامة مرافق وغيرها

 مباشرة غير أو مباشرة العمومية بصفة الهيئات به تقوم نشاط كل ( بأنه:Bartoli –Aبارتولي )عرفه كما ي

 تحقيق المنفعة ويهدف إلى العمومية، السلطة لرقابة خاضعة تكون  خاصة منظمات طريق عن

 (.Bartoli, 2009,p51العامة)

 :مبادئ المرفق العام-

 حيث يتمثل المبدأ الأول في "المساواة ة:ثلاث العمومية المرافق التي تقوم عليها من بين المبادئ

 من المعالجة في والمساواة جهة، من المرافق بهذه الالتحاق في به المساواة يقصدو العمومية"  المرافق أمام

 تعالج انشغالاتهمو  متماثلة وضعية في يكونون  العمومية الخدمة من أن المستفيدين بمعنى أخرى، جهة

 إعطاء خلال من التمييز وعدم الحياد، تضمن أن يجب الخدمة العمومية فإن وعليه الطريقة، بنفس

 المواطنين جميع يحصل أن يجب أنه بمعنى أخرى، فئة على حساب المستفيدين من معينة لفئة الأولوية

 بنفس الجميع يدفع وأن المتشابهة، المواقع في الرسوم أو تتشابه الضريبة وأن العمومية، الخدمة على

  جميع الضمانات. على يحصلوا وأن الطريقة،

 المرافق جوهر المبدأ هذا حيث يعتبر أما المبدأ الثاني فيتمثل في "استمرارية المرافق العمومية"

 الخدمات تقديم ضمان أجل من ومنتظمة مستمرة بصفة يكون  أن يجب الأخيرة هذه لأن عمل العمومية

 فمبدأ محددة، ظروف ظل في يحتاجها فرد لأي العمومية اتالخدم إتاحة أي بصفة دائمة، العمومية

 الأساسية الحاجات بتلبية ويسمح استمرارية الدولة، العمومية يضمن الخدمة تقديم في الاستمرارية

 .إليها يحتاجون  التي الأوقات في للمواطنين

 العمومية مع المرافق تكيف ضرورة إلى المبدأ هذا يشير حيث التغيرات" مع التكيف "مبدأوأخيرا 

 وتطور المجتمعات، الزمن، مرور مع تتطور  أن يجب العمومية الخدمة أن بمعنى المستخدمين، احتياجات

 (.20، صمرجع سابقونوعيا")تيشات، كميا يكون  أن يجب التطور  هذا

 :public purpose  المنفعة العامة-3-2

القابلة  غير المنفعة تلك الرئيس ي الذي من أجله وجد المرفق العام إذ تعرف على أنهاوهي تمثل الهدف  

-not) السوقي للتنافس محلا تكون  لا التي المنفعة تلك :" و تعرف كذلك بأنها" المقصية وغير للتجزئة

rivalry) مقصية وغير واحد، آن في المواطنين من العديد طرف من استغلالها يمكن حيث (not excludable) 
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 المنفعة نإوعليه ف بها، الانتفاع من الآخرين يقص ي لا المستفيدين أحد طرف من استغلالها أن بمعنى

 الصحة الأمن، كالعدالة، ضعيفة حدية وبتكلفة جديد مستخدم لكل متاحة وتكون  تنتج العامة

 (.22،صالمرجع السابقالخ )...والتعليم

 :في الجزائر العمومية الإدارةهياكل و هيئات -4

هياكل مركزية و هيئات غير  إلىالمشرع الجزائري قام بتقسيم هياكل الوظيفة العمومية  إن

مركزية لكل منها صلاحيات محددة سلفا بموجب القانون أو حتى عن طريق التنظيم و ذلك حسب ما 

 الهياكل هي :هذه و  03-06من الأمر  55ورد في المادة 

 العمومية:هياكل الوظيفة -4-1

 المجلس الأعلى للوظيفة العمومية:-4-1-1

هو هيئة تشاورية يتم تشكيلها من ممثلين عن الإدارات المركزية للدولة و ممثلين عن 

الأكثر تمثيلا على  الأجراءو كذا ممثلين من نقابات العمال  الإقليميةالمؤسسات العمومية و الجماعات 

 التي يتم اختيارها لكفاءتها في ميدان الوظيفة العمومية. الصعيد الولائي كما يضم بعض الشخصيات

 :(03-06 من59يأتي)المادة  بما العمومية للوظيفة الأعلى المجلس يكلفمهامه: -

 العمومية. الوظيفة مجال في الحكومة لسياسة الكبرى  المحاور  ضبط -

 مستواهم. وتحسين الموظفين تكوين سياسة تحديد -

 والنوعي. الكمي المستويين على العمومية الوظيفة في التشغيل وضعية دراسة -

 العمومية. الوظيفة أخلاقيات قواعد احترام على السهر -

 .العام المرفق ثقافة ترقية شأنه كل تدبير من اقتراح -

  .العمومية الوظيفة بقطاع علاقة ذي تشريعي نص مشروع كل في ذلك، على زيادة يستشار، كما

 المركزي للوظيفة العمومية:الهيكل -4-1-2

هو إدارة دائمة للدولة و تمثل هرما استشرافيا للوظيفة العمومية يتولى عملية تقديم 

الاقتراحات و التدابير الواجب اتخاذها أو اعتمادها للتنفيذ من قبل الحكومة، كما يسهر على الاتصال 

ظيفة العمومية و التأكد من سلامة مع الإدارات المعنية فيما يتعلق بتنفيذ القانون الأساس ي للو 

هو  56الدولة في النطاقات الصحيحة و الهيكل المركزي المقصود في المادة  أعوانتطبيقه على مختلف 

 "المديرية العامة للوظيفة العمومية".

 (:03-06من 56تكلف المديرية العامة للوظيفة العمومية بما يلي )المادة  مهامه:-

 لتنفيذها. اللازمة والتدابير العمومية الوظيفة مجال في الحكومية السياسة عناصر اقتراح -
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 وضمان العمومية للوظيفة العام الأساس ي القانون  تطبيق على المعنية، الإدارات مع بالاتصال السهر، -

 لتطبيقه. النصوص المتخذة مطابقة

 للموظفين. المهني المسار بتسيير المتّصلة الإدارية للأعمال قانونية مراقبة ضمان -

 التعدادات. ضبط وضمان العمومية، والإدارات المؤسسات في البشرية الموارد تسيير تقييم -

 مستواهم. وتحسين الموظفين تكوين سياسة تنفيذ -

 .القضائية الجهات أمام ،الاقتضاء عند مستخدمة، بصفتها الدولة مصالح تمثيل -

 هيئات المشاركة و الطعن:-4-1-3

لتكريس مشاركة الموظفين في تسيير حياتهم المهنية استحدث القانون ثلاثة لجان تكون 

إذ نجد أن هذه  03-06من القانون  62مختلطة التكوين و تنشأ بموجب القانون وجوبا طبقا للمادة 

اللجان تتمتع بخاصية تتمثل في تساوي ممثلين عن الإدارة العمومية و ممثلين منتخبين عن الموظفين و 

أو من تختاره السلطة الموضوعة  الإدارةكذلك تتمتع بخاصية انفراد رئاسة هذه اللجان من قبل ممثل 

 على مستواها و هذه اللجان تتمثل في :

 ضاء:اللجنة متساوية الأع-أ 

فهي لجنة تنشأ حسب الحالة لكل رتبة أو مجموعة رتب أو سلك أو مجموعة أسلاك تتساوى 

مستويات تأهيلها لدى المؤسسات و الإدارات العمومية و يكون أعضاء اللجنة بالتساوي بين الممثلين 

ما تحت رئاسة عن الإدارة و ممثلين منتخبين عن الموظفين و تكون اللجنة الإدارية متساوية الأعضاء دائ

 ممثل الإدارة التي تعين ممثليها أو ممثلها.  

 مهامها:-

تقوم اللجنة متساوية الأعضاء كهيئة استشارية في المسائل الفردية التي تخص  مهمة استشارية: 

الحياة المهنية للموظفين كالترقية في الدرجة و الرتب في إجراء التربصات و التكوين و الاستفادة من كل  

 .ةالعمومي ةيا التي يمنحها قانون الوظيفالمزا

تقوم اللجنة بتثبيت الموظفين بعد انتهاء فترة التربص المقدرة بسنة واحدة أو بسنتين في  مهمة الترسيم:

التي يعد المسؤول المباشر فيها تقرير لتقييم فترة التربص الذي  الإدارةحالة التمديد و ذلك باقتراح من 

 قضاها الموظف المتربص الجديد.

يمكن هذه اللجنة أن تجتمع كمجلس تأديبي ينظر في أخطاء التأديبية التي يمكن أن  مهمة التأديب :

 يقترفها الموظف أثناء حياته المهنية.
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 لجنة الطعن:-ب

من 65تعتبر كهيئة مشاركة للموظفين في تسيير حياتهم المهنية تنشأ لجنة الطعن طبقا للمادة 

لدى كل وزير و كل والي لدى مسؤول مؤهل لدى بعض المؤسسات أو الإدارات العمومية و  03-06الأمر 

دارية و ذلك عن طريق الانتخاب من بين الأعضاء الموجودين في اللجان متساوية الأعضاء لكل هيئة إ

تتكون مناصفة من ممثلي الإدارة و ممثلي الموظفين المنتخبين ، و يرأس هذه اللجنة السلطة الموضوعة 

على مستواها أو ممثل عنها يختار من بين الأعضاء المعنيين بعنوان الإدارة و ينتخب ممثلو الموظفين في 

 لطعن.الجان الإدارية المتساوية الأعضاء من بينهم ممثليهم في لجان ا

تخطر لجان الطعن من قبل الموظف المعاقب فيما يخص العقوبات من الدرجتين الثالثة و الرابعة 

 شهر. أقصاهبتقديم تظلمه أمامها في اجل 

 اللجنة التقنية:-ج

تنشأ هذه اللجان لدى المؤسسات و الإدارات العمومية و تتشكل من عدد متساوي من ممثلي 

الإدارة و ممثلين منتخبين للموظفين ، حيث يترأس هذه اللجنة السلطة الموضوعة على مستواها 

اوية ممثل عنها و ينتخب أعضاء اللجنة التقنية من أعضاء المنتخبين في اللجان المتس أو اللجنة التقنية 

 الأعضاء.

بر لجنة استشارية في المسائل المتعلقة بالظروف العامة للعمل و كذا النظافة و الأمن داخل تعت

 المؤسسات و الإدارات العمومية المعينة بها.

 .العمومية: إدارة الموارد البشرية في الإدارة الثانيالمطلب 

 . Job Analysis تحليل الوظائف-1

تحليل الوظائف بأنه العملية النظامية لجمع المعلومات و إصدار الحكم بأهمية يعرف نشاط          

من تحليل الوظائف نشاطين أساسيين ضتلك المعلومات و ارتباطها بطبيعة العمل أو الوظيفة حيث يت

هما : الوصف الوظيفي و المواصفات الوظيفية، حيث يشمل الوصف الوظيفي الواجبات و 

لعمل و علاقته بالأعمال الأخرى، أما المواصفات الوظيفية فتشمل المؤهلات المسؤوليات الخاصة با

، 2000المطلوبة في الشخص المرشح لشغل الوظيفة من خبرات و مهارات و قدرات و سلوكات )الهيتي، 

 (.85ص
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 . Human Resources Planning تخطيط الموارد البشرية-2

ربط الاحتياجات المستقبلية مع العرض المحتمل للموارد  يعرف تخطيط الموارد البشرية أنه عملية      

 Decenzo etالبشرية أخذا بعين الاعتبار الوضع الحالي و التوجهات الإستراتجية المنظمة المعنية )

Robbins, 1999, p12.) 

و تزويد  الإستراتجيةتجسد في برمجة الرؤية يو لقد أوضح مانزبرغ أن دور عملية التخطيط         

 (.2007علومات و البيانات اللازمة لتطبيق و إنجاز الرؤية )عبوي، الم

 :(156،ص 1986)درة و الصباغ، هيمراحل إل عدة عملية تخطيط الموارد البشرية  تنقسمو 

من جهة و من  أهداف المنظمة و فهم دراسة فيهذه الخطوة  و تتمثل تحليل أهداف المنظمة:-2-1

، بحيث أن تخطيط الموارد البشرية جزء لا المتاحة لديها تقييم الكفاءاتجهة اخرى تحليل الوظائف و 

يتجزأ من التخطيط الاستراتيجي للمنظمة و لا يمكن لإدارة الموارد البشرية أن تضع خطتها الخاصة 

 ضوء على الأهدافتلك  تحديد، حيث يتم الاستراتيجية المنظمةهداف الأ بالموارد البشرية بمعزل عن 

 البيئة الخارجية و الداخلية للمنظمة. تحليل

و يتم تقدير الاحتياجات من الموارد البشرية المستقبلية بعد عملية تحليل  الطلب: تحديد-2-2

و التغيرات التي سوف تطرأ عليها  عدادهاأالوظائف و وصفها حيث تحدد أنواع الوظائف و الأعمال و 

 .اللازمة الاستباقية مستقبلا لاتخاذ التدابير 

 .Recruitment التوظيف-3

و تعد عملية التوظيف إحدى أهم الوظائف التي يجب أن تنجزها إدارة الموارد البشرية في        

و تشمل عملية  الأخرى يتحدد نجاح النشاطات الوظيفية بكفاءة عالية، لأنه على أساسها المنظمة 

ت و الوسيلة التوظيف الاستقطاب و الاختيار و التعيين، حيث تعد هذه العملية مفتاح نجاح المنظما

المنظمة من اكتساب الميزة التنافسية المتمثلة في نوعية الموارد البشرية التي يصعب تقليدها  التي تمكن

لقة وصل بين تخطيط الموارد البشرية و ، مما يعني أن الاستقطاب يمثل حالآخرينمن  قبل المنافسين 

 (.107، ص مرجع سابقعملية الاختيار )الهيتي، 

( أن خطوات عملية الاختيار تتمثل في : تحديد الوظائف المطلوبة 243، ص1997يرى )السلمي، و        

و مواصفات الشخص المطلوب، و تحدد المصدر الذي يمكن البحث فيه عن الشخص المطلوب، و 

طلبات الاستخدام و المقابلة المبدئية، عن الوظائف الشاغرة و استقبال طالبي الوظائف و ملئ  نالإعلا 

 الاختيار، و استكمال الخطوات القانونية قبل الفحص الطبي ثم التعيين.
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الموظفين السابقين أما  لية المتمثلة بالترقيات و نقلأما مصادر الاختيار فتشمل المصادر الداخ       

ر الخارجية فتتمثل في سوق العمل المحلي أو الدولي و مكاتب التوظيف و الجامعات، الشركات المصاد

الاستشارية، الجمعيات المتخصصة، المدارس، الطلبات الشخصية، النقابات، و غيرها )السلمي، نفس 

 المرجع(

 نقاط هي: 4و يعتبر التعيين الخطوة الأخيرة في عملية التوظيف حيث يتضمن التعيين

 إصدار قرار التعيين.-

 التهيئة المبدئية لبدء العمل.-

 التقويم في أثناء فترة التجربة.-

، مرجع سابق، الموظف )السالم جدارة التحقق منالتمكين بعد مرور الفترة المحددة للتجربة و -

 (.94ص

 . Employee training تدريب الموظفين-4

منظومة متكاملة لتطوير مهاراته و قدراته بما تراه  هو المسار الذي يتم من خلاله اشراك الفرد في  

 و ذلك من أجل تحسين أدائه في العمل. المؤسسة مناسبا لذلك

و يتوجب على وحدة التدريب أن تراقب و ترصد بشكل مستمر المشكلات التي تصاحب الأداء و أن        

، و يوجد في تلبيتهاالتي يجب تحدد النقص في التدريب بحيث تستطيع تحديد الاحتياجات التدريبية 

المنظمة احتياجات تدريبية اعتيادية تتعلق بتدريب الموظفين الجدد، و تدريب الموظفين الحاليين 

 أو أو معلوماتهم ة نواحي النقص و الضعف في مهاراتهم لأغراض الترقية و تحديد احتياجاتهم لمواجه

لمنظمة نفسها لا تتسم بالفاعلية المطلوبة، اتجاهاته، كما يوجد احتياجات غير تقليدية كأن تجد ا

 (.267،ص 2000التحديث ) أبو شيخة،  حيث تأتي هذه الاحتياجات لمواجهة عدم القدرة على

 . Evaluate the performance of employees العمالتقييم أداء -5

من أجل  العمالو يمكن تعريفه على أنه العملية التي تزود المنظمة بتغذية عكسية عن أداء        

 Decenzo et)داعمة للقرارات المتعلقة بالأفراد ال بالمعلوماتتطوير خطط مستقبلية و كذلك تزويدها 

Robinns, 1996, p321 ) 

و ترجع أهمية التقييم إلى وجود العديد من العوامل تتسبب في وجود تباعد بين خصائص الفرد و        

 (.421، ص2003متطلبات التأهل و شروط النجاح للوظيفة من ناحية أخرى ) الصريفي، 
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 .Salaries الرواتب و الأجور -6

يد قيمة كل وظيفة بالنسبة لباقي و تعتبر عملية تقييم الوظائف هي السبيل الأكثر فاعلية إلى تحد       

الوظائف في المنظمة أي تحديد القيمة النسبية لكل من تلك الوظائف، و هذا يعني أن ارتفاع القيمة 

النسبية للوظيفة ينعكس في شكل ارتفاع فئة الراتب مع مراعاة تناسق الرواتب التي تدفعها المنظمة 

 (193، ص 1997س الصناعة ) السلمي، فمع الرواتب التي تدفعها المنظمات الأخرى في ن

 .Health and Professional safety الصحة و السلامة المهنية-7

تولي منظمات الأعمال الحكومية عناية خاصة بالسلامة و الصحة المهنية أكثر من غيرها من        

المنظمات الخاصة من خلال قراءتها للأرقام الدولية التي تشير إلى أن العالم يعاني من مليوني حالة 

 (.2002مليون إصابة) منظمة العمل الدولية،  271وفاة مرتبطة بالعمل و حوالي 

الموظفين داخل و خارج المنظمة ضمن أوقات  وحماية وقاية إلى المهنية السلامة الصحة نظام يهدف       

 الموارد وسلامة أمن على الحفاظ ويعتبر ممارستهم لمهام وظائفهم، الأخطار التي تهددهم جراء من العمل

ئ القانون الذي للمؤسسة من جهة و كذا التزاما بمباد الإنسانية الواجبات أحد للمؤسسة البشرية

 يحكمها داخل الدولة و ذلك من خلال:

 والتهوية، والإضاءة البرودة، الحرارة، بالضوضاء، منها تعلق ما وخاصة بالمؤسسة، العمل ظروف تحسين -

 .ملاءمتها عدم حالة في تركيزهم الأفراد تفقد قد والتي الخ،...

 إجراءات وإتباع الصحيح، استعمالها على الأفراد وتكوين العمل، مكان في والوقاية الأمن وسائل توفير -

 .بها الالتزام على الأفراد تجبر

 وما جهة، من أنفسهم على للمحافظة وتكوينهم وإرشادهم العمل مخاطر حول  العمال بين الوعي نشر -

 .أخرى  جهة من حادث وقوع حالة في فعله يجب

 .عمل حادث وقوع حالة في بالأفراد الكامل التكفل ضمان -

 .العمل أماكن ونظافة بالأمن خاصة لجان تكوين -

 وذلك الإنذار، وإشارات التحذيرية الإشارات ووضع والمسارات الاتجاهات لتحديد علامات استعمال -

-136، 2007قيرة،  الخ ) غربي و ...الخطيرة المواد أو الأماكن من والتحذير الداخلي المرور سير في للتحكم

139). 
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ُٟت دلٗمومُت: دالإبدض دلشاوي  .  Public function دلوْ

ُٟت دلٗمومُت دعجإًىا ج٣ؿُم هظد دالإبدض بلى مُلبحن ًدىاا٫ دالإُلب  في ؾُا١ داخضًض ًٖ دلوْ

٠ دلٗامالأا٫  ت ا دالإوْ ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ، ا ؤما دالإُلب دلشاوي ٣ٞض زههىاه للخٗغى دلوْ

ت لٟترة ما بٗض الاؾخ٣لا٫ بلى الآن ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ .     الإسخل٠ دلخُوعدث دلتي قهضتها دلوْ

ت: دالإُلب الأا٫  ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ : دلوْ

ت-1 ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ : مٟهوم دلوْ

ُٟت دلٗمومُت  ٠  03-06بن دالإخمًٗ في دل٣اهون الأؾاس ي للوْ ًجض ؤهه لم ًخُغ١ بلى حٗغٍ

ُٟت  ٠ دلٗام، بط جىو دلٗمومُت دلوْ اع دلخىُٓمي للموْ ٠ دلٗام بل د٦خٟى بخدضًض اَلؤ ا لا دالإوْ

ُٟت دلٗام الأؾاس ي دل٣اهون  الأمغ، هظد  ًخًمً"مىه  01دالإاصة   الأمغ دل٣ودٖض هظد ًدضص. دلٗمومُت للوْ

ٟحن ٖلى دالإُب٣ت الأؾاؾُت دل٣اهوهُت  في مهامهم بَاع جإصًت في لهم دالإمىوخت الأؾاؾُت ادلًماهاث دالإوْ

 ."دلضالت زضمت

م مً ٖضم جويُذ دل٣اهون  دالإٟاهُم بلى ؤهه جم اي٘ ٖضة مداالاث لخٗغ٠ٍ هظه  03-06ا بالغٚ

٣ا للمٟهوم دالإويوعي ا دالإٟهوم دلًٗوي  ُٟت دلٗمومُت اٞ . دلوْ

ُٟت دلٗمومُت ٣ُٞهض به  ت"ؤما دالإٗجى دالإويوعي للوْ دلتي  االازخهاناث دالإهام مً مجموٖ

ت دلكغاٍ بٌٗ ُٞه جودٞغث بطد مٗحن لصخو بها دل٣ُام ًىاٍ ُٟت هظه ؤٖباء لخولي دلًغاعٍ " دلوْ

٣ا لهظد دالإضلو٫ بإجها(23، م2008ظلبي، ) ٟحن هالاء به ٣ًوم دلظي دليكاٍ" :، ٦ما حٗغٝ ؤًًا اٞ  ا دالإوْ

" ا دزخهاناث مهام مً بليها ؤا٧ل بما دل٣ُام مً الؤصدعة لخم٨حن دليكاٍ هظد جىُٓم في دلظي ًتر٦ؼ

(. 05، م1985دالوهغي، )

ُٟت دلٗمومُت ت"ٞىٗجي به : ا ؤما دالإٗجى دلًٗوي للوْ للخُاة  دالإىٓمت دل٣اهوهُت دل٣ودٖض مجموٖ

ُُٟت ٠ دلوْ ٟها (دالإغظ٘ دلؿاب٤) "منها زغاظه اختى للخضمت صزوله مىظ دلٗمومي، للموْ ، ا ًم٨ً حٗغٍ

٠ ا ًٓل ٞيها بلى ؤن ًبلٜ دلؿً : "بإجها ؤًًا  مهىت ؤا ؾل٪ جدؿم بالضادم ا الاؾخ٣غدع، ًى٣ُ٘ لها دالإوْ

 ٠ دالإدضصة لاهتهاء داخضمت ؤا ٌؿخ٣ُل، ؤا ًٟهل لأي ؾبب مً الأؾباب، ا لا ًغجبِ مهحر دالإوْ

٠ لأي ؾبب مً الأؾباب ٞلها ؤن  ُٟت دلتي ٌكٛلها دالإوْ ُٟت مُٗىت في خالت بلٛاء الؤصدعة للوْ بوْ

 (.25، م٢1989اؾم، )"حؿخُٟض مً زضماجه في ٖمل آزغ ًدىاؾب م٘ ٢ضعدجه ا دؾخٗضدصدجه

ُٟت دلٗمومُت ا دلظي ًجم٘ بحن دالإٗىُحن دالإويوعي ا دلًٗوي هو  ٠ دلغدجر للوْ ا ؤما دلخٗغٍ

ٟحن دلٗمومُحن في : دلظي ًغى ؤجها ت دلويُٗاث دل٣اهوهُت ا دهٓمت دلدؿُحر دلٗامت داخانت باالإوْ مجموٖ

اث٠ ٖمومُت صدزل دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت   .جإصًتهم الإهامهم في  اْ
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اث٠ في دل٣اهون  حن زانحن مً دلوْ  03-06احكضع الاقاعة دلى ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي ٢ض خضص هوٖ

اث٠ في حن لهم ممحزدث ًٖ باقي دلوْ اث٠ دلٗلُا هظد دلىوٖ دلخُٗحن، صٞ٘ : هما دالإىانب دلٗلُا ا دلوْ

 .18ختى 10دلغادجب ا ٚحرها موضخت في دالإودص 

اث٠ دلٗلُا ا دالإىانب دلٗلُا للضالت-1-1  :  High function and high positions دلوْ

اث٠ اث٠ حٗض :دلٗلُا دلوْ اثٟا دلٗلُا دلوْ ُٟت في ؤخض ٌٗحن الا دلضالت، مؿخوى  ٖلى ؾامُت اْ  في ٖلُا اْ

غ لم بطد دلضالت غ ؤن ًجب خُض ادلجزدهت، دل٨ٟاءة قغاٍ ُٞه جخوٞ  :داخهوم ٖلى ُٞه جخوٞ

ُٟت للئلخدا١ دلٗامت دلكغاٍ ٌؿخوفي ؤن - ٘ ًدضصه دلظي دلىدو ٖلى ٖمومُت بوْ  ادلخىُٓم دلدكغَ

 .دلٗمل بهما دالاعي 

ىا ًشبذ ؤن - ا دلخإهُل مً مؿخوى  ؤا ٖالُا ج٩وٍ  .لظل٪ مؿااٍ

 في ؤا دلٗمومُت الؤصدعدث ؤا دالإاؾؿاث في الأ٢ل ٖلى ؾىودث (5 ) زمـ مضة دلٗمل ماعؽ ٢ض ٩ًون  ؤن -

 .دلٗمومُت ادلهُأث دالإاؾؿاث

ب٣ى ُت دلكغاٍ جدضًض خ٤ دلخىُٓم ٖلى اٍ اث٠ ببٌٗ للئلخدا١ داخاظت ٖىض دلىوٖ  ؤن ٖلى دلٗلُا، دلوْ

٣ا َبٗا دلخُٗحن ًخم ٘ في دالإدضصة ادل٨ُُٟاث للؤق٩ا٫ اٞ  .دلٗمل بهما دالاعي  ادلخىُٓم دلدكغَ

ماعؽ ُٟت ٌكٛل دلظي دلٗامل اٍ  دلتي دلؿلُت جدذ اجىُٓمي ٢اهووي جإؾِس ي بَاع في دلضالت، في ٖلُا اْ

ُٟت له، دالإدضصة الازخهاناث خضاص افي لضحها، ٖحن اث٠ مً اْ  ؤا دلغ٢ابت ؤا دلخيؿ٤ُ ؤا الؤصدعة اْ

اث ٖلى اطل٪ ادلضعدؾاث، دلخمشُل ؤا دلخسُُِؤا  دلخيكُِ -90مً 21دالإاصة )دلضالت  في ٖالُت مؿخوٍ

226 .)

ُٟت ٖلُا خُض لا ًم٨ً حُٗحن ٞيها ممغى ؤا ج٣جي في    ُٟت مضًغ دلصخت بالولاًت اْ ٞمشلا حٗخبر اْ

دلصخت لأن هظد دالإىهب ٖلى ؤهمُخه ًخُلب ٦ٟاءة ٦بحرة في هظد دالإجا٫ ا دلخسهو ا دلضعدًت ا 

٤ . الأزلا١ دلٗلُا لًمان خؿً ؾحر هظد دالإغٞ

ُٟي ادلٛغى مً بوكائها هـو :دالإىانب دلٗلُا-  ُت للخإَحر طدث َاب٘ ه٨ُلي ؤا اْ  اهي مىانب هوٖ

ت ادلخ٣ىُت في دالإاؾؿاث االؤصدعدث دلٗمومُت، اجيكـإ دالإىانـب  يـمان دلخ٨ٟل بخإَحر دليكاَاث الؤصدعٍ

٣خحن هما  دلٗلُـا   (: 22، م2012خباوي، )بُغٍ

ٟحن ُٞما ًخٗل٤ باالإىانب دلٗلُا طدث دلُاب٘ - دل٣ودهحن الأؾاؾُت داخانت دلتي جد٨م ؤؾلا٥ دالإوْ

ل الأشخام دالإدبوؾحن باليؿبت  ُٟي ٦ما هو دلكإن باليؿبت للمىهب دلٗالي للم٩ل٠ بمهمت جدوٍ دلوْ

ٟحن دالإىـخمحن للؤؾلا٥ داخانت بةصدعة دلسلون  . للموْ
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دلىهوم دلخىُٓمُت دالإخٗل٣ت بةوكاء اجىُٓم دالإاؾؿاث االؤصدعدث دلٗمومُت، ُٞما ًخٗل٤ باالإىانب -

دلٗلُـا طدث دلُاب٘ دله٨ُلي دالإىهوم ٖليها في دلخىُٓم دله٨ُلي الإاؾؿت ؤا بصدعة ٖمومُت ما ، ٦ما هو 

ت باليؿبت للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت اجدضص قغاٍ  . دلكإن باليؿبت الإىهب عثِـ م٨خب بالإصدعدث دالإغ٦ؼٍ

ٟحن، ٚحر  ٣خهغ دلخٗـُحن في دالإىانـب دلٗلُـا ٖلـى دالإوْ ٤ دلخىُٓم، اٍ دلخُٗحن في دالإىانب دلٗلُا ًٖ َغٍ

٘ بهٟت دؾخصىاثُت مـً  ؤهه ًم٨ً قٛل دالإىانب دلٗلُا دالإخٗل٣ت بيكاَاث دلضعدؾاث اجإَحر دالإكاعَ

٠  .َغٝ بَاعدث ماهلت لِؿذ لها نٟت موْ

ت-1-2 ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ : َبُٗت هٓام دلوْ

ُٟت ؤهٓمت بن حن في جىدهغ دلٗمومُت دلوْ ُٟت :هما ؤؾاؾحن هوٖ دلبيُت  طدث دلٗمومُت دلوْ

ُٟت ا ،Closed system دالإٛل٣ت   .Open Systemدلبيُت دالإٟخوخت طدث دلٗمومُت دلوْ

ُٟت حٗخمض  دالإهىت هٓام ٖلى ا هو دلىٓام دلظي جبىاه دالإكغٕ دالؼدثغي  دالإٛل٤ دلىٓام في دلٗمومُت دلوْ

ٟون  ٞيها ًىسغٍ خُض" الاؾخ٣غدع ٦ما ظاء في ٢ودهِىه ا دلضادم بهٟت دلضدثمت دالإدؿمت  جخودٞغ دلظًً دالإوْ

ٓلون  ، لخ٣لضها ٞيهم دلكغاٍ دالإُلوبت خمخٗون  ، بها خُاتهم ًغبُون  ا مضدعظها في ًخضعظون  اٍ بمؼدًاها   اٍ

 دل٣اهون  ٧لُت ًٖ امؿخ٣ل مخمحز، ل٣اهون  اجسً٘ ممحز َاب٘ طدث دالإهىت هظه احٗض زضمتهم، جيخهي ختى

ُُٟت ج٣خط ي بضاعها الاههغدٝ ا جٟغٙ (58ظلبي، مغظ٘ ؾاب٤ ، م) "داخام ،  ا دلضًمومت دلوْ

٠ اخضمت دلضالت ا ٖضم دلؿماح له بالاهٟخاح دالإهني ٖلى باقي دليكاَاث الأزغى ، بلا في هُا١  دالإوْ

لى (Plantey, 1963, p34)ي٤ُ مً زضماث دالإغد٤ٞ دلٗمومُت  ٠ ٩ًون  الأؾاؽ هظد اٖ  هظد ْل في دالإوْ

 :ًلي ما ٖنها ًترجب اجىُٓمُت ايُٗت ٢اهوهُت في دلىٓام

٠ اادظباث خ٣و١  جدضص - ُٗت دلىهوم بم٣خط ى دهٟغدصًت بهٟت دالإوْ  .دلخىُٓمُت ا دلدكغَ

٠ لا ٌؿهم -  خ٤ م٨دؿب ؤي ؤا بامخُاػدث ؤن ًدخج ٌؿخُُ٘ الا دل٣اهووي، مدخوى مغ٦ؼه جدضًض في دالإوْ

ان ٖلى خالت الؤب٣اء في جىُٓمُت، بلا ههوم بم٣خط ى  .دلىهوم جل٪ ؾغٍ

٠ ٌؿخُُ٘ لا -  به حؿمذ ما خضاص في بلا دهٟغدصًت، بهٟت بالإصدعة جغبُه دلتي دلٗلا٢ت ًٟهم ؤن دالإوْ

 .(14، م2010زغفي، )بالاؾخ٣الت داخانت الؤظغدءدث

ٟحن ظمُ٘ جوخض ايُٗت ب٩وجها جخمحز الأؾاؾُت دل٣اهوهُت دلويُٗت هظه دلظًً  دلٗمومُحن دالإوْ

ُٟت هٟـ ٌكٛلون  ٤  ؾحر اخؿً يماها ا دلضالت في زضمت دالإهىُت خُاتهم ٌسخغان ادلظًً دلوْ دالإغٞ

. ا ديُغدص باهخٓام دلٗام
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٠ دلٗام-2  :  Public employee دالإوْ

٠ دلٗام -2-1 : مٟهوم دالإوْ

٠ دلٗمومي جدضًضد  ٗاث الإٟهوم دالإوْ لب دلدكغَ ٦ما ج٣ضم ط٦غه خو٫ ٖضم جدضًض ص٤ُ٢ لٚأ

ٗاث  ص٣ُ٢ا ا هظد عدظ٘ بلى دزخلاٝ دلوي٘ دل٣اهووي دلٗام بحن دلضا٫ ا بهما د٢خهغث مسخل٠ دلدكغَ

٠ دلٗمومي خؿب مجا٫ جُب٣ُها ٘ دالؼدثغي ٢ضمذ دالإاصة . ٖلى جدضًض مٗجى دالإوْ مً  04ا في دلدكغَ

:  مضلولا لظل٪ ب٣ولها 03-06دل٣اهون 

ٟا ٧ل ٖون ٖحن" ُٟت في ٌٗخبر موْ  الؤصدعي ا دلترؾُم دلؿلم في عجبت في اعؾم صدثمت ٖمومُت اْ

٠ جشبُذ زلاله  مً ًخم دلظي الؤظغدء هو ( . 03-06مً الأمغ ع٢م  04دالإاصة )"عجبخه في دالإوْ

اث٠ دالإسههت لها، ا جسخل٠  ا دلغجبت هي دلهٟت دلتي جسو٫ لهاخبها داخ٤ في قٛل دلوْ

. دلغجبت مً مىهب لأزغ ا ٧ل عجبت مً هظه دلغجب لها مهام مدضصة ا لها قغاٍ للالخدا١ ا دلتر٢ُت بها

ٟحن دلظًً ًيخمون لىٟـ دلغجبت ؤا ٖضة عجب ا ًسًٗون لىٟـ دل٣اهون  ت دالإوْ ؤما دلؿل٪ ٞهو مجموٖ

حن دلتي جسً٘ للمغؾوم : الأؾاس ي داخام مشلا حن الؤصدعٍ . داخام بهم 04-08ؾل٪ دالإخهغٞ

ٟيها  02ا جدضص دالإاصة  ٟحن "مً هٟـ دل٣اهون دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت دلتي ٌٗخبر موْ موْ

: ب٣ولها " ٖمومُحن

ٟحن ٖلى الأؾاس ي دل٣اهون  هظد ًُب٤"  االؤصدعدث دالإاؾؿاث في وكاَهم ًماعؾون   دلظًً  دالإوْ

ت االؤصدعدث دلٗمومُت، دالإاؾؿاث دلٗمومُت، الؤصدعدث ا باالإاؾؿاث ٣ًهض .دلٗمومُت  دلضالت في دالإغ٦ؼٍ

 الؤصدعي، دلُاب٘ طدث دلٗمومُت ادالإاؾؿاث الؤ٢لُمُت ادالماٖاث لها دالإمغ٦ؼة دلخابٗت ٚحر ادالإهاار

 دلٗلمي دلُاب٘ طدث دلٗمومُت ادالإاؾؿاث ادالإهني دلٗلمي ادلش٣افي دلُاب٘ طدث دلٗمومُت ادالإاؾؿاث

 .الأؾاس ي دل٣اهون  هظد مؿخسضموها لأخ٩ام ًسً٘ ؤن  ًم٨ً ٖمومُت ماؾؿت ا٧ل ادلخ٨ىولوجي

ون  ادالإؿخسضمون  دل٣ًاة الأمغ هظد لأخ٩ام ًسً٘ لا جي للضٞإ ادالإضهُون  دلٗؿ٨غٍ  امؿخسضمو دلوَ

" .دلبرالإان

ُٟت دلٗمومُت  ٠  03-06ا دالإلاخٔ مً دالإاصة ؾالٟت دلظ٦غ ؤن ٢اهون دلوْ جغ٥ حٗغ٠ٍ دالإوْ

لل٣ٟه ا دل٣ًاء ا د٦خٟى بخدضًض بض٢ت دلٟئت دلتي ًُب٤ ٖليها ا هم الأٞغدص دلظًً ًماعؾون وكاَا في 

: دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت دلخالُت

ت في دلضالت -  . (عثاؾت دالمهوعٍت، دلوػدعدث)دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت دالإغ٦ؼٍ

اث دلخىُٟظًت ٖبر دلولاًاث دلخابٗت لها مشل -  ت : دالإهاار ٚحر دالإمغ٦ؼة دلخابٗت لها ؤي مسخل٠ دالإضًغٍ مضًغٍ

ت دلتربُت ا دلخٗلُم . داخ...دلصخت ا دلؿ٩ان، مضًغٍ
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. دالماٖاث الؤ٢لُمُت ا هي دلبلضًاث ا دلولاًاث- 

. مسابغ دلبدض: دالإاؾؿاث طدث دلُاب٘ دلٗلمي ا دلخ٨ىولوجي مشل - 

ٟيها نٟت -  ٠ دلٗمومي"دالإاؾؿاث دلٗمومُت دلتي ًم٨ً ؤن ًىُب٤ ٖلى موْ خؿب ٢اهوجها " دالإوْ

. الأؾاس ي دلظي ؤوكإها

ُٟت دلٗمومُت الأٞغدص دلظًً ًُب٤ ٖليهم، خضص ؤًًا الأٞغدص  ا ٦ما خضص دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

ا هم ؤعبٗت ٞئاث  (02خؿب ما اعص في دالإاصة  )دلظًً ٌك٩لون دؾخصىاءد مً مجا٫ دلخُب٤ُ ؤنلا

ون  ادالإؿخسضمون  دل٣ًاة:" جي للضٞإ ادالإضهُون  دلٗؿ٨غٍ ؤا جل٪ الأؾلا٥ دلتي "  .دلبرالإان امؿخسضمو دلوَ

داخ٣و١ ا دلودظباث ، ؾحر داخُاة دالإهىُت ، ا الاهًباٍ "ج٣٘ زاعط مجا٫ دلخُب٤ُ زانت دالإخٗل٤ منها بـ

ودن  : "ؾل٪ 16ا هم ٌك٩لون  (03خؿب ما اعص في دالإاصة  )"دلٗام   ادل٣ىهلُحن  دلضبلوماؾُحن اٖلأ

جي  بالأمً داخانت  للؤؾلا٥    دلخابٗحن ادالإؿخسضمحن  ادلباخشحن دلٗالي دلخٗلُم اؤؾاجظة  اداخغؽ دلوَ

ىُت دلؿل٨ُت ادالإودنلاث دالإضهُت اداخماًت دلٛاباث ابصدعة دلبلضي  الاجهالاث  اؤمً ادللاؾل٨ُت دلوَ

 ؤمىاء دلًبِ  لؿل٪  دلخابٗحن  دالإؿخسضمحن ا٦ظد  دالماع٥ ابصدعة دلسلون  ابصدعة ادللاؾل٨ُت دلؿل٨ُت

. دلضًيُت دلكاان بةصدعة داخانت  االأؾلا٥ دل٣ًاثُت لللهاث

ٟحن ،بلا ؤجها جسً٘ لأخ٩ام دؾخصىاثُت  ٞهظه الأؾلا٥ جسً٘ بلى الأخ٩ام دلٗامت لؿاثغ دالإوْ

".  دل٣ودهحن الأؾاؾُت داخانت"جخسظ بمغدؾُم حؿمى بـ

ٟحن دلٗمومُحن-2-2 : ؤنىاٝ دالإوْ

اث  ٟحن دلٗمومُحن في مجملهم ًى٣ؿمون بلى ؤعبٗت مجموٖ ا مما لابض الؤقاعة بلُه ؤن دالإوْ

ُٟت دلٗمومُت في دالإاصة  : ا هي 8خضصها دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

ت - ٟحن مجموٕ اجًم "ؤ" دالإجموٖ  دلخهمُم وكاَاث الإماعؾت دالإُلوب دلخإهُل مؿخوى  داخاثؼًٍ دالإوْ

 .ممازل جإهُل مؿخوى  ٧ل ؤا ادلبدض ادلضعدؾاث

ت - ٟحن مجموٕ اجًم "ب" دالإجموٖ  ؤا دلخُب٤ُ وكاَاث الإماعؾت دالإُلوب دلخإهُل مؿخوى  داخاثؼًٍ دالإوْ

 .ممازل مؿخوى جإهُل ٧ل

ت-  ٟحن مجموٕ اجًم "ط" دالإجموٖ  ؤا دلخد٨م وكاَاث الإماعؾت دالإُلوب دلخإهُل مؿخوى  داخاثؼًٍ دالإوْ

 .ممازل مؿخوى جإهُل ٧ل

ت-  ٟحن مجموٕ اجًم "ص" دالإجموٖ  ؤا دلخىُٟظ وكاَاث الإماعؾت دالإُلوب دلخإهُل مؿخوى  داخاثؼًٍ دالإوْ

 .جإهُل ممازل مؿخوى  ٧ل

اث ج٣ؿم ؤن ًم٨ً اث بلى دالإجموٖ ُت مجموٖ  .ٞغٖ
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حٗخبر دلغ٦حزة الأؾاؾُت دلتي دٖخمضها دالإكغٕ في ج٣ؿُم " دلخإهُل دلٗلمي ا دل٨ٟاءة"بن ٖاملي 

ت هظه  اث بط هجض ؤن دالإجموٖ هي دلتي ج٣وم بٗملُت دلضعدؾت ا دلىٓغ ا الاؾدكغدٝ زم جإحي " ؤ"دالإجموٖ

ت  ت دلشاهُت " ب"دالإجموٖ ت الأالى ، زم جلي دالإجموٖ لخُب٤ُ ما ٢امذ بضعدؾخه ا دؾدكغدٞه دالإجموٖ

ت الأزحرة  ت جخ٨ٟل بيكاَاث دلخد٨م ا دالإجموٖ هي دلتي ج٣وم بٗملُت ججؿُض ما جم صعدؾخه ا " ص"مجموٖ

٤ دلٗمومي حن دالإخد٨محن في وكاَاث دالإغٞ . جُب٣ُه بودؾُت الؤصدعٍ

هظد دلخ٣ؿُم دلغباعي ظاء ل٨ُغؽ دلخ٣ؿُم داخالي في مسخل٠ الؤصدعدث مً خُض مهااخها ا 

م٩اجبها ا ٞغاٖها بمٗجى ؤن عثِـ دالإهلخت ٌكٛل جدذ ؾلُخه عئؾاء دالإ٩اجب ا ٧ل عثِـ م٨خب له 

ت خؿب دلٛغى دالإىوٍ بها  .ٞغإ حٗمل ٖلى جىُٟظ مسخل٠ دلٗملُاث الؤصدعٍ

  :دلىٓام دل٣اهووي للمؿخسضم دالإا٢ذ-2-3

٤ دلٗمومي ا يماها لخ٣ضًمه دالإىٟٗت دلٗمومُت  ت للمغٞ في بَاع جد٤ُ٣ ٖىهغ دلضًمومت ا الاؾخمغدعٍ

 ٠ُ الإؿخد٣يها بك٩ل صدثم ٢ض الإ دالإكغٕ دالؼدثغي في بٌٗ داخالاث بلى هٓام دلخٗا٢ض في ٖملُت دلخوْ

: ا طل٪ في داخالاث دلخالُت 

 االؤصدعدث دالإاؾؿاث في ؤا داخضماث دلهُاهت ؤا داخٟٔ وكاَاث مىانب دلكٛل دلتي جخًمً -

(. 03-06مً دل٣اهون  19دالإاصة )دلٗمومُت

٠ُ مؿاب٣ت جىُٓم دهخٓاع في" - ٟحن ظضًض ؾل٪ بوكاء ؤا جوْ . للموْ

- ٌ  .(03-06مً دل٣اهون  20دالإاصة )"قٛل الإىهب دالإا٢ذ دلكٛوع  لخٗوٍ

ُت ؤٖما٫ بهجاػ - دلٗمومُت  االؤصدعدث دالإاؾؿاث اخؿاب الاؾدكاعة ؤا دلضعدؾت ؤا للخبرة ْغٞ

( 03-06 مً دل٣اهون 25دالإاصة)

ما٫ دلتي ٠ُ ٞيها ؤٖودن مخٗا٢ضًً َابٗا ج٨دس ي ا ٧ل اٖلأ  .ما٢خا ًم٨ً جوْ

٠ُ هالاء دالإؿخسضمحن خؿب  دالإاؾؿاث االؤصدعدث لاخخُاظاث اا٣ٞا داخالت خُض ًخم جوْ

 دالؼجي ، الا بالخو٢ُذ ؤا دل٩امل بالخو٢ُذ دالإضة، مدضصة ٚحر ؤا دالإضة مدضصة ٣ٖوص َغ٤ٍ  ًٖ دلٗمومُت،

٠ نٟت د٦دؿاب في داخ٤ دالإىانب هظه قٛل ًسو٫  ُٟت عجب  مً عجبت في الؤصماط في ؤا داخ٤ دالإوْ  دلوْ

 .دلٗمومُت

ت: دالإُلب دلشاوي ت مً مىٓوع حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ . جُوع دلوْ

ها  ُٟت دلٗمومُت داخالُت في دالؼدثغ ما هو بلا هدُجت لٗضة جُوعدث خاؾمت ٖغٞ بن ما ٖلُه دلوْ

 بلى دلُوم خؿب ما ظاء به دلض٦خوع 1962دالإجا٫ مىظ الاؾخ٣لا٫ ا ُٞما ًلي ؤهم جل٪ دالإغدخل مىظ ؾىت 

(: 2010ؾُٗض م٣ضم، )



  الإدارة انعمىميت و انىظيفت انعمىميت: انفصم الأول

ُٟت دلٗمومُت - 1 ( : 1962/1966)دالإغخلت الاهخ٣الُت للوْ

ا حؿمى باالإغخلت الاهخ٣الُت ل٩وجها دلٟترة دلتي  1966ا  1962ا هي دالإغخلت دلتي جمخض ما بحن ؾىودث 

ت هٟؿها ٣ٖب الاؾخ٣لا٫  جلذ مباقغة دؾخٗاصة دالؼدثغ لؿُاصتها، ا لا ٚغدبت ؤن ججض الؤصدعة دالؼدثغٍ

إة مجمل الآزاع دلؿلبُت دالإوعازت مً هُا٧ل ماصًت ٢اثمت ا ٚحر م٨ُٟت ا مً  مباقغة م٨بلت حٗاوي مً اَ

ت ا مىاهج مٟغايت خؿب حٗبحر اػٍغ دلٗض٫ دلٟغوس ي  ,Foyer, 1964)ٖاصدث ا مٟاهُم ا مهُلخاث لٛوٍ

p93)  اهظد ما زل٤ نٗوبت في مود٦بت هظه دلٗودمل دالإسخلٟت مً ٢بل بصدعة هاقئت جٟخ٣غ بلى داخبرة ا ، 

دلظي ٣ًط ي بخمضًض دلٗمل  31/12/1962دالإاعر في  157-62دل٨ٟاءة ا ٖلى بزغها جم  نضاع دل٣اهون 

ىُت لخٟاصي ٖغ٢لت ؾحر داخُاة دلؿُاؾُت ا  بال٣اهون دلٟغوس ي ٖضد الأخ٩ام دلتي جدىافى م٘ دلؿُاصة دلوَ

الاظخماُٖت ا الا٢خهاصًت في دهخٓاع اي٘ ٢ودهحن مىاؾبت ا ما جًمىه مً ههوم جىُٓمُت ناصعة في 

: هظد دالإجا٫ مشل

ٟحن في مىانبهم6/7/1962 دالإاعر في 62/01الأمغ - .  دالإخٗل٤ بةٖاصة بصماط بٌٗ دالإوْ

ٟحن دلخابٗحن للئَاعدث دلٟغوؿُت ا دالإٛغبُت  12/9/1962 دالإاعر في 62/140الأمغ ع٢م - دالإخٗل٤ لإصماط دالإوْ

ت اعدث دالؼدثغٍ . ا دلخووؿُت يمً اَلؤ

ُٟت  17/7/1962دالإاعر في  62/503دالإغؾوم ع٢م - دلظي خضص الؤظغدءدث دل٨ُٟلت بالالخدا١ بالوْ

(. 3زغفي، مغظ٘ ؾاب٤، م).دلٗمومُت

 :1966/1978مغخلت دلخُوٍغ ا دلخ٠ُ٨ - 2

ُٟت دلٗمومُت دالإخٗل٣ت باالإباصت  م بٌٗ الاًجابُاث دلتي ٢ضمها دلىموطط دلٟغوس ي للوْ عٚ

ُٟت  الأؾاؾُت دلتي ج٣وم ٖليها ٧الخىُٓم دلهغمي ا ؾلم الأؾلا٥ ا دلغجب ا ٦ظد دلٟهل بحن دلغجبت ا دلوْ

حرها بلا ؤهه ٧اهذ هىا٥ دو٩ٗاؾاث دلؿلبُت مما دؾخضعى الأمغ بلى مغدظٗت بٌٗ دالإباصت دلٗامت ٦ـ : اٚ

ُٟت دلٗمومُت  ً)ب٢غدع مبضؤ صًم٣غدَُت دلوْ ٠ُ ا دلتر٢ُت ا دلخ٩وٍ ، ا  (مبضؤ ج٩اٞا دلٟغم في دلخوْ

٠ في دالإكاع٦ت في حؿُحر خُاجه دالإهىُت  اث٠ دلٗمومُت، ا خ٤ دالإوْ ىحن في جولي دلوْ دالإؿاادة بحن دالإوَ

ًاء ا ٢ض جوظذ هظه دالإغخلت بهضاع الأمغ  ت اٖلأ ت ا دلخ٣ىُت مدؿااٍ ت الؤصدعٍ بودؾُت دلللان الاؾدكاعٍ

ُٟت دلٗمومُت، ٦ما جمحزث هظه دلٟترة  2/6/1966 دالإاعر في 66/133 ع٢م دالإخًمً دل٣اهون دلٗام للوْ

ُٟت دلٗمومُت ٧ال٣اهون  دلظي ٌٗخبر  69/52 بهضاع ٖضة ٢ودهحن ٧ان لها الأهمُت بم٩ان في جُوع دلوْ

ً ا الؤج٣ان في دالإجا٫ الؤصدعي ا دالإغؾوم  اع دل٣اهووي للخ٩وٍ ىُت  74/10اَلؤ دلظي ًىو ٖلى بوكاء الىت اَ

ُٟت  ت بحن دل٣ُإ دلٗمومي الا٢خهاصي ا ٢ُإ دلوْ ٖهضث بليها مهمت صعدؾت دلكب٨ت الأظغٍ
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، ا ما محز هظه دلٟترة ٦ظل٪ ٖلى اظه داخهوم ٖضم دؾخ٣غدع ٖالم دلكٛل خُض حٗضصث ...دلٗمومُت

. ؤهماٍ دلدؿُحر ُٞه ا ْهغث داخاظت بلى بٖاصة دلخىُٓم ا دلخوظُه

 : 1978/2006 (مً ٧ل خؿب م٣ضعجه ا ل٩ل خؿب ٖمله)مغخلت جوخُض ٖالم دلكٛل- 3

ُٟت دلٗمومُت  78/12نضع دل٣اهون  1978ؤاث  5في  ا٧ان "لخىُل٤ مٗه عؾمُا مغخلت ظضًضة للوْ

دلهضٝ مً جضقحن هظه دالإغخلت دالضًضة هو جوخُض ٖالم دلكٛل مً ظهت ، ا دلٗمل ٖلى بٖاصة جىُٓمه 

غه مً ظهت ؤزغى ، امنها خ٣و١ دلٗامل ا ادظباجه في مسخل٠ ٢ُاٖاث دلكٛل صان جمُحز  ا جُوٍ

ا طل٪ في مداالت ًاجؿت للاؾخجابت الإخُلباث  (مً دل٣اهون الأؾاس ي دلٗام للٗامل 1/3دالإاصة )بُنها

دالإجخم٘ ا م٣خًُاث دلخىمُت دلتي جخُلب صًىام٨ُت ا مغاهت ؤ٦ثر في مجا٫ دلدؿُحر 

ذ هظه دالإغخلت نضاع دل٣اهون الأؾاس ي دلىموطجي داخام بٗما٫  .  (brahimi,1982)"االؤصدعة ٦ما ٖغٞ

٠ ا دلٗامل  1985ؾىت  ٢85/59ُإ دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت ؾىت  خُض ظم٘ بحن مٟهوم دالإوْ

اجم جوؾُ٘ هُا٢ه لِكمل دلٗضًض مً دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت دلتي جخ٩ون منها دالإهاار دلخابٗت 

جي   APNللضالت ا دالماٖاث دالإدلُت ا دالإاؾؿاث طدث دلُاب٘ الؤصدعي  ا مهاار دالإجلـ دلكٗبي دلوَ

لى للمداؾبت ا دلهُئاث دلٗمومُت ا دزً٘ مؿخسضميها لأخ٩ام دالإغؾوم  ، ا ٧ان له 85/59ادالإجلـ اٖلأ

ُٟت دلٗمومُت مً خُض دللٛت دالإؿخٗملت ا دلخإزحر ٖلى هٓام دلتر٢ُت دلضدزلُت ا  جإزحر في ٢ُإ دلوْ

 .   الاؾخصىاثُت

ت مكتر٦ت ٖهضث بليها  1987ا في ؾىت  ت ٖمل اػدعٍ الإث دلؿلُاث دلٗمومُت بلى بوكاء مجموٖ

ذ لود٢٘ الؤصدعة دلٗمومُت بسهوم مجا٫ ا َغ١  غ قامل ًخٗغى بالضعدؾت ا دلدكغٍ مهمت بٖضدص ج٣غٍ

جضزلها ا مهامها ،  ا اؾاثل مٗاالتها مً ػادًا مسخلٟت، ا ٢ض ٧ان مً بحن دالإهام دالإو٧لت بلى هظه دلللىت 

 : ما ًلي

. مٗاًىت اد٢٘ دل٣ُإ دلٗمومي دالؼدثغي ؾودء حٗل٤ الأمغ باالاهب الا٢خهاصي ؤا الؤصدعي -

ت- . مغدظٗت مهام الؤصدعة دالإغ٦ؼٍ

. دٖخماص دلدكااع في مجا٫ دلخسُُِ-

ت دلدؿُحر- . دٖخماص لا مغ٦ؼٍ

. دٖخماص دلٟٗالُت ا دلترقُض في دلٗمل الؤصدعي -

. جد٤ُ٣ الاوسلام في دلٗمل الؤصدعي -

ت مكتر٦ت ؾىت  ت ٖمل اػدعٍ الإودنلت الؤنلاخاث دالإباقغة في مسخل٠  1991زم حك٨ُل مجموٖ

ت في دلبلاص خُض باصعث دلؿلُاث دلٗمومُت في قهغ صٌؿمبر  بلى حك٨ُل هظه  1991دل٣ُاٖاث داخُوٍ
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غها ، جوظذ ؤٖمالها  ت ا ؾبل جُوٍ دلللىت ٖهضث بليها مهمت بٖضدص صعدؾت قاملت لود٢٘ الؤصدعة دالؼدثغٍ

غ ادٝ للخ٩ومت ًخٗغى لإق٩الُت الؤصدعة دلٗمومُت مً خُض مهامها ا نلاخُاتها ا يغاعة  بخ٣ضًم ج٣غٍ

غها م٘ ما ًخلاءم ا مسخل٠ دلخدولاث دالإاؾؿاجُت دالإدلُت ا دلٗاالإُت   (Op cit,p10)  .جُوٍ

جم بوكاء ا جىهِب زالض الىت ٖلى دلخودلي في دًُاع حصخُو لود٢٘ الؤصدعة  2000ا في جهاًت ؾىت 

ُاء نوعة ادضخت ا ص٣ُ٢ت ا جمهُضد لهضاع ٢اهون مً قاهه  1987دلٗمومُت في دالؼدثغ مىظ ؾىت  لٖإ

غ في مجا٫ الؤصدعة دلٗمومُت هظه دلللىت  ىُت لإنلاح هُا٧ل دلضالت–ؤن ًدضر جُوٍ جم - دلللىت دلوَ

ش  مبر  25جىهُبها مً َغٝ عثِـ دالمهوعٍت بخاعٍ : ا ٧ان مً ظملت دالإدااع دلتي جم دلخُغ١ بليها 2000هوٞ

ت- .  دلؿُاؾت دالضًضة للمودعص دلبكغٍ

ُٟت دلٗمومُت - . اؾاثل جُب٤ُ بنلاخاث دلوْ

. دالإودًَ ٚاًت بنلاح دلضالت-

. ؤػمت دلش٣ت بحن دلضالت ا دالإودًَ ا دلخُغ١ بلى دلٗلا٢ت دالضًضة بحن الؤصدعة ا دالإودَىحن-

ُٟت دلٗمومُت- 4 :  2006مغخلت بنلاح دلوْ

بٗض ٧ل هظه دالإداالاث دلتي الإث بليها دلؿلُاث دلٗمومُت لخ٣ضًم نوعة ادضخت الإسخل٠ 

ُت في مجا٫  ُٟت دلٗمومُت، ا بٗض ٧ل دالهوص دالإبظالت للخدًحر ل٣ٟؼة هوٖ دالإكا٧ل دلتي حٗاوي منها دلوْ

ُٟت دلٗمومُت جمذ دالإهاص٢ت مً َغٝ دلبرالإان في مبر قهغ دلوْ  في دالإاعر 03 - 06 ع٢م الأمغ ٖلى 2006 هوٞ

لُت  15 ُٟت دلٗام الأؾاس ي دل٣اهون  دالإخًمً 2006 ظوٍ غ دظل مً دلظي ظاء دلٗمومُت للوْ  اج٠ُُ٨ جُوٍ

٠ ايماهاث اادظباث اخ٣و١  دلضالت دل٣اهوهُت بضاع  الآلُت هظه  دالإؿاالُاث اجدضًض دلٗام دالإوْ

ت ادالإضهُت دالإهىُت دل٣اهوهُت ٠ دلٗمومُت الؤصدعة مً ل٩ل ادالىاثُت االؤصدعٍ  بحن امً دلٗمومي، ادالإوْ

ُٟت دلٗام لل٣اهون الأؾاس ي الأؾاؾُت الأهضدٝ ٤ الأؾباب ٖغى في ظاء ٦ما دلٗمومُت، للوْ  بمكغإ دالإغٞ

(  224، م 2006مجلـ الأمت،)هظ٦غ  دل٣اهون  هظد

ُٟت مً مهام ٧ل ج٠ُُ٨-  ت دالإودعص ا بؾتردججُت بصدعة دلٗمومُت دلوْ  .للضالت دالضًض دلضاع  م٘ دلبكغٍ

ُٟت ٖملُاث ج٠ُُ٨-   الا٢خهاصًت الاظخماُٖت دلؿُاؾُت ادالإخٛحردث دالإُُٗاث م٘ دلٗمومُت دلوْ

 .دالضًضة ادلخ٨ىولوظُت ادلٗلمُت

ُٟت ٢ُإ اج٣ىحن يبِ-   مؿاالُاجه اجدضًض دلٗام ادوسلامه اخضجه جًمً بهوعة دلٗمومُت دلوْ

 .الأؾاؾُت ااْاثٟها مهامها لأصدء دلضالت ؤصادث مً ؤصدة باٖخباعه

جي بصدعي  هٓام ب٢امت ٖلى دلٗمل-  ٗا٫ ٢وي  اَ  ادوكٛالاث لخُلٗاث دل٩املت الاؾخجابت ؤظل مً اٞ

 .دالإودَىحن
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غ-  ت دالإودعص حؿُحر ٖملُت جُوٍ ُٟت هُا١ في دلبكغٍ  ٢اهوهُت ادالإخمشلت امباصت ؤؾـ ٖلى دلٗمومُت دلوْ

 اخ٣و١  صالت دل٣اهون  ادختردم دالإودَىحن، ا دلضالت زضمت في االاهضماط ادلخدٟحز دالإكاع٦ت في ؤؾاؾا

اث الؤوؿان  .دالإودَىحن اخغٍ

ً ؾُاؾت صٖم-  غ ٞٗالت ٦ألُت دلخ٩وٍ ت دالإودعص لخُوٍ  .دلبكغٍ

ظمُ٘  بحن ادلودظباث داخ٣و١  في دل٣اهون  ؤمام ادالإؿاادة اداخُاص ادلدكااع  داخودع ٢ُم دختردم يمان- 

ٟحن  . دالإوْ

ٟحن ماوٗت ظامٗت بهوعة دالإسخلٟت ادالإؿاالُاث ادلًماهاث ادلودظباث داخ٣و١  جدضًض-   للموْ

ت الؤصدعة في دلٗمومُحن . دلٗمومُت دالؼدثغٍ

ُٟت هُا١ في الأظوع  قب٨ت ؾُاؾت مٗالم عؾم-  . دلٗمومُت دلوْ

ٟحن دل٣اهوهُت دلٗلا٢ت َبُٗت جدضًض-   .دلٗمومُت االؤصدعة دلٗمومُحن بحن دالإوْ

ٗها بد٨م  ُٟت دلٗمومُت لاػد٫ هىا٥ جدضًاث ًجب عٞ م مً نضاع دل٣اهون الأؾاس ي للوْ ا ٖلى دلغٚ

. دلخٛحردث دلؿُاؾُت الاظخماُٖت ا الا٢خهاصًت داخانلت
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ت في: دالإبدض دلشالض ت بصدعة دالإودعص دلبكغٍ ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ : ٢ُإ دلوْ

ت مً بحن دلى٣اٍ دالإهمت دلتي ؤخضزذ ظضلا ادؾٗا لضى دالإهخمحن  حٗخبر بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ُٟت دلٗمومُت را ، ا لظل٪ جوظب ٖلُىا ٖغى 03-06دنت بٗض نضاع دل٣اهون الأؾاس ي دلٗام للوْ

مسخل٠ دلى٣اٍ دالإهمت في هظد دلؿُا١ مً زلا٫ ج٣ؿُم هظد دالإبدض بلى مُلبحن، الأا٫ جىاالىا ُٞه 

ت  ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ت في دلوْ جهي٠ُ )مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

 ٠ُ اث٠،دلخسُُِ،دلخوْ ُٟت (...دلوْ ، ا ؤما دالإُلب دلشاوي ٣ٞض زهو للئبضدء مداالت ج٣ُُم لوْ

ت ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ت في ٢ُإ دلوْ . دالإودعص دلبكغٍ

ت: دالإُلب الأا٫  ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ت في ٢ُإ دلوْ : مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

٦ما هو مٗلوم ؤن دل٣ودهحن الأؾاؾُت دالإىٓمت ل٩ل ؾل٪ جبحن ٧اٞت دالإماعؾاث داخهونُت 

ت ٚحر ؤجها حكتر٥ في مباصت ٖامت جمشل الأعيُت ل٩اٞت الؤظغدءدث  دالإخبٗت في مجا٫ بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ت في دل٣ُإ بإخضر  دالإٗمو٫ بها في هظه دل٣ودهحن، ا ُٞما ًلي بٌٗ مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

 :دلخٗضًلاث دل٣اهوهُت

 : Performance evaluation ج٣ُُم الأصدء- 1

ت دلظي ٌؿتهضٝ دلخإ٦ض مً مضى "٣ًهض به طل٪  دليكاٍ دالإهم مً ؤوكُت بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

 ,Dimitri, 2001 )"٧ون دلٟغص دلٗامل في دالإاؾؿت ًاصي ٖمله بك٩ل صخُذ مً زلا٫ دلىخاثج دالإد٣٣ت

p80) ت ًم٨ىىا دل٣و٫ بإهه جم بٖضدص ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ٠ في ٢ُإ دلوْ ، ا بسهوم ج٣ُُم دالإوْ

( : 03-06 مً 98 دالإاصة )بغهامج ج٣ُُم صاعي ًسخل٠ بازخلاٝ زهونُت ٧ل ؾل٪، ا هو حهضٝ بلى ما ًلي

 الأاؾمت الأصدء، مىذ  اجدؿحن باالإغصاصًت الامخُاػدث دالإغجبُت دلغجبت، مىذ في دلضعظت، دلتر٢ُت في دلتر٢ُت-

ُت  .ادالإ٩اٞأث دلكغٞ

ٟحن ا هو ما اعص في هو دالإاصة  مً هٟـ  ٦99ما ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي دٖخمض ٖلى مٗاًحر لخ٣ُُم ؤصدء دالإوْ

: دل٣اهون 

ا  دالإهىُت، دلٟٗالُت الأؾاؾُت، دل٨ٟاءة دل٣ودهحن في ٖليها دالإىهوم ادلودظباث دلٗامت دلودظباث دختردم"-

 ."داخضمت دالإغصاصًت، ٦ُُٟت

ٟحن- 2 :  employees training ج٩وًٍ دالإوْ

ل، مسغظاث، ؤما مضزلاث هظد دلىٓام ٞهي  هو هٓام ًدخوي ٖلى مضزلاث ، ٖملُاث دلخدوٍ

ت دلتي جخ٩ون مً ت دلٗودمل دلبكغٍ م٩وهحن، مخ٩وهحن، باقي الأٞغدص دلظًً ًىٓمون ٖملُت : مجموٖ

ً، ا ٦ظد دلٗودمل دالإاصًت دلتي جسو ظمُ٘ دلخجهحزدث دلتي حسخغ مً ؤظل دلؿحر داخؿً لٗملُت  دلخ٩وٍ
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ً ا مً طل٪ دلى٣ٟاث دالإالُت، ا بغدمج دالإٗلوماجُت داخانت بالأشخام دالإٗىُحن دالإكاع٦حن ا بغدمج  دلخ٩وٍ

ل ٞهي مسخل٠ دلخٟاٖلاث دلتي جدضر بحن ٖىانغ دالإضزلاث  دلخٗلُم في خض طدتها، ؤما ٖملُاث دلخدوٍ

اخل٤ ٢ُمت مًاٞت جخمشل في جُوع مٗاعٝ دلٟغص دلٗلمُت ا دلٗملُت ا دلؿلو٦ُت ا دلتي جى٨ٗـ 

ً ٩ًون بما خًوعي ؤا بل٨تراوي خاط ٖلي ا ) (ًٖ بٗض)بالإًجاب ٖلى ؤصدء دلٟغص ا دالإىٓمت ادلخ٩وٍ

ً ٌٗخبر خ٣ا مً خ٣و١ . (2016بوزللت،  ُٟت دلٗمومُت هجض ؤن دلخ٩وٍ ا بااخضًض ٖلى ًٖ ٢ُإ دلوْ

٠ ؤلؼمذ به دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت بموظب ؤخ٩ام دل٣اهون  :  خُض جىو ٖلى ؤهه59-85دالإوْ

ًخٗحن ٖلى دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت، بُٛت جدؿحن مغصاصًت دالإهاار دلٗمومُت ا يمان دلتر٢ُت 

ٟحن ؤن ج٣وم بما ًلي : دلضدزلُت للموْ

ً ا جدؿحن دالإؿخوى ا ججضًض دالإٗلوماث لخدؿحن جإهُل دلٗما٫ جدؿِىا صدثما ا -  جخولى ؤٖما٫ دلخ٩وٍ

. طل٪ بالخىاؾ٤ م٘ مخُلباث دلخىمُت

ٟحن خؿب دؾخٗضدصدتهم ا دالهوص دلتي ًبظلوجها-  . جًمً جغ٢ُت دالإوْ

ُٟت دلٗمومُت-  ما٫ دالإسههت لًمان ج٠ُُ٨ دالإترشخحن م٘ دلوْ دالإاصة ). جىجؼ ؤا حكاع٥ في بهجاػ اٖلأ

 .(59-85مً  52

:  Upgrade دلتر٢ُت- 3

اصة في دالإؿاالُاث افي نٗوبت  هاخب طل٪ ٖاصة ػٍ جخمشل دلتر٢ُت في قٛل مىهب ؤٖلى، اٍ

لى اداخبردث الؤياُٞت في دلخ٣ضم للتر٢ُت، اجخم ٖاصة بكغٍ  غ دالإاهل اٖلأ دلٗمل، ٦ما ًخُلب طل٪ جوٞ

اصة في دلغدجب افي الامخُاػدث  غ مىهب قاٚغ في دالإىٓمت، ٦ما ٢ض ًهاخبها ػٍ ، (150م   2013.خىا،)جوٞ

لى دلضعظت بلى صعظت  مً الاهخ٣ا٫ جخمشل في "دلتر٢ُت في دلضعظت ا في خضاص  مؿخمغة بهٟت اجخم مباقغة اٖلأ

ا جدضص الأ٢ضمُت دالإُلوبت للتر٢ُت  (304-07مً  10دالإاصة  ) "ؾىت 42ا  30صعظت خؿب مضة جترداح بحن  12

(  1)في دلضعظت خؿب ما هو موضر في دالضا٫ ع٢م

. الأ٢ضمُت دالإُلوبت للتر٢ُت مً صعظت لضعظت ؤٖلى (:1)دالضا٫ ع٢م 

دالإضة دل٣هوى دالإضة دالإخوؾُت دالإضة دلضهُا دلتر٢ُت في دلضعظت 

مً صعظت دلى صعظت دٖلى منها 

مباقغة 

ؤقهغ  6ؾىودث ا  3ؾىودث  3ؤقهغ  6ؾيخان ا 

ؾىت  42ؾىت  36ؾىت  30 12: دالإجموٕ

دالإدضص للكب٨ت  2007ؾبخمبر 29دالإود٤ٞ ٫  1428عمًان  17دالإاعر في  304-07دالإغؾوم ع٢م :    دالإهضع

ٟحن ا هٓام صٞ٘ عادجبهم  .الاؾخضلالُت الإغجباث دالإوْ
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لى للتر٢ُت ا هي  ٠ ًدخاط لبلوٙ دلضعظت اٖلأ ا٢ض ج٩ون ؤ٢ل ؤا ؤ٦ثر منها  ) 12امٗجى طل٪ ؤن دالإوْ

ؾىت زضمت  42ؾىت ا  30ما بحن  (ا طل٪ خؿب ما ًىو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي داخام ب٩ل ؾل٪

٩ون هظد دلىوٕ مً دلتر٢ُت ٖلى زلار اجاثغ ا هي دالإضة دلضهُا ، دالإضة دالإخوؾُت، ا دالإضة  ٞٗلُت  اٍ

 . دل٣هوى 

٠ ج٣ضم في  جخمشلؤما دلتر٢ُت في دلغجبت  ؤٖلى مباقغة عجبت بلى عجبت مً بالاهخ٣ا٫ اطل٪ دالإهني مؿاعه في دالإوْ

لى دلؿل٪ في ؤا دلؿل٪ هٟـ في  : دلخالُت دل٨ُُٟاث خؿب مباقغة ، اٖلأ

ٟحن  بحن  مً دلكهاصة ؤؾاؽ ٖلى (1  ادالإاهلاث دلكهاصدث ٖلى دالإهني مؿاعهم زلا٫ جدهلود  دلظًً  دالإوْ

. دالإُلوبت

ً بٗض (2  . مخسهو  ج٩وٍ

. مهني ٞدو ؤا مهني دمخدان َغ٤ٍ  ًٖ (3 

. دلخإهُل ٢اثمت في دلدسلُل َغ٤ٍ  ًٖ الازخُاع ؾبُل ٖلى(4 

ت دلللىت عؤي ؤزظ بٗض (5 ًاء، دالإدؿااٍ ٟحن  بحن  مً اٖلأ )  دالإُلوبت الأ٢ضمُت ًشبخون   دلظًً دالإوْ

(. 03-06مً 107دالإاصة

حٗض دل٨ٟاءة دالإهىُت، دلخإهُل دلٗلمي ، ا الأ٢ضمُت في دلغجبت قغاٍ جد٨م دلتر٢ُت في دلغجبت 

ٟحن ؾودء ٧اهود زايٗحن للؤؾلا٥ داخانت ؤا دالإكتر٦ت  غها في ٧اٞت دالإوْ . ًخٗحن جوٞ

ُت الأاؾمت- 4  : Honor medals and rewards ادالإ٩اٞأث دلكغٞ

ُٟت دلٗمومُت خُض  ت ههُبها مً الاهخمام في مجا٫ ٢ُإ دلوْ   ًم٨ً"٧ان للخدٟحزدث دالإٗىوٍ

ٟون  ٌؿلم ؤن ُت ؤاؾمت دالإوْ ت  اقهاصدث شلاٖت ؤا دؾخد٣ا١ مُضدلُاث ق٩ل في ام٩اٞأث قغٞ اػدعٍ

  في جدؿحن ؾاهمذ دؾخصىاثُت بمجهوصدث ٢ام ؤا ٢اهوها مشبذ شلإ بٗمل مهامه جإصًخه ؤزىاء ٢ام دلظي

(. 03-06 مً 113- 112دالإاصة " ؤصدء دالإهلخت

اث٠- 5  : Classification and evaluation of jobs جهي٠ُ ا ج٣ُُم دلوْ

ت  (هحردع٧ي )٣ًهض بخهي٠ُ دالإىانب بٖضدص جغجِب جضعجي  للمىانب بُٛت دٖخماص قب٨ت ؤظغٍ

 مً ظهت ا جهمُم مضاهت مغظُٗت للمىانب ا دالإهام في بَاع جهمُم ؤا ه٩ُلت دالإاؾؿت مً ظهت زاهُت

ُٟت دلٗمومُت هجض دهه ٢ض جم ج٣ؿُم دالإىانب بلى  (54، م 2012زابتي ابىضي، (  4ا في ٢ُإ دلوْ

ُٟي ا  ت ًٖ الأزغى ا ٦ظد دلخإهُل دالإُلوب ا ٞغم دلخ٣ضم دلوْ اث جسخل٠ ؤوكُت ٧ل مجموٖ مجموٖ

لى  ت  )ٚحرها، ا جهيُٟها مً اٖلأ ت )بلى الأصوى  ("ؤ"دالإجموٖ اث ٢ض اعصث في  ("ص"دالإجموٖ ، ا هظه دالإجموٖ

ٟحن ؾاب٣ا) 03-06مً  8دالإاصة   .(جم دلخُغ١ بلُه في ٖىهغ ؤنىاٝ دالإوْ
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ت بلى ٖضة ؤنىاٝ ا ل٩ل نى٠ خض ؤصوى ا ؤ٢ص ى ا ٖضص صعظاث مٗحن ٦ما هو )خُض ج٣ؿم ٧ل مجموٖ

.   3ا  2مبحن في دالضا٫ 

ٟحن ا الأع٢ام الاؾخضلالُت دالإ٣ابلت لها (:2)الضا٫ ع٢م د .  ؤنىاٝ دالإوْ
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ٟحن ا مؿخوٍاث دلخإهُل دالإ٣ابلت لها: (3)دالضا٫ ع٢م   .ؤنىاٝ دالإوْ
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دالإدضص للكب٨ت  2007ؾبخمبر 29دالإود٤ٞ ٫  1428عمًان  17دالإاعر في  304-07دالإغؾوم ع٢م : دالإهضع

ٟحن ا هٓام صٞ٘ عادجبهم . الاؾخضلالُت الإغجباث دالإوْ

دالإٗض٫ ا دالإخمم للمغؾوم دلؿاب٤ لُجغي بٌٗ  266-14زم نضع بٗض طل٪ دالإغؾوم دلغثاس ي ع٢م 

. ًوضر طل٪ (4)دلخٗضًلاث ٖلى الأنىاٝ ا دالضا٫ ع٢م 

ٟحن ا مؿخوٍاث دلخإهُل دالإ٣ابلت لها بٗض دلخٗضًل الأزحر : (4)دالضا٫ ع٢م   (.2014)ؤنىاٝ دالإوْ

 
 2014ؾبخمبر 28دالإود٤ٞ ٫ 1435طي دادلت ٖام  4دالإاعر في  266-14دالإغؾوم دلغثاس ي ع٢م : دالإهضع

 .دالإٗض٫ ا دالإخمم
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٠ ٞهو م٩ون مً  : ؤما ُٞما ًسو دلغدجب دلظي ًخ٣اياه دالإوْ

 ا هو دلغدجب دلظي ًود٤ٞ دلغ٢م الاؾخضلالي الأصوى للهى٠ ًًاٝ بلُه دلغ٢م :دلغدجب دلغثِس ي-1

 ،٠ الاؾخضلالي دالإغجبِ بالضعظت دالإخدهل ٖليها ا هو دالإ٣ابل دالإالي للودظباث دل٣اهوهُت الأؾاؾُت للموْ

، 121دالإودص .) (صًىاع ظؼدثغي  45)ًدؿب بًغب دلغ٢م الاؾخضلالي للغدجب في ٢ُمت دلى٣ُت الاؾخضلالُت 

( 03-06مً  122

 ا هي دالإ٣ابل دالإالي دلظي داخام بالخبُٗاث داخانت دالإغجبُت بمماعؾت بٌٗ :دلٗلاادث ا دلخٗوًٍاث-2

 ٠ دليكاَاث، ا ٦ظد م٩ان مماعؾتها، ا دالإخٗل٣ت ؤًًا بالٓغاٝ داخانت بالٗمل، ا دالإخٗل٣ت باالإهاعٍ

 (.03-06مً  124دالإاصة )دلىاججت ًٖ مماعؾت مهامه

٠:دالإىذ دلٗاثلُت -3 .  ا هي دالإ٣ابل دالإالي دلظي ًدىاؾب ا داخالت دلٗاثلُت ا دلويُٗت الاظخماُٖت للموْ

 .Disciplinary system دلخإصًبي دلىٓام- 6

ذ دالإاصة   مؿاؽ ؤا دالإهىُت دلودظباث ًٖ جسلّ  ٧ل ٌك٩ل: داخُإ دلخإصًبي بـ 03-06مً دل٣اهون  160ٖغٞ

٠ َغٝ مً مسالٟت ؤا زُإ ا٧ل بالاهًباٍ ٗغى مهىُا زُإ مهامه جإصًت ؤا بمىاؾبت ؤزىاء دالإوْ  اَ

:  ا بالخالي ٌٗخبر زُا جإصًبا ٧ل."دالؼدثُت باالإخابٗاث الا٢خًاء، ٖىض دالإؿاؽ، صان  جإصًبُت، ل٣ٗوبت مغج٨به

٠ ؤي دمخىاٖه ًٖ دل٣ُام بها ؤا ُٚابه  - ت بمىهب دالإوْ جسلي ًٖ دالإهام ا دلودظباث دالإىوَ

ل صان مبرع ٢اهووي  .دلُوٍ

ُٟت دلٗمومُت -  .دالإؿاؽ بالاهًباٍ دلٗام دلظي ًد٨م دلوْ

٠ بٗمل لا ًضزل في بَاع جإصًخه لودظبه ا دلظي ٌؿبب يغعد ؤا ٌُٗل خؿً ؾحر  - ٢ُام دالإوْ

 .دالإهلخت

 داخُإ، ا ٢ض ٢ام دالإكغٕ دالؼدثغي بخ٣ؿُم الأزُاء دلخإصًبُت ا دل٣ٗوباث دالإ٣ابلت لها خؿب ظؿامت

٠ ٞيها، امؿاالُت دعج٨ب دلتي ادلٓغاٝ  دلًغع  ا٦ظد دالإهلخت ؾحر ٖلى دالإترجبت ادلىخاثج دالإٗجي، دالإوْ

٤ مً  باالإؿخُٟضًً ؤا باالإهلخت اخ٤ دلظي ٣ا لأعبٗت صعظاث  دالإغٞ ٦ما  . (163/181دالإودص )دلٗام، ا طل٪ اٞ

(: 5)هو موضر في دالضا٫ ع٢م 

 .صعظت داخُإ ا دل٣ٗوبت دالإلاػمت له(: 5)دالضا٫ ع٢م 

دل٣ٗوبت دالإلاػمت له داخُإ دلخإصًبي  دلضعظت  

٧ل بزلا٫ بالاهًباٍ دلٗام دلظي ًم٨ً ؤن ًمـ  -الأالى 

. بالؿحر داخؿً للمهاار

دل٨خابي،  دلخىبُه، الؤهظدع-

 .دلخوبُش

  ًوم  مً دلٗمل  ًٖ دلخو٠ُ٢-دالإؿاؽ ؾهود ؤا بهمالا بإمً دالإؿخسضمحن ؤا ؤملا٥ -دلشاهُت 
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. الؤصدعة

الؤزلا٫ بالودظباث دل٣اهوهُت الأؾاؾُت ٚحر جل٪ -

 03-06مً الأمغ  181ا 180دالإىهوم ٖليها في دالإودص 

 

ؤًام،  (3 ) زلازت بلى (1)

 .دلخإهُل ٢اثمت  مً دلكُب-

 

ت-دلشالشت  ل ٚحر ٢اهووي للوزاث٤ الؤصدعٍ . جدوٍ

بزٟاء مٗلوماث طدث َاب٘ مهني دلتي مً ادظبه ج٣ضًمها -

. زلا٫ جإصًت مهامه

ٌ جىُٟظ حٗلُماث دلؿلُت دلؿلمُت في بَاع جإصًت - عٞ

ُٟخه صان مبرع م٣بو٫  . دالإهام دالإغجبُت بوْ

. بٞكاء ؤا مداالت بٞكاء ؤؾغدع دالإهىت-

غدى شخهُت - دؾخٗما٫ ججهحزدث ؤا ؤملا٥ الؤصدعة لٚأ

غدى زاعظت ًٖ دالإهلخت . ؤا لٚأ

ؤعبٗت   مً دلٗمل  ًٖ دلخو٠ُ٢-

. ؤًام (8 ) زماهُت بلى (4)

ل- . صعظخحن بلى صعظت  مً دلخجزً

 .الؤظباعي  دلى٣ل-

 

الاؾخٟاصة مً ؤي َبُٗت ٧اهذ ٣ًضمها له شخو -دلغدبٗت 

َبُعي ؤا مٗىوي م٣ابل جإصًت زضمت في بَاع مماعؾت 

ُٟخه . اْ

. دعج٩اب ؤٖما٫ ٖى٠ ٖلى ؤي شخو في م٩ان دلٗمل-

دلدؿبب ٖمضد في ؤيغدع ماصًت ظؿُمت بخجهحزدث ا -

ؤملا٥ دالإاؾؿت ؤا الؤصدعة دلٗمومُت دلتي مً قإجها 

. الؤزلا٫ بالؿحر داخؿً للمهلخت

ت ٢هض الؤؾاءة للؿحر داخؿً - بجلاٝ دلوزاث٤ الؤصدعٍ

. للمهلخت

جؼاٍغ دلكهاصدث ا دالإاهلاث ا ٧ل از٣ُت ؾمدذ له -

٠ُ . بالتر٢ُت ؤا دلخوْ

ُٟخه ا مهىت مغبدت ٚحر مىهوم ٖليها - دالم٘ بحن اْ

 03-06مً الأمغ  44-43باالإودص 

ل-  دلؿٟلى دلغجبت بلى دلخجزً

ذ  .مباقغة، دلدؿغٍ

 

خماص ٖلى دالإودص :دالإهضع . 03-06مً  181-163مً بٖضدص دلباخض بالٖا



  الإدارة انعمىميت و انىظيفت انعمىميت: انفصم الأول

ا ًخم ج٠ُُ٨ داخُإ دالإغج٨ب م٘ دل٣ٗوبت دالإغد٣ٞت له مً زلا٫ دالإجلـ دلخإصًبي دلظي ًى٣ٗض ٖلى 

ٟحن ا ممشلحن ًٖ الؤصدعة ا ًترؤؾه  مؿخوى دالإاؾؿت دالإٗىُت ا هظد دالإجلـ ًخ٩ون مً ممشلحن ًٖ دالإوْ

٠ ؤن ٌؿخٗحن بمً  ت جدذ اناًتها، ا ًد٤ للموْ دالإؿاا٫ الأا٫ ٞيها ؤا هاثبه ؤا ممشل ًٖ دالإويوٖ

 .شخو ؤا صلُل ًشبذ بغدءجه ؤا للخس٠ُٟ مً دل٣ٗوبت

 : Time management بصدعة ؤا٢اث دلٗمل- 7

٘ َب٣ا دلٗمومُت االؤصدعدث دالإاؾؿاث في للٗمل دل٣اهوهُت دالإضة جدضص :للٗمل دل٣اهوهُت دالإضة-7-1  للدكغَ

ٟحن باليؿبت للٗمل دل٣اهوهُت دالإضة ج٣لو ؤن  به بلا ؤهه ًم٨ً دالإٗمو٫   بيكاَاث ٣ًومون   دلظًً  للموْ

٘ مضة ؾاٖاث دلٗمل دالإدضص ا طل٪ زُحرة، ٦ما ًم٨ً ؤا/ا ظضد مخٗبت ٟحن بمُالبت عٞ  دالإىخمحن  دالإوْ

دالإاصة ).داخانت الأؾاؾُت  دل٣ودهحن جدضصها لكغاٍ اا٣ٞا دالإهلخت اخهونُت هٓغد دالإاؾؿاث لبٌٗ

 (03-06 م186-187ً

٠:  دلُٗل -7-2 ت ُٖلت في داخ٤ للموْ ت ؾىوٍ ٟحن  ، ٦ما ًم٨ً(ًوما 30)الأظغ  مضٞوٖ   دلظًً  دالإوْ

جي، دلتردب  مً دالإىا٤َ بٌٗ في ٌٗملون   في داخاعط في ٌٗملون  دلظًً ا٦ظد دالىوب، الاًاث في ؾُما لا دلوَ

 ( 03-06 م196ً-195دالإاصة  )بياُٞت ُٖل  مً الاؾخٟاصة دالٛغدُٞت، دالإىا٤َ بٌٗ

٠ ؾىت ادخضة ٧املت في دلٗمل ا ًخم دخدؿاب  ت ج٩ون بمىاؾبت ٢ًاء دالإوْ ا هظه دلُٗل دلؿىوٍ

ت دلُٗلت مضة جدضًض دلٟتردث دلخالُت ٖىض ت، ٞتردث دلُٗلت دلٟٗلي، ٞترة دلٗمل ٞترة: دلؿىوٍ  دلؿىوٍ

 .ا ٚحرها...الؤصدعة  ٢بل  مً بها دالإغزو دلُٛاباث

٠، مهما ٧اهذ عجبخه، ؤن ًخ٣اض ى عدجبا ًٖ ٞترة لم ٌٗمل زلالها : دلُٛاباث-7-3 بما ؤهه لا ًم٨ً للموْ

ُٟخه ا هىا ٢ض  ٠ ًم٨ً ؤن ًهاصٝ ْغاٞا جمىٗه مً دلخدا٢ه بوْ بلا ؤهه َود٫ داخُاة دالإهىُت للموْ

غدث دالإ٣بولت، ؾودء ٧اهذ ٢بل دلُٛاب ؤا بٗضه ا دلتي  جضزل دالإكغٕ لًُبِ هظه داخالاث ا ًبحن دلخبرً

 :منها 

 يغاعدث م٘ جخماش ى الأؾبوٕ في ؾاٖاث (4 ) ؤعب٘ خضاص في دالإماعؾت، بيكاَاجه جغجبِ صعدؾاث مخابٗت (1

. حؿخٛغ٢ها دلتي دلٟترة حؿااي  لٟترة دالإؿاب٣اث ؤا الامخداهاث في ؤا للمكاع٦ت دالإهلخت،

. به دالإٗمو٫  دلخىُٓم في ٖليها دالإىهوم دلكغاٍ خؿب دلخضعَـ بمهام لل٣ُام (2 

. دهخضدب ايُٗت في  ٨ًً لم بطد دهخسابُت ٖهضة ٞيها ًماعؽ دلتي دالإجالـ صاعدث في للمكاع٦ت (3 

ً صاعدث في دالإكاع٦ت ؤا دلى٣ابي بالخمشُل مغجبُت مهام لأصدء (4  ٘ َب٣ا دلى٣ابي  للخ٩وٍ . به دالإٗمو٫  للدكغَ

ايُت دلضالُت دلخٓاهغدث في للمكاع٦ت (5  . دلش٣اُٞت ؤا دلغٍ

(. 03-06 مً 209-208دالإاصة . )ٞترة دلؿٟغ دلًغاعي  (6 
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٠ ٦ما : بمىاؾبت ٧املت ؤًام (3 ) زلازت مضجه الأظغ مضٞوٕ زام ُٚاب في داخ٤ للموْ

٠،  ػادط (1 ٠،  َٟل دػصًاص (2دالإوْ ٠،   دبً زخان(3للموْ ٠،  ٞغإ ؤخض ػادط (4دالإوْ اة (5دالإوْ  اٞ

٠،  ػاط اة (6دالإوْ ٠ دالإباقغة داخودش ي ؤا الأنو٫  ؤا دلٟغإ  ؤخض اٞ ؤا لأؾباب  (7ػاظه، ؤا للموْ

ل الأمض، داخودصر ا الأمغدى دالإهىُت ا صخُت  ًم٨ً ؤن جدهل حُٛباث في خالت دالإغى دالإا٢ذ ؤا دلُوٍ

هىا جو٠٢ ٖلا٢ت دلٗمل ٢اهوها بؿبب مغى دلٗامل ختى ٌكٟى ا لا ًد٤ للٗامل ؤن ًخُٛب ًٖ دلٗمل 

بضٖوى دالإغى بلا بٗض ج٣ضًم قهاصة َبُت حؿلمها ماؾؿت دؾدكٟاثُت ؤا ؤَباء مدلٟون ؤا َبِب 

 (.03-06 مً 212دالإاصة )دلٗمل جاب٘ للهُئت دالإؿخسضمت ، ما ٖضد خالت دالإغى دالإهني 

:   End of service داخضمت بجهاء- 8

٠ دلتي ٢ض جيخج ًٖ  نٟت ٣ٞضدن بجهاء ٖلا٢ت دلٗمل ٦ما د٢غها دالإكغٕ دالؼدثغي جخمشل في دالإوْ

 :داخالاث دلخالي

ُُٟت :دلخ٣اٖض ٖلى الؤخالت-8-1 ٤ دلٗاصي لإجهاء دلٗلا٢ت دلوْ  ا جخم الؤخالت ٖلى دلخ٣اٖض دلخ٣اٖض هو دلُغٍ

٠ ؾً دلخ٣اٖض دالإىهوم ٖلُه في دلخىُٓم دالإٗمو٫ به  ب٣غدع مً ؾلُت دلخُٗحن ا بمجغص بلوٙ دالإوْ

اثه ٖلى دلكغاٍ الأزغى دالإىهوم ٖليها ٢اهوها زمؿت  ( 15 ) ا دلتي منها ٢ًاء ٞترة بالإياٞت بلى دؾخوٞ

 ؤزبذ ٞةطدٖكغة ؾىت زضمت ٞٗلُت ٖلى الأ٢ل قغٍ ؤن ٩ًون ٢ض ؾضص ٧اٞت الاقترد٧اث دالإترجبت ٖلُه، 

 نىضا١  ٖلى ًدا٫ ملٟه دلخ٣اٖض، ٖلى بخالخه ٞبمجغص دلخ٣اٖض، هٓام نلاخُخه ججاه بالأمغ دالإٗجي

( 12-83 مً 6دالإاصة  )مىخٓمت بهٟت حؿضًضه ا دالإؿخد٤، دالإٗاف مبلٜ جدضًض ٢هض دلخ٣اٖض

٠ به مٗترٝ خ٤ الاؾخ٣الت: الاؾخ٣الت-8-2  دل٣اهون  في ٖليها دالإىهوم دلكغاٍ يمً ًماعؽ للموْ

٠  مً ٦خابي بُلب ب٫ الاؾخ٣الت جخم ؤن  ًم٨ً الأؾاس ي، ا لا دت بعدصجه ُٞه ٌٗلً دالإوْ  ٢ُ٘ في دلهغٍ

٠ بةعؾا٫ َلبه جهاثُت خُض ٣ًوم ٖلى ؤزغها بهٟت جغبُه بالإصدعة دلتي دلٗلا٢ت  دالإسولت دلؿلُت بلى دالإوْ

خٗحن. الؤصدعي  دلؿلم َغ٤ٍ  ًٖ  دلخُٗحن نلاخُت  نضاع   خحن بلى بمهامه دالإغجبُت ؤصدء دلودظباث ٖلُه  اٍ

 (.03-06 مً 217/219دالإودص )ٞيها  للغظوٕ ٢ابلت ٚحر ًجٗل الاؾخ٣الت دلؿلُت ا دلظي  هظه  ًٖ ٢غدع

: دلٗؼ٫ -8-3

٠ ظؼدء دلٗؼ٫   ا دالإىهب، بهما٫ ؤا للخسلي هدُجت جإصًبي جو٢ٗه دلؿلُت دالإسخهت بالخُٗحن ٖلى دالإوْ

٠ حُٛب بطد "ٖلى جىو دلتي 03-06 الأمغ مً 184 دالإاصة خؿب هظد  ًوما ( 15 ) ٖكغ زمؿت الإضة دالإوْ

 بهما٫ بؿبب دلٗؼ٫  بظغدء  دلخُٗحن لها نلاخُاث دلتي دلؿلُت جخسظ م٣بو٫، مبرع صان  الأ٢ل، ٖلى مخخالُت

ظدع، بٗض دالإىهب، ٤ اٖلؤ ، ٦ما ًخٗغى للٗؼ٫ ٖلى دزغ ٣ٞضدهه "دلخىُٓم َغ٤ٍ  ًٖ جدضص ٦ُُٟاث اٞ
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ض مً داليؿُت، ا ًدضص دالإيكوع  ُٟت  1024خ٣و٢ه دالإضهُت ؤا دلخجغٍ ت دلٗامت للوْ دلهاصع ًٖ دالإضًغٍ

٠ جخجااػ مضجه " دلٗمومُت، دالإخًمً بظغدءدث دلٗؼ٫، ؤهه   48ًترجب ًٖ ٧ل ُٚاب ٚحر مبرع للموْ

٠ لُلخد٤ بٗمله، ابطد لم  ؾاٖت جوظُه دٖظدع م٘ بقٗاع بالاؾخلام بلى آزغ ٖىودن مٗغاٝ للموْ

ظدع الأالى ًوظه له دٖظدع زاوي ابٗض ده٣ًاء  48ٌؿخجُب بٗض ده٣ًاء   15ؾاٖت مً حؿلمه عؾالت اٖلا

ش ُٚابه الم ًلخد٤ بمىهبه جباقغ دلؿلُت دلتي لها نلاخُت دلخُٗحن بظغدءدث دلٗؼ٫  ًوما مً جاعٍ

٠ للٗؼ٫ له داخ٤ في ؤن" .بؿبب بهما٫ دالإىهب  ٢بل دلصخص ي ملٟه ٖلى ًُل٘ ا ٢بل ؤن ًخٗغى دالإوْ

 .دلخإصًبي دالإجلـ دؾدكاعة ٢بل دلٗؼ٫  ب٣ٗوبت دلى٤ُ ًجوػ  دل٣ٗوبت ا لا هظه جو٢ُ٘

ذ-8-4 : دلدؿغٍ

٠ ا طل٪  ذ هو الؤظغدء دلظي ج٣وم الؤصدعة مً زلاله ب٣ُ٘ ٖلا٢تها م٘ دالإوْ بما بةزلاله :دلدؿغٍ

ُٟخه ، ؤا لأؾباب د٢خهاصًت ان. بودظباث اْ : ا هو هوٖ

ذ دلخإصًبي - : دلدؿغٍ

ُُٟت  ٠ بؿبب الؤزلا٫ بالودظباث دلوْ ذ دلخإصًبي ٞسخ دلٗلا٢ت دل٣اهوهُت م٘ دالإوْ ٣ًهض بالدؿغٍ

: دالإىهوم ٖليها ٢اهوها ٧الآحي

 في زضمت م٣ابل جإصًت مٗىوي  ؤا َبُعي شخو له ٣ًضمها ٧اهذ َبُٗت ؤي مً دمخُاػدث مً الاؾخٟاصة-

   .مهامه مماعؾت بَاع

ُٟت بحن دالم٘-  .آزغ مغبذ وكاٍ ا ٌكٛلها اْ

٠ُ له ؾمدذ از٣ُت ٧ل ؤا دالإاهلاث ا دلكهاصدث جؼاٍغ-  .ا دلتر٢ُت بالخوْ

 . دلٗمل م٩ان في شخو ؤي ٖلى ٖى٠ ؤٖما٫ دعج٩اب-

ت دلوزاث٤ بجلاٝ-  .للمهلخت داخؿً دلؿحر بلى الؤؾاءة ٢هض الؤصدعٍ

 قإجها مً دلتي ا دلٗمومُت، الؤصدعة ؤا دالإاؾؿت ؤملا٥ ا بخجهحزدث ظؿُمت ماصًت ؤيغدع في ٖمضد دلدؿبب-

(. 03-06مً 181دالإاصة ).للمهلخت داخؿً بالؿحر الؤزلا٫

٠ بن"  133-66 مً الأمغ 68ا ٦ما ظاء في هو دالإاصة   ؤن ًغج٨ب صان  دالإهىُت ٦ٟاءجه ٖضم جشبذ دلظي دالإوْ

 : ؤن بما له ًم٨ً جإصًبُت ٣ٖوبت ٌؿخوظب مهىُا زُإ

ُٟت في ًىهب -  .صعظت ؤ٢ل اْ

." ٌؿغح ؤا دلخ٣اٖض في بد٣و٢ه دالإُالبت ٣ًبل ؤن بما ا -
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ت داليؿُت ٣ٞضدن-8-5 ض ؤا دالؼدثغٍ : منها دلخجغٍ

٠ُ في دالإاصة  ُٟت دلٗمومُت قغاٍ دلخوْ مً  31 ادالإاصة 66/133مً الأمغ  25خضص دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

ُٟت : امً هظه دلكغاٍ 85/59دالإغؾوم  قغٍ داليؿُت،  خُض لا ًم٨ً لأي شخو ؤن ٌٗحن في اْ

ت ادلتي حٗخبر عدبُت جبُٗت ؾُاؾُت ا٢اهوهُت بحن دلصخو  ٖمومُت ما لم ٨ًً ًخمخ٘ بااليؿُت دالؼدثغٍ

٠ . اصالخه ؤي عدبُت الاهخماء ض منها ًاصي بلى ٣ٞضدن دلٗلا٢ت بحن دالإوْ ٣ضدن داليؿُت ؤا دلخجغٍ اٞ

ض مً داليؿُت ٞان الؤصدعة جىهي ٖلا٢خه بها صان ؤي  االؤصدعة دلٗمومُت، ٞبمجغص ٣ٞضدن ؤا دلخجغٍ

ٌ ؤا الالتزدم  .حٗوٍ

 :٣ٞضدن داخ٣و١ دالإضهُت-8-6

٠ُ دالإوضخت في دالإاصة  ُٟت دلٗمومُت ٦75ما ج٣ضم في قغاٍ دلخوْ  03-06 مً دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

 ٠ ُٟت دلٗمومُت، ا بن ٣ٞضدن دالإوْ ا للالخدا١ بالوْ ٞةن دلخمخ٘ ب٩اٞت داخ٣و١ دالإضهُت ٌٗخبر قغَ

ت ٧ااخبـ ؤا  خه بؿبب خ٨م ٢ًاجي ؤا الؤ٣ًـــاٝ الاخخُاَي ؤا داخ٨م ٖلُه ب٣ٗوبت ؾالبت للخغٍ اخغٍ

٠ في اي٘ ٌؿخدُل مٗه مماعؾت مهامه ًاصي هظد بلى بجهاء  دلسلً دلىاٞضًً خُض ًوي٘ دالإوْ

ًه ًٖ  ُُٟت ؤما بطد زبدذ بغدءجه بد٨م ٢ًاجي ًم٨ىه دلٗوصة بلى مىهب ٖمله م٘ حٗوٍ ٖلا٢خه دلوْ

 .دلٟترة دلتي ٢ًاها في مدبوؾا

. دلكُب بؿبب دلوٞاة-8-6

اة  م٨ً ؤن ج٩ون دلوٞ اة هي مٟاع٢ت دلغاح لللؿض اهي مً الأؾباب دل٣اهوهُت لإجهاء ٖلا٢ت دلٗمل اٍ دلوٞ

بلا ما ج٣غعه ٢ودهحن دلخإمُىاث .  امً زمت لا ًترجب ٖلى دالإؿخسضم ؤي دلتزدم.َبُُٗت لا ٖلا٢ت لها بالٗمل

اة ابالخالي لا ًترجب ٖلى طاي داخ٣و١ بػدء دالإؿخسضم ؤي خ٤  .الاظخماُٖت ُٞما ًخٗل٤ بمىدت دلوٞ

اة هاججت ًٖ خاصر ٖمل ؤا مغى مهني ٦ما هي مدضصة في دل٣اهون داخام بدودصر  ؤما بطد ٧اهذ دلوٞ

دلٗمل ا الأمغدى دالإهىُت ٟٞي هظه داخالت جب٣ى ؤزاع ٖلا٢ت دلٗمل دالإاصًت دالإخمشلت في دالإٗاف ماصًت 

٣ا لىو دالإاصجحن  ٠ُ٨ داخاصر ٖلى 83/13 مً دل٣اهون 57ا 52دالإٟٗو٫ امؿخمغة لظاي داخ٣و١ اٞ  اٍ

اة دلىاججت ًٖ خاصر ٖمل ًخوظب بجبإ بظغدءدث  ؤهه خاصر ٖمل بطد ٧ان ، ؤما في ما ًسو بزباث دلوٞ

ذ به،  .دلىٓغ في دالإل٠ ا مٗاًىت الؤناباث هامت ٦مٗاًىت داخاصر، دلخهغٍ
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ُٟت دلٗمومُت: دالإُلب دلشاوي ت في ٢ُإ دلوْ .ؤاظه دل٣هوع في مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ  

ُٟت  )بىاءد ٖلى ما جم ط٦غه في دالإدوع دلؿاب٤  ت في ٢ُإ دلوْ مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ت خاالىا في هظد دالإبدض ج٣ضًم بٌٗ دالودهب دلؿلبُت دلتي لٟخذ دهدباهىا ؤزىاء  (دلٗمومُت دالؼدثغٍ

ا٢ها ببٌٗ الا٢تردخاث دلتي مً دالإم٨ً ؤن حؿهم في جضدع٥ جل٪  بٖضدص دلٗىهغ ؾال٠ دلظ٦غ، م٘ بعٞ

: دلى٣اثو ا هي ٦ما ًلي

اث٠ -1 (: 202-201، م2009زابتي ا بىضي، )جهي٠ُ ا ج٣ُُم دلوْ

٣ت دلى٣ِ هظه جخمحز بُاب٘ دالموص ل٩وجها جٟخ٣غ بلى ٖودمل دلخُوع ا مؿاًغة دلخُٛحر، - ًلاخٔ ؤن َغٍ

غ دل٣ضعدث دالإهىُت للؤٞغدص ا جىمُت ٦ٟاءدتهم . بياٞت بلى بٟٚالها قبه دلخام لإم٩اهُاث جُوٍ

اث دلخإهُلُت)دٖخماص دلؿىودث دلضعدؾُت ا دلكهاصدث دلىٓامُت - ٦مُٗاع اخُض للخهي٠ُ لا  (دالإؿخوٍ

ًخلاءم م٘ دلضًىام٨ُُت دالإهىُت دالضًضة دلىاججت ًٖ جُوعدث ٖالم دلكٛل، ا م٘ طل٪ ًلاخٔ ججااػ 

باؾخصىاء عجب دلخٗلُم  14هظد دالإُٗاع ُٞما ًخٗل٤ بكهاصة دالإاظؿخحر خُض نىٟذ عجبها مبضثُا في دلهى٠ 

. 1دلٗالي ا دلبدض دلٗلمي دلتي نىٟذ في دل٣ؿم دلٟغعي 

ُحن  (17ا  15)جسهُو نىٟحن - ٦ما ٧ان هظد -لغجب دلتر٢ُت الأمغ دلظي ًترجب ٖىه (7 ا4)ا ٢ؿمحن ٞغٖ

٠ُ دلضدزلي - دلكإن في دلخىُٓم دلؿاب٤ ٠ُ داخاعجي  (الأ٢ضمُت دالإهىُت)دمخُاػ للخوْ ٖلى خؿاب دلخوْ

ت(دلخإهُل) . ، ا ًاصي بظل٪ بلى خضار دوٗضدم جودػن في جوػَ٘ دالإاهلاث ا ؾوء دؾخٛلا٫ للُا٢اث دلبكغٍ

زلاٞا الإا ٧ان ٖلُه في دلىٓام دلؿاب٤ خُض حٗضصث دل٣ُم  (صط45)جوخُض ٢ُمت دلى٣ُت الاؾخضلالُت -

اصة في ٢ُمت دلى٣ُت الاؾخضلالُت ٣ٞضث  ُُٟت، ٚحر ؤن هظه دلؼٍ الاؾخضلالُت بحن مسخل٠ الأؾلا٥ دلوْ

ًاث داخؿاؾت  ٌ : مٟٗولها هدُجت بلٛاء دلخٗوٍ ٌ دلخبٗت داخانت ا دلخٗوٍ ٌ دلخبٗت ا حٗوٍ حٗوٍ

ٌ دلبدور دالمغ٦ُت ا  ٌ داخضمت دلٗمومُت دالإدلُت ا حٗوٍ ٌ ا حٗوٍ داخام الؤظمالي ا حٗوٍ

ٌ ؤصدء داخضمت داخام بمؿخسضمي دالإٟدكُت دلٗامت للمالُت ٌ دلخ٨مُلي ًٖ دلضزل ا حٗوٍ . دلخٗوٍ

ً الأؾاس ي مً ظهت - اث دلخ٩وٍ ٤ُ بحن دلخإهُل ا مؿخوٍ جشحر دلكب٨ت الاؾخضلالُت دالضًضة مك٩لت دلخوٞ

ا بحن الأ٢ضمُت ا م٨دؿباث داخبرة دالإهىُت مً ظهت زاهُت، ا ٢ض هجم ًٖ دزخلا٫ دلخودػن ُٞما بُنها 

ديُغدباث ٖم٣ُت في ْل دلىٓام دل٣اهووي دلؿاب٤، ا دالإلاخٔ ، ٣ٖب نضاع بٌٗ دل٣ودهحن الأؾاؾُت 

ُٟت دلٗمومُت دالضًض ، ؤن هظه  دالإك٩لت ما جؼد٫ مؿخٗهُت ًٖ  داخانت دالإىبش٣ت ًٖ ٢اهون دلوْ

. داخل

م ؤهمُخه الؤؾتردججُت، ا ٦ظد الأ٢ضمُت لا ٌك٨لان ؤصدة يامىت اخُاػة دل٨ٟاءة - ً، عٚ بن دلخ٩وٍ

حر  جي في بلاصها، ا ج٣هحر دالإىٓماث دالإهىُت في جوٞ ُت  دالإىخج دلخٗلُمي ا دلخ٩وٍ بالًغاعة، في ْل جضوي هوٖ
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ٞغم دلخٗلم ا د٦دؿاب داخبرة دالإهىُت، بياٞت بلى ُٚاب آلُاث جشمحن م٨دؿباث داخبرة ٦ما هو دلكإن 

٣ت دلخهي٠ُ  ض لُغٍ في دلضا٫ دلٛغبُت ، ٧ل طل٪ ًسل بمبضؤ دلخهي٠ُ ٖلى ؤؾاؽ دل٨ٟاءدث ٦ما ؤعٍ

داث ا داخُاباث دلغؾمُت .  دالضًضة خؿب دلخهغٍ

ُت ا هاظٗت، ٞةن ٧ل م٩وهاث دلغدجب - باؾخصىاء ٖلااة دالإغصاصًت، ا دلتي جٟخ٣غ بضاعها بلى مٗاًحر مويوٖ

ت، ا  ٟحن ا جد٤ُ٣ دلٗضدلت الأظغٍ مغجبُت باالإىهب، ج٨دس ي بظل٪ َابٗا ؾلبُا مً خُض جدٟحز دالإوْ

ت هٓغد  دوسخا١ الأظوع دل٣اٖضًت ا بٞغدٙ دلتر٢ُت مً نى٠ لأزغ ؤا مً ٞغٕ لآزغ مً ؤي ٢ُمت جدٟحزً

غ  ت، ٖلااة ٖلى ؤجها لا جخماش ى ا م٣خًُاث دلخدضًض الؤصدعي دالإبجي ٖلى جُوٍ لًالت دو٩ٗاؾاتها الأظغٍ

ت . دل٨ٟاءدث ا خٟؼ عاح الؤبضدٕ ا دالإباصعة مً ؤظل جد٤ُ٣ الاؾخٛلا٫ الأمشل للُا٢اث دلبكغٍ

ً  (ٖلى مؿخوى داخ٩ومت )بن جهمُم هٓام الأظوع ا جدضًض م٩وهاجه بك٩ل مغ٦ؼي ا ناعم- ًجغص دالإؿحرً

.  مً ؤي خ٤ ؤا هامل للخضزل ؤا حٗضًل ا ٣ًُض مً زم ٢ضعتهم ٖلى دلخدٟحز دلٟٗا٫ للمؿخسضمحن

ت-2 : جسُُِ دالإودعص دلبكغٍ

ت، هلاخٔ ؤن - باليؿبت لٗملُت دلخسُُِ لاخخُاظاث دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت مً دالإودعص دلبكغٍ

مسُِ دلدؿُحر ٌٗخمض ٖلى مُُٗاث دلؿىت دلؿاب٣ت، ا مضى مود٣ٞت دلوػدعة دلونُت م٘ اػدعة دالإالُت 

 ٠ُ ٖلى ٞخذ دالإىانب دالإالُت، ٞةطد جوط َلب دالإاؾؿت دلٗمومُت بال٣بو٫ ٞةجها ؾخٟخذ مؿاب٣ت دلخوْ

ٌ، ا ٖلى دلٗموم حٗخمض جل٪ الآلُت ٖلى مضى          (دلضدزلي ؤا داخاعجي) ا دل٨ٗـ في خالت دلغٞ

دلخسهُهاث دالإالُت دلتي جدٓى بها دلوػدعة دالإٗىُت مً ٢اهون دالإالُت لخل٪ دلؿىت، ا دلتي ٚالبا ما جخمحز 

بالصر زانت في خالاث جغدظ٘ بًغدصدث دلضالت، ا بالخالي ٞةهه ًم٨ً دل٣و٫ بإن دالإسُِ لا ًغدعي 

الاخخُاظاث دلٟٗلُت ا ٣ًابلها بالخد٤ُ٣، بل ًخو٠٢ طل٪ ٖلى مضى مود٣ٞت دلوػدعة دلونُت ٦ما ؤن 

ُٟت دلٗمومُت لا جبجى ٖلى ؤؾاؽ دل٨ٟاءة دالإؿخد٣ت ا  دالإخدب٘ الإىهج دل٨ٟاءة ًلاخٔ ؤن دلتر٢ُت في دلوْ

٠ بلى عجبت ؤا صعظت ؤٖلى خماص ٖلى مجغص الأ٢ضمُت ؤا خُاػة قهاصة لتر٢ُت دالإوْ (. 2015خمضي، )بهما اٖلا

اث٠ ا الأٞغدص - دؾخٗما٫ ؤؾالُب جيبإ لا جخلاءم م٘ دلخُوعدث داخانلت في دالإجا٫ في ما ًسو دلوْ

خماص ٖلى بُاهاث دلؿىت دالإىهغمت صان  جضُٖم هظد دلخو٢٘ بإؾالُب ا مىاهج مً قإجها ج٣لُو  ٧الٖا

. ٞجوة داخُإ بحن ما هو مخو٢٘ ا ما ؾُدهل

ت للخيبا - ت ٖلى صاعه ٦إصدة مغد٢بت ؤ٦ثر مىه ٧وؾُلت خُوٍ جغ٦حز دالإسُِ دلؿىوي لدؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

ٟحن في مهاار ا  ت مؿخ٣بلا، الأمغ دلظي حؿبب في جطخم دالإوْ بالخُوعدث دلتي حكمل دالإودعص دلبكغٍ

 .حسلُل ه٣و في مهاار ؤزغى 
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3-٠ُ : دلخوْ

ُٟت ا مخُلباث قاٚلها - اث٠ ا دل٨ٟاءدث جدضص بالًبِ زهاثو دلوْ ُٚاب مضاهت مغظُٗت للوْ

٠ُ دلتي  ت ا لا ؾُما ٖملُت دلخوْ خخما جسل٤ مكا٧ل ظمت ٖىض دل٣ُام بمماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

 .حٗخمض ٖليها ٦شحرد

بن دالؼدثغ قاجها قإن ؤٚلبُت صا٫ دلٗالم دلشالض، خُض ج٣٘ مؿاالُت دلخىمُت الا٢خهاصًت ا -

ُٟت دلٗمومُت ٧اهذ ا لا جؼد٫ حٗخبر مهضعد مً مهاصع  الاظخماُٖت بك٩ل ٦بحر ٖلى دلضالت، ٞالوْ

٠ُ دلٗكودجي اخاملي دلكهاصدث ا ٚحرهم زمً لكغدء دلؿلم  دلخُُٛت الاظخماُٖت خُض ؤنبذ دلخوْ

ُٟي للؤٞغدص في بٌٗ الؤصدعدث ا  ُٟت دلٗمومُت خُض هجض جطخم اْ الاظخماعي ٖلى خؿاب هجاٖت دلوْ

٠، ا هظد  دالإاؾؿاث دلٗمومُت ا هضعتهم في ؤزغى، ا ما ًىجغ ٖنها مً دزغ ؾلبي ٖلى الؤهخاظُت دالإوْ

ُت ٟحن في ُٚاب مٗاًحر ا ؤهضدٝ مويوٖ ٠ُ مكوه للموْ  .ؾببه جوْ

هم بؿبب مك٩ل مُٗاع دلخإهُل دلظي - ٟحن ا ؾوء الاؾخٛلا٫ الأمشل الإٗاعٞ الؤهضدع مً َا٢اث دالإوْ

ٟون في مىانب لا جخود٤ٞ م٘  ًُغح مك٨لا دالإٗاصلت بحن دالإىانب ا دلكهاصدث دالإسخلٟت مما ظٗلهم ًوْ

. دزخهانهم

٠ُ دالإبيُت ٖلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث ا زانت دلؿلو٦ُت - خماص ٖلى َغ١ خضًشت في دزخباعدث دلخوْ ٖضم اٖلا

. منها

: ج٣ُُم الأصدء-4

خماص ٖلى مٗاًحر ج٣ُُم جمخاػ بالض٢ت ا دلويوح ا ٢ابلت لل٣ُاؽ مشلا مُٗاع -  " دل٨ٟاءة دالإهىُت "ٖضم اٖلا

. ُٞهٗب جدضًض وؿبت الؤهجاػ ا زانت ٖىض داخضًض ًٖ مغصاصًت دلٗمل الؤصدعي " دلٟٗالُت"ؤا مُٗاع 

الالتزدم بخُب٤ُ الؤظغدءدث دلك٩ل دلٛالب للؤصدء دالإخمحز في الؤصدعة دلٗمومُت ا بالخالي بطد جم جىُٟظ ٧ل - 

٠ ٖلى ج٣ُُم ظُض لأصدثه لأن دلهضٝ  الؤظغدءدث بدظدٞحرها ا لم ج٨ً هىا٥ هدُجت ظُضة ًخدهل دالإوْ

. مً الأؾاؽ هو مضى دلخ٣ُض بدىُٟظ دللودثذ ا دل٣ودهحن

 -٠ .  ُٚاب ماقغدث خ٣ُ٣ُت لخ٣ُُم الأصدء ؤ٢غب للود٢٘ ا دالإهام دلٟٗلُت دلتي ًماعؾها دالإوْ

ُٟخه ٞلا ًدخوي -  ض في اْ ٠ لبظ٫ دالإؼٍ ٠ دلٗمومي لا ٌٗخبر مدٟؼد لضٞ٘ دالإوْ هٓام ج٣ُُم ؤصدء دالإوْ

ٖلى ماقغدث ج٣ُُم دلخدؿحن دالإؿخمغ دالإسلل في الأصدء ٦ماقغ دالإباصعة مشلا دلتي ج٣هيها دلخٗلُماث 

. دل٣اهوهُت دلتي جًبِ ٦ُُٟت دل٣ُام بالٗمل

ً ا دل٣اثمحن ٖلى ٖملُت دلخ٣ُُم ٌُٗون ؤهمُت لوؾاثل - ُٚاب دلوعي بإهضدٝ ج٣ُُم الأصدء ظٗل دالإؿحرً

٠ . ا بظغدءدث دلخ٣ُُم ؤ٦ثر منها ٖلى الأهضدٝ دالإغدص مً ٖملُت ج٣ُُم دالإوْ
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: دلخ٩وًٍ-5

 - ً ٠ مً دلخ٩وٍ بلا مغدث ٢لُلت ظضد ا هظد ًدىافى م٘ دلهضٝ  (بمسخل٠ بغدمجه دلشلازت)لا ٌؿخُٟض دالإوْ

ُٟت ً ا هو جدؿحن الأصدء بك٩ل مؿخمغ ا مود٦بت دلخٛحردث دلُاعثت في دلوْ . دلغثِس ي لبردمج دلخ٩وٍ

ُٟت دلٗمومُت ًخم دلىٓغ بلُه ٦خ٩لٟت ا -  ً ٧اؾدشماع في دالإوعص دلبكغي في دلوْ ٖوى دٖخباع دلخ٩وٍ

ٟحن دالإؿخُٟضًً ا ٦ظد حؿ٠ُ٣ دالإحزدهُت دالإسههت  دلٗمل للخض منها بخسهُو ٖضص ٢لُل مً دالإوْ

. لظل٪

ُٟت دلٗمومُت -  ت حؿاًغ دلخُوعدث داخالُت في مجا٫ دلوْ ً لبردمج مخىوٖ ٖضم دخخودء ٖملُت دلخ٩وٍ

٠ دلٗلمُت ا دلٗملُت ا دلؿلو٦ُت في مجالاث مسخلٟت، هظد الأمغ لا ٌؿاهم في  لإزغدء مٗاعٝ دالإوْ

ً لا ًخم بمىاهج ا ؤؾالُب خضًشت مً قاجها ؤن  ٠ ،بياٞت بلى ؤن دلخ٩وٍ جدؿحن دالإؿخوى دالإٗغفي للموْ

ٟحن غ ٦ٟاءدث دالإوْ . حؿهم في جىمُت ا جُوٍ

ٟحن دلظًً ًدخاظون - ٟحن دل٩اثً ًاصي بلى ٖضم الازخُاع دلض٤ُ٢ للموْ هكاقت هٓام ج٣ُُم ؤصدء دالإوْ

ً . ٞٗلا بلى الاؾخٟاصة مً ٖملُت دلخ٩وٍ

ً ٖلى بغدمج لا جغجبِ دعجباَا از٣ُا بود٢٘ دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت- . جدخوي ٖملُت دلخ٩وٍ

: دلتر٢ُت-6

ٗت ل٨نها م٘ مغاع دلو٢ذ جهبذ بُُئت، اهظه - ت ؾغَ ج٩ون هظه دلتر٢ُت في بضدًت داخُاة الؤصدعٍ

الازخلاٞاث في همِ دلترقي لِـ له ما ًبرعه ٖلى ؤعى دلود٢٘، ل٩ون جُوع دلٟاع١ بحن الأع٢ام 

الاؾخضلالُت بحن دلغجب دلضهُا ادلغجب دل٣هوى ًٓل ٢اعد اظامضد دلص يء دلظي لا ًخلاءم اهٓم دالإٗمو٫ 

ت . بها خالُا في مجا٫ دلدؿُحر داخضًض للمودعص دلبكغٍ

٦ما ؤن دلتر٢ُت قي دلغجبت لِـ لها بلا جإزحر عمؼي ٖلى الأظغة مما ٣ًٟض مً ؤهمُتها باليؿبت للمغصاصًت ا -

الؤهخاظُت مٗا، بالإياٞت بلى ٧وجها ج٣وم ٖلى هٓام للخى٣ُِ ادلخ٣ُُم جم ججااػه الم ٌٗض ًود٦ب دلخُوع 

ه الؤصدعة، بدُض ؤن هٓام دلخى٣ُِ دالإٗمو٫ به خالُا ٌٗخمض ٖلى آلُاث ج٣لُضًت ٖلى مؿخوى  دلظي حٗغٞ

ا مً مدخوده داخ٣ُ٣ي . دلخ٣ُُم ا الأصدء ادلخدٟحز، ٞإنبذ ٞاعٚ

٘ مً مضزوله دالإاصي بك٩ل - ت ادلغٞ ٠ جدؿحن ايُٗخه الؤصدعٍ دلتر٢ُت في دلضعظت، ٞةجها جسو٫ للموْ

ٟحن دلظًً بةم٩اجهم دلُوم الاؾخٟاصة مً هظه دلتر٢ُت ؤنبذ في زبر ٧ان ، بط  ؤؾاس ي ، بلا ؤن ٖضص دالإوْ

ا )ؤن ٖضص دالإغشخحن دالإتر٢حن ًخم جدضًضه مؿب٣ا بموظب داخهُو دالإالي  دلظي ج٣غه الأهٓمت  (دل٩وَ

. الأؾاؾُت، الِـ ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ادل٨ٟاءة
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٠ جم٨ً مً داخهو٫ ٖلى قهاصة جسو٫ له دلخُٗحن في - تهم دلتر٢ُت بىاء ٖلى دلكهاصدث ، ٧ل موْ

صعظت مُٗىت بهٟت مباقغة، صان دظخُاػ ؤي دزخباع مٗحن، بلا ؤن داخهو٫ ٖلى مشل هظه دلكهاصدث لا 

ًسو٫ داخ٤ في دلتر٢ُت بهٟت جل٣اثُت، بط جٓل هظه الؤم٩اهُت عهُىت بمود٣ٞت الؤصدعة ا قٛوع دالإىهب 

 (.2008ؤخمض هبُل ٞغخاث، )دالإالي 

لت في دلغدجب جٟغٙ - اصة دلهؼٍ الاو٩ٗاؾاث دالإسخلٟت دالإترجبت ًٖ دلتر٢ُت في دلغجبت ؤا في دلضعظت مشلا ٧الؼٍ

٠ ٖوى صٞٗه بلى بظ٫  هٓام دلتر٢ُت مً مدخوده دلخدٟحزي ا هظد ما ٌٗوص بالؿلب ٖلى مغصاصًت دالإوْ

( 202،م  2012زابتي ا بىضي، )ظهوص بياُٞت في دلٗمل 

ُٟت مً ؤهم قغاٍ دلتر٢ُت ٖلى خؿاب دل٨ٟاءة دالإهىُت ا دلتي مً دالإٟغاى 1حٗخبر الأ٢ضمُت-  في دلوْ

. حٗض الأنل في دلترقي

ت بحن الؤصدعدث دلٗمومُت ؾاهم في ٖضم ج٩اٞا دلٟغم ا دللاٖضدلت في جغقي - دزخلاٝ دلؿلُاث دلخ٣ضًغٍ

ٟحن دلظًً ًيخمون لىٟـ دلؿل٪ . دالإوْ

م جودظضهم في هٟـ دلؿل٪  - بزغدء بٌٗ دلغجب بالتر٢ُت ٖلى ؤؾاؽ دلكهاصة ٖلى ٚغدع عجب ؤزغى عٚ

ٖلى دلخودلي ٦ما داخا٫ في عجب ٖون بصدعة عثِس ي ا ملخ٤ بصدعة عثِس ي، خُض لا ٌؿخُُ٘ الأا٫ دلتر٢ُت 

. ٖلى ؤؾاؽ دلكهاصة بِىما ًم٨ً للشاوي

 :دلىٓام دلخإصًبي-7

٠ مً قإهه الؤزلا٫ - بن دٖخباع الؤصدعة زهما ا خ٨ما في هٟـ دلو٢ذ ًد٤٣ ا ًو٢٘ دل٣ٗوبت ٖلى دالإوْ

. بمبضؤ يمان داخُاصًت في دل٣ٗاب

٠ بد٨م ؾلُتها -  نٗوبت ج٠ُُ٨ داخُإ م٘ دل٣ٗوبت دالإىاؾبت له م٘ جٟغص الؤصدعة به في مودظهت دالإوْ

. ٖلُه

ٟحن ٖلى الاؾدكاعة ٣ِٞ بِىما ٌٗوص دل٣غدع الأزحر للئصدعة دالإخمشلت - د٢خهاع عؤي دلللىت دالإمشلت ًٖ دالإوْ

ُٟت دلٗمومُت لخ٨ٟلها  ًاء مً قإهه دلو٢وٕ في دللاٖضدلت دلتي حؿعى دلوْ ت اٖلأ في عثِـ دلللىت مدؿااٍ

٠  . للموْ
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 :زلانت

اث٠ ا  ما٫ دلُوم ا دلخٛحردث داخانلت في اْ م مً دلخُوعدث دلتي حكهضها بِئت اٖلأ بالغٚ

٦ٟاءدث الأٞغدص ا ما مضى ؤهمُت مخابٗت ا مغد٢بت هظه دلخدولاث مً ٢بل دالإىٓمت لًمان دلب٣اء ا 

ض مً الأهضدٝ بلا ؤن بٌٗ دالإاؾؿاث دلُوم ا زانت دالإىٓماث دلٗمومُت  الاؾخمغدع ا جد٤ُ٣ دالإؼٍ

ت دلتي حٗاوي ه٣ها ا جإزحرد ٦بحرد في مؿاًغة هظه دلخٛحردث ا لا ػدلذ حكخ٩ي مً دلٟلؿٟت  دالؼدثغٍ

. دلخ٣لُضًت دل٣اثمت ٖلى مى٤ُ دلخإهُل ا مىانب دلٗمل دالامضة

ُٟت دلٗمومُت   03-06ٞمً زلا٫ جُغ٢ىا في هظد دلٟهل الإويوٕ دل٣اهون الأؾاس ي دالضًض للوْ

خُض لاخٓىا ؤهه لاػد٫ ًخسلله بٌٗ دالإكا٧ل دلتي جُغح في دلود٢٘ ا اظوص سٛغدث ُٞه ا خالاث لم ججض 

ا ٚحرها مً الأموع دلتي " مودػهت دل٨ٟاءدث"ا " جشمحن داخبرة دالإهىُت"ا " دل٨ٟاءة"دهخماما ُٞه ٦مويوٕ 

٦ىا بداظت ماؾت بليها عبما ل٨ثرة دالإكا٧ل دلتي دٖترث دل٣اهون دلظي ٢بله لم ًدؿ٘ هظد دل٣اهون 

م مً بنلاخاث دلتي  لخُُٛتها ٧لها ؤا بن ٞلؿٟت دل٣اثمحن ٖلى بٖضدص هظد دالإكغإ لم جخٛحر بٗض، بالغٚ

ت جُمذ في بنلاخاث ؤزغى جىهي  ُٟت دلٗمومُت دالؼدثغٍ ؤحى بها، ا لا ؤخض ًى٨غ طل٪، ٚحر ؤهه لاػدلذ دلوْ

ان الأؾاس ي دلظي له جإزحرد مباقغد ٖلى همو  ُٟت دلٗمومُت باٖخباعها دلكغٍ دالإكا٧ل دلتي ؤز٣لذ ٧اهً دلوْ

. ا جُوع داخُاة الاظخماُٖت ا الا٢خهاصًت للبلض
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 :جمهُض

ت ٞٗليها ج٣وم  اث٠ مً ؤهم مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ حٗخبر مماعؾت جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

ً ا جإظحر ا جدٟحز، دلصخت ا دلؿلامت دالإهىُت ا ٚحرها، لظد  ٠ُ ا ج٩وٍ مسخل٠ دالإماعؾاث الأزغى مً جوْ

جوظب ٖلى دالإىٓماث الاهخمام بهظد دالإويوٕ ا مخابٗت ٧ل ما هو ظضًض ُٞما ًخٗل٤ بمىاهج جدلُل ا 

اث٠ دالإبيُت ٖلى دل٨ٟاءدث في دلو٢ذ دلظي علؼث ُٞه الأهودٕ الأزغى مً دالإىاهج، ا هو ما  جون٠ُ دلوْ

اث٠ ا ٦ظد  ٢ض جُغ٢ىا بلُه في هظد دالإبدض خُض زههىاه لخويُذ مٟهوم جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

٣ت دالإدلُت دالإ٣ترخت دلتي ؾِخم دلخُغ١ بليها  دالإىاهج دلخ٣لُضًت ا داخضًشت في هظد دالإجا٫ جمهُضد للُغٍ

.  لاخ٣ا في دالاهب دالإُضدوي
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اث٠: دالإبدض الأا٫  : Analysis and job descriptions مٟهوم جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

ت ٧الاؾخ٣ُاب دالإودعص بصدعة مماعؾاث الإسخل٠ دلٟٗالت دالإماعؾت بن ً دلبكغٍ  ا دلخإظحر ا دلخ٩وٍ

ٟحن، ًٖ ص٣ُ٢ت امٗلوماث بُاهاث جودٞغ ا ٚحرها جخُلب الأصدء اج٣ُُم اث٠ ا دالإوْ  ٞالاؾخ٣ُاب دلوْ

اث٠ لكٛل مترشخحن باؾخ٣ضدم ًخ٨ٟل ً ا حهخم بُنهم دهخ٣اء الأًٞل ٖلى الازخُاع مُٗىت ا ًغ٦ؼ اْ  دلخ٩وٍ

غ ُٟخه ؤٖما٫ ؤصدء في دلٟغص ٦ٟاءة بخُوٍ غ ٌؿخلؼم اهظد ما ...اْ  ٖمل َبُٗت ًٖ ص٣ُ٢ت بُاهاث جوٞ

ُٟت حرها مً في جودٞغها دللاػم ادلكغاٍ انلاخُاتها امؿاالُاتها دلوْ  دالإُلوبت داخهاثو مً ٌكٛلها اٚ

ُٟت قاٚل في  .دلوْ

اث٠: دالإُلب الأا٫  ٠ جدلُل ا جون٠ُ دلوْ . حٗغٍ

اث٠-1 :  job Analysis جدلُل دلوْ

اث٠ ُٟت ؤي جويُذ ماهُت ادظباتها امؿاالُاتها،  :٣ًهض بخدلُل دلوْ جدضًض مٗالم ٧ل اْ

غاٝ  ج٣ضًغ صعظت دالإهاعة ام٣ضدع دالإٗلوماث، هوٕ دالإ٣ضعة دالإُلوبت ُٞمً ٌكٛلها، جدلُل َبُٗتها اْ

(. 1998خؿً، )دلٗمل داخانت بها ب٣هض دلخونل بلى جون٠ُ ٧امل لها 

ُٟهم  ُٟت مً ٢بل دلٗما٫ زانت ٖىض جوْ ُٟت حؿهل دلخٗغٝ ٖلى دلوْ بن ٖملُت جدلُل دلوْ

نهم ٦ما حؿاٖض ٖلى ج٣ؿُم اجسهو دلٗمل، ٦ما ؤن ؤهمُت هظه دلٗملُت ج٨مً في جويُذ  اج٩وٍ

ُٟت ٖلى دل٣ُام بٗملُت  ُٟت ٦ما حؿاٖض ٖلى جدضًض مودنٟاث قاٚل دلوْ دلٗلا٢اث دل٣اثمت بحن ٧ل اْ

ً ادلتر٢ُت ادلى٣ل ٠ُ ادلخ٩وٍ ، ٦ما ٣ًهض بها بظغدء ٌؿمذ بون٠ )59، م2015ًدُااي، (. دلخوْ

تي ). .دالإهام، دالإؿاالُاث، دلؿُا١، دالإهاعدث، دالإٗاعٝ ا دلؿلو٦ُاث دللاػمت: مسخل٠ م٩وهاث دالإىهب بحرً

 (70، م2015ا آزغان، 

اث٠-2  . job descriptions جون٠ُ دلوْ

هو بُان قامل للؤهضدٝ ا دلودظباث ا : "بإهه Job Descriptionجون٠ُ دالإىهب  Grahamٌٗغٝ 

(. Graham, 1989, p175)"دالإؿاالُاث دالإغجبُت بٗمل مٗحن

ا هو ؤًًا ٖباعة ًٖ دلىدُجت دالإلموؾت لخدلُل دلٗمل، اجٓهغ في ق٩ل ان٠ جٟهُلي م٨خوب 

بُٗتها، ادالإهام  ُٟت، اهضٞها اَ غاٝ ؤصدء دلٗمل، (ؤا دلوظباث ؤا الازخهاناث ؤا دالإؿاالُاث)للوْ ، اْ

ُٟت امودنٟاث ٢اثمت دالإؿاالُاث : "٦ما ٌٗغٝ في ٢اموؽ ٧امبرط بإهه ،(2006ؤخمض ماهغ، )قاٚل دلوْ

٠ ادلودظباث دلتي ًخو٢٘ مىه ؤن ًىجؼها في ٖمله  2."دلتي لضى دالإوْ

2
  (http://dictionary.cambridge.org) 
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ُٟت، ا ٌؿمذ : ا ٣ًهض به بظغدء ٌؿخسضم مىهلُت مىاؾبت الم٘ دالإٗلوماث دالإخٗل٣ت بوْ

ُٟت ا ٧ل م٩وهاتها، ا نٟها ا بُان زهونُاتها تي ا آزغان ،مغظ٘ ؾاب٤، ).بخدضًض مودنٟاث دلوْ بحرً

 (110م 

م حٗضص ؤق٩ا٫ ان٠ : "ا ٌٗغٝ ؤًًا بإهه اتها ا هُا٢ها، ا بغٚ ُٟت ٖلى يوء مدخوٍ ٠ دلوْ حٗغٍ

ُُٟت، ا الأصادث ا دالإٗضدث  باء ا دالإؿاالُاث دلوْ ُٟت، ٞةهه ًم٨ً ؤن ًخًمً مٗلوماث ًٖ اٖلأ دلوْ

ُٟت، ا ْغاٝ دلٗمل، ا دلٗلا٢ت م٘ دلؼملاء ا هُا١ الؤقغدٝ دالإُلوب ػدًض، )."دالإؿخسضمت في ؤصدء دلوْ

 (.194، م2003

اث٠-3 اث٠ بٗضة زُودث مخ٩املت جخمشل ُٞما : مغدخل ٖملُت جون٠ُ دلوْ جمغ ٖملُت جون٠ُ دلوْ

(: 247زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م)ًلي 

: مٗاالت دلبُاهاث ا دؾخ٣غدء دلىخاثج-3-1

ُٟت ا هي حٗجى باالإهام ا الأوكُت  حن مً دلبُاهاث بُاهاث مخٗل٣ت بالوْ ا هىا همحز بحن هوٖ

دلغثِؿُت دلتي ٣ًوم بها دلٟغص خُض ًخم بصعدط ٧ل مهمت جدذ دليكاٍ دلغثِس ي دلخابٗت له، ا بُاهاث 

ُٟت ا جخمشل في دالإٗاعٝ  دلتي ًجب ؤن ًمخل٨ها دلٟغص  (دلٗلمُت ، دلٗملُت، دلؿلو٦ُت)مخٗل٣ت بكاٚل دلوْ

ُٟت ٖلى ؤخؿً اظه، ا ًجب الؤقاعة بلى ؤن ظوصة هخاثج هظه دالإغخلت جخٗل٤ بجوصة  ختى ٣ًوم بالوْ

ُٟي لظى ًيبغي ؤن ج٩ون ص٣ُ٢ت ا ادضخت . دلبُاهاث دالإضزلت ٞيها ا دلتي حؿخمض مً ٖملُت دلخدلُل دلوْ

: ٦خابت بُا٢اث دلخون٠ُ-3-2

اث٠ ًخم دل٣ُام ب٨خابت بُا٢ت دلخون٠ُ دزظًً  بٗض مٗاالت دلبُاهاث دلودعصة ًٖ جدلُل دلوْ

ٟحن طاي مؿخوى ي٠ُٗ  خباع ايوح دل٨خابت ا ؾلامتها ا لاؾُما بطد ٧اهذ ؾوٝ ج٣ضم للموْ بٗحن اٖلا

ُٟت ا ٦ظد مغدٖاة  مً دل٣غدءة ا دلٟهم ا دزخُاع ظمل بؿُُت في دلخٗبحر ًٖ دالإهام دلتي جدخوحها دلوْ

ُٟت لأن لا ٌك٩ل ٖاث٣ا ؤزىاء ٢ُام دلٟغص بمهامه .  قمولُت دل٨خابت ل٩ل ما جًمه دلوْ

: ا ٌكترٍ ؤًًا اخؿً ؾحر هظه دلٗملُت مغدٖاة دلًودبِ دلخالُت

ُٟت لا ٖلى داخهاثو دلصخهُت لكاٚلها- . دلتر٦حز ٖلى مُالب دلوْ

. الاهخمام بااخ٣اث٤ ا دلو٢اج٘ دالإسللت صان بنضدع ؤخ٩ام ؤا ببضدء ؤعدء شخهُت مً ٢بل دل٩اجب-

ُٟت مً خُض دالإدخوى ا دلبىوص ا طل٪ لًمان - مغدٖاة الاوسلام ا دلخىاؾ٤ في ٖغى مودنٟاث دلوْ

ُٟت . دلٗضدلت في دلخٗامل م٘ ٧ل اْ

اث٠- الاجداص دلضالي ) دلخإ٦ض مً ؤن دلخون٠ُ ٢ض ًدخوي ٖلى مٗلوماث خ٣ُ٣ُت ا ص٣ُ٢ت للوْ

(. 1998للاجهالاث، 
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: ا جدخوي بُا٢ت دلخون٠ُ ٖلى دلٗىانغ دلخالُت

ُٟت- ُُٟت باليؿبت للٗاثلت دالإهىُت دلتي : ج٣ضًم دلوْ ُٟت ا دعجباَاتها دلوْ ا هىا ًخم حسلُل دؾم دلوْ

ُٟت، ا ؤي مٗلومت  جيخمي بليها ا ع٢م ؤا دلغمؼ داخام بها ا ٦ظد الأظغ دل٣اٖضي دالإ٣ابل لضعظت هظه دلوْ

 .ٖامت خولها

ُٟت ا جىضعط جدتها دالإهام دالإخٗل٣ت بك٩ل :الأوكُت ا دالإهام-  ا هي الأوكُت دلغثِؿُت دلتي ج٩ون دلوْ

 .وكاٍ عثِس ي ا ٦ظد دلٗىانغ دالإ٩وهت ل٩ل مهمت في خالت دالإهام دالإغ٦بت ا دالإ٣ٗضة

ُٟت بك٩ل ظُض ا جخ٩ون مً دالإٗاعٝ : دالإٗاعٝ- ا جدخوي ظمُ٘ دالإٗاعٝ دلتي ًخُلبها ؤصدء هظه دلوْ

ُٟت ا ًم٨ً بصعدط  غ في دلٟغص ختى ًلخد٤ بهظه دلوْ دلٗلمُت ا دلٗملُت ا دلؿلو٦ُت لتي ًيبغي ؤن جخوٞ

اث٠ دلتي جخُلب طل٪   (.251زابتي ، مغظ٘ ؾاب٤، م )ؾىودث الأ٢ضمُت في بٌٗ دلوْ

اث٠-4 : دؾخسضدماث جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

4-1-٠ُ  :دلخوْ

٠ُ دالإغشخحن دالإىاؾبحن مً زلا٫ بٖضدص بغدمج دزخباع مىاؾبت، لأن مًمون    مؿاٖضة جوْ

ُٟي ًخٗل٤ بك٩ل مباقغ بالودظباث دلتي ًخٗحن دل٣ُام بها ادالإاهلاث دالإُلوبت مً  هخاثج دلون٠ دلوْ

٢بل دالإاؾؿت للخهو٫ ٖلى ؤصدء ظُض، خُض ًخم نُاٚت دلكغاٍ دالإُلوبت دالإخٗل٣ت ب٨ٟاءة دلٟغص 

ُٟت مدضصة ا ٦ظد هوٕ الازخباع دالإلاثم، دهُلا٢ا مً بُا٢ت دلخون٠ُ داخانت  دلظي دالإىاؾب لكٛل اْ

ُٟت    .بهظه دلوْ

: جهمُم دلٗمل-4-2

دلهضٝ مً ججاعب جاًلوع ا ٚحره هو جدضًض مودنٟاث ا مٗاًحر ا م٣خًُاجه لضى دلٗامل بُٛت 

ً دلظي ٌؿمذ بالخد٨م في بظغدءدث  ٘ هظد الأزحر الإؿخلؼماث الأصدء الأمشل للٗمل، مً زلا٫ دلخضاٍ جُوَ

.  دلٗمل ا دالإٗلوماث دالإؿخ٣اة مىه

  :الأمً ا دلؿلامت دالإهىُت-4-3

جخم صعدؾت ا جون٠ُ مىانب دلٗمل بٛغى جدضًض مسخل٠ دالإساَغ دلتي ٢ض ًخٗغى لها 

٠ ٧ي ًماعؽ مهامه ب٩ل ؤمان ا ٦ظد جسهُو اؾاثل  دلٗامل خُض ًخم مىذ دلخوظيهاث دللاػمت  للموْ

موهومُا . دلٗمل له بما ًملُه ٖلُه ما ٌؿمى بالٚا
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 : بٖضدص هٓام الأظوع -4-4

ت  جًمً دلٗضدلت بحن دلٗما٫ ا ج٣وم ٖلى مبضؤ دلدؿااي في دلٗمل  مً دظل جهمُم قب٨ت ؤظغٍ

ٌؿخلؼم دلدؿااي في الأظغ  ًخوظب دلللوء بلى جدلُل ا جون٠ُ دلٗمل ا مً زم جدضًض مٗاًحر ٣ًاؽ ٧ل 

مىهب ٖلى ؤؾاؾها للخونل بلى مىذ ٢ُمت مُٗىت ل٩ل مىهب ٖمل في ق٩ل ه٣اٍ دؾخضلالُت ا ًخدضص 

. ٖلى ؤؾاؾها الأظغ

  :هٓم دلضدُٞٗت-4-5

اث٠ ًم٨ً جهمُم هٓام جدٟحز ٌؿخجُب  ٖلى يوء دؾخيخاظاث جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

 ٤ اخاظاث الأٞغدص دلٟؿُولوظُت ا دلىٟؿُت ا الاظخماُٖت، ا٦ظل٪ تهُئت دالإىار الاظخماعي للٗمل اٞ

اث٠ ا مخُلباث قاٚلها .  م٣خًُاث دلوْ

:  جهمُم دلهُا٧ل دلخىُٓمُت-4-6

ُت دله٩ُل  اث٠ ا مهما ج٨ً هوٖ ٌؿدىض دلخهمُم دلخىُٓمي ٖلى جدلُل دالإىانب ؤا دلوْ

دلخىُٓمي دالإؼم٘ دٖخماصه ؤا دالإىاهج دلخدلُلُت دالإؿخسضمت، جٓل صعدؾت ا جون٠ُ مىانب دلٗمل 

مغج٨ؼد ؤؾاؾُا للمؿاع دلخىُٓمي، بط ٖلى ؤؾاؾه جخدضص دلبجى دلخىُٓمُت دالإلاثمت لُبُٗت دليكاٍ دلظي 

(. 59زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م )جماعؾه دالإىٓمت ا الإسُُاتها الؤؾتردججُت ا جوظهاتها دالإؿخ٣بلُت

: جغقُض دلخُٗحن-4-7

ُٟت دالإىاؾبت اما ٌؿخدبٗه مً تهُئت زانت للمىانب لا ًإحي  ٠ دالإىاؾب في دلوْ بن اي٘ دالإوْ

ً مؿخلؼماتها . بلا بودؾُت جون٠ُ دالإىانب ا جضاٍ

:  جد٤ُ٣ دالوصة-4-8

ُٟي زُوة ؤؾاؾُت في ؾُا١ جإهُل دالإىٓمت للخهو٫ ٖلى قهاصة دالوصة،  ٌك٩ل دلون٠ دلوْ

اث٠ ا دالإهام دلتي ًاصحها الأٞغدص ٧ل في مو٢ٗه ا دلبدض ًٖ طل٪ ًٖ  خُض ًخوظب ٖليها صعدؾت دلوْ

اث ٖالُت مً دالوصة ا الامخُاػ ، ٞوظوص ان٠  اث٠ لبلوٙ مؿخوٍ ؤاظه داخلل ا ؾبل الاعج٣اء بإصدء دلوْ

ُٟي ادضر ًدُذ لهم ٞهم دالإؿاالُاث ادلودظباث دالإُلوبت ادالإخو٢ٗت منهم (. 68، م2007بً ها٠ً،)اْ

:  بوكاء دلظد٦غة دلخىُٓمُت-4-9

ً مسخل٠ مهام ا بظغدءدث دلٗمل حهضٝ بلى عؾملت دالإٗاعٝ ا بالخالي ًم٨ً دؾترظإ  بن جضاٍ

غها ا دؾخسضدمها اخل دالإكا٧ل دلتي حٗترى الأصدء . دالإٗلوماث دالإخٗل٣ت بظل٪ ٖىض داخاظت ا جُوٍ
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:  ج٣ُُم الأصدء-4-10

ٟحن ٖلى جدضًض مٗاًحر ؤا ماقغدث ٢ابلت لل٣ُاؽ ج٩ون بمشابت  ًغج٨ؼ دلخ٣ُُم دلٟٗا٫ لأصدء دالإوْ

دالإٗاًحر دالإغظُٗت للخ٣ُُم خُض ًخم م٣اعهتها بالىخاثج دالإدهلت ا جدضص هظه الأزحرة بضاعها ٖلى ؤؾاؽ 

ٟون  ُٟي، ٦ما ٌؿاٖض في دلخإ٦ض مً ؤن دلٗمل دلظي ٣ًوم به دالإوْ ٖملُاث دلخدلُل ا دلخون٠ُ دلوْ

 .ًخماش ى م٘ عؾالت دالإاؾؿت

ب-4-11  : دلخضعٍ

ب  ٌؿاٖض ٖلى ٞهم دلى٣اثو دالإسللت في الأصدء ا ٖلُه ًخم جدضًض الاخخُاظاث داخانت بالخضعٍ

. دهُلا٢ا مً دالإهام ا الأوكُت دلتي سلل ٞيها دلخٗثر

ُٟي: دالإُلب دلشاوي . مىاهج دلخدلُل ا دلخون٠ُ دلوْ

اث٠ ٖملُت جدلُلها خُض حٗخبر هظه الأزحرة دل٣اٖضة دلتي جىُل٤  حؿب٤ ٧ل ٖملُت جون٠ُ دلوْ

اث٠ خُض حٗخبر مغخلت م٨ملت  ت ا لا ؾُما جون٠ُ دلوْ منها ٧ل دلٗملُاث داخانت بةصدعة دالإودعص دلبكغٍ

اث٠، ا هىا هجض  غ دالإٗلوماث دالإؿخسضمت في جون٠ُ دلوْ اث٠ هي دلتي جوٞ لها ٞإصادث جدلُل دلوْ

دل٨شحر مً الأصادث ا دالإىاهج لخد٤ُ٣ طل٪، خُض جللإ دالإىٓمت بلى اي٘ مٗاًحر ٧الخ٩لٟت، دلو٢ذ، ا 

اؾىداا٫ ؤن وٗغى بٌٗ الأصادث . ا ٚحرها، لازخُاع ؤوؿبها م٘ مودعصها ا ؾُا٢ها دلخىُٓمي... دلض٢ت 

اث٠ جدلُلدالإسخلٟت دالإؿخٗملت في .  اجون٠ُ دلوْ

اث٠-1 : دالإىاهج دلخ٣لُضًت لخدلُل ا جون٠ُ دلوْ

:  Observation دالإلاخٓت-1-1

اث٠ ا جخمشل في ٢ُام دالإدلل  حٗخبر مً دالإلاخٓت مً الأؾالُب دالإؿخسضمت في جدلُل دلوْ

ما٫ ؤزىاء جإصًتها ، ا ملاخٓت دالودهب دالإسخلٟت في ؤصدئها مً خُض جو٢ُذ  بالو٢وٝ شخهُا ٖلى اٖلأ

غاٞه ا ٦ظد دلوؾاثل دالإؿخٗملت  الأصدء، دلخ٨غدع، مضى نٗوبت بٌٗ ظودهب دلٗمل، دوؿُاب دلٗمل اْ

ُٟت مً خُض دالإهام دالإاصدة ا دل٨ٟاءدث دالإُلوبت (.  105، م2001ٖبض دلباقي، )ُٞه لدصخُو دلوْ

اث  ٚحر ؤن جودظض دالإدلل بجاهب دلكاٚل في دلٗمل ًجٗل مً هظد الأزحر ًسٟي بٌٗ دلخهغٞ

داخ٣ُ٣ت دلتي جسٟي دالإود٠٢ دلتي جبرػ حٗامله م٘ بٌٗ داخالاث داخغظت، ا هظد ما ٌؿخلؼم زل٤ ظو 

للش٣ت بحن دلكاٚل ا دالإدلل ا ٦ظد ٢ًاء ا٢ذ ؤَو٫ ل٩ي ٌٗخاص دلكاٚل ٖلى جودظض دالإدلل بجاهبه مما 

ذ .  ًجٗله ًخهغٝ بك٩ل مغٍ

٣ت دالإلاخٓت ب٩وجها : ا جخمحز َغٍ

٣ت دالإ٣ابلت ؤا الاؾخبُان . جم٨ً مً داخهو٫ ٖلى بُاهاث اد٢ُٗت م٣اعهت بُغٍ
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بن دالإٗلوماث دلتي ًخم ٞجمٗها جخمحز بالض٢ت لأجها حٗخمض ٖلى ملاخٓت دالإدلل ا لِـ ٖلى ج٣ضًغدث -

. شخو دزغ

ُٟت صان دلخإزحر ٖلى جض٤ٞ - ٣ت جدُذ للمدلل ٞغنت مً دلو٢ذ ؤَو٫ الإخابٗت قاٚل دلوْ بن هظه دلُغٍ

(. 77، م1994ٖوصة، )دلٗمل ا دؾخمغدعه

  : the interview دالإ٣ابلت-1-2

ُٟت اظها لوظه ٣ًومون بةزغدء دلى٣اف خو٫  حٗخبر دالإ٣ابلت ٖباعة ًٖ ل٣اء بحن دالإدلل ا قاٚل دلوْ

ُٟت مُٗىت ا ما جخُلبه مً ٢ضعدث ا ٦ٟاءدث ختى جاصى ٖلى ؤخؿً اظه ا حكتهغ دالإ٣ابلت  ٦ُُٟت ؤصدء اْ

غ للمدلل دالإٗلوماث خو٫ جٟانُل دلٗمل دلتي لا جلاخٔ ا دلتي لا جخاح له مً مهاصع ؤزغى،  ب٩وجها جوٞ

خُض قاٚل دالإىهب ٌٗبر ًٖ مسخل٠ دالإٗلوماث دالإخٗل٣ت بمضزلاث ٖمله ا مسغظاجه، مً ؤًً ًخل٣ى 

غاٝ ٖمله ا الأزُاع دالإخٗل٣ت به . الأادمغ، ا ًٖ قٗوعه اْ

اث٠ ٖلى ٖضة مؼدًا منها :3ا لهظد ًدخوي ؤؾلوب م٣بلت جدلُل دلوْ  

حؿاٖض-  . اص٣ُ٢ت ٧املت مٗلوماث ٖلى داخهو٫  في 

جم٨ً دالإدلل مً ج٣ضًغ ا ج٣ُُم ؤهمُت دلبُاهاث دلتي خهل ٖليها، ا مىده دلٟغنت لٟغػ داخ٣اث٤ -

ت بض٢ت ؤ٦بر .دلًغاعٍ  

ُٟت ا دلو٢وٝ ٖلى دؾخسضدماتها - جم٨ً دالإدلل مً جٟهم دالإهُلخاث دلٟىُت دلتي حؿخسضم في دلوْ

ُٟت .ٖملُا في ؤصدء دلوْ  

جدُذ دلٟغنت الإً جخم مٗه دالإ٣ابلت ؤن ًدهل ٖلى مٗلوماث ٧اُٞت ًٖ ؤؾباب ا دهضدٝ دالإ٣ابلت، ا -

.هظد ما ٌكب٘ دلىاخُت دلىٟؿُت لضًه مما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى هخاثج دالإ٣ابلت  

٠ بةُٖاء دالإٗلوماث دلتي جُلب منهم بك٩ل ٦خابي زانت ا ؤن - جخٟاصى دالإ٣ابلت داخاظت ل٣ُام دالإوْ

. ْغاٞهم دلٗملُت لا حؿمذ بظل٪

٦ما ًم٨ً ؤن ججغي دالإ٣ابلت ؤزىاء ملاخٓت دلٗمل خُض لا ٨ًخٟي دالإدلل بملاخٓت دلٗمل، بل ٌؿإله ًٖ 

. ْغاٝ امخُلباث دلٗمل

 مً دلُٗوب ٞهي جدخاط بلى ٦شحر مً دلو٢ذ ادلخ٩لٟت زانت بطد ٧اهذ 
ً
 ام٘ طل٪ ٌكوب دالإ٣ابلت ٖضصد

ٖملُت دلخدلُل حٗجى باالإىٓماث ٦بحرة دادلم، ا هىا لا ٌؿخُُ٘ دالإدلل ؤن ٌُٛي ٧اٞت ؤوكُتها 

اث٠ ا الأٞغدص، ا ًخو٠٢ ا اثٟها لظل٪ ٞهي جُٟض دالإىٓماث دلهٛحرة دلتي جدخوي ٖضص ٢لُل مً دلوْ اْ

   
.
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ت دالإدلل ا جسُُُه ا جىُٓمه للٗملُت ا زل٤ ظو دلش٣ت بِىه ا  هجاح ؤؾلوب دالإ٣ابلت ٖلى مضى ظاهؼٍ

لٕا  بحن دلكاٚل ختى ًخم٨ً مً دلونو٫ بلى  دل٨شحر مً دالإٗلوماث، ا لظل٪ ٧ان لؼدما ٖلى دالإدلل اَلؤ

. ٖلى ج٣ىُاث جسُُِ ا خؿً جىُٟظ ٖملُت دالإ٣ابلت

 : Questionnaires الاؾخبُاهاث-1-3

ٌٗخبر الاؾخبُان مً الأصادث طدث الاؾخٗما٫ دلودؾ٘ في ظم٘ دلبُاهاث ٖلى ٚغدع دلخدلُل 

ُٟي خُض ٌٗخبر اؾُلت د٢خهاصًت للو٢ذ ا دلخ٩لٟت، ٦ما  ض مً دلض٢ت دلٗلمُت دلوْ ٠ًًُ الاؾخبُان مؼٍ

ت ٦بحرة مً الأٞغدص باالإكاع٦ت بوظهاث هٓغهم خو٫  اث٠ مً خُض دلؿماح الإجموٖ لٗملُت جدلُل دلوْ

اث٠  دالإويوٕ ٦ما ٌؿاٖض في حُُٛت ظودهب مسخلٟت للٗمل ا هظد ًم٨ً مً بظغدء م٣اعهت بحن دلوْ

ؾهولت في مٗاالت بُاهاجه بالأؾالُب الؤخهاثُت دالإسخلٟت  ا ٌكترٍ ؤن ج٩ون مدااعه ، ا جوظض 4بؿهولت

مىٓمت ا ٣ٞغدجه ادضخت ا ص٣ُ٢ت حُٛي ٧اٞت دلؿلو٧اث دالإخٗل٣ت بالٗمل، ا طل٪ بىاءد ٖلى دلضعدؾاث 

ذ في دالإجا٫ ؤا بالاؾخٗاهت بسبردء ؤا مماعؾحن ختى ٩ًون له مهضد٢ُت ا ٩ًون ؤ٢غب للود٢٘ . دلتي ؤظغٍ

  دلىموطط هظد ا لابض ؤن ًخًمً
ً
غاٝ امؿخوى  بُبُٗت دالإغجبُت الأؾئلت مً ٖضصد  دلظي دلٗمل اْ

٠ ًاصًه اصة.دالإوْ ُٟت قاٚل ًخولى اٖ ٗغى دلىموطط هظد دلبُاهاث دؾدُٟاء دلوْ  دؾدُٟاءه بٗض دلىموطط اَ

٠ مً ٠ صاجها دلتي دلبُاهاث ًغدظ٘ ل٩ي دالإباقغ عثِؿه ٖلى دالإوْ ُٟخه ًٖ دالإوْ صدر اْ  ٩ًون  ٢ض ما اٍ

ُٟت ٖلى بقغدٞه بد٨م-ًدضص ل٩ي ا٦ظل٪ بًٗها، في مٛالاة ؤا ؤزُاء مً هىا٥  دللاػم دلكغاٍ- دلوْ

غها ُٟت لكٛل جوٞ  ؤا دلظهىُت دل٣ضعدث ؤا دلخضعٍب ؤا دلٗملُت داخبرة ؤا دلٗلمي باالإاهل حٗل٤ ؾودء دلوْ

ت ؤا دلىٟؿُت لى الؤصدعي  دالإؿخوى  هظد بقغد٥ مً ٚحرها، ادلهضٝ ؤا الؤصدعٍ  بُاهاث دؾدُٟاء ٖملُت في اٖلأ

حر الاؾخبُان ُت داخُاص مً د٦بر ٢ضع هو جوٞ  (.2008 ؤبو دخمض ا آزغان،)دلٗملُت  لهظه ادالإويوٖ

حن ؤؾاؾحن ختى ٌؿخُُ٘ دالإدلل ظلب ؤ٦بر ٢ضع مً دالإٗلومت " carrell"ا ًغى  ؤن هىا٥ قغَ

 :دالإؿتهضٞت

 ًٖ دلصخُدت ادالإٗلوماث دلبُاهاث ججمُ٘ اهو دالإيكوص دلهضٝ لخد٤ُ٣ الاؾخبُان هموطط اجهمُم ص٢ت-

ُٟت َبُٗت غاٞه امؿخودها دلوْ  .اْ

اث٠ قاٚلي احٗاان  ز٣ت د٦دؿاب- ُٟض ٖنها بُاهاث ججمُ٘ دالإُلوب دلوْ  دظخمإ ٣ٖض دلكإن هظد في اٍ

  .ؤزهاجي ًدًغه

4
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ُٟي دلخدلُل ُٟي دلخدلُل ٖملُت ؤهضدٝ لهم لِكغح اطل٪ ٖنهم ممشلحن م٘ ؤا دلٗما٫ م٘ دلوْ  بكغح دلوْ

٣ت دلىموطط في دلودعصة الأؾئلت مً ؾاد٫ ٧ل مً دالإ٣هوص غٍ  الاظخماٖاث هظه مشل احؿهم ٖىه، الؤظابت اَ

  دلتي ادالإسااٝ دلك٩و٥ بػدلت في
ً
 طل٪ مشا٫ دلبُاهاث هظه بُلب مٟاظإتهم ظغدء مً دلٗما٫ جيخاب ما ٦شحرد

هم ُٟي دلخدلُل ؤيغدع مً مسااٞ ُٟي بمؿخ٣بلهم دلوْ  ؤا طل٪، ٚحر ؤا ؤظوعهم زٌٟ في حؿببه ؤا دلوْ

هم ُٟي دلخدلُل ٣ًخل ؤن مً مسااٞ  مدضصة ٢ودلب ٖمل َغ٤ٍ ًٖ منها ًدض ؤا ادالإغاهت الؤبضدٕ عاح دلوْ

ُٟت، امؿاالُاث لودظباث اظامضة ُٟت جدلُل ؤن خُض صخُدت لِؿذ مسااٝ ٧لها اهي دلوْ لا  دلوْ

ُٟي دالإؿخ٣بل ٖلى ًازغ  الؤبضدٕ ؤا دلٗمل ٖم٤ ؤا مجا٫ مً داخض بلى لا حهضٝ ٦ما للٗاملحن دلوْ

 .( Carrell et al, 1992)"ُٞه

اث٠- 2  : دالإىاهج داخضًشت في جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

اث٠ دلىموطظُت-2-1 ٣ت دلضعدؾت دلضًىام٨ُُت للوْ  Méthode ETED (Emploi-type étudié dans sa َغٍ

dynamique) :

اث٠ دلىموطظُت في ٞغوؿا ؾىت " ٣ت دلضعدؾت دلضًىام٨ُت للوْ بمباصعة مً  1990ْهغث َغٍ

 Le Centre d'études et de recherches sur) ، ا َوعها مغ٦ؼ الأبدار خو٫ دالإاهلاثNicole Mandonدلباخشت 

les qualifications)CEREQ " ( ،352، م2012زابتي ا بىضي .)

ُٟت دلىموطظُت  ججمُ٘ ٖغض ي الإىانب جخمحز بخ٣اعباث ٧اُٞت لضعدؾتها ادلخٗامل : "ا ٣ًهض بالوْ

تي ا آزغان، )" مٗها بك٩ل ٦لي لأجها جخُلب ٦ٟاءدث مدكابهت (. 346، م 2015بحرً

" ٠ ٣ت ٖلى جدلُل دلٗمل دلٟٗلي بك٩ل قامل ا مىٓم بض٫ الاؾدىاص بلى دلخٗاعٍ حٗخمض هظه دلُغٍ

دالإؿب٣ت طدث دلُبُٗت دلخدضًضًت ا دلخونُُٟت ، ا مً زم ٞهي جإزظ مىخى جهاٖضًا ًىُل٤ مً 

اث٠ ٖبر ججمُ٘ دالإىانب ا الأوكُت خؿب مضى ج٣اعبها ا َبُٗت ؤهضدٞها، بض٫  الأوكُت بلى دلوْ

(.  Liaroutzos, Sulzer,2006, p5 )"دالإىخى دلخىاػلي دلخ٣لُضي دالإغج٨ؼ ٖلى دلخهي٠ُ دالإؿب٤ للمىانب

خباع دلُاب٘ دلخُٛحري لأهماٍ ؤصدء الأوكُت  ٣ت ؤجها جإزظ بٗحن اٖلا ا مً دًجابُاث هظه دلُغٍ

ُٟت، في ايُٗتها دلود٢ُٗت ا في  اث٠، ٦ما ؤجها حؿمذ بضعدؾت دلوْ بياٞت بلى دٖخىاءها بخُوع دلوْ

اث٠ الأزغى  ا مً زم ٞةن دلؿماث الأؾاؾُت دالإمحزة لهظه . نحراعتها دلخدولُت يمً ٖلا٢تها بالوْ

٣ت : دلُغٍ

 .دٖخماص دالإىهج دلىٓمي 

 .بصعدط دلبٗض دلخُوعي 
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 .ا جبجي دلغئٍت دلود٢ُٗت 

٣ت-2-1-1 : زُودث دلُغٍ

اث٠ دلىموطظُت بموظب دجٟا٢ُت مؿب٣ت جدضص مسخل٠  ٣ت دلضعدؾت دلضًىام٨ُُت للوْ جىٟض َغٍ

زُودث جىُٟظ دلٗملُت، دلخ٣ىُاث ا الأصادث دالإؿخسضمت في ظم٘ دالإٗلوماث ا جدلُلها ا َغ١ جإ٦ُض 

٣ت ٖلى ؤن ًخاح  نلاخُت دلىخاثج ا نُاٚتها دلنهاثُت، هظد الاجٟا١  ٌٗخبر بمشابت صلُل ٖملي لخىُٟظ دلُغٍ

داخ٤ في بصعدط دلخٗضًلاث دللاػمت ٖلى يوء الؤق٩الُت دالإُغاخت ا ْغاٝ بظغدء  (مدلل)ل٩ل مخضزل 

. دلضعدؾت

: جدضًض هُا١ دلضعدؾت- 

تهضٝ هظه داخُوة بلى جدضًض ؤَغ ججمُ٘ دالإٗلوماث ا جدًحر ؤعيُت دلضعدؾت، دهُلا٢ا مً 

ٞهم ؤهضدٝ دلخدلُل ا ؾُا٢ه ؤا مجا٫ بهجاػه، خُض ٣ًوم دالإدلل في مؿتهل دلٗملُت ببىاء ًٞاء 

. دالإلاخٓت ا جدضًض مٗاًحر حك٨ُل دلُٗىت، ا مً زم دزخُاع دالإود٢٘ ا الأشخام دالإٗىُحن بالخدلُل

: بظغدء دلخد٤ُ٣- 

مدضاصة وؿبُا ا مىخ٣اة ٖلى  (مود٢٘ ا ؤشخام)جىهب دلٗملُت ٖلى ُٖىت مدك٩لت مً خالاث 

٤ موي٘ دلضعدؾت ا زهونُاث داخ٣ل دلضعدس ي ا بما ًًمً ٞاٖلُت  يوء مٗاًحر مدضصة اٞ

. امهضد٢ُت دلىخاثج

ُٟت ؤهم اؾُلت لخجمُ٘ دالإٗلوماث ٖلى دٖخباع ؤهه دلوخُض دل٣اصع ٖلى  ا جمشل دالإ٣ابلت م٘ قاٚل دلوْ

ان٠ ؤوكُخه بض٢ت ٦بحرة، ٖلى ؤن ٣ًخهغ صاع قاٚل دالإىهب ٖلى دلخون٠ُ لا دلخدلُل الإا جخُلبه 

ٖملُت دلخدلُل مً زبرة ا مهاعة زهونِخحن، ا بالإياٞت بلى قاٚل دالإىهب حكمل دالإ٣ابلاث ؤًًا 

... دالإؿئو٫ دالإباقغ لاؾخ٨ما٫ ٖملُت ظم٘ دالإٗلوماث

ا مً زم ًخمشل ًخمشل صاع دالإدلل في دلخ٣اٍ ا ببغدػ ا جٟؿحر جل٪ الاؾخجاباث ا جغظمتها بلى 

. مضلولاث ٖملُت، مً زلا٫ دٖخماص مو٠٢ بههاث ٣ًٔ ا قضًض الاهدباه

جضٖم دالإ٣ابلت بملاخٓت الأصدء دلٟغص لٗمله مً ؤظل دؾدًُاح دالإُُٗاث دلٛامًت دالإؿخ٣اة مً 

... داخودع ا دؾخ٨كاٝ داخ٣اث٤ دلٗلمُت بُٛت ؾض دلى٣اثو

.   دلخدلُل-

جىهب هظه دلٗملُت ٖلى مٗاالت ٧ل دالإٗلوماث دالإخدهل ٖليها بودؾُت دالإ٣ابلاث ا دالإلاخٓاث 

اث٠ ا تهضٝ بلى الاهخ٣ا٫ مً دلخدلُل دلونٟي للويُٗاث  دالإُضدهُت ا مً دلوزاث٤ طدث دلٗلا٢ت بالوْ
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اث٠ دلىموطظُت ا جمشُلها دالإُٗاعي، ا جخم هظه دالإٗاالت مً زلا٫ دلٗملُاث  داخهونُت بلى ججمُ٘ دلوْ

: دلخالُت

٤ بٖاصة جىُٓم دالإٗلوماث دالإخدهل ٖليها ًٖ ٧ل ايُٗت - جدلُل ايُٗاث دلٗمل دلٟغصًت ًٖ َغٍ

" َغ١ دلٗمل داخهونُت" ا " ؾلؿلت الأوكُت"ٞغصًت ا جغجُبها ا ٦ظد دالإٗاًحر دلخدلُلُت دالإخمشلت في 

". ظضا٫ دلٗلا٢اث"اؤزحرد 

ترديُت ا دلترد٦مُت الإسخل٠ دلويُٗاث دلٟغصًت - اث٠ دلىموطظُت مً زلا٫ دل٣غدءة اٖلا جدضًض دلوْ

اث٠ دلىموطظُت، ا جمشل هظه الأزحرة، ؤي الاهخ٣ا٫ مً  للخونل بلى جدضًض ا ججمُ٘ مسخل٠ دلوْ

٣ت ُٟت دلىموطظُت داخُوة داخغظت ا داخؿاؾت في هظه دلُغٍ . دلويُٗاث دلٟغصًت بلى بىاء دلوْ

اث٠ دلىموطظُت بهوعة ص٤ُ٢، : نُاٚت دلىخاثج - اث دلوْ غ دالإل٠ الإدخوٍ جخمشل هظه دلٗملُت في جدغٍ

. مخىاؾ٣ت ا نااخت للاؾخٗما٫ مً ٢بل مؿحري دالإىٓمت

: جإ٦ُض دلىخاثج-

٤ مخابٗت ًخ٩ون مً دالإؿاالحن دلخىُٟظًحن، مؿحري مهاار دالإودعص  ًدك٩ل لهظد دلٛغى ٞغٍ

ت ا ممشلي دالإىٓماث دلى٣ابُت . دلبكغٍ

اث دلٗملُت زلا٫ مسخل٠ مغدخلها، ا له اخضه خ٤ دالإود٣ٞت ٖلى  ٤ مخابٗت مجغٍ ًخولى هظد دلٟغٍ

الاهخ٣ا٫ مً مغخلت لأزغى، ا في داخخام ًخولى ج٣ُُم ملاثمت دلىخاثج ا نلاخُتها بالغظوٕ بلى قاٚلي 

اث٠ دالإٗىُت بالخدلُل ( 355-353زابتي ا بىضي، مغظ٘ ؾاب٤، م ).دلوْ

٣ت جدلُل دليكاَاث ا دل٨ٟاءدث-2-2  Méthode ADAC (analyse des activités et des compétences) َغٍ

٣ت مً ٢بل مٗهض الؤصدعة بال٨ٟاءدث ا جشمحن دالإ٨دؿباث"  Management par)نممذ هظه دلُغٍ

compétences et validaton et valoriser des aquis) MCVA ٝجي للٟىون ا داخغ      CNAM دلخاب٘ للمٗهض دلوَ

(Le Conservatoire national des arts et métiers ) بمؿاهمت  1996ؾىتV. Mont & De Witte  ٣ت ا هي َغٍ

ت  جي للمل٨ُت دل٨ٟغٍ . بٟغوؿا  INPI (Institut national de la propriété industrielle)مسللت لضى دالإٗهض دلوَ

٣ت مً زلار ٖملُاث مخ٩املت : جتر٦ب هظه دلُغٍ

ُت دالإىٟظة ٞٗلُا مً َغٝ ٧ل ٞغص في بَاع بهجاػه الإهامه، ًخم بٖضدص - ظغص الأوكُت ا الأوكُت دلٟغٖ

خماص ٖلت م٣ابلاث جويُدُت م٘ ُٖىت مُولت دلٗضص مً الأظغدء دالإ٩لٟحن بىٟـ  هظد دالغص بالٖا

اث٠ ا م٘ مؿئوليهم ا ػملائهم . دلوْ

ُت ا جهيُٟها يمً ؤعب٘ ٞئاث- دالإٗاعٝ : دؾخسلام دالإٗاعٝ دللاػمت دهُلا٢ا مً الأوكُت دلٟغٖ

ت، دالإٗاعٝ الؤظغدثُت، دالإٗاعٝ دالإخولضة ًٖ داخبرة ا دالإٗاعٝ دلٗملُت . دلىٓغٍ
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جإ٦ُض دلىخاثج دلونُٟت دالإؿخسلهت للؤوكُت ا دل٨ٟاءدث دالإدضصة مً َغٝ الأشخام دالإٗىُحن -

. باالإ٣ابلاث

٣ت  بلى مغخلخحن عثِؿِخحن هما (: 362-359زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م )جى٣ؿم دلُغٍ

: جدلُل الأوكُت-2-2-1

٣ت بط ٖلى يوئها جخدضص ا جوظه  ًمشل جدلُل الأوكُت داخُوة الأالى ا داخاؾمت في هظه دلُغٍ

. باقي دلٗملُاث

ا مً ؤظل خؿً ؤصدء هظه دلٗملُت ًخوظب دزخُاع ُٖىت م٣ٗولت ا مٗبرة ًٖ دلود٢٘ داخ٣ُ٣ي 

اث حٗلُمُت ا ؤ٢ضمُت ا مهاعدث مسخلٟت بُٛت  للمهىت في دالإاؾؿت ا طل٪ باهخ٣اء ؤشخام طاي مؿخوٍ

. بزًاٖهم للم٣ابلاث

تهضٝ هظه دالإ٣ابلاث بلى جدضًض الأوكُت دالإاصدة بإ٢ص ى ص٢ت مم٨ىت بالتر٦حز ٖلى الأوكُت 

ُٟت، ا ججغى ٣ٖب طل٪ ملاخٓاث مُضدهُت ل٨ُُٟت ؤصدء الأشخام الإهامهم . الأ٦ثر زهونُت في ٧ل اْ

ُٟت  12بلى  8ٖلى بزغ طل٪ ًخم بٖضدص ٢اثمت حكمل مً  وكاَا مٗبرد بك٩ل ٞٗلي ًٖ دلوْ

٣ت جضعظُت حؿمذ بخمُحز الأوكُت دالإك٩لت ل٣لب دالإهىت ؤي الأوكُت  دالإٗىُت، جغجب هظه الأوكُت بُغٍ

ت ًم٨ً  ت ا الأوكُت دلشاهوٍ الأؾاؾُت ا داخهونُت، ا مً زلا٫ دلخمشُل دلبُاوي للؤوكُت دالإغ٦ؼٍ

. بٖضدص مضاهت مغظُٗت للؤوكُت

ت ًىهب دلخدلُل ٖلى دؾخ٨كاٝ : جهي٠ُ دالإٗاعٝ-2-2-2 بٗض جدضًض الأوكُت داخهونُت ا دلشاهوٍ

ٖودمل بهجاػ هظه الأوكُت ا طل٪ مً زلا٫ دؾخٗغدى ٧ل وكاٍ ٖلى خضة ا جدضًض قغاٍ جىُٟظه 

. اهوٕ دالإٗاعٝ دللاػمت لظل٪

حؿمذ هظه دلٗملُت بةٖضدص مضاهت مغظُٗت قاملت لل٨ٟاءدث جوضر دالإٗاعٝ دلودظب خُاػتها، مهىٟت 

(: 362-359زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م )ٖلى دلىدو دلخالي

ت(ؤ ت ؤا بالضعدؾت : دالإٗاعٝ دلىٓغٍ يُت هٓغٍ هي مٗاعٝ ج٨دؿب بُٗضد ًٖ دالإُضدن، في بَاع صاعدث ج٩وٍ

نهم  ٠ُ بالىٓغ بلى صعدؾاث دالإغشخحن ا ج٩وٍ اث دلخوْ دلبدض دلصخص ي، ا جخدضص ٖلى ؤؾاؾها مؿخوٍ

. الأؾاس ي ا دالإهني

ُُٟت ٖلا٢اجُت ؤا ج٣ىُت لأصدء : الؤظغدءدث(ب ا لخدضًض مٗاًحر اْ هظه دالإٗاعٝ جهاٙ ٖاصة ٦خابُا ؤا قٟوٍ

ُٟت مُٗىت . الأوكُت في اْ
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ً دلخ٣جي، ا ٌٗخبر : دالإٗاعٝ دلٗملُت(ط ٤ دالإماعؾت دالإهىُت ٚالبا دا بودؾُت دلخ٩وٍ ج٨دؿب مُضدهُا ًٖ َغٍ

بخهائها بمشابت بٖضدص صلُل هام لخدضًض بُا٢ت دالإىهب ا هي بظل٪ حٗخمض ٦مًمون للازخباعدث 

٠ُ بٌٗ دلٟئاث دالإهىُت . دالإ٣ترخت لخوْ

جخولض ًٖ دالإماعؾت ؤا دلخُب٤ُ دالإخودنل وؿبُا للمٗاعٝ دلؿاب٣ت، ا داخبردث لِؿذ خ٨غد : داخبردث(ح

ٖلى دالإماعؾت دالإُضدهُت في دالإاؾؿت بل جخٗل٤ ؤًًا باالإ٨دؿباث دلصخهُت دالإدهلت في دلوؾِ دالإٗاف، 

ا هي ؤنٗب دالإٗاعٝ جدضًضد ا ج٣ُُما ل٩وجها مغجبُت بالصخو مً خُض ٢ضعدجه دلصخهُت ا ٢ابلُخه 

للخُوع، ا جدضًضها دلض٤ُ٢ ٌؿمذ بى٣لها مً دالإؿخوى دلصخص ي بلى دالإؿخوى دلخىُٓمي بًٟل ٖملُت 

لها بلى دالإؿخوى دالماعي بودؾُت مؿاع دالإغد٣ٞت  اًت)دلغؾلمت ؤا جدوٍ ب، دلخ٨ٟل، دلغٖ . (دلخضعٍ

: هظد دلخهي٠ُ دلغباعي للمٗاعٝ ًم٨ً مً بٖضدص دالإضاهاث دالإغظُٗت ا الأصادث دلخالُت

. دالإضاهت دالإغظُٗت لل٨ٟاءدث-

ً بالاؾدىاص بلى دلخُب٤ُ دلود٢عي للمهً- . مغظُٗاث دلخ٩وٍ

-٠ُ . دلبُا٢اث دلٟىُت دلخوْ

. قب٩اث ج٣ُُم الأظغدء-

٣ت جهمُم بغدمج دلخ٩وًٍ-2-3  La méthode DACUM (developing a  جدلُل دالإهام باؾخسضدم َغٍ

curriculum) conception d„un programme de formation) 

ش ْهوع  بلى مىخه٠ دلؿخِىاث مىهلا مبخ٨غد في مجا٫  DACUMحٗخبر مىهلُت  دلتي ٌٗوص جاعٍ

غ دل٨ٟاءدث دلٟٗلُت، ا هو مىهج ادؾ٘  ً موظهت هدو جُوٍ ُٟي بٛغى جهمُم بغدمج ج٩وٍ دلخدلُل دلوْ

. الاهدكاع ٖلى دلهُٗض دلضالي

٤ ٖمل ًخ٩ون مً زبردء مماعؾحن، جو٧ل بليهم مهمت بٖضدص -جخُلب ٖملُت دلخدلُل حك٨ُل ٞغٍ

اث٠ مدضصة . ظغص لل٨ٟاءدث ا للمهام دلتي ًىٟظها دالإؿخسضمون دلٗاملون في مود٢٘ ؤا اْ

ُٟت حٗغى هظه  ٤ بٖضدص از٣ُت جخًمً دل٨ٟاءدث الأؾاؾُت دالإغجبُت ب٩ل اْ ًخولى دلٟغٍ

خباع . دل٨ٟاءدث بٗض طل٪ ٖلى ٖما٫ دل٣ُإ لخإ٦ُضها ، ا جازظ جونُاث ٧ل دالهاث دالإٗىُت بٗحن اٖلا

٣ت  : ٖلى زلازت مباصت هي DACUMجغج٨ؼ َغٍ

 .داخبردء دالإماعؾون ؤ٢ضع مً ٚحرهم ٖلى جويُذ مهامهم-

اث٠ ا دالإهام دلض٣ُ٢ت دلتي ًىٟظها داخبردء جدضص دلٗمل بٟٗالُت-  .مجموٕ دلوْ

، ا دل٨ٟاءدث ا مود٠٢ ا ؤصادث زهونُت- ٣ت ظُضة جخُلب ٧ل دالإهام، مٗاعٝ  .ل٩ي جىٟظ بُغٍ



  تحهيم و تىصيف انىظائف: حانيانفصم ال

ٗت  ٣ت ؤجها ؾهلت دلخُب٤ُ، ؾغَ ا ٚحر  (جىجؼ في ًٚون ًومحن ؤا زلازت ؤًام )مً ؤهم ممحزدث هظه دلُغٍ

ً، ج٣ُُم الأصدء، جدضًض مودنٟاث : م٩لٟت، ا حؿخسضم لٗضة ؤٚغدى جدضًض دخخُاظاث دلخ٩وٍ

 ،ً غ بغدمج دلخ٩وٍ ٠ُ، جسُُِ دالإؿاعدث دالإهىُت، جُوٍ اث٠، جدضًض مٗاًحر دل٨ٟاءدث، دلخوْ دلوْ

حرها (. 363زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م)اٚ

ُت زم بلى ٖىانغ ؤالُت ٦ما ًبِىه دلك٩ل ع٢م  ُٟت ًجغي ج٨ُ٨ٟها بلى مهام زم مهام ٞغٖ  (1)لخدلُل دلوْ

ُٟت بلى مهام: (1)دلك٩ل ع٢م  ٣ت ج٨ُٟ٪ دلوْ  .َغٍ

 
 (Union Internationale des Télécommunications, 2001): دالإهضع

لت، لظل٪ ًخوظب جدضًض دالإهام دلتي  ُٟت ٢ض ٌؿخٛغ١ دلخدلُل مضة َوٍ ا هٓغد ل٨ثرة دالإهام في ٧ل اْ

خماص ٖلى مٗاًحر دلخالُت : جخُلب جدلُلا مٟهلا، ا طل٪ بالٖا

 .مٗاًحر جدلُل دالإهام: (2)دلك٩ل ع٢م 

 
. (دالإغظ٘ دلؿاب٤): دالإهضع

ت  : لخدلُل مهمت ما جخدضص ٖلى ؤؾاؽ مجموٕ دالإٗاًحر دلؿالٟتPriorité (p)بن صعظت الأالوٍ

P= I + D + F 
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: ا ج٣ُم دالإٗاًحر ٖلى دلىدو دلخالي

.  ماقغدث ج٣ُُم مٗاًحر جدلُل دالإهام: (3)دلك٩ل ع٢م 

 

 

 

 .(عظ٘ دلؿاب٤دلم): دالإهضع

ت دلٗالُت   جخُلب جدلُلا مٗم٣ا ا ًغ٦ؼ دلخدلُل (p=5 ou 4 ou 3)ا مً زم ٞةن دالإهمت طدث الأالوٍ

 connaissancesا دالإٗاعٝ  capacitésٖلى د٦دكاٝ ا ببغدػ مخُلباث دالإهمت مً خُض دل٣ضعدث 

(. 365زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م)" attitudesادالإود٠٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 5=حرج جذا           
 4=كثير الحرج        
 3=حرج               
 2=قليل الحرج        
 1=غير حرج         

TI*TD= très critique                          5 
TI*D ou I *TD = assez critique         4 
I*D ou I* PD ou (PD*TI) = critique 3 
I*PD ou PI *D = peu critique           2 
PI*PD= pas critique                          1 
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اث٠ ا دل٨ٟاءدث: دالإبدض دلشاوي . دلٗودمل دالإؿاهمت في حٛحر دلوْ

 مما لا ًسخل٠ ُٞه دزىان ؤن مدُِ ؤٖما٫ مىٓماث دلُوم لِـ ٦ما ٧ان ٢بل زمؿت ٣ٖوص 

ت جوظب ٖليها بخهائها ا مً زم بصدعتها مً زلا٫ حُٛحر  ٞمىٓماث دلُوم جوظه جدضًاث ٦شحرة ا مخىوٖ

اثٟها بما ًخود٤ٞ ا بؾتردججُتها دلتي حٗتزم دؾخٛلا٫ دلٟغم دالإخاخت ا دلخٟاصي ٢ضع  ؤوكُتها ا اْ

: هظ٦غ ما ًلي ا مً بحن هظه دلٗودمل. دالإؿخُإ للتهضًضدث دلوق٨ُت

. Technological factorsدلخ٨ىولوظُت   دلٗودمل-1

ما٫ دلظي دلخ٣ٗض بن زانُت  حٛحردث ناخبخه دلىودحي مً ٖضة جُوعه ا٦ظل٪ دلُوم، ًخمحز بها مدُِ اٖلأ

 دالإاؾؿت ؤنبدذ ٣ٞض طل٪، مً دالإاؾؿاث، امخُلباث خاظاث لخٛحر ٦ىدُجت دلٗاملت دل٣وى  في ٖم٣ُت

غ زلا٫ مً دلخىاٞؿُت محزتها ٖلى باالإداٞٓت ملؼمت ٘ جُوٍ غ دلخ٨ىولوجي، االازتردٕ الؤبضدٕ احؿغَ  اجُوٍ

 اؾُاؾتها، اؤهٓمتها آلُتها في دالإغاهت ٖلى ادالإداٞٓت دلخٛحردث م٘ دلخ٠ُُ٨ ا٦ظد دالإٗلوماجُت، ؤهٓمتها

ت، باالإودعص ًخٗل٤ ما ازانت  ادالإخوؾِ دل٣هحر الأظل في حٗتريها دلتي دلخدضًاث مودظهت ؤظل مً دلبكغٍ

ل  ؤن صعظت بلى مهمت ٧اهذ الأزحرة ٣ٞض دل٣ٗوص محزث دلتي دلخ٨ىولوظُت دلخٛحردث ا بااخضًض ًٖ.ادلُوٍ

ً  ا الأزاع ،(ادلتهضًضدث دلٟغم) ٞخدتها دلتي دالضًضة للآٞا١ هٓغد زالشت نىاُٖت زوعة ًٖ جدضزود دل٨شحرً

اث٠ مً ٧ل ٖلى زلٟتها دلتي ُتها ا ٦مُتها) دلوْ ً، دلٗمل، قغاٍ ٖلى ا ٦ظل٪ (هوٖ  دلخدٟحز، دلخ٩وٍ

اث٠ الأوكُت ٞغإ مٗٓم مؿذ ادلتي االأظوع   ججضًضد ٖليها ٞغيذ ا دالإاؾؿاث في ادلوْ

(.  3، م2016موؾااي، )صدثما

اث٠ ا الأٞغدص في زلازت  (Peretti, 1996, p3)ا ًغى  ؤن ج٨ىولوظُا دالإٗلوماث ا الاجها٫ ٢ض ؤزغث ٖلى دلوْ

: ظودهب هي

 اخُض ْهغث مهً ا دزخٟذ ؤزغى  دالإهً لخٛحر دالإُلوبت ا دلظي ٧ان هدُجت دالإاهلاث  دلخُٛحر في:الأزغ الأا٫ 

 ا دلضعدس ي دالإؿخوى  مىٓوع  مً ٧اُٞا ٌٗض لم دالإاهلاث ٞخُٛحر دلبٌٗ، بًٗها م٘ ؤزغى  مهً جضمج ا٢ض

ُٟخه، ا في ٦ٟاءجه ببغدػ ا ط٧اثه هو دالإُٗاع دالضًض، حكُٛل ٖلى دلٟغص ٢ضعة مضى ؤنبذ بهما ؤصى  هظد اْ

لام اج٨ىولوظُاث ٧ااخاؾب، جُوعد ؤ٦ثر اؾاثل دؾخسضدم هدُجت للٗمل ظضًضة ؤق٩ا٫ ْهوع  بلى  اٖلؤ

 جسٌُٟ ا دالإاؾؿت، وكاٍ حؿهُل في حؿهم دل٨ٟاءة ا دلتي مً ٖالي مؿخوى  جخُلب دلتي االاجها٫

ُا اؤ٦ثر مغاهت ؤ٦ثر ج٩ون  ؤن بلى الأزحرة هظه خاظت اجترظم ج٩الُٟها، ت دالإودعص مخٛحر بإن اٖ  هو دلبكغٍ

 .دلظي ًم٨ىىا مً حؿُحر هظد دلخُٛحر دؾتردجُجي مخٛحر

ت ج٩ال٠ُ باعجٟإ  ًخٗل٤ :الأزغ دلشاوي ًها  ؤنبدذ دلتي دالإودعص دلبكغٍ لا حؿخٛل ٦ما ًيبغي بؿبب حٗوٍ

 هظد زلا٫ مً ا دلٗمل، ؾاٖاث دهسٟاى ا هظد ؤصى بلى منها، يئُلت دؾخٟاصة هىا٥ ج٩ون  بالخالي ا بالآلت



  تحهيم و تىصيف انىظائف: حانيانفصم ال

 جوػَٗها ٦ُُٟت في دلىٓغ حُٗض دالإىٓماث ؤن ًجب ؤهه هلاخٔ للماؾؿاث، ًضدتهض ا ؾلبُا ٌٗخبر دلظي الأزغ

ت مً مم٨ىت صعظت ؤ٢ص ى بلى حؿخُٟض ؤن حؿخُُ٘ ختى دلٗمل لو٢ذ جىُٓمها ا بالخالي  ا مودعصها دلبكغٍ

 .(دالإدُِ) دلبِئت جٟغيها دلتي دالضًضة دلخ٨ىولوظُا  دلصخُدحن م٘ دلخ٠ُ٨ ا دلخبجي يمان

ذ  هظه ج٣وم دالإاؾؿت في ظضًضة ج٨ىولوظُا بصماط ٖىض ؤهه (Saunier, 2000)ا ًغى  الأزحرة بدؿغٍ

 الأ٦ٟاء الأٞغدص ًٖ داخاعجي دلٗمل ؾو١  في جبدض ا دلخُوع  هظد م٘ ج٨ُٟهم بم٩اهُت ٖضم هدُجت دلٗما٫

ذ هظد ًيخ٣ض خُض ٟحن دلوي٘، ٞدؿغٍ  الإٗاعٝ ٣ٞضدها باٖخباعه دالإاؾؿت جىُٓم حُٛحر في ؾُدؿبب دالإوْ

 يمً دخخُاظاث ًلبي مً ججض ؤن ًم٨ً دالإاؾؿت ؤن ٠ًًُ ن٣لها، جم ختى ػمىا ؤزظث ازبردث ٞىُت

 ٞالهضٝ دالضًضة، دالإخُلباث م٘ ج٨ُُٟها ا جىمُتها امداالت ٖنها دلبدض ٨ًٟي صدزلها، دالإوظوصة دل٨ٟاءدث

٘ هو ؾاب٣ا ٧ان ٦ما ٌٗض لم  مً مًاٞت ٢ُمت زل٤ بهما دلخ٩ال٠ُ، جسٌُٟ زلا٫ مً الؤهخاظُت مً دلغٞ

٠ جدمُل ا للئبضدٕ م٩اهت زلا٫ بُٖاء  مً دالإغاع: (Kerlan, 2007, p26)حؿمُه  ما هظد دالإؿاالُت، دالإوْ

 .دالإؿاالُت جدمل بلى جىُٟظ الأادمغ

 مً ًخُلب مما ه٩ُلها ا دالإاؾؿت جىُٓم بلى دلخ٨ىولوظُا جإزحر دالإىٓماث بٟٗل دمخضدص جدو٫ : الأزغ دلشالض

ُٟت ت دالإودعص اْ  دالضًضة دلخىُٓمُت الازخُاعدث في ٞٗالت بهٟت دالإكاع٦ت ا دلخُٛحر م٘ دلخإ٢لم دلبكغٍ

 . للماؾؿت دالضًض دلخىُٓمي دله٩ُل ا دلٗمل ج٣ؿُم خُض مً للمىٓمت

.  Social and cultural factors دلش٣اُٞت ا الاظخماُٖت  دلٗودمل-2 

ت احٛحردث ٦بحرة جُوعدث دلٗالم قهض ل٣ض ٣ت في ظظعٍ  ج٨ٟحرهم، الأٞغدص اؤؾلوب ِٖل َغٍ

 ؤًًا احٛحرث دلضاع، هظد هدو دحؿإ حٛحرث ٢ض خُاتهم في داخ٩ومت جلٗبه ؤن ًجب دلظي للضاع  ٞىٓغتهم

 امً دلٗالي، دلخٗلُم ٞغم بجاخت دلٗما٫ مً ادجداصدث دلى٣اباث مً امو٢ٟه دالإجخم٘ هظد دججاهاث

 (.40، م1993ؾلُان، )دلٗمل ؤزلا٢ُاث

ا  ز٣اٞت دالإاؾؿت جخإزغ بها ٖودمل ٧لها ،...دلخٗلُم اهٓم ادلش٣اُٞت الاظخماُٖت دلٗودمل بن

ت بدؿُحر دالإودعص اب٩ل ما ًغجبِ اؤهضدٞها، اعؾالتها، دؾتردجُجُاتها،  دؾتردجُجُت ج٩ون  ؤن مغدٖاة م٘ دلبكغٍ

ُت دالإاؾؿت ج٨دؿب ختى دالإجخم٘، ز٣اٞت م٘ ادججاهاتها اؾُاؾاتها مخود٣ٞت دالإاؾؿت  ادل٣بو٫، دلكغٖ

(. 28، م 2000دلهُتي، ) عؾالتها جد٤ُ٣ مً اجخم٨ً

ٟحن مخُلباث ا ٢ُم في داخانلت دلخٛحردث بن  ؤنبدذ ٞاالإاؾؿاث مٗخبرة، ٧اهذ دلصخهُت للموْ

ً ا٦ظل٪ الأ٢ضمُت دلؿً، داليـ، في دزخلاٞهم هدُجت َموخاتهم، في مسخلٟون  ؤٞغدص جخًمً  دلخ٩وٍ

اث٠ ٞاحؿمذ ادالإاهلاث، الأالي  ؤصى بِىما مخمحزة، مهاعدث ًخُلب دلظي دلٟجي بالخ٣ٗض دالإٗانغة دلوْ

اث٠ بحن دلٟهل ض مما دالماعي، دلٗمل ٞغ٤ٍ يمً لٗمله دلٟغص ؤصدء ٖلى دلخإزحر بلى دلوْ  ؤهمُت مً ًؼٍ
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ُٟت اصاع  ت دالإودعص اْ ا جدولا قهض ٖامل الأٞغدص ا ؤهم اؾُاؾاث دلبردمج اجىُٟظ ج٣ُُم في دلبكغٍ  ملخوْ

ً هو ٟحن دالإهىُحن وؿبُا دعجٟاٖا الأزحرة دلٟترة قهضث خُض دلخ٩وٍ حن  دلٗما٫ م٘ باالإ٣اعهت للموْ دلُضاٍ

 .(، مغظ٘  ؾاب2016٤موؾااي، )

اث٠ في دل٣ُإ دلهىاعي مشالا ٖلى جُوع   Malletا ٌُٗي  ٞغوؿا دلظي جُوع بك٩ل  ٦بحر  في دلوْ

  .٦4ما هو مبحن في دلك٩ل  ،2000ا  1982ما بحن ؾىت 

اث٠ دالإؿخ٣بلُت دلخُوعدث: (4)دلك٩ل ع٢م  دلهىاعي  دل٣ُإ في للوْ

 (Mallet, 1991 , p 19): دالإهضع

ؤنىاٝ دلٗما٫ ٢ض جؼدًضث بك٩ل ملخوّ  ؤن وؿبت ٧ل هىا٥ ؤن هلاخٔ 4ع٢م  دلك٩ل زلا٫ مً

 %30بلى  17% مً 2000 ا1982ٞمشلا دعجٟٗذ وؿبت الأٞغدص داخاملحن لكهاصة مهىضؽ ج٣جي ما بحن ؾىت

با دل٠ًٗ  ا في %45بلى  %38 ا هٟـ دلص يء م٘ دلٗما٫ دالإاهلحن ٣ٞض دعجٟٗذ وؿبتهم مً  باالإئت ج٣غٍ

اث٠ ٖضص ًدىا٢و ابالخالي  %25 بلى  % 45 مً دالإاهلحن دلٗما٫ دلٛحر وؿبت جىسٌٟ دالإ٣ابل  دلتي دلوْ

 .دالإؿخوى  هظد جسو

ت، مً خُض ج٨ٟحر دالإودعص حؿُحر همِ جى٨ٗـ دزاعها ٖلى ؤن ًم٨ً دلىخاثج ٦ما ؤن هظه  دلبكغٍ

ٟحن يهم اػدص حٛحرث، ٣ٞض ا٢ُمهم في دلٗمل دالإوْ  مما للماؾؿت، الاظخماُٖت باالإؿاالُت ًخٗل٤ ُٞما اٖ

ا هظه الازحرة ٖلى ًٟغى   ظضًضة حؿمذثبًجاص م٩ُاهحزما ٢هض الابخ٩اع ا دالإغاهت، ا دلخٟخذ مً هوٖ

ملاثمت  ؤ٦ثر ج٩ون  ختى دلٗمل لخىُٓم ؤا٢اث بغدمج نُاٚت بخدٟحز ٖما٫ طاي دل٨ٟاءدث دلٗالُت، ا

٠ ل٩ل دالضًضة للخهونُاث  .موْ

ا به مً ٢بل دلٟغص ظٗل هظد ٧له مً ٧ان دلهضٝ بطن في الاؾخٟاصة  ؤن له داخ٤ ا دالإاؾؿت مٗترٞ

ُٟت ٖلى ادلخإ٦ُض دالإهني، دالإكغإ مً دلبكغي  دلٗامل بل جخدو٫، ا مً جخُوع  هي لِؿذ اخضها ؤن دلوْ

  .ؤًًا ًخُوع  ًجب ٖلُه ؤن
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.  Economic globalization دلٗوالإت الا٢خهاصًت- 3 

إة الازحرة ؾىودث قهضث م مً جىوٕ وكاَها ا َبُٗتها  دقخضدص اَ دالإىاٞؿت بحن دالإىٓماث بالغٚ

ل ا طل٪ ٧ان هدُجت ؾودءد ٧ان طل٪ ٖلى دالإؿخوى دالإدلي ؤا دلضالي،  مما دليكاٍ زاعط خضاص دلضا٫  جضاٍ

ً، مسخلٟت ْهغث َغ١  ابالخالي دالإسخلٟت، جؼداط للش٣اٞاث ٖىه هخج ا ٚحرها، ...دلخىُٓم ا للٗمل، دلخ٩وٍ

 .حؿهم في هجاح دالإىٓماث ًدمل في َُاجه ٞغنا للخدضًاث ا م٩اها دلودؾ٘ دالإجا٫ هظد خُض ؤنبذ

م٣انغد ٖلى بٌٗ  ٌٗض لم ٞهو ُٞه نٗبا، دلخيبا ًهبذ ٦هظد مجا٫ ٌؿوصه دلخ٣ُٗض ا في

غدٝ دالإدضاصًً خباع بٗحن الأزظ ًجب بل ٖلُه، دلؿُُغة ؾاب٣ا بدُض ًم٨ً ٧ان ٦ما اَلأ  دلخدلُل في اٖلا

٘ ٖنها دالإتزدًضة هخج دالإىاٞؿت  ٞهظه.د٢خهاصًت مسخلٟت -ؾوؾُو مخٛحردث دلخيبئي دالإىخجاث  في جىوَ

.  (، مغظ٘ ؾاب٤ 2016موؾااي، ) .دالضًضة للؼباثً دلُلباث لخلبُت اداخضماث دلتي ج٣ضمها دالإىٓماث

هظد  في للىجاح ٞغم د٢خىام في دالإاؾؿاث هظه جىجر ٧ي ؤهه ؤًًا (Mallet, op cit, p15)ا ًغى 

ٌ للئهخاط، حؿُحرها َغ١  في دلىٓغ حُٗض ؤن ٖليها دلوؾِ للٗمل،  جىُٓمها َغ١  ا دالإؿاالُاث جٟوٍ

 دؾخ٣لالُخه مسُلخه، دل٩امىت، َا٢اجه جىاٞؿُت، ختى جخم٨ً دالإىٓمت مً جدغٍ٪ ٦محزة دلٟغص ادٖخباع

 ؤنبذ مً بل جىاٞؿُت، اجد٤ُ٣ محزة بهخاظُتها لخىمُت ٧اُٞا ٖاملا ٌٗض لم ٞالؿٗغ دلخُوع، ٖلى ا٢ضعجه

 في دالإخمشل ا دالضًض دلضالي الا٢خهاصي دلىٓام هظد ْل ظضًضة في جىُٓمُت ؤؾـ ًٖ دلبدض دالإهم

ب الا٢خهاصًت دلىٓم جوخُض بلى ٌؿعى دلظي ،"دلٗوالإت الا٢خهاصًت"  دلٗمل جىُٓم اهماطط دلش٣اٞاث، اجظاٍ

 ٧اهذ ؾودء صالت لأي زهونُت ؤي بلٛاء بالخالي ا داخغة دالإىاٞؿت ا دلؿو١  ٢وى  جدغ٦ه ادخض هموطط في

  .ز٣اُٞت دظخماُٖت ؤا ؤا د٢خهاصًت

  Demographic factors دلضًمٛغدُٞت دلٗودمل-4

ً ا بضدًت دل٣غن دلودخض ا دلٗكغًٍ دل٣غن  مً الأزحرة دلؿىودث دحؿمذ ل٣ض  بخلاش ي دلٗكغٍ

 افي الأؾٗاع في ج٣لباث اخضار داخونهت هدو ادلخوظه دالإىاٞؿت دلضالُت دخخضدم ا داخضاص دالإ٩اهُت

 دالإؿخمغ الاعجٟإ بن ؤزغى  هاخُت امً دلكغدثُت للؤٞغدص، دل٣ضعة في ا ا دالإالُت للضا٫  دلى٣ضًت دلؿُاؾت

ت، باالإودعص داخانت دالإماعؾاث ٖلى ٦بحر جإزحر له ٧ان دالإجخم٘ في دالإِٗكت الإؿخوى   هاخُت مً بالظدث دلبكغٍ

 خالُا دالإىٓماث ٦ما ؤن ،(40ؾلُان، مغظ٘ ؾاب٤، م) دلٗما٫ لخدٟحز دالإؿخسضمت دالإضدزُل جُوع 

 ٖلى االأ٢وى  االأؾغٕ الأًٞل ج٩ون  ؤن يغاعة ٖليها جٟغى دلتي الا٢خهاصًت دلًٛوٍ مً للٗضًض جسً٘

اث٠، مً جخًمىه اما دلخىُٓمُت داخغدثِ جهمُم في دلىٓغ بٖاصة دالإهم مً ٞةهه ابالخالي،. دالإىاٞؿت  اْ

 اي٘ ؤًًا ًخُلب الأمغ ال٨ً ٞدؿب، هظد لِـ اداخودٞؼ للم٩اٞأث ظضًضة زُِ اي٘ بلى بالإياٞت

ب، ادلخُٗحن، للازخُاع، ظضًضة ؾُاؾاث  مٗااهت بضان  ًخم ؤن ًم٨ً لا ؾب٤ ما ا٧ل الأصدء، اج٣ُُم ادلخضعٍ
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ت، دالإودعص بصدعة  دلٟغص ج٩لٟت دليؿبت ج٣ُض ؤن دالإاؾؿت ٖلى مٟغايا ؤنبذ دالإىاٞؿت جد٨مه مجا٫ في دلبكغٍ

 زاهت في ؾخوي٘ ٞةجها دل٨ٗـ خا٫ افي مىاٞؿيها م٘ باالإ٣اعهت صعظت ؤ٢ل بلى دالإًاٞت دل٣ُمت /

 .(46، م2003ؾلغ، يص)داخُغ

ماع في ٞغوؿا هغم جدلُل ٞمشلا ٖىض متزدًض ما  دعجٟإ في دلؿً ٦بحرة دلٗمالت وؿبت بإن ًوضر اٖلأ

ماع، ٞالُب٣ت لهغم ظُض حؿُحر دالإاؾؿت، مما ًخُلب في دلكُسوزت وؿبت دعجٟإ بلى ؤصى  في دلٟاٖلت اٖلأ

ذ ٞغوؿا دهسٟايا  دلخُوع  هظد ٖغٝ ٦ما ، 2000ؾىودث زلا٫ دلؿىت في شخو 150000بـ  دعجٟاٖا ٖغٞ

 ؤهه لىا جبحن دالإُُٗاث هظه ٧ل. 2013 ؾىت  ملُون 28.4بلى  انل دالإىخجت دلٗمالت وؿبت ؤما  ،2010زلا٫ 

ُٟي، باالإؿاع ًخٗل٤ ُٞما ؤمشل لدؿُحر دالإىاؾبت دلُغ١  ججض ؤن دالإاؾؿاث ٖلى  هٓام دلٗمل، ْغاٝ دلوْ

ٟحن لهالاء دلؿلبي الؤخؿاؽ جخٟاصى ختى دلؿً دل٨بحرة في للٗمالت الأظوع  داخضمت  بنهاًت داخام دالإوْ

.  (، مغظ٘ ؾاب٤ 2016موؾااي، )

ُٗت دلٗودمل- 5  . Legislative and legal factors دل٣اهوهُت ا دلدكغَ

عي دلىٓام ٌٗخبر ذ دلتي الأهٓمت ؤ٦ثر مً دلٟغوس ي دلدكغَ  حؿُحر مجالاث ٧ل في ٦شحرة جُوعدث ٖغٞ

ت دالإودعص  خ٣و١ في  مما ؤصى بلى دلخوؾ٘ دلشاهُت الأالى ا دلٗاالإُت داخغب داخانت دلٟتردث زلا٫ دلبكغٍ

ً دلى٣اباث، ذ ٦ما ، دلٗمل ْغاٝ جدؿحن دالإهني ا دلخ٩وٍ  دل٣ودهحن في جُوع ٦بحر 2013-2001دلٟترة  ٖغٞ

ُٟت ٖلى جإزحر له ٧ان ت، ٞمىظ دالإودعص اْ  مً داخ٩وماث بخضزل دالإتزدًض الاهخمام بضد 1930 ؾىت دلبكغٍ

ٗاث ٞغى زلا٫  داخ٩ومت جضزل ْهغ ا٢ض بالأٞغدص، دالإخٗل٣ت دلؿُاؾاث بغؾم دالإخٗل٣ت ادل٣ودهحن دلدكغَ

دالإخٗل٣ت  الأؾباب ا٧ل الاظخماعي، ادلًمان الأظغ الإٗضلاث الأصوى داخض جدضًض مشل مسخلٟت مجالاث في

بهم ام٣ابلتهم الأٞغدص باؾخ٣ُاب ٗاث ا٧ل اجغ٢ُتهم، اصختهم اؤمنهم اجضعٍ  جازغ دالإٗانغة دلتي دلٗمل حكغَ

 (.74، م2004ًدًُه، )دلخىاٞؿُت ادؾتردجُجُاتها دالإاؾؿت ؾلو٥ ٖلى

تها جًمً ل٩ي دالإاؾؿاث، ٖلى ٞغى دلود٢٘ هظد بن  مغهت ؤؾالُب جدبجى اب٣ائها، ؤن دؾخمغدعٍ

ُغح دلظي ا دلدؿائ٫  .ًم٨ً ما ؤ٢ص ى مىه الاؾخٟاصة ا مٗه بالخ٠ُ٨ لها حؿمذ  جىُٓم بىاء ٦ُُٟت هو ًُ

اث٠ هظه ؾُماعؾون  دلظًً الأٞغدص ٦ٟاءدث ا٦ُُٟت جىمُت ظضًضة، مهً ادلظي ًغد٣ٞه ْهوع  ظضًض  دلوْ

ت ؤ٦ثر مٗاملاتها اظٗل دالإاؾؿاث، ٞٗالُت جدؿً في ؾاهمذ ا ؤ٦بر بخ٣ٗض جخمحز ؤنبدذ دلتي  ا ؾغٖ

 .(، مغظ٘  ؾاب2016٤موؾااي، )ص٢ت 
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اث٠: دالإبدض دلشالض . مغج٨ؼدث جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

اث٠ ٖلى ٖضة ه٣اٍ ؤؾاؾُت جمشل دلُا٢ت دلتي جمض هظه  ًخو٠٢ جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

اث٠-دلٗملُت  باالإٗلوماث دللاػمت للدكُٛل الأمشل للمودعص دالإسخلٟت - ٖملُت جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

غ ٖضة ؤصادث مؿهلت لهاجه دالإماعؾت بدُض ج٨ٟل لها دالإٗلوماث  داخالُت ا دالإؿخ٣بلُت لظل٪ جوظب جوٞ

اث٠ دالإوظوصة في دالإىٓمت ا جونُٟها ا جبُان ما هي  دللاػمت للاهُلا١ في ظغص قامل ا ص٤ُ٢ ًٖ دلوْ

اث٠ دلتي ؾدخٛحر ؤا دلتي ؾتزا٫ جماما، ا مً هظه دالإغج٨ؼدث ما ًلي اث٠ دلتي حٛحرث ا ما هي دلوْ : دلوْ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث: دالإُلب الأا٫  .  Reference for jobs and competencies دالإضاهت دالإغظُٗت للوْ

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث دالإضاهت  مً بحن دالإغج٨ؼدث الأؾاؾُت دلتي جبجى ٖليها ٖملُت جون٠ُ دلوْ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث خُض حٗخبر ه٣ُت دهُلا١ لٗملُت ججضًض للمٗلوماث دلودعصة ٞيها ا جيخهي  دالإغظُٗت للوْ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ا طل٪ ما ؾجرده ُٞما ًلي ً مضاهت طدث مودنٟاث خضًشت ُٞما ًسو دلوْ  : بليها بخ٩وٍ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت مٟهوم -1  . دلوْ

ت دالإودعص حؿُحر لترقُض ٞٗا٫ دل٨ٟاءدث دؾلوب مغظُٗت حٗخبر  ٖملُت ظوصة ايمان دلبكغٍ

،٠ُ ضمذ لها ال٣ض دلخوْ
ُ
٠ هظ٦غ ٖضة ٢  :ؤهمها مً حٗاعٍ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث حٗغٝ ٣ت" :بإجها مغظُٗت دلوْ  ؤظل مً دالإُلوبت دل٨ٟاءدث بدهغ حؿمذ دلتي دلُغٍ

 بحن الؤزخلالاث جدلُل بُٛت دلٗما٫، َغٝ مً دالإ٨دؿبت داخ٣ُ٣ُت ا دل٨ٟاءدث ٖمل، داخهو٫ ٖلى

 دالإُلوبت لل٨ٟاءدث خهغ بةظغدء حؿمذ دل٨ٟاءدث مغظُٗت ؤن ؤي ،(Filali, 2007, p53) "دالإُلوب ا داخ٣ُ٣ي

 .َغٝ دلٗما٫ مً دالإ٨دؿبت اجل٪

 بلى بالإياٞت ادالإؿخ٣بل، داخايغ في للماؾؿت دالإُٟضة دل٨ٟاءدث ظمُ٘ جدضص از٣ُت": بإجها حٗغٝ ٦ما

اث جدضًض ٣ت اهي دالإاؾؿت، صدزل دالإتزدًض دلخ٣ُٗض مؿخوٍ  "دالإاؾؿت قغ٧اء م٘ دلٗلا٢اث لدؿهُل َغٍ

(Labruffe, 2003). 

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت ؤن دلخٗغ٠ٍ هظد مً اوؿخيخج ٣ت هي دلوْ  از٣ُت بنضدع زلالها ًخم َغٍ

غ مؿخ٣بلا في داخايغ دل٨ٟاءدث ٧اٞت اظغص خهغ ٞيها ًخم مً  دالإاؾؿت جخم٨ً ختى ادلتي ؾدخوٞ

 .دالإهاار ؤصخاب م٘ ٖلا٢اتها احؿُحر ؤٖمالها لأصدء منها الاؾخٟاصة

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت احٗغٝ ٣ت" :بإجها ٦ظل٪ دلوْ  باالإ٣اعهت اطل٪ بالخمو٢٘ للٗامل حؿمذ َغٍ

ُٟخه ادالإؿخ٣بلُت داخالُت دالإخُلباث بحن ٣ت اهي دالإهني، مؿاعه بَاع في اهظد لوْ  حكاع٧ي، بك٩ل جوي٘ َغٍ

ت دل٨ٟاءدث مغظُٗت اجًم  اجخمشل ، "دالإاؾؿت في دالإخودظض دلبكغي  دلغؤؾما٫ ازهاثو نٟاث مجموٖ

 :دلخالُت الأؾاؾُت الأبٗاص في داخهاثو هظه
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 .دالإُلوبت دالإهىُت ادل٣ضعدث الاؾخٗضدصدث -

 .دلٗمل في باالإكاع٦ت دل٨ٟاءدث دالإخٗل٣ت -

 . للٗمل دالماعي بالبٗض دالإغجبُت دل٨ٟاءدث -

 .(Crefor, 2011, p 17)دلخٛحردث  امودظهت دالإكا٧ل بدل دالإغجبُت دل٨ٟاءدث -

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت احؿمذ   :بـ دلوْ

-٠ ت دل٨ٟاءدث حٗغٍ  .دلٗمل لأصدء دالإُلوبت دلًغاعٍ

ت بُٖاء- اث٠ دالإخٗل٣ت لل٨ٟاءدث الأالوٍ  .الأوكُت جدلُل ؤؾاؽ ٖلى بالوْ

ُٟت دالإُلوبت مؿخوى دل٨ٟاءدث جدضًض-  .مُٗىت لوْ

-٠  .داخالُت مؿخوى دل٨ٟاءدث اجدضًض حٗغٍ

وبت   ا دل٨ٟاءدث)دلٟٗلُت(داخالُت  دل٨ٟاءدث بحن دلٟجودث ٢ُاؽ-  (.Filali, op cit, p54 ))دالإُلوبت(دالإغٚ

اث٠ ا قامل ا٦خٗغ٠ٍ ٟها ًم٨ً دل٨ٟاءدث الإغظُٗت دلوْ ٣ت :بإجها حٗغٍ  حصخُو في حؿهم َغٍ

٣ت حٗخبر ٦ما دلٟغص، دل٨ٟاءدث دالإهمت لخُوع  ت لخ٣ُُم َغٍ دلٗمل،  ؾحر اخؿً دالإُلوبت دل٨ٟاءدث مجموٖ

يُت الاخخُاظاث جو٢٘ ٖلى دالإؿاالحن اجم٨ً ٠ُ، ؤًٞل اج٠ُُ٨ دلخ٩وٍ ٣ت هي بطن للخوْ زضمت  في َغٍ

دالإخودظضة  ٦ٟاءدث ل٩اٞت ٢اثمت ق٩ل في اج٩ون  دالإهىُت، خُاتهم اصٖم بٖضدص ؤظل مً دلٗاملحن الأٞغدص

اث٠ م٘ دالإغجبُت لل٨ٟاءدث ٞٗالت بصدعة ٖلى دالإاؾؿت الإؿاٖضة دالإغظُٗت هظه باالإاؾؿت، اتهضٝ  دلتي دلوْ

ُما ،(136، م2015هِكغ، )جخود٤ٞ مٗها  اث٠ ا دلٗام دلك٩ل هوضر ًلي اٞ  لىموطط مغظُٗت دلوْ

 :دل٨ٟاءدث
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اث٠ ا دل٨ٟاءدث هموطط بُا٢ت دالإضاهت:( 5)ع٢م  دلك٩ل . مغظُٗت دلوْ

 
 (201، م2013حلاػي ا مٗالُم، ): دالإهضع

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت ؤهضدٝ-2  .دلوْ

٣ت تهضٝ اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت َغٍ : ُٞما ًلي هوعصها الأهضدٝ مً ظملت جد٤ُ٣ بلى دلوْ

 ٌٗض لم ٣ِٞ دالإهمت ٞةن جد٤ُ٣ دالوصة، ًٖ دالإؿخمغ دلبدض ؾُا١ في: ٦ٟاءدث بلى دالإهمت ج٣ُُم جغظمت-

 ًبضؤ دالإؿحر ظٗل ما اهظد ٦مويوٕ للخ٣ُُم، دل٨ٟاءدث اج٣ضًم بصزا٫ جم ٣ٞض لظل٪ الأصدء، لخد٤ُ٣ ٧اُٞا

 .ٖليها داخهو٫  ا٦ُُٟت دلخ٨ٟحر بالىخاثج في

ُا دلٟغصي دلخ٣ُُم ظٗل-  دلخ٣ُُم اجاصي ٖملُت في دلخدحز مً جدض دالإهىُت دالإماعؾاث نُاٚت بن: مويوٖ

 .دلخ٣ُُم مويوٕ هٟـ في دالإكاع٦ت ٖلى ج٣وم قٟاُٞت ؤ٦ثر ٖلا٢ت بلى

اصة- ُٟت ٖلى داخهو٫  ؤظل مً دلُلب مؿخوى  ٞةن لل٨ٟاءدث مغظُٗت بضان  :ادلٗضدلت الؤههاٝ ػٍ  اْ

٣ا ًسخل٠ ٢ض هٟؿها اث٠ ٖضة بحن دالإكتر٦ت دالإماعؾاث ج٣ُُم ٞةن ٦ظل٪ للم٣ُمحن، اٞ  مىانب ٖضة ؤا اْ

 .دالإٗاملت في دالإؿاادة مً ؤ٦بر ٢ضع بظغدء اؤزحرد مًمون،
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غ جوظُه-  ادالإماعؾاث دلخٗلم، طل٪ في بما دلؿلو٦ُاث جوظُه بلى مغظُٗت دل٨ٟاءدث تهضٝ :دل٨ٟاءدث جُوٍ

 .باالإاؾؿت دلٗاملحن الأٞغدص ايٗها دلتي الأهضدٝ وؿبُا جه٠ دلتي

 ٧ل ؤظل مً دل٨ٟاءدث دالإُلوبت احٗغ٠ٍ جدضًض حؿهل  مغظُٗت دل٨ٟاءدث:دلخىُٓمُت دلخٗضًلاث حؿهُل-

ُت مٗاًحر احُٗي دلخو٢ٗاث حؿهل دل٨ٟاءدث مغظُٗت ؤن ٦ما مهىت، ب٩ل مخٗل٤ مىهب  ؤظل مً مويوٖ

 5.دلخ٠ُ٨ ٖلى دلٗاملحن الأٞغدص ٢ضعة ج٣ُُم

اث٠ ا مغدخل -3  .دل٨ٟاءدث بٖضدص مغظُٗت دلوْ

٣ت لخُب٤ُ  :في جخمشل دالإغدخل مً بٗضص دالإغاع مً لابض ٞةهه دل٨ٟاءدث مغظُٗت َغٍ

اث٠ دالإهً مً دلخد٤٣ -3-1  :ًخم دالإغخلت هظه ازلا٫ :دالإٗىُت ادلوْ

اث٠ صخت مً دلخد٤٣- ً دالإتردبُت دلوْ ىااٍ  .دالإهً اؤؾماء اٖ

اث في ٖغى- اث٠ دالإضعاؾت دالإهً مجموٖ  .دلهلت طدث ادلوْ

اث٠ دلغثِؿُت دالإهام جدضًض-3-2 خم :للوْ  :(Lecoeur, 2008)ما ًلي  دالإغخلت هظه في اٍ

ُٟت الأؾاؾُت ؤا دلغثِؿُت دالإهام ًٖ دلبدض-  .للوْ

اث٠ بٌٗ زهونُاث املاخٓت جدضًض-  .دلوْ

٩ون  :دالإماعؾاث جدضًض -3-3  :دالإماعؾاث جدضًض مغخلت زلا٫ اٍ

 .دالإٟخاخُت دالإهىُت دالإماعؾاث الأؾاؾُت دالإهام بودؾُت جدضًض-

 .دالإ٣ابلت ؤؾئلت ٦خابت-

 .هخاثجها ا٢ُاؽ الأؾئلت دزخباع-

 .ٖىض الا٢خًاء الأؾئلت نُاٚت بٖاصة-

 .صختها مً ادلخد٤٣ دالضًضة دالإ٣ترخاث دؾخٗغدى-

خم: دالإٗاعٝ ظغص -3-4  :دالإغخلت هظه زلا٫ اٍ

 .مماعؾت ل٩ل دالإُلوبت دالإٗاعٝ جدضًض-

 .مماعؾت ل٩ل دالإ٣ابلت م٣ترخاث ٦خابت-

 :ًخم دالإغخلت هظه ازلا٫ :دالإهىُت دل٣ضعدث اجدضًض ظغص-3-5

 .دالإُلوبت دالإهىُت دل٣ضعدث جدضًض-

. دالإُلوبت دل٣ضعدث خو٫  دالإ٣ترخاث ٦خابت-

www. Easy, 2013
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 :ما ًلي جد٤ُ٣ ًخم ٞةهه دالإغخلت هظه ازلا٫ :دالإغظُٗت ق٩ل اي٘-3-6

 .دالإهاعدث الإغظُٗت دلٗام دلك٩ل اي٘ بمٗجى ظضا٫  في دلٗمل ق٩ل اي٘-

 .دلهغمي دلدؿلؿل مغظُٗت مؿخوى  ٖلى دلىخاثج جوخُض-

خم دل٨ٟاءدث مغظُٗت مغدخل مً الأزحرة دالإغخلت اهي :دلصخت مً دلخد٤٣ -3-7  :ٞيها اٍ

 .لل٨ٟاءدث دلهغمي دلدؿلؿل صخت مً دلخد٤٣ ٖغى-

مت، دل٨ٟاءدث صخت مً دلخد٤٣- ُّ  .دالإغظُٗت مً دلخد٤٣ ؤزغ بمٗجى ؤي دالإ٣

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مغظُٗت بٖضدص قغاٍ -4  .دلوْ

اث٠ ا ًخُلب بٖضدص مضاهت غ ٖضة قغاٍ هظ٦غ منها دل٨ٟاءدث مغظُٗت للوْ  :جوٞ

 الأٞغدص ٢بل مً دؾخٗما٫ لأًٞل ٢ابلت ج٩ون  ؤن ًجب لل٨ٟاءدث مغظُٗت ٖلى للخهو٫  :مدضصة ج٩ون  ؤن -

ت، ادالإودعص دالإاؾؿت ا بصدعة دالإضًغًٍ دلٗاملحن، يبغي دلبكغٍ  عئٍت ؤا جهوع  ٖلى مؿخسضم ل٩ل حؿمذ ؤن اٍ

ت ٖمل خالت ٧ل  .مونوٞ

 دلبُاهاث بحن دلخ٣لباث لخجىب دالإماعؾاث نُاٚت مؿخوى  ٖلى دلخجاوـ يمان ًجب :مخجاوؿت ج٩ون  ؤن -

 .ادالإلموؾت ص٢ت الأ٦ثر دلبُاهاث ا دلٗامت

اث٠ دلخ٣ضًغي  دلدؿُحر بن :بِئتها م٘ اجخجاوـ جخلاثم ؤن-  دالإؿخ٣بل، جدلُل بلى حهضٝ ا دل٨ٟاءدث للوْ

 ؤن ٖامل ٞغص ٧ل ٖلى ًجب بطن ادلخباًً، دلٟودع١  مً دل٣غدعدث للخض باجساط ادلخونُت دلٟغيُاث نُاٚت

 يمان ؤًٞل ؤن ا دليكاٍ، مجا٫ ؤا دلهىاٖت هظه ايمً دالإاؾؿت صدزل دلخموي٘ ٖلى ٢اصع ٩ًون 

اث٠ مغظُٗت بىاء هو ماؾؿت ؤي لاٞخخاح  .مهني ٞغٕ ؤا ٢ُإ مؿخوى  ٖلى دل٣اثمت للوْ

اث٠ بحن دلضدزلُت دالإ٣اعهت ؤن حؿهل - اث٠ حُٛحر ؤا دلضدزلي دلخى٣ل جد٤ُ٣ ؤظل مً :دلوْ  ٞمً دلوْ

 نُاٚت زلا٫ دلًمان ًجب ؤهه في دلؿبب هو اهظد دالإ٣اعهت، حؿهل دالإخاخت دالإٗلوماث ؤن دلًغاعي 

اث٠ مً دلٗضًض بحن دالإكتر٦ت ادل٣ضعدث دالإٗاعٝ جمازل دل٨ٟاءدث مغظُٗت  (.Lecoeur, 2008)ادالإهً  دلوْ

 .دل٨ٟاءدث مغظُٗت ٞودثض -5

غدٝ ٖلى دلىدو دلخاليٖلى حٗوص دلٟودثض مً ٖضص الإغظُٗت دل٨ٟاءدث  : مسخل٠ اَلا

٠ُ، ٖملُت في زانت احؿخٗمل :دلٗمل ؤصخاب- ملُت دلخوْ اث٠ اجون٠ُ ان٠ اٖ  ؤظل مً اهظد دلوْ

ت، للمودعص ؤًٞل حؿُحر جد٤ُ٣  .دالإدخملحن حؿُحر زانت دلبكغٍ

 م٘ ؤًٞل هدو ٖلى دلخ٠ُ٨ ججاعبهم، جشمحن ؤظل مً للمغظُٗت بَاع حُٗيهم :دلخُوٍغ في دالإسخهحن-

اثٟهم نهم، دؾخ٨ما٫ زلا٫ مً اْ  .دلى٣ل ؾبل بًجاص في حؿاٖضهم ٦ما ج٩وٍ
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ً دلكهاصدث بلى دلونو٫  مؿخوى  بخ٠ُ٨ لهم حؿمذ :دلخ٩وًٍ مؿاالي-  جويُذ دالإهً، ٖلى دٖخماصد ادلٗىااٍ

 داخبردث ، د٦دؿاب صخت مً دلخد٤٣ ٖملُت في بها للاٖتردٝ الأؾاؾُت دل٨ٟاءدث

ً دخخُاظاث اجدضًض ؼ دلخإهُل جدؿحن ؤظل مً دالإؿخمغ دلخ٩وٍ ُٟي دلى٣ل احٗؼٍ  .دلوْ

 .مؿخوى دل٨ٟاءدث مً دهُلا٢ا االأظوع  دلويُٗت قب٩اث لخىُٟظ :الاظخماُٖحن دلكغ٧اء-

 ا دل٨ٟاءدث دالإُلوبت بحن دل٨ٟاءدث دالإ٣اعهت ًخم دل٨ٟاءدث مغظُٗت ؤؾاؽ ٖلى بإهه دل٣و٫  ًم٨ً الأزحر في ا

لى دلخ٣ُُم، ًخم زلالها امً دالإ٨دؿبت غ دلخىمُت ٢غدع دجساط ًخم ؤؾاؾها اٖ  اظه ٖلى مهممت ٞهي6 ادلخُوٍ

 ، ج٣ُُم دل٨ٟاءدث بٗملُت دل٣ُام ؤظل مً امخود٣ٞت مدضصة م٣اًِـ مٗحن ا٢ذ افي لخُٗي دلخدضًض

 (Killi, 2005, p3) .للخ٣ُُم اقٟاٞت مخُوعة از٣ُت احٗخبر

اث٠ ا دل٨ٟاءدث: دالإُلب دلشاوي :  GPECدلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

اث٠ ادل٨ٟاءدث   Gestion prévisionnelle des emplois et desبغػ دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

compétences  ٦بضًل ٖما ٧ان ٌٗغٝ في دلشماهِىاث بالدؿُحر دلخ٣ضًغي للمؿخسضمحنGestion 

prévisionnelle du personnel  دلظي ٧ان ظل دهخمامه مىهب ٖلى ج٣ضًغ دلخٗضدص دلبكغي اجو٢ٗاث 

٠ُ)دلخض٣ٞاث مً الأٞغدص صزولا  ل)ازغاظا  (دلخوْ ذ ،دلخ٣اٖض ، دلخدوٍ اج٨مً ؤهم ه٣اثو  (....دلدؿغٍ

دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للمؿخسضمحن في دعج٩اػه دلًمجي ٖلى ٞغيُت دؾخ٣غدع دالإدُِ الا٢خهاصي ، ااظوص 

ً ٖلى الأ٢ل، بحن الا٢خهاصي االاظخماعي ، بياٞت بلى هُمىت دالإى٤ُ  ٢ُُٗت عدسخت في طهً دالإؿحرً

ت  Statutory logicدل٣اهووي   .(210، م 2009زابتي،  )ٖلى جهوعدث امماعؾاث دلخ٣ضًغدث دلبكغٍ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث-1 : مٟهوم دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

٣ت ؤن (Parlier et Gilbert, 1999, p383) ًبحن اث٠، ادل٨ٟاءدث دلخيبئي دلدؿُحر َغٍ  بلى جهل لم للوْ

 هظه دل٩اجبحن هظًً ًهى٠ جُوعدث خُض ٖضة ٖلى مغاعها بٗض بلا ٖلُه دل٣اثمت الأؾـ ا داخالي دلىموطط

 زم دلؿخِىاث، ٞترة زلا٫ دلؿاثض للؤٞغدص دلخيبئي دلدؿُحر في جخمشل الأالى دالإغخلت مغدخل، ؤعب٘ بلى دلخُوعدث

ُٟي للمؿاع دلخيبئي دلدؿُحر ًليها  ٞترة في الاهخ٣ا٫ زم ، 1975 ٚاًت بلى 1970مً  دبخضدء ْهغ ادلظي دلوْ

اث٠ دلخيبئي دلدؿُحر بلى دلشماهِىاث  ؤما دلٟترة، جل٪ ؾاصث دلتي الا٢خهاصًت دلٓغاٝ ٞغيخه ادلظي للوْ

 مهم ٦ٗىهغ دل٨ٟاءة دٖخباع زلا٫ مً دلٟغصًت ب٨ٟغة ظاء ادلظي لل٨ٟاءدث دلخيبئي دلدؿُحر مغخلت آزغ

 .دلدؿُٗىاث زلا٫ طل٪ ٧ان ا دالإغهت دالإاؾؿت مٟهوم ْهوع  ٦ظل٪ دالإاؾؿت لخىاٞؿُت

6
 www.webcompetence.com  



  تحهيم و تىصيف انىظائف: حانيانفصم ال

اث٠ ادل٨ٟاءدث بلى زل٠ جود٤ٞ بحن ٦ٟاءدث دالإؿخسضمحن اؤوكُت  حهضٝ دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

٤ جدضًض دل٨ٟاءدث داخغظت دلتي ًخوظب داخٟاّ ٖليها،  دالإاؾؿت اجوظهاتها دالإؿخ٣بلُت ًٖ َغٍ

غها ا . 7ؤا خُاػتها ٖلى دالإضًحن دل٣هحر ادالإخوؾِ/جُوٍ

اث٠ ادل٨ٟاءدث في بٖضدص مسُُاث ٖمل، في بَاع الأهضدٝ  ٦ما ًخمشل دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

ؤا دل٨مي بحن الاخخُاظاث دالإؿخ٣بلُت / دالإدضصة، دلتي تهضٝ بلى يمان دلخود٤ٞ دلىوعي االؤؾتردجُجُت

اث٠ ) ت  (...الاؾخسضدم، مخُلباث دلوْ  .(Citeau, p64 )(دل٨ٟاءدث دالإخاخت )ادالإودعص دلبكغٍ

اث٠ دلخ٣ضًغي  دلدؿُحر ممحزدث-2  .ادل٨ٟاءدث للوْ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث بٗضة زهاثو هظ٦غ منها : ًخمحز دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

اث٠ دلدؿُحر دلخ٣ضًغي  بن- ت بل ًخٗضى بلى دل٨مي، دلبٗض ٖىض ًخو٠٢ لا دل٨ٟاءدث ا للوْ  ًٖ دالإٗغٞ

 دلُغ١  هٟـ ج٨غدع بلى ًضٞٗه ا ظامضة، بإع٢ام دنُضدمه بلى ًاصي ختى لا دالإو٧لت دالإهام ًٖ ا دلٗامل

٠ُ دل٨لاؾ٨ُُت  .للخوْ

 دالإودعص دالإخاخت بحن دلخودػن  ٖضم ايُٗاث ادمخهام دلو٢اًت بلى ٌؿعى هٓغي، مً ؤ٦ثر ٖملي هضٞه-

 .االاخخُاظاث

 ججضًضي مى٤ُ مً ؤ٦ثر ؤٞغدص،-مودعص للمٗاصلت جهوعي ٖمل ٖلى ٢اثمت جو٢ُٗت مى٣ُُاث هدُجت هو-

ت دالإودعص حؿُحر اؾاثل جدغٍ٪ ٖلى ٢اثم  .دلبكغٍ

خباع ابٖاصة دلخجضًضي ٨ٞغه زلا٫ مً دالإاؾؿت في دلخُٛحر ل٣ُاصة مىهلُت هو- ُٟت اٖلا  دالإودعص لوْ

ت،  .للماؾؿت الاؾتردجُجي دالإسُِ في بصماظها دلبكغٍ

٠ُ جخٗل٤ ٖمل مسُُاث زلا٫ مً ٖملُا هخاثجه ججؿض ؤن ًجب-  في دالإٗىُت دل٨ٟاءة ًٖ ٧البدض بالخوْ

لاث ٦ظل٪ دلٗمل، ا ؾو١  ( 23، م2016موؾااي،  ).دالإهىُت ادلتر٢ُاث دلضدزلُت دلخدوٍ

ٌٗخبر ؤصدة في ًض ؤ٦ثر مً شخو دلظي ًم٨ًَ مً دؾخسضدمه خؿب خاظت ٧ل منهم، ا في ما ًلي -

اث٠ ا دل٨ٟاءدث مبِىت في دالضا٫ ع٢م  غدٝ دلتي ًم٨نها دؾخسضدم هخاثج دلدؿُحر دلخو٢عي للوْ . 6اَلأ
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غدٝ: 6دالضا٫ ع٢م  اث٠ ا دل٨ٟاءدث في دلٟاٖلت اَلأ : هموطط دلدؿُحر  دلخ٣ضًغي للوْ

غدٝ  :دلضدزلُت اَلأ

في  دالإٟخاخُت الأصادع

GPEC 

في  دلٟاٖل دلُغٝ مً

دالإاؾؿت؟ 

دلىجاح؟  مٟاجُذ هي مادالإهماث؟  هي ما

 مغخلت دالإاؾؿت مكغإ جدضًض-دالإاؾؿت  مضًغدالإ٣غع 

دلىموطط  في ؤؾاؾُت

غ ا دالإكغإ مضًغ جدضًض-  ٧ل جوٞ

 .دالإهمت الؤم٩اهُاث لإجمام

. دلٟٗلي للدكُٛل الؤعدصة-

 بحن ما خ٣ُ٣ي جيؿ٤ُ-

دلخدضًاث 

 مكغإ عثِـ

GPEC 

 دالإودعص ًٖ مؿئو٫ 

ت ً دلبكغٍ  ا ادلخ٩وٍ

٠ُ . دلخوْ

 بالخماش ي دالإاؾؿت في دالإ٣اعبت ٢ُاصة-

 .داخاعظُت دل٣وى  دالإضعدء ا م٘

 GPECمغدخل  جىُٓم-

 مً دالإُلوبت الأصادث جدضًض-

 .دلخىُٟظ بلى ٚاًت دلدصخُو

 .دالإ٣اعبت زلا٫ دلضدزلي الاجها٫-

ت-  باالإىٓمت ٖامت مٗغٞ

ت دالإودعص مهاار)  .(دلبكغٍ

 دالإكغإ ٢ُاصة ٖلى دل٣ضعة-

 .ؤقهغ لٗضة

 الاؾخمإ، ٖلى دل٣ضعة-

 م٘ ادلخ٠ُ٨ الاجها٫

 .الأٞغدص مسخل٠

 دالإود٠٢ لخدلُل دل٨ٟاءدث-

 .دالإكا٧ل اجسُي

غدٝ دلضدزلُت  ُحن دالإضعدء-اَلأ  :دلٟغٖ

 دالإهاار، عئؾاء

 ...دلوعقاث مؿاالي

 اؤهضدٝ بإهمُت الأٞغدص جدؿِـ-

 .دالإكاع٦ت ٖلى اجدٟحزهم

 في دل٨ٟاءدث حصخُو في دالإكاع٦ت-

 .دالإاؾؿت

ٟحن حٗبحر حؿهُل  جُلٗاتهم ٖلى دالإوْ

ُٟي ًسو مؿاعهم ُٞما  .دلوْ

- GPECٖمل ا  اخُت هو جُٟٗل

٘ ججؿُض ٟحن مكاعَ  اجيؿ٣ُها دالإوْ

 ؤهضدٝ دالإاؾؿت م٘

ٟحن مً زلا٫  م٘ دلخودنل- دالإوْ

للئٖلام دلضدزلي، ا  الاظخماٖاث

ت ا الاؾخبُاهاث دلوزاث٤، جوػَ٘  الإٗغٞ

مخُلباتهم  

ؤهضدٝ  بحن ما دلخام دلخيؿ٤ُ-

 .دالإ٣اعبت

ت- . للخدضًاث ظُضة مٗغٞ
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بلى  اج٣ضًمها د٢تردخاث نُاٚت -

 اجىُٓم الأهضدٝ خو٫  دلٗلُا الؤصدعة

 .دالإ٣اعبت

 ؤصخاب

دل٨ٟاءدث 

ٟي-  .GPECجىُٟظ  ا حصخُو -دالإاؾؿت  موْ

ا  ٢ضعدتهم ا ٦ٟاءدتهم حسخحر-

 مكغإ الإهلخت جدٟحزدتهم

. دالإاؾؿت

اؾهلت  ص٣ُ٢ت مٗلوماث-

 GPEC.خو٫  ٖليها داخهو٫ 

حر ؤصادث- اججؿُض  لبىاء جوٞ

 .دالإهني مكغاٖهم

 صدزلُحن مغد٣ٞحن اظوص-

في  ابصماظهم لخوظيههم

 .بسُوة زُوة دالإ٣اعبت

غدٝ داخاعظُت  اَلأ

دلىجاح  مٟخاحدالإهمت زاعظُت  ؤَغدٝ

ً داخاعظُحن   ٖلى جدضًاث دالإهاص٢ت جدضًض في دالإاؾؿت مغد٣ٞت-دالإؿدكاعٍ

 GPEC دالإكغإ،

اث جدضًض ا الأهضدٝ جهي٠ُ-  .الأالوٍ

 دلٗملُت دالإىاؾبت ا الأصادث داخبرة، للماؾؿت دلخ٣ضًم-

 ٧ل في دل٣غدعدث ٖلى دجساط دالإؿاٖضة ا دالإ٣اعبت لخوظُه

اث  .دالإؿخوٍ

 GPEC. ٖمل زُت ج٣ُُم-

ُت بُٖاء-  .للم٣اعبت دلكغٖ

 م٘ دلخ٠ُ٨ ٖلى دل٣ضعة-

 باالإاؾؿت دالإخٗل٤ دلود٢٘

 م٘

 دلضدزلُت مودعصها ز٣اٞتها،

 .الاظخماعي دالإىار ا

 ؾهلت ٖملُت مىهلُت-

 .دلخىُٟظ

 جمىذ حؿاهمُت م٣اعبت-

 ؤاؾ٘ مجا٫ دالإكغإ الإضًغ

 .للمباصعة

 خو٫  داخاعظُت دلىٓغة-

٣ت ا دالإاؾؿت  جىُٓمها َغٍ

للٗمل 

 (52، م2016موؾااي،  ): دالإهضع

اث٠ ا دل٨ٟاءدث-3 : مغدخل دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

اث٠  دلخ٣ضًغي  دلدؿُحر هىا٥ ٖضة َغ١ لاؾخسضدم بإن (Dejoux, 2008, p100)جغى  للوْ

٣ت دالإاؾؿت، بش٣اٞت مغجبُت ٞهي ادل٨ٟاءدث  حؿعى دلتي ؤهضدٞها دلكغ٧اء الاظخماُٖحن، م٘ دالإٟااياث َغٍ

 دلخ٣ضًغي  دلدؿُحر الإ٣اعبت دالإٟهلت ج٣ترخه الؤظغدءدث دلظي 6ع٢م  دلك٩ل ًوضر ابالخالي جد٣ُ٣ها، بلى
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اث٠  ا ،( دلٗملُت دالإغخلت ) دلخىُٟظ مغخلت ا دلضعدؾت مغخلخحن مغخلت بلى جهىٟها دلتي ا دل٨ٟاءدث ا للوْ

غدٝ م٘ لل٣ُام بمٟااياث دجٟا٢ُت بخو٢ُ٘ جيخهي دلتي  دلدؿُحر م٣اعبت جىُٟظ ٦ُُٟت خو٫  دالإسخلٟت اَلأ

اث٠ دلخ٣ضًغي  ت دجساط ًجب مغخلت ٧ل دل٨ٟاءدث في ا للوْ   .داخُاعدث مً مجموٖ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث: (6)دلك٩ل ع٢م  . زُودث دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

 
 (dejoux, op cit): دالإهضع

: مغخلت دلضعدؾت

في هظه دالإغخلت ًخٗحن ٖلى دالإاؾؿت جدضًض ؤهضدٞها ا هظد ما ٌؿاٖض ٖلى جدضًض الأصادث ا دالإاقغدث ا 

ٟحن ا دلى٣اف خو٫ الأهضدٝ دالإدضصة ا ًم٨ً ؤن ج٩ون لٗملُت بهجاػ  طل٪ مً زلا٫ الاجها٫ باالإوْ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ؤهضدٝ مخٗضصة مشل : دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ
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. دلخونل بلى دجٟا١ م٘ دلكغ٧اء الاظخماُٖحن-

غ دؾتردججُت دالإىٓمت- . جُوٍ

ٟحن- غ ٦ٟاءدث دالإوْ  .جُوٍ

. ج٣ُُم ان٘ دالإاؾؿت داخالي بُٛت بُٖاء هٓغة دؾدكغدُٞت الإا ؾِخٛحر مؿخ٣بلا-

جدلُل الأوكُت ا الأهضدٝ دالإؿخ٣بلُت دللاػمت للمىٓمت ا جدضًض جُوعها للخيبإ بال٨ٟاءدث دللاػمت ا -

ً، محزدهُت دل٨ٟاءدث، جشمحن : جد٤ُ٣ داخُِ دالإؿخ٣بلُت مً زلا٫ دجساط الؤظغدءدث دللاػمت دلخ٩وٍ

. م٨دؿباث داخبرة دالإهىُت ا ٚحرها

اث٠- ت ا جدلُل دلوْ . ظغص دل٨ٟاءدث دالإخاخت في دالإاؾؿت ا لهظد ٞةن م٣ابلت دلخ٣ُُم دلؿىوٍ

. جدضًض الاخخُاظاث دللاػمت مً دل٨ٟاءدث ٖبر دالإ٣اعهت بحن ما هو مخاح ا ما هو مُلوب-

: دؾدىاصد بلى هخاثج دلضعدؾت ج٣وم دالإاؾؿت بالتر٦حز ٖلى مدااع دلٗمل دلخالُت: مغخلت دلخىُٟظ

ُٟخه: ج٣ُُم دل٨ٟاءدث- ٠ بوْ . ًم٨ً ؤن ًخم هظد دلخ٣ُُم ٖىض دلخدا١ دالإوْ

غ دل٨ٟاءدث- غ ٦ٟاءدث : جُوٍ ا هىا جخضزل دالإاؾؿت بمسخل٠ الأصادث ا دالإىاهج دالإخاخت لها بخُوٍ

.  ؤٞغدصها

ٟحن- ً دالإوْ غ دل٨ٟاءدث: ج٩وٍ . ا طل٪ ٦ةظغدء جاب٘ لؿُاؾت جُوٍ

: مغخلت دلخ٣ُُم دلكامل للٗملُت

. دالإخابٗت ا دلخ٣ُُم دالإىخٓمحن لإبضدء ؤي ملاخٓت خو٫ حٗضًل الأهضدٝ ا الؤبلٙا ًٖ دلٗمل دالإىجؼ-

غ الأٞغدص- . بٖاصة دلخٗغٝ ٖلى ؾحر دلٗملُت مً زلا٫ ج٣ُُم ٖملُت جُوٍ

. حسلُل دل٨ٟاءدث دالإ٨دؿبت ا دالإدضصة مؿب٣ا-

دلخو٢ُ٘ ٖلى الاجٟا٢ُت لِـ بلؼدمُا في ٢اهون دلٗمل دلٟغوس ي ا م٘ طل٪ : مغخلت دلخو٢ُ٘ ٖلى  الاجٟا٢ُت

: مً دالإهم دلخو٢ُ٘ ٖلى طل٪ ل٨ؿب ؤَغدٝ داخودع الاظخماعي ا ٦ظد دلخىُٟظ ا دالإغد٢بت بض٢ت لـ

. داخٟاّ ٖلى مؿخوى دالإىاٞؿت-

. جدضًض خهت دلؿو١ -

ت مؿخوى ظوصة داخضماث دالإ٣ضمت للٗملاء- . مٗغٞ

. داخٟاّ ٖلى جُوع دالإهً-

. (op cit)بصدعة ؤهغدماث دلٗمغ صدزل دالإاؾؿت-
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اث٠ ا دل٨ٟاءدث-4 . ؤهمُت دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

ت زهونا الإا له مً صاع في  للدؿُحر دلخ٣ضًغي ؤهمُت بالٛت في دالإىاظمىذ ٖموما ا في بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

: جغقُض دل٣غدعدث ا دلتي منها

-٠ُ بن ٞٗالُت الاؾخ٣ُاب جخد٤٣ ٧لما ٧ان ٖضص دالإترشخحن ٦بحرد، ابالخالي ًيبغي ٖلى دالإاؾؿت : دلخوْ

ؤن حٗمل ٖلى دؾخٛلا٫ ظمُ٘ دالإهاصع دالإخاخت لها الظب ؤ٦بر ٢ضع مً دالإترشخحن، ل٨ً في دالإ٣ابل ًم٨ً 

ؤن جخد٤٣ هظه دلٟٗالُت مً زلا٫ خؿً دزخُاع دالإهاصع، طل٪ ؤن دالإهم هو ؾض خاظت دالإاؾؿت بلى 

ت بالأشخام دالإىاؾبحن (  212، م2004عادًت، ) دالإودعص دلبكغٍ

ب- غ دل٨ٟاءدث بالك٩ل : دلخضعٍ ً حهضٝ بلى بىاء اجُوٍ ب ؤا بالخٗلُم ٞالخ٩وٍ ؾودء حٗل٤ الأمغ بالخضعٍ

اث٠ ادل٨ٟاءدث، الِـ مٗجى هظد ؤن دالإاؾؿت ج٣وم  دلظي ٌؿمذ للماؾؿت بخد٤ُ٣ دلخود٤ٞ بحن دلوْ

ً اؾُلت  ً ٖامليها ٦ةظغدء حٗضًلي في خالت دلعلؼ ٣ِٞ بل ختى في خالت دلٟاثٌ ًإحي دلخ٩وٍ بخ٩وٍ

 ,Noél, Luc)لإ٦ؿاب دلٗامل مهاعدث ظضًضة جب٣ُه في دالإاؾؿت ؤا جاهله للالخدا١ بماؾؿاث ؤزغى 

2003, p266 ) 

اث٠ دلتي جدخاط بلى زبرة في دلٗمل ؤا : دلتر٢ُت بن دلهضٝ مً دلتر٢ُت ٦ةظغدء حٗضًلي هو حُُٛت دلوْ

ً خؿب داخاظت بلُه -ؤ٢ضمُت في دالإاؾؿت  بٗا ٩ًون دلخ٩وٍ ، هظد في خالت دلعلؼ، ؤما في خالت -اَ

دلٟاثٌ ٞةن دلهضٝ منها هو بخلا٫ دلٗاملحن دالإؿغخحن ؤا دالإخ٣اٖضًً، ٦ما ًم٨ً ؤن ج٩ون دلتر٢ُت 

 .(Kerlan, 2004, p39)اؾُلت بعياء للٗاملحن طاي دالإاهالذ دلٗالُت اصٞٗهم ٖلى دلب٣اء في دالإاؾؿت

ُٟت في ٢ؿم آزغ ؤا اخضة : دلى٣ل ُٟخه في ٢ؿم ما ؤا اخضة ما بلى هٟـ دلوْ ٩ًون ه٣ل دلٗامل مً اْ

ؤزغى هدُجت للٟاثٌ دلظي ٌكهضه دلُغٝ الأا٫ ادلعلؼ دلظي ٌٗاهُه دلُغٝ دلشاوي، ٦ما ًم٨ً ؤن 

بخه اؾُٗا بلى بعياءه ادالإداٞٓت ٖلُه . ٩ًون طل٪ دؾخجابت لغٚ

ُٟي بن دلهضٝ الأؾاس ي مً هظد الؤظغدء هو ب٦ؿاب دلٗامل دزخهاناث ٖضًضة حؿمذ : دلضاعدن دلوْ

ً افي  ُٟي هو ؤؾلوب مً ؤؾالُب دلخ٩وٍ لُه ٞالضاعدن دلوْ اث٠ هامت في دالإاؾؿت، اٖ له بكٛل اْ

(. 2018ُٚاٍ ا مهغي، )هٟـ دلو٢ذ ؤصدة جمهُضًت للتر٢ُت

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ًلٟى دلٗضًض مً دلهٗوباث  ٦ما ًخغي ٖلُىا دن وٗلم ؤن جُب٤ُ دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

: في دالإىٓمت ًيبغي ؤن جخضدع٥ ختى ًاصي صاعه ٖلى د٦مل اظه ، ا مً بحن هظه دلٗودث٤ ما ًلي

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ا مماعؾاث بصدعة دالإودعص -  ٖضم اظوص دهضماط ا ج٩امل بحن دلدؿُحر دلخو٢عي للوْ

ت  .دلبكغٍ

ُٟي -  .ٖضم اظوص ج٩امل بحن دلخدلُل الاؾتردجُجي ا دلخدلُل دلوْ



  تحهيم و تىصيف انىظائف: حانيانفصم ال

 .ٖضم اظوص ج٣ُُم ادضر لل٨ٟاءدث دلٟغصًت ا دالماُٖت -

. ٖضم اظوص عئٍت ادضخت الإسخل٠ دلخُوعدث دلخ٨ىولوظُت ا دلخىُٓمُت ا الا٢خهاصًت-

. اظوص دلى٣اباث دلٗمالُت ا دٖترديها ٖلى بٌٗ دلؿُاؾاث ا دالإماعؾاث صدزل دالإاؾؿت-

اث٠ ا دل٨ٟاءدث االؤظغدءدث دلخٗضًلُت دالإ٣ترخت ٖضم-  اظوص ج٩امل بحن هموطط دلدؿُحر دلخو٢عي للوْ

ت)  .(مسُِ ؤٖما٫ بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

(. Mercier, Schildt, 2004, p90)ٖضم اظوص جود٤ٞ بحن الؤظغدءدث دلخٗضًلُت ا بم٩اهُاث دالإاؾؿت-

.  دل٨ٟاءدث ا دالإهً دؾدكغدٝ: دالإُلب دلشالض

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ا ٖضم ٞاٖلُخه في  ٣ت دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ بٗض دلى٣اثو دالإسللت في َغٍ

ت في دالإاؾؿت زانت في دالإجا٫  اث٠ ا ٦ٟاءدث دالإودعص دلبكغٍ مجا٫ دلخيبإ دلض٤ُ٢ بالخٛحر داخانل في اْ

اث٠ ا  الاؾدباقي للؤخضدر ْهغ مٟهوم دؾدكغدٝ دالإهً ا دل٨ٟاءدث لُدل مدل دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

دل٨ٟاءدث ا ٌُٛي دلشٛغدث دلتي زلٟها هظد الأزحر بُٛت دلونو٫ بلى جيبإ ؤ٢غب للهودب خو٫ دلخٛحردث 

 .داخانلت في مهً الأٞغدص ا ٦ٟاءدتهم  ا هو ما ؾيخُغ١ بلُه في هظد دالإُلب

1-٠   Prospecting of professions and competencies دل٨ٟاءدث ا دالإهً دؾدكغدٝ حٗغٍ

ٟه بإهه ؤن دؾدكغدٝ Boyer & Scouarnec,2005, p 23) )ًغى   م٣اعبت " دالإهً ا دل٨ٟاءدث ًم٨ً حٗغٍ

 ٌؿمذ ٞهو دالإهىت، مؿاالُاث خُض امً االأوكُت دل٨ٟاءدث خُض مً دالإم٨ً دالإؿخ٣بل لخو٢٘ دؾدبا٢ُت

 ٢اصعة ج٩ون  ؤن قإجها مً دلتي ادالإود٠٢ ادلؿلو٦ُاث دالإهىُت داخبرة ا ادالإاهلاث دالإم٨ىت دالإٗاعٝ بخهوع 

، ا حكضع الؤقاعة بلى ؤن دؾدكغدٝ دالإهً ا دل٨ٟاءدث ًخُلب حكاع٥ "ادالإىٓمت مؿخ٣بلا دلٟغص زضمت ٖلى

ت اث٠ دالإٗىُحن ا ٦ظد داخبردء في دالإودعص دلبكغٍ الأوكُت ا دل٨ٟاءدث بُٛت  لخدلُل ا حٗاان قاٚلي دلوْ

دلخٗغٝ ٖلى مؿاع حٛحرها مؿخ٣بلا، ا ٩ًون طل٪ دهُلا٢ا مً دالإهً دلٟغصًت انولا بلى دلبىاء دله٨ُلي 

للٗمل ٩٦ل ا هو ما ًجٗل ٖملُت دؾدكغدٝ دالإهً ا دل٨ٟاءدث لا ج٩اص ًىٟهل ًٖ الاؾدكغدٝ 

 .الاؾتردجُجي للمىٓمت، بل ٌٗخبر ؤخض ٞغاٖه

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ما ؾخ٩ون ٖلُه هظه الأزحرة مؿخ٣بلا دهُلا٢ا مما  ا ًوضر دؾدكغدٝ دلوْ

ه  جدضًض بلى دلٗملُت هظه تهضٝ ا باالإؿخ٣بل، للخيبإ دالإ٣ضمت الاٞتردياث بلى بالإياٞت دالإاض ي مً وٗغٞ

 طل٪ في بما دالإخو٢ٗت دلٛحر دلهضماث ا دلٗامت دلؿُاؾاث ؤًًا ا دلٟغصي دلؿلو٥ زلا٫ مً دالإؿخ٣بل

 ًه٠ا (Mérindol et al ,2009) دالإ٣ترخت دلخُوعدث ٖلى مؿخ٣بلا جازغ ؾوٝ دلتي الا٢خهاصًت دلٓغاٝ

(Noguera & Lartigau, 2009) ٝالاخخمالاث مسخل٠ خو٫  دلخُب٤ُ ا للخ٨ٟحر مجا٫ بإهه دالإهً  دؾدكغد 

 دالإؿخ٣بل في دالإهً جُوع  بغنض حهخم دالإهً دؾدكغدٝ ؤن بط دلٗمل، ؾو١  مً دالإهً دزخٟاء ؤا جدو٫  لٓهوع 
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 ؾوٝ دالإهً بٌٗ ؤن دخخما٫ هىا٥ ٧ان ٞةطد داخالاث، مسخل٠ م٘ للخٗامل جُب٣ُُت خلو٫  ج٣ضًم ا

ت دالإودعص بصدعة ٞٗلى دالإؿخ٣بل، في جسخٟي  م٘ دالإهً هظه في دل٨ٟاءدث ٖضص مً دلخ٣لُو ٖلى دلٗمل دلبكغٍ

ل بغهامج حؿُحر  حؿحر دالإهً بٌٗ ؤن ٖلى بقاعدث هىا٥ ٧اهذ بطد ؤما ؤزغى، مهً بلى دل٨ٟاءدث هظه لخدوٍ

 بغدمج بلى دالإهً هظه ٦ٟاءدث بزًإ َغ٤ٍ ًٖ دلخُوعدث هظه الإود٦بت دلخسُُِ ُٞجب دلخُوع  هدو

ً  بىضعة جخمحز دلتي ا دالضًضة دالإهً بٌٗ ْهوع  عنض خالت في ؤما دالإُلوبت، دالإهاعدث لا٦دؿاب زانت ج٩وٍ

 دؾخ٣ُابها ٖلى دلٗمل ا جونُٟها دل٨ٟاءدث، لهظه دلض٤ُ٢ دلخدضًض ًجب ٞهىا دلٗمل، ؾو١  في دل٨ٟاءدث

غها ا  . (Boyer & Scouarnec, 2009) حكهضها دلتي دلخُوعدث ا دالإهً هظه زهاثو م٘ ًدىاؾب بما جُوٍ

 .دل٨ٟاءدث ا دالإهً دؾدكغدٝ ؤهضدٝ-2

ت ُٞما ًلي دالإودعص مً مىٓوع بصدعة دالإهً ا دل٨ٟاءدث دؾدكغدٝ جخمشل ؤهمُت : دلبكغٍ

غدفي،يدلض الا٢خهاصي،( دالإدُِ  ا دلٗمل ؾو١  جدولاث ؾُا١ في دالإهً لخُوعدث دالُض دلٟهم-  موٚ

 .(...دلخىُٓمي دلخ٨ىولوجي، الاظخماعي، دلش٣افي، دل٣اهووي،

 .دلٗمل جدولاث يوء في للماؾؿاث به دالإؿموح دالإىااعة هامل جدضًض-

 .للؤٞغدص دالإم٨ىت دالإهىُت دالإؿاعدث جويُذ-

 .(Prométhée ,2005)دلخضعٍب دخخُاظاث مشل دلٗاملت دلُض ججضًض دخخُاظاث جو٢٘-

 .مٗحن مهني ٢ُإ في دالإهىُت ؤا الؤ٢لُمُت الؤظغدءدث ا الاخخُاظاث جدضًض-

ت ؤصدة بىاء- ٘ جدضًض قإجها مً للمٗغٞ  .لل٣ُمت داخال٣ت دالإؿخ٣بلُت دالإكاعَ

ٟحن صٖم ا دالإهاعدث مً الاخخُاظاث دؾدبا١-  مً دلٟاٖلت دالهاث ٦حن ا دالإهىُت خُاتهم جدضًض في دالإوْ

٠ُ ؾُاؾت جدضًض  .دلخضعٍب ا دلخوْ

ٟحن ا دالإهاعدث مً الاخخُاظاث جو٢٘ ٖلى دالإاؾؿاث مؿاٖضة-  الاظخماُٖحن دلكغ٧اء مخُلباث جلبُت ا دالإوْ

 .دالإاؾؿت في دلخضعٍب ؾُاؾت خو٫  مُٟضة بمٗلوماث

غ قإجها مً قغد٧اث بىاء ا دالإؿُغة للؤهضدٝ دلٗامت دلؿُاؾاث مودثمت-  .دالإُضدوي دلخضعٍب جُوٍ

اث جهمُم بٖاصة- ُُٟت دالإؿخوٍ  .دالإُلوبت دالإاهلاث ا دالإهً ا دالإهاعدث ؤؾاؽ ٖلى دلوْ

ما٫ ٖالم في جُغى دلتي دلخإ٦ض ٖضم خالت زٌٟ ٖلى دلٗمل- ت دالإكا٧ل ٖلى دل٣ًاء ا اٖلأ  داخانت الؤصدعٍ

ت دالإودعص بةصدعة  .دلبكغٍ

حر- غة بمضى جخٗل٤ مٗلوماث جوٞ  .(Céreq, 2015)داخبردث  ا دلخسههاث هضعة ؤا اٞ
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 .دالإهً دؾدكغدٝ مىهلُت -3

 دالإهً ا دل٨ٟاءدث خؿب دزخلاٝ َبُٗت دالإخٛحردث دالإضعاؾت خُض   دؾدكغدَٝغ١ جسخل٠ 

حن مً الأؾالُب  دل٨مُت ا دل٨ُُٟت، ٞالأالى جسو دالإخٛحردث دلتي وؿخُُ٘ ج٨مُمها ؤي : همحز بحن هوٖ

وُٗيها ٦م مدضص اؤما دلشاهُت ٞدؿخسضم م٘ دالإخٛحردث دلتي مً دلهٗب يبُها ا هجض مً بحن هاجه 

وهاث، ؤؾلوب :الأؾالُب ت دلظهجي، دلٗه٠ صلٟي، ؤؾلوب دلؿِىاعٍ   داخ...دالإخباص٫ دلخإزحر مهٟوٞ

ت ؤن يمان ُت ا مهضد٢ُت ا لابض مً مٗغٞ  دزخُاع ًخُلب الاؾدكغدُٞت دلضعدؾاث مويوٖ

٣ا بض٢ت ُٞه دالإكاع٦حن ا داخبردء ت اٞ  الؤظابت ًم٨ىه شخو ٧ل هو ٞااخبحر دالإٗاًحر، مً الإجموٖ

ُت حن هىا٥ ا دلضعدؾت، جخُلبها دلتي دالإىاؾبت دالإٗلوماث ٣ًضم ا دلضعدؾت ؤؾئلت ٖلى بمويوٖ  مً هوٖ

 ؤٚلب في هم ا دلضعدؾت، مدل دلٓاهغة خو٫  دل٣غدع دجساط ؾلُت ًمل٩ون  دلظًً هم الأا٫  دلىوٕ :داخبردء

 بَلاٖهم بًٟل دالإٗلوماث ًمل٩ون  دلظًً الأشخام ٞهم دلشاوي دلىوٕ ؤما ؤ٢ؿام، عئؾاء ؤا مضعدء الأخُان

 .(Roubelat, 1999)مؿاالُت ؤا مىهب ؤي ل٩ون  ًملا ل٨ً ا دلٓاهغة ٖلى دالإباقغ ٚحر ؤا دالإباقغ

 خو٫ مؿخ٣بل دللاػمت دالإٗلوماث ج٣ضًم ٖلى دل٣ضعة ًمل٪ دلظي دلصخو هو داخبحر ؤن دالإهم ًب٣ى

ت د٦دؿابه بًٟل اطل٪ دلضعدؾت، مدل دلٓاهغة  الؤق٩الُت، في دلخد٨م داخبرة، :داخهاثو مً الإجموٖ

لٕا ، بالإياٞت ٖلى اَلا  مجالاث جدضًض ا دلبضدثل جهوع  ا دالإؿخ٣بل عؾم ٖلى دل٣ضعة بلى دالإويوٕ

 ٖلى ٢ضعجه هي ا داخبحر بها ًخه٠ ؤن ًجب مهمت ؤزغى  زانُت بلى بالإياٞت الازخلالاث، ا الايُغدباث

٣ت دلٗمل ت م٘ مىٓمت ا مىهلُت بُغٍ .  (Boyer & Scouarnec, 2009)مسخلٟت مجالاث في داخبردء مً مجموٖ

 :ا هجض مً دلُغ١ دلكهحرة في ٖملُت دؾدكغدٝ دالإهً ا دل٨ٟاءدث ما ًلي

٣ت-3-1  :PM (Prospective Métier) َغٍ

٣ت بلى  ؤقهغ دلباخشحن في مجا٫  دللظدن ٌٗخبردن مً Scouarnec ا  Boyerا جيؿب هظه دلُغٍ

 دل٨ٟاءدث، ا دالإهً دؾدكغدٝ مجا٫ في دؾخسضدما الأ٦ثر دالإىاهج الاؾدكغدٝ ا حٗض هاجه دالإىهلُت مً بحن

 مً ٧ل صعدؾت مشل مسخلٟت، ماؾؿاث في دالإهً مؿخ٣بل لخدضًض دلضعدؾاث مً دلٗضًض دؾخسضمتها ٣ٞض

(Thamain, 2009) ، (Remy & Pichault, 2011) ، (Payre & Scouarnec, 2015) ٣ت دؾخيباٍ جم  مً PM َغٍ

٣ت  ادل٨ٟاءدث، دالإهً مؿخ٣بل لخدضًض les Experts-Acteurs دلٟاٖلحن- داخبردء ؤعدء ٖلى حٗخمض دلتي صلٟي َغٍ

٣ت ٖلى دلخٗضًلاث بٌٗ بةصزا٫ دلباخشان ٢ام ٣ت ج٩ون  ختى صلٟي َغٍ  في جُب٣ُها ًم٨ً ا مغهت PM َغٍ

 بم٩اهُت مغدٖاة م٘ دالإىاؾبت دالإىهلُت دزخُاع هو الاؾدكغدُٞت دلضعدؾاث مىه حٗاوي ٖاث٤ ؤ٦بر لأن دالإُضدن،

ُت هخاثج ٖلى داخهو٫  ا دالإُضدن في جُب٣ُها  .(294زابتي ا آزغان، م  )مويوٖ
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٣ت ؤن ((Mérindol et al , 2009 ًغى  اث٠ الإؿخ٣بل مٗم٤ بخدلُل جخمحز PM َغٍ  ٌكمل دلظي ا دلوْ

اث زلار  هظه ؤن ؤي ، Miso دالإخوؾِ دالإؿخوى  ا Micro دالؼجي دالإؿخوى  ، Macro دل٨لي دالإؿخوى  :مؿخوٍ

٣ت  دالؼجي دالإؿخوى  ٖلى دالإهً ا دل٨ٟاءدث ٖلى دالإىٓماث لبِئت دل٩لُت دالإخٛحردث جإزحر جدضًض بلى تهضٝ دلُغٍ

خباع بٗحن الأزظ م٘ )دالإىٓماث(  جخ٩ون  .دالإهً ا لل٨ٟاءدث دلٟغصي دلبٗض ًمشل دلظي دالإخوؾِ دالإؿخوى  اٖلا

٣ت هظه  :(دالإغظ٘ دلؿاب٤، هٟـ دلهٟدت)عثِؿُت هي مغدخل ؤعب٘ مً دلُغٍ

 L„appréhension contextuelle دالإويوٕ ؾُا١ ٞهم مغخلت )ؤ (

 بإبٗاصها الؤق٩الُت مدخوى  لٟهم دؾخ٨كاُٞت مغخلت جمشل ا ، PM في زُوة ؤا٫  دالإغخلت هظه حٗض

 دالإٗالم ا ًبرػ دالإٟاهُم مسخل٠ ٌكغح Synthèse قامل هٓغي  ٖغى بٖضدص دالإغخلت هظه في ًخم دالإسخلٟت،

 دالإٗىُت دالإاؾؿاث مً ُٖىت دزخُاع دالإغخلت هظه في ًخم ٦ما دلضعدؾت، مً دلهضٝ ا للئق٩الُت دلغثِؿُت

 آعدئهم ؾ٣ُضمون  دلظًً ا دالإاؾؿاث هظه بلى ًيخمون  ممً دلٟاٖلحن -داخبردء ٢اثمت لخدضًض بالضعدؾت

جُبون   .الاؾخٟؿاعدث ا الأؾئلت مسخل٠ ٖلى اٍ

ت ٞيها جُغح مه٩ُلت قبه م٣ابلاث مٗهم ح٣ٗض داخبردء ٢اثمت جدضًض بٗض  مٗضة الأؾئلت مً مجموٖ

 جدضص دلضعدؾت، منها ؾدىُل٤ دلتي الأعيُت جمشل دلتي ا الؤق٩الُت خو٫  الأالُت دالإٗلوماث الم٘ مؿب٣ا

 : دلخالُت دلٗىانغ ٖلى جغ٦ؼ ا ٢بل مً بٖضدصه جم دلظي دلىٓغي  دلٗغى يوء ٖلى دالإ٣ابلت ؤؾئلت

 د٢خهاصًت،(الإىٓماج٨م  داخاعظُت دلبِئت ؾدكهضها دلتي دلخدولاث ؤهم هي ما : داخاعظُت دلخدولاث-

ُٗت ؤا ؾُاؾُت ج٨ىولوظُا، دظخماُٖت،  ؟ مهى٨م ا مىٓماج٨م ٖلى جإزحر لها ٩ًون  ؾوٝ دلتي ا  )حكغَ

 لها ؾ٩ُون  دلتي ا الإىٓماج٨م دلضدزلُت دلبِئت ؾدكهضها دلتي دلخدولاث ؤهم هي ما :دلضدزلُت دلخدولاث-

ُٗت، د٢خهاصًت،(َبُٗتها  ج٩ون  ٢ض دلخدولاث هظه مهى٨م؟ ا مىٓماج٨م ٖلى جإزحر  ج٨ىولوظُا، حكغَ

 )جىُٓمُت ؤا دظخماُٖت

 مىٓماج٨م مؿخوى  ٖلى )دلضدزلُت ؤا داخاعظُت( دلخدولاث هظه جدضثها ؾوٝ دلتي دلخٛحردث ما هي :دلخُٛحر-

ً دل٨ٟاءدث، ، الأوكُت خُض مً ؟ مهى٨م ا  .باخ..… دلخ٩وٍ

 :Pré-formalisation دلهُاٚت  ٢بل ما مغخلت ) ب(

ت مغخلت هي  هخاثج جدلُل دالإغخلت هظه في ًخم دالإؿتهضٞت، دالإهً لاؾدكغدٝ هموطط لهُاٚت جدًحرً

 بلى بعؾالها  لُٗاص )دلضعدؾت ٖلى دل٣اثمحن(  دالإىٓمحن َغٝ مً Synthèse قاملت زلانت بٖضدص ا دالإ٣ابلت

 الأالى داخلانت خو٫  داخبردء بظاباث ججم٘ ٖليها، ملاخٓاتهم ج٣ضًم ا دلصخهُت ؤعدئهم م٘ الإ٣اعهتها داخبردء

٣ت جىُٓمها لُخم  هظه يوء ٖلى ا للمهىت، دالإؿخ٣بلُت دلخدولاث ا الاججاهاث ٧ل ببراػ  حؿمذ بُغٍ

 ًغؾل ا داخبردء، ؤزاعها دلتي دالإؿخ٣بلُت الاججاهاث خو٫  ؤؾئلت ًدخوي  مٟهل دؾخبُان ًدغع  داخلانت
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 زاهُت قاملت زلانت بٖضدص ا جدلُلها ًخم ا الاؾخبُان بظاباث ججم٘ ٖلُه، للئظابت داخبردء بلى الاؾخبُان

 .ملاخٓاتهم ببضدء ا ٖليها للئَلٕا داخبردء بلى ؤزغى  مغة بعؾالها لُخم الاؾخبُان خو٫ 

 : Construction دلهُاٚت مغخلت ) ث(

وهاث ُٞه جدضص الاؾدكغدُٞت للضعدؾت ططهمو نُاٚت جخم دالإغخلت هظه في  دالإؿخ٣بلُت، دلؿِىاعٍ

ٗخمض  الا٢تردخاث، ؤًٞل بلى دلونو٫  بُٛت دلىخاثج مسخل٠ الإىا٢كت داخبردء بحن دالإودظهت ؤؾلوب زلالها اَ

 الاؾخبُان ؤٞغػها دلتي دلىخاثج ج٣ُُم ا لخدلُل داخبردء ٧ل ججم٘ ٖمل ظلؿت بخيكُِ دالإغخلت هظه جخمحز

اث بلى داخبردء ج٣ؿُم زلا٫ مً هظه دلٗمل ظلؿت جخم دلشاهُت، داخلانت في ظمٗها جم ادلتي ُت مجموٖ  ٞغٖ

 هخاثج م٣اعهت ًخم بٗضها دلشاهُت، داخلانت بليها جونلذ دلتي الاؾدكغدُٞت الاججاهاث ج٣ُُم ا جدلُل مهمتها

ت ٧ل بليها جونلذ دلتي دلخ٣ُُم ُت مجموٖ اث، باقي م٘ ٞغٖ  الا٢تردخاث ؤًٞل بلى دلخونل لُخم دالإجموٖ

-بااخبردء للالخ٣اء الاؾدكغدُٞت دلضعدؾت ٖلى دل٣اثمحن ا للمىٓمحن ٞغنت دلٗمل ظلؿت حٗخبر ا اداخلو٫،

 دلضعدؾت هخاثج جُب٤ُ ٖلى ٌؿاٖضهم ؾوٝ دلظي الأمغ داخبردء، خضصها دلتي الاججاهاث لٟهم دلٟاٖلحن

 .بٗض ُٞما

 :Validation دالإهاص٢ت  مغخلت ) ر(

خماص ؤزغى  مغخلت في دلٗمل ظلؿت جخودنل بُنهم ُٞما داخبردء مودظهت بٗض  دالإغخلت ٢غدعدث لٖا

 هظه .داخبردء بةظمإ خُٓذ دلتي الا٢تردخاث خو٫  ٖامت زلانت بٖضدص دالإغخلت هظه في ًخم دلؿاب٣ت،

 الإغد٣ٞت دل٣غدع الإخسظي ٖملُت جونُاث ج٣ضًم ًخم ٦ما للضعدؾت هموطط د٢تردح في حؿخسضم داخلانت

 .دلضعدؾت ؤٞغػتها دلتي دالإؿخ٣بلُت الاججاهاث

غ ا لخ٣ُُم بياُٞت مغخلت Scouarnec ا Boyer ٣ًترح ٦ما  بةٖضدص اطل٪ دالإ٣ترح، دلىموطط جُوٍ

 ه٣ضًت ب٣غدءة ٣ًومود ٧ي بض٢ت، دزخُاعهم ًخم داخبردء مً ُٖىت بلى بعؾاله ا دلىموطط خو٫  مٟهل دؾخبُان

غ د٢تردخاتهم ج٣ضًم ا دلىموطط لهظد  .دلىموطط لخُوٍ

 .الاؾدكغدٝ للمهً جدلُل هخاثج دؾخسلام ) ط(

 جُب٤ُ هدو الأزحرة هظه جخوظه دالإاؾؿاث، حِٗكها دلتي داخاعظُت ا دلضدزلُت دلخدولاث زًم في

 مهنها لدؿُحر دالإؿخ٣بلُت الاؾتردجُجُاث جدضًض ا دل٨ٟاءدث ا دالإهً جُوع  مخابٗت ؤظل مً دالإهً دؾدكغدٝ

غ هدو ؤٞغدصها جوظُه ا ت دل٨ٟاءدث د٦دؿاب ا جُوٍ  خؿب دلىاقئت ؤا دلولُضة باالإهً دالإغجبُت دلًغاعٍ

 بال٨ٟاءدث حهخم خُض دالإهً حٗغ٠ٍ في ظضًضة بق٩الُت ًُغح دالإىهج ٞهظد ، (Boyer, 2005) مٟهوم

ت غها ٖلى دلؿهغ ا دلًغاعٍ  .جُوٍ
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 ، perdu: دالإ٣ٟوصة دالإهً " دلٟغصًت دالإهً مً ؤهماٍ زلار بحن ُٞه ًمحز مىهلا (Boyer, 2005)   ا دجب٘

 ": naissant دالضًضة دلولُضة، دالإهً " ،" survie :داخُاة ٢ُض مهً "

 َوع  في دالإهىت هظه وكاَاث : les métiers perdus ou en obsolescence الاه٣غدى َوع  ؤا دالإ٣ٟوصة دالإهً -

 دالإودعص بصدعة دالإبظالت، دلخضعٍب ظهوص ًٖ دلىٓغ بٌٛ للخبضًل ٢ابلت ا ممحزة ٚحر ٦ٟاءدتها الاه٣غدى،

ت غها ٦شب ًٖ جخابٗها دلبكغٍ لها ؤا لخُوٍ  . (Dietrich &Parlier, 2007) زاهُت جدوٍ

 les métiers en survie positive ou en transformation جدو٫  ؤا داخُاة ٢ُض مهً -

ت دل٨ٟاءدث  .بها دالإغجبِ دلخضعٍب م٘ مكتر٦ت بهوعة جخُوع  ؤن ًجب دالإهىت هظه الإماعؾت دلًغاعٍ
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: زلانت

بن دزخلاٝ بِئاث دلٗمل ا قغاَه ا مخُلباجه مً مجخم٘ بلى ؤزغ ا ٦ظد َبُٗت دالإوعص دلبكغي 

اث٠ خؿب َبُٗت  دل٣اثم ٖلُه ؤصى طل٪ بلى اظوص يغاعة لازخلاٝ مىاهج جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

اث٠ دالإؿتهضٞت ا ٦ظد دالإاؾؿاث دالإٗىُت ا دقتهغث بٌٗ دالإىاهج في مجا٫ دلخدلُل ا دلخون٠ُ  دلوْ

ُٟي ا هو ما جُغ٢ىا بلُه مً زلا٫ ٖغيىا لبٌٗ مً هظه دالإىاهج دالإبيُت ٖلى م٣اعبت دل٨ٟاءدث  دلوْ

دلتي بىِذ ٖلى ؤه٣اى ما علؼث ٖلى دلونو٫ بلُه دالإىاهج دلخ٣لُضًت الأزغى  ا لهظد ًيبغي ٖلى 

اث٠  دالإاؾؿت ؤن جسخاع دالإنهاط دالإىاؾب لها للونو٫ بلى جدلُل ا جون٠ُ قامل ا ص٤ُ٢ ًٖ دلوْ

. دالإوظوصة لضحها

م مً ٞاٖلُت هظه دالإىاهج في بِئاث ٖمل ٚغبُت زانت ٖىضما هخدضر ًٖ دلولاًاث  ٚحر ؤن بالغٚ

٨ُت ؤا ٞغوؿا ا هما ؤنل ْهوع ا جُوع هظه دالإىاهج لا ٌٗجي بالًغاعة هجاخها في بُئخىا  دالإخدضة الأمغٍ

ت ٖلى اظه داخهوم ا هو ما صٞٗىا بلى دلبدض ًٖ مىهلُت ؾلُمت ا مخىاؾبت م٘  دلٗغبُت ا دالؼدثغٍ

اد٢ٗىا دالإٗاف جإزظ في داخؿبان َبُٗت دلٟغص دالإؿتهضٝ ا ٦ظد الؤم٩اهُاث دالإدضاصة  دالإوظوصة في 

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلتي دٖخمضهاها في دالاهب دالإُضدوي ا هو ما ؾيخٗغى  مىٓماجىا ؤلا ا هي َغٍ

. له لاخ٣ا
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: جمهُض

ٌٗض مويوٕ ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص في دالإاؾؿت مً بحن ؤهم دالإوديُ٘ دلتي ؤؾالذ خبر دل٨شحر 

له َبُٗت م٣ٗضة ا  (ا دلظي هو مٟهوم دل٨ٟاءة )مً دلباخشحن بالإياٞت بلى ٧ون دلٗىهغ دالوهغي 

لِؿذ ادضخت بدُض ًهٗب صعدؾتها ا ٢ض جىاالىا في هظد دلٟهل بًٗا مً ؤهم ما ٦خب في هظد دالإجا٫ 

دهُلا٢ا مً مٟهوم دل٨ٟاءة ا ما ظاء خو٫ دزخلاٝ هظد دالإٟهوم مً باخض لأزغ ٧ل خؿب دزخهانه ا 

اث جدضًضها مً دالإؿخوى  مُضدن ٖمله بالإياٞت بلى جدضًض ؤهودٕ دل٨ٟاءدث ا جهيُٟاتها ا ٦ظل٪ مؿخوٍ

دلٟغصي بلى دالماعي زم بلى  دالإؿخوى دلخىُٓمي، ٦ما جُغ٢ىا ؤًًا بلى حٗغ٠ٍ مٟهوم ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ا 

٦ظد دالإىاهج ادؾٗت الاؾخٗما٫ مً ٢بل دالإاؾؿاث دلغدثضة في مجا٫ حؿُحر دل٨ٟاءدث ا بالأزو ج٣ُُم 

. دل٨ٟاءدث دلظي ٌٗخبر ؤخض آلُاث هظد دلىوٕ مً دلدؿُحر
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. مٟهوم ج٣ُُم دل٨ٟاءدث: دالإبدض الأا٫ 

ٌٗخبر ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص مً ؤنٗب دالإهام دلتي ج٣وم بها دالإىٓمت ا طل٪ هٓغد لُبُٗت هظه 

ا في هٟـ دلو٢ذ ٌٗخبر مً ؤهم  (٦ما جُغ٢ىا بلُه ؾاب٣ا ًٖ نٗوبت جدضًض مٟهوم دل٨ٟاءة)دل٨ٟاءدث 

ت في دالإىٓمت خُض حٗخبر دل٣اٖضة لبىاء هٓام  دلٗملُاث دلتي جغج٨ؼ ٖليها مىٓومت حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

 ً اث٠، دلخ٩وٍ .  ا ٚحرها...الأظوع ا داخودٞؼ، جهي٠ُ ا جون٠ُ دلوْ

.   مٟهوم دل٨ٟاءة :دالإُلب الأا٫ 

٠ دل٨ٟاءة- 1 . حٗغٍ

هي  " ب٣ولها بةُٖاء مداالت لخٗغ٠ٍ دل٨ٟاءة  LA.F.N.O.Rللمٗاًحر  دلٟغوؿُت ٢امذ دالمُٗت

ُٟت ؤا لليكاٍ في دل٣ضعدثدؾخسضدم  (  ,1996AFNOR)"ؤايإ مهىُت بُٛت دلخونل بلى الأصدء الأمشل للوْ

 : ظاهبان دل٨ٟاءة جخمشل في ؤن ٌٗخبر مً هىا٥ ا

 دالؼء ًخمشل .ملاخٓخه ًم٨ً لا زٟي آزغ ا ظاهب ملاخٓخه، ًم٨ً ا للُٗان ادضر باعػ  ْاهغ ظاهب"

، دل٣ضعدث في دالإغجي دلظدث،  نوعة في ُٞخمشل داخٟي دالؼء ؤما الاظخماعي دلضاع  دالإهاعدث، دالإٗاعٝ

 (.Jarnias, 2007 )"دل٣ُم الاهٟٗا٫ دالإدٟؼدث دالإودنٟاث،

: لل٨ٟاءة هي ٧الخالي حٗاع٠ٍ زلازت بةُٖاءP.ZARIFFIAN ا ٢ض ٢ام دلباخض في ٖلم الاظخمإ

" ؤزظ دالإباصعة ا دالإؿاالُت للٟغص بسهوم داخالاث دالإهىُت دلتي ًودظهها:" دلخٗغ٠ٍ الأا٫ 

لها بىٟـ ٢وة حٗضصًت : "دلخٗغ٠ٍ دلشاوي ط٧اء ٖملي للخالاث دلتي جغج٨ؼ ٖلى دالإٗاعٝ دالإ٨دؿبت ا جدوٍ

." (دالإخىامُت)داخالاث دالإتزدًضة 

٠ دلشالض بم٩اهُت ججهحز قب٩اث دالإؿاهمحن خو٫ هٟـ دلويُٗاث، لخ٣ُُم دلغهاهاث ا لًمان : "دلخٗغٍ

   (Philips, 2001, p65)."دالإجالاث دالإىاؾبت

٠ دلتي ٢ضمها  ؤن دل٨ٟاءة جخمشل في مسخل٠ دالإٗاعٝ دلٗلمُت " ُٞلُبـ"ا ًٓهغ مً زلا٫ دلخٗاعٍ

دت، ا جخجؿض هظه دالإٗاعٝ ٖلى مؿخوى دلٟغص ؤا ٖلى مؿخوى  ، ٖملُت ، ؾلو٦ُت ج٩ون يمىُت ؤا نغٍ

. دالماٖت مً زلا٫ ٖملُت دلخٟاٖل ا دلخ٣اؾم لها

ها  " ٣ت دلخٟاٖل في ٖىهغ ٢ضعة : ٖلى ؤجها(Ewan, 2003, p51)٦ما ٌٗغٞ ها " مدُُه ٞٗالت م٘ بُغٍ ٗغٞ  Le)اَ

Boterf, 2000)"  ًًم٨ً حٗغٝ دل٨ٟاءة ٖلى دجها بما جهغٝ في دلٗمل، ؤا بما الالتزدم بةظغدءدث دلٗمل، م

". اظهت هٓغ ٧ل ادخض مىا
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: ؤبٗاص دل٨ٟاءة-1-1

٠ دالإ٣ضمت ؾاب٣ا ؤن هىا٥ بًٗا مً دلخٟاهم خو٫ م٩وهاث دل٨ٟاءة ا  ًٓهغ ظلُا مً زلا٫ دلخٗاعٍ

 بلى ؤن ,Sire) 2000( ا  (,1997Durant)خُض طهب بٌٗ دلباخشحن ؤمشا٫ " دالإٗاعٝ"دلظي ه٣هض به 

: دل٨ٟاءة جخ٩ون مً دالإٗاعٝ دلخالُت

ت   Head ،(Savoir)دالإٗاعٝ دلىٓغٍ

 Hard ، (Savoir-faire)دالإٗاعٝ دلٗملُت ؤا دالإماعؾت 

 Heart ، (Savoir-etre)دلؿلو٥ ؤا دالإود٠٢ 

ت  جخمشل في دالإجموٕ دالإه٩ُل للمٗلوماث دالإىضمجت في بَاع ٌؿمذ للماؾؿت ب٣ُاصة وكاَاتها ا :ؤالا دالإٗغٞ

. بهجاػ ٖملُاتها في ؾُا١ زهوص ي، ٖبر ججىُض جٟؿحردث مسخلٟت ا ظؼثُت

لها بلى ٖىانغ مٗلوماث  ت جخًمً بطن دلونو٫ بلى دالإُُٗاث داخاعظُت،  دل٣ضعة ٖلى جدوٍ دالإٗغٞ

غ دالإدخوى ا دلهُا٧ل مٗا . م٣بولت، ا بصماظها في هماطط ظاهؼة، ا لو جُلب الأمغ جُوٍ

ت دلٗملُت دا دالإماعؾت  ًخٗل٤ الأمغ بال٣ضعة ٖلى بهجاػ بهٟت ملموؾت ا ٤ٞ مؿاع ؤا ؤهضدٝ :زاهُا دالإٗغٞ

ت، ٚحر ؤهه ًم٨ً ؤن لا جخُلب ٞهما ؤؾاؾُا لأؾباب  مدضصة ؾلٟا، هظه دالإٗاعٝ دلٗملُت لا ج٣ص ي دالإٗغٞ

ان دلٗمل ا بلوٙ  م مً ؤن دؾخٗمالها  ًمخاػ بؿغٍ بُت، بالغٚ ت ؤا دلخ٣ىُاث دلخجغٍ ان دالإهاعدث دلُضاٍ ؾغٍ

ت دلٗملُت ظؼء ْاهغي ا ظؼء يمجي . الأهضدٝ دالإيكوصة، ا مً هىا ٞةن دالإٗغٞ

ت :زالشا دلؿلو٥ ؤا دالإود٠٢  ا دلتي ًبضا ؤجها ٦شحرد في دالإىٓوع دالإغج٨ؼ ٖلى دالإودعص ا ٦ظل٪ في هٓغٍ

ت ا الؤعدصة جمشل باليؿبت لىا  م مً ؤن مؿإلت دلؿلو٥ ا ٦ظل٪ دلهوٍ دل٨ٟاءدث داخضًشت دلٓهوع، بالغٚ

مٓهغد ؤؾاؾُا ل٣ضعة دلٟغص ؤا دالإىٓمت ٖلى ؤهجاػ ؤي ش يء، ؤي مٓهغد ؤؾاؾُا ل٨ٟاءتهما، ا لظل٪ وٗخبر 

ت ا  ؤن دالإىٓمت الأ٦ثر جدٟحزد ج٩ون ؤ٦ثر هجاٖت مً ٚحرها م٘ اظوص ٖىهغ دلدؿااي في دالإٗاعٝ دلىٓغٍ

 (Durand, 1997 ).دلٗملُت
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. ؤبٗاص دل٨ٟاءة: (7)دلك٩ل ع٢م 

 
( 123، م 2009دلشابتي، ): دالإهضع

ت ا دل٨ٟاءة، بل ؤ٦ثر مً طل٪ ًغى  ُضة بحن دالإٗغٞ دل٨ٟاءة " ؤن (Mack, 1995)ا ٦ما لاخٓىا دن هىا٥ اَ

ت  .هي دالإغخلت الأ٦ثر ج٣ضما في ؾلؿلت دالإٗغٞ

٠ دلؿاب٣ت الإهُلر دل٨ٟاءة ٖلى ؤهه ت دالإٗاعٝ : ا ٖلُه ًم٨ىىا بُٖاء زلانت للخٗاعٍ جٟاٖل مجموٖ

ت ؤٞغدص ُٞما بُنهم صدزل دالإىٓمت، بدُض ًيخج ًٖ هظد  دلٗلمُت ا دلٗملُت ا دلؿلو٦ُت لٟغص ؤا الإجموٖ

.  دلخٟاٖل ؾلو٥ صخُذ ا م٣بو٫ لضى دالإىٓمت

.  ؤهودٕ دل٨ٟاءدث-2

 :  Individual competencies دل٨ٟاءدث دلٟغصًت-2-1

بن دلٟغص في ٦شحر مً الأخُان ًودظه جدضًاث في دلٗمل ا ٩ًون مًُغد ٞيها بلى بًجاص َغ١ دهُت 

لخجااػها ا هىا ًللإ بلى دؾخٗما٫ م٨دؿباجه  دل٣بلُت مً مٗاعٝ ا زبردث ا مهاعدث ا مً هظد دالإىُل٤ 

حٗبر دل٨ٟاءة دلٟغصًت ًٖ هخاط ٖامل ؤا ٖون في ايُٗت مهىُت مُٗىت خُض ٣ًوم بخجىُض ا حٗبئت ا 

، دل٣ضعدث، دالإهاعدث دلٗلمُت، دلٗلا٢اجُت  باخ ا ٌؿخٛلها في ...جول٠ُ بٌٗ دالإودعص دلتي ًمخل٨ها ٧االإٗاعٝ

اث٠ دالإ٩ل٠ بها ا ٌكترٍ ؤن ج٩ون هظه دل٨ٟاءة : بهجاػ دالإهام ا دلوْ

. مغجبُت مباقغة بٓغاٝ دالإدُِ ا ًخم ملاخٓتها في ايُٗت دلٗمل-" 

. جدضص ا ج٣ُم مً َغٝ دالإدُِ دالإباقغ- 

 .(Bordéres, Panisse, 2003, p1 )" ؤن ج٩ون مؿدىضة بلى هدُجت مىخٓغة- 

 ا هو دلظي ًيخجها، ًبُنها، ٌؿدشمغها ا (Meschi, 2007)" ٞالٟغص هو داخامل دالإاصي لل٨ٟاءة"         بطن 

ًُوعها ا لهظد جغظ٘ دل٨ٟاءة في دلٛالب بلى الأٞغدص ٞلا جوظض ٦ٟاء بضاجهم ا لا ًم٨ً ؤن حٗغٝ ا جدضص 
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ا لهظد ًم٨ً ؤن حٗغٝ دل٨ٟاءة ٖلى دالإؿخوى دلٟغصي بإجها . بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ دلٟغص دلظي ًدملها

ُُٟت ت دالإٗاعٝ دل٣ضعدث، ٢وة الؤعدصة دلوْ  (.Patrick, 2006)مجموٖ

ؤن دلخٗاع٠ٍ الأ٦ثر بؿاَت ا الأ٦ثر دهدكاعد هي جل٪ دالإغج٨ؼة ٖلى  ( Dejoux,2001 ,p140 )ا جلاخٔ  

ت، مماعؾت، ؾلو٥ بِىما ٌٗمض  : دلشلاسي بلى بزغدء هظد دلىوٕ مً   (Gilbert & M. Parlier,1992)مٗغٞ

٠ ب٣ولهما ؤن دل٨ٟاءدث دلٟغصًت ٤ " دلخٗاعٍ ، ٢ضعدث ٖمل ا ؾلو٦ُاث مه٩ُلت اٞ ت مٗاعٝ هي مجموٖ

. هضٝ مٗحن ا في ايُٗت مُٗىت

اع ما ٌؿموهه بال٨ٟاءدث  ا ٣ًترح بٌٗ دلباخشحن دلخٟهُل هظد دلىوٕ مً دل٨ٟاءدث في لَإ

ت  : بال٨ٟاءدث دلخالُت HAYدلٟغصًت الأنلُت، ٞٗلى ؾبُل دالإشا٫ حٗترٝ مجموٖ

. صدُٞٗت الأصدء، الاهخمام بالىٓام ا دالوصة، دالإباصعة ا دلبدض ًٖ دالإٗلوماث: ٦ٟاءدث دلٗمل ا الؤهجاػ-

اهت ا داخضمت- . دلخٟاهم بحن الأٞغدص ا دلخوظه هدو زضمت دلؼبون : ٦ٟاءدث اٖلؤ

. دلىٟوط ا دلخإزحر، عاح دلخىُٓم ا ب٢امت دلٗلا٢اث: ٦ٟاءدث دلخإزحر-

ت- ٤: ٦ٟاءدث الؤصدعٍ غ دالإٗااهحن، دلخوظُه، دلٗمل دالماعي ا دلخٗاان ا بصدعة دلٟغٍ . جُوٍ

ُت- . دلخ٨ٟحر دلخدلُلي، دل٣ضعة ٖلى دلخهوع ا داخبرة دلخ٣ىُت: ٦ٟاءدث دالإٗغٞ

دلخد٨م في دلظدث، دلش٣ت في دلىٟـ، دل٣ابلُت للخ٠ُ٨ ا الاهسغدٍ في : ٦ٟاءدث دلٟٗالُت ا دلصخهُت

(. 128، م2009زابتي، )دالإىٓمت

ٟاث خو٫ مجالاث دل٨ٟاءدث (Le Boyer, 1997, p49)ا في هٟـ دلؿُا١ ٌُٗي دلباخض   بٌٗ دلخٗغٍ

: دلٟغصًت مبِىت في دالضا٫ دلخالي

٠ دل٨ٟاءة دلٟغصًت (7)دالضا٫ ع٢م  . مسخل٠ حٗاعٍ

ٟها دل٨ٟاءدث  حٗغٍ

ت دلخمحز دالإخٛحرة ادلٛامًت،  دلٓغاٝ م٘ دلخإ٢لم ٦ُُٟت دلٟغص مٗغٞ

 دل٣غدعدث دجساط بلى بالإياٞت الاؾتردجُجي، دلخ٨ٟحر ٖلى ادل٣ضعة

 ٦ما دلًِٛ، جدذ ٩ًون  ٖىضما دالُضة

 جبجى ادن م٣ٗضة، ٖمل ؤهٓمت اي٘ ٖلى ٢اصع ٩ًون  ؤن ًجب

 مكا٧ل الإٗاالت بٟاٖلُت ادلٗمل دالإكا٧ل، اخل مغهت ؾلو٧اث

ت  .م٣ٗضة حؿُحرً

غ٦ؼ مشابغ به دل٣ُام ًجب بما دل٣ُام خجه يغاعي، هو ما ٌٗغٝ دلٗغد٢ُل، ؤمام اٍ  هدو اٍ
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خماص ا٦ظد بمٟغصه، دلٗمل ٖلى ٢اصعد ٩ًون  الأمام،  الآزغًٍ ٖلى اٖلا

 .طل٪ بلى دلًغاعة صٖذ بطد

٘ ٘ دلخد٨م دلخٗلم ؾغَ ت منها دلخ٣ىُت دالضًضة دالإٗاعٝ في دلؿغَ  ادلخجاعٍ

ٗا دلخهغٝ ًًٟل دل٣غدع دجساط عاح دمخلا٥ بي ابك٩ل ؾغَ  ابض٢ت ببِء دلخهغٝ ٖوى ج٣غٍ

ت  دلويُٗاث مً ٖضص في دلدؿُحرً

٣ت ا٢ُاصة بصدعة  دالإغئاؾحن بُغٍ

 ٞٗالت

ٟسر دالإغئاؾحن، ٖلى بٟٗالُت ٌكغٝ  للبرهىت ٖضًضة ٞغم لهم اٍ

ٓهغ ٢ضعدتهم، ٖلى دججاههم  دلٗضدلت اٍ

غ دالإلاثم دالإىار بًجاص ٖلى حٗمل دلتي دلخدضًاث مًاٖٟت للخُوع  دالإىاؾب دالو بًجاص  ٖمل لخُوٍ

 .دالإغئاؾحن

 دالإغئاؾحن دلظًً اظه في دلو٢وٝ

 دالإكا٧ل ًشحران

 دلظًً دالإغئاؾحن مؿإلت مٗاالت ٖىض ابههاٝ بدؼم دلخهغٝ

للمكا٧ل  مهضعد ٩ًوهون 

 الآزغًٍ ٖمل ٖلى بااخغم ؤٖماله دهجاػ م٘ دالماٖت دلٗمل هدو الاججاه

٠ُ ًمهم دالإهغة الأشخام دزخُاع ًدؿً مهغة مؿاٖضًً جوْ ٣ه بلى اٍ  ٞغٍ

 م٘ ظُضة ٖلا٢اث بىاء

 الآزغًٍ

داٞٔ ًبجي ٠ُ٦ ٌٗغٝ غ٢ه مٗااهُه م٘ دلٗمل ٖلا٢اث ٖلى اٍ  اٞ

 ًخٟهم دلٗمل، مكا٧ل امٗاالت دلخٟااى ًم٨ىه داخاعظُت،

،ً  ٚحر ٖلا٢اث يمً مٗااهتهم ٖلى للخهو٫  دل٣ضعة له خُض الآزغٍ

 .عؾمُت

ً، الاهخمام ٖلى ًبرهً خؿاؽ بوؿاوي  .دخخُاظاتهم بػدء خؿاؽ بالآزغٍ

ٖىض  ؤٖهاب ببراصة دلخمحز

 دالإكا٧ل مودظهت

 لا دلود٢ُٗت، الآعدء ٖلى ٌٗخمض خاػم، صم، ببراصة دالإكا٧ل ًودظه

 له ٞاصخت، الأزُاء هظه ج٩ون  لا ؤن ٖلى بؿبب ؤزُائهم الآزغًٍ

 .نٗبت ايُٗاث مً داخغاط ٖلى دل٣ضعة

 دلٗمل اداخُاة بحن دلخودػن  بًجاص

 داخانت

٤ اث بحن ًوٞ  لا ختى دلصخهُت، بدُاجه دالإخٗل٣ت اجل٪ دلٗمل ؤالوٍ

 .منها ؤي في ًٟغٍ

ت خه يٟٗه اه٣اٍ ٢وجه ه٣اٍ بخدضًض دلظدث مٗغٞ  .الأزحرة هظه لخدؿحن اظاهؼٍ

 في الأشخام ظٗل ٖلى دلٗمل

دت  ايُٗت مغٍ

. خؿىت مٗاملت الأشخام ٌٗامل



  تقييم انكفاءاث: نجاثانفصم ال
 

 ادخض، آن في امغن  خاػم ٩ُٞون  مخىا٢ًت، ؾلو٧اث جبجي ًم٨ىه بمغاهت دلخهغٝ

 داخالاث، بٌٗ في امدؿاهلا ٩ًون، ؤن ًجب خُض خاػما ٩ُٞون 

تر٥ ٣ًوص  .٣ًوصان  الآزغًٍ اٍ

 (Levey, 1997, p48) :دالإهضع

:  Collective competencies دل٨ٟاءدث دالماُٖت-2-2

ا حٗخبر الأ٦ثر ؤهمُت ًٖ دل٨ٟاءدث دلٟغصًت بدُض ؤن هظد دلىوٕ لا وؿخُُ٘ مً زلاله جمُحز 

ٌ بالأزغى هظد مً ظهت ا  مؿاهمت دل٨ٟاءدث دلٟغصًت ٞهو ٌُٛي ؤي ه٣و في ؤخضدها مً زلا٫ دلخٗوٍ

م ظهت ّؤزغى ٞةن دلخٟاٖل بحن دل٨ٟاءدث دلٟغصًت ًسل٤ ٢ُمت ؤ٦بر مً مجموٕ ٦ٟاءدث الأٞغدص دالإ٩وهت 

ت له لخد٣ُ٣ها ا  ٤ بلى دلىخاثج ا الأهضدٝ دالإويوٖ ٤ ٞخٗغٝ ٖلى ؤجها جٓهغ مً زلا٫ جونل دلٟغٍ للٟغٍ

٤ دالإهني "ب٣ولهما  Panisseا  Bordéresطل٪ ما طهب بلُه ٧ل مً  ٤ )دلٟغٍ مهلخت، اخضة، قب٨ت، ٞغٍ

دل٠٨ء  هو دلظي ٩ًون ٢اصعد ٖلى بصدعة ا ؤصدء مهامه بالك٩ل دلظي ٌؿاهم في دلونو٫ بلى  (باخ...مكغإ

 (.Bordéres, Panisse, 2003, p1)"ؤهضدٝ ا هخاثج مدضصة 

٤ ا لهظد ٞهي  ٞال٨ٟاءة دالماُٖت هي بطن دخضى ؤهم مىخجاث دلخٟاٖل دالماعي بحن ؤٞغدص دلٟغٍ

جخًمً ظاهبحن ظاهب زٟي ًخمشل في حكاَغ دالإٗاعٝ ا ظاهب ْاهغ ًخمشل في دلٗغاى دالماُٖت ا 

 ,Guilhon .)صلُلها الأؾاس ي هو دل٣ضعة ٖلى داخل دالإدلي للمكا٧ل في دالإاؾؿت مً َغٝ دلٟغ١ دلٗاملت بها

Terpo, 2000) 

ً دل٨ٟاءدث دالماُٖت ما ط٦غتها  :  ا هي  Dejouxبالإياٞت بلى بٌٗ داخهاثو دلتي حؿعى في ج٩وٍ

٤: دلخضداب- ت بحن ؤًٖاء دلٟغٍ . حك٩ل دلخٟاٖلاث دل٣وٍ

٤ دلٗمل: دلخًامً- . جغبِ ٧ل ٞغص بكب٨ت دلخٗاان دل٣اثمت صدزل ٞغٍ

ُت دلخىُٓم دلؿاثض: دلخٗلم- . جدضص دل٣ضعة دلخإهُلُت لللماٖت ا جغج٨ؼ ٖلى هوٖ

. حكحر بلى اظوص جمشل مكتر٥ لليكاٍ ؤا دلٗمل: دلهوعة دلٗملُت دالماُٖت-

ًاء بط لا جوظض ٦ٟاءة بضان جودَا: دلخ٣ىحن ا دللٛت دالإكتر٦حن- . ًدُلان مغظُٗتهما ٖلى اٖلأ

( Dejoux, 2001 ,p177 ) 

ت مً دلكغاٍ دلتي ًيبغي " هىضؾت دل٨ٟاءدث"٣ٞض ؤاعص في ٦خابه  Boterfا ؤما دلباخض  مجموٖ

غها لإًجاص هظد دلىوٕ مً دل٨ٟاءدث ملخهت ُٞما ًلي : جوٞ
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ًاء دلٟاٖلحن، ا جدؿحن اؾاثل - غ لٛت مكتر٦ت بحن اٖلأ حؿهُل دلخٗاان بحن دل٨ٟاءدث مً زلا٫ جُوٍ

 دل٨ٟاءدث في دلخىوٕ ٖلى دالإداٞٓت بلى بياٞت دلخىُٓمي، دله٩ُل ؤٞغدص بذُ  دلٗمل دالماعي ادلٗلا٢اث

ت . ادالإٗغٞ

. دالإلاثمت دلهُا٧ل بوي٘ بحن مسخل٠ دل٨ٟاءدث synergieدلخأػع  حؿهل دلتي دلخىُٓم ؤهماٍ دزخُاع-

٣ت بًجاص ٖلى دلؿهغ- . دل٨ٟاءدث لٗمل ظُضة َغٍ

. دالماٖت ؤًٖاء بحن دلخجاوـ بةًجاص ٌؿمذ دلظي الأمغ ٖليها، ادالإداٞٓت دلخًامً ٖلا٢اث بًجاص-

 اجشمحن دلظهىُت ادلخُب٣ُاث دلخجاعب ا جغؾُم دلٗمل، ظماٖاث جيكُِ بُٛت للئصدعة ملاثمت م٩اهت اي٘-

 ,Boterf)دالماعي الأصدء جدؿحن في دلٟغصًت دالإؿاهماث حؿهُل بلى بياٞت ٞغص، ٧ل دلخ٩امل ازهونُاث

2000, p131 )

:  Organizational Competencies دل٨ٟاءدث دلخىُٓمُت-2-3

دزخلٟذ دلخٗاع٠ٍ خو٫ هظد دلىوٕ مً دل٨ٟاءدث ٖلى ٚغدع الأهودٕ ؾالٟت ط٦غ ٞخٗغٝ ٖلى ؤجها 

 ما، بماؾؿت زانت ج٣ىُت ؤا مهاعة" :بإجها ؤًًا حٗغٝا (. Dejoux, op cit, p95 )"ما جخ٣ً دالإاؾؿت ٞٗله" 

 (.Anonyme,1996, p104")ما ٢ُإ د٢خهاصي في صدثمت جىاٞؿُت بمىٟٗت جمضها ادلتي

ت دالإٗاعٝ " :ا حٗغٝ ؤًًا بإجها دل٣ضعة دلتي جًمً  جٟو٢ا في ٦خلت الؤهخاط ؤا داخضماث ؤا مجموٖ

 (Hamel et Prahalad , p321 )"ا دلخ٨ىولوظُاث دلتي حؿمذ للماؾؿت با٢تردح مىٟٗت زانت بالؼبون 

ت ٦ٟاءدتها Hamel et Prahaladا ٣ًضم ٧ل مً "  زلازت ٞغاى جًمً مً زلالها دالإاؾؿت مٗغٞ

: دلخىُٓمُت ا هي

ت- . دل٨ٟاءة دلخىُٓمُت جم٨ً مً صزو٫ ؤؾود١ ادؾٗت ا مخىوٖ

. دل٨ٟاءة دلخىُٓمُت ًجب ؤن جسل٤ مؿاهمت هامت في دالإىخج-

(. 2010نوار ا مىهوعي، )"دل٨ٟاءة دلخىُٓمُت ًجب ؤن ج٩ون نٗبت دلخ٣لُض مً ٢بل دالإىاٞؿحن-

: ا مً بحن داخهاثو ؤًًا دلتي جمحز ٧ل ٦ٟاءة جىُٓمُت زانت بماؾؿت مُٗىت ًٖ ؤزغى ما ًلي

غة في دلؿو١ -  .ٚحر مخوٞ

 .نٗبت دلخ٣لُض-

 .اخُضة ا زانت باالإاؾؿت-

 .ٚحر ادضخت باليؿبت للمىاٞؿحن-

غها-  .ًم٨ً للمىٓمت جُوٍ



  تقييم انكفاءاث: نجاثانفصم ال
 

 (.Dejoux, p325 )طدث ؤهمُت ٦بحرة في ؤزظ دل٣غدعدث الاؾتردجُجُت صدزل دالإاؾؿت ٧الخوؾ٘ مشلا -

: ٖىانغ ؤعب٘ مً جخ٩ون  للمىٓمت الأؾاؾُت دل٨ٟاءدث ٞةن Leonard –Bartonد لـ اا٤ٞ

ٟحن ا مهاعدث مٗاعٝ-  . للمىٓمت ادلخ٨ىولوجي دلٗملي دلترًدر مً دالإالٟت دالإوْ

. ادالإٗاعٝ دلخ٣ىُت الأهٓمت- 

. الاؾتردجُجُت دل٣ُٓت ا٦ظد دلدؿُحر ؤهٓمت- 

غ بوكاء ٖملُت جغسخ بها دلتي ادالإٗاًحر دل٣ُم-   ,Marcel et Marie-Claive, 2002 )الأؾاؾُت  دل٨ٟاءدث اجُوٍ

p102) 

: Disponible competencies دل٨ٟاءدث دالإخاخت -2-4

ُت دالإىخج ؤا داخضمت " t"هي جل٪ دلتي ًدوػها الأٞغدص في دلؼمً  ا ج٣خًيها َبُٗت دلٗمل ا هوٖ

ُٟخه، ا بٗباعة ؤ٦ثر  داخالُحن ا هظه دل٨ٟاءدث جخٗل٤ بمضى دلتردبِ بحن ماهلاث دلٟغص ا مخُلباث اْ

ص٢ت ًُغح هظد دلىوٕ مً دل٨ٟاءدث مؿإلت صعظت الاوسلام بحن صاع دلٟاٖل ا م٩اهخه دلخىُٓمُت، لان 

دلخود٤ٞ بُنهما هو اخضه دل٨ُٟل بًمان ؤصدء ٞٗا٫، بِىما ًاصي ؤي زلل بحن الأصادع ا دالإ٩اهاث بلى دهتزدػ 

 (.130زابتي، مغظ٘ ؾاب٤، م)دلبىاء دلخىُٓمي ا جلاش ي دلش٣ت بحن الأٞغدص ا دالإىٓمت

ا هي ؤًًا جل٪ دالإٗاعٝ دلتي ؤجاخذ له دالإماعؾت َود٫ خُاجه دالإهىُت د٦دؿابها في مجالاث 

ُٟت دالإغدص قٛلها ا منها لا، ا ؤما دل٨ٟاءدث دللاػمت هي جل٪ دالإٗاعٝ دلتي جُٟض  ٖضًضة منها ما ًُٟض دلوْ

ُٟت دالإٗىُت في دلكغ٦ت دالإٗىُت  (CNPF, 1998. p8)٣ِٞ دلوْ

 : Necessary competencies دل٨ٟاءدث دللاػمت-2-5

بصزا٫ ج٨ىولوظُا ظضًضة، )ًاصي ؤي حُٛحر في مؿاعدث الؤهخاط ؤا في جهمُم دله٩ُل دلخىُٓمي 

ُت بلى يغاعة بٖاصة دلىٓغ في دالإاهلاث ا دل٨ٟاءدث   (باخ...بخضدر ٞغإ ظضًضة، بصزا٫ ؤي حٗضًلاث هوٖ

غة لضى دلٟاٖلحن ا مضى مُاب٣تها الإخُلباث دلخٛحردث، ا خُنها ج٩ون دالإىٓمت ؤما ٖضة بضدثل  بما : دالإخوٞ

٠ُ داخاعجي  ً ؤا دلللوء بلى دلخوْ  (زابتي، مغظ٘ ؾاب٤ )بغمجت ٖملُاث ج٩وٍ

٣ت بإًٞل للخهغٝ دمخلا٦ها ٖليها داخهو٫  الأٞغدص ٖلى ًجب دلتي جل٪ "٦ما حٗغٝ ٖلى ؤجها  َغٍ

خم مهىخه في مم٨ىت اتها جغجِب م٘ جخماش ى دلتي ا (Calistro, 2007 )" دالإاؾؿت َغٝ مً جدضصحها اٍ  ، ؤالوٍ

ُُٟت دلهٗوباث زُُها ، ؤهضدٞها  بخدضًض دل٣ُام ًم٨ىىا ا جودظهها، دلتي دلغهاهاث دالإسللت دلوْ

 :دلخالُت دلدؿائلاث ٖلى الؤظابت زلا٫ مً دالإُلوبت الأؾاؾُت دل٨ٟاءدث

٘ بهجاػ ًخم ختى دالإُلوبت دل٨ٟاءدث هي ما-   ؟ ظُض بك٩ل دالإهلخت مكاعَ
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اث٠ ا  دلخ٣ىُت...مهامىا، جُوعدث الإودظهت دالإلاثمت دالُضة دل٨ٟاءدث هي ما-  ؟ دالإؿخ٣بلُت دلوْ

ت دل٨ٟاءدث هي ما- ُُٟت دلهٗوباث اخل دلًغاعٍ  (Gilles,  Mobert, 1999, p3). دالإسللت  دلوْ

. مٟهوم ٖملُت ج٣ُُم دل٨ٟاءدث: دالإُلب دلشاوي

ُم دل٨ٟاءدث- 1 ِ
ُّ ٠ ج٣ . حٗغٍ

ها مٟهوم  ا ُٞما ًلي " دل٨ٟاءة"دزخلٟذ دلخٗاع٠ٍ خو٫ هظد مٟهوم هٓغد للازخلاٞاث دلتي ٖغٞ

ٟاث خو٫ مهُلر  ُم دل٨ٟاءدث"بٌٗ دلخٗغٍ ِ
ُّ  ":ج٣

ت دالإغجبُت ٖلى عثِس ي بك٩ل ًغج٨ؼ هو دالإؿاع دلظي  جشبذ مهاعدث ؤا زبرة دالإىجؼ، باليكاٍ دالإٗغٞ

ت مىجؼ، ليكاٍ دالإهني داخ٨م حر مٗغٞ ِ
ُّ ت الاؾخٗضدصدث حؿ  دلؿلو٥ خُض مً مىهب لكٛل دلًغاعٍ

 (Boussael. 2001, p31) ادالإهاعدث

ُم ا ٣ًهض ِ
ُّ ُم :دلٗما٫ ٦ٟاءة بخ٣ ِ

ُّ ت بٛغى ؤصدئهم ج٣  بإٖباء لل٣ُام نلاخُتهم مضى مٗغٞ

اث٠  دلوْ

 دالإخٗاملحن اؾلو٦هم هدو اعئؾائهم ػملائهم م٘ حٗااجهم اصعظت لودظباتهم ؤصدئهم امؿخوى  ٌكٛلوجها، دلتي

اث٠ لكٛل لضحهم دل٣ضعدث جودٞغ مضى ٖلى دلخٗغٝ مٗهم، ا٦ظل٪  في دالإؿخوى  ؤٖلى اْ

 . (285، م1987ٖمغ،)"دلخىُٓمي

ُم َبُٗت جدضًض في دزخل٠ ل٣ض ا ِ
ُّ  جسخل٠ دل٨ٟاءة موديُ٘ بإن ًغى  botrefؤن  خُض دل٨ٟاءدث ج٣

ُم جخٗل٤ ؤن ًم٨ً ٞهي لهظد ا طدتها خض في دل٨ٟاءة م٩وهاث بازخلاٝ ِ
ُّ : بخ٣

،:دالإودعص-  .دل٣ضعدث  دالإٗاعٝ

 .دالإٟهلت دلخٗلُماث ؤا دالإٟغايت دلٗملُاث جىُٟظ ؤزىاء جبرػ  دلتي:دالإهاعدث-

ُٟت- ت بلى جاصي جُب٣ُاث دلوْ  م٣ٗضة، مودظهت ؤايإ حؿُحر باالإباصعة الأزظ: دلخهغٝ مٗغٞ

. (botref, 2001, p 432)الأخضدر

اع ٣ًو٫  هظد في ا ُم  Feutrierاَلؤ ِ
ُّ  م٘ جغجبِ دلتي دلٗىانغ مً ظملت ًٖ هو ٖباعة دل٨ٟاءدث ؤن ج٣

ت دالإودعص حؿُحر باؾتردجُجُاث دالإخهلت ا لل٨ٟاءة دالإسخلٟت دالإٟاهُم  ٞهو لهظد ا دالإاؾؿت جخبىاها دلتي دلبكغٍ

ُم ٌٗخبر ِ
ُّ  : دل٨ٟاءدث ج٣

ُم-  ِ
ُّ  .الأصدء ا للىخاثج ج٣

٣ت جدلُل-  .ٖمله م٣غ في م٩اهخه دلٟغص ٞيها ًدضص دلتي للُغٍ

٣ت ج٣ضًغ-  .الأصدء جد٤ُ٣ ا دلىخاثج ٖلى الأظحر بها ًدهل دلتي دلُغٍ
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ُم-  ِ
ُّ  (. Feutrier, 1998)٢ضعدجه ا دلٗامل لإم٩اهُاث ج٣

ُم- 2 ِ
ُّ  .دل٨ٟاءدث م٣اعباث ج٣

ُم: م٣اعبت دالإٗاعٝ ِ
ُّ ٣ا لهظه دالإ٣اعبت ٩ًون ج٣ ت ، ا طل٪ بةظغدء م٣اعهت بحن  اٞ مً زلا٫ دالإٗاعٝ دلىٓغٍ

دالإٗاعٝ دالإد٣٣ت دلتي  ًمخل٨ها دلٟغص ا دلويُٗاث دالإهىُت دلتي ًغجبِ بها بلا ؤن هظه دالإ٣اعبت ٚحر 

ت ا دلتي لا حٗض بلا دخضى ؤبٗاص دل٨ٟاءة ُائها ؤهمُت ٦بحرة للمٗاعٝ دلىٓغٍ .  مؿخسضمت بك٩ل ادؾ٘ لٖإ

ُم في هظه دالإ٣اعبت ٖلى دالإلاخٓت :م٣اعبت دالإٗاعٝ دلٗملُت ِ
ُّ  هظه دالإ٣اعبت ٨ٖـ ؾاب٣تها، خُض ٣ًوم دلخ٣

دالإباقغة للؤٞغدص في ايُٗاث دلٗمل، لأن ٢ضعدث الأٞغدص لِؿذ مٟتريت مؿب٣ا ا لهظد ًجب ملاخٓتها 

تها . الإٗغٞ

 حٗض هظه دالإ٣اعبت ٚامًت ا ٚحر ادضخت لأجها جٟخذ  دالإجا٫ الإٗاًحر دظخماُٖت :م٣اعبت دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت

باٖخماصها ٖلى بٗض ؾلو٧ي بدذ، باٖخ٣اصها ؤن ؤصدء دالإىٓمت ؤؾاؾه دلؿلو٧اث دلٟغصًت ا دالماُٖت 

دالإُوعة، ا ججضع الؤقاعة ؤن دلٟهل بحن دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت ا دالإٗاعٝ دلٗملُت لا ٌؿهل بَلا٢ا ٖملُت 

ُم مؿاهمت دلٟغص دلتي هي هدُجت جولُٟت مً دالإودعص مجىضة  ُّ (. 2010نوار،  مىهوعي،)ج٣

ُم دل٨ٟاءدث- 3 ِ
ُّ . م٣ُٗاث ٖملُت ج٣

ُم دل٨ٟاءدث لبٌٗ دالإ٣ُٗاث ا دلتي جدض مً ٞٗالُتها في جد٤ُ٣ الأهضدٝ ٖلى  ِ
ُّ          جخٗغى ٖملُت ج٣

 :دالإؿخوى دلٟغصي ا دلخىُٓمي مً بُنها

ا هو ٢ُام دلغثِـ بخ٣ضًغ ٦ٟاءة دلٗامل ٖلى : دلخإزغ بهٟت مُٗىت في داخ٨م ٖلى ٦ٟاءة دالإغئاؾحن-

خباع دالودهب الأزغى، ا هظد ٖمل لا ٌؿهم في  ؤؾاؽ ٨ٞغة مُٗىت ؤا نٟت ادخضة صان الأزظ بٗحن اٖلا

ض ا ممخاػ ِ
ُّ ُم دلٗامل بك٩ل ظ ِ

ُّ . ج٣

ُم- ِ
ُّ ُم ؾودء : دلدكضّص ؤا دلدؿاهل مً ٢بل دلغئؾاء في دلخ٣ ِ

ُّ بن بٌٗ دلغئؾاء ًبالٛون في ٖملُت دلخ٣

م دلغثِـ دلٗامل  ِ
ُّ بالدكضص ؤا بالدؿاهل ا طل٪ لٗضة دٖخباعدث ؾودء ٧اهذ بوؿاهُت ؤا دظخماُٖت ٦إن ٣ً

ض ختى ًخٟاصى دالإكا٧ل م٘ مغئاؾُه ؤا لا ًدغم ٖامله مً دالإ٩اٞأث دلدصلُُٗت ُّ . بك٩ل ظ

ُم- ِ
ُّ ُمهم ٖلى : جإزغ دلغئؾاء بؿلو٥ دالإغئاؾحن في ٞتردث ٢بل دلخ٣ ِ

ُّ بن بٌٗ دلغئؾاء ٌٗخمضان في ج٣

ُم  ِ
ُّ ُم ا هظد ما ًجٗلهم ٣ًومون بخ٣ ِ

ُّ دالاهب دلؿلو٧ي للٗامل ا زانت في دلٟترة دلتي حؿب٤ ٖملُت دلخ٣

. ٚحر مويوعي
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ُم بالٗلا٢اث دلصخهُت دل٣اثمت بحن : دلخدحزدث دلصخهُت للغئؾاء- ِ
ُّ ٟٞي هظه داخالت جخإزغ ٖملُت دلخ٣

ُت  ُم ؤ٦ثر جدحزد ا طل٪ هدُجت لُٛاب مٗاًحر مويوٖ ِ
ُّ دلغئؾاء ا دالإغئاؾحن مما ًجٗل ٖملُت دلخ٣

ُم ِ
ُّ . للخ٣

ُم ٢ض ًجهل اي٘ ٖماله ا هو ما ًجٗله : الاججاه هدو بُٖاء ج٣ضًغدث مخوؾُت- ِ
ُّ بن دل٣اثم بٗملُت دلخ٣

خه بالبُاهاث  ُم لا ٖالُت ا لا مىسًٟت، ا طل٪ بؿبب ٖضم مٗغٞ ِ
ُّ ٌٗخمض ٖلى دلوؾُُت في ٖملُت دلخ٣

 دالإخٟو٢حن ؤا دلٗما٫داخانت باالإغئاؾحن ؤا لٗضم جودٞغ دلبُاهاث في ا٢ذ مدضص ؤا جٟاصًا لاهخ٣ا٫ بٌٗ 

(. 154، م 2015ًدُااي، )ٚحر دالإخٟو٢حن جدذ عثاؾخه 

ُم دل٨ٟاءدث- 4 ِ
ُّ   .مجالاث دؾخسضدم ج٣

: ٖلى مؿخوى دالإاؾؿت-4-1

ُم دل٨ٟاءدث ٖلى  ِ
ُّ ت جد٣ُ٣ها مً زلا٫ ٖملُت ج٣ مً بحن الأهضدٝ دلتي حؿعى بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

: دالإاؾؿت ما ًلي

ُم دل٨ٟاءدث بلى دلغبِ ا دلخ٩امل بحن الأهضدٝ دلخىُٓمُت  الؤؾتردججُت ا وكاَاث - ِ
ُّ تهضٝ ٖملُت ج٣

ا زهاثههم دالإىاؾبت لخىُٟظ الؤؾتردججُت دلخىُٓمُت ا دالإخمشلت باالإسغظاث دالإدضصة مؿب٣ا،  دلٗما٫

حر  في بؾتردججُت دالإاؾؿت  ُّ ُم الأصدء مغها ٌؿخجُب لأي حٛ ِ
ُّ ، 2003ٖباؽ، )لظل٪ لا بض ؤن ٩ًون هٓام ج٣

(. 139م 

ُم دل٨ٟاءدث ٖلى جويُذ  ؤؾالُب دلخٗاٌل  : جدؿحن  دالإدُِ الاظخماعي للٗمل- ِ
ُّ بط حؿاٖض ٖملُت ج٣

ُم دل٨ٟاءدث هي اؾُلت لخىمُت ا  ِ
ُّ في دالإاؾؿت، ا جدؿحن ٖلا٢اث دلٗمل بها، خُض ًم٨ً دل٣و٫ ؤن ج٣

اصة الاوسلام ا دلتردبِ بحن الأٞغدص ا دالإاؾؿت الأمغ دلظي ًهٗب جد٣ُ٣ه ٚالبا في دالإاؾؿاث طدث  ػٍ

ت ا دلبحرا٢غدَُت   (. Hortes, 1992, p111 )دلش٣اٞت دلخ٣لُضًت دالامضة ا دلؿلُوٍ

ت ٖلى بٖضدص ؾُاؾت ع٢ابت ظُضة، ٞل٩ِي ٣ًوم - ُم ٦ٟاءدث دالإودعص دلبكغٍ ِ
ُّ ٌؿاٖض دلىٓام دالإويوعي لخ٣

ُم مغئاؾُه ٖلى ؤؾاؽ ؾلُم ٞةن الأمغ ٌؿخلؼم مىه الاخخٟاّ ببُاهاث مىٓمت ٖلى ؤصدء  ِ
ُّ دالإضًغ بخ٣

ٖبض دلباقي، ) ا ه٣اٍ دل٣وة ا دل٠ًٗ ٞيهم، ا هظد بضاعه ًدؿً دلٗملُت دلغ٢ابُت في دالإاؾؿت دلٗما٫،

(. 506، م2002

- ٤ ٠ُ ًٖ َغٍ جدضًض ج٩ال٠ُ دلٗمل الؤوؿاوي ا بم٩اهُت جغقُض ؾُاؾاث الؤهخاط ا ؾُاؾاث دلخوْ

. دلغبِ بحن دلٗاثض ا دلخ٩لٟت

. اي٘ مٗضلاث ص٣ُ٢ت لأصدء دلٗمل مً زلا٫ صعدؾت جدلُلُت للٗمل ا مؿخلؼماجه-
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ُٟت دلتي حٗمل - ُم الأصدء بمشابت دلوْ ِ
ُّ ُٟت ج٣ ت خُض حٗخبر اْ ُم بغدمج ا ؤؾالُب بصدعة دالإودعص دلبكغٍ ِ

ُّ ج٣

ُٟت دلتي ج٣٘ ٖىض ملخ٣ى ظمُ٘  ت، ٞهي دلوْ اث٠ بصدعة دالإودعص دلبكغٍ ٖلى مغدظٗت ا مخابٗت باقي اْ

ت  ب ، داخودٞغ ، دلتر٢ُت ، جسُُِ دل٣وى دلٗاملت  )ؤوكُت دالإودعص دلبكغٍ .  (Noferi, 1987, p63 ).....(دلخضعٍ

ت االأؾباب دلتي بىِذ ٖليها-  حر دلخوز٤ُ دالإلاثم لل٣غدعدث الؤصدعٍ . جوٞ

. دالإؿاٖضة في ٢ُاؽ دل٨ٟاءة الؤهخاظُت  -

:  دلٗما٫ ٖلى مؿخوى -4-2

جىمُت الؤخؿاؽ بغاح دالإؿاالُت مً زلا٫ جولُض دل٣ىاٖت دل٩املت لضحهم بان دالهوص دلتي ًبظلوجها في -

ُم، الأمغ دلظي ًجٗلهم ًجتهضان في دلٗمل  ِ
ُّ ؾبُل جد٤ُ٣ ؤهضدٝ دالإاؾؿت ج٣٘ جدذ ٖملُت دلخ٣

جخيبود دل٣ٗوباث . لُٟوػاد باالإ٩اٞأث اٍ

ُم دالإوظوصة في دلٗضًض : م٣ُاؽ للؤصدء- ِ
ُّ غد في دلٗضًض مً ؤهٓمت دلخ٣ خُض حٗخبر هظه دلٛاًت الأ٦ثر جبرً

مغجبُت بخٗغ٠ٍ  )مً دالإاؾؿاث ادالإ٣هوص بها هو ٢ُاؽ مؿخوى دلٗاملحن م٣اعهت بمٗاًحر زانت 

ت   ُٟت ، دالإهام دالإؿخمغة  ، الأهضدٝ دلؿىوٍ ، ؤا م٣اعهت بمحزدث ٖامت في خالت دلخ٣ُُم دلى٣ُي  (دلوْ

 .( Martin , Jacqueline, fancoise, 2004, p23)دالإدٌ 

غ ٢ضعدتهم امهاعدتهم، خُض حؿاٖض ٖملُت دلخ٣ُُم ٖلى دؾدشماع دالإهاعدث ا٢ضعدث -  دلٗما٫حؿُحر اجُوٍ

بك٩ل ؤًٞل في دالإؿخ٣بل زانت ادن مٟهوم دالإهاعدث دلُوم ؤنبذ ٌك٩ل ظوهغ بق٩الُت زل٤ دل٣ُمت 

ت ٞيها جوظه ؤ٦ثر ٞإ٦ثر ؾُاؾاتها هدو حؿحر ٦ٟاءدث  في دالإاؾؿاث ، مما ظٗل بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

 .امهاعدث ؤٞغدصها 

 .٧ان مخو٢ٗا منهم  بمضدصهم بخٛظًت مغجضة ًٖ ؤصدئهم م٣اعهت م٘ ما-

غ ؾلو٥ - ت مً دلوؾاثل ادلُغ١ دالإىاؾبت لخُوٍ  دلٗما٫حؿاٖض ٖملُت دلخ٣ُُم ٖلى د٢تردح مجموٖ

ُُٟت بإؾالُب ٖلمُت ابهوعة مؿخمغة غ بِئتهم دلوْ  (.369، م2002ٖبض دلباقي، )اجُوٍ

4-3-ً  :ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ

حن في مجالاث الؤقغدٝ ا دلخوظُه  ا دجساط دل٣غدعدث دلود٢ُٗت ُٞما ًخٗل٤  . دلٗما٫جىمُت ٢ضعدث دالإكغٞ

حن ٖلى جٟهم - ت  دلٗما٫مؿاٖضة دالإكغٞ جدذ بقغدٞهم ا جدؿحن الاجها٫ بهم مما ٌؿاٖض ٖلى ج٣وٍ

٘ دل٨ٟاءة الؤهخاظُت مً هاخُت ا جىمُت ٢ضعدث الأٞغدص  اصة دلخٗاان بُنهم لغٞ حن ا ػٍ دلٗلا٢اث بحن دلُغٞ

(.   193، م 2003ؾلُان، )مً هاخُت ؤزغى 
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ُم دل٨ٟاءدث: دالإبدض دلشاوي ِ
ُّ  : Competency Evaluation methodsمىاهج ج٣

ا م٣ٗضد ا نٗبا بلى خض ما ٞخ٣ضًغ مضى ٢ضعة دلٟغص ٖلى  ُم دل٨ٟاءدث مويوٖ ٍ
ُّ ٌٗض مويوٕ ج٣

خماص ٖلى مىهلُت مىاؾبت خؿب ٧ل ايُٗت ا ْغٝ مىاؾبحن ا  دلخٟاٖل في م٩ان ٖمله جخُلب اٖلا

ُم ٦ٟاءدث  ِ
ُّ ُت دالإٗاعٝ دالإغدص جدضًضها، ا هىا هجض ؤن هىا٥ ٖضة مىاهج ا ؤصادث مسخلٟت لخ٣ ؤًًا هوٖ

دلٟغص في دلٗمل ًيبغي ٖلى دالإىٓمت دزخُاع الأؾلوب دالإىاؾب ؤا ختى صمج ؤؾلوبحن في مىهج ادخض بطد 

: ا مً بحن دالإىاهج الأ٦ثر دؾخٗمالا هظ٦غ ما ًلي. د٢خط ى الأمغ لخد٤ُ٣ هخاثج بًجابُت

 .  Evaluation interview م٣ابلت ج٣ُُم: دالإُلب الأا٫ 

مً بحن دلُغ١ دلتي هالذ عادظا ٦بحرد في ٖملُت ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص ا دلتي لا٢ذ دؾخدؿاها 

اث هظه  ٣ت دالإ٣ابلت ا ؾىداا٫ في ما ًلي داخوى في مجغٍ ٟحن هي َغٍ مً ٢بل دالإاؾؿاث ا دالإوْ

٣ت بص يء مً دلخٟهُل بالخُغ١ بلى مٟهومها، زُودتها ا ممحزدتها . دلُغٍ

ُم-1 ِ
ُّ : مٟهوم م٣ابلت دلخ٣

٣ت عئٍتهم لٗملهم، ه٣اٍ  ت ؤخؿً دالإٗااهحن ا دالإؿاٖضًً، َغٍ ُم هي ٞغنت الإٗغٞ ِ
ُّ م٣ابلت دلخ٣

٣ت جإصًتهم لٗملهم ا  ت دالُضة لُغٍ ٢وتهم ؤا يٟٗهم، ا هي ٦ظل٪ ٞغنت مً ؤظل دالإٗغٞ

ا لخ٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص (Guittet, 2003, p113)ؤهضدٞهم ، ا حٗخبر دالإ٣ابلاث مً بحن ؤ٦ثر دالإىاهج قُوٖ

ً، دلخإظحر  ٠ُ، دلتر٢ُت، دلخ٩وٍ ا ٚحرها، خُض جًٟلها دلٗضًض مً دالإىٓماث في ... ؾودء ٖىض دلخوْ

 ، ٞمً هاخُت ناوعي دل٣غدعدث اظض ؤن دالإ٣ابلاث هي دلتي ( Ryan.and al, 1999; Wilk and al, 2003)دلٗالم 

ون  ت ، (Lievens, & De 2005)ًًٟلها دالإكغٞ  ا ؤما مً (Topor, & Han, 2007)ا ٦ظد مماعس ي دالإودعص دلبكغٍ

ُم ٞحران ؤن دالإ٣ابلت حٗخبر مىهلا ؤ٦ثر ٖضدلت م٣اعهت بٛحرها مً دالإىاهج خُض  ِ
ُّ هاخُت دالإخ٣ضمحن للخ٣

ت   ,Hausknecht, & Thomas)ٌؿخُُٗون مً زلالها دل٨ك٠ ًٖ ما ًمل٩ون مً ٦ٟاءدث ا زبردث مخىوٖ

ُم ٧ان (2004 ِ
ُّ  ,De, & Brysse, 2003 ; Saks)  ا ٌٗخ٣ضان ؤن اظوصها يغاعي يمً بظغدءدث ؤي دلخ٣

2006.) 

ُم مويوٕ ؤؾا٫ خبر دل٨شحر مً دلباخشحن مىظ  ِ
ُّ  ؾىت ا ماػدلذ جدٓى ٦100ما ؤن م٣ابلت دلخ٣

ا حكضع الؤقاعة بلى ؤن ٧ل هوٕ مً دالإ٣ابلاث  . (Macan, 2009)بال٨شحر مً الاهخمام في مجا٫ دلبدور

اث٠ دالإ٣ٗضة اظض دلباخض   Huffcutt et)مسهو لدصخُو هضٝ مدضص ٞمشلا ٖىض داخضًض ًٖ دلوْ

al, 2004 ) ُت "ؤن اث٠ " (ؤا دالإو٢ُٟت)دالإ٣ابلت دلٓغٞ ُم ٦ٟاءدث الأٞغدص دلظًً ٌكٛلون اْ ِ
ُّ نااخت لخ٣

ت، خُض ٌٗخمض هظد دلىوٕ مً دالإ٣ابلت  م٣ٗضة جخضدزل ٞيها مسخل٠ دالإهام ا دلتي جخُلب مٗاعٝ مخىوٖ
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اث٠ ؤن  ٖلى ج٣ىُت الأخضدر داخغظت خُض جدو٫ دلو٢اج٘ بلى ؤؾئلت في دالإ٣ابلت ًُلب مً دالإخ٣ضمحن للوْ

ىت، بدُض ٧ان لهظد دلىوٕ مً دالإ٣ابلاث ٢ضعة ٦بحرة ٖلى دلخيبإ  ُّ ون في مود٠٢ مٗ ًبِىود ٠ُ٦ ًخهغٞ

، ا ٖموما ٌٗخمض هجاح دالإ٣ابلت ٖلى مضى ص٢ت ا (Klehe & Latham, 2006)بالؿلو٥ دالإؿخ٣بلي للؤٞغدص

اث٠  اث ؾحر دالإ٣ابلت  (Wiesner & Cronshaw, 1988)ايوح هخاثج جون٠ُ دلوْ ، ا ٦ظد ٞٗالُت هجاح مجغٍ

(Maurer, 2002) 

.  زُودث دالإ٣ابلت-2

ت زُودث مخىاؾ٣ت ا مخ٩املت ُٞما بُنها ا ٧ل زُوة حٗخمض ٖلى ظوصة  حٗخمض دالإ٣ابلت ٖلى مجموٖ

ت داخُودث دلتي حك٩ل مؿاع ٖملُت م٣ابلت ج٣ُُم دل٨ٟاءدث : داخُوة دلتي ٢بلها ا ُٞما بلي مجموٖ

م دلخدًحر دالُض للم٣ابلت مً خُض جىُٓمها مغخلت ما ٢بل دالإ٣ابلت -2-1 ِ
ُّ في هظه دالإغخلت ًيبغي ٖلى دالإ٣

 : ا جسُُُها ل٩ي ًخٟاصى الاخُاء دالإم٨ىت ُٞما بٗض بدُض ٣ًوم بـ

ٟحن بم٩ان ا ا٢ذ بظغدء دالإ٣ابلت ا جدٟحزهم للئٖضدص لها-" . (Gean, p237)"بٖلام دالإوْ

ضدص دالُض ا ظم٘ دالإٗلوماث دللاػمت للم٣ابلت-"  (Nicole , p180)"اٖلؤ

٢ل 
ٌ
محن ٣ًومون ؤًًا بالخدًحر للم٣ابلت ٖلى الأ َُ  ًوم مؿب٣ا، لًمان جدًحر ظُض ا ٦15ما ؤن دالإ٣

 .ٞٗا٫

غ مهاعدث ملاخٓت دلؿلو٥ - ب ٖلى ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ا جُوٍ (. 391، م2002ٖبض دلباقي، )دلخضعٍ

ُم في هظه دالإغخلت خُض في هظه داخُوة : ؾحر م٣ابلت دلخ٣ُُم-2-2 ِ
ُّ ٣ً٘ دل٣ؿِ الأ٦بر مً ٖملُت دلخ٣

: ًيبغي هىا٥ الأموع دلتي ًجب الأزظ بها ؤزىاء بظغدء م٣ابلت دلخ٣ُُم هظ٦غ منها

. دالإ٣ضمت ا دلىخاثج دلؿىوٍت-2-2-1

ت للخ٣ُُم هي الأزغى ا دلتي جدخوي ٖلى دلٗىانغ دلخالُت : ا طل٪ دبخضدء مً دلخ٣ضًم للم٣ابلت دلؿىوٍ

. دلتهُئت دلىٟؿُت ا دلظهىُت مً ؤهم مخُلباث دالإ٣ضمت ا بُان للٟغص ب٨ُُٟت ؾحر دالإ٣ابلت-

اع دلٗام للم٣ابلت- . جدضًض اَلؤ

. جبُان ؤهضدٝ ٖملُت دلخ٣ُُم-

ت-  .(Jacques, 2003, p113) الاؾخ٣با٫ دلغخب ا جغ٥ مجا٫ للخغٍ
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  :داخهُلت دلؿىوٍت-2-2-2

بٗض الاهتهاء مً داخُوة داخانت بالاؾخ٣با٫ ٣ًوم دالإ٣ُم بالكغإ في دالإغخلت دالإودلُت 

ت ا جدلُل الأؾباب دلتي ؾاهمذ في دلىجاح ؤا دلٟكل في  بالاؾخٗاهت بالىخاثج داخانت بااخهُلت دلؿىوٍ

: جد٤ُ٣ الأهضدٝ دالإيكوصة ا دالإدضصة في بضدًت دلؿىت ا طل٪ مً زلا٫

. ًخم ٖغى دالودهب داخؿىت ؤالا، ا ًسهو ا٢ذ ؤَو٫ للٗملُت ٧لما دعجٟ٘ مؿخوى دل٨ٟاءة-

غ، ا ًخم باؾخسضدم ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً - ًلي طل٪ ٖغى الودهب الأصدء دلًُٟٗت ا دلتي جدخاط جُوٍ

. الأصلت ا ٖضم دؾخسضدم دلى٣ض

. ًخم دلتر٦حز ٖلى جصخُذ الأزُاء بدباص٫ اظهت دلىٓغ ُٞما ًجب ؤن ًدضر مؿخ٣بلا-

 (.Legonidec, 2005)اي٘ ؤهضدٝ مؿخ٣بلُت لخدؿحن الأصدء بالاجٟا١ م٘ دالإغئاؾحن -

 (Estelle, p153)"ص 20– ص 15ًًٟل ؤن ج٩ون مضة دالإ٣ابلت -"

: ٦ما ًًٟل ؤن ج٩ون الأؾئلت-

ت للئظابت ا : ؤؾئلت مٟخوخت مازغة-" حؿاٖض في جدلُل مٗلوماث ظض مدضصة ا ص٣ُ٢ت م٘ بُٖاء خغٍ

 ( Halary, 2002, p71)"مشلا ما هو دهجاػ٥ دلظي جٟخسغ به هظه دلؿىت؟. الؤعقاص ا دلخوظُه

ؤلا حٗخ٣ض ؤن : "ا هي مً ؤظل خضار جٟاٖل ا خض دالإساَب ٖلى دلٗمل، مشل: ؤؾئلت مٛل٣ت مازغة-

" دلهضٝ نٗب دلخد٤ُ٣؟

ا هي جغ٦ؼ ٖلى الؤظابت بىٗم ؤا لا ٖلى دلؿاد٫، هظه دالإ٣اعبت حؿخٗمل مً ؤظل : ؤؾئلت مٛل٣ت مداًضة-

" هل جًٓ ؤهه ًم٨ى٪ ؤن جد٤ ؤهضدٞ٪ هظه دلؿىت؟: "دالإهاص٢ت ٖلى دالإٗلومت مشل

-٠ . يمان ٧ل دلى٣ِ دالإهمت جد٣٣ذ زم دلخُغ١ لها مً َغٝ دالإوْ

- ٠ ت اي٘ ملخو قامل خو٫ دلى٣اٍ الأ٦ثر ؤهمُت زانت جل٪ دالإٗبر ٖنها مً َغٝ دالإوْ مٗغٞ

(. 99ًدُااي، مغظ٘ ؾاب٤، م )

٠ ا نُٛت داخ٨م-2-3 ُم دالإوْ ِ
ُّ : ج٣

2-3-1-٠ م ا الأهضدٝ دلتي ؾُغث له مً :ج٣ُُم دالإوْ َُ م دالإ٣اعهت بحن هخاثج دالإ٣ ِ
ُّ  ا حٗجي ؤن ٖلى دالإ٣

٣وم بٗغى هجاخاجه ا ٦ظد ؤزُاءه ا ه٣اٍ ٞكله م٘ دالإُالبت بالخٟؿحردث ا في هظه دالإغخلت  ٢بل، اٍ

م خو٫ ه٣اٍ دل٣وة ا دل٠ًٗ مً زلا٫  َُ م ا دالإ٣ ُِ ؤًًا مً دالإ٣ابلت ًجب ؤن جيخهي بالخود٤ٞ بحن دالإ٣

٠، ا ٖضم دالإبالٛت في الاهخ٣اصه ختى لا ًجٗله طل٪ ٌكٗغ بإجها  ٣ت ملاثمت صان بخباٍ دالإوْ دلى٣اف بُغٍ

ُم مؿخ٣بلا  ِ
ُّ  .(Takfi, 2007, p64) تهضًضدث الأمغ دلظي مً قإهه دلخإزحر ؾلبُا ٖلى ؤصدثه ا م٣ابلاث دلخ٣
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 ا هظد ٖىضما ٣ًوم دالإؿاا٫ دالإباقغ بخدضًض ا نُاٚت خ٨مه دلنهاجي خو٫ ؤصدء ا :نُاٚت داخ٨م-2-3-2

ُٟت بٗباعة ؤزغى جدضًض ؤصدء هظد الأزحر  ُٟه ٖلى ؤؾاؽ ؤصدثه ا مكاع٦خه م٘ مخُلباث دلوْ ٦ٟاءة موْ

اث دالإكاع٦ت : ٖلى م٣ُاؽ مؿخوٍ

ُٟت مخُلباث م٘ م٣اعهت ٧اُٞت ٚحر مكاع٦ت-  .دلوْ

 .مخو٢ٗت مكاع٦ت-

 .(100ًدُااي، مغظ٘ ؾاب٤، م )دؾخصىاثُت ؤا ٖٓمى مكاع٦ت-

ت : جدؿحن ه٣اٍ دل٠ًٗ-2-4 ٠ لأظل جدضًض مجموٖ ا هي جسو دالإؿاا٫ دلظي ٣ًوم بةقغد٥ دالإوْ

ت لًمان دلخُوع دلصخص ي له . داخلو٫ دلًغاعٍ

خباع ا دلدكااع مٗه مً ؤظل جدضًض  ا دالإؿاا٫ ٖلى ٖملُت دلخ٣ُُم ًجب ؤزظ عؤي مؿاٖضه بٗحن اٖلا

٣ا الإو٢ٟحن دلخالُحن : داخلو٫ اٞ

" ٖلُ٪ ؤن جٟٗل ٦ظد ، ؤهصخ٪ "بدُض دالإؿاا٫ ٌؿخسضم بٌٗ دلٗباعدث : مو٠٢ دلخوظُه ا دلىصر-

ويت مً َغٝ : مو٠٢ دجساط دل٣غدع- لو ٦ىذ م٩اه٪ لٟٗلذ ٦ظد مشل هظه داخلو٫ دٞترديُت مغٞ

. (دالإغظ٘ دلؿاب٤)دالإؿاٖض لأجها لا حٗبر ًٖ الاخخُاظاث داخ٣ُ٣ُت 

ً دلخالُحن:بٗض دالإ٣ابلت-2-5  :  حكمل هظه دالإغخلت ٖلى دلٗىهغٍ

ُت للؤٖما٫ :جدضًض الأهضدٝ دالضًضة-2-5-1  ا ٣ًهض به حٗغ٠ٍ الأهضدٝ دالضًضة دل٨مُت ا دلىوٖ

ت ا ما ًخهل بها مشلا الؤهخاط، دلبُ٘، في : دل٣اصمت، ٞباليؿبت للؤهضدٝ دل٨مُت ٞهي جود٤ٞ دلىخاثج الؤظباعٍ

ت ا هي دلتي جدضص باليؿبت لى٣اٍ دل٠ًٗ  ُت ًجب ؤن جود٤ٞ دلؿلو٧اث الؤظباعٍ خحن ؤن الأهضدٝ دلىوٖ

(. 102ًدُااي، مغظ٘ ؾاب٤، م )للم٣ُم دلظي ٌٗمل ٖلى جدؿُنها

اصة جغ٦ُب م٣ابلت دلخ٣ُُم ا ؤزظها ٦مغظ٘ للٗمل :بٖاصة جغ٦ُب دالإ٣ابلت-2-5-2  هو ا٢ذ ظض مهم لٖإ

للؿىت دل٣اصمت، ؤزىاء ٣ٖض دالإ٣ابلت ًجب ٖلى دالإ٣ُم ا دالإ٣ُم جدضًض ا ب٩ل ايوح ؤهضدٝ دلؿىت 

ً  .(Batal, p152)باخ ...دل٣اصمت م٘ جدضًض ؤًًا اؾاثل جىُٟظها، ا ملؤ دلوزاث٤ دالإخٗل٣ت باخخُاظاث دلخ٩وٍ

٣ت م٣ابلت ج٣ُُم دل٨ٟاءة-3 . ممحزدث َغٍ

بٗض دلخُغ١ بلى بٌٗ دالإٟاهُم داخانت بم٣ابلت ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ا ٦ظد زُودتها هدً الآن 

٣ت ُٞما ًسو دالإؼدًا ا دلُٗوب دلتي جخسللها . بهضص ط٦غ بٌٗ ممحزدث هظه دلُغٍ

 

 



  تقييم انكفاءاث: نجاثانفصم ال
 

٣ت م٣ابلت ج٣ُُم دل٨ٟاءدث-3-1  .مؼدًا َغٍ

٤ ؤصدثه للٗمل م٘ بُان ا قغح ؤاظه دل٠ًٗ ٞيها ا مىا٢كت - حُٗي للمغئاؽ ٨ٞغة ادضخت ًٖ َغٍ

. ؾبل جدؿُنها

اؾُلت لإػدلت ؤاظه الازخلاٝ دلتي ٢ض جيكإ بحن دلغئؾاء ا مغئاؾيهم ؤزىاء دلٗمل، ا ججٗل ٧ل منهما -

. ًٟهم الأزغ بك٩ل ؤًٞل، مما ًاصي بلى بعؾاء ؤؾـ لٗلا٢اث َُبت بُنهما

. حؿمذ للغثِـ بخويُذ مؿخوى الأصدء دالإُلوب، ا قغح ؤهضدٝ دلٗمل ا مُالبه-

٤ دؾخٟؿاعدجه ؤزىاء دلى٣اف- ٠ ٣ًخى٘ بد٨م دلغثِـ دالإ٣ُم ًٖ َغٍ . ججٗل دالإوْ

ا هظد ما  (دلغثِـ ا دالإغئاؽ )جودٞغ دلٗضدلت لان دلىخاثج ؾخ٩ون موي٘ مىا٢كت بحن دالإ٣ُم ا دالإ٣ُم -

 .ًجٗل الأا٫ ؤ٦ثر ظضًت ا ٖضدلت في ج٣ُُمه

. دؾخٗغدى دل٨ٟاءة دالإايُت للٗامل، ا بَلاٖه ٖلى هخاثج ٖمله-"

(. 427، م ٣ٖ2005ُلي، )"مىا٢كت دلٗامل في َغ١ جدؿحن ٦ٟاءدجه مؿخ٣بلا-

٣ت م٣ابلت ج٣ُُم دل٨ٟاءة-3-2 : ُٖوب َغٍ

مً دلهٗب جدضًض ٧ل دل٨ٟاءدث بودؾُت ؤؾئلت ا ؤظوبت زانت دالاهب دلؿلو٧ي ا ٦ظد دالإود٠٢ -

. داخغظت دلتي حٗخمض ٖلى داخلُٟت دالإهىُت

م- َُ داث دالإ٣ . لا جم٨ً دالإ٣ابلت مً دلخد٤٣ مً صخت جهغٍ

٣ت دالإىاؾبت- .  دالإٗاعٝ دلتي ًمخل٨ها دلٟغص جًل يمىُت ما لم ًهغح بها، ؤا علؼ ًٖ دلخٗبحر ٖنها بالُغٍ

حن ٖلى دلخ٣ُُم ًخمخٗون بسبرة - لا ًم٨ً داخهو٫ ٖلى هخاثج بًجابُت بلا بطد ٧ان دالإ٣ُمحن ؤا دالإكغٞ

(. 405، م1975ٖبض دلوهاب، )ٖالُت في دالإ٣ابلت 

.  Evaluation Centerمغ٦ؼ دلخ٣ُُم: دالإُلب دلشاوي

ً دلخىُٟظًحن في مؿخوى الؤصدعة  ل٣ض ؤصع٦ذ دلٗضًض مً دلكغ٧اث مك٩لت ج٣ُُم ؤصدء دالإضًغٍ

دلٗلُا ا دالإهىُحن ٞإوكإث ههلا مخٗضص الأاظه ٌٗغٝ بمغد٦ؼ دلخ٣ُُم خُض ؤٖض هظد الأزحر زهُها 

٣ت لخ٣ُُم  اث ؤٖلى ٦ما جم جهمُم هظه دلُغٍ غ ٞيهم بم٩اهُت دلتر٢ُت بلى مؿخوٍ للٗاملحن دلظًً جخوٞ

ؾحزلاقي، )دالإهاعدث ا دل٣ضعدث دلتي لا جسً٘ الإٗاملاث دل٣ُاؽ دلبؿُُت دالإ٨خوبت طدث دلبٗض دلودخض

(. 402، م1991ماع٦ً 
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٣ت مغ٦ؼ  دلخ٣ُُم- 1 : مٟهوم َغٍ

٣ت ٌٗوص بلى داخغب دلٗاالإُت الأالى ؤًً ٧ان دؾخٗمالها ٨ًمً في دالإجا٫  ؤنل هظه دلُغٍ

٠ُ دلًباٍ، ا ؤزىاء داخغب دلٗاالإُت  دلٗؿ٨غي خُض دٖخمض دالِل الأالإاوي ٖلى مغ٦ؼ دلخ٣ُُم في جوْ

٨ُحن  اعدث دلٗلُا لللِل في خحن ؤن الأمغٍ ٣ت لازخُاع ا دهخ٣اء اَلؤ ُاهُحن هظه دلُغٍ دلشاهُت دؾخٗمل دلبرً

ت مً دلخُب٣ُاث دالإسههت  م ٧ل مترشر خؿب مجموٖ َُ دؾخٗملوها في دزخُاع دالودؾِـ خُض ٣ً

ت )مٗاًحر مٟتريت في جمشُل ؤخؿً ظاؾوؽ 9ل٣ُاؽ  باخ ا ...٢ضعدث دالإلاخٓت، الاؾخٗضدصدث، دلبيُوٍ

٣ت مً َغٝ مؿحري دالإاؾؿاث في بَاع  بٗض دهتهاء داخغب دلٗاالإُت دلشاهُت جم دلخُغ١ بلى هظه دلُغٍ

٣ت في دل٣ُإ دلهىاعي مً زلا٫ دلضعدؾاث  غ هظه دلُغٍ ٠ُ ؤًٞل الأٞغدص، ا جم جُوٍ يمان جوْ

٨ُت للهاج٠ ا دلخلٛغدٝ  1956دالإىجؼة ؾىت  ( 102، م2016سخىووي، )في دالإاؾؿاث الأمغٍ

ُٟت مُٗىت  ٞهو ًمشل م٩ان لإظغدء دالإترشر مؿاب٣ت مً ؤظل دلخإ٦ض مً ٧وهه ٢اصعد ٖلى قٛل اْ

. (159ًدُااي، مغظ٘ ؾاب٤، م ). خؿب قغاٍ مُٗىت

ت مً ٢بل ٖضص مً دالإ٣ُمحن دلظًً  ٣ت لخ٣ُُم ٦ٟاءدث ٞغص ؤا مجموٖ ا هو ؤًًا بمشابت َغٍ

٣ت (Veirendonck, p80)ٌؿخٗملون ج٣ىُاث مخ٩املت ٧االإ٣ابلت ؤا ملاخٓت ؾلو٧اتهم ، ٦ما حٗخبر َغٍ

ً ؤا دالإضعدء دلتي جغ٦ؼ ٖلى ج٣ُُم ٦ٟاءدث شخو بىاء ٖلى ؾلو٧اث مدضصة  مسههت لازخُاع دالإؿحرً

(Denisi et Griffin, 2001, p125 .) 

٣ت ؤًًا بلى ٢ُاؽ مهاعدث ا نٟاث مُٗىت مشل دلخسُُِ، دلخىُٓم،  ا حؿعى هظه دلُغٍ

م مً نٗوبت جدضًضها، ا  دلٗلا٢اث الؤوؿاهُت بخدضًض م٣اًِـ مُٗىت لهظه دلهٟاث ٖلى دلغٚ

ت، ا بهوعة زانت الأٞغدص دالإغشخحن  اث الؤصدعٍ ٣ت لخ٣ُُم مضعدء مسخل٠ دالإؿخوٍ حؿخسضم هظه دلُغٍ

٣ت هظه افي. (133م  2004خمضداي، )للتر٢ُت في الؤصدعة دلٗلُا   ج٣ُُمهم ؾِخم دلظًً الأٞغدص ٌكاع٥ دلُغٍ

ت في ت مجموٖ ً دالإؿخوخاة مً مخىوٖ  في جدضر ؤن ًم٨ً دلتي للٗمل داخ٣ُ٣ُت دلويُٗاث مً دلخماعٍ

 دالإىهب م٘ باالإ٣اعهت دالإهىُت مهاعدجه ا دلٟغص ٢ضعدث ٢ُُم بهضٝ ثدالإٗىُت دالإىانب في ؤا دالإاؾؿت

غ  للخىمُت دلٟغص دخخُاظاث مضى لخدضًض دالإؿتهضٝ، ا٦ظل٪ (. 147، م2003ٞلُب ا ؾخون،  )ادلخُوٍ

٣ت الأؾاؾُت دلٗىانغ جلخُو ا ًم٨ً : ًلي ُٞما دلخ٣ُُم مغد٦ؼ لُغٍ

. للخٗغ٠ٍ ب٣ضعدث ا مهاعدث الأٞغدص مسهو ج٣ُُم هٓام-

٣ت هظه حؿخٗحن- ض ما اهظد االأؾالُب، دلخ٣ىُاث مً بٗضص دلُغٍ   .اص٢تها مهضد٢ُتها مضى مً ًؼٍ
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ض ما اهظد دلٗمل، ايُٗاث ؤزىاء ملاخٓتها زلا٫ مً اهظد الأٞغدص ، ؾلو٦ُاث ج٣ُُم ٖلى حكضص-  مً ًؼٍ

. خ٣ُ٣تها ا صختها

. )هٟؿاهُحن مخسههحن( دلخ٣ُُم مً زبردء اؤزهاجي بالٗضًض حؿخٗحن-

٣ت جخمدوع -   .(Gavaad, 2005, p213)دالإترشخحن مً دلٗضًض ؾلو٦ُاث اج٣ُُم ملاخٓت ٖلى دلخ٣ُُم مغ٦ؼ َغٍ

: زهاثو مغد٦ؼ دلخ٣ُُم-2

٣ت بٗضة زهاثو ججٗلها مسخلٟت ًٖ باقي دلُغ١ الأزغى مخمشلت ُٞما ًلي  : جخمحز هظه دلُغٍ

اث جباص٫ ُٞما :ٖضص دالإكاع٦حن-  ٣ًهض بهم الأٞغدص داخايٗحن للخ٣ُُم، خُض ًخم حك٨ُلهم في مجموٖ

ت هو  ت دلودخضة بلى 6بُنها ؤزىاء بغدمج دلخ٣ُُم، ا دلٗضص دالإشالي للمجموٖ  ؤٞغدص ا ٢ض ج٣ؿم دالإجموٖ

ىاث، ؤا ٢ض ٣ًُم ٧ل مكاع٥ لوخضه خحن ؤا زلازت خؿب َبُٗت دلخمغٍ . مجموٖ

حن ٖلى دلخ٣ُُم- ون بملاخٓت ؾلو٥ دالإكاع٦حن في دلبرهامج ا ج٣ُُمهم، ا : ٖضص دالإكغٞ  ٣ًوم دالإكغٞ

ب دالُض ٖلى ملاخٓت ا ٢ُاؽ ؤبٗاص دل٣ضعدث لضى الأٞغدص، ا  ٌكترٍ ٞيهم مؿخوى ٖالي مً دلخضعٍ

. دلٗضص دالإشالي للم٣ُمحن هو م٣ُم ادخض ل٩ل دزىحن ؤا زلازت مً دالإكاع٦حن

ون : ٦ُُٟت دلخٗامل م٘ دالإٗلوماث- ٖلى دلخ٣ُُم ؤزىاء دلبرهامج بخجمُ٘ دالإٗلوماث دلتي جم  ٣ًوم دالإكغٞ

ىاث ؤا دالإدا٧اة ؤا دالإلاخٓت لؿلو٥ دالإكاع٦حن، ا  داخهو٫ ٖليها ؤزىاء دلبرهامج، ؾودء مً زلا٫ دلخمغٍ

َب٣ا للمٗاًحر دلتي حٗبر ًٖ دل٣ضعدث دالإُلوبت ٢ُاؾها في  (دالإٗلوماث)بٗض دهتهاثه ٌٗملون ٖلى جهيُٟها 

دلبردمج، ٣ٞض ًخم دلخٗبحر ٖنها في ق٩ل ؤبٗاص ؾلو٦ُت ؤا مهُلخاث ٧ال٣ضعة ٖلى دجساط دل٣غدعدث ا خل 

 (.105سخىووي، مغظ٘ ؾاب٤، م)دالإكا٧ل، ا دل٣ضعة ٖلى دالإباصعة ا الابخ٩اع

٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم- 3 ٣ا لهظد دالإىهج في : مجالاث دؾخسضدم َغٍ  :ًخم دؾخسضدم هخاثج ج٣ُُم دل٨ٟاءة اٞ

حر- اث٠ امخُلباث الأٞغدص دالإهاعدث بحن دلغبِ مً دالإاؾؿت جم٨ً دلتي دالإىاؾبت الأصادث جوٞ  .قٛل دلوْ

. للٗمل دالإُلوبت ادل٣ضعدث دالإهاعدث ٞيهم جخودٞغ دلظًً للؤٞغدص ؤًٞل دزخُاع-

غ-  ا٢ضعة ٖالُت مهضد٢ُت طدث بوؾُلت جؼاٍضها ا دالإاؾؿت، جدبٗها دلتي دلٗاصًت الازخُاع ؤؾالُب جُوٍ

اثٟهم في الأٞغدص بىجاح دلخو٢٘ ٖلى ٖملُت  .دالإؿخ٣بل في اْ

 ازُِ الؤخلا٫ دالإهاعدث مسؼان جدضًض ٌؿهل مما دالإاؾؿت لضى دالإخاخت ادل٣ضعدث دالإهاعدث جدضًض-

 .ادلتر٢ُت

 مً د٢تردخاث دلخ٣ُُم مغد٦ؼ ج٣ضمه ما زلا٫ مً للٗاملحن دالإخاخت ادل٣ضعدث دالإهاعدث جىمُت اؾاثل جدضًض-

 .للخىمُت ؤزغى  اؾاثل ؤي ؤا دلظدجُت دلخىمُت زلا٫ مً ؾودء للخىمُت
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ت مىانب لكٛل دالإاؾؿت صدزل مً دالإضًغًٍ دزخُاع- غ ما ٖلى بىاءد بصدعٍ  امهاعدث  ٢ضعدث مً ٞيهم ًخوٞ

 .دالإىانب هظه لكٛل

بُت الاخخُاظاث جسُُِ- ت الِؿذ ٞٗلُت دخخُاظاث ٖلى بىاءد للٗاملحن دلخضعٍ  اي٘ في ٌؿاهم مما ج٣ضًغٍ

بُت زُِ  .ٞٗالُت ؤ٦ثر جضعٍ

ُُٟت دالإؿاعدث جسُُِ- غ ما ٖلى بىاءد دلوْ  .ادل٣ضعدث لضحهم دالإهاعدث مً ًخوٞ

 .دالإاؾؿت صدزل جُوعهم هجاخهم ٞغم اج٣ُُم ؤصدئهم جو٢٘ ؤظل مً للؤٞغدص امهاعدتهم دلٟغصي دلخ٣ُُم-

الأٞغدص  جسو دلتي دل٣غدعدث مً دلٗضًض دجساط ؤظل مً اهظد دالإاؾؿت، لأٞغدص ادالماعي دلٟغصي دلخ٣ُُم-

بُت الاخخُاظاث جدضًض دلتر٢ُت، ٞغم جدضًض ادالإ٩اٞئاث، الأظوع  جدضًض :مشل  .داخ ...دلخضعٍ

لُه وكاٍ ؤظل مً دالإغشخحن ادزخُاع ج٣ُُم- ٠ُ اٖ  اطل٪ ٞٗالت ؤصدة حٗخبر دلخ٣ُُم مغد٦ؼ ٞةن دلخوْ

غ ل٩وجها ُا ؤؾاؾا ج٩ون  مٗلوماث جوٞ  (2009ٖكوي،  )بالأٞغدص  دالإخٗل٣ت لل٣غدعدث ٖاصلا مويوٖ

 .مغدخل ج٣ُُم دل٨ٟاءدث في مغد٦ؼ دلخ٣ُُم-4

٣ت جخم  : ٖبر ٖضة زُودث هظ٦غ منها ما ًلي دلخ٣ُُم مغد٦ؼ َغٍ

   :دلهضٝ جدضًض-4-1

 مً ادهُلا٢ا دهجاػه، دالإُلوب للٗمل ؤ٦ثر ٞهم في حؿاٖض ادلتي دالإغظوة الأهضدٝ جدضًض ًخم دالإغخلت هظه في

ت الأهضدٝ  دلخ٣ُُم ؤا ادلخُٗحن، الازخُاع ؤظل مً دلخ٣ُُم ٩ًون  ٞةما مويوٕ دلخ٣ُُم جدضًض ًخم دالإويوٖ

يُت الاخخُاظاث جدضًض ؤظل مً دلخ٣ُُم ؤا دلتر٢ُت، ؤظل مً غ دلخ٩وٍ  .ادلخُوٍ

  :دلٗمل جدلُل-4-2

ٗض ا دلخ٣ُُم مغد٦ؼ في دلباخشحن ٢بل مً للٗمل دلض٤ُ٢ دالإنهجي دلخدلُل اَ ادل٣ضعدث  يغاعٍ

 مهضد٢ُت لخإمحن بالك٩ل دالإكاع٦حن ج٣ُُم ًخم بموظبها دلتي دالإٗاًحر اجدضًض دلٟٗا٫، دلٗمل لأصدء دالإُلوبت

ؿاٖض دالإُلوبت، ا دالإهاعدث ا دالإحزدث داخهاثو جدضًض بالإم٩ان دلٗمل جدلُل زلا٫ ٞمً دالإغ٦ؼ،  جدلُل اَ

ً، الأوكُت اجهمُم دزخُاع في دلٗمل  ادلؿماح ٧اٝ هدو ٖلى دلٗمل ُٖىاث بوي٘ ا٦ظل٪ ادلخماعٍ

ذ ا دًلؼ، )دالإٗاًحر  بملاخٓت ( 149، م2002ماعظغٍ

ت الأبٗاص جدضًض-4-3  :ا دلتي منها ج٣ُُمها  دالإغدصدل٨ٟاءدث جدضًض ًخم اهىا: للخ٣ُُم دلًغاعٍ

خه ًجب ابما ًدضر بما دلوعي-  الإا ااُٖه ابصعد٦ه دلصخو ؤ٤ٞ ؾٗت مضى ٖلى دل٣ضعة هظه احٗبر  :مٗغٞ

 مخابٗت ٖلى ٢اصع ا٦ظد خوله، مً دالإخٛحردث ب٩اٞت ملم دلصخو ٩ًون  ؤن دل٣ضعة هظه اجخُلب خوله، ًضاع 

. دالإىاٞؿحن اجدغ٧اث ؤوكُت
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 ادبخ٩اع ظضًضة خلو٫  ج٣ضًم ٖلى دلٟغص ٢ضعة ًٖ  احٗبر:للمك٨لاث خلو٫  ادبخ٩اع دلخهغٝ ٖلى دل٣ضعة-

 .دالإك٨لاث خل ٖلى د٢تردخاث حؿاٖض اج٣ضًم ؤ٩ٞاع

ب٣ضعدجه دلظدجُت،  ا بًماهه دلٟغص ج٣ضًغ ٖلى دل٣ضعة ًٖ احٗبر: دلهضٝ بلى بالونو٫  دلىٟـ في دلش٣ت-

 .الآزغًٍ بلى دل٨ٟغة جل٪ اجونُل

. دلٗمل جإصًت في الآزغًٍ م٘ دلٟغص حٗاان  بم٩اهُت دل٣ضعة هظه اجخًمً: الآزغًٍ م٘ دلخٗاان -

بت- بت مً دل٣ضعة هظه  احٗبر:للؤموع  دلودضر دلخٟهم في دالاصة دلغٚ  الأموع  ٞهم ا بنغدعه دلٟغص عٚ

 .(333، م2004ؤبو ؾٗوص، )بويوح

ً جدضًض-4-4   :دالإغدص دؾخٗمالها دلخماعٍ

ً جدضًض ًخم اهىا ٣ت، هظه في دؾخٗمالها ًخم ؾوٝ دلتي الأؾالُب ؤا دلخماعٍ جب دلُغٍ جٓهغ  ؤن اٍ

ً  .مدضصة ؤهضدٝ طدث ج٩ون  اؤن دالإُلوبت، دلؿلو٧اث هظه دلخماعٍ

 :دلٗمل بظغدءدث جدضًض-4-5

٣ها ؾِخم دلتي الؤظغدءدث جدضًض ًخم دالإغخلت هظه افي  جدضص ؤي دلخ٣ُُم، مغد٦ؼ في دلٗمل اٞ

٣ها جخم ؾوٝ دلتي داخُودث ٣ت، هظه اٞ  دلؿلو٦ُاث، احسلُل دالإلاخٓت :في داخُودث هظه اجخمشل دلُغٍ

غ ابٖضدص دالإ٣ُمحن، دظخمإ للملاخٓاث، ملخو بٖضدص دلؿلو٥، جهي٠ُ  اؾوٝ للخ٣ُُم، دلنهاجي دلخ٣غٍ

٣ت بغهامج جىُٟظ مغخلت في بالخٟهُل داخُودث هظه هدىاا٫  ُم  مغد٦ؼ َغٍ ِ
ُّ  .(دالإغظ٘ دلؿاب٤)دلخ٣

ب دزخُاع -4-6  :دالإ٣ُمحن اجضعٍ

م دزخُاع بن ِ
ُّ ُم دالإؿخسضم الأؾلوب دزخُاع ٖلى ما خض بلى ٌٗخمض دالإ٣ ِ

ُّ  ٧ان ٞةطد دالإكاع٦حن، لخ٣

م ًدخاط ؤن دلودضر ٞمً مخُوع  دالإؿخسضم دلخمغًٍ ؤا الأؾلوب ِ
ُّ دل٨ٟاءة  مً مُٗىت صعظت بلى دالإ٣

 دزخُاع ًجب ٦ظل٪ دالإؿخٗملت، الأؾالُب م٘ ًخود٣ٞون  م٣ُمحن دزخُاع مً لابض ابالخالي لاؾخسضدمه،

محن ِ
ُّ ت مً دالإ٣ ت مجموٖ  اهظد باالإكاع٦حن مباقغة ٖلا٢ت لهم ج٩ون  لا ؤن الأخؿً مً ال٨ً بالٗمل، ٖاعٞ

بُت صاعة ج٣ضم ؤن ًجب دلٗملُت بضدًت ا٢بل دالاصة، دالإهضد٢ُت بٌٗ للمغ٦ؼ ٌُٗي  مبؿُت اظلؿاث جضعٍ

محن ِ
ُّ تهم لًمان اهظد ًومحن الإضة الأ٢ل ٖلى للم٣ باجه دالإغ٦ؼ لأهضدٝ مٗغٞ ذ ا )ملٟاجه  اظمُ٘ اجضعٍ ماعظغٍ

 (.225دًلؼ، مغظ٘ ؾاب٤، م 

دخاط محن اٍ ِ
ُّ ت بداظت ٞهم دلخ٣ُُم، مغدخل مً مغخلت ٧ل ٖلى دلخضعٍب بلى دالإ٣  :ًلي ما الإٗغٞ

. دالإغ٦ؼ هضٝ-

 .دلٗلا٢ت طدث الأبٗاص-
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. بٗض ل٩ل دلؿلو٥ جدضًض-

 .بٗض ٧ل زلا٫ دلخ٣ُُماث ح٨ٗـ دلتي دلؿلو٦ُاث ًٖ ؤمشلت-

. دالإٗجي للٗمل دالإهمت باالودهب مدضص جمغًٍ ٖلا٢ت ج٩ون  ٠ُ٦-

 .دالإٟغاى دلؿلو٥ ج٣ضًغ ٦ُُٟت-

 .دلنهاجي دلخ٣ُُم في دالإٗلوماث صمج ٦ُُٟت-

ت دل٨ٗؿُت دلخٛظًت بُٖاء ٦ُُٟت-  (.125، م2015هِكغ، )للمترشر  دالإلاثمت ا دلؿغٍ

  :دلبرهامج جىُٟظ-4-7

مون  ٣ًوم دالإغخلت هظه في ِ
ُّ ٣ومون  دزخباع ايُٗاث في دالإترشخحن اي٘ ُٞخم دلبرهامج، بدىُٟظ دالإ٣  اٍ

 ( :108ؤبو ؾٗوص، مغظ٘ ؾاب٤، م)دلخالُت  داخُودث زلا٫ مً بخ٣ُُمهم

 ؤزىاء مكاع٥ ٧ل ؾلو٥ بملاخٓت دالإ٣ُمون  ٣ًوم داخُوة هظه زلا٫ ٞمً  :دلؿلو٥ احسلُل دالإلاخٓت -ؤ

م ٣ًوم بدُض مغة، ٧ل في احسلُله الازخباع ايُٗاث ِ
ُّ  ٧ل حسلُل زم امً دلؿلو٥ املاخٓت بمغد٢بت دالإ٣

اث  .له دلخاب٘ دالإترشر ؤ٢ود٫ ا ؾلو٦ُاث ا جهغٞ

م ٣ًوم داخُوة هظه  افي :دلؿلو٥ جهي٠ُ - ب ِ
ُّ  ؤا دالإكاع٥ به ٣ًوم دلظي دلؿلو٥ هوٕ بخدضًض دالإ٣

لا٢خه دالإترشر م ٣ًوم بدُض ٢ُاؾها، دالإغدص ادالإهاعدث بال٣ضعدث اٖ ِ
ُّ  َب٣ا دالإترشر ؾلو٥ بدسلُل دالإ٣

 ؤن ًيبغي ادلدسلُل دالإلاخٓت ٖملُت الدؿهُل ٢ُاؾها، ؾِخم دلتي باالإهاعدث داخانت دلؿلو٦ُت للؤبٗاص

 ٧ان بطد+  بقاعة بوي٘ ٣ًوم ٞمشلا دلودخض، ادلبٗض دلؿلو٥ ظودهب جمشل عموػ  باؾخسضدم دالإ٣ُم ٣ًوم

لامت  دًجابُا، دلؿلو٥  .ؾلبُا دلؿلو٥ ٧ان بطد -اٖ

 الإلاخٓاجه ملخو بةٖضدص دزخباع ؤا جمغًٍ ٧ل جهاًت في م٣ُم ٧ل  ٣ًوم:دالإلاخٓاث ًٖ ملخو بٖضدص - ث

٣وم مترشر، ٧ل ًٖ بدسلُلها ٢ام دلتي لاماث الاًجابي، دلؿلو٥ ٖلاماث بخدضًض ٦ظل٪ اٍ  دلؿلو٥ اٖ

 .٢ُاؾها جم دلتي دل٣ضعدث ا دالإهاعدث ؤبٗاص مً بٗض ل٩ل دلؿلبي

جخم٘  :دالإ٣ُمحن دظخمإ - ر  الاجٟا١ زم مكاع٥، ٧ل ًٖ ج٣ضًغدتهم لٗغى دلبرهامج دهتهاء بٗض دالإ٣ُمحن اٍ

غ ًٖ  .مكاع٥ ل٩ل ٢ُاؾها جم دلتي للمهاعدث دلنهاجي دلخ٣غٍ

غ بٖضدص - ط غ ٩ًون  ؤن ًجب ٖام  ابك٩ل :للخ٣ُُم دلنهاجي دلخ٣غٍ  ؾلو٦ُت صلاثل ؤؾاؽ ٖلى مٗضد دلخ٣غٍ

خ٩ون  للم٣ُمحن، دلصخص ي داخ٨م ٖلى الِـ غ اٍ  :دلخالُت الأظؼدء مً دلنهاجي دلخ٣غٍ

 .دالإكاع٥ شخهُت الودهب ٖام ان٠-

 .دالإكاع٥ بها ًخمخ٘ دلتي دل٣وة ه٣اٍ ان٠-
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 ًجب دلتي دالودهب مً ظاهب ل٩ل دؾخسضدمه ًًٟل دلظي الأؾلوب جدضًض م٘ دل٠ًٗ ه٣اٍ ان٠-

غها  .جُوٍ

ُٟي باالإؿاع زانت اجونُاث بُٖاء د٢تردخاث-  (.126هِكغ، مغظ٘ ؾاب٤، م)دالإدخمل دلوْ

ً مغد٦ؼ دلخ٣ُُم-5 . جماعٍ

 :ًخم حصخُو مٗاعٝ دلٟغص دالإسخلٟت مً زلا٫ جبجي َغ١ ٖضًضة منها 

٣ت جدلُل مىانب دلٗمل-5-1 ت بمىهب ٖمل :َغٍ ٣ت جإصًت دالإهام دالإىوَ  ا دلتي جغج٨ؼ ٖلى ان٠ َغٍ

مٗحن في دلٗاصة ا طل٪ بملاخٓت ا دؾخجودب الأٞغدص دلظًً ٌكٛلون مىانب ممازلت ًخم ٖلى بزغه 

٣ت صخُدت ا دلتي جسخل٠ مً  ت دالإٗاعٝ دالإُلوبت لل٣ُام باالإهام دالإدضصة ؾلٟا بُغٍ جدضًض مجموٖ

. مىهب لأزغ

٣ت داخودصر داخغظت-5-2 ما٫ :َغٍ ون ظُضد اٖلأ  ا دلتي جغج٨ؼ ٖلى َغح ؤؾئلت ٖلى ؤشخام دلظًً ٌٗغٞ

ً  دالإغجبُت ؤا دالإخٗل٣ت باالإىهب دالإغدص قٛله م٘ مُالبتهم بى٣ل داخودصر داخ٣ُ٣ُت دالإٗاقت بٗض جضاٍ

دالإكغٝ  ٖلى ج٣ُُم الأخضدر دلهامت في سلل زام  بضلا مً دٖخماصه ٖلى طد٦غجه دلصخهُت م٘ 

، ج٣وم الؤصدعة  ش خضار دلخهغٝ دلخمُحز بحن دلؿلو٥ الؤًجابي ا دلؿلو٥ دلؿلبي، ا حسلُل جاعٍ

غ ؤصدء ٧ل ٖامل ا دلو٢اج٘  دالإؿاالت ًٖ دلخ٣ُُم بمغدظٗت دلسلل دالإضان ُٞه دالإلاخٓاث ا جدضص في ج٣غٍ

  (Van, 2004, p49)طدث دلخإزحر دلهام دلتي نضعث مىه ا مٗض٫ ج٨غدع خضاثها

في خالت ما بطد جوؾٗذ ؤؾئلت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم لٗضة مىانب ؤزغى : دالإ٣ابلاث دالإه٩ُلت ا ٚحر دالإه٩ُلت-5-3

ٞاهه مً دالإهم دؾخٗما٫ دالإ٣ابلاث دالإه٩ُلت ا ٚحر دالإه٩ُلت، ا دلتي حؿمذ بخدًحر ؾلؿلت مً الأؾئلت دلتي 

 .ًم٨ً ؤن ج٩ون مىٟخدت لأظل داخهو٫ ٖلى ٖضة مٗلوماث بضلالت الأهضدٝ دالإخبٗت

ً ؾلت دالإٗاملاث-5-4 اث دالإغدص :جماعٍ  ٌٗغى ٖلى دلصخو دالإغدص ج٣ُُم ؤصدثه ؾلت ملُئت باالإويوٖ

غ عؾاثل هاجُٟت  ا ٚحرها، ا ٖلى دالإترشر ؤن ٣ًغع ٞيها ا ٖىض ج٣ُُم ... مٗاالتها ا حكمل مظ٦غدث، ج٣اعٍ

ٌ دلؿلُت  ٣ت دلتي ًغجب بها طد٥ دلصخو دالإوديُ٘ خؿب ؤهمُتها، ا جٟوٍ ؤصدثه ًغدعي دالإ٣ُمحن دلُغٍ

متى ٧ان طل٪ مىاؾبا ااي٘ اؾاثل دالإغد٢بت دللاػمت ا هو دلىوٕ الأ٦ثر دؾخٗمالا في مغد٦ؼ دلخ٣ُُم 

(Balicco, 1999, p177). 

 زلا٫ ٞترة مك٩لت مٗاالت في ؤٞغدص 7 بلى 5 مً ٌكتر٥ الأؾلوب هظد افي: دالماُٖت دالإىا٢كاث--5-5

خم مدضصة،  (.126هِكغ، مغظ٘ ؾاب٤، م) .دالإك٩لت خل ؤزىاء ج٣ُُمهم اٍ
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٠ ٧ان بطد ما لخدضًض احؿخسضم :شخهُت دزخباعدث-5-6 ً، م٘ بٟٗالُت دلخ٠ُ٨ ٌؿخُُ٘ دالإوْ  الآزغٍ

  (.263، م2004مهُٟى، )للىجاح دللاػمت دلؿماث لخدضًض ا٦ظد

ً ا الاؾخٗضدصدث  ا هي دزخباعدث ًخم مً زلالها جدضًض الاؾخٗضدصدث دلٗامت دلتي جضزل في ٧ل دلخماعٍ

 .الأؾاؾُت داخانت بمهاعدث دلظ٧اء ا دلٟهاخت دللُٟٓت ا دالإكاٞهت ا دل٣ضعة ٖلى دلخٗبحر

 الأصدء بإبٗاص دالإخٗل٤ دلؿلو٥ لازخباع نممذ دلٗمل في جضعٍب ًٖ ٖباعة هي ادالإدا٧اة :دالإدا٧اة ؤؾلوب-5-7

ُُٟت، ؾلو٦ُا ٌؿخجُب ؤن دالإكاع٥ مً ًخُلب دلظي دلٗمل في جب للضادٞ٘ دلوْ  دلضادٞ٘ ج٩ون  ؤن اٍ

 اجدُذ دلٟٗلُت، دلٗملُت خالاث في دالإخودظضة مكابهت للضادٞ٘ ؤا مخُاب٣ت دلخ٣لُض ؤا دالإدا٧اة في دالإخمشلت

اث ٖلى اجإزغ بالٗمل جدُِ دلٗودمل ا دالإخٛحردث دلتي ٧اٞت خكض للٗاملحن دالإدا٧اة  مً اهظد الأصدء، مؿخوٍ

غ دلخد٨م ؤظل  ؤا مضًغ صاع  دالإكاع٥ ًإزظ ا هىا (166، م2005دل٨بِس ي، )االأصدء  دالإهاعدث ٞيها لخُوٍ

ؼاص مغئاؽ، ب اٍ ُلب دالإغئاؽ ؤصدء ًٖ بىو ًخًمً مٗلوماث ٦مضًغ دلضاع  لٖا  ؤن ٦مضًغ مىه اٍ

٣وم الأصدء، مك٨لاث الإىا٢كت ص٣ُ٢ت، 45 ا 30 بحن ما جترداح دالإغئاؽ الإضة م٘ الإ٣ابلت ًسُِ  صاع  بلٗب اٍ

 (.96، م2010عيا، )دلخ٣ُُم مغ٦ؼ ؤًٖاء ؤخض ؤا دالإكاع٦حن دالإ٣ُمحن دالإغئاؽ ؤخض

 اجدمل ٢هحرة ج٩ون  ؤن ًجب (م٨خملت ٚحر ٢هت بؿغص دالإضعب ٣ًوم بدُض  :دالإ٨خملت ٚحر دل٣هت-5-8

تر٥ دالإخضعبحن دالإدلُت دلبِئت مً اهابٗت هاصٞت ج٩ون  ؤن ًجب ا٦ظد ادخضة، ٨ٞغة  ًخهوعان  ااد٢ُٗت اٍ

 (218، م2011دلؿ٩اعهت، )دلٟغص  لضى االؤبضدٕ الابخ٩اع ٢ضعدث لخ٣ُُم ٞٗا٫ ؤؾلوب اهي داخل،

٣ت مغد٦ؼ ج٣ُُم دل٨ٟاءدث- 6 .  ممحزدث َغٍ

٣ت مغ٦ؼ ج٣ُُم دل٨ٟاءدث بممحزدث ٖضًضة هظ٦غ منها  :جخمحز َغٍ

:  بن مغ٦ؼ دلخ٣ُُم ٌؿمذ :باليؿبت للماؾؿت-ؤ

بااخهو٫ ٖلى مٗلوماث نٗبت دلخدضًض بالُغ١ دلخ٣لُضًت مما ٌؿاٖض دالإاؾؿت ٖلى داخهو٫ ٖلى -

. ؤخؿً دالإترشخحن

ت - ٣ت حؿخضعي مجموٖ مت ل٩ون دلُغٍ َُ ُت خو٫ دل٨ٟاءدث دالإ٣ ٌُٗي للماؾؿت مٗلوماث مويوٖ

. ملاخٓحن لخ٣ُُم دالإترشخحن

٠-ب ٠ مً: باليؿبت للموْ  :ًم٨ً دالإوْ

. جدؿحن ا بْهاع نوعجه ؤمام الؤصدعة-

ُت- (. Claude, p237 )ج٣ُُم ؤ٦ثر ص٢ت ا حصخُو ؤ٦ثر مويوٖ
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: ُٖوب مغ٦ؼ دلخ٣ُُم-6-2

. ٖامل دلو٢ذ ا ٦ظل٪ دلُض دلٗاملت دالإؿخٗملت-

(. 110Beirendonck, p)زُغ داخُإ ًتزدًض بتزدًض ٖضص دل٨ٟاءدث دالإ٣ُمت -

٣ت حٗخبر م٩لٟت م٣اعهت بالُغ١ دلؿاب٣ت- . بالإياٞت بلى ٖامل دلخ٩لٟت ٞهظه دلُغٍ

٣ت خل٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت : دالإُلب دلشالض . Degree feedback 360 صعظت 360َغٍ

٣خحن دلؿاب٣خحن في ج٣ُُم دل٨ٟاءدث دلٟغصًت صدزل دالإاؾؿت  بٗض دلخُغ١ بلى مدخوى دلُغٍ

٣ت  ٞهي الأزغى ججغى صدزل دالإاؾؿت ا لها زهاثو جمحزها ًٖ دلُغ١ ° 360هخُغ١ الان بلى  َغٍ

٣ت مً دالإٟهوم ا داخُودث ا ٦ظد  الأزغى ا ٢ض زههىا هظد دالإُلب اخوى في جٟانُل هظه دلُغٍ

. دالإمحزدث ا ٚحرها

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت -1  °.360مٟهوم َغٍ

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت  مً بحن دالإىاهج داخضًشت لخ٣ُُم دل٨ٟاءدث في دالإاؾؿت ° 360حٗخبر َغٍ

: هٓغد الإا جخٟغص به ًٖ باقي دلُغ١ الأزغى ؾالٟت دلظ٦غ ا هو ما ؾيخٗغى له ُٞما ًلي

٨ُت ٖلى  جم دؾخسضدم ٣ت لأا٫ مغة في ٞترة دلؿخِىُاث في دلولاًاث دالإخدضة الأمغٍ هظه دلُغٍ

ت ؤًً ًخم ج٣ُُم   مغدث في دلؿىت، خُض جدلل هظه دلخ٣ُُماث مً َغٝ 3مؿخوى الأ٧اصًمُت دلٗؿ٨غٍ

حن ا دلتي ٧ان لها هخاثج ظض مهمت خُض ؤم٨ىذ مً بُٖاء ٞغم في دؾدبٗاص بٌٗ  دلًباٍ دلٗؿ٨غٍ

وب ٞيهم   (Moulinier, 1998 , p136)دلُلاب ٚحر دالإغٚ

٣ت خل٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت 1980ا دبخضدء مً ؾىودث د٫ صعظت ا دهدكغ  360 بضؤ دؾخٗما٫ َغٍ

٨ُت مشل  ٗا ٖلى مؿخوى دالإاؾؿاث دل٨برى الأمغٍ  ...IBM , AT&T, AMOCOؾغَ

٠ مً َغٝ هٟؿه زم  360خل٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت  ٣ت دلتي حٗجى بخ٣ُُم دالإوْ صعظت هي دلُغٍ

٣ت (Ginibriere, 2005 )مً َغٝ مؿااله دالإباقغ، ػملاثه، دلخابٗحن له، دلىٓغدء ا دلٗملاء  ، ا هي َغٍ

٣ت دلتي ج٣ُم ٞٗالُت ؤصدء بَاع ما ؤا مؿحر مً َغٝ  مسههت لًم دالإٗلوماث دالإسخلٟت خو٫ دلُغٍ

٣ت ؤًًا مً َغٝ دلٗمالت طدث  ؤشخام في دجها٫ صدثم ا از٤ُ مٗه في ٖمله، ا حؿخٗمل هظه دلُغٍ

دل٨ٟاءة دلٗالُت ٧ااخبردء دل٣اصعة ٖلى ملاخٓت ؤصدء دلؼملاء، ؾلو٧اتهم ؤزىاء دلٗمل ا دلخيبا بةم٩اهُت 

    (Introvigne, 2004, p 22)جُوعدتهم دالإؿخ٣بلُت 

٦ما ؾىوضر ٞةن هظد دالإهضع ٌؿتهضٝ ج٣ضًم مٗلوماث ص٣ُ٢ت اقاملت ًٖ مؿخوى ؤصدء 

: صعظت ا هي  360دلٗامل مً ؤعب٘ ػادًا جمشل 
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ت دلغئؾاء - ٠ زلا٫ ٞترة دلخ٣ُُم :(صعظت  90)ػداٍ ت دلىخاثج دلتي ؤهجؼها دالإوْ  اهم ًغ٦ؼان ٖلى ػداٍ

. ال٨نهم ٢ض ًجهلون حلم دالهض دالإبظا٫ ادلوؾاثل دالإؿخسضمت بودؾُخه لخد٣ُ٣ها

ت دلؼملاء -  ٌٗغٝ دلؼملاء مهاعدث ا٢ضعدث دلٗامل ؤ٦ثر مما ٌٗلمه عثِؿه دالإباقغ لأجهم  :(صعظت 180)ػداٍ

٩ون ج٣ُُمهم له مً زلا٫ ؤعدئهم  ؤ٦ثر صعدًت بجودهب دل٣وة اظودهب دل٠ًٗ في دلٟغص مدل ج٣ُُم ، اٍ

. ادججاهاتهم دلصخهُت بٌٛ دلىٓغ ًٖ دلىخاثج

ت دالإغئاؾحن - حر مٗلوماث هامت  :(صعظت 270)ػداٍ  بم٣ضاع دالإغئاؾحن دلخابٗحن للصخو مدل دلخ٣ُُم جوٞ

مً زلا٫ دجهالهم دالإباقغ بمود٢٘ الؤخضدر ابالإامهم ب٩اٞت دلخٟانُل دلتي جدضر في بِئت دلٗمل ، امشل 

.   هظه دالإٗلوماث ٢ض لا ج٩ون في مخىاا٫ الؤصدعة دلٗلُا ابالخالي ٞهي ج٠ًُ بٗضد هاما لل٣اثمحن بالخ٣ُُم 

ت دلٗملاء -  ًمشل دلٗملاء ؤهم مهضع زاعجي للمٗلوماث ًٖ مىخجاث دالإاؾؿت، :( صعظت360)ػداٍ

غة مً زلالهم اي٘  ظوصتها، ٞٗالُتها ا مغ٦ؼها دلخىاٞس ي، خُض جوضر دلخٛظًت دل٨ٗؿُت دالإخوٞ

داخُُب،  )دالإاؾؿت دلخىاٞس ي في دلؿو١، ا ل٨نها لا جضلىا ٖلى ٦ُُٟت الؤصدعة دلضدزلُت دلٟٗالت لها

(. 424، م2002

. صعظت 540ا في ٖضة خالاث هظد دلخ٣ُُم ًخوؾ٘ بلى دالإوعصًً ا ٖىضها هخ٩لم ًٖ دلخ٣ُُم ب 

غ بٌٗ دلكغاٍ منها: مخُلباث جُب٤ُ خل٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت-2 : لىجاح هظد الأؾلوب ًجب جوٞ

ت مً ٢بل الؤصدعة- . بضدًت هظه دلٗملُت جخُلب مكاع٦ت ٢وٍ

ذ ا ؾلُم ًمشل ٢ُِم دالإاؾؿت- . ًجب ؤن ٩ًون الاؾخجودب نغٍ

محن- ِ
ُّ ت دالإ٣ ت لغص دلٟٗل ا بزٟاء هوٍ . يمان دلؿغٍ

 .د٢تردح ؤا ٖغى دالإؿاع دالإنهجي لخدلُل دلىخاثج-

ا دلتي هلخهها ُٞما    قغاَا ج٨مُلُت للكغاٍ دالإؿاب٣تM.Daltonا مً ظاهب ؤزغ ٢ضم لىا دلباخض 

: ًلي

. دجها٫ ٞٗا٫ ا ادضر م٘ دالإكاع٦حن في دلخ٣ُُم-

اع دالإٗجي- . بُٖاء دلىخاثج دالإدهلت الإؿدكاع ٠٦ء ا دلظي ًخهل بمدُِ اَلؤ

ً دالإ٣ُمحن خو٫ َغ١ ملاخٓت دلؿلو٥- . ج٩وٍ

ً دالإ٩لٟحن بى٣ل هخاثج عص دلٟٗل للئَاع مً ؤظل مؿاٖضة هظد الأزحر ٖلى بصعد٥ - ً مؿدكاعٍ ج٩وٍ

(. Dubois, et Melancon, 1996)ادؾخٗما٫ دلبُاهاث
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 :دالهاث دلٟاٖلت في خل٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت- 3

٠ هٟؿه ٤ م٣اعهت ؾلو٧اجه م٘ ؾلو٥ : دالإوْ ٣ا لظل٪ ٌُٗى للمترشر بم٩اهُت ج٣ُُم هٟؿه ًٖ َغٍ اٞ

ً ا بالخالي جدضًض ه٣اٍ ٢وجه ا يٟٗه  . ػملاثه الآزغٍ

ت دلىخاثج دلتي ؤهجؼث ا ل٨ىه ٢ض ًجهل جماما :دلغثِـ ت ادخضة ٣ِٞ هي ػداٍ  ٣ًُم دلغثِـ دلٗمل مً ػداٍ

حلم دالهض دلظي ًبظ٫ ا دلوؾاثل دالإؿخٗملت لخد٤ُ٣ جل٪ دلىخاثج ا ٢ض لا ٌٗغٝ الأؾلوب في دلٗمل 

. لظد ٞهو لً ٌؿخُُ٘ ؤن ٣ًُم ؤؾلوب دلٗمل دلظي حؿخسضمه مً ٧ل دلؼادًا

ون ه٣اٍ : دلؼملاء ٌٗلم دلؼملاء دالإهاعدث ا دل٣ضعدث دالإؿخٗملت في دلٗمل ؤ٦ثر مً دلغثِـ ٞهم ٌٗغٞ

ل٠ًٗ ا دل٣وة ظُضد ا ل٨نهم ٖىضما ٣ًُمو٥ ًٟٗلون طل٪ مً زلا٫ اظهاث هٓغهم دلصخهُت ا 

ت ادخضة ؤًًا  .بٌٛ دلىٓغ ًٖ دلىخاثج دلتي جد٣٣ها ا بهظد ٣ًُمون ٖمل٪ مً ػداٍ

ً ، ٞالأجبإ ا دالإغئاؾون ٌؿخُُٗون بمضدص : دالإغئاؾحن ٖلى ٨ٖـ ما ٌٗخ٣ض دل٨شحر مً دل٣اصة ا دالإضًغٍ

ُت مً دالإٗلوماث ج٩ون  ون ما ًدضر في مود٢٘ دلٗمل ا هظه دلىوٖ دل٣اصة بمٗلوماث هامت ظضد ٞهم ٌٗغٞ

بُٗضة دالإىا٫ باليؿبت الإٗٓم دل٣اصة ا ل٨ً دالإغئاؾون ؤًًا ًهضعان ؤخ٩امهم ا ج٣ضًغدتهم مً ػدا ادخت 

 .٣ِٞ ٢ض ج٩ون جخمشل مشلا في دلٓلم ا دلٗض٫ بُنهم

ُٟي ا : دلىٓغدء ً دلٗاملحن  في هٟـ دالإؿخوى دلوْ ٟحن الآزغٍ ٠ مً َغٝ دالإوْ ا هىا ًخم ج٣ُُم دالإوْ

هٟـ دلغجبت ٞهم ٢اصعان ٖلى بُٖاء ؤعدئهم خو٫ دلؿلو٧اث ا دالإماعؾاث دلتي حؿهم بك٩ل بًجابي ؤا 

ُٟخه ٠ دالإؿتهضٝ في اْ اصة ظوصة ا ٞٗالُت داخضماث دلتي ٣ًضمها دالإوْ  ,Edwards et Ewens)ؾلبي في ػٍ

1996, p247).  

٣ت دلخ٣ُُم  غدٝ دالإكاع٦ت في َغٍ : صعظت 360ا ًبحن دلك٩ل دلخالي اَلأ

 

 

 

 

 

 

 

 



  تقييم انكفاءاث: نجاثانفصم ال
 

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت : (8)دلك٩ل ع٢م  غدٝ دلٟاٖلُت في َغٍ  °.360اَلأ

 
 (Melkonian, 2005, p 8) :دالإهضع

: جخمشل ُٞا ًلي: °360زُودث مكغإ دلخٛظًت دل٨ٗؿُت - 4

ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ دالإضًغ مؿاالُت جهمُم هٓام مخ٩امل لىٓام  °:360جهمُم بغهامج دلخٛظًت دل٨ٗؿُت -4-1

دلخٛظًت دل٨ٗؿُت ًد٤٣ الأهضدٝ دالإُلوبت، ا ًم٨ىىا ج٣ؿُم ٖملُت جهمُم مشل هظد دلىٓام بلى 

 (:Edwards et Ewens, 1996, p247)داخُودث دلخالُت

دزخُاع دلؿماث موي٘ دلبدض ا دلتي ؾِخم ج٣ُُمها ا دلؿاد٫ ٖنها ٖلى ؤن جمشل هظه دلؿماث دالإحزدث -

. دلخىاٞؿُت للكغ٦ت ؤا جضاع في ٞل٨ها

جدضًض الأهضدٝ دالإُلوبت لٗملُت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت هل ج٣خهغ ٖلى ج٣ُُم الأصدء ؤم جمخض لدكمل -

غه . جُوٍ

اث ا الأصادع دلخىُٓمُت دالإسخلٟت- ٤ دلبدض بدُض ًمشلون ظمُ٘ دالإؿخوٍ . دزخُاع ا حُٗحن ؤًٖاء ٞغٍ

حن ٖلى دلخ٣ُُم ا بػدلت دللبـ ؤا دالإسااٝ بسهوم ؤٚغدى دلىٓام دالضًض - ب الأٞغدص دالإكغٞ جضعٍ

. للخ٣ُُم ا بىاء دلش٣ت
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حر داخماًت دللاػمت - جهمُم دؾخماعدث دلخ٣ُُم ا ظم٘ دلبُاهاث ا جسُُِ دلخو٢ُخاث دالإىاؾبت لها ا جوٞ

حن . للؤًٖاء دالإكغٞ

. حسلُل دلىخاثج ا ظمٗها ا ٞغػها جهيُٟها ا جدلُلها بالوؾاثل الؤخهاثُت دللاػمت-

. اي٘ زُِ عص دلٟٗل ا الاؾخٟاصة مً دالإٗلوماث ا دلخ٣ُُماث ٖلى ؤزغ اي٘-

: (op cit, p247)تهضٝ هظه دالإغخلت بلى: بضدًت ٖملُت دلخ٣ُُم-4-2

. للم٣ُمحن° 360ج٣ُُم ؤهضدٝ ا ٖمل دلىٓام -

غ دالإهني- ٣ت ا صاعه  في دلخُوٍ . جدؿِـ دالإ٣ُمحن خو٫ ؤهمُت دلخ٣ُُم بهظه دلُغٍ

ً دالإ٣ُمحن ٖلى دل٣ُام بالخ٣ُُماث- . ج٩وٍ

. ج٣ضًم دؾخجودب ٖلى عص ٞٗل ا دلُلب مً دالإ٣ُمحن بةظغدء دزخباع ج٣ُُمهم داخام-

. دلؿماح للم٣ُمحن بازخُاع م٣ُمهم الإلؤ الاؾخجودب-

٠ دالإ٣ُم ا ٣ًبل بٗضها مً َغٝ دالإؿاا٫ دالإباقغ ا هظد  دزخُاع دالإ٣ُمحن ًجب ؤن ًخم مً دلُغٝ دالإوْ

. دلظي ًًمً الؤ٢غدع بالىخاثج دالإخدهل ٖليها مً َغٝ دلصخو دالإ٣ُم ا مً دالإؿاا٫

ٚحر ؤن دلصخو دالإ٣ُم ٣ِٞ بودؾُت مؿااله داخالي دلظي ًود٤ٞ ٖلى عص دلٟٗل دلؿلبي ًب٣ى صدثما 

ٚحر عدى ا دل٨ٗـ م٘ عص دلٟٗل دلىاجج ًٖ ٖضة مهاصع دلتي جخ٣اعب هدو هٟـ دلخ٣ُُم ،ٞلا ًهبذ له 

تردى . دادلت ٖلى اٖلا

: بظغدء دلخ٣ُُماث ا مٗاالت الاؾخبُاهاث-4-3 

ا ٣ًهض بها جوػَ٘ الاؾخجودباث ٖلى دالإ٣ُمحن هالاء ًى٣لون بظاباتهم مباقغة بلى مؿدكاع زاعجي دلظي 

ت دلىخاثج لهظه دالإاؾؿت . ؾوٝ ًهبذ مؿاالا ًٖ مجموٖ

في هظه دالإغخلت ٞةن ٖضم دل٨ك٠ ًٖ دالإ٣ُمحن يغاعي مً ؤظل جدٟحزهم بُٖاء بظاباث صخُدت 

. اقٟاٞت

ت ج٣ىُاث بخهاثُت دلتي حؿمذ بدؿاب دالإٗض٫ ل٩ل  ا بالخالي ٞةن الاؾخجودباث جهبذ زايٗت الإجموٖ

 .(op cit, p247)ٖىهغ ا ل٩ل مهضع عص ٞٗل
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٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت -5  °:360ممحزدث َغٍ

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت  صاظت في ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ا 360 بٗض دلخُغ١  بلى بٌٗ دالإٟاهُم داخانت بُغٍ

٣ت ُٞما ًسو دالإؼدًا ا دلُٗوب دلتي  ٦ظد زُودتها هدً الآن بهضص ط٦غ بٌٗ ممحزدث هظه دلُغٍ

 (Introvigne, 2004, p23) جخسللها 

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت -5-1  °:360مؼدًا َغٍ

اصة صدُٞٗت دلٗاملحن مً زلا٫ بقغد٦هم في ٖملُاث دجساط دل٣غدعدث داخانت بإصدئهم-  .ػٍ

صٖم دلخُٛحر ابصماط هظد دلخُٛحر في دليؿُج دلش٣افي ٞال٩ل مهم اػٍاصة ؤهمُت ام٩اهت ظمُ٘ دلٗاملحن في -

 .دالإىٓمت امكاع٦تهم

 % 50حؿهُل حك٨ُل ٞغ١ دلٗمل اجد٤ُ٣ الاوسلام بحن ؾلو٦ُاث دلٗاملحن خُض ؤزبدذ دلضعدؾاث بن -

 .مً دالإكاع٦حن خؿً ؤصدئهم بٗض جُب٤ُ هظد دلىٓام

ت ٖلا٢اث دلٗاملحن في دالإىٓمت م٘ دلؼباثً مً زلا٫ مؿاهمخه في ٖملُت دلخ٣ُُم-  .ج٣وٍ

م في اي٘ هٓام للم٩اٞأث اداخودٞؼ طدث دلٗلا٢ت باالوصة دلٗالُت- خماص ٖلى هخاثج هظد دلخ٣وٍ . اٖلا

سر دالإجا٫ ؤمام الأ٩ٞاع دالضًضة- . جىمُت الؤبضدٕ اٞ

 .جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الؤظمإ خو٫ الأصدء دالإخمحز االأصدء دل٠ًُٗ ادجساط بظغدءدث دلخصخُذ-

حن لأعدء مغئاؾيهم ٞيهم- ت دل٣اصة الؤصدعٍ  .مٗغٞ

ت في دالإىٓمت بما ٌؿاٖض في دجساط دل٣غدعدث داخانت بيكاَاتها- حر مٗلوماث لإصدعة دالإودعص دلبكغٍ  جوٞ

 (Rogers et al, 2002, p62 ) . 

٣ت دلخٛظًت دل٨ٗؿُت -5-2  °:360ُٖوب َغٍ

م ًسخل٠ ًٖ ما ًغده دلب٣ُت هظد ًسل٤ - َُ ٠ دالإ٣ ٤ دلخ٣ُُم ًغى ؾلو٧ا للموْ بما ؤن ٧ل ًٖو مً ٞغٍ

مك٩ل في ج٣ضًغ داخ٨م دلنهاجي لأهه ؾ٩ُون هىا٥ دخ٩ام مىٟغصة ٦شحرة ا اظهاث هٓغ مسخلٟت ٢ض 

 ٠ جهٗب مً دنضدع داخ٨م دالإىاؾب ٖلى ٦ٟاءة دالإوْ

بها ا جدلُلها لاؾخسغدط دلىخاثج دلنهاثُت- . نٗوبت ٞغػ دلبُاهاث ا جبوٍ

٣ت دل٨شحر مً دالهض ا دلو٢ذ لدؿُحر دلبُاهاث دلىاججت ٖنها ا - ٣ا لهظه دلُغٍ حؿخٛغ١ ٖملُت دلخ٣ُُم اٞ

. هظد ما ًجٗلها م٩لٟت

با للؤٞغدص دالإكاع٦حن ٖلى دؾخسضدمها بالك٩ل دلصخُذ- ٣ت جضعٍ غي، )جخُلب هظه دلُغٍ (.  2018داخغٍ
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 .Competence Balance مودػهت دل٨ٟاءدث : دالإُلب دلغدب٘

 ٢غدعدث خاؾمت جسو دطفي ٦شحر مً دالإود٠٢ دجش في ٖالم صدثم دلخُٛحر، خُض ًخدخم ٖلى دلٗما٫

ت ٦ُُٟت  خُاتهم دالإهىُت هٓغد لهٗوبت دؾخ٣غدع ؾو١ دلٗمل، ادلبدض ًٖ دلخُوع دالإؿخمغ، امٗغٞ

دلخد٨م في خُاجه دالإهىُت، ا هىا ْهغث داخاظت بلى اظوص َغ١  للمؿاٖضة في دلخوظُه دالإهني لهالاء 

". دل٨ٟاءدثمودػهت "الأٞغدص مشل 

٣ت-1 ش ْهوع دلُغٍ : جاعٍ

٣ت مودػهت دل٨ٟاءدث في ؤادثل دلشماهُيُاث، ا٢ض ؾاهمذ  مغد٦ؼ ما بحن دالإاؾؿاث الإودػهت "ْهغث َغٍ

دلتي ؤوكئذ في ٖام ، Les CIBC( Les Centres Interinstitutionnels de Bilans de Compétences)" دل٨ٟاءدث

1986 .

تردٝ دلغؾمي بمودػهت ،(Une valeur suprême)"دل٣ُم دلٗلُا"في ٦خابه  Danversا٦ما ط٦غ   ٣ٞض جم اٖلا

لُت  3دل٨ٟاءدث بموظب دجٟا١ بحن دالإهىُحن في  ب  1991ظوٍ اؤصعظذ الأخ٩ام في ٖضة ٢ودهحن بكإن دلخضعٍ

لُت  17ا  1991صٌؿمبر  31دل٣اهون دالإاعر )دالإهني ادلخلمظة دلهىاُٖت  دالإاصة )افي ٢اهون دلٗمل  (1992ظوٍ

هظه : "في ق٩ل دؾخد٣ا١ بظاػة لأصدء مودػهت دل٨ٟاءدث، ا خضصها دالإكغٕ ٖلى دلىدو دلخالي (931-21

دالإودػهت حؿمذ للٗما٫ بخدلُل ٦ٟاءدتهم دالإهىُت ا دلصخهُت ا ٦ظل٪ مهاعدتهم ا مدٟؼدتهم بٛغى 

ً ٖىض الا٢خًاء/جدضًض مكغإ مهني ا  جًمً جدلُلا للضادٞ٘ ا دالإهاار . ؤا شخص ي ا مكغإ دلخ٩وٍ

دلصخهُت ا دالإهىُت، جدضًضد لل٨ٟاءدث ا دالإهاعدث دالإهىُت ا دلصخهُت ا ج٣ُُما لإم٩اهُاث دلخُوع دالإهني 

(. 319، م 2015بحرحي ا دزغان، )

.  صادعي بٖضدص مودػهت دل٨ٟاءدث- 2

كضص دل٣اهون دلٟغوس ي دالإاعر  مىذ للٟئت "ٖلى ؤن ج٣ُُم دالإهاعدث هو  1991صٌؿمبر  31اَ ًُ خ٤ مؿخدضر 

غ  لٕا ٖلى بهجاػدتهم اجدضًض جو٢ٗاتهم لخُوٍ دُذ لهم ٞغنت اَلؤ دليكُت ؤا الأظغدء ؤا ٚحر الأظغدء، اٍ

ٗهم دالإهىُت ا دلصخهُت دلًامىت الإؿخ٣بلهم  (Joras, 2001, p7 )"مكاعَ

٣ت زانت، ٞةن مودػهت دل٨ٟاءدث، دلتي عبما ج٩ون ؤخضزذ ق٩ل مً ؤق٩ا٫ دلخوظُه دلخٗلُمي " ابُغٍ

تردٝ بالكغاٍ دلتي ًم٨ً ؤن  ٟحن، احٗض هظه مودػهت ظامٗت للاٖتردٝ دلظدحي بالٗمل م٘ اٖلا للموْ

( Aubret, 2004, p515)" جد٤٣ دلظدث
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ًخًمً مؿاع بٖضدص مودػهت دل٨ٟاءدث ٖضة زُودث مخخالُت ٖلى دلىدو : دل٨ٟاءدث مودػهت مؿاع بٖضدص -3

 :دلخالي

. دل٨ٟاءدث جدضًض دلهضٝ مً مودػهت-3-1

مؿإلت ظٗل دالإؿخُٟض ًدؿاء٫ ًٖ هٟؿه، ٌٗبر ًٖ : " ادلهضٝ مً مودػهت دل٨ٟاءدث ٨ًمً في ٧وجها

ٗه  سه دالإهني، ا مكاعَ ٦ما ؤن مودػهت "هٟؿه، ٨ًك٠ ًٖ هٟؿه، مً زلا٫ دؾخ٨كاٝ زبردجه، اجاعٍ

ب جخ٩ون مً : "دل٨ٟاءدث هي ترة بٖضدص :  ٞتردث3مغخلت جضعٍ ٞترة دلىٓغ للخل٠ بلى داخبردث دلؿاب٣ت، اٞ

 .(Sene, 2010 )ظغص لل٨ٟاءدث، ا ؤزحرد ٞترة ما ًُمذ للونو٫ بلُه مؿخ٣بلا

ؤن ٖملُت بٖضدص مودػهت دل٨ٟاءدث جخجااػ الاؾخمإ للؤٞغدص ؤا جدلُل   (Lemoine, 2005 , p28)  ا ًا٦ض

مهاعدتهم مً ٢بل زبحر دلظي ٌكحر لىا في دلنهاًت ٠ُ٦ هدً ؤا ما ًجب ٖلُىا دل٣ُام به، بل جهل بلى خض 

بُٖاء ؤهمُت للصخو دالإؿتهضٝ دلظي ٌؿخ٨ك٠ ا ٌكغح ٦ٟاءدجه مً زلا٫ مؿاٖضجه لُهبذ ٖلى 

ب غ مكغاٖه دالإهني بالخضعٍ . صعدًت بمهاعدجه دلتي ًدخاظها في جُوٍ

 .دل٨ٟاءدث بٖضدص مودػهت- 3-2

ضدص مودػهت دل٨ٟاءدث خؿب ما ظاء في دالإاصة  مً  L. 900-2يمً هظه دالإغخلت هىا٥ زلازت زُودث لٖإ

: ٢اهون دلٗمل دلٟغوس ي، ا جىو ٖلى ؤهه ًجب ؤن ٩ًون طل٪ بخوظُه مً دلهُئت دالإ٩لٟت ا طل٪ ٦ما ًلي

 : خُض ًخم ٞيها:داخُوة ؤالُت-ؤ

 .جإ٦ُض دلتزدم دالإؿخُٟض في مؿاع دلٗملُت- 

 .جدضًض اجدلُل َبُٗت دخخُاظاث دالإؿخُٟض- 

بَلاٖه ٖلى دلكغاٍ دللاػمت لإظغدء مودػهت دل٨ٟاءدث داخانت به، ًٞلا ًٖ الأؾالُب ادلخ٣ىُاث - 

. دالإؿخسضمت في طل٪

 : اجدُذ هظه دالإغخلت للمؿخُٟض:دلخد٤ُ٣- ب

 .جدلُل صادٞٗه ادالإهاار دالإهىُت ادلصخهُت دلتي جضٞٗه للخوى في ٚماع هظه دلٗملُت- 

خه دلٗامت-  ىض الا٢خًاء، ج٣ُُم مٗغٞ  .جدضًض مهاعدجه ا٢ضعدجه دالإهىُت، اٖ

ُٟي له-  غ دلوْ . جدضًض بم٩اهُاث دلخُوٍ

 ا جخم هظه دالإغخلت مً زلا٫ بظغدء م٣ابلاث شخهُت بدُض حؿمذ هظه دالإغخلت :الاؾخيخاط- ط

 :دالإؿخُٟض

ت دلىخاثج دالإٟهلت الإغخلت دلخد٤ُ٣−   .مً دالإٗغٞ
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جدضًض دلٗودمل دلتي ًدخمل ؤن ج٩ون لهاار دالإؿخُٟض ؤا ٚحر دلهااخت له لخد٤ُ٣ مكغاٖه دالإهني، − 

بُت بسهوم طل٪  .ابطد جُلب الأمغ بظغدء صاعدث جضعٍ

جويُذ داخُودث دلغثِؿُت دلتي ًيبغي ؤن ٣ًوم بها دالإؿخُٟض للونو٫ بلى هدُجت مغيُت في جىُٟظ − 

. مكغاٖه دالإهني

مً زلا٫ مغدٖاة )ام٘ طل٪، ًم٨ً دٖخباع ؤن دالإكغإ دالإهني ادالإىهلُت دالإخٗل٣ت بدىُٟظ هظد دالإكغإ 

غها دلبِئت في ؾو١ دلٗمل . حك٩ل يماهت ٦بحرة يض دلٟكل (دالإساَغ ا٢غدءة الؤم٩اهاث دلتي جوٞ

٣ا ل٣اهون دلٗمل ؤًًا، ًجب بٖضدص از٣ُت موظؼة زلا٫ مغخلت داخخام، اهي  ا " مودػهت دل٨ٟاءدث" ا اٞ

 :دلتي جدخوي ٖلى دلٗىانغ دلخالُت

 .ْغاٝ ج٣ُُم دالإهاعدث- 

 .٦ٟاءدث امهاعدث دالإؿخُٟض ُٞما ًخٗل٤ بأٞا١ دلخُوع دالإؿخ٣بلُت دالإىخٓغة- 

بي للمؿخُٟض، ا دالإغدخل - بطد ٧ان طل٪ مم٨ىا، دلٗىانغ دالإ٩وهت للمكغإ دالإهني، اعبما دالإكغإ دلخضعٍ

. دلغثِؿُت لخد٤ُ٣ هظد دالإكغإ

ا ج٣ضم هظه دلوز٣ُت ا دلتي جًٗها دلهُئت دالإ٩لٟت ا جدذ مؿاالُتها للمؿخُٟض لإبضدء ؤي ملاخٓاث ؤا 

. حٗل٣ُاث ٖليها

. الاٖتردٝ، الأصادث ا الازخباعدث: جدضًض دل٨ٟاءدث- 3-3

٣ا ٫  .   اؾُلت للاٖتردٝ بم٨دؿباث دلٟغص دل٣اثمت ا جشمُنها: ٞةن مودػهت دل٨ٟاءدث هي  Lemoine اٞ

حن مً دل٨ٟاءة (Boterf, 1998, p390)ا هىا هجض  دالإ٨دؿبت دالإُلوبت ا دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت، اهو : ًمحز بحن هوٖ

مً دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت  (" the partition" دلىدُجت" )دل٨ٟاءة دالإُلوبت : ًٟؿغ هظد دلخمُحز ٖلى دلىدو دلخالي

"(:  the interpretation" دلخٟؿحر")

٣ها : دل٨ٟاءدث دالإ٨دؿبت ًخم انٟها مً خُض دليكاٍ ؤا دالإماعؾت دالإهىُت- دلؿُا١، دالإٗاًحر دلتي ًٖ َغٍ

. ًخٗحن جىُٟظها، ا ج٩ون ْاهغة ؤزىاء دل٣ُام بالأصدء

دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت هي مسُِ ٖملي زهوص ي، بما ًخ٤ٟ م٘ مٗاًحر الأصدء ا الاهجاػ دالُض دالإُلوب مً -

. ٢بل دالإىٓمت

٣ا لـ   ، هىا٥ ؤعبٗت ؤهودٕ مً  (Merchiers, Pharo, 1995)، دلظي دؾخلهم مً ٖمل ٖلماء دلٗمل Boterfاٞ

 :الأخ٩ام دلتي ًم٨ً دؾخسضدمها للخد٤٣ مً صخت ٦ٟاءدث
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بن دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت ججٗل مً دالإم٨ً دلونو٫ بلى دلىدُجت : "The utility judgmentخ٨م دالإىٟٗت -

 "دالإغظوة

دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت جٟي بمٗاًحر دلىجاح في ب٦ما٫ دليكاٍ : "The judgment of conformityخ٨م دالإُاب٣ت -

" ؤا دالإماعؾت دالإهىُت دالإُلوبت

دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت جإزظ ق٩ل دلىٓام دلصخص ي : "The judgment of singularityخ٨م داخهونُت -

 ."داخام بيكاٍ دلٟغص

٣ا ل٣ودٖض ًٞ : "8The judgment of beautyخ٨م دالما٫ - دل٨ٟاءة داخ٣ُ٣ُت جخُلب مماعؾت مهىُت اٞ

" دالإهىت

 . جدضًض دل٨ٟاءدث دلخ٣ىُت ا دلٗامت-3-3-1

ش دالإؿخُٟض للو٢وٝ ٖلى دالإغدخل دلتي  مً ؤظل جدضًض دل٨ٟاءدث ًم٨ً للمؿدكاع ادالإؿخُٟض جدلُل جاعٍ

اث خم هظد دلخدلُل ٖلى زلازت مؿخوٍ بُت، : مغ ٖليها ؤزىاء خُاجه دالإهىُت، اٍ ما د٦دؿبه مً دلضاعة دلخضعٍ

ها دلٟغص لخ٣ُُم ٦ٟاءدجه في دالإغد٦ؼ داخانت بظل٪ ٖىض .  اداخبردث دالإهىُت ا مسخل٠ دلخى٣لاث دلتي ٖغٞ

". جدلُل دلضاعة جضعؽ مً هاخُت دل٨ٟاءدث دلخ٣ىُت دالإُوعة امً هاخُت ؤزغى دل٨ٟاءدث دلٗامت 

٨مل دلخدلُل باؾخسضدم ؤصادث مشل   خُض جدُذ هظه الأصدة لضعدؾت BEI (Behavioral Event Interviews)اٍ

. دل٨ٟاءدث دلٗامت

 Behavioral Event)دلؿلو٦ُت م٣ابلت الأخضدر : مشا٫ ٖلى ؤصدة حؿخسضم لخدلُل دل٨ٟاءدث دلٗامت

Interviews)ا ججغى ٖلى زلار مغدخل : 

 .ص٢اث٤ 10ًغاي دالإؿخُٟض ٢هخه في : دالإغخلت الأالى- ؤ

 .ًلمذ بلى الأموع الؤًجابُت ٞيها ا ٦ظل٪ الأموع دلؿلبُت: دالإغخلت دلشاهُت- ب

ص٢اث٤ ل٩ل  5: دالإضة)ا دزبرد ًسخاع دالإؿخُٟض ؤعبٗت ؤخضدر خغظت في خُاجه دالإهىُت : دالإغخلت دلشالشت- ط

 (خضر

بٗضها ًخم بُٖاء دالإؿخُٟض ملخها الإلٟه دلصخص ي، دلظي ٌكحر بلى دل٨ٟاءدث دلٗامت دلتي جم حٗبئتها 

٢ابلُت للاؾخسضدم ؤ٦ثر : 4-٢3ابلُت دؾخسضدم مخوؾُت، : 2ؤ٢ل ٢ابلُت للاؾخسضدم، : 1-0)جل٣اثُت 

 .(Sene, 2010 ) (ؾهولت

8
 .DEJOURS. C وفقا نتعبير  
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جخم صعدؾت دل٨ٟاءدث مً زلا٫ دلخٗغٝ ٖلى ججاعب دلٟغص  .م٨دؿباث داخبرة دالإهىُت جدضًض -3-3-2

بالإياٞت بلى ؤن مودػهت دل٨ٟاءدث جخُلب مً دلصخو ؤن ٌؿإ٫ هٟؿه، اؤن ٌؿترظ٘ دلخجاعب، اؤن 

ا حكضع الؤقاعة بلى ؤن لابض مً دلٟهم دالُض مً  ًسخبرها، ا ٌكاع٦ها، اؤن ٣ًُم نلاث ظضًضة بُنها،

 .( op.cit)َغٝ دالإؿدكاع الإٗاعٝ دالإؿخُٟض ختى ههل بلى مٗلوماث صخُدت

. جدلُل الاهخماماث دالإهىُت، دلضادٞ٘، ا دل٣ُم- 3-3-3

دلٗلمُت، دلٗملُت، دلؿلو٦ُت اداخبردث ا دل٨ٟاءدث دلٗامت، مً دلًغاعي : لإ٦ما٫ جدضًض دل٨ٟاءدث

. صعدؾت دلضادٞ٘ ا الاهخماماث دالإهىُت للمؿخُٟض

خباع في دلضًىام٨ُُاث :دالإهاار دالإهىُت- ُت دلتي جازظ بٗحن اٖلا  حٗبر الاهخماماث دالإهىُت ًٖ الأبٗاص دالإٗغٞ

دلصخهُت ا هىا ًجب ؤن هظ٦غ دلضادٞ٘، الؤخؿاؽ باالضدعة، ادختردم دلظدث، ادل٣ُم دالإغجبُت بالٗمل 

اجوظض ٖضة ؤصادث لخ٣ُُم ا مٗاالت هظه الأبٗاص اجم٨حن دالإٗىُحن مً بصعد٥  .اؤوكُت دلٟغص دالإهىُت

ض مً دلوعي خولها ٖلى ؾبُل دالإشا٫، ًم٨ً دؾخسضدم دؾخبُاهاث  داخهاثو دلتي تهمهم اد٦دؿاب دالإؼٍ

 لِـ ٣ِٞ لخدضًض دلصخهُت دالإهُمىت، ال٨ً (questionnaires professional interest)الاهخماماث دالإهىُت 

ه في جولي دالإهً دالإسخلٟت، اداخض مً الأ٩ٞاع دلىمُُت دالإغجبُت بها،  ؤًًا الٗل دلٟغص ًخٗغٝ ٖلى خٓوْ

 .(Lemoine, 2005)اداخض ٖلى ٖملُت جويُذ لل٨ٟاءدث دالإخٗل٣ت باالإهىت دالإضعاؾت

:  صعدؾت دلضادٞ٘ ا دل٣ُم-

صعدؾت صادٞ٘ دالإؿخُٟض ًجٗل مً دالإم٨ً جوظُه مكغاٖه دالإهني، ا زلا٫ هظه دالإغخلت، ًدضص دالإؿخُٟض 

ب في دل٣ُام به، ما ًوص ؤن ًٟٗل في ْل ْغاٝ مُٗىت اما ًوص دلونو٫ بلُه . ما لا ًغٚ

٤ ٦خابت عؾالت ٞلؿُٟت،  ًاٝ بلى هظه دلضعدؾت صعدؾت ٢ُم دالإؿخُٟض دلتي ًم٨ً ؤن جخم ًٖ َغٍ اٍ

ً ص٣ُ٢ت عئٍخه خو٫ دلغؾالت دلتي ًوص ؤن ًى٣لها بلى  خُض ٩ًون دلهضٝ منها حٗلمه دل٨خابت في ٖكغٍ

 .(Sene, op.cit )الأظُا٫ دلكابت، مكحرد بلى الأقُاء دلتي جبضا له بٛاًت الأهمُت

، (Educator)مٗلم: ، ؤن مؿدكاع دلخ٣ُُم لضًه زلازت ؤصادع هيSeneا ٌكحر : صاع دالإؿدكاع دالإؿاٖض-

 (.accompanist)، مغد٤ٞ (Inductor)مدض

ٞاالإؿدكاع له صاع مً هاخُت زل٤ جٟاٖل بًجابي دل٣اثم ٖلى زل٤ دلش٣ت بالىٟـ االاؾخمإ، ا د٢تردح 

٣ت للخ٣ضم في جدلُل اي٘ دالإؿخُٟض، امهاعدجه ادلٟغم دالإخاخت في م٩ان دلٗمل . َغٍ
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ُٟت دالإؿدكاع هي ؤؾاؾا دلٗمل دالإكتر٥ م٘ دالإؿخُٟض ادلود٢٘ ؤهه لا ًم٨ً بظغدء صعدؾت  ٦ما ؤن اْ

ان مٗا  ا هىا حكضع الؤقاعة بلا ؤن دالإؿدكاع ًيبغي ؤن . (Sadoune, 2004)دل٨ٟاءدث بلا بطد ٖمل دلُغٞ

. ٌؿاهم في مغد٣ٞت دالإؿخُٟض ا ج٣ضًم دالإٗلوماث له صان دلًِٛ ٖلُه لاجساط ٢غدع مٗحن

. ؤزاع مودػهت دل٨ٟاءدث ٖلى الأٞغدص-4

 CIBC، اهو مضعب ا مؿدكاع في بٖضدص مودػهاث دل٨ٟاءدث ادلبدور ادلخىمُت في  ٦Sabineما ؤ٦ض 

(Centre Institutionnel de Bilan de compétences) في Picardie" : ًُتها م بن مودػهت دل٨ٟاءدث جإزظ قغٖ

ا٢ض ؤْهغث دلضعدؾاث دل٨مُت ؤن لخ٣ُُم دالإهاعدث آزاعد ٖلى دالإؿخوى دالإهني، ا  ٢1991اهون دلٗمل ٖام 

" ٖلى دالإؿخوى شخص ي اهٟس ي 

٠ُ، دلخ٩وًٍ، دالإؿاع دالإهني-4-1  بن مودػهت دل٨ٟاءدث حؿهم في بىاء دالإكغإ دالإهني للٟغص :مً خُض دلخوْ

٠ُ ا ٌٗؼػ دؾدشماعه  ً مما ٌُُٗه اظه دزغ لٟغم دلخوْ ا دلظي ًًم ؤًًا مكغاٖه في مجا٫ دلخ٩وٍ

ض مً دلٟغم لازخُاع  دالإهني ٞالأٞغدص دلظًً ٢امود بةٖضدص مودػهت دل٨ٟاءدث زانتهم ٧ان لضحهم دالإؼٍ

ب دالإىاؾب لهم، احصلُٗهم ٖلى دالإخابٗت ادلىجاح ختى جدهلود ٖلى ماهل ؤا صبلوم ٦ما ٌؿاٖض  دلخضعٍ

ً ؤشخام في ٚحر ما ًدخاط طل٪ . طل٪ في ٖضم ٢ُام دالإاؾؿت بخ٩وٍ

ُٟت  اث٠ دلتي ؾوٝ ٌٛحرها ا نولا بلى دلوْ ؤما مً هاخُت دالإؿاع ٞةهه ًم٨ً ؤن ًاصي بلى جدضًض دلوْ

. دلتي ؾِؿخ٣غ ٞيها

 :صدٞ٘ دلٗمل هو ٖملُت جىُوي ٖلى: مً خُض دلخدٟحز في دلٗمل-4-2

 الؤعدصة في بظ٫ دالهوص اجوظيهها اصٖمها باؾخمغدع هدو جد٤ُ٣ الأهضدٝ في دلٗمل،- 

 .ججؿُض هظه دلىُت في دلؿلو٥ دلٟٗا٫ لخدؿحن دل٣ضعدث دلصخهُت- 

ً زاعط :الآزاع دلؿِؿُوشخهُت-4-3 غ دلخٟاٖل الؤًجابي م٘ الآزغٍ  حؿهم مودػهت دل٨ٟاءدث في جُوٍ

دلؿُا١ دالإهني مً زلا٫ دزخباعدث دلخ٣ُُم دلتي حٗخمض ٖلى دلخٗبحر داخغ ا ببضدء دلغؤي ا داخودع ا ٚحرها 

٣ت ٚحر مباقغة . مً الأؾالُب دلتي جىمي دلخودنل بُغٍ

 بن دٖتردٝ دلٟغص بالى٣اثو دلتي ٌٗاوي منها في دالإجا٫ دالإهني ًم٨ً :مً خُض دلخىمُت دلصخهُت-4-3-1

. مً بخغدػه ج٣ضما في هدو دلىجاح

 الأشخام دلظًً ٌٗاهون مً نٗوبت دلخودنل هم ؤ٦ثر ٖغيت :مً خُض الآزاع دلىٟؿُت- 4-3-2

للئخباٍ ا ٖضم ج٣ضًم ؤي مباصعة ا دهخٓاعهم لخ٣ضًم الا٢تردخاث لهم ٞمودػهت دل٨ٟاءدث حؿخُٗض 
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دلضًىام٨ُُت دلىٟؿُت للٟغص مً زلا٫ جدضًض اظهاث دلىٓغ ا ج٣ضًغ دلظدث الؤًجابي ا بىاء دلش٣ت ا 

 (.Lemoine, 2009, p116)دلكٗوع بال٨ٟاءة

 .دالإ٣اعهت بحن مىاهج ج٣ُُم دل٨ٟاءدث: دالإُلب داخامـ

: خؿب الأؾـ-1

. دالإ٣اعهت بحن مىاهج ج٣ُُم دل٨ٟاءدث خؿب الأؾـ: (8)دالضا٫ ع٢م 

٣ت الأؾـ  دلُغٍ

م٣ابلت دلخ٣ُُم ججغي في جهاًت دلؿىت ا ٣ًهض بها بظغدء م٣ابلت اظها لوظه بحن دالإ٣ُم -

. ؾاٖاث 4ا دالإ٣ُم ا حؿخمغ بحن ؾاٖت ا هه٠ ختى 

. دالإوديُ٘ دالإُٗىت مخٗل٣ت بىجاخاث ا دلٟكل في دلؿىت دالإايُت-

. ؤهضدٝ دلؿىت دل٣اصمت-

ً ٖىض دلًغاعة- . دلخُوع دالإهني ا دلخدًحر الإسُِ دلخ٩وٍ

ت- ت دالإودعص دلبكغٍ . ٌُٗي خحزد هاما للوزاث٤ دالإو٢ٗت ا دالإدولت بلى مضًغٍ

دالإ٣ابلت 

مغ٦ؼ دلخ٣ُُم ٌؿمذ بخ٣ُُم الأصدء، دل٨ٟاءدث ا دلُا٢اث دل٩امىت للؤٞغدص في خالاث -

. مُٗىت

٣ت حؿخسضم في دالإاؾؿاث دل٨بحرة- . هظه دلُغٍ

مغ٦ؼ دلخ٣ُُم 

٣ت حؿخسضم لاؾخجودب مً - شخو 20ؾاد٫ موػٖت ٖلى خودلي  120بلى  40هظه دلُغٍ

. ٖلى ؤ٢ص ى ج٣ضًغ

٠ دالإٗجي- غدٝ دلتي ًخٗامل مٗها دالإوْ . جغج٨ؼ ٖلى م٣اعهت دلخ٣ُُم ما بحن اَلا

٣ت  َغٍ

دلخٛظًت 

دل٨ٗؿُت 

360° 

 (Carre, 2004): دالإهضع

٠ ا مؿاا٫         ٣ت م٣ابلت دلخ٣ُُم ج٣ام في جهاًت دلؿىت بحن دالإوْ هلاخٔ مً دالضا٫ ؤٖلاه ؤن َغٍ

اتها خو٫ الاهُلا١ مً هخاثج دلؿىت دلتي ٢بل ؾىت دلخ٣ُُم زم هخاثج هظه  دلخ٣ُُم خُض جضاع مجغٍ

٠ زانت بطد ٧ان ٢ض  الأزحرة خُض جدضص دلىجاخاث ا دلٟكل في الأصدء ا مؿخوى جُوع ٦ٟاءدث دالإوْ

 ٠ يُت ؤزىاء دلؿىت ؤا جم مىده دمخُاػدث ؤا جغ٢ُت ا هىا ٩ًون داخ٨م ٖلى ٦ٟاءة دالإوْ جل٣ى صاعدث ج٩وٍ

في ؤصدءه ا مً زم جدضًض ؤهضدٝ ظضًضة للٗام دالإ٣بل، ا ج٩ون مضتها ما  بحن ؾاٖت ا هه٠، ؤما مغ٦ؼ 

اث٠ في مؿخوى ٖالي في  دلخ٣ُُم ٞهو ٌٗمل ٖلى ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص زانت ٞالظًً ًؼدالون اْ
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٣ت دلخ٣ُُم   ٞدؿخمض °360دالإىٓمت بُغ١ مسخلٟت ا ٌؿخسضم في دالإاؾؿاث دل٨بحرة، ا ُٞما ًسو َغٍ

٠ مدل دلخ٣ُُم مً  ٣ت  20دلبُاهاث خو٫ دالإوْ ٞغص ٖلى الأ٦ثر له ٖلا٢ت  به في دلٗمل ٞهي لا حكبه َغٍ

٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم مً خُض الازخباعدث .  م٣ابلت دلخ٣ُُم مً خُض مهضع دلبُاهاث ا لا َغٍ

: خؿب الامخُاػدث- 2

. دالإ٣اعهت بحن مىاهج ج٣ُُم دل٨ٟاءدث خؿب الامخُاػدث: (9)دالضا٫ ع٢م 

٣ت  الامخُاػدث دلُغٍ

٣ت مباقغة- دالإ٣ابلت . حؿمذ للمؿاا٫ بالخٗبحر ًٖ ؤخ٩امه بُغٍ

- ً ا بلى دخخُاظاث دلخ٩وٍ حؿمذ للٗامل بالخٗبحر ًٖ اظهت هٓغه ا دلخُغ١ قٟوٍ

وبت  .ؤا دلخُوعدث دالإغٚ

. ًخم داخ٨م بودؾُت هٓغة زاعظُت- مغ٦ؼ دلخ٣ُُم

بت مً خالاث دلٗمل داخ٣ُ٣ت- خماص ٖلى مدا٧اة ٢غٍ . اٖلا

ُض ا صٖم دلىخاثج دالإدهلت ؤمام دالإلاخٓحن-  . دلىدُجت دلنهاثُت هي هدُجت جوَ

٣ت دلخٛظًت  َغٍ

 °360دل٨ٗؿُت 

. دلخ٣ُُم بودؾُت دالإدُِ داخُاصي ا مجهو٫ -

٣ت هي نوعة ٧املت للخ٣ُ٣ت دالإخهوعة مً َغٝ دالإدُِ- . بن هظه دلُغٍ

٣ت ٖملُت مً ؤظل ٦ٟاءدث مدضصة-  .حٗخبر هظه دلُغٍ

 (Carre, op cit): دالإهضع

مشل دالضا٫ ؤٖلاه دلٟغ١ بحن َغ١ دلخ٣ُُم دالإ٣ترخت في هظد دالإبدض مً خُض الامخُاػدث خُض هجض        

٣ت مباقغة خُض ًضان دالإٗلوماث  ٣ت م٣ابلت دلخ٣ُُم حؿمذ للمؿاا٫ بالخٗبحر ًٖ ؤخ٩امه بُغٍ ؤن َغٍ

٠ ٞلا جدخاط بلى جدلُل ٖم٤ُ ا صعدؾت هخاثج دزخباعدث مسخلٟت ا ما  بىاء ٖلى دالإ٣ابلت دلٟوعٍت م٘ دالإوْ

ت ا  ٠ ا م٣ُمه خُض ٌٗبر ٧ل منهما ًٖ عؤًه بدغٍ ٌؿهل مً بظغدءها هو دلخٗبحر اظها لوظه بحن دالإوْ

٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم ٞهي هٓغة زاعظُت مً ٢بل زبردء في دلخ٣ُُم ي٠ بلى طل٪ دخخودئها  ببؿاَت ، ؤما َغٍ

٣ت دلخ٣ُُم  ج٩ون دلىدُجت ° 360ٖلى َغ١  مسخلٟت في ٢ُاؽ ٦ٟاءدث دلٟغص دالإهىُت، ا في ما ًسو َغٍ

٤ م٣ُم مجهو٫ ٣ًوم بضعدؾت دلبُاهاث دلودعصة مً مهاصع مخٗضصة حٗخبر الأ٢غب بلى  دلنهاثُت ُٞه ًٖ َغٍ

٠ مدل دلخ٣ُُم خُض ج٨مً في ػملاثه ا هٓغدثه ا مغئاؾُه ا هظد ما ًجٗل هخاثجها ؤ٦ثر اد٢ُٗت ... دالإوْ

.  بطد لم حكوبها زلُٟاث شخهُت
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: خؿب دالإ٣ُٗاث-3

. دالإ٣اعهت بحن مىاهج ج٣ُُم دل٨ٟاءدث خؿب دالإ٣ُٗاث : (10)دالضا٫ ع٢م 

٣ت دالإ٣ُٗاث  دلُغٍ

دلٗودمل طدث نلت بالصخو ا باالإدُِ هي ظض خؿاؾت ا مً دلهٗب -

٠ في اي٘ صٞاعي . مٗاالتها ا ججٗل دالإوْ

ً لٗضم ظغؤتهم ؤزىاء - ت جلوم في ٚالب دالإضعدء ا دالإؿحرً ت دالإودعص دلبكغٍ مضًغٍ

. دالإ٣ابلت

دالإ٣ابلت 

. ظض م٩لٟت-

خماص ٖلى ٖضة ج٣ىُاث مسخلٟت- . دلخ٣ُُم ًخم دهُلا٢ا ؤا بالٖا

٠ داخاي٘ للخ٣ُُم خودلي هه٠ ًوم َُلت الأؾبوٕ- . جًُِ٘ ا٢ذ دالإوْ

مغ٦ؼ دلخ٣ُُم 

. الؤظاباث ج٩ون في بٌٗ الأخُان شخهُت ا لا ح٨ٗـ داخ٣ُ٣ت خخما-

ت - . دالإكاع٦ت دلٟٗلُت مً دالإ٣ُم جخُلب ؤن ج٩ون مشلها ؤًًا مً دالإضًغٍ

. ج٩ال٠ُ دالإغجبُت بُباٖت الاؾخجودباث ا دالإؿدكاع-

. جضام ٖلى الأ٢ل ًوم ٧امل-

٣ت دلخٛظًت  َغٍ

 °360دل٨ٗؿُت 

 (Carre, op cit): دالإهضع

 ًمشل دالضا٫ ؤٖلاه دلٟغ١ بحن َغ١ دلخ٣ُُم دالإ٣ترخت في هظد دالإبدض مً خُض دالإ٣ُٗاث ؤا 

٣ت دالإ٣ابلت هجض ؤن دالإدُِ دلظي  دالإكا٧ل دلتي حٗترحها ؤزىاء دل٣ُام بها ا هىا هغى ؤن مً بحن م٣ُٗاث َغٍ

٠ داخاي٘ للخ٣ُُم له جإزحر ظض ملموؽ ٖلى هخاثج دلخ٣ُُم  ججغي ُٞه دالإ٣ابلت ا٦ظد شخهُت دالإوْ

خُض ًخُلب الأمغ جٟاصي هظه دالإ٣ُٗاث ا دلخدًحر دالُض ا دلخٟاٖل الؤًجابي بحن مؿاا٫ دلخ٣ُُم ا 

٣ت م٩لٟت ظضد  ٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم ٞىجض ؤجها َغٍ ٠ ختى ج٩ون دلىخاثج بًجابُت، ؤما ُٞما ًسو َغٍ دالإوْ

٣ت  ٞهي ° 360ا جإزظ ا٢خا ؤَو٫ ا لا جخم في م٩ان دلٗمل ا ٚحرها مً دالإ٣ُٗاث دالإسخلٟت ، ا ؤما َغٍ

ُت دلتي ٣ًضمها  الأزغى حٗاوي مً ٖضة مكا٧ل جغجبِ بالأخ٩ام دلصخهُت طدث داخلُٟاث ٚحر دالإويوٖ

٣ت ج٩لٟت مالُت ا زانت ا٢ذ  ٠ هٟؿه ا ؤًًا جخُلب دلُغٍ ٠ ا ختى دالإوْ ؤَغدٝ دلخ٣ُُم خو٫ دالإوْ

. بظغدء ا مٗاالت دلبُاهاث دالإسخلٟت
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:  خؿب دلٟئت دالإؿتهضٞت ا ؾُا١ دلٗمل-4

. دالإ٣اعهت بحن مىاهج ج٣ُُم دل٨ٟاءدث خؿب دلٟئت دالإؿتهضٞت ا ؾُا١ دلٗمل : (11)دالضا٫ ع٢م 

دلٟئت دالإؿتهضٞت ؾُا١ دلٗمل  

٣ت  َود٫ داخُاة ؤزىاء دلٗمل دلُغٍ

دالإهىُت 

بَاع ؤٖلى بَاع ج٣جي ٖامل  

* * * * * دالإ٣ابلت 

* *  *  مغ٦ؼ دلخ٣ُُم 

دلخٛظًت 

 °360دل٨ٗؿُت 

 * *  * *

 (Brettonlf, 2004)  : دالإهضع

       هلاخٔ مً دالضا٫ ؤٖلاه دلظي ًمشل مضى ٞاٖلُت َغ١ ج٣ُُم دل٨ٟاءدث دالإ٣ترخت خؿب دلٟئت 

٣ت م٣ابلت دلخ٣ُُم حٗخبر ٞٗالت في ؾُا١ دلٗمل بط ؤجها ٨ًً  دالإؿتهضٞت ا ؾُا١ دلٗمل خُض هجض ؤن َغٍ

٠ لٗمله ا طل٪ َود٫ خُاجه دالإهىُت ؤي في ؤي ا٢ذ  هٓغد لؿهولت  دؾخٗمالها ؤزىاء  جإصًت دالإوْ

٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم دلظي  دؾخٗمالها ا ٖضم جُلبها جىُٓم ٦ش٠ُ لها ا بظغدءدث ٦شحرة ا م٣ٗضة زلاٞا لُغٍ

ًخُلب حسلُلاث ا دزخباعدث ا مودُٖض مسخلٟت ا ٚحرها مً الؤظغدءدث دالإ٣ٗضة لإظغدء دلخ٣ُُم، زم جليها 

٣ت  ٣ت دالإ٣ابلت ٦شحرة ؤي٠ بلى طل٪ حٗضص مهاصع دلبُاهاث ° 360.َغٍ مً خُض دلٟٗالُت ٞهي حكبه َغٍ

 ٠ ٠ ا ؤصدثه خُض حؿخ٣ى مً دلغئؾاء، دلؼملاء، دلىٓغدء، دالإغئاؾحن ا ٦ظد مً َغٝ دالإوْ خو٫ دالإوْ

٣ت هجض ؤهه ٧اهذ  غ هظه دلُغٍ هٟؿه بلا ؤجها لا جهلر للٗما٫ دلٗاصًحن خُض بطد ٖضها بلى ؾبب جُوٍ

٣ت مغ٦ؼ دلخ٣ُُم  اعدث دلٗلُا ا دالإؿاالحن دلؿامُحن في دالإاؾؿت، زم جإحي َغٍ هىا٥ مك٩لت في ج٣ُُم اَلؤ

لى في دالإىٓمت ؤا دالإؿخوى دلظي ًلُه ا لا  ٟحن مً دالإؿخوى اٖلأ في ؤزغ دلترجِب خُض حؿتهضٝ ؤًًا دالإوْ

٣ت في دلخ٣ُُم ٠ هٓغد لُبُٗت الازخباعدث دلتي جدخوحها دلُغٍ . ًم٨ً بظغدءها ؤزىاء ٖمل دالإوْ
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: زلانت

ا مً ما ج٣ضم لىا ط٦غه في هظد دلٟهل ًخطر لىا ؤن هىا٥ دزخلاٞاث بحن دلباخشحن في يبِ ا 

جدضًض هظد دالإٟهوم ٧ل خؿب عئٍخه ا دزخهانه بحن ٖلماء دلىٟـ ا باخثي دلخىُٓم ٞمنهم مً ع٦ؼ 

ٖلى دالاهب دلؿلو٧ي ا منهم مً ع٦ؼ ٖلى دالاهب دلٗملي  ا هظد الازخلاٝ ؤصى بلى اظوص جباًً اظهاث 

هٓغ في مىاهج ج٣ُُمها ٚحر هظد لم ًمى٘ مً بظغدء مداالت لظل٪ هٓغد الإا ٨ًدؿُه هظد دالإويوٕ مً 

ؤهمُت بالٛت خُض حٗضصث مداالاث دلباخشحن في ج٣ضًم مىاهج حؿعى لخد٤ُ٣ هظد دلهضٝ ا هو ما ًدُذ 

للماؾؿت ٞغنت دزخُاع دالإىهج دلظي ًىاؾبها ا طل٪ خؿب بم٩اهُاتها دالإالُت ا مودعصها دالإخاخت ا بالخالي 

ً ا  دلونو٫ بلى الاؾخٗما٫ الأًٞل لىخاثج ٖملُت دلخ٣ُُم في مسخل٠ دالإجالاث دلتي حٗخمض ٖليها ٧الخ٩وٍ

٠ُ ا دلخإظحر ا ٚحرها مً دالإوديُ٘ دلتي تهم دالإىٓمت ا دلٟغص ٖلى خض ؾودء  .  دلخوْ

       ا لظل٪ ٧ان لؼدما ٖلى دالإىٓماث داخ٨مت في دزخُاع ؤؾلوب دلخ٣ُُم دالإلاثم دلظي ًد٤٣ لها هخاثج 

٠ُ ؤا  خؿىت ا بلا حؿحر الأموع ٖلى هدو ؾلبي ٣ٞض جسُإ دالإىٓمت في دزخُاع الأٞغدص دالإىاؾبحن ٖىض دلخوْ

يُت الإٗاعٝ ؤزغى بالإياٞت بلى ٖضم جد٤ُ٣  ٟحن لضحهم ه٣و في مٗاعٝ مُٗىت في صاعة ج٩وٍ حكغ٥ دالإوْ

  .هجاٖت هٓام ج٣ُُم
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:جمهُض  

 )زههىا هظد دلٟهل لبُان ما دؾخٗملىاه ؤزىاء صعدؾدىا للمك٩لت دالإُغاخت ؾودءد مً دالاهب الأصبي 

ؤصدة دلضعدؾت ا ) ؤا مً دالاهب دالإُضدوي  (دلضعدؾاث دلؿاب٣ت، دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي للضعدؾت

 .، ٦ما جُغ٢ىا ُٞه لبُان دالإجخم٘ دلظي ؤظغث ُٞه دلضعدؾت ا ٦ظد دلُٗىت ا زهاثهها(جهمُمها

 :  ا ٖلُه ٧اهذ ج٣ؿُم هظد دلٟهل ٖلى دلىدو دلخالي

 .دالإبدض الأا٫ جُغ٢ىا ُٞه بلى دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي مٟهومه ا م٣اعباجه ا ٦ظد جمو٢٘ صعدؾدىا

. دالإبدض دلشاوي ٣ٞض زههىاه للخٗغى بلى ُٖىت ا ؤصدة دلضعدؾت ا َغ١ جدلُل دلبُاهاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  منهجيت و بياناث انذراست: انرابعانفصم 
 

: دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي: دالإبدض الأا٫ 

 ؾىداا٫ في هظد دالإبدض دلخُغ١ بلى الابؿخمولوظُا مٟهومها ا م٣اعباتها بالإياٞت بلى جدضًض جمو٢٘ 

. صعدؾدىا هظه مً دالإؿاع الابؿخمولوجي دالإىاؾب

٠ الابؿخمولوظُا-1 : حٗغٍ

غايها دلٗلوم الإباصت دلى٣ضًت دلضعدؾت هي الابؿخمولوظُا ؤن"  دالإى٣ُي ؤنلها جدضًض بٛغى اهخاثجها اٞ

ُت اخهُلتها ٢ُمتها ابُان ت بحن ًمحزان دلٟغوؿُون  ٧ان ا بطد " دالإويوٖ ت هٓغٍ  الابؿخمولوظُا ا دالإٗغٞ

  الأالإان ٞإن دلض٤ُ٢ بمٗىاها
ً
ت بحن ًمحزان ؤًًا ت هٓغٍ  ٣ًهضان  ٧اهود ابن الابؿخمولوظُا ا دالإٗغٞ

 مٗجى جدضًض خو٫  جيكإ دلتي الازخلاٞاث هظه ؤ٢غ مً ٧ان امهما ظمُٗها، دلٗلوم ٞلؿٟت بالابؿخمولوظُا

ت قغاٍ بُان الأا٫  دالإ٣ام في بها وٗجي ٞةهىا الابؿخمولوظُا ت دالإٗغٞ ُتها اخضاصها ا٢ُمتها دلبكغٍ  ا مويوٖ

ت  مً (. 2016ٞادص، دلٗكغي، دلهاص١، )دالإٗانغ دلٗلم جُوع  ػداٍ

ه لالاهض بإجها ها ؤهضعٍ دلضعؽ دلى٣ضي الإباصت مسخل٠ دلٗلوم ا ٞغيُاتها ا هخاثجها، دلغدمي بلى : " ا ٌٗغٞ

(. 357، م2001لالاهض، )".جدضًض ؤنلها دالإى٣ُي، ٢ُمتها ا مضدها دالإويوعي

ها  ت في م٣ابلت ؤق٩ا٫ ؤزغى مً :" بإجها ٦Beradما ٌٗغٞ هي صعدؾت دلٗلم ٦ىمِ ؤا هوٕ زام مً دالإٗغٞ

ت مشل دلٟلؿٟت ا دلًٟ اث دلٗلمُت ا جدولاتها ...دلخجغبت ؤا دالإٗغٞ ، ا تهخم الابؿخمولوظُا بخ٩ون دلىٓغٍ

 .(Berad, 2000 ,p19)"بمىاهج ا ج٣ىُاث دلبدض، ا بمؿاعدث حك٩ل دالإاصة دلٗلمُت

لى  دلٟئاث مً دزىحن في ادؾ٘ هُا١ ٖلى دلبُاهاث بجم٘ داخانت الأؾالُب ججمُ٘ دلٗموم ًم٨ً اظه اٖ

 ، positivist method) ًغي دلخٟـ  االأؾلوب (interpretive method).دلويعي  الأؾلوب :اهما ؤلا دلخهيُُٟت،

(laboratory experiments) بالضعدؾاث داخانت دالإٗملُت  ادلبدور دلخجاعب مشل دلويُٗت الأؾالُب 

ت  بازخباع دل٣ُام بلى الأؾالُب هظه دالإسخُت  action) ادلبدور ج٣وم خحن في ،(الاٞتردياث ؤا)دلىٓغٍ

research) ت  الأؾالُب ت دلبدور مشل دلخٟؿحرً ت بىاء بلى تهضٝ دلخإزحرً  ethnography)،الأؾالُب ج٣وم .دلىٓغٍ

research)  لإظغدء دلونُٟت (deduction approach) ٠ُ دلويُٗت   دلبدور، الاؾخضلالي دالإىهج بخوْ
ً
 مً بضءد

ت ت الاٞتردياث ادزخباع دلىٓغٍ بُت دلبُاهاث دؾخسضدم َغ٤ٍ ًٖ دلىٓغٍ لى .دلخجغٍ  ج٣وم دلى٣ٌُ، اٖ

ت الأؾالُب ٠ُ دلخٟؿحرً داا٫  بالبُاهاث ًبضؤ دلظي دالإىهج بخوْ   (induction approach)    دقخ٣ا١ اٍ

ت الاؾخ٣غدجي م ، 2012باحكحرجي، )ملاخٓتها  جم دلتي دلبُاهاث مً دالإبدوزت دلٓاهغة خو٫  جضاع  دلتي دلىٓغٍ

103-105). 
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  مؿاادة ًخم الأخُان، مً ٦شحر افي
ً
٣ت الأؾلوبحن مً ٦لا ُت ادلبدور صخُدت ٚحر بُغٍ  quantitative) دلىوٖ

research)  ُ٘ت ادلبدور دل٨مُت دلبدور حكحر دل٨مُت دلبدور مً ٧لٍ  م  qualitative). هوٕ بلى دلىوٖ

research) طل٪، بلى اما ادالإ٣اًِـ دلغ٢مُت دلىخاثج ٖلى دل٨مُت دلبُاهاث جىُوي  ظمٗها جم دلتي دلبُاهاث 

ُت دلبُاهاث جخًمً بِىما حرها  ادالإلاخٓاث دالإ٣ابلاث دلىوٖ  الأؾالُب دؾخسضدم َغ٤ٍ ًٖ ؤي) جدلُلها ا (اٚ

ُت دلخ٣ىُت الأؾالُب ؤا مشل الؤخهاثُت دل٨مُت دلخ٣ىُت  الاهدضدع (Regression) ٣ًوم .دلترمحز مشل دلىوٖ

  ج٣وم ؤن ًم٨ً ؤجها بلا دلٛالب، في دل٨مُت دلبُاهاث دلويُٗت باؾخسضدم دلبدور
ً
 دلبُاهاث باؾخسضدم ؤًًا

ُت ت دلبدور حٗخمض .دلىوٖ   دلخٟؿحرً
ً
  دٖخماصد

ً
ُت، دلبُاهاث ٖلى ٦بحرد  الأخُان بٌٗ في ج٣وم ؤجها بلا دلىوٖ

  دالإخًمىت دل٨مُت دلبُاهاث مً بالاؾخٟاصة
ً
، .ؤًًا

ً
 دل٨مُت دلبُاهاث مً ل٩لٍ  دالإكتر٥ الاؾخسضدم اؤخُاها

ُت ادلبُاهاث ضة االأ٩ٞاع دلغئى جولُض في ٌؿاٖض ؤن ًم٨ً دلىوٖ ها مً دلٟغٍ  بالٓاهغة ًخٗل٤ ُٞما هوٖ

 دؾخسضدم ًًٟل ابالخالي، دلبُاهاث اخضها، هوعي مً ؤيٍ  مً جخودٞغ لا دلتي دالإ٣ٗضة الاظخماُٖت

 مً ٧لٍ  مً جخ٩ون  ادلتي الأخُان ؤٚلب في ٦بحر  بك٩ل(design mixed-mode) دالإسخلُت  دلخهمُماث

ُت ادلبُاهاث دلبُاهاث دل٨مُت ( باحكحرجي، مغظ٘ ؾاب٤) .دلىوٖ

: يغاعة جدضًض دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي في دلبدور الاظخماُٖت-2

جسخل٠ دلبدور الاظخماُٖت ًٖ ؤهودٕ دلبدور الأزغى في مدخوى ا َبُٗت دلٓاهغة دالإضعاؾت ا ٢ض 

: بًٗا مً هظه داخهاثو ٦ما ًلي (Dalen, 1973)  خضص 

. ح٣ٗض ماصة دلضعدؾت في دلٗلوم الاظخماُٖت-

. نٗوبت ملاخٓت دالإاصة دالإضعاؾت-

. ٖضم ج٨غع دالإاصة دالإضعاؾت-

. مو٠٢ دلباخض مً دالإاصة دالإضعاؾت-

ُت  ت دالإويوٖ خان مخٗاعيخان، دلجزٖ ا ٖلُه ًم٨ً دل٣و٫ بإن الأبدار الاظخماُٖت جخجاطبها باؾخمغدع هؼٖ

ت دلظدجُت، لظل٪ ًغى دل٨شحر مً دالإهخمحن بٗلم دالإىاهج ؤن دالإؿاٞت بحن دلُغح دلٗلمي دالإدٌ ا  ا دلجزٖ

دلُغح الؤًضًولوجي مؿاٞت ٢هحرة ظضد في دلبدور الاظخماُٖت ا ؤن مجا٫ ا خضاص دلضعدؾت ٞيها ٚحر 

مدضصة بض٢ت، مما ًدمل دلباخض ؤٖباء ز٣ُلت ظضد ا ٌٗغيه الإؼدل٤ زُحرة، لاؾُما ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ 

بالخمُحز بحن ؤخ٩ام دلود٢٘ ا ؤخ٩ام دل٣ُم، ٖىضما هخم٨ً مً دلخسلو بلى صعظت ٦بحرة مً ؤؾغ هظه 

دالإٗاًحر ٞةهىا لا هًمً صدثما بصعد٥ دلود٢٘ ٖلى خ٣ُ٣خه دلٟٗلُت بل ٦شحرد ما جخضزل بٌٗ دلٗودمل 
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داخاعظُت ؤا دلهامكُت لخ٤ُٗ دلٟهم دلصخُذ للود٢ٗت ؤا داخضر مويوٕ دالإلاخٓت ا جاصي مً زم بلى 

ه دلهوعة ا جوظُه ٖملُت دلخون٠ُ  (.  2010زابتي، )حكوٍ

ت دلخمو٢٘ دلصخُذ للضعدؾت في م٣اعباث دلبدض دلٗلمي مً قإهه مؿاٖضة دلباخض في  ا ٖلُه ٞةن مٗغٞ

دزخُاع الأصادث ا دالإىاهج دالإؿاٖضة له في ج٣ص ي داخ٣اث٤ ا ظم٘ دلبُاهاث ا جدلُلها، ا ججىِبه دلو٢وٕ في 

ت دلىاججت ًٖ زلُٟاجه ا جًُٟلاجه داخ ا بهظد ههل بلى حصخُو دلض٤ُ٢ للود٢٘ ٦ما هو ...دلظدجُت دالإٟغَ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث .  ٖلُه ا دلٟهم دلصخُذ لٓودهغ للونو٫ بلى جون٠ُ ا ج٣ُُم ظُض للوْ

ت للبدض دلٗلمي-3 : دالإ٣اعباث دلىٓغٍ

غة للبدض دلٗلمي بازخلاٝ مجالاث دلبدض ُٞه ا ٖلى دلٗموم هىا٥ دججاهاث  اث دالإاَ دزخلٟذ دلىٓغٍ

: عثِؿُت في هظد دلؿُا١ ؾىظ٦غها منها بازخهاع ُٞما ًلي

 : LE POSITIVISMEم٣اعبت دلويُٗت -3-1

ؿذ دلٟغوس ي دلُٟلؿوٝ دججه  زلِ بلى  ماؾـ جسهو ٖلم الاظخمإ(1857-1798)٧وهذ  ؤاٚ

بُت دل٣ٗلاهُت ت ؤن د٢ترح ا٢ضؤا دلويُٗت  الؤًجابُت "دالضًض مظهبه باؾخسضدم ادلخجغٍ ادالإلاخٓاث  دلىٓغٍ

اث بوكاء  ًخم ٢ض ابِىما .صدثم بك٩ل دلبٌٗ بًٗهما ٖلى ٌٗخمضدن  بلا ادلخٗلُل دلخ٨ٟحر زلا٫ مً دلىٓغٍ

 دلبرهان ٖلى دلتر٦حز ٖمل ا٢ض .دالإلاخٓاث زلا٫ مً جإ٦ُضها دالإم٨ً مً ٧ان بطد موزو٢ت ج٩ون  ٣ِٞ ؤجها

٣ا دلٟلؿٟت ًٖ داخضًض دلٗلم ٞهل بضء ٖلى ادلخد٤٣   ٖمل ا ادالإُخاٞحزً
ً
ض ٖلى ؤًًا غ  مً دالإؼٍ دلخُوٍ

٣ت دلٗلمُت مشل  زلا٫ مً ٧ومُذ ؤ٩ٞاع جوؾُ٘ لإزباث الاصٖاءدث دلٗلمُت اجم الأالُت دلوؾاثل للُغٍ

غه بًمُل ،  2012باحكحرجي، ) (٦إؾاؽ للبدض الاظخماعي دلويُٗت)الاظخماُٖت  للويُٗت صًغ٧اًم في جُوٍ

. (30م 

ا ٖلُه ٞةن دلٗلم لا ًبدض في ماهُت الأقُاء ا بهما ه٨خٟي بالو٢وٝ ٖىض خض دلون٠ داخاعجي للٓاهغة، 

طل٪ لأهىا لا وٗغٝ دالوهغ، ا لا خ٣ُ٣ت اظض ؤًت اد٢ٗت، ا بهما وٗغٝ ٣ِٞ ٖلا٢تها بالو٢اج٘ الأزغى 

(. 180،م1980ماهغ، )ؾودء دجسظث هظه دلٗلا٢ت نوعة دلخخاب٘ ؤا دلدؿاا١ 

 :Phenomenology م٣اعبت ٖلم صعدؾت دلٓودهغ-3-2

 دلود٢٘ ادؾدُٗاب لٟهم ٧وؾُلت دلودُٖت داخبردث صعدؾت ٖلى ًا٦ض ؤؾلوب بدثي هو دلٓودهغ صعدؾت ٖلم

 Edmund)بصموهض هوؾغ٫  الأالإاوي بالُٟلؿوٝ داخانت الأ٩ٞاع ٖلى الأؾلوب هظد ٌٗخمض .خولىا مً

Husserl) ت ٧ل مهضع هي بإن دلخجغبت الؤوؿاهُت ًامً ادلظي دلٗكغًٍ دل٣غن  ؤادثل في  ٖلم حهخم .دالإٗغٞ

 مشل دلودُٖت ادلخجاعب بااخبردث جغجبِ دلتي دلٓودهغ اجدلُل دالإنهجي الاو٩ٗاؽ مً ب٩لٍ  دلٓودهغ صعدؾت



  منهجيت و بياناث انذراست: انرابعانفصم 
 

ت مً الاظخماعي دلود٢٘ اان٠ ج٣ضًغ (1بهضٝ  اطل٪ االؤظغدءدث ، ادلخهوعدث الؤوؿان خ٨م  مجموٖ

ت دالإٗاوي ادؾدُٗاب ٞهم (2ا دلضعدؾت في للمكاع٦حن دلظدجُت دلىٓغ اظهاث مً مسخلٟت  دلبيُت" دلغمؼٍ

 ٖلى دل٣اثم دلخد٤ُ٣ ًخُلب .(1996لاهجغ، )دلظدجُت دلخجاعب هظه مشل ٖليها ج٣وم دلتي "دلٗم٣ُت دله٩ُلُت

 اجدحزدث شخهُت ادلخٗا٠َ ؾاب٣ت دٞتردياث ؤًت اخظٝ باؾخصىاء دلباخشحن ٢ُام دلٓودهغ ٖلم صعدؾت

 دلٟهم مً ًخم٨ىود ختى اطل٪ دالإو٠٢، بهظد جخٗل٤ دلتي دلوظوصًت الأبٗاص بحن ادالإلاثمت دالإكاع٥ مو٠٢ م٘

  ج٣وص دلتي دلٗم٣ُت دله٩ُلُت للبيُاث دل٩امل
ً
 داخانت ادلؿلو٦ُاث ادالإكاٖغ دلودعي دلخ٨ٟحر مً ٦لا

 .(317، م 2012باحكحرجي، )دلضعدؾت مدل باالإكاع٦حن

. ؤؾلوب دلبدض دلوظوصي دل٣اثم ٖلى ٖلم صعدؾت دلٓودهغ : (9)دلك٩ل ع٢م 

 

 
(. 318، م 2012باحكحرجي، ) :دالإهضع

دالإغخلت الأالى هي مغخلت ظم٘ : ؤن ٖملُت دلبدض دلٗلمي ٢ؿم بلى مغخلخحن 9هلاخٔ مً دلك٩ل ع٢م 

دلبُاهاث ا ًخم ٞيها بظغدء م٣ابلاث م٘ دلُٗىت دالإؿتهضٞت مً دظل دلخٗغٝ ٖلى اظهاث هٓغهم ا ججاعبهم 

 (دالإغخلت دلشاهُت)دلصخهُت ُٞما ًسو دلٓاهغة ا ًخم حسلُل ٧ل دالإداصزاث لإظغدء ُٞما بٗض دلخدلُل 

 دلكٗوع " مشلخُض ٣ًوم دلباخض ب٣غدءتها بُٛت دلونو٫ بلى الؤالإام باالإويوٕ ا جدضًض دلوخضدث دلهامت 

ً ؤظل مً بٗض ُٞما دؾخسضدمها دلتي ؾِخم دالإٟاهُم جل٪ ،"بالو٢ذ دلكٗوع "ا "باالإ٩ان  اجوز٤ُ جضاٍ

ت ؤا بالأمان دالإكاع٧ون  ٌكٗغ هل دالإشا٫، ؾبُل ٞٗلى .للمكاع٦حن دلىٟؿُت اداخبردث دلخجاعب  ؤا داخغٍ

 جل٪ بإن دالإكاع٧ون  ٌكٗغ هل ؟"باالإ٩ان دلكٗوع " دلٓاهغة هظه بلى حٗغيذ ٖىضما دلؿٗاصة ؤا دالإدانغة

ت ٌِٗكوجها دلتي دلخجغبت  ٖلى ًخٗحن ؤهه بلى ؟ بالإياٞت"بالو٢ذ دلكٗوع " مخ٣ُٗت ؤا بُُئت ؤا مًٛوَ
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 ًخم ما٢خت ا بهوعة دالإكاع٥ خُاة حِٗل دالإكاع٥ ؤي اي٘ في بإهه اهمي قٗوع  في هٟؿه ًً٘ ؤن دلباخض

 ٖلى طل٪ بٗض دلخدلُل ٌٗمل دلؿغص خُض  ؤق٩ا٫ مً ق٩ل في باالإكاع٦حن داخانت دالإٗاقت دلخجغبت ان٠

 هكاقت ٖلى داخٟاّ م٘ دالإخٗضصة دالإٗاوي َب٣اث جدضًض ؤظل مً دلؿماث هظه في ادلبدض دلخٗم٤

موى  .للؤٞغدص دالإٗاقت دلخجاعب اٚ

لُت -3-3 :  Interprétativismeدالإ٣اعبت دلخإاٍ

لي ًىبش٤ ًٖ ٞهم دالإٗاوي ا دلضلالاث دلتي ًمىدها دلٟاٖلحن  ٤ دالإىٓوع دلخإاٍ بن مؿاع زل٤ دل٣ُمت اٞ

ما٫  مالهم ا ْغاٝ بهجاػ هظه اٖلأ ا دلتي حٗتهم ؤؾاؾا بالؿعي بلى ٞهم دالإٗاوي  (زابتي، مغظ٘ ؾاب٤ )لٖأ

 .(Poesi et Maréchal,1999, p36)دلتي ٌُٗيها الأٞغدص للود٢٘ الاظخماعي ا بصعد٦هم له

لُت: (10)دلك٩ل ع٢م  . جغ٦ُب دلبدض في دالإ٣اعبت دلخإاٍ

 
 

 (Thiétart, 1999, P. 43) :دالإهضع

لي في دلبدض دلٗلمي دهُلا٢ا مً  10ًبحن دلك٩ل ع٢م  الأ٩ٞاع دلغثِؿُت دلتي ٣ًوم ٖليها دالإىهج دلخإاٍ

دلخٟاٖل بحن دلباخض ا مويوٕ دلبدض زم ٞهم دلود٢٘ داخام بمويوٕ دلبدض  

ُُٟت-3-4 : دالإ٣اعبت دلوْ

  الاظخماُٖت، دلبدور مٗٓم جبٗذ ا٢ض
ً
اع دلُبُُٗت، للٗلوم مدا٧اة اثٟي ةاَلؤ  دٖخ٣ض ا٢ض .دلوْ

اثُٟون  ُُٟت م٩وهاتهم خُض مً دلىمِ ؤا الاظخماعي دلىٓام ٞهم ًم٨ً ؤهه دلوْ  ٞهم مداالت ابالخالي دلوْ

 دالإ٩وهاث جل٪ مً ؤ٦ثر ؤا ادخضة اصعدؾت نٛحرة م٩وهاث بلى دالإك٩لت ججؼثت َغ٤ٍ ًٖ الاظخماُٖت دالإك٩لت

ُت ج٣ىُاث باؾخسضدم بالخٟهُل بي ادلبدض دالإسر مشل مويوٖ  (60، م  2012باحكحرجي، ).دلخجغٍ

ها لالاهض بإجهاا  ُٟت : " ٌٗغٞ غدى دلوْ ُٟي، ٖلى الاؾخٗما٫ دلٟٗلي لٚأ ت حكضص ٖلى دلُاب٘ دلوْ هي هٓغٍ

، ٦ما تهخم بةْهاع ؤهودٕ (511، م2001لالاهض، )بضلا مً دلتر٦حز ٖلى بيُتها ؤا ٖلى زودنها دلؿ٩وهُت 

الباحث

موضوع 
البحث

فهم الواقع الخاص 
بموضوع البحث
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ُُٟت انولا بلى داخلو٫  اث٠ دلتي جخولاها زم صعدؾت الازخلالاث دلوْ ؾحر الأهٓمت ٢ُض دلضعدؾت في دلوْ

 .(Aktouf, 1987)دلتي حؿوي هظه الازخلالاث في ٧ل م٩وهاث هظد دلىٓام

جغ٦ؼ هظه دالإ٣اعبت في جٟؿحرها للٓودهغ ٖلى هخاثج ا ؤزاع ا طل٪ مً زلا٫ جويُذ دالإهام دلتي جاصى ، زم 

ت دلتي جيخمي بليها . بُٖاء بٗض قمولي للٓاهغة دالإضعاؾت مً زلا٫ ببغدػ م٩اهتها في بَاع دالإجموٖ

: دالإ٣اعبت دلى٣ضًت-3-5

غى    ٌؿدىض دخخمالي، ال٨ىه ما٦ض لِـ دلٗلم ؤن دلويُٗحن بٗض دلٗلماء اٍ
ً
 دلُاعثت، داخالاث ٖلى ٦شحرد

 
ً
البا  ده٣ؿم ا٢ض .ؤًٞل هدو ٖلى الاظخماعي دلود٢٘ لٟهم ٧وؾُلت الاخخمالاث هظه د٦دكاٝ بلى ٌؿعى ما اٚ

ض بلى دلويُٗحن بٗض ما مٗؿ٨غ ٣ا دلٗالم بلى ًىٓغان دلظًً اهم دلظدجُت، دلخُاعدث مً مؼٍ  لبجى اٞ

٣ولهم شخهُتهم   دلظدجُت اٖ
ً
 هىا٥ ؤن ٌٗخ٣ضان  دلظًً اهم هو الآزغ دلخُاع دالإويوعي، دلود٢٘ مً بضلا

 ًم٨ىىا لا ال٨ً طدجه دلصخو ج٨ٟحر ًٖ مؿخ٣ل زاعجي دلى٣ضًون  دلود٢ُٗحن جُاع (critical realists) اد٢٘

 
ً
ت ؤبضد  (58باحكحرجي، مغظ٘ ؾاب٤، م).منها دل٣ُحن صعظت امضى داخ٣ُ٣ت اد٢ُٗت مضى مٗغٞ

مُا ا ًُل٤ دل٨ٟغ :" ٦ما ٌٗغٝ لالاهض دالإ٣اعبت دلى٣ضًت بإجها ٞدو مبضؤ ؤا ْاهغة للخ٨م ٖليها خ٨ما ج٣وٍ

دلى٣ضي ٖلى دل٨ٟغ دلظي لا ًإزظ بإي داخ٨م صان دلدؿائ٫ ًٖ ٢ُمت هظد داخ٨م، ؾودءد مً خُض 

ا حهخم دل٨ٟغ  (238لالاهض، مغظ٘ ؾاب٤، م)(ه٣ض زاعجي )ؤا مً خُض ؤنله  (دلى٣ض دلضدزلي )مًموهه

 ا هظد ما ًمحز دلٓودهغ (Seguin, Chanlat, 1992, p37)  دلى٣ضي بالخُٛحر ا دلجزدٕ ا دلخ٨ٟ٪ ا دلهُمىت

. الاظخماُٖت داخانلت في دلخىُٓم دلظي ًدؿم بالخُٛحر ا دلخ٣ُٗض

: دالإ٣اعبت دلبيُوٍت-3-6

ت بلى حك٨ُل عئٍت قاملت ا مخىاؾ٣ت ًٖ دالإويوٕ دالإضعاؽ خُض حُٗي ؤهمُت  تهضٝ دالإ٣اعبت دلبيُوٍ

خىاء بالو٢اج٘ دالؼثُت ا ٖىانغ دلىٓام دالإىٟغصة، ا ًم٨ً  للٗلا٢اث دالإوظوصة بحن دلٓودهغ بض٫ اٖلا

جدضًض هضٞها دالوهغي في د٦دكاٝ دل٣ودٖض دلخجمُُٗت دلتي ته٩ُل دلٗلا٢اث الاظخماُٖت، ا ٖلى يوء 

. هظه دل٣ودٖض ًم٨ً بىاء هماطط حؿمذ للباخض بخدلُل ج٣لباث ا م٩وهاث دلٗلا٢اث الاظخماُٖت

(Bendiabdellah, 1994  ) 

ت ؾ٩ُولوظُت في ؤؾاؾها جظهب بلى ؤن بصعد٥ الأقُاء بهما ًىهب ٖلى دل٩ل لا  ا حٗغٝ ٖلى ؤجها هٓغٍ

(. 61دالإعلم دلٟلؿٟي، م)ٖلى دلٗىانغ ا الأظؼدء 
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: جمو٢٘ دلضعدؾت-4 

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث )بد٨م َبُٗت هظه دلضعدؾت  دلتي حؿعى بلى ج٣ضًم دلود٢٘ دلظي  (جون٠ُ دلوْ

ٌك٩له ؤٞغدص دالإىٓمت مً زلا٫ ٢ُام ٧ل منهم بمهامه ٦ما ًغده مىاؾبا ا هىا ٨ًمً صاعها في جغظمت هظد 

ل دلٟاٖلحن الإا ٣ًومون به ا دالإُل بلى جهوع ؤصدء دلٗمل بض٫ دلٗامل ا ببضدء الآعدء  دلود٢٘ م٘ ٞهم ا جإاٍ

. دلصخهُت خو٫ َغ١ ؤصدء دلٗمل ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث بمشابت ٦ُاهاث جخضدزل ٞيها ا جخٟاٖل يمنها  ٦ما حٗخبر ٖملُت جون٠ُ دلوْ

ت ا دلٗودمل دالإاصًت االؤظغدثُت، ا مً زم ٞةن دلضعدؾت دل٣ٗلاهُت لهظه  ت مً دلٗىانغ دلبكغٍ مجموٖ

دالإخٛحردث جخُلب جبجي مو٠٢ بيُوي حهضٝ بلى بصعد٥ مسخل٠ دلٗلا٢اث ا دلغادبِ دالإوظوصة بحن 

مسخل٠ م٩وهاتها، ا طل٪ مً مىٓوع هٓامي ٨ًٟل دؾخ٨كاٝ دلخٟاٖلاث ا الاعجباَاث لخٟاصي دلُغح 

اث دالإهام ا َبُٗت دالإٗاعٝ ا  ُُٟت دلتي حؿمذ لىا بالو٢وٝ ٖلى مجغٍ دلؿ٩ووي م٘ دٖخماص دالإ٣اعبت دلوْ

.   (بخهغٝ 2010زابتي، )جُوعدتها بالإياٞت بلى جدضًض ؤهم دالإازغدث داخاعظُت 
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. ظم٘ دلبُاهاث ا ُٖىت دلضعدؾت: دالإبدض دلشاوي

٣ت ظمٗىا لبُاهاث دلضعدؾت ا ٦ظد مىهلُت دلخدلُل دلتي  ؾىداا٫ في هظد دالإبدض دلخُغ١ بلى َغٍ

دزترهاها دالإىاؾبت للئظابت ًٖ الؤق٩الُت دالإُغاخت، بالإياٞت بلى دلُٗىت دلتي قملتها دلضعدؾت ا 

دالإُلب الأا٫ ظم٘ ا جدلُل : زهاثهها دلصخهُت ا دالإهىُت ا ٖلُه ٢ؿمىا هظد دالإبدض بلى مُلبحن هما

. بِىاث دلضعدؾت، ا ؤما دالإُلب دلشاوي ٣ٞض ٧ان جدذ ٖىودن ٖحن دلضعدؾت

. ظم٘ ا جدلُل دلبُاهاث: دالإُلب الأا٫ 

٣ت  اث٠ ا ج٣ُُم ل٨ٟاءدث قاٚليها بودؾُت َغٍ دلخدلُل "٢مىا في صعدؾدىا هظه بةظغدء جون٠ُ للوْ

: ا دلتي ؾيخُغ١ بليها بالخٟهُل ٖلى دلىدو دلخالي" دلظدحي باالإغد٣ٞت

: ؤصدة ظم٘ دلبُاهاث-1

، 2012زابتي ا بىضي، ) L„Auto-Analyse par Accompagnementمىهلُت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت -1-1

 (:307م

بٗض دلخُغ١ في دالاهب دلىٓغي بلى مسخل٠ دلُغ١ داخضًشت في مجا٫ صعدؾت ايُٗاث دلٗمل ا ج٣ُُم 

٦ٟاءدث الأٞغدص ا دلتي ل٣ذ عادظا ٦بحرد بًٟل ما جونلذ بلُه مً هخاثج ؤزبدذ ٖضم نلاخُت دلُغ١ ا 

م مً هظد ٞةهه ًب٣ى مك٩ل جلاثم هظه دالإىاهج للبِئت دلخىُٓمُت  دالإىاهج دل٨لاؾ٨ُُت في طل٪، ا بالغٚ

دلتي ؾخجغى ٞيها ٖملُت صعدؾت مىانب دلٗمل ا ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص، ٞلا بض مً اظوص دزخلاٞاث بحن 

دالإىٓماث في ما ًسو م٩وهاث بِئتها دلخىُٓمُت ا زانت ٖىض داخضًض ًٖ دلبِئت دلخىُٓمُت دلٗغبُت 

٨ُت دلتي الضث ٞيها هظه دالإىاهج  ت بهٟت زانت م٣اعهت بالبِئاث الأاعابُت ؤا الأمغٍ بهٟت ٖام ا دالؼدثغٍ

ذ، ا لهظد ٣ٞض ٢غع دلباخشان دلبراِٞؿوع زابتي داخبِب غٖ  ا دلبراِٞؿوع بىضي ٖبض الله ٖبض 9ا جغٖ

اث٠ مدلُت دلهى٘، ا ُٞما ًلي قغح مٟهوم 10دلؿلام ٣ت قاملت لخدلُل ا جون٠ُ دلوْ  د٢تردح َغٍ

٣ت : دلُغٍ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت - (. 3A)ممحزدث َغٍ

ُٟي ٦ما هو دلكإن في ٧ل دالإىاهج دالإٗخمضة ٢ضًما ا   بض٫ دلتر٦حز ٖلى دالإدلل في ٖملُت دلخدلُل دلوْ

ا بل ا بزغدظه ؤخُاها مً مؿاع دلخدلُل في بٌٗ دالإىاهج ،  ج٣دم  خضًشا، ا بُٖاء دلٟاٖل  صاعد زاهوٍ

٣ت قاٚل دالإىهب ٦ٗىهغ ؤؾاس ي في دلٗملُت باٖخباعه دللاٖب الأهم، ٧وهه ؤصعى مً ٚحره  هظه دلُغٍ

اث٠ ا دل٨ٟاءدث : دلشابتي داخبِب  9 غ دلوْ  . ظامٗت مٗؿ٨غ.LAPDECؤؾخاط دلخٗلُم دلٗالي، ا مضًغ مسبر جدلُل ا دؾدكغدٝ ا جُوٍ
 . ظامٗت جلمؿانMHOؤؾخاط دلخٗلُم دلٗالي، ا مضًغ مسبر بصدعة الأٞغدص ا دالإىٓماث : بىضي ٖبض دله ٖبض دلؿلام  10
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ت دالإىهب لا ج٨خمل ا لا جخد٤٣ بلا  بخٟانُل الأوكُت دلتي ًخولاها ا ص٢اث٤ دالإهام دلتي ًىجؼها، ا مٗغٞ

ت جل٪ دلخٟانُل . بمٗغٞ

ُٟت هي بضعظت مً دلخ٣ُٗض ا دلٛموى بدُض لا ًم٨ً الؤخاَت به بودؾُت صعدؾت زاعظُت مهما  ٞالوْ

ؤج٣نها دلضدعؽ ا مهما بظ٫ مً ظهوص في ؾبُل داخهو٫ ٖلى ؤ٦بر ٢ضع مً دالإٗلوماث، جب٣ى صدثما 

ت" جٟانُل" . هامت مخذلغة ؤا م٨بوجت لضى دلٗامل لأؾباب ٦شحرة هٟؿُت ؤا دظخماُٖت ؤا ج٣ىُت ؤا لٛوٍ

بن ججااػ هظد داخاظؼ دلؿمُ٪ ًخُلب بطن ب٢دام دلٟاٖل بك٩ل ٦ش٠ُ ا بزاعة صادٞ٘ دلخٗبحر لضًه ًٖ 

٧ل ما ٌٗغٝ ا ٖما لا ٌٗغٝ ؤًًا، ا لا ًدهل هظد الاهضٞإ بك٩ل ٦ش٠ُ بالخوظُه داخاعجي ٦ما هو 

ت ٖمله هو  بت ا دل٣ىاٖت دلظدجُت لضى دلٗامل بًغاعة مٗغٞ دلكإن في دالإىاهج الأزغى، بل بدضار دلغٚ

ت ٖمله ٞٗلُا ٞةن دالإىٓمت ؾخٓل ظاهلت  ؤالا زم دالإىٓمت زاهُا، لأهه ما لم ًخونل دلٗامل بلى مٗغٞ

. بد٣ُ٣ت هظد دلٗمل

لاخٓها جاًلوع مً ٢بل ا ؤ٦ضها بٗضه  (ظهل دالإىٓمت بخٟانُل دلٗمل ا خ٣ُ٣خه)هظه دالإلاخٓت 

دل٨شحران ا بن بهُٜ ا جهوعدث مسخلٟت ا ههغ ٖلى جإ٦ُضها هاهىا ا بكضة ا لئن حكبٗذ الاججاهاث  

ت جٟانُل دلٗمل )في جىاا٫ هظه دالإك٩لت   ا جباًيذ َغ١ مٗاالتها ،  (٦ُُٟت جم٨حن دالإىٓمت مً مٗغٞ

ت داخضًشت، مخإزغة باالإماعؾاث دلُاباهُت دلغدثضة في هظد دالإًماع، ج٩اص ججم٘ الآن  ٞةن الاججاهاث الؤصدعٍ

. ٖلى يغاعة اي٘ الؤوؿان في ٢لب ٖملُت دلخٗلم دلخىُٓمي

ت  (دلخٟانُل دلض٣ُ٢ت)هظه   ؤا دالإٗاعٝ دلًمىُت ؤا tours de mainدلتي ٌؿميها دلبٌٗ باالإهاعدث دلُضاٍ

ٚحرها مً دلدؿمُاث دلتي جوحي ظمُٗها بهٗوبت جىاالها ؤا بصعد٦ها، هي دالإ٣هوصة عؤؾا بالخدلُل 

٣ت، بط مً زلاله بصعد٦ها ا الؤخاَت بها ًم٨ً بصعد٥ دل٨ٟاءدث دلٟغصًت دلتي  بودؾُت هظه دلُغٍ

 .ٌؿخٗملها دلٟغص ؤا دلتي ًخوظب ٖلُه دؾخٗمالها لإهجاػ مهامه

ا هىا ج٨مً بالٟٗل ؤهم دلهٗوباث دلتي جودظهها مسخل٠ دالإىاهج دلخدلُلُت دلتي حٗغيىا لها ؾاب٣ا، ا 

لا ًم٨ً دل٨لام ًٖ دالإٗاًحر ؤا مىهلُت لخدضًض :" بلى دل٣و٫  Eric_ Lamarqueهو ما صٞ٘ دلباخض 

بُت دلهاصٞت بلى الاؾخ٨كاٝ دلٟٗلي... دل٨ٟاءدث ا نٗوبت انو٫ ... بؿبب هضعة دليؿبُت للؤٖما٫ دلخجغٍ

 .(Lamarque, 2000)دلباخض داخاعجي ًٖ دالإىٓماث بلى دالإٗلوماث دل٩املت دالإخٗل٣ت بال٨ٟاءدث ا وكغها 

دل٨ٟاءة لا حٗغى هٟؿها للمكاهض مباقغة، ما هلاخٓه ب٩ل :" ب٣وله Serge De Witteا بلى هظد دالإٗجى ٌكحر 

ظُض ٖلى دالإؿخوى الأبؿِ ا الأ٦ثر دؾخٗمالا مً دالإماعؾت دالإهىُت هو ؤزاع دل٨ٟاءدث، ا لا  ًوظض مً 
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لظل٪ جٓل بلى الآن مجغص مؿلمت هٟؿغ مً زلالها بٌٗ ... دؾخُإ مكاهضتها بودؾُت مجهغ

 .(Witte, 1995,p26)مودنٟاث دليكاٍ دالإكاهض ظُضد 

م دلخدو٫ دل٨بحر دلظي ؤخضزخه في مجا٫ جدلُل دلٗمل لم جخم٨ً ٖلى دلٗموم  بن دالإىاهج دالضًضة بغٚ

مً ججااػ هظه دل٣ٗبت، ا مً زم ؤز٣ٟذ ٦شحرد في دلونو٫ بلى ؤؾلوب ٞٗا٫ ًدُذ جدضًض دل٨ٟاءدث 

ً في  ت الأًام دلضالُت للخ٩وٍ بض٢ت ٦بحرة، ا هو ما لاخٓه ببردٖت ٞاث٣ت مدغعا دالؼ دلغدب٘ مً مجموٖ

٣ت دالإؿخٗملت ٞةن جدضًض دل٨ٟاءدث ًمغ لؼاما ٖبر جدلُل دليكاٍ: " ٢ولهم لظل٪ ... مهما ٧اهذ دلُغٍ

 , CNPF)هجض ٖضصد ٦بحرد مً دالإضاهاث دالإغظُٗت لل٨ٟاءدث لِؿذ في خ٣ُ٣تها ؾوى مضاهاث لليكاَاث 

op. cit, p52 ) 

ا مً ٧ل ما جم دلخُغ١ بلُه ؾاب٣ا ًم٨ىىا دؾخسلام دالإمحزدث دلتي ؤاعصها الأؾخاطًً زابتي ا بىضي خو٫ 

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ٦ما ًلي (: 309زابتي ا بىضي، مغظ٘ ؾاب٤،م )َغٍ

جٟخ٣غ بلى ٖىهغ دلخٟاٖل الؤًجابي بحن دلٟاٖل ا دالإدلل ا  (دل٣ضًمت ا دالضًضة)دالإىاهج الأزغى -

٣ت  ٣ت  بِىما جخسظ َغٍ  هظد 3Aمكاع٦تهما دلبىاءة في جد٤ُ٣ ٚاًت دلٗملُت دلخدلُلُت بِىما جخسظ َغٍ

ُت ٧وؾُلت هاظٗت لبلوٙ الأهضدٝ دالإغظوة . دلخٟاٖل مىُل٣ا لها ا حٗخمض ٖلى دالإكاع٦ت دلُوٖ

حٗخمض دالإىاهج الأزغى ٖلى الأوكُت لخدضًض دل٨ٟاءدث ٖلى دٖخباع ؤن الأالى ججؿُض للشاهُت، لظل٪ جغ٦ؼ -

٣ت   ؤن دل٨ٟاءدث لا جبرػ ظمُٗها ؤا 3Aظهوص دالإدللحن ٖلى ما ٣ًوم به دلٗامل مً وكاٍ، بِىما جغى َغٍ

دالإىخج، دلو٢ذ، )جخجلى مً زلا٫ دليكاٍ ٣ِٞ، بل حؿغي ٖبر ٢ىودث ٦شحرة ا جخجؿض في مٓاهغ قتى 

، لظل٪ ٞةهه ٌؿخدُل بصعد٥ ا جدضًض ٧ل (...دلٗلا٢اث، دالإود٠٢، داخالت دلىٟؿُت، دالإىار الاظخماعي

. دل٨ٟاءدث مً زلا٫ دالإلاخٓت ؤا مغد٢بت ؤا مدااعة قاٚل دالإىهب ٣ِٞ

٣ت -  ؤهمُت زانت للخضدبحر الاعجٟا٢ُت ٖلى دلهُٗضًً دلخىُٓمي ا 3Aزلاٞا للمىاهج الأزغى جولي َغٍ

ُٟي في ؾُا١ قامل ا مخضدزل جغجبِ ٖىانغه دالإسخلٟت  جي، ا مً زم جضعط ٖملُاث دلخدلُل دلوْ دلوَ

ت اث٠ ا دالإهً: اخضمت ٢ًُت ظوهغٍ غ دل٨ٟاءدث الإود٦بت جُوع دلوْ . جُوٍ

٣ت -  ٢ُامها ٖلى مبضؤ دلش٣ت دالإُل٣ت في دلٟاٖلحن دلضدزلُحن ا مىدهم ٧امل 3Aا مً ؤبغػ ممحزدث َغٍ

ت في دجساط دالإباصعة ا الؤصلاء بأعدئهم ا دلخٗبحر ًٖ دوكٛالاتهم ا دالإكاع٦ت دلٟٗلُت في جوظُه مؿاع  داخغٍ

دالإىٓمت ٖلى دلهُٗضًً دلٗملي ا الاؾتردجُجي، لأن دلش٣ت اخضها هي يمان الاؾخٛلا٫ دل٩امل ا الأمشل 

.  ل٩ل دلظ٧اء لضى ؤٞغدص دالإىٓمت
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٣ت - ت ا ج٣ىُاث الاجها٫ ا  3Aزلاٞا للمىاهج الأزغى َغٍ حٗخمض بك٩ل م٨ش٠ ٖلى مىاهج دلخىمُت دلبكغٍ

غ دلصخص ي . دلخإزحر دالإبخ٨غة في بَاع ما ٌٗغٝ دلُوم بالخُوٍ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت-1-2 : قغاٍ ا ٦ُُٟاث جُب٤ُ َغٍ

ت لىجاح جإصًتها ب٨ُُٟاث صخُدت، ا جخسلو في دل٣ُام  غ قغاٍ مُٗىت يغاعٍ ٣ت جوٞ جخُلب هظه دلُغٍ

حن مً دلٗملُاث هي : (310مغظ٘ ؾاب٤،مزابتي، )بىوٖ

ُٟي، ا : ؤالا ُُٟت ا دلخض٤ُ٢ دلوْ ٖملُاث مؿخمغة َُلت ؤًام دلؿىت جخولاها دلهُئت دالإ٩لٟت بال٣ُٓت دلوْ

ىُت ا دلضالُت ا  اث دل٣ُاُٖت ا دلوَ اث٠ ٖلى دالإؿخوٍ دلتي ٨ًمً صاعها في مخابٗت جُوعدث دالإهً ا دلوْ

. د٢تردح دلخضدبحر الؤنلاخُت ؤا دلخجضًضًت

ُٟي ا جود٦به ؤًًا، ا تهضٝ بااخهوم بلى : زاهُا ُت ؤا ما٢خت حؿب٤ بظغدء دلخدلُل دلوْ ٖملُاث ْغٞ

حر دلوؾاثل  جدؿِـ ٧ل دلٟاٖلحن ا دلكغ٧اء الاظخماُٖحن بالأهمُت دلٟغصًت ا دلخىُٓمُت للٗملُت، ا جوٞ

يُت بطد جُلب الأمغ ت دللاػمت اخؿً ؾحر دلٗملُت بما في طل٪ بظغدء صاعدث ج٩وٍ . دالإاصًت ا دالإٗىوٍ

اث٠ دالإؿتهضٞت ًخولى دالإدلل بالخٗاان م٘ دالهاث دالإٗىُت مهمت زل٤ ظؿوع جودنل  بٗض دزخُاع دلوْ

مخِىت م٘ دلٟاٖلحن دالإٗىُحن بالخدلُل ٖبر بىاء ٖلا٢اث ز٣ت مخباصلت، ًإحي بٗضها ٢ُام دالمُ٘ بُغح 

جهوعدتهم دالإبضثُت ًٖ ؤهضدٝ دلخدلُل ا م٣خًُاجه ا قغاٍ هجاخه ا جهمُم زُت ٖمل ٖلى ؤؾاؽ 

. الا٢تردخاث

ٌكغٕ دلٟاٖلون في جدلُل مهامهم ا دلخٗبحر ٖنها ٦خابُا ؤا لُٟٓا ؤا ختى ٖملُا، بمؿاٖضة دالإدلل دلظي 

. ٣ًخهغ صاعه في بضدًت الأمغ ٖلى دلدسلُل ٣ِٞ الإا ٌٗبر ٖىه دلكاٚل ا بؾضدء دلىصر ٣ِٞ ٖىض دلُلب

جخٟااث دالإضة دلؼمىُت دللاػمت لإهجاػ هظه دالإغخلت مً مىهب لأزغ بدؿب جٟااث اجحرة دالإهام ا الأوكُت 

ُٟت بإظل مدضص بلا ٖىض الا٢خًاء . ا دالإو٧لت ل٩ل مىهب، لظل٪  لا ًيبغي ج٣ُُض قاٚل دلوْ

ُٟت، خُض ؾُدغم ٧ل ٞاٖل ٖلى  هظه دالإغخلت ؾدخمسٌ ًٖ جدضًض الأوكُت دلتي جىجؼ في ٧ل اْ

ٖغى مهامه ا ؤصادعه بالخٟهُل ، ٚحر ؤن ما جهبو بلُه دلٗملُت ًخجااػ هظد دالإؿخوى بلى مؿخوى ؤٖلى 

ًخمشل في جدضًض دل٨ٟاءدث دللاػمت لإهجاػ جل٪ دالإهام، ؾودء منها جل٪ دلتي ًدوػها دلٟاٖل ا ًخد٨م في 

. جُب٣ُها ؤا جل٪ دلتي ًيبغي له خُاػتها

دالإغخلت دلشاهُت مً دلخدلُل تهضٝ بلى جد٤ُ٣ هظه دلٛاًت بالاؾخٗاهت باالإٗاعٝ دالإؿب٣ت ًٖ جُوع 

خماص ٖلى هخاثج دلخدلُل الأالي ، هىا ًبرػ صاع دالإدلل ٦مضعب لخم٨حن  اث٠ ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا، ا بالٖا دلوْ
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ية ءات خصوصبمثابة كفا و التي تعدقا بـ" التفاصيل الدقيقة" الفاعل من إدراك ما أسميناه ساب

 تسمح لعمال بإنجاز مهامه على أحسن وجه أو تمكنه من تطوير أداء مهامه.

ة من و تشدر الإشارة إلى أن نتائج العملية تعتمد على مدى استخراج المعلومات المطلوب

مات تعتريه بعض النزعات الشخصية تجعله يخفي ما يملك من معلو الشاغل فهذا الأخير قد

إظهار  حساسة حول المواقف التي تشكل أساس أدائه المتفوق، أو تكون نتيجة لرغبته في عدم

 تي يراهانقاط ضعفه، لذا ينبغي الحكمة في التواصل و خلق الثقة مع الشاغل بكل الوسائل ال

 تمده بالمعلومات اللازمة.

أن  تحرير بعد ذلك بطاقة التوصيف الخاصة بكل وظيفة بالمشاركة مع الشاغل علىثم يتم 

 تقوم لجنة مختصة في المنظمة بمراجعتها و عرض النتائج المستخلصة باستخدام طريقة

ائج و دقيق النتتكما أوردنا باليقظة الوظيفية للشروع في -التحليل الذاتي بالمرافقة على الهيئة 

 يلة المعلومات المتوفرة لديها عن تطور الوظائف على المستوياتذلك بمقارنتها بحص

نشطة أة تهيئة القطاعية و الوطنية و الدولية، و يمكن لهذه الهيئة اقتراح ما تراه لازما لإعاد

ن مع أو تقويمها على ضوء التدقيق المنجز، و من ثم يكون في مقدور هذه الهيئة بالتعاو

ة المرجعي ار اللجنة المختصة بإعداد أو إعادة صياغة المدونةالمديرين التنفيذيين أو في إط

حديد تالمهن و الكفاءات في المؤسسة و الإشراف على عملية تقييم أداء الوظائف من خلال 

لشركاء امؤشرات تسيير لكل وظيفة، على أن يتم إشراك كل الفاعلين المعنيين بالإضافة إلى 

 الاجتماعيين في إنجاز هذه العمليات.

موارد و تكون الوثيقة الختامية المطلوب وضعها تحت تصرف المديرية العامة أو مديرية ال

فة إلى البشرية و المديريات التنفيذية، هي عبارة عن توصيف شامل للمهام و الأنشطة، إضا

حة ة الممنوالاجتماعية( و أخيرا القيم-المعلومات المتعلقة بظروف العمل )المادية و النفسية

ا ة في شكل نقطة استدلالية أو مؤشر، بالنظر إلى ما تتطلبه من مجهودات و ملكل مهم

 يكتنفها من ضغوطات و بالنظر كذلك إلى مدى مساهمتها في الأداء الكلي للمنظمة.

 :  (3A)وثيقة التحليل الذاتي بالمرافقة -1-3

يم بعد الاطلاع على عدة أدوات و مناهج استخدمت في مجال توصيف الوظائف و تقي

( 2001و لاسيما التقرير الذي أعدته مديرية تطوير الكفاءات الاقليمية )جوان الكفاءات 

 1و بعد تحكيمها من CNFPTالتابعة للمركز الوطني الفرنسي للوظيفة العمومية الاقليمية 

 طرف الاستاذ ثابتي باعتباره مشاركا

                                                             
1 Direction du développement des compétences territoriales, 2001. Référentiels d’emploi-activités-
compétences, guide méthodologique, version 01. Paris, France. 
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ُٟت: دالإدوع دلشاوي : ا ُٞه. ًخًمً مٗلوماث خو٫ دلوْ

دي دؾم دلغجبت دلودعص في دلؿل٪ دلخاب٘ له  : دؾم دلغجبت

 304-07دلغ٢م دالإود٤ٞ للغجبت في دالإغؾوم :  دلغ٢م الاؾخضلالي

ُٟت . دؾم دالإىهب دالإكٛو٫ دالإغدصٝ للغجبت بن اظض:  دؾم دلوْ

. دالإهلخت دلتي جيخمي بليها/ دل٣ؿم/ الؤصدعة-

ُٟت- .  ا ُٞه ًخم جدضًض دالإبخغى الأؾاس ي في مىهبه بازخهاع:دلهضٝ دلٗام مً دلوْ

٠:جون٠ُ الأوكُت: ؤالا : ا منها.  ا ُٞه جدضص الأوكُت دلٟٗلُت دلتي ٣ًوم بها دالإوْ

ُٟت: (دلُومُت)الأوكُت الأؾاؾُت -ؤ  .ا ًخم ان٠ مسخل٠ دالإهام دلغثِؿُت دلتي حك٩ل ظوهغ دلوْ

ُت )الأوكُت دلشاهوٍت -ب  ا وٗجي بظل٪ دالإهام دلتي جاصى لٟتردث ػمىُت مخ٣ُٗت ٦إن جاصى :(دلٓغٞ

ا ؤا ٧ل بًٗت ؤًام ُا ؤا قهغٍ ... ؤؾبوٖ

:  ا ُٞه ًدضص دلٟغص:دل٨ٟاءدث دالإُلوبت: زاهُا

ت -ؤ ت :(دلٗلمُت)دالإٗاعٝ دلىٓغٍ ا جسوله - بن اظضث– ادلتي حٗبر ٖنها دلكهاصدث الأؾاؾُت، ا دلشاهوٍ

ُٟخه . مماعؾت اْ

. ا هىا ه٣هض دالإٗاعٝ الؤظغدثُت دالإخٗل٣ت باالإماعؾت دلٟٗلُت للمهام: دالإٗاعٝ دلٗملُت-ب

٣ت دلخٗامل ؤمام دالإود٠٢ دالإسخلٟت، :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-ط  ا جخٗل٤ باالإٗاعٝ داخُٟت دلتي جبحن َغٍ

 ا ٚحرها ... الاجها٫، ص٢ت دالإلاخٓت، دلىباهت 

ُُٟت: زالشا ُٟت دالإٗىُت بمسخل٠ : دلٗلا٢اث دلوْ ًدخوي هظد دلٗىهغ مسخل٠ دلٗلا٢اث دلتي جغبِ دلوْ

اث٠ صدزل دالإاؾؿت ؤا زاعظها اث٠ الأزغى دلتي هي في جٟاٖل مٗها ؾودء ٧اهذ هظه دلوْ  .دلوْ

. ا ًخم ان٠ الأصادث ا دلوؾاثل دلتي ًخم بها دلٗمل: اؾاثل دلٗمل: عدبٗا

اثٟهم: دلًٛوٍ دالإهىُت: زامؿا . ا ُٞه ًخم جدضًض مؿخوى دلًٛوٍ دلُومُت دلتي ًودظهوجها في اْ

ُٟت: ؾاصؾا ُٟخه:دلخُوع في دلوْ ٠ مضى جُوع اْ .   ا ُٞه ٣ًضع دالإوْ

: مىهلُت جدلُل دلبُاهاث-2

جبيُىا في مىهلُت جدلُل دلبُاهاث دالإدهل ٖليها مً َغٝ ؤصدة دلضعدؾت دلتي جُغ٢ىا بليها ؾاب٣ا ٖلى 

لٕا ٖلى دلوزاث٤ دل٣اهوهُت دالإخمشلت في دل٣ودهحن  دالإىهج دلونٟي ا طل٪ بغنض دلبُاهاث مً زلا٫ اَلا

اث٠ دالإٗىُت بالإياٞت بلى بظغدثىا للخون٠ُ دلٗملي ا دزحرد ٢مىا بم٣اعهت دلىخاثج  الأؾاؾُت دالإىٓمت للوْ
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دالإخونل بليها مً دلخون٠ُ دلٗملي م٘ جل٪ دلي دَلٗىا ٖليها في دلىهوم دل٣اهوهُت ا ٢مىا باؾخيخاط 

 .دلٟغا٢اث بُنهما للخونل بلى الؤظابت ٖلى الؤق٩الُت دالإُغاخت

: ُٖىت دلضعدؾت: دالإُلب دلشاوي

ٟحن دلٗاملحن في الؤصدعدث  دهُلا٢ا مً الؤق٩الُت دالإ٣ترخت ٣ٞض ٧ان مجخم٘ دلضعدؾت ٌكمل ظمُ٘ دالإوْ

دلٗمومُت بولاًت مٗؿ٨غ ٚحر ؤهه ا هٓغد للهٗوباث دلتي ادظهىاها في بظغدثىا للضعدؾت ٣ٞض د٢خهغها ٖلى 

ل  ٟحن دلٗمومُحن دلظًً جم٨ىا مً بظغدء دالإ٣ابلت مٗهم  ا ٧ان طل٪ دهُلا٢ا مً قهغ ؤٞغٍ ُٖىت مً دالإوْ

اعة دلٗضًض مً دالإاؾؿاث دلٗمومُت ٚحر ؤهىا لم هدٓى بٟغنت  2018بلى ؤ٦خوبغ ؾىت  خُض ٢مىا بؼٍ

ٟحن ٖمومُحن في ٧لٍ مً ٧لُت : دؾخجابت ؤ٦بر خُض د٦خُٟىا ببًٗها ا ٧اهذ دلضعدؾت ٢ض قملذ موْ

ت ا ٖلوم دلدؿُحر ٟحن 10)دلٗلوم الا٢خهاصًت ا دلٗلوم دلخجاعٍ ) ، ٧لُت داخ٣و١ ا دلٗلوم دل٣اهوهُت (موْ

٠ ادخض ٠ ادخض) ، ٧لُت دلٗلوم دلُبُُٗت ا داخُاة (موْ ت دلتربُت (موْ 2٠) ، مضًغٍ ت ( موْ ، مضًغٍ

٠ 2 )الأقٛا٫ دلٗمومُت  ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ (موْ ٠ 20) ، مضًغٍ مً عجب  (موْ

: مسخلٟت ٦ما ًوضخه دالضا٫ دلخالي

. عجب ُٖىت دلضعدؾت: (12 )دالضا٫ ع٢م 

ٖضص دلغجب 

ٟحن  دالإوْ

 2ٖون بصدعة 

 1ملخ٤ بصدعة 

 2ملخ٤ بصدعة عثِس ي 

ت عثِس ي   ٧1اجب مضًغٍ

 3ٖون ج٣جي دالإ٨خباث دالامُٗت 

لام الالي   3ج٣جي في اٖلا

لام الالي   1ج٣جي ؾامي في اٖلا

لام الالي   2مهىضؽ صالت في اٖلؤ

لام  مهىضؽ عثِس ي في اٖلا

الالي 

1 

 3مؿاٖض مخهغٝ بصدعي 
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 4مخهغٝ بصدعي 

 1مداؾب بصدعي عثِس ي 

 5مٟدل في دلؿُاخت 

 4مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت 

 1مهىضؽ مٗماعي 

مهىضؽ عثِس ي في دلؿ٨ً ا 

دلٗمغدن 

1 

ت   1مضًغ مضًغٍ

 36دالإجموٕ 

.  مً بٖضدص دلباخض:دالإهضع 

ٟحن مً عجب مسخلٟت  12ًوضر دالضا٫ ع٢م  حٗضدص دلغجب دلتي قملتها دلضعدؾت خُض هغى ؤن هىا٥ موْ

ُٟت  ٠ ادخض ا هظد ما ٌُٗي جهوع ؤ٦بر ص٢ت خو٫ دلوْ ا ا ختى في هٟـ دلغجبت هجض هىا٥ ؤ٦ثر مً موْ

. دالإكٛولت ا ما ًماعؽ ٞيها ٞٗلُا مً ؤوكُت ا ٦ظد ما جخُلبه مً مٗاعٝ مسخلٟت لاػمت لكٛلها

.  دلون٠ الاخهاجي للمخٛحردث دلصخهُت لُٗىت دلضعدؾت-

. دالإخٛحردث دلصخهُت لُٗىت دلضعدؾت: 13دالضا٫ ع٢م 

دلٗضص دالإخٛحر 

 15ط٦غ  داليـ 

 21ؤهثى 

 36دالإجموٕ 

 0 25-18دلؿً 

26-35 19 

36-45 12 

 5 45ؤ٦ثر مً 

 36دالإجموٕ 

 4ب٩الوعٍا دالإاهل دلٗلمي 

 6قهاصدث دلخُب٣ُُت 

 15لِؿاوـ 



  منهجيت و بياناث انذراست: انرابعانفصم 
 

 11ماؾتر 

 36دالإجموٕ 

 10 ؾىودث 5د٢ل مً ؾىودث الأ٢ضمُت 

 14 ؾىودث 10 بلى 5مً 

 12 ؾىودث 10ؤ٦ثر مً 

 36دالإجموٕ 

 31 0ٖضص دلتر٢ُاث 

1 2 

 3 ٞإ٦ثر 2

 36 دالإجموٕ

.  مً بٖضدص دلباخض:دالإهضع

دالإخٛحردث دلصخهُت لُٗىت دلضعدؾت خُض هجض دلٗىهغ دليؿوي هو داليـ  13ًبحن دالضا٫ ع٢م 

ت  ت  35-26دلٛالب، في خحن ٧اهذ دلٟئت دلٗمغٍ ، بِىما 45-36هي الأزغى دلٟئت دلٛالبت جليها دلٟئت دلٗمغٍ

 ؾىودث ا هظد ٌٗجي ؤن لضحهم 5هلاخٔ في مخٛحر الأ٢ضمُت ؤن ؤٚلب ؤٞغدص دلُٗىت ٧اهذ لضحهم ؤ٦ثر مً

ُٟت ا ٦ظد داخالاث داخانت دلتي ًم٨ً ؤن جدضر في دليكاٍ  ت لا بإؽ بها  في جدضًض ادظباث دلوْ مٗغٞ

خُاصي، ٦ما ؤجهم ماهلحن لبُان ما ج٣خًُه مً مٗاعٝ ٖلمُت، ٖملُت ا ؾلو٦ُت ا ٦ُُٟت دلخٗبحر  اٖلا

لبُت دلؿاخ٣ت للؤٞغدص دلظًً قملتهم دلضعدؾت لا ًدٓو بإي جغ٢ُت ا هظه . ٖنها ا ًخطر لىا ؤًًا ؤن اٚلأ

٠ في ؾل٨ه  زانُت جمحز دل٣ُإ دلٗام ا لاؾُما الؤصدعي مىه ؤن هىا٥ جباَئ ٦بحر في مؿاع جغ٢ُت دالإوْ

٠ ما  زلاٞا للتر٢ُت في دلضعظت دلتي جخم جل٣اثُا بؿىودث داخضمت جضزل مٗاًحر مسخلٟت في مىذ موْ

م مً دلكهاصدث دلتي ًمل٩وجها بط هلاخٔ ؤن  ٠ ًمل٪ قهاصة  11ا  15دلتر٢ُت في دلغجبت، بالغٚ موْ

٠ُ جغدعي دالإؿخوى دلخٗلُمي دلظي ًمل٨ه دلٟغص ًوم  لِؿاوـ ا ماؾتر ٖلى دلخودلي، ٞكغاٍ دلخوْ

ُٟه ا ًجض نٗوباث في دٖخباع دلكهاصدث دلتي ًدوػها مً بٗض ٦غ٧اثؼ للترقي في دلغجبت . جوْ
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: زلانت

 للٟهل دلخُب٣ُي دالإخمشلت بىاثىال٣ض جم دلخُغ١ في هظد دلٟهل بلى مسخل٠ دالإدااع الأؾاؾُت لؿحراعة 

باٖخباعه ٖىهغد مهما في دلبدور دلٗلمُت ا دلظي جم دٟٚاله في ٦شحر في دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي للضعدؾت 

 داخانت ظم٘ دلبُاهاثدالإؿخسضمت في صدة بالإياٞت بلى ٖغيىا للؤا مً دلضعدؾاث في دالإجا٫ الاظخماعي 

اعة دالإُضدهُت ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ ط٦غ ؤؾباب جبيُىا لهظه دالإىهلُتبالؼٍ  زم ،  دالإخمشلت في َغٍ

بٗض طل٪ جُغ٢ىا بلى مٗاالت ا جدلُل دلبُاهاث دلصخهُت ا ٦ظد دلبُاهاث دالإهىُت دالإخٗل٣ت بُٗىت 

.  ا جدلُل هخاثج دلضعدؾت دالإخونل بليهاىدلضعدؾت ا طل٪ جمهُضد للولوط بلى دلٟهل دلخالي دالإخمشل في ٖغ
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 :جمهُض

 هخاثج دلضعدؾت دالإُضدهُت بٗض بظغدء مٗاالت للبُاهاث دلتي  ٢ض جم ظمٗها في ٢ض زههىا هظد دلٟهل لبُان

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلظي  ُٟي بُغٍ - ٦ما ؤؾلٟىا دل٣و٫ –دالإغخلت الأالُت مً ٖملُت دلخدلُل دلوْ

ُٟت في  ىاه في ٖضة بصدعدث ٖمومُت في الاًت مٗؿ٨غ بدُض ظمٗىا دالإٗلوماث دالإدكابهت ًٖ ٧ل اْ ؤظغٍ

ُٟي ا ٧ان دلٛغى مً طل٪  جون٠ُ ادخض ا ٖغى ماظاء في دلىهوم دل٣اهوهُت بسهوم دلخدلُل دلوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ ما ؤًٞذ بلُه دل٣ودهحن الأؾاؾُت  م٣اعهت هخاثج دلتي جونلىا بليها بُغٍ

٠ُ ٞيها ت بها ا ؾبل دلترقي ا دلخوْ اث٠ دالإُٗىت ا دلتي جسخو بخويُذ دالإهام دالإىوَ ت للوْ .  دالإدخوٍ

دالإبدض الأا٫ جىاالىا ُٞه ٖغى دلىخاثج الأالُت للضعدؾت دلتي : خُض ٢ؿمىاه بلى مبدشحن ؤؾاؾُحن هما

ىاها بِىما جُغ٢ىا في دالإبدض دلشاوي جدلُل هخاثج دلضعدؾت مً زلا٫ بظغدء دالإ٣اعهت بحن دلخدلُل  :ؤظغٍ

. دل٣اهووي ا دلٟٗلي
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. ٖغى دلىخاثج الأالُت للضعدؾت: دالإبدض الأا٫ 

٤ دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ا طل٪  ا ُٞما ًلي ٖغى دلىخاثج الأالُت للضعدؾت دالإُضدهُت دلتي ظمٗىاها ًٖ َغٍ

ٟيها، ٩ٞاهذ دلىخاثج ٦ما ًلي اعة ؤعب٘ ماؾؿاث ٖمومُت ا م٣ابلت موْ : مً زلا٫ ػٍ

. ظامٗت مٗؿ٨غ: دالإُلب الأا٫ 

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج الأالُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

اث٠ بماؾؿت دلخٗلُم دلٗالي دالإخمشلت في ظامٗت مٗؿ٨غ خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما . مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

: ًوضخها دالضا٫ دلخالي

اث٠ في ؾل٪ الاٖلام الالي : (14)دالضا٫ ع٢م  -  ظامٗت مٗؿ٨غ-دلىخاثج الأالُت لون٠ اْ

لام الاليدؾم دلغجبت  . ج٣جي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

 ٠ . حؿُحر دالاهب دالإٗلوماحي لل٩لُت- 1دالإوْ

 ٠ لام الالي ا - 2دالإوْ مؿاٖضة مهىضؽ صالت في نُاهت ؤظهؼة اٖلا

. يبِ قب٨ت الاهترهذ

 ٠ . ج٣ضًم دالإؿاٖضدث دلخ٣ىُت ا دالإٗلوماجُت الإسخل٠ دالإهاار- 3دالإوْ

٠ . الأوكُت: ؤالا  :الأوكُت دلغثِؿُت-1 1دالإوْ

لام الالي- . مغد٢بت دلكب٩اث داخانت بالٖإ

لام الالي- . مغد٢بت ا نُاهت ؤظهؼة اٖلا

 ٠  :الأوكُت دلغثِؿُت-1 2دالإوْ

لام الالي- . بػدلت ا جشبُذ دلبردمج داخانت بالٖإ

 ٠  :الأوكُت دلغثِؿُت-1 3دالإوْ

ت-  . وسخ ا َب٘ دلوزاث٤ الؤصدعٍ

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2

دؾخ٣با٫ دالإلٟاث، ا حلؼ دلبُاهاث دالإخٗل٣ت بالإصدعة، -

ٟحن، دلُلبت . دالإوْ

٠  دل٨ٟاءدث: زاهُا  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 1دالإوْ
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. دل٨خابت ا دل٣غدءة- دالإُلوبت 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى - مٗغٞ

. هٓام دلدكُٛل

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام-

. الاهًباٍ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

 ٠ دالإٗاعٝ دلٗلمُت -1 2دالإوْ

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

 عاح دلٗمل دالماعي-

 ٠  :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2 3دالإوْ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

 .يبِ دلىٟـ-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

 ٠ لام الآلي، دالإهىضؽ دلغثِس ي في :صدزل دالإاؾؿت 1دالإوْ  مهىضس ي اٖلؤ

لام الالي . اٖلا

 ٠ ٟحن 2دالإوْ . دالإوْ
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 ٠ /  3دالإوْ

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

 ٠ لام الالي، ؤهترهذ 1دالإوْ . م٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

 ٠ ت  2دالإوْ ؤ٢غدم مًٛوَ

 ٠  USBمضدزل  3دالإوْ

: ؾاصؾا

اث  دلًٛوَ

دالإهىُت 

 ٠ مخوؾُت  1دالإوْ

 ٠ يُٟٗت  2دالإوْ

 ٠ يُٟٗت  3دالإوْ

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٠ ٘  1دالإوْ ؾغَ

 ٠ ٘  2دالإوْ ؾغَ

 ٠ ٘  3دالإوْ ؾغَ

لام الالي: دؾم دلغجبت . مهىضؽ صالت في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

13/578 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

 ٠ لام الالي- 1دالإوْ ٤ صمج ٖىهغ اٖلا . جدؿحن ؾحر ؤصدء الؤصدعة ًٖ َغٍ

 ٠ لام الالي لل٩لُت- 2دالإوْ . حؿُحر ٧ل الأهٓمت دالإخٗل٣ت بالٖإ

٠ . الأوكُت: ؤالا : الأوكُت دلغثِؿُت-1 1دالإوْ

. دلؿهغ ٖلى خماًت ٢ودٖض دلبُاهاث ا دالإلٟاث-

لام الالي- . دل٣ُام بهُاهت ؤظهؼة اٖلا

لام الالي دالإخٗل٣ت بيكاٍ الؤصدعة- . جدُحن ا جشبُذ بغدمج اٖلا

. خل مكا٧ل دالإخٗل٣ت بإهٓمت بغدمج دل٨مبُوجغ-

لام الالي في الؤصدعة خو٫ - ج٣ضًم صعاؽ الإؿخٗملي اٖلا

. دلبرمجُاث دالضًضة

 ٠ : الأوكُت دلغثِؿُت-1 2دالإوْ

لام الالي- . جغ٦ُب ا جبضًل م٩وهاث ظهاػ اٖلا

لام الالي- . يمان دلؿحر داخؿً لأهٓمت ا ؤظهؼة اٖلا

 :دلشاهوٍت الأوكُت-2
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حسلُل ه٣اٍ دلُلبت ٖىضما ٩ًون هىا٥ ه٣و في - 

. دلخ٣ىُحن

حن - لام الالي دالإويوٖ حؿُحر مهام دلخ٣ىُحن دلؿامحن في اٖلا

. جدذ دقغدٞه

-ً لام الالي الازغٍ  .جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهىضؾحن في اٖلا

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 ٠  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 1دالإوْ

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب- 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى - مٗغٞ

. هٓام دلدكُٛل

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت -

:  دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام ا عاح دلٗمل دالماعي-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

 .يبِ دلىٟـ

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

 ٠  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 2دالإوْ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت- 3

. الاهًباٍ-
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 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

 ٠ لام الالي، دلٗمُض:صدزل دالإاؾؿت 1دالإوْ ٟحن، مهىضس ي اٖلا .  دالإوْ

 ٠ لام :صدزل دالإاؾؿت 2دالإوْ  دالإغئاؾحن، دالإهىضؽ دلغثِس ي في اٖلا

. الالي

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

 ٠ ت،  1دالإوْ لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ م٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

. ، ؤهترهذUSBمضدزل 

 ٠ /  2دالإوْ

: ؾاصؾا

اث  دلًٛوَ

دالإهىُت 

 ٠ مخوؾُت  1دالإوْ

 ٠ مخوؾُت  2دالإوْ

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٠ ٘  1دالإوْ ؾغَ

 ٠  2دالإوْ

 

 ٘ ؾغَ

لام الالي: دؾم دلغجبت  .مهىضؽ عثِس ي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت لام الالي: دؾم دلوْ  مهىضؽ عثِس ي في اٖلا

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

لام الالي ٖلى مؿخوى دل٩لُت  .حؿُحر ٢ُإ اٖلا

لام الالي، ٣ًوم دالإهىضؾحن. الأوكُت: ؤالا دلغثِؿُحن  بياٞت بلى دالإهام دالإو٧لت الإهىضس ي صالت في اٖلا

لام الالي بما ًلي : في اٖلا

. مٗاًىت ا جدُحن مو٢٘ دل٩لُت ٖلى قب٨ت الاهترهذ-

لام الالي داخام باالإ٨خبت- . مٗاًىت قب٨ت اٖلا

لام الالي داخانت بمهاار دل٩لُت- . دالإخابٗت دلضاعٍت لٗمل ؤظهؼة اٖلا

ما٫ دالإوظهت- ما٫ دلخُب٣ُُت ا اٖلأ . نُاهت ؤظهؼة دلٗغى دالإخودظضة في ٢اٖاث اٖلأ

لام الالي ا لودػمها ا جهلُدها- . ج٨ُٟ٪ ؤظهؼة اٖلا

حن جدذ دقغدٞه- لام الالي دالإويوٖ . حؿُحر مهام مهىضس ي صالت في اٖلا
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب- 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام دلدكُٛل- . مٗغٞ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام ا عاح دلٗمل دالماعي-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

 دلٗلا٢اث:  عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت

. عثِـ دالإهلخت ٖلى مؿخوى دالامٗت. دالإغئاؾحن، دلٗمُض

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

ت، مضدزل  لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ ، مٗضدث USBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

. دلخ٨ُٟ٪ ، ؤهترهذ

: ؾاصؾا

اث  دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٘ ؾغَ

 .مؿاٖض مخهغٝ: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

11/498 

ُٟت ا٦ُل مداؾب : دؾم دلوْ
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دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

 ٠ .  مغد٢بت دلى٣ٟاث ا مضى مكغاُٖتها ا ٤ٞ دلخىُٓم 1موْ

 ٠ . جدهُل الؤعدصدث ا يبِ خؿاباث دلدؿُحر 2موْ

 ٠ حؿُحر ا مغد٢بت دالإالُت لل٩لُت  3موْ

٠ . الأوكُت: ؤالا  :الأوكُت دلغثِؿُت-1 1موْ

لٕا دلُومي ٖلى دلىهوم دل٣اهوهُت دالضًضة دلتي - اَلا

ضة دلغؾمُت . جىٓم دالإداؾبت مً مو٢٘ دالغٍ

مغد٢بت ا جهُٟت داخوالاث ا دلٟودجحر داخانت بدؿُحر -

. الؤصدعة

 ٠ : الأوكُت دلغثِؿُت-1 2موْ

مغد٢بت خغ٦ت الأعنضة داخانت بالإصدعة م٘ ٧ل مً -

ض دالؼدثغ ىت دلٗمومُت ا بغٍ . داخؼٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت- 2

اعة دالإهاار دالإسخلٟت دلتي لها ٖلا٢ت لا٦دؿاب - ػٍ

دالإٗلوماث دلهاصعة ٖنها مهلخت دالإؿخسضمحن مهلخت 

... دلوؾاثل دلٗامت دالإ٨خبت 

 ٠ : الأوكُت دلشاهوٍت-2 3موْ

دالإكاع٦ت في دلتربهاث ا دالإلخ٣ُاث لإزغدء دالاهب دلىٓغي -

 .للمداؾبت

دل٨ٟاءدث : زاهُا

دالإُلوبت 

 ٠  1موْ

 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

جي دالإداؾبي دالضًض -   SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - ٦ُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

SCF .

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

. الاختردم دالإخباص٫-
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 ٠  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت -1 2موْ

دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم -

. الأظوع، دلًغدثب

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

 ٠  :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3 3موْ

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

 ٠ : صدزل دالإاؾؿت 1موْ

، مهلخت دالإداؾبت، مهلخت دلوؾاثل  الامغ بالهغٝ

. دلٗامت

: زاعط دالإاؾؿت

ض دالؼدثغ،   ىت دلٗمومُت، بغٍ داخؼٍ

 ٠ : زاعط دالإاؾؿت 2موْ

 مهلخت دلًغدثب ا دلًمان الاظخماعي

 ٠ /  3موْ

اؾاثل : زامؿا

دلٗمل 

 ٠ لودػم م٨خب، سللاث مداؾبُت، ظهاػ ٦مبُوجغ، ،  1موْ

.  دلوزاث٤ دل٣اهوهُت، َابٗت

 ٠ . زؼدهت مهٟدت 2موْ

 ٠ /  3موْ

: ؾاصؾا

اث  دلًٛوَ

دالإهىُت 

 ٠ مخوؾُت  1موْ

 ٠ ٖالُت  2موْ

 ٠ ٖالُت  3موْ

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٠ مخوؾِ  1موْ

 ٠ مخوؾِ  2موْ
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 ٠ مخوؾُت  3موْ

اث:  دؾم دلغجبت . ٖون ج٣جي في دلوزاث٤ ا دالإدٟوْ

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

7/348 

ُٟت اث: دؾم دلوْ . ٖون ج٣جي في دلوزاث٤ ا دالإدٟوْ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

 ٠ . دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للئٖاعة داخاعظُت لل٨خب 1موْ

 ٠ . بٖاعة دلُلبت دل٨خب زاعظُا 2موْ

 ٠ /  3موْ

٠ . الأوكُت: ؤالا : الأوكُت دلغثِؿُت-1 1موْ

٤ بغهامج - ". دلؿىجاب"دٖاعة دل٨خب زاعظُا ًٖ َغٍ

وٝ داخانت بها- . بٖاصة دعظإ دل٨خب دالإٗاعة في دلغٞ

. دٖضدص ملاخ٤ لل٨خب دالضًضة في خالت الا٢خىاء دالضًض-

. جوظُه دلُلبت في بٖضدص دلبدور-

ً ًٖ الؤعظإ- . جظ٦حر دلُلبت دالإخإزغٍ

لام - ٤ ظهاػ اٖلا مؿاٖضة دلُلبت في دلبدض ًٖ دالإغدظ٘ ًٖ َغٍ

. الالي

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

 .دل٣ُام بجغص دالإغدظ٘ في جهاًت دلؿىت-

غة في دالإ٨خبت- . بخهاء دالإغدظ٘ ٚحر دالإخوٞ

. دالإكاع٦ت في مٗاعى دل٨خب-

. بٖاصة جوظُه دل٨خب للخسهو دالإىاؾب-

 ٠ : الأوكُت دلغثِؿُت-1 2موْ

. دٖضدص ملاخ٤ لل٨خب دالضًضة في خالت الا٢خىاء دالضًض-

. جوظُه دلُلبت في بٖضدص دلبدور-

ً ًٖ الؤعظإ- . جظ٦حر دلُلبت دالإخإزغٍ
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 ٠ : الأوكُت دلشاهوٍت-2 3موْ

. حلؼ دل٨خب لٟاثضة دلُلبت دالإدخاظحن لها-

اعة بحن دالإ٨خباث- . دل٣ُام بمهام اٖلؤ

. جىدُت دل٨خب دالإمؼ٢ت-

بضدًت دلؿىت، جهاًت  )دالإكاع٦ت في الاظخماٖاث داخانت باالإ٨خبت -

. (دلؿىت

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 ٠ : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 1موْ

. دل٨خابت ا دل٣غدءة

ت دلغنُض دلوزاث٣ي دالإخودظض في دالإ٨خبت . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

". دلؿىجاب" خؿً دؾخٗما٫ بغهامج دالإ٨خبت -

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دلخٗاان -

. داخل٤ داخؿً-

 ٠ : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 2موْ

. مُالٗت دل٨خب-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

 ٠ : دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3 3موْ

. يبِ دلىٟـ-

. الاختردم دالإخباص٫

. دلش٣ت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

 ٠ : صدزل دالإاؾؿت-1 1موْ

. مسخل٠ ٞغإ دالإ٨خبت، دالإضًغ
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: زاعط دالإاؾؿت-2

ً ت، مسخل٠ دالإ٨خباث ٖبر الاًاث دلوَ . دالإ٨خبت دالإغ٦ؼٍ

 ٠ /  2موْ

 ٠ /  3موْ

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

 ٠ لام الالي 1موْ . مؿخلؼماث م٨خب، ظهاػ اٖلا

 ٠ /  2موْ

 ٠ /  3موْ

: ؾاصؾا

اث  دلًٛوَ

دالإهىُت 

 ٠ مخوؾُت  1موْ

 ٠ مخوؾُت  2موْ

 ٠ يُٟٗت  3موْ

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٠ بُيء  1موْ

 ٠ بُيء  2موْ

 ٠ مخوؾُت  3موْ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ت الأقٛا٫ دلٗمومُت: َلب دلشاويدلم : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج الأالُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت الأقٛا٫ دلٗمومُت : خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي. مً ؾل٪ الؤصدعة دلٗامت بمضًغٍ

ُٟت مداؾب بصدعي عثِس ي: (15)دالضا٫ ع٢م  . دلىخاثج الأالُت لون٠ اْ

. مداؾب بصدعي عثِس ي: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت عثِـ م٨خب دالإداؾبت : دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دالإهلخت دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت الاقٛا٫ دلٗمومُت . مغد٢بت دلدؿُحر دالإالي للماؾؿاث دلخابٗت الإضًغٍ
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: ؤوكُخ٪ دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

ُت- . بٖضدص دالإحزدهُت دلغثِؿُت ا دالإحزدهُت دلٟغٖ

اث ا داخوالاث داخانت بالأظغ- . مغد٢بت دل٨كوٞ

. دؾخسغدط دلوزاث٤ داخانت بالأظغ م٘ دظغدء حٗضًلاث ٖلُه ٧الا٢خُاٖاث-

  :دلشاهوٍت دالإهام-2

ت داخالاث داخانت بماؾؿاث - مؿاٖضة عثِـ م٨خب دالإداؾبت في حؿوٍ

. الؤقاعدث دلٗموصًت ا الا٣ُٞت

. مغد٢بت ٞودجحر دلكغدء داخانت باالإاؾؿاث-

٠ ٧ل زلار ؤقهغ- . خؿاب ٖلااة دالإغصاصًت ل٩ل موْ

.  خؿاب ٖلااة دلخمضعؽ ٧ل ؾىت-

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1دل٨ٟاءدث دالإُلوبت : زاهُا

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

جي دالإداؾبي دالضًض -   SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

 .دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم الأظوع، دلًغدثب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - . ٦SCFُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

ُُٟت دلٗلا٢اث : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. دلخٗامل م٘ عثِـ م٨خب دالإداؾبت ا عثِـ دالإهلخت
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: زاعط دالإاؾؿت-2

ىت دلٗمومُت، اػدعة الأقٛا٫ دلٗمومُت . دالإغد٢ب دالإالي، داخؼٍ

م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، خاؾب مؼاص بالأهترهذ، بغهامج : اؾاثل دلٗمل: عدبٗا

ضة دلغؾمُت، َابٗت، دلت  دالإحزدهُت ا خؿاب الأظوع، زؼدهت مهٟدت، دالغٍ

.  خاؾبت

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ت دلتربُت: دالإُلب دلشالض : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج الأالُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت دلتربُت اث٠ بمضًغٍ : خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي. مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

ت دلتربُت: (16)دالضا٫ ع٢م  اث٠ بمضًغٍ . دلىخاثج الأالُت لون٠ اْ

مخهغٝ : دؾم دلغجبت

دلغ٢م الاؾخضلالي / دلهى٠

الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب بصدعة دالإؿخسضمحن: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ . خؿً حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

ل ا دلخ٣اٖض-  .دٖضدص ٢ودثم دلتر٢ُت، دلى٣ل ، دلخدوٍ

ٟحن- . جدُحن ملٟاث دالإوْ

-ً . دٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

. جىُٓم دالإؿاب٣اث ا الامخداهاث دالإهىُت-

ٟحن- . خؿاب ؤا٢اث دلٗمل، دلغدخت، دلُٗل، ا دلُٛاباث للموْ

. بخهاء دالإىانب دلكاٚغة في ػمً مٗحن-

-٠ ُٟي ل٩ل موْ . مخابٗت دالإؿاع دلوْ

ت- . دالإهاص٢ت ٖلى دلوزاث٤ الؤصدعٍ

ت- ٟي دالإضًغٍ . دؾخ٣با٫ ا الاؾخمإ لاوكٛالاث موْ

:  الأوكُت دلشاهوٍت-2

. دٖضدص د٢تردخاث الإكغإ دالإحزدهُت

ت . دٖضدص ظضدا٫ دلُٗل دلؿىوٍ

.  دٖضدص دالإغدؾلاث

: ما هي دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1دل٨ٟاءدث دالإُلوبت : زاهُا

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

ُٟت دلٗمومُت ا حٗضًلاتها- . دلضعدًت ب٣اهون دلوْ

ت- . مٗاعٝ ٖامت خو٫ حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

لام الالي-  . دج٣ان ٦ُُٟت دؾخسضدم ظهاػ اٖلا

ت-  ً ا دالضدا٫ دلًغاعٍ . دج٣ان ٦ُُٟت بٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ

. دج٣ان ٦ُُٟت جُب٤ُ دالإودص دل٣اهوهُت- 

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

 .دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الاهًباٍ ا دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. يبِ دلىٟـ ا دل٣ضعة ٖلى تهضثت الأايإ-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ
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ٟحن . ٧ل دالإوْ

: زاعط دالإاؾؿت-2

٠ُ دلٗمومي، دالإغد٢ب دالإالي- . مٟدكُت دلوْ

م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، دلىاسخت، دلُابٗت، -: اؾاثل دلٗمل: زامؿا

هاج٠ زابذ، 

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

.  ملخ٤ الؤصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م الاؾخضلالي / دلهى٠

الأصوى 

9/418 

ُٟت . ملخ٤ الؤصدعة: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

م٨خب دالإؿخسضمحن 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. مض ًض دلٗون لغثِـ دالإ٨خب

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

ٟحن ُٞما ًخٗل٤ بـــ-  :صعدؾت ا مٗاالت ظمُ٘ ملٟاث داخانت باالإوْ

ت، - دلتر٢ُت في دلغجبت، دلتر٢ُت في دلضعظت، دلُٗل دالإغيُت، دلُٗل دلؿىوٍ

. قهاصدث دلٗمل، م٣غعدث داخهم

ت- غ دلكهغٍ . بٖضدص دلخ٣اعٍ

ت-  غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ض دلهاصع ا دلودعص لضى دالإهلخت-  .حسلُل دلبرً

. دلغص ٖلى دالإغدؾلاث-
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ .  دج٣ان مهاعدث جدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا . عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن، م٨خب دالإداؾبت ا دالإحزدهُت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ. دلوْ

لام الالي، لودػم م٨خب، دالغدثض دلغؾمُت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دالإُلب دلغدب٘ : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج الأالُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ اث٠ بمضًغٍ خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما . مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

: ًوضخها دالضا٫ دلخالي
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ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: (17)دالضا٫ ع٢م  اث٠ بمضًغٍ : دلىخاثج الأالُت لون٠ اْ

ُٟت ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ  : دؾم دلوْ مضًغ مضًغٍ

 اػدعة دلؿُاخت ا دلهىاٖاث دلخ٣لُضًت :الؤصدعة دلتي جيخمي بليها

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

غها ت ا جغ٢ُتها ا جُوٍ . دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً ليكاٍ دالإضًغٍ

ت ؤا -. الأوكُت: ؤالا مؿاٖضة دلؿلُت دلٗلُا في جهوع دل٣غدعدث الا٢خهاصًت ؤا الؤصدعٍ

دلخ٣ىُت ا دٖضدصها اجدًحرها ا الؤقاعة ٖليها بظل٪، زم دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ 

ت . هظه دل٣غدعدث في مؿخوى دالإضًغٍ

دلؿهغ ٖلى دختردم دلخىُٓم دالإٗمو٫ به ا جىُٟظ دلخوظيهاث ا دلخٗلُماث -

. دلتي جهضعها دلوػدعة

ج٣ضًم ؤي د٢تردح في بَاع دزخهاناجه الٗل دالإ٣اًِـ ا دلىهوم -

. دالإٗمو٫ بها ملاثمت للؤهضدٝ دالإدضصة في بغهامج داخ٩ومت

ت ا دلؿهغ ٖلى خؿً ؾحرها- . جيكُِ ٖمل دالإضًغٍ

ت- ما٫ ا هخاثج وكاٍ دالإضًغٍ م صاعي لٖأ . بظغدء ج٣وٍ

. خًوع الاظخماٖاث ٖلى مؿخوى دلولاًت-

ت- . دالإهاص٢ت ٖلى ٧ل دلوزاث٤ دلهاصعة ًٖ دالإضًغٍ

حن جدذ بقغدٞه- ٟحن دالإويوٖ . ج٣ضًم دؾدكاعدث المُ٘ دالإوْ

ت في ٧ل داخالاث دالإُلوبت- . جمشُل دالإضًغٍ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

ت-  : دالإٗاعٝ دلىٓغٍ

ت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- . دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. دلخٗمحر/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلهىاٖت دلخ٣لُضًت، دلبىاء- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. داخغم ٖلى دالإهاار دلٗلُا للؤمت-

. الأماهت ا دلجزدهت-

. دلخمخ٘ بًمحر مهني ٞٗا٫-

. دلهبر-

ُت- . دلهغدمت، داخُاص ا دالإويوٖ

. خؿً داخل٤-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

ٟحن . ٧ل دالإوْ

:   زاعط دالإاؾؿت-2

ت دلصخت،  ت داخماًت دالإضهُت، مضًغٍ ت دلبِئت، مضًغٍ دلوػدعة، دلولاًت، مضًغٍ

ت دلؿ٨ً ا دلٗمغدن، دالمُٗاث، دالإخٗاملحن  ت مسر الأعدض ي، مضًغٍ مضًغٍ

.  الا٢خهاصًحن، دالإودَىحن

ت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا . ٧ل دلوؾاثل دالإوصٖت جدذ جهغٝ دالإضًغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

 ٘ ؾغَ

ت عثِس ي  : دؾم دلغجبت ٧اجب مضًغٍ

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت ؾ٨غجحرة : دؾم دلوْ
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دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. الأماهت دلٗامت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. جيؿ٤ُ دلٗمل بحن م٨خب دالإضًغ ا باقي دالإهاار الأزغى 

ض ا دلٗمل ٖلى ٞغػه ا ٖغيه ٖلى دالإضًغ-. الأوكُت: ؤالا . دؾخلام دلبرً

لها للهاج٠ - مخابٗت الاجهالاث دلهاجُٟت ٖلى مضدع دلُوم ا ًم٨ً جدوٍ

ً .  دلٗىانغ دالإهمتداخام باالإضًغ، ا جضاٍ

ت ا بعؾالها للمضًغ ل٩ي ٣ًوم باالإود٣ٞت ٖليها- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

ت داخانت بم٨خب الأماهت- غ دلُومُت ا دلكهغٍ . بٖضدص دلخ٣اعٍ

حسلُل ؤؾماء الأشخام دلظًً ًُلبون م٣ابلت دالإضًغ في دلسلل -

داخام، ا ٖغيها ٖلى دالإضًغ لُخم جغجِب الأا٢اث دالإىاؾبت له لخل٪ 

اعدث . دلؼٍ

ت دلوزاث٤ اج٣ضًم خٟٔ دلبُاهاث ؤٖما٫ جإَحر- . الؤصدعٍ

. جىُٓم مسُِ الاظخماٖاث ا جدًحره-

ٟحن ٧ل خؿب دزخهانه-  ض دالإضًغ ٖلى دالإوْ . دل٣ُام بخوػَ٘ بغٍ

 :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1: دل٨ٟاءدث دالإُلوبت

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-
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. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

ٟحن . ٧ل دالإوْ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

دالمُٗاث، دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ٢ُإ دلؿُاخت ا دلهىاٖت 

. دلخ٣لُضًت، دالإودَىحن

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت ضة دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

.  مهىضؽ عثِس ي في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت .  عثِـ مهلخت دلؿُاخت: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلؿُاخت

 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للمهلخت بالإياٞت بلى جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهاار 

. الأزغى 

 .دلؿهغ ٖلى جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهاار الازغى -. الأوكُت: ؤالا

. دؾخسلاٝ دالإضًغ خالاث دلُٛاب ا طل٪ بُلب مىه-

٘ دالإٗمو٫ به في ٢ُإ دلؿُاخت-  .جىُٟظ دلدكغَ

ٟحن دالإىخمحن للمهلخت- . ج٣ضًم دؾدكاعدث مهىُت للموْ

حن جدذ ؾلُخه- حن دالإويوٖ . الاقغدٝ ٖلى جيؿ٤ُ مهام دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ
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ت خو٫ ٢ُإ دلؿُاخت - ت ا دلؿىوٍ ُت، دلكهغٍ غ الأؾبوٖ دٖضدص دلخ٣اعٍ

. للؿُض دلودلي ا دلوػٍغ

. ج٣ضًم مكغإ بغهامج ٖمل ؾىوي للمضًغ زام باالإهلخت-

. خًوع الاظخماٖاث-

جىُٓم دلخٓاهغدث دلتي جسو دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت بالخيؿ٤ُ -

. م٘ دالمُٗاث، ا ٦ظد ب٢امت دالإٗاعى

. دلغص ٖلى دالإغدؾلاث-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلخٗمحر، ا دالمُٗاث/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلبىاء- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-
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. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

ا،  خاعٍ حن، مٟدص ي دلؿُاخت،، عئؾاء دالإ٩اجب، دلؿ٨غٍ دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ

. دالإضًغ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

. دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ٢ُإ دلؿُاخت، دالإودَىحن

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت ضة دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ م٨خب صٖم دلخىمُت دلؿُاخُت ا الؤخهاء: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت دليكاَاث دالإخٗل٣ت بضٖم دلؿُاخت ا دل٣ُام بالإخهاء . دلؿهغ ٖلى حؿوٍ

دالإؿاهمت في دل٣ُام باليكاَاث داخانت بةخُاء دلخٓاهغدث ا دالإٗاعى -. الأوكُت: ؤالا

. داخانت بالؿُاخت

. جىُٓم قب٩اث جغاٍج للمىخوظاث دلؿُاخُت-

ا- ا، ٞهلُا، ؾىوٍ . مٗاالت دخهاثُاث دلخض٤ٞ دلؿُاحي قهغٍ

 دالإؿخضدمت للخىمُت ملاثم امدٟؼ مدُِ بوكاء قإهه مً بظغدء ب٩ل دالإباصعة-

. دالإدلُت دلؿُاخُت لليكاَاث
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جشمحن  ٖلى زلا٫ دلٗمل مً للؿُاخت دالإؿخضدمت دلخىمُت ٖلى دلؿهغ-

. دالإدلُت دل٣ضعدث

ت ؾُاخُت ٖغاى بغاػ حصلُ٘- ُت مخىوٖ . اطدث هوٖ

 دالإٗلوماجُت مجا٫ في الؤخهاثُت لل٣ُإ دلغنض آلُت اجؼاٍض اجدلُل ظم٘-

دلؿُاحي  بالا٢خهاص دالإغجبُت دليكاَاث الؤخهاثُت خو٫  ادالإُُٗاث

. وكغها ايمان دالإٗضهُت اداخماماث

ت اداخغ٦ت ادلًٟاءدث دلوؾُُت داخاعظُت دالإهاار اجإَحر جيكُِ-  دالمٗوٍ

. دالإدلي دالإؿخوى  دلؿُاخت ٖلى في جيكِ دلتي

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، ا دالمُٗاث- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-
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. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: دالإاؾؿت-2

ً في ٢ُإ دلؿُاخت، دالمُٗاث . دالإؿدشمغٍ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

 .مهىضؽ مٗماعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

13/578 

ُٟت . عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ً . جُٟٗل الاؾدشماعدث دلؿُاخُت ا مغد٣ٞت دالإؿدشمغٍ

. الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

ً ا دلٗمل ٖلى خل  مخابٗت ملٟاث الاؾدشماع- دلؿُاحي ا جوظُه دالإؿدشمغٍ

. ظمُ٘ مكا٧لهم

ج٣ضًم مٗلوماث ص٣ُ٢ت ا ٦ظد دلدؿهُلاث للنهوى بالاؾدشماع في ٢ُإ -

 .دلؿُاخت

ىُت ا الأظىبُت - دالإؿاهمت م٘ دل٣ُاٖاث دالإٗىُت في جغ٢ُت دلكغد٦ت دلوَ

ت ً دالإودعص دلبكغٍ . لاؾُما في مُاصًً الاؾدشماع ا ج٩وٍ
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دصماط وكاَاث دلؿُاخت يمً ؤصادث تهُئت الؤ٢لُم ا دلٗمغدن ا جشمحن -

. مىا٤َ ا مود٢٘ دلخوؾ٘ دلؿُاحي

. يمان جىُٟظ محزدهُاث دلدؿُحر ا دلخجهحز في دالاهب دلؿُاحي-

  الاؾدشماع  بٗىودن نىضا١ صٖم  دلضٖم  ٖملُاث  جىُٟظ  مخابٗت  يمان-

. دليكاَاث دلؿُاخُت  ظوصة  ا  اجغ٢ُت

اث، - خًوع الاظخماٖاث دالإخٗل٣ت بمجا٫ دلبىاء ؾودء ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ

. دلولاًت

ً ا دلىٓغ بلى - دؾخلام ملٟاث الاؾدشماع دلؿُاحي مً َغٝ دالإؿدشمغٍ

. مسُُاث دالإكغإ ما دطد ٧اهذ مخود٣ٞت م٘ دالإٗاًحر

: دلشاهوٍت الأوكُت-2

اث الأزغى - ج٣ضًم دالإؿاٖضة الإسخل٠ دالإهاار ا دالإ٩اجب دالإخودظضة في دالإضًغٍ

ت ا دلخٗمحر ت دلهىضؾت دالإٗماعٍ ت دلؿ٨ً ا دلٗمغدن، مضًغٍ . ٦مضًغٍ

٘ دلٟىض٢ُت الإغد٢بت ؾحر دلٗمل - اعدث دالإُضدهُت للمكاعَ داخغاط ا دل٣ُام بالؼٍ

٘ ا دلو٢وٝ ٖلى دلٗغد٢ُل دلتي جدو٫ صان طل٪ ٧ل  ا وؿب ج٣ضم دالإكاعَ

. قهغ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت ب٣اهون دلؿُاخت ا الاؾدشماع-

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت ب٣اهون دل٣ٗاع-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

ت- . دالإٗاعٝ دلخ٣ىُت دالإخٗل٣ت بالهىضؾت دالإٗماعٍ

. جىُٟظ دل٣ودهحن ا دلخىُٓماث-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-
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. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت- 

. عاح دالإؿاالُت-

. خؿً داخل٤-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

حن دلغثِؿُحن، عثِـ دالإهلخت،  حن، دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ

، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

٘ ٢ُض الؤهجاػ، دالإودَىحن دلغدٚبحن في الاؾدشماع . ؤصخاب دالإكاعَ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت ضة دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

مٟدل في دلؿُاخت . دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

مهلخت دلؿُاخت 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. مغد٢بت الأوكُت دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا
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. دؾخ٣با٫ مدايغ مغد٢بت دالإٟدكحن-

. دؾخ٣با٫ ق٩ااي دلؿُاح-

اعدث مٟدص ي دلؿُاخت- . جىُٓم ػٍ

غ مدايغ مٗاًىت- . دل٣ُام بسغظاث جٟخِل ا جدغٍ

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

. بهجاػ ٢اثمت الاخهاثُاث داخانت باليكاَاث دلؿُاخُت-

. دل٣ُام بةظغدءدث دلٛل٤ ا بٖاصة دلٟخذ للماؾؿاث دلؿُاخُت -

. باليكاَاث دلؿُاخُت ًخٗل٤ ؾىوي  ٖمل مسُِ دٖضدص-

غ جغ٢ُت اجضدبحر بغدمج جىُٟظ-   اداخماماث دليكاَاث دلؿُاخُت اجُوٍ

م هخاثجها دالإٗضهُت . اج٣وٍ

 ام٣اًِـ دل٣ودٖض دلؿُاخُت اجُب٤ُ دليكاَاث مُاب٣ت ٖلى دلؿهغ -

. هظد دالإجا٫ في دالوصة دالإ٣غعة

ما دلؿُاخُت لا داخضماث جدؿحن في دالإؿاهمت- ُّ  نلت لها دلتي جل٪ ؾ

. دلؿُاحي باليكاٍ دالإغجبُت دلصخت االأمً اخماًت بالىٓاٞت

  ؤٖما٫  اجىُٟظ  في بٖضدص دالإٗىُت  دل٣ُاٖاث  م٘  بالاجها٫ دالإكاع٦ت -

ً ت  اجشمحن دالإودعص  اججضًض دالإٗاعٝ  اجدؿحن دالإؿخوى   دلخ٩وٍ  .دلبكغٍ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

دل٨خابت ا دل٣غدءة،  -

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دج٣ان دللٛاث-

. دلخٗمحر/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلبىاء- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت
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: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

٠ُ ا دلتر٢ُت : زالشا ٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة -دلخوْ ًٖ َغٍ

: لِؿاوـ دلخٗلُم دلٗالي ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دخضى دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

 .ٖلوم دلدؿُحر-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

. دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٖبر جغدب دلولاًت، دلولاًت

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 
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. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للمهلخت

: الأوكُت دلغثِؿُت. الأوكُت: ؤالا

. دالإباصعة بالضعدؾاث ادل٣ُام بالخد٣ُ٣اث دلتي ج٨دس ي ؤهمُت زانت-

ً اجدؿحن دالإؿخوى دالإوظّهت- الإٟدص ي  دالإؿاهمت في بٖضدص بغدمج دلخ٩وٍ

. اداخغٝ ادلؿهغ ٖلى جىُٟظهاة دلهىاٖت دلخ٣لُضي

. د٢تردح ٧ل بظغدء مً قإهه يمان جغ٢ُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت اداخغٝ-

جهوع ؤصادث ؤا مىاهج ؤا م٣اًِـ ؤا بظغدءدث جضزل دالإٟدكحن ؤا -

 .في دلهىاٖت دلخ٣لُضًت اداخغٝ دالإٟدكحن دلغثِؿُحن

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-
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. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. عئؾاء دالإ٩اجب، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن ، داخغٞ ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ . ٚغٞ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ م٨خب جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دالإؿاهمت في جيكُِ دالإباصعدث دلغدمُت لضٖم ا جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا 

. داخغٝ ٖبر جغدب دلولاًت

. جىُٓم ؤًام بٖلامُت ا جدؿِؿُت م٘ مسخل٠ دل٣ُاٖاث طدث دلهلت-. الأوكُت: ؤالا
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جي للهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- . الاخخٟا٫ بالُوم دلوَ

٤ للهىاٖاث دلخ٣لُضًت ا - جىُٓم مٗاعى مدلُت مً دظل دلتراٍج ا دلدؿوٍ

. داخغٝ

ُحن- . جىُٓم ل٣اءدث م٘ داخغٞ

ُحن ٖلى مؿخوى هُا٧ل دلضٖم- ٘ داخغٞ . مخابٗت مكاعَ

ُحن دلظًً لم ًشبخود داخبرة دالإهىُت- . جاهُل داخغٞ

. دل٣ُام بالإظغدءدث دلغدمُت اخماًت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ-

  ليكاٍ  دالإؿخضدمت  ملاثم للخىمُت  ظو  زل٤  قإهه  مً  بظغدء  ب٩ل  دالإباصعة-

. دلخ٣لُضًت  دلهىاٖت

  اعص  ٖلُه  دلخ٣لُضًت ادالإداٞٓت  دلهىاٖت  جغدر  خماًت  في  دالإؿاهمت-

خباع .  له  اٖلا

جي  دلهىضا١   دلضٖم بٗىودن  ٖملُاث  جىُٟظ  مخابٗت  في  دالإكاع٦ت-   دلوَ

. دلهىاٖت دلخ٣لُضًت  وكاَاث  لتر٢ُت

  دلهىاٖت  بٗىودن  ادلدؿُحر دالإسللت  دلخجهحز  محزدهُت  جىُٟظ  يمان-

 .دلخ٣لُضًت

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. مٟدص ي دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ت  ت دلًغدثب، مضًغٍ ً دالإهني، ماؾؿت بٖاصة دلتربُت، مضًغٍ ت دلخ٩وٍ مضًغٍ

ت دلخجاعة . دلًمان الاظخماعي، مضًغٍ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

مٟدل في دلؿُاخت :  دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب دلضعدؾاث ا الؤخهاء: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

ُحندلهضٝ دلٗام مً  . ججمُ٘ ا جىُٓم ظمُ٘ دالإُُٗاث داخانت بالهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٞ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

ُٟت : دلوْ

: الأوكُت دلغثِؿُت. الأوكُت: ؤالا

غ  دلؿىودث ًخٗل٤  امخٗضص  ؾىوي   ٖمل  مسُِ بٖضدص–   وكاَاث  بخُوٍ

. دلخ٣لُضًت  دلهىاٖت

  دالإىٓومت  في  دلهىاٖت دلخ٣لُضًت  وكاَاث  بصماط  ظهوص  في  دالإكاع٦ت-

. دالإدلُت   الا٢خهاصًت

  ادلًٟاءدث  دالإهىُت   ادالمُٗاث  ادلخجمٗاث  دالإىٓماث  ؤٖما٫  جضُٖم-

.  اجيكُُها  دلخ٣لُضًت  مُضدن دلهىاٖت  في  دلىاقُت  دلوؾُُت

ت  دلشلازُت  داخهاثل  بٖضدص-  .  دلخ٣لُضًت  ليكاٍ دلهىاٖت  ادلؿىوٍ

دالإباصعة بالخد٣ُ٣اث ا دلضعدؾاث لخ٣ُُم ؤوكُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا -

. داخغٝ

. مٗاالت الؤخهاثُاث بدىُٓمها ا جغجُبها-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-
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. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. عئؾاء م٩اجب دالإهلخت، عثِـ دالإهلخت، الاماهت دلٗامت ، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن ، داخغٞ ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ . ٚغٞ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، اؾاثل دلٗمل : زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مٟدل في دلؿُاخت:  دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

 

ُٟت . عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دلؿهغ ٖلى دلخُب٤ُ داخؿً للخىُٓم دالإٗمو٫ به في ٢ُإ دلهىاٖت 

. دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ ا دختردم دل٣ودٖض ا دالإ٣اًِـ ا دلىماطط دالإخٗل٣ت -

باالوصة في مُضدن الؤهخاط ا مماعؾت دليكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا 
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. داخغٝ

اعة ا جٟخِل للمدلاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- . دل٣ُام بمهماث ػٍ

غ مدايغ دالإٗاًىت- . جدغٍ

ُحن- . دل٣ُام بٗملُاث الؤخهاء ُٞما ًسو داخغٞ

ُحن- ت ا دلشلازُت الإخابٗت داخغٞ غ دلؿىوٍ . دٖضدص دلخ٣اعٍ

. دل٣ُام بةظغدءدث دالإخابٗت دلخإصًبُت للمسالٟحن-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ
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. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ-

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن، دلولاًت ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت، داخغٞ . ٚغٞ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، اؾاثل دلٗمل : زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت للمضًغٍ . دلؿهغ ٖلى دلدؿُحر داخؿً للمودعص دالإاصًت ا دلبكغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت. الأوكُت: ؤالا

ت- . الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

. الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دالإاصًت-

. الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دالإالُت-

ٟحن دالإىخمحن للمهلخت- .  ج٣ضًم دؾدكاعدث مهىُت للموْ

غ صاعٍت خو٫ ٖمل دالإهلخت- . بٖضدص ج٣اعٍ

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

. مغد٢بت ا ج٣ُُم بَاعدث دالإهلخت-

. جيؿ٤ُ دلٗمل بحن عئؾاء دالإ٩اجب-
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: زالشا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. عئؾاء دالإ٩اجب، عئؾاء دالإهاار، الاماهت دلٗامت، دالإضًغ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: عدبٗا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

بُيء دلخُوع في : ؾابٗا
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ُٟت . دلوْ

مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت : دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . دلدؿُحر داخؿً الإالُت دالإضًغٍ

: ؤوكُخ٪ دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

ُت- . بٖضدص دالإحزدهُت دلغثِؿُت ا دالإحزدهُت دلٟغٖ

اث ا داخوالاث داخانت بالأظغ- . مغد٢بت دل٨كوٞ

. دؾخسغدط دلوزاث٤ داخانت بالأظغ م٘ دظغدء حٗضًلاث ٖلُه ٧الا٢خُاٖاث-

. مغد٢بت ٞودجحر دلكغدء داخانت باالإاؾؿاث-

٠ ٧ل زلار ؤقهغ- . خؿاب ٖلااة دالإغصاصًت ل٩ل موْ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

جي دالإداؾبي دالضًض -   SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

 .دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم الأظوع، دلًغدثب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - . ٦SCFُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-
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. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

ُُٟت دلٗلا٢اث: زالشا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. عئؾاء دالإ٩اجب، عئؾاء دالإهاار، الاماهت دلٗامت، دالإضًغ

: دالإاؾؿت- 2

ىت دلٗمومُت . دالإغد٢ب دالإالي، داخؼٍ

لام الالي مؼاص بالأهترهذ، : اؾاثل دلٗمل: عدبٗا م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت، َابٗت، دلت خاؾبت .  بغهامج دالإحزدهُت ا خؿاب الأظوع، دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. ملخ٤ عثِس ي للئصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت : دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . حؿُحر دالإودعص دالإاصًت للمضًغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت-. الأوكُت: ؤالا

ت- لام الالي، دؾتهلا٧اث ا : دلخ٨ٟل بدؿُحر دالإودعص دالإاصًت للمضًغٍ ٖخاص اٖلا

لام الالي، ٖخاص دلُباٖت ا دليسخ، لودػم دلُباٖت، ٖخاص دالإ٨خب،  لودػم اٖلا

لودػم م٨خب، مودص نُضلُت، مودص دلهُاهت ا دلو٢اًت، ؤلبؿت دلٗما٫ ا 

.  داخغدؽ
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.  دل٣ُام بٗملُاث دالغص-

ت ا داخغدؾت- . مغد٢بت هٓاٞت دالإضًغٍ

. ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٢وة دالإلاخٓت-

. دج٣ان مباصت دالغص-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. دلٗمل دالماعي- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

ُُٟت دلٗلا٢اث: زالشا . ظمُ٘ دالإهاار. دلوْ

م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، خاؾب مؼاص بالأهترهذ، َابٗت، دلت : اؾاثل دلٗمل: عدبٗا

. خاؾبت

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

 12/537دلغ٢م / دلهى٠
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الاؾخضلالي الأصوى 

ُٟت ً: دؾم دلوْ . عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وٍ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت في دالإضًغٍ . خؿً حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

. بٖضدص م٣غعدث دلتر٢ُت في دلغجبت ا في دلضعظت-

ٟحن- . بٖضدص ا دؾخسغدط قهاصدث دلٗمل للموْ

.  جدًحر ٢اثمت دالإؿخُٟضًً مً دلُٗل ا دلُٛاباث-

. بٖضدص م٣غعدث داخهم ا دلٗلاادث-

ت ما بحن الؤصدعدث ا ٦ظد دلوػدعة- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

. بخهاء دالإىانب دلكاٚغة للئٖلام ٖنها-

٠ُ ا الامخدان دالإهني دلظي ج٣غعه - دالإؿاهمت في جىُٓم مؿاب٣اث دلخوْ

. دلوػدعة

-ً . بٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ

ت- . جدًحر دالإسُِ دلؿىوي لدؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

ت-  . دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

ت- .  دلضعدًت باالإهُلخاث الؤصدعٍ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ
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: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

ٟحن . ٧ل دالإوْ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُٟت دلٗمومُت، دالإغد٢ب دالإالي . مٟدكُت دلوْ

ضة دلغؾمُت، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي مؼاص بالأهترهذ، دالغٍ م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

. َابٗت

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾِ 

لام الالي: دؾم دلغجبت . ج٣جي ؾامي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت لام الالي : دؾم دلوْ عثِـ م٨خب اٖلا

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

لام الالي  م٨خب اٖلا

تدلهضٝ دلٗام مً  لام الالي في دالإضًغٍ . دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً لبردمج ا ؤظهؼة اٖلا
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ُٟت : دلوْ

لام الالي-. الأوكُت: ؤالا . مغد٢بت دلكب٩اث داخانت بالٖا

لام الالي- . مغد٢بت ا نُاهت ؤظهؼة اٖلا

لام الالي- . بػدلت ا جشبُذ دلبردمج داخانت بالٖا

ٟحن- . دؾخ٣با٫ دالإلٟاث، ا حلؼ دلبُاهاث دالإخٗل٣ت بالإصدعة، دالإوْ

ت-  . وسخ ا َب٘ دلوزاث٤ الؤصدعٍ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام - مٗغٞ

. دلدكُٛل

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا ت. دلوْ . ظمُ٘ مهاار دالإضًغٍ

ت، مضدزل : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ ، USBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

. ؤهترهذ

اث : ؾاصؾا مخوؾُت دلًٛوَ
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دالإهىُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

 ٘ ؾغَ

. ٖون بصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

7/348 

ُٟت . عثِـ م٨خب الاؾخ٣با٫: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

زلُت الانٛاء 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . دؾخ٣با٫ ا جوظُه ػادع دالإضًغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت. الأوكُت: ؤالا

ت دوكٛالاتهم- ت، بٛغى حؿوٍ  .دؾخ٣با٫ اجوظُه امغد٣ٞت ػادع دالإضًغٍ

ت في دلسلل داخام-  .حسلُل ؤؾماء ػادع دالإضًغٍ

غ خولهم-  .مخابٗت مل٠ دلؼادع ا بٖضدص ج٣اعٍ

 .بًها٫ دالإغدؾلاث-

 .ج٣ضًم دؾدكاعدث ؤالُت للؼادع زو٫ دوكٛالاتهم-

 . دظغدء دجهالاث هاجُٟت المُ٘ دالإ٩اجب لخيؿ٤ُ الاؾخ٣با٫-

ت- ٟحن دالإخودظضًً صدزل دالإضًغٍ . ج٣ضًم مٗلوماث خو٫ دالإوْ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت- 

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

ت- . خؿً دؾخٗما٫ هاج٠ دالإضًغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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. دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

. دل٣ضعة ٖلى الاجها٫-

. خؿً داخل٤-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

. ظمُ٘ دالإهاار

ت، هاج٠: اؾاثل دلٗمل: زامؿا . لودػم م٨خب، صلُل هاج٠ دالإضًغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

يُٟٗت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

 . مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت  . مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

 مهلخت دلؿُاخت/ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. دلخ٨ٟل باوكٛالاث دالإاؾؿاث دلىاقُت في ٢ُإ دلؿُاخت

 :الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

. دؾخ٣با٫ ا جوظُه ممشلي دالإاؾؿاث دلىاقُت في ٢ُإ دلؿُاخت-

غ ٢ُإ دلؿُاخت ٖلى مؿخوى دلولاًت- . مخابٗت الأوكُت داخانت بخُوٍ

دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دل٣ودهحن دالإىٓمت لل٣ُإ مً ٢بل دالإاؾؿاث دلىاقُت -

. في ٢ُإ دلؿُاخت

: الأوكُت دلشاهوٍت-2
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ت- . دل٣ُام باالإغدؾلاث الؤصدعٍ

حن جدذ دقغدٞه- . دلؿهغ ٖلى جيؿ٤ُ ٖمل دالإٟدكحن في دلؿُاخت دالإويوٖ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

. الاالإام باالاهب دل٣اهووي دالإىٓم لل٣ُإ-

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. دل٣ضعة ٖلى دالإلاخٓت ا جدغي داخ٣اث٤-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاختردم دالإخباص٫-

 .دج٣ان دالإهاعدث دل٣ُاصًت ا جيؿ٤ُ دلٗمل-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا : صدزل دالإاؾؿت-1. دلوْ

دالإٟدكحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن دلغثِؿُحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن في 

، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ً دلؿُاخت ا  دالإال٨حن ا دالإضعدء دلخ٣ىُحن للو٧الاث ا دلٟىاص١، صاداٍ

ت  ً ًٖ الأوكُت دلؿُاخُت، مضًغٍ دالمُٗاث، دالإودَىحن دالإؿخٟؿغٍ

ت دلبِئت ت دلصخت، مضًغٍ . دلخجاعة، داخماًت دالإضهُت، مضًغٍ

 .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا

اث : ؾاصؾا مخوؾُت دلًٛوَ
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دالإهىُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾِ 

 .مٟدل في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537  

ُٟت مٟدل في دلؿُاخت : دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

 مهلخت دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

٠ غ دالإيكأث دلؿُاخُت 1دالإوْ . جُوٍ

٠ . جٟخِل دالإاؾؿاث دلٗاملت في ٢ُإ دلؿُاخت 2دالإوْ

٠. الأوكُت: ؤالا : الأوكُت دلغثِؿُت-1 1دالإوْ

دل٣ُام بااخغظاث دالإُضدهُت الإٗاًىت ؤايإ دالإاؾؿاث دلىاقُت -

. في ٢ُإ دلؿُاخت ٖبر جغدب دلولاًت

غ دالإيكأث دلؿُاخُت- ماؾؿاث دلٟىض٢ت، : مغد٢بت ا جُوٍ

. دلو٧الاث دلؿُاخُت، داخماماث دالإٗضهُت

جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالمُٗاث لخىُٓم دلخٓاهغدث في مجا٫ -

. دلؿُاخت

: دلشاهوٍت الأوكُت-2

غ مدايغ دالإٗاًىت- . جدغٍ

ت- غ دلغؾاثل الؤصدعٍ . جدغٍ

٠ : الأوكُت دلغثِؿُت-1 2دالإوْ

مغد٢بت ا مىذ عزو الاؾخٛلا٫ داخانت باالإيكأث دلؿُاخُت -

. دالإهىٟت

. جدُحن الاخهاثُاث داخانت ب٣ُإ دلؿُاخت-

:  دلشاهوٍت الأوكُت-2
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 .ظغص داخًحرة دلٟىض٢ُت ا دلو٧الاث دلؿُاخُت-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

٠ : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 1دالإوْ

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

. الاالإام باالاهب دل٣اهووي دالإىٓم لل٣ُإ-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ مدايغ دالإٗاًىت- . دج٣ان مهاعدث جدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. دل٣ضعة ٖلى دالإلاخٓت ا ج٣ص ي دالإسالٟاث-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

٠ : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1 2دالإوْ

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الاختردم دالإخباص٫-

 .دالإلاخٓت دلض٣ُ٢ت لخمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دلخجااػدث-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا ٠. دلوْ  :صدزل دالإاؾؿت-1 1دالإوْ

دالإٟدكحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن دلغثِؿُحن في دلؿُاخت، الأماهت 

. دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

 دالإال٨حن ا دالإضعدء دلخ٣ىُحن للو٧الاث ا دلٟىاص١، دالإودَىحن 

ً دلؿُاخت،  ً ًٖ الأوكُت دلؿُاخُت، صاداٍ  دالإؿخٟؿغٍ
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٠  :صدزل دالإاؾؿت-1 2دالإوْ

. دالإٟدكحن في دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ت  ت دلصخت، مضًغٍ ت دلخجاعة، داخماًت دالإضهُت، مضًغٍ مضًغٍ

 .دلبِئت

٠: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت 1دالإوْ

٠ . اؾُلت ه٣ل 2دالإوْ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

٠ مخوؾُت  1دالإوْ

٠ مخوؾُت  2دالإوْ

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

٠ بُيء  1دالإوْ

٠ مخوؾِ  2دالإوْ

.  ملخ٤ بصدعة عثِس ي: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت . ملخ٤ بصدعة عثِس ي: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

الؤصدعة ا دلوؾاثل 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . ظغص ا حسلُل ممخل٩اث دالإضًغٍ

: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

 :مؿ٪ دلسللاث دلخالي-

سلل دالغص ا دلٗخاص داخام باالإسؼن، ظغص دلٗخاص دالإخى٣ل داخام بدٓحرة 

دلؿُاعدث، ظغص دلٗخاص دالإُٗل، ظغص دله٩ُل ا دالإيكأث دل٣اٖضًت، نُاهت 

ت . مبجى دالإضًغٍ

ت ا داخغدؾت- . مغد٢بت هٓاٞت دالإضًغٍ

. ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت، م٨خب دالإداؾبت ا دالإحزدهُت، الأماهت دلٗامت، . دلوْ

. دالإضًغ

لام الالي: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

بُيء 

. ٖون بصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

7/348 

ُٟت . ٖون بصدعة: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

دالإهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. ج٣ضًم ًض دالإؿاٖضة لغثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت
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: الأوكُت دلغثِؿُت-1. الأوكُت: ؤالا

.  ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-

. مؿ٪ سللاث دلودعص ا دلهاصع-

ٟحن- ت داخانت باالإوْ . جدًحر دلوزاث٤ الؤصدعٍ

: دالإهام دلشاهوٍت-2

ت- .  جدًحر ؤاعد١ داخًوع دلكهغٍ

. بًها٫ دالإغدؾلان بحن دالإ٩اجب-

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

:  دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

ُُٟت  دلٗلا٢اث: عدبٗا . م٨خب دالإؿخسضمحن، الأماهت دلٗامت، دالإضًغدلوْ

لام الالي، دالغدثض دلغؾمُتاؾاثل دلٗمل : زامؿا  .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

مخوؾِ 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع
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. جدلُل هخاثج دلضعدؾت: دالإبدض دلشاوي

ا بٗض جىُٓم دلبُاهاث دلتي ظمٗىاها في دالإغخلت الأالُت ا جدلُلها ٣ٞض خهلىا ٖلى مسغظاث جون٠ُ 

ٟحن دلٗمومُحن ٖلى دلىدو دلخالي اث٠ ا ج٣ُُم ٦ٟاءدث دالإوْ : دلوْ

 : ظامٗت مٗؿ٨غ: دالإُلب الأا٫ 

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج دلنهاثُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

اث٠ بجامٗت مٗؿ٨غ : خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي. مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

اث٠ في ؾل٪ الاٖلام الالي: (18) دالضا٫ ع٢م . دلىخاثج الأالُت لون٠ اْ

لام الاليدؾم دلغجبت  . ج٣جي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. حؿُحر دالاهب دالإٗلوماحي لل٩لُت-

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

لام الالي- . مغد٢بت دلكب٩اث داخانت بالٖإ

لام الالي- . مغد٢بت ا نُاهت ؤظهؼة اٖلا

لام الالي- . بػدلت ا جشبُذ دلبردمج داخانت بالٖإ

ت-  .  وسخ ا َب٘ دلوزاث٤ الؤصدعٍ

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2

ٟحن، دلُلبت- . دؾخ٣با٫ دالإلٟاث، ا حلؼ دلبُاهاث دالإخٗل٣ت بالإصدعة، دالإوْ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

لام  في  دلضالت  مهىضؾو  ٩ًل٠   ٧ل  جىُٟظ  في  دالإكاع٦ت  ؤا/ ا  الآلي بدىُٟظ  اٖلؤ

غها  اجدلُلها  دالإٗلوماجُت  جهمُم للبردمج  مكغإ اصة .  اجُوٍ خولون ػٍ   ٖلى  اٍ

لامُت  دالإىٓوماث  بصدعة طل٪  اهٓام  دالإُُٗاث  ٢ودٖض  اي٘  انُاهتها ا٦ظد  اٖلؤ

 (04-08مً الأمغ  104دالإاصة  ).حؿُحرها 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة- 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 
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. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام دلدكُٛل- . مٗغٞ

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelle ا الا٦ؿل Wordمٗغٞ

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام-

. الاهًباٍ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

 عاح دلٗمل دالماعي-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. يبِ دلىٟـ-

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

: ا دلتر٢ُت

لام الالي ٠ بهٟت ج٣جي في اٖلا : ًوْ

  قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

لام  في  ج٣جي  .لها  مٗاصلت  ؤا قهاصة  الآلي  اٖلؤ

قٛلها   دالإُلوب مً دالإىانب %30 خضاص  في الامخدان دالإهني  َغ٤ٍ  ًٖ-2

لام الآلي  في  دلخ٣ىُون   دالإٗااهون    داخضمت دلٟٗلُت  ؾىودث 5ًشبخون   دلظًً  اٖلؤ

. دلهٟت  بهظه

  قٛلها دالإٗااهون   دالإُلوب  مً دالإىانب %10 خضاص  في الازخُاع ؾبُل ٖلى-3

لام الآلي  في  دلخ٣ىُون   بهظه  داخضمت دلٟٗلُت  مً  ؾىودث  10  ًشبخون   دلظًً  اٖلؤ

( 04-08مً الأمغ 119دالإاصة  ).دلخإهُل  ٢اثمت  في  ادالإسللون  دلهٟت 

لام  في  بهٟت ج٣جي  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-4 ٟون دالإىخمون   اٖلؤ   الآلي دالإوْ

لام ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلظًً  الآلي  لكٗبت اٖلؤ   في  قهاصة ج٣جي  ٖلى  جوْ
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لام  (280-16 مً الأمغ 23دالإاصة ).لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  الآلي  اٖلؤ

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

ٟحن لام الالي، دالإوْ لام الالي، دالإهىضؽ دلغثِس ي في اٖلا . مهىضس ي اٖلا

 

ت، مضدزل : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي، ؤهترهذ، ؤ٢غدم مًٛوَ   USBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

يُٟٗت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٘ ؾغَ

لام الالي: دؾم دلغجبت . مهىضؽ صالت في اٖلا

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

لام الالي- ٤ صمج ٖىهغ اٖلا . جدؿحن ؾحر ؤصدء الؤصدعة ًٖ َغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

. دلؿهغ ٖلى خماًت ٢ودٖض دلبُاهاث ا دالإلٟاث-

لام الالي- . دل٣ُام بهُاهت ؤظهؼة اٖلا

لام الالي دالإخٗل٣ت بيكاٍ الؤصدعة- . جدُحن ا جشبُذ بغدمج اٖلا

. خل مكا٧ل دالإخٗل٣ت بإهٓمت بغدمج دل٨مبُوجغ-

لام الالي في الؤصدعة خو٫ دلبرمجُاث دالضًضة- . ج٣ضًم صعاؽ الإؿخٗملي اٖلا

لام الالي- . جغ٦ُب ا جبضًل م٩وهاث ظهاػ اٖلا

لام الالي- . يمان دلؿحر داخؿً لأهٓمت ا ؤظهؼة اٖلا

 :دلشاهوٍت الأوكُت-2

. حسلُل ه٣اٍ دلُلبت ٖىضما ٩ًون هىا٥ ه٣و في دلخ٣ىُحن- 

حن جدذ دقغدٞه- لام الالي دالإويوٖ . حؿُحر مهام دلخ٣ىُحن دلؿامحن في اٖلا

-ً لام الالي الازغٍ . جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهىضؾحن في اٖلا
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دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

لام  في  دلضالت  مهىضؾو  ٩ًل٠   ٧ل  جىُٟظ  في  دالإكاع٦ت  ؤا/ ا  الآلي بدىُٟظ  اٖلؤ

غها  اجدلُلها  دالإٗلوماجُت  جهمُم للبردمج  مكغإ اصة .  اجُوٍ خولون ػٍ   ٖلى  اٍ

لامُت  دالإىٓوماث  بصدعة طل٪  اهٓام  دالإُُٗاث  ٢ودٖض  اي٘  انُاهتها ا٦ظد  اٖلؤ

 (04-08مً الأمغ  104دالإاصة  ).حؿُحرها 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب- 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام دلدكُٛل- . مٗغٞ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام ا عاح دلٗمل دالماعي-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

 .يبِ دلىٟـ

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

. الاهًباٍ-

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

: ا دلتر٢ُت

٠
َ
لام  صالت في  مهىضؽ  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ : الآلي  اٖلؤ

  قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ  ًٖ-

لام الآلي  في  صالت  مهىضؽ . لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  اٖلؤ

قٛلها    دالإُلوب  مً دالإىانب %30 خضاص  في الامخدان دالإهني  َغ٤ٍ  ًٖ-2

لام  دلخُب٣ُُون   دالإهىضؾون    مً داخضمت  ؾىودث 5 ًشبخون   دلظًً  الآلي  في اٖلؤ
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( 04-08 مً الأمغ 107دالإاصة  ).دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت

لام  في  صالت بهٟت مهىضؽ  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-3 ٟون   اٖلؤ  الآلي دالإوْ

لام  دالإىخمون لكٗبت ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلظًً  الآلي  اٖلؤ   ٖلى قهاصة  جوْ

لام  في  ماؾتر  قهاصة  ؤا  صالت  مهىضؽ  ).     لهما  مٗاصلت  ؤا قهاصة  الآلي  اٖلؤ

 (04-08مً الأمغ  21دالإاصة 

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

لام الالي،  لام الالي، دالإغئاؾحن، دالإهىضؽ دلغثِس ي في اٖلا حن، مهىضس ي اٖلا الؤصدعٍ

. دلٗمُض

ت، مضدزل : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ . ، ؤهترهذUSBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

٘  ؾغَ

لام الالي: دؾم دلغجبت  .مهىضؽ عثِس ي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت لام الالي: دؾم دلوْ  مهىضؽ عثِس ي في اٖلا

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

لام الالي ٖلى مؿخوى دل٩لُت  حؿُحر ٢ُإ اٖلا

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

. مٗاًىت ا جدُحن مو٢٘ دل٩لُت ٖلى قب٨ت الاهترهذ-

لام الالي داخام باالإ٨خبت- . مٗاًىت قب٨ت اٖلا

لام الالي داخانت بمهاار دل٩لُت- . دالإخابٗت دلضاعٍت لٗمل ؤظهؼة اٖلا

حن جدذ دقغدٞه- لام الالي دالإويوٖ . حؿُحر مهام مهىضس ي صالت في اٖلا

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2

لام الالي ا لودػمها ا جهلُدها- . ج٨ُٟ٪ ؤظهؼة اٖلا
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ما٫ - ما٫ دلخُب٣ُُت ا اٖلأ نُاهت ؤظهؼة دلٗغى دالإخودظضة في ٢اٖاث اٖلأ

. دالإوظهت

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة  في  دلغثِؿُون   دالإهىضؾون   ٩ًل٠ مهىضس ي دلضالت  بلى  دالإؿىضة  دالإهام ٖلى  ػٍ

لام  لام  مٗاالت  مىٓوماث  جهمُم  ؤٖما٫  الآلي بدىُٟظ  اٖلؤ اد٢تردح   اٖلؤ

ت  ادلخ٣ىُاث  دالإىاهج   بةظغدء  دل٣ُام  ًُلب منهم  ؤن  ا ًم٨ً لًبُها  دلًغاعٍ

٘  . دالإ٩لٟت  دلٟغ١   االؤقغدٝ ٖلى  زبردث  ؤا/ ا  دؾدكاعدث غ  بمكاعَ   جُوٍ

( 04-08مً الأمغ  105دالإاصة  ).دالإىٓوماث دالإٗلوماجُت

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب- 

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام دلدكُٛل- . مٗغٞ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام ا عاح دلٗمل دالماعي-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

. الاختردم دالإخباص٫-

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

: ا دلتر٢ُت

٠
َ
لام  في  مهىضؽ عثِس ي  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ   : الآلي  اٖلؤ

قهاصة   داخاثؼان  دالإترشخون  الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ  ًٖ-1

لام  في  دالإاظؿخحر  .لها  مٗاصلت  قهاصة  الآلي ؤا  اٖلؤ
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 قٛلها  مً دالإىانب دالإُلوب %30 خضاص  في دالإهني الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

لام الآلي  في  دلضالت  مهىضؾو  داخضمت دلٟٗلُت  مً  ؾىودث 5ًشبخون   دلظًً  اٖلؤ

. دلهٟت  بهظه 

  مً %10 خضاص  في دلخإهُل  في ٢اثمت  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

لام  في  دلضالت  مهىضؾو  دالإىانب دالإُلوب قٛلها  10ًشبخون   دلظًً  الآلي  اٖلؤ

 (04-08 مً الأمغ 109دالإاصة  ).دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث

لام  في  عثِس ي  بهٟت مهىضؽ  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-4 ٟون   اٖلؤ  الالي دالإوْ

لام  دالإىخمون لكٗبت  ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلظًً الآلي  اٖلؤ  ٖلى قهاصة  جوْ

لام  في  دالإاظؿخحر  (280-16مً الأمغ  21دالإاصة  ).لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  الآلي  اٖلؤ

 دلٗلا٢اث:  عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

. عثِـ دالإهلخت ٖلى مؿخوى دالامٗت. دالإغئاؾحن، دلٗمُض

ت، مضدزل : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ ، USBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

. مٗضدث دلخ٨ُٟ٪ ، ؤهترهذ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

 ٘ ؾغَ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت 18 دالضا٫ ع٢م  ًٓهغ مً زلا٫ لام الالي، : هخاثج جون٠ُ اْ لام الالي، مهىضؽ في اٖلا ج٣جي في اٖلا

لام الالي لضى ماؾؿت دلخٗلُم دلٗالي  ت ا  )مهىضؽ عثِس ي في اٖلا ٧لُت دلٗلوم الا٢خهاصًت ا دلٗلوم دلخجاعٍ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت  (ٖلوم دلدؿُحر خُض ًٓهغ ؤن هىا٥ ٖضم حكابه بحن دلخون٠ُ دلٗملي بُغٍ

ضة دلغؾمُت خُض هجض  دل٣اثمت ٖلى مبضؤ دل٨ٟاءدث ا دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دالإكغٕ دالؼدثغي في دالغٍ

ُٟت، بِىما  ٠ ؤوكُخه ا مبِىا للهضٝ دلٗام للوْ الأا٫ ؤ٦ثر جٟهُل ا ؤ٢غب للود٢٘ دلظي ًماعؽ ٞيها دالإوْ

د٦خٟى دلخون٠ُ دل٣اهووي بالخُغ١ لٗمومُاث دلغجبت ٣ِٞ ا هظد بؿبب دهخمام دالإكغٕ دالؼدثغي بظ٦غ 

ُٟت ٖلى  ُٟت صان دلخُغ١ للخٟانُل ا دلتي حك٩ل ؤهمُت لا ٌؿتهان بها في جإصًت دلوْ بٌٗ ؤؾاؾُاث دلوْ

اث٠ صان مغدٖاة دالإؼدًا دلتي جخٛحر مً  ؤ٦مل اظه، بياٞت بلى ٢ُامه بةظغدء جون٠ُ ادخض ٢ُغي للوْ
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٢ُإ وكاٍ لآزغ مخٟاصًا بظل٪ بظغدء جونُٟا زانا ب٩ل ٢ُإ وكاٍ الأمغ دلظي خاالىا دلتر٦حز ٖلُه في 

م دزخلاٝ دلغجب ا الأنىاٝ  . دلخون٠ُ دلٗملي دلظي لاخٓىا ُٞه حكابه بلى خض ٦بحر بحن الأوكُت عٚ

ُٟت ٣ٞض د٢خهغ دلىو دل٣اهووي ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت  ؤما في ًسو دلكغاٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

غ قغاٍ ؤزغى بياٞت  بضعظت ؤالى، ا الأ٢ضمُت ٦كغٍ دؾخضعد٧ي الإً لا ًمل٪ دالإاهل دالإُلوب م٘ جوٞ

لام الالي )للؤ٢ضمُت ٧الدسلُل في دل٣اثمت الاؾمُت ا ٦ظد دهخماثه للؿل٪ دالإٗجي  ، ا هظد ما ًبن مو٠٢ (اٖلا

دالإكغٕ دالؼدثغي دلظي ٧ان مبيُا ٖلى مى٤ُ دلخإهُل لا مى٤ُ دل٨ٟاءدث خُض ٢ام با٢هاء دالإٗاعٝ الأزغى 

٤ دلخدلُل دلظدحي  ُٟت، ا هو ما اعص في دلخون٠ُ ًٖ َغٍ دلتي ًم٨ً دن ج٩ون ؾببا في الأصدء دالُض للوْ

يبِ دلىٟـ، دل٣ضعة ٖلى الاجها٫، دلٗمل دالماعي،  بالإياٞت بلى : باالإغد٣ٞت، مشل دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت

. بٌٗ دالإٗاعٝ دلٗملُت دلتي جسخل٠ ًٖ الأ٢ضمُت ٦ةج٣ان مهاعدث دلٟغمخت، جشبُذ، جدضًض دلبردمج ا ٚحرها

ُٟت بمٗؼ٫ ًٖ مو٢ٗها في دله٩ُل دلخىُٓمي ا لا ٌُٗي ؤهمُت  ٦ما ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ًىٓغ بلى دلوْ

للٗلا٢اث دلتي جمخض منها ا بليها، ٞهي حُٗي نوعة قمولُت لها ا هٓغة جٟاٖلُت ؤ٦ثر ص٢ت، ؤما باليؿبت 

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا  لوؾاثل دلٗمل هي الأزغى ٧اهذ ٚاثبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي بدُض بها جاصى دلوْ

. حٗخبر م٩وها لا ٚجى ٖىه ٚحر ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي لم ًخُغ١ بليها

لام  لام الالي ٌكهض جُوعد ٦برد في الأوكُت هٓغد لاعجباَه دل٨بحر بخ٨ىولوظُا اٖلا ا هلاخٔ ؤًًا ؤن ؾل٪ اٖلا

. ا الاجها٫، ٦ما ؤهه ٧لما ٧ان دالإؿخوى دلهغمي ؤٖلى ٧اهذ هىا٥ يٛوٍ مهىُت ؤ٦بر

ُٟت ا٦ُل مداؾب: (19)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 .مؿاٖض مخهغٝ: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

11/498 

ُٟت ا٦ُل مداؾب : دؾم دلوْ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

حؿُحر ا مغد٢بت دالإالُت لل٩لُت 

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

 

 :الأوكُت الأؾاؾُت-1

لٕا دلُومي ٖلى دلىهوم دل٣اهوهُت دالضًضة دلتي جىٓم دالإداؾبت مً - اَلا

ضة دلغؾمُت . مو٢٘ دالغٍ

. مغد٢بت ا جهُٟت داخوالاث ا دلٟودجحر داخانت بدؿُحر الؤصدعة-
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ض - ىت دلٗمومُت ا بغٍ مغد٢بت خغ٦ت الأعنضة داخانت بالإصدعة م٘ ٧ل مً داخؼٍ

. دالؼدثغ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

اعة دالإهاار دالإسخلٟت دلتي لها ٖلا٢ت لا٦دؿاب دالإٗلوماث دلهاصعة ٖنها - ػٍ

... مهلخت دالإؿخسضمحن مهلخت دلوؾاثل دلٗامت دالإ٨خبت 

. دالإكاع٦ت في دلتربهاث ا دالإلخ٣ُاث لإزغدء دالاهب دلىٓغي للمداؾبت-

دلخون٠ُ  

دل٣اهووي 

  االؤصدعة  دلدؿُحر  وكاَاث دزخهانهم  في مُضدن دالإخهغٝ  مؿاٖضا  ًخولى

 . دلخىُٓمُت  االؤظغدءدث  دل٣ودٖض  دلٗامت اجىُٟظ

  بخدًحر  دالإخٗل٣ت  دل٣ُام بهامهم  في دالإخهغٝ  ٌؿاٖضان  طل٪  ٖلى  اػٍاصة

غ  دلغدمُت بلى  دلخضدبحر  ٧ل  اجىُٟظ  ).جضزلهم  دالإغجبِ بمجا٫ دلدؿُحر  جُوٍ

( 280-16 مً الأمغ1م٨غع  26دالإاصة 

دل٨ٟاءدث : زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

جي دالإداؾبي دالضًض - . SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

. دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم الأظوع، دلًغدثب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - . ٦SCFُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاختردم دالإخباص٫-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

: ا دلتر٢ُت

٠   :  مؿاٖض مخهغٝ  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت  ًٖ-1   قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  َغٍ

 قهاصة دلب٩الوعٍا  ؤؾاؽ  ٖلى  ٖليها  دالامُٗت دلخُب٣ُُت دالإخدهل  دلضعدؾاث
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  ؤخض  في  لها  مٗاصلت  ؤا قهاصة  دلٗالي  دلخٗلُم  مً  ؾىودث 3 ابٗض 

 .دلخسههاث دالإُلوبت

قٛلها   دالإُلوب  مً دالإىانب %30 خضاص  في دالإهني الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

ت للئصدعة ا٦خاب  دلغثِؿُون   دالإلخ٣ون    ادالإداؾبون   دلغثِؿُون   دالإضًغٍ

ون دلغثِؿُون    داخضمت دلٟٗلُت  مً  ؾىودث 5 زمـ  ًشبخون   دلظًً  الؤصدعٍ

. دلهٟت  بهظه

 مً %10 خضاص  في  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

ت   للئصدعة  دلغثِؿُون   قٛلها دالإلخ٣ون   دالإُلوب دالإىانب ا٦خاب دالإضًغٍ

ون   ادالإداؾبون   دلغثِؿُون    مً  ؾىودث 10 دلظًً ًشبخون   دلغثِؿُون   الؤصدعٍ

 (280-16 مً الأمغ 2 م٨غع 26دالإاصة  ).بهظه دلهٟت  دلٟٗلُت  داخضمت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. دلٗمُض، مهلخت دالإداؾبت، مهلخت دلوؾاثل دلٗامت

: زاعط دالإاؾؿت-2

ض دالؼدثغ، مهلخت دلًغدثب ا دلًمان الاظخماعي ىت دلٗمومُت، بغٍ . داخؼٍ

لودػم م٨خب، سللاث مداؾبُت، ظهاػ ٦مبُوجغ، دلوزاث٤ دل٣اهوهُت، َابٗت، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا

. زؼدهت مهٟدت

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

مخوؾِ 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت ا٦ُل مداؾب دالإود٣ٞت لغجبت مؿاٖض مخهغٝ ٝ  19هلاخٔ مً دالضا٫ ع٢م  دلظي ًوضر جون٠ُ اْ

ت ا ٖلوم دلدؿُحر)ماؾؿت دلخٗلُم دلٗالي  بط جبحن لىا الازخلاٝ  (٧لُت دلٗلوم الا٢خهاصًت ا دلٗلوم دلخجاعٍ

ُٟت خُض د٦خٟى دالإكغٕ بالخُغ١ دلى مهام دلغجبت ٣ِٞ بضان  دل٨لي بحن دالإهام دالإ٩وهت للغجبت ا ؤوكُت دلوْ

ُٟت بط هجضه ٢ام بظ٦غ دالإهام دلغثِؿُت دلتي ج٣وم ٖليها دلغجبت ب٣وله   وكاَاث"بظغدء جون٠ُ لأوكُت دلوْ

ا مؿاٖضة دالإخهغٝ بضان دلخٟهُل في هظه " دلخىُٓمُت االؤظغدءدث دل٣ودٖض دلٗامت اجىُٟظ االؤصدعة دلدؿُحر
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اث٠ ا ٢ُاٖاث دليكاٍ دالإىخمُت له، ٚحر ؤن دلخون٠ُ  دليكاَاث دلتي ًم٨ً ؤن جسخل٠ بازخلاٝ دلوْ

ُٟت ا لِـ دلغجبت ا هو ؤ٢غب للؤصدء دلٟٗلي خُض هجض دالإهام ٢ض ط٦غث  دلٗملي ًبحن الأوكُت دالإخٗل٣ت بالوْ

ٟحن . دهُلا٢ا مً دلود٢٘ ٦ما انٟها دالإوْ

ُٟت ٣ٞض هو دلخون٠ُ دل٣اهووي ٖلى بُان قغاٍ الالخدا١ بالغجبت  ا بسهوم قغاٍ الالخدا١ بالوْ

ُٟت " مؿاٖض مخهغٝ"دالإود٣ٞت لها ا هي  ا ٦ما هو موضر ٣ٞض ٧ان " ا٦ُل مداؾب"صان ط٦غ مخُلباث اْ

غ " دلكهاصة"دالإُٗاع الأؾاس ي للالخدا١ بالغجبت هو  ت م٘ جوٞ بضعظت ؤالى زم جليها الأ٢ضمُت مً خُض الأالوٍ

ُٟت  بٌٗ دلكغاٍ دالإهاخبت لها ا هظد ٖلى بزغ دلخٗضًلاث الأزحرة دلتي َغؤث ٖلى دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

ُٟت خُض 03-06دلٗمومُت  ٟحن مهمت في جولي دلوْ ، بِىما ًبحن دلخون٠ُ دلٗملي دالإٗاعٝ دلتي ًغدها دالإوْ

ا دالإٗاعٝ دلضدلت ٖلى داخبرة دالإهىُت ٦دؿً ... ٠ًًُ دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت ٧الاختردم، الالتزدم بالؿغ دالإهني

جي  . ا بغهامج خؿاب الأظوع ا ٚحرها SCFدؾخٗما٫ دالإسُِ دالإداؾبي دلوَ

اث٠ ا ٦ظد دلوؾاثل دلتي  ُٟت بب٣ُت دلوْ ُُٟت دلتي جغبِ دلوْ ٦ما جًمً دلخون٠ُ دلٗملي دلٗلا٢اث دلوْ

غها الؤصدعة  ُٟت ا هو ما ٚاب في دلىو دل٣اهوويجوٞ ُٟت . لدؿهُل ؤصدء مهام دلوْ ا هلاخٔ ؤًًا ؤن اْ

دالإداؾبت حكهض يُٛا مهىُا ٖالي بؿبب زهونُت الأوكُت دلتي لا ًيبغي ؤن ًغج٨ب ٞيها ختى الأزُاء 

. دلهٛحرة في داخؿاب، ٦ما ؤجها حٗغٝ جُوعد بمؿخوى مخوؾِ

اث: (20)دالضا٫ ع٢م  ُٟت ٖون ج٣جي في دلوزاث٤ ا دالإدٟوْ .. دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

اث:  دؾم دلغجبت . ٖون ج٣جي في دلوزاث٤ ا دالإدٟوْ

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

7/348 

ُٟت اث: دؾم دلوْ . ٖون ج٣جي في دلوزاث٤ ا دالإدٟوْ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للئٖاعة داخاعظُت لل٨خب

دلخون٠ُ . الأوكُت: ؤالا

 :دلٗملي

 

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

٤ بغهامج - ". دلؿىجاب"دٖاعة دل٨خب زاعظُا ًٖ َغٍ

وٝ داخانت بها- . بٖاصة دعظإ دل٨خب دالإٗاعة في دلغٞ

. دٖضدص ملاخ٤ لل٨خب دالضًضة في خالت الا٢خىاء دالضًض-
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. جوظُه دلُلبت في بٖضدص دلبدور-

ً ًٖ الؤعظإ- . جظ٦حر دلُلبت دالإخإزغٍ

لام - ٤ ظهاػ اٖلا مؿاٖضة دلُلبت في دلبدض ًٖ دالإغدظ٘ ًٖ َغٍ

. الالي

. دٖضدص ملاخ٤ لل٨خب دالضًضة في خالت الا٢خىاء دالضًض-

. جوظُه دلُلبت في بٖضدص دلبدور-

ً ًٖ الؤعظإ- . جظ٦حر دلُلبت دالإخإزغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

 .دل٣ُام بجغص دالإغدظ٘ في جهاًت دلؿىت-

غة في دالإ٨خبت- . بخهاء دالإغدظ٘ ٚحر دالإخوٞ

. دالإكاع٦ت في مٗاعى دل٨خب-

. بٖاصة جوظُه دل٨خب للخسهو دالإىاؾب-

. حلؼ دل٨خب لٟاثضة دلُلبت دالإدخاظحن لها-

اعة بحن دالإ٨خباث- . دل٣ُام بمهام اٖلؤ

. جىدُت دل٨خب دالإمؼ٢ت-

بضدًت دلؿىت، جهاًت  )دالإكاع٦ت في الاظخماٖاث داخانت باالإ٨خبت -

. (دلؿىت

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

ودن دلخ٣ىُون للم٨خباث دالامُٗت ٖلى داخهوم بما  ٩ًل٠ اٖلأ

: ًلي

اث ا ٖىوهتها ا جهُٟٟها ا بلها٢ها- . ؤقٛا٫ صمٜ دالإجموٖ

. يمان حؿلُم دلوزاث٤ ا بٖاعتها-

خُاصًت- ما٫ دلخ٣ىُت اٖلا مً  82دالإاصة  ). دالإكاع٦ت في بهجاػ اٖلأ

 (133-10الأمغ 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة

ت دلغنُض دلوزاث٣ي دالإخودظض في دالإ٨خبت . مٗغٞ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

. مُالٗت دل٨خب-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

". دلؿىجاب" خؿً دؾخٗما٫ بغهامج دالإ٨خبت -

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دلخٗاان -

. داخل٤ داخؿً-

. يبِ دلىٟـ-

. الاختردم دالإخباص٫

. دلش٣ت

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

ا دلتر٢ُت 

٠ ؤا ًغقى بهظه دلهٟت : ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان مؿخوى -1 ًٖ َغٍ

. زالشت زاهوي ٧املت ؤا مؿخوى مٗاصلا له

٤ الامخدان دالإهني في خضاص-2 مً دالإىانب دالإُلوبت دالإٗااهون   %30ًٖ َغٍ

ٖلُت ٝ ؾىودث مً داخضمت د7٫دلخ٣ىُون للم٨خباث دالامُٗت دلظًً ًشبخون 

. بهظه دلهٟت

مً دالإىانب دالإُلوبت دالإٗااهون   %10ٖلى ؾبُل الازخُاع في خضاص-3

ؾىودث مً داخضمت دلٟٗلُت ا دالإسللون في  10دلخ٣ىُون للم٨خباث دالإشبخحن 

 (280-16 مً الأمغ 83دالإاصة  ).  ٢اثمت دلخإهُل

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. مسخل٠ ٞغإ دالإ٨خبت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ً ت، مسخل٠ دالإ٨خباث ٖبر الاًاث دلوَ . دالإ٨خبت دالإغ٦ؼٍ

لام الالي: اؾاثل دلٗمل: زامؿا . مؿخلؼماث م٨خب، ظهاػ اٖلا
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اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾِ 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت  دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت ٖون ج٣جي للم٨خباث دالامُٗت خُض هلاخٔ اظوص ٞغا٢اث بحن  20ًبحن دالضا٫ ع٢م  جون٠ُ اْ

ُٟت م٣اعهت م٘ دلخون٠ُ دلظي ظاء مىهوم ٖلُه في دل٣اهون   133-10مدخوى دلخون٠ُ دلٗملي للوْ

ُٟت صان داخوى في جٟانُلها ا هو دلص يء دلظي دهخممىا به  دلظي د٢خهغ ٖلى ان٠ ؾُخي لأوكُت دلوْ

ُٟت دالإٗىُت بضلالت قاٚلها دالإىُل٣ت مً دلود٢٘ دالإماعؽ، خُض هجضه ٌٗبر ًٖ  ؤزىاء ٢ُامىا بخون٠ُ دلوْ

ُٟت مما هو ٖلُه في  ُٟت بض٢ت ؤ٦بر ا هو ما ٌُٗي نوعة ؤ٦ثر جٟاٖلُت ل٨ُُٟت ؤصدء دلوْ مدخوى دلوْ

. دلخون٠ُ دل٣اهووي

ُٟت ٖون ج٣جي دالإ٨خباث دالامُٗت ٞكإهه  ؤما بسهوم دلكغاٍ دالإُلوبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي لخولي اْ

٠ُ ؤ٦بر ٢ؿِ، زم جلُه  اث٠ دلؿاب٣ت خُض ؤُٖي للماهل دلٗلمي دلظي ًدمله دلغدٚب في دلخوْ قإن دلوْ

ٟا في دلغجبت الأصوى مً ٢بل ا ٢ط ى زضمت ٞٗلُت  ؤ٢ضمُت دلٟغص مصخوبت بكغاٍ منها ؤن ٩ًون موْ

مٗخبرة، ٨ٖـ ما اعص في دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ًغى مً مىُل٤ دل٨ٟاءدث ؤن هىا٥ مٗاعٝ ؤزغى م٩لمت 

ت  ُٟت مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى ٦مٗغٞ غها في دلٟغص ختى ًدؿجى له قٛل دلوْ للكهاصة دلٗلمُت ًيبغي جوٞ

دلغنُض دلوزاث٣ي دالإوظوص في دالإ٨خبت ا ما له مً جِؿحر مهمت دلٗون ا ٦ظد دالإٗاعٝ دلٗملُت ٦دؿً 

لام الالي ا بغهامج دلبدض ًٖ دالإغدظ٘، بالإياٞت بلى دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت ٦ةج٣ان مهاعدث  دؾخسضدم اٖلا

. ا ٚحرها... الاجها٫، دلخٗاان، يبِ دلىٟـ 

ُٟت ٖون ج٣جي للم٨خباث دالامُٗت  ُُٟت دلتي جغبِ اْ ٦ما جُغ٢ىا في دلخون٠ُ دلٗملي للٗلا٢اث دلوْ

اث٠ الأزغى، دلظي دعجإًىا ؤن له ؤهمُت في بُٖاء نوعة هٓمُت لها ما ٌؿهم في جهوع َغ١ الأصدء  بالوْ

الأخؿً، بالإياٞت بلى اؾاثل دلٗمل دلتي بها ٨ًخمل الأصدء في حؿهُل دل٣ُام باالإهام، ا الاجها٫، ا ٚحره، ا 

ُٟت ٖون . هظد ٧له ٢ض ُٚب في دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دل٣اهون دالإىٓم لل٣ُإ ا هلاخٔ ؤًًا ؤن اْ

ج٣جي للم٨خباث جاصى في مؿخوى مخوؾِ مً يٛوٍ مهىُت خؿبما ؤقاع بلُه ا هظد هاجج ًٖ دلخٗامل م٘ 

دالإئاث مً دلُلبت ًومُا ا زانت في الاؾخٗضدص لامخداهاث دل٩لُت، ٦ما ؤجها حٗغٝ جُوعد بمؿخوى بُيء 

. بؿبب َبُٗت دالإهىت
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ت الاقٛا٫ دلٗمومُت: دالإُلب دلشاوي : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج دلنهاثُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت الأقٛا٫ دلٗمومُت اث٠ بمضًغٍ : خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي. مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

ُٟت عثِـ م٨خب دالإداؾبت: (21)دالضا٫ ع٢م  . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مداؾب بصدعي عثِس ي: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت عثِـ م٨خب دالإداؾبت : دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت الاقٛا٫ دلٗمومُت . مغد٢بت دلدؿُحر دالإالي للماؾؿاث دلخابٗت الإضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

 

 

 

 

 

 

 

 

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ُت- . بٖضدص دالإحزدهُت دلغثِؿُت ا دالإحزدهُت دلٟغٖ

اث ا داخوالاث داخانت بالأظغ- . مغد٢بت دل٨كوٞ

. دؾخسغدط دلوزاث٤ داخانت بالأظغ م٘ دظغدء حٗضًلاث ٖلُه ٧الا٢خُاٖاث-

  :دلشاهوٍت الأوكُت-2

ت داخالاث داخانت بماؾؿاث - مؿاٖضة عثِـ م٨خب دالإداؾبت في حؿوٍ

. الؤقاعدث دلٗموصًت ا الا٣ُٞت

. مغد٢بت ٞودجحر دلكغدء داخانت باالإاؾؿاث-

٠ ٧ل زلار ؤقهغ- . خؿاب ٖلااة دالإغصاصًت ل٩ل موْ

.  خؿاب ٖلااة دلخمضعؽ ٧ل ؾىت-

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة حن دالإداؾبحن  بلى  دالإؿىضة  دالإهام  ٖلى  ػٍ ون   ٩ًل٠ دالإداؾبون  الؤصدعٍ   الؤصدعٍ

  امغد٢بتها  باالإحزدهُت ا دالإالُت  دالإخٗل٣ت  دلٗملُاث  ظمُ٘  في  دلغثِؿُون بالخض٤ُ٢

 . امخابٗتها
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خولون    : الآجُت  دالإهام داخهوم  ٖلى دلهٟت  بهظه  اٍ

  دلى٣ٟاث  جىُٟظ  بظغدءدث ا٦ُُٟاث  ًد٨م  دلظي  دلخىُٓم  دختردم  ٖلى  لؿهغ- 

 .دلٗمومُت

 .دالإالُت بالؿىت ادالإداؾبت دالإخهلت  باالإحزدهُت  دالإخٗل٣ت دالإٗلوماث ججمُ٘- 

ها  بالى٣ٟاث  الالتزدم  سلل  مؿ٪-  . َب٣ا للخىُٓم  انغٞ

 دالإاهلت دلغ٢ابت  لهُئاث  دالإحزدهُت دالإوظهت دٖخماصدث  دؾتهلا٥  ايُٗاث  جدًحر - 

. 

ؿاهمون  اصة اَ ٘ دالإحزدهُت  جدًحر طل٪ في  ٖلى  ػٍ -08مً الأمغ  66دالإاصة  ).مكاعَ

04) 

دل٨ٟاءدث : زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

جي دالإداؾبي دالضًض -   SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

 .دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم الأظوع، دلًغدثب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - . ٦SCFُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت : دلخوْ

٠
َ
: بصدعي عثِس ي مداؾب بهٟت ًغقى ؤا ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت  ًٖ-1  ج٣جي  قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  َغٍ

. لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا دلخسهو  لهافي  مٗاصلت  ؤا قهاصة دلخسهو  في  ؾام 



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

 قٛلها  مً دالإىانب دالإُلوب %30 خضاص الامخدان دالإهني في  َغ٤ٍ  ًٖ-2

ون  دالإداؾبون   .بهظه دلهٟت  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 5دلظًً ًشبخون   الؤصدعٍ

مً  %10 خضاص  افي  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

ون   دالإداؾبون  قٛلها  دالإىانب دالإُلوب   ؾىودث مً 10 ًشبخون   دلظًً  الؤصدعٍ

 (04-08 مً الأمغ 69دالإاصة  ).دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت

ٟون دالإىخمون   بصدعي   بهٟت مداؾب  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-4   عثِس ي دالإوْ

ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلظًً  دلٗامت  لكٗبت الؤصدعة   في  ؾام  قهاصة ج٣جي  ٖلى  جوْ

 (04-08مً الأمغ  70دالإاصة  ) .لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا دلخسهو

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

دلخٗامل م٘ عثِـ م٨خب دالإداؾبت، عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن، عثِـ دالإهلخت، 

. الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ىت دلٗمومُت، اػدعة الأقٛا٫ دلٗمومُت . دالإغد٢ب دالإالي، داخؼٍ

م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، خاؾب مؼاص بالأهترهذ، بغهامج دالإحزدهُت ا : اؾاثل دلٗمل: زامؿا

ضة دلغؾمُت، َابٗت، دلت خاؾبت .  خؿاب الأظوع، دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  21ًوضر دالضا٫ ع٢م  ت الأقٛا٫ "في ماؾؿت " عثِـ م٨خب دالإداؾبت" هخاثج جون٠ُ اْ مضًغٍ

خُض ًدبحن لىا ؤن هىا٥ دزخلاٝ بحن ما هو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي داخام بالأؾلا٥ دالإكتر٦ت " دلٗمومُت

ُٟت دهُلا٢ا مً  08-04 ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلتي حكغح بهوعة ؤاضر ؤوكُت دلوْ ا بحن هخاثج َغٍ

دلود٢٘ دالإٗاف زلاٞا للخون٠ُ دل٣اهووي دلظي الإذ بلى دالإهام الأؾاؾُت بك٩ل ٖام ٞهو ٌؿخسضم حٗابحر 

. مغ٦بت جدخاط للخويُذ
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ُٟت، ا ٦ظد الأ٢ضمُت  ٦ما ًخطر ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ع٦ؼ ٖلى دالإاهل دلٗلمي في قغاٍ جولي دلوْ

بضعظت زاهُت م٘ جد٤٣ بٌٗ دلكغاٍ، في خحن ع٦ؼ دلخدلُل دلٗملي ٖلى دالإٗاعٝ دالإسخلٟت للٟغص مً 

ُٟت ب٨ٟاءة ا جد٤ُ٣ مٗضلاث ٖالُت  مٗاعٝ ٖلمُت ا ٖملُت ا ؾلو٦ُت مً قإجها دالإؿاهمت في قٛل دلوْ

. مً الأصدء

ُُٟت دلتي جوضر م٩ان  ٦ما هلاخٔ ؤًًا ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ٚاب ُٞه الؤقاعة بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ت، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دالإؿخٗملت في  ُُٟت باالإضًغٍ ُٟت مداؾب بصدعي عثِس ي في قب٨ت دلٗلا٢اث دلوْ اْ

ت بها ٖلى ؤ٦مل اظه ُٟت حكهض يُٛا مهىُا ٖالُا بؿبب . دل٣ُام باالإهام دالإىوَ ا هلاخٔ ؤًًا ؤن هظه دلوْ

زهونُت الأوكُت دلتي ًماعؾها دالإداؾب دلتي جخُلب دلتر٦حز ي٠ بلى طل٪ ا ؤهه عثِـ م٨خب، ٦ما ؤجها 

. حٗغٝ جُوعد بمؿخوى مخوؾِ

ت دلتربُت: دالإُلب دلشالض : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج دلنهاثُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت دلتربُت اث٠ بمضًغٍ : خُض ٧اهذ دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي. مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

ُٟت عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن: (22)دالضا٫ ع٢م  . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب بصدعة دالإؿخسضمحن: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ . خؿً حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

 

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ل ا دلخ٣اٖض-  .دٖضدص ٢ودثم دلتر٢ُت، دلى٣ل ، دلخدوٍ

ٟحن- . جدُحن ملٟاث دالإوْ

-ً . دٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ
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. جىُٓم دالإؿاب٣اث ا الامخداهاث دالإهىُت-

ٟحن- . خؿاب ؤا٢اث دلٗمل، دلغدخت، دلُٗل، ا دلُٛاباث للموْ

. بخهاء دالإىانب دلكاٚغة في ػمً مٗحن-

-٠ ُٟي ل٩ل موْ . مخابٗت دالإؿاع دلوْ

ت- . دالإهاص٢ت ٖلى دلوزاث٤ الؤصدعٍ

ت- ٟي دالإضًغٍ . دؾخ٣با٫ ا الاؾخمإ لاوكٛالاث موْ

: الأوكُت دلشاهوٍت- 2

. دٖضدص د٢تردخاث الإكغإ دالإحزدهُت

ت . دٖضدص ظضدا٫ دلُٗل دلؿىوٍ

.  دٖضدص دالإغدؾلاث

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

 

ون  ًماعؽ   ادلغ٢ابت  دلضعدؾت  وكاَاث مُضدن دزخهانه  في  ٧ل دالإخهغٞ

 . ادلخ٣ُُم

خولون  ؿهغان  بهلاخُاتهم  دالإؿاثل دالإخٗل٣ت ظمُ٘  مٗاالت دلهٟت  بهظه  اٍ   اَ

 . دالإجا٫ هظد  في  دل٣ودهحن ادلخىُٓماث  جُب٤ُ  ٖلى

٩لٟون  اصة  اٍ جدؿحن دلدؿُحر   بلى  دلخضدبحر دلغدمُت  ب٩ل  طل٪ باالإباصعة  ٖلى  ػٍ

( 04-08 مً الأمغ 15دالإاصة . )جضزلهم دالإغجبِ بمُضدن

دل٨ٟاءدث : زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

ُٟت دلٗمومُت ا حٗضًلاتها- . دلضعدًت ب٣اهون دلوْ

ت- . مٗاعٝ ٖامت خو٫ حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

لام الالي-  . دج٣ان ٦ُُٟت دؾخسضدم ظهاػ اٖلا

ت-  ً ا دالضدا٫ دلًغاعٍ . دج٣ان ٦ُُٟت بٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ

. دج٣ان ٦ُُٟت جُب٤ُ دالإودص دل٣اهوهُت- 

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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 .دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الاهًباٍ ا دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. يبِ دلىٟـ ا دل٣ضعة ٖلى تهضثت الأايإ-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت : دلخوْ

٠
َ
 :مخهغٝ  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

جو دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى-1 ىُت للئصدعة  دالإضعؾت  زغٍ   جابٗود  دلظًً  دلوَ

  1966ؾىت  ؤ٦خوبغ  4  في  دالإاعر66 – 306 ع٢م  دالإغؾوم هٓام  ْل  في  صعدؾتهم

ىُت  بؿحر دالإضعؾت دالإخٗل٤  .للئصدعة  دلوَ

  في  دللِؿاوـ  قهاصة  داخاثؼان الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ  ًٖ-2

( 04-08مً الأمغ  118دالإاصة  ). لها  قهاصة مٗاصلت  ؤا  دلٗالي  دلخٗلُم

 قٛلها مً دالإىانب دالإُلوب %30 خضاص في الامخدان دالإهني  َغ٤ٍ  ًٖ-3

 .بهظه دلهٟت  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 5 مؿاٖضا دالإخهغٝ دلظًً ًشبخون 

  مً %10 خضاص  في ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-4

  ؾىودث مً 10ًشبخون   دلظًً دالإخهغٝ  قٛلها مؿاٖضا دالإىانب دالإُلوب

 . دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت

ٟون   بهٟت مخهغٝ  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-5   لكٗبت دالإىخمون   دالإوْ

ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلٗامت دلظًً  الؤصدعة  في دلخٗلُم  لِؿاوـ  قهاصة  ٖلى  جوْ

مً  04دالإاصة  ) .دالإُلوبت ؤخض دلخسههاث  في  لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  دلٗالي 

 (280-16الأمغ 

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

ٟحن . ٧ل دالإوْ

: زاعط دالإاؾؿت-2

٠ُ دلٗمومي، دالإغد٢ب دالإالي- . مٟدكُت دلوْ

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، دلىاسخت، دلُابٗت، -

. هاج٠ زابذ
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اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  22ًوضر دالضا٫ ع٢م  ت " مخهغٝ"دالإود٣ٞت لغجبت " عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن"هخاثج جون٠ُ اْ بمضًغٍ

 خو٫ 04-08 دلتربُت ا دلخٗلُم خُض هجض دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت

ُٟت " مخهغٝ"عجبت  بط خهغ مهام دلغجبت " عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن"ًسخل٠ ًٖ الأوكُت دالإماعؾت في اْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ٦ما هو  ا دلغ٢ابت، دلضعدؾت،: في ا دلخ٣ُُم، في خحن ٖىض بظغدثىا للخون٠ُ بُغٍ

ُٟت عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن ا ما ًماعؽ ٞيها ٞٗلُا ا  مبحن في دالضا٫ ٣ٞض جونلىا بلى ؤهه ؤ٢غب لود٢٘ اْ

. بخٟانُل ؤ٦ثر ايوخا مً جل٪ دالإىهوم ٖليها ٢اهوها

ُٟت ٞىجض دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ع٦ؼ ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت  ا بسهوم قغاٍ ا مخُلباث جولي دلوْ

٠ ًيخمي لىٟـ دلؿل٪ حٗويها  ٦مُٗاع عثِس ي لخوليها زم في داخالاث دلتي جىٗضم ٞيها دلكهاصة لضى موْ

ت للماهل دلٗلمي ًيبغي  ُٟت بإن هىا٥ مٗاعٝ مودػٍ غ بٌٗ دلكغاٍ، بِىما ؤ٢غ قاٚل دلوْ الأ٢ضمُت بخوٞ

غها في دلٟغص لكٛل طل٪ دالإىهب مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى ٧الضعدًت دل٣اهوهُت، ا دالإٗاعٝ دلٗملُت  جوٞ

غ الؤصدعي، ا دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت مشل دج٣ان مهاعدث الاجها٫ ا هي مٗاعٝ لا ٚجى ٖنها  ٧اج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

اث٠ ُٟت . في جولي مشل هظه دلوْ ُُٟت دلتي جغبِ هظه دلوْ ٦ما ٧ان لابض ٖلُىا دلخُغ١ بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ُاء نوعة هٓمُت قاملت لها، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دالإؿخسضمت  اث٠ الأزغى في دله٩ُل دلخىُٓمي لٖإ بب٣ُت دلوْ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هما ٖىهغدن لم ًغص ط٦غهما في دلخون٠ُ دل٣اهووي  ا هلاخٔ .في دل٣ُام بمهام دلوْ

ٟحن دلظًً  ُٟت حكهض يُٛا مهىُا ٖالُا بؿبب زهونُت دالإ٨خب دلظي ًخٗل٤ باالإوْ ؤًًا ؤن هظه دلوْ

ُٟت هي عثِـ م٨خب،  لهم دوكٛالاث ا جٟاٖل ٦بحر م٘ دالإ٨خب ا هظد ما ًسل٤ يُٛا بالإياٞت بلى ؤن دلوْ

 .ٚحر ؤجها حٗغٝ جُوعد بمؿخوى مخوؾِ
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ُٟت ملخ٤ الؤصدعة: (23)دالضا٫ ع٢م  . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

.  ملخ٤ الؤصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م الاؾخضلالي / دلهى٠

الأصوى 

9/418 

ُٟت . ملخ٤ الؤصدعة: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

. م٨خب دالإؿخسضمحن

ُٟت . مض ًض دلٗون لغثِـ دالإ٨خب: دلهضٝ دلٗام مً دلوْ

دلخون٠ُ . الأوكُت: ؤالا

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ٟحن ُٞما ًخٗل٤ بـــ-  :صعدؾت ا مٗاالت ظمُ٘ ملٟاث داخانت باالإوْ

ت، - دلتر٢ُت في دلغجبت، دلتر٢ُت في دلضعظت، دلُٗل دالإغيُت، دلُٗل دلؿىوٍ

. قهاصدث دلٗمل، م٣غعدث داخهم

ت- غ دلكهغٍ . بٖضدص دلخ٣اعٍ

ت-  غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ض دلهاصع ا دلودعص لضى دالإهلخت- . حسلُل دلبرً

. دلغص ٖلى دالإغدؾلاث-

دلخون٠ُ  

: دل٣اهووي

ت  دلكاان  ظمُ٘  بضعدؾت امٗاالت  بال٣ُام  الؤصدعة  ملخ٣و  ٩ًل٠   الؤصدعٍ

غان  بليهم ٦ما  حؿىض  دلتي ًّ  دالإخٗل٣ت بال٣غدعدث االؤظغدءدث  دل٣ودٖض  ًد

ىٟظاجها  ٖليها  دالإترجبت ؿهغان  اٍ -08مً الأمغ  28دالإاصة  ). ٖلى دختردمها  اَ

04) 
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . دج٣ان مهاعدث جدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت- 3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

٠ُ ا : زالشا قغاٍ دلخوْ

دلتر٢ُت 

٠ ملخ٣و الؤصدعة  : ًوْ

 دلب٩الوعٍا  قهاصة  داخاثؼان الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

ً  ؤا  دلضعدؾت  ؾيخحن مً  بىجاح  ؤجمود  دلظًً  ؤخض   في  دلٗالي  دلخ٩وٍ

ُٟت  دلؿلُت دالإ٩لٟت  مً  ٢غدع  ٢اثمتها  جدضص  دلتي  دلخسههاث   بالوْ

 . دلٗمومُت

  قٛلها  دالإُلوب  مً دالإىانب %30   دالإهني في خضاص  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

  داخضمت  مً  ؾىودث  (5)  زمـ  ًشبخون   دلغثِؿُون دلظًً  الؤصدعة  ؤٖودن

( 04-08 مً الأمغ 29دالإاصة  ) . دلهٟت  دلٟٗلُت بهظه

  %10  خضاص  في  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض  الازخُاع  ؾبُل  ٖلى -3

  ًشبخون   دلظًً  دلغثِؿُون   الؤصدعة  دالإُلوب قٛلها ؤٖودن  دالإىانب  مً

مً الأمغ  10دالإاصة  ) . دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث (10) ٖكغ

16-280) 

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن، م٨خب دالإداؾبت ا دالإحزدهُت، مضًغ دالإودعص . دلوْ

ت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . دلبكغٍ
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لام الالي، لودػم م٨خب، دالغدثض دلغؾمُت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

ُٟت: ؾابٗا بُيء . دلخُوع في دلوْ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  23ًوضر دالضا٫ ع٢م  ت دلتربُت خُض هجض دلخون٠ُ دلظي " ملخ٤ بصدعة"هخاثج جون٠ُ اْ بمضًغٍ

ًسخل٠ ًٖ الأوكُت " ملخ٤ بصدعة"خو٫ عجبت  04-08هو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت 

  دلكاان  ظمُ٘  بضعدؾت امٗاالت  بال٣ُام: دالإماعؾت في م٨خب دالإؿخسضمحن بط خهغ مهام دلغجبت في ٢وله

ت ٣ت   حؿىض  دلتي  الؤصدعٍ بليهم ا هظد دلىو مبهم ًدخاط للخويُذ ؤ٦ثر في خحن ٖىض بظغدثىا للخون٠ُ بُغٍ

دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ٦ما هو مبحن في دالضا٫ ٣ٞض جونلىا بلى هخاثج لابإؽ بها مً هاخُت دلويوح ا 

ُٟت ا ما ًماعؽ ٞيها ٞٗلُا مً جل٪ دالإىهوم ٖليها ٢اهوها . دلخٟهُل ا ؤ٢غب لود٢٘ اْ

ُٟت ٞىجض دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ع٦ؼ ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت  ا بسهوم قغاٍ ا مخُلباث جولي دلوْ

٠ ًيخمي لىٟـ دلؿل٪ حٗويها  ٦مُٗاع عثِس ي لخوليها زم في داخالاث دلتي جىٗضم ٞيها دلكهاصة لضى موْ

ت للماهل دلٗلمي ًيبغي  ُٟت بإن هىا٥ مٗاعٝ مودػٍ غ بٌٗ دلكغاٍ، بِىما ؤ٢غ قاٚل دلوْ الأ٢ضمُت بخوٞ

غ الؤصدعي، دج٣ان  غها في دلٟغص لكٛل طل٪ دالإىهب مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى ٧اج٣ان مهاعدث دلخدغٍ جوٞ

اث٠ ٦ما ٧ان لابض ٖلُىا دلخُغ١ . مهاعدث الاجها٫، الأماهت ا هي مٗاعٝ لا ٚجى ٖنها في جولي مشل هظه دلوْ

ُاء نوعة  اث٠ الأزغى في دله٩ُل دلخىُٓمي لٖإ ُٟت بب٣ُت دلوْ ُُٟت دلتي جغبِ هظه دلوْ بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هما ٖىهغدن  هٓمُت قاملت لها، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دالإؿخسضمت في دل٣ُام بمهام دلوْ

ُٟت طدث يٛوٍ مهىُت مخوؾُت .لم ًغص ط٦غهما في دلخون٠ُ دل٣اهووي  ا هلاخٔ ؤًًا ؤن هظه دلوْ

 .دالإؿخوى ا لا حٗغٝ جُوعد ٦بحرد
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ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دالإُلب دلغدب٘ : مضًغٍ

ٟحن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘ موْ ل٣ض زههىا هظد دالإُلب لٗغى دلىخاثج الأالُت دلتي ؤٞاصتها َغٍ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ بمٗؿ٨غ اث٠ بمضًغٍ خُض ٧اهذ . مً مسخل٠ دلغجب ا دلوْ

: دلىخاثج ٦ما ًوضخها دالضا٫ دلخالي

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ : (24)دالضا٫ ع٢م  ُٟت مضًغ مضًغٍ . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

ُٟت ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ  : دؾم دلوْ مضًغ مضًغٍ

الؤصدعة دلتي جيخمي 

 :بليها

اػدعة دلؿُاخت ا دلهىاٖاث دلخ٣لُضًت 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

غ ت ا جغ٢ُتها ا جُوٍ . زضماتها دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً ليكاٍ دالإضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ت- غ ؤصدء دالإضًغٍ . دالإباصعة ب٩ل بظغدء مً قاهه جُوٍ

ت ا دلؿهغ ٖلى خؿً ؾحرها- . جيكُِ ٖمل دالإضًغٍ

ت- . دالإهاص٢ت ٖلى ٧ل دلوزاث٤ دلهاصعة ًٖ دالإضًغٍ

ت في ٧ل داخالاث دالإُلوبت- . جمشُل دالإضًغٍ

ت- . جغؤؽ دظخماٖاث ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ

ًاء- ت اٖلأ . جغؤؽ مجلـ دلللىت مدؿااٍ

ت- اعدث جٟخِل الإسخل٠ دالإاؾؿاث دلخابٗت للمضًغٍ . دل٣ُام بؼٍ

حن جدذ بقغدٞه- ٟحن دالإويوٖ . ج٣ضًم دؾدكاعدث المُ٘ دالإوْ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت- ما٫ ا هخاثج وكاٍ دالإضًغٍ م صاعي لٖأ . بظغدء ج٣وٍ

. خًوع الاظخماٖاث ٖلى مؿخوى دلولاًت-

جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالهاث داخاعظُت في بَاع دلخٗاان في مجا٫ دلؿُاخت ا -

. دلهىاٖت دلخ٣لُضًت
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دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

ت ؤا دلخ٣ىُت ا - مؿاٖضة دلؿلُت دلٗلُا في جهوع دل٣غدعدث الا٢خهاصًت ؤا الؤصدعٍ

دٖضدصها اجدًحرها ا الؤقاعة ٖليها بظل٪، زم دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ هظه دل٣غدعدث 

ت . في مؿخوى دالإضًغٍ

دلؿهغ ٖلى دختردم دلخىُٓم دالإٗمو٫ به ا جىُٟظ دلخوظيهاث ا دلخٗلُماث دلتي -

. جهضعها دلوػدعة

ج٣ضًم ؤي د٢تردح في بَاع دزخهاناجه الٗل دالإ٣اًِـ ا دلىهوم دالإٗمو٫ بها -

. ملاثمت للؤهضدٝ دالإدضصة في بغهامج داخ٩ومت

جيكُِ ٖمل دلهُا٧ل ؤا دالهاػ دللظًً ًدخمل ؤن ًوي٘ ٖلى عؤؾهما، ٢هض -

جي للخىمُت الا٢خهاصًت ا الاظخماُٖت ا بهظه . ججؿُض ؤهضدٝ دالإسُِ دلوَ

دلهٟت ٩ًون مؿاالا ًٖ خؿً ؾحر هظه دلهُا٧ل ا الأظهؼة دلتي ًخولى صاعٍا 

م ؤٖمالها ا هخاثجها . ج٣وٍ

ُت زضماتها-  .دالإؿاهمت بٗمله في جدؿحن ؾحر دالإهاار دلٗمومُت ا هوٖ

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

ت-  : دالإٗاعٝ دلىٓغٍ

ت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- . دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. دلخٗمحر/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلهىاٖت دلخ٣لُضًت، دلبىاء- 

دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت ا ما حكتهغ به مً نىاٖاث ج٣لُضًت ا -

. خغٝ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-
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. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. داخغم ٖلى دالإهاار دلٗلُا للؤمت-

. الأماهت ا دلجزدهت-

. دلخمخ٘ بًمحر مهني ٞٗا٫-

. دلهبر-

ُت- . دلهغدمت، داخُاص ا دالإويوٖ

. خؿً داخل٤-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

اث٠  غ في مً ٌٗحن في دلوْ بياٞت بلى مُٗاع دل٨ٟاءة ا دلجزدهت دلتي ًجب دن جخوٞ

: دلٗلُا، ٦ظل٪

ُٟت دلٗمومُت-1 . ؤن ٌؿخوفي دلكغاٍ دلٗامت للالخدا١ بالوْ

ا لظل٪-2 ىا ٖالُا ؤا مؿخوى مً دلخإهُل مؿااٍ . ؤن ًشبذ ج٩وٍ

ؾىودث ٖلى الأ٢ل في دالإاؾؿاث ؤا الؤصدعدث  5ؤن ٩ًون ماعؽ دلٗمل مضة -3

 (226-90مً الأمغ  21دالإاصة  ). دلٗمومُت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

ٟحن . ٧ل دالإوْ

:   زاعط دالإاؾؿت-2

ت دلصخت،  ت داخماًت دالإضهُت، مضًغٍ ت دلبِئت، مضًغٍ دلوػدعة، دلولاًت، مضًغٍ

ت دلؿ٨ً ا دلٗمغدن، دالمُٗاث، دالإخٗاملحن  ت مسر الأعدض ي، مضًغٍ مضًغٍ

.  الا٢خهاصًحن، دالإودَىحن

ت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا . ٧ل دلوؾاثل دالإوصٖت جدذ جهغٝ دالإضًغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

 ٘ ؾغَ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع
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ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا  24ًبحن دالضا٫ ع٢م  اث٠ دلٗلُا في مضًغٍ هخاثج جون٠ُ بخضى دلوْ

ُٟت  ت"داخغٝ ا هي اْ ُٟت داخؿاؾت مً ظهت، ا " مضًغ دالإضًغٍ ا ٢ض ادظهىا نٗوبت في ان٠ هظه دلوْ

ذ ًدللها ا ًهٟها مً ظهت ؤزغى، خُض دعج٨ؼها ٖلى مغؾوم   دلظي 226-90ٖضم اظوص هو ٢اهووي نغٍ

اث٠ دلٗلُا، ا ٖلى بزغ طل٪ اظضها هىا٥ دزخلاٝ بحن ما هو  ًدضص خ٣و١ ا قغاٍ دلخُٗحن في دلوْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت  ت ا بحن ما ٣ًوم به مضًغ مضًغٍ ُٟت مضًغ مضًغٍ مىهوم ٖلُه ٢اهوها بسهوم اْ

، خُض دالإهام موضخت بك٩ل ٖام في دلىو دل٣اهووي صان دلخٗم٤ ٞيها ؤ٦ثر ا طل٪  دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

اث٠ دلٗلُا دلتي خضصها دالإغؾوم صان جسهُو بِىما دؾتهضٞىا  ان هظد دالإغؾوم ٖلى ٧ل دلوْ بؿبب ؾحرً

ُٟت دلتي ججٗلها مسخلٟت ًٖ  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت لبُان جٟانُل دلوْ طل٪ باؾخسضدم َغٍ

اث٠ الأزغى ا حُٗي نوعة ؤص١ ٖنها . دلوْ

ُٟت خُض د٦خٟى دالإكغٕ بظ٦غ دلكغاٍ   ا هجض هٟـ دلص يء باليؿبت للكغاٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

ُٟت دلٗلُا  ٠ لكٛل دلوْ غها في دالإوْ مدهوعة في زلازت ٖىانغ بضان جٟهُل ٞيها، في - مضًغ-دلودظب جوٞ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت، ٦ما ًوضخه دالضا٫، جدضًض دالإٗاعٝ دلتي ًغى  خحن دؾخُٗىا مً زلا٫ َغٍ

ت دالإىا٤َ دلؿُاخُت دالإخودظضة ٖبر دلولاًت ا ما  غها مً مٗاعٝ ٖلمُت ٦مٗغٞ ُٟت ؤهه ًلؼم جوٞ قاٚل دلوْ

غ الؤصدعي ؤزىاء مغدؾلت  حكتهغ به مً نىاٖاث ج٣لُضًت، بالإياٞت بلى دالإٗاعٝ دلٗملُت ٦ةج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

. الؤصدعدث ا دلهُئاث الأزغى، ا ؤزحرد دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت مشل دلهغدمت، الأماهت، دلجزدهت ا ٚحرها

ُُٟت ا اؾاثل دلٗمل دلتي دعجئِىا ؤهه ًيبغي الؤقاعة بليها في جون٠ُ  ٦ما جُغ٢ىا بلى جدضًض دلٗلا٢اث دلوْ

اث٠ الأزغى، ا ٦ظد ما هي دلوؾاثل  ُٟت بب٣ُت دلوْ اث٠ خُض جبحن الامخضدصدث دلتي جغبِ دلوْ دلوْ

٘ مً ظوصة ا ٦ٟاءة ؤصدئها ُٟت . دالإؿخسضمت دالإؿاٖضة في دل٣ُام بمهامها للغٞ ا هلاخٔ ؤًًا ؤن هظه دلوْ

اث٠ دلٗلُا دالإؿخوى بدُض ٌك٩ل دالإضًغ دالإؿاا٫ الأا٫ ًٖ  طدث يٛوٍ مهىُت ٖالُت باٖخباعها مً دلوْ

ٗا في دالإجا٫ ُٟت جُوعد ؾغَ ت ا ًٖ دالإاؾؿاث دلخابٗت لها، ا حٗغٝ هظه دلوْ . دالإضًغٍ

ُٟت ؾ٨غجحرة: (25)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

ت عثِس ي : دؾم دلغجبت ٧اجب مضًغٍ

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت ؾ٨غجحرة : دؾم دلوْ

. الأماهت دلٗامت/ دل٣ؿم/ الؤصدعة
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دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. جيؿ٤ُ دلٗمل بحن م٨خب دالإضًغ ا باقي دالإهاار الأزغى 

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

لها للهاج٠ داخام - مخابٗت الاجهالاث دلهاجُٟت ٖلى مضدع دلُوم ا ًم٨ً جدوٍ

ً .  دلٗىانغ دالإهمتباالإضًغ، ا جضاٍ

ت ا بعؾالها للمضًغ ل٩ي ٣ًوم باالإود٣ٞت ٖليها- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

ت داخانت بم٨خب الأماهت- غ دلُومُت ا دلكهغٍ . بٖضدص دلخ٣اعٍ

حسلُل ؤؾماء الأشخام دلظًً ًُلبون م٣ابلت دالإضًغ في دلسلل داخام، ا -

اعدث . ٖغيها ٖلى دالإضًغ لُخم جغجِب الأا٢اث دالإىاؾبت له لخل٪ دلؼٍ

ت دلوزاث٤ اج٣ضًم خٟٔ دلبُاهاث ؤٖما٫ جإَحر- . الؤصدعٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ض ا دلٗمل ٖلى ٞغػه ا ٖغيه ٖلى دالإضًغ- . دؾخلام دلبرً

. جىُٓم مسُِ الاظخماٖاث ا جدًحره-

ٟحن ٧ل خؿب دزخهانه-  ض دالإضًغ ٖلى دالإوْ . دل٣ُام بخوػَ٘ بغٍ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة ت  ٖلى دالإهام دالإؿىضة  ػٍ خاب دالإضًغٍ
ُ
ت ٩ًل٠ ٦ خاب دالإضًغٍ

ُ
  دلغثِؿُون   بلى ٦

ؿخٗملون   الاظخماٖاث  بدىُٓم مسُِ اصة  اجدًحره اَ   مجموٕ  ٖلى طل٪  ػٍ

 (04-08مً الأمغ  51دالإاصة  ).وكاَاث دل٨خابت  دلبردمج دالإٗلوماجُت في صعدؾت

دل٨ٟاءدث : زاهُا

: دالإُلوبت

 :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

ت عثِس ي ٠ ؤا ًغقى بهٟت ٧اجب مضًغٍ : ًوْ

  قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

 . لها  مٗاصلت  ؤا قهاصة  الأماهت  في  ؾام  ج٣جي

  قٛلها  دالإُلوب  مً دالإىانب  %30  خضاص  الامخدان دالإهني في  َغ٤ٍ  ًٖ-2

ت  ٦خاب  .دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 5ًشبخون   دلظًً  دالإضًغٍ

  مً  %10  خضاص  افي  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

ت  قٛلها ٦خاب  دالإُلوب  دالإىانب  داخضمت  مً  ؾىودث 10ًشبخون   دلظًً  دالإضًغٍ

. دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت 

ت  بهٟت  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى- 4 خاب  عثِس ي  ٧اجب مضًغٍ
ُ
ت  ٦   دالإضًغٍ

ُٟهم  بٗض  دلظًً جدهلود  دالإغؾمون    الأماهت ؤا  في  ؾام  ج٣جي  قهاصة  ٖلى  جوْ

( 04-08 مً الأمغ 57دالإاصة  ). لها  مٗاصلت  قهاصة

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

ٟحن . ٧ل دالإوْ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

دالمُٗاث، دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ٢ُإ دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت، 

. دالإودَىحن

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت ضة دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت داخغٝ دالإود٣ٞت  25ًبحن دالضا٫ ع٢م  جون٠ُ عجبت ٧اجب عثِس ي الإضًغٍ

ُٟت ؾ٨غجحرة خُض هجض هىا٥ جباًً بحن دلخون٠ُ دل٣اهووي لأوكُت دلغجبت ا دلخون٠ُ دلٗملي  لوْ

ُٟت بط دٖخمض دالإكغٕ دالؼدثغي ٖلى جون٠ُ ؾُخي بك٩ل ٖام لأوكُتها بضان داخوى في دلخٟانُل  للوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت م٘  ا هظد هٓغد لٗضم زهونُت دلخون٠ُ خؿب ٧ل ٢ُإ، بِىما بُغٍ

ُٟت انٟىاها دهُلا٢ا مما ًماعؽ ٞٗلا في دلود٢٘ لظى هجض هىا٥ جٟهُل ؤ٦ثر مً ما اعص في  قاٚل دلوْ

.  داخام بالأؾلا٥ دالإكتر٦ت، ا ؤ٦ثر جسهُها الإهامها04-08دل٣اهون الأؾاس ي 

ت دلؿُاخت  ت عثِس ي بمضًغٍ ُٟت ٧اجب مضًغٍ ٠ في اْ غها في دلٟغص ختى ًوْ ا بسهوم دالإخُلباث دللاػم جوٞ

ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ٣ٞض دعج٨ؼ دلىو دل٣اهووي ٖلى دالإاهل دلٗلمي بضعظت ؤالى في جولي دلغجبت دالإٗىُت، زم 

غ بٌٗ دلكغاٍ مٗها بضعظت زاهُت، بِىما ؤهمل ب٣ُت دالإٗاعٝ الأزغى دلتي ؤاعصهاها في  الأ٢ضمُت بخوٞ

غ الؤصدعي ا خؿً دؾخٗما٫ داخاؾب الالي  دلخون٠ُ دلٗملي دالإبجي ٖلى دل٨ٟاءدث مشل دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

ا مً بحن ه٣اٍ الازخلاٝ ؤًًا بحن دلخون٠ُ دل٣اهووي ا . ا ٦ظد دج٣ان مهاعدث الاجها٫، الأماهت ا ٚحرها

ُُٟت، ا اؾاثل دلٗمل خُض لم ًخُغ١ بليهما : دلخون٠ُ دلٗملي دالإبجي ٖلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت ا  ُُٟت هدضص مو٢٘ دلوْ ُٟت بط بالٗلا٢اث دلوْ م مً ؤهمُتهما في ان٠ دلوْ دالإكغٕ دالؼدثغي بالغٚ

ُٟت ٖلى  تها ا دلتي حؿهم في جإصًت دلوْ ؤهمُتها في دله٩ُل دلخىُٓمي، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دلتي ًيبغي مٗغٞ

بت م٘  .ؤخؿً خا٫ ُٟت طدث يٛوٍ مهىُت ٖالُت باٖخباعها لها ٖلا٢ت ٢غٍ ا هلاخٔ ؤًًا ؤن هظه دلوْ

ُٟت جُوعدث ٦بحرة في  ت مً ظهت ، ٦ما لا حٗغٝ هظه دلوْ ٟي دالإضًغٍ ُٟت ٖلُا مً ظهت، ا ٧ل موْ اْ

 .دالإجا٫

ُٟت عثِـ مهلخت دلؿُاخت: (26)دالضا٫ ع٢م   . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

.  مهىضؽ عثِس ي في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 
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ُٟت .  عثِـ مهلخت دلؿُاخت: دؾم دلوْ

. مهلخت دلؿُاخت/ دل٣ؿم/ الؤصدعة



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للمهلخت بالإياٞت بلى جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهاار 

. الأزغى 

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

 .دلؿهغ ٖلى جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالإهاار الازغى -

. دؾخسلاٝ دالإضًغ خالاث دلُٛاب ا طل٪ بُلب مىه-

٘ دالإٗمو٫ به في ٢ُإ دلؿُاخت-  .جىُٟظ دلدكغَ

ٟحن دالإىخمحن للمهلخت- . ج٣ضًم دؾدكاعدث مهىُت للموْ

حن جدذ ؾلُخه- حن دالإويوٖ . الاقغدٝ ٖلى جيؿ٤ُ مهام دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ

ت خو٫ ٢ُإ دلؿُاخت للؿُض - ت ا دلؿىوٍ ُت، دلكهغٍ غ الأؾبوٖ دٖضدص دلخ٣اعٍ

. دلودلي ا دلوػٍغ

. ج٣ضًم مكغإ بغهامج ٖمل ؾىوي للمضًغ زام باالإهلخت-

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

. خًوع الاظخماٖاث-

جىُٓم دلخٓاهغدث دلتي جسو دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت بالخيؿ٤ُ م٘ -

. دالمُٗاث، ا ٦ظد ب٢امت دالإٗاعى

. دلغص ٖلى دالإغدؾلاث-

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

بالإياٞت دلى دالإهام دالإو٧لت الإهىضس ي دلضالت في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن ، ٩ًل٠ 

 :دالإهىضؾُون دلغثِؿُون جدذ دقغدٝ دلؿلُت دلؿلمُت بما ًإحي 

. مخابٗت دهجاػ دلضعدؾاث دلخ٣ىُت دالإخسههت -

٘ دل٨برى للؿ٨ً ادلٗمغدن ا دلخجهحزدث - مخابٗت دهجاػ دالإيكأث دالإ٣ٗضة ا دالإكاعَ

 (241-09مً الأمغ  21دالإاصة  ).دلٗمومُت

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل
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. دلخٗمحر، ا دالمُٗاث/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلبىاء- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا ًغقى دالإهىضؾون دلغثِؿُون في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن- : ًوْ

-ًٖ  ٤ ً قهاصة دالإاظؿخحر في الازخباعدثَغٍ  مً بحن دالإترشخحن داخاثؼٍ

. دلخسهو ؤا قهاصة مٗاصلت لها

٤ دمخدان مهني في خضاص - مً دالإىانب دالإُلوبت مً بحن مهىضس ي  30 %ًٖ َغٍ

مً  25دالإاصة  ). ؾىودث زضمت ٞٗلُت5دلضالت في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن دالإشبخحن لـ 

( 241-09الأمغ 

ًغقى ٖلى ؤؾاؽ دلكهاصة بهظه دلهٟت مهىضؾو دلضالت دالإغؾمون دلظًً -

ُٟهم ٖلى قهاصة دالإاظؿخحر ؤا قهاصة مٗاصلت مً  26دالإاصة  ). جدهلود بٗض جوْ

 (241-09الأمغ 
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 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

ا، دالإضًغ خاعٍ حن، مٟدص ي دلؿُاخت، عئؾاء دالإ٩اجب، دلؿ٨غٍ . دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

. دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ٢ُإ دلؿُاخت، دالإودَىحن

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت ضة دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾُت 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

هخاثج جون٠ُ عجبت مهىضؽ عثِس ي في دلؿ٨ً ا دلٗمغدن دالإخود٣ٞت م٘  26ًدبحن لىا مً زلا٫ دالضا٫ ع٢م 

ُٟت عثِـ مهلخت دلؿُاخت، بط هلاخٔ ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي للؤوكُت ٢ض د٢خهغ ٖلى جدضًض دالإهام  اْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دالإبيُت ٖلى مى٤ُ  دلغثِؿُت للغجبت بك٩ل ٖام في خحن خاالىا مً زلا٫ َغٍ

ُٟت  بىاءد ٖلى ما ٣ًوم به قاٚلها - عثِـ مهلخت دلؿُاخت-دل٨ٟاءدث جون٠ُ الأوكُت مً مىٓوع دلوْ

  241-09ٞٗلُا خُض هلاخٔ ؤن هىا٥ دزخلاٝ، ٖلى هدو بُٗض، باالإ٣اعهت م٘ دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه الأمغ 

ٟحن دالإىخمحن للماؾؿاث دلٗمومُت داخانت بالؿ٨ً ا دلٗمغدن ٞىجض دلخون٠ُ دلٗملي  داخام باالإوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلتي حٗخمض ٖلى قاٚل  مٟهل للمهام ا ؤ٦ثر ص٢ت ا هظد عدظ٘ بلى زانُت َغٍ

ُٟت ٦مدوع ؤؾاس ي في ٖملُت دلخون٠ُ . دلوْ

ُٟت خُض هو دالإكغٕ دالؼدثغي ٖلى  ا ٦ظد داخا٫ باليؿبت لخدضًض قغاٍ ا مخُلباث الالخدا١ بالوْ

غ بٌٗ دلكغاٍ  ٠ُ، زم الأ٢ضمُت ٦مُٗاع ٞغعي بخوٞ دٖخباع دلكهاصة دلٗلمُت ٦مُٗاع ؤؾاس ي في دلخوْ

ُٟت  ُٟت ؤجها مهمت لخولي دلوْ دالإلاػمت لها ا هظد بٌٛ دلىٓغ ٖلى دالإٗاعٝ الأزغى دلتي ًغى قاٚلي دلوْ

٣ت دلخدلُل داخانت بىا ا هظ٦غ مً ؤمشلت - عثِـ مهلخت دلؿُاخت-دالإٗىُت  ا هظد ما جونلىا له ٖبر َغٍ

دج٣ان دللٛت الأظىبُت، دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر جغدب : هظه دالإٗاعٝ دلتي ُٚبذ في دلخون٠ُ دل٣اهووي

غ الؤصدعي، دل٣ضعة ٖلى الاجها٫، دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة، الأماهت ا دلٗضدلت ا  دلولاًت، دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

. ٚحرها
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ُٟت مً بحن الأموع  ُُٟت ا اؾاثل دالإؿخسضمت في جولي مهام دلوْ بياٞت بلى طل٪ ٌٗخبر جدضًض دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت  ُٟت ٞمنها ًم٨ً داخ٨م ٖلى مو٢٘ دلوْ الأؾاؾُت دلتي جُغ٢ىا لها مً زلا٫ دلخون٠ُ دلٗملي للوْ

ُٟت ا  دهُلا٢ا مً ٦شاٞت قب٨ت دلٗلا٢اث دلتي جمخض منها ا بليها، ا ٦ظد دلوؾاثل دالإؿخسضمت في ؤصدء دلوْ

٦ما . دلتي ًيبغي ٖلى دلٟغص خؿً دؾخٗمالها لتر٢ُت مؿخوى ؤصدثه ا ٦ٟاءدجه ا هو ما ُٚبه دلىو دل٣اهووي

اث مهىُت ٖالُت بد٨م ؤهمُتها في  ُٟت طدث يٛوَ هلاخٔ مً زلا٫ دلخون٠ُ دل٣اهووي ؤن هظه دلوْ

ٗت ت ٚحر ؤجها لا حكهض جُوعدث ؾغَ .  دالإضًغٍ

ُٟت عثِـ م٨خب صٖم دلخىمُت دلؿُاخُت ا الؤخهاء: (27)دالضا٫ ع٢م  .  دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ م٨خب صٖم دلخىمُت دلؿُاخُت ا الؤخهاء: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت دليكاَاث دالإخٗل٣ت بضٖم دلؿُاخت ا دل٣ُام بالإخهاء . دلؿهغ ٖلى حؿوٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

دالإؿاهمت في دل٣ُام باليكاَاث داخانت بةخُاء دلخٓاهغدث ا دالإٗاعى -

. داخانت بالؿُاخت

. جىُٓم قب٩اث جغاٍج للمىخوظاث دلؿُاخُت-

ا- ا، ٞهلُا، ؾىوٍ . مٗاالت دخهاثُاث دلخض٤ٞ دلؿُاحي قهغٍ

 دالإؿخضدمت للخىمُت ملاثم امدٟؼ مدُِ بوكاء قإهه مً بظغدء ب٩ل دالإباصعة-

. دالإدلُت دلؿُاخُت لليكاَاث

 جشمحن دل٣ضعدث ٖلى زلا٫ دلٗمل مً للؿُاخت دالإؿخضدمت دلخىمُت ٖلى دلؿهغ-

. دالإدلُت

ت ؾُاخُت ٖغاى بغاػ حصلُ٘- ُت مخىوٖ . اطدث هوٖ
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 دالإٗلوماجُت مجا٫ في الؤخهاثُت لل٣ُإ دلغنض آلُت اجؼاٍض اجدلُل ظم٘-

دلؿُاحي  بالا٢خهاص دالإغجبُت دليكاَاث الؤخهاثُت خو٫  ادالإُُٗاث

. وكغها ا دالإٗضهُت اداخماماث

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت اداخغ٦ت ادلًٟاءدث دلوؾُُت داخاعظُت دالإهاار اجإَحر جيكُِ-  دالمٗوٍ

. دالإدلي دالإؿخوى  دلؿُاخت ٖلى في جيكِ دلتي

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة ٖلى دالإهام دالإو٧لت الإٟدص ي دلؿُاخت ٩ًل٠ دالإٟدكون دلغثِؿُون في  ػٍ

 : دلؿُاخت لاؾُما بما ًإحي 

. دالإكاع٦ت في دٖضدص دلضعدؾاث خو٫ الأوكُت دلؿُاخُت -

٘ ا - د٢تردح ٖىض الا٢خًاء ٧ل دلخضدبحر دلغدمُت دلى يمان دلخ٠ُ٨ دلدكغَ

 .دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت 

٘ ا دلخىُٓم في - دالإكاع٦ت في جدضًض دلُغ١ ا دلوؾاثل دالإلاثمت لخُب٤ُ دلدكغَ

 .مُضدن دلؿُاخت

ٟحن دلخابٗحن لل٣ُإ ا في جدؿحن - ً دالإوْ دالإكاع٦ت في ججؿُض دٖما٫ ج٩وٍ

( 302-08 مً الأمغ 20دالإاصة  ). مؿخودهم اججضًض مٗلوماتهم 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، ا دالمُٗاث- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3
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.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا : ًغقى بهٟت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة -1 ًٖ َغٍ

: ماظؿخحر ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

. ٖلوم دلدؿُحر-

٤ الامخدان دالإهني في خضاص-2  مً دالإىانب دالإُلوب قٛلها %30 ًٖ َغٍ

. ؾىودث مً داخضمت بهظه دلهٟت 5دالإٟدكحن دلؿُاخُحن دلظًً ًشبخون 

مً  %10ٖلى ؾبُل الازخُاع ا بٗض دلدسلُل في ٢اثمت دلخإهُل في خضاص -3

ؾىودث  10دالإىانب دالإُلوب قٛلها دالإٟدكون في دلؿُاخت دلظًً ًشبخون 

 (302-08 مً الأمغ 23دالإاصة  ). زضمت ٞٗلُت بهظه دلهٟت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: دالإاؾؿت- 2

ً في ٢ُإ دلؿُاخت، دالمُٗاث . دالإؿدشمغٍ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا
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ضة دلغؾمُت  دالغٍ

دلًٛوَاث : ؾاصؾا

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

. دلوُْٟت

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ  27 دالضا٫ ع٢م  ًٓهغ مً زلا٫ ت لوْ هخاثج جون٠ُ عجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت دالإودػٍ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ خُض ًٓهغ  م٨خب صٖم دلخىمُت دلؿُاخُت ا الؤخهاء لضى مضًغٍ

ىاه باؾخٗما٫  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت"ؤن هىا٥ ٖضم حكابه بحن دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ؤظغٍ " َغٍ

ضة دلغؾمُت خُض هجض  دل٣اثمت ٖلى مبضؤ دل٨ٟاءدث ا دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دالإكغٕ دالؼدثغي في دالغٍ

ُٟت،  ٠ ؤوكُخه ببخضدءد مً دلهضٝ دلٗام للوْ الأا٫ ؤ٦ثر جٟهُل ا ؤ٢غب للود٢٘ دلظي ًماعؽ ٞيها دالإوْ

بِىما د٦خٟى دلخون٠ُ دل٣اهووي بالخُغ١ الإهام دلغجبت ٣ِٞ ا هظد بؿبب دهخمام دالإكغٕ دالؼدثغي بظ٦غ 

ُٟت دالإلاػمت لها في الؤصدعة دالإٗىُت خُض ٢ام  بٌٗ ؤؾاؾُاث دلغجبت صان دلخُغ١ للخٟانُل داخانت بالوْ

اث٠ صان مغدٖاة داخهونُاث دلتي جخٛحر مً ٢ُإ  دالإكغٕ دالؼدثغي بةظغدء جون٠ُ ادخض ٢ُغي للوْ

وكاٍ لآزغ مخٟاصًا بظل٪ بظغدء جونُٟا زانا ب٩ل ٢ُإ وكاٍ الأمغ دلظي خاالىا دلتر٦حز ٖلُه في 

 . دلخون٠ُ دلٗملي

ُٟت ٣ٞض د٢خهغ دلىو دل٣اهووي ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت  ؤما في ًسو دلكغاٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

غ قغاٍ ؤزغى ملاػمت  بضعظت ؤالى، ا الأ٢ضمُت ٦دل دؾخصىاجي الإً لا ًمل٪ دالإاهل دالإُلوب م٘ جوٞ

للؤ٢ضمُت ٧الدسلُل في دل٣اثمت الاؾمُت ا ٚحرها مً الؤظغدءدث دل٣اهوهُت دلتي ج٤ًُ مً دخخما٫ جولي 

ُٟت، ا هو ما  ُٟت، ا هىا هلاخٔ د٢هاء للمٗاعٝ الأزغى دلتي ًم٨ً دن ج٩ون ؾببا في الأصدء دالُض للوْ دلوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت، مشل دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت يبِ دلىٟـ، دل٣ضعة ٖلى : ؤاعصهاه في دلخون٠ُ بُغٍ

غ الؤصدعي، دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت . الاجها٫، بج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

ُٟت بٌٛ دلىٓغ ًٖ مو٢ٗها في دله٩ُل دلخىُٓمي ا لا ٌُٗي  ٦ما ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ًىٓغ بلى دلوْ

ُُٟت ؤزىاء ٖملُت دلخون٠ُ، ٞهي لا حُٗي نوعة قمولُت لها ا ؤ٦ثر ص٢ت زلاٞا  ؤهمُت للٗلا٢اث دلوْ

للخون٠ُ دلٗملي دلظي خاالىا مً زلاله جدضًض طل٪، ؤما باليؿبت لوؾاثل دلٗمل هي الأزغى ٧اهذ ٚاثبت 

ُٟت بك٩ل ظُض بدُض بها جاصى  م مً ؤن لها ؤهمُت ٦بحرة في دل٣ُام بالوْ في دلخون٠ُ دل٣اهووي بالغٚ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا حٗخبر م٩وها لا ٚجى ٖىه ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج دالضا٫ ؤًًا ؤن هظه . دلوْ
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اث مهىُت مخوؾُت دالإؿخوى هدُجت مؿاالُت دالإ٨خب دلظي ًغؤؾه ٚحر ؤجها حكهض  ُٟت طدث يٛوَ دلوْ

.  جُوعدث بُُئت

ُٟت عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت: (28)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 .مهىضؽ مٗماعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

13/578 

ُٟت . عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ً . جُٟٗل الاؾدشماعدث دلؿُاخُت ا مغد٣ٞت دالإؿدشمغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخوص ي

 ٝ

: دلٗملي

. الأوكُت الأؾاؾُت-1

ً ا دلٗمل ٖلى خل ظمُ٘  مخابٗت ملٟاث الاؾدشماع- دلؿُاحي ا جوظُه دالإؿدشمغٍ

. مكا٧لهم

 .ج٣ضًم مٗلوماث ص٣ُ٢ت ا ٦ظد دلدؿهُلاث للنهوى بالاؾدشماع في ٢ُإ دلؿُاخت-

ىُت ا الأظىبُت لاؾُما في - دالإؿاهمت م٘ دل٣ُاٖاث دالإٗىُت في جغ٢ُت دلكغد٦ت دلوَ

ت ً دالإودعص دلبكغٍ . مُاصًً الاؾدشماع ا ج٩وٍ

دصماط وكاَاث دلؿُاخت يمً ؤصادث تهُئت الؤ٢لُم ا دلٗمغدن ا جشمحن مىا٤َ ا -

. مود٢٘ دلخوؾ٘ دلؿُاحي

. يمان جىُٟظ محزدهُاث دلدؿُحر ا دلخجهحز في دالاهب دلؿُاحي-

 ا  اجغ٢ُت  الاؾدشماع  بٗىودن نىضا١ صٖم  دلضٖم  ٖملُاث  جىُٟظ  مخابٗت  يمان-

. دليكاَاث دلؿُاخُت  ظوصة 

اث، دلولاًت- . خًوع الاظخماٖاث دالإخٗل٣ت بمجا٫ دلبىاء ؾودء ٖلى مؿخوى دالإضًغٍ

ً ا دلىٓغ بلى مسُُاث - دؾخلام ملٟاث الاؾدشماع دلؿُاحي مً َغٝ دالإؿدشمغٍ

. دالإكغإ ما دطد ٧اهذ مخود٣ٞت م٘ دالإٗاًحر
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: دلشاهوٍت الأوكُت-2

اث الأزغى - ج٣ضًم دالإؿاٖضة الإسخل٠ دالإهاار ا دالإ٩اجب دالإخودظضة في دالإضًغٍ

ت ا دلخٗمحر ت دلهىضؾت دالإٗماعٍ ت دلؿ٨ً ا دلٗمغدن، مضًغٍ . ٦مضًغٍ

٘ دلٟىض٢ُت الإغد٢بت ؾحر دلٗمل ا - اعدث دالإُضدهُت للمكاعَ داخغاط ا دل٣ُام بالؼٍ

٘ ا دلو٢وٝ ٖلى دلٗغد٢ُل دلتي جدو٫ صان طل٪ ٧ل قهغ . وؿب ج٣ضم دالإكاعَ

دلخوص ي

 ٝ

دل٣اهووي 

ون جدذ دلؿلُت دلؿلمُت بما ًإحي   :٩ًل٠ دالإهىضؾون دالإٗمغٍ

ت ا - ؤا دلٗمغدن  / مهام دلخهوع في مُضدن دلهىضؾت دالإٗماعٍ

ت ا - ؤا دلٗمغدن / مخابٗت ا مغد٢بت دهجاػ بغدمج دلبىاء ا دلهىضؾت دالإٗماعٍ

ما٫  - ٤ ج٣جي ا الاقغدٝ ٖلى جيؿ٤ُ ٧ل اٖلا جاَحر ٞغٍ

. يمان دلٗلا٢اث م٘ دالإهاار ا دلهُئاث داخاعظُت -

 (302-08مً الأمغ  35دالإاصة  )دؾخلام دالإيكأث ا دالإود٣ٞت ٖلى خالاث الاقٛا٫ 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت ب٣اهون دلؿُاخت ا الاؾدشماع-

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت ب٣اهون دل٣ٗاع-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

ت- . دالإٗاعٝ دلخ٣ىُت دالإخٗل٣ت بالهىضؾت دالإٗماعٍ

. جىُٟظ دل٣ودهحن ا دلخىُٓماث-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت- 
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. عاح دالإؿاالُت-

. خؿً داخل٤-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت   دلخوْ

 ً ٤ الازخباعدث مً بحن دالإترشخحن داخاثؼٍ ون ًٖ َغٍ ٠ دالإهىضؾون دالإٗماعٍ ًوْ

 (302-08مً الأمغ  38دالإاصة  ). قهاصة مهىضؽ مٗماعي ؤا قهاصة مٗاصلت لها

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

حن دلغثِؿُحن، عثِـ دالإهلخت، مهلخت  حن، دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ دالإهىضؾحن دالإٗماعٍ

، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

:  زاعط دالإاؾؿت-2

٘ ٢ُض الؤهجاػ، دالإودَىحن دلغدٚبحن في الاؾدشماع . ؤصخاب دالإكاعَ

اؾاثل : زامؿا

: دلٗمل

ضة  لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، دالغٍ م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ت . دلغؾمُت، ؾُاعة دالإضًغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت  28هلاخٔ مً دالضا٫ ع٢م  دلظي ًوضر جون٠ُ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ بط اظضها الازخلاٝ بلى  دالإود٣ٞت لغجبت مهىضؽ مٗماعي بمضًغٍ

ُٟت خُض د٦خٟى دالإكغٕ بالخُغ١ دلى مهام  خض ٦بحر بحن دالإهام دالإ٩وهت لغجبت مهىضؽ مٗماعي ا ؤوكُت دلوْ

ُٟت بط هجضه ٢ام بظ٦غ دالإهام دلغثِؿُت دلتي ج٣وم ٖليها  دلغجبت ٣ِٞ بضان بظغدء جون٠ُ لأوكُت دلوْ

اث٠ ا ٢ُاٖاث دليكاٍ دلغجبت  صان دلخٟهُل في هظه دليكاَاث ا دلتي ًم٨ً ؤن جسخل٠ بازخلاٝ دلوْ

اث٠ ا هو ما لاخٓىاه مً زلا٫ هخاثج دلخون٠ُ دلٗملي  دالإىخمُت له ا في هظه داخالت هلمـ دلخمُحز بحن دلوْ

ُٟت   ا لِـ دلغجبت ا هو ؤ٢غب عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُتدلظي ًبحن الأوكُت دالإخٗل٣ت بوْ

٠ في هظه  ٟحن ا دالإوْ للؤصدء دلٟٗلي خُض هجض دالإهام ٢ض ط٦غث دهُلا٢ا مً دلود٢٘ ٦ما انٟها دالإوْ

ُٟت لا دلغجبت  .داخالت ًماعؽ وكاَاث دلوْ
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ُٟت ٣ٞض هو دلخون٠ُ دل٣اهووي ٖلى بُان قغاٍ الالخدا١ بالغجبت  ا ُٞما ًسو قغاٍ الالخدا١ بالوْ

ُٟت ا ٦ما هو موضر ٣ٞض ٧ان دالإُٗاع الأؾاس ي " مهىضؽ مٗماعي "دالإود٣ٞت لها ا هي  صان ط٦غ مخُلباث دلوْ

غ بٌٗ  ت م٘ جوٞ للالخدا١ بالغجبت هو دلكهاصة دلٗلمُت بضعظت ؤالى زم جليها الأ٢ضمُت مً خُض الأالوٍ

ُٟت عثِـ م٨خب مهمت  دلكغاٍ دالإهاخبت لها، بِىما ًبحن دلخون٠ُ دلٗملي دالإٗاعٝ دلتي ًغدها قاٚل اْ

ُٟت خُض ٠ًًُ مٗاعٝ دزغى مشل  دلضعدًت دل٣اهوهُت ب٣اهون دل٣ٗاع، دالإٗاعٝ دلخ٣ىُت في جولي دلوْ

ت ا دلبىاء، داخ ... الاختردم، الالتزدم بالؿغ دالإهنيدالإسخهت بالهىضؾت دالإٗماعٍ

ُٟي ً دلخالُحن في دلخون٠ُ دلوْ دلٗلا٢اث : ٦ما جًمً دلخون٠ُ دلٗملي ا هٓغد لأهمُت دلٗىهغٍ

غها الؤصدعة  ت، ا ٦ظد دلوؾاثل دلتي جوٞ اث٠ في دالإضًغٍ ُٟت بب٣ُت دلوْ ُُٟت دلتي جغبِ دلوْ لدؿهُل ؤصدء دلوْ

ُٟت ا هو ما ٚاب في دلىو دل٣اهووي  ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج دالضا٫ ؤًًا ؤن هظه .مهام دلوْ

ُٟت اث مهىُت مخوؾُت دالإؿخوى هدُجت - عثِـ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت - دلوْ طدث يٛوَ

 .مؿاالُت دالإ٨خب دلظي ًغؤؾه ٚحر ؤجها حكهض جُوعدث بُُئت

ُٟت عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا : (29)دالضا٫ ع٢م  دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 .داخماماث دالإٗضهُت

مٟدل في دلؿُاخت . دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

مهلخت دلؿُاخت 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. مغد٢بت الأوكُت دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأؾاؾُتالأوكُت -1

. دؾخ٣با٫ مدايغ مغد٢بت دالإٟدكحن-

اعدث مٟدص ي دلؿُاخت- . جىُٓم ػٍ

غ مدايغ مٗاًىت- . دل٣ُام بسغظاث جٟخِل ا جدغٍ
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. بهجاػ ٢اثمت الاخهاثُاث داخانت باليكاَاث دلؿُاخُت-

. باليكاَاث دلؿُاخُت ًخٗل٤ ؾىوي  ٖمل مسُِ دٖضدص-

غ جغ٢ُت اجضدبحر بغدمج جىُٟظ-   دالإٗضهُت اداخماماث دليكاَاث دلؿُاخُت اجُوٍ

م هخاثجها . اج٣وٍ

دالوصة  ام٣اًِـ دل٣ودٖض دلؿُاخُت اجُب٤ُ دليكاَاث مُاب٣ت ٖلى دلؿهغ -

. هظد دالإجا٫ في دالإ٣غعة

ما دلؿُاخُت لا داخضماث جدؿحن في دالإؿاهمت- ُّ  بالىٓاٞت نلت لها دلتي جل٪ ؾ

. دلؿُاحي باليكاٍ دالإغجبُت دلصخت االأمً اخماًت

ً  ؤٖما٫  اجىُٟظ  في بٖضدص دالإٗىُت  دل٣ُاٖاث  م٘  بالاجها٫ دالإكاع٦ت -  دلخ٩وٍ

ت  اجشمحن دالإودعص  اججضًض دالإٗاعٝ  اجدؿحن دالإؿخوى   . دلبكغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

. دل٣ُام بةظغدءدث دلٛل٤ ا بٖاصة دلٟخذ للماؾؿاث دلؿُاخُت-

. دؾخ٣با٫ ق٩ااي دلؿُاح-

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ  .جدغٍ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

٘ ا دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت-  .دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دلدكغَ

. بظغدء ٧ل جد٤ُ٣ ًخٗل٤ باليكاٍ دلٟىضقي ادلؿُاحي-

ٗامُتدالإؿاهمت في جدُحن بُا٢ُت دالإاؾؿاث دلٟىض٢ُت ا - ) . دلؿُاخُت ا اَلا

 (302-08 مً الأمغ 19دالإاصة 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

دل٨خابت ا دل٣غدءة،  -

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دج٣ان دللٛاث-

. دلخٗمحر/ دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلؿُاخت، دلبىاء- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-
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اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

غ مدايغ مٗاًىت- ت ٦ُُٟت جدغٍ . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

٠ُ  :زالشا قغاٍ دلخوْ

ا دلتر٢ُت 

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة - ًٖ َغٍ

: لِؿاوـ دلخٗلُم دلٗالي ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دخضى دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

 (302-08 مً الأمغ 22دالإاصة  ). ٖلوم دلدؿُحر-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

. دالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٖبر جغدب دلولاًت، دلولاًت

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا مخوؾُت دلًٛوَ
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دالإهىُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا  29دالإلاخٔ مً دالضا٫ ع٢م  جون٠ُ اْ

 ، ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ت لغجبت مٟدل في دلؿُاخت الإضًغٍ داخماماث دالإٗضهُت دالإودػٍ

ُٟت ا مهام دلغجبت ٞىجض دالإكغٕ دالؼدثغي ٢ض دهخم  خُض ًٓهغ لىا دزخلاٞا ادضخا في جدضًض ؤوكُت دلوْ

ت بغجبت مٟدل في دلؿُاخت بُٗضد ًٖ داخوى في جٟانُلها ا بُان ما  غ دلٗامت للودظباث دالإىوَ بخدضًض اَلأ

اث٠ خؿب ٧ل ٢ُإ، بِىما  ُٟت مُٗىت ا هو بظل٪ ًخٟاصى بىاء جون٠ُ للوْ ًجب ٞٗله في خالت جولي اْ

ُٟت بٌٛ دلىٓغ ًٖ دلغجبت  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت بلى دلتر٦حز ٖلى ؤوكُت دلوْ ؾُٗىا مً زلا٫ َغٍ

٠ ٞٗلا في دلود٢٘ م٘ دلخٟهُل في خُصُاث دالإهام . دالإود٣ٞت لها ا هو ؤ٢غب الإا ًٟٗله دالإوْ

ُٟت خُض ع٦ؼ دالإكغٕ دالؼدثغي في بُان دلكهاصة  ا هٟـ دلص يء الإؿىاه في جدضًض مخُلباث قٛل دلوْ

غ ٖضة قغاٍ ا هظد ما ًبن مو٠٢  ت في طل٪ زم الأ٢ضمُت بخوٞ دالإُلوبت للالخدا١ بالغجبت م٘ بُٖائها ؤالوٍ

دالإكغٕ دالؼدثغي دلظي ٧ان مبيُا ٖلى مى٤ُ دلخإهُل بِىما ؤهمل مخُلباث ؤزغى لها الأهمُت بم٩ان في 

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هو ما ع٦ؼها ٖلُه في بظغدءها للخون٠ُ دلٗملي مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت  جإصًت دلوْ

غ مدايغ مٗاًىت، مٗاعٝ ؾلو٦ُت الأماهت ا  ت ٦ُُٟت جدغٍ الأزغى ٧الضعدًت دل٣اهوهُت، دالإٗاعٝ دلٗملُت مٗغٞ

داخ ...خؿً داخل٤

ُٟت دالإٗىُت ا مً هم  ُُٟت دلتي جدب٘ جولي دلوْ ا ؤزحرد ٚاب في دلخون٠ُ دل٣اهووي ما هي دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت  ت ؤا زاعظها، ا ماهي دلوؾاثل دالإؿخٗملت في جإصًت دلوْ الأشخام طاي دلٗلا٢ت بها ؾودءد صدزل دالإضًغٍ

ٖلى ؤ٦مل اظه ا هو الأمغ دلظي دعجئِىا الؤقاعة بلُه في جونُٟىا دلٗملي ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج دالضا٫ 

ُٟت  حٗاوي – عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت - ؤًًا ؤن هظه دلوْ

ٗت مشلها مشل باقي دالإ٩اجب اث مهىُت مخوؾُت دالإؿخوى الا حكهض جُوعدث ؾغَ  .مً يٛوَ
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ُٟت عثِـ مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت: (30)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً للمهلخت

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأؾاؾُتالأوكُت -1

. دالإباصعة بالضعدؾاث ادل٣ُام بالخد٣ُ٣اث دالإُضدهُت-

ً اجدؿحن دالإؿخوى دالإوظّهت- الإٟدص ي دلهىاٖت  دالإؿاهمت في بٖضدص بغدمج دلخ٩وٍ

. دلخ٣لُضًت اداخغٝ ادلؿهغ ٖلى جىُٟظها

. د٢تردح ٧ل بظغدء مً قإهه يمان جغ٢ُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت اداخغٝ-

في دلهىاٖت  جهوع مىاهج ا بظغدءدث جضزل دالإٟدكحن ؤا دالإٟدكحن دلغثِؿُحن-

 .دلخ٣لُضًت اداخغٝ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ٟي دالإهلخت- . دالإؿاهمت في ج٣ُُم موْ

ٟي دالإهلخت- . ج٣ضًم دؾدكاعدث مهىُت الإوْ

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة ٖلى دالإهام دالإو٧لت الإٟدص ي دلؿُاخت ٩ًل٠ دالإٟدكون دلغثِؿُون في دلؿُاخت  ػٍ

 : لاؾُما بما ًإحي 

. دالإكاع٦ت في دٖضدص دلضعدؾاث خو٫ الأوكُت دلؿُاخُت -

٘ ا دلخىُٓم - د٢تردح ٖىض الا٢خًاء ٧ل دلخضدبحر دلغدمُت دلى يمان دلخ٠ُ٨ دلدكغَ

 .في مُضدن دلؿُاخت 
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٘ ا دلخىُٓم في - دالإكاع٦ت في جدضًض دلُغ١ ا دلوؾاثل دالإلاثمت لخُب٤ُ دلدكغَ

 .مُضدن دلؿُاخت

ٟحن دلخابٗحن لل٣ُإ ا في جدؿحن - ً دالإوْ دالإكاع٦ت في ججؿُض دٖما٫ ج٩وٍ

( 302-08 مً الأمغ 20دالإاصة  ). مؿخودهم اججضًض مٗلوماتهم 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- . (بضعظت ؤ٢ل)دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا : ًغقى بهٟت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة -1 ًٖ َغٍ

: ماظؿخحر ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -
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ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

. ٖلوم دلدؿُحر-

٤ الامخدان دالإهني في خضاص -2  مً دالإىانب دالإُلوب قٛلها دالإٟدكحن %30ًٖ َغٍ

. ؾىودث مً داخضمت بهظه دلهٟت 5دلؿُاخُحن دلظًً ًشبخون 

 مً %10 ٖلى ؾبُل الازخُاع ا بٗض دلدسلُل في ٢اثمت دلخإهُل في خضاص-3

ؾىودث زضمت  10دالإىانب دالإُلوب قٛلها دالإٟدكون في دلؿُاخت دلظًً ًشبخون 

 (302-08مً الأمغ  23دالإاصة  ) .ٞٗلُت بهظه دلهٟت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. عئؾاء دالإ٩اجب، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن ، داخغٞ ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ . ٚغٞ

ضة : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، دالغٍ م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

دلغؾمُت 

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

٠  30ًخبن لىا مً دالضا٫ ع٢م  ُٟت عثِـ مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت دلتي ًًُل٘ بها موْ جون٠ُ اْ

، خُض ًٓهغ لىا  ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ بغجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت لضى مضًغٍ

ُٟت ا دلخون٠ُ دل٣اهووي الإهام دلغجبت ٞىجض دالإكغٕ  ىت بحن دلخون٠ُ دلٗملي لأوكُت دلوْ ِّ ٞغا٢اث ب

٠ بغجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت بضان  دالؼدثغي ٢ض دهخم بخدضًض داخُوٍ دلٗغًٍت الإا ٣ًوم به موْ

اث٠ خؿب ٧ل ٢ُإ وكاٍ، ا هو الأمغ دلظي ؤٍعصهاه مً  بُان جٟانُلها ٞهو بظل٪ لا ٌٗجي جون٠ُ دلوْ

ُٟت بٌٛ دلىٓغ ًٖ مهام عجبت  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ا هو دلتر٦حز ٖلى ؤوكُت دلوْ زلا٫ َغٍ

٠ دلظي ٌكٛلها ٞهو ؤ٢غب الإا ٣ًوم به ٞٗلا في دلود٢٘ . دالإوْ
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ُٟت ٞىجض دالإكغٕ دالؼدثغي ع٦ؼ ٖلى دلكهاصة دالإُلوبت  اؤم ٖىض جدضًض مخُلباث ا قغاٍ الالخدا١ بالوْ

غ ٖضة قغاٍ ا هظد ما ًود٤ٞ مو٠٢ دالإكغٕ  ت في طل٪ زم الأ٢ضمُت بخوٞ للالخدا١ بالغجبت ا بُٖائها ؤالوٍ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل  دالؼدثغي دالإؿخمض مً مى٤ُ دلخإهُل في خحن ؤٟٚل مٗاعٝ ؤزغى لا ٚجى ٖنها في جإصًت دلوْ

اظه ا هو ما ع٦ؼها ٖلُه في بظغدءها للخون٠ُ دلٗملي مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى ٧الضعدًت بمجالاث 

ت ٦ُُٟت ج٣م بَاعدث دالإهلخت، مٗاعٝ  دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت، دالإٗاعٝ دلٗملُت مٗغٞ

داخ بالإياٞت بلى جلمُدىا في دلخون٠ُ دلٗملي للٗلا٢اث ...ؾلو٦ُت دج٣ان مهاعدث ل٣ُاصة ا خؿً داخل٤

ُٟت صدزل ا زاعط دالإاؾؿت  دلتي جلٗب صاعد في بُٖاء هٓغة قمولُت لها، ا  دالإهىُت دلتي جيكإ م٘ دلوْ

غها ا خؿً دؾخٗمالها لدؿهُل ٢ُامه  ٠ ؤهه لابض مً جوٞ ٦ظل٪ اؾاثل دلٗمل دالإؿخسضمت ا دلتي ًغى دالإوْ

اث مهىُت ٖالُت بد٨م . بيكاَاجه ُٟت طدث يٛوَ ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ دلخون٠ُ دل٣اهووي ؤن هظه دلوْ

ت ٞهي حكٛل الاقغدٝ ٖلى مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٚحر ؤجها لا حكهض  ؤهمُتها في دالإضًغٍ

ٗت .  جُوعدث ؾغَ

ُٟت عثِـ م٨خب جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: (31)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت . عثِـ م٨خب جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دالإؿاهمت في جيكُِ دالإباصعدث دلغدمُت لضٖم ا جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا 

. داخغٝ ٖبر جغدب دلولاًت

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ُحن ٖلى مؿخوى هُا٧ل دلضٖم- ٘ داخغٞ . مخابٗت مكاعَ

ُحن دلظًً لم ًشبخود داخبرة دالإهىُت- . جإهُل داخغٞ

. دل٣ُام بالإظغدءدث دلغدمُت اخماًت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ-

  ليكاٍ  دالإؿخضدمت  ملاثم للخىمُت  ظو  زل٤  قإهه  مً  بظغدء  ب٩ل  دالإباصعة-
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. دلخ٣لُضًت  دلهىاٖت

خباع  اعص  ٖلُه  دلخ٣لُضًت ادالإداٞٓت  دلهىاٖت  جغدر  خماًت  في  دالإؿاهمت-  اٖلا

. له 

جي  دلهىضا١   دلضٖم بٗىودن  ٖملُاث  جىُٟظ  مخابٗت  في  دالإكاع٦ت-  لتر٢ُت  دلوَ

. دلهىاٖت دلخ٣لُضًت  وكاَاث 

  دلهىاٖت  بٗىودن  ادلدؿُحر دالإسللت  دلخجهحز  محزدهُت  جىُٟظ  يمان-

. دلخ٣لُضًت

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

. جىُٓم ؤًام بٖلامُت ا جدؿِؿُت م٘ مسخل٠ دل٣ُاٖاث طدث دلهلت-

جي للهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- . الاخخٟا٫ بالُوم دلوَ

٤ للهىاٖاث دلخ٣لُضًت ا - جىُٓم مٗاعى مدلُت مً دظل دلتراٍج ا دلدؿوٍ

. داخغٝ

ُحن- . جىُٓم ل٣اءدث م٘ داخغٞ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة ٖلى دالإهام دالإو٧لت الإٟدص ي دلؿُاخت ٩ًل٠ دالإٟدكون دلغثِؿُون في  ػٍ

 : دلؿُاخت لاؾُما بما ًإحي 

. دالإكاع٦ت في دٖضدص دلضعدؾاث خو٫ الأوكُت دلؿُاخُت -

٘ ا - د٢تردح ٖىض الا٢خًاء ٧ل دلخضدبحر دلغدمُت دلى يمان دلخ٠ُ٨ دلدكغَ

 .دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت 

٘ ا دلخىُٓم في - دالإكاع٦ت في جدضًض دلُغ١ ا دلوؾاثل دالإلاثمت لخُب٤ُ دلدكغَ

 .مُضدن دلؿُاخت

ٟحن دلخابٗحن لل٣ُإ ا في جدؿحن - ً دالإوْ دالإكاع٦ت في ججؿُض دٖما٫ ج٩وٍ

( 302-08 مً الأمغ 20دالإاصة  ) .مؿخودهم اججضًض مٗلوماتهم 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 
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. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا : ًغقى بهٟت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت ًوْ

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة -1 ًٖ َغٍ

: ماظؿخحر ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

. ٖلوم دلدؿُحر-

٤ الامخدان دالإهني في خضاص -2 مً دالإىانب دالإُلوب قٛلها  %30ًٖ َغٍ

. ؾىودث مً داخضمت بهظه دلهٟت 5دالإٟدكحن دلؿُاخُحن دلظًً ًشبخون 

 مً %10 ٖلى ؾبُل الازخُاع ا بٗض دلدسلُل في ٢اثمت دلخإهُل في خضاص-3
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ؾىودث  10دالإىانب دالإُلوب قٛلها دالإٟدكون في دلؿُاخت دلظًً ًشبخون 

 (302-08مً الأمغ  23دالإاصة  ). زضمت ٞٗلُت بهظه دلهٟت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. مٟدص ي دلؿُاخت، عثِـ دالإهلخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ت  ت دلًغدثب، مضًغٍ ً دالإهني، ماؾؿت بٖاصة دلتربُت، مضًغٍ ت دلخ٩وٍ مضًغٍ

ت دلخجاعة . دلًمان الاظخماعي، مضًغٍ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  31ًوضر دالضا٫ ع٢م  في " عثِـ م٨خب جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ" هخاثج جون٠ُ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ" ٠ بغجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت، " مضًغٍ دلتي ٌكٛلها موْ

خُض ًدبحن لىا ؤن هىا٥ دزخلاٝ بحن ما هو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإٟدكحن في دلؿُاخت ا بحن 

٣ت  ىاه بُغٍ دلتي حكغح بهوعة ادضخت " دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت"هخاثج دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ؤظغٍ

غ دلٗامت للغجبت  ُٟت دهُلا٢ا مً دلود٢٘ دالإٗاف زلاٞا للخون٠ُ دل٣اهووي دلظي الإذ بلى اَلأ ؤوكُت دلوْ

بضان داخوى في جٟانُلها ٞهو ٌؿخسضم حٗابحر مغ٦بت جدخاط للخويُذ ا هىا حكضع الؤقاعة بلى ؤن هىا٥ 

ُٟت هي دالإُاب٣ت  ُٟت ا دلغجبت ا هظد مهضع الازخلاٝ في ٖملُت دلخون٠ُ خُض هغى ؤن دلوْ ٞغ١ بحن دلوْ

ُٟي لا دلغجبت . للود٢٘ دلٟٗلي ا ًيبغي ؤن حكملها ٖملُت دلخون٠ُ دلوْ

٦ما ًخطر لىا ؤًًا ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ع٦ؼ ٖلى دالإاهل دلٗلمي بالضعظت الأالى في قغاٍ جولي 

ُٟت دالإٗىُت، ا ٦ظد الأ٢ضمُت بضعظت زاهُت م٘ جد٤٣ بٌٗ دلكغاٍ، في خحن ع٦ؼ دلخدلُل دلٗملي،  دلوْ

بياٞت بلى دالإاهل دلٗلمي، ٖلى دالإٗاعٝ دالإسخلٟت للٟغص مً مٗاعٝ ٖلمُت مشل دلضعدًت دل٣اهوهُت، ا ٖملُت 
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ُٟت ب٨ٟاءة ا  لام الالي، ا ؾلو٦ُت ٧الأماهت ا دلتي مً قإجها دالإؿاهمت في قٛل دلوْ مشل خؿً دؾخٗما٫ اٖلا

. جد٤ُ٣ مٗضلاث ٖالُت مً الأصدء

ُُٟت دلتي جوضر م٩ان  ٦ما هلاخٔ ؤًًا ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ٚاب ُٞه الؤقاعة بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت  ت، ا ٦ظل٪ " عثِـ م٨خب جىمُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ"اْ ُُٟت باالإضًغٍ في قب٨ت دلٗلا٢اث دلوْ

ت بها ٖلى ؤ٦مل اظه ٦ما هو موضر في دالضا٫ ؤٖلاه ؤًًا . دلوؾاثل دالإؿخٗملت في دل٣ُام باالإهام دالإىوَ

ُٟت  اث مهىُت مخوؾُت دالإؿخوى الا حكهض – عثِـ م٨خب - هلاخٔ ؤن هظه دلوْ جاصى جدذ يٛوَ

ٗت . جُوعدث ؾغَ

ُٟت عثِـ م٨خب دلضعدؾاث ا الؤخهاء: (32)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

مٟدل في دلؿُاخت :  دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب دلضعدؾاث ا الؤخهاء: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ُحن . ججمُ٘ ا جىُٓم ظمُ٘ دالإُُٗاث داخانت بالهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٞ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأؾاؾُتالأوكُت -1

غ  دلؿىودث ًخٗل٤  امخٗضص  ؾىوي   ٖمل  مسُِ بٖضدص–   وكاَاث  بخُوٍ

. دلخ٣لُضًت  دلهىاٖت

  دالإىٓومت  في  دلهىاٖت دلخ٣لُضًت  وكاَاث  بصماط  ظهوص  في  دالإكاع٦ت-

. دالإدلُت   الا٢خهاصًت

  ادلًٟاءدث  دالإهىُت   ادالمُٗاث  ادلخجمٗاث  دالإىٓماث  ؤٖما٫  جضُٖم-

.  اجيكُُها  دلخ٣لُضًت  مُضدن دلهىاٖت  في  دلىاقُت  دلوؾُُت

. مٗاالت الؤخهاثُاث بدىُٓمها ا جغجُبها-

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2
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ت  دلشلازُت  داخهاثل  بٖضدص-  .  دلخ٣لُضًت  ليكاٍ دلهىاٖت  ادلؿىوٍ

. دالإباصعة بالخد٣ُ٣اث ا دلضعدؾاث لخ٣ُُم ؤوكُت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ-

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

٘ ا دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت-  .دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دلدكغَ

. بظغدء ٧ل جد٤ُ٣ ًخٗل٤ باليكاٍ دلٟىضقي ادلؿُاحي-

ٗامُتدالإؿاهمت في جدُحن بُا٢ُت دالإاؾؿاث دلٟىض٢ُت ا - ) . دلؿُاخُت ا اَلا

 (302-08مً الأمغ  19دالإاصة 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

ت : دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث- بضعظت )دلٗغبُت، دلٟغوؿُت، ا الؤهجلحزً

. (ؤ٢ل

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت بمجالاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة قغاٍ : زالشا ًٖ َغٍ
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٠ُ ا دلتر٢ُت  : لِؿاوـ دلخٗلُم دلٗالي ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دخضى دلخسههاث دلخالُتدلخوْ

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

 (302-08مً الأمغ  22دالإاصة  ) .ٖلوم دلدؿُحر-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. عئؾاء م٩اجب دالإهلخت، عثِـ دالإهلخت، الاماهت دلٗامت ، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن ، داخغٞ ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ . ٚغٞ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، اؾاثل دلٗمل : زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت  دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  32ًبحن دالضا٫ ع٢م  خُض هلاخٔ اظوص ٞغا٢اث بحن " عثِـ م٨خب دلضعدؾاث ا الؤخهاء"جون٠ُ اْ

ُٟت م٣اعهت م٘ دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه الأمغ   دالإىٓم لؿل٪ 302-08مدخوى دلخون٠ُ دلٗملي للوْ

ُٟت صان دلو٢وٝ ٖلى جٟانُلها ا هو  دالإٟدكحن في دلؿُاخت دلظي د٢خهغ ٖلى ان٠ ٖام لأوكُت دلوْ

دلص يء دلظي دؾتهضٞىاه ؤزىاء ٢ُامىا بخون٠ُ دلٗملي بضلالت قاٚلها دالإبيُت ٖلى ما ٣ًوم به ٞٗلا، خُض 

ُٟت بض٢ت ؤ٦بر ا هو ما ٌُٗي نوعة ؤ٦ثر ايوخا ل٨ُُٟت ؤصدء  هجضه ٌٗبر ًٖ مدخوى وكاَاث دلوْ

ُٟت مما هو ٖلُه في دلخون٠ُ دل٣اهووي . دلوْ

ؤما بسهوم دلكغاٍ دالإُلوبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي لخولي عجبت مٟدل في دلؿُاخت ٞكإهه قإن 

اث٠ دلؿاب٣ت خُض ؤُٖي للماهل دلٗلمي دل٣ؿِ الأ٦بر، زم جلُه ؤ٢ضمُت دلٟغص مصخوبت بكغاٍ  دلوْ

ٟا في دلغجبت الأصوى مً ٢بل ا ٢ط ى زضمت ٞٗلُت مُٗىت، ٨ٖـ ما اعص في دلخون٠ُ  منها ؤن ٩ًون موْ

غها في  دلٗملي دلظي ًغى مً مىُل٤ دل٨ٟاءدث ؤن هىا٥ مٗاعٝ ؤزغى م٩لمت للكهاصة دلٗلمُت ًيبغي جوٞ

ُٟت مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى ٧الضعدًت دل٣اهوهُت ا ما له مً جِؿحر  دلٟغص ختى ًدؿجى له قٛل دلوْ
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لام الالي زانت ا ؤن دالإ٨خب مٗجي بالاخهاء، بالإياٞت  مهمخه ا ٦ظد دالإٗاعٝ دلٗملُت ٦دؿً دؾخسضدم اٖلا

. ا ٚحرها... بلى دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت ٦ةج٣ان مهاعدث الاجها٫، مهاعدث دل٣ُاصة، يبِ دلىٟـ 

ُٟت عثِـ م٨خب دلضعدؾاث ا الؤخهاء  ُُٟت دلتي جغبِ اْ ٦ما جُغ٢ىا في دلخون٠ُ دلٗملي للٗلا٢اث دلوْ

اث٠ الأزغى، دلظي دعجإًىا ؤن له ؤهمُت في بُٖاء نوعة هٓمُت لها ما ٌؿهم في جهوع َغ١ الأصدء  بالوْ

الأخؿً، بالإياٞت بلى اؾاثل دلٗمل دلتي بها ٨ًخمل الأصدء في حؿهُل دل٣ُام باالإهام، ا الاجها٫، ا ٚحره، 

ب في دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دل٣اهون دالإىٓم لل٣ُإ ٦ما هو موضر في دالضا٫ ؤٖلاه هظدا ُّ  ٧له ٢ض ٚ

ا اث مهىُت مخوؾُت دالإؿخوى احٗغٝ جُوعدث بُُئت هوٖ ُٟت ًيخج ٖنها يٛوَ . ؤًًا هلاخٔ ؤن هظه دلوْ

ُٟت عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت : (33)دالضا٫ ع٢م  دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 .اداخغٝ

. مٟدل في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 
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ُٟت . عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

دلؿهغ ٖلى دلخُب٤ُ داخؿً للخىُٓم دالإٗمو٫ به في ٢ُإ دلهىاٖت 

. دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ ا دختردم دل٣ودٖض ا دالإ٣اًِـ ا دلىماطط دالإخٗل٣ت باالوصة -

. في مُضدن الؤهخاط ا مماعؾت دليكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

اعة ا جٟخِل للمدلاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- . دل٣ُام بمهماث ػٍ

غ مدايغ دالإٗاًىت- . جدغٍ

ُحن- . دل٣ُام بٗملُاث الؤخهاء ُٞما ًسو داخغٞ

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2

ُحن- ت ا دلشلازُت الإخابٗت داخغٞ غ دلؿىوٍ . دٖضدص دلخ٣اعٍ
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. دل٣ُام بةظغدءدث دالإخابٗت دلخإصًبُت للمسالٟحن-

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

٘ ا دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت-  .دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دلدكغَ

. بظغدء ٧ل جد٤ُ٣ ًخٗل٤ باليكاٍ دلٟىضقي ادلؿُاحي-

ٗامُتدالإؿاهمت في جدُحن بُا٢ُت دالإاؾؿاث دلٟىض٢ُت ا - ) . دلؿُاخُت ا اَلا

 (302-08 مً الأمغ 19دالإاصة 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة - ًٖ َغٍ

: لِؿاوـ دلخٗلُم دلٗالي ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دخضى دلخسههاث دلخالُت
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. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

 (302-08 مً الأمغ 22دالإاصة  ). ٖلوم دلدؿُحر-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. دالإٟدكحن في دلؿُاخت، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ-

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُحن، دلولاًت ت دلهىاٖت دلخ٣لُضًت، داخغٞ . ٚغٞ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، اؾاثل دلٗمل : زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ م٨خب  33 دالضا٫ ع٢م  ًٓهغ مً زلا٫ هخاثج جون٠ُ عجبت مٟدل في دلؿُاخت دالإلاػمت لوْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ خُض  مغد٢بت وكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ لضى مضًغٍ

ىاه باؾخٗما٫  ٣ت دلخدلُل دلظدحي "ًٓهغ ؤن هىا٥ ٖضم حكابه بحن دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ؤظغٍ َغٍ

ضة " باالإغد٣ٞت دل٣اثمت ٖلى مبضؤ دل٨ٟاءدث، ا بحن دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دالإكغٕ دالؼدثغي في دالغٍ

٠ ؤوكُخه بضءد مً دلهضٝ  دلغؾمُت خُض هجض الأا٫ ؤ٦ثر جٟهُل ا ؤ٢غب للود٢٘ دلظي ًماعؽ ٞيها دالإوْ

٠، بِىما د٦خٟى  ُٟت دالإكٛولت الِـ دلغجبت دلتي ًدملها دالإوْ ُٟت ٞهظد دلخون٠ُ ًسو دلوْ دلٗام للوْ

دلخون٠ُ دل٣اهووي بالخُغ١ الإهام دلغجبت ٣ِٞ ا هظد بؿبب دهخمام دالإكغٕ دالؼدثغي بظ٦غ بٌٗ ؤؾاؾُاث 

ُٟت دالإلاػمت لها في الؤصدعة دالإٗىُت ا ٢ُامه بةظغدء جون٠ُ  دلغجبت صان دلخُغ١ للخٟانُل داخانت بالوْ

اث٠ صان مغدٖاة داخهونُاث دلتي جخٛحر مً ٢ُإ وكاٍ لآزغ مخٟاصًا بظل٪ بظغدء  ادخض ٢ُغي للوْ

 . جونُٟا زانا ب٩ل ٢ُإ وكاٍ، الأمغ دلظي خاالىا دلتر٦حز ٖلُه في دلخون٠ُ دلٗملي
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ُٟت ٣ٞض د٢خهغ دلىو دل٣اهووي ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت  ؤما في ًسو دلكغاٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

غ قغاٍ ؤزغى ملاػمت  بضعظت ؤالى، ا الأ٢ضمُت ٦دل دؾخصىاجي الإً لا ًمل٪ دالإاهل دالإُلوب م٘ جوٞ

للؤ٢ضمُت ٧الدسلُل في دل٣اثمت الاؾمُت ا بلوٙ ٖضص مدضص مً ؾىودث الأ٢ضمُت ا ٚحرها مً الؤظغدءدث 

ُٟت، ا هىا هلاخٔ د٢هاء للمٗاعٝ الأزغى دلتي ًم٨ً دن ج٩ون  دل٣اهوهُت دلتي ج٤ًُ مً دخخما٫ جولي دلوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت، مشل  ُٟت، ا هو ما ؤاعصهاه في دلخون٠ُ بُغٍ ؾببا في الأصدء دالُض للوْ

غ الؤصدعي، دلضعدًت دل٣اهوهُت: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت . يبِ دلىٟـ، دل٣ضعة ٖلى الاجها٫، بج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

ُٟت بٌٛ دلىٓغ ًٖ مو٢ٗها في دله٩ُل دلخىُٓمي ا لا ٌُٗي  ٦ما ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ًىٓغ بلى دلوْ

اث٠ الأزغى في بَاع جيؿ٤ُ دلٗمل ا خؿً ؾحر  ُُٟت دلتي جيكإ ًٖ دلخٟاٖل م٘ دلوْ ؤهمُت للٗلا٢اث دلوْ

ت، ٞهو لا ٌُٗي نوعة قاملت لها ا ؤ٦ثر ص٢ت زلاٞا للخون٠ُ دلٗملي دلظي خاالىا مً زلاله جدضًض  دالإضًغٍ

م مً ؤن لها ؤهمُت  طل٪، ؤما باليؿبت لوؾاثل دلٗمل هي الأزغى ٧اهذ ٚاثبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي بالغٚ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ٦ما ؤن بظغدء مؿاب٣اث  ُٟت بك٩ل ظُض بدُض بها جاصى دلوْ ٦بحرة في دل٣ُام بالوْ

ُٟت  يُت ٌكمل في ٚالب الأخُان دلوؾاثل دالإؿخسضمت في جإصًت وكاَاث دلوْ ٠ُ ا ٦ظد صاعدث ج٩وٍ دلخوْ

ُٟي ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ هخاثج دالضا٫ ؤًًا ؤن هظه  ٚحر ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي لم ًبرػ طل٪ في انٟه دلوْ

ُٟت  اث مهىُت – عثِـ م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ - دلوْ حٗاوي مً يٛوَ

ٗت مشلها مشل باقي دالإ٩اجب . مخوؾُت دالإؿخوى الا حكهض جُوعدث ؾغَ

ُٟت عثِـ مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل: (34)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت للمضًغٍ . دلؿهغ ٖلى دلدؿُحر داخؿً للمودعص دالإاصًت ا دلبكغٍ

: الأوكُت الأؾاؾُت-1دلخون٠ُ : ؤالا



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

ت-: دلٗملي. الأوكُت . الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

. الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دالإاصًت-

. الاقغدٝ ٖلى وكاَاث حؿُحر دالإودعص دالإالُت-

ٟحن دالإىخمحن للمهلخت- .  ج٣ضًم دؾدكاعدث مهىُت للموْ

ت- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

. جيؿ٤ُ دلٗمل بحن عئؾاء دالإ٩اجب-

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

غ صاعٍت خو٫ ٖمل دالإهلخت- . بٖضدص ج٣اعٍ

. مغد٢بت ا ج٣ُُم بَاعدث دالإهلخت-

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

ون  ًماعؽ   ادلغ٢ابت  دلضعدؾت  وكاَاث مُضدن دزخهانه  في  ٧ل دالإخهغٞ

  ادلخ٣ُُم

خولون  ؿهغان  بهلاخُاتهم  دالإؿاثل دالإخٗل٣ت ظمُ٘  مٗاالت دلهٟت  بهظه  اٍ  اَ

 . دالإجا٫ هظد  في  دل٣ودهحن ادلخىُٓماث  جُب٤ُ  ٖلى 

٩لٟون  اصة  اٍ جدؿحن دلدؿُحر   بلى  دلخضدبحر دلغدمُت  ب٩ل  طل٪ باالإباصعة  ٖلى  ػٍ

( 04-08 مً الأمغ 15دالإاصة ). جضزلهم دالإغجبِ بمُضدن

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

. دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ- 

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

اعدث دلخابٗت للمهلخت ا مىهلُت ج٣ُُمهم- ت َغ١ مغد٣ٞت اَلؤ . مٗغٞ

اعدث -  ٤ دلؼٍ دل٣ضعة ٖلى جمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دالإسالٟاث ًٖ َغٍ

. دالإُضدهُت



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا ًغقى بهٟت مخهغٝ بصدعي  : ًوْ

جو دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى-1 ىُت للئصدعة  دالإضعؾت  زغٍ   جابٗود  دلظًً  دلوَ

 1966 ؾىت  ؤ٦خوبغ 4 في دالإاعر 66 - 306 ع٢م   دالإغؾوم  هٓام  ْل  في  صعدؾتهم

ىُت بؿحر دالإضعؾت  ادالإخٗل٤  .للئصدعة دلوَ

 في دللِؿاوـ قهاصة داخاثؼان الازخباعدث ؤؾاؽ ٖلى دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ ًٖ-2

 .لها  قهاصة مٗاصلت ؤا دلٗالي دلخٗلُم

 قٛلها  دالإُلوب  مً دالإىانب %30  خضاص في دالإهني الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-3

بهظه   دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 5دلظًً ًشبخون  دالإخهغٝ  مؿاٖضا

 .دلهٟت

  مً %10 خضاص  في ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض  الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-4

 ؾىودث م10ً ًشبخون   دلظًً دالإخهغٝ قٛلها مؿاٖضا  دالإُلوب  دالإىانب

 (04-08 مً الأمغ 18دالإاصة ). دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. عئؾاء دالإ٩اجب، عئؾاء دالإهاار، الاماهت دلٗامت، دالإضًغ

لام الالي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، دلهاج٠، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت . دالغٍ

اث : ؾاصؾا ٖالُت دلًٛوَ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

دالإهىُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  34ًوضر دالضا٫ ع٢م  " مخهغٝ"دالإود٣ٞت لغجبت " عثِـ مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل" هخاثج جون٠ُ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ بط هلاخٔ ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي لغجبت  مخهغٝ "لضى مضًغٍ

ُٟت " بصدعي  عثِـ مهلخت الؤصدعة ا " مٛاًغ للخون٠ُ دلٗملي دلظي ٌٗجى بالأوكُت دالإماعؾت في اْ

خُض ٖبر ًٖ مهام دلغجبت حٗبحرد ٖاما ٚحر مٟهل ا هظد هٓغد لُبُٗت دلغجبت ا دلتي جيخمي لغجب " دلوؾاثل

ا لُمـ ٖضصد منها ا لِـ  الأؾلا٥ دالإكتر٦ت ٌٗجي جوظض في ٦شحر مً الؤصدعدث ا ٞهظد دلؿل٪ ًمخض ٢ُغٍ

اث٠ دلتي ًم٨ً ؤن حكٛلها ٧ل عجبت ا هظد ما  مسخها بةصدعة ادخضة، ٚحر ؤن هظد لا ٌٗجي جون٠ُ دلوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ٦ما هو مبحن في خاالىا دلونو٫ بلُه  ٖىض بظغدثىا للضعدؾت دالإُضدهُت بُغٍ

ُٟت لا دلغجبت ٞهي دلتي ًخ٣لضها ٞٗلُا ا ًيبغي ؤن ًاظغ ٖليها ٞىجض ؤوكُتها  دالضا٫ خُض ع٦ؼها ٖلى دلوْ

. ٢ض حٗضث مهام دلغجبت ا بخٟانُل ؤ٦ثر ايوخا مً جل٪ دالإىهوم ٖليها ٢اهوها

ُٟت في دلون٠ دلظي هو ٖلُه الأمغ  -08ا هلاخٔ مً دالضا٫ ؤٖلاه ؤًًا ؤن قغاٍ ا مخُلباث جولي دلوْ

 ٢ض ع٦ؼ ٖلى دلكهاصة دلٗلمُت ٦مُٗاع عثِس ي للالخدا١ بالغجبت ا في داخالاث دلتي جىٗضم ٞيها دلكهاصة 04

٠ دلظي ًيخمي لىٟـ دلؿل٪ حٗويها الأ٢ضمُت مؿخلؼمت بٌٗ دلكغاٍ، بِىما ؤ٢غ قاٚل  لضى موْ

ُٟت مشل دالإٗاعٝ  غها في دلٟغص لكٛل جل٪ دلوْ ت للماهل دلٗلمي ًيبغي جوٞ ُٟت بإن هىا٥ مٗاعٝ مودػٍ دلوْ

لام الالي، بدلٗملُت ٥ غ الؤصدعي، ا دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت مشل خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا ج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

. يبِ دلىٟـ، دج٣ان مهاعدث الاجها٫ ا ٖحرها

ٟحن ؤهه لم ًبحن دلٗلا٢اث   ٦ما لاخٓىا ؤًًا ؤزىاء صعدؾدىا الإا هو ٖلُه دل٣اهون دالإىٓم لأؾلا٥ دالإوْ

اث٠ الأزغى في دله٩ُل دلخىُٓمي ا هظد هدُجت لخٟاٖل  ُٟت بب٣ُت دلوْ ُُٟت دلتي جغبِ هظه دلوْ دلوْ

ُائها ا هو ما  ُٟت في دالإاؾؿت خُض جيكإ ٖنها ٖلا٢اث مً صدزل دالإاؾؿت ا مً زاعظها ا طل٪ لٖإ دلوْ

ُٟت ة دلتي  دؾخضع٦ىاه في بظغدثىا للخون٠ُ دلٗملي، بياٞت بلى دلوؾاثل دالإؿخسضمت في دل٣ُام بمهام دلوْ

٠ دؾخٗمالها لخِؿحر ا جغ٢ُت مؿخوى ؤصدثه غها دالإاؾؿت ا ًدؿً دالإوْ  ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ ًيبغي ؤن جوٞ

ت ٚحر ؤجها لا  اث مهىُت ٖالُت بد٨م ؤهمُتها في دالإضًغٍ ُٟت طدث يٛوَ دلخون٠ُ دل٣اهووي ؤن هظه دلوْ

ٗت . حكهض جُوعدث ؾغَ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

ُٟت عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت: (35)دالضا٫ ع٢م   ..دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت . عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . دلدؿُحر داخؿً الإالُت دالإضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

:  الأوكُت الأؾاؾُت-1

ُت- . بٖضدص دالإحزدهُت دلغثِؿُت ا دالإحزدهُت دلٟغٖ

. دؾخسغدط دلوزاث٤ داخانت بالأظغ م٘ دظغدء حٗضًلاث ٖلُه ٧الا٢خُاٖاث-

. مغد٢بت ٞودجحر دلكغدء داخانت باالإاؾؿاث-

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

اث ا داخوالاث داخانت بالأظغ- . مغد٢بت دل٨كوٞ

٠ ٧ل زلار ؤقهغ- . خؿاب ٖلااة دالإغصاصًت ل٩ل موْ

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

ون  ًماعؽ   ادلغ٢ابت  دلضعدؾت  وكاَاث مُضدن دزخهانه  في  ٧ل دالإخهغٞ

 . ادلخ٣ُُم

خولون  ؿهغان  بهلاخُاتهم  دالإؿاثل دالإخٗل٣ت ظمُ٘  مٗاالت دلهٟت  بهظه  اٍ  اَ

 . دالإجا٫ هظد  في  دل٣ودهحن ادلخىُٓماث  جُب٤ُ  ٖلى 

٩لٟون  اصة  اٍ جدؿحن دلدؿُحر   بلى  دلخضدبحر دلغدمُت  ب٩ل  طل٪ باالإباصعة  ٖلى  ػٍ

 (04-08 مً الأمغ 15دالإاصة ). جضزلهم دالإغجبِ بمُضدن

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

جي دالإداؾبي دالضًض -   SCFدلضعدًت بمدخوى دالإسُِ دلوَ

 .دلضعدًت بمضاهت دالإحزدهُت، ا دلخىُٓماث دلتي جدضص ؾلم الأظوع، دلًغدثب-

 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

جي للمداؾبت - . ٦SCFُُٟاث دؾخسضدم خؿاباث دالإسُِ دلوَ

. ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. دلٗمل دالماعي ا هبظ دلخٟغ٢ت- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠ ؤا ًغقى بهٟت مخهغٝ بصدعي  : ًوْ

جو دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى-1 ىُت للئصدعة  دالإضعؾت  زغٍ   جابٗود  دلظًً  دلوَ

 1966 ؾىت  ؤ٦خوبغ 4 في دالإاعر 306-66ع٢م   دالإغؾوم  هٓام  ْل  في  صعدؾتهم

ىُت بؿحر دالإضعؾت  ادالإخٗل٤  .للئصدعة دلوَ

 في دللِؿاوـ قهاصة داخاثؼان الازخباعدث ؤؾاؽ ٖلى دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ ًٖ-2

 .لها  قهاصة مٗاصلت ؤا دلٗالي دلخٗلُم

 قٛلها  دالإُلوب  مً دالإىانب %30  خضاص في دالإهني الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-3

بهظه   دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 5دلظًً ًشبخون  دالإخهغٝ  مؿاٖضا

 .دلهٟت

  مً %10 خضاص  في ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض  الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-4

 ؾىودث م10ً ًشبخون   دلظًً دالإخهغٝ قٛلها مؿاٖضا  دالإُلوب  دالإىانب

 (04-08مً الأمغ  18دالإاصة ). دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. عئؾاء دالإ٩اجب، عئؾاء دالإهاار، الاماهت دلٗامت، دالإضًغ

: زاعط دالإاؾؿت-1
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ىت دلٗمومُت . دالإغد٢ب دالإالي، داخؼٍ

لام الالي مؼاص بالأهترهذ، : اؾاثل دلٗمل: زامؿا م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، ظهاػ اٖلا

ضة دلغؾمُت، َابٗت، دلت خاؾبت .  بغهامج دالإحزدهُت ا خؿاب الأظوع، دالغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  35ًوضر دالضا٫ ع٢م  ٠ " عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت " هخاثج جون٠ُ اْ دلتي ًخولاها موْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ خُض هلاخٔ ؤن دلخون٠ُ دلظي هو " مخهغٝ"بغجبت  بمضًغٍ

ًسخل٠ بلى خض بُٗض ًٖ الأوكُت " مخهغٝ" خو٫ عجبت 04-08 ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت

ُٟت  غ الأؾاؾُت دالإ٩وهت لأوكُت دلغجبت " عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت " دالإماعؾت في اْ بط خضص اَلأ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت   ا دلغ٢ابت، دلضعدؾت،: ب٣وله ا دلخ٣ُُم، في خحن ٖىض بظغدثىا للخون٠ُ بُغٍ

دلتي حؿعى لون٠ دلود٢٘ ٦ما هو مبحن في دالضا٫ ٣ٞض جونلىا بلى ؤن ما ؤقاعث بلُه دالإودص دالإدضصة 

ُٟت خُض ًجض هٟؿه ًؼدا٫ مهام لا حٗبر ًٖ  للمهام لا اظوص له بك٩ل ادضر ا هو ما ؤ٢غه قاٚل دلوْ

٠ بىاءد ٖلى عجبخه الأنلُت . عجبخه الأنلُت بِىما ًاظغ ا ًغقى ا ًوْ

٠ُ ا دلتر٢ُت ٞىجض دلخون٠ُ دل٣اهووي  ٢ض ع٦ؼ ٖلى -  ٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه-ا بكإن قغاٍ دلخوْ

٠ ًيخمي  دلكهاصة دلٗلمُت ٦مُٗاع عثِس ي لخولي دلغجبت زم في داخالاث دلتي جىٗضم ٞيها دلكهاصة لضى موْ

ُٟت بإن هىا٥ مٗاعٝ ؤزغى  غ بٌٗ دلكغاٍ، بِىما ؤ٢غ قاٚل دلوْ لىٟـ دلؿل٪ حٗويها الأ٢ضمُت بخوٞ

غها في دلٟغص لِكٛل طل٪ دالإىهب ٧الضعدًت دل٣اهوهُت،  دلضعدًت بمدخوى بياٞت بلى دالإاهل دلٗلمي ًجب جوٞ

جي دالإداؾبي دالضًض  ، ا دج٣ان مهاعدث ٦ُُٟاث دؾخٗما٫ بغهامج دالإحزدهُت داخام بالإصدعة SCFدالإسُِ دلوَ

اث٠ بك٩ل ظُض .  الاجها٫، ا هي مٗاعٝ لها مً الأهمُت بم٩ان في جولي مشل هظه دلوْ

ُٟت ا جيؿ٣ها م٘  ُُٟت دلتي جمخض مً ا بلى هظه دلوْ ٦ما خاالىا في دلخون٠ُ دلٗملي ببغدػ دلٗلا٢اث دلوْ

ُاء نوعة هٓمُت قاملت لها، ا ٦ظد دلوؾاثل دالإؿخسضمت  ت لٖإ اث٠ الأزغى دالإخودظضة في دالإضًغٍ ب٣ُت دلوْ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هما ٖىهغدن لم ًغص ط٦غهما في دلخون٠ُ دل٣اهووي  ٦ما هلاخٔ .في دل٣ُام بمهام دلوْ



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

ُٟت اث مهىُت - عثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت - مً زلا٫ هخاثج دالضا٫ ؤًًا ؤن هظه دلوْ طدث يٛوَ

 .مخوؾُت دالإؿخوى هدُجت مؿاالُت دالإ٨خب دلظي ًغؤؾه ٚحر ؤجها حكهض جُوعدث بُُئت

ُٟت عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت: (36)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. ملخ٤ عثِس ي للئصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت : دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل

  

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . حؿُحر دالإودعص دالإاصًت للمضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

ت- لام الالي، دؾتهلا٧اث ا لودػم : دلخ٨ٟل بدؿُحر دالإودعص دالإاصًت للمضًغٍ ٖخاص اٖلا

لام الالي، ٖخاص دلُباٖت ا دليسخ، لودػم دلُباٖت، ٖخاص دالإ٨خب، لودػم  اٖلا

.  م٨خب، مودص نُضلُت، مودص دلهُاهت ا دلو٢اًت، ؤلبؿت دلٗما٫ ا داخغدؽ

.  دل٣ُام بٗملُاث دالغص-

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت ا داخغدؾت- . مغد٢بت هٓاٞت دالإضًغٍ

. ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

اصة  للئصدعة  دلغثِؿُون   دالإلخ٣ون  ًخولى ملخ٣ي الؤصدعة  بلى  دالإؿىضة ٖلى دالإهام  ػٍ

ت دالإخهلت بمُضدن  دلكاان  مٗاالت  في  ادلخيؿ٤ُ  دلخإَحر ادلخيكُِ    الؤصدعٍ

 (04-08 مً الأمغ 29دالإاصة  )وكاَهم  

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت-

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-
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 :دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٢وة دالإلاخٓت-

. دج٣ان مباصت دالغص-

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت -3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. دلٗمل دالماعي- 

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠  : عثِس ي للئصدعة  ملخ٤  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

  ًشبخون   دلظًً  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

   ؤخض  في  لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  دالامُٗت دلخُب٣ُُت  دلضعدؾاث  قهاصة

ُٟت   دلؿلُت دالإ٩لٟت  مً   ب٣غدع ٢اثمتها  جدضص  دلخسههاث دلتي بالوْ

 (280-16 مً الأمغ 11دالإاصة  ).   دلٗمومُت

  قٛلها  مً دالإىانب دالإُلوب %30 خضاص  في دالإهني  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث  (5)  ًشبخون زمـ  دلظًً  الؤصدعة  ملخ٣و

( 04-08مً الأمغ  31دالإاصة  ). دلهٟت

  ملخ٣و قٛلها   مً دالإىانب دالإُلوب %10 خضاص  في الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

 ا  دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 10ًشبخون   دلظًً  الؤصدعة

. دلخإهُل  ٢اثمت  في  دالإسللون 

  الؤصدعة  ملخ٣و  للئصدعة  ملخ٤ عثِس ي  بهٟت  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-4

ُٟهم  بٗض  دلظًً جدهلود  دالإغؾمون    دلضعدؾاث دالامُٗت  قهاصة  ٖلى  جوْ

 (280-16 مً الأمغ 11دالإاصة  ). لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  دلخُب٣ُُت

. ظمُ٘ دالإهاار دلٗلا٢اث: عدبٗا
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ُُٟت . دلوْ

م٨خب ا لودػمه، سللاث مداؾبُت، خاؾب مؼاص بالأهترهذ، َابٗت، دلت : اؾاثل دلٗمل: زامؿا

. خاؾبت

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  36ًبحن دالضا٫ ع٢م  عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت جون٠ُ عجبت  ملخ٤ عثِس ي للئصدعة دلظي ٌكٛل اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت داخغٝ خُض هجض هىا٥ جباًً بحن دلخون٠ُ دل٣اهووي لأوكُت  الإضًغٍ

ُٟت بط دٖخمض دالإكغٕ دالؼدثغي ٖلى جون٠ُ ؾُخي بك٩ل ٖام  دلغجبت ا دلخون٠ُ دلٗملي لأوكُت دلوْ

لأوكُتها بضان دلو٢وٝ ٖلى دلخٟانُل ا هظد هٓغد لٗضم ؤزظ دلخون٠ُ دل٣اهووي بااخهونُاث دلتي 

 ٤ ُٟت خؿب ٧ل ٢ُإ، بِىما جوضر دلىخاثج دلتي ؤًِٞىا بليها ًٖ َغٍ دلخدلُل دلظدحي "جخمحز بها ٧ل اْ

ُٟت ؤجها ٧اهذ ؤ٦ثر ص٢ت ا جٟهُلا مً ما هو ادعص في دلىو دل٣اهووي ٦ما ؤهه ؤ٢غب " باالإغد٣ٞت م٘ قاٚل دلوْ

ت دلتي ًغدها  ُٟخه ٞىدً دهُل٣ىا مً دلود٢٘ لبىاء هظد دلخون٠ُ مً دلؼداٍ للود٢٘ دلظي ٌِٗكه ٞٗلا في اْ

ُٟت  . قاٚل دلوْ

ُٟت  ٠ في اْ غها في دلٟغص ختى ًوْ عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت ا ؤما ُٞما ًسو دالإخُلباث دللاػم جوٞ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ٣ٞض دعج٨ؼ دلىو دل٣اهووي ٖلى دالإاهل دلٗلمي بضعظت ؤالى في جولي  بمضًغٍ

غ بٌٗ دلكغاٍ مٗها بضعظت زاهُت، بِىما ؤهمل  دلغجبت دالإٗىُت، زم بلوٙ ٖضص ؾىودث مُٗىت للؤ٢ضمُت بخوٞ

ا ٦ظد دج٣ان مباصت دالغص ب٣ُت دالإٗاعٝ الأزغى دلتي ؤاعصهاها في دلخون٠ُ دلٗملي دالإبجي ٖلى دل٨ٟاءدث مشل 

ُُٟت، ا . عاح دلٗمل دالماعي، الأماهت ا ٚحرها ا مً بحن ه٣اٍ الازخلاٝ ؤًًا ٖضم اعاص دلٗلا٢اث دلوْ

م مً ؤهمُتهما في ٖملُت  اؾاثل دلٗمل في دلخون٠ُ دل٣اهووي خُض لم ًخُغ١ بليهما دالإكغٕ دالؼدثغي بالغٚ

ُٟت ا ؤهمُتها في دله٩ُل دلخىُٓمي ا مضى  ُُٟت هدضص مو٢٘ دلوْ ُٟي بط بالٗلا٢اث دلوْ دلخون٠ُ دلوْ

اث دلتي جيكإ ٖنها، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دلتي ًيبغي ٖلى دلٟغص خؿً دؾخٗمالها ا دلتي حؿهم في جإصًت  دلًٛوَ

ُٟت بٟٗالُت ؤ٦بر ُٟت عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت ؤن . دلوْ ا هلاخٔ ؤًًا مً هخاثج دلخون٠ُ دلٗملي لوْ

. لها مؿخوى مخوؾِ مً دلًٛوٍ دالإهىُت ٖلى خؿب َبُٗت ؤوكُتها ا مؿاالُاتها ا ؤجها لا جخُوع ٦شحرد
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ُٟت عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وًٍ: (37)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. مخهغٝ بصدعي : دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537 

ُٟت ً: دؾم دلوْ . عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وٍ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

. مهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت ت في دالإضًغٍ . خؿً حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

. بٖضدص م٣غعدث دلتر٢ُت في دلغجبت ا في دلضعظت-

ٟحن- . بٖضدص ا دؾخسغدط قهاصدث دلٗمل للموْ

.  جدًحر ٢اثمت دالإؿخُٟضًً مً دلُٗل ا دلُٛاباث-

. بٖضدص م٣غعدث داخهم ا دلٗلاادث-

ت ما بحن الؤصدعدث ا ٦ظد دلوػدعة- غ دالإغدؾلاث الؤصدعٍ . جدغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

. بخهاء دالإىانب دلكاٚغة للئٖلام ٖنها-

٠ُ ا الامخدان دالإهني دلظي ج٣غعه - دالإؿاهمت في جىُٓم مؿاب٣اث دلخوْ

. دلوػدعة

-ً . بٖضدص مسُُاث دلخ٩وٍ

ت- . جدًحر دالإسُِ دلؿىوي لدؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

ون  ًماعؽ   ادلغ٢ابت  دلضعدؾت  وكاَاث مُضدن دزخهانه  في  ٧ل دالإخهغٞ

 . ادلخ٣ُُم

خولون  ؿهغان  بهلاخُاتهم  دالإؿاثل دالإخٗل٣ت ظمُ٘  مٗاالت دلهٟت  بهظه  اٍ   اَ

 . دالإجا٫ هظد  في  دل٣ودهحن ادلخىُٓماث  جُب٤ُ  ٖلى
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٩لٟون  اصة  اٍ جدؿحن دلدؿُحر   بلى  دلخضدبحر دلغدمُت  ب٩ل  طل٪ باالإباصعة  ٖلى  ػٍ

 (04-08 مً الأمغ 15دالإاصة ). جضزلهم دالإغجبِ بمُضدن

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دلٗغبُت، دلٟغوؿُت: دل٨خابت ا دل٣غدءة، دج٣ان دللٛاث-

ت-  . دلضعدًت دل٣اهوهُت في مجا٫ حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

ت- .  دلضعدًت باالإهُلخاث الؤصدعٍ

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. ٦ُُٟت جُب٤ُ دل٣ودهحن-

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

.  دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. عاح دالإؿاالُت-

. دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة-

. خؿً داخل٤-

. يبِ دلىٟـ-

. الأماهت ا دلٗضدلت- 

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠
َ
 : مخهغٝ بهٟت ًغقى ؤا ًوْ

جو  دلكهاصة  ؤؾاؽ ٖلى-1 ىُت للئصدعة  دالإضعؾت  زغٍ  جابٗود  دلظًً  دلوَ

 1966ؾىت ؤ٦خوبغ 4في دالإاعر 66 - 306 ع٢م   هٓام دالإغؾوم  ْل  في  صعدؾتهم

ىُت  بؿحر دالإضعؾت  ادالإخٗل٤  .للئصدعة  دلوَ

 في دللِؿاوـ  قهاصة  داخاثؼان الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ  ًٖ- 2

 . لها  قهاصة مٗاصلت  ؤا  دلٗالي  دلخٗلُم 

دالإُلوب قٛلها    مً دالإىانب  %30  خضاص  في  دالإهني  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-3
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دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث  5  ًشبخون   للئصدعة دلظًً  دلغثِؿُون   دالإلخ٣ون 

 .دلهٟت  بهظه

  مً %10 خضاص  في ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  الازخُاع ابٗض  ؾبُل  ٖلى-4

 10ًشبخون   دلظًً  للئصدعة  دلغثِؿُون   دالإلخ٣ون  قٛلها  دالإُلوب  دالإىانب

( 04-08 مً الأمغ 18دالإاصة  ) .دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

ٟحن . ٧ل دالإوْ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ُٟت دلٗمومُت، دالإغد٢ب دالإالي . مٟدكُت دلوْ

ضة دلغؾمُت، َابٗت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي مؼاص بالأهترهذ، دالغٍ . م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

ٖالُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾِ 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ م٨خب  37ًدبحن لىا مً زلا٫ دالضا٫ ع٢م  هخاثج جون٠ُ مخهغٝ بصدعي دالإخود٣ٞت م٘ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا  ً دلخاب٘ الإهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت بمضًغٍ دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وٍ

، بط هلاخٔ ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي للؤوكُت ٢ض د٢خهغ ٖلى جدضًض دالإهام دلغثِؿُت للغجبت بك٩ل  داخغٝ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دالإبيُت ٖلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث جون٠ُ  ٖام في خحن خاالىا مً زلا٫ َغٍ

ُٟت  ً- الأوكُت مً مىٓوع دلوْ ٠ ٞٗلُا - عثِـ م٨خب دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وٍ بىاءد ٖلى ما ٣ًوم به دالإوْ

ُٟت، ا باالإ٣اعهت م٘  خُض هلاخٔ ؤن هىا٥ ٞغا٢اث ادضخت زانت ا دن دلغجبت ٚحر مخ٣اعبت م٘ دلوْ

ٟحن دالإىخمحن للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت ٞىجض دلخون٠ُ   04-08دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه الأمغ  داخام باالإوْ

ُٟت ا لِـ دلغجبت ا ؤ٦ثر ص٢ت مً ما اعص في دلىو دل٣اهووي ا  ت بالوْ دلٗملي ًدضص بالخٟهُل دالإهام دالإىوَ

ُٟت ٦مدوع ؤؾاس ي في  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلتي حٗخمض ٖلى قاٚل دلوْ هظد عدظ٘ بلى زانُت َغٍ

. ٖملُت دلخون٠ُ ا جىُل٤ مً دلود٢٘ لا مً دالإؿدىضدث ا دلىهوم دل٣اهوهُت
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ُٟت هجض ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي هو ٖلى دٖخباع دلكهاصة  ا باليؿبت لكغاٍ ا مخُلباث الالخدا١ بالوْ

غ بٌٗ دلكغاٍ دالإلاػمت لها ا هظد  ٠ُ، زم الأ٢ضمُت ٦مُٗاع ٞغعي بخوٞ دلٗلمُت ٦مُٗاع ؤؾاس ي في دلخوْ

ُٟت دالإٗىُت  ُٟت ؤجها مهمت لخولي دلوْ عثِـ م٨خب - بٌٛ دلىٓغ ٖلى دالإٗاعٝ الأزغى دلتي ًغى قاٚل دلوْ

ً ٣ت دلخدلُل داخانت بىا ا هظ٦غ مً ؤمشلت هظه دالإٗاعٝ - دالإؿخسضمحن ا دلخ٩وٍ ا هظد ما جونلىا له ٖبر َغٍ

غ الؤصدعي، دل٣ضعة ٖلى : دلتي ُٚبذ في دلخون٠ُ دل٣اهووي دج٣ان دللٛت الأظىبُت، دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

. الاجها٫، دج٣ان مهاعدث دل٣ُاصة، الأماهت ا دلٗضدلت ا ٚحرها

ُٟت مً بحن الأموع  ُُٟت ا اؾاثل دالإؿخسضمت في جولي مهام دلوْ بياٞت بلى طل٪ ٌٗخبر جدضًض دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت  ُٟت ٞمنها ًم٨ً داخ٨م ٖلى مو٢٘ دلوْ الأؾاؾُت دلتي جُغ٢ىا لها مً زلا٫ دلخون٠ُ دلٗملي للوْ

ُٟت ا  دهُلا٢ا مً ٦شاٞت قب٨ت دلٗلا٢اث دلتي جمخض منها ا بليها، ا ٦ظد دلوؾاثل دالإؿخسضمت في ؤصدء دلوْ

.   دلتي ًيبغي ٖلى دلٟغص خؿً دؾخٗمالها لتر٢ُت مؿخوى ؤصدثه ا ٦ٟاءدجه ا هو ما ُٚبه دلىو دل٣اهووي

ُٟت عثِـ م٨خب الاٖلام الالي: (38)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

لام الالي: دؾم دلغجبت . ج٣جي ؾامي في اٖلا

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

10/453 

ُٟت لام الالي : دؾم دلوْ عثِـ م٨خب اٖلا

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

لام الالي  م٨خب اٖلا

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت لام الالي في دالإضًغٍ . دلؿهغ ٖلى دلؿحر داخؿً لبردمج ا ؤظهؼة اٖلا

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

 :الأوكُت الأؾاؾُت-1

لام الالي- . مغد٢بت دلكب٩اث داخانت بالٖإ

لام الالي- . مغد٢بت ا نُاهت ؤظهؼة اٖلا

ٟحن- . دؾخ٣با٫ دالإلٟاث، ا حلؼ دلبُاهاث دالإخٗل٣ت بالإصدعة، دالإوْ

ت-  . وسخ ا َب٘ دلوزاث٤ الؤصدعٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2
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لام الالي- . بػدلت ا جشبُذ دلبردمج داخانت بالٖا

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

اصة لام  دلخ٣ىُحن في  بلى  دالإؿىضة  دالإهام  ٖلى  ػٍ   دلخ٣ىُون   ٩ًل٠ الآلي  اٖلؤ

لام الآلي  في  دلؿامون  بلى   دالإُُٗاث دالإوظهت  اجغمحز  دلًٗوي   بالخدلُل  اٖلؤ

( 04-08مً الأمغ  118دالإاصة  ). ملاثمت  بغمجت  لٛت  في  دالإٗلوماجُت دلخُب٣ُاث

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

.  دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت- 

لام الالي-  اع دلىٓغي الإٟاهُم اٖلا . الاالإام بالَإ

. دلضعدًت دل٣اهوهُت بالخىُٓم دالإٗمو٫ به- 

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

ت مباصت دلدكُٛل ا الؤ٣ًاٝ ا مسخل٠ دلٗملُاث ٖلى هٓام دلدكُٛل- . مٗغٞ

ت دلٗمل ٖلى بغدمج دلواعص - . Excelleا الا٦ؿل  Wordمٗغٞ

ت جشبُذ دلبردمج ا دلخُب٣ُاث ٖلى داخاؾب- . مٗغٞ

. دلخم٨ً مً دل٣ُام بٗملُاث دلخدضًض ا دلٟغمخت-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في ؤصدء دالإهام-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

غ دلظدحي- . دل٣ضعة ٖلى الاجها٫ ا دلى٣اف ا دلخُوٍ

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

لام الالي ٠ ؤا ًغقى بهٟت ج٣جي ؾام في اٖلا : ًوْ

  قهاصة  داخاثؼان  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت َغ٤ٍ  ًٖ-1

لام  في  ؾام  ج٣جي  .لها  مٗاصلت  قهاصة  الآلي ؤا  اٖلؤ

قٛلها   مً دالإىانب دالإُلوب  %30  خضاص  في دالإهني الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

لام  في  دلخ٣ىُون    دلٟٗلُت بهظه  داخضمت  مً   ؾىودث5ًشبخون   الآلي دلظًً  اٖلؤ

 .دلهٟت

  مً %10 خضاص  في ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3
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لام  في  قٛلها دلخ٣ىُون   دالإُلوب  دالإىانب   مً  ؾىودث10  دلظًً  الآلي  اٖلؤ

  . دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت

لام  في  ج٣جي ؾام  بهٟت  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى ٟون   اٖلؤ  الآلي دالإوْ

لام الآلي  لكٗبت  دالإىخمون  ُٟهم  بٗض  جدهلود  دلظًً  اٖلؤ   قهاصة  ٖلى  جوْ

لام  ؾام في  ج٣جي -08مً الأمغ  121دالإاصة  ) . لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  الآلي  اٖلؤ

04) 

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

ت . ظمُ٘ مهاار دالإضًغٍ

ت، مضدزل : اؾاثل دلٗمل: زامؿا لام الالي، ؤ٢غدم مًٛوَ ، USBم٨خب ا ملخ٣اجه، ظهاػ اٖلا

. ؤهترهذ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

 ٘ ؾغَ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت عثِـ  38 دالضا٫ ع٢م  ًٓهغ مً زلا٫ ت لوْ لام الالي دالإودػٍ هخاثج جون٠ُ عجبت ج٣جي ؾامي في اٖلا

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا  لام الالي دلخاب٘ الإهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت لضى مضًغٍ م٨خب اٖلؤ

ىاه باؾخٗما٫  ٣ت "داخغٝ خُض ًٓهغ ؤن هىا٥ حكابه بٌٗ دلص يء بحن دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ؤظغٍ َغٍ

دل٣اثمت ٖلى مبضؤ دل٨ٟاءدث ا دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دالإكغٕ دالؼدثغي في " دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت

ُٟت زاهُا بلا ؤن  ُٟت ؤالا ا جُاب٤ بحن دلغجبت ا دلوْ ضة دلغؾمُت ا هظد عدظ٘ للُبُٗت دلخ٣ىُت للوْ دالغٍ

ؤ٦ثر جٟهُلا ا - دلخون٠ُ دلٗملي-هىا٥ دزخلاٞاث جٓهغ ٖلى دالإؿخوى دالؼجي للخون٠ُ خُض هجض الأا٫ 

ُٟت، بِىما د٦خٟى دلخون٠ُ  ٠ ؤوكُخه بضءد مً دلهضٝ دلٗام للوْ مُاب٣ت للود٢٘ دلظي ًماعؽ ٞيها دالإوْ

دل٣اهووي بالخُغ١ للمهام دالإغجبُت بالغجبت ٣ِٞ ا هظد بؿبب دهخمام دالإكغٕ دالؼدثغي بظ٦غ بٌٗ 

ُٟت دالإلاػمت لها في الؤصدعة دالإٗىُت الأمغ دلظي خاالىا دلتر٦حز  ؤؾاؾُاث دلغجبت صان دلخٟانُل داخانت بالوْ

 . ٖلُه في دلخون٠ُ دلٗملي
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ُٟت ٣ٞض د٢خهغ دلىو دل٣اهووي، مشل ٧ل مغة، ٖلى دلكهاصة  ا ؤما دلكغاٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

غ قغاٍ ؤزغى ملاػمت  دلٗلمُت بضعظت ؤالى، ا الأ٢ضمُت ٦دل زاوي الإً لا ًمل٪ دالإاهل دالإُلوب م٘ جوٞ

للؤ٢ضمُت ٧الدسلُل في دل٣اثمت الاؾمُت ا ٚحرها مً الؤظغدءدث دل٣اهوهُت، ا هىا هلاخٔ دؾدبٗاص دالإٗاعٝ 

ُٟت بدُض حؿاٖضه في دلخٗامل م٘ دالإود٠٢ ا  ٠ مهمت ِٞكٛل هظه دلوْ الأزغى دلتي ًم٨ً ًغدها دالإوْ

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت، مشل دالإٗاعٝ  دالإكا٧ل دلتي ًودظهها ًومُا، ا هو ما ؤاعصهاه في دلخون٠ُ بُغٍ

يبِ دلىٟـ، دل٣ضعة ٖلى الاجها٫، بج٣ان مهاعدث دلٟغمخت ا جدُحن ا جشبُذ دلبردمج ٖلى : دلؿلو٦ُت

. داخاؾب

ُٟت بٌٛ دلىٓغ ًٖ مو٢ٗها في دله٩ُل دلخىُٓمي ا لا ٌُٗي  ٦ما ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ًىٓغ بلى دلوْ

اث٠  ُٟت بمجئ ًٖ ب٣ُت دلوْ ُٟي، ٞهو ًىٓغ بلى دلوْ ُُٟت ؤزىاء ٖملُت دلخون٠ُ دلوْ ؤهمُت للٗلا٢اث دلوْ

الأزغى ا لا ٌُٗي نوعة قاملت لها، زلاٞا للخون٠ُ دلٗملي دلظي خاالىا مً زلاله جدضًض طل٪، ؤما 

م مً ؤن لها ؤهمُت ٦بحرة في  باليؿبت لوؾاثل دلٗمل هي الأزغى ٧اهذ ٚاثبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي بالغٚ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا حٗخبر مً دلٗىانغ الأؾاؾُت دلتي  ُٟت بك٩ل ظُض بدُض بها جاصى دلوْ دل٣ُام بالوْ

ُٟي  ًجب جدضًضها في بُا٢ت دلخون٠ُ دلوْ

ُٟت عثِـ م٨خب الاؾخ٣با٫: (39)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. ٖون بصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

7/348 

ُٟت . عثِـ م٨خب الاؾخ٣با٫: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

زلُت الانٛاء 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . دؾخ٣با٫ ا جوظُه ػادع دالإضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأؾاؾُتالأوكُت -1

ت دوكٛالاتهم- ت، بٛغى حؿوٍ  .دؾخ٣با٫ اجوظُه امغد٣ٞت ػادع دالإضًغٍ

ت في دلسلل داخام-  .حسلُل ؤؾماء ػادع دالإضًغٍ
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غ خولهم- . مخابٗت مل٠ دلؼادع ا بٖضدص ج٣اعٍ

 :الأوكُت دلشاهوٍت-2

 .بًها٫ دالإغدؾلاث-

 .ج٣ضًم دؾدكاعدث ؤالُت للؼادع زو٫ دوكٛالاتهم-

 . دظغدء دجهالاث هاجُٟت المُ٘ دالإ٩اجب لخيؿ٤ُ الاؾخ٣با٫-

ت- ٟحن دالإخودظضًً صدزل دالإضًغٍ . ج٣ضًم مٗلوماث خو٫ دالإوْ

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

اصة  مٗاالت  الؤصدعة  ؤٖودن  ًخولى ؤٖودن دالإ٨خب  بلى  دالإؿىضة ٖلى دالإهام  ػٍ

ت  للمهاار  ا دالإىخٓم  دلٗاصي  بَاع دلؿحر  في  دالإلٟاث مً  37دالإاصة  ). الؤصدعٍ

( 04-08الأمغ 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دل٨خابت ا دل٣غدءة ا داخؿاب-

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت- 

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

ت- . خؿً دؾخٗما٫ هاج٠ دالإضًغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. الاهًباٍ ا يبِ دلىٟـ-

. دل٣ضعة ٖلى الاجها٫-

. خؿً داخل٤-

قغاٍ : زالشا

٠ُ ا دلتر٢ُت  دلخوْ

٠
َ
  : بصدعة  ٖون   بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

  ًشبخون   دلظًً  دالإترشخون  الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

. ٧املت  دلشاهوي   مً دلخٗلُم  دلشالشت  دلؿىت  مؿخوى 

 قٛلها  دالإُلوب مً دالإىانب  %30  خضاص  دالإهني في  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث  (5)  ًشبخون زمـ  دلظًً  ؤٖودن م٨خب
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. دلهٟت

  مً %10  خضاص  في  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

  ؾىودث  (10) ٖكغ  ًشبخون   دلظًً  دالإ٨خب  ؤٖودن قٛلها  دالإُلوب دالإىانب

 (04-08مً الأمغ  40دالإاصة  ). دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  مً داخضمت

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

. ظمُ٘ دالإهاار

ت، هاج٠: اؾاثل دلٗمل: زامؿا . لودػم م٨خب، صلُل هاج٠ دالإضًغٍ

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

يُٟٗت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

٠ بغجبت  39هلاخٔ مً دالضا٫ ع٢م  ُٟت عثِـ م٨خب الاؾخ٣با٫ لتي ٌكٛلها موْ دلظي ًوضر جون٠ُ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ ؤن هىا٥ الازخلاٝ بلى  ٖون بصدعة دلخابٗت اخلُت الانٛاء بمضًغٍ

ُٟت خُض د٦خٟى دالإكغٕ بالخُغ١ دلى مهام دلغجبت ٣ِٞ  خض ٦بحر بحن دالإهام دالإ٩وهت للغجبت ا ؤوكُت دلوْ

ُٟت بط هجضه ٢ام بظ٦غ دالإهام دلغثِؿُت دلتي ج٣وم ٖليها دلغجبت  صان بضان بظغدء جون٠ُ لأوكُت دلوْ

اث٠ دالإكٛولت ا ٢ُاٖاث دليكاٍ  دلخٟهُل في هظه دليكاَاث ا دلتي ًم٨ً ؤن جسخل٠ بازخلاٝ دلوْ

ُٟت  عثِـ دالإىخمُت لها ٦ما هو مبحن مً زلا٫ هخاثج دلخون٠ُ دلٗملي دلظي ًوضر الأوكُت دالإخٗل٣ت بوْ

 ا لِـ عجبت ٖون بصدعة ا هو ؤ٢غب للؤصدء دلٟٗلي خُض هجض دالإهام ٢ض ط٦غث دهُلا٢ا مً م٨خب الاؾخ٣با٫

ُٟت لا دلغجبت ٟحن بهٟتهم في هظه داخالت ًماعؾون وكاَاث دلوْ  .دلود٢٘ ٦ما انٟها دالإوْ

ُٟت ٣ٞض هو دلخون٠ُ دل٣اهووي ٖلى بُان قغاٍ الالخدا١ بالغجبت  ا ُٞما ًسو قغاٍ الالخدا١ بالوْ

ُٟت ا ٦ما هو موضر ٣ٞض ٧ان دالإُٗاع الأؾاس ي " ٖون بصدعة"دالإود٣ٞت لها ا هي  صان ط٦غ مخُلباث دلوْ

ت، بِىما ًبحن  للالخدا١ بالغجبت هو دلكهاصة دلٗلمُت بضعظت ؤالى زم جليها الأ٢ضمُت مً خُض الأالوٍ

ُٟت خُض ٠ًًُ  ُٟت عثِـ م٨خب مهمت في جولي دلوْ دلخون٠ُ دلٗملي دالإٗاعٝ دلتي ًغدها قاٚل اْ

داخ ... الاختردم، الالتزدم بالؿغ دالإهني،مٗاعٝ دزغى مشل خؿً دؾخٗما٫ داخاؾب الالي
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ً دلخالُحن ٝ هظه دلٗملُت ُُٟت : ٦ما عؤًىا جًمحن دلخون٠ُ دلٗملي ا هٓغد لأهمُت دلٗىهغٍ دلٗلا٢اث دلوْ

غها الؤصدعة  ت، ا جدضص ؤهمُتها ا ٦ظد دلوؾاثل دلتي جوٞ اث٠ في دالإضًغٍ ُٟت بب٣ُت دلوْ لدؿهُل دلتي جغبِ دلوْ

ُٟت ا هو ما ٚاب في دلىو دل٣اهووي . ؤصدء مهام دلوْ

ُٟت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: (40)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 . مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

14/621 

ُٟت  . مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت: دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

 مهلخت دلؿُاخت/ م٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت دلؿُاخُت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. دلخ٨ٟل باوكٛالاث دالإاؾؿاث دلىاقُت في ٢ُإ دلؿُاخت

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

 :الأوكُت الأؾاؾُت-1

. دؾخ٣با٫ ا جوظُه ممشلي دالإاؾؿاث دلىاقُت في ٢ُإ دلؿُاخت-

غ ٢ُإ دلؿُاخت ٖلى مؿخوى دلولاًت- . مخابٗت الأوكُت داخانت بخُوٍ

دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دل٣ودهحن دالإىٓمت لل٣ُإ مً ٢بل دالإاؾؿاث دلىاقُت في -

. ٢ُإ دلؿُاخت

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت- . دل٣ُام باالإغدؾلاث الؤصدعٍ

حن جدذ دقغدٞه- . دلؿهغ ٖلى جيؿ٤ُ ٖمل دالإٟدكحن في دلؿُاخت دالإويوٖ

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة ٖلى دالإهام دالإو٧لت الإٟدص ي دلؿُاخت ٩ًل٠ دالإٟدكون دلغثِؿُون في  ػٍ

 : دلؿُاخت لاؾُما بما ًإحي

. دالإكاع٦ت في دٖضدص دلضعدؾاث خو٫ الأوكُت دلؿُاخُت-

٘ ا - د٢تردح ٖىض الا٢خًاء ٧ل دلخضدبحر دلغدمُت دلى يمان دلخ٠ُ٨ دلدكغَ

 .دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت
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٘ ا دلخىُٓم في - دالإكاع٦ت في جدضًض دلُغ١ ا دلوؾاثل دالإلاثمت لخُب٤ُ دلدكغَ

 .مُضدن دلؿُاخت

ٟحن دلخابٗحن لل٣ُإ ا في جدؿحن - ً دالإوْ دالإكاع٦ت في ججؿُض دٖما٫ ج٩وٍ

 (302-08مً الأمغ  20دالإاصة  ). مؿخودهم اججضًض مٗلوماتهم

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

. الاالإام باالاهب دل٣اهووي دالإىٓم لل٣ُإ-

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. دل٣ضعة ٖلى دالإلاخٓت ا جدغي داخ٣اث٤-

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاختردم دالإخباص٫-

 .دج٣ان دالإهاعدث دل٣ُاصًت ا جيؿ٤ُ دلٗمل-

 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

: صدزل دالإاؾؿت-1

دالإٟدكحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن دلغثِؿُحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن في دلهىاٖت 

، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: زاعط دالإاؾؿت-2

ً دلؿُاخت ا دالمُٗاث،  دالإال٨حن ا دالإضعدء دلخ٣ىُحن للو٧الاث ا دلٟىاص١، صاداٍ

ت دلخجاعة، داخماًت  ً ًٖ الأوكُت دلؿُاخُت، مضًغٍ دالإودَىحن دالإؿخٟؿغٍ

ت دلبِئت ت دلصخت، مضًغٍ . دالإضهُت، مضًغٍ
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 .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

مخوؾِ 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت دلخاب٘ الإ٨خب الاؾدشماع ا دلتهُئت  40دالإلاخٔ مً دالضا٫ ع٢م  جون٠ُ اْ

ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت / دلؿُاخُت مهلخت دلؿُاخت دالإلاػمت لغجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت الإضًغٍ

ُٟت ٦ما ؤن دلىو  ، خُض ًٓهغ لىا بٌٗ الازخلاٞاث ا طل٪ لأن دلغجبت مود٣ٞت للوْ دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

اث٠ دلتي مٛاًغة لؿل٪ دلغجب ؤا لا جخود٤ٞ مٗه  ُٟت بدض طدتها ا لِـ مشل بٌٗ دلوْ دل٣اهووي موظه للوْ

٤ بلى خض ما في انٟه  مشل عجب دالإخهغٝ الؤصدعي ا مهىضؽ مٗماعي ا ٚحرها ٞىجض دالإكغٕ دالؼدثغي ٢ض اٞ

ت بغجبت مٟدل عثِس ي في دلؿُاخت ا ل٨ً صان جدضًض داخهونُاث دلتي ًم٨ً ؤن جيكإ  للودظباث دالإىوَ

ًٖ دالإهلخت ؤا دالإ٨خب دلخاب٘ لها ٞلا ًؼد٫ هىا٥ بٌٗ دلٛموى في بٌٗ دليكاَاث دالإدضصة، بِىما ؾُٗىا 

ُٟت ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت بلى دلتر٦حز ٖلى دلخٟهُل ؤ٦ثر في ؤوكُت دلوْ . مً زلا٫ َغٍ

ُٟت هلاخٔ ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي ع٦ؼ ٖلى بُان دلكهاصة دالإُلوبت  ا ؤما بكإن جدضًض مخُلباث قٛل دلوْ

غ ٖضة قغاٍ ا هظد ما ًبن مو٠٢ دالإكغٕ  ت في طل٪ زم الأ٢ضمُت بخوٞ ُٟت م٘ بُٖائها ؤالوٍ للالخدا١ بالوْ

دالؼدثغي دلظي ٧ان مبيُا ٖلى مى٤ُ دلخإهُل بِىما ؤهمل مخُلباث ؤزغى لها الأهمُت بم٩ان في جإصًت 

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هو ما ع٦ؼها ٖلُه في بظغدءها للخون٠ُ دلٗملي مشل دالإٗاعٝ دلٗلمُت الأزغى  دلوْ

ا هلاخٔ . داخ...٧الضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت، دل٣ضعة ٖلى ج٣ص ي داخ٣اث٤، الأماهت ا خؿً داخل٤

ُٟت دالإٗىُت ا مً هم  ُُٟت دلتي جيب٘ مً دلوْ ؤًًا ُٚاب في دلخون٠ُ دل٣اهووي ما هي دلٗلا٢اث دلوْ

ت ؤا زاعظها، ا ماهي دلوؾاثل دالإؿخٗملت في جإصًت  الأشخام طاي دلٗلا٢ت بها ؾودءد ٧اهود صدزل دالإضًغٍ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هو الأمغ دلظي دعجئِىا الؤقاعة بلُه في جونُٟىا دلٗملي ٦ما هو موضر في دالضا٫  دلوْ

 . ؤٖلاه
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ُٟت مٟدل في دلؿُاخت: (41)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

 .مٟدل في دلؿُاخت: دؾم دلغجبت

دلغ٢م / دلهى٠

الاؾخضلالي الأصوى 

12/537  

ُٟت مٟدل في دلؿُاخت : دؾم دلوْ

/ دل٣ؿم/ الؤصدعة

دالإهلخت دلتي جيخمي 

 :بليها

مهلخت / م٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت

 دلؿُاخت

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

. جٟخِل دالإاؾؿاث دلٗاملت في ٢ُإ دلؿُاخت

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

دل٣ُام بااخغظاث دالإُضدهُت الإٗاًىت ؤايإ دالإاؾؿاث دلىاقُت في ٢ُإ -

. دلؿُاخت ٖبر جغدب دلولاًت

غ دالإيكأث دلؿُاخُت- ماؾؿاث دلٟىض٢ت، دلو٧الاث دلؿُاخُت، : مغد٢بت ا جُوٍ

. داخماماث دالإٗضهُت

. مغد٢بت ا مىذ عزو الاؾخٛلا٫ داخانت باالإيكأث دلؿُاخُت دالإهىٟت-

. جدُحن الاخهاثُاث داخانت ب٣ُإ دلؿُاخت-

. جيؿ٤ُ دلٗمل م٘ دالمُٗاث لخىُٓم دلخٓاهغدث في مجا٫ دلؿُاخت-

: دلشاهوٍت الأوكُت-2

غ مدايغ دالإٗاًىت- . جدغٍ

ت- غ دلغؾاثل الؤصدعٍ . جدغٍ

. ظغص داخًحرة دلٟىض٢ُت ا دلو٧الاث دلؿُاخُت-

دلخون٠ُ  

: دل٣اهووي

٘ ا دلخىُٓم في مُضدن دلؿُاخت-  .دلؿهغ ٖلى جُب٤ُ دلدكغَ

. بظغدء ٧ل جد٤ُ٣ ًخٗل٤ باليكاٍ دلٟىضقي ادلؿُاحي-

ٗامُتدالإؿاهمت في جدُحن بُا٢ُت دالإاؾؿاث دلٟىض٢ُت ا - ) . دلؿُاخُت ا اَلا

 (302-08 مً الأمغ 19دالإاصة 
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 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

: دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛخحن دلٗغبُت ا دلٟغوؿُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

. الاالإام باالاهب دل٣اهووي دالإىٓم لل٣ُإ-

. دلضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2

غ مدايغ دالإٗاًىت- . دج٣ان مهاعدث جدغٍ

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

. دل٣ضعة ٖلى دالإلاخٓت ا ج٣ص ي دالإسالٟاث-

غ الؤصدعي - . دج٣ان مهاعدث دلخدغٍ

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاختردم دالإخباص٫-

. دالإلاخٓت دلض٣ُ٢ت لخمُحز خالاث دلٛل ا د٦دكاٝ دلخجااػدث-

٠ُ : زالشا قغاٍ دلخوْ

. ا دلتر٢ُت

٤ دالإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعدث دالإترشخون داخاثؼان قهاصة - ًٖ َغٍ

: لِؿاوـ دلخٗلُم دلٗالي ؤا قهاصة مٗاصلت لها في دخضى دلخسههاث دلخالُت

. دلٟىض٢ت ا دلؿُاخت-

. داخ٣و١ -

ت- . دلٗلوم دلخجاعٍ

. دلٗلوم الا٢خهاصًت-

 (302-08مً الأمغ  22دالإاصة  ) .ٖلوم دلدؿُحر-
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 دلٗلا٢اث: عدبٗا

ُُٟت . دلوْ

 :صدزل دالإاؾؿت-1

دالإٟدكحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن دلغثِؿُحن في دلؿُاخت، دالإٟدكحن في دلهىاٖت 

، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ . دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

: زاعط دالإاؾؿت-2

 ًٖ ً  دالإال٨حن ا دالإضعدء دلخ٣ىُحن للو٧الاث ا دلٟىاص١، دالإودَىحن دالإؿخٟؿغٍ

ت دلخجاعة، داخماًت دالإضهُت،  ً دلؿُاخت، مضًغٍ الأوكُت دلؿُاخُت، صاداٍ

ت دلبِئت ت دلصخت، مضًغٍ  .مضًغٍ

 .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ دٖلام دلي مونو٫ بالأهترهذ، َابٗت، اؾُلت ه٣ل: اؾاثل دلٗمل: زامؿا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

دلخُوع في : ؾابٗا

ُٟت . دلوْ

بُيء 

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت مٟدل في دلؿُاخت دلخاب٘ الإ٨خب مغد٢بت وكاَاث دلؿُاخُت ا  41ًوضر دالضا٫ ع٢م  جون٠ُ اْ

، خُض / دلٟىض٢ُت ا داخماماث دالإٗضهُت ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت دلخ٣لُضًت ا داخغٝ مهلخت دلؿُاخت الإضًغٍ

ُٟت مشل ؾاب٣تها بط هىا٥ حكابه بلى خض ما بحن هخاثج دلخون٠ُ دل٣اهووي ا دلٗملي  ًٓهغ لىا ؤن هظه دلوْ

ُٟت دلتي ٌكٛلها ٦ما ؤن دلىو دل٣اهووي  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ا طل٪ لأن دلغجبت هي هٟؿها دلوْ بُغٍ

ت بغجبت  ُٟت ٣ٞض دؾخُإ دالإكغٕ دالؼدثغي ؤن ٣ًترب بلى خض ما في انٟه للودظباث دالإىوَ موظه للوْ

مٟدل في دلؿُاخت ا ل٨ً صان جدضًض داخهونُاث دلتي ًم٨ً ؤن جخولض ًٖ الازخهام دلتي جيخمي بلُه 

٣ت  ٞلا ًؼد٫ الاق٩ا٫ مُغاخا ًٖ بُا٢ت جون٠ُ خؿب زهونُت ٧ل بصدعة، ا ل٣ض خاالىا مً زلا٫ َغٍ

ُٟت . دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت بلى دلتر٦حز ٖلى دلخٟهُل ؤ٦ثر في ؤوكُت دلوْ

ُٟت هلاخٔ ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي ع٦ؼ ٖلى بُان دلكهاصة  ا ؤما بسهوم جدضًض مخُلباث قٛل دلوْ

غ ٖضة قغاٍ ا هظد ما ًبحن ؤن  ت في طل٪ زم الأ٢ضمُت بخوٞ ُٟت م٘ بُٖائها ؤالوٍ دالإُلوبت للالخدا١ بالوْ

ُٟت ا هو ما ع٦ؼها  دالإكغٕ دالؼدثغي ٢ض حٛاض ى ًٖ مخُلباث ؤزغى لها الأهمُت بم٩ان في جغ٢ُت ؤصدء دلوْ

ٖلُه في بظغدءها للخون٠ُ دلٗملي ٧الضعدًت باالإىا٤َ دلؿُاخُت ٖبر دلولاًت، دل٣ضعة ٖلى ج٣ص ي داخ٣اث٤، 

ُُٟت دلتي . داخ...الأماهت ا خؿً داخل٤ ا هلاخٔ ؤًًا ُٚاب في دلخون٠ُ دل٣اهووي ما هي دلٗلا٢اث دلوْ
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ت ؤا زاعظها، ا  ُٟت دالإٗىُت ا مً هم الأشخام طاي دلٗلا٢ت بها ؾودءد ٧اهود صدزل دالإضًغٍ جيب٘ مً دلوْ

ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا هو الأمغ دلظي دعجئِىا الؤقاعة بلُه في جونُٟىا  ماهي دلوؾاثل دالإؿخٗملت في جإصًت دلوْ

 . دلٗملي ٦ما هو موضر في دالضا٫ ؤٖلاه

ُٟت ملخ٤ بصدعة عثِس ي: (42)دالضا٫ ع٢م  . دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

.  ملخ٤ بصدعة عثِس ي: دؾم دلغجبت

دلغ٢م الاؾخضلالي / دلهى٠

الأصوى 

10/453 

ُٟت . ملخ٤ بصدعة عثِس ي: دؾم دلوْ

دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

الؤصدعة ا دلوؾاثل 

دلهضٝ دلٗام مً 

ُٟت : دلوْ

ت . ظغص ا حسلُل ممخل٩اث دالإضًغٍ

: ؤالا

. الأوكُت

دلخون٠ُ 

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

 :مؿ٪ دلسللاث دلخالي-

سلل دالغص ا دلٗخاص داخام باالإسؼن، ظغص دلٗخاص دالإخى٣ل داخام بدٓحرة 

دلؿُاعدث، ظغص دلٗخاص دالإُٗل، ظغص دله٩ُل ا دالإيكأث دل٣اٖضًت، نُاهت 

ت . مبجى دالإضًغٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت ا داخغدؾت- . مغد٢بت هٓاٞت دالإضًغٍ

. ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-

دلخون٠ُ 

: دل٣اهووي

اصة   دلغثِؿُون   دالإلخ٣ون  ًخولى ملخ٣ي الؤصدعة  بلى  دالإؿىضة ٖلى دالإهام  ػٍ

ت دالإخهلت   دلكاان  مٗاالت  في  ادلخيؿ٤ُ  دلخإَحر ادلخيكُِ  للئصدعة الؤصدعٍ

 (04-08 مً الأمغ 29دالإاصة  ) .وكاَهم  بمُضدن

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

  :دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

: دالإٗاعٝ دلٗملُت-2
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لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

 :دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

٠ُ ا : زالشا قغاٍ دلخوْ

دلتر٢ُت 

٠  : عثِس ي للئصدعة  ملخ٤  بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

  ًشبخون   دلظًً  الازخباعدث دالإترشخون   ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1

  ؤخض  في  لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  دالامُٗت دلخُب٣ُُت  دلضعدؾاث  قهاصة

ُٟت   دلؿلُت دالإ٩لٟت  مً   ب٣غدع ٢اثمتها  جدضص  دلخسههاث دلتي بالوْ

 (280-16مً الأمغ  11دالإاصة  )دلٗمومُت 

  قٛلها  مً دالإىانب دالإُلوب  %30  خضاص  في دالإهني  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث  (5)  ًشبخون زمـ  دلظًً  الؤصدعة  ملخ٣و

( 04-08 مً الأمغ 121دالإاصة  ). دلهٟت  بهظه

 ملخ٣و قٛلها   مً دالإىانب دالإُلوب  %10  خضاص  في الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

  دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث 10ًشبخون ٖكغ  دلظًً  الؤصدعة 

. دلخإهُل  ٢اثمت  في  ا دالإسللون 

  الؤصدعة  ملخ٣و  للئصدعة  ملخ٤ عثِس ي  بهٟت  دلكهاصة  ؤؾاؽ  ٖلى  ًغقى-4

ُٟهم  بٗض  دلظًً جدهلود  دالإغؾمون    دلضعدؾاث دالامُٗت  قهاصة  ٖلى  جوْ

 (280-16 مً الأمغ 11دالإاصة  ). لها  مٗاصلت  قهاصة  ؤا  دلخُب٣ُُت

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا عثِـ م٨خب دلوؾاثل دلٗامت، م٨خب دالإداؾبت ا دالإحزدهُت، الأماهت دلٗامت، . دلوْ

. دالإضًغ

لام الالي: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا مخوؾُت دلًٛوَ
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دالإهىُت 

ُٟت : ؾابٗا بُيء دلخُوع في دلوْ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  42ًبحن دالضا٫ ع٢م  دلخابٗت الإهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت خُض " ملخ٤ بصدعة عثِس ي"جون٠ُ اْ

ُٟت م٣اعهت م٘ دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه الأمغ  هلاخٔ اظوص ٞغا٢اث بحن مدخوى دلخون٠ُ دلٗملي للوْ

ُٟت صان دلو٢وٝ  08-04 دالإىٓم للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت في دلؿُاخت دلظي د٢خهغ ٖلى ان٠ ٖام لأوكُت دلوْ

٤ دلخدلُل دلظدحي  ٖلى جٟانُلها ا هو دلص يء دلظي دؾتهضٞىاه ؤزىاء ٢ُامىا بالخون٠ُ دلٗملي ًٖ َغٍ

ُٟت بضلالت قاٚلها دالإبيُت ا ما ٣ًوم به ٞٗلا، خُض هجضه ٌٗبر ًٖ مدخوى  باالإغد٣ٞت دلتي جه٠ دلوْ

ُٟت مما هو ٖلُه في  ُٟت بض٢ت ؤ٦بر ا هو ما ٌُٗي نوعة ؤ٦ثر ايوخا ل٨ُُٟت ؤصدء دلوْ وكاَاث دلوْ

. دلخون٠ُ دل٣اهووي

ؤما بسهوم دلكغاٍ دالإُلوبت في دلخون٠ُ دل٣اهووي لخولي عجبت ملخ٤ بصدعة عثِس ي ٞكإهه قإن 

اث٠ دلؿاب٣ت خُض ؤُٖي للماهل دلٗلمي دل٣ؿِ الأ٦بر، زم جلُه ؤ٢ضمُت دلٟغص مصخوبت بكغاٍ  دلوْ

ٟا في دلغجبت الأصوى مً ٢بل ا ٢ط ى زضمت ٞٗلُت مُٗىت، ٨ٖـ ما اعص في دلخون٠ُ  منها ؤن ٩ًون موْ

غها في  دلٗملي دلظي ًغى مً مىُل٤ دل٨ٟاءدث ؤن هىا٥ مٗاعٝ ؤزغى م٩لمت للكهاصة دلٗلمُت ًيبغي جوٞ

لام الالي، بج٣ان مهاعدث الاجها٫، الأماهت، يبِ  ُٟت ٦دؿً دؾخسضدم اٖلا دلٟغص ختى ًدؿجى له قٛل دلوْ

. ا ٚحرها... دلىٟـ 

اث٠  ُٟت ا جبحن م٩اهتها باليؿبت للوْ ُُٟت دلتي جغبِ دلوْ ٦ما جُغ٢ىا في دلخون٠ُ دلٗملي للٗلا٢اث دلوْ

الأزغى، ا دلظي دعجإًىا ؤن له ؤهمُت في بُٖاء نوعة هٓمُت لها ما ٌؿهم في جهوع َغ١ الأصدء الأخؿً، 

بالإياٞت بلى اؾاثل دلٗمل دلتي بها ٨ًخمل الأصدء في حؿهُل دل٣ُام باالإهام، ا الاجها٫، ا ٚحره، ا هظد ٧له 

ب في دلخون٠ُ دلظي هو ٖلُه دل٣اهون دالإىٓم لل٣ُإ ُّ . ٢ض ٚ

ُٟت ٖون بصدعة: (43)دالضا٫ ع٢م   .دلىخاثج دلنهاثُت لون٠ اْ

. ٖون بصدعة: دؾم دلغجبت

دلغ٢م الاؾخضلالي / دلهى٠

الأصوى 

7/348 

ُٟت . ٖون بصدعة: دؾم دلوْ
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دالإهلخت / دل٣ؿم/ الؤصدعة

 :دلتي جيخمي بليها

دالإهلخت الؤصدعة ا دلوؾاثل دلٗامت 

ُٟت . ج٣ضًم ًض دالإؿاٖضة لغثِـ م٨خب دالإحزدهُت ا دالإداؾبت: دلهضٝ دلٗام مً دلوْ

دلخون٠ُ . الأوكُت: ؤالا

: دلٗملي

: الأوكُت الأؾاؾُت-1

.  ملؤ دلٟودجحر داخانت بالإصدعة ا دصعدظها في داخاؾب-

. مؿ٪ سللاث دلودعص ا دلهاصع-

ٟحن- ت داخانت باالإوْ . جدًحر دلوزاث٤ الؤصدعٍ

: الأوكُت دلشاهوٍت-2

ت- .  جدًحر ؤاعد١ داخًوع دلكهغٍ

. بًها٫ دالإغدؾلان بحن دالإ٩اجب-

دلخون٠ُ 

دل٣اهووي 

اصة  مٗاالت  الؤصدعة  ؤٖودن  ًخولى ؤٖودن دالإ٨خب  بلى  دالإؿىضة ٖلى دالإهام  ػٍ

ت  للمهاار  ا دالإىخٓم  دلٗاصي  بَاع دلؿحر  في  دالإلٟاث مً  37دالإاصة  ). الؤصدعٍ

( 04-08الأمغ 

 دل٨ٟاءدث: زاهُا

دالإُلوبت 

 : دالإٗاعٝ دلٗلمُت-1

. دج٣ان دللٛت دلٗغبُت، دل٨خابت ا دل٣غدءة-

:  دالإٗاعٝ دلٗملُت- 2

لام الالي- . خؿً دؾخٗما٫ ظهاػ اٖلا

: دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-3

. دج٣ان مهاعدث الاجها٫-

. الاهًباٍ ا دلخٟاوي في دلٗمل-

. الالتزدم بالؿغ دالإهني-

. دلخدلي بغاح دالإؿاالُت-

. الاختردم دالإخباص٫-

. الأماهت-

٠ُ ا : زالشا قغاٍ دلخوْ

دلتر٢ُت 

٠
َ
  : بصدعة  ٖون   بهٟت  ًغقى  ؤا  ًوْ

  ًشبخون   دلظًً  دالإترشخون  الازخباعدث  ؤؾاؽ  ٖلى  دالإؿاب٣ت  َغ٤ٍ  ًٖ-1
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. ٧املت  دلشاهوي   مً دلخٗلُم  دلشالشت  دلؿىت  مؿخوى 

 قٛلها  دالإُلوب مً دالإىانب  %30  خضاص  دالإهني في  الامخدان  َغ٤ٍ  ًٖ-2

  دلٟٗلُت  داخضمت  مً  ؾىودث  (5)  ًشبخون زمـ  دلظًً  ؤٖودن م٨خب

. دلهٟت  بهظه

 %10  خضاص  في  ٢اثمت دلخإهُل  في  دلدسلُل  ابٗض الازخُاع  ؾبُل  ٖلى-3

  (10) ٖكغ  ًشبخون   دلظًً  دالإ٨خب  ؤٖودن قٛلها  دالإُلوب دالإىانب  مً

 (04-08مً الأمغ  40دالإاصة  ). دلهٟت  بهظه  دلٟٗلُت  مً داخضمت  ؾىودث

ُُٟت دلٗلا٢اث: عدبٗا . م٨خب دالإؿخسضمحن، الأماهت دلٗامت، دالإضًغ. دلوْ

لام الالي، دالغدثض دلغؾمُت: اؾاثل دلٗمل: زامؿا  .م٨خب ا لودػمه، ظهاػ اٖلا

اث : ؾاصؾا دلًٛوَ

دالإهىُت 

مخوؾُت 

ُٟت : ؾابٗا بُيء دلخُوع في دلوْ

. مً بٖضدص دلباخض: دالإهضع

ُٟت  43ًوضر دالضا٫ ع٢م  ت دلؿُاخت ا دلهىاٖت "في ماؾؿت " ٖون بصدعة" هخاثج جون٠ُ اْ مضًغٍ

خُض ًدبحن لىا ؤن هىا٥ دزخلاٝ بحن ما هو ٖلُه دل٣اهون الأؾاس ي داخام بالأؾلا٥ " دلخ٣لُضًت ا داخغٝ

ُٟت  04-08دالإكتر٦ت      ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت دلتي حكغح بهوعة ؤاضر ؤوكُت دلوْ ا بحن هخاثج َغٍ

دهُلا٢ا مً دلود٢٘ دالإٗاف زلاٞا للخون٠ُ دل٣اهووي دلظي الإذ بلى دالإهام الأؾاؾُت بك٩ل ٖام بضان 

. دلخٟهُل في دالإهام دلتي جدخاط بلى جويُذ

ُٟت، ا ٦ظد  ا ًخطر لىا ؤًًا ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ع٦ؼ ٖلى دالإاهل دلٗلمي في قغاٍ جولي دلوْ

الأ٢ضمُت بضعظت زاهُت م٘ جد٤٣ بٌٗ دلكغاٍ، في خحن ع٦ؼ دلخدلُل دلٗملي ٖلى دالإٗاعٝ دالإسخلٟت للٟغص 

ُٟت ب٨ٟاءة ا جد٤ُ٣ مٗضلاث  مً مٗاعٝ ٖلمُت ا ٖملُت ا ؾلو٦ُت مً قإجها دالإؿاهمت في قٛل دلوْ

. ٖالُت مً الأصدء

ُُٟت دلتي جوضر م٩ان  ٦ما هلاخٔ ؤًًا ؤن دلخون٠ُ دل٣اهووي ٢ض ٚاب ُٞه الؤقاعة بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ت، ا ٦ظل٪ دلوؾاثل دالإؿخٗملت في دل٣ُام باالإهام  ُُٟت باالإضًغٍ ُٟت ٖون بصدعة في قب٨ت دلٗلا٢اث دلوْ اْ

ت بها ٖلى ؤ٦مل اظه .    دالإىوَ

 



  عرض و تحهيم نتائج انذراست: انخامسانفصم 
 

 :زلانت

اث دلضعدؾت دالإُضدهُت دلتي ٢مىا بها في دالإاؾؿاث دلٗمومُت ا  ل٣ض جىاالىا في هظد دلٟهل داخضًض ًٖ مجغٍ

بٗض دلخٗغى للؤصبُاث دلتي لها ٖلا٢ت في جهوع الؤظابت ًٖ الؤق٩الُت مُضدهُا في دالاهب دلىٓغي، ا مما 

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ب٣ضع ما هي مهمت ظضد في بىاء ب٣ُت  لابض مً الؤقاعة بلُه ؤن ٖملُت جون٠ُ دلوْ

ت الأزغى ٞهي ؤًًا ٖملُت نٗبت ا م٣ٗضة لظى ٞهي جدخاط بلى دل٨ٟاءة  مماعؾاث بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ت ا دالإودعص دالإاصًت لل٣ُام بها ٖلى ؤ٦مل اظه ىا ٖليها دلضعدؾت . دلبكغٍ –ا ؤما بسهوم دالإاؾؿاث دلتي ؤظغٍ

ت دلظي - دالإاؾؿاث دلٗمومُت ٞل٣ض لاخٓىا ؤن هىا٥ نٗوباث ٦بحرة في جبجي مىهج حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

ٌُٗي ؤهمُت لل٨ٟاءدث هٓغد اخهونُت دالإاؾؿت ا جبُٗتها لل٣ُإ دلٗمومي هو ما نٗب طل٪ لاؾُما ا 

م مً خضدزخه  هسو هىا دل٣اهون الأؾاس ي دلٗام  )ؤن دل٣اهون دالإؿحر لل٣ُإ لاػد٫ ظامضد ا ٚحر مغن بالغٚ

ُُٟت دلٗمومُت ا مً دلىخاثج دلتي جونلىا بليها ؤن هىا٥ دزخلاٝ ٦بحر بحن ما  (2006دالإاعر ؾىت  03-06للوْ

ٟحن  اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ا بحن ما ٣ًوم به دالإوْ هو مىهوم ٖلُه ٢اهوها ُٞما ًسو جون٠ُ دلوْ

ُٟت دالإٗىُت اثٟهم ا ٦ظد مسخل٠ دالإٗاعٝ دالإُلوبت لكٛل دلوْ . ٞٗلا في اْ



 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



  

٣ا الإىٓوع دل٨ٟاءدث مً دالإوديُ٘ داخضًشت دلتي جىامذ مٓاهغها في  ت اٞ ٌٗض مويوٕ بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

حؿُٗيُاث دل٣غن دالإاض ي ا لا ًؼد٫ داخضًض ٖنها بلى ًومىا هظد ا طل٪ هٓغد لثردثه ا ؾٗت مجاله لاؾُما 

ذ لخُٛحر هُا٧لها دلخىُٓمُت  ت ٞؿاعٖ خحن ؤصع٦ذ دالإىٓماث ؤن محزة جىاٞؿُتها مبيُت ٖلى مودعصها دلبكغٍ

ت ٞٗالت  ا َغ١ حؿُحرها لخود٦ب هظد دلغ٦ب داخًاعي ا ْهغث داخاظت بلى اظوص بصدعة للمودعص دلبكغٍ

ٟيها مً قإهه داخٟاّ ٖلى ب٣اء ا دؾخمغدع هظه دالإىٓماث في  لها بٗضد دؾتردجُجي لدؿُحر ٦ٟاءدث موْ

٘ ا دلخ٣ٗض ا هظه داخانُت مؿذ دالإىٓماث داخانت ا ٦ظد دالإىٓماث  مدُِ ًخمحز بالخٛحر دلؿغَ

دلٗمومُت دلتي هي الأزغى اظضث هٟؿها في هظد دلهغدٕ خُض جوظب ٖليها دلخٗضًل في ٢ودهُنها دالإؿحرة 

٣ا الإا ج٣خًُه داخاظت في داخظا هدو جبجي مى٤ُ حؿُحر دل٨ٟاءدث دلظي ًم٨ً ؤن  ت اٞ للمودعص دلبكغٍ

غ ظوصة  ىت دلٗمومُت ؤا لتر٢ُت ا جُوٍ ض مً دلٗودثض للخؼٍ ًًمً لها دلب٣اء االاؾخمغدع ا جد٤ُ٣ دالإؼٍ

. زضماتها دالإ٣ضمت

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث ٦إخض  ا في هظه دلضعدؾت دلتي زههذ الإٗاالت مويوٕ جدلُل ا جون٠ُ دلوْ

ت في دالإاؾؿاث دلٗمومُت ا طل٪ مً زلا٫ جدضًض مو٢ٗها  دالإماعؾاث الأؾاؾُت لإصدعة دالإودعص دلبكغٍ

اعة دالإُضدهُت دلتي ٢مىا بها،  باليؿبت الإى٤ُ دل٨ٟاءدث دهُلا٢ا مً حصخُو اد٢٘ هظه دالإماعؾت زلا٫ دلؼٍ

ما٫ ٢ض حٛحر ا لم حٗض  خُض زلهذ دلىخاثج دلتي جونلىا بليها في دالاهب دلىٓغي ؤن مدُِ بصدعة اٖلأ

جل٪ دلىٓغة للٟغص ٦ما ٧اهذ ٢بل حؿُٗيُاث دل٣غن دالإاض ي ٞإنبذ دلٟغص هو دالإدوع لبىاء دالإحزة 

دلخىاٞؿُت خُض دعج٣ذ م٩اهخه مً بحن دالإودعص الأزغى للمىٓمت ٞإنبذ هو دلظي ًسُِ، ًىٟظ، ًيؿ٤ 

ٗت هٓغد لُبُٗخه دالامضة زلاٞا لل٨ٟاءة  م، ٞلم ٌٗض مى٤ُ دلخإهُل ناار لخٛحردث دالإدُِ دلؿغَ ِ
ُّ ٣ اٍ

دلتي جخمحز باالإغاهت ا دلتي حؿمذ بمؿاًغة دالإؿخجضدث داخانلت، ٦ما ؤجها ٢ضمذ لهاخبها دل٨شحر مً 

اهُخه ا في زًم هظد دلخُٛحر باث مً دلًغاعي بًجاص مىاهج ا َغ١ . الازخُاعدث ا اؾٗذ مجا٫ عٞ

ها للونو٫ بلى هخاثج مخُاب٣ت م٘ دلود٢٘ دالإهني في دالإىٓمت  خضًشت لخدضًض هظه دل٨ٟاءة ا ج٣ُُم مٗاعٞ

ُٟي دالإبيُت ٖلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث قٛلا قاٚلا لهىإ  اهظد ما ظٗل مىاهج دلخدلُل ا دلخون٠ُ دلوْ

ُٟت مً مهاعدث لل٣ُام باالإهام  ت ما جخُلبه دلوْ دل٣غدع في ؤي مىٓمت لدصخُو مٗاعٝ دلٟغص ا مٗغٞ

االأوكُت ٖلى ؤخؿً ما ًغدم بدُض دهٟغصث ٧ل مىٓمت بإؾالُب ا مىاهج جىاؾب مىازها دلخىُٓمي 

.  از٣اٞتها دلضدزلُت ا ٦ظد مودعصها دالإخاخت

اث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث  دالإٗمو٫ ا ؤما ُٞما ًسو دالاهب دلخُب٣ُي ٣ٞض اظضها ؤن هٓام جون٠ُ دلوْ

اث٠ دلتي جماعؽ ٞٗلُا بدُض  لم ًبرح مى٤ُ به لا ًود٦ب دلخٛحردث داخانلت في وكاَاث ا مهام دلوْ

ُٟت دلٗمومُت، ا ٧ان طل٪ بهضاع دل٣اهون الأؾاس ي  دلخإهُل دلظي لا ػدلذ حٗاوي مً مسلٟاجه دلوْ

ُٟت دلٗمومُت  دلظي دٖخبر دالإاهل دلٗلمي دالإُٗاع دلوخُض لخولي  (2006ظودن ) 03-06داخام للوْ



  

اث٠ ا هو ما الإؿىاه في بظغدثىا للضعدؾت دالإُضدهُت دلتي قملذ بصدعدث ٖمومُت بولاًت مٗؿ٨غ خُض  دلوْ

ُٟت  ٠ُ ٖلى خُاػة دالإاهل دلٗلمي دالإُلوب لكٛل اْ هو دالإكغٕ دالؼدثغي في ٧ل دالإودص دالإخٗل٣ت بالخوْ

ٖمومُت بضعظت ؤالى زم الأ٢ضمُت لبٌٗ دلغجب ا ٢ُضها بكغاٍ مُٗىت ٧الدسلُل في دل٣اثمت الاؾمُت 

ا خُاػة مضة مُٗىت مً دلٗمل دلٟٗلي في دلغجبت دلتي حؿب٣ها مباقغة، ا هظد بن ص٫ ٖلى ش يء ٞهو ًض٫ 

اث٠ دلٗمومُت، بياٞت بلى اظوص ه٣اثو ٦بحرة في جون٠ُ  ٖلى ج٨غَـ الإى٤ُ دلخإهُل في قٛل دلوْ

ٟحن  ُٟت خُض د٢خهغ دلخون٠ُ دل٣اهووي دلظي اعص في دل٣ودهحن الأؾاؾُت لأؾلا٥ دالإوْ ؤوكُت دلوْ

اث٠ دلتي ًم٨ً ؤن ٌكٛلها هالاء بهٟتهم مغؾمحن  دالإسخلٟت ٖلى مهام دلغجب ٣ِٞ بضان جون٠ُ دلوْ

في جل٪ دلغجب، ا هظد ٌٗجي ؤن دالإكغٕ دالؼدثغي ٢ض اي٘ ان٠ ٖام للغجب صان جسهُهه خؿب 

ىا  ِّ ٢ُاٖاث دليكاٍ دالإسخلٟت ا دلتي جخمحز ٧ل منها بسهونُاث ججٗل مً الأوكُت مسخلٟت دزخلاٞا ب

٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت ادلتي  اث٠ طدث دلُاب٘ الؤصدعي، ا هو ما ؤًٞذ بلُه هخاثج َغٍ ازانت دلوْ

دؾخسضمىاها زهُها في هظه دلضعدؾت لبُان مضى الازخلاٝ بحن ما ًىو ٖلُه دل٣اهون ا بحن ما 

اث٠ طدث الأوكُت دلخ٣ىُت لا٢ُىا هىا٥ جىاؾب ٖلى دلٗموم بحن  ًماعؽ ٞٗلُا في دالإُضدن في خحن دلوْ

لام الالي، ا ٦ظل٪ مً دلىخاثج  ٠ ٞٗلا مشل عجب ؾل٪ اٖلا ما هو ٖلُه دل٣اهون ا بحن ما ًؼداله دالإوْ

دلتي جونلىا بليها ؤزىاء صعدؾدىا دالإُضدهُت ُٚاب بٌٗ دلٗىانغ دالإهمت في دلخون٠ُ دل٣اهووي بِىما 

ُٟت ا هو ًبحن ٖىودن  ٣ت دلخدلُل دلظدحي باالإغد٣ٞت منها دلهضٝ دلٗام للوْ جُغ٢ىا بليها مً زلا٫ َغٍ

ُٟت ا دلٛاًت منها، ا هو ما ٣ٞضهاه في دلخون٠ُ دل٣اهووي، بالإياٞت  ُٟت دلكامل دلظي ًسخهغ دلوْ دلوْ

ُٟت ا دلتي جبحن قب٨ت دلٗلا٢اث دلتي جًم هظه  ُُٟت دلتي جمخض مً ا بلى دلوْ بلى دلٗلا٢اث دلوْ

ُٟت ا مو٢ٗها في دله٩ُل دلخىُٓمي دلظي ًدضص ؤهمُتها باليؿبت للمىٓمت، ا مما الإؿىا ُٚابه ٦ظل٪  دلوْ

اث٠ دلٗمومُت دلوؾاثل دالإؿخسضمت  ُٟي دلظي ظاء به دل٣اهون دالؼدثغي دالإىٓم للوْ في دلخون٠ُ دلوْ

ُٟت ا ٧ل هظه دلٗىانغ ٧ان ًيبغي ؤن جدضص في ٖملُت  اث دالإهىُت ا مضى جُوع دلوْ في دلٗمل، دلًٛوَ

اث٠ لأجها  اث٠ )جون٠ُ دلوْ ً (ٖملُت جون٠ُ دلوْ حٗخبر ٖىهغد لا ٚجى ٖىه في بىاء بغهامج ج٩وٍ

 ٘ ُٟت ٖلى ؤ٦مل اظه ا عٞ ٟحن ا جدضًض مدخوده ٦ما ؤجها مؿاٖضة في دل٣ُام بإوكُت دلوْ دالإوْ

ً ٨ٞغة ًٖ  ٠ بالإياٞت بلى ج٩وٍ اث الأصدء ا ٚحرها ا يمان دلصخت دلىٟؿُت ا دالؿضًت للموْ مؿخوٍ

. دالإضى دلظي ًم٨ً ؤن جخُوع ُٞه ا جخٛحر ؤوكُتها للهضٝ بلى بظغدء جون٠ُ دزغ لها الإؿاًغة دلود٢٘

: ا دهُلا٢ا مً دلىخاثج دالإخونل لها في هظد دالاهب ٢غعها ج٣ضًم الا٢تردخاث دلخالُت

ذ دلخدو٫ مً مى٤ُ دلخإهُل بلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث ا ب٢امت ٖلا٢ت - دلىٓغ في ججاعب دلضا٫ دلتي ٖغٞ

ت  ُٟي ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث للاؾخٟاصة منها ا مٗغٞ ً ٖلى ج٣ىُاث دلخدلُل دلوْ قغد٦ت في مجا٫ دلخ٩وٍ

. داخُودث دللاػمت للونو٫ بلى دلهضٝ دالإدضص



  

ت دلٗلُا مهمخه بٖاصة دلىٓغ في دلىهوم دل٣اهوهُت - ٤ ٖمل ٖلى مؿخوى الؤصدعدث دالإغ٦ؼٍ ً ٞغٍ ج٩وٍ

ُٟي طا مدخوى ؤ٦ثر ٞاٖلُت ا ؤ٢غب للود٢٘ دلظي  اث٠ دلٗمومُت ا جًمُنها بخون٠ُ اْ مت للوْ ِٓ دالإى

اث٠ . جماعؽ ُٞه دلوْ

ً مخسههت في جدلُل - ً زلاًا صٖم حٗمل جدذ دقغدٝ ٞغ١ دلٗمل بٗض داخا٢هم ببردمج ج٩وٍ ج٩وٍ

اث٠ ا ج٣ُُم ٦ٟاءدث الأٞغدص لخ٩لُٟهم بمهام دالإؿاهمت في جدُحن مدخوى بُا٢اث  اجون٠ُ دلوْ

اث٠ بك٩ل صاعي ٖلى مؿخوى الؤصدعدث ا دالإاؾؿاث ٚحر دالإمغ٦ؼة . جون٠ُ دلوْ

خباع الازخلاٞاث دالإوظوصة بحن الؤصدعدث ا دالإاؾؿاث دلٗمومُت - اث٠ ًإزظ بٗحن اٖلا بٖضدص جون٠ُ للوْ

ُٟت صان  غ دلٗامت للوْ في ق٩ل بُا٢اث جون٠ُ خؿب ٧ل ٢ُإ، ٖوى جون٠ُ ادخض ًً٘ اَلأ

. جمُحز

ُٟي دالضًض ا عئده - خل مكا٧ل جضدزل دلهلاخُاث ا دالإؿاالُاث دهُلا٢ا مً هخاثج دلخون٠ُ دلوْ

. دلودضخت

ا صمج دلغجب دالإىخمُت له ٧لٌ في بصدعجه لخٟاصي دللامؿاادة في جولي " الأؾلا٥ دالإكتر٦ت"دلٛاء ٢اهون -

اث٠، ادلخإظحر، ٞغم دلتر٢ُت ا ٚحرها . دلوْ

اث٠ في ؾل٪ ادخض ٖلى الأ٢ل مٛاًغ للؿل٪ الأنلي دالإىخمي له - بُٖاء داخ٤ في ٞغنت دلتر٢ُت لخولي اْ

ًها بازخباعدث ٖلى ؤؾاؽ  ٠ م٘ دلىٓغ في قغاٍ دلتر٢ُت لاؾُما ٖضص ؾىودث الأ٢ضمُت ا حٗوٍ دالإوْ

ُٟت دالإُلوبت ا لِـ الأ٦ثر ؤ٢ضمُت . دل٨ٟاءة حؿمذ لل٨ٟئ بخولي دلوْ

ُٟت ٖوى - ت ب٩ل اْ دلخض٤ُ٢ في قب٨ت دلخإظحر ا ظٗلها ؤ٦ثر مغاهت ا دؾخجابت لأوكُت ا دالإهام دالإىوَ

جدضًض مؿب٤ للكب٨ت الاؾخضلالُت مغهوهت بمهام دلغجب دلشابخت ا دلتي لا جغدعي دزخلاٝ دالإهام بدؿب 

. ٢ُاٖاث دليكاٍ ا الؤصدعدث دالإىخمُت لها

ب٢امت ٖلا٢اث مكتر٦ت م٘ مسابغ بدض ا دالإٗاهض دالإخسههت في مسخل٠ دالإجالاث ا لاؾُما الؤصدعة -

. ادلدؿُحر للاؾخٟاصة مً دل٨ٟاءدث ا جباص٫ داخبردث ا ج٣ضًم دالإكوعة

بت في دلخُٛحر ا دجساط الأؾباب بلُه مً بحن ؤهم دلغ٧اثؼ في هجاح ؤي ٖمل، ٞاالإوعص  ا في الأزحر جب٣ى دلغٚ

دلبكغي في ؤي صالت هو دلٗىهغ دلظي ٌٗو٫ ٖلُه في جد٤ُ٣ ٧ل ما هو ؤًٞل لها ا الاؾدشماع ُٞه، ا ٖلى 

. هظد الأؾاؽ ًبجى مى٤ُ دل٨ٟاءدث

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ت، دل٣اهغة. 1999ببغدهُم دلًمغي، - . الأٞغدص ا دلؿلو٥ دلخىُٓمي، صدع دالامٗاث دالإهغٍ

ت .2005، ببغدهُم ٖبض دلهاصي مدمض دالإبُجي- ملُاتها ، صدع دالإٗغٞ  الؤصدعة، مٟاهُمها اؤهودٖها اٖ

ت، مهغ  .دالامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

ت، دلهٟاء لليكغ ا دلخوػَ٘، ٖمان، الأعصن. 2000ؤبو قُست هاصع دخمض، - . بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

، ؤهمُت بصدعة دل٨ٟاءدث في دلخيبا باخخُاظاث دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت 2015ؤبو ٢اؾم خمضي، -

اث٠ ا دل٨ٟاءدث ت هٓغة ه٣ضًت جدلُلُت-بالوْ ، مضدزلت في ملخ٣ى -هموطط مسُِ حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ

مبر  17/18صالي،  .  2، ظامٗت دلبلُضة2015هوٞ

ٟحن، ميكإة ؤصدء اج٣ُُم ل٣ُاؽ داخضًشت الاججاهاث .2004مدمض،  دلؿٗوص ؤبو دخمض- ، دالإوْ  دالإٗاعٝ

. مهغ

ت  دالإودعص بصدعة .2004مهُٟى،  ؾُض ؤخمض- ت الؤصدعة:دلبكغٍ دل٨ٟغة، دالإال٠ ناخب  دالإا٫ لغؤؽ دلٗهغٍ

 .دليكغ، مهغ

. الؤصدعة دلٗامت ،مضزل بُئي م٣اعن، صدع دلنهًت دلٗغبُت، بحراث ، لبىان. 1979ؤخمض ٖاقوع ن٣غ، -

ت دالإودعص حؿُحر .2013مٗالُم،  ؾٗاص حلاػي، بؾماُٖل-  لليكغ ؤؾامت دالإهاعدث،صدع زلا٫ : دلبكغٍ

 .الأعصن ادلخوػَ٘،

اث٠، اعقت ٖمل دالإ٨خب الؤ٢لُمي للضا٫ . "1998الاجداص دلضالي للاجهالاث، - جهي٠ُ ا جون٠ُ دلوْ

ل .  دلٗغبُت، ؤٞغٍ

ُٟي،  دالإؿاع لخسُُِ دلٗامت الاصدعة- بي لازهاجي دالإودعص : صلُل دالإخضعب. 2015دلوْ دلبرهامج دلخضعٍ

اث٠ دلضعظت دلشالشت، ت جدلُل دلوْ دلهخي، دالإجلض الأا٫  ادلهغٝ دلكغب الإُاه دل٣ابًت دلكغ٦ت دلبكغٍ

. دلٗضص دلؿاب٘

ُٟت دلٗمومُت،ط،  1966ظودن  02، دالإاعر في 133-66الأمغ - دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي دلٗام للوْ

ضص ش 46عٖ  .1966ظودن  08 ناصعة بخاعٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت الأمغ ع٢م - دالإود٤ٞ ٫  1427ظماصى الأالى  19دالإاعر في  03-06دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ضة دلغؾمُت دلٗضص2006ًولُو  15 ُٟت دلٗمومُت، دالغٍ  .46 دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي للوْ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، - مدغم  3 دالإاعر في 226-90 دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م. 1990دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

اث٠ ٖلُا في دلضالت ا 1990ًولُو  25دالإود٤ٞ  1411ٖام  ، ًدضص خ٣و١  دلٗما٫ دلظًً ًماعؾون اْ

ضة دلغؾمُت، دلٗضص   .1028-1023، 31ادظباتهم، دالغٍ



  

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، -  24 دالإاعر في 302-08دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م . 2008دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ٟحن دالإىخمحن 2008ؾبخمبر  24دالإود٤ٞ  1429عمًان ٖام  ، دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإوْ

ضة دلغؾمُت دلٗضص  . 10-6،  56لؿل٪ مٟدص ي دلؿُاخت، دالغٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، -  عظب 3 دالإاعر في 199-08 دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م. 2008دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ٟحن دالإىخمحن للؤؾلا٥ داخانت 2008 ًولُو 6دالإود٤ٞ  1429 ، دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإوْ

ضة دلغؾمُت، دلٗضص  . 23-18، 38بالإصدعة دالإ٩لٟت بالهىاٖت دلخ٣لُضًت، دالغٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، -  دالإخًمً دل٣اهون 04-08 دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م. 2008دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ضة  ٟحن دالإىخمحن للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت في دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت، دالغٍ الأؾاس ي داخام باالإوْ

. 32-4 ، 03دلغؾمُت، دلٗضص 

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، - عظب  29 دالإاعر في 241-09دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م . 2009دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ٟحن دالإىخمحن للؤؾلا٥ 2009ًولُو  22دالإود٤ٞ  1430ٖام  ، دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإوْ

ضة دلغؾمُت، دلٗضص  . 37-25، 43دلخ٣ىُت داخانت بالإصدعة دالإ٩لٟت بالؿ٨ً ا دلٗمغدن ، دالغٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، -  20 دالإاعر في 133-10دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م . 2010دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

ٟحن دالإىخمحن 2010ماًو  5دالإود٤ٞ  1431ظماصى الأالى  ، دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإوْ

ضة دلغؾمُت، دلٗضص  . 22-4، 31للؤؾلا٥ داخانت بالخٗلُم دلٗالي، دالغٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، -  نٟغ 2 دالإاعر في 280-16دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م . 2016دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

مبر2دالإود٤ٞ  1438  1429مدغم  11 دالإاعر في 04-08 ، ٌٗض٫ ا ًخمم دالإغؾوم دلخىُٟظي ع٢م2016 هوٞ

ٟحن دالإىخمحن للؤؾلا٥ دالإكتر٦ت في 2008 ًىاًغ 19دالإود٤ٞ ٫   ا دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي داخام باالإوْ

ضة دلغؾمُت، دلٗضص   .22-4، 66دالإاؾؿاث ا الؤصدعدث دلٗمومُت، دالغٍ

ت دلضًم٣غدَُت دلكٗبُت، دالإغؾوم - دالإخٗل٤ بالُٗل  1981ظودن  27 دالإاعر في 08-81دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

 .دلغؾمُت

ت دل٣اهون ع٢م - دالإخٗل٤  1983 ًولُو 2دالإود٤ٞ ٫ 1403عمًان  21دالإاعر في  12-83دالمهوعٍت دالؼدثغٍ

. بالخ٣اٖض

ض، خغخوف ٖاص٫، - ت ، مضزل بؾتردجُجي، دالإضزل الؤؾتردجُجي، . 2002دلؿالم ماٍ بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

. ، الأعصن1ؤعبض، ٍ/ٖلام دل٨خب داخضًض لليكغ ا دلخوػَ٘

ٟي مدمض، -  . بصدعة الأٞغدص ا دلٗلا٢اث الؤوؿاهُت، صدع ٞىضًل لليكغ ا دلخوػَ٘، ٖمان، الأعصن. 2003دلهغٍ



  

ماعؽ، دالإخًمً دل٣اهون الأؾاس ي دلىموطجي لٗما٫ دالإاؾؿاث االؤصدعدث  23دالإاعر في  59-85دالإغؾوم -

 .ةيدلٗموم

. دالإعلم دلوؾُِ، مجم٘ دللٛت دلٗغبُت، دل٣اهغة، مهغ-

ت دلىُل، دل٣اهغة مهغ .2001دالإٛغبي ٖبض دلٟخاح، - . الؤصدعة الؤؾتردجُجُت، مجموٖ

ت، مضزل دؾتردجُجي، صدع م٨خبت خامض، ٖمان. 2000دلهُتي زالض، - . بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ه لالاهض، - ضدث. 2001ؤهضعٍ ب زلُل ؤخمض زلُل، ميكوعدث ٖوٍ ت لالاهض دلٟلؿُٟت، حٗغٍ . موؾوٖ

دالإباصت ا دالإىاهج ا دالإماعؾاث، جغظمت زالض بً هانغ : بدور دلٗلوم الاظخماُٖت 2015دهو٫ باحكحرجي، -

. ٖمان، الأعصن، 2د٫ خُان، صدع دلُاػاعي، ٍ

 .دلشاهُت دلُبٗت دلٗغبُت، دلنهًت صدع دل٣اهغة، دلٗامت، الاصدعة 1978. دل٣باوي، ب٨غ

٤ دالإؿخ٣بل )دالإٗلوماجُت بٗض الاهترهذ . 1998بُل ظُدـ، - ت(َغٍ . ، ؾلؿلت ٖالم دالإٗغٞ

ت ، - غ دلخىمُت دلبكغٍ .  دلهاصع ًٖ بغهامج الأمم دالإخدضة للئهماء.1999ج٣غٍ

ـ، - ت. 2001زابذ ٖبض دلغخمً ،بصعَ . دالإضزل داخضًض في الؤصدعة دلٗامت ، دلضدع دالامُٗت، الاؾ٨ىضعٍ

 ججضًض مىاهج ا ؤصادث جدلُل دلٗمل ا جون٠ُ .2012زابتي داخبِب ا بىضي ٖبض الله ٖبض دلؿلام، -

اث٠  ؾلؿلت بنضدعدث مسبر دلبدض خو٫ بصدعة دالماٖاث دالإدلُت ا دلخىمُت -مضزل دل٨ٟاءدث–دلوْ

. دالؼدثغ. ظامٗت مٗؿ٨غ. دالإدلُت

اث٠، مجلت دلودخاث للبدور ا دلضعدؾاث . 2009زابتي داخبِب، - صاع ا م٩اهت جدلُل ا جهي٠ُ دلوْ

. 245- 221 م م 7دلٗضص

غ ا ؤوؿىت ؤصادث جدلُل دلٗمل ا -دؾخسضدم مىهلُت دالإلاخٓت. 2010زابتي داخبِب، - دالإكاع٦ت لخُوٍ

اث٠   م 4مجلت داخ٨مت، دلٗضص - مداالت دلخمو٢٘ الابؿخمولوجي ا جإنُل منهجي–جون٠ُ دلوْ

 .78-54م

غ دل٨ٟاءدث دالإهىُت، دليكغ دالامعي دالضًض، جلمؿان، .2017زابتي داخبِب، -  دالإىاهج دلٗملُت لخُوٍ

. دالؼدثغ

ت، دالإودعص بصدعة .2003صٌؿلغ،  ظاعي - ش صدع دالإخٗا٫، ٖبض ؤخمض ؾُض مدمض جغظمت دلبكغٍ  لليكغ، دالإغٍ

اى، دالإمل٨ت دلٗغبُت دلؿٗوصًت . دلغٍ

الاؾدشماع دلبكغي، جغظمت بنضدعدث بمُ٪، مغ٦ؼ داخبردث دالإهىُت . 2003ظا٥ ٞلُب ا عان ؾخون، -

. للئصدعة بمُ٪، مهغ



  

تي، داخبِب زابتي، ظُلالي بً ٖبو، - ٣ا للؿُا٢حن . 2015ظان ماعي بحرً ت اٞ ٢اموؽ دالإودعص دلبكغٍ

. دلٟغوس ي ا دالؼدثغي، صدع ٦ىوػ داخ٨مت، دالؼدثغ

ُٟي. 2016خاط ٖلي هوعة ا بوزللت داخؿحن، - ً دالإخودنل ٦ٗملُت لخدؿحن الأصدء دلوْ صعدؾت -دلخ٩وٍ

. 107-04 ، م م 9مجلت دلخىُٓم ا دلٗمل، دلٗضص - مٗؿ٨غ-خالت بٌٗ دالإاؾؿاث دلٗمومُت

ُٟت دلٗامت، صدع دلىجاح، دالؼدثغ . 2012خباوي عقُض، - ٠ ادلوْ  .صلُل دالإوْ

ُٟت جُوع  .1984قُا،  مدمض خماص- اث صًودن ، دلٗامت دالإغد٤ٞ  دلضالت اْ  .دالامُٗت، دالؼدثغ دالإُبوٖ

ت، دالإودعص بصدعة. 2004 اؾُلت، خمضداي - ت ٢االإت، ظامٗت دلبكغٍ . دليكغ، دالؼدثغ مضًغٍ

ت، - . صدع ػهغدن لليكغ ادلخوػَ٘، الأعصن. 2013خىا ههغ الله، بصدعة دالإودعص دلبكغٍ

ت دالإودعص بصدعة .2000دلهُتي،  مُغ دلغخمان ٖبض زالض- . ٖمان وٗمان، خامض صدع دؾتردجُجي، مضزل :دلبكغٍ

ت. 1986صعة ٖبض دلباعي، دلهباٙ اهحر، - . مىخى هٓامي، دلىضاة، ٖمان، الأعصن: بصدعة دل٣وى دلبكغٍ

غي، - صعظت، دالإجلت  360ج٣ُُم الأصدء في دالإاؾؿاث دلخٗلُمُت باؾخسضدم هٓام دلخ٣ُُم . 2018عدٞضة داخغٍ

ً، م م2دلٗضص  6دلضالُت للئبضدٕ دلبُضدٚوجي، دالإجلض  ً للمٗلمحن، ممل٨ت دلبدغٍ -174 ، ٧لُت دلبدغٍ

189   .

ب، - خي، هاجر خغٍ جدلُل . 2008عيا ؤبو دخمض، ؾىان دالإوؾوي، ٖلاء دلُُٟلي، هانغ دالإضوي، َه دلُغٍ

اث٠ ت- بَاع هٓغي ا ٖملي، ٧لُت الؤصدعة ا الا٢خهاص: ا جون٠ُ دلوْ ، دلكغ٦ت دلٗامت - ظامٗت دل٩وٞ

. للاؾمىذ دالىوبُت، دلٗغد١

ت، دالإودعص بصدعة .2004خؿً،  عادًت- ت، دالامُٗت، دلضدع دلبكغٍ . مهغ الؤؾ٨ىضعٍ

٦ُُٟت ج٣ُُم ؤصدء دلكغ٧اث ا دلٗاملحن، صدع :  21ؾلؿلت دلضلُل دلٗملي الإضًغ دل٣غن . 2001ػهحر زابذ، -

. ٢باء، دل٣اهغة، مهغ

ؼ،- ض مىحر، ؾلمي مدمض هاقم خغٍ ت ادلخُب٤ُ، صدع .2005ػٍ  مضزل بلى الؤصدعة دلٗامت بحن دلىٓغٍ

. دلكغا١ لليكغ ادلخوػَ٘، ٖمان، الأعصن

خماص ٖلى دالإى٤ُ دلٛامٌ ا دلُت دلظ٧اء دلهىاعي، . 2016سخىووي مدمض، - ج٣ُُم دل٨ٟاءدث بالٖا

.  ؤَغاخت ص٦خوعده ٚحر ميكوعة، ظامٗت جلمؿان، دالؼدثغ

  .1994ٖوصة،  ناار ؾُٗض-
ٌ
. َغدبلـ، لُبُا دالإٟخوخت، دالامٗت دل٣وى دلٗاملت، جسُُِ



  

ت . 2010ؾُٗض م٣ضم، - ُٟت دلٗمومُت بحن دلخُوع ادلخدو٫ مً مىٓوع حؿُحر دالإودعص دلبكغٍ دلوْ

اث دالامُٗت، دالؼدثغ اؤزلا٢ُاث دالإهىت  .صًودن دالإُبوٖ

صاع دلدؿُحر دلٟٗا٫ في جىمُت دل٨ٟاءدث في دالإاؾؿاث دلهٛحرة ا دالإخوؾُت، . 2015ؾلُمان ًدُااي، -

. ؤَغاخت ص٦خوعده ٚحر ميكوعة، ظامٗت جلمؿان، دالؼدثغ

اع دالإٟاهُمي ا دالإجالاث دل٨برى، مجلت : حؿُحر دل٨ٟاءدث. 2010ؾماح نودار، ٦ما٫ مىهوعي، - اَلؤ

ت، دلٗضص د٫   .، ظامٗت بؿ٨غة7الأبدار الا٢خهاصًت ا الؤصدعٍ

ت للمودعص الاؾتردجُجي دلدؿُحر دزغ. 2004 ًدًُه، ؾملالي-  دلخىاٞؿُت دالإحزة ٖلى دل٨ٟاءدث جىمُت ا دلبكغٍ

 .، ظامٗت دالؼدثغ ص٦خوعده ؤَغاخت ، للماؾؿت

ت . 2015ؾمُت هِكغ، - ت باالإاؾؿت دالؼدثغٍ صعدؾت خالت –صاع ج٣ُُم دالإهاعدث في جشمحن دالإودعص دلبكغٍ

. دالؼدثغ. بؿ٨غة- مغ٦ؼ دلبدض دلٗلمي ا دلخ٣جي للمىا٤َ دالاٞت، ٖمغ دلبرهااي 

ت دالإودعص بصدعة. 2003ٖباؽ،  مدمض ؾهُلت-  الأالى، دلُبٗت لليكغ، ادثل صدع دؾتردجُجي، مضزل دلبكغٍ

 .الأعصن ٖمان،

بض دالإال٪ مهغي، - ـ٠ ُٚـاٍ، اٖ اث٠ ادل٨ٟاءدث في . 2018قغٍ م٩اهت اؤهمُت دلدؿُحر دلخ٣ضًغي للوْ

ت للضعدؾاث االأبدار، دلٗضص دلشاوي، ؾو١ دهغدؽ، دالؼدثغ، م  دالإاؾؿت، مجلت جىمُت دالإودعص دلبكغٍ

. 53-31م 
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ظـامـٗـت مـٗـؿـ٨ـغ 

لوم دلدؿُحر  ت اٖ ٧لُت دلٗلوم الا٢خهاصًت ، دلخجاعٍ

مسبـغ جدلُل ادؾدكغدٝ اجُوٍغ دلوْاث٠ ادل٨ٟاءدث 

" بصدعة الأٞغدص ادالإىٓماث : " ص٦خوعده

ضدص لخدًحر ؤَغاخت ص٦خوعده خو٫ مويوٕ   ججضًض مىاهج جون٠ُ دلوْاث٠ ا ج٣ُُم دل٨ٟاءدث في :"في بَاع اٖلؤ

بخون٠ُ هخ٣ضم بلى ؾُاصج٨م ب٣اثمت مً دالإدااع داخانت ، " مً مى٤ُ دلخإهُل بلى مى٤ُ دل٨ٟاءدث:دلوُْٟت دلٗمومُت

ُٟخ٨م ا ج٣ُُم ٦ٟاءدج٨م  ُت، ٖلما ؤن اْ بُٛت قغخها مً ًٞل٨م، هغظو مى٨م دلخٗاان مٗىا االؤظابت ب٩ل ص٢ت امويوٖ

غدى ٖلمُت ٣ِٞ، ق٨غد ٖلى حٗااه٨م  .دالإٗلوماث ؾوٝ حؿخسضم لٚأ

 ــــــــــ الأؾـئـلـتـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٖضص ؾىودث                :   دلتر٢ُاث ٖضص           46          ؤ٦ثر مً 45-36          35-26          25-18                       :دلؿً:            داليـ

:     دالإؿخوى دلخٗلُمي                                                           :          دؾم دالإىهب:               الأ٢ضمُت

....................................................... ........................................دالإهلخت دلتي جيخمي بليها؟/ دل٣ؿم/ ما هي الؤصدعة

ُٟخ٪؟  دلهضٝ دلٗام مً اْ

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

. الأوكُت: ؤالا

خُاصًت، دلُومُت )الأوكُت دلغثِؿُت -ؤ : (اٖلا

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................ ............................

ُت )دالإهام دلشاهوٍت - ب : (دلٓغٞ

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................. 

: دل٨ٟاءدث دالإُلوبت: زاهُا

 ...........................................................................................................................................: .......................................ؤ دالإٗاعٝ دلٗلمُت-

....................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................. ..

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................... ...............................................................................



 
: ب دالإٗاعٝ دلٗملُت-

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................... .....

 :ط دالإٗاعٝ دلؿلو٦ُت-

....................... .............................................................................................................................................................................................

....................... .............................................................................................................................................................................................

....................... .............................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 .................................................................................................................................................: ........................دلوُُْٟت دلٗلا٢اث: زالشا

................................................................................................................................................................................................................. ...

....................... .............................................................................................................................................................................................

....................... .............................................................................................................................................................................................

 ...........................................................................................................................................................: ......................اؾاثل دلٗمل: عدبٗا

....................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................. .

 :دلًٛوَاث دالإهىُت: زامؿا

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................. 

: دلخُوع في دلوُْٟت: ؾاصؾا

..................................................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................................................
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20 يناير  سنة يناير  سنة 2008  م م

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 18 : : يوظَّف أو يرقى بصفة متصرف :
1) عـلى أسـاس الـشـهادةq خـريـجـو اJـدرسـة الـوطـنـية
للإدارة الذين تابعوا دراستهم في ظل نظام اJرسوم رقم
66 - 306 اJؤرخ في 4 أكتـوبر سنة  1966 واJتـعلق بسير

qدرسة الوطنية للإدارةJا

qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ2)  عـن طــريق ا
الحائـزون شهادة الـليسـانس في التعـليم العـالي أو شهادة

qمعادلة لها

3) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq اJـلـحقـون الـرئيـسـيون للإدارة
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

qبهذه الصفة

4)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاJــنــاصب اJفي حـدود 10% من ا qالـتــأهــيل
اJلـحـقـون الـرئـيـسيـون للإدارة الـذين يـثـبـتـون عـشر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 3 و4
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 19 : : يـــــرقى عـــــلـى أســــاس الـــــشـــــهـــــادة بـــــصـــــفــــة
مـــتــصـــرفq اJـــلــحـــقـــون الـــرئــيـــســـيــون للإدارة اJـــرســـمــون
والمحـــاســبـــون الإداريــون الـــرئــيـــســيــون اJـــرســمـــون الــذين
تحـصلـوا بـعد تـوظيـفهـم على شـهادة لـيسـانس في الـتعـليم

العالي أو شهادة معادلة لها.

اJـــــادة اJـــــادة 20 : : يــــــوظـف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفــــــة مـــــتـــــصـــــرف
رئيسي :

1) عـــلى أســـاس الـــشــــهـــادةq اJـــتـــرشـــحـــون الحـــائـــزون
شـهـادة اJـدرسة الـوطـنـيـة للإدارة الـذين تـابـعـوا دراسـتهم
في ظل نظام اJرسوم التنفيذي رقم 06 - 419 اJؤرخ في

qذكور أعلاهJ22 نوفمبر سنة 2006 وا

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ2) عـن طــريـق ا
qاجستير أو شهادة معادلة لهاJالحائزون شهادة ا

3)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنــاصب اJـطــلـوب شــغــلـهــاq اJـتــصـرفــون الـذين يــثـبــتـون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

qتصرفونJا -
qملحقو الإدارة -
qأعوان الإدارة -

qالكُتّـاب -
- المحاسبون الإداريون.

الفصل الفصل الأولالأول
XتصرفJسلك اXتصرفJسلك ا

اJادة اJادة 14 : : يضم سلك اJتصرفX ثلاث (3) رتب :
qتصرفJرتبة ا -

qتصرف الرئيسيJرتبة ا -
- رتبة اJتصرف اJستشار.
الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJـــــادة اJـــــادة 15 : : �ـــــارس اJـــــتـــــصـــــرفـــــونq كـل في مـــــيـــــدان
اختصاصهq نشاطات الدراسة والرقابة والتقييم.

ويــتـــولـــون بـــهــذه الـــصـــفـــةq مــعـــالجـــة جـــمــيـع اJــســـائل
Xـتـعـلـقـة بـصلاحـيـاتـهـم ويـسـهـرون عـلى تـطـبـيق الـقـوانـJا

والتنظيمات في هذا المجال.
ويــكـلـفـون زيــادة عـلى ذلكq بــاJـبـادرة بـكل الــتـدابـيـر

الرامية إلى تحسX التسيير اJرتبط �يدان تدخلهم. 

اJـادة اJـادة 16 : : �ـارس اJـتـصـرفـون الرئـيـسـيـونq كل في
مــيـــدان اخـــتـــصـــاصهq نـــشـــاطــات الـــتـــصـــمـــيم والـــتـــقــيـــيس

القانوني.
ويـحفزونq بهـذه الصفةq مـسار اJساعـدة على اتخاذ
الـقـرار من خلال إعـداد دراسـات وتـقـاريـر تـتـعـلق �ـسـائل

خاصة.
ويـحـضّـرونq زيـادة عـلى ذلكq الـنـصـوص الـقـانـونـية
ذات الــطــابع الــعــام أو الخــاصq ولا ســيــمــا مــنــهــا اJـشــاريع
الـتمهيدية لـلقوانX وكذا مشـاريع النصوص التـنظيمية

وجميع الأدوات القانونية الأخرى ذات الصلة. 

17 : : �ـارس اJتـصرفـون اJـستـشارونq كل في اJادة اJادة 
ميـدان اختصـاصهq نشاطـات التوجـيه والضبط والـتقدير

والاستشراف.
ويـــشــاركـــون بــهـــذه الــصـــفــةq فـي إعــداد الـــســيـــاســات
الـعمـوميـة ويقـومون بـتقـييم مـدى تنـفيـذها عـلى صعـيدي

النتائج والآثار.
و�كـنـهم زيـادة علـى ذلكq القـيـام بـجمـيع الـدراسات
أو الـتـحـالـيل الـتـي تـتـطـلب كـفـاءة مــتـعـددة الـتـخـصـصـات

في مجال التسيير العمومي.
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اJادة اJادة 26 : :  يدمج بصفـة متصرف مستـشارq لتكوين
الرتبة :

- اJـتــصــرفــون الـرئــيــسـيــون الــذين يــثــبـتــون عــشـر
(10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 

- بـــــنــــاء عــــلـى طــــلــــبـــــهم q المحـــــلـّـــلــــون الاقـــــتــــصــــاديــــون
الـــرئــيــســـيــون q الـــذين يــثـــبــتـــون عــشــر (10) ســـنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 
Xالاقـتــصـاديـ Xرؤسـاء المحــلـّلــ q بـنــاء عـلى طــلـبــهم -

اJرسمون واJتربصون.

الفصــل الفصــل الثــانـيالثــانـي
سلك ملحقــي الإدارةسلك ملحقــي الإدارة

(2) Xــادة 27 : :  يــضم ســلك مــلــحــقي الإدارة رتــبــتــJــادة اJا
: Xاثنت

qرتبة ملحق الإدارة -
- رتبة ملحق رئيسي للإدارة.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

28 : : يــكــلف مــلــحــقــو الإدارة بــالــقــيــام بــدراسـة اJـادة اJـادة 
ومـعــالجــة جـمــــيع الــشــــؤون الإداريــة الــتي تــسـنــد إلــيـهم.
كـــــمــــا يـــــحــــــضـّـــرون الـــــقـــــــواعــــد والإجـــــــراءات اJـــــتــــعـــــلـــــقــــة
بـالــقـرارات اJـتــرتـبـة عــلـيـهــا ويـنـفـذونــهـا ويـســهـرون عـلى

احترامها.

اJــادة اJــادة 29 : : زيـــادة عــلـى اJــهــام اJـــســنـــدة إلى مــلـــحــقي
الإدارةq يــتـولى اJــلـحــقـون الــرئـيــسـيـون لـلإدارة الـتــأطـيـر
والـــتــنـــشــيـط والــتـــنــســـيق في مـــعــالجـــة الــشـــؤون الإداريــة

اJتصلة �يدان نشاطهم.

الفرع الثانيالفرع الثاني
 شروط التوظيف والترقية شروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 30 : : يوظَّف أو يرقى بصفة ملحق الإدارة :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

Xالحـائـزون شهـادة البـكـالوريـا الـذين أتمـوا بنـجـاح سنـت
(2) مـن الـــــــدراســــــة أو الـــــــتــــــكـــــــويـن الــــــعـــــــالـــــــيــــــX فـي أحــــــد
الــتـخــصــصــات الــتي تحــدد قــائــمــتــهــا �ــقــرر من الــســلــطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.
يـلزم اJـتـرشـحـون الذين يـتم تـوظـيـفهمq أثـنـاء فـترة
التـربصq �تابـعة تكـوين تحضيـري لشغل اJـنصبq تحدد
مـدتـه ومـحــتـواه وكـيــفـيــات تـنــظـيــمه بـقــرار من الـســلـطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.

4)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJفي حـدود 10 % من ا qالـتــأهـيل
اJتصرفـون الذين يثبـتون عشر (10) سنـوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة.

اJــــادة اJــــادة 21 : :  يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادة بــــصـــــفــــة
متـصرف رئيـسيq اJتصـرفون اJرسـمون الذين تحـصلوا
بـعـد تــوظـيـفـهم عــلى شـهـادة اJـاجــسـتـيـر أو شــهـادة مـعـادلـة

لها.

اJادة اJادة 22 : : يرقى بصفة متصرف مستشار:
1) عن طـــــريـق الامـــــتـــــحـــــان اJـــــهـــــنيq اJـــــتـــــصـــــرفـــــون
الرئـيسـيـون الذين يـثـبتـون سبع (7) سنـوات من الخـدمة

qالفعلية بهذه الصفة
 2) على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJفي حـدود 20 % من ا qالـتــأهـيل
اJـــتـــصــرفـــون الـــرئــيـــســـيــون الـــذين يـــثـــبــتـــون عـــشــر (10)

qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

اJــــادة اJــــادة 23 : :  تحــــدد الــــســــلــــطــــة اJـــكــــلــــفــــة بــــالــــوظــــيــــفـــة
الـــعــمــومـــيــة �ــقــررq قـــائــمــة الــشـــهــادات اJــطـــلــوبــة في كل
XــتــصــرفـJوا XــتــصــرفــJتــخــصص للالــتــحــاق بــرتـبــتي ا

.Xالرئيسي
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اJادة اJادة 24 : :  يدمج بصفة متصرف :
qتربصونJرسمون واJتصرفون اJا -

qــتـربـصـونJــرسـمـون واJالمحــلـّلـون الاقــتـصـاديـون ا -
بناء على طلبهم.

يــدمج ويــرسم بــصـفــة مــتــصـرفq عــنــد تــاريخ بــدايـة
ســـريــــان مـــفــــعـــول هــــذا اJـــرســــومq اJـــســــاعـــدون الإداريـــون
الــرئـيــسـيـون اJــرسـمــون الـذين لــهم شـهــادة لـيــسـانس في

التعليم العالي أو شهادة معادلة لها.
ويدمج بـصـفـة متـصـرف متـربصq عـند تـاريخ بـداية
ســـريــــان مـــفــــعـــول هــــذا اJـــرســــومq اJـــســــاعـــدون الإداريـــون
الـرئـيـسـيـون اJـتـربـصـون الـذين لـهم شـهـادة ليـسـانس في

التعليم العالي أو شهادة معادلة لها.

اJادة اJادة 25 : : يدمج بصفة متصرف رئيسي :
qتربصونJرسمون واJتصرفون الرئيسيون اJا -
- المحــلـّـلـون الاقــتــصــاديـون الــرئــيــسـيــون اJــرســمـون

واJتربصونq بناء على طلبهم.
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الفصـل الثالثالفصـل الثالث
سلك أعـوان الإدارةسلك أعـوان الإدارة

اJادة اJادة 35 : : يضم سلك أعوان الإدارة ثلاث (3) رتب :
qرتبة عون مكتب -
qرتبة عون إدارة -

- رتبة عون إدارة رئيسي.

الفرع الفرع الأولالأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJــــادة اJــــادة 36 : :  يــــتـــولـى أعـــوان اJــــكـــتـب تـــنــــفـــيــــذ اJـــهـــام
العادية ذات الصلة بالنشاطات الاعتيادية في الإدارة. 

اJــــادة اJــــادة 37 : : زيــــادة عـــلـى اJـــهــــام اJــــســــنـــدة إلـى أعـــوان
اJــكــتبq يــتــولى أعــوان الإدارة مـعــالجــة اJــلــفــات في إطـار

السير العادي واJنتظم للمصالح الإدارية.

اJادة اJادة 38 : : يكـلف أعوان الإدارة الـرئيـسيون بـتنـفيذ
الأعمال الإدارية ويشاركون في تحرير البريد.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 39 : : يـوظف أعوان اJـكتب عن طـريق اJسـابقة
عـــلـى أســـاس الاخـــتـــبــــاراتq من بـــX اJـــتــــرشـــحـــX الـــذين
يــثــبــتــون مــســتــوى الــســنــة الأولى من الــتــعــلــيـم الــثــانـوي

كاملة.

اJادة اJادة 40 : : يوظَّف أو يرقى بصفة عون إدارة :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـتـرشـحـون الـذين يـثـبـتـون مـسـتـوى الـسـنـة الـثـالـثـة من
qالتعليم الثانوي كاملة

2)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلـوب شغـلـهـا q أعوان اJـكـتب الـذين يثـبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJالـتــأهـيل في حـدود 10 % من ا
أعـــوان اJـــكـــتب الـــذين يـــثـــبـــتـــون عـــشــر (10) ســـنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 41 : :  يـــــوظـف أو يـــــرقـى بـــــصــــــفـــــة عـــــون إدارة
رئيسي :

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJـــنــاصب اJــطــلــوب شــغـــلــهــاq أعــوان الإدارة الــرئــيــســيــون
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

بهذه الصفة.
3 )  على سبيل الاختـيارq وبعد التسجيل في قائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاJــنــاصب اJالـتــأهــيل في حـدود 10 % من ا
أعـــوان الإدارة الــرئـــيــســـيــون الـــذين يــثـــبــتـــون عــشــر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

31 : : يــوظـف أو يـرقـى بــصـفــة مــلــحق رئــيــسي اJـادة اJـادة 
للإدارة :

qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ1)  عـن طــريق ا
اJـتــرشـحـون الـذين يـثـبـتـون شـهـادة الـدراسـات الجـامـعـيـة
الـتـطــبـيـقـيـة أو شـهـادة مـعـادلــة لـهـا في أحـد الـتـخـصـصـات
الـتي تحدد قـائمـتهـا �ـقرر من الـسلـطة اJـكـلفـة بالـوظيـفة

qالعمومية
2 )  عن طريق الامـتحان اJهنيq في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq مـلـحقـو الإدارة الـذين يثـبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

3 )  عــــــلى ســــــبـــــيـل الاخـــــتــــــيـــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq مـلـحقـو الإدارة الـذين يثـبـتون
qعــشــر (10) ســنـــوات من الخــدمـــة الــفـــعــلــيـــة بــهــذه الـــصــفــة

واJسجلون في قائمة التأهيل.

32 : :  يرقى عـلى أسـاس الشـهادة بـصـفة مـلحق اJادة اJادة 
رئــــيـــــسـي لـلإدارةq مـــــلـــــحــــقـــــو الإدارة اJـــــرســـــمــــون الـــــذين
تحــــصـــــلــــوا بــــعــــد تــــوظـــيــــفــــهم عــــلى شــــــهـــادة الــــــدراســـات
الجـــامــعــيــة الـــتــطــبــيـــقــيــة أو شـــهـــادة مــعــادلــة لـــهــا في أحــد
الـتـخـصـصــات المحـددة �ـوجب اJـقـرر اJـنـصـوص عـلـيه في

اJادة 31 أعلاه.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

qــــــــادة 33 : :  يـــــــدمـج فـي رتــــــــبــــــــة مـــــــلــــــــحــــــــقي الإدارةJــــــــادة اJا
اJساعدون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

q ــادة 24 أعلاهJ34 : : بــغـض الــنــظــر عن أحــكــام ا اJـادة اJـادة 
يدمج فـي رتبـة اJلـحـقX الـرئـيسـيـX للإدارةq اJسـاعدون

الإداريون الرئيسيون اJرسمون واJتربصون.
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اJـادة اJـادة 49 : :  يـكـلـف الـك§ـتـاب بـإنجــاز الـوثـائق الإداريـة
وتـبـلــيـغـهـا والحـفــاظ عـلـيـهـا بــاسـتـعـمـال تــطـبـيـقـات الإعلام
الآلي في عـمل الـكتـابـة. ويتـولـون زيادة عـلى ذلك إيـصال

اJكاJات الهاتفية وكذا تسجيل البريد وتوزيعه.

اJادة اJادة 50 : : يكلف كتُـاب اJديرية بتأطير أعمال حفظ
الـبـيـانات وتـقـدª الـوثـائق الإدارية. ويـتـولـون زيـادة على
ذلك اسـتقـبـال اJـكـاJـات الـهاتـفـيـة وإرسـال الـرسـائل وكذا

تنظيم مجموع أعمال الكتابة.

اJــــادة اJــــادة 51 : : زيــــادة عـــلـى اJـــهــــام اJــــســـنــــدة إلى كـُـــتـــاب
اJــديــريـةq يــكــلف كُــتـاب اJــديــريــة الـرئــيــســيـون بــتــنــظـيم
مخـطط الاجـتمـاعات وتحـضيـره. ويسـتـعمـلون زيـادة على
ذلك مـجـموع الـبـرامج اJـعـلـومـاتـية في »ـارسـة نـشـاطات

الكتابة. 
الفـرع الفـرع الثانيالثاني

شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJـادة اJـادة 52 : : يـوظف أعـوان حـفظ الــبـيـانـات عن طـريق
الاخــتــبــار اJـهــنيq مـن بـX اJــتــرشــحـX الحــائــزين شــهـادة
الـــكــفـــاءة اJــهــــــنــيــة لـــعــون حـــــفظ الــبـــيــــانـــات أو شــــهــادة

معادلة لها.

اJادة اJادة 53 : :  يوظَّف أو يرقى بصفة كاتب :
1) عن طــــــريق الاخــــــتـــــبـــــار اJــــــهـــــنـيq اJـــــتــــــرشـــــحـــــون
الحائـزون شـهادة الـتـحــكم اJـهـــني في الكـــتـابة أو شـهادة

qمعادلة لها
2) عـن طـريق الامــتـحــان اJـهــنيq في حـدود 30 % من
اJـنـاصب اJــطـلـوب شـغــلـهـاq أعــوان حـفظ الـبــيـانـات الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

qالصفة
3) عـــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتـــــــيــــــارq فـي حــــــدود 10 % من
اJـنـاصب اJــطـلـوب شـغــلـهـاq أعــوان حـفظ الـبــيـانـات الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفةq واJسجلون في قائمة التأهيل. 

qادة 54 : :  يرقـى على أسـاس الشـهادة بـصفـة كاتبJادة اJا
أعــــــوان حفظ الـبيـانات اJـرسـمون الـذين تحصــــلوا بـعد
تـوظـيـفـهم عـلى شـهـــادة الــتـحـكم اJـهـني في الـتـخـصص أو

شهادة معادلة لها.

اJادة اJادة 55 : : يوظَّف أو يرقى بصفة كاتب مديرية :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJتـرشـحون الحـائـزون شـهادة تـقـني في الأمانـة أو شـهادة
qمعادلة لها

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا
اJتـرشـحون الحـائـزون شـهادة بـكـالـوريا الـتـعـليم الـثـانوي

qأو شهادة معادلة لها
2)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغــلـهـاq أعـوان الإدارة الـذين يـثـبـتـون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)   عــــــلـى ســــــبــــــيل الاخــــــتــــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغــلـهـاq أعـوان الإدارة الـذين يـثـبـتـون
qعــشــر (10) ســنـــوات من الخــدمـــة الــفـــعــلــيـــة بــهــذه الـــصــفــة

واJسجلون في قائمة التأهيل.
42 : : يــرقى عــلى أســاس الــشــهـادة بــصــفــة عـون اJـادة اJـادة 
إدارة رئــيـسيq أعــوان الإدارة اJـرســمـون الــذين تحـصــلـوا
بـعد تـوظـيـفـهم عـلى شـهادة بـكـالـوريـا التـعـلـيم الـثـانوي أو

شهادة معادلة لها.
اJــادة اJــادة 43 : :  يــلـــزم اJــتــرشـــحــون الـــذين ¬ تــوظـــيــفــهم
طــبــقـــا لأحــكــام اJــواد 39 و40-1 و41-1 أعلاهq أثــنـــاء فــتــرة
التـربصq �ـتابـعة تـكـوين تحضـيري لـشـغل اJنـصب تحدد
مـدتـه ومـحــتـواه وكـيــفـيــات تـنــظـيــمه بـقــرار من الـســلـطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJــــادة اJــــادة 44 : :  يـــــدمج فـي رتــــبـــــة عــــون مــــكـــــتبq أعــــوان
اJكتب اJرسمون واJتربصون.

اJـــــادة اJـــــادة 45 : :  يـــــدمـج في رتـــــبــــــة عـــــون إدارةq الأعـــــوان
الإداريون اJرسمون واJتربصون.

qــــادة 46 : :  يــــدمـج في رتــــبـــــة عــــون إدارة رئـــــيــــسيJــــادة اJا
اJعاونون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

الفصـل الفصـل الرابـعالرابـع
سلك الكتسلك الكتاّباب

اJادة اJادة 47 : :  يضم سلك الك§تاب أربع (4) رتب :
qرتبة عون حفظ البيانات   -

qرتبة كاتب -
qديريةJرتبة كاتب ا -

- رتبة كاتب اJديرية الرئيسي.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJـادة اJـادة 48 : :  يـتــولى أعـوان حــفظ الـبــيـانــات في إطـار
نــشــاطــاتــهم الإداريــةq حــفظ الــبــيــانــات في الحــاسـوب لــكل

الوثائق الإدارية.
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اJــــادة اJــــادة 60 : :  يــــدمج فـي رتــــبــــة كــــاتـبq كـُـــتــــاب الــــرقن
اJرسمون واJتربصون.

اJادة اJادة 61 : :  يدمج في رتبة كاتب مديرية :
qتربصونJرسمون واJديرية اJكتاب ا -

- الــــكـــــتــــاب المخــــتــــزلـــــون - الــــراقــــنـــــون اJــــرســــمــــون
واJتربصون.

qـادة 62 : :  يـدمج فـي رتـبـة كــاتب مـديـريــة رئـيـسيJـادة اJا
كتاب اJديرية الرئيسيون اJرسمون واJتربصون. 

الفصـل الخامسالفصـل الخامس
Xالإداري Xسلك المحاسبXالإداري Xسلك المحاسب

63 : : يـضـم سـلك المحـاســبـX الإداريـX ثلاث (3) اJـادة اJـادة 
رتب :

- رتبة مسـاعد محاسب إداريq وهي رتبة آيلة إلى
qالزوال

qرتبة محاسب إداري -
- رتبة محاسب إداري رئيسي.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJادة اJادة 64 : : يكلف مساعدو المحاسبX الإداريX �سك
الـوثــائق المحـاسـبـيـة. ويـعـدون كـشـوف الالـتـزام بـالـنـفـقـات
ويتـولون حـفظ وتصـنيف اJـستـندات اJـرتبـطة بـتسـيير

اJيزانية.

اJـادة اJـادة 65 : : زيـادة عــلى اJــهــام اJـســنـدة إلـى مـســاعـدي
المحـــــاســـــبـــــX الإداريــــــqX يـــــكـــــلـف المحـــــاســـــبـــــون الإداريـــــون
بــتـــحــضــيـــر مــخـــتــلف الـــعــمـــلــيــات اJـــتــعـــلــقــة بـــاJــيـــزانــيــة
والمحــاســـــبــة وتـــســــجــيـــلــهــا ومـــســك الــدفــــاتــر المحــاســـبــيــة
وتـــقــدª الــكــشــوف الإجــمـــالــيــة الــدوريــة طــبـــقــا لــلــتــشــريع

اJعمول به. 

Xسـنـدة إلى المحـاسـبJـهـام اJـادة 66 : :  زيـادة عـلى اJـادة اJا
الإداريــــqX يـــكـــلف المحــــاســـبـــون الإداريـــون الــــرئـــيـــســـيـــون
بــالــتــدقــيق فـي جــمــيع الــعــمـــلــيــات اJــتــعــلـــقــة بــاJــيــزانــيــة

واJالية ومراقبتها ومتابعتها.
ويتولون بهذه الصفةq على الخصوص اJهام الآتية :
- السهر علـى احترام التنظـيم الذي يحكم إجراءات

qوكيفيات تنفيذ النفقات العمومية
- تجـمـيع اJعـلـومـات اJـتـعـلـقة بـاJـيـزانـيـة والمحـاسـبة

qاليةJتصل بالسنة اJا

2) عن طــريق الامــتــحـان اJــهــنيq فـي حـدود 30% من
اJنـاصب اJـطـلوب شـغـلـهاq الـكـتـاب الـذين يثـبـتـون خمس

(5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
3) على سـبيل الاختـيار q وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
الــكــتــاب الــذين يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة

الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـادة اJـادة 56 : : يـرقى عـلـى أسـاس الـشــهـادة بـصــفـة كـاتب
مديـريةq الكُتـاب اJرسمـون الذين تحصلـوا بعد تـوظيفهم

على شهادة تقني في الأمانة أو شهادة معادلة لها.

57 : :  يــوظَّـف أو يـرقـى بــصــفــة كـاتـب مــديــريـة اJـادة اJـادة 
رئيسي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJــتــرشـحــون الحــائـزون شــهــادة تـقــني ســام في الأمــانـة أو
شهادة معادلة لها.

2) عن طـريق الامـتحـان اJـهـني q في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلهـاq كـتاب اJـديـرية الـذين يـثبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)  على سبيل الاختـيار q وبعد التسجيل في قائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
كــتـــاب اJــديــريــة الــذين يــثــبــتــون عــشــر (10) ســنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـادة اJـادة 58 : :  يـرقى عـلى أسـاس الـشـهـادة بـصـفة كـاتب
مـــديــــريـــة رئـــيــــسيq كـُــتــــاب اJـــديـــريــــة اJـــرســـمــــون الـــذين
تحـصلـوا بعـد توظـيفهـم على شـهادة تقـني سام فـي الأمانة

أو شهادة معادلة لها.
الفرع الفرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJادة اJادة 59 : :  يدمج في رتبة عون حفظ البيانا ت :
qتربصونJرسمون واJأعوان الرقن ا -

- الأعــوان الـــتــقـــنـــيــون في الإعـلام الآلي اJــرســـمــون
واJتربصونq بناء على طلبهم.
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يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 70 : : يـــــرقى عـــــلـى أســــاس الـــــشـــــهـــــادة بـــــصـــــفــــة
محـاسب إداري رئيـسيq المحـاسبـون الإداريون اJـرسمون
الــذين تحــصـــلــوا بــعـــد تــوظــيــفـــهم عــلى شـــهــادة الــدراســات
الجامعية التطبيقية في التخصص أو شهادة معادلة لها.

اJــــادة اJــــادة 71 : :  تحــــدد الــــســــلــــطــــة اJـــكــــلــــفــــة بــــالــــوظــــيــــفـــة
الـعـمـومــيـة �ـقـررq قـائـمــة الـشـهـادات اJـطـلــوبـة للالـتـحـاق

.Xالإداري Xبسلك المحاسب

الفـرع الفـرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

qـادة 72 : : يـدمـج في رتـبــة مـســاعـد مــحـاسب إداريJـادة اJا
مساعدو المحاسبX الإداريX اJرسمون واJتربصون.

qــــــــادة 73 : :  يــــــــدمـج فـي رتـــــــــبــــــــة مـــــــــحـــــــــاسب إداريJــــــــادة اJا
المحاسبون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

qـادة 74 : : يـدمج في رتــبـة مـحـاسب إداري رئـيـسيJـادة اJا
المحــــــاســـــــبــــــون الإداريــــــون الـــــــرئــــــيـــــــســــــيــــــون اJـــــــرســــــمــــــون

واJتربصون.

البــاب البــاب الثـالـثالثـالـث
الأحكام االأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبةJطبقة على اJناصب العليا في شعبة

" الإدارة العامة "" الإدارة العامة "

75 : :  تـطبـيـقا لأحـكـام اJادة 11 (الـفقرة الأولى) اJادة اJادة 
من الأمـر رقم 06 - 03 اJـؤرخ في 19 جـمـادى الـثـانـيـة عام
1427 اJـوافق 15 يـولـيــو سـنـة 2006 واJــذكـور أعلاهq تحـدد

اJــنـــاصب الـــعـــلـيـا الـتــابـــعـة لــشــعـــبــة " الإدارة الـعـامـة "
كما يأتي :

- مــــــــكـــــــلــف بــــــــالـــــــدراســــــــات و�ـــــــشــــــــروع في الإدارة
qركزيةJا

qركزيةJملحق بالديوان في الإدارة ا -
qمساعد بالديوان -

- مكلف بالاستقبال والتوجيه.

76 : :  يــحـــدد عــدد اJــنــاصب الــعــلــيــا اJــنــصــوص اJـادة اJـادة 
عـلـيــهـا في اJـادة  75 أعلاهq بـعــنــوان كل مـؤســسـة أو إدارة
Xــوجب قـرار مـشــتـرك أو مــقـرر مـشــتـرك بـ� qعـمـومــيـة
الــوزيــر اJــكــلـف بــاJــالــيــة والــســلــطــة اJــكــلــفــة بــالــوظــيــفــة

العمومية والوزير أو السلطة اJعنييــن.

- مــسك ســجل الالــتـزام بــالــنــفـقــات وصــرفــهـا طــبــقـا
qللتنظيم

- تحضـيـر وضـعـيـات اسـتـهلاك اعـتـمـادات اJـيـزانـية
اJوجهة لهيئات الرقابة اJؤهلة.

ويـسـاهـمـونq زيـادة عـلى ذلكq فـي تحضـيـر مـشـاريع
اJيزانية.

الفـرع الفـرع الثانيالثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 67 : :  يوظَّف أو يرقى بصفة محاسب إداري :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا
اJــتــرشــحــون الحــائــزون شــهــادة تــقـــني في الــتــخــصص أو

qشهادة معادلة لها
2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
Xالإداريـ Xمـسـاعـدو المحـاسـبـ qـطـلـوب شـغـلــهـاJــنـاصب اJا
الذين يـثبتون سبع (7) سنوات من الخدمـة الفعلـية بهذه

qالصفة
3) على سـبـيل الاختـيـارq وبعـد الـتسـجيـل في قائـمة
qـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJالـتـأهـيل وفـي حدود 10 % من ا
مــسـاعـدو المحــاسـبـX الإداريـX الــذين يـثـبــتـون عـشـر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJــــادة اJــــادة 68 : :  يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادة بــــصـــــفــــة
مـحاسب إداريq مـسـاعـدو المحـاسبـX الإداريـX اJـرسـمون
الــذيـن تحــصـــلـــوا بــعـــد تـــوظـــيــفـــهم عـــلى شـــهـــادة تــقـــني في

التخصص أو شهادة معادلة لها.

اJـادة اJـادة 69 : :  يــوظَّف أو يــرقى بـصــفـة مــحـاسب إداري
رئيسي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
qالتطبيقية في التخصص أو شهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJــنــاصب اJــطــلـوب شــغــلــهـاq المحــاســبــون الإداريــون الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

qالصفة
3) على سـبيل الاختـيار q وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
المحـاسـبـون الإداريـون الــذين يـثـبـتـون عـشـر (10) سـنـوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة .
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الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 18 : : يوظَّف أو يرقى بصفة متصرف :
1) عـلى أسـاس الـشـهادةq خـريـجـو اJـدرسـة الـوطـنـية
للإدارة الذين تابعوا دراستهم في ظل نظام اJرسوم رقم
66 - 306 اJؤرخ في 4 أكتـوبر سنة  1966 واJتـعلق بسير

qدرسة الوطنية للإدارةJا

qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ2)  عـن طــريق ا
الحائـزون شهادة الـليسـانس في التعـليم العـالي أو شهادة

qمعادلة لها

3) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq اJـلـحقـون الـرئيـسـيون للإدارة
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

qبهذه الصفة

4)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاJــنــاصب اJفي حـدود 10% من ا qالـتــأهــيل
اJلـحـقـون الـرئـيـسيـون للإدارة الـذين يـثـبـتـون عـشر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 3 و4
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 19 : : يـــــرقى عـــــلـى أســــاس الـــــشـــــهـــــادة بـــــصـــــفــــة
مـــتــصـــرفq اJـــلــحـــقـــون الـــرئــيـــســـيــون للإدارة اJـــرســـمــون
والمحـــاســبـــون الإداريــون الـــرئــيـــســيــون اJـــرســمـــون الــذين
تحـصلـوا بـعد تـوظيـفهـم على شـهادة لـيسـانس في الـتعـليم

العالي أو شهادة معادلة لها.

اJـــــادة اJـــــادة 20 : : يــــــوظـف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفــــــة مـــــتـــــصـــــرف
رئيسي :

1) عـــلى أســـاس الـــشــــهـــادةq اJـــتـــرشـــحـــون الحـــائـــزون
شـهـادة اJـدرسة الـوطـنـيـة للإدارة الـذين تـابـعـوا دراسـتهم
في ظل نظام اJرسوم التنفيذي رقم 06 - 419 اJؤرخ في

qذكور أعلاهJ22 نوفمبر سنة 2006 وا

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ2) عـن طــريـق ا
qاجستير أو شهادة معادلة لهاJالحائزون شهادة ا

3)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنــاصب اJـطــلـوب شــغــلـهــاq اJـتــصـرفــون الـذين يــثـبــتـون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

qتصرفونJا -
qملحقو الإدارة -
qأعوان الإدارة -

qالكُتّـاب -
- المحاسبون الإداريون.

الفصل الفصل الأولالأول
XتصرفJسلك اXتصرفJسلك ا

اJادة اJادة 14 : : يضم سلك اJتصرفX ثلاث (3) رتب :
qتصرفJرتبة ا -

qتصرف الرئيسيJرتبة ا -
- رتبة اJتصرف اJستشار.
الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJـــــادة اJـــــادة 15 : : �ـــــارس اJـــــتـــــصـــــرفـــــونq كـل في مـــــيـــــدان
اختصاصهq نشاطات الدراسة والرقابة والتقييم.

ويــتـــولـــون بـــهــذه الـــصـــفـــةq مــعـــالجـــة جـــمــيـع اJــســـائل
Xـتـعـلـقـة بـصلاحـيـاتـهـم ويـسـهـرون عـلى تـطـبـيق الـقـوانـJا

والتنظيمات في هذا المجال.
ويــكـلـفـون زيــادة عـلى ذلكq بــاJـبـادرة بـكل الــتـدابـيـر

الرامية إلى تحسX التسيير اJرتبط �يدان تدخلهم. 

اJـادة اJـادة 16 : : �ـارس اJـتـصـرفـون الرئـيـسـيـونq كل في
مــيـــدان اخـــتـــصـــاصهq نـــشـــاطــات الـــتـــصـــمـــيم والـــتـــقــيـــيس

القانوني.
ويـحفزونq بهـذه الصفةq مـسار اJساعـدة على اتخاذ
الـقـرار من خلال إعـداد دراسـات وتـقـاريـر تـتـعـلق �ـسـائل

خاصة.
ويـحـضّـرونq زيـادة عـلى ذلكq الـنـصـوص الـقـانـونـية
ذات الــطــابع الــعــام أو الخــاصq ولا ســيــمــا مــنــهــا اJـشــاريع
الـتمهيدية لـلقوانX وكذا مشـاريع النصوص التـنظيمية

وجميع الأدوات القانونية الأخرى ذات الصلة. 

17 : : �ـارس اJتـصرفـون اJـستـشارونq كل في اJادة اJادة 
ميـدان اختصـاصهq نشاطـات التوجـيه والضبط والـتقدير

والاستشراف.
ويـــشــاركـــون بــهـــذه الــصـــفــةq فـي إعــداد الـــســيـــاســات
الـعمـوميـة ويقـومون بـتقـييم مـدى تنـفيـذها عـلى صعـيدي

النتائج والآثار.
و�كـنـهم زيـادة علـى ذلكq القـيـام بـجمـيع الـدراسات
أو الـتـحـالـيل الـتـي تـتـطـلب كـفـاءة مــتـعـددة الـتـخـصـصـات

في مجال التسيير العمومي.
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اJادة اJادة 26 : :  يدمج بصفـة متصرف مستـشارq لتكوين
الرتبة :

- اJـتــصــرفــون الـرئــيــسـيــون الــذين يــثــبـتــون عــشـر
(10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 

- بـــــنــــاء عــــلـى طــــلــــبـــــهم q المحـــــلـّـــلــــون الاقـــــتــــصــــاديــــون
الـــرئــيــســـيــون q الـــذين يــثـــبــتـــون عــشــر (10) ســـنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 
Xالاقـتــصـاديـ Xرؤسـاء المحــلـّلــ q بـنــاء عـلى طــلـبــهم -

اJرسمون واJتربصون.

الفصــل الفصــل الثــانـيالثــانـي
سلك ملحقــي الإدارةسلك ملحقــي الإدارة

(2) Xــادة 27 : :  يــضم ســلك مــلــحــقي الإدارة رتــبــتــJــادة اJا
: Xاثنت

qرتبة ملحق الإدارة -
- رتبة ملحق رئيسي للإدارة.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

28 : : يــكــلف مــلــحــقــو الإدارة بــالــقــيــام بــدراسـة اJـادة اJـادة 
ومـعــالجــة جـمــــيع الــشــــؤون الإداريــة الــتي تــسـنــد إلــيـهم.
كـــــمــــا يـــــحــــــضـّـــرون الـــــقـــــــواعــــد والإجـــــــراءات اJـــــتــــعـــــلـــــقــــة
بـالــقـرارات اJـتــرتـبـة عــلـيـهــا ويـنـفـذونــهـا ويـســهـرون عـلى

احترامها.

اJــادة اJــادة 29 : : زيـــادة عــلـى اJــهــام اJـــســنـــدة إلى مــلـــحــقي
الإدارةq يــتـولى اJــلـحــقـون الــرئـيــسـيـون لـلإدارة الـتــأطـيـر
والـــتــنـــشــيـط والــتـــنــســـيق في مـــعــالجـــة الــشـــؤون الإداريــة

اJتصلة �يدان نشاطهم.

الفرع الثانيالفرع الثاني
 شروط التوظيف والترقية شروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 30 : : يوظَّف أو يرقى بصفة ملحق الإدارة :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

Xالحـائـزون شهـادة البـكـالوريـا الـذين أتمـوا بنـجـاح سنـت
(2) مـن الـــــــدراســــــة أو الـــــــتــــــكـــــــويـن الــــــعـــــــالـــــــيــــــX فـي أحــــــد
الــتـخــصــصــات الــتي تحــدد قــائــمــتــهــا �ــقــرر من الــســلــطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.
يـلزم اJـتـرشـحـون الذين يـتم تـوظـيـفهمq أثـنـاء فـترة
التـربصq �تابـعة تكـوين تحضيـري لشغل اJـنصبq تحدد
مـدتـه ومـحــتـواه وكـيــفـيــات تـنــظـيــمه بـقــرار من الـســلـطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.

4)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJفي حـدود 10 % من ا qالـتــأهـيل
اJتصرفـون الذين يثبـتون عشر (10) سنـوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة.

اJــــادة اJــــادة 21 : :  يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادة بــــصـــــفــــة
متـصرف رئيـسيq اJتصـرفون اJرسـمون الذين تحـصلوا
بـعـد تــوظـيـفـهم عــلى شـهـادة اJـاجــسـتـيـر أو شــهـادة مـعـادلـة

لها.

اJادة اJادة 22 : : يرقى بصفة متصرف مستشار:
1) عن طـــــريـق الامـــــتـــــحـــــان اJـــــهـــــنيq اJـــــتـــــصـــــرفـــــون
الرئـيسـيـون الذين يـثـبتـون سبع (7) سنـوات من الخـدمة

qالفعلية بهذه الصفة
 2) على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJفي حـدود 20 % من ا qالـتــأهـيل
اJـــتـــصــرفـــون الـــرئــيـــســـيــون الـــذين يـــثـــبــتـــون عـــشــر (10)

qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

اJــــادة اJــــادة 23 : :  تحــــدد الــــســــلــــطــــة اJـــكــــلــــفــــة بــــالــــوظــــيــــفـــة
الـــعــمــومـــيــة �ــقــررq قـــائــمــة الــشـــهــادات اJــطـــلــوبــة في كل
XــتــصــرفـJوا XــتــصــرفــJتــخــصص للالــتــحــاق بــرتـبــتي ا

.Xالرئيسي
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اJادة اJادة 24 : :  يدمج بصفة متصرف :
qتربصونJرسمون واJتصرفون اJا -

qــتـربـصـونJــرسـمـون واJالمحــلـّلـون الاقــتـصـاديـون ا -
بناء على طلبهم.

يــدمج ويــرسم بــصـفــة مــتــصـرفq عــنــد تــاريخ بــدايـة
ســـريــــان مـــفــــعـــول هــــذا اJـــرســــومq اJـــســــاعـــدون الإداريـــون
الــرئـيــسـيـون اJــرسـمــون الـذين لــهم شـهــادة لـيــسـانس في

التعليم العالي أو شهادة معادلة لها.
ويدمج بـصـفـة متـصـرف متـربصq عـند تـاريخ بـداية
ســـريــــان مـــفــــعـــول هــــذا اJـــرســــومq اJـــســــاعـــدون الإداريـــون
الـرئـيـسـيـون اJـتـربـصـون الـذين لـهم شـهـادة ليـسـانس في

التعليم العالي أو شهادة معادلة لها.

اJادة اJادة 25 : : يدمج بصفة متصرف رئيسي :
qتربصونJرسمون واJتصرفون الرئيسيون اJا -
- المحــلـّـلـون الاقــتــصــاديـون الــرئــيــسـيــون اJــرســمـون

واJتربصونq بناء على طلبهم.
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الفصـل الثالثالفصـل الثالث
سلك أعـوان الإدارةسلك أعـوان الإدارة

اJادة اJادة 35 : : يضم سلك أعوان الإدارة ثلاث (3) رتب :
qرتبة عون مكتب -
qرتبة عون إدارة -

- رتبة عون إدارة رئيسي.

الفرع الفرع الأولالأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJــــادة اJــــادة 36 : :  يــــتـــولـى أعـــوان اJــــكـــتـب تـــنــــفـــيــــذ اJـــهـــام
العادية ذات الصلة بالنشاطات الاعتيادية في الإدارة. 

اJــــادة اJــــادة 37 : : زيــــادة عـــلـى اJـــهــــام اJــــســــنـــدة إلـى أعـــوان
اJــكــتبq يــتــولى أعــوان الإدارة مـعــالجــة اJــلــفــات في إطـار

السير العادي واJنتظم للمصالح الإدارية.

اJادة اJادة 38 : : يكـلف أعوان الإدارة الـرئيـسيون بـتنـفيذ
الأعمال الإدارية ويشاركون في تحرير البريد.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 39 : : يـوظف أعوان اJـكتب عن طـريق اJسـابقة
عـــلـى أســـاس الاخـــتـــبــــاراتq من بـــX اJـــتــــرشـــحـــX الـــذين
يــثــبــتــون مــســتــوى الــســنــة الأولى من الــتــعــلــيـم الــثــانـوي

كاملة.

اJادة اJادة 40 : : يوظَّف أو يرقى بصفة عون إدارة :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـتـرشـحـون الـذين يـثـبـتـون مـسـتـوى الـسـنـة الـثـالـثـة من
qالتعليم الثانوي كاملة

2)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلـوب شغـلـهـا q أعوان اJـكـتب الـذين يثـبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)  على سـبيل الاختـيارq وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJالـتــأهـيل في حـدود 10 % من ا
أعـــوان اJـــكـــتب الـــذين يـــثـــبـــتـــون عـــشــر (10) ســـنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 41 : :  يـــــوظـف أو يـــــرقـى بـــــصــــــفـــــة عـــــون إدارة
رئيسي :

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJـــنــاصب اJــطــلــوب شــغـــلــهــاq أعــوان الإدارة الــرئــيــســيــون
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

بهذه الصفة.
3 )  على سبيل الاختـيارq وبعد التسجيل في قائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاJــنــاصب اJالـتــأهــيل في حـدود 10 % من ا
أعـــوان الإدارة الــرئـــيــســـيــون الـــذين يــثـــبــتـــون عــشــر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

31 : : يــوظـف أو يـرقـى بــصـفــة مــلــحق رئــيــسي اJـادة اJـادة 
للإدارة :

qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ1)  عـن طــريق ا
اJـتــرشـحـون الـذين يـثـبـتـون شـهـادة الـدراسـات الجـامـعـيـة
الـتـطــبـيـقـيـة أو شـهـادة مـعـادلــة لـهـا في أحـد الـتـخـصـصـات
الـتي تحدد قـائمـتهـا �ـقرر من الـسلـطة اJـكـلفـة بالـوظيـفة

qالعمومية
2 )  عن طريق الامـتحان اJهنيq في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq مـلـحقـو الإدارة الـذين يثـبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

3 )  عــــــلى ســــــبـــــيـل الاخـــــتــــــيـــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلـهاq مـلـحقـو الإدارة الـذين يثـبـتون
qعــشــر (10) ســنـــوات من الخــدمـــة الــفـــعــلــيـــة بــهــذه الـــصــفــة

واJسجلون في قائمة التأهيل.

32 : :  يرقى عـلى أسـاس الشـهادة بـصـفة مـلحق اJادة اJادة 
رئــــيـــــسـي لـلإدارةq مـــــلـــــحــــقـــــو الإدارة اJـــــرســـــمــــون الـــــذين
تحــــصـــــلــــوا بــــعــــد تــــوظـــيــــفــــهم عــــلى شــــــهـــادة الــــــدراســـات
الجـــامــعــيــة الـــتــطــبــيـــقــيــة أو شـــهـــادة مــعــادلــة لـــهــا في أحــد
الـتـخـصـصــات المحـددة �ـوجب اJـقـرر اJـنـصـوص عـلـيه في

اJادة 31 أعلاه.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

qــــــــادة 33 : :  يـــــــدمـج فـي رتــــــــبــــــــة مـــــــلــــــــحــــــــقي الإدارةJــــــــادة اJا
اJساعدون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

q ــادة 24 أعلاهJ34 : : بــغـض الــنــظــر عن أحــكــام ا اJـادة اJـادة 
يدمج فـي رتبـة اJلـحـقX الـرئـيسـيـX للإدارةq اJسـاعدون

الإداريون الرئيسيون اJرسمون واJتربصون.
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اJـادة اJـادة 49 : :  يـكـلـف الـك§ـتـاب بـإنجــاز الـوثـائق الإداريـة
وتـبـلــيـغـهـا والحـفــاظ عـلـيـهـا بــاسـتـعـمـال تــطـبـيـقـات الإعلام
الآلي في عـمل الـكتـابـة. ويتـولـون زيادة عـلى ذلك إيـصال

اJكاJات الهاتفية وكذا تسجيل البريد وتوزيعه.

اJادة اJادة 50 : : يكلف كتُـاب اJديرية بتأطير أعمال حفظ
الـبـيـانات وتـقـدª الـوثـائق الإدارية. ويـتـولـون زيـادة على
ذلك اسـتقـبـال اJـكـاJـات الـهاتـفـيـة وإرسـال الـرسـائل وكذا

تنظيم مجموع أعمال الكتابة.

اJــــادة اJــــادة 51 : : زيــــادة عـــلـى اJـــهــــام اJــــســـنــــدة إلى كـُـــتـــاب
اJــديــريـةq يــكــلف كُــتـاب اJــديــريــة الـرئــيــســيـون بــتــنــظـيم
مخـطط الاجـتمـاعات وتحـضيـره. ويسـتـعمـلون زيـادة على
ذلك مـجـموع الـبـرامج اJـعـلـومـاتـية في »ـارسـة نـشـاطات

الكتابة. 
الفـرع الفـرع الثانيالثاني

شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJـادة اJـادة 52 : : يـوظف أعـوان حـفظ الــبـيـانـات عن طـريق
الاخــتــبــار اJـهــنيq مـن بـX اJــتــرشــحـX الحــائــزين شــهـادة
الـــكــفـــاءة اJــهــــــنــيــة لـــعــون حـــــفظ الــبـــيــــانـــات أو شــــهــادة

معادلة لها.

اJادة اJادة 53 : :  يوظَّف أو يرقى بصفة كاتب :
1) عن طــــــريق الاخــــــتـــــبـــــار اJــــــهـــــنـيq اJـــــتــــــرشـــــحـــــون
الحائـزون شـهادة الـتـحــكم اJـهـــني في الكـــتـابة أو شـهادة

qمعادلة لها
2) عـن طـريق الامــتـحــان اJـهــنيq في حـدود 30 % من
اJـنـاصب اJــطـلـوب شـغــلـهـاq أعــوان حـفظ الـبــيـانـات الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

qالصفة
3) عـــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتـــــــيــــــارq فـي حــــــدود 10 % من
اJـنـاصب اJــطـلـوب شـغــلـهـاq أعــوان حـفظ الـبــيـانـات الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفةq واJسجلون في قائمة التأهيل. 

qادة 54 : :  يرقـى على أسـاس الشـهادة بـصفـة كاتبJادة اJا
أعــــــوان حفظ الـبيـانات اJـرسـمون الـذين تحصــــلوا بـعد
تـوظـيـفـهم عـلى شـهـــادة الــتـحـكم اJـهـني في الـتـخـصص أو

شهادة معادلة لها.

اJادة اJادة 55 : : يوظَّف أو يرقى بصفة كاتب مديرية :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJتـرشـحون الحـائـزون شـهادة تـقـني في الأمانـة أو شـهادة
qمعادلة لها

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا
اJتـرشـحون الحـائـزون شـهادة بـكـالـوريا الـتـعـليم الـثـانوي

qأو شهادة معادلة لها
2)  عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغــلـهـاq أعـوان الإدارة الـذين يـثـبـتـون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)   عــــــلـى ســــــبــــــيل الاخــــــتــــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغــلـهـاq أعـوان الإدارة الـذين يـثـبـتـون
qعــشــر (10) ســنـــوات من الخــدمـــة الــفـــعــلــيـــة بــهــذه الـــصــفــة

واJسجلون في قائمة التأهيل.
42 : : يــرقى عــلى أســاس الــشــهـادة بــصــفــة عـون اJـادة اJـادة 
إدارة رئــيـسيq أعــوان الإدارة اJـرســمـون الــذين تحـصــلـوا
بـعد تـوظـيـفـهم عـلى شـهادة بـكـالـوريـا التـعـلـيم الـثـانوي أو

شهادة معادلة لها.
اJــادة اJــادة 43 : :  يــلـــزم اJــتــرشـــحــون الـــذين ¬ تــوظـــيــفــهم
طــبــقـــا لأحــكــام اJــواد 39 و40-1 و41-1 أعلاهq أثــنـــاء فــتــرة
التـربصq �ـتابـعة تـكـوين تحضـيري لـشـغل اJنـصب تحدد
مـدتـه ومـحــتـواه وكـيــفـيــات تـنــظـيــمه بـقــرار من الـســلـطـة

اJكلفة بالوظيفة العمومية.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJــــادة اJــــادة 44 : :  يـــــدمج فـي رتــــبـــــة عــــون مــــكـــــتبq أعــــوان
اJكتب اJرسمون واJتربصون.

اJـــــادة اJـــــادة 45 : :  يـــــدمـج في رتـــــبــــــة عـــــون إدارةq الأعـــــوان
الإداريون اJرسمون واJتربصون.

qــــادة 46 : :  يــــدمـج في رتــــبـــــة عــــون إدارة رئـــــيــــسيJــــادة اJا
اJعاونون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

الفصـل الفصـل الرابـعالرابـع
سلك الكتسلك الكتاّباب

اJادة اJادة 47 : :  يضم سلك الك§تاب أربع (4) رتب :
qرتبة عون حفظ البيانات   -

qرتبة كاتب -
qديريةJرتبة كاتب ا -

- رتبة كاتب اJديرية الرئيسي.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJـادة اJـادة 48 : :  يـتــولى أعـوان حــفظ الـبــيـانــات في إطـار
نــشــاطــاتــهم الإداريــةq حــفظ الــبــيــانــات في الحــاسـوب لــكل

الوثائق الإدارية.
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اJــــادة اJــــادة 60 : :  يــــدمج فـي رتــــبــــة كــــاتـبq كـُـــتــــاب الــــرقن
اJرسمون واJتربصون.

اJادة اJادة 61 : :  يدمج في رتبة كاتب مديرية :
qتربصونJرسمون واJديرية اJكتاب ا -

- الــــكـــــتــــاب المخــــتــــزلـــــون - الــــراقــــنـــــون اJــــرســــمــــون
واJتربصون.

qـادة 62 : :  يـدمج فـي رتـبـة كــاتب مـديـريــة رئـيـسيJـادة اJا
كتاب اJديرية الرئيسيون اJرسمون واJتربصون. 

الفصـل الخامسالفصـل الخامس
Xالإداري Xسلك المحاسبXالإداري Xسلك المحاسب

63 : : يـضـم سـلك المحـاســبـX الإداريـX ثلاث (3) اJـادة اJـادة 
رتب :

- رتبة مسـاعد محاسب إداريq وهي رتبة آيلة إلى
qالزوال

qرتبة محاسب إداري -
- رتبة محاسب إداري رئيسي.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

اJادة اJادة 64 : : يكلف مساعدو المحاسبX الإداريX �سك
الـوثــائق المحـاسـبـيـة. ويـعـدون كـشـوف الالـتـزام بـالـنـفـقـات
ويتـولون حـفظ وتصـنيف اJـستـندات اJـرتبـطة بـتسـيير

اJيزانية.

اJـادة اJـادة 65 : : زيـادة عــلى اJــهــام اJـســنـدة إلـى مـســاعـدي
المحـــــاســـــبـــــX الإداريــــــqX يـــــكـــــلـف المحـــــاســـــبـــــون الإداريـــــون
بــتـــحــضــيـــر مــخـــتــلف الـــعــمـــلــيــات اJـــتــعـــلــقــة بـــاJــيـــزانــيــة
والمحــاســـــبــة وتـــســــجــيـــلــهــا ومـــســك الــدفــــاتــر المحــاســـبــيــة
وتـــقــدª الــكــشــوف الإجــمـــالــيــة الــدوريــة طــبـــقــا لــلــتــشــريع

اJعمول به. 

Xسـنـدة إلى المحـاسـبJـهـام اJـادة 66 : :  زيـادة عـلى اJـادة اJا
الإداريــــqX يـــكـــلف المحــــاســـبـــون الإداريـــون الــــرئـــيـــســـيـــون
بــالــتــدقــيق فـي جــمــيع الــعــمـــلــيــات اJــتــعــلـــقــة بــاJــيــزانــيــة

واJالية ومراقبتها ومتابعتها.
ويتولون بهذه الصفةq على الخصوص اJهام الآتية :
- السهر علـى احترام التنظـيم الذي يحكم إجراءات

qوكيفيات تنفيذ النفقات العمومية
- تجـمـيع اJعـلـومـات اJـتـعـلـقة بـاJـيـزانـيـة والمحـاسـبة

qاليةJتصل بالسنة اJا

2) عن طــريق الامــتــحـان اJــهــنيq فـي حـدود 30% من
اJنـاصب اJـطـلوب شـغـلـهاq الـكـتـاب الـذين يثـبـتـون خمس

(5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
3) على سـبيل الاختـيار q وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
الــكــتــاب الــذين يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة

الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـادة اJـادة 56 : : يـرقى عـلـى أسـاس الـشــهـادة بـصــفـة كـاتب
مديـريةq الكُتـاب اJرسمـون الذين تحصلـوا بعد تـوظيفهم

على شهادة تقني في الأمانة أو شهادة معادلة لها.

57 : :  يــوظَّـف أو يـرقـى بــصــفــة كـاتـب مــديــريـة اJـادة اJـادة 
رئيسي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJــتــرشـحــون الحــائـزون شــهــادة تـقــني ســام في الأمــانـة أو
شهادة معادلة لها.

2) عن طـريق الامـتحـان اJـهـني q في حدود 30 % من
اJـناصب اJـطـلوب شـغـلهـاq كـتاب اJـديـرية الـذين يـثبـتون

qخمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3)  على سبيل الاختـيار q وبعد التسجيل في قائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
كــتـــاب اJــديــريــة الــذين يــثــبــتــون عــشــر (10) ســنــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـادة اJـادة 58 : :  يـرقى عـلى أسـاس الـشـهـادة بـصـفة كـاتب
مـــديــــريـــة رئـــيــــسيq كـُــتــــاب اJـــديـــريــــة اJـــرســـمــــون الـــذين
تحـصلـوا بعـد توظـيفهـم على شـهادة تقـني سام فـي الأمانة

أو شهادة معادلة لها.
الفرع الفرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJادة اJادة 59 : :  يدمج في رتبة عون حفظ البيانا ت :
qتربصونJرسمون واJأعوان الرقن ا -

- الأعــوان الـــتــقـــنـــيــون في الإعـلام الآلي اJــرســـمــون
واJتربصونq بناء على طلبهم.
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يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJـــــادة اJـــــادة 70 : : يـــــرقى عـــــلـى أســــاس الـــــشـــــهـــــادة بـــــصـــــفــــة
محـاسب إداري رئيـسيq المحـاسبـون الإداريون اJـرسمون
الــذين تحــصـــلــوا بــعـــد تــوظــيــفـــهم عــلى شـــهــادة الــدراســات
الجامعية التطبيقية في التخصص أو شهادة معادلة لها.

اJــــادة اJــــادة 71 : :  تحــــدد الــــســــلــــطــــة اJـــكــــلــــفــــة بــــالــــوظــــيــــفـــة
الـعـمـومــيـة �ـقـررq قـائـمــة الـشـهـادات اJـطـلــوبـة للالـتـحـاق

.Xالإداري Xبسلك المحاسب

الفـرع الفـرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

qـادة 72 : : يـدمـج في رتـبــة مـســاعـد مــحـاسب إداريJـادة اJا
مساعدو المحاسبX الإداريX اJرسمون واJتربصون.

qــــــــادة 73 : :  يــــــــدمـج فـي رتـــــــــبــــــــة مـــــــــحـــــــــاسب إداريJــــــــادة اJا
المحاسبون الإداريون اJرسمون واJتربصون.

qـادة 74 : : يـدمج في رتــبـة مـحـاسب إداري رئـيـسيJـادة اJا
المحــــــاســـــــبــــــون الإداريــــــون الـــــــرئــــــيـــــــســــــيــــــون اJـــــــرســــــمــــــون

واJتربصون.

البــاب البــاب الثـالـثالثـالـث
الأحكام االأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبةJطبقة على اJناصب العليا في شعبة

" الإدارة العامة "" الإدارة العامة "

75 : :  تـطبـيـقا لأحـكـام اJادة 11 (الـفقرة الأولى) اJادة اJادة 
من الأمـر رقم 06 - 03 اJـؤرخ في 19 جـمـادى الـثـانـيـة عام
1427 اJـوافق 15 يـولـيــو سـنـة 2006 واJــذكـور أعلاهq تحـدد

اJــنـــاصب الـــعـــلـيـا الـتــابـــعـة لــشــعـــبــة " الإدارة الـعـامـة "
كما يأتي :

- مــــــــكـــــــلــف بــــــــالـــــــدراســــــــات و�ـــــــشــــــــروع في الإدارة
qركزيةJا

qركزيةJملحق بالديوان في الإدارة ا -
qمساعد بالديوان -

- مكلف بالاستقبال والتوجيه.

76 : :  يــحـــدد عــدد اJــنــاصب الــعــلــيــا اJــنــصــوص اJـادة اJـادة 
عـلـيــهـا في اJـادة  75 أعلاهq بـعــنــوان كل مـؤســسـة أو إدارة
Xــوجب قـرار مـشــتـرك أو مــقـرر مـشــتـرك بـ� qعـمـومــيـة
الــوزيــر اJــكــلـف بــاJــالــيــة والــســلــطــة اJــكــلــفــة بــالــوظــيــفــة

العمومية والوزير أو السلطة اJعنييــن.

- مــسك ســجل الالــتـزام بــالــنــفـقــات وصــرفــهـا طــبــقـا
qللتنظيم

- تحضـيـر وضـعـيـات اسـتـهلاك اعـتـمـادات اJـيـزانـية
اJوجهة لهيئات الرقابة اJؤهلة.

ويـسـاهـمـونq زيـادة عـلى ذلكq فـي تحضـيـر مـشـاريع
اJيزانية.

الفـرع الفـرع الثانيالثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJادة اJادة 67 : :  يوظَّف أو يرقى بصفة محاسب إداري :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا
اJــتــرشــحــون الحــائــزون شــهــادة تــقـــني في الــتــخــصص أو

qشهادة معادلة لها
2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
Xالإداريـ Xمـسـاعـدو المحـاسـبـ qـطـلـوب شـغـلــهـاJــنـاصب اJا
الذين يـثبتون سبع (7) سنوات من الخدمـة الفعلـية بهذه

qالصفة
3) على سـبـيل الاختـيـارq وبعـد الـتسـجيـل في قائـمة
qـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJالـتـأهـيل وفـي حدود 10 % من ا
مــسـاعـدو المحــاسـبـX الإداريـX الــذين يـثـبــتـون عـشـر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

اJــــادة اJــــادة 68 : :  يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادة بــــصـــــفــــة
مـحاسب إداريq مـسـاعـدو المحـاسبـX الإداريـX اJـرسـمون
الــذيـن تحــصـــلـــوا بــعـــد تـــوظـــيــفـــهم عـــلى شـــهـــادة تــقـــني في

التخصص أو شهادة معادلة لها.

اJـادة اJـادة 69 : :  يــوظَّف أو يــرقى بـصــفـة مــحـاسب إداري
رئيسي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
qالتطبيقية في التخصص أو شهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJــنــاصب اJــطــلـوب شــغــلــهـاq المحــاســبــون الإداريــون الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

qالصفة
3) على سـبيل الاختـيار q وبـعد التـسجيل في قـائمة
q ـطـلوب شـغـلـهاJنـاصب اJالتـأهـيل وفي حدود 10 % من ا
المحـاسـبـون الإداريـون الــذين يـثـبـتـون عـشـر (10) سـنـوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة .
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بــتـــســيــيـــر اJــشــاريع اJـــعــلــومـــاتــيــة الـــكــبــيـــرةq ويــحــددون
مـجمـوع اJهـام الـضروريـة لذلك ويـنظـمونـها ويـنسـقونـها
ويراقـبونـها إلى غـايـة استـكمـالهـا. و�كن أن يـطلب مـنهم
القيام بإجراء اسـتشارات وعمليات التدقيق اJعلوماتية
والنصائح الـتي تخص استراتيـجية تطوير الإعلام الآلي
في الإدارة اJـعـنـيــة من حـيث الأهـداف واخـتــيـار الـبـرامج

والتجهيزات. 
الفرع الثانيالفرع الثاني

شروط شروط التوظيف والترقيةالتوظيف والترقية
107 : يــوظَّـف أو يــرقى بــصــفــة مــهــنــدس دولـة اJـادة اJـادة 

في الإعلام الآلي :
qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ1) عـن طــريق ا 
اJــتــرشــحــون الحـائــزون شــهــادة مــهـنــدس دولــة في الإعلام

qالآلي أو شهادة معادلة لها
2 ) عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغـلـهـاq اJـهـنـدسـون الـتـطـبـيقـيـون في
الإعـلام الآلي الـــــذيـن يـــــثـــــبـــــتـــــون خـــــمس (5) ســــنـــــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

اJــــادة اJــــادة 108 :: يـــــرقى عــــلـى أســــاس الــــشـــــهــــادة بــــصــــفــــة
مهـنـدس دولة في الإعلام الآليq اJـهـندسـون الـتطـبـيقـيون
في الإعلام الآلي اJـــرســمـــون والــتـــقــنــيـــون الــســـامــون في
الإعلام الآلي اJرسمون الـذين تحصلوا بعد توظيفهم على
شــهـادة مــهــنــدس دولـة فـي الإعلام الآلي أو شــهـادة مــعــادلـة

لها. 
اJـــــادة اJـــــادة 109 :  :  يـــــوظَّف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفـــــة مـــــهـــــنـــــدس

رئيسي في الإعلام الآلي :
qــســابــقــة عــلى أســاس الاخــتــبــاراتJ1)  عن طــريق ا 
اJتـرشحـون الحائزون شـهادة اJـاجسـتير في الإعلام الآلي

qأو شهادة معادلة لها
  2) عن طريق الامـتحان اJهنيq في حدود 30 % من
اJــنـاصـب اJـطــلــوب شــغـلــهــاq مــهـنــدســو الـدولــة في الإعلام
الآلـي الــــذين يــــثــــبــــتــــون خــــمس (5) ســــنــــوات من الخــــدمــــة

qالفعلية بهذه الصفة
     3)  عـــلى ســـبــيـل الاخــتـــيـــارq وبــعـــد الـــتـــســجـــيل في
قــائــمـــة الــتــأهـــيلq في حــدود 10% مـن اJــنــاصب اJــطــلــوب
شـغـلهـاq مـهـنـدسو الـدولـة في الإعلام الآلي الـذين يـثـبـتون

qعشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

اJــــادة اJــــادة 110 :  يـــرقـى عــــلى أســــاس الــــشـــهــــادة بــــصــــفـــة
مــهــنـدس رئــيـسي فـي الإعلام الآليq مـهــنــدسـو الــدولـة في
الإعلام الآلي اJرسمون الـذين تحصلوا بعد توظيفهم على

شهادة اJاجستير في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها.

البـاب السـادسالبـاب السـادس
الأحكام اJطبقة على شعبة " الإعلام الآلي "الأحكام اJطبقة على شعبة " الإعلام الآلي "

اJــــــادة اJــــــادة 101 : : تـــــــضـــم شــــــعـــــــبـــــــة الإعـلام الآلـي الأسلاك
الآتية :

qهندسونJا  - -
qالتقنيون -

qعاونون التقنيونJا -
- الأعوان التقنيون.

الفصل الأولالفصل الأول
سلك اJهندسX في الإعلام الآليسلك اJهندسX في الإعلام الآلي

102 : : يــضم ســلك اJــهــنـدســX في الإعلام الآلي اJـادة اJـادة 
أربع (4) رتب :

- رتـــبــة مـــهــنـــدس تــطـــبــيـــقيq وهي رتـــبــة آيـــلــة إلى
qالزوال

qرتبة مهندس دولة -
qرتبة مهندس رئيسي -

.XهندسJرتبة رئيس ا -

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد تحديد اJهاماJهام

اJــادة اJــادة 103 :  : يــكــلـف اJــهــنـــدســون الــتـــطــبــيـــقــيــون في
الإعلام الآلي بـإعداد وضـبط الإجـراءات التـقـنيـة لـلمـعـالجة
الإعلاميـة وتحـلـيل حـاجات اJـسـتـعمـلـX وتـصمـيم هـنـدسة
qـعـالجـة الإعلامـية. ويـنـفـذون زيـادة على ذلكJمـنـظـومات ا

منظومات استغلال الحاسوب ويحينّونها.

اJـادة اJـادة 104 : : يـكلف مـهـندسـو الـدولة في الإعلام الآلي
بــتـنــفـيــذ و/أو اJـشــاركـة في تــنـفــيـذ كل مــشـروع تـصــمـيم
لــلـبــرامج اJــعـلــومـاتــيـة وتحــلــيـلــهـا وتــطــويـرهــا. ويـتــولـون
qـنـظـومـات الإعلامــيـة وصـيـانـتـهـاJإدارة ا qزيـادة عـلـى ذلك

وكذا وضع قواعد اJعطيات ونظام تسييرها.

اJـادة اJـادة 105 : : زيـادة عـلى اJـهـام اJـسـندة إلـى مـهنـدسي
الـدولـةq يــكـلف اJـهـنـدسـون الــرئـيـسـيـون في الإعلام الآلي
بتنفيذ أعمال تصميم منظومات معالجة الإعلام واقتراح
اJناهج والتقنـيات الضرورية لضبطها. و�كن أن يطلب
منـهم القـيام بـإجراء اسـتشـارات و/أو خبـرات والإشراف
عـــلـى الـــفــــرق اJــــكـــلــــفــــة �ــــشـــاريـع تـــطــــويــــر اJـــنــــظــــومـــات

اJعلوماتية.
XهندسJسندة إلـى اJهـام اJادة 106 : : زيادة على اJادة اJا
الــرئـيــسـيــqX يـكــلف رؤســاء اJـهــنـدســX في الإعلام الآلي
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Xـسنـدة إلى الـتقـنـيJهـام اJـادة 118 : : زيـادة عـلى اJـادة اJا
في الإعلام الآلـيq يـكــلف الـتــقـنـيــون الـســامـون في الإعلام
الآلي بالتـحليـل العضـوي وترميـز اJعـطيات اJـوجهة إلى

التطبيقات اJعلوماتية في لغة برمجة ملائمة.
 الفرع الثاني الفرع الثاني

 شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية
اJــــادة اJــــادة 119 :  :  يـــــوظَّف أو يـــــرقى بـــــصــــفـــــة تــــقـــــني في

الإعلام الآلي :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـتــرشــحـون الحــائـزون شــهــادة تـقــني في الإعلام الآلي أو
qشهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 %  من
اJناصب اJطلـوب شغلهاq اJعـاونون التقنيون في الإعلام
الآلـي الــــذين يــــثــــبــــتــــون خــــمس (5) ســــنــــوات من الخــــدمــــة

qالفعلية بهذه الصفة
3) عـــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتـــــــيــــــارq فـي حــــــدود 10 % من
اJناصب اJطلـوب شغلهاq اJعـاونون التقنيون في الإعلام
الآلـي الـــذيـن يـــثــــبـــتــــون عـــشـــر (10) ســـنـــوات مـن الخـــدمـــة

الفعلية بهذه الصفةq واJسجلون في قائمة التأهيل.

اJادة اJادة 120 :  يـرقى على أسـاس الشهـادة بصفـة تقني
في الإعلام الآليq اJــعــاونــون الــتــقــنــيــون في الإعلام الآلي
اJرسمون الذين تحصـلوا بعد توظيفهم على شهادة تقني

في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها. 

اJـادة اJـادة 121 : يـوظَّف أو يــرقى بــصــفـة تــقــني سـام في
الإعلام الآلي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJتـرشحـون الحـائزون شـهادة تـقـني سام في الإعلام الآلي
qأو شهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJــنــاصب اJــطــلــوب شـغــلــهــاq الــتــقــنــيــون في الإعلام الآلي
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

qبهذه الصفة
3) عـلى سبـيل الاختـيـارq وبعـد التـسجـيل في قائـمة
q ـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJفـي حدود 10 % من ا qالـتـأهـيل
الـــتــقــنـــيــون في الإعـلام الآلي الــذين يـــثــبــتـــون عــشــر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

111 ::  يـــرقى بـــصـــفـــة رئـــيس اJـــهـــنــدســـX في اJــادة اJــادة 
الإعلام الآلي :

1)  عن طـــــريـق الامـــــتـــــحـــــان اJـــــهـــــنيq اJـــــهـــــنـــــدســـــون
الـــرئــيــســيــون فـي الإعلام الآلي الــذين يـــثــبــتــون ســبع (7)

 qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
  2)  عـــلى ســـبــيـل الاخــتـــيـــارq وبــعـــد الـــتـــســجـــيل في
قــائـمــة الــتــأهــيلq فـي حـدود 20 % من اJــنــاصب اJــطــلـوب
شــغـلـهـاq اJــهـنـدسـون الــرئـيـسـيــون في الإعلام الآلي الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اJـادة اJـادة 112 : :  يـدمـج في رتـبــة مــهـنــدس تـطــبــيـقي في
الإعلام الآليq اJـهـنـدســون الـتـطـبــيـقـيـون في الإعلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.

113 :  يــــدمـج في رتـــــبـــــة مـــــهــــنـــــدس دولـــــة في اJــــادة اJــــادة 
الإعلام الآليq مهنـدسو الدولة في الإعلام الآلي اJرسمون

واJتربصون.
اJــادة اJــادة 114 : يـــدمج في رتـــبـــة مـــهــنـــدس رئـــيـــسي في
الإعلام الآليq اJــهـــنــدســون الــرئــيــســيــون في الإعلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.
اJـادة اJـادة 115 :  يـدمـج في رتـبــة رؤسـاء اJــهـنــدسـX في
الإعـلام الآلـيq رؤســـــــــاء اJــــــــــهـــــــــنـــــــــدســــــــــX فـي الإعـلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.
الفصل الثاني الفصل الثاني 

سلك سلك التقنيX في الإعلام الآليالتقنيX في الإعلام الآلي

اJــادة اJــادة 116 : يــضم ســلـك الــتــقــنـــيــX في الإعلام الآلي
: (2) Xاثنت Xرتبت
qرتبة تقني -

- رتبة تقني سام.

الفرع الفرع الأولالأول
 تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـــــادة اJـــــادة 117 : : يـــــكـــــلـف الــــتـــــقـــــنـــــيـــــون فـي الإعلام الآلي
بـتـدوين اJـعــطـيـات اJـوجـهــة إلى اJـعـالجـة ضــمن مـنـظـومـة
مـعــلــومـاتــيـة وإعــداد كــشـوف خــروجــهـا. و�ــكن أن يــكـلــفـوا
بــــوضع مــــنــــظــــومــــات اســــتـــغـلال وحــــيــــدة اJـــركــــز وبــــرامج
مـطابقة لهـاq وكذا تهيئـة ومعالجة اللـوازم التابعة الأخرى

ووسائل التخزين اJعلوماتية.
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الفصل الرابعالفصل الرابع
 سلك الأعوان التقنيX في الإعلام الآلي سلك الأعوان التقنيX في الإعلام الآلي

129 : يــــوضع ســــلـك الأعــــوان الــــتــــقـــــنــــيــــX في اJــــادة اJــــادة 
الإعلام الآلي في طريق الزوال.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

130 : : يـــكـــلـف الأعـــوان الـــتـــقـــنـــيـــون في الإعلام اJــادة اJــادة 
الآلي بــكــتــابــة وضــبط الــتــعــلــيــمــات الــضــروريــة لــتــنــفــيـذ

المجموعات الإلكترونية للإعلام في لغة برمجة ملائمة.
كـما  �كن تكـليفهم بـالإشراف على عارضـة مجموعة
إلــكـتــرونـيـة ومــجـمــوع الـعــمـلــيـات الـتـي تـسـمـح بـتـشــغـيل

الآلات.
الفرع الثانيالفرع الثاني
 أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJــادة اJــادة 131 : : يـــدمج في رتــبـــة عــون تــقـــني في الإعلام
الآليq الأعـــوان الــــتـــقـــنـــيــــون في الإعلام الآلـي اJـــرســـمـــون

واJتربصون.
الباب الباب السابعالسابع

الأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبةالأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبة
 "الإعلام  "الإعلام الآلي"الآلي"

اJادة اJادة 132 : تطبـيقا لأحكام اJادة 11 ( الـفقرة الأولى )
من الأمــر رقم 06 - 03 اJــؤرخ في 15 يــولـــيـــو ســـنــة 2006
واJــذكـور أعـلاهq تحـدد قــائــمــة اJـنــاصب الــعــلـيــا في شــعــبـة

"الإعلام الآلي" كما يأتي :
qعطياتJمسؤول قواعد ا -

qمسؤول الشبكة -
- مسؤول اJنظومات اJعلوماتية.

اJـادة اJـادة 133 : : يـحـدد عـدد اJـنـاصب الـعـلـيـا اJـذكـورة في
qبـعـنــوان كل مـؤســسـة أو إدارة عـمــومـيـة qـادة 132 أعلاهJا
�ــوجب قـــرار مــشــتـــرك أو مــقــرر مـــشــتــرك بـــX الــوزيــر
اJـكــلف بـاJـالـيــة والـسـلـطــة اJـكـلـفـة بــالـوظـيـفـة الــعـمـومـيـة

والوزير أو السلطة اJعنييـن.
الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

134 : : يــشــارك مــســؤول قـواعــد اJــعــطــيـات في اJـادة اJـادة 
وضـع �ـــــوذج مـــــنـــــظـــــومـــــة تـــــنـــــظـــــيم الإعـلام وتـــــرمـــــيـــــزهــــا
وتـصــمـيـمــهـا. ويـتــولى زيـادة عــلى ذلك ضـمــان الاسـتـغلال

الأمثل لمختلف قواعد اJعطيات والانسجام فيما بينها.

122 : يرقى عـلى أسـاس الشـهادة بـصـفة تـقني اJادة اJادة 
ســـــــام فـي الإعـلام الآليq الــــــــتـــــــقـــــــنـــــــيـــــــون فـي الإعـلام الآلي
اJرسمون الذين تحصـلوا بعد توظيفهم على شهادة تقني

سام في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

qـادة 123 :  يـدمج في رتـبـة تـقـني في الإعلام الآليJـادة اJا
التقنيون في الإعلام الآلي اJرسمون واJتربصون.

اJــادة اJــادة 124 : يـــدمج فـي رتـــبــة تـــقـــني ســـام في الإعلام
الآليq الــتـقــنــيــون الــســامـون فـي الإعلام الآلي اJــرســمـون

واJتربصون.
الفصل الفصل الثالثالثالث

سلك سلك اJعاونX التقنيX في الإعلام الآلياJعاونX التقنيX في الإعلام الآلي
125 :: يـــوضع ســلـك اJــعـــاونــX الـــتـــقــنـــيــX في اJــادة اJــادة 

الإعلام الآلي في طريق الزوال.
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـادة اJـادة 126 :: يـساعـد اJـعـاونـون الـتـقـنيـون في الإعلام
الآلي الـتــقــنـيــX في الإعلام الآلـي في مـهــامــهم. ويــكـلــفـون
بهذه الصفةq بإدخال اJعطيات اJوجهة للمعالجة في نظام
مــعــلــومـاتـي و/أو قـاعــدة مــعــطــيــات واســتــعــمــال الـبــرامج

التطبيقية.
الفرع الثاني الفرع الثاني 
شروط شروط الترقيةالترقية

اJــادة اJــادة 127 : : يـــرقى بــصــفــة مــعـــاون تــقــني في الإعلام
الآلي : 

1)  عن طريق الامـتحـان اJهـني q الأعـوان التـقنـيون
فـي الإعلام الآليq الــذين يـثــبــتــون خـمس (5) ســنــوات من

qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
2 ) على سبيل الاختـيار q وبعد التسجيل في قائمة

q ـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJفـي حدود 20 % من ا qالـتـأهـيل
الأعـوان الـتـقـنـيون في الإعـلام الآلي الذيـن يثـبـتـون عـشر

(10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 1 و2
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.
الفرع الفرع الثالثالثالث
 أحكام  أحكام انتقاليةانتقالية

اJـادة اJـادة 128 : يـدمج في رتـبة مـعـاون تـقني في الإعلام
الآلـيq اJـعــاونـون الــتـقــنــيـون في الإعـلام الآلي اJـرســمـون

واJتربصون.
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بــتـــســيــيـــر اJــشــاريع اJـــعــلــومـــاتــيــة الـــكــبــيـــرةq ويــحــددون
مـجمـوع اJهـام الـضروريـة لذلك ويـنظـمونـها ويـنسـقونـها
ويراقـبونـها إلى غـايـة استـكمـالهـا. و�كن أن يـطلب مـنهم
القيام بإجراء اسـتشارات وعمليات التدقيق اJعلوماتية
والنصائح الـتي تخص استراتيـجية تطوير الإعلام الآلي
في الإدارة اJـعـنـيــة من حـيث الأهـداف واخـتــيـار الـبـرامج

والتجهيزات. 
الفرع الثانيالفرع الثاني

شروط شروط التوظيف والترقيةالتوظيف والترقية
107 : يــوظَّـف أو يــرقى بــصــفــة مــهــنــدس دولـة اJـادة اJـادة 

في الإعلام الآلي :
qـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتJ1) عـن طــريق ا 
اJــتــرشــحــون الحـائــزون شــهــادة مــهـنــدس دولــة في الإعلام

qالآلي أو شهادة معادلة لها
2 ) عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 % من
اJـنـاصب اJـطـلـوب شـغـلـهـاq اJـهـنـدسـون الـتـطـبـيقـيـون في
الإعـلام الآلي الـــــذيـن يـــــثـــــبـــــتـــــون خـــــمس (5) ســــنـــــوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

اJــــادة اJــــادة 108 :: يـــــرقى عــــلـى أســــاس الــــشـــــهــــادة بــــصــــفــــة
مهـنـدس دولة في الإعلام الآليq اJـهـندسـون الـتطـبـيقـيون
في الإعلام الآلي اJـــرســمـــون والــتـــقــنــيـــون الــســـامــون في
الإعلام الآلي اJرسمون الـذين تحصلوا بعد توظيفهم على
شــهـادة مــهــنــدس دولـة فـي الإعلام الآلي أو شــهـادة مــعــادلـة

لها. 
اJـــــادة اJـــــادة 109 :  :  يـــــوظَّف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفـــــة مـــــهـــــنـــــدس

رئيسي في الإعلام الآلي :
qــســابــقــة عــلى أســاس الاخــتــبــاراتJ1)  عن طــريق ا 
اJتـرشحـون الحائزون شـهادة اJـاجسـتير في الإعلام الآلي

qأو شهادة معادلة لها
  2) عن طريق الامـتحان اJهنيq في حدود 30 % من
اJــنـاصـب اJـطــلــوب شــغـلــهــاq مــهـنــدســو الـدولــة في الإعلام
الآلـي الــــذين يــــثــــبــــتــــون خــــمس (5) ســــنــــوات من الخــــدمــــة

qالفعلية بهذه الصفة
     3)  عـــلى ســـبــيـل الاخــتـــيـــارq وبــعـــد الـــتـــســجـــيل في
قــائــمـــة الــتــأهـــيلq في حــدود 10% مـن اJــنــاصب اJــطــلــوب
شـغـلهـاq مـهـنـدسو الـدولـة في الإعلام الآلي الـذين يـثـبـتون

qعشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

اJــــادة اJــــادة 110 :  يـــرقـى عــــلى أســــاس الــــشـــهــــادة بــــصــــفـــة
مــهــنـدس رئــيـسي فـي الإعلام الآليq مـهــنــدسـو الــدولـة في
الإعلام الآلي اJرسمون الـذين تحصلوا بعد توظيفهم على

شهادة اJاجستير في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها.

البـاب السـادسالبـاب السـادس
الأحكام اJطبقة على شعبة " الإعلام الآلي "الأحكام اJطبقة على شعبة " الإعلام الآلي "

اJــــــادة اJــــــادة 101 : : تـــــــضـــم شــــــعـــــــبـــــــة الإعـلام الآلـي الأسلاك
الآتية :

qهندسونJا  - -
qالتقنيون -

qعاونون التقنيونJا -
- الأعوان التقنيون.

الفصل الأولالفصل الأول
سلك اJهندسX في الإعلام الآليسلك اJهندسX في الإعلام الآلي

102 : : يــضم ســلك اJــهــنـدســX في الإعلام الآلي اJـادة اJـادة 
أربع (4) رتب :

- رتـــبــة مـــهــنـــدس تــطـــبــيـــقيq وهي رتـــبــة آيـــلــة إلى
qالزوال

qرتبة مهندس دولة -
qرتبة مهندس رئيسي -

.XهندسJرتبة رئيس ا -

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد تحديد اJهاماJهام

اJــادة اJــادة 103 :  : يــكــلـف اJــهــنـــدســون الــتـــطــبــيـــقــيــون في
الإعلام الآلي بـإعداد وضـبط الإجـراءات التـقـنيـة لـلمـعـالجة
الإعلاميـة وتحـلـيل حـاجات اJـسـتـعمـلـX وتـصمـيم هـنـدسة
qـعـالجـة الإعلامـية. ويـنـفـذون زيـادة على ذلكJمـنـظـومات ا

منظومات استغلال الحاسوب ويحينّونها.

اJـادة اJـادة 104 : : يـكلف مـهـندسـو الـدولة في الإعلام الآلي
بــتـنــفـيــذ و/أو اJـشــاركـة في تــنـفــيـذ كل مــشـروع تـصــمـيم
لــلـبــرامج اJــعـلــومـاتــيـة وتحــلــيـلــهـا وتــطــويـرهــا. ويـتــولـون
qـنـظـومـات الإعلامــيـة وصـيـانـتـهـاJإدارة ا qزيـادة عـلـى ذلك

وكذا وضع قواعد اJعطيات ونظام تسييرها.

اJـادة اJـادة 105 : : زيـادة عـلى اJـهـام اJـسـندة إلـى مـهنـدسي
الـدولـةq يــكـلف اJـهـنـدسـون الــرئـيـسـيـون في الإعلام الآلي
بتنفيذ أعمال تصميم منظومات معالجة الإعلام واقتراح
اJناهج والتقنـيات الضرورية لضبطها. و�كن أن يطلب
منـهم القـيام بـإجراء اسـتشـارات و/أو خبـرات والإشراف
عـــلـى الـــفــــرق اJــــكـــلــــفــــة �ــــشـــاريـع تـــطــــويــــر اJـــنــــظــــومـــات

اJعلوماتية.
XهندسJسندة إلـى اJهـام اJادة 106 : : زيادة على اJادة اJا
الــرئـيــسـيــqX يـكــلف رؤســاء اJـهــنـدســX في الإعلام الآلي
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Xـسنـدة إلى الـتقـنـيJهـام اJـادة 118 : : زيـادة عـلى اJـادة اJا
في الإعلام الآلـيq يـكــلف الـتــقـنـيــون الـســامـون في الإعلام
الآلي بالتـحليـل العضـوي وترميـز اJعـطيات اJـوجهة إلى

التطبيقات اJعلوماتية في لغة برمجة ملائمة.
 الفرع الثاني الفرع الثاني

 شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية
اJــــادة اJــــادة 119 :  :  يـــــوظَّف أو يـــــرقى بـــــصــــفـــــة تــــقـــــني في

الإعلام الآلي :
qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJـتــرشــحـون الحــائـزون شــهــادة تـقــني في الإعلام الآلي أو
qشهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامـتحـان اJـهـنيq في حدود 30 %  من
اJناصب اJطلـوب شغلهاq اJعـاونون التقنيون في الإعلام
الآلـي الــــذين يــــثــــبــــتــــون خــــمس (5) ســــنــــوات من الخــــدمــــة

qالفعلية بهذه الصفة
3) عـــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتـــــــيــــــارq فـي حــــــدود 10 % من
اJناصب اJطلـوب شغلهاq اJعـاونون التقنيون في الإعلام
الآلـي الـــذيـن يـــثــــبـــتــــون عـــشـــر (10) ســـنـــوات مـن الخـــدمـــة

الفعلية بهذه الصفةq واJسجلون في قائمة التأهيل.

اJادة اJادة 120 :  يـرقى على أسـاس الشهـادة بصفـة تقني
في الإعلام الآليq اJــعــاونــون الــتــقــنــيــون في الإعلام الآلي
اJرسمون الذين تحصـلوا بعد توظيفهم على شهادة تقني

في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها. 

اJـادة اJـادة 121 : يـوظَّف أو يــرقى بــصــفـة تــقــني سـام في
الإعلام الآلي :

qــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJ1) عـن طــريـق ا

اJتـرشحـون الحـائزون شـهادة تـقـني سام في الإعلام الآلي
qأو شهادة معادلة لها

2) عن طـريق الامــتـحـان اJــهـنيq في حـدود 30 % من
اJــنــاصب اJــطــلــوب شـغــلــهــاq الــتــقــنــيــون في الإعلام الآلي
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

qبهذه الصفة
3) عـلى سبـيل الاختـيـارq وبعـد التـسجـيل في قائـمة
q ـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJفـي حدود 10 % من ا qالـتـأهـيل
الـــتــقــنـــيــون في الإعـلام الآلي الــذين يـــثــبــتـــون عــشــر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 2 و3
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.

111 ::  يـــرقى بـــصـــفـــة رئـــيس اJـــهـــنــدســـX في اJــادة اJــادة 
الإعلام الآلي :

1)  عن طـــــريـق الامـــــتـــــحـــــان اJـــــهـــــنيq اJـــــهـــــنـــــدســـــون
الـــرئــيــســيــون فـي الإعلام الآلي الــذين يـــثــبــتــون ســبع (7)

 qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
  2)  عـــلى ســـبــيـل الاخــتـــيـــارq وبــعـــد الـــتـــســجـــيل في
قــائـمــة الــتــأهــيلq فـي حـدود 20 % من اJــنــاصب اJــطــلـوب
شــغـلـهـاq اJــهـنـدسـون الــرئـيـسـيــون في الإعلام الآلي الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اJـادة اJـادة 112 : :  يـدمـج في رتـبــة مــهـنــدس تـطــبــيـقي في
الإعلام الآليq اJـهـنـدســون الـتـطـبــيـقـيـون في الإعلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.

113 :  يــــدمـج في رتـــــبـــــة مـــــهــــنـــــدس دولـــــة في اJــــادة اJــــادة 
الإعلام الآليq مهنـدسو الدولة في الإعلام الآلي اJرسمون

واJتربصون.
اJــادة اJــادة 114 : يـــدمج في رتـــبـــة مـــهــنـــدس رئـــيـــسي في
الإعلام الآليq اJــهـــنــدســون الــرئــيــســيــون في الإعلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.
اJـادة اJـادة 115 :  يـدمـج في رتـبــة رؤسـاء اJــهـنــدسـX في
الإعـلام الآلـيq رؤســـــــــاء اJــــــــــهـــــــــنـــــــــدســــــــــX فـي الإعـلام الآلي

اJرسمون واJتربصون.
الفصل الثاني الفصل الثاني 

سلك سلك التقنيX في الإعلام الآليالتقنيX في الإعلام الآلي

اJــادة اJــادة 116 : يــضم ســلـك الــتــقــنـــيــX في الإعلام الآلي
: (2) Xاثنت Xرتبت
qرتبة تقني -

- رتبة تقني سام.

الفرع الفرع الأولالأول
 تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـــــادة اJـــــادة 117 : : يـــــكـــــلـف الــــتـــــقـــــنـــــيـــــون فـي الإعلام الآلي
بـتـدوين اJـعــطـيـات اJـوجـهــة إلى اJـعـالجـة ضــمن مـنـظـومـة
مـعــلــومـاتــيـة وإعــداد كــشـوف خــروجــهـا. و�ــكن أن يــكـلــفـوا
بــــوضع مــــنــــظــــومــــات اســــتـــغـلال وحــــيــــدة اJـــركــــز وبــــرامج
مـطابقة لهـاq وكذا تهيئـة ومعالجة اللـوازم التابعة الأخرى

ووسائل التخزين اJعلوماتية.
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الفصل الرابعالفصل الرابع
 سلك الأعوان التقنيX في الإعلام الآلي سلك الأعوان التقنيX في الإعلام الآلي

129 : يــــوضع ســــلـك الأعــــوان الــــتــــقـــــنــــيــــX في اJــــادة اJــــادة 
الإعلام الآلي في طريق الزوال.

الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

130 : : يـــكـــلـف الأعـــوان الـــتـــقـــنـــيـــون في الإعلام اJــادة اJــادة 
الآلي بــكــتــابــة وضــبط الــتــعــلــيــمــات الــضــروريــة لــتــنــفــيـذ

المجموعات الإلكترونية للإعلام في لغة برمجة ملائمة.
كـما  �كن تكـليفهم بـالإشراف على عارضـة مجموعة
إلــكـتــرونـيـة ومــجـمــوع الـعــمـلــيـات الـتـي تـسـمـح بـتـشــغـيل

الآلات.
الفرع الثانيالفرع الثاني
 أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJــادة اJــادة 131 : : يـــدمج في رتــبـــة عــون تــقـــني في الإعلام
الآليq الأعـــوان الــــتـــقـــنـــيــــون في الإعلام الآلـي اJـــرســـمـــون

واJتربصون.
الباب الباب السابعالسابع

الأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبةالأحكام اJطبقة على اJناصب العليا في شعبة
 "الإعلام  "الإعلام الآلي"الآلي"

اJادة اJادة 132 : تطبـيقا لأحكام اJادة 11 ( الـفقرة الأولى )
من الأمــر رقم 06 - 03 اJــؤرخ في 15 يــولـــيـــو ســـنــة 2006
واJــذكـور أعـلاهq تحـدد قــائــمــة اJـنــاصب الــعــلـيــا في شــعــبـة

"الإعلام الآلي" كما يأتي :
qعطياتJمسؤول قواعد ا -

qمسؤول الشبكة -
- مسؤول اJنظومات اJعلوماتية.

اJـادة اJـادة 133 : : يـحـدد عـدد اJـنـاصب الـعـلـيـا اJـذكـورة في
qبـعـنــوان كل مـؤســسـة أو إدارة عـمــومـيـة qـادة 132 أعلاهJا
�ــوجب قـــرار مــشــتـــرك أو مــقــرر مـــشــتــرك بـــX الــوزيــر
اJـكــلف بـاJـالـيــة والـسـلـطــة اJـكـلـفـة بــالـوظـيـفـة الــعـمـومـيـة

والوزير أو السلطة اJعنييـن.
الفرع الأولالفرع الأول
 تحديد اJهام تحديد اJهام

134 : : يــشــارك مــســؤول قـواعــد اJــعــطــيـات في اJـادة اJـادة 
وضـع �ـــــوذج مـــــنـــــظـــــومـــــة تـــــنـــــظـــــيم الإعـلام وتـــــرمـــــيـــــزهــــا
وتـصــمـيـمــهـا. ويـتــولى زيـادة عــلى ذلك ضـمــان الاسـتـغلال

الأمثل لمختلف قواعد اJعطيات والانسجام فيما بينها.

122 : يرقى عـلى أسـاس الشـهادة بـصـفة تـقني اJادة اJادة 
ســـــــام فـي الإعـلام الآليq الــــــــتـــــــقـــــــنـــــــيـــــــون فـي الإعـلام الآلي
اJرسمون الذين تحصـلوا بعد توظيفهم على شهادة تقني

سام في الإعلام الآلي أو شهادة معادلة لها.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

qـادة 123 :  يـدمج في رتـبـة تـقـني في الإعلام الآليJـادة اJا
التقنيون في الإعلام الآلي اJرسمون واJتربصون.

اJــادة اJــادة 124 : يـــدمج فـي رتـــبــة تـــقـــني ســـام في الإعلام
الآليq الــتـقــنــيــون الــســامـون فـي الإعلام الآلي اJــرســمـون

واJتربصون.
الفصل الفصل الثالثالثالث

سلك سلك اJعاونX التقنيX في الإعلام الآلياJعاونX التقنيX في الإعلام الآلي
125 :: يـــوضع ســلـك اJــعـــاونــX الـــتـــقــنـــيــX في اJــادة اJــادة 

الإعلام الآلي في طريق الزوال.
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـادة اJـادة 126 :: يـساعـد اJـعـاونـون الـتـقـنيـون في الإعلام
الآلي الـتــقــنـيــX في الإعلام الآلـي في مـهــامــهم. ويــكـلــفـون
بهذه الصفةq بإدخال اJعطيات اJوجهة للمعالجة في نظام
مــعــلــومـاتـي و/أو قـاعــدة مــعــطــيــات واســتــعــمــال الـبــرامج

التطبيقية.
الفرع الثاني الفرع الثاني 
شروط شروط الترقيةالترقية

اJــادة اJــادة 127 : : يـــرقى بــصــفــة مــعـــاون تــقــني في الإعلام
الآلي : 

1)  عن طريق الامـتحـان اJهـني q الأعـوان التـقنـيون
فـي الإعلام الآليq الــذين يـثــبــتــون خـمس (5) ســنــوات من

qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
2 ) على سبيل الاختـيار q وبعد التسجيل في قائمة

q ـطـلـوب شـغـلـهـاJـنـاصب اJفـي حدود 20 % من ا qالـتـأهـيل
الأعـوان الـتـقـنـيون في الإعـلام الآلي الذيـن يثـبـتـون عـشر

(10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اJـترشحـون اJقـبولون طـبقـا للحـالتX 1 و2
أعلاهq قـبل ترقـيـتـهمJ qتـابـعة بـنـجاح تـكـوينـاq تحـدد مدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اJـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.
الفرع الفرع الثالثالثالث
 أحكام  أحكام انتقاليةانتقالية

اJـادة اJـادة 128 : يـدمج في رتـبة مـعـاون تـقني في الإعلام
الآلـيq اJـعــاونـون الــتـقــنــيـون في الإعـلام الآلي اJـرســمـون

واJتربصون.
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التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

اJتصرفون

ملحقو الإدارة

أعوان الإدارة

الكتاب

المحاسبون الإداريون

12

14

16

9

10

5

7

8

5

6

8

10

5

8

10

537

621

713

418

453

288

348

379

288

315

379

453

288

379

453

الرتــبالرتــب

متصرف
متصرف رئيسي

متصرف مستشار
ملحق الإدارة

ملحق رئيسي للإدارة
عون مكتب
عون إدارة

عون إدارة رئيسي
عون حفظ البيانات

كاتب
كاتب مديرية

كاتب مديرية رئيسي
مساعد محاسب إداري

محاسب إداري
محاسب إداري رئيسي

1 - شعبة " الإدارة العامة " - شعبة " الإدارة العامة "

التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

12اJترجمون - التراجمة

14

16

537

621

713

الرتــبالرتــب

اJترجم - الترجمان
اJترجم - الترجمان الرئيسي
رئيس اJترجمX - التراجمة

2 - شعبة " الترجمة - الترجمة الفورية " - شعبة " الترجمة - الترجمة الفورية "

التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

اJهندسون

التقنيون

اJعاونون التقنيون

الأعوان التقنيون

11

13

14

16

8

10

7

5

498

578

621

713

379

453

348

288

الرتــبالرتــب

اJهندسون التطبيقيون
مهندسو الدولة

اJهندسون الرئيسيون
XهندسJرئيس ا

تقني
تقني سام

معاون تقني

عون تقني

3 - شعبة "  - شعبة " الإعلام الآلي "الإعلام الآلي "
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التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

اJهندسون

التقنيون

اJعاونون التقنيون

الأعوان التقنيون

11

13

14

16

8

10

7

5

498

578

621

713

379

453

348

288

الرتــبالرتــب

اJهندسون التطبيقيون
مهندسو الدولة

اJهندسون الرئيسيون
XهندسJرئيس ا

تقني
تقني سام

معاون تقني

عون تقني

4 - شعبة "  - شعبة " الإحصائيات "الإحصائيات "

التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

الوثائقيون أمناء المحفوظات

مـــســــاعـــدو الـــوثــــائـــقـــيــــX أمـــنـــاء
المحفوظات

الأعـوان الـتـقـنـيـون في الـوثـائق
والمحفوظات

12

14

16

10

7

537

621

713

453

348

الرتــبالرتــب

وثائقي أمX محفوظات
وثائقي أمX محفوظات رئيسي

رئيس الوثائقيX أمناء المحفوظات

مساعد وثائقي أمX محفوظات

عون تقني في الوثائق والمحفوظات

5 - شعبة "  - شعبة " الوثائق والمحفوظات "الوثائق والمحفوظات "

التصنيفالتصنيف
الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

الأسلاكالأسلاك

اJهندسون

التقنيون

اJعاونون التقنيون
الأعوان التقنيون

أعوان المخبر

11

13

14

16

8

10

7

5

4

498

578

621

713

379

453

348

288

263

الرتــبالرتــب

مهندس تطبيقي
مهندس دولة

مهندس رئيسي
XهندسJرئيس ا

تقني
تقني سام

معاون تقني
عون تقني
عون مخبر

6  - شعبة " المخبر والصيانة " (في طريق الزوال) - شعبة " المخبر والصيانة " (في طريق الزوال)
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الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اJهام تحديد اJهام 

اJـاداJـادّة 19 : : يــكــلـف اJـفـتـشـون في الـسـيـاحـةr لاسـيـما
�ا يأتي :

- الــســـهـــر عــلـى تــطـــبــيـق الــتـــشــريـع والــتـــنــظـــيم في
 rميدان السياحة

- إجـــراء كل تحـــقـــيـق يـــتـــعـــلق بـــالـــنـــشـــاط الـــفـــنـــدقي
 rوالسياحي

- اJـساهمة في تحيـX بطاقيـة اJؤسسات الـفندقية
والسياحية والإطعامية .

اJـــــاداJـــــادّة 20 : زيـــــادة عـــــلـى اJـــــهـــــام اJـــــوكـــــلـــــة Jـــــفـــــتـــــشي
rــفـتــشـون الـرئــيـسـيــون في الـســيـاحـةJيـكـلف ا rالـســيـاحــة

لاسيّما �ا يأتي :
- اJــــشـــاركـــة في إعـــداد الــــدراســـات حـــول الأنـــشـــطـــة

 rالسياحية
- اقـتراحr عند الاقـتضاءr كل الـتدابيـر الرامية إلى
rضمان تكييف التشريع والتنظيم في ميدان السياحة

- اJــشــاركــة في تحــديــد الــطــرق والــوســائل اJـلائــمـة
rلتطبيق التشريع والتنظيم في ميدان السياحة

XــوظـــفــJـــشــاركـــة في تجــســـيـــد أعــمـــال تــكـــوين اJا -
الـــتـــابـــعــــX لـــلـــقـــطـــاعr وفـي تحـــســـX مـــســــتـــواهم وتجـــديـــد

معلوماتهم.

Xـــوكــلـــة لـــلـــمـــفـــتـــشــJـــهـــام اJــادّة 21 : : زيـــادة عـــلى اJــاداJا
الــرئـيــســيــX في الــسـيــاحــةr يــكــلف مـفــتــشــو الأقــسـام في

السياحةr لاسيّما �ا يأتي :
- اJــشــاركــة في تــنـــســيق مــشــروع أو عــدة مــشــاريع

 rذات طابع تقني
- اJــشـــاركــة في تــصــور أدوات ومــنـــاهج ومــقــايــيس

rوإجراءات تدخل مفتشي السياحة
- تــــقــــيــــيم الأنــــشــــطــــة اJــــطــــورة مـن طــــرف مــــصــــالح
مـفــتـشـيـة الــسـيـاحـةr واقـتــراح كل الـتـدابـيــر الـرامـيـة إلى

rنجاعتها Xتحس
- اJـــشـــاركـــة في تحـــديـــد الـــبــــرامج وأعـــمـــال تـــكـــوين
اJـوظـفـX الـتـابـعـX لـقـطـاع الـسـيـاحـة وتحـسـX مـستـواهم

وتجديد معارفهم.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقية شروط التوظيف والترقية 

اJاداJادّة 22 : : يوظف اJفـتشون في السـياحة عن طريق
XــتـرشــحـJا Xمـن بـ rــسـابــقـة عــلى أســاس الاخـتــبـاراتJا

rبــنـاء عـلى طــلـبـهم rالخــاص الـذين من شــأنـهم أن يـوضــعـوا
في الـــوضـــعـــيــــة الـــقـــانـــونــــيـــة للانـــتــــدابr أو الإحـــالـــة عـــلى
XـفــتـشـJبــالـنـســبـة لـســلك ا rأو خــارج الإطـار rالاســتـيـداع
rلــكـل مـــؤســســة أو إدارة عـــمــومـــيــة مــكــلـفــة بـالـســيـاحـة

كما يأتي :
r% 5 : الانتداب -

r% 5 : الإحالة على الاستيداع -
- خارج الإطار: 1 %.

الفصل الخامسالفصل الخامس
الأحكام العامة للإدماج الأحكام العامة للإدماج 

اJـاداJـادّة 14 : : مـن أجل تـأســيس الـرتب اJــنـشــأة �ـوجب
XـرسـمJا XـوظـفJيدمج و يـعـاد تـصنـيف ا rـرسـومJهـذا ا
واJــتـربـصــX الخـاضـعــX لأحـكـام اJــرسـوم الـتـنــفـيـذي رقم
95 - 144 اJــــؤرخ في 20 ذي الحــــجــــة عـــام 1415 اJــــوافق 20

مايو سنة 1995 واJذكور أعلاه.

اJـاداJـادّة 15 : : يـعــاد تـرتــيب اJـوظـفــX اJـذكــوريـن فـي
اJـــــادة  14 أعــلاهr في الـــدرجــــة اJــــطـــابــــقـــة لــــلـــدرجــــة الـــتي
يــحـوزونــهــا في رتــبــهم الأصـلــيــةr ويــؤخـذ بــاقي الأقــدمــيـة
اJكـتـسب في الـرتـبة الأصـلـيـة في الحسـبـان عـند الـتـرقـية

في رتبة الاستقبال.

اJاداJادّة 16 : : يـدمج اJوظفـون اJتربـصون الذين عـينوا
قـبل أول يـنـايـر سـنـة 2008 بـصـفـة مـتـربـصـX ويـرسـمون
بعد اسـتكمـال الفترة الـتجريـبية كمـا هي محددة �وجب
اJرسوم الـتنفيذي رقم 95 - 144 اJؤرخ في 20 ذي الحجة

عام 1415 اJوافق 20 مايو سنة 1995 واJذكور أعلاه .

اJـاداJـادّة 17 : : يــجـمع انـتـقــالـيـاr وJـدة خـمس(5) سـنـوات
ابـــتــــداء من تـــاريـخ ســـريـــان هــــذا اJـــرســـومr بــــX الـــرتـــبـــة
الأصــلــيــة ورتــبــة الإدمــاج فـي تــقــديــر الأقــدمــيــة اJــطــلــوبـة
rفي مـــنـــصب عــال Xأو الـــتـــعــيـــ rلـــلــتـــرقـــيــة فـي رتــبـــة مــا
بــالـنــسـبــة لــلـمــوظــفـX الــذين أدمــجـوا في رتب غــيــر تـلك
اJـــطــابــقــة لـــلــرتب الــتي ســـبق إحــداثــهـــا �ــوجب اJــرســوم
الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 95 - 144 اJــؤرخ في 20 ذي الحـــجـــة عـــام

 1415 اJوافق 20 مايو سنة 1995 واJذكور أعلاه.

الباب الثانيالباب الثاني
الأحكام الخاصة اJطبقة على سلك مفتشي السياحة الأحكام الخاصة اJطبقة على سلك مفتشي السياحة 

اJاداJادّة 18 : : يشتمل سـلك مفتشي الـسياحة على ثلاث
(3) رتب :

 rرتبة مفتش -
 rرتبة مفتش رئيسي -

- رتبة مفتش قسم.
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rادّة 27 : : يدمج في رتبـة مفتش قسم في السياحةJاداJا
مفتشو الأقسام في السياحة اJرسمون واJتربصون .

الباب الثالث الباب الثالث 
الأحكام اJطبقة على اJنصب العاليالأحكام اJطبقة على اJنصب العالي

XفتشJالخاص بسلك اXفتشJالخاص بسلك ا

اJـاداJـادّة 28 : تــطــبــيــقــا لــلــمـادة 11 (الــفــقــرة الأولى) من
الأمــــر رقم 06 - 03 اJــــؤرخ في 19 جـــمــــادى الـــثـــانــــيـــة عـــام
1427 اJـوافق 15 يولـيو سـنة 2006  واJـذكـور أعلاهr يـنـشأ

rـــكـــلـــفـــة بـــالـــســـيـــاحـــةJبـــعـــنـــوان الـــســـلك الخـــاص بـــالإدارة ا
اJنصب العالي " رئيس مهمة".

يــوضع شــاغــلــو اJـنــصب الــعــاليr رئــيس مــهــمـةr في
وضعية الخدمـة لدى اJصالح غير اJـمركزة للإدارة اJكلفة

بالسياحة .

اJـاداJـادّة 29 : : يـحــدد عـدد اJــنـاصب الــعـلــيـا اJــذكـورة في
اJــــادة 28 أعـلاهr بــــقــــرار مـــشــــتــــرك بــــX الــــوزيـــر اJــــكــــلف
بـاJــالــيـة والــوزيــر اJـكــلف بــالـســيــاحـة والــســلـطــة اJــكـلــفـة

بالوظيفة العمومية.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادةّ ة 30  : يكلف رؤساء اJهامr لاسيما �ا يأتي :
rالقيام �هام التفتيش -

 rشاركة في إعداد برامج التفتيشJا -
- اJـشـاركـة فـي مـتـابـعــة  حـصـيــلـة بـرامج الــتـفـتـيش

rوتقييمها
 rهامJإعداد تقارير ا -

- الإشراف على اJهام اJـنوطة �ستخدمي اJفتشية
rتحت سلطتهم وتنسيقها XوضوعJا

- اقتراح كل الـتدابـير الـراميـة إلى تحسـX تسـيير
مؤسسات الفندقة والسياحة.  

الفرع الثانيالفرع الثاني
Xشروط التعي Xشروط التعي 

: Xهام من بJرؤساء ا Xادّة 31 : : يعJاداJا

أ) اJوظفX اJرسمX الذين ينتمون على الأقل إلى
رتـــبـــة مـــفـــتش رئـــيــسـي في الـــســـيــاحـــةr الـــذين يـــثـــبـــتــون

rثلاث(3) سنوات أقدمية بصفة موظف

ب) اJـوظــفـX اJــرسـمــX الـذين يــنـتــمـون إلـى رتـبـة
مــفـتش فـي الـســيـاحـةr الــذين يــثـبـتــون خـمس(5) سـنـوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

الحـــائـــزين شــهـــادة لــيـــســانـس الــتـــعــلـــيم الـــعــالي أو شـــهــادة
مـعـادلـة لـهــا في إحـدى الـتـخـصــصـات اJـذكـورة في اJـادة 8

أعلاه.

rـقبـولـون طـبـقـا لـلـفـقرة أعلاهJـتـرشـحـون اJيـخـضع ا
rنصبJبـنجاح لتكوين تحضيري لشغل ا rقبل ترسيمهم
تحــدد مـــدته ومـــحـــتـــواه وكــيـــفـــيـــات تــنـــظـــيــمـه بــقـــرار من

الوزير اJكلف بالسياحة .

اJـاداJـادّة 23 : : يــوظف أو يــرقى بـصــفــة مـفــتش رئــيـسي
في السياحة :

rـــســـابـــقـــة عـــلـى أســـاس الاخـــتـــبــاراتJأ) عن طـــريق ا
اJـترشحون الحائـزون شهادة اJاجـستير أو شـهادة معادلة

لها في إحدى التخصصات اJذكورة في اJادة 8 أعلاه .
ب) عن طـريق الامـتحـان اJهـنيr في حدود 30 % من
اJـنـاصب اJـطـلوب شـغـلـهـا اJـفـتـشـX في الـسـيـاحةr الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة.
ج) على سـبيل الاختـيارr وبـعد التـسجيل في قـائمة
rـطــلـوب شـغــلـهـاJـنــاصب اJالـتــأهـيل في حـدود  10 % من ا
اJفتشون في الـسياحة الذين يـثبتون عشر (10) سنوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 

يــخــضع اJــتــرشــحــون اJــقــبــولـون طــبــقــا لــلــحــالـة (أ)
أعلاهr قـبل تــرسـيـمـهمr بـنــجـاح لـتـكـوين تحــضـيـري لـشـغل
اJـنـصبr تحدد مـدته ومـحتـواه وكـيفـيـات تنـظـيمه بـقرار

من الوزير اJكلف بالسياحة .

اJاداJادةّ ة 24 : : يرقى بصفة مفتش قسم في السياحة :
أ) عـن طــــــريـق الامــــــتــــــحـــــــان اJــــــهــــــنـيr اJــــــفـــــــتــــــشــــــون
الــرئـــيـــســـيــون فـي الــســـيـــاحـــةr الــذيـن يــثـــبـــتــون ســـبع (7)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
ب) على سبيل الاختـيارr وبعد التـسجيل في قائمة
rــطـلــوب شــغـلــهـاJــنــاصب اJالـتــأهــيل في حـدود 20 % من ا
اJفتشون الرئـيسيون في السياحـةr الذين يثبتون عشر

(10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة. 

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقالية للإدماجأحكام انتقالية للإدماج

rــادّة 25 : : يـــدمج في رتـــبـــة مـــفـــتش فـي الـــســـيـــاحــةJــاداJا
اJــــفــــتــــشــــون الــــرئــــيــــســــيــــون فـي الــــســــيــــاحــــة اJــــرســــمـــون

واJتربصون.

اJــــاداJــــادّة 26 : : يـــــدمـج في رتـــــبـــــة مـــــفــــتـش رئـــــيـــــسي في
الـسـيـاحـةr اJفـتـشـون اJـركـزيون فـي السـيـاحـة اJـرسـمون

واJتربصون.
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الباب الرابعالباب الرابع
تصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية للمناصب العلياتصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية للمناصب العليا

الفصل الأولالفصل الأول
 تصنيف الرتب  تصنيف الرتب 

اJـادة اJـادة  32 : تــطــبــيــقــا لأحــكــام اJــادة 118 من الأمــر رقم 06 - 03 اJــؤرخ في 19 جــمــادى الــثــانــيــة  عـام 1427 اJــوافق 15
يوليو سنة 2006 واJذكور أعلاهr يحدد تصنيف الرتب التابعة لسلك مفتشي السياحة حسب الجدول الآتي :

التصنيفالتصنيفالرتبةالرتبةالسلكالسلك

الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

537

621

713

12

14

16

مفتش
مفتش رئيسي

مفتش قسم

اJفتشون

الفصل الثانيالفصل الثاني
الزيادة الاستدلالية للمنصب العاليالزيادة الاستدلالية للمنصب العالي

اJـادة اJـادة  33 : تـطـبـيـقـا لـلـمـادة 3 من اJـرسـوم الـرئـاسي
رقم 07-307 اJـؤرخ في 17 رمــضــان عـام 1428 اJـوافق 29
ســــبــــتــــمــــبــــر ســــنـــة 2007 واJــــذكــــور أعلاهr تحــــدد الــــزيــــادة
الاستدلالية للمنصب العالي رئيس مهمةr حسب الجدول

الآتي : 

اJنصب العالياJنصب العالي
الزيادة الاستدلاليةالزيادة الاستدلالية

الرقم الاستدلاليالرقم الاستدلالياJستوىاJستوى

8195 رئيس مهمة

الباب الخامسالباب الخامس
أحكام ختاميةأحكام ختامية

اJــــادة اJــــادة  34 : تــــلــــغى جــــمــــيـع الأحــــكــــام المخــــالــــفــــة لــــهــــذا
اJـرسـومr لاسـيمـا تـلك اJـنصـوص عـليـهـا في اJـرسوم رقم
68- 368 اJـــــؤرخ في 30  مـــــايـــــو ســـــنــــة 1968 واJـــــتـــــضـــــمن

الــقـانــون الأســاســي الخـــاص �ــفـتــشــي الــســيــاحــــةr وتـلك
اJـنـصـوص علـيـهـــا في اJـرسـوم الـتـنـفـيذي رقم  95 - 144
اJـؤرخ في 20 ذي الحــجـة عـام 1415 اJـوافق 20 مـايــو سـنـة
1995 واJــتــضــمن الــقــانــون الأســاسي الخــاص الــذي يــطــبق

على العمال اJـنتمX إلى الأسلاك الخاصة بالإدارة اJكلفة
بالسياحة والصناعة التقليدية . 

اJـادة اJـادة  35 :  يـسـري مــفـعـول هـذا اJــرسـوم ابـتـداء من
أول يناير سنة 2008.

اJاداJادّة ة 36 : : ينشر هـذا اJرسوم في الجريـدة الرسميّة
للجمهوريّة الجزائريّة الدّ�قراطيّة الشعّبيّة.

حـرّر بـالجـزائـر في 24 رمـضـان عام 1429 اJـوافق 24
سبتمبر سنة 2008.

أحمد أويحيىأحمد أويحيى
ــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــ
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اHــاداHــادّة ة 32 : :  يــدمج فـي رتــبـــة رئــيس اHـــهــنـــدســW في
الـــســـكن والـــعـــمـــرانp رؤســـاء اHـــهـــنـــدســـW في الـــتـــجـــهـــيــز
اHــرســـمــون واHــتـــربــصـــونp الــذيـن يــكــونـــون في وضـــعــيــة
الخــــدمـــــة  لــــدى الإدارة اHـــــكــــلـــــفـــــة  بــــالـــــســــكـن  والــــعـــــمــــران

واHؤسسات العمومية التابعة لها.

الفصل الثانيالفصل الثاني
WعماريHا WهندسHطبقة على سلك اHالأحكام اWعماريHا WهندسHطبقة على سلك اHالأحكام ا

اHـاداHـادّة ة 33 : :  يـضم سـلـك اHـهـنــدسـW اHـعــمـاريـW ثلاث
(3) رتب : 

pرتبة مهندس معماري  -
pرتبة مهندس معماري رئيسي -

.WعماريHا WهندسHرتبة رئيس ا -

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادّة ة 34 : :  تــتــمــثل مــهــمـــة اHــوظــفــW اHــنــتــمــW إلى
سـلك اHـهنـدسـW اHـعـماريـW في مـسـاعـدة الـسـلطـة الـعـلـيا
وإرشادها في تصور وإعـداد وتحضير اHقرارات التقنية

والاقتصادية.

pتحت الـسـلطـة الـسلـمـية pفـضلا عن ذلك pو�ـارسون
وحـسب رتـبـهم واخـتـصــاصـهمp أي عـمل أو نـشـاط أو مـهـام
ذات الـصــلـة بـعــمـلــهم في حــدود صلاحـيــات الإدارة اHـكــلـفـة

بالسكن والعمران.

اHــاداHــادّة ة 35 : :  يـــكـــلف اHـــهـــنـــدســـون اHـــعــمـــاريـــونp تحت
السلطة السلميةp �ا يأتي: 

- مهام التصـور في ميدان الهندسة اHعمارية و/أو
pالعمران

- متـابـعـة ومـراقـبـة إنجاز بـرامج الـبـنـاء والـهـنـدسة
pعمارية و/أو العمرانHا

- تـأطــيــر فــريق تــقــني والإشــراف عــلى تــنـســيق كل
pالأعمال

-  ضــــــمــــــان الــــــعـلاقــــــات مع اHــــــصــــــالـح والــــــهــــــيــــــئـــــات
pالخارجية

- استلام اHنشآت واHوافقة على حالات الأشغال.

WـهـنـدسHـوكـلـة إلى اHهـام اHـادةّ ة 36 : :  إضـافة إلـى اHـاداHا
pـعـمـاريون الـرئـيـسـيونHـهـندسـون اHيـكـلف ا pWـعـمـاريHا
تحت السلطة السـلميةp �تابعة إنجاز الدراسات التقنية

اHتخصصة للمنشآت اHعقدة واHشاريع الكبرى.

WسجلHوا p(10) سـنوات من الخدمة الفـعلية بـهذه الصفـة
في قـائـمـة الـتـأهـيل اHـعدة بـنـاء عـلى اقـتـراح من الـسـلـطة
الــتـي لـــهـــا صلاحـــيـــة الـــتـــعــيـــW بـــعـــد اســـتـــشـــارة الـــلـــجـــنــة

اHتساوية الأعضاء المختصة.

اHــــاداHــــادّة ة 28 : :  يــــوظف مــــهـــنــــدســـو الـــدولــــة في الــــســـكن
والــــعـــــمـــــران عــــلـى أســــاس اخـــــتـــــبـــــارات من بـــــW حــــامـــــلي

الشهادات في أحد الاختصاصات الآتية : 
1 ) مهندس دولة في  الهندسة اHدنية : ) مهندس دولة في  الهندسة اHدنية :

pدني والصناعيHفرع البناء ا -
pفرع الهياكل  -

pفرع الطرق والشبكات المختلفة -
-  فرع تقنيات البناء. 

2) مهندس دولة في الجغرافيا :) مهندس دولة في الجغرافيا :
pفرع التهيئة الحضرية -

- فرع التقنيات الحضرية. 
3) مــهــنـــدس دولــة في اHــنـــشــآت الــتـــقــنــيـــة وتجــهــيــز) مــهــنـــدس دولــة في اHــنـــشــآت الــتـــقــنــيـــة وتجــهــيــز

البنايات. البنايات. 
�ــكن تـعـديـل قـائـمــة الاخـتـصــاصـات المحـددة أعلاهp أو
إتــمــامــهــاp عــنــد الاقــتــضــاءp بــقــرار مــشــتــرك بــW الــوزيــر
اHـكــلف بـالـسـكـن والـعـمـران والــسـلـطـة اHــكـلـفـة بــالـوظـيـفـة

العمومية.  

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

Wالتـطـبيــقـي WـهنـدسـHـادّة ة 29 : :  يدمـج في رتبـة اHـاداHا
فــي الــسـكــن والـعـمـرانp اHـهـنـدســـون الـتـطـبـــيـقـيـون في
الـتـجـهـيـز اHـرسـمـــون واHـتـربـصـــونp الذيـن يـكونـون في
وضعـيـة الخـدمـة  لـدى الإدارة اHـكلـفـة  بـالـسـكن  والـعـمران

واHؤسسات العمومية التابعة لها.

اHــــاداHــــادّة ة 30 : :  يــــدمج فـي رتــــبــــة مــــهــــنــــدس الــــدولــــة في
الـــســــكن والـــعـــمـــرانp مـــهـــنـــدســــو الـــدولـــة في الـــتـــجـــهـــيـــــز
اHــرســـمــون واHــتـــربــصـــونp الــذيـن يــكــونـــون في وضـــعــيــة
الخــــدمـــــة  لــــدى الإدارة اHـــــكــــلـــــفـــــة  بــــالـــــســــكـن  والــــعـــــمــــران

واHؤسسات العمومية التابعة لها.

31 : :  يـــدمج فـي رتـــبـــة مـــهـــنــــدس رئـــيـــسي في اHــاداHــادةّ ة 
الـسكن والعـمرانp اHـهنـدسون الـرئيسـيون في  الـتجـهيز
اHـــرســـمـــون واHــتـــربـــصـــون الــذيـن يــكـــونـــون في وضـــعـــيــة
الخـــــدمـــــة لـــــدى الإدارة اHـــــكـــــلـــــفـــــة  بـــــالــــســـــكـن  والـــــعـــــمــــران

واHؤسسات العمومية التابعة لها.
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2 -  عن طــريـق امــتــحــان مــهــني في حــدود 30 % من
WـعمـاريHا WـهنـدسHا Wمن ب pطـلوب شـغـلهـاHنـاصب اHا
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

بهذه الصفة.

 : WعماريHا  WهندسHادةّ ة 40 : :  يرقى رؤساء اHاداHا
WــهـنــدسـHا Wمـن بـ p1 - عـن طـريق امــتـحــان مــهـني
اHــعـــمــاريـــW الــرئـــيــســـيــW في الـــســكن والـــعــمـــران الــذين
يـــثــبــتــون ســبع  (7) ســـنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلـــيــة بــهــذه

pالصفة
2 - عـــــــلى أســـــــاس الاخــــــتــــــيـــــــارp في حــــــدود 20 % من
WـعمـاريHا WـهنـدسHا Wمن ب pطـلوب شـغـلهـاHنـاصب اHا
الـرئـيـسـيــW في الـسـكن والــعـمـران الـذين يـثــبـتـون عـشـر
WسـجلH(10) سـنوات من الخـدمة الفـعلـية بـهذه الـصفـة وا
في قــائــمــة تــأهـيـل مـعــدة بــنــاء عـلـى اقـتــراح من الــســلــطـة
الــــتي لــــهــــا صـلاحــــيــــة الــــتــــعــــيـــــW بــــعــــد اســــتــــشــــارة لجــــنــــة

اHستخدمW المختصة.

الفرعالفرع الثالث الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

pــعـــمـــاريHــهــنــــدس اHــادّة ة 41 : :  يــدمـج في رتـــبـــة اHــاداHا
اHـهـنــدسـون اHـعـمـاريـون اHـرسـمـون واHـتـربـصونp الـذين
يكـونـون في وضعـية الخـدمـة لدى الإدارة اHـكلـفـة  بالـسكن

والعمران واHؤسسات العمومية التابعة لها.

اHــــاداHــــادةّ ة 42 : :  يـــــدمج فـي رتــــبــــة اHــــهـــــنــــدس اHــــعــــمــــاري
الرئيسيp اHهنـدسون اHعماريون الرئـيسيون اHرسمون
واHــتــربــصـونp الــذيـن يــكــونــون في وضــعــيــة الخــدمــة لـدى
الإدارة اHــــكــــلـــــفــــة  بــــالــــســـــكن  والــــعــــمـــــران  واHــــؤســــســــات

العمومية التابعة لها.

WــــهـــنـــدســH43 : :  يــــدمـج فـي رتـــبــــة رئـــيـس ا اHــاداHــادةّ ة 
اHــعــمــاريــpW رؤسـاء اHــهــنــدســW اHــعــمــاريــW اHــرســمـون
واHــتــربــصـونp الــذيـن يــكــونــون في وضــعــيــة الخــدمــة لـدى
الإدارة اHــــكــــلـــــفــــة  بــــالــــســـــكن  والــــعــــمـــــران  واHــــؤســــســــات

العمومية التابعة لها.

الفصل الثالثالفصل الثالث
الأحكام اHطبقة على سلك مفتشي التعميرالأحكام اHطبقة على سلك مفتشي التعمير

44 : :  يــضم ســلك مــفــتــشي الــتــعــمـيــر ثلاث (3) اHـاداHـادةّ ة 
رتب :

pرتبة مفتش التعمير  -
pرتبة مفتش رئيسي للتعمير -
- رتبة رئيس مفتشي التعمير.

و يتولونp بهذه الصفةp اHهام الآتية :
pعقدةHنشآت اHتصور دراسات ا -

- اHـشـاركـة في تـصـمـيم أو دراسـة اHـنـشـآت اHـعـقـدة
ســــواء من حــــيث أهــــمــــيــــتــــهــــا أو من حــــيـث خــــصــــائــــصــــهـــا

pالوظيفية أو التقنية الخاصة
- الـــقــيـــام بــالأشـــغــال الخـــاصــة بــالأبـــحــاث فـي مــجــال

اختصاصهم.
و يـــمـــكـن تـــكـــلـــيـــفــهم بــالإضــافــة إلى ذلكp لا ســيــمـا

بـما يأتي : 
pنشآت القد�ةHعالم التاريخية واHترميم ا -

pإعادة التأهيل والترميم الحضري -
pعمارية الشمسية والبيومناخيةHالهندسة ا -

pالتعمير والتهيئة الإقليمية -
- التخطيط الحضري.

Wــهــام المخــولــة لـــلــمــهــنــدســHــادّة ة 37 : :  إضــافــة إلـى اHــاداHا
WـــهــنـــدســHيـــكــلف رؤســـاء ا pWالـــرئـــيــســـيــيـــ WـــعــمـــاريــHا

اHعماريpW تحت السلطة السلميةp بـمايأتي:
- الــتـدخل فـي تـصــمـيم أو دراســة اHـنــشـآت الــكـبـرى

pعقدةHا
pعقدةHالقيام بالأشغال الخاصة بالأبحاث ا -

- اHــسـاهــمـة فـي تحـديــد بـرامج الــتــنـمــيـة في مــجـال
pعمارية والعمران وكذا التقنيات الحديثةHالهندسة ا
pتطوير وإعداد أدوات تنفيذ التقنيات الحديثة -

- تـأطـيـر فــوج أو عـدة أفـواج مـتـعـددة الـتـخـصـصـات
pعمارية و/أو العمرانHشاريع الهندسة اH

- تحــديـــد  اHــشـــاريع الـــكــبـــرى اHــعـــقــدة وبـــرمــجـــتــهــا
وتنفيذها واستلامها.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التعيW والترقيةشروط التعيW والترقية

اHــــاداHــــادةّ ة 38 : :  يـــوظـف اHــــهـــنــــدســــون اHــــعــــمـــاريــــون عن
طـريق الاختـبـارات من بW اHـتـرشحـW الحـائزين  شـهادة

مهندس معماري أو شهادة معادلة لها.

39 : :  يوظف أو يـرقى اHـهنـدسـون اHعـمـاريون اHاداHادةّ ة 
الرئيسيون:

WـــتــرشـــحــHا W1 -  عن طــــريق الاخــتـــبـــارات من بــ
الحــائــزين شــهــادة اHــاجــســتــيـر فـي الاخــتــصــاص أو شــهـادة

pمعادلة لها
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والــعــمــران الـذيـن تحـصــلــواp بــعــد تـوظــيــفــهمp عــلى شــهـادة
تــقـني سـام فـي أحـد الاخـتــصـاصـات اHــذكـورة في اHـادة 57

أدناه.

اHــاداHــادةّ ة 57 : :   تحــدد قــائـــمــة الإخــتـــصــاصــات اHـــطــلــوبــة
للالتحاق برتبتي التقنيW والتقنيW السامW  كالأتي:

1- التقنيون :- التقنيون :

 pالورشة -
pالدراسات -

pالطرق والشبكات المختلفة -
pالعمران -

- تمتير وتدقيق.
2 -  -  التقنيون السامون :التقنيون السامون :

pالتمتير والتدقيق -
pنهجيةHالتنظيم وا -
pعدنيةHالبناءات ا -

pالطرق والشبكات المختلفة -
pعماريةHرسم إبرازي في الهندسة ا -

pرسم إبرازي في الطرق والشبكات المختلفة -
pرسم إبرازي في الهياكل -

 pالعمران -
pالتجهيزات التقنية -

- إدارة الأشغال.

pـــكـن تــعـــديـل قــائـــمـــة الاخـــتـــصـــاصــات المحـــددة أعلاه�
أوتـتـميـمـهـاp عـنـد الاقـتـضاءp بـقـرار مـشـتـرك بـW الـوزير
اHـكـلف  بـالــسـكن والـعـمـران والـسـلـطـة اHـكـلـفـة بـالـوظـيـفـة

العمومية.   

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اHـــــاداHـــــادّة ة 58 : :  يــــــدمـج فـي رتـــــبــــــة تـــــقــــــني فـي الـــــســـــكن
والـــــعــــمـــــرانp الــــتـــــقــــنــــيـــــون في الـــــتــــجــــهـــــيــــز اHـــــرســــمــــون
واHــتــربــصـونp الــذيـن يــكــونــون في وضــعــيــة الخــدمــة لـدى
الإدارة اHكلفة  بالسكن  والعمران واHؤسسات العمومية

التابعة لها.

59 : :   يــدمج في رتــبــة تــقــني ســام في الــســكن اHـاداHـادّة ة 
والـعـمـرانp التـقـنـيـون السـامـون في الـتـجهـيـز اHـرسـمون
واHــتــربــصـونp الــذيـن يــكــونــون في وضــعــيــة الخــدمــة لـدى
الإدارة اHكلفة  بالسكن  والعمران واHؤسسات العمومية

التابعة لها.

الفرع الثاني الفرع الثاني 
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHاداHادةّ ة 53 : : يوظف ويرقى تقنيو السكن والعمران :
WـــتـــرشـــحــHا Wمن بـــ p1 - عن طـــريق الاخـــتـــبـــارات
الحــــائـــــزين شـــــهــــادة تــــقـــــني أو شـــــهــــادة مــــعـــــادلــــة لـــــهــــاp في

الاختصاصات اHذكورة في اHادة 57 أدناه :
2 - عن طــريق امــتـحــــان مــهـنـــيp فــي حـــدود 30 %
من اHــــنــــاصب اHـــطــــلــــوب شـــغــــلـــهــــاp مــن بــــW اHـــســــاعـــدين
الـتـقــنـيـيــن في الـســكن والـعـمـران الـذين يــثـبـتـون خـمس

p(5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3 - على سـبيل الاختـيار وبـعد التـسجيل في قـائمة
pـطـلوب شـغـلـهاHنـاصب اHوفي حدود 10 % من ا pالتـأهـيل
من بW اHـساعدين الـتقـنيW في الـسكن والعـمران الذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة.

اHاداHادةّ ة 54 : :  يرقى على أسـاس الشهادةp بصـفة  تقني
في الـسـكن والـعـمـرانp اHـسـاعـدون الـتـقـنـيـون في الـسـكن
والعمـران اHرسـمون الذين تحـصلـوا بعد تـوظيـفهم p على
شهادة تقـني في أحد الاختصـاصات اHذكورة في اHادة 57

أدناه.

اHاداHادّة ة 55 : :  يوظف أو يرقى الـتقنيـون السامون في
السكن والعمران : 

 1 - عــن طـــــــــــريــق الاخـــــــــــتـــــــــــبـــــــــــــاراتp مـــن بــــــــــيـــــن

اHتــرشحــيــن الحـائـزين شـهـادة تـقـنـــي سـام أو شهــادة
مــعــــادلــة لـــهــــا فـي الاخــتـــصــاصـــات اHــذكـــورة في اHــادة 57

أدناه .   
2 -  عن طــريـق امــتــحــان مــهــني في حــدود 30 % من
اHـنـاصب اHـطـلـوب شـغـلـهـاp من بـW الـتـقنـيـW في الـسـكن
والـعـمـران الـذين يـثـبـتـون خـمس (5) سـنـوات من الخـدمـة

pالفعلية بهذه الصفة
3 - على سـبيل الاختـيار وبـعد التـسجيل في قـائمة
pـطـلوب شـغـلـهاHنـاصب اHوفي حدود 10 % من ا pالتـأهـيل
من بـW  التـقـنـيـW في الـسـكن والعـمـران الـذين يـثـبـتون

عشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 2 و3
أعلاهp قـبل تـرقـيـتـهمH pـتـابـعـة تـكـوين بـنـجـاحp تحدد مـدته
ومحـتـواه وكـيفـيـات تـنظـيـمه بـقـرار مشـتـرك  بـW وزير
السكن والعمران والسلطة اHكلفة بالوظيفة العمومية. 

اHاداHادةّ ة 56 : :  يرقى عـلى أسـاس الشـهادةp بـصـفة تـقني
ســــام في الــــســــكن والــــعــــمــــرانp الــــتــــقــــنــــيــــون في الــــســــكن
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مراسيم تنظيميمراسيم تنظيميةّ
مرسوم تنفيذي رقم مرسوم تنفيذي رقم 16 - -280 مؤرخ في  مؤرخ في 2 صفر عام  صفر عام 1438
اHوافق اHوافق 2 نوفـمبر سنة  نوفـمبر سنة r2016 يعـدل ويتمم اHرسومr يعـدل ويتمم اHرسوم
الـــتــنــفــيــذي رقم الـــتــنــفــيــذي رقم 08-04 اHـــؤر اHـــؤرّخ فـي خ فـي 11 مــحـــرم عـــام مــحـــرم عـــام
1429 اHـــــوافـق  اHـــــوافـق 19 يـــــنــــايـــر ســـــنـــة  يـــــنــــايـــر ســـــنـــة 2008 واHــــتــــضـــمن واHــــتــــضـــمن

القــانــون الأســاسي الخــاص باHــوظــفـY اHـنــتــميـنالقــانــون الأســاسي الخــاص باHــوظــفـY اHـنــتــميـن
لـلأسلاك اHــــــشــــــتــــــركـــــــة في اHــــــؤســــــســــــات والإداراتلـلأسلاك اHــــــشــــــتــــــركـــــــة في اHــــــؤســــــســــــات والإدارات

العمومية.العمومية.
ــــــــــــــــــــــــــــــ

rإنّ الوزير الأول
- بنـاء على الـدسـتورr لا سـيـما اHـادتان 99-4 و 143

r(الفقرة 2) منه
- و�ـــــــقـــــــتــــــــضى الأمــــــــر رقم 06 - 03 اHــــــــؤرّخ في 19
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1427 اHـوافق 15 يــولـيــو ســنـة 2006

 rتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العموميةHوا
- و�ــــــقـــــتــــــضى اHــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 07 - 304
اHــؤرخ في 17 رمـــضـــان عــام 1428 اHــوافق 29 ســبـــتـــمـــبــر
ســنــة 2007 الــذي يـــحــدد الـــشــبــكـــة الاســتـــدلالــيــة Hـــرتــبــات
اHـوظـفـY ونـظــام دفع رواتـبـهمr اHـعـدل واHـتـمم r لا سـيـّمـا

 rادة 3 منهHا
- و�قتـضى اHرسـوم الرئاسي رقم 15 -125 اHؤرخ
فـي 25 رجـب عـــــــام 1436 اHــــــــوافق 14 مـــــــايـــــــو ســـــــنــــــة 2015

rعدلHا rأعضاء الحكومة Yتضمن تعيHوا
- و�ـقـتـضى اHـرسـوم الـتـنفـيـذي رقم 08-04 اHـؤرّخ
في 11 مــــحــــرّم عـــام 1429 اHــــوافق 19 يــــنــــايــــر ســــنـــة 2008
YـنتـمHا YـوظفـHتـضـمن القـانون الأسـاسي الخـاص باHوا
rؤسسات والإدارات العموميةHشتركة في اHللأسلاك ا

يرسم ما يأتي : يرسم ما يأتي : 
اHــــاداHــــادّة الأولى :ة الأولى : يــــعـــدل هــــذا اHــــرســــوم ويـــتــــمم بــــعض
أحــــكـــام اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 08-04 اHــــؤرّخ في 11
مـــــــحـــــــرم عــــــام 1429 اHــــــــوافــق 19 يـــــــنـــــــايـــــــر ســـــــنــــــــة 2008
YـــوظــــفـــHــــتـــضــــــمن الــــقــــانـــون الأســــاســي الخــــــاص بــــاHوا
اHـنتمـــY للأســلاك اHشـتركة فـــي اHـؤسسات والإدارات

العمومية. 
اHـاداHـادةّ ة 2 :  : تــعـدل وتـتــمم اHـادتـان 13 و14 من اHـرسـوم
الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 08-04 اHــــؤرّخ في 11 مـــحـــرم عـــام 1429
اHــوافق 19 يــنـــايــر ســـنــة 2008 واHــذكــور أعلاهr وتحــرران

كما يأتي : 

"اHــــادة 13 : تــــشــــتــــمل شــــعــــبــــة الإدارة الــــعـــامــــة عــــلى
الأسلاك الآتية : 

rتصرفونHا -
rYتصرفHمساعدو ا -

................... (الباقي بدون تغيير)..................".
"اHادة 14 : يضم سلك اHتصرفY أربع (4) رتب : 

rتصرفHرتبة ا -
rتصرف المحللHرتبة ا -

..................( الباقي بدون تغيير)...................".
3 :  : يـــتـــمم الــــفـــرع الأول من الــــفـــصل الأول من اHــاداHــادةّ ة 
الباب الثـاني من اHرسوم التـنفيذي رقم  08 -04 اHؤرّخ
في 11 مــــحــــرم عـــام 1429 اHــــوافق 19 يــــنــــايــــر ســــنـــة 2008

واHذكور أعلاهr �ادة 15 مكرر تحرر كما يأتي : 
"اHــادة 15 مـــكــرر : زيـــادة عـــلـى اHـــهـــام اHـــســـنـــدة إلى
اHتـصـرفـrY يـضـمن اHـتـصـرفـون المحـلـلونr كـل في مـيدان
اخـتـصــاصهr مـهــام الـتـحــلـيل والــتـقـيــيم اHـعــمـقـة الــتي لـهـا

علاقة بنشاطاتهم.
Yفـي تصـمـيـم وتحـس rزيـادة عـلى ذلك rويـسـاهـمـون

القياسات القانونية".
4 : : تــــــــعـــــــدل اHـــــــادتـــــــان 18 و19 مـن اHـــــــرســـــــوم اHــــــاداHــــــادّة ة 
الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 08-04 اHــــؤرّخ في 11 مـــحـــرم عـــام 1429
اHــوافق 19 يــنـــايــر ســـنــة 2008 واHــذكــور أعلاهr وتحــرران

كما يأتي : 
" اHادة 18 : يوظف أو يرقى بصفة متصرف : 

r.....(بدون تغيير) ...... (1
r ....(بدون تغيير) ...... (2

3) عن طـريق الامــتـحـان اHــهـنيr في حـدود 30 % من
اHــنــاصب اHــطـلــوب شــغـلــهــاr مـســاعــدو اHــتـصــرفــY الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

rالصفة
4) عـلى سبـيل الاختـيـارr وبعـد التـسجـيل في قائـمة
rـطــلـوب شـغــلـهـاHـنــاصب اHفي حـدود 10 % من ا rالـتــأهـيل
مـسـاعـدو اHــتـصـرفـY الـذين يــثـبـتـون عـشـر (10) سـنـوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة".
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"اHــــادة 19 : يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهــــادة بـــــصــــفــــة
rـنــتــمـون لــشــعــبـة الإدارة الــعــامـةHــوظــفــون اHا rمــتــصـرف
الـذين تحـصــلـوا بـعـد تــوظـيـفـهـم عـلى شـهـادة لــيـسـانس في
الـــــتــــــعـــــلـــــيـم الـــــعــــــالي أو شـــــهــــــادة مـــــعــــــادلـــــة لـــــهــــــا في أحـــــد

التخصصات اHطلوبة". 
اHـاداHـادّة ة 5 :  : يـتــمم الــفـرع الــثــاني من الــفـصل الأول من
الـبـاب الـثـاني من اHـرسـوم الـتـنـفـيـذي رقم 08-04 اHـؤرّخ
r2008 ــــوافق 19 يـــنـــايــــر ســـنـــةHفي 11 مـــحـــرم عـــام 1429 ا
واHـذكــور أعلاهr �ـادتـY 19 مــكــرر و19 مــكــرر1 وتحـرران

كما يأتي : 
"اHـادة 19 مـكرر : يوظف أو يـرقى بـصـفـة مـتـصرف

محلل : 
rــســـابـــقـــة عـــلى أســـاس الاخـــتـــبــاراتH1) عـن طــريـق ا

اHترشحون الحائـزون شهادة ماستر أو شـهادة معادلة لها
rطلوبةHفي أحد التخصصات ا

2) عن طـريق الامــتـحـان اHــهـنيr في حـدود 30 % من
اHـنــاصب اHـطــلـوب شــغــلـهــاr اHـتــصـرفــون الـذين يــثـبــتـون

r خمس (5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3) عـلى سبـيل الاختـيـارr وبعـد التـسجـيل في قائـمة
rــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHالـتــأهــيل في حـدود 10 % من ا
اHتصرفـون الذين يثبـتون عشر (10) سنـوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة".
"اHادة 19 مكرر1 : يرقى على أسـاس الشهادة بصفة
مــتـــصــرف مــحـــللr اHــوظــفـــون اHــنــتـــمــون لــشـــعــبــة الإدارة
الـــعــــامـــة وبــــنـــاء عـــلـى طـــلــــبـــهمr المحــــلـــلــــون الاقـــتــــصـــاديـــون
اHــرســـمــون الــذين تحـــصــلــوا بــعــد تـــوظــيــفــهـم عــلى شــهــادة
مـــاســتـــر أو شـــهـــادة مـــعــادلـــة لـــهـــا في أحـــد الــتـــخـــصـــصــات

اHطلوبة".  
6 :  : تــــــــعـــــــدل اHـــــــادتـــــــان 20 و21 مـن اHـــــــرســـــــوم اHــــــاداHــــــادّة ة 
الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 08-04 اHــــؤرخ في 11 مـــحـــرم عـــام 1429
اHــوافق 19 يــنـــايــر ســـنــة 2008 واHــذكــور أعلاهr وتحــرران

كما يأتي : 
"اHـــــادة 20 : يـــــوظف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفـــــة مـــــتـــــصـــــرف

رئيسي : 
r .......... (بدون تغيير) .......... (1
r ..........(بدون تغيير )........... (2

3) عن طـريق الامــتـحـان اHــهـنيr في حـدود 30 % من
اHــنــاصب اHــطـلــوب شــغـلــهــاr اHـتــصــرفــون المحـلــلــون الـذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

rالصفة

4) عـلى سـبيـل الاختـيـار وبـعـد التـسـجـيل في قـائـمة
rـطــلـوب شـغــلـهـاHـنــاصب اHفي حـدود 10 % من ا rالـتــأهـيل
اHـتـصـرفــون المحـلـلـون الـذين يــثـبـتـون عـشـر (10) سـنـوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة".

"اHــــادة 21 :  يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهــــادة بـــــصــــفــــة
مــتـصــرف رئــيـسيr اHــوظــفـون اHــنــتـمــون لــشـعــبـة الإدارة
الــــعـــامــــة الـــذيـن تحـــصــــلـــوا بــــعـــد تــــوظـــيــــفـــهـم عـــلى شــــهـــادة
اHــاجـســتـيـر أو شــهـادة مــعـادلـة لــهـا في أحــد الـتـخــصـصـات

اHطلوبة".

اHـاداHـادّة ة 7 :  : تـتـمم اHادة 23 من اHـرسـوم التـنـفـيذي رقم
08 -04 اHـؤرخ في 11 مــحـرم عـام 1429 اHـوافق 19 يــنـايـر

سنة 2008 واHذكور أعلاهr وتحرر كما يأتي : 

"اHــــادة 23 : تحــــدد الــــســــلــــطــــة اHـــكــــلــــفــــة بــــالــــوظــــيــــفـــة
الـــعــمــومـــيــة �ــقــررr قـــائــمــة الــشـــهــادات اHــطـــلــوبــة في كل
YـــتـــصـــرفـــHوا YـــتـــصـــرفـــHتـــخـــصـص للالـــتـــحـــاق بـــرتب ا

."Yالرئيسي YتصرفHوا Yالمحلل

اHـاداHـادةّ ة 8 :  : يـتــمم الــفـرع الـثــالث من الــفـصل الأول من
البـاب الثـاني من اHـرسوم الـتـنفـيذي رقم  08-04 اHؤرخ
في 11 مــــحــــرم عـــام 1429 اHــــوافق 19 يــــنــــايــــر ســــنـــة 2008

واHذكور أعلاهr �ادة 24 مكرر تحرر كما يأتي : 

rـادة 24 مـكـرر : قــصــد الـتــأســيس الأولي لــلـرتــبـةHا"
يــدمج بــصــفــة مــتــصــرف مــحــللr عــنــد تــاريخ ســريــان هـذا

اHرسوم : 

- اHوظـفـون واHـتـربـصـون اHـنـتـمـون لـشـعـبة الإدارة
الـــعـــامـــةr وبــــنـــاء عـــلى طــــلـــبـــهمr المحـــلــــلـــون الاقـــتـــصـــاديـــون
اHرسمـون واHتـربصون الـذين يثـبتون شـهادة مـاستر أو

rطلوبةHشهادة معادلة لها في أحد التخصصات ا

- اHتصرفـون الذين يثبتون عشر (10) سنوات من
الخدمة الفعلية بهذه الصفة". 

اHاداHادةّ ة 9 :  : يتمم البـاب الثاني من اHرسوم الـتنفيذي
رقم 08 -04 اHــــؤرخ في 11 مــــحــــرم عــــام 1429 اHــــوافق 19
يــــنــــايـــر ســــنـــة 2008 واHــــذكـــور أعـلاهr بـــفــــصل أول مــــكـــرر
عــنـوانه" سـلك مــسـاعـــدي اHــتـصـرفـY" يــتـضـمن اHـواد 26
مــكــرر و26 مــكــرر1 و26 مــكــرر2 و26 مــكــرر3 و26 مــكــرر4

و26 مكرر 5  وتحرر كما يأتي : 

"الفصل الأول مكرر"الفصل الأول مكرر

YتصرفHسلك مساعدي اYتصرفHسلك مساعدي ا

YــتــصــرفـHـادة 26 مــكــرر : يــضم ســلك مــسـاعــدي اHا
رتبة مساعد متصرف.
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الفرع الأول الفرع الأول 
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـادة 26 مـكـرر1 : يـتــولى مـســاعـدو اHـتــصـرفـY في
مـيـدان اخـتـصـاصـهمr نـشـاطـات الـتـسـيـيـر والإدارة الـعـامة

وتنفيذ القواعد والإجراءات التنظيمية.
وزيـادة عـلى ذلكr يـسـاعـدون اHـتـصـرفـY في الـقـيـام
�هـامهم اHتـعلـقة بتـحضـير وتنـفيـذ كل التدابـير الـرامية

إلى تطوير التسيير اHرتبط �جال تدخلهم.
الفرع الثانيالفرع الثاني

شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية
اHـادة 26 مــكــرر2 : يــوظف أو يــرقى بــصــفــة مــســاعـد

متصرف : 
rـــســابـــقــة عـــلى أســاس الاخـــتــبــاراتH1) عـن طــريق ا 
اHـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
الـــتــــطـــبــــيـــقـــيــــةr اHـــتــــحـــصـل عـــلـــيــــهـــا عــــلى أســــاس شـــهـــادة
البكـالوريا وبعد ثلاث (3) سنوات من الـتعلـيم العالي أو

rطلوبةHشهادة معادلة لها في أحد التخصصات ا
2)  عن طـريق الامـتحـان اHـهـنيr في حدود 30 % من
اHـناصب اHـطـلوب شـغـلـهاr اHـلـحقـون الـرئيـسـيون للإدارة
وكـــتــاب اHـــديـــريــة الـــرئــيـــســـيــون والمحـــاســبـــون الإداريــون
الرئيسـيون الذين يثبتون خمس (5) سنوات من الخدمة

rالفعلية بهذه الصفة
3) عـلى سبـيل الاختـيـارr وبعـد التـسجـيل في قائـمة
rــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHالـتــأهــيل في حـدود 10 % من ا
اHــــلـــــحـــــقـــــون الــــرئـــــيـــــســـــيــــون لـلإدارة وكـــــتــــاب اHـــــديـــــريــــة
الـرئـيــسـيــون والمحـاسـبــون الإداريـون الـرئــيـســيـون الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة.
يخضع اHترشحـون اHقبولونr طبـقا للحالتY 2 و3
أعلاهr قـبل تــرقـيـتـهمH rـتــابـعـة تـكـوين بــنـجـاح تحـدد مـدته
ومـحـتـواه وكـيـفـيات تـنـظـيـمه بـقـرار من الـسلـطـة اHـكـلـفة

بالوظيفة العمومية.
اHادة 26 مـكرر3 : يـرقى على أسـاس الشـهـادة بصـفة
مــسـاعــد مــتــصــرفr اHـوظــفــون اHــنــتـمــون لــشــعــبـة الإدارة
الــــعـــامــــة الـــذيـن تحـــصــــلـــوا بــــعـــد تــــوظـــيــــفـــهـم عـــلى شــــهـــادة
الــدراسـات الجـامـعـيــة الـتـطـبـيـقــيـةr اHـتـحـصل عــلـيـهـا عـلى
أســـاس شــهـــادة الــبـــكــالـــوريــا وبـــعــد ثلاث (3) ســـنــوات من
الـــــتــــــعـــــلـــــيـم الـــــعــــــالي أو شـــــهــــــادة مـــــعــــــادلـــــة لـــــهــــــا في أحـــــد

التخصصات اHطلوبة.
اHـادة 26 مـكـرر4 : تحـدد الـسـلــطـة اHـكـلـفــة بـالـوظـيـفـة
الـــعــمــومـــيــة �ــقــررr قـــائــمــة الــشـــهــادات اHــطـــلــوبــة في كل

.YتصرفHتخصص للالتحاق برتبة مساعدي ا

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

rـادة 26 مـكـرر5 : قـصــد الـتــأسـيس الأولي لــلـرتــبـةHا
يـدمج بــصـفـة مـسـاعــد مـتـصـرفr عـنــد تـاريخ  سـريـان هـذا

اHرسوم:
- اHوظـفـون واHـتـربـصـون اHـنـتـمـون لـشـعـبة الإدارة
الـــعـــامـــة الـــذين يـــثـــبـــتـــون شـــهـــادة الـــدراســـات الجـــامـــعـــيـــة
الـــتــــطـــبــــيـــقـــيــــةr اHـــتــــحـــصـل عـــلـــيــــهـــا عــــلى أســــاس شـــهـــادة
البكـالوريا وبعد ثلاث (3) سنوات من الـتعلـيم العالي أو

rطلوبةHشهادة معادلة لها في أحد التخصصات ا
- اHـلــحــقــون الـرئــيــسـيــون للإدارة وكــتـاب اHــديــريـة
الـرئـيــسـيــون والمحـاسـبــون الإداريـون الـرئــيـســيـون الـذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة". 
اHــــاداHــــادّة ة 10 :  : يـــــتـــــمــم الـــــفــــــــرع الــــثـــــانــي مـن الــــفـــــصل
الــثــانـي مـن الـبــاب الــثــاني من اHــرســوم الــتــنــفـيــذي رقم
08-04 اHــؤرخ في 11 مــحــرم عـام 1429 اHــوافق 19 يــنــايـر

ســـنــــة 2008 واHـــذكــــــور أعــلاهr �ــــــادة 30 مـــكـــــرر تحــرر
كما يأتي : 

"اHـادة 30 مـكرر : يرقى عـلى أسـاس الـشهـادة بـصـفة
rنتمـون لشعبـة الإدارة العامةHوظفـون اHا rمـلحق الإدارة
الحــائـزون شــهــادة الــبــكـالــوريــا الــذين أتــمّــوا بـنــجــاح بــعـد
Y(2) من الـدراسـة أو الـتـكـوين الـعـالـي Yتـوظيـفـهـم سـنـت
في أحـد الـتـخــصـصـات المحـددة �ـوجب مــقـرر من الـسـلـطـة

اHكلفة بالوظيفة العمومية". 
اHاداHادةّ ة 11 : : تعدل اHواد 31 و32 و42 و56 و58 و68 و69
و70 من اHـــرســــوم الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 08-04 اHــــؤرخ في 11
مــحــرم عـام 1429 اHــوافق 19 يــنــايــر ســنـة 2008 واHــذكــور

أعلاهr وتحرر كما يأتي : 
"اHـادة 31 : يـوظف أو يــرقى بـصــفـة مــلـحق رئــيـسي

للإدارة : 
rــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHتـرشحون الحـائزون شهـادة تقني سـام أو شهادة مـعادلة
لهـا في أحـد الـتـخصـصـات الـتي تحـدد قـائمـتـهـا �ـقرر من

السلطة اHكلفة بالوظيفة العمومية.
.....................(الباقي بدون تغيير).................".
"اHادة 32 : يرقى عـلى أسـاس الشهـادة بصـفة مـلحق
رئيسي للإدارة اHوظفون اHنتمون لشعبة الإدارة العامة
الذين تحصـلــوا بـعــد تـوظيفـهم على شـهادة تـقني سام أو

شهادة معادلة لها في أحد التخصصات اHطلوبة".
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"اHـادة 42 : يـرقى عـلـى أسـاس الـشــهـادة بـصــفـة عـون
إدارة رئيسيr اHـوظفـون اHنـتمون لـشعـبة الإدارة الـعامة
الـــذين تحـــصــلـــوا بــعـــد تــوظـــيــفـــهم عــلـى شــهـــادة بــكـــالــوريــا

التعليم الثانوي أو شهادة معادلة لها".

"اHـادة 56 : يـرقى عـلى أسـاس الـشهـادة بـصـفـة كاتب
مـديريةr اHوظفـون اHنتمـون لشعبـة الإدارة العامة الذين
تحـصــلـوا بـعـد تـوظـيـفـهم عــلى شـهـادة تـقـني في الأمـانـة أو

شهادة معادلة لها".

"اHـادة 58 : يـرقى عـلى أسـاس الـشهـادة بـصـفـة كاتب
مــديــريــة رئــيــسـيr اHــوظــفــون اHــنــتــمــون لــشــعــبــة الإدارة
الـعــامـة الـذين تحـصــلـوا بـعـد تـوظــيـفـهم عـلـى شـهـادة تـقـني

سام في الأمانة أو شهادة معادلة لها".

" اHــــادة 68 : يــــرقـى عــــلى أســــاس الــــشــــهــــادة بــــصــــفـــة
مـــحـــاسـب إداريr اHـــوظـــفـــون اHـــنـــتـــمـــون لـــشـــعـــبــة الإدارة
العامة الذين تحصلوا بعد توظيفهم على شهادة تقني في

التخصص أو شهادة معادلة لها".

"اHـادة 69 : يـوظف أو يــرقى بـصـفــة مـحـاسب إداري
رئيسي : 

r ــســابــقــة عـلى أســاس الاخــتــبـاراتH1 - عـن طـريق ا
اHترشحون الحـائزون شهادة تقني سام في التخصص أو

rشهادة معادلة لها

....................(الباقي بدون تغيير)..................".

"اHــــادة 70 : يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهــــادة بـــــصــــفــــة
مــحــاسـب إداري رئــيــسيr اHـــوظــفــون اHــنــتـــمــون لــشــعــبــة
الإدارة الـعـامـة الـذين تحـصـلـوا بـعـد تـوظـيـفهـم عـلى شـهادة

تقني سام في التخصص أو شهادة معادلة لها".

12 : : تــعــدل وتـتــمـم اHـواد 81 و82 و83 و84 و86 اHـاداHـادةّ ة 
من اHـرســوم الـتـنــفـيـذي رقم 08-04 اHـؤرّخ في 11 مـحـرم
rـــذكــور أعلاهHــوافق 19 يــنـــايــر ســـنــة 2008 واHعــام 1429 ا

وتحرر كما يأتي : 

" اHـادة 81 : يــعــY اHـكــلــفــون بـالــدراســات و�ــشـروع
 : Yمن ب rركزيةHفي الإدارة ا

1) اHــوظـفـY الــذين يـنـتــمـونr عـلـى الأقلr إلى رتـبـة
مــتـصــرف رئـيــسي أو رتـبــة مـعــادلـة لــهـاr الــذين يـثــبـتـون

rثلاث (3) سنوات أقدمية بصفة موظف

2) اHــوظـــفــY الــذين يـــنــتــمــون إلى رتـــبــة مــتــصــرف

مــحـلل أو رتــبـة مـعــادلـة لــهـاr ويـثــبـتـون أربع (4) سـنـوات
rمن الخدمة الفعلية بهذه الصفة

3) اHـوظـفـY الـذين يـنـتـمـون إلى رتـبـة مـتـصرف أو
رتبة معـادلة لهاr ويـثبتون خمس (5) سنـوات من الخدمة

rالفعلية بهذه الصفة
4)  بــصـفــة اسـتــثـنــائـيــةr الإطــارات اHـؤهــلـة لــلـقــطـاع

الـعـام الــذين لــيس لـديــهم صـفــة اHـوظفr ويــثـبـتــونr عـلى
الأقـلr شـهــادة الــلــيـســانس في الــتــعــلـيم الــعــالي أو شــهـادة

معادلة لها وخبرة مهنية مدتها  10 سنوات على الأقل".
"اHــادة 82 : يـــعـــY اHـــلـــحـــقــون بـــالـــديـــوان في الإدارة

 : Yركزية من بHا
1) اHــوظـفـY الــذين يـنـتــمـونr عـلـى الأقلr إلى رتـبـة
مــتـصــرف رئـيــسي أو رتـبــة مـعــادلـة لــهـاr الــذين يـثــبـتـون

rثلاث (3) سنوات أقدمية بصفة موظف
2 ) اHــوظــفــY الــذين يــنــتــمــون إلى رتــبــة مــتــصـرف
مــحـلل أو رتــبـة مـعــادلـة لــهـاr ويـثــبـتـون أربع (4) سـنـوات

rمن الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3) اHـوظـفـY الـذين يـنـتـمـون إلى رتـبـة مـتـصرف أو
رتبة معـادلة لهاr ويـثبتون خمس (5) سنـوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة".
 : Yمن ب rساعدون بالديوانHا Yادة 83 : يعHا"

1) مسـاعـدي اHـتـصـرفـY واHـوظـفـY الـذين يـنـتـمون
إلى رتــبــة مـعــادلــة لــهــاr ويــثــبـتــون ثلاث (3) ســنــوات من

rالخدمة الفعلية بهذه الصفة
2) كــتــاب اHــديـــريــة الــرئــيــســيــY واHــوظــفــY الــذين
يـــنــتـــمــون إلى رتـــبــة مـــعــادلـــة لــهـــاr ويــثـــبــتـــون خــمس (5)

rسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3) كــتــاب اHـديــريــة واHـوظــفــY الـذيـن يـنــتــمـون إلى
رتبة معادلة لهاr ويثبتون ثماني (8) سنوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة".
rـكــلـفـون بـالاســتـقـبــال والـتـوجـيهHا Yـادة 84 : يــعـHا"

 : Yمن ب
1) مسـاعـدي اHـتـصـرفـY واHـوظـفـY الـذين يـنـتـمون
إلى رتــبــة مـعــادلــة لــهــاr ويــثــبـتــون ثلاث (3) ســنــوات من

rالخدمة الفعلية بهذه الصفة
2) اHـلـحـقــY الـرئـيـسـيـY بـالإدارة واHـوظـفـY الـذين
يـــنــتـــمــون إلى رتـــبــة مـــعــادلـــة لــهـــاr ويــثـــبــتـــون خــمس (5)

rسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
3) اHـلحـقـY بالإدارة واHـوظـفY الـذين يـنتـمون إلى
رتبة معادلة لهاr ويثبتون ثماني (8) سنوات من الخدمة

الفعلية بهذه الصفة".
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متصرف
متصرف محلل

متصرف رئيسي
متصرف مستشار
مساعد متصرف

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

1 - شعبة " الإدارة العامة " - شعبة " الإدارة العامة "

الرتبالرتب الأسلاكالأسلاك
التصنيفالتصنيف

الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

12

13

14

16

11

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

537

578

621

713

498

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

اHتصرفون

YتصرفHمساعدو ا
ملحقو الإدارة
أعوان الإدارة

الكتاب
المحاسبون الإداريون

اHترجم - الترجمان
اHترجم-الترجمان اHتخصص
اHترجم-الترجمان الرئيسي
رئيس اHترجمY- التراجمة

2 - شعبة " الترجمة - الترجمة الفورية " - شعبة " الترجمة - الترجمة الفورية "

الرتبالرتب الأسلاكالأسلاك
التصنيفالتصنيف

الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

12

13

14

16

537

578

621

713

اHترجمون - التراجمة

مهندس دولة 
مهندس رئيسي
YهندسHرئيس ا

مساعد مهندس مستوى 1
مساعد مهندس مستوى 2

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

3 - شعبة " الإعلام الآلي " - شعبة " الإعلام الآلي "

الرتبالرتب الأسلاكالأسلاك
التصنيفالتصنيف

الرقم الاستدلالي الأدنىالرقم الاستدلالي الأدنىالصنفالصنف

13

14

16

11

12

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

578

621

713

498

537

(بدون تغيير)
(بدون تغيير)
(بدون تغيير)

اHهندسون

YهندسHمساعدو ا

التقنيون
اHعاونون التقنيون
الأعوان التقنيون
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يخضع اHترشحـون اHقبولون طبـقا للحالتW 2  و3
 أعلاهq قـبل تـرقيـتـهمH qـتـابعـة تـكـوين بنـجـاح  تحـدد مدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلـّـفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية.
اHاداHادّة ة 79 : : يرقى على أساس الـشهادةq بصـفة مساعد
اHـــكــتـــبــات الجـــامــعـــيـــةq الأعــوان الـــتــقـــنــيـــون لـــلــمـــكــتـــبــات
الجـامـعـيـة اHـرسـمـون الــذين تحـصـلـوا بـعـد تـوظـيـفــهم عـلى
شـــهــــــادة الــدراســـات الجـــامــعـــيـــة الــتـــطـــبــيـــقـــيــة فـــي عــلــم
اHكتبــات أو شهــادة تقنــي سام في التوثيق والأرشيف

أو شهادة معترف �عادلتها. 
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـــــاداHـــــادةّ ة 80 : : يـــــدمـج في رتـــــبـــــة مـــــســـــاعـــــد اHـــــكـــــتـــــبــــات
الجــامـــعـــيـــةq مـــســـاعـــدو اHـــكـــتـــبـــات الجـــامـــعـــيـــة اHـــرســـمــون

واHتربصون.
الفصل الثالث الفصل الثالث 

سلك الأعوان التقنيW للمكتبات الجامعيةسلك الأعوان التقنيW للمكتبات الجامعية

اHاداHادّة ة 81 : : يشـمل سلك الأعوان الـتقـنيW لـلمكـتبات
الجــامـــعــيـــة الـــرتــبـــة الـــوحــيـــدة لـــعــون تـــقــنـي لــلـــمـــكــتـــبــات

الجامعية.
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادةّ ة 82 : : يــكـــلّف الأعــوان الـــتــقـــنــيــون لـــلــمــكـــتــبــات
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

- أشــغــال دمغ المجــمـــوعــات وعــنــونــتــهـــا وتــصــفــيــفــهــا
qوإلصاقها

qضمان تسليم الوثائق وإعارتها -
- اHشاركة في إنجاز الأعمال التقنية الاعتيادية.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHــــاداHــــادّة ة 83 : : يــــوظـف أو يــــرقـى بــــصـــــفــــة عـــــون تـــــقــــني
للمكتبات الجامعية :

qــســابــقــة عــلى أســاس الاخــتــبـاراتH1 -  عن طــريق ا
اHترشحون الحائـزون مستوى السنة الـثالثة من التعليم

  qالثانوي كاملة أو مستوى معادلا له
يــلـزم اHــتـرشــحـون الـذيـن ¥ تـوظــيـفـهـمq أثـنــاء فـتـرة
التـربصq �تابـعة تكـوين تحضيـري لشغل اHـنصبq تحدد
مــدته ومــحــتــواه وكـيــفــيــات تــنـظــيــمه بــقــرار من الــوزيـر

اHكلّف بالتعليم العالي. 

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHاداHادةّ ة 73 : : يدمج في رتـبة مـلحق اHـكتبـات الجامـعية
من اHـستوى الأول q ملحـقو اHكتـبات الجامعـية اHرسمون

واHتربصون.
اHـــــاداHـــــادّة ة 74 : : يـــــدمـج في رتـــــبـــــة مــــــحـــــافظ اHـــــكـــــتـــــبـــــات
الجـــامـــعــيـــةq مـــحــافـــظــو اHـــكـــتــبـــات الجـــامــعـــيـــة اHــرســـمــون

واHتربصون.
اHـاداHـادّة ة 75 : : يـدمج في رتـبـة رئـيس مـحـافظ اHـكـتـبات
الجامعيةq رؤساء مـحافظي اHكتبات الجامعية  اHرسمون

واHتربصون. 
الفصل الفصل الثانيالثاني

سلك مساعدي اHكتبات الجامعيةسلك مساعدي اHكتبات الجامعية

76 : : يـشمل سـلك مـساعـدي اHكـتـبات الجـامعـية اHاداHادّة ة 
الرتبة الوحيدة Hساعد اHكتبات الجامعية.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادّة ة 77 : : يـكـلفّ مـســاعـدو اHـكـتـبـات الجــامـعـيـة عـلى
الخصوصq �ا يأتي :

qكتباتHإنجاز الأعمال التقنية الاعتيادية في ا -
qاستلام الوثائق والكتب وتسجيلها -

- اHـشاركـة في وضع الوثـائق والكـتب تحت تصرف
.WستعملHا

الفرع الفرع الثانيالثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

78 : : يـوظف أو يـرقى بصـفـة مسـاعـد اHكـتـبات اHاداHادّة ة 
الجامعية :

qــســابــقـــة عــلى أســـاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طــريـق ا

اHـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
الــتـطــبـيــقـيــة قي عـلـم اHـكــتـبــات أو شـهــادة تـقــني سـام في

 qالتوثيق والأرشيف أو شهادة معترفا �عادلتها
2 - عن طـريق الامــتـحـان اHـهـنيq في حـدود 30% من

اHـناصب اHـطـلـوب شـغلـهـاq الأعـوان الـتقـنـيـون لـلمـكـتـبات
الجــامــعــيــة الــذين يــثــبـتــون ســبع (7) ســنــوات من الخــدمــة

qالفعلية بهذه الصفة
3- عــــــلـى ســـــــبــــــيـل الاخـــــــتــــــيـــــــارq فـي حــــــدود 10% من

اHـناصب اHـطـلـوب شـغلـهـاq الأعـوان الـتقـنـيـون لـلمـكـتـبات
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 
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اHـاداHـادةّ ة 89 : : يـشــمل سـلـك اHـنـشــطـW الجــامـعــيـW أربع
(4) رتب :

qستوى الأولHرتبة منشط جامعي من ا -
qستوى الثانيHرتبة منشط جامعي من ا -

qرتبة منشط جامعي رئيسي -

.Wالجامعي WنشطHرتبة رئيس ا -

الفصل الأولالفصل الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHاداHادةّ ة 90 : : يكلّف اHنـشطون الجامعـيون من اHستوى
الأولq في ميدان اختصاصهمq على الخصوصq �ا يأتي :

- تـــنـــظـــيم الـــنـــشـــاطـــات الـــثـــقـــافـــيـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة
  qوالرياضية والترفيهية والترويحية

- تـــشــجـــيع إنـــشــاء الـــنــوادي الـــعـــلــمـــيــة والـــثـــقــافـــيــة
qوالرياضية

- تــنـــفـــيــذ بـــرامج الـــتــنـــشـــيط الـــثــقـــافي والـــريــاضي
والترفيهي بالصلة مع الطلبة.

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 91 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
الجــــامـــــعــــيـــــW من اHـــــســــتــــوى الأولq يـــــكــــلّـف اHــــنـــــشــــطــــون
qـسـتـوى الـثـاني في مـيـدان اخـتـصـاصهمHالجامـعـيـون من ا

على الخصوصq �ا يأتي : 
qتفعيل الحياة الجمعوية في الوسط الجامعي -

- تحــســيس  الــطــلــبــة حــول مــشــاريع الــتــنــشــيط في
qجميع المجالات

- الـســهـر عـلـى تـنـظــيم الحـيـاة الجــمـاعــيـة في الـوسط
الجامعي.

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 92 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
الجـــامـــعـــيـــW مـن اHـــســـتـــوى الــــثـــانيq يـــكـــلّـف اHـــنـــشـــطـــون
الجــامــعـيــون الــرئــيــســيــونq في مــيــدان اخــتـصــاصــهم عــلى
الخصوص بـإنجاز مـشاريع الـتنشـيط الهـادفة إلى تـطوير

الحياة الجماعية والإبداع لدى الطلبة. 

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 93 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
WــــنـــشــــطـــHيــــكـــلـّف رؤســـاء ا qWالـــرئــــيـــســــيـــ Wالجــــامـــعــــيــــ
qعـــلى الخــصـوص qفـي مــيـدان اخـــتـصاصـهم qWالجامـعـيــ

�ا يأتي :  

- تحديـد وتحلـيل مجـال التـدخل في ميـدان النـشاط
qالثقافي والاجتماعي والرياضي

- تنسيق تنفيذ مشاريع التنشيط وتقييمها.

2 - عن طـريق الامـتحـان اHهـنيq في حدود 30 % من
اHـناصب اHطلوب شغـلهاq اHعاونـون التقنيون لـلمكتبات
الجــامــعــيــة الــذين يــثــبـتــون ســبع (7) ســنــوات من الخــدمــة

qالفعلية بهذه الصفة
3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من

اHـناصب اHطلوب شغـلهاq اHعاونـون التقنيون لـلمكتبات
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 
يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 2 و3
أعلاهq قـبل تـرقـيــتـهمH qـتـابــعـة تـكـوين بـنــجـاح مـدته سـنـة
والـذي يحـدد مـحتـواه وكـيفـيـات تنـظيـمه بـقـرار مشـترك
بــW الـوزيــر اHـكـلّـف بـالـتــعـلــيم الـعــالي والـســلـطــة اHـكــلّـفـة

بالوظيفة العمومية.
الفرع الفرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

84 : : يــدمـج في رتــبــة عــون تــقــني لــلــمــكــتــبــات اHـاداHـادّة ة 
الجـــامــعـــيــةq الأعـــوان الــتـــقـــنــيـــون لــلـــمــكـــتـــبــات الجـــامــعـــيــة

اHرسمون واHتربصون.

الفصل الرابع الفصل الرابع 
سلك اHعاونW التقنيW للمكتبات الجامعيةسلك اHعاونW التقنيW للمكتبات الجامعية

Wالـــــتــــقـــــنـــــيــــ WــــعـــــاونـــــHـــــادةّ ة 85 : : يــــشـــــمل ســـــلـك اHـــــاداHا
لـــلـــمــكـــتـــبـــات الجـــامـــعـــيـــة الـــذي يـــوضع في طـــريـق الــزوال

الرتبة الوحيدة Hعاون تقني للمكتبات الجامعية. 
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادةّ ة   86 : : يـكـلّـف اHـعـاونـون الـتــقـنـيـون لـلــمـكـتـبـات
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

- الحــفــاظ عــلى اHــؤلــفـــات وأشــغــال حــفظ الــبــيــانــات
qوالسحب

- الــــســـهــــر عــــلى حـــسـن ســـيــــر المخــــازن والمحـــفــــوظـــات
وأمنها.

الفرع الفرع الثانيالثاني
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادّة ة 87 : : يـدمج في رتـبـة مـعـاون تـقـني لـلـمـكـتـبـات
الجــامـعـيـةq اHــعـاونـون الـتــقـنـيـون فـي اHـكـتـبــات الجـامـعـيـة

اHرسمون واHتربصون. 
الباب الخامسالباب الخامس

الأحكام اHطبقة على شعبة " التنشيط الجامعي "الأحكام اHطبقة على شعبة " التنشيط الجامعي "
اHـاداHـادّة ة 88 : : تـشـمل شـعـبـة "الـتــنـشـيط الجـامـعي" سـلك

.Wالجامعي WنشطHا
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الباب الباب الثامنالثامن
تصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية تصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية للمناصب العلياللمناصب العليا

الفصل الأولالفصل الأول
تصنيف تصنيف الرتبالرتب

اHاداHادّة ة 130 :  : تطبيقا للمادة 118 من الأمر رقم 06 - 03 اHؤرخ في  19 جمادى الثانية عام 1427 اHوافق 15 يوليو سنة
2006 واHذكور أعلاهq يحدد تصنيف الرتب التابعة للأسلاك الخاصة بالتعليم العاليq طبقا للجدول الآتي : 

1 - شعبة " المخابر الجامعية" - شعبة " المخابر الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

WهندسHرئيس ا
مهندس رئيسي

مهندس دولة
ملحق بالمخابر الجامعية

تقني سام
تقني

معاون تقني للمخابر الجامعية
عون  تقني للمخابر الجامعية

مساعد تقني للمخابر الجامعية

مهندسو المخابر  الجامعية

ملحقو المخابر الجامعية
تقنيو المخابر الجامعية

اHعاونون التقنيون للمخابر الجامعية
الأعوان التقنيون للمخابر الجامعية

اHساعدون التقنيون للمخابر الجامعية

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

713

621

578

537

453

379

348

288

263

16

14

13

12

10

8

7

5

4

2 - شعبة " اHكتبات الجامعية" - شعبة " اHكتبات الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

رئيس محافظي اHكتبات الجامعية

محافظ اHكتبات الجامعية

ملحق باHـكتبات الجامعية من اHستوى
الثاني

ملحق باHـكتبات الجامعية من اHستوى
الأول

مساعد اHكتبات الجامعية

عون تقني للمكتبات الجامعية

معاون تقني في اHكتبات الجامعية

محافظو اHكتبات الجامعية

مساعدو اHكتبات الجامعية

أعوان تقنيون للمكتبات الجامعية

اHعاونون التقنيون في اHكتبات الجامعية

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

713

621

578

537

453

348

240 

16

14

13

12

10

7

3 



: الملخص

وظيفة ثىصيف الىظائف و ثقييم كفاءات الأفسادمن الىظائف الأساسية في إدازة المىازد البشسية فمن  جعد

. اخللا جتسع الملمنمة إإع إإياد ثىافف  بي محتطلات الىظائف من  لة و  ليعة مىازددا البشسية من  لة ااسي 

و ملمه فقد ددفت دره الدزاسة إإع معسفة مدي الحىافف  بي ننام ثىصيف الىظائف و ثقييم كفاءات 

المىظفبي العمىميبي الىازد في القىانبي الأساسية و  بي الحغبرات الحاصطة في الملام و الأنشتة التي إمازسىنها فعطيا، و 

 وظيفة من مخحطف الإدازات العمىمية 36ذلك  اسحخدام  سيقة الححطيل الراجي  المسافقة حيث شمطت الدزاسة 

 .المحىا دة  ىلاإة معتكس

 المىظف العمىمي، ثىصيف الىظائف، ثقييم الكفاءات، ملمتف الحأديل، ملمتف :الكطمات المفحاحية

 .الكفاءات،  سيقة الححطيل الراجي  المسافقة

Abstract: 
The job description and competencies evaluation is the basic functions of 

human resources managementwherethe organization seeks to find a 

compatibility between the  jobs  requirements and the nature of their human 

resources. 

And following him this study aimed to find out how much is the job 

description system and the competencies evaluation of the Algerian the public 

function compatible with the evolution of activities and tasks in the real world. 

So using the accompanying self-analysis method. The study included 36 

functions from different public administrations at Mascara town. 

Keywords: public employee, job analysis, competency assessment, 

qualification logic, competency logic, accompanying self-analysis. 

 

Résumé : 

La description desemplois et l'évaluation des compétences sont les 

fonctions de base de la gestion des ressources humaines, il vise à assurer la 

compatibilité entre les exigences des emplois et lescompétences de leurs 

ressources humaines. 

Et à sa suite, cette étude visait à déterminer dans quelle mesure le système 

de description des emplois et l'évaluation des compétences de la fonction 

publique algérienne étaient compatibles avec l'évolution des activités et des 

tâches dans le monde réel. Donc, en utilisant la méthode d'auto-analyse 

d'accompagnement. Cette étude comprenait 36 fonctions de différentes 

administrations publiques de la ville de Mascara. 

 

Mots-clés : la fonction publique, description des fonctions, évaluation des 

compétences, logique de qualification, logique de compétence, l’Auto-Analyse 

par Accompagnement. 



 الملخص:

من الوظائف الأساسية في إدارة الموارد البشرية فمن خلالها الأفرادوظيفة توصيف الوظائف و تقييم كفاءات  تعد

 .تسعى المنظمة إلى إيجاد توافق بين متطلبات الوظائف من جهة و طبيعة مواردها البشرية من جهة اخرى

نظام توصيف الوظائف و تقييم كفاءات الموظفين  و منه فقد هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى التوافق بين

العموميين الوارد في القوانين الأساسية و بين التغيرات الحاصلة في المهام و الأنشطة التي يمارسونها فعليا، و ذلك 

بولاية وظيفة من مختلف الإدارات العمومية المتواجدة  36باستخدام طريقة التحليل الذاتي بالمرافقة حيث شملت الدراسة 

و أهم ما توصلت إليه الدراسة وجود اختلاف بين ما يقوم به الموظفون فعليا و بين ما هو ، معسكر

 .منصوص عليه في قوانينهم الأساسية

الموظف العمومي، توصيف الوظائف، تقييم الكفاءات، منطق التأهيل، منطق الكفاءات،  الكلمات المفتاحية:

 .طريقة التحليل الذاتي بالمرافقة

 

Abstract: 

The job description and competencies evaluation is the basic functions of human 

resources managementwherethe organization seeks to find a compatibility between the  jobs  

requirements and the nature of their human resources. 

And following him this study aimed to find out how much is the job description system and 

the competencies evaluation of the Algerian the public function compatible with the evolution 

of activities and tasks in the real world. So using the accompanying self-analysis method. The 

study included 36 functions from different public administrations at Mascara town. It is a 

difference between what the employees actually do and what is provided for in their statutes .

The study suggested that the job description and competency assessment system should be 

updated. 

Keywords: public employee, job analysis, competency assessment, qualification 

logic, competency logic, accompanying self-analysis. 

 

 

Résumé : 
La description desemplois et l'évaluation des compétences sont les fonctions de base 

de la gestion des ressources humaines, il vise à assurer la compatibilité entre les exigences des 

emplois et lescompétences de leurs ressources humaines. 

Et à sa suite, cette étude visait à déterminer dans quelle mesure le système de 

description des emplois et l'évaluation des compétences de la fonction publique algérienne 

étaient compatibles avec l'évolution des activités et des tâches dans le monde réel. Donc, en 

utilisant la méthode d'auto-analyse d'accompagnement. Cette étude comprenait 36 fonctions 

de différentes administrations publiques de la ville de Mascara. L’étude a détectée l’existence 

d’une différence entre ce que font réellement les employés et ce qui est mentionné dans leurs 

statuts. Les recommandations que nous pouvons envisagées sont avant tout la nécessitée 

d’une mise à jour du système de description des fonctions et l’évaluation des compétences. 

On innove également sur le fait de rendre ce dernier plus adapté au besoin des fonctions en 

réel 

Mots-clés : la fonction publique, description des fonctions, évaluation des 

compétences, logique de qualification, logique de compétence, l’Auto-Analyse par 

Accompagnement. 
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