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xbn¤@êõbäic@óÜÇ@ï•ìÛa@@Ýöb�ë@ÒŠ�@åß@áîÇ†m@µaâýÇ⁄a@@ïÛbnÛbië@òîãìíŒÐÜnÛa

a†u@ ïÜàÈÛa@ åß@ éãc@ ôŠã@èÏ@ òÛëbªá@bànça@ ïuìÛìî�ì�@ ÕÜİäß@ åß@ ��Ðmëâ@
@pbàîÄänÛaë@pbîÈà¦a@Êì™ì¶@bè©aŠi@Þý�@åß@‰bèäÛa@ñbäÔi@ïßýÇ⁄a@æìàš½a

@òîã†½a@N@ @
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éÜîØ’m@ání@åß@�b–Ûë@âbÈÛa@ðcŠÛa@òÈîj�@åÇëN@@@ @
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Ûa@ ¿@ òîßýÇ⁄a@ püìzn�a@†î×dnÛbi@ éÛ@ æìØî�@ òîØÜ½a@ Þý�@ åß@ ïãìíŒÐÜnÛa@ Þb
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@åß@ïßìàÈÛa@Þb�a@pa‹aŠÏ⁄½a@ò×‰b’Ûaë@òî�bî��a@Éàn½aë@ïã†Ûa@ðcŠÛa@_âbÈ@ @

·@Þìy@ òîÜîÜ¤@ òíŠÄã@ pa‰ì–m@ āŠÇ@ ¿@ szjÛa@ åß@ òîãbrÛa@ òÜyŠ½a@ pŒî
@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ òîuìÛìî�ì�òîÛbØ‘gë@@ �Ûa@ òº�Ûaß@ åß@ bèi@ Š@òÌÜÛa
òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@µa@üì•ë@òîãb½þa@òîÜ•þaL@i@éíìänÛaë¦b@åß@��c@�Ûa@òî±‰bnÛa@‰ëˆ

@âbîÓ@Þìy@éni‰bÔ½@÷bßŠibç@ b�ý��a@ÞbÛa@òî�aŠÔ¹†Ûa@�jm@µa@ bäi@ïènäí@ïßìàÈ
@bäß@xbnya@òyaŠ•@ïiŠÈÛa@ÉÓaìÛa@¿@âìèÐ½a@åÇ@sí†§a@LbèöbäjÛ@a†çbu@óÈ�í@�Ûa

r¡@pbÐÓë@µa@�@ÙÛˆÛ@�ØÐmë@òîxa‰…g@@bäÈàn©@Úýnßa@òîÜÈÏ@ò’Óbäß@Þëb°@Š–äÇ
@��þa@aˆ�@�î�dm@òîãbØßa@åÇë@ïßìàÇ@Þb�@ðŠöaŒ¦añ…bÇgë@@ÁàäÛa@¿@éÜîØ’m

†í†¦a@ïßýÇ⁄aN@ @

åß@ òrÛbrÛa@ òÜyŠ½a@ bßc@@wöbnäÛa@ áçc@āŠÇ@ b�ý�@ bäÛëby@szjÛaòîöb–y⁄a@
ïÇýİn�üa@szjÛa@pbîİÈ½L@@ðˆÛaë@Âb¸c@òÏŠÈ½@ ñ‰bàn�üa@òîäÔm@ éîÏ@ bäß†‚n�a

½bi@ïÔÜn½a@Šqdm@ô†ßë@òîãìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’ßš‰bèäÛa@ñbäÓ@wßa�Û@ïßýÇ⁄a@æìàN@ @

@ ¿@ bäÈ™ë@ szjÛa@ ÝyaŠ½@ òÈibnßÛa@†Èi@ bèîÜÇ@ bäÜ–¤@ �Ûa@ pbîİÈ½a@ Ý–Ð
×‰b’½a@Êì™ìß@oÛëbäm@�Ûa@‰bèäÛa@ ñbäÓ@wßaŠi@óÜÇ@æìàš½a@ÝîÜ¤@òîäÔm@Õîjİm@ò

òî�bî�ÛaL@ë@†ÔÏ@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐß@o¤@x‰†äm@�Ûa@áîçbÐ½a@áçc@†yc@�nÈí@ðˆÛa
@lbj’Ûa@óÜÇ@ŠqdnÛa@Þëb°@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@lbİ¨a@´i@ï�bjm‰a@ÝîÜ¤@É™ë@bäÛëby

òîib‚nãüa@ òîÜàÈÛa@¿@ òàèß@ ò÷Ð×L@áí†Ômë@��ÐmåÇ@pa@@¿@ ñ‰ì–Ûa@ òîÜÇbÏ@ô†ß
xbnãg@@ ÉÓaìÛa@ÑíŒm@ òî�bî�@ òÇbä•@Ý×@ áçb�m@Ñî×ë@ L”bÈ½aêˆç@@¿@pbîİÈ½a

@ óÜÇ@ òà×b§a@ k‚äÛa@ ñ†Çb�ßñ…bÇg@xbnãg@@Þb�a@ ¿@ òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa@ òäàîç
ï�bî�ÛaN@ @
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@ïßìàÈÛa@Þb�a@âìèÐ½@òãìØ½a@pa�Ìnß@ÙîØÐm@åß@ñ��þa@ÝjÓ@bß@òÜyŠß@¿
�a@âìèÐß@óÜÇ@ÑÔãïã†½a@ÉànL@@bèÏŠÇ@�Ûa@ñ†í†¦a@òîÈ™ìÛa@ÝÃ@¿@émb�‰b¾@áèÐÛ

@ÊbİÓâýÇ⁄a@@�Ûa@‰bèäÛa@ñbäÓ@bèäß@ò•b�@òîãìíŒÐÜm@paìäÓ@ñ†Ç@‹ë�i@pŒî·@�Ûaë
@òÏŠÈß@ µa@ òÏb™übi@ òîvèäß@ kîÛb�di@ ê��Ðmë@ éàèÏ@ Þëb−@ ´Èß@ lbİ¢@ pŒî·

bîÐîÃë@ïßìàÈÛa@Þb�a@òîÈ™ëN@ @

kî–äi@âbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐß@ïÄy@bà×@Ûaë@ÝîÜznÛa@åß��Ðn@@Þý�@åß@òÛëbª
@ðˆÛa@ÊaŠ–Ûa@Ñ’×ë@��äÛa@†ÇbÔnÛa@òîšÓ@Þìy@ÞbàÈÜÛ@òîÇbànuüa@pb×Š§a@áèÏ

ò�a‰†Ûa@Õzn�í@bßbÇ@bíc‰@bäÛ@ÝØ‘ë@ïßìàÈÛa@Þb�a@Þb�N@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄a@Z@ @

@ @

1N òÔib���Ûa@pb�a‰†��Ûa 

2N òîÛbØ‘⁄a 

3N pbî™ŠÐ��Ûa 

4N w��èä½a 

5N òîäÔnÛa 

6N ò�a‰†��Ûa@Òa†��çc 

7N ò�a‰†��Ûa@òîàçc 

8N òäîÈ��Ûaë@szj��Ûa@Éàn© 

9N áîçb��Ðß 

10N ò•ý�@ @

@ @

@ @
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åØ¹@ü@@òîuìÛìî�ì�Ûa@szjÛa@pbÇì™ìß@Éß@ÝßbÈnÛa@Þaìyþa@åß@Þby@ðc@¿
@òîvèä½a@ paìİ¨a@ Ýçb£@ ´Èß@ Öbî�@ ¿@ òîÇbànuüa@ ñŠçbÄÛa@ áèÐÛ@ Ò†èm@ �Ûa

ò�a‰†Ûa@†îÓ@Êì™ì½a@¿@bär¡@ÝyaŠ½@óäÈß@ïİÈm@�Ûa@ñ��þa@êˆç@bèîÜÇ@ÕÐn½aN@ @

îÜÇ@ Ò‰bÈnß@ òîvèäß@ ÝyaŠß@ ñ†Èi@ Š¹@ bär¡@ Êì™ìß@ õbäi@szjÛa@ pbí† c@ ¿@ bè
@ïàèÏ@ Ý�†à×@ bèÐîÃìnÛ@ òÔib�Ûa@ pb�a‰†Ûbi@ òía†i@ ÙÛ‡ë@ ïÇbànuüaë@ ïàÜÈÛa

òîÛbØ‘üa@õbäi@¿@bã†Çb�í@ïàÜÇ@á×aŠmëN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @



ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄aZ 

 9 

1NòÔib�Ûa@pb�a‰†Ûa@Z@ @

@Ší�m@bääØ¹@óÜÇ@òÔib�Ûa@pb�a‰†Ûa@Þëbäm@òîÔj�cLòîÛbØ‘⁄a@…bànÇbi@@êˆç@õbäi
@ñ��þa@Ýßb’Ûa@|�½aë@Lò�ë‰†½a@ñŠçbÄÛa@Þìy@Þaû�Ûa@òÛb§@åßi@áqÛb@pbà×a�

½aë@ òîÏŠÈÛañ…†Ènß@paõaŠÔ@òÈ�bÔn½aë@ òÇìän½aëN@@ Œî×�Ûa@ �@ôìn�½a@ aˆç@¿@óÜÇ
a@âìèÐß@oÛëbäm@�Ûa@pb�a‰†Ûaï�îö‰@�Ìnà×@ïßìàÈÛa@Þb�@L@Ýöb�ë@�Ìnß@óÜÇ@ë

âýÇ⁄aN@Š×ˆã@pb�a‰†Ûa@áçc@´i@åß@Z 

@sybjÛa@ò�a‰…@bänyëŠ�c@Êì™ìß@åß@aõŒu@oÛëbäm@�Ûa@pb�a‰†Ûa@áçc@åß
@¿@âbÈÛa@Þb�a@ÞbàÈn�a@Þìy@�í‰…@ð‰ìãòäí†½a@@ÝßaìÈÛa@��Ðm@üëbª@òíŠöaŒ¦a

Ûa@püb�a@ÞbàÈn�a@pb�‰b¾@áèÏë@ÞbàÈn�üa@¿@ a�Ìm@t†¤@�Ûa�@¿@ÑÜn¥@
éÛ@òãìØ½a@òjî×�Ûa@IâbÈÛa@Þb�a@ÝØ‘@Hî×ëòîäß‹@òÜyŠß@Ý×@¿@ë†jí@ÑN@ @

@Þëby@sybjÛa@bèÈ™ë@�Ûa@pbî™ŠÐÛabèöbİÇg@@óÜvní@Þëþa@´î�b�c@åí†Èi
ÝØ’i@ÁjmŠß@òäí†½a@¿@âbÈÛa@Þb�a@pübàÈn�a@æc@¿@jÛaë@��þa@ aˆç@ÉÓìßë@†È

@óÜÇ@Šqûm@�Ûa@ïÇbànuüaë@ð…b–nÓüaë@ï�bî�Ûa@ÝÔ§a@pbîİÈß@òÓýÇ@ìç@ïãbrÛa
¿@ðŠöaŒ¦a@…ŠÐÛaðŠš§a@âbÈÛa@ÞbvàÜÛ@éÛbàÈn�a@N@ @

@ Þì�†Ûa@ òîãbv¶@pbäîãbàrÛa@ òÜyŠß@pŒî·µg@@oÛì¤@áq@ òîÜ�nÛa@ òÔí†yµg@
@pbäîÈ�nÛa@ Š�aëc@¿@Þì�†Ûa@ òîãb©@ bèîÜnÛ@pbäîÈ�nÛa@ òÜyŠß@¿@ÊìÏ†½a@Þì�†Ûa

@ òäí†½a@ ¿@ âbÈÛa@ Þb�a@ Þì¤@ Lòß‹þa@kj�i@´íì™ìÐÛa@ ‰bvnÛa@ ‰b’nãaëµg@@æbç‰
@p†àÇ@�Ûa@ òèu@åß@ òî�ŠÛa@ òİÜ�Ûaë@ òèu@åß@ òİÜ�Ûa@ā‰bÈm@�Ûa@pa‰bînÜÛ

ñ…bÇ⁄@xbnãg@å×bßþa@êˆç@ÞbàÈn�bi@ïÇbànuüa@É™ìÛa@¿@áØznÜÛ@bç‰bØÏcN@ @

@´rybjÛa@ÝjÓ@åß@òîàçdi@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐß@pübàÈn�aë@ðŠÄäÛa@õbäjÛa@ïÄy
l@ òãìäÈ½a@ ï™bîÈÛ@ åí†Ûa@ Š–ã@ ò�a‰…@ Ýrß@ ZõbšÏ@@_ïßýÇa@ Þbî«@ âc@ ïßìàÇ

@ sîy@ òîiŠÈÛa@ òÔİä½a@ ¿@ æìíŒÐÜnÛa@ ÝrànÛ@ òíŠÄã@ òi‰bÔß“Óbã@@sybjÛa@ bèîÏ
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pb�bÔ�g@@pbîİÈß@ åß@ ïiŠÈÛa@ ”bÈ½a@ ÉÓaìÛa@ pbîİÈß@ áèÏë@ ��ÐnÛ@ âìèÐ½a
@òî±‰bmë@òî�bî�bîuìÛìí†íg@âìèÐ½a@ÞbàÈn�a@åß@éÏì¥@åÇ@a�ÈßN@ @

ë@ò×‰b’½bi@òÄyý½a@âa†‚n�a@�@†ÔÛ@óÜÇ@�jØÛa@…bànÇüaë@ñŠ‘bj½a@Åyý½a
òiìnØ½a@‰…b–½a@pb�bÔ�g@ò�a‰†Û@@åÜÈÛa@æc@sybjÛa@ô�Ï@òîiŠÈÛa@ò÷îjÛ@¿@âìèÐ½a

@pbîİÈ½@ òíŠí�m@ òÐîÃë@ µa@ Þì¤@ †Ó@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ òjÓaŠ½@ òÜî�ë@sjÛaë@ Š’ã
@”bÈ½a@ÉÓaìÛa¶@ï�bî�Ûa@ÝÔ§a@�b–ß@òß†�ë@áöbÔÛa@É™ìÛa@óÜÇ@ÃbÐzÜÛ@ñ†Çb�

@Þbî«ïßýÇ⁄a@@ÝÌn�í@ðˆÛaòäàîèÜÛ@Éàn�a@óÜÇN@ @
@Þb�a@ âìèÐ½@ ñ…†Èn½a@ pübàÈn�a@ ¿@ éÈß@ ÕÐnã@ sybjÛa@ ÝàÈÛ@ òí†Ôã@ òíúŠ×
@ÙÜ·@ bèãc@ Õİäß@ÕÏë@ òîiŠÈÛa@ òÔİä½a@ Ý×@ É™ë@åØÛ@ òîiŠÈÛa@ òÔİä½a@¿@ïßìàÈÛa

@Õ�äÛa@ëc@âbÈÛa@Þb�a@ÝØ’nÛ@òî±‰bnÛaë@òî�bî�Ûa@ÒëŠÄÛa@�ÐãˆèÏ@ïßýÇ⁄a@bß@a
@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@æc@ôŠã@å−@ÙÛˆÛ@bãìàšß@ÕÐnm@ü@kî×aŠm@ñ†Ç@áàÈã@bäÜÈvî�
@pbçì’më@pbÓüŒãýÛ@āŠÈm@âbÇ@Þb©@†è’äÛ@pbíìn�½a@Ý×@óÜÇ@éi‰bvni@…ŠÐäí

�jÈnÛa@|•@æaN@ @
@Ñîšã@bäãc@bà×µg@@éÛ@ïÐÛbß@‰…bÔÛa@†jÈÛ@áèß@ÞbÔß@òÔib�Ûa@pb�a‰†Ûa@òÔÜy

bjíŠÔm@òÓýÇ@@¿@éãaìäÇ@Ýr·@òyëŠ�þa@Êì™ìß@Éß@ñŠ‘bjß@ZòîãbØßg@@õbšÏ@�î�dm
@òã‰bÔß@sybjÛa@�Š�@†ÔÏ@÷bßŠib�@ïÔîjİnÛaë@ðŠÄäÛa@Õİä½a@ÕÏë@ŠöaŒ¦bi@ïßìàÇ
@ôŠí@sîy@ðŠöaŒ¦a@ÉÓaìÛaë@âìèÐ½a@ñd’äÛ@ïiŠÌÛa@Ý•þa@´i@âbÇ@Þb©@ÝØ’m@¿

@ lŠÈÛa@ pb�‰b¾@ æcIŠöaŒ¦a@ H½a@ òÏbz–ÜÛ@ ´ÐÔr½a@âbÇ@ ðc‰@ ñ…bÓ@ oÜØ‘@ òiìnØ
ï�bî�Ûa@ ïÇìÜÛ@ òàÇ†½a@ òí�çbà¦a@ pb×ŠzÜÛ@ òİ’äß@@òİÔäÛa@ Ýr¹@ ��þa@ aˆç

òíŠöaŒ¦a@òîiŠÈÛaë@òîiŠÌÛa@´n÷îi@´i@ò×�’½aN@ @
@†ànÇa@sybjÛaÛ@áèÐòîãbØßg@âbÈÛa@Þb�a@�î�dmL@b–müa@�Ìnß@óÜÇ@òîÛbÈÏë@Þ

@ ò�‰bà½a@ åÇ@ ÖìİÛa@ ÉÏ‰ë@ òíìÈà¦a@ pb×Š§aİä½@ Õîjİn×@ òîßýÇ⁄aÜ@pbÔ
ïiŠÌÛa@ïßìàÈÛa@Þb�a@o��c@�Ûa@÷bßŠibçN@ @
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@êìäã@bääØÛµg@@ÁÔÏ@xbn¤@ü@ðŠöaŒ¦a@âbÈÛa@Þb�a@¿@ñ…ìuì½a@pb�‰b¾@æcµg@
@xbn¤@bß@‰†Ôi@òîßýÇg@òíŠyµg@@ÊëŠ’ß@õbäjÛ@pa‰bînÛa@Éîº@óäjnm@òî�bî�@ò�‰b¾

Ûa@òî�aŠÔ¹†Ûa@ŠÄäÛa@ñ…bÇgë@òî×‰b’nòîÈíŠÛa@òí…b–nÓüa@òßìÄä½a@¿N@ @
2NòîÛbØ‘⁄aZ@ @

@@@pbÈàn�a@oÏŠÇòîãb�ã⁄a@@òí…b–nÓüaë@òîÇbànuüa@pbíìn�½a@òÏb×@¿@üì¤
òÏbÔrÛaë@òî�bî�ÛaëL@òîäÔnÛaë@ŠØÐÛa@‰ìİnÛ@òvînãL@@bènÛìyë@bèªýß@åß@p�Ë@�Ûa

@åß�a@pbÈànÛa@òí†îÜÔnµg@�a@pbÈàn§a@�Ûa@òîuìÛìäØnÛa@pbßa†‚n�üa@ÝÈÐi@òrí†
@ p…cµg@@ Ýöb�ë@ ‹ëŠiüa@ Þb–m¦aòí�çbàL@pc†i@@òÇbjİÛa@ Òb’n×a@ òÜyŠß@ åß

bi@ a‰ëŠßÂbjm‰ýÛ@„bä½a@o÷îç@�Ûa@ òÏbz–Û@@sîy@Lð…b–nÓüaë@ï�bî�Ûa@ÝÔ§bi
òÏbz–Ûa@oÏŠÇ@ñ�ÐÛa@ êˆç@Þý�@òÈiaŠÛa@ òİÜ�ÛbiL@óÜÇ@ bèm‰†Óë@ bèöa…þ@Šß@òjÓa

àÇcsí†§a@bèÜØ’i@òÛë†Ûa@ÞbN@ @

@âìÔí@õbäi�aÜØ‘@¿@òîi‰ëþa@pbÈànbè@sí†y@ï�bî�L@@pb��ûß@õbäi@óÜÇ
@ ò÷îè×@ òÛë…@ÝØ’më@ …aŠÏþa@Ýr·@ÝšÐi@ òíìäÈßänÛa@ÞbàÇþaÄ�@†ÔÈÛa@ òÐ�ýÐÛ@ òí

@ïÇbànuüaI@÷bßìmŒiìç@IHobbes Thomas(ÚìÛ@æìuë@L@ILocke John(@æìuë@L
ì�ë‰@ ÚbuIRousseauJacques -Jean (H@áçc@ †Èm@ �Ûa@ òíŠíìänÛa@ òÜyŠ½a@ ¿@ ðc@ L
ÐÛa@¿@òİªïi‰ëþa@ŠØL@@éi@Œî·@b½@ŠØÐÛa@aˆç@åßÛapìäèØÛa@òİÜ�@óÜÇ@…ŠànN@ @

évnm@�@@ò™bÐnãa@Þìè�a@ì−@bi‰ëc@¿@òî�äØÛa@òİÜ�Ûa@†™@bi‰ëcL@@oè£a@Ýi
@ÝÐØí@ï�bî�@ÊëŠ’ß@�î�dm@ì−@´ÜÇbÐÛa@Éîà¦@òßìÄä½a@¿@áèÔy@@LòîÇbànuüa

Ïð‹bäÛa@ŠØÐÛa@†™@ò™bÐnãa@bšíc@bîãb½c@oÏŠÇ@oÓìÛa@�Ðã@ïÐL@ôŠyþbi@ëcL@@bíbÔi
@ òí‹bäÛaÉàn�a@ ¿L@òÈßb¦a@ ¿@ ò•b�ëL@@ ÷bßŠibç@ âbÓ@ sîyýßby@@éÔmbÇ@ óÜÇ

ïÈßb¦a@ Á�ìÛa@ åß@ òí‹bäÛa@ òîÐ–mL@ë@òÐ�ÜÏ@ áí†Ôni@ ÞbÈÏë@ ð†u@ ÝØ’i@ bànèß
@ÉÓaìÛa@��Ðm@óÜÇ@ñ‰…bÓ@òîÇbànuaîÈ½a@ïãb½þa“N@ @
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@@@ xbn°Ûa@ áèÏbßìàÇ@ òîÇbànuüa@ ñŠçbÄL@��dnÛ@Õj�ß@ðŠÄãL@ëµg@@òãb�Šm
�@ ¿@ bèàèÐmë@ bèäÇ@ �Èm@ òîàîçbÐßéàš�@¿@ ovnãc@ �Ûa@ bèÓbîL@Ï@ �Ðã@ ïÐ@aˆç

áèÐÛ@ðŠÄã@x‡ì¸@�î�dm@óÜÇ@÷bßŠibç@ÝàÇ@Öbî�ÛaL@ïãb½þa@Éàn�a@¿@ÚaŠ§aL@
@ Þý�@åßéubnãg@âbÈÛa@ Þb�a@ òi‰bÔ½L@@�Ûa@ òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÜÛ@ én�a‰…@åß@ bÓýİãa

†ÔnÈí@@ÝÇbÏ@bèãcï�b�cL@ïßìàÈÛa@Þb�a@âìèÐß@pbí† c@ÝîØ’m@¿@áçb�N@ @

@@@ åß@ bî±‰bm@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ ÝØ’m½a@pbÔÜİäÛa@åË‰ìí@sybjÜÛ@ òí�Ään
÷bßŠibçL@æaìäÈi@ éibn×@ ¿@ |™aë@ ÝØ’i@ ŠèÃ@ ZÞb�a@ïßìàÈÛa :@òîuìÛìî×‰c
æýÇ⁄a ð‹aìu�Ûa@ ÉànvàÜÛ@ ï�î�dm@ †Èj×C@@ âbÇ@¿1962@@‰ë…@ óÜÇ@ éîÏ@ Œ×‰

òí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@éîÏ@áØznm@ðˆÛa@ð…b–nÓüa@Õİä½aL@ë@òÛë†Ûa@òjÛbİß@¿@bè×aŠ‘hi
âbÈÛa@ æd’Ûa@ �î�mL@@ ‡b¥a@¿@ ‰ë…@ b�@ æìØí@ æcëpa‰aŠÔÛa@@òÄÏbzàÜÛ@Ò†èm@�Ûa

óÜÇ@aâbÈÛa@ �b–ÛL@@ ÕÜİäß@ åßbènîuìÛìí†ígbäîÜÇ@ óÐ±@ ü@ sîy@ LL@ãcbß†äÇ@ é@
@ā‰bÈníï�bî�Ûa@ÝÔ§a@Éß@…b–nÓüaLÝÜ‘@bäÛ@wnäí@ L@@ôìn�ß@óÜÇ�jÛa@@òîÓìÐÛa
òînznÛaëL@@ÝîØ’m@¿@Õ§a@bèzä¶@òÛë†Ûa@òí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@òjÛbİàÏ�a@ÞbÛa@ání@âbÈ

îÏé@Éàn�a@ áèm@�Ûa@ bíbšÓ@ÑÜn«@ Þìy@”bÔäÛaL@@‰Šznî�@oÓìÛa@�Ðã@¿@åØÛ
@ éuì½a@ †ÔäÛa@ òÐîÃë@ ÷‰bàîÛ@ òÛë†Ûa@ òibÓ‰@ åß@ âbÈÛa@ Þb�aµg@b�bàÇc@@bèma‰aŠÓë

@ ”bÔäÛbi@ xŠ�@ ´y@ ÙÛ‡@ t†y@ ýÈÏëµg@ë@ òßbÈÛa@ pbÈàvnÛaµg@@ïçbÔ½a
pbãìÛb–ÛaëN@ @

@@¥@ ÑÜnb�ý�@ �@ �Ûa@ ÒëŠÄÛa@�î�dm@�a@ ÞbÛa@ âbÈÛa@”bÔäÛa@ óÜÇ@ áöbÔ
ë¿@ òîãýÔÈÛa@bi‰ëcL@@ ��‰ìÏ@ k�zÏIForsterF.G. (D@åØm@ �@bîãb½c@@óÜÇ@ ŠÏìnm

òíŠíìänÛa@ñ�ÐÛa@¿@òîäí†ß@òí‹aìuŠiL@ð‹aìuŠi@ïßìàÇ@Þb�@��ûí@ðˆÛa@âìèÐ½biL@
ÂýjÛa@¿@òßbÈÛa@ñbîzÜÛ@ðìîäjÛa@ÞìznÛa@lbÈîn�a@óÜÇ@‰…bÓL@@t†y@bß@�ØÇ@óÜÇ

@†èÇ@¿@âìàÈÛa@Þëc@ÂýjÛa@ÝØ‘@sîy@ b�ãŠÏ@¿@�íìÛŠ’Ç@÷…b�ÛaCI@ðüìß
ïãë�ØÛa@ÉÓìß@Læì�îyHL@@÷bßŠibç@†àÇ@pbîİÈ½a@êˆç@ÝÃ@ïÐÏµg@@Þb©@ò��dß
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@ïßìàÇâìÔí@òîÜ•aìnÛa@ òîãýÔÈÛa@óÜÇL@@ ém…bÐn�a@Þý�@åß@ ê‰ì�ë@åß@pa‰ìİm
òíŠíìänÛa@òÜyŠ½aL@æb×@éãþ@bèi@´jvÈ½a@†‘c@åßN@ @

@@oz¬@@ò��dß@¿@òí‹aìu�Ûa�a@ÞbÛaâbÈL@ïãýÔÈÛa@xbv§a@â�°L@@��ûíë
Ò†èm@ �Ûa@ òä�aìàÜÛL@÷bßŠibç@ ÊëŠ’ß@ k�yL@µg@òîÛëa†m@ òî�aŠÔ¹…@ �î�dmL@

@ òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÛa@ oÏŠÇ@ sî¡bè�Ðã@ òÈÓìß@ òîÐî×L@üb©@ ÕÜ‚nÛ½@@áçc@ ò�‰bà
bèîÜÇ@ðìn°@òÐîÃë@üc@LâbÈÛa@Þb�a@†ÔäÛa@ïçëL@bè§b–ß@óÜÇ@ÊbÏ†Ûaë@ÃbÐzÜÛL@

ïÜÔÈÛa@xbv§aë@æbç�Ûa@óÜÇ@‹bØm‰übi@åØÛN@ @

@@émìÔÛë@éÛ@��ûm@áîçbÐß@åß@âbÈÛa@Þb�a@æìØníL@@ò��d½@÷bßŠibç@bèÜàÈn�a
ïrzjÛa@ éÇëŠ’ßL@ïã†½a@ Éàn�a@ âìèÐ¶@ Šßþa@ ÕÜÈníëL@âbÈÛa@ ðcŠÛaëL@@ò×‰b’½aë

òî�bî�ÛaL@@ †ÔÏóÈ�@@ a†çbuµg@ÊbäÓg@ïi‰ëþa@Áî�aL@@ñ†yë@ ìç@ âbÈÛa@ Þb�a@ æc
òî�b�c@ï�aŠÔ¹…@âbÄã@õbäjÛL@@òîãýÔÈÛa@óÜÇ@†än�íÇ@a†îÈi@pbîÈuŠ½aë@pbîäqüa@å
òîäí†ÛaL@ê‰ì–ní@ìèÏ@@éãdi@Ýr¹DòÛë†Ûaë@ïã†½a@Éàn�a@´i@Á�ìnÛa@ ñŠöa…L@ðc@@´i

ò•b¨a@ �b–½a@ ñŠöa…L@ñ†yì½a@ òİÜ�Ûa@ ñŠöa…ë@ LòšÓbän½aë@ òÇìän½aë@ ñ…†Èn½aë@
�ìnÐ½a@ õbšÐÛa@ ìèÏ@ Lñ…Š�aëL@…aŠÏþa@ éîÏ@ Éàn¯@ ðˆÛaL@ìËì–îÛa@bßbÇ@ bíc‰L@

@ éÜšÐi@ aìÛìznîÛëµg@òîãýÔÇ@ òÔíŠİi@ æìÛ…bjní@ ´ä�aìßL@@Þìy@ ŠÄäÛa@ pbèuë
âbÈÛa@�b–Ûa@—¥@Ýöb�ßCNI@LÖ†–ß@å�y2005@Z271H@÷bßŠibç@ÊëŠ’ß@¿@L

@Þb©@õbäjÛ@Ò†èm@òÔrÛa@òÜî•ë@ñ†í†Ç@pa�Ìnß@ôŠã@�jm@µa@bäÜî°@ïãýÔÇ@ïßìàÇ
ò�‰b¾@ÝšÐi@†�vnm@òî�aŠÔ¹†Ûa@åß@Êìã@Ła@ÝjÔnm@�Ûa@òä�aìàÜÛ@bç…aŠÏcŠ�N@ @

@@@óÔjíi‰b™@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐßb@@¿@ÖbàÇcòîÇbànuüa@òÐ�ÜÐÛa@ƒí‰bmL@@ô†Û
Áãb×ë@ ÝÌîç@ åß@ Ý×L@�bàÈn�a@ Þý�@ åßbà@ÝÔÈÜÛ@ ïßìàÈÛa@ ÞbàÈn�üa@ �jÈmL@

ŒØm‰a@ sîy@bà�bàÇc@ óÜÇ@ ÷bßŠibçL@@ñìÔi@ ÒŠÈm@ òîãb½þa@ òÐ�ÜÐÛa@ æcë@ ò•b�
bèöbäiL@bèmýîÜ¤@ ÕàÇëL@bènîvèäß@ òßaŠ•ë@pb�a‰†Ûa@ ¿@ âìèÐ½a@ ÞbàÈn�bÏ@ L

òîãb�ã⁄a@òîÇbànuüaëL@ïiŠÈÛa@ÉÓaìÛa@pbîİÈß@áèÐÛ@òzÜß@ñ‰ëŠ™@|j•cL@@áËŠÛbi
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@aˆç@ò÷îjm@òîÜàÇ@óÜÇ@ÕÐní@ü@´rybjÛa@åß@�rØÛa@æc@åß@ò÷îi@¿@wnãc@ðˆÛa@âìèÐ½a
òîiŠËL@a@ ÉÓaìÛa@ æc@ òv¡LòÐÜn‚½a@ émbî•ì–�@ éÛ@ ïiŠÈÛ@@�ÄänÛa@ òÔîÔ§a@¿@ åØÛ

¿@Ýà°@ïiŠÌÛa@õbäi@émbî�a@îvèäßb@îàîçbÐßëLb@@æc@ñŠØÏ@Éß@bäãc@bà×@éÐîÃìm@Õzn�í
Û@æìØmòîãì×@âìÜÈÜL@ß@ÕÜÈm@bß@ò•b�Éàn�a@¿@ê‰ë…ë@…ŠÐÛbi@bèäN@ @

@@ÛìÔß@ åß@ bÓýİãaò@@ æìnÛë@ Ùîäßë…(Dominique Wolton)@@âbÈÛa@ Þb�a@ ædi
@æìØííìÓb@i@Ýöb�ìâýÇ⁄aL@@æc@ojrm@�Ûasí†¤@@¿@éÈ�ìm@Þý�@åß@âbÈÛa@Þb�a

@ Ýöb�ëòØib’nß@ pb�bjm‰a@ éÛ@ âýÇ⁄a@iìî�ì�Ûa@ ÝÔ§b@ïÛb–ma@ N@éjn×@ bß@ aˆç
òÏbz–Ûa@ ‰ë…@ ¿@ ÷bßŠibçL@@ òí‹aìu�ÜÛ@ bèm†Çb�ßëÞb–í⁄@�çbàvÜÛ@ †ÔäÛaL@

òßìØ§a@ÞbàÇc@ òjÓaŠßëL@@ êb�c@ bàîÏ@ ò•b�iðcŠÛa@ òÏbz–L@@”bÔäÛa@p‹ŒÇ@�Ûa
ÔÈÛaæŒn½a@ïãýL@âìÔí@ðˆÛa@@Lòv§a@óÜÇë@bäß@òÛëbª@¿ÂbÔ�⁄@@óÜÇ@ñŠØÐÛa@êˆç

üaû�@�Šİã@bän�a‰…@@òîàçþa@òíbË@¿åØ¹@Ýç@ìç@ÛâýÇfi@@��ûí@æc@ŠöaŒ¦a@¿
@†–Ôã@ L_ïßìàÇ@Þb�âýÇ⁄bi@ŠöaŒ¦a@¿@åÇ@ ñ†Ûìn½a@pb��û½a@Éîº@L@�bnÐãüa

ïßýÇ⁄a@üì¤@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@ÒŠÇ@sîy@LðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Þb©@¿ñ�j×@p@
ëÃìzÜßLò@¦a@Áî�a@ôìn�ß@óÜÇ@pbiaŠİ™a@…ìuìi@pŒî·@ñ�Ï@¿@ò•b�@Lðìè

Œîß@ bß@@ïiŠÈÛa@lŠÌ½a@¿@t†y@bà×@ Lta†yc@åß�ãìmL@a@åß@ bçŒîß@ bßë@pýÐã
ë@òßìÜÈàÜÛ@ÉÓìnß@�ËÛ@ÚaŠzÜ@òvînã@Ýöb�ë@âa†‚n�aüa@Þb–m¦að�çbàN@ @

@@@ òÛë†Ûa@ òíb•ë@o¤@ âýÇ⁄a@ïÔi@ LòÜíì�@ ñ�ÐÛüg@ßéäß@ ÕÜÈm@ b@@òÏbz–Ûbi
òiìnØ½aL@¿@ pŠèÃ@ �Ûa@@ pbäîãbàrÛa@ ñ�Ï@ òvînãaÛüìzn@ p@bènÏŠÇ@ �Ûa@ ô�ØÛa
@ L†ÜjÛaë´îäè½a@ kÛbİ½@ òibvn�aL@ë@ kj�i@ bšíc@ïÜ�a†Ûa@ ï�bî�Ûa@ ‰ìİnÛa

a@ åØÛ@ Lïu‰b¨aëÛ@ bÔÜÌß@ ÝÃ@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�@ ˜b¨a@ ÊbİÔÛa@ éuë@ ¿@paìä�Û
ñ†í†ÇL@µg@@òä�@òíbË2012@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûbi@˜b�@æìãbÓ@ÊëŠ’ß@É™ë@�@åícL@

@˜aì‚ÜÛ@|à�í@|nÐiÛa@paìäÔÛa@ òîãìíŒÐÜn@ð…bß@ÞýÔn�a@pa‡îÛ@ LòÛë†Ûa@åÇ@án
nÛaì–í@ æìãbÓ@ óÜÇ@ o@ âýÇ⁄a@ òä�@ æb½�Ûa@ ¿2013N@bß@ áçc@ ÝÈÛë@@ Œîß@êˆç
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ñ�ÐÛaL@µg@âìîÛa@òíbË@ìç@Lõb’ãg@òíŠöaŒu@òîãìíŒÐÜm@paìäÓL@@sjm@�Ûa@‰bèäÛa@ñbäÓ@Ýrß
ŠöaŒ¦a@x‰b�@åßL@@‰…aìØi@åØÛòîßýÇg@@LðŠöaŒu@ôìnªë@´îÐz•ë@ÕÜ�@aˆçë

É™ìÛa@übØ‘g@îÏÕÜÈní@ bà@iòîãìãbÔÛa@ bènîÈ™ìL@bèÐîä–m@ �ë@@paìäÓ@ bèãc@ óÜÇ
�äuþa@æìãbÔÜÛ@Éš¥@òíŠöaŒuL@@æìãbÓ@ÕÏëâýÇ⁄a@Ûa@òä�Û@ïzî™ìn2014N@ @

@@Û@ òvînãÑîä–n@@ òîãìíŒÐÜnÛa@paìäÔÛaë@ ò•b¨a@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ bèäîi@ åß×@paìäÔ
òîjäuc@Lbèãdi@@æìãbÔÛ@Éš¥@üâýÇ⁄aL@@�@ðˆÛa@ÂëŠ’Ûa@�Ï…ëê…a†ÇgL@ë@�@�î�m

òîÈ™ìÛa@ êˆç@@ ñbäÓ@ |ä¶@ ‰bèäÛa†í†vnÜÛ@ òÜibÓ@ òä�@ bèm†ß@ ò–�‰L@@æìØí@ ÙÛ‡ë
ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@ÁjšÛa@òİÜ�@Ší†Ôm@k�yN@ @

@@mòî�bî�Ûa@ Éî™aì½a@ ÝØi@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ ánèL@ë@ ÝØi@pbib‚nãübi@ ÕÜÈní@ bß
òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aëL@pbîÈà¦a@ ‰ë†i@ òÜ•@ b�@ �Ûa@ òîÇbànuüa@ Éî™aì½aëL@

bèmb�b’ãë@õŒu@ bç‰bjnÇbi@@åß@Éàn�aïã†½aL@@æd’Ûa@áèm@�Ûa@Éî™aì½bi@ánèm@ bà×
âbÈÛaL@@ åíìØm@ bèãd‘@åß@�ÛaëÛa@ðcŠÛa@ LâbÈÏ@†Èm@�Ûa@pbßbànçüa@ êˆç@ÝÃ@ïÐ

@òî�îö‰@pa�ÌnßâìèÐ½@@�Šİã@âbÈÛa@Þb�aÛa@Þaû�ïmŁa@Z@ @

@Ýç@Éîİn�íâýÇ⁄a@˜b¨aL@@‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi@Þý�@åß@ñ…bÇg@ÝîØ’m�a@Þb
Ûa@ÝØ’ië@_ïßìàÈ�eŠ@L@@åÇ@t†znã@óny@ŠöaŒ¦a@¿@bßbÇ@üb©@ýÈÏ@ÙÜ¸@Ýç

@ÝÔ¡@ émb�bjm‰aâýÇ⁄a@@ _˜b¨aa‡gë@@ÝîØ’m@˜b¨a@ âýÇ⁄a@ ‰ë†Ô¶@ýÈÏ@ æb×
�a@ÝîØ’m@ñ…bÇgë@ÞbÛaïßìàÈL@Ïò�‰bà½a@êˆç@ŠèÄm@ÑîØ@@¿‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi_ 

 

 

 

@ @

@ @



ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄aZ 

 16 

3Npbî™ŠÐÛaZ@ @

1O@@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@áÇ†mòîuìÛìí†íg@òäàîçë@‰aŠàn�a@æbàšÛ@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@
@Þý�@åß@ï�bî�Ûa@âbÄäÛaxbnãg@�bî�ÝîØ’nÛ@Ò†èm@ò ½a@éîuìmë@ò×‰b’Ûaòî�bî�N@ @

2O@@µg@ñbäÔÛa@†àÈmÎaŠÏg@©bãŠi@¿@ð†ÔäÛa@êaìnª@åß@ïã†½a@Éàn�abè@@ÁîàänÛ
lbj’Ûa@pb×ŠyN@ @

3O@��äÛa@†ÇbÔnÛa@ òîšÓ@‰bèäÛa@ ñbäÓ@Þëbämë@ âbànça@áöým@pbîÐÜ¢@pa‰ì–m
òî�bî�Ûa@òİÜ�ÛaN@ @

4Nèä½awZ@ @

@bäîäjm@ò�a‰†Ûa@êˆç@¿wèä½a@@ñŠçbÄÛa@ÝîÜznÛ@ïÐ•ìÛaòîßýÇ⁄a@@áÜÇ@Öbî�@¿
ÊbànuüaL@@@Êì™ì½a@ÝîÜzni@bäÛ@|à�í@ÝØ’i@ò�a‰†Ûa@pbîİÈß@ÝÔã@åß@†iü@sîy

bîuìÛìî�ì�L@ÝÃ@ ¿@ ò•b�@a@ Ýöb�ë@ òîØÜß@ Á¸@ ¿@ ÞìznÛâýÇ⁄a@òîãìíŒÐÜnÛa@
ŠöaŒ¦biN@@ïuìÛìî�ì�Ûa@ áèÐÛa@ ÕîÔ¤@ ìç@ ïÐ•ìÛa@ wèä½a@ ÑîÃìm@ åß@ Ò†�bÏ

@Õ�äÛa@Éß@énÓýÈi@“îÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈ½ïßýÇ⁄a@@åÇ@áväm@�Ûa@émaŠèÄ·@��Ðmë
@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@ Þb©@ éÏŠÈí@ðˆÛa@ ÞìznÛa@òîàÓ‰@pbãbîi@ Éß@ÝßbÈnÛa@ ání@sîy

b−ëÔöýÈÛa@ òîÛbØ‘fiÛ@ òîÜîÜ¤@ òíú‰@ õbİÇg@ b�ý�@ åß@ Þ@åíˆÜÛa@ åí�Ìn½a@ ´i@ òî
bän�a‰…@‰ìª@æýØ’íN 

5NòîäÔnÛaZ@ @

@@nÜr·@ïuìÛìî�ì�Ûa@szjÛa@¿@´nîäÔm@âa†‚n�ü@bär¡@Êì™ìß@óÇ†n�ab@@¿
@ Éí‹ìmüañ‰bàn�L@@óÜÇ‰bjnÇa@ãcòàèß@ ña…c@ bèL@ÏŠÈ½@ ò•b�ò@@pbßa†‚n�aë@Âb¸c

@�çbà¦aÛòäîÈß@òîßýÇg@òÜî�ìL@@‰bèäÛa@ñbäÔÛ@ýÈÏ@òÈibnß@Úbäç@æc@bîöb–yg@ojräÛë
@ ÝîÜ¤@ bèÜšÐi@ �@ �Ûa@ æìàš½a@ ÝîÜ¤@ òîäÔm@ ïç@ òîãbrÛa@ ña…þaë@ LòîãìíŒÐÜnÛa09@
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‰bèäÛa@ñbäÓ@bèrjm@wßaŠiL@@sîybäİi‰@@´i@wßaŠi@òqýq@Ý×ë@�Ìnßpa�Ìnß@åß@@Þb�a
âbÈÛaN@ @

6Nò�a‰†Ûa@Òa†çcZ@ @
üëc@ Z@áí†Ôm@ òÛëbªâbè�g@@Õ�äÛa@�ß@ðˆÛa@�bnÐãüa@Þìy@ïr¡ïßýÇ⁄aL@

âbÈÛa@ ÊbİÔÛa@ åß@ òîØÜ½a@ ¿@ ÞìznÛa@ óÜÇ@ ÑÔäÛL@µg@@¿@ ‰bàrn�ýÛ@ ò•ŠÏ@ |äß
âýÇ⁄a@@L˜b¨a@…ìuë@bäØ¾@|j–îÛâýÇg@˜b�@ðŠöaŒuN@@ @

bîãbq@ Z@òvînã@ âbÈÛa@Þb�a@o�ß@�Ûa@pa�ÌnÛaë@püìznÛa@ áçc@óÜÇ@ÒŠÈnÛa
Ûa@Ýöb�ë@òîØÜß@¿@ÞìznaâýÇ⁄@òíŠ–jÛa@òîÈà�ÛaN@ @

brÛbq@ Z‰bèäÛa@ ñbäÓ@ ‰ë…@¿@szjÛa@@¿@ÝØ’mðcŠÛa@âbÈÛaL@@òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aë
ïã†½a@Éàn�aëL@@ô†yh×áçc@ïßìàÈÛa@Þb�a@âbîÔÛ@ÂëŠ’ÛaN@ @

bÈia‰@ Z@ ÝîÜ¤@ áí†Ôm@ïuìÛìî�ì�@õbäjÛa@óÜÇ@ cŠ�@ðˆÛa@ ÞìznÛa@paŠèÄànÛ
ïÇbànuüaL@@é™ŠÈm@†Èi@ïßýÇ⁄a@kÇýnÜÛ–ß@ÝjÓ@åßbîÜª@‰…ò@îßìØy@�ËòN@ @

7Nò�a‰†Ûa@òîàçc@Z@ @

ïÜí@bàîÏ@bçbäíŠuc@�Ûa@ò�a‰†Ûa@òîàçc@åàØmZ@ @

üëc@Z˜b�@âýÇh×@‰bèäÛa@ñbäÓ@éyŠİm@ðˆÛa@lbİ¨a@Êìã@ïßìàÈÛa@Þb�a@¿N@ @
bîãbq@ZòîÛbØ‘g@@L‰bèäÛa@ñbäÓ@wßa�i@ïßìàÈÛa@Þb�a@Šqdmë_��í@êb£a@ðc@¿@ @
brÛbq@Z@ô†ß@òÏŠÈßïßìàÈÛa@Þb�a@¿@�çbà¦a@óÜÇ@ñbäÔÛa@�qdm@Lë@óÜÇ@ÒŠÈnÛa

pbîÛe@ñ…bÇg@ïßìàÈÛa@ÞbvàÜÛ@ñbäÔÛa@ÝîØ’mN@ @
bÈia‰@ Z@ŠçbÄß@ Òb’n×a@ Þëb−@ æìàš½a@ ÝîÜ¤@ òîäÔm@ âa†‚n�a@ Þý�@ åß

ò•b�@òîãìíŒÐÜm@paìäÓ@|nÐÛ@òvînã@Éàn�a@o�ß@�Ûa@ÞìznÛaN 

 
@ @
@ @



ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄aZ 

 18 

8NszjÛa@Éàn©@Z@ @

@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ æìÈibní@ åíˆÛa@ åí†çb’½a@ ¿@ bär¡@ Éàn©@ Ýr·@ òîãìíŒÐÜnÛa–

�çbà¦aM@sîy@@†î×dnÜÛ@ ñ‰bàn�üa@òîäÔm@áèÈß@ bäß†‚n�aïöb–y⁄a@@…ìuë@óÜÇ
‰bèäÛa@ñbäÔÛ@òí�çbº@ñ†ÇbÓ@Lë@óÜÇ@szjÛa@Éàn©@ñ†çb’ß@Âb¸c@¿@ïÜÈÐÛa@bç†uaìm

ñbäÔÜÛ@ ñ†çb’½a@pa…bÇ@¿ëL@@ Éí‹ìni@ bäàÓ@ éîÜÇë160@@bèäß@ Êbu��a@ �@ ñ‰bàn�a
115L@@…bÈjn�aë15@@â†ÈÛ@ñ‰bàn�aòibu⁄a@òÜ÷�þa@áÄÈß@óÜÇL@æ‡g@@óÜÇ@bäÜ–¤
100@@ ¿@ pbãbîjÛa@ ÍíŠÐm@ òîÜàÇ@ o·ë@ òîÜÈÏ@ ñ‰bàn�a@ bçŒîßŠmë@@ò¦bÈß@ Ýîè�nÛ

òîib�§a@òÓ†ÜÛë@pbãbîjÛaN@ @

òîäèßìî�ì�Ûa@pbãbîjÛa@@Z 

¦a@áÓ‰@Þë†I1H@Z�ä¦a@ @
òíì÷½a@òj�äÛa ‰aŠØm �ä¦a 

%45 45 Š×‡ 

%55 55 órãc 

%100 100 Êìà© 

@ åß@ æa†î½a@ ¿@ bèÈß@ bäÜßbÈm@ �Ûa@ szjÛa@ Éàn©@ òäîÇ@ ÝØ’nm45%@@L‰ì×‡
ë55%@@µg@ÙÛ‡@ ÉuŠíë@ L‰ì×ˆÛa@óÜÇ@tbã⁄a@ òj�ã@ ÊbÐm‰a@Åyýã@sîy@ Ltbãg

@òjî×�ÛaòîÏaŠËì¹†Ûa@@óny@Ltbã⁄a@òj�ã@¿@ÊbÐm‰bi@Œîànm@�Ûaë@LðŠöaŒ¦a@ÉànvàÜÛ
@òã‰bÔß@áç…†Ç@ÊbÐm‰a@óÜÇ@�ì™ìi@Š‘ûí@òîÇbànuüa@Âb�ëþa@¿@áç‰ìšy@æc

‰ì×ˆÛa@…†ÈiN 

 

 

 



ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄aZ 

 19 

@áÓ‰@Þë†¦aI2@ZHå�Ûa@ @
òíì÷½a@òj�äÛa ‰aŠØm @ @@@å�Ûa 

%49 49 18M25 

%42 42 26M45 

%09 09 46@Šr×dÏ@òä� 

%100 100 Êìà© 

@òÄyýß@†äÈÏ@Lå�Ûa@�Ìnß@sîy@åß@LszjÛa@Éàn©@Ýr·@�Ûa@bär¡@òäîÇ@Êìänm
@òj�ã@æc@†¬@LòíŠàÈÛa@pb÷ÐÛa49 %@@�Ûa@òíŠàÈÛa@ò÷ÐÛa@¿@æë†uìí@´qìzj½a@åß

@´i@�ëa�mI18M25@H@òíŠàÈÛa@ò÷ÐÛa@áq@Lòj�ã@óÜÇc@ïçëI26M45@H@òj�äi24@%@L
@òj�ã@bäÜv�@bà×09%@@òíŠàÈÛa@ò÷ÐÜÛI+46HN @ @

@ò÷Ï@ òj�ã@Éß@áv�äí@ bß@ aˆçë@ Llbj’Ûa@ ò÷Ï@ òjÜË@å�Ûa@�Ìn½@ òj�äÛbi@Åyýã
@sîy@@Lõb–y⁄a@��ìÛa@†èÈ½a@lbİ�@énjrí@ bß@ aˆçë@LïÈàn�a@Þb�a@¿@lbj’Ûa

@æc@óÜÇ@†×ûír×c@pa…üìÛa@…†Ç@òä�@òíŠàÈÛa@pb÷ÐÛa@oÌÜi@†ÔÏ@pbîÏìÛa@…†Ç@åß@Š
2015 "@@åß20@µg@24@@ïÛaìy3551@@ò÷ÐÛaë25@µg@29@@ïÛaìy3800@@ò÷ÐÛaë

30M34@@ïÛaìy3646@@ò÷Ï@áq35M39@@ïÛaìy3024@@òj�ã@a��cë40M44@@…†Ç
2483"ILæb¹Šã@æaìÜy@ë@|ia‰@†àª@xby@2016@Z10H@N@�Š�@�jm@ÝšÐã@bäãc@üg

Dìí…‰ìi@�îiC(Pierre Bourdieu )çŠ–y@åØ¹@ü@Llbj’Ûa@òÜyŠß@æc@�nÈí@ðˆÛa@L@b
@ó–Óc@†yë@ïã…c@†y@´i@…†ª@òíŠàÇ@ò÷Ï@¿IåßMµgHå�Ûa@�Ìn¶@bèİi‰@ðc@L@N@ü

@òÜyŠß@ ¿@ å−@ æŁaë@ Loènãaë@ lbj’Ûa@ òÜyŠß@ ïç@ bß@ ñ�Ï@ åÇ@ ÞìÔÛa@ åØ¹
@ÝØ’i@ñŠØÐÜÛ@āŠÈnä�ë@ a†u@ñ†ÔÈß@òî�Ðã@òîÜàÇ@bèãþ@LòÛìèØÛa@ëc@ò�ì‚î’Ûa

ïãbrÛa@Ý–ÐÛa@¿@É�ìßN@ @

 

 



ð†îèànÛa@Ý–ÐÛa@Zâb���È��Ûa@�Ôn��Ûaë@ï��vèä½a@‰b�⁄aZ 

 20 

@áÓ‰@Þë†¦aI3@ZHïàÜÈÛa@ôìn�½a@ @
òíì÷½a@òj�äÛa ‰aŠØnÛa ïàÜÈÛa@ôìn�½a 

%60 60 ïÈßbu 

%27 27 ðìãbq 

%10 10 Á�ìnß 

%03 03 ïöa†nia 

%100 100 @ @Êìà© 

 @ @

@ @@ñŠçbÃ@��ÐnÛ@ LïàîÜÈnÛa@ôìn�½a@�Ìn½@òîàçc@òîãa†î½a@pb�a‰†Ûa@¿@óİÈm
@ôìn�ß@ á�@ L´îÇbànua@´ÜÇbÏ@xbnãg@ åß@oßa…bß@ LòäîÈß@¿@ ê‰ë†Û@ÙÛ‡ë@´Èß

@áèÐÛa@ ÕîÔznÛ@ aˆ×ë@ L…aŠÏÿÛ@ ïÇbànuüa@ ÝÈÐÛaë@ Lòî×ìÜ�Ûa@ pb�‰bà½a@ áèÏ
@¿@ bäÜ–¤@sîy@ L÷‰†m@ �Ûa@ ñŠçbÄÛbi@ ïàîÜÈnÛa@ ôìn�ß@ òÓýÈÛ@ ïuìÛìî�ì�Ûa

@óÜÇ@ bän�a‰…60%@@ òj�ã@óÜÇ@ LïÈßbu@ôìn�ß@áèí†Û@åíˆÛa@åß27%@@@òÜ»@åß
@ µg@ òÏb™⁄bi@ LðìãbrÛa@ ôìn�½a%10@ß@ a��cë@ LÁ�ìnß@ ôìn�ß@ å03%@@åß

ïöa†nia@ ôìn�ßN@@paìä�Ûa@ ¿@ ò•b�@ ŠöaŒ¦a@ ¿@ áîÜÈnÛa@ Þ†Èß@ ÊbÐm‰a@ òÄyýà×
@xŠ¥@ozj•c@òÈßb¦a@æc@òu‰†Û@a�j×@bÇbÐm‰a@ÒŠÇ@ñ��þae@Éîº@¿@òjÜİÛa@Òü

@åØàîÏ@ òÈÐmŠ½a@ðìãbrÛa@ôìn�½a@ òj�ã@ bßc@ òÛbİjÜÛ@ ò™ŠÇ@ bèÜÈ¯@ b¾@pb––‚nÛa
@bèöbİÇgŠöaŒ¦bi@´àÜÈn½a@òj�ã@ÉÏ‰@¿@áçb�í@ðˆÛa@†Èi@åÇ@áîÜÈnÛa@òÛü…N@@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI4@ZH@òäè½a 

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØnÛa @ @@ @òäè½a 

%46 46 ÑÃìß 

%32 32 kÛb� 

%03 03 Šy@ÝßbÇ 

%07 07 ïßìí@ÝßbÇ 

%12 12 @Þbİi 

%100 100 Êìà© 

@ @

@åß@sybjÜÛ@a‰ì–m@òîßýÇg@ìî�ì�Ûaë@òîãa†î½a@pb�a‰†Ûa@¿@òäè½a@Êìã@â†Ôí
@µg@ òîäèß@ ò÷Ï@åß@‹bÐÜnÛa@ ñ†çb’ß@pbßa†‚n�a@ÑÜn¥@sîy@L´qìzj½a@áèÏ@Ýuc

ñ†çb’½a@ Êìã@ÙÛˆ×ë@ LôŠ�c@ N@ òj�ã@oÜrß@ †ÔÛ46%@L´ÐÃì½a@ ò÷Ï@@ñ‰†ÔÛa@ æþ
òîöaŠ’Ûa @Šr×c@ÑÃì½a@áèm@æìíŒÐÜnÛa@¿@āŠÈm@�Ûa@Éî™aì½a@åß@bç�Ëë@Šuþaë

@ é×ýnßa@åß@ òß†Ônß@ òÜyŠß@¿@ ê‰bjnÇbi@kÛbİÛa@åßpbßaŒnÛa@òîÜöbÇN@@òj�ã@ bèîÜmë
32%@@Ýr·Ûa@ò•b�@òîàîÜÈnÛa@pb��û½a@¿@áèäíìØm@æìÈibní@ aìÛa‹@ bß@åíˆÛa@òjÜİ

@ bèua‰…g@ �ë@ LòÈßb¦a@òîÇbànua@ ò�‰bàà×@ Ýi@ Lòäèß@ òàÜØÛ@ ¿Šy@ �jÈn×@ �îÛ
@òj�ã@áq@LïÇbànuüa@Þb�a@¿@òäîÈÛa@êˆ�@‰ë†×ë12%@@a‡g@�Ûa@L´ÛbİjÛa@ò÷Ï@åß

@óÜÇ@´Ü–zn½a@…aŠÏþa@åß@òÇìà©@æìÜr¹@áèÏ@L“îÈ½a@ÉÓaìÛa@¿@bèmbîÜ£@µg@bãŠÄã
y@æë…@oÛby@òàîÔÈÛa@ÑîÃìnÛa@ò�bî�@åØÛ@LòîÈßbu@pa…bè‘@Lòäèß@óÜÇ@á�ì–

@lbz•c@ôìn�ß@ òj�ã@ ÊbÐm‰a@´jí@ðˆÛa@sÛbrÛa@ Þë†¦a@pbîİÈß@ µg@ ÊìuŠÛbjÏ
@oÌÜi@ïßìí@ÝßbÇ@ò÷Ï@µg@òj�äÛbië@LòäîÈÛa@¿@ïÈßb¦a@ôìn�½a7%@@ë3%@@æì�‰b¹

ñŠy@åèß@N@…aŠÏc@ïİÌíë@ bÇìänß@ïÛëþa@ïãa†î½a@ÝàÈÛa@ÝÈ£@�Ûa@—öb–¨a@êˆç
Šm@Òýn�a@óÜÇ@szjÛa@Éàn©ë@òîäè½a@áènjî×ÛaòîuìÛìiëŠrãc@ìî�ì�N@ @
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9NáîçbÐ½aZ@ @

@@âýÇ⁄a@˜b¨aZ@ @
@Ýà’í@@åÇ@sí†§aâýÇ⁄a@@ŠöaŒ¦a@¿@˜b¨aêŠ�c@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@Âb’äÛa@
@æìãbÓâýÇ⁄a@@ ñ…b½a@¿@Þ†È½a61@@ òä�2012@ LIâýÇ⁄a@æìãbÓZ2012H@ðˆÛaë@ L

@ óÜÇ@ éÏŠÈí×@ éãcÝ@@pb��ûß@åß@ òîßìàÇ@pb÷îç@ ÝjÓ@ åß@ðŠ–i@ïÈ�@Âb’ã
@ñŒèucëÛa@ÊbİÔÛa@LðŠöaŒ¦a@æìãbÔÜÛ@Éš¥@�Ûa@pb×Š’Ûa@ëc@pb��û½aë@ïßìàÈ

@æìãbÓ@éîÜÇ@—ã@bß@aˆçëâýÇ⁄a@Û@òä�2014@@ÒŠ�@åß@éîÜÇ@òÓ…b–½a@o·@bß@†Èi
��ìÛa@ �È’Ûa@ �Ü�a@ëþa@ �Ü©Lòß@òÏb™⁄bi@@ìç@ a†u@ áèß@ ÂŠ‘@ É™ë@ µg

aòíŠ–jÛa@òîÈà�Ûa@ò��û½a@|nÐÛ@òíŠöaŒ¦a@òî�ä¦a@ÚýnßN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
@ ÝÔy@ ¿@ bäàèí@ bßâýÇ⁄a@ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ ìç@ ˜b¨a@ ò•b�@ LÕÜÈní@ bß@

æìíŒÐÜnÛbiN@ @
bîöaŠugZ@ @

@@@âýÇ⁄a@@ ò��ûß@ Ý×@ ìç@ ˜b¨aòîßýÇg@@ÝjÓ@ åß@ |nÐm@ òíŠ–i@ òîÈ�
ïÛbß@áÇ†ië@åíŠàrn�ßL@@x‰b�‰b�g@LâbÈÛa@Þb½a@íëánè@é�b’ã@@òîÜª@òÐÜn«@Éî™aì¶

òîÛë…ëL@óÔjm@pb��û½a@ êˆç@ æc@ bàÜÇ@@ òİÜ�@ òibÓ‰@o¤@ bàöa…Ûa@ ÁjšÛ@ïÈà�Ü
ðŠ–jÛaN@ @
@ïßìàÈÛa@Þb�a@Z@ @

@ ìçDi@ …aŠÏþa@ éîÏ@ âìÔí@Á�ìnÜÛ@ õbšÏ@Ýuc@åß@ÝÔÈÜÛ@ïßìàÈÛa@ âa†‚n�üb
âbÈÛa@æd’Ûbi@òİjmŠ½a@bíbšÔÛa@ò’Óbäß@Þý�@åß@ï�bî�@ÕÏaìm@õbäiC@IæìîÜË@æbçŠiL@

2005@Zòîãë�ØÛa@æìîÜË@æbçŠi@òãë†ßH@òíìÌÜÛa@òº�Ûa@ÝàÈn�ã@ bäãc@|™ìã@bà×@L
@¿@ÝÔn�ß@Š–äÇ@¿@é’Óbää�@ðˆÛaë@õbšÏ@�îÛë@ïßìàÈÛa@Þb�a@òàÜØi@âìèÐàÜÛ

szjÛaN@ @
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xbnãg@Û@ …ìÈí@ âìèÐ½aî@ïãb½þa@ Éàn�a@åíìØnÛ@ én�a‰…@Þý�@÷bßŠibç@åË‰ì
òîuìÛìî�ì�@�ëŠi@ òîÐ�ÜÏ@ òíú‰@ bäzäàîÛL@@Þb�a@ æc@ æìnÛë@Ùîäßë…@ �nÈí@sîy

@ïßìàÈÛa@æìØííìÓb@òİ�aìi@@Ýöb�ëLâýÇ⁄a@@É™ë@ð‰ëŠšÛa@åß@ bã†uë@ÙÛˆÛ
pb�bjm‰a@@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐßâýÇ⁄aë@ŠöaŒ¦a@¿@˜b¨aN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

bîöaŠugZ@ @
@@ |ä¹@ òÛë†Ûaë@ …ŠÐÛa@ ´i@ Áî�ë@ åÇ@ ñ‰bjÇ@ âbÈÛa@ Þb�a@ bäÛ@ òj�äÛbiÛa@ò•ŠÐ

@òî�bî�@ ò×‰b’ß@ bäÛ@ wnäm@ òîãýÔÇ@ òÔíŠİi@ ”bÈ½a@ ÉÓaìÛa@ bíbšÓ@ ò’Óbä½@ ÉîàvÜÛ
ïã†½a@Éàn�a@¿@ò�‰b¾ë@âbÇ@ðc‰@åíìØmëN@ @

î�Ûa@ò×‰b’½aòî�bZ@ @
@@âìèÐß@ Éß@ òî�bî�Ûaë@ òîÇbànuüa@ tb¡þa@ ¿@ bàöa…@ âìèÐ½a@ æ�Ôí

òî�aŠÔ¹†ÛaL@òîÇŠ’Ûa@óÜÇ@laŒyþa@b�ý�@åß@Ý–zní@áèß@Š–äÇ@bèãì×L@@sîy
´n�ãŠu@ bèÏŠÈí@F.Greenstein@@ bèãdiD@´i@ bß@ ñ�ÐÛa@ ¿@ ïmdm@ �Ûa@ òİ’ãþa@ ÙÜm

ôŠ�þaë@pbib‚nãüaL@@òîßìØ§a@pa‰aŠÔÛa@ óÜÇ@�qdnÛa@ å�aì½a@ bèîÏ@ Þëb°@�Ûaë
áèàèm@�Ûa@pýØ’½bi@b�b�c@ÕÜÈnm@�ÛaC@ILðë†i@†»c@2004@Z14HN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

bîöaŠugZ@@¿@…aŠÏþa@bèi@âìÔí@ò�‰b¾ë@Âb’ã@Ý×@ïç@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½bi@†–Ôã
Þb�a@@áÇ…@ëc@ï�bî�@k–äß@óÜÇ@Þì–zÜÛ@pbib‚nãüa@ òyŠß@Þý�@ï�bî�Ûa

@Þì•ìÜÛ@|‘ŠßéîÛg@@¿@�qdnÜÛpa‰aŠÓ@aòî�bî�Ûa@òİÜ�ÛN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
ïã†½a@Éàn�aZ@ @

@@ ÝîÐ×ìm@ ôŠíI(Alexis de Tocqueville@@ ïã†½a@ Éàn�a@ æcD@ð‰aìí@ Áî�ì×
…aŠÏþa@óÜÇ@ñŠ‘bj½a@bèma�qdm@åß@†°ë@òÛë†ÛaC@ILðë†i@†»c2004@Z24HÁjm‰a@L@

@ ð†u@ ÝØ’i@ âìèÐ½bi@ ˜b¨a@ �ÄänÛapbßbè�hi@@ïÇbànuüa@ †ÔÈÛa@ òÐ�ýÏ
òíŠíìänÛa@ñ�Ï@Þý�@†í†znÛbiëN@@@@@@@@@@@@@@@ 

 
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @
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bîöaŠugZ@ @
@i@bã‰ì–m@¿@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐß@ÁjmŠí½b@¿@o��dm@�Ûa@òíìÈà¦a@pb�‰bà

ŠöaŒ¦a@¿@énÐ�ÜÐÛ@òî�b�c@òßbÇ†×@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@æbšycN@ @
âbÈÛa@ðcŠÛaZ@ @

z�o@¦bÇ@ �Ûa@ òîuìÛìî�ì�Ûa@ pb�a‰†Ûa@åß@ òÔrjä½a@ áîçbÐ½a@ áçc@ o
òîÇbànuüa@ pbßìÄä½a@ Ý�a…@ …aŠÏþa@ ÝÇbÐmL@@bèÔÜİäß@ åß@ Š�Ðm@ áîçbÐß@ òËbî–i

@ÒŠÇ@†ÔÏ@”bÈ½a@ÉÓaìÛa@¿@ñ…ìuì½a@ŠçaìÄÛa@âbÈÛa@ðcŠÛa@éãdiD@´i@†öb�Ûa@ðcŠÛa
kÈ’Ûa@ òîjÜËcL@@Þ†¦a@ bèîÏ@ â†n°@ Šr×c@ ëc@ òîšÔÛ@ òj�äÛbi@ òäîÈß@ ñ�Ï@ ¿@ òîÇaìÛa

ÔäÛaë@ òîjÜËþa@ êˆç@ �b–ß@ �·ë@ ”b¿@@ bèàîÓòîãb�ã⁄a@aŠ‘bjß@ b�ßC@I@‰bn«
LïßbçìnÛa@1974@Z17H@ @

bîöaŠugZ@@ @
@ òÇìà©@ ìç@ éîÜÇ@ ÝÌn’ã@ ðˆÛa@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ âìèÐßõa‰Ła@@åß@p‰†•@�Ûa

Ûa@ ñˆmb�þa@ ò÷Ï@ ò•b�ë@ ��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ æìãbÓ@ Þìy@ ÞbàÈÛa@ ò÷Ï@ ÒŠ�åíˆ@äjm@aì
@ÞbàÈn�bi@�ÜÈÛa@”bÔäÛaènîšÓ@åÇ@ÊbÏ†ÜÛ@æìíŒÐÜnÛaáN@ @

ïãìíŒÐÜm@wßbãŠi@Z@ @
@Ý×@ìçD@åà™@æìíŒÐÜnÛa@Þý�@åß@â†Ôm@ñ‰ì–ß@ëc@òîmì•@oãb×@õaì�@ñ…bß

åí†çb’½a@ëc@´Èàn�½a@‰ìèº@òj�b«@ìç@bèäß@Ò†�aë@sjÛa@ñ�ÏC@Ið�Ð¦a@†àª@L
÷@…Z@11@H@ @

bîöaŠug@ZbèäÛa@ñbäÓ@¿@āŠÈí@ðˆÛa@Š‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@wßbãŠi@ìç@òîãìíŒÐÜnÛa@‰
@Š‘bjß@si@ÝØ‘@¿½aÉî™aì½a@Êìã@k�y@‰ìèà¦a@åß@pb÷Ï@µg@éuìN@ @
òîãìíŒÐÜm@ñbäÓZ@@ @

@Ýrß@ï�î�bäÌßë�ØÛa@ëc@ bîãë�ØÛa@ aŠ¾@Ýr¹@´Èß@Öbİã@ë‡@ïiˆi‡@Œîy@ïç
@ ñbäÓéí�ànä�@@ â†‚n�m@ òîØÜ�@ ëcÞb�‰fiÛ@æìíŒÐÜnÛa@ wßaŠi@ ÝÔãëNI@�äß@ †àª

@Llbvy2004@Z428H  
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bîöaŠug@Z@òîãìíŒÐÜnÛa@ñbäÔÛ@bäÐíŠÈm@ÝràníbîöaŠug@@‰bèäÛa@ñbäÓ@¿òîãìíŒÐÜnÛa@@�Ûapd’ãc@
ß@òÇìà©@ÒŠ�@åß@ŠöaŒ¦bi@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@�bnÐãa@òÜyŠß@Þý�´îÐz–Ûa@åN@ @



 

 

@ @

@ @

@ @
þa@Ý–ÐÛaÞë@Z±‰bmòî@@ïßìàÈÛa@Þb�aNNNNNNNpbßbè�g@÷bßŠibç@ @

@ @

@ @

1N †îè·N 

2N ïßìàÈÛa@ÞbvàÜÛ@òîàîçbÐ½a@òº�Ûa@òîÛbØ‘gN 

3N âbÈÛa@Þb�a@âìèÐ½@òî±‰bnÛaë@òîuìÛìî�ì�Ûa@òîÐÜ¨aN 

4N âbÈÛa@Þb�a@âìèÐ½@òíŠÄäÛa@pa‰ì–mN 

5N òî�aŠÔ¹†Ûaë@ïßìàÈÛa@Þb�a@ò��dß@òîÛbØ‘gN 

6N òîãbØßg@òíŠöaŒ¦a@òîßýÇ⁄a@òßìÄä½a@¿@ïßìàÇ@Þb©@�î�dmN 

7N ò•ý�N@ @
@ @

@ @

 

 

@ @

@ @
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·†îèZ@ @

ÝàÈm@ @@¿@òvnä½a@áîçbÐ½a@ÞbàÈn�a@óÜÇ@òîiŠÈÛa@òÔİä½a@¿@tb¡þa@åß@�rØÛa
‰ˆ¡@ òîiŠÌÛa@ Š�þaL@@��Ðm@ óÜÇ@ ñ‰…bÓ@ ïç@ áîçbÐ½a@ êˆç@ oÓìÛa@ �Ðã@ ¿@ åØÛ

@Þb�a@òi‰bÔß@¿@Ýrànm@�Ûa@áîçbÐ½a@áçc@´i@åßë@LïiŠÈÛa@”bÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈß
@ð…b–nÓüa@ÝÔ§bi@bènÓýÇë@òî�bî�Ûa@ñŠçbÄÜÛ@ïÇìã@ÝîÜ¤@bèmbî�@¿@Ýà¤@âbÈÛa

Ç@bèm‰†Ó@onjqc@bèãc@bà×@âbÈÛa@ðcŠÛaë@òîã†½a@ñŠçbÄÛaë@òîäí†Ûa@pbîÈuŠ½a@‹ëb£@óÜ
òßbÈÛa@pb‘bÔäÛa@¿@òîÓŠÈÛaëN@ @

@@@´i@òîßìàÈÛa@pb‘bÔäÜÛ@ï�b�c@Ýßbz×@ÝÔÈÛa@óÜÇ@÷bßŠibç@ÊëŠ’ß@†ànÈí
ŠÄäÛa@pbèuëë@‰bØÏþa@…†Èm@ÞìjÓë@òíŠ§a@c†jß@ÕÏë@´ÜÇbÐÛaL@@āŠÈm@ÙÛ‡@Éßë

@�ŠİÛa@aˆçµg@@òí†ÔäÛa@pb�a‰†Ûa@¿@´rybjÛa@åß@�rØÛa@ÒŠ�@åß@†Ôã@ï�ãbã@Ýrß
@‰ŒíŠÏ(Nancy Fraser)@@oã‰a@oäyë(Johanna Arendt)@sîÌîã@‰bØ�ëcë@(Oskar 

Negt)L@@òí…b–nÓüaë@òîÇbànuüa@pb÷ÐÛa@åß@òÇìà�@÷bßŠibç@õb–Óg@óÜÇ@åíŒ×Šß
µëþa@émbía†i@¿@ð‹aìu�Ûa@ïßìàÈÛa@Þb�a@æìØm@oÔÏa‰@�ÛaN@ @

gİÈ½a@ ‰ë…@ …ìuë@ æó@@xbnãhi@ ÝîÐ×@ òîÇbànuüa@ òßìÄä½a@ ¿@ ð…b–nÓüa
òÄ§@ðc@¿@pýîØ’më@pb�‰b¾L@@āŠÈí@òînznÛaë@òîÓìÐÛa@�jÛa@áİ¤@òî™ŠÏ@æþ

@Öb�ãþa@Éîºµg@@òîÛbØ‘g@Ý–ÐÛa@ aˆç@Þý�@â†Ôä�@ bäãc@ bà×@ L‰bîèãüaë@ï‘ýnÛa
@�Ìnà×@ ïßýÇ⁄a@ ÝÔ§a@ pbîİÈß@ ñõaŠÓ@ òÛëbªë@ LâìèÐ½a@ òº�i@ ÕÜÈnm@ òî±‰bm

½a@ÝÃ@¿@ï�îö‰n@Ýöb�ë@pbibİ�@æcë@ ò•b�@ LâbÈÛa@ÞbvàÜÛ@ òîØîßbäí†Ûa@pa�Ì
Ç⁄a@æìàšàÜÛ@ïÔÜn½a@ïÇë@üë@ïÇë@ôìn�ß@óÜÇ@ Šqûm@ âýÇ⁄aïßýL@@æìØíë

@ò�‰bà½aë@ ÉíŠ’nÛa@ òîybã@ åß@ ïßýÇ⁄a@ †è’½a@ Þì¤@ †äÇ@ É�aëë@ �j×@ ÝØ’i
@åß@ñ†nà½a@ñ�ÐÛa@¿@ŠöaŒ¦a@¿@t†y@bß@Ýrß@LpbÇbj‘üaë@pbßa†‚n�üaë2012@

µg@aˆç@bäßìí@òíbËL@@�bà�Û@�èßë@âbÇ@”bÔãë@ïãìãbÓ@ÉíŠ’m@åß@ñ�ÐÛa@énÜ»@bßë
@¿@‰bàrn�übi@˜aì‚ÜÛ@òÛë†ÛaðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Þb©N@ @
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@æìãbÓ@åÇ@kmŠmâýÇ⁄a@@bíbšÔÛa@�bÈm@ òíŠ–i@ òîÈ�@pb��ûß@ ñ†Ç@|nÏ
ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@áèm@�Ûa@Éî™aìßëL@@¿‰b�g@@âìèÐß@áèÏ@k�y@ÝÔn�ßâýÇ⁄a@

˜b¨aL@@pbîİÈß@†vä�@ò�‰bà½a@¿@åØÛôŠ�c@@†uìm@üüg@@òîÛìà’Ûa@òàÄãþa@¿
@Éß@bèmb�‰b¾@¿@ā‰bÈnm@�Ûa½a÷bßŠib�@ïÔîÔ§a@ÊëŠ’L@@Þb�@òîöbäi@òi‰bÔß@ÕÏë

@ÞbàÈn�bi@”bÔäÛa@¿@ ò×‰b’½a@¿@Õ§a@ÉîàvÜÛ@åàší@ïÜ•aìm@ïãýÔÇ@ïßìàÇ
òv§aë@æbç�ÛaN@ @

@ŠèÄm@¿@ï�bî�Ûa@ÝÔ§aë@ïßýÇ⁄a@ÝÔ§a@òÓýÇþa@bèàÇ†m@�Ûa@òîuìÛìí†í
þaÖb�ã@òîßýÇ⁄aL@a@@âbÄäÛa@bèzä¹@�Ûa@pa‹bînßüa@¿ëòîãìíŒÐÜnÛa@ñbäÔÜÛ@ïÛìà’ÛL@

@æc@ïçë@òàèß@ñŠØÏ@|î™ìm@†íŠã@sîy@óÜÇ@òäàî�a@Þëb¤@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÉÓaìÛa
È½aî@ åß@ éÜà°@ bß@ ÝØi@ “bØ‘g@ ïÛbnÛbië@ LpüéÇbš�g@@ÝÔzÜÛ@ òîöbäjÛa@ Š�ÿÛ

ï�bî�ÛaN@ @

2N@ïßìàÈÛa@ÞbvàÜÛ@òîàîçbÐ½a@òº�Ûa@òîÛbØ‘g@ @

@ xbn¤@oÓìÛa@�Ðã@¿ë@ ñ†ÔÈß@ òîÜàÇ@ òº�Ûa@ †Èmµg@uè@ÒŠ�@åß@�j×@ †
òîàÜÈÛa@ püb�a@ ¿@ ´rybjÛaL@@ åØÛ@ Šßþa�r×@ ÑÜn±a@ëa†ÔÈm@ …a…Œí@@ ¿§a@ÞìÔ

òîÇbànuüaë@òîãb�ã⁄a@âìÜÈÜÛ@ òîÏŠÈ½aL@@Á�ë@¿@ovnãc@áîçbÐ¶@ÕÜÈní@Šßþa@æþ
�ì�@ ÑÜn±@ ïÇbànuaîì@@ bîuìÛìiëŠrãcåÇ@@ òîÇbànuüa@ Âb�ëþa@†íŠm@ �Ûa

bèßa†‚n�a@ NÏÊìän½a@ ð‰bš§a@ të‰ì½bL@bàöa…@ ðŠØÏë@ ¿bÔq@ åßL@@ xbn°@ bßµg@
@x‹bànÛa@ åß@ Êìã@ ¿@ ôŠ�þa@ pb÷îjÛa@ òßìÜÈà×@ òîÜ•þa@ én÷îi@ åß@ ÞbÔnãüa
@æc@ sîy@ òº�Ûa@ ïÇ†n�m@ bß@ bàöa…@ åíŠØÐ½a@ pa‹b¬aë@ áÜÈÛa@ ÙÛˆ×@ L‰b’nãüaë

a@ ïiŠÈÛa@ Éàn�anÇbóäÈ½a@ ÝÔäi@ òîÜàÈÛa@ êˆç@ óÜÇ@ …L@Ï@ òº�Ûb@—äÛa@ ÝÔã@ ïç
éua‰…g@ bäídm‰a@ðˆÛa@Š–äÈÛa@ aˆç@¿@´rybj×@bäàèí@ bß@LÊìà�½a@—äÛaë@lìnØ½a 

@ Lbäç@lb‘@ bß@ ìç@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@�Ûa@ òíìÌÜÛa@kî×a�Ûa@ Ý�a†më@ òîibj™@åß
ºŠmo@@âìèÐß(Espace Public)L@@ñŠßµg@Ûa@õbšÐÛaïßìàÈL@@ôŠ�c@ñŠßëµg@Ûa@õbšÐ
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Ûaë@ âbÈ�a@ LïßìàÇ@ Þb@ áq@ åßëáöbÔÛa@ ÞbØ‘⁄a@ óÜÇ@ wíŠÈnÛa@ bäÛëby@@aˆç@ ¿
ôìn�½a. 

@@ òîÐ�ÜÏ@�ëŠi@ïuìÛìî�ì�Ûa@ ŠØÐ½a@ ê‰†–ß@ âìèÐ½a@ æc@ áÜÈã@ å−''@åË‰ìí
÷bßŠibç''@i@æìäÈ½a@éibn×@‰ë†•ë@ïãb½þa@Éàn�a@óÜÇ@éÜàÇ@Þý��@Z@bîuìÛìî×‰c

@†Èj×@æýÇ⁄að‹aìu�Ûa@ÉànvàÜÛ@ï�î�dmL@@ê‡bn�cë@sybjÛa@ÒaŠ‘hi''ìã‰ë…c''L@
@ ´îànä½aµg@òíŠÄäÛa@ ò�‰†½a@ �Ðãò�‰†ß@ L@@âìèÐß@ ÑÃë@ Lp‰ìÐØãaŠÏ

DOffentlichkeitC@Ûaðˆ@í�bnÐãüaë@òîãýÔÈÛaë@òîÏbÐ’Ûa@�ÈL@@÷bßŠibç@éİi‰@ðˆÛa
@ ‹ë�i@ pbÇìà©@ Ý•þa@ åß@ ñ‰†zä½a@ bç‰bØÏc@ Ú‰b’më@ ŠØÐm@ …aŠÏc@ïÇbànuüa

@ òîäÈ½a@ïçbÔ½aë@ð…aìäÛaë@pbãìÛb–Ûa@¿@ð‹aìu�Ûala…Łbi@@æŠÔÛa@åß@ bi‰ëc@¿
Š’Ç@åßbrÛaN@ @

@@ bèãc@óÜÇ@âìèÐàÜÛ@òíìÌÜÛa@òº�Ûa@ bäîäjm@ bän�a‰…@Þý�''ïßìàÇ@Þb©''@@bà×
@ sybjÛa@ †×cDï™bîÈÛ@ åí†Ûa@ Š–ãC@@Þbî«@ âc@ ïßìàÇ@ õbšÏ@ æaìäÈi@ éÛbÔß@ ¿

ïßýÇg@œÈjÛ@ òj�äÛbi@ pbîÛbØ‘⁄a@ œÈi@ ÕÜ�@ éãc@ óÜÇ@ âìèÐ½a@ Þëbäm@ sîy@ L
@òîÜ•þa@òÌÜÛa@åß@âìèÐ½a@ÞbÔnãa@¿@ñŠÌq@ëc@÷bjnÛa@Ý–°@æc@†×û½a@åàÏ@pbÌÜÛa

@ òîãb½þaµg@òî�ãŠÐÛa@ áq@ òíŒîÜ¬üaL@@ Ý–îÛµg@ïiŠÈÛa@ ðìÌÜÛa@ ÝÔ§aL@@ a�’ßµg@
@åß@Ý×@tb¡c''Þb’îß@Þì�ü''I@Michel@Lussault@@ H@Þìy(Public Space)@@†ÔÏ

@ïöbíŒîÐÛa@ êbäÈß@´i@òî�ãŠÐÛa@ òÌÜÛa@¿@Éà¯@âìèÐ½a@æc@ôc‰I@òÔí†y@LòßbÇ@òyb�
ò�‰†ß@LòÈßbu@LkÈÜß@LòßbÇ@Hñ…Š�a@émüü…ëN @‰bãŠi@xbîß@åß@Ý×@ÝàÇ@´y@¿

IBernard@MiegeHãbã@åíŠmbië@L�ï@INansi Patrinia H@@�Ç@´îäÈ½a@´i@Ý–ÐÛa@óÜÇ
@|Üİ–¶@òãbÈn�üa(Sphère Publique) @@ëc@ïöbíŒîÐÛa@ëc@÷ìàÜ½a@ê†Èi@óÜÇ@òÛü†ÜÛ

âìèÐàÜÛ@ï�ãŠÐÛa@âa†‚n�üa@bîöbèã@��í@�@āìàÌÛa@æc@�Ë@ïmb��û½a@N@ @

@´i@Œî·@�Ûa@òíŒîÜ¬üa@òÌÜÛa@¿@bßc(Public Space)@ë@…Š©@âìèÐà×(Public 

Sphère)@à×@bàèß@a‰†–ß@†Èm@�Ûa@òîãb½þa@òÌÜÛ@bÏý�@bšícë@÷ìàÜß@ïöbíŒîÏ@âìèÐ
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Þìy@÷bßŠibç@ åË‰ìí@pbßbè�g@ Þý�@ åßZâbÈÛa@ õbšÐÛa@ Z@æýÇ⁄a@ òîuìÛìî×‰c
@ òàÜØÛ@ òj�äÛbjÏ@ ð‹aìu�Ûa@ ÉànvàÜÛ@ ï�î�dm@ †Èj×(Offentlichereit)@@�Èm

@ ñ‰bjÇë@ òîßìàÈÛa(Offen)@@ìç@ b¶@ µëþa@ òàÜØÛa@ áu�m@ bß@ a�r×ë@ byìnÐß@ �Èm
âbÇ@”bÔã@Œîy@òîãbrÛa@òàÜØÛaë@Ú�’ßN@ @

@@@@ òº�Ûbi@ ÕÜÈn½a@ sÛbrÛa@ xŠÈä½a@ åÇ@ sí†§biëµg@@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛa@æc@ †¬
Å°@ �@ âìèÐ½a@@åØ¹@ bß@ aˆçë@ pbîà�nÛa@ ¿@ ÑÜn�aë@ Êìäm@ Ýi@ ñ†yaë@ òº�i

@ òàÜ×@ åß@ Ý×@oÐÃë@�Ûaë@ òÔib�Ûa@pb�a‰†Ûa@ Ýu@¿@ énÄyýß�aë@ ÞbÛa@õbšÐ
@ a‰…bãë½a@ òàÜ×@ æc@ bã†uë@ áubÈ½aë@ �îßaìÔÛa@ ¿@ szjÛa@ Þý‚Ï@ Læa†îÛa@õbšÐ

ÝØ’i@òİjmŠß ëÕîq@@LâìèÐàÜÛ@ïàèÐÛa@†Èi@óÜÇ@ð…b½a@kãb¦a@õbÐ™g@ðc@æbØ½bi
@òàÜ×@åØÛ�a@ñ‰bjÇ@åÇ@áu�m@�Ûa@Þb(Espace)@@Þý�@åß@âìèÐàÜÛ@byë‰@ïİÈm

@bäÜÈ£@ âìèÐ½a@ …bÈic@ ÙÛˆ×ë@ ´îÇbànuüa@ ´ÜÇbÐÜÛ@ òîÇbànuüa@ pbÓýÈÛa@ òÏb™g
@òàÜ×@óäjnã�aÏ…aŠß@bèÜàÈn�ã@ü@�Ûa@Þbò@@òàÜØÛ½aæa†îL@@´Èn�ã@Šr×c@|î™ìnÜÛë

@æc@ÞìÔí@òíŠöaŒ¦a@òäí†½a@¿@âbÈÛa@Þb�a@ÞbàÈn�a@Þìy@�í‰…@ð‰ìã@ò�a‰†i''@òàÜ×
(Espace)@@�Ûa@òîãb½þa@òàÜØÜÛ@ïÔîÔ§a@óäÈ½a@ôŠ�þa@ïç@Ýà¤@òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛa@¿

@ñ‰b‘fiÛ@÷bßŠibç@bèÜàÈn�aµg@@òºŠm@āìÈÏ@âbÈÛa@Þb�a(Effentlichkeit)@@òàÜØi
(Sphère)@LŒî§a@ �Èm@ �Ûa @ òàÜØi@ ´ÐÛû½a@ kÜËc@ †äÇ@ bènºŠm@ �(Espace) @@�Ûa

@ òàÜ×@ åß@ bçbäÈß@ l�Ôí(Lieu)@ÙíŠmbi@ k�y@ p…c@ �Ûa@ ïç@ òº�Ûa@ êˆç@ L
æëŠ‘ìiPatrick Boucheron) H@µg@@ âbÈÛa@Þb�a@ âìèÐß@kíŠÔmµg@@å×bßþa@ âìèÐß

òßbÈÛa''@IL�í‰…@ð‰ìã@20116O2007@Z10M11HN@ @

ïmþa@ ìzäÛa@óÜÇ@ âbÈÛa@Þb�a@÷ë‰ü@ÒŠÇ@†Ó@ bà×@ Z''@LòèuaìÛbi@ éîj‘@ éãdi
Ûa@ ëc@ òÜnØ§aâbÈÛa@ âa†‚n�übi@ Šqdnm@ òÔİäß@ Láv'' (grand dictionnaire @

Larousse,388 :1983)@ @
@ @
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ë@Þb�a@ ñ‰bjÇ@ ´i@ �jÜÛa@ ÙÐÛ@ òíìÌÜÛa@ pbzî™ìnÛa@ åß@ òÇìàv¶@ âìÔä�
@ ñ‰bjÇ@ bäÛbàÈn�a@óÜÇ@†×ûã@ bääØÛ@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛa@Þb©@¿@ õbšÐÛaë@æa†î½aëD�aÞbC@

ïÜ•þa@âìèÐ½a@Þý�@åß@bèäÇ@�jÈnÛa@…aŠ½a@ïãbÈ½a@bèÜà§N@ @

3NâbÈÛa@Þb�a@âìèÐ½@òî±‰bnÛaë@òîuìÛìî�ì�Ûa@òîÐÜ¨aZ@ @

ß†è@pÑÜn‚½aë@†í†¦a@ bèÜØ’i@ïiŠÌÛa@ Éàn�a@¿@ bîuìÛìî�ì�Ûa@ òÓýİãaL@
òîuìÛìäØnÛaë@òîÔöýÈÛa@òîÇbànuüaë@òí…b–nÓüa@püìznÛa@kÔÇL@ãa†îß@´rybjÜÛb@

j–�b@éÛýÌn�a@ �L@Û@ Þý�@åß@ ê��Ðmë@ éàèÐÛ@ ñ…bu@püëbª@¿@Öýİãýc@Š�
òäîÈß@ òîàîçbÐßë@ òíŠÄãåà™@ L@@ ‹ìÛë…@ êb�@ bß(Deleuse)@ð‰aŠmbËë@(Guatrari)@

áîçbÐ½a@Êa��biL@@òàèß@ñŠØÏ@¿@bèäÇ@a�Ç@�ÛaD@ÝØi@âìÔm@æc@áîçbÐ½a@åß@ŠÄnäã@ü
@Lbèqa†zn�a@ k¯@ LáîçbÐàÜÛ@ õb�@ †uìm@ ü@ Lòíëbà�Ûa@ âb�uþa@ bàÜrß@ õï‘

bç†uëc@ åß@ ÉîÓìm@ åß@ üg@ æìØí@ ü@ aˆçë@ bèÇa†ig@ ëc@ bènÇbä•C@Iï‘bã@ †àªL@
2013Z@20HL@@énà–i@ ÚŠm@ Òì�ÜîÐÛa@ óÜÇ@ éãc@ ÙÛˆ×@ é’nîã@ bèz™ë@ †Ó@ bà×

sybjÛa@bç†¯@�Ûa@ò�b�ji@áîçbÐ½a@ÝjÔm@â†Çë@éÜàÇ@¿@ò•b¨aN@ @

@†ÔÛ@Þý�@åß@émbîÜ£ë@ÉÓaìÛa@áèÏ@òîiŠÈÛa@pb�a‰†Ûa@Ýu@oÛëby@pbibnØÛa
òîiŠÌÛa@ò÷îjÛa@åß@bäîÜÇ@p†Ïaìm@�Ûa@òîÐ�ÜÐÛaë@òîuìÛìî�ì�ÛaL@@…bän�übiµg@bèmbîÛe@

òíŠÄäÛaL@pbî™ŠÏë@áîçbÐß@åßL@q@á@oÛëbybè�bÔ�g@ïiŠÈÛa@ÉÓaìÛa@óÜÇL@@´i@åßë
@ò�‰†àÜÛ@ïÇŠ’Ûa@sí‰ìÛa@÷bßŠibç@åË‰ìí@ÞbàÇc@ïç@bänÜ•ë@�Ûa@ÞbàÇþa@áçc

òí†ÔäÛaL@òî±‰bmë@ òîÐ�ÜÏë@ òîuìÛìî�ì�@ ÞbàÇdi@ pŒî·@ �ÛaL@@ åß@ bÓýİãabèãb¹g@
bèn�‰†½@ ��ûm@ òî�b�c@ ñ†ÇbÔiL@ïçë@@ âìÜÈÜÛ@ òîÏŠÈ½a@ ÞìÔ§a@ �bnÐãaòîãb�ã⁄a@
œÈjÛa@bèšÈi@óÜÇ@òîÇbànuüaëN@ @

@oÏŠÇ÷bßŠibç@pbibn×L@@ïànä½aµg@@ïãbrÛa@Ýî¦ap‰ìÐØãaŠÏ@ò�‰†½@…†�aë@L
òî�×‰b½a@ ÞbàÇþa@ óÜÇ@ðŠÄäÛa@ ê‹bØm‰biL@ð�îÐÛaë@ ïÜîÌî�aë@ ïİãbØÛa@ ŠØÐÛaëL@
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þa@òÐ�ÜÐÛa@òiý•@åß@émbyëŠ�c@ñìÓ@a†àn�ßòîãb½L@@…bÈic@¿@Šr×c@˜ìÌÜÛëa@âìèÐ½
òî±‰bnÛaL@@÷bßŠib�@òî�b�c@òÛìÔß@åß@ÕÜİäã''æg@@Õ¡@bäØ¾@�îÛ@ƒí‰bnÛaüg@@óÜÇ
÷b�c@@ …ìuë@āa�Ïaüa@éÛ@�îÛ@ƒí‰bnÛa@|j–í@÷b�þa@ aˆç@lbîË@¿ë@ LÞb–m

k�zÏ@ óäÈßL@ìzäÛa@ aˆç@ óÜÇ@ åØ¾@ �Ë@ Ýi''@I@ Lï™bîÈÛ@ åí†Ûa@ Š–ã2005@
Z158H@ éäÇ@ t†zní@ ðˆÛa@ Þb–müa@ L@ ÷bßŠibç@òãbØ½@ ê��Ðmë@ éÜîÜzni@ ÁjmŠí

æýÇ⁄a@ð‹aìu�Ûa@ Éàn�a@ Ý�a…@ Áî�ì×L@bãb¹gë@@ïÛa�îÜÛa@ x‡ìàäÛbi@ éäß
òî�aŠÔ¹†ÜÛL@@pbibnØi@émaŠqdmëpbßbè�gë@DŒãì�ŠiC@ITalcott ParsonsH@@òÜyŠß@¿

ìÛìî�ì�@ Îb–Ï@ pbäîn�Ûaîuò@@ òä�@ @ ïÛb–müa@ ÝÈÐÛa1981@@ bçìäßµg@@ñ‰ëŠ™
Þb–müa@åß@ìÜ¥@ü@pbÓýÇ@åß@æìØn½a@Éàn�a@¿@ÝÇbÐnÛa@pbØj’i@âbànçüaN@ @

@÷bßŠibç@lbn×@ åÇ@sí†§a@ ÝjÓL@@ïãb½þa@ Éàn�a@ b�ý�@åß@÷‰…@ðˆÛa
éuëŠ�ëL@¶âbÈÛa@Þb�a@âìèÐL@@ÊìuŠÛaë@ï±‰bnÛa@Ý�Ü�nÛbi@âaŒnÛüa@üëc@bäîÜÇµg@

¨aë@òîÏŠÈ½a@pbîÐÜÛaòî±‰bnL@@Òì�ÜîÐÜÛ@bã†uë@†ÔÏ@âìèÐàÜÛ@o��c@�ÛaDÁãb×C@@ 
IImmanuel Kant@(@Êì™ì½a@¿@én�½L@ãb×@ éÛbàÇc@æcë@ ò•b�Á@@¿@�j×@‰ë…@ b�

p‰ìÐØãaŠÏ@ò�‰†½@ð†Ôã@áÌí…aŠi@òËbî•L@@p†än�a@�Ûaëµg@@ÝÌîç@åß@Ý×@ÞbàÇc
IFriedrich HegelH@bß@ Þ‰b×ë‰�×IKarl Marx H@†èÈß@ Ší†ß@ éi@ �Š•@ bß@ aˆç@ L

òí†ÔäÛa@ò�‰†àÜÛ@òîybnnÏüa@òía†i@¿@p‰ìÐØãaŠÏN@ @

@@ Áãb×@ †×cÇóÜ@òßbÈÛa@ æëû’Ûa@ �î�m@ ¿@ ÝÔÈÛa@ ñ‰ëŠ™L@@¿@ Œîß@ ê†väÏ
ÝÔÈÜÛ@ïßìàÈÛa@ÞbàÈn�üa@üëc@ÝÔÈÛa@ÞbàÈn�aL@@†–ÔíëDéi@âìÔí@bß@@âbßc@õbàÜÈÛa

cŠÔí@ðˆÛa@‰ìèà¦aL@âbÈÛa@æd’Ûa@áèm@bíbšÓ@åß@én’Óbäß@ání@bß@ðcL@@ÙÛˆi@´ãìØß
†ÔäÜÛ@aŠy@üb©L@ï�bî�Ûa@‡ìÐäÛa@ïØÛbß@ÝjÓ@åß@…†èß@��þa@aˆç@æc@ügL@@éšíŠÈni

“îàènÜÛC@I@ Lïãì¨a@å�ª2009@Z174H@ÞbàÈn�a@åß@ïãbrÛa@ÊìäÛa@|™ë@bà×@L
¨a@ÞbàÈn�üa@ìçë@ÝÔÈÛa@éi@a†•bÓ@éÛ@ï•ì–''@ëc@òîã†ß@òİ�@åß@éi@âìÔã@bß@ìç

òäîÈß@ òîÐîÃë''@I@ Lïãì¨a@ å�ª2009@Z174@ NH@bèîÜÇ@ ŒØmŠí@ �Ûa@ òîãýÔÈÛa
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âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐ½@ é�î�dm@ ¿@÷bßŠibçL@@�î�m@ ¿@ òîãýÔÈÛa@ ‰ë…@ óÜÇ@ †î×d�nÛaë
È½a@ ÉÓaìÛa@kîmŠmëî“L@@Áãb×@ ê�nÈí@ðˆÛa''@Ýrà½a@ ìçë@ òîÈjnÛa@åß@ ‰ŠznÜÛ@üb©

ïÜÈÐÛa@ �ý•⁄a@ ÕîÔ¤ë@ †ÔäÛa@ ò�‰bà½@ Þb©@ ìèÏ@ éîÜÇ@ ÞìÈ½aë@ ŠíìänÜÛ@ ýÈÏ''@
I@ Lïãì¨a@ å�ª2009@@ Z309H@kÔÇ@t†y@ðˆÛa@ ŠíìänÛbi@ Áãb×@ åßûí@sîy@ L

òîiŠÌÛa@pbÈàn�a@Öb�ãc@Þì¤L@@óÜÇ@Œ×ŠíëÛaìänÛa@¿@ïãb½þa@x‡ìàäŠíL@@Šíìäm@éãþ
´ÐÔr½aë@òj‚äÛa@òî×Šy@óÜÇ@áöbÓL@püëbªë@ŠíŠ¤@@åß@—Ü‚nÛaë@òäàî�a@åß@…ŠÐÛa

Ûaþa@áØznð…by@âbÈÛa@æd’Ûa@�î�niN@ @

@@ñaëb�½aë@Õ§aë@ òíŠ§a@ Ýrß@ Éî™aì½@ bèn’Óbäßë@ òîÐ�ÜÐÛa@ ŠíìänÛa@pbÓýİãa
µg@ÙÛ‡@�ËL@@�m†§a@ aˆç@†äÇ@ÑÓìnL@¦@ð†ÔäÛa@ ŠØÐÜÛ@o��c@Ýi´rybjÛa@ÝL@

÷bßŠibçë@ ŒÜîßë@ ìã‰ë…cë@ Š¹bè×‰ìç@ÝrßL@éÛbàÇdi@ òíŠÄäÛa@ Šíìİm@ Þëby@ðˆÛaL@
@åß@É™ë@ðˆÛa@æýÇ⁄a@ òîuìÛìî×‰c@ ò�a‰…ë@ïÜ•aìnÛa@ÝÈÐÛa@ òíŠÄã@áí†Ôm@Ýrß

émbÄyýß@Šè©@o¤@ïãb½þa@Éàn�a@b�ý�L@@ovnãc@�Ûa@òí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@ò•b�
bßbÇ@üb©L@£ë@ê‹ëŠi@Ájm‰aå×bßþaë@ïçbÔ½aë@pbãìÛb–Ûa@‰b’nãbi@éîÜL@@ánèm@�Ûa

@ LòÏbÔrÛaë@ l…þbi@ âìÔí@òia†ië@ Š’Ç@ Éib�Ûa@ æŠÔÛa@ òíbèã@ ð‹aìu�Ûa@ Éàn�a@ ‰ë…
@áèm@ �Ûa@ Éî™aì½a@ ”bÔãë@ †ÔäÛa@ óÜÇ@ âbÇ@ Þb©@ ÝîØ’m@ ¿@ Š’Ç@ åßbrÛa@ æŠÔÛa

Éàn�aL@bèäÇ@t†¤@�Ûa@òî±‰bnÛa@ñ�ÐÛaë@òÄzÜÛa@xbnã@�îÛN@ @

@@ lìÜ�di@ ñŠçbÄÛa@ �Ðã@ oÏŠÇ@ òîãbãìîÛa@ ñ‰bšzÜÛ@ òî±‰bnÛa@ òÜyŠ½ae@Š�
ôŠ�c@òîà�mëL@Öaì�þa@Ý�a…@ÉàvnÛa@¿@oÜr·@sîy1@@ÝØ’i@âbÔm@oãb×@�Ûa
ð‰ë…ë@ Šàn�ßL@"@Þaìßþa@ïØÛbßë@ ‰aŠyþa@áç@”bÔäÛa@¿@Õ§a@ÙÜ¹@åß@æb×ë
xbnã⁄a@Ýöb�ëëL@@òîãìãbÔÛa@ÖìÔ§a@áèí†Û@åíˆÛa@…bî�þa@ðci@oî�@†ÔÏ@òîã†½aë�@ 

(La Sphère De La Polis)@@@Lòî�bî�Ûaë@lŠ§a@ ‰ìßc@ éîÏ@“Óbäí@ ïßìàÇ@Áî�ì×

                                                           

1 @@Öaì�þa@oãb×@sîy@òÐ�ÜÐÛbi@bèäß@ÕÜÈm@bß@ò•b�@òîÏŠÈ½a@ÞìÔ§a@åß@†í†ÈÜÛ@ïàÜÇ@¿bÔq@…ýîß@ïãbãìîÛa@Éàn�a@ÒŠÇl’agora@
âìÜÈÛa@¿@†í†¦bi@òİjmŠ½a@ónyë@âbÈÛa@æd’Ûa@bíbšÓ@Þìy@”bÔäÜÛ@üb©N@ @
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xbnã⁄a@Ýöb�ìÛ@ òØÛb½a@�Ë@ òÔjİÛaëL@@ õaŠÔÐÛa@ òÔj�ë@´ÜßbÇ@åß@�Ûa@óà�m(La 

Sphère De L’oikos)L@@@¿@á�bàÇc@lbi‰cë@áç…bî�c@ò×‰b’ß@¿@Õ§a@æë†ÔÐí(La 

Polis)2"@I@ åi@ òÜÏ@ LòîiŠÇ2008O2009@ Z53HL@@òî±‰bnÛa@ ÂëŠ’Ûa@ òÄyýß@ †äÇ
@Éàn�a@ ¿@ éßbîÓ@ òîÐî×ë@ ïãb½þa@ Éàn�a@ ¿@ ÷bßŠibç@ k�y@ âbÈÛa@ Þb�a@ æìØnÛ

ïãbãìîÛaN@ÔÏaìm@†¬b@�j×a@ïãb½þa@Éàn�aë@òîãbãìîÛa@òÜyŠ½a@´iL@@ÝØ’m@sîy@åß
âbÈÛa@Þb�aL@@ò•b�pbà�Ûa@¿L@òàèß@òİÔã@¿@ÝrànmëL@@ÙÜ¹@åß@¿@êŠ–y@ïçë

òí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@ðc@xbnã⁄a@Ýöb�ëL@@xa‰…hi@ÝîÐ×@ð…b–nÓüa@�Ìn½a@‰ìšy@�È¶
âbÈÛa@ Þb�a@ aˆç@Ý�a…@—‚‘@ðcL@@ÖìÔ§a@ éîİÈm@xbnã⁄a@Ýöb�ìÛ@ énîØÜß@ âa…bß

òîãìãbÔÛaë@ òîã†½aL@òÏb™⁄bi@µg@@òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÛa@ âa…bß@ ðŠØÐÛa@kãb¦a@ ‰ìšy
nu‰†i@Énànm@ bè@ òîÏbÔrÛaë@ òîàÜÈÛaòîÛbÈÛaL@@bçõbäic@ áîÜÈni@ âbànçüa@ bèîÜÇ@ bßaŒÛ@æb×

¿bÔrÛa@ÝÔzÜÛ@bšíc@òîÇŠ‘@òØÛbß@|j–nÛL@@ bäÜî¤@paŠ‘û½a@êˆç@Ý×µg@@æc@ÞìÔÛa
@òİÜ�ÜÛ@ bèÜîr·ë@ Éàn�a@ ñ‰ë�•ë@ �–ß@ ŠíŠÔm@ åß@ oäØ·@ òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÛa

òÔÜİ½aN@ @

@ bÈíŠ�@ ÊìuŠÛbiëµg@bİÓ⁄a@ òÜyŠ½aŠ’Ç@ �ßb¨a@ æŠÔÛa@ Þý�@ òîÇL@@ÒŠÇ
âbÈÛa@ Þb�a@ Úaˆãe@ Éàn�aL@@ˆÐä½aë@ ‰ŠÔ½aë@ á×b§a@ ìèÏ@ �ßþa@ òİÜ�@ éi@ †–Óë

ŠßaëÿÛL@ŠßaëÿÛ@Þbrnßüa@éîÜÇ@émbØÜn¾@Œîy@Ý�a…@“îÈí@åß@Ý×ëL@@bèäÇ@�Ç@†ÔÏ
@ ýöbÓ@ ÷bßŠibçDg@ �ßþa@ òàÜ×@ æ(Seigneur)@@ òàÜØÛ@ òÏ…aŠß(Publicar)@@ðc

ïßìàÈÛaL@@ÁjmŠßë@ òÜ–Ûa@ Õîqë@ ê†¬@ âbÈÛa@ Þb�a@ ÝØ’m@ pbîİÈ½@ ñõaŠÓ@ áí†Ônië
ð…b–nÓüa@ paŠ‘ûßë@ òîØÜ½biCL@I@ LòîiŠÇ@ åi@ òÜÏ2008O2009@ Z54H@@ónzÏ

üì¤@†è‘@âbÈÛa@Þb�a@éîÏ@‹Ši@ðˆÛa@ïi‰ëþa@Éàn�a@�j×a@@Öb�ãþa@ôìn�ß@óÜÇ
òí…b–nÓüaN@ @

                                                           

2 @Polis@Z@òàÜ×@�ØÇ@ïçë@‰aŠyþa@…aŠÏþa@´i@Ú�’ß@Šßc@�Èml’oikos@@ánîÛ@xbnã⁄a@Ýöb�ë@æìØÜ¹@ü@åíˆÛa@õaŠÔÐÛa@µa@�’m@�Ûa
âbÈÛa@Þb�a@¿@áèua‰…g@ @
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@ïãbãìîÛa@ Éàn�a@ ¿@ õaì�@ âbÈÛa@ Þb�a@ ò��dß@ Þìy@ ”bÔäÛa@ Š–nÓaL@@ëc
ïÇbİÓ⁄aL@ÇóÜ@@æd’Ûa@pa‰aŠÓ@óÜÇ@ñŠİî�ß@oãb×@�Ûa@òí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@‰bØnya

âbÈÛaL@òî�bî�Ûa@ ñbî§a@ ¿@ ò×‰b’½aë@ ÝÔÈÛa@ ÞbàÈn�a@ æc@ðcL@@a†än�ß@ bîöbÔnãa@ æb×
@LÚýnßüa@ÝßbÇë@òîØÜ½a@óÜÇg@¿@āì¨a@æ@êŠ–y@bië‰ëdi@ïßìàÈÛa@Þb�a@òÛd�ß

ï�ãŠÐÛaë@ðŒîÜ¬üaë@ïãb½þa@Éàn�a@¿@âìèÐ½a@kyb•L@@�nÇa@ðˆÛa@��þa@aˆç
òíŠíìänÛa@ ñ‰ìrÜÛ@åšn�aë@ï�ŠÛa@ïÇaŠÛaL@@òîßìàÈÛa@¿@õbi…þa@ b�ý�@Ýnya@†ÔÏ

òÓìßŠß@ òãbØß@ Éàn�aëL@@ bjÛbË@ áèöbànãüµg@òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÛaL@ýîn�aë@ áèö@óÜÇ
ém…bîÓë@ âbÈÛa@ æd’Ûa@ ‰ìßc@ ò’ÓbäßL@@òí‰ëŠ™@ óÜÇ@ ´èjäß@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ éîuìmë

@ÒaŠÇþa@Ýà©@åÇ@ïÜ‚nÛaë@òî�bî�Ûaë@òîÇbànuüa@ñbî§a@�î�m@¿@ÝÔÈÛa@ÞbàÈn�a
Éàn�a@¿@áØznm@oãb×@�Ûa@†îÛbÔnÛaë@N@ @

@ �íìÛ@ ñ�Ï@ ¿@ ò•b�@ ïØÜ½a@ ÂýjÛa@ ¿@ ”bÔäÛa@ aˆç@ †uëÛaŠ’Ç@ ÷…b�L@
îÛ@ bç†Èi@ xŠ‚µg@@ ÝØ’íë@ òîi…þa@ pbãìÛb–ÛaDbî�ävÜnãþaC3@@åß@ oÜØ’m@ �Ûa

´í‹aìu�Ûaë@ ´ÐÃì½a@ ‰bj×L@@ òİÜ�Ûa@ Ý�a…@ åß@ âbÈÛa@ Þb�a@ xëŠ�@ òîÐî×ëµg@
òİÜ�Ûa@x‰b�@òîÏbÔq@püb©@¿@éu‰b�L@@�jm@¿@òİÜ�Ûa@pb�‰b¾ë@ÞbàÇc@òjÓaŠ½

Éàn�a@Éí‰b’ß@óÜÇ@kîÓŠÛa@‰ë…L@ÉibİÛa@‹�îÛ@@ïßìàÈÛa@Þb�a@¿@ð†ÔäÛa@Ý•þaë
ï�ãŠÐÛaN@D@éîÏ@p†àÇ@ðˆÛa@ðŒîÜ¬üa@Éàn�a@pa‰ìİm@bßcµg@@éuìmë@òÛŒÈÛa@�jm

@åíŠØÐ½aµg@@¿@pŠ�dm@�Ûa@bîãb½c@¿@ê†¬@bß@‰aŠË@�Ë@óÜÇ@ïçbÔ½aë@pbãìÛb–Ûa
bî�bî�@ ÝØîè½aë@ òßbÈÛa@ ñbîzÜÛ@ ðìîäjÛa@ ÞìznÛa@ lbÈîn�aC@I@ðüìß

æìî�yL2010Z@ïãë�ØÛa@ ÉÓìßH@ò��d½@p†èß@�Ûa@ òîÜØî�a@püìznÛa@ òÈîj�@ L

                                                           

3  @ïç@@ÑÔr½a@ÙÛ‡@�Èm@Ý•þa@òí†äÛìi@òàÜ×ÛaŠÄãc@áöbÔÛa@âbÄäÛa@åß@ñ†îÈi@òÏb�ß@óÜÇ@ÑÔí@ðˆZ@@ @
http://www.siironline.org @ @

 

 



þa@Ý–ÐÛaÞë@Z@ïßìàÈÛa@Þb�a@òîãb±‰bmNNNNNNNpbßbè�g@÷bßŠibç 

 
36 

@ b�ãŠÏ@åß@oÐÜn�a@ïßìàÈÛa@Þb�aµg@@ bîãb½cë@ a�Ü¬a@pbãìÛb–Ûa@æc@sîya@òîi…þ
ð…a‰g@ÝØ’i@†uaìnÛaë@òí‰aŠàn�üa@åß@éäØß@bíìÓ@bÈÏ…@énİÇcN@ @

@@@ @ÒŠÇ@@åß@êõbäi@ ñ…bÇgë@éØØÐni@pŒî·@òî±‰bm@ÝyaŠß@ïãb½þa@Éàn�a
÷bßŠibç@ÝÈu@b¾@ð‹bäÛa@ŠØÐÛaë@òî½bÈÛa@lŠ§a@pbÐÜ«@òvînã@†í†u@D@a‰b�g@†Èí

òí‹bäÛa@ †Èi@ bàîÏ@ bí�ØÐmC@IðìÜÈÛa@ †î‘‰@ L2015@ Z4@ H@t‰aìØÛbi@ ojj�m@ �Ûa
ïãb½þa@ÉànvàÜÛ@´rybjÛa@kÜËc@k�yL@@÷bßŠibç@ˆ�c@sîy@òèuaìß@éÔmbÇ@óÜÇ

òîãb½þa@ òÈßb¦a@ ¿@ òí‹bäÛa@ bíbÔiL@@bà×@ LïÈßb¦a@ ÝàÈÛa@ åß@ êõb–Óg@ �@ æc@ òu‰†Û
ÇëŠ’ß@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ �nÇab@@ òîiŠÌÛa@ òqa†§a@ åà™DÏ@åß@ cŒvní@ ü@ õŒu@ ìè

@Ýi@LòîiŠÌÛa@òqa†§a@òßìÄäßæg@@óÜÇ@ÃbÐ§aë@òqa†§a@‡bÔã⁄@òÛëbª@¿@õbu@âìèÐ½a
bèöbÔiC@I@òî�@Lå��a@†jÇ2016Z@ïãë�ØÛa@ÉÓìßH@�r×@¿@÷bßŠibç@ÉÏa…@†ÔÛ@L

@ÊëŠ’ß@ædi@ôŠí@sîy@òqa†§a@†Èi@ bß@òÜyŠß@“îÈã@ bäãc@ ñŠØÏ@óÜÇ@paõbÔÜÛa@åß
†Èi@ÝànØí@�@òqa†§a@N@ @

í@‹ëbvnòîÏŠÈ½a@ÞìÔ§a@´i@…ë†§a@÷bßŠibç@åË‰ìí@éîÜÇ@ÝàÇ@ðˆÛa@Õİä½aL@
n°@”bÈ½a@ÉÓaìÛa@áèÏ@æc@åßûí@ éãì×@xbµg@@òîÇbànuüaë@òîãb�ã⁄a@âìÜÈÛa@�bnÐãa

@òíŠØÐÛa@ òîÐÜ¨a@ áš�@¿@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@åÇ@sí†§bÏ@ LœÈjÛa@ bèšÈi@óÜÇ
òîm‰ìÐØãaŠÐÛaL@æýÇ⁄a@÷‰…@ òyëŠ�c@ ÝØ‘@óÜÇ@ â†ÓL@@ðˆÛa@ ‰ë†Ûa@ åß@ Õrjä½a

òiìnØ½a@ òÏbz–Ûa@ éjÈÜmL@@ ïèÏña…c@@‰a†•g@ ¿@ Õ§aë@ ðcŠÛa@ òíŠy@ åÇ@ �jÈnÜÛ
@åíìØmëÛa@ðcŠÛa@Lï™b½a@æŠÔÛa@pbäîÈj�@ˆäß@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ ò�‰bààÜÛ@�bnÐà×@ âbÈ

@ âbÈÛa@ Þb�a@ æìîÜË@ æbçŠi@ ‰ì–ní@ sîyD@ïã†½a@ Éàn�a@ ´i@ Á�ìnÛa@ ñŠöa…@ éãc
@�b–½a@—¥@Ýöb�ß@Þìy@ ŠÄäÛa@pbèuìÛ@ïãýÔÈÛa@ Þ…bjnÛa@ ÕíŠ�@åÇ@ òÛë†Ûaë

ßbÈÛaòC@IæìîÜË@ æbçŠiL2005@ Zòãë†ß@îãë�ØÛaòHL@@c†jß@ óÜÇ@ âbÈÛa@ Þb�a@ ŠÏìm
@áèm@�Ûa@bíbšÔÛaë@‰bØÏÿÛ@�ÜÈÛa@”bÔãë@Òýn�üa@áË‰@Š�þa@ðc‰@óÜÇ@�bnÐãa
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@Ý•aë@bß@ a‡a@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@ÒŠ�@åß@éäß@Òì‚n½a@Œ×Šß@¿@éÜÈu@âbÈÛa@æd’Ûa
Šçì¦a@�ÐäiN@@ @

@@@íc‰@��þa@êˆç@bäÛ@ovnãcb@ßbÇb@@Éàn�a@…aŠÏc@éÜšÐi@Þìzníµg@@†ÔÏ@´ä�aìß
D@ÉÏ‰@¿@ òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÜÛ@ buŠÈäß@ òiìnØ½a@ òÏbz–ÜÛ@ òí†ÔäÛa@pbçb£üa@oÜØ‘

bènÏbÔqë@ bèîÇë@ôìn�ßL@@ bèÜçûí@ðˆÛaµg@üa@´y@¿@ LâbÈÛa@ÞbvàÜÛ@ âbnÛa@ ‰bØny
@Õ§a@óÜÇ@†ànÈí@ïÛa…ìîÐÛa@ âbÄäÛa@æb×ï�⁄a@ð‹aìu�Ûa@ÁÌšÜÛ@É™b¨a@@ðˆÛa

@ aìÇ†í@ æb×µg@Ûa@ †ÔÈüaïÇbànuC@IæývÇ@ Ýßb×@ †àª@ Z2010HL@@‰ìèÃ@ Éßë
Éî™aì½a@ ÑÜn«@ åÇ@ sí†§aë@ õbÔnÛýÛ@ Þbvà×@ …aŠÏþa@ bèÜàÈn�a@ �Ûa@ òäØßþaL@

‰ë…@ò�‰bà½a@êˆç@bäÛ@wnänÛa@@kîÓ‰@òÐîÃë@÷‰b¹ë@òÛë†Ûaë@òİÜ�Ûa@ÞbàÇc@kÓaŠí
òî�bî�Ûaë@ òîÇbànuüa@ ñbî§a@ óÜÇL@@ñ‰ìrÛa@ k�aë‰@ æc@ bà×@ ÑrØß@ ÝØ’i

@āì�@ ¿@ éßbzÓgë@ …ŠÐÛa@ ŠíŠ¤ë@ âbÈÛa@ Þb�a@ sí†¤@ ¿@ oàçb�@ òîuìÛìäØnÛa
ïÜÔÇ@ÕÜİäß@ÕÏë@òîÇbànuüa@pbÓýÈÛaë@Ýöb�½aN@ @

í@åàØ@âbÇ@ÝØ’i@ð�çbà¦a@Þb–müa@Ýöb�ëë@˜b�@ÝØ’i@òÏbz–Ûa@‰ë…
ð‹aìu�Ûa@ ŠØÐÛbi@ õbÔm‰üa@ ¿@ ÷bßŠibç@ ô†ÛL@@ò�‰b¾ë@ ‰ìèÄÛbi@ Õ§a@ bèzäàîÛ

âbÈÛa@Þb�a@Ý�a…@ò�bî�ÛaL@@éèíì’më@éšíìÔm@óÜÇ@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@ÝàÈm@ðˆÛaë
bèmŠèºë@ òÏbÔrÛa@lŠšiL@Öì�Ûa@¿@āŠÈm@ òÈÜ�@ÕÏë@ bèÈß@ÝßbÈnÛaëL@@ÕÏë@ðc
@ð…b–nÓüa@ Õİä½a@ c†jß@ðˆÛa@Ò†èíµg@nÛ@ Lð…b½a@ |iŠÛan@ Þìzµg@@òäàîç@ òÜî�ë

@ Éàn�a@ óÜÇòvèä¾ë@ òÈäÔß@ òÔíŠİiL@@ïãbÈßë@ püü…@ Ýà°@ ïÛb–ma@ kÛbÓ@ ¿
òîÐ�@ôŠ�cë@òíŠçbÃN@ @

@ æì�…ì‘@ ÝØíbß@ áèäîi@ åß@ ´îÛbØí…aŠÛa@ …bÔäÛa@ áÄÈß)Schudson Michael(@
@ðëc@�îië)Away Peter(@@†uaìnÛaë@ ÕîÔznÜÛ@ ÝibÓ@ éãdi@ âbÈÛa@ Þb�a@óÜÇ@ æìÔÜÈí

ïÇbànua@ ÝØ’i@ bèmb�‰b¾ë@ é�ëŠ‘@ÝØiL@a‡g@@òÜßbÈ½aë@ ñaëb�½a@ åß@ Ý×@pŠÏìm
òîãýÔÈÛaë@Ýr½biL@@xbnãg@k�n×a@†ÔÏ@ LÙÛ‡@¿@òîÈÓaìÛaë@‰bØÏþa@Þ…bjmë@”bÔã@¿
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éßbîÓ@ÂëŠ‘ë@émbãìØßë@âbÈÛa@ÞbvàÜÛ@÷bßŠibçL@ë@¿@´rybjÛa@åß@†í†ÈÛa@âbànça
@¿@µëþa@ émbía†i@¿@ bÈ�aë@übàÈn�a@ âìèÐ½a@ÒŠÇ@sîy@ òîÏŠÈ½a@ ÞìÔ§a@ÑÜn«

Ç@ðŠš§a@Êbànuüa@áÜµg@@pb�a‰†Ûa@¿@ò•b�@òîÛb–müa@pb�a‰†ÜÛ@éÛì•ë@òíbË
Ù�a@óÜÇ@âìèÐ½a@É™ìÛ@òîiŠÈÛaN@ @

4NÛapa‰ì–n@òíŠÄäÛa@½âbÈÛa@Þb�a@âìèÐZ@ @

pb�a‰†Ûa@ÑÜn«@¿@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐß@Þëbäm@áníL@bjÛbË@�Ûa@bß@@ÝàÈn�m@�
ÝßbÈnÛaë@ÑîÃìnÛa@¿@ a†yaë@übàÈn�aL@âìèÐàÜÛ@ ñ†yaë@òºŠm@ÉßL@@|™ìã@sîy

@ òàÜ×@ÞbàÈn�a@ †vä�@ bäãcÛa@Þ†i@ õbšÐ�abçbäîäjm@�Ûa@ÞbL@@ÝàÈn�ã@Òì�@ÙÛˆÛ
@ òàÜ×Ûa@ LòîàÜÈÛa@ òãbßÿÛë@´rybjÛa@pbÇbäÓ@ âa�yü@æbîyþa@œÈi@¿@ õbšÐ@†ÔÛ

bä–Ü‚n�a@åß@a‰ì–nÛaâbÈÛa@ Þb�a@ Þìy@ bçbã†uë@ �Ûa@ p@ L@É™ë@ ÷bßŠibç@ æc
Ûa@ÂëŠ’þa@æìØnÛ@ òî�b��a@ÞbÛa¿@Ýrànm@ âbÈZ@@òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aë@ âbÈÛa@ðcŠÛa

ïã†½a@Éàn�aëN@ @

@éãdi@âbÈÛa@Þb�a@Š•bÈ½a@Êbànuüa@áÜÇ@ávÈß@ÒŠÈí"@@ÝîØ’m@LòßbÈÛa@ñbî§a
ÝàÈÛaë@ÞŒä½a@x‰b�@ ‰ìßþa@¿@Úa�‘üa@ LòßìØ§aN@òßbÇ@pbßbànça@Þìy@ òÛ…b©

@ òßbÇ@pbíbäi@ õbäi@óny@ ò×�’ß@ÝjÓ@ bß@pbÈàn�@âbÇ@ÝØ‘@ïç@o�îÛÉîä–nÛa" 

I@LŠàÈÛa@ÝîÜ�@åÈß2000@Z350H@âbÈÛa@Þb�a@Þìy@oyŠ�@�Ûa@µëþa@ñŠØÐÛa@L
@�ÜÈÛa@”bÔäÜÛ@ òyb�@ ŠÏìí@ éäØÛ@ òÛë†Ûaë@ ñŠ�þa@´i@Ý•bÐÛaë@Áî�ìÛa@ÙÛ‡@ ìç

âbÈÛa@æd’Ûa@bíbšÓ@”bÔã@—¥@�Ûa@‰bØÏþa@Éîà¦N@ @

@@òîuìÛìî�ì�Ûa@ pb�a‰†Ûa@ ¿@ éíìänÛaë@ òÄyýàÜÛ@ ïã†½a@ Éàn�a@ ÑÃë
bàèäß@ÝØÛ@ïÐîÃìÛa@õa…c@¿@éib’nÛa@sîy@åß@âbÇ@Þb©@éãc@óÜÇ@òîØî�ýØÛaL@@åØÛ

@Ñ•ìíD@@ïÇbànuüaë@ Lï�bî�Ûa@ÝÈÐÛa@¿@ ò×‰b’½a@pbîßbäí†i@ïßìàÈÛa@ õbšÐÛa
éãdi@ ïã†½a@ Éàn�a@ Ñ•ìíë@ Lbîma‰ë��@ bßìèÐß@ énÐ–i@ïØîmbn�@ ðìîäi@ âìèÐßC@
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Iï‘bã@ †àªL@2013Z@26H@@�Ûa@ òîàîçbÐ½a@ òÛ…bÈ½a@ åß@ õŒu@ ìç@ ïã†½a@ Éàn�bÏ
ïßìàÈÛa@ Þb�a@ æìØmL@@Ò†èí@ðˆÛaëµg@@Ò†èm@ òîãýÔÇ@ òîÇbº@ ò×‰b’ß@ õbäiµg@

@òí…b–nÓüaë@òî�bî�Ûaë@òîÇbànuüa@émbÓýÇ@¿@ÉànvàÜÛ@òî�aŠÔ¹†Ûa@|ßýß@á�‰
æìØîÛ@òîÏbÔrÛaë@òîÜ•aìmë@òîàîÄäm@ña…c@ÝÔÈÛa@bèîÏN@ @

@@ŠÄäí@ bà×µg@@éãc@óÜÇ@âbÈÛa@Þb�aD@@õa‰Ła@åÇ@�jÈnÜÛ@òíŒß‰ë@òîÔíŒîÏ@å×bßc
òî�bî�Ûa@ Ý×b’½a@ ÝØ’m@ å×bßc@ ïèÏ@ LâaŒnÛüa@ ÞbØ‘c@ ÑÜn«@ ò�‰b¾ëC@I@†àª

ï‘bãL@2013Z@28HL@âbÈÛa@Þb�a@åß@ð†ÔäÛa@kãb¦a@òíúŠÛa@ êˆç@ bäÛ@â†ÔmL@@ðˆÛa
@ ñ‰bqhi@ òà×b§a@ òİÜ�Ûa@óÜÇ@ …Šàní½a@òzÜ–ß@óÜÇ@ Šqûm@ òîßìàÇ@ bíbšÓ@ðc@Ý×b’

Éàn�a@ ¿@ pbÇbà¦aN@@ ïÜvní@Ý×@ Úa�‘a@ ¿@ âbÈÛa@ ÞbvàÜÛ@ ïãýÔÈÛa@ †ÈjÛa
òîÜ•aìm@òîãýÔÇ@òÔíŠİi@”bÔäÜÛ@Éàn�a@¿@pbÇbà¦aL@@‰ì–nÛa@aˆç@āŠÇ@Þý�ë
@ ÂëŠ‘@ åß@ †yaë@ ÂŠ‘@ óÜÇ@ Œ×‰@ †Ó@ sybjÛa@ †¬ïßìàÈÛa@ Þb�a@ æìØmL@@ìçë

@ì−@éuìnÜÛ@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@¿@ŠèÄí@ðˆÛa@ï�bî�Ûa@ÝÈÐÛaÛa@ÚìÜ�Ûa@ï�aŠÔ¹†
ïÇbà¦a@ï�bî�Ûa@ÝàÈÛaë@N@ @

@@@@@@ ¿@ æìîÜË@ æbçŠi@ ŠÄäíëÛa@lbnØ@ æaìäÇ@ Ýà°@ðˆÛaD@ŠØÐÛa@ ¿@÷bßŠibç
Š•bÈ½a@ ïiŠÈÛaC‰…b–Ûa@ L@@ òä�2005@ �@ ðˆÛaë@ L@ éîÏ@ ÑíŠÈmßìàÈÛa@ ÞbvàÜÛ@ï

@ éãc@ óÜÇD@´i@ Éà¯@�ìnÐß@ õbšÏ@ ìèÏ@ LòÛë†Ûaë@ïã†½a@ Éàn�a@´i@Á�ìnÛa@ ñŠöa…
@ éÜšÐi@ ÞìznÛaë@ âbÇ@ ðc‰@ Îì–Û@ …aŠÏþaµg@ñ†yaë@ pbíbË@ áèÈà£@ ´ä�aìßC@

IÖ†–ß@å�yL@2005Z@271HN@@ÝßbÈnÛa@�@âìèÐß@Éß@òîrzjÛa@ÞbàÇþa@åß@�r×@¿
†yaë@‰ì–ni@âbÈÛa@Þb�aë@ïã†½a@Éàn�aL@@ô…c@ b¾µg@´ßìèÐ½a@ÑîÃìm@¿@�jÛL@
ÑîÃìnÛaë@òÛü†Ûa@¿@bèi‰bÔnÛ@wmbã@ÙÛ‡ëL@@ñ‰ëŠ™@bäÔmbÇ@óÜÇ@ˆ�dã@bäÜÈu@bß@aˆç

âìèÐß@Ý×@paŒî¾ë@…ë†y@|î™ìnÛ@òîuìÛìàn�iüa@Ý•aìÐÛaë@ïvèä½a@†í†znÛaN@ @

@@ïã†½a@Éàn�a@ âìèÐß@æìîÜË@æbçŠi@ÑÃìí×bjíŠÔm@ âbÈÛa@Þb�a@ òÛb§@�Š’L@
@b¶@òî�aŠÔ¹†Ûa@ò�‰b¾ë@õbäi@ÂŠ‘@éãcÛaòîãýÔÈL@òÏb™⁄bi@µg@@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÑîÃìm
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ïßìàÈÛa@ ÞbvàÜÛ@ ¿ŠÈß@ ï�î�dm@ †Èj×L@òî�aŠÔ¹†Ûa@ òîÜàÈÛa@ ‰ìª@ éãc@ b¶L@@éäØÛ
òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ ÝßbÇ@ Ýçb£L@@ïÇëë@ ï�bî�@ âbÄã@ …ìuë@ ‰b�@ ¿@ áèÐm@ �Ûa

Éàn�a@ Ý�a…@ ï�bî�@ N@¿@ ÑÜn¥@ éÈß@ ÝßbÈnã@ ðˆÛa@ âìèÐ½a@ pa‰ì–m@ æc@ bà×
@ ÑíŠÈm@ ¿@ õbu@ †ÔÏ@ @ ÷bßŠibç@ ÞbàÇþ@ bèàèÏë@ bèmbÓýİãa(Louis Quéré)@@éãdi

D@ðŒß‰@õbšÏ(Symbolique)@@Éàn�a@Ý�a…@É™ìànÛaë@ÉÓìànÛbi@…aŠÏÿÛ@|à�í@åíc
Léçb£aë@´nî�b�c@´mŠØÏ@†¬@sîyZ@Š§a@�jÈnÜÛ@ïßìàÇ@Þb©@éãc@µëþaL@@ŠÄäíë

Þb–mýÛ@ õbšÐ×@ éîÛg[@@”bÔäÛa@ Þý�@ áèöa‰c@ æë‹�í@ éÜ�a†i@ …aŠÏþa@ æc@ òîãbrÛaë
@ õìvÜÛbi@ �ÜÈÛaµg@òîãýÔÇ@ püü…C@Iï™bîÈÛ@ åí†Ûa@ Š–ãL@2011Z@49H@ Lg@æ

@oİjm‰a@ ‰ì–nÛa@ aˆç@sybjÛa@ bèîÜÇ@��c@�Ûa@ ñŠØÐÛa@æìØní@ðˆÛa@ âbÈÛa@ðcŠÛbi
ëíòßbÈÛa@Ýöb�½a@ò’Óbäß@ÝØ‘@¿@‰ìÜjnL@@òÓýÇ@¿@ÙÛ‡@åàšm@òíŠy@…ìuë@ÂŠ’i

òîãýÔÇ@Þb–maN@ @

@†yaë@Š‘ûß@¿@ïßìàÈÛa@Þb�a@âìèÐß@Ýrß@…bÈiþa@É�aë@âìèÐß@Š–yÛa@ðcŠ
@éÛ@ bß@lbîË@¿@ òî�aŠÔ¹…@ ò�‰b¾@ÝØ’í@æc@ éäØ¹@ bßbÇ@üb©@ bîÜÈÏ@ÕÔ°@ü@ âbÈÛa
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@óÜÇ@ áöa†Ûa@ Þì–§a@ æbàšÛ@ ÖŠ�@ ñ†Ç@ ÞbàÈn�bi@ òvèä¾@ òÔíŠİi@ bçaìnª@ åß

òîÇŠ’ÛaL@ÜjÔÛa@ òîäçˆÛaë@ òÜîjÔÛa@ c†jß@ óÜÇ@ …bànÇa@ bèäß@ æþ@ òîD@@ÝÇbÐÛa@ Þì–y
òîÜjÔÛa@ émaõbànãbi@ æìçŠß@ òãbØß@ óÜÇ@ ï�bî�ÛaC@IòßìÓŠß@ ‰ì–äßL2013Z@95H@L

@ÒŠ�@ åß@ òvnä½a@ òäàî�a@ ÞbØ‘cë@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ óÜÇ@ ïÜjÔÛa@ Õİä½a@ ñ…bî�
bîäà™@êì’ß@ÉÓaë@âbßc@bäÈ™ìi@òÜîÐ×@ï�bî�Ûa@âbÄäÛaN@ @

@òîiŠÈÛa@pbÈàn�a@¿@ïã†½a@Éàn�a@ÉÓaë@bßcÏ@éÜàÇ@¿@|íŠ•@Òýn�a@åÇ@áäî
éİîàämëL@@ÝàÈÛa@¿@—‚Üß@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@¿@ïã†½a@Éàn�a@ÙÛ‡@óÜÇ@Þbrà×ë

‡@ ðìÈà¦að@ð�¨a@ ÉibİÛaL@ë@ bß@ aˆçéÜÜzä�@@ ¿@ Þì–ÐÛa@szjÛbi@ ò•b¨a
ïãa†î½a@ Lgbnãhi@ òÜîÐ×@ ïã†½a@ Éàn�a@ òîàçc@ æ@…ŠÐÛa@ ôìn�ß@ óÜÇ@ pb�‰b¾@ x

òÇbà¦aëL@@åß@†uë@ðˆÛa@Õİä½a@ÕÏë@ÝàÈí@é×Šm@�@bß@a‡g@òí‰ìİm@òîß†Ôm@pb�‰b¾
@÷bßŠibç@k�zÏ@éÜucD@@kÇìn�m@bß†äÇ@a†îu@énÐîÃë@ð…ûí@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@æc

@paìäÔÛa@ éí†Û@ æìØí@ bß†äÇ@ Lïã†½a@ Éàn�a@ pý�a†ß@ ‰aŠÔÛa@ Éä•@ pb��ûß
àÜÛ@ åØ¹@ �Ûa@ òàîÜ�Ûa@ ïã…c@ åß@ ñ…‰aìÛa@ pý�†IâbÈÛa@ ðcŠÛa@ Lïã†½a@ Éàn�aH@

@ émbuŠ«@ ¿@ �qdnÛaI´ãaìÔÛaë@ pb�bî�ÛaH@aˆç@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ Þë†Ûa@ ÕÔ¤@ bîÜàÇ@ L
òî�aŠÔ¹…ýÛa@ òàÄãþa@ åß@ ÝšÏc@ æ‹aìnÛaC@IïiëŠÛa@ †àª@ †»cL2015Z@117@H@L

@ ÝîÈÐm@ óÜÇ@ †î×dnÛaþa@ bäÜî°@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ ÝØ’m@ �Ûa@ pbî�b�µg@@ÉÓaë
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ï�aŠÔ¹…L@@ò•ŠÐÛa@ïİÈm@�Ûa@ òîÛëa†nÛa@ òî�aŠÔ¹†ÜÛ@÷bßŠibç@ ‰ì–m@ bäç@ †–Ôãë
@ðcŠÛa@ Õy@ æbà™ë@ òî�bî�Ûa@pa‰aŠÔÛa@ õbäi@ òîÜàÈi@ ò×‰b’½a@ ¿@ ïã†½a@ ÉànvàÜÛ

âbÈÛa@�b–Ûa@áèm@�Ûa@bíbšÔÛa@ÑÜn«@”bÔã@¿@âbÈÛa@N@ @

@ @

6NòîãbØßg@òîßýÇ⁄a@òßìÄä½a@¿@ïßìàÇ@Þb©@ò��dßZ@ @

@@@ òîÇbànuüa@ âìÜÈÛa@ ¿@ �ÄänÛa@ xbn°µg@@òî±‰bnÛa@ pb�bjm‰üa@ ‹aŠig
òîuìÛìàn�iüaë@@òÔrjä½a@ òîÇbànuüa@ ŠçaìÄÛa@ áèÐÛ@´rybjÛa@ bèvnäí@�Ûa@áîçbÐàÜÛ

@lŠÈÛa@´rybjÛa@åß@òÛëbª@¿ë@LòîÇbànuüa@Öb�ãþa@Ý�a…@´ÜÇbÐÛa@pýÇbÐm@åß
�üa@ání@òîiŠÈÛa@pbÈàn�a@ŠçaìÃ@áèÐÛ@pb÷îi@óÜÇ@bè�bÔ�⁄@òîiŠË@áîçbÐ¶@òãbÈn

@bèmb�a‰…@ ¿@ bÈ�aë@ übàÈn�a@ ÒŠÈm@ �Ûa@ LòíŠöaŒ¦a@ ò÷îjÛa@ bèäîi@ åß@ òîiŠÇ
âbÈÛa@Þb�a@âìèÐß@bèäîi@åß@áîçbÐ½a@åß@†í†ÈÜÛ@òîuìÛìî�ì�ÛaN@ @

@@@¿@ wnãc@ Ýi@ òÄzÜÛa@ †îÛë@ �îÛ@ âýÇ⁄a@ �Ìn¶@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ Âbjm‰a
a‰@ òî±‰bm@ pbÓbî�@ âìèÐ½a@ ‹ëŠi@ oÔÏµg@@ÝšÐi@ ÙÛ‡ë@ LïàÜÈÛa@ szjÛa@ ÝÔy

@�nÈí@sîy@÷bßŠibç@åË‰ìí@ïãb½þa@pa…ìè©c@p†Çb�@˜b�@ÝØ’i@òÏbz–Ûa@æ
@b�ý�@ åß@ †ÔäÛa@ òÐîÃë@ ò�‰b¾ë@ LbènîuìÛìí†íg@ Š’ã@ óÜÇ@ òí‹aìu�Ûa@ òÔjİÛa

ïßìàÈÛa@Þb�a@ÑöbÃë@ô†yh×L@@âbÈÛa@Þb�bÏ@LòÏbz–Ûa@¿@ðcŠÛa@ñ†àÇc@ÕíŠ�@åÇ
æìnÛë@Ùîäßë…@�jÈm@k�y@óÜÇ@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÒŠ�@åß@bíìÓ@|j–íN@ @

@ ÷bßŠibç@ Š�ÏâýÇ⁄a@ �Ìnßë@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ òÓýÇ@ìî�ì�@ ‰b�g@ ¿@
@òÏbz–Ûbi@ ÁjmŠ½a@ éÜØ’m@ òîÐî×ë@ ð‹aìu�Ûa@ âbÈÛa@ Þb�a@ Þìy@ éibn×@ ¿@ ï±‰bm

a@LòiìnØ½a@�ÛD@@æŠÔÛa@ˆäß@pŠ’nãa@�Ûa@òÏbÔrÛa@òÇbä–Ï@LâbÈÛa@Þb�a@sí†zni@oßbÓ
@ ì−@ÑİÈä½a@pŒîß@ †öaŠ¦aë@pbíaëŠÛa@ Ýrß@ Š’Ç@ Éib�ÛaòîãbØßg@@‰bØÏþa@ á�bÔm

ðcŠÛa@òÏbz•@òİ�aìi@Éàn�a@Ý�a…C@I”ìÜÇ@åí†Ûa@‰ìãL@2013Z@54H@ñ‰†Ó@æg@L
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@ ïÇbànua@ ÝÇbÐ×@ïÔÜn½a@ óÜÇ@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@�qdm¿bÔqë@ð…b–nÓaë@ï�bî�ëL@
@ñ…bÇgë@ ÝîØ’m@ âìîÛa@ âýÇ⁄a@ Éîİn�í@ Ýç@ ìçë@ LòíbÌÜÛ@ áèß@ Þúb�m@ âbßc@ bäÜÈ£

_âbÇ@Þb©@ÝîØ’mN@ @

@@@ïÜ¯aë@ åØî‘@ åß@ Ý×@ bç†×c@ �qdnÛa@ ¿@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ òîÛbÈÏ@ òÔîÔ§a@ ¿
(Chaiken, Eagly)@Ý‘Šíëë@ ïÛìí‰†ãc@ ò�a‰…ë@)@(Andereoli, Worchel@†ÔÏ@ L

@ aìÜ•ìmµg@D@LÞbàÈn�üa@Êìã@k�y@ñ…ŠÐäß@òî•b�@ÙÜ·@òîßýÇg@òÜî�ë@Ý×@æc
@�îÈm@¿@ òîÜÇbÏ@Ýöb�ìÛa@ Šr×c@ bßìàÇ@æìØm@ òîöŠ½aë@ òÇìà�½a@ òî§a@Ýöb�ŠÛa@æcë

pbçb£üaCIÉj•c@ ìic@ ÝîÜ�@ �b•L@2006Z@232�233H@òÜî�ìÛa@ òÓýÇ@ L
Ìn½a@‹ëb£ë@òÈ�ìmë@sí†¤@òÓýÇ@ïç@âbÈÛa@Þb�bi@òîßýÇ⁄a@æb×@ðˆÛa@ïãbØ½a@�

@‰ìèÄÏ@LbÔib�@…ìuìß"@aõbšÏ@éÐ•ìi@‰ìİm@Š’Ç@åßbrÛa@æŠÔÛa@òía†i@¿@âbÈÛa@Þb�a
@bàîÏ@aìÜ•aìní@æc@…aŠÏÿÛ@åØ¹@éîÏ@òÜöbÈÛaë@…b–nÓüaë@òÛë†Ûa@åÇ@aŒîànß@bîÇbànua

âbÈÛa@ �b–Ûa@ ¿@ Þëa†nÛa@ Ýuc@ åß@ ´ÜÔn�ß@ ´ä�aìà×@ áèäîi"@IáíŠß@ �ýÏL@
2013Z@21HØ¹@L@éãc@¿@…b–nÓüaë@òÛë†Ûaë@ïÜöbÈÛa@Õ�äÛa@åÇ@âbÈÛa@õbšÐÛa@Œî·@å

@Öb�ãþa@òİÜ�i@†îÔ½a@�Ë@ïãýÔÈÛa@”bÔäÛa@¿@Õ§a@á�@…aŠÏc@òÇìà©@åß@ÝØ’ní
ñ‰ì×ˆ½aN@ @

@@@æbçìÜ×bß@òÛìÔß@åß@bÓýİãaIMarshall MacluhanH@@òÛb�ŠÛa@ïç@òÜî�ìÛa@æc
@ïÔÜn½a@âa†‚n�a@óÜÇ@†ànÈí@�qdnÛa@æc@ðc@†Çb�m@�Ûa@òÜî�ìÜÛ@òîäÐÛa@—öb–‚ÜÛ

@Ýöb�ìÛa@ ïÓbi@ åÇ@ aŒîànß@ æìíŒÐÜnÛa@ bèäîi@ åßë@ LéîÜÇ@ �qdnÜÛ@ Þb–mübi@ áöbÔÛa
@ñ‰ì–Ûaë@pì–Ûa@âa†‚n�bi@ïßýÇ⁄a@æìàš½a@Éß@ñŠ‘bjß@ïÔÜn½a@É™ìi@ôŠ�þa
@ò�Ïbä½a@ áË‰@ LbÇbäÓgë@ bibİÔn�a@ Ýöb�ìÛa@ Šr×c@ éÜÈ¯@ b¾@ LlìnØ½a@ —äÛa@ ónyë

†í†’ÛaïÇbànuüa@Ý•aìnÛa@ÉÓaìß@¿@Ýràn½a@Ýí†jÛa@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@Éß@ñN@ @
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@ñ�Ï@ˆäß@püìznÛaë@pa�ÌnÛa@åß@†í†ÈÛa@ŠöaŒ¦a@¿@ïßýÇ⁄a@ÝÔ§a@ÒŠÇ
@ ÞýÔn�üaµg@ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ ÊbİÓ@ æc@ sîy@ âìîÛa@ òíbË4@@óÜÇ@ üì¤@ ÒŠÇ

Œ¦a@ ¿@ æìíŒÐÜnÛa@ ‰ìèÃ@ Ájm‰a@ †ÔÏ@ Lïmb�‰bà½aë@ ïãìãbÔÛa@ ôìn�ß@†uaìni@ Šöa
@ï�ãŠÐÛa@‰bàÈn�üaD@ƒí‰bni@sjÛa@c†i@sîy@éÈí‰b’ßë@é§b–½@òß†�@ê†uëc@ðˆÛa

24@@ �à�í…1956@o�ìÐäàni@ Þb�‰g@ òİª@ ¿C@IðŠàÈÜi@ æbšß‰L@
2011O2012Z@13H@æbØ�@ œÈi@ óÜÇ@ Š–nÔm@ æìíŒÐÜnÛa@ pübàÈn�a@ oãbØÏ@ L

@ ê‰bØÏþ@wíë�Ûa@¿@ï�ãŠÐÛa@ ‰bàÈn�üa@ éÜàÈn�a@sîy@ ŠöaŒ¦aòîÛbîãìÜØÛa@@Š’ãë
@êõbÔi@æbàšÛ@énîuìÛìí†ígéní‰aŠàn�aë@ŠöaŒ¦a@¿N@ @

@òä�@ÞìÜ¡1962@@ÊbİÓ@Êbu��a@b�ý�@�ë@ÞýÔn�üa@óÜÇ@ŠöaŒ¦a@oÜ–¤
@æìíŒÐÜnÛa@ò•b�ë@âýÇ⁄aòİÜ�Ûa@�b–Û@¦aòíŠöaŒ@LòînÐÛa@@Š‘bj½a@ÒaŠ‘⁄a@o¤

Ôydi@ bè�Ðã@oÐÜ×@ bèãc@ âa…@ bß@ L��ìÛa@ ŠíŠznÛa@ òèj¦@éîuìm@ �ë@ Éàn�a@ ñ…bîÓ@ òî
@ Š‘bjß@ ÝØ’i@ æìíŒÐÜnÛa@ âýÇ⁄a@ ÊbİÓ@ ÑöbÃëµg@@õbäi@ Éí‰b’ß@ áÇ…ë@ ñ†ãb�ß

@áÓ‰@âì�Šß@‰†•@paìä�@�¼@‰ëŠß@†Èië@sîy@Lòîä�ìÛa@òÛë†ÛaD@67M2008@
@ ¿19O10O1967@âýÇ⁄a@ ñ‰a‹ìÛ@ òíŒ×Š½a@ ñ‰a…⁄a@ òÜØîç@ ñ…bÇhi@ ŠÔíCI@�ç‹

æ…a†yaL@1991Z@98H†�a@ æbØÏ@ L@õbäjÛ@ ïÜyŠ½a@ áÇ†Ûa@ ìç@ @ bèäß@ ï�b�þa@ Ò
ï�bî�Ûa@Þb�a@pbİİ«@áîÇ†më@òÛë†Ûa@pb��ûßN@ @

@åß@ñ†nà½a@ñ�ÐÛa@Þý�ë1967@µg@@òíbË1976@@âýÇfiÛ@æìãbÓ@Úbäç@åØí@�
@bß@ aˆçë@ LðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ ÊbİÔÛa@ ÙÛ‡@ ¿@ b¶@ òîßýÇ⁄a@ òİ’ãþa@ ò�‰b¾@ áÄäí

@…ìº@òÛby@“îÈã@bäÜÈuµg@@òía†i@òíbËa@æìãbÓ@ò’Óbäß@�@åíc@pbäîãbàrÛa@âìí@âýÇ⁄
06@@ ÝíŠÏc1982@@ áÓ‰82M01L@@ µëþa@ ém…bß@ ¿@ õbu@ †ÔÏD@@åß@ ÊbİÓ@ âýÇ⁄a

@‰b�g@ ¿@ ìçë@ ��ìÛa@ ŠíŠznÛa@ òèju@ lŒy@ ñ…bîÔi@ òîä�ìÛa@ ñ…bî�Ûa@ pbÇbİÓ

                                                           

4 @ŠÄãc@æìíŒÐÜnÛaë@bàä�Ûa@Ýrß@bÈß@pì–Ûaë@ñ‰ì–Ûa@â†‚n�í@bß@Ý×@éãc@òîßýÇ⁄a@pbzÜİ–½a@ávÈß@¿@ÒŠÈí@Z@áíŠ×
@L�Ü‘1989ñŠçbÔÛa@LÖëŠ’Ûa@‰a…@LòîßýÇ⁄a@pbzÜİ–½a@ávÈß@LN@ @
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–½@òºŠmë@Lñ‰ìrÛa@ñ‰a…g@åÇ@Öbrî½a@¿@ñ…†�a@òî×a�‘üa@pa‰bîn�üa@�çbà¦a@�b
@Òa†çþa@ ÕîÔznÛ@ bèàämë@ pbÇbİÔÛa@ Ý×@ ò÷jÈm@ óÜÇ@ âýÇ⁄a@ ÝàÈíë@ òîjÈ’Ûa

òîä�ìÛaCIðŠàÈÜi@æbšß‰L@2011O2012Z@21H@òàÜ×@Š×‡@�@ñŠß@Þëþë@éãc@bà×@L
@ ñ…b½a@ ¿@ ðŠ–i@ ïÈ�045@@æc@ ´rybjÛa@ áÄÈß@ ÕÜÇ@ ÙÛ‡@ åß@ áËŠÛbië@ Léäß

ÁÔÏ@òÏbz–Ûa@òäèß@áîÄänÛ@õbu@æìãbÔÛaN@ @

@@†zn�a@ òä�@ ��ìÛa@ ŠíŠznÛa@ òèju@ oq1984@@òî�@ òÜÔn�ß@ òîibÓ‰@ ò÷îç
@òä�@¿ë@Þb–mýÛ@óÜÇþa@�Ü�bi1986@@éãdi@æìíŒÐÜnÛa@òîÈ™ë@†í†¤@�D@@ò��ûß

@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ xbnãfiÛ@ òîä�ë(ENPA)@@Éib�@ pa‡@ òîßìàÇ@ ò��ûß@ ïèÏ
òîÛb½a@òîÛýÔn�üaë@òî–‚’Ûbi@Œîànm@¿bÔqë@ïÇbànua@Ò†çë@ð…b–nÓaC@@I@æbšß‰

ðŠàÈÜiL@2011O2012Z@22H@ÊbİÓ@ áîÄäm@ ñ…bÇg@ òÜyŠ½a@ êˆç@ oÏŠÇ@ †ÔÏ@ L
@òä�@âýÇfiÛ@æìãbÓ@�Š�@�@a†u@òjíŠÓ@ñ�Ï@Þý�ë@æìíŒÐÜnÛa@—±@bàîÏ@âýÇ⁄a

1990@@Éàn�a@b�@āŠÈm@�Ûa@òß‹þa@òvînã@òîubvnyüa@pb×Š§a@kÛbİ½@òibvn�a
@ òä�@ ðŠöaŒ¦a1988@îÇìã@ bèãdi@ bèÐ–ã@ �Ûa@´ÜÇbÐÛa@ òjÛbİß@ ÕÜİäß@ åß@ ò

ÝÈÐÛbië@âbÈÛa@æd’Ûa@�î�m@¿@áè×aŠ‘hi@´îÇbànuüaN@ @

@@@ ‰ìn�…@ ¿@ @ ´ÜÇbÐÛa@ kÛbİ½@ òibvn�üa@ o·1989@@æìãbÔi@ õbu@ ðˆÛa
19906@@ ñ…b½a@ ¿@ õï‘@ áçc@ óÜÇ@ —äí@ ðˆÛa56@@ åàšnm@ �ÛaD@@ŠmbÏ…@ …a†Çg

öbiŠèØÛa@ òîÇa‡⁄a@ pa……�Ûa@ ÞbàÈn�bi@ òÔÜÈn½a@ ÂëŠ’ÛaòîãìíŒÐÜnÛaë@ òîCI@æìãbÓ
âýÇ⁄a@ Z1990@ H@åÇ@ñŠß@Þëþ@t†znÛa@ðcòîãbØßg@@ÚýßÿÛ@˜aì¨a@ÞýÌn�a

@ŠmbÏ†Û@ bÔj�@ ò��û½a@ âbèß@ p…†¤@ sîy@ LðŒÐÜnÛaë@ ïÇa‡⁄a@ Þb�a@ ¿@ òîßìàÈÛa
@ òä�@âì�Šß@Ýuì¶@ÂëŠ’Ûa1991@@…†Èmë@�jÈnÛa@ òíŠy@âa�ya@óÜÇ@—ã@ðˆÛa
ÿÛ@ òvînãë@åØÛ@ õa‰Ła@ÝjÔmë@p†è‘@|Ü�ß@ÑäÇ@åß@Éàn�a@ bèi@ Šß@�Ûa@Êb™ë

                                                           

5 @@áÓ‰@ñ…bß@åàšnm04@ZD@@Þý�@åß@âýÇ⁄a@áníë@LbèàîàÈmë@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@óÜÇ@bßë…@ÝàÈÛa@Éß@òí‰bj�g@pbíŠ’ã
òíŠ–i@òîÈ�@Ýöb�ëë@ò––‚nß@pbíŠ’ãë@LòßbÇC@@âýÇ⁄a@æìãbÓ@Õyý½a@¿@ŠÄãc1982@ @

6 @@áÓ‰@æìãbÓ90M70@@¿@„‰û½a08@@æbšß‰1410@@Þ@ÕÏaì½a03@@ÝíŠÏc1990@ @
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@sîy@ Šr×c@ a…ìº@ �bnÐãübi@ òjÛbİ½aë@ ò�‰bà½a@ ôìn�ß@ óÜÇ@ òîßýÇ⁄a@ òyb�Ûa
@âbÈÛa@ðcŠÛa@Šíìämë@òß‹þa@åß@xëŠ¨aë@—Ü‚nÛa@ì−@òîßýÇ⁄a@…ìè¦a@Ý×@oèuë

ïÛë†ÛaN@ @

@@@ òä�@ ð†îèànÛa@ ÊëŠ’½a@ †×c1998@òÜßbØÛa@ òíŠ§a@ õbİÇg@ ñ‰ëŠ™@ óÜÇ@
@ñ…b½a@¿@bèÜöb�ë@ÝØi@òÏbz–ÜÛ@28@@¿@Úa�‘übi@˜aì‚ÜÛ@ò•ŠÐÛa@|ä½@õbu@bà×

@kj�i@|väí@�@Šßþa@åØÛ@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@bèjãbu@¿@òîßìàÈÛa@ò��û½a@Þb�c‰
òßþa@�Ü©ë@òîãb½�Ûa@ò��û½a@ÒŠ�@åß@ÊëŠ’½a@aˆç@†îà£N@ @

@@@‰ë†•@ ˆäß@ ŠöaŒ¦a@ ¿@ ïßýÇ⁄a@ ÝÔ§a@ bèÏŠÇ@ �Ûa@ püìznÛa@ òÈîj�@ æg
@æìãbÓ1990@µg@@Éua‰@âìîÛa@òíbËµg@@éäØ¹@ü@ðˆÛa@†í†¦a@ï½bÈÛa@âbÄäÛa@�qdm@ñìÓ

@åß@ éÛ@ Ýª@ü@|j–í@ ëc@ ‰bînÛa@ ÕÏë@ÚŠzní@ æc@ bßhÏ@ ïØîmbn�@oibq@ Éàn©@ ÞìjÓ
@|j–íë@òîuìÛìäØnÛa@òßìÄä½a@ÝÃ@¿@laŠÇ⁄a@ÝÃ@¿@ò•b�@òäàîèÜÛ@ò™ŠÇD@@bß

@ éî�@ æc@ åØ¹bîuìÛë†íübi@@Ýi@ òîßìîÛa@ pbÇŠ¦a@ ÙÜm@ ¿@ Ýrànm@ �Ûa@ òàÇbäÛa
âýÇ⁄a@Ýöb�ë@bèrjm@�Ûa@òîÄzÜÛaCIïuìÜ§a@“íë‰…@L2004Z@24Hòä�@Þý�ë@L@

72002@@Þb�a@óÜÇ@aŒî×Šmë@bÈ�ìm@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@æìãbÔÛ@ð†îè·@ÊëŠ’ß@ÒŠÇ
åØÛ@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@ÉíŠ’nÛaë@ÕîjİnÛa@Ñän×a@āìàÌÛaN@ @

@@òÏb™⁄bi@µg@@ïiŠÈÛa@lŠÌ½a@Þë…@bèäîi@åß@‰aì¦a@Þë…@bènÏŠÇ@�Ûa@pa�ÌnÛa
@Œ×Šß@¿@ŠöaŒ¦a@¿@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@É™ë@ïiŠÈÛa@ÉîiŠÛbi@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@én�c@b½
@t†y@ bàîÏ@ bîÜß@�ØÐnÛa@ �@sîy@ Lï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@pa‰ì–nÛ@ òj�äÛbi@ áöýß@�Ë

ni@áÄäÛa@ñ‰†Ó@â†Çë@†í†¦a@âýÇ⁄a@pbîäÔm@ÞbàÈn�bi@òßìÜÈàÜÛ@pýÐãa@åß@�ãì
@òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ ÝÈu@ b¾@ òßìÜÈ½a@��Û@ Œuaìy@É™ëë@ òèuaìß@óÜÇ@ òîÛìà’Ûa

                                                           

7 @Šr×c@ŠÄãc@ZL�bİ‘@†àª2007@ïãìíŒÐÜnÛa@âýÇ⁄a@L–@@lbnØÛa@‰a…@L‰ìèà¦aë@ôìn�aë@L‰bj�þa@paŠ’ã@Lsí†§a
ŠöaŒ¦aN@ @
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@éäß@ÕÜÈm@ bß@ò•b�@ïßýÇ⁄a@†è’½a@ÝîØ’m@ñ…bÇ⁄@�Ü�ë@ÉíŠ�@ÝØ’i@ÚŠznm
ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@âýÇ⁄biN@ @

@@Û@æìãbÓ@‰a†•g@éäÇ@wnã@b¾@¿@âýÇfi12@@Šíbäí2012@@…b½a@¿@bz™ìß61@
@ ÒŠ�@ åß@ æìØí@ ðˆÛa@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ Âb’äÛa@ ï�‰b¾@ òÈîj�@ éäßD@@pb÷îç

@Éš¥@�Ûa@pb×Š’Ûa@ ëc@pb��û½a@ LïßìàÈÛa@ ÊbİÔÛa@ ñŒèuc@pb��ûß@ LòîßìàÇ
@ðìšÈÛa@ æìãbÔÛa@ a†ç@ âbØyþ@ bÔj�@ Âb’äÛa@ aˆç@ ÷‰b¹ë@ LðŠöaŒ¦a@ æìãbÔÜÛ

@ ÞìàÈ½a@ ÉíŠ’nÛaëéiC@IâýÇ⁄a@ æìãbÓL@2012Z@08H@�bà�Ûa@ Åyýã@ bäçë@ L
@ ñ…b½a@ ñŠ‘bjß@ bç†Èië@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ ÊbİÓ@ ¿@ ‰bàrn�übi@ ˜aì‚ÜÛ63@@�Ûa

òîmbÇì™ì½a@åÇ@t†znm8@@æc@—î��ÛaëD@Þb–mýÛ@òîmbÇì™ìß@òß†�@Ý×@õb’ãg
@aˆ×ë@LðŒÐÜnÛaë@ëc@Êìà�½a@ïÇa‡⁄a@Þb�‰⁄a@Á�@�Ç@Éí‹ìnÛaë@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa

@ Éš±@ òîöbiŠèØÛa@ òîÇa‡⁄a@ pa……�Ûa@ âa†‚n�aµg@@bà×@ âì�Šß@ kuì¶@ —î�Šm
@—î��Ûa@ åß@ †îÐn�½aë@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ ÁjšÛa@ òİÜ�@ ´i@ òîÓbÐma@ âaŠig@ k¯

àÈn�üa@ aˆç@ †ÈíëòÛë†ÜÛ@ òîßìàÈÛa@ òîØÜàÜÛ@ ˜b�@ ÝÌ‘@ òÔíŠ�@ ÞbC@I@æìãbÓ
âýÇ⁄aL@2012Z@08H@ñ…bàÜÛ@òj�äÛbi@ÁÔÏ@òÄyýà×63@@òîàîÄänÛa@òİÜ�Ûa@æc@�nÈm

@òİÜ�i@ oî�@ òîãìíŒÐÜnÛa@ paìäÔÜÛ@ òíŠ–jÛa@ òîÈà�Ûa@ ò�‰b¾@ òjÓaŠ¶@ âìÔm@ �Ûa
@âýÇfiÛ@óÜÇþa@�Ü�a@âbÔß@âìÔnÛ@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@ÁjšÛaN@ @

@@@éîÏ@ôŠí@ðˆÛa@‰bÈ’Ûa@aˆç@ðŠ–jÛa@ïÈà�ÜÛ@Þb�a@|nÏ@Þìy@õa‰Ła@oÐÜn�a
@ éãdi@ï™bîÈÛ@åí†Ûa@ Š–ãD@@óÜÇ@ byìnÐß@æb×@Þb�a@ aˆç@æþ@ñŠàšß@‰bØÏc@ïÐ±

@|j•c@æc@†Èi@ðc@Lï™b½a@æŠÔÛa@åß@pbäîãbàrÛa@åß@ïãbrÛa@Ñ–äÛa@ˆäß@éîÇaŠ–ß
@pbîöbšÐÛa@wßaŠi@ÂbÔnÛa@ðŠöaŒ¦a@†çb’½a@æbØßhiòîjäuþaC@Iï™bîÈÛ@åí†Ûa@Š–ãL@

2013Z@ïãë�ØÛa@ÉÓìßHL@@ÕÜÌß@ïßýÇ⁄a@ÝÔ§a@æc@ìç@òíúŠÛa@êˆç@åß@…ì–Ô½aë

                                                           

8 @@Éî™aìß@ñ†Ç@ëc@Êì™ìß@Þìy@‰ìzàní@‰ìèà¦a@åß@òäîÈß@ò÷Ï@µa@éuìß@ïÈ�@ëc@ïãìíŒÐÜm@wßbãŠi@åÇ@ñ‰bjÇ@ïç
ò––‚nßN@ @
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@¿@ ÞìznÛaë@ ïuìÛìäØnÛa@ ‰ìİnÛa@ ÝÃ@ ¿@ åØÛ@ ��ìÛa@ ëc@ ïÜ�a@ ôìn�½a@ óÜÇ
@éuìní@énÜÈu@†çb’½a@pbßbànçaµg@Þìia�Ûa@òîäÔm@ŠÏìm@ÝÃ@¿@òîjäuc@paìäÓN@ @

@@@òä�Û@âýÇ⁄a@æìãbÓ@óÜÇ@†îÈ�Ûa@†àª@ÕÜÇ@bà×2012@@æcD@@òß‹bÇ@òßìØ§a
@òzÜ–ß@ åß@ éãcë@ Lx‰†më@ òîÈÓaìi@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ Þb�a@ |nÏ@ ¿@ ïš½a@ óÜÇ
@æìîäÈ½a@ bèi@ ‰…bjí@ �Ûa@ ò•b¨a@ paìäÔÛa@ âbßc@ bî¯‰†m@ Þb�a@ |nÐm@ æc@ ŠöaŒ¦a

@å�aì½a@ Šİší@ü@óny@æìíŠöaŒuµg@Ï@paìäÓ@ÂbÔnÛa@‰bØÏþ@xëŠm@ òîäuc@ òîöbš
bämbyìà�ë@bäÈÓaë@åÇ@ñ†îÈi@pa†ÔnÈßëC@Iô�‘@†àªL@2012Z@ïãë�ØÛa@ÉÓìßHL@

@éjänã@æc@k¯@åØÛµg@@æc@sîy@ï�bî�Ûaë@ïßýÇ⁄a@ÝÔ§a@´i@Õîqë@Âbjm‰üa@æc
@òîÈà�Ûa@ ò�‰bà½a@ ��Û@ †îyìÛa@ éuì½aë@ Þëþa@ áØzn½a@ ìç@ ŠöaŒ¦a@ ¿@ ï�bî�Ûa

òíŠ–jÛaN@ @

@@@òßìÄä½a@¿@ÞbØ‘g@t†y@òíŠöaŒu@paìäÓ@õb’ãg@óÜÇ@�jØÛa@†ÏaìnÛa@ÝÃ@¿
@ ôìnz¶@ åØÛ@ å�ìÛa@ x‰b�@ åß@ sjm@ paìäÔÛa@ Éîº@ æc@ ìçë@ òîßýÇ⁄aïßýÇg@

@å�ìÛa@ñ†íŠu@Öbî�Ûa@�Ðã@¿@o––�@sîy@òíŠöaŒu@òîßýÇg@‰…aìØië@ðŠöaŒu
@æc@ ÞìÔnÛ@ ñŠØÐÛa@ êˆç@ bèîÏ@oyŠ�@”bÔã@ ñë†ãDŠöaŒu@paìäÓ@ Úbäç@åß@sjm@ òí

@åß@ïØn’m@ bç†¬@paìäÔÛa@ êˆçë@L…bànÇa@üë@ÂëŠ‘@�Ï…@æë†i@Á’ämë@Lx‰b¨a
ïãìãbÓ@—î�Šm@æë…@ÝàÈÛaC@IðëbÏ‰‹@bíŠq@L2012O2013Z@143HL@@†Èi@ÝØ’nîÛ

@ òä�@ïzî™ìm@æìãbÓ@”bÔäÛa@ aˆç2014@@áÓ‰@ ñ…b½a@¿@åàšm@sîy01@@éãc@ éäß
D@áÓ‰@ðìšÈÛa@æìãbÔÛa@âbØyþ@bÔj�ë12.05@‰û½a@¿@„18@@ŠÐ•1433@@ÕÏaì½a
Û�@12@@ Šíbäí2012@@ æìãbÔÛa@ aˆç@ Ò†èí@ LâýÇ⁄bi@ ÕÜÈn½aëµg@@†ÇaìÔÛa@ †í†¤

éàîÄämë@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Âb’äÛa@ò�‰bà¶@òÔÜÈn½aC@IâýÈÛa@æìãbÓL@2012Z@07H@L
@´m…b½a@¿@ ò–�‰@óÜÇ@Þì–§a@ òÔíŠ�@|™ìîÛ@ õbu@æìãbÔÛa@æc@ bà×I20L@21L@

22@Hi@ò–�ŠÛa@ñ†ß@†í†¤@�@†ÔÏ�@12@òä�N@ @
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@òîÛbØ‘g@¿@szjÛa@Þëb−@ïßýÇ⁄a@†è’½a@¿@püìznÛa@êˆç@Ý×@áš�@¿
@¿@˜b¨a@ âýÇ⁄a@ †í†znÛbië@ âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÒŠ�@åß@ïßìàÈÛa@ Þb�a@ÝîØ’m
@Þì–ÐÛa@¿@ òîÜîÜ¤@paŠí�ni@ð‹aìß@ âýÇg@ ‰ì–m@ÕÏë@ éÈß@ÝßbÈnã@ðˆÛa@ ŠöaŒ¦a

òîãa†î½aN@ @

�ò•ýZ@ @

âbÈÛa@ Þb�a@ ÝîØ’m@ ÁjmŠí@@áÄäÛa@ ¿@ ñ…ìuì½a@ òíŠ§a@ òu‰†i@ émb�‰b¾@ ¿
È½a@ ÉÓaìÛa@ ¿@ ê…ìuìi@ |à�m@ �Ûa@ òî�bî�Ûaî@òÐîÃë@ ÷‰b¹@ ï�aŠÔ¹…@ Õz×@ “

bç†™@éuì½a@†ÔäÛaë@ò™‰bÈ½aL@ÁÔÏ@òîÜØ‘@ò™‰bÈ½a@æìØm@ü@æc@ÂŠ’i@bäÛ@wnänÛ@L
@Lð‰ì•@sí†y@Þb©@ÉänÔí@ðˆÛa@÷bßŠibç@ÊëŠ’¶@ÁjmŠ½a@òä�aì½a@ÚìÜ�@��ûäÛ

@bäi@��í@ïãýÔÈÛa@âbÈÛa@Þb�a@ædiµg@@ò�‰b¾òîÛëa†nÛa@òî�aŠÔ¹†ÛaN@ @

Û@bä™ŠÇ@Þý�@ï°Š’nÛa@Ý–ÐÜÛaìî�ì�@@ê‰…aìië@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐ½@ï±‰bm
òîi‰ëþa@pbÈàn�a@¿L@ë@ÁjmŠ½ab�b�c@i@÷bßŠibç@åË‰ìí@pa‰ì–m@k�y@òÔjİÛb

@òÛë†Ûa@ òí‹aìu�Ûa@ éÛý�@åß@ojÛb�@ðˆÛa@ …b–nÓüa@ÝßbÇ@òÓýÇ@ðc@ òí‹aìu�Ûa
@ ¿@ bèÔy@ òíbà¡õb’ãg@@âbÈÛa@ æd’Ûa@ áèm@ �Ûa@ bíbšÔÛa@ �bÈí@ ïãýÔÇ@ âbÇ@ Þb©
@òv§aë@æbç�ÛbiòÏb™⁄bi@µg@@Þì–zÜÛ@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@óÜÇ@ÁÌšÜÛ@éÛbàÈn�a

bèjÛbİß@óÜÇN@ @

Þëbäm@ Þý�@ bàöa…@ †×ûã@@òîiŠÈÛa@ òº�Ûa@ ÞbàÈn�a@ óÜÇ@ òyëŠ�þa@ Êì™ìß
@âìèÐ½(Espace public)@�a@ÞbÛa@Éßë@Ý–ÐÛa@³ß@¿@oz™ë@òíìÌÛ@lbj�þ@âbÈ

@†îÈã@ÙÛ‡ñ‰b‘⁄a@µg@@æcòîÛbØ‘g@@òîÏŠÈ½a@ÞìÔ§a@kÜËc@¿@bè�Ðã@āŠÐm@òº�Ûa
@bäÜàÈn�a@æbîyþa@œÈi@¿@ bäãc@ Éß@ LÊbànuüa@áÜÇ@ ò•b�@òîÇbànuüa@ âìÜÈÛa@¿

@òàÜ×IõbšÏ@HâìèÐ½a@Þìy@´rybjÛa@pbÇbäÓ@âa�yüN@ @
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@ïßìàÇ@ Þb©@ åÇ@ sí†§a@ òîÇëŠ’ßë@ òîÔyc@ Þìy@ áöa…@ ÝØ’i@ Þõb�nã
ŠöaŒ¦biL@½a@ém…üë@Þý�@āŠÇ@ðˆÛa@ñŠß@Ý×@¿@ñ‰ŠØnµg@@òîÜàÇābèug@@òvèä¾

@ò�‰bà½a@åÇ@†ÈjÛa@Ý×@ñ†îÈjÛa@òî±‰bnÛa@òîÇŠ’Ûaë@òíìjÈ’Ûa@pb�‰bà½a@éÜª@ÝznÛ
@ òî�aŠÔ¹†ÛaòîöbäjÛaÐîä–m@ †¬@ �@ òÔîÔ§a@¿ë@ Lb@@ bîuìÛìî�ì�@ Šr×câõýní@@Ñ•ìÛ

@ †jÇ@ Ñîä–m@ åß@ ïÜ�a@ bäÈÓaëéÛ⁄a@@ÝÔ§bi@ énÓýÇë@ âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐ½@ ŒîÔÜi
@ôŠí@sîy@òîiŠÈÛa@ò÷îjÛa@¿@ï�bî�ÛaD@@â†Èä½a@Þb©@¿@Ýrànm@éuëc@òqýq@Úbäç@æc

@Lbè§b–ß@÷bÔß@óÜÇë@òà×b§a@òj‚äÛa@÷bÔß@óÜÇ@éàîà–m@áníë@ÖýÌãübi@Œîàní
@¿@òzubäÛa@émüëbz¶@Œîàní@éîà�í@bà×@ð†îÜÔnÛa@Þb�a@bîãbqñ…bÇg@gxbnã@@åß@é�Ðã

@Þëb°@ bí‰ì•@sí†§a@Þb�a@ brÛbqë@ Lòîj–ÈÛa@Þý�…b¯g@@òî�bî�ÜÛ@ òrí†y@ ŠçbÄß
òîÜØ’Ûa@ Éib�@ bèîÜÇ@kÜÌíC@I@ †jÇéÛ⁄a@ŒîÔÜiL@2001Z@20M22H@ Lsîy@@ôŠä�

@âbÈÛa@Þb�a@Êaìãc@åß@Êìã@Ý×@åß@pb�@ŠöaŒ¦a@¿@ï�bî�Ûa@Þb�a@ ˆ�dí@Ñî×
†è’ß@ÝØ’îÛa@î�bî�b@ò�a‰†Ûa@Õzn�íN@ @

@ @

@ @



 

 

@ @
@ @
@ @
@ @

Ý–ÐÛa@ïãbrÛa@ZïÇýİn�üa@ïãa†î½a@szjÛa@ @

@ @

@ @
1N @†îè·@ @
2N @æìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’ß@Âb¸c@ @
3N @óÜÇ@ŠöaŒ¦a@¿@ïßýÇ⁄a@ÞìznÛa@�qdmïÔÜn½a@ @
4N ‰bèäÛa@ñbäÔÛ@ïßýÇ⁄a@õa…þa@ @
5N @ò•ý�@ @

@ @@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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†îè·Z@ @

@ @@pbîİÈ½a@ÝØ’mòîöb–y⁄a@ìî�ì�Ûaë@òîÇbànuüa@ñŠçbÄÛa@ò�a‰†Û@òîßýÇg@@
òîà×@ òíŠí�m@ òîöbäi@ ñ†ÇbÓ@…aŠÏþa@ ò�‰b¾@ô†½@ Lpbî×ìÜ�@@ bèãd‘@åßxbnãg@@ñŠçbÃ

@ ´i@ ÝÇbÐnÛa@ òvînã@ òîÇbànua´ÜÇbÐÛa@ åß@ òÇìà©@@Öb�ãþa@ Ý�a…@ ´îÇbànuüa
@ òîÇbànuüaòãìØ½a@@ ò•b�@ ÉànvàÜÛa‡g@@wßa�ÜÛ@ …ŠÐÛa@ ñ†çb’ß@ Êì™ì½a@ ÕÜÈm

@´ßbš½@ïÔÜnß@µa@bèîÏ@Þìzní@�Ûa@òîãìíŒÐÜnÛaòîßýÇg@@óÜÇ@�qdnÜÛ@Ò†èmô†yg@
�@püb©@åß@”bÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈß@òîã†ßë@òîÇbànuaë@òî�bîNNNN�a@ @

@ @@†Èi@ ñ‰bàn�üa@wöbnã@āŠÈä�@ b�@ †îèànÛa@ …†–i@å−@�Ûa@ òÜyŠ½a@ êˆç@¿
@wßaŠi@Éibníë@†çb’í@ðˆÛa@szjÛa@Éàn©@¿@ bèÈí‹ìmâýÇ⁄a@@ñbäÓ@x‡ì¸@˜b¨a

@‰bèäÛa@†è’½a@¿@ÞìznÛa@åÇ@wnã@ðˆÛaïßýÇ⁄aN@ @

@ @@ bã��a@´qìzj½a@pbibug@åß@ bÓýİãa@ÝîÜ¤@òîäÔm@ bèîÜÇ@Õjİã@wßaŠi@ òîãb�
sîy@ôìn�a@@µa@bã†àÇë@‰bèäÛa@ñbäÔi@āŠÈm@òîãìíŒÐÜm@wßa�Û@åíëbäÇ@òqýq@bã†uë

ïmüb×@ïçë@âbÈÛa@Þb�a@bèîÜÇ@ðìn°@�Ûa@pa�Ìnß@k�y@bèÈí‹ìmZ@ @

@ @óÜÇ@ðìn¤@ÝàÇ@òİ�@É™ë@òqýq@wßbãŠi@åß@pbÔÜy@@Š‘bj½a@óÜÇ@”bÔã
�Ûa@ ò×‰b’½a@âìèÐ½a@ âìèÐ½@æbãŠuë@ ñìèÓ@wßbãŠi@åß@´nÔÜy@ Lòî�bî@ïã†½a@Éàn�

âbÈÛa@ðcŠÛa@Þìy@”bÔãë@òîšÓ@wßbãŠi@åß@pbÔÜy@òqýq@��cëN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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2NòîãìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’½a@Âb¸cZ@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI5H@Zñ†çb’½a@pa…bÇ@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm ñ†çb’½a@Á¸ 

%37 37 bàöa… 

%63 63 bãbîyc 

O@ @ O@ @ †çb‘c@ü@ @
%100 100 Êìà© 

Ýr¹@@Þë†¦a@aˆçåÇ@pbibu⁄a@@�@�Ûa@òÜ÷�þabç…a†Çg@†çb’½a@Âb¸c@òÏŠÈ½ñ@
bi@ò•b¨aòäîÈÛL@@òj�ã@bäÜv�@sîy63%@@æë†çb’í@åíˆÛa@åß@´ßbš½aLòîßýÇ⁄a@

ëí@ åíˆÛa†çb’æë@@ òÜî�ì×@ æìíŒÐÜnÛaLòîßýÇg@pbßìÜÈ½a@ÑÜn«@óÜÇ@ Þì–zÜÛL@
@ òäîÈÛa@ …aŠÏc@ bç†çb’í@ð�çbº@Þb–ma@ ña…d×ëDbãbîycCL@@ñ†Ç@µg@ÙÛ‡@ÉuŠí@ †Óë

òîÇbànuüa@bí†î½a@ò�Ïbäß@bèäß@lbj�cL@ïÇbànuüa@Ý•aìnÛa@ÉÓaìß@¿@Ýrànm@�ÛaL@
@†í†znÛbiëÚìj�bÐÛaL òÏb™⁄bi@bèãì�‰b¹@�Ûa@òäè½a@òÈîjİi@´qìzj½a@Âbjm‰a@µgL@@‡g
õìvÜÛa@ ání@íŒÐÜnÛa@ µgÛb–ma@ óİÈà×@ æìLï@@ pbîİÈß@ òÏŠÈ½ÉÓaìÛa@È½aî“L@

àèm@�Ûa@Éî™aì½a@Þìy@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§aëáè@@µg@a…bän�a@aˆçë@L�j×@ÝØ’i
@òíŠÄãüa@Ýöb�ë@óÜÇ@…bànÇLâýÇ⁄a@@òj�ã@bèîÜmë37%@òibug@´qìzj½a@@ñ†çb’½bi

@òîßìîÛaë@ñŠàn�½aIbàöa…H@Lë@â†Ç@Ýr·@òj�ã@ðc@Ýv�ã@�½añ†çb’.@@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI6ZH@æìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’ß@ô†Û@òÔÏŠÛa@ @

òíì÷½a@òj�ã Ûa‰aŠØn@ @ †çb’í@åß@Éß 

%34 34 Ú…ŠÐ¶ 

%64 64 òÜöbÈÛa@Éß 

%02 02 õbÓ†•þa@Éß 

%100 100 Êìà© 

@ @

æg@@ïÔÜm@ †äÇ@ ðc@ ïÔÜnÛa@ òÈîj�@ ò•b�@ ñ†çb’½a@ Âb¸c@ pa�Ìnß@ Ý×@ áèÏ
@wßa�ÛaLòîßýÇ⁄a@@ëc@†uaìní@åß@Éßñ�ÐÛa@êˆç@Þý�@ïÔÜn½aL@@áèÐÛ@òàèß@òÛd�ß

@LâbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@òj�ã@µg@bäÜ•ìm@†ÔÏ64%@@òäîÈÛa@…aŠÏc@ñ†çb’ß@åÇ@�Èm@�Ûa
òÜöbÈÛa@ Éß@ æìíŒÐÜnÜÛL@@ òj�ãë34%@æìíŒÐÜnÜÛ@ òí…ŠÏ@ ñ†çb’ßL@@òj�ã@ ��þa@ ¿ë

02%@õbÓ†•þa@Éß@ñ†çb’ßL@bÔÜÛa@éîÏ@ání@Þbvà×@óèÔ½a@õbšÏ@¿@ÙÛ‡@æìØíëõN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI7H@ZæìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’ß@ñ†ß@ @

òíì÷½a@òj�ã ÛaaŠØn‰ ñ†çb’½a@ñ†ß 

%40 40 òÇb� 

%28 28 æbnÇb� 

%32 32 ´nÇb�@åß@Šr×c 

%100 100 Êìà© 

@bã†Çb�m@ôìnzàÜÛ@ïÔÜn½a@āŠÈm@ñ†ßïßýÇ⁄a@Ç@�qdm@ô†ß@òÏŠÈßë@áèÏ@óÜ
�çbà¦a@óÜÇ@òîãìíŒÐÜnÛa@wßa�ÛaL@ïÔÜnÛa@pbíŠÄã@pb™a�Ïa@æc@bà×@‰ŠÔm@�Ûaë@L

éãc@òîäß‹@ñ†ß@�×þ@ïãìíŒÐÜnÛa@ôìn�@ïÔÜn½a@āŠÈm@bàÜ×L@@�qdnÛa@æb×@bàÜ×@éîÜÇ
bäØ¾@ë@‹bÐÜnÛa@ñ†çb’ß@òj�ã@oÌÜi@Lbz™aë@ñ†½@òÇb�40%@ñ†çb’ß@bèîÜmë@L@ñ†½
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Ûa@ÖìÐm@òj�ã@´nÇb�32%L@@òj�ã@áq28%@´nÇb�@ñ†½@ñ†çb’ßL@í@b¾@åß@æc@�È
òîãìíŒÐÜnÛa@wßa�Ûa@òÈibnß@òäîÈÛa@pbßbànçaL@@òÜî�ìÛa@êˆç@éi@Énànm@b½òîßýÇ⁄a@@åß

òîäÏë@òîäÔm@pa‰†ÓL@@—äÛaë@ñ‰ì–Ûaë@pì–Ûa@´i@Éà¦a@óÜÇ@bèm‰†Ó@ìç@áçþaë
lìnØ½aòäØ¾@ñ†ß@�×þ@ïÔÜn½a@lˆ¦@LN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI8H@ZòÜšÐ½a@paìäÔÛa@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm paìäÔÛa@òÈibnß 

%33 33 òíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa 

%03 03 òîiŠÈÛa@paìäÔÛa 

%01 01 òîjäuþa@paìäÔÛa 

%41 41 òîiŠÈÛaë@òíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa 

%21 21 òîjäuþaë@òíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa 

%01 01 òîjäuþaë@òîiŠÈÛa@paìäÔÛa 

%100 100 Êìà© 

Ür·o@òibu⁄a@òj�ã@ óÜÇþa´Èibn½a@ ò÷Ï@ ¿@ L@Ûi@ òîiŠÈÛaë@ òíŠöaŒ¦a@paìäÔÜ�@
41%L@†çb’½a@pbßbànça@òÈîj�@µg@Éua‰@aˆçëL@@ðŠ¯@bß@òÏŠÈ¶@ïÐnØí@ü@ðˆÛa

È½a@ïÜ�a@ éÈÓaë@¿î“L@ïiŠÈÛa@ �bÈÛa@¿@ðŠ¯@ b½@ òÈibnßë@ bßbànça@ð†jí@ÝiL@@åß
òîiŠÈÛa@ paìäÔÜÛ@ ém†çb’ß@ Þý�L@@ïiŠÈÛa@ å�ìÛa@ æa†Üi@ ‰bj�di@ âbànçüa@ ÉuŠíë

jm‰ü@òî±‰bm@pb�béîäqa@òîÓŠÇëL@@åí†Ûa@ÝßbÇ@µg@ÙÛˆ×ëIâý�⁄aHL@Ûaˆ@óÜvní@ð
òßþa@âìèÐß@¿L@@òíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa@òÈibnß@kãbu@��Ðm@bßcÏÉu�L@@�bnÐãa@ÝßbÇ@µg

âýÇ⁄a@òßìÜÈ½a@Þëa†mëL@@ïßìØ§a@‰†–½a@ÝjÓ@åß@ b�ëa†m@åÇ@ÑÜn«@ÝØ’iM
âýÇg@òÛë…M@@òj�ã@ÊbÐm‰a@‹ŒÈí@bß@aˆçëòíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa@ñ†çb’ßL@@¿@oÜr·@�Ûa

33%@òj�ã@oÌÜi@�Ûa@òîiŠÈÛa@paìäÔÛbi@òã‰bÔß@bèm†çb’ß@03%N@ @



ïãbrÛa@Ý–ÐÛa@ZïÇýİn�üa@ïãa†î½a@szjÛa 

 60 

@bç�Ëë@òîiŠÈÛaë@ ñŠíŒ¦b×@ òîiŠÈÛa@paìäÓ@ òÈibnßë@âbànça@ābÐ®aL@@åß@Éibã
pa‰ëbäß@@‰†–ßë@ å�aì½a@ pbßbànça@ Ýíì¤@ µg@ oÈ�@ �Ûa@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa

@åß@òßìÜÈ½a@óÜÇ@éÛì–yòîiŠÈÛa@paìäÔÛaL@Ûa@µg@paìäÔ¦aòíŠöaŒsîy@L@oîİÇc@@b�
��ûß@Úýnßaë@ ò�‰b¾@óÜÇ@òÔÏaì½apb@ë@ òîãìíŒÐÜmÝØ’i@oz�@@¿@òíŠ§a@åß

@ ÝàÈÛaLïßýÇ⁄a@@¿@ ïßýÇ⁄a@ ÞbvàÜÛ@ òîàîÄänÛa@ ´ãaìÔÛa@ ‰ë†•@ ÝjÓ@ óny
@LŠöaŒ¦a@ñ†çb’ß@òj�ã@bèîÜmë21%@@�ÛaòíŠöaŒ¦a@paìäÔÛa@ñ†çb’ß@Ýr·@@paìäÔÛaë

@Ýrß@ òîjäuþaIñŠíŒ¦a@ëc@ òîi‰bÌ½aë@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ H@ êˆç@ òj�ã@ òã‰bÔ¶ëòibu⁄a@@òj�äi
òîjäuþa@paìäÔÛa@ñ†çb’ßL@@bç†¬01%L@@†çb’½a@pa‰bîn�a@¿@üì¤@Úbäç@æc@�Èí

émbßbànçaëL@@Õib�Ûa@¿@LÙÛ‡@¿@éîÜÇ@†ànÈí@ðˆÛa@‰†–½aë@òßìÜÈ½a@ïÔÜm@sîy@åß
@ æb×ÔÜn½a@ évníéÈÓaë@ pbîİÈß@ òÏŠÈ½@ ðŠöaŒ¦a@ ïL@@ bíbšÔÛa@ ¿@ ò•b�@éÛbv¶

�í†Ûaë@¿bÔrÛaë@ï�bî�Ûaë@ïÇbànuüa@òîjäuþa@paìäÔÛa@µgN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI9H@ZæìíŒÐÜnÛa@ñ†çb’½@òÜšÐ½a@pbÓëþa@@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm @pbÓëþa 

O O bybj• 

%06 06 ñ�èÄÛa@¿ 

%26 26 õb�½a@¿ 

%21 21 ýîÛ 

%47 47 ÝšÐß@oÓë@ü 

%100 100 Êìà© 

pa�Ï@ÁjmŠm@†çb’½añ@‰aë…di@ïÔÜn½a@È½a@ïßìîÛa@ÉÓaìÛa@¿î“L@@‰aë…þa@…†Èmë
ÙÛ‡@�Ë@µg@ò�a‰†Ûaë@ÝàÈÛaë@ñŠ�þa@Ý�a…@ïÇbànuüa@Á�ìÛa@¿L@@êˆç@ojj�m

pbibug@Òýn�a@¿@pbäíbjnÛa@@òÈibnßë@ñ†çb’½a@ñ�Ï@Þaû�@åÇ@´qìzj½aÛaæìíŒÐÜn@L
@oãbØÏ@òj�ã@óÜÇcðc@…ìuìi@æëŠí@ü@å½@ÝšÐß@oÓë@@�Ûaë@Lñ†çb’àÜÛ@p‰†Ó
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i�@47%L@@ ‰aë…þbi@´qìzj½a@pb�bjm‰ü@ òvînã@ aˆçë@ òÐÜn‚½a@¿@áèmbîyîßìîÛaLò@
@bèîÜm@Lbîäß‹@òÜ–Ðäßë@òÈİÔnß@òÔíŠİi@æìØí@ñ†çb’½a@åß@ÊìäÛa@aˆç@òÈîj�@æc@bà×

@òîöb�½a@ñ†çb’½aIõb�½a@¿@H@òj�äi26%L@þí@òäîÈÛa@…aŠÏc@áÄÈß@æäèæì@@áèmübÌ’ãa
@òîÇbànuüa@áèmbîy@¿@òî�ŠÛaë@òîßìîÛa@ñ†çb’½a@áq@Lòîöb�½a@ñ�ÐÛa@¿DýîÛ@C@òj�äi

21%×@ aˆçë@L@òÛëbzà½@òÏŠÈ@Úa‰†n�aëïßìîÛa@Ýî•bÐm@Ý×L@æcë@ò•b�@@ò�bî�
@Þb–mübi@áöbÔÛaÞýÌn�a@ †àÈní@wßa�Ûa@Ý×@ ñ…bÇ⁄@ òîÜîÜÛa@ ñ�ÐÛa@@¿@ bèri@�@�Ûa

òîöb�½a@ñ�ÐÛaL@@òÜî�ìÛa@pbíìÛëc@kîmŠm@k�y@‰bj�þa@áçcëLòîßýÇ⁄a@@Éß@ñbÇaŠß
@pbjÜ��çbº@åí†çb’½aN@ òj�ã@ bäÜv�ë6%@@åßñ�èÄÛa@¿@ ñ†çb’ßL@ÁjmŠm@†Óë@

@ òvînäÛa@ êˆç�bjm‰ab@Š‘bjßa@ÛbİjÛa@ ò÷Ði´@bänäîÈÛL@@óÜÇ@ pý–zn½a@ pbînÐÜÛ@ ëc
ë@ òîÈßbu@ ñ…bè‘½aíc@ Ýv�ã@ �@ òÄyýà×ë@ LoîjÛbi@ pbr×bñ†çb’½a@ åß@ òj�ã@ ò@

j–Ûa@ñ�ÐÛa@¿@òîãìíŒÐÜnÛa@paìäÔÜÛbòîyN@ @

3NðŠöaŒ¦a@ïÔÜn½a@óÜÇ@ïßýÇ⁄a@†è’½a@Þì¤@�qdmZ@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI10H@Zñ†çb’ß@Šr×c@ðŠöaŒ¦a@paìäÔÛa@@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm òîãìíŒÐÜnÛa@paìäÔÛa 

%48 48 ‰bèäÛa@ñbäÓ 

%02 02 ÖëŠ’Ûa@ñbäÓ 

%08 08 òîä�ìÛa@ñbäÓ 

%34 34 ‰bèäÛaë@ÖëŠ’Ûa@ñbäÓ 

%08 08 ÖëŠ’Ûa@ñbäÔÛaë@‰bèäÛa@ñbäÓë@òîä�ìÛa@ñbäÓ 

%100 100 Êìà© 

Ýnya@@ Þ†Èß@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ ñ†çb’ß@ �i@ p‰†Ó@ òj�äi@ µëþa@ òjmŠ½a48%@ðc@ L
LbjíŠÔm@Ñ–äÛa@@†çb’½a@ ÝjÓ@ åß@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ bèrjm@ �Ûa@ wßa�Ûa@ ïÔÜm@ æc@ �Èí@ b¾
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òÈÐmŠß@ðŠöaŒ¦a@bîj�ã@¶@ òã‰bÔa@Éß@ òîãìíŒÐÜnÛa@paìäÔÛ@ LôŠ�þa@ÙÛ‡@ÉuŠí@†Óë
òİî�jÛa@ òÌÜÛa@ óÜÇ@ ñbäÔÛa@ …bànÇa@ µgL@òîÜ�a@ ‰bj�þa@ óÜÇë@Lòí‰aì¦aë@ÚaŠ‘gë@

⁄a@æìàš½a@òÇbä•@¿@ïÔÜn½a@ïßýÇß@�rØÜÛ@Lwßa�Ûa@å@êb£a@éÐÓaìß@åÇ@�jÈnÛaë
@ Léàèm@ �Ûa@ bíbšÔÛaáq@@ òj�ã08%@½a@ åß@ òîä�ìÛa@ ñbäÔÛ@ ñ†çb’Iòî™‰þa@ ñbäÔÛaHL@

µg@ ðŠÄã@ ¿@ Éua�Ûa@ aˆç@ …ìÈíë@ðŠöaŒ¦a@ †çb’½a@ pýr·ðˆÛa@ L@@ñbäÔÛa@ ôŠí
@òîä�ìÛa×@ñbäÔÛòÛë†ÜïèÏ@ÙÛˆië@L@ÉäÔßë@|™aë@ÝØ’i@émbßbànça@åÇ@�Èm@üë@L

@òîİÌm@óÜÇ@ÝàÈm@ü@sîy@kÛbİß@åß@Éàn�a@¿@t†°@bßpb×Šyë@òîÇbànua.@ @

@òj�ã@bßc2%@ÏÖëŠ’Ûa@ñbäÓ@ñ†çb’ß@åÇ@p�ÈL@@ñ†çb’ß@‰bîn�a@Éº@Þý�ë
@óÜÇ@bäÜ–¤@ÖëŠ’Ûa@ñbäÔÛaë@‰bèäÛa@ñbäÓ34%@@†çb’½a@êb£a@áèÏ@òÛëbª@µg@bäÜî°@b¾

u@ paìäÔÛa@ ëc@ ò•b¨a@ paìäÔÛa@ µg@ ðŠöaŒ¦a@Ýà¤@ �Ûa@ ò�‰bà½aë@ ñd’äÛa@ ñ†í†
ñ†çb’½a@pbßbànça@¿@Þì¤@åÇ@Þb§a@òÈîjİi@püü…L@@´mbäÓ@Éº@‰bîn�a@bäÈ™ë

@ ¿@ Šr×c@ ëcòibug@@ñ†yaë@ ñbäÓ@ ÙÜ¹@ ü@ æbîyþa@ œÈi@ ¿@ tìzj½a@ æì×@ ñ†yaë
òÜšÐßL@@ÙÛ‡@åß@Šr×c@Ýi@òÏb™⁄bi@@ÖëŠ’Ûaë@ òîä�ìÛa@ ñbäÔÛa@ ñ†çb’ß@‰bîn�a@µg

@‰bèäÛaëòšÐ‚äß@@òj�äi@ a†u8%@@åÇ@�Èí@bß@ìçëõb–Óg@@‹ëb£ëüa@ñbäÔÛbi@âbànç
òîä�ìÛa@òİî�i@òã‰bÔß@É™ìi@bäàÓ@a‡g@LÞìy@@‰bîn�bi@bèÈ™ë@¿@‰bèäÛa@ñbäÓ@ñ†çb’ß

@¿@…ŠÐäßòibug@@bäÜÈ£@òîä�ìÛa@ñbäÔÛaë@ò•b¨a@paìäÓ@ÑÜn«@Éß@bèÈ™ëë@ñ‰bàn�üa
@oèuë@ŠöaŒ¦a@¿@ïÔÜn½a@pbßbànça@ýÈÏ@æc@ÞìÔãµg@@ïÜ�bi@ánèm@ò•b�@paìäÓ

@bènj�ã@ÑÈšmëa‡g@paìäÓ@ñ†Ç@åàšní@‰bîn�a@¿@bèÈ™ë@�@bßN@ @

@¿ëòibug@@ïÇŠÏ@Þaû�@åÇðˆÛa@bß@Þìy@ßaŠi@¿@´qìzj½a@êbjnãa@oÐÛ@ñbäÓ@w
í@ _‰bèäÛa‰�@@ òäîÈÛa@ …aŠÏc@ kÜËcÛ@ ´Èibn½a@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ wßa�i@Ý×b’¶@ ánèm@ bèãd

…ýjÛaL@@ïÜ�a@�¨a@ÝÔã@óÜÇ@ñbäÔÛa@‹bØm‰ü@aˆçë@�@òîİÌm‰bj�þa@òîöüìÛaë@òí†ÜjÛa@
�@@b¾òí�çbº@ñ†ÇbÓë@òãbØß@bçbİÇcL@@òîÜibÓë@ô†Û@bç‰bjnÇbi@ñbäÔÛa@ñ†çb’½@ïÔÜn½a

Ç@üb©ßbLb@íáèmbubînyaë@áç‰bØÏc@óÜÇ@Éîà¦a@éîÏ@|–ÐL@@bà×@Áî�ë@bç‰bjnÇa@ání
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@ ïÔÜn½a@ ´iIå�aì½aHL@åß@ òİÜ�Ûa@ ´ië@ý�@òÔÜy@ bèãc@ óÜÇ@ ñbäÔÛa@ µg@ ŠÄäÛa@ Þ
´Ûì÷�½aë@ …ŠÐÛa@´i@Ý•ëL@@¿@ bîÜu@ÙÛ‡@|šnîÛpbibug@òäîÈÛaáç†yc@ÞìÔ×@ L@

D@pübÌ’ãa@ÝÔã@óÜÇ@ bè•Šy@ïçbjnãa@oÐÛ´ä�aì½aCL@Ï@kvÈí@æc@ïÈîjİÛa@åà
@ †çb’½a@ Lbèi@ òíŠöaŒ¦a@ �çbà¦aë@ ðŠöaŒ¦a@ †çb’½a@ åÇ@ sí†§a@ †äÇ@ ò•b�@¿
@wßaŠiñbäÔÛaL@ìèÏ@émbubvnyaë@émübÌ’ãa@ñ†çb’ß@óÜÇ@…ìÈnß@�ËL@a@ÝÔãëémbÇbjİã@

@ �Ç@ òîÇbànuüa@ éjÛbİßëâýÇg@��ë@ ïãìíŒÐÜmL@@ÝÔãë@ ÝàÈÛa@ òÔíŠ�@ ¿@ ÑÜn«
ìÜÈ½a@òã‰bÔß@òßâýÇ⁄bi@ïßìØ§aN@ @

ë@ sîy@ �bnÐãüa@ òÜyŠß@ ÝjÓïßýÇ⁄a@ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûaoãb×@ L@@òÜî�ë
üa@ð�çbà¦a@Þb–m@¿@òÜr¾@Lñ†îyìÛa@æìíŒÐÜnÛa@òšjÓ@¿@âbÄäÛaë@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa

ï�bî�Ûa@Lá×b§a@@ ¿ëòibug@@ tìzj½a@ ÞìÔí@ ôŠ�cD@Ý×b’ß@ åÇ@ ñbäÔÛa@ t†znm
ß@Êbm@ïç@Áî�jÛa@ðŠöaŒ¦aáèãëbÈmë@´×b�CL@îÜÈnÛa@åØ¹Õ@@êˆç@óÜÇòibu⁄a@@åß

@ñ†ÇbÓ@óÜÇ@a…bän�a@ñbäÔÛa@ÝàÇ@Þý�ß@Á�ìÛa@¿@òÏëŠÈbç…bÐß@LïßýÇ⁄aZ@@ÁÇc
†íŠí@ bß@ †çb’½aL@@ ïÇbànuüa@ ÁjšÜÛ@ òÜî�ë@ ‰ë…@ õa…di@ ñbäÔÛa@ âìÔm@ bà×ÛïÔÜnàÜ@

@÷‰b·@|j–më@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@êb£@émübÈÐãa@Áîàäm@Þý�@åß@ÙÛ‡ë@¿@ÒŠÈí@bß
@ ‰ë…@ òîßýÇ⁄a@ pb�a‰†Ûa@ pbîi…cñŠi⁄a@†Ü¦a@ o¤@@ ÞìznnÛµg@@òÐîÃë@ ò�‰b¾

@Šßfm@bß@a‡g@ò•b�@É™ìÛa@ÑîíŒmë@éíì·@pbibİ�@éîuìmë@òàöbÔÛa@Êb™ëÿÛ@òíŠí�m
@ô†yg@ bèãc@ ¿@ ó™ìÐÛa@ ÞìjÓ@ bäÛ@ wnäíë@ ï�bî�Ûa@ ÝÔ§a@ Éß@ ïßýÇ⁄a@ Õ�äÛa

…ìuìÛa@¿@bè�Ðã@āŠÐm@�Ûa@pbjî×Šm@@Šçìu@÷‰b·ëáÌí@…a�Ûa@ïÐîÃìÛaN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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¦a@áÓ‰@Þë†I11HZ@‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi@ñ†çb’ß@Âb¸c@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm ñ†çb’½a 

%67 67 bãbîyc 

%31 31 bàöa… 

%02 02 @ü
bç†çb‘c 

%100 100 Êìà�a@ @

óÜÇ@ bäÜ–y@sîy@ L‰bèäÛa@ ñbäÔÛ@ òäîÈÛa@ …aŠÏc@ ñ†çb’ß@pü†Èß@Þë†¦a@´jí@
@òj�ã67%@@åßpbibug@@òäîÈÛa@…aŠÏcåí†çb’½a@@wßa�Û@‰bèäÛa@ñbäÓ@ðc@ÝîÜÓ@ÝØ’i

)bãbîyc(ë@L31%@åß@@bèãë†çb’í@ÝØ’iáöa…L@@Úbäç@æc@wnän�ã@bäÜÈ¯@b¾ÞbjÓg@@â�ª
‰bèäÛa@ ñbäÓ@wßaŠi@ ñ†çb’ß@óÜÇL@ðŠöaŒ¦a@ïÔÜn½a@åßL@pbibug@ bßc@@…aŠÏc@òäîÈÛa@�i

Dbãbîyc@Cbç��Ðm@åØàîÏ@¶@ò�ÏbäôŠ�þa@paìäÔÛaL@�¨a@ñbäÓë@ÖëŠ’Ûa@Ýrß@I@�Ûa
szjÛa@õaŠug@õbäqc@ÝàÈm@oãb×HL@�Ëëbç@òîiŠÈÛa@paìäÔÛa@åßL@@óÔjm@´y@¿@�×c

@ bèèuaìí@ ò�ÏbäßâýÇ⁄a@@ ïãìíŒÐÜnÛabè�‰b·@ �Ûa@ ÙÜm@ ïç@ L˜b¨a@@bí†î½a
òîÇbànuüaL@@ �Ûa@ ÙÜ·@ bzj•c@Ýöb�ë@ —öb–�@ Ý×@ ´i@ Éà¦a@ óÜÇ@ ñ‰†ÔÛa

müað�çbà¦a@Þb–@@k�ã@ÎìÜi@áq@åßë@Lò×Š§a@¿@�×a@òíŠy@bçbİÇc@b¾@LôŠ�þa
òîßýÇ⁄a@ Áöb�ìÛa@ ïÓbi@ åÇ@ òíúŠÛa@ kv¤@ æc@ åØ¹@ Lñ�nÈß@ ñ†çb’ßN@@Ýr·

pbibu⁄a@òîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÔÛ@ñŠàn�½a@ñ†çb’½a@åÇ@�Èm@�Ûa@bàèß@aŠ‘ûß@@óÜÇ
@ô†ßïÔÜn½a@óÜÇ@ñbäÔÛa@�qdm@æcë@ò•b�@L@òj�ã2%@bèãdi@oibuc@ÁÔÏ@@†çb’m@ü
@ñbäÔÛaLbÓý�g@@†Ó@aˆçë‰�í@¶šÐí@bñbäÔÛa@¿@tìzjß@Ý×@éÜN@ @

@ @

@ @
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¦a@áÓ‰@Þë†I12HZ@òäîÈÛa@bèÈibnm@�Ûa@wßa�Ûa@Êaìãc@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm wßa�Ûa@Êìã 

%20 20 òîÇbànua 

%12 12 òî�bî� 

%04 04 òîäí… 

%06 06 òî™bí‰ 

%09 09 òîÏbÔq 

%13 13 òî�bî�ë@òîÇbànua 

%08 08 òîÇbànuaë@òîäí… 

%28 28 òî�bî�ë@òîäí…ë@òîÇbànua@ @
%100 100 Êìà�a@ @

@ @

@ †ÈiÛa@Þëbänïöb–y⁄a@‰bèäÛa@ ñbäÔÛ@ òîÜÈÐÛa@ ñ†çb’àÜÛL@bär¡@Éàn©@ÝjÓ@åßL@
@Þëbzä�æŁa@ðŠöaŒ¦a@ïÔÜn½a@ bç†çb‘ë@bèÜšÐí@�Ûa@wßa�Ûa@Êìã@òÏŠÈßL@sîy@

bã†uë@@ òj�ã@ æc20%@òîÇbànuüa@wßa�Ûa@ †çb’mL@qìzj½a@ bèîÏ@ôŠí@�Ûaæì@@bèãc
èmbßbànça@ï×b¤ë@�·á@èmübÌ’ãa@�ßýmëá@èjÛbİßëá@@ òj�ãë@ LÉÓaìÛa@¿12%@

òî�bî�Ûa@wßa�Ûa@ ñ†çb’¶@ánèmL@ÏòÜî÷™@òj�äÛa@ êˆç@æc@åß@áËŠÛbjL@�ãhÏ@c@ÝšÏ
ÚŠm@@ ��Ðm@ szjÛa@ wöbnã@ ÝîÜ¤@ õbäqc@ òÄyý½a@ êˆçLïãa†î½a@@ óny@Šr×c@ æìØã

ë@ òîÇì™ìßô…bÐnã@@òj�ã@ bèîÜmë@ LbèîÏ@ÉÔã@ †Ó@�Ûa@ òÔj�½a@ âbØyþa@Êbİn�½a@ ‰†Ó
06@%@ßa�×@ òî™bíŠÛa@ wßa�Ûa@ ñ†çb’ßw@òîèîÏŠmL@@āŠÌi@ ïÔÜn½a@ bèäÇ@ szjí

ïÇbànuüa@âbÄäÛa@Ý�a…@…ŠÐÛa@bè’îÈí@�Ûa@pb�ìÌšÛa@ÑîÐ¥ë@òîÜ�nÛa@ÕîÔ¤. 
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@bÔrÛa@wßa�Ûa@bßc@òîÏóÜÇ@oÜ–znÏ@@òj�äi09%@@szjÜÛ@ïÔÜn½a@åß@òÛëbª@¿
òÏbÔrÛa@pbßìÔßë@ƒí‰bnÛa@óÜÇ@ÒŠÈnÛaë@‰bØÏþa@Ýî–¤@åÇL@@†äÇ@ÑÓìnm@ü@�Ûa

aˆçL@@ LÑîÔrnÛa@ paŠ‘ûß@ åß@ ê�Ëë@ åÐÛa@ µg@ bça†Ènm@ Ýi…ìuë@ æc@ bà×@@âbànça
òîäí†Ûa@wßa�Ûbi�nÈí@L@Šßca@îÈîj�Lb@ßb@âa…@æc@òîäí†Ûa@òîÈuŠ½aÛa@òßbÈòîßý�g@óÔjm@

@óÜÇ@bäÜ–¤04%@@åßpbibug@´qìzj½aL@@âbànçaë@ñ†çb’ß@pa‰bîn�a@wß…@Þý�ë
@énj�ã@ oÌÜi@ †yaë@ ‰bîn�a@ ¿@ bèÈ™ëë@ òîÇbànuüaë@ òî�bî�Ûa@ wßa�Ûbi@ ïÔÜn½a

13%@�a@áçc@bàç‰bjnÇü@ïÇbànuüa@Ýrß@ðŠöaŒ¦a@…ŠÐÛa@ bèÈß@ÝÇbÐní@�Ûa@püb
@ñ‰†ÔÛaòîöaŠ’Ûa@@pb��ûß@õa…cë@òîib‚nãüa@òîÜàÈÛbi@òÓýÇ@éÛ@bß@ï�bî�Ûaë@bç�Ëë

@ É™ìi@ bäàÓ@ sîy@ òÛë†Ûaåí‰bîn�a@@ñ‰bàn�ýÛ@ òîjíŠ£@ òÜyŠß@ Õîjİm@ òvînã@ bÈß
@ òßýÇ@ É™ëëIxH@@œÈi@ Éšãë@ ñ‰bàn�üa@ �Ìã@ bäÜÈu@ b¾@ pbãb¨a@ Ý×@ ¿

@�íŠvnÛa@Éí‹ìnÛa@µa@a…bän�a@bèšÈi@Éß@pa‰bîn�üaïÛëþa@n�ýÛñ‰bàN@ @

@@ òj�ã@ bèîÜm@ áq08%@@ òj�ã@ ��þa@ ¿ë@ òîÇbànuaë@ òîäí…@ wßaŠi28%@@�Ûa
òî�bî�Ûaë@òîäí†Ûaë@òîÇbànuüa@wßa�Ûa@pa‰bîn�a@åß@Ý×@Éº@†äÇ@bèîÜÇ@bäÜ–¤L@

†¬@@ ðŠöaŒ¦a@ ÉànvàÜÛ@ ïuìÛìî�ì�Ûa@ †è’½a@ ¿i@ ÙÛ‡@ ��Ðm@ òîãbØßc@�qdn
ï�bî�Ûa@¿@òîÇbànuüa@pb×Š§aë@ïÇbànuüaL@ï�bî�Ûa@¿@�í†Ûa@�qdmë@bß@aˆçë@L

òîä�ìÛa@òÛë†Ûa@�î�dm@pbía†i@ˆäß@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@é’íbÇN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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4N‰bèäÛa@ñbäÓ@wßa�Û@ïßýÇ⁄a@õa…þaZ@ @

@@@áÓ‰@Þë†¦aI31ZH@ñ†çb’ß@Šr×þa@‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi@åíëbäÇ@ @

@òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm wßbã�Ûa 

%20 20 Š‘bj½a@óÜÇ@”bÔã 

%27 27 ”bÔãë@òîšÓ 

%24 24 æbãŠuë@ñìèÓ 

%05 05 90@‰bj�c@òÔîÓ… 

%11 11 t†yë@´Ç 

%13 13 ´qìzjß@�jÈni@ïãìz–ãaIì��@ÊbmH 

%100 100 Êìà�a@ @

@�Ûa@wßa�Ûa@ Þìy@ bèîÜÇ@ bäÜ–¤@�Ûa@wöbnäÛa@ÝîÜzni@ âìÔä�í@…aŠÏc@ bç†çb’
òäîÈÛaL@Ûa@Þì–Ð@szjÛa@wöbnã@bèîÏ@āŠÈä�@�Ûaãa†î½a@Lï¿@@ÝØ’m@�Ûa@pa�Ìn½a

¿@‰bèäÛa@ ñbäÓ@‰ë…@¿@szjÛaë@ bßbÇ@üb©@ñ…bÇg@âbÈÛa@Þb�a@ÝîØ’m@ÙÛˆÛë@L@bäàÓ
Èibnß@ Šr×þa@ wßaŠi@ òqýq@ ‰bîn�biò@@ò×‰b’½a@ åß@ Ý×@ ò�a‰†Û@ òäîÈÛa@ ÒŠ�@ åß

âbÈÛa@ðcŠÛaë@ïã†½a@Éàn�aë@òî�bî�ÛaN@ @

ýÇc@ Þë†¦a@ ¿@ ´jß@ ìç@ bà×oãb×@ Lê@@ òj�ã27%@½@ wßbãŠi@ ñ†çb’I@òîšÓ
”bÔãëHL@@ òj�ã@ bèîÜmë24%@Û@ wßbã�IæbãŠuë@ ñìèÓHL@@ wßbãŠi@ áqI@óÜÇ@ ”bÔã
Š‘bj½aH@@òj�äi20@%@@åßpbibug@´qìzj½aL@¹@bß@aˆçë�m@åØíŠê@bîöb–yg@@bîãa†îßë

i@æìàš½a@ÝîÜ¤@òîäÔm@ bèîÜÇ@Õjİã@Òì�@�Ûa@wßa�Ûa@‰bîn�a@òîÐîØÝ–zäÛ@@óÜÇ
08@ìÔã@Òì�@wßaŠi¶@âbèn¦bÈN 

@bßcÛ@òj�äÛbi@òîÔjn½a@wßa�ÜÏ@òj�ã@†vä13%@@å¾ïãìz–ãa@wßbãŠi@æìÈibníL@
@ òäîÈÛa@ …aŠÏc@ éäÇ@ �Ç@ bß@ ëc@ �í…@ wßbãŠi@ ìçëIåí†Ûa@ ��@ Êbm@ wßbãŠiHL@
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Ïi@ïÔÜn½a@pbßbànçbåß@ÊìäÛa@aˆè@@pb�bjm‰bi@ÕÜÈní@wßa�Ûaëõbànãapa@@µg@tìzj½a
Š�þa@îÈuŠ½aåÇ@ szjÛa@ µgë@ Lò@òİî�jÛa@ òîÜ�a@ ôìnÐÛaL@µgë@@āŠÇ@ òÔíŠ�

wßbã�ÛaL@@Þb–mübi@áöbÔÛa@ òÔíŠ�ëÛaåí†Ûa@��@ƒî’L@ë@†çb’½a@ bèîÏ@ôŠí@�Ûa
Çìãb@éîÏ�Ûa@ åßL@Ý�Š½a@ ê†ànÈí@ðˆÛa@ðìjÈ’Ûa@lìÜ�ÿÛ@ òvînãL@@wßbãŠi@ éîÜíë

@ñ†çb’ß@òj�äi@t†yë@´Ç�Ûa@oi‰bÓ11%@ L@Þëbäní@sîy@wßbã�Ûa@ aˆç@Éî™aì½a
Ûa@òj�ã@a��cë@LïÜ�a@ÉÓaìÛa@ta†ycë@òîÇbànuüaë@òî�bî�05%@´iìvn�½a@åß@

æìÈibní@‰bj�c@òÔîÓ…@æìÈ�m@wßbãŠiL@í@ðˆÛaë@Éº@µg@Ò†è‰†Ó@�×c@@‰bj�þa@åß
bèöbÔÛgë@½a@óÜÇåí†çb’N@ @

¦a@áÓ‰@Þë†I41HZ@‰bèäÛa@ñbäÓ@ñ†çb’ß@ô†Û@pbÇbj‘⁄a@ÕîÔ¤@ @

ã@òíì÷½a@òj� @‰aŠØm …b¯g@pbßìÜÈ½a@Ý×@ñbäÔÛa@¿@ 

%68 68 áÈã 

%32 32 ü 

%100 100 Êìà�a@ @

@ô†ß@åÇ@szjÛag@‰bèäÛa@ ñbäÓ@Êbj‘Û@pbjËŠÜòîßýÇ⁄a@ïÔÜnàÜÛ@òîÛb–müaëL@
ë��ìÛaë@ïÜ�a@éÈàn©@áèmë@éàèm@�Ûa@ bíbšÔÛa@æd’i@énÏŠÈß@†íŠí@ bß@ÞìyL@@†ÔÏ

@ �Ç68@%@áèãdi@ òäîÈÛa@ …aŠÏc@ åß@†uëaë@†íŠm@ �Ûa@ pbßìÜÈ½a@ Ý×ãë@ñbäÓ@ ¿@ bè
@òj�ã@bßc@L‰bèäÛa32%@Ï‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi@¿@éäÇ@szjm@bß@†£@ýN@ÕÔznm@Ûa@ÑöbÃì

òîßýÇ⁄a@bç…†Èm@óÜÇ@@|väm@bß†äÇ@@pbub§a@òîjÜmë@òÏŠÈß@¿@òîßýÇ⁄a@Áöb�ìÛa
ë@ �Ûa@ pbjËŠÛa@ åß@ kÜİí@ æìíŒÐÜnÛaâýÇ⁄aë@@ LïÔÜnàÜÛ@ bèÔîÔ¤@ bßìàÇÏÜàÈ@òî

ïÛb§a@Š–ÈÛa@¿@òí‰ëŠ™@�çbàvÜÛ@pbßìÜÈ½a@�ÏìmL@@÷bßŠibç@†×ûí@sîy@óÜÇ
D@ Ýöb�ë@ æcâýÇ⁄a@�bÈÛa@ ¿@ t†°@ bß@ æìàèÐí@ ´ä�aì½a@ ÝÈ£C@I@†jÇ@ ó�îÇ

LïÓbjÛa@2015@Z35H@†yaìÛa@Éàn�a@´i@ï�b�þa@ÁiaŠÛbÏL@@bãþa@´iëLŠ�þaë@@ìç
@Ý–m@�Ûa@òßìÜÈ½aLéîÛg@µg@Ò†èm@�Ûaë@òäîÈß@Òa†çc@ÕîÔ¤N@ @
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¦a@áÓ‰@Þë†I51H@Z‰bèäÛa@ñbäÓ@wßaŠi@Þìy@�çbà¦a@ðc‰@@ @@ @

@òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm @Éî™aì½a@òíú‰ 

%36 36 ò°Š•ë@ñ†îu 

%53 53 ôìn�½a@òÛìjÔß 

%11 11 ò÷í…‰ 

%100 100 Êìà�a 

@wöbnã@oz™ë@szjÛaãa†î½aï@ô†ß@ïÔÜn½a@óÜÇ@òîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@�qdmL@
ë@ ô†ßémbÇbj‘a@ ÕîÔ¤L@Þì–§a@ ˜ì–¢@óÜÇ@ïÇbànuüa@ éİîª@ ¿@ òßìÜÈ½a@L

sîy@@āŠÈã@¿ñbäÔÛa@ b�ëbänm@�Ûa@Éî™aì½a@˜ì–¢@ïÔÜn½a@ òíú‰@Þë†¦a@ aˆçN@
@òj�ã@p�nÇa53%@@L´qìzj½a@åß@òj�ãë@Lôìn�½a@òÛìjÔß@ñbäÔÛa@Éî™aìß@æc36%@

ò°Š•ë@ñ†îu@bèãdiL@@òj�ãë11%@@bèm�nÇaò÷í…‰L@@�Èí@aˆçëÚbäç@æc b™‰@@†çb’½a
@ðŠöaŒ¦aa@åÇ‰bèäÛa@ñbäÓ@¿@bèyŠ�@ání@�Ûa@Éî™aì½L@@´nj�ã@µg@ÊìuŠÛbi@ÙÛ‡ë
@ ‰bîn�a@¿pbibug@Iò°Š•ë@ ñ†îu@Éî™aìßH@ëIôìn�½a@ òÛìjÔß@ Éî™aìßHN@@sîy

@pübÌ’ãa@āŠÇë@ òßìØ§a@ ò�bî�Û@ …aŠÏþa@pa…bÔnãü@ ñbäÔÛa@āŠÈi@ òİjmŠß@ bèãc
ì½ab�@ïç@bà×@òßìÜÈ½a@ÝÔäm@bèãcë@å�a´Ûì÷�½a@õa…di@bèäß@ÕÜÈm@bß@ò•N@ @

@áÓ‰@Þë†uI61HZÉî™aì½a@ÑÜn«@Þìy@‰bØÏþa@Éîà¦@‰bèäÛa@ñbäÓ@ÞbjÔn�a@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm áç‰bØÏc@�ŠİÛ@ÉîàvÜÛ@ò•ŠÐÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@|äß@ @
%71 71 áÈã 

%29 29 ü 

%100 100 Êìà�a 

™‰b@@ ïÔÜn½a½a@ åÇ@´ßbšòîßýÇ⁄a@òîãìíŒÐÜnÛa@ ‰bèäÛ@ ñbäÔÛL@@¿@ bšíc@ ŠèÄí
òäîÈÛa@…aŠÏc@ òibug@@Þë†¦a@¿@Þaû�Ûa@åÇ@áÓ‰15L@@ñbäÓ@æc@µg@Ý•ìnÛa@�@sîy
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@òj�äi@áç‰bØÏc@�ŠİÛ@ò•ŠÐÛa@ïÔÜnàÜÛ@ïİÈm@‰bèäÛa71%L@@…bànÇa@µg@ÉuŠí@aˆçë
@åß@…†Ç@óÜÇ@ñbäÔÛa@òîäÐÛa@kîÛb�þaLòîßýÇ⁄a@ñbäÔÛa@âbànça@‰ìª@ïÔÜn½a@É™ìÛL@

âbÇ@Þb©@ÕÜ�ëL@âbÈÛa@Þb�a@ aˆç@æb×@ægë@óny@îöaì’ÇLb@i@Œîàníë@òjÜÌ@òíìjÈ’Ûa
�ŠİÛa@ ¿L@�@ åß@ õaìòèu@@ åß@ ëc@ ïÔÜn½aòèu@@ Lbèma‡@ †¡@ ñbäÔÛabßc@@ òj�ã@åß

ü@ñbäÔÛa@æc@æë†ÔnÈí@@ïİÈm@òíc‰bØÏþa@�ŠİÛ@ò•ŠÏ@oãbØÏ@29%L@@†Ó@ðˆÛa@aˆçë
@ÉuŠíïßìØ§a@�ŠİÛa@áÇ†m@�Ûa@ñbäÔÛa@éuìm@µgL@ri@áËŠibè@@bß@æbîyþa@œÈi@¿

Éß@ā‰bÈní@LòİÜ�Ûa@pb�bî�@Û@ÕîÔzncîÐ�@bÏ†çò@�ëbänä�b@òîãa†î½a@ò�a‰†Ûa@¿N@ @

@áÓ‰@Þë†uI71HZ@ôŠ�þa@paìäÔÛa@Éß@‰bèäÛa@ñbäÓ@@wßaŠi@òã‰bÔß@ @

@@

@ @

@p‹ŠÏcpbibug@@´qìzj½abèäÇ@�È½a@@Þë†¦a@¿@áÓ‰16ñ‰†Ó@˜ì–¢@L@@ñbäÓ
@ ‰bèäÛa@óÜÇ@ ò�Ïbäßaòîjäuþaë@ òîiŠÈÛa@paìäÔÛ@ L@åÇ@†îídm@54%@@òäîÈÛa@ …aŠÏc@åß

Lò�Ïbä½a@óÜÇ@ñbäÔÛa@êˆç@ñ‰†ÔÛ@@�Ç@bàäîi46%@@åß@@bèm‰†Ó@â†Ç@åÇ@´iìvn�½a
ñ�jØÛa@paìäÔÛa@ ò�Ïbäß@óÜÇ@N@Åyýã@ bàçi‰bÔmb@@k�ã@¿L´ÐÓì½a@l‰bÔm@@åØ¹

éÇbu‰g@@bîãbq@LòîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@�qdm@µgòîvîma��g@@szjm@�Ûa@ñbäÔÛa@åÇ@oÐÛ
ïÔÜn½a@ êbjnãaL@@ éÜíì¤ë@åÇ@éßbànçaòîjäuþaë@òîiŠÈÛa@ òîãìíŒÐÜnÛa@paìäÔÛaL@@ü@�Ûa

ŠöaŒ¦bi@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÜÛ@ âbÈÛa@ ‰b�½a@ â†¥ì−@ L@@åÜÈmë@ ÷ŠØm@ �Ûa@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ
ï�bî�Ûa@âbÄäÜÛ@õüìÛaL@bß@aˆçë@@òîäÔm@Õîjİm@Þý�@åß@bîãa†îß@êŠí�m@Þëb−@Òì�

æìàš½a@ÝîÜ¤N 

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm ôŠ�þa@paìäÔÜÛ@‰bèäÛa@ñbäÓ@ò�Ïbäß 

%54 54 áÈã 

%46 46 ü 

%100 100 Êìà�a 
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@áÓ‰@Þë†¦aI81HZ@ôŠ�a@paìäÓ@Éß@‰bèäÛ@añbäÓ@wßaŠi@òã‰bÔ½@òíŠí�m@pbibug@ @
@ Ší�mòibug@@ ´qìzj½aD@‰bèäÛa@ ñbäÓ@ �Ïbäm@ ü

òîjäuþaë@òîiŠÈÛa@paìäÔÛaC 

@ Ší�mòibug@@ ´qìzj½aD@‰bèäÛa@ ñbäÓ@ �Ïbäm@ áÈã
òîjäuþaë@òîiŠÈÛa@paìäÔÛaC 

@—ÔãpbîãbØß⁄a@@òí…b½aë@òíŠ’jÛa @ñ…b½a@òîÇìãòîßýÇ⁄a@‰bj�þa@Ö†•ë 

@òîiŠÈÛa@ paìäÔÛa@ Éß@ òã‰bÔß@ ñ†í†u@ ñbäÓ@ bèãþ
uþaëòîjä 

òÇŠ�Ûaë@�¨a@ÝÔã@¿@Ö†–Ûa 

@ñ�¨a@—Ôã @´ä�aìàÜÛ@ ò•ŠÐÛa@ ïİÈmë@ ò°Š•@ ñbäÓ
@µg@Êbàn�üaëáèöa‰e 

@ÉäÔ½a@ÝØ’Ûbi@òîÏa�ya@�îÛ@bè©aŠi @ óÜÇ@ ÝàÈm@ bèãþÞb–íg@@bîuìÛìäØni@ òßìÜÈ½a
ñŠ•bÈß 

@ôìn�½a@µg@†Èi@óÓŠm@�ë@Éî™aìàÜÛ@ïma‡@bèyŠ�
lìÜİ½a 

@òßìÜÈ½a@ÝÔã@¿@�ì™ìÛa 

@óÜÇ@ ÁÔÏ@ ��ë@ ìç@ bß@ óÜÇ@ ñŠ•bÓ@ bèÈî™aìß
@òîjäuþaë@òîiŠÈÛa@paìäÔÛa@�ØÇ 

@bîiŠÇ@ónyë@bîä�ë@µëþa@òjmŠ½a@óÜÇ@oÜ–¤ 

@ÁÔÏ@òîä�ìÛa@paìäÔÛa@�Ïbäm@b¶‰ @áîà–Ûa@¿@ðŠöaŒ¦a@å�aì½a@�·@Éî™aìß@�Šİm@ @
@òßbnÛa@òíŠ§bi@Énànm@ü Ý×b’ß@ óÜÇ@ bäÈÜİm@@bíaìã@ b•ì–�ë@ Éàn�a

´î�bî�Ûa@kíaŠ�ë 

@æb×@Þaû�Ûa@aˆç@åß@āŠÌÛaçì@@pbîÐÜ�@��Ðm@òÛëbªpbibug@@åÇ@´qìzj½a
@Þaû�Ûa@ LéÛ@Õib�Ûa@òj�äÛbjÏpbibu⁄@½añ†×û@@ñbäÓ@æc@óÜÇ‰bèäÛa@@�Ïbäm@æc@åØ¹

òîjäuþaë@ òîiŠÈÛa@ paìäÔÛa@ æbÏ@ L@ kÜËcpbibu⁄a@@ ¿@ oÜr·bèãì×@@ò°Š•@ ñbäÓ
ë@´ä�aìàÜÛ@ò•ŠÐÛa@ïİÈmëÉàn�m@@µgbèãþë@Láèöa‰e@@å�aì½a@�·@Éî™aìß@�Šİm

áîà–Ûa@ ¿@ ðŠöaŒ¦aL@@ê��dm@ óÜÇ@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ ÝàÇ@ ðˆÛa@ �bnÐãüa@ �Èí
@åÇ@énjÓaŠßëòîÛe@@åßpbîÛe@@òäàî�aÊbš�⁄aë@ÉànvàÜÛ@âbnÛaN@ @

@óÜÇ@òî�Ðã@òîÜàÇ@ò�‰b¾@¿@ÙÛ‡@‹�í@_ÙÛ‡@Ñî×@@Éàn�a@¿@ÝÇbÐÛaë@…ŠÐÛa
ðŠöaŒ¦a@ Þý�@åß@ L@ âbîÔÛaÎaŠÏhi@@éjšË@åÇ@ ò£bäÛa@ ïÔÜn½a@pbäz‘ë@pbmìjØß

@ �î�m@ Þìy@ ÑÜn«@ pb��ûßLòİÜ�Ûa@@ ÙÛ‡@ ‹�íëòîİÌm@ Þý�@ åß@@pb×Š§a
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òîubvnyüa@ põbu@ �Ûa@ LòİÜ�Ûa@ †™@ ÝÈÏ@ …Š×L@@ �ÛaÝßbÈnm@ oãb×@@ÝjÓ@ éÈß
@ òÔíŠİi@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ �bnÐãüaòîöb–ÓaL@È½a@ ÉÓaìÛa@ ¿@ õaì�î“L@@�Ç@ ëc

pbîvîma��g@âýÇ⁄a@Ý×@ÝîàvnÛ@��ìÛa@Lõï‘@†îu@õï‘@Ý×@ñ†ÇbÓ@ÕÜİäß@åßL@
òİÜ�Ûa@éi@âìÔm@bß@Ý×@Ýîà£ëL@@oj×ë@ïÔîÔy@…a†�ãa@òÛby@µg@Éàn�a@Ý•ìí@b¾

ïÇbºL@jØÛa@ aˆço@é�Ðã@të†y@¿@kj�m@@Þë†Ûaë@ï�ãìnÛa@Éàn�a@¿@püì¤
‰ëb�añ@éÓìÔ¡@ òjÛbİ½a@ …ŠÐÜÛ@ ïİÈm@ �Ûa@ ò�‰bà½aë@pbíŠ§a@ óÜÇ@ ÕîîšnÛa@ æþ@ L

@õìvÜÛaëµg@@sîy@ïÈîj�@Õy@bç�Ëë@òÈ�bÔßë@laŠ™g@åß@òîÇbànuüa@pb×Š§a
@¿@…ŠÐÛa@Õ¡@ïÜØ’Ûa@bèÏa�Ça@áËŠië@�Ûa@òîÛìà’Ûa@òàÄãþa@…†èí@��þa@aˆç@æc

@xbvnyüaüg@bßb·@ÙÛ‡@�ØÇ@ojrí@ÉÓaìÛa@æcN@ @

@bß@aˆçë@éçbjnãa@oÐÜÛ@Éàn�a@¿@…ŠÐÛa@pübÌ’ãa@óÜÇ@Œî×�Ûbi@‰bèäÛa@ñbäÓ@âbîÓ
@ýÈÏ@�ë@ŠèÄí@ÙÛ‡@¿pbibug@´qìzj½a@bèãc@æë�nÈí@sîy@LÈÜİmáè@@Ý×b’ß@óÜÇ

²Ë@óÜÇë@ Éàn�a@å�aì½aL@ë@ bíaìã@ b•ì–�ëbíbj�@´î�bî�ÛaN@@�ØÈí@ bß@ aˆçë
‰bqc@@´ßbš½a@ïÔÜmòîßýÇ⁄a@òÛëbªë@åí†çb’½a@Éîº@ô†Û@ñ†yaìÛa@ñŠÄäÛa@ÕîÔ¤N@

ÏéîãbÈí@bß@ÝØ@ÁÔÏ@püby@óÜÇ@Š–nÔí@üë@áàÈß@ìç@…ŠÐÛaL@@òÛby@áàÈm@ÙÛˆië
éÈàn©@Ý�a…@ …ŠÐÛa@ bèi@ ŠÈ’í@�Ûa@la�ËüaL@@ bÔib�@ bäÜÓ@ bà×@ÉÏ†Ûaëi@µg@ïÔÜn½b

òÔîÔy@ ïÇë@D@ Ý�a…@ ïãbÈí@ ÝØÛaòßìÄä½a@ êˆç@òîÇbànuüaCL@@åß@ Êìã@ éîİÈí@ b¾
@ò×‰b’½@òî°‰þaŠ�Ła@éÜ×b’ß@�ÐãL@oÐ�@oàÇ@a‡g@éãþ@N@åß@ïãbrÛa@õŒ¦a@áèÐãë

òibu⁄a@@ òu‰a†Ûbi@ bèäÇ@ �Ç@ �ÛaI´î�bî�Ûa@ kíaŠ�HL@@†äÇ@ éîÜÇ@ Ò‰bÈn½a@ åß
ë@ ïÇbànuüa@ ÝÇbÐÛa@ ´i@ òÔq@ òß‹c@ “îÈã@ bäãc@ “îÈ½a@ ÉÓaìÛa@ |íŠ’m@¿@ ´ÜÇbÐÛa

ï�bî�Ûa@ Þb�aL@b¶@@ åß@ éíìn°…aŠÏc@pb��ûßëL@@sîyü@@ÒŠÈm@bàèäîi@ òÓýÈÛa
òÔrÛa@òèu@åß@pb��û½aë@ òèu@åß@ …aŠÏþa@´i@Ý–ÐÛa@óÜÇ@ ñbäÔÛa@ÝàÈm@ bäçë@ L

@Þbu‰@ áî�Ôm@ ñbäÔÛa@ Þëb¤@ bà×@ L…aŠÏþbi@ Ý’ÐÛa@ lbj�c@ Öb–Ûg@ Þëb¤ë@ Lòîãbq
�Ûa@ bîÜÈÛa@pbİÜ�Ûa@¿@òÜrà½a@òİÜ�Ûa@ôìn�ß@L´íìn�ß@µg@ò�bî�Ûa@bàöa…@æìØm@



ïãbrÛa@Ý–ÐÛa@ZïÇýİn�üa@ïãa†î½a@szjÛa 

 73 

@âbÄäÛa@lìîÇ@Ý×@áèi@Õ–Üm@åíˆÛa@åíˆÐä½a@ôìn�ßë@LÞìjÔ½a@ôìn�½a@¿ë@ñ†î‘‰
@—n¹@ðˆÛa@âbÈÛa@ðcŠÜÛ@ÝîØ’nÛa@åß@bÇìã@kÇýnÛa@aˆèi@t†¤@ïÛbnÛbië@Léöëb�ßë
@ìçë@Lò�bî�Ûa@òİÜ�ÜÛ@óàÇþa@õüìÛa@åàšíë@Lòèu@åß@éäÇŠ’íë@�È’Ûa@kšÌÛa

Ûa@ê†íŠí@ðˆÛa@ïÛbr½a@É™ìÛaá×b§a@âbÄä@N@ @

@oäàšm@bà×pbibug@jj�@´qìzj½ab@@‰�í@Š�Ł‰bèäÛa@ñbäÓ@òÈibn½@áèÜîß@@æëŠí
ë@ òÓ†Ûa@æc�ì™ìÛa@í@ bß@ïçjvÈáè@ñbäÔÛa@¿L@@bèäß@ÝßaìÇ@ ñ†Ç@µg@ÙÛ‡@ÉuŠíë

üëc@Z@bèäîßbšß@¿@ñbäÔÛa@êbäjnm@ðˆÛa@òÌÜÛa@ÝßbÇòîßýÇ⁄a@@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�bi
òuëŒ¾ë@ áèÐÛa@ òÜè�@òîßbÈÛa@ ÞbàÈn�bi@Iòu‰a†Ûa@ òÌÜÛa@ Hô†yh×@@pbîİÈ½a

òîÈàn�aL@Þb–í⁄@bîãbq@ L�ì™ìi@ ïÔÜn½a@ µg@ òßìÜÈ½a@ Z@éri@ ání@ bjíŠÔm@ ��@ Ý×
@âa†‚n�bixbm‰ìjí‰@�¨a@ÊìÓë@æbß‹ë@æbØß@åß@ïzî™ìmL@@bèäß@ÕÜÈní@bß@ò•b�

òîöbäÛa@å×bßþa@ónyë@pbí†ÜjÛaë@Šöaë†Ûa@ôìn�ß@óÜÇ@ïÜ�biL@@êˆç@Ý×@pb�‰bà½a
@Šr×þa@ õaŒuþaë@ LòÔîàÈÛa@ ŠöaŒ¦a@ �ßýí@ ðˆÛa@ ð‰aì¦a@ âýÇ⁄bi@ bèÐ•ë@ åØ¹
@ðˆÛa@ìç@ð‰aì¦a@âýÇ⁄a@aˆç@L‰aë†Ûa@åß@óny@ëc@òíŠÔÛa@åß@ëc@ï§a@åß@òîàî»
@bíbšÔÛa@óÜÇ@ Œ×Ší@ðˆÛa@ âbÈÛa@ïÛìà’Ûa@ âýÇ⁄a@åß@ ŠÐí@ðŠöaŒ¦a@ïÔÜn½a@ÝÈu

½bi@ÁjmŠm@ü@Lô�ØÛaòÓ…@ð…bÈÛa@å�aì½a@ ê�nÈí@ bß@ aˆçë@Lå�aìàÜÛ@ïßìîÛa@“îÈ@
ëyì™ëlŠÓ@åÇ@émübÌ’ãa@�ßýí@éãþ@LbN@ @

æc@´iìvn�½a@œÈi@�nÈí@ bà×@@ òÇŠ�Ûaë@Ö†–Ûbi@ Œîànm@ ‰bèäÛa@ ñbäÓÝÔã@¿@
�¨aL@@¿@ òÇŠ�Ûaë@Ö†–Ûa@ †ÈíÝÔã@�¨a@ LæýßbÇ@àÇ@¿@æbî�b�cÜ@�¨a@ õbäi@ òî

@ Léyb¬ë@ ïÐz–ÛaäàÓ@ a‡gë@âýÇ⁄a@ �íbÈß@ õì™@ óÜÇ@ ´ÜßbÈÛa@ åíˆç@ ÷bîÔi@ b
@òí�çbº@ ñ†ÇbÓ@k�×@¿@oz¬@†Ó@‰bèäÛa@ ñbäÓ@æc@ÞìÔÛa@Éîİn�ã@ bäãhÏ@ Lð‰aì¦a
@µg@å�ìÛa@åß@ñ†îÈjÛa@õaŒuþa@‰bj�c@Þb–íg@óÜÇ@bèm‰†Ôi@LòÔîàÈÛa@ŠöaŒ¦a@µg@†n·

ãbÈß@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@LòäîãdàİÛa@åß@ýØ‘@ÙÛˆi@oÔÜ�ë@LÖbİã@É�ëc@†Ó@å�aì½a@ñb
@óÜÇ@a†çbu@ÝàÈí@ðˆÛa@Lá×b§a@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@÷c‰@L—Ü‚½a@lþa@µg@oÜ•ë



ïãbrÛa@Ý–ÐÛa@ZïÇýİn�üa@ïãa†î½a@szjÛa 

 74 

@ñbäÔÛa@æc@�nÈí@Áî�jÛa@å�aì½a@ÝÈ¯@�j×@ïßýÇg@k�Øß@éma‡@†y@¿@aˆçë@LbèÜy
òÓ…b•ë@òÈíŠ�N@ @

@ÝßbÈnÛa@ñ‰ëŠšÛbi@�Èí@ü@tìzj½a@Þbî«@¿@Ö†–Ûa@æc@µg@éíìänÛa@k¯@åØÛ
i@ òßìÜÈ½a@ Éß@ ÝàÈÛa@pbîÓý�dLïßýÇ⁄a@@ñbäÔÛa@o™ŠÇ@ bàÜ×@ éÛ@ òj�äÛbi@ åØÛë

´î�bî�Ûa@ |öbšÏ@Ö†–Ûa@ ÕÔ¤@ bàÜ×@ áèÐöbÃë@ õa…c@ ¿@ áç�–Ômë@ ´Ûì÷�½aëL@
…ŠÐÛa@ pbubvnyüa@ òÛby@ Þëbäní@ æìàš½a@ ëc@ �¨a@ âa…bßëLòí@@Ù’ÜÛ@ …ìuë@ ýÏ

èîÏb@pbîi…c@¿@óà�í@�¨a@ÞbÔnãa@¿@òÇŠ�Ûa@ÝßbÈÛ@òj�äÛbië@L@pb�a‰†ÛaòîßýÇ⁄a@
Š‘bj½a@óÜÇë@éäîy@¿@�¨a@si@éi@†–Ôíë@ïÐz–Ûa@Õj�ÛbiL@@òßìÜÈ½a@µg@Þì•ìÛaë

@òj�ã@ÊbÐm‰a@åàšíë@�çbà¦a@k�Øí@üëc@òßìÜÈ½a@ÙÜ¹@åß@c†j¶@bèÈß@ÝßbÈnÛaë
pb¹…ëþa@N@ @

@ ñbäÔÛa@ÞbàÈn�bi@ òßìÜÈ½a@ÝÔã@¿@òÇŠ�Ûa@ÁjmŠm@ bà×pbîÛe@@|äß@ bèäß@ñ…†Ènß
@ æìàš½a@ õbäi@¿@ bàçb�ßë@ýÇbÏ@ æìØîÛ@ïÔÜnàÜÛ@ ò•ŠÐÛaLïßýÇ⁄a@@µg@ÞìznîÛ

æìàš½a@õbäi@¿@ÙíŠ‘L@Ï@É�bÔß@ÞbjÔn�a@Þý�@åß@ÙÛ‡ëî@bß@åÇ@bèÈÓìß@�Ç@ìí†
ïÜ�a@ôìn�½a@óÜÇ@t†°N@ @

@µg@òÏb™⁄biñ‰b‘g@@pbßìÜÈ½a@ÑÜn‚½@bè¹†Ômë@ñbäÔÛa@õa…c@Þìy@òäîÈÛa@…aŠÏc
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��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@ñ…bîÓL@@Éîº@¿@áØznÛaë@Éàn�a@ñ…bîÔi@ bè�ÐäÛ@oz�@�Ûa

@ ò�bî�ë@ …b–nÓa@ åß@ òîÇbànuüa@ òßìÄä½a@ püb©âýÇgë@@ NNN�aL@@åß@ ÙÛ‡ë
@ Lýíì�@ bèß‹ü@ ÕÜİäß@ ìçëòî±‰bnÛaë@ òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa@ ÕÜİäßL@@b�@ xë‰@ �Ûaë

lŒ§aL@@ðˆÛa@ÊaŠ–Ûa@æc@bà×@LðŠöaŒ¦a@Éàn�a@Òbî�c@ÝØÛ@éuìß@ðìjÈ‘@lbİ¢
k‚äÛa@´i@ òîä�ìÛa@ òÛë†Ûa@�î�dm@ Þý�@t†yL@@lŒ§a@ õbİË@o¤@oãb×@�Ûa

æýÏþa@†yaìÛaL@@Ý�…c@pbãìØß@ÑÜn«�a@Éàn@òîuìÛìí†íþaë@òîäq⁄a@pbßa†•@¿
ñ…by@@òÐîäÇëõb–Ó⁄a@ò�bî�@kj�i@òîÐ–nÛaëN@ @

@�@ òíŠÈm@ ïãa†î½a@ Ý–ÐÛa@ aˆç@ ¿@ Þëbzäe@Þb�a@ óÜÇ@ ñŠİî�ÜÛ@ òäàî�a@ pbîÛ
òÄzÜÛa@ ñ†îÛë@ o�îÛ@ òäàî�a@ êˆç@ LâýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ ÞbàÈn�bi@ ï�bî�ÛaL@@ Ýi@bèãg

⁄@óÈ�mxbnãg@ñ…bÇ@•ŠÐÛa@oz�@bàÜ×@bèma‡@òiÙÛˆL@@†»c@†Ûb�@†îÛë@ÞìÔí@sîy
@ å�yDgòî�bî�Ûa@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ òîÇŠ‘@ æL@@†i@ ü@ �Ûa@ ñ†îyìÛa@ òîÇŠ’Ûa@ âìîÛa@ ïç

òî�bî�Ûa@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ Ýîudni@ p…bã@ �Ûa@ òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûaë@ LbèäßL@@ òÈí‰ˆiõbİÇg@
òîßìÔÛaë@ òîä�ìÛa@Òa†çÿÛ@òîÔj�þaL@ÙÜm@ bèÏa†çc@ÕîÔ¤@åÇ@pŒvÇ@†ÓC@I@†îÛë

@†Ûb�Lå�y@†»c2003@Z195HN@@ @
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ovnãc@…a†�ãa@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’Ûaa@ï�bî�Ûa@Þb�a@¿L@àÔÇëb@@ÝİÇ@bîuìÛìí†íc
a@ óÜÇ@ òîä�ìÛa@ k‚äÛa@ ñ‰†Ó@òî�aŠÔ¹†Ûa@ òîÇŠ’Ûa@ óäjní@ |™aë@ ÊëŠ’¶@ xëŠ¨

ëòî�bî�ÛaN@ @

2Nòî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@âìèÐ½@òíŠÄäÛa@pa‰ì–nÛa@ @

@¿@szjÛa@´îÇbànua@´rybj×@bäàèí@ü@âìèÐ½a@‹ëŠiµg@ïÇbànuüa@Á�ìÛa@L
L“îÈ½a@ïÇbànuüa@ÉÓaìÛa@¿@ér¡@bäß@kÜİí@Ýi@LémaˆÛ@âìèÐà×@sîy@ãåß@ÕÜİä@

@ ñ†ÇbÓòî�b�c@szjÛa@ ¿L@@ ò�a‰…@ åØ¹@ ü@ éãc@ ïçëícò@@æë†i@ òîÇbànua@ ñŠçbÃ
@ ÊìuŠÛaµg@bèmaŠèÄ· ÝØ’Ûa@ aˆèi@ bäÛ@ bènÜ•ëc@ �Ûa@ òî±‰bnÛa@ bèãìØm@ ÝyaŠßëL@

ˆç@ óÜÇë@ Òì�@ ÷b�þa@ aÞëbänã@@ÝyaŠß@ áçc@ Þý�@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ âìèÐß
ðŠ’jÛa@ ŠØÐÛa@szjÛa@ Éàn©@¿@ bèmýÇbÐm@ Þý�@åß@÷b�þa@ ìç@ aˆçë@ bšícë@ L

én�a‰†Û@óÈ�ã@ðˆÛaN@ @

@ÒŠÈm@�@byb¬@òîãbãìîÛa@ñ�ÐÛa@a�j×òî�aŠÔ¹†Ûa@Õîjİm@¿L@@��dnm@�Ûa@bÓýİãa
@åß@ò’Óbäß@¿@Éîà¦a@ò×‰b’ßâbÈÛa@æd’Ûa@áèm@�Ûa@ bíbšÔÛa@¿@pa‰aŠÔÛa@ ‡b¥aëL@

ÞìÔÛbi@kîj‘@kîäß@Éß@é–î‚Üm@åØ¹@bß@aˆçë@ZD@óÜÇ@aŠØyë@ñ‰ì–Ôß@oãb×@bèãdi
´j�bäÛa@ ò÷îçL@@én¤@ x‰†äí@ ðˆÛa@ LÕîšÛa@ âìèÐ½bi@ kÈ’Ûa@ òàÜ×@ áèÜà’m@ åíˆÛa
‰aŠyþa@òàÜ×C@Ikîj‘@kîäßL@2012Z@ïãë�ØÛa@ÉÓìßHL@@Õy@æc@Åyýã@òíb•ìÛa

òîäîqþa@òÜyŠ½a@¿@a…ìuìß@æb×L@�–ß@æë‰ŠÔíë@‰aŠyþa@b�ý�@åß@áØ°@�Ûaëa@
à¦a@áèíäîqc@åÇ@ñ�ÐÛa@êˆç@�Èm@sîy@LÉîb@ò¹†ÔÛaL@@pa�Ìm@bèn�ß@�Ûa@LòíŠçìu

@ ò×‰b’½bi@�îqþa@å�aì½a@Õy@¿@oÜr·@¿âbØ§a@ ‰bîn�aL@@ÕíŠ�@åÇ@ Œîî·@ æë†i
òîjÈ’Ûa@ òîÈà¦aL@@ aˆçëbß@éäÇ@ �Ç@jÛa@ Œ×Šß@ szaë@òîÐ�ÜÐÛa@ pb�a‰†Û
@ òîvîma��⁄aë�i@D´ä�aì½a@Ý×@òàçb�ß@¶@pa‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@¿@òßbm@ òíŠ¡ë@òîÛëû�

òî�aŠÔ¹†Ûa@ëc@kÈ’Ûa@òßìØ¡C@Ikîj‘@kîäßL@2012Z@ïãë�ØÛa@ÉÓìßHN@@ @
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@@@@oãb×@¿@t†y@ðˆÛa@ÞìznÛa@òÈîj�bäîqc@£bãb@@†öb�Ûa@ïÇbànuüa@ŠØÐÛa@åÇ
ñ�ÐÛa@ÙÜm@¿L@ë@ïãýÔÈÛa@�î�dnÛa@óÜÇ@âìÔí@ðˆÛaÛa@pŠàn�aë@LáÄä½a@ï×‰b’n
@ òiŠvnÛa@ êˆçµg@…ýî½a@ ÝjÓ@ ÉiaŠÛa@ æŠÔÛa@ òíbËL@@†í@ ¿@ bè�ìÔ�@ kj�i@ Éua�nÛ

�a@ ”ìîu�ò�L@Óbrjãa@ oÏŠÇ@ bèäØÛb@†í†ua@@Œî·@ ðˆÛa@ ‰aìãþa@ Š–Ç@ òía†i@ Éß
ñì�þaë@ñaëb�½aë@òíŠ§bi@åí…bä½a@ïÇbànuüa@†ÔÈÛa@òÐ�ýÏ@‰ìèÄiN@ @

@@bß†Èäß@ æb×@ †ÔÏ@ òîãbßëŠÛa@ ñ‰bš§a@ ¿@ âìèÐ½a@ pbîÜ£@ bßcL@@ kj�i@òÈîj�
ñŠİî�Ûa@óÜÇ@áöbÔÛa@ï�bî�Ûa@âbÄäÛaL@@ÝØ‘@¿üa…bjÈn�L@ÖŠÛbi@ñ‰bvnÛaëL@@�Èí@b¾

§a@ ÂŠ‘@ lbîË@ òÜyŠ½a@ ¿@ bßc@ Lòî�bî�Ûa@ ò�‰bààÜÛ@ òíŠòîßý�⁄a@@ƒí‰bnÛa@ ëc
ïßý�⁄aL@@ †ÔÏýØ‘@ áîÄänÛa@ ÒŠÇ@Ï…aŠßb@òî�bî�Ûa@ ò×‰b’àÜÛL@@ ëc@ÒŠÈí@ bß

ïãeŠÔÛa@—äÛa@åß@bènîÇŠ‘@†àn�m@�Ûa@ô‰ì’ÛbiL@@@¿@òîÜàÈÛa@ánm@oãb×@bß@bjÛbËë
@†àª@�äÛa@ ñbîy@Þý�@†v�½aI˜HîÛ@ Ln@Êbànuüa@Þìzµg@c@Þý�@òÐÜn«@å×bß

òÏý¨aN@ @

@@@ bã†Çb�í@ ÊìuŠÛaµg@âìèÐß@ ðþ@ ðìÌÜÛa@ óäÈ½aL@ê‰bjnÇbi@‰ëŠ™bí@@áèÐÛ
émbãìØßL@@ ò×‰b’½a@ âìèÐß@ æc@ sîyòî�bî�Ûa(Participation) @@òàÜØÛa@ åß@ òÔn’ß

@òîäîmýÛa(Participare)@´à�Ó@åß@�îmýÛa@âìèÐ½a@ aˆç@æìØníë@Z@ìç@Þëþa(Pars)@
@ðˆÛa@õŒu@óäÈß(Part)@@ìç@ïãbrÛaë(Compare)@ëíi@âbîÔÛa@�È�@ò×‰b’½a@ïÛbnÛbië@L
@�Èm(To Take Part)@‰ë†i@âbîÔÛa@ðcC IlbçìÛa@†jÇ@†àª@Ö‰b�@L1990@Z106H@L

Éàn�a@¿@ïmb�‰b¾@ÝÈÏ@ïç@ò×‰b’½a@æc@óäÈ¶L@@éma‰ì–m@åÇ@�jÈnÜÛ@…ŠÐÛa@êˆ‚ní
bíbšÔÛa@ÑÜn«@ ÞìyL@ë¢@ bèãþ@ òî�bî�Ûa@ ò•b@¿@ énîÈ™ëë@ ê�–ß@ ŠíŠÔni@ÁjmŠm

È½a@ÉÓaìÛaî“N@ @

@ÒŠÈmIMargerete KonwayH@@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@ðaìãì×@oíŠu‰bßD@bèãc@óÜÇ
îäi@ëc@òßìØ§a@áÄã@¿@�qdnÛa@bèÔíŠ�@åÇ@…aŠÏþa@Þëb°@�Ûa@òİ’ãþabémL@@‰bîn�aë

@ëc@òßìØ§a@…ìuìÛ@ñ†íûß@æìØm@bßg@òİ’ãþa@êˆçë@Lén�bî�@†í†¤ë@éîÏ@´Ûì÷�½a
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b�@òöëbäßC@IïàèÏ@†î�@L2007@Z45HN@@æc@ÑíŠÈnÛa@ aˆç@åß@bÓýİãa@ÞìÔÛa@ bääØ¹
m@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ kÜİnþa@ �qdmŠÏaòßìØ§a@ áÄã@ óÜÇ@ …L@ÜÇbÐÛa@ ïÇë´@

´ÇbànuüaL@@ Ý�a…@ ïÇìÛa@ én�‰b¾ë@ �jni@ òÇbà¦aÑÓìß@@ëc@ ´Èß@ ï�bî�
@éÇbänßa@åÇ@�Èm@ò�‰bàà×@ÙÛ‡@åÇ@āaŠÇ⁄aa@åÇò×‰b’½@ï�bî�Ûa@”bÔäÛa@¿N@

@†ÔÛ@åÇ@lbË@aˆç@ÑíŠÈnÛaòîãbØßg@@â†Ç@åÇ@�jÈnÜÛ@´Èß@áîÄäm@¿@…ŠÐÛa@ÝØîèm
òßìØ§a@áÄäÛ@éÛìjÓL@@|j–í@òîjÜËþa@ÑÓìßë@pì–Û@énèuaìß@†äÇ@…ŠÐÛa@æc@ bà×

bèßbßc@aŒubÇN@ @

@@@ ‰ì–ní@ bà×IFelipe BrowH@âìèÐß@ ëŠi@kÜîÏ@@éibn×@ ¿@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a
½aÈä@ï�bî�Ûa@Êbànuüa@áÜÈi@æì@óÜÇD@âìÔí@�Ûa@òîÇbà¦a@pb�b’äÛa@òÇìà©@bèãc

æìßìØ�a@bèiL@òî�bî�Ûa@òßìÄä½a@ÝàÇ@��@óÜÇ@�qdm@áèîİÈm@æþ@òÜibÓ@æìØmëC@
Iýî•b•@lŠÇ@†àªL@1998Z@23H@ Lª@ …ìuë@ bäç@Åyýã@ òÛëbÜÛ@ÁiŠ@´i@…ŠÐÛa

½a@ bèzä·@ �Ûa@ òíŠ§bi@ òÇbà¦a@ Ý�a…@ énîÛbÈÏë�ìjÓ@ åÇ@ �jÈnÜÛ@ òî�bî�Ûa@ òßìÄä@b
@ L´î�bî�Ûa@ ´ÜÇbÐÜÛ@èšÏ‰@ ëcb@èÜàÇ@ òÔíŠİÛáN@@ bßc@�Ûa@ òîÇbà¦a@ pb�b’äÛa

@ëŠi@kÜîÏ@ bç†–Ôí¿@ÝrànnÏ@òîib‚nãüa@òîÜàÈÛaë@lb‚nãüa@¿@ò×‰b’½aL@@´y@¿
ÝØ’i@ Ýàçc@Š‘ûß@ âbma@eŠ�ë@ üc@ L@ ìçüa@Âb’ã@ ðdi@ âbîÔÛa@ òÈ�bÔß@ ëc@ Êbänß

Lï�bî�@…Š×@@…bšß@ÝÈÏ¿@@Ý•þaÛò×‰b’àÜN@ @

@@@ �j×@ ÝØ’i@ ‰ì–nÛa@ aˆç@ ÑÜn±åÇ@@ ‰ì–mIChristopher ArtertonH@
c@ Òìn�íŠ×éÜîß‹ë@ æìmŠm‰ IHolan Han@ H@ò×‰b’½a@ Þìy@ bàèibn×@ ¿@ æbç@ æübç

òî�bî�Ûa@ sîy@ L@@ óÜÇ@ a†u@ É�aë@ ÝØ’i@ bèãbÏŠÈíëD@óÜÇ@ ÁÔÏ@ Š–nÔm@ ü@ bèãc
@ Ýà’m@ bèäØÛë@ pbib‚nãüa@ ¿@ oíì–nÛa@ òÏb×ïÇb�½aë@ òİ’ãþaë@ ÞbàÇþa@@�Ûa

@ òÏ…b�aë@ LÉ�ëþa@óäÈ½bi@ òî�bî�Ûa@ òîÜàÈÛa@Öbİã@¿@Ý�†mµg@@ëc@ ò÷Ï@óÜÇ@�qdnÛa
òİÜ�Ûa@ ëc@ ‡ìÐäÛa@ lbz•c@ òÔj�C@I‰ìäÛa@ †jÇ@ ïubã@ L2007@ Z06H@ N@ †ÔÛ@Š×‡

Š–äÇ@æbrybjÛaa@àèßb@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@òîÜàÇ@¿L@@pbib‚nãüa@¿@oíì–nÛa@ìçë
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@ém‰†Óë@òî�bî�Ûa@òßìÄä½a@Éß@…ŠÐÛa@ÝÇbÐm@ô†ß@åÇ@�Èm@�Ûa@¿a@éíc‰@åÇ@�jÈnÛ
lb‚nãüa@ÞìyN@ @

@@@ó�äã@ü@æc@k¯@åØÛcübØ‘c@Úbäç@æ@@ôŠ�cßòî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@åL@@†¬@‡g
¿@@Šäíë@æëŠíbß@x‡ì¸IMyron Weiner(@ë@âìèÐ½a@aˆç@pbãìØß@æc½a@�Ûa@paŠ‘û

éäÇ@�Èm@@æìØmïmŁb×Z@D@‡b¥aë@Éä•@¿@ò×‰b’½a@Llb‚nãüa@¿@oíì–nÛa‰aŠÔÛaL@
ë@Lòî�bî�Ûa@pbßìÜÈ½a@Úýèn�aë@xbnãgë@LpbÇì™ì½a@ò’Óbäßë@¿@òÜÇbÐÛa@òíìšÈÛa

@Lòî�bî�Ûa@laŒyþaë@âbàšãüaµg@lŒ§aC@I@Llbí‡@†»c@Ý�bi2014@Z18NH@ @

@@@òî�aŠÔ¹†Ûa@ ò�‰b¾ë@ÕîÔ¤@paìäÓ@åß@ ñbäÓ@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ âìèÐß@†ÈíL@
Š�þ@Éàn©@åß@bèn�‰b¾@ÑÜn¥@�ÛaL@@�Ç@�Ûa@òî�bî�Ûa@pa‰aŠÔÛbi@pb�bjm‰a@b�ë

@ bèäÇIJoseph SchumpeterH@@Lòî×a�‘üa@ LòîÛb�cŠÛa@ éibn×@ ¿@ �jßì‘@ Ñí‹ìu
ëaÛòî�aŠÔ¹†(Capitalism, Socialism and Democracy) @ÞìÔíZ@D@@b¶@òî�aŠÔ¹†Ûa@æc

@ Þì•ìÜÛ@ ��ûß@ áîÄäm@ åß@ éäàšnmµg@òî�bî�Ûa@ pa‰aŠÔÛaL@@ ð…ûíµg@@Þì–y
@ñ‰†ÔÛa@óÜÇ@…aŠÏþaóÜÇ@÷bäÛa@paì•c@óÜÇ@�ÏbänÛa@ÕíŠ�@åÇ@pa‰aŠÔÛa@‡b¥aL@

@‰b‘cëµg@@ñ…bÇ@ò×‰b’½a@æc@bßání@Éîv’nÛa@@bèîÜÇæbig@pbib‚nãüaC@I@Šš�@òîßb�
�b•L@2005Z@13HL@@éyŠ�@ðˆÛa@‰ì–nÛa@Þý�@åàÏjßì‘L�@£†�p@@paŠèÄ·

òî�aŠÔ¹†Ûa@ áÄäÛa@ ¿@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aL@¿@@�î�m@ ¿@ ò×‰b’½a@ðc@pa‰aŠÓ@ ‡b¥a
âbÈÛa@ æd’ÛaL@paì•þa@ óÜÇ@ �ÏbänÛaëL@…aŠÏþa@ åß@ åØ¾@ ‰†Ó@ �×c@ kÜuëL@

áèÇbäÓgë@òîib‚nãüa@òîÜàÈÛa@Þý�@oíì–nÛbiN@ @

@@@ð‰ì–Ûa@bèÜØ‘@¿@òî�aŠÔ¹†Ûa@åÇ@�Èm@ñŠçbÃ@pbib‚nãüa@†ÈmL@@åÇ@�Èmë
@ïÔîjİnÛa@bèjãbu@¿@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½aÛa@ïÜÈÐë@”ë‰@Ýî’îß@ÒŠÇ@†ÔÏ@Lïmb�‰bà½a

@pbib‚nãüa@@ÒìnÛc@kîÜîÏë@óÜÇ@bèãcD@@ëc@´Üí†i@´i@‰bîn�üa@Ýöb�ë@åÇ@ñ‰bjÇ
@Þý�@åß@Šr×cõa†ig@@bÔj�@Š�þ@ÑÓìß@åß@pbib‚nãüa@òîÜàÇ@ÑÜn¥ë@Lpaì•þa
püúb�m@òqýrÛ@ Z@_k‚näí@ðˆÛa@åßë@_åß@k‚näíëlb‚nãüa@òîÜàÇ@ánm@Ñî×C@
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I‹bjÛa@ …ëa…L@2006Z@14HN@@ïİÈí@¿@ ò•ŠÐÛa@ …ŠÐÜÛ@´j‚nä½a@´i@�ÏbänÛa@ ÝßbÇ
@‰bîn�aÝí†i@åß@Šr×cL@ïiŒ§a@áîÄänÛa@ôìn�ß@óÜÇ@õaì�L@@¿@|‘Š½a@òî–‚‘@ëc

bèma‡@†yL@òîib‚nãüa@òîÜàÈÛa@¿@ï�b�c@ÝÇbÐ×@k�bäÛa@pbèuìm@k�y@ÙÛ‡ëN@ @

@@Œîàní@ïÇbànua@ áîÄäm@ ðc@ ¿@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ ŠçìuL@@âbÄäÛa@ �jni
âbÈÛa@æd’Ûa@bíbšÓ@�î�nÛ@ï�aŠÔ¹†ÛaL@Éàn�a@pbßbànçaëL@@sîy@ÝîÈÐnÛ@ò•ŠÏ@†¬
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�îÌnÛa@ @
45:26.2…@ @2N@ÝíŠÏc2017@ @

@òß‹cë@pbîÈíŠ’nÛaŠöaŒ¦a@¿@òî�bî�Ûa@k‚äÛa@ @42:09.3…@ @3N@ÝíŠÏc2017@ @

@@@òz™ì½a@pbÔÜ§a@åíëbäÇ@¿@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@âìèÐß@paŠ‘ûß@œÈi@†¬
Þë†¦a@¿L@@�Ûaë@ò’Óbäß@¿@oÜr·õaŠugë@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@ŠçbÄß@Þìy@‰aìyL@
sîy@åß@@lŒznÛa@åÇ@lbj’Ûa@Êbänßa@LòÈ�bÔ½aë@ò×‰b’½alaŒyþaë@@¿@òî�bî�Ûa

@òÜyŠß@¿@òî�bî�Ûa@òîÜàÈÛa@¿@bèöa…cë@òj‚äÛa@‰ë…@LòîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@LŠöaŒ¦a
òîÈíŠ’nÛa@ pbib‚nãüaN@@ òÄyýà×ëLòîÛëc@@æìÜÛbi@ ojn×@ pbÔÜ§a@ åíëbäÇ@ Éîº

nÛ@Š»þanèîÏ@ŠÏìb@@æc@òäîvÇ@†àª@ôŠí@sîy@êbjnãüa@lˆuë@ñ‰bq⁄a@Š–äÇD@æìÜÛa
âì÷’ß@ æìÛ@ ìç@ Š»þa@…bÇ@ Š»c@ åß@ âd‘c@ á�ìÓ@ Ýrß@ lŠÈÛa@ †äÇC@I@ðŠØ‘

òÛbÈ‘ìiL@2016Z@06H@LÏ@Š»þa@æìÜÛa@ÞbàÈn�b@µg@�’í@òÈ�bÔ½a@kj�i@éuaìã@bäãc
@pbí†¤@pa†í†èmëòîu‰b�L@ïÔÜn½a@òÐ�bÇ@òÛbàn�üN@ @

põbu@@@�Ûa@püìznÛaë@pa�Ìn½@òibvn�a@Éî™aì½a@êˆç@�ŠİÛ@òîäßŒÛa@ñ�ÐÛa
¦a@Éàn�a@¿@pŠuðŠöaŒL@@òîib‚nãüa@ñ�ÐÛa@¿@oÜr·@�Ûaëübi@òİjmŠ½a@pbÓbÔzn�

@ òîÈíŠ’nÛaI��ìÛa@�È’Ûa@�ÜvàÜÛH@¿@ ò�bî�Ûaë@ òî�bî�Ûa@ Éî™aì½a@ æc@sîy@ L
@ÒŠ�@åß@˜b�@âbànçbi@óÄ¤@bèma‡@†y´ÜÇbÐÛa@ŠöaŒ¦a@¿@´îÇbànuüaL@@Šßþa

@ µg@ ÉÏ†í@ ïİÛañ‰bqg@pbib‚nãüa@ åß@ ñ�Ï@ Ý×@ Þìy@ pb‘bÔãL@@åÇ@ ŠÄäÛa@ œÌi
pbib‚nãüa@¿@òÈ�bÔß@ëc@oíì–nÛaL@@ aˆçëÁjmŠí@ bß@@bèn‘bÇ@�Ûa@ òiŠvnÛa@ òÈîjİi

ŠöaŒ¦aL@…aŠÏþa@ô†Û@ïÇbànuüa@Þbî‚àÜÛ@òîäçˆÛa@òjî×�ÛaëN@ @
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pbÔÜ§a@ Êì™ìßZwßbã�Ûa@ pbÔÜy@ Éî™aìß@ Ñîä–m@ ð‰ëŠšÛa@ åßL@@ïØÛ
ŠçbÄß@ Š–y@åß@åØànã@òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aL@ëüaãâbv�@@pbÔÜy@Éî™aì½@ïÜÈÐÛa

ŠöaŒ¦bi@ï�bî�Ûa@Þb�a@¿@bär¡@Éß@wßbã�ÛaZ@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI20ZH@Š‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@wßbãŠi@pbÔÜy@Éî™aìß@ @

Êì™ì½a@ @‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�ã@ @
ï�bî�@ @96@ @96@ @

ð…b–nÓa@ @O@ @O@ @
ïÇbànua@ @03@ @03@ @
ïßýÇg@ @O@ @O@ @
@ðŠØÏ@ @01@ @01@ @
Êìà�a@ @100@ @100@ @

@@í@ wßbã�Ûa@ óÜÇ@ óÌİIŠ‘bj½a@ óÜÇ@ ”bÔãHL@@ Þìy@ ”bÔäÛa@pb�‰bà½a
ŠöaŒ¦a@¿@òî�bî�ÛaL@@òj�äi@òîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@åÇ@sí†§aë96%@òj�ãë@L03%@

×@òîÇbànua@Éî™aìßÛb@ñ‰†ÔÛaå�aìàÜÛ@òîöaŠ’L@òîÇbànuüa@kÛbİ½bi@òÛë†Ûa@ÝÐØmëL@
@òj�ã@bßc@LÉàn�a@¿@…aŠÏþa@pübÌ’ãaë1%@@òj‚äÛa@Þìy@sÛbrÛa@wßbã�Ûa@Âbjm‰a

åÇ@t†znîÛ@Ýî÷™@kãb @Lk‚äÛa@@õbànãü@Éua‰@aˆçë@b�@òíŠÄã@pa‰ì–m@ïİÈíë
@´ÐîšÛaµg@ïÈßb¦a@ï¹…b×þa@Þb�aN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI21H@Zwßbã�Ûa@pbÔÜy@´ßbšß@@Òa†çc@ @

Ò†�a@ @‰aŠØnÛa@ @@òj�ãòíì÷½a 

âýÇ⁄a@@ @01@ @05% 

@ò÷jÈnÛa@ @13@ @65% 

@��ÐnÛa@ @05@ @25% 

@ÑîÔrnÛa@ @1@ @05% 

Êìà�a@ @20@ @100@% 

Þëb¤@ @@ �Ûa@ Òa†çþa@ ¿@ szjÛa@ òîßýÇ⁄a@ tb¡þa@ kÜËcÞëb¤@@Ýöb�ë
âýÇ⁄a@bèÔîÔ¤L@bèÐöbÃë@óÜÇ@Œî×�Ûa@Þý�@åß@NÞý�@åß@bäÛ@´jm@Lbär¡@@ñbäÓ@æc

@ òj�äi@ ò÷jÈnÛa@ òÐîÃë@ ÕîÔ¤@ óÜÇ@ ò–íŠy@ ‰bèäÛa65%L@@òÛìÔÈß@ òÐîÃë@ ïçë
@LòîÔİäßëòîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@òÜyŠß@Þý�L@@ÚìÜ�Ûa@�jnÛ@áèÈÏ…ë@…aŠÏþa@ò÷jÈnÛ

@òj�äi@��ÐnÛa@òÐîÃë@bç†Èi@ïmdnÛ@Loíì–nÜÛ@éuìnÛaë@ïib‚nãüa25%L@@òÛëbª@¿
@…aŠÏþa@ÉÏ†Ûµg@pbib‚nãüa@êˆç@òîàçc@áèÏL@ë@|î™ìnÛa@ò�‰b¾ëÛa@òíbÇ†⁄aòîßýÇ@

@òÐîÃë@bßc@LòİÜ�Ûa@laŒyþâýÇ⁄a@òj�ã@óÜÇ@üg@Ý–¤@áÜÏ@5%L@@ïçë@Ò†èm
@ µg@ òßìÜÈ½a@ ÝÔãÛïÔÜnàÜL@ë¶@ éßýÇg@ òÛëbª@ Ýî•bÐmë@ pbíŠv@ï�bî�Ûa@ Âb’äÛa

ïßìîÛaL@bßë@@ ��þa@ ¿ë@ Lòîib‚nãüa@ òîÜàÈÛa@ Þý�@ t†°ë@�Ûa@ ÑîÔrnÛa@ òÐîÃ
@ óÜÇ@ôŠ�þa@ ïç@oÜ–¤@ òj�ã5%µg@ éöa‰ë@ åß@ ñbäÔÛa@ óÈ�më@ L@@Ò†ç@ ÕîÔ¤

pbib‚nãüa@ õaŠu⁄@ ïãìãbÔÛa@ ‰b�⁄bi@ ïÔÜn½a@ ÑíŠÈmë@ |î™ìmL@@ò��û½a@ ‰ë…ë
òîãb½�ÛaòÔÏaŠ½a@pb��û½a@ÑÜn«ë@LN@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI22ZH@pbÔÜ§a@ÒìîšÛ@ïÇbànuüa@‰ë…@ @

ÒìîšÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
æìî�bî�@æìÜÜª@ @O@ @O@ @
@æìîã†ß@æìİ‘bã@ @02@ @25% 

@´î�bî�@´İ‘bã@ @02@ @25%@ @
@Þbu‰âýÇ⁄a@@ @01@ @12.50%@ @

æìîÈßbu@ñˆmb�c@ @03@ @37.50%@ @
@Êìà�a@ @08@ @100%@ @

@ �ìnÐß@ ‰aìy@¿@æì’Óbäí@ åíˆÛa@wßbã�Ûa@Òìî™@Êìã@ †í†¤@ bã†Çb�í@Þìy
@ ñ�ÐÛa@ ÝÃ@¿@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ Êì™ìß@pbÓbÔzn�a@ åß@ ŠöaŒ¦a@ bèi@pŠß@�Ûa

òîÈíŠ’mL@@pa‰ì–m@ ÑÜn‚¶@ ò�by⁄aë@ ïib‚nãüa@ ÚìÜ�Ûa@ áèÏ@ ¿@ bã†Çb�më
òîßýÇ⁄aë@òîã†½aë@òî¹…b×þaë@òî�bî�Ûa@pa‰bînÛaN@ @

@@@@ ‰ìšy@ bäÜv�@åß@Òìî™þa@ ò÷Ï@ ñˆmb�¦a´îÈßbL@@ò’Óbäßë@ òj�ã@ óÜÇdi
ï�bî�Ûa@ ÝàÈÛa@ Þìy@ áèma‰ì–mL@bî�Ûa@ pb�‰b¾ëòî�L@@ÒëŠÃë@ lb‚nãa@ åß

òîib‚nãüa@òîÜàÈÛaNNNL@@ ò÷ÐÛa@ êˆç@ò×‰b’ß@òj�ã@oÌÜi@sîy@òj�äi37.50%L@@bà×
@ ðìÓ@ †uaìm@ bäÜv�a@ ò÷ÐÛ´î�bî�Ûa@ ´İ‘bäÛL@@÷ìàÜ½a@ ÂaŠ®üa@ æìÜr¹@ áèÏ

òî�bî�Ûa@laŒyþa@¿@Š‘bj½aëL@@��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@lŒy@óÜÇ@ÙÛ‡@Š–nÓa@åØÛ
FLN@¿@ÝØîèß@Þëþa@ÑîšÛa@æc@sîy@LÛaæýÏÿÛ@ïiŒy@áîÄänL@@bÔib�@ïànäßë

µg@@ òîiý�@ òàÄäß@ òíŠöaŒ¦a@ òjîj’ÜÛ@��ìÛa@ …b¤üa@ òÈßb¦bi(UNJA)@@ÝàÈm@�Ûaë
paì•þbi@lŒ§a@áîÇ†m@óÜÇL@@ïãbrÛa@ÑîšÛaë@LïÈßb¦a@Á�ìÛa@Ý�a…@áîÄänÛaë

@ bšíc‰b�g@��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@lŒy@¿@NË@òÏb™gÛa@ò÷Ï@ bã†uë@ aˆç@óÜ@´İ‘bä
½a@òj�äi@´îã†25%L@ìçë@òjË‰@�Üí@@”bÔäÛa@|nÏ@ï�bî�Ûa@pbàîÄäm@ÑÜn«@óÜÇ
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@ Lb�bØ‘c@ ÝØi@ ïã†½a@ Éàn�aòÏb™⁄bi@µg@@ Ý×@ ÙÛ‡@ Úbäç@ †uaìmò÷ÐÛ@@Þbu‰
LâýÇ⁄a@Þëþa@wßbã�Ûa@¿@¿@ýr¾@@òj�äi@ïÓìÔy@Á‘bãë@ïÐz•12.50%N@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI23@ZHŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@wßbã�Û@òîßýÇ⁄a@kÛaìÔÛa@ @

ÊìäÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
ïãìíŒÐÜm@sí†y@ @O@ @O@ @

ñŠÃbäß@ @O@ @O@ @
ïãìíŒÐÜm@‰aìy@ @03@ @100@ @

Êìà�a@ @03@ @100@ @

‰aì§a@wßa�Ûa@åà™@ bèãìàšß@ÝîÜ¤@ …†–i@å−@�Ûa@wßa�Ûa@xa‰…g@ áníòí@
òîãìíŒÐÜnÛaL@wßbã�Ûa@â†Ôß@åß@Éí‹ìni@òàÜØÛa@Þ…bjm@é�b�cL@@�Ûa@Êaìãþa@åß@ïèÏ

bèubnãg@ ¿@ Š‘bj½a@ sjÛa@ òî•b�@ ÞbàÈn�a@ ïÇ†n�mL@@ Ò†èm@ sîy@ ñ‰bq⁄@”bÔäÛ
@âbÈÛa@æd’Ûa@áèm@bíbšÓ@ÞìyáèÐîšn�m@åíˆÛa@ÒìîšÛa@ÉßN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI24ZH@pbÔÜ§a@¿@òÜàÈn�½a@ñ‰ì–Ûa@Êìã@ @

ñ‰ì–Ûa@Êìã@ @@‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
ñŠ‘bjß@ @O@ @O@ @

Ñî‘‰þa@ @46@ @92@ @
ñ‰ì•+@Ñmb�a@ @04@ @08@ @
Êìà�a@ @50@ @100@ @

ñ‰ì–Ûa@ óÜÇ@ ï�b�c@ ÝØ’i@ æìíŒÐÜnÛa@ †ànÈíL@@ émd’ã@ ˆäß@ éãþ@oàçb�
¿@|™aë@ÝØ’i@ ñ‰ì–Ûa@émbyb¬L@ïÔÜn½a@óÜÇ@ bèma�qdnÛL@@�Ûa@wßa�Ûa@¿@ò•b�

Š‘bj½a@óÜÇ@sjmL@@�Ûa@wßa�Ûa@¿@ÞbàÈn�a@�@†ÔÏbçbäÜÜy@Ñî‘‰þa@‰ì•@L�Ûa@
@oäàšmòîİÌm@§a@pýàüaòîib‚nã@òî�bî�Ûa@laŒyþa@œÈjÛL@@òèju@lŒy@Ýrß
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@ ‰aŠØni@ ��ìÛa@ ŠíŠznÛa‰†Ó@@ �i76@ñŠßL@™ŠÇ@ b�ý�@ åß@ oæýÏþa@ pbÈà£L@
@âbÈÛa@´ßþa@òàÜ×@åß@pbİÔÛëI@†î�Ûa÷bjÇ@†Ûë@ÞbºHL@‰ì•ë@@òí‰ìèà¦a@�îö‰

†î�Ûa@òÔîÜÐmìi@ŒíŒÈÛa@†jÇL@òÏb™⁄bi@µg@@òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛbi@lŒ§a@á�ü@Š–n«@si
FLN@��ìÛa@ÉàvnÛa@ï�bî�Ûa@lŒzÜÛ@òîib‚nãüa@òÜà§@‰ì•@āŠÇ@‰aŠØm@bèîÜí@L

@ï�aŠÔ¹†ÛaRNDL@@ïÛaìy50@@�»@lŒ§@‰ì•@āŠÇ@�@bà×@LñŠßI@Éàn©@ò×Šy
áÜ�Ûa@H@‰aŠØni�i@‰†Ó07@paŠßL@äàšmo@òîib‚nãüa@òÜà§a@Þý�@lŒ§a@paõbÔÛL@

@ †î�Ûa@ lŒ§a@ �îöŠÛ@ ‰ì•ëI@ †jÇÖa‹ŠÛa@ðŠÔßH@Éöý�@ lŒy@ ïÄy@ bà×@ L
@†î�Ûa@ò�böŠi@pbíŠ§aI�îÜÏ@åi@Hi@p‰†Ó@‰ì–Û@āŠÈi�@17@@p‰ŠØm@bàîÏ@LñŠß

i@xbm@lŒy@‰ì•�@15@@òšèäÛa@lŒy@‰ì•@‰aŠØm@ bèîÜí@ LÞìË@‰bàÇ@ò�böŠi@ ñŠß
nÛaë@òÛa†ÈÛa@ò×Šyëi@òîàä�@17@@éÛ@æb×@ðˆÛa@æbîjÛaë@Þ†ÈÛa@lŒy@˜ì–¢ë@LñŠß

@ê‰ì•@āŠÇë@òîİÌm@åß@bšíc@kî–ã@ŠèÃ@†ÔÏ´mŠß@‰aŠØniN@ @

@@@@åß@òÜàÈn�½a@‰ì–Ûa@pa‰aŠØm@Þý�@åß@Åyýãa@�Ûa@òîib‚nãüa@pýà§
òî�bî�Ûa@laŒyþa@bèi@oßbÓL@bíŠçbÃ@òİÜ�Ûa@ïiŒ§@wíë�Ûaë@‰ìš§a@¿@ÖìÐmL@

èju@ lŒy@ †–Ôãë@ ê‰bjnÇbi@ ��ìÛa@ ŠíŠznÛa@ òLï�îöŠÛa@ lŒ§a@@ÉàvnÛa@ lŒyë
ï�aŠÔ¹†Ûa@��ìÛaL@@Þý�@åß@‰bèäÛa@ñbäÓ@ñ†ãb�ß@óÜÇ@�Èm@�Ûa@paŠèÄànÛa@êˆç

@wßbãŠiIŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@H@áØznm@�Ûa@òî�bî�Ûa@òİÜ�ÜÛ@¿‰ìßþa@âbß‹L@@aˆçë
@ŠèÃ@ bßîÜub@z™aëëm@ bß†äÇ@ò•b�@Lbpa‰aŠØnÛa@Éß@énã‰bÔß@án@@‰ìèÄÛ@òÐîÈšÛa

ôŠ�þa@ laŒyþaë@ òîßý�⁄a@ laŒyþaL@@òîÜàÈÛa@ æc@ ÞìÔÛa@ bääØ¹@ ÙÛ‡@ Éß
lŠÓc@æìØm@ŠöaŒ¦a@¿@òî�bî�Ûa@µg@Ûa@ìí‰bäî�@æc@sîy@LòØä¡@xŠ‚½a@†yaë@Ý×

åß@@´ÜÇbÐÛapbÓbÔzn�üa@êˆç@Ýrß@¿@ê‰ë…@ÒŠÈíL@òÏb™⁄bi@gµ@@òîÜÔÈÛa@…ìuë
òîãìiŒÛaL@òîib‚nãüa@paŠçbÄnÛa@ÝØÛ@Ê‰bjÛa@xaŠ�⁄a@åß@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@åØ·@�ÛaN@ @

i@ lbj’Ûa@ ‰ì•@ ‰aŠØm@ bäÄyü@ bà×�25@@ÿßë@ kÜ¦@ ñìİ�@ ¿@ ÙÛ‡ë@ ñŠß
ïib‚nãüa@õbÇìÛaL@òÈ�bÔ½a@lbİ�@��ØmëL@@ò��û½a@‰ì•@‰aŠØm@ñŠ‘bjß@bç†Èië
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òîãb½�ÛaL@i@òîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@÷b�c@åÇ@�Èí@ðˆÛa�@42@ñŠßL@@pa‰bÈ‘@bèîÜíë
@ñìÇ†Ûaë@lb‚nãüaµg@ïib‚nãüa@ÝÈÐÛa@ò�‰b¾L@oíì–nÜÛ@éuìnÛbi�Ûaë@L@@p‰ŠØm

@ åß@ Šr×c58@@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ b�@ ouë‰@ LñŠßÛòîib‚nãüa@ òÜyŠ½a@ ¿@ òíbÇ†ÜL@@ÝØ’i
pbib‚nãüa@ òÈ�bÔ½@ xëŠm@ �Ûa@ pbibİ¨aë@ pa‰ì–nÛa@ Ý×@ áîİznÛ@ ÑrØßL@@¿

@ †î×dnÛ@ bèäß@ ñìİ�c†íòî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ òîuìÛìíL@@óÜÇ@ òäàîèÜÛ@ bèÏa†çc@ ÕîÔ¤ë
änÛabÈÛa@ðcŠÛa@éîuìmë@ïÇbànuüa@áîÄâN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI25ZH@wßbã�Ûa@pbÔÜy@¿@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@ @

òÌÜÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ @426@ @56,87@ @

òîßbÈÛa@òÌÜÛa@ @264@ @35,24@ @
òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛa@ @59@ @7,87@ @

Êìà�a@ @@ @749@ @100@ @

@ …aŠÏþa@ â†‚n�í@áç‰bØÏc@ óÜÇ@ �jÈnÛaë@ Ý•aìnÜÛ@ ïÇbànua@ óİÈà×@ òÌÜÛa
áèma‰ì–mëL@ë@xbnãg@ åßë@ ŠØÐÜÛ@ õbÇë@ bèãc@ bà×@ LòzÜß@ òîÇbànua@ ñ‰ëŠ™@ ïç

þaŠÏaèma‡@…áN@ñ�j×@òíìÛëc@bèöbİÇg@óÜÇ@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÝàÈm¿@bènîàçþ@aŠÄã@L@
�i@ ÝØ’i@ òÛb�ŠÛa@ Þb–íg@ Ò†ç@ ÕîÔ¤@�Ûa@ òÌÜÛ@ òj�äÛbjÏ@ LâìèÐßë@ |™aëë@ Áî

�jÈnÛa@Õ’Ûa@Ýr·@�Ûa@ïç@bç†–Ôãð@âýØÛa@åßL@@åß@‰bèäÛa@ñbäÓ@oÜàÈn�a@sîy
@bè©bãŠi@Þý�IŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔãHL@@óz–Ï@o�îÛ@bèäØÛ@óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa

óäÈß@åß@òàÜØÛa@éÜà¤@bß@ÝØiL@òîßbÈÛa@òÌÜÛaë@óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@´i@ÉÔm@òÌÛ@ïèÏL@
aòİî�jÛa@óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@bèîà�ã@æc@åØ¹@�ÛL@Üi@†ÔÏòj�ã@oÌ@@bèi@sí†§a

56,87%@@ô†ygë@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@¿@µëþa@òîä�ìÛa@òÌÜÛa@bç‰bjnÇbi@ïÈîj�@aˆçë
òîmbíì�a@émbãìØßN@ @
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@@@@òj�äi@æbØÏ@òîßbÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@bßc35,24%L@òu‰a†Ûa@òÌÜÛa@bèi@�ÈãëL@
wßa�Ûa@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@ ¿@ ÝàÈn�í@ ð†–Ó@ âa†‚n�a@ ïèÏL@@åß@ ÊìäÛa@ aˆçë

Éî™aì½aL@@Òa†çc@ÕîÔ¤@òîÌi@ Lñ…†ªòî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ òj�ã@ÉÏ‰@ bèäßL@@|î™ìmë
@ òîib‚nãüa@ òîÜàÈÛa@��@pbîÛeïÔÜnàÜÛ@ Éß@ L@åß@lb‚nãüa@ ñ‰ëŠši@ éÇbäÓg@ òÛëbª

ïÐ�bÈÛa@�qdnÛa@ÕÜİäßL@ìÛa@lbİ�@óÜÇ@Œî×�Ûaë@éjäã@òÄyýà×ë@L��ìÛa@kuaµg@
sÛbrÛa@wßbã�Ûa@¿@a†u@�j×@ÝØ’i@‹Ši@óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@æcL@@ðˆÛa

ï�bî�Ûa@ ÝàÈÛaë@ òj‚äÛa@ òîÛbØ‘g@ ôìnyaL@@Òìî™@ æc@ áØ¡@ a†u@ ïÈîj�@ aˆçë
Éàn�a@òj®@åß@áç@wßbã�ÛaL@@òÌÜÛa@oÜàÈn�a@bà×@L´î¹…b×c@´îÈßbu@ñˆmb�c@ðc

¿@òî�ãŠÐÛa@òj�äi@òÈİÔnß@òÐ–i@sÛbrÛa@wßbã�Ûa@�Ðã@7,87%N@ @

@@óÔjí@âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ ¿@ òÌÜÛa@ pbßa†‚n�a@ åß@ ïÔîÔ§a@ āŠÌÛaL@@æbà™
@ òßìÜÈ½a@ Þì•ëµg@ïÜ�a@ ïÔÜn½aL@@ �’ã@ bäãc@ ügµg@@¿@ bßb·@ oibË@ òàèß@ òİÔã

pa‰aì§a@¿@òîÌí‹bßþa@òÌÜÛ@âbnÛa@lbîÌÛa@ïçë@wßbã�ÛaL@ÉİÔnß@ÝØ’i@ìÛë@ónyL@
ðŠöaŒ¦a@Éàn�@Ý�a…@ðìÌÜÛa@ëc@ï±‰bnÛa@õaì�@òíì�a@ÝØ’ß@�Šİí@bäçëL@@ŠèÄîÛ

@ ‰Š¹ëµg@òîãìíŒÐÜnÛa@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ëL@@ xìnîÛõb–Ó⁄bi@@bäÈÓaë@ åÇ@ �Èí@ ðˆÛa
È½aî“L@@òîÏbÔrÛa@ òíì�a@ Éß@ ò§b–½aë@ paˆÛa@ òy‰b–ß@ òÛd�½@ Éàn�a@ òßëbÔßë

bèmbãìØß@ÑÜn‚¶N@ @

@@@@¿@ Ý�†nÛ@ bèmbãìØßë@ òÌÜÛa@ Êì™ì¶@ a�r×@ p‰ìÐØãaŠÏ@ ò�‰†ß@ oànça
åÐÛaë@pbîÛbà¦aL@@ÕÜİä½a@aˆç@ÕÏëë@áçb�m@ñbäÓ@‰bèäÛam@òİibç@òîÏbÔq@òÇbä•@¿û@Šq
âbÈÛa@ÖëˆÛa@óÜÇL@@a‡g@aˆçë@bß´iŠÈ½a@ñŠÄã@‰bjnÇüa@´Èi@bãˆ�cL@@bß@bàöa…@åíˆÛa

Ûa@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛa@ ÞbàÈn�a@ åÇ@ æìÈÏa†í@pýßbÈ½aë@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ ¿@ óz–Ð
òî�ŠÛaL@@ Þýnya@ ÝÃ@¿Ûa@ òu‰a†Ûa@ òÌÜ@ ñ�j×@ òîàçc@´îÇbànuüa@´ÜÇbÐÛa@ô†Û

ßa†‚n�aëb@È�aëb@b�L@@òîiŠÈÛa@´i@ÁîÜ�@ïèÏ@ LðŠöaŒ¦a@ Éàn�a@ ÕàÇ@åß@ bèãþ
ŠöaŒ¦a@¿@òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@ bßc@ LòîãbàrÈÛaë@òîãbj�üaë@òî�ãŠÐÛaë@óz–ÐÛa@
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Ï@òíìÌÛ@ òãb�Šm@ oÐÜ�@ �Ûa@ òî�ãŠÐÛa@ òí‰bàÈn�üa@ ñ�ÐÛbi@ Š‘bjß@ ÝØ’i@ Ájm�
@ò÷Ï@p†uëcŠÐÛaa´îãìÐØã@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@¿N@ @

5NòîßýÇ⁄a@ò÷jÈnÛa@ÝÃ@¿@òîib‚nãüa@ò×‰b’½aë@lbj’ÛaZ@ @

@@@áÜÇ@¿@´rybjÛa@kÜËc@bèi@ánça@�Ûa@òàè½a@áîçbÐ½a@åß@lbj’Ûa@âìèÐß@†Èí
@ìèÏ@ òîÇbànuüa@ ñbî§a@¿@ áèß@ Š–äÇ@ éãì×@ @ òîÏaŠËìß…ë@�ÐäÛa@ áÜÇë@ Êbànuüa
@püb§a@å�yc@µa@òîÇbànuüa@Öb�ãþbi@õbÔm‰üa@¿@éîÜÇ@ÞìÈí@@Éàn�a@òÓb�@Ýr¹

¿@@òîÇbànua@‰aë…þ@émb�‰b¾@Þý�@åß@@L“îÈ½a@ÉÓaìÛa@éíìänÛa@bäîÜÇ@kuë@ÙÛˆÛ
@pb÷Ï@ ¿@ ê†í†zni@ pb�a‰†Ûa@ ÑÜn«@ éÈß@ oÜßbÈm@ ðˆÛa@ lbj’Ûa@ âìèÐß@ …bÈidi

òíŠàÇL@@ òîuìÛìØî�Ûa@ pb�a‰†Ûa@ ¿@ Œî×�Ûa@ ëc¿@ êŠ–y@ óÜÇ@@LòÔçaŠ½a@ òÜyŠß
@ ÝÔy@ ¿@ òîçb½a@ †í†¤@ ÑÜn±ëòîÏaŠËì¹†ÛaL@äØÛ@ LòîÏŠÈ½a@ ÞìÔ§a@ åß@ ê�Ëë@bä

@Þëbzä�@‰ì–m@åÇ@szjÛ_bîuìÛìî�ì�@lbj’Ûa@âìèÐß@ @

@@@@@pa‰ì–nÛaë@pýíëdnÛa@ÑÜn¥L@@Llbj’ÜÛ@ïuìÛìî�ì�Ûa@áèÐÛa@Þìy@åß
@sybiµg@Š�cL@¡@aˆçë@k�a@éîÜÇ@ÝàÈí@ðˆÛa@¿ŠÈ½a@ÝÔ§@LéîÛg@ïànäíë@k�zÏ

lbj’Ûa@ âìèÐß@ ÒŠÈí@ ”ë†»@ †î‘‰@@ éãc@ óÜÇD@…†�a@ å�Ûa@ åß@ òîÛbÔnãa@ òÜyŠß
bànua@ðìi�Ûa@âbÄäÛaë@ñŠ�þa@êb£@òîÈjnÛa@Š‘ûß@òİ�aìi@ bîÇµg@@ðˆÛa@å�Ûa@òíbË

´níì÷’änÛa@ ´n��û½a@ ´mbç@ êb£@ òÜßbØÛa@ énîÛýÔn�a@ óÜÇ@ …ŠÐÛa@ éîÏ@ Ý–zníC@
I”ë†»@†î‘‰L@2013Z@233H@æc@ôŠã@sybjÛa@ bèß†Ó@�Ûa@ òíúŠÛa@ êˆç@Þý�@ L

ý�a†m@ Úbäç@lbj’Ûa@ âìèÐß@ …†¤@ ôŠ�c@ Š•bäÈÛL@@óÜÇ@ bç‰b–nÓa@ åØ¹@ üë
@ æb½‰bç@ æc@ sîy@ Lå�ÜÛ@ ðì÷ÐÛa@ †í†znÛaIHurrelmanH@@ ¿@ éÈß@ ÑÜn±D@æc

ŠàÈÜÛ@ònibq@a…ë†y@Éší@æc@‹ì¯@lbj’ÜÛ@ïÔîÔ§a@ÑíŠÈnÛaL@@åß@ò•b�@òÜyŠß@ìèÏ
@òí‰ëŠ™@ òÜyŠ½a@ êˆçë@ LÉàn�a@ òÏbÔq@ åÇ@ ò£bã@pa��ë@l‰bvni@ ñbî§a@ ÝyaŠß
@Éjnm@ bîÔíŠÏg@ æa†Üi@ áÄÈß@æc@ bà×@ LòîÇbànuüa@ bènãbØß@ †í†¤ë@ òî–‚’Ûa@åíìØnÛ
@æc@ôŠí@bß@bjÛbËë@LŠàÈÛa@…ë†y@oîjrm@¿@sÛìäßìØÛa@òãbßcë@ñ†zn½a@áßþa@ÑíŠÈm
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å�@åß@ Š–zäí@lbj’Ûa@15@@ òä�µg@24@ŠàÈÛa@ åß@ òä�C@IïãbÌÛa@ †jÇ@ æbí‹ìiL@
2009O2010Z@66HN@@ @

òíŠàÈÛa@pb÷ÐÜÛ@ïöb–Óg@ìç@ÑíŠÈnÛa@ aˆç@æc@ÞìÔÛa@ð‰ëŠšÛa@åß@ÉÔm@�Ûa@
@å�@†Èi�Ûa25@òä�L@@bèãdi@bènîØîßbäí…ë@bè�b’ã@òÄyýß@Þý�@âŒ¦a@åØ¹@ü@�Ûaë

lbj’Ûa@ òÜyŠß@ x‰b�L@@kÈ•@ÝàÇ@ âìèÐ½a@ aˆ�@ …†ª@ÑíŠÈm@ †í†¤@ òÔîÔ§a@ ¿
a†uL@òîÛýÔn�üaë@ ÎìÜjÛaë@ òîÇbànuüaë@ òî�ÐäÛa@ ÝßaìÈÛa@ Ý�a†nÛL@@ïÇë@ õbäië

òÏb™⁄bi@µg@òîÈàn�a@pa‰bjnÇüaN@ @

æg@@ìí…‰ìi@�îi@sybjÛa@âbè�gIPierre BourdieuH@@‰ì–më@ÑíŠÈm@É™ë@¿
lbj’Ûa@âìèÐ½L@@ìçþaåÇ@a�jÈm@Šr×@éÛ@òãìØ½a@ê…bÈicL@@sîy@òíŠàÇ@pa†í†¤@æë…

@æcD@…Š©@ÝÄm@�Ûaë@lbj’Ûa@òàÜØÛ@ÑíŠÈm@áí†Ôm@Þëb°@ïuìÛìî�ì�Ûa@ÝîÜznÛa
ìí…‰ìi@ �îi@ ÞìÓ@ †y@ óÜÇ@ òàÜ×L@@Šßc@ òíŠàÇ@ …ë†y@ ¿@ bèÈ™ë@ æc@ �nÈí@ ðˆÛa

ò�ì‚î’Ûbi@ c†jäÛ@ lbj’Ûa@ ïènäí@ åíc@ ÒŠÈã@ ü@ åzäÏ@ Lï�bjnÇaL@@æc@ �Èí@ aˆçë
òîÇbànua@ pbubnã@ ñ‰ëŠšÛbi@ ïç@ òíŠàÈÛa@ pb÷ÐÛaL@@ˆ‚nmë@ ƒí‰bnÛa@ �Ç@ ‰ìİnm

òîÇbànuüa@püb§aë@Êb™ëþbi@b�bjm‰a@áîçbÐßë@übØ‘cC@IðŠİÈÛa@áîyŠÛa@†jÇL@
2005Z@ïãë�ØÛa@ ÉÓìßHL@@bè�‰b¹@ �Ûa@ òîÇbànuüa@ ‰aë…þbi@ bšíc@ ÁjmŠm@ bà×
lbj’ÛaN@ @

@@@Ün«@ Éß@ lbj’Ûa@ ÝÇbÐní@Þý�@ åß@ ñ�j×@ òu‰†i@ éàèm@ �Ûa@ Éî™aì½a@ Ñ
@òîãýÔÈÛa@ò’Óbä½a@��c@É™ë@�Ûa@áçc@´i@åßë@Léma…bÔnÇaë@ê‰bØÏc@åÇ@bèîÏ@�Èí

@Ý�a…@lbj’Ûa@ÝÇbÐnÏ@LémbîÜ£ë@ï�bî�Ûa@Þb�bi@Š‘bjß@ÝØ’i@ÕÜÈnm@�Ûa@Éî™aì½a
bèi@�Èã@�Ûa@òî�bî�Ûa@ò�‰b¾@ÕíŠ�@åÇ@ÕÔzní@òîÇbànuüa@òßìÄä½a@@ô†yg@ò�‰b¾

ýÈÏ@†Èí@ðˆÛa@lb‚nãüa@Ýrß@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½@ÞbØ‘c@îmb�‰b¾b@@ì−@…ŠÐÛa@éuìnÛ
émì–i@õü…⁄aë@oíì–nÛa@Œ×aŠßN@ @
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@@@@@ @@wßbã�Û@æìàš½a@ÝîÜzni@âbîÔÛa@Þý�IŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@H@…bànÇa@�
¦@´m†yëÉà@òîãa†î½a@pbîİÈ½aL@@ñ†yë@ÝîÜzni@µëþa@ñ†yìÛa@oÜr·@sîy@òàÜØÛa

pbî™ŠÐÛa@ paŠ‘ûß@ åß@ bèuaŠ‚n�a@ �@ �ÛaL@@bçŠ–y@ ánÏ@ Êì™ì½a@ ‰ì–më
ïmŁb×Z@ @

@Lòîib‚nãa@ òÜ»@ Llbj’Ûa@ Llb‚nãa@ LòibÓ‰@ Lpbib‚nãa@ Lò×‰b’ß@ LòÈ�bÔß
@Lò™‰bÈß@LòîjÜËc@ Lòî�bî�@laŒyc@Lñüaì½a@laŒyc@LæýÏþa@Lð†ã‰þa@Lòî�aŠÔ¹…

pbîÈíŠ’m@Læb½Ši@LÂaŠ®aN@ @

@@òîÜàÇ@@ðìn¤@ �Ûa@ pbî™ŠÐÛa@ óÜÇ@ …bànÇübi@ o·@ òàÜØÛa@ ñ†yë@ †í†¤
@bç†Èi@āì‚äÛ@òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@âìèÐß@¿@bènºŠmë@…bÈiþa@xaŠ‚n�a@òîÜàÇµg@

paŠ‘ûßN@ @

@òzÜß@ ñ‰ëŠ™@ ìç@ szj½a@ aˆç@ ¿@ ï�bî�Ûa@ Þb�a@ Éß@ lbj’Ûa@ âìèÐß@ Ái‰
òîãa†î½a@ pbîİÈ½a@ bèn™ŠÏL@@ �Üçbß@ ïuìÛìî�ì�Ûa@ k�zÏIMahlerH@@ÙÜn¹

D@æëbÈnÛbië@ÝÔn�½a@ï�bî�Ûa@ÝÈÐÛa@ñŠ‘bjß@óÜÇ@ñ‰…bÓë@òÜÇbÏ@òî±‰bm@bma‡@lbj’Ûa
@ïÇbànuüa@ÚìÜ�Ûa@‰b�g@¿@x‰†äí@lbj’Ûa@ÚìÜ�@æaë@Lòî�bî�Ûa@ôìÔÛa@œÈi@Éß

énîÛì�ë@ énîÜ×@¿C@IòÐ�ë@ †È�c@ïÜÇL@÷@ …Z@05HL@@�Ûa@ ïç@ òî�bî�Ûa@ ò�‰b¾
@énîØîßbäí…@ Þý�@åß@ éma‡@pbjqg@ óÜÇ@ ém‰†Óë@ òä�aì½a@ òÐ•@k�Øí@ …ŠÐÛa@ ÝÈ£

òîÇbànuüa@òßìÄä½a@Ý�a…N@ @

@@@ ñ‰ëŠšÛa@ïšnÔmµg@@xa‰…hi@òÜà¦aë@òàÜØÛa@pa†yë@pbîİÈß@Éß@ÝßbÈnÛa
@É™ìÛ@ bã†Çb�më@œÈjÛa@ bèšÈi@ Éß@ âõýnm@�Ûa@ òÜà¦a@ ñ†yëë@ òàÜ×@ ñ†yë@Ý×

bäÇ@�’ã@ bäãc@ bà×@ LÊì™ìàÜÛ@ïuìÛìî�ì�Ûa@ÝîÜznÛa@ÕîÔ¤@ òîÌi@åíëµg@@bäÈ™ë
Õyý½a@¿@òÜà¦aë@òàÜØÛa@pa†yë@Éîº@Éà¯@Þë†¦N@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI26@ZHÞëþa@õŒu@òàÜ×@ñ†yë@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI27@ZHÞëþa@õŒu@òÜà¦a@ñ†yë 

@ @

@ @

@ @

@åß@—–y@òqýq@æìàšß@ÝîÜzni@âìÔãIŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@wßbãŠi@H@Œî×�Ûbi
@ò×‰b’½a@ ìç@ ï�bßŠib�a@ ‰ì–nÛa@ k�y@ ïßìàÇ@ Þb©@ âbîÔÛ@ ï�b�c@ ÂŠ‘@ óÜÇ

òàÜØÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
òÈ�bÔß@ @116@ @21.72% 

ò×‰b’ß@ @26@ @4.86% 

pbib‚nãa@ @25@ @4.68% 

òibÓ‰@ @04@ @0.74% 

lb‚nãa@ @25@ @4.68% 

lbj’Ûa@ @85@ @15.91% 

òîib‚nãa@òÜ»@ @01@ @0.18% 

òî�aŠÔ¹…@ @14@ @2.62% 

òÜà¦a@ñ†yë@ @‰aŠØnÛa@ @
@¿@lb‘@Ý×@õa‰ìÏ@Lpaì•þa@kÜ¦@‰bÈ‘@…Š©@lbj’Ûa

ÞbàÇc@Ýu‰@‰bàrn�a@òàöbÔÛa@Þëc@ @
05@ @

òîiýİÛa@ pbàÄä½a@@òîÐÜ�@ ÙÜ·@ bèãþ@ lbj’Ûa@ ÝjÔn�m
´Èß@‹Š§@òÈibm@òî�bî�@ @

13@ @

òî�bî�Ûa@ñbî§a@¿@ÑÈ™þa@òÔÜ§a@lbj’Ûa@ @06@ @
@òjÜ�@xŠ¥@òÈßb¦a@æc@áËŠi@òî�bî�Ûa@åÇ@lbj’Ûa@ÒëŒÇ

òî�bî�Ûa@âìÜÈÛa@¿@ò•b�ë@ @
08@ @
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@òî�b�c@ òßbÇ…@ bç‰bjnÇbi@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ Êì™ì¶@ ÷bßŠibç@ bèİiŠí@ sîy@ Lòî�bî�Ûa
íŠ§a@ k�bØß@ óÜÇ@ âìÔm@ �Ûaë@ bèn�‰b¾@ óäjní@ ðˆÛa@ ÉànvàÜÛ@Ýr¾@ ‰bîn�a@ ¿@ ò

pbÇbà¦aL@bèma‰ì–më@bè§b–ß@åÇ@ÉÏa†í@ï�bî�@‰bîm@‰bîn�aëL@@¿@ÙÛ‡@óÜvníë
lb‚nãüb×@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ òîÜàÇ@¿@áè½a@ Š‘û½aL@ìèÏD@@Šr×c@ ëc@†yaë@‰bîn�a

@æd’Ûa@ ìç@ bà×@ L´j�bäÛa@ òÔÏaì¶@üg@ÝÌ’m@ü@k•bäß@ëc@ï�bî�@k–äß@ÝÌ’Û
@a‡g@ð…ŠÏ@lb‚nãüa@æìØíë@Lð†ÜjÛa@�È’Ûa@�Ü�a@ëc@òßþa@�Ü©@õbšÇþ@òj�äÛbi
@¿@Õ§a@éÛ@æb×@a‡g@òàöbÔÛbi@æìØíë@L†yaë@|‘Šß@‰bîn�a@óÜÇ@k�bäÛa@Õy@Š–nÓa

´z‘�½a@ …†Ç@ ‰bîn�aC@Ið†íì�Ûa@ †àªL@1998Z@71H@ L@Š–äÇ@ lb‚nãüa@ Ýr¹
@bèîÏ@ Õ§a@ áèzä¹@ �Ûa@ áèma‰bîn�aë@ áèÐÓaìß@ åÇ@ …aŠÏþa@ �Èí@ éÜšÐi@ ï�b�c
@Ý×@ áÇ†í@ ðˆÛa@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ kÜ•@ åß@ ÝØ’n½a@ ïÇbà¦a@ ïÇëë@ ‰ìn�†Ûa

òîÜ•aìnÛa@òîãýÔÈÛa@óÜÇ@âìÔm@òî�aŠÔ¹…@õbäi@µa@Ò†èí@ÚìÜ�N@ @

@æc@sîyãüa@Š‘ûß@ÞbØ‘c@åß@ÝØ’×@éîäjm@Þý�@åß@ï×ìÜ�@ÝÈÏ@ìç@lb‚n
@ êìäã@ åØÛë@ Lòî�bî�Ûa@ ò×‰b’½aµg@@k�bäÛa@ éuìnÛ@ ÞbÐËg@ Úbäç@ æcµg@@lb‚nãüa

@bË‰bÏ@ÒŠÄÛa@Éší@ðc@ðŠÐ–Ûa@oíì–nÛbi@ïÐnØí@Ýi@L|‘Šß@ðþ@ê‰bîn�a@â†Èi
@bèÔíŒ·@ëc@|‘Š½a@ñ‰ì•@óÜÇ@ÕîÜÈm@åß@ðì™ìÏ@ÝØ’i@ëcµg@ð…ûí@b¾@ÙÛ‡@�Ë@

µg@@òîÜàÈÜÛ@ áÄä½a@ ïãìãbÔÛa@ ‰b�⁄a@ k�y@ ÙÛ‡ë@ |‘Šß@ ðþ@ éib�nya@ â†Ç
ŠöaŒ¦a@¿@òîib‚nãüaN@ @

@ �’ã@ bà×µg@@lb‚nãa@ òàÜØÛ@ Š�c@ ‰ì–m(Election)@@ �’í@sîyµg@@…ìuë
D‰bîn�üa@ ¿@ òíŠyL@@‰bîn�ü@ paë…c@ òibr¶@ òîib‚nãüa@ áÄäÛa@ �nÈm@ aˆç@ óÜÇë

@Á¸@bšíc@�Èíë@L´à×b§aÛ…ìuì@áèîÜrà½@´ä�aì½a@‰bîn�a@óÜÇ@ŒØmŠí@òİÜ�ÛaL@@ëc
@¿@ ´ä�aì½a@ ò×‰b’½@ Á¸@ ìç@ ëc@ �è½aë@ ��ìÛa@ LïÜ�a@ ôìn�½a@ óÜÇ@ áèîië†ä½

òîÜîrànÛa@òî�aŠÔ¹†Ûa@‰b�g@¿@áØ§aC@Iòäî¹@åi@ï°L@2013O2014Z@30HL@@xa‰…g
@ñbäÓ@¿@éÛ@òî¯ë�Ûa@òÔíŠİÛa@áèÐÛ@áèßë@ï�îö‰@�Ìnà×@szj½a@òía†i@¿@âìèÐ½a@aˆç
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@wßbãŠi@Þý�@åß@‰bèäÛaIŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@H@Þ@‰ŠØm@sîy25@@òj�äi@ñŠß4.68 %@
bîßýÇg@ �çbà¦a@ ò÷jÈm@ ìç@ �à™@ Ò†ç@ ÕîÔznÛL@@¿@ pŠèÃ@ ñbäÔÛa@ æcë@ ò•b�

m@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@�bnÐãüa@òÜyŠß@òíŠ–i@òîÈ�@ò��ûß@|nÏ@óÜÇ@òÔÏaì½a@åàš–

òîãìíŒÐÜmM@¿@a†í†u@bÇìã@oÏŠÇ@ò•b¨a@òîØÜ½a@ïçë@òîØÜ½a@Á¸L @@ÑîÃìm@�@bà×
@òj�äi@ò×‰b’ß@òàÜ×4.86%@@�b¬gë@oíì–nÛa@µa@ñìÇ†Ûa@bèäß@ñ…†Ènß@pbÓbî�@¿

áîİzni@ ÕÜÈní@ bß@ bèäßë@ Êa�Óüa@ Õí…bä•@ µa@ éuìnÛbi@ òîib‚nãüa@ òÜyŠ½a@Ý×@
@÷bßŠibç@ôŠí@sîy@ Lò×‰b’½a@ÝÈÐÛ@ ñ…bš½a@pbibİ¨a"@âbÈÛa@ Þb�a@´i@ òÓýÈÛa

@—öb–�@òqýq@ÙÜn¹@ðìÓ@ï�‰@�Ë@âbÇ@Þb©@Úbäç@æìØí@æc@kÜİnm@ò×‰b’½aë
@âbÈÛa@Þb�a@¿@”bÔäÛa@pbÇì™ìß@Š–y@bîãbq@Lð†Ôã@ïãýÔÇ@”bÔã@�î�dm@ïçë

�bnÐãüa@ brÛbq@ LÚ�’½a@ âbànçüa@ Õİäß@ ¿@õbšÇþa@ Éîº@ óÜÇ"I@�ŠÏ@ †àª@ ‰ìãc
@L…ìàª2017@Z81NH@ @

@@òÏb™⁄bi@µg@@o™ŠÈm@ òîuìÛìî�ì�Ûa@ ónyë@ òîßýÇ⁄a@ pb�a‰†Ûa@ æc
@ò�a‰†Ûbi@bîãa†îßë@bíŠÄã@òÜ•dnß@ñŠØÐÛ@‰ìzànmë@LïßýÇ⁄a@ÝÔ§a@¿@Úýnßa@Þìy

@Ý×ò��ûß@@ òîßýÇg⁄òäîÈß@ òîuìÛìí†íL@@Þý�@åß@ bèäÇ@ÊbÏ†Ûa@ ëc@ bçŠ’ã@Þëb¤
òîßýÇ⁄a@ò÷jÈnÛa@ò�‰b¾L@@bèÐíŠÈm@åØ¹@�ÛaŠ�@åß@òİİ«ë@ñ…ì–Ôß@òîÜàÇ@bèãdiÒ@

Þb–mübi@´àöbÔÛaL@@Ò†èm@�Ûaëµg@ÊbäÓg@@ÚìÜ�@ëc@ÑÓìß@‡b¥ü@éäz‘ë@ïÔÜn½a
bß@ Êì™ìß@ @ êb£aL@ @@ òíbÇ†Ûa@ ÞbàÈn�bi@ üg@ ÕÔzní@ ü@ ÙÛ‡ë(Probagonda)@bà×@

@�Ûb×@bèÏŠÇ(Calter)@@óÜÇD@ñ…ì–Ô½a@òÛëb�a@bèãcL@@òÇbà¦a@ëc@…ŠÐÛa@bèi@âìÔí@�Ûa
ôŠ�c@pbÇbº@pbçb£a@ÝîØ’m@Ýuc@åßL@@åÇ@ÙÛ‡ë@Lbç�îÌm@ëc@bèîÏ@áØznÛa@ëc

Þb–müa@Ýöb�ë@âa†‚n�a@ÕíŠ�L@@´™ŠÈn½a@÷bäÛa@ÝÈÏ@…‰@æìØí@æc@bèäß@Ò†�aë
òíbÇ†Ûa@�qdnÛL@½a@åß@ÑÓìß@ðc@¿ÑÓaìL@@…‰@é�Ðã@ìçÛaòîÇa†Ûa@éjËŠí@ðˆÛa@ÝÈÐC@

IÒb�ÈÛa@ †îØß@ �a@ †jÇ@ ŒíbÏL@2012Z@177HL@gãbè@½a@ püëb�añ…ì–Ô@@áöbÔÜÛ
Þb–mübiL@@ bèöa‰ë@åß@Ò†èí@�Ûa@µgïÔÜn½a@pa‰bîn�a@óÜÇ@�qdnÛaL@áÇ†Û@@òÇbº



Ûa@Ý–ÐÛasÛbr@Z@paŠèÄ·ñ…bÇg@xbnãg@a@¿@òäàî�a@@ï�bî�Ûa@Þb�i@Š‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@wßbã�N 

 105 

´Èß@ ÑÓìß@ ŒíŒÈm@ ëc@ òäîÈß@¿@ òíbÇ†Ûa@ ‰ë†Û@ a‰ì–m@ ÷bßŠibç@ ÊëŠ’ß@ Ýà°@ L
@bçb�@ †Óë@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ bç†íŠí@ �Ûa@pbèuìm@k�y@ ïßìàÇ@ Þb©@ ÝîØ’m

"òjÇýn½a@ òíbÇ†Ûbi(manipulative publicity) " ILuke Goode, 2005 : 25H@òíbÇ…@ L
@ òîÛìà’Ûa@ òàÄãþa@ ¿@ Ò†èm@ òîÛb–ma@ òßìÄäà×µg@@ÕÏë@ ÕöbÔ§aë@ ïÇìÛa@ ÑîíŒm

òîuìÛìí†íc@@âbÄäÛa@ …ìuë@ òäÇŠ‘ë@ ŒíŒÈnÛ@ òÜî�ë@ bèãc@ bà×@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa
ï�bî�ÛaN@@@ @

@@r×@¿�lb‚nãüa@Êì™ìß@òíbÇ†Ûa@�ßým@bß†äÇ@æbîyþa@åß@L@@Ò†èm@bèãhÏ
qdnÜÛ�òîÇbànuüa@pb÷ÐÛa@Ý×@óÜÇ@L@âìàÈÛbi@Éàn�a@óÜÇëL@@¿@Þb§a@ìç@ bß@Ýrß

@òíbÇ†Ûa@pbibİ�@éuìm@sîy@LðŠöaŒ¦a@Éàn�aµg@lbj’Ûa@ò÷ÏL@@éäÇ@�Ç@bß@aˆçë
@æìàšß@ÝîÜ¤§awßbã�Ûa@åß@òqýrÛa@—–L@@lbj’Ûa@òàÜ×@p‰ŠØm@†ÔÏ85@@ñŠß

@òj�äi15.91%@@�Ç@†Óë@ï�bî�Ûa@Þb�a@Ý�a…@lbj’Ûa@ÝÇbÐm@ô†¶@ÁjmŠß@ÙÛ‡ë
@ òÜà¦a@ ñ†yë@¿@ éäÇDj’Ûabî§a@ ¿@ÑÈ™þa@ òÔÜ§a@lbòî�bî�Ûa@ ñC@@ ïÛaìy06@

aŠßpL@åß@ òİÜ�Ûa@ Òì¥@ �ØÈí@ bß@ aˆçë@ï�bî�Ûa@ ÉÓaìÛa|j•c@ ðˆÛa@ L@@‹bn¹
òîibj‘@pb×Š§aë@pb�b’äÛa@åß@ÎaŠÐÛbi@L@�Ûa@¿@Lòî�bî�Ûa@püb�a@Éîº@pŠvç

@´y@āëŠÐ½a@åß@ò÷ÐÛa@êˆç@æìØm@æc@êb£a@�î�m@¿@bèîÜÇ@ÞìÈí@åß@ïçÉàn�aN@ @

@ xbn−@åß@ òİÜ�Ûa@ ÑÓìß@ âbßc@ LoÓìÛa@ œÈi@ ÑÓìnÛa@ µg@ ôìn�½a@ aˆç@ ¿
@òàçb�½a@åÇ@lbj’Ûa@ò÷Ï@†îî¤@óÜÇ@Š–í@á×b§a@âbÄäÛbÏ@Lò�bî�Ûbi@lbj’Ûa@òÓýÇ
@¿ë@LõbİÈÛa@¿@ñ‰ìrÛa@Ýîu@‰aŠàn�aë@Lòèu@åß@wšäÛa@â†Ç@òv¡@…ýjÛa@�î�m@¿

@óÜÇ@Š–í@é�Ðã@oÓìÛa@¿@énjË‰ç@ÚaŠ‘g@ï�bî�Ûa@ÑÓì½a@aˆç@òäÇŠ‘@¿@ò÷ÐÛa@êˆ
pŒ×‰@�Ûa@ÑÓaì½a@åß@ a†yaë@ LÑÓì½a@ aˆç@æb×@ bäç@åß@ LkíŠÌÛa@bèîÜÇ@@Ýöb�ë

@òÛb�‰@ŠíŠ·@—–§a@êˆç@Þý�@åß@oÛëby@�Ûa@ L‰bèäÛa@ ñbäÓ@ bèäîi@åßë@âýÇ⁄a
@pa‰b�ß@ Éîº@ ¿@ ò×‰b’àÜÛ@ áèmìÇ…@ bç…bÐß@ �Ûaë@ Llbj’ÜÛ@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa

�Ûa@òäÇŠ‘ï�bî�Ûa@wšäÜÛ@òî�b�cë@òí‰ëŠ™@òÜyŠà×@LòàöbÔÛa@òİÜL@@åØ¹@ðˆÛa
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�î�nÛaë@áØ§a@ò÷ÐÛa@êˆç@ÚaŠ‘g@ÝjÔn�½a@¿@éäÇ@wnäí@æc@N@âbßc@lbj�Ûa@ò÷Ï@ŠÈ’m
LòÛb�ŠÛa@êˆç@@òîvîma��g@êˆç@ñ‰ìİ¢@òİÜ�Ûaçaë†u@â†Çëb@@ÉÏ…@b¾@Lá�@òj�äÛbi

@LÞaŒÈãüa@µg@lbj’Ûacë@îvîma��h×@LòÈ�bÔ½a@¿@Ýßþa@æa†ÔÏ@åÇ@�Èm@òîubvnya@ò
@ðŠöaŒ¦a@lb’Ûa@�ØÐm@æg@Ýi@LðŠöaŒ¦a@ï�bî�Ûa@ÝÔ§a@Š�ûm@�Ûa@pbè¦a@Éîº
@ÉÓaìÛa@ aˆç@ åÇ@ a†îÈi@ ñŠv�aë@ lëŠ�a@ kîÛb�c@ Šíìİm@ óÜÇ@ âìîÛa@ aŒ×Šß@ |j•c

énÈ�bÔß@ëc@éîÏ@ò×‰b’½a@pbîÐî×@¿@�ØÐnÛa@åß@Šr×c@Lâë‹d½a@ï�bî�Ûa@@N@@@@@@ @

ß@aˆçµg@bäÜ•ëc@b@pbib‚nãýÛ@lbj’Ûa@òÈ�bÔß@bèäÇ@wnã@òß‹dnß@òÜyŠßL@‰ŠØm@
L—–§a@¿@´Ü�†n½a@pbibİ�@¿@Š‘û½a@aˆç@116@@òj�äi@ðc@ñŠß21.72%L@@†ÔÏ

Þë†¦a@¿@òj�ã@óÜÇc@oÜrßL@ò�bî�Ûa@åÇ@lbj’Ûa@āaŠÇg@æc@ bà×L@@¿@bîÜu@‹Ši
@òîmŁa@òÜà¦a@ ñ†yëD@òjÜİÛa@xŠ¥@òÈßb¦a@æc@áËŠi@òî�bî�Ûa@åÇ@lbj’Ûa@ÒëŒÇ

@Þb©@¿@ò•b�ëòî�bî�Ûa@âìÜÈÛaC@@‰aŠØni08@paŠß@Lg@ÒëŒÈÛa@òîÛëû�ß@Ýîà¤@æ
@ ò�bî�Ûa@ ò�‰b¾@ åÇµg@lbj’ÛaL@@ ÉuŠí@ áè�Ðãcµg@ò�‰bà½a@ÂŠ‘@ …ìuëL@@ýrß

ïÈßb¦a@ ï�a‰†Ûa@ ôìn�½bi@ ÁjmŠ½a@ ïÇìÛaL@a@ áèÏ@ ¿@ ÞbØ‘g@ Úbäç@ åØÛ@òîÜàÈÛ
@òî�bî�Ûa@ âìÜÈÛa@ pb––¥@ åß@ òjÜİÛa@ xŠ‚nÏ@ LbèîÏ@ ò×‰b’½a@ pbîÛaë@ òî�bî�Ûa

@�îÛ@ÑrØß@ÝØ’ibîÏb×@b�Š‘@Û@ÕÏë@òîib¯a@ò×‰b’ß@bäÛ@åàšîòjË‰@òİÜ�ÛaN@ @

@@�Ü�Ûa@ bèÜØ’i@ òÈ�bÔ½aë@ ÒëŒÈÛa@ òàÜ×@ ÞëbämL@@Ýr·@ ü@ bèãdi@ wíë�Ûaë
òzîz•ë@òîib¯a@òî�bî�@ò×‰b’ßL@ÈnÛa@†íŠã@bääØÛñŠØÐÛa@êˆç@óÜÇ@ÕîÜL@@áèÏ@æc@¿
bèmbîÜ£@ÝØi@ òîib‚nãüa@ ñŠçbÄÛaL@@ò�‰b¾@ÞbØ‘c@åß@ÝØ’×@òÈ�bÔ½a@áèÏ@ïšnÔí

ò�bî�ÛaL@È½a@ éÈÓaë@ pbîİÈß@ óÜÇ@ ÝÈÏ@ …Š×@ …ŠÐÛa@ bçbäjní@ �Ûaî“L@@�Ðã@ ïÐÏ
@ p‰bèîÜî¬c@ òrybjÛa@ o™ŠÈm@ Öbî�ÛaIInglehartH@@òî�bî�Ûa@ ò×‰b’½a@ ò�‰bà½

@|™ìmëDÚbäç@ æc@òÈ�bÔ½aë@ âb–nÇüa@Ýrß@ òî�bî�Ûa@ ò×‰b’àÜÛ@ ñ†í†u@ÞbØ‘cC@
I�b•@Šš�@òîßb�L@2005Z@18HL@ïÔÜnàÜÛ@éri@�@ðˆÛa@òÈ�bÔ½a@ÝÈÏ@��ÐmL@@�

@Ýi@�Ü�Ûa@áØ§a@†äÇ@ÑÓìní@�@éÐîä–m×ÞìjÔß@�Ë@ÚìÜ�L@@óÜÇ@òîÛëû�½a@ïß‰ë
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lbj’Ûa@ ÕmbÇL@ï�bî�Ûa@ ÉÓaìÛa@ ÑîíŒmëL@|nÏ@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ ædi@@émb��ûß
@wßbã�Ûa@óÈ�@�Ûa@ ñŠØÐÛa@ êˆç@ Lòî�bî�Ûa@ ò�‰b¾@Ýuc@åß@ÉîàvÜÛ@ òî�bî�Ûaµg@

@ ¿@ b�b–ígD@�b–ß@ k�y@ pbßìÜÈ½aë@ õa‰Ła@ åíìÜm@ óÜÇ@ òàöbÓ@ òîöbÇ…@ òîÜàÇ
âýÇ⁄a@ óÜÇ@ Šİî�m@ �Ûa@ òîÇbànuüa@ ôìÔÛaC@IÒb�ÈÛa@ †îØß@ �a@ †jÇ@ ŒíbÏL@

2012Z@175H@ L@åß@æìØí@ òîßýÇ⁄a@pb��û½a@pbèuìm@¿@āìàÌÛa@ aˆç@âbßc
ïÛbnÛa@Þúb�nÛa@�Š�@ð‰ëŠšÛa@ZßýÇg@ýÈÏ@ÙÜ¸@Ýçb@•b�b@ýÔn�ßë_N@ @

@@@@ïÈà�Ûa@ Þb�a@ |nÏ@ÒëŠÃ@ æc@ ñ…ìuì½a@ òî�bî�Ûa@ pbíŠ�a@ ÝÃ@ ¿@ ÞìÔã
˜aì‚ÜÛ@ðŠ–jÛaL@@óÜÇë@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@óÜÇ@ò™ëŠÐß@pb�ìÌ™@òvînã@põbu

�Ûa@òİÜ�Ûaòî�bîL@@âýÇ⁄a@Þb�a@¿@˜aì¨a@‰bàrn�ü@ÉíŠ�@ÝØ’i@lbvn�a@ðˆÛa
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émaˆi@áöbÔÛa@âbÄäÛa@òzÜ–ßC@IÎbî–Ûa@ŒíbÏL@2005Z@505HL@@òİÜ�Ûa@òäàîç@òÛëbzàÏ
@ïyìm@sîy@LïßýÇ⁄a@Õ�äÜÛ@ïzÜ–½a@âa†‚n�üa@åÇ@ÞŒÈ¶@æìØm@ü@òî�bî�Ûa

òîãa†î½a@pbîİÈ½aL@i@òîib‚nãa@òÜ»@åàšnm@‰ì•@si@óÜÇ@ÝàÈí@‰bèäÛa@ñbäÓ@êb£a@æd
òäîÈß@ òÇbº@ ëc@ ò÷Ï@ �b–ÛL@òÏb™⁄bi@µg@@LÒìîšÛa@ ´i@ ïßýØÛa@ lbİ¨a@ áÇ…

u@āŠÈi@ âìÔä�@ÙÛˆÛ@b�ý�@åß@ …a‰c@ �Ûa@ ‰ì•@óÜÇ@ðìn°@ ëc@ åàšní@ Þë†
@wíë�Ûa@ Þìyë@ pbib‚nãüa@ Þìy@ òîßýÇg@ ò÷jÈmë@ òíbÇ†i@ âbîÔÛa@ wßbã�Ûa

ï�bî�Ûa@ âbÄäÜÛ@ ŠçbÄÛa@ éuìÛa@ ÝØ’m@ �Ûa@ laŒyc@ òîuìÛìí†í⁄L@@�Šİã@ sîy
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òîÛbnÛa@òÜ÷�þa@Z¿@bèàî�Ôm@�@Ñî×ë@_òîßýÇ⁄a@ò÷jÈnÛa@êˆç@xbnãg@�@åß@òzÜ–½@
_wßbã�ÛaN@ @

@ òîßýÇ⁄a@ tìzjÛa@ �’mµg@@ÉíŠ�@ ÝØ’i@ òßìÜÈ½a@ Þb–íg@ ¿@ ñ‰ì–Ûa@ ‰ë…
@¿@òàè½aë@òzubäÛa@kîÛb�þa@åß@†Èm@bèãc@bà×@L�çbà¦a@pb÷Ï@Éîº@Éß@áöýnßë
@òîãìíŒÐÜnÛa@ ñ‰ì–Ûa@Úýnßü@ò•b�@…ŠÐÛa@ïÇë@�ßým@‰bØÏcë@Éî™aìß@ bèäîàšm

@ ïèÏ@ òÔîàÇ@ �qdm@ òî•b�D@lˆ£üajnã@éiˆ¯@ bß@ Þbrßc@�¼@ Þ…bÈí@ b¶@ ê†’më@ êb
@ôŠ�þa@òîäÐÛa@pbßa†‚n�üa@Éß@òîàçc@æìíŒÐÜnÜÛ@ïİÈí@bß@ìçë@Lê†yë@pì–Ûa

óÔî�ì½aë@æìÜÛaë@pì–ÜÛC@Iòí†È�Ûa@”ŠÓL@2016Z@175HN@@ïÔÜn½a@åç‡@òj�b«
@Ýßby@ïèÏ@ñ‰ì–Ûa@ÞbàÈn�bi@a†u@�j×@ÝØ’i@ÕÔzní@éîÇë@üë@éîÇë@ôìn�ß@óÜÇ

éäÇ@Êbänßüa@ëc@´Èß@ÚìÜ�@�jm@µa@ïÔÜn½a@ÉÏ†m@paõb°aë@´ßbšßë@‰bØÏþN@ @

@æìàš½a@òîäi@ÝØ’nmïßýÇ⁄a@@bènîÛì�ë@bènîöŒu@¿@Ò†èm@Š•bäÇ@ñ†Ç@åß
@ Òa†çc@ ÕîÔ¤@ µaÝ�Š½a@@ †àÈí@ ðˆÛa@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ ëcµg@xbnãg@@Ýöb�ŠÛa

ÒëŠÄÛa@k�y@òîßýÇ⁄aL@@áÇ…@éîÜÇ@āŠÐm@�Ûa@òîib‚nãüa@pa�Ï@Ýrß@åß@|‘Šß
ïuìÛìí†íg@ÕÏaìm@ÕÜİäß@@ëc@âbÈÛa@Þb�a@ÉîÜ�m@åß@òí†ÔäÛa@ò�‰†½a@ïrybi@Ö‰ûí@bß

Šßfni@âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@åßL@Éš¥@�Ûa@½@āŠÈÛa@ ÕÏë@Öì�Ûa@ Õİä@åßë@kÜİÛaë
@òíŠ§a@ ‰b�g@ ¿@ †uë@ bß@ a‡g@ ÙÛ‡@ åß@ †Èic@ µa@ évní@ Ýi@ Šr×c@ †Ðn�í@ Šr×c@ ÉÏ†í

bîÜØ‘@ðŠ–i@ïÈ�@�bnÐãaë@òîßýÇ⁄aL@@éíì·@åß@òíŠöaŒ¦a@òÜ§a@¿@t†°@bß@Ýrß
émaˆi@ÝÔn�ß@˜b�@âýÇg@ÊëŠ’½@ÑîíŒmëN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@@@@@@@áÓ‰@Þë†¦aI28ZHïÜîÜšm@lbİ�@ÝîØ’m@¿@ñ‰ì–Ûa@‰ë…@ @

òíì÷½a@òj�äÛa ‰aŠØnÛa ñ‰ì–Ûa 

1.11% 02 N…aŠÏþa@ÒŠ�@åß@´j�bäÛa@áöaìÓ@‰bîn�a@‰ì•@āŠÇ 

1.66% 03 NlaŒyþa@bèi@âìÔí@òîib‚nãa@pýà§@‰ì•@āŠÇ 

34.44% 62 N@ñ�Ï@Þý�@��ìÛa@ŠíŠznÛa@ òèju@lŒy@pbÈà£@‰ì•@āŠÇ
@ Lòîib‚nãüa@ òÜà§aòÏb™⁄bi@µg@ŠÇ@ ‰bîn�a@âìîÛa@ åß@ ‰ì•@ ā

ßbÓc@ðˆÛa@��ìÛaÞìy@æýÏþa@é@Z@¿@òîib¯üa@ò×‰b’½aë@lbj’Ûa
å�ìÛa@õbäi@ @

NæýÏþa@lŒy@¿@ð…bîÓ@lb’Û@÷ìãŠi@É™ìi@âìÔí@÷bjÇ@†Ûë 

@ @
28.88% 

 

 
52 

N@†»c@éiŒy@�îö‰@ñ‰ì•ë@ð†ã‰þa@knØß@‰bÈ‘@āŠÇc@ï°ë
@òí‰ìèà¦a@�îö‰@ñ‰ì•@éjãb ë@ @

NlŒ§a@Éà£@¿@lbj’Ûa@‰ìšy@‹aŠig 

6.11% 11 N@�îÜÏ@åi@ ‰ìèÃë@pbíŠ§a@ Éöý�@lŒy@ÉàvnÛ@ ‰ì•@āŠÇ
@òîib‚nãüa@òÜà§a@Þý�@ñ‰ì–Ûa@óÜÇ 

6.66% 12 N@�a@ †jÈÛ@ òîàänÛaë@ òÛa†ÈÛa@ òèju@ lŒ§@ ò×Šznß@ ‰ì•@ āŠÇ
@�a@lbu 

10% 18 N@‰bîn�bi@ lbj’Ûa@ b�ý�@ âìÔí@ òÔib�@ pbib‚nãü@ ‰ì•@ āŠÇ
@´j�bäÛa@áöaìÓ 

1.66% 03 NāŠÇ@@ †jÇ@ÑÛbznÛa@ ‰b�g@¿@´í…bîÓ@´i@ Éà£@ ‰ì•Öa‹ŠÛa@
@†jÇë@ðŠÔß†î�a@òîib‚nãüa@òÜà§a@Þý�@ñŠ•bäß 

9.44% 17 N@ÞìË@‰bàÇ@lŒ§a@�îö‰@‹aŠigë@xbm@lŒ§@‰ì•@āŠÇ 

100 180 Êìà�a 
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@@òîßýÇ⁄a@ ñ‰ì–Ûa@ ŠqûmL@ïÔÜn½a@ ïÇë@ óÜÇ@ ò×Šzn½a@ ò•b�ëL@@Þý�@ åß
…ŠÐÛa@ ïÇë@ üë@ ïÇë@ òj�b‚½@ òÜî�ì×@ ‰aŠØnÛa@ óÜÇ@ …bànÇüaL@@éíìn¤@ b½@ ÙÛ‡ë

bîuìÛìäØnÛa@ÞbàÈn�bi@pa�rßë@püü…@åß@ ñ‰ì–ÛaL@@óÜÇ@ ñ‰ì–Ûa@ÝàÈm@sîy
ÉÓaìÛa@xbnãg@ñ…bÇgL@ôŠí@@‰bí‰…ìi@æìu@ñ‰ì–Ûa@æcÉÓaìÛaë@�bÈÛa@óÜÇ@åàîèmL@@¿

Ûa@ Š‘ûß@ xa‰…g@ bäídm‰a@ ÙÛˆÛ@ bènîÐÜ�@‰bèäÛa@ ñbäÓ@ ¿@ òîib‚nãüa@ òÜàzÜÛ@ wíë�
@wßbãŠi@æc@bäÄyü@sîy@ñ‰ì–Ûa@pbßa†‚n�biDŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔãC@@ÝØ’i@áÇ†í

@‰ì•@āŠÈi@��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@lŒy@¿@Ýràn½a@òİÜ�Ûa@lŒy@|íŠ•ë@�à™
@‰aŠØni@æýÏþa@pbÈà£ë@pbÇbànua@åÇ@p�Ç@bèÜà©@¿62@ñŠß @@òj�äi34.44%@

Œî×�Ûa@ ò•b�@@knØ½a@ éßbÓc@ ðˆÛa@ ��ìÛa@ âìîÛa@ pbîÛbÈÏ@ ‰ì•@ āŠÇ@ óÜÇ
æaìäÈi@lŒzÜÛ@ï�bî�Ûa@Z@��Ðm@òÛëbª@Lå�ìÛa@õbäi@¿@òîib¯üa@ò×‰b’½aë@lbj’Ûa

@bèi@ c†jm@ �Ûa@ ïç@ pbib‚nãüa@ Ý’Ï@ …†èm@ �Ûa@ ò÷Ï@ áçc@ æc@ sîy@ æaìäÈÛa@ òjî×Šm
@ÝØ’i@âbÄäÛaë@òİÜ�ÛbÏ@òîib¯a@ò×‰b’ß@òàÜ×@ bèîÜmë@òÜà¦a@xŠ±@bß@éãa@ôŠm@âbÇ

@Ò†èí@ðˆÛa@bèibİ¨@òibvn�üa@‰b�g@åÇµg@@�Ü�@ÝÈÏë@…Š·@ìç@lb‚nãüa@ò�‰b¾
@�qdm@ÕîÔ¤@Ýuc@åß@…aŠÏþa@ô†Û@òîä�ìÛa@ŠÇb’ß@òÛbàn�a@ bäçë@å�ìÛa@óÜÇ@Šqûí
@bß@ ëc@ òÈ�bÔ½a@ ÝÈÏ@óÜÇ@ bîÜ×@ïÜ¥ë@lb‚nãüa@ÝÈÏ@�jnÛ@lbj’Ûa@ ÉÏ†Û@ïÐ�bÇ

ÒëŒÈÛbi@ÒŠÈíN@ @

@@näí@bäÛ@wå�ìÛa@òàÜØÛ@ÞìjÔ½a@�Ë@ïÈöa‰ˆÛa@ÞbàÈn�üaL@î�bî�@õbäib@àîÔÇLb@
@÷bßŠibç@k�yë@éãþ@ð…ûm‰ë…@òä�aì½aa@îÔîÔyb@@bäÜî¤@�Ûaë@òî�aŠÔ¹†Ûa@õbäi@¿

µg@ÝÔÈÛa@óÜÇ@òàöbÓ@òîãýÔÇ@òî�bî�@ò�‰b¾L@@òÌÛë@òÐ�bÈÛa@óÜÇ@�îÛë@bèöa…c@¿
ñ…bu@ò�‰b¾ë@ïÔîÔy@æbç‰@Ý×@åß@òËŠÐ½a@k’¨aN@ @

 @@ìçë@ñŠß@åß@Šr×þë@õïİi@ÝØ’i@o™ŠÇ@�Ûa@âbÈÛa@´ßþa@ñ‰ì•@æc@bà×
@É™ìi@âìÔíI÷ìã�Ûa@ H@÷ìã�Ûa@ÒŠÈí@sîy@æýÏþa@¿@ð…bîÔÛa@lb’Ûa@óÜÇ@L

D@á�bi@ b¹†Ó@lŠÈÛa@†äÇI�ã�ÛaHàÈn�a@ÒŠÇ@†ÔÏ@ L@áí†Ó@†èÇ@ˆäß@÷ìã�Ûa@Þb
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@Ý–m@†Ó@ òÜßŠ§a@Ýrß@ âbÈÛa@ éÜØ‘ëµg@@÷c‰@ õbİË@ éÛë@ Lâbà×c@æë†ië@ LÝybØÛa
@�ìnÐß@õa…ŠÛa@ aˆçë@Lõa…ŠÛa@ aˆç@åß@ aõŒu@�nÈîÏ@LòjÓŠÛa@ ê…Š @Âb±ë@L‰ì�ŠİÛb×

‰†–Ûa@óÜÇ@oibq@ÁíŠ‘@òÔíŠİi@ojrí@Ýi@‰a‰‹c@æë†iC@IæëŠ�eë@ïãb»‰@òàîÈãL@
2017Z@92H–Ûa@Ýà¤@ L@Ýîu@Þ‹bäm@¿@Ýrànm@ bíŠçbÃ@ òîuìÛìîàî�@püü…@ ñ‰ì

@¿@ òîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@Þý�@lbj’ÜÛ@ð…bîÔÛa@ÝÈ’½a@áîÜ�më@ òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa
@´j‚nä½a@ âbèí⁄@ òvèä¾@ òíbÇ…@ ÝØ‘@ ¿@ k‚nä½aë@ ïÔÜn½a@ êbjnãa@ oÐÜÛ@ òÛëbª

îØ’m@ òÜyŠß@ ¿ë@ pbib‚nãüa@ †Èi@ bß@ òÜyŠß@ ¿@ |šÏ@ Ñöa‹@ ïÇë@ òÇbä•ë@Ý
òîib‚nãüa@áöaìÔÜÛ@òİÜ�Ûa@énÐ•ë@bà×@kîj’m@†è’m@�@�Ûa@òîib‚nãüa@áöaìÔÛaN 

@ïãbq@ áÇ…@Þý�@åß@ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ òÐ�ÜÏ@ áÇ†Û@ òvèäà½a@ òíbÇ†Ûa@ Šàn�m
@lŒy@†–Ôãë@ÉànvàÜÛ@òî�bî�Ûa@ò�‰b¨a@¿@áèß@õŒu@ÝØ’í@ðˆÛa@ï�bî�@lŒy

ð†ã‰þaL@@ÒëŠÃ@¿@wnãc@ðˆÛa@��þa@aˆç@Lï�aŠÔ¹†Ûa@��ìÛa@ÉàvnÛa@lŒy@ëc
òuŠyL@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@ÒŠ�@åßL@@lŒy@æc@¿@´rybjÛa@paõaŠÓ@ÑÜn¥@ü@sîy

@knØß@ ‰bÈ‘@ åàšnm@ ‰ì•@ si@ �@ Lòî�bî�Ûa@ òİÜ�ÜÛ@ ÝÛ†½a@ åiüa@ ìç@ ð†ã‰þa
@ †»c@ éiŒy@�îö‰@ ñ‰ì•ë@ð†ã‰þac•@ ñ‰ì–Ûa@�Ðã@¿@ éjãb ë@ï°ë@�îö‰@ ñ‰ì

@lŒ§@†înÈÛa@lŒ§a@ñ†îÔÇ@ò×‰bjß@�Èí@b¾@òÔîÜÐmìi@ŒíŒÈÛa@†jÇ@òí‰ìèà¦a(RND)@L
@æbàšÛ@ òîÏb™g@ òÓ‰ì×@ òí…†ÈnÛa@ òÜyŠß@¿@ éàzÓc@ðˆÛa@ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ ò×‰bjßë

a@òİÜ�ÜÛ@òîÇŠ’Ûa@ñ‰ì–Ûa@p‰ŠØm@sîy@òî�bî�Û52@ñŠß@@òj�äi28.88%N@ @

@@@@Ò†èm⁄aïÔÜn½a@k�b¥@�Ûa@paõb°L@òîßýÇg@òî�bî�@òÇbä•@Þý�@åßL@
µg@�çbà¦a@ pa‰aŠÓ@ ¿@ �qdnÛaL@ÐÓìß@ òîßýÇ⁄a@ ´ßbš½a@ Ýà¤@ bß@ bàöa…@ sîyb@

äîÈßLb@g@ïèÏê†îídm@ïÔÜn½a@åß@†íŠm@bßL@@ò÷jÈnÛa@p†àÇ@sîy@Lâb·@éäÇ@āaŠÇ⁄a@ëc
@wßbãŠi@Þý�@åß@‰bèäÛa@ñbäÔÛ@òîßýÇ⁄aDŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔãC@µg@@âbÈÛa@ðcŠÛa@âbèíg
ôŠ�c@laŒyc@pbÈàvnÛ@‰ì•@ŠíŠàniL@ÞìË@‰bàÇ@ñ…bîÔi@xbm@lŒy@ÝrßL@@�@†ÔÏ
@émaõbÔÛë@émbÈà£@åàšnm@‰ì•@‰aŠØm17@ñŠßL@@òj�äi@ðc9.44%L@@āŠÈÛ@‰ì•@ë
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@ ‰aŠØni@ �îÜÏ@ åi@ pbíŠ§a@ Éöý�@ lŒy@ �îö‰@ lbİ�@ pbÈà£11@ñŠß@@òj�äi
6.11%L@òÏb™⁄bi@µg@Ûa†ÈÛ@ òèju@lŒ§@ ‰ì•@ ‰aŠØni@ òîàänÛaë@ ò12@ñŠß@@Ý–m
@ òj�äÛ6.66%@ ´i@ ôŠu@ ðˆÛa@ ÑÛbznÛa@ òîİÌm@ bßc@ L@ †î�Ûa@ †jÇ†î�a@@ñŠ•bäß

ë@Öa‹ŠÛa@†jÇ@†î�Ûa@ðŠÔßÏ@bç‰ì•@‰aŠØni@o™ŠÈ03@paŠß@@òj�äi1.66%N@ @

@ŠèÄíòqýrÛa@wßa�Ûa@¿@wíë�Ûa@åß@ÊìäÛa@aˆçL@@Éîà¦@òã‹aìnß@òîİÌm@Úbäç@æc
ŠÛa@¿@åØÛ@laŒyþañ…bí@þaë@æýÏþa@lŒy@bàöa…@ŠèÄíð†ã‰L@@óÜÇ@a‹by@æaˆÜÛa

@ïÓbi@òîİÌm@bßc@Lï�bî�Ûa@âbÄäÜÛ@æbnî�b�c@æbmŒî×‰@bàç‰bjnÇbi@òÐîr×ë@ñŒî¾@òîİÌm
@Ò†èm@laŒyþaµg@pbib‚nãüa@òäÇŠ‘L@@ò™‰bÈ½a@ÝîrànÛ@òèuaì×@ bèi@òãbÈn�üaë

@æc@sîyDíŠ’nÛa@pbib‚nãübi@a�r×@ánèm@ü@òîÜÈÐÛa@òİÜ�ÛaòîÈL@@åß@õŒu@bç‰bjnÇbi
@bèní‰ë…@ Þý�@ åß@ ïu‰b¨a@ �bÈÛa@ âbßc@ òèuaëë@ òî�bî�Ûa@ k‚äÛa@ òîèÜm@ òîÜàÇ
@†îÈm@åÛ@ bèãc@ bèàèí@ bß@pbib‚nãüa@ êˆç@ a†Ç@ bß@ òîÜØ‘@òîãìãbÓ@�îíbÔ½@ bèßa�yaë
@ñ�jØÛa@ bèiaŒyc@ ÕíŠ�@ åÇ@ bèîÜÇ@ ñŠİî�ß@ óÔjm@ �Ûa@ òî�bî�Ûa@ ò�‰b¨a@ ¿@ ŠÄäÛa

†í†¦a@ ñ�Ì–ÛaëñL@bèäß@ òiìÜİ½a@ÑöbÃìÛa@�Ðäi@ âbîÔÜÛ@ …a†Èn�a@óÜÇ@óÔjm@�ÛaC@
Iïibu@ Š•bãL@2017@ Zïãë�ØÛa@ ÉÓìßHL@@ñ…bÇg@ æbàšÛ@ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ …bànÇbÏ

@åß@p†uë@�Ûa@laŒyþa@óÜÇ@ï�bî�Ûa@Þb�a@¿@òî�bî�Ûa@pbîİÈ½a@�Ðã@xbnãg
òîãìiŒÛa@óÜÇ@bènzäuc@kÜËc@¿@ÝØ’nm@�Ûaë@òî�bî�Ûa@òİÜ�ÜÛ@õüìÛa@áí†Ôm@ÝucN@ @

@@@ p‹ŠiŠçbÄß@ðŠöaŒ¦a@ Éàn�a@ bç†è‘@ �Ûa@ òîßýÇ⁄a@ püìznÛaL@@ÝØ’i
a@¿@�j×@ïànä½a@‰bí‰…ìi@æìu@�nÈí@sîy@ï�bî�Ûa@Þb�µg@@òqa†§a@†Èi@bß@‰bînÛa

@æcD@@åß@b½bÇ@bäÛ@ÕÜ±@b¸g@æbØß@ÝØi@bämbîy@¿@ð�çbà¦a@Þb–müa@Ýöb�ë@ÝÌÜÌm
@åß@òîßýÇ⁄a@‰ì–Ûaë@òèu@åß@ðŠ’jÛa@ÚìÜ�Ûa@Âýn�a@åß@æìØní@ÂŠÐ½a@ÉÓaìÛa

ôŠ�c@ òèuCILÎbî–Ûa@ ŒíbÏ@2005Z@513H@ L@éäÇ@ áÜØm@ ðˆÛa@ ÂŠÐ½a@ ÉÓaìÛbÏ
‰bí‰…ìiL@@pbîuìÛìí†íg@ �b–Û@ ÉÓaìÛa@ pbîİÈß@ ÑíŠÈmë@ †í†¤@ ñ…bÇg@ ¿@ óÜvní

@Šqûm@ �Ûa@ ñ‰ì–Ûa@ óÜÇ@ †ànÈm@ �Ûa@ ò•b�@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ìi@ áØzn½a@ pbèuìmë
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@āŠÇ@wßbã�Ûa@ïÐnØí@�ë@Lýrß@pbib‚nãüa@òÜyŠß@¿@ïÔÜn½a@óÜÇ@ÕîàÇ@ÝØ’i
î�bî�Ûa@ laŒyÿÛ@ ‰ì•@ áí†ÔnÛ@ òÛaòî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ ïiŒ§@ òíbÇ†L@@kË‰@ Ýi

@‰bîn�ü@ ‰ì•@ āŠÇ@ Þý�@ åß@ lb‚nãüa@ ÚìÜ�@ �jnÛ@ �çbà¦a@ ò÷jÈm@ Þëbyë
@Ñî‘‰þa@åß@ñ‰ì•@si@bèîÜm@áq@´mŠß@‰aŠØni@´j‚nä½a@áöaìÔÛ@Éàn�a@¿@…aŠÏþa

@ ‰aŠØni@ òîib‚nãüa@áöaìÔÛa@ ‰bn±@lbj’Ûa@ bèîÏ@ ŠèÄí@ òÔib�@pbib‚nãü18@ñŠß@@ðc
@Ý–m@òj�äiµg@10%@ò�‰b¾@ÕîÔznÛ@bîßýÇg@lbj’Ûa@ò÷jÈm@ìç@ñ‰ì–Ûa@åß@Ò†�a@L

áèma‰aŠÓ@¿@�qdnÛa@òÛëbªë@òÈ�bÔ½a@ÝÈÏ@åÇ@a†îÈi@òî�bî�N@ @

@@@ òîib‚nãüa@ òÜà§a@ xbn¤µg@@bç‰bØÏcë@ bèÜöb�‰@ Þb–íg@ Ýua@ åß@ Áöb�ë
@Ýöb�ìÛa@ô†yg@pbÔ–Ü½a@†Èmë@LlaŒyþa@ÑÜn«@paõbànãa@åÇ@�Èm@�Ûa@bè©aŠië

@bèÈ™ë@ñ†¶@…†°@ïãìãbÓ@Õy@ïèÏ@òîib‚nãüa@pýà§a@¿@òí‰ëŠšÛaµg@@òíbèã@òíbË
@¿@pŠß@�Ûa@‰ì–Ûa@bäÄyü@†ÔÏ@LpbÔ–Ü½a@Éí‹ìmë@É™ë@ÑÓìm@ání@åíc@òÜà§a
@�qdn�Ûaë@ïÔÜn½a@ÉÏ†Û@pbib‚nãüa@Þìy@òßbÇ@pa‰bÈ’Û@‰ì•@óÜÇ@ðìn¤@wßbã�Ûa

@ònÏýÛa@ÞbàÈn�a@�@bà×@éîÜÇòí‰bè‘üa@@ëc@pbß†¨a@ëc@ÉÜ�Ûa@wíë�Û@òÜî�ë@ïèÏ
@oÐÜm@bèãc@Ýrß@bèmaŒîà½@ÙÛ‡ë@òäí†½bi@âbÈÛa@Þb�a@¿@ïÔÜn½a@êbjnãa@lˆvnÛ@‰bØÏþa

@ñŠ–n«ë@êbjnãüaµg@@Ýöb�ë@¿@bèrië@bèÜÔã@ání@´y@a�jÈmë@ñìÓ@Šr×c@|j–nÛ@Lê�Ë
@òÇìà©@ëc@´Èß@ÒŠİÛ@ òàÇa…@ òîuìÛìí†íg@ Š’äÛ@ bèÐÃìm@ òíŠ–i@ òîÈ�@òîãìíŒÐÜm

òäîÈßN@ @

@@pŒ×‰@@ pbÔ–Ü½a@ Éî™aìßüaòí‰bè‘@pbib‚nãüa@ Þìy@òíbÇ†Ûa@ óÜÇ@ L
†¬@ LpbãýÇ⁄a@ êˆç@ áîi@ åßë@ LÒëŒÈÛa@ òi‰bªë@ Lò×‰b’àÜÛ@@ ‰bÈ‘D�Èß@ÝØÛa@C

òî�ãŠÐÛaë@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛbi@ (Tous concernes)@ sîy@ Lb×@Õ–Ü½a@ åß@ Ò†�a@ æ
üëc@Ê‰b’Ûa@¿@ñ‰b½a@óÜÇ@�qdnÛa@ï�bî�ÛaL@@ÝØ’i@òíbäÈÛbi@†çb’½a@êbjnãa@oÐÛ@bîãbqë

Õ–Ü½a@ æìàšßëL@@ ‰ŠØm@ †ÔÏ19@@òàÜ×@ †¬@ ‰bÈ’ÜÛ@ ïuìÛìîàî�@ ÝîÜzn×ë@ ñŠß
DæìîäÈß@bäÜ×C@@pýîv�nÛa@ñŠ–n«@òÜº@ñŠ‘bjß@bç†Èië@åíìÜnÛa@†í†‘@�bÔÛa@æìÜÛbi
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@ åß@�ß‹@ †í†¤@ bèÈjnnÛ@œîiþa@ æìÜÛbi@ òyìnÐß28@µg@22@@ ðŠÐîÏ2017@@êˆç
@ñŠ‘bjß@bèÜÐ�c@Lòîib‚nãüa@òÜà§a@òía†i@åÇ@æýÇ⁄a@ÝjÓ@pýîv�nÛbi@ò•b�@ñ�ÐÛa

ðŠ–Ç@÷bjÜi@á�njß@lb’Û@ñ‰ì•L@�cë@Šš�c@—îàÓ@ð†mŠí@ÝîØ’m@¿@œîia@Š
Õ–Ü½a@ ¿@lb’Ûa@ÑîÃìm@püü…aŠÄã@ L@@Òì¥ë@ òîÇbànuüa@ ò÷ÐÛa@ êˆç@ òîàçþ

bènÈ�bÔß@ åß@ òİÜ�ÛaL@@kãb¦a@ ŠèÄí@ k�bäÛa@ òÓbİi@ óäàîÛa@ ê†í@ ¿@ bšíc@ Ýà°ë
bèäß@ïßbßþaL@@æc@òÛb�‰@Ýà¤@püü…@L�bÔÛa@Šš�þa@æìÜÛbi@ŠöaŒ¦a@òİíŠ�@éîÜÇ

@å�ìÛa@æìØí@æc@k¯@Ý×@ÝjÓõï‘L@ë@bäç@‹�íòî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@ÑîÃìmL@Û@kãbvÜ
ðŠöaŒ¦a@…ŠÐÜÛ@ïÐ�bÈÛaL@pbib‚nãüa@¿@ò×‰b’½a@Þìy@éma‰aŠÓ@óÜÇ@�qdnÜÛL@@óny

õbšîi@òÓ‰ìi@ìÛëL@@pŠİ™a@ìÛ@óny@òîÇŠ‘@k�nØm@æc@áè½aµg@@ÒaŠÇþa@‹ëb£
´ãaìÔÛaëN@ @

@@@ ��ìÛa@ áÜÈÛa@ æaìÛc@ åß@ ñbyìn�ß@lb’Ûa@÷bjÛ@ æaìÛc@ æc@ bà×@�Èí@ðˆÛa
@Þëc@ñ‰ìqë@òîä�ìÛa@ò×Š§a@¿@tb¡þaë@pb�a‰†ÜÛ@��ìÛa@Œ×Š½a@¿@õbu@bß@k�y

@�àÏìã1954L@@òj�äÛbi@òîàçc@åß@éÛ@b½@âý�Ûaë@õbÔäÛa@óÜÇ@Þ†í@œîiþa@æìÜÛa@æc
ðŠöaŒ¦a@ …ŠÐÜÛL@@óÜÇ@ @ Þ†m@ Šš�þa@ æìÜÛa@ bßc@ Lbèi@ Šß@ òî±‰bm@ ÒëŠÄÛ@ òvînã

¿ë@L…ýjÛa@paëŠqë@‰bç…‹üa@ð†Çb–m@ÝØ‘@¿@òîöŠß@Öa‰ëc@Õ–Ü½a@´¹@óÜÇc@
@ŒßŠm@�Ûa@òßb»@á�‰@bäÛ@ÝØ’mµg@@ÁíŠ’×@��ìÛa@áÜÈÛa@ÑîÃìmë@òíŠ§aë@âý�Ûa

Šr×c@|íŠß@|mbÏ@Ö‰‹þa@æìÜÛbi@Õ–Ü½a@òîÐÜ�@Éß@bçbãŠ×‡@�Ûa@Š•bäÈÛa@Ý×@ðìn°N@ @

@@@ òîànä½a@ Éàn�a@ åß@ |öaŠ‘@ k�b±@ Õ–Ü½aµg@¯ë@ lŠÈ½a@ ‰bînÛa@bšíc@ †�
@ðëb�nß@ bjîmŠm@ òjmŠ½a@ õaŒuþaë@pbîİÈ½a@�Ðã@ L…ýjÜÛ@ òî�‰@òÌÜ×@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛa

Œ¦a@¿@´�ãŠÐ½a@ò°Š‘@k�b±@òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛbi@ëc@Šöa´îãìÐØãaŠÐÛaN@@Åyýã@Ñî×
@ æc@ ÞŒäí@ åí‰bînÛa@ ÊaŠ•µg@òîib‚nãüa@ pbÓbÔzn�üa@ ¿@ Ê‰b’ÛaL@@ Éß@…ìuë

lbİ¨a@¿@òîuaë…‹aL@@ôìn�ß@óÜÇ@õaì�@òîÇìã@òjî×Šm@åß@ŠöaŒ¦a@éÏŠÈm@b½@aˆçë
òİî�jÛa@òîÇbànuüa@pb÷ÐÛaL@@Þ†i@†yaë@Òýn�a@Úbäç@LòÛë†Ûa@pa‰b�gë@‰…aì×@ëc
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lb’Ûa@�Ðã@ÚŠmL@@¿@ðŠ–Ç@ŠèÄ¶@ŠèÄm@ òib’i@ï�ãŠÐÛa@Õ–Ü½a@¿@ éÛa†jn�a@�
pbÔ–Ü½a@lbİ�@ÞbàÈn�bi@´�ä¦a@óÜÇ@�qdnÜÛ@òÛëbªN@ @

@ �@ bà×@ åß@ òÜØ’nß@ ñ‰ì–Û@ wíë�ÛaåícŒuL@@pbib‚nãüa@ ðìÜÇ@ æaìäÈi
òîÈíŠ’nÛaL@@ðbß@òj×Šß@òÜº@éjãb ë@ŠöaŒ¦a@áÜÇ@éÜÐ�cë2017L@@óÜÇ@bàöa…@†×ûã

òÛü†ÜÛ@Ò†èí@pbÔ–Ü½a@¿@��ìÛa@áÜÈÛa@ÑîÃìm@æcL@@òîšÓ@pbib‚nãüa@æc@óÜÇ
Éàn�a@‰aŠÔn�a@óÜÇ@ÃbÐzÜÛ@��ë@kuaëë@ òîä�ëL@òÏb™⁄bi@µg@@ñ‰ì–Ûa@áîÇ†m

@õŒ eïãbrÛa@õŒ¦a@åß@ñ‰ì–Ûa@óÜÇc@¿@Š�L@�@éîÏ@ÒbÐ‘@Êa�Óa@Öë†ä•@É™ë@
ÒŠÃL@ëoíì–nÜÛ@ñìÇ…@ïçbßc@L@@Öë†ä–Ûa@æìÛþa@œîiÛa@ÒbÐ’Ï@püü…@Ýàzî

pbib‚nãüa@òîÏbÐ‘@óÜÇ@paõb°gëL@@bà×@òÜº@ñŠ‘bjß@Öë†ä–Ûa@ÝÐ�c@†uìíëD@bäÜ×
æìîäÈßC@@ÝØ’m@�Ûa@ òîÌí‹bßþa@ òÌÜÛbi@ ïãbrÛa@ õŒ¦a@ ¿@ Š•bäÈÛa@ êˆç@ Ý×@ ÝibÔßë

@Þìznmë@òîä�ìÛa@ bäníìç@åß@õŒuµg@@òßbÇ@òÐ–i@pbib‚nãüa@ÝyaŠß@Þý�@æbç‰
@p‰ŠØm@sîy03@@òî�ãŠÐÛaë@ òîiŠÈÛa@ òÌÜÛbi@pbÔ–Ü½a@wíë�Ï@ Lwßa�Ûa@¿@paŠß

bßþaë@òîiŠÈÛa@òÌÜÛbi@Õ–Ü½a@‰aŠØnÛa@sîy@åß@ÖìÐíòîÌí‹N@ @

@Š’ãë@ wíë�ÜÛ@ bèßa†‚n�ü@ òî�bî�Ûa@ laŒyþa@ âìÔm@ �Ûa@ pbÔ–Ü½a@ òîÇìã
@ònÏýÛa@ ÝØ‘@ åß@ l�Ôm@ ïib‚nãa@ õbÇëë@ òí�çbº@ ñ†ÇbÓ@ lb�n×aë@ bè©aŠi

@ �Ûa@ òîßýÇ⁄aD@Þìî½aë@ pbÐ–Ûbi@ †yìßë@ âbÇ@ ‰ìèº@ òj�b‚½@ b�b�c@ |Ü–m
@ âbÇ@ Éib�@pa‡@ Ýöb�‰@ Ýà¤ë@pbßbànçüaëIb–ãë@pa…b‘‰g@wíë�Ûa@ LòßbÇ@ |ö

âbÈÛa@ âa†‚n�üa@pa‡@ ÉÜ�ÜÛ@ Hpbj�bäß@ òÜî�ë@ �nÈm@ bèãc@ bà×C@I@�a@ †jÇ@ ‰ë†Ó
ïãbqL@2005Z@236M237H@@òîßýÇ⁄a@ ònÏýÛa@ wíëŠm@ ðc@ wíë�Ûa@ òÛby@ ïÐÏ

@ÝØ’i@æìØî�@�qdnÛa@æbÏ@òîãìíŒÐÜm@òîäÏ@paŠqûß@âa†‚n�bië@Ê‰b’Ûa@¿@ñ…ìuì½a
a@ ñŠ•bª@ ìç@ bèäß@ Ò†�aë@ É�aë@âýÇ⁄a@ Ýöb�ëë@ Ê‰b’Ûa@ ¿@ k�bäÛaë@ ïÔÜn½

@ Ò†èm@ òî�bî�@ òÇbä•@ Þý�@ åß@ bèÇaìãdiµg@@ …ŠÐÛa@ pbßbànçaë@ êbjnãa@ Œî×Šmµg@
@òßìÄä½a@ åß@ òîöŒu@ òÜî�ì×@ bîßýÇg@ ñ‰ì–Ûa@ âa†‚n�aë@ pbib‚nãüa@ Êì™ìß
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òîßýÇ⁄a@I@@Ýöb�ë@ ÝàÈn�m@ �Ûa@ òíbÇ†Ûa@ ‰ë…@ óÜÇ@ †×ûí@ ÷bßŠibç@ �Š�@ ¿
@¿@ éÈ™ìi@ ïÔÜn½a@ ÊbäÓgë@ ï�bî�@ Õíì�m@ Òa†çc@ ÕîÔznÛ@ ð�çbà¦a@ Þb–müa
@éíìänÛa@†íŠã@bäãc@bà×@éma‰aŠÓ@óÜÇ@�qdnÜÛ@ñ‰ì–Ûa@Š–äÇ@åß@æìØnß@ðŒß‰@lbİ�

@pýrànÛa@Ý×@áîİznÛ@ñ‰ì–Ûa@Š–äÇ@ÝàÈn�í@ïßýÇ⁄a@lbİ¨a@æc@µa@†îÐm@�Ûa
òîib‚nãüa@ òîÜàÈÜÛ@ É�bÔß@lbj’Ûa@ æcN@ÞbàÈn�a@ òîÐî×@ |î™ìm@ µa@ xbn−@ bäãc@ bà×

@òî�bî�Ûa@òİÜ�ÛaâýÇfiÛ@@bèàîÇ†më@bèÜöb�‰@ŠíŠ·@¿HN@ @

7N@”bÔã@wßbãŠi@¿@ï�bî�Ûa@Þb�a@óÜÇ@ òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa@ òäàîç@xbnãg@ ñ…bÇg
Š‘bj½a@óÜÇ@Z@ @

¤@ Þë†u@ Ý–ÐÛa@ åß@ Š–äÈÛa@ aˆç@ ¿@ āŠÈä�@ñ†yìi@ ˜b¨a@ ôìn�a@ ÝîÜ
òÜà¦a@ñ†yëë@òàÜØÛaL@@òäàî�aë@ñŠİî�Ûa@pbîÛe@áèÏë@ÝîÜznÛa@òîÜàÇ@¿@áèÐîÃìnÛ

âbÈÛa@Þb�a@óÜÇ@bèma�qdm@��ÐmëL@@ò•b�¿@@æ�Ô½a@ï�bî�Ûa@Þb�bi@òİjmŠ½a@ê…bÈic
òî�bî�Ûa@ò×‰b’½a@paŠ‘û¶N@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI29ZH@@ïãbrÛa@õŒu@òàÜØÛa@ñ†yë@ @

@òàÜØÛa@ñ†yë@ @‰aŠØm@ @òíì÷½a@òj�äÛa@ @
ð†ã‰þa@Z@ï�aŠÔ¹†Ûa@��ìÛa@ÉàvnÛa@lŒy@ @10@ @1.87%@ @
æýÏþa@Z@��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@lŒy@ @58@ @10.86%@ @

ñüaì½a@laŒyc@ @03@ @0.56%@ @
òî�bî�@laŒyc@ @66@ @12.35%@ @

òîjÜËþa@ @@ @16@ @2.99%@ @
@ò™‰bÈ½a@ @14@ @2.62%@ @

@ÂaŠ®a@ @20@ @3.74%@ @
òîãb½�Ûa@ò��ûß@ @47@ @8.80%@ @
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@áÓ‰@Þë†¦aI30ZH@ïãbrÛa@õŒu@òÜà¦a@ñ†yë 

ðŠöaŒ¦a@ Éàn�a@ bíbšÓ@ oÛëbäm@ �Ûa@ òî�bî�Ûaë@ òî±‰bnÛa@ pbibnØÛa@ |™ìmL@
òîä�ìÛa@ òÛë†Ûa@ õbäi@pbîİÈßëL@@ÖbàÇc@ åß@ ñ†àn�½a@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ òîÇŠ‘@ æc

ï�bî�Ûa@ âbÄäÛaL@òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa@ óÜÇ@oîäiL@@µg@ âbÈÛa@ æd’Ûa@ �î�m@ Êbu‰g@ ðc
ñ‰ìrÜÛ@Þëþa@Ýî¦aL@@òàÜØÛ@ïàîçbÐß@†í†¤@k¯@üëc@åØÛ@LñŠ‘bjß@ÞýÔn�üa@†Èi

òîÇŠ’ÛaL@@ê‰b�g@¿@âìèÐ½a@ÞbàÈn�a@�bšíg@åß@åØànäÛ|™aìÛaL@@sîy@|îz–Ûaë
´rybjÛa@åß@�rØÛa@ô†Û@�ÈmL@ÇóÜ@@Lê†Èi@�Ûa@Þbîuþa@óÜÇ@ ñ‰ìrÛa@Ýîu@òíb•ë

@áÄÈàÏï�bî�Ûa@Þb�bi@bèİi‰@æ�Óa@òîÇŠ’Ûa@âìèÐß@oÛëbäm@�Ûa@pb�a‰†ÛaN@ @

@ @@æì¹…@�íìÛ@†äÇ@ òî�bî�Ûa@ òîÇŠ’Ûa@�ÈmD@òàöa…@ òİÜ�Ûa@ÝÈ¦@òÜî�ë@ bèãc
ñŠÔn�ßëC@Ið‰ì•bã@†»cL@2008Z@352H@@�Ûa@òİÜ�Ûa@÷b�c@òîÇŠ’Ûa@Ýr·@sîy

íŁa@Ýîr·@bèäÇ@áväŠ�L@@æì¹…@�íìÛ@sybjÛa@ŠÄã@ïÐÏ@@ïib‚nãüa@c†j½a@ÕíŠ�@åÇ
bç‰aŠÔn�aë@òİÜ�Ûa@òßì¹…@æcL@�b�c@ÁjmŠßìàî�@ôŠíë@LÊìš‚ÜÛ@Ší�m@…ìuìi@b‰@

@ o�jîÛ@ åm‰bßISeymour Martin LipsetH@@ ïç@ òîÇŠ’Ûa@ æcD@âbÄäÛa@ ñ‰†Ó@ òu‰…
@ òî�bî�Ûa@pb��û½a@¿@ ê…ìuë@ ñ‰ëŠši@ òÇbäÔÛa@�íŠØm@óÜÇ@ï�bî�Ûa@òÄÏb�aë

êõbÔi@ óÜÇL@áèj�bämë@ ÉîàvÜÛ@ òàöýß@ ïç@ òîÈ™ìÛa@ êˆç@ æþC@IFrançois 

@pbîÈíŠ’nÛa@ @04@ @0.74%@ @

@òÜà¦a@ñ†yë@ @‰aŠØm@ @
ñüaì½a@¿@üë@ò™‰bÈ½a@¿@ü@Õrí@ü@kÈ’ÛaN@ @04@ @

ñ‰a…⁄a@lŒy@éãì×@õï‘@Ý×@¿@áØzní@ðˆÛa@ìç@æýÏþa@lŒy@ @04@ @
ñ‰ìrÛa@‰a…ë@ÞýÔn�üa@lbu@ïÛ@lŒ§a@ìç@æýÏþa@ @04@ @

ÞbjÓg@bäí†Û@@b¾@ï�bî�@åíìØm@éîİÈí@ðˆÛa@æýÏþa@lŒy@óÜÇ@lbj’Ûa
ïibj‘@lŒy@éÜÈ¯@ @

09@ @
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Debras ,2015 :39HL@@xbn°@âbÈÛa@æd’Ûa@�î�m@æc@sîyµg@@åß@æìØm@�Ûa@òîÇŠ’Ûa
@pb��ûß@�î�m@ †–Ó@´î�bî�@´ÜÇbÏ@óÜÇ@oíì–nÛaë@ òîib‚nãüa@ ñŠçbÄÛa@xbnã

§a@òÛë†Ûaòrí†@@ÝjÔní@ÊëŠ’ß@µa@��ãë@âbÈÛa@Þb�a@òîÜÇbÏ@µa@Ý–ã@òîÐîØÛa@êˆèjÏ
ñ…ìuì½a@pbšÓbänÛa@Éîà¦a@éîÏN@ @

@@ê�Ëë@ ïi‰ëþa@ ƒí‰bnÛa@ ¿@ l‰b™@ ê†¬@ òîÇŠ’Ûa@ âìèÐ½@ òj�äÛbiL@@Þý‚Ï
@ÝyaŠ½aò¹†ÔÛa@bi‰ëc@bèn‘bÇ@�ÛaL@@áØ§a@¿@òîÇŠ’Ûaë@á×b§a@òîÇŠ‘@†àn�m@oãb×
Üİäß@åß´Ô@Z@ñ…a‰⁄a@åß@Éibã@ÞëþaLòî�⁄a@@‰ìİnnÛ@òîÔíŒîÏbnîß@òîÇŠ‘@ïèÏµg@@bß

ò–Ûb�@ òîäí…@ òîÇŠ‘@ éîà�ãL@mò�îäØÛa@ áØy@ ¿@ óÜvnL@@åí†Ûa@ ÝØ’í@ sîy
@ïi‰ëþa@ŠØÐÛa@¿@‹‰bjÛa@ïãbrÛa@ÕÜİä½aë@LbèîÜÇ@…ŠànÛa@¿@ŠØÐí@ü@ñìÓ@pìäèØÛaë@ @

@ ëŠí�Ï@ sybjÛa@ ê†×ûí@ ðˆÛaIFerrero@ HDcŠ’Ûa@ æ@ï�bî�Ûa@ ƒí‰bnÛa@ ¿@ òîÇ
@Ý–äÛ@LïØÜ½a@c†j½a@ðc@ïqa‰ìÛa@c†j½a@óÜÇ@oßbÓ@ïi‰ëþaµg@@åß@æŁa@éîÜÇ@å−@bß

ò™‰bÈ½a@ ÕyL@Êa�Óüa@ ÕyëL@ï�aŠÔ¹†Ûa@ c†j½a@÷b�c@ óÜÇL@ïib‚nãüa@ c†j½aëL@
òî�aŠÔn�‰þaë@ òîqa‰ìÛa@ ù…bjàÜÛ@ ò™‰bÈ½a@ òîÇŠ’ÜÛ@ æe†j½a@ bàçëC@IJaques 

Milan ,1988 : 278HL@@åß@ bÓýİãa@ ÝØ’m@ òî�bî�Ûa@ òîÇŠ’Ûa@ ¿@ ÞbÔnãüa@ Êìã@ æg
ïqa‰ìÛa@ áØ§aë@ åí†Ûa@ ïÜßbÇ@ @ óÜÇ@ …ŠànÛaL@@‰aìãþa@ Š–Ç@ ¿@ bîÜÈÏ@ †�vnîÛ

òí�Ääm@pa…ìèv¶L@ïÇbànua@†ÔÇ@ÝØ‘@¿@‰aìãþa@òÐ�ýÏ@bèß†ÓL@@b½@Ý�†ß@Þëd×
ï�aŠÔ¹†Ûaë@ïib‚nãüa@c†j½a@ëŠí�Ï@êb�N@ @

@@@bß@a‡gòíŠöaŒ¦a@òÛb§a@óÜÇ@æŁa@bèäÇ@bäq†¤@�Ûa@òîÇŠ’Ûa@ÝØ‘@ÂbÔ�g@�L@
@pbía†i@†¬@bäãhÏ…bànÇa@émb��ûß@Ý×ë@Éàn�a@ñ…bîÔÛ@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’ÛaL@@ÒŠ�@åß

@lŒy@ åß@ Þëþa@ ÝîÇŠÜÛ@ õüìÛbi@ bèßaŒnÛa@ oäÜÇc@ �Ûa@ Þbîuþaë@ ñ‰ìrÛa@ Ýîu
LæýÏþa@ëma@ ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ �bnÐãa@ òÜyŠß@ Þý�@ áÇ†@LâbÄäÜÛ@ ïãìiŒÛa@ ŠØÐÛ

Š‘bj½a@ óÜÇ@ ”bÔã@ wßbãŠi@ pbÔÜy@ āŠÇ@ Þý‚ÏL@@ïuìÛìí†í⁄a@ lbİ¨a@ …b�
āŠÈÛa@Öbî�@¿@òİÜ�Ûa@lŒ§@áÇa†ÛaL@@ñ†yìi@˜b¨a@Þë†¦a@¿@´jß@ìç@bà×ë
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‰b–n�a@æýÏþa@ òàÜ×@‰aŠØm@ bäÄyü@sîy@òÜà¦a@ ñ†yëë@òàÜØÛaa@@lŒ§a@á�ü
@òî�ãŠÐÛa@ òÌÜÛbiFLN@@Þ†È¶58@@ ñŠß@òj�äi@ðc10.86%@@ Lg@lŒ§a@áÇ…@òÛëbª@æ

@ñbäÓ@ ¿@ óÜvní@ ðˆÛaë@ òîãìíŒÐÜnÛa@ paìäÔÛa@ ò•b�ë@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ ÞbàÈn�bi
‰bèäÛa@ Œîànm@�Ûa@ L˜b¨a@ bèÈibİiL@@ëc@ òí‹aìß@paìäÓ@ÙÜ¸@ bäãc@ éãd’i@ bäÜÓ@sîy

˜b�@Êìã@åß@˜b�@âýÇg@éãcë@òİÜ�Ûa@lbİ¨@xëŠí@ð‹aìß@âýÇgN@ @

@@Äyýß@ �ò@@ bèäß@ òÜà¦a@ ñ†yë@pa‰aŠØm@¿@ òäàî�a@paŠèÄ·D@ìç@ æýÏþa
rÛa@ ‰a…ë@ÞýÔn�üa@lbu@ïÛ@lŒyñ‰ìC@@Þ†È¶04@paŠß@@ L@ôŠ�c@ òÜº@ÙÛˆ×

@Ò†èmµg@@lŒ§a@ ÞbàÇc@wíëŠmD@ðˆÛa@ æýÏþa@lŒy@óÜÇ@lbj’Ûa@ ÞbjÓg@ bäí†Û
ïibj‘@lŒy@éÜÈ¯@ b¾@ï�bî�@åíìØm@ éîİÈíC@@ ‰aŠØni09@‰ŠØn½a@ ‰ìšy@LpaŠß@

lŒ§a@ òî�†Ó@ óÜÇ@ †î×dnÛa@ lbİ¢@ bàöa…@ òã�Ôß@ æýÏþa@ òàÜØÛL@@ìç@ b½@ †î×dmë
òà×b§a@ òÔjİÛa@ô†Û@ƒ��ßL@@¿c@æc@k¯@ü@ òÛë†Ûa@pb��ûß@�î�më@áØ§a@æ

ŠíŠznÛa@ òèju@lŒy@ÒŠ�@åß@üg@æìØíL@@æìØí@ëcµg@@Ý�†íë@õüìÛa@åÜÈí@åß
@LòÇbİÛa@oîiòÏb™⁄bi@µg@¨a°@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@lbİ´ÔÜn½aë@�çbà¦a@ÊbäÓg@ÞëbL@

@lbj’ÜÛ@ò•ŠÐÛa@ïİÈí@æýÏþa@æcÜÛlŒ§a@¿@†uaìnN@ @

@@@@”a†Ó@ÃìÐª@„‰û½a@†×ûí@Öbî�Ûa@�Ðã@¿ëD@ô…c@ðˆÛa@lŒ§a@÷ýÏg@æc
µg@@ …ìÈí@ òÈîİÔÛaµg@…ŠÐÜÛ@ éÜçb£L@éÐãc@ áË‰@ ê…bÈ�g@ Þëb°@ éãc@ ÉßL@@ÒaŠ−aë

ôŠ�þa@ õa‰Ła@ óÜÇ@ áèÓýÌãaë@ éma‰b�gL@@ëc@ òíŠØÏ@ òîØîßbäí…@ òíc@ æë…@ Þby@ bß
òîÏbÔqC@Ið‰bî�@ò�bãëL2012Z@07HL@Ła@õb–Óg@ò�bî�Û@lŒ§a@xbènãa@Š�½a@ÑÜn‚

òî�bî�Ûa@ éö…bjßë@ éma‰ì–m@¿L@@ ñ‰ëŠšÛbi@Ò†èíµg@@¿@òîÜÔÈÛa@�Ðã@óÜÇ@ÃbÐ§a
ï�bî�Ûa@ Þb�aL@@ ð…ûí@ b¾µg@@pbîÜàÇ@�Ðã@ xbnãg@ ñ…bÇg@ ¿@ Ýrànm@ òîàny@ òvînã

Ýöb�ìÛa@ Òýn�a@ óÜÇ@ òäàî�aL@@ëc@ òîuìÛìí†íg@ Ý×@ âbßc@ ï�bî�Ûa@ Þb�a@ ÕÜÌÛ
‰ì–mL@@†ÔÏ@LbÔib�@…†�a@‰b�⁄a@åÇ@xŠ±D@òíìÛëc@âìèÐß@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’Ûa@o�Š×

ŠöaŒ¦a@áØ§@ñ‰ìrÛa@Ýîu@òîÔycëL@�Ûa@k•bä½a@åß@ÞýÔn�üa@Ýîu@õb–Ógë@òî�bî
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ò�b�§aL@lbj’Ûa@ éuë@ ¿@ ð…b–nÓüa@ ónyë@ ï�bî�Ûa@ Þb�a@ ÕÜËëC@I@Ñ�ìí
ïÜibİäy@Z2013ïãë�ØÛa@ÉÓìß@LH@L@bà×@òj�äi@òî�bî�@laŒyc@òàÜ×@ÞbàÈn�a@�
12.35%@@ôìn�ß@óÜÇ@ð…†ÈnÛa@É™ìÛbi@òvubzàÜÛ¨aòîu‰b¨aë@òîÜ�a@pbibİN@ @

@@@@ñŠçbÄÛa@ áèÏ@¿@�j×@ ‰ë…@ b�@ bäÈàn©@¿@ï�bî�Ûbi@ð…b–nÓüa@ òÓýÇ@ æg
òîib‚nãüaL@òí…b–nÓüa@…‰aì½a@óÜÇ@ò�aŠ§a@òÐîÃë@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@÷‰b·@sîyL@

ÏëŠÈß@ æb×@ bß@ Ýrßb@ñ†nà½a@ Š�þa@ô†ÛL@bä�@�×þa@ ê‰bjnÇbi@ †¦a@ æcL@@éib�n×aë
ñbî§a@¿@òàØ§aL@Ê‹ìí@åßë@‰ŠÔí@åß@ìç@@óÜÇ@Ý�a†½aë@ïÇa‰ŒÛa@Þì–�a@—–y

ñŠ�þa@…aŠÏcL@ïÈíŠÛa@bã…b–nÓa@Ñ•ìÛ@âõýní@éib’nÛa@aˆçL@@¿@æìØí@bäç@Éí‹ìnÛaë
´ÜØ‘Z@ðëb�nß@�Ë@å�ìÛa@pbíüìÛ@òíìàäm@Éí‰b’ß@|äß@ìç@ÞëþaL@@´Ôİäß@ÕÏë

´î�b�cL@òÛë†Ûa@pa‰b�g@ô†yhi@ òÔİä½a@Âbjm‰aL@@âbÄäÛa@¿@ òÔİä½a@åia@ÝËìm@ ëc
ï�bî�ÛaL@k‚äÛa@ Šíë†m@ïibu@Š•bã@ êb�@ b½@k•bä½a@|äß@ bîãbqëL@@†yaë@ÂŠ’i

òîzšnÜÛ@ òîÜibÔÛaë@ òÇbİÛaë@ õüìÛa@ …aŠÏþa@ õüûç@¿@ŠÏìm@ ìçL@c@åß@‰aŠàn�a@Ýu
ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ õbÔië@@òèju@ lŒy@ áy‰@ åß@ †Ûë@ ðˆÛa@ ð†ã‰þa@ lŒy@ ýràÏ

@òj�äi@ê‰aŠØm@�@��ìÛa@ŠíŠznÛa%1.87@@aŠ–äÇ@ÝØ’í@òî�bî�Ûa@ò�‰b¨a@¿@bàèß
âbÄäÜÛN 

@@ÝÔ§bi@ ï�bî�Ûa@ ÝÔ§a@ òÓýÇ@ |î™ìm@ ¿@ ÷bßŠibç@ âbè�g@ †¬@ bà×
ð…b–nÓüaåß@ L@@Êb™ëdi@ bèmb�bjm‰aë@ òÛë†Ûa@ òîÇŠ‘@ åÇ@ émüúb�m@ �Š�@ Þý�

òîiŠÌÛa@ òí…b–nÓüa@ òß‹þaL@pbäîÈj�Ûa@ ÉÜİß@ bèã†è‘@ �ÛaL@@ò’Óbäß@ �@ sîy
Óüa@ âbÄäÛa@¿@ òÛë†Ûa@pý�†mð…b–nL@ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@¿@ òîÇŠ‘@ òß‹c@ ‰ìèÃëL@
áîÄänÛa@¿@ÝÜ�@të†y@kj�iL@Ûa@pbÇbj‘üaë@ÕîÔ¤ë�@m@ÉuaŠm@¿@ bjj�@æìØ

�çbà¦a@ ÒŠ�@ åß@ õüìÛaL@@ lbj’Ûa@ œÏ‰@ Š�Ðí@ bß@ aˆçëa@ÝÔ§a@ åß@ la�Óü
ï�bî�ÛaL@òîÇbànuüa@ pb×Š§a@ �jmëL@üa@ ÝrßpbubvnyL@@òîäèß@ kÛbİß@ ÉÏŠÛ

ë@ òîÇbànuaë@sybjÛa@ bèyŠ‘@÷bßŠibç@ bè™ŠÇ@�Ûa@ ñŠØÐÛa@ Lòîmbß†�(Brigitte 
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Larocque)@@æaìäÇ@¿(Habermas Et Les Problèmes De Légitimation De L’état 

Moderne) @ýÇ@óÜÇ@Œ×‰@sîyð…b–nÓüa@Þb�bi@ òî�bî�Ûa@ òîÇŠ’Ûa@ òÓL@@òÔíŠ�ë
Éàn�a@óÜÇ@ñëŠrÛa@áî�Ômë@éàîÄämN@ @

@@@@¿@ òîjÜËþa@ Ýr¹@ åß@ ìç@ ïÈíŠÛa@ …b–nÓüa@ Ýî�a†ß@ Éí‹ìm@ ¿@ áØzní@ åß
@ æýÏþa@ Lòî�bî�Ûa@ pb��û½aëîiŒz×@ ð†ã‰þa´@ßbÄãL´î@@òÜàÈÛ@ ´èuìÛaë

ñ†yaëL@òîjÜËþa@æìÜr¹L@@bèuaŠ‚n�aë@bèßa†‚n�aë@bç‰aŠØm@…‰ë@�Ûa@òàÜØÛa@êˆç
@ òàÜØÛa@ ñ†yë@¿DòîjÜËþaC@@ ‰aŠØni16@@ òj�äi@ ñŠß2.99%@@ñ†yë@ bšíc@ ‰aŠØnië

@�È½a@Öbî�@�Ðã@¿@òÜà¦aD@ê‰bjnÇbi@õï‘@Ý×@¿@áØzní@ðˆÛa@ìç@æýÏþa@lŒy
òîjÜËþa@ Ýr¹C@04@@ �Èí@ b¾@ paŠß�a@òí…b–nÓüa@ püb�a@ ¿@ áØznÛaë@ òäàî

òîÏbÔrÛaë@ òîßýÇ⁄aë@ òî�bî�ÛaëL@@ sîy@ òîjÜËþa@ lŒy@ ÝjÓ@ åßD@@âbÄäÛa@ Þì¤
@ bî¯‰†m@ ï�bî�Ûaµg@bÄã@ òÈîj�@ ð‡@ âòîÛbîãì¹Šmbiìîã@(Neopatrimonial)@m@á�n

pa‹bînßýÛ@ ñŠØnªë@ òİÜ�Ûbi@ ñ†jn�ß@ òîjÜËc@ …ìuìiC@IŠ–äÈÛa@ ï‘bîÇL@1998Z@
13HN@@ïÇbànuübi@ énÓýÇ@ ¿@ ï�bî�Ûa@ ôìn�ß@ óÜÇ@ ñ…ìuì½a@ ò�‰bà½a

@êˆç@ åÇ@ ÊbÏ†Ûaë@ énîÜØi@ Éàn�a@ óÜÇ@ òíb•ìÛa@ Õy@ ò�‰b¾@ ïç@ ð…b–nÓüaë
@ ÞbØ‘þa@ åß@ ÝØ‘@ ðdi@ òíb•ìÛa@k‚äÛa@ òÐ�ÜÏ@ â†¥@ òîÜØ‘@ pb�‰b¾@ õbäië

ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@Ý�a…@bèÈÓì·@åß@ñ†îÐn�½aë@òà×b§aN@ @

b§a@k‚äÜÛ@òj�äÛbi@oßbÓ@�Ûa@òà×ñ…bÇhi@@Õİäß@ÕÏë@òîãb½�Ûa@òjî×�Ûa@ÝîØ’m
@ò�‰b¾@Éîİn�í@ü@éÜÈ¯@ðìjÈ‘énÐîÃë@@ð…ûí@��þa@aˆç@òí†ÔäÛaµg@@Þb�a@ÙØÐm

@éÛ@ aë†Ç@òîãb½�Ûa@ò��û½a@ôŠí@…ŠÐÛa@|j•c@†ÔÏ@ê…ìuë@Šçìu@Áîàämë@ïßìàÈÛa
@òàÜ×@ñ†yë@p‰ŠØm@sîy@éÜjÔn�ßë@òîöaŠ’Ûa@ém‰†Ó@…†èm@@òîãb½Ši@ò��ûß47@@ñŠß

@ òj�äi8.80%@@áîİznÛ@ éàÇ…@ô†ic@ðˆÛa@ïãìíŒÐÜnÛa@ ‰aì§a@Êì™ìßë@Šçìu@ïèÏ
@ñìÇ†Ûaë@òÈ�bÔ½a@pbibİ�µg@lb‚nãüaL@@pbîÈíŠ’m@òàÜ×@‰aŠØm@bšícë04@@paŠß

@ òj�äi0.74 %òîãb½�Ûa@ ò��û½a@ ÎìÜjÛ@ òİª@ bç‰bjnÇbiN@@�Ûa@ òîib‚nãüa@ òîÜàÈÛbÏ
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@âýÄÛa@¿@Úb¤@bäÜÈ£@L�bÈ½a@|™aë@ïÇbànua@ï�bî�@ÊëŠ’ß@åÇ@†ÈjÛa@Ý×@†îÈië
@lìÜ�di@ÝØ’nÛa@óny@Éîİn�í@ü@Ýi@ÚŠznÛa@ Éîİn�í@ü@Òìuc@ âbÇ@Þb©@ âbßc

ïÜàÇN@@ @

@@@oÏŠÇ@¿@üì¤@òîãb½�Ûa@ò��û½a@bè’îÈm@�Ûa@òß‹þabèÜØ’m@@Êìã@sîy@åß
òîÈíŠ’nÛa@pbib‚nãüa@¿@ë‹bÏ@åíˆÛa@laìäÛaL@@´ØÛb½a@�Ìnà×@éÛì�…ë@Þb½a@ÝßbÈÛ

òî�bî�Ûa@òîÜàÈÛa@¿@‹‰biL@@sîy@Þb½a@lbz•cë@ÞbàÇþa@Þbu‰@|‘Šm@Þý�@åß
@ a†u@ áèß@ ÞbÔß@¿@ïibu@ Š•bã@ ‰b‘cµg@@¿@ï�bî�Ûa@ Þb�a@ éÏŠÇ@ðˆÛa@ ÞìznÛa

@ †ÔÏ@ ŠöaŒ¦aD@�bnÐãüa@ Š–Ç@åß@ ñ�–ÔÛa@ ñ�ÐÛa@ êˆç@Þý�@ÞbàÇþa@Þbu‰@Þì¤
@ ð…b–nÓüaµg@´î�bî�@ ´ÜÇbÏL@@´ÜÇbÐÛa@ lb�y@ óÜÇ@ µëþa@ òu‰†Ûa@ åß

´ÏëŠÈ½a@´í†îÜÔnÛaL@@“î¦aë@ òîäßþa@ ñŒèuþb×@ðŠöaŒ¦a@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ Ý�a…
òÛë†Ûa@ òî�aŠÓë�iëL@@ aìjz�ãa@åíˆÛa@´îmb��û½a@´ÜÇbÐÛa@åß@áç�Ëëµg@@õa‰ìÛa

@�’m@Ýöü†Ûa@Ý×@LÞbàÇþa@Þbu‰@�b–Ûµg@àÇþa@Þbu‰@æc@ýÈÏ@aìÛì¤@†Ó@Þbµg@
ïÈíŠÛa@ð…b–nÓüa@âbÄäÛa@áy‰@åß@aìuŠ�@åíˆÛa@áèÏ@L´î�îö‰@´î�bî�@´jÇüC@

Iïibu@ Š•bãL@2018Z@ïãë�ØÛa@ ÉÓìßHL@†ÔÏ@@òîÜÔÇ@ åß@ ÞbàÇþa@ Þbu‰@ …bÐn�a
ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@¿@‰aŠÔÛa@lbz•c@òîäç‡ëL@@ÝØ’nnÛ@òiaŠÔÛaë@ïÜjÔÛa@ŠØÐÜÛ@òàÇa†Ûa

ï�bî�Ûa@ Þb�a@ ¿@ bç…ìuë@āŠÐm@ òî‘‰bÌîÛëc@ òÇìà©L@@òİÜ�ÜÛ@ bèmüaìß@ åÜÈnÛ
âþaN@ @

@@@@bèãìàšß@ÝîÜ¤@�@�Ûa@wßbã�Ûa@pbÔÜy@¿@bšíc@…‰ë@ò™‰bÈ½a@òàÜ×@‰aŠØm
@Þ†È¶14@ñŠß@@òj�äi@ðc2.62%@@l@ñüaì½a@laŒyc@òàÜ×@‰aŠØmë03@paŠß@òj�äi@
0.56%@Lg@ìu@¿@ò™‰bÈ½a@ïÇ†m@�Ûa@laŒyÿÛ@ï�bî�Ûa@ÞbšäÛa@pbèju@�Ìm@æ

™‰@ ÝibÔ½a@ ¿@ bèzäß@ òî�aŠÔ¹…@ …ìuë@ ñŠØÏ@ Þb–íg@ Þëb°b@âbmL@@åß@ pa‹bînßaë
ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@ÒŠ�L@@lìÜİ½a@‰ë†Ûbi@âbîÔÛa@�@bàÜ×@ÙÛ‡ë@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@ëc

bèäßL@@âýÇ⁄a@¿@Ý™bä½a@‰aë…di@âbîÔÛa@ónyë@L…aŠÏÿÛ@òîÈíìİmë@òîÜîÜšm@òîÜàÇ@¿
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ïãìíŒÐÜnÛaL@@ ìí…‰ìi@ �îi@ ÞìÔí@ ðˆÛa@ Lé•ì–¢@éîÏ@ ÅÐ¤@ �Š�ß@ åÇ@ ñ‰bjÇ@ éãc
æbÔmhi@‰aë…þaN@ @

@@äàîço@òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa�ë@ L@@Òa†çþa@ òÏëŠÈß@pbib‚nãa@¿@Éàn�a@ âbzÓg
bÔj�ß@āŠÌÛaëL@@aˆç@Ý×Éä¹@�@òîöbÇ†Ûa@pb��û½a@@wßa�Ûa@¿@‰ì–ÜÛ@wíë�Ûa@åß

ò™ëŠÈ½aL@@lbİ�@ÝØ‘@¿@ òíbÇ…@ ò�‰b¾@Þý�@åß@ðŠöaŒ¦a@ …ŠÐÛa@ òÔq@k�ØÛ
êaìzÏL@bènÔj�@�Ûa@åÇ@ bßb·@ òÐÜn«@òß…bÔÛa@pbib‚nãüa@æcL@@Š•bã@ bèäÇ@�Èí@�Ûa

@æbàšÛ@szjm@ ü@ òİÜ�Ûa@ æc@sîy@ Lxˆ�Ûa@œÈi@óÜÇ@ïÜİäm@ òÜîy@ bèãc@ ïibu
@Lñ��þa@êˆ�@òíbÇ†Ûaë@pbib‚nãüa@Þý�@åß@üg@bènîÇŠ‘@òí‰aŠàn�aë@bèní‰aŠàn�a
@óÜÇ@”bÔã@ bè©bãŠi@ Þý�@åß@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ òÛëbª@åÇ@�Èí@ ‰aŠØm@Ýîv�m@�@†ÔÏ

òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûaë@k�bäÛa@ …ŠÐÛa@´i@ ònÓûß@ìÛë@óny@òÔq@ õbäi@ Š‘bj½aL@@Þý�@åß
@ñ‰ì•@‰aŠØmIÊa�Óüa@Õí…bä•@Éîà’mHL@@ïÛaìy09@paŠßL@@püü†i@ïyìm@�Ûaë
@ïãbÈß@Ýà¤Ûapbib‚nãüa@¿@òîÏbÐ’L@òîib‚nãüa@ òîÜàÈÛa@ õaŠug@ÒëŠÃëL@@áîİ¤ë

´j�bäÛaë@´î�bî�Ûa@ô†Û@ñŠØÏ@Ý×L@@ðcŠÛa@ò×‰b’ß@bîãbq@LŠíëŒnÛa@åß@bÏì¥@Ýà¤
@¿@ï½bÈÛaë@ïÜ�a@âbÈÛaÛa@ÚìÜ�Ûa@ï�aŠÔ¹†Ûa|™aìðˆÛa@L@ÜÇ@Þì–zÜÛ@Ò†èí@ó

@éãþ@_paˆÛbi@Êa�Óüa@Öë†ä•@óÜÇ@Œî×�Ûa@�@a‡b½@Þaû�@�Šİã@bäçë@L´j�bäÛa@òÔq
òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ ‰ì–m@k�yL@@¿@ òî�bî�Ûa@laŒyþa@´i@ †îyìÛa@ Ý•bÐÛa@ ìç

pbib‚nãüaL@@Ò†èí@ éãc@ bà×µg@@Ý×@ ‹ëb£ë@ ïÇbànuüa@Á�ìÛa@ ¿@�bîm‰üa@si
âbÄäÛa@òÐ�ÜÏ@â†¥@ü@ñŠØÏ@ëc@éÛ@xëŠí@÷bjnÛa@N@ @

@@òÏb™⁄bi@µg@@ÕöbqìÛa@‹aŠig@Þý�@åß@LbènîÐî×ë@oíì–nÛa@òîÜàÇ@ŠèÄm@ñ‰ì•
njq@ �Ûao@k�bäÛa@ òÓbİië@ …ŠÐÛa@ òíìçL@@Ýv�@ ¿@ Éj•þa@ òà–i@ òßýÇ@ ‰bèÃgë

pbib‚nãüaL@ñ‰ì•@¿@p‰ŠØm@bèÜ×@@Ší†Ôni@ò×Šznß07@@ðˆÛa@áè½a@Š–äÈÛa@LpaŠß
ò×Šzn½a@ñ‰ì–Ûa@Š�e@¿@é™ŠÇ@�L@çì@Éj•þa@òà–iL@@wíë�Ûa@ìç@bèäß@Ò†�aë

@Š–äÇ@ †Èm@�Ûa@ ñ‰ì–Ûbi@�jÈnÛa@ïç@ òÔíŠ�@ÝšÏcë@ Lòîib‚nãüa@ òîÜàÈÛa@ òîÓa†–½
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@ ìí…‰ìi@ �îi@ ÞìÔí@sîy@ òîßýÇ⁄a@ ñ…b½a@ ¿@ áèßDý�@ @ cŠ�@ðˆÛa@ ÞìznÛa@ æc@Þ
ñ��þa@ Š’ÈÛa@paìä�ÛaL@æŁa@ónyë@ âŠ–ä½a@ æŠÔÛa@åßL@@æc@åØ¹@ bß@ …aŠÐãa@ ìç

@òàÇbäÛa@òîuìÛìí†í⁄bi@éîà�ã(Soft Idéologie)@@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@¿@ñ‰a†–Ûa@ÉÓì¶
òÐÜn‚½aC@IïuìÜ§a@“íë‰…L@2004Z@24HL@@Ýuc@åß@pbîÛŁaë@pa…ìè�a@êˆç@Ý×

@…aŠÏc@óÜÇ@òíb•ìÛaë@òäàî�a@ƒî�ŠmÉàn�aL@bèàÇ…ë@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’Ûa@òíbà§L@@�Ûaë
å−@ïç@òÛë†Ûaë@òÛë†Ûa@òîØÜß@æc@ìí…‰ìi@òÜº@ÞbàÈn�bi@bèäÇ@�Èã@æc@åØ¹N@ @

@@@ozj•c@pb�‰bà½a@āìÔm@lŠ‘ë@Šç†Ûa@bèîÜÇ@Ý×c@�Ûa@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’Ûa
…aŠÏÿÛ@òî�bî�ÛaL@âaŒnÛüa@k¯@Œçbu@kÛbÓ@ÝØ‘@¿@bèİàämë@Éàn�a@¿@éi@üìÛaë@õ

éÛL@i@ ïèÏÛb@ áËŠ@ åß@Éàn�a@ ¿@ Õöü@ÝØ’i@ bç…ìuë@āŠÏ@ Éİn�m@ �@ õï‘@Ý×
@bèãc@sîyDÙÜm@bèÏa†çc@ÕîÔ¤@åÇ@pŒvÇL@@òîma‡@ÝßaìÇ@kj�i@bèÜ’Ï@âbßc@õaì�

òîu‰b�@ pý�†m@ kj�i@ âc@ òîÜ�a…C@Iå�y@ †»c@ †Ûb�@ †îÛëL@2003Z@195HL@
@åß@bääØ¹@ü@Éàn�a@Éß@éÜßbÈm@¿@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@Õİäß@pb��û¶@òrí†y@òÛë…@õbäi

@ òîÜÈÏpbîÜØ’Ûa@ ò�bî�@ åÇ@ ñ†îÈi@òîãìiŒÛa@ bà×@@ òî�bî�Ûa@âbÄäÛa@ bèvènäí@ �Ûa
·@ü@ï�bî�ÛaòîÜàÇ@òîãýÔÇ@pbã‹aìm@óÜÇ@áöbÓ@âbÇ@Þb©@õbäi@åß@bääØN@ @

@@@�×bß@ bèi@ õbu@�Ûa@ òí†îÜÔnÛa@ òîÇŠ’Ûa@ óÜÇ@ áöbÓ@ ï�bî�@ âbÄã@ Ý×@ xbn°
�îÏL@òîj–ÈÛaë@òîÜjÔÛa@óÜÇ@âìÔm@�ÛaëL@ð‰ìq@÷b�c@óÜÇëL@µg@@åß@ïÇbº@†îídm

ïÛë†Ûaë@ ïÜ�a@ Éàn�a@ÒŠ�L@@�jÈni@ òãbÈn�übi@ üg@ æìØí@ åÛ@ðˆÛa@ ��þa@ aˆç
pbib‚nãüa@ Þý�@ åß@ òî�aŠÔ¹†Ûbi@ ïyìíL@äØÛbè@@¿@ ˜b�@ Êìã@ åß@ pbib‚nãa

öaŒ¦a@ ¿@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ æìØní@ aˆØç@ Lò•b�@ ÒëŠÃŠL@@ÞbàÈn�ü@ †àÈí
òí‰ìrÛa@ òîÇŠ’Ûa@ ÝîàvnÛ@ pbib‚nãüaL@îmb�‰b¾@ òîÓa†–ß@ bèöbİÇgëLò@@lìri

ï�aŠÔ¹…L@��ìÛa@ôìn�½a@óÜÇ@ÉäÔß@�Ë@ éma‡@ †y@¿@ aˆçëL@@ôìn�½a@óÜÇ@üë
ïÛë†ÛaL@@xbn°@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@æc@sîyµg@pbib‚nãüaL@@òÛìjÔß@òÇbä•@Ýuc@åß

Éàn�a@…aŠÏc@ô†ÛL@@ïÇë@åíìØm@ bèÏ†ç@òî�bî�@òÇbä•@…ìuìi@ïyìí@ bäÈÓaë@åØÛ
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ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ òîuìÛìí†íg@ òí‰aŠàn�a@ ÝjÔní@Ñöa‹L@@†jÇ@ bèÐ•ë@ bà×@ ÞbàÈn�bi
ŒîÔÜi@éÛ⁄aL@òîuìÛìí†í⁄a@òÛë†Ûa@ñŒèucL@��ìnÛc@ŠØÏ@åß@ñbyìn�ß@ñŠØÐ×L@@sîy

âbÄäÛa@òîuìÛìí†íg@åàšnm@�Ûa@ñŒèuþa@áçc@´i@åß@âýÇ⁄a@†ÈíL@@òÓýÇ@æìØnnÛ
âbÄäÛa@òÐ�ÜÐÛ@òÇbİÛa@óÜÇ@òîäj½a@†íŠ½bi@ƒî’Ûa@òÓýÈi@æìØí@bß@éj‘cN@ @

@@@�nÈí´rybjÛa@åß@�rØÛa@ìí…‰ìi@�îi@ÝrßL@@paë…þ@Éš¥@òj×Šß@òÛe@Éàn�a
Áj™L@pbÇbäÓë@pbçb£a@�jm@ì−@éèîuìnÛ@Ò†èmL@@aˆç@âýÇ⁄a@kÈÜí@sîy@òäîÈß
‰ë†ÛaL@@ÒìîšÜÛ@ |ä¹@ ðˆÛa@ oÓìÛa@ ¿@ ŠèÄm@ pbîuìÛìí†íg@ áÇ…@ ¿@ ò•b�

@wßbã�Ûa@¿@´Ïbšn�½aIŠ‘bj½a@óÜÇ@”bÔã@HèäÛa@ñbäÔi@Þë†u@¿@é™ŠÈä�@ðˆÛaë@‰b
Łb×ïmZ@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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áÓ‰@Þë†¦aI@Z23H@”bÔäÛa@¿@ÒìîšÛa@oÓë@ @

wßbã�Ûa@æaìäÇ@ @òÔÜ§a@Òìî™@ @Éàn�a@¿@ÑîšÛa@‰ë…@ @@oîÓìnÛa
�ìäà½a@ @

@òÈ�bÔß
ïÐz–Ûa@ @

@ @
@ @

òÈ�bÔ½aë@ ò×‰b’½a@NNN
ònßb–Ûa@òîjÜËþa@ @

ñŒí@åi@Ñ�ìí@ @N@¿@ ïÈßbu@ ‡bn�c
@òî�bî�Ûa@ âìÜÈÛa

òämbi@òÈßbu@ @

5:37,25@ @00@ @

áîçaŠig@ï×‰bjß@ @N@òèju@ lŒy@ ¿@ ‰b�g
@��ìÛa@ŠíŠznÛa@ @

15:16,10@ @07@ @

ì»@åi@ @N@Á‘bãë@ïÐz•
ïÓìÔy@ @

17:34@ @20@ @

@ @
@¿@ lŒzn½a@ �Ë@ lbj’Ûa

@ ŠöaŒ¦a@ NNNN@Éä–í@ Ñî×
�îÌnÛa@ @

ð‰aìç@áîçaŠig@ @N@Éàn�a@¿@Á‘bã
ïã†½a@ @

07:17,08@ @00@ @

��@÷a‰ìi@ @N@ïöüìÛa@knØ½a@�îö‰
@òîä�ìÛa@òîÔî�änÜÛ
@ðŠöaŒ¦a@lbj�ÜÛ

@ŠíŠznÛa@òèju@lŒ¡
��ìÛa@ @

13:35,47@ @04@ @

†í‹ìi@�îãc@ @N@…b¤üa@ òä¦@âbÇ@´ßc
@áßþa@x‡ìàäÛ@ïi‰bÌ½a

@òä�Û@ñ†zn½a2017@ @

12:43,36@ @07@ @

@ @
@k‚äÛa@ òß‹cë@ pbîÈíŠ’nÛa

òî�bî�Ûa@ @

òÓaë‹@åí†Ûa@‰†i@ @NïÈßbu@‡bn�c@ @16:57,12@ @03@ @
ïua‰…@�b•@ @NbÔib�@òÈßbu@�îö‰@ @

N@æýÏþa@ ¿@ ÂŠ‚äß
òßþa@�Ü©@ìšÇë@ @

13:07,40@ @03@ @
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wßbã�Ûa@¿@ÒìîšÜÛ@|äß@ðˆÛa@oÓìÛa@ÝßbÇ@bäàzÓcL@@òäàî�a@paŠèÄ·@áèÐÛ
�ßŒÛa@ ‰ìš§aë@ òàÜØÛa@ ¿@ bèmbîÜ£ëL@@æìäÈ½a@ Þëþa@ wßbã�Ûa@ bäÛëbäm@ ô†ÜÏ
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@ åß@ Šr×c@ Š�þa@ ÑîšÛaë20@ñŠßL@émý�†nÛ@ é¹†Ôm@ Þý�L@@�ßŒÛa@ oîÓìnÛa@ áq
@ïãbrÛa@ÑîšÜÛáîçaŠig@ï×‰bjßL@æýÏþa@lŒy@¿@‰b�gL@@oîÓìni15:16@ánm@�ë@…

@ïÐz–Ûa@ÒŠ�@åß@énÈ�bÔßüg@07@paŠßL@Ûa@ÒŠ�@åß@ëcš@ÕÔznîÛ@Lì»@åi@Ñî
Ła@ÑîšÛa@óÜÇ@wßbã�Ûa@¿@éÓìÐmŠ�L@@Šr×c@òî°‰c@|äßë@óİÇc@ïÐz–Ûa@æc@bà×

æýÏþa@Ýrà½L@ê‰bØÏc@kî×�Û@ñ‰…bäÛa@émbÈ�bÔß@Þý�@åßL@@Éß@éÜßbÈm@�ØÇ@óÜÇ
ì»@ åi@ ïÐz–Ûa@ ÑîšÛaL@@ñŠrØi@ éçbjnãa@ oîn’më@ ñ�rØÛa@ émbÈ�bÔ¶@ pŒî·@ �Ûa

@b�bjm‰a@òİjmŠ½a@�Ë@òÜ÷�þabîÔİäßN@ @

@@òämbi@ òÈßbu@åß@ ñŒí@åi@ïÈßb¦a@ ‡bn�þa@�bnnÏbi@ émbía†i@¿@ ‰aì§a@ÝØ’mL@
½aëòî�bî�Ûa@ âìÜÈÛa@¿@—n‚L@@óÜÇ@Ý–znîÛ05:37@ÒŠ�@åß@ òÈ�bÔß@æë†i@ …

wßbã�Ûa@â†ÔßL@@áu�½a@éibn×@@¿@bèyŠ‘@�Ûa@ìí…‰ìi@ñŠØÏ@Ššzn�ã@bäçëµg@@òÌÜÛa
ÞìÔÈÛbi@ kÇýnÛa@ pbîÛaë@ æìíŒÐÜnÛa@ òîiŠÈÛaL@@ ÞìÔíD@æc@ òía†jÛa@ ¿@ pŠ×‡@ †ÔÛ

@æa†ÔÏë@LòÜöbç@òibÓ‰ë@òÜibÔß@¿@†uìm@òîãìíŒÐÜm@wßaŠi@¿@Úa�‘üaòîÛýÔn�üaC@L
òÏb™⁄bi@µg@@åØ¹@ ñ‰ìİn½a@ òîuìÛìäØnÛa@ pbîäÔnÛa@ ÝÃ@ ¿ë@ oÓìÛa@ ÝßbÇ@ òîàçc

òíŠ–i@ òîÈ�@ ò×Šy@ ðc@ ÉİÓë@ òjÓaŠßL@@òîÐ¨a@ Òa†çþa@ Éß@ âõýnm@ ü@ òÌÛ@ ëc
wßbã�ÜÛ@ Nã@ bà×@ †íŠñ‰b‘⁄a@µg@@ìç@ ê��Ðmë@ òÄyý½a@ Õzn�í@ bšíc@ áèß@kãbu

@püü…@Ýà¤@�Ûa@ÒìîšÜÛ@òîßbn¨a@òàÜØÛaéî°Š–m@@òîib¯üa@ò×‰b’½bi@òîäà™@ëc
ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@bç‰ì–ní@bà×N@ @

@òj�äÛbi@bßcµg@@¿@lŒzn½a@�Ë@lbj’Ûa@æaìäÈi@ori@�Ûa@òîãbrÛa@wßbã�Ûa@òÔÜy
@ ŠöaŒ¦a@ NNNä–í@ Ñî×Ûa@ ÒìîšÛa@ pý�†ni@ pŒî·@ L�îÌnÛa@ Én–bîÇ‰é@@Š�@ ´i
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@ïànäí@ðˆÛa@÷a‰ìiµg@æýÏþa@lŒyL@òämbi@òà�Ó@ÁjšÛbiëL@@Ý–¤@��þa@ aˆç
wßbã�Ûa@¿@�ß‹@‰†Ó@�×c@óÜÇL@i@‰†Ó�@13:35@wßbã�Ûa@â†Ôß@ÒŠ�@åß@É�ìÓë@…

04@òÔÜ§a@ �Ç@ òÓŠÐnß@ paŠßL@@òîÐÜ¨a@ åÇ@ ÉÏa†½a@ ÑîšÛa@ lbİ�@ òÄyýß@ �ë
òîãýÏþaL@@L‰ŠØnß@ÝØ’i@b�@xëŠíë@ê…bÔnÇa@¿@ò‚�Šß@ñŠØÏg@ìç@æýÏþa@lŒy@æ

†înÈÛa@ lŒ§aL@†í‹ìi@ �îãc@ ÑîšÜÛ@ ïãbrÛa@ oîÓìnÛa@ kyb•@ éîÜíëL@@ïÛaìy
12:34…L@��ìÛa@ ŠíŠznÛa@ òèju@ lŒy@ Ýr¾@ oîÓìm@ åß@ éia�Óa@ ÅyýãL@@æþ

Ü§a@ pbîÛbÈÏ†í‹ìi@ �îãc@ lb’Ûa@ oÜrß@ òÔL@@ï�bî�Ûa@ ÝàÈÜÛ@ ā‰bÈßë@ †Ônäà×
ßb·@ éäÇ@ï™aŠÛa@�Ë@ï�bî�Ûa@Þb�aëb@Ýr¾@ÒŠ�@åß@õaì�@énÈ�bÔß@o·@åØÛ@ L

æýÏþaL@@ïÐz–Ûa@ëc07@@Éàn�a@¿@Á‘bäÛa@sÛbrÛa@ÑîšÛa@Ý–¤@´y@¿@LpaŠß
i@ð‰aìç@áîçaŠia@ïã†½a�@07:17…L@i@Œî·@éibİ�@æì×@òÈ�bÔß@æë†iòîİ�ìÛbL@@éäØÛ

@éuìnÛaë@��ìÛa@kuaìÛa@ õa†ã@ òîjÜm@óÜÇ@Œ×‰µg@@óÜÇ@˜Š§aë@Êa�Óüa@kmbØß
ò�bî�Ûa@ò�‰bà½@lbj’Ûa@òj�b«N@ @

@“îÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈß@áèÏ@òÛëbªë@ñõaŠÓ@�@bß@a‡g@åØÛ�@†väD@�@å�aì½a@æc
òî�bî�@ pbãbç‰@ æë…@ åß@ ozj•c@ �Ûa@ pbib‚nãüa@ åß@ òîÇìäÛa@ êˆç@ éÈäÔm@ †Èm@

�îÌm@òÜî�ë@o�îÛë@bÔj�ß@òÏëŠÈß@bèvöbnã@æc@‰bjnÇbi@òîÜÈÏCIïibu@Š•bãL@2017@Z
ïãë�ØÛa@ÉÓìßHL@@ôŠã@ÙÛˆÛcémbÔÜyë@wßbã�Ûa@åß@Ò†�a@æL@æb×@@òíbÇ†Ûa@ò�‰b¾

î�bî�Ûa@ò�‰b¨a@�Ðãë@lbİ¨a@�Ðã@xbnãg@ñ…bÇgëòN@ @

ò•ý�@Z@ @

@âìÔíâýÇ⁄a@ï�bî�Ûa@Þb�a@‰bØÏþ@wíë�Ûa@¿@wèä¾ë@ï�îö‰@‰ë†i@âìîÛaL@
ïÔÜn½a@ïÇë@üë@ïÇë@k�b¥@òÔíŠİiL@@ò•b�a‡g@@òÜî�ë@ÞbàÈn�a@�òîßýÇg@@Éà£

lìnØ½a@—äÛaë@ ñ‰ì–Ûaë@pì–Ûa@´iL@@�ì™ìÛa@†í†‘@æìØî�@�qdnÛa@æc@sîy
wßa�Ûa@´ßbšß@�qdm@Þý�@åßL@@òßìÄä½a@bç†Èm@�ÛaîßýÇ⁄aò@@ñbäÓ@éi@âìÔm@bß@Ýrß
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‰bèäÛaL@@ ïànäm@ bç‰bjnÇbiµg@âýÇ⁄a@ŠöaŒ¦a@ ¿@ ˜b¨aL@@Š‘bjß@ ÝØ’i@ ÁjmŠ½aë
ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Þbv¶N@ @

Á¸@ÝÈ¯@@ Ýöb�ë@ òîØÜßâýÇ⁄aL@@ òÛë†ÜÛ@ ÉibnÛa@ bèÔ’iëc@˜aì‚ÜÛ@ ÉibnÛaL@
@†è’½aïßýÇ⁄a@ï�bî�Ûa@ÉÓaìÜÛ@bÔÏaŠßL@@k�y⁄aòîuìÛìí†í@@êbäjnm@ðˆÛa@‰bînÛaë

@ òÜî�ìÛaòîßýÇ⁄a@¿@ |™aë@ ÝØ’ië@ òîib‚nãüa@ pbîÜàÈÛa@ Þý�@ ÙÛ‡@ ŠèÄíë@ L
‘cØòî�bî�Ûa@ ò÷jÈnÛa@ ÞbL@Ûò×‰b’àÜÛ@ ïÔÜn½a@ óÜÇ@�qdnÜ@î�bî�Lb@@ bjÛbË@�Ûa@ü@ bß

xŠ¥@@ ¿@ òîÛìà’Ûa@ Þë†Ûa@ åÇ@ éuìnÛaµg@@òî�aŠÔ¹…@ †è’ß@ ¿@ oíì–nÛa@ Œ×aŠß
òîÜØ‘L@òîÜØ‘@ ò™‰bÈßëæìØí@ L@@ bç…ìuë@åß@Ò†çpbÓbÐ�g@ óÜÇ@ òîİÌnÛa@ ìç@

ï�bî�Ûa@†è’½aN@ @

@ÁjmŠmÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈßîï�bî�Ûa@éjãbu@¿@“L@¶@òÇìàv@¿@bç†¬@pb�
bí‰ì•@sí†§a@Þb�aL@òîãýÔÇ@òÛbÈÏ@òîÔîÔy@pb�‰bà½@…ìuë@ü@sîyL@@bäÜî¤µg@

¤òîÇŠ’Ûa@ Ýr¹@ ÚìÜ�@ †í†ëc@ L@ýÛa@Ûaë@ òî±‰bnÛa@ òîÇŠ’Ûaòîäí†L@@ �ÛaŒî·@@kÜËc
òîÛìà’Ûa@Þë†ÛaN@ @

@ āŠÇ@ Œî·@ Ýî¤@ wöbnã@ æìàšß@ wßaŠi†i@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ áÇÛa@òßbÈÛa@ pbèuìn
òİÜ�ÜÛ@òî�bî�ÛaL@Ürànßò@@��ìÛa@ŠíŠznÛa@òèju@lŒy@¿(FLN)@@ÉàvnÛa@lŒyë

@ï�aŠÔ¹†Ûa@��ìÛa(RND)L@@ôìn�a@sîy@åß@òîİÌm@�×c@óÜÇ@ý–¤@bàç‰bjnÇbi
lbİ¨aë@”bÔäÛaëL@½a@ éuìµg@ibİ�@ ê�nÈã@ðˆÛa@lbj’Ûa@ ò÷Ïb@í‹aìßb@@åßâýÇg@

ð‹aìßL@òİÜ�Ûa@pa‰ì–m@ÕÏë@éÜîØ’m@†îÈíë@ï�ŠÛa@lbİ¨a@ÕÏa‰N@ @

@Éîİn�í@üâýÇ⁄a@@åÇ@xëŠ¨a@ŠöaŒ¦a@¿@˜b¨a‰b�⁄a@@åß@éÛ@…†y@ðˆÛa
âbÄäÛa@ÒŠ�@ï�bî�ÛaL@òîÛìà’Ûa@áÄäÛa@pb�@Ýà°@éãþL@@Ýà°@ÙÛ‡@åß@Šr×c@Ýi

Éàn�a@ Šíì¤@ pb�L@@ òî×a�‘a@ òîÜÔÈiòîuìÛìí†ígë@@k¯@ �Ûa@ LòÛë†Ûa@ òíŒ×Šß@
½a@‰ëŠ@¿@bèîÜÇ@Ý×õï‘N@ @
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@ ÝÈ£ï�bî�Ûa@ Þb�a@ åß@ ð…b–nÓüa@ âbÄäÛa@ ¿@ òîöaì’ÈÛa@ òÛë†Ûa@ pa‰bî�@L
@üb©ïibj‘@ÚaŠy@Ý×@ âbßc@ bÔÜÌßL@@æc@Ù‘@üë@ Lâþa@ òÛë†Ûa@pbí† c@ÕÏaìí@ü

ÙÛˆi@Šqdní@ï�bî�Ûa@âbÄäÛaL@@Þb©@�î�dm@åß@bääØ·@ü@òÔîàÇ@òß‹c@“îÈã@bäãc@âa…bß
ïãýÔÇ@ ïßìàÇiŒÛaë@ òîj–ÈÛa@ ñ…bî�@ ÝÃ@¿@ L@ÉíŠÛa@ åß@ †îÐn�më@ Ýèäm@ �Ûa@ òîãì

òÛë†Ûa@ÒŠ�@åß@éi@áØzn½aN@ @

@ Ýöb�ë@ âa†‚n�aâýÇ⁄a@Ûa@ òàÄãþa@ÒŠ�@åß@Éàn�a@ óÜÇ@ òäàîèÜÛ@ òîÛìà’
i@ò×‰b’½a@¿@kËŠm@�Ûa@püëbª@Ý×@óÜÇëb@æd’Ûa@bíbšÓ@—¥@�Ûa@pa‰aŠÔÛa@‡b¥

@¿@Þbrß@bãŠš°@sîy@âbÈÛa"ë‰ëc@x‰ìu@kmbØÛa@æc@Þ(Georges Orwell)@@kyb•
@ âbÇ@ òíaë‰1984@@ bã†çb’í@ �×þa@ „þa@ æg@ ýöbÓ@ bã‰ˆy@ bß†äÇ@ dİ�c@ †Ó(Big 

Brother is Watching You)@@ òä�@¿@ bäãþ2000@@�×þa@„þa@ †çb’ã@åíˆÛa@ å−
(You are Watching Big Brother)"I@Lï™bîÈÛ@åí†Ûa@Š–ã2013@Z168H@La‡gë@@bß

@ Þbr½bi@ òãbÈn�üa@ �é�bÔ�⁄@ðˆÛa@ �×þa@ Š�þa@ æbÏ@ òíŠöaŒ¦a@ òÛb§a@ óÜÇ@@ÙÜ¹
@óäÈ¶@ém†çb’¶@|à�í@üë@püb�a@Ý×@óÜÇ@åàîèí@ŠØ�ÈÛa@ñìÓë@òí‰ìrÛa@òîÇŠ’Ûa
@âbÄäÛa@ áİ¤@ ÙÛ‡@ éÐÜØí@ ìÛë@ óny@ bç‹ŒÈí@ Ýi@ émb�‰b¾ë@ émbîyý–Û@ én�bÔß

|îz•@�ØÈÛaë@âbÄäÛa@ìç@éÛ@òj�äÛbjÏ@bîÜ�a…@éà’èmëN@ @

uìí@ ïãýÔÇ@ âbÇ@ Þb©@ âbîÔi@ püb§a@ Ý×@ ¿@ |à�í@ ü@ �×þa@ „þa@éÛ@ é
@¿@ÚaŠy@ÝîØ’nÛ@óÈ�í@sîy@ Léma‰bî¨@†ÓbäÛaë@kîÓŠÛa@ ‰ë…@÷‰b¹ë@pýöb�½a

�bî�Ûa@ÝÔ§aìÔí@òîäÜÇ@òîyŠ�¶@æìØí@bß@éj‘c@ïß@òÇìà©@bèîÏ@âiŒÛa@å@õa…di@´îãì
@k•bä½a@óÜÇ@lëbänÛaë@òÐÜn«@‰aë…c�î�nÛaë@òîÜÔÈÛa@�ÐäiN@ 



 

 

@ @
@Ý–ÐÛaÉiaŠÛa@Z@ïã†½a@Éàn�a@ò��dß

@¿@émb�‰b¾@áèÏë@ïÈà�Ûa@�bnÐãa@ÝÃ
ŠöaŒ¦bi@ðŠ–jÛaN@ @

@ @

1N †îè·@ @
2N @ ïã†½a@ ÉànvàÜÛ@ òî±‰bnÛa@ ñ‰ë�–Ûa@ NNN@òíŠöaŒ¦a@ òÛb§a

bu‡ì¸@ @
3N ïã†½a@Éàn�a@âìèÐ½@òíŠÄäÛa@paõbäjÛa@ @
4N ‰bèäÛa@ñbäÓ@¿@æbãŠuë@ñìèÓ@wßbã�Û@òîÐ•ë@ñõaŠÓ@ @
5N âýÇ⁄a@òäàîç@ïã†½a@Éàn�a@óÜÇ@Z@ïßìàÈÛa@Þb�a@éîÐnm

ŠöaŒ¦að@ @
6N @ ïã†½a@ Éàn�a@ ÞaŒn�a@ NNNN@ÞbvàÜÛ@ ïÐîÃìÛa@ ÒaŠ−üa@ ì−

ïßìàÈÛa@ @
7N ò•ý¨a@ @

@ @
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†îè·Z@ @

oÔÐma@@pb�a‰†Ûa@âbÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ oÛëbäm@ �ÛaL@@sybjÛa@ évnãc@ ðˆÛa
@ïànä½a@÷bßŠibç@åË‰ìíµg@òí†ÔäÛa@ò�‰†½aL@@óÜÇ@bàöa…@éãc@Lbç…bÐß@òî�b�c@ñŠØÏ

@bàç‰ë†Û@ aŠÄã@ Lïã†½a@ Éàn�a@ âìèÐß@ Éß@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ âìèÐß@ Š×‡@ æ�Ôí@ bß
‰bjnÇaë@LòßbÈÛa@ñbî§a@¿@ï�b�þa@‰ë†Û@áçúa…c@ïçë@LbèîÏ@æb×�’í@�Ûa@òÐîÃìÜÛ@a

@Lïã†½a@Éàn�a@˜ì–¢@�jÜÛa@÷bßŠibç@|™ë@†ÔÏ@LÉàn�aë@òÛë†Ûa@´i@Áî�ìÛa
@æd’Ûa@ bíbšÓ@”bÔã@¿@òîãýÔÈÛa@óÜÇ@âìÔí@ LïßìàÈÛa@Þb�a@õbäi@ÂëŠ‘@†yc@éãdi

@ òÈÓìß@ ñ…bÇg@ ïÌjäí@ éãc@sîy@ LÝ�c@ âìèÐß@ ìç@ âbÈÛa@ Þb�a@ æcë@ LâbÈÛa@õbšÐÛa
@˜ì–¢ë@Læa†î½aë@Þb�a@Ýrß@éÛ@ò�Ïbäß@ëc@Léäß@òjíŠÓ@áîçbÐß@Éß@òã‰bÔß@ïßìàÈÛa

@ïßìàÈÛa@Þb�a@Éß@ òã‰bÔß@ïã†½a@Éàn�a@ âìèÐßD@ïßìàÈÛa@Þb�a@ âìèÐß@æc@�nÈã
@ ïã†½a@ ÉànvàÜÛ@ òãìØ½a@ pbÏýn�üa@ kÇìn�í@ éãþ@ ðŠqI@pbàîÄäm@ LpbîÈº

a@ pb×Šy@ Lòî�bî�@ pbÇbº@ Lò•b�òîÇbànuH@êˆç@ ÝØ’m@ pa‰ë��@ ÝÈ¯ë@ L
áèÐÜÛ@òÜibÓ@bèäà™@âaŒnÛüa@ÞbØ‘cë@pb÷î�aC@I@Lï‘bã@†àª21:2014H@Éàn�bÏ@L

@ÞbvàÜÛ@ òãìØ½a@ ôŠ�þa@ ÂëŠ’Ûa@ Éß@ bèÜØ’m@ ¿@ òî�b�c@ òÜyŠß@ †Èí@ ïã†½a
@bèmd’ã@ ¿@ òîãýÔÈÛa@ óÜÇ@ †än�më@ ÷‰b·@ òäîÈß@ òî�aŠÔ¹…@ xbnã⁄@ ïßìàÈÛa

bèní‰aŠàn�aN@ @

@@°@püëbªë@püü…@LbèîÏ@d’ã@�Ûa@òîiŠÌÛa@ò÷îjÛa@¿@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐß@Ýà
@Lòî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@¿@Ýràn½a@ï�bî�Ûa@Éàn�a@´i@Áî�ì×@éÐîÃìm@Ýuc@åß@é�î�dm
@óÜÇ@Þ†m@�Ûa@paŠ‘û½a@ ‹Šicë@áçc@†yd×@ òä�aì½a@óÜÇ@áöbÔÛa@ïÜÇbÐnÛa@Éàn�aë

a�ÌnàÏ@ Lsí†§a@ bèÜØ’i@ òÛë…@ õbäi@òîÜÈÏ@ òyb�@ µg@ xbn¤@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ p
@LòîÐ�bÇ@ òîãa†uë@ü@ òîãýÔÇ@��c@ÕÏë@åØÛ@ LòİÜ�Ûa@†™@éuì½a@†ÔäÛa@ ò�‰bà½
@ìç@ LôúŠÛa@ êˆç@ÕîÔ¤@óÜÇ@ ‰…bÔÛa@ áçþa@Õ�äÛa@æc@sîy@ LòíìjÈ’Ûa@åß@l�Ôm
@ìç@bß@Ýrß@òîØÜ½a@¿@Êìämë@LÝöb�ìÛa@¿@Êìäm@åß@éÜà°@bß@ÝØi@ïßýÇ⁄a@Õ�äÛa
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þa@paìäÓ@|nÏ@êŠqg@óÜÇ@�@LðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@|nÏ@oäjm@�Ûa@LòíŠöaŒ¦a@òÛb§a@¿@Šß
ò•b�@òîßýÇgN@ @

bäÈÏ†m@ @@énÓýÇ@¿@Þaû�@�Š�@µg@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Þb©@¿@òîØÜ½a@püì¤
ïã†½a@ Éàn�a@ Éß@ Z@˜ì–¢@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ ¿@ ïßýÇ⁄a@ lbİ¨a@ òîÇìã@ ïç@ bß

@�@Ñî×ë@L_ïã†½a@Éàn�a@paŠ‘ûß@wßbãŠi@¿@ïã†½a@Éàn�a@Êì™ìß@ÞëbämI@ñìèÓ
æbãŠuëH@òî±‰bnÛa@pbİ�a@áçc@óÜÇ@ÑÔä�@bèÜîÜ¤ë@æa†î½a@pbîİÈß@¿@szjÜÛë@_

��ÐnÛaë@áèÐÛa@ÕîÔznÛ@ñ†ÇbÔ×@âìèÐàÜÛ@òíŠÄäÛa@pa‰ì–nÛaëN@ @

2Nïã†½a@Éàn�a@âìèÐ½@òíŠÄäÛa@paõbäjÛaZ@ @

āŠÈn�ä�@@´��û½a@åíŠØÐ½a@ô†Û@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐ½@òíŠÄäÛa@pa‰ì–nÛa
@åíˆÛa@lŠÈÛa@åíŠØÐ½a@áçc@óÜÇ@ bšíc@ Œ×Šä�@ÝibÔ½bië@ òîiŠÌÛa@ ò÷îjÛa@¿@âìèÐàÜÛ

òîiŠÈÛa@ò÷îjÛa@¿@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐ¶@æìànèí@aìÛaŒí@üë@aìànçaN@ @

@@c@ �Ûa@ lbj�þa@ æc@ åíŠØÐ½aë@ ´ànè½a@ åß@ �rØÛa@ ÉuŠí@âbànçýÛ@ p…
@LòîiŠÌÛa@ bi‰ëc@ ¿@ òîÇbànuüa@ pb×Š§a@ ‰ìèÃ@ òvînã@ ìç@ ïã†½a@ Éàn�a@ Êì™ì¶

@@ÙÛˆi@òÜØ’ß@LòÛë†Ûa@‰b�g@x‰b�@bè�Ðã@ÝØîèmë@áÄäm@pc†i@�ÛaëD@bîÇbÏ…@bİ�
@brí†y@ b�bã@ �Ûa@ émbíŠyë@ …ŠÐÛa@ ÖìÔy@ óÜÇ@ ñ‰�½a@ �Ë@ òÛë†Ûa@ pa‹ëb£@ †™

ÇìİÛa@pbîÈà¦a@ òİ�aìi@ òàÄä½aëòîC@I@ L´çb‘@ ‰…bÔÛa@ †jÇ@ æb»ŠÛa@ †jÇ2015@Z
25H@…ŠÐÛa@pbíŠy@åÇ@ÊbÏ†Ûa@¿@ÞbÈÏ@Š–äÇ@éãc@óÜÇ@ïã†½a@Éàn�a@áèÐí@sîy@L

Öì�Ûa@¿@òÛë†Ûa@pý�†m@åß@…ŠÐÛa@òíb»@µëþa@émbía†i@†äÇ@ò•b�@òÛë†Ûa@†™N@ @

@@@ïã†½a@Éàn�a@æc@Œiìç@÷bßìm@ôŠíD@Þb§a@ìç@bß@Ýrß@bîÈîj�@aŠßc@åØí@�@Éß
@ìİ�‰cIAristote@H@�íìØÛa@bßì� (Thomas Aquinas)@énÇ†nia@Éäİ–ß@õï‘@éäØÛë
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4N@wßbã�Û@òîÐ•ë@ñõaŠÓ"æbãŠuë@ñìèÓ"@‰bèäÛa@ñbäÓ@¿Z@ @

@�@ æìàš½a@ ÝîÜ¤@ òîäÔm@ bèãìàšß@ óÜÇ@ ÕîjİnÛ@ bç‰bîn�a@ �@ �Ûa@ wßa�Ûa
@ bà×@bèuaŠ‚n�a@´jm@sîy@Lñ‰bàn�üa@óÜÇ@´qìzj½a@pbibug@åß@bÔib�@bäz™ë

@bär¡@òäîÇ@ô†Û@ñ†çb’ß@bçŠr×cë@wßa�Ûa@áçc@´i@åß@æbãŠuë@ñìèÓ@wßbãŠi@æc@bäÛ
@åÇ@�Èm@�Ûa@paŠ‘ûß@bàèäàšnÛ@szjÛa@¿@bäm†Çb�½@´©bãŠi@‰bîn�bi@õbÐn×üa@Éß

ðìÈà¦a@ÝàÈÛbi@éäß@ÕÜÈm@bß@ò•b�@ïã†½a@Éàn�aN@ @

@@@�Èm@�Ûa@ bíbšÔÛbi@ ánèm@�Ûa@ òîãìíŒÐÜnÛa@wßa�Ûa@ åß@æbãŠuë@ ñìèÓ@wßbãŠi
@ òÇb�Ûa@ óÜÇ@ é¹†Ôm@ ání@ ðŠöaŒ¦a@ ïÔÜn½a@pbßbànça@ åÇI08:26@ H@òn�ë@ òäßbrÛa

@åß@ bybj•@ òÈ�bnÛa@ òÇb�Ûa@ òíbË@ µg@ æbîyþa@œÈi@ ¿ë@ bybj•@ òÔîÓ…@ æëŠ’Çë
@ïßýÇ⁄a@áí†ÔmIïãbà–ÇHn�a@òÔÜ§a@Þý�@ání@L@‰bîn�aë@ÁÔÏ@†yaë@Ñî™@õbÇ†

@Éàn�a@Êì™ìß@āŠÈi@oànça@�Ûa@bèîÜÇ@ÝàÈä�@�Ûa@pbÔÜ§a@Ýrß@´Èß@Êì™ìß
ïã†½aN@ @

@@@Ö‰‹þa@æìÜÛa@pa‡@êìmýi@òîÐÜ¢@òãbÈn�üa@bäÄyü@wßbã�ÜÛ@ïÐ•ë@óİÈà×
@…†ÈÛ@‰ì•@āŠÈi@‰bj�ÿÛ@åíëbäÇ@‰ëŠß@Éß@ bßìàÇ@�bîm‰üa@óÜÇ@sÈjí@|mbÐÛa

aë@‰bèäÛa@ ñ†íŠu@µëþa@ òzÐ–Ûa@āŠÇ@ání@ bà×@ Lñ†íŠ¦aë@ ñbäÔÛa@ Œß‰@óÜÇ@Œî×�Û
@lìnØß@éi@òİîª@ñŠöa…@ÝØ‘@óÜÇ@wßbã�Ûa@æaìäÇ@āŠÈíë@õïİi@ÚŠznß@ÝØ’i
@æaìäÇ@ bèÈjníë@ Lòî�ãŠÐÛa@ òÌÜÛbi@ÑÛb«@ æìÜi@ æbãŠuë@Ö‰‹þa@ æìÜÛbi@ ñìèÓ@ bèîÜÇ

Ø’i@ ‰Š¹@ pbãýÇg@ ÁíŠ‘@ ò‘b’Ûa@ ÝÐ�c@ ¿ë@ œîiþa@ æìÜÛbi@ òÔÜ§a@õïİi@ Ý
@kÜİm@ëc@ñbäÔÛa@Þì·@�Ûaë@âbànçüaë@òİ’ãþa@òÐÜn«@pb��ûß@pbß†¨@wíë�ÜÛ

òî�ãŠÐÛaë@òîiŠÈÛa@òÌÜÛbi@ð‰bè‘⁄a@ÁíŠ’Ûa@òÌÛ@æc@sîy@‰bè‘⁄a@òß†�N@ @

@@@ÑîšÛa@ÝibÔí@æc@ â†ÔàÜÛ@|à�í@ÝØ‘@¿@áv§a@Á�ìnß@ êìmýjÛa@ òîÈ™ë
µg@bjÛbË@ò‘b’Ûa@áî�Ôm@�@bà×@éäß@biŠÓ@Šr×c@æìØíë@ÑîšÛa@ñ‰ì•@Þëþa@´Ð–ã@
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@âì�Š½a@éÜØ’i@wßbã�Ûa@æaìäÇ@òîÜØÛa@ñ‰ì–Ûa@Á�ë@¿ë@LïßýÇ⁄a@ñ‰ì•@bîãbqë
@ éîà�ã@ �jÈnÛa@ |•@ æg@ ñŠöa…@ ¿IìËìÛH@òîãìíŒÐÜm@ ò‘b‘@ êìmýjÛa@ òÛëb�@ âbßcë@ L

wßbã�Ûa@æaìäÇ@Á�ìÛa@¿@éßbßcë@òßìØ§a@Š–Ó@ñ‰ì•@óÜÇ@ðìn¤N 

ìàšß@ÝîÜ¤@�@�Ûa@wßa�Ûa@ïç@ŠöaŒ¦a@¿@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐß@oäàšmë@bèã
ïmŁb×@Z@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI33ZH@wßbãŠi@pbÔÜy@åíëbäÇBæbãŠuë@ñìèÓB@ @

æbãŠuë@ñìèÓ wßbã�Ûa@æaìäÇ 

1Nïã†½a@Éàn�a@NNN@…ìuìÛa@´i
…ìà¦aë@ @

2N@ðìÈà¦a@Âb’äÛaë@ïã†½a@Éàn�a
@NNNŠ™b§a@köbÌÛa 

pbÔÜ§a@æaìäÇ 

@�18@@ðŠÐîÏ2015@ @
@�02@@÷‰bß2016 

pbÔÜ§a@si@ƒí‰bm 

@�29:41…@ @
@�28:25… 

òîäßŒÛa@ñ†½a 

@|İ�Ûa@ óÜÇ@ Éî™aì½a@ åß@ †í†ÈÛa@ ðŠöaŒ¦a@ ïÜ�a@ ÉÓaìÛa@ pbîİÈß@ ŠèÄm
@Lïã†½a@Éàn�a@âìèÐß@åÇ@szjÛa@Þý‚Ï@ LbèäÇ@pìØ�½a@Éî™aì½a@µg@ òÏb™⁄bi

�‰bà½a@ Ýr¹@ Þëþa@ ´Ü–Ðä½a@ �Ë@ pa‰ì–nÛa@ åß@ ´Ô‘@ bã†uë@òíìÈà¦a@ pb
@òÄyýß@ †äÈÏ@ Lïã†½a@ Éàn�a@ òî¹…b×c@ ¿@ †�vn½a@ ïã†½a@ áîÄänÛa@ Ýr¹@ ïãbrÛaë
@Þëþa@Þì÷�½a@ìç@òÐÜn‚½a@émbàîÄäni@ïã†½a@Éàn�a@Âb’ã@lbîË@æc@ôŠã@åíëbäÈÛa
@âa…bß@L´ÜÇbÐÛa@¿@ÝØ’½a@æcë@òİ’ãþa@ò�‰bà½@ïãìãbÔÛa@‰b�⁄a@�Ïìm@áË‰@bèäÇ

�Ûa@ Éàn�a@ æc@|î™ìm@ Þëbzä�@ bäãc@ sîy@ bíŠÄã@ ÊëŠ’½a@ …ìuìi@ ÝjÓ@ ï�bî
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@ïã†½a@Õ�äÛaë@ òîØÜ½a@Êìã@¿@üì¤@†è‘@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@Õ�äÛa@´i@pb�bjm‰üa
bßbÇ@üb©@ê�nÈã@bß@bäÛ@ÝØ’í@õŒv×@ïã†½a@Éàn�a@¿@Ýràn½aN@ @

@áÓ@Þë†¦aI34ZH@wßbãŠi@pbÔÜy@Êì™ìßBæbãŠuë@ñìèÓB@ @

òj�äÛa ‰aŠØnÛa Êì™ì½a 

12% 12 ï�bî� 
/ O ð…b–nÓa 

88% 88 ïÇbànua 
/ O ïßýÇg 
/ O ðŠØÏ 

100%@ @ 100 Êìà© 

@òj�äi@òîÇbànuüa@bènÌj–i@ïã†½a@Éàn�a@Êì™ìß@o’Óbã@�Ûa@wßa�Ûa@pŒî·
%88@@¿@ ò•b�@ òîã†½a@ pb÷î�aë@ pbîÈàvÜÛ@ ïÇbànuüa@ ÝàÈÛbi@ émb�bjm‰ü

@ òj�ã@ bßc@ LòîÇìnÛa@ Š–äÈÛ@ bèn�ßýß12%@@ÝÔ§a@´i@ òÓýÈÛa@Ái‰@óÜÇ@†î×dm@ïç
@òî�bî�Ûa@ laŒyþa@ òÔÏaŠß@ ñŠØÐÛ@ wíë�Ûa@ Þý�@ åß@ ïã†½a@ Éàn�aë@ ï�bî�Ûa

ðìÈà¦a@ÝàÈÜÛN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI35ZH§a@Éî™aìß@åß@Ò†�apbÔÜ@ @

Ò†�a@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @
âýÇ⁄a@ @40@ @40%@ @
ò÷jÈnÛa@ @60@ @60%@ @
��ÐnÛa@ @O@ @/@ @
ÑîÔrnÛa@ @O@ @/@ @
Êìà�a@ @100@ @100% 
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@ÉànvàÜÛ@ïã†½a@‰b�⁄a@¿@´ÜÇbÏ@Éß@ïãìíŒÐÜm@‰aìy@õaŠug@åß@Ò†�a@Ýràní
@òj�äi@ïÔÜn½a@âýÇg@ÕîÔ¤@òÛëbª@¿@pbîÈà¦aë@òîã†½a@pbàîÄänÛa@Þý�@åß40%@

@Õ�ã@¿@Þì�†Ûaë@òíìÈº@pb�‰b¾@�jm@µg@òîèîuìm@bîãbqë@òíìÈº@pb�b’ã@…ìuìi
@òãëŁa@ ¿@ òîubvnyaë@ òîÇbànua@pb×Šy@ ‰ìèÄÛ@ òvînã@ÙÛ‡ë@ LðìÈà¦a@ ÚaŠ§a
@´jÛbİ½a@ …aŠÏþa@Áî�ì×@pbîÈà¦a@ É™ë@ òÛëbªë@ êbjnãýÛ@oÐÜß@ ÝØ’i@ ñ��þa

bÄäÛaë@ÕîÓ…@ÝØ’i@òßìØ§aë@òîÇbànua@kÛbİ¶Ñî•ìm@sîy@åß@Ö…c@ÝØ’i@âN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI36@ZHpbÔÜ§a@Òìî™@òÐ•@ @

òj�äÛa ‰aŠØnÛa ÒìîšÛa 

O O æìî�bî�@æìÜÜª 
100% 02 æìîã†ß@æìİ‘bã 

/ O ´î�bî�@´İ‘bã 
/ O âýÇg@Þbu‰ 
/ O æìîÈßbu@ñˆmb�c 

100% 02 Êìà�a 

 

@@@oÏbšn�a@sîy@ Lïã†½a@Éàn�a@¿@´nİ‘bã@´nî–‚‘@wßbã�Ûa@Òbšn�a
@ µëþa@ òÔÜ§a@ Iòä‘@ †»c@ @ H@ñ…bè‘@ óÜÇ@ Ý–znß@ Lïã†½a@ Éàn�a@ òî¹…b×þ@ ýr¾

@òîÏbÔrÛaë@òîÇbànuüa@ò×Š§a@¿@´İ‘bäÛa@åß@�nÈíë@Lòîãb�ã⁄a@âìÜÈÛa@¿@êa‰ìn×†Ûa
×ÿÛ@âbÈÛa@´ßþa@k–äß@ÝÌ’í@LòíŠØÐÛaë@òàÄäß@�nÈm@�Ûa@Læb�ã⁄a@ÖìÔy@òî¹…b

@ŠöaŒ¦bi@ o��dm@ LòÜßb‘@ òîÏbÔq@ LòíìiŠmë@ òîàÜÇ@ Lòí…b–nÓaë@ òîÇbànua@ òîä�ë
@õbqýrÛa@âìí@òà•bÈÛa30@@òîÜíìu2002@@æìãbÔÛa@âbØyþ@bÔÏë31O90@@¿@„‰û½a

04@@�à�í…1990@@áÓ‰@…bànÇüa@óÜÇ@oÜ–¤ë16@@òîÜ�a†Ûa@ñ‰a‹ë@åÇ@‰…b–Ûa
pbÇbà¦aë@@ ƒí‰bni@ òîÜ�a13@@ �ànj�2003@¿@ Ýr·@ †ÔÏ@ ïãbrÛa@ ÑîšÛa@ bßc@ [
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@òîã†½a@òİ‘bäÛaIð†í‰…@òí…bã@H@Llbj’Ûaë@ñcŠ½a@òíb»ë@òîÓ�Û@òîä�ìÛa@òîÈà¦a@ò�îö‰
@pa…ìèv¶@o��dm@�ÛaIñŒ»@åi@ ñ†îÈ�@Hë@æaŠçë@òíüë@åß@Iñ†y@H@òíüë@åß

@òä�@Ñîİ�1990N@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI37ZHýÇ⁄a@kÛaìÔÛa@wßbã�Ûa@pbÔÜ§@òîß@ @

òj�äÛa ‰aŠØnÛa ÊìäÛa 
/ O ïãìíŒÐÜm@sí†y 
/ O ñŠÃbäß 

100% 02 ïãìíŒÐÜm@‰aìy 

100% 02 Êìà�a 

@pa‰aì§a@ wßa�Ûa@ Êìã@ µg@ bèãìàšß@ ÝîÜ¤@ …†–i@ å−@ �Ûa@ wßa�Ûa@ ïànäm
@´Èß@ Êì™ìß@ Þìy@ ÑîšÛa@ ðc‰@ óÜÇ@ ÒŠÈnÜÛ@ Ò†èmë@ óÈ�m@ �Ûa@ òîãìíŒÐÜnÛa

bãaìäÇ@ æìØí@@‰aìy@ õaŠug@ µg@ Ò†ç@ æbãŠuë@ ñìèÓ@ wßbãŠi@ æc@ sîy@ LòÔÜzÜÛ
@Éàn�a@ pb�‰b¾ë@ pbîÈà¦a@ õa…c@ Þìy@ ïã†½a@ Éàn�a@ ¿@ ´İ‘bã@ Éß@ ïãìíŒÐÜm

ŠöaŒ¦a@¿@ïã†½aN 

@áÓ‰@Þë†¦aI38@ZHñ‰ì–Ûa@âa†‚n�a@ @

òj�äÛa ‰aŠØnÛa ñ‰ì–Ûa@Êìã 
100% 2 ñŠ‘bjß 

/ O Ñî‘‰þa 
/ O @ñ‰ì•+@Ñmbç 

100% 02 Êìà�a 
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@Êìã@ åß@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ óÜÇ@ æbãŠuë@ ñìèÓ@ wßbãŠi@ ¿@ bè™ŠÇ@ �@ �Ûa@ ñ‰ì–Ûa
@ òj�äi@ Š‘bj½a@ Šíì–nÛa%100@@ñ�ÐÛa@ ¿@ ´Èß@ Ñî™@ òÏbšn�ü@ óÈ�í@ ðˆÛa

âbÈÛa@æd’Ûa@áèm@�Ûa@Éî™aì½a@ô†yg@Þìy@”bÔäÜÛ@òîybj–ÛaN@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI39ZHòÌÜÛa@ÞbàÈn�a@ @

òj�äÛa ‰aŠØnÛa òÌÜÛa 
67.68% 222 óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa 
30.48% 100 @òîßbÈÛa@òÌÜÛaIòu‰a†ÛaH 
1.82% 06 òî�ãŠÐÛa@òÌÜÛa 

100% 328 Êìà�a 

@µg@éuì½a@æìàš½a@Êìã@òîãìíŒÐÜnÛa@wßa�Ûa@¿@òÌÜÛa@âa†‚n�a@ïÇaŠí@bß@bàöa…
@ÝàÈÛa@ Š‘bjß@ ÝØ’ië@ ïã†½a@ Éàn�a@ Êì™ìß@ æc@ áÜÈã@ sîy@ L�çbà¦a@ åß@ ò÷Ï
@æìàšàÜÛ@ ´ÔÜn½aë@ �çbº@ Ý×@ Ö…c@ �jÈnië@ Éàn�a@ pb÷Ï@ Ý×@ áèí@ ðìÈà¦a

àÈn�a@¿@áØzní@Š�c@ÝßbÇ@Úbäç@æc@bà×@LïßýÇ⁄a@ÒìîšÛa@òîÇìã@ìçë@òÌÜÛa@Þb
@Òbšn�a@ðˆÛa@Þëþa@wßbã�Ûa@¿@æc@sîyIòä‘@†»c@H@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a@éÛý�@�

@ÞbàÈn�üa@ÝîÜÓ@bß@Êìã@ÝØ’i@ìÛë@ïãbrÛa@wßbã�Ûa@¿@óny@a†u@�j×@ÝØ’i@òîiŠÈÛa
@ òj�ã@ oÌÜi@ †ÔÏ@ LÞëþa@ wßbã�Ûa@ Éß@ òã‰bÔß%67.68@@òîiŠÈÛa@ òÌÜÛa@ âa†‚n�a

�ã@�Ûa@ óz–ÐÛa@¿@ï�b�þa@ Š–äÈÛaë@ æìØ½a@ bç‰bjnÇbi@ òßìèÐ½aë@ òİî�jÛa@ bèîà
@òj�ã@ bèîÜmë@òîä�ìÛa@ bäníìç%30.48@@bèîà�ã@ bß@ bjÛbË@�Ûa@òîßbÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈn�a

@åÇ@�Èí@ðˆÛa@ðŠöaŒ¦a@æb�ÜÛa@¿@@ð…bßýÛa@ÊìänÛa@µg@Éua‰@aˆçë@òu‰a†Ûa@òÌÜÛa
Ûa@òÌÜÛa@bßc@LòíŠöaŒ¦a@Éß@ôŠ�c@pbÌÛ@xaŒnßa@òÌÜÛa@¿@oÜr·@b�bàÈn�a@�@�Ûa@òrÛbr

@ òj�äi@ òî�ãŠÐÛa%1.82@@b�bàÈn�a@åØÛ@ ò�ãŠÐ½a@Éàn�a@åß@ òjî×Šm@ …ìuìÛ@ÙÛ‡ë
@�j×@ÝØ’i@é�Ðã@�Šİí@òîÌí‹bßþa@òÌÜÛa@lbîË@òÄyýà×@LÁÔÏ@pbàÜ×@óÜÇ@Š–nÓa
@kÈÜí@ïßýÇ⁄a@Õ�äÛa@æc@áÜÈã@bäãc@sîy@˜b¨a@ðŠ–jÛa@ïÈà�Ûa@Þb©@¿@a†u
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a‰ë…@@Êbİn�½a@‰†Ó@…bÈniüaë@éníì�@òãìØ½a@òî±‰bnÛa@êŠ•bäÈi@Éàn�a@Òa�Çbi@a�j×
@ÝyaŠ½a@ Þý�@ bîmbj�bäß@ æìØí@ ðˆÛa@ òíì�a@ Êì™ì½@ ïuìÛìí†í⁄a@ ÑîÃìnÛa@ åÇ

òî�böŠÛa@ò•b�@òîib‚nãüaN@ @

5NâýÇ⁄a@òäàîç@ïã†½a@Éàn�a@óÜÇ@ZŠöaŒ¦a@ïßìàÈÛa@Þb�a@éîÐnmð@ @

@@†í†ÈÛa@¿@ŠèÄí@@ïã†½a@Éàn�a@âìèÐß@Þìy@òî¹…b×þa@òîrzjÛa@pb‘bÔäÛa@åß
@Þëbzä�@Öbî�Ûa@aˆç@¿@bääØÛ@Lï�bî�Ûa@ÉànvàÜÛ@òî±‰bnÛa@òîÔj�þa@Þìy@”bÔäÛa
@òàÄãþa@ ¿@ ï�bî�Ûa@ ÉànvàÜÛ@ òîİàäÛa@ ñ‰ì–Ûa@ õa‰ë@ bàîÏ@ szjÛaë@ ÙîØÐm

Š�þa@ õbäi@¿@ bî�b�c@ aŠ–äÇ@ †Èí@ðˆÛa@ïã†½a@ Éàn�aë@ òîÛìà’Ûa@@ÞbvàÜÛ@ òßbÈÛa
@Õzn�m@L÷bßŠibç@‰ì–m@ÕÏë@òÛë†Ûa@@òäàîç@pbîÛe@òèuaìß@óÜÇ@‰…bÔÛa@ïßìàÈÛa
@bäÈÓaë@ óÜÇ@ âìèÐ½a@ ÂbÔ�g@ püëbª@ ¿@ åØÛ@ âa�yüa@ Ý×@ bíŠÄã@ ñŠØÐÛa@ êˆç
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÷bßŠibç@ÞbàÇdiN@ @

@ Lb�ãŠÏ@¿@ òíŠíìänÛa@ ñ‰ìrÛa@ta†yc@ojÈÛ@�Ûa@ òÜyŠ½a@Þý�c@ojÔÇ@Þbšã
@ âbÇ@ðc‰@ÝîØ’m@Ýuc@åß@ òí‹aìu�Ûa@ÕíŠ�@åÇ@óÜÇ@ÃbÐzÜÛ@ òiìnØ½a@ òÏbz–Ûa

òîÇbànuüa@ òßìÄä½a@ ¿@ bèmìÓë@ bç†uaìmL@@òßbÇ@ pb‘bÔã@ ‹ëŠi@ ¿@ bàèß@ a‰ë…
@åíìØni@oz�Ûa@ðcŠÛa@Þëþ@âìèÐ½a@âa†‚n�a@ÉuŠm@pbibnØÛa@œÈi@æc@bà×@LâbÈ

@ ¿@ ñŠßD@ãŠÐÛa@ ñ‰ìrÛa@ æbig@ Š’Ç@ åßbrÛa@ æŠÔÛa@�íìÛ@ òîÛb½a@ Ší‹ë@ æb�Û@ óÜÇ@ òî�
@ �Øã@ Úbu@ Š’Ç@ ÷…b�Ûa(Jaques Necker)@@ÚìÜ�@ ¿@ áØznÛa@ åÇ@ �jÈnÜÛ

@Þì–§a@òîÌi@�çbàvÜÛ@éuìnm@òÛë†Ûa@oãb×@bß†äÇ@L�í‰bi@ò•‰ìi@¿@@åíŠàrn�½a
òîä�ë@āëŠÓ@óÜÇC@I@L‰†i@†»c1998@Z41NH@@ @

@ aˆç@ ÝÈu@ ÚaŠ§aåß@´rybjÛa@ ÒŠ�@ åß@ òÜöb�àÜÛ@ bãa†îß@ b�ãŠÏL@@sîy
òíŠíìänÛa@ òÜyŠ½a@Þý�@ïàÜÈÛa@szjÛa@|İ�@óÜÇ@áîçbÐß@ ñ†Ç@p‹ŠiL@@bèäîi@åß

âbÈÛa@ðcŠÛaN@yŠ�@†¬@ bäãc@üg@�ŠİÛa@ aˆç@Êìî‘@åß@áËŠÛbib@@‰†–½a@Þìy@Š�c
âbÈÛa@ ðcŠÛa@ âìèÐ½@ ïÔîÔ§aL@@ ðˆÛaëD@ ´rybjÛa@ œÈi@ éÈuŠíµg@@Ý•þa
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òİÜ�Ûaë@æb½�ÜÛ@ a†ä�@ ê�nÇaëC@I@ LpbyŠÏ@ †àª@ …bàÇ@ bãa…2015@ Z32H@ L@óÜvnm
@�j×@ÝØ’i@ï�bî�Ûa@ÝÔ§bi@âbÈÛa@ðcŠÛa@�Ìnß@òÓýÇòî�aŠÔ¹†Ûa@òàÄãþa@¿L@@åØÛ

@�Ûaë@ Lbîmb�‰b¾@ òî�aŠÔ¹†Ûa@ âìèÐß@pübàÈn�a@ åß@ ‰ˆ§a@ bäîÜÇ@oÓìÛa@�Ðã@ ¿
@ ÉÓaìÛa@ ¿@ bäÜîzn�µg@@åÇ@ t†znã@ ñŠØÐÛa@ êˆç@ ïÐÏ@ Lpbî�aŠÔ¹…@ ñ†Ç@ …ìuë

@ pbjË‰@ åß@ òÈibã@ òîib‚nãa@ òîÇŠ‘@ ÙÜ·@ �Ûa@ òî�aŠÔ¹†ÛaÛa@ ´ÜÇbÐüa@´îÇbànu
a@ðcŠÛa@püì¤ë@Lõüûç@ô†Û@âbÈÛ@ïç@âbÈÛa@ðcŠÛa@bèzä¹@�Ûa@òîÇŠ’Ûa@æc@sîy
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@�î�m@ pbîÛe@ óÜÇ@ Éàn�a@ ¿@ ´ÜÇbÐÛa@ ÝÈÏ@ ñ…‰@ ÝÔã@ óÜÇ@ ÝàÈí@ éãì×@ òjuaë

òÛë†Ûa@pb��ûßL@ë ÔîÔy@òîÇŠ‘@óÜÇ@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@Ý–zní@bèiòîN@ @

@@@ @Š’ÈÛa@ æŠÔÛa@ oÏŠÇëòîuìÛìî�ì�@ áîçbÐß@ ñ†ÈÛ@ ýöbç@ bíŠÄã@ bubnãg@ æL@
@òîi‰ëþa@pbÈàn�a@Ýu@bèÏŠÈm@pc†i@�Ûa@püìznÛa@ÝÃ@¿@ò•b�@òîßýÇg@ónyë
@ÊaŠ–Ûa@áš�@¿@ÙÛ‡@t†yë@ Lï�bî�Ûaë@ïÇbànuüaë@ïÇbä–Ûa@ôìn�½a@óÜÇ

òÐÛbzn½a@Þë†Ûa@´i@�İÔÛaL@@óÜÇ@bàèäß@Ý×@ÝàÇ@sîy@Þb–müa@Ýöb�ë@âa†‚n�a
ÑöbÃìÛa@…†Ènßë@ÚŠznß@âbÇ@ðc‰@åíìØnÛ@ð�çbà¦a@L@@kİÔÛa@ÂìÔ�@†Èi@åØÛ

@ô�ØÛa@òî�bî�Ûa@ôìÔÛa@Ý×@p†àÇ@�îÏì�Ûag@ÖŠİi@âbÈÛa@ðcŠÛa@òÇbä•ë@xbnãg@µ
@ání@�Ûaë@Lð�çbà¦a@Þb–müa@Ýöb�ë@ñ‰†Ôi@òãbÈn�üa@Þý�@åß@òvèä¾ë@òÜ�Ü�

@ bç‰ìèÃ@ pbía†i@ ¿@ ò•b�@ òàÇbäÛa@ ñìÔÛbi@ bèÐ•ë�@@ ðc@òiìnØ½a@ òÏbz–Ûa@ ‹ëŠi
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ìÈÛbi@Õ�ã@¿@bèÈ™ìi@òîßýÇ⁄a@òÜî�ìÛa@âìÔnÛ@Lòî�bî�Ûaë@òí…b–nÓüa@ÝßaïßýÇg@
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âbÈÛa@ Þb�a@ ñŠçbÃL@òî±‰bnÛa@ …bÈiþa@ ¿@ âbÈÛa@ ðcŠÛaëL@@÷bßŠibç@ êbäjm@ bß@ ÕÏëë

@ÖŠİnä�@LbîuìÛìî×‰cµg@@ÉuaŠ½a@åÇ@ñ†îÈjÛa@òîÛýÔn�üa@åß@Êìäi@òíŠöaŒ¦a@òÛb§a
òîÔíì�nÛaë@ònzjÛa@òíŠÄäÛaL@õbärn�üa@ÝØ’í@âbÈÛa@ðcŠÛa@æc@ôŠã@sîyL@@sîy@åß

ë@ …ìuìÛa@âìèÐ½a@ Þìy@ pb�a‰†Ûa@ áÄÈàÏ@ Lïãa†î½a@ ónyë@ ï¹…b×þa@ �î�dnÛa
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@ éi@ Þì•ìÛaë@ ï½bÇ@ âbÇ@ ðc‰@ õbäi@püëbªë@ òîšÔÛaµg@@kÛbİß@ ÕîÔznÛ@ òî½bÈÛa
@ �–½a@ ŠíŠÔm@ ¿@ Õ§aë@ ÞýÔn�üaòÏb™⁄bi@µg@üa@÷bîÓ@ ÖŠİi@ ï¹…b×þa@ âbànç

âbÈÛa@ðcŠÛaN@ @

@bäÛ@|à�m@ü@ï�bî�Ûa@ÝÔzÜÛ@òíì™ìÐÛa@ÒëŠÄÛa†äÇ@sí†§a@åß@bãòyaŠi@
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y@òîÇŠ’ÛòîÔîÔL@@óÜÇ@†Çb�m@Lòàèß@áîçbÐß@ñ†Ç@éîÛg@lˆ¯@âìèÐà×@âbÈÛa@ðcŠÛbÏ
bäiLéö@@oÓìÛa@¿ë@áçb�í@ é�ÐãéßbîÓ@ â†Çë@ êŒvÇ@¿@ bèjîîÌm@ ëc@ bèibîËL@@ïÛbnÛbië

én¦…c@ òÛìè�L@üb©@ ÙÜ¸@ bäãc@ bÔib�@ bäÜÓ@ ÙÛˆÛ@îßìàÇb@Û@ āŠÈm@åß@ �rØÜ
LpbÓüŒãüa@@āŠÈní@Þa‹@üë�ābèug@püëbL@a@Šßþa@åçŠí@ðˆÛ@Þb©@ÊëŠ’ß
ïãýÔÇ@âbÇN@ @

@ @

@ @
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3NâbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐ½@ðŠÄäÛa@õbäjÛaZ@ @

@Ý×@ bèîÜÇ@ Œ×Ší@ �Ûa@ òíëaŒÛa@ k�y@ áîçbÐ½a@ pa‰ì–më@ pbÐíŠÈm@ ÑÜn¥
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@Þëþa@åícŒu@åß@æìØní@âbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐàÏ@LsybjÛa@ bèîÛg@ïànäíI@ðc‰@HD@@åß
@aˆç@ óÜÇë@Ù’ÜÛ@ ÝibÓ@ Šßc@ åÇ@�Èm@ bèma‡@ †y@¿@ô‰c@ òàÜ×ë@ aˆ×@ôc‰@ÙÛìÓ

´Èß@ Šßc@ òz–i@ ÉİÔÛa@ ëc@ âŒ¦a@ â†Ç@ êbäÈß@ ðcŠÛaC@I@LáîÜ§a@ †jÇ@ åí†Ûa@ ïª
2009@Z15H@òàÜ×@bßc@LIâbÈÛa@H@ìèÏD@pbîÜàÈi@|à�í@ÞìÔÈß@ÖbÏë@óÜÇ@ÒìÓìÛa

@óÜÇ@ òÇbà¦a@Ù�b·@óÜÇ@ÃbÐ§a@Éß@ âbßÿÛ@ÚŠznÛa@oîÌi@ ‰aŠÔÛa@ ‡b¥ü@ òÇìänß
†îÈjÛa@ô†½aC@@I@Lå�y@pìÐ•@†àª2012@Z7H@òíìÌÜÛa@pbÐíŠÈnÛa@åß@wnän�ã@L

@xbn°@âbÈÛa@ðcŠÛa@æc@óäÈ½aëµg@@òäîÈß@òÛd�ß@Þìy@ÕÏaìm@bß@‰aŠÓ@‡b¥a@bèjuì¶@ání
òÇbà¦a@xbnãg@åß@âa…bß@éi@âŒ¦a@æë…N@ @

@ëc@�Ìn¶@ÝÌ’ãa@sybi@Ý×@æc@pa‰ì–nÛa@åß@òÇìà�@bä™ŠÇ@Þý�@ôŠä�
@†íìÜÏ@éÏŠÇ@†ÔÏ@òîrzjÛa@pbßbànçüa@k�y@ÙÛ‡ë@âbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐß@åß@kãbu

@ p‰ìjÛc(Floyed Alport)@@ óÜÇ@ éãcD@@¿@ áèöa‰e@ åÇ@ …aŠÏþa@ åß@ �j×@ Éº@ �jÈm
´Èß@ÑÓìßC@I@ LáîÜ§a@ †jÇ@åí†Ûa@ïª2009@ Z20H@ÒŠÈí@ bß@ÑíŠÈnÛa@ Ýà’í@ L
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@ @@ ìia�ß@ �Ç@ bà×(Mirabeau)@@âbÈÛa@ ðcŠÛa@ ñìÓ@ åÇ@ òî�ãŠÐÛa@ ñ‰ìrÛa@kîİ�
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Éàn�a@Ýöb�ß@ñ‰a…g@¿@…aŠÏþaN@ @

@ ŠßìÜi@pŠiŠç@Þëbäm(Herbert Bulmer)@@éqb¡c@Þý�@âbÈÛa@ðcŠÛa@ Êì™ìß
@ ê�nÈí@sîy@ òîàÜÈÛaD@´i@ï�bî�@ïÇbànua@Öbî�@¿@t†°@ðˆÛa@ ÝÇbÐnÛa@ xbnã
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@µg‰aŠÔÛa@‡b¥a@òİÜ�@áç†îi@åßC@I@L‰†i@†»c1998@Z196HÜi@‰ì–m@L@âìèÐ½@Šßì
@´ànè½a@ ´îÇbànuüa@ ´ÜÇbÐÛa@ óÜÇ@ Œî×�Ûa@ òîybã@ åß@ a�jÈm@ Šr×c@ âbÈÛa@ ðcŠÛa
@æc@ôŠã@ bääØÛ@ LòîÇbànuüa@ òßìÄä½a@¿@áènîÜÇbÏ@óäÈ¶@ âbÈÛa@ðcŠÛa@ êb£aë@Ò†èi

jöbË@ õŒu@Úbäçb@@ Þì•ìÛa@ òîÐî×@ ìçëµg@ÊbºgL@@ÝÇbÐÛa@åØ·@�Ûa@ÝyaŠ½a@óäÈ¶
ìm@ õbäi@åß@ïÇbànuüaŠ�Ła@Éß@ÕÏaL@@ðˆÛa@÷bßŠibç@ÊëŠ’ß@åÇ@ bäç@t†znãë

@õbäi@¿@ïãýÔÈÛa@Ý•aìnÜÛ@ÂëŠ‘@É™ëÛa@ðcŠÛa@áí†Ôm@éîÏ@â�¤@æc@k¯@ðˆÛa@âbÈ
@énîöŒu@¿@Éàn�a@áèm@�Ûa@Ýöb�½a@Þìy@bîäÜÇ@éîÏ@”bÔäÛa@æìØíë@æbç�Ûaë@òv§a

énîÜ×ëN@ @

@ õbäjÛ@ ÷bßŠibç@ ÊëŠ’ß@ ‰ì–m@ åß@ kíŠÔÛa@ Öbî�Ûa@ �Ðã@ ¿@ïßìàÇ@ Þb©
âbÈÛa@ðcŠÛa@�Ìn¶@òãbÈn�aL@@ðìí…@æìu@ôŠíJohn Dewey)( @éãc@é•ì–¢D@@âŒÜn�í
@ bàÄäßë@übÈÏ@übàÈn�a(Effective And Arganized Argument) @@Ýuc@åß@ÙÛ‡ë
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ïÇŠ’Ûa@ïßìàÈÛa@Þb�a@‰b�g@¿@æìØíë@òîÇbànuüa@òßìÄä½a@¿@éÛ@b�ÐänßN@ @

@æc@bç†¬@�@�Ûa@òîöbäjÛa@pa‰ì–nÛaâbÈÛa@ðcŠÛa@òÈîj�@áèÐÛ@bèua‰…gL@@òË‰bÏ
@¿@ bàç�qdm@ òîãbØßgë@ ð…b–nÓüaë@ ï�bî�Ûa@ ÝÔ§a@ ÝßaìÇë@ pa�Ìnß@ âbzÓg@ åß
@òßìÄä½a@Ý�a…@ âbÈÛa@ðcŠÛa@ õa…þ@ bÐîÃìm@Åyýã@ �@ bäãc@ bà×@ LâbÈÛa@ðcŠÛa@ÝîØ’m

ôŠ�þa@ òîöbäjÛa@ Š�þbi@ énÓýÇë@ òîÇbànuüaL@ïã†ß@Éàn©ë@ òî�bî�@ ò×‰b’ß@åßL@
bî�bjm‰a@ïßìàÈÛa@Þb�a@pa�Ìnß@òÓýÇ@ðcL@ÐîÃìm@ÅzÜã@�@bà×b@@òí†ÔäÛa@òÐîÃìÜÛ

bèi@âbîÔÛa@âbÈÛa@ÞbvàÜÛ@åØ¹@�ÛaN@ @

Š�e@ ÑíŠÈm@ âbzÓg@ ð‰ëŠšÛa@ åß@ bäíc‰L@ë@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ æc@ ôŠí@ ðˆÛa@ìç
@ åÇ@ ñ‰bjÇD@pbÇbà¦a@ éîÛg@ Ý•ìm@ òîã†½aë@ òî�bî�Ûa@ ‰ìßþa@ æd’i@ ïÇbº@ ÖbÏë

@òãìØ½añ�Ì•@pbãbî×@åß@pbÇbà¦a@êˆç@Êìänm@æc@åØ¹ë@L�×þa@ÉànvàÜÛL@µg@
@Œ×Ší@âbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐß@Éß@÷bßŠibç@ÝßbÈnÏ@ Lòà‚™@òîÛë…@pbÈàn©ë@pbÇbº

ôúŠÛa@ Êìämë@ †î‘ŠÛa@ ‰aì§aë@ ïÜ•aìnÛa@ Âb’äÛa@ óÜÇC@I@Lå�y@ pìÐ•@ †àª
2012@Z8H×@âbÈÛa@ðcŠÛbi@ïiŠÌÛa@†îÈ–Ûa@óÜÇ@´rybjÛa@âbànça@L@åÇ@òÜÔn�ß@ñ†yì

@Ò†èí@ðˆÛa@ éÇëŠ’ß@¿@÷bßŠibç@ éi@åßûí@ü@ïã†½aë@ï�bî�Ûa@ÝÔ§a@pa�Ìnß
@Þì•ìÛa@éÛý�@åßµg@òîÛëa†nÛa@òî�aŠÔ¹†Ûa@ò�‰b¾N@ @

bíŠÄã@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ âìèÐ¶@ lŠÈÛa@ ´rybjÛa@ âbànçaL@@�@ æa†î½a@ ¿@ é�bîÔië
bßìàÇ@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ Þìy@ |™aë@ ‰ì–m@ õbäi@ åß@ bääØ¹L@ŠÛaë@ïiŠÈÛa@ âbÈÛa@ ðc
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@ÑîÃìm@ óÜÇ@ Œ×Šã@Òì�@ÙÛˆÛ@ Lò•b�Ûa@üëa†m@ Šr×þa@ âìèÐ½a@ Þìy@pa‰ì–n
bÇìî‘ëL@@ìç@âbÈÛa@ðcŠÛa@æc@ôŠí@ðˆÛa@ïßbçìnÛa@‰bn«@éß†Ó@bß@bèäßD@†öb�Ûa@ðcŠÛa

@´iþa@òîjÜË@åß@òîÇaìÛakÈ’ÛaL@@bèîÏ@â†n°@LŠr×c@ëc@òîšÔÛ@òj�äÛbi@òäîÈß@ñ�Ï@¿
@�·ë@”bÔäÛaë@Þ†¦aaŠ‘bjß@b�ß@òîãb�ã⁄a@bèàîÓ@ëc@òîjÜËþa@êˆç@�b–ßC@I@ïª

@LáîÜ§a@†jÇ@åí†Ûa2009@L21HL@@†¬@bäç@åíìØm@¿@ð‰ëŠ™@�Ìnà×@ïÇìÛa@Š–äÇ
@¿@´ÜÇbÐnà×@ Éàn�a@ …aŠÏc@´i@ âbànçüa@ ò×�’ß@ æìØm@ òîšÓ@ Þìy@ âbÈÛa@ðcŠÛa

òîÇbànuüa@òßìÄä½aL@c‰@åÇ@aë�ÈîÛ@œÈjÛa@áèšÈi@Éß@æìäßbšní@bíbšÓ@Þìy@áèí
âbÈÛa@æd’Ûa@áèmN@ @

@éma‹aŠÏg@ sîy@ åß@ âbànçüa@ ïÇ†n�m@ òîÇbànua@ ñŠçbÄ×@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ æg
çaŠí@sîy@“îÈ½a@ÉÓaìÛa@¿@éãìØmëb@@ï�íìÓ@†ßbyD@åÇ@�Èí@ïÇbànua@âìèÐà×

@�ØÈí@ ï�bî�@ âìèÐà×@ bšícë@ �jÈnÛaë@ ÑÓaì½a@ ‡b¥aë@ �ØÐnÛa@ pbçb£a@ ÝØ’m
Éàn�bi@òÛë†Ûa@òÓýÇC@I@@LŠßbÇ@´�y@ïznÏ2013@Z38H@òÛë†Ûa@òîÈ™ë@Œîànm@L�

@âbÈÛa@ ðcŠÜÛ@ �bà�Ûa@ pbîãbØßg@ ÕÜİäß@ åß@ ‰aŠÔn�üa@ ëc@ ‰aŠÔn�a@ ýi@ Éàn�bi
@òİÜ�Ûa@ ´i@ Ý•ë@ òÔÜy@ æìØí@ æc@ éÛ@ åàšm@ òîÛýÔn�aë@ òíŠy@ ÕÏë@ ÝØ’nÛbi
@�Ë@åß@ æc@ïîÜÏbîØîß@ …†–Ûa@ aˆç@¿@ÞìÔí@sîy@ïÇbànuüa@ÝÇbÐÛaë@ òî�bî�Ûa

Ø§aénîÇ‰@ ðc‰@ á×b§a@ Ýçb£@ òà@ aˆç@ æþ@ L@ÝÜ¨a@ åß@ òîÈ™ë@ âbßc@ bäÜÈ¯
ó™ìÐÛaëN@ @

@�nÈíïrzjÛa@ÝÔ§a@¿@Éî™aì½a@kÈ•c@´i@åß@âbÈÛa@ðcŠÛa@Êì™ìßL@@éãì×
@bã…‰c@ bß@ a‡g@sîy@ Lòîãb�ã⁄a@pbÈàn�a@¿@ ÊìänÛaë@ …†ÈnÛaë@ ÞìznÛa@ ÝßbÈi@ Œîàní

éÛ@ ÑíŠÈm@ †í†¤L@ˆ�c@ bßaŒÛ@ bäîÜÇ@ kuìní@ éãbÏ@@kãb¦a@ �Ìnß@ ‰bjnÇüa@ ´Èi
éãìØm@¿@ êb£üa@óÜÇ@ âìÔí@ òîÛëc@ òÜyŠà×@ïuìÛìØî�ÛaL@@¿@ïÇbànuüa@�Ìn½aë

éÜØ’mL@@ bèibj�c@ ÉuŠm@ �Ûa@ òîšÔÛa@ ðcµg@@ ”bÈ½a@ ÉÓaìÛa@ òÈîj�I@ï�bî�Ûa
@ ï±‰bnÛaë@ ïÇbànuüaë@ ð…b–nÓüaëNN�aH@âbÈÛa@ ðcŠÛa@ pb�a‰…@ oÏŠÇ@ †ÔÛ@ L
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@kãbu@¿@bvçìm@aˆçë@Éàn�a@áèm@�Ûa@bíbšÔÛa@ÑÜn«@Þìy@âbÈÛa@ðcŠÛa@pb�bîÓ
bèÏ†çë@bèãìàšß@Òýn�biN@ @

@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@Lbär¡@¿@ñbäÓ@¿@æìíŒÐÜnÛa@�Ç@pb‘bÔã@åß@æìØm@bß@ìç
ŠöaŒ¦bi@��äÛa@†ÇbÔnÛa@òîšÓ@Þìy@‰bèäÛaL@ë@ò•b�@ÞbàÈÛa@åßbšm@éäÇ@kmŠm@ðˆÛa

áîÜÈnÛa@ ÊbİÓ@ ¿L@Ý×@ bäç@ �Èãë@ä½a�Š‚@¿@ LâbÇ@ ÝØ’i@ o�bibäØÛa@ òibÔã@ ¿@ ´
òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ pa‰aŠÔÛ@ ð†–nÜÛ@ bèäß@ òÛëbªL@@bèibİ�@ Þb–íg@ Þý�@ åß

òîubvnyüa@ bèjÛbİßëL@µg@@āŠÌi@ ïÔÜn½a@ ¿@ Šqûí@ ïÈàn©@Õ�ä×@ æìíŒÐÜnÛa@ �äß
@‰bèäÛa@ñbäÓ@ÝîØ’m@paŠèÄ·@áèÏ@Þëb−@å−@bäçë@LáènîšÓë@áèÓìÔy@åÇ@ÊbÏ†Ûa

ÛÜcŠ@ðÛaòîÛbàÈÛa@ò÷ÐÛa@áèm@òîšÓ@Þìy@âbÈL@@ñbäÓ@�Ç@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝîØ’m@�@ÑîØÏ
@bÔib�@bãŠ‘c@sîy@_òîÜàÈÛa@o·@åß@�b–Ûë@_‰bèäÛaµg@@âìÔí@˜b¨a@âýÇ⁄a@æc

@ ð‹aì½a@ âýÇ⁄a@ òÐîÃìi@ áÇ†½a@ìî�ì�@ ñõaŠÓ@ â†Ôã@ Ñî×@ LïßìØ§a@ âýÇfiÛ
@Þb�a@òi‰bÔß@ÝÃ@¿@pa�Ìn½a@êˆ�@òîßýÇg@êìäãë@�’ã@åØÛ@_âbÈÛaµg@@Òì�@bäãc

@áÌí…aŠi@ÝàÈn�ã@áîÄänÛa@Êbànuüa@áÜÇ@âbÈÛa@ðcŠÜÛ@ï�b�þaë@Þëþa@õŒ¦a@��ÐnÛ
@òîjÜİß@ òîÇbànua@pb×Š¡@ âbîÔÜÛ@ áîÜÈnÛa@pbibÔã@ �jm@ ¿@ Ýrànm@ �Ûa@ òîšÔÛa@ ìçë
@Êbànua@ áÜÇ@ ¿ŠÈ½a@ ÝÔ§a@ ‰b�g@ åà™@ Ý�†m@ pa��ÐnÛ@ dvÜã@ Òì�@ éîÜÇë

áîÄänÛaN@ @

@wßbãŠi@åß@pbÔÜy@òqýq@@‰bîn�a@�I@”bÔãë@òîšÓ@H@�Ûa@wöbnäÛa@÷b�c@óÜÇ
@wßbã�Ûa@æaìäÇ@óÜÇ@aõbäië@LòäîÈÛa@óÜÇ@ñ‰bàn�üa@Éí‹ìm@òvînã@ bèuaŠ‚n�bi@ bäàÓ

@ÝØ‘@Êì™ìß@åÇ@szjÛa@�Ûa@ðcŠÛa@bã‰bîn�a@ÉÓë@éîÜÇë@��ìÛa@ôìn�½a@óÜÇ@âbÈ
�äÛa@ †ÇbÔnÛa@ Êì™ìß@ óÜÇ@ bÔib�@ bäîi@ bà×@óÜÇ@ æìàš½a@ ÝîÜ¤@ òîäÔm@ ÕîjİnÛ@ �

òîöbšÐÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@óÜÇ@ori@�Ûa@òîãìíŒÐÜnÛa@pbÔÜ§a@´ßbšßN@ @

@ @
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4N”bÔãë@òîšÓ@wßbã�Û@òîÐ•ë@ñõaŠÓZ@ @

@ ïànäí@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ érjm@ ðˆÛa@”bÔãë@ òîšÓ@wßbãŠiµg@@Þëbänm@ �Ûa@ wßa�Ûa
@ïßýÇ⁄a@bèß†Ôí@Êbànuaë@òî�bî�ë@…b–nÓa@åß@âbÈÛa@æd’Ûa@bíbšÓDï–Ðy@†»cC@

@bèãc@ bäídm‰aë@ bßbÇ@ bíc‰@oÜØ‘@�Ûa@ bíbšÔÛa@´i@ åßë@ LýîÛ@ ñŠ‘bÈÛa@ òÇb�Ûa@ óÜÇ
@bäß@xbn¤µg@@ÝîØ’m@¿@âýÇ⁄a@‰ë…@ÕÏë@ÝîÜ¤Ûa@ðcŠÛaâbÈL@@†ÇbÔnÛa@òîšÓ@bã��a
�Ûa@��äÛa@áîÜÈnÛa@òibÔã@bèîÏ@p‹Ši@o�bibäØÛa@”bÔäÛa@¿@ï�îö‰@ÝÇbÐ×N@ @

@ÉàvnÛ@ ñ‰ì•@åÇ@ ñ‰bjÇ@”bÔãë@ òîšÓ@wßbãŠi@¿@ ñ…ìuì½a@ êìmýjÛa@ òîÐÜ�
@óÜÇc@…ìuì½a@‰bèäÛa@ñbäÓ@‰bÈ‘@æìÛ@Éß@a†u@Õ�bän½a@|mbÐÛa@Ö‰‹þa@æìÜÛbi@�Ø�

@kn×@wßbã�Ûa@æaìäÇ@˜ì–¢ë@ Lò‘b’Ûaiß@|mbÐÛa@ Š»þa@æìÜÛb@ÉiŠß@¿@Êì™ì
@óÜÇ@áí†ÔnÛa@¿@ïßýÇ⁄a@òîÈ™ë@pŒî·@†Óë@Lœîiþa@æìÜÛbi@òÔÜ§a@æaìäÇ@éjãb ë
@LÒìîšÛa@ bèîÏ@ ïßýÇ⁄a@ Á�ìní@ ñŠí†n�ß@ òÛëb�@ óÜÇë@ ò‘b’Ûa@ òèuaë@ ÝØ‘

@ò‘b’Ûa@á�Ôm@oãb×@bß@bjÛbËëµg@bÈîº@ÒìîšÛaë@ïßýÇ⁄a@bèîÏ@ŠèÄí@õaŒuc@ñ†ÇN@ @

a@Þý�@òîßýÇg@ñ…bß@ÑîÃìm@�wßbã�Ûsîy@L@@ò×Šznß@‰ì•@si@¿@oÜr·
@óÜÇ@ a†u@ ïËb�@ ÝØ’i@ ï�ŠÛa@ lbİ¨a@ ‰ìš¡@ bjÛbË@ Œî·@ Êì™ì½a@ Þìy

ôŠ�þa@pbibİ¨aN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI44ZH@”bÔãë@òîšÓ@wßbãŠi@pbÔÜyZ@ @

wßbã�Ûa@æaìäÇ@ @”bÔãë@òîšÓ@ @
@pbÔÜ§a@æaìäÇ@ @1N@¿ŠÃ@õaŠug@âc@k�nØß@Õy@��äÛa@†ÇbÔnÛaI@õŒ¦a

ÞëþaH@ @
2N@¿ŠÃ@õaŠug@âc@k�nØß@Õy@��äÛa@†ÇbÔnÛaI@õŒ¦a

ïãbrÛaH@ @
3N@¿ŠÃ@õaŠug@âc@k�nØß@Õy@��äÛa@†ÇbÔnÛaI@õŒ¦a

sÛbrÛaH@ @
sjÛa@ƒí‰bm@ @24@@Šiìn×c2016@ @

24@@Šiìn×c2016@ @
24@@Šiìn×c2016@ @

òîäßŒÛa@ñ†½a@ @26:25…@ @
36:04…@ @
32:41…@ @

@ ÕÜÈnm@ æaìäÈi@ bèãìàšß@ ÝîÜ¤@ ání@ �Ûa@ wßbã�Ûa@ pbÔÜyï�îö‰L@@¿@ õbu
@éãc@ †ÇbÔm@ òàÜØi@ †–Ôí@ sîy@ L��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ Êì™ìß@ Þëbänm@ õaŒuc@ òqýq

D@†ÇbÔnÜÛ@ïãìãbÔÛa@å�Ûa@ éÛì•ë@†Èi@ÑÃì½a@åß@òß†Ô½a@pbß†¨a@åÇ@õbäÌn�üa
@òä�@´i@bß@�bÈÛa@Þë…@kÜËc@¿@ïãìãbÔÛa@éä�@�ëa�í@ðˆÛaë60@@µa@òä�65@@òä�

paõbärn�üa@œÈi@…ìuë@ÉßC@I@LæëŠ�eë@ïöbİÛa@á�»@Ñ�ìí2006@Z505NH@ @

@@éãc@�Èí@âìèÐà×@��äÛa@†ÇbÔnÛa@bßcD@@†ÇbÔnÛa@óÜÇ@òÛby⁄a@kÜ�@ÝßbÈÛa@æbØßhi
@å�@ÍÜi@ a‡g50@@ü@ïÇbànuüa@æbàšÛa@¿@Úa�‘aë@ÝàÇ@ ñ†ßë@ÝÓþa@óÜÇ@òä�

@åÇ@ÝÔm20@@œÐ‚änÏ@òÜßbÈÛa@ñcŠ½a@bßc@LÝuŠÜÛ@òj�äÛbi@òä�5@@å�Ûa@åß@paìä�
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†ßëÝàÈÛa@ ñ@@CI@L†àª@ðëa†i2008O2009@ Z30H@��äÛa@†ÇbÔnÛa@æc@áèÐã@ bäç@L
@ïàîÄänÛa@ æìãbÔÛa@ ‰b�g@ ¿@ aˆçë@ bÈj�@ òäîÈß@ ÂëŠ‘@ ÕÏë@ ÑÃì½a@ ñ…a‰⁄@ Éš±

12M83@@ ˆäß@Õjİ½a@ ŠöaŒ¦a@¿@†ÇbÔnÛa@ áîÄäni@˜b¨a1984@@¿@ÕàÈnÛa@ †íŠã@ü
ì™ìß@æü@ òîãìãbÔÛa@ òîybã@ åß@ †ÇbÔnÛa@ òßìÄäß@Ýî•bÐm@�@Ñî×@ ìç@ï�îöŠÛa@ bäÇ

@‰bèäÛa@ ñbäÓ@ âa†‚n�bi@ ��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ Êì™ì½@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ ÝîØ’më@ Õíì�nÛa
@éãc@ ÞìÔã@ �jÈnÛa@ |•@ æa@ LŠöaŒ¦a@ ¿@˜b¨a@ âýÇ⁄a@ ÊìäÛ@ ïànäm@ �Ûa@ òîöbšÐÛa

ð‹aìß@âýÇg@òàÜØi@éîÜÇ@bÔib�@bã�Ç@bäãc@ìÛë@˜b�N@ @

áÓ‰@Þë†uI45ZH@pbÔÜ§a@Êì™ìßZ@ @

Êì™ì½a@ @aŠØm‰@ @òj�äÛa@ @
ï�bî�@ @38@ @38% 

ð…b–nÓa@ @20@ @20%@ @
ïÇbànua@ @42@ @42%@ @
ïßýÇg@ @O@ @/@ @
ðŠØÏ@ @O@ @/@ @
Êìà©@ @100@ @100%@ @

@òîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@óÜÇ@”bÔãë@òîšÓ@wßbãŠi@¿@ò™ëŠÈ½a@pbÔÜy@pŒî·
@�Š�@ìç@Þëþa@�ŠİÛa@ L��äÛa@†ÇbÔnÛa@Êì™ìß@Þìy@ŠÄã@pbèuë@òqýq@‰ìèÄi
@Ý’Ï@ åÇ@sí†§aë@ òšèäÛa@ ò×Šy@lŒ§@ïãb½Ši@köbã@ òÏbšn�bi@ ÁjmŠß@ ï�bî�

@ ð†ã‰þaë@ æýÏþa@ ¿@ òÜràn½a@ òîjÜËþa@ ¿pb��ûß@ �î�m@@ òj�äi@ òÛë†Ûa38%@L
@ òj�äi@ ð…b–nÓa@ ìç@ ïãbrÛa@ �ŠİÛaë20%@@ð…b–nÓüa@ âbÄäÛa@ òÈîjİi@ ÁjmŠí@ ðˆÛa

î�ì�Ûa@òîÜÔÇë@òîÈíŠÛa@éîÜ�a†ßë@ðŠöaŒ¦ab@ˆäß@ïÈíŠÛa@âbÄäÛa@áš�@¿@òvnä½a@Þ
@ ÞýÔn�üa@ òía†iòÏb™⁄bi@µg@@LïÛë†Ûa@ †ÔäÛa@ Öë†ä–i@ bí…b–nÓa@ Êì™ì½a@ Ái‰
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Çbànuüa@ �ŠİÛa@ a��cë@ òj�äi@ ï42%@@åß@ òîÇbànuüa@ òèj¦a@ ò™‰bÈ¶@ ÕÜÈn½a
@bèäîi@ åß@ áîÜÈnÛa@ pbibÔã@ ò•b�@ ��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ õbÌÛg@ ‰aŠÔÛ@ òÜÔn�ß@ pbibÔã
@õbÐn×üa@ �@ sîy@ Êì™ì½a@ Þìy@ ��ìÛa@ ‰aì§a@ åß@ bèöb–Óg@ �@ �Ûa@ o�bibäØÛa
òibÔãë@ òîjÜËþa@ lŒyë@ ïÇbànuüa@ åßbšnÛa@ Öë†ä•@ †ÇbÔnÛa@ Öë†ä•@ Êbànubi@

´íŠöaŒ¦a@ÞbàÈÜÛ@âbÈÛa@…b¤üaN@ @

@†¬@òÄyýà×@òîÛëc@‰bèäÛa@ñbäÓ@¿@ò™ëŠÈ½a@pbÔÜ§a@õaŒuc@āŠÇ@Þý�@æc
@†î�Ûaë@ LÝàÈÛa@ ñ‰a‹ìi@ïÇbànuüa@åßbšnÛa@ Ší†ß@kíb×‰ìi@ …aìu@†î�Ûa@åß@Ý×

@òîibÔäÛa@òíŒ×ŠàÜÛ@âbÈÛa@´ßþa@‰b’n�ß@Šš¨@†àª(UGTA)@@òÛëb�@óÜÇ@òîÈ™ë@¿
@âýÇ⁄bi@ÑÜØ½a@ òjí…ìi@ …ìÈ�ß@ †î�Ûa@ÝibÔ½a@¿ë@œÈjÛa@ bàèšÈi@kãb @ êìmýi

o�bibäØÛa@òibÔã@ôìn�ß@óÜÇL@òÏb™⁄bi@µg@@köbã@”b‘ìi@ïãbç@ï�bî�Ûa@Á‘bäÛa
@pbè¦a@ ÒŠ�@ åß@ áØª@ ìí‰bäî�@ åÇ@ �Èí@ bß@ aˆçë@ òšèäÛa@ ò×Šy@ ¿@ ïãb½Ši

ædi@ïÔÜn½a@ÊbäÓ⁄@ òî�ŠÛa@@ bèäß@ ŠÐß@ü@ òîàny@��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ õbÌÛgòÏb™⁄bi@µg@
†ÇbÔnÛa@Öë†ä–Û@âbÈÛa@Ší†ß@Éß@õaŒuþa@Ýßb×@�Ç@ïÐmb�a@Ý•aìnÛa@‰ìšyN@ @

@áÓ‰@Þë†uI46ZH@pbÔÜ§a@Éî™aìß@åß@Ò†�aZ@ @

Ò†�a@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @
âýÇ⁄a@ @41@ @36.28%@ @
ò÷jÈnÛa@ @22@ @19.46%@ @
��ÐnÛa@ @50@ @44.24%@ @
ÑîÔrnÛa@ @O@ @/@ @
Êìà©@ @113@ @100% 
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É™ìÛa@Ší�nÛ@ñìİ�@Þëd×@wßbã�Ûa@pbÔÜy@Ò†èmL@@óÜÇ@án¤@�Ûa@wv§aë
@òj�äi@��ÐnÛa@Ò†ç@ÕîÔ¤@òÛëbª@Þý�@åß@��äÛa@†ÇbÔnÛa@õbÌÛg@†ÇbÔnÛa@òßìÄäß

50%L@ïÔÜnàÜÛ@Êì™ì½a@|î™ìnÛ@òãbÈn�üaëL@ÞbàÈÛa@ò÷Ï@ò•b�ëL@@æbàšÛa@Ší†¶
ÝàÈÛa@ ñ‰a‹ìÛ@ ïÇbànuüaL@@Öë†ä–Û@ òîöb–yg@ paŠí�m@ āŠÇ@ ¿@ †àÇ@ ðˆÛa

†ÇbÔnÛaL@@‹aŠig@Éß��äÛa@†ÇbÔnÛa@õbÌÛg@åß@òíbÌÛaÝàÇ@bà×@L@@Ýr¾@òibÔã(UGTA)@@µg
¹@ éãì×@ïßìØ§a@�ŠİÛa@áÇ…réàÇ…@ bîãbqë@ òîibÔäÛa@ òíŒ×Š½a@Ý@@¿@ï�bî�Ûa@ âbÄäÜÛ
òîã†½aë@ òî�bî�Ûa@ÝyaŠ½a@Ý×L@bÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@Éî™aìß@¿@ónyë@pb÷Ï@ô†Û@ â

ÞbàÈÛaL@@ ïÛbnÛbiëÞì¤@ åÇ@ sí†§a@ åØ¹@@ òibÔã(UGTA)@@ µg@òÛ…bÈß@ åß@ õŒu
énîÜ×@¿@ïßìàÈÛa@Þb�a@ÑîíŒmL@@Þìy@��ìÛaë@ïÜ�a@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝîÜšmë@ÑîíŒmë

òîšÔÛaL@ÞbàÈÛa@ ò÷Ï@ †™@ p�qc@ �ÛaL@@ òj�ã@ bèîÜmë41%@@Ò†ç@ ÕîÔ¤@ òÛëbª
âýÇ⁄aL@@ Þý�@ åßÝíì¤@@ ÞbàÈÛa@ ò÷Ï½a@ ï�îöŠÛa@ Ò†èn�åß@æìàš½aL@@ÊbäÓgë

†ÇbÔnÛa@âbÄã@Õîjİni@òÐÜØ½a@òÛë†Ûa@ò��ûß@‰bî�@�jm@ñ‰ëŠši@ÝßbÈÛaL@@o¤@ÙÛ‡ë
ñaëb�½aë@òîÇbànuüa@òÛa†ÈÛa@æbà™@‰bÈ‘L@@Ýr¾@åß@Ý×@bèÈÏ‰@�Ûa@pa‰bÈ’Ûa@êˆç

@òj�äi@ ò÷jÈnÛa@ ìç@ éÔîÔ¤@ …aŠ½a@ ��þa@Ò†�aë@ L´íŠöaŒ¦a@ ÞbàÈÜÛ@ òîä�ìÛa@ òibÔäÛa
22%L@ñ†í†¦a@òîÈ™ìÛbi@ÞìjÔÛ@ÞbàÈÛa@ò÷jÈm@Þý�@åßL@@‰ëŠ½a@òîàny@ñŠØÏ@ÝjÔmë

@�ß†m@â†ÈÛ@bèîÛg½aÔn�jïÛaì½a@ÝîvÜÛ@ð†ÇbÔnÛa@ÝN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI47@ZHpbÔÜ§a@Òìî™Z@ @

ÒìîšÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @
æìî�bî�@æìÜÜª@ @O@ @O@ @
æìîã†ß@æìİ‘bã@ @02@ @40% 

´î�bî�@´İ‘bã@ @01@ @20%@ @
@Þbu‰âýÇg@ @O@ @/@ @

æìîÈßbu@ñˆmb�c@ @O@ @/@ @
pb��ûß@Ýr·@òî�‰@pbèu 

òÛë†Ûa@ @
02@ @40%@ @

Êìà�a@ @05@ @100%@ @

@ òî�ŠÛa@ òè¦a@ åß@ ´Ðî™@ ‰ìšy@ �@ ÒìîšÜÛ@ òj�äÛbi@òÛë†Ûa@ pb��û½
@ÝàÈÛa@ ñ‰a‹ìi@ïÇbànuüa@æbàšÛa@Ší†ßë@†ÇbÔnÛa@Öë†ä•@Ší†ß@¿@Þb§a@Ýràníë

@òj�äi40%@ LòÏb™⁄bi@µg@@ôìn�ß@óÜÇ@âýÇ⁄bi@ÑÜØ½a@¿@ýr·@´îibÔã@´İ‘bã
@ ´íŠöaŒ¦a@ ÞbàÈÛa@ òibÔäÛ@ âbÈÛa@ ´ßþa@ ‰b’n�ßë@ o�bibä×@ òibÔã(UGTA)@@òj�äi

40%@pbÔÜ§a@pŒî·@bà×@L@òîãb½�Ûa@ò��û½a@¿@köbã@ìçë@ï�bî�@Á‘bã@‰ìš¡
@òj�äi@òšèäÛa@ò×Šy@lŒ¡20%@N@ @

@¿ë@ïÜ�a@ôìn�½a@óÜÇ@ñ�j×@òv™@t†yc@ðˆÛa@��äÛa@†ÇbÔnÛa@Êì™ìß
@ÙÛˆÛ@kãaìu@ ñ†Ç@óÜÇë@ôìn�ß@åß@ Šr×c@ óÜÇ@ én’Óbäß@ ánm@ òîÛbàÈÛa@Âb�ëþa

îÜÇ@|Üİ–í@ bß@Ýr¹@ éãcë@ ò•b�@ aŠ™by@ï�bî�Ûa@ æc@ôŠã@òÈîj�@æþ@ ò™‰bÈß@ é
@�ý•⁄aæg@@òîãýÏþa@òîjÜËþa@pa‡@òßìØ§a@òîyý•ë@òíìÛëc@åß@ìç@�jÈnÛa@|•

ð†ã‰þa@áÇ…ëN@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI48@ZHòîßýÇ⁄a@kÛaìÔÛaZ@ @

kÛbÔÛa@Êìã@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @
ïãìíŒÐÜm@sí†y@ @O@ @O@ @

ñŠÃbäß@ @O@ @O@ @
ïãìíŒÐÜm@‰aìy@ @03@ @100% 

Êìà�a@ @03@ @100%@ @

@”bÔãë@ òîšÓ@wßbãŠi@pbÔÜy@ïànämµg@@òîãìíŒÐÜnÛa@pa‰aìy@wßa�Ûa@ Êìã
@áníë@ ´Èß@ Êì™ìß@ †í†znÛ@ Ò†èm@ �Ûa@ òîßýÇ⁄a@ kÛaìÔÛa@ áçc@ åß@ †Èí@ ðˆÛa

@Ò†èí@sîy@ŠÄäÛa@pbèuë@k�y@ÒìîšÛa@ÒŠ�@åß@éÛëbämD@åÇ@Éàn�a@‰bj�⁄
ë@òîÇbànua@|öaŠ‘@�·ë@áèm@�Ûa@pa‰ìİnÛaë@ta†yþa@Šçìu@òÔîÔyòÈ�aC@I@†jÇ

@ Lå�y@ ŠàÇ@ áöa†Ûa2003@ Z296H@Êì™ìß@ ¿@ éÛbàÈn�ü@ ÊìäÛa@ aˆç@ Ò†èí@ L
@åß@�b–Ûë@_ÝØ’í@ òÔíŠ�@ðdi@åØÛ@ âbÇ@ðc‰@ÝîØ’më@åíìØnÛ@��äÛa@ †ÇbÔnÛa
@òãb�@¿@pa‰aì§a@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@Ñîä–m@ ání@ †ÔÏ@ _´Èß@kÛbÓ@ ¿@ éÜîØ’m@ ání

DðcŠÛa@ ‰aìyC@½a@ ÒìîšÛa@ ŠÄã@ òèuëë@ ðc‰@ óÜÇ@ ÒŠÈnÜÛ@Œ×aŠ½a@ ¿@ æìÐÜn‚
âbÈÛa@æd’Ûa@áèí@Êì™ìß@Þìy@‰aë…þaë@òîÇbànuüaN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI49@ZHñ‰ì–Ûa@ÊìãZ@ @

ñ‰ì–Ûa@Êìã@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @

@ñŠ‘bjß@ @/@ @O@ @

Ñî‘‰ca@ @03@ @50% 

@ñ‰ì•+Ñmbç@ @03@ @50%@ @

Êìà�a@ @06@ @100%@ @

@ïç@òîöbšÐÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@óÜÇ@”bÔãë@òîšÓ@wßbãŠi@¿@p‰a…@�Ûa@pa‰aì§a
@æìàš½a@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ ání@ sîy@ bèÜîv�m@ †Èi@ bèri@ �ë@ bÔj�ß@ òÜv�ß@ pa‰aìy

@—ÔÛaë@xbnãì½a@pbîÔni@ïßýÇ⁄aµg@@Òa†çþa@ÕîÔ¤ë@òÐîÃìÛa@ð…ûnÛ@ÙÛ‡@�Ë
@åß@ òqýrÛa@ pbÔÜ§a@ ¿@ ‰ì–Ûa@ åß@ ´Çìã@ ÞbàÈn�a@ �@ †ÔÏ@ bè™ŠÇ@ åß@ ñìuŠ½a

@ òj�äi@ Ñî‘‰þa@ åß@ ‰ì•@ âa†‚n�bi@ µëþa@ oÜr·@ wßbã�Ûa50%@@âa†‚n�üaë
@òj�äi@ïÐmbç@Þb–ma@Éß@ñ‰ì•@āŠÇ@¿@Ýr·@ñ‰ì–ÜÛ@ïãbrÛa50%N@ @

@ @•bäÇ@áçc@†yc@ñ‰ì–Ûa@Ýr·@ání@òí‰aì§a@wßa�Ûa@ŠD@@”bÔäÛa@õaŠq⁄@bèÐîÃìm
‰aì§a@õbäqc@�bší⁄a@òÐîÃë@õa…þ@b�bàÈn�a@Þý�@åßC@I@āìÈß@†àªáîçaŠig@æ@L

÷@Z03H@æìÛ@åß@�qdm@pbãìØß@bèäà–nÛ@ïÔÜn½a@ïÇë@üë@ïÇë@k�b¥@ñ‰ì–ÛbÏ@L
@Þì•ìÜÛ@ñ‰…bÓ@‰bØÏþ@bèÜ»ë@ò×Šyëµg@ïÔÜn½aN@ @

@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI50@ZHÛaòß†‚n�½a@òÌÜZ@ @

òÌÜÛa@ @‰aŠØnÛa@ @òj�äÛa@ @
@óz–Ï@òîiŠÇ@òÌÛ@ @349@ @63.11@ @
@òîßbÇ@òîiŠÇ@òÌÛ@ @144@ @26.03@ @

@òî�ãŠÏ@òÌÛ@ @60@ @10.84@ @
@Êìà�a@ @553@ @100@ @

@Þì•ìÛa@òîÌi@ïÔÜn½a@óÜÇ@�qdnÜÛ@ÝßaìÇ@ñ†Ç@óÜÇ@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@†ànÈmµg@
@”bÔãë@ òîšÓ@ bè©bãŠi@ Þý�@ åß@ ‰bèäÛa@ ñbäÓ@ éîÜÇ@ ÝàÈm@ bß@ ìçë@ …ì’ä½a@ Ò†�a
@�Ûa@òÌÜÛa@ÝßbÇ@ÝßaìÈÛa@êˆç@´i@åßë@é™ŠÇ@ání@ðˆÛa@ïßýÇ⁄a@ôìn�a@�bší⁄
@bàÜ×@ òİî�ië@ òz™aë@oãb×@ bàÜ×@ bèãc@sîy@ïÔÜn½a@Þb–mübi@áöbÔÛa@ bèi@k�b±

n�a@�@†ÔÏ@ïÔÜn½a@óÜÇ@�qdnÛa@Ò†ç@ÕÔ¤@pbÔÜy@¿@óz–ÐÛa@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ÞbàÈ
@òj�äi@wßbã�Ûa63.11@%@@bèuaŒnßaë@bèäß@l�Ôm@bèäØÛ@òzÓ@óz–Ï@o�îÛ@bèäØÛ

@ òj�äi@ bšíc@ òîßbÈÛa@ òÌÜÛa@ÞbàÈn�bi@ éîÏ@“Óbä½a@ Êì™ì½a@åÇ@pa�jÈni26.03%@
@ðŠöaŒ¦a@ Éàn�a@ ¿@ áÜØn½a@ æb�Û@ åß@ a†u@ �j×@ õŒu@ Ýr·@ �Ûa@ ñ��þa@ êˆç

Ïb™⁄biò@µg@@ÕÜÈní@ bß@ ò•b�@ õa‰Ła@ åÇ@ �jÈnÛa@ ð@ òî�ãŠÐÛa@ òÌÜÛa@ ÞbàÈn�a
@��äÛa@†ÇbÔnÛa@Þìy@òîäÔnÛa@pbzÜİ–½biµg@@òj�äi@ÙÛ‡@�Ë10.84%@@òÄyýà×ë

@bäÈàn©@¿@ ñ…ìuì½a@ òíìÌÜÛa@ òîuaë…‹üa@åÇ@�Èí@ òî�ãŠÐÛa@ òÌÜÛa@pübàÈn�a@æbÏ
Ôã@Ýr¾@Þëþa@áÜØn½a@óÜÇ@�j×@ÝØ’i@pŒ×Šm@sîy@ðˆÛa@´íŠöaŒ¦a@ÞbàÈÛa@ òib

@ïãbrÛa@ Ýrà½aë@ ÞýÔn�üa@ †Èi@ òÜyŠß@ Þý�@ ŠöaŒ¦a@ ¿@ ò�ãŠÐ½a@ ñ‰a…⁄a@ Š•bÇ
ÝàÈÛa@ñ‰a‹ìÛN@ @

@ @

@ @
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5NòîÇbànuüa@pb×Š§a@bîuìÛìî�ì�@ZïibÔäÛa@ÚaŠ§a@áèÐÛ@Ý�†ß@ @

@áèÐÛ@áèß@�Ìnà×@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@¿@âbÈÛa@ðcŠÛa@pýîØ’m@ò�a‰…@åØ¹@ü
@ï±‰bnÛa@ ŠÐ§aë@ òî±‰bnÛa@ pbîİÈ½bi@ âbànçüa@ æë…@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ pa‹aŠÏg
@LòîÇbànuüa@ pb×Š§a@ Šçìu@ ê‰bjnÇbi@ ïibÔäÛa@ ÚaŠzÜÛ@ ïuìÛìî�ì�Ûa@ ÝîÜznÛaë

Ô§a@¿@ïç@ òîÇbànua@pb×Šy@ òíŠöaŒ¦a@ òÛb§a@ÒŠÈm@òîjÜİß@µëþa@ òu‰†Ûbi@ òîÔî
@òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ �î�më@ òî�bî�Ûa@ ò�‰bà½a@ ó™ìÐÛ@ òvînãë@ òî×a�‘a@ �ëŠi
@‹�më@ ïÇbànuüa@ áÜ�Ûa@ õaŠ‘ë@ Êb™ëÿÛ@ ñŠíb�ß@ òîÜÔÇ@ ÕÏë@ òÛë†Ûa@ pb��û½
@ï•ìÛa@ ñŠØÏ@ óÜÇ@ ñ‰ìrÛa@ ¿@ Ýrànm@ òîÇbànuüa@ pb×Š§a@ ÝîÜznÛ@ ôŠ�c@ ñŠØÏ

@ sîy@ òîÈíŠÛa@ ñëŠrÜÛ@ Ê‹ì½a@óÜÇ@ Éí‹ìm@ ëc@ ïÈí‹ìm@ Þýn�a@ Úbäç@ æb×@ bàÜ×@ éãc
@km�í@�Ûa@òîubvnya@pb×Šy@ÙÛ‡@åÇ@wnã@bàÜ×@òîÛë�jÛa@†öaìÐÜÛ@òíìè¦a@b�b�c

@ òîÇbànuüa@ òèj¦a@ xëŠ�@ bèäÇµg@@åšn°@ ð…bß@ âbÇ@ Þbvà×@ ê‰bjnÇaë@ Ê‰b’Ûa
òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûaë@òîÇbànuüa@kÛbİ½a@´i@ÊaŠ–Ûa@paŠèÄ·N@ @

@ @üa@pb×Š§a@òÛb§bi@ ÁjmŠß@ �Ë@ðŠ’jÛa@ ƒí‰bnÛa@ ¿@ Š™by@ ÝÈÐ×@ òîÇbànu
@Ý–m@pa…a†nßa@åÇ@�Èí@Ýi@òíŠöaŒ¦aµg@D@@bß@óÜÇ@�bÈÛa@æb×@†ÔÏ@pbäîn�Ûa@Š�aëc

@ñ�rßë@òÔîàÇ@püìzni@Š¹@ë†jíæg@@lŠzÜÛ@òšçbä½a@pb×Š§a@Ýrß@òí‰ìq@ÝÔã@�
@ ìíbß@ ñ‰ìqë1968@aë@ bîãb½di@ lýİÛa@ pbubvnyaë@ Lb�ãŠÐi@ñ†íû½a@ ò÷jÈnÛ

@pb×Š§aë@ LòîÇìî’Ûa@ ÎaŠië@ †í‰†ß@ ìØãaŠÏ@ Ýrß@ òÇìänß@ õaŒuc@ ¿@ òî�aŠÔ¹†ÜÛ
@ Òbšn�@ �Ûa@ ñ��þa@ êˆç@ òî÷îjÛaë@ òîöb�äÛaµg@@¿@ ñ†í†¦a@ pbî�bî�Ûa@ ÝØ’m

pbäîÈj�ÛaC)Donatella della porta and Mario Diana, 2006 : 12(L@@Ýî•dnÛa@ aˆç
@ÝßbÇ@ ŠÏìm@ éÛý�@ åß@ Åyýí@ ïi‰ëþa@ ƒí‰bnÛa@ ÕàÇ@ åß@ Õrjä½a@ áè½a@ ï±‰bnÛa

@òîjÜİ½aI@òjÛbİß@H@aˆç@åØÛ@ï�bî�Ûa@ÝÔ§a@ôìÓ@Éß@ïßìàÈÛa@Þb�a@¿@ÊaŠ–Ûaë
@Ýi@òîÇbànuüa@pb×Š§a@åÇ@�Èí@Œçbu@óİÈà×@pbäîn�Ûa@òía†i@ŠèÄí@�@‰ì–nÛa

@ †nßaµg@åíŠ’ÈÛa@æŠÔÛa@ òíbË@@sîyD@@æŠÔÛa@åß@pbîäîÈi‰þa@ òíbèã@¿@ …bÔäÛa@ æb×
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@pb×Š§a@ ò�a‰†Û@ òíŠÄäÛa@ µa@ ��äÛa@ ‰bÔnÏýÛ@ áèÐ�c@ åÇ@ aë�Ç@ †Ó@ åíŠ’ÈÛa
@pa�ÌnÛa@ ò�a‰…@ ¿@ éãc@ åß@ aìØn‘a@ åíŠ’ÈÛa@ æŠÔÛa@ pbäîn�@ ¿ë@ òîÇbànuüa
@Ñ–näß@ ÞìÜ¡@ bßc@ Lbîj�ã@ òîÇbànuüa@ pb×Š§bi@ âbànçüa@ œÐ®a@ òîÇbànuüa

1970@òíìîy@ òîÇbànuüa@ püb�a@ Šr×c@ åß@ bçë�nÇaCIDonatella Della porta, 

2006 : 12NH@@ @

@ @@ðcŠÛa@ xbnãgë@ ÝØ’ni@ |�@ðˆÛa@ òîÇbànuüa@pb×Š§a@ Êì™ì¶@ âbànçüa
ìy@âbÈÛaÞ@@áÜÇ@ÝÔy@¿@†í†¦a@âbànçübi@�îÛ@âbÈÛa@”bÔäÛa@éîÏ@ání@bß@Êì™ìß

a@ ŠçbÄ¶@ bß@ ÝØ’i@ ÁjmŠß@ ìç@ Ýi@ Êbànuüa@òîÇbä–Ûa@ ñ‰ìrÛa@ pa‹aŠÏgë@ æ†ànÛ
@òíŠíìänÛa@pb™bÐnãüaëµg@ÙÛ‡@�ËN@ @

@ @@bäÜî°@ éÛ@ òãìäØ½a@ éma�Ìn¶ë@âbÈÛa@Þb�a@âìèÐ¶@ òyëŠ�þa@Þb©@¿@ bäßbànça
µg@@âbÈÛa@ ðcŠÛa@ ïÜÇbÐm@ ð‰ëŠ™@ ‰ìš¡@ bèäîi@ åß@ �Ûa@ âìèÐ½a@ …bÈic@ ¿@szjÛa

†�a@ �Ë@ åß@ éãc@ ôŠã@ ðˆÛa@ ïØîßbäí…@ �Ìnà×@pb×Š§a@ åÇ@ ÞŒÈ¶@ én�a‰…@ ð
@ŠöaŒ¦a@énÏŠÇ@ðˆÛa@ïibÔäÛa@ÚaŠyë@��äÛa@†ÇbÔnÛa@Êì™ì¶@Ý–nm@�Ûa@òîÇbànuüa
@ŒîÛ‰b’m@bèÏŠÇ@�Ûa@òîÇbànuüa@pb×ŠzÜÛ@ÑíŠÈn×ë@L��þa@aˆç@æìãbÓ@ÊëŠ’ß@Šqa

@ ïÜîmD@@bèi@ âìÔí@ �Ûa@ pýà§aë@ pb™‰bÈ½aë@ Ý•aìn½a@ õa…þa@ åß@ òÜ�Ü�@ bèãdi
@ ˜b‚‘þakÛbİ½a@ åß@ òÇìà©@ ÉÏŠÛ@ ´í…bÈÛaC@I@ Lòía‰ì•@ ïãbšß‰2016@Z

342H@ÝÇbÐÛa@ ÞìjÓ@ â†ÈÛ@ ÝÈÏ@ ñ…‰@ åÇ@ �Èm@ òîÇbànuüa@ pb×Š§a@ òÈîj�@ æa@ L
@òîÛe@ÝÈÏ@ñ…‰ë@ïÛe@ÝØ’i@bèšÏ‰@ání@†ÔÏ@”bÈ½a@éÈÓaë@Ýr·@pbîİÈ¶@ïÇbànuüa
@ïç@bçŠçìu@¿@ò�‰bà½a@êˆç@æc@sîy@énÇìà©@�b–ßë@é§b–½@én™‰bÈß@…Š�

@Ò†èm@ òîjÜİß@ ò�‰b¾µg@@òîÇbànuüa@pb×Š§bÏ@�Üİß@ âbÇ@ðc‰@åíìØmë@ ‹ë�Ûa
D@bäÛ@wnämòîuìÛìí†íc@@ò×‰b’½a@�íbÈ½@bÔÏë@òÇìà�a@Òa†çc@ÕîÔznÛ@Ò†èí@Ýîr·@ðc

òîÇbà¦aC@IAlain Touraine,1979 : 11H.@ @
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@ @@ bç†è‘@�Ûa@ òîÇbànuüa@pb×Š§a@ òÈîj�@Éàn�aŠöaŒ¦að@@ òä�@ ˆäß2011@
a@bèÈibİi@oà�ma@bß@bjÛbË@k‚äÛa@òvn�a@pbÇì�a@òjÛbİß@Þý�@åß@œ�a@�Üİ½

@òîÇbànuüa@kÛbİ½a@åß@òÇìàv¶@òÛë†Ûa@pb��û½@òÜrà½aë@òİÜ�Ûa@âŠç@óÜÇc@¿
@én’Óbäß@…†–i@å−@bßë@ïßìàÈÛa@ÑîÃìnÛbi@ ñŠ‘bjß@òÓýÇ@b�@�Ûa@òîäè½a@ò•b�ë

bäÔ×@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ ÞbàÈn�bi@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ oãì×@ �Ûa@ ÒŠÄÛa@ ìç@åß@ ‰bèäÛa@ ñ
@æýÇhi@ aìßbÓ@ åíˆÛa@ o�bibäØÛa@ òibÔã@ ¿@ òÜràn½a@ òíìi�Ûa@ ñŠ�þa@ kÛbİß@ Þý�

��äÛa@†ÇbÔnÛa@õbÌÛhi@ïßìØ§a@‰aŠÔÜÛ@áèn™‰bÈßN@ @

@ @@bèÔ‘@ ¿@ òîÇbànuüa@ òèjvÜÛ@ bî�b�c@ bjÜİß@ ��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ Êì™ìß@ ÝØ‘
Üöb�‰@ŠíŠànÛ@‰bèäÛa@ñbäÓ@ÑîÃìm@�@sîy@ÞbàÈÛbi@˜b¨a@�è½a@òîšÓ@wßbãŠi@¿@bè

@L†ÇbÔnÛa@ âbÄã@ ¿@ �ý•⁄aë@ †í†¦a@ É™ìÛbi@ b™ŠÛa@ â†Ç@ åÇ@ �ÈnÛ@ ”bÔãë
@¿@bèjÜİß@åÇ@ÊbÏ†ÜÛ@o�bibä×@ñˆmb�þa@òibÔã@¿@òÜr¾@òäîÈ×@ÞbàÈÛa@ò÷Ï@oÜàÈn�a
@ïàîçbÐß@†í†¤@üëc@bäîÜÇ@bîÜàÇ@åØÛ@��äÛa@†ÇbÔnÛa@Êì™ìß@Þìy@ŠÄäÛa@ñ‰ëŠ™

�nÇa@sîy@òibÔäÛa@âìèÐ½@bèãc@pD@@´Èß@¿@æìÜßbÈÛa@ê‰b�g@¿@áÄäí@ð�çbº@áîÄäm
@ò÷îç@ ‰b�g@ ¿@ éîÜÇ@ ÖbÐmüa@ ání@ …†ª@ æìãbÓ@ ÕÏë@ pbÇbİÔÛa@ åß@ òÇìà©@ ¿@ ëc

ÕîjİnÛa@ òîyý–i@ Énànm@ òî�î�dmCI@ Lð†íì�Ûa@ †àª1991@ Z121H@¿@ Åyýã@ L
@ÝîÜznÜÛ@ ‰ëŠà×@ ´Èn�ã@ Òì�@ bäãc@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ Þìy@ ��þa@ Ý–ÐÛa@ ñ‰ë�•

@ïànäm@áîçbÐßë@pa‰ì–ni@ïãa†î½aµg@@Ò†èi@ÙÛ‡ë@pbàîÄänÛa@Êbànuüa@áÜÇ@ÝÔy
@pýîØ’m@Êìã@áèÐÛë@òîöbšÐÛa@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÝÃ@¿@ïibÔäÛa@ÚaŠ§a@��Ðmë@áèÏ

âbÈÛa@ðcŠÛa@âìèÐß@Þý�@åß@ïßìàÈÛa@ÞbvàÜÛ@‰bèäÛa@ñbäÓN@ @

@ @@ bèãc@ òîÛbàÈÛa@ pbibÔäÛa@ Šäíë@ ïã†î�@ ÒŠÈí@ bà×D@ òàöa…@ òàÄäß@ÞbàÈÛa@ åß
@Ò†èm@õaŠuþaµg@@ÝàÈÛa@x‰b�@áèàça†m@�Ûa@‰bİ�þa@åß@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@´�¤

@´�¤ë@‰ìuþb×@áèÓìÔyë@ÞbàÈÛa@�b–ß@åÇ@ÉÏa†m@bèãc@Åyý½a@åßë@LéÜ�a…ë
é�ëŠ‘ë@ ÝàÈÛa@ÒëŠÃC@I@ L“ßbİÓ@ ïÈu‰2000@ Z62H@æc@ a†u@ ïÈîjİÛa@ åß@ L
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ÛbàÈÛa@ pb×Š§aë@ òîÇbä–Ûa@ pa‰ìİnÛa@ ÞbàÈÛa@ k×aìí@õb’ãg@ Þý�@ åß@ òî½bÈÛa@ òî
@áîÄänÛa@Ý�a…@òíìäÈ½aë@òí…b½a@áèÓìÔy@Õî¤@æbàšÛ@áè§b–ß@åÇ@ÉÏa†m@pbibÔã

�è½aN@ @

@ @@ÝÈÐÛbi@ Œîànm@ âbÈÛa@ ðcŠÛaë@ òîubvnyüa@ pb×Š§a@ ´i@ òî�bjm‰üa@ òÓýÈÛa
@óÜÇ@�qdnÜÛ@Ò†èm@ òîjÜİß@ ò×Šy@ïç@ òîubvnyüa@ ò×Š§a@ æc@sîy@ÝÈÐÛa@ ñ…‰ë

åß@ëc@òİÜ�Ûa@@üg@ÙÛ‡@æìØí@üë@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÑİÇ@k�ØÛ@Ò†èmë@‰aŠÔÛa@áç†îi
ïubvnyüa@ÝÈÐÛa@aˆ�@xëŠí@ïÛb–ma@Á¸@�jniN@ @

6NïßìàÈÛa@Þb�a@¿@ÊaŠ–Ûa@bîuìÛìî�ì�@ZâbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@¿@ñõaŠÓ @

@ @@ òä�@ ˆäß@ òîÇbànuüa@ püìznÛa@ ñ‰ë�•2011@@…†Ç@ xëŠ¢@ oÏŠÇ@ �Ûa
@áèÏ@ âìîÛa@´rybj×@ bäîÜÇ@ án°@ òîöaˆÌÛa@ …aìß@¿@ ñ…bíŒÛ@ òîšÏaŠÛa@ …aŠÏþa@åß@�j×
@òîubvnya@ ÖŠİÛ@ðŠöaŒ¦a@ …ŠÐÛa@ éuìmë@�jm@ æc@sîy@ ŠöaŒ¦bi@ ïÈàn�a@ ÚaŠ§a

¨aë@ ÕíŠİÛa@ ÉİÓ@ pbî×ìÜ�@ ò�‰b¾ë@ éÓìÔ¡@ òjÛbİàÜÛ@áîÄämë@ Ê‰b’Ûa@ µa@ xëŠ
@òßìØ§a@Š–Ó@âbßc@ÉàvnÛaë@pa��ßµg@@áØznm@òî�bî�Ûa@òİÜ�Ûa@æb×@ÙÛ‡@�Ë

@†öaìÐÛ@ïÛb½a@ÝßbÇ@ŠÏìm@ðc@òîÛb½a@òyìjzjÛa@åß@òÛby@“îÈÛ@òvînã@‰ìßþa@âbß‹@¿
@ ÝßaìÇ@ ñ†ÈÛ@ òîÛë†Ûa@ ÒëŠÄÛa@ �Ìm@ Éß@ åØÛ@ òîÛë�jÛa@ �bi‰þaI@ð‰ì�Ûa@ ÝßbÇ

ïãaŠí⁄aë@Hµg@Ë@ô…c@ÙÛ‡@�µg@@Þì¤ë@ÑÓìm@t†zîÛ@ÁÐäÛa@ÝîßŠi@ŠÈ�@ābÐ®a
@ð…ûí@Òì�@ñ‰ëŠšÛbi@ðˆÛaë@òîubvnyüa@pbÇbàvÜÛ@òîÈàn�a@kÛbİ½a@ÕîÔ¤@¿

µg@@áîÄäm@ µìnm@ �Ûa@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûaë@ òîjÜİ½a@ pbÇbà¦a@ ´i@ ŠmìnÛa@ ñ…bí‹
òí…b–nÓüa@ëc@òîmbß†¨a@õaì�@òÛë†Ûa@pb��ûßN@ @

@ @u@āŠÈi@âìÔä�@wßbãŠi@pbÔÜ§@æìàšß@ÝîÜ¤@‰b�g@¿@òàÜØÛa@ñ†yìÛ@Þë†
@ðŠ–jÛa@ ïÈà�Ûa@ �bnÐãa@ ÝÃ@ ¿@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ ò�a‰…@ ñ‰ëŠšÏ@ ”bÔãë@ òîšÓ
@¿@ éÛ@��þa@�Ìn½a@Éß@ÝßbÈnÛaë@ âìèÐ½a@ÙîØÐm@µa@ bäi@ð…ûí@˜b¨a@ ‰bàrn�ýÛ
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Ç@bäm†Çb�½@òîÇŠÏ@òÜ÷�c@�Š�@…ìã@éîÜÇë@âbÈÛa@ðcŠÛa@ìçë@Ý–ÐÛa@aˆç@ÝîÜznÛa@óÜ
@_énîÛìà’i@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ ¿@ …ìuì½a@ ÊaŠ–Ûa@ ÝÃ@¿@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ áèÐã@ÑîØÏ
@Þý�@åß@ŠöaŒ¦a@¿@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’ní@åß@�b–Ûë@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’ní@Ñî×ë
@ð…b–nÓüa@ ÝÔ§aë@ ï�bî�Ûa@ ÝÔ§a@ ´i@ òî�bjm‰üa@ òÓýÈÛa@ ïç@ bß@ _‰bèäÛa@ ñbäÓ

ïßìàÈÛa@ Þb�a@ ÝîØ’m@ ¿@ bàç‰ë…ë@@ïöŒu@ ÝØ’i@ âbÈÛa@ ðcŠÛaë@ É�ëc@ ÝØ’i
@_ð‰ìªë@ @

Z@HHÞëþa@õŒ¦aII@òàÜØÛa@ñ†yë@ZH51I@áÓ‰@Þë†u@

æNâ  p @òàÜØÛa@ñ†yë@
6.06% 06 òîÇbànuüa@òèj¦a 

11.11% 11 pbibÔäÛa 
6.06% 06 òßbÈÛa@òÈÐä½a 
5.05% 05 ‰aìy 

6.06% 06 õb–Óg 
5.05% 05 Š�Ła@ðcŠÛaë@ðc‰ 

ZHHÞëþa@õŒ¦aII@òÜà¦a@ñ†yë@ZH52I@áÓ‰@Þë†u@

‰aŠØm@ @ òÜà¦a@ñ†yë 

03 @�ïÌjäí@bà×@bãŠßc@��m@ïÛ@÷bã@¿@òÔq@”bã†äÈß 

02 @�@ÖŠy@éÜ×@lbj’Ûa@LáØîÛ@�Ë@ŠöaŒ¦a@pa��@ë†m@bßìnãcë@òÔq@ìnîjy
áØîÛ@bça‰ 

02 @�@†ÇbÔm@bã‰…@ïÛ@bäy@|íŠ–m@¿@´íŠöaŒ¦a@ÞbàÈÛa@òibÔã@Ýr¾97@ @
03 @�ÞbàÈÛa@òibÔã@Ýr¾@ZpbÇbİÔÛa@Ý×@¿@bãa‰ë@ŠöaŒ¦a@Ýuc@åß@bänß@bäy 
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@Éàn�a@¿@ê…ìuë@�ì™ë@â†Çë@âìèÐ½a@òîibj™@áËŠi@ïßìàÈÛa@Þb�a@ÒŠÇ
@¿ë@éÜØ’ni@|à�í@ü@˜b�@Êìã@åß@âbÈÛa@bäÛb©@æc@Š×ˆãë@êìäã@bäãc@üg@ðŠöaŒ¦a

�g@òvînã@éßbîÓ@‰…aìi@ÉîîànÛ@püëbª@Úbäç@oÓìÛa@�Ðã@ÙÛˆÛ@ñŠ�ûß@òäàî�@éÇbš
@ÝÔäÛë@ òî�bî�Ûa@ òİÜ�Ûa@ Éß@ òèuaì½a@ ò•b�@ pbÇaŠ–Ûa@ åß@ �rØÛbi@ Ýàª@ ìèÏ
@ÞbÔnãa@ áè½a@ åß@ ôŠm@ ü@ sî¡@ òí‰ìq@ òîÇŠ’i@ Éàn�a@ ��m@ �Ûa@ òî�bî�Ûa@ òj‚äÛa

@áØ§aµg@ôŠ�c@òÇbºN@ @

@ @æg@µëþa@ òu‰†Ûbi@ÕÜÈnß@ òíŠöaŒ¦a@ òÛb§a@¿@ òîÇbànuüa@pbÇbà¦a@ÊaŠ•@
@†îÐn�ß@�Ë@ éãc@ðŠöaŒ¦a@ …ŠÐÛa@ ŠÈ‘@ bàÜ×@ éãþ@ð…b–nÓüa@ÝßbÈÛbi@ bãŠÄã@k�y

@�Ûa@ÉíŠÛa@Ýî�a†ß@åßí@éuìm@ bàÜ×@ÉîàvÜÛ@ŠöaŒ¦aë@Éîà¦a@ÙÜß@ bèãc@ bäîÔí@†ÔnÈ
µg@@æþ@ï�bî�Ûa@Õİä½a@òîybã@åß@òÇëŠ’ß@òÔîÔ§a@¿@ïç@éÓìÔ¡@òjÛbİàÜÛ@Ê‰b’Ûa

@òÐíŒß@ìÛë@òî�bî�@òîÇŠ’Û@ÙÛb½a@k�y@“îÇ@„bäßë@pbîãbØßg@�Ïìni@kÛbİß@ìç
@ï�bî�Ûa@ ÝÔ§a@ ìí‰bäî�@ pbîİÈß@ Lòîib‚nãüa@ òÜyŠ½a@ ¿@ bèÔÜ�c@ �Ûa@ …ìÇìÛa

@ðŠöaŒ¦a@…ŠÐÛa@Ýíìzni@ÝîÐ×@ð…b–nÓüaëµg@@oÓìÛa@Þaì�@Šöbqë@k™bË@æb�ãg
@b�ëa†m@òj�ã@p‰ŠØm@�Ûa@òîÇbànuüa@òèj¦bi@ÒŠÈí@bß@ê†è’m@bß@aˆçë%6.06@@¿

Üybèãìàšß@ÝîÜ¤@�@�Ûa@wßbã�Ûa@pbÔN@ @

@ @@òîÇbànuüa@ pb÷ÐÛa@ åß@ òÇìà©@ ïç@ É�aìÛa@ bèßìèÐ¶@ òîÇbànuüa@ òèj¦a
@Ò†èm@ïibÔã@áîÄäm@o¤@òíìšä½aµg@@laŠ™⁄a@ÚìÜ�@�jm@Þý�@åß@bèjÜİß@òîjÜm

@áè§b–ß@ÕîÔznÛ@‰aŠÔÛa@lbz•c@óÜÇ@ÁÌšÜÛ@pb�‰bà½aë@pbî×ìÜ�Ûa@åß@ê�Ëë
òî’îÈ½aë@òîäè½aN@ @

@ @@µa@éjänÛa@ bîãa†îß@ð‰ëŠšÛa@åàÏ@âbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@åÇ@sí†§a@¿@ bäß…bß
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a@ÝØ’nÛ@òîuìÛìãëŠØÛa@pbîİÈ½aë@ÒëŠÃ@æa@sîy@Lòí‹aìu�Ûa@òÔjİÛa@ÒŠ�@ðcŠÛ
@LoÓìÛa@�Ðã@¿@ éÛ@ òjyb–ßë@ïßìàÈÛa@ Þb�a@ÝØ’m@pbîİÈ½@ âb·@ òèib’ß@ âbÈÛa
@áèÐÛaë@†í†znÛa@kÈ•@bßbÇ@bíc‰@bäÛ@ÝØ‘@ŠöaŒ¦bi@âbÈÛa@Þb�a@¿@pbibÔäÛa@ÊaŠ–Ï
@ïÐ�ë@ ðŠçbÃ@ ÝØ’i@ Š™by@ ï�bî�@ kãbu@ éîÏ@ ”bÔäÛa@ Êì™ìß@ òÈîj�@ æþ

âbÄäÛa@åß@òÔrjä½a@òîãìiŒÛa@ñŠçbÄÛbi@énÓýÇë@ïÈíŠÛaN@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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7N@òîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@¿@��äÛa@†ÇbÔnÛa@òîšÓ@ZâbÈÛa@ðcŠÛa@ÝØ’m@¿@ñõaŠÓ@ @

@ @@òîÇbànua@ò��ûß@ê‰bjnÇbi@Éàn�a@¿@òí‰ìª@òİª@ïãìíŒÐÜnÛa@âýÇ⁄a@ÝØ’í
@ …ŠÐÛbi@ ñŠ‘bjß@Ý–nmIïÔÜn½a@ H@pbèuìnÛaë@ òîÏŠÈ½a@pbjî×�Ûa@åß@†í†ÈÛa@ ézäànÛ

@ pbÇbä–Ûa@ Þý�@ åß@ñ��þa@ êˆç@ Ýà¤@ sîy@ òîÇbànuüaë@ òî�bî�Ûaë@ òîÏbÔrÛa
@áØª@æìš¹@ïÔÜn½a@k�b‚nÛ@ òäÜÈß@ ëc@ òîÐ�@æìØm@ †Ó@pbîuìÛìí†ígë@pbîÐÜ�
@…a†Çg@†äÇ@bç†í†¤@�@�Ûa@pbíìÛëþa@k�y@Òa†çþa@åß@òÇìà©@ÕîÔznÛ@Š�ûßë

Þb–mübi@áöbÔÛa@ÝjÓ@åß@òîßýÇ⁄a@òÛb�ŠÛaë@æìàš½aN@ @

@ @@ ´Ôí@ bäí†Û@ÉÓaìÛa@ pbîİÈß@ ÙîØÐm@ ìç@ ï�îöŠÛa@ bã‰ë…@ æc@ ´rybj×@ oibq
@aˆ�ë@ðŠöaŒ¦a@Éàn�a@ bèi@ Šß@�Ûa@püìznÛa@áèÏ@āŠÌi@ òîàÜÇ@ òîvèä¶@“îÈ½a
@bßìàÇ@éîÜÇ@Ò‰bÈní@ðˆÛa@†í†¦a@ïßýÇ⁄a@ÁàäÛa@pbuŠ«@��Ðm@bäÛëby@āŠÌÛa

§a@ ƒí‰bm@ åß@ òàèß@ pa�Ï@ Éß@ ê‰ìèÃ@ åßaŒm@ ðˆÛa@ ˜b¨a@ âýÇ⁄bi@pb×Š
ïÇbànua@áîÄän×@bèi@bã‰Šß@�Ûa@òîÇbànuüaN@ @

@ @@ðcŠÛa@bíbšÔi@òîãìíŒÐÜnÛa@‰bèäÛa@ñbäÓ@|™aë@ÝØ’ië@ð‹aì½a@âýÇ⁄a@âbànça
@ÕÜÈní@ bß†äÇ@ ò•b�@ âbànçüaë@ ÞëbänÛa@ paŠèÄànÛ@ òí��Ðm@ òÐÓë@ ïÇ†n�í@ âbÈÛa

üa@o�‰bß@�Ûa@ÞbàÈÛa@ò÷Ï@Ýrß@Éàn�a@åß@�×c@ò°Š‘@áèm@òÛd�¶@Šßþa@āa�Ç
@åß@òÐîr×@òîßýÇg@òîİÌni@ïÄy@ðˆÛa@��þa@aˆç@��äÛa@†ÇbÔnÛa@æìãbÓ@õbÌÛg@óÜÇ
@¿@Þëbäni@oîÄy@�Ûa@ òàè½a@Éî™aì½a@´i@åß@éÐîä–m@ bèäîi@åß@‰bèäÛa@ ñbäÓ@ÒŠ�

”bÔãë@òîšÓ@wßbãŠi@N@ @

@pa�Ìnß@Éß@ÝßbÈnä�@âbÈÛa@ðcŠÛa@Þìy@òîãa†î½a@ò�a‰†Ûa@åß@òîãbq@òÜyŠà×
àÜØÛa@ñ†yëïÛbnÛa@Þë†¦a@¿@òäîj½a@òÜà¦aë@ò@Z@ @

@ @
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@áÓ‰@Þë†uI53ZH@@òàÜØÛa@ñ†yë@IIïãbrÛa@õŒ¦aZHH@ @

òíì÷½a@òj�ã ‰aŠØm òàÜØÛa 

18.18% 18 ��äÛa@†ÇbÔnÛa 

13.13% 13 @ā‰bÈß 

9.09% 09 @†íûß 

16.16% 16 †ÇbÔnÛa@Öë†ä• 

4.04% 04 pb×a�‘üa 

ïãbrÛa@õŒ¦a@II@òÜà¦a@ñ†yë@ZH54I@áÓ‰@Þë†u@

@

@@@@@@@@@@@Þý�@åß@‰bèäÛa@ ñbäÔi@ïãìíŒÐÜnÛa@ âýÇ⁄a@¿@��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ òÛd�ß@�Š�
@ÊëŠ’½@ ð�çbº@ †îídm@ k�ØÛ@ ïÇbäÓ⁄a@ lbİ¨bi@ Œî·@ ”bÔãë@ òîšÓ@ wßbãŠi

@ æìàšß@ …a†Çg@ �Èí@ b¾@ òßìØ§aïßýÇg@@Ñ�bÈm@ k�×@ Ò†ç@ ÕîÔznÛ@ éuìß
ïibÔäÛa@bèöbànãa@¿@Êìänm@�Ûa@òîÛbàÈÛa@pb÷ÐÛa@ò•b�@âbÈÛa@ðcŠÛa@†îídmëN@@ @

@��þa@ aˆç@��äÛa@†ÇbÔnÛa@ìç@ bßbÇ@ bíc‰@ÝØ‘ë@Þ†u@‰bqc@ðˆÛa@Êì™ì½a
@ òj�äi@ ‰ŠØm@ òîÇbànuüa@ pbÇbà¦a@ áèm@ òÛd�à×%18.18@@ôìn�ß@ óÜÇ@ ñŠß

‰aŠØnÛa òÜà¦a 

04 NŠuþbi@ÝàÈÛa@µa@†ÇbÔnÛa@†Èi@ÝßbÈÛa@éuìm 

04 NòîÇbİÓ@òibÔã@ïç@o�ibäØÛa@òibÔã 

02 N‰aì§a@åß@òäîÈß@pbibÔã@ï–Ôm@�È’Ûa@�Ü�a@òä¦ 

03 Nòß…bÔÛa@ÞbîuÿÛ@òàèß@bèãþ@æìØm@â‹ü@��äÛa@†ÇbÔnÛa@õbÌÛg@paõaŠug 
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Ï@wßbã�Ûa@pbÔÜy@¿@Þëa†nÛa@āŠÌi@ïØîmbí†î½a@Þb�a@¿@òîÇìã@òîİÌni@ïÄy@†Ô
æc@÷bßŠibç@ôŠí@bäçë@ïÔÜn½a@óÜÇ@ŠqdnÛa@D@¿@Á�ìnÛa@åß@p�Ìm@âýÇ⁄a@òÐîÃë

@éÛb–ígë@âbÈÛa@”bÔäÛa@ñ‰a…gµg@@‰ìèà¦aµg@@†í†¤ë@âbÈÛa@lbİ¨a@ÝîØ’m@òÐîÃë
bÔj�ß@ …†¤@pa†äuþ@ bÔÏë@ éÜöb�ßC@I@ Lµì½a@ †jÇ@ åí†Ûa@ ŒÇ2015@ Z86H@�’í@ L

@sybjÛaµg@@ òàÜØÛa@ Éí‹ìmë@”bÔäÛa@ ñ‰a…g@ åß@ âýÇ⁄a@ bèÏŠÇ@�Ûa@püìznÛaµg@
@áèm@�Ûa@Ýöb�½a@ÑÜn«@Þìy@áöýß@âbÇ@ðc‰@åíìØnÛ@òäîÈß@òîÐÜ¢@lbİ¨a@òÇbä•

âbÈÛa@æd’ÛaN@ @

@ @@ìu@¿@ †îídnÛaë@ ò™‰bÈ½a@ ñ�Ï@ ïmdm@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ ÝØ’m@ åß@ òîãbq@ òÜyŠà×
aŠ–Ûaë@”bÔäÛa@ê…ì�í@‰aŠØm@bäÜv�@†ÔÛ@LïÇbº@ÖbÏë@ëc@‰aŠÔi@xëŠ¨a@Ýuc@åß@Ê

@ †íûß@ òàÜ×%9@@ï�ŠÛa@ Ýrà½a@ Þëþa@ ´�b�c@ ´ÏŠ�@ åß@ †îídnÛa@ ÝØ’m@ sîy
@ÞbàÈÜÛ@ âbÈÛa@ …b¤ýÛ@ ïibÔäÛa@ Ýrà½a@ òßbÇ†i@ ï�îöŠÛa@ Ýrà½a@ éîà�ãë@ òÛë†ÜÛ

Ûbië@ï�ŠÛa@Ýrà½a@áÇ†í@ðˆÛa@ðìãbrÛa@Ýrà½a@ éîà�ã@ðˆÛa@´íŠöaŒ¦a@áÇ†í@ïÛbn
@énîÛì�@¿@ï�bî�Ûa@âbÄäÛa@òÐ�ÜÐÛ@Éîİ½aë@‰bjÛa@åiüa@ê‰bjnÇbi@òßìØ§a@Éí‰b’ß

@òÜº@‰aŠØm@¿@|™aëë@ïÜu@ÝØ’i@ÙÛ‡@ŠèÄíëI@¿@ïibÔã@üë@†uìí@üIUGTAH@
òßìØ§a@pa‰bî¢@´ÈänÔß@bäãþ@†ÇbÔnÛa@ÊëŠ’ß@óÜÇ@ÅÐznß@H@‰aŠØni3@@åß@paŠß

@âbÈÛa@…b¤üa@òibÔã@Ýr¾@ÒŠ�@åß@bßb·@xŠ�@éä�@áØ¡@ðˆÛaë@´íŠöaŒ¦a@ÞbàÈÜÛ
@åß@†Èicë@Šr×cë@òî×a�‘a@òîÜÔÈi@ïibÔäÛa@ÝîrànÛa@tŠíë@ŠØÐí@Þa‹bßë@ÝàÈÛa@õbšÏ

@éãc@åß@áËŠi@òíb•ìÛa@ c†jß@ÕÏë@†yaìÛa@lŒ§a@òîÜÔÇ@ÙÛ‡D@@ÉÓaë@åÇ@†Ènia@†Ó
a@ ÝîrànÛaë@ òàÜØÛa@ ŠØn°@Þa‹bß@ éãc@ ïç@ òÜØ’½a@ åØÛë@ïubnã⁄a@ÝàÈÛa@L´îÛbàÈÛ

@òîÛbàÈÛa@ òîÈ™ìÛa@ åÇ@ ò÷�b�@ ñ‰ì•@ ò��û½a@ x‰b�@ áç@ å½@ ïİÈí@ ìèÏ@ aˆØçë
ŠöaŒ¦biCI@L�’i@†àª2018@Z43NH@ @

@ @@òÜº@¿@bîÜu@ŠèÄîÏ@ï�ŠÛa@†îídnÛa@ bßcI@bèãþ@æìØm@â‹ü@paõaŠu⁄a@êˆç
òß…bÔÛa@ ÞbîuÿÛ@ òj�äÛbi@ òàèß@ H@ Þ@ ‰ŠØm3@@âbzÓg@ òÄyýß@k¯@ïÛbnÛbië@paŠß
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@ Š�e@ÒŠ�@†ÇbÔnÛa@ âbÄã@ õbÌÛ⁄@ òîÇëŠ’ßë@ òîÓa†–ß@ õbİÇg@Ýuc@åß@ ÊaŠ–Ûa@¿
òß…bÔÛa@Þbîuþa@ìçë@�äÛaN@ @

@ @@åß@ æìØní@ æc@ †iü@ êŠçìu@¿@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ éjÜİní@ ðˆÛa@ ‰aì§a@ òÈîj�
@…bän�übi@ïãýÔÇ@”bÔã@ÕÏë@ā‰bÈßë@†íûß@µgòvub�a@@‰aŠÔi@xëŠ‚ÜÛ@ÊbäÓ⁄aë

@†íû½a@ kãb¦a@ óÜÇ@ òîÈîj�@ ÝÈÏ@ ñ…Š×ë@ ´îÇbànuüa@ ´ÜÇbÐÛa@ ðc‰@ Ýr¹@ ïÇbº
@ā‰bÈß@òàÜ×@‰aŠØni@ā‰bÈ½a@kãb¦a@†¬@��äÛa@†ÇbÔnÛa@õbÌÛ⁄%13 @Ýr¹@ðˆÛaë

@köbäÛa@ ï�bî�Ûa@ Þb�a@¿@ÝÇbÏ@ ïãbrÛa@kãb¦aë@o�ibäØÛa@ òibÔã@ Þëþa@ éîãbu@¿
Š§@ ïãb½�Ûa@a…bän�a@ o�bibä×@ ñˆmb�þa@ òibÔã@ Ýr¾@ ÊbÏ…@ ÕÜİäß@ ïmdí@ LòšèäÛa@ ò×

@¿@Õ§a@á�@æc@ïçë@òîjÜİ½a@áèmb×Šy@¿@´íŠöaŒ¦a@åß@�rØÛa@bèÜàÈn�í@òÜº@óÜÇ
@�Ûa@ ñ��þa@ êˆç@ŠöaŒ¦a@pa��@åß@ñ…bÐn�üaD@ñ�j×@òîÇŠ‘@õbİÇg@¿@oàçb�

bi@ òÓýÈÛa@pa‡@ òîjÜİ½a@pb�‰bà½a@ åß@�rØÜÛð…b–nÓüa@ôìn�½C@I@Lïibu@ Š•bã
òîãë�ØÛa@pbîãb�ãg@ òÜ©HL@@òÔíŠ�@ ò™‰bÈß@ ÕÜİäß@ åß@ ï�bî�Ûa@kãbu@ †îídm@ bßc

@òîÜîrànÛa@ bènàèß@¿@oÜ’Ï@ bèãc@ bèîÛg@ ŠÄäm@�Ûaë@ òÛë†Ûa@pb��û½@ òîjÜËþa@�î�m
ïÜàÈÛaë@ÞbÈÐÛa@�î�nÛaëN@ @

@ @åß@�Ûa@ÝßaìÈÛa@åß@�rØÛa@ïØîmbí†î½a@ÝÔ§a@¿@áØzní@@Ýíì¤ë@�îÌm@bèãd‘
@âýÇ⁄a@ÑöbÃë@Þìy@én�a‰…@¿@ìí…‰ìi@�îi@bäÛ@é™ŠÇ@bß@bèäîi@åß@æìàš½a@êb£a
@ë‡@ìèÏ@âýÇ⁄a@�bÈÛ@ïÐ¨a@éÛ⁄a@ ê�nÈí@ðˆÛa@pb¹…ëþa@éÛbi@ êb�@âìèÐß@wnäîÛ
@òÔíŠ�@ ¿@ Ýràní@ Š�e@ ÝßbÇ@ Úbäç@ æc@ bà×@ LâýÈÜÛ@ ð‰bvnÛa@ Õİä½bi@ òíìÓ@ òÓýÇ

îäj½a@‰aì§a@ðcŠÛa@¿@�qdnÛa@Þëb¤ë@lbİ¨a@ÝØ’m@�Ûaë@ïßýÇ⁄a@æìàš½a@¿@ò
@ Þý�@ åß@ ÙÛ‡@ ŠèÄí@ sîy@ âbÈÛaD@ÝÈÐÛa@ æì�‰b¹@ åíˆÛa@ åí‰ëbzn½a@ ÝÇbÐm

¦a@ ‰ìš¡@ …†ª@ æbØß@ ¿@ ïÜ•aìnÛapbîäjÛa@ ñ†Çb�¶ë@ bîäîÇ@ a‰ìšy@ ‰ìèà@
b–í@ðˆÛa@ôìn�a@Š’ã@ÉÔíë@Lòí�çbà¦a@âýÇ⁄a@Ýöb�ëë@òîÜ•aìnÛa@æa‰†u@´i@Î

@˜b‚‘c@´i@ Š‘bj½a@ÝÇbÐnÛa@ ñŠöa…@x‰b�@ éàîàÈmë@ bîöbíŒîÏ@ ñ†î’½a@å×bßþa@ÙÜm
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@‰aì§a@åØ¶@áè�bjm‰a@ÙÏ@åß@åí‰ëbzn½a@˜b‚‘þa@Ù÷Ûëc@åØ·@ bàÜ×ë@´îäÈß
@ ïÜ•aìnÛa@ áèÜÈÐi@ …a†nßüa@ aìÇbİn�aë@ ïöbíŒîÐÛa@ êbäÈ¶µg@@ï™a�Ïüa@ Þb�a

Èàn�½aë@ õaŠÔÛa@ Éß@ Ý•aìnÛaë@LïßìàÈÛa@ âýÇ⁄bi@ ´İjmŠ½a@ åí†çb’½a@ ëc@ ´
@b�ì°ë@òİî�jÛa@pýÇbÐnÜÛ@òîãbØ½a@òîäjÛa@Þb©@É�ìí@ðˆÛa@†íŠvnÛa@òîàçc@ozšma

âbÇ@ õbšÏ@µaCI@ Lµì½a@ †jÇ@åí†Ûa@ ŒÇ2015@ Z100H@¿@”bÔäÛa@|nÏ@åß@Ò†�a@ L
bß@åØÛ@��äÛa@†ÇbÔnÛa@òÛd�ß@¿@Éîà¦a@ÚaŠ‘g@ìç@ïãìíŒÐÜnÛa@âýÇ⁄a@@†äÇ@bîÜÈÏ@�

@—ÐÓ@¿@bèÈ™ëë@o�ibäØÛa@òibÔã@óÜÇ@ÕîîšnÛa@ìç@lbİ¨a@õa‰ë@b½@ñõaŠÓ@áí†Ôm
@ÙÛ‡@|šíë@pbÇbİÔÛa@Ý×@¿@ñ…ìuìß@�Ë@òibÔã@bèãc@ïÔÜnàÜÛ@ŠèÄí@ðˆÛa@âbèmüa

@åß@Šr×c@p‰ŠØm@�Ûa@òÜº@¿4@@paŠßI@òîÇbİÓ@òibÔã@ïç@o�ibäØÛa@òibÔãH@bäçë@L
a@b�@xëŠí@òàèß@ñŠØÏ@†¬@ïç@o�bibäØÛa@òibÔã@kÛbİß@æc@ïçë@ïßýÇ⁄a@æìàš½

@ò÷Ï@óÜÇ@Š–nÔm@Ýi@ÞbàÈÛa@pb÷Ï@Éîº@—¥@üë@òîÇbİÓ@bèãþ@òÇëŠ’ß@�Ë@kÛbİß
@ñ…bšß@ôŠ�c@ñŠØÏ@Þý�@åß@ïÔÜn½a@ÝîÜšm@òÛëbªë@áîÜÈnÛa@ÊbİÔÛ@´Èibm@ÞbàÇ

@ïçë@@âbÈÛa@…b¤üa@òibÔã@ïç@ïÇbà¦a@ÝîrànÛa@Õy@ÙÜàní@�Ûa@ñ†îyìÛa@òibÔäÛa@æcë
´íŠöaŒ¦a@ÞbàÈÜÛ@N@ @

@ @@âbÈÛa@ðcŠÛa@bíbšÓ@ò¦bÈß@†äÇ@òîÜàÇ@òîvîma��g@òãbØß@âìîÛa@âýÇ⁄a@ˆ�dí
@ kÛbÔi@ bèÈ™ìi@ âìÔîÏïßýÇg@’m@ Òa†çc@ ÕîÔznÛ@ bÔj�ß@ †Èß@ æìØí@ ´Èß@éíì

@bèîÏ@áØznm@ïßýÇ⁄a@âbÄäÛa@òÈîj�@æc@bäàÜÇ@bß@a‡g@ò•b�@“îÈ½a@ÉÓaìÛa@pbîİÈß
@ ÷bßŠibç@ ôŠí@ ÙÛˆÛ@ ï�bî�Ûa@ âbÄäÛa@ òÈîj�D@óÜÇ@ ÝàÈm@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë@ æc

@ÉÓaìÛa@ pbîİÈß@ ÑíŒÛ@ ïßìàÈÛa@ Þb�a@ áØ¤@ ïÛbnÛbië@ âbÈÛa@ ðcŠÛa@ ÝîÜšm
“îÈ½aCIEric Dacheux, 2003 : 199-198H@ñ‰ë�–i@ ïÜ•aìnÛa@ Õ�äÛa@ áØ¤@ L

@åß@ ÊbäÓ⁄a@ òÐîÃë@ ÕîÔznÛ@ Ò†èí@ ��äÛa@ †ÇbÔnÛa@ Êì™ìß@ ¿@ òîßýÇ⁄a@ òÛb�ŠÛa
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Résumé: 
Cette étude tente d’aborder un sujet d’une nouvelle situation de la 

scène médiatique qui a touché les médias audiovisuels. Les derniers 
nous poussent à nous interroger et à essayer de comprendre le rôle des 
chaines privées de télévision dans la restructuration de l’espace public 
avec ses différents éléments, Nous analysons les données du terrain du 
fait que notre société algérienne a subi des changements sociaux qui 
nous obligent à fournir une lecture sociologique à leur sujet.      

Mots clés: médias privés, domaine public, participation politique, société 
civile, opinion publique. 

Abstact: 

The thesis deals with a new trend taking place within the Algerian 
society, that is of mass-media transformation as a whole and Audio-

visual media in particular. This fact urges us to approach the influence 
of private television channels and their role in defining and shaping the 
public space, hence enabling us to grasp and explain the outcomes of a 

sociological research related strongly to the realities of the field. 
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