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 ة عامة مقــدم 

  الماض ي مدار العقد جرى علىكما ، الاقتصادي  هانمو  لتعزيز حلول  عن البحث العديد من الدول الناشئة ولتاح

ي  تال اته الإستثمارات هل تهالحاج ا وستثمارات الأجنبية المباشرة لأهمية المكاسب المرتبطة بهلإ ا إستقطابفي الدول   تنافس

  و على التقنيات الجديدة  االحصول من خلاله  أيضا كن . يمعلى زيادة إنتاجية رأس المال وكفاءة اليد العاملة  ا متاز بقدرتهت

 .الوصول إلي الأسواق العالمية

إرتفعت نسبة  إذ ، ومنها الناشئة الدول النامية  في مرتفعة  عدلاتم ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا تدفقات شهدتلذا 

أسيا   حيث احتلت ،  2015لسنة الاستثمار العالمي  حسب تقرير   2014الى سنة  2013 سنة من % 2بمعدل  التدفقات

تدفقات في   انخفاض في  2015لسنة بينما يسجل نفس التقرير بليون   465بـ  الرتبة الأولى حيث بلغت التدفقات  النامية 

وفي نفس السياق أظهر تقرير الاستثمار  .  بينما ظلت التدفقات ثابتة في افريقيا  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  قارة  

  الدول   إلى  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  إلى بلوغ  لصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  ا  2016العالمي لسنة  

 .2014سنة   عن % 9 بزيادةأي  2015في سنة  دولار مليار 765  هقدر   مستوى  إلى النامية 

،  دولار  مليار  646  إلى  لتصل   %  14في  التدفقات إلى الدول النامية بنسبة    انخفاضا   2016على النقيض سجلت سنة  

منذ    الأول هو  الانخفاض هذا. 2016 لسنة دولار مليار 443 إلى لتصل %15 بنسبة  التدفقات انخفضتالنامية   آسيا في

    .الكاريبي   البحر ومنطقة اللاتينية  أمريكا  و أفريقيا في التدفقات  انخفضتفي حين     سنوات خمس

   2016سنة    مستوى   من  قريبة  2017لسنة    النامية   الاقتصاديات  في  المباشر   الأجنبي   الاستثمار   تدفقات   ظلتفي حين  

 . دولار مليار 671 بلغت حيث

  الباحثين من العديد الأخيرة السنوات في البلدان  عبر المباشر الأجنبي  الاستثمار تدفقات في الهائلة الزيادة دفعت

. كما  أو النامية  سواء الصناعيةعدة دول في   الاقتصادي   النمو   على المباشر   الأجنبي  الاستثمار تأثير  دراسة  إلى  والأكاديميين 

                                                 ( ؛1991)  Helpmanو    Grossmanمثل أعمال  داخليفضلا عن نماذج النمو ال ةالنيو كلاسيكيتوفر نماذج النمو 

Barro و   Sala-i-Martin (1997  ) المباشر   الأجنبي  الاستثماربين   العلاقة الأساس لمعظم الأعمال التجريبية. وقد عولجت  

معرفة محددات الاستثمار الأجنبي   ثانيا النظر في محددات النمو؛  ، أولا من أربع اتجاهات رئيسية   الاقتصادي  النمو  و 

 .دراسة اتجاه السببية بين المتغيرين رابعاالبلدان المضيفة؛   في ستثمارات الأجنبية المباشرة لإ ا دور دراسة  ثالثاالمباشر؛ 
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والنمو الإقتصادي   ستثمارات الأجنبية المباشرةلإ تدفقات ا  بين  الربط فيعلى الرغم من الحجج النظرية الثابتة 

ر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي لا تزال غير  يثالتي درست  تأ، فإن الأدلة التجريبية للبلدان النامية 

من الدراسات التجريبية   % 50أن  كانت نتائجه(  ف2013)   Campos و   Brunoويظهر استقصاء حديث أجراه  .حاسمة

أثرا سلبيا ، بينما    من الدراسات وجدت   %11و     الاقتصادي  له أثر إيجابي على النمو تشير إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر

وهكذا يبدو أن الاستثمار   .المباشرالنمو الاقتصادي هو مستقل عن الاستثمار الأجنبي تدل على أن  %39كانت نسبة 

 .يالاقتصاد  الأجنبي المباشر يؤدي دورا غامضا في توليد النمو

ستثمار الأجنبي المباشر  لإ بين اعلاقة الحول طبيعة  اتلدراسالا يوجد إجماع في  حول نتائج الاستقصاء سبقمما 

و على الرغم من أن الإستثمار الأجنبي المباشر ساهم   متباينة استنتاجاتإلى  أدت تجريبيةقتصادي. الأبحاث اللإوالنمو ا 

لها نفس القدرة   بلدان النامية  عدةأنه لم يفعل ذلك في   إلامختلفة ، عدلات بلدان بمفي عدة  في التنمية الإقتصادية

 .الاقتصادية للبلدان الناشئة

  الإيجابية  الآثار  اكتشافأن    ا الباحثينفيه  تحدثيقضية منهجية    إلى  المتضاربة  النتائج  لهذه  التفسيرات  أشارت  وقد

  على تقاربت قد الحديثة  الأبحاث أن  والواقع. يعتقد مما  صعوبة  أكثر  هو على الأداء الاقتصادي ستثمار الأجنبي المباشرل ل

بالظروف الأولية للبلد المضيف ، هذه    مشروطهو    الاقتصادي  الأداء  على  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تأثير  بأن  القائل  الرأي

  تستطيع   الذي  المعدل  مقياس  هي  أخرى   بعبارة  ،الخارجيةالممارسات    تحويل  و    استيعاب  و  تحديد   على  البلد  قدرةالأخيرة هي  

من البحوث التجريبية القائمة هي    لذلك فإن الاستنتاجات.  البلد    خارج  الموجودة  المعارف  واستخدام  تعلم  خلاله  من الدول  

وف محلية ، مثل مستوى التنمية ، الانفتاح  أن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي مشروط بعدة ظر 

 :  النتائج نصنف هذه الظروف إلى هذه   منو  بيئة الأعمال. والتنمية المالية ،  رأس المال البشري التجاري ، 

  Adhikary( ؛  2009)Armstrong (؛2009) Ersoyو  Kok  ] كأعمال مثل حجم السوق  ةالإقتصاديظروف ال

Cardak (2006 )و  Moosa ( ؛2008) Ang( ؛2009) Al-Sadig ]  من بحوث  ،الإنفتاح التجاري  [Mengistu  (2008 ......)و

وثقت علاقة إيجابية بين سعر الصرف و   [Aizenman  (1992 .....)( ؛1999) Emmertو  Tuman] دراسات  كل من ، [.....

ورأس المال البشري يعززان  بشكل كبير الإستثمار   ( أن البنية التحتية2015)  Maktouf   ، أشارستثمار الأجنبي المباشرلإ ا

 .الأجنبي المباشر
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ــا  ـــ ـــ ـــــ ــــ الظـــــــــــــروفأمـــــ ــي ية اتالمؤسســـــ ـــ ـــ ـفـــــ ــ ــادياتحــــــــــــــول Adhikary (2017  ) دراســــــــــــــة لـــــــــــ ـــ ـــ ــيا ) إقتصـــــ ـــ ـــ ـــــــــوب آســـــ ـــــــــد، جنـــــ الهنـــــ

ــــريلانكا و  ــتان، ســـــ ــ ــــنغلاديا، وباكســـــ ــالبـــــ ــ رغـــــــــم أنهـــــــــا جميعـــــــــا اعتمـــــــــدت نمـــــــــوا اقتصـــــــــاديا يقـــــــــوده الســـــــــوق فـــــــــي أوائـــــــــل  ( ونيبـــــ

ـــة  ــ ـــ ــــي وكميـ ـــــاد الكلـــــ ـــ ـــــددات الإقتصـ ـــ ـــق بمحـ ــ ـــ ـــــا يتعلـ ـــ ـــر فيمـ ــ ـــ ـــــد كبيـ ـــ ــــى حـ ـــــف إلـــــ ـــ ـــة تختلـ ــ ـــ ـــــدان الخمسـ ـــ ــــعينات،أكدت أن البلـ التســـــ

ــــي تـــــــدفقات الإســــ ــــ ـــ ــــتثمار الأجنبـ ـــ ــــذب الاسـ ـــ ــــا لجـ ـــ ــــوافز مماثلـــــــة تقريبـ ـــ ــــوفر حـ ـــ ــــا تـ ـــ ــــن أنهـ ـــ ــــى الـــــــرغم مـ ـــ ــــر ، علـ ـــ ــــي المباشـ ـــ تثمار الأجنبـ

ــــر ـــ ــــاليمثــــــــل حجــــــــم السوق، .المباشـ ـــ ــــتقرار المـ ـــ ــــب  الاسـ ـــ ــــرف. حسـ ـــ ــــعار الصـ ـــ الاخــــــــتلاف راجــــــــع إلــــــــي  Adhikary (2017)وأسـ

 . ةالاجتماعيالسياسية  و سياسات الاقتصادية و جودة  المؤسسات الصانعة لل

الحوكمة هو   مستوى المؤسسات الضعيفة و بالمعنى المعاصر سوء  كون ت أن المرجح من،  الأخير الطرح مع ماشيات

بعدة مشاكل منها   الحوكمة السيئة  ترتبط ما وغالبا. النامية البلدان في الاقتصادية المشاكل من  العديد عن  المسؤول

 المحلي .   الناتج نموو بطأ  الدخل من   الفرد نصيب انخفاض،  الإنتاجية نمو  تباطؤ،   الكلي  الاستثمار  في  انخفاض

 إشكالية الدراسة :  

ومع   ,  توافق في النتائج السابقة على العلاقة بين النمو الاقتصادي وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  دمعظرا لن

متغيرات الحوكمة     تأثير  في  للتحقيق  محاولة  هي   الدراسة  هذه  إن ، ف  الاعتبار عامل الحوكمة   بعين   ذ خأقلة دراسات التي لم ت

  الإشكالية نثير في هذه الدراسة  لذلك ,ن الناشئة في البلدار و النمو الاقتصادي المباش  الأجنبي الاستثمار  بين علاقة على

 التالية : 

 ؟  في البلدان الناشئة  المباشر و النمو الاقتصادي  الأجنبي  الاستثمار  و  الحوكمة  نما بيتوجد هناك علاقة  هل

 : رعيةجملة من الأسئلة الف  الإشكالية تفرع من هذهو ت

 ؟  للاستثمار الأجنبي المباشر  النظريات الشارحة  و ما هي النظريات المفسرة للحوكمة ❖

 ؟ النمو الاقتصادي    الحوكمة و ما هي طبيعة العلاقة بين ❖

 ؟و النمو الإقتصادي   الاستثمار الأجنبي المباشرما هي طبيعة العلاقة بين  ❖

 الحوكمة؟  في مجال ما هي تجارب الدول الناشئة   ❖

 فرضيات الدراسة : 

 :تينالتالي تين الفرضي  تحديد يمكن  أهدافه، تحقيق في وأملا الدراسة  موضوع حول  تساؤلات من طرحه تم ما ضوء في 
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 . في الدول الناشئة الاستثمار الأجنبي المباشرغير مستقل عن   النمو الاقتصادي  :الفرضية الأولى 

 في الدول الناشئة.  النمو الاقتصادي و  لحوكمة  ا  بين  موجبة وجود علاقة   الفرضية الثانية :

المباشر و النمو الاقتصادي في   الأجنبي و الاستثمار  الحوكمة   نما بي إمكانية وجود علاقة مثلثية    : لثةالفرضية الثا

 . البلدان الناشئة

 مبررات إختيار الموضوع 

   وموضوعيةات ذاتية برر ها في م. ويمكن حصر ما  يخوض في موضوع أسباب و دوافع تجعلهمن الطبيعي أن لكل باحث 

 ؛  الجديد المؤسساتي بالاقتصاداهتمامي هو الذاتي    فالمبرر

و النمو   لحوكمة و الاستثمار الأجنبي المباشراالعلاقة ما بين المتغيرات الثلاث  في فهم تنامحاولهو الموضوعي برر أما من الم  

 العربية. ونقص المواضيع التي تدرس العلاقة ما بين المتغيرات الثلاث بالغة   بينهم. الاقتصادي و الجدلية ما 

 :أهمية الدراسة

 :   فيتكمن أهمية الدراسة 

 المباشر  الاستثمار الأجنبي   إتجاهات تدفقاتمعرفة  ❖

 ،  لبعض البلدان الناشئة للاستثمار الأجنبي المباشر الدور الإنمائي معرفة  ❖

  الاستقرار تشخيص أوجه القصور في بعض الحكومات الغير القادرة على تحقيق أهداف  الحوكمة في معرفة دور  ❖

 الاقتصادي. السياس ي والنمو 

 هدف الدراسة: 

 إلى:تهدف دراستنا  

 الدول الناشئة.   حكوماتنفذتها  الحوكمة التي ت مارسام أفضلعن  البحث  ❖

 والنمو الاقتصادي في الدول الناشئة. الأجنبي المباشر  الحوكمة، الاستثمار علاقة بين ال  طبيعة  تبيان ❖

 الناشئة.  الاقتصادياتفي يربط ما بين المتغيرات الثلاث  قياس ينموذج  محاولة بناء ❖
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 :حدود الدراسة

لبداية إصدار البنك الدولي نظرا   2016إلى غاية  1996 من سنةديد فترة الدراسة حتم تلقد  الزمنية:الحدود 

 .1996لمؤشرات للحوكمة العالمية الستة من سنة 

  الأرجنتين ، البرازيل ، الشيلي ،  و هي   مجموعة من الدول الناشئةإجراء هذه الدراسة على  تم :الحدود المكانية

                ، تايلندا ، تركيا و الأروغواي. سنغافورة  ماليزيا، المكسيك ، روسيا الفدرالية،  ، الهند ،  اكولومبي الصين ،

 :منهج الدراسة

.  الاقتصادي النموفي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  دور  تدعم التي  والتجريبية  النظرية الأدبيات دراسة ال ستعرضت

 ،  التحليل  عن أوضح   تفاصيل لتقديم

  الاستثمارات  مابين الحوكمة و  لعلاقة أفضل  فهم  لتوفير  وصفي و التحليليال  المنهج نا في هذه الأطروحة ماستخد

 ،    الدول الناشئة في الاقتصادي  والنمو المباشرة  الأجنبية

 في جمع البيانات  و معالجها    حصائيالا  المنهج نا ستخدمكما ا

 :الدراسات السابقة 

ــي  ـ دراســــــــة فـــــ ــ ــــدا 26 حــــــــول  Kahouli (2014)و  Omri  لـــــ ـــ ــــز بـــــــدخل بلـ ـــ ــي تتميـ ــــردي  التـــــ ـــ ــــط فـ ـــ ــــة أن  وجـــــــد،  متوسـ ـــ ــــاك علاقـ ـــ هنـ

 .(Omri & Kahouli, 2014) الاقتصادي.النمو    و ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا طردية بين

ــــام   ـــ ــــن بإ Ulubaşoğlu (2015 )و   Iamsirarojقـــــ ـــ ــــة مـــــ ـــ ــــتخدام عينـــــ ـــ ــــدا  140ســـــ ـــ ــــرةللبلـــــ ـــ ــــدة فتـــــ ـــ ــــن  الممتـــــ ـــ ــــى  1970مـــــ ـــ إلـــــ

ــــائج أن، 2009 ــــت النتـ ــــولإ ا فكانـ ــــى النمـ ــــا علـ ــــأثيرا إيجابيـ ــــؤثر تـ ــــر يـ ــــي المباشـ ــــتثمار الأجنبـ ــــاديلإا سـ  & Iamsiraroj) .قتصـ

Ulubaşoğlu, 2015(  

خلال الفترة   الكبرى بلدا أفريقيا جنوب الصحراء  32مجموعة من حول  ( 2016و آخرون ) .Jugurnathفي دراسة لـ 

من نصيب الفرد من   % 0.0412زيادة بنسبة  ؤدي إلىتالاستثمار الأجنبي المباشر  من  %  1 زيادةأن وجدوا  2008-2014

 (Jugurnath, Chuckun, & Fauzel, 2016) .الإجمالي   الناتج المحلي 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أفريقيا تذهب أساسا  أن   (2014وآخرون ) Agbloyor  وجد   على النقيض

ستثمار الأجنبي  لإ كما أن تدفقات ا  ،قتصاد المحلي  الإمع    إلى الموارد الطبيعية )ولا سيما النفط( التي لا توجد لها روابط تذكر
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للميزة النسبية للشركات   لى الخروج من السوق ستثمار المحلي عن طريق دفع الشركات المحلية إلإ المباشر قد تحجب ا

وذلك لأن المستثمرين الأجانب يقترضون بشدة من الأسواق المالية المحلية مما يقلل مقدار الائتمان المتاح   .الأجنبية

 (gbloyor, 2014) سلبا على النمو الإقتصادي. مما يأثر المحلية  للشركات

ـــير ــــائج تشـــــ ــــى أن ( إ 2016) Zhuو  Pinto دراســــــــة نتـــــ ــــتثمارلـــــ ــــن  الاســـــ ــــى مـــــ ــــتويات أعلـــــ ـــ ــــرتبط بمسـ ــــر مـــــ ـــي المباشـــــ الأجنبـــــ

ــــاد ـــ ــــوا  الفسـ ـــ ــــل نمـ ـــ ــــدان الأقـ ـــ ــــي البلـ ـــ ــــس فـ ـــ ــــى عكـ ـــ ــــةعلـ ـــ ــــدان المتقدمـ ـــ ــــرا   .البلـ ـــ ــــا ذكـ ـــ ــــتثمارأيضـ ـــ ــــرتبط  أن الاسـ ـــ ــــر يـ ـــ ــــي المباشـ ـــ الأجنبـ

 الـــــــذي المنافســـــــة هياكـــــــل الســـــــوق الغيـــــــر مبنيـــــــة علـــــــى  حيـــــــث تكـــــــون ،  بارتفـــــــاع مســـــــتويات الفســـــــاد فـــــــي البيئـــــــات الاقتصـــــــادية

ــ ـــ ـــــؤدي يـــــ ـــــى مبرجح أن يـــــ ـــــر إلـــــ ـــــي المباشـــــ ـــــتثمار الأجنبـــــ ـــــةاز الاســـــ ـــــيلإ ا حمـــــ ـــــتثمار المحلـــــ ـــــاض  ســـــ ـــــتج إنخفـــــ ــا ينـــــ ـــ ـــــي ممـــــ ـــــتثمار فـــــ الإســـــ

 (Pinto & Zhu, 2016) الذي يؤثر على الناتج المحلي  الإجمالي. الإجمالي 

Gunby  ( 2017و آخرون  )ستثمار الأجنبي المباشر على النمو  لإ أن معظم التقديرات حول تأثير ا  استنتج

، وجدوا أن التقديرات الناتجة تكون    نحو مناسبستثمار الأجنبي المباشر على  لإ بتعديل تأثيرات ا  وذلك  قتصادي الصيني  لإا

إلى أن زرع السياسات على النمط  "    في مقاله عموما "صغيرة"  إلى "صغيرة جدا"  ولا تكون ذات دلالة إحصائية. وذكر

نموها  ستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية الأخرى من المرجح أن يكون لها تأثير ضئيل على لإ الصيني بخصوص ا

 (Gunby, Jin, & Reed, 2017) ."اديقتص لإا

 2009خلال الفترة مابين  دولة 188بدراسة  تأثير الحوكمة على النمو الاقتصادي في   Chiu (2016)و  Emaraقام كل من 

 (Emara & Chiu, 2016) .الإجمالي   نصيب الفرد من الناتج المحلي وأن هناك علاقة طردية بين الحوكمة فوجدا  2013و 

بين الفترة   ما دولة أسيوية 21السببية بين الحوكمة و النمو الاقتصادي في   , Ho (2017)و  Huangدرس كل من 

و   سيادة القانون مؤشر و و النمو الاقتصادي  فعالية الحكومة بين مؤشر علاقة سببية فوجدا أن هناك  2016و  1996

 (Huang & Ho, 2017)النمو الاقتصادي. 

ـــــام  ـــ ـــــن قـــــ ـــ ـــــل مـــــ ـــ ـــــة ب ; Ochi (2013)و  Soltaniو  Saidiكـــــ ـــ ـــــتخدام طريقـــــ ـــ ـــــن  GMMاســـــ ـــ ـــــة مـــــ ـــ ـــــى عينـــــ ـــ ـــــي  17علـــــ ـــ ـــــة فـــــ ـــ دولـــــ

ـــى 2011-1996منطقـــــــــة الشـــــــــرق الأوســـــــــط وشـــــــــمال إفريقيـــــــــا خـــــــــلال الفتـــــــــرة  ــ ـــ ـــلوا إلـ ــ ـــ ـــة  توصـ ــ ـــ ـــرات الحوكمـ ــ ـــ ـــــةأن متغيـ  مرتبطـــــ

ــــادي  ــــالنمو الاقتصـــــ ــــية  و أنبـــــ ــــة المؤسســـــ ــــودة البنيـــــ ــــة ب جـــــ ــــر ومرتبطـــــ ــــي المباشـــــ ــــتثمار الأجنبـــــ ــــة الاســـــ ــــر  جاذبيـــــ ــــذا الأخيـــــ أن هـــــ

 (Yosra, Hassen, & Anis, 2013) الاقتصادي.النمو بيرتبط بشكل إيجابي 
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  بين الحوكمة  و الاستثمار الأجنبي المباشرتبحث عن العلاقة المثلثية  و ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة أنها

  على التقدير   و التي تعتمد  ARDLمنهجية    بالاستعمالبين هاته المتغيرات    إيجاد العلاقة الديناميكية  ، و و النمو الاقتصادي   

  .  PMGالمدمجة  و وسط المجموعة  MGوسط المجموعة   تيطريقب

  صعوبات الدراسة : 

 . قلة المراجع بالغة العربية  في هذا المجال

 . قلة الاحصائيات و تضاربها من مصدر الى أخر 

 :هيكل الدراسة

 : هي كالتالي وإلى أربعة فصول   طروحةدراستنا تقسيم الأ  عنها، اقتضت المتفرعة  التساؤلاتالإجابة عن الإشكالية و لغرض 

 الإستثمار الأجنبي المباشر  حوكمة و  لل الإطار النظري   : ول الأ   فصــــــلال

 .الجنسيات  المتعددة  والشركات  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  للحوكمة و    النظري   الجانب  الجمع بين    إلىهذا الفصل    في  تطرقنا 

 . والنمو الإقتصاديالإستثمار الأجنبي المباشر الحوكمة و  العلاقة بين  ي :ــــــــالثان  فصــــــلال

و ذلك   الحوكمة و الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصاديبين  ما العلاقة  تحليل  إلى الثاني تطرقنا في هذا الفصل 

 . تحليل العلاقة الثلاثية مع    اائينث اتبدراسة العلاق

  في الدول الناشئة لإستثمار الأجنبي المباشر و الحوكمةا :الثالث فصلال

وأهم تجارب الدول الناشئة في مجال الحوكمة و أثارها على    الإستثمار الأجنبي المباشرهذا الفصل الى واقع    تناولنا في

 . الإستثمار الأجنبي المباشرالسياسات من أجل توطين 

ابع فصل ال  دراسة قياسية للعلاقة ما بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الدول الناشئة  :الر

مقاربة   باستخدامبين الحوكمة  و الاستثمار الأجنبي المباشر  و النمو الاقتصادي   للعلاقة ما دراسة القياسية قمنا ب

 .بيانات البانل على المتباطئة للفجوات الزمنية الموزعة  الانحدار الذاتي
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 الأول  مقدمة الفصل  

لا    الواقع هذا الأخير في ،  يقتصادلإا  النمو شاتاقنفي  ة ما هالالمواضيع  من انعتبر ي  و الإستثمار الأجنبي الحوكمة  

أظهرت تجارب عدة بلدان ناشئة و نامية أن  حيث  قتصادية مثل نوعية وكمية الموارد المتاحةلإالعوامل ا فقط على يعتمد

هي حاسمة لشرح و تحقيق النمو   القضائي النظام القانوني و فعالية قتصادية والإدارة العامة ولإنوعية السياسات ا 

تطبيق أسس الحوكمة كشرط أساس ي لجذب   الإقتصاديينالعديد من الفاعلين  طالب لذلك . ستمروالم رتفعالم

 .  يقتصادلإا لأهميتهما في عملية النمو  الإستثمارات الأجنبية المباشرة

طرق  من نظريات و   مار الأجنبيو الإستث   حوكمةلل  الجانب النظري الجمع في هذا الفصل بين    سنحاول   في هذا السياق

 . يقتصادلإا  وبين النمو  بينهماتمهيدا لفهم العلاقة   نواع الأ قياس و 
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 الإطار التحليلي والمعياري للحوكمة  1 

 للحوكمة  تحليلي الطار الإ  1.1

 حوكمة المنظمات   1.1.1

تحليل آليات   خلال من و تطور .الولايات المتحدة مع ظهور علم الحكومةب في السبعيناتحوكمة المنظمات  ظهرت 

لبحث عن نموذج  لة  كمو ح ال مفهوم    مأستخد  معيارية بل هرمية ،  غير  تحليلية و  غيرهي  قيادة المنظمات    وبما أن  .  فيالتحكم  

   حداتها تعقيد و يزيد من    الذي  المؤسسة  توسع  وحل مشكلة  غير هرميةالآليات التنسيق    و  المؤسساتقادر على شرح تنظيم  

   .1البيروقراطية    وأجهزتها 

ــة    ــ ـــ ــــات ملموسـ ـــ ــــل آليـ ـــ ــــع بالمقابـ ـــ ــــم وضـ ـــ ــــلتـ ـــ ــــداتالمؤس داخـ ـــ ــين وحـ ــ ـــ ــيق بـ ــ ـــ ــــهل التنسـ ـــ ــي تسـ ــ ـــ ــــات التـ ـــ ــاق سـ ــ ـــ ــيع نطـ ــ ـــ ها و توسـ

ــــا  ـــ ــــيو  عملهـ ـــ ــــا فـ ـــ ــــيم  أيضـ ـــ ــــلالتحكـ ـــ ــــات و حـ ـــ ــــىو  والمنازعــــــــات الخلافـ ـــ ــــا  علـ ـــ ــــك الحفـ ـــ ــــيو ها تماسـ ـــ ــــتحكم فـ ـــ ــــاملات  الـ ـــ ــــاليف المعـ ـــ تكـ

 . اللامركزية() الأفقية السيطرة  المزيد من مع

 ــــ  ـــ ــــو Williamson (1985) بحســـــ ـــ ــــدمــــــــــــن رواد ا و هـــــ ـــ ــــاتي الجديـــــ ـــ ــــــــار المؤسســـــ ـــ ــــــــل   لتيـ ـــ ــــن عمـ ـــ ــــتوحاة مـــــ ـــ ـــه المســـــ ـــــ ـــ أعمالـ

Ronald Coase ، ـــــرف ــا  اتيةســـ ـــالمؤس  Williamson يعـ ـــ ـــــة بأنهـ ــات الحوكمـ ـــ ـــــل وآليـ ــة  هياكـ ـــ ـــــلا المختلفـ ــاءة ب عمـ ـــ ــدأ الكفـ ـــ  مبـ

ــــل و  ـــ ــــدير الآحلـ ـــ ــــي تـ ـــ ــــة التـ ـــ ــــات التنظيميـ ـــ ــــةليـ ـــ ــــا لم العلاقـ ـــ ــــالح وفقـ ـــ ــــحاب المصـ ـــ ــــركة وأ ـ ـــ ــــين الشـ ـــ ــــاليف بـ ـــ ــــن تكـ ـــ ــــل مـ ـــ ــــار التقليـ ـــ عيـ

 .تالمعاملا 

الإقتصادية    مبادئ حوكمة الشركات من منظمة التعاون والتنميةل للحوكمة مث  عياري كبديل م  برز هذا التيار

(UNCTAD)  و مطلبا أساسيا لإظهار ممارسات الجودة في مجال حوكمة الشركات. هذه   لهدف وضع أساس مشترك

 .المقترحات من المعايير تعكس ممارسات وأسلوب الإدارة الرائدة 

في إعطاء معايير  و   تركز على تحليل العقلانية الإجرائية الأخرى مثل النظريات المعرفية أو التطورية  نظرياتال

  .2المتخذة  لقراراتا  أهداف  وتحقيق    بتكارلإ التي من شأنها خلق المهارات و القدرة على ا اتعمليالأكثر ب  ةمختلفة مهتم

 

 
1 Hufty, M. (2016). la gouvernance: polysémique, banale et neutre?p121 
2 Hufty, M. (2006). Proposition de mise en oeuvre du concept de gouvernance: le cadre analytique de la 

gouvernance p4 
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 الحوكمة العالمية  2.1.1

وفق نهج  واقعي ت بالولايات المتحدة الأمريكية  ظهر في الثمانينا،  الثاني بمجال العلاقات الدولية تجاه  الإ  أيضا  يرتبط

 :  وجب  لتغيير هذه الرؤية و نزاعاتفي وضع راهن تسوده الجديد وذلك لحاجة العالم لنظام دولي  علاقات الدوليةلل

 ( يادة الجهات الفاعلة على الساحة الدولية )الشركات والنقابات الدولية ،المنظمات الحكومية الدولية و غير الحكوميةز  ❖

تفاقيات الإقليمية  لإتفاقيات المعقدة )ا لإالعديد من ا  إبراماتي التي تتجلى في حياة الدولية ذات الطابع المؤسسال ❖

 . .3الحياة الدولية  هيكل والدولية( التي غيرت 

ــــا ـــ ــــم ت كمـ ـــ ــــة   سـ ـــ ــــة العالميـ ـــ ــــل الحوكمـ ـــ ــــي حـ ـــ ــــات فـ ـــ ــــذه الاتفاقيـ ـــ ــــوير هـ ـــ ــــة تطـ ـــ ــــم عمليـ ـــ ــــارج  لفهـ ـــ ــــيق خـ ـــ ــــات والتنسـ ـــ ــــاكل العلاقـ ـــ مشـ

 .  للدولة  ركزيةالمسلطة ال

جعل عملية التنسيق تتجاوز   في الواقع الجديد فرض  ةكمو فهوم الحلمليات الأفقية والعمودية الآقياسا على 

بما في ذلك المنظمات غير   الجهات الفاعلة الاعتبار جميع  بعينأخذ في هذه الممارسة سمحت  ،دول لل المركزية السلطة

  لهدف تطويرغير الرسمية  الالعمليات    بما في ذلك      لأمم المتحدةالرسمية ل  الاجتماعاتموطئ قدم في    أن تجد لهاالحكومية  

 .العلاقات الدولية

من خلال    ر بين الحكومات لتبني تشريع عامبدءا من التشاو       تستند الحوكمة العالمية على إجراءات نظامية مختلفة

تقوم   أيضا ( .  soft lawتوصيف  أحسن  الممارسات ) و  المتبادل عتراف لا ا و  المشتركة هداف الأ تشكيل توافق في الآراء بشأن  

)برنامج الأمم المتحدة للبيئة،   هذه الحوكمة على التعاون الدولي أو على عمل المؤسسات المتخصصة متعددة الأطراف

  بأدوات (  التسويات الدوليةمنظمة العمل الدولية و بنك ،    ، نظام الأمم المتحدةBretton Woodsؤسسات بريتون وودز م

  ت او تعمل على الصعيد العالمي أو من قبل قن  خاصة  منظمات نجاز إعلى في بعض الحالات تقوم الحوكمة ، أيضا  خاصة

 .4المنظمات الإقليمية 

  الجماعيكان بحاجة إلى العمل  الذي  الدولي    بالاقتصاد  اهتمتالحوكمة العالمية    نبأ  Gilles Andréani(2001)    ذكر

 العالم :   ثلاث قضايا عبربسبب  

 
3 Hufty, M. (2016). op.cit. p123 
4 Jacquet, P., Pisani-Ferry, J., & Tubiana, L. (2002). Gouvernance mondiale (Vol. 37) p 12 
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  الدولية  التجارة زيادة في  مظاهرهت الذي تجل عولمةلل عام الصطلح الم ظهور  إلىى أدالذي   تعميق الترابط الدولي ❖

والآثار المترتبة    ؤوس الأموالر   حركة  زيادة  و     المباشر  الأجنبي   الاستثمار  و تضاعفوصعود الشركات المتعددة الجنسيات  

 ؛  حادةالية م أزمات   ها في ظهور عن

، سلامة   حتباس الحراري لإ ا  الاجتماعية،حماية البيئة و  المعايير حول  جديدةال هتماماتلا ا و زيارة النقاشات ❖

 ؛ الأموالل  يالجريمة الدولية وغس  و المعدلة وراثيا  المنتجاتب المترتبة على التقدم التقني فيما يتعلق  المستهلكين

  جاوز لتوالسعي جتماعات الدولية الرسمية الكبرى لإ ا في جلت، التي ت"عولمة الليبراليةالزيادة  الاحتجاجات ضد " ❖

في الواقع  نظام الحوكمة العالمية  يستجيب  . وقائية واحدة  إستراتيجية من خلالشترك ملتحديد عمل  الآراء  ختلاف ا

    .5في العالم توسيع نطاق التغطية الجغرافية و  تمديد لقطاعات جديدة و الدولي التكافل  زيادة وهي : ثلاثيةالحركة  لل

 الحوكمة العصرية   3.1.1

حول دور الدولة في المجتمع و الإدارة الداخلية بشكل خاص ،كما يستخدم  تتمحور هي عبارة عن مجموعة من الأسئلة 

فكرة أن الدولة تفوض    الاتجاه مع، يرتبط هذا    أزمة الإدارة الحكومية للدول في حل   مفهوم الحوكمة كأداة للتحليل والعمل

بسبب ذلك تغيرت كيفية إدارة الشؤون العامة   دولية وطنية وو  محلية  جهات حصة من سلطتها وكفاءاتها لصالح عدد 

خارج الدولة في   دولة تم تطويرهاتقدمها  تنتجها كانت لسلع أو الخدمات التي ا العديد من ف . الثلاثين السنة الماضيةسريعا 

 . 6العديد من المجالات 

السياسة    يحل محل أدوات  الذي    وجهجتماعي الملإ كال التنسيق ا هي شكل محدد من أش   عصريةالحوكمة المن ناحية أخرى  

بين الحكومة   المتغيرة والمتجددة ما العلاقة بأنها عصريةلاالحوكمة  فتعرفالمبنية على الإكراه وأنظمة القيادة والسيطرة. 

لا يعني  أي   فهذا  إن لم يكن مصطلح الحوكمة الجديدة هو تغيير " في قوله  Rhodes (1997 ) حيث ذكر والمجتمع المدني 

أسلوب  إلى  عصريةالحوكمة ال . إذ يشير مصطلح"ستخدامهلا  شعر بأي حاجةنليدية ونحن لا ش يء أكثر من الحكومة التق

  الحكومة" هو الأنشطة التي تدعمها (  إلى أن مصطلح " 1992) Rosenau  التقليدية  فيما يبين  التغيير في معنى الحكومة 

 7"  المشتركة  الأهداف      هي الأنشطة التي تدعمها " الحوكمة مصطلح " السلطة الرسمية في حين أن

 
5 Jacquet, P., Pisani-Ferry, J., & Tubiana, L. (2002). opposite pp 13-14 
6 Hufty, M. (2006). op.cit. p6 
7 Lee, M. (2003). Conceptualizing the new governance: a new institution of social coordination.p 16 
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         الإطار المعياري للحوكمة 2.1

   في البداية،  يأدمج مفهوم الحوكمة في حزمة من أدوات البنك الدولحيث  في أواخر الثمانينات  ظهر الاتجاه الثالث

الحوكمة هي الطريقة   » :Smouts(1998 )  كما قال الحوكمة كأداة منهجية لتحديد أماكن السلطة الفعلية مإستخداتم 

 «.  من أجل التنمية  ما بلدجتماعية في الإ   قتصادية ولإالتي تمارسها السلطة في إدارة الموارد ا

مجموعة من معايير تبين نوعية   الدوليطرح البنك حيث  أخذت الحوكمة البعد المعياري  1990بداية من عام  و

تقييم  ل  و  الدولي  البنك  أهداف برنامج  بلوغل    المعايير  استخدمت،  الحوكمة لتقييم معايير وممارسات الحكومات والمنظمات

.  2لمساءلة. ا ستماع ولإ ا .1:ستة مؤشرات معيارية تمثلت في البنك الدولي فقدمت مؤسسة  الدول.  بعض طلبات تمويل 

 . السيطرة على الفساد6.سيادة القانون؛ 5 ؛. نوعية التنظيم4 ؛. فاعلية الحكومة3ستقرار السياس ي و غياب العنف؛ الإ 

شروط الوكالات الثنائية والمتعددة  أو كغطاء واق  هي طبيعة المعايير ف ، أساسا لفائدة البلدان النامية  ضعت هذه المعاييرو  .

   نظم.المقتصاد السوق إتعزيز التعاون الإنمائي و تشجيع ل الأطراف

معيارية لما   دلالة وككل  تحليلي بل تحول للمجتمع صبحت الحوكمة أكثر من أداة أو نهج أ حسب البنك الدولي 

هذه   ، مبادئ وأهداف محددة لبعض المجتمعاتالسياسية وعلى تقوم على الممارسات ، إذ يجب أن يكون في المجتمع 

 .8المساواة  ىمبنية علشروعة  م أهداف إلى طروحة تشير الموالمبادئ  الممارسات 

 .9تها فعاليو  نوعية الممارسة مع التركيز على السلطة بها   التي تمارس أو تنفذ طريقةهي الالإطار المعياري للحوكمة 

 نظريات الحوكمة  .2

) نظرية حقوق    الحوكمة على المستوى الجزئيبنظريات  بدأ  نينبغي أن  على المستوى الكلي      ةكمو الح  نظريات   لدراسة

  حوكمةالعامة أو    الحوكمةقبل    منذ فترة طويلة    درس  المفهوم  ن هذا لأ     الملكية ، نظرية الوكالة و نظرية تكاليف المعاملات (

  ؤسساتالمسئلة عن كيفية عمل إجابة لأ كحدودة الانتهازية والعقلانية الم هلىالتحليلية الجزئية  هجوانب في ركز ن وة الدول

و عدم تماثل المعلومات   متوقعةغير  التأثير تكاليف المعاملات  و   السياسية  و  الإقتصادية  مثل المؤسسات    المستوى الكلي  على

 .  وحالة عدم التأكد

 
8 Hufty, M. (2006). op.cit. p6 
9 Hazenberg, J. L. (2016). Good Governance Contested: Exploring Human Rights and Sustainability as 

Normative Goals. In Decentralization and Governance in Indonesia.p39 
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 المستوى الجزئينظريات الحوكمة على  1.2

 نظرية حقوق الملكية   1.1.2

ستخدام  لإ قننة الم علاقات الحقوق الملكية هي '' Pejovich (1969 )حسب ف لملكيةالحقوق  دقيق لا يوجد تعريف 

ن معرفة علاقتهم مع  الملكية هي وسيلة تمكن الأفراد م حقوق " Demsetz (1967 )  لـ ،بالنسبة  '' متياز لإ افي  حق الالأشياء و 

 ."لمجتمعلكونات المختلفة الم

 ومن صفات حقوق الملكية : 

 ملكيته كاملة ) صفة الحكم الذاتي (؛ ستثماراالحق في  فقط لمالك ل يخول  شخص يحق الملكية هو حق  ❖

 شخاص في نفس الوقت؛أ مكن ملكية نفس الش يء لعدة  : لا ي   حق الملكية هو حق حصري  ❖

ــي  ❖ ـــــي  حقــــــوق قابلــــــة للتحويــــــل :حقــــــوق الملكيــــــة هــــ ــ ـــهـ ـــــرف فـ ـــــي التصـ ـــــرد فـ ــة الفـ ـــ ــة ونقلهــــــا بمقابــــــل حريـ ي حقــــــوق الملكيــــ

 .جانبالم وأ

  وتستند النظرية إلى الفرضيات التالية:

 .  شخصية يعظمون دوال منفعتهم بدافع البحث عن مصلحتهم ال قتصاديينلإعوان ا لأ ا ❖

 . عمل فيهي ذيلكنه يخضع لقيود بنية النظام ال    خاصةكل شخص لديه أهداف  ❖

الترفيه وظروف   بل الدافع المعنوي مثلعوان والموظفين لأ ا لتعظيم منفعة   الوحيد الدافعالجانب المالي  ليس  ❖

 . خلال ساعات العمل  الاستراحةووقت   الملائمة العمل

 في السوق.  مسلوكياته  تكتشف من خلال  دافر لأ ا تفضيلات ❖

 .10معدومةتكاليف المعاملات ليست  ودائما المعلومات ناقصة  ❖

 تسم  بــ : ستخداماتهااالحقوق خلال 

 .ستخدام الش يء المملوك إ( :حق Usus)  ش يءالستخدام إحق  ❖

 . ما يمتلكستخدام إالمالك هو المستفيد من نتائج  ( :  Fructusنتفاع )لإ حق ا ❖

 
10 Simon, Y. (1977). Théorie de la firme et réforme de l'entreprise. Revue de la théorie des droits de propriété p 

322-323-324 
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ـــــــانوني ) ❖ ـــ ـــ ـــــــرف القـــــ ـــ ـــ ـــــــق التصـــــ ـــ ـــ ـــــــا و إ: ( Abususحـــــ ـــ ـــ ـــــــا أو بيعهـــــ ـــ ـــ ـــــــتخلص منهـــــ ـــ ـــ ـــــــة ،الـــــ ـــ ـــ ـــــــل الملكيـــــ ـــ ـــ ـــــــل وتحويـــــ ـــ ـــ ـــــــة نقـــــ ـــ ـــ مكانيـــــ

 .11يضا سيادة الفرد على ممتلكاتهأيضمن 

ـــــــ ــــ ــــل أرض بفـــــ ـــــــ ــــي هيكـــــ ـــــــ ــر فـــــ ــ ـــــــ ــــو عنصـــــ ـــــــ ــــردا هـــــ ـــــــ ــــاجن فـــــ ـــــــ ــــه لأداة  الإنتـــــ ـــــــ ــــنفملكيتـــــ ـــــــ ــاج يمكـــــ ــ ـــــــ ــر  الإنتـــــ ــ ـــــــ ــــن إالنظـــــ ـــــــ ــا مـــــ ــ ـــــــ ليهـــــ

 حالتين:

 حصرا هو صاحب الملكية؛ وأالعامل هو المالك والموظف في نفس الوقت  -1

 مجموعة من الأفراد أو أنها ملكية الدولة. ملكيةإما ،  الجماعيةالملكية  -2

أ  1.1جدول   الشركات  نواع:طبيعة حقوق الملكية و

 ملكية الدولة
 ملكية جماعية

 ( الأفراد)مجموعة من 
 خصائص الحقوق  ملكية فردية ملكية فردية

 حصري  نعم  نعم  نعم  نعم 

 (Usus)  حق استخدام نعم  للموظف نعم  نعم 

 (  Fructusحق الانتفاع ) نعم  للمالك للموظف للجماعة

 (  Abususحق التصرف القانوني ) نعم  مشترك غالبا للموظفين لا

 تحويل الملكية نعم  أحيانا محدودة لا لا

 ملكية عامة

 

 ملكية جماعية محدودة

 

 

 ملكية خاصة محدودة

 

 نوع الملكية ملكية خاصة

 نوع الشركة شركة رأسمالية إدارية شركة شركة تعاونية شركة عمومية

 Pourchet, A. (2011). L’hybridation du Business model des groupes bancaires p 39:   المرجع

 نستخلص مايلي : (1.1)الجدول من  

 
11 Pourchet, A. (2011). L’hybridation du Business model des groupes bancaires p 17 
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كون من  ت و (حق التصرف القانوني و نتفاعلإ حق ا  و ستخدامإحق تجمع الحقوق الثلاث  ):  الشركة الرأسمالية  ❖

القرار و الملكية و هذا ما    إتخاذ صفتين هماو جامع ل  (Contractor)ختصاص شخص واحد يكون فيها هو المالك و المسيرإ

 .  يفض ي  بفعالية المنظمة

حيث يملك    ،  مقسمةفيها  ( تكون حقوق الملكية    scattered  )   شركة واحدة برأسمال متفرق هي      الإدارية : الشركة   ❖

، كما لديه الحق في بيع   ا منهاءخذ  كل أرباح الأسهم و السندات او جزأي أ القانونيحق التصرف  و حق استخدام المالك

حول الأهداف  ، هذا التقسيم يمكن أن يؤدي إلى حدوث نزاعات    لتسيير المؤسسة حق الانتفاع، في حين أن للداريين    ملكيته

و وهذا يخفض من فعالية    . بل يبحث في استمراره في منصبه  في تعظيم ثروة المساهمين   المسير   بين المالك و المسير ، لا يبحث

 الشركة.  

 حق التصرف القانوني و نتفاع لإ حق ا  جماعي بين العمال في حين أن فيها  ستخدامإ حق    يكون الشركة العمومية :   ❖

يتمنون  العمال  جميع أن(Gomez) ، بحيث يؤكد ، هذا النوع من المنظمات غير فعال بطبيعته الدولةمملوك من طرف 

 ) لأنه لا توجد علاقة مباشرة بين الأجر و المجهود(.    مجهودأقل  بمنهم يفضل العمل    واحد  مواصلة المؤسسة و بقائها لكن كل

ــــة: الملكيـــــــــة تكـــــــــون الشــــــــــركة التعاونيــــــــــة  ❖ بحيـــــــــث لا يوجـــــــــد مالـــــــــك واحـــــــــد و بالتـــــــــالي توجـــــــــد رقابـــــــــة فعالـــــــــة  جماعيـــــ

ــــــــيير  ـــ ــى التسـ ــ ـــ ـــا علـــــ ـــــ ـــ ـــاع،أمـ ـــــ ـــ ـــق الانتفـ ـــــ ـــ ــــــــاللعمــــــــــــال و المــــــــــــدراء يكــــــــــــون  حـ ـــ ـــن   معـ ـــــ ـــ ــــــــرادلأ لســــــــــــلوك الانتهــــــــــــازي اللكـ ـــ ــــؤدي فـ ـــ ـــى يـــــ ـــــ ـــ                                                         إلـ

 . 12هاعدم نجاح

  نظرية الوكالة 2.1.2

التي   ( أو تضارب المصالح بين الأصيل والوكيل و Agency Conflictالوكالة ) بتعارضتهتم نظرية الوكالة بما يسمى  

)النظرة الإيجابية( أو وضع آليات للحد من تكاليف   فض النزاعات المحتملةبالأشكال التنظيمية  إما  يمكن معالجتها عبر 

      .13)النظرية المعيارية ( تلك النزاعات

أكثر )الاصيل    تفاق من جانب واحد أوإهي : »  تحليل علاقة الوكالة بأنها  Meckling  (1976 )و  Jensenعرف 

  في إلى الوكيل (Usus)  الموكل( في إشراك شخص آخر )الوكيل( للتصرف نيابة عنه، وهو ما يعني ا تفويض السلطة/

 «.    تخاذ القرارإ

 :  تافرضي ثلاث وتستند النظرية على

 
12 Pourchet, A. (2011). op.cit. p 18 
13 Le Tian, c., & Venard, b. (2012). Pour une approche contingente de la gouvernance p 26-27 
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 ؛هو المصدر الرئيس ي لهذه الصراعات و ل منفعتهمايعظمون  دو  أ حاب المصلحةأولا ، 

 مما لا يسم  بالتنبؤ بكل التوقعات ؛ غير مكتملعقد  هو دائماالأصيل والوكيل   العقد المبرم  ثانيا ،

 .14هذه الصراعات  في تضخيم تماثلة هي عنصر أساس ي م الغير المعلومات   ثالثا،

  :أشكال ةتولد تكاليف  تتخذ ثلاث صيل  والوكيل لأ إن المصالح بين ا

اقبة )التحكم ❖ للحد من   ( The-Mainصيل ) لأ ا التي يقوم بهاالمراقبة  الناتجة عن تكاليف هي :( تكاليف المر

 ؛  الاتفاقلمحتوى   الوكيل  متثالا بغية تكاليف مراقبة النفقات  مثل   السلوك الانتهازي للوكيل ،

لتزام  لإتتعارض مع مصالح الوكيل ، تكاليف ا صيل ضد أي أعمال تصدر منه لأ لتزام اإ: تكاليف  لتزاملإتكاليف ا ❖

   .15الشركة    تأتي من صياغة التقارير ومراجعة الحسابات المالية للشركة من قبل خبراء من خارج

 لاف ت خلا نتيجة  صيل )الموكل(لأ ا التي يتحملها التكاليف  الرب  أومن هي خسارة  :اليف السلوك الإنتهازي تك ❖

 .هذا الأخيربسبب سوء تسيير  أو  مع وكيل  هصالحم

 نظرية  تكاليف المعاملات  3.1.2

شكالية  إ. المتعاملين الإقتصاديين صالح متعظيم لهدف تنظيم ال تهتم بالعقود و فهيهي أعم من نظرية الوكالة 

يعرف هذا الأخير تكاليف  ،  Williamson  (1988  )( وقام بتطويرها  1937)  Coaseتكاليف المعاملات أثيرت لأول مرة من طرف  

.    إعداد العقود والمتابعة والتنفيذ والرقابة  التي تنتج عنالمعاملات بأنها  مجموعة من التكاليف بين الوكلاء الاقتصاديين و  

 الفرق الرئيس ي بين نظرية الوكالة ونظرية تكاليف المعاملات يكمن في ما يسمى دراسة تحليل العناصر. 

 ( و هي : ex post( وتكاليف لاحقة )ex anteتكاليف مسبقة ) إلى تكاليف المعاملات تنقسم

 :تشمل تكاليف المعاملات المسبقة

 ) بداية ونهاية العقد وشروط ومستلزماته (؛  تكاليف التفاوض على العقود ❖

 تكاليف صياغة العقود؛ ❖

 تكاليف الضمانات.  ❖

 .:وتشمل تكاليف المعاملات اللاحقة

 العقد؛ مع على التأقلم  عدم القدرةتكاليف  ❖

 
14Dhahi Sellami, N. (2012). Convergence entre les institutions de gouvernance publique et privée p 30 
15 Froehlicher, T. (1996). Elements Sur Le Management Des Cooperations Interentreprises pp 194-195 
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 في تنفيذ العقد؛ الخلافاتتكاليف المساومة الناجمة عن   ❖

 التي يرجع اليها الأطراف في حالة النزاع؛  هياكل الحوكمة تكاليف التنظيم والتشغيل المرتبطة ب ❖

 .  لتزامات لاا تكاليف  ❖

و من جهة أخرى بخصائص   بسلوك الأفرادلات مرتبطة من جهة العوامل المسببة لتكاليف المعامن أ لى إوتستند النظرية 

 . الصفقات 

 : هناك افتراضين Williamsonحسب    و فيما يتعلق بالسلوك

 للأفراد؛الأول هو العقلانية المحدودة  لافتراضا ❖

 .  16دفرالأ ا انتهازيةالثاني هو  الافتراض ❖

 حالة عدم التأكد و التردد.: خصوصية الأصول و  التي تميز المعاملات خصائصثلاثة  Williamsonيحدد 

بمعنى الأصول المتحصل عليها    (.  Resources-Mobilized)   الإنتاج والتبادل   الأصول هي الموارد المهيأة في عملية .1

نها مكرسة لغرض  إ  أو  وينظر إليها بخصوصية  محددة  ،  ستخدامها لغرض آخر إلغرض صفقة ) معاملة ( فإنه لا يمكن 

 ، مثل : معين

 .تمثل خصوصية الموقعالتي  ،المواد والمعدات( رضالمادية )الأ لأصول ا ❖

 .الموارد البشرية الناتجة عن أثر التعلم  أو الأصول البشرية ❖

 تحليل هياكل الحوكمة. لهي أصول خاصة  و أصول الصفقة ❖

نقطاع العلاقات بين  إن ينبغي النظر إلى الخصوصية الزمنية وهو الزمن الناتج عWilliamson  (1996 ) حسب                 

نقطاع  إ)خصوصية الموقع تلعب دورا حاسما في التقليل من التكاليف الناتجة عن     يؤدي إلى زيادة التكاليف  الذي الوحدات  

 و Rindfleisch لـ التطبيقية    بحوث نتائج لوفقا  التي تملكها الشركة. ( والعلامة التجارية العلاقات بين الوحدات محليا

Heide (1997 )حد الأشياء الأكثر ترابطا بنوعية أو طريقة الحوكمة؛ أأن خصوصية الأصول هي   تضحا 

 :تنقسم إلى عنصرين حالة عدم التأكد .2

 ضمنية للمهام التي تؤدى داخل المؤسسة. العدم التأكد الداخلي الذي يغطي الطبيعة المعقدة و   ❖

 
16 Ghertman, M. &. (1998). Applications pratiques de la théorie des coûts de transaction p 13 
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عدم التأكد الخارجي ينطوي على عدم التأكد التكنولوجي وعدم التأكد القانوني التنظيمي والضريبي وعدم التأكد    ❖

 في تحقيق التنافسية.  

تستخدم العمليات  لذا سلوك شركاء المعاملة  وهي ناتجة عن حتمالي لإ طر احالة عدم التأكد  تختلف جذريا عن الخ

سلوك السلبي  المترتبة عن اللآثار ا ا مجموع على أنها  Williamson وكما فسرها .بالتقلبات الدورية للبيئةالمحاسبية للتنبؤ 

حالة عدم التأكد في التقديرات ودرجة المخاطر و تكون اقوي أو اقل  حسب    و  سلوك المستقبلي للشركاء المحتملين للوكلاء و  

 طبيعة المعاملة؛

 إذا كانت المعاملات قليلة  علاوة على ذلك،  مكلفة جدا ة وإلى تكاليف متكرر   تردد المعاملات  يؤدي   المعاملات   تكرار ت .3

  التأكد حالة عدم  و تزيد لدى المتعاملين  نتهازي السلوك الإ نمو يلمرجح أن افمن  ن عدد المتعاملين ضعيفيعني أفهذا 

 .17بالمعاملة  المحيطة 

تنشأ داخل المنظمة  لمقارنة النسبية للمعاملات التي  بدراسة ا  الثمانينات  في منتصف  Williamsonعمل    و في الأخير ،

  الذي يقلل من تكاليف المناسب  هيكلإيجاد الهو النسبية للمعاملات الهدف من المقارنة كان  ،أو خارجها )السوق(  

و خارجه  لنظام داخل اصراعات  يقللهو الذي ة )الحكم الراشد( كمو هيكل الحWilliamson (2000 ) حسب   .لمعاملاتا

 .18بغية تعظيم المكاسب للأطراف المتعاقدة

 نظريات الحوكمة على المستوى الكلي  2.2

 الحديثة العامة الإدارة نظرية 1.2.2

(  في العديد من الإصلاحات والتحديث في القطاع  New-Public-Management  الحديثة )  العامة   نجح تطبيق مبادئ الإدارة

  (Planning-Programming-Budgeting-System)       نظام تخطيط برامج الميزانيةداخل الولايات المتحدة بما يسمى    العام  

  العامة الإدارة تقنيات نفذت . (Rationalization-of-budgetary-choices)  ترشيد خيارات الميزانية  فرنسا بعنوان في  و

لتقليل  ركزت على أهداف و  للأموال العامة مثلالأ  الاستخدامالحديثة نفذت في الميزانية  في الستينات وكان القصد منها 

 .   فعاليةال  و  نافع ، زيادة المالتكاليف 

 
17 Ghertman, M. &. (1998). op.cit. p 14-15 
18 Cartier-Bresson, J. (2010). Les mécanismes de construction de l'agenda de la gouvernance p 114 
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مبادئ  العمل ب بروز  في والمرجعية شكلت التربة الخصبة  و فرنسا   ولايات المتحدةلا التي قامت بها هذه  التجارب 

الرغبة في تكوين  ، منها متعددة الحديثة العامة  سباب التي أدت إلى ظهور الإدارةالأ  الحديثة في الثمانينات ،  العامة الإدارة

يديولوجية الليبرالية  الأ عام فعال )على سبيل مثال حالة اليابان( ،الرغبة في أن تكون جزءا من و قطاع إدارة أكثر تماسكا 

الأزمة السياسية   و حل الأزمات المالية )كما هو الحال في كندا(  على لتغلبا ،الجديدة )المملكة المتحدة ونيوزيلندا( 

 . والاقتصادية)حالة إيطاليا( والحاجة إلى التغيير الإدارات المحلية

الكلاسيكية  فكرية المدارس من  سسه، الإدارة العامة الحديثة هو مفهوم يستمد أ من الناحية النظرية

  الأفراد ي مرتبطةعامة المصلحة الأن  فكرة  و من  (، نظرية حقوق الملكية ، نظرية الوكالة نظمةنظرية الم)الجديدة

القطاع  إلى    أساليب إدارة القطاع الخاص  نقلو    حوكمة. كما أن الفكرة الأساسية للنظرية في    بهم ستراتيجيات المرتبطة  لإ وا

أسلوب    ،بيروقراطية مفرطة  )   الغير فعالالقطاع العام  تمد في  يعلأن طرق إدارة القطاع الخاص هي أحسن مما كان    ،  العام

  لتعويض جاءت الحديثة  العامة  أساليب الإدارة  جد مركزي(.جود تسلسل هرمي مع و  مبتكر قطاع غير و  ومكلف جامد

 كما يلي :  وهي ةجز اعو  فعالة غير ريةا إد  أساليب

 الشفافية والمساءلة في الإدارة العامة؛ مع إستخدام مبدأ   وضع أهداف قابلة للتحقيق ❖

 عقود الأداء؛   إنشاء ❖

 ؛فقط  جراءاتمن إتخاذ الإ نتائج بدلا في تحقيق توجيه الأنشطة العامة  ❖

 . وأدوات الإدارة المقاولتية في الإدارات العمومية  آلياتتفعيل  ❖

( في زيادة الحكم الذاتي )المحلي (من خلال هياكلها  NPM(  ، ساهمت  الإدارة العامة الحديثة )2.1في قراءة  للجدول )

لنموذج  الشبكية ،أيضا تمتاز بالمرونة وقدرتها على الاستجابة ،فيما أن  تقاسم المسؤولية يصب  أكثر وضوحا. في ا

تظهر الوظائف السياسية والإدارية في معظم الأحيان مترابطة )لا يمكن اتخاذ قرار سياس ي من    Weberالبيروقراطية لـ 

دون خبرة وقدرات الموظفين( هذا النمط ليس بالضرورة سلبيا وإشكالية تكون تبعا للحالة، أما في نموذج الإدارة العامة  

)كوضع  الحكومة  الأهداف مع المسؤولين  ووكلاء الإقتصاديين بتفويض المسؤوليات   (   الذي يعمل آليا NPMالحديثة ) 

لتحقيق وتنفيذ  تلك الأهداف ( الهدف من الإدارة العامة الجديدة هو  الإستقلالية والمسؤولية على جميع المستويات مع  
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فاءة والفعالية(، كما حولت الإدارة العامة من النموذج  الإبداع و الإبتكار في الإدارة الحالية ) المساءلة والأداء الالتزام والك

 .  19البيروقراطي الهرمي إلى النموذج التعاقدي

 

 دارة من نوع البيروقراطي و الإدارة العامة الحديثة الإ المقارنة بين  2.1الجدول 

 الحديثة العامة الإدارة بيروقراطية الإدارة ال 

 هداف الأ 
 والمواطنين رضاء العملاءإ ، تحقيق النتائج والإجراءات حترام قواعد إ

هيكل شبكي الصلاحيات،  اللامركزية ) تفويض (التسلسل الهرمي الوظيفي،هيكل هرمي)المركزية  نظمةالم

 ة(كمو الحتطبيق و 

 تقاسم المسؤوليات بين

 الإداريين السياسيين و
 واضح غير واضح

 ذاتي الحكم ال تخصصأو ال  ة،التجزئ تقسيمعن طريق ال تنفيذ المهمة

 عن طريق الحصول على عقد  عن طريق الإختبار التوظيف

 داءالأ  المسؤولية وو  الجدارة على أساسالترقية  حسوبيةمع رفض الم قدميةالترقية على أساس  الأ الترقية

اقبة الم  الأداء مؤشراتوفق  مؤشرات المتابعةوفق  ر

انية  هداف الأ على  كزتتر  الوسائل على  كزتتر  نوع الميز

 Amar, A., & Berthier, L. (2007). Le nouveau management public: avantages et limites p 3 المرجع :

 

 الخيار العام  نظرية 2.2.2

عتبرت الستينيات ،في  ( Public choice theory)  ظهرت نظرية الخيار العام
ٌ
  ت فيواحدة من النظريات التي ساعد أ

  Buchanan  هما    الذين عملوا على هذه النظرية  قتصاديينلإ االإقتصاد ،ومن أهم    في مجال  الليبرالية  تقدم الأفكار التحررية

  و فهم لنا  ر توف التي  التحليلات  على أنها مجموعة الإقتصادية ( النظرية1984) Buchanan. يعرف Tollison (1972)و 

في نشاط السوق و النتائج التي تم   ينالمشارك )المشترين،البائعين،المستثمرين،المنتجين و المقاولين(  سلوك الأفراد  تفسير 

رِنَ  بسلوك تحقيقها بالنسبة للمجتمع ككل
 
في   فرادسلوك الأ فراد في السوق السياس ي ، حيث الأ . هذا التعريف المرجعي ق

 
19 Amar, A., & Berthier, L. (2007). Le nouveau management public: avantages et limites p 2-3 
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  وأإنتاج  وأالعام فعملية صنع القرار  من الجانب السياس ي ، جزء هي  المعقدة ةؤسسيوالتفاعلات الم  القطاع الحكومي 

    .20و السياسية    قتصادلإواقعة بين ا لأنها ةيليتحل شياءأأصبحت ستهلاك الممتلكات الحكومية إ
  ا هذ  .ةجماعات المصالح و السياسهو سببه  الحكومات و  عدم كفاءة المؤسسات العامة ة أن  هذه النظر  فترض ت   

مدراء  هو أن الأفراد )حجة مدرسة الخيار العام  ة  قتصاديلإ على الأنشطة ا   خارجية  لها آثار سلبية   في عمل الإدارات    القصور 

تفضيل مصالح  هو  منهممن المفترض  القرارات العامة يتخذون  الذين (السياسيين والبيروقراطيين، الشركات العامة 

  الخيار  نظريةظهور فكان مصالحهم الشخصية  ، لكن في الواقع يقومون بتحقيق ةالرسمياتهم خطابكما جاء في  المجتمع 

  .21دقتصالإفي ا  أفضل وسيلة للحد من تدخل الدولة  هي (PCT)      العام

ظهر فيه أن  ت ذيال(   Economics-Welfare-New)   22الجديدالرفاه   قتصادإ نقدنوع من  هي  نظرية الخيار العام

في السوق بشكل كامل  لأن  النظرية   دولة تدخل  عارضة لذا تلتزام والتفاني من أجل المصلحة العامالإأسطورة  هيالدولة 

 يكون بالحد الأدنى .  فيه  لدولةأما تدخل ا .للموارد ومثالي الفعالتوزيع للآلية كسوق ال تعتبر

والسياسية   العام تستخدم أدوات الاقتصاد الجزئي لدراسة سلوك الأفراد في الإدارة والحياة العامةر نظرية الخيا

يتدخل  في كثير من الأحيان  . قتصادلإا في المالية العامة و خفاقات الإ أماكن ونقاط والمواطنين وصناع القرار لتحليل 

  منتخابه انافع لفئات محددة من أجل ضمان حقهم في إعادة  مو   إتاواتدفع  شؤون الإدارة العامة في  في    السياسيين  المنتخبين 

  .والمؤسسات العامة ذات الكفاءة جيدةال  دارةضرب أسس عمل الإ الموقف يكشف بشكل قاطع هذا  ،

حل أمثل يتمثل في   ويضععن طريق التنظيم أو من خلال إنشاء المؤسسات يعارض تدخل الدولة  خيار العامتيار ال

في   لتفاوتلتحليل ا نهج تكميلييار العام هما فنظرية حقوق الملكية والخ ، كفاءةللبحث عن صة المؤسسات العامة وصخ

 و Ehrlich  ،Gallais - Hamonno لأعمال     وفقا ظهراالنهجين  هذين .الأداء بين المؤسسات العامة والمؤسسات الخاصة
Lutter (1990)سيكون أقل كفاءة من القطاع الخاص قطاع العامأن الأربع نقاط تبين  ين ، موضح: 

 مالية ونقدية ضعيفة ؛ نتائج إلىيؤدي حتما القرار في النظام العام  ةصناعرداءة  (1

 لإمتلاك ش يء غير موضح )غير مقسم بين المواطنين(؛ ملزمختيارية والمواطن إالملكية العامة ليست  (2

 
20 Beauregard, C., Carassus, D., Ebondo Wa Mandzila, E., & Ongodo, M. F. (2006). Les mécanismes de 

gouvernance publique locale  p 6 
21 Yaya, H., & Sanni, H. (2005). Les partenariats privé-public comme nouvelle forme de gouvernance et 

alternative au dirigisme étatique: ancrages théoriques et influences conceptuelles p 10 
لبحث عن اعنى ي،وهو لتقييم الرفاه الاقتصادي الاقتصاد الجزئيالذي يستخدم تقنيات  الاقتصادفرع من فروع علم  وه  (Welfare economics) اقتصاد الرفاه  22

 .الحالة الاقتصادية الاجتماعية المثلى وذلك بإدخال القيم الأخلاقية والمفاهيم الإنسانية في عمليات التحليل الاقتصادي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D9%8A
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ـــــعوبــة بيع حقوق الملكيــةلــه يمكن  مومي لاالــك العالم ــ (3 ـــ  ص بيع حقوق الملكيــةاخ ــالك يمكن للمــال ــفي حين ، إلا بصـــــ

 ممتلكاته؛أداء جودة و لديه مصلحة في زيادة  بسهولة لأن

ـــــطــة )   تهــا مرتفعــةمراقب تكلفــة  و في ســـــــــــــوق رأس المــال هــايمكن تــداوللا  حقوق الملكيــة العــامــة (4 ـــ أو  النــاخبين  بواســـــ

ــــك  تراقب  ةالخاصـــــ ــــالملكية    ( ، في حين  الهيئات المنتخبة هي وفي الأخير النظرية  .ل غير مباشـــــــــر من قبل الســـــــــوق الماليبشـــــ

لذا  .دخل الدولة لا يمكن أن يوفر علاج للســـــــوق )القطاع الخاص(فتالســـــــوق الســـــــياســـــــية ، لحقيقة ما يحدث في شـــــــرح

 .23بيروقراطية لإعتبارات حزبية  وهو راجع ترى هذه النظرية أن  عدم كفاءة الدولة 

 المؤسساتية الجديدة نظرية 3.2.2

قتصاد والقانون  جمع بين الإ ات يالشرك لأن عمل  التخصصات ةمتعدد ي نظريةه المؤسساتية الجديدة  نظرية

جتماعية  لإ ا  ( the institutions) ؤسسات الملفهم  24والأنثروبولوجياجتماع، لإ العلوم السياسية، علم ا و  ونظرية التنظيم 

هو مصطلح و 1975في عام المؤسس ي الجديد  قتصاد لإا مصطلح   Williamsonعرض .والحياة الاقتصادية السياسية

 الإيديولوجية. بمفاهيم تكاليف المعاملات، والعقلانية الإجرائية و قياس ي إهتم

المعلومات   مثل الكلاسيكية الجديدةنظرية للغير واقعية الفتراضات الإ بعض هو رفضها لالنظرية  الجديد في

يفترض أن الأفراد لديهم    مما   بفرضيتي الندرة و المنافسة.  إحتفظت   ت والعقلانية المثالية وم تكاليف المعاملا االكاملة، إنعد

حالة  يواجه الأفراد  لهذا السبب .حسب إفتراضات نظرية تكاليف المعلومات معلومات ناقصة وقدرات العقلية محدودة

للحد من   و .الحصول على المعلومات فيتكاليف المعاملات  زيادة ذلك نتائجو  غير متوقعةالبشأن الأحداث  عدم التأكد

  سلوك لترسيخ قواعد ائ  اللو ،العقود ،القوانين ،الدساتير  وضع مثل المؤسسات  وضعت المخاطر وتكاليف المعاملات 

التي توفر حوافز مختلفة تتفاوت    المؤسسية   المدرجة في الترتيبات) أنماط الحوكمة (    تنظيم  الكيفيات    مع إستحداث     الأفراد 

 . 25الإقتصاديين في قدرتها على تحفيز الوكلاء

                                                                   ومن أبرزها  ،  ثمانينات منذ   نظرية المنظمة في  الاقتصاد المؤسساتي الجديد فهوم ملقد تطور 

  تأثير العوامل كيفية  فيية تتركز النظرية المؤسس إذ  ،Powel (1983 )و  DiMaggio( ؛ 1977)Rowanو  Meyerأعمال 

 
23 Yaya, H., & Sanni, H. (2005). op.cit. p 11 

.في التي نسميها الشمولية  الإنسانية  علماء الأنثروبولوجيا تأخذ نهجا واسعا لفهم العديد من جوانب مختلفة من التجربة .ي دراسة ما يجعلنا الإنسانهي علم الإنسان أو هلأنثروبولوجيا  ا 24
 .عاشت المجموعات البشرية قبل مئات أو آلاف السنين وما هو مهم بالنسبة لهممن خلال علم الآثار، لنرى كيف دراسة الماضي،

25 Vin, P. (2012). Institutions and Development: Analysis of the Effects of Institutional Environment on 

Agricultural Performance in Cambodia p 26 
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لا يتجزأ من منظومة القيم   هم جزء ترى أن المنظمات والأفراد ف والهياكل الرسمية  اتعلى القرار  والإجتماعية  الثقافية 

البيئة   تأثير  آلياتفعالجت   يمكن للمجتمع أن يكون هذه العوامل الثقافية تحدد كيف ، والأعراف والمعتقدات والقواعد 

 :والتي مصادرها ضغوطات المعيارية المفروضة عليهاالتتأثر ب الباحثون على أن المنظمات  . وتوصلالمنظمات علىالمؤسسية 

الضغوط المؤسسية    توافق معبالمنظمات  تقوم    شرعية  الللحصول على  و    ى الأخر الدولة ،الهيئات التنظيمية الأخرى والمهن  

  .رسمية مماثلةمن خلال تبني هياكل 

ـــــاس النظرية هو أن المنظمـات تتبنىأ ـــ ـــــتجيـب ل  التي  حوكمـةالهيـاكل    ســـــ ـــ بدلا من تقليـل حالة    لتوقعـات الخـارجيـةتســـــ

لى فرض العقلانية المطبقة بحثا عن شرعيتها داخل المجتمع إوتسعى المنظمات     عدم الــــــــــــتأكد بشأن واقع البيئة الخارجية.

26  

ـــمت ـــب    المؤســــســــاتية الجديدة نظريةبحوث    انقسـ ـــكل)حسـ ـــفيأول  أدناه إلى تيارين   (1.1الشـ تركيزه  التيار الذي يضـ

ــــــية مثل آلية تنظيم أو حوكمة المعاملات و الثاني على ـــــــســـــ ـــ ــــــية في التنمية  يعتمد  الترتيبات المؤسـ ـــــــســـــ ـــ على أهمية البيئة المؤسـ

  .قتصاديةلإا

بحرية من قبل الوكلاء   ختيارهمايتم   و الذيتعاقدية التفاقات  الإ، الترتيبات التنظيمية هي نتيجة   أما التيار الأول 

قتصادية لهؤلاء الوكلاء في شكل  سوق أو عقد أو شركة على  لإالتكاليف و التي تنظم العلاقات ا قتصاديين للحد من لإا

 ؛المدى الطويل

على   البيئة المؤسسية  تتكون من قواعد اللعبة التي تطبق في القطاعين العام و الخاص، تفرض ،  أما التيار الثاني

  .جتماعيةلإ والقوانين و المؤسسات السياسية بالإضافة إلى العادات والأعراف امجموعة من الأفراد حزمة من القواعد 

قتصادية بين الأفراد وضمان   الإله دور مزدوج في  تنظيم العلاقات  معقد  اجتماعيمن نظام  تتكون البيئة المؤسسية 

 .27المحتملة الاستخداماتتخصيص الموارد بين 

السوق  إصلاحات تحدث فرقا في نجاح  الفعالة هي التي  أن المؤسسات علىيدل   (NIE)الجديد  قتصاد المؤسس يلإا

لسببين   الأسواق  عمل حسن ل  ةضرور هي و بالتالي  .هي واحدة من العوامل المحددة للنمو الاقتصادي على المدى الطويل و

 :  أساسيين

 
26 Touron, P. (2000). apports et limites de la théorie institutionnelle des organisations Etude De Trois Cas 

D'adoption De Normes Comptables Internationales En France p 7 
27 Narith, C. (2011). Institution et Investissement. Doctoral dissertation p 15 
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ـــــــل و هـــــــــــي لازمـــــــــــة لإنشـــــــــــاء المؤسســـــــــــات و بالدرجـــــــــــة الأولـــــــــــى حقـــــــــــوق   ، نـــــــــــــدرة المـــــــــــــوارد أولا  ـــ ـــــــى التعامـ ـــ ـــــــا  علـ ـــ ـــــــة  للحفـ ـــ الملكيـ

 التبادل في السوق؛

إن حالة عدم التأكد ،المعلومات الناقصة والعقلانية محدودة للأفراد )الإنسان    (  Market-failureفشل السوق )   ،  ثانيا

مثل تكاليف   كاليف زائدة خارج عملية الإنتاج فرض ت  سبب هي و   محدود المعارف ( يمكن أن يكون مصدرا لفشل السوق 

في خفض تكاليف البحث عن المعلومات وتوفير قواعد   هذا الفشل تتغلب علىالمؤسسات حيث ،  ..البحث عن المعلومات

   .التفاعل بين الأفراد والمنظمات  أسباب فشل السوق تتطلب مؤسسات لتنسيق و للحد   .لحل المشاكل المختلفة

 تيارات البحث في نظرية المؤسساتية الجديدة  . 2.1الشكل 

 

 

 الباحث إعداد من المرجع :

و الحكم ، من وجهة نظر   تمثل اللاعبين المنظمات و   هي قواعد اللعبة المؤسسات North (1990)حسب 

Alchian    وDemsetz  (1972   )المنظمات هي عقدة العقود      (contracts-node  التي تعالج وتربط بين أعضائها بالإتفاقيات )

الأحزاب السياسية أو  ، جماعات المصالح )والمنظمات السياسية ) الشركات و الأسواق(  الأفراد والمنظمات الاقتصادية  .

 نظرية المؤسساتية الجديدة

 المؤسسية تيار البيئة الترتيبات المؤسسية تيار 

 .آلية تنظيم العلاقات الإقتصادية❖

 حوكمة المعاملات للحد من التكاليف❖

 شركة عقد سوق 

من خلال  قتصادية بين الأفرادلإالعلاقات اتنظيم ❖

 المؤسسات الرسمية و الغير الرسمية.

 ستخدامات المحتملةلإتخصيص الموارد بين ا❖
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  . كما يوضحه  قتصاديةلإالتنمية ا   تحديد بنية هي  في النهايةو  ، احترامها ( يتفاعلون يوميا لخلق المؤسسات وفرض الدولة

 .28( 2.1)الشكل 

 البيئة المؤسسية  ❖

( ،البيئة المؤسسية هي مجموعة من الأسس السياسية ، الإجتماعية ،  1971) Northو  Davisوفقا لتعريف 

مثل قواعد حماية حقوق الملكية وحقوق   .والقواعد القانونية الأساسية التي تثبت الأساس للنتاج والتبادل والتوزيع

على المستوى   لبيئة المؤسسية ا (2.1كما يوضحه )الشكل  قتصادية.لإالتعاقد وهي القواعد الأساسية التي تشكل البيئة ا

سواء الرسمية وهي قواعد واضحة أو غير رسمية    تتمثل في القيود الخلفية أو قواعد اللعبة التي توجه سلوك الأفراد  ،  الكلي

 ( في1960)  Ronald Coase( . وفي الأصل تتبع  عمل    ،العاداتجتماعية  لإ وهي في كثير من الأحيان قواعد ضمنية ) الأعراف ا

 North (1971، ) North(1981،1990، )و  Davis(  وحضيت بالإهتمام في أعمال   The Problem of Social Costه )مقال

Williamson(1975،1976،1979 ) أيضا في أعمال وKlein،Crawford  وAlchian (1978.)29 . 

 لإقتصادية  المؤسسات ا ❖

تنسق كل  التي  فاق معين على التبادل(تأحكام محددة لإ)  وحقوق التعاقد  قتصادية هي حقوق الملكيةلإالمؤسسات ا

قوق الملكية تنشأ بموجب القوانين التي تنظم الملكية  أما ح ، الإنتاج والتجارة والتوزيع عمليات العلاقات الاقتصادية في

بموجب قانون العقود والترتيبات   حقوق التعاقدفي حين تنشأ  على الإيرادات( و الانتفاع  الاستخدامحزمة من حقوق )

 قتصاديين )الأفراد ،المنظمات و الدولة (.  لإالمؤسسية من قبل الفاعلين ا

يتها . و   فعال احترامها يكون حسب درجة و  المؤسساتإنشاء  عتبر أن( ت1981) North( و 1967) Demsetzنظرية 

عتقدات  ملديها  (  تبين أن المجتمعات1998)Landes ( و1995)Fukuyama (؛1993) Putnam( ؛ 1980حسب النظرية )

 . تتحكم في تحديد وتنفيذ المؤسسات الرسمية

(  أن النظام القانوني  1992) Coase يرى    ترتبط مشكلة تكاليف المعاملات إرتباطا وثيقا مع المؤسسات الإقتصادية.

المعاملات    هو من أجل  تقليل تكاليف  الاقتصادية  ؤسسات  الم  هذه   وجود  Bates  (1995)  هو الذي يحدد هذا الربط.حسب

، مثل   التهديدات المتعددة  ضد   لكيةالمصيانة حقوق بجودة المؤسسات الاقتصادية ترتبط ارتباطا وثيقا . و لأنه من مهامها

 
28 Silvio, B., Frank, B., & Markus, K. (2004). L'efficience institutionnelle et ses déterminants, le rôle des facteurs 

politiques dans la croissance économique p 33 
29 Vin, P. (2012). op.cit. pp 29-30 
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وما إلى   لعقدإنهاء ا،  فشل المقترضالإلتزام ) لعقود أو عدم ل، حماية كافية أو التأميم  مصادرة صريحة من قبل الدولة 

   .30(ذلك

ــــر ـــ ــــي الأخيـ ـــ ــــات ا وفـ ـــ ــــدلإالمؤسسـ ـــ ــــي تحديـ ـــ ــــم فـ ـــ ــــزء الأهـ ـــ ــــل الجـ ـــ ــــة تتحمـ ـــ ــــاعي و الدولـ ـــ ــــي جمـ ـــ ــــة وعـ ـــ ــــي نتيجـ ـــ ــة هـ ــ ـــ ــــادية الفعالـ ـــ  ها قتصـ

خلـــــــق بيئـــــــة مؤسســـــــية ف  .تنفيـــــــذ حقـــــــوق الملكيـــــــة والحقـــــــوق التعاقديـــــــة و لهـــــــا تـــــــأثير حاســـــــم علـــــــى الجـــــــودة المؤسســـــــيةمـــــــن 

ـــــودجيــــــدة يكمــــــن فــــــي قــــــدرة و إلتــــــزام الدولــــــة  بمــــــا  ـــــدة والعقـ ـــــة الجيـ ـــــوانين الملكيـ ـــــوير قـ ـــــي تطـ ـــــي فـ ـــــي يكفـ ـــــذها  و فـ ـــــرام تنفيـ و إحتـ

    .لعملية النمو الإقتصادي قوة و إلتزام الدولة هما شرطان ضروريان .لهذه القواعدإلزام ممثلي الدولة 

 . قتصاديةلإالمنظمات والتنمية ا، المؤسسات   . 2.1الشكل 

 

 Silvio, B., Frank, B., & Markus, K. (2004). L'efficience institutionnelle et ses déterminants, le المرجع :

rôle des facteurs politiques dans la croissance économique p 30 
 

 

 

 

 
30 Silvio, B., Frank, B., & Markus, K. (2004). op.cit. p 34 

المؤسسات 

 لسياسيةا

المؤسسات   السياسيينالأفراد  الأفراد الإقتصاديين

 الأسواق والشركات الدولة

 التنمية الإقتصاديـة

 فرادالأ المؤسسات

 اتـالمنظم
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   السياسيةالمؤسسات  ❖

قتصادية ولا سيما  لإإنشاء وتنفيذ المؤسسات ا  وتعمل علىد بنية الدولة فضلا يتحدلالمؤسسات السياسية جاءت 

سلوك السياسيين والأحزاب  للتأثير على  المؤسسات السياسية جاءت كما   .قتصادية وتنفيذها الإداري لإالسياسات ا

 . السياسية والناخبين وجماعات المصالح 

 : ثلاثة عناصر تتضمن   لمؤسسات السياسية ل North (1981)   وصف  حسب 

 ؛تحديد وإنفاذ حقوق الملكية  مهمة الدولةمن أولا 

 ؛مهامها للقيام ب داخل حدودها الجغرافية أن تستخدم القوة للدولةن ثانيا يمك

ومن    .تحديد وإنفاذ حقوق الملكية والحقوق التعاقديةفي    ضرائب على المواطنين لتمويل أنشطتهافرض       ثالثا يمكن للدولة

  الشرطة مراكز    حاكم وم  إنشاءمن  القانوني  نظام  الصيانة  ، ك  ستردادل غير قابلة ل  كبيرة  القيام بإستثمارات  أنشطة الدولة

يفتقر إلى شرعية الدولة  هذا الوصف    ومع ذلك  .قتصاديةلإالمؤسسات اوخلق   نتاج الإ ميزة نسبية في  دولة للوبالتالي فإن .

للدولة في تنفيذ  غير مكتملة ومكلفة  ا  معاييرفإنه المعايير الاجتماعية  هذه وبمثل .قوةلل ها حتكار إفي  استمد سلطتهت الأنه

 .31مهامها 

   ة كمو حلل العالمي   الانتشار   3

 المنظمات الدولية  و الحوكمة  1.3

 أهمية الحوكمة  1.1.3

إن تقييم الحوكمة في بلدان العالم  من قبل المنظمات الدولية إكتســـــب أهمية كبرى لســـــنوات عديدة. التفســـــير قد 

. وتكمن   التي تمولها هذه المنظماتيكون في أن هذا هو الســــــــــــبيل الوحيد للحصــــــــــــول على المعلومات حول تصــــــــــــرفات الدول  

 أهمية قياس الحوكمة ثلاثة أسباب في بلد ما هي :

ــتثمرين الأجانب. فنوعية الحوكمة هي ضــــــمان ا .1 ـــــواق المالية لإ الســــــبب الأول هو توفير مرجع للمســــ ــتقرار في الأسـ ـــ سـ

 ختيار البلدان.إوعاملا حاسما بالنسبة للمستثمرين الأجانب في 

 
31 Silvio, B., Frank, B., & Markus, K. (2004). op.cit. pp 35-36 
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ــــبب الثاني ب .2 ســـــياســـــة التعاون الإنمائي. الحوكمة هي ضـــــمان فعالية المســـــاعدات لمعظم الجهات المانحة يتعلق السـ

 التي تضع أهدافا محددة، كحافز لإعادة التنظيم، التي يتعين تحقيقها من طرف البلدان المتلقية.

نامية التي الســبب الثالث هو إعطاء مؤشــر لتقييم الحوكمة. يمكن لمؤشــرات الحوكمة ان تكون الموجه للبلدان ال .3

 تقييم الذاتي لإصلاحاتها.التسعى لحسن تنفيذ ورصد و 

المسؤولية في  الشفافية وبالمطالبة لديمقراطية و ملام  الحوكمة  تتمثل في وجود سيادة القانون وا م بشكل عا 

، الإدارة الفعالة   القرارمركزي لصنع  تشاركية مع وجود نظام لا الدارة ، الإ  الخاصة،الحياة  مختلف جوانب الحياة العامة 

 .32الفساد     ومكاف  ئم لحرية المؤسسات واقتصاد السوق محفز وملا   كلي مستقر يقتصادإ، وضع إطار  للموارد العامة 

 الحوكمة  مبدأ  حول  ؤسسات العالميةالمإجماع  2.1.3

المؤسسات   جميع المنظمات و  بلعتمدت مبدأ العمل بالحوكمة  إليس هو المنظمة الوحيدة التي      ( WB)  البنك الدولي

 . نشر نهج الحوكمة على نطاق واسع الدولية عملت على  

يز التنمية  الدولية تعمل بشكل رئيس ي في تعز المنظمة  ( ،هذهOECD) قتصادي والتنميةلإمنظمة التعاون ا

   . الحوكمة في القطاعين العام والخاص من خلال الدراسات والتوصيات تحسين نظم دورها  ومن  قتصادية العالمية،لإا

نشرت تقريرا بعنوان التنمية التشاركية والإدارة الجيدة للشؤون العامة   1995في عام  ( DACلجنة المساعدة الإنمائية )

(participatory-development-and-good-governance ) والإجراءات   اتتطبيقالو ستراتيجيات الإ و بادئ المشارة الى إ في

دول  منظمة التعاون والتنمية  تنشر التقرير السنوي حول الحوكمة لكل  .في مجال التعاون الإنمائي تخاذها إالتي يتعين 

في تقديم الخدمات العامة من   للحوكمة لممارسات الجيدةباوصيات خاصة وت تاقتراح،إ بانتظام منشورات  تصدرالعالم 

 .النهجفي عمل البنك الدولي في نفس  (IMF)صندوق النقد الدولي  شتركإأيضا   .الحفا  على الميزانية الدول أو فيقبل 

وهـــــــو  علـــــــى أن الحوكمـــــــة هـــــــي  دليـــــــل للعمـــــــل مـــــــن أجـــــــل التنميـــــــة (UNDP)بـــــــين برنـــــــامج الأمـــــــم المتحـــــــدة الإنمـــــــائي

ــات بالإجمـــــــاع مــــــن رؤســـــــاء الــــــدول فـــــــي قمـــــــة  ــد علـــــــى الإعلانــــ ــة عـــــــام يعتمــــ ـــ ـــــديمقراطي 2000الألفيـ ــالح الحكـــــــم الـ ـــ فـــــــي كـــــــل . لصـ

التقـــــــارير العالميـــــــة والإقليميـــــــة جنبـــــــا إلـــــــى  .عـــــــام ينشـــــــر برنـــــــامج الأمـــــــم المتحـــــــدة الإنمـــــــائي تقـــــــاريره عـــــــن التنميـــــــة البشـــــــرية

ــــن  ـــ ــــر مـ ـــ ــــت مبكـ ـــ ــــذ وقـ ـــ ــــب. و منـ ـــ ـــ ــــجنـ ــــن مئـ ـــ ــــر مـ ـــ ــــر  أكثـ ـــ ــــعينات نشـ ـــ ــــنوات التسـ ـــ ـــ ــــ منشــــــــور ة سـ ــــي يبـ ـــ ــــي يالتـ ـــ ــــة هـ ـــ ــــا أن الحوكمـ ـــ ن فيهـ

 .ركزي المصطلح الم

 
32 Bakkour, D. (2013). Un essai de définition du concept de gouvernance  p 27 
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ــرا ـــ ــام  وأخيـــــ ــة بــــــــــل عــــــــ ــة لا يخــــــــــص فقــــــــــط الـــــــــــدول الناميــــــــ ــاد الأوروبــــــــــيلإا 2001مصــــــــــطلح الحوكمــــــــ ـــــــر ي (EU) تحــــــــ ـــ نشـ

ـــــــيض  ـــ ـــــــاب الأبـ ـــ ـــــــات الـــــــــــذي يحتـــــــــــوي علـــــــــــىالكتـ ـــ ـــــــلاحإ اقتراحـ ـــ ـــــــمإدارة الح صـ ـــ ـــ ــــ الأوروبـــــــــــي كـ ـــ ـــــــع الـ ـــ ـــــــى نصمـ ـــ ـــ ــــحدت علـ ـــ ـــــــادئ يـ ـــ د مبـ

  .33الحوكمة في الدول الأوروبية

 قتصاديةلإالحوكمة والكفاءة ا 3.1.3

لبيت  ا  إلى  الجديد  وافدال .الحالي  تضاعفت قوة الفكر الليبرالي  لى إدارة الولايات المتحدة  إ  Reaganمع وصول الرئيس  

  على النظام الرأسمالي،  ستبنى التابعة للبنك الدولي و أسس التنمية الشاملة  جتماعيةعلن أن قيم التنشئة الإ أالأبيض 

قتصاد الكلي تقنيا عن طريق تعزيز  لإفي كيفية  إدارة ا العام  شكل  الفعملية التعديل الهيكلي وتعزيز شروط المعلن عنها  هي  

يز المنافسة في السوق ،  تعز ، تصاد الليبرالي( قتصاد السوق )الإقإآليات  وتعميم تكثيفها مثل قدراتبناء في إصلاح الدولة 

من أجل رفاهية المجتمع على المدى الطويل. مثال على ذلك إجماع واشنطن الذي نجم   التخطيط من قبل الدولة  و التنظيم  

تحرير   ةمواصل ، الفساد  ةمكافح   ، المستهدفتخفيض الفقر   :في بعض المناطق المتسعة من العالم تدريجيال  التطبيق عنه

 .الإنتاج مع اعتماد مبادئ المرونة في سوق العملالتبادل التجاري في مجال السلع و عوامل 

في التسعينات تم  تعزيز آلية السوق و تدابير إجماع واشنطن من خلال الإصلاحات المؤسسية و الذي أثير في كتابات  

Stiglitz (1999،2002  ( بعنوان )Washington-plus  و )Rodrik (2005بعنوان )  (consensus-de-Washington-

augmenté    مفهومالحوكمة .لذا قام البنك  عن تطبيق  ( وهذا المنطق من الإصلاحات أصب  قاسما مشتركا في عدة خطابات

( وبعنوان  1994عاد إلى الموضوع عام )و   ( ، Governance-and-development  )      بنشر كتيب تحت عنوان   1992الدولي عام  

 (Experience  Governance-the*World Bank .) 

ــــام   ـــ ــــي عـ ـــ ــاد 1992فـ ــ ـــ أن وجــــــــود الحوكمــــــــة هــــــــو تكملــــــــة ضــــــــرورية لضــــــــمان جــــــــودة  Prestonرئــــــــيس البنــــــــك الــــــــدولي  أفـ

ـــــام  ـــــاع العـــــ ـــــادية. فالقطـــــ ـــــات الإقتصـــــ ـــــفءالسياســـــ ـــــتقرار و الكـــــ ـــــ يال الإســـــ ـــــز ال و سياســـــ ـــــفافتعزيـــــ ـــــر يشـــــ ـــــم العناصـــــ ـــــي أهـــــ ة هـــــ

ـــــــات  ـــ ـــــــواق والحكومـ ـــ ـــــــة أداء الأسـ ـــ ـــــــق.لفعاليـ ـــ ــار تطبيـ ـــــ ـــ ـــــــن آثـ ـــ ـــــــي  ومـ ـــ ـــة هـ ـــ ــــــام   اتســـــــــــتثمار الإ  زيـــــــــــادةالحوكمـــــ ـــــــاعين العـــــ ـــ ـــــــي القطـ ـــ فـ

ـــــــاص ـــ ـــــــين، تح والخـ ـــ ـــــــة الب سـ ـــ ـــــــة انوعيـ ـــ ـــــــيادة إســـــــــــتثمارية التـــــــــــي يحبـــــــــــذها الـــــــــــوكلاء الإقتصـــــــــــاديين مـــــــــــن خـــــــــــلال لإ يئـ ـــ ـــــــرام سـ ـــ حتـ

 المدنيـــــــة للمســـــــتثمرين ةالحريـــ ــــزيـــــــادة الفســـــــاد و  الـــــــتحكم فـــــــي، ي الريعـــ ــــ الســـــــلوك و نتهـــــــازي ســـــــلوك الإ الالحـــــــد مـــــــن ،القـــــــانون 

 
33 Morlat, l. (2006). « Bonne gouvernance » et développement Le rôle de la société civile dans le développement 

urbain en Afrique de l’Ouest p 29. 
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ــــي قضــــــــايا التنميــــــــة ـــ ـــك ب .  فـ ــــام البنـــــ ــــق مــــــــع قـــــــــوانين حــــــــذر  صــــــــياغةقـــــ ـــ ــــف السياســــــــية و اة تتوافـ ــــبعض يديولوجيـــــ ـــلإ المواقـــــ ة لـــــ

لمـــــــوارد لفعـــــــال ال تســـــــييرالإنضـــــــباط فـــــــي ال وتقنـــــــي الالحوكمـــــــة علـــــــى المســـــــتوى لتحســـــــين أســـــــس  تها ســـــــاعدمبهـــــــدف الـــــــدول  

 .34  قتصاديةلإا

   حوكمةللالبعد السياس ي و الإجتماعي  4.1.3

  مع قطاع العاموعلى خلفية التغيرات العميقة في مفهوم الحوكمة ، كان المطلوب هو توحيد ال 1997عام  تقريرفي 

إستقلال المحاكم وبشكل  مع السيطرة على قوى المعارضة للقطاع الخاص و  هذا الأخير  تحسين صورة و القطاع الخاص

 تحكم في الفساد.اللآليات من شأنها هذه ا   .التشريعية والقضائية،أعم الفصل بين السلطات التنفيذية 

نوعية الحوكمة في البلدان المتلقية   تحسين ( يؤكد على assessing-aidبعنوان ) 1998تقرير البنك الدولي  لسنة  

-Comprehensive) لتنمية ا لعملية عام  بإطلاق الإطار الشاملنفس البعد  ذلك تحققو للمساعدة الإنمائية 

Development-Framework) والمؤشرات العالمية للحوكمة    (Worldwide-Governance-Indicators ) أبعاد  إدماج  و

-Country-Policy-and-Institutionalالقطرية والتقييم المؤسس ي )ات جتماعي في السياسالإ  الحكم السياس ي و

Assessment موارد البنك الدوليتخصيص في  ساسيةعتبر الأداة الأ يذي  ( ال. 

  و  Kraaytو  Kaufmann تحت قيادة كمة  العالمية  و مؤشرات الح أطلق البنك الدولي مشروع 1999في عام 

Lobaton-Zoido  (1999)  الحوكمة )الحكم الراشد(    مؤشراتج البعد السياس ي و الإجتماعي في ادم وبعد ذلك تم إ 

 حول الحوكمة  لبنك الدولي امحاور  5.1.3

 أساسية :  محاور قتصادي الناجح ويتمحور حول ثلاثة  لإبرنامج »الحوكمة « للبنك الدولي ، هو عنصر جديد من الإصلاح ا 

»الحوكمة الجيدة « تفترض وجود »الحوكمة السيئة « هي أساسا لتشخيص أوجه القصور في بعض الحكومات   .1

( الحوكمة هي نهج  يهدف إلى فرض  1992) Gaudinحسب  .  السياس ي والنموستقرار لإ الغير القادرة على تحقيق أهداف ا 

هذا النهج يعطي الشرعية على مانحي الأموال   تنفيذية في شؤون الإدارة العامة . اللمشاكل لحل ا ستجابةإإدارة صارمة و 

المحلية،لإجراء مراجعة شاملة لدور وهيكل الدولة كشرط  )المقرضين(  للتدخل السياس ي )خارجي( في المجالات السياسية 

فعالية  كآلية ل صنع القرار  الإدارات العامة و   تهدف الحوكمة أيضا إلى ضمان تطابق أفضل بين  لمن  قروض للبلد المعني.

 لسوق. ا

 
34 Diarra, G., & Plane, P. (2012). La Banque mondiale et la genèse de la notion de bonne gouvernance p 52-53 
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أمر أساس ي   يعتبر الذي في تحقيق الأهداف الإنمائية  أفراد المجتمع تمكين     ،تعزيز المشاركة الشعبيةشرط ذ يتنف .2

 الخاص. الة الحدود بين المجال العام وز لإ إستراتيجية البنك الدولي في 

جتماعية ، هذا النهج  لإ ( واللامركزية في حل المشاكل ا sectoral managementالحوكمة تتضمن الإدارة القطاعية ) .3

توزيع السلطات لتوفير المزايا النسبية و وفورات  قتصادية ، رغبة في تقسيم العمل و  لإمن الحوكمة مبني على نمط المبادئ ا

الحجم ، كل قطاع مطالب بتطبيق مجموعة من معايير التسيير الجيد أو طرق مستوحاة مباشرة من معايير حوكمة  

 .35قتصاديةلإالممارسات التي تطبقها المؤسسات ا   فضلالشركات أو أ

 الحوكمة   قياسات ومؤشرات 2.3

، مما رافق الحاجة إلى تقييم أبعادها المختلفة . كما أن   قتصادية المترتبة عنهاالإ الحوكمة  هي النتائجالمصلحة من قياس 

في مجال البحوث في  . قتصادية الإ الدولية العلاقاتو  ييم السياسات المحليةقت قياس الحوكمة هو إعادة النظر و

  على سبيل المثال مؤشر إدراك الفساد  .لمجتمعاتوا للضغط على الحكومات ةكمو ، ساهمت مؤشرات الحالاقتصادية 

برامج المساعدات   و أيضا تشترط  .الدولية ة مشكلة الفساد في جدول الأعمال السياسيإدراج الوكالة الدولية  تساعد،

   .مثل البنك الدوليتقديم المساعدة المالية  في ة كمو ح التدابير على إصلاح وأخذ بالدولية 

  2000 لسنة  الأعمال العالميةبيئة مسح  1.2.3

مجموعة البنك الدولي والمؤسسات الشريكة لتنفيذ   من طرف( WBESمسح بيئة الأعمال العالمية )تمت عملية 

  .دول الأعضاءمجموعة   اليم وبينقبين الأتقييم ظروف العمل قياس و و  مسح

منهجية موحدة    فيه  استخدمت ،    جميع أنحاء العالم  منبلدا    (  80)  ثمانينفي  المسح على أساس مواز    أقيمت عملية

 ْ  عومَ 
َ
مسح  سعت عملية   .كل بلد من قل لأعلى ا شركة مئة معاينةتم  في عموم  المختارة ، .اتالعين  في دراسةموازية  ات  لم

، التنظيم    الحوكمة ، قتصادية المحلية  لإ، مع التركيز على السياسة ا  شاريع الخاصةالم  نمو لتقييم حالة   بيئة الأعمال العالمية

  عمل عملية خطوة هامة نحو تقييم و توحيد شروطال هذه  تمثل إذ  .لأعمالا،البنية التحتية ،العوائق المالية  وخدمات 

   . نتقاليةإستثمار الخاص في البلدان النامية والتي تمر بمرحلة  لإ ا

عتماد  ات بإالشركإستثمار  بين القيود التي تؤثر على    بمقارنة  و  إقليمية  الأقاليم  مقارنة  ب    عملية المسحبالأساس توفر  

   .لكيةالمحالة  و  ها على حجم

 
35 Mazalto, M. (2004). Réflexion sur la notion de gouvernance mondiale: processus et/ou cadre normatif. P 25 
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بيئة الأعمال  بين تزايد السببية و  تزايد المنافسة بين الدول مع في ظل العولمة الاقتصادية تعتبر هذه النتائج هامة و 

المؤشرات التي تسم     من  هناك عدد قليلأن   إلا    والمكانة النسبية لمنطقة على أخرى ستثمار الخاص و تطوير الأعمال  لإ ا و

 . .36عمال الأ  لبيئة موضوعي  بقياس

 : يلي  إلى ما( WBESمسح بيئة الأعمال العالمية )  يةعمل تهدف

 ؛حالة القطاع الخاص في معرفةلشركات ل  (feed backتوفير تغذية عكسية ) ❖

 ؛الحوكمة والخدمات العامة بما في ذلك حجم الفسادقياس نوعية  ❖

 ؛توفير معلومات أفضل بشأن القيود التي تعرقل نمو القطاع الخاص من وجهة منظور المؤسسات ❖

ـــــــــة  ❖ ــى أهميـــــ ـــ ـــ ــات إلـــــ ـــ ـــ ــة الحكومـــــ ـــ ـــ ــتماعتوعيـــــ ـــ ـــ ــى  الاســـــ ـــ ـــ ـــــحاب إلـــــ ـــ ـــــــــركات وأ ـــــ ـــــــــيم  إ الشـــــ ــات لتقيـــــ ـــ ـــ ـــــذه المعلومـــــ ـــ ـــــتخدام هـــــ ـــ ســـــ

 ؛السياسات التي طبقتها

ـــــاس  ❖ ـــــع أسـ ــاوضـ ــي يمكــــــن بهــــ ــة دوليــــــا والتــــ ـــــال لمؤشــــــرات قابلــــــة للمقارنــــ ــة الأعمـ ـــ ـــــي بيئـ ـــــرات فـ ـــــع التغيـ ــراء  تتبـ ـــ ـــــي  إجـ ــا يتـ ـــ ممـ

 ؛سوق للتقييم أثر الإصلاحات الموجهة 

 .اتالإصلاحأعمال لأعمال وجدول مفاهيم ا تحفيز الحوار المنظم بين القطاعين العام والخاص حول  ❖

 

 
 
  . تم تجميع البيانات من خلال 2000عام ومنتصف  1998 سنة ونصف بين نهاية على مدى عمليات المسح  تفذن

  سوحات أفريقيا تمت المباستثناء  معظم المناطق،  من مؤسساتللالمستوى الإداري  التي أجريت علىالمقابلات الشخصية 

  .الرشوة أسئلة  حول مع استثناء  الردود  ستجابة عالية عموما الإ كانت معدلات  ، طريق مراسلات البريد الإلكتروني عن

التقرير على عينة من  إستند . من بين أدنى المعدلات الإفريقيةبلدان في ال  ستجابةالإ كانت معدلات  نطقةكل م حسب 

 .37على الاستبيان الأساس ي  جاوبتالشركات التي  10032

 

 
36 Geeta, B., Kaufmann, D., Andrew, H., & Stone, W. (2003). The Firms Speak: What the World Business 

Environment Survey Tells Us about Constraints on Private Sector Development p2 
37 Geeta, B., Kaufmann, D., Andrew, H., & Stone, W. (2003). op.cit p3 
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 (CPI)مؤشر مدركات الفساد   2.2.3

 .أبعاد قياسه  و مدركات الفساد ؤشرممصادر  3.1الجدول 

 لإشكالية المدروسةا التقريرأو   إسم عملية المسح المصدر

 بنك التنمية الآسيوي 

 
 تصنيفات و  تقييم أداء البلدان

إنجازات  وكذلك جهود و حويل الأموال ، ت درجة الفساد ،تضارب المصالح

 مكافحة  الفساد

 البنك الإفريقي للتنمية

 
 والتقييم المؤسس ي بلدانسياسات ال

درجة الفساد ،تضارب المصالح ، تحويل الأموال وكذلك جهود و  إنجازات 

 مكافحة  الفساد

 مؤسسة برتلسمان

 

 مؤشر برتلسمان للتحول 

 
 حتواء الفسادإقدرة الحكومة على معاقبة و 

 البنك الدولي 

 

 سياسات البلدان والتقييم المؤسس ي

 

المصالح ، تحويل الأموال وكذلك جهود و  إنجازات درجة الفساد ،تضارب 

 مكافحة  الفساد

 وحدة الاستخبارات الاقتصادية

 

 خدمة  حول المخاطر القطرية

 وتنبؤات البلد
 حزب سياس يلأو  خاصةالمنصب العام لتحقيق مكاسب سوء استخدام 

 بيت الحرية

 

 نتقاليةلإ بلدان  المرحلة ا

 

ممارسات الحكومات، من وجهة نظرالجمهور وكما ورد في  حجم الفساد  في 

 وسائل الإعلام، ودرجة تنفيذ مبادرات مكافحة الفساد

أبحاث  مركز سابقا ) إحصاءات عالمية

 (الأسواق العالمية

 

 تصنيفات المخاطر القطرية

 

إحتمال  مواجهة المسؤولين الفاسدين ، بدءا من الفساد البيروقراطي الصغيرة 

 الفساد السياس ي الكبيرإلى 

 ا( سر يمركز التنافسية العالمية )سو 

 
 غير موجود)ة( ( /رشوة والفساد )موجود)ة ( الكتاب السنوي للتنافسية العالمية

 المجموعة الدولية للتاجر

 

 ديناميكيات المنطقة الرمادية

 

الموظف درجة الفساد، بدءا من رشوة وزراء الحكومة إلى الإغراءات التي تدفع الى 

 البسيط

السياسية و استشارات المخاطر 

 الاقتصادية

 

 ما مدى خطورة الفساد داخل القطاع العام؟ تقريرالاستخبارات الآسيوية

 تقرير الحوكمة في أفريقيا إتحاد اللجان الإقتصادية لإفريقيا

وتشمل السلطة التشريعية ،السلطة القضائية، السلطة  مكافحة الفساد

التنفيذية ،في تحصيل الضرائب وجوانب الحصول على خدمات العدالة 

 والحكومة .

 المنتدى الاقتصادي العالمي

 
 تقرير التنافسية العالمي

مدفوعات اضافية غير الشرعية أو رشاوى مرتبطة بالوظائف  الحكومية 

 المختلفة

 Ko, K., & Samajdar, A. (2010). Evaluation of international corruption indexes: Should we  المرجع :

believe them or not?.p 514 
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لشفافية الدولية كمؤشر مركب يقيس  امنظمة  من قبل 1995منذ عام   (CPI)تم تطوير مؤشر مدركات الفساد 

الشفافية   نظمةلمالبيانات المتعلقة بالفساد  تجميع. يتم  مختلف بلدان العالم من الفساد في القطاع العام تصورات

  .38ستقلةمن الهيئات   الم مصادر مختلفة التي تنتجها مجموعة  من خلال  الدولية 

  الدولية  شفافيةلأن منظمة ال  الفساد قي دراسة ظاهرة بين الطلاب  أهمية  كتسب مؤشر مدركات الفسادإ 1996منذ عام 

إساءة  "تحت تعريفه الواسع  وهو في بلدان العالم  س التصور العام للفساد قياو تقوم ب هي منظمة غير هادفة للرب 

 39. "استخدام المنصب العام لتحقيق مكاسب خاصة

البنك  متنوعة مثل  أن مؤشر مدركات الفساد يستخدم مصادر( يبين 3.1في الجدول رقم )كما هو موضح و باختصار 

  ( وAfrican-Development-Bank)  بنك التنمية الأفريقي ( World-Justice-Projectعالمي )الالعدالة مشروع ن،الدولي

تقييم المخاطر  و  القطاع العامالفساد في  لقياس  (  Economist-Intelligence-Unit)قتصادية لإوحدة الاستخبارات ا

ؤشر مدركات الفساد  لميزة أخرى  م  .صنع القرار في قطاع الأعمالب  يؤثر إلى حد ما  الذي  والقدرة التنافسية لكل بلد ،القطرية  

 .الفساد و إحتواء التصور التقييمي لجهود مكافحة يعطي

إدراك الفساد في القطاع العام على المستوى القطري في جميع أنحاء  في قياس القيمة المضافة للمؤشر   لميزة الرئيسية وا

 تتمثل في : العالم

 ؛ أكبر عدد من الدول يغطي المؤشر  ❖

 من أي مصدر أخر ؛   المؤشر  مصداقية ❖

 المؤشر بكفاءة مستوى الفساد بين الدول ؛  رتبي ❖

 . 40عدة وجهات بشأن قضية الفساد   بين فق االمؤشر يو  ❖

 

خلاصـــــــة القــــــــول إن مؤشــــــــر مــــــــدركات الفســــــــاد لا يســـــــتخدم المصــــــــادر التــــــــي تركــــــــز علــــــــى قيـــــــاس أنــــــــواع معينــــــــة مــــــــن الفســــــــاد 

ـــــتخدم  ـــــل يســـــ ـــــوة(. بـــــ ـــــتثناء الرشـــــ مصــــــــــادر مصــــــــــممة لتقيــــــــــيم عــــــــــام أو شــــــــــامل لمخــــــــــاطر البلــــــــــد وقــــــــــدرتها التنافســــــــــية و )باســـــ

ــة الحوكمـــــــة. لـــــــذلك نجـــــــد أن مؤشـــــــر مـــــــدركات الفســـــــاد يقــــــيس التصـــــــور العـــــــام للفســـــــاد وعـــــــدم قيـــــــاس أنـــــــواع معينـــــــة  نوعيــــ

 من الفساد  إلا  الرشوة .

 
38 Saisana, M., & Saltelli, A. (2012). Corruption Perceptions Index 2012 Statistical Assessment. JRC Scientific 

and Policy Reports p 5 
39 Ko, K., & Samajdar, A. (2010). op.cit..p 512 
40 Saisana, M., & Saltelli, A. (2012). op.cit p 21 
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 .مكونات المخاطر السياسية 4.1الجدول 

 النقاط كحد أقص ى المكونات 

 12 إستقرار الحكومة

 12 الظروف الاجتماعية والاقتصادية

 12 الإستثمار الشخص ي 

 12 الصراع الداخلي

 12 الصراع الخارجي

 6 الفساد

 6 تدخل الجيا في السياسة

 6 التوترات الدينية

 6 القانون والنظام

 6 التوترات العرقية

 6 المساءلة على أساس ديمقراطي

 6 البيروقراطيةالنوعية 

 100 المجموع 

 Howell, L. D. (2011). International Country Risk Guide Methodology p 3 المرجع :

 

 المؤشر المركب للمخاطر القطرية .   3.2.3

(   Political-Risk-Services)  السياسية    عن مجموعة خدمات المخاطر  1980يصدر هذا المؤشر شهريا منذ عام 

( ،يحتوي تصنيف الدليل الدولي    International Country Risk Guide- ICRGالقطرية )     من خلال الدليل الدولي للمخاطر

يتم إنشاء مؤشر    .متغيرا  توزع إلى ثلاث فئات فرعية  المخاطر السياسية والمالية و الإقتصادية 22للمخاطر القطرية على 

نقطة   50نقطة ، مؤشر المخاطر المالية   يحتوي على  100منفصل لكل فئة،حيث يحتوي مؤشر المخاطر السياسية على

مجموع نقاط المؤشرات الثلاثة  يقسم إلي قسمين   وذلك لإنتاج أوزان يتم إدراجها     .نقطة  50قتصادية برصيد  والمخاطر الا

( إلى فئات منها:  المخاطر    100المركبة ،  )التي تتراوح من صفر إلى    العشرات ثم يتم تقسيم    .المخاطر القطرية المركبة  مؤشرفي  

   )تتراوح من نق 100إلى  80المنخفضة جدا )تتراوح من 
ً
 .41نقطة( 49.9إلى   0طة( و مخاطر عالية جدا

 

 

 
41 Howell, L. D. (2011). International Country Risk Guide Methodology p 1 

https://epub.prsgroup.com/products/international-country-risk-guide-icrg
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 تصنيف المخاطر السياسية  ❖

الدليل الدولي    لدول التي يغطيها  السياس ي لستقرار  لإ الهدف من تقييم المخاطر السياسية هو توفير وسيلة لتقييم ا

  .مكونات المخاطر السياسية  ( يوضح محتوى 4.1الجدول )  .على أساس مقارن  ( ICRG   ) للمخاطر القطرية

  .المخاطر السياسية عالية جدا  تعتبر المكونات  جموع   ممن    %50بصفة عامة إذا كانت النقاط الممنوحة هي أقل من  
   %80و  %70هي متوسطة ،مابين  %70و  %60فإن المخاطر تصنف عالية ،مابين   %60و  %50إذا كانت النقاط مابين 

ومع ذلك هذه   يمكن إعتبار المخاطر السياسية أنها منخفضة جدا. %100و  %80المخاطر منخفضة و في الأخير مابين 

 42ليست سوى مبدأ توجيهي عام لتصنيف المخاطر 

 تصنيف المخاطر الإقتصادية  ❖

الضعف الاقتصادية الراهنة  قتصادية هو توفير وسيلة لتقييم نقاط القوة و لإيتمثل الهدف العام من تقييم المخاطر ا

يتم تقييم هذه القوة والضعف عن طريق تعيين نقاط الخطر إلى مجموعة محددة مسبقا من العوامل، ووصف   .للبلد

  و هي: قتصاديةلإمكونات المخاطر ا 

 ؛ الناتج المحلي الإجمالي للفرد  ❖

 ؛ الثابتة المحلي الإجمالي المحسوب بأسعار  التغير السنوي في الناتج  ❖

 ؛ دل التضخم السنوي مع ❖

 ؛ توازن ميزان المدفوعات ❖

 .43رصيد الحساب الجاري لميزان المدفوعات ❖

من النقاط على وزن ثابت    الحد الأقص ى يعتمد    بينما   الحد الأدنى لعدد النقاط التي يمكن أن تسند إلى كل مكون هو صفر،

 ة. العام  ةقتصاديلإفي تقييم المخاطر ا لكل مكون يتم إعطاء 

 الية المخاطر المتصنيف   ❖

 
42 Howell, L. D. (2011). International Country Risk Guide Methodology p 7 
43 Howell, L. D. (2011). op.cit pp 8-9-10-11 
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ــالييتمثــــــــل الهــــــــدف العــــــــام مــــــــن تقيــــــــيم المخــــــــاطر الماليــــــــة هــــــــو تــــــــوفير وســــــــيلة لتقيــــــــيم قــــــــدرة البلــــــــد علــــــــى   ــ ـــ ــــدفع المـ ـــ ــــذا . الـ ـــ وهـ

ـــــمية لإيتطلــــــــــب وجــــــــــود نظــــــــــام لقيــــــــــاس قــــــــــدرة الــــــــــبلاد علــــــــــى تمويــــــــــل ا ـــــات الرســـــ ـــــتم و  .والــــــــــديون التجاريــــــــــة،التجاريــــــــــة لتزامـــــ يـــــ

 عن طريق المكونات التالية : المخاطر المالية تقييم

 ؛ مجموع الدين الخارجي الإجمالي ❖

 والخدمات ؛ صادرات من السلعللخدمة الديون الخارجية كنسبة مئوية  ❖

 ؛الحساب الجاري لميزان  ❖

 ؛  الصافي الشهري  للسيولة الدولية لتغطية الواردات ❖
 .44ستقرار سعر الصرفإ ❖

ــتم  ــ ـــ ــة يـــــ ــ ـــ ــــفة عامـــــ ـــ ــــاطر وبصـــــ ـــ ــيم المخـــــ ــ ـــ ــية تقيـــــ ــ ـــ ــادية ، السياســـــ ــ ـــ ــــة الإقتصـــــ ـــ ــــاط  والماليـــــ ـــ ــــت النقـــــ ـــ ــالي :إذا كانـــــ ــ ـــ ــو التـــــ ــ ـــ ــــى النحـــــ ـــ علـــــ

ـــــن  ـــــل مـ ـــــي أقـ ـــــة هـ ـــــن  %50الممنوحـ ـــــوع  ممـ ـــــداجمـ ـــــة جـ ـــــا عاليـ ـــــاطر أنهـ ـــــار المخـ ـــــن إعتبـ ـــــات يمكـ ـــــابين  .المكونـ ـــــاط مـ ـــــت النقـ إذا كانـ

ـــــابين   %60و  50% ـــ ـــــة ،مـــــ ـــ ـــــنف عاليـــــ ـــ ـــــاطر تصـــــ ـــ ـــــإن المخـــــ ـــ ـــــابين  %70و  %60فـــــ ـــ ـــــطة ،مـــــ ـــ ـــــي متوســـــ ـــ ــاطر    %80و  %70هـــــ ـــ ـــ المخـــــ

 .  .45جدا ةالمنخفض  هي %100و  %80بين  منخفضة و في الأخير ما

 بالنسبة للبنك الدولي  مؤشرات الحوكمة    4.2.3

وسعيا لتحديد تعريف أكثر وساطة بين  على المفاهيم الحالية للحوكمة ،  Kaufmannعتمد البنك الدولي بقيادة  إ

وهذا   «. التقاليد والمؤسسات التي من خلالها يمكن ممارسة السلطة في بلد ماالتعاريف الواسعة والضيقة، فالحوكمة هي»

 يشمل : 

 ; ) الجانب السياس ي ( العملية التي يتم بها اختيار الحكومات ومراقبتها واستبدالها (1

 ;  ) الجانب الاقتصادي ( وصياغة وتنفيذ سياسات سليمة فعالة للمواردقدرة الحكومات على إدارة  (2

)الجانب     بينهم  فيما والاجتماعية قتصادية لإاحترام المواطنين والدولة للمؤسسات التي تحكم التفاعلات ا  (3

 .46الاجتماعي( 

 
44 Howell, L. D. (2011). op.cit p12-13-14 
45 Howell, L. D. (2011). op.cit p 7-8-11 
46 Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2010). Hague journal on the rule of law p 3 
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 البنك  معهد  يقومستة مؤشرات للحوكمة:  خلص إلىبناءا على الجوانب الثلاثة تم إصدار مؤشرين لكل مجال ، مما  

بدأ   .دولة  209هذه المؤشرات تشمل  بالحوكمة، متعلقة بيانات وتلخيص بتجميع دوري وبشكل 1992  عام منذ الدولي

  تم تحديثها على أساس سنوي. 2002. وبعد عام 2002و  1996تحديث المؤشرات العالمية للحوكمة كل سنتين عند عامي 

  وهذه  ، ما دولة في الحوكمة درجة مجملها في تعكس للحوكمة ، عالمية مؤشرات ستة على المختلفة البيانات تصنيف ويتم

  :المؤشرات هي

تصورات حول قدرة مواطني بلد ما على   التقاط: وهي  ( Voice-and-Accountabilityإبداء الرأي والمساءلة ) .1

 المشاركة في انتخاب حكوماتهم وكذلك حرية التعبير ، حرية تكوين الجمعيات وحرية وسائل الإعلام.

(: وهو   Political Stability and Absence of Violence/Terrorismستقرار السياس ي وغياب العنف و الإرهاب لإ ا .2

قرار السياس ي أو العنف ذو دوافع سياسية، بما في ذلك الإرهاب. وهذين المؤشرين  ستلإ حتمال عدم ا إتصورات  التقاط 

 يمثلان الجانب السياس ي. 

لتقاط تصورات نوعية الخدمات العامة، ونوعية  إ( : وهي Government-Effectivenessفاعلية الحكومة ) .3

لتزام  إعن الضغوط السياسية، ونوعية صياغة السياسات وتنفيذها، ومصداقية  ستقلاليتهااالخدمة المدنية ودرجة 

 الحكومة. 

تصورات قدرة الحكومة على صياغة وتنفيذ السياسات   التقاط( :وهي Regulatory-Qualityنوعية التنظيم ) .4

 قتصادي.لإلان الجانب ا واللوائ  سليمة من شأنها السماح وتشجيع تنمية القطاع الخاص. وهذين المؤشرين السابقين يمث

لتزام بقواعد المجتمع، وخاصة  الإتصورات مدى ثقة المتعاملين في  التقاط(: وهي Rule-of-Lawسيادة القانون ) .5

 حتمال حدوث الجرائم والعنف.إنوعية تنفيذ العقود، وحقوق الملكية، الشرطة، المحاكم، وكذلك إلى 

العامة لتحقيق   السلطة استغلالتصورات مدى  التقاطهو   -( Control-of-Corruptionمكافحة الفساد )  .6

  مكاسب خاصة، بما في ذلك صغيرها وكبيرها من الفساد، فضلا عن "القبض" للدولة من قبل النخبة وأ حاب المصالح

    .47جتماعيلإ ا     هذين المؤشرين الأخيرين يمثلان الجانب  .الخاصة

ـــــــ ــــويت.  مختلفة  ن مصدر فردي وإحدى وثلاثين مؤسسةوثلاثو مصادر المؤشرات هي من سبعة   ـــــ  كل درجة حساب مــــــ

 التي الدرجات إجمالي وبتجميع ،)ترتيب أعلى )200   إلى  )ترتيب أقل(  صـــفر من مقياس على الســـابقة المؤشـــرات من مؤشـــر

  .المؤشر يشملها التي العالم دول  بين الدولة تحديد ترتيب يتم المؤشرات كافة في الدولة عليها تحصل

 
47 Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2010). Op.cit. p 4 
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 قتصادية لإالحوكمة والكفاءة ا

لبيت  ا  إلى  الجديد  وافدال .الحالي  قوة الفكر الليبرالي  تتضاعف  لى إدارة الولايات المتحدة  إ  Reaganالرئيس  مع وصول  

لنظام  ا على  ستبنى أسس التنمية الشاملةالتابعة للبنك الدولي و  جتماعيةلتنشئة الإ علن أن قيم اأالأبيض 

قتصاد الكلي تقنيا عن  لإفي كيفية  إدارة االعام شكل ال،فعملية التعديل الهيكلي وتعزيز شروط المعلن عنها  هي الرأسمالي

يز المنافسة  تعز ، ( )الإقتصاد الليبرالي قتصاد السوق إآليات  وتعميم تكثيفها مثل قدراتبناء في طريق تعزيز إصلاح الدولة 

مثال على ذلك إجماع واشنطن    من أجل رفاهية المجتمع على المدى الطويل. من قبل الدولة التخطيط    وفي السوق ، التنظيم  

  ،  الفساد ةمكافح  ، المستهدفتخفيض الفقر  :في بعض المناطق المتسعة من العالم تدريجيال التطبيق عنه الذي نجم 

 .الإنتاج مع اعتماد مبادئ المرونة في سوق العملتحرير التبادل التجاري في مجال السلع و عوامل   ةمواصل

في التسعينات تم  تعزيز آلية السوق و تدابير إجماع واشنطن من خلال الإصلاحات المؤسسية و الذي أثير في كتابات  

Stiglitz (1999،2002  ( بعنوان )Washington plus  و )Rodrik (2005( بعنوان )consensus de Washington 

augmenté    لذا قام البنك  الحوكمة . مفهوم عن تطبيق  ( وهذا المنطق من الإصلاحات أصب  قاسما مشتركا في عدة خطابات

( وبعنوان 1994) عام عاد إلى الموضوع و  ( ،Governance and development )بنشر كتيب تحت عنوان  1992 عام الدولي

( Experience  Governance, the World Bank .) 

ــــام   ـــ ــــي عـ ـــ ــاد 1992فـ ــ ـــ أن وجــــــــود الحوكمــــــــة هــــــــو تكملــــــــة ضــــــــرورية لضــــــــمان جــــــــودة  Prestonرئــــــــيس البنــــــــك الــــــــدولي  أفـ

ـــــام  ـــــاع العـــــ ـــــادية. فالقطـــــ ـــــات الإقتصـــــ ـــــفءالسياســـــ ـــــتقرارالإ  و الكـــــ ـــــ يال ســـــ ـــــزز عت و سياســـــ ـــــفافال يـــــ ـــــر يشـــــ ـــــم العناصـــــ ـــــي أهـــــ ة هـــــ

ـــــــات ـــ ـــــــواق والحكومـ ـــ ـــــــة أداء الأسـ ـــ ـــــــن. لفعاليـ ـــ ـــــــق ومـ ـــ ــار تطبيـ ـــــ ـــ ـــ ـــو الح آثـ ـــــــي  ةكمـــــ ـــ ــتثمالإ  زيـــــــــــادةهـ ـــــ ـــ ـــــــي   اتر اسـ ـــ ــــــام فـ ـــــــاعين العـــــ ـــ القطـ

ـــــــاص ـــ ـــــــينحت،  والخـ ـــ ـــــــة  سـ ـــ ـــــــة البيئـ ـــ ـــــــي  ســـــــــــتثماريةلإ انوعيـ ـــ ـــ ــــالتـ ـــ ـــــــذها الـ ـــ ـــــــاديين وكلاء يحبـ ـــ ـــــــلال الإقتصـ ـــ ـــــــن خـ ـــ ـــــــيادة إمـ ـــ ـــــــرام سـ ـــ حتـ

 للمســـــــتثمرين المدنيـــــــة ةالحريـــ ــــزيـــــــادة الفســـــــاد و  الـــــــتحكم فـــــــي، ي الريعـــ ــــ الســـــــلوك و نتهـــــــازي ســـــــلوك الإ الالحـــــــد مـــــــن ،القـــــــانون 

ــــي قضــــــــايا التنميــــــــة  . ـــ ـــك ب فـ ــــام البنـــــ ــــوانين صــــــــياغةقـــــ ــــع ةحــــــــذر  قـــــ ـــ ــــق مـ ـــ ــــف  تتوافـ ــــبعض  ةيديولوجيـــــ ـــلإ السياســــــــية و االمواقـــــ لـــــ

لمـــــــوارد لفعـــــــال ال تســـــــييرالإنضـــــــباط فـــــــي ال و تقنـــــــيالالمســـــــتوى علـــــــى ة كمـــ ــــو الحلتحســـــــين أســـــــس  تها ســـــــاعدمبهـــــــدف   الـــــــدول 

 .48قتصاديةلإا

   حوكمةللالبعد السياس ي و الإجتماعي  2.4.3

 
48 Diarra, G., & Plane, P. (2012). La Banque mondiale et la genèse de la notion de bonne gouvernance pp 52-53 
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  مع قطاع العاموعلى خلفية التغيرات العميقة في مفهوم الحوكمة ، كان المطلوب هو توحيد ال 1997عام  تقريرفي 

إستقلال المحاكم وبشكل  مع  للقطاع الخاص  السيطرة على قوى المعارضةو  هذا الأخير  تحسين صورة و القطاع الخاص

 .الفساد  في تحكمالمن شأنها  هذه الآليات   .التشريعية والقضائية،أعم الفصل بين السلطات التنفيذية 

نوعية الحوكمة في البلدان المتلقية   تحسين ؤكد على ( يassessing-aidبعنوان ) 1998لسنة   لبنك الدوليتقرير ا 

-Comprehensive)  لتنميةا لعملية عام  بإطلاق الإطار الشاملنفس البعد  ذلك تحققو للمساعدة الإنمائية 

Development-Framework)  ةكمو ح للوالمؤشرات العالمية    (Worldwide-Governance-Indicators ) أبعاد  إدماج  و

-Country-Policy-and-Institutional) القطرية والتقييم المؤسس يات في السياس جتماعي الإ  الحكم السياس ي و

Assessment الدولي  تخصيص موارد البنكفي  ساسيةالأ داة الأ   عتبريذي  ( ال. 

  و  Kraaytو  Kaufmann تحت قيادة كمة  العالمية  و مؤشرات الح أطلق البنك الدولي مشروع 1999في عام 

Lobaton-Zoido  (1999)  الحوكمة )الحكم الراشد(    مؤشراتو الإجتماعي في  السياس ي ج البعدادم إ تم وبعد ذلك 

 حول الحوكمة  لبنك الدولي امحاور  3.4.3

 أساسية :  محاور قتصادي الناجح ويتمحور حول ثلاثة  لإبرنامج »الحوكمة « للبنك الدولي ، هو عنصر جديد من الإصلاح ا 

»الحوكمة الجيدة « تفترض وجود »الحوكمة السيئة « هي أساسا لتشخيص أوجه القصور في بعض الحكومات   .4

( الحوكمة هي نهج  يهدف إلى فرض  1992) Gaudinحسب  .  ستقرار السياس ي والنمولإ الغير القادرة على تحقيق أهداف ا 

هذا النهج يعطي الشرعية على مانحي الأموال   تنفيذية في شؤون الإدارة العامة . اللمشاكل ا لحل ستجابةإإدارة صارمة و 

)المقرضين(  للتدخل السياس ي )خارجي( في المجالات السياسية المحلية،لإجراء مراجعة شاملة لدور وهيكل الدولة كشرط  

فعالية  كآلية ل صنع القرار  الإدارات العامة و   ضمان تطابق أفضل بين تهدف الحوكمة أيضا إلى  لمن  قروض للبلد المعني.

 لسوق. ا

أمر أساس ي   الذي يعتبر في تحقيق الأهداف الإنمائية  أفراد المجتمع تمكين     ،تعزيز المشاركة الشعبيةشرط ذ يتنف .5

 الخاص. الة الحدود بين المجال العام وز لإ إستراتيجية البنك الدولي في 

جتماعية ، هذا النهج  لإ ( واللامركزية في حل المشاكل ا sectoral managementتتضمن الإدارة القطاعية )الحوكمة   .6

قتصادية ، رغبة في تقسيم العمل و توزيع السلطات لتوفير المزايا النسبية و وفورات  لإمن الحوكمة مبني على نمط المبادئ ا
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سيير الجيد أو طرق مستوحاة مباشرة من معايير حوكمة  الحجم ، كل قطاع مطالب بتطبيق مجموعة من معايير الت

 .49قتصاديةلإالممارسات التي تطبقها المؤسسات ا   فضلالشركات أو أ

 لإستثمار الأجنبي المباشر ل  لجانب النظري ا  4

  قتصاد العالمي فيلإ ا واحد من العناصر التي تميز هو    (Foreign direct investment)  ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا

بلدان  ة في مختلف القطاعات على نحو متزايد وفي عد اتالمتعددة الجنسي الشركات حيث نمت الماضية  ثلاثين السنة 

في العديد  )سلاسل القيم(  ستراتيجية تقسم خطوط إنتاجها  إالرب  أو لأسباب  ب، لأسباب تتعلق    لتوسيع أنشطتها في الخارج

 .ستقطاب الشركات المتعددة الجنسيات إتتنافس الآن على  تقتصاديالإوتقريبا جميع ا .  من البلدان

 الجانب الوصفي للإستثمار الأجنبي المباشر 1.4

 ستثمار الأجنبي المباشر  لإ ا خصائص 1.1.4

مصلحة    قتصاد ما من أجل الحصول علىإكيان مقيم في  يقوم به ستثمارإك  ستثمار الأجنبي المباشر  لإ يتم تعريف ا

  ن للمستثمر و ك،أن يبين المستثمر المباشر والمؤسسة    جود علاقة طويلة الأمدمع و   قتصاد آخر إدائمة في مؤسسة مقيمة في  

  مستثمر الأجنبي يكون للوليس من الضروري أن  ستثمار المباشرلإ ا تستفيد من التي  تأثير ملحو  على إدارة الشركة

 ، السيطرة المطلقة

ي  ذال  ،  ما   قتصادإمقيم في      50ستثمر الأجنبي المباشر هو وحدة مؤسسية الم  ،(  2008)    نظمة التعاون والتنميةوفقا لم

من  ٪ من حقوق التصويت في الشركة )المؤسسة( أو ما يعادلها 10ما لا يقل عن على  بشكل مباشر أو غير مباشر ستحوذ إ

 : قتصادي ويمكن أن يكون إإلى أي قطاع   الإنتماء  باشرالميمكن للمستثمر    و مقيم في اقتصاد آخر. الأسهم  

 ؛طبيعيشخص  .1

 ؛معا  ينمجموعة من الأفراد مرتبط .2

 ؛ أو غير مدمجةمدرجة   شركة .3

 ؛ مؤسسة عامة أو خاصة .4

 ؛ وعة من الشركات المترابطةمجم .5

 العامة؛  يةمنظمة إدار  .6

 .51أي مزيج من هذه الهياكل   أو جتماعية أخرى إئتمان أو منظمة  إ ،  عقار .7

 
49 Mazalto, M. (2004). Op.cit p 25 

 قتصادية مع كيانات أخرى.لإوالمعاملات ا والانخراط في الأنشطة الإلتزاماتتحمل و  متلاك الأصولإعلى  الحق في سهمن تلقاء نف قتصادي قادرإؤسسية هي كيان الموحدة ال 50
51 OCDE. (2010). Définition De Référence De L’ocde Des Investissements Directs Internationaux. Organisation 

De Coopération Et De Développement Économiques  
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 ستثمار الأجنبي المباشرلإ ل التطور الزمني والمكاني   2.1.4

ثقة بين بعض  التزايد   فيعكس بطريقة أو بأخرى ي  يالذ  ستثمار الأجنبي المباشرلإ تدفقات الالتطور التدريجي يرجع 

ستثمار الأجنبي  لإ تفع حجم اإر  تلقية.الم ان البلد ستقرار إ مزايا و يعتمد على أيضا.ستثمرين الأجانب الدول المضيفة والم 

 .البلدان المستهدفة مع بلدان المصدر موازية   مع تنوع 1980منذ عام   المباشر بسرعة

مثل   ستثمار الأجنبي المباشر إتجاهات جديدة لإ شهدت تدفقات ا  ،الإنتاجفي إطار إعادة التوزيع العالمي لأنشطة 

  ستثمار الأجنبي المباشر لل أصبحت بلدان أوروبا الوسطى والشرقية أيضا وجهة جذابة    الأسواق الناشئة وبلدان شرق آسيا.

ستقرار الاقتصاد الكلي  الإ من الضمانات مثل    هذه الدول العديدمع عرض    ،الأوروبيمن العضوية في الاتحاد    الإستفادةمع  

ستثمار الأجنبي  لإ قتصادية المناسبة لجاذبية الإوتنفيذ السياسات ا  لائمة ت المؤسسية الموإدخال الإصلاحا والسياس ي

  قطاع نسحاب الدولة من الإ في ىلتج  الذي العامصة مؤسسات القطاع وصخ و جوانب أخرى من رفع القيود .المباشر

ندماج  لإ الداخل والخارج وخاصة فيما يتعلق بعمليات ا  ستثمار الأجنبي المباشرالإ   ةاديز هي الأسباب التي أدت إلى    ،  الإنتاجي

 . قطاع الخدمات في سجل تحديداالذي  و  ستحواذلإ وا

 

   ي الحال الإستثمار الأجنبي المباشر وحجم نمو  ✓

 

   الإستثمار الأجنبي المباشر التدفقات العالمية من   . 3.1الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .( www.unctad.org/fdistatistics) الإستثمار الأجنبي المباشرالمرجع :قاعدة الأونكتاد لبيانات 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

1800000

2000000

1996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011201220132015

لار 
دو

ن 
يو

مل
(

ية
ار
لج

ر ا
عا

س
أ

)

المجموع العالمي

الإقتصاديات المتقدمة

ةالإقتصاديات الإنتقالي

الإقتصاديات النامية

http://www.unctad.org/fdistatistics


 حوكمة و الإستثمار الأجنبي المباشرالإطار النظري لل                                                                                        الفصـــل الأول     

  
44 

ستثمار الأوروبي  لإ مع إطلاق ا 1985سنوات في العالم في ستثمار الأجنبي المباشر لإ امن إنتشار تميزت موجة ثانية 

نسبة  بوالين    عملة الماركتقدير    ، ويرجع ذلك إلى تطور في القطاعات الصناعية وو صعود الإقتصاد الياباني  لألماني  خاصة ا

موجة   الذي أدي إلى رتفاع حاد في أسواق الأسهم إ في 1990 سنوات التسعينات وقد تميز النصف الثاني من .إلى الدولار

 . ندماج والاستحواذلإ كبيرة من عمليات ا

ستثمار الأجنبي  ة مثيرة للاهتمام من حيث جاذبيتها للا قتصاديإفي السنوات الأخيرة ومع ظهور الصين كظاهرة 

   الأونكتادمليار دولار  حسب تقرير    129  ــب  إلى الصين  تدفق  وقدر حجمأول بلد مضيف في العالم النامي   ك  و تصنيفها  المباشر  

في الآونة الأخيرة لاحظنا المزيد من زيادة التدفقات إلى جنوب شرق آسيا وخاصة الصين وهونج كونج الصين  ، 2015لسنة 

 52والهند أيضا 

 الي  حنمو وحجم الإستثمار الأجنبي المباشر ال ✓

يتركز   حيث .الأوروبي والولايات المتحدة واليابان هي الأكثر أهميةتحاد لإستثمار الأجنبي المباشر بين ا لإ تدفقات ا

تحدة لوحده  الولايات الم . % 45حصة البلدان النامية في البلدان المتقدمة ، ستثمار الأجنبي المباشر من تدفقات الإ   55%

   .العالميالاستثمار الأجنبي المباشر   ضعفي مجموع تملك

% ووصلت إلى   38الداخلة من الإستثمار المباشر الأجنبي على الصعيد العالمي بمستوى إرتفع حجم التدفقات 

(. وكان العامل الرئيس ي  3.1)الشكل  2009-2008مليون دولار و هو أعلى مستوى  لها منذ الأزمة المالية العالمية     1.762.155

مقابل     2015بليون دولار في     سنة    721بلغت قيمتها   وراء هذا النمو  إلى تصاعد عمليات الدمج والتملك خارج الحدود التي  

 . 201453بليونا في سنة  432

 التوزيع الجغرافي الغير متكافئ للإستثمار الأجنبي المباشر ✓

، على الرغم من ذلك جغرافية    اطقمن عدة أوســــع في  انتشــــارا في الســــنوات الأخيرة   ســــتثمار الأجنبي المباشــــرالإ شــــهد  

الدول   و خاصـــة  في العالم   نموا كبيرا  يشـــهد  ســـتثماراتلا ا  مخزون هذهفي عدد قليل من البلدان النامية، حيث    نســـبيا  تركزي

 .ستثمار الأجنبيلإ ا منتدفقات هذه الحجم التي تشهد زيادات كبيرة في  ،الناشئة 

 

 

 
52 Thaalbi, I. (2013). Déterminants et impacts des IDE sur la croissance économique en Tunisie p 42-43 

 3ص  نيويورك و جنيف : الأونكتاد تقرير الإستثمار العالمي.(. 2016الأونكتاد. ) 53
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 مصنفة حسب المنطقة  الإستثمار الأجنبي المباشر تدفقات  . 4.1الشكل 

 

أمريكا اللاتينيه والبحر  أمريكا الشمالية اأوروب ناميةبلدان أسيا 

 الكاريبي

الإقتصاديات التي تمر  فريقياإ

 بمرحلة إنتقالية

 ( www.unctad.org/fdistatistics) الإستثمار الأجنبي المباشرقاعدة الأونكتاد لبيانات  2016تقرير المرجع :

 

حيث إنتقلت من    %  45  ةلصالح البلدان المتقدمة بنسب   المباشر   الأجنبي ستثمارلإ ا من  الداخلةتضاعفت التدفقات  

، أما فيما يخص البلدان النامية ومنها الناشئة خاصة    2015بليون دولار لعام  962إلى  2014بليون دولار من عام  522

  ن ولا تزال منطقة بلدان أسيا  تتصدر قائمة المناطق المتلقية بتدفق يفوق نصف تريليو    %9تضاعفت التدفقات بنسبة 

كانت مناطق البلدان النامية هي المتلقي الرئيس ي   541996لى مدى عشرين سنة بداية من سنة دولار ، و الإتجاه السائد ع 

 55.(4.1 ) على الصعيد العالمي الشكل

ستثمار الأجنبي المباشر في جميع أنحاء العالم قد  لإ أن تدفقات ا (unctad) الأونكتاد في  ستثمارلإ خبراء احسب و  

البلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة  بلدان المتقدمة ، الوهي  في الزيادة في المجموعات الثلاث من البلدان  ستمرت

 (. أوروبا الجنوبية الشرقية ورابطة الدول المستقلة) نتقالية إ

 المباشرستثمار الأجنبي  الإ أنواع   3.1.4

 
 لقاعدة البيانات لمؤشرات الحوكمة العالمية.  وذلك تبعا للحدود الزمنية المختارة للدراسة وهي السنة التي كان فيها أول إصدار 1996إخترنا سنة أساس    54
 1ص  نيويورك و جنيف : الأونكتاد تقرير الإستثمار العالمي.(. 2016الأونكتاد. )  55

http://www.unctad.org/fdistatistics
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( أو تغيير   Greenfield Investment)  إنشاء إستثمارات جديدة  أو خلق إستثمارهو  ستثمار الأجنبي المباشر لإ امن أنواع 

نواع )  أعدة ستثمار الأجنبي المباشر لإ ستحواذ. . وهكذا يمكن أن يؤخذ الإ من خلال عمليات الدمج وا وضع الملكية القائمة

 :وهي  (5.1)الشكل

 .إنشاء فروع ❖

 .ندماج والاستحواذلإ عمليات ا  ❖

 .المشاريع المشتركة ❖

 .  الجديدةنواع  الأ  ❖

 ( Greenfield)   إنشاء فروع ✓

٪ من قبل 100  نع مملوكة في الخارج اأو مص  القول بخلق وحدات إنتاج جديدة العدم أو من  ستثمارهو إنشاء إ

فروع   خلق، إن  اتستثمار لإ مقارنة مع أنواع أخرى من ا  لمستثمرين الأجانبلدى ا المفضل هو النوع  هذا،  الشركة الأم

مما يحد    الفروع الخبرة التكنولوجية داخل  ب  الإحتفا ،    أقص ى قدر من السيطرة  ضمان عدة مزايا منها    منحهاللشركة الأم ي

 .56آخرين ستثمرين  لم للتكنولوجيا حتمال نقل غير مرغوب فيه إمن  

 ( Mergers & Acquisitionsالإستحواذ )   عمليات الدمج و  ✓

خرى  أشركة الأجنبية  على شركة التي تسيطر فيها الندماج يعني عمليات النمو الخارجية لإ ا و ستحواذالإ  صطلحم

   .من رأسمالهاعلى الأقل    %50  من خلال دمج
 :العديد من الآثار الإيجابية بما في ذلكوالمستثمر يتوقع    لشركة الأم عدة مزاياا  من ي  ستحواذلإ الدمج واعمليات   إن

هي وسيلة للحصول على حصة كبيرة من السوق الإقليمي   ستحواذلإ عمليات الدمج وا ، تعزيز الوضع التنافس ي ❖

والمزايا  مكتسباتها التكنولوجية    و   من خلال شراء حصة الشركة المدمجة في السوق و الإستحواذ على خبرتها  .أو العالمي

 ؛ بها  الخاصة

 
56 Titem, K. C. (2012). Les facteurs d’attractivité des investissements Directs Etrangers en Algérie p 14 
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  ركزة المعض الأسواق حالة المنافسة التي تميز ب تسريع  في ستحواذلإ عمليات الدمج وا ميزت ت ، مدة الإستجابة ❖

، بالتالي عمليات الدمج والاستحواذ هي أسرع وسيلة  قصير  وقت في ردود فعل وللشركة  ة ستراتيجيإ اتخيار  بوضع

 ؛ (Implantation) التوطين  فرص غتنام إالسوق و   لإختراق

وفورات الحجم الكبير لعملية  زيادة حجم الشركة يسم  بخفض التكاليف من خلال ،  إنخفاض التكاليف  ❖

 .57الإنتاج  

 ( Joint venture)  المشروع المشترك  ✓

ثنين أو أكثر من شركة لتحقيق هدف معين أو للمشاركة في مشروع جديد  إالمشروع المشترك هو ترتيب تعاوني بين 

  خاطر تنويع الم من صفات هذا النوع هو ، ةتكنولوجيأو مكتسباتهم ال والذي قد يكون أكثر نجاحا نتيجة تجميع مواردهم 

شتركين المض ي قدما في المشروع  لأن تحمل المخاطر من طرف واحد  الميمكن  مما  ، الفشل و أالإفلاس  الذي يقلل من حالة

 .58الإستثمار   إلى إلغاء التوسع في قد يفض ي  

في الصناعات ذات  و أستخدم في إدارة الأعمال الدولية على نطاق واسع هو أمريكي الأصل نوع من الإستثمارذا اله

حيث نطاق التعاون التجاري الدولي فيها كبير. المشروع  على وجه الخصوص في صناعة الطائرات التكنولوجيا العالية  و 

يكون سهلا  الحصول على معلومات السوق لأن إختراق الأسواق الجديدة من خلال شركاء المحليين  عملية  المشترك يسهل 

 .خلال شريك محلي من

في  عامة مع هيئة أو  التعاون مع شريك محلي ة من خلالة في البلدان الناميالأجنبيات ستثمار لإ اتميزت هذه 

على المشاركة في الأرباح   يكون قادرالدولة .من مزايا هذا النوع أن المستثمر الأجنبي تلك  لتمس فيها إحتكار الصناعات التي يٌ 

تتم بسلاسة    التي المسائل الإدارية ميزة أخرى مثل مسائل التخليص الجمركي وتصاري  التصدير وغيرها من  ،  حتكاريةلإ ا

 إالدولة في  مثليلم ةالمستمر  العضويةن إ العمل ، ورةمما يساعد على سير
ٌ
ف يوفر  شترك سو جتماعات مجلس الإدارة الم

   لتأمين سير سياسة المشروع المشترك الناجح.الوسائل الكافية 

 
57 Titem, K. C. (2012). Op.cit p 15 
58 Sornarajah, M. (2010). The international law on foreign investment p 116 
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ــــتراكية لإ فـــــــــي الـــــــــدول ا ــــترك عاتتميـــــــــز المشـــــــــرو تشـــــ ــــدار المشـــــ ــــة بإصـــــ ــــة حكوميـــــ ــــع هيئـــــ ــــريعة مـــــ ــــة  اتتشـــــ ــــرخص خاصـــــ تـــــ

ــــي ـــ ــــتثمار فـ ـــ ــــب بالإسـ ـــ ــــتثمرين الأجانـ ـــ ــــاد للمسـ ـــ ــــة للقتصـ ـــ ــــات الحيويـ ـــ ــــذا  القطاعـ ـــ الوضــــــــع مماثــــــــل فــــــــي الــــــــدول الناميــــــــة التــــــــي ، هـ

 .59ات مختلطةيلديها إقتصاد

 ( The- production-sharing -agreementإتفاقية تقاسم الإنتاج )  ✓

بلدالمضيف من  لعلى مداخيل ا أثر سلبي ن لهأتبين   الذي تميزت صناعة النفط سابقا بما يسمى إتفاق الإمتياز 

  لذا سعت الدول المنتجة للنفط مزيدا من السيطرة على هذه الصناعة.المصدرعائدات النفط  خلال إقتصاره على

حل   الذي و  (The-production-sharing-agreement) الإنتاجإتفاقية تقاسم الذي يسمى  تفاق الجديد لإا بالإستحداث 

 .   تفاقية الإمتياز إمحل  

ا  للدولة  وأن لها حق التصرف فيه ة دائمملكية لكية النفط هي أن معلى مفهوم إتفاقية تقاسم الإنتاج ستند ت  

الأجنبية أو الذي  لمبدأ السيادة الدائمة على الموارد الطبيعية ،أما مخاطر التنقيب عن النفط تتحمله الشركة  اإنعكاس

عندما يتم العثور على   .لتنقيب في موقع لليابسة أو في البحر حيث هناك إحتمال العثور على النفطحصل على ترخيص ا

ستكشاف مع  منه للدولة بحيث تستردد نفقات الإ  نسبة معينة شركة الأجنبية تقوم بإستخراج النفط وتمن  الالنفط ف

النسبة المئوية المتفق عليها الممنوحة للشركة الأجنبية تخفض  المعتمدة في الجزائر( ،    49/51ضمان رب  معقول )مثل قاعدة

ب شركة النفط  جانمن تدريجيا في حين إسترداد النفقات عن طريق البيع حتى يتم أخذ المشروع في نهاية الأمر كله 

 .الحكومية

عادة ما يكون هناك بند  للدارة المشتركة   .جنبية لحصتها من الإنتاجالأ شركة الرهنا بحق  تحتفظ الدولة بملكية النفط.

كل إتفاق مشروع مشترك وإتفاق لتقاسم الإنتاج والتقنيات القانونية التي تثبت أن    للمشروع مع شركة النفط الحكومية.

 60ستثمارات الواردةلإ على ا سلطتها  المضيفة  ةدوللل

 

 

 
59 Sornarajah, M. (2010). The international law on foreign investment p 117 
60 Sornarajah, M. (2010). op.cit p 118 
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 الإستثمار الأجنبي المباشر  أنواع  . 5.1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 ستثمار الأجنبي المباشر الإ   أشكال  4.1.4

 الطبيعة الأفقية للإستثمار الأجنبي المباشر  ✓

  تجارة لل هي بدائل ستثمار الأجنبي المباشرل ل  النماذج الأفقيةBrainard (1997  )(  و 1984) Markusenحسب  

يقتصر سلوك   مع ذلك لا   عوامل الإنتاج ، دخلاتم تكنولوجيا ووال   حجممن حيث   ماثلةت معندما تكون الدول  الخارجية

الاستثمار الذي يؤدي إلى    خر هوأو بمعنى   .سواق الخارجيةلأ في ا إنشاء فرع أو شركة تابعة بلالشركات على خيار تصدير 

 .61في العديد من البلدان  نفس السلعة في إنتاج شركةمن الكرار بسيط  ت

 

 
61 Chiappini, R. (2013). Investissement direct à l'étranger et performance à l'exportation   p 7 

15ص  Mohamad Yasser El hassan L’investissement direct étranger et son dynamisme pour l’économie nationale du pays d’accueil : المرجع 

 الأسواق الخارجية دخول ل المزايا التنافسية

 الإستثمار الأجنبي المباشر

 الإنتاج في البلد الأصلي  ثم التصدير

 

 المشاركة بالأغلبية أو بالكامل المشروع المشترك أو الشراكة   -ج

 أنواع أخرى   إنشاء فروع -أ  الإستحواذعمليات الدمج و   -ب

 الإنتاج في البلد المضيف

 ترخيص أو عقد الإستغلال
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 الطبيعة العمودية للإستثمار الأجنبي المباشر  ✓

على  تقوم أساسا أن عملية الإنتاج يمكن تقسيمها إلى عدة مراحل  العالمية تجارةلل الجديدة نظريات الأكدت 

حسب  للشركات المتعددة الجنسيات.  فروع العلى إستراتيجية التجارة بين و  للستثمار الأجنبي المباشر   الطبيعة العمودية

Helpman (1984 ثم )Helpman   و Krugman (1985 ) و المزايا   ( رأس المال والعمل)  لإنتاجالإختلافات في العوامل ا

  تميزتالذي    نتاج  موقع الإ إختيار    وتحفز على  النسبية للبلدان تلعب دورا هاما في تفسير الإستثمار الأجنبي المباشر العمودي 

منتجات النهائية من  للتجارية التدفقات زيد الذلك ت بعد، عوامل الإنتاج والموارد الطبيعيةل منخفضة نسبية تكاليفب

إن تنوع المزايا النسبية يكسب الشركة القدرة التنافسية   بشكل عمودي. الشركة الأم ونقل يكون بين الفروع  الفروع نحو 

  في بلد أجنبي   مرحلة إنتاج ختلفة وتحديد موقع كل  المنشطة  الأفي    ة ية الإنتاج بما يسمى سلسلة القيممن خلال تقسيم عمل

 .62من إستخراج المادة الأولية إلى غاية المنتوج النهائي   ءابد ، لإنتاجاالذي يقدم أفضل ظروف    معين

 الأجنبي المباشر  الإستثمار طرق قياس    5.1.4

 مخزون الإستثمار الأجنبي المباشر ✓

ـــــو  ـــ ـــــدير الهـــــ ـــ ـــــالي الإ تقـــــ ـــ ـــــتثمر قيمـــــــــــــة رأس المـــــــــــــاللجمـــــ ـــ ـــــد المســـــ ـــ ـــــي بلـــــ ـــ ـــــين و فـــــ ـــ ـــــت معـــــ ـــ ـــــذه ،  وقـــــ ـــ ـــــن هـــــ ـــ ـــــان مـــــ ـــ ـــــاك نوعـــــ ـــ هنـــــ

ــــي ي الــــــــوارد و أولا المخــــــــزون ،المخزونــــــــات ـــ ــي فـ ــ ـــ ــــال الأجنبـ ـــ ــــرأس المـ ـــ ــة لـ ــ ـــ ــــة الإجماليـ ـــ ــــل القيمـ ـــ ــــين )مثـ ـــ ــــد معـ ـــ ــي بلـ ــ ـــ ــتثمار الأجنبـ ــ ـــ الاسـ

ــــر ــــداخل المباشـــــ ــــي  (،ثانيا المخـــــــــزون الخـــــــــارجالـــــ ــــوطنيهـــــ ــــال الـــــ ــــرأس المـــــ ــــة لـــــ ــــة الإجماليـــــ ــــىال القيمـــــ ــــارج إلـــــ ــــر خـــــ ــــد أخـــــ ــــت ل بلـــــ  وقـــــ

 الخارج (. الاستثمار الأجنبي المباشر) معين

 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر ✓

 :التالية  مجموع العناصر في مثلتت

ــــدفقات ❖ ـــ ــافي تـ ــ ـــ ـــهم  أو رأس المــــــــال المقــــــــدم مــــــــن قبــــــــل المســــــــتثمر المباشــــــــر فــــــــي شــــــــكل شــــــــراء صـ ــــكل أســـــ ـــ ــــي شـ ـــ أوراق ،فـ

 إنشاء مؤسسة؛رأس المال أو  في ، زيادة المالية

ـــــــة  ، بمـــــــــــا فـــــــــــي ذلـــــــــــك القـــــــــــروض قصـــــــــــيرة الأجـــــــــــل و صـــــــــــافي القـــــــــــروض ❖ ـــ ـــــــبقات الممنوحـ ـــ ـــــــن ال المسـ ـــ ـــــــركة الأم مـ ـــ ـــــــى شـ ـــ إلـ

 ؛تابعة لهاالشركة ال

 (. ستثمارهاإأعيد التي )الأرباح المحتجزة  ❖

 
62 Chiappini, R. (2013). Op.cit p 10 
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 الإستثمار الأجنبي المباشر نظريات 2.4

  التجارة الدولية     نظرية   1.2.4

 Ohlinو    Heckscherنظرية الميزة النسبية و نموذج   ✓

  Ohlinو   Heckscherنموذج و   Ricardoنموذج الميزة النسبية لـ   :من نموذجين نظرية التجارة الدولية تتألف 

ستيراد  إ و التكلفة النسبية بها من حيث  التي يتميز  سلعةوتصدير في إنتاج تخصص ي ما  أن بلدRicardo (1817 ) يفترض،

و    Heckscherقام  الإطار النظري وبناء على هذا  .هانتاجإ تملك عوامل  لا التي  و من بلد أخر أقل االسلعة التي ميزة تكلفته

Ohlin (1933 )الأرض  و عوامل الإنتاج مثل رأس المال  "ندرة" و "وفرة"على  ة التجارة بين الدول مرتبطفي أن  نظريتهم  بناء ب

المنتجات التي   تستوردو  محليا عوامل الإنتاج وفيرةر المنتجات وتصدفإن البلدان تنتج  وجهة النظر هذه ومن .والعمل

رأس  مثل  عامل من عوامل الإنتاج هو الذي  ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا ة نظريلمفهوم ووفقا  إنتاجها نادرة محليا.عوامل 

 درة عوامل الإنتاج. ان نتاج إلى البلدانالإ عوامل رة يوفالدول فإنه ينتقل من    المال

إفتراضات نظرية  مدعيا أن   الذي يشكك في واقعية النظرية Leontiefلغز  منها  تنتقادا لكن لقيت النظرية عدة إ

Heckscher   وOhlin  ختبر إها.  تم تبسيط Leontief  في ذلك الوقت كانت   .1974هذه النظرية على التجارة الأمريكية في عام

أن الولايات المتحدة  بينت    النتائج التجريبية   . لكن العمل  منخفضة عنصر    رة رأس المال ويالولايات المتحدة وفعوامل الإنتاج  

بين أن الوفرة والندرة ليس المعيار الوحيد لتفسير  ف كثيفة رأس المال.المنتجات تستورد  ر المنتجات كثيفة العمالة وتصد

 .63ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا

 نظرية دورة حياة المنتج  ✓

   Vernon،وفقا لـ  مراحل حياة المنتج    الأجنبي المباشر من خلالستثمار  لإ فسر حركة اتتج ندورة حياة المنظرية 

 :المنتج وهيحياة  ، هناك ثلاث مراحل من دورة (1966)

  نتجات جديدةالمبدأ في إنتاج ( ، ت R&Dوالبحث والتطوير ) من التكنولوجيات الجديدة   تستفيد  شركات ال النمو :   

حتياجات  إ لغرض تغطية و إرضاء، الطلب على المنتجات الجديدة يبدأ أولا في البلد الأم والشركات تزيد من إنتاجها 

 .ستهلاك المحليلإ ا

 
63 Ahmed, M. (2017). Foreign Direct Investment (FDI) in Oil-Exporting Countries p 55 
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السلوك الإستهلاكي   و الفردي  الدخل إلى دول يتماثلتبدأ الشركات في تصدير هذه المنتجات الجديدة  : النضج

خلق المنافسة السعرية التي    مما يفض ي إلى  هذه الدول تبدأ في تقليد وصنع هذه المنتجات  ،  للمنتج   البلد الأصلي   معلأفرادها  

نخفاض تكاليف الإنتاج لهذه الشركات  إ، وتسعى ة ستثمار في البلدان منخفضة التكلفل ل  صلتشجع الشركات في البلد الأ 

 . على السوق   السيطرة   والحفا    لأجنبية فيا

  مزاياها في إنتاج المنتج  ان فقد منتج جديد أو طرق إنتاج جديدة بسبب  بتكار في إشركات السوف تبدأ  :تراجع ال

 .المنافسة السعرية مع شركات أجنبية أخرى الراجع إلى  

في  آخر ، بمعنى  ة  تفوقمســتثمار الأجنبي المباشــر في مرحلة معينة عندما تكون الشــركة  لإ يحدث ا  وفقا لهذه المراحل

  سـتهلاك المحلي هو الهدفلا حيث ا  سـتثمار الموجه نحو السـوق المحليلإ خذ شـكل ايأ ،ج  المراحل المبكرة من دورة حياة المنت

جنبية الأ بلدان  التصــــدير إلى  اليصــــب    مادير عندســــتثمار الموجه نحو التص ــــلإ ا  شــــكل  ســــتثمار الأجنبي المباشــــرالإ أخذ  يو قد 

ــــر و لإ ا تدفقاتأول محاولة لشـــــــــرح   بأنهاإلى هذه النظرية    بعض الباحثين. ينظر الهدف  هو ــتثمار الأجنبي المباشـــــ ــ ــــطة ســـــ أنشـــــ

 64ستثمار الأجنبي المباشر والتجارةو الإ الشركات المتعددة الجنسيات من خلال التفاعل بين التكنولوجيا 

 النظرية الجديدة للتجارة الدولية  2.2.4

ـــــع ـــــكل ب  النظرية الجديدة للتجارة الدوليةالســــــبعينات من القرن الماضــــــ ي  أواخر   فيKrugman(1970-1980 ) وضـ شـ

ـــــيكية ال فيهقد  تني شــــــكك أنصــــــار هذه النظرية الجديدة على الآثار الإيجابية للتجارة الحرة  .  الحرة  لتجارةلنظريات الكلاسـ

لفترة معينة   إســــتراتيجيةللحفا  على صــــناعات     حمائيةالتدابير   تطلبت وضــــعالواقع  فيحجة  ال  .الناشــــئةالصــــناعات  على 

ـــــنــاعــات هــذه  حتى تتمكن ـــ ـــــواق الوطنيــة   ادةي ــقمن الصـــــ ـــ ـــــتثمــار   ثمالأســـــ ـــ النظريــة الــدول  هــذه وخير دليــل على . دوليــا الإســـــ

ــــركات   لذان حافظا علىال   الآســـــــــيوية مثل كوريا الجنوبية واليابان ــــناعات محددة على    المثاليةالشـــــ ــــواق ختراق  إمن صـــــ الأســـــ

 .65الكبرى  أصبحا من الدول الصناعية  لذا، الدولية

جنبي المباشر والشركات ستثمار الأ لإ ا شرحينموذج  ب  اتقدمMarkusen   (2002 )  ( و 1984)  Helpmanكل من    أيضا

ـــــيات المتعددة على أســــــــــاس المقارنة بين ميزة التركيز على  ام  موقع ون الإســــــــــتثمار فيالمســــــــــتثمرين الأجانب يقرر حيث    .الجنســـــ

 
64 Ahmed, M. (2017). Op.cit p 58 
65 Dima, S. C. (2010). From International Trade to Firm Internationalization p 60 
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ـــــلع في بلـدان وفورات الحجم وتخفيض في التكـاليف التجـاريـة الو الإنتـاج من أجـل تحقيق   ـــ و   ختلفـةالمنـاجمـة عن إنتـاج الســـــ

ســتثمار لإ ا :المســؤولة عن تصــنيف الاســتثمار الأجنبي المباشــر إلى نوعينهي كانت هذه الفكرة  ،   القرب من الســوق المحلية  ب

 . 66الأجنبي المباشر الأفقي والرأس ي

افيا الإقتصادية الجديدة   3.2.4  نظرية الجغر

 قتصادياتإبشكل خاص على دور  ( New Economic Geography)  قتصادية الجديدةلإالجغرافيا ا نظرية  هتم ت

، Marshall (1920) ،Krugman (1992)مساهمات كانت  .فضاء جغرافيفي قتصادي لإر تركيز النشاط اسي فو  تالتكتل 

Krugman وVenables (1995)  ،Venables (1996)  . في وضع أسس للنظرية 

  كلفة المالتجارة و  عائدات الحجمزيادة )الإحتكار(  و  المنافسة غير الكاملةب  اليوم يتميز عالمأن طرحت فكرة في 

اس  لجذب الشركات وأن النمو الذاتي لهذه المناطق هو أسالمناطق الجغرافية  هذه خلق أنظمة من الحوافز في أدى إلى

(    قتصاديات الحجمالراجع إلى إنخفاض التكلفة )إ توفر عوامل الإنتاج و زيادة الطلب. في هذا السياق  إختيار هذه المواقع

 .67تركيز المكاني للشركات الحاسمة في تحديد   أمور  هي

   الإحجام عن المخاطرة  نظرية   4.2.4

ستقرار في أرباح  لإ وسيلة فعالة لتحقيق ا (The Risk Aversion Theory) الإحجام عن المخاطرة   نظرية تعتبر 

  ستثمار لل ستنادا إلى مفاهيم المخاطر والعوائد والخصائص الرئيسية  إ  و  .الأعمال  فيالحد من مخاطر التقلبات    ات والشرك

في الخارج    الإستثمار المباشر    وهكذا.  كثر فعالية للحد من الخسارةلأاستراتيجية  بقى الإ الذي يالتنويع    هوالنهج    أساس هذا  ،

  . في العديد من البلدان  المشاريعإقامة    فيتنويع أنشطتها  تها من خلال  خسار و تقليل مخاطر  الشركات من زيادة أرباحها    كنمَ ي  

 وتم تباينها في النظريتين التاليتين :

 نظرية مخاطر الصرف الأجنبي  ✓

 .نقدية ووجود عدة مناطق ةق المالياسو ستثمار الأجنبي المباشر من خلال الأ لإ ا تدفق هذه النظرية تفسر عملية

موقع  تقرار ل ا محددعنصرا سوق المال يصب   حيث من التفاوت في أسعار الصرف  تستفيد  المتعددة الجنسيات الشركات

يعتبر    قويةعملة    ذات   منطقة  إذا كان أصل الشركة المتعددة الجنسيات من   ،.التنوعالتي تعكس مستوى التبادل و الشركة و  

 
66 Popovic, O. C., & Călin, A. C. (2014). FDI theories. A location-based approach p 12 
67 Casi, L., & Resmini, L. (2010). Evidence on the determinants of foreign direct investment p 100 
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  افز محمع ذلك لا يزال سوق المال معيارا   .عملة ضعيفة ذات منطقةستثمار في لإ ا و العكس ينخفض ميزة نسبية لها 

سعر الصرف ليس وحده   ،  إذن ستثمار في الخارج لإ ا في ستثمار الأجنبي المباشر وليس عاملا حاسما في قرار الشركة ل ل

 . .68ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا  وقعمختيار لإ  بمثابة معيار

 نظرية المحفظة المالية  ✓

الذي يفترض أنه في ظل ظروف معينة، مثل عدم  Iversen    (1935)  المالية لأول مرة من طرفنظرية المحفظة    تقدم

  رتفع م  سعر الفائدة  ذات  إلى بلدان  منخفض   سعر الفائدة   ذات رؤوس الأموال من البلدان    تتحرك ،      وجود خطر والحواجز 

 .69للحصول على معدل عائد أعلى  سعيا

ــة   ـــ ـــــد نظريـ ــيتؤكـ ـــ ــة فـ ـــ ـــــواق الماليـ ــة الأسـ ـــ ــى أهميـ ـــ ــة علـ ـــ ــة الماليـ ـــ ــرار ا المحفظـ ـــ ــي المبلإ قـ ـــ ــتثمار الأجنبـ ـــ ــر سـ ـــ ـــــل كاشـ  يعـــــــزز عامـ

ســـــــتثمار لإ ا تـــــــدفقات اجزئيـــ ــــشـــــــرح هـــــــذه النظريـــــــة تمـــــــع ذلـــــــك   .أصـــــــول الشـــــــركة للحـــــــد مـــــــن المخـــــــاطر الماليـــــــة تنويـــــــععمليـــــــة 

 .70المخاطر المالية في تعاملها معتعددة الجنسيات الم اتشركالفضل لسلوك الأ فهم في الالأجنبي المباشر و

 ستثمار لإ نظرية مسار تنمية ا  5.2.4

 

 ستثمار لإ نمط مسار تنمية ا  . 6.1لشكل ا

 

 

 Fonseca, M., & al, a. (2016). Outward FDI and sustainable trade balance path p 06 المرجع :

 
68 Ouguenoune, H. (2014). La politique de promotion et d'attraction de l'investissement en Algérie p36-37 
69 Ahmed, M. (2017). Op.cit p 56 
70 Ouguenoune, H. (2014). Op.cit p37 
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  (NOI) صافي الاستثمار الخارج

 (GDPأو ) الناتج المحلي الإجمالي

 (GDP /CAPITA) للفرد الناتج المحلي الإجمالي
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 Dunning  (1981)الأصل من قبل  في (Investment development path) ستثمار الإ نظرية مسار تنمية  تقدم

و   Dunning ؛ Dunning 1986،1988،1993،1997مثل    خرين و مؤلفين أ  نفس المؤلف تلقت مساهمات من  هاوبعد

Narula 1996؛ Durán  وÚbeda 2001،2005  .  قام  وفقا لهذا النهج النظري ،Dunning (1981 ) فحص العلاقة بين  ب

 .1978و  1967دولة مابين  67في  ونصيب الفرد من إجمالي الإنتاج المحلي(  NOI)    71الإستثمار الخارج  صافي

ــية بـــــــأن ـــ ــية الرئيسـ ـــ ـــــن الفرضـ ــة مـ ـــ ــتمد النظريـ ـــ ــا، معععععععع    تسـ ــد مــــ ــي الظــــــروف التـــــــي التغييـــــــر التطــــــور بلــــ ــي يحــــــدث فــــ هيكلــــ

ــــا ــــة و تواجههـــــ ــــركات المحليـــــ ــة الشـــــ ــ ــــدفقات ا الأجنبيـــــ ــى تـــــ ــ ــــؤثر علـــــ ــــي تـــــ و ســـــــــتثمار الأجنبـــــــــي المباشـــــــــر الداخلـــــــــة والخارجـــــــــة لإ التـــــ

 . 72دللبلقتصادي لإالهيكل اإلى تغيير  تِؤدي التي بدورها

 : خمس مراحلتفرض ان هناك  ستثمارلإ نظرية مسار تنمية ا  (،6.1هو مبين في الشكل ) كما

ستثمار الأجنبي  لإ صافي ا  من التي تواجه موقفا سلبيا  ،  نموا الأقل  البلدان  تصف خصائص ( 1المرحلة الأولى )م

، ضعف البنية الأساسية البشرية والمالية أو   نخفاض الدخل الفرديإغير جذابة مثل  للبلدزايا الموقعية لأن الم،  المباشر

يفترض أن تكون حالة    .من الموارد الطبيعية  مداخليهاهذه البلدان    في حين أن معظمالسياس ي    و  قتصاديلإستقرار ا لإ عدم ا

الشركات الأجنبية تميل إلى تبني  ،أيضا    الداخل والخارج   تجاهينلاا ستثمار الأجنبي المباشر في هذه المرحلة محدودة في كلا  لإ ا

 . الدول لتجنب المخاطر إلى هذه  رتصديالخيار  

 )              ستثمار الأجنبي المباشرلإ صافي افي  إنخفاض  للمرحلة الأولى، هناك  هي التطور الطبيعي    ( 2المرحلة الثانية )م

NOI )التحسن في  بسبب   أسرع من نمو الناتج المحلي الإجمالي الداخل حتى  ستثمار الأجنبي المباشر لإ بسبب زيادة تدفق ا

ورأس المال البشري الغير  الصناعات كثيفة  رأس المال المادي    أو فيقطاع الموارد الطبيعية    خاصة في  ،    دالمزايا الموقعية للبل

 . منخفض أو لا يذكر الخارجستثمار لإ في حين لا يزال ا.  مؤهل

  ستثمار الأجنبي المباشر لإ صافي ا نموب تتميز.ما يسمى البلدان الناشئةب هذه المرحلةتشمل  ( 3المرحلة الثالثة )م

(NOI ) ستثمار الأجنبي المباشر  لإ ستثمار الأجنبي المباشر الخارج وتباطؤ تدريجي في الإ وذلك بسبب زيادة معدل نمو ا

تطوير الصناعة وتزايد الإنفاق على البحث  الدخل ، نصيب الفرد من زيادة في مثل  للبلدطوير المزايا الموقعية ت،الداخل

تطور الشركات المحلية ، أيضا تتميز هذه المرحلة في التآكل النسبي    والمحلية  والتطوير جنبا إلى جنب مع تزايد مهارات العمل  

وصول إلى الأسواق  إختراق أو ال  ة الأفقية )المباشر   ةالأجنبي  اتستثمار لإ ازيادة تدفقات  للأنشطة كثيفة العمالة و التحول إلى  

 
 الإستثمار الأجنبي المباشر الداخل –ثمار الخارج = الإستثمار الأجنبي المباشر الخارج صافي الاست 71

72 Fonseca, M., Mendonça, A., & Passos, J. (2016). Outward FDI and sustainable trade balance path p 6 
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وبناء منصات   أخرى  قا سو إستكشاف أأجل من جدا مهم  ستثمار المباشر الخارجلإ ا كما أن  . البحث عن الكفاءة (/

 . صول الأ قدرات و ال من أجل الحصول على و  التصدير إلى مناطق أخرى 

ابعـــــــــــةالمرحلـــــــــــة ال ـــــز  ( 4)م ر ـــــافي اتحــــــــــول بتتميـــــ ـــــرلإ صـــــ ـــــي المباشـــــ ـــــتثمار الأجنبـــــ ـــــى  (NOI ) ســـــ ـــــف المإلـــــ ـــــابيالإ وقـــــ  أي يجـــــ

ــاوز مخـــــــــــزون  ـــــــارجلإ ا تجــــــــ ـــ ــر الخـ ـــ ـــــــي المباشـــــ ـــ ــتثمار الأجنبـ ـــ ــ ـــلإ امخــــــــــزون  ســـــ ـــــــر الـــــ ـــ ــي المباشـ ـــ ـــــــتثمار الأجنبـــــ ـــ ـــــــى سـ ـــ ـــــــع إلـ ـــ داخل  ،الراجـ

ـــــنتطـــــــــورات جديـــــــــدة فـــــــــي المزايـــــــــا الموقعيـــــــــة  ـــ تعزيـــــــــز تنميـــــــــة الشـــــــــركات المحليـــــــــة وذلـــــــــك بفضـــــــــل وفـــــــــرة المـــــــــوارد الطبيعيــــــــــة  مـ

ــــة ـــ ــــبيا للعمالـ ـــ ــــة نسـ ـــ ــــة المنخفضـ ـــ ـــ ــــ ، والتكلفـ ــــركات ي ذيالـ ـــ ــــجع الشـ ـــ ــــة شـ ـــ ــــةالمحليـ ـــ ــــى عولمـ ـــ ــــيع علـ ـــ ــــطتها وتوسـ ـــ ــــادة   .أنشـ ـــ ــــذه الزيـ ـــ هـ

ـــــي ا ـــــي  ســــــتثماراتلإ فـ ـــــارج فـ ـــــي الخـ ـــــن هـ ـــــث عـ ـــــدافع البحـ ـــــواق الأ بـ ـــــدة و السـ ـــــن جديـ ـــــث عـ ـــــةالبحـ ـــــل الرخيصـ ـــــوة العمـ ـــــاس إو  قـ لتمـ

ــاءة ــ ــي ( efficiency-seeking-FDI ) الكفـــــ ــ ــــدان  فـــــ ــيالبلـــــ ــ ــة فـــــ ــ ــــن ال الواقعـــــ ــــدنيا مـــــ ــــل الـــــ ــــوالمراحـــــ ــــى لإ اأيضعععععععععا    .نمـــــ ــــتحواذ علـــــ ســـــ

              .73المتقدمة في البلدان  (FDI-seeking-asset-strategic)                                             ستراتيجيةالإ صول الأ 

ستثمار الأجنبي  لإ ا (تذبذب حول قيمة صفري  ستثمار الأجنبي المباشرلإ صافي افي هذه المرحلة    ( 5)م  الخامسةلمرحلة  ا

ستثمار الأجنبي المباشر في  لإ ا لحالة اتفسير  تقدم هذه المرحلة ،الخارج ( ستثمار الأجنبي المباشرالإ    يساوي  داخلالمباشر ال

 .  (المملكة المتحدة واليابان المتحدة الأمريكية والولايات )مثال الدول المتقدمة

ـــــــتمإ ـــ ـــــــاد الإ أنNarula (1996 )و Dunning ختـ ـــ ـــــــالمي القتصـ ـــ ـــــــدالمعـ ـــ ـــــــوح و  تزايـ ـــ ـــــــدم وضـ ـــ ـــــــةعـ ـــ ـــــــركات الأجنبيـ ـــ ـــــــل الشـ ـــ  عمـ

     . 74إلى حد كبير  ستثمارلإ مسار تنمية انمط  تغير

   النظرية الإنتقائية  6.2.4

  وذلك أساسا  في عدد من المطبوعات وأدرجت 1977لأول مرة سنة  الإنتقائية النظرية Dunningالبروفيسور  وضع

الميزة النسبية،نظرية الموقع ونظرية  نظرية مختلفة )  هي مزيج من ثلاث نظريات. النظرية 1993؛1989؛1979في سنوات 

 : ستثمارات الأجنبية المباشرةلإ تفسر امختلفة  ( Ownership Location Internalisationالتدويل ( )نموذج

ايا الملكية )  .1  : ( from Ownership advantagesمز

التي يتم نقلها داخل    غير الملموسةال الملموسة و الأصول  من تعددة الجنسياتي تمتلكها الشركات المزايا التالم هي

 و تخفيض التكاليف.  ليداخ الم  عإرتفامما يؤدي  إلى   الشركة بتكاليف منخفضة 

 
73 Fonseca, M., Mendonça, A., & Passos, J. (2016). Outward FDI and sustainable trade balance path p 7 
74 Fonseca, M., Mendonça, A., & Passos, J. (2016). Op.cit p 8 
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الإستثمارات التي تقوم بها  الشركات العابرة للحدود في مختلف البلدان تواجه تكاليف إضافية وبالتالي لدخول  إلى  

التي من شأنها أن تخفض تكاليف التشغيل على الأسواق    لشركة بعض الخصائصبنجاح تستخدم ا الأسواق الخارجية

)صلاحيات الملكية أو فوائد محددة ( تستخدمها في الخارج مما  يؤدي إلى ارتفاع    بها  ا خاصة كل شركة لديها مزايل .  الخارجية

 .المنافسين الآخرين عنأقل تكلفة حدية ب و هاما الربحية

 : زايا المهناك ثلاثة أنواع من 

الاختراع والعلامات    ، براءات  دخول إلى الأسواق من خلال ملكية الموارد الطبيعية لل متياز  إ الاحتكارية في شكل  المزايا   ❖

 ؛حصرية التجارية ال 

 ؛الشركةات التي تستخدمها بتكار الإ أنشطة مجموع  ، تعرف بأنها المزايا التكنولوجية و المعرفية ❖

 . 75ال الأمو س ؤو زيادة الوصول إلى ر و   وفورات الحجم ، إقتصاديات الحجم الكبير  ❖

ايا الموقع  .2  ( from Location)   مز

بدلا من بيعها    ا ستخدمها في حد ذاتهت  أن  مزايا الملكية  جدى للشركة التى تمتلك من الأ ،   عندما يتحقق الشرط الأول 

العابرة  الشركات    التي تختارها  العوامل الرئيسية لتحديد البلدان المضيفة  تعتبر منمزايا الموقع     .أو تأجيرها لشركات أجنبية

 .  للحدود لأنشطتها

 : لمزايا الخاصة بكل بلد يمكن تقسيمها إلى ثلاث فئاتا

 ؛الخ  . ، وحجم السوق  تصالاتلإا  و   ، وتكاليف النقل  لنتاجلالعوامل الكمية والنوعية   :قتصادية الإ  المزيا  ❖

 ؛السياسات الحكومية العامة والمحددة التي تؤثر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر :مزايا سياسية ❖

لأن كل ما زادت المسافة زاد الإختلاف    المستثمر  موطن   و  البلد المضيفالمسافة بين    تحدد وفقت   :جتماعيةلإ المزايا ا  ❖

 الخ  ...تجاه الغرباءإالموقف  ، الإيديولجية و  ، التنوع الثقافيفي اللغة والثقافة بالإستثناء المستعمرات سابقا 

ايا التدويل )  .3    (  from Internalisationمز

هذه الخاصية   الأصل هذه المزايا خارج بلد للشركة إستخدام يعتبر مربحا،  رض إستيفاء الشرط الأول والثانيبف

  الخدمات الشركة سلطاتها من بيع السلع و تستغلالطرق المختلفة التي  نتقائي تقدم إطارا لتقييم الإ الثالثة من نموذج 

 
75 Denisia, v. (2010). Foreign direct investment theories: An overview of the main FDI theories p 57 
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نتاج الأجنبي بدلا من  الشركة للدخول في الإ  ق عبر الحدود يحفز كما أن فوائد تدويل السو  .هاالإتفاقات التي وقعت وتنفيذ

 . إمتيازحق  وأتقديم هذا الحق بموجب ترخيص 

من خلال تأسيس  عملياتها  ( Internalisationعلى الشركة تدويل ) التشغيل الفعال لهذه الأصول غالبا ما يتطلب

  التي ستزيد من تكاليف بدلا من إعطاء التراخيص للشركات المحلية  ،  تكامل الرأس ي في شكل الفي الخارج    )فرع(  شركات تابعة

   .نسبيا تالمعاملا 

  و   جتماعية لإ تختلف من شركة إلى أخرى وتعتمد على السياق والخصائص ا للنموذج الإنتقائي   OLIمعلمات  

حجم ونمط الإنتاج سيتوقف على  و  ستراتيجيات الشركاتإبالتالي فإن أهداف و ،  قتصادية والسياسية للبلد المضيفلإا

 . 76البلدان  هذهالتي تقدمها    التحديات والفرص

    Rugmanمصفوفة    7.2.4

(  1988؛1980) سنواتلستثمار الأجنبي المباشر لإ لشرح تطور ا  طوير مصفوفة كإطار مفاهيمي تب  Rugmanقام 

 firm specificالمزايا الخاصة للشركة  )التفريق بين  لىإالأساس النظري  ريشي و. Booth  (1985 ) ؛Lecraw ؛Rugman و 

advantages ) المزايا الخاصة للبلد للقرار الإداري و محددك (country-specific advantages)   ة  بيئل محدداتعتبارها إب

   .77عمل هذه الشركات

 (  FSA   /CSAمصفوفة )  . 7.1لشكل ا

 

 

 

 

 

 
76 Denisia, v. (2010). op.cit pp 57-58 
77 Hillemann, J., & Gestrin, M. (2016). The limits of firm-level globalization: Revisiting the FSA/CSA matrix pp 

2-3 

 1خ

 

 3خ 

 

 2خ 
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  Hillemann, J., & Gestrin, M. (2016). The limits of firm-level p 03المرجع 
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الإستفادة      و  مزيد من التوسعلالخارج ل  في  تستثمر  هذه النظرية هو أن الشركات المتعددة الجنسيات    انطلاقنقطة  

 أساسيين :   بعدينلمصفوفة لديها او  ها  من المزايا الخاصة ب 

  ، الملكية في  مثلوتت التنافسية للمؤسسة  هو من المزايا الشكل من المزايا  هذا بشركة الأول هو المزايا الخاصة  بعدال .1

 لها؛ القدرات التسويقية والقدرات الإدارية، ( the know-how level) أو المعرفة مستوى الدراية،التكنولوجي التطور  

والخصائص المؤسسية أو   سوق العمل  ، نوعية الموارد الطبيعية تشملالتي  و  بلد المزايا الخاصة للالثاني هو  البعد .2

  خصائص البلد المضيف أمر أساس ي في تنفيذ  دراسة ف  .  ت  ستثمارا ل ل  الجاذبةعمل  البيئة  ل  خصصة عمومية المالسياسات ال

 .78التدويل     ستراتيجياتإ

المصفوفة  داخل في إن شركة متعددة الجنسيات تبني قرار إستثماراتها بعد تحليل نقاط الضعف والقوة  للبعدين

  لشرح ختلفة  المطرق  ( يبين ال7.1الشكل )  .شركة ضد منافسيهاالومن    ضد بعضها البعض  ةالمضيف   ان البلد   بين   ة قارنالم  على  

 .عمليات الدوليةلل الشركات المتعددة الجنسيات   الأمثل منتنظيم  الأو يصف التنبؤ  

(  internationalizationمحددات البلد هي التي تشرح قرار الشركة متعددة الجنسية لعملية  التدويل )،    1ة  الخانفي  

  natural-resource-seekingلإلتماس الموارد الطبيعية   ) قرارات التوسع ونقل الإنتاج إلى البلد الأجنبي. مثال على ذلك 

لكية الأصول غير  مهي للشركة متعددة الجنسية للمزايا التنافسية (واليد العاملة المنخفضة التكلفة ، المصادر الرئيسية 

رحلة  في الم جري التي تعلى السلع والمنتجات  الشركة متعددة الجنسية   ( ، تهتم و تركز )الشهرة ، العلامة التجارية. الملموسة

 . دورة حياة المنتج من الأخيرة

لعملية   ستراتيجيلإ صنع القرار ا خلل فيبالتالي ينتج ، على حد سواء  شركة والبلد ضعيفةال مزايا، 2ة ـــالخانفي 

مزايا الخاصة للشركة    بينمزيج  منغالبا ها يمكن شرح والتوسع الدولي  عمليةتلغى  ، (internationalization)التدويل 

 . 79  زايا الخاصة للبلدم و

لشركة  ا جديدة في فروع مزايايتولد عنه الذي مزايا الخاصة للشركة  و الخاصة للبلد  زايام هناك ، 3ة الخانفي 

قامت بتوسيع عملياتها  الرائدة في السوق الياباني  منتجات العناية بالبشرةلل Shiseido مثال شركة  ، البلد الأصليخارج 

 
78 Popovic, O. C., & Călin, A. C. (2014). FDI theories. A location-based approach p 8 
79 Hillemann, J., & Gestrin, M. (2016). Op.cit pp 2-3 
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التي تم  ( FSAمزاياها الخاصة ) من حزم قويةالشركة وضعت حيث (1980في سنوات الثمانينات )  الدولية في فرنسا

  و لمعرفة حول تجارة العطور  تفتقر ا  Shiseido  شركة      هذه  مع العلم أن  .التدويلستغلالها بكفاءة أثناء المراحل الأولى من  إ

من   ستيعاب تقنيات تطوير العطور الفرنسية لإ قررت دخول السوق الفرنسية  مع ذلك،  السوق  هفي هذ الدولية المنافسة 

المملوكة بالكامل وكذلك الحصول على صالونات  فروع المن خلال  و( أ  joint ventures)خلال إقامة المشاريع المشتركة 

  بالاستغلال    هاإعادة تركيب قدرات نتيجة  كانت الفصلت الشركة إلى المعرفة المحلية للعطور  تو . بعد ذلك  التجميل الفرنسية

 . بنجاح  Shiseidoإطلاق خط إنتاج العطر الدولي  الذي نتج عنهمزايا الموقع الفرنس ي  

د  البل  مزايا    .)موارد الذاتية(  على نقاط القوة الخاصة بهم  متعددة الجنسيات  اتالشرك  اعتماد  تشرح  ،  4ة  الخانفي  

مثل التسويق      عارف الضمنيةللم  ملكيتهابتتميز هذه الشركات    .هذه الشركاتلالدولي    عملية التدويل والتوسعهم في  الا تس

  .80فراغ ال    لا تنشأ من  لأن الشركات موجودة تقريبافي الواقع هذه الحالة غير   . الخدمات  والعلامات التجارية و

 نظرية المؤسساتية    8.2.4

ـــــة ـــــال الدوليـــــ ـــــياق الأعمـــــ ـــــي ســـــ ـــــية فـــــ ـــــة المؤسســـــ ـــــى أن( business- international) نظريـــــ ـــــير إلـــــ ـــــية  تشـــــ ـــــة المؤسســـــ البيئـــــ

  .أم لا قرار دخول الشركات متعددة الجنسيات انللبلد المضيف أو السوق يحدد

ـــــي الأدب إذ لا ـــــد فـــــ ـــــف موحـــــ ـــــد تعريـــــ ـــــات يوجـــــ ـــــاتيـــــ ـــــؤثر  وأ لأعمــــــــــال التجاريــــــــــة الدوليــــــــــةل الشــــــــــارحة للمؤسســـــ ـــــف تـــــ كيـــــ

    .سلوك الشركات متعددة الجنسيات على المؤسسات

  في  الرسمية وغير الرسميةتأثير المؤسسات ل التي تطرقت 1990عام  North على يد تأسست نظرية المؤسسية

 وحدة تحليل هذه النظرية هي البيئة المؤسسية للبلدحيث  ختيارات هيكل حوكمة الشركات المتعددة الجنسياتإ

 .81المضيف

قتصاد المؤسساتي  لإا)        مؤسسيةالثلاثة للقاربات  تم بها تطبيق الم يالكيفية التي    Pedersen  (2012)و    Hotho  ناقا

 .   في مجال البحوث الأعمال الدولية ( الفكر المؤسس ي المقارن قارنة م  و جديدةالتنظيمية  ال المؤسساتية الجديد،  

فعالية  لأن   لأعمال التجارية الدوليةفي ا  أهمية المؤسسات تركز على ،الإقتصاد المؤسساتي الجديد مقاربة  .1

إعداد    لشركات المتعددة الجنسيات عندحالة عدم التأكد لل من  تقل  الأطر المؤسسية للبلدان المضيفة تؤثر على التكاليف و

 
80 Hillemann, J., & Gestrin, M. (2016). Op.cit p 3 
81 Kruesi, M., Kim, P. B., & Hemmington, N. (2017). Evaluating foreign market entry mode theories from a 

hotel industry perspective p 90 
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نخفاض تكاليف  إ مؤسسات البلد المضيف وقوة و إستقرار  ،  فضلا عن حصولهم على الموارد المحلية  العمليات المحلية 

ه البلدان  السوق المحلي لهذ  ساهم في كفاءةالسياسات    في  من خلال تماثل المعلومات  مستوى عدم اليقينتقليل  المعاملات و 

مة أشكال الحوكمة  ئ ملا  ستثمارات المحلية ولكن أيضا في إختيار الموقع و لإ نوعية الإطار المؤسس ي لا يؤثر فقط على أداء ا  .

    في هذه الأوضاع يكون دخول الشركات المتعددة الجنسيات من خلال الفروع المملوكة بالكامل في البلدان  .البديلة

 .82المضيفة 

  صلي الأ  المؤسسية للبلد البيئةر بين يكب  هناك خلاف إلى أنتشير  ،   ةالمؤسساتية التنظيمية الجديدمقاربة  .2

  في شركات المتعددة الجنسيات  لل  تحدي   وهذا يعتبر ،    والبلد المضيف من حيث القواعد والأنظمة والأعراف والقيم الثقافية

  . الأجنبية  من خلال فروعها في البلدان الداخلية والخارجية وبتحويل الممارسات التنظيمية شرعيتها  على والحفا  خلق
التوسع   تعقيد مما يزيدعاني منها الفروع المحلية تالمؤسسية التي   الأطر  زدواجيةالخلافات تكمن في إفإن أكبر  بعبارة أخرى 

 .لشركات المتعددة الجنسياتالدولي ل

في ممارسات العمل المحلية و العمليات الخارجية ، مثل تلك   الاختلاف اق واسع لشرح تستخدم هذه الحجج على نط

  ممارسات أيضا في الموجودة في ممارسات تسيير الموارد البشرية وإستراتيجيات التوظيف في فروع الشركات الأجنبية، 
                                                                                      والمعرفية  المعياريةو  ةتعديليال سافةالم ثرؤ تكذلك  و كيفية التحكم في الفساد.  (CSR)المسؤولية الاجتماعية للشركات 

(the regulative , normative and cognitive distances)  وقعالمستراتيجية إوالبلد المضيف على  البلد الأصليبين 

في  المتعددة الجنسيات ة للشركات الدولي الأعمال  في زيادة التنظيمية الجديدةساعدت المؤسساتية  بشكل عام .للشركات

 . المضيف  و بيئة البلدالوطنية   يئة العملببين ختلاف لإ إلى ا النظر

المقارن  مقاربة الفكر المؤسس ي  ستخدمت رؤى  إ،    بحوث الأعمال الدوليةفي مجال  الفكر المؤسس ي المقارن  مقاربة   .3

(Comparative Institutionalism  )ستراتيجيات والهياكل والممارسات التنظيمية  لإ ختلافات المؤسسية على الإ ا لفهم آثار

آليات سيطرة  على    له أثار   لأصلي جد أن بلد ا و    Sorge    (2003) و   Harzing   على سبيل المثال   .لشركات المتعددة الجنسياتل

  للبلد أن الخصائص الموضوعية Geppert  (2004 )و Matten  بين  . توظيف ال في مجال  الشركات المتعددة الجنسيات

(  للشركات التابعة  work-system designs) عمل نظام التصاميم على  لهما أثر  المضيف والسياق المؤسستي  والبلد صلي الأ 

 
82 Hotho, J. J., & Pedersen, T. (2012). Institutions and international business research: Three institutional 

approaches and recommendations for future research pp 140-141 
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على سبيل المثال،   .ي للبلد المضيفت الشركات المتعددة الجنسيات على السياق المؤسس ثر خذ في الحسبان أمع الأ  )فرع(

 . الجزئي والصراع على السلطة مثل توحيد الممارسات  يسياس  الب اللعتؤدي إلى  لشركات التابعة لزدواجية المؤسسية إ

 bear traces ofالموروثات  المؤسسية ) رتب عن آثار تأن عمليات التدويل قد ت الفكر المؤسس ي المقارن  وضحي

institutional legacies   . )  كفاءات وممارسات   المؤسسات المجتمعية تؤثر على ولأعمال الدولية امؤسسات  بين أن و

على التحديات الخاصة التي  كذلك  ؤثرتالمضيف  بلدلل بيئة المؤسسية خصوصية وبين أنالشركات المتعددة الجنسيات 

 .83المحلية  تواجهها الشركات المتعددة الجنسيات في إنشاء عمليات وإقامة الروابط

    خارج الحدود الوطنيةالشركات  و المتعددة الجنسيات الشركات . 5

 الشركات المتعددة الجنسيات   1.5

ـــــق ـــــرف ال   J. Dunning  (1993) وفـ ـــــركةعـ ـــــي شـ ـــــات التـ ـــــوم بعمليـ ـــــدود تقـ ـــــر الحـ ـــــم عبـ ـــــر " باسـ ـــــددة شـ كة متعـ

ــــاليم ــــل"  الأقـــــ ــــام   S.Hymer  وعمـــــ ــــي عـــــ ــــطة  (MNC) أول محاولـــــــــة لشـــــــــرح الشـــــــــركات المتعـــــــــددة الجنســـــــــياتبـــــ ــــ 1960فـــــ وأنشـــــ

ــــي لإ ا ــــتثمار الأجنبـ ــــطلحسـ ــــف مصـ ــــم تعريـ ــــيات"، تـ ــــددة الجنسـ ــــركات متعـ ــــة"الشـ ــــات الدوليـ ــــن المنظمـ ــــد مـ ــــل العديـ ــــن قبـ  و مـ

  :التاليك ( هوILO( )2006)ٍف منظمة العمل الدولية يتعر 

  لتي تحوز سواء على الملكية العامة ، المختلطة أو الخاصة ، التي تمتلك أواتشمل الشركات متعددة الجنسيات الشركات  "

 ".                            التوزيع و الخدمات أو وحدات أخرى خارج البلد الذي تقع فيه وتتحكم في الإنتاج 

الشركات المتعددة الجنسيات في الإقتصاد العالمي ، قامت الأمم  مع إرتفاع حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي ودور 

لى  إكمنظمة دولية تهدف  (UNCTC) الوطنية  خارج الحدودمركز الأمم المتحدة للشركات  بإنشاء 1974المتحدة  في عام 

اللوائ   بما يتعلق بأو   قتصاديةلإالسياسية و ا  منها شركات المتعددة الجنسياتبالمناقشة القضايا المتعلقة و دعم 

شركات  في مدونة الأمم المتحدة المصطلح القانوني لل    .ساعدة البلدان على التعامل مع مثل هذه الشركات  لموكذلك    القانونية  

 :التاليك ( هو Transnational Corporations) عبر الوطنية

التي تعمل   القانوني ومجالات نشاط هذه الكياناتبلدين أو أكثر و بغض النظر عن الشكل ل أي شركة تتألف من كيانات "

مراكز صنع القرار تضع سياسات مترابطة و إستراتيجية مشتركة .يتم ربط هذه الكيانات  إذ بموجب نظام صنع القرار ، 

 
83 Hotho, J. J., & Pedersen, T. (2012). Op.cit p 143 
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وعلى    من هذه الكيانات تكون قادرة على ممارسة تأثير كبير على أنشطة الآخرين    أو أكثر  واحد  بواسطة ملكية او غير ذلك ،

 ." 84لتبادل المعارف والموارد والمسؤوليات مع الآخرين  وجه الخصوص 

الشركات   الوطنية  خارج الحدود ( والشركات (MNC  الشركات المتعددة الجنسيات مصطلح  بين  Dunningربط 

(TC)   وهو: ستثمار الأجنبي المباشر في تعريف واحد لإ وا 

ــي المباشـــــــر لإ أي شـــــــركة تشـــــــارك فـــــــي ا" هـــــــي   فـــــــي  هاالقيمـــــــة المضـــــــافة لأنشـــــــطت و تمتلـــــــك و تـــــــتحكم فـــــــيســـــــتثمار الأجنبـــــ

 ." 85أكثر من بلد

    خارج الحدود الوطنيةالشركات  2.5

ستيعاب معظم الأسواق عبر الحدود  لا الحدود الوطنية  خارجأنشطة اقتصادية هي الشركات التي تشارك في عدة 

تستند هذه السيطرة إلى نظام هرمي  حيث ولكنها مملوكة دوليا  لسيطرة وطنية،معظم الشركات عبر الوطنية خاضعة 

 .  ( مركزية)

"المؤسسة متعددة الجنسيات أو عبر الوطنية هي مؤسسة تعمل في مجال  : ( على أنها 1992) Dunningيعرفها 

 أكثر من بلد واحد".( وتمتلك أو تتحكم في أنشطة القيمة المضافة في  FDIالاستثمار الأجنبي المباشر )

 خارج الحدود الوطنية   والشركات   الشركات المتعددة الجنسيات  مقارنة بين  3.5

  وفقا للتعاريف  الوطنية    خارج الحدود  شركات عوعلى الرغم من التشابه العام في وظائف الشركات المتعددة الجنسيات وال

 ويتمثل الفرق في : هيكل  ال  في انختلفي، هذين النوعين  المذكورة أعلاه

لديها هوية وطنية و الإنتماء إلى بلد معين و غالبا ما يكون الوطن هو مركز   ( MNCالشركات المتعددة الجنسيات )  ❖

 تحت أي جنسية ؛ (TC ) خارج الحدود الوطنية  مقراتها في حين لا يمكن تحديد هوية الشركات 

ـــــــيات ) ـــ ـــــــددة الجنسـ ـــ ـــــــركات المتعـ ـــ لـــــــــــديها خطـــــــــــة منفصـــــــــــلة لكـــــــــــل ســـــــــــوق مـــــــــــع أهـــــــــــداف مختلفـــــــــــة،في حـــــــــــين تميـــــــــــل  (MNCالشـ

ــــركات  ـــ ــــة  الشـ ـــ ــــدود الوطنيـ ـــ ــــارج الحـ ـــ ــــا  (TC)خـ ـــ ــــرع  فيمـ ـــ ــــة  أو فـ ـــ ــــركة تابعـ ـــ ــــل شـ ـــ ــــتقل لكـ ـــ ــــرار مسـ ـــ ــــع قـ ـــ ــــة مـ ـــ ــــة مركزيـ ـــ ــــة خطـ ـــ لمتابعـ

 وسياسات التسويق (R & D)   بالبحث والتطوير يتعلق

 
84 UNCTC. (1983). Draft United Nations Code of Conduct on Transnational Corporations p 1 
85 Ahmed, M. (2017). Op.cit p 46 
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 الأول   اتمة الفصلخ

وكمــة و الإســتثمار الأجنبــي لحل النظــري  بالإطــار المتعلقــة المفــاهيم أهــم إلــى الفصــل هــذا فــي تعرضــنا لقــد

لتقيـــــــيم و نوعيـــــــة الحوكمـــــــة كمقيـــــــاس لعـــــــايير الم حزمـــــــة مـــــــنالـــــــذي طـــــــرح  البنـــــــك الـــــــدولي نهـــــــج علـــــــىفركزنـــــــا أولا ، المباشـــــــر 

 ثم راجعنا أهم نظريات الحوكمة  ممارسات الحكومات والمنظمات

، تساعدنا هذه  الإستثمار الأجنبي المباشر فتطرقنا إلى أشكاله  وأنواعه ،إلى أهم النظريات المفسرة  ا يخصمأما في 

 الدولية. كمدخل لفهم الربط بينهما وما تعرضه الحوكمة في سوق المنافسة على الإستثمارات المقاربة النظرية 



 

  

 

 

 

 

 

الإستثمار الأجنبي الحوكمة و  الفصل الثاني : العلاقة بين

 والنمو الإقتصاديالمباشر 
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 الأجنبي المباشر  والإستثمار الحوكمة العلاقة بين .1

 مقدمة الفصل الثاني 

و   حلقة وسيطة بين الاستثمار الأجنبي المباشر  الصالح دور الحوكمة بوصفه ت اليوم تحول  السياسات ن معظم إ

ين  الاقتصادي احثين للب المشاكل الاقتصادية التي اهتم بهاهي واحدة من  النمو الإقتصادي . ولأن مسألة نمو  الإقتصادي 

 .يشكل مجالا للتحقيق بحد ذاتهفإن تحليل النمو  ومع ذلك

المال )المادي أو البشري( والتقدم التقني و كيفية الجمع بين  ركزت نظرية النمو على متغيرات مثل العمالة ورأس 

هذه العوامل لشرح الاختلافات النمو بين البلدان ،لذا يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا رئيسيا للتمويل الإنمائي 

الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  وفي هذه الاقتصاديات يتوقف الاعتماد على    المطلوب لدفع النمو المستدام في البلدان النامية 

الإستثمار؛  الآثار الكامنة للاستثمار الأجنبي المباشر   أحدهما  الاختلاف بين نسبة الادخار و ، حد كبير على ثلاثة اعتبارات

 .  على الاقتصاد المتلقي و أخيرا انخفاض الإقراض الرسمي  وغير ذلك من المساعدات المالية للبلدان النامية

في النمو بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية وحتى داخل    تباينمما ذكر أعلاه ، مع ذلك لا تزال هناك    على الرغم

الأجنبي المباشر على النمو في الأدبيات  ستثمار في الآراء بشأن تأثير الإ  و هذا راجع إلى الاختلافالبلدان النامية فيما بينها 

 . القنوات الرئيسية التي يحول بها الاستثمار الأجنبي المباشر أثره على النمو في تنبع هذه الاختلافات خاصة و التجريبية

في هذا الفصل سنحاول البحث في العلاقة بين المتغيرات الرسالة الثلاث و ذلك بدراسة العلاقة الثنائية ، اولا  

ودور المحددات الرئيسية و المؤسسية في جذب هذا الأخير ، ثانيا    الإستثمار الأجنبي المباشرالحوكمة و بين  العلاقة ما

التركيز على الإقتصاد  والتعرض فيها إلى أهم نظريات النمو الإقتصادي و    و  النمو الإقتصادي   الحوكمة العلاقة بين  دراسة  

الإستثمار   التعرض إلى إسهامات  و  العلاقة بين الإستثمار الأجنبي المباشر و  النمو الإقتصادي المؤسس ي الجديد ، ثالثا 

في إقتصاد البلد المتلقي مع محاولة في الأخير تحليل العلاقة الثلاثية بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر     الأجنبي المباشر

 .والنمو الإقتصادي
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   الجاذبية الإقليمية  1.1

 مفهوم جاذبية الإقليم  1.1.1

  يعود معنى الإقليم على المدينة   و   القدرة على إستقطاب الشركات المحلية والأجنبية  هو شير مفهوم جاذبية الإقليم  ي

   الإتحاد النقدي الإفريقي. أو مثل الإتحاد الأوربي ،، الدولة أو المنطقة الإقتصادية ،المنطقة

لإحتفا  بالأعمال ذات النسبة العالية من  الجاذبية هي قدرة البلد على إستقطاب و اMouriaux  (2004" : )حسب   ❖

 . "  العمالة الماهرة جدا

 .مفهوم الجاذبية هي  قدرة البلد على جذب الإستثمار الأجنبيLamarche (2003" : )حسب  ❖

يستند في المقام الأول على التفاعلات بين الأطراف الفاعلة    نشوء الأقاليم  Burmeister  (2003": )و  Dupuyحسب   ❖

" و بتعبير  سيما من خلال تطبيق التعلم الجماعي ، إذن الإقتصاد الجواري  مرهون  بأشكال الحوكمة المنوطة بهلا 

 .  86أخر يتميز الإقليم بنوعية الحوكمة الخاصة به 

 جذب على بناء وإدارة جاذبيته و أو الإقليم الجاذبية هي عملية دينامكية تعكس قدرة البلد المضيفبشكل عام 

وتوفير   دويل يقف عند مفترق طرق الطلب على الت . فالمستثمر الأجنبي ستثمار الإ الراغبة في المتعددة الجنسيات الشركات 

بفضل    المحتمل قادر   أو الإقليم  هو علامة على أن البلد المضيف   ، بل أكثر من مجرد علاقة سوقية  ، إذ تعد  إمدادات محلية

 .  87ا  إمكانياتهعلى إقناع المنشآت متعددة الجنسية بالاستفادة من  ستباقية إستراتيجية  إ

 مقاربات جاذبية الإقليم   2.1.1

ركز على  ي المستوى الكلي بينما  الجزئي يهتم بالشركات المستوى  ،مستويات من عدةجاذبية الإقليمية ال تحليل 

ديناميكيات نشوء  حليل بت  يهتم  و السابقين  نستوييقع بين المفي حين المستوى المتوسط ي ، القطاعات والبلدان والمناطق

الكلي لفهم عوامل الجذب الكلي   المستوى وف نركز بشكل رئيس ي على حسب موضوع الرسالة س .المناطق الإقليميةبعض 

 و ش يء من عوامل المستوى المتوسط كآثار للتكتلات . 

 

 

 
86 Abdellatif, N. (2010). La localisation et l’attractivité territoriale des investissements directs étrangers pp 17-19 
87 Fabry, N, and S Zeghni. "Foreign direct investment in Russia: how the investment climate matters p 292 
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 )المستوى الكلي( مقاربة  ❖

تسعى المقاربة الكلية لتحديد العوامل الكلية الشارحة لمدى جاذبية الإقليم  للستثمارات الدولية ، بمعنى أخر قدرة  

على المستوى النظري يعتبر هذا النهج   الإقليم  على جذب حصة أكبر من الإستثمارات الدولية على غرار أقاليم  أخرى .

و الذي يحدد العوامل  الكلية   دوليابعض المنتجات التخصص في الذي يميز الأقاليم  .لدولية مشتق من نظرية التجارة ا

 .88الخاصة بتلك المنتجات   رأس المال( لتموقع العناصر المتنقلة  للنتاج )

 المستوى المتوسط( مقاربة )  ❖

يعود لمقاربة ا هالأساس النظري لهذ.  فئة محددة من الأنشطة إلى إقليم معين عالجت هذه المقاربة أسباب جذب 

- Industrialالجو الصناعي ) فيما يخص Krugman (1992 )( و 1977) Johanson؛ Marshall (1920 ) كل من  لى عملإ

atmosphere) ،و التشتت كتلتال آثارة و المتميز  التي تقدمها الأقاليم ض و على العر المستوى المتوسط( مقاربة )  ركزت  

قسام  لأ و تحليل النشوء الداخليكيات المحلية يالدينام على تحليلتركز  .في نفس المنطقة الجغرافية لأنشطة الإنتاجية ل

   دور فاعل في بناء وديناميكية  تلعبهي التي  السياسة العامة المحلية    Krugmanقدرتها على التنافس ، وفق    و  المحليالإنتاج  

توطين رأس   تدويل و النظر في سلوكالنسبي لتلك الأنشطة الإنتاجية و ع التوس . مما يسهل عمليةالتخصصات الإقليمية

 .89الإنتاجي  المال

 :ينمنفصل في مجالين تطور لل ت هذه المقاربة أد

  البعد المكاني لنماذج التوازن الاقتصادي الإعتبار إلى إلى إعادة "قتصادية الجديدةلإالجغرافيا ا " درسة م تعمل ❖
لإقليم معين أو دولة معينة ، مع التحليل الذي يدرس تمركز عدة   التنافسية عملية دور العوامل غير السعرية في مع بيان 

التي  طرد  وال  الجذبقوات    بسبب  يتأثر  نيالوكلاء الاقتصادي  التفاعل بين  أنهو    الأساس النظري   أنشطة في إقتصاد واحد،

وفورات  جغرافيا للاستفادة من  التي تشجع الشركات على التركيز هي  أما قوات التكتل  .آثار التكتل وآثار التشتتفي  تتجلى

وثبات    والقيود عليها  الموارد  ندرة   ببهالذي يس  في عدة أقاليم  تعمل على نشر الأنشطةبالمقابل قوات الطرد    الخارجية  الحجم

 .90عوامل الإنتاج  بعض

 
88 Abdellatif, N. (2010). op.cit p 22 
89 Dieudonné, A. (2016). L'impact des politiques d'attractivité nationales sur l'industrie européenne p 8 
90 Mouriaux, F. (2004). Le concept d’attractivité en Union monétaire p 33 
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مثل أنشطة  المشاريع المبتكرة  لمؤازرة تركز الأنشطة التكميلية التي تهدف  و تطوير التكتلاتيهتم بجزء الثاني ال ❖

 التكتل :   هناك أربعة عناصر رئيسية تحدد نجاحDambron (2008   )حسب  .، البحث والتطوير  ومراكز التدريب

 . قليمستراتيجية العامة للألإ بما يتفق مع ا ستراتيجية مشتركة للتنمية الاقتصاديةإتنفيذ  (1

 . الجهات الفاعلة حول المشاريعبين   إقامة شراكات واسعة (2

 .نمو عالي ذاتلأسواق الموجهة إلى االتركيز على التكنولوجيات   (3

 الرؤية الدولية. تقبل الانتقادات  التي تسم  باكتساب وتطوير  (4

 المستوى الجزئي( مقاربة )  ❖

الظروف  يجب  تحديد  لتحقيق ذلكو  تحديد أفضل موقع ممكن لمشروع معين كيفية ، قاربةالم هفي هذندرس 

  في هذا الجانب هي التي أجريت  الدراسات تهتم أيضا بمقارنة مردودية المواقع أو بين مجموع المشاريع. الملموسة لنجاحه. 

في الواقع. تساعد هذه المقاربة على التمييز  تنفيذها    كيفية  تقديم الرأي النهائي على ربحية الاستثمارات الفردية والتركيز على

 .91النسبية للأقاليم خصائص بين 

 تخاذ القرار إعملية  ❖

  ية على عملية نطقالم  يضع النقاط.مشروعه  الذي يقيم فيه وقع  للمالمستثمر    إختيار   من خلالها   يتم   العملية التي   هي

تسليط الضوء   بالإضافة إلى .)مقاربة المستوى الجزئي (  المتنافسة  قاليمالتركيز على الخصائص النسبية للأ معختيار لإ ا

نتائج  و  الشركةتخاذ القرار إعملية  فيبين جماعات المصالح  ( المفاوضات المعلومات تأكد )نقصعدم ال حالة على تأثير 

 .92متعددة الجنسيات للشركات  أو التدويل توطين ال ات قرار  عمليفي البحوث التجريبية 

   ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا  عوامل جذب 2.1

ـــــــدة  ـــ ـــــــة متزايـ ـــ ـــــــي بيئـ ـــ ـــــــن فـ ـــ ـــــــادي مـ ـــ ـــــــل الاقتصـ ـــ ـــــــد التكامـ ـــ ـــــــافس العديـ ـــ ـــــــن  تتنـ ـــ ـــــــي مـ ـــ ـــــــدان فـ ـــ ـــــــاتالبلـ ـــ ـــــــع سياسـ ـــ ـــــــذب ل وضـ ـــ جـ

ــتثمارات الأجنبيــــــةلإ ا ـــــديا ســــ ـــــكل تحـ ــا شـ ـــ ــا  ، ممـ ـــ ـــــب الت و لهـ ـــــب البـــــــاحثين ) وجـ ــنيفها حسـ ـــ ـــــم تصـ ـــــذب وتـ ـــــل الجـ ــين عوامـ ـــ ميـــــــز بـ

Tsai (1991 ؛ )Ning  وReed (1995  ؛ )Lall  )ــــــذب  و آخــــــــــــــــــرون ـــــــ ـــــــل الجـــــ ـــ ـــ ــــــادية و عوامـــــ ـــــــ ـــــــذب الإقتصـــــ ـــ ـــ ــــــل الجـــــ ـــــــ ـــــــى عوامـــــ ـــ ـــ إلـــــ

 .   93المؤسساتية

 
91 Dieudonné, A. (2016). op.cit pp 8-9 
92 Abdellatif, N. (2010). op.cit p 24 
93 Olatunji, L. A., & Shahid, M. S. (2015). Determinants of FDI in Sub-Saharan African Countries.p 28 
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 عوامل الجذب  الإقتصادية 1.2.1

 وتنقسم بدورها الى:  قتصاديةلإا  المؤشراتالاستثمار الأجنبي المباشر هي  جذب  عوامل أهم 

 المناخ الإستثماري  ✓

ارتفاع معدل  مع  أن البلدان المضيفة تتميز باليد العاملة الوفيرة  Billington  (1999 )يلاحظ :  معدل البطالة .أ 

  يتمسكون أن ارتفاع معدل البطالة يجعل الناس  في ذلكوالحجة  ستثمار الأجنبي المباشرلإ تدفق افي  ةاديز   و البطالة

فإن توافر موارد   لذلك و وبأجور أقل  ية للعمل بجد هممما يؤدي إلى استعداد وظائفهم الحالية أو المحتملة في المستقبل ب

 .94ستثمار الأجنبي المباشر الإ تشجيع لتدفق  يعتبراليد العاملة 

 :   نقطتين من المستثمر الأجنبي   هو جانب يقلق المنخفض معدل البطالة 

  ،توتر في سوق العمل في الأجور مما يحدث الإرتفاع السريعأولا من المحتمل أن سببه هو  

واجه العمالة الزائدة في إحدى  ي  الأجنبي وهو أن المستثمر إعادة هيكلة الصناعة من ناحية أخرى أن سببه هو 

عن ركود الأنشطة   هو إشارةفي معدل البطالة  الارتفاعأما  .شتريها في البلدان المضيفةيشاركها أو يالشركات المحلية التي س 

 . .95في البلد وانخفاض مستويات الأجور 

: النمو الإقتصادي هو معيار هام  للمستثمرين المحتملين ومن العوامل الرئيسية في   النمو الإقتصادي معدل  . ب

  وانخفاض ، فكفاءة الإنتاج وتحقيق وفورات الحجم    جذب المستثمرين ، لأن المستثمرين يفضلون النمو السريع في السوق.

البلدان التي تتميز بضعف النمو هو دلالة على  . التكاليف يوسع من نطاق الإنتاج الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بحجم السوق 

( في نتائجه أن ارتفاع  2001)  Zhangوجد  ،    ضعف الطلب في أسواقها مما يقلل من عملية جذب الإستثمار الأجنبي المباشر

مستوى الطلب الكلي الذي بدوره يؤدي إلى زيادة الفرص لتحقيق الأرباح، بالتالي  معدل النمو الإقتصادي يؤدي إلى إرتفاع 

 . 96هذه المناطق    زيادة الحافز للستثمار في 

بلدان  لذا ينبغي على ال  إشارة إلى وجود فرص مغرية في هذا البلد هو ستثمار المحلي حجم الإ :  الإستثمار المحلي  . ت

ومن هنا جاءت   يحلالم  يكون لها مكانها في النسيج الإنتاجي الأجنبية تدفقات ال من منطق أن  ،  ستثمار المحليلإ تشجيع ا

  ،ضرورة وجود شركات محلية ناجحة في فت  فرص للمستثمرين الأجانب  من خلال عمليات الشراكة أو الدمج و الإستحواذ

 
94 Boateng, A., & and al. (2015). Examining the determinants of inward FDI: Evidence from Norway p 120 
95 Titem, K. C. (2012). Les facteurs d’attractivité des investissements Directs Etrangers en Algérie p 59 
96 Iamsiraroj, s., & Doucouliagos, H. (2015). Does growth attract FDI? P 5-6 
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كما يستفيد    راق و الحصول على حصة في السوق في الواقع شراء أو المساهمة في شركة ناجحة يسهل للمستثمر الأجنبي إخت 

مع   تصاللاا ، شبكة التوزيع وجهات  من القدرة على الإنتاج و الخبرة التكنولوجية لتلك الشركة ، الموظفين ذوي الخبرة

 .97العملاء

 و المضيفقتصادي للبلد لإستقرار الإ عدم ا علامة من علامات  معدل التضخميعتبر إرتفاع :  معدل التضخم . ث

عدم اليقين  حالة    و    الإقتصادي  ستقرارالإ أشكال عدم  كما يعتبر شكل من    لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  كرادع رئيس ي

 ذلك البلد . تصور المستثمرين بشأن الربحية المستقبلية في يشوش على  ذيال

  قتصاديلإستقرار الإ االتضخم المنخفض يعتبر علامة على Roussot (2006 )و  Siebrits و Akinboadeحسب 

لى عدم قدرة الحكومة على الموازنة بين ميزانيتها وعدم  إ يشير ارتفاع معدلات التضخم في حين الداخلي في البلد المضيف 

  ا يؤثر سلبا مم  دبيات أن التضخم يدمر قيمة العملة قد سلطت عدة أ،  قيام البنك المركزي بالسياسة النقدية المناسبة 

( الذي ذكر فيها  1998) Atanasovaو  Glaisterومنها دراسة   الأجنبي المباشرلإستثمار ابالتالي يؤثر سلبا على على النمو و 

 الأجانب.   مستثمرين للجاذبيتها  لها مما أدى إلى ضعف  سبب مشاكل مختلفة    في بلغاريا  ةأن  تأثير التضخم المرتفع على العمل

الفائدة إلى جانب عوامل أخرى مثل "العضوية   معدل نخفاض التضخم و إإلى أن Coskun (2001 )أيضا خلص 

لإستثمار  ا  اتتدفق من ديزي  قتصادي المرتفع يمكن أن يجذب المستثمرين الأجانب ولإتحاد الأوروبي" والنمو ا لإا  فيالكاملة 

لإستثمار  استقر المزيد من  المقتصاد  الإذب  ( خلصا أنه كيف يج2002)  Williamsو     Wintوأخيرا     .إلى تركيا  الأجنبي المباشر

كمصدر    الأجنبي المباشرلإستثمار  افي البلدان التي تشجع    المنخفضتضخم  الهناك حاجة إلى بيئة    ولذلك ،    الأجنبي المباشر

  .98لتدفق رؤوس الأموال 

 الطلب بجانب  حددات المتعلقةالم ✓

. ومن  يمثل حجم السوق المحلي عاملا أساسيا محددا للستثمار الأجنبي المباشر  المحلي :حجم ونمو السوق  .أ 

بالإضافة   .على الطلب الفعال كدلالةالدخل الفردي  معدلالثروة والتنمية في بلد ما والأكثر شيوعا مؤشراته حجم 

  هدفها إذا كانت الشركة  في حين    .المحليةجمالي للبلد وحجم السكان كمؤشر لقياس حجم السوق  الإ ستخدم الناتج المحلي  ي

 
97 Titem, K. C. (2012). op.cit pp 59-60 
98 Kiat, J. (2010). The effect of exchange rate and inflation on foreign direct investment and its relationship with 

economic growth in South Africa. pp 13-14 
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فإن حجم السوق    (    market-seekingالمحلي  )    السوق   البحث عنوليس  الوصول إلى الأسواق الإقليمية والعالمية  و التصدير  

فورات  و تساعد الأسواق الكبيرة الشركات المنتجة على تحقيق  ، ستثمار الأجنبي المباشرل المحلية لن يكون محددا هاما ل

معدل نمو السكان والناتج  بالذي يقاس  بمعدل نمو السوق المحليستثمار الأجنبي المباشر لإ تدفق ا حددت كما ي الحجم

 .99للبلد  المحلي الإجمالي

ائب والتعريفات الجمركية . ب تستخدم المنشآت متعددة الجنسيات مواقع الملاذ الضريبي   :  مستويات الضر

بين البلدان في قانون الضرائب من أجل تخفيض تكاليف   عن طريق التحكيم في الاختلافستغلال وخلق ميزة تنافسية لإ 

ر يعتمد  ستثمار الأجنبي المباش ل كمحدد ل هو فرض الضرائب على الشركاتالمستثمر ،تمويل الشركات أو تكلفة رأس المال 

بلد الأقل مستوى  من ثم يمكن لل  وق بين البلدان في معدلات الضرائب أن رأس المال متنقل يستجيب للفر إفتراض  عادة على  

ستثمار الأجنبي المباشر  لإ ذب ا يجأن  في فرض الضرائب و التعريفات الجمركية ) الملاذ الضريبي أو الجنات الضريبية (

ذات أهمية بالنسبة   على العمل أو على الرب   ضرائباليمكن أن تكون  ناحية أخرى من  .والشركات المتعددة الجنسية

    حيث أن فرض الضرائب على العمل يؤثر على صافي عائدات الشركات المتعددة الجنسيات  للاستثمار الأجنبي المباشر

 .100وبالتالي على مواقعها وقراراتها الاستثمارية 

كانت   تقليدية والسياسات الحكومية لجذب الإستثمارات الأجنبية إلى إفريقياالمتغيرات ال( أن 2008) Cleeve يرى 

( في نتائجهم أن التقلبات الكثيرة في اللوائ  الضريبية  2005وآخرين )   Baniakبين  ،الإعفاءات الضريبية مهمة في هذه العملية

 . 101الإستثمار الأجنبي المباشر  اتوالتجارية تضعف تدفق

ستثمار  ل ختيار الموقع للإ أحد المحددات الهامة  و الفائدة ه معدل( أن 1999) Billingtonأظهر  :  الفائدة معدل . ت

نتائجهم  أفادت  حيث Kim (2002 ) و Hongكل من  ووافق هذه النتائج  الأجنبي المباشر الوافد في سبعة بلدان صناعية 

تعددة الجنسية  الملمنشآت في جذب ا العوامل الأكثر تأثيراتحاد الأوروبي كان أحد لإالفائدة في بلدان ا معدل نخفاض إبأن 

 ة .في قطاع الصناعات التحويلية الأوروبي أعمالها  ثالكورية عند ب

علاقة سلبية بين معدل الخصم وتدفق الاستثمار   أن هناكZhao (2003 )( و 1989) Petrochilas منوجد كل 

رتفاع تكلفة  ( إ the discount rate)  رتفاع معدل الخصم إيعكس حيث  الأجنبي المباشر في اليونان والصين على التوالي

 
99 Yonas, F. (2016). Macroeconomic Determinants of Foreign Direct Investment in Ethiopia p9-10 
100 Hansson, A., & Olofsdotter, K. (2014). Labor Taxation and FDI decisions in the European p 264 
101 Anyanwu, J. C., & Yameogo, N. D. (2015). What drives foreign direct investments into West Africa? P 11 
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  Rheeو  Jeon   ( ؛2000)  وآخرون  Yang  كل من        وجد  من ناحية أخرى   ،البلد الأصلي  مقارنة معقتراض في البلد المضيف  لإا

تشير المناقشة أعلاه إلى أن  كما  ةيستثمارات الأجنبية أكثر ربحلإ الفائدة في البلد المضيف يجعل ا معدل( أن ارتفاع 2008)

 .102  رتفاعها ا  وأنخفاض أسعار الفائدة إستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يشجعه  لإ ا

ســــتثمار الأجنبي المباشــــر الإ أن تدفقات ( 2010  )وآخرون  Reiterتبين الدراســــة التي أجراها    :  البشــــري   المال  رأس . ث

Pallas  (2008  )و     Rodríguezوقد وجد      إيجابيا بتحســن التنمية البشــرية عندما يكون الفســاد منخفضــا  رتباطااترتبط 

ــــر اللل   ن رأس المال البشـــــري هو أهم محددأ ــــتثمار الأجنبي المباشـ أن التدفقات (  2006  )وآخرون  Alsanوقد وجد   .داخلسـ

نخفضـة المبلدان  لل ( توقع  الممتوسـط العمر    ) ـحة السـكان  مسـتوى   مع  سـتثمار الأجنبي المباشـر تتأثر إيجابياالإجمالية لل 

 .103الدخلو المتوسطة 

ثانيا كعامل مؤثر في تموقع الشــــركات المتعددة الجنســــيات و   .ايلعب دورا مزدوج  مســــتوى رأس المال البشــــري كما أن  

جيد للتكنولوجيات ال  لاســــتيعابلشــــرط  كفء هو  البلدان المضــــيفة. فوجود مخزون بشــــري  إلىنقل التكنولوجيا   في  أثر له 

 .104لبلوغ ذلك والمعرفي  لذا يجب أن يكون للبلدان المضيفة الحد الأدنى من رأس المال البشري ،الأجنبية

السكانية للقوة العاملة ،  يحددها مختلف الخصائص الهيكلية للاقتصاد مثل التركيبة  تكلفة اليد العاملة : .ج

على  درجة مرونة الأجور ، مستوى الحد الأدنى للأجور ، مختلف برامج الحماية الاجتماعية و قوة النقابات للبلد المضيف.

تزداد حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في تدني الأجور  وعدم فرض البرامج الحماية الإجتماعية وضعف   العكس

 (. Efficiency Seekingجو هو الذي يساعد الشركات التي تبحث عن الفاعلية )النقابات هذا ال

ستثمار  ل تظهر الدراسات التجريبية أن وفرة العمالة الرخيصة ليست هي المحدد الرئيس ي ل  الشائع  عتقادلا ل  خلافاو 

  في  ختلافات لإ ، ا  ستثمارلإ معينة من ا على وجه التحديد لأنواع و  أوروبا الوسطى والشرقية دراسة حالة الأجنبي المباشر في

 الدولة  الأم والدولة المضيفة . ستثمار الأجنبي المباشر بين الإ ختيار موقع إؤثر في يتكلفة العمالة 

  ستثمار الأجنبي المباشر، فمنلل محدد كنخفاض تكاليف العمالة لا لأهمية النسبية لفضل الأ فهم المن أجل و 

  .ار الأجنبي المباشر العمودي والأفقيستثم لإ ا مييز بين الضروري الت

 
102 Baltagi, B. (2008). Econometric analysis of panel data. John Wiley & Sons.p 120 
103 Anyanwu, J. C., & Yameogo, N. D. (2015). op.cit P 12 
104 Thaalbi, I. (2013). Déterminants et impacts des IDE sur la croissance économique en Tunisie. P108 
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الشركات على تنظيم عمليات الإنتاج   تعمل   تساوية بين الدول غير م عوامل الإنتاج  تكلفة عندما تكون  أولا

ستثمار الأجنبي المباشر هو متخصص في مرحلة  ل في هذه الحالة البلد المتلقي ل .ختلافات في التكاليفلإ ستغلال هذه ا لإ 

  في بلد المنشأ  من إرتفاع عليهخلاف لما هو نخفاض تكاليف العمالة إستفادة من ل تسعى ل   على سبيل المثال الشركة )إنتاج 

   .ستثمار الأجنبي المباشر العموديبالإ وهذا ما يسمى  (
لكن   عوامل الإنتاج تكلفة هناك فرق كبير في لا يكون ستثمار الأجنبي المباشر الأفقي عندما لإ حدث اي،  في المقابل

بخيار   الشركات تأخذ مما  رتفاع تكاليف النقل إبسبب الحواجز التجارية أو  ينتج تكاليف  الوصول إلى بعض الأسواق

ستثمار  بالإ عندما يتعلق الأمر  معيارا أساس ي  هي    لمضيف فإن تكلفة اليد العاملة للبلد ا  ،السوق المحلي في الأخير    الإستثمار في

 105.عموديال   الأجنبي المباشر

ستثمار  لإ الصرف على ا  سعر  ماؤثر من خلالهت  رئيسيتينهناك قناتين    ( أن2010)  Tolentinoوثق  :    الصرف  أسعار  .ح

يؤدي إنخفاض قيمة عملة البلد المضيف إلى خفض تكاليف الإنتاج المحلي    أولا قناة تكلفة الإنتاج النسبية :الأجنبي المباشر

ومن الطبيعي   .الموجه نحو التصدير المستثمرين الأجانب من حيث أسعار صرف العملات الأجنبية مما يرفع بالتالي أرباح 

، فإن الثروة النسبية   أثير الثروة قناة ت ثانيا .أن تجلب الأرباح المرتفعة المزيد من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

للمستثمرين الأجانب مقارنة بالمستثمرين المحليين تزداد أيضا بعد إنخفاض قيمة عملة البلد المضيف. ومن وجهة  نظر  

مما تصب  جميع مدخلات الإنتاج مثل العمالة والأراض ي والآلات    المستثمر الأجنبي يقيس رأس ماله بالنسبة للعملة المحلية  

   مما يشجعهم على إقتناء المزيد من الأصول المحلية.  صول في البلد المضيف أرخص تكلفةوالأ 

    الصرف و الإستثمار الأجنبي المباشر  أسعار بين  العلاقة  ( إلى أن  1993)  Vasconcellosو     Kishيشير    من ناحية أخرى 

  الشركة التابعة للشركة الأم فمقابلها من   من   تحويلهان الأرباح المستقبلية التي سيتم  لأ   هو متصور  قد لا تكون مباشرة كما  

ولكن   الرئيس ي عتبارلا اويتسق ذلك مع الحجة القائلة بأن سعر الأصل لا ينبغي أن يكون  الصعبة سيكون منخفض قيمة 

الجهود   خلاصة القول ، هو العامل الأهم في الواقع سمي الذي يولده الأصل بالعملة الأجنبية لإ ينبغي أن يكون العائد ا

نخفاض قيمة الدولار وزيادة  إوجدت علاقة إيجابية بين   Stein (1991) و  Froot ؛Caves (1989 ) لـ التجريبية السابقة 

 .106ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا

ي ذالعوامل الهامة التي تحدد الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر تنمية القطاع المالي المن  :  تنمية القطاع المالي مســـتوى   .خ

هي التي   الهيكل المالي للاقتصــاد وتفاعل الأنشــطة والمؤســســات .وكفاءة النظام الماليمن حيث الجانب الكمي  تســم بالجودة ي

 
105 Picciotto, B. (2003). L'investissement direct vers les nouveaux adhérents d'Europe centrale et orientale p 10 
106 Boateng, A., & and al. (2015). op.cit p 120 
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وآخرون   Claessensز جـاذبيـة البلـد . حســــــــــــــب هو الـذي يعز تطور  المقوي و الالي الم ـنظـام الد مســـــــــــــتوى التنميـة المـاليـة ، تحـد

ــــر يزداد لإ ا (2001) ــتثمار الأجنبي المباشـ ــ ــــرفي للبلدان.  سـ ــار    في بحداثة النظام مصـ ــ ( إلى 2004)  Mohtadو  Agarwalحين أشـ

 .107وسهولة التمويل   ستثمار الأجنبي المباشر لإ وجود علاقة قوية بين ا

يمكن أن تؤثر القيود التجارية أو  الإنفتاح بشكل إيجابي    من الناحية النظرية    التجاري :  و النظام  نفتاح  لإ درجة ا .د

وقد تؤدي بعض السياسات المتعلقة بالانفتاح التجاري إلى   .أو سلبي على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر على التوالي

تمكنت عدة بلدان من أمريكا    تنفيذ إتفاقات التجارة الحرة فعلى سبيل المثال    تأثير كبير في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر

(  إلى أن الإستثمار الأجنبي  1998)  Kleinو    Goldbergيشير   ،اللاتينية من جذب المزيد من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

 Chakrabartiلـ  دراسات اأيض  هناك، المباشر يعزز الصادرات أو إحلال الواردات أو زيادة التجارة في المدخلات الوسيطة

  المباشر     ستثمار الأجنبيلإ نفتاح التجاري وتدفقات االإ وجدت علاقة إيجابية بين  deRouen  (2006  )و    Biglaiser( ؛  2001)

108. 

ستثمار الأجنبي المباشر في البلدان الناشئة  لإ ( باستخدام نموذج الجاذبية لتحليل محددات ا2004)    وآخرون  Frenkelيؤكد  

 .109قتصاديات الناشئة لإستثمار الأجنبي المباشر في الإ نفتاح عامل مهم في تفسير توزيع الإ أن ا

النظام وحجم التجارة  و يعتبر   الأجنبي المباشر رللستثمار على جاذبية البلدان النامية يثأت لها التجاريةالأنظمة 

أخذ عادة شكل وحدات إنتاج  تسواق محمية  الأ إلى  عملية الجذب    .إلى وجهات أخرى   تدفقاتهذه ال  الضيق يؤثر على تحويل

الشركات المتعددة  حيث   فهي غير تنافسية  للتصديرالموجه مستقلة تركز على السوق المحلي و عندما يتعلق الأمر بإنتاج 

 الجنسيات لا تميل لنقل هذه التكنولوجيات اللازمة للنتاج بسبب عدم وجود منافسة في السوق.

Baghwati (1978  يؤكد أن حجم الإستثمار الأجنبي المباشر ومدى فعاليته في تعزيز النمو الاقتصادي على المدى )

  ،  تنتهج إستراتيجية ترويج للصادرات على غرار البلدان التي اعتمدت نظاما تجاريا انطوائي  التي  الطويل هو أكبر في البلدان

Balasubramanyan   (1992  و من خلال دراسة ميدانية  أكد على  حة فرضية )baghwati     يمكن     التجاري على أن النظام

 لمباشر. أن يكون عائقا يحد من فوائد الخارجية الناتجة عن الإستثمار الأجنبي ا

 
107 Tampakoudis, I. A., & and al. (2017). Determinants of Foreign Direct Investment in Middle-Income 

Countries pp 60-61 
108 Liargovas, P. G., & Skandalis, K. S. (2012). Foreign direct investment and trade openness pp 324-325 
109 Esiyok, B. (2010). The determinants of foreign direct investment in Turkey p 49 
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Sekkat  وveganzones-Varoudakis  (2004  أظهروا من خلال عملهم التجريبي أن الإصلاحات التي تركز على )

 .110ةلجاذباتحرير التجارة وسعر الصرف تعتبر من العوامل الرئيسية 

الثقافي    أيضا التقاربالقرب الجغرافي ليس فقط يعكس المسافة بالمعنى الحرفي ولكن    والثقافية :  المادية  المسافة .ذ

الموقع  راختياإلعب دورا هاما في تضيف الخ( ، المسافة بين بلد المنشأ وبلد الم ... )اللغة، العرف ، و تفضيلات المستهلكين

على العكس    كلما كانت المسافة كبيرة  فمنطقيا تزيد  تكلفة النقل  وهذا يعزز الإستثمار الأجنبي المباشر الأفقي    .الإستثماري 

و  هدف المستثمرين هو تقليل تكاليف الإنتاج ر الأجنبي المباشر العمودي لأن ن ذلك ترتبط المسافة سلبا مع نوع الاستثمام

Werner  (1995 )و    Tesar ( ؛1999)  De Menilؤدي إلى إرتفاع أسعار المنتجات الوسيطة و النهائية   تتكاليف النقل المتزايدة  

Kang    وStulz (1997وضحوا أن ) التشابه الثقافي وبعد المسافة الجغرافية  هي من العوامل الهامة في عملية صنع  و  اللغة

 .111القرار الإستثماري 

 العرض بجانب  محددات المتعلقة  ✓

الزيادة في المعروض النقدي من شأنه أن يعزز الوضع الإقتصادي الوطني الذي يستقطب في نهاية    عرض النقود : .أ 

( في نتائجه أن حالة السيولة في الإقتصاد يؤثر  2005)    Harford  وجد  كما    المطاف المزيد من الإستثمارات الأجنبية المباشرة

زيادة السيولة الوطنية يجذب   في أنالجانب النظري  و يتفق مع  إيجابيا على المستوى الإجمالي للستثمار الأجنبي المباشر

 .  112المضيف   في البلد منخفضة  لأجنبي المباشر بالنظر إلى توقع أن تكون تكلفة التمويلالمزيد من تدفقات الاستثمار ا

مؤهلات القوى  ف    .وجود العرض المحلي من العمالة الماهرة هو عامل مهم للمستثمر الأجنبي  :الماهرة    ةملاليد العا . ب

لأنها تؤثر على   ينذات أهمية كبيرة بالنسبة للمستثمر  (فرص التدريب،مستوى التعليم العام والخبرة المهنية ) العاملة

لقوى العاملة المؤهلة تجذب المستثمرين تفاديا لتكبد هذا الأخير تكاليف  او    الإنفاق والإيرادات وبالتالي على ربحية الإستثمار 

 .   113إضافية من حيث تدريب العمالة 

  إلى فعالةالبنية تحتية الغياب يؤدي  الأعمال العالمية اليومفي بيئة  : ونظام الإتصالات مستوى البنية التحتية . ت

  تكتس ي تنمية الهياكل الأساسية أهمية كبيرة  .رتفاع تكاليف المعاملات التجارية و أيضا حاجزا لدخول الشركات الجديدةإ

للوصول إلى الموارد   هي أفضل الوسائل الهياكل الأساسية الكفؤة والكافية ، ستثمار الأجنبي المباشرلإ توسيع افي عملية 

 
110 Thaalbi, I. (2013). op.cit. pp109-110 
111 Bouabdi, O. (2014). Libéralisation financière et investissement direct à l'étranger p 52 
112 Boateng, A., & and al. (2015). op.cit P 120 
113 Titem, K. C. (2012). op.cit P 61 
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، خدمات النقل البري والجوي   تصالاتلإخدمات ا جودة ( توافر و1999) Birhanu ـوفقا ل .ق المحتملةا سو الطبيعية والأ 

لربحية الشركات الأجنبية وجذب   لها أهمية قصوى بالنسبة كافية ومرافق إمدادات المياه والكهرباء ال المتطورة والكافية 

 . ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا

ستثمار الأجنبي  ل أهم العوامل المحددة ل من الناحية التاريخية تعتبر الموارد الطبيعية :الموارد الطبيعية وفرة . ث

ستثمار  لإ من المخزون العالمي من ا % 60كان حوالي  ،  الحرب العالمية الثانيةنهاية القرن التاسع عشر وحتى منذ  المباشر 

من  قتصادية موثوق بها إالحاجة إلى تأمين مصادر  ، كان بسبب الموارد الطبيعية تعمل في قطاع إستخراجالأجنبي المباشر 

رئيس ي  السبب ال  الموارد الطبيعية   اعتبرت. لذا  آنذاكاعية في أوروبا وأمريكا الشمالية  نتجات المعدنية والأولية للدول الصنالم

كاف لبعض   إحتياط أن البلدان التي لديها ( في دراسته 1999)Birhanu .ذكر ستثمار الأجنبي المباشرلإ توسيع افي عملية 

 .114ستغلال الموارد الطبيعية لإ   عمليات المشاركة ذب المستثمرين الأجانب ولا سيما فيتجالمعادن 

 عوامل الجذب  المؤسساتية  2.2.1

   الملكية حقوق  ✓

براءات )  غير المـاديـةال فيمـا يتعلق بـالمنتجـات المـاديـة و دورا هـامـا في الأعمـال التجـاريـة المحليـة والـدوليـة حقوق الملكيـةلعبـت 

تســـاوية التي تهم الممتيازات  الإ و في من      بالإضـــافة إلى كونها قضـــية أســـاســـية للمصـــنعين   (  ختراع وحقوق التأليف والنشـــرالإ 

ـــــطـــة اليوميـــة المتعلقـــة بـــالترفيـــه والبرمجيـــات والأدويـــة أمثلـــة جيـــدة على ذلـــكتعتبر  و حـــدهكـــل عميـــل على  ـــ في عملهم  الأنشـــــ

 115.الاستثمار والنمو ( حقوق الملكية لها تأثير إيجابي على1995) Keefer و Knack  كما أكد، الأساس ي

( (  إلى 2004) Spatzو  Nunnenkamp( ؛ 2001)  Smith( ؛ 1996) Mansfieldو  Lee) تشير سلسلة من الأعمال 

تعزيز إنفاذ حقوق الملكية الفكرية يمكن أن يجذب التكنولوجيا المتفوقة في الصناعات المكثفة للبحث والتطوير أو  أن 

التي لها القدرة على    ستثمار الأجنبي المباشر إلى البلدانلإ القطاعات الأكثر كثافة من حيث التكنولوجيا من خلال زيادة ا

 .116التقليد 

 

 
114 Yonas, F. (2016). op.cit P 10 
115 Pajunen, K. (2008). Institutions and inflows of foreign direct investment p 655 
116 Yi, X., & Naghavi, A. (2017). Intellectual property rights, FDI, and technological development p 412 
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 الشفافية  ✓

 :               أسباب ذلك لعدة  ، و حيوية بالنسبة للمستثمرين الأجانب هي شفافة القتصادية الإسياسات  ال

المعلومات التي    نقصلالشركات    حين معالجة عدم الشفافية يفرض تكاليف إضافية على الأعمال التجارية وتنشأ   ❖

 . تنفيذ سياساتها وفي أنشطة المؤسسات الحكومية عندكان ينبغي أن توفرها الإدارة الحكومية المختصة 

 .عبر الحدود الإستحواذو السياسات الاقتصادية الشفافة تيسر للمستثمرين الأجانب عمليات الإندماج    ❖

(  وجدوا أن الحماية  1990وآخرون ) Rappسة لـ يحتاج المستثمرون إلى حماية شفافة لحقوق الملكية ، في درا   ❖

 . الفعالة لحقوق الملكية الفكرية ترتبط ارتباطا قويا بتدفقات الإستثمار الأجنبي

إن عدم وجود أحكام قانونية شاملة  السياسات الإقتصادية الشفافة تؤثر تأثيرا إيجابيا على الأعمال التجارية.  ❖

خطورة تأثيرها على الوضع التنافس ي    هاو أكثر  .دد من الآثار على الشركاتومتناظرة تتعلق بممارسات العمل له ع

 .للشركات التي قد تختلف من بلد إلى آخر مع عدم تحقيق تكافؤ الفرص

مراقبة أداء السياسات والشفافية في البلدان من قبل الوكالات الخارجية التي لها تأثير حاسم على قرارات    ❖

 .117المستثمرين الأجانب 

  السياسية  المخاطر  ✓

ؤثر على عمليات الشركات  تعدم الـتأكد التي  حالة ( يعرف خطر البلد بفائض من2005)  Schierو  Meir حسب 

إحتمال حدوث تغييرات كبيرة وغير متوقعة في الإطار  إن بسبب المعرفة الناقصة بالسياقات المؤسسية و كيفية تطورها.

                                                                     في شكل ثورة أو تغيير سياس ي جذري و أيضا قرارات المصادرة   أو  مثل التغيرات في النظام السياس ي  المؤسس ي لبلد ما 

 . 118و التأميم 

  الاشتراكي الشيوعية و النظام تتميز  ،  )الملكية الخاصة( رأسمالية الل تعارض الشيوعية مع العداء الإيديولوجي مث

ستثمار  ل بتعارضهم لحماية حقوق الملكية ولا تزال مفاهيم فعالة في الحياة السياسية في بعض البلدان مما يمثل تهديدا ل

 المعتقدات الأيديولوجية تعتبر الإستثمار الأجنبي هو خطر على سلطة وسيادة البلد.و  الأجنبي ورأس المال الخاص 

ـــــا تهديدا    ـــــكل أيضـ ـــــاعر القومية تشـ ـــــتثالمشـ فتجريد ملكية المشــــــاريع التجارية المملوكة للأجانب لإرضــــــاء  .الأجنبية  ماراتللاسـ

ــالح التجـاريـة للولايـات  1979الأصـــــــــــــوليـة ذات الطـابع الـديني مثـل الثورة الإيرانيـة عـام ك ـ القوى القوميـة نتج عنهـا أخـذ المصـــــــــــ

 
117 Drabek, Z., & Payne, W. (2002). The impact of transparency on foreign direct investment.p 7-8-9 
118 Krifa-Schneider, h., & Bauduin, n. (2007). Dynamique et déterminants des IDE en Russie p 166 
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تعويض الأضــرار ب ت الشــركات الأميركية  إيران و طالبالجمهورية  المتحدة الامريكية. أســفرت عن محاكمة الولايات المتحدة  

ــياقي قرب الأهرامات    .الثورة بها بســـببالتي لحقت   ــية المكان في بوقف بناء المجمع السـ ــر  بعد ضـــجة شـــعبية لخصـــوصـ مصـ

  119التحكيم الدولي   لىإ والحكومة آنذاك زاع بين الشركة المستثمرةالندى أبداية حكم مبارك و 

 الفساد .  ✓

الوساطة  ، (,cronyism) قانونية، مثل الرشوة، المحسوبية  الغير غير أخلاقية واليشمل الفساد مختلف الأنشطة 

إرتبط الفساد تقليديا  قد .الاختلاس و   الكسب غير المشروعو ( patronageالرعاية ) (،nepotismأو محاباة الأقارب )

كان الفساد  . لذلك سواء  و النامية خطيرة في العديد من البلدان المتقدمة اكل ال شالم وهو من ببيئات الأعمال المتخلفة

 . وأيضا من المواضيع المتكررة في الصحافةهام  بحثي موضوع 

ستثمار الأجنبي المباشر في سياق تكاليف  لإ الآثار السلبية لمستوى الفساد على تدفقات احول جرى تحليل النقاش 

رشاوى من أجل الحصول    بما أن المستثمرين الأجانب يجب أن يدفعوا تكاليف إضافية في شكل  و ممارسة الأعمال التجارية

تقلل من الربحية  ضافات الإ هذه  .ستثمارالإ يرفع تكاليف اتهم مما ستثمار اخيص أو تصاري  حكومية للقيام باعلى تر 

تفاقات  لإا م اليقين بسبب  يزيد الفساد من عد    علاوة على ذلك  ضريبة على الأرباح ك  الفسادكما يعتبر    ستثمار ول المتوقعة ل

 .120غير قابلة للتنفيذ في المحاكم ال

ـــــية تتأثر نوعية  ـــــســـــ ـــــاد  ابلد وجاذبيتهلل  المؤســـــ ـــــتويات الفســـــ ـــــلبا بمســـــ ـــــركات المتعددة    ســـــ ـــــتثمرين والشـــــ حيث أن المســـــ

ـــــيات لن يكونوا على  ـــــتعداد لإالجنســـــ ـــــتثمار  لإ ا أموالهم وب  ةمخاطر لســـــ ـــــاد فيهفي البلدان التي يكون  ســـــ العمل ،   مرتفعا  الفســـــ

ستثمار لإ الفساد يخفض ا  وجد أنمتنوعة من البلدان من كل القارات    بيانات  مجموعةعلى   Mauro    (1995)الذي قام به  

و   Habib؛    Wei  (2000)  من  كل  أكد  بالمثل   قتصــادي بشــكل مســتقل عن اللوائ  البيروقراطيةلإالخاص ويقلل من النمو ا

Zurawicki (2002  )ستثمار الأجنبي المباشرلإ أن الفساد في الدول المضيفة لا يشجع ا. 

ستثمار الأجنبي المباشر  لإ تأثير كبير على ا ليس له الفساد  ( وجد في نتائجه  أن2004)  Villangerو Kolstad غير أن 

 و Kolstadالنتائج التي توصل إليها  و  2000-1989فترة مابين ال الدول الأقل نموا عل مجموع  البانالباستخدام بيانات 

Villanger (2004تثير )   121حتمال أن الفساد قد لا يكون ضارا في جميع السياقات ا. 

 
119 Sornarajah, M. (2010). The international law on foreign investment p 71 
120 Al-Sadig, A. (2009). The effects of corruption on FDI inflows pp 268-269 
121 Pajunen, K. (2008). op.cit p 654 
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 البيروقراطية ✓

 و  Morisset قام، المستثمرين الأجانب تختلف من بلد إلى آخر تموقعالتكاليف والإجراءات الإدارية اللازمة لإن 

Neso (2002)  دول من أوروبا الشرقية    7دولة افريقية و  20بما في ذلك )من البلدان النامية   32هذه العوامل على    بدراسة

إجراءات الحصول على   هي أن أهم العوائق التي تم تحديدها  إلى  كشفت الدراسة   2001و 1997 سنة  مابين  (ووسط أوروبا

 .  122أو بما يسمى بعقار الصناعي  الأراض ي

Morisset  و Neso (2002)   أظهرا في الوقت نفسه أن الإجراءات الإدارية المعقدة اللازمة لإنشاء وتشغيل الأعمال

وبالتالي يمكننا أن نستنتج أن الجهود التي تبذلها البلدان النامية لتحسين   التجارية يثبط دخول الإستثمار الأجنبي المباشر

 ..123ار الأجنبي المباشر لهذه البلدان جودة المؤسسية من المرجح أن تزيد من تدفق الإستثم 

  المؤسسية ونوعية الحوكمة نوعيةال ✓

(  المؤسسات لها تأثير كبير على الإستثمار  2005)  Mayerو Bénassy-Quéré  ،Coupet ـوفقا للأعمال التجريبية ل

و على وجه   . تسلط الضوء على أهمية كفاءة القطاع العام كعامل محدد للاستثمار الأجنبي المباشر لأنها .الأجنبي المباشر

، حماية حقوق   ، إنفاذ العقود  الشفافيةحكم في الفساد ،  ، الت ، سهولة بدء النشاط التجاري  الخصوص النظام الضريبي

دوار الأولى في تركيز رأس المال في كل من بلد المنشأ وبلد تظهر درجة المنافسة للعب الأ  .وفعالية العدالة والرقابةالملكية 

 . 124المقصد من الإستثمار الأجنبي المباشر 

البنية التحتية السياسية الوطنية إذا ما قيست بمؤشرات الستة    Shapiro (2002)و  Globermanوفقا لأعمال 

في   الأمريكية لولايات المتحدةلموقع للاستثمار الأجنبي المباشر تللحوكمة الصادرة عن البنك الدولي توفر متغير قوي على 

 .البلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية

ستثمرين حتى يستطيعون تقييم المشاريع الجديدة من خلال جملة أمور منها  هي أهم شواغل الم القدرة على التنبؤ  .أ 

لذلك من الضروري وضع سياسات واضحة وإطار تشريعي شامل    .المخاطر التي ينطوي عليه الأمر ، حالة عدم اليقين

 .إلى جانب التطبيق المنسق للقوانين والأنظمة

 
122 Titem, K. C. (2012). op.cit p 65 
123 Ngouhouo, I. (2013). Multidimensional determinants of foreign direct investment in Central Africa p 577 
124 Thaalbi, I. (2013). op.cit p 113 
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  ،القراراتأن تحدد المعايير التي يتخذ بها المسؤولين الحكوميون  ينبغيللتنبؤ لكي تكون القوانين واللوائ  قابلة و 

وفي غياب إطار تشريعي    ستثمار لإ مخاطر ا  انخفضت  زادت درجة القابلية للتنبؤ و   كلما كانت معايير التطبيق أكثر وضوحا

   افز والامتيازات من جانب الحكومة مختلف الحو   شمليتفاقات لا، أنشأت بعض البلدان نظاما ل ستثمارالإ شامل بشأن 

لد ثقة كبيرة و تلا نبؤ  القدرة على الت الشفافية و فتقر إلىتي  ت الالأنظمة إن عموما   .لتزامات من جانب المستثمرافضلا عن 

ستثمار وقواعد وأنظمة يمكن  ل تشير القابلية للتنبؤ إلى وجود سياسات واضحة وإطار قانوني لإذ  .في مجتمع المستثمرين

بما في   .التقليل إلى الحد الأدنى من النظم وتبسيطها إلى أقص ى حد ممكن  مع  مناسب و التنبؤ بها وتطبيقها على نحو عادل 

 .125الأعمال  مارسة أنشطة لملزم تضرورية وتخفيض عدد الوثائق التي الغير  ذلك إزالة الخطوات والإجراءات  

فإن العواقب  الملائمة  ةوالتنظيمي ةر القانونيطفي صياغة الأ رشيدة الحوكمة الفيها نهج  الحالات التي لا يتبعفي 

 ومنها:   غالبا ما تكون سلبية  ات الاستثمار  جذب المترتبة على 

فالقوانين المعقدة ينتج عنها تکاليف باهضة  تشجع الأفراد و  .سيؤدي إلى عدم إحترام سيادة القانون وزيادة الفساد ❖

 .ولو بطرق ملتوية الشركات علی البحث عن مخارج أکثر سھولة

 .حالة عدم التأكد المتزايدة ستؤثر على قرار الإستثمار ❖

متثال  لموارد ، حيث يتم تحويل الوقت والطاقة من النشاط التجاري المنتج إلى جهود مكلفة لا عنها سوء توزيع ا ينتج ❖

 .ضروريةللوائ  غير  

مساءلة المؤسسات الحكومية وموظفيها الذين يتفاعلون مع المستثمرين ، عند مناقشة قضية  هي : ساءلةالم  . ب

المسائلة من المهم تحديد من هم الموظفين و الخدمات المدنية الخاضعين لهذه العملية .فمسؤولية تطبيق وإنفاذ القوانين  

 .كل  حي  ومنع حالات الفسادوالأنظمة و السياسات ملزمون بها قانونا  لضمان تنفيذ هذه المهام بش

تتم العملية من خلال وضع معايير الأداء و الرصد التي بها تزداد المساءلة وفعالية المسؤولين الحكوميين، بينما تنخفض  

فرص الفساد.  بالإضافة  ينبغي إبلاغ المستثمرين والجمهور بهذه المعايير حتى يكونوا على علم تام بمستوى الخدمات   

مع وضع إجراءات واضحة ومحايدة للتظلم مع إنشاء آلية فعالة لحل هذه النزاعات خارج نظام المحاكم الرسمية  المتوقعة.  

، الذي يوفر  للمستثمرين الكثير من الجهد والوقت و المال التي هي سمة من سمات البلدان التي نجحت في تشجيع  

 الإستثمار. 

 
125 UNCTAD. (2004). good governance in investment promotion p 5-6 
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مرين عندما يكون هناك الإفصاح عن المعلومات في الوقت  يزداد التفاعل بين الحكومة والمستثالشفافية :  . ت

المناسب ، وسهولة توافر المعلومات ومكتب المساعدة للمستثمرين ، في هذا الصدد إحدى المشاكل التي يواجهها المستثمرون  

المعلومات بسهولة يجب    الأجانب في بعض البلدان والتي لها تأثير على الشفافية  في أن القوانين تسن باللغة المحلية ولتوفير

 .نشر المعلومات باللغات المعترف بها دوليا

كما تعني الشفافية أيضا انفتاحا أكبر على وسائل الإعلام والجمهور على سياسات وممارسات الاستثمار. فتكنولوجيا  

الجمهور بالتغيرات المتوقعة  المعلومات والإنترنت هي أدوات فعالة لزيادة الشفافية في نظام الإستثمار وإعلام المستثمرين و 

في القوانين والأنظمة والإجراءات. ويمكن استخدام الإنترنت أيضا لتقديم خدمات الأسئلة والإجابة على الخط والتشاور مع  

المستثمرين بشأن التشريعات والسياسات الجديدة. أظهر الاستقصاء الذي أجرته الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لعام  

في المائة من وكالات تشجيع الاستثمار تقدم خدمات على الإنترنت وأن معظم المناطق الجاذبة للستثمار تقدم    40أن    2000

 . 126قواعد بيانات متخصصة عن بيئة الأعمال و عن  المستثمرين 

السياسات وتنفيذ  يقصد بها مشاركة المجتمع المدني و أ حاب المصلحة بما في ذلك المستثمرين في وضع  :المشاركة   . ث

القرارات المتعلقة بالسياسة العامة، معالجة القضية المركزية للمشاركة في صنع السياسات العامة.من خلال إنشاء محافل  

ومؤتمرات واللجان الإستشارية التي يمكن للمجتمع المدني و أ حاب المصلحة و رجال الأعمال من خلالها تقديم مداخلاتهم   

مة و التي تعكسها في سياساتها وبرامجها على نحو أفضل في الأهداف الإنمائية و إهتمامات  أ حاب  التي تكفل بها الحكو 

 .المصالح

تساعد المشاركة على بناء ائتلافات تدعم إصلاح السياسات بينما تساعد مشاركة المجتمع المدني في بناء رأس المال  

 .127ة ونوعية القرارات المتخذةالاجتماعي. كما أن المشاركة في صنع السياسات يعطي شرعي

يكمن دور الحكومة في المحافظة على الحوار مع أ حاب المصلحة قبل وأثناء وبعد وضع السياسات وسن التشريعات. و 

نظرا للدور الحاسم للمجتمع المدني في تعزيز الحوكمة )الحكم الرشيد( فهذا الدور لا يمكن التقليل من شأنه في تشجيع   

علام له دور يؤديه كمراقب والنشاط الحكومي كوسيلة رئيسية يتم من خلالها إعطاء المعلومات      الإستثمار و الإ 

 . 128للجمهور 

 

 
126  UNCTAD. (2004). op.cit p 5-6 
127 Santiso, C. (2001). Good Governance and Aid Effectiveness p 17 
128 UNCTAD. (2004). op.cit pp 5-6 
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 العدالة والنظام القضائي   ✓

الشفافية    ،النزيهستقل و المقانون  الالعدالة و الجاذبة للمستثمرين و الإطار القضائي،  واحدة من العوامل الرئيسية  

هذه    يمكن الاعتماد عليها والثقة العالية في السلطات العامة التي  المعلومات المالية العامة  ،القوانين دون تحيزتنفيذ في 

طمأنة  هي  للبلد المضيف القضائية فعالية التطبيق و النطاق  أهمية خاصة للأنشطة الدولية. و الصفات هي مزايا الموقع

  هي  وتعسفية الللمصادرة  هعدم تعرض مع حقوق الملكية وإنفاذ العقودلثوقة و المحماية ال توفير  في المستثمرين الأجانب 

الطاردة   بالعقود وسرقة الإبتكارات  هي من بين العوامل الإخلالعلى العكس   ام جاذبية منطقة في من بين العوامل الهامة 

 للمستثمرين الأجانب. 
في دراستهم    (2004)وآخرون     Bevan    على سبيل المثالهذا الموضوع تميل إلى تأكيد ذلك.    الدراسات التجريبية حول  

في   هي من بين العوامل المؤثرة( البنك الأوروبي للنشاء والتعميرمؤشرات  ) القانونية  الكفاءةو  حماية أن مؤشرات ال  وا تأثب

  Hefekerو    Busseلـ  العمل القياس ي    .1998و    1994بين عامي    الدول التي تمر بمرحلة انتقالية  فيستثمار الأجنبي المباشر  الإ 

على  له أثر إيجابي  قوة ونزاهة النظام القضائي وجدا أن   2003و  1984بلدا ناميا بين عامي 83لـ   ( في حالة بانال2007)

لـ  الدراسة الميدانية على النقيض هناك دراسات تثبت نتائج مغايرة على سبيل المثال  .ستثمار الأجنبي المباشر لإ تدفقات ا

Walsh وYu (2010)  ستقلال القضاء وكفاءة النظام القانوني على تدفقاتإتأثير متغيرات حول نتائج متباينة وجد   

 2008.129-1985ن مابي  البلدان المتقدمة والبلدان النامية  من   27 في ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا

، وسهولة  المعلومات في الوقت المناسب التفاعل بين الحكومة والمستثمرين عندما يكون هناك الإفصاح عن يزداد 

ب في بعض  إحدى المشاكل التي يواجهها المستثمرون الأجان، في هذا الصدد    توافر المعلومات ومكتب المساعدة للمستثمرين

ولتوفير المعلومات بسهولة يجب نشر المعلومات   حليةالملغة الفي أن القوانين تسن ب  والتي لها تأثير على الشفافية البلدان

 باللغات المعترف بها دوليا. 

 ستثمار الأجنبي المباشر لإ جذب اأبعاد الحوكمة في   3.1

ستثمار الأجنبي  لإ اعلى أن قتصاديين لإوالغالبية العظمى من ا  سيينالسيا و العديد من المنظمات الدوليةترى 

قادة  اليجتمع لذا أصب  من الضروري أن  .البلدان النامية ياتعيشها إقتصادتالتي  للمشاكل المزمنة كعلاج هو  المباشر

 
129 Prost, B. (2012). Les deux formes d'IDE et l'investissement productif: l'impact du taux de change réel pp 101-

102 
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الأجنبي المباشر في البلدان  ستثمار لإ ا ستفادة بشكل أفضل منلل السبل العملية  قتراح لا  ،   ينقتصاديلاوا  ينالسياسي 

الشركات    بين فروع الشركات الأجنبية و وتعميقها    إنشاء الروابط التجارية المستدامة  و في    ولا سيما أقل البلدان نموا  النامية 

   .130المحلية 

   الحوكمةعزيز  بت    ها اقتصادستثمار الأجنبي المباشر في عملية تنمية  لإ من االمتوقع      حكومات البلدان المضيفة   تحدد

 . لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر عامإجراء ك

 السياس ي    بعدال 1.3.1

العمومي و   تدخلللظهور أشكال جديدة من خلال  مومييعكس إعادة تشكيل العمل الع السياس ي للحوكمة بعدال

،  عبين )المنظمات غير الربحية لا لتنوع ا تعدد والعلى الحوكمة  شدد.  تركزيةالقائم على المالنموذج السياس ي من  تحول 

. مع   في تحديد و تنفيذ السياسة العامة ( المشاركين الوطني والأجنبي،الإقليمي ، شركات الخاصة والمواطنين ... المحلي ال

   لمعالجة  على أساس عملية التفاعل والتعاون والتفاوض بين مختلف أ حاب المصلحة موميالعمل الع الـتأكيد في تسيير 

 .131المشاكل 

قتصادية تدعم وتشجع الإنتاج  إبيئة    وفير وت  وصانعي السياسات لضمانقدرة المؤسسات  يتمثل الطابع السياس ي في  

  وهذا يتطلب وجود دولة ذات مصداقية و  .واكتساب المهارات ونقل التكنولوجيارأس المال المادي و البشري وتراكم 

 .  132(قانوني الذي يحمي حقوق الملكيةالقطاع العام ونظام المشاركة والشفافية في غير فاسدة ،  إدارية )    ةيلؤو مس

  ةالرشيد  ةكم و لمفهوم الح    المعياري   النهج  ظهر في نهاية الثمانينات        موميةبالتوازي مع هذا النهج في مجال الإدارة الع

العمومية    دارة  جودة الإ لدولية إلى تحديد معايير  المؤسسات المالية االذي استخدمته    لا سيما في مجال العلاقات الدولية و  

الإصلاحات المؤسسية    إلىخلال هذه الفكرة    ، دعت منظمات الإقراض الدولية من   التعديل الهيكلي رامج  ب التي تمر ب  للبلدان

 .133قتصاديةلإا  البرامج اللازمة لإنجاح  

 
130 Chan, N. (2011). Institution et investissement: impact de l’environnement institutionnel sur l’entrée d’IDE au 

Cambodge p 82 
131 Leloup, F., Moyart, L., & Pecqueur, B. (2005). La gouvernance territoriale comme nouveau mode de 

coordination territoriale? P 17 
132 Mtiraoui, A. (2015). La corruption entre l’aspect institutionnel économique et l’aspect social à travers la 

gouvernance p 7 
133 Leloup, F., Moyart, L., & Pecqueur, B. (2005). op.cit P 19 
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عندما تتماش ى عملية الحكومة مع المبادئ القانونية والأخلاقية السائدة للمجتمع   ةالرشيد ة كمو يمكن تحقيق الح

لتزام  لا، مع العلم تماما أن ا الناس يتطلعون جماعيا للمشاركة في أنشطة الدولة ف الوضع هذا  يتحققوعندما  السياس ي

 ي وقانونن حقوق الأفراد ستحمي ضمن نطاق أ  و بالقواعد والإجراءات من شأنه أن يخدم مصلحة أكبر عدد من السكان

 .. 134الشفافية والمساءلة   شعار.لأن القادة سيحافظون على  سياس ي

قضائي الأكثر  ونظام  ستقرار الحكومة  إ،    المساءلة العامة :عدة خصائص منهاعلى  د  ن يست  ةكمللحو   سياس يالهيكل ال

 .وأيضا : كفاءة 

 . الملكيةالدولة قادرة على حماية حقوق تكون ن أ ❖

 . للسلطة الحاكمةفتراس ي الإ السلوك  الحاجة للحد   ❖

 .، السياسية و الإقتصادية القدرات المؤسسية مع الإصلاحات الإدارية ❖

 . تطوير الأسواقل قتصاديةإإنشاء مؤسسات  ❖

فعالية السلطة العامة والقدرة على تحمل المسؤولية في تنفيذ القوانين   الإجراء السياس ي هو لزيادة، على العموم

 .135  ستثمار الأجنبي المباشرلإ االتي من شأنها أن تشجع   التشريعية والقواعد القانونية

   الإقتصادي  بعدال 2.3.1

النشاط الاقتصادي  يعني هيكل وعمل المؤسسات القانونية والاجتماعية التي تدعم  للحوكمة الإقتصادي بعدال

  اتخاذ  و  خفض التكاليف المتعلقة بالمعاملات ، إنفاذ العقود ، والمعاملات الاقتصادية من خلال حماية حقوق الملكية

ؤثر على الأنشطة  ي ذي صنع القرار الالتي تغطي  العملية وهي  .إجراءات جماعية لتوفير البنية التحتية المادية والتنظيمية

محاربة   المساواة و علىبشكل واضح آثار هامة  و التي لديهاقتصادية الأخرى لإا على العلاقات و لوطنداخل اقتصادية لإا

 للموطنين. نوعية الحياةتحسين الفقر و 

قتصادي والمعاملات بشكل عام لا يمكن أن تعمل بشكل جيد  الإقتصادية مهمة لأن الأسواق والنشاط  لإالحوكمة ا

 . السوق في إقتصاد لضمان الشروط الأساسية التي لا غنى عنها  ةالرشيد ةكمو الح وهناك حاجة إلى   في غيابها

 
134 Fagbadebo, O. (2007). Corruption, governance and political instability in Nigeria. P 33 
135 Mtiraoui, A. (2015). op.cit p 8 
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لأنهم يخشون أن يحرمهم الآخرون      الاستثمار  دخار ولإ افز االأفراد إلى ح  ديفق    : بدون ذلك  حقوق الملكية  حماية ❖

وليس فقط العائد على رأس المال الذي   هملو أص خشية فقدانصفقات العن  لون تخيس مكما أنه  من ثمار هذه الأنشطة

حيث    الإنتاجي للعمالة  ستخداملا ارأس المال يحسن    حماية( إلى أن  2007)  Erica  Field      ويخلص.  يستثمر في شركات أخرى 

 .136إلى قضاء وقتهم وجهدهم في حماية ممتلكاتهم   لأفرادلا يضطر ا 

إذا   حقه ولكن كل طرف قد يفقد فيها المعاملات الاقتصادية مكاسب لجميع المشاركين  نتج عن : ت ذ العقودإنفا ❖

  ه يمنع  الذي   الغا للطرف المقابل  والخوف  على زيادة      نتهازيةالا تعمل    ،عاملة  فشل الآخر في الوفاء بالدور الموعود به في الم

 . المكاسب المتبادلة خشية فقدان  العقد  في الارتباط من  

: يعتمد النشاط الاقتصادي الخاص على توفير ما يكفي من المنافع العامة والتحكم في  الأضرار   العمل التشاركي ❖

إن توفير شبكات الأمان    .ظيميةالتن شمل فقط الأمور المادية ولكن أيضا البنية المؤسسية ويوهذا لا  العامة

العمل الجماعي  و    مثل الإدارة المشتركة للموارد  والتقليل من الأضرار العامة   تيسير استيعاب العوامل الخارجية و  الإجتماعي

و الإقتصادية    ةجتماعيجوانبه الإ يكمن في إستخدام السلطة السياسية الجماعية في الإدارة التشاركية للمجتمع من جميع  

هو صياغة سياسات جيدة وتصميم برامج شاملة و توفير   (1999)، كما ورد في تقرير التنمية البشرية  .والسياسية

 لغالبية السكان . الخدمات الإجتماعية و الإقتصادية 

 الإجتماعي    بعدال 3.3.1

 شعبية ال   ةشاركالم تعزيز  ❖

ــــر ـــ ــــعى الحكوم  في الوقت الحاضـ ـــ ــايا    اتتسـ ــ ـــ ــــراك المواطنين في معالجة القضـ ـــ عمل لأن ال  جتماعية والبيئيةالا إلى إشـ

ــاركي ضــــــروري  ــات العامة  التشــــ ــياســــ ــير العديد من الباحثينحيث    للحصــــــول على نتائج توافقية في الســــ ـــ   Newmanمثل  يشـ

( إلى أن المشــــاركة العامة ضــــرورية لإقامة علاقة بين 2002)  Beresford؛ Skelcher  (2002)و  Sullivan؛ (2004)وآخرون  

ــــر ــــلطة التجريبية للمواطنين  نو لأ    الدولة والمواطن في الحكم المعاصـــــ ــــدر الخبرة   الســـــ ــــاركة العامة هي مصـــــ من خلال المشـــــ

  .إلى جانب الدعم الحكومي  الشرعية والمصداقية و

منذ أواخر الثمانينيات أصــــبحت المشــــاركة العامة اتجاها رئيســــيا من خلال أشــــكال مختلفة من مشــــاركة الأســــرية 

ــادية  ك ــ ـــ ــاركة الإقتصـ ــ ـــ ــية والمشـ ــ ـــ ــياسـ ــ ـــ ــاركة السـ ــ ـــ ــــح،  الإجتماعية و الثقافية  والمشـ ـــ أن هدف Booher  (2004 ) و  Innes  يوضـ

و في   شـاركة العامة هو إختيار ما يفضـله الجمهور ومسـاهمة المواطنين في عملية صـنع القرار بناءا على الخبرات المحليةالم

 
136 Dixit, A. (2009). Governance institutions and economic activity p 5 
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ـــــاف والعـدالة ـــ يزيد من قدرة المواطنين ممـا  تلبيـة المتطلبـات القـانونيـة   تأمين الشـــــــــــــرعيـة للقرارات العـامة و و   تعزيز الإنصـــــ

  .137لمنطقتهمفعالة   حيث يمكن للمواطنين المساهمة في وضع استراتيجيات التحكم في حياتهمعلى 

  دور المنظمات الغير حكومية تعزيز  ❖

من قبل المنظمات  في بعض البلدان  منذ الثمانينيات      إلى الديمقراطي  لاستبداديا بدأ التحول التدريجي من الحكم  

التي تتألف    ة  فالمنظمات الشعبي .ة الحكومة المركزية  التي لها قدرة تعويضية على سلط    حكوميةغير  الالشعبية والمنظمات  

التي أنشأها أشخاص أو منظمات خاصة    ركزت المنظمات غير الحكومية  كما  .  من أشخاص يتشاركون الخبرات والأهداف

 .البيئية والاجتماعية  المشاكل  الطبقة الفقيرة و أيضا لمعاجةلا سيما   شعبتعزيز سلطة اللغرض 

في معالجة   التي ساهمت ية عالم يةقتصادإ ة ويسياس قوة  غير حكوميةالالتسعينيات أصبحت المنظمات و منذ 

نتيجة  .  في السياسات  من أجل إحداث تغييرات مما يضغط على الحكوم   البيئة  الفقر و  وقضايا مثل حقوق الإنسان 

ذلك غيرت القوة التعويضية للمنظمات غير الحكومية في بعض البلدان النهج من أعلى إلى أسفل من جانب الحكومة إلى  

  مما أدى أحيانا إلى الحصول على نتائج في فترة قصيرة. نهج من القاعدة إلى القمة 
بدلا   مع السلطة المركزية  الأفكار من خلال التعاون المنظمات غير الحكومية إلى تبادل المعلومات وخلق  سر نجاح  

فإن بعضها   وعلى الرغم من أن بعض المنظمات غير الحكومية تعارض أحيانا سياسات الحكومة من محاولة السيطرة

 .138الآخر يتعاون مع الحكومة بطرق متنوعة 

انب الثلاثة للحوكمة في جذب  1.2لشكل ا  المباشر  الأجنبي ستثمار لإ االجو

 

 Abdellatif, N. (2010). La localisation et l’attractivité territoriale des investissements directs étrangers p 120المرجع : 

 
137 Kim, T. B. (2010). Collaborative governance for sustainable development in urban planning in South Korea p 

72 
138 Kim, T. B. (2010). op.cit p 75 

 الجانب السياس ي

 جتماعيالجانب الا قتصاديالجانب الإ

الاستثمار الأجنبي 

 المباشر
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 و  النمو الإقتصادي   الحوكمةالعلاقة بين  2

ة  ي ممو كما هو الحال في إدارة ع  اقتصادية في عملية النموغير  الالعوامل    دور مدى أهمية    على    دراساتعدة    كشفت

 سيادة القانون، الخ تكريس مبدأ  و مستقلجيد و نظام قانوني مع  فعالة

النمو أو التنمية  ة في عملية كم و ه الح تلعبالدور الذي ل من قلتالتي العديد من الأعمال المعاصرة   في الواقع

منها  جتماعية مر حيوي يولد المكاسب الإ أ  و قاعدة عامة هي  شفافة الفعالة و الحكومة أن ال  الملاحظ نوم  الاقتصادية

 الإقتصاد الكلي . ة النمو و إستقرار زيادمن   على أفضل النتائج تحصل تالصلة البلدان ذات  و  التخفيف من حدة الفقر

 كلاسيكية نظرية النمو  ال الحوكمة و   1.2

 Solow  (1956 )نموذج  1.1.2

جتمع  ممناقشتها على نطاق واسع داخل تم  و Solow (1956)واحدة من القضايا المركزية التي أثارها نموذج 

 : Solowقد افترض و  .الصناعية الشمالية  الجنوب بالدول دول  لحاقالاقتصاديين هو 

 .139تلقائيا  أن  التقارب  سيكون  •

   140أن حقوق الملكية آمنة  •

إهمال    هو  فاجأة في الأساس  المو    بركب الدول الغنية  الدول النامية    لحاقالمطروح اليوم هو  لماذا  لم يتم  السؤال    و

لعملية اللحاق والمقصود بذلك  أن سوء الحوكمة في البلدان   هذه البلدان الحوكمة بين ( إلى نوعية1956) Solowنموذج 

 :النامية أدى إلى 

 .والمحسوبية اتالحكومالتدخل المفرط من  ❖

 ؛141الملكية   دم مراعاة حقوق ع ❖

)عدم الشفافية،نقص المعلومات  عدم اليقين  خلق حالة    و  في الإقتصاد  التشوهات  بسببتراجع ثقة المستثمرين   ❖

 المعاملات(.، زيادة تكاليف  

 
139 Ferguene, A., & Coissard, S. (2010). Institutions, Gouvernance et Développement p 21 
140 Bađun, M. (2005). The quality of governance and economic growth in Croatia p 281 
141 Ferguene, A., & Coissard, S. (2010). op.cit p 22 

 



 والنمو الإقتصادي الإستثمار الأجنبي المباشر الحوكمة و   العلاقة بين                                                            ثانيالفصـــل ال

 
89 

ليأخذ لمعالجة الأهداف    تتلقى الحكومة أقل مما كان في ظل هذه الظروف  و    يحرم الحكومات من عائدات الضرائب ❖

توريد    يعتبران مصدر   اللذان   التعليم   و   الصحة  قطاع   الأكثر أهمية فيو  خاصة الاحتياجات الاجتماعية  و    تعددة المالإنمائية  

 .لبنية التحتية الاقتصاديةل

 . 142الأسواق  آليات نحرافامما يؤدي إلى  يةتنافسالخلل بالو  النادرةخصيص الموارد سوء ت ❖

ذي وضحت أن التقارب  ال المشروط ( إلى فرضية التقارب 1956) Solowالمطلق لـ  التقاربفرضية  تعديل  تم ومن 

   .خضع لشروط اجتماعية وسياسية لتنفيذه على نحو فعاليولكن   لا يكون تلقائيا  أن

رجحت كل من    في ظل ظروف الحوكمة الرشيدة في البلدان النامية ،  ( التقارب المشروط  )   هذه الفرضيةختبرت  اقد  

 على المدى الطويل Varoudakis(1996 )(( ؛1996وأخرون )Clague( ؛1996)Barro( ؛Perotti ) 1994و   Alesina أعمال

احترام  ، الشفافية تطبيق ة) كمو الح بشرط إعتمادها على عملية اللحاق بالركب الدول المتقدمة اقتصاديا  تحقق  نأ

 .143(  الفسادتحكم في الو   حقوق الملكية،الحريات المدنية 

 Solow  (1956 )غياب المؤسسات في نموذج  2.1.2 

لافتراض   .الاجتماعية وجميع أشكال الترتيبات المؤسسيةالواقع أن نظرية الكلاسيكية الجديدة  أهملت العلاقات 

ضمنا أن هناك مثالية من المؤسسات و   Solowنموذج و يفترض   أن الإنتاج يتم خلال توافر عوامل الإنتاج والتكنولوجيا

 الأبعاد السياسية والمؤسسية الاقتصادية،في ورفض التفكير  الحوكمة

في   مؤسس هذا النموذج، بدا  للمؤسسات في نموذج النمو الكلاسيكي الجديدعلى الرغم من هذا الجهل الكلي 

وكما هو    أنماط السلوك المنتظمة ومقننة " بأنها  قال و  المؤسسات  Solow (2001)  ، تعرفالتعرف على دور المؤسسات

ما هو إلا مؤخرا الاقتصاد المعياري بدأ يرتدي التركيز   .الحال قد تنشأ عن  التطور الذاتي أو من خلال المعايير الاجتماعية

 ". بجدية على البنية التحتية المؤسسية في اقتصاديات السوق الحديثة  النظري 

ومن ثم  الفشل    أساس  الكلاسيكي الجديد هو كان  معدلات النمو على المدى الطويل في النموذج  علىتأثير الخارجي  ال

 السبب لظهور نماذج نمو جديدة. كانت 

 
142 Ndinga, M. M. (2002). La gouvernance économique: quelles incidences sur le développement au Congo-

Brazzaville? P 7-8 
143  Ferguene, A., & Coissard, S. (2010 op.cit p 23 
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ــي   ــ ـــ ـــة فـ ــــي  يمكــــــــن القــــــــول أنــــــــه علــــــــى الــــــــرغم مــــــــن القيــــــــود وأوجــــــــه القصــــــــور النهايـــــ ـــ ــــوذجفـ ـــ ــاـن هــــــــو   Solow نمـ ـــة كـــــ نقطـــــ

 محـــــــددات  فإنـــــــه لا يـــــــزال يســـــــتخدم فـــــــي الدراســـــــات التجريبيـــــــة لفهـــــــم  الآن حتـــــــىنصـــــــف قـــــــرن و اقتصـــــــاد النمـــــــو الانطـــــــلاق 

 .144نمو

   النمو الداخلي  ةنظري الحوكمة و   2.2

هذا العمل   مجموعة متنوعة من الأعمال النظرية والتجريبية التي ظهرت في الثمانيناتتشمل عبارة النمو الداخلي 

نظام  لداخلية لعملية على أن النمو الاقتصادي هو نتيجة يميز نفسه عن النمو الكلاسيكي الجديد من خلال التأكيد 

النمو   نموذج  فيالعديد من المشاكل  بحلول منتصف الثمانينات كان اكتشاف   .يةالخارجوليس نتيجة القوى  قتصادي الإ

 كان من أهمها:  و الكلاسيكي الجديد

 . فرضية تناقص الغلة في دالة الإنتاج  ❖

 .إنخفاض في نمو الناتج للفرد الواحد على المدى الطويلفرضية   ❖

 . ي للدول النامية من الدول المتقدمةدخل الفردالعدل  المطلق لم  تقاربال عدم تحقق نموذج ❖

و   فرضية تناقص الغلةيسقط بمعنى أنه  الكلاسيكي الجديدنموذج النمو ل جذري ال نظرية النمو الداخلي هو الرد 

نظرية  . ركزت  ذاتي النشوءليصب  د معدل النمو طويل الأجل  تحد التي تزايدة في دالة الإنتاجالم  غلةال تعويضها بفرضية

و   Romer (1986)،-Lucas (1988)،Barro (1991)،Rebelo (1991) ،Grossman النمو الداخلي مع اقتصاديين مثل

Helpman     (1991   ،)Aghion    وHowitt   (1992)  ،Barro     وSala-I-Martin  (1992)  ،Borensztein    على   (1998)وآخرون

 أهمية تراكم رأس المال ونشر التكنولوجيا في النمو الاقتصادي وإثبات وجود آثار غير مباشرة للتكنولوجيا والمعرفة .

 ROMER  (1986)نموذج  1.2.2

  مع   يالدخل الفردزيادة  رف الذاتية واتراكم المعلعملية ديناميكي يأخذ هذا النموذج في الاعتبار الجانب ال

غير مقصودة عملية  هي    يتراكم المعرفالعملية  ،    ةالجديد  ةنمو الكلاسيكيال  نظرية  التامة لعلى فرضية المنافسة    ةحافظالم

وزيادة كفاءة   صميم التكنولوجيات القائمة و ت تحسين المعدات الموجودة، الهندسة ) الممارسة أثناءالتعلم  تنتج من خلال 

 
144 Chatti, O. (2010). op.cit  pp 91-92 
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  عنه  ينتجفتراض أن هذا التراكم لا  إ  و معمتوافق مع تنافسية الأسواق    ي المنشأ ذاتالمعرفي  تراكم  ال  يجعلمما    ...إلخ(العاملين

 . 145أجر 

ــــتند إلى  ROMER  (1986) تحليلكان   ــــركة لديها كل حيث    الظواهر الخارجية بين الشـــــــــركاتمن خلال اقتراح نموذج يســـــ شـــــ

ــائل لزيادة إنتاجها   ــالح   مع زيادةوسـ ــر التكنولوجيا بينهامصـ صـــدر يرى أن الم  هذا النموذج و   الشـــركات الأخرى من خلال نشـ

 146.كنولوجية إيجابيةتيولد أثار    لأنهتراكم رأس المال الخاص  هو رئيس ي للنمو الاقتصاديال

 LUCAS  (1988)نموذج    2.2.2

 lucas  (1988)في هذا المجال هي  أعمال  من أهم المساهمات    و  النمودورا حيويا في عملية    رأس المال البشري يلعب ال

  المال البشري رأس  ال  على    مستوى الإنتاج ذج يعتمد  و في هذه النم  Uzawa.  ((1965لـ    إلى أعمال السابقة  عملهالذي يرتبط    و

رأس    مفهومف  رأس المال البشري ينمو من دون حدودلا إذا كان  النمو لا يمكن أن يكون مستداما إ في حين    على المدى الطويل

كل فرد هو في الواقع صاحب عدد  و    الإنتاجية  الكفاءةقدرات المستفادة من الأفراد والتي تزيد من  الجميع  ي  المال البشري ه

   .147المعرفة المكتسبة من خلال التعليم ب رتباطإ  أكثروهي   يمكن بيعها في سوق العمل ة سوقية قيمالتي لها   من المهارات

  حجم Lucasيستبدل   نقص العمالة كمصدر للنمو فيوالذي يتجلى  1986عام  ROMERعلى فشل نموذج  ردا

النمو الداخلي لا يتطلب بالضرورة إدخال رأس   سبلأن الحصول على هي فكرة ال،  النموعملية في العمل نوعية بالعمل 

 .148تراكمة مجميع العوامل  تكون يكفي أن بل  خارجيةكعوامل المال أو الإنفاق العام 

 في نموذجه أن تركم رأس المال هو مزيج من التراكمات للعوامل التالية: Lucasويري 

 ؛ المتوسط و التعليم العالي (  التعليمالطوعية ) المعرفة  ❖

 .149(  learning by doing من خلال التعلم بالممارسة )  ة غير الطوعيالالمعرفة  ❖

  تزايد هذا النموذج أن  يفسر  .النمو عملية أيضا على الدور الأساس ي لأنشطة البحث والتطوير في LUCAS  يؤكد نموذج

 .خارجية أثار  يولدو  إنتاجية العمال  الذي يؤثر مباشرة علىمستوى التعليم  يعتمد علىالغلة من هذا النوع من رأس المال 

 
145 Thaalbi, I. (2013). op.cit pp 71-72 
146 Tsasa, V., & Jean-Paul, ,. K. (2012). Modeles Macroeconomiques. Théories de la Croissance Endogène p 1 
147 Temple, J. (2001). Effets de l'éducation et du capital social sur la croissance dans les pays de l'OCDE p 62 
148 Thaalbi, I. (2013). op.cit p 72 
149 Tsasa, V., & Jean-Paul, ,. K. (2012). op.cit p 1 
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 BARRO   (1991 )نموذج    3.2.2

  لنفاق العام في دالة الإنتاجلخارجي العامل ال  BARRO دخلأحيث   ROMER (1986)  نموذج من قريب جداهو 

العائد على  زيادة الذي يؤدي أيضا إلى الخاصالقطاع إنتاجية تزيد من  أن المرافق العامةوهي بدءا من فكرة بسيطة 

  في  عملية النمو كمحرك فينموذج النمو الداخلي الذي يسلط الضوء على دور البنية التحتية    BARRO قترحإ   ، الاستثمار

الملام  الرئيسية لهذا  و  المال العام رأس رأس المال الخاص و وهي  المدخلات نوعين من م ا خد باستالإنتاج عملية تحقيق 

رأس المال الخاص  عاملي الإنتاج ) تراكم ابتة وإمكانية النموذج هي أنه يولد أولا النمو الذاتي ويرجع ذلك إلى وجود عوائد ث

 .150أن هناك مستوى أمثل من المعدلات الضريبية  و  يثبت أن معدل الضريبة له تأثير إيجابي على النمو   ثم   (  ورأس المال العام

على  BARRO  (1991)و ROMER (1986) ،LUCAS (1988)على الرغم من أهمية  هذه النماذج الثلاثة لـ  و أخيرا 

  تجلى الطبيعة الذاتية من حقيقة أنه ليس من الضروري أن نفترض وجود متغير خارجي للمتغيرات النمو ت  المستوى النظري 

فإن معدل النمو طويل الأجل للاقتصاد هي وظيفة زيادة معدل الاستثمار ويعتمد على    الكلاسيكي الجديد  وخلافا للنموذج  

 . 151عملاء الاقتصاديين سلوك ال

البحـــــــث و النمـــــــو طويـــــــل الأجـــــــل وأنشـــــــطة  فـــــــي تحقيـــــــقواضـــــــح كــــــاـن للمؤسســـــــات دور  نظريـــــــات النمـــــــو الجديـــــــدةفـــــــي 

ـــــوير  ـــــة التطـــــ ـــــاديات المتقدمـــــ ـــــي الاقتصـــــ ـــــوصو فـــــ ـــــه الخصـــــ ـــــى وجـــــ ـــــدان  علـــــ ـــــن، OECDبلـــــ ـــــاطق ن  لكـــــ ـــــض المنـــــ ـــــاذا بعـــــ ـــــح لمـــــ وضـــــ

ــالي للفـــــــرد الواحـــــــد) فـــــــي البدايـــــــة  ةر يــــ ـــفق تكانـــ ــــ ــاتج المحلـــــــي الإجمـــــ ــا يتضـــــــح مـــــــن النـــــ ــيا منطقـــــــة علـــــــى ســـــــبيل المثـــــــال ( كمـــــ  آســـــ

 البلـــــــدان الصـــــــناعية مـــــــعالوصـــــــول إلـــــــى النـــــــاتج المحلـــــــي الإجمـــــــالي للفـــــــرد مقارنـــــــة  و فـــــــي نهايـــــــة المطـــــــاف تمكنـــــــت مـــــــن الخـــــــروج

 .152مثل أفريقيا ظلت متخلفة خرى في حين أن المناطق الفقيرة الأ 

العوامل التي سردناها )الابتكار،  "للنظريات النمو المشهورة في قولهم نقدهم في   Thomasو  Northلـ   استنادا

و لن يحدث النمو إلا بشرط و هو  ....هي النمو بل وفورات الحجم والتعلم ونمو رأس المال، الخ( ليست هي أسباب النمو، 

  ."153  يجب أن تكون المنظمة الاقتصادية القائمة فعالة

 

 
150 Thaalbi, I. (2013). op.cit pp 73-74 
151 Chatti, O. (2010). op.cit p 94 
152 Aghion, P. (2002). Les défis d’une nouvelle théorie de la croissance p 471 
153 Waldner, D., & Dunfee, E. (2011). Les origines institutionnelles et l'économie politique comparative du 

développement tardif p 50 
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اكم رأس المال المادي  4.2.2  الحوكمة وتر

و المؤسسات لا    قدرة الدولة على توفير المؤسسات التي تعزز النمو حسب التعريفات السابقة فإن الحوكمة هي 

هناك ثلاث حجج تؤيد وجود علاقة إيجابية بين المؤسسات  Besley  (1995  )تؤثر على النمو إلا عن طريق الإستثمار  فحسب  

 : والاستثمار

 هو حماية للمكتسبات المستثمرين .  لأفراد الآخرينضمان حقوق الملكية من قبل الدولة أو ا  (1

يمكن للمؤسسات الفعالة التي تحكم أسواق الائتمان وتنفيذ العقود أن تزيل الحواجز التي تحول دون الوضع    (2

 .المالي والترتيبات المالية والتعاقدية اللازمة قبل إجراء الاستثمار

لأفراد والشركات تزيد من المكاسب التجارية وبالتالي تزيد من  المؤسسات التي تيسر المعاملات الاقتصادية بين ا (3

 154العائد المحتمل على الاستثمار 

الثقة   أيضا، من خلال تعزيز أمن حقوق الملكية الملائم خلق مناخ الاستثماريحين أن زيادة دور القانون والنظام في 

المؤسسات على  ولذلك فإن تأثير إصلاح   .تكاليف المعاملاتمناخ الاستثمار عن طريق خفض  تلعب دورا هاما في تشكيل 

التي من  الاستثمار الخاص هو أحد القنوات الرئيسية  و  عتمد على مستوى الثقة الكلية في المجتمعيمستوى الاستثمار 

 .155ها على النمو والتنمية الاقتصاديةتأثير  المؤسساتتمارس  خلاله

   ة بالحوكمة والاستثمار الخاص تركز عموما على أثر نوعية النظام القضائيالواقع أن الدراسات الحالية المتعلق

يرى البنك الدولي  الاستثمار الخاص حساس جدا للتغيرات في بيئة الأعمال ة و لأن كمو أحد عناصر الح الذي هو أصلا 

الحوكمة يحسن مناخ   فيه إلى أن إصلاح ( وجود علاقة قوية بين مناخ الاستثمار الخاص وقرارات الاستثمار، يشير2004)

حالة   ما من بدوره حدان الذي يالإقتصادي إمكانية التنبؤ بالأداء  و توفير  البيروقراطية  التقليل من الاستثمار من خلال 

  المساءلة  و الجودة البيروقراطيةكما هو الحال بالنسبة للفساد،  .تكلفة ممارسة الأعمال التجارية زيادة عدم اليقين و

 .م الإنتاجيتنظمع  كما تسهل و تشجع المؤسسات الاقتصادية الفعالة تراكم عوامل الإنتاج و الابتكارالعامة.

 

 

 
154 Chatti, O. (2010). op.cit p 135 
155 Dearmon, J., & Grier, R. (2011). Trust and the accumulation of physical and human capital p 514 
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اكم رأس المال البشري  5.2.2  الحوكمة وتر

على رأس المال   اتؤثر على النمو من خلال تأثيره ةكمو قد أظهرت بعض الأعمال أن الحوكمة أو بعض مكونات الح

 . معقدة هي ر أن الصلة بين الجودة المؤسسية ورأس المال البشري غي البشري 

أن عدم   Fosuبين  على النمو الإقتصادي و تأثيرللقناة رأس المال البشري هو  متغيرأن على   Fosu  (1992)يؤكد 

إنتاجية   من الحد و  رأس المال البشري المشكل إنخفاض في تراكم ويرافق هذا  إلى هجرة الأدمغة يؤدي  الاستقرار السياس ي

 .لالعما

على أنه من المرجح أن يؤدي وجود نظام ديمقراطي إلى تفضيل تنفيذ السياسات   Lake (2003)و  Baumحسب 

وجميع  أفضل      سوف يتحصل العمال على ظروف معيشية والخدمات الطبية و   العامة الموجهة نحو تراكم رأس المال البشري 

على الصحة ، بالتالي فهو يعكس قدرة القوى  عاما مؤشرا الذي يعتبرا  الظروف التي تساهم في زيادة متوسط العمر المتوقع  

  .أما بالنسبة للتعليم الثانوي يعكس المهارات اللازمة في المجتمع الحديث والصناعي   .العاملة على العمل واستخدام مهاراتها

ناتج الفي  و زيادة وبشكل أدق فإن المهارات التي يمتلكها العمال والتي من شأنها تحسين الإنتاجية وتراكم رأس المال المادي

 .156المحلي  

اكم المعرفة  6.2.2   الحوكمة و تر

في   المؤسسات كيفية عمل  زال تمع ذلك لا  التنمية الاقتصادية في ؤسسات الميعترف معظم الاقتصاديين بأهمية 

 .  اشكل تحديا كبير ت هذه العملية

لا تضع نموذجا صريحا للمؤسسات ولكنها لا تقدم سوى    Romer (1990) ( و1988) Lucasـ ل  نماذج المشهورةال

( أن التنمية الاقتصادية ترتبط 1988)  Lucasيؤكد      أكثر دقةو  .بشأن كيفية عمل المؤسساتفكير  إطار عام يسم  بوضع ت

يتفاعل    ونتيجة لذلك التي تنتج مؤسسة أو رأس مال اجتماعي يمثله متوسط المعرفة في المجتمع  بعملية تراكم المعارف 

( أن المعرفة ليست منفعة  1990) Romerيوضح  ، نظام الإنتاج مع هذه المعرفة المتوسطة مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية

براءات الاختراع هي بمثابة محركات لخلق المعرفة لأنها توفر الحوافز  ف   الاحتكارية للمبتكرين  صفةلأن البراءات تمن  ال  عامة

 .الثروةو  المناسبة لمن يعملون في مجال البحث والتطوير من أجل القيام باستثمارات تؤدي في نهاية المطاف إلى خلق المعرفة

المؤسسات الجيدة تساهم في تسهيل عملية   حد كبير على نوعية المؤسسات لأنإلى تراكم المعرفة عملية تعتمد 

التعجيل بنشر المعرفة العلمية  ، أيضا تعزيز التعاون بين الباحثين و  نشر الأفكارو في تسجيل براءات الاختراع الجديدة 

 
156 Chatti, O. (2010). op.cit p 137-138 
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  هي العوامل  هذه جميع،  المشاريع الجديدةمن التأكد عدم  حالة حقوق الملكية والحد منحماية  العقود و وتحسين إنفاذ

 .نشطة البحث والتطويرلأ ة حفز م

( نموذجا يربط بين كفاءة المؤسسات العامة والحافز السوقي لتراكم  2006) McDermottو   Diasطور 

  كما يظهر فيه أن كفاءة الحكومة هي الآلية التي تحدد عملية النمو على المدى الطويل للاقتصاد..المدخلات
( فند فيه الأدلة  2009و آخرون )  Coeمن طرف عدة باحثين ،مثل     خلق المعرفة  فيكما تم دراسة أهمية المؤسسات  

تداعيات البحث والتطوير    ستفادة منكيفية الإ   و    ستثمارات البحث والتطويرإعائدات    من  دتزي  المؤسسات  أن أفضلعلى  

كيف تشهد البلدان ذات المؤسسات القوية زيادة كبيرة في استيعاب التداعيات الدولية  ( أنه  2011)  Seck   الدولية كما  بين  

      .157والتطوير  للبحث

ق  حماية حقو و تعزيز صديقة للسوق ووضع سياسات  أن السيطرة على الفساد Elmslie  (2013 ) و  Tebald كل من  نبي

 .. 158د الاقتصافي  الابتكار إستخدام معدل تزيد من  النظام القضائي  فعالية الملكية و

 يةلمؤسساتا  نظرية الحوكمة و  3.2

شـــــــــهدت اقتصـــــــــاديات التنميـــــــــة نقطـــــــــة تحـــــــــول فـــــــــي أواخـــــــــر الثمانينـــــــــات وذلـــــــــك بعـــــــــد فشـــــــــل سياســـــــــات التعـــــــــديل  

ــي عــــــدة  ــية فــــ ـــــزتالهيكلــــــي مــــــن البنــــــك الــــــدولي وعــــــدم وجــــــود قــــــدرات مؤسســــ ـــــذلك ركـ ــة ، لـ ـــ ـــــدان ناميـ ــي بلـ ـــ ــا  فـ ـــ ــى مـ ـــ ــا علـ ـــ برامجهـ

ــــــــفته  ـــ ـــــ ي بوصـ ـــ ـــــ ي و السياســـــ ـــ ـــب المؤسســـــ ـــــ ـــ ـــــلاح الجانـ ـــ ـــا  إصـــــ ـــــ ـــ ـــــي برامجهـ ـــ ـــــة فـــــ ـــ ـــت أهميـــــ ـــــ ـــ ـــــذها أعطـ ـــ ــــيدة و لتنفيـــــ ـــ ـــــة الرشـــــ ـــ الحوكمـــــ

ـــــة . ـــــق التنميـــــ ـــــذي  لأن لتحقيـــــ ـــــ ي الـــــ ـــــر مؤسســـــ ـــــحوبة بتغييـــــ ـــــن مصـــــ ـــــم تكـــــ ـــــة إن لـــــ ـــــر مكتملـــــ ـــــي غبـــــ ـــــادية هـــــ ـــــلاحات الاقتصـــــ الإصـــــ

 لجهات الفاعلة في عملية التنمية .يحارب حالة عدم التأكد و الذي يعبأ ا

 مساهمة الإقتصاد المؤسس ي القديم 1.3.2

النظرية الكلاسيكية الجديدة    في عملية التنمية حيث أهملته فترة طويلة مسألة المؤسساتل تجاهلعلم الاقتصاد 

هو  التغيير المؤسس ي البنك الدولي  االذي طرحه جديدة للتنميةنظرية الالضافة عن النموذج ، بالإ  كمتغير خارجيواعتبرته 

 . التنمية في عملية  فعال جانب 

ولايات المتحدة الأمريكية في للالتحولات الجذرية  من  كانت مستمدةCommons  و  Veblenالمؤسساتية التي بدأها 

لكية  المتحول و  ةيناعص الآلات الو استخدام  الشاملستهلاك لإ او  مع ظهور مجتمع الإنتاج الضخم القرن العشرين

 
157 Dias, J., & Tebaldi, E. (2012). Institutions, human capital, and growth p 301 
158 Tebaldi, E., & Elmslie, B. (2013). Does institutional quality impact innovation? P 17 
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  لذا وجب    عن طريق الفكر الكلاسيكي السوق  تحليل هوفهم عمل المجتمع الأمريكي  ل التحليل المعتمدةفكان   الاقتصادية

 . تغيرات أمر لا غنى عنههذه الم مع  من أ حاب هذا الفكر  عادة النظرإ

ؤسسة  المو  عمليجمع بين نظريات ال الذي يليالإطار التحل أسسا ان ذلالوحيدين ال Commons و Veblenيعتبر  

المؤسسات باعتبارها عنصرا هاما في  في وضع  اللبنة الأولى الأمريكي المؤسساتيالتيار على العموم يعتبر و  قتصاديةلاا

   في الظواهر الاقتصادية ومساهمتهافي دور المؤسسات  يينبعض المنظرين الاقتصاد أدى تشكيك  وقد الاقتصاديالتحليل 

 . 159ي الجديد الاقتصاد المؤسسات  ظهور إلى مما أدى  

 الإقتصاد المؤسساتي الجديد  2.3.2

والآثار   الاقتصادية شرح محددات المؤسسات وأيضا تقييم الكفاءة هو ل  الإقتصاد المؤسساتي الجديدالغرض من  

  لكل  لذلك فان  مشتركة مع المدرسة القديمةلديه عدة نقاط   ي الجديداتقتصاد المؤسسلإا  .الثرواتالمترتبة على توزيع 

 ،  منهما مجال واسع من الدراسة وتستند كلتا المدرستين على نقد النظرية الكلاسيكية الجديدة لدرجة مفرطة من التجريد

 :تم ذكر أربع نقاط رئيسية

 . إهمال المتغيرات المؤسسية (1

 . التحليلإعطاء أهمية كبيرة لعقلانية صنع القرار في عملية   (2

ننا  لأ ]  تحركة للاقتصادالمالحالة    التركيز المفرط على التوازن والطابع الثابت للتحليل بدلا من حالة عدم التوازن و (3

 . ([نعيا في عالم ديناميكي )متحرك

 .قد تتغير أن بعض السلوكيات المتكررة أو المعتادةو   يرا، إنكار أن الأفضليات وأخ (4

النهج النظري  و  يحافظ على أساس النظرية الكلاسيكية الجديدة ي الجديداتقتصاد المؤسسلإافإن  و على الرغم من ذلك 

  الألية العقلانية  فرضية عن مع التخلي الافتراض الأساس ي للندرة والمنافسة مثل  للاختيار الذي يدعم الاقتصاد الجزئي .

 . الجديد دون مؤسساتتجعل الاقتصاد الكلاسيكي  التي 

قيودا   لذلك يفرض الأفراد رة الفرد على التعامل معها محدودةوقد )ناقصة(  غير مكتملة هي المعلومات في الواقع

تحدد تكاليف   هي التي حدودةالمعقلية القدرة الناقصة و العلومات المف على التفاعلات البشرية من أجل تنظيم التبادلات

 
159 Otando, G. (2011). Institutions, gouvernance et développement économique: problèmes, reformes et 

orientation de l'économie gabonaise p 102 
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تمنع الجهات الفاعلة  هي أيضا الخصائص المحددة للمعاملة إضافة إلى ذلك  تشكيل المؤسساتالمعاملات التي تكمن وراء 

تكلفة البحث عن  تزداد تكاليف المعاملات لأن    و  تكون منعدمة    من تحقيق النتيجة القصوى للنموذج حيث تكلفة المعاملة

قياس الأبعاد المتعددة   بتكلفة  تكاليفالتحدد   ،متماثلباهظة الثمن وتحتفظ بها أطراف التبادل بشكل غير  هي  المعلومات  

 .ء الوكيل وتكلفة تنفيذ الاتفاقاتللسلعة أو الخدمة المتداولة أو أدا

ــــاتإن   ــــسـ ـــلا عن  (التبادل  المعاملات) في  من حالة عدم التأكد تقلل هي التي    المؤسـ  و تحديد تكاليف المعاملات  ، فضــ

ــــات تجعل  هي التيRonald Coase  (1937 ،1960 )  دراســـــــــة  .تكاليف الإنتاج ــــســـــ ــــم بين المؤســـــ ــــال الحاســـــ النظرية مع   الاتصـــــ

 .160المؤسساتو جودة  المعاملات مع إنخفاض تكاليفلأسواق ا تحقق فعالية حيث الكلاسيكية الجديدة

 ( The allocative role of the institutions)  الدور التخصيص ي للمؤسسات  •

حقوق   تقاسم بغض النظر عن كيفية  و وضح الدور التخصيص ي للمؤسسات( هي التي ت1960) Coaseنظرية 

  الهدف . جيدا ويمكن للأطراف أن توافق على تنفيذ هذه الاتفاقية وبتكلفة صفرية يجب أن يكون التقاسم محدد الملكية

فإن التعريف الجيد  لمعاملات منخفضة بما فيه الكفاية عندما تكون تكاليف ا ،  ةفعالالالنتيجة النهائية  هو  Coase عند

بطريقة تخصص الموارد نحو  سيتم تبادلها  هذه الحقوق ، تكون فعالةلحقوق الملكية الخاصة يكفي لتخصيص الموارد ل

وى  )إنشاء حقوق الملكية( يمكن أن يزيد من مست  فإن تغيير الأشكال المؤسسية الأكثر إنتاجية ووفقا لتفسيرهتجاه الا

 .في ظل وجود العوامل الخارجية الكفاءة

نظام الحوافز هذا إلى ثلاثة   نقسم ي و  تؤدي المؤسسات دورا رئيسيا في تخصيص الموارد لأنها تشكل نظاما للحوافز

 :مستويات

 .تحدد المؤسسات مسبقا الموارد الأولية لموارد الأفراد  (1

 . وتثبيطهاتحدد قواعد التجميع والترجي  للمصالح الفردية  (2

 . يعاقب السلوك الذي ينتهك القواعد (3

 

 

 
160 Chatti, O. (2010). op.cit p 102 
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 ( Endogenization of institutions)  إضفاء الطابع الباطني للمؤسسات •

السوق   بين نمطين من التنسيقالتمييز مما تناول و  المؤسسات باطنية( أول من تناول مسألة 1937) Coaseكان 

في إعادة مسألة المؤسسات إلى النور    Coase (1937)  التحليلات التي قام بها من الناحية النظرية ساهمت  ،والشركة 

تكاليف  من  ما تقلله هي أكثر كفاءة من السوق بقدر  أن الشركة في بعض الأحيان مفاده  ه كاناستنتاجو  الجديد 

 .161ها عاملاتم

إبرام العقود، تكاليف الإشراف  أن استخدام السوق له تكاليف )تكاليف جمع المعلومات،  Coaseقد أظهر 

إن وجود تكاليف المعاملات هذه هي التي تدفع الوكلاء الاقتصاديين إلى الاختيار بين نوعي   ،(وقت تنفيذ العقد والسيطرة 

 .ع تكاليف الإنتاج وتكاليف المعاملاتالهدف من الشركة هو التقليل من مجمو و  السوق أو الشركة أي    المؤسسات

تكاليف   من ميزاته أن  لأن هو الأفضل للمعاملة عن طريق التنسيق الهرمي( internalizationالإستيعاب الداخلي ) 

 . السوق   تكاليف أقل من  هي المعاملات

  المؤسسات التي لم تعد تتكيف مع ظروف السوق الجديدة   مع تتنافس الجديدة المؤسساتبينت أن   Coase نظرية

نحن نعلم كيفية إضفاء   Coaseبفضل و  تعقلانية البشرية للحد من تكاليف المعاملا البتكارات المؤسسية الإ ستدفع ، 

الأخير إلى  ويؤدي تطور هذا  يتوقف تطور الهيكل المؤسس ي على تطور الظروف الاقتصادية.لمؤسساتل الطابع الباطني

   .إنشاء هيكل جديد لتكاليف المعاملات

 

 ( Micro foundation of institutions)  الأساس الجزئي للمؤسسات  •

هو  أساسه فهو  العمل الجماعي ستوى معلى و  نظرية الاقتصاد الجزئي  أسسي الجديد إلى اتيميل النهج المؤسس

 .من التفاعلات الفردية هو ناتج المؤسسات ظهور  و الفرد

لذلك يستنتج أن  و  من أفراد وأن الظروف الاجتماعية هي نتيجة لتفاعلاتهم تكون المجتمع ي تبدأ من منطلق أن

 .المستوى الجزئي  علىتبدأ  تفسيرات الظواهر الاقتصادية الكلية

 
161 Otando, G. (2011). op.cit p 138 
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قتصاد لإا حتفظ . ا الكلاسيكية الجديدةلنظرية لهو تعديل  المؤسس ي الجديد قتصادللاالهيكل التحليلي 

ل  يعدتم ت مع ذلك.بفرضية الندرة فضلا عن فرضية المنافسة والأدوات التحليلية للاقتصاد الجزئي ي الجديداتالمؤسس

 .162البعد الزمني  مع إضافة المطلقة بعقلانية المحدودة  فرضية العقلانية

 الحوكمة الرشيدة والتنمية 3.3.2

ي  اتسمة من سمات الاقتصاد المؤسسي ه و الحوكمة الرشيدة في أوائل التسعينيات فهومم  مد البنك الدولياعت

لحوكمة التي يستخدمها خبراء البنك الدولي تحمل  ا الدولية، الجديد في سياسات التنمية التي اقترحتها هذه المؤسسات

   السياسة  إصلاح فكرة أننا لا نستطيع تغيير الاقتصاد دون قناع بإنها مسألة إ .دول المتلقيةللبعيدة المدى  نتائج لها رسالة 
نجح البنك الدولي في التمكن    بذلك ، لبلدانلهذه ا الإطار السياس ي تماما  هوهذا يعني أن فشل السياسات الإنمائية يفسر 

هي  ومن الأدوات التي يستخدمها البنك الدولي لفرض نموذج للحوكمة  من التدخل في سياسة البلدان الخاضعة للتعديل

 .لم تعد الحوكمة مجرد عملية لتحقيق هدف محدد بل أصبحت هدفا ينبغي تحقيقه و  مة كو مؤشرات الح 

لعملية التنمية  المكون المؤسس ي  توفير    هو ليس فقط توفير عوامل الإنتاج بل       برنامج التنمية للبنك الدولي  في جوهره

قدرة الدولة على توفير المؤسسات التي تعزز النمو  " ها بأنة الرشيد مةكو الح (  2002) يعرف البنك الدولي  في هذا السياق و

  الحوكمةف  ،    في وقت ما  الذي تطور في الولايات المتحدة  ياتالاقتصاد المؤسس  هو من لمساتوهذا في الواقع    "رحد من الفقو ت

فإن الاهتمام المتجدد بالمؤسسات    هكذا،  ي الذي يسم  بقدر أكبر من السيطرة على تكاليف المعاملاتاتهي الإطار المؤسس

 . اء الأسواقو أد الاقتصاد ديناميكيةيتوافق مع إدراك أن الدولة تؤدي دورا لا يستهان به في 

يظل مفهوما رئيســـــيا يســـــم  لنا بالتركيز على أوجه   رغم الغموض الذي يتضـــــمنه مفهوم الحوكمة الرشـــــيدة إلا أنهو 

فإن اســـــــتمرار الســـــــلوك الريعي بين النخبة من هذه الدول    في هذا الصـــــــددو   القصـــــــور في اقتصـــــــاديات بلدان العالم الثالث

ـــــــتحيلة ويجعل من التنمية   ـــ ـــــــيد  ةكمو يتســـــــــــم تعزيز ممارســـــــــــات الح مسـ ـــ ـــــــوء  و في هذه البلدان بأهمية قصـــــــــــوى   ةالرشـ ـــ إن سـ

 .163المتبعة   ت الاقتصادية والسياسياتفي البلدان النامية يفسر جزئيا فشل الاستراتيجيا ةكمو الح

 

 

 

 
162 Chatti, O. (2010). op.cit p 103-104 
163 Otando, G. (2011). op.cit p 138 
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  1.2قة بين الحوكمة والنمو في الشكل  حليلنا للعلاويمكننا تلخيص ت

 أثر الحوكمة على النمو الإقتصادي  2.2لشكل ا

 

 Chatti, O. (2010). Gouvernance et croissance économique p 120المرجع : 

 

 

 

 النمو الإقتصادي

 عامل العمل  عامل التكنولوجيا  عامل رأس المال المادي 

 الحوكمة

 تكثيف البحث والتطوير -

نقل التكنولوجيات  -

 الجديدة

تراكم عوامل التكيف مع  -

 الإنتاج الجديد

 تشجيع مبادرة الخواص-

 الحد من هجرة الأدمغة -

تحسين نوعية الموارد  -

 البشرية

 سهولة الإجراءات الإدارية -

 أمن الاستثمارات -

 حماية حقوق الملكية -

 حوافز تراكم عوامل الإنتاج -
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 العلاقة بين الإستثمار الأجنبي المباشر و  النمو الإقتصادي   3

  ، تظهر  .قتصاديةالإ  هو أحد الموضوعات الهامة في الأدبيات ستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي  لإ أثر اإن  

  في حين  .ستثمارلإ حجم وكفاءة ا ز النمو من خلال زيادةيعز ستثمار الأجنبي المباشر لإ الكلاسيكية الجديدة أن االنماذج 

  .اأو عمودي نقل التكنولوجيا أفقيا  زالشركات متعددة الجنسيات  تعز   أن   داخليتشير نماذج النمو ال

اكم رأس المال  1.3  الإستثمار الأجنبي المباشر وتر

المبنية   دالة الإنتاج  فإن  Solowوفقا لـ و  Solow (1956)لـ مستوحاة من نموذج النمو  هي نماذج تراكم رأس المال

أن ثروة   Solowضح نموذج يو  معدل الإدخار  والنمو السكاني كعاملين خارجيين ، بافتراضعلى قانون تناقص الغلة و 

وحسب النموذج فإن ضعف معدلات النمو    الديموغرافي  نمو  النخفاض معدل  إ  دخار ولإ عدلات الممتزايدة    دالةلدان هي  الب

مستوى منخفض    من  النامية  تعاني الدول Strout  (1966  )و    Cheneryللبلدان النامية هو بسبب قلة الموارد المالية ، حسب  

مع نموذج يسمى التفاوت في الموارد  المقاربة  فق هذا  تت  .الدوليةالمال  جدا من المدخرات المحلية وصعوبة الوصول إلى أسواق  

لذا ارتأى العديد    انخفاض النمو ونقص الموارد المالية تتفاعل سلباأن  حيث    بلدان محاصرون في دوامة التخلفال  وهو أن

 .رأس المالنقص كحل ل هو  ثمار الأجنبي المباشرستمن الباحثين أن الإ 

ستثمار  لإ ا بعبارة أخرى  تناقص الغلةانون ستثمار الأجنبي المباشر على النمو بقلإ يتم تقييد أثر ا Solowفي نموذج 

قانون  بسبب   تتلاش ى على المدى الطويل آثاره  .فقط المدى القصير علىمستوى دخل الفرد  على ؤثر يالأجنبي المباشر 

 .بتكار في تطوير الإنتاجلإ ا   دور التقدم التقني و  لتمكين فهم  داخليهذه الفرضية في نماذج النمو ال  دراسةتم    .تناقص الغلة

 النمو الداخلي الإستثمار الأجنبي المباشر و  2.3

من   رأس المال تراكمحول   Solowنموذج ل إنتقادا ماذج النمو الداخلي( ن1990) Romer( و 1990) Lucasقدما 

المهارات والدراية من   كثافة( حول 1966) Beckerتحليل   ه يفسر ما  اوهذ  ركزي لرأس المال البشري المدور الخلال إعطاء 

التعلم عن طريق  "  Lucasالتعلم بممارسة كما عبر عنه تراكم رأس المال البشري من خلال  للبلد. فزيادةالقوى العاملة 

 التعليم . حسب ( أو من خلال Learning by doing ou learning by watching" ) شاهدةالمالعمل أو التعلم عن طريق 

rRome(1990  تتبع التكنولوجيا قانون ثبات الغلة وتتبع الشكل الخطي  )164. 

 
164 Lahimer, N. (2009). La contribution des investissements directs étrangers à la réduction de la pauvreté en 

Afrique subsaharienne p 254 
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، مع   رأس المال المحلي يساهم في مخزون ستثمار إضافي إستثمار الأجنبي المباشر كلإ يعتبر ا  نماذج النمو الداخلي  في 

  Grossmanالتي يجلبها هذا النوع من الإستثمارات.   وفق  ورأس المال ةالدراية التقنية والتكنولوجي خصوصية الجمع بين

المبني   تراكم الإنتاجو زيادة الإنتاجية ب الذي يتميزقطاع الفي  ة المباشر  ةالأجنبي ات ستثمار لإ وقع ا تمتHelpman (1991  )و  

 .يزيد بتأثير الخبرة والتعلم بالممارسة  بتكار  مع العلم أن هذا الإ .)قانون تزايد الغلة(    عوائد متزايدةعلى الإبتكار التي نتج عنه  

خارجي   كعامل نقل التكنولوجيا في ز يعز ستثمار الأجنبي المباشر لإ أن ا  تشير نماذج النمو الداخلي بالإضافة إلى ذلك

نموذجين يشرح  ناك وه .عتمد على طبيعة العلاقات بين الشركات المتعددة الجنسيات والشركات المحليةي وهذا .إيجابي

 . Jacob( و النموذج الثاني هو لـ MAR) Marshall-Arrow-Romerالنموذج الأول هو  :  العوامل الخارجية التكنولوجية 

ـــــــوذج  ـــ ـــــــي نمـ ـــ ـــ ــــ Marshall-Arrow-Romer (MAR )فـ ـــ ـــــــل يتحقـ ـــ ـــــــاق نقـ ـــ ـــــــاع    التكنولوجيـ ـــ ـــــــل القطـ ـــ ـــــــي أي داخـ ـــ ـــــــكل بينـ ـــ بشـ

(Intra-sectoral. ) وصــــــــول الشــــــــركات الأجنبيــــــــة فــــــــي قطاعــــــــات مختلفــــــــة مــــــــن القطاعــــــــات التــــــــي تــــــــديرها الشــــــــركات المحليــــــــة

ــــم  بـــــ ــــ ــــادإإثراء يســـــ ــــد قتصـــــ ــــيف البلـــــ ــــا   .المضـــــ ــــل التكنولوجيـــــ ــي تيـــــ ــــنقـــــ ــ ــــات التـــــ ــــلال العلاقـــــ ــــن خـــــ ــين تم مـــــ ــ ــــكل بـــــ ــــركات تشـــــ الشـــــ

   .المحليةالمتعددة الجنسيات والشركات 
 عملية  نقل التكنولوجيا  عدة أشكال  :  قد تأخذ

 بشكل مباشر من خلال المشاورات مع الجانب المحلي  ❖

  الشركات المتعددة الجنسياتالعمال والإداريين الذين تركوا حركة  من خلالغير الرسمية الالتبادلات على شكل  ❖

 و إلتحاقهم بالشركات المحلية. 

 . لتناضح العكس ي المعرفة من شركة إلى أخرى من خلال عملية تسمى ا  تنتقل ❖

( العوامل الخارجية تؤخذ شكل خارج القطاع أو بين القطاعات ويتم تحقيق نقل  1969) Jacobفي نموذج 

قنيات  الشركات المحلية تتعلم الت التكنولوجيا من خلال علاقة رأسية بين الورش التابعة للشركة الأجنبية والموردين .

(  يتم التعلم سواء  2005وآخرون )  Baldwinالجديدة من القطاعات و من الأنشطة التي آتى بها المستثمر الأجنبي . حسب 

أولا الشركات    .والقطاع المحلي الذي تنشط فيه من خلال المشاهدة أو عن طريق التفاعلات بين الشركة المتعددة الجنسيات

قع و نشاط الشركات الأجنبية العاملة في مختلف القطاعات الذي يعتبر مصدر إلهام لهم  و المقاولين المحليين يراقبون تمو 

  .في تنميتها. يتم تبادل بين القطاعات من خلال علاقة رأسية بين الشركة الأجنبية والموردين أو الزبائن المحليين منهم  وسعي

على مستوى   االجنسيات المعتمدة لرفع جودة منتجاته المتعددة تفرضها الشركات وفقا لمعايير  مقيدون  الموردين أن  حيث
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من مساهمة المنتجات  يستفيدون  الذين يشترون السلع الوسيطة  حتى العملاء .السوق المحليةتعرض في أعلى من التي 

بنى  مع الوضع الجديد في تتكيف الموردين والعملاء هم مجبرون لل في كلتا الحالتين في رفع كفاءتهم الإنتاجية. الجديدة

 .بتكارالإ  عملية

من خلال    ضيفةالبلدان الم   في  يتطلب تكييف التكنولوجيات  على شكل معدات    جديدةال سلع  الإدخال  إن  مع ذلك،  

للبلد ، الذي يتمثل في   ستيعاب التكنولوجي لإ عتمد على درجة اي زيادة أصناف السلع الوسيطة .ستثمار الأجنبي المباشر لإ ا

على تكلفة الدخول إلى البلد   أيضا ، درجة تغلغل الشركات الأجنبية ، في  المكتسبة للبلد ا التكنولوجي التقدم و  ستوى م

 .العتبة وآثار    تأثير اللحاق بالركب التكنولوجي  ، تعتمد على وجود تأثير التكتل التي     المضيف

 ( The effects of agglomerationتأثير التكتل )  1.2.3

ل التكيف مع التكنولوجيات  لإستثمار الأجنبي المباشر  و تسها  ستقطبيعني وجود قوات جاذبة التي تتأثير التكتل 

المتواجد    إلى البلد المضيف يعتمد على عدد الشركات الأجنبية  الجديدة لنقل منتجاتهادرة الشركات الأجنبية  إن ق  ،  الجديدة

قتصاد  لإاو كلما إحتوى    النسبة  هذه   على   تقاسقتصاد  لالقدرة الاستيعابية لف  .شركاتمن البالنسبة إلى العدد الإجمالي  به  

   .ستيعاب التكنولوجيات الجديدةإ أسرع فيمن الشركات الأجنبية يكون أكبر د على عد

 و .في البلد المضيف  تنصيب الشركة  تكاليفمن خفض تآثار التكتل Brainard (1997 )و وفق  على نحو مماثل 

 .   تطور التكنولوجيللأن الشركات متعددة الجنسيات هي القناة الرئيسية    الفكرة

يقلل من التكاليف   الذي د البلستثمار في لإ مناخ ا التي تحسن  فسر تأثير التكتل كأحد مكونات ييمكن أيضا أن 

ويشجع على   قوات التكتلن م  ستثمار يزيدلإ مناخ ا  بالتالي .ستثماراتلإ تركيز ا عزيزالمتعلقة بإنشاء الشركات الأجنبية وت

 .165التكيف مع التكنولوجيات الجديدة

 ( The effects of integrationآثار التكامل )  2.2.3

آثار التكامل الإقليمي بين الشمال والجنوب يمكن أن يؤدي إلى  بين أن  Venables (2000)في النموذج الذي وضعه 

في   نشطة المنافسةالأ تشتت سببه هوالتكامل الإقليمي بين الشمال والجنوب  .يراداتلإ قتصاديات فيما يتعلق بالإتباين ا 

  )خروج الشركات من السوق بسبب شدة المنافسة(  هذه القوى الطاردة .ستثمارات الأجنبيةلإ من خلال ا دول الشمال

الجغرافيا    ي تنتمي إلى مجالالأعمال الت  .التخصص بين الشمال والجنوب على أساس المزايا النسبية لكل بلد  تحفز زيادة في

 
165 Lahimer, N. (2009). op.cit pp 255-256 



 والنمو الإقتصادي الإستثمار الأجنبي المباشر الحوكمة و   العلاقة بين                                                            ثانيالفصـــل ال

 
104 

فإن تركيز   من عتبة مؤكدة (أنه بداية 1991) Krugmanبشكل خاص تحليل  حها وضالتي  ( NGE) الاقتصادية الجديدة 

تشتت معين من   يحفز في حدوثأن  الذي من شأنه (والتلوث أثر المزاحمة ) آثار سلبية صافية له في مكان واحد الأنشطة

 .166شركات كثيرة في نفس السوق  قد يكون أيضا بسبب المنافسة بين  الطرد المركزي أو التشتت  .الأنشطة

 ( The technological catch-upتأثير  تدارك التكنولوجيات )  3.2.3

لذا تلجأ الدول   .ةبتكار مكلفلإ ا  التي تجعل عملية التكنولوجية  يتجلى تأثير التدارك بسبب وجود عملية التشبع

لأنها أقل تكلفة من ذهاب إلى خيار إبداع أو خلق  البلدان المتقدمة  الموجودة فيإعادة إنتاج أو تقليد المنتجات في  النامية 

مقارنة  قتصاد محلي الإتشبع  درجة  على  كات إلى البلد المضيف تعتمد التكاليف الثابتة عند دخول الشر  منتجات جديدة.

( تكون  *Nالعالمية ) بالنسبة لعدد من أصناف المنتجات  (  N)   أصناف المنتجات المحلية  ، مثلا عند زيادة    قتصاد العالميلإا   مع

  هي أسهل بكثير وفعالة من حيث التكلفة  مساهمات التقليد التكنولوجي  .عاليةالبتكار لإ بالإضافة إلى تكاليف اذات أهمية 

 (.1(  التي يجب أن تكون أقل أو تساوي الواحد )*N/Nوتمثل نسبة بـ ) في البلدان التي لديها نسبة منخفضة ومربحة

بين  ، يزول  هذا الحاجز  بتكار الإ  فرص المتاحة منيحددها  تقدمالإحراز للحاق بالركب و نطاق الفرص المتاحة 

عندما    ، تكون هذه المستويات متقاربةعندما    "follower"على البلد التابع  "leader"للبلد الرائدمستوى التقدم التكنولوجي  

نقل  التنطوي على  من عدمها  ن  حة هذه الفرضية إ .  نتشار التكنولوجية إ زيادةحدوث بتكار و لإ تكاليف ا  تنخفض 

التجارة    ستثمار الأجنبي المباشر و لإ ا   لزيادة هذه الفرص ، الشمال إلى دول الجنوب  دول  من  العفوي للتكنولوجيا    و   الطبيعي  

 الطبيعي .  هذا النقل تحقيق لسوق لهي من الوسائل المتاحة ل الدولية 

على   ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا نامية على جذبعدم قدرة البلدان الإن  (1998) .وآخرون  Borenszteinلـووفقا 

مما يدفع    رأس المال البشري في هذه البلدان  مخزون من  الرغم من وجود الفجوة التكنولوجية كبيرة هو نتيجة لعدم وجود

 .167ثار العتبة أدراسة   إلى

 

 ( Threshold effectsأثار  العتبة  )  4.2.3

   Borensztein( ؛1997) Pissarides( ؛ 1994) Spiegelو  Benhabibكأعمال  تشير العديد من الدراسات 

ستيفاء شروط معينة بشأن رأس المال  إأن نقل التكنولوجيا يحدث فقط عندما يتم   Liu (2005 ) و Li؛  (1998)وآخرون

 
166 Mainguy, C. (2004). L’impact des investissements directs étrangers sur les économies en développement.p 79 
167 Lahimer, N. (2009.pp 255-256 
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  المتوفر  رأس المال البشري  مخزون كون يعندما بعبارة أخرى  ، هذه الشروط تحدد وتميز أثار العتبة. جتماعي والبشري لإ ا

و   Grossman(  أعمال 1997) Pissaridesإستأنف   لإثبات هذه النتيجة .عتبة يتم حظر نقل التكنولوجياحد الأقل من 

Helpman (1991 الذي افترض في نموذجه ) ها  تقليد  وأن خارجيعامل  ي ه البلدان الشمالية أن التكنولوجيا المتاحة في

  الموجودة في الجنوب   سلععدد أصناف ال(  في أعماله أن  1998)  وآخرون  Borenszteinوضحه  كما    ،الجنوببلدان  في    يحدث

  و يوضح  دالة التقليد  في  ضاعفكمرأس المال البشري  ( اعتبر   1997)  Pissaridesهي مقلدة من السلع في البلدان المتقدمة.    

 ل الخارجيين في عملية النمو. على العمالة وتراكم رأس الما يؤدي إلى الإعتماد  رأس المال البشري  من  التوصل إلى عتبة  أن عدم  

القيود   هفسر ت ماهذا محفزا للنمو عند حد هو أقل من تلك العتبة و  يكون  أن  ستثمار الأجنبي المباشرلل  ن فلا يمك

عدم  مع  نخفض المالأفريقية التي تعاني أساسا من رأس المال البشري  النامية وخاصة  نقل التكنولوجيا إلى البلدانعلى 

 .  168النمو من خلال تراكم رأس المال ستثمار الأجنبي المباشر على  الإ آثار  إنكار 

 

 على البلدان المضيفة  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر  4

 البلد المضيف  على إقتصادالآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر  1.4

العرضية   الآثار يتوقف ذلك على و  ويل الأجل الإقتصادي الطعلى النمو   بشكل عام  لاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر ا

إجراء   لذا سنحاول ،  هي كثيرة  الاقتصادية في هذا الصددالأدبيات  .وهياكل البلدان المضيفة المحلية  ؤسساتالمعلى 

 .القضايا الحاسمة بالنسبة للبلدان الناميةنظري لهذه  استعراض 

 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الشركات المحلية  1.1.4

  يشير غير مباشر، ال  هاتأثير تفعيل نشأت الظروف اللازمة لأإذا    يمكن للشركات الأجنبية أن تحفز الاستثمار المحلي

جنبي المباشر على  إلى أن الأثر الإيجابي للاستثمار الأ UNCTAD  (2001 )  الأونكتاد  تقرير الاستثمار العالمي للأمم المتحدة

، إدخال  إلى الموردين راقبة الجودةالم تقنيات مثل زيادة المنافسة والكفاءة، نقل قنواتستثمار المحلي ينعكس في عدة الا 

تقليد منتجات  أو من خلال يحدث ذلك من خلال دوران العمل   و تسريع انتشار التكنولوجيا الجديدة  و الدراية الجديدة

 الجديدة.  وعمليات الإنتاججديدة 

 
168 Lahimer, N. (2009). op.cit pp 259 
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الشركات المحلية أو تحسين إدارتها أو اعتماد بعض أساليب التسويق    مساعدةيمكن للشركات متعددة الجنسيات  

 .التي تستخدمها سواء في السوق المحلية أو على الصعيد الدولي

ا  تهاإنتاجي الأجنبية و تعزيز من الشركات  للشركات المحلية الإستفادةأربع قنوات يمكن  يات أن هناك حدد الأدبت

 .صادراتزيادة ال؛  لمهارات؛ المنافسة: التقليد؛ اكتساب االتالي على النحو  وهي 

وآلية يشار إليها عادة في  .كلاسيكية للمنتجات والعمليات الجديدةهو آلية انتقال :  ( Imitation)  التقليد .أ 

يعتمد نطاقه على تعقيد ،    عكسيةالهندسة  أو ما يسمى بالالأدبيات النظرية حول نقل التكنولوجيا "بين الشمال والجنوب"  

ينطبق المبدأ  و  عمليات البسيطة أكثر من تلك المعقدةالتصنيع و السهلة  أبضا في تقليد المنتجات ،  الإنتاج   عملية أو المنتج 

 . التقليد بطبيعة الحال هو ليس نفس النسخ المتماثل للمنتوج الأصلي . لأن التنظيميةأو  نفسه على الابتكارات الإدارية  

يترتب على ذلك    مماالإدارية    تها و معارفهاتكنولوجيامن خلال التقليد تقوم الشركات المحلية حديثة النشأ بتحسين  

 .في السوق الوطنية مما يكسبها ميزة نسبية جديدة  الشركاتهذه   تاجية  إنزيادة   إنتشارها داخليا و

  رأس المال البشري ال  الطلب علىيمكن أن يحدث اعتماد التكنولوجيا الجديدة أيضا من خلال  :     كتساب المهارات إ . ب

 و منطقيا يستثمرون في تدربيها و تكوينها .  تعددة الجنسياتالملشركات من طرف ا العمالة الماهرة نسبيا في البلد المضيف و

  مما خلق شركات جديدة في حركة العمالة من المنشآت متعددة الجنسية إلى الشركات المحلية أو  يتمنتيجة لذلك  

للنقص في بعض  أولا، الطلب المباشر للعمال من الشركات الأجنبية .ولد تحسينات في الإنتاجية عن طريق آليتيني

ثانيا العمال الذين يتحركون قد يحملون معهم  ،  اختصاصات داخل العملية الإدارية والإنتاجية لهذه الشركات المحلية

  the channel for spillovers  النقل غير المباشر )  ويرى البعض أن   معرفة التكنولوجيا الجديدة أو تقنيات الإدارة الجديدة.

  الأعمال    بعض  هناك  وعلاوة على ذلكRonde  (2001  )و  Motta (؛1999)  Fosfuriو    Haakerأعمال    الأكثر أهمية مثل   وه(  

 Strobl (2002.)169و  Görg ( ؛1999) Hoekmannو   Djankov  على سبيل المثالالرأي دعم هذا  ت التجريبية

ـــــركاـت الأجنبيـة مثـل  النمـاذج على دور المنـافســـــــــــــةتؤكـد العـديـد من المنـافســــــــــــة :  .ت ـــ و   Wangأعمـال   التي تخلقهـا الشـــــ

Blomström  (1992 ؛ )Glass   وSaggi     (2002) . ــــركات المحلية في حالة إحتكار ينتج عن الشـــــركات الواردة ــــع الشـ مما   وضـ

ــــركاتحتى لو كان هذيلزمها الدخول في المنافســــــــة ،   ـــ ــــيات   غير قادر على تقليد  ه الشـ ـــ ــــركات المتعددة الجنسـ ـــ عمليات في     الشـ

ـــــغوط أو التكنولوجيـــا الإنتـــاج  ـــ ـــــتخـــدام التكنولوجيـــا القـــائمـــة بكفـــاءة أكبرلإ فـــإنهـــا تتعرض لضـــــ ـــ ــــب في   ســـــ ـــ ـــ ممـــا يحقق مكـــاســـــ

 
169 Görg, H., & Greenaway, D. (2004). Much ado about nothing? Do domestic firms really benefit from foreign 

direct investment? P 3 
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لزيادة الرب  ة  وكثيرا ما يتم اعتبارها أحد المصــــادر الرئيســــي عدم الكفاءةالحد من   لشــــديدةمن شــــأن المنافســــة ا  .الإنتاجية

 .تقليدها في     السرعةت الجديدة أو عتماد التكنولوجياإتزيد من سرعة كما أنها 
بصورة ما يمكن   .هناك مصدر آخر غير مباشر لزيادة الإنتاجية و هو عن طريق زيادة التصدير:    زيادة الصادرات . ث

يتضمن تصدير عموما تكاليف ثابتة في شكل إنشاء  ،    الجنسياتللشركات المحلية أن تتعلم التصدير من الشركات المتعددة  

 . الأسواق الخارجية عنشبكات التوزيع، خلق البنية التحتية للنقل، التعلم عن أذواق المستهلكين والترتيبات التنظيمية  

المنشآت متعددة الجنسية ، تتعلم   من خلال التعاون أو التقليد من  عموما  زيادة صادراتها  يمكن للشركات المحلية 

التي  وتشير الأعمال  الصادرات والإنتاجية العلاقة بين  دبيات تربطالأ  العديد من هناك .كيفية اختراق أسواق التصدير

مستويات  رفع  المتحدة إلى سبانيا وألمانيا والمملكة ،إالولايات المتحدة ،فنزويلا ،المغرب ، المكسيك  أجريت على كل من

 .170صدرة مغير  الالشركات    على غرارالشركات المصدرة  في إنتاجية

 التعلم و النقل التكنولوجي أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على  2.1.4

إن الآلية .ن دخول مشــاريع التنمية الدولية يمكن أن يســاعد في اللحاق بالاقتصــاديات الأقل تقدمامن المعترف به أ

ــاديات الجنوب    تعمل على التأثيرالانفتاح   ـــ ــار التكنولوجيو على النمو الطويل الأجل لاقتصـ ـــ ــياق.ترتبط بالانتشـ ـــ  في هذا السـ

  عن طريق المشاركة في خصخصة الشركات الكبيرة القائمة  وهو  من المتوقع أن يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر دورا خاصا  

المجالات الجديدة    فيالاسـتثمار  ت المشـاريع المشـتركة مع الشـركات المحلية أو من خلال تطوير سـتخدام اتفاقاإأو عن طريق  

(FDI-green-field  ). ـــــــركات الأجنبية ب ـــ ـــــــهل  الإدارية  والهياكل    المعرفةجلب تقوم الشـ ـــ مما   ثةاالحدعملية الانتقال إلى  مما يسـ

البحــث  مجــال لاســـــــــــــتثمــارات فيالمراحــل التي تعيق اتخطي و بالقيــام بعمليــة اللحــاق التكنولوجي  تــدفع اليلــدان المتلقيــة في

ـــــــــت تلقــائيــة مع ذلــك .والتطوير من أجــل اعتمــاد التكنولوجيــات الجــديــدة للعمليــات والمنتجــات هنــاك بــل  هــذه الآليــات ليســـــ

 . 171التكنولوجي    لحدوث عملية النقلنظريا عدة شروط 

بين  العلاقاتيتلخص ذلك في  .الاقتصاد المضيف في آثار التدريب  والتعلم على النقل التكنولوجيتعتمد آثار 

كثر أهمية في حالة الشركات المهتمة بالسوق المحلية من تلك التي تستهدف  الأ لأنها الموردين المحليين و الشركات الأجنبية

 .التصدير

 
170 Görg, H., & Greenaway, D. (2004). op.cit pp 3-4 
171 Bouoiyour, J., & et al. (2009). Investissements directs étrangers et productivité p 112 
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ع الشركات الأجنبية  تشجتKumar  (2002  )( و  2002)   Kokkoو     Globerman؛     Blomströmحسب تحليل كل من  

بسبب   المشتركةفيها في المشاريع  أقل احتمالا لنقل التكنولوجيات المتقدمةحين  هي ي فروعها  فنقل التكنولوجيات إلى ل

 زايا من طرف الشريك المحلي. ملكية المنزع  المخاطر 

احتياجات البلد لهذه  مدى  على القدرة الاستيعابية المحلية و   عمليات نقل التكنولوجيا في البلدان النامية   كما تعتمد

هناك توافقا في الآراء على أن الروابط الرأسية بين الموردين والعملاء كما أن  .من العمالهارات التكنولوجيات مع توافر الم

على الموردين  الضغط الذي تفرضه  الشركات متعددة الجنسيات  كومثال ذل التكنولوجيالنقل  القنوات  هي أفضل

تعتمد الآثار غير المباشرة لهذه الروابط العمودية على الطلبات . كما  تسليممن وقت  تقليلو ال لتحسين نوعية المدخلات

ة  التكنولوجية بين الشركات الأجنبية والمحليلا ينبغي أن تكون الفجوة  و .قدرات الموردين المحليين وحجم السوق المحلية

 .172للوصول للأهداف المرجوة جدا  كبير 

 الأدنى لرأس المال البشري في البلد المضيف على الحد    عمليات نقل التكنولوجيا في البلدان النامية   أيضا  كما تعتمد 

لعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو لعينة مكونة  ( بتقدير ا 1994)  Leeو    Borensztein  ، de Gregorioقام كل من  

أن الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي مكملان  فكانت النتائج . 1989و  1970من ثلاثة وثلاثين بلدا بين عامي 

ث يكون معدل النمو لكل  بحي  فردرتبط ارتباطا إيجابيا بنمو المنتجات لكل يلبعضهما البعض، الاستثمار الأجنبي المباشر 

  مع الأخذ بعين الاعتبار  %  0.8بمقدار يزيد النمو / الناتج المحلي الإجمالي  الاستثمار الأجنبي المباشرإضافية من نسبة   % 1

ستثمار  والتعليم )متوسط عدد سنوات الدراسة في التعليم الثانوي( يسم  للا  الاستثمار الأجنبي المباشر  بين ا  العلاقة

 .173أن يكون لها تأثير إيجابي على النمو المباشر   الأجنبي

 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على هيكل التصدير   3.1.4

حيث يمكن أن   أفضل لتأسيس عمليات التصدير ية وضعبالشركات متعددة الجنسيات أو الشركات التابعة تتميز 

وضاع السوق الدولية وإمكانية  أعرفة ببالم . تتميز الشركات الأجنبية ب ة يلمعاال التجارة  من الشبكة البلد المضيف يستفيد

أكبر من الشركات المحلية    هي الشركات متعددة الجنسيات  علاوة على ذلك .ل إلى شبكات التسويق والتوزيع الدوليةالوصو 

   .اللازمة لدعم أنشطة التصدير  المالية  الخدماتعالية لتطوير النقل والاتصالات و  تحمل التكاليف الثابتة اللها القدرة في  و 

( في النصف الأخير من سنوات التسعينات  أنه كانت  2002) unctad  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةوحسب تقرير 

 
172 Mainguy, C. (2004). L’impact des investissements directs étrangers sur les économies en développement p 77 
173 Bouoiyour, J., & et al. (2009). op.cit p 113 
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من هذه التجارة العالمية هو   1/3أن  نتباهيلفت الا ما و  3/ 2بنسبة  بالشركات متعددة الجنسيات   التجارة الدولية مرتبطة

 يتم بين هذه  الشركات .   

أن الشركات متعددة الجنسيات يمكن    منظمة التعاون والتنمية  OECD  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تعلن   

،  جودة منتجاتها، الاعتراف بالعلامة التجارية  :من خلال نقاط القوة التي تشملالطابع التصديري للبلد المضيف أن تعزز 

الاقتصاد المضيف وتأثيرها على   العقبات التي تحول دون إستخدام عوامل الإنتاج و إزالة  الوصول إلى الأسواق العالمية

 .  المدى الطويل على القدرة التنافسية

المضيفة، من المفيد التمييز بين الآثار المباشرة  عند دراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الأداء التجاري للبلدان  

الشركات متعددة المباشرة  الآثارتنشأ  unctad (2002)  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةتقرير حسب  .وغير المباشرة

 وتأخذ الشكل التالي :الجنسيات 

 إعادة تصدير إنتاج الشركة التابعة إلى بلد منشأ الشركة   ❖

  .هذه الحالة تسمى  منصة إعادة التصدير و  استغلال الأسواق العالمية الأخرى   ❖

  .غزو أسواق جديدة ، كما تستخدم الشركة متعددة الجنسيات الإقليم كعابر لدخول سوق أكبر ❖

ات التابعة بإنشاء روابط مع الشركات المحلية الذين يعتبرون  تحدث التأثيرات المباشرة أيضا عندما تقوم الشرك ❖

 174بدورهم كمصدرين غير مباشرين.

ثار غير المباشرة عندما يشجع وجود الشركات متعددة الجنسيات الحكومات على تطوير البنية التحتية  الآوتنشأ 

تتحصل  بالمثل قد تحدث هذه الآثار عندما    الدولية. مثل إنشاء مناطق تجهيز الصادرات والحد من الحواجز أمام التجارة 

 الذين خضعوا للتدريب في الشركات التابعة الأجنبية،  سيرين في فروع التسويق  العمال أو المعلى خدمات الشركات المحلية 

ر  بمحاولات لتقدير الآثار غيHarrison (1997  )و  Hanson ؛ Aitken( ، 2000و آخرون ) Blomstomقام كل من 

السؤال ما إذا كان   في طرح و أكثر تحديد .المباشرة لأنشطة المؤسسات المحلية والمتعددة الجنسيات على أداء الصادرات

 probit)  وبايجراء اختبار بروبيت     موقع قريب من الشركات المصدرة يقلل من تكاليف دخول المصدرين المحتملين الآخرين؟

test ) حتمال أن  الا  نتائجظهر ت، و 1990-1986شركة تصنيع في المكسيك خلال الفترة  2104مؤلف من  مجموعة بانالعلى

 .شركة محلية مع موقع قريب من الشركات المتعددة الجنسياتالتصدر 

 
174  Ouedraogo, F. (2017). Vers une meilleure compréhension des facteurs d’attractivité et des impacts des IDE 

en Afrique p 96 
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ويمكـــــــــن أن يكـــــــــون للاســـــــــتثمار الأجنبـــــــــي المباشـــــــــر أيضـــــــــا آثـــــــــار دينامكيـــــــــة علـــــــــى تطـــــــــور التخصـــــــــص الـــــــــدولي للبلـــــــــدان 

 .الجنسيات   مة ونشر المزايا التنافسية للشركات التابعة للشركات المتعددةوذلك بفضل مساه المضيفة

 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الموارد البشرية المحلية  4.1.4

الرئيسية التي يساهم من  ات لآليهي ا احركة العمال نظريدفع الأجور و  و أنشطة التدريب و  التعليميعتبر كل من 

(  لا يتم نقل  1996) Kokkoو   Blomstromحسب . الاستثمار الأجنبي المباشر في تراكم رأس المال البشري خلالها 

التكنولوجيا بين الشركات المتعددة الجنسيات والشركات التابعة لها إلا من خلال الآلات والمعدات وحقوق البراءات و المدراء  

على معظم  يؤثر هذا التدريب  والفروع،    وظفين المحليين في الشركات التابعةل تدريب الملاوالفنيين المغتربين لكن أيضا من خ

المحلين   المدراء وحتى في فت  مخابر  المحلية و مساهمة المخترعينالفنيين و كبار إلى  اءالبسط مستويات العمالة من العمال

 .175فيها 

  التعاقد مع مؤسسات  الندوات و  مثل  التي تبرمجه الشركات المتعددة الجنسيات ل االتدريب العم هذا أنواع من 

  المناصب العليا على الرغم من أن   .عتمادا على المهارات اللازمةافي الشركة الأم   و التربصات في الخارج أو التعليم الرسمي في 

قد تتفاوت المهارات   .مع مرور الوقتف المحليين  تمال  تقلدها من طر اح  الأجانب لكن هناك  محتكرة من طرفغالبا ما تكون  

أو ينشئون أعمالهم    المختلفة المكتسبة أثناء العمل لصالح إحدى الشركات التابعة عندما ينتقل الموظفون إلى شركات أخرى 

 .الخاصة

  الجنسيات الشركات المتعددة  داخل تدريب الموظفين المحليين  من (spillovers)  غير المباشرةالالآثار  تداعيات

فيما بين الشركات قد أسهم في  راء تنقل المد  على سبيل المثال . في البلدان النامية  برامج التعليم العاميستكمل أساسا من 

علاوة    .  من الولايات المتحدة إلى أوروبا  وفي وقت سابق  نشر ممارسات إدارية محددة من اليابان إلى الولايات المتحدة وأوروبا

  قد أسهم   تنقل الموظفين من الشركات المتعددة الجنسيات في قطاعي الحاسوب والبرمجياتأدلة أن  عدة تشير  على ذلك

 . أخرى  قطاعاتسواء داخل الصناعة أو في (  spilloversأثار جانبية ) في حدوث 

كما أن   .ركات في نشر الدراية الفنيةمن الشركات المتعددة الجنسيات إلى شيسهم المدراء و الفنيين الذين انتقلوا 

الشركات المحلية الذين تلقوا تدريبا من أماكن أخرى، كان معظمهم قد تلقوه أثناء عملهم في الشركات   بين مدراء من

( علاقة المنشاة المتعددة الجنسيات و تدريب العمالة في 1987) Gerschenberg، درس المتعددة الجنسيات 

كانوا   المتوسط في شركات التصنيع  العالي و على المستوى  راءمن المد 72 ـانات المهنية التفصيلية لالبيكينيا،إستخلص من 

 
175  Ouedraogo, F. (2017). op.cit pp 97-98-99 
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   Katzيشير    .المشاريع المشتركة    ذاتالخاصة  العامة و الشركات المحلية  وعملوا في  الشركات متعددة الجنسيات    في    قد تدربوا

لشركات متعددة  ا فروعحياتهم المهنية في  بدءواإلى أن مديري الشركات المملوكة محليا في أمريكا اللاتينية غالبا ما   (1987)

 .176فيها  وتم تدريبهم  الجنسيات

 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على العمالة  5.1.4

خلق الاستثمار الأجنبي  و العمالة  مثل  للتنمية يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر أيضا دورا هاما في جوانب أخرى 

 .وهذا بثلاث طرق ممكنة  المباشر فرصا للعمل في البلدان المضيفة

  .داخل الاقتصاد الوطنيفي الإستثمارات توظيف السكان مباشرة  (1

ن الباطن  كموردين أو مقاولين م  إماشركات  الفي    توفير فرص عملالثاني هو من خلال الروابط بين المنبع والمصب:   (2

 .أو مقدمي خدمات

     أما النمط الثالث لخلق فرص العمل فهو النمو الاقتصادي الذي يؤدي إلى فرص عمل جديدة على الصعيد   (3

 .177الوطني 

إلى تعزيز   بشكل مباشر أو غير مباشر  أن تؤدي الوظائف التي تنشئها المؤسسات المتعددة الجنسياتمن الأرجح 

  ينشأ التأثير المباشر عندما توظف الشركة متعددة الجنسيات عددا   ،والحد من الفقر بطرق مختلفةالبلد المضيف  النمو  

، ينشأ التأثير غير المباشر عندما تنشأ الوظائف في الموردين المحليين نتيجة للاستثمار وعندما  و    من مواطني  البلد المضيف

ولتوضي  آثار العمالة في البلد   .المؤسسات المتعددة الجنسيات بل موظفيمن قتنشأ الوظائف بسبب زيادة الإنفاق المحلي  

فرصة   2000أنشأ هذا الاستثمار      Hill  (  2000)منشور  بيانات  إلى  استنادا  في فرنسا و   Toyotaستثمار  إ  ذلك  المضيف، مثال

   .في الصناعات الداعمة غير مباشرة وظيفة أخرى  2000كما يمكن تصور  عمل مباشرة 

لقطاع الخاص المحلي يستفيد من الدخول في علاقات تجارية توفر المدخلات لهؤلاء الداخلين الجدد إلى ا كما أن

من خلال تعزيز الاتصال بالإنتاج   ( . الأسواق )الروابط الخلفية( أو تجهيز منتجات المستثمرين الأجانب )الروابط الأمامية

الصناعات المحلية والقطاعات الأخرى، على سبيل المثال من خلال أنظمة التعاقد من الباطن بين  الأمامي والخلفي مع 

قاولين من الباطن المحليين الذين يقومون بتوريد قطع الغيار أو المكونات أو السلع شبه المصنعة إلى  المشركة أجنبية و ال

 .178الاقتصادي   ع النشاطتي تشجال تنشأ وظائف إضافية في نهاية المطاف  كما الشركة الأجنبية، 

 
176 Blomströmi, M., & Kokko, A. (1997). How Foreign Investment Affects Host Countries p 16-17 
177 Ibi Ajayi, S. (2006). FDI and economic development in Africa p 16 
178 Kurtishi-Kastrati, S. (2013). The effects of foreign direct investments for host country's p 27-28 
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ولكنها أكبر إلى حد ما في على الصعيد العالمي  متواضعة هيلآثار الكمية للاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة ا

وفقا للدراسات يكون للاستثمار الأجنبي المباشر أثر  .البلدان المضيفة النامية ولا سيما في قطاع الصناعات التحويلية

مليون   26(  الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية خلق نحو 1999) Aaron وفقا لـ    .العمالة الوطنيةمضاعف على  

( وجد في تقدير حصل عليه أن 1999) Iyandaفي دراسة  .1997مليون وظيفة غير مباشرة في عام  41.6وظيفة مباشرة و 

بيا  في نفس سنة الدراسة.علاوة على ذلك، فرص العمل التي تخلقها  مناصب في نامي 6إلى  4الشركات الأجنبية توفر حوالي 

الشركات المتعددة الجنسيات تعزز الأجور في البلدان المضيفة لأنها تدفع أجورا أعلى من الشركات المحلية وأن هذا له عموما  

، حيث تتراوح العلاوات ما بين  ( الشركات الأجنبية تدفع أجورا أعلى2004)   Asieduحسب    .أثر إيجابي على الدخل الفردي

% في المغرب. كما أن العمالة التي أنشأتها المؤسسات المتعددة الجنسيات تحفز نقل   130في ساحل العاج وحوالي  % 10

 .179المضيف     التكنولوجيا و زيادة إنتاجية القوة العاملة في البلد

 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات  6.1.4

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على حسابات ميزان المدفوعات في بلد ما هو مسألة هامة في مجال السياسات  

 وهي محتملة   أثاروهناك ثلاثة  .بالنسبة لمعظم الحكومات المضيفة

 ؛ التدفق الأولي لرأس المال عند إنشاء الشركات التابعةيستفيد حساب رأس المال البلد المضيف من  (1

الحساب الجاري   في حسنت الذي ينتج عنه الخدماتالاستثمار الأجنبي المباشر بديلا عن واردات السلع و يعتبر  (2

بديلا عن الواردات  كان  ستثمارات شركات السيارات اليابانية في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة  مثال إ  .اتالمدفوعلميزان  

 .  من اليابان

تصدير  بتعددة الجنسيات م تقوم الشركةحتملة لميزان مدفوعات البلد المضيف عندما المثالثة الفائدة التنشأ  (3

   .السلع والخدمات إلى بلدان أخرى 

إيجابي   فوجده لولايات المتحدة في بريطانيالالاستثمار الأجنبي المباشر  آثرم يقي( بت1961-1969)  Dunningقام 

تدفقات ملحوظة في ميزان  فكانت النتائج  سوى الأثر المباشر    في بحثه  تناول و    . من إجمالي رأس المال المستثمر   %  15حوالي  ب

 .180الاستهلاك أنماط  و تغيرات التغيرات في دخل المقيمين  مع المدفوعات

 
179 Ibi Ajayi, S. (2006). FDI and economic development in Africa p 16 
180 Kurtishi-Kastrati, S. (2013). op.cit p 29 
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 على إقتصاد البلد المضيف  للاستثمار الأجنبي سلبيةالآثار ال 2.4

إن الاعتراف بالمنافع   .تختلف أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القدرة الإستعابية للبلد المضيف وحالته

الإقتصادية الوطنية وغيرها من العواقب  الاقتصادية التي تتيحها حرية حركة رؤوس الأموال يتعارض أحيانا مع الأهداف 

 قتصاديات المضيفة . إ ة علىالمحتمل  ة السلبي  الآثار دراسة  في هذا القسم  سنحاول  .السلبية المحتملة

 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي على الشركات المحلية  1.2.4

للاستثمار الأجنبي المباشر أن يعزز  على الرغم مما سبق حددنا كيف يمكن  : على المنافسةالآثار السلبية  .أ 

المنافسة، لكن الحكومات المضيفة قلقة في بعض الأحيان من أن الشركات التابعة للمنشآت متعددة الجنسيات الأجنبية  

الشركات الأجنبية تحتمل أن تأثر سلبا على إنتاجية الشركات   .قد تكون لها قوة اقتصادية أكبر من المنافسين المحليين

مزاحمة الشركات  تثمار الأجنبي المباشر قد يثبطها البلدان النامية التي تهدف إلى اجتذاب الاس   .وقدرتها التنافسية المحلية 

البلد المضيف فإن هناك  ا تفوق تلك التي تتمتع بها شركات  المحلية، وبما أن هذه الشركات الأجنبية تمتلك بعض التكنولوجي

 .ون قادرة على المنافسة بأسعار أقل وأكثر جودةقلقا من أن الشركات المحلية قد لا تك 

الشركات الأجنبية هي جزء من مؤسسة كبيرة متعددة الجنسيات قد تكون قادرة على  ،  على عكس الشركات المحلية  

يدفع   ونتيجة لذلك  الاعتماد على الأموال المتولدة في مكان آخرمن خلال .المضيفالبلد تعويض تكاليف في السوق 

السوق ورفع الأسعار فوق الشركات  باحتكار    في الأخير  يسم  للشركة الأجنبيةمما  الشركات المحلية إلى الخروج من السوق  

 .المحلية المتنافسة

أيضا هناك أثر سلبي محتمل آخر يتمثل في الفرق في الأجور بين الشركات الأجنبية  على الأجور:   الآثار السلبية . ب

ية  قد تتمكن الشركات الأجنبية من توظيف أفضل العاملين من خلال دفع أجور أعلى مما يترك انخفاض في نوع .والمحلية

البلدان النامية التي لديها عدد    العديد من   مصدر قلق هي  باشرة  مغير  الهذه الآثار السلبية      العمال داخل الشركات المحلية

 الأخرى  لبلدان الصناعية على غرار اقليل من الشركات الكبيرة الخاصة 

 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي على ميزان المدفوعات  2.2.4

هناك مجالان رئيسيان للقلق فيما  و  للاستثمار الأجنبي المباشر آثار سلبية على ميزان مدفوعات البلد المضيف 

 :بهذه الآثاريتعلق 
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وتحويل الرواتب   من الشركة التابعة إلى الشركة الأمتحويلات الأرباح والرسوم و الإتاوات الأثر السلبي يكمن في  (1

وتظهر هذه التدفقات  فإن الأرباح التي يتم إعادتها إلى الوطن بالعملات الأجنبية  ونتيجة ذلك من قبل الموظفين المغتربين

 ؛ الخارجة كخصم على حساب رأس المال

وينشأ مصدر قلق الآخر عندما تستورد الشركة تابعة عددا كبيرا من المدخلات )السلع الأولية أو الوسيطة ..إلخ(   (2

في المملكة    Nissanستثمارات  إ  مثال ذلك  .من الخارج  مما يؤدي إلى عجز في الحساب الجاري لميزان مدفوعات البلد المضيف  

ثم    % 60إلى  ةالمحلي دخلاتتوى المحلي من خلال التعهد بزيادة نسبة المعلى المخاوف بشأن المح Nissanردت ف المتحدة

 .181  % 80رفعها إلى أكثر من 

للبلد  للقدرة الإستعابية  وتختلف أهميتها تبعا لا تتراكم الفوائد الصافية من الاستثمار الأجنبي المباشر تلقائيا

وهي تدني  ة للاستثمار الأجنبي المباشر في بعض البلدان النامية نالكام تشمل العوامل التي تعيق الفوائد   .المضيف وحالته

، ضعف المنافسة وعدم كفاية  الدولية  المستوى التكنولوجي ، عدم الانفتاح على التجارةضعف  مستوى التعليم والصحة،  

المادية   البنية التحتيةفإن مستوى التحصيل التكنولوجي والتعليمي و  من ناحية أخرى   وسوء الحوكمة. الأطر التنظيمية

         ستفادة من وجود أجنبي فيلل إلى تجهيزه على نحو أفضل  على قدم المساواة مع الآخرين في بلد نام يؤدي والمؤسسية

 .أسواقه

 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي على العمالة  3.2.4

لا تمثل العمالة الصافية  في أنها الاستثمار الأجنبي المباشر  وفرهاالتي  الوظائف الجديدةشكك بعض الباحثين في 

يرى البعض أن الوظائف التي      حالة الاستثمار من قبل شركات السيارات اليابانية في الولايات المتحدة  مثال ذلك  .الإضافية

للولايات المتحدة والتي   شركات السيارات المملوكة فقدان الوظائف داخلها الاستثمار قد قابلتم إنشاؤها بواسطة هذا 

قد لا يكون العدد الصافي للوظائف الجديدة التي      نتيجة لآثار الاستبدال هذه .فقدت حصتها في السوق لمنافسيها اليابانيين

 ات في بداية   الإستثمار. متعددة الجنسي  الشركاتيولدها الاستثمار الأجنبي المباشر كبيرا بقدر ما تطالب به 

ــــدونيافـــــــي حالـــــــة جمهوريـــــــة  ـــ ــادية تمثـــــــل البطا مقـ ــــر مشـــــــكلة اقتصـــــ ـــ ــــو لـــــــة المرتفعـــــــة أكبـ ـــ ــــأثير مباشـــــــر علـــــــى النمـ ـــ ــا تـ ولهـــــ

ــادي ـــ ــة الانتقال.الاقتصـ ـــ ــادة هيكلـــــــة المؤسســـــــات فـــــــي مرحلـ ـــ ــة فـــــــي الأجـــــــل القصـــــــير يـــــــةأســـــــفرت عمليـــــــة إعـ و  .عـــــــن زيـــــــادة البطالــــ

ـــــع  ـــــو متوقـ ـــــا هـ ـــــتثمارالإ كمـ ـــــر  سـ ـــــي المباشـ ـــــىالأجنبـ ـــــداخل إلـ ـــــدونيا الـ ـــــن  مقـ ـــــر لا يمكـ ـــــأثير كبيـ ـــــه تـ ـــــي ال لـ ـــــة لا فـ ـــــى العمالـ ـــــمعلـ  حجـ

ـــــــة ـــ ـــــــي النوعيـ ـــ ـــــــرة ، رغـــــــــــم أن ولا فـ ـــ ـــــــس عشـ ـــ ـــــــنوات الخمـ ـــ الماضـــــــــــية، بلـــــــــــ  متوســـــــــــط حجـــــــــــم الاســـــــــــتثمارات الأجنبيـــــــــــة  (15) السـ

 
181 Abumangosha, S. M. (2014). Determinants of foreign direct investment in MENA region p 27-28 
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ــــو  ــــرة نحـــــ ــــو   مليـــــــــون دولار أمريكـــــــــي ســـــــــنويا 80المباشـــــ ــــموهـــــ ــــي ل لـــــ ــــامليكفـــــ ــــه عـــــ ــــادي بوجـــــ ــــو الاقتصـــــ ــــى النمـــــ ــــأثير علـــــ ــــى   تـــــ وعلـــــ

 .182العمالة بوجه خاص

 بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي ثلثية للعلاقة الم التحليلي  الإطار . 5

 والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي   ةكمو بين الح ثلثيةالعلاقة الم 3.2لشكل ا

 

   المرجع : 

NGOV Penghuy Triangular Relationship among Governance, Foreign Direct Investment, and Economic Growth: 

Cross Country Analysis and Cambodia’s Case Study p 3   

  

 .والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي تبعا لمرحلة التنمية ةكم و بين الح ثلثيةتختلف العلاقة الم

كمية    جذبلديها موارد محدودة )مادية وبشرية على حد سواء( وتميل إلى    بوجه عام  فالاقتصاديات ذات الدخل المنخفض

سواء الموارد الطبيعية مثل النفط  )  عن الموارد يبحث وجزء كبير منها   محدودة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

 
182 Kurtishi-Kastrati, S. (2013). op.cit pp 32-33 
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  ليست موضوع بوجه عام  لأجنبيةهذه الإستثمارات اتعتبر  (.والغاز الطبيعي والموارد غير الطبيعية مثل العمالة الرخيصة

 معها. مقارنة  المستفيدة من الاستثمار الأجنبي المباشر المتقدمة و الناشئة للمنافسة مع البلدان 

فإن  الأولية ومع توفر هذه الظروف .ببنية تحتية أساسية تدعم الصناعات المحلية الناشئة تتمتعالاقتصاديات  على غرار

                                                                                                            حث عن السوق و الذي يسعى إلى تحقيق االمباشر البالاستثمار الأجنبي 

ئة  الناشالدول هذه في  يميل إلى أن يكون عمله أسهل  ( market-seeking-FDI-and-efficiency-seeking-FDI)   الكفاءة

كاليف الإنتاج في الصناعات التحويلية تزداد بشكل سريع مع تطور  فت  .نخفضة الدخلالم النامية  البلدان  على عكس

ر الأجنبي المباشر الذي يلتمس  يحل محله الاستثما و حث عن السوق االاستثمار الأجنبي المباشر الب فيميل  الاقتصاد

 الاقتصاديات المرتفعة الدخل   مثل(   asset-seeking-FDI) ةالإستراتيجي  الأصول 
إجمالي   لال النمو الاقتصادي بشكل غير مباشر من خالعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و  علىالحوكمة  تؤثر

، كما أن الحوكمة لوحدها تؤثر بشكل مباشر على    ستثمار الأجنبي المباشرلإ ا  ستثمار المحلي ولإ ستثمارات وهو مزيج من الإ ا

 (.3.2النمو الإقتصادي )أنظر الشكل  

 الاتجاه تحليل العلاقات الأحادية 1.5

 أن للحوكمة دورا مركزيا في التأثير على المتغيرات الثلاثة وهي كتالي: يبين  دناه(  أ3.2من الشكل )

تؤثر على القرارات الاستثمارية للشركات المتعددة الجنسيات  تشير إلى أن عناصر الحوكمة الرشيدة   ( 1العلاقة ) 

و تشمل البنية الأساسية للحوكمة نظام قانوني فعال ونزيه وشفاف يحمي الملكية والحقوق الفردية؛ المؤسسات العامة  

كما تعمل على تقليل تكاليف المعاملات  .الحرة والمفتوحة المستقرة والموثوق بها والسياسات الحكومية التي تفضل الأسواق

و السلوك الانتهازي لدى الأفراد و خفض حالة عدم التأكد من خلال نشر المعلومات الكافية لجذب المستثمرين الأجانب.  

يز على السياسات  تهتم فقط هذه العلاقة بحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  مما دفع العديد من البلدان إلى الترك 

 .التي تعزز التنمية المؤسسية لتصب  وجهة جذابة للاستثمار الأجنبي المباشر

المحلية من خلال نفس الآليات  على القرارات الاستثمارية للشركات عناصر الحوكمة الرشيدة  تؤثر ( 2العلاقة ) 

 .توفير الخدمات العامة التقليديةفي  مشاركة القطاع الخاصتعمل الحوكمة على    (.1المذكورة في العلاقة )

قد أظهرت بعض الأعمال أن الحوكمة أو بعض مكونات الحوكمة تؤثر على النمو من خلال تأثيرها على    ( 5العلاقة ) 

عبر توفير الإستقرار السياس ي و الإقتصادي والسياسات الحكومية التي تشجع التعليم    البشري   المادي ورأس المال  رأس المال 
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المؤسسات لا تؤثر على في حين أن قدرة الدولة على توفير المؤسسات التي تعزز النمو الحوكمة هي و البحث والتطوير  .ف

 النمو إلا عن طريق الإستثمار 

إلى أن إصلاح الحوكمة يحسن    ار فيهاالاستثمار الخاص وقرارات الاستثمار، يشتوجد علاقة قوية بين مناخ    ( 4( ) 3العلاقة ) 

ان بدورهما  حالة عدم  ديحد   انذلمناخ الاستثمار من خلال التقليل من البيروقراطية و توفير التنبؤ بالأداء الإقتصادي ال

للفساد. كما أن الحوكمة تساهم في تهيئة الظروف التي  كما هو الحال بالنسبة  .اليقين و تكلفة ممارسة الأعمال التجارية

   تبرز فيها الشركات المحلية.

 وهي مزيج من  الاستثمار الأجنبي و المحلي الذي يؤصر على النمو الاقتصادي من خلال الأداء التصديري 

 

(  الإستثمار الأجنبي المباشر يولد آثارا إيجابية على البيئة  2006) Tadesseو  Kwokحسب نتائج  ( 7العلاقة ) 

 . 183الفسادفي محاربة توفر هذه النتائج بصيصا من الأمل لمستقبل البلد المضيف و  المؤسسية للبلدان المضيفة

يف المؤسس ي،  يولد أثار غير مباشرة على مؤسسات البلد المضيف بما يسمي التك الإستثمار الأجنبي المباشركما أن 

التكيف المؤسس ي  كما أن   .الاستثمار الأجنبي المباشر واستيعابه والحفا  عليه  جذبعلى    المؤسسية  قدرة البلد  وهي تحسين

تحتاج البلدان إلى البحث عنه بنشاط بدلا من    الاستثمار الأجنبي المباشر  جذب  و مستمرة في عملية ةكي هو عملية دينامي

 .المحلية والموارد الطبيعية الحماية السلبية للصناعات

 ثنائية الاتجاه  ات تحليل العلاق 2.5

أو ممارسة   (  crowding- inالمسألة الرئيسية هي مدى قدرة الاستثمار الأجنبي المباشر على مضاعفة )( 6العلاقة ) 

 Bronstein    ،Deطرف    منتناول هذه المسألة  تمو   .بشأن الاستثمار المحلي  (crowding-outتأثير المزاحمة أو إقصاء )

Gregoric   وLee (1998 بإدراج )  مع دمج المحليستثمار  الإ معادلة النمو أو عن طريق تقدير معادلة   فيالاستثمار المحلي   

 .الاستثمار الأجنبي المباشر

ثر، على نحو ما نوقا الا  حصول اللازمة ليمكن للشركات الأجنبية أن تحفز الاستثمار المحلي إذا ما أنشئت الظروف  

ثر الإيجابي للاستثمار  ( ، يشير التقرير إلى أن الا2001) UNCTAD الاستثمار العالمي مثل تقريرفي تقرير الأمم المتحدة 

ة والجودة  ونقل تقنيات المراقب  الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي يتجلى في عدة قنوات من قبيل زيادة المنافسة والكفاءة

 
183 Kwok, C. C., & Tadesse, S. (2006). The MNC as an agent of change for host-country institutions: FDI and 

corruption p 767 
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  يمكن للشركات متعددة الجنسيات   .جديدةالتكنولوجيات ال وإدخال الدراية الجديدة، مما يتي  التحكم في إلى مورديها

أساليب التسويق التي تستخدمها الشركات المتعددة الجنسيات    أيضا أن تدفع الشركات المحلية في تحسن إدارتها و اعتماد

 .184إما في السوق المحلية أو على الصعيد الدولي 

بتقديم ميزة التنافسية  للاستثمار تحفز الشركات متعددة الجنسيات أن حلية يمكن للشركات الم على النقيض

ع في ، التنويالمحلية و المجاورة للبلد المضيف  الأسواقق  جديدة مثل كسب الموارد الطبيعية والتكنولوجيات المحلية و اخترا

 النشاط و امتلاك الأصول الإستراتيجية. 

يزة  مع بعض السمات الممدت نفس الدوافع ولكن الصينية وجق لبيانات الاستثمار وواقع الشركات عمفي تحليل م 

الوصول  ا الحصول على الموارد الطبيعية و  ماري ومنهمن مشروع استثات الصينية  لتحقيق أهداف متعددة  شرك. قامت ال

الاستثمارية كوسيلة لتحسين وضعها في السوق العالمية   ت عملياتهاستخدممع زيادة العمليات الدولية، كما ا إلى الأسواق 

 .185من خلال الحصول على مصادر جديدة للميزة التنافسية 

توجيه تدفقات  تعمل على  الحوكمة والبنية التحتية المؤسسية  أن عناصر  في هذه العلاقة نستنتج ،  ( 8العلاقة ) 

 186.. المحلي   الإنتاجرفع   لى الاستثمار المحلي وع  أكثر عائداتالمباشر إلى القطاعات التي تقدم الاستثمار الأجنبي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
184 Yosra, S., Hassen, S., & Anis, O. (2013). Gouvernance, investissement direct étranger et croissance 

économique dans la région MENA p 8 
185 Deng, P. (2004). Outward investment by Chinese MNCs: Motivations and implications.p 9.10 
186 Yosra, S., Hassen, S., & Anis, O. (2013). op.cit p 4 
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 اتمة الفصل الثانيخ

  العلاقة على ةكمو الح أثر وعلى وجه التحديد ثر العوامل المؤسسيةأ تحليلكان هدفنا في هذا الفصل الثاني هو 

 .النمو الاقتصاديو   الاستثمار الأجنبي المباشربين 

والمؤسسات في  مكانة الحوكمة و   الاستثمار الأجنبي المباشر جذبدور الحوكمة في   إلى الفصل هذا في تعرضناأولا 

تطرقنا إلى  كإجراء عام لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر  أما فيما يخص تعزيز الحوكمة ، الإقتصادي  النمو  اتنظري

و  طرح الأبعاد الثلاثة للحوكمة ) السياسية  الاستثمار الأجنبي المباشر  مستويات الجذب و إلى مختلف محددات 

النظرية   ناميكيات النمو  ركزتلقد أظهرنا أنه من أجل تحليل دي،الإقتصادية و الإجتماعية ( في عملية الجذب .   ثانيا 

ة للنمو  يكية الجديدالنظرية الكلاس،  العمل ورأس المال والتقدم التقني مثل    على المحددات الكلاسيكية  للنمو  الاقتصادية

ومع التطورات الأخيرة في نظرية النمو   عوامل سياسية ومؤسسيةيحتوي على لا   Solow (1956)نموذج  وبشكل رئيس ي 

ثالثا تطرقنا إلى القنوات  و دورهما في تراكم عوامل الإنتاج .    لعوامل المؤسسيةالتعرض إلى أهمية الحوكمة و االداخلي بدأنا  

تراكم رأس المال و النقل المباشر و الغير    من خلال الزيادة في   على النمو الإقتصادينبي المباشر   الاستثمار الأجالتي يؤثر بها  

للعلاقة  الإطار التحليليفي نهاية هذا الفصل  قمنا بتطرق إلى البلد المضيف.  المباشر للتكنولوجيا وقمنا بعرض أثاره على 

الفصل الأول والثاني في دراسة  دراسة ساعدنا ، ي المباشر والنمو الاقتصادية بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي ثلثيالم

 . الفصل الثالث وهو عرض تجارب البلدان الناشئة



 

    

 

 

 

 

 

 

في  لإستثمار الأجنبي المباشر و الحوكمةاالفصل الثالث : 

   الدول الناشئة
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 الثالث   مقدمة الفصل

  تدفقات  نصف من  أكثر  معا جذبت ذإ،  الناشئة تدفقا هائلا الاقتصادياتشهد الاستثمار الأجنبي المباشر في 

  الشركاتفها  .إلي الدولي والإنتاج  الدولي استهلاك نقل تم كما . 2014سنة  العالمية من التدفقات المباشر الأجنبي الاستثمار

  . من جهة أخرى   مشاريع  عن  وتوسيع أسواق من جهة والبحث  الكفاءة  للبحث عن  متزايد  بشكل  تستثمر  الجنسيات  المتعددة
و   الإدارية المهاراتفي  وفي ظهور منتجات جديدة  أ  للتكنولوجيا والتي تتمثل في طرق  إنتاج جديدة أو  عتبر مصدرتإذ 

 البلد المضيف .  اقتصاد قطاعات بقية  مع والأمامية  الخلفية خلق الروابطالتنظيمية ، كما ت

 إلى  المباشر  الأجنبي الاستثمار  تدفق  من المزيد  لجذب الملائمة  المؤسساتية الظروف خلق  تحاول هذه الدول  وبالتالي

  الأجنبي من خلال هذا الفصل سوف ندرس اتجاه الاستثمار     .من جهة والاستفادة من تداعياته من جهة أخري    اقتصادياتها

قي الدول الناشئة و نتعرض إلى أهم السياسات التي وضعتها هذه الدول لتشجيع وضمان الاستثمار ، كما سنحاول   المباشر 

 ي الدول الناشئة. ف رض لها المستثمر الأجنبيعتيدراسة المخاطر  التي قد 

لتفعيل دور الحوكمة  هذه الدول  أهم نماذج الحوكمة و أهم السياسات التي وضعتها    في هذا الفصل على  كما ركزنا  

 . لاستثمار الأجنبي المباشر الإيجابية ل ثار الألاستفادة من  ل
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   اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر الإجمالي في الدول الناشئة   1

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  في الدول الناشئة.حجم  1.1

فتاح  نبسبب إمكانات نموها العالية والا العالمية  ستثماراتالا وجهات مهمة لتدفقات  أصبحت الأسواق الناشئة 

من المخزون   % 3نسبة البلدان الناشئة  استحوذت 2000في عام  وهكذا السريع لأسواقها المالية للمستثمرين الدوليين 

اتجاهات  زاد الاهتمام ب ونتيجة لذلك .% 16ارتفعت هذه النسبة إلى    2010في عام   العالمي من استثمارات الأجنبية. 

 .ومحدّدات تدفقات الاستثمار الأجنبي في البلدان الناشئة.

  هذه التدفقات   حيث تضاعفت ،  دولة ناشئة 36 إلى  داخلةالالاستثمار الأجنبي المباشر  نمو   1.3ل يبين الجدو 

الاستثمار الأجنبي   التدفقات نسبة  انخفضت خلال الأزمة. في حين  %  42.75و   2008سنة   أزمةقبل  % 40.63 نسبة ب

وهذا لتراجع      1.3خلال الفترة المبينة في الجدول لتسجل أسوء نسبة      بلدان الناشئة لل   %  36.17إلى     2017في سنة    المباشر  

أربع دول  استحوذت عليها الاستثمار الأجنبي المباشر  النسبة الأكبر من تدفقات، الاستثمار العالمي و تباطؤ النمو العالمي 

باشر الصادر في البلدان  يمثل الاستثمار الأجنبي الم  2008. في عام ) البرازيل و روسيا و الهند و الصين (  BRICالمسماة بـ 

 .  BRICSمن دول مجموعة   % 10.73من الإجمالي العالمي ، وهو ما يعادل   %42الناشئة أكثر من 

 3.5    كان المبل  الإجمالي للاستثمارات الأجنبية الوافدة إلى كل من الصين وهون  كونج و تايوان تمثل   1996منذ عام  

وسط   في حين انخفضت التدفقات في    .   2008سنة    %   10حوالي     من إجمالي الاستثمارات العالمية ، ازداد بشكل كبير إلى  %

 الاستثمار العالمي إجمالا. وذلك لركود  2016من سنة  % 6.1 نسبة  الىوشرق أوروبا 

في البلدان أمريكا اللاتينية  عند   2016حتى  2004لا يزال الاستثمار الأجنبي المباشر مستقرا  منذ عام  في حين 

لمعظم البلدان الناشئة منها    2002في السنوات الأولى من التحول ، كما أثرت أزمة الاقتصادية لسنة    مستوى قريب من ذلك

  2008أزمة سنة   دتأكما  . الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى تدفقات  الأرجنتين ،  البرازيل ، الهند ، تركيا ، الأروغواي 

 على التوالي.   %  0.003و%  0.0004دولة الإمارات وتركيا بالنسب    لكل من    الأجنبي المباشر  تدفقات الاستثمار   على انخفاض 
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 2016-1996السنوية ، (  %)  الاستثمار الأجنبي المباشر: التدفقات الداخلة الى البلدان الناشئة   1.3الجدول 
 الدول  1996 2000 2004 2008 2012 2016

 الأرجنتين 10,73134 2,993177 8,696589 7,224977 7,60267 7,655646

 البحرين  2,690241 4,012627 4,181739 3,889941 4,406623 6,191281

 البرازيل 2,940279 1,14062 3,498471 0,813851 3,531115 3,527019

 الشيلي 2,775503 2,409788 2,602792 3,005615 4,778226 3,359986

 الصين  0,649402 0,263774 0,828752 3,141978 1,519264 2,547242

 هون  كون   0,663373 0,194895 2,192256 5,059972 1,895498 2,156844

 تايوان 2,362397 1,351386 3,573885 1,959897 1,322418 1,53105

 كولومبيا 0,800289 0,179118 0,446898 0,704719 0,944329 0,778313

 كرواتيا 0,18569 0,072192 0,399472 1,324166 0,855897 0,686374

 التشيك 1,157021 0,694379 1,741362 0,819343 0,780079 0,650349

 الإكوادور  1,238266 0,357286 1,038634 1,035145 1,69826 0,645073

 مصر  1,876708 0,27845 0,663283 0,478398 0,580111 0,568359

 المجر 0,292393 0,094286 0,596298 0,955336 0,837436 0,519307

 الهند 0,07729 0,03722- 1,434873 0,337727 0,554338 0,51452

 اندونيسيا 0,4794 0,362285 0,272244 0,362343 0,201369 0,477147

 كازاخستان 0,163675 0,090821 0,309451 0,633339 0,378689 0,464194

 الكويت 0,390927 0,164675 0,098685 0,102973 0,153793 0,453052

 ماليزيا 0,01646 0,013453 0,278555 2,631913 0,764937 0,426731

 المكسيك  0,892741 0,059525 0,229361 0,461844 0,740186 0,392968

 نيجيريا 0,367378 0,366491 0,713527 0,430316 0,501326 0,386611

 عمان 1,787087 0,76591 0,591636 0,648745 0,962197 0,328968

 البيرو 0,067641 0,077688 0,923102 0,899956 0,200838 0,261851

 الفلبين  0,56342 0,096281 0,305103 0,550227 0,447532 0,254734

 بولندا 0,133995 0,043742 0,245995 0,713746 0,513312 0,191019

 قطر  1,606145 0,33452- 0,271941 0,62159 1,201676 0,152202

 رومانيا 0,210269 0,065234 0,114466 0,6143 0,286252 0,130004

 روسيا  0,561443 0,345597 0,212717 0,175235 0,375047 0,101465

 السعودية  0,124783 0,073006 0,182141 0,354684 0,094423 0,099899

 سنغافورة  0,601308 0,250697 0,840337 0,537267 0,573605 0,088991

 جنوب إفريقيا  0,035183 0,020106 0,047674 0,14046 0,159216 0,054576

 تايلندا 0,087154 0,018497 0,171977 0,252054 0,024857 0,044313

 تركيا 0,128505 0,00172- 0,120048 0,070531 0,035635 0,042604

 اكرانيا 0,526774 0,026728 0,124117 0,175988 0,097025 0,016142

 الإمارات 0,089335 0,001198 0,003407 0,0004- 0,180371 0,015731

 الاروغواي 0,015586 0,006117 0,015922 0,196914 0,085709 0,008131

 فنزويلا 0,848615 0,203202 0,611864 0,422056 0,904761 0,30426-

 (%الأسواق الناشئة) 38,85367 17,56969 40,63334 42,75836 40,86681 36,17

 (%العالم ) 100 100 100 100 100 100

 الناشئة)مليون دولار(الأسواق  151070,5 238992,4 283283,4 641004,5 650844,2 151070,5

 )مليون دولار( م العال 388819,2 1360254 697169,9 1499133 1592598 1746423

 لبيانات الاستثمار الأجنبي المباشر قاعدة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالمصدر : 
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 الاستثمار الإقليمية اتجاهات 2.1

 (%)  حسب الإقليم   خزونالاستثمار الأجنبي المباشر: الم من  الأسواق الناشئةحصة   1.3 شكل ال

 

 

 لبيانات الاستثمار الأجنبي المباشر قاعدة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالمصدر: 

الناشئة الإفريقية و أمريكا اللاتينية و الأوروبية و الأسيوية من مخزون   للبلدانحصة كل منطقة  1.3يبين الشكل 

آن منطقة أسيا لها حصة الأسد من مجموع  مخزون  للفترة الممتدة مابين   1.3الاستثمارات الأجنبية ، نلاحظ من الشكل 

 . الماضيةين مدى السنوات العشر للفترة الممتدة على    % 65وتمثل حوالي نسبة     1996-2016

  1996  عاممن    %2نسبته ب أمريكا اللاتينية والكاريبي انخفض في منطقة أما مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر 

 لنفس الفترة. % 4توسط  فريقيا بلا تغير عند مإإلى   الاستثمار المباشر الأجنبي مخزون ظل حين في  . 2016حتى عام 

5.02

21.26

68.48

5.24

1996

الاسواق الناشئة الإفريقية الاسواق الناشئة أمريكا اللاتينية

الاسواق الناشئة الأسيوية الاسواق الناشئة الأروبية و كزاخستان

3.72

19.55

64.83

11.90

2016

الاسواق الناشئة الإفريقية

الاسواق الناشئة أمريكا اللاتينية

الاسواق الناشئة الأسيوية

الاسواق الناشئة الأروبية و كزاخستان

4.41

20.39

57.03

18.17

2008

الاسواق الناشئة الإفريقية

الاسواق الناشئة أمريكا اللاتينية

الاسواق الناشئة الأسيوية

الاسواق الناشئة الأروبية و كزاخستان
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، بينما   2008و 1996 تي بين سن   % 5كان هناك زيادة بنسبة   الأسواق الناشئة الأوروبية و كازاخستان في بلدان 

  2008 تي بين سن % 7بنسبة  الأسواق الناشئة الأوروبية و كازاخستان الاستثمار الأجنبي المباشر في بلدان   مخزون  انخفض 

 بانخفاض أسعار النفط   النزاع الإقليمي وذلك بسبب 2016و 
ً
   .إلى تقليص اهتمام المستثمرين بالمنطقة مما أدى مصحوبا

 (%الاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة ببقية العالم)من تدفقات  حصة الأسواق الناشئة 2.3 شكلال

 

 المباشرلبيانات الاستثمار الأجنبي  قاعدة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالمصدر: 

خلافا    %  36  هو حوالي    الاستثمار الأجنبي المباشر كان متوسط استحواذ الأسواق الناشئة من تدفق     2.3من الشكل  

 .2016و  1996للفترة الممتدة مابين  %   64بباقي العالم بمتوسط 

 تطورات الاستثنار الأجنبي المباشر حسب الفترات التالية :  2.3كما يظهر من الشكل 

ب  نسحاانخفاض في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بسب الاكان هناك  2000و  1996بين  الفترة الممتدة ما

التي سجلت الأسواق الناشئة ادني نسبة   1997وذلك بسبب تداعيات الأزمة الأسيوية لسنة   للمستثمرين الاجانبفاجئ م

 . 1996في سنة  %38.85حوالي  ها نسبة بينما كانت 2000في سنة   % 17.57لها بـ 

بعض   و إلىالأسيوية إلى صندوق النقد الدولي و البنك الدولي دول جأت الل:  2004و  2001الفترة الممتدة ما بين 

تحسنت   هذا اللجوء  ، بعدالمباشر  تحرير التجارة والاستثمار الأجنبيو  الدعم النقديمن اجل  الدول المتقدمة

 . %40.63   نسبة 2004سجلت سنة حيث  الاستثمار الأجنبي  تدفقات 
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36.17 40.87 42.76 40.63

17.57

38.85

63.83 59.13 57.24 59.37

82.43

61.15

الأسواق الناشئة باقي العالم 
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 : 2008و  2005الفترة الممتدة ما بين 

 : 2005سنة لانوكتاد حسب تقرير  

 . من الاستثمارات العالمية   % 18لوحدها البدان الاسيوية   استقطبت  ❖

 مليار دولار  31مليار الى   17لتنتقل من  % 3بنسبة  إفريقيا    تدفقات  إلىزادت ال ❖

مليار دولار في عام    249شرق آسيا مستويات غير مسبوقة بلغت    و  تدفقات إلى جنوبالبلغت      2008حسب تقرير انوكتاد   

2007. 

و   %2بنسبة  الناشئة المباشر الى البلدان   تدفقات الاستثمار  الأجنبيال ت انخفض  2012-2009بين  في الفترة ما

و اضطراب في الصادرات و   الركود بسبب الإنتاج الكلي  مما أدى إلى خسائر في تراكم 2008 المالية لسنة لأزمةا  هذا بسبب

 . تعرض عدة شركات لخسارة مالية مما اثر بشكل نسبي  في انسحاب المستثمرين الأجانب 

 و هذا بسبب مايلي : % 40.67بنسبة   تدفقات الاستثمار  الأجنبي  انخفضت   2016 -2013بين  الفترة الممتدة ما

 ؛الاقتصاد الصيني   تباطؤ واهمها تباطؤ النمو في البلدان الناشئة   ❖

 ؛ تدخلها في الملف الأوكراني  بسبب 2014سنة في لعقوبات اقتصادية تعرض روسيا   ❖

   البترول؛  ر  اسعأإنخفاض   ❖

 . عملاق النفط العمومي  البرازيلي   Petrobrasفضائ  شركة  ❖

 الدول الناشئة  سياسة تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في   .2

 الإطار التشريعي والتنظيمي للاستثمار تبسيط  1.2

من أهم    تبسيط الإجراءات وإنشاء إطار قانوني ثابت مع تعريف واضح لحقوق والتزامات المستثمرين الأجانبيعتبر  

   . ونوضح ذلك من خلال تجارب الدول التالية : عوامل زيادة حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية  

 كوريا الجنوبية   ✓

 : المتمثل في قانون تشجيع الاستثمار وضعت كوريا  الجنوبية 

 ؛  تبسيط الخطوات اللازمة لإنشاء مشروع  ❖

 ؛سوق السندات  الأجنبية في  الشركات   شاركةمن بينها إزالة حاجز م تم إزالة عدد من الحواجز   ❖

 الحد الأقص ى للأسهم الأجنبية في الشركات الكوريةعن عمليات الدمج والاستحواذ و إلغاء حظر رفع   ❖
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البورصة  في   الأجنبية لشركات و إمكانية إدراج ا  لها تابعة فروعسم  للبنوك الأجنبية بإنشاء مما  فت  السوق المالية  ❖

 ؛( 2000  جانفي ) الكورية

ـــــلاح ❖ ـــــــا  قـــــــــــانون العمـــــــــــل إصـــــ ـــ ـــــــب  مرنـ ـــ ـــــــذي أصـ ـــ مـــــــــــن خــــــــــلال التشـــــــــــاور الثلالـــــــــــي )ممثلـــــــــــي الحكومـــــــــــات ونقابـــــــــــات العمـــــــــــال الـ

ـــــل ـــــحاب العمـــــ ـــــل( مــــــــــع إدراج وأ ـــــ ـــــاعات العمـــــ ـــــيم ســـــ ـــــي تنظـــــ ـــــة فـــــ ـــــن الحريـــــ ـــــد مـــــ ـــــت والمزيـــــ ـــــل المؤقـــــ ـــــى العمـــــ ـــــريعات علـــــ  تشـــــ

 .187الخدمة وممارسات إنهاء 

 الهند   ✓

هناك  كانت    ، و  عملية التحرير والخصخصة    شملت  ول الثمانينيات  أوائ  الهند منذ   بدأت الإصلاحات الاقتصادية في 

 :  جراءات تمثلت فيالإ   مع بقية العالم في مجموعة متنوعة منالهنديمحاولات لدمج الاقتصاد   

   ؛إزالة القيود الكمية وخفض التعريفات الجمركية  ❖

 تطبيق سياسة سعر الصرف المرن  .   ❖

 :  تمثلت في 2002أطلقت الهند إصلاحات الجيل الثاني في عام كما  

 ؛الحد من العجز المالي  وتحسين البنية التحتية  ❖

 ؛.إصلاح قوانين العمل  وتنشيط الدول المشاركة في تصعيد وتيرة الإصلاحات  ❖

  القطاعات الهامة بما في ذلك الاتصالات والبنوك والتأمين والطيران ستثمرين الأجانب للاستثمار في لمعن االقيود  رفع  ❖

 .188المدني

 

 الصين  ✓

من خلال   تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشركان أحد أهم عناصر عملية الإصلاح الاقتصادي في الصين هو 

 :  الإجراءات التالية 

في دستور الولاية    1970رسميا في اوخر سنة  تم تضمين قرارو  فتحت الصين تدريجيا اقتصادها للشركات الأجنبية   ❖

    .الذي اعتمده المؤتمر الشعبي الوطني السادس

 
187 Hidane, A., & al, e. (2002). Diagnostic de l'attractivité du Maroc pour les Investissements Directs Etrangers.p 

24 
188 Sahoo, P. (2006). Foreign direct investment in South Asia p 6 
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( منهم كمناطق لترويج  12( مدينة و تم تعيين اثني عشر )14توسعة أربع عشرة )ب 1984في سنة قامت الصبن  ❖

 : التكنولوجيا بعد عام واحد لتسريع نقل التكنولوجيا

( كمنطقة تنمية جديدة لقيادة   the Pudong district of Shanghaiتم تعيين منطقة بودون  في شنغهاي )   1990في عام    ❖

   .(Yangtze Riverالتنمية على طول نهر اليانغتس ى )

 .؛ 189ستثمارات أخرى الا السماح للمستثمرين بالقيام بتطوير البنية التحتية الخاصة بهم و  ❖

 

 الشيلي   ✓

أدى منذ نشأته إلى زيادة كبيرة في الفوائد   الذي  الأجنبي في شيلي لقانون الاستثمار   يخضع الاستثمار الأجنبي المباشر

 يلي :  يث قامت بماح للمستثمرين الأجانب

 : نشاء شركة أجنبية لإ    قانونيةالصعوبات إزالة الحواجز و   ❖

الالتزامات بما في ذلك عدم التمييز بين  في حين تلتزم الدولة بسلسلة من : اعتماد نهج تعاقدي بين المستثمر والدولة   ❖

مع الأخذ في الاعتبار أن هذا التعاقد يلزم الدولة الشيلية بعدم تعديله من جانب واحد   المستثمرين المحليين و الأجانب

 حتى لو تم إملاء القواعد القانونية بعد الاكتتاب. 

يتم الطعن أمام لجنة   : يعتبرونه هم أنفسهم تمييزي قانون أي في أمام المستثمرين الأجانب إعطاء فرصة الطعن  ❖

الاستثمار الأجنبي المباشر وهي هيئة عامة مستقلة مخولة بالتصرف نيابة عن الدولة الشيلية و التي يجب أن تقرر في 

   يمكن في حين لا  .يكون لدى المستثمر الأجنبي إمكانية الطعن في قرارها     للطعن    يوما، في حالة رفض اللجنة  60غضون  

 ؛مصادرة الاستثمار الأجنبي المباشر إلا على أساس قانون تم تمريره من قبل المستثمرين الأجانب 

في حالة وجود نزاع لدى المستثمر الأجنبي الخيار بين الاختصاص الشيلي والتحكيم لمنظمة دولية مثل البنك الدولي أو   . ❖

 .مؤسسة أخرى تابعة للأمم المتحدة

 بولندا  ✓

 و تمثلت الإجراءات فيما يلي :  بتنقي  الإطار التشريعي والتنظيمي  في بولندا قال إلى اقتصاد السوق تميز الانت

 
189 Tembe, P. E., & Xu, K. (2012). Attracting foreign direct investment in developing countries p73 



 في الدول الناشئة و  الحوكمة الإستثمار الأجنبي المباشر                                                                                    ثالثالفصـــل ال

 129 

انضمام البلاد إلى الاتحاد الأوروبي،   حتىمن بداية الفترة الانتقالية   الإطار التشريعي والتنظيمي تحديث و  تبسيط ❖

 ؛وأصب  قانون الشركات البولندية متوافقا إلى حد كبير مع قواعد الاتحاد الأوروبي

حيث    :إطارا عاما لبدء النشاط التجاري  ك  2001قانون الأعمال الجديد الذي دخل حيز التنفيذ في جانفي  ت بولتدا  طرح ❖

فهي تعترف بمركز مكافئ   .قديم تعريف للشركات الصغيرة والمتوسطةمفهوم المؤسسة من خلال ت القانون  وسع

 . للشركات الأجنبية والوطنية التي يحكمها نفس النص 

سهل اعتماد قانون     .حد من تدخلات الدولة في الحياة الاقتصادية عن طريق تقليل عدد الأنشطة الخاضعة للترخيص ال ❖

كما يفوض إنشاء شركات   ا ودمجها بالإضافة إلى زيادة رأس المال،الشركات الجديد إنشاء الشركات وتحويلها وحله

 الشراكة وشراكات محدودة الأسهم. 

في جميع القطاعات دون موافقة مسبقة من    %  100قامت بولندا بسماح للمستثمرين الأجانب بملكية الشركات بنسبة   ❖

 .190أي جهة 

 في الدول الناشئة    المؤسسات المسؤولة عن تشجيع الاستثمار   2.2

تم إنشاؤها لأغراض محددة ولكن لها  لأنه      تشجيع الاستثمار  جال م    المؤسسات الدولية لا تتصرف بشكل مباشر في

 .ضمن نطاقهاتقع  الاستثمارات الأجنبية   لان مجال دور تلعبه في وضع القواعد التي تؤثر على الاستثمار الأجنبي 

 النقد الدولي البنك الدولي وصندوق 1.2.2

على أهداف التنمية وتدفق الأموال والمسائل   انتشرفتان ماليتان البنك الدولي وصندوق النقد الدولي هما مؤسس

  ة الأجنبي بان التدفقات المالية في الاستثمار الأجنبي على أساس الاعتقاد  . لقد لعب البنك الدولي دورا نشطا المالية الأخرى 

القائلة بأن الاستثمار الأجنبي يجلب المنافع  الحديثة      النظرية الكلاسيكيةوهذا يوافق    .تعزيز التنمية الاقتصادية  عمل علىت

خلال الأجهزة القانونية وغيرها من الأجهزة التي أنشأها البنك   إلى هذا التيار منيتم الترويج بشكل كبير النامية ، إلى الدول  

تستند هذه الأجهزة على الاعتقاد بأن   .هذه البلدانالأجنبي في  المستثمرالتي يتعرض لها الدولي من أجل إزالة المخاطر 

القضاء على المخاطر السياسية للاستثمارات الموجودة في الدول النامية سيؤدي إلى تدفق أكبر من الاستثمارات الأجنبية في  

 .هذه الدول ويؤدي إلى تنميتها الاقتصادية

 

 
190 Hidane, A., & al, e. (2002). op.cit p 73 
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 الدولي لتسوية منازعات الاستثمار   و المركز    ة لضمان الاستثمار الوكالة الدولي2.2.2

من قبل البنك الدولي لتوفير خطة تأمين ضد المخاطر   (MIGA) إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار تم

تم إنشاء المركز   وبالمثل  لتأمين سوف يسهل تدفقات الاستثمارالفكرة هي أن توفير مثل هذا ا .السياسية في الدول النامية

زاعات ابين المستثمرين   نفي حال  تحكيم المحايد للوفر تسهيلات ب ةاعتقادا بأن (ICSID) الدولي لتسوية منازعات الاستثمار

المركز الدولي لتسوية   سيعزز ثقة المستثمرين في الدول المضيفة التي تشارك في اتفاقية، والذي الأجانب والدول المضيفة 

  .هذه الثقة المتزايدة ستؤدي إلى تدفق الاستثمارات إلى هذه البلدان منازعات الاستثمار

تثمار  والوكالة الدولية لضمان الاس  عضو في المركز الدولي لتسوية نزاعات الاستثمار انضمت ك  كوريا الجنوبية   مثلا   

   كانت وكالة ترويج التجارة والاستثمار الكورية 1999منذ عام و   .وسائل موثوقة لتسوية المنازعات للمستثمرين الأجانبك

(Korea-Trade-Investment-Agence  -Promotion- ) في   أمين مظالم للاستثمار تتمثل مهمتها تخدم المستثمرين الأجانب ك

  الاستثماربالإضافة إلى اتفاقيات تشجيع وحماية جانب والشركات المستثمرة.ن الأ يلصعوبات التي يواجهها المستثمر احل 

 إلى اتفاقية إنشاء وكالة ضمان الاستثمار متعدد الأطراف   انضمت  شيليالو    واتفاقيات الازدواج الضريبي مع الدول الأخرى ، 

على اتفاقية واشنطن لتسوية منازعات   ت الشيليكما وقع .ضد المخاطر السياسية الحماية للمستثمرين  ، التي توفر

 . ر بين الدول الاستثما

 نة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لج3.2.2

دراساتها حول الاستثمار وتقاريره   إلا أن لدول النامية ، لمعالجة قضايا التنمية  من أجللجنة ال تم إنشاء هذه 

 .القضايا المتعلقة بالاستثمار الأجنبيحول   ومؤتمراته المختلفة تأثير في تشكيل المواقف

 منظمة التجارة العالمية 4.2.2

من خلال اتفاقية      .هي منظمة أخرى ذات اهتمام متزايد في مجال الاستثمار الأجنبي  (WTO)  منظمة التجارة العالمية

(، الذي يتعامل مع حظر مقاييس الأداء  the Trade-Related Investment Measuresتدابير الاستثمار المتصلة بالتجارة )

القواعد التي تحد من تفضيل الشركات   تعتبر تدابير الاستثمار المتصلة بالتجارة ف .المعتمدة في اتصال مع الاستثمارات
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المؤسسات    هذه   مهمةعلى العموم كانت    .المحلية وبالتالي تمكين الشركات العالمية للعمل بسهولة أكبر في الأسواق الخارجية

 .191العالمية هي تعزيز التحرر الاقتصادي في جميع أنحاء العالم 

تثمار  والوكالة الدولية لضمان الاس  عضو في المركز الدولي لتسوية نزاعات الاستثمار انضمت ك  كوريا الجنوبية     مثلا  

   كانت وكالة ترويج التجارة والاستثمار الكورية 1999منذ عام و   .وسائل موثوقة لتسوية المنازعات للمستثمرين الأجانبك

(Korea-Trade-Investment-Agence  -Promotion- ) في   أمين مظالم للاستثمار تتمثل مهمتها تخدم المستثمرين الأجانب ك

 جانب والشركات المستثمرة. الأ   نيالمستثمر لصعوبات التي يواجهها  اتوفير حل  

  شيلي مثلا ال واتفاقيات الازدواج الضريبي مع الدول الأخرى ،  بالإضافة إلى اتفاقيات تشجيع وحماية الاستثمار

ضد المخاطر   الحماية للمستثمرين  ، التي توفر إلى اتفاقية إنشاء وكالة ضمان الاستثمار متعدد الأطراف  انضمت

 .192ر بين الدول على اتفاقية واشنطن لتسوية منازعات الاستثما  ت الشيليكما وقع .السياسية

  الضمانات الممنوحة للمستثمرين. 3.2

د المضيف فأمامه عدد  أما البل  .ةالأجـنبيات  أهم سبل تشجيع الاستثمار   الممنوحة للمستثمرين هي ضمانات تعتبر ال

، ويمكن تشجيع الاستثمار الأجنبي بطريقتين أساسيتين:  الأجنبي المباشر  من الخيارات فيما يتعلق بتشجيع الاستثمارأكبر 

  أو  الدولي  ، أو من خلال التعاون  أو البلد المستورد لرأس المال ل ر لرأس الماالمصد  يتخذه البلد إما من خلال إجراء انفـرادي

 الثنائي أو المتعدد الأطراف، 

 مين أمن أجل ضمان وت التوقيع على عدة اتفاقيات ومعاهدات مع عدة دول  اغلب الدول الناشئة علىقامت 

تصنيف هذه الاتفاقيات حسب   ويمكن  باستثماراتهمقد تعترضهم أثناء القيام  المخاطر والتي الأجانب من المستثمرين 

 . طبيعة الطرف المتعاقد معه 

  الاتفاقيات الثنائية. 1.2.3

نوع   الاتفاقيات تعتبر هذهكما    لدى المستثمر الأجنبي الارتياحفي خلق جو من الثقة و  الثنائية الاتفاقياتتساهم 

  تعديل الحق في    التي لها   للدولة  الداخلية   لاتفاقيات ابنوع من الثبات و الاستقرار مقارنة مع    تتميزالتي      ةالدوليالحمایة    من  

 
191 Sornarajah, M. (2017). The international law on foreign investment p 65-66 

192 Hidane, A., & al, e. (2002). op.cit pp 25-26 
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تهيئة   هييكمن الهدف الأساس ي من اتفاقيات الاستثمار الثنائية و   .تراه مناسبا دون مراعاة مصالح المستثمر الأجنبي ما

التعامل مع المستثمرين واستثماراتهم   لمبيئة مواتية للتعاون الاقتصادي بين الطرفين المتعاقدين عن طريق تحديد معا

مع ضمان تحقيق   تدفق رأس المال بين الطرفين المتعاقدين رفع كما تهدف هذه الاتفاقيات إلى. داخل حدود البلد المعني

  بيئة استثمار مستقرة.

وسائل تسوية  تعريف يجعل أحد أهداف هذه الاتفاقيات هو  وجود أحكام بشأن التحكيم الدوليفإن  ذلك مع

 1962 سنةبداية في تركيا على سبيل المثال قامت   .جديالنزاعات التي قد تحدث بين المستثمرين والدولة المضيفة بشكل 

اتفاقا مع عدة    94ت تركيا  وقع،  المخاطر    من الاستثماراتتشجيع وحماية  بغية  الثنائية    الاتفاقياتمن  بتوقيع على العديد  

 .  من النظام القانوني الوطني  ااهدة الدولية من أجل أن تصب  جزءحيث يتعين عليها التصديق وإصدار المع دول 

  الاتفاقيات الإقليمية. 2.2.3

  ت وضعت  أيضا  اتفاقا    العالم   من   أخرى   مناطق  ، فان    الإقليمي   التكامل   على   مثال   أنجح   هو   الأوروبي  الاتحاد  يعتبر

  الأعضاء  دول  بين المنتجات تسويق تعزز التي   حرةال تجارةال اتياتفاق شكل في مشتركة سمة لها الاتفاقات هذه .إقليمية ،

 . الاتفاقية خارج  الدول  من  المنتجات  حساب على

  ه أحكامو .الشمالية لأمريكا  الحرة  التجارة  اتفاق  هو  الاهتمام  من  قدر  أكبر  تجذب ي تال إقليمية تفاقات الا  من  و

 .  وكندا  المتحدة الولايات بين الحرة التجارة  اتفاقية  في الواردة الأحكام نفس هي  الاستثمار بشأن

  للحماية  نظاما ينش ئ  اتفاق و هو 1987في سنة  لا تقل شأنا من سابقتها ، تكونت   ASEAN  الاسيان  اتفاقيةكما أن  

  موافقة  من في   ASEAN آسيان رابطة في الجدد الأعضاء كل  يربط أنه كما . آسيا شرقي جنوب أمم رابطة منطقة داخل

  منه   الهدف  وكان    "الآسيان  عمل  إطار  اتفاق"تحت تسمية    1998سنة  في    وتم تحديث الاتفاق  .  الغرض  لهذا  محددة  خطية

    مفهوم  الاتفاقية  هذهانبثق عن  وقد. آسيا شرقي جنوب أمم  رابطة منطقة  داخل  الأجنبي الاستثمار  تدفقات تحرير  هو 

 .  آسيان للاستثمار

 الاتفاقيات المتعددة الأطراف  3.2.3

من بين الهيئات المسؤولة في  ، المبرمة في إطار تشجیع وضمان الاستثمارات  الجماعية  الاتفاقياتتعددت وتنوعت 

تشمل   مجموعة من الاجراءات حددتو التي   الاستثمار لضمان الدولية الوكالةعقد هذه الاتفاقات متعددة الأطراف هي 

 . یقـدمها أو یضـمنها المشـاركون فـي ملكیـة المشـروع  ـي طویلة الأجـل الت   والمتوسطة القروض   حقوق الملكیة و



 في الدول الناشئة و  الحوكمة الإستثمار الأجنبي المباشر                                                                                    ثالثالفصـــل ال

 133 

 :خلال من والمقرضين  المستثمرين  تأمينتقوم هذه الهيئة  على     كما. 

 ؛  الغير قانونية و الضارة  الأعمال  ردع ❖

 :  النزاعات  حلمن خلال  ❖

 . الأسهم وشركاء البنوك   من  المشاريع  تمويل على الحصول   في المستثمرين من خلال تمكين  ❖

 ؛ الاقتراض تكاليف خفضمن خلال  ❖

 :  عاما  15 إلى تصل لمدة تأمينية تغطية  توفير من خلال   ❖

طرية المعرفة  تقديم من خلال   ❖  ؛ - النطاق  واسعة  الق 

 ..193والاجتماعية البيئية الخبرة توفير ❖

 :  إلى ما يليتمنحها هذه الاتفاقيات للمستثمرين الأجانب  الضمانات التي يمكن تلخيص هده و

والصافية والعوائد    ير الموزعة رباح غتمثل في ضمان التمويل وحرية التحويل لكل الفوائد والأ ت   :الضمانات المالية (أ

  متعددة الاطراف حسب كل اتفاقية    الناجمة عن الحقوق المعنوية وكذا التعويضات المترتبة عن نزع الملكية في آجال تتحدد 

كما يجب أن يتم  لك شابه ذ ميم ونزع الملكية وماأ بالإضافة إلى حق التعويض عن الت ،والبلد المتعاقدلبلد المضيف بين ا

 .به مستثمري الدولة المضيفة ولا يجب أن يقل امتيازا عن ما يستفيد ، التعويض بصورة سريعة ومناسبة وفعلية

 :  تنص هذه الاتفاقيات إلى  :ية والقضائيةالضمانات القانون (ب

 ؛ صيانة الاستثمارات و الانتفاع بها أو تصنيفها  تعرقل قانون و الغير مبررة التي  تمييزية ال  جراءاتالإ   منع  ❖

بالإضافة   ، إمكانية اللجوء إلى التحكيم الدولي كضمان للمستثمر الأجنبي في حالة نشوب نزاع يتعلق بالاستثمار  ❖

 .إمكانية الرجوع إلى المحاكم الوطنية التابعة للدولة المضيفةإلى 

ملكية   مصادرة ضد ضمانات الأجنبي بالاستثمار الخاص التشريع يتضمن  ما غالبا :الملكية نزع ضد ضمانات (ج

  خاص  بشكل تعتزم،  المصادرة عمليات من تاريخ لديها التي الدول . تعويضات دفعأي سبب و دون  دون المستثمر الأجنبي 

ي أو عداء  تاريخ أساس  علىضحية   المستثمر  يكون  قد التي  المصادرة من وفاخم  أي  لإزالة الضمانات  هذه مثل تقديم

 ار.فكهذه الأ  لتبديد تشريعاتها في الضمانات  هذه مثل  من  على والقائمة  الحالية الشيوعية  الدول  وتحرص. أيديولوجي 

 
193 www.miga.org. (2018). Accessed July 13, 2018, in https://www.miga.org/investment-

guarantees 
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و أنه   ،  الملكية نزع حالة ممكنة  في ضمانات أكثر على الصين في الأجنبية الشركات قانون  من 5 المادة مثلا تنص

له هو   تهديد  أكبر يكون  أن  الأجنبي  المستثمر يخش ى  ما  إزالة إلى الضمان  هذا  يهدف و. للضحية  كامل  تعويض دفع سيتم 

  المتعلقة   الضمانات  تصمد  أن  أمل   على  المخاطر  عالية  البلدان   قبل   من  الضمانات  هذه   تقديم  يتم  ما  وعادة.  استثماره  فقدان

  مثل  إصدار إلى تحتاج لا المنخفضة المخاطر  ذات  الدول  أن  الواضح  من   . السابقة التأميم عمليات من الناتجة بالمخاطر

 . الدول   نفس قبل من  كبيرة  أعداد  في أيضا دخلت التي  الثنائية الاستثمار  اتفاقات مع  جنب  إلى جنبا  ، . الضمانات هذه

 المنازعات بتسوية المتعلقة  الضمانات ( د

  داخل   محايدة تحكيم هيئة عن  أجنبي استثمارب  الخاصة المنازعات بتسوية المتعلقة الانفرادية الضمانات تنشأ 

  للحصول   محايدة   طرق   توفر  إذا  الأجنبي  الاستثمار     تدفقات  من زيادة  الضمانات  هذه  دولة أو خارج البلد المضيف ،وتسم 

  هذا  مثل تعطي التي الدولة بين بعد فيما نزاع ينشأ عندما .الأجنبي لمستثمرا ضد الحكومة تدخل حالة في تعويضات على

.الحكم لهذا وفقا الأجنبية التحكيم هيئة قبل من التحكيم  إلى النزاع تقديم يمكن الأجنبي والمستثمر الضمان

  أمام دعوى  إقامة خلال من  للتحكيم  اتفاق  إلى الأجنبي  المستثمر فيه  يحول  للتحكيم ا عرض الضمان  يتضمن  

 .194التحكيم  لهيئة  عادي تعاقدي أساس على الاختصاص  يمن  وبذلك له المتاح القانون  بموجب  خيارا يمارس و. المحكمة

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناشئة تحليل مخاطر  3

  ةالاقتصادي النمو معدلات نتيجة ما تسجله من وذلكجديدة  استثمارية فرصا الناشئة  الأسواقغالبا ما توفر 

در و  المرتفعة
 
قد   التي المخاطر من عدد هناك  ولكن.  التنويعإلى  مرتفعة على المستثمرين بالإضافة عوائدالتي تحتمل أن ت

 . الاستثمارية  أموالهم رؤوستحويل  قبل المحتملين  المستثمرون يتعرض لها

ا يشمل العديد من الأنواع المختلفة لعوامل الخطر الدولية ، بما في  مخاطر الاستثمار العالمية مصطلحا عام  تعد

حتى يتسنى   خاطرهذه الم يجب النظر بعناية في لذا . الاجتماعيةخاطر المو  الاقتصاديةوالمخاطر  سياسية الخاطر الم ذلك 

 . لدول الناشئةالأجنبي في االاستثمار   ظاهرةفهم  

 
194 Sornarajah, M. (2017). op.cit pp 99-102 
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AT Kearney  (2004 )    أجرت  ،  الخارج  في  بالاستثمار  الشركات  قرار  على  تؤثر  التي  الرئيسية  المخاطر   تحديد  أجل  من

بنسبة     الأنظمة  هي خطر  غيرها   من   أكثر   المذكورة   الخطر  عوامل  فوجدت أن  .  الجنسيات  متعددة  الشركات  بين  شاملا  مسحا

  والاجتماعية  السياسية والاضطرابات( %51) الفائدة  أو العملات  أسعار  تقلبات ،( %60) للدولة المالية  المخاطر64%)

  والهجمات (  %28)  الفكرية  الملكية  سرقة  مثل   المخاطر  واعتبرت.    تقليدية  خاطر م   أنها   على   AT Kearney  تها  صنفكما  (.  46%)

  قضايا.  شملت  الأخرى   المخاطر  أنواع .    ناشئةال  خاطرالمب (  %26)  الأصول   أو  للموظفين  الأمنية  والتهديدات (  %26)  الإرهابية 

 (.  % 6) الطبيعية  والكوارث( % 29) القانون  سيادة غيابو  (  % 30) الشركات  حوكمة

     المتقدمة   البلدان  حالة  في  .  المضيف  البلد  نوع  تتحدد على    مخاطر   إلى   أن  إلىShapiro   (2001  )  أعدها  دراسة  توصلت

  في حالة  بينما المخاطر السياسية كانت اقل قلقا ، على العكس  قصوى  أهمية ذات الاقتصاديةلمخاطر ا اعتبرت

على    الثانية    المرتبة  في  جاءت    السياسية لمخاطر  ابينما     في المرتبة الأولى    الديون   خدمة   جاءت  مخاطر   الناشئة  الاقتصاديات

 . 195غرار المخاطر الاقتصادية كانت اقل قلقا 

 سياسية المخاطر ال  1.3

  أو  القوى  طريق عن الجنسيات المتعددة المؤسسات نشاط تعطل احتمال عام بشكلهي  السياسية المخاطر إن

  تحديد يتم ، الدولية البيئة في للتغيرات نتيجة أو الأم البلد أو المضيفة البلدان في تحدث كانت  سواء  السياسية الأحداث

  مثل  الأقليات مجموعات أو  السياسية والمؤسسات  الحكومات تصرفات بشأن اليقين عدم خلال  من  السياسية  المخاطر 

  مثل الاستثمار  وجهات  مباشرة تستهدف التي السياسية  الأعمال من  السياسية  المخاطر  تنبع  قد  ، الانفصالية  الحركات 

  توفير  عدم  و  والإرهاب المدنية الاضطرابات و   العملة تحويل  على المفروضة القيود و الملكية  نزع ومخاطر و  العقوبات

 . الحكومية الضمانات

) نزع   المصادرة  خطر كان،   السياسية المخاطر أحداث  كانت سنوات السبعينات هي ابرز سنوات تسلسلت فيها

  السيطرة   أو  عملياتها  تأميم  مع  ،  العام  التدقيق  صميم  في  نفسها  الجنسيات  المتعددة  المؤسسات  وجدت  عندما  بارزا   الملكية(  

  المضيفة  البلدان حكومات  تعتبرها التي  الأخرى  والصناعات الطبيعية الموارد مجال في الخصوص وجه وعلى . بإحكام عليها

نزع    خسائر كانت  و  الفترة تلك خلال يتضاءل الذاتي استقلالها أن  الجنسيات المتعددة المؤسسات وجدت  .  إستراتيجية

 
195Country Risk and FDI https://www.fdi-cri.org/country-risk-and-fdi 
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  الأجنبية  للأصول  مصادرة حالة 423تمثلت في  .الأجنبية للموجودات  الصريحة المصادرة عن  الأول  المقام في ناتجةالملكية 

  1987  عام  بين   الصفر   وإلى  1987-1980  ل فترة الممتدة ما بين   خلا  مصادرة    17     إلى  رقم ال  هذا   انخفض   .  خلال السبعينات

 .1992 و

  ،  الحكومي  التدخل وتراجع ا انفتاح شكل أكثر ب المباشر الأجنبي للاستثمار التنظيمي  الإطار اتسم   التسعينيات في

.  ملائم مناخ   خلقفي   ساهمت   الوطنية المباشر الأجنبي الاستثمار قوانين في تغيرا 1097تم تبني    2000 و 1992مابين 

  لجذب  استباقي  بشكل  السعي  خلال  من  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  مفتوحة  بيئة  إنشاء  من  أبعد  إلى  البلدان  من  العديد  ذهب

 استباقية تستهدف الاستثمارات.    ترويج وبرامج الحوافز خلال  من  الاستثمار هذا  مثل

  الأجنبي  الاستثمار على أكبر  لانفتاح  نتيجة و هذا  جديد من  السياسية  المخاوف بعض ظهور  هو  المفارقات ومن

 .196السياسية   للمخاطر نسبية زيادة  إلى أدى  الاستثمار  أمام  التقليدية  للحواجز  التدريجي الحل  أن  حيث المباشر

في    الرئاسية    الانتخابات  قرب  من ناحية    متباين    هو  2018  لسنة  يكا اللاتينية  لأمر   المتوقعة   السياسية  خاطرلما مثلا  

جميع   التي حدثت فيفضائ  الفساد بسبب الغضب الشعبي  من زايدةمتفي بيئة  التي تجري و  البرازيل والمكسيك وكولومبيا

 سياسيين رفيعي المستوى،  فيها تورط التي   الحالات وبسببأنحاء المنطقة في السنوات الأخيرة 

 المخاطر الاقتصادية 2.3

  مخاطر التغير الهيكلي للاقتصاد 1.2.3

المنافسة ، التكنولوجيا   الاقتصادي،  الوضع ذلك ، بما في تشمل جميع المخاطر المرتبطة بالنشاط الاقتصادي للشركات

  فيالسائد  الاقتصادي  الهيكل في الكبير  رتغي ال هي جنبية الأ  الشركات تواجه  التي  المخاطر  من و  .التجاري  وقطاع النشاط 

  التوزيع) الأساسية الاقتصادية السياسة أهداف في ضارة تغييرات حدوث احتمالية من المخاطر تنشأ. شئة النا البلدان

 .(الثروة  تكوين أو  الثروة توزيع أو الدولي أو  النقدي أو المالي

 وتايلانـــــــد إندونيســـــــيا مثـــــــل دول  إلـــــــى الجنســـــــيات متعـــــــددة الشـــــــركات مـــــــن العديـــــــد توافـــــــدبعـــــــد  ، المثـــــــال ســـــــبيل علـــــــى

ــا ــ ـــ ــــــــإن ، وماليزيـــــ ـــ ــــــــة الأزمــــــــــــة فـ ـــ ــــيوية الماليـ ـــ ــام الآســـــ ــ ـــ ــــــــت  1998 عـــــ ـــ ــــــــد دفعـ ـــ ــــن العديـ ـــ ــــــــذه  مـــــ ـــ ــــــــركاتهـ ـــ ــــــــف  الشـ ـــ ــى وقـ ــ ـــ ـــطتهاإلـــــ ـــــ ـــ  أنشـ

 
196 WIPR, R. M. (2010). World Investment and Political Risk  P 1 

 



 في الدول الناشئة و  الحوكمة الإستثمار الأجنبي المباشر                                                                                    ثالثالفصـــل ال

 137 

ـــبب الاقتصــــــــادية ــــى الأزمــــــــة تــــــــأثير بســـــ ــــذه البلــــــــدان الاقتصــــــــادي الهيكــــــــل علـــــ ـــ ــــذه ال و ،. لهـ ـــى ذلــــــــك أدت نتيجــــــــةهـــــ  هـــــــــروب إلـــــ

 .197البلدان هذه من الأموال رؤوس

ــــي   ـــ ــــبتمبر 15فـــــ ـــ ــــان ) 2008ســـــ ـــ ــــوة ليمـــــ ـــ ــــركة الإخـــــ ـــ ــــت شـــــ ـــ ــــنLehman-Brothersأعلنـــــ ـــ ــــر  ( عـــــ ـــ ــــى أخطـــــ ـــ ــــها  أدى إلـــــ ـــ إفلاســـــ

ــــى ثلاثينيــــــــات القــــــــرن العشــــــــرين ، ممــــــــا أدى إلــــــــى  أزمــــــــة اقتصــــــــادية وماليــــــــة منــــــــذ ـــ ــــالمي وعلـ ـــ ــــالي العـ ـــ ــــام المـ ـــ ــــى النظـ ـــ ــــداعيات علـ ـــ تـ

 . 198شركائها  على  تؤثر على الشركة وتؤثر بشكل غير مباشرأن يمكن للأزمة الاقتصادية ،الشركات أيضا

معدل   أو  مستويات الأسعار مثلعواقب أخرى على الشركات متعددة الجنسيات له  لتدهور الاقتصاد في بلد ما ا

الشركة المنتجة  في البلد المتضرر إلى انخفاض هواما الرب   حالة الانكماش  تؤدي .القطاع المصرفيخلل في أو  الضرائب 

لمستورد ويهيمن كذلك على هواما  ج او يرتفع سعر المنت  التضخم    في حالة   .الايرادت ،    للسلع والخدمات نتيجة لانخفاض  

 .الشركة

فإن    وهكذا .هاميزانيترصيد  رفع الضرائب للحد من تدهور    في حالة تدهور  الاقتصاد إلى سياسةحكومة  ال  تستخدم  

 .199الشركة التابعة في البلد المضيف    أعمال نشاط و رقم  الزيادة في الضرائب لأسباب اقتصادية تؤثر بشكل مباشر على 

البلدان المتطورة.   في الموجودة تلك مثل ومرنة عميقة ليست الناشئة البلدان اقتصاديات أن الأساسية  النقطة

هو من أسباب   (الديموغرافي التحول  ،  الصناعة تراجع الطبيعية ،  الموارد نفاد)  للبلد النسبية الميزة في كبير ال تغييرأيضا ال

 .200نزوح الاستثمارات الأجنبية 

 خاطر المالية الم 2.2.3

أسواق   و أسعار الفائدة و  المخاطر المالية هي المخاطر التي تواجهها الشركات لمواجهة التقلبات في أسعار الصرف

والتغيرات في أسواق رأس المال الدولية التي تحدد حركة  ر التي تنشأ من الوضع الاقتصادي المحلي المخاط  هذه .الأسهم

 .التدفقات الاستثمارية

 
197 Meldrum, D. (2000). Country risk and foreign direct investment. Business economics p 3 
198 www.lepetitjuriste.fr. (2017, APRIL 25). Le risque pays Accessed July 25, 2018, sur 

https://www.lepetitjuriste.fr/droit-des-affaires/le-risque-pays/ 
199 Floc'h, Y. L. (2014). L’internationalisation du risque pays P 5 
200 Meldrum, D. (2000). op.cit p 3 
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عملات الأجنبية أن قيمة ديونها الخارجية ترتفع بشكل حاد نتيجة  بالشركات المثقلة بالديون قصيرة الأجل و   قد ترى 

يؤدي إلى ارتفاع سعر المنتجات   قدللعملة وعلى العكس من ذلك  فإن تقديرا  .ن و الدي بها  لارتفاع قيمة العملة التي تسدد 

أو   المرتفعةأسعار الفائدة  بسبسواء   ،  المصدرة  لأسعار المنتجاتالقدرة التنافسية  إضعاف إلى  الذي يؤديالمحلية 

 .201التمويل   ة تقلبات كبيرة في ظروف إعاد قد تواجه البلدان الناشئة في أقساط المخاطر ، الشركات العاملة 

 المالي تحويل المخاطر    3.2.3

تعمل   الأجنبيين.المستثمرين  تقييد حركة رأس المالالبلد المضيف في عن قرار حكومة صادرة ال تتمثل في المخاطر

كدالة لقدرة البلد على كسب    هذه القيود اعتبار عادة ما يتم و ، إعادة الأرباح أو توزيعات الأرباح  هذه القيود على عرقلة 

صعوبة اكتساب العملة الأجنبية تزيد من احتمال ظهور شكل  من أشكال التحكم في رأس  فمع ذلك  العملات الأجنبية 

  .المال

كان قرار ماليزيا   سبيل المثالعلى  .استجابة سياسية بحتة لمشكلة أخرى  هوقرار تقييد رأس المال  ما لوحظ أن

 .202سعر الصرف    لمشكلة  زمة العملة الآسيوية حلا سياسيا المال وتثبيت سعر الصرف في خضم أ بفرض قيود على رأس

  ذات  البلدان أن  شك لاو   الأجنبية   التزاماتها سداد  على دولةال قدرة  عدم إلى المالية  المخاطر  تشير    أخرى  ناحية  نم

المستثمرين الأجانب تحويلاتهم المالية      سحب  يمكن     لذا  لا،    مفاجئة  مالية  أزمة  تواجه  أن  المرجح  من   العالية  المالية  المخاطر 

  المالية  للمخاطر للغاية حساسة  الأجنبية الشركات تكون  لذلك قد. المضيف للبلد المالية الحالة تتدهور  عندما بسهولة

 .203المضيف  للبلد

  لتحويل   كافية   أجنبية  احتياطيات   تعبئة  المركزي   البنك  يستطيع  لا   عندما هو    التحويل  مخاطرمن الأمثلة الأخرى عن  

  هذا يعتبره المستثمرون نوع من و  يتم حظر تحويل الأموال إلى الخارج  ،  الأجنبية  العملة إلى المحلية  بالعملة المالية  الأموال 

 .204المالية   المخاطر أنواع 

 خاطر التجارية الم 5.3

 
201 Floc'h, Y. L. (2014 op.cit P 5 
202 Meldrum, D. (2000). op.cit p 3 
203 Hayakawa, & al, a. (2013). How does country risk matter for foreign direct investment? P 2 
204 Petrović, E., & Stanković, J. (2009). Country risk and effects of foreign direct investment P 12 
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 التعريفات  إدخالمن خلال   الخدمات و للسلع  الدولية  الأسواق في  العيوب  من العديد  الحكومية  السياسات  تنتج ما  اغالب

. التجارة الدولية     تعيق   أن  يمكن  التي   والخدمات  السـلع  واسـتيراد تصـدير  على الأخرى   والقيود  الحصـصنظم   و  الجمركية

ــاد وحمـايـة  الوطني الـدخـل زيـادة لهـدف  المنتجـات لبعض الـدوليـة التجـارة بفرض قيود على  حكومـاتال تقوم بعض ـــ ـــ  الاقتصـــــ

 .  205على زيادة أرباح المستثمرين الأجانب. مما يؤثر   المحلي

نظمة التجارة العالمية ، لا يزال يتعين على الصين تحسين سجلها في تنفيذ مبادئ منظمة  الم  إلى  الصين    انضمام رغم  

 . للوصول إلى الأسواق  الحواجز  الحد من الشفافية و زيادة   عدم التمييز وبالتجارة العالمية الرئيسية 

 

  8بين  سنوي يتراوح ما نمو مع معدل  الهند هي شريك تجاري مهم للاتحاد الأوروبي وقوة اقتصادية متنامية كما أن 

خلال الفترة   ارتفاعاهو أكثر  في الهند  يدخل الفردال نموا في العالم، تعد واحدة من أسرع الاقتصادياتو   سنويا %10و 

مليار   53لتصل إلى  % 31ازدادت التجارة بين الاتحاد الأوروبي والهند بنسبة   وبالتوازي  في أربع سنوات فقط  1990-2005

مليار يورو   3.1إلى   2000أكثر من أربعة أضعاف منذ سنة ، وزاد حجم الاستثمار الأوروبي في الهند إلى  2009يورو في عام 

تفرض  كما الحواجز الجمركية العالية ،  ببسب  .نسبيامقيد  زال يمع ذلك  فإن نظام التجارة في الهند لا و  2009في عام 

ترخيص  كما تستعمل نظام الشكل قيود كمية ،  علىالحواجز تتمثل في  ا من الرسوم غير الجمركيةأيضا عددالهند 

 . فضلا عن إجراءات جمركية معقدة  المنتجات متعب لإصدار الشهادات لعدد كبير من  اختبار إلزامي  مع  الاستيراد ب

 

  الاتحاد  من السلع من الصادرات بلغت حيث 2009لسنة  الأوروبي للاتحاد العاشر التجاري  الشريك هي لبرازيلا

   إجمالي ربع  يمثل ما وهو  للبرازيل الأكبر التجاري  الشريك هو  الأوروبي الاتحاد  أن حين في ،  يورو مليار 21 من  أكثر الأوروبي

  إجمالي من   %12.5 تمثل حيث  ، الأوروبي الاتحاد إلى الزراعية للمنتجات مصدر أكبر أيضا هي البرازيلكما أن . تجارتهال

تقوم الحكومة   ذلك ومع  البرازيل  في  أجنبي مستثمر  أكبر هو الأوروبي  الاتحاد. الزراعية للمنتجات الأوروبي الاتحاد واردات 

  يق تع جمركية غير وحواجز %12 إلى تصلالتي  طبقةالم جمركيةال فةيتعر من ال عاليةالسوق بنسب بحماية  البرازيلية

 . 206الأجانب  والمستثمرين ة التجار  أنشطة

 

 
205 Petrović, E., & Stanković, J. (2009). op.cit P 19 

206 Trade and investment barriers rapport commission to the european council P 3 
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 مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناشئة مؤشرات  4

قاعدة  بالاعتماد على هامين  على مؤشرين  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناشئةسنعتمد في تقييم 

 . من اجل تصنيف الدول الناشئة  للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة 

تصنف . و 190إلى  1سهولة ممارسة أنشطة الأعمال من  على أساس  الاقتصادياتتصنيف يقوم هذا المؤشر ب

أن البيئة التنظيمية أكثر مواتية لبدء وإدارة شركة محلية. ويتم تحديد    على    في سهولة القيام بأنشطة الأعمال  الأولى    رتبةالم

مواضيع، يتألف كل منها من عدة   10عبر قياس المسافة الإجمالية للوصول إلى الحد الأعلى للأداء في  الاقتصادياتترتيب 

 .2017جوان حتى  ختتماهذا الترتيب و   مؤشرات، مع إعطاء وزن متساو لكل موضوع

 ممارسة أنشطة الأعمال  شر مؤ  1.4

ترتيب السنوي للبلدان على أساس سهولة ممارسة أنشطة الأعمال، احتفظت  ال (3..3)يتضح من الجدول 

فيما نلاحظ تفاوت في الترتيب ،ها منطقة هون  كون  الصينية  تلي  عالميا    ةوالثاني  في البلدان الناشئة    سنغافورة بمركزها الأول 

 بين دول البر يكس . 

إصلاحا في السنة الماضية. ويوجد في   45  شرق آسيا والمحيط الهادئ منطقة اقتصاديات طبقت ،النتائج ولمقارنة 

في العالم من حيث سهولة ممارسة أنشطة الأعمال وهما سنغافورة   اقتصادياتهذه المنطقة اثنان من أفضل عشرة 

 .  ومنطقة هون  كون  الصينية 

 26نفذت  منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي  زيل  المراتب الأخيرة رغم أن دول فيما احتلت الأرجنتين و البرا 

إصلاحا في الخمسة عشر عاما الماضية. والآن يستغرق بدء النشاط التجاري   398 نفذت المنطقة.أشار التقرير أن إصلاحا 

 عاما  15يوما قبل  78يوما في المتوسط بالمقارنة مع  38في المنطقة 
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 2018لسنة في سهولة ممارسة أنشطة الأعمال   الناشئة  قتصادياتالاتصنيف      2.3الجدول 

الترتي

 ب
 قتصادالا

مرتبة 

سهولة 

ممارسة 

 أنشطة 

 الأعمال

بدء  

النشا

ط 

التجار

 ي

إستخراج 

تراخيص 

 البناء

الحصول  

على  

 الكهرباء

تسجي 

ل 

 الملكية 

الحصول  

على  

 الائتمان

حماية 

المستثمرين 

 الأقلية

دفع 

الضرا

 ئب 

التجارة 

عبر 

 الحدود 

إنفاذ 

 العقود 

تسوية 

حالات 

 الإفلاس

 27 2 42 7 4 29 19 12 16 6 2 سنغافورة  2

 43 28 31 3 9 29 55 4 5 3 5 هون  كون     5

 70 4 19 18 43 42 3 33 12 27 16 ليتوانيا 16

الإمارات العربية   21

 المتحدة 

21 51 2 1 10 90 10 1 91 12 69 

 46 44 61 73 4 20 42 8 11 111 24 ماليزيا 24

 25 91 1 53 62 42 32 15 127 81 30 التشيك 30

 54 18 100 52 51 29 12 10 115 28 35 روسيا 35

 10 122 1 58 24 105 36 19 100 46 37 سلوفينيا  37

 42 84 1 49 89 55 7 57 91 83 39 سلوفاكيا 39

 31 41 63 115 62 6 99 92 87 90 49 المكسيك  49

 50 40 21 90 24 42 67 141 51 95 50 بلغاريا 50

 60 23 1 95 29 77 59 75 126 87 51 كرواتيا 51

 52 56 68 72 57 90 61 44 15 65 55 شيلي  55

 84 63 92 121 51 20 44 63 61 114 58 بيرو 58

 33 177 125 142 16 2 60 81 81 96 59 كولومبيا 59

 139 30 71 88 20 77 46 55 96 80 60 تركيا 60

 90 111 78 5 108 105 25 79 47 75 66 البحرين  66

 129 66 94 86 81 29 63 64 20 123 68 فيتنام 68

 98 67 72 11 124 133 54 61 60 31 71 عمان 71

 38 145 112 114 43 55 106 38 108 144 72 إندونيسيا 72

 56 5 97 130 119 68 41 98 172 93 78 الصين  78

 55 115 147 46 24 68 107 112 94 136 82 جنوب أفريقيا  82

 116 123 90 1 177 133 26 65 19 89 83 قطر  83

المملكة العربية   92

 السعودية 

92 135 38 59 24 90 10 76 161 83 168 

 66 112 151 106 132 68 112 50 161 61 94 أوروغواي 94

 103 164 146 119 4 29 154 29 181 156 100 الهند 100

 100 70 120 127 138 122 75 104 72 146 108 باراغواي 108

 59 149 99 105 146 142 114 31 101 173 113 الفلبين  113

 101 102 116 169 43 77 117 95 171 157 117 الأرجنتين 117

 80 47 139 184 43 105 131 45 170 176 125 البرازيل  125

 115 160 170 167 81 90 119 89 66 103 128 مصر   128

 الأعمال ممارسة بيانات قاعدة المصدر :
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 مؤشر مدركات الفساد   2.4

طلق مؤشر مدركات الفساد سنة 
ُٔ
هم  1995ا

ٔ
حد ا
ٔ
برز  منظمة الشفافية الدولية و إصداراتليصب  ا

ٔ
المؤشرات   ا

  مل الفساد بشكل يش .العالمية لتقييم انتشار الفساد في القطاع العام. ويعطي المؤشر لمحة سنوية عن الدرجة النسبية 

  تحقيق أو ملاحقة قضائية. و عام الأنشطة غير القانونية التي يقع إخفاؤها عمدا ولا  يكشف عنها النقاب إلا بفضيحة أو

حرز تقدم في تقييم انتش
 
الباحثين من الأوساط الأكاديمية   ار الفساد في مجالات محددة بشكل موضوعي بفضلقد أ

 والمجتمع المدني والحكومات، 

 لاحظنا مايلي :  أدناه ،5.3و  4.3من الجدول 

نقطة ، لتتأكد بذلك أنها بحاجة إلى المزيد بالتزام إلى الشفافية و تحسين   50أحرزت دول البريكس اقل من مستوى  ❖

 العامة منها التنفيذية والقضائية و توسيع قاعدة مساءلة القيادات. مؤسساتها  

عالميا ، في المقابل  احتلت روسيا   71جاءت نتائج التصنيف إلى احتلال جنوب إفريقيا المركز  الأول بين دول البريكس و  ❖

 .أشكالا عديدةيتخذ الفساد في روسيا المرتبة الأخيرة ، ذلك لان  

 (.1.96ا تحسنا هي الصين بنسبة )+( و اقله4.24تحسنا هي البرازيل بـ )+أكثر دول بريكس  ❖



 

 

 الى تباين في التنقيط مع الاحتفا  بنفس التصنيف  5.3ما تمثل المصادر من الجدول  يف

 2017لسنة ( CPI)  فسادال مؤشر مدركات في  ( BRICSالبريكس )  اقتصادياتتصنيف  3.3الجدول 

 عدد المصادر اعلي تنقيط ادني تنقيط هاما الخطأ التصنيف نقطة  100الدرجة من  الاقتصاد

 8 50 36 3,98 71 43 جنوب افريقيا 

 9 44 38 1,96 77 41 الصين

 9 44 36 2,16 81 40 الهند

 8 44 30 4,24 96 37 البرازيل 

 9 33 25 2,5 135 29 روسيا

 منظمة الشفافية الدوليةقاعدة بيانات  المصدر :

 2017لسنة  من مصادر أخرى    فسادال مؤشر مدركات في  ( BRICSالبريكس )  اقتصادياتتصنيف  4.3الجدول 

 الاقتصاد
World 

Economic 

Forum EOS 

Global 

Insight 

Country 

Risk 

Ratings 

مؤشر مؤسسة برتلسمان 

 للتحول 

 Bertelsmann 

 Foundation 

Transformation 

Index 

IMD World 

Competitiveness 

Yearbook 

World 

Justice 

Project 

Rule of 

Law 

Index 

PRS 

International 

Country Risk 

Guide 

Varieties of 

Democracy 

Project 

Economist 

Intelligence 

Unit 

Country 

Ratings 

PERC 

Asia 

Risk 

Guide 

  55 59 41 45 29 45 47 26 جنوب افريقيا 

 43 37 40 32 39 44 37 47 52 الصين

 40 37 35 41 36 35 45 35 54 الهند

  37 38 32 39 24 57 47 19 البرازيل 

  20 18 24 33 35 33 35 39 روسيا

 منظمة الشفافية الدولية بيانات قاعدة المصدر :
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 2017لسنة    فسادالمؤشر مدركات  في   الاقتصاديات الناشئةتصنيف  5.3لجدول ا

 الاقتصاد الترتيب
  100الدرجة من 

 نقطة

التصنيف 

 العالمي

هامش 

 الخطأ

ادني 

 تنقيط

اعلي 

 تنقيط

عدد 

 المصادر

 9 88 80 2,26 6 84 سنغافورة 1

 7 81 73 2,37 13 77 هون  كون   2

 10 75 67 2,21 21 71 استونيا 3

 7 81 61 6,26 21 71 الإمارات العربية المتحدة 4

 7 74 66 2,67 23 70 الأروغواي 5

 9 70 64 2,03 26 67 الشيلي 6

 8 68 58 3,28 29 63 تايوان  7

 10 66 56 2,78 34 61 سلوفينيا 8

 9 63 55 2,21 38 59 لتوانيا 9

 10 60 54 1,98 42 57 جمهورية التشيك 10

 9 55 45 3,32 54 50 سلوفاكيا 11

 10 53 45 2,64 57 49 كرواتيا 12

 7 59 39 6,14 57 49 السعودية 13

 10 53 43 3,12 59 48 رومانيا 14

 9 51 43 2,67 62 47 ماليزيا 15

 10 50 40 2,89 66 45 المجر  16

 5 55 33 7 68 44 عمان 17

 10 47 39 2,66 71 43 بلغاريا  18

 8 50 36 3,98 71 43 جنوب افر يفيا 19

 9 44 38 1,96 77 41 الصين 20

 9 44 36 2,16 81 40 الهند 21

 8 43 37 1,8 81 40 تركيا 22

 8 44 34 2,92 85 39 الأرجنتين 23

 6 43 35 2.47 85 39 الكويت  24

 8 44 30 4,24 96 37 البرازيل  25

 8 42 32 2,77 96 37 كولومبيا 26

 9 42 32 3,12 96 37 اندونيسيا  27

 8 42 32 3,35 96 37 بيرو 28

 9 40 34 2,03 96 37 تايلندا  29

 4 39 33 1,81 103 36 البحرين 30

 8 40 30 2,78 107 35 فيتنام 31

 9 37 31 1,9 111 34 الفيليبين 32

 7 36 28 2,66 117 32 الإكوادور  33

 7 39 25 4,04 117 32 مصر 34

 9 32 26 1,69 135 29 المكسيك 35

 6 34 24 3,1 135 29 الباراغواي 36

 9 33 25 2,5 135 29 روسيا 37

 منظمة الشفافية الدولية بيانات قاعدة  المصدر :
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 مايلي :   6.3   يتضح من الجدول 

نقطة ، لتأكد بذلك   100(  درجة من 50بلدا هم دون مستوى الخمسين ) 37أن ثلثي الدول الناشئة البال  عددهم  ❖

الإصلاحات و الفرض المزيد من الإجراءات للالتزام بالشفافية، كما  حاجة المؤسسات القضائية و التنفيذية للعديد من  

تأكد هده النتائج أن الفساد مرتبط بشكل وثيق بتقلص مساحة المجتمع المدني . وان هده البلدان تتمتع بأدنى درجة  

 حماية للصحافيين و المنظمات غير الحكومية.

ادس  بأن سنغافورة تحتل حاليا المركز الس   2017لسنة  الفساد    مدركات ومؤشر    2018  الشفافية الدولية  منظمة حسب   ❖

عدة دول متطورة. كما تحتل سنغافورة المرتبة الأولى بالنسبة  استراليا وحتما من ألمانيا و في العالم، هي اقل فسادا من 

  يم على أساسها المنظمة % من المعايير التي تق84لتصب  الدولة الأقل فسادا بتحقيقها نسبة بلغت  للدول الناشئة 

(   prevention of corruption act )  قانون منع الفساد  منها    رئيسية لمكافحة الفساد سنغافورة على تشريعات  لاعتماد

الذين   الأشخاصوهاتان الوحدتان تطبقان على   بالمخدرات وغيرها من الجرائم الخطيرة وقانون الفساد والاتجار 

ويوفر له   في القطاعين العام والخاص على السواء. ويعزز هذا الوضع استقلالية القضاء يتلقون الرشاوى  أو يقدمون 

 . الحماية من التدخل السياس ي

( 81) هندال( و 96البرازيل )قبلها  من،عالميا   (135)، احتلت المرتبة  البريكسدول الالأسوأ في التصنيف بين هي روسيا  ❖

 (.71)فريقيا إ( وجنوب  77)صين وال

، وذلك  96 لمرتبةفي اهي  الآن نقطة ، 20إلى حوالي  2016منذ  خسرت إذفي التصنيف،  هاتراجع سجلتلبرازيل مازالت ا ❖

و   Renan Kalhirus البرازيلي   والمتورط فيها رئيس مجلس الشيوخ عمولات يتلقىفساد يتعلق بعضها الضايا بسبب ق

 .الشركة الوطنية للنفط

 ترتيب الدول الناشئة هي مصر و المكسيك و  الباراغواي وروسيا.أكثر الدول تدهورا في  ❖

كشف أن معظم البلدان التي تتدنى فيها  ، ت  2018 الشفافية الدولية منظمةحسب و   التحليل المفصل لنتائج المؤشر  ❖

 . مستويات حماية الصحافة، والمنظمات غير الحكومية، هي التي تتصدر أعلى معدلات الفساد
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 في الدول الناشئة  الحوكمة  إصلاحات.   5

وآخرون    Kauffmanوفق،  ذج في إطار التغييرات المؤسسية اللازمة للتحول الاقتصاديايتم تحليل هذا النم 

ليس النظام السياس ي في حد ذاته )النظام الديمقراطي أو الاستبدادي( الذي يشجع الانتقال الاقتصادي ويعزز   ( 2003)

 في الاقتصاد. كذلك التفاعلات بين الدولة والجهات الفاعلة الخاصةلكن   النوعية والخصوصية وو   النمو

والذي   النظرية الكلاسيكية الجديدة: تفسره  النمو الاقتصادي القوي لدول شرق آسيا فإن  Wang  (2009)وفق 

الإضافة إلى ذلك وضعت جميع هذه البلدان  ب  مع مستويات المدخرات المحلية المتساوية  اتالمستوى المرتفع للاستثمار   سببه 

مقراطية(  تظهر تجربة شرق آسيا أن الديمقراطية )أو غياب الدي  نتيجة لذلك .  استراتيجيات إنمائية موجهة نحو التصدير  

ا وثيق
ً
 .ا بالنمو الاقتصادي الناجحلا ترتبط ارتباط

والذي يعتمد على قيود  القائم على السوق  ( فإن هيكل الحوكمة2009)  Mengeringhaus و Arhens بالنسبة إلى

  المساءلةو         التنمية الاقتصادية والسياسية في بلد ما ، لديه درجة عالية من المساءلة ويضمن المشاركة والقدرة على التنبؤ  

  و متآزرة.ترابطة أشكال تنظيمية م  ينشأ هذا الهيكل من الترتيبات المؤسسية و  .شفافيةو ال

 في الدول الناشئةالمؤسساتي لاستثمار  ناخ  ات المإصلاح  1.5

 :  حديد أربعة أركان للحوكمة التي تعزز كفاءة السوق ( بت2009)  Mengeringhaus و Arhens قام كل 

وحماية حقوق الفاعلين الاقتصاديين  ة بما يكفي لضمان تنفيذ سياساتها دولة قوي تكوينيجب بناء دولة قوية:  .1

 .المصالح الخاصة  أ حاب الاستيلاء على الدولة من قبللمنع 

ــــة الحــــــــــد مــــــــــن دور الدولــــــــــة .2 ــــة للغايـــــ ــــة قويـــــ ــــي دولـــــ ــــلة فـــــ ــــاطر المتأصـــــ ــــن المخـــــ ــــد مـــــ ــــل الحـــــ ــــن أجـــــ انتهـــــــــاك لحقـــــــــوق ): مـــــ

لمنـــــــع الســـــــلوك المفتـــــــرس للسياســـــــيين ، وذلـــــــك االدولـــــــة محـــــــدودتـــــــدخل  كـــــــون يالمـــــــواطنين ، علـــــــى ســـــــبيل المثـــــــال( ، يجـــــــب أن 

ــــار  ـــ ــــذيينالمســــــــؤولين وكبـ ـــ ــــياق.التنفيـ ـــ ــــذا السـ ـــ ــــاءة  يجــــــــب تعزيــــــــز مفهــــــــوم الفيدراليــــــــة التــــــــي تضــــــــمن  في هـ ـــ  )   الســــــــوق كفـ

federalism guaranteeing the market ذلك يتطلب( و: 

 ؛  عن الحكومات المحلية   المركزيةفصل واضح للسلطة  ❖

 للسيطرة على الاقتصاد الإقليمي ؛عدم تحدي السلطات المحلية  ❖

 مراقبة السوق ؛  ❖

 قيود قوية على الميزانية لكل من الحكومات المركزية والمحلية ؛ وضع ❖
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  .207الاستقرار المؤسس ي للهيكل الفدرالي ❖

ــــت :  إدارة ذات قــــــــــدرات عاليــــــــــة .3 ــــة الإدارة  حققـــــ ــــينية للـــــــــدول الناشـــــــــئة ومنهـــــــــا  العامـــــ ــــدم  الصـــــ ــــرا  اتقـــــ ــــومعتبـــــ  نحـــــ

ــــة ـــ ــة البيروقراطيـــــ ــ ـــ ــــاءةالإدارة عــــــــــــن طريــــــــــــق  و الحديثـــــ ـــ ــــت . الكفـــــ ـــ ــــددومنحـــــ ـــ ــــنعـــــ ـــ ــــائف ا مـــــ ـــ ــــات الوظـــــ ـــ ــــى والتعيينـــــ ـــ ــــاس علـــــ ـــ  أســـــ

 .بالجدارة والترقية المنافسة

ـــــى : قويـــــــــــة اقتصــــــــــــادية مؤسســـــــــــات .4 ـــــوالعلـــــ ـــــةالم طـــــ ـــــة رحلـــــ ـــــوء الانتقاليـــــ ـــــرعت ، للنشـــــ ـــــكلالــــــــــدول المعنيــــــــــة  شـــــ  بشـــــ

 .الاقتصادي التحول  عززت التي للمؤسسات  إصلاحات من سلسلة في تدريجي

الناشئة    الاقتصادياتفي    الأساسية  الركيزة  باعتباره  ا رسمي  به  معترف   الخاص   القطاع  كان   :  الملكية  حقوق   حماية ❖

ونظرا  . الدستور  تعديلبعد  للانتهاك قابل غيرحق  أنه على في الصين الخاصة الملكية حق تعريف تم 2004 عام في. 

  لخصخصة  حوافز المحلية الحكومات من ت   المحلية و الأجنبية الخاص القطاع شركات جانب من القوية للمنافسة

 . والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات

  سيطرة  من الحد في تتمثل  كانت  ثمانينياتال أوائل في بدأت  التي  التدريجية السياسة هذه  : المنافسة سياسة ❖

  الاقتصادية  المناطق وإنشاء  لتجارةل العالمية منظمة الانضمام في و الأسعار تحرير مع   الصناعي القطاع على الدولة

 . الخاصة

 .ميزانية النقدية ومن اجل الاستقرار النقدي و إستقرار  : تم القيام  بالإصلاحات السياسة النقدية ❖

 الدول الناشئةتجارب إصلاحات المناخ الاستثماري في  بعض  2.5

 التجربة الصينية  1.2.5

  من انتقلت بها  ، 1978 منذ عام  ةكمو الح إصلاحات مسار على حددت الصين مجموعة واضحة من الاتجاهات 

  تنظيمية  حكومة  من و  القانون  حكم إلى الرجل حكم  من و  اللامركزية إلى المركزية من  و التعددي الحكم إلى الأحادي الحكم 

 . الاجتماعية الديمقراطية إلى  الحزب داخل الديمقراطية منو  اتخدملل موجهة حكومة  إلى

  للسياسة  المهيمنة  هي واحدة  مؤسسة  ضمن ة كمو الح سلطة  تركيز كان: التعددي الحكم إلى  الأحادي الحكم من

  يكن   لم   الهيكل   هذا   ظل   في.  الحزب    قيادة   نظام  في ظل    الواحد  الحكم   نظام  أنش  .والانفتاح  الإصلاح   سياسات  قبل   الصينية 

  السياسية  الدولة شؤون تدير لا كمللح الوحيدة الإدارةكانت  ،الثقافية الثورة خلالكم للح واحدة هيئة سوى  هناك

 
207 Ballo, z., & Kimou, a. (2015). Gouvernance Et Planification: Quel Role Dans L’emergence Des Pays?p 35. 
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  هو  الأحادي  الحكم  في  الرئيس ي   القصور   كان .  والاقتصادية  الاجتماعية   الشؤون  جميع  اأيض   تدير  كانت  بل  فحسب  والإدارية

 .الذاتي واستقلالهم   الناس  إبداع  خنق مع  الإدارية الكفاءة  وانخفاض سياس ي  استبداد إلى  أدى أنه

  الإصلاح  لسياسات البداية هي نقطة 1978 عام في الصيني الشيوعي للحزب عشر الحادي الوطني لمؤتمرا  كانت 

  النظام   إصلاح  حول   خاصا  اجتماعا  الصيني  الشيوعي  للحزب  المركزية  للجنة  السياس ي  المكتب  عقد  1980  عام  في    .  والانفتاح

  أساسا   الحزب  لىتو   .السياس ي    النظام  إصلاحات   رأس   هو   والدولة  الحزب   بين  الفصل  أن  Deng Xiaoping    اعتبرو    السياس ي

ومع نهاية   ذلك على  علاوة .الإدارية المسؤوليات على  أساسا اتخذت الدولة  أن  حين  في السياسية القيادة مسؤوليات

  إدارة مباشرة يواصلان والدولة الحزب يعد لم . والمشاريع الدولة  وكذلك والمجتمع  الدولة  بين  الفصل  تنفيذ الثمانينات تم 

  أشكال  تنفيذمع   الواسع الريف في قروية لجان نظام شاءإن بل تم  .الريفية الاقتصادية والشؤون والقرى  المدن مشاريع

 .208للقرويين  الذاتي الحكم 

  تأثير  المنظمات لهذه كان. الدولة من اعتراف على والحصول  الظهور  في المدنية المنظمات بدأت بحلول التسعينات 

  من  مختلفة مستويات من تألفو   التبلور  في التعددي مالحك هيكل ،بدأ وبذلك. والسياس ي الاجتماعي المجالين علىمتنام 

 المدني .  المنظمات ذات النشاط  أنواع   وجميع المهنية  العمل  ووحدات والمؤسسات الحكومية   والمنظمات  الأحزاب  منظمات

 يؤدي  النهاية وفي  المركزية من عالية درجة إلى للحكم حاديالأ  الأسلوب يؤدي أن لابد : اللامركزية إلى  المركزية من

  المفرطة  المركزية إن: "التالي النحو على ذلك Deng Xiaoping شرح قد .الأفراد من قليل عدد أيدي  في السلطة تركيز  إلى

  تعزيز شعار تحت الحزب لجان أيدي في السلطة كل تتركز ، دقيق فحص وبدون  للغاية بعيد  حد إلى ملائمة غير للسلطة

  بحيث  ،  فقط واحد  أمين   وحتى ،  الحزب  أمناء من  قليل عدد أيدي  في دائما  الحزب  سلطة ستنتهي . للحزب الأحادية القيادة

  في ستنتهي   الحزب في الأحادية القيادة   فإن وبالتالي. ادائم الأخيرة  الكلمة   له وستكون  قرار  كل عن  مسؤولا  الأول   مينالأ  يكون 

 ".  حدوا  فرد بقيادة المطاف  نهاية

  واسع   نطاق  على   السياسية   اللامركزية   تنفيذ   في  الصينية  والحكومة   الصيني   الشيوعي  للحزب   القيادة  مستويات  بدأت

في تطبيق      الثمانينات  منتصف  في  هذه العملية    بدأت.  التعددي  الحكم   إلى  الأحادي  الحكم  من  التغيير   مع  للتكيف  كطريقة

 
208 Keping, Y. (2008). China’s Governance Reform from 1978 to 2008 p 9 
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 يف. المناطق إلى والاقتصادية السياسيةو  الإدارية السلطة من كبيرة كمية المركزية الحكومة نقلت. الإقليمية اللامركزية

  بمثابة كانت والتي    والأقاليم للمركز المنفصلة الضرائب لأنظمة  الكامل التنفيذ في الدولة مجلس قرر   1993 ديسمبر 

 .209الاقتصادية للسلطة كبير تفويض

الصين بلد ذو تقاليد عريقة من حكم   :(  From rule of man to rule of law)  القانون  لحكم الرجل حكم  من

التحول   ضرورة  هي، في خضم الثورة الثقافية كان احد الدروس المستفادة  عام على مدى أكثر من ألفي  استمرت رجلال

   " القانون  حكم" أو " الشرعية" على التركيز  في والدولة  الحزب بدأ  والانفتاح  الإصلاح سياسات بعد ; . القانون  حكم نحو 

  عشر  الحادي  الوطني  ؤتمرفي الم  جاء   كما.  متساوية  منزلة  منحها  وتم   والشرعية  الديمقراطية  ارتبطت   ،   الزمن  من  طويلة  لفترة

  الاشتراكي القانوني النظام تعزيز للصينيين الضروري  من  فكان   للشعب الديمقراطية ضمانهو  الصيني الشيوعي للحزب

 .والاستمرارية    الاستقرار القانوني  النظام هذا   ن ولم   القانون  في منهجي بأساس  الديمقراطية لتزويد

  الخدمة  مزودي من نوع  إلى بالإضافة كمنظم الحكومة تعمل  :  للخدمات  موجهة  حكومة إلى  تنظيمية حكومة من

 التدريجي التقليل  هو الصينية للحكومة  الإدارية للصلاحات العام الاتجاه  كان    والانفتاح الإصلاح سياسات  منذ،  العامة

  . للخدمات  موجهة  حكومة  بناء اقتراح فيها  تم  التي  النقطة إلى الخدمة  على  التركيز  في تدريجية  وزيادة التنظيمية  للوظيفة
.  للحكومة  الرئيسية  الوظائف  من  كواحدة    العامة  الخدمةباعتبار    1998  عام   الدولة  مجلس  مؤسسات   لإصلاح  اقتراح  أنشأ

  لعام الحكومي  العمل تقرير  وفي الخدمة  على قائمة  حكومة  بناء Wen Jiabao الدولة  مجلس رئيس اقترح  2004 عام في

 .لتطبيقه تدابير واقترح  رسمي  حكومي هدف  أنه  على ذلك رسميا  أكد  2005

  للحزب الثابت  الهدف هو  الديمقراطية  تطوير إن :الاجتماعية الديمقراطية  إلى  الحزب  داخل  الديمقراطية من

  الثقافية   الثورة    لمأساة   الأساس ي  السببكان    .الاشتراكية  حياة  هي  الشعب  ديمقراطية  ،   الصينية  والحكومة   الصيني  الشيوعي

  الحاجة  بأكمله المجتمع  أدرك الثورة  انتهاء بعدو  الديمقراطي  النظام  ضعف  في يكمن  ( Cultural Revolutionفي الصين )

، في السابقة  المرحلة  انعقد حول مشكلة    الصيني  الشيوعي  للحزب  عشر  الحادي  الوطني  ؤتمرالمفي    .الديمقراطية  تطوير  إلى

  بشكل  مركزية  وأصبحت الديمقراطية  منبعيدا  انحرفت ولكنها  حي   بشكل  الديمقراطية  المركزية تطبيق  يتم  لم أنه 

 
209  Keping, Y. (2008). op.cit p 10 
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  الديمقراطية  مسار إتباع الصيني الشيوعي الحزب رفضذلك  معو  . الديمقراطية على التأكيد  الضروري  من وكان  مفرط 

 .  الصينية الخصائص  ذات  الاشتراكية الديمقراطية السياسات  مسار إتباع   ذلك من  بدلا قرر  حيث  ، الغربي  النمط على

  مختلفة،   أنظمة  عدة  من  يتكون   مميزا  ديمقراطيا  إطارا   تدريجيا  الصين  شكلت  لقد  والانفتاح  الإصلاح  سياسات  منذ

  نظام  الشعب؛  مؤتمرات  نظامو    الوحيد  الزعيم  الصيني  الشيوعي  الحزب  فيه  يكون   الأحزاب  متعدد  تعاون   نظام  ذلك  في  بما

   المجتمع؛  قطاعات كل من  الجماهيرية والمنظمات  الديمقراطية  والأحزاب الصيني الشيوعي الحزب  بين السياس ي   التشاور 

 القري  لجان  من  جزء المبدأ حيث  من  يتكون  المجتمع  استقلالية نظام ❖

   الشركات  في العاملين  لمؤتمرات نظام من  أساسا  يتألف هنيةالم  ستقلاليةالا  نظام ❖

 210.للأقليات الذاتي  الحكم  نظام من أساسا  يتكون  الإقليمي الذاتي للاستقلال نظام  ❖

 الهندية  التجربة 2.2.5

أيضا من   و . المحلي الخاص القطاع على للتأثير اللامركزية مجال في صلاحاتإ في مجال الحوكمة أجرت الهند 

  في مهمة نتائج عن  أسفر الذي  وطنية إستراتيجية خلال من الإلكترونية ةكمو الح تعزيز هي  الرئيسية الهند مساهمات

 .الاجتماعي التنظيم   مجالات جميع

  ةالإلكتروني ةكمو للح  واسع في أواخر التسعينات قامت الحكومة الهندية بإطلاق مشروع الإلكترونية الحوكمة

  تهدف .  المناسب   الوقت  وفي  وفعالة  شفافة  بطريقة   النائية  القرى   في  حتى  و    للمواطنين  العامة  الخدمات   إلى  الوصول   سهيل لت

  رؤيتها  وتتمثل .  الخاص  والقطاع  للمواطنين  العامة   الخدمات   تحسين   إلى  2006  مايو  في  تبنيها   تم  التي  الجديدة   ةكمو الح  خطة

  لتوفير  المشتركة المراكز خلال من  من مكانه أو العامة الخدمات إلى العاديين المواطنين وصول  إمكانية ضمان هي الرئيسية

  الرؤية   هذه  تحدد  . منها  لكل  الأساسية  الاحتياجات  لتلبية  أقل   بتكلفة     وموثوقيتها   وشفافيتها  فعاليتها   وضمان  الخدمات   هذه

 : وهي ، الرشيد ةكم و الح   لتعزيز أولوياتها بوضوح

 .  التكاليف  من  لتقليلمع ا المسافة بسبب  تهميشهم  و إزالة العامة الخدمات  ف منالري   سكان إمكانية استفادة  ❖

  مشتركا لتقديم مركزا  المشروع يؤسس  النائية المناطق  سكان  إلى للوصول : المشتركة  الخدمات  تقديم  مركز  ❖

 الأوقات(.  جميع  وفي  مكان  كل )في مبدأ أساس على الإنترنت  عبر الخدمات

 
210 Keping, Y. (2008). op.cit p 11 
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 المساءلة زيادة المختلفة التي تؤدي إلى الحكومية البرامج وإنفاذ مراقبة تحسين على الحوكمة : تعمل تحسين ❖

 . الحكومة  في والشفافية

 211المواطنين   حياة نوعية  تحسين ❖

انين إنفا   آليات وتحليل  الداخلي المفعول  إنفاذ على الأخيرة الآونة في العمل  من  الكثير ركزت الهند قد. :ذ القو

  بطريقة  تعمل  وهي   و  الإدارة    والقضاء  الشرطة  عاتق  على  في الهند  الإنفاذ  مسؤولية  تقع.  ختلفةالم   إنفاذ القوانين    ومؤسسات

وإصدار الاحكام    الأدلة    فحصبالقصاء فيقوم  أما    .ا  فوري  المخالفات  ومنع  والتحقيق  بمراقبة  الشرطة  أفراد  يقوم،    تكاملية

  .في القوانين لإنفاذ بديلة  منها الإدارة  أليات عدة توجد إضافة الى ذلك  . القانون  خرق ن يلم  كرادع عمل ت الذي .والعقوبات

 . 212احتياطي  كدعم  والتجارة الصناعة مجال  في ففرضت  لوائ   عديدة 

 ة من خلال تكريسكمو الح  عملية في للمواطنين النشطة  المشاركةتتمثل في    المحلية : الديمقراطية و  اللامركزية

  المناطق  في المحلية  الذاتية   الحكوماتنشاء  إ  طريق عن  ا تحقيقه إلى يسع   وقد. الشعبية القواعد مستوى  على  الديمقراطية 

  التسعينات  خلال  لكن       ستقلال من الا   الأولى  السنوات   منذ  عملها  المحلية   الحكومات   بدأت  وقد .  البلاد  في  والحضرية  الريفية

  قاعدة إعطاء أجل من( 74) السبعينالرابعة و و ( 73)  والسبعين  الثالثة الدستورية التعديلات خلال من محاولة جرت

 هما :  .إن الإنجازين الرئيسيين لسياسة اللامركزية بموجب التعديلين. حكوماتال لهذه أكبر  وصلاحيات أوسع تمثيلية

 فيدراليات.  تحت سيطرة اللجان الانتخابية من التتم    خمس سنوات  لعهدة الانتخابات المحلية  تنظيمإلى  أولا 

 .  المقاعد االنساء ثلثتحتل   بحيث  حصص الطوائف والقبائل بما يتناسب مع الوزن الديموغرافي المحلي ثانيا 

  الإنجازات  من  واعتبرت  والحضرية  الريفية  المناطق  في الشعبية للمؤسسات  الدستوري  الوضع التعديلات هذه وفرت قد 

  .213ة كمو الح عملية في واطنينالم  إشراك  تضمن التي البارزة 

 التجربة الماليزية   3.2.5

إنشاء الفساد منع  قانون    الحكومة  قامت   الاقتصادي  الأداء على الفساد لخطر اإدراك : الفساد لمكافحة وكالة و

  من  النماذج من  واحدة  ماليزياتعتبر  . فعال بشكل الظاهرة هذه ومكافحة  المواقف لتغيير الإصلاحات  من بسلسلة الماليزية

  ،  الفساد لمنع  التدابير من مجموعة  اتخاذ استلزم    المجتمع في الفساد ظاهرة   في زيادةلوحظ أن هناك  بعدما   النزاهة   حيث

 
211 Ballo, z., & Kimou, a. (2015). Gouvernance Et Planification: Quel Role Dans L’emergence Des Pays?.p 39 
212 Singh, N. (1997). Governance and reform in India p 4 
213 Lama-Rewal, S. T. (2007). La démocratie locale dans les métropoles indiennes.p 133 
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  قوية  رغبة   مع  جنب   إلى   جنبا  والمؤسسات   والإجراءات  المبادئ  كذلك   ت شمل  التدابير   نأ  الى    (  2008سنة      الله  عبد    ر أشا  وقد  

 . الفساد ضد  فعالة لمكافحة  اللازمة  التحتية  البنية لي تشكفي  الحكومة  من

  خلال  من القانون  هذا تنفيذ تحقق.  1961  لعام الفساد منع قانون  هو ماليزيا في الفساد لمكافحة  القانوني الإطار

 .1967 عام في الفساد مكافحة  وكالة إنشاء

 :هي الفساد مكافحة   وكالةل  الرئيسية   الاختصاصات

 ؛ وملاحقتها  1961  لعام الفساد  منع حكم  تحت  تندرج التي   الجرائم  جميع في التحقيق (1

 القانونية؛ اللجان  وجميع العامة  الخدمة في الفساد لمنع تدابير إدخال (2

 .  العموميين  الموظفين ضد  التأديبية  الشكاوى  في التحقيق (3

 يناير  في  التنفيذ  حيز  دخل  الذي  ،  1997  لعام  الفساد  مكافحة  بقانون   واستبداله  1961    لعام  الفساد  منع  قانون   تعديل  تم

  التشغيلية بين   قدراته و  سلطته  لتعزيز الوزراء  رئيس  إشراف  تحت الفساد  مكافحة  وكالة وضع  تم     التنقي   هذا  مع. 1998

 .   اعتقال 485 فنتج عنها    حالة 3761 في شكوى  حقق 47138 سجلت الوكالة  ، 2004 و 2001 عامي

  العامة  المحاسبة  لجنة تقض ي  ، برلمانية  دورة كل بداية  في في ماليزيا  العامة المحاسبة لجنة  تم وضع:  المساءلة 

  المحاسبة  ضمنت. البرلمان إلى ثم للملك يقدمها بدوره الذي   العام المدقق قبل  من والولايات الاتحاد حسابات بفحص

  توضي    طلب  طريق   عن  تقريره  في  العامدقق  الم  عنها  عبر  التي  الظل  نقاط  على  العمل  يبدأ  ومن طرف هذه اللجنة    الحكومية

 . المعنيين  إلى موجه

 وتعزيز الفساد على بالقضاء اوعدعند توليه الحكم   Badawia الوزراء رئيس قطع: النزاهة لتعزيز  خطة وضع 

 . الأخلاقية والقيم  ةالرشيد  ةكمو الح

  تم . الماليزية النزاهة  معهد  نفسه  الوقت في وأسس 2004 عام في الوطنية النزاهة  خطة رئيس الوزراء  أطلق   كإجراء

  خطة   أعمال  جدول   وتقييم  ورصد  وتنسيق  تنفيذ  الماليزي   النزاهة  معهد  يضمن  .المجتمع  شرائ   جميع  يستهدف  برنامج  وضع

 .    214أخلاقيا  قوي  مجتمع  طويرفي ت الوزراء رئيس  رؤية في الواردة الوطنية  النزاهة

 

 التجربة الفيليبينية    4.2.5

 
214 Ballo, z., & Kimou, a. (2015). op.cit.p 41 
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خطة لتعزيز الحوكمة الفعالة والصادقة لخلق بيئة تمكينية للمواطنين والقطاع الخاص   يليبينالفوضعت 

 للوصول إلى أهدافهم من خلال الاستراتيجيات الأربع التالية: 

ضمان تقديم خدمات عامة عالية الجودة وفعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة وإمكانية الوصول إلى الخدمات   (1

 ر مادية ؛العامة بطريقة غير مالية وغي

 كب  كل من الفساد البيروقراطي والسياس ي.  (2

 تعزيز سيادة القانون.  (3

 . تعزيز وصول المواطنين إلى المعلومات والمشاركة في الحكم  (4

 . والأمن المواطنين مشاركةو  ديمقراطي  لمجتمع  اأساس  القانون  سيادة إطار يشكل سيادة القانون :
ً
  لمؤشر  وفقا

  السبعة  الآسيوية  الدول  بين  من  الأخيرة المرتبة في جاءت ليبين يالف  فإن  ، 2010 لعام العالمية العدالة  مشروع  حكم  قانون 

 .   المفهرسة

  محاولة في المدنية العدالة إلى الوصول  وها إنفاذ مع تعزيز والمستقرة الواضحة القوانينلذا وضعت الفيليبين 

 في( RA 9285) برقم  صدر ( ADR) انون سمي بق  البديل  المنازعات تسوية، أعلن عن قانون   المحاكم  عن  العبء لتخفيف

 .2004 عام

  الحكومة بين  الشراكة أي  الفلبينية  الحوكمة  قوة نفاط من واحدة المواطنين  مشاركة كانت :  المواطنين  مشاركة

  الجيدة  بالحوكمة  المهتمين ن  مواطني   مع المظالم  أمين  يتعاون . ةالرشيد  ةكمو الح  تعزيزتسهل  التي  المدني المجتمع   ومنظمات

 . المشاريع  ومراقبة الحكومية المشتريات في الفساد  مكافحة  جهود لمراقبة والحكومة 

  والترخيص  الوطنية   الميزانية  إعداد  في العامة   والمشاركة  والمساءلة الشفافية  تعزيز  في  المدني المجتمع  منظمات  تعمل

 .   ورصدها وتنفيذها  هال

  برنامج ال هذا . الفسادحاربة لم الإدارة به  تزمتل أساس ي جزءو هو  الفساد  لمكافحة  شامل  برنامج   هو :  الفساد كبح

أنشأت الفيليبين  . المواطنيه  الإدارة  بها  التزمت التي  الرؤية تحقيق  في التوجيه  ويوفر حددةم  إستراتيجية أهداف على  رتكزم

 :  القوانين  هذه توشمل (Rpcc, 2013) . الفاسدين  مقاضاة  و  الفساد لمكافحة هذا البرنامج  

  ؛ الفساد  ممارسات  مكافحة قانون  ❖
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 ؛( NGICS) الداخلية الرقابة لنظام الوطنية  التوجيهية المبادئ ❖

 ؛   المشتريات  قانون   ❖

 ؛  الفساد  لمكافحة المتحدة  الأمم لاتفاقية   إلزامية أحكام  ❖

 ؛  العموميين  للموظفين الأخلاقية  والمعايير السلوك  مدونة  ❖

 . الأموال لي غس مكافحة  قانون   ❖

 والعام.   الخاص  في القطاع لمنع الفساد الحكومية   الوكالات جميع المعلومات بين تبادل تعزيز  ❖

  مواثيق  باسم  أطلقت الحكومة الفيليبينية البرنامج المعروف 2010في عام   تقديم خدمات عامة عالية الجودة

 5،716أصل    منوكالة    4،253)     الوكالات  من  %74  امتثل لهذا البرنامج    ،.  المعاملات  وتسهيل  الإجراءات  لتبسيط  ،  المواطن

  وتشجيع  الحكومة  تجاهإ  بحقوقهمهم  وعي    لتنمية  كوسيلة  المواطنين  مواثيق   وإصدار  لصياغة  ،  البلاد  أنحاء  جميع  في(  ووكالة  

   .  215ظلومين منهم لما  انتقادات
 ا جنوب افريقي تجربة  5.2.5

  تطوير في جديدة طرق  إنشاءيحث على ( 152 القسم) فريقيا إ جنوب دستور  من  السابع : الفصلالعامة المشاركة

 .  العامة المشاركة  آليات

  جنوب افريقيا   أعطتكما . ةالرشيد ةكمو الح تعزيز إلى يؤدي مما والشفافية المساءلةلى عالعامة   المشاركةترتكز 

  معهد  مثل  الحكومية غير ال لمنظمات ا تسهل عمل ا أحكام ووضعت  الدستور  بموجب ضمنته  الجمعيات  تكوين  في  حرية

 . 2012لسنة  إفريقيا  جنوب في الديمقراطية 

التقارير  إصدار   خلال من الديمقراطية العمليةنحو  نفتاحكا  الشفافية عززت جنوب إفريقيا عملية   لشفافية :ا

 . . للمعلومات الحر التدفق أساس   على  الشفافيةتم بناء   و الحكومة   و ردود فعل

  المنتدى  في،  الفساد من والحد للأموال  الخاطئ والتخصيص  الحكومة  أخطاء ضد الحماية  العناصر هذه توفر

 تطوير وفي الفساد وقف في هامة كأداة  المعلومات إلى الوصول  قانون  تعزيزتم  2000لسنة  الفساد لمكافحة الوطني 

    الحكومية   السلطات  تتخذهاالتي      قرارات   أو   إجراءات  أي   عن  الكشف  إلى  القانون   هذا  يهدف  .الفعالة  الحوكمة   و  الشفافية

 .  الفاسدة  الأفعال   لمكافحة

 
215 Rpcc. (2013). Good Governance and the Rule of Law-Philippine Development Plan 2011-2016. 
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  ولا في الوطن  مصلحةوبما فيهم الأقليات بان لهم   أعضاء المجتمع  جميع  شعور  على هذا المبدأ  عتمد ي: المساواة 

 .  الفرص  في  التكافؤكما يتي  لجميع الفئات و لاسيما الأكثر ضعفا   . ينمستبعدغير  بأنه يشعرون

  هذا   .و  واطنين الم  اءلة  مستحت     م ه  الحكومة   في  القرار   وصانعي  المدني  المجتمع   ومنظمات  الخاص  لقطاعا  المساءلة : 

من      تتكون المساءلة  و  .  عنه  والإبلاغ  الأداء  ومراقبة  النتائج  على  للتركيز  المدني  والمجتمع  الخاص  والقطاع  الدولة  يجبرالاجراء  

 .  الإدارية المساءلة  و السياسية المساءلة  ،  المالية  المساءلة  :  عناصر    ثلاثة

 216 العامـــــــة الحقـــــــوق  حمايـــــــة و هـــــــذا مـــــــن أجـــــــل لمســـــــاءلة ا  مبـــــــدأ فريقيـــــــاإ جنـــــــوب فـــــــي الديمقراطيـــــــة معهـــــــد يعـــــــزز و 

. 

 التجربة الروسية   6.2.5

 للعلاقات  المركزية  شديد  اسوفييتي  نظاما  التسعينات  أوائل  في  روسيا  ورثت:   (  1990)   اللامركزيةمن المركزية إلى  

  الانتقالية   الفترة بداية في Yeltsin بدأها التي اللامركزية عملية  كانت  ، الأقاليم  بين
ً
  أمرا

ً
  طبيعية   فعلة  رد  شكل مما  حتميا

  جعلت  لتسعيناتا في بدأت التي الاقتصادية الإصلاحات. تيايالسوف النظام من  والموروث التركيزفي   المفرط  النظام تجاه

 .  الإقليمية  الإدارة على  اللامركزية إضفاء الضروري   من

ات الناتجة  الصدم لعلاج ضروري  سياس ي حل هو   قاليمللأ والسياسية المالية للاستقلالية  الكبير التفويض إن

  من   دعما  الفيدرالية الحكومةتلقت  الم  اللامركزيةولولا . في ذلك الوقت  تطبيقها يتعين التي  الاقتصادية الإصلاحات عن

 . السياس ي  للتحقيق قابلة الإصلاحات  تكن لم و   الأقاليم  حكام

  المناطق  إلى السياس ي الذاتي الحكم Yeltsin من خلالها الرئيس  عطىأة  مبكر انتخابات  عقدتم  1991 في سنة 

وهي    الثمانية والجمهوريات  وموسكو بطرسبرغ سانتمثل  الرئيسية  الحضرية المراكزسياسيا مثل  نفوذا الأكثر

(Tatarstan, Kalmykia, Mordovia, Mari El, Sakha, Yakutia , Adysee, Kabardino-Balkaria ). 

  ضعف المركزية كان هدفها عدم تحمل مسؤولية السلطة  في روسيا  للامركزيةا  سياسيةمن  الثانية الموجة إن

  الموجة   عزز   الذي  ذلك  عكس  هو  يالسياس    المنطق  هذا وإلقاء اللوم على الحكومات الفيدرالية ،      المحلي   الاقتصاد   أداءنتائج  

  الذي  الوقت في. سياسيا القوية الخاصة المصالح مجموعات استمالة إلى تهدف والتي   1991 عام  في اللامركزية من الأولى

 
216 Prinsloo, F. (2013). Good Governance in South Africa p 4 
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  قرر  الانتقالية، الفترة من الأولى السنوات خلال  كبير  حد إلى متوقع وغير  حاد اقتصادي انكماش من  روسيا  فيه عانت

 .1997 و 1993 عامي  بين المناطق  لأفقر الذاتي الاستقلال   من   السلطة في البقاء   أجل  من   Yeltsin  الرئيس 

 :  واقتصادي سياس ي لغرض  وفقا اللامركزية  تنفيذ تم  وهكذا

وفي    الانتقالية المرحلة  بداية في أنها يعتقد كان التي الليبرالية الإصلاحات في المركزية الحكومة بدعم السماح  أولا

 ؛  سريع نمو  تحقيق

  فشل  المسؤولية في حالة  الإقليمية  الحكومات على السلطة المركزية و تحميل   مسؤولية  لتخفيف   ثانيا

 .217المتوقع  الاقتصادي النمو تحقيق  وفي عدم  الإصلاحات

أ  بد. السلطة إلى وصوله بمجرد الدولة جهاز إصلاح في Putin الرئيس : بدأ( 2000)   ركزيةالم مركزية إلى للا من ا

 ذلك  عن   يعلن  أن  فبدون   ، Shleiferو      Blanchardالمستشارين  حددها  التي  للنصيحة   مطابقا  واسع   نطاق   على  الإصلاح   هذا 

 .روسيا في الفيدرالية  لإصلاح الصيني النموذج   Putin  اختار رسميا

  في المناطق  مساهمة  من  والحد  المركزية  الحكومة  سيطرة لزيادة هامة  خطوات اتخذت  2004 و 2000 عامي  بين

  الشيوخ  مجلس  دستور   في  بالتغييرات  2000  عام  في  العملية  بداية  تميزت.  المستويات  جميع  على  وتنفيذها   السياسات   تصميم

(the Council of the Russian Federation)   الرئاسيين المندوبين وتعيين  الفيدرالية الدوائر وإنشاء.    

  الهيئات  ورؤساء حكام استبدال وتم  الفيدرالي التشريع على المحافظينلتقليل سيطرة  الأول  التدبير أدى

 .  آخرين  بممثلين (  الاتحاد مجلس في السابقين   الأعضاء)     الإقليمية  التشريعية

 تكن لم رقابة وهي  الإقليمية التشريعية الهيئات على الفيدرالية الرقابة زيادة هو الثانيالتدبير  غرض وكان

  تعيينهم يتم أن عن الأقاليم حكام  فيتوقتم  2005جانفي   من ا  ابتداء. و قبل من موجودة
ً
 .الرئيس قبل  من شخصيا

(Zhuravskaya, 2014) 

 سيادة القانون 
ً
  في  القانون  سيادة على قائمة لدولة  Mikhail Gorbachev’s تي االسوفي الزعيم  تأييد  من بدءا

  كل   تحدث.  العالمي  القانون   في  المتمثل  بالهدف   أنفسهم   Gorbachev’s    تابعوا   الذين  القادة  التزم  كذلك.    البيريسترويكا  بداية

       Gorbachev’s  مثل  كانا  اللذان      Dmitri Medvedevو   Vladimir Putin  من
ً
   مرارا

ً
  المؤسس ي   الطابع  إضفاء  أهمية  عن  وتكرارا

 218تهم . خطاب مجاراة في الأحيان  من  كثير  في سياساتهم فشلت للأسف، لكن القانون  سيادة علىو 

 
217 Zhuravskaya, E. (2014). Quel fédéralisme en Russie? P 21 
218 Zhuravskaya, E. (2014). op.cit P 47 
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  وصول   تعزز   وقد.  ملحوظة  بتحولات  الروس ي  القانوني  للنظام  المؤسسية  التحتية  والبنية  التشريعية  القاعدة  مرت

  أدى  مما  ،  القضايا معظم استوعبت  التي  ،( mirovye sudy)  لةادع محاكم  إقامة خلال  من  القانوني النظام إلى المواطنين

  أكثر  بقضايا الاهتمام لتكريس الأخرى  المحاكم  تحرير إلى
ً
  بجوهر  المتعلقة المعلومات أصبحت  الإنترنت وبفضل. تعقيدا

 .219.متزايد  نحو على شفافة المستويات جميع على المحاكم وأنشطة   القانون 

  الفساد  لمنع والتنظيمي القانوني الإطار  إنشاء إلىفي روسيا  الفساد مكافحة قانون  يهدف :   الفساد مكافحة

  البرلمان   وأعضاء    الحكومة  موظفي  حتى  الفساد  مكافحة  قانون   مس.  عليه  القضاء  أو  الفساد  عواقب  من  والتقليل   ومكافحته

 . في هذا الاطار  والإدارية والجنائية المدنية  القوانين  تعديل .وقد تم  البلدياتموظفي   و والقضاة 

  الاتحادي  القانون الذي عدل    13.3و ذلك بتطبيق المادة    2009  عام  في  الفدرالي  الفساد  مكافحة  قانون   تطبيق  أبد

 : التالية الأنشطة  ليشمل الفساد لمكافحة تشريعية أدوات وضع  هو الرئيس ي  غرضه وكان 273 الروس ي 

 ،  السلطة  استخدام إساءة  أو المنصب  استخدام إساءة ❖

   ، التجاريةي  الرشو   بما في ذلك   الرشاوى   قبول  ❖

  أو نقود شكل الرب  في كسب بغرض والدولة المجتمع مصالح  مع  يتعارض شخص قبل قانوني غير  استخدام  ❖

 .220  خدمات أو ثمينة  ممتلكات 

 الأجنبي المباشر  على الإستثمار الحوكمة   سياسات أثار  6

 الأجنبي المباشر   توطين الاستثمار سياسات  1.6

 سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر   إعادة تركيز 1.1.6

ات التي  ناقشة السياسمأحد أكثر القضايا استدامة في هي  إعادة توجيه سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر إن 

تستثمر  يتطلب من الشركات المتعددة الجنسيات أن . مما أنشطة المستثمرين الأجانبتتبعها البلدان المضيفة للتأثير على 

   بترخيص التكنولوجيا للشركات المحلية ونقل التكنولوجيا بعملية  وفيما يتعلق شركاء محليين في مشاريع مشتركة مع 
ً
بدلا

ثارة للجدل حيث أن العديد من البلدان  هذه القضايا أصبحت الآن أقل إلكن   .من الدخول عن طريق الاستثمار المباشر

بمرحلة انتقالية قد حررت لوائحها فيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر ونقل   اقتصاداتهاالنامية والبلدان التي تمر 

 
219 Hendley, k. (2009). Rule of law, Russian-style p 339 
220 Semins, W. D., & Yasinow, D. N. (2013). Russia Amends Anti-Corruption p 1 
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تطوير الاستثمار  شير عدد من الدراسات التجريبية إلى أن التحرير كان له نتائج إيجابية في ت  علاوة على ذلك  .التكنولوجيا

 .221الداخلي ونقل التكنولوجيا 

 سياسات الحد من سيطرة الشركات المتعددة الجنسيات على الأصول المنقولة   2.1.6

 سياسة المشروع المشترك  ✓

هو   من السيطرة على رأس المال من طرف الشركات المحلية   سياسات مشاريع مشتركة بنيت على فرضية أن المزيد

   .المباشر  الاستثمار الأجنبيأثار  من    الاستفادة

هذه  ،تختار الشركات المتعددة الجنسيات أن تتعاون مع الشركاء المحليين عندما يشعرون أنهم بحاجة إلى دعم منهم

الوصول إلى التمويل المحلي أو  و لغرض  .الممارسات التجارية المحلي والحاجة قد تنبع من نقص المعلومات حول الاقتصاد  

 مل اختيار مشروع مشترك في مقابل شركة تابعة مملوكة بالكاالتأييد الذي يلقونه من مدراء الشركات المحلية في  

 الثقافيـــــــة والسياســـــــية   العوامـــــــل بمـــــــا فـــــــي ذلـــــــك حـــــــول   المعرفـــــــة حـــــــول بلـــــــد الاســـــــتثمار  بشـــــــكل عـــــــام ، عـــــــدم وجـــــــود 

ـــــي ت ـــــكلالتـــــ ـــــافزا شـــــ ـــــع  حـــــ ـــــريك ال مـــــ ـــــد Smarzynska (1999  )  فــــــــــي دراســــــــــة.حليالمشـــــ ـــــعيناتو جـــــ ـــــة التســـــ ـــــركات  أن بدايـــــ الشـــــ

ــــادياتالمتعـــــــــددة الجنســـــــــيات تميـــــــــل إلـــــــــى دخـــــــــول   كلمـــــــــا شـــــــــعروا التـــــــــي تمـــــــــر بمرحلـــــــــة انتقاليـــــــــة بمشـــــــــاريع مشـــــــــتركة الاقتصـــــ

 .222ضيفلم  انببلد بمخاوف

 مستوى  لان  شركات الأجنبيةلاهو نقل التكنولوجيا ل أهم قناةت الاقتصادية أن الأدبيا بعض تحدد
ً
لديها عموما

 .     223نامية أعلى من التكنولوجيا مما هو متاح في البلدان ال

لمشاريع  ا في تقنيات ستنقل أقدم المتعددة الجنسيات أن الشركات على تشير الدراسات حول نقل التكنولوجيا

الانتهازية   الذي سببه شهد معدلات عالية من الفشلت المشتركة  الشركاتلهذه السجل التاريخي  إلى جانب ذلك شتركة الم

  هذه الشركات إذا وافقت  و  محدود للغايةهو مشاريع مشتركة  في  الشركات متعددة الجنسيات  دخول إن ، الشركاء  بين

 
221 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). Foreign direct investment in developing countries p 45 
222 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 46 
223 Christiansen, H. (2002). Foreign direct investment for development-maximising benefits p 12 
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إلى نقل أقل   بذلك وسيؤدي ل من الموارد التي تلزمها للمشروع المشتركفإنها ستقل على الدخول مع شريك غير مرغوب فيه

 .224ف يضع ي تصدير   أقل جودة وأداء  الإنتاجً  يكون للتكنولوجيا  و 

ـــــــود  ـــ ـــــن وجـ ــتفادة مـــــ ـــ ـــــــر والاســـــ ـــ ــي المباشـ ـــ ــتثمار الأجنبـــــ ـــ ـــــــذب الاســـــ ـــ ــو جـ ـــ ـــــيف نحـــــ ـــــــد المضـــــ ـــ ــليمة للبلـ ـــ ــات الســـــ ـــ إن السياســـــ

ـــــات  ـــر سياسـ ـــــد كبيــ ـــــى حـ ـــــة تعـــــادل إلـ ـــــي  .تعبئــــــة المـــــوارد المحليــــــة مـــــن أجــــــل الاســــــتثمار المنـــــتجالشـــــركات الأجنبيـ ـــــاء فـ ـــا جـ وكمــ

إن بيئـــــــة الأعمـــــــال المحليـــــــة .تـــــــوفر المـــــــوارد المحليـــــــة فـــــــي معظـــــــم الحـــــــالات الأســـــــاس للتنميـــــــة المســـــــتدامة  Monterreyإعـــــــلان 

ــــد و  حيويــــــــة لـــــــيس فقــــــــط لتعبئـــــــة المــــــــوارد المحليــــــــة بـــــــل لجــــــــذب الاســـــــتثمار الــــــــدولي واســـــــتخدامه بفعاليــــــــةالالتمكينيـــــــة  ـــ الحـ

 .225من  السيطرة

 سياسات نشر التكنولوجيا من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر   ✓

الصناعية الأوسع التي تهدف إلى  متطلبات ترخيص التكنولوجيا كجزء من السياسات    المضيفة   استخدمت البلدان 

 تعزيز تنمية صناعاتها الناشئة. 

خدمت   ففي  .استراتيجيات النمو الخاصة بالاستيراد و التصديركجزء من    متطلبات ترخيص التكنولوجيا  وقد است 

بما في ذلك القيود المفروضة على    ، تدابير  كانت متطلبات ترخيص التكنولوجيا جزءا من مجموعة    الجنوبية   و كوريااليابان  

 المؤسسات المحلية.  عانات التي تهدف إلى تعزيز صادرات والإ للترويج ال و الاستثمار الأجنبي المباشر والواردات

ا   ت نتهجإ  الصين  ي فمثلا  
ً
مع التركيز على مبادئ الاعتماد على النفس و    1978و  1948مغلق مابين اقتصادًا مخطط

 Special Economic) تم إنشاء أربع مناطق اقتصادية خاصة ة الانفتاح كجزء من سياس  1978في عام   .على الذات

Zones ) (SEZs)  في مقاطعتي قوانغدون (Guangdong) وفوجيان (Fujian وخلال التسعينيات . )  تم توسيع هذه المناطق

ى أن تصب   الصين علفي  المناطق الاقتصادية الخاصة    هذه  ساعدت   .  الاقتصادية الخاصة في جميع أنحاء المنطقة الساحلية

اصة  كما أدى إنشاء المناطق الاقتصادية الخ  .الوجهة المفضلة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في جميع أنحاء العالم

 . 226تعزيز التنمية الاقتصادية للمناطق الساحليةلنقل التكنولوجيا و   وإلى لعب دور محفز للصادرات 

Hoekmen ( 2004و آخرون )و هي :  قنوات للنشر الدولي للتكنولوجياربع حددوا أ 

 
224 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 46 
225 Christiansen, H. (2002). op.cit p 24 
226 Ozyurt, S. (2008). Les investissements directs étrangers entraînent-ils des effets de débordement vers les pays 

en développement? P 7 
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 نولوجيا من خلال التراخيص؛التجارة الدولية التي تسم  بنقل التك (1

 ؛الخدمات التي تتضمن التكنولوجياالتجارة في البضائع و  (2

 ؛نحو الشركات المحلية ة التكنولوجية الصادرة من الشركات المتعددة الجنسيةالآثار الجانبي (3

 .227المباشر بين الأفراد والنشر المباشر للمعرفة التفاعل   (4

  .التكنولوجية من خلال أربع قنوات  لتدفقاتيمكن أن تحدث او 

  
ً
  ؛ قد يحفز الاستثمار الأجنبي المباشر الارتقاء التقني من خلال الروابط الخلفية والأمامية مع الموردين والعملاء المحليين  أولا

 
ً
 ؛ شركات المحلية إلى محاكاة الشركات الأجنبية وزيادة إنتاجيتهاللقد يؤدي التأثير التجريبي  ثانيا

ا  
ً
قد تدفع المنافسة المتزايدة من الشركات متعددة الجنسيات الشركات المحلية إلى أن تكون أكثر كفاءة أو إدخال تقنيات    ثالث

 ؛ جديدة من أجل الحفا  على حصتها في السوق 

مما يقلل من تكلفة    ر الشركات المتعددة الجنسيات تدريب العمال في استخدام التكنولوجيات الجديدةقد توف  رابعا

 . 228بالنسبة للشركات المحلية عندما يكون هناك دوران العمال 

 تشكيل أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات  سياسات جذب و  3.1.6

  التجارب عض ببو إقتداءها رغبة العديد من البلدان النامية في تحقيق نمو سريع من خلال تعزيز الصادرات  أدت

الاستثمار الأجنبي المباشر في أنشطة التصدير بمثابة إستراتيجية تكميلية   ستقطاب افإن ، الناجحة  الآسيوية  الدول 

 عكسية موجبة تتناسب مع الوجود الأجنبي  الدراسات التجريبي   دلت   .لتحسين قدرات المؤسسات المحلية
ً
ة التي وجدت آثارا

 إلى أن حكومات البلدان المضيفة التي تهدف إلى تعظيم هذه المنافع تقدم بعض الحوافز لزيادة تدفق الاستثمار  
ً
تشير ضمنا

    .الأجنبي المباشر

 

 

 

 
227 Kouider El Ouahed, N. (2015). L'impact des investissements directs étrangers (IDE) sur la dynamique 

industrielle de la République tchèque p 102-103 
228 Peter, O. (2001). Foreign direct investment and development p 7 
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 داء التصدير الأ  أنشطة الاستثمار الأجنبي المباشر و  ✓

رتفع  الاقتصادي للبلدان الصناعية الجديدة في آسيا في السبعينيات والثمانينيات والنمو الاقتصادي المالنجاح 

 منذ ثمانينات ي  %10والي بل  متوسطه حالذي للصين 
ً
 .في عملية التنمية الاقتصاديةأهمية صادرات لل كانسنويا

 في الشبكا هي  لشركات المتعددة الجنسيات  ا  فروعإن  
ً
ويرجع ذلك في جزء  .ت الدولية من نظيراتها المحليةأكثر تكاملا

ونتيجة لذلك  يمكن للشركات المتعددة   .كبير منه إلى وفرة الموارد المالية وحيازة التقنيات المتقدمة ومهارات التسويق ا

 للصادرات  الجنسيات أن تل
ً
  محفزا

ً
خلال التعاقد من الباطن  من   .وتسهل دمج الشركات المحلية في الأسواق العالميةعب دورا

وجودة   العالمي  الطلب حول تمكين الشركات المحلية من الحصول على المعلومات بتكلفة أقل  تمواتفاقيات التعاون  ي

 .229الأسواق العالمية  فيالمنتجات 

 ليس فقط في تشكيل أنشطة المؤسسات المMoran (1999 لـ وفقا
ً
 أساسيا

ً
تعددة  ( وجد أن الأداء التصديري لعب دورا

 في جذب عمليات صناعية كبيرة كدليل محفز في بعض البلدان النامية
ً
في قطاع السيارات وعلى   . الجنسيات ولكن أيضا

كانت شركات تصنيع السيارات الأمريكية والأوروبية مترددة  الرغم من الضغوط التنافسية المتزايدة من الشركات اليابانية 

 .230في توسيع أنماط التوريد 

اعتمدت الحكومة المكسيكية  إزاء العجز التجاري المتنامي في قطاع السيارات مقياس الاستثمار   1977في عام 

ضغطت المؤسسات متعددة الجنسيات في الولايات المتحدة    .المتوازن للتجارة ، الذي يتطلب مطابقة الواردات مع الصادرات

الصادرات لكنها فشلت في النهاية في كسب لعبة المساومة  بشكل مؤقت على الحكومة المكسيكية للتخلي عن متطلبات أداء 

 1979(  لإطلاق أكبر استثمار لها على الإطلاق في الخارج عام   General Motorsكان قرار شركة جنرال موتورز ).  .السياسية

ي إطار رد الفعل  كنقطة تحول ، الأمر الذي دفع بالخصوم الآخرين في الولايات المتحدة وأوروبا إلى أن يحذوا حذوهم ف

وهذا بدوره حفز الاستثمارات التكميلية لشركات قطع المحلية في خلق روابط خلفية واسعة داخل  . الاحتكاري التقليدي

 .المكسيك ، التي أصبحت واحدة من أكبر الدول المصدرة في البلدان النامية في قطاع السيارات في العالم 

 
229 Ozyurt, S. (2008). op.cit P 5 
230 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 52 
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عينيات أجبرت الشركات اليابانية على تغيير السمات الرئيسية لشبكاتها  ( أنه منذ أوائل التس1997)  Ernstأظهر 

( أن متطلبات 2001ونكتاد )لا ا  و يعتبرفي التفاعل مع الشركات المحلية وزيادة قيمتها المضافة الآسيوية.     الإنتاجية الآسيوية

 . 231مع الموردين المحليين في البلدان المضيفة داء الصادرات تؤدي بشكل دائم إلى نتائج إيجابية فيما يتعلق بالارتباطات الأ 

افز الموقع  2.3.6  حو

 :تستخدم الحكومات ثلاث فئات رئيسية من حوافز الاستثمار لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 الحوافز المالية ، مثل المن  والقروض المباشرة بمعدلات ميسرة ؛  ❖

 ومعدلات الضرائب المخفضة ؛الحوافز الضريبية مثل الإعفاءات الضريبية  ❖

البنية التحتية أو الخدمات المدعومة ، أفضليات السوق والتنازلات التنظيمية ، بما في ذلك  مثل حوافز أخرى، ❖

  الإعفاءات في معايير العمل أو المعايير البيئية. 

تأثير على قرار   أن متطلبات التصدير من جانب البلدان النامية ليس العامل الوحيد الذي له مما سبق تبين ❖

الاستثماري للأجانب، فإن تأثير الحوافز المحلية )الموقع( على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هو أمر أكثر إثارة  

هل ينبغي أن تشارك البلدان النامية في السباق العالمي بين الحكومات المحلية والوطنية لاجتذاب  و .للجدل

تميل   ،مراعاة مواردها المالية المحدودة مقارنة بالمستوى المعياري للبلدان المتقدمةالاستثمار الأجنبي المباشر مع 

معظم الدراسات التجريبية إلى إظهار أن تأثير السياسة الضريبية على الاستثمار الأجنبي المباشر  هو محدود على  

 . 232لبنية التحتية الأقل مقارنة بعوامل أخرى مثل الاستقرار السياس ي وتكاليف ونوعية العمالة وا

مثل الإعفاءات  .من بين مجموعة واسعة من الحوافز  فإن الحوافز المالية والضريبية هي الأكثر استخدامًا ❖

الضريبية و معدلات الضرائب الميسرة  و تصحي  الرسوم والإعفاءات ، في حين تستخدم الدول المتقدمة بشكل  

وبدون فوائد  من تكاليف الاستثمار( %50ية )التي تتجاوز أحيانًا رئيس ي الحوافز المالية ، بما في ذلك المن  النقد

نظر إلى هذا على أنه راجع إلى الاختلافات في الثروات ، حيث يمكن للبلدان المتقدمة أن   .أو القروض المدعومة وي 

خفيف العبء تتحمل استخدام الإعانات المقدمة من أجل الاستثمار الداخلي ، في حين تستطيع البلدان النامية  ت

 .233الضريبي بعد ذلك

 
231 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 51 
232 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 53 
233 Unctad, Treatment. (2004). UNCTAD Series on issues in international investment agreements p 5 
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افز    3.6الجدول   أنواع الحو

الحوافز 

 المالية

  بمشروع يتعلق فيما التسويق أو الإنتاج أو المال الثابت رأس  تكاليف من جزء المباشرة لتغطية هي الإعانات: الاستثمار من  •

 . استثماري 

 . المضمون  التصدير  ائتمان ، القروض ضمانات ، المدعومة هي القروض: الائتمانية والضمانات المدعومة الاعتمادات •

  تجارية المخاطر ذات  الاستثمارات في والمشارك  العام القطاع من الممول  الاستثماري  المال رأس تفضيلية / بمعدلات الحكومي التأمين •

 أو ، العملة قيمة تخفيض ، التبادل  تقلبات مثل المخاطر من معينة أنواع لتغطية عادة  تفضيلية تتوفر بأسعار حكومي تأمين. عالية

 ) السياس ي والاضطراب الملكية نزع مثل التجارية غير  المخاطر
ً
 (.دولية وكالة خلال من توفيرها يتم ما غالبا

الحوافز 

 الضريبية

 .الضريبة/  الأرباح  ضريبة معدل/  للشركات المعياري  الدخل  ضريبة  معدل تخفيض: الرب  على أساس •

 .الاستثمار إعادة  وبدل الاستثمار /تلاكهالا تسريع  :الاستثمار على القائم المال رأس •

  النفقات أو الموظفين عدد أساس  على للضريبة الخاضعة الأرباح من الاجتماعي الضمان خصم /  مساهمة تخفيض: العمل أساس •

 . بالعمل المرتبطة الأخرى 

 المبيعات. إجمالي أساس على الشركات دخل على  ضريبية تخفيضات: المبيعات أساس على •

 بعملية المتعلقة المدخلات والأجزاء الخام المواد أو المعدات أو الرأسمالية السلع على الرسوم من الإعفاءات: الاستيراد على أساس •

 .المستوردة  الإمدادات أو المواد على المدفوعة للرسوم الضريبية الاعتمادات ؛ الإنتاج

  ،تخفيض الصادرات  من للدخل التفضيلية الضريبية المعاملة الجمركية؛ الرسوم استرداد ؛  التصدير  ضرائب  من إعفاءات: التصدير •

  أداء  مقابل المحلية على المبيعات ضريبية اعتمادات ؛  المصنعة الصادرات أو الخاصة الأجنبية العملات كسب لأنشطة الدخل ضريبة

 ؛  الصادرات  من المحلي المحتوى  صافي  على الدخل ضريبة اعتمادات ؛ التصدير

  التسويقية بالأنشطة المتعلقة النفقات  ،  المثال سبيل  أساس على على الشركات دخل ضريبة  خصم: أخرى  خاصة نفقات أساس على •

 .والترويجية

  من  ؛  للنواتج الصافي المحلي المحتوى  أساس على الشركات دخل ضرائب اعتمادات أو تخفيضات: إلى المضافة على أساس القيمة •

 . المكتسبة القيمة صافي على بناء الدخل على ضريبة اعتمادات

 . للوافدين بالنسبة الضرائب خفض •

 الحوافز

 التنظيمية

 .العمل أو السلامة ، الصحة ، البيئة معايير  تخفيض •

 . بها المعمول  للمعايير  الامتثال من دائم أو مؤقت إعفاء •

 . المستثمرين التي تضر  القائمة الأنظمة تعديل يتم لن  أنه وضمان الاستقرار لتحقيق شروط •

 حوافز

 أخرى 

 المدعومة الخدمات

  من أقل بسعر المعينة التحتية البنية/  والنقل واللاسلكية   السلكية والاتصالات  والماء الكهرباء: المدعومة المخصصة التحتية لبنية •

 . التجاري  السعر

  ، الاستثمار قبل  ما دراسات وإجراء ،  وإدارتها المشاريع وتنفيذ ، التمويل مصادر تحديد في المساعدة  ذلك في بما ، المدعومة الخدمات •

  ، التسويق وأساليب الإنتاج عمليات بشأن المشورة  وتقديم ، التحتية البنية وإمداد ، الخام المواد وتوافر ، الأسواق عن ومعلومات

 .الجودة و المراقبة تحسين  أو المعرفة لتطوير مرافق. والتقنية التدريب وإعادة  التدريب في والمساعدة 

 السوق  امتيازات

 . التفضيلية الحكومية العقود •

 .الواردات منافسة من الحماية ؛ احتكارية حقوق  من  •

 الأجنبي الصرف  امتيازات

 ، الخاصة الأسهم إلى الخارجية الديون  تحويل ومعدلات ، الخاصة الصرف أسعار ذلك في بما ،  الأجنبي بالنقد يتعلق فيما خاصة معاملة

 بشأن خاصة  وتنازلات ، التصدير  لعائدات الأجنبي النقد الاعتمادات من  تنازلات ، الأجنبية القروض على الصرف مخاطر على والقضاء

 .المال ورأس العائدات إعادة 

 ,UNCTAD, based on UNCTAD, 1996a, 1996b and WTO 1998 : رجعالم



 في الدول الناشئة  و الحوكمة الإستثمار الأجنبي المباشر                                                                                      ثالثالفصـــل ال

  164 

 سياسات نقل المعرفة الأجنبية   2.6

ابط الاستثمار الأجنبي المباشر  1.2.6   تعزيز الاثار الغير مباشرة ورو

ـــــيــة الــدروس أحــد ـــ ـــــتفــادة الرئيســـــ ـــ  جهود   على عمليــات تعتمــد  أنهــا ، على المعرفــة نقــل عمليــات هي الأدبيــات من المســـــ

    المتلقي  البلد في  التعلم
ً
 التكنولوجية  القدرة بناء لعملية  الســابقة  المناقشــة  تشــير.  واحدة  مرة  التكنولوجيا  اســتيراد  من  بدلا

ـــــركــاــت أن إلى ـــ ـــــتمر الوصـــــــــــــول  خلال من تتعلم المتــــأخرة )ليس لهــــا الكم الكــــافي من التكنولوجيــــا (  الشـــــ ـــ ـــــواق إلى المســـــ ـــ  الأســـــ

 . بالركب اللحاق من وتمكنها المعرفة تراكم مسار على الشركة يضع مما والتكنولوجيا

 هما :  بالسياسة تتعلق مترابطتين قضيتين المنظور  هذا   يثير

ـــــابق  تم  والذي   الأجنبية  التكنولوجيا إلى  الوصــــــول   نإ  أولا ـــــتنتاج  كانف. ا  تناوله سـ ـــــات  أن  هو  الاسـ ـــــياسـ ـــــتثمار سـ  الاسـ

ـــــر الأجنبي ـــ ــابلـــة او الفكريـــة الملكيـــة حقوق  وأنظمـــة المبـــاشـــــ ـــــكـــل معقولـــة بـــدرجـــة للتنبؤ القـ ـــ ـــــركــاـت حوافز تشـــــ ـــ  متعـــددة للشـــــ

 .إلى البلد المضيف  الحديثة التكنولوجيا نقل لزيادة الجنسيات

  هي. المتلقية البلدان في لاستثمار الأجنبي المباشر  والأثر الجانبي  التعلم بعمليات تتعلقالتي  القضايا من ثانيا

  المحلية   الشركات  نقل  أجل  من  الأجنبية  المعرفة  استخدام  من  تمكنها    التي  التي تنتهجها البلدان النامية  الوطنية  السياسات

 .234الديناميكي  التعلم   على أساس   مستويات أخرى من التكنولوجيا  إلىالبسيطة   التكنولوجية  ذات

 الآثار الغير المباشرة   ✓

  ليست  هي . الروابطمفهوم  توضي ب نبدأ  أن  يجب ، للاستثمار الأجنبي المباشر  باشرة م غيرال الآثار  ظاهرة  لفهم 

   المهم  من ولذلك. مباشرة غير آثار  إلى تؤدي اقتصاديين ممثلين بين روابط هناك تكون  قد  مباشرة غير ال ثارالآ بالضرورة

 . وضعهما بها  يمكن التي   والهيئات  الطرق  ومعرفة المفهومين هذين  بين التفريق

الشركات المتعددة  و   المباشر  الأجنبي  الاستثمار دور و   المباشرة  غيرال  الآثار  على الضوءالباحثين    من العديد يسلط

ــــيات في ذلك. ي ـــ ــــرة  الغير  ا  الآثار  أن علىCaves(1999  )  ؤكدالجنسـ ـــ ــــركات  من(   spillovers)   المباشـ ـــ ــــيات  المتعددة الشـ ـــ  الجنسـ

أو   تقنيةإما       المباشرة  االغير  الآثار  تكون   أن  يمكن  .النامية للاقتصاديات  بالنسبة  مركزية قضية هو    المحلية  الشركات على

 
234 Perrin, S., & Sachwald, F. (2002). op.cit p 55 
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 فيها تؤثر  التي  الحالات توقعهو   الأول   المقام في  هو  ناشـــ ئ بلد في  الجنســـيات المتعددة  موقع الشـــركاتتب  والاهتمام،    تنظيمية

 الروابط  من  مســـبق وجود  على تعتمد  باشـــرةم  غيرال  الآثار  هذه .تطويره في  المســـاهمة وبالتالي  الاقتصـــاد  على إيجابي  بشـــكل

 المباشرة  غير  الآثار  فإنKokko   (1998 )و   Blomström  أوضح    وكما  .المحلية  والشركات  الجنسيات  المتعددة  الشركات  بين

 .حليالم قتصادالا على الجنسيات المتعددة الشركات من إيجابية خارجية عوامل تمثل المباشر الأجنبي الاستثمار من

 موقعا  وتختار دوليا  تنتهج  التي  الشـركة  أن  حقيقة  من يأتيوجود الآثار الغير المباشـرة    أن Dunning  (1988)  يوضـح

ـــــركـاـتب ــ رنــةمقــا ( ownership  advantage) احتكــاريــة ميزة لــديهــا امعين ــ ـــ  و والتكنولوجيــا المعرفــة يمتلكون  فهم. المحليــة الشـــــ

 compensateمقاصــة عيبها )ب  الأجنبية للشــركات الميزة  هذه  تســم   المحلية الشــركات  من  أعلى  الأســواق  إلى  الوصــول ســرعة  

for their disadvantage  )المحلية المؤسسية بالبيئة إلماما الأكثر المحلية بالشركات مقارنة. 

ـــي ـــــ ـــ ــــــــاديات فـ ـــ ــــــــئة الاقتصـ ـــ ــــــــأثيرات إن الناشـ ـــ ــــتثمار تـ ـــ ـــــي الاســـــ ـــ ــــــــر الأجنبـــــ ـــ ــــــــر المباشـ ـــ ـــر تمـ ـــــ ـــ ـــــرة عبـ ـــ ـــر مباشـــــ ـــــ ـــ ــــــــأثيرات الغيـ ـــ  التـ

 المنـــــــتج فـــــــي الداخلـــــــة التكنولوجيـــــــا حلـــــــي مـــــــن الم الاقتصـــــــاديســـــــتفيد  عنـــــــدما وتظهـــــــر  والإداريـــــــة والتنظيميـــــــة التكنولوجيـــــــة

ـــــي أو ــة فـــــ ـــ ــاج عمليـــــ ـــ ــة الإنتـــــ ـــ ـــــركات المحليـــــ ــا .للشـــــ ـــ ــار أن وبمـــــ ـــ ـــــة الآثـــــ ــي الجانبيـــــ ـــ ـــــل هـــــ ــة عوامـــــ ـــــة خارجيــــــــ ــإن  إيجابيـــــ ـــ ـــــركا فـــــ  تالشـــــ

ــــة ـــ ــــل لا المحليـ ـــ ــــة أي تتحمـ ـــ ــــب . تكلفـ ـــ ــــزو يجـ ـــ ــين التمييـ ــ ـــ ــــوعين بـ ـــ ــــن نـ ـــ ــي الــــــــروابط مـ ــ ـــ ــــن التـ ـــ ــــر أن يمكـ ـــ ــا تمـ ــ ـــ ــأثيرات  عبرهـ ــ ـــ ــــذه التـ ـــ هـ

 (.forward linkagesالأمامية ) والروابط (  backward linkageالخلفية   ) وهي الروابطالغير المباشرة 

 
ً
ـــــــ ـــ وفقا ـــــــ ـــــركات  لدى ،Hansen  (2011 )و   Rugraff   لــــــ ـــــيات المتعددة  الشـــــ و الدراية  معرفتها  لتأمين  قوي  حافز  الجنســـــ

 غير  الجانب  هذا  ولكن.  المحليين  المنافســــين  على  نشــــرها  من  الحد  على  بقدرتها  مباشــــرة  مرتبطة  التنافســــية  ميزتها  لأن الفنية  

الأثر الغير    حدثي،  المحلية  البيئة  من  نفســها  حماية  إمكانية بالضــرورة تملك  لا  الجنســيات المتعددة  الشــركات  لأن ،  واضــح

 .235الإنتاجية لزيادة  الكاملة القيمة استخراج على قادر غير الجنسيات المتعددة الشركات تكون  لا عندما االمباشر 

ابطال ✓    رو

   تحديد  الضروري  من أفضل بشكل الجانبية الآثارهذه   لفهم و المباشرة غير والآثار الروابط بين قوية صلة هناك

  والشركات  الجنسيات  المتعددة الشركات بين  الروابط أنواع Hansen (2011)و  Rugraff وضح كل من  . الروابطهذه 

 .يوضح ذلك أدناه 6.3  الجدول  و. حسب تصنيف المعاملات المحلية 

 
235 Kouider El Ouahed, N. (2015). op.cit pp 89-90 
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  هذه  من   نامي(إقتصاد  أو  انتقالية   مرحلة في الاقتصاد) المضيف  الاقتصاد   استفاد  كلما ،  مهمة  الروابط  كانت  كلما

.  المحلية  والشركات   الجنسيات  المتعددة  الشركات  بين   التعاون   من   معين   مستوى   إلى  تشير  التي   الروابط  في  سنسهب .  الروابط

  الروابط تتخذ  أن يمكن
ً
 : تكون  أن يمكن. عديدة  أشكالا

 ؛ والتطوير البحث  مجال في الأجل  طويلة شراكة  من كجزء وخاصة   ، الطويل المدى  على (1

 . المحلية والشركات الجنسيات المتعددة الشركات  بينمن نوعها  الفريدة العقود حالة في ،  القصير المدى على  (2

  و تسمى الروابط  الجنسيات  المتعددة الباطن و الشركات من المتعاقدين أو الموردين  بين أولية  علاقات إما  هي الروابط

  بالنسبة .    الجنسيات    المتعددة  و الشركات  الامتيازات  أ حاب  أو  الموزعين  هي العلاقة بين ف    الأمامية   الروابط  ما  أ  ،  الخلفية 

.  مماثلة  أنشطة  لها  التي  بالشركات  تتعلق  التي   الأفقية  الروابط  إضافة نوع أخر وهو    يمكننا  ،  الروابط    من  النوعين  هذين  إلى

 .  منافسة يجعلها  القيمة مما من سلسلة مستوى  نفس على الشركات  الارتباط تكون   من  النوع  هذا في

ابط تصنيف   7.3الجدول   الشركات  بين  الرو

 أفقية  الأمامية  الروابط الخلفية  الروابط 

 السوق  معاملات

  حسب  المشتريات

 . الحاجة

  السوق  معاملات

 الفورية 

 الحاجة  حسب  مبيعات
 ةيالإدار المهارات    و التكنولوجيابيع 

 السوق  لظروف وفقا

  طويلة روابط

  بدون  الأجل

 ملكية   حقوق 

 التعاقدية  الترتيبات

 .المدخلات لشراء

  الباطن من  التعاقد

  أو النهائية للسلع

 الوسيطة 

  مع التعاقدية العلاقة

 ين المستهلك  أو ين الموزع

  منافسة  شركات مع  مشتركة مشاريع

 والتسويق والتطوير البحث  مجال في

 الامتياز  أو  والترخيص

  طويلة روابط

  حقوق  مع الأجل

 ملكية

  مع مشترك  مشروع 

  شركات إنشاء. الموردين

 للموردين تابعة

  الموزعين  مع مشترك  مشروع 

  شركات إنشاء. ينالمستهلك أو

 للموزعين  تابعة

 السوق  لدخول  مشترك  مشروع 

 قصيرة روابط

   الأجل

  وفقا لمعاملة الشراء

 واحدة 
 واحد  عقد بعد بيع

 ةيالإدار المهارات    و التكنولوجيا بيع

 استراتيجي  تحالف مقابل في

 .UNCTAD, 2001 in Rugraff and Hansen (2011) : رجعالم
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  المحلية  والشركات الجنسيات متعددة الشركات بين الروابط فإن ،Enderwick  (2005 )و    Scott-Kennelـ ل وفقا

 .   المحلي للاقتصاد الاستيعابية   القدرة بفضل التزايد في تاخذ الانتقالية المرحلة  بعد وما  النامية الاقتصاديات في

  أنه يعني مما الباطن  من التعاقد علاقة المحلية والشركات الجنسيات متعددة الشركات تطور الطويل  المدى على

لا    أنه وه والنتيجة.  التأثيرات نفس إلى العلاقات من النوع هذا يؤدي لا  القصير  المدى  على. بينها الكبيرة الموارد تبادل  يتم

 .236حلية الم شركة ال وتحديث لتعلم فرص خلق يمكن

 هيكلة السوق و السياسة التنافسية   2.2.6

  أن في الرئيسية المشاكلفإن   ذلك  ونتيجة فعالة ؤسساتو م أسواق على  النامية البلدان بشكل عام لا تتوفر

  ضعيفة  منافسة   تواجه قد ،    أجنبيا أو  محليا   مملوكة كانت سواء     التكنولوجيا  نقل عمليات بتلقي لها  سم    التي  الشركات

 .  للتحسين  وحوافز للغاية

 السياسة التنافسية  ✓

  وينظر. التنافسية السوق  بنية  تطوير أي تنافس ي،  سوق  ظروف  توفير هو السوق  قتصادلا أهداف الأساسية  من

 .الاقتصادي  للنشاط الرئيسية الدوافع والفوائد الرب   فيها يكون  مستمرة  تغييرات عملية  أنها  على المنافسة  إلى

 . للنجاح فرصة  أكبر لها سيكون  التكاليف أقل  لديها التي الشركات أن نتوقع أن يمكننا
ً
 العقلاني السلوك من بدءا

  لوضع ةبالتسعير  سياساتها  تحدد أن المتوقع منف للشركات
ً
.  الأرباح  من  قدر أقص ى ويضمن العملاء  ذبيج أن يمكن سعرا

)الشركات   كفاءة الأقل الشركات من السوق  حصص نقل إلى السريع والنمو  التكلفة انخفاض يؤدي الظروف هذه ظل في

 .  )الشركات المتعددة الجنسيات ( كفاءة  الأكثر الشركات إلى  المحلية للبلدان النامية (

  تحفيزها  يتم كفاءة الأقل  الشركة   أن  حيث من الكفاءة على الفعل ردود  في تأثير لها يكون  أن هذه   النقل   لآلية يمكن

  النقل   لآليات  يكون       الطريقة  وبهذه  الأعمال   وتبتكر   التكاليف   تخفض  أن   فيجب  ،   السوق   حصة  زيادة  أو  استعادة  أرادت  إذا 

  الاستثمارات أكثر في يحدث والموارد الإنتاج توزيع إعادة لأن 237 التخصيصية الكفاءة على إيجابي تأثير السوق  في والابتكار

 ربحا .  الأكثر و كفاءة 

 
236 Kouider El Ouahed, N. (2015). op.cit pp 96-100 

 المعارف والمهارات و/ أو القدرات المطلوبة للقيام بمهام وواجبات ومسؤوليات وظيفية محددة هي الكفاءات التخصصية 237
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  أعمال  ورقم  المتكرر   من خلال الرب    الشركات  من  صغير  عددإلى نجاح    السوق تؤدي ظروف    أن  يمكن  ،  العكس  ومع

  لهذه  يمكن. لسوق با الفائزة ا  الشركات  من صغير  عدد ن هذاإ ، الابتكارية القدرة  زيادة و الكبير  الحجم  من  حققته  الذي

  الناحية   من   هناك   كان   إذا  . للشركة  المطلقة  والهيمنة  المنافسين   جميع   على  القضاء  إلى  تؤدي  أن  النظرية   الناحية   من  العملية

 .238القلة  احتكار    أو  الاحتكاري  للهيكل المهيمن   الشكل في تلقائيا  تلقينها يتم العملية فإن  ، الاتجاه  هذا مثل العملية

المنافسة هو الحفا  على مجموعة متنوعة من الشركات وتجديدها مع تحقيق أفضل أداء ، أي  لتحدي المتمثل في  ا

حتى  و يجب أن لا تكون  متطابقة إلى جنب  الشركات جنبا، يجب أن تكون أفضل استخدام ممكن للتكنولوجيات المتاحة

ت والحكومات المضيفة الحصول على  تحاول الشركات متعددة الجنسيا .لو كان بإمكانهم الوصول إلى نفس التكنولوجيا

عدم الثقة الشركات متعددة الجنسيات  يعطي عدة تفسيرات رئيسية لالأنشطة ، وهو  مجموعة من فوائد وإيجارات 

وعلى وجه    ضيفة سياسات لضمان السيطرة على الإيجار وتوليد الأصول محكومات  عدة  وقد وضعت   .والحكومات المضيفة

هذه السياسات عادة ما تكون جزءا لا يتجز من السياسات الصناعية   .الشركات المحليةمن قبل الخصوص التكنولوجيا 

 .والتجارية الأوسع

 هيكلة السوق   ✓

 معالجة فشل السوق  البلد المضيف في  يقوم بها  هناك مجموعة متنوعة من السياسات

 ، تعالج السياسات الفشل في المعلومات  
ً
أو   ين الأجنبيمن المستثمرين  عملية الاستثمار ، يعاني كل  حول أولا

بالمعلومات عن البلد المضيف   لكن المستثمرين الأجانب هم في وضع غير ملائم فيما يتعلق  .عدم اليقين ين من حالة المحلي 

الحكومات المضيفة من   عملية الاستثمار ، تتدخل  لتسريع   آخرون الأسبابويفضلون الانتظار حتى يختبر مستثمرون  

 .خلال تقديم من  متواضعة أو غيرها من الحوافز ، مثل المعلومات  للمستثمرين الأجانب المحتملين

يمكن    .يفمعالجة الاختلاف في الاهتمام بين المستثمرين الأجانب المتنقلين والاقتصاد المض بالسياسات    تقوم  ثانيا ،  

لدولة ما أن تتدخل في السوق من أجل المهارات والتقنيات ، حيث تكون حالات فشل السوق على الأرجح هي التي تعمل على  

 .239تطوير التكنولوجيات والمهارات بشكل أكبر نحو احتياجات الشركات متعددة الجنسيات 

 :هي  نافسةالمحول    في مختلف أدوات السياسة العامة من الأهداف هيكلة السوق  

 
238 Stojanović, B., & Kostić, M. (2013). Competition Policy And THE Impact OF Market Structure ON 

Companies p 328 
239 Te Velde, D. W. (2001). Policies towards foreign direct investment in developing countries p 12 
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 .الحفا  على العملية التنافسية أو المنافسة الحرة ❖

 .حرية التجارة وحرية الاختيار والوصول إلى الأسواق ❖

 .حرية الفرد في العمل ❖

 .ضمان الحرية الاقتصادية ❖

 .الحد من الآثار السلبية للتدخل الحكومي في السوق  ❖

 .تحقيق الكفاءة الاقتصادية ❖

 القدرة الاستيعابية والتعلم سياسات تعزيز  3.2.6

الاستيعابية للبلد   على قدرات من الاستثمارات الأجنبيةعمليات نقل التكنولوجيا والتأثيرات غير المباشرة  تعتمد

ستعزز الأثر الإيجابي للاستثمار الأجنبي    المحلي   القدرة الاستيعابية والتعلم    فإن السياسات التي تهدف إلى زيادة،  المضيف  

  .قدرات البحث والتطوير المحلية وتعليم والتدريب التي لها علاقة بالسياسات    من هذه .المباشر

دراسات الدور الأساس ي للسياسات الحكومية في تشجيع الاستثمار في الأصول العامة غير  العديد من الأكدت 

المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية  توفير    ، البنية التحتية ،المنقولة ، بما في ذلك التعليم الأساس ي الأول والتدريب  

 .الاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق الأهداف الوطنية للتنميةو ذلك من اجل  ، 

  اعتباره وينبغي ، آسيا  شرق  بلدان في بالركب اللحاق عملية في أساس ي والتدريب التعليم في الاستثمار أن ثبت وقد

 
ً
  درسا

ً
  لجذب  التعليمي  نظامها  من فيتنام مثل الفقيرة البلدان  بعض تستفيد    الحاضر الوقت في. نموا الأقل لبلدانل هاما

 .  الجودة العالي  الأجنبي  والاستثمار  التعليمي النظام  تحسين بينالربط  في التحدي ويتمثل  المباشر   الأجنبي الاستثمار 

  الاستثمار زايا م تخضع  أن  يجب  ذلك ومع . الفوائد بعض على  الحال بطبيعة يحتوي  المباشر الأجنبي  الاستثمار إن

  على  الكافية الاستيعابية القدرة  العملية  هذه  تتطلب. المضيف للبلد ا  آثار تصب  أن  قبل تحويل  لعملية  المباشر الأجنبي 

 . .المضيفة الدولة مستوى 

  إلى  المباشر  الأجنبي الاستثمار مشاريع جلب هو أحدها لعملية الاستيعاب   مرحلتان هناك التحديد  وجه على

  و  Cohen يشير .المضيف البلد   اختصاصات إلى المباشر الأجنبي الاستثمار  فوائد تحويل هوو المرحلة الثانية   الممارسة

Levinthal (1990)  واستخدام  استيعاب على قادرة تكون  حتى السابقة المعرفة إلى تحتاج البلد المضيف  مؤسسات أن  إلى  

 ... 240( المباشر الأجنبي   الاستثمار) تكنولوجيا      الجديدة المعرفة

 
240 Nguyen, H. T., & al, a. (2009) Foreign direct investment absorptive capacity theory p 4-5 
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 اتمة الفصل الثالث خ

السياسات التشجيعية في جذب  مستعينين بأهم    الناشئة، بعض تجارب الدول  قد تم التعرض في هذا الفصل إلى ل

في المقابل قمنا بتحليل مخاطر التي يواجهها المستثمرين الأجانب    ، أجريت في هذا المجال التي الاستثمار الأجنبي المباشر 

 وتحديد موقع الدول الناشئة من المؤشرات الدولية . 

من خلال عرض  أهم إصلاحات الحوكمة التي قامت بها البلدان الناشئة الحوكمة ، تعرضنا إلى   أما فيما يخص 

لها دور      متغيرات الحوكمةالتوصل إلى أن    و  الإستثمار الأجنبي المباشر  هائلة من  تدفقاتللبلدان التي جذبت    بعض نماذج  

 اللازمة لتحسين ملاءمة وجاذبية المناخ الاستثماري. من أهم العوامل تأصبح  في توطين هذا النوع من الاستثمارات. وأنها

الناشئة    زيادة الإستثمار الدولي في البلدانب ؤسسية التي تقومالم أهم العوامل  ت منأصبح متغيرات الحوكمةن إ

الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو   حلقة وسيطة بين  على دور الحوكمة بوصفها  تركيز ال من جهة أخرى  أما  من جهة هذا 

 . الاقتصادي 



 

 

 

 

ابع بين الحوكمة  دراسة قياسية للعلاقة ما: الفصل الر

الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الدول والاستثمار 

 الناشئة
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ابع   مقدمة الفصل الر

ــــل نحــــــــاول فـــــــــي هــــــــذا  ــــةالفصـــــ ــــين  العلاقــــــــة ترجمـــــ ــــي بـــــ ـــتثمار الأجنبـــــ ــــرالاســـــ ــــادي و المباشـــــ ــــو الاقتصـــــ ـــة و النمـــــ  الحوكمـــــ

ـــى ــ ـــ ـــ يوذج نمــــــ ــــ ةصـــــــــور  علـ ــ ـــ ـــي  قياسـ ــ ـــ ـــــدأنا بتوضـ ـــث بـــــ ــ ـــ ـــــة، حيـ ـــة المتبعـــــ ــ ـــ ـــــف  الطريقـ ـــلال التعريـــــ ــ ـــ ـــن خـ ــ ـــ ـــــ ي مـ ـــــل القياســـــ ـــ ــــي التحليـ فـــــ

ــاذج ـــ ـــ ـــــــــا بنمـــــ ـــــرف أيضـــــ ـــ ـــــــــا يعـــــ ــة أو مـــــ ـــ ـــ ـــــــــة المقطعيـــــ ـــــل الزمنيـــــ ـــ ـــــــــات السلاســـــ ــاذج أو بيانـــــ ـــ ـــ ـــــــــالال بنمـــــ ـــــــــا  (Panal-Data) بانـــــ و اتبعنـــــ

ـــــة ـــــة التاليـــــ ــل   المنهجيـــــ ــتقرارية و إختبــــــــــار التكامــــــــ ــراد ، إختبــــــــــار الإســــــــ ــتقلالية بــــــــــين الأفــــــــ ــانس ، اختبــــــــــار الاســــــــ اختبــــــــــار التجــــــــ

 .  Dumitrescu-Hurlinالمتزامن ثم التقدير و أخيرا دراسة   السببية 
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 المنهجية القياسية المتبعة في التحليل  1

على  و النمو الاقتصادي    و الحوكمة الاستثمار الأجنبي المباشر  علاقةاعتمدت معظم الدراسات التي تطرقت إلى 

بناءا   ، و  بين المتغيرات العلاقةلزماني و المكاني لتفسير ديناميكية اوذلك بغرض إدماج البعد نماذج البانال في التحليل ، 

   .مجموعة من الدول الناشئة  على معطيات على ذلك سنعتمد في هذا النوع من النماذج 

  الاقتصادية خصوصا في الدراسات ،  و الأكاديميين  كبير من الباحثينالهتمام على الا بيانات البانال  تستحوذ

بيانات البانل أنها تلك المشاهدات المقطعية  باثر التغير الزمني و المكاني .ويتضح المقصود  الاعتبارنظرا لأنها تأخذ في 

   .(دمج البيانات المقطعية مع الزمن ) معينة زمنية   ة(المرصودة عبر فتر  أو السلع الدول الأسر مثل:)

 :بشكل عام يمكن كتابة نموذج بانل بالصيغة التالية

𝑦it = 𝛼𝑖 + ∑ 𝛽𝑘𝑖𝑋𝑘𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡𝑘  𝑖 = 1,2, … … . 𝑁   𝑡 = 1,2 … . … 𝑇   (1) 

 :حيث أن

𝑦it         : لمشاهدةلتابع تغير الالم تمثل i عند الفترة الزمنية  .t 

αi    :  لمشاهدة الثابت لتمثل.i    

βki           : لمشاهدة لشعاع معاملات المتغيرات المفسرة  تمثلi 

Xkit  : التفسيري المتغير شعاع  تمثل k  لمشاهدة  لiعند الفترة الزمنية  t  . 

μit     :الخطأ العشوائي  . 

 بالصيغة التالية :  يكتب  الخطأ العشوائيو 

𝜀𝑖𝑡 =  𝜀𝑖 + 𝑣𝑖𝑡            (2) 

 الباقي  اضطراب  إلى  𝑣𝑖𝑡   ويشير للفرد ملاحظ غيرال التأثير   يشير إلى  𝜇𝑖حيث  

 الدراسة   عينة 1.1

  ، الهند ،   اكولومبي الصين ، ، البرازيل ، الشيلي ،  الأرجنتين وهي  ة( دول13عشرة ) ثلاثة من ةالمدروس عينةكون التت

تقرير  لاختيار هذه الدول طبقا  و تم .  و الأروغواي تركيا ، ، تايلندا  سنغافورة ، المكسيك ، روسيا الفدرالية،ماليزيا

و إلى كون هذه الدول منضوية  ( لصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتادا 2018 الاستثمار العالمي لعام  
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  أكبر عشرين اقتصاداجهة والى كونها منظمة إلى من  الدول الناشئة حسب نفس تصنيف الاونكتاد  هذا تحت ما يسمى 

  وهذا لبدأ  2016حتى سنة  1996هي من  سةراالد ، فترة من جهة أخرى  2018لسنة  المباشر جنبي الأ  ستثمار للا  مضيفا 

 من طرف البنك الدولي. 1996في سنة  kauffmanإصدار مؤشرات الحوكمة الستة أو ما يسمى مؤشرات 

    دراسةوصف نموذج ال 2.1

خلال ما يتطلبه من تحديد  تعد صياغة النموذج القياس ي من أهم مراحل بناء النموذج وأصعبها، وذلك من 

، تستخدم هذه الدراسة في التحليل القياس ي   للمتغيرات التي يجب أن يجتمع عليها النموذج أو التي يجب استبعادها منه 

دول ، و تتضمن   13لمتمثلة في  Iمن الوحدات المقطعية    k=5قاعدة بيانات مدمجة ) مقطع عرض ي و سلاسل زمنية ( مع عدد  

𝑇)و بالتالي يكون عدد المشاهدات  2016-1996التي تغطي الفترة  T=21سلة زمنية لعدد كل وحدة مقطعية سل × 𝑁)  

 .223هو 

                            Adeleke (2014 )؛  المعادلة المراد تقديرها في هذه الدراسة مستوحاة من المعادلات المستخدمة في دراسة و عليه 

 والصيغة الرياضية يمكن كتابتها على النحو التالي: Ajide, K. B.  (2014  )(؛2014)   Raheemو ,Adeniyiو  Ajide؛ 

 

 GDPCit = f(FDIit, GOVit, , FDI ∗ GOVit, CONTROLSit)              (3) 

 : كالتالي ( 3) ع افتراض خطية العلاقة بين المتغيرات يصب  النموذجوم

 

 

 GDPCit = β0i
+ β1 FDIit + β2GOVit  + β3  FDI ∗ GOVit + β4OPENit + β5INFit

+ μi + εt              (4) 

 :  يمكن تعريف المتغيرات المستخدمة في الدراسة على النحو التالي
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 دراسة : متغيرات نموذج ال 1.4الجدول 

 المصدر المقياس الرمز المتغيرات
 الأثر

 المتوقع 

 المتغير التابع

 بالدولار الأمريكي  سعر الصرف  GDPC للفرد الناتج المحلي الإجمالي
قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
/ 

 المتغيرات التفسيرية 

الاستثمار الأجنبي المباشر تدفقات 

 الداخلة 
FDI 

صافي التدفقات الداخلية 

 بالدولار الأمريكي 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
/ 

شر الحوكمة 
مؤ

 

𝐺
𝑂

𝑉
=

𝐶
𝐶

+
𝐺

𝐸
+

𝑃
𝑆

+
𝑅

𝑄
+

𝑅
𝐿

+
𝑉

𝐴

6
 

 CC التحكم في الفساد
المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

 GE فعالية الحكومة
المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

الاستقرار السياس ي و 

 غياب العنف و الإرهاب
PS 

المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

 RQ الجودة تنظيمية
المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

الدولي  قاعدة بيانات البنك 

(WDI database ) 
+ 

 RL سيادة القانون 
المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

 VA الصوت والمساءلة
المؤشر بتقدير قياس ي عادي 

 (2,5، + 2,5-يتراوح مابين ) 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

 OPEN الانفتاح التجاري 
التجارة )نسبة مئوية من إجمالي 

 الناتج المحلي( 

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
+ 

 INF التضخم
معامل انكماش الناتج المحلي  

 سنوية(%الإجمالي )

قاعدة بيانات البنك الدولي  

(WDI database ) 
- 

 / / / FDI*GOV المتغير التفاعلي 

 اعتمادا على بيانات البنك الدولي. الباحثإعداد من المصدر :

ــــــنوات في حين بمثل الرمز   tهو عدد البلدان و i  ملاحظة : ـــ هو التأثير الثابت الخاص بالبلد الذي يفترض أنه ثابت   𝜇𝑖  البواقي   𝜀𝑡هو عدد ســ

 . زمنيا
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 تبار الارتباط خو ا  التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 2

 تغيرات الدراسةلم  التحليل الوصفي  1.2

نحاول في هذا العنصر حساب بعص المؤشرات الإحصائية كمقاييس النزعة المركزية و مقاييس التشتت من اجل وصف و  

 تحليل معطيات الدراسة و الجدول التالي يلخص لنا هذه المؤشرات .

 الجدول 2.4 :  التحليل الوصفي  لمتغيرات الدراسة 

GDPC FDI GOV FDI*GOV OPEN INF  

 المتوسط  9.166876 86.77696 0.983568 0.100913 10.01140 11.54380

 الوسيط  5.885482 50.41920 1.154425- -84310.11 10.04922 11.49133

 أعلى قيمة 143.6925 441.6038 17.44935 1.605171 11.46379 13.04918

 أدنى قيمة 5.992098- 15.63556 8.091775- .855871-0. 8.059429 10.08083

 الانحراف المعياري  14.14386 92.32663 6.655732 0.636543 0.636543 0.569355

 Stata 15  بالاعتماد على مخرجاتالمصدر : من إعداد الباحث 

أعلى قيمة  و    13.04918(  أعلى قيمة كانت للمتغير التابع النمو الاقتصادي قدرت بـ   2.4نلاحظ من خلال الجدول )

، مما يدل على لأن  0.855871-قدرت بـ  الحوكمةتغير ، و كانت ادني قيمة سجلت هي لم 441.6038لمعدل التضخم بـ كانت 

 . لفئة البلدان المختارة 2016-1996متغير شهد تذبذبا عبر الفترة 

قدر بـ   لمتغير الحوكمة هو  متوسط  ادنيو   86.77696 هو لمعدل التضخم  بقيمة قدرت بـ  كما بل  اكبر متوسط 

 .0.569355، و كان ذلك شأن الانحراف المعياري حيث سجل النمو الاقتصادي ادنى قيمة بلغت  0.100913

 و نلاحظ أن هناك تجانس في المعطيات و ذلك من خلال معامل الإختلاف. 

   الدراسة تغيرات مإختبار الارتباط بين  2.2

( و المتغيرات  GDPCالارتباط بين النمو الاقتصادي )نلاحظ من خلال الجدول أن مصفوفة المتغيرات  تمثل مدى  

 .  FDI*GOVو  OPENوINFوGOVو  fdi  التفسيرية
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المتغيرات، كما أن تقدير ،التي تظهر  اته  الارتباط  بين ه  درجةيسم  لنا فحص مصفوفة الارتباط بين المتغيرات  بتحديد 

 :نتائجه في الجدول التالي

 مصفوفة ارتباط متغيرات الدراسة  :  3.4الجدول 

 GDP FDI OPEN INF GOV FDIGOV 

GDP 1      

FDI 0,73 1     

OPEN -0.31 0.08 1    

INF -0.02 -0.31 -0.22 1   

GOV -0.63 -0.014 0.62 -0.26 1  

FDI*GOV 0.61 -0.31 -0.64 0.25 -0.99 1 

 Stata 15  مخرجاتالمصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على  ا

 أن :  من خلال الجدول نستنتج  

 (  FDI*GOV بين المتغير التفاعلي )و  هناك ارتباط ايجابي واحد بين المتغير التابع و الاستثمار الأجنبي المباشر  ❖

 (GOV-INF-OPEN) مع المتغيرات التفسيرية الباقية   GDPC للمتغير التابع هناك درجة ارتباط سلبية ❖

 0.73قدرت بــ  قوية GDPC و المتغير التابع FDI  الاستثمار الأجنبي المباشر درجة ارتباط بين المتغير ا   ❖

 0.61بــ  تقدر  قوية GDPC ( و المتغير التابعFDI*GOV درجة ارتباط بين المتغير التفاعلي ) ❖

 0.63-،إذ تقدر بــ  GDPCو المتغير التابع  GOV هناك درجة ارتباط سلبي بين متغير الحوكمة   ❖

   جانسلتا اختبار  3

  Hsiaoاختبار التجانس ل ـ 1.3

  أفراد العينة لنا هذا الاختبار بتحديد تجانس العينة ،أي إذا كان نموذج الدراسة مماثل لجميع    القياسية يسم  الناحية  من  

في هذا السياق يجب علينا التطرق إلى اختبار  الأفراد )دول ، شركة ، اسر ( ، أو العكس هناك مواصفات خاصة بكل 

الذي يلخص مختلف مكونات  هيكل   Hsiao  (1986  )من طرف الوصف العام لبيانات البانل ،أو اختبار التجانس المقدم

 .  الحالة  لتحديد  1.4شكل في ال البانل
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  وما يسمى لإنشاء العينة من بيانات البانال هو التحقق من تجانس المتغيرات أو من عدمها عند عملية توليد البيانات,  

الانحدار متطابقة لجميع الأفراد أو مختلفة مما يتوفر  اختبار التجانس هو تحديد ما إذا كان لدينا الحق في فرض معادلة  ب

 : لدينا  عدة تشكيلات

 ( Homogeneity test:مخطط النموذج العام لاختبار التجانس) 1-4الشكل 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .Bourbonnais, R. (1993). Économétrie: cours et exercices corrigés. Dunod.p 349المرجع : 

 (.Pooledمتطابقة للأفراد, يؤهل ويسمى البانال متجانس ) 𝛽𝑖والمعلمات   𝛼𝑖إذا وجدت الثوابت   ❖

 مختلفة ،فالنماذج مختلف كليا ويرفض هيكل البانال.   𝛽𝑖مختلفة والمعلمات  𝛼𝑖إذا وجدت الثوابت   ❖

متطابقة للأفراد, يتم الحصول على بانال بنموذج  متجانس جزئيا     𝛽𝑖مختلفة والمعلمات     𝛼𝑖إذا وجدت الثوابت   ❖

 أي وجود  آثار الفردية 

𝐻0اختبار
1: ቄ

𝛼𝑖 = α
βi = β         ∀i ∈ [1 , N] 

𝐻0اختبار
2: 𝛼𝑖 = α′ ∀𝑖  ∈ [1 , N] 

𝐻0
𝐻0 مرفوض:1

1:  مقبول

𝑦𝑖,𝑡اختبار = α + 𝛽′𝑥𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 

𝐻0
2: 𝐻0 مقبول

 مرفوض:2

𝑦𝑖,𝑡 = 𝛼𝑖 + 𝛽′𝑥𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 اختبار𝐻0
3: 𝛼𝑖 = α ∀𝑖 ∈ [1 , N] 

𝑦𝑖,𝑡 = 𝛼𝑖 + 𝛽′𝑥𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 

𝐻0
 مرفوض:3

𝑦𝑖,𝑡 = α + 𝛽′𝑥𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 

𝐻0
3:  مقبول
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 إختبار التجانس الشامل   ✓

 فيشر  وهو  كالتالي :   إحصاء الإحصاء المستخدم هو  

H0
1 = ቄ

𝛼𝑖 = α
βi = β    ∀𝑖 ∈ [1, N] 

F1 =
(𝑆𝐶𝑅𝐶 −  𝑆𝐶𝑅) (𝑁 − 1)(𝐾 + 1)⁄

𝑆𝐶𝑅 [𝑁𝑇 − 𝑁(𝐾 + 1)]⁄
 

❖ N :  ؛   عدد الدول  k : ؛    عدد المتغيرات الخارجية T : ؛ عدد السنوات 

❖ SCR    :  لكل الدول ؛ مجموع مربع البواقي لكل الدول  

❖ 𝑆𝐶𝑅𝐶 :لنموذج الكلي للتجانس  مجموع مربع البواقي (Pooled)  . 

 بدرجة حرية الموجودة في البسط والمقام   إحصائية فيشر المجدولة   ( مع F1نقارن إحصائية فيشر المحسوبة )

•   𝑑𝑑𝑙𝑛 = (𝑁 − 1)(𝐾 +  درجة الحرية الموجودة في البسط ..…………………… (1

• 𝑑𝑑𝑙𝑑 = 𝑁𝑇 − 𝑁(𝐾 + 1) …………………....….. المقام درجة الحرية الموجودة في   

 

F1  إذا وجد  > F(𝑑𝑑𝑙𝑛,𝑑𝑑𝑙𝑑)
𝛼   نرفض فرضيةH0

1    

 𝛃𝐢إختبار التجانس المعاملات    ✓

H0
2: βi = β  ∀i ∈  [1 , N] 

F2 =
(SCRC

′ −  SCR) (N − 1)(K)⁄

SCR [NT − N(K + 1)]⁄
 

SCRC
′

        (Fixed effects) الآثار الثابتةلنموذج   مجموع مربع البواقي:   

 بدرجة حرية الموجودة في البسط والمقام   إحصائية فيشر المجدولة   ( مع F2نقارن إحصائية فيشر المحسوبة )

•   𝑑𝑑𝑙𝑛 = (N − 1)(K) ……………............……….. درجة الحرية الموجودة في البسط 
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• 𝑑𝑑𝑙𝑑 = NT − N(K +  درجة الحرية الموجودة في المقام ..…....………………… (1

 

F2  إذا وجد  > F(𝑑𝑑𝑙𝑛,𝑑𝑑𝑙𝑑)
𝛼   نرفض فرضيةH0

2    

ابت  ال اختبار التجانس ✓  𝛼𝑖ثو

H0
3: 𝛼𝑖 = α  ∀i ∈  [1 , N] 

F3 =
(SCRC

′ − SCRC) (N − 1)⁄

SCR [N(T − 1) − K]⁄
 

 بدرجة حرية الموجودة في البسط والمقام   إحصائية فيشر المجدولة   ( مع F2نقارن إحصائية فيشر المحسوبة )

•   𝑑𝑑𝑙𝑛 = (N −  درجة الحرية الموجودة في البسط..………................…………… (1

• 𝑑𝑑𝑙𝑑 = N(T − 1) − K …………………....….. درجة الحرية الموجودة في المقام 

F3  إذا وجد > F(𝑑𝑑𝑙𝑛,𝑑𝑑𝑙𝑑)
𝛼  نرفض فرضيةH0

3 

 تبعا للخطوات التالية :   Hsiaoونقوم بتطبيق اختبار 

𝐇𝟎اختبار التجانس الشامل )  (أ 
𝟏 ) 

 :الفرضيات

{
𝐻0

1𝑃𝑜𝑜𝑙𝑒𝑑 إختيار  النموذج  التجميعي

𝐻1        
1 نرفض وننتقل  إل ى  الإختبار  الثاني 

 

 حساب قيمة فيشر  

 اختبار التجانس الشامل  : 4.4جدول 

 P-Valueقيمة  المحسوب   Fisherإحصاء  Fisherإحصاء 

𝐅𝟏 =
(𝐒𝐂𝐑𝐂 −  𝐒𝐂𝐑) (𝐍 − 𝟏)(𝐊 + 𝟏)⁄

𝐒𝐂𝐑 [𝐍𝐓 − 𝐍(𝐊 + 𝟏)]⁄
 F1 =18.32 1.788E-57 

 Stata 15  إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجاتالمصدر : من 
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H0نرفض : القرار
 ننتقل الى الاختبار الثاني  بالتالي و  0.05أقل من ال   P-Value لان قيمة الاحتمالية   1

 𝛃𝐢   تجانس المعاملاتإختبار  ( ب

 : الفرضيات

     {
𝐻0

نقبل هيكل  البانال   وننتقل  إلى االإختبار  الثالث  2

𝐻1            
2 نرفض هيكل  البانال                           

 

 عاملاتاختبار تجانس الم  :  5.4جدول ال

 P-Valueقيمة  المحسوب   Fisherإحصاء  Fisherإحصاء 

𝐅𝟐 =
(𝐒𝐂𝐑𝐂

′ −  𝐒𝐂𝐑) (𝐍 − 𝟏)(𝐊)⁄

𝐒𝐂𝐑 [𝐍𝐓 − 𝐍(𝐊 + 𝟏)]⁄
 F2 =   8.59 5.581 E-31 

 Stata 15  إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجاتالمصدر : من 

H0: نرفض  القرار
ـــــب هذه النتيجة   هيكل البانالنرفض و بالتالي   0.05أقل من ال    P-Valueلان قيمة الاحتمالية    2 وحسـ

 .الثالث لا ننتقل الى الاختبار

 ( STATIC PANELومنه لا يمكننا التحصل على نموذج البانال الساكن )

 Leveneلـ التباين   اختبار تجانس   2.3

الفرضية العدمية القائلة    ر( هذا الاختبار  من اجل تحديد مدى تجانس بين المجموعات ، قام بالاختبا1960)    levene  اقترح

 ن )عدم التجانس(يبتساوي التباين  )التجانس( ضد الفرضية البديلة بعدم تساوي التبا

 0.05اقل من   levene لإحصائيةونرفض الفرضية العدمية عندما تكون القيمة الاحتمالية 

 التالي : قمنا بتطبيق هذا الاختبار على معطياتنا و النتائج كانت  على النحو 

 LEVENEلـ التباين اختبار تجانس  :  6.4جدول ال

 eviews 10  المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات

p-value الإحصائية  

0.0008 7.30 levene 
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بيانات غير  الو بذلك نرفض الفرضية العدمية و بالتالي ف 0.05من الجدول  نلاحظ ان القيمة الاحتمالية هي اقل من 

 . متجانسة 

 

  اختبارات استقلالية الأفراد 3.3

استقلالية في بيانات البانل ومن أشهرها اختبارات  اختبارات استقلالية الأفرادعموما تستخدم 

( و اختبار  1937) Friedman و إحصائية  إختبار المقطع العرض يأو مايسمى بـ Pesaran (2004)لـ  الأفراد

 .Frees (1995 )المقترح من طرف 

   Pesaran  (2004 ) اختبار  ✓

اه  ( الذي طور Lagrange multiplierمضاعف لاجرانج ) هو مستمد من     Pesaran (2004)  المقطع العرض ي  اختبار 

عد السلاسل الزمنية  غالبPagan   (1980  )و    Breusch  كل من   أكبر من البعد المقطع  لبانال  ل  Tا ما يتم تطبيقه عندما يكون ب 

 ρ̂𝑖𝑗 ا على معاملات الارتباط الزوجيةض يعتمد أي Pesaran (2004) (CD)المقطع العرض ي   ختبارالا   .Nالعرض ي  

 :ونختبر الفرضية التالية 

   {
𝐻0        عدم وجود ارتباط  بين الافراد

𝐻1                 وجود ارتباط  بين الافراد 
 

 بالصيغة الرياضية التالية  :   (CD)و يحسب إختبار 

𝐶𝐷 = √
2

𝑁(𝑁 − 1)
∑ ∑ √𝑇𝑖𝑘�̂�𝑖𝑘

𝑁

𝑘=𝑖+1

𝑁

𝑖=1

 

 

 حيث

�̂�𝑖𝑘 = �̂�𝑘𝑖 =
∑ 𝑒𝑖𝑡𝑒𝑘𝑡

𝑇
𝑡=1

√∑ 𝑒𝑖𝑡
2  ∑ 𝑒𝑘𝑡

2𝑇
𝑡=1

𝑇
𝑡=1

 

 . لعدمافرضية  فنرفض 0.05  كانت القيمة الاحتمالية لهذه الإحصائية اقل من  و يكون القرار على النحو التالي : إذا  

 Friedman  (1937 )اختبار     ✓

 هو اختبار يعتمد على الرتب و يكتب بالصيغة الرياضية التالية:  Friedman (1937 )   ختبار ا
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𝐹𝑅 =
12

𝑁𝑇(𝑇 + 1)
∑ (∑ 𝑟𝑖𝑡

𝑁

𝑖=1

)

2

− 𝑁(𝑇 + 1).

𝑇

𝑡=1

 

 ونختبر الفرضية التالية  

   {
𝐻0        عدم وجود ارتباط  بين الافراد

𝐻1                 وجود ارتباط  بين الافراد 
 

 T-1اكبر من القيمة المجدولة لكاي مربع بدرجة حرية    FRالمحسوبة لـ كانت القيمة  و يكون القرار على النحو التالي : إذا  

 )استقلالية الأفراد(لعدم افرضية   فنرفض

 Frees  (1995-2004  )اختبار    ✓

    Spearman مربع معاملات الرتب لــهو إحصاء يستند إلى  Freesاختبار   

 النحو التالي:  و صيغة الرياضية هي على    Spearmanمربع معاملات  حساب  يستند أولا إلى

𝑅𝑀
2 =

2

𝑁(𝑛 − 1)
 ∑ ∑ �̂�𝑆,𝑖𝑗

2

𝑁

𝑘=𝑖+1

𝑁−1

𝑖=1

 

 يكتب بالصيغة التالية :  Frees (1995)اختبار 

𝐹𝑅𝐸 = 𝑁 (𝑅𝑀
2 −

1

𝑇 − 1
) 

 : التالي   إلى متغير   N   مع  تتقارب

𝑄 = 𝛼(𝑇) (𝑥1,𝑇−1
2 − (𝑇 − 1)) + 𝑏(𝑇) (𝑥2,𝑇(𝑇−3) 2⁄

2 −
𝑇(𝑇 − 3)

2
) 

𝐹𝑅𝐸

√𝑉(𝑄)
~ 𝑁(0,1) 

 حيث:    

𝑉(𝑄) =
32

25
 

(𝑇 + 2)2

(𝑇 − 1)3(𝑇 + 1)2
+

4

5
 

(5𝑇 + 6)2(𝑇 − 3)

𝑇(𝑇 − 1)2(𝑇 + 1)2
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 ونختبر الفرضية التالية  

   {
𝐻0        عدم وجود ارتباط  بين الافراد

𝐻1                 وجود ارتباط  بين الافراد 
 

  المطلقة لـ  كانت القيمةو يكون القرار على النحو التالي : إذا  
𝐹𝑅𝐸

√𝑉(𝑄)
)استقلالية  لعدم افرضية  فنرفض 1.96اكبر من 

   الأفراد(.

 قمنا بتطبيق هذا الاختبار على معطياتنا و النتائج كانت  على النحو التالي : 

 استقلالية الافراد   اختبار  : نتائج 47.جدول ال

 الاختبار الإحصائية الاحتمال

0.0000 

0.0000 

0.0000 

13.024 

342.266 

97.219 

Pesaran's test 

Breusch-Pagan LM 

Friedman's test 

 Stata 15  المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات

 و اختبار   Breusch-Pagan LMو  اختبار  Pesaran's testالقيمة الاحتمالية لكل من اختبار أنه     7.4 نلاحظ من الجدول 

Friedman's test  (استقلالية الافراد )عدم رفض فرضية الن ية الاحتمالقيمة   ،  0.05هي اقل من . 

 لنموذج الدراسة اختبار جذر الوحدة و التكامل المشترك  4

 اختبار جذر الوحدة   1.4

بيانات البانل احدى اهم مراحل الدراســـــــــــة القياســـــــــــية ذلك لان وجود جذر تبر اختبار جذر الوحدة في دراســـــــــــات  يع

يمكن ان يؤدي الى نتائج مضـــــللة وتتضـــــمن الدراســـــات المتعلقة بجذر الوحدة لبيانات البانل جيلين من   تالوحدة في البيانا

ــية الا  ــتند اختبارات الجيل الأول على فرضــــــــ ــتقلالية بين الوحدات المقطعية اما اختبارات الجيل الثاني الاختبارات ، تســــــــ ســــــــ

 فقد استغنت عن فرضية الاستقلالية .وتقترح استغلال الحركات المشتركة للوحدات المقطعية ،

تمتاز اختبارات الاســــــــــــتقرارية لبيانات البانل مقارنة بالاختبارات الاســــــــــــتقرارية للســــــــــــلاســــــــــــل الزمنية بوجود محتوى 

 و زمني معا ، تعد مسالة الارتباط بين الافراد الركيزة الأساسية لتقسيم الاختبارات بين الجيلين.معلومات مقطعي 

اختبارات الجيل الأول الأكثر اسـتخداما بهدف الكشـف عن خواص السـلاسـل الزمنية لمتغيران البانال و اختبار  وجود تعد 

 املى ، ولهذا سنقوم بعرض بعض الاختبارات من الجيل الأول : الوحدة جذر
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 جذر الوحدة  اختبارات  :  8.4الجدول 

 استقلالية الأفراد  اختبارات الجيل الأول 

 مواصفات متجانسة من جذر الانحدار الذاتي 

 Levin-Lin  (1992-1993)إختبار     

 Levin-Lin-Chu  (2002 )إختبار  

 Harris - Tzavaliz   (1999)إختبار  

 مواصفات غير متجانسة من جذر الانحدار الذاتي 

 Im-Pesaran-Shin  (1997-2002-2003)إختبار  

 Wu –Maddala  (1999 )إختبار  

 Choi   (1999-2001)إختبار  

 hadri  (2000)إختبار  

 اختبار تسلسلي 

 Henin-Jolivadt-Nguyen  (2001)إختبار   

 وجود ارتباط بين الأفراد  اختبارات الجيل الثاني

 test based on factor modelsاختبار على أساس نماذج العامل 

 bai-ng  (2001)إختبار  

 mon-perron  (2004)إختبار  

 phillips-sul   (2003a)إختبار  

 pesaran  (2003)إختبار  

 choi  (2002)  إختبار  

 مقاربات أخرى 

 o’connell (1998)   إختبار  
 chang   (2002-2004)  إختبار  

 unitaire sur données de panel p 5urlin, C., & Mignon, V. (2005). Une synthèse des tests de racine Hالمصدر : 

 Levin-Lin-Chu  (LLC)اختبار  ✓

الهم مرتكزة  م( و كانت اع1992-1993-2002) Levin-Linاول من اقترح اختبار الاستقرارية في بيانات البانل هما 

 ومن أجل ذلك وضع ثلاث نماذج : deckey fuller  (1979 ) على اختبارات جذر الوحدة لـ

yi,t∆:   1النموذج  = ρyi,t−1 + εi,t 

yi,t∆:   2النموذج  = αi + ρyi,t−1 + εi,t 
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yi,t∆:  3النموذج  = αi + β𝑖t + ρyi,t−1 + εi,t 

𝑖حيث   = 1,2, … … . 𝑁   𝑡 = 1,2 … . … 𝑇    وε𝑖𝑡   موزعة بشكل مستقل بين الوحدات المقطعية و

 .  ARMAتتتبع سياقا عشوائيا مستقرا من النوع 

فإنه اما   Yتجانس جذر الانحدار الذاتي و بالتالي عندما يكون جذر الوحدة في حركية المتغير  Levin-Linويفترض 

 ان تقبل فرضية جذر الوحدة لمجموع وحدات البانل المقطعية او أن نرفضها . 

 اختبار الفرضيات التالية:  Levin-Linو من خلال النماذج الثلاث اقترح  

        :1الفرضية 

{
𝐻0 : 𝜌 = 0
𝐻1 : 𝜌 < 0

  

 :  2الفرضية 

{
𝐻0 : 𝜌 = 0 𝑎𝑛𝑑 𝛼𝑖 = 0 , ∀𝑖 = 1, … , 𝑁
𝐻1 : 𝜌 < 0 𝑎𝑛𝑑 𝛼𝑖 ∈ ℝ, ∀𝑖 = 1, … , 𝑁

 

 :  3الفرضية 

{
𝐻0 : 𝜌 = 0 𝑎𝑛𝑑 𝛽𝑖 = 0 , ∀𝑖 = 1, … , 𝑁
𝐻1 : 𝜌 < 0 𝑎𝑛𝑑 𝛽𝑖 ∈ ℝ, ∀𝑖 = 1, … , 𝑁

 

 

 لتبسيط إجراءات الاختبار تم استخدام الرموز التالية  :

 𝑑𝑚𝑡  شعاع المتغيرات الجبرية : 

𝛼𝑚𝑖 شعاع المعلمات الجبرية : 

 و النماذج الثلاثة يمكن تلخيصها في النموذج التالي : 

∆𝑦𝑖𝑡 = 𝜌𝑦𝑖𝑡−1 + ∑ 𝜃𝑖𝐿𝑦𝑖𝑡−𝐿 + 𝛼𝑚𝑖

𝑝𝑖

𝐿=1

𝑑𝑚𝑡 + 𝜀𝑖𝑡     𝑚 = 1,2,3          (5) 
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 ثلاث مراحل :  Levin-Linاقترح   من أجل اجراء هذا الاختبار ا 

 و الحصول على البواقي  ADFاجراء انحدار  .1

 تقدير نسب التباين للوحدات المقطعية .2

   Levin-Linحساب إحصائية  .3

:𝐻0)فرضية العدم  للنموذج الأول  من اجل اختبار  𝜌 =  التالية :  LL نستخدم إحصائية (0

𝑡𝜌 =
�̂�

𝜎�̂�
 

�̂�                             حيث : =
∑ ∑ �̃�𝑖𝑡−1�̃�𝑖𝑡

𝑇
𝑡=2+𝑝𝑖

𝑁
𝑖=1

∑ ∑ �̃�𝑖𝑡−1
2𝑇

𝑡=2+𝑝𝑖
𝑁
𝑖=1

σ�̂�و             = �̂��̃�[∑ ∑ �̃�𝑖𝑡−1
2𝑇

𝑡=2+𝑝𝑖

𝑁
𝑖=1 ]

−1
2⁄

 

�̃��̃�و       = [
1

𝑁 �̃�
∑ ∑ (�̃�𝑖𝑡 − �̂��̃�𝑖𝑡−1

2 )𝑇
𝑡=2+𝑝𝑖

𝑁
𝑖=1 ] 

   %5( عند مستوى معنوية 1.96بـقيمة المعيارية التوزيع الطبيعي  ) LLو القرار نقارن احصائية 

الإحصائية   Levin-Linاقترح  أما في حالة وجود الثابت) النموذج الثاني ( أو وجود مركبة الاتجاه العام مع الثابت ، 

 المصححة التالية :

𝑡𝜌
∗ =

𝑡𝜌 − 𝑁�̃��̂�𝑁�̂��̃�
−2𝜎�̂�𝜇𝑚�̌�

∗

𝜎𝑚 �̃�
∗  

𝜇𝑚�̌�حيث 
𝜎𝑚 �̃�و   ∗

تمثلان المتوسط المعدل و الانحراف المعياري المعدل و هاتان القيمتان تختلفان من نمذج الى اخر   ∗

 بجدول مخصص لهذا الغرص.  LLو قيمتها معطاة من  

  Im-Pesaran-Shin (IPS )اختبار  ✓

حيث قامو بتطوير    Levin-Lin-Chu  اختبار مثل ا ( مقيد 2003) Shin (IPS)و   Pesaranو   Im اختبار  يعتبر  لا

 اختبار التجانس مقابل الفرضية البديلة عن اختلاف جذر الانحدار الذاتي . 
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 . LLعلى النموذج الثاني لاختبار  IPSويعتمد اختبار  

yi,t∆:   2النموذج  = αi + ρyi,t−1 + εi,t 

ـــــــــث  ,ε𝑖𝑡~(0حيـــــ 𝜎𝑖
أي أن البــــــــــــــواقي موزعــــــــــــــة بشــــــــــــــكل متماثــــــــــــــل و خاضــــــــــــــعة للتوزيــــــــــــــع الطبيغــــــــــــــي بمتوســــــــــــــط  (2

𝜎𝑖معدوم و تباين 
2 . 

 الفرضتين التاليتين :   IPSويختبر

H0: 𝜌𝑖 = 0 ∀𝑖 = 1,2 … … . , 𝑁 

H1: {
ρ𝑖 < 0  ∀𝑖  𝑖 = 1, … . , N1

ρ
𝑖

= 0  ∀𝑖  𝑖 = N1 + 1, N1 + 2, … , N  و لاجراء هذا الاختبار 

 استخدام متوسط الاحصائيات الفردية و تكتب بالصيغة التالية :   IPSو لإجراء هذا الاختبار اقترح 

𝑡 − 𝑏𝑎𝑟𝑁𝑇 =
1

𝑁
∑ 𝑡𝑖𝑇

𝑁

𝑖=1

(𝑝𝑖 , 𝜌𝑖) 

𝑡𝑖𝑇(𝑝𝑖حيث   , 𝜌𝑖)    تتعلق ب إحصائيةt-student   الفردية الخاصة باختبار فرضية العدم𝐻0 : 𝜌 = في   0

 النموذج : 

∆𝑦𝑖𝑡 = 𝛼𝑖 + 𝜌𝑖𝑦𝑖𝑡−1 + ∑ 𝛽𝑖𝑘∆𝑦𝑖𝑡−𝑘

𝑝𝑖

𝑘=1

+ 𝜀𝑖𝑡             (6)  

𝑡𝑖𝑇(𝑝𝑖إحصائية فردية معرفة بالرمز    Nو انطلاقا من   , 𝜌𝑖)      يمكن بناء الإحصائية الموحدة𝑍𝑡𝑏𝑎𝑟(𝑝𝑖 , 𝜌𝑖)      في حالة

T .N : كبيرة كفاية على النحو التالي 

 

𝑧𝑡𝑏𝑎𝑟(𝑝, 𝜌) =
√𝑁{𝑡 − 𝑏𝑎𝑟𝑁𝑇 − 𝐸(𝑛)}

√𝑣𝑎𝑟 (𝑛)
 

في النموذج المحتوى على ثابت و عندما   ADFتتعلق بتوقع و تباين التوزيع التقاربي لاحصائية    𝑣𝑎𝑟(𝑛)و  𝐸(𝑛)حيث 

,𝑧𝑡𝑏𝑎𝑟(𝑝كبيرة : الإحصائية    Tتكون  𝜌)  متقاربة نحو قانون التوزيع الطبيعيN(0,1) 
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 Choi  -Wu –Maddala   (MWC )اختبار  ✓

ـــــا اختبار   ـــــمى أيضـ ـــــتخدام    Fisherو يسـ ـــــتخدام اختبار    Wu –Maddala-اقترح كل من  ،    ADF – PPباسـ  Fisherاسـ

(ρλ القــائم على الجمع بين قيم )ρ   .ــــائيــات الاختبــار لجــذر الوحــدة في كــل وحــدة مقطعيــة ـــ ـــ ينتمي إلى  ρ𝑖مهمــا يكن لإحصـــــ

 ا بصيغة التالية:يمكن كتابته درجة من الحرية و N2مع   كاي مربع   لديها توزيع  2loge ρiو و مستقل   U[0,1]المجال  

ρλ = −2 ∑ logeρi

𝑁

𝑖=1

 

−2 ∑ 𝑙𝑜𝑔𝑒𝜌𝑖
𝑁
𝑖=1 = لديها توزيع𝜒2   مع𝑁2 درجة من الحرية. 

 التالية :   المعادلة في بالمزيد من التفاصيل Choi يوضح 

𝑧 = (1/√Ni=1) ∑ 𝜃𝑖
−1(𝜌𝑖) → 𝑁(0,1)

𝑁

𝑖=1
 

 الإحصائية اختبار وحدة الجذر لبيانات البانال  Z   :  Z-statistic  حيث ،

 N   بيانات البانال ل : جميعها تمثل المقطع العرض ي . 

𝜃𝑖
 .القياس ي العادي التراكمي   التوزيع دالة  معكوس: 1−

𝜌𝑖قيمة  : إنها  ρ  للفترات الاختبار  𝑖  . 

جذر وحدة لبيانات البانال  و الفرضيات هي    Choi   لـ   الإحصائية Z-statistic    و  Fisherلـ   ρ𝜒2قيمة   تمثل كل من 

 كالتالي :

{
H0: بيانات البانال  تحتوي  على جذر  وحدة

 H1: بيانات البانال  لاتحتوي   على جذر  وحدة
 

 :  يلخص ذلك الجدول التاليو  متغيرات نموذج  الدراسة على   Levin-Lin-Chuو  Im-Pesaran-Shinقمنا بتطبيق اختبار 
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 (  LLC)   - IPSاختبار جذر الوحدة : نتائج 49.جدول ال

Levin-Lin-Chu (LLC) Im-Pesaran-Shin (IPS) المتغيرات 

 عند المستوى 

P VALU LLC P VALU IPS  

0.34 -0.39 1 5.49 GDPC 

0.04 -1.70 0.04 -1.68 FDI 

0.09 -1.33 0.43 -0.15 GOV 

0.16 -0.97 0.71 0.55 FDI*GOV 

0.16 -0.97 0.44 -0.13 OPEN 

0.00 -.6.11 0.00 -.612 INF 

 عند الفرق الأول 

P VALU LLC P VALU IPS  

0.00 -6.32 0.00 -5.72 ∆ 𝑮𝑫𝑷𝑪 

0.00 -.6.38 0.00 -7.04 ∆ 𝑮𝑶𝑽 

0.00 -6.02 0.00 -7.10 ∆ 𝐅𝐃𝐈 ∗ 𝐆𝐎𝐕 

0.00 -6.71 0.00 -7.30 ∆ 𝑶𝑷𝑬𝑵 

 . Stata 15  المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات

غير مستقرين في المستوى لان القيمة الاحتمالية   openو fdigovو   govو  gdpcتلاحظ ان المتغيرات  9.4من خلال الجدول 

فالقيمة الاحتمالية اقل    infو   fdiأما المتغيرات المتغيرات مستقرة عند الفرق الأول . ه، بينما أصبحت هات 0.05أكبر من 

 مستقرين عند المستوى.     infو   fdi( السلسلة مستقرة وبالتالي فان السلسلتين H0هذا مما يؤدي بنا الى رفض )  0.05من 

 اختبار التكامل المشترك    2.4

:  هناك أسععععععععععععععلوبان مختلفان لتحديد التكامل المشعععععععععععععع ك في البيانات المد ة  لدى دراســـــــــــــة اختبارات التكامل المشـــــــــــــترك

ــــ ــــال يــةالاحتمــال( والاختبــارات القــائمــة على   residual-based-testsالاختبــارات القــائمــة على البواقي ) -maximum)  ى و قصـــــ

likelihood-based-tests .) 

التكامل  عن  المنهجية المتبعة في    تكامل مشترك بين المتغيرات  وجودالمتبعة لتحديد    نهجيةتختلف الم  بانالفي بيانات ال

بانا ل، الأسلوب الأول    ، وهناك أسلوبان مختلفان لتحديد التكامل المشترك في بيانات ال  بيانات السلاسل الزمنيةي  فالمشترك  
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يعتمد على طريقة انجل و جرينجر الموسعة في التكامل المشترك ، و الأسلوب يعتمد طريقة المعقولية العظمى و سنقوم في  

 لانه الأكثر استعمالا ، ومن أشهر هذه الاختبارات  نذكر : هاته الرسالة بتطرق الى أسلوب الأول  

    Pedroniاختبار  ✓

 عدم وجود تكامل مشترك ،. العدم فرضية لاختبار مختلفة  اختبارات سبعةPedroni (1999-2004  )  اقترح

 ( :withinالبعد الداخلي ) على مبنية منها  أربعة

 (𝑡 - بيانات بانال و معلمة 𝑡 - بيانات بانال معلمة شبه ، 𝜌 - بيانات بانال ، 𝑣-بيانات بانال)   

 ( :betweenتستند على البعد الخارجي )   خرى و الثلاثة الأ 

 )Örsal, 2009( . (𝑡 - بيانات بانال و معلمة 𝑡 - بيانات بانال معلمة شبه ، 𝜌 - بيانات بانال) 

ــــاب هي Pedroni (1999-2004 )اختبار   في  البدء نقطة ــــة للانحدار التكامل  البواقي  حســـــ ــــترك المبين في   المفترضـــــ المشـــــ

 الصيغة التالية :

𝑦it = 𝛼(𝑖) + 𝛼1(𝑖)𝑡 + 𝑥′𝛿𝑖 + 𝜇𝑖𝑡 ,      𝑖 = 1, … , 𝑁;    𝑡 = 1, … … . , 𝑇            (7) 

 K و البعد  yitإلى عدد الأفراد البانال ،  N عدد المشاهدات بمرور الوقت ويشير  T مثلحيث ي

𝑥𝑖𝑡يمثل شعاع المتغيرات المستقلة        = 𝑥𝑖,𝑡−1 + 𝑣𝑖𝑡       يفترض أن تكون على الأكثر𝐼(1)      شعاع التكامل هو.

𝛿𝑖𝑡 = (𝛿1𝑖 , … . , 𝛿𝑘𝑖)   ،𝛽0(𝑖)    التقاطع الخاص الفردي  ، معلمة الاتجاه   هو 𝛿1𝑖  تختلف عبر المقاطع العرضية.  

𝜔𝑖𝑡حد الخطأ هو    = (𝜇1𝑖 + 𝑣𝑖𝑡
′ ) . 

 علاوة على ذلك ، فإن مكونات .بشكل كبير 𝑇 عندما تنمو 𝑖 يحتفظ مبدأ الثبات بشكل فردي لكل مقطع عرض ي 

𝑥𝑖𝑡  )Örsal, 2009( بينها.فيما  متكاملة   تكون  أن  لا ينبغي 

 .البديلة  الفرضية  تحديد في  Pedroniالاختبارات السبعة المقترحة من طرف   فئتي بين التمييز يكمن
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ρ𝑖البديلة على الشكل التالي:   الفرضية  كتابة يتم  ،  البيني البعد بقاعدة  للاختبارات بالنسبة ❖ = ρ < 1∀𝑖  . 

𝜌البديلة على الشكل التالي:       الفرضية  كتابة يتم ، المشترك  البعد بقاعدة  للاختبارات بالنسبة ❖ < 1∀𝑖 . 

 عدة إجراءات تتكون من خمسة مراحل : Pedroniوضع   مختلفة الاختبارات لتنفيذ

 . 𝜇𝑖𝑡( ، ونستخرج تقدير البواقي 23:تقدير علاقة المدى الطويل للمعادلة ) المرحلة الأولى

ــلة     من بيانات البانال نقوم بإجراء التغير في  فرد  لكل  :  المرحلة الثانية ـــ ــلســـــ ـــ ـــــاب ونقوم   y𝑖𝑡 الســـــ  عن  الناتجة  البواقي  بحســـــ

𝑦𝑖𝑡∆التالي :     الانحدار = 𝛽1𝑖∆𝑥1𝑖𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑀𝑖∆𝑥𝑀𝑖𝑡 + 𝑛𝑖𝑡 . 

𝑙11𝑖: نقدر التباين على المدى الطويل المرحلة الثالثة 
 �̂�𝑖𝑡و   2

 المناسب : الانحدار اختر ، μ̂itالمقدرة  البواقي  باستخدام المرحلة الرابعة:

ـــــبــة ❖ ـــ ـــــتثنــاء ، الغير معلميــة الاختبــارات إلى بــالنســـــ ـــ  Dickey-Fullerلــديكي فولرالمطور ) 𝑡 من النوع  اختبــارات بــاســـــ

Augmented، ) بـ   العلاقة تقدرμ̂it = ρ̂𝑖 μ̂it−1 + ω̂it .المدى طويل التباين حساب يتم ω̂it . 

ــبة ❖ ـــ μ̂it   العلاقة  نقدر فإننا  ،  المعلمية  للاختبارات  بالنسـ = ρ̂𝑖 μ̂it−1 + ∑ ρ̂𝑖𝑘
𝐾𝑖
k=1 + ω̂it

ـــــب ∗ ، ثم نحسـ

ω̂itالتباين 
∗ 

  الإحصاءات من  واحد الممكن بناء فمن ، السابقة  الخطوات في أجريت  التي الحسابات باستخدامالمرحلة الخامسة : 

 Pedroni . (Hurlin & Mignon, 2007)المقترحة من طرف  السبعة

 . كبيرة  Nو   Tوالاختبارات السبعة تؤول الى  التوزيع الطبيعي المعياري  ، إذا كان 

  Kaoاختبار  ✓

ـــــتخــدم  ـــ البواقي بــاعتمــاد على الاختبــارات المعلميــة و الــذي يعتبر تطويرا لطريقــة انجــل وجرينجر ذو   طريقــة  Kaoاســـــ

ــــتخدم طريقة البعد الداخلي ) ( باعتماد LSDV( او طريقة المربعات الصـــــغرى للمتغيرات الصـــــورية )Withinالمرحلتين ، واسـ

 .ثابت عبر المقاطع ) تجانس بين الافراد(   𝛽على متغير توضيحي وحيد و بالافتراض 
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.وضـــــــع النموذج   لبيانات البانال  المشـــــــترك  التكامل  لاختبار  ADF و  DF  من طريقة كلا   Kao (1997 )  اســـــــتخدم وقد 

 التالي :

  𝑦𝑖𝑡 = 𝑥𝑖𝑡𝛽 + 𝑧𝑖𝑡 + 𝑒𝑖𝑡                  (8)   

𝑥𝑖𝑡حيث        = 𝑥𝑖𝑡−1 + 𝜀𝑖𝑡 يمثل الحد الغير مستقر 

ــــل الـزمـنـيـــــــة لـبـيـــــــانـــــــات الـبـــــــانـــــــال ،  ـــ ـــــــ ـــــلاســـــ ـــ ــة  ، الـتـرتـيـــــــب نـفـس مـن مـتـكـــــــامـلـــــــة 𝑥𝑖𝑡و 𝑦𝑖𝑡 إذا كـــــاــنـــــــت الســـــ ـــ الـتـركـيـبـــــــة   الـخـطـيـ

𝑒𝑖𝑡 =  𝑦𝑖𝑡 − 𝑥𝑖𝑡𝛽 − 𝑧𝑖𝑡  . من المرجح أن تكون مستقرة 

𝑧𝑖𝑡من اجل   DFأربعة اختبارات  Kao: بنى  DFاختبار  = {𝜇𝑡} : 

𝐷𝐹𝜌 =
√𝑁𝑇(�̂�−1)+3√𝑁

√10,2
                                              ;       𝐷𝐹𝑡 =  √1,25𝑡𝜌 + √1,875𝑁 

𝐷𝐹𝜌∗ =
√𝑁𝑇(�̂�−1)+

3√𝑁�̂�𝑣2

�̂�𝑜2𝑣

√3+
36�̂�𝑣4

5�̂�𝑜4𝑣

                                        ;     𝐷𝐹𝑡∗ =
𝑡𝜌+√6𝑁�̂�𝑣

2�̂�𝑜𝑣

√(�̂�𝑜2𝑣 2�̂�𝑣2)+(3�̂�𝑣2 10�̂�𝑜2𝑣)⁄⁄
⁄

           

= �̂�𝑖𝑡   نوع ال  من لانحدار ا  يقترح  :   DFAاختبار  𝜌�̂�𝑖𝑡−1 + ∑ 𝜗𝐽∆𝑃
𝐽=1 �̂�𝑖𝑡−𝑗 + 𝑣𝑖𝑡𝑃    و تحدد فرضية العدم بـــ

𝐻0: 𝜌 =  هو :   ADFإحصاء      .1

𝐴𝐷𝐹 =
𝑡�̂� + √6𝑁�̂�𝑣 �̂�𝑜𝑣⁄

2�̂�𝑜𝑣

√(�̂�𝑜2𝑣 2�̂�𝑣2) + (3�̂�𝑣2 10�̂�𝑜2𝑣)⁄⁄
⁄

 

 N (0,1)  .(Tykhonenko, 2007)  الطبيعي التوزيع  إلى  تقاربت ADF و DF حصاءاتلل  ية  قاربالت توزيعاتال

 Westerlundاختبار  ✓

هذا الاختبار على نموذج   يرتكز  ،   τP αP,  τG, αG أربعة اختبارات للتكامل المشترك Westerlund  (2007 )طور 

و يجرى هذا الاختبار على معامل الارجاع ، إذا كان هذا المعامل أقل من الصفر فإذا يوجد تصحي  الخطأ    تصحي  الخطأ 
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ومنه  توجد علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات . وفي حالة معامل الارجاع يساوي الصفر فإننا نستنتج عدم علاقة تكامل  

 ة :التاليمتزامن بين المتغيرات .و يكتب نموذج تصحي  الخطأ بالصيغة 

∆𝑦𝑖𝑡 = 𝛼𝑖 + 𝜌𝑖(𝑦𝑖,𝑡−1 − 𝛽𝑖
′𝑥𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝛿𝑖𝑠

𝑝𝑖

𝑠=0

∆𝑦𝑖,𝑡−𝑠 + ∑ 𝜆𝑖𝑠

𝑝𝑖

𝑠=0

∆𝑥𝑖,𝑡−𝑠 + 𝜇𝑖𝑡      (9) 

 هو معامل الارجاع            𝜌𝑖معامل  

𝜌𝑖إذا    < يوجد تصحي  الخطأ ومنه  توجد علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات ز صيغة الاختبار تكون على  فإنه   0

 النحو التالي : 

{
H0: 𝜌𝑖 = 0     ∀𝑖                                               

 H1: 𝜌𝑖  < 0    𝑖 على  الأقل وجود علاقة   تكامل   مشترك
 

 فرضية العدم التي تنص على عدم وجود علاقة تكامل متزامن  تختبر بــ مجموعتين من الاختبار : 

 (τG, αG)  (tests Mean Groupإختبار وسط المجموعة )  ❖

 (   τP αP)  ( panel testsإختبار المجموعة)  ❖

 هي:Westerlund (τP αP,  τG, αG    )التي إقترحها  حصائيات لإختبار التكامل المتزامن الإ   و صيغة 

𝐺𝑡 =
1

𝑁
 ∑

�̂�𝑖

𝑆𝐸(�̂�𝑖)

𝑁

𝑖=1

 𝑃𝑡 =  
�̂�𝑖

𝑆𝐸(�̂�𝑖)
 

𝐺𝛼 =
1

𝑁
 ∑

𝑇�̂�𝑖

�̂�𝑖(1)

𝑁

𝑖=1

 𝑝𝛼 = 𝑇�̂�𝑖  

لإحصائيات  عندما تكون القيمة الاحتمالية  متزامن بين المتغيرات (  تكامل و ترفض الفرضية العدمية ) عدم وجود علاقة 

 %5(  أقل من   τP αP,  τG, αGالإختبار ) 

  طريقة ستخدم نطويلة المدى بين المتغيرين،  توازنيه من )المشترك( يستطيع استحداث علاقة ا ز حليل التكامل المتت

pedroni  وkao  وwesterlund     النتائج التالية  نحصل علىو  لبيانات البانال المشترك   التكامل  لاختبار  : 
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 التكامل المشترك  ات اختبار  : نتائج 10.4جدول ال

 النـــــــــــــــوع الاحصائية الاحتمال النتيجة

 : عدم وجود تكامل مشترك  0Hفرضية العدم  

 Pedroni  اختبار

 PANEL V 4.2592- 0.001 وجود تكامل مشترك

 PANEL MPP 1.9695 0.02 وجود تكامل مشترك

 PANEL PP 1.5845 0.05 وجود تكامل مشترك

 PANEL ADF 1.2913 *0.09 وجود تكامل مشترك

 Group MPP 3.0794 0.001 وجود تكامل مشترك

 Group PP 1.5602 0.05 وجود تكامل مشترك

 Group ADF 1.5272 *0.06 وجود تكامل مشترك

 kao   اختبار

 ADF 1.8139 0.0348 وجود تكامل مشترك

 westerlund اختبار

 Gα 0.492- 0.0000 وجود تكامل مشترك
Group Mean  وجود تكامل مشتركعدم  1 -20.078 Gτ 

تكامل مشتركوجود عدم   1 -0.612 Pα 
All panels 

وجود تكامل مشتركعدم   1 -3.831 Pτ 

 Stata 15من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر : 

أقل من   kaoو اختبار    pedroni  اختبار  القيمة الاحتمالية لكل من إحصائيات أعلاه إلى أن (9.4يشير الجدول ) 

لأجل لأثر  ا طويلة توازنيه الدارسة، مما يؤكد وجود علاقة  متغيراتتكامل مشترك بين علاقة وجد يعليه و   0.10 و 0.05

ومعدل التضخم ( على   المتغيرات التفسيرية )الاستثمار الأجنبي المباشر ، الحوكمة ، المتغير التفاعلي ، درجة الانفتاح ، 

 أعطانا نتائج مخالفة .    westerlund  بينما اختبار ناشئة المختارة. في دول الالنمو الاقتصادي 
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 المتباطئة للفجوات الزمنية الموزعة   مقاربة الانحدار الذاتي باستعمال النموذجمعالم  قدير ت 5

من بينها      2يثبت وجود علاقة تكامل متزامن وأن كل المتغيرات متكاملة من الدرجة اقل من       pedroni   اختباربما أن  

 للفجوات الزمنية الموزعة  الانحدار الذاتيومتغيرات متكاملة عند المستوى وهذا ما يقودنا الى تطبيق     1متكاملة من الدرجة  

 ( و الذي يعتمد على المراحل التالية : ARDL) المتباطئة

 تحديد درجة الـتأخير  ❖

   (ARDL panel)صياغة نموذج  ❖

 .(ARDL)المتباطئة للفجوات الزمنية الموزعة الانحدار الذاتي تقدير النموذج وفق مقاربة ❖

 Hausmanاختبار المفاضلة لـ  ❖

 تحديد درجة التأخير المثلى 

 المثلى  التأخير نتائج تحديد درجة  : 11.4جدول ال

GDPC FDI OPEN INF gov fdigov  

 الدرجة القصوى  2 2 2 2 2 2

 الأرجنتين 2 2 0 1 0 2

 البرازيل 1 2 2 2 2 2

 الشيلي 2 2 2 2 1 2

 الصين 2 1 2 1 0 2

 كولومبيا 2 2 2 2 2 2

 الهند 2 2 2 2 2 1

 ماليزيا 2 1 2 1 2 2

 المكسيك 2 2 2 2 2 2

 روسيا 1 2 1 2 2 2

 سنغافورة 2 2 1 1 1 2

 تالندا 2 2 0 1 2 2

 تركيا 2 2 2 1 2 2

 الأورغواي  2 2 2 2 2 2

 الدرجة المشتركة 2 2 2 2 2 2

 Stata 15  المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات
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  ، فكانتتمعيار المعلوماة حسب البلد وذلك بالاعتماد على متغير لكل  درجة التأخير يتضح أن 10.4من الجدول 

 . ARDL (222222)ومنه النموذج الأمثل هو   (2هي  ) الدول   بيناشتراكا التأخير الأكثر  درجة

 

 بعد درجة الـاخير المثلى يمكن كتابة النموذج بالصيغة التالية : 

 GDPC𝑖,𝑡 = ∑ 𝜆𝑖𝑘GDPC𝑖,𝑡−1

𝑝

𝑘=1

+ ∑ 𝛿𝑖𝑘
′ 𝑋𝑖,𝑡−1

𝑞

𝑘=0

+ 𝜇𝑖 + 𝜖𝑖𝑡                (10) 

 حيث :

: GDPC𝑖,𝑡  للدولة  الإجماليالناتج المحليi  في الفترةt 

𝑋𝑖,𝑡 شعاع المتغيرات التفسيرية :(FDIit, GOVit , FDI ∗ GOVit, OPENit) 

𝜆𝑖𝑗 معلمات النتغير التابع المبطئ زمنيا : 

𝛿𝑖𝑗
 معلمات المتغيرات المستقلة.: ′

𝜇𝑖. الاثار الفردية الثابتة : 

𝜖𝑖𝑡.يمثل حد الخطأ العشوائي : 

الدینامیكیة،   لناباأن تطبیق فرضیة الدمج أو تساوي المیول في نماذج Smith  (1995 )و    Pesaran كل من شيري

عرف بتحيّز معلمات المیل غير المتجانسة ، والتي تؤدي إلى    تقود
 
تسقة نظرا لعدم تجانس معلمات   تقديراتإلى مشكلة ت   غير م 

 المیل حتى في حالة العینات الكبيرة

(  طريقتين لعلاج مشكلة التحيز الناتج عن الميول الغبر متجانسة وهما   1999)  Smithو   Pesaranو قدم كل من 

 .  Pooled-Mean-Groupو تقدير  Mean-Groupتقدير 



ابع :  الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الدول  دراسة قياسية للعلاقة ما بين  الفصل الر

 الناشئة 

 
 198 

 تقدير  معالم النموذج باستخدام طريقة وسط المجموعة   1.5

(  تقدير الانحدارات  1995)  Smithو   Pesaran( التي أدخلها Mean Groupتستدعي تقنية وسط المجموعة ) 

تفرض أي قيود  و   المنفصلة لكل بلد وحساب المعاملات كمتوسط مرجح للمعاملات المقدرة لكل بلد. زوو هده التقنية لا

 تسم  لجميع المعاملات أن تتغير وتكون غير متجانسة على المدى الطويل وعلى المدى القصير. 

ـــــتق من نموذج هو  MGنموذج  ـــ . افترض نموذج محــدد (ARDL)  للفجوات الزمنيــة الموزعــة المتبــاطئــة الــذاتيالانحــدار مشـــــ

 بالطريقة التالية:

 

𝑦𝑖,𝑡 = ∑ 𝜆𝑖𝑘𝑦𝑖,𝑡−𝑘

𝑝

𝑘=1

+ ∑ 𝛿𝑖𝑘
′ 𝑋𝑖,𝑡−𝑘

𝑞

𝑘=0

+ 𝜇𝑖 + Υ𝑖 + 𝜀𝑖𝑡              (11) 

 حيث 

𝑦𝑖,𝑡  ( يمثل المتغير التابع للفردi( في الفترة )t) 

𝑋𝑖,𝑡  مصفوفة المتغيرات المفسرة 

𝜆𝑖𝑘 شعاع معلمات المتغير التابع المؤخر زمنيا 

𝛿𝑖𝑘
  فسيريةالت اتشعاع معلمات المتغير  ′

𝜀𝑖𝑡 : حد الخطأ العشوائي الذي يفترض ان يكون موزعا غبر الدول و الفترات الزمنية بشكل متماثل و مستقل أي أن 

ε𝑖𝑡 ⟶ 𝑁(0, 𝜎𝜀
2) 

(𝑝, 𝑞)   فترات الايطاء التي يمكن أن تتباين من دولة أخرى : 

𝜇𝑖   .الاثار الثابتة لاحتواءا لاختلاف بين الدول 

Υ𝑖 .الاثار الزمنية 

 : نموذج تصحی  الخطأ التاليفي شكل  إعادة صیاغة النموذج مع و 
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∆𝑦𝑖,𝑡 = 𝜙𝑖(𝑦𝑖,𝑡−1 − 𝜃𝑖
′𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆𝑖𝑘

∗ 𝑦𝑖,𝑡−𝑘

𝑝−1

𝑘=1

+ ∑ 𝛿𝑖𝑘
∗′𝑋𝑖,𝑡−𝑘

𝑞−1

𝑘=0

+ 𝜇𝑖 + Υ𝑖

+ 𝜀𝑖𝑡                 (12 

 

تــــغــــيــــر الــــتـــــــابــــع   𝜃𝑖حــــیـــــــث 
 
 نــــحــــو عــــلاقــــتـــــــه الــــتــــوازنــــیـــــــة،مــــعــــلــــمـــــــة تصــــــــــــــــحــــیــــ  اخــــتــــلال الــــتــــوازن، أو ســــــــــــــــرعـــــــة تــــعـــــــدیـــــــل المــــ

() (𝜃𝑖
 معلمـات العلاقـة الـدینـامیكیـة في المـدى القصـــــــــــــير، وللحصـــــــــــــول على تقـدیرات وســـــــــــــطij )معلمـات المـدى الطویـل)  ′

 یتم تقدیر نموذج لكل دولة على حده، ( MG) المجموعة

 المبينة في الجدول التالي: المدى القصير و المدى الطويل  نتائج تقدير معاملات  كانت ( MGطريقة ) لبالاستعما

    MG   لطريقة المدى القصير و المدى الطويلمعاملات   نتائج تقدير :  12.4جدول ال

 المدى الطويل 

 المتغيرات المعاملات Tالإحصائية  الاحتمال

0.072 1.70 3.05 FDI 

0.69 21.95 -8.58 GOV 

0.65 2.26 1.02 FDI*GOV 

0.47 0.012 0.008 OPEN 

0.48 0.013 0.009 INF 

 المدى القصير 

 الإرجاع  معامل  0.11- 0.47 0.013

0.054 0.04 -0.078 ∆𝐅𝐃𝐈𝒕−𝟏 

0.71 0.45 0.16 ∆𝑮𝑶𝑽𝒕−𝟏 
0.81 0.047 -0.01 ∆𝐅𝐃𝐈𝐆𝐎𝐕𝒕−𝟏 
0.46 0.0003 0.0002 ∆𝐎𝐏𝐄𝐍𝒕−𝟏 
0.91 0.0004 -0.00004 ∆𝐈𝐍𝐅𝒕−𝟏 
0.75 0.75 0.23 Constant 

 .Stata 15من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر : 
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 تقدير  معالم النموذج باستخدام طريقة وسط المجموعة المدمجة   2.5

عتبر نموذج وســـــــــــــط المجموعـة المـدمجـة   ( هو  من 1998) Smithو  Shinو   Pesaranالـذي طورتـه    Pooled Mean Groupي 

ــاهـدات . بخلاف هؤلاء الـذين Nفيـه أكبر من عـدد الأفراد    Tفئـة نمـاذج البـانـال الـدينـاميكي التي يفترض أن يكون عـدد المشـــــــــــ

ـــــط المجموعــة المــدمجــة  ـــ ـــــبقوهم من نفس الفئــة ، يعتبر نموذج وســـــ ـــ أن ثــابــت و معــاملات المــدى  Pooled Mean Groupســـــ

تم إنشـاء هذا المقدر تحت تجانس معاملات ن الأفراد )الدول ، المؤسـسـات ..إلخ ( ،إلا أنه تتباين بيالقصـيرة وفروق الأخطاء 

ـــــكلة عدم التوافق في   PMGإنحدار المدى الطويل ، بمعنى اخر تقنية  ـــ هي تجميع لمعلمات المدى الطويل  و ذلك لتجنب مشـــــ

 حي  الخطأ التالية :بما معادلة تص العلاقات الديناميكية الغير المتجانسة على المى القصير.

 

∆𝑦𝑖,𝑡 = 𝜙𝑖(𝑦𝑖,𝑡−1 − 𝜃𝑖
′𝑋𝑖,𝑡−1) + ∑ 𝜆𝑖𝑘

∗ 𝑦𝑖,𝑡−𝑘

𝑝−1

𝑘=1

+ ∑ 𝛿𝑖𝑘
∗′𝑋𝑖,𝑡−𝑘

𝑞−1

𝑘=0

+ 𝜇𝑖 + Υ𝑖

+ 𝜀𝑖𝑡          (13) 

 

 ( يطوران طريقة احتمالية قصوى لتقدير المعلمات1999) Smithو  Shinو  Pesaranغير خطية في المعلمات ، فإن هي 

 وتكتب بالصيغة التالية :

𝑙𝑇(𝜃′, 𝜑′, 𝜎′) = −
𝑇

2
∑ ln(2𝜋𝜎𝑖

2) −
1

2

𝑁

𝑖=1

∑
1

𝜎𝑖
2

𝑁

𝑖=1

{∆𝑦𝑖 − ∅𝑖𝜉𝑖(𝜃)}′𝐻𝑖{∆𝑦𝑖

− ∅𝑖𝜉𝑖(𝜃)}              (14) 

 

𝑖حيث   = 1, … … … . 𝑁 

𝜉𝑖(𝜃) = 𝑦𝑖,𝑡−1 − 𝑋𝑖𝜃𝑖  

Hi = IT − Wi(Wi
′Wi)Wi      وIT   هي مصفوفة من الدرجة  T 
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Wi = (∆𝑦𝑖,𝑡−1, … . . , 𝑦𝑖,𝑡−𝑝+1, ∆𝑋𝑖𝑡−1, … … , ∆𝑋𝑖𝑡−𝑝+1 

 

 

 (  كانت نتائج تقدير معاملات  المدى القصير و المدى الطويل  المبينة في الجدول التالي : PMGطريقة )  لبالاستعما

 

 PMGلطريقة   الطويلالمدى القصير و المدى نتائج تقدير  معاملات :  13.4جدول ال

 المدى الطويل 

 المتغيرات  المعاملات  Tالإحصائية  الاحتمال

0.00 0.054 0.21 FDI 

0.003 0.006 2.83 GOV 

0.018 0.085 -0.2 FDIGOV 

0.00 0.006 0.025 OPEN 

0.001 0.003 0.012 INF 

 المدى القصير 

 الإرجاع  معامل  0.026- 0.0091 0.004

0.46 0.035 0.025 ∆𝐅𝐃𝐈𝐭−𝟏 

0.41 0.43 0.35 ∆𝐆𝐎𝐕𝐭−𝟏 
0.48 0.43 -0.03 ∆𝐅𝐃𝐈𝐆𝐎𝐕𝐭−𝟏 
0.71 0.0002 -0..0009 ∆𝐎𝐏𝐄𝐍𝐭−𝟏 
0.34 0.0002 -0.00019 ∆𝐈𝐍𝐅𝐭−𝟏 

0.003 0.077 0.23 Constant 

 .Stata 15من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر : 
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 لة ضللمفا Hausmanاختبار  3.5

ـــ (  و يرمز له 1978)   Hausman اختبار  في المواصفات مشكلات من العديد على تطبيقه يمكن اختبار هو Hبـ

 في بيانات البانال .    طريقتين بين  مقدرة  الاختبارات  تحديد هو  اانتشار   الأكثر تطبيقه  لكن. القياس ي  الاقتصاد

 

 يات الاختبار على النحو التالي :  ضكتب فر تو 

 

{
H0: �̂� − β̂′ = 0

  H1: �̂� − β̂′ ≠ 0  
 

 

المقدرة   بطريقة الأولى و بين مواصفات   �̂�المقدرة  مواصفات ليس هناك فروقات بين    H0حيث فرضية العدم  

β̂′   بطريقة الثانية 

 :  التالي النحو  على هي الاختبار إحصائية

 

𝐻 = (�̂� − β̂′)′[𝑉𝑎𝑟(�̂� − β̂′)]
−1

(�̂� − β̂′) 

 

𝐻 إذا كان  H0 العدم   فرضيةوترفض . k  حرية  مع درجة  كاي مربع  H  نيةإحصاتتبع  >  𝑥2(𝑘)      

  حيث PMGو  PMGالمناسب بين  نموذج لتحديد ال Hausmanستخدم اختبار ن

 فضلهو الأ   MGP تشبر الى ان نموذج (0H)عدم فرضية ال ❖

   ليس  هو الأفضل     MGP  نموذجتشير الى ان  (1H)الفرضية البديلة ❖
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   PMGو   MG  بين مفاضلةلل Hausmanاختبار   ةجي: نت 14.4جدول ال

 الاحتمال  Hالإحصائية 

6.17   0.18 

 Stata 15من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر : 

و   PMG نختار نموذج  نه فم   0Hالعدم    منه نقبل فرضية و   %5اكبر من  الاحتمال هيقيمة  أننستنتج   451.من الجدول 

 . سيكون تعليقنا على نتائج هذا النموذج 

 ج  ائنتالتحليل   6

 (    13.4الجدول )   PMG وسط المجموعة المدمجة طريقة   باستخدام النموذج تقديريتضح من خلال عملية 

 الناحية الإحصائيةمن تحليل النتائج  1.6

الاشارة   و 0.05و ذو معنوية إحصائية حيث أن قيمته الاحتمالية أقل من ارة سالبة  شالارجاع له امعامل  إن  ❖

   .علاقة تكامل متزامن بين المتغيراتوجود ثبت ت  السالبة 

يقيس  و الذي    تقارب التوازن من المدى القصير إلى التوازن في المدى الطويل  عن  تؤكد  الارجاع   عامل  هذه الإشارة لم ❖

   %2.6ـ ةـــنسبنسبة اختلال التوازن في النمو الاقتصادي الممكن تعديله من سنة إلى أخرى  بــــــ

القيمة الاحتمالية  نلاحظ من خلال الجدول رقم أن كل معاملات معادلة المدى الطويل لها معنوية إحصائية لان  ❖

 . 0.05لكل المعاملات  اقل من 

كل معاملات معادلة المدى القصير ليست لها معنوية إحصائية حيث ان القيمة الاحتمالية لكل المعاملات اكبر   ❖

 قصير المدى ال  ديناميكية فيعدم المعنوية الإحصائية لمعالم النموذج في الجدول يسم  لنا بالإقرار بعدم وجود علاقة    .  0.05

 بين متغيرات النموذج.

 .  % 5 من  أقل إحصائية دلالة ذو معامله و  الاقتصادي  النمو على إيجابي تأثير له  FDI   المباشر  الأجنبي الاستثمار  تغيرم ❖

 . %  5 من  أقل إحصائية دلالة ذو معامله و  النمو  على إيجابي تأثير له OPEN التجاري   الإنفتاح معدل ❖

 .  % 5 من  أقل  إحصائية دلالة ذو معامله و  النمو على إيجابي تأثير له  GOV  الحوكمة    مؤشر ❖

 .  % 5 من أقل إحصائية  دلالة ذو معامله و  النمو على إيجابي تأثير له INF التضخم معدل ❖
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 .  % 5 من  أقل إحصائية دلالة ذو معامله  و الاقتصادي  النمو  على سلبي تأثير له FDI*GOV التفاعلي  المتغير ❖

 من الناحية الاقتصاديةنتائج التحليل   2.6

  المباشر  الأجنبي الاستثمار زاد كلما ومنه   الاقتصادي النمو على إيجابي تأثير له  FDI  المباشر الأجنبي الاستثمار تغيرم ❖

  مع يتفق ما  هو  و المتغيرين بين  الطردية العلاقة  % 0.21  بنسبة الاقتصادي النمو  زيادة  إلى هذا سيؤدي %1 بنسبة

و    Iamsiraroj( و أعمال 2014) Kahouliو  Omri  أعمال من وكل الاقتصادية  )التحديث( الكلاسيكية  النظرية

Ulubaşoğlu (2015 و أعمال )Jugurnath. ( 2016و آخرون). 

 زيادة   إلى  هذا   سيؤدي  %  1  بنسبة  التجاري   الانفتاح   زاد   كلما  أي  ،  النمو   على  إيجابي   تأثير   له  OPEN  التجاري   الإنفتاح  معدل ❖

 . الاقتصادية النظرية  مع يتفق ما هو و المتغيرين بين الطردية العلاقة  على يؤكد مما %0.025 بنسبة الاقتصادي النمو

  زيادة  إلى هذا  سيؤدي % 1 بنسبة  الحوكمة تزاد كلما ، الاقتصادي النمو على إيجابي تأثير له  GOV  الحوكمة   ؤشرم ❖

 . الاقتصادية النظرية  مع يتفق ما هو و المتغيرين بين الطردية العلاقة  على يؤكد مما % 2.83 بنسبة الاقتصادي النمو

  الاقتصادي  النمو زيادة إلى هذا سيؤدي % 1 بنسبة  التضخم زاد كلما ،  النمو على إيجابي تأثير له INF التضخم معدل ❖

 . الاقتصادية  النظرية مع  يتفق لا  ما هو و المتغيرين بين الطردية العلاقة يظهر  مما %0.012 بنسبة

 سببية  ال ختبار إ 7

 

 :  حيث )المعاملات الفردية(لدراسة السببية  Dumitrescu-Hurlin   اختبار ستخدم ا ن

 

{
H0: عدم وجود سببية 

  H1:          وجود سببية 
 

 

 0.05تكون القيمة الاحتمالية اقل من  عندما H0نرفض 

   في الجدول التالي :   gov  و  gdpc  ،fdiالسببية بين المتغيرات إختبار ونلخص 
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   Dumitrescu-Hurlin  السببية لـ     اختبار: نتيجة  14.4جدول ال

 السببية W-STAT الإحصائية الإحتمال

0.0069 2.7 4.40 FDI  GDP 

1E - 12 7.12 7.78 GDP  FDI 

0.36 0.91 3.03 GOV  GDP 

0.0005 3.49 5.01 GDP  GOV 

0.044 2.01 3.87 GOV  FDI 

0.025 2.23 4.04 FDI  GOV 

 eviews 10من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر : 

 

 

 الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في دول العينة إتجاه السببية 2.4الشكل 

 

 . من إعداد الباحثالمصدر : 

 

الذي نستنتج ان هناك علاقة ثلاثية بين النمو   14.4الذي يلخص نتائج السببية الجدول  2.4من الشكل  

الاقتصادي و الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر الذي افرز  الى وجود علاقتين ثنائيتي الاتجاه بين النمو الاقتصادي  

المباشر من جهة أخرى و علاقة أحادية الاتجاه بين  والاستثمار الأجنبي المباشر من جهة و الحوكمة والاستثمار الأجنبي 

 . النظري   تحليلوافق اليما النمو الاقتصادي و الحوكمة و هذا  

 النمو الاقتصادي

 الحوكمة ستثمار الأجنبي المباشرلإا

 النمو الاقتصادي  رمز

الأجنبي  الاستثماررمز

 الحوكمة  رمز
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ابع   خاتمة الفصل الر

  (fdigov)تغير التفاعليو الحوكمة و الم ارسة القياسية لأثر الاستثمار الأجنبي المباشرد لاهذا الفصل  نا في تناول

و ذلك بإتباع  ( 2016-1996) خلال الفترة الدول الناشئة في   مو الاقتصادين على ال التضخمودرجة الانفتاح و معدل 

 .  لبانالاأسلوب التحليل القياس ي للبيانات 

  بينت نتائج فيما ، كفاءة الأكثر  هو  PMGريقة بط التقدير وأن  للدراسة الأنسب هو  ARDL  وذجنمأن  حيث تبين

 . OPENو  INFو  FDIGOVو  GOVو  FDIو المتغيرات   GDPCتكامل متزامن بين المتغير    علاقةوجود إلى    التكامل إختبار 

وكل المعاملات   بين متغيرات الدراسة ما  دى الم إلى وجود علاقة طويلة خلصنا  PMGبعد عملية التقدير بطريقة  و 

مما يثبت و جود  العلاقة و  ة موجب إشارة  ا مالحوكمة لهو  الاستثمار الأجنبي المباشر  معامل ن ، إ لها معنوية إحصائية 

بينما    (.2016و آخرون )  .Jugurnathأعمال      مع    و   الكلاسيكية    النظرية  مع  يتفق  مما    طردية بينهما وبين النمو الاقتصادي   

 .لم نجد علاقة في المدى القصير

النمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر  وبين الحوكمة  علاقة ثنائية الاتجاه بين بوجود  بينت نتائج السببية 

والاستثمار الأجنبي المباشر و أن هناك علاقة أحادية الاتجاه ما بين الجوكمة و النمو الاقتصادي مما يعكس العلاقة 

 المثلثية ما بين المتغيرات . 
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 الخاتمة العامة 

النمو الاقتصادي من خلال إدراج  و الاستثمار الأجنبي المباشر  بينطبيعة العلاقة  تبيان هدفت هذه الدراسة إلى 

 . الناشئة  كإحدى المتطلبات الجديدة للاقتصاديات  ةالتجريبيالعديد من الدراسات    اعتبرتهاالحوكمة  التي  

الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي توصلنا الى ان   والاستثماربين الحوكمة  المثلثية  من خلال تحليلنا للعلاقة  

من خلال أبعادها الثلاثة للحوكمة ) السياسية    أهم محددات جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ن الحوكمة تعتبر م

من خلال توفير المؤسسات الفعالة    الاقتصاديالنمو  تعزز       كما أن الحوكمة.  ،الإقتصادية و الإجتماعية ( في عملية الجذب

كما تعمل  .،في عملية الاستثمار من ضمان حقوق الملكية وتنفيذ العقود و الترتيبات التعاقدية اللازمة قبل إجراء الاستثمار

إلى  تراكم المعرفة عملية كما تعتمد  ،تنفيذ السياسات العامة الموجهة نحو تراكم رأس المال البشري حسن إلى تالحوكمة 

مما  في زيادة النمو الاقتصادي    يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر دورا خاصا  السياقو في نفس    .جودة الحوكمةد كبير على  ح

يتوقف ذلك و التدارك التكنولوجي و    القيام بعملية اللحاق   مما تدفع اليلدان المتلقية في  ثةاالحد عملية الانتقال إلى  يسهل  

 الاقتصادية لهذه البلدان . وهياكل   المحلية ؤسساتالمالعرضية على    الآثارعلى 

ـــــــل  ـــ ـــــــد تحليـ ـــ ــاءاتبعـ ـــــ ـــ ـــــــات والإحصـ ـــ ـــــــة  البيانـ ـــ ـــــــة الخاصـ ـــ ـــــــع العالميـ ـــ ـــ ــــات الاســـــــــــتثمار بواقـ ـــ ـــــــر  ةالأجنبيـ ـــ ة فـــــــــــي الـــــــــــدول المباشـ

ــي اســـــــتنتجنا  ، الناشـــــــئة ــا بـــــ هـــــــذه الـــــــدول، كمـــــــا خلصـــــــنا مـــــــن خـــــــلال  نان هنـــــــاك تبـــــــاين و توزيـــــــع غيـــــــر عـــــــادل للتـــــــدفقات مـــــ

ــا الــــــــدول الناشــــــــئة  فــــــــي مجــــــــال اللامركزيــــــــة و انفــــــــاذ القــــــــوانين و محاربــــــــة الفســــــــاد لــــــــم  عــــــــرض الإصــــــــلاحات التــــــــي قامــــــــت بهــــــ

 ترتقي  هذه الإصلاحات الى مصاف الدول المتقدمة.

ــا  فــــــــي دراســــــــتنا التطبيقيــــــــة حــــــــول  ــ ـــ ــــة مـ ـــ ــــين العلاقـ ـــ  ــــبـ ـــ ــــر و النمـ ـــ ــي المباشـ ــ ـــ ــــتثمار الأجنبـ ـــ ــــة و الاسـ ـــ ــــادي الحوكمـ ـــ و الاقتصـ

اختبـــــــار اتبعنـــــــا المنهجيـــــــة التاليـــــــة : ،  2016 غايـــــــة إلـــــــى 1996خـــــــلال الفتـــــــرة الممتـــــــدة مـــــــن   مـــــــن الـــــــدول الناشـــــــئة ينـــــــة ععلـــــــى 

التجــــــــانس ، اختبــــــــار الاســــــــتقلالية بــــــــين الأفــــــــراد ، إختبــــــــار الإســــــــتقرارية و إختبــــــــار التكامــــــــل المتــــــــزامن ثــــــــم التقــــــــدير و أخيــــــــرا 

 .  Dumitrescu-Hurlinدراسة   السببية 

ا غير متجانسة وأن هناك عدم  أنه leveneو إختبار تجانس التباين لـ Hasiaoتوصلنا من خلال اختبار التجانس لـ 

  Pesranإختبار بلدان العينة ، وأن  بين  (Static-Panel)نموذج البانال الساكن يمكننا بناء ودراسة ه لا ن تساوي التباين وم

 الأفراد . ستقلالية بين الا دل على 
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    infو  fdiالسلسلتين ( أن كل المتغيرات مستقرة عند الفروقات ما عدا IPS ;LLCومن خلال اختبار جذر الأحادي )

    هما مستقرين عند المستوى. 

  متغيرات بين    تزامنتكامل م علاقة  د  و وجعلى        Westerlundو إختبار    Kaoو إختبار    Pedroniو قد بين كل من إختبار  

 في المدى الطويل. توازنيه مما يؤكد وجود علاقة  الدارسة

و بالاستعمال اختبار المفاضلة وجدنا      ،   PMGو    MGالتي تعتمد على التقدير بطرقتي  و   ARDL  وبالاستعمال منهجية  

 ،  للدراسةملائمة  لأكثر االنموذج  هو    PMG باستخدام طريقةالتقدير   أن

طويلة المدى بين متغير النمو الاقتصادي و  الحوكمة و   معادلة أن هناك   PMGبطريقة  نتائج التقدير بينتو 

و   تصاديلها معنوية إحصائية وان هناك تأثير موجب بين النمو الاق عادلة الاستثمار الأجنبي المباشر و أن كل معالم الم

( و أعمال  2014) Kahouliو  Omri  أعمال من وكل  الكلاسيكية  النظرية مع يتفق  ما هو و الاستثمار الأجنبي المبا شر

Iamsiraroj     وUlubaşoğlu  (2015  و أعمال )Jugurnath.  ( 2016و آخرون.)    الاقتصادي   النمو  على  إيجابي  تأثير    حوكمةلل  و  

  .Ho (2017)و   Huangو أعمال  Chiu (2016)و  Emara  أعمال  من كل ووافقت

  . المدى القصير  في  يسم  لنا بالإقرار بعدم وجود علاقة  مما  كل معاملات معادلة المدى القصير ليست لها معنوية إحصائية  

تقارب التوازن من المدى القصير إلى  عن  و ذو معنوية إحصائية و هذا ما يؤكد الارجاع له اشارة سالبة  معامل   وجدنا أن

يقيس نسبة اختلال التوازن في النمو الاقتصادي الممكن تعديله من سنة إلى أخرى   هذا المعامل  و    التوازن في المدى الطويل  

ـــ    %2.6ـ ةـــنسببـــ

علاقة ثنائية الاتجاه بين النمو الاقتصادي والاستثمار  بوجود      Dumitrescu-Hurlinكما إتضح من خلال إختبار  سببية لـ   

الأجنبي المباشر  وبين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر و أن هناك علاقة أحادية الاتجاه ما بين الحوكمة و النمو  

 الاقتصادي مما يعكس العلاقة المثلثية ما بين المتغيرات . 
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 Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob. 

 FDI does not homogeneously cause GDPC  4.40135  2.70075 0.0069

 GDPC does not homogeneously cause FDI  7.78585  7.12078 1.E-12

Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Causality Tests

Date: 04/10/19   Time: 15:05

Sample: 1996 2016

Lags: 2

 Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob. 

 GOV does not homogeneously cause FDI  3.87337  2.01123 0.0443

 FDI does not homogeneously cause GOV  4.04839  2.23980 0.0251

Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Causality Tests

Date: 04/10/19   Time: 15:04

Sample: 1996 2016

Lags: 2

 Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob. 

 GOV does not homogeneously cause GDPC  3.03155  0.91184 0.3619

 GDPC does not homogeneously cause GOV  5.01254  3.49894 0.0005



 

 

 

 قتصادي في الدول الناشئة لإستثمار الأجنبي المباشر والنمو الإ الحوكمة ، ا

 

 الملخص :  

  الدول الناشئةفي و النمو الاقتصادي  الاستثمار الأجنبي المباشر  و  الحوكمة تبيان العلاقة بين إلى  الدراسة تهدف هذه 

 . 2016إلى  1996 ما بين للفترة  دولة 13لعينة متكونة من  باستعمال  بيانات البانال

كل المعاملات لها معنوية  توصلنا  إلى وجود علاقة طويلة  المدى ما بين متغيرات الدراسة  و من خلال دراستنا القياسية 

بينما لم نجد علاقة  و الحوكمة لهما علاقة طردية مع النمو الاقتصادي   الاستثمار الأجنبي المباشرمعامل  إحصائية ، إن 

   .في المدى القصير

لأجنبي  علاقتين ثنائية الاتجاه بين النمو الاقتصادي والاستثمار ابوجود  Dumitrescu-Hurlinبينت دراسة السببية  لـ 

المباشر  وبين الحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشر و أن هناك علاقة أحادية الاتجاه ما بين الجوكمة و النمو الاقتصادي  

 المتغيرات . مما يعكس العلاقة المثلثية ما بين

Abstract : 

The objective of this study to show the relationship between governance, FDI and economic 

growth in emerging countries using data from 13 countries from 1996 to 2016. 

In this empirical study,we found that there is a long-term relationship between the variables and 

the all coefficients  have a statistical significance, the coefficients of Foreign direct investment 

(FDI) and governance have a positive correlation with economic growth, While we did not find 

a relationship in the short term. 

The causality of Dumitrescu-Hurlin showed a two-way Bilateral relationship between 

economic growth and FDI and between governance and FDI. However There is a one-way 

relationship between governance and economic growth, To sum up, this result confirms the 

triangular relationships between this variables. 

 

 

 

 


