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��دول���Nب�B�ق�آE9.�و%�.ذج�ا�(ZE�NاLM9ا/E[E.ت،E9.9.ت،h�Z�=i*{���ا��د,.�ا.D)!.ض����Þ
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  .,.د���ZW��N/Z�ER.9.ت
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µ9̀ �\��Z
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��ا��oاx�؟��-h�Z�  �.�,���R.ر�ا�(D)!m�ZE�N.د

-��Z|�.$*دي�وا.D)!mق��i%m�\��.��U�.و��ZE��Noا��.W�3ر�.��D_و�،.E9ق�آ�Bب��Nدول���aN�/�.*
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*��jوª�%��Qs�  :ا

��دي��و/E=i£�%�.ذجإ/=.ع�     ��xا�oا���h�.E9ق�آ�Bب��Nول�����Z�ا���Dل�@���éy%�1إ12ا�(D)!m�ZE�N.د

�¯x.)N�ا ��N�"ت�ا��و��Z�y/�*ا. 

 *%��Qs�  :ا�)��% ا


d.��ا��D®�.�ZW��rص�و  وا���ا�+�ا*.د�E%.v�C Z.ت    ,�/��xا�oى�ا���إ12ا*(���ة��i�N�نا%��.ج�اU�W��N)�ناU�

�j��Noري�ا��v�ي ا�U�.*وا.  

(� .ا�>را�F%q��ا�<>ف: \)

������،Z9را��ان��$+�ا�
�N.�إ�12ا9(��اض�%�.ط�ا��O.���وm_(�ف��U��.�Eن�ا�=�����ف�ا��را�Z9ا�<���Uن�أ

�£E�$/و�،.d9.=)!ا�V?�\و��،.�Þ��Z�ä.N�دة��\�ا.y)9m�\��\�)
��ZW��N)�(].رب�ا�ه�ا�,�VEE�/و�،+E
$/

��ا�=h�ZE�N)�ى�ا�)R��\��'��/��>�"ت�ا��دي،�و�.*.D)!m���N�ا*.ل�"�ا�+Er9�1�@��xا�o�.3�ZE�.N�ان�ا�
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����� Z9را��ا� ����Rkف .�6� �دول �/].رب \�� .��ا!(D.د �y)9m.دة ZEyE6� ���Nب aN�/� .�ë�v�� .E9آ� ��B�قhو


�Eوذ�LU=6\��qة،�و/�ZE�Nا!(D.د�E�$/Z£�%����إ12ا����ل��\�و��Uة���LMة$/�Z9درا�V�
��ZE����Z_�ل�/��

ZE�N)�ذج�ا.�%��
)F* ول���ه�ا�,��h.d9�1رأ��.�3رW.�ا���ZE��Noو@�U�.و�،�Z9حدرا.[%�ZE%.vه��إ��,�£E=i/

،�xا�oا���hذج�.�N�ا��hو�LU_̀Z�ä.N�ذج�ا.�N�دة��\�,�ه�ا.y)9m�Z�W�}�Z����.  
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�������.�O�ن�أو���اUEr/��h�¥$=�ا�ZE�,أ�\�/�hف��)_mو��Z�
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ا�=

��ا��oاx���ا�ER.9.ت/����Eو  وذ��q��V@ا��راZ9؛h�Z�/$�E£�أو�LM!mاب��\��W�)R.ت�ا�D)!m�D!����N.د

.E9ق�آ�Bب��Nدول���.,�d�k��>�ا.  

(�F(� :ا|!�!ع�ا�*�)ر�ب(Vqأ.  

��������h� �وا��را9.ت �ا�=$�ث �h� ZE�,أ� \�� �وا�D)!m���N.د�Uن ZE�N)�ا� �*�dyم .*� 
��)�ع؛�� �ا_(E.ر%. Í��ى

��
F)�وا���y�ا�ZNE,ر�;W���ا�é�§.��a%.3دول��aN��9����1اء،�_.��Zو!��/�@�Z���)*وا�ZE�.N�ول�ا��ا

�̀ �°�±��h�.و/].وز���+��،.E@.N��Z���)*ول�ا��.ق���6;�ا���ا�\��Z����.E9ق�آ�Bب��Nن؛��6ول��.E
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  ج

��xا�o�.3�Z�.d�وات�اL^�وا� ��\�Nï.,.�و/���,.�@��1ا*�ارد Vï���1ا���ذ�q،�و@hأ_�ى��a�y_أ�.�E�،'EKD)�ا

�Dا*.ل�"�ا���+Er9�1�@.  

(qد(q :%qرا<�  .x>ود�ا

����� Z9را��ا� +�)�k� .E9آ� �B�ق ���Nب �دول �أ��ز ��Uن �ا*�.رن +E
�و�.�U–ا�($ ZE��Noا�� .W�3ر.����6�Uن�-�

،�xا�oوا�،ZE���*ا�Z%ا*�.ر�Z9را�
���IÈ.ER�9(��ل�ا���ZE�ا*�ا�ZEN���ة�اLMy��1أ9.س�أ_��ا�و��Wم�ا�=$¥�@

��ا�LMyة��\�ا��.م�hأي��،Z9را��ان���)�ع�ا�

���\�ا�=��+v�1970�Z�.ï�122016وإ.  

(+D(q:iTV�  .ÅÆAF�ا

     Z9را��ا�ZE�.vB�1إ�@�Z�.�ð��V/ة؛��iR*و��"�إ�12`,�اف�ا�،.��.E(���Z�²�را�.=)_وا�،�'E�[/ا@(�.د�

�ا_(=.را�=E.%.ت ،.d
E
$/� �و  ، �?Vا�E(�y.ت، \��� ��إ12ا�(��+ .�6� ،¯x.)N�ا+E
�ا�($ 1�@� �ا*(=' ñ�N*ا��/��؛�

9̀
��Uن   :وذ���q\�_�ل�ا@(�.د�

• Es�!��ا ÅÆA|ا :VE,.y*.�� Z�
�ا*(� �ا�=E.%.ت 'E�[/� �_�ل ��R.رات���\ '=O/و� ،¥$=
�� ZE9.9̀

Z%ا*�.ر�Z9را��ان���)�ع�ا�

��ا�=)F*�Z� .ا�(D)!m�ZE�N.د

• � �ا*�.ر%�Z: ا�*qª8��"T"!ب Z�W�}� ��.9(��.ل �D)!m.د�Uن +E
�وا�($ Z9را��ا� �_�ل \�� q�وذ

� �و%�.ط �ا���ة \�.v�� �/UErن '�،Z%ر.��
�� '���� 1�@� �ا*�NORة �*��ا*���ZE؛ �ا�(�yق '�'=O/و،Z9را��ا

��ا�i�ف�ا*�اد���.ر%(�h�+
  .%�.ط�ا�¶���و�v.�\�ا�®

(AF(\ :%_[(��  .ا�>راq)ت�ا

������
)F�� ��Uن Z%ا*�.ر� �/N.ول �و�6ا �وا�=$�ث، �ا��را9.ت \�� �LU=6ا ���Uا Z��D)!m.د ZE�N)�ا� أ_�ت

� �ا*�ا�' �
)F*� �Ä)�ا* æò*.�� �ا��E.م �و�; .N,� �ا�(��Nي؛و�\ �ا��gن �h� �ا����D)!m�ZE.د�.ت Z«
�.�

��ا*�ا)E'�ذات�h�Z��.R�را9.ت�ا��ا��E�إ�a
̀{�و�.ت��
�!�ف�@���1.�و� ZErN�̀؛�3.�(;،�ا*�."ت،و و

��أ,�V,�ه�ا��را9.ت���.�Eو��،.�Þ��ZE�.ا���Z9را��ا�'(�����
£��.*�.ر%�Zا*���ZE،و/$��)�
Z؛�أي��.�D�ا:  

* <V#�@�~s�̀ �ا|�*s)دة، ا�>روس�:��q!&%�وا�*(cQ% ا�+Qب، GTF!د�ا ;QF�ت(qدرا�ة<x!��ا�+�cQ%، ا

  .2000 ،]��وت

������ì Z9درا��EE�/ZE�E@�(��Zة�L¢®ان���
��ا���Þض��\�/��aNا�<���ZW�E9Óا�=h�2.[���E�N)�اZ  �W�i)�وا�

��D)!m.ديh.��؛وا£
�)Wو� ��̀�R�F�Zان��
��ZW�E9آ��ì )رة��.«N9،.��U�.�،�.W�3ر�،ZE��Noا��،�%��./ 

���(��Uة�/]���Þ��Z.��6 �/�+�ا�<�و �،)وا�UDنhل�.[��ZE�N)�ا�Z�¿�R�ا Z¶�Þ�وا�Z��أ�+��\�ا*�ó�ة؛�D)!m.د

��اراتا��� �N.ع��Dا��روس�ا�F)9صhان��
  ._��D.�وا����ZE@���.،�ا��ZE�.Nا�=
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  ح

    a�),ه�ا�,�Z9را��ا�´E
RO¶�ء����1ا�� ا��.o�Zi�N�Zا��أو �ا�®´�@h(��م��ن اU���
)Fه�/].رب���, 

��ا�=
�انh،ن�U� ay
F/ان��
��1؛��6LU �`ول �أ�.�أ!R.م،�?�?�Zإ�12ا��را�Z9ا%��a�R!��ا����ZE،و �ا�=@�

��ا�(�ZW��Nا�(].ربhان�,�ه��
����N6ذج�؛N9».��رة��ZW�E9Óا�=h ���D)�ا ،.��U�.ذج����N6� ��N
��،'¿�R�ا�

.W�3ر�ZE��Noا�� L^6ر �أ��N�ا�ZW�E9Ó��%��./،.oº%�� ��%�.E9و �آ،°W�*ن�اUD�ا�Z��[)6� LUR
��1��ا�U!.Rن،�@


�ZE%|�ة�����Eم�ا�.�j4أ�.E
$/�ZE�EE�/�V,§9.ت�.ER�ا�%CZEx.��Zo�)N*ا��hان�,�ه��
�ا���VR���Eم،�ا�=

��ا��Z¶�Þو �ا�(�ZE�N%��ذج�§E9.9.ت��.���ZE�EE�/�Z%|�ة�ا��را��Z9\�ا�.�¥hان��
  . ا��را��Z9$+�ا�=

����a�و.N/�Z9را��ا�Z��[)�ا�Z��U�.*ر%��.�_�ل��\�ا.���Z@��[ان����
��\�إ��Ë.، ا*�.ر�̀_�ى ��ZW�E9Óا�=

  .��Þ.�ا��روس "�F)9ص�؛وا��¶.ر�ZE@.�)�m ZW§±�.د,.�ا�(i�ق �_�ل

* Nathalie Aminian ,A Comparative Analysis of Trade and Economic Integration in East Asia 

and Latin America,, K.C. Fung and Francis Ng (francis.ng2013@gmail.com) ,Economic 

Change and Restructuring, 2009, vol. 42, issue 1, 105-137. 

   v)�ا� \�� 
��E��U/.Nن$/� Z!ر��ا� �,�ه 
E¤�/��م!C� �_�ل�و �.�+ \�� +�.v)�وا� �9̀اق � �_�ل \�� +�.v)�ا

�_rD(.ن�إ.�12�N|��و . y/m.!.ت ���iN(.ن .�,� ZEKE/��ا� .vW�وأ�� .E9آ� �B�ق �أvB.ل��أن \�� +3� ����� ¥E�

+�.v)�ا،�N%å�.�)K)9ا� �E(�)�� �ا*].�Uن \��,� �/].رب 
N/.�. .Z.%�رس�� �ذات ¯x.)%� �?�ث ����:,N.ك ،
ً
�أو"

�را a%.3� ZE�9ر� �ا/E!.y.ت \�� Z
W�}� ��LMة +=!� �9̀اق �L¢@� .E9آ� �B�ق a[��%اZ�iN*ا� �h� Z[x .�ZE�.%� \�

��F)Rkم �ا��أ_�ى، ��.@(=.ر,. ZE�9��ا� ZE�E
!C� �ا�(].رة ���.,�ات �`ول �ا*�.م �h� ZEKE/��ا� .vW�ة�أ�.N�

+�.v)
�� ZER<x��ا،�،
ً
.E%.?)�ا� ���.,�ات �h� �ÄRK�ا� p�N�ا� \�� Vï��ا� 1�@a!و� H>�� ZE�9��ا� ZE�E
!C� �].رة

;W�!ذا/؛������h�
ً
،. ���\�أ��vW.�ا��/å�ZEKEن�B�ق�آE9.�أ�L^6ا%��.�.

ً
��Zd%|��ا!(D.د��Zو/].ر��ZW\�و ?.�.

،Z)$�y/ا�£W�}�\@�q�ذ����9̀اق�و� �L¢@ج�.��%m��,ت���.v)
���E�²�ا�+R
RO�و�أن�ا�=�.!.ت�ا�(].رة�

�ZE�E
!Cå6�ZE�9��ى��ا�Ry)�ا
!C�ZW(].ر�ت�ا.E!.y/mأن���,�.E9ق�آ�B�ñ�N���ÄRK�ح�ا.[N
   LU�ZE�Eات��

���v%.ت �@�ة �/�Fم .��
ً
.=�.ï� \�Wو� ��أن،�6. �9̀اق �L¢@� �ا���¯ ��vن �d�� ���Eyً�ا؛� �!�ة��. �N��� �أن \�

�ZE(و.y/ L^6ا�®.رج�أ��$%�Zd��*ا�Z�
��ى�D)!m.د�.  

* Hamidreza Nemation,A Comparative Analysis of South Korea and Iran Banking Structure 

(Based Benchmark approach),on Line Available at 

http://www.akes.or.kr/papers(2013)/49abs.pdf. 

������ �ì� �ا���
E.ت ���E.س ZE���*ا� Z%ا*�.ر� �ا�F)9ام Z9درا�.Wو�3ر� �إ��ان ��Uن Z%ر.��� Z9درا� ZE��D*ا


��Z\�ا��px.�Nو%�.ط�ا�¶���o��Z%ع��\�ا*�.ر�N�ل�إ��از�,�ا�ا�_�\��q�وذ�،ZE��Noا���Z�ان،�و�$.و����إh

Z���إ��ان���cاث�ا�(»��ê�LUEف�د�'�ا����Nوا�(D)!m�ZE�N.دh�ZE��Noا��ZWر�v�ا�Z��[)�ا!(=.س�ا.  
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  خ

G§(�G%�;�را9.ت�و�ا�<��/N.و����a)�ع�ا*�.ر%�Zا*���U��.�E��ZEن�ا��ول�؛�و�?��Z@��[��Zأ_�ى��\�ا�����

� �ا|¶�q)ت �أداء k��_Kو� ��0)دة 89� %�+tQ|ا� �وا|Qا¿ÒX(�،8�–ا|_)ر�% %A~WXا� YZ;Q?� �F_)ر�% %qدرا

،%vq�[ � ا̀^Q&%،ا�+>د aXا� �ا|¶�q)ت �أداء %")F� 89� �ÓF}!ر �F_)ل ،E¤(&̀ F� �-<��ا ���êف��04/2013!ر ؛

���������������������،Z��ا�R��د �و ZW�xا�oا�� �ا���U)6ن �h� �`داء VEE�)�� Z%ا*�.ر� \�� �ا��Nع �,�ا \�� �y)9m.دة ZEyE6� Z����

�و� 1���vو��)ت� %#(A�� 89� %�)�Kا��q«� %�+tQ|ا� �89�–ا|_)ر�% 1���vو��%� �ا�/A)#)ت �]�ن �F_)ر�% %qدرا

<&!���وا �آ-ا�+Qاق �ا�<)دي <V#�إ-)ر� �ا�>;*!رة �و01*/)د،�، �»دارة %")F� 89� �ÓF}!ر �F_)ل �T�N)ن، ل

��/�)��Eو��R.@�ة��+�,�ه�ا*�R9.ت���'�/UErن�أ,��ZEو ؛54/2005ا�+>د�h�ZE���*ا�Z%ا*�.ر�Z�W�}�Z@.[%

 m9.ت�و�.ER�اءات�و�إ/=.ع�ا��C��
)F��£E=i/��h�ZE!ا���ا*�.رن����ا��
��ا�=hت�.E[E/اLM9.  

(+q(K :%qرا<�  .�+!c)ت�ا

������.d�,+��\�أ��؛وj�E=i)�ي�وا�|N�ن�اU=%.oا���hت؛�و.���D�ا�Z
���Z9را��وا���ا:  

- .�Þ��Z��U
[%C�.�E9�"؛�ZErN�̀ �Z«
��/����Zا*�ا�'��.�h�LU=6د��d[ل����. 

�%�.ط� - �وإ�].د ،Z9را��ا� +$�� 
�ان=
�� ZW��N)�ا� 
�R.رات�� ;��k� \�� .�Ë�� .*� �ا*�.ر%Z؛ Z9را��ا� Z����

��.�O�ة�ا���ا�\�.vف،�و��)_mو �+Ñ��h�Z�وا�¶��،و�\�?�Vا�($
D)!m�+E.دي��|.,�ة�ا�(D)!m�ZE�N.د

Z?��ان�ا�
  .Ñ�وف�ا�=

  .�p%�ا�Q?(# :iTVا

��1إ.vB��ZEا�=$¥��\�?E�$/�V£�`,�اف�ا*iR�ة؛�وإ�.�N��Z.�ا��راZ9،�و وC*.م��]�ا%;��
�E.م��      @  

�ا�ZE@�y؛ Z
µ9̀ � �و�6ا ، � VER�)�� .N�!� ���Dل �إ12ا���+ ZR�_؛� �h� .N!�i/� ¥E� ولª� @/s�� ا �C{.ر إ12

Z��D)!m.د ZE�N)�ا� �*�dyم ��\�،ا�N|�ي q�وذ�� �ا�(i�ق �ا��
_�ل Zر�.���ZE�N)�ا� �*�dyم ZW�|N

Z�
��D)!m.دF)�ا�j��dy*ض���)�.�،V?�،ZE�N)�وا�´E
Rk��ZE�N)��1ا�ا�(i�ق��6ا�D)!m.د�Z،�و ا�¶�ء�@


E´�ا�¶�ء�@��1إLM9ا/�ZE[Eا���.ق���6;�ا��ول�ا*(����Zإ12Rk�LU_̀ ��h�.��.E[E/اLM9وا،.��.W�|%��
)F� .  

���ا�s/@�ا�)¤Eأ�.�    h�ZW��N)�ا�Z��[)�ا��E��.N�و.N)��.Wو �3ر�،ZE��Noا�\��q�ق��ذ�i)�إ12_�ل�ا���
)F�

  .ط�ا���ة�وا�(�yق ا�j��No،�@�ا�+�%].��،�وإ��از�%�.�ا�+�/�iر�D)!m.د�ا��vري�� 

��أ�.�����hi�(�
E´��ا�s/@�اRkل��_�\��q�؛�وذZ���ا�(D)!m�ZE�N.دh�Z��U�.*ا�Z��[)�ق�إ�12ا�i)�ا�V)�

�'�� ،Z��[)�ا� �إ%].ح �h� �ا*R.@�ة �وا���ا�+ ��|.,��ا�N].ح، �ا*.��Uي، �D)!m.د ���ا�+ �
)F�� 1�@� ا�¶�ء

Z��[)�ه�ا�d�ح�.[N�ق�وا�y)�ا�\�.vن��UEr/.  

�أ���� .��DاQ��ا @/s��ا*R.ر��ا '=O/� �_�ل \�� q�وذ� ،Z��D)!m.د ZE�N)�ا� �h� ZW�xا�oا�� Z��[)�ا� �E�� .N�و.N)�

�`داء� �IJO/� �ا�<� �ا�¶�� �و%�.ط �ا���Dر \�.v�� 1�@� �ا�¶�ء ´E
Rkو� ،�xا�o��� �D)!m.دي ا�(��Nي

�
=
  .D)!m.دي��
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  د

و,��ا��oء�ا�(j�E=i؛���.��.N�i)�ق�إ�12±�°��\�ا�o.%;�ا�N|�ي���Z�W�iا*�.ر%��Zا�s/@�اF(±X¥أ�.�����

�Z9را��ول��$+�ا��ن�اU��.�Eف���)_m�Z9درا�Z�و.$��V?�\و��،ZE���*ا)،.��U�.�،ZE��Noا��.W�3ر  

�xا�oوا� (.,.[/ا�Z?��د�ا.�)@.ول�ا*(����ت���.ق���6;�ا���ا�ZE[E/اLM9c�ZE9.9̀   .Zأو�ا��R.ت�

�و��°� ،.�Ë�إ� �ا*(��+ ¯x.)N�ا� V,وأ� �@.م، p®�*� ZN�¶)�� Z�/.F�� Z%ا*�.ر� Z9را��ا� �ö)K/� LU_̀ � �hو

.W��N/�Z�ä.N�(].رب�ا�دة��\�ا.y)9mف���êت�.E��)�ا .  
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<�>GK :  

     a�+��"زا��د،�و.D)!".��.�Þ��£
�k�.��Z�._=$�ث��را9.ت�وا��ا��
)F*�.ER<x.ت��$�را�ر�ا*](��Z9درا

��h� �ا��E.ة +3.��� �واRk.ع ���k� \@� Z��.N�ن؛اU��D)!m.د �
F)�وا� ZE�N)�ا� ZE¶!� �ا��¶.�.؛ �,�ه V,أ� \�

[�� �h� �ا�=$¥ �_g؛�ZE�.��ا� H>و�� ،ZE9.ER�ا،ZE@.�)�m،Z��D)!m.د .�ó%ا��� �
)F��،ZE�N)�ا� ،��N�ا� .ل

�ا��
�م� �h� �ا�=.�Uن ��.,(�.م aE|�� �ا�<� �ا*�)�@.ت \�� �ö.؛��9.B� ".[�� �D)!m.دي �
F)�وا


=.ت�ا�(»D)!m�LU.دي��$�را���dا�m,(�.مi)ت�و�.%.vإ���h�¥$=�ا���Í�.�6،ZE@.�)�m.  

  

I-  ر(y«��%�GA*� : 01*/)د-%ا�Q�Aي�|s<!م�ا

    � �ر�6ت �
)F�� �@`د�E.ت Z��ا�D)!m���N.دي،D)!m.د �Ñ.,�ة Z9درا� 1�� �أ9=.ب �/N.ول �_�ل \��ZE�وآ

���LMة��.�±���ا��>��Zأ��اد�ا*](��.ت�@¢�Lا���\،�� و/$URن��R(�ى /$�E£�ا���.ه�D)!m.دي،h�Z�._ب��

�ا��.*�ZEا�.%ZE؛��dB�¥Eت�hر@.ت�.Rk�V�.��دول�ا���إ�].�.�و,���.�ا4���é��"ت�%��,.�D)!m.دي،�@�

  /�iر�و�@N��Z%�D.,.�ا�($(ZE،و�6ا�@�Ñ�\R$/�1�وف���>���.،ار/y.ع���ا_E+�أ��اد,.،

     ;rR�ا� ����"ت و¿��د �h� ZE@�N�ا� �ا���yات �,�ه ��وراء .,��%)%C� +x.9و� ¥��$/� وإد_.ل��.ج،إ12

.E����N��ا���
ZE�.)%C�ZE،�ا�(h� ج�و.)%C�'E9�/�\@��¶�*.���9̀اق�ا ��$%����D)�ا،ZE،Zd��\ا���,  

 ZE�.N�ول�ا�
��Z=RK�.�6.�,��ا��.ل���ZE�E=i�ارد�ا�*.��£
�)��.�E�����oف�ا�.�O6أ_�ى �وا�Zd��\�.  

1-%cا|_)ر�01*/)د-%�%�GA*"��%&Q�A� :ا

      �ZE�N)�وا���N�م�ا�dy*.م���ر�ا.}C����$/�\����"Z�  .و��°�ا*�VE,.yا*(�
�U��iD*.��Zن�،D)!m.د

1-1 "J*�  :01*/)دي�Õا

    � � وا%�O��ا9(��.ل��ز �
ّ

F)�ا� æ�iD���±� q�وذ� �ا��ول ���@� �إ?��ا9(��ل 1�@��ZE*.��ا� �ا���ب Z�.�ë

�,�ا� �/�زم ¥E�� �ا*�dyم؛ �,�ا +*� �أو9' �ا9(��." �I÷.*ا� �ا���ن \�� �ا�®�N<R.ت ��LMة ��(��ف ،ZE%.�ا

V�.��وف�ا�Ñو�æ�iD*ا �L^6م�أ.�),mز�L¢E��،¥�.�ديا.D)!mض���Þ�ي�ا�$)�.  

  :Õ&Q+H�ا�*Õ"J�01*/)دي�1-1-1

��إ@i.ء�k�����W$�د�    hد�.D)!mء�.�
@��

�؛ا_(F)

�ا!(D.د�Z،%|�ا��Ñ��%�v.,�ة��)F/�ZE@.�)وا��

��
��\��_ø.  

    �ZE*.��ا���ب�ا���±�Z�._�.�9را�وا.�O%|.,�ة�ا�ه�ا�,�a��@؛ZE%.�د����.زادا.D)!mا,(�.م�ر�.ل��\�

��) ��E9ن��3ر%�ê )a.؛�LM�Eحhرف�.�k�Z?�?q�ذ:  

Õ"J*��@\� ا V�.N�ا� +�y�وا� ZENy�ا� Z���*ا� �
F)��
ً
�%|�ا �C%(.ج \�� Z
�.v�ا� �y)9m.دة �h� +�y�ا� H����

ZE@.�)�mت�.R9�*ا�Zو�.��.  

Õ"J*���أداء�D)!m.د�ا������j.*�.ر%��Z.��ول� اh�+�y�ا�H����Z���)*ا.  
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Õ"J*���/$�E£�ا��ا��Zا*.د�*�Z�v9�V|.ن�ا��و��Zاh�+�y�دي�أي�ا.D)!m���y�ا�H����.  


��D)!m.دي�@=.رة�@\�ر�3د���!(D.د����ور�F)�ن�اgى������ى�أن���oîا��و���Zا���\،و�N,\��V�Þ.ك��\�

Z�̀�+�*�ارد,.�D)!m.د ����و?�،��@\�9m(»�ل�h��B.=��;rRى���آ_�ون���ZE�)��Z[EO%��%g"@(�.د��6.�

��N��+vB.@.ت�اF)9�ا�.تا*](��h�ZE��1ا*�اد�`و�@� Z@.ND��1ا��m@(�.د�@ أن��v)�.�6.ر�ZE� m�،ZWدون

��hرأس�ا*.ل��Z
���'�إ�12!�q�ذ��h�;rR�ا�
  .ا�=

      yW��k� �h� �D)!m.د�Uن \���_Ó� �ا�=�° �NO9ا�� �ا��و�� �دور Z�E=}� 1�@� �
F)�ا� �ا��K.ط�|.,�ة �h� Z

��ا�(U��Z!�yن�ا��ول hدي�.D)!m�،Zy
F)*ا��.�اLU|%و��Z���)*ن�اU���h�Zy
F)��"دو�ZE@را��ول�ا��ا@(=.ر�ا�'�

Z���)��ZE@.ND�ول�ا��ا�L¢)�k1،\���.�6 �.�ë�1أ�ا%yF.ض��R(�ى�C%(.ج��'�@�م�"k����W,�ه�ا�|.,�ة�@

�إ �ا*](�' �أ��اد ��Uن j����ا� �C%(.ج �/�ز¿' Z�دي@�ا.D)!m���N�ا� �ر�3د �إ12 Z�.("2،� �آ_�ون �����إ�12" 

�ا�(�,�  j�Eا���� �ا��_+ ��R(�ى �h� ��ر 
y�د��
F)�.���h� ��(�,�رة Z��ا!(D.د ZyEÑ��� �ا4�v.س �,��إ" .�

�.E9آ��hول�ا*(���6ة������@.م���ا�;
ï§ن�و�$�د،�و,��و���@.م�U���'�)[�،�،ZE��Noا��.vW�وأ��.E�W�إ�

.�ë.v9د��@�¸
=�3"�.���.رب�?
v9��ù.ن�ا��.��Vوا�<���،�j4.�kدول���ìو��'E����h(�,�ر��ا��,.|��\���".[.��

�ZE/.Eا�� )،�ZE�E
�k�،�ZE�.�?�،�ZE�ú�،�Z��Vو�\�"�Í����(...،��ZE�<،�و ا!(D.د����
ً
.�E!د��W��)�ا�ا�,


�؛F)��1ا�@°�=��

�Zyا*�Dرة��
=LMول���/�Ë��'y.�ا��_+�ا�������jر���Zانا�=F)*ة�اLU=6.  

� ���ى �/=Uن �Ñ.,�ة �%�3� �h� �
F)�ا� ���dyم �D�� �ا�(��yW.ت �,�ه \�� \���ا*](��.ت ZµE�� 

���ë.vR.،وإ��اد,��V.���ر�h.v�ا��V��.E�.��\؛�V��E,.ر����ا�y�ق��Uن�ا��ول�ا*(����Z"ودوا¡ �=Uن�q�����d�


Zy؛ا*و�Uن�%|LUا��.��\�ا��ول��§��اد,.،ا*���ة��v+�ا�|�وف�ا*�ا/�ZE���E.ة�F) ن و�v��R(�ى�/�iر,.��ا�<��

���(�ن�و�$�ود،�¡.�)�mدي�و.D)!m��R[)Wوq�ذ�ZE@.�)�mو�Z���ا�������\�ا*�B�ات�D)!m.دh"4.  

1-1-2��Õ"J*�  .01*/)ديأVq)ب�ا


�.ء�D)!m.د�    @��
���ا_(�$/��h،ZE@�%��
F)
��Z�9̀=.ب�ا*�د �Z�E=}دي؛و�.D)!m��h�;rR�د�ا��E�

�Vd¶�±��|% "إ�12أ9=.ب�،ZEFWر./��\W�_آ��|%��hد���Íن�U���h12ا�+��إ�@،ZEو�أ_�ى ��»�ا� ،ZE@.�)�6.��ا�

� V�.�
�� �ا�LU�yة �ا�=
�ان ZE�=/�L¢)�k،���rR=.ت��ا�®.ر« V,أ� \�� Z���)*ا� �ا��ول �iE9�ة a$/� .d@�!و�و

��_Ó�°�=�ا��|%��h��
F)��6.�أن��،�5" ا "ER�ا�+�ا���ا�L¢)�kان��
��iE9�ة�9m(��.ر�@��1ا�=h�Z
���ZE9.

�\��V,أ.dy
F/6"أ9=.ب��q��6�����9̀=.ب��6.� 
��,�ه�)F��12ق�إ�i)�ا�\��  :،�و�

  

  

                                                           

  .15،�ص�UR�1979ن�درو¿�ûا����ي،�ا�(D)!m�ZE�N.د�Z،�دار�ا��Z¶�Þا����LU��،ZEوت،� -1

2  -�،�xا�oا��،ZE��.oت�ا�.@�=i*ان�ا��
��D)!m.دي،�دF)�وري،�ا��2،�ص��1987$���أ����ا. 

3- �Z� .8ص��،2003ا��.,�ة،،ا�����ZEوا��ول�ا��æ�.��Z���/�،ZE�.N%.�£،�دار�ا���Z¶�Þر¿�éدوب،�ا�(D)!m�ZE�N.د

 .42ص���£،.Rا��'��ا*�$���أ����ا��وري،-4

  .42،�ص�ا*��'�ا�R.�£��$���ا��وري، -5

6-،Z�  .34ص��،�.�،2004��Zد��£���Kرات�3
D)!m�ZE.د،��@=��ا����\���دا�¹�،�ا�(D)!m�ZE�N.د
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1-1-2 -1 �%�+�Vp� :واQ£aXاVqª%�N)ب�ا

     �\��LU���'�ا�Vd9�1رأ�
��إKE[)N,*1��12(�ن �ا��
�.ء�و@F)�ا "��nE=i�+�ا���ا �����hا�«oوا���Z�E=}��h

�و  �ا*N.خ é¿(¶.ر�؛2"ا� �ا*(��م V�.��ا����)�� ¥E�� 1�@._.N�� �و¿��ف �Í�yEi.،�?�وات، ��Uن �h�V�.��ا� ��ف

�._.N���
F)*را،�و ا.��@.R��LUï��+����1ا�إ"�أن�,�ا�ا��أي�،وا*
+ا�R+،ا�®��ل، و�Wدي�إ12،��+�وC%(.ج@

�ý�=�ErR4؛�����.،.d_.Nة���R!�Vïازد,�ت��¶.رات�رay
F/أ_�ى �و��.�þا�?�Vïة���ارد,.رL^6و.  

1-1-2 -2 %�q(��� :Vqª)ب�ا

     � �ا�=
�ان \�� ���ا��� �h� �ا�(��Nي �ا*R.ر Z!.@إ� �h� LU=6� +v�±� �9m(��.ر V,.9��±� H>ة،و����)R*ا�

� 
�ول�� ZE�=)�ا� \�� .d�.�� 1�@� a
Ñ� .d���)9ا،Z���)*اq�ذ��d|Wو����oî� �h\Wاز���+Er9� 1�@� .��.@����

� "� �أ�+ا*.ل �9m(��.ر�ذ�q؛ ا��D�؛و�\ Z�._� ZE9.ER�ا� 9̀=.ب � ��LU=6إ12 +v�±� �Í��د �
F)�ا� �åن


±./�Zy�Zأ�\�/=��ýا��ول�ا*R(���ة��ÄN�̀؛F)*ول� وا��ا�\��.�����)R*�.E�آZ���)*ا.  

��ا�(.2 �ا�وا��oول �h� �ا��ول \�� Z@��[*� ���د +v�� j�Eا���� �ا�®.م ���ا��ا_ ¯/.N�ا���%� ����ل æ�����LMyة


d.�ا�LMyة�9m(��.ر��ZWوا�<�،1998إ1880��12ا*�(�ة��\�
F)/:  

�k0ر�ول<aX:01ا�دQN�@Â��E_�_WXا�م(±Xا�ا��8<�  .وx>ة�ا�_�)س�F"�!ن�دوÃر�F+>ل��G!�ا�ºK(A�ا
ا�>ول�

%�#(A/�  ا

1880 -1913  1918 -1938  1950 -1990  1990 -1998  

  /  3.7  4.2  1.9  أ|)��)

!�  1.8  1.9  0.6  1.6  أ.م.ا

  1.1  6.0  1.7  1.9  ا��)])ن

ا�>ول�

%�F(A�  ا

1900-1913  1913-1950  1950-1987  1990-1998  

  1.3  3.0  2.0  1.4  ا��Oاز&@

  1.8  4.9    0.3 -  0.3  ا�/�ن

(�q7.0 -  2.4  2.3  1.6  رو  
��%A�A�1994>وق�ا�A_>�ا�>و8j،�أ;*!Qc�: ا|/>ر�%&Q{��  .،2000�Q&Q_K�ا�*�GA%�ا

     � �أ@�ه �ا��oول � æ����ا�، ��Uن Z%ا*�.ر،Zy
F)*ا� �و�ا��ول Z���)*ا� �_�ل��ول \�� .�Ë
و�/9m�LU?g(��.ر�@

��ا�®.م�_�ل��LMة��.�!=+�و��.�±���ا����Uن�`و�12و�ا�.%�ZEأي�ا�LMyة�ا*�(�ة��Uن�� 1913و��1880ا�N./¯�ا��ا_

��ا*�(�ة��Uن�و��6ا�ا�LMyة�ا*(��Uة��$�وث�9m(��.ر�أ"�@��1ا�(�ا2�،�1967و��1950(�ة��Uن�و�ا�LMyة�ا*�،ìو�

  ������N\�,�ا�ا��oول�أن��LMة��.�±���ا����Uن�أي�±���_�وج�ا*)R�����R��\(���ا/��،1950و���1913

                                                           

*  -��érE
E��+W��.� ن�)[NON, Samuel Phillips Huntington )1927- 2008(:�،IÈ.E9�V�.@��j3LUأ���hر��Rرد،���و�
���$.���58�ـ� �
��� ھ
ر�yو��،
ً
��@�ة�. @.�.h�+�@

��yD/�،ل.�@̀ 
E��V+��\�ا �
��� ھ
ر�
رد�]."ت���@��Z�rN��ZE\�ا��
�م�ا��ZE9.ERو����
ً

�.ء�ا�LU?g/�Z9.ERا@�L^6ق�وا9'،�وأ���أ.i%�1�@�ZN����]."ت��(=.hء�.�
��

\W����ن�ا���ا�\��j4.�ا��DN�ا��h  

 .48،�ص�،���'�9=£�ذ6�ه�$���أ����ا��وري  -2
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 "�����h�.NR$/��d�kت��¯/.N�د�؛%���ا���+v��j�Eا�®.م�ا��������ل�@�1ا��ا_�.�%åء���If�1� و�,��إن�دل�@

U?g/ة���ى��,.Ñ�L،.��E�N/��?g/��و��.����Vï\�ذ��qا±�a@.i)9�9m�°(��.ر�@��1ا��ول�ا*R(���ة�،و��.�(.2

ZErN�̀ �ZE�=)�دي�وا.D)!m��
F)�ا�jk�,.Ñ�\��p
F)�ا�ZE�.N�ول�ا��ا.  

1-1-2 -3 ª%-01*/)د�ب(Vq:  

��%��,.�D)!m.دي����ا�+�    h���/ول���ن�أن�اU�
�ون�ذ���qا�\����!���VR(��دة؛��ى�±�°�D)!m.د_


�Z§_�ى��R;�در�Z@.ND��،�.d���/�Z،وأ_LUا�_��.ت؛زرا@�Zر¡�،:إ12����\��q�ذ��h�Z
�N)�1.  

�¥E�9ى�آدم�����ا*](��.ت�/�i)ر���Rأن�(Fridrichlist(و¡.�)�m�+���ق،�و ;�ا�R�ا�Voد_.ر و�m��?أ���h

�q�إ12ذ�،�
���ZاZEx،ر¡����Z@.ND��،Z@�2(].رة،��را.  

1-1-2 -4 %�#(G*t1�ب(Vqª: 


��ا%�O.ر�    F)�إن��\�أ9=.ب�ا°�±��I	y/ز��و.N)6".3�ZE�N)�ا�Z
oÔ��Z
�،�ا�(é�.N���Gالا��.دات�ا*��!

ر̀ا÷�I؛ ̀��ال���اء� \�/�ز¿'،���3.���دي�إ�p�%�12رؤوس��Wو��+v�±9̀=.ب� أ9=.ب��=.B�ة��آ_��إ12,�ه�

LUïة وأ_�ى��B.=�:  

  :ا|Q?(VةVqª)ب��-

  .C%(.ج�و@�م�y6.ءة)���* 


C�ZE%(.ج* �@��h���y�ا�;%.oا����( .E����N  .ا�����ZوEï.ب�ا�(

 *Zµ<=�ا�ZE9.ER�ا .  

 *��
F)*ا��
��1��ا�=�@�Z��iE9�ة�ا��.�.ت�D)!m�LUï.د¡.�)�m��
F)�وا.  

  .ا�^Lواتا9(»�ل�3+� @�م* 

 *�ZE%.vR�دة�ا.W��ا��hع�.y/رmلو�6ا�����ZE�̀ .  

  :Vqª)ب���Ö�ا|Q?(Vة

  .ا�y�د����Eو�6ا��ZDا%yF.ض�ا��_+�ا��{����* 

 *�ZE�6ض�.yF%ا
  .و%�@E(� ��د/��CZ%(.ج،�و!

 *Z�����LU6\�ا*]."ت�و/g_��ا*�أةا�(�
E¤���و)���ا*R(�ى  �$�ودh.  

̀{y.ل*    .اy)9$.ل�Ñ.,�ة�@�+�

 *�Z�N�*ا�.d@ا�%g��Z�.i=�اZE�9�*وا.  

��y%C.ق�* h9�اف�C��  .وا�(=�

 

                                                           

 .952=£�ذ6�ه،�ص��'����URن�درو¿�ûا����ي،�-1

  .52،�ص�ا*��'�ا�UR�£�.Rن�درو¿�ûا����ي،� -2

  .944=£�ذ6�ه،�ص���$���أ����ا��وري،���' -3
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1-1-3 �Õ"J*�  :01*/)دي�/)^I�ا

     � �D)!m.دي �
F)�ا� px.D_� �
)F/� 1�@� .d�R��� \�� V�Þن؛��U��D)!m.د ;R�é9أ�Z��ا!(D.د

 LUïوأ_�ى��،Z���ا,.���\و��V�Þا!(D.د.�xا�@�،�
F)
��Z�.@�.(ا,.�آ_�ون�أ@�ا�����Uن�h،��N
�و/=�N,�ý.ك�

\�� �%|LUا��. \@� .,�U�/� ZE�.N�ا� 
�ان=
�� Z6LM��� px.D_؛�Z���)*ا� �ا!(D.د��Zا��ول �ìو،�ZE@.�)ا�

ZE9.E9و.  

1-1-3 -1�I^(/±Xا�01*/)د-%:  

����.�E��Z�\��D��±�°�ا�®D)!m�px.D.د��:  

)�<)؛0"%�* Gqرأ�ا���ء�9 و�و�>رة�F(9د�أ9.9.إن��ا��Íي���و��؛�وا����د_.رإ�12)m. 

 *�%�+V*����ذ���q\01*/)د-%؛�واh�ZE�.N�ول�ا��ا�pDF/�H��دي���.D)!m�pDF)�ا*.دة��إ%(.ج_�ل�ا

Zd��*ا�ZE�و`�،.d
��RO��Z���)*ول�ا��و %$��ا.��E�=/���1¶��@�.���;/LM��dه�ا�=
�ان،��.�(.2�@�q�آ?.ر��ذ�\�

��3+�ا*]."ت؛h�ZE=
��)9m���Z%.�ؤوس�9h�ZE�=)��1,�ه�ا��D��ZErN�̀ر,.�̀ و/(] 
���Zyال�)F*رأس��.ل�(ا

 .L¢_�ZEN�(...1ة،�و����Z،%��ي

 *��Ó/*�
=�Z؛�+Õ�اïعو.i��؛�ا�
�y�أو�ا����1ذ�q ا��را¡[)Wت�,�ا��و.[)N��\��Z�و��ل��.درات�ا�����h

LU_̀{��،�،���ى��_+�ا��ا��h��)�,.Rن�U
«)R*ا�Z=R4و�،�
�y�ع�ا.i��ا�ا�d�  ول��ا�ý�=/و��VRO/�ZE�.N�ا

  .i��2.ع�زرا¡��)���Eو�C�°yFN%(.ج

�=Uن�3�Z=R4+��\�ا��را@Z،�ا��Z@.NDوا�®��.ت��\�ا�N./¯�ا�����jو,�ا���ZNR و    ��  .1998ا��oول�ا�(.2

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 .17 ذ6�ه،ص���'�9=£�،��$���ا����ا��وري��-1

 .UR�26ن�درو¿�ûا����ي،����'�9=£�ذ6�ه،�ص�-  2
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k0ر� �»8j(Gt�V�¤%: 02اaX>ول 8�T|ا� ºK(A��ا �F� �واF<±X)ت %#(A/��وا ر̀ا#% ���A%��ا� �ا�>ول ×+V�

1998)%(  
  ا�®��.ت  ا�Z@.ND  ا��را@Z  ا��ول 

ZE�.@�ZE�N/دول�ذات�:  

  أ.م.ا��

.R4��  

  

1.7  

2.3  

  

26.2  

26.2  

  

72.1  

71.5  

Zi9�)��ZE�N/دول�ذات�:  

  .ا�UDن

�xا�oا�.  

  

  

18.4  

12.1  

  

48.7  

47.3  

  

32.9  

40.6  

Z¶yFN��ZE�N/دول�ذات�:  

  ا��Rدان�

  ��ر%�ي

 

  

39.3  

45.2  

  

  

18.2  

16.4  

  

  

  

32.5  

29.4  

  

�+)م�: ا|/>ر����%&Q{��  .208،207،202،209/،�صQ&Q_K2000�ا�*�GA%�ا


�.وا�®��.ت� و���"ت�ا�Z@.NDا��ول���Uن�/�Z!�@ZE�N{�د���Zو��د�=Uن�ا��oول�أ@�ه������v؛��.�Ëزادت���

�زاد .��E�N/� Z@.ND�ا� Z�,.R�� q���� ��\ت ��وا�®��.ت ¯/.N�ا�2.��C، �xا�oا���d|/و��ZE�N/� �ذات .��yD�

��2.��C�����ا�N./¯�ا*$hة�L¢)���Z�,.Rذو����  ).i���Zi9�)�)PIB.ع�زرا¡

1-1-3 -2-�I^(/±Xا%�#(G*t1:1 

�����px.D®ه�ا��,��D��\���.�E����:  

 *� �ا|�*!ى �؛ا�/8Ûا�sJ)ض ���êا �ا���Þض Vï(�,�ر�ا*].ل،ر�ا� \�� j4.�k� a�زا"� ZE�.N�ا� �ا��ول �أن إ"

�hض�.yF%mى��و�)R*ا��D�ا. 

    ýi@م��و!��أ.���ZW��r�ا�ZE�N)�ا��W��/2000����D�ى�ا�)R*ت���ل�ا.��
���1�R4�y.؛وا�<��/(��� ��@280 

�100.000�p®É،�1�v+�����ض�392و{=>;�@��xا�oا�����)/�.�N<�83�+v��;<=}100.000 ،p®É  


���(���و,���.=����D�ى�ا�)R*ن�اUق���y�ا�Z@.RBن�U=�/��j4أو��9ء��:إ12ا�Í،��E��;rR��د�وآ_��%.�jم�

� Z��ا��.لا�(»� �`��اد،��.��Z=RKو�6ا ���ى ZE/.Eا��� 
|�وف�� ��D�ا� ��ا��¡ �ا%yF.ض 
=.ت��¶��@\i)و�

�و%�رة�`دوZW،وا*��)Uن،��+�ا���
�ZEا�3�ZE�².§{=.ء�@�1وا��.U�xن�($(Ey�OR*.3�ZE.ت،ا�=��Hا��\��ا���ج

E�̀.ن� �;�.ï��h…  

  :=�°�ا�=
�ان�����æ±�°�ا*��"ت�وا*�B�ات�ا����»�ا���ZEا�(.2�وا��oول�

  

  

                                                           

��ا�D)!m���N.دي..و�زرواط�،�.{��Zا��,�اء. ،أ�Uن���اس -  1h�Z����.ر̀دن،دار�ا 
�K��و�ا�(�ز¿'،��ñ�.N*2018،285-281ص�ص�  



 .»y)ر�ا�Q�Aي�|s<!م�ا�*�GA%�01*/)د-%: ا�@/s�ªول 

 

 

8 

k0ر�ول<aX03ا :F�F�� ول<��"%WÜ�89�D+×�ا�%F(#.  

  ا�=E.ن

�Z�²�ا� 1�@� �ا��.م y%C.ق

)�ZW�µ��Z=RK6PIB(  

� �ا��)' �و�E.ت �v+�(���ل

100��
  )����د�

أ{y.ل�دون�9\�


�Nن��05�Í

  نز %��pا�� 

�ا���E.ت� Z=R4

�¸
@�Þ.�ا��ZE9.yNا*=

� +v�100000د�����

�
  

  ا��NRات����

  ا��ول 

  

1990  
1996-1998  1970  1989  1990-1998  1990-1998  

  /  /  �N6  608  604  19  2ا

.E�W�ب�إ��N�  3.1  3.2  80  60  9  /  

��xا�o220  13  35  123  3.3  3.0  ا�  

  �k  /  2.4  149  118  /  830.د

ZE����ول�ا��19  55  126  /  /  ا  /  
�+)م�: ا|/>ر��%&Q{��  .Q&Q_K2000�ا�*�GA%�ا

  

 *k�"+*�%��pا*d.رات�و�ا�y.ءات��إ12و�ا��ي���دي��(�E.�؛�Õ"JK�G��ª%�ا�*+"��G%�و�ا�sJ)ض��F*!ى�ا

ZE�.)%Cا*]."ت؛��'E����hل�.��
��@.م��h�Z����Z%ر.���Z9رت�درا.B����1998أ���E��ا�Z=R4أن��2.��C�

� ¸
�� �أ{�اره +3� �h� VE
�ا�(� �h90%�،Z���)*ا� �ا��ول �h� Z=R4� Zi9�)*ا� �ا��ول a��@� ��Uن �h65%،�+��))�

�Z=RK��Z�x.��ه�ا�,�ZE�.N�ول�ا��37ا %،�
��,�ه�ا��ول،و�,���.�)Fن��Uق���y�ن�اU=ى����L^6ن�أU=�و�,���.�


�Vو�ا�(�
�VEو����v.ت��@�م�ا,(�.م��.��Zy
F)*ول�ا��ره�ا.=)@.��D�.D��\در�را��.D��\و���+�،��N�در�ا


�VE،ا�($¶��)
��ZE9.9̀ �=Uن�±�°�ا*������  .و�ا��oول�ا�(.2

�k0ر�ول<aX04ا:���F�|ا�×+Dk�"+*"��%�q(qª.  

  ا�=E.ن���������

�
  ا�=

�Z�.)�وا� �ا���اءة Z����� ���ل

  )��N@)15/24 ZN9 ()98ا��=.ب�

�+v�� ��ا��.2 VE
�ا�(� �h� ا�i.�=.ت

  )97- 94( ا��أة 100.000

�+v�� ZED®��ا� ا���ا9;

1000��p®É)96 -98(  

.E�.i�  173  3462  99.8  إ

.E%.=9145  4405  99.8  إ  

�xا�o4  1002  87.3  ا�  

  3  971  65.5  ا*»�ب
�+)م�: ا|/>ر�����%&Q{��  .194،�ص�Q&Q_K2000�ا�*�GA%�ا

 

1-1-3 -3��I^(/±Xا%�NاQÖ!G-<� :ا

    � .��E�N/� �زW.دة �If�/� \�� ZE�.N�ا� �ا��ول j4.�k،Z���اإذD)!m.د ����د �ا*R(��ة ��.��W.دة a%ر�!�  ا�vR.ن،�.

 ��̀ ��و,��h�.E�)��;rRO�����G�اد�و)���ا*R(�ى ���9�Zء�ا�(»>ا��ي��D�ا،��=Uن�ا*��ل��وا��oول�ا�(.2

���2�ا��NRي�����Nا�vR.ن�و%D>;�ا�y�د��\�ا�N./¯�ا*$.��C.  
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) 1998 – 1975(ا|+>ل�ا��A!ي��GA!�ا��Â)ن�و�/UM�ا�Qsد��F�ا�ºK(A�ا|8�T�8j(Gt«��k05:�اaX>ول�ر0

    .دوÃر: ا�!x>ة

  ا�=E.ن�����

  

  ا��ول 

ا*��ل�

���N�� ا��NRي

ا�vR.ن�

1975-1998  

�2.��C�j����ا�¯/.N�د��\�ا�y�ا�;<D%  

1975  1980  1985  1990  1998  

  29683  25363  23200  21529  19364  1.0  أ.م.ا��

.R4��  0.5  18730  21374  22510  25624  27975  

�xا�o1521  1638  1860  1692  1460  2.8  ا�  

  .225،223،180،178/ ص�W��/2000��ا�(�ZE�Nا��ZW��r��.م�: ا*�Dر��

������.R4�y6�ZE@.ND�ول�ا��°�ا�=�ن�.vR�ا���N�ي��NR�ل�ا��ن�ا*Uق���y�ول�أ@�ه�ا�oا��æ���أ،��وا���م

ZE�.N�ا� ̀_�ى ��yق ا�o�.3��x �و� ���ZR�Fوا��ي .R4��� �h� �ا��"�.ت��ات، %|LUه �hا*(�و�Zا����� ZEW��̀ � $�ة

���ات، �?�ث �>N9� �ا%$�ر��.�Uن �ا��ي �2.��C� j����ا� ¯/.N�ا� \�� �ا�y�د ;<D%� \�� °y_�  1985و,���.

  .1990و

  )ECONOMIC DEVELOPMENT(ا�*�GA%�01*/)د-%�:1-2

    �k L¢)ول����ا� �h� Z�._� \W����ا� �ا���ن �h� Z��D)!m.د �ا��را9.ت V,أ� \�� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� Z9درا

ZE�.N�ا��Wو،'��h�;rR�ا��ZE*.��ا���ب�ا���±�a?����>�ا�ZE9.ER�ات�اLU«)�م�إ�12ا.�),mا��,،ZE%.�و�6ا�ا

��D)!m.ديy�ر�ا�i/.  

     �Z�
;�/LURyات�ا�(D)!m�ZE�N.دïأ�LU�k12رة�@\��إ.=@�.�ë�3 "DF)�.��ZEN�ة��LUR�Eارد���
�pا��ء��

�.)%C،Z
i�*أو�ا� �ا�N.درة �ا*���دة ZE�L¢@� Zا��)R*ا� ZE�N)�وا� �ا����Nا*(�ا�+ £E�$)��
ً
.¶��أ V)��� .�ëأ� .�6

�Z��];�أن�/(�.�+��'�Ó�E.ت�و`دوات�ا*��ZER9وا��ZE9.ERو�ZE@.�)�mوD)!m.د�.�ëأ�\@�
ً
ا���\��¶�

��h�+Ñ،.م�وا�®.ص��ع�ا.i��وري�و��د�3+��\�ا�(ن�,�ا�§ cد�Z�<�*ت�ا.W�)R���h�\R$)�ا�£E�$/راك�و 

� �و�R(��ة Z�¿�9� Z�W�iـــ؛1"و�D)!m� 
=.تi)*ا� ZEi«)���U6LM�ا� �¡�)Rk� ZE�N)�ا� Z9را��� V?� �،�و�\ Z�.د

،� ZE9.ER�ا ��ا� ZE�.��وا،ZER9�*ا� �ا�($�"ت £E�$)�� Zز�� Z
oÔ)R*ا� ZE
vEd�ا*�.3+�وا� �ذات 
�](��.ت�

                                                           

1- ��EBرس�ر.�ZE�N)�ا�،jk.E=�ا�)!m،j����{\�ا��ا��h�
ً
.E9.E9�Z�3
C�ZEدارةD.د�é
��ا��%�.رك�6]�ء��\�D)!m.د،و أ{�و��Z�����Zإ��12]h�Z��)y*ا�ZE����ا�ZE��`3.د

��D)!m.دh6(�راه���دة�ا.dB�1�
=.ت�ا���Dل�@i)� ،.�ê63،�ص2008/��م�  
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،ZW��N)�داءا§� Z�و��ا� +_�/� �¡�)RÍ� .�� �,� �ا�(ERK£،�و �_�ل \�� �ا�y�.ل �دور,. ا���ارات��ا/F.ذو

Z�  . D)!m1.د

1-2-1 %�GA*�  :F)§�%�ا

���iD��pFتk��د�.�E���W.ر�(�د؛ا.D)!mء�.�
@�+=!�\��ZE�N)�ا�æى�أن����\��V�Þ��".م���ا*¶��ن�ا

ZE�N)
���Z�و.$���,Z�
��ا��i.@.ت�D)!m.د)F��ZE�N/و�'E9�/_+��\�_�ل���دة�ا.Wول�،2"ز.$��\��V�Þو�

�ا .�ê� ���� �ا�<� �ا*�ا�+ �_�ل \�� .dyW��kي�E
�ا�(� �ا*](�' Z
���6� '�)[*،;,g)�ا� Z
���،�Z
���

�ا��ا�i%m،'9ق ����9mك Z
�و��� �ا�N¶�ج Z
�ا�=�°،�3�� �ا�(Ó"ZE�N_��وW�ى �إ"��أن �ì� .�� Z�D)!m.د

�ZENة�ز�LMل���_�j�E{���ا�����_+�ا��د��\�ا�y�ا�;<D%�´9�)*ة���)Rو��Z�¿�9�ZE�6دة�/�ا.W���£E�$/

ZNE��"4.  

     � �ا�¢Lو��Rر ��ى)VE6 (�N)�ا� pF�� .�E�� ZEW��̀ � .NE�3.رو� Z��.[�� �أ9̀�a%.3(.ذ ��9اء
ً
.���@� ZE

،Z��أو ا!(D.د ،ZE9.E9��%g�� ZE@.�)ا�  " "�@� ����،ZE�N)�ا� ¸
�� '�)[�� ر̀ض ��dÑ� 1��a�زا"� .d
3� .E%��.�

F)�،�2.�� �و)' �ì� ZE�N)�ا� .*.}� Zy
� æ�iD��� ��–و�.�(.2 �%.مٍ '�)[�–��iD��\��� �_.{�،�.*](��.ت æ


£��.*(»LUات�أو�ا�®�px.Dا�=�ZEx.Nا�<��/$�د�در���Z�و%��.�ا�=ZEx.N،�و@��1/��´�أن��)��.�E��°�=رن��.�

\���E�Rk.�أو�/�d�ER.�أ9.س�,�ه����Z%إ12ا*�و��ZE�N)�ا�ZE
�@��h�
ً
  . 5"�](��.ت�أ�L^6أو�أ!+�/���.

���9.�و �6    �VE,��9إ��ا��
�ZEا���¿��.[��Z���W -�i!�Zل�ا��6(�ر�vم�"  :-9̀(.ذ��.E!��h�ZE�N)�ا�+�)/

� ��.ا*](�' ZW��r�وا� Z��ا*.د �ا*�ارد ���F)9ام +Ñ� �h� \��� �ا�F)9ام +¶�g�'¿و/�ز� �ا��x.Rة ZENy�ا� Z���*ا

¯/.N�ا�Vo��'��;9.N)*ا�Z�.y
N.س����ا���£�$�  .6ا�N./¯�ا��ي�

     �� �k��yW.ت ZE�N)
���(��دة� Z=RK�.�� �,��ا��gن .�6� Zy
)Fو�� ��$�د �W��k� �,N.ك é<
�� �
F)
��.d�

�.d���¿و��.� "��ZENة�ز�LMل���_�j�Eا����j����_+�ا��ا�.d��_داد����ZE
�@�.�ëg�ZNE�"7.  

\�{��d.ا�(��ZE�Nوا*���VE,.yل  و/(��د�Óراء�Wو�����.�E�8:  

                                                           

1  - ��EBرس�ر.�،jk.E=�40ص����'�9=£�ذ6�ه،�ا.  

2- ��è�B،أ����ZE�N)��9م�واC�.E%دZ����دار ،�D)!m.دy�ا،j����وت��اLU�1979��Z�=i�16 `و12،�صا . 

  . 23ص�،1969،د��£�،�=i��Zدار�ا��E.ة�،ا�(D)!m�ZE�N.د��Zوا�(EiF´�ا���.ري،�$���-3

4- �Rû¿ن�دروU�،63ص�،����'�9=£�ذ6�ه.  

5- '�.��+Er%���$��،j����ا�\�̀ �Z��_��h�ZE�N)�ة�،�اg�K�ZW�D*.رف�ا�49،�ص�2000،ا*  

6- j��9Cر�.N*ا�Z
 . 23ص�،1988ا�=i���Z،5ا���د��،�]

7-،��.���Z�(=�Z�N=.ن. /����Zد-`ول��ا��oء-ا�(D)!m�ZE�N.د��¸l.18ص��،1964 ،@=��الله��. 

��إ{.ر���Nوق�ا��Noب�-8h�ZE

W��/�،Z+�ا�(�ZE�Nا*$E9و��>=R�ا)Z9ة،��درا�R±�Z���و"h�ZW��N)�وا!'�ا*�.ر¿'�اZ��.��،رة��K��LUïد�.D)!m��h�LU)R�.6�ة��������$�

�ZE��.oا��ZNR�ة،�ا�R±��¶E_2005.20044.3.،�ص،�ص.  
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 "�ZE�.��وا� ZE@.�)�mو� ZE9.ER�وا� Z��D)!m.د �ا��E.ة ���ا%; V¶/� Z
�.B� �����ة ZE
�@� .�ëg��              k��ف

��و����ZE وm."  

     � .�ëg�� �k��ف .�6 "E�.))*ا� �أو�ا���
E.ت ��C�اءات \�� �ا*��� +v��ن�ا.R4C� .�ê� ���م� �ا�<� �وا*R(��ة Z

����Vر��$)
��LU«)�ا�Z@�9ن�وا/].ه�و��¶���h�.ع�.=Bف�إ��ê.ت��ا*](��\��'�)[���hوا��¶.ري���h.��ا

��/.�.�."  

     .�ëg��q��6ف���kت�" و�dÑ(].رة�و�رت�ا�i/ج�و.)%Cاد������)R*ا���r�ة�اg�4�'ت��g�4�ZE@.�)ة�ا��,.Ñ

@�Zy
)F*رة�ا��¶.رات�ا����1أرض�ا*�."  

      � 1�@� q��6� ZE�N)�ا� �W��k� \��� .�ëدة«أ.Wز� j�Eا���� �ا��_+ �زW.دة .�Ë�� V)�� ZE
�@��Z�¿�9و� ZE�6ا�/

� ��LMةو�R(��ة �/���LUا��_�ل '�� �%���ا�vR.ن ����ل \��L¢6أ� �ا��W.دة �,�ه �/�vن ¥E$�� �ا���\ ®��.ت��\

  1"ا�(
�ث�وا��y.ظ�@��1ا*�ارد�ا�»��LU(]�دة��\�ا�N¶�ب��Zا*�ارد�ا*(]�دة��\�.�ZE�.)%Cو�ZE@.�)�mو��

      � �k��ف .�6 "�¥E�� \�� VE|N)�وا� Z@.�oوا�� �ا�y�د �h� �LU«kات �إ��اث �إ12 ����ف ´iF�� ��4.ط .�ëg�

�ا�y�د� +�[�� .��� 
�كR�وا� �m/].,.ت ZE�.%� �و�\ �ا���+، �و{�ق �`داء ZE�.%� �و�\ �وا�®¢Lات ا*�
��.ت

.Ñ»+�و��ن�U��.��Z@.�oوا��ZE�.@�ZE�.)%ءة�وإ.y��Vdyx."  

       ��k�.�ëg��Z��E�N/�1(��وm,(�.م����§%���\�" ف�ا�(D)!m�ZE�N.د@�Z�و��ا�+��kي���ا*.دي�ا�;%.oا��q�ذ

��إ�12
ّ

F)�ا�Z�.��\ل��.�)%m�.d��_�\��V)���1أ�ë.�ا���
�ZEا�<��@�

ً
.¶��ZE9.9̀§ي�/ZE�N،�وk��ف�أ ��x.3��ا

q�وذ� �ا�(��م Z�.دة���.Wز� �إ��اث �إ12 �/DN�ف �ö�� ��و�.�(.2 ،Z��D)!m.د +3.Ed�ا� �h�LUE«k� �إ��اث �I�)��

�;/LM��¥E$��j����_+�ا��ى�ا�)R��'����ZE
�@�.�ë�1أ�ف�@ َّ��k�.�6�،Z�
��ارد�D)!m.د��ZE�.)%C�Z!.i�ا

 ���ZE�.)%ر�'�إ�.�ÞE�.¶��\���%د،��6.�أ�y�د_+�ا�;<D%�´9�)���hع�.y/�1,�ا�ار�@�
ً
.@.=/�Z�x.��ج�ا.)%Cوع�

ZE�ع�ا*�ارد�`و.i!و����دول�ا��.��Vا�.�.3�¥��i.ع�ا��را¡h�Z�._."  

��ة�أ�¶+،�"�6.���������ZE�.)%إ�;E�.9ط�أ.=K)9ا�£W�}�\@�'�)[*م�ا��/��h�Z�Rk.@��ا�(D)!m�ZE�N.د

�أ�¶ �/�E|N.ت £
�و_ ZW��r�ا� �وا�i.!.ت �ا*d.رات �إ%�.ء �_�ل \�� �C%(.ج ��W�)R.ت �@.��Z،2"+ور�' ZyDو�

� �ا���ل \��� .�ëg�"��j����ا� ¯/.N�ا� ��إ��.2 \�� �ا�y�د ;<D%� ´9�)�� �زW.دة �%$.ول .d��_� \�� �ا�<� ZE
  ا���

_�ل��LMة�ز���ZEN$�دة�وذ���q\�_�ل�ر�'��(�9´�إ%(.��ZEا�y�د�وا�F)9ام�ا*�ارد�ا*(.��Z��W.دة�C%(.ج�

  .3"_�ل�/
�qا�LMyة

                                                           


�K�،�د��$��د���Z���/.��R��\Rأ،�(D.د�Zا�(E�<��،!m�ZE�N+�/�ادور -  1���W�*دار�ا�،�Z�  .52ص�،2006ا�R��د

��ا�(D)!m�ZE�N.د��.��،Z��Zا�=
�.ء�ا�EB�,)2005(i).ر����وف� -  2hط،�درا9.ت��،��K
  .11،�صZE�E=1،�دار��y.ء��

3-�;E[%الله��Z��4،VE,إ��ا�،ZWر�N9C�،Z��.oب�ا�.=B�ZR9���،د.D)!m�V
@�é9499ص�،2000أ.  
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     �Z�\�k����Wا�(D)!m�ZE�N.د�Wو.E
�@��.�ë�1أ����]."ت��(��دة�/$�ث�" @h�Zdو����ZiiFت��.E
�@

�ا���=.ت� Z�وإزا� �ا*](�' �ت��� Zdا���� �_�ل \�� �أ��اده �وÑ�وف �Ñ�و�� ��($URن �ا*](�' �h�
ً
LUE«kا

�و  '�)[�
����N�وا� �ا�(��م £�$�� .��� �وا�i.!.ت، ��v�ð.%.ت +�̀ � �9m(»�ل £E�$/دة�و.�R�وا� ZE,.���ا

  ".��G�اد

\و�\�_�ل�,�ه�     ����W.ر�(�ا��Z6LM�*ط�ا.�N�إ��.ل�ا�ìو:  

1-ZE�N)�ة�ا��)Rو��Z
�.B�ZE
�@.  

2-ZE�N)�ا�LUE«)�ع��\�,�ا�ا.y)%m�'��\R�̀ ��$%�'�)[�

�LUE«k�ZEو%�+���@. 


�](�'�ا�(�ZE�N,� �\��ا��dف-3��ZE/ا��ت�ا.%.v�Cا*�ارد�و�ZE�N/. 

�ا�( �W��k� \��� �%å�� �E
��Nو@ 1�@� ZE.�ëا%;��:أ��� 'E�oò�/� ZE@ووا،Zd���،ة��)R�،Z
�.B� ZE
�@

�ZE�6� 
ZE،و%�@ZEا*](�'،و/$�ث�LUE«kاتvE,و/$�"ت���\R$)�اد�ا*](�'�وا��§�Z�<�*ى�ا�)Rر/�.ء�����

Z�.)*ت�ا.E%.v�Cارد�و��
��+�̀   .ا*���)R��ZE@�Nا��E.ة���F)9".���Eام�

  )The requirements of economic development(    :011*/)د-%�وV"p*F)ت�ا�*�GA% أ§>اف: 1-2-2


=.ت/(��د����i)ا�أ,�اف�و�Z�  :�(D)!m�ZE�N.د

  .ا�*�GA%أ§>اف��:1- 1-2-2

    F/ـــــZE�N)�أ,�اف�ا��
�ا!(D.د�Z،�،ا�ZE@.�)أ��a%.3وd@.(.�ا���9�ZE/.Eاء§ �وذ��qو��.�\�دو��Z§_�ى، (

ZE9.E9،ZE�.�?ه�`,�اف�و ،أو��,�V,أ�\��+������.�:  

 *�@�<�  :ا�!Y�yز&)دة�ا

��ا��ول�    h�Z�._�Z�
�R(�ى��ا�ZE�.N؛وذ��q%|�اإن�زW.دة�ا��_+�ا��{����\�أ,�Vأ,�اف�ا�(D)!m�ZE�N.د�

�°yFN*ا��I	<�*نا.vR
�.  

  :ا|+M}%ر�N��F*!ى�* 

    � ZE�.N�ا� �ا��ول �h� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� 1nRk�Vdو��Ñ� �و/$URن ،V��E,.اد،ر���`� Z�<��� ��R(�ى �ر�' إ12

ZE/.Eا��.  

                                                           

1- ��EB9=£�ذ6�ه�.رس�ر�'����،jk.E=�69،�صا  
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  :وا��ßواتI�"_K�ا�*s)وت�89�ا|>ا��@�* 

    � ZE�.N�ا� �ا��ول �h� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� ��إ���12ف �9m(»�ل �_�ل \�� Z�<�*ا� ��R(�ى 
�_+��̀�+ر�'�

��,�ا�ا���cاث�ا��{��؛hات�LUE«);%.oا�. 

����£E�$)�� 1nRkو� .�6�� +E
�)6� ZE@.�)�m� �`,�اف °�±� +E_ا*�ا� �h� �$�ث،وا�^Lواتا�(y.وت� �وا��ي

  .%D>;�ا�y�د����Nوا%yF.ض��(�.�´9����Vï\�ا%yF.ض�ا��_+�ا��{��،

 *�@Â�>�  :ا�*��q!KEG��A�ا

     � �h� Z�و��ا� ��إ{.ر /��م .d
3.E,� �!�ا@� 'E9�)�� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� £E�$/ZE�.)%C���ا� �h� Z�._ت�.@.i


E��ت�ا.@.ND�.3،Z�.d�ا�Zو ZEا��F)9m ؛ \����إ)�.ف�D)!m.د��.���V�/�Vا����Z��vوا�<��h�;rRO/أن�

�+3.Ed�ه�ا�,��h�'9�)�.�ZE�.)%C. 

  :01*/)د-%ا�*%�GA��V"p*F)ت: 2- 1-2-2

    �Z�و�
��ZE/.Eا%;�ا���oا��Z�.3�é�/وط��B����/��¡�)RÍ�ZE�N)�ا�£E�$/إن�)،ZE9.E9،Z�  ا!(D.د


=.ت�أ,�V,�ه وا�(�.@ZE،وi)*1ا : 

 *�%�+V*����.�¶�ورة��إن: 01*/)د-%ا<WX��F�ا¡�)RÍ�ZE�=)�ل��ا@(�.دا�����\�ا�_�\���Ry%�1�@��
ا�=

�V�.��.��.i=/����
�[��.��+3�\��p
F)�ا،�
��Dا�®.ر«F��و�6�LUD� \��qه���êا�ا��.��Vار/=.ط�\��و,���.�

  ._�ل

��1أ9.س��\�ا�(��W+�ا�®.ر«�،�/��م�±�°�ا*��و@.ت�ا�(@�"_KY¼Atª: �N�G*#1)د�#���رأس�ا|)ل�* @�ZW�

�h�q�ة،�وذ�B.=�� ���m@(�.د��ا��1nRkا��و��Zإ�12/�
vB�+E+�!�وض،أو�ا�O9.راتh̀��ال� ���1+�,�ه�@

�£E�$/.d�¿وا%].ز���.ر�ZW��N)�ا.  

 *� ��t!Kج(*�« �jإ�� %�"T|ا� �ا�/)دراتا��!ق @�"_Kو:\�� q�وذ�/� �ا�D.درات�_�ل \�� +3� +E
�


��Zو,���.،وا��اردات�)R��.d
�[�  .�.��.��Vا�®.ر«��وأ!+�ار/=.{.

 *��àز!K�دة(#ا|!اردإ: \��q�وذ��Z�d*ا�ZE�.)%Cت�.@.i��ارد�%$��ا��
_�ل�!E.م�ا��و�å��Z@.دة�ا�(�ز¿'��

����1ا*](�'؛��.�Í��د��.��x.yة�@hع�ا�®.ص�.i��إ��12.%;�ا�ZE�.)%C�ZE
��ا���hة��B.=��´�K/�q�����ö�

  .وا*ZR�.Nا���ا��Z6إ{.ر 

                                                           

1  -��j��ï دور�،Z�E
9��ZE�N)�ا��h�Z�.=oا�،Z�  .9،�ص2000ا��oا�.�،�x�D)!m��Z.د
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 *�á"±Xم�:و»]>اعا��/��ZE�.N�ول�ا��ا+ED$)��،ا�®.رج�\�� ����Dر�و�\�ا�(��ZENا*(�iرة -  Ñ�و�d.%|�ا

.�ê� Z�.®ا� -ZE@.�)�mو� ZE�E=i�م،ا�@� ��و�6ا �h� �أ��اد,. �ا�(�N���E.،�اEO9�.ب_¢Lة �,�ه ا9(��;��+

.�Ë
  .و��Cاعأ�+�/$��Uyا�®
£�ا�(�����وذ���q\،ا��
¤�ا�(�_+��(����Eأ��اد,.�*�ا��6ا�=$¥��@

 *� �ا|¶�q)ت ×+D�Q&!pKHو(§���£:�� �إن ��.أ9.س �/W�i���و�$�ر \�� Z�و��ا� ��� �أ9.9.�وLUE«k/��م 1�[)�؛

��=�
/�.�E��ZE�.*ت�ا.R9�*ا\��Z���N�د_.ر��,.م�دور �واm�'Eo�k��hZE
̀���ZE�.)%C و/��W+�ا��� ؛�و,��

�+E
�/�1�@�.,�@.RÍي���دا.�)@m��+W��/��h�1ا�®.رج��@.��E�N/.  


�pE,�ه�ا*�ارد��\�iE9�ة�ا*�R9.ت��ذ���q\و: ا��}Q&%ا���Qpة�#���ا|!ارد�* F/ل��_،ZErN�̀  

����ارده�D)!m.د���Zو/d�E�g.،و,���.h����D/��hا�����
�]�+�ا�=ZW��r�ص�ا�D®�.و�.  

 *�%���G*t1:+3)#�%ا�+>اì_+��و��دة�/�ز¿'�ا.@å��£
�)����و�\�?�Vوا�^Lوة،�.�hوت�.y)�ا�+E
,�ا�ا�(�ز¿'؛�/�

��h�+E
  .E�$/ZE@.�)�m£�ا���ا��Zو,���.��V,.RÍو�����

 * ���£H�ادQNâ�� E2��ãq1� 
�q:ا��"!ك��R*ا� j3���9m� �6�
9� �h� �
��� ZE�.N�ا� �ا��ول �h� q
��R*ا� إن

 �d|��.N,و،�ÄN�̀ك��
R�ا�ا�,�LUE«k�Z�و.$���h�ZE
  .دور�وC�+x.9@�م�ا*$

̀ :Q_*q1ار*  �£
�)Wو ����Z�=)*ا�Z�,�ا�9m(��ار�Í����\�أ,��Vوا9(��ار,.،و�.�(.2���åن�.�ER.9.ت�D)!m.د


=.ت�i)؛�ZE�N)�ت�ا���
�����$/�\���R�Í�.* ل�
  .�D)!m .d.د�Z،وو)'����

1-2-3:�%�GA*�  :ا�+!اF@�ا|�)#>ة�#���ا

     ZE@�(وأ_�ى����ZE/ا�+�إ�12ذا���ه�ا�,�VER�/�\��1:  

1-2-3 -1:�%�Kا¢�\�:ا�+!اF@�ا�Wو.,�D������.�E�:  

��.ن���LUE«k�ZE%.v�åأ%�.ط�ا��E.ة�ا��x.Rة�أي����C�ZE%.v�åح�وا�(��م* C.  

 *� �ا��اjkا�(�iع �{�ف�وا�(�.ون \���£E�$)�� Z��vا��� �أ��dة '�� �ا�(�.ون 1�@� �ا��.درة Z@�i)*ا� ا�µEd.ت

 .ا�(��م

 *��h�Z6ا*�.ر��h�V,د�dر��.�O9"�'�)[*اد�ا��§��Uy$)�ا�ا�N)�ا�ZE
�� �ZW. 

��ا���+�ا�(��Nي؛* h�j4.y)�ما.E���q���1وذ�  .ووا�=���وره��ا�(3�ZE�N+`��اد�وا��.U�xن�@

 

                                                           

1-��>=R�ا�Z
E95.4.ص��،�صذ6�ه�9=£����'،�و.  
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1-2-3 -2 @Fا!+�  :ا|!�!#�%�ا

 *'�)[�
��ZE9.9̀   ./�ا�£���ا�¯�ا�(��ZE�N'�ا��.�.ت�

 *�ZE�N)�ا�ZE
���Z�.3ا*]."ت�ا��ZEyEÑ/�ازن�@�h . 

��ا���ون�ا*$
�)[*�ZE���Vd\���ا�¯أن���vن�ا��dف�* hاد���`�Z6ر.���ZE�.�دة��.Wز�ZE�N)�ا. 

 *�ZENd*دات�ا.E��ا�;Wر�/،ZE

�E.داتوإ@i.ء�ا*$��ZE�,` ZE=���ا. 

 *� 1�@��U6LM�ءا.RK�ا� Z�,.R� �h� ��وا��=.ب �L¢6ا�¯ ZE�N)�ا� �وا��yi�Z،ا�ZE�LM،��ا�¯ Z���̀ � Z�و%�ادي��ر@.

 .ا��=.ب�وا��o�E.ت

 .ا�(�ازن�ا�(��Nي�@��1ا*R(�ى�ا��{��* 

1-2-4 %�G§أ�01*/)د-%�%�GA*�   )The importance of economic development(:1ا

���E.ة�ا�y�د�     hة�LU=6�ZE�,أ�Z�
(D)!m�ZE�N.د��ZE@.�)�mq��1ذ�[)Wو �h:  

1- j�E_+�ا�����دة�ا.Wن،زUN}ا*�ا�Z�<�ن��UR$/و.  


��ا{UNنا�/����LU�ص�� -2��+��. 


��Bc�Z=.ع��.�.ت�ا*�ا{UNن -3i*وا�®��.ت�ا�'
R�ا�LU��/. 

4- )R*ن�اUR$/��D�ى�ا�،'�)[�
���h.��وا��¤E
 .ا�(�


E+�ا��yارق��ZE@.�)�mوD)!m.د�U��Zن� -5�/��
)F�'�)[*ت�ا.�=}. 

6- ����RkZ�و��ن�ا�� .د

7- j����ا�\�̀ �£E�$/ .  

1-3 %�GA*�)ECONOMIC GROWTH  :01*/)د-%�ا�GA!�01*/)دي�وا

)ANDECONOMICDEVELOPMENT  

��إ{.ر�ا�=$¥�����h!��hدي�.D)!m،دي.D)!m���N�وا��
F)�ا�.�.¶��£W�y)�ا�Z�gRر��./�ZE�N)�وا���N�ن�اU

،Z����Uن���ا,�.�آ_�ون��LUïذ�Nd��،q.ك��\��(�.�+���D)!m@�.�d.دh،.�d¶�=�اد�.ن����.��ë�1أ9.س�أ�

£W�y)�ا�\����,�ا�ا��gن�hن��وUن�U��dy*ا.  

��إن     ��.ول \�� �وا�(�ZE�Nا�(�U���UEنأول �؛ا�D)!m���N.دي �إذ"D)!m"LME=��B.دي �ا�����N؛ �أن ��ى �,�

� ����وثh� ZE�6� �@.دة�(»LUات Z��D)!m.د �ا*(»LUات °�±  ��%� ;rR±ن�.vR�وة،،اL^�ن�اU�� �h،د_.رmو

                                                           

1  -���EBرس�ر.�jk.E=�68ص����'�9=£�ذ6�ه،،ا.  
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�\�¶)/�ZE�N)�ه�ا�,��h�ZE@�%ات�LU«kوث���¯)K/ات�LU«)*ر �ا.v)�m(��م،�و�ن�@\�اUEN�)�ن،اå���E
ا�����Nو@

� ��و,��Ñ.,�ةD)!m.دي Z��D)!m.د ZE�N)�ا� £=RÍ�LUD��ا� �ا*�ى �h� �"/$�ث �ا*�ى� وا�<� 1��إ"�@ /$�ث

،+W�i�ا 
ً
.ErR4�Z
W�}�ZENة�ز�LM���I�����±�"إ�.�Ë
@�V\�ا����  .  و"�

����+¶�G��LUE«)�اث�ا��cن�U�E
R�ا�´EiF)�دارة�واC�،V|N*ا��do�1ا��@�Z�Í��dy����)م�ا�(D)!m�ZE�N.د

� �Í��L¢)ا�D)!m���N.دي ��Uن �h� ،.E@.�)وا�� .��ا!(D.د ZE�E=}� ZE
�@� ZEx.�
/� �¡�)Rk� �أو�" Z9درا� و��د

F/�´Ei£�.9�،���j4.vR�ا���N�.3.  

�LMyض�زW.دة��������N�ا� �وا*�ارد،���dا �ا�vR.ن �@DN�ان�����ان��.��6��و,�. ��Nd.ك �@\�ا���N؛ V
v)�ا��N@

�\W�DN��ا�\��,��h�Z=9.N)ن�.vR�ا��hدة�.W��ا�\��L¢6أ�Z�.)*ا*�ارد�ا��h�ZErRK�دة�ا.W��دو�.�ا�.��Ëن���v/.  

�ا�(�ZE�Nأ�. \@� V
v)�ا� �N@�ZE�.)%إ� �ذي �ا!(D.دي +vE,� \�� ���y�ا� �m%(�.ل �*�ى �/�vن Z9را��ا� ؛�åن

�� ��RÍ� +vE,� �إ12 
y�د�� Z=RK�.�� Z¶yFN�� �زW.دة HI�!gZE�.)%ð��� �ا*�ارد ���ود �h،Z�.)*ا� م��F)9mاأي

��ا�=
��@\�{�W£�إ��اث��E«kوا�i.!.ت�ا*(���ة�
��ارد��̀�+hUن�.EK=�ا��h�ZWات���رL�+vEd�أو�اD)!mي�.د

�¡.�)�mز¿'،و�/��hن��وUج��.)%C���.N@��
)Fت�.@.i��1ا.  

    ��N�ا� �أن � �ا���ل \��� �E
��R(��ة� (Growth)و�@ Z)�.?� ZEx.�
/� �زW.دة ZE
�@��,�،i�� �./�رj�E[Wءو/�iر

�$��ا��E.ة، ���ا%; \�� ���Uن ;%.�� �h� �ث ZE�N)�ا� �/�اDevelopment��ZE�6)(أ�. �زW.دة £E�$/� ZE
�@� �ö�

�� ��LMة �h� �/$�ث Z�xودا� �!�ZW،�(���ة Z�د�� �إ12 �و�/$(.ج �ا���\ \� ����ف Z�|N�� ���dد � ���ل �_�ل �إ�12\

Z�.��12إ��
F)��3د�وا��ا�Z�.��\��'�)[*.ا�®�وج������N�(��م�وا�ا،�Z
vا*($�ة�إ�12أن����V�̀ ��W��/�LU�¿و

� .���.�� \�/� "� Zy
F)*ا� �hا�=�د��،ZE@.�)�m� �ا*]."ت 'E��� �h� ZE�N)
�� .���.�� �h� +�،;R$����N�ا

�و�%�@. .�6� Z��؛D)!m.د ��Uن �ا�y.رق ��åن �E
��N.ء�و�@ 1�@� �/��م ZE�N)�ا� ��3ن �h� \��� ZE�N)�و�ا���N�ا

\��� .�N<�،.d��«)9ا� V?� �و�\ �أ%��E%.v�C.ت �h� ��N��9اء�ا� �E%.v�C.ت �"9(»�ل Z[EO%أو��� Z=ROا*

.v�اZN�،
��\���q�و��،é
�أو������Hآ_��(�ZE�Nأن���k+�ا����Nو�>�éا����\��%(.x¯��إ��ى���Nأن���vن�

�é<�و�ZE�N)�ت�ا.E
���Uن�أن�ا�d[x.)%،���N.��+و/]h�ZW9(��ارm�\�1أ9.س���
�ZE/��م�@�@�ZE�N)��6.�أن�ا

�Z)!���ZE
�@.  

�6.��y�ق�D)!m.د��ن��Uن���j��dyا�D)!m���N.دي��   ZE�N)�ول ؛2وا`����Í؛إذ��ZW�µ*ا�Z=RK�ا��hع�.y/رm

� j����ا� +_�
�� j�Eا���� �mر/y.ع �أي Z)�.�.ر�ا�9§.��
ً
.��R$�� �ا��.م �إذ(National Income)�ð%(.ج \��؛��

��)�Í� �ا��ي �
=
��´yN�ا� ���D/و� �إ%(.ج 1�@� �ا�V$y،اا!(D.ده �،ا���dة،�».ز،
ً
�%��ا £�$�� �أن ��وا���

�ZiW�Bر�'�إ%(.ج�,�ه�ا*�اد��£W�}�\@�
ً
.��9̀اق��,./yFN°�أ9�.ر��أ" ا!(D.د ��hZE*.��ا.  

                                                           

��اE9.،�أ{�و��Z�����Z�dB�+EN.دة�د6(�را,�jyا��
�م�D)!m.د���ZواLM9ا/E[E.ت�ا�(ZE�NزروýyiD��j4،�ا�D)!m���N.دي� -1è�Bب��Nت�دول��.��LUï(�.����ع�ا�12ا!(D.د

3
�ZEا��
�م�D)!m.د���K�(�Zرة�،LUERO�م�ا�
  .09،�ص��.��،2000��Zا��oاx�،�و@

2-��EBرس�ر.�،jk.E=�72،�ص����'�9=£�ذ6�ها.  
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    ZE�E���Z�̀�+�"�yRÍ���.�¶�ورة�@\�/�ZE�Nا!(D.د �LUD!و�'¿�R�ا���N�؛إن�ا�+vE,��h�LUE«kوث����H����

  .أو��EK.ن�D)!m.د���دي�إUR$/�12ن��E.ة�ا*](�'

    �.�6"�1�@�Z�����Vdا�(D)!m�ZE�N.د�=K��" LUE«k�.�ëأ��،������،��i9�،��N@�1.��,.،�أو�2.�6@��D)�����.@

� �����ة Zi_� �ì� +�� Z�.�Oفو����Rk��ا�LUE«)ا�� �ا�=EK.ن �h� �إD)!m12.دي،�o,�ي ����ل��و/��' ر�'

��ا*(.ح»���N  .����ZE�.)%Cر�y6.ءة�ا�F)9ام�ا*�ارد�ا�����ZEوا��.*�ZEوا*R(�ى�ا�(

�إ���� ;�D�ا� ��6�q؛��\ .�ëوإ� ،Z!.B� ZE
�ا��� �,�ه �/=�و �ا,� �/=�ي�LUE«k؛��اث Z��D)!m.د +3.Ed�.�

3
�.�ازدادت�!�ة�ا*�.و �
ً
.y
F/�L^6د�أ.D)!m3.ن��.�
  .��Zوا�����E�ú�é.و��Z)��أي�LUE«k،�و3

    �'
��1أ%���]��ع��.��K(]��ا*](�'��\�9@�Vdy��];�أن���%å��j�Eا����j����_+�ا��إ�12ا�Z=RK�.ا���و,

� ���ة �_�ل ZEx.�ë� �و_��.ت �ا���\ \�)ZN9� �/�vن .��
ً
.=�.ï(.9.��� �ا�F)9ام��، ��.ل �hو� Z��ا*.د �.����ات

®º)�"ت�ا��ب��.ROا����=K���%å��+_�
��.9.E�����N�اV".1  

    )!m�ZE�N)�ا�æ�iD��\@�¥���\�ا��ا�;�أن���vن�ار/y.ع�D.د���Z�/=´�أ9.9.��.*�ى�ا�W�i+؛إن�ا���

�1�@�
ً
.�.@���@�ZR�®وم���/��!�Z
W�}ة��*�'i�N��LUïو�

ً
��9m(��ار�إ"�أن�,�ا�،`!+ا�N./¯�ا��{����R(��ا

ý�=�
k�Z��Þ��j4..�3+��\�ا�=
�ا�v���1��=���ý\�أو��W.ت��9C�اع�LUïأن�����9اء،ن�ا�»�ZENوا�LU�yة�@�.�Ë�

  .؛_.��Zا�LU�yة���Þ.ا��ول 

  :2أ�.��.����¥�@\�ا�D)!m���N.دي��Í��%å��ف�@��1أ%�����

��إ��.2��ا�N./¯����وث* hة���)Rدة��.W{��،ز��ا�¯/.N�ا����أو�إ��.2����(�D%�´9>;�ا*$hدة�.Wز�£�$��.��

j�E{���ا�����_+�ا��د��\�ا�y�ا. 

 *æ�iD��،س.E�
��+�.!��¤6�L¢@ات�LU«)�.��+D)�\���ا���
vB��h���}��_+�ا��{���أو�ا��ا�¯/.N�ا�Vo���h

�2.��Cدي��y�أو�ا،�£E�$/�\���.�6�+vE,��h�ZE9.9ون�/$�"ت�أ������y�ا���N�ى ا���و��!'�ا �ZE@.�)�m

�أو و  ZE9.ER�ا�� �hVE|N)�ا� �ا�(��d.ت، ،VE��ا Z�.��؛وا� �أي �إ��اث ���ون �أيh�LUE«k��Z��D)!m�LUï.د ا���ى


.��Z��K.ط�D)!m.ديD�ذات�ا. 

�زW.دة*  ����ل \@� ��C%(.ج�@=.رة �_�ل .�� Z�دو� �h� j�Eا���� ����ZNEأو�ا��_+ ZENز�� �ا�LM، ��Nة é�و¿�

�Z!.i�ا��h�ZE�
�.�ار/y���Z=R4�aو��ى�ا�«)9�d.؛(.�ZE،�%" D)!m١.دي�ا�(»LUات�ا�vل�9ا��«)�Z!.i�ا

                                                           

1  -���EBرس�ر.��'����،jk.E=�73،�ص�ذ6�ه�9.�£ا  

  73،�ص�ذ6�ه�9.�£ا�=jk.E،����'�رZ�.9�\��ýyiD���EB،�أ?��/�ZE�Nا�D.درات� -2

2- �،Zi9�)*ة�واLUyD�ت�ا.R9�*ا�Z�.��Z9درا�،�xا�oا���hدي�.D)!m���N��1ا�@�ZEi�N�ا�LUï�،Z�.9�\��ýyiD�201127،�ص.  
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ZE�.)%C�� �h� Z�.)*ا�
)F��،Z��D)!m.د ��ار/y�aا��i.@.ت �ا��{�� �ا��_+ �h� ��N�ا� وا����é��"ت

�E�ú.  

\�BC.رة�إ�12أن�ا�D)!m���N.دي�
D)!m���N.دي،,�ه�ا�(�.ر���W\�_�ل���@\�ا��W.دة��.رة@=�.�,��إ��12

.N�ا� �h� �ا���j�E،ا*R(��ة �ا��{�� �أ%�/¯ 1��6¤�و@ ���E.س 
�E.س�� +�.!� �ZEx.�
)�� �،وW$�ث �)yD��Z[EO%

'9�)
��ZE�)����hا9(»�ل��Z!.i�اZE�.)%C.  

1-3-1 : Q�(A#�%�GA*��وا  The elements of economic growth and):011*/)د-%�ا�GA!�01*/)دي

economic development)  

\�ا*��ENن�وأ�ú.ب�ا���ار�D)!m.دي،�\�/��EyNا���
�ZEا�(ZW��N،3.ن      �)��H>�����)R*=$¥�ا�ا�\����"

�ìو�Z���@N.���ا�(D)!m�ZE�N.دh:  

� �%�(G+� :ا

     � �¡�)RÍ�.�)�ا� '�� +� +x.9جو.)%Cو��� Z��ا��� �y6.ءات ��دh� �ا*].ل�و_¢Lات �/LU?gات�,�ا \�� ��� ؛*.

̀�.م، ��$%� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� Z
oî� �ودوران �LU9ورة 1�@� ZE�.[��U=Oن�و,���.إ�� �ا��ول �h���.(��ة��ا*�

�Z�.����1ا�@ZErN�̀ا*.,�ة؛�¡.i!��h�.��D_���Z@.ND�وا�®��.تا،VE
  .وا�Z�²ا��.2���و�].2��ا�(�

��ا���
��ZE����وx.9+و¿: رأس�ا|)ل �h�Z
��)R*ج�ا.)%CZE�.)%C.  

� %�+�Vp���ا�^Lوات: ا|!ارد�اìو�ZE�E=i�ا�
��Z�.)*ا�
=. 

� k��A*��وا �%�´:»دارة � و,� ;E�.9وأLUERO�ا��=K�� ��،وا�<� �و /أن HIf.�)دات.@،E�.�/�،فأ@�ا،�

  .و��(��ات�ا*](�'

� (�t!�!Av*�
W�$)��Z+�ا*�اد�ا�®.م�إ9�12
'�و �:اEy��ا�i�ق�ا�ìو_��.ت،d|Wو ���.E����N,N.�دور�ا�(

���.N@��è.ى���)R��1�  .C%(.ج@

  :ا�*�GA%�و(�åÃ()F��F*!&)ت: 1-3-2

���� �?g)/ZE�N)�ا� Z�E=}� �
)F/و،��".[�� ��و�W�)R.��.؛. ZE�E=i�ا� �ا*�ارد �1._(�ف@� .d�¿و/�ز��£}.N*ا

،ZE�E
!Cq��1ذ�[)Wو��h:2  

�V�Ó%�|�*!&)ت�� -([%�GA*� :ا

    �ZE�N)�ن�اU���UE�)�ا�\���%�Ay!��Zإ%(.��ZEوا9�Z،وا|T"�%ا=Bو��د���I�)�/�ZE
  ؛إذ�k��L¢)`و�12@�

                                                           

1-.M.MoierR.E.Baldwin,oKONOOMII.PolitycznegPwn Wazawa1969,p112. 

2- ،Z�.9�\��ýyiD�5��'�9.�£�ذ6�ه،�ص��.  
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+v�� Z
�.Bو� L¢@� �وا��i.@.ت VE�.!`�،\}��ا� �ZE�.)%Cو �' �ا����ات ��Uن £ERK/� �،��د .�Ë�� +«�k�'E��

��ا��{\�3+،�وRk(»+�ا��i.@.تh�Z�.)*ت�ا.%.v�Cا*�ارد�و .  

   ��L¢)�kن�U���hZ@��[؛��ZE%.�ن��اUR$/ف���ê�ZE�9��ت�ا.i
R�ا�'����\�ا���
E.ت�/(������d��.�Ëد�`,.2

��/��م�وD)!m.د�ZE@.�)�m��Z،�ا��.�ZÈ��ال�hى��D!�Zر����Z�,.R*ا�\��.�ÞE
�](��.ت�ا*$
�ZEو/��

  .ا��{\

- %�GA*��%V�Ó�Ã()|ت�ا([�(Fأ����\�ا�(�U���UEن�ا����E�.�Þ�:  

1-%�GA*��: 01*/)د-%�اhف��DN/د�" ��,�,.��و.D)!���ZE�.)%C�Z!.i�دة�ا.W1"إ�12ز  

��,�ه�ا��را�Z9إ).��Zإ12     h��E
@��6L 9�.���,2:و  

2-%�GA*��G*t1 :1)#�%�ا@� ��LUE«k؛أ�ë.�وk��ف �إ��اث �أ9.س 1�@� �/��م �¡.�)�m� �ا���+ �h� ¥���� أ9
�ب

��h�Z6أ�+�ا*�.ر�\��ZE
�LUوا���+�وا��E.ة�@\�{�W£�إB.رة�و¡��ا�N.س��.�=>�Zµا*$y)�ا�Z�W�}��hري�.¶�

  .�(W�i��ا*](�'/���EyN�ا�¯�ا�(��c�ZE�Nاث�ا�(»�LUEا��زم�

3-�GA*���:ا���)�q%�%ا .�ëg�� �@.م" k��ف �رأي \W�v/� �h� Z�,.R�
�� .�ê� 12��� �أن \��� �`�v.ر�ا�<� Z@��[��

،�IÈ.ER�ار�ا���ا� ���ى ���LU?g)
�Z@��[�� �_�ل \�� �IÈ.ER�ار�ا���ا� 'N�� �h� Z6ا*�.ر� �ا��x.9+�أي \� :

،�y�ر��\�ا�i)ى���)R���ìت،و.�.�N�ت،ا.E��ò��اب،�ا��Z!�@�ZE!�/�\@�¥$=�'�)[*.��Z�و��ا.  

4-%�GA*���1" وk��ف���ëg.�: »دار&%�ا@�LU?g)�وا�V�þن�أداUR$/ن�وUWدارCرات��!��W�i/�>�ا�Zµ<=�ا��.�Ëن���
��Í


��.ت�أ��اد����ZE�N/و��W�i/و�،.�êل����ا*��xا�
@\�{�W£�درا�Z9ا�Ed.3+�ا�(�ZE�E|Nو/$��¥�ا���ا%Uن�وا�

�+��
��Zµ<=�ن�اUR$/و�،VE|N)�داري اC.  

  :إن��\�أ,�V,�ه�ا��Q�(A#:��.N�ا�*�GA%�01*/)د-%�1-3-3

1-3-3 -1 ��Ó/*� :ا

    Z�.����,و�� V,أ� ZE�N)�ا� ZE
���� £
iN� �d|و�،Z���|.,���D)!m.د \�� �`و9'�
�و�Z،و ا���ة �,��ا*].ل

�£

�O9"�Z.ر�ا*�ارد�ا*(.�Í�.�6 ،Z�L¢)ا���+، وزW.دة���ص�®E9ول��و3.�$.�"9(»�لو��وا��.��\�!=+�ا�?

  .3̀_�ى 

p
F)
��ZE9.9̀ �Z
E9��ا�'EKD)�ا�L¢)�Í  m�\��)_Zy
F)*ت�ا.��)[�
��ZE
vEd�ت�ا".  

                                                           

  .53.،�صذ6�ه�=£���'�9ا��وري،�$���أ����-1

2-،Z
E9و��>=R�6.،�صذ6�ه����'�9=£�ا.  

 .9826=£�ذ6�ه،�ص�����'�$���ا���.ري،-3
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1-3-3 -2 %�GA*��+G"�%�ا�k^�|ا�ر(y«�á"�: 

�D)!m.د�3�Z.ن�"���      ZE�N)�ا�ZE

��N].ح�@�)F�� 
=.ت���cاثi)��\���اتاLUE«)ا*]."ت���'E����hو

)،ZE9.ER�ا،ZE@.�)�m و� �h� ZE�.��ا*](�'ا(� �و�\ ���,�_�ل، �LUE«kات �ا�(�
E¤��إ��اث �ا�N|.م �h� ZW�

،Vx.��تا.�.E)ا��Zdو��ا���Z@.ND�و ا.E����Nأ,�V �\ و/��ZE�E|N.,�ةو��د�y6.ءات�إدارÍ��ZW�L¢) �6.�،ا�(

�Z�¿�R�ا�ZE�N)�ت�ا.=
i)�Z�ä.N�وا.  

�G)ري� 3- 1-3-3q1�k;ا����G)ري �ا|�*!ى (ر�N�اq1:( 


�ZEا�(D)!m�ZE�N.د��Z/����ا*�اد�ا��ز��Z�d.؛��Z�.$���öإ�12رؤوس�أ��ال�    �@�;
i)/"ء.N)!��،ه�ا*�اد�,

.�ëوأ�Z�._�Zy
F)*ان�ا�
و�ذ���q\�_�ل�m@(�.د�@��1؛/(����U¶���ا�( �'EKD���R��'(�ى��O9m.ر��.�=

��B�اءhا�®.رج��Ó "ت�و�ا�'
R CZE�.)% ر.�O9m�Zi_�£E�$)��Z�.y6م����ا��|%�q�و�ذ،�ZE
ا*�_�ات�ا*$

ZEi«)���+�.3ZE�N)�ت�ا.�.E)�6.�أ%،ا�،£E¶�ا�����1ا��و�d!�9�'E9�/�Z.�ا*$@�;��)�
=.ت���i)�6.�أن��

�¡.�)�mع�رأس�ا*.ل�.i!و�Z@را��ا��hر�.�O9m��¡�)Rk�'EKD)�ا�ZE
�=Uن،1%].ح�@���/��£��و�ا��oول�ا�(.2

ZE�.N�ول�ا��̀��ال�%$��ا   :رؤوس�

k0ر�ول<aX06ا :áN<K��%�F(A�  ا����ة��
E.ر�دو"ر  )1992-1977(رؤوس�Fª!ال��T!�ا�>ول�ا

+W��)�1992إ�1989��12\�  1988إ�1982��12\�  1981إ�1977��12\�  %�ع�ا  

�B.=���ÄNر�أ�.�O931.0281  13.303  9.4265  ا  

ZE�.*ر�`وراق�ا.�O95.7849  /  /  ا  

  m  2.7725  4.016  9.9921��Mا�.ت

ZW(].ر�ك�ا�N=�28.3986  35.0145  48.2415  !�وض�ا  

���D)�ن�واU���*ن�ا��  19.9842  14.6835  11.4227  د

ZE���@55.9207  44.8035  29.2776  !�وض�  

  24.1914  13.6795  9.7592  ا�d=.ت

  175.3  125.5  110.9  ا*]��ع

  .ا�>وQ&Q_K8j��A>وق�ا�A_>�: ا|/>ر

                                                           

 .،��(D�ف237،�ص�1975@��و�����ا���\،�ا�(�ZE�Nوا�(D)!m�´EiF.دي،�دار�ا��Z¶�Þا����LU��،ZEوت،� -1
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̀��ال�%$�     ����æا��oول�أ@�ه�/��£�رؤوس�W��)�ع�ا�%�;R��ZE�.N�ول�ا��(���.ت�+؛إذ���ا�أن�ا�æº)�

��ار/y.ع��LM��\����)Rة�h §jyن��_�ى؛��U��.ة��LMy�1981و 1977ا�a«
̀��ال��� ��Z=R4110.9/��£�رؤوس�

'y/LM��،ر�دو"ر.E
��ا�LMyة�ا*�ا�125.5��ZE إ12 �h.���ìن��وU�1985 1988و ��)RO��،ن��U��.ة��LMy�ا��hع�.y/رm��h

  .�Z�E!175.3�D)+�إ1992��12و�1989

     £��/��h���)R*ا���̀��ال�%$��ا��ول�ا��ZE�.Nإن�,�ا�ا��Mا ��1ا�(=�D)!m�ZE.د�،�،Z���dد�E+رؤوس�@  

\���W����%��E.�ا/].ه�ا��ول�ا*ND��Zو,���.���.  

  :*�GA%�01*/)د-%أو�#Qا�0@�ا��F+!0)ت�1-3-4

����.�E��.,�6�%�Z�
�ZEا�(D)!m�ZE�N.د�@�£E�k�+ك�@�ة�@�ا�.N,:1  

1-3-4 -1 %�F!vWXا�ا|+!0)ت: 

     U��/م��@�L¢)�Í،'¿ر.��
ا��@��V¶��@\�،و9m(��ل�ا���IÈ.ERو�6ا�9m(��ار �Lا���Z��v�R��Zµ<=(��ة��

�ZE�N)�ا�ZE
  .D)!m.د�Zا����j��v\�أ,�Vا���اx£�أو�ا*��E.ت����

1-3-4 -2 �#(G*t1�ا|+!0)ت%:  

��ا�=
�ان�ا���ZE�.N\�أ,�Vا���=     h�����و���ا�(D)!m�ZE�N.د�Í،Z��L¢)ا����Nا��j4.vRا*�Mاhت�.�+Ñ��h�Z�._

Z�%�رة�ا*d.رات��!
�Zأو �إ12��د�.ن��$�ود��Zا�(�
�VE)���ا*R(�ى�ا�(�
E¤��و��6.�أن�،%�رة�ا*�ارد�D)!m.د

ZWدارCو�ZENy�ا�L¢)�kدي�،�6.�و�.D)!mط�.�K�ا�LUERk��h�j��vز�ا��.doءة�ا�.y6@�م�إ��12.%;�@�م��ا�Z�ا��

��h�'¿/�ز�{��ا��ا�+_� ZE�N)�ت�ا.�E���\��q��6، L¢)�kا�و��,��£E�$/��h��B.=دور���.d���>�ا*](�'�ا�VE!

N)�ا،ZE�N)�ت�ا.�E���\ى���_̀ ��ì�ZE����y
��Zï�y*ة�ا�xا��ا�L¢)�k�.�6(The vicious circle of poverty)��،      


�ZEا�(�m��ZE�N(�.@ZEا*��E.ت���\�أ,V( The limited of the market )و�)�Vo��£Eا��Rق����  

  :01*/)د-%�ا�+Qا�0@ 3- 1-3-4

����� �Ñ.,�ة �I	y/� ���مZEازدوا��� Zy
F)*ا� �ا�=
�ان �h� �D)!m.د�D)!mZ.د ZE�N)�ا� Z
!��±،�q���� �D�Wو


Uن�DyNن��U@.i!{��/�.�.�و��د���د�ا.D)!m�+_دا�.�d¶�±�\@��ا��ا�،��
F)���_Óأ��,�.��(��م�و

،£
«���=B�.�,�6م�و�@�æ���و�,��ا��.ل��.�D)!�Z=RK.دي��Uن�ا��i.@.ت�D)!m.د�Z،ا�LMا�´�mو�,���.�

��xا�o��� .N,���̀ � £
�)��ا*$�و!.ت؛؛و� �ا��را¡�،و�!i.ع ��.��i.ع \�� �`ول j4.�Í� �ا��LUEROإذ �و�9ء �
F)�ا

�و9m(»�ل، ��ا��را¡ V9�*.�1998/1999��ا� ZE@را��ا� Z�.R*ا� �E�� a«
�� Z��.D8226.900�،ر.)أ�.�,

� a«
=�� Z
��)R*ا� �I÷ر̀ا � ���40596340]��ع (.ر,).=W��/� �DN�ع�) ا.i!� �,� �و j4.�ا��U�)�� .�N<�،

� ا*$�و!.ت��.�(��م»���N
أن� �6.،ا�(!Z��kة����OR*̀��ال�ا   (¢��L\�أ,�Vا���=.ت�D)!m.د��Z؛رؤوس�

                                                           

1- ��v+�رو��،�دو%.����9د��اس،�ا!(D.د.��،� 6LU��a�
�،�دواE[*�v�.ض�.W��ا�،�W�*دار�ا�،ZE�N)�63.51.صص��،1995،�.ت�ا   
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��ذ��qإ12h�;rR�د�ا��د_.ر �و¿m���(ى�`��اد���؛و,���.��£E�$/�£E�Íر.�O9m.  

1-3-4 -4 %�tر(±Xا�ا|+!0)ت:  

̀�� و�� �£
�)�
LU|%�'��Zyا��.��\�ا�=
�ان�Ñ�وف�دو��ZEو@�!.ت��.*$E´�ا��و2�؛�\��F)*ان�ا�
=
��ZEر�._

Z���)*ا���hا%;��9ا�oا���
)Fأوء���Z��|d� و�ا*.�D)!m ،ZE.د��ZWر.v)�m3.ت����ة�ا�iE9��h�q�ى�ذL¢ا�

،ZE�و��ق�ا�R��1ا�@�Z=RK�.��ZE(].رة�ا�®.ر��وط�ا�Bول،و�6ا���ه�ا�d��\@��¶��pDF/�ZE�.N�ان�ا�
ا�=

.,���D/��h ��Z�
Rو�,���.أو��.دة�وا��ة؛�،�¡.i��(�ازن�ا�أ_+��.q�ن�ذU=���  :وا��oول�ا�(.2

�k0ر�ول<aXت: 07ا()*A|ا�Q-</K�89�ول<�  I/JK�D+×�ا

  �Z=R4ا�D.درات

  ا*N(�ج

� \��L^6ع��%50أ��[�� \�

 ا�D.درات

� ��Uن .�20�� �\��%49و

  �]��ع�ا�D.درات

� � �U�.�10ن �\��%19و

  �]��ع�ا�D.درات

  ا�=LMول�ا�®.م

�،.ErE�� ،�Wو� �� ا���اق،

�،.�LU[E%� ،\�E�ا� إ��ان،

Z�  ا�����ZEا�R��د

  ا��oاD��،�x�،�ا*qER  �9رW.،�ا�LU�.vون

�nE=i�».ز�ا�ن  ا.)RK�6�/  �xا�oا�  /  

2�،�ز�W=.��ي   ��Nب�إ��ï�،.E�W.%.  /  ا��,;.�  

  /  ز�W=.��ي   �."وي   ا�(=¸

\i��د  /  ا.�k�،دان�R�ا�،�  �.را�ïاي��رUN�  �،�9.�.NE6ن،��.2

Source: finance et développement / sept 1999, N°03 volume 36, p 41.  

   � .E����N)
�� �v)�m.ري �Í�9m�L¢)(»�ل .�6ZE�N)
�� ZEا�®.ر�� �ا���=.ت �ا��.ل،�\ ���ؤوس��و�6ا Z=RK�.�


�ول��ا*��Zdا�d=.ت�و ،R.@�اتا*�N،�ا*،ا*�Z(LM̀��ال��ZE�.N�ا.  


k�Zy�� إن�ا�=
�ان�    F)*أو�ا�ZE�.N�؛ا.�ا����IÈ.ER.��ر��Z`و��12و,��ا��.x£أ"�ف�@.�x.�آ_�ا��(��E�N.�ا!(D.د

� ZE9.ER�ا� �ا��E.دة �/�ا�� �وا4��ام ����ان �h����،ZE@ا��اZD
F*وا� ،.E��!و� ،.EN}و� ��.ن���'؛ا*���ةC


i*ا�.dز�أ,�ا�.[%å��Z
  1وC*.م��Z��.�êا�.��+�.v�D)!m�ZE�N).د��Zو�ZE@.�)�mا��.�

1-3-5  :�%�"G#�ح()��@F01*/)د-%#!ا�%�GA*�  :ا

    E9و�Z�
���ل�إ�12أ,�اف��$�دة،§ن�ا�(D)!m�ZE�N.د��Z
�ìأر�'�%�.ط�و��h=.دي���6(�ر�ا��ا�.,�D$�:  

                                                           

  .960=£�ذ6�ه،�ص�����' �$���أ����ا��وري، -1
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• ZEت�ا�®.ر�.���و���ا�($�hد���D
��Z� .�N.ء�!�ة�ا*](�'�D)!m.د


E���ZEi«k.�ó'�ا*�ا�£�D)!m.د��Zا�<�� •i)�  .ا*](�' 

• �+v��Z�W� .ا*](�'���ادأ/$�E£�ا��E.ة�ا�

• �E
@�\Wدر.�
 .U�g/1ن���ص�ا���+��

     �1�@�;[���
F)*ا��
9
�Z�Eو�����Z�xإLM9ا/ZE[Eأ,�ا�d.�ا*iR�ة�ا_(E.ر��إ12�
���ل�±��
�ZEا�(�ZE�Nا�=

،ZE�N)�ا�q
9̀
�ب LM9Cا/ZE[Eو��ê��D�Wه��( ñ�)N*ف�\�و�ا*(='��ا�}��ZEx.�%C�.��9.E9�V9ر��h�Z�و��ا

��إ�12¡.�)�m�3د���ا�Z�.��\��'�)[*.ل��.�)%mوZ�.��،jkا��دي�ا.D)!m���N�ان؛�ا�
��ذ��qا�=h��
)F/و�

� .d@.(أو� ;R�� +v�@.�)�mو� Z��D)!m.دي�D)!m،ZE.د �ا��K.ط LUERk� �h� Z�و��ا� �دور Z�E=}� و�6ا

ZE�N)�ا�ZE
  :و��N].ح�@�
�ZEا�(D)!m�ZE�N.د�3�Z.ن�"����\�و��د�@�ا�+،2و`,�اف�ا*���ة��\�@�

1 (%�GA*"� :#)F@�ا�GA!�ا|*!ازن�

    ��$%���N�"ت�ا���1د�'���@�ZW���ا�Z�����1أ9.س�ا���/E=i£�أ9
�ب�ا����Nا*(�ازن��
(�ZE�Nوا*=���@/��

�،mر/y.ع �è.�� �$�ض� .��� �ا��{�� �D)!m.د �i!1.@.ت@�F)�ا� �D)!m.ديR6��داx�ة �
�ا�����Z؛ �NORk� إذ

�ZW���ا�q�ذ��h\W��1أ��@:  

• (Fول  أª� �؛ ��دي� .��� �ا*N(].ت \�� ���ا��� 1�@� ;
i�ا� �زW.دة �)�ورة �h� +�)E�12إ��E�.v/� °EyF/ 

.d�.)%ع�إ.i)R*ل !�ر�ا����ف�ا��ê�q�و��إ12 ،وذ�L¢6أ ���رات�،Vo"ZE�.)%Cا*]."ت��\������ا���hو. 

• (Fأ E¤(����;� ؛ا�Z�
9�Z���1أ@�;
i��3ن�ر�'�ا��h�+�)E�،LU=6ل���_�ل�����ت�ا.W�)R��'ي�ر���وا

 "��V®��¯�.%���+Ñ��h�"إ�£�$)� .��3´�و�+�.B���O9.ر 

2 (%�GA*"� :#)F@�ا�!GA���Ö�ا|*!ازن�

`,��ZEا�ND.@.ت�أو�ا��i.@.ت�D)!m.د��Zذات� �O9m.رات�%$��±�°�@��E��/�1ا��.�+��و¿�(���,�ا    

،ZW��N)�ا��Nو� �$%���W�i/��è.�،ى�_̀ �Z[/.N@\�ا��®.ر�ZEا�����راتا��وذ�y��q¶+ا��i.@.ت�وا�ND.@.ت�

��ا��i.@.ت�ا��x.Rة��O9m.ر h،ا�,��hر  و.}Cف���k��'���ن��\�آ?.ر�اU@�%ا*(�ازن��LUï���N�ا�ZW�|%.�,و:  

• Õ"±²���N<�
;� :�A)#)ت�ذات�اi)/اجو�F)9ا�V$y�ا�Z@.Nا�®.م�و����
;؛�Z@.ND6ا���D�وا. 

• ��N<� .�.�=LMولا*(�
���Zوا��Z@.NDا�(�ZW�Wا�=LMEوE�E6.و.3 ،ZW�ND.@.ت�:�Fâ)م�A)#)ت�ذات�ا

  

 

                                                           
-
 .،��(D�ف�64]
�Zا*N.ر�j��9C،����'�9=£�ذ6�ه،�ص�1 

 .،��(D�ف�102��'�9=£�ذ6�ه،�ص��URن�درو¿�ûا����ي، -2

3- �� .�251��'�9=£�ذ6�ه،ص�ا���\،@��و���
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3 (épJ|ا�!GA� :#)F@�ا

�D)!m.دي      
�K.ط�� �ا��.�+ �D)!m.دي ´iF*ا� 1�@� �ا��.�+ ��,�ا/��،E
���Z��+x.9ا* ZE@.�)�m

��1أ%����
��Z\�ا�(�E|N.ت�ا*$�دة�"و¿��ف�ا�(EiF´�،��و��LU��)��Zو/���O9m��E.راتC%(.ج�و!E.م�ا�@


���ل�إ�12��.�Ë
@�£y)*ة�ا*,�اف�̀ ا�iR ا*$�دة،و�.¶�أ%��ا�(����Eا��ا¡��أو�"@�Í�.�61��ف�ا�(EiF´�أ

�ا* �*�ارد ��ا��ا¡ �`,�F)9mام £E�$)�� '�)[،ZE@.�)�m� �ا�(�����Eاف ،.N,� ��ا��ا¡ �E��)�.�� وا*��Dد

�E��)�ا�ا�,�+x.9���Z�=R*ا�Z���*.داري�ا*��²ب��C"1.  

��������� \��� ´iF*ا� ��N�ا� +�.�Zy�� ��(�ازن �أ_� LUï� �أو ��(�ازن ��%،� .�6�\�� �ا��Nع �,�ا �U�)Wو

� ��. LM9mا/E[E.ت��:  

 *�ZE9.9̀ 
�](�'،E)�m�ZEi«k.�.ت���E��Z[)N*ا�Zµy�ا�Z�._و. 

 *´EiF)�ا��h�'�)[*و)�ح�إرادة�ا. 

  ..ا�(�N���E.�ا*��F)9�Z�xاما* 


��ارد* ��+�̀  .ا��E.م�@��1أ9.س��O9m.ر�

     L¢)�Í �N)�ا� �ا��N.ذج V,أ� ��Uن \�� j4.�.E�ا� �ا�(��Nي 
Zy؛ا���NذجF)*ا� �ا�=
�ان �h� Z�ä.N�ا� ZWي����ا� و

E�ا� �)o�)%ا� ��±� �ا�.%ZE.�.ن ZE*.��ا� �،ا���ب �h� ��.,�ا .�.[%� ���_� \�� aي�و�����ا� �
F)�ا� 1�@� ا��¶.ء

�N�� a%.@آ%�اك�،�¿�R�ا� �وا�(�iر �ا�(��م �hنو�UD)�؛�LU� �h� ��� �RÍ(�ل .=i!� ̀_LUة � �ا��NRات �hد�.D)!m


(��ا��.�¤�،�@�é�.N/"نU�ا " ��N�ا���Íرو؛إذ��E�وا�jvW��̀ �(���U.؛����..�9�Eرأ.�ذج�ا��j4.�.E%��ذ�ا��و"ر�

�>E
�@��h�Z�و�
���xا��ور�ا��.� ZE@.�)�mو�Z�إذ�/(�_+�ا��و��Zإ��12.%;�ا��i.ع�ا�®.ص؛�ا�(D)!m�ZE�N.د

� Z��D)!m.د �ا*]."ت �h� Z�®º�ا� ���ؤوس Z=
i)*ا ̀� �ا*].،Z�®ºا���ال �hأو������وا� Z��ا*�دود �ذات "ت

+E
�ا�� �ا�®.ص �ا��i.ع 1��(��ر�@� ���®�اص،.،���Ë+ا�(�_،وا�<� �/=.ع �ا*�.ر¿' �,�ه �%].ح �N@ن�و�و.�¶�

� Z�.®ا�� �ا*�.ر¿' +W��/ا��£ا9(��ار�� Z�و�
�� �ا��3.ن �وا�iER�ة ��m(�ك �h،ك�N=�ا� �!i.ع 1�@� Z
�.vو�6ا�

�°�±�'±.i�ت�ذات�ا.@.i��اjk.��®2ا�.  

  )Theories of Economic Development (:ا�*�GA%�01*/)د-%���Q&)ت-2

   � �/y.و/ka��ف �وا�<� �و`�v.ر�وÓراء، �ا�W�|N.ت \�� Z
��� Z��D)!m.د ZE�N)�رة،� ا./� .�ÞE�� .�E�� ay
وا_(


�Ë��a.�/.رة�أ_�ى �.v/و.  

                                                           

1- �� .251،�ص��£�ذ6�ه9=���'� ا���\،@��و���

  .،��(D�ف53£�ذ6�ه،�ص�9=���'��$���ا����ا��وري، -2
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 : #A>�ا���q�v�ا�GA!�وا�*�GA%�01*/)د-%�2-1

    #6�ZW�|N�ب�,�ه�ا.�úأ�H��Íدر�د.Dردو���.vWر��Eودا��¥E�9وة،م�L^�ا�و�6اا�EO9رت�آراء�3+��\���ن�

�9̀اق،ورو��ت��.�( ����éل�ا�vR.ن،>�E+���ل����.�E��ZW�|N�ا���.N@��D��\�Wو:  

- � .,��أ9.س�ا�(��م�ا�(W�v\�ا��أ2.�9

-�ZW�ا��Z�
D)!m :Z.د�.v�ا�ZR�.N*ا��h،،Z���ا��E.ة�D)!m.د�Zو�ر�°�ا����ZWا�y�دh�Z�و�
��+_�/.  

  .�O9m.ر�وا�(W�v\�ا��أ2.�9��زاد����لر̀�.ح،3
�.�زاد����ل�: �O9.ر�� ا�����,��ا��.��� -

 -  �Eا�'�ن�LM
��إ��اث/�ا�����ة�ا*U��ZR�.Nن�ا��أ.�9�UEن� �y�+وذ��q: ر̀�.ح��h��  .ا�LMا�V6ا��أ2.�9

-�Z�9� ن�vR�9(��ار�و�,��ا@(�.د�: اm�Z�.��12ل�إ����ا�ZE�)$��qE9���Zا�.�ë��h؛��
�ZEا�LMا�V6ا��أ2.�9�@

�ر̀�.ح��§نh���)Rk/=�أ�و�����ل�ا����+D��(�!��ا�و�������qإ�12ا�yD�،ا�LMا�'�إ�12أن��،�LMا�V6ا��أ2.�9

�و¿R(���ا�vR.ن �؛ q���� �ا�y.ف،�E��ف ��R(�ى ̀��ر � �����ل ¥E�9� ;Rو�å�ZE�E=i�ا� �ا*�ارد �%�رة ن

+!��k N�دي،ا.D)!m��� �ُ/إ12و� � �ده Z�.��ا� �،�vRن �\ \�� +3��|%� 
���Nا��j4.vR>�.�( رvW.ردو�و�6.�� é

�رأس �h���N�ا� �ا*�و/�ا�' �ا�»
Z،.ل p!.N/� �!.%�ن �_�ل �ا�(ZE�Nو�,���\ �أ�.م Z=�@� ���وره q�ذ� ��ى ،و��\�

�qE9�
(�ZE�N.���3د�6ا���ZEx.�ë�Z[EON¯)K��¥E�3د�@\�ا*�؛���ا�'،,�ا�اLM�ر�.ح�%$��اG���nE=i�ا�+E�.و�

q��1ذ�@�;/LM��،��Rk1د��.��Zا��vRن و��.�(.2��أو�RÍ(���@�د�ا�vR.ن��\�!�Eد�@��1ا�LMا�V6ا��أ2.�9
. 

2-2�%&Q�A�  :89�ا�GA!�ا��v�q�;!�A% ا

�jvE9�6�EN�ا��y�ا��dÑ�+�� �رواد,. �أ��ز �و��R.,�.ت ،��@� �ا�(.9' �ا���ن �=9�NE.ت '
i�� '�:��W�y�أ

��1أ9.س�@�Vx.��و�6رك،و,��ا،+vR<�،ل.Bر.��ZE%.vإ�m���N�ا�ZE
!(D.دي�دون���وث�ر�3د�ا9(��ار�@�

ZE،�6.�أوردت�ا�ا!(D.دي،E9�  :و��+�أ,�Vأ�v.ر�ا��ZW�|NqE9�6�ENا�


�Zو�(�ا��D)!m���،Z.دي�ن�ا�Nأ�- �.v)��Ziا�LM��ZE
�@�LU?g/دل؛إذات�.=)��j�.[��¥E� �?��%���!i.ع���Uن��

�h���N
̀_�ى�� ا�N./¯��,�ا�و�Wدي�%�� رات�ا�®.ر�ZE،� .���ا*(�
�����Z.رB.ل�ة�،�¶��@\��د�'�ا��i.@.ت�


��ا�����jإ���%�12)F��\��+_��ت�ا.µ� ̀ر̀�.ح��ر�   .و

-��،ZE�E=}ا*](�'��\�@�+،�أرض،��ارد���h�Z�.)*ج�ا.)%C���.N@����1ار��@���)�Íدي�.D)!m���N�أن�ا

.E����N  ./V=|N،�و/

��1'�ات�ا��ZE%.vRو��Voا���ى�ا��.�
U،Zن�ا�(»LU ا�DN@´��/���ZW�|N��ا���+� ��DFص�-@��U6LM�ا �ZE�,أ

Z�.)*ا�ZE�E=i�ا*�ارد�ا�Vo��'��Z
��ا���ى�ا��.�hن�أو�.vR�ا��hدة�.W��9;�ا.N/. 

 -���£
�)��.�Eأس�ا*.ل�و��L¢)�Í qE9�6�EN�ا ���N�؛���.�� اZE%.vR�دة�ا.W��وا��
(U��+@.yن�ا�LMا�V6ا��أ2.�9�

W�v)�ا� �ا��أ��W.دة �ا*.ل،\ �رأس �@�ض �زW.دة ���k� �2.�9� �إ12 �/�دي �9�M���ا��x.yة،�_y°ا�<� ����q���

                                                           

1- �Z
=@�Eدي�@=��ا���.D)!m�´EiF)�وا�ZE�N)�ري،�ا.F� :،¥�.�ء�ا�oا��،Z�  .www.faculty.mu.du.sa 34،35: ص�W�|%2009.ت�ا����Nوا�(D)!m�ZE�N.د
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.�O9m،رات� ����D)!m.دي،ا�E��N($�£وC%(.ج \@� ��O9m.رات،دو �¶� �E��/� �hد_.ر�m� �و¿�(¢�Lر .�6

qE9�6�EN�ول��ا��ا��h�Z®%د_.ر�@.دة�راm�£E�$)��Z$�.i�(��ما�ا. 

��وW�ى�أ%D.ر�,�ه�ا��DF��ZW�|Nص��-»���N��@DN��ا�(�VE|Nأن�ا*�Í�V|N»+�ا�(�iر�ا�(hو���)R��+v�±

ZE
��1ا�(]����وv)�m.ر ����qو��ZyDداZ�xو,��!.در�ا�(ZW�W�i،�ا���@. 

�($�£��]gة��+�.رB.ل ي��6.�و�����ا��¶� ±������=�Í���Eا�D)!m���N.دي�ن�ا�Nأ�- �"��d؛�� &E[Wر�/�،.

��h�qE9�6�EN�.ن�ا�و!��ا9(q�ذ��g،\6.R�ا�jl�o(�ازن�ا��ة�ا���1��'�m,(�.م�9
�ب�ا�($
E+�ا*�(���@

��1ا*�ى�ا��LUD؛�.*�.@�Z�����N/�ر�E[Wا�v+�ا��ي�\��ءأن�3+����وع��»�LU,�����ن��و �إذD)!m�+3.د�.

+vو����£RO�+_دل�،و�(�ا.=)��LU?g)و��è.��'��'¿ى �ا*�.ر�_̀. 

�ن�ا�D)!m���N.دي�أ - ¡�)RÍ���U6LM�ا�L^6�1أ�@�VER�/،pDF)�+،ا���(].رةا�ا�ZW�و�. 

2-3��%-bê�v�  :ا�GA!�01*/)دي�89�ا�Q�A&%�ا

��أ�v.ر ìو��.N�ا��
�ل��Gز�D)!m�Z.د��Zا��.*�ZEا*(�\��\�و)'��)1946 -  1883(دE6 ��ر D)!m.دي���ن��.

!�ا%Uن�%���ا��_+�ا���������j;�,�ه�ا��ZW�|N��ZW�|Nا*¶.@�؛�E¥�؛إذ�/�/=´�)U� )1929 - 1932ن�
LMyة�


�W.دة�� �����ار��¶.@� j����ا� �ا��_+ ��O9m.ري،���داد �y%C.ق �h� Z
�ا��ّ�ِ ا��.� +E*ا� �_�ل ي�و�\

  .�����9ك

     �ZW�|N�دو/�ى�,�ه�ا������ìو�،��N
  :?�?��Z��"ت��

��ا���N��ل-أ���y�ا���)(Actual rate of growth��h_+؛�������_+�إ�12ا��ا��h�LU«)�ا�Z=R4.  

� ��Warranted rate of growth)(���ا*��ïب�ا���N��ل-بh�����،�N@���N�ل�ا�����ZE�.)%C�Z!.i�غ�ا�
�

HI�!`�.,��.  

� � - ج �nE=i�ا���N�ا� �أن�و�,� ،)GN(���ل \�����N
�� ����ل HI�!أ�� ¯)K��ا�(��م� �h� Z
�ا��.� �ا��W.دة \@

 .1ا�(.م�و�ا�v.�+وا���ة�ا��.�
R���N@�Z(�ى��F)9mام�،ا�LMا�V6ا��أ2.�9��،ا�(����

  :ا�GA!�01*/)دي�89�ا�Q�A&%�ا|)ر;��%  2-4

�ا��أ.�9�UEن،     �آراء 
D)!m���N.دي�� �)W�|%� �h� é6ر.�� �3.رل �N�� �)W�|%��/�/� ¥E�� �,�ا �h� ��1ا��gن@

Z
���� �ا�E(�y.ت \�Z�
�ا��ا*(� ZyEÑ��ا� Z�E=i��>�،'�)[*ا� �h� �C%(.ج .�ê� ���م)�m� �%�ع 1�v.ر�وLM_mاع�@

�\،و@��Z�W�}�1/�ا�V6رأس�ا*.ل،�x.R�ا�\@��¶�/.E(��� �pF��.�Eة��x.R�ر̀�.ح�ا ̀��ر�و   .���"ت�

ZW�|%� ��kو���N�ا� �h� ZER6ا*.ر� ZW�|N
�� ���y�ا� 9̀.س � Z�E��ا� °x.؛�� �إذ �ا�Í��ف �ز ,�ا �%g�� °x.yدة�.W

أن�ا��LUEROا*��6ي���!(D.د���6.�وW�ى��.رé6أي��.�,����pDF���O9.ر،�.����9m�Zك،C%(.ج�@\�

                                                           

����Gز��Z��æ�.Dا��y�اء��-1 ُّN�ت�ا"�����h�Z9دي،�درا��R*س�@=��@�ن�ا.=@�£E��/)اق����ا-Z9درا�ZE�E=i/(د����ا�،Z�،�ا*]
��ا�R<%�،'±.R.ن�26،��]
�Zا��
�م�D)!m.د

  31،32،�ص2010
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�،Z�.®ا�� .���x.�� \@� ¥$=
�� ZR9��� +v�� ��دي� ��9ف Z�.��ا� Z�yN*ا� £E�$)�� V?� ̀�+�9m(و�\ � »�ل

�ZE�E=i�ارد,.�ا�*Z
.1و!���.�ا��.�
  

2-5 %-<WXا�%&Q�A�  :ا�GA!�01*/)دي�89�ا

    � �h� �ا�D)!m���N.دي 1�@� ZW�|N�ا� �,�ه �ر�6ت �ا�=
�ان�"  %|�اا�W�i+،ا*�ى ��Uن ZW��N)�ا� 9(��ار�ا�y]�ة

،ZE�.N�ا� �وا�=
�ان Z���)*ا� ZE@.ND�ا� .d�,أ� \�� �ر :و���+ ���ل �%��ذج ZN9� ���3.س �ا�<�،1986و���ورو��ت

��/�$�رت £E�$)�� �*W(.ر�ر�ا.}C��W�i/� 
��Zل�%�E@�%Z�E/ذاZ�2.[�� �h��ا�(���،ا*  �وا�(��م Z����.�E�   

��ة���ا�C�Z%(.ج�) 1992(د���Eyرو���ود���Eyوjv%.��qW�ï�+W،ا�NO9ت�أ�$.ث�3+��\��oا��Zï.ED��1ا�@

N�ءات�ا.Dوإ��ZEN���9+�ا�R�ا�´��'�اLM�.�،ZE�.N�ان�ا�
��ا�=h�����>�ةاLU=6�ZE�,أ�ji�k 
���h����)�م�ا��)

)!m���N�ا@.ت�اLM_m�\دي��.D،رات.v)�m�6.�و�أن�و "�Z�ا��ه�ا�,�+��'E9�)����Rkأس�ا*.ل����ا*].ل�

� �ا��r�يh� �)�,.R�� �h؛�ZE�.)%C� ZE
����vن  %|�اا��� Z?��ا���.N�
�� Z%ا*�و� 
�ا����.�R.و�W�.��ت�

،�E�²�و ا���N��Z��.R�ت�ا.W�|N�د�,�ه�ا�yN/��ER�)� �ا\�  .�2�ي و�±.دي،�:�أس�ا*.ل�إ���12أ

2-6 A�  :G!�01*/)دي��%&Q�t!ز&Õ����VF!?�89�ا

�����LME=��B� �Wز������BاJoseph Schumpeter )1883  -1950(�� jvW��̀ � ��m(�.ع V�.@ ��� �/.W�|Nل��

،Z����ا�د�(�ا�(�ZE�Nوا��ورات�D)!m.دhة��x.R�ا�Z������q@\�،و!(�@��1ا*�ارس�D)!m.د أ9./�/��_.ر�.

�h��oا��Z��E
��ذ���q=(�ً�ا���ة،��رN<E��Z9.�ا�(�h�j4�vR�ا�+E
��/�é<9g)ا�jvE/.)R(@\�ا�($hآ����،�ZW�|%

�j3�ا���+E
  .3)ا���jvE�.N(ا�($

 �?g/�Nا�� ZEE9�6�EN�ا�Z9ر�*.� �L¢)@ا�  D)!m.دي،��
��N  .@.� إ{.را���ز�LME=��B��Wا�N|.م�ا��أ2.�9

  :أ�v.ره�أ,Vو�\��،v�g<é.ر��.�(وآ�\��NO.!¶./���\�_�ل�/g?�ه��

 -�� �$�ث� �h� ��ا��أ2.�9 �ا�N|.م +Ñ� �h� �vB�y!،Z�RO��LUï+ا�(�iر �وا%��.@.ت Z�i�)�� 
d.�ات
F)/ات�LM��

Z=!.�)ة���LUD!واج���د�وا.Rوا�<���(v.رات�ا�<���$�,�.�ا*N|��ن،وذ�rR±�q;�ا�(]���ات�وm ؛ا*�ى�\�ا�

��N�ا�Z
oî�'ج�ود�.)%Cدة�.Wز�.�ëgB�\�. 

 - � 
Uن�.@� 1�@� ��N�ا� �!�)��و�=(�:أU9.9ن ��6=�ع V|N*ا،�h�D*ا� ��وxm(�.ن ���م� �ا*ا��ي �V|N��dا

 .إ�E%.v.ت�ا�(]����وv)�m.ر

 -�Z«�.=�ا�ZE�,`  �d؛��V|N�
��،ZE�N)�ح�ا.)yأو��"��.N�
�Zا�(ZE�N" ا��oÔ�ا*$�ك�. 

 - ��h�V|N*ا�.�,�$�
Uن،�.���Eا*/و �@.داتأذواق،ا�(�iرات�ا�<����Rرات�إ��اث��i)�ه�ا�d��\�Wر�و�D�ا

ZE�.)�ة:ا�����'
��ة،��(��أ�9اق�����ة،ا9($�اث�أ.9�E;�إ%(.ج�����ة،ا9(»�ل���ارد�،ا9($�اث�9��

  .إ@.دة�/�VE|N±�°�ا�ND.@.تو 

                                                           

���D)!m.دي� -1 ُّN�وا�Z���N�ا�Z9.ER�ا�،Z$E)��j4.N�-Z9درا��ZW�|%-أ�$�����!�ة����6�ة�Z��.��،Z���ا��
�م�D)!m.دh�LU)R�.*دة�ا.dB�+EN�-2009- 2008،�����داس. 

  .16�،17: ،�ص

  .34:  صا*��'�ا�E��/�،£�.R£�@=.س�@=��@�ن�ا*R��دي،��2 -

3-��LME=��B�،;<=س���E%.i�)�Wا��.دي�@��)��ز��
  http://www.arab-ency.com. ،�ا*��Z@�9ا����ZE،�ا*]
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    ���N�ا�ZE
�����
E
$/��hدي،و.D)!mضLMy�
D)!"�Z.د �.v�ا�Z�.���وا�ZR�.N*دة�ا.E9�LME=��B�.���Z�.���h

��ا�O9.ر�أو�زW.دة�ZE%.v9؛دون�و�� �(�ر�@¢�Lا���\�/�ازن�6.9\�h.ص�د���y�د�ا.[�å��V|N*م�ا����¥E�

� +W��)�� Z$��*ا m� ��ةا��O9.رات�o� ���(g�K؛ ��O9m.رات \�� Zا����|% 
�وv)�m.ر،� ���[)� V)E��E�y/ 

*�'4.Dةا����o،�9̀اق 
'�{�d�W.�إ�12R�و/]��ا)%C����U�،ث�$��V?�\_+�و���زد,.ر�.ج�واm�،  

 .1و�Í��Vا��واج

2-7  !*qرو�S�!G�A#>�وا ُّA�  :��%&Q�QFاx@�ا

    ZW�|%��ìدي�و.D)!mر��i)�ا�+�ا���.�ó�.D� ��.)6��h��)9رو: "N�دي��ا�+�ا.D)!m���"،�ZE�,و,��ذو�أ

���ا*UD)Fن ��ى LU=6ةh،+_��وا�ZE�N)�ا�ZE¶!ن���Wر��N@ل������1!�اءة�,�أ����: "رونأ@��
3�V�.��ا�!=+�ا

��� ا�(.ب، �ا�(�U���UEن �ا�N|��@اوأ�=� °«±� �ا�D)!m���N.دي +�<B� ZE9.ER�ا� V|N�ا� ��Uن °!.N)�ا� \µ�.

.�  ".@.د

��1ا����Vï\�@�م�ا,(�.م     @ .)��,�ا�ا�h��)9برو���
F)�ا�ZE¶!�+E

Zy،��.��ول �($F)*إ"�أن�ا��)W�|%

� a��F)9ا� �!� .�E�� �3./].ه ��± LURy/� �h��U�)ة���,.Ñ�)�ا،�
F و�� �ة�)/� .N,��)9رو®�� �h� p ن�v/�N�ا���

���ا�+ \�� �/�D)!m��d.دي �ز�EN.؛إذ Z�±.))�� &EE/.��/أو� £W�i�ا� Z
���� +3� Z
���
�� ..d�� ZE�و�,���.�،ا*�ا

1�@� V)$� � Zy
F)*ا� �ا�=
�ان �h�LUR�ا*(���ا� �ا��ول �)��� �ا��ي £W�i�ا� éy%� ��Uن .�� �ا�LMyة �h� Z1850  - 

1950،'i�/�H>��éy%��+(,�ه�ا*�ا��إ�12�+D�'�)[ ،�¡.N��)9رو�;Rو� h�'�)[*ا�����Z
��/�iره��]�

  :2و�ا�<����ا,.�روx.)N6��)9¯�§��اث��®�d��@�Z.�ا�(.ر��Wا����¥�\�ا*�ا�+�ا�®�ZR؛


�Zا*](�'�ا�(�
�Eي - ���. 


�Zا�����E���i%ق - ���. 


�i%m�Zق - ���. 

 - �Z
��� ُّN�ه�%$��ا.[/mñº. 

 - LU������9ك�اm�Z
���. 

 *�jوª� %"xQ|ي: ا<�"_*��ا �G*)|ا� %"xQF،� �و/(�D)!.���U.د ��� �
F)�'±.}� ���ا��ZExا��را¡�،�ذي +x.9�

��ð%(.ج، £W�}� \@� ��vن� �¡.�)�m� ��E|N/ةLU���أو�ا� 9̀�ة � �ا��{�����VR،%|.م ¯/.N�ا��E���LUï� §ï�اض

،ZE�.)%إ� ýi@رو9(وأ��Z
�ا�أ� �ا�=$����ول ���ض �`و9´،ودول �ا���ق �ا*��
Z؛.3�UDن،ودول �,�ه �(.زت

�ا��ýi9،و�ا*(�9´، �ا���ون �h� �أورو�. �دول °�ErR4� Z
W�}� �/�vن .�� �@.دة Z
�ا*�� و/(����U.�=´ء�،.,�ه

��  .3ا���

                                                           

1-��Z
=@�Eري،�@=��ا���.F�'��38_35: 9.�£،�ص��.  

- 

�Z@=�ا���F���E.ري،�2=@£�.R�38،39:  ص  ص،�ا*��'�ا.  

3- �Ei
�Z،ص�: �\�ZE%.9،�ا%�iق�D)!m.د�.ت�ا��ZE�.Nو@=��ا����\��ýyiD @=��ا����ZW02رؤ.  
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 *ZE%.�ا�Z
��: ا*��ìقو��i%mع�أو��!ð���E���ا�Z
��ة�،����oا��Z

��,�ه�ا*��)F/�" - ن�.EK=�ا�¥E��\�

ZW�6����ا� ZE9.ER�ا� �وا*�R9.ت VE��وا� �¡.�)�m–��.9� \@�.�،� �ا�y.رق ����ÞE.و��+ �IÈ.9̀ +�)����h

Z�E=} ن؛U��)[*ا� ZE6��� �ا�(�
�Eي �ا*](�' ZE6�$�� ��.�¶�ورة ZEx��� �و ZE
�ذ��qدا_ �أ{� �/(��ى "

����E.ا*](�'؛ ��|�dر ���%�iق �ا*�,+ �ا*](�' Z
���� �U�)/ ري،���ادر�oا�� �ا*�R9.ت��
($�ل �h� /$�ل

�ZE9.ER�ا-��ZE@.�oوا��Z�ا���+�ا*��،��@�1ا*](�'��ا*$�yة�§��ادD)!m.د�Z،�و/�E9'�آ�.ق�ا*�æ�.Dا�y�د

  ..*=.درة�وإ�12أ_��

 *%�(���،و�8ì�%"xQF��p�1ق: ا|xQ"%�اh�ZE�)��Z
����،ZE�N)�و���ا��h=.ت����ا�a
i�kذا�å�،��N�ا�ZE
�@

�ا�LMyة ��i%mق،/(���U,�ه Z
����� H¤RÍ� .��� �ا*](�' \�/ �+3� �h� �ا�(��م +�§� Z
@.y�ا� �ا���ى ±iER�ة

�ZEFW(.ر�(].رِب�ا�ت�أ%�.ط�ا�dÑا*](�'،و�!��أ��hن�U)E�E=}ن�U/�,.Ñ�ZE�N)�وا���N�ا��=DE�،ة.Eا�£�ا����

� 
Uن�.@� ZE�.�ن�UER<xر:�IÈ.ER�ا� V�ا�� �ا%(�.ل H����،ZE9.ER�ا� �k��L¢)"ا�(�N���E.،وا��رة Z@.��� إ12

ZE9.ER�ا� .��ا��¶. ��Uن �`ول �ا*�.م .�Ëi�kو� ،Z���� ZE¶!� �D)!m.د ¥��$/"��hر�.�O9m� ��R(�ى 'y/�Wو،

´�K/و� Z@�R±� ��ة�oا�� �ا�ND.@.ت '9�)/� ���.*.Zx،و��.�(.2 �@��ة �إ12 ZR�_� \�� Z
�ا*�� �/EKD'��,�ه V)Wو

�  ..1ا��i.ع�ا��را¡

 *%+DاQ��ا %"xQ|ا :%"xQF� 8ìو�Å½A��،ا �.ل)9.�� Z
�ا*�� �,�ه VRO/� Z���)*ا� �ا��ول .�%�����E'�ا!(D.د

ا�،�و ا��{��!i.@.ت�ا!(D.د,.��)\�،.d�.)%ى�إ�)R��'رات�\�ر����ا�'y/�/�6.�و��،��ا�(��ZEN��D)!.د�ا*$

ZE9.9̀ � �ا�ND.@.ت \�� ���ا��� 
(ZE�N و/�.م�� �ا�ND.؛وا��.�xة �Ó"ت Z@.ND6،ZE@را��ا،ZE@C�،ZE%وLM�

ZEx.E�E  .زW.دة�ا�D.درات�ا���Z�._�ZE@.ND'،وا�

��ا*�.��ة���dه�ا*��
�6�Z.و!����د�رو9(��أ,�Vا�(»LUات���:  


$�ل�ا���j4.vR\�ا����Wإ�12ا��¶�،ا�( - ���¹W(�ر�($¶��ا�وا�W�. 

 - �Z=R4ع�.y/ارd*.ل�ذوي�ا���ناUENy�وا�ZE�.��رات�ا.. 

�ا��E.دة���LUورة�- h�a%.3�.���±ن�U��EyN)�ن�اUي�ا*�ر�����أhن��UE�.�9أ��ب�ا*��و@.ت�وا.�úي�أ�� .أ

 -��ZE�و�R��Z�و��ا�Z�._�\������E9�+Ñ.دة�در���Z\�ا���.,�ZEا*.د��Zو�6ا�ا�y�د�E�$/�\@�Z£�!�ر���Mاh

��وD)!m.دي��
��ا{UNن¡.�)�mن�U�g)�2ا. 

 *%�F(±Xا�%"xQ|ا :��N!���%"xQF���ãq1ك�اìو�،��Z
��C��W%(.ج��إذ؛�
�غ�ا�=
��در�.@�Z���ZE\�ا�(��م��

،Z�.ا���\@V?�\ن� و�.vR�ا�û<�Í.NR��.�<@،ل���_�،ZE�.@ و��6���9(����اm�'
RZE،ه��و�\��|.,�ه�,

  :ا�LMyة

 - �'
R�.دي��\�ا��د�ا�y�ع��(�9´�ا���9ك�ا.y/ار�رات(�ة��ا*.E9.(... 

 - '�)[�
��jي�و`د��y�ج�ا.)%Cدة�.Wز
3.  

                                                           


�Zا��ا��xا����j،�ا���د�ا�.�\�@��،�إ��W+�.و- 1[��،j4.���ن�ا.,���Z���/�،دي.D)!m���N�1962ورو9(�،���ا�+�ا .hakawati.net-www.al  

2- �=@�Z
=@ ��Eري،���'�9ا���.F�£=40: ،�صذ6�ه�.  

3- �ýyiD���Ei
  .03،�ص�ذ6�ه����'��ZE%.9�\��،�£=9و@=��ا����\@=��ا�
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  :§)رو�>�ودوF)ر��G!ذج�2-8

���،.@�EBذج�.�N�ا�L^6و�,��أI÷.*ن�ا���ت�ا.NE�أر���hر��i/�،� و/�´=/�ZW�|N�ا j4.i�L¢�ن�اU�روي�" �."!(D.د

̀��jvW" ,.رو�� �y�ي�دو�.إ"و"،1�@�.�Ë�6ان����� mي�§�ZW�Eر�6¶�ورة��.�O9،د.D)!د_.ر�و��6ا�اm�ZE�,أ

� �زW.دة �h� ��.�N,�ا �و@�!��. �ا*.ل ���أس 
=.تi)�6ر�.�O9m،و���� .�6�´��/� Z!�@� �و��د �ا���Nذج �LMyض

2��ا�N./¯�ا����.��åرأس�ا*.ل����E�����¤�D)!m.دj؛ا�"�Voا� V
@��hف���Í� ����.�+�رأس�ا*.ل�و�,���.

�دو�.ر��=Uن�؛ �زW.دة����Nذج�,.رو�� 
m�ZEد_.ر��)�ورة�@�£E�$)،ZE�N)�ا�V?�\و�� mدة�.W���'¿�R�ر�ا.�O9

Z@�9 ��N�؛؛�.ا��N
�� �IJ<xر� ��$�د q���� �"�O9.ر �m@(�.د �_�ل \�� q�ذ� �و �`��اد ���_�ات 1�و�@

%����E.س��O9m�ZE�.)%c.ر�أو�رأس��å - أي���.�+�رأس�ا*.ل� -أ�.�@\��Z=R4رأس�ا*.ل�إ�12ا�N./¯�،ا*�R9.ت

  .ا*.ل

2-9  ¥à!��Q\رí�%�"Â�>�  : ��Q&%�ا�*Ã!Tت�ا

     ��h�ZE�N)�ت�ا.W�|%��dBأ�\�_KER�Eت.��I÷.*ن�ا���د�،ا.[�W�$/�ZEyE6+�ا!(D.د�.ت�ا��ول����ف�إ�12إ

��1ا��را@�Zإ�12ا��ا9'�ا�LU�yة��\�m@(�.د�@�1�!�رة�ا!(D.د�.��.�أ �L^6�LUD)ا��Z@.NDوا�®��.ت،m@(�.د�@

�و  Zdا���� 1�@� Z%و���ا� 
=.ت�)�h� Z

;،�ا��.�i�3.نا"é¿����?ي�" آر��ا� ZE�N)�ا� ����Nذج �����/� �h� .!.=9

��ذ��qو)W��+�.���é¿،ا����Wإ�12ا��¶��أي��\�ا�($�ل��\�ا��را@�Zإ�12ا��Z@.NDأ�9.9hن��vد��.D)!ا�'�


�Eي:�\�!U@.iن�/��أو�أ@��1إ�12ا�،�yD�D)+�+�إ%(.��ZEا���/i���E��°yFN.ع�ا�y.ف،أو��.����H¤RÍزرا¡

،+E
�؛/�/ZE�.)%C��E��'yآ_��و ��¡.N�،�ZDE_��ا�Z�.���ا��E�و/($�ل�إ
/�رE[W.�و��.%(|.م��i.ع�ا�(�
�Eي��

�é¿��ض�LMوا��،،q��6�����.�:  

 -���،/�دي�إ�12زW.دة�ا�LMا�V6ا��أ2.�9¡.ND�ع�ا.i��دة�إ%(.ج�ا.Wز�\���W��� 
�ZE/$�ل�ا���.���Z\�،و,���.�@

i��ع�ا.i��ي�إ�12ا�E
�.ع�ا�(�¡.ND�ا. 

��ا*](�'� �O9.رإ@.دة�ا - h�ZE�.�9أ��ا�Z�=i�ا�E�o�' أ.d�.ر�. 

��ا�(y.ظ�-  ��R(�ى \�� 1��أ@ ��R(�ى �N@� ����Gر a�.?� ���R(�ى �¡.ND�ا� ��أا��i.عh� �x.R�ا� ���ا�y.ف

30�LMyض�أ%��أ@��Z=RK��1(ا��را¡��ا��i.ع��*.�.Zx ( ً��.��+v�O� &W�!� �ا 
��.��Zإ�12ا��i.ع�.��ZE[Wة�/�ر�o��

ND�ا،LU_̀ ��@��NزW.دة�إ%(.ج�,�ا�¡.�E��Z�.����1ا�@�;
i�دة�ا.Wز�� .و�.�(.2

�وا�LMا��V6/($�د�-  ��O9m.رات Z=RK�� �¡.ND�ا� �ا��i.ع �h� +��
�� ��ة��� ���ص £
�و_ �C%(.ج �h� ا��W.دة

��,�ا�ا��i.عh��.1ا��أ2.�9
 

ZW�|%��/�/�ZE
vEd�ا� �2*ا�(»LUات ZE�Ó� 1�
Zy�� ا*R.@�ة@F)*ا� �D)!�1.دات@ +W�$/��Z��D)!m.د .d
3.E,

� \�� ZE
�1ا��ا_@� �أm�.�ً��/�L^6@(�.د �ا!(D.د �إ12 �ا�y.ف ��R(�ى �N@� Z��E
�ا�(� Z@را��ا،.E@.N�� .@�N/و     

                                                           

  .45،46 ص�ص�،���'�9=£�ذ6�ه�@=
�Z@=��ا���F���E.ري، -1

*-ZE
vEd�./اLU«)�ا :�ì�!mت�.@.i�
��ZErRK�ا�ZE�,`��h�LU«)�؛أي�,��ا��N�ا�ZE
̀��اء���ÞE��.�E.��\�_�ل�@� ̀��اء�وا�v+،�و�Uن� (D.د�E��\��،Z¥�ا�(»LUات�ا��.�
U��Zن�

���Z=R4ا�(].رة�ا�®.ر�ZE؛�إh�LU«)�أو�ا�،Z
��ي�ا��.�̀ ��اEO9�.ب�h�.���,.Rأو���ى����2.��C�����ا�N./¯�ا*$h�.���,.R�9ى���.���E����h�aR<�ا*�ى��Z
W�}ات�LU«)�ذ�أن�ا

 .%(.x¯�/�ا�ZE�6�LU«)ات��((.�LUD!�ZEة�ا*�ى
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�� �hوا�®��.ت� ZE
W�$)�ا� �ا�ND.@.ت �/$¶ً�ا؛وأ�L^6 �+،].ل q�ذ� �h� �ا�� �F)Rkم ZW�|N�ا� �ZEأدواتE9

�Z?�$*ناUEr)� ZEyE6($�ل  ,�ا��ا.  

     @� ZE
vEd�ا� �ا�W�|N.ت �j3���9m؛/��6 ;
i�ا� �h� �ا��W.دة 1��_�ل \�� q�و�ذ��ا� ����Uات 1�@� vEd+�ا�(��ف

،ZE�.N�ان�ا�
=

£D)!m.دي���)��.��Z�._���N��.�)ا���h�Z%ا*�و�Z���Cل�أو�O9m=�ال��ل]��د�أو��$�ود

�@C���.N%(.ج، �hو� �C%(.ج �h�LU?g)�ا� ���êف q�9و�ذ.ER�ر�ا.E)_وا� Z��D)!m.د �ا�(yE.ت �h� �ا�(ZW��N.ت

ZE/أدى؛ا*�ا� 
�E و�,���.vEd�.U� �ا��U6LM ن ��إ12 Z��ا!(D.د �E9.9.ت 1����ZNEو�@ ZE@.i!� ´i_،ا��.ل���,� .�6

Z=RK�.� ZE[E/اLM9cاردات����إ��ل�ا)IMPORTS SUBSTITUTION(�،��}��د�ا.D)!m��h��hات�LU«)�ا�ZEو��

 �_̀ �Z� .1ى ا��i.@.ت�D)!m.د

�"GA!�01*/)دي(�)دي�رو(F���G!ذج�2-10�%T_A|ا�%-<�"_*�  ):ا�Q�A&%�ا

���.�أي�إ��12،)1972(���ا���Nذج����Nذج���ود�ا��Nو�W¡�1,�ا     .�ë�12إ���N�"ت�ا��ورة��LU��12إLU�Íي���وا

Z�.ا��� +Ñ� �h� Z�._� .dا���ن�ا4.vR�ا���N�� Z�!.y)*ث،ا�
/،Z�.)*ا� �ا*�ارد � %¶�ب �C%(.جا�=>Zµ،و)��

��,�ه�ا��را��Z9\�ا���Nذج����Nذج�%.دي�رو�.؛�و¿�H¤R,�ا_�ل�ا*.�ZN9�Zxا*�=
jl�،Zا�»�اhوع���
%|�ا��

�����a<9�B.9.���dوBC�اف�@
�Ë.،و�.%.دي�ر �{�فh��.E����N)
�MIT.  

    � �إ12 Z9را��ا� ��LU�k,�ه .E9آ� �ا�vR.4ا����ل ��N� Z%ر.��� j� �ا�»�اء \�� �@¢��L.*��وض p!.NO�� وا��ي

�(]���6.،ا���\�� �¡.ND�ا� �ا�D�N.نC%(.ج ���y�+ إ12 ZE%��*ا� �ا*�ارد �ا�yN´،�%¶�ب ;%.�� �إ12 ZEN}.=�ا

��Z���ö)KEا*i.ف��.�ë��h�Z@.[*ر�ا.�O%.Z
  .2ا*.�ZN9�Zxا*�=

2-11  %��  :��Q&%�\!رة�ا�*V+�%�ا�>و

     �aE|�ZE�و��ا�ZE�=)�ل�%�.ذج�ا�_ KE�=9Eت�.��I÷.*ن�ا���¥ا�.�ا�V�.��ي�ا�y���E�g)ى�,�ه�؛��/�¥E�

� ��.���ا!E+ا��N.ذج ��$.��ة �ا�.�¥ V�.��ا� �دول �D)!m.د�Z،ا�ZE9.ER،�أن 
E.�وا���=.ت$�� ZER9�*وا

.E�ودو،\@��¶����h�.d@�!و،ZEN«�ول�ا��ة�ا�iE9ل�_�\��.d��Z�±./�.�þ.و���.�ê�.��!�@را.E/�Z?�?����/ت،�و 

�ا�(=���ZE,�ه�)�\ìو :  

��ة -أ��oا��ZW.ر��9(m�ZE�=)�ذج�ا��%. 

  .%��ذج�ا*.ل�ا�v.ذب - ب�

 .��)�ZEا��ZEx.Nا�(ZW��N -ج�

 :G+*q1)ر&%�اaX>->ة�G!ذج�ا�*V+�%� - أ�

       �y
���B.=��LUï� �/�iرا �ا���Nذج �Í�m��L¢),�ا ZE�N)�ا� �h� �IJ6؛ا*.رZ����'!(D.د� �d��;r9و��د��

�ZWوا9(��ار��h��
F)�.دل�ا��ا�LUï��
N|.م�ا��أ2.�9���*W(.ر�ر�ا�i)�¥�إ�12ا�.�ا�V�.��ا�h�.�E9"ن��U��Z!���ا

�وا�LU�yة ZEN«�ا� �؛ا��ول �إذ V)/� �ا�,�ه Z!�� -�h�� ��دو2 �ا��ول�-iER���%|.م ��Uن �/v.���ا���ة �@�م £W�}� \@

                                                           

- 1Z�  http://econ.to-relax.net. ر��ïز�V9.!�j3ا�R��ي،���dyم�ا����Nو�ا�(D)!m�ZE�N.د

  .34: ص�،ذ6�ه����'�E��/£=9£�@=.س�@=��@�ن�ا*R��دي،�-2
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،Zy
F)*ا� �وا��ول Z���)*دا����� ZW�|N�ا� �,�ه �UWن(�]��@.ت�و�/�ىR@،م.v�� و\�� ZE
ذوي�)ا�FN; أ!

�و ا* ا��_�ل  Z�y/��*ا� Z%.v m�¡.�)��Z!���*ا � \@��¶�ZE9.ER�ا� �ا��أ2.�9���و ،��Vdا���ة 
N|.م�� ا�(.±�Uن

����LUï/.Dا��.دل؛�ا��و2 £�.i)،ZE�و��ا� æ�.D*ا� ���.@.ت '�� Vd��+�:�اRKoا�� ��(��دة E.ت،أو���3.ت

،,�ا�و�ا�<��/���d.�ا��ول�ا��أ.�9��ZEا�»ZENا�=�qNا��و2�،أو���Nوق�ا����Nا��و2�،�:�+�N|�.ت�ا*R.@�ات،

'N�/�,� Zi�4أEا���� ���Cح ���dد Z=FN�ا� �ا%yF.ض�j،�ه 1�@� ���C.ء ��ا*�>�Z،�و��.�(.2 �?R��V(�ى و��\

�
F)�ا�ZWي�؛ا9(��ار��Í�q�¥�و��\�ذ�.�ا�V�.��دول�ا��h���y�3+�ا.���ZW�|N�ب�,�ه�ا.�úأ�.�ë�����إ�12و�

E9،ZE�.�9أ��ا�ZE@.ND�ول�ا��أن.9.ت�ا��d|���Nت��و��.W�|%�é@�1�@�ZEة�_.ر��,.Ñ�\@�¯/.%��
F)�ا

�ZEi®ا*�ا�+�ا���Ed�ا�LU«)�وا.  

 :�G!ذج�ا|)ل�ا�Â)ذب–ب�


�.��Vا�.�¥����م�,�ا�ا���Nذج�    ��Zd�����x.D%�1�@Z=9.N��LUïو���؛�.d��_�\ض����Í�"�VE,.yاء��L¢®ا�

.d�أ9.س��،Z�²��6.�أن��\�ا%�IÈ.E��د�ا.D)!mذج�.� HIf.�)/�"� ول،,�ه�وا!'�و��ا;E«k�.ا��LU6��+ا����ا

�Z��E

�ZE@.�)�m�+3.Edا�(���ZER9�*ا�h�،Z(و��ا*�Vdة��%�.ذ�LU_̀ ��إ�].د�ا��
�ل�و,���.���y+�,�ه�h

  .ا��.N��Z��ول�ا��.��Vا�.�¥

 :��QN%�ا�A)^�%�ا�*GA!&% -ج�

    �a¶F�/.ت�ا*](��ZEx.N?ة����3+��\�ا��ول�ا�»�ZENوا��ول�ا�LU�yة��\��h�ZE�و��ا�ZE�=)�ت�ا.W�|%إذ�؛

��أ��ي� ا�^Lوة/(����6hة�LU�y�ول�ا��ا��h�اZ
��Z
E
��ا�LU=6�Z�.R�،��yة��\��)�\ ا��h�'9م�وا�dy��ZEx.N�وا

� ZE�N)�ا!m؛Z��ا9(��ار���D)¥E.د �و��د ��Uن�LU�Íإ12 �وا�y�ق �ا��dة ����و/�ا ZEN«�ا� �ا�LU�yة،�و%|LUا��ا��ول .

��1أر��N@�Z.���أ�ZE9.9,�ا�و¿�(�+���dyم@�ZEx.N�ا:  


Z/�ا��� - �� � \�� �ا*(=.@�ة �ا�|�وف Z¶!.N)*أو�ا� �وا�� ��v.ن �hو� �وا�� �آن �h)� ZN��,��ا*� .�
3� ،�W��وا

�¥�����,�.�
 ).ENï̀.ء��'�ا���LU\�ا��y�اء�
�Eي،/�'�3


�ZEا�9=.ب�%|�ا��G �(,�ا�ا�(�.��ûÍو�ا9(��ار�ZWاRk.ع - vEd�;�D/��>�.�ا���وأإزا .�Ë
 ).ا��¶.ء�@

 - ،ZEx.N�م�/�.رب�ا�@�+�å6��@.=)�ا��hد�.���ا��ول�ا*(���mZزدh.ل����ا�ZE�.)% .��LU|%�\@��
)F/��>�وا ��h

،Zy
F)*ول�ا��ا�_øم�.@�\��'RO/�6.�و. 

 - ?g/� �ا��i@�م �h� �ا*���د �أو�m%(�.ش ��.��واج �
F)*ا� �ا*(��م��ا��i.ع ��9.ت؛.ع V,أ� \��L¢)�Í�  وا��ي

ZEx.N�و �+�،ا'RO/�.�ëåة���[y�ا�p
 .L^6g��L^6أ1@��1ا�����é"�أن�/(�

2-12  A�  :G!�ا|*!ازن�و��Ö�ا|*!ازن ��Q&%�ا


��؛�y��¥E.د�%|�W(�؛رودان روز�4(.�\ �D)!m�.�ó�.D.دي    F)�وا���y�ة�ا�xد��\�دا.D)!m�+�ON��jv�

���"\���ZE�N)�ا�¯�ا���ا�Z�®º*و�ا،Z���)ة�LU=
;" Big Push"وأن�/��VRO�ا�¯��O9m.ر��.�����Zا�«)
��

                                                           


(��ýو{�����ل�D)!m.د�ا��oاx�ي �-1��،Z���Z��را�Z9ا�(D)!m�ZE�N.د���ZW�|%ر�.ت�.����$%�،j4������N,و��IÈو.���Z$E
3
�ZEا��
�م� :��،ZE�N)�ا��h�Z�!�اءات���

  .12،�ص2010- 2009: ،�ا��ZNRا��.o�D)!m-ZN/.�ZE.د��Zو@
�م�ا��.��،LUERO��Zا��.ج��®¶��
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�W�)R��1.ت�أ@��1�ð%(.ج�وا��_+،�@��1ا���Dر�ا��ا�jk��D)!.د�ا��ا��6ود����%$� @�;[�ا���Z��v,�ا�و�

����3ة ZE�N)�ا� ����و@.ت ��å@�اد ZE�.N�ا� �ا�=�د �h� �/��م �ا� .)�.%؛أن 
;���_�W.دةi�ا� �زW.دة +y�����ر� +

�ا�y�.ل، �h� �ا*��و@.ت �%].ح V?� �ا!(D.د،�]�
d.و�\ �hد_.ر���� 'y/�و�� ;9.N�� ����ل �(�����U.�و�¶�.ن

�£W�}�\@� ��($����qWارد�ا��.%yF.ض��R(�ى�ا��_+ .d�E�$/�\����O9m.ر� �hدة�.Wإ��+�،ZN�.3�ZE�.(

،Z
��ا���ة�ا��.�
�Zا��.{hذات�و�;[��a!��ذا.F/ا ،Z�.®ا��LU(�ا��°�ا�ل�±��ا*�'����;x¶�ا�ا�£W�}�\@

h.(C� �ا��_+ �,�ا 1����د_.ر�@ �رودا���ي �6��� �%��ذ�� �%].ح �أ�+ �/�ا���رؤوس�ا�،و�\ �و��ب 1�@� ن

ZEو_.ر��ZE
  .̀��ال��\��D.در�دا_

�������R6LU%ر�.Nأ�.�را�(R.Nurkse)�O9".م��.E��.��´ا*(�ازن������N�ا�£E�$/�\���.رات�ا*�Zy؛�LUى�أ%��

�N��1(].��.�،و�,���\�D)!m.د�Uن�@�;
i�ا��W���V?�\ق�،و���R�ا�Vo��'RO��H>ت��.@.ND�د��\�ا�@��h

.��E�N/�Z
����Z�����اhر�.�O9���'y/�ل����إ��12�ZE�.N�=�د�ا�ا�Z�.وا�و�±��ة����.1ا���\�أ
 

     � �pFأ�.� .�E����±� .d*.��� �,�BLU.ن 
�ر�� ���� �ا��LUï���Nا*(�ازن �ا�§ هد.ا%(� ��ة ���وا�i!N���N.ب

���ا��LUï���Nا*(�ازن��ا*LM9c�Z�=iا/ZE[Eا�®�Ziا�(��ZW��Nو�أ��6@��1أ,�ZEا*(�ازن،h(��م؛�ا�£E�$/�q�و�ذ

���vن� �%|�ا ��ا��i.@.تhر�.�O9mZE[E/اLM9Cة���xا��إ12ا� ��دي��(�.��O9ة،ا���و�أن�.رات��� .�6�ZE
�@

h� �ا�(�ازن �@�م �إ12 �/$(.ج ZE�N)�؛ا.d
���ا� Z����ا �.@.i��ا� \����N�ا� +�)K�� ¥Eت��.@.i��ا� �إ12 �ا��.�xة ت

،Z�±.)�ا���ا� .d�
®�� �/�N��'y)Kرات�ا�®.ر���ZE و,�ا ��ا��i.@.ت،���.è.ي��§�\���و� ���وع������أن�,�ا

ر̀�.ح�ZE@.�)�mاص،أر�.ح�ا*U�|Nن�ا�®� (و��ا�.��رات� �����و�  ،�����وع�آ_������أيRÍ(�Þ���Ey.���.�) و

[�.%��� +W��)�� ZW�!� Z�د�� �إ12 �/$(.ج ZE�.N�ا� �ا�=
�ان �أن .�6.d��°�=�� pDF*ا� V®º�ا� �O9m.ري

��ا�ND.@.تh� �,��ا��.ل .�6،.,LUï� ��v+�؛����ا�E.�.ن�دون �ا��زم +W��)�ا�LU��/� 1��!.در�@ �
�� �أي ������

/.@.i!�،و�@� �و�; .N,� \��O9m� �E��/� �ا��{�� ´iF*ا� 1�،�¡.�)�m� �ا*.ل �رأس ��=N.ء ��Zأو�c!..رات


£�أ��,.�و��ات�_.ر�ZE،ا��K.{.ت��ZE�.)%Cا*=.B�ة؛F��¥E�<�،�_Ó�.�Þ���Ey)R/�+3و�'o�Íول�G�ر��i


��N،د!�ة�،و�,���.�Í��L¢)@�م�ا�(�ازن�D)!m.دي�_
£gB%���و�,�ا��.��\�O9m.ر�ا�®.ص،��Z�ا�  

��UW�)Rن 1���و!i.ع�C%(.ج�ا*=.B�،أو�m_(�ل�إ�.�ا_(�ل�ا�(�ازن��Uن�!i.ع�رأس�ا*.ل�m :و�vWن�@¡.�)�

،�Ry%ع�.i��اط�دا_+�اLMBر��ا�(�اء�'�ا�!�L¢6أ��xا��ع�ا.i��ا�\ ؛�ا���'���G.م�وا�®
���\�!�ة��
ً
����

�Z@.Nدي�إ�4.ء����.N��£
�6.���دي�إ�12د�'�ا*W��OR\�ت�وا���.ج�وا�=i.رW.ت،@C�Z{.راا�ER.رات�إ�12_

ZiE9��ت�ا.@.ND��4.ء�اc2
.  

    ¥���ا��D��ا���hدي�.D)!m���N�ا�ZE
  .�a%.3,�ه�أ,�Vا�W�|N.ت�ا*����Z��LURy)%�´�و@�

  

                                                           

1- �j3ز��ïي،ر��R�ا�V9.!�£=9�'���،ذ6�هhttp://econ.to-relax.net  


�ZEو!ZE9.E،�أ{�و��Zد6 -2E
$/�Z9درا�،ZE����ول�ا��.��Z%ر.����xا�oا���h�+_��ز¿'�ا�/�Z��1@�ا���ا��
�م�D)!m.د�Z،�6=�ا��E9�j4أ���،�أ?��ا�D)!m���N.دي�@hراه��)

�jأ��Z��.��� ��.�
�-ZE��.oا��ZNR�ن،�ا.R�
  .69،70: ،�ص2012-2013: /
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II- %�)�Kا��qإ �ان<"V"��U;Q�  :  ا��F(A%ا�W²)ق�])


�vن     ��
�vن�) ا�=
�ان�ا�»Í )ZEN��ف�ا��.��Vا��Eم�/��ER.ت�,.�U��Zن��\���،و�"�)ا�=
�ان�ا�LU�yة(و��\�"�


F)�و�ا� ZE�N)�ا� �2.[�� �hار����ا� �و��N.ع �D)!m.د�Uن 1�@� ZED�)R*ا� �ا�RO.ؤ"ت �{�ح �ا��.*UEن���ال �

��ا��.��Vا��Eم،@�م�زوال�ا��:و���+��\�أ,�d.�ا�RO.ؤل���ل !.�x.؛hة�LU�y�ان�ا�
=��R6�\ول����ا�°�±�\�/

���Uن��oîت��
�ان�أ_�ى�داx�ة�ا�h؛Z���*ان�ا�

Z،و�ا���.ق���6;�ا�=x.,���%ت�"����£E�$/،Zï�y*ا���y

q�ذ�£E�$/�\@�،راء��إ�12ا�ay
F/�.�ëأ�H>أو���.dï�
���N@�Z���)*ول�ا��ا��h���N�ت�ا"�����}.=/�;r9و�

ñºN�ا�Z
���.  

     )E��ت�.W�|N�ن��\�اU)@��[ة���وز��LU_̀ ��إ{.ر��Z�.�Cوا9�.�ا,(�.�.��.�dBت�ا�LMyة�hن�U�.=�ا�+=!�\�

��1,./��ا�RO.ؤ"ت�ا*)R��ZEDو�,�.�@:� ZW�|%Spence )2008 (� ZW�|%و�Lim )2009 ()
��\�U؛و�ا� ن�/�N.ن

�ا���.ق ���وث ZE%.vإ�� �و�/�!' ZE�N)�ا� ZE
�@� �@����و�� \�� ZE�.N�ا� 
�ان=
�� ;6��.�� �أن ¥Eن�؛�U/.d�

|N�ا�N�ا� \��LU�ا� �ا*�U)W�Z6LMن �.ط .�d
E
$/� ñ�N�� �h� �و�3LM�k.ن .�6،� �h LURy/�� .�,��h� �ا�=LUة �_(��.ت

و��ZEyو��>��B�aR����ZE.ر%Spence��Zو�/=��ZW�|%�ýو����"ت�ا�U��.�E����Nن�ا�=
�ان،�W�)R.ت�ا��_+�

� ZW�|N�Limان�
�ا�= Z��[/� ´��� �D/� �ö؛��� �@.م ��±� .�E�� �`داء ZE�.@1950ZW�|%� +�)�k� ��Uن �h، 

Limm�1�@ZE�N)�ا�+�ا����
)F���hت�.��(���LUإ{.ر�@.م�*R.@�ة��N.ع��Spence،�6.�"�/��م�%|�D)!�ZW.د

�Zï.E��1����Uن�%|���ZWإLM9ا/ZE[Eا���ار�@h،V�ëا�
���h���N
��Z=9.N�Lim�q�ذ�.�Þ�� .  

01-�%&Q��Spence:  

��D)!m.د(  6Robert Solowــــ�–!.م��]��@��Z\�أdB��ا�=.�Uن       h�+��%ة��x.��1�@��x.ا��(�،Paul Romer 

).E�.���¤�.��ا�qN=�اء�اL¢_�LU=6 (–ان���
��ا�������\�ا�=hار����ع�ا.N��\إ�12@�د���Z�.(c.�–6ــــــ�Alejandro 

Foxley  )��EB� ZEر�._��Wوز(� ،Han Duck – soo ).��.9� ZE��Noا�� .W�3ر� �وزراء é<xر(–�  E��Michael.دة

Spence  )د.D)!m��h�+��%ة��x.��1�@��x.م�) ا��.@��h��W��/�Z�.)���ف�إ�12ا����@\�أ,�Vا���ا�+���2008

�.W�3ر� �؛ا�E.�.ن، .�ÞE�� \�� �I÷.*ا� �ا���ن �D)N�� �N�� 
�ا����@� Z?ـ��� '¿�R�ا� �`داء £E�$/� �h� Z�,.R*ا

ZE��Noان،�،ا����،و��.ا�UDن،/. .ER<%رة،ا%�و��.«N9،ا�%��./،�¸4�3�¸4�,�é�_��W��)�ا� �|d��,�ا�¥E��.i�


�qا�LMyة/��hا���%�L^6`دات�.D)!m��/.,ن�U��Z6LM���px.D_1 .  

  

  

                                                           

1- Solow، R. (1957). Technical change and the aggregate productionfunction. Review of Economics and Statistics, Vol.39 (3), pp.312–320. 
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@Â{�  .اI^(/±X�ا|}��;%��*á�_T�Ã<+Fت��!G�àQq+%�و��F*>اF%:01رk0��ا

  

  

  

  

  

  

  

Source : World Bank (2008). The growth report: Strategies for sustainedgrowth and inclusive development. Washington, DC: World Bank. 

���]�د�ز@�VEأو���دk�(¢gR��L��Zا��E.دة�و�ا�:%F!vx�Fb�"F%،0)درة،و�ذات�F/>ا%�0  -1h�1�[)/�"��>��´��

�ذي +�@� £W��� �h� ��؛�+ ZWو�رؤ� 
�Z�Eوا��Z،�اLM9ا/d�ZE[E.راتR�ا� �ا�ER.9.ت £E=i/� �h� ���B� و�ا��Mام

Z�d�����'¿�R�دي�ا.D)!m(��م��ا�£E�$/ض��«�.  

�ا�+)|E�s�1*)ح-2 �01*/)د ��#� �01*/)د-)ت �K(>�� @F(Â�([:� ��ىSpence�� �)W�|%� �h�IÈ.9أ� �و�6�ط

� ��¶�ورة '¿�R�ا� �D)!m.دي �ا��.�¤�"�
(��م �D)!m.د 1�@� ��\�"y%m(.ح �LU=6ة .��*�ا �و��د \�� q�ذ� �h� ؛*.

� +��
�� ��دو2 VER�/دي.D)!ا� pDF/ات،��و��ا� 1�@� �m@(�.د Z�.$�� Z%و/�ى �.ر�ZW�|N�دة��¶�ا.Wز� �ورة

  .  وا�(�N���E.�ا*(���Z%�+�ا*�����Zوا*�y%m،\���W(.ح�@��1ا�(].رة،زW.دة�/���.ت�رأس�ا*.ل

�ا�8�v�ا��y.ظ-3 �اQ_*qار�ا0*/)د§) ��#:�¥�.?� ��6�ط ���ا� �ا9(��ار�ا!(D.د,. 1�@� �($�E£��ا��y.ظ

'¿�R�ا� �D)!m.دي �ا�(��م ���Í� �؛��. Z�E
R�ا� �ا�ER.9.ت �أو ،�.��9�a%.3�ZEاءو)' ،Z���%����9� Z9.E9

ز̀�.ت �����ل�ا�(V®º،���وثو�.�(.2��ا�(�6g،�و��v+�@�م،��ف��(y.دي�h9(��ار�m���9،ف�D�ا  

��و�ا�®.ر«�و��  .  ا�(�ازن�ا��ا_

4-Zµ=�k��د�)ر���%���G)رÃ<+Fت�#)q�����].ل�ا�=�ZEKا�($(�O9m،ZE.رات�ا��_.�Z:وh�ZE�����.�6وأن�

q
������9ك���( �ا*��� �ا��_+ \�� �����ات ZE�º)�ا� Z9.E9� 1�@� �6�/� ZE
=�)R�� �رؤى D)!m.د�.ت

�mد_.ر� \�� Z�y/��� ��W�)R.ت 
�غ�� �_�ل \�� +=�)R*ا� �h� +_�
�� 1��أ@ ��W�)R.ت £E�$/� ا��.)����êف

  .و�O9m.ر

�<)�K��s�1*)ح�@F(Â�([

01*/)د-)ت�#���

E|(+� 01*/)د�ا

#���اQ_*qار��اsWX)ظ

8�v� ا0*/)د§)�ا

Zµ=�k��%��Ã<+Fت�#)

�G)ر��د�)ر�q��و  

�%�"G+D�اق!qâ�ا��G)ح�

 I�/JK�ا|!ارد

%F!vx�Fb�"F%،0)درة،و�

F/>ا�0%�ذات  
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�ا�(��g���Wن�ا�(].رب�ا�<��/=�aK:ا��G)ح��qâ!اق�%�"G+D�I�/JK�ا|!ارد -5 �Ey���hق��R�ا�ZE�ø�+xا��

��ا�D)!m�+vEd.دي��»�ض��($�E£�و�h�9̀اق���ء�)�وري� ا���ن�ا����W\��.ءت��.��y+،و��\�?å��Vن�

�\�و�� �ا��Rق 1�@� Vx.��ا� �ا�N|.م 1�@� 'y/�*ا���N�ا� �ذات �D)!m.د�.ت q
/� �ا@(��ت ¥E؛���N�ا� Zإدا�

�ا� 1�9̀�.ر،و�@ � ���B�ات 1�@� �و��."@(�.د Z/و.y)�� �و�ا��ر�.ت ZW�6����ا� �و���ارات '
R�ا�LU��)�ا������

̀@�.ل�و�ا*�R9.ت�ا�®��.ت، ��!�ة�و�و)�ح����ق�ا*
�ZEا�®.�V�ê�Z،إ"�أن�ر�.ل�hان��
�6.�و�/(y.وت�ا�=

��أ����Vdو��Í��ون��.§�.نhر�.�O9m��hن��Nµ�i�.  

02-��%&Q��Lim :  

    � ZW�|%ن��v)/Lim�� ZW�|%أو�"���N�ث�ا��.?Trinity Growth"ZER<xأ��اء�ر�Z?�?�\� :�H�$N��ZW�|%S )�1�@

�+vBفا���S(ZW�|%�،EGOIN�ZW�|%و�،Cأن�/��م�.�Þ��ZW�|%�+v��\������1ا�أو��g_�,.���.�–ا��?ZE؛@–�

� ����"ت �h� �m_(�ف ;r9� �ا�=
�ان، ��Uن .�E�� �ا��_+ ��W�)R.ت �ا_(�ف ;r9�LURy)� و� ،��N�ا��;r9

E�.!`ن�U��q�ذ��hف��)_mو��V+_دي��ا*�ن�دا.D)!ن�ا.E6��h�q�ذ��hف��)_m�;r9�H>ا��،و���ا��
ا�=

  .وا���@¢�Lا���\

 *�ï�TAF�%&Q��S:  

   �� ZW�|%� +��k"� H�$N�S Curve "ZER<xر� ��]��@.ت �?�ث �إ12 �ا��.�¤� �D)!m.د VER�/� 1�ا!(D.د�.ت�:@

"� ��yFN°(؛"Turtleا�y��R.ة ��%،°yFN�� �)د_+ �،%���"(Horse ا��D.ن"،ا!(D.د�.ت ´9�)�� د_+

�(�VE�D/�Vو�ر�H�$N��V9)د_+���/Elephant)"°yFN����%،'yا�Ey+�"،و�ا!(D.د�.ت�)9�¿'،S�1�ا@(�.دا�@

�\�������$�ر�ا�LMا/>;���"��Zا���\�@��1ا*$�ر�`��j؛و��.�(.2h�+_��د��\�ا�y�ا�;<D%�V)Wر.ï��ت�.%.E�

����ل�%���%D>;�ا�y�د��\�ا��_+���" 1���ا��v+�أد%.ه�؛إذ�S��H�$N��+E��Zا���Dل�@h�æ�����,�.�6

3
�.�3.ن�ا*E+�أ�L^6ا%$.�y/�����N�ل�ا��3.ن���.�
��ارا�3 و���"���Z��ل�%���%Lim )2012 (1�;<D،و�و��.��ـ

���N/�.�N<�،.W�N9ا!(D.د�.ت�ا��D.ن�% 4إ3��12ا�y�د��\�ا��_+،/���Nا!(D.د�.ت�ا�Ey+�����ل�أ!+��\�

�\��L^6g�4 %،.W�N9ت�"�����+Ey�ة��+�ا.y��R�ت�ا.����Uن�/���Nا!(D.دh3 -4 %�����1أ�¶+�/��@.  

  

  

  

                                                           

1-Lim,C.(2012).The Trinity GrowthTheory: A Theory of Wealth and Poverty. Nanyang TechnologicalUniversity. EGC Report No : 2012/03. 
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k0ر�@Â{��"*�GA%�01*/)د-%ï�TAFS�:02ا:  

  
Source : Lim,C.(2012).The Trinity GrowthTheory: A Theory of Wealth and Poverty. Nanyang TechnologicalUniversity. EGC Report No: 2012/03. 

     � LU«�� ���Eان �ا�y��R.ة ��jiء§ن �,�ه�و�� éy%� �ا�y��R.ة �ا!(D.د�.ت �_g/،�/��!� a$/� 3Ä)F�،

���(�\������U�)/�.*�px.D®ا��hض�.yF%ت�اد_.ر,.��وا"���V?�\و���ZB.�,،.,ر.�O9ا.��EK����(و 

�
F/� ،ZE)$)��9ء ا� ،ZW��r�ا� ��R(�ى����ارد,. �ذي j4از�/���� �h� �ا�=
�ان �,�ه ���@� '�/،.��.��v�� ZE@�%

�,�ه� +�� �ا��_+،/(�iر \�� �ا�y�د ;<D%� ��%� .�xدا� +!��Í� j4.vR�ا� .,��%� ����"ت �yFN°،وار/y.ع

��ا��.�.3–�V�y��R.ة��–D)!m.دات���/LUة�ا����è.��\@�L^6g��L^6أ��@.=O/�.d
�]�+��W�)R.ت�د_�.�� .  

      �$)/� �أن \���_�ل� \�� Z�¿�R�و�ا� ZE�.N�ا� �ا��D.ن �ا!(D.د�.ت �إ12 �ا�y��R.ة �ا!(D.د�.ت °�±� ل

��h� Z�y/�ر��.�O9اد_.ر�و�ا� �����"ت j4.�ا� �ا��Nع �/(���Uا!(D.د�.ت ¥E�،���y
�� Zï�y*ا� Z�
�ا�� .,�R6

� �ا�®.ص �ا*=.B�(ا��i.ع �ÄN�̀ � ��O9m.ر q�ذ� �h� .��(� �ا*.دي .d�.�9رأ� �h� �ا�O9.را��. Z�.®�،و�

�و� .����v�� ����O9.ر،ا9(��ار .d_.N�� Z�x��،���D)�ا� �$%� Zd���� ZE�EKD/� Z9.E9� ا��r�ي،ا@(�.د,.

� � �ا!(D.د�.ت .�ê��U�)/� �ا�<� �ا�=LUة Z@�R�ا� +¶y�� q�و�ذ� 
(ZE�N؛�� .��m��"ن.Dت�" ا��"���� .d�E�$/و�

y!ف���k.م�و�ا�®.ص�،�6.�و���ن�اU@.i����6ا��hرأس�ا*.ل��V6اLM��Z�y/�رات��.d*ا،Z���*ا�+�%��h�ZE@�%ة��

� .��*�ا Z[EO%� Z���)*ا� �ا�=
�ان \�� �C%(.ج �و�/�EN.ت ZE�E|N)�ا"�
F)�و�/���.ت�"ا� �ا�(].رة 1�@� ،y%m(.ح

� Z�x.�� Z@�R±� �،ا��°6 ̀��ال � ��–رؤوس �%$���–D��.3.ن �ا�(�.رب \�� �D)!m.د�.ت q
/� \�� و�,���.

  .��_+D)!m.د�.ت�ا*(���"���Z�W�)R��Z.ت�ا

    �V®�� ��E$6ان +Ey�ا��d|�� .�E��� �ا���ه �
3g���U�)��)6��� ���dه�؛و�´ء �D)!m.دي �ا�(��م ��دي� ¥E�

�ZEN«�ت�ا.�
��Nد��إ12- ذات�ا��_+�ا*�/D)!m–��'y.د��Z����W�)R.ت�ا*yN��Zا���hض�.yF%دة���وث�ا.W��وا

�hا���,،Zا���ت�أو!.ت�ا�E¶y/و/�ا���,�ه�_�FE��ا�Z
vان����
��/�E6=��.�ا��ZE%.vRذات�ا�(LU?gات�ا�=h�Z

���N�ا� ����ل 1�@� ZE=
R�ا� .�6� ،.�Ëل���$/� +Ñ� �h� Z�._� 'EKD/��ا� \�� Z���� �D)!m.د�.ت �/.,� �d�k

��$%�ZE@.ND�ا�.��i�4أ،Z¶yFNإ%(.ج����E�.v/ان�ذات��
��£E�$/�129(�دي��(�.�إ�.,LUï9̀=.ب�و� و�,�ه�

.yF%ا�+ا���ا�q
�����"ت�ا�O9.ر�/hض�+Ey�ت�ا.�
����N/�.d=´ء�و���dا�D)!.��aE�9.د�[�  .؛��.�



 .»y)ر�ا�Q�Aي�|s<!م�ا�*�GA%�01*/)د-%: ا�@/s�ªول 

 

 

38 

 *�%&Q��1EGOIN:  

    �H�$N*�12و`�ZE(�y�ا�´=/�/S�ZW�|N��£E?و�+v�± EGOIN��+=!�\��Z�LM�*اLim  

��وا�<��/�ى ) 1984,1991,2009( ��دا�B.=��Z�ة��ـì�.���
=��Z�ا�®.�EGOIN��Zأن��R(�ى�ا�(D)!m�ZE�N.د

��.� +�)�Í� �D)!m.د�EGOIN�Zو ZE�N)
�� Z6LM��� ��$�دات é�_� 1�@:ZE)�ا*�.و� �أو �ا*=.درة ( روح

Entrepreuneurship , E (� Z��vا��،)Goverment , G(� Z��ا��.د Z�.���ا،)Ordinary Labor , O(ر�.�O9C، )

Investment , I(�ZE�E=i�و�ا*�ارد�ا،) Natural Resource ,N.(ـ�،�E
�D���,) C.در�EGOINو�@ �@�ا�+ و�)%(.ج

� �3.ن .�
v؛�.�� ���d|�EGOIN����Nا!(D.د H�$N�� �{�ل 1�@� .���)�� �D)!m.د �3.ن .�
3،.�y/��S؛��و��.�(.2

� ��$�دات �/$URن 1�@� +��k� �ا�<� �و�D)!".�EGOIN.د�.ت Z�¿�9���%� �����"ت ')�)O9� Z@�R±� .���._

" ا�y��R.ة",�ا��\��Zd،�و��\���Zdأ_�ى�/(���Uا!(D.د�.ت�" ا��D.ن"�.�(.2��K)9(¤��إ�Z�x.!�12ا!(D.د�.ت�

��ا!(D.د�.ت�W�)R��EGOIN.ت���Z¶yFNو�را�6ة��\�h�.��.W�)R���d|/ن�U���h،"+Ey�ا "�.�Þ��Z�y/�����

�ا��  ����ور ZµEi�� Z@�R±� ��NO9� ZW�|%� ��EGOIN�1\،/�ى@� ��=K�� �أ%� Z�¿�9� ��%� ����"ت £E�$)�و

��Zا���.ق��.��6;�ا���+�@�UR$/�1ن��$�دا��.�ا�ــ.ïوراء��ZE@.R�ت�ا.�  ±�R��+v(��؛��D)!mEGOIN.د

    � �/$URن 1�@� a
�@� .�ëأ� ZE@�%� �!�yة ��dBت �ا�<� �D)!m.د�.ت \@� �%��ل �ا*.ل +Er9� 1��EGOINو�@

�Z�.®؛ا�.�ê����̀ق��R�د������%$��ا.D)!ا��$%�´EiF)�د����6ي�ا.D)!($�ل��\�ا�ا�\��.�Þ،�)E(ا��ي��


(��ZE�Nأو ��ZE�ا���ZW9.ت�/].ر.E9رات�و�.�O9ل�/=���ا�_�\�)G ,E,I (ت�"�����h�ZE@�%ة��y!ت��dB�6.�و�،

  . %��,.�D)!m.دي

     ZW�|%� �EGOINإن .��,� �)yD�� �R4C.ن '�� +�.�)/ZW�,��� Z�.ïو\���،أ L¢)�kEGO��Zi�4� أ@�ا%.

،��N
�ا@(=.ر,.� \�Wو�� V6ا�/� 1�@� .�� �"!(D.د ZE@.�)�m� �ا���رة q
/� .¶��ا*�اردأ ا�E=i���ZEوا�F)9ام

Z�.)*ا� Z��وا*.د .�6� �,�ه، ��)�kو�� �ا���ا�+ 1�@� ZW�|N�ا!�ا��� ،ZW��r�ا Z��vا��� وا�=LUو!�ا{�ZE وy6.ءة

��ا�(�6�ZE�N$�داتh�Z�9.��ZE�,ذات�أ�Z6LM��.æ�iD�����¿وEGO�ZEN<��Z�
�.: »R4C人.ن" و�,��3��

�+v��ه�ا�d|���+��:أد%.هGأس���ا،a�.�ا EوÒ��اء �+�/��Z
����ا���ZR<xا��.�ì؛�وZ6������£
_��h�ZW�E�

�Z�.)*رة�ا.d*ا�Vo5وة؛�L^�ا�E��/�ZEyE6ى��و�)Rدان���$��Z?��ا�+�ا���ه�ا�, ��%�Z@�9د�و.D)!mأي�.  

  

  

  

                                                           

1- Lim,C. (1991). Development and Underdevelopment. Singapore : Longman. 
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@Â{�  .و�»¤�)نEGO: 03رk0��ا

  
Source : Lim,C.(2012).The Trinity GrowthTheory: A Theory of Wealth and Poverty. Nanyang TechnologicalUniversity. EGC Report No: 2012/03. 

     ���U�)/� ZW�|%EGOIN� ZE�N)�ا� �%|�W.ت �è.�� \@� Z��ا�ZEr=R؛��ë�v���¥E.: ̀_�ى D)!m.د ��(��دة ZW�|%

ا���ZW�|Nو/���6,�ه�6.�ا���ا�+،�و�(�Nع��\±��د���LU=6/($�د�و�(��دة�`±�.د/|d��ا�(6�ZE�N|.,�ة�����ة�

�ZE@�N��.�Þ��£
�)��.��Z�._،ZE�N)�ا��h�ZW��r�ا*$�دات�ا�ZE�,�1أ�@،Z��vـ��ا���دة���ا*(�ZEr=R�إن�,�ه�ا

EGOIN1�@�.,�U6�/و��\��ZE�.@�Zدر��ZW�|N�ا�ji�Í�Z��vا��ZE�!ا��ا.  

 *�%&Q��C�%�\��  :ا

�ZW�|%ث���.?�ZW�|%�\��¥�.�ء�ا�oا���N�ا -�ì��ZW�|%) C��j6��ا�´�اLM�اTriple Connectivity( - <��/�ى�وا�

�،ZE�E

ZE،إ!$��ZER<xث��$�3.ت�ر�?�����/���N�أن�ا�ZE)�y؛�ZE�(»�ى��\�ودوEل��أ�.�ا*$�ك�`ول���_

�D)!m.د،�(EGOIN)�$�دات �h m� Zi9ا��� �Ó_�ان �ا*$�3.ن �(»�ى� ��Uن �h(].رة��ا� 1�@� %y(.ح

�����æوا��v+�ا�(.2�،و�O9m.رq�ذ.  

@Â{�  ا��\�%Q��C&%�:04رk0��ا

  
Source : Lim,C.(2012).The Trinity GrowthTheory: A Theory of Wealth and Poverty. Nanyang Technological University. EGC Report No: 2012/03. 
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      � ZW�|%� �6�/C�L¢/� ¥Eد؛�.D)!m� Z��@� �@�م 1�@� ZE?��ا�´؛اLM�و�ا� �D/m.ل +�.@� ZE�,أ� �أن�ز H����

)� +�.@C (��
�ا�= �دا_+ VE�.!`� ��Uن �أو��. �ا*�ن �دا_+ �ا�LMا�´ ;%.�� �إ12 �ا�=
�ان ��Uن �ا�LMا�´ �LU�Íإ12

�ا��.�+،؛إذ�3
�ا��ا�� �!�Z�E,�ا �1.�زادت@� q�ذ� 
D)!m���N.دي�دل���،وا����E�ú�é؛و�ا*R(�ى�ا��.2


��Eو�;�@��1أي�ا!(D.د�ا�(�ا�+�و�y)9m.دة��\��$�3.ت�ا��9���Nاء��a%.3إ!
�ZE�Eأو�@.*��ZE\�_�ل�@


�ZEا��O9m ��N.ر،،ا�(].رة�@�'¿�Rk�\��\�)
��Z���*دي،�و�%�+�ا.D)!m
�@�V?�\6;و����.ق��.���ا�ZE–�

�ZW�|N��.و��C��ZE?��1.*–ا  

    �� �y%m(.ح ��
iD�� �����Þ.�؛�>�3�LU+وا�LMا�´LMادف �إ12 Z9��
�ا* �/���.ت،و�LUïا*
��Z9ا�(].رة �و�6ا

̀��ال، � �؛و�O9m.راترؤوس �LM_mا@.ت 1�@� �ا���Dل +EdRO�� �)�وري +�.@� q���� وا�(�y%".��ZEN(.ح

ZE�.��ا*(����ا� �D)!m.د�.ت \�،ZER�.N)�ا��W��k� 1�@� �@.RÍ��d؛�Z� �(ýkgوا��ي��Vo�� 'E9�/� \�� ��وره

�_�لا��Rق، ��و�\ �ا!(D.د�.ت �d�k� q�ن"ذ.Dا�� "� ZWر.�O9m� �ا�ER.9.ت �ا*Z$)yNذات ZW(].ر�وا�


��Zأو�" ا�y��R.ة"���"ت�%��������/y����Z.ر%D)!.��Z.د�.ت�«N*9.ت�ا.ER�ذات�اZ�
  .ا*»

    ����و�ا��و2 �¤E
!C� \W�_Ó� �ا*$�U6ن �د�' ���êف ���ا*$ 
�$�ك�� �ا��ء �ا���+ ��¶�ورة ZW�|N�ا� و�/�ى

)Lim,2008(2�.��D_ا�ا*$�ك��,�+i�)ن���,�ن��UN?m�+�y؛��G.  

    �� ji�Í�q�إ{.ر�ذ��hKirkpatrick )1994(3و��Cook and Kirkpatrick )1997(4و��� Z��v���ى�L¢`,��ZEا�

�¿N��é.�'�ا���*��Z.���ل /��h�ZE}و!�اLU=�ا:  

     "� Z�.��� Z��ا!(D.د �إدارة ;
i)�� Z*��
�� Z
�ا*$(� '�.N*ا� �E9.9.ت!E.دة Zï.Eع��و�.N�� +=!� \�� Z=9.N�

،ZE/.R9��،ZWإدار� +3.E,� +Ñ� jy؛��
�ا�= �hار����اZyE�(� ZE�E|N/و�� 1�@� �ا���رة �ا���*�Z" إدارة"�åن ZE
�@

�Z�.$��"�+�y)9 ."  

    �� �أو�@.�+ �ا�LMا�´ +�.��� �
�� �k����Wأي �Cإن �EGOINV,.R<9و�$�دات ،��'¿�Rk،+_��ا� ��R(�ى �ر�' �h

  )،أو��D.نy��9.ة،�E+(ا��."ت�.ل��Uن�إ��ى�,�ه��>Ei)R'�أي��
�����m�q%(�ا���N؛�وإدا���Z��"ت

�H�$N�1{�ل���@S، و��E�ú�é .ا��

                                                           
*

- �'��H>��Z��dR±�+
®�����
E¤��أو��ازد,.ر !���(��ض�ا*$�ك�ا*$!C¤�،ا*$�ك��.��ا�����أو�)���ا����Nا*$���دي�إ�12ر�3د�ا*$��!�.��.���h�+
\�أ�¶.�����د�_��و�

��1ا�(�!��@�.¶���أ�
E¤��و�ا��.�¤��أن��]¢�Lا*$�ك�ا*$!Cن�U6�$*ا )Lim,2012.(  

2-Lim,C.(2008).SoutheastAsia:The Long Road Ahead,3rd Ed.Singapore: World Scientific. 

3- Donald L. Kirkpatrick, - Evaluating training programs : The four levels, 1994, San Francisco : BerrettKoehler. p229. 

 

4- Paul Cook and Colin Kirkpatrick,-Macroeconomics for developing countries, book,november 2018,journal of SERBIULA (sistema Librum 2.0) 
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�@/s�  :���%�ا

��D)!m.دي�؛/�ا��D��'��.Nل�.ï��ZE=ا��ول�ا��ZE�.N/�ا��ت�     y�ا��h�Z����dyم�ا�(D)!m�ZE�N.د ZE�,أ

��1ا��)9�d.�ا�،�IÈ.ER����LU«))��qا,(�.�.��.�ا�(ZW��N،,�ا�و�@�ZE¶!�1�
;�ا��را9.ت�و�ا�=$�ث�@ï��6ا�/

�ZE�N)�؛اZ���D)!m.دh�Z�._,�ه��ول�ا�ZE�.N�ا*]."ت��ا�H>B��hو��ZE/.Eا���.d
  .،%|�ا��(������.3

   ��Z��dy*�+�B̀م�ا�D)!m���N.دي�؛@�ف���dyم�ا�(D)!m�ZE�N.د ��و�,��h�Z�.,ات�LU«kل��D�����Íإذ�،

�ا�<�� ZE9.ER�و�ا،� ZE@.�)�m،� Z��D)!m.د �ا�($�"ت +Ñ� �h� Z�._� �@¢�Lا���\ �،/�iرا �ا*]."ت �
)F�

��,�ا�ا��gن�؛و�) ا�(Í)ZE�N���d.�ا��.��V،�¶��@\�@�م�?=.��.�hب��No.ل�و�ا����ن�اU��+�.وت�ا��.y)�و�ا،

��ö؛�Z���k����Wو�/$�����].ل���dyم�ا�(D)!m�ZE�N.دh�Z�̀���ا��ي�أ���N@�a�²`د�E.ت�D)!m.د ��,

.W�[��£دات�و�.D)!m��E��/�1إ@.دة��@�+�)�k.د��دة�`±��)��ZE
�@�D��ت�ا.  

������������،� 
=.تi)*ا� \�� Z
��� .d�.[%c� �/$(.ج Z
�.Bو�� Z�E�@� �/$�ل ZE
�@� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� ��kو�� ,�ا

��h،ان��
��/$�E£�ذ����qور,.���
��Z\�ا���ا�+�؛و��\�,m��dÑ�.N_(�ف��U��.�Eن�ا�=hان��
و�RÍ.@��ا�=


��Zد�.d�ا�ZW��N)�ت�ا.E[E/اLM9m9.ت�و�.ER
��.�ËNr/أو��Z���)*ول�ا��6;�ا���.�Þ��.!.دات�؛��.D)!".ض����Þ

.���/�L^6`.  
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<�>GK:  

�3�aNرW.�ا��y!�£E�$/�\��ZE��Noة�%�@LU=6�ZEة�     �/�h�Z�¿�9دي�و.D)!m�.,ر�i/ر�.R�1؛q�و/�+�ذ���h

� .�ó%ا��� �
)F*� Z
�ا��.� Z¶�Þ�اZE/.Eا��:)�m،Z���($(+D)!m.د ��ZE@.����Z%.v،ا�ZE9.ER،وا��.�ZE؛ q��

�،��¶� 1950�.م�ا�رW.�ا���.��ZE±���أن��a%.3��W�!�a!;�����ة�إ?����U��Z!���� �3�'��.�êن�دول�ا��.�V؛

�£E�$)��Zز���ا�Z�
��ارد�D)!m.د�� ̀�� @\�ا�(�.ر,. ��ا�(ZE�N؛�و,�� .��E�Rk�12°�إ�=�ي�أدى��.��ا�QGA�([

ة̀�Q�ð�أو�،��q!ي  añFò¤!v£¤!>�  .ا*.÷=9�I�NE.ت�ا���ن��،���Nا

    .ER<xدورا�ر�Z�و��ا�;�
�و�.�9.��/h�.W�3ر��h�Z�
�ZEا�(D)!m�ZE�N.د�@�ZE��No؛ا�\��q�وذ��V@��ل�ا�_

.9̀�E;��وا�(����Eا*�+ ��ا�ER.9.ت��(��دة�h1�@�ZEK=*أ9.س�وا��ZE�N)�أ,�اف�ا�£E�$/¥�  .وا�($�

   �Z�و��ا@(��ت�ا�Z���/��D)!m�.��E�N/�+W.دh�.dا*].ل�أ�.م�_�ا���)y��ZErN�̀ ��1ا*R.@�ات�@  

�d.��,���.؛�و )ا*$
UEن ا�®�اص($/�'�����زW.دة�ا�LMا�V6ا��أ2.�9h�V,.91�@�.���iE9؛,�ا��وV6اLM�ا  

    q��1ذ�[)Wا@(�.د�و�Z
!��h.,ر��.�O9m�1�@��ÄN�̀،�B.=*ا�LUï�h�V�B�ا��6.��'�ا���3.ت��(��دة�وا�($

�¢Lز� .N,� �و�\ ��ا@(�.د�ا�ERKo.ت؛@� ZE��Noا�� ZWر�v�ا� Z��D)!m.د Z9.ER�ا� \W�أ�� ��U�.,: �dن1 �`ول؛ �أ�.

ZE�N)�ا� +W��/� ZE
�@� �h� Z�و��ا� ��do.ز LU=�ا� V�ا�($ ��.*].ل�،D)!m.د����Zى £
�)�� .�E�� Z�._

V�ا�($ �،و�6ا¡.ND�ا9(�ا� �h،ZErN�̀ � ZE�.*ا� �ا*�ارد �/dDEDF.�=.ل ZEyE6و ،وj4.�ا� �أ�. ���1؛@� ."@(�.د

 �Uy$)�ا�Z9.E9�£E�$)���Z�و��أ,�اف�ا�h��Ë��/��.dأس���.�.d�����ÄN�̀ا*$   .و

    ZW��N)�ا� Z��[)�ا� Z����ا '��� �@.م �h� ZE��Noا�� ZWر�v�ت1961ا�dB� �وا�<� �UWن،�،R��ا� V�� Z�أ{
£���ا

 m� ZEx.�%C�Z�و��ا�Zyن���E
��V����[/�1ا��vرZW؛ا��vر�Wن�ا*$@�Z����ر/=.ط�ا�������Uن�!�ة�O9=�اد %|�ا

�Z�و��وا �ZE[E/اLM9إZE�N)�ت�؛ا.E�آ�V@د��h�Z�و�
���IJ<x��ور�ا��ا�+¶y��ZE�N)
��.�E�$/ة�LMy�ه�ا�,�a��@إذ�

  .و/��d�Ë.ا!(D.د�ا��Rق�

̀��ال�      ZErN�̀،إن��\��Uن�أ9=.ب�%].ح�ا�(]���Zا�(�ZW��Nا��vر�ZWا��ZE��Noا@(�.د,.�@��1رؤوس�

����ZE
�ا*$ ̀�� ؛و�6ا �ا����ن،�و,�� Z=�@� jiF/� \�� .�Þ�� �ازد,.ر�ا��ي �h� Z�و�
��LU=�ا� �ا��ور \@� �¶�

  .ا�ZµB.Nا�ND.@.ت�

�,�ا  �ا!(D.د�و�\ +Ñ� �h� �D)!m.دي �ا�(��م £E�$/� \�� ZE��Noا�� .W�3ر� aN�/� £
iN*ق؛�ا�R�و,���.ا�

�E��V  .2و���yا*(�DDFن��.!(D.د�ا��Rق�ا��أ2.�9��ا*����أي�ا*($

                                                           

1  - �ZWر�v�ا�ZµEd�.ت��.ا���9(����\@�£x.���،=$.ر�اروراء�ا��C،.W96،�ص�3�،2003ر.  

2- �LU,ز�LU�9�W�[/،ص�D�ا��ZE�N)�ا��h�ZE��Noا��.W�3ر،ZE
E�
!،Z� .36،ص2006  وا�($
E+�وD�C.ء�،9.ت�!�VRا�ER.�ا��{��، D)!m.دوزارة��D)!m.د



�)¤Eا�s/@�ا :%�c!AaXا�;!ر&)�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

44 

�.�ا!(D.د��3ر 3.ن����E
�/�ZE��Noا��.W).E@إ)زرا�، "���h�.�¿�9�.���/�£����I÷.*ن�ا���ت�ا.N<)9�Z�أ%���'���ا

'EKD)�ل�ا.[�.  

 �� ZWر�v�ا� �ا���ب ��±)1950-1953(a��@� ،�� .B.�)%ا� �/W�i���و,���.�ا!(D.د�.؛ا�=�د \�� Z��vا��� \�

�.@.N��.�+¶y��q�؛وذZE
W�$)�درا�%����ا.�.�.  

    � �ï¶�ن �h� ZE��Noا�� .W�3ر� aN�/33�\�� �ا�($�ل \�� �ا���ى��@.�. V,أ� �إ��ى �إ12 V�.��ا� أ����دول

Z�  .���Eا��ZE@.NDا���

 01:1*/)ديªداء��Q?¶Fات-1

آW�E9.��3�ــو�ا@.*E.،�12ا*�/=�Zا�ــ����+)$E�q؛��ا��.��Vت�.ا!(D.دÍ��L¢)ا!(D.د��3رW.�ا���ZE��No\�أ9�ع�    

�(�ZE�Nا���!�ZEا��LM9åا/��a��@�¥E�ZE[E�ا�¯�ا�(�EyN/�ZE�Nا�%.�ä.�و�£��.��H¤RÍ±���ا�E.�.ن�و�ا�UDن؛

إذ�@�ف�إ��.2��د_
d.�ا��{���%��ا�؛)�
���N.أE9.9.�ا�D.درات�دا�� /�ى �LM9Cا/ZE[E,�ه�(ا*(]�Zd��®.رج�


�Eن�دو"ر���2.3\����hن�دو"ر��447إ1962��12@.م��E
��ا��h.م��2002،�%�q��1أ9.س�ذ�.�%D>;�ا�y�د��\�و�@

���\�إ��.2 �ا��{�� ��87ا��_+ ����ا2 �دو"ر��10.013دو"ر�إ12 �_�ل�W�N9.،أ�� \�� q�ذ� �E(�/� \��و�

  :ا�(.2�ا��oول�

�k0ر�ول<aX08ا :�@�<��"��sة�و��/UM�ا�Qsد���Nا�!Y�y،إ8j(Gt�ا)1990-2002()EÂ&QFأ�رÃدو�ن!�"[(  

  %D>;�د_+�ا�y�د��\�إ��.2��ا��_+�ا��{���  إ��.2��ا��_+�ا��{��

ZNR�{���  ا��_+�ا��ا)jvW�ن�دو"ر�ا��E
�(  

1990  252.3  5886  

1992  314.3  7183  

1994  401.7  8998  

1996  518.3  11385  

1998  312.1  6744  

2000  459.2  9770  

2002  477  10013  
  �A[http//:www.korea.net�;!ر&)�: ا|/>ر

                                                           

1-KwonKai-Sun,Chau Leung-Chuen,Francis T LUI,Larry D QIU,The Industrial Development in SingaporeTaiwan and South Korea,world scientific,2001,p58 
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    �a��@2إ�ZE��Noا��ZWر�v�اردات�ا��ا؛ا��)Rا����̀  ���1�ö.%;��.درا��.�/�ا �L¢6أ�\��q�ردة����)R*�9اق�ا

\��+v��V�.��ا��h :*ول�اLM=�.3.دن�اد�ا�®.م��وا*،+�N�ات�ا���،ZE6���9mا*�اد�،�ZE%وLM�mوا*�اد�،  

  :وا�D.دراتا�(.2��%���ا��اردات��و�æ��Wا��oول        

�k0ر�ول<aX09ا :%�c!AaXا�ر&%!v�  )]"�!ن�دوÃر(ا�/)درات�و�ا�!اردات�ا

ZNR�درات  ا.D�اردات  ا��ا*]��ع�  ا )jvW��mن�دو"ر��E
�(  

1985  30.283  31.126  61.409  

1990  65.015  69.844  124.859  

1995  125.058  135.199  160.177  

1997  126.164  144.616  280.780  

2000  172.268  160.481  332.749  

2002  162.471  152.126  314.597  
  http//:www.korea.netوزارة�ا|)��%�و�01*/)د��: ا|/>ر

��إ%(.ج    hارة��D�.��j��Noري�ا��v�د�ا.D)!m��U�)��\yR�ا�Z@.Nن،و�U)r/�*ا�+)$Wو��Z�.�ا�h�Z9د.R�وا�

�ZE9.9̀وا��oول�ا�(.2�ا�(�ا2�،�وا�ER.رات�@�1ا�������إ%(.ج 
��,�ه�ا�ND.@.ت�)F��æ���:  

�k0ر�ول<aX10ا :Eó!AaXا�ري!v���0*/)د�ا�%�q(qª�ت(#(A/�  .ا

�ZNR�رات�  ا.ER�رة�1000(ا.E9(  �\yR�ا)1000�\}(  ���  ){\��LMي �1000(ا���

1970  29  -  1.310  

1980  123  1.690  9.341  

1990  1.322  4.282  42.868  

1995  2.520  7.133  26.772  

1997  2.818  12.749  42.554  

1999  2.834  11.843  41.042  

2000  3.115  20.686  43.107  

2002  3.148  9.755  51.983  
  http//:www.korea.netوزارة�ا�*()رة�و�ا�/A)#%�و�ا�p)0%��: ا|/>ر
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�M��+v��Zا���و ��.رت��3رW.�ا����ZE��No�ور�ا���\    =!���)Rرات��و�.�O9��؛ZErN�̀أدى�إ�12)�.ن��.��

�1�  :�O9m.رات����Vo��æ,�ه��وا��oول�ا�(.2�ا*�ى�ا�=�D)!m�.,��%،�E.دي�@

k0ر�ول<aX: 11 ا�رات(G�q1�áN<K%��Atª��(&;!ر�89%�c!AaXا.  

ZNR�ا  ��ن  أ.م.ا.�.E�ى     ا�_̀   ا�=
�ان�

¸4�3�¸4�,  .E%.*أ  �.E%.iW��  .R4��  

1980  70.6  42.5  0.5  8.6  2.3  -  

1985  108  364.3  13.4  11.3  12.3  5.1  

1990  317.5  235.9  300  62.3  44.8  22.4  

1995  644.9  418.3  58  44.6  86.7  35.2  

1997  3.189.6  265.7  84.6  398.1  258.6  410.7  

1998  2.976  5.3  38.4  786.8  60  367.5  

1999  3.739  1.750  10.052  960  479  760  

2000  2.922  2.448  10.327  1.599  84  67  

2001  3.890  772  7.208  459  432  426  

2002  4.500  1.402  3.198  284  115  111  
  http//:www.korea.netوزارة�ا�*()رة�و�ا�/A)#%�و�ا�p)0%��: ا|/>ر

� � ا��vري�D)!m.دو@�ف�,�ا 
LMyة��%4ا��j��No%��ا�ا!(D.د�.�!�ر��ـــ�2003-2005 +DE����إ��Z�E!�12و/�ا

��ا�LMyة��5.1%h�.ن�U� 2006-2007.  

� ���W.دة �U�)�� j��Noا�� �ا��vري �D)!m.د �أن .�6�/.R9���m� Z@.ND
�ZE%وLM�� ،pE®�/� \�Wو���è.�

���  :m%].زات��6.�

��4¸�9.م�،�_.�Zا������ا{ZE إ12_�ل�ا����ل��وذ���q\ :ا���)�q%�1()زات��VE6ب�.F)%ا�'�. 

%�#(G*t1� ̀@�.ر�3.ر/y.ع :�11()زات � �ا*�.!Uن،،���ل ��.�(E.�.ت ��ا��¡ �±��ونزW.دة .  ا*�أة�وm,(�.م

%�N(_��Zا�=�ZEKا��:�12()زات�ا=���ZE)$)*ت�ا.��
  .�ا9�Zا��

  

                                                           

1-Han Sung-Joo,changing values is Asia-their Impact on Governmance and Development,Siongapore:Instituteof the South East Asia Studies,2004,p35 

2  - Samul Kim;Korea ,Cambridge University,2000,p30. 
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2-%�"G#��%-01*/)د�%�GA*� :ا�c!AaX%01*/)دي�89�;!ر&)��وQFاx@�ا�*p!ر ا

2-1 %�"G#��(&;!ر�89�01*/)د-%�%�GA*�  :ا�c!AaX%ا

     �.W�3ر�a��@E��Noا�،ZE%.�ا�ZE*.��ا���ب�ا���±�Zةو����hد����@�Z��̀ر ��%��,.�"�/(].وز�hا�LU=6�.@.y/ار

�D)!m.دي �ا�=�د ��dBت ¥E؛�� '
i�� �9�¿�.و�' .��ا!(D.د �%��ا �I÷.*ا� �ا���ن \�� �����q ا�N<)R.ت 'y/LU�

� �ا�y�د ;<D%� �ا���j�E؛�R(�ى �ا�®.م ���ا��ا_ ¯/.N�ا� \� ��̀ ��و,�� .W�3ر� \�� 
��ا��ي�� \�� �ا�($�ل \�

��¡.N���

��ذي�د_+��yFN°�إ��12F)�+_ذي�د 'y/��.  


y.�3.ن�ا!(D.د��3     F)��.Wورا�6ا�!=+ر�،.��¶�ëVRO�  :�ــ�و3.ن�

• ZE@را��ا�Z�.R*ا�£E(ا*�ارد،�و%�رة� ZE�E=i�ا. 

9
��Zو��Eة� •����D/�1�ر̀ز ا@(�.د�D)!m.د�@ ��ìو. 

  .ا���jyW%$��ا*�ن�ا� �وح •

   �.W�3ر�a@.i)9ا�ZE��Noا��@�Z
�.B�Z����1ار�ا����د�ا��?�Zا*.)ZE؛ر�Vïأ�ZE�N/�£E�$/�a%.3�.�ëا!(D.د

��ا!¶�µE��ZEس���Þ.؛hر��,�/�\���/�dB�.*؛ZWر�v�ا���ب�ا��h�Z�._�.,د.D)!�h�q�ة��. وذLMy�ن��اU�1950 

  .1953و

�ا�ZE��No؛     .W�3ر� �h� 'EKD)�ا� ZE
�@�L¢)�ka�
i%ا� ��N��+vBوا�<� �h� �ا*.ل ���أس V6ا�/� ZE
�@� �ا�N<)R.ت �

.�.[N�ا�\��Z
R
� وا*�.ر¿'��وy_C.!.ت���وي ت�9h�\W�}.F*ا�q�ذZEK¶د���d��\@رة�.=@�.�ë�6.�أ، �ZEرا�   

��LM/�ZE��v��Z9.E9اوح��Uن�ا��Dاب��(�
�VEا���ى�ا��.�
Z،و ì£
®��gi®أ@�.ل��وا��Zµ<ة��U��£
9
Z�E،�و_�

��ا��.��ZER�.N/V*�ا��Zdا�=hة��xا��ان�ا�
.  

      £E�$/� \�� ZE��Noا�� .W�3ر� aN����C.ت�/� 
ZE،و ،vEd�ا� �ا�(�
�Vا�($�"ت £W�}� \@� .d
�د_ �h� ا��W.دة

 �N��و��6�Z.�أن�ا��ور�ا�E�K´�ا��ي���=(��اا�ZW��r،�و/�ZE�Nا*�ارد����ZEا*���\�_�ل��N.ء�ا���رات�ا�(

��ا��Rق،h�.d
��\�_�ل�/�_h=�ء��وا���h�'EKD)�ا�ZE
�@��,.|��V,أ�\��L¢)�Í($�ل��ا�
��,�ا،�وا�=hد���D�ا  

���3رW.�ا��ZE��Noإ�12?�ث���ا�+h�Z�
�ZEا�(D)!m�ZE�N.د�@�VER�/�\��:  

  .ا���ا�+(d6�$/�ZE�N.��6:ا�=R�NE.تا*��
�Zا*�(�ة��\�ا�N<)R.ت�إ�12 •

�$�d6.��6:ا�RO�NE.تا*��
�Zا*�(�ة��\�ا�=R�NE.ت�إ�12 •�ZE�N)ر.�O9m. 

• �ZEy�`�Z�����Zا.ï�12ت�إ.NE�RO�ا*�(�ة��\�ا�Z
��ةا*���o�6:ا��.d6�$��ZE�N)ر.v)�m.  

     �\��æä.N�($�ل�ا�ا�ا�,�LURy/�\����1ا*���Z"إ�12" ا!(D.د����LUا*�ارد"@�Vx.!د�.D)!ا "��.W�3ر�£E�$)


�Zا�(EKD'��*��"ت�¿�9���%��Zو���/y��Z_�ل���ا�
��`و12���Z[EO%،ق.iN�ا�Z�9و�وا�Z�¿�R�ا�V/��>�و�ا
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� ZE
�ا*$ �ا*�ارد Zµ=�k� £W�}� \@� .diE�K/).���اZ�ا*.ل� �رأس �����Mا +v�±و�، (�� �ا�(�N���E.�إ12 �إد_.ل ;%.

ZErN�̀�،أ_�ى��Z«EDر �ا@(�.دأو���)R*ا�.E����N��1ا�(@�LU=6�+v�±�ZE��Noا��.Wدة�_�ل�ا*�ا�+�`و�3�12ر


�،'EKD)#�K���h�.dإدرا��V/��>�ا�.E����N��ذ��qا�(h�.ج��.)%Cرة� ت��!�£E�$/ري��v�د�ا.D)!mع�.i)9و�ا

� �����Mا +v�±� �ا*(�iرة �ا*N(].ت �و '
R�ا� �إ%(.ج �_�ل \�� ZE�دو� ZER�.N/� ������Zو ��]�دة ،�Zy
v)�� و

Z¶yFN�،  

     LU=�ا� LU«)
�� �%|�ا �ا��و �h!��� ZEا�®.ر�� �و ZE
�ا��ا_ �|�وف j��Noا�� �ا��vري �ا�����\�(D.د _�ل

.��Zا*�Z¶yFN�k�V���.v/���Eا����Z�xا�=
�ان�ذات�ا��_+�ا*�/�Z�.(c.�،�'yإ�12ا%¶�.�d.�إ�12!.ا*.)UEن،

،�IJ�.N/� ��R6ح +��k �6��� �ا��vري �D)!m.د ��3ن �ذو��.�N|��إ12 .E@.N�� �ا �%$��ا�(�N���E.�ا j�.N)�� ���/

ZE�.��ا�V�،���Í¶�وري��ا�\�ZErN�̀ �.E����N��و�/W�i��ا��ث�،m@(�.د�@��1ا�(����Uن�أ�=��C%(.ج�ا*$h

�ا*��� '
R
�� ZE*.��ا� �9̀اق � �h� ZR�.N*ا� 1�@� �!.درة +|)�� ZWر�v�ا� 
��R9.ت�� .Wور�(� �أ��ا �و�ا�(�EN.ت ة

  .B.B1.ت�ا���ض�ا��!��ZE،و�ا��dا/��ا*$���Zا*(�iرة�Bg6=.ه�ا*�ا��ت�،ا�ER.رات�،

     ��)<N���hل���ري��$/�£E�$/�\��j��Noري�ا��v�د�ا.D)!m�\�/ LU=6�'9�/و���
vE,��h،�¡.ND�ا  

�N�� ��وا��ي \�� �m%(�.ل \�"�6�$�� ��)"�O9m)investment-driven economy.ر��ا!(D.د ا!(D.د�"ا12

�$�v)�m��6.ر�)(innovation-driven economy«+¶y�ا�'��Wإ��12؛�و�q�ذ��hE[E/اLM9CZ(��ة���ا*�ZWر�v�ا

ZErN�̀؛�و ا*.ل��@�y)9m�1.دة��\�رأس �.E����Ǹ�� وا�( ��,��ZE
ا��ي��\��\�/�ا�V6ا���رات�ا��
��ZEا*$

��)�k��>�وا��Ë
@Z�  .2*.�ا���LU\�ا��i.@.ت�D)!m.د

     �3��h�'EKD)�ا�ZE
�@� a��@ع�.y/رm� \�� �ا�LM��ZE��Noات .Wر��h�V®º)�"ت�ا��ت�.RN�وا�Z��D)!m.د

q�ذ��h�.�x.@��ÄN�̀ ���N�ا�p�%�+vB�.�6،Z�  .ا��.دة�_�ل�ا*�ا�+�`و�12�
(D)!m�ZE�N.د

     � ZE��Noا�� .W�3ر� a�9� �إ12 ��\��إLM9ا/ZE[Eإ/=.ع �ا�($�ل \�� .�Þ�)�� 
D)!m���N.دي�� �ا�D.درات !E.دة

� ��زرا¡ �ÄN�̀،�إ12ا!(D.د � ��N�ا� ;R6.���,وd
�ا�� 
=.ت�)�� Z(�@� .� Zµ<=�a
«�4.�� ا����Z��vا��و�ZE؛

�q�إ{.ر�ذ��h�ZWر�v�ا،ZE�و��ا�Zµ<=�ا�'��.dyEز�Z�̀ا*.��ZE��.م��وأن�ا%y].ر �6.�����@.��.،�وا,(��U���aان��(

  .��ض�!�Eدا�LU=6ة�@��1%��ذج�ا�D)!m���N.دي�ا��ي��$��O9m��6.ر�أو�/$���6ا*�_�ت�1997

ز�Z�̀ا*.��ZE��.م�     �;�@1997،c�Z��vد�ا���d��a��$/ر�.v)����\���\�!.��Zا!(D.د��=���@��1ا*���Z؛أ

ZE�.��C� ZE�.)%C��W��kر�'،و�� ���_� �ا���\ V?� �ا�D)!m���N.دي؛،و��\ ��R(�ى 1�@� �!.�y�a.ظ �E
و�@

ZE[E/اLM9C���x.3��ا�'(دي���.D)!m���N
��ة���oا��ZE��Noا��ZWر�v�ا�Z��̀د�ار.D)!"�ZE9.9̀�*�"أ�Z��
                                                           

1 - Hemmert,M,2007,The Korean Innovation System:From Industrial Catch-Up to Technological Leadership?InMahlich,Tand W.Pasha(eds),Innovation and 

Technology in Korea:Challenge of a Newly Advanced Economy,Springer ,Heidelberg,p310. 
*

��د_+�ا�y�د�  -h�'¿�R�ا�����ا���
D)!m�ZE.د��Zا�(�����ZW��Nد��ا��vري،�/Vا��12.%;�ا��Mاhوع����ا"�+W�$/ج.)%Cت�.%�v���E|N)�ت،�ا.EN�)
���ZE�.)%Cه�.[/.��،Z�y/�*ا

��ó�.D.�ا�����Nوا�<��@.دة�.�) "Land,1988.(  
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�ìر،: و�.v)�m� Z�|%أZW��r�ا� �ا*�ارد ZE�N/ت،و.��
�ا*� +3.E,،���ا� �%$��؛إ{.ر�D)!m.د æä.N�ا� �."%(�.ل

 ".3���.N��ا�\������و��د�ا���¡�)RÍر�.v)�m��6�$���ا�(�
�VE،ا!(D.د�hا*�ى��+W�}ر�.�O9H�=�ا�¥��$/�


��.ت�،��
��ZE)$)�راتا�!��W�i/ Wر.v)�mUق و�،�ن�R�.��ت�ا�م���.E�
��Z�x���Z�  .1و��د��>�Zµا!(D.د

     �£
�k� �إذا Z�._� ZE�.N�ا� 
�ان=
�� Z�E!� �أ�L^6ا��روس Z���*ا� 1�@� �ا*=�� j��Noا�� �ا��vري �D)!m.د ji�Í

  .̀����.�ER.9.ت�ا��ا�;�إ/=.@�.d�E�$)£��+�,�ا�m%(�.ل

  :!�c%اAaXدور�ا�>و�%�89�ا�*�GA%�01*/)د-%��v!ر&)� 2-1-1

     �Z��vركرأت��.��é<x��2*ا�k��h��IJ<x��ور�ا��م��..E��و�ا�+oÔ)R*(�_+�ا�ورة�ا�¶��ZE�N)�ا�ZE
�@�LUER

�ي،�m������.���,.�6%��ب��D)!m.د�Z؛�و R��+��ا��و��ZE�N)�ة�اLUR*ة��x.!ة���و�dÑ�ت���R9.ت���

�´EiF)�ا�é
،إدارة�،�؛و�ا��ي�وD)!m (Economic Planning Board  )�´EiF/�Z�d���+3.دي�\�أ��ز,.��]


��وزارات�ا��و��Zا��{���،و��6ا�BC�اف�،�و��N.ء�D)!m.د)Fن��U��£ERK)�و�ا.  

����.D)!mم�.|N�ا�+�B،Z�و��ا�ZE�.�9�1رأ��'�,�ZN�Eا��i.ع�ا�®.ص�����ا���،�و�D)!m.ددي�ا��vري�@

��ا�((�ت�ا�=LUة�h )<B ل�=CHAEBOL . (  

  3:ا�}+�V%ا|})ر;%� 2-1-2

��/].و�.��\�ا���;�@��1ا_(�ف      ¡.ND�ا*].ل�ا��h�ZE��vا���´i®ا��a��@�،��/.µع��.i��ة��\�ا�%.Rو��

���dÑر��].��éا*�.ر�Z6ا���=Private Sector  (،E( ا�®.ص�h�q��1ذ���Z\�_�ل�����dا�(�ZE�Nا��vري�و�/]

�دورا؛ LU_̀ � �,�ا ;��� �ا���إذ �ا*
(�E.ت VE|N/� �h� ".��� Z�. )،ZE@.ND�ا� �ا�((�ت ̀��اب�رؤ9.ء

�ا���.�ZE،ا*�.ر)Z،ا��
�.ء، 2�،و��ا�ZE9.ER،ا�((�ت.,`��
�إ2؛...)�� �ا*
(�E.ت �,�ه �أدت ��1إذ@� ���C.ع 1

،ZE9.ER�ا� �،و�D)!m.د�Zا�®E.رات �d�*ا� V),و�أ� .�6،ZE�N)�.�� Z�.®ا�� �ا�=$�ث وا�(W�i���و�ا�=$¥�å@�اد

D&R�Z@.ND�و�ا�ZE�N)�.��Z�
��/�VE�D،و�و)'�ا�ER.9.ت�ا*(�h�Z�و��ارات�ا����Z�@ا��ا.  

2-1-3 %�#(A/�  4:ا�*v*�ت�ا

�!�ا@��     .��yD�� �ا��>=�ل 1¡�/� ZE@.ND�ا� �ا*�R9.ت \�� Z
��� \W�v)�� �ا�N<)R.ت Z����ا '�� Z�و��ا� a�.!

BASES�ZE�N)�أ�+�ا�\��'¿�R�ا�'EKD)
�.  

                                                           

1-Carl Dahlman and Thomas Andersson,Korea and knowledge-based-economy,OECD,2000,p31. 

���.رك-*ì� ¸4�� )30/09/1917 -26/10/1979 (� ��ـ £�.R�ا� é<x��و,��ا� ZWر�v�ا� ZWر�d�oا�� û<�� �h� �أول £W��ZE��Noا�� .W�3ر� �N�1962�� H>�1979\�� �m%��ب��، _�ل

�ي R��ا.  

 

3- Byung-KOOK Kim and Ezra F.Vogel,The Park Chung Hee ERA,The Transformation of South Korea,Harvard University Press 

,Cambridge,Massachusetts,London,England,2011,p301. 

4-Byung-KOOK Kim and Ezra F.Vogel, ibid,p266. 
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�����.d

kZ��L¢)ا��>=�ل��]��@��Z\�ا*�R9.ت�ا�<��/�x.@�.,LURkة��و�iER��Z@.ND�ة��  ��ZNE،و�$(

Z��vا��� �/���W �و/��م q�ذ� +Er9� �h،Z¶yFN�� ��.�xة ����"ت �N@ت���)�ا�( �,�ه �إ/=.ع �)�ورة '�

��1ا�(EKD'�ا*�������LM9ا/E[E.ت@�Z�x.��ا�ZE@.ND�ا�ZE�N)
��ZEN}��ا���D)
�.  

2-1-4 �%�c!AaXا�ر&)!;%��1997:1�+)م� وªزF%�ا|)  

�����ZE�.��Zإ�12أز��.E9ق�آ�Bب��Nدول����è.=��Z=RK�.�6.�,��ا��.ل���ZE��Noا��.W�3ر�a(��kدة�.���h�a
�/

،Vd9̀ �اE�ë.ر�أ�9اق�ا*.ل،hات��NR�1997@.م� واéإD)!m7 %��Z�E!�12.د��N(����\����ل�%����؛��.%(

دي���y)�-VE6��¯Nق _��.��¯W�L¢�.3�Zدج�-أن����C.ت�ا�<��!.م��ê.�ا���é<xا*�ا2���،�.97-%.�6��Z=/��ر��ــ

Kim Dae Jung م��،�و.@�V  .�.��y+�.ءت��1998ذ��/��N��q���Eا��

��dÑر        ��و�' �D/m.ل .E����N/� ��].ل �h� ��ة��� �زادB�3.ت �ا���j��Noوا*�
��.ت، �ا��vري %���D)!m.د

  �Marcus Nond�ح����ا��6(�ر��.ر�é6%.%���و,���.

  :ا|+NQ%ا0*/)د� ]A)ء�2-1-5

��Gز        ZE��Noا�� .W�3ر� jiF/� ��±ZW�E9Ó� ZE�.*ا� Z�)1997 -1998(V/� ،�� Z!��@� Zi_� �{�ف�إ{�ق \�

 �v�1ا�����ا�(�
�VEا��.2�،�\�_� ذ��qا*���Z؛�و ��Z�N=.ء�D)!m.د�@hر�.�O9mل��.E����Nا*�
��.ت��].ل�/

  و�ر�'��W�)R.ت�m�($.ق��.*�ارس�؛�،) Information and Communication Technology, ICT(و�D/m.ل�

��و,���.      .W�3ر� ��N].ح،9.@� ZW�E9Ó� Z�̀ز � jiF/� �h�Z�.�ا� ZEy�`� �D)N�� �h� ZE��Noا�� .W�3ر�LUD)�

��/$�E£�أ@��Z=R4�1�ـ�hة��xرا
2GERD�\�GDP�،د���و�6ا�ا��.ل����Z=RK�.نU�.=�ا.  

     3� �ا@(��ت .Wد�ر.D)!ا� ZE��No؛�ا�Z���*ا�¡.ND�ا� .d��$/� £E�$)�� �؛@� �ا*=�� �و�,��D)!m.د 1،Z���*ا�

،.�Þ�� ZEN�)�ا� Z�._)%��� ´EiF)�ا� 1�@� �ا*�(�� �¹E/اLM9m� ´EiF)�ا� 1�@� �أ9.9. �NORÍ� ��\�و�ا��ي �.ل

�
F)�رة�و�ا�N�د�ا.D)!ة�و  ا����د�ا.D)!(��م،�إ�12ا��6.�ا@(���ا�é<x��رك�ا.�ZE[E/اLM9إ���¡.ND�($�ل�ا�ا

  ا*�ا_E+،و�,���.������W\�در�LU=6�Zة��\�ا�E«�O+�ا�v.�+،�و�,���.���£.��Zا���.��ZEا��.�ZE،ذات�ا�

���q�ــــــ�و�ذ:  

                                                           

1- Sung-Hee Jwa,A New Paradigm for Korea's Economic Development,for Government Control to Market Economy,Studies in The Korean 

Economy,2001,p174. 

* -Vo���W�i)�=$¥�و�ا��1ا�2��ا��vري�@.��Cق�.y%CGross Expenditure on Research and Development, GERD  
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��1±�°�ا�ND.@.ت�* @��U6LM�ا)�Z�.���ذات�ا�Z�._ZyE��ذ��qو!.ل��.رك���/EiF´��و@�م�ا�(�9')ا�h: 

"we will win nothing when we try to win every thing"  

�H��*.و�».N%ء�إ�If�+3�;Rµ<B�;R.�وا��ا�@��N.�%$.ول�أن�%%�\�"  

�ìو,�ه� ZE[E/اLM9C�،�¡.ND�($�ل�ا�ا�£E�$)��Z�=)*ل�ا������\�أ9�ار��`ول ,�ا�ا�R���أن�Leeا��6(�ر�2

�ZE��Noا��.Wر�v��+,�*ا��¡.ND�($�ل�ا�ى�ا��)/�V�ة�����h10ات���N9)1960-1971.(  

 *j4.�ا��R�؛�اj��Noا�� �أ9�ار�ا����Nا��vري \�� ��=.رك ��ا�($��Uyا*.2 Z9.E9.���,ري��و�v�ا� �ا���; ��ل

�ا��6(�ر  ;R� "�2"�� �ا�®��ر ����ب ��R6"،"�=.ل،���\ �3.ن �أن ��±� ´E�4� �اتإ12R*.ر�،وا���ا

+�y�وا���y�وا،'RO�وا. 

 * "ø� ZE�
@� �±�.ت ��åر9.ل ��.رك �!E.م Z���*ا� ��|.,��ا!(D.د \�� �إ12 �ا*d�ة �ا���.ل �أ��vW.،�ف أورو�.،

���H>Bا*]."ت����H¤RÍ(Capacity Building)].ل��N.ء�ا���رات��ا�E.�.ن،و,���.و h.  

 *�،ZE%وLM�mت�.@.ND��1ا�@��U6LM�ا�Z@.N�،رات.ER�ا\yR�وا. 

 *�1���دون�y%C.ق�@¡.ND�($�ل�ا�ا�£E�$)��Z@.ND�ت�ا.=
i)��ZEi«)��j��vق�ا��.y%C��E��/ت.E�.� .ا�

،�و,��و���)ا��{���\�ا��_+��% 30أ��L^6\�(وا�(y%C��E��/��W�i.ق�ا���j��vأ�¶.�إ�12أ�Zi�4ا�=$¥�* 

 .ا*����Zا*(=���H\�{�ف��.رك�"!(D.د

ا�(����ا�(.م���.��ÞE�E�$)£�و وا�®�اص،ا�U��+�.vن�ا��و���Zا�ZE��No؛و,��y/m.قء�%].ح��3رW.�ورا�آ_� 9��* 

����.ق`,�اف�ì؛وZEN}��ا�Wا*(��م،�3ر�V�.��6;�ا���ZE��No؛��وا�®�وج��\.�ا��
F)�ا¥Eق��3.ن��.y/m

1�@: 

 .ا�E�o'ا��{\���ق� -

 .و/���LUا*.لإ/=.ع�m�Z9.E9د_.ر� -

 .وا�LU«Dةا%��.ج�ا*�R9.ت�ا�=LUة� -

 .ا�W��/ZE@.ND+�ا�=�Nك��
��.ر¿'� -

��,�ا�ا�N].ح�إd9.�.ت�Í�.�6� m���9�ا* h،ZE%.�.E�ا،ZEW��̀ ���O9.رات�h�ZEدة��و`ورو�.Wو ز�،��N�اV?�\��

��¤
��ا�($�ل�ا��h�j��Noري�ا��v�ا�V
�/$�E£�ا��¡.ND�وا. 
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 * L¢6`��R�وا�� �ا���EBة ��.رك Z9.E9��,رة���� �%.���ا��ول��وا�®=LUة،وإ ;6��� �ا���.ق 1�@� ZE��Noا�� .W�3ر

��أ!+��\�?�?�Z@��د��\�h�ZE@.ND�ا�Z���)*\ا���ا.  

  :اQFEó!AaXا@x�pK!ر�01*/)د�ا�v!ري� 2-2

     � �@�ف �_�ل �و�\ ،.E
���� q�ذ� '=O/� \�Wو� ،�W(.ر�ا� L¢@� �/�iرا j��Noا�� �ا��vري /(.±'�D)!m.د

ZW��N)�ا�.��.E[E/اLM9ا.  

2-2-1 8�xQ|ا�ر!p*"��Y�F̀ �  :ا���UMK�ا

    ����.�6�j��Noري�ا��v�د�ا.D)!m�+ا�����
)F*������ر�ا�i)�ا�;</�/�\��: 

 *�jوª%"xQ|ا:���t!|ا�01*/)د�%"xQF Q?(V|ا�@�<*�1963-1981�">و�%��وا. 

    ����.���Z
  :/��Uت�,�ه�ا*��

-� � �� ��أر3.ن�N.ء Z����ا '�� q�ذ� �و�3.ن ZW��N)�ا� Z�و�
�� �IJ9�*ا� ;%.oو ا�� �%$���ا�N<)R.ت، ��.رك '�� ا�(���

���D)
��Zd��*ا�Z@.ND�ا�Z9.E91;rR±�q�2،و�ذ :  

  .ا*�ارد�ا�E=i��ZE%�رة* 

 *£E�$/رأس�ا*.ل��V6ا�/.  

 *Z�  .ا��Rق�ا*$
��ZE$�ود

-� �ZE
v�ا� �`,�اف ��و)' ZEx�oوا�)ZE@.i��ا(;R�� 
��N؛��� �$%� �ا�(��� �و ا�E9.9.ت ،���D)إ��ل�

  .ا��اردات

 -�� .W�3ر� ZE�N/� æ�.D�� Z���*و�ا� Z�E!��ا� ��.�=$�ث 
�E.م�� ZDDF)�� +�@� ��]��@.ت +E�k؛ZE��Noو�ا�

� �D)!m.دي ´EiF)�ا� Z9.E9� �و)' �_�ل \�� q�ذ )� ´i_،ZE9.�_�[�� �إ�4.ء �ا�(Fـــــو é
Ei´�ــ

 ). D)!m.دي

-��،Z�̀��ال و و/����Eا*�ارد��Zï.Eا�®D)!m�´i.د   .رؤوس�

- Z�و��دي��/�_+�ا.D)!m�´EiF)�ا�é
  �3\�_�ل��]

                                                           

1-��E�9���.�،ض�@��ZW9(��ارmن�U��Z�و��دور�ا�h�LU«)�ة��واL¢®.,�ة،ا���ا،ZW�E9Óرا9.ت������6ا��،ZW�E9Ó��ZE
  .105ص��،2009وا��
�م�ا�ZE9.ER،ا����ق�3

�����زي، 9.���-  2h�ZWر�v�ا�Z�و��.,�ة،دور�ا��ا،ZE�N)�ا�،�ZW�E9Óرا9.ت���324،�ص�1996���6ا 

3- ���.���E�9،ض�@�،£�.R�106ص��ا*��'�ا  
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 :_�لا�®.��ZE�NO��Zا�D.درات��\�) 1966-1962(و)'�ا�®�Ziا�®�.�ZE9`و��12-

• �V@���Z
��
 .ا�D.دراتk��د�أ9�.ر�ا�D�ف��

• ZW���D)�°�ا*�.ر¿'�ا�ة�±�@.R�. 

• E%.v�1إ��@�\Wر�D*ل�ا�D��Z��D/��N@�Z=�D�ا�Z

'��ا���ء��\�ا���R. 

     �ZE%.�ا�ZE9.�®ا��Zi®ا��Z�.�ë�H>ي�����D/����/ذات��ZE��Noا��.W�3ر�Z9.E9�aE��)1967-1971  (؛�و�

m� Z@.N�� ��LMة �ì،� �و�ا�=LMوE�E6.وW.ت LMو%E.ت�Zi®ا�� ��أ�. Z�±ا��ا� ZE9.�®1981-1977(ا� (،�ai@g�

�ZW��ت�`و.@.ND�ا�ZE�N)�)�،�\y9،ت�.NE6.و��،qE%وLM  ...).إ�

 *�%"xQ|ا%��(���%��:ا(_*�1�%"xQ|1992-1981ا.  

     �ZE
  :ا*��
Zأدت�إ�dÑ�12ر�,�ه��وأ_�ى�_.ر�N,ZE.ك�@�ا�+�دا_

 :ا�>ا�"�%ا�+!اF@�-أ

-- !mة����ت�ذات�ا�)��ا�iER�ة�و�ا�<���.رت�،)ا��>=�ل�( (D.د��Zو�ا��dÑ�ZE9.ERر�ا�(h�Z�و��ا�é�.N/

m�1ا*�ارد��@،ZE9.ER�ا،Z� . 1و�D)!ZE@.�)�m.د

--  m� ZE@.�)�m� ��\)i�ا�.ت ��وا�ZE9.ER؛ �h� �ا�(y.وت \�� ���.�� ZE=���ا� Z=�.i*ا� �ا�N./¯�_�ل /�ز¿'

� �2.��Cورة�(� ��ا�®.م، Z�ا���ا� £E�$/ و� ،ZE�¿(�ز�ا�.تا�i(m� �@.D/�.��� �@�م�ا���.�ZE؛ �إ12 �أدى

�IÈ.ER�9(��ار�اm2. 

أدى��ا%�.ش�ا�D.درات؛���.ا���\،�و �E+���.�زاد��\�@;ء�_���Z؛_.��i)��Zر�ا�(EKD'�ا�ا*.2��ا�R.د --

 .��C3سإ�12ا�®R.رة�و

 :اX±)ر�t%ا�+!اF@�–ب�

�,N.ك�@�ا�+�_.ر��ZEأدت�إ�12ìو�LUE«)�ا:  

- �ZE��Noا��.W�3ر��h�ZEW��̀ �Rن �@�d(!�ار�/EyF°�@�د�ا���ات�E%(ي��40000 إ12 �60000\��؛�N�4م�.@

1971. 

                                                           

1  -�HIJ<@�'Ey��ا��=@���$�،ZW�D*ة�اL¢®���Z%ر.���Z9درا�،Z�و�
    .560ص�،2011،ا��ور�ا�(��Nي��

2-�HIJ<@�'Ey��ا��=@���$��،£�.R�561ص�،ا*��'�ا     

���ا���.ل،�F(.ر��-  3è�B��h�ZE�N)�ذج�ا.�%،.E9أوراق��آ،ZW�E9د��آ���27،�ص1995،�اوت�3ا.  

 .�120��'�9=£�ذ6�ه،�ص��.���9���E@�ض،�-  4
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 .و�ا%��.ء�ا���+���.@�ة�ا��,;�،و�أ9�.ر�ا�D�ف��.رت��.��و"ر�،اE�ë.ر�ا�N|.م�ا*.2���¢Lو/\�وودز� -

- ،.vW��§� ��NOE.م �إذ,�م �ا���.ZEx؛ ���dyم ����و/�ا .=�.9���N�ا� ��%2.6-�.ر����ل !�رت��و��.�(.2�1988@.م

 .ا��.م ا*.2�،و/y%C�°EyF.قا���Z��vإ/=.ع��Z9.E9ا�(����

��y%C.ق�ا��.م�@.م� -hدات�.W��ا��E�[/1984. 

 *�%"xQ|ا%�(��">و�%�AF¢ا|Q?(V��وا�*>�@���Ö ا�*Q&QT��xQF"%: ا 1992.  

�N<)9.ت���� �h� Z�و��ا� +_�/� �ا���ن �3.ن �%.�ä.،�و=9�NE.ت �I÷.*|�وف�ا�ا�LU«k� '�� q��6� ��Í� V�� إ"�أ%�

�ZE

��ا��ا_=
��ZEه�%�� (وا�®.ر�LUERk�Z�و�
��\���Z،�و )�����"�.�ë�'ك�)�ورة���.N,���k�V�ت�.NE�RO�ا

  .���q+�/�=���(�_+�ا��و��Z§ن�D)!m.د�ا��.�¤���.ر�أ!

      �Z*���ا�+Ñ��h�ر��\�ا.��،ZER�.N)�وا�Z��v�1ا���@�;�Dل.�@̀ ����Uان�،إدارة�h�°x.��£E�$/�V/�.�6

�.�=>�Zµا�®.ر��ZE/¶»´�أ�L^6ا�¶»´��
($�D)!m��W.دي،�إ�12وا���3.ء�ا*$
UEنأ�.م.ا*���@.ت���.�أدى��.��

��ذ��q�y(��ا��Rق�h ($�ر�وا.  

      �ZN9ن�U?��ا��h�.d�.��é@�1�@���N
���¤ ا�Z��.R،��¶�ا,(��3�aرW.�ا�o�.��ZE��No.%;�ا��jyE"�ا�

�\@�.��9.ER��.W�3ر��W�$/ و�،ZW(].ر�اZ
vE,د,.�إ@.دة�.D)!1ا.  

  :01*/)د-%�وq(�q)ت�ا�*�GA%ا��qا�K(�)ت��2-2-2

(F�؛Ãأو��@V0��Ó/*�  :ا

    � ZE�E=i�ا� ��m(�.ر��
��ارد \�� .W�3ر� a%.@\�� ��و�6ا �و�Wت ZWر�v�ا� �Z)1953-1950(ا���ب.�ë� H>و�� ،�

�ا�(]�E'�ا��ZiERr؛�ا�®�N<R.ت 
E.ت��6�ZyEy_�ZE@.N�� Zi�4أ� �ذا .E@زرا�.��)[�� q����a
|��'EKD/و

ر̀ا÷�C(�I=.ري (C��ا��jا�(�
��VE–ا%(��aoا��U)9.E9�Z��vن�,.�(Uن�،،�و�'�ذ�qا�®.م�ا*�اد . 2*وإ��ح�

� �ا���ب ;rR±� ;».y�� +v�±� ay!�/� Z��ا��� Z�و�
�� ZE/.R9��� �!�ا@� ��N.ء �h� �ا��doد �,�ه �إ"�أن �hم�.@

1950.*3  

  

  

                                                           

  .943=£�ذ6�ه،�ص����'،��.���9���E@�ض�-  1

�ا/='�@.���C��jح-* ������1949و 1947ا��را¡��ا��ي ،Z
�آ_�����
�ZEا�(EKD'�ا*�= �أ9.9. +�\��q�وذ��VE|�k�\��\�E9�.�.D%إ�L^6أ�+v�±وة�L^�أن�/�ز¿'�ا� £
iN�

�Z$W���ص��y�ا L¢6ن�أUN}ا*�ا�\�. 

*- LU�4��ZE@.ND�9.ت�ا.ER�ا�12أن�ا�h�ZW(].ر�اردات��وا��ا�Vo���EE�/�12<�����ف�ا�ا� ��1إ��ل�ا��اردات@�Z�x.!�a%.3ا���ب����ة��.�±LMل���_�.Wت�3ر.�.E)�mوإ%(.ج��

�ZW¶�ور�ا�.E
$�V/�،q���اردات����ا�Vo5��V$)
��Z�y/���ZE6�"ت�ر�9م�����ض����Z� .ا�ND.@.ت�ا��{�ZENو��êف���.
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  :ا�*/G#��Ó"�%��89وا�V>ء�ا��*AM)ت��\)��)؛���Nة

     ��h�ZE�N)�ت�ا.E[E/اLM9ا�a%.3ة�LMت�.N<)R�ا�،�Z¶yFN*ت�ا.W�)R�
��Zï�y*ا�Z�

�¶.ء�@��1ا����1nRk

(����WزW.دة�mد_.ر�ا��vري��{��VE�D/�£Wا�������\�ا�ER.9.ت�ا�d.د���Zوا�m\@�،��Nد_.ر،�O9m.ر،�\�

ZErN�̀ا��yN.ت�ور�'� �ZE�.�9أ���6.�،�اZW��و`�aEi@وأ� cZE[E/اLM9دة��.E!'EKD)
  .ا�D.درات��

����.��6��أن��و ��������oا�ZE[E/اLM9إ�N<)R�ا��h�ZE�N)����6\�ا�ZE!�/�1�@�Z�x.!�a%.3ت�.�Zd��*ت�ا.@.ND�ا

���و�ا�ND.@.ت��D)�اردات%$��ا��إ��ل�ا��$%�Zd��*ناg��ا�ا�,��hا@(�.د,.�،�و��\�����.��.W�3ر�a�.!،


Z،ا�=�ZEKا��LUï�ZE@.NDا*ا�®.م�@��1ا*�اد�.v)  وZ
؛�@��1أ��ر����Z¶yFN��ZE�Eا���ة�ا��.�
�Zا*.,�ة�ا��.�

،��ا�(ZE�Nو�@ و��.�(.2 \�� Z
�ا*�� �,�ه �N�� �،3.ن �ا��(¤� \� �/]��Udا*�اد�ا@(�.د 1�@� �IJ<xر� +v�±� ا�D.درات


R�و�ا� �@DN��ا���+ا�®.م Z�.6� �ذات ZEiE9��ا� '� ،
/� \@� ¯/.N�ا� �ا*.ل �رأس V6ا�/� �ا�F)9ام V/� �qو�!�

�
�Zو�اا���
�ZE�W�i)��ا��i.ع�ا��را¡E��ت�ا.@.ND�ا�ZE!�/و�،E
�@� '¿�RO��ZWو.�E�'EKD)�ا�Z�� ،�Vï��.و��

�'Eo�k�V/��%إ"�ا،�ZE�N)�د�ا�do��Z��vدة�ا��.E!�\�،ع�ا�®.ص.i��ل��=.دئ��=.درات�و�إ��ا@.ت�ا�=!�V?

N<)R�ا� �h� �D)!m.دي 
N|.م�� �IÈ.9أ� £
iN�6� �.تا��Rق ،�°�±� ��.@(�.د ZWر�v�ا� Z��vا��� a�.!و�� .�6

�C،ة��x.y�.ر�ا�أ9�'E=i/�+"ت���ف��� �اءات����.ر/=�����9̀ �ZE�ن�آUR$/�+(].رة��\�ا��ا��W�$/و��Z%.  

�)؛�(\8¿(A/�  :��Nة�ا��A�+V)ت�و��0QK%�ا�<�Â@�ا

�ا�=R�NE.ت     �D)N�� �h  m� ����Gر و��' ;».y*ا� �اLM9ا/E[E.ت�ر/y.ع \�� ��ة��� Z
��� Z��vا��� ao�)%ا،

ZE�N)�ا  �W�i/� �إ12 �@DN��ا���+ Z�.6� �ذات �ا*�Dرة �ا�ND.@.ت ZE!�/� \�� ���)
�و��� Z
E��ا� ا�ND.@.ت

�ZWو.�E
=.ت��O9m.ر�ا�Heavy and Chemical Industries, HCI(،�a�.!،Z�®º(ا�i)��+W��)��.�Þ��.E�9و�

���4å.ء Z��v{��" ا����ر�ا.�O9m� �@.��N�"*1�ZEوق ZE6�ا�������� £E=i)6� j��vا��� �ا�(�_+ �و��6ا ،

� ���.ر¿' Z�.���HCI�Z����R*ا�ا������ Z�.!إ� \@��¶�،�� �����_�ل �ا�ND.@.ت °�± �ZR�.N*ا� ���ة \�

.d��ZErN�̀ .  

�و�      Z
E��ا� �/W�i��ا�ND.@.ت �N|��إ12� 
3Z.نE9�3� ZWو.�E�D)!m.د�ا� �EE)� ��h� Z
�ا��.� �ا�(»LUات '�

Zµ<=�؛�اZE
E+ا��و��ZEو�ا*$�k�V/.دن������ت،ا*.Wو.�E �N.ء�ا�yR\و�،ا�ND.@.ت�ا*Ó�+��Z����R"ت،ا�

̀_�ى�إ12 ��1أ,��ZEو��.%;�ا�ND.@.ت�ا*Z����R،�أ�.9.9�W�i)��ا�ND.@.ت�@�ZE��vا���Zi®�6.�أ�6ت�ا�


�ZEا�($�ل؛��±�Z
D�ت�ذات�ا.E[E/اLM9.3�ZW��r�و�ا�ZE����N�¥�!i.ع�����)�ورة�/�ZE�Nا*�ارد�ا�(�$/�V/

  .�o2د���Vو�إ%(.ج�ا*d.رات��6.�و�%�@.�� ر��. ا�(�
�VE�(�رW;�ا�(�UENن

                                                           


ND.@.ت� - *��+W�i��1ا*�ى�ا�@�Z��@���.(و�!��N��ZE[E/اLM9C��Z�.���Z�W�i���  .و�Z�|)Nا*F(.رة��(�ÞW�v/�ZE�N.�ا��أ2.�9

2 - Joonhae Suh and DerekH.C.Chen,2007,Korea as a Knowledge Evolutionary Preccess and Lessons Learned,p124. 
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�إ�       �إ12 Z9.ER�ا� �h� �ا�($�ل �,�ا 
vEd+أدى��LU=6� £E��k� �، �اث¡.ND�ا��h�LU=�ا� �ا�RO.رع q�ذ� و�!.�+

̀��ر�و�ا��W�)R.ت� ��hع�.y/رmو�،�V®º)mءة�.y�����O9m�ar=Rk.رات�ا*=�ة�!(D.د�Z؛/�ا���)���ا�

� �hHCIل�.[�� �h� �LU=6ة ���k,.ت �إ��اث �hب�.R�� 1�@� �ا*�ارد pEDF/���W�i/�ا�Z�.���ا� ZyE6� ND.@.ت


=�ZEإ1،12@��1و���ا�®�DصR�ات�اLU?g)�ه��ا�,��h�;rR�إر�.ع�ا�\��و�ا��ي�ا�=�LU���O9.رات�،ا�"�Vo و�


��ا�(�N����ZEو�ا*.��ZE��D)!.د�/].وز�ا���رات��V9.ور�ا����ا��d|�
�ZEا�(EKD'�،و��@��hة�LU=�R9.ت�ا�

� �%|�ا ZWو.�E�و�ا� Z
E��اا� �����رات .,�ER[)��h� a
Ñ� .�Ë�� Zi
R�ا� ��\� �"Vo،إ"�أن Z
E
�ا�� Z
�ا�� أ��ي

���3رW.�أو�hى�L¢̀@�.ل�ا� أدى�/N���W�i.@.ت�ا�(]�E'�دون�/W�i��ا�ND.@.ت�,�ا�و�)R9��) chaebols.ت�

i! (ZErN�̀'�ا�»E.ر،@�Er9�1+�ا*.ل(̀_�ى�   .و�ا*��ات�إk�12��=/�£E�D)!m�ZE.د��
�اردات�

  :     ا�/A)¿8�وQK?�>�ا�<���N@Âة�ا�AM�(G)ت�راD+)؛�

�.ت*�ا��Zdا�     �$) Z��v������"ة،3.ن����oا� ZWر�v�اف�ا ا�,`���g6�jkا��ا�.d���)9ا��W��k�\��ZER<x��

��ا��.%>N.ت،h�Z9.ER
��pE_اLM�اءات�و�ا��C�\����و��\�أ�+�ذ��a�.!��qا��ERr)��Z��v´�و�EdRk+�ا���

Zy
)F*ا،�ا�+_�/�Vo��pE
�V/�.�6إ/=.ع����Z��vو�زW.دة�ا����ZWا�y�د��Z،و�!�����9ا�($�D)!m��W.دي��(�

�ا��vري �و�/$�D)!m��W.د +Wو�/� �D!� q�و�ذ� Z
?.��� �أ_�ى �ا�ER.9.ت�؛ا��i_�j��Noات q���� ���dت

Z@ر.RO*ا �Z��.N�ا�Z�@\�ا�($�W��ا�v.�+���اردات��($�W��ا��اردات�_�ل�ا*iF´�ا�R.دس��
(D)!m�ZE�N.د

.yF%ا� ZE6��oا�� �ا���9م �و����"ت Z�ND*ا� '
R�وا��.ا� .(� ،��W��k� �ا*=.درات �,�ه \�� �ا��dف �3.ن و�!�


ND.@.ت�ا*$
��ZE\�_�ل��ZE�و��ا�ZER�.N)�رة�ا���ا�ZErN�̀ �ZR�.N�
و�!��!.��a،������زW.دة�ا�(��ض��

N*و�ا� �ا�(].رة ��(��E9��W.9.ت .¶��أ Z��vاا��� \�� ����� Z�.د��ا� ZR�.،���ا*$ �¡.ND�ا� +vEd�ا� �h� و����Dر

ZEyR�)�ا�ZWر.v)�mا�����\�ا*�.ر9.ت�.  

�1/�
E+�ا�¶»�ط�ا�(�ZE�®º 9.@�ت�E9.9.ت�9m(��ار،ا�($�W�،ور�'����      �@�ZE��Noا��.W�3ر��hد��E��ا

N)�ن�اUR$/رة،و��D*ت�ا.@.ND
��ZE�و��ا�ZER�.ا�/�"�q�ذ�\��Vï��.و��د��]�ة�و���.�ó=9�+3.ك���.N,ل�

!� ��Uن �و�ا�LU«Dة،LU=6ة �ا�=LUة �ا*�R9.ت ��رات �ا��/�ازن .�Eو@�م��،ZEyW��و�ا� ZW�¶ا��� �ا��i.@.ت �Uن

hواة�.R*_+�ا��ز¿'�ا�/����و�ا��doد�ا�o=.رة���¡.R*ا�Vï.%>؛ر��ا��h�Z��v��ZE@.�)�m�Z�ا���ا��W��)�ت�.N

�ا��_+و  �/�ز¿' ��($URن �ا�، +D�� �أوا_��ا��.%>N.تو!� �h� \R$)؛� �@.م jy�1988Z��vا��� a@�B،��\R±

� ����Gر،�6. ý4د`� �ا��� �ا��{���!.�a!.%�ن 
��.B.ت�� �%|.م ���4å.ء �ا��{�� �ا�¶�.ن �%|.م ;%.�� @.م�،إ12

1989 .2  

  

                                                           

1 - Lee ,Won-ho,1991,Modern System Came Hard Way to Korea,Koreana,V,3,p33. 

2 - Joonhae Suh and DerekH.C.Chen,2007,Korea as a Knowledge Evolutionary Preccess and Lessons Learned,p135. 
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��+�A)ت��)�F)؛��  :وQ&QTK�01*/)د��Nة�ا

       ��hت�.N<%.��ة�اLMل���_�Zo�)N*ا�Z�.��9.ت�ا.ER�ا�LUا��/�a�=%.دة�ت�%����ا9("����£E�$/د�.D)!m

،Z�y/�� ري.oب�ا�.Rا����dB�.�6ول���ة،�و��§�.¶x.�����D)��1ا�@�Vx.��ا�'EKD)�ا�ZE
�@�Z��������Nاhم�.@

��@.م�،1 1986h��%(].رة�إ12 1989إ"�أ�ا�\Wاز���a�ط�ا����اء�/�ا��i®ة��\�ا*�.3+�ا������Z
،وdÑ�ت���

Z�̀��ر�±�v+�ا3�ZE�.)%C���%�\��L¢6.ر/y.ع D)!m.د 
�Zا��ون�و��.��Mا�\��'�. �W�)R.ت��@�Z�E!ع�.y/ار

�و �ا��vري، �،�'��Eoòk,�ا ��ا��R.ب�ا�o.ري،/�ا���aا���رة�ا�(�ZER�.N��D)!.دh�\�����oî� �أدى�+ .�6

;
i�ا� �h� �ا*y�ط ��ا�(�9' �إ12 �ا�(].ري °x.y�ا� ��LMة �_�ل ����Gر '¿�R�ا� �و�mر/y.ع ����ا*$h��oÔ�ا� @�دة

���و�ا*(��ZW���.���Uا�y�د��Zو�/$�W��رأس�ا*.ل���Uان�ا*���@.ت�،�oا��j}ا����\�–إ"�أن�إر9.ء�ا�N|.م�ا���

Z�.���LUï� ���E|NO.ت ،� �ا�ا�و�إ��ح �إ12 �أدى Z
vEd�ا� �و�إ@.دة ��ا*.2 ��.�i.ع '¿�RO� ���.م ZE�.*ا� Z؛1997§ز��

� �ا�<� �ا�($
�Eت \�� �����.�� Z�̀ز � q
/� �و�أ9=.ب ���ور a�=O/2.���أر��� +�`� �h،� ��Ed�ا� �ا�¶�� و�إ12

ز�Z�̀إ�12ا���D.ت�ا�®.ر��ZEا�®.ر��Z@\�ا�iER�ة3.���وى��\� ���'�±�°�ا*D)!m�\W�|N.د�Uن�أ9=.ب�

��%�ا�@.م�ز�Z�̀ا�./��h�a���%ا*و�ا،1997<��ا�Z�Ei��ا�Z[EO%��ÄN�̀ �.ر�Z9�($�ل�ا*y.«;��(��£�رأس�ا*.ل�

��أ9�.ر�±�°�hض�ا��.د�.yF%mو�،;%.�̀ ���ZWا��ZER<x،إ��12.%;�ا%yF.ض��\�!=+�ا*��)Uن��D)�ا*�اد�ا

j4.�.E�ن�اU�ا�Z�E!  .  

̀��ر�ا*$
��ZEو�.�N|��إ12       ��ا�RO�NE.ت�إ/=.ع��Z9.E9ر�'��و�6ا�!Z�Eار/y.ع�h�.W�3ر�a
ا��ون�ا��vري،وا�

ZE!�/� �_�ل \�� ZE
W�$)�ا� 
ND.@.ت�� Z�.¶*ا� Z�E��ا�،.E����N�ا�( ZE�.@� �v)�m.رات 
��.vE,��jk+و�N.ء��

� �ا���j��v،و���¥�(.ح V@��ا� '9�)�� Z[EO%� �ا*.,�ة Z
�ا��.� �ا���ى ��R(������رات 'E9�/� �,N.ك �3.ن .�6

VE
  .ا��.2����i.ع�ا�(�

    � ZE�.��ا� �ا*N(].ت Z=R4� a��@.E����N�ا�( Zi9�)ت،��و�.NE�RO�ا� �N�� �LU=6ا �%��ا ZWر�v�ا� �ا�D.درات �h

ZE�.��ا� .E����N�ا�( ��]."ت \�� ���ا��� �h� ZE����N�ا�( 
��رات�� �ا�=LUة ZE�N)
�� �أ�=$a.%|�ا ��.�E.�و!�

�ا* �أB=.ه ��9ق �h� �LU=6ة ZD�� 1�@� �Rk($�ذ ZWر�v�ا� �ا���3.ت ��\TET-LCDو��DRAMا��ت .,LUïو�

ZE�.��ا�ZEN�)�ت�ذات�ا.@.ND�ا.  

��s%�اaX>->ة�q)دq)؛�ª%NQ+|ا�وا0*/)د:  

    � �@.م �h1998� ZWر�v�ا� Z��vا��� a�.!،� ZE��Noا�� a
�B� Z�.,� �����å.ت �ا��.م،ا��i.ع�: �]."ت ا��i.ع

�،��(v.ر��(���ZE�.)%C��Wإ�12ا!(D.د��$�m��6 �6.�ا��a��Mا���)%".��Z��v.ل�،و�9ق�ا���+،(Chaebols (ا*.2

                                                           

1 -  Dae-oup Chang,Capitalist Development in Korea, Labour,Capital,and The myth  of the Developmental State,Routledge Advances in Korean 

Studies,2009,p120. 

2-Sung-Hee Jwa,A New Paradigm for Korea's Economic Development,for Government Control to Market Economy,Studies in The Korean 

Economy,2001,p178. 



�)¤Eا�s/@�ا :%�c!AaXا�;!ر&)�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

58 

� Z
�؛ا��.� ���.م ZE�.*ا� Z�̀ز � �و�،�1997=�� �ا��ا�xة �D)!m.د�.ت ;6��� ����.ق �LU=6ة ��]�dدات .W�3ر� a���

D�دة��ا.Wر�\��.�Þ��.���ZE@.ND�ا�ZE!LM�ت�ا.����°W�$/ل��_�\��q�ذ�ZE�.��ا�.E����N؛�N.@.ت�ذات�ا�(

��Z
��1ا�=$¥�و�ا�(�U�)���W�iت�,�ه�ا*��@����) y%c.�)Research and Development, R&D.ق�ا�=�LUو�ا*�Mا

@.i��ن��\�!=+�اU.م�و�ا�®.ص���9����1اء�ا�@�،�،��.E����Nو��\�_�ل�/$URن�/���.ت�ا*����Zو�%�+�ا�(

ZWر�v�ر�ا.v)�m�Z9.E9�a�9��!و���ZE��No6;�إا���.ق��.���($�ل��\�%|.م�ا�ا�'¿�Rk�12ري�إ.v)�12%|.م�ا�

  ._�ق

     � 1�@�LU=6� +v�±��U6LM�ا� 1�@� ;6��.�� �ا���.ق �%��ذج �@.9ZE[E/اLM9إ�� .E����N�ا�( ZE�N/ت�.R9و��

��̀�$.ث Z��v����Z�±.)�ت�ا�)\��3رW.��\�ا�(�ك�ا*�Uة�ا���ZErRKو,���.وا��ا�xة؛�ا�=LUة��ا��.*ZEوا�(�

���ر��ــــ��.¶x.��a
o%�¥E�،ZE�.��ا�.E����N����Z@.Nا�(h�ZW���م� %2.1ا.@�Z�ND*ا�'
R�رة�ا.[/��h2005�،


��a��ل�زW.دة��ـــ�o%ن�U���h0.9% �hرة��.[/Zi9�)*ا�.E����N  .1ا�(

���NU;Qة�ا�W²)ق�D(q+)؛�([:  

   ZW��N)�ا� �ا*LURة Z����ا �hري��v�ا� �ا�(�N���j��No�،ZEا���!(D.د �ا��.@�ة a��@*2��ZWر�v�ا� 
��3.ت�

�ا*(��� �ا�=
�ان �h� �ا*���دة q
)�� Z%ر.��� ZE%�)�� ���W�)R.تh� j�Eا���� ��Ed�ا� �|d��ا�¶��� Z؛و�,���.

�`و12، ZE9.�®ا�� Zi®ا�� �h� �و Z��vا��� �أن �إ" �ا��vري �و�D)!m.د �ا��
�م ���].ل �LU=6ا �ا,(�.�. ai@أ


�ZEا,(i!�V.ع�ا��ND�)��Zµ=ا*�ارد�%$��,�ا�ا*].ل،�>Nr�.�N.ء�إ{.ر���a� �jk.R9إذ�!.���E.؛(�N ا���±�Z@.

،.E����N��%(.ج�و��اEO9�.ب�ا�(ì�ZE
�LMا�V6رأس�ا*.ل�و�اEO9�.ب�ا�(�N���E.��\�_�ل�.�(.2���åن�,�ه�ا���

¡.ND�ع�ا.i��ا�.�ó%.��12و�إ�Z��vا���+=!�\��Z�د�ا*=�و�doا�� .  


�3��ZرW. إن    ����.d!�}åتو�.N<)9ل��_�'EKD)�ن  ا���ا@(��ت�أ9.9. ا،�I÷.*1 ا� ا�(�N���E. اLU)9اد @

ZErN�̀ :�،q�إ{.ر�ذ��hنوUE9.9ن�أU��,�£E�$/�1�@�.W�3ر�a
�@ .�,:�ZErN�̀ �.E����NEo�k'�إد_.ل�ا�(

� ��($URن ZE
�ا*$ ZE�.�EO9m� �ا��{\،/W�i��ا���رات �ا*$��Z،إ12 ��'ا�(�N���E.ت .dyEE��و/ �،�C%(.ج�ا*$

.�ê.�EO9وا.  

                                                           

1-Joonghae Suh and Derek H.C.Chen,KOREA as a Knowledge Evolutionary Process and Lessons Learned Economy,WBI Development Studies ,Korea 

Development Institute ,WB Institute ,2007,p79. 

*-�æ�iD��LU�Í"�ZE����N���$.و�Technological Capability "�Zا��.@�ة�أو�ا���رة�ا�(h�ZE����N"EO9�.ب،�ا�12إ�y)9m�ZE%.v.دة�ا�y�.���Z\�ا*����Zا�(

�EE،ا�F)9ام/،�LUE«kو.E����N�N���E.ت�����ة�.ا��.��ZEا�(/�£
_�.¶�\��\�_��d.�أ����ا�=>�Zµو@�
E.ت�����ة�ا�و/N���W�i(].ت�6.�h�Z

(»LUات�ا��.���Z�.[)9

�Z�  ).D)!m)Joseph Yun,2007.د
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    �ZE
�@�+W��/�£W�}�\@دي�.D)!m���N�ا�ZE
�@��h��ÄN�̀ ��/��£�رأس�ا*.ل�h�'¿�R�ا���N�ا�V,.9�.�6

� �ا���رات 'E9�/.)%C£W�}� �و@\ ،ZE��� ZE�.)%C� �%�+زW.دة �ا*(���Z، وزW.دة .E����N�/|d� ا�( .N,د�و�doا��

��h�ZWر�v�ا�Z�و�

ZEا�o=.رة����±�.d�.E! 'EKD)�1*.ا  

 :ا�c!AaX%ا���)q%�ا�/A)#�%�89�;!ر&)� -3

    � �h� .�.,� ���ءا ZE@.ND�ا� Z9.ER�ا�L¢)�kZE[E/اLM9إ�E�N)�ا،.E9آ� �B�ق ���Nب �دول �h� �ا*�(��ة Z�Z�._و

.W�3ر �ö�� ��ا�ZE��No؛ ��N�ا� �*��"ت �IJ<xر� ��$�د q���ZE�.ا��� �*R.ر  وm/].,.ت ZE
=�)R*وا��ZE�N)�ا

Z�  .D)!m.د

     ��Noا��.W�3ر�Z��[/���k،Z�.@�ZyDي����N)�ا��E�D��1ا�@�ZEZE@.ND�ا�ZE�N)�أ���أ�وا�Z�._�ZyDز����


E.ت�ا�(D)!m�'EKD.د�Z؛�وأ%=�æا�(].رب����ZE9.9̀ ��ر�V9ا*R.رات�h��¹E/اLM9m�Z�و��ور�ا���ZR6.��ا

�/.W�)Rر/�.ء���mو!��،وa
��إدار ��hأداة��V,أ�ZE@.ND�ا�Z9.ER�طة�ا.�K�ا��E��/؛�و�
=
���¡.ND�و,���.ا�

��ز�\،دى�إLU��ZE@.N��ZE�N/�£E�$/�12ةأhو��IÈ.E!2.  

     �ZE��Noا��.W�3ر��h�ZE@.ND�ا�Z9.ER�ا�V�.���a
v�kنU�.,ن�UW�|%ن�Uو�£�%��ذ��.�,:��Z�و��ا،ZW��N)�ا  

��ا�(�ZE�N؛و�%��ذh��x.i�وز�اC؛�ج���¡.ND�ط�ا.�K�ا��h�Z�و��ق�/�_+�ا.i%�ZE@.ND�ا�Z9.ER�ا�a
��¥E�

����$/��h����*ا�ZER<x��ر�و�`,�اف�ا.RZE[E/اLM9c��ZE�N)�؛�3ا��/���ZE�N)
��¥���ا���y�و�أن�ا�Z�._

�IÈ.9أ� ��6$�ك Z��vا��� ���dyم 1�@�،�¡.�)�mو�� �D)!m.دي 
(��م��Z�و��ا� ZW�|%� ZyR
�� ;R�� q�و�ذ

N)�ا�+=!�\��Zو��i*ا�ZW��)(Alexander Gerschenkorn4�،q�ة��و�ذ�E�@�1أ9.س�أن��@"ZW��N)�ة�،" ا�و��

��ا�(EKD'��\�،�5ا��و��Zا*(�_
��dy��Z.ن��(�ز�.ن�h�j4.�.E�ذج�ا��N
��.�=/��x.i�وز�اC�6.�و��.ء�%��ذج�

9.9̀ � �و�m/].,.ت �ا*R.رات Z�E=}� ���$/� �ا_�ل Z9.ER�ا� 
�،ZE،و�آ�E.ت=
�� ZE@.ND�+أ�� \�� q�و�ذ 

،�¡.ND�ا� �ا�(��£ 
E.ت�@� £E�$/è.=�� �ا�(��Nي V?� �آE9.،و��\ �B�ق ���Nب �دول �ا!(D.د�.ت ��.d9رأ� 1�و�@

�ZE��Noا��.W�36ر .  

                                                           
*

 -��h�ZE�N)�ت�ا.E[E/اLM9ح�ا.[%��h�.E9.9دورا�أ��ÄN�̀ ���و��+�ا�rR;. �3رW.��;�رأس�ا*.ل�hد��Í�q�ذ��ZEN}��رات�ا.�O9m����/��W+�إ��.2h̀��ال� �q
/�Z�,.R��ZE�,§

) L^6�30\��أ % (ن�U��.ة��LMy�ر�.1982ا1962��12_�ل�ا��WوCho and Kim )1997 (ب�.(.yF%دي�ا.D)!m���N�ا��d�<9�،�ÄN�̀ �3.3ا%��@��1ا�LMاض�@�م�و��د�رأس�ا*.ل�

  .% ��Zi�%8.2\�ا*��ل�ا��.2��ل

2-Chang، Ha-Joon,1999,Industrial Policy and East Asia –The Miracle,The Crisis ,and The Future ,World                         Bank,www.econ.com.ac.uk,pp4-5. 

3 - Page ,John,1994, The East Asian Miracle : Four Lessonsfor Development Policy,NBER,Macroeconomics Annual , Vol.9,http://Links.Jstor.org.p253 

4 - Gerschenkorn,1962,1966 

5-Lan,Chao-Wei,2001,Singapore's Export Promotion Strategy and Economic Growth (1965-1984),Working                  Paper,n°116,www.ac.uk/dpu,p3. 

6-Landsberg Martin Hart and Burkett، Paul,1998,Contradiction of Capitalist Industralization in East asia: ACritique of "Flying geese", Theories of Development 

,Economic Geography ,Vol.74,N°2,http://Links.Jstor.org.pp88-89 
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     +vE,� ��(�EKDو§ن ���E.ر�,.م ZEا�®.ر�� �ا�(].رة �/��م ���ى �+�� �ا��ول،�و/�iر ا*�/���و,����.�Z,�ه

��IJ<x��ق،�و�\�ا�i%��V?�،�¡.ND�(��£�ا�اq��1أ9.س�ذ����و@h6]�ء�,.م�����D)�ا�'Eo�k�ZE�,ءت�أ.�

ZE[E/اLM9إ�.E9ق�آ�Bب��Nدول����h�ZE�N)�1ا.  

�Z
E9و�Z�.������D)�ا�'Eo�k���Í�Z�.,�ZE�N)
���ا�N./¯و/�dy��ZE�Nم�%����ا�ZE@.ND،و���Nار/=´�¡.ND�ا

���D)�ح�ا.[N�2.  

     .D)!m� �ا��ور أ�6 ZE�,أ� 
�و�Z،�د��ن�� ���ا�ZE@.NDا�(�_ �ذ���qوا�ER.9.ت �h���N�ا� ZE
�@� �h� Z
@.y�ا

�1�@�.E9ق�آ�Bب��Nول����=.,���ح�ا.[N�اZE��Noا��.Wم،�و�3ر����ص�ا�D®�1و���ا��@3.  

  :ا%cQ)K%�c!AaX�%q(�q���aõH�ا�*/>-Q�89�;!ر&)� 3-1

    �ZE��Noا��.W�3ر�Z��[/�L¢)�k و،V,أ�\��ZE@.ND�ا�Z9.ER�ل�ا.[���h�.E9ق�آ�Bب��Nو�،��أ��ز�/].رب�دول��

�+Ñ��h�q�ذZE[E/اLM9؛�إ���D)�ا�'Eo�k��ìو�ZE[E/اLM9C�h�Z�=)*ت،ا.N<)R�ا��N��ZE��Noا��.W�3ر��و�ا�<��

hدورا��.رزا��Z��vا���.d��_�\��a9ر.�Z�.�y�ا�ZE@.ND�9.ت�ا.ER�ا�V9ر���ZE�N)�ا�+�ا���;Rة��LU«)*و�ا،
�%$��؛4 .W�!� �ا�(��� �3.ن �ا���� �_�ل Z�ND*ا� �ا�D.درات �و�ا�.%ZE؛زW.دة �`و12 ZE9.�®ا�� ´i®� _�ل�أي

� ��Uن .�� �،)1971-1962(ا�LMyة ��Uن �و�ا*�(�ة ZE�ا*�ا� Z
�ا*�� �/��Uت ���®i´�) 1981-1972(و�!� ZN�¶)*و�ا

��.د 'Eo�O�� Z�±ا��و�ا� Z�.�ا� ZE9.�®ا�،Z
E��ا� �ا�ND.@.ت \�� �
�ا�= 
Z؛�(�(.ز�آ_��رات���£
�)�̀����و�

��1ا�D.درات�@.��ZEا�(�.� �ZEN���U6LMأLMy�1981�L^6ة��.�±���@.م�@High-Technology Exports  .  

�إ{.ر      �h����D)�ا� 'Eo�k� V@��� Z��vا��� a�.!�،ZE@.ND�ا� .��9.E9� .�6�h� a��!ءات��و.y@إ� q�ذ� +Er9

ZErW�(ءات�.NA)9وا،H>��a��!و�Z��UE�)�ا�ZE%.�)xmوض����5ا.  

     � �,�ه +�� �ا��را9.ت \��LU�ا� �W�/تو�.%.@C؛��N*و�ا� �h� ��(y�دة �إ��اءات .��yD��'EKD)�ا� E9.9.ت

�Rhee, Ross,Larson and Pursellو�ا�<��أ@�,.�3+��\�.��را�Z9ا�D.درة�@\�ا�=�qNا��و2�؛3ا��vر�ZWا�ZE��No؛

��@.م�h1984 6)و�آ_�ون��6را9.ت��Amsden,1989)،(Hong ,1979 )،و�(Frank ,Kim and Westphal,1975( .  

.  

                                                           

1 - Smith ,Stephen C,1991,Industrialization Policy in Developing Countries,Reconsidering the Real Sources of Export-Led Growth ,Economic Policy 

Institute,Washington ,www.epinet.org.p14 

2 - Krugman , Paul R and Obsteld,Maurice ,2000,International Economics Theory and Policy ,5th ed,Addison-Wesley      Publishing Campany,USA,p270 

3 -  Wada,Robert,2003,Governing the Market : Economic Theory and The Role of Governmentin East Asian Industrialization,Princeton;Princeton University 

Press,www.press.princeton.edu.pp1-4. 

 .Smith,1991,p15و�129���LU�،ZEوت،�صا�درا9.ت�ا����ة��ا*y)R.دة،����6 ا��روس��:ZW�E9Ó،�ا���ب�و�ا�(]��2000�Z@=��ا�E¶y+��$��د،�-4

5-Kokko,Ari,2002,Export-Led growth In East Asian,Lessons for Europ's Transition Economics,Working Paper,n°12,www.2hhs.se,p10 

6 - Rhee, Ross,Larson and Rhee, Ross,Larson and Pursell,1984 
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     ��D)�ا� 'Eo�k� Z9.E9� a��@�I÷.*ا� �ا���ن �=9�NE.ت �h� ZE��Noا�� .W�3ر� �h� �¡.ND�ا� �1� �ا/].,Uن،


£��.�(�9'�ا��K´�أ�.�`ول؛: �(�ازUWن�)E��h�LU=����ZyE6�ZWوا��D)�ت�ا.[)N*ت�].ل�ا.@.N��،Z�.���ا 


'��ZE6���9mا*���ة،�أ�.�$+�ا��اردات��ZyE6رأس�ا*.ل،���CلR�؛�واj4.�ا�̀���±�Z9.ERا���. �£
�)E��Z

،���D)�ا� �أ,�اف +EdRO�� ZW(].ر�اa%.3� �ا�N<)R.ت��وا�<� �@��ي �_�ل ZE@.ND�ا� Z9.ER�ا� V�.��� �أ��ز \�

  .وا�=R�NE.ت

      Z9.E9�a��@��Z�E?و�Z!�@�ZE��Noا��ZWر�v�ا�Z@.ND�(].رة�و�ا�ا�Z�ND*درات�ا.D�.2ل�إ�12إذ�؛����أن�ا

���D)
���Eo�1`داء�ا��  ./$�E£�أ�9اق��$
Í�ZE�$��ZE�(���أ9.9.�@

����a�Rkا�� �ا�y.ءة ZW��/و�� ���ض �h� Zا��D�و�ا� ��.���Oد ZE��Noا�� .W�3رZE�.)%Cو�ا��V@د� �h� ZEDDF)�

���Uا%��E.؛ �!�Eد ���a��M�ا�ا� Z�.�� �hو�،.d�Eo�O�� .�Þ�� .E�9ت؛.R9��
�� V@��ا� V���)�� Z��vا����h� +�y�

� .�þة(أدا�iR*ا� .dأ,�ا�� £E�$/(��،Z��vا��� +=!� \�� V@��ا� �,�ا ;�%� V)و�� 
�_�ل�� �!�Eدا q���� �$�دة

��h�'9�)�ا،ZE�$*ت�ا.@.ND�ا��hر�و�.�O9mUïت�.R9�*�1ا���ة�@�B.ت������ا�a%.3�6.�و�y  . 3ة��Lgا�

�����a��@� �ا�=R�NE.ت، Z����ا �ا��Noو�' .W�3ر� �h� ZE�EKD)�ا� Z9.ER�ا��Uy$/� æ�.D�� ��ا��� .yi�N�� ZE��

� ZWو.E�E�ا� �ا�ND.@.ت Z
E��ذ(وا"�y�ت،ا.Wو.E�E�ا��اjk،) وا*�.دن،ا� �y)6m.ء £E�$)�'�� .Nو/�ا���V/� q�ذ   

LMو%E.ت،�m،\yR�ا� Z@.N���$%� ��6.@�ةا�(��� ��وÓ"ت �h� 
D.درات�� ZE
=�)R� إ{.ر��ZyE6� ا�ND.@.ت

ZEN�)�ا�ZE�.@و.  

     � ��ة�oا�� �ا�ND.@.ت �,�ه aE|�� ���)ZE%وLM�mو��ZEN�)�ا��) ا���.�V@��ا� �و ، ،� Z�و�Í��L¢),�ا�،4ا���.

.ER�ر�ا.R���hت�.yi�N*($�"ت�و�ا�ا�V,(�����\�أ�ا،ZE��Noا��.W�3ر��h�ZE@.ND�ا�Z9�'ي�أدى�إ�12ر���و�ا

  . �5را��.�ا�(�ZER�.Nو��\�?�Vر�'�!��و�/��ZE�N.درات��3رW.�ا�ZE��No،و�%�،y6ZE�.)%C.ءة�

���N��1ا��Z9.ERا��ZE@.NDو��'���ا��Z@���ا��.%>N.ت،     h��_ل�آ�$/��dÑ؛ZE��Noا��ZWر�v�ا�.��'��Z�._

N�¶/م�.���Z@.ND�ا�ZE�N/��1و �؛��1985!.%�ن��@��U6LM�.��q�إ��لذ��W�i)�=$¥�و�ا�إ@.%.ت�اResearch 

and Development –RD- .  

      .D�ا�Z=E6�/�a��@�ZE��Noا��ZWر�v�را،درات�ا�i/�.�¿�9ا�و����)Rا��LU«k�6.�،و.��.@.Nت���U�/ءة��و.y�.�


E.��وا��oدة؛���.$��é�.N)
��.d
���وm%(�.ل��\ا�(�رج��وذ�y��q�+،ودو�E.أ,�D)�اد�إ�12اLU)9m�+xا��.  

                                                           

1
@=��ا�E¶y+��$��د،��-

���'�9=£�ذ6�ه
130،ص�

.  

2-Westphal,Larry E,1978,The Republic of Korea's Experience With Export-Led,Industrial Development ,World Development,vol.6,,N°3. p373. 

3-Westphal,Larry E, ibid , p378. 

4-Yoo ,Jungho,1997,Neoclassical Versus Revisionist Viewof Korean Economic Growth Harvard Institute  for Internationaal Development, Discussion 

Papeer,N°588,www.cid.harvard.edu,pp5-6. 

5-and Kokko,2002,p13.Healey Derek and Lutkenhorst,Wilfried,1989,Export Processing Zones :The case of the Republic of Korea ,UNIDO,Industry and 

Development ,n°26 ,p11. 
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     � �D)!m.د �h���)R*ا� .d
_�)���U�)/� Z��vا��� a
Ñ1ت؛.N<%.��ا� ��@� ��($�W��ا��اردات�_�ل ���أت ¥E�

� �_�ل \�� .E[Wء/�ر.«�Cاد�LU)9m� pE_اLM�� �¹W(�ر�ا� ،W��)�ا� °y_اردات،و��ا� 1�@� Z(و�y*ا� و�y��dÑ.ت

��h��_آ����/،�W�i)�=$¥�و�ا�ا�æ�.D���Uy$)�ا�Z���ÄN�̀ا*=.B��و�ذ���q'���ا و�زاد�ا�(����%$���O9m.ر�

�9.E9�\ءا�����+v�<�ت�.N<%.��ا��D)N��ZEN�)�ا�ZE�.@�ZE����N�.�ا���ê�ZE@.NDف�Rk�¿'�ا�y�.�E.ت�ا�(

�ZWو.E�E
�Zو�ا�E��ت�ا.@.ND
��ZE�./�Z
���62.  

�ا��.%>N.ت،      Z�.�ë� �ا���U6LM%$��د@و��' �/$�ل .E����N�و�ا*(�Zi9،ا�( �ا�LU«Dة Z@.ND�ا� V� � � ،Z���)*و�ا

� ���R9.ت Z
vE,� �إ@.دة �{�ف�،ا�VM?Z�®º!ل \�� �LU=6ا �د@�. Zï.=D�و�ا� ¯ERK�ا� ��N.@.ت a��@و�� .�6

�Z��v3ا��  .  

�ا�RO�NE.ت،      ��@� �dB�ا� Z9.ER�ا� �ا�����Z،ا%��.ء ZE@.ND�\�� q�وذ�� �/N.زل �h� �ا�(�رج �@\�_�ل Z�و��ا

��hي���N)�ا�.d
_�/،�¹W(�ر�ا�.�ê.�ò4د�أو�ا.D)!m� �$%����)�وا� �i/،�W��رأس�ا�ER.9.ت�ا�(�ZEN،ا�($�ر�ا*.2

�ا�D.درات، ZER�.N/� �ا��r�ي،ر�' �ا�(ZE�Nا*.ل ��وا���9اف Zا��)R*ت�أ_�(ا.�.E)�"� E�̀.ل��m@(=.رات

،Z����ا ��N�ا��E�.v/و�ZE@.�)�m.(  

     �\��ZE��Noا��.W�3ر���k و�V,أ�N�ول�ا��ا�L¢6؛أ�W�i)�=$¥�و�ا��1ا�@�.!.y%إ�ZE�.ت�.EN�)�ب�أ��ث�ا.�EO9"

�v)�m.ر  �ا��.%>N.ت،�دون �D)N�� H>�� ���v)�mو�ا�(]� ��].ل �h��W�i)�و�ا� ¥$=�.�� �m,(�.م ���أ V?ر�و�.

���].ل�ا�(�ZE�Nا*(�iرة�ا�(]�����<�Hو!(N.�ا��.2�؛hل��_�
��Z��vا���'Eo�k�4\�_�ل�.  

     oا��.Wم�ا@(��ت��3ر.@�Zأز����±�ZE��N1997؛�ZE�.*إ��.ءا�ND*درا��.�ا.��ZER�.N/�1�@�.�Þ��1�@�Z�دارةC�

�،����d.؛�وذ���ê�qف9�Z9.ER�����ا��yة�  .ا�D.درات�و�د@�d.�و/$�9m�£E�$/ZER�.N/�£E(��ار�ا�

    � .�6.W�3ر� a�(وو�� �ا���+ ��9ق ���cح ��ة��� �E9.9.ت ZE��Noا�)� ̀��ر � �ا���9اف)�.ZE�.)%cر�´ ،�

� �ا��ول �h� Z�._� ��ة�oا�� �ا�(�9̀ZEDDFاق ���g6ث�C%(�ا�ZE�.N،وزW.دة �ا�y.ءة �زW.دة ��»�ض ZE�.

ZE@.ND�9.��.�ا.E9.  

3-2- �Q-</*� :ا�c!AaX%ا�/A)#�%�#���ا�GA!�01*/)دي��v!ر&)� أ\Q�%q(�q���aõH�ا

     � �ا��را9.ت \�� ���ا��� a�و.N/� �و ���$/� +E
$/� Z9.E9� ��Uن Z!���ا���N�ا� �و ���D)�ا� 'Eo�k

D)!m�ZE.دي؛E9�6�EN�ا���N�ا�Z�ج�.@(�.د�دا.)%ð���+v��ا�\� )Gobb-Doglas و�،)ZN�¶رأس�ا*(����.��  

                                                           

1 - Weiss,jhon,2005,export growth and industrial policy:lessons from the east asian miracleexperience,ADB p18 

2-Kokko,Ari,2002,Export-Led growth In East Asian,Lessons for Europ's Transition Economics,Working Paper,n°12,www.2hhs.se, p14.    and        Weiss,2005, p 

19 

3- �+E¶y�و��������129،�ص=£�ذ6�ه�9،����'@=��اWestphal,1990,p58  

4-123- Amsden,A,H,1989,Asia's Next Giant South Korea and Late Industrialization, NewYork. OxfordUniversity Press,p274. 
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C��ZE%(.�ZE،�\�_�ل�/�E9�å��.d).�LU«)��Zات�أ_�ى���?�ة�و���/=���N��Ziا*.ل�،و�ا���+�v�اFTP .1  

  ا���Nذج،و§�+�!E.س�ا���!.ت�D)!m.د�LU«)*�Zات�ا���!Z،ا���Nذج�ا����IÈ.E��را�Z9,�ه��و/N��V.ء     

��1ا�D)!m���N.دي�/���V'�ا�=E.%.ت��و/$����أ?�,.@Z�

LMyة�ا*�(�ة��Uن��وا*�Ei.ت�ا*(���ZE��Noا��.Wر�v�

)1980-2002(2.  

     1�@� ���ا���Nذج��/� ¯x.)%� �ا�ZE@.ND،�أ�6ت Z9.ER�ا� �/¶�Uن ZE�,أ�h� ��ودور,. ZE
ا�D)!m���N.دي�@�

�].��j�Eo�O'�ا�(�_�ل�ا�(LU?g  وذ�\��q��vرW.�ا�ZE��No؛m�
=
��1ا�D)!m���N.دي��@����D.  

Z9را��ا�a��_و �¯x.)N�.�ZE�.)�ا:  

- �E6g/��ZE@.ND�ا�Z9.ER�ا�+E
$/ZE�.�������D)�ا�'Eo�k�Z9.E96�LUE«)�ا�£E�$)�داة�g،��Ed�ا 

�»���N .وا�(��م�ا�(

- �ZE�,أ�ZE��Noا��.W�3ر��h�ZE@.ND�ا�Z9.ER�.�+ا�"ت6��دي�،و�$�د�*.D)!m���N�ا. 

- � ZE�,أZ9.ER�ا� �D)!m.دي�ودور ��N�ا� 1�@� LU?g)�ا� �h� ZE@.ND�ا ،ZE��Noا�� .W�3ر� �h�.,ودور

�¹E/اLM9m�Z��vا*�.رس��\�!=+�ا��. 

- =R�ت�ا.,.[/m��E6g/rذج���N��ZE ��N�ي��ا��دها�������D)�ا. 

��,�ا�ا��Dد��6.�و�.ءت�ا!LMا�.ت    hرا9.ت���ه�ا�, ���:  

• � .d�.E!� �و�; ZE��Noا�� .W�3ر� �أ�.م �ا�($��.ت ����!.ت���' .,�W��kو��.�ÞE�� .�E�� �D)!m.دي +�.v)�ا

 .��Nب�B�ق�آE9.�ا*].ورة�و�Uن�دول 

• � �_�ل \�� �9m(��ار�D)!m.دي £E�$/� �و�ا�C�yدارة)�.ن Z�.�y�اg� '���� �ا��زم +W��)
�� 
�Zةoî

،.���@�Z� .̀��الو�Rk.رع����Z6رؤوس��.،�'�y%m(.ح،و�ا��D_�ZE@.ND ا�(D)!m�ZE�N.د

�9̀اق� • �'E9�/�1�@�����O�اZE
 .ا*$

��ا��ول� •è.��'(].رة���ا�Vo��'E9�/ورة��(ZE�.N�ا. 

• � ZE�.*ا� ز̀�.ت � +Ñ� �h� ZE@.ND�ا� �ا�ER.9.ت ���ل ��=$�ث �ا��E.م �درا�Z9ا��ا,ZN؛)�ورة �_�ل \�

� �ا�Z9.ERا/].,.ت ��و��ا%; .W�3ر� �h� ZE@.ND�ا��Noا�،ZE� ̀ � �ا4�v.س �ا��.*�ZEو��ى ZE�.*ا� ز�.ت

.�Ë
@. 

  

 

                                                           

1 - Oskooee,et al ,2005,pp42-43. 

2-Constant,1995,US DOLAR 
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  :ا�c!AaX%;!ر&)��89�01*/)د-%ا�*�GA%��ا��qا�K(�)ت -4

��Z@.م�±���ا%��.ء�    .�ë�'��ZWر�v�ء��3.ن�،1953ا���ب�ا.Nن�إ@.دة��UWر�v��1ا�@V,د.D)!؛�و ا�اVi$*ي����ا

�E4'؛�/���ت��.D*{���ا*�ن�و�ا��ا�¯/.N�ا��
LMyة�ا*�(�ة��Uن���
�Eن�دو"ر ���1553ا2��إذ��
¸�إ��.2�1952 -

1953.�6�،�� ��ا�®.م��ـ���ا�N./¯�ا��ا_h�Z�
Z@.ND،�%15.7!�رت���Z�,.Rا��i.@.ت�D)!m.د��Z=RK�.��.أ�

��ا��i.@.ت�D)!m.د��K��Z،%75.3ا��را@����Zرت�ا���Z=RKـ�è.��a6LMBن�اU���h�Z=R9%1.  

���� Zi_� ��gول ZE�N)�ر�ا.R�� ���أ �h� �/� ( 1962@.م \�� �وا�� �_�ل�ؤ @.م \�� V�ا�� ���Rة ��.رك �ا�L oال س

�ي �m%��بR��د�؛�إذ)ا�´E�K/�ZW�R��ا�Z��vرت�ا���!�ZE
��ا���h�Z�و��؛�و ور�اZW��N)�أدى�إ��12,���.ا

E��� ��ة��� ���R9.ت �D)!m.دي؛�dÑر ´EiF)�ا� é
[�� .d�,؛أZE�N)�ا� ��و,���.�.دة �أدى �/$�ل���وره إ12

 �Noا��.Wإ�312ر�Zy
F)��ZE@زرا�Z�دو�\��ZE��،Z���)��ZE@.N��Z�دو �d|/و��أت���Z��6و�ZE��Noا��.W�3ر�����

�ZE@.Nم��.@�\��Z�  ).�\�{�ف�ا�=�qNا��و2��2001 ا��.م(��i)��ZE@.Nرة��و��6�ayNو��Z،��1972ا

�!�t)�89ا�+"!م��q(�q)ت-4-1!Av*�  :ا�c!AaX% ;!ر&)�وا

�����ZE
�@� �c%].ح .E����N�وا�( �ا��
�م ��].ل �h� ZE
�ا*$ �ا���رات ZE�N/� ��¶�ورة ZWر�v�ا� Z��vا��� رأت

�N��1.ء�ا���رات@�a
  .ا�(EKD'؛����

����vرW.�و�LU�kا��را9.ت     »���N�\�{�ف��وا�(�N���E.�ا*(Nr.ةأن�E9.9.ت�ا��
�م�2ا*(�
�.��Z��i)ر�ا�(

�
���50_�ل��ا�=�ZE(.*ا�ZN912إ�.d�ER�/�\��Z?�?+($�ل :��ا��ا�،�E
  .،��."�(v.را�(�

        � ��)�kM9إZE[E/اLب�.�EO91 ا�@� .E����N�ا�(EKD'�:ا�( �ا�o.,�ة،���ات VE�.D)�ا� ��N.ء \�� V
ا�(�

،� ZE
�̀R�ا�� Z9�Nd�ا،� �ا*R(�ردة ZE�.�9أ��ا� '
R
�� ZEجو.)%C�،ZErN�̀ � pE_اLM�ا� 1�@� و�,���.�ا*=��

�\�ZErN�̀ا*=.B�ة� 
�pEا@(�.د,.�@��O9m�1.رات��/�\��.Wه��إ/=.عو�زاد�،��3ر�,ZE[E/اLM9C��Z�̀ز ��N�

���aN��q،�.ت���E.�@\�ا���3.ت��(��دة�ا��ERKo\�ا��y.ظ�@��1ا9(����Þ.����.،1997ا*.��ZE��.م��)�

ا�($R\��'�و��د��R.@�ة�/���ZENا���3.ت�ا��vر��ZW\�اEO9�.ب�ا�(�N������Rk�Z@�R±�.E�d.��.�(�9'�و 

�\��Z
E
!;%.�̀ �\�  ا*�رد

     � Z��vا��� a�LM@ا� ZE��Noا�� ZWر�v�ا�ا� ��LMة �h،ZW��N)�ا� ´i®��ZE�N)�ا� �h� .E����N�و�ا�( �ا��
�م ZE�,g�

�و�,�.و�D)!m.د�Z؛ .E����N�ا�( ��].ل �h� �,.�(Uن ���U)R9ن �إ�4.ء �h� q�ذ� 1��و�: /] 
�م�
�� �ا��vري �d�*ا

N Ministry(و�وزارة�ا��
�م�و�ا�(�N����)Institute of Science and Technology, KISTKorean (،�.E���E.�ا�(

of Science and Technology, MoST(،ت؛.N<)R�ا� ��LMة �h� q�و�ذ�¯��N)��� �ا*�U)R9ن �,./Uن ��±� .�E��'�

                                                           

1  - Joonghae Suh and Derek H.C.Chen,KOREA as a Knowledge Evolutionary Process and Lessons Learned Economy,WBI Development Studies ,Korea 

Development Institute ,WB Institute ,2007,p22. 

2-Hillebrand W,1996,Shaping Competitive Adnantages:Conceptual Framework and the Korean Approach ,Frank Cass,London ,p46. 



�)¤Eا�s/@�ا :%�c!AaXا�;!ر&)�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

65 

�.E����N
�م�و�ا�(�
 ,the Korea Advanced Institute of Science and Technology(ا*���dا��vري�ا*(��م��

KAIS (�q�م�و�ذ.@��h1971'�)[��1����3رW.�؛��E?��,�ا�ا�((+�LU6ا�@h�.E����N��1ا����Vï،�و ا��
�م�و�ا�(@

���R9.ت ��=N.ء Z��vا��� ���dد \�S&T�H��� �و�إ�4.ء �ا�N<)R.ت �h؛�.d�� ZE)$/� +�KIST=$�ث���ا� و���.,�

� ZDDF)*ا� ZE��vا��)Government Research Institutes, GRITs (،ت.NE�=R�ا� �h� �E9.9.ت �أن �S&Tإ"

��hدورا��$�ودا��a=��ةLMy�ا�q
/.  

�!�t%ا�_>رات��]A)ء-4-2!Av*�  :ا

     �Z9.E9��E��/إ@.دة��\��Z��vا���aN�/S&T؛��،ZE����N
(�ZE�Nا�(��ZE9.9̀ �+3.Ed�ء�ا.Nل���_�\�

�Z���ا�=>D)!m�Zµ.دhات�LU«)��6.�أدت�ا.W�3ر��Uy$/�12إ�ZE��Noر �ا�.�O9m�1����].ل� o.دا��@hR&D��ZE
ا*$

 )ZE
�̀ (�� Z����� ;rR±� q�و�ذZE�و��ا� �ا��Rق �h� ZR�.N*ا� Zdا��\�� ZWر�v�ا� �ا�ND.@.ت aN�/� .�6،�

Z@�R±���N�ا.d
��؛�و�,���.���h�.9�B�.R�.N� ؛ZE�و��ق�ا�R�و�,��زاد��\�ا� ̀ ��%�+�/�دد�ا���3.ت�h�ZErN�

̀���ا��ي�د�'����vرW.�إ�12ا��E.م��(W�i��ا�(�N���E.�إ��Ë.؛ا� 
=$�ث�و�v)�m.ر؛و�,����ZE
و�ا��ي�"��.@�ة�ا*$

� Zi�4أ� V@��� ZE�.�� ���ارد �إ"�����د ýkg)� R&D*1،�.=Wر�/� �ا*�ر�Uن �و�ا*U9�Ndن �ا��
�.ء \�� Z=F%� و�و��د

.E�.@ .  

    � ;Rتو��.Ex.Dوزارة�إ��� .E����N�و�ا�( ����ا��
�م ���1ا��vرZW؛@� �ا��vري �2.��C� �y%C.ق Vo�� @�ف

�.�و��Z�.6/�ا��ا�LU=6ا��Gross Expenditure on Research and Development, GERD (o(ا�(W�i��ا�=$¥�و�

��ا��.%>N.تh�Z�._،�Z�,.R��a�y/ار�¥E؛� GERD���hGDP��\�0.25% 2003@.م�� %2.64إ1963��12@.م���

  .��ة�_�ل�أر��Uن�@.�.��6100.�/�ا���@�د�ا�=.�Uن�،

     ��h�Z�¿�R�دة�ا.W��د�ا��kR&D��12ر�إ.�O9ا�ا*].ل؛/�9'�ا�,��hع�ا�®.ص�.i��3.ت�ا���ا�Z@��[��Z�._

�\�!=+���a��@����R&Dا��NRات�`و��12\�ا�(EKD'�إ%y.!.��$�ودا�@��1ا�ـــ�؛)chaebols(ا��ZE@.NDا�¢Lى�

��،)1963@.م���R&D\�إ��.2��y%C.ق�ا��{���@���1% 2( ص�ا��i.ع�ا�®.hر�.�O9m�ZE�,أ����R&Dو��'�/�ا

� a�ر�،'¿�R�ا���N�ا� £E�$)�ت.R9�*ا�� .d!.y%إ� Vo�� Z�.®و�ا�� 1�@���)R�� +v�±R&D؛��LU«)E��q���

�<�Hو�
�a,�ه�±���GERD�،��)R��+v.�أدى�إ�12ا%yF.ض�إ%y.ق�ا����Z��v\�؛�+�,�ه�ا�=$�ث�D�Wر�/�� 

��̀_LUة�،GERDا��Z=RKإ�12ا���'���´��\�إ��.2 ��ا��NRات�h.  

��ا    hدة�.W��رات�أدت�ا.�O9R&Dد.Wإ�12ز�����v)�m�Vo.ر�ا*$h�Z
و�ا*$
ZE،���و�/=���ا�(�N���E.ت�،�ة���.?

\�� Z|��� ا�, \� � �و ����(v.ر ZE�و��ا� �ا*�B�ات �
)F�� �h� �ا��vري �`داء \R$/� ا@(�.د�_�ل

،.E����N���ا�(h�q�ذ��d|�@�د���Kرة��\�!=+�ا*��Uyن�ا��vرUWن،�
��."ت�ا��
��ZEو�ا�(��ZENا* ا��Vا�x.d+و�

                                                           

*-�+v�±رة�i)*ا�ZErN�̀ �.E����NE+�ا���رات�EO9m��ZE�.ا�12ا�F)9ام�ا�(�kل،�و,���.�6.����ف�.�����h�Z�.
;��O9m.ر��i)�R&D 
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� Z��N�*ا� �LM_mاع �و�ا����.ت����اءات �LM_mاع ��¢Lاءات �ا*($�ة �ا��"�.ت Z�.3و� +=!� \�� �ا��vرUWن \W�)=�


،ZW(].ر�ا*ا�pE_اLM�وات�و�ر�9م�ا./C�Voو��.W�3ر��h�.�Ë
@�+D$)*و�ا�Z@���.  

    � ZE�N)
�� Z
x.,� �!�رات V6ا�/� �أن �ا���\ \�� �!LUDة ��LMة �ï¶�ن �h� .W�3ر� a@.i)9ا� ،ZE����N     ��.�N|ا�(

� 1�@� ��y%ð.ق �ا�®.ص �ا��i.ع �و�!�رات �ا9(��ادات �اR&Dإ12 \��LU=6� �@�د �و��د ;%.�� �ذوي�،إ12 �=.�Uن

.ErR4� �Eoا�� VE
�ا�(� ،� pF�� .�Eإ12و��� �LM_mاع ���اءات Z=R4R&Dا�®.ص�� �@؛ ����ZEy�`� �h� .@.y/ار� �ف

��ة،�oا�� ZD�� �أن Zر���R&Dق��.�� ZEN}��ا� �ا�=$�ث ��إ��.2 �إ12 �ا�®.ص �ا��i.ع +=!� \�� �ا*��ل ا��vري

�´9�)�OECD،�1�و��LU�kا�������\�ا��را9.ت�إ�12أن�m%(�.ل�ا��æä.Nإ�12ا!(D.د�ا*����Z@.دة��.���iNي�@

 m.�O9VE
��ا�(�h�+�̀ �Z
W�}ر،،رات�.v)�m�1�
��.ت،/W�i��ا���رة�@��
��ZE9.9̀ �ZEK=�ا�¥�و�و��د�/$�

  .�>�Zµا!(D.د����Zا/�ZE���v).ر

������a
���].ل�ا�=$¥�و�ا�(W�i� ,�ه�ا���yة�ا��h�ZE@�N��.W�3ر�ZE��Noا��� \���E�D��1ا�@�\W�أ,�Vا*=(

�Er9�1+�ا*.ل،( ��R9.��.�=�°��؛�ا��.�¤@Samsung, Hyundai Motor, LG Electronics, Daewoo, SK 

Telecom (ZE*.@� ZWر.[/� Z��@� a$=أ�� ،� �و�ا�D.@�ة�����ا�و�\ ZE�.N�ا� �D)!m.د�.ت �h� +xوا`� B�3.ت

�Zi�4أ��h�Z}�FN*اR&D�Z6��6�.d¶�±و�Samsung�،م�.@��N��+)$/�¥E�،ر.v)�m�V�.@رواد��\��a$=أ�

2006 �Z6�B�L¢6g6�ZE%.�ا�Z=/�*ا )���±IBM  (اLM_اءات�ا���q
  1)��2,451ا2��( ع�/�

      � �hت��EdRO�ا�V���)��ZWر�v�ا�Z��vا���a�.!� �@�ة Zi�4g6ت�".[�R&DZE@.ND�ت�ا�)،�،و�د@�Vا�(

��/W�i��ا*N(].ت،��V,.9�.�6ا��i.ع�ا�®.ص�إ12h�Z��vا���;%.��E(�/�\��ذ���qا�(�E=i.ت�و�ا��
�ل�و�

�����.�E�:  

• ZER<x��ا� ZE��vا��� �ا*N|�.ت 1�@� �m*2@(�.د \@� Z�و�R*ا mZE[E/اLM9إ��اث��� �h� ZE/.��
ا*�

'¿�R�ا��W�i)�ا��H�=
�ZE)$)�ا�.W�3ر��hت�.��
��
��ZE��Noا�. 

• � �ا�(�.ع ZE[E/اLM9إ� ZE/.��
�ا��Informatization Strategy Meeting (é<x(ا*� Z9.x��،ووزارة�

��ا*�
��.تhت�".D/mو��éy%a!��ا. 

  .    3*و)'�ا���Z��v��ث�_�ZW�W�i/�´i*](�'�ا*�
��.ت •

��������.Wر�v���
��!'�ا��.2����EE�/��h��*W(.ر�ا�+E
��إ�12وذ��LU�Í\��qا�($»���N  :_�ل�/�iر,.�ا�(

                                                           

1-Joonghae Suh and Derek H.C.Chen,KOREA as a Knowledge Evolutionary Process and Lessons Learned Economy,WBI Development Studies ,Korea 

Development Institute ,WB Institute ,2007,p154. 

��ا�RO�NE.ت��-*h�aC�4ت�أ.�|N�ZNo��a
�Bو��ZE/.��
  .���Z9.xر�é<xا��زراء�)k)Informatization Promotion Committee����Wا*�

 *-��h1995�،ZE/.��
��ا��.م�ا�(.2��وو)'�ا�®�V/�،Ziإ��ار�!.%�ن���ZE!LMا*�h�ZE/.��
��@.م�.ا���ZER<x`و�12��ZE!LMا*�h�.1998أ��é<9g/�V/�،ZE%.�ا�ZER<x��ا�Zi®ل�ا��_�،

"�.W�21¶.ء��3ر Cyber Korea 21 "ZW�E9Ó�ZE�.*ا�Z�̀ز �\@�a[)%��>�ة�اLU«)*ا�Zµ<=�ا�Zdم�.*�ا�.@��h2002و�¶��Zi_�+=!�\��Z@�(�*اف�ا�,`�£E�$/���±و��،�.Wء��3ر.

21��Z�.�ا�Zi®و)'�ا��V/�،���̀ LMو%2007��ZEرؤ�ZW"!=+�ا*�@���m�.Wر�v�e- Korea Vision 2007   ."  
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-�.Wر,.�ر�D/6;��ا*].لد��.�و���.d!.ل����_�\���»���N���LMة�!LUDة�ا��ول ا�(h�.E����N/�Z���)*ا.  

��ا��vري��ð%(.جا����Nا*RO.رع��-»���N  .ا�(

5- %�c!AaXا�;!ر&)�89�01*/)د-%�%�GA*� :د#)^k�ا

�ا��oا%;������� H>B� �hو� .��¶�ë� V@د� �h� a�,.9� �و��/�ات Vx.@د� ZE��Noا�� .W�3� �h� Z��D)!m.د ZE�N)
�

!mح�.[N
���,.|���h�q��1ذ�
��Z\�ا���\ا��ZE/.E،�و/]E
  .(D.دي�ا�x.d+�ا��ي�@����ا�=
��_�ل�@��د�!

  :ا�c!AaX% وا�A()ح��v!ر&)Q§(�F�ا�GA!�01*/)دي�� -5-1

 . �Uن��µ.ت�ا*](�'�ا��{ZEN،وا�(�V,.yا��.�+/$�E£�ا����ة� •

• �Z�و��دي�@�م�/�_+�ا.D)!mن�U}.�K�ا��h�¡.ND�وا،�Z�.��9.ت�ا.ER�و)'�ا��h�"ى إL¢ .وا�

 .وا*�.ر¿'_D)!m�ZD®².د� •

• ��E��/m،���D)
�؛���.�أدى�!(D.د��� .ZErN�̀ ̀��الزW.دة�رؤوس��إ12"������9ك�ا*$

• � �ا*�ارد ZE�N/؛ZW��r�ا� �ا*�ارد 1�@� .,���/� �@�م '�� Z�._،ZE�E=i�ا��U�)*ا� VE
�ا�(� �_�ل \�

(QUALITY  EDUCATION)�Z9ر.�*.��V
 .و�ا�(�رW;�و�ا�(�

5-2-  !+� :اF%�c!AaX@�ا|Q�sة��"GA!�01*/)دي�]v!ر&)�اا

��ا�=
��ا��vري�ا���j��No\�_�ل�@�ة�@�ا�+������hي���N)�دي�ا.D)!mح�.[N�ا�LURy/�\��:  

�+!اF@�ا •%�J&ر(*�  :ا

     � ZNR�� ��.رB.ل ���6�وع ZEFWر./� �@�ا�+ �@�ة \�� ZE��Noا�� .W�3ر� �ا��@1947Vاy)9.دت �و�6ا ، jvW��̀�

�ZWر�v�1953-1950_�ل�ا���ب�ا. 

• �@Fا!+�  :ا�*�G��A%ا

aK=/��1���و¿�(¢4��k�L¸،�ا*=.درة�ا�®.���E��/�'��Zا��و��3ZرW.�ا��ZE��Noا�N|.م�D)!m.دي�ا����ا*=���@ì 


�Z وا)'E��ا�Z@.ND��1ا�D)!m.د��%�� �و!���� ،و�O9m.رات�ا�®.ر��é9̀ZEا��رة�ا���ZE@.ND."@(�.د�@

  :��ا�+ا��vري�±��ة�

�� +=!� .�� Z
���:ا�=R�NE.ت��� �/��Uت �ا*��� 'EKD)�ا� 1�@� Z�و��ا� �ا*��
��Z%$� .@(�.د �ا��{ZEN،,�ه ا��Rق

ZENd*ءة�ا.y  .ا���a��i¶���ا�

�ا�=R�NE.ت Z
��� :��� �/��Uت �ا*��� 'EKD)�ا� 1�@� Z�و��ا� ��إ12.@(�.د �ا�®.رج ا�ND.@.ت��أ�9.9،و�ا��ي

Z
E��ا. 


و�ا�<��/��Uت��: ���
�Zا��.%>N.ت��Z�و��د_.ل�اå،Z�\���3رW.�ا��Z@.ND�\��ZE��Noا�(�N����ZEا�����.��

�LU��/   ̀  ( LG - SAMSUNG - HYUNDAI ) أ,�d.�(��دة�ا�ERKo.ت���3.ت��ال�و�/B�\W�vرؤوس�
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• �@F(+� :ا��}Qي ا

    � ���ر�ب� �±��ي '�[/� 1�@� ZE��Noا�� .W48/(�����3رZ�R4� �ا���
�Eن Z=R4� +D/نUiB.N�Þ�� V�72%1.�

� ��."%¶=.ط �(��Uون � Z��D)!m.د ZE�N)�ا� �h� Z�.�y�ا� Z6.ل،(و�ا*�.ر���̀��ابا�،،ZE9.ER�ءو �ا.�
...) ا��


رؤ�����ZWة��أ@ai,�ه�ا��Z9.ER ؛�Z�   .D)!m�Z9.ER.د

• �iTV� :2ا�+"F(#EG@�ا

     �ZE��Noا��.W�3ر�pDF/2.6 %
��.��E%ا�U��\��¤
�.�¥��3187و���êه�ا���ZDاW�v/�a@.i)9\�؛�=$¥�ا��

�;R��Z�R4ن��E
��+3��hء.D2006 إ���.��LU|%رب�.�/�ZD���ìو�ZE%.*`. 

• %�*T*�  :#)F@�ا��ÓV%�ا

     .d9�1رأ���E��ZE)$/�ZEK��1ة�@@�ZE��Noا��.W/(�����3ر��ر ا.ER�ق�ا�iة�Z����qا���R�)و�ا TGVه�؛ (�,

�£}.N*ا�'E���´��/ق��i�ل،��9.ن،(ا�E9 ���¸4و��د�إ12) �3ا�q�ا*�ا�4 �.%;�ذ ��E��+v�±ة��d[*ا.d�,أ�

 . ذ��q%]��ا*i.رات�إ12 إ).�Z) /��´��3ر.��.W��.��Vا�®.ر«�(�NE.ء���9.ن�

    �.�6.W�3ر�adا*�.3+��ووا��\��Z
���ZE��No+��\ا���ت�و.�  :أ,�d.�وا�($�

̀�89�F()ل� - añ� :3ا�p)0%ا

    �.W�3ر�j4.�kî�\��ZE��Noا�ZW�!.i�در�ا.D*ا��h�£
i���=B��o وز� ؛.[)/�"�jkا��ء�ا.y)6m�Z=RK�4 %�.��

Zy
v)�� �ا�®.رج \�� .��E�.�� V|��� �Rk(�رد .W�3ر� +�[��دو"ر؛ 49 
�Eن�� �ا�=LMول +���دو"ر��\��30 
�Eن�

  .`و9´�\�ا���ق��/jkgوارد��.�ا�<��

- %�tر(±Xا�%�N(A|ا: 

��D)!m.د�ا��vري�و�,�ه�ا*k�ZR�.N��د�     h�V �9G=.ب���Z�._�Z9�B�ZR�.N\�{�ف�ا�UDن�ا�<��/($

ZE�.)�ا : 

��ة -.R��Z�����Z��N���E.�ا���)
��ZWر�v�ا*�.و"ت�ا:  

- Z�و��ا�V@ا�'�د�/�\��ZWر�v�.%.ة�ا*�.و"ت�ا�ريو� ��v�.�+�ا��ع�ا���ا.y/ار. 

- �k���.ج�.)%C���ED�ه�اLU|%�'ري���v�ا. 

 :|})@2�G*t1)#�%�و�ا|()��%ا -

-  �_�H>��é�/��>�ا�Z�.i=�اWن���او����ا��Z�.|Nأو ��و��ZWأ@�.ل]��Dا�o.��.ت���
�a,�"ء�h�+���ا 

 .{�+y�v+�ا��أة�1.16/�ا�'�ا�®�Z��Dا�<��/y��´���+D��Z_�FEB�+ا*](�'�� -
                                                           

1-Young-Iob Chung,South Korea in the fast Lane,Economic Development and Capital Formation,Michigen University,Oxford,2007,p72. 

2- MICHEAL P,TODARO AND STEPHENE SMITH,Economic Development,2010,p76. 

3- MICHEAL P,TODARO, ibid ,p500. 
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- � ��Uن �ا��doي � `!i.با�(y.وت Z��D)!m.د Z���)*ا)� �و���9.ن �)��E9 (�ZyEل ZE��.d�و�ا*�ا��6ا

�è���ل�ا.���.��Z�._���N�ا. 

5-3- �%�c!AaXا�ر&%!v�  :ا�+!اF@�ا|�)#>ة�89��()ح�ا�*(cQ%�ا�*GA!&%�ا

      a@.i)9ا��hو��ZE��Noا��.W\���3ر���ن�@����\�ا�¶ï)1960 -1970(ال��.رك؛L oدة�ا�.Eو���،�.��£E�$/

����oÔ���H¤RÍThe Han Riverة��ë��ا�d.ن�¡.Nد��.D)!إ�12ا��
F)���،ا%(�
�3�aر�_�.W�d.��\�ا!(D.د�زرا¡

  :�.رك�%].ح��
�ه�إ�Z?�?�12أ9�ار��،����'1 2000@.م�@.*E.� 17ا*�/=��Zا�(+�(��م�

• ��U6LM�اThe Focus) (��ت�ا.@.ND��1ا�LMو%qEا�ER.رات،: �ا�xة��+�@�C�،�\yR�ا�Z@.Nو��،... 

• ���Uy$)�اMotivation)(ن��U
B.y�ا�+Dة�و���d*ل�ا.��
�،. 

• � �ا���رات �_��N�(Capacity Building).ء ���®.رج؛؛�\ ZE�
�ا�� �ا�=�.ت �إر9.ل �ل �ìو�ZE[E/اLM9إ�

.D)!ا،Z���*ي�ا*(����و�ا*.,��د�ا��r�.�+�ا��در��..N�ا��nE=i�.�+�ا��ا�°W��)��q�و�ذ. 

     ��\���.W�6.�أن�9��%].ح��3ر�D!�Zر���hر�.�O9mو��VE
��ا�(�hي ��ى��Eا�ا*].ل�ا���,�+�. 

��@.م�     h1963،�'ن،�و)UE�(�ا�Z9.ER±�H¤RÍ�.رك��.� �q�وذ;<DNO���/را�!�;R��+3.ل����را/��،ا.dو�

Z�._ رات.}C��12إ�Z?��=*ا�®.رج؛و,���.ا��ZE�6�\جزاد��.)%C �/و��د.  


±�H>��.d��� Cداري �.رب��.رك�Ñ.,�ة�ا�Ry.د�      �@�;�.N���h�ZyE|N�ا�Z
و�ا*.2���.��c.ء�@��1ا���Eا��.�


m�.�Ë@(�.دا�(�.@��و�@.  

    �L¢@Jinson Leeل��.���ZE��Noا��.Wأ9=.ب�%].ح��3ر�\@:  

"   If Someone asks why Korea developed so fast in the 1960s and 1970s, then we answer 

by saying: the government had a Right Focus, and Motivated People and Competent 

firms to contrive in Right direction, and all this” Was “made possible by a Visionary 

Leader General Park, and Competent Civil servants "“   

     � ZWر�v�ا� Z��[)�ا� �%].ح �3.ن .�6،ZE��Noا� �@� Z[EO%� ،�ZE9.E9،ا!(D.د�Z،ا�(�.@ZE،و?�.�ZEا�+

.�Þو��ZEN}وو،ZE!�_وأ:  

 .وا��"ء���k��Z�E!�VE|ا��{\، •

                                                           

1-Roger/ Van Hoesel ,New Multinational entreprises from Korea and Taiwan,Beyond exportled growth,Routlege Studies  INTERNATIONAL Business,London 

and  New York ,1999,1968. 
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 .ا�(=����$.ر�9C�Z�اف�و� •

̀��ال��($�D)!m�qW.د��
LMyة��Uن� •  .1966و��W�v/1962\�رؤوس�

• é<x��ا� ��_¢Lة ��\ا�L oال ���.رك �ا�ا%(�.�x_�ل V
�k� ¥E؛�ZE%.�.E�ا� ZW�R��ا� ZE����"ء��3G.د

،\}�
�Z�̀ �Z��Dو��ZED®��ا�Z��D*ا�£E�$/�+=!. 

• �����"����9mك�ا*$�D)
 .�N.ء�D)!m.د�@��1أ9.س�ا�(EKD'�ا*�����

 .)و@�.راتأ��ال��و@�.x��ذات،أB،�9�3.ت(Eo�k'�ا��>=�ل� •

 .D)!m.د�ا��vري�@��Z�.6�1ا���Eا��.�
��Zا@(�.د •

• �Z@.ND�ا��$%�.d��$/و���ض��ZEN}��ك�ا�N=�ا�VE�g/. 

 .ا*=.�O9m�'Eo�k�ÄN�̀��B.ر� •


��.م.�R.@�ات�ا�� •=
 .أ�و�ا�E.�.ن��

 .ا�W��/،¯%�R�.9،.E6..........E+�ا��>=�ل��+��إ��E��/12ا�=�Nك� •

• �ZE��Noا��.W�3ر��h�V ).��Zï.Eو�/i_��EyN´�ا�(�ZE�N(ا��ور�ا�E�K´�و�ا�y�.ل��N|.م�ا��

• ZE���)9ا��\@�ZE��Noا��ZWر�v�ا�Z�و��تا.�.R�%ت(ا*](�'��ا.�=} ) (�ZE�=/م��@Z�=i��Z�و��دون��ا

 ).أ_�ى 

• � j}و!�اLU=�ا� �nEKD)�ا� �(��U ا�N|.م� 
�iي؛وا��يR�ا�� qW�B� Z�و��ا� ���vنh� �x.!ا�®.ص��و� Z!�@

 .�.��.م

• Noا��.Wوف��3ر�Ñ؛ZE%.�ا�ZE*.��ا���ب�ا���±�ZEإ��12.�أدى����dÑ�ZE�N)�ا�£E�$)��ZW�i
9�V|%ر��

�IÈ.ER�9(��ار�اmو. 

 .و�ا�(�VE|Nا�C �IÈ.ERداري /d��/��EyN.ت�ا�(��+v��ZE�N�.�E=}�+¶y��ZE��Zا�do.ز� •

• � ZE�N)�ا� �h� �UWنR��ا� �) �.رك(دور ��1961@.م �ا�D)!m���N.دي 'Eo�kو���Uy$/� �h)إر9.ء��Z9.E9

��ة����Z���9)ا!(D.دìال��.رك�L oا��ZW�i
R؛���ZE�N)�ا��h�ZWر�v�ا�Z��[)�1��%].ح�ا 

• �+��Z�E+�ا�((�ت�أو�m/$.دات�D)!m.د�k :�¯%�R�.9. 

 .ER.9.ت�ا!(D.د��q9.�/Zا� •

 .ا��ZE9.ER̀��ابو�_i��،) ك�.ر ( /���EEا��Z�.�²و�ا���W.ت� -

 .ا�ZE9.ERوا���W.ت�ا����ق��وا�(�ZE�Nا!(D.د�Z،ا*R.واة،وا��y.ظ�@�1 و/$�E£�ا���Nأ�v.ر��.رك� •

• i
R�د�ا�����ZE�N)�ا�£E�$/،نUE9.E9��اط�ا�!�N���ا�(��h�Z�Z=!و��اV,�EyN/�Z��vت�ا��.�Ë��)�. 

                                                           
1

- Haggar Stephen and Kim Byung,The transition to export led growth in South Korea, 1954-1966, Asian studies,N°4,November 1991,p83. 
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�k����W،�$.و� • j��Noا�� �ا��vري �ا�N|.م Z� Z
�)R�� ZE�.�9رأ� ZE�N/� �!E.م �%].ح ��( و�)�.نh� Vا�($

��ÄN�̀  ).ا���اU��Z6ن�ا�®.ص�و�

• �ZE�.�9أ�
��Zا��و���Zو��.�(.2��)�ورة�D�6ر��
LMا�V6ا��أ2.�9�؛�) ا�®��ZD(ا*$
ZEرؤ��ZW.رك��.��

،ZE�.�9أ��ا�Z�=i
���\�ا�(].رة�������إ12و�Eo�k'�ا%(�.ل�رأس�ا*.ل�ا*$�D)�أ�+�ا�\��'EKD)�ا. 

  .Eo�k1'�ا��و�R9�*�Z.ت�ا��>=�ل� •

• � 
�iيR�ا� V�ا�� �و ��N�ا� �اLM9ا/E[E.ت ��Uن ���/(�ا�LM9Cا/ZE[E(ا�(�ا�£�D)
�� Zd��*ا�'�� £�

�ZE�.���ا�Z�=i
��Z
�.v�ة�ا�iER�2)ا . 

��pFا��را@Z؛�.�E��.ح�=�أ�أ���C��ZE��Noا��.Wر�v��j4.�.E�ل�ا�)�mة�LM���h1910-1945. 


E.�.ن،/ •��Z6�
ر̀ا÷��Iا*� ���1».ر�ا*�ار@Uن�وإ@.دة�/�ز¿�d.�ز¿'�@3. 

\�ا���ل�     ���.�6V,إن�أ��ZWر�v�ا�Z��[)�إ%¶.ج�ا��h�a�,.9��>�ح�ا.[N�ا�+�ا�@V?�\و�،ZE��Noا���£E�$/

�ا��Z¶�Þأ"�ìو:  

�Eó!AaXا�ري!v�  :#)F@�ا�>ور�اEF!vWX�89�01*/)د�ا

     j��Noري�ا��v�9(�ر�ا��أ!��ا��hم�،1948@.م��.@�H>��ZE�.))*ا�Z�RO�ا��/����k1986��1و��@:  

• ،ZE}ا�!��� .ا��Rق وا!(D.د� /=���ا��

• �£$��Z�و��ا�+y/ZW���'Eo�kو،ZE
 .��Cاع ا*

 .!E.م�ا��و��VE|NO��Zو�/D)!m�£ERK.د •

�ا����v.ت     a
Ñو�� Z�=i�� ��.رك Z��v�� \�� ���ءا Z=!.�)*ا� ZWر�v�ا��d|Wارا/�،و����� Z�oòK9(�ر،و��
�

�ا����j��vا��ور h:  

����ا�¯��ا@(�.د�--- h�´EiF)�ا،ZE�N)�ن�'�ا.��C���ع����رة�ا.i'E9�/��  .دوره�ا�®.ص،و�.�(.2

  ./W�v\�ا*�R9.ت�ا��ZE@.NDا��>=�ل �--- 

                                                           

1 - Gaiden Gerald and Kim Bun Woong , A dragon's Pregress ,administrative Developement in Korea ,kumarian,1991,pp58-59 

2  -��'Ey��ا��=@���$��،HIJ<@�227��'�9=£�ذ6�ه،�ص.  

3 - Haggar Stephen and Kim Byung,same reference ,p255.        
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� QK!;(Korea's Trade Production Corporation)ا�إ�4.ء�,�ZµE/�وW¯�ا�(].رة�ا��vر�ZWا��ZE��Noو�ا*�R.ة��--- 

  .�(�E9'�أ�9اق�ا*N(].ت�ا��vر�ZWا���ZE��No.�®.رج�1962@.م�

 ---�� �@.م .E����N�و�ا�( 
�م�
�� ZE��Noا�� .W�3ر� �d��� �،1966إ�4.ء �@.م .E����N�و�ا�( �ا��
�م �1967و�وزارة

  .�ZErN�̀\�_�ل�اEO9�.ب�و�/E=i£�ا�(�N���E.��ا�(���؛�(���ZE�N/��Wا�(��م�ا��
¤��و�

 ---�ZW�y�ا� ZE
�ا* ��\؛k�������Wق q�وذ�W�i)�ا����ق؛� ���dه Z��vا��� Z�.��� وإ��اث�،��D)!m.د_�ل

���و!��!.�D)!ma.دي��'�ا���3.ء،�ا�(�.ون hت�.���å��Z�و��إ{.را q�ذ.  

�@F(+�  :ا��}Qي ا

     V,و,��أ�� ZWر�v�ا� Z��[)�ا� �إ%].ح �h� +�.@،ZE��Noا�� Z�._.W�3ر� ��وأن ZE�E=i�ا� �ا*�ارد ورأس�/y(���إ12

\��q�.�+��ا*.ل،وذ��ا��hر�.�O9mي؛_�ل���r�ا�aN,ي���6رد����را��r��1رأس�ا*.ل�ا�@�ZWر�v�دة�ا.E��ا�

�IÈ.9أ�ZE�N)
��،�\��VE
�\�% 23�D)+�إ�12أ�ZN91951��\��L^6% 2.5و,�ا�ار/y�y%C�Z=R4�a.ق�@��1ا�(�


�ل�ا��.%EKE.ت$��ZE%ا�U*1ا.  

     �é4.[)�ا��2.@�'�)[��j��Noري�ا��v�إن�ا*](�'�ا)ZE!���ة�ا����ا��Z��R
��ZE�)N*اZE��«N*و )ا�،��.���,

��إ�].�.أ?��h.�?� é4.[/و�� �ذو�و��ة '�)[���d؛�j��Noا�� �ا��vري �LUا���;y/� 1�@� �ا��.�+�، و��|d��دور

�ا��r�ي�h:  

أدى�إ��12ا��.�Z؛و,���.�\�_�ل�/.[��é<9g��éا*�.ر�Z6ا���=�ZE��VE|N)ا*
(�E.ت�:ا�}+�V%ا|})ر;%�* 

�Z�
�=�� �.�Ë�Zو�ZE9.E9ا����ل�إE_�12.رات�ا!(D.د@�£y)و�'E�oف�ا��}�\�. 

 *�@tأ��F�%øV+*��U��ZE�.)%C�Zن�ا��ول�ا���+،��\�_�ل��Z�,���É!�ة�: ا�*�GA%ا.yو�ا�ZE�.N؛��و�ر�'�ا�

 ).9̀=�ع/ 9.@.ت��9أي�����ل��Z@.9؛ 54/��ر�9.@.ت�ا���+�أE@�=9.��ـ�(3+�ذ���q\�_�ل�/�]��Eا���+�

 *�%�^(�Ó���/$�E£�ا����Nا��'¿�R��D)!.د�ا��vري،و�ذ���q\�_�ل�و�؛2ا�_!ة�ا�+)F"%�اhا�LU6�a�,.9��>�ا

���]."ت�hث�.%Cت�.�.d9إ )ZE%وLM�mت�.@.ND�وا،Z�،و��<�Hأ@�.ل�ا��را@�Z،��6.�وا�
�a) ا�ERK¯،ا�(»�

 �Noري�ا��v�ا*](�'�ا�ZE!�/ف���ê�Z9�Nd�و�ا،;i�ا،VE
���]."ت�ا�(�h�Z�.�y�ا�.��.�.d9ا*�أة�إj�.  

  
                                                           

1-�ZWر�v�ا�ZµEd�.ت��.ا���9(��=$.ر،���وراء�ا�\@�£x.��،.Wار���3ر��m2003.  

 

2-Hiro Koiima,Sustainable Urbanization Women's status and Relihion in South EAST Asia ,Tokyo, National Institute of  Population and Social Security  

Research,2000,pp58-61. 
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  :ا�+0�G%ا�}2Q)ت�

    � a%.3؛Z�و�
�� Z��EyN)�ا� �ا��راع Z�.��� �E)_m.رات ���$/� �_�ل \�ZE[E/اLM9C�،ZW��N)�ا� ´i®وا��¥E�

��E�ا� 1�@� �ا*�(��ة �ا�ND.@.ت \�� �ا�($�ل \�� .��N�� �ا�<� ZE��vا��� �ا*R.@�ات \�� ̀_LUة � �,�ه اy)9.دت

�إ12 ZyE�ا� Z
�ا�=R�EKE.ت�ا��.� �h� Z
E��ا� �?�12å،ا�ND.@.ت �ا�<���و�\ �ا*(�iرة �وا�ND.@.ت LMو%E.ت�C

Z�.�ا�ZEy�`ل��
$���E6أ�9.ل���ج�.)$/. 

�%�tر(±Xا�@Fا!+�  :ا

     \�� q�وذ���ا� ��R.@�ات �.م._�ل .Wر�v�� 
��ا�ZE��No،أ�� .��yD�� .d�@�)�� ZWر�v�ا� �ا���ب �h� Z�._

،��ا*R.@رأ2.�9 ��]��ع ¸
��و�h� ZE��Noا�� .Wر�v�� �ا*($�ة �ا��"�.ت .����!� �ا�<� Z��وD)!m.د ZW�R��ا� �ات

�1
E.ر�دو"ر 12.6إ1976��12و�1947ا�LMyة�ا*�(�ة��Uن� �¶���'
R�أ�.م�ا� .d!ت�ا*($�ة�أ�9ا.�@\��(��ا��"

�ZWر�v�اZE��Noا�.  

6- �%�c!AaXا�;!ر&)�89�(�ã>tا!F�قQy�و�%�GA*� :TK>-)ت�ا

     � ��m.رت .,��%� +�y�� ZE*.@� �!�ة ZE��Noا�� .W\؛�3ر���ا� \�� �����د 'y/�*ا� ��\��و,���.!(D.دي .�Þ�

.R*�1ا�@���)����
̀_�ى،إ��12
���.%���d.ا�($�ل��\�� �ا%¶�.��Z�._،.d±���@�ات�ا*���Z��N\�ا�=
�ان�

��@.م��OCDEوا�(�Z�|N*�ZE�Nا�(�.ون�D)!m.دي�h1996.  

      a�.�k�.و�9�@.ن����
��ا*.�U)Eن،�2008و��1997\�أز�<����ا�=�2�اd[/.%���)9.�ا*$.��C��+DE����N�ا��h


�Eن�دو"ر�@.م��1.116إ�12W�/2011 2�،��،��($(+����3��qدو"ر�29920و��(�9´�د_
d.�ا�y�دي�ا��NRي���ا2

�Z=/�*ـ�12ا�و�ا�،� .���8ا!(D.د ��ا�(].رةh� .E*.@4�،� 9
�Vا�(�ZE�Nا��ZW��r 12و��($(+�ا*�/=�Zا�ــ�;R��.E*.@

\�N��\��.E9.E9.ء�%|.�d.�ا�����!�ا{�jا���W�y,�ا��\�ا�D)!m�ZE�.N.د�20125�،Z��V�Gا*($�ة���.م��))�

��1ا�(��د��Zو�ا�LMام�@�Vx.��ت،و�ا.W�3+�و�,���.�زاا���\��Vï��.و���.�ëدي،إ"�أ.D)!m�.d(��ë��h�.���/�.,د

�.ت�@�ة�%].زات�/�ا���/$�C ,�ه�.  

  

                                                           

1-Hiro Koiima,Sustainable Urbanization Women's status and Relihion in South EAST Asia ,Tokyo, National Institute of  Population and Social Security  

Research,2000,pp58-61. 

2-�  ��!'�ا�=�qNا��و2

http://databank.wordbank.org/data/views/reports/tableviews.aspx. 

3-��qN=�ا*��'��!'�ا�،�  .ا�R.�£�ا��و2

4- j��vا���a%�.W�3ر�'!��http://www.korea.net/NewsFocus/Busniss/Views?articleId=104050.     

       http:// hdrstats.undp.org/en/indicators/103106.html$�ة��
(�V�m�¯�.%���ZE�Nا*( -5
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 :#���ا�/+�>�01*/)دي�  - أ

     E��Noا��.W�3ر�\��£}.N��aN
�غ�در�.ت�@.���ZE\�ا�(�iر،/���\��ZE�.��،��.v/أ_�ى��a�و�,���.��.زا

�دون�أ_�ى� £}.N��1�@�ZE�N)�ا��h��U6LM�ا�\@�V[%�;� �E2و���.{���Z!ل ò¤!�;،�1�و�ا�<���.رت�/$(�ي�@

�����(�اءا،�¶��@\�1/$(+�?
��ùا��K.ط�ا*.2�و��\�ا���3.ت�ا�ZE@.ND،�%��75ا2 £}.N*ه�ا�,�;
ï�1أ�@


»�y%�a.ت�ا�=$¥�ا��
¤���.��.ت�و���ا��6ا�=$¥��¥Eم��%20؛�.@��h2010. 2  

     �.�6Z�,.Rو!�رت����Z�iN��ل!�q�¯/.N�ا��h�2.��Cم��.@��h�ZE��Noا��.Wر�v�2010����و,���.،�3%��43ا2

d
��\����
��د�ا*�Mا��Z
  .D)!m.د�Zا�y�ص��و/���,.�@�1%|�ا�����W�E.�ا�vR.ن،�.�!=

      �d|/� .N,از%.�و�/�L^6أ� ZW��N/� �E9.9.ت �إ12 ZE��Noا�� .W�3ر� Z�.�، �W�i/� 
���وإ12F)*ا� jk.��®ا�� .d@.i!

�ا*].ل �,�ا �h� Z���)*ا� ��.��ول Z%ر.��� Z�._،ا�,� ��و�3ن �د_+�!ا��i.ع �ذات +«B� ;�.N�� £
_� 1�@� .درا

'y/��.  

  :G*t1)¿8#���ا�/+�>� –ب�

�(���Uا*](     � �ا*.��Uي �ا*UNRن؛��.ر/y.ع�' �ا����d�،Z_�FEا�@�د ¥E�� \�� �ا�E.�.ن ��±� j4.�;R�� q�و�ذ


��p��ل�ا��.درW\�،4 2050/�!�.ت�@.م��/�Zdا�����h�ZE��Noا��.Wو����3ر��hا�LU=6($�ي��ا�LUD��q�و���

��1ا���+��\�@�  .ا��و��Z���V@,�ه�ا���Zµy\�ا*](�'��إ%y.قو��6ا���ا��Zdار/y.ع�@�د�ا�vR.ن،�إ��.2

�ا���ZE��No\�ا�(�.���أو�ا�(y.وت�ا���j�=i\�أENï.ء�و�      .W�3ر�j4.�kو�� ���ö/$(+�ا*�/=�Zا�.%���ZE�اء؛,�ا

�Zi9�)���9̀ا��_+��\�5�Z=R4أ��\��E¥��9ء�/�ز¿'�ا�^Lوة�.م.±���ا�� @.م��%75.4؛��E¥�/�ا�'�@�د�

��,��Í��'!����_Ó�L¢) ،��6.�و���6\�إ��.2��@�د�ا�vR.ن��2011@.م�� %64إ1990���12hا�«oا��ZE��Noا��.W�3ر

��$/�L¢6دي،�\�أ.D)!m���N�د�و�ا.D)!mا.ت��'��Z�._ة��/�)��Z�iN���h�'����%�v�.ل�و����ن�اUب�����

                                                           

1-������� ���ر��Uن�9(.د���أ"�'!��Haknohkim,REGIONAL INNOVATION POLICY OF SOUTH KOREA, Compared in the learning From The European Union,2007.  

http://www.europeanstudiesalliance.org/calendar/sp07events/Kim_Paper.pdf. 

2-��ZE�N)�دي�و�ا.D)!m.ون��(�ا�Z�|N�Industrial Policy and Terretorial Development Lessons from Korea                                                                                                              

/industrial policy and terretorial development _9789264173897.en. management/oecd/development-asset-http://www.keepeek.com/digital  

3- ibid ,http://www.keepeek.com/digital-asset-management/oecd/development /industrial policy and terretorial development _9789264173897.en. 

4- ��������������������������é6���.W�3ر�'!��Park Sei-Won and Lee Seung-Won,Effects of Population Aging of Economy and Car Market , September2012. 

http://www.KoreaFocus.or.kr/desing3/essays/views_asp?volume_Id=126 and content_Id=104209and category=G. 

                                                                                                                              �Jong-in Kim,The Presidency and Economic Democracy,December2012�B��d�ق�آE9.�ا��vري��-5

     

http://www.eai.or.kr/type/PanelViews.asp?bytag=p and catcode=eng_reportand idx=11865and page=1 

6- ���������������������������������������������������������������������������������������������é6���.W�3ر�'!��Confidence,octobre 2010.Kim Dong-Yul,The Middle Class Is Losing  

http://www.KoreaFocus.or.kr/desing3/essays/views.asp?volume_Id=127 and content_Id=104251 and category=G. 
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��ا��Noب�ا��vري،è���ن�اUD�اع�ا��.�+���ل���ر��$��ا� �ا�\@��¶�Í��>�ن،و�ا.�.E�ن�و�اUD�ن�اU�)��L¢

�.�LU=6ا��$/�.d�.�)B؛اZE��Noا��ZWر�v�ا�ZE�N)�و���ا��hj��Noري�ا��v�د�ا.D)!".���D�k��!��>�أي��و�ا��h

�a!و.  

�ا���ر �    �ذات �ا��ول V,أ� ��Uن \�� ZE��Noا�� .W�3ر�L¢)�k� �ا*�.3+ Zo�.��� 1�@� �،وا�D���.تة Z�._إذا��£
�k

 ̀ZE�N)�ت�ا.=
i)������Z�̀��،�D)!m.د �1�[)Wو9=+�ا9(��ار,.،و �h:  

 **�ZE*.��ق�ا�R��1ا*�ارد��\�ا�
��اد�`و��ZEإ"�أ�ë.�ا�a@.i)9ا���Dل�@��ZE��Noا��.Wا�(�.ر��3ر�Vïر�+vو�

Z��d9ل���_�\�V?�\اد,.،و�LU)9ا�.d�E
��إ!h�ZE@.ND�ول�ا��إ�12ا�.d�W�Rk.  

 **��Z=!إ@�اد���ا���6�ا�Zµ<=�3.���1+�ا�
=>�Zµوا@(�.د��D.در ،وا�(
�ث
�¶.ء�@��Z?�
  .ا��LUï�Z!.iا*

��ا��U@.iن�ا�®.ص�و�ا��.م** h��W�i)�=$¥�و�ا�ا��Wر.D��1�  .زW.دة�y%C.ق�@

��ZWا%��.** �D)�ا�Z���1ا�(é�.N،�ج�ا�D)!m�Z9.ER.د@�'o�Í�.��.  

�و  Z=x.�� �E9.9.ت �ا%��.ج \�� ZE��Noا�� .W�3ر� Z��v�� aN�و��/� �ا�D���.ت Zdا��*� ��.دة و�ا�($��.ت،9=+

��h�q�ذ��E(�/�\��:  

�+)م� 6-1�%�� : TK1997>ي�ªزF%�ا|)

     ��h� ��LU=6�;@.Dة�/]
�aأ9.9. .E9ق�آ�Bب��Nدات�دول��.D)!ا� .�6�j��Noا�� �D)!m.د�ا��vري وا��

)!m� �ا�¢Lى،ا�((�ت ZE�.*ا� �و�ا*�R9.ت Z�̀�.%;،�و�,���.D.د � \W��OR*ا� ��vBك \�� ��زادh� �أدى .��

.��Zإ�12أز��Z�.�Þ�أوا_��@.م�ا��h�Z��ER�ا��h؛1997دة��ad��)�����N�وق�ا�N��'��+���إ�12ا�ZWر�v�ا�Z��vا��

��ا��و2FMIحLM�E��،وز��.[)��ZE���Cاءات���C�\��Z
���LU_̀   :_�لو�ذ���q\��زZ�̀،,�ا�

�  - أ �
�Zا��i.ع�ا*.2vE,إ@.دة�)�£
���±�°�ا*�R9.ت±»ìو�� ZE��D*ا�LUïو�� Z����LUï440��ZR9ا*]�

�Zd��\���ÄN�̀أ_�ى �Zd،,�ا��\�  .)و�د@�Vا*�R9.ت�ا*]���o��Zب��O9m.ر�


�Zا��i.ع�ا�®.ص�  - بvE,إ@.دة�)�'E�16��+�30\�أ���;%.�̀ �\W��OR*ى�إ�12اL¢،�) EB�Z6�Bـ=�ل�ا�

LMو%�qE��Z6�B�æ�.Dدا-!��($.���و�m%��.ج���ÞE��.�E.�؛�N)6.زل���Z6�B¶��@\�ا�C�Z@.N��\@

��,�Z
vEd�ف��\�,�ه�ا�d�رات،و�ا.ER�ا�Z@.ND��.��E
̀_LUة�@\�� ����.�+�/N.زل�,�ه�h�¯%�R�.9

���N�و�ا�ZE�.)%Cن�UR$/. 

 .k����Wا���ZE�.y�C�ZW��)دارة  - ت
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  :ا|>ن�ا��bاkx�ا��E¤(Â�89�TK>ي�2- 6

  ZE��Noا�� ZWر�v�ا� �ا*�ن a��@ ��h� '¿�R�ا� ��N
�� .EB.�/� رẀ.ف � \�� 
�o�ة�� �%|�ا �LU=6ا .E%.v9� /�ا��.

   20021@.م��%88.3إ1960��12@.م�%����38زادت�v9�Z=R4.ن�ا*�ن��\� =9�NE.ت�و�?�.%>N.ت�ا���ن�ا*.÷�I؛

   � \6.R*ا� p�%� �إ12 �أدى �ا�vR.ن �@�د �h� ���ا��Mا �,�ا �إن �ا*�ن�أ9�.ر وار/y.ع �h� �I÷ا،ر̀ا�,� Zdو*�ا� 

aK=/�،($�ي�م��ا.@�Z��vو��ة��1988ا���j4�E
9N��Zi_ZEN.ء��.  

 6-3 ��&QG+|ا�ي<TK: 

�ا*]      �h� \R�6=.ر�ا� \�� \W���*ا� ����ل �زW.دة �إ12 Z�<�*ا� ��R(�ى �ار/y.ع �ا�j��No؛أدى �ا��vري '�)����

� �ا�ـ \9� �ا�=.ر���ق Z=R4� a«
�65�� ZN9� ��%�2.9��ل ��1960@.م �@.م 'y/LU�2002�� ����ل و�\��.%7.9إ12

��´�أ�.م�ا����Z��v+�أ�.م���،LU=6���é<��q/$�ي��،���d 2%14.4إ2019��12@.م�أن�/�Mا���ا��Z=RK ا*(�!'

� �ا��vري �/��'D)!m،+v6.د .N,و�� Z�.)�ا� Z��ا��@. �_�ل \�� �ا�($�ي Z��vها���d�� Z
��\��وا��.� Zµy�ا

  .ا*](�'

 :ا�}8j(Gا�*T>ي�ا�v!ري� 6-4


���Zy.ر%��LU|N��Z.�ا��v�،ZE��NoرW.�ا���.���ý�=/�ZEا*(�!'�±���/����ا��vرU)Wن؛�و,��ا�($�ي     F)إ"�أن�

��1)�ورة�ا�(����@�ZE��Noا��ZWر�v�ا�Z��vا���L¢[��ا�($�ي� 
£�أن�ا���;�ا��وا�(v.�+��\,�اiNري���v

� j��Noا�;�B� ���\وا��،�وا���.2 q�وذ�� �D)!m.دي �ا�(�.ون �ا*�LMك_�ل �Uن��و/W�i��ا���!.ت،ا��vري

\��
  .ا�=

  

  

  

  

  

                                                           

1- David Ashton,Francis Green,Donna James and Johnny Sung,Education and Training for Development in East Asia ,The Political Economy of Skill formation 

in East Asian Newly Industrialised Economies,ESRC Pacific Asia Programme,London and New York,2005,p58. 

2-David Ashton,Francis Green, ibid ,p63. 
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�%���@/s�  :ا

�ا     �D)!m.د �ا���\اi)9.ع \�� �@��د Z�أر�� �_�ل �/،��ZE�N��vري �إ12 �ا*�ارد 1�@� Z�x.!� ZE�N/� \�� m%(�.ل

Z�x.!ر؛�.v)�m� 1�@D�ا� .d
vE,� �ا�($�ل �,�ا é�� ¥Eو��� .���/�L^6أ�LUDE�� �¡.N،را�i/ه��,� �h� �وا�� و�!�

��N<)9.ت�ا���ن�را�@��Z�.[)9m�1و�ا�(N���E].ح؛ا*LURة�ا�������\�ا�($��.ت�إ"�أ%��3.ن�!.دhا��Ey)R�

��إLM9ا/ZE[Eا*.÷�U��\���Iة�ا�(].رة�ا*�9���Z\�_�ل�ا%��.ج��Z9.E9أو��D)�ا��$%�Zd��*ا�ZE�N)�إ"�أ%��ا،�  

��ا�=R�EKE.ت�±rR;�ا�(�_+h؛�/�,�ر�Z��v���ط��y*اh�Z�._،ZWو.E�E
�Zو�ا�E��ت�ا.@.ND�ا���q��1ذ�و�/

�)R*دي�ا.D)!m���N�ا��W��)6�ZE
vE,ت�����k�\���)��@�.ت�،و��.N<%.��ة�اLM�1ا9(��ار������'�ا��y.ظ�@

����Cح�ا*.2��و����"ت�ا�y.9̀�.ر،h�Z�._د�.D)!m��W�$/�.�Ë��£�$)E�ت�.NE�RO�ة�اLMةو��.ءت���x.  

    � �ا���ل \��� .�6 LU«)أ,�اف���� ZE�N)�ا� �ا��!aوا/].,.ت '�� .��.9.E9� 
(»LUات،�� وا�($�"ت� وو��.

Z�    .وا��و�ZEا*$
D)!m��ZE.د

     � ZE�N)�ا� �h� ��� �$(�ى� ��(��Uا �%��ذ�. ZE�.N�ا� 
�ول�� ZE��Noا�� .W�3ر� �D)!m.د�Z/��م ،\�� أ��ز��و��+

Z��[)�ت�,�ه�ا.Ei�� دة�.E��اZE�N)�رادة�اå��ZE@ا��ا�ZEN}��ا�،�ZE����ة�ا����ا'�)[�
��ZWري��وا��¶.ر�v�ا

�j��Noوا��،�أ�+(ا��\�
�ZEا��ZE�N)و�أد�]�,��R4C6.ن�،و�رؤ(�ZWو�»�Zوا��ة�وا��،د��.d�اة�.  

\�ا���ل��gن������Wا�و�,��¹E/اLM9m�LUy)�ا'(���V)d*وا��´i®و��ا!=��.�إ12ا��،.,�EyN/ن�U��£
�)Wو ��̀�


�Zاك،�.�L oال��.ر oî�'د���h�LU=6�+v�±�V,.9،ZE��Noا��.W�3ر�Z�دو��h�ZE�N)����=K��Z��[/رت�.��.�ëأ�Zر���

�Z�.@�ZyD��ZE�.N�ول�ا��ف�ا�}�\��.�Þدة��.y)9mZyD��ZE����وا�Z�._.  

\�ا���ل��gن�ا�(]���Zا��vرZ�ä.%�a%.3�ZW؛��q�د�ذ��;إ�12إ��ار��و¿���ا�VE�D/و،���%.�������1ر/�وإ@

   ._�ل�m@(�.د�@��1ا���3.ت�ا����!�Zوأ�¶.��\ا�=N.ء،
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<�>GK:  

    ��aN�/�.��EN}�1و���ا!(D.د�.ت�ا��.���V'�ا��y.ظ�@hج�.��%mدي��\�_�ل�.D)!mض���Þ�ا�\��.��U�.�

�.�6،Z�ز�Z�̀ا*.��ZEا�<��@���ayDول���Nب�B�ق�آE9.��و�D)!m.do�%�.�Þ.د D)!m.دي�ا*(����U\�/].وز�

��@.م�h1997\��q�وذ�،��+�،�ز�Z�̀�E��).ت���Nوق�ا����Nا��و2 ��@�ج�h�.d@�¶_ل�@�م��_�h�.,�@.9و�

�E9�1.��9.��ذ�m�q@(�.د�@���1�%.�¯�ا!(D.دي@�Zد��.ر��E!ل���ض��_�\���U�)����}وR�وا�،Z���N�ا�LU

.d}و��±�ZEN}��ا�Z�  .D)!m.د

    ��� ��$�را �ا@(=.ر�R4C.ن �h� j��9C� �ا*=�أ 1�@� .��U�.�� 
�K.طر�6ت�� d.��وأداةR�/� �_�ل \�� ا�(��Nي

�VE��.ق��_̀ ̀�
UEن��وا,(�.��ë.vR±�.d.،وا*R.واة،ا���ا��Zو)���1)ا*�@�Vd�Eo�kت��،�و.@.i��ا��h�+���ا

��D)!m.د�h�Z[)N*ا  

��1ا�Z@.ND،و�����  @���)���¥�����
��1ا��را@�Zإ��12@���)��� 
�Eي�/��
��\�� ��\�m%(�.ل .��U�.�� aN�/

��W��/� �ر��ه �ا��{��،و�,���. �ا!(D.د,. ZE�N/��x.3ر� 1�@� .dÑ.yو��� �ا�®.رج 1�@�LU=�ا� .d�.)y%ا� +¶y�� q�ذ

� ���.م �ا*($�ة V�G�� jl.�%C� ¯�.%L¢�ا� �ا�D.در�@\ ZW��r�ا� ZE�N)�2001ا��ZEN�)
�� ���Dرة Z�دو� �?�?Uن V,§

�jl.�%C�.d[�.%���.,�@.9��!ن،و�UD��1ا�@�q����Z���)��Z�9.)�ا�Z=/�*ا�.��U�.���E��a
ا��.��ZE؛�E¥�ا�(

��/].وز�أز��Z@.م�h�æä.N�1997��1ا�ا*.�y�،ZE¶+�ا%��.��Zi®��.d@�+�و{��ZEN\�_�ل�!�Eد,.�ا*��دة�@

��1���Zو�ا���ص�@��N���9.�ا.E9\��q����\�))�،�
=
���ÄN�̀ ���N�ا�;
ز�Z�̀_�ل�@.�Uن���´�  ./].وز�

�إ�Ex.D.ت ;Rو��� Z=/�*ا� .��U�.�� a
�ا��و2�،ا�( ��N�ا� ���N�34وق �@.م ���ا*$ �2.��C� ¯/.N�ا� �h2008�،

� Z=/�*18وا�� �@.م �ا�D.درات ¥E�� \�� .E*.@2004� Z=/�*وا� ،20�� �ا��اردات،�6. Vo�� �h �B����U�/و��ZE�N)�ا

،VE
�V�̀ا*($�ة���jl.�%C."ر/y.ع����ا@.ة���B�ات�ا�Z�²،ا�(� �¯�.%L¢��ZW��r�اZ�<�*ى�ا�)Rا�و��,،�¸
و�

��@.م��%0.7 وا�(y%CZ=R4��W�i.ق�@��1ا�=$¥�����لh��2.��C���  1. �2005\�ا�N./¯�ا*$

I- �يb�� :Q?¶Fات�ªداء�01*/)دي�و�Q§(�F�ا�A()ح�ا�*GA!ي�ا|)

 ������Nو��� �ا�=�د �.؛أن�U�.�� �h� ZE�N)�ا� �/�iر �و���ى �*W(.ر�ا� �ا�=�� �_�ل \�� +E¶y�ا� �=@� �ا��6(�ر ��ى

��1ا��)9�d.�@.م�@�a
D�1958ت��.@.ND�ا��hاردات���ل��$+�ا��C��$%�ZW��N)�ا�.��.E[E/اLM9ا��h�ad[/ا

�9m(��ل +=!� ZErN�̀ � �ا*�R9.ت 1�@� �ا�� a%.3� �،إ"�ZE6���9m؛وا�<� �,�ه ��LM9C��.dا/ZE[Eأن \�� V�

Z�E��ا�£E�$/��h�LU=`و�U�/�12ت��./].ه��ا*¶.��Zأو�E«�k+�ا���.�Z،�6.�و��=Uن�ا��6(�ر،أن�ا*��
Z `?��ا�

�'EKD)�ت�ا.E
�@��hي����D)�(����ا�و�ا@(�.د�ا،q�ذ��h�LU=ا�(���ZE�Nب�ا��i.ع�ا��.م����x.i@åا��ور�ا�

��,�ا�h�ZyE
��Eا��.�
�Zا����=
i�ا��|%�Z�.i=�ل�ا����\��°y_�.���,؛و��ZE%وLM�C�Z@.ND��1ا�@��U6LM�.�

                                                           

1-���$��\R$�،æ�.ض�����Þ�ي ا�U�.*ت��:ا.Ey
��ا�®hر !�اءة��i)�ا�V�.�دي،����6 و�.D)!m رات.�Cرا9.ت���
  .93-92ص�،�ÄÑ 2008، وا�=$�ث�LM9Cا/ZE[E،�أ���
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h� \R$/� �إ��اث V?� \�� �ا�ND.@.ت،و \�� �ا*](�'�ا��Nع ��µ.ت �
)F�� ��Uن +E_ا*�ا� �و �ا�^Lوة �/�ز¿' �

�.��yD�� ��ة�oا�� Z��D)!m.د �ا�ER.9.ت �د�' �h� Z«�.�� ZE�,أ� ZE�وLM=�ا� 
��R9.ت�� �3.ن �و ا*.��Uي،�6.

� Z6�
�ا*� a%.3� �ا�<� .���Eو��� .��.9� ZEN<D�ا� �ا*�R9.ت ;
ï§� Z�و��.� Z¶�.!� 
R9�� �U.ت[%ð���.�E�،

 ̀ ��dB�1ت�ا�®��N9�éات�@��U6LM�.���Z��U�.��Zi_�'±را��EyN/�ZE%.�ا�Z
��ا*��ìت؛و�.N<%.��و��12\�@���ا

�,.�Uن \W�م�: أ�.E��إ{.ر�ا� �h� �ا�ND.@.ت \�� ��ة�oا�� Z��*و�ا،Z
E��ا� �ا�ND.@.ت ���i.ع Z�.��ا� ZE
ا*

�ا�� �D)N�� \�� �ا*�(�ة �ا�LMyة �h� Z
��� Z�.�ا� Z
�ا*�� jkg)�،اردات��ا� +$�� �@.م��.��cل H>و�� .%>N.ت

�،k��E£�ا�(�����2000¡.ND�ا���N�ا�´E�K/9.ت�.E9�£E�$)��ZE9.�_�´i_ث��?��EyN/ت��dB��>�؛و�ا

�¥���إ{.ر��
�ان�6(
E9Ó�Z.ن،و��6ا�/$�h��¤E
!Cدي�.D)!m.ون��(�ا�\���W�*و�ا�،�'EKD)�ا��hي����D)�ا

  .ا�=�ZEKا�($(�ZE��D)!.د�ا*.��Uي�

I-1اتQ?¶F�داءª�10*/)دي�و �k§أ�]�)�)ت�01*/)د�ي b��  .ا|)

�D)!m.دي�     �و�ا���Þض �D)!m.د \R$)�� Z�.,� ���B�ات j��Noا�� �ا��vري �LU|N6ه �ا*.��Uي �D)!m.د @�ف

�
��ا�=hا*���ظ�. 

I-1-1�(-b��  :Q?¶Fات�ªداء�01*/)دي�|)

    � �إ12 �ا�(i�ق �¡�)RÍ� .��U�.�� Z�و��� �D)!m.دي �`داء VEE�/� �ا��ا/�ZEإن �ا���رة �و���.��LU�UEr)ن ��B�ات

�ZE�و��ا� �ا*�R9.ت VEE�/� �h� Z
��)R*ا� ZE
v�ا� Z��D)!m.د �ا*(»LUات �أداء �/����،و��6ا �و���ى ��!(D.د

�����.�6�Z�\�ا9(��اض�,�ه�ا*�B�ات�D)!m.د��
�ان�ا��.�V،و����
)F���h�ZE�N)�رات�ا.R*:1  

�"��sة�F)�]�ن�Q?¶Fات�ªداء�01*/)دي��"*(cQ%�ا|�%-b��()1960-2002:(  

    �;E�.9أ�.��U�.ة�إ/=.ع��LMy�ت�,�ه�ا�dB.��N���1وE9.9.ت��@��)yNم����)���
ا�®.رج،��\�m%(�.ل�إ��12

�ا*=.D)!.��،�B.د,. �ÄN�̀ ��O9m.ر� �أ�.م �ا*].ل .d$)�� '�� Z�._� �a%.3ا*(����U."%(�.ش /��¶���وا��ي

�D)!m.د�Z؛ .��EN}و� 1�@� .Ñ.y�� �ا��.%>N.ت �D)N�� H>�� Z�و��اa�(و� �E9.��9.��و!� �h� Z�._� B�و{.

،�B.=*ا��ÄN�̀   :أ,�d. و��+��\�O9m.ر�ZWا*(�
��O9".��Z.ر�

- ZE

'�ا*$R
��ZErN�̀ �'
R�ا�ZR�.Nورة���(. 

��ÄN�̀�ـ� - ����D/50 %��.E
$��Z[)N*ا���
9�\��´��. 

- ���$/�Z6���ا��h�+���.��;%.أ��ZR�®��"إ���RÍ���،;%.�G���x.Ñ��ا. 

                                                           

1-�ZE�.%ان��
���h��B.=*ا��ÄN�̀ 
�را9.ت�ا���K���ZE9.ERرة،�ا*��dر.9�F���LUï�LU)R�.��Z(.رة،�R.م��$���ز�æ�.��j3ا����ي،�أ.9�E;�ا�(�.�+��'��O9m.ر����ا��.2

،ZE�و��وا�،�ZW�DNOR*ا�Z��.�2005،114ص�. 
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��vB+�ا�O9.رات�أ�B.=��ZErN�ة؛��v%���و,���.     h�+_ا��ا��$%�ZErN�̀ ̀��ال� ��1/��£�رؤوس�@�.=
أ?��9

��ÄN�̀   .ا*=.k�B���LUï���..ذب����O9.ر�

����B�ا      h�.y�(و��.D�%ت�.N<%.��ة�اLMت���dB����و�¥Eي���U�.*=.�:ت�`داء�ا�9.���N�ل�ا����¸
�2.5%�


LMyة��Uن�،�و�
¸1985@.م������@.م�����18307ار�) �Vo�)1982-1988ا���\�ا�®.ر«hن�دو"ر��E
،و���19871

�'�� �و��LUE«kا�(�.�+ ،� �ا�®.رج 1�@�L^6أ� �y%m(.ح �)�ورة �إ12 �ا��.%>N.ت ��±� Z��U�.*ا� Z��v��.�� �د�' .���,

 ̀ �¥�ا�=�ZEKا�($(�ZE��D)!.د�،��O9m.ر��$)��q����Z��vا���a�.؛��Z%و���L^6أ�q�+�ذ�و��،�B.=*ا��ÄN�

��¤E
!Cدي�.D)!m���N�ا�´E�K/ن( و��6ا�.E9Ó(  

   ����ا��oول�ا�(.2hي��U�.*د�ا.D)!���ZE
v�ات�ا�B�*دي�،�و�ا.D)!mات�`داء��B����E(�/�\��:  

k0ر�ول<aX12ا :A�  .ºK(1960-2000�8j(Gt«�ا|8�T��!G�éq!*F�ا

��ا��Z=RK  ا�LMyة�2��ا*$.��C�¯/.N�9´�ا�)����%)%(  

1960  6  

1970  7  

1980  5.9  

1991-1995  8.7  

1996-1997  8.2  

1998  -6.7  

1999-2000  5.0  
Sourece:Economic Plinning Unit,prime Minister 's Department,Malaysia   

�.؛��dB�¥Eت�ا�LMyة���      �U�.���h�j�Eا������2��ا*$.��C�¯/.N�"ت��(�9´�ا��ر���i/ول�أ@�ه��oن�ا�U=�

��@.م�%�8.7��ل�%����ــ�1991-1995h�¸
����Uن��h1960ــ���6ا%�.Ñ�����.(.yF%ل�@�ف�ا��إ"�أن�,�ا�ا*،

  . 1997و�ذ�rR±�q;�أز�1998��Z@.م�

  

  

  

  

                                                           

1- �j3م��$���ز.R�،ي����ا��ZE�.%ان��
���h��B.=*ا��ÄN�̀   .129ص�،ذ6�ه�F��£=9(.رة،����'أ.9�E;�ا�(�.�+��'��O9m.ر�
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k0ر�ول<aX01*/: 13ا�اتQ?¶|ا��F�%�"Â�  .1998إ�j�1970)د-%�ا

1998  1995  1990  1970   

3013  3890  2255  360  GNP per Capita 

(dollars)  

4.9  n.a 5.1  7.8  Unemployment 

rate (%) 

5.2  3.3  3.1  1.6  Inflation rate (%)  

3.8  n.a 2.7  3.08  Exchange rate (%) 
Sourece : Economic Plinning Unit,prime Minister 's Department,Malaysia,and world bank, development Report 1997for 1995 data.  

I-1-2 k§أ�ت(�(�V��âم�»�Eù(G�ا�ºF(��O�#��ا�/)در �ا��}Q&%�ا�*%�GA� Q&Q_K�U�x�ا|)��bي �01*/)د�#��ا�

�+)م�ا|*T>ة 2001:1  


'�����ل��.درات� -R�درات�ا.��� %..@67.4��ZEو�(��Zi9ا�(���Z=RK6�ZEN\�إ��.2

U��ZE�̀ن�ا�=.�»Uن� - 
¸�أ@�.ر,�V(���ل�=/�\*�ZW�µ*ا�Z=RK�15ا�L^6و�أ�ZN9 (13  %.م���ا��h1999. 

��د�E+�ا�(�ZE�Nا��ZW��r��.م�) 65(ا�LM/>;�ا�®.��éو�ا�R(�ن� -h�.��U�.*2001 ) �W��)�ا��+��Í162��Z�دو

V�.��دول�ا�\�.( 

- ����@.م��21.8@�د�ا�vR.ن���ا2h���R4ن��E
�1999 . 

- �ZE
v�ا�Z�.R*329749اV62. 

������ل� -�D�ف�ا�D�ا�\��Z�xت���.E%.v�1إ��@�V,���/ن�و�.vR�ام�ا�F)9م�% 98ا.@��h1999. 

���ZN��ل� - َّR$ه��.Eدر��.D*ن�.v9ام��F)9م�%  95ا.@��h1999. 

 .1997-1995_�ل�ا�LMyة�%  4.9�(�
��Z=RK6�VE\�ا�N./¯�ا��{����$�ا2��y%C.ق�@��1ا -

- �j��vق�ا��.y%C�� ._�ل�%�éyا�LMyة%  y%C15.4.ق�@��1ا�(�
��Z=RK6�VE\�إ��.2

- �Z�E�����2.��C�����@.م��79ا�N./¯�ا*$hر�دو"ر�.E
�1999. 

- ��Z�E����2.��C���1999��@.م�دو"ر�D%8209�h>;�ا�y�د��\�ا�N./¯�ا*$. 

������ل� -�
'�وا�®��.ت���Z=RK6\�ا�N./¯�ا*$R�م�% �122.درات�ا.@��h1999. 

                                                           

1  -�W��/��ºF(��O��âم�ا|*T>ة��+)م�ا�*�GA%�ا��}Q&%�ا�/)در�#��ا�Eù(G�«،2001،;*)ب�،89��0~)-)�،�%�cQ+�أ<Gx�F،EÂV"+D!�!#)ت�و�(-(~0���%�N�89��GAK%�ا|!ارد�ا

،%�GA*� .18،ص2007وF+!0)ت�ا
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�������ل� -�
'�وا�®��.ت���Z=RK6\�ا�N./¯�ا*$R�م�% 97واردات�ا.@��h1999. 

I-2���%-b��  F�F:1ـــ���(ـــــــــ)ح�ا�*(cQ%�ا�*GAـــ!&%�ا|)

     ��.��U�.���h�Z�  :إن��\�أ,������V%].ح�/]���Zا�(D)!m�ZE�N.د

� �(-b��(F�ل!TKZE�.��ا�ZEN�)�ذات�ا�ZE@.ND�ا�'
R
��1ا��را@�Zإ��12
����Dر��@���)����
��\�.  


��ا���!E.ت��ا���;�b�#���ا�_~)ء �)Fن��U��j�=i�وت�ا.y)��1ا�@. 

��ا��ZE�LMو��ا|+89Q؛�]�F�F@~s�01*/)د� �h�ZW��r�رات�ا.d*رات�و�ا���ا��W�i)��Z�@ا��ا�Z9.ER�ا

���ا�(�
VE،�و h�Z9د.R�ا�Z=/�*ا�.��U�.��a
�\�_�ل�/�é<9gا*�.,��و���R9.ت�ا�(�رW;�ا*�ZENdا�(

� \�� +3� ��±� ZE@.ND�ا� ZR�.N*ا� ��R(�ى �h� .E9ن(آUD�ا� .Wان،�3ر��و�ا�N9،،ZE��No».��را،/.

�].�21�ZE ،�و�ا*�/=Z)ا�E.�.نm�Z�  .@.*E.�و��.��
��B�ات�D)!m.د

0Q)ت؛ �
ُ
p��.��.ER4.ب�ا����Z6و���.�N)_m�Zo.!.ت�ا*�ور��ZW\�_�ل�@�
�ZEا*vV?��æò%�ا�U�.���U�)/

�Z
�،و��6ا�_���Zا�i�!.ت�و��High Wayا��oي��.�x.i�ات�و�@�ج�و��(��N)_m.!.ت��i�ق��(��دة���

�و�/(� �CرB.د�Z،,�ا �ذ��qا�
��.ت i�̀.ر��ê.؛و�3+ � �W�D/� �و�!�Nات ،.d@ار�B� Z�.|%و�� Rk.���U.ع

�����ار� p!.NO�� �E���� �و�����ن �ا�ER.رة Z����� 1�@� £D
�� '±.}� +vB� �h� Z���.د Z�E!� +�.��

�.�و�د��jو��U�.���h�.�êل������ZE�.@�ZEN�/��ìرة،و�.ER�ا�.�Ë��LURk3+���ة���h�.�Ë
ا�(���ZyWا*(�.رف�@

��/W�i��و�_���Zا�i�ق������FE��q±�°�ا��ول�ا*(��h�Z�i)�*ا�ZE�.*ا�Z�E��ه�ا�,�V,.RO��Z�

Z�و��ا�ZE%ا�U��1�  .ا��;ء�@

�ªزF)ت؛ � ��\�وزرا�D/�'(����DDF/�;R��+3�.�þرا���Vإدارة ;
i�.�� .��U�.�� ��\/��م V��.Nd�و/

� ZE*.��ا� �!�Dز̀�.ت ZE�و��وا�� ���Þ.درا��9. �1؛وy)9m.دة@� �ا�و�6.ل Zأز�� q�ذ�\����@� ��.دي

�L¢�)r92001  LU[y)�� Z�
���1وا*(�@� Z�®�� Z��.�� �إ�4.ء V)E�� �%�W�Eرك �h� �ا��.*UEن �ا�(].رة �»��


�Uن�ا��ارU9نأ.��;��/�Z���)��é9��iب�ا���ب�R*وا��.vW�أ���hZ9را�
��V�êو���.�ê. 

  :و�ذ���q\�_�ل�»Qtاءات�ا�F!vWX%�ا|�)�>ة��"*�GA%�ا��}Q&%�و�01*/)د-%�؛ �

��Zو�د@�Vا*�.ر¿' -.��. 

 .ا�ER.9.ت�ا�o.ذ��Z���O9.ر� -

- ZE�

=$�ث�ا����Z�و��ا�V@د. 

- Z���Zا*
�ZEا�y�د.��. 

 .���ZW/�اول�ا����ت -

                                                           

1  -��\Rا����=@،��ERا���.��U�.ن�و�UD�وا�+Exوإ9�ا�ZE����ول�ا��رب�ا.[/��hاءة��!�Z���*ء��](�'�ا.Nو��ZW��r�ا�ZE�N)�اا،�ZE����ار�ا��ن،�.N=��،م�
�
  .363-360 ص.2008�
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 .)/�V|%��W�iا�(�
N��،�VE.ء�ا*�R9.ت�ا�(�
N�)�ZE�E.ء�ا*d.رات� -

 

 Q{Fوع�ا�WXل؛ �

�.����Nاy)9.دت�ا��ي�و        �U�.���h�Z�gR� "ا���ل" Z�

¤��ا*(�R���¥Eر��ت�أورو�.؛��Voق��.y%Cي����


�UنR*ا��h�.ر �386 �ـ�أور�.E
�N��Z(].ت�و)'�إ���12���q���ت ؛دو"ر���U�.� "ل��"�Z�(._� LU��ا��oدة�*�.

�ا*N(].ت�_
� �ا���¿�Z،و �و�£�ا�������ا!=�Zذ��qأ�
��Z\�و �"��ل" {.±'�و)'�ZE��9C،�'�ا���¿��Zو�£

\��Vو �د,\ أو���،���ا��Rق ��\�90% @��1�iERO� �؛�ا��Z@.ND,�ه�@��1ا*�Dا!�ZEإ)y.ء��.�(.2��ا�® �

ZEورو�`�.�E�،� �iERk�.E6�/�1�  . ا*(=��ZE%10 ا�ــ�@

� �%��">و�%�*T*� :Q&!pK�ا�ï�V�ا

�Zا�i�ق�@.��ZEا�(�iر  -=Bإ�4.ء�. 

- Z���)ت��".D/ت�و�ا.��
���Z=B�LU��/. 

- �ZE����N .و���اv)�m��6.ر/W�i��ا*]��.ت�ا�(

- ZE(اLMو�ا��ZE�
 .إ�4.ء���.,���
=$�ث�،�و���ا���6$�ث�@

 ./C�V|%��W�iدارة -

� (-(t��O-(���<&Qs� : G�1!ذج�ا�A()ح�ا

    �ZE�.��ا� ZEN�)�و�ا� �ا��oدة Z�x.�� ZE�.)%ð�� �و� Hi-Tic و�,��%��ذج 
y.ت�� '�� �ا�(�.�+ �h� �أ��@�ا .�6،

� � �E�D/3 D.ت �`±�.د،�6. ZE?�?د��.�±`� ZE?�?� ZB.B� �إ12 �E�إ� 
�ا��/� �آ_���. � �h� �ا��=.ب �,�"ء +��/

��h� Z�E|@� �?�رة � �أ��ث �و�أ��d/�؛و�,���. VRoا�� Zoò4أ� �إ_�اج �_�ل \�،Zo�� �I÷اLMا�� �W��k� /�Dر

jl.No=$¥�ا��ت�ا.W�$/. 

� �Eù(~s� ؛�اX±)ر¡8ا�iV�ا

�.؛و�ذ���q\�_�ل��
LMة�و��/��م     �U�.���h�ZEx.¶y�ات�ا�N��ا��
)F*��¤�.��=¥�ا�ا�Z=!ا����Z��U�.*ا�Z��vا��

�Z@.R�ر�'�ا�LU_g/ل���إ@.دة�������V?�\و��،Z��U�.*داب�اÓ9;�و�.NO��];�!���D\�ا�¢Lا�¯���.��.��p!

��Zا��.��Zو�!�VEا*](�'�ا*.��Uي .���.  

  

 

                                                           

1  -��.�.[���D���¥E�،ء�أو�� ور̀ض.¶y�ا�L¢�.9ZE%وLM�C؛��ZE%وLM�mر̀ض� �.,.N�ن�و��Uاوح�أ@�.ره��LM/�\���!��ZWذ�ZE6ذات�@��ل��=�@��Z\�ا��=.ب�و�ا��ì30و��18و�

��hن�UD)F��ZN9إ%(.ج�ZE6��ا�ZB.��ت��\��+�ا.@.ND�ا 
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 ؛�F()ل�»Âq)ناWX"!ل�»]>ا#�%�89� �

    ��pEDF/�1�
=N.ء�@��pE_�/�;
iم����)���å���Z=.ر�3+��\��U�.*ا�Z��vء��%30/��م�ا��.N=�ا�Z�E!�\�

��و�,��è.=�و�ا�،�.��U�.���h�+_��ودي�ا�$��æ�.D�70%���h�Z��vا���V
)Rk؛���Eر��.�O9��ء�.W�?`�æ�.D�

� V�Þ�� �ا*�UENن 1�@� .d�¿ز�/� �E�)�� ،� �ا��_+ �*$�ودي ZDDF*ا� Z=RK�ا� q�_+( ذ��ا� �vB+�) �$�ودي �h

  .25�ZN9!�وض�±�ø�ZiER.ل�±��Eة�!��/D+�إ�12

� %øMV� : x_!ق�»¤�)ن�و��F*!ى�ا|+M}%�و�ا

��Zا*R.@�ة�@��1ا�(�  -�U�.*ا�Z�.��ا�¡.�o+�ا����و�ا�،LU«�ا�+��'�ا. 

- ZW��LM�ت�ا.R9�*ا����/. 

- j}ا�����£�و�د���'�)[�. 

- ZE,.و�ر��Zxة�,.د.E�. 

� �@�§û*� :]A)ء�0!ى�#)��%�ا

- ZE�E
̀%|��Zا�(� ��W�i/. 

- ZENd*ا�;W(�ر�ت�ا.R9إ�4.ء���. 

- �Z��U
[%m�Z«

�Vd�Eا��k=.ب�و���ا�+E,g/. 

� %&Qvs� :Gx)-%�ا|"�v%�ا

   �vا��� aK9� �@.م �LM_mا@.ت +��kو�� ،� ZW�y�ا� ZE
�ا* Z�.���� �!�ا%Uن Z��U�.*ا� Z��1983و�� VE�.D)�ا� ،

  . 2000،�و�ا*�B�ات�ا�o»�ا��ZE@.م����1987ق�ا��K��@.م�

� EG"+� :Q&!pK�ا�+"!م�و�ا�iTV�ا

- �ZE����N ./�����O9m.رات�ا�(

- ZE9�Nd�ل�ا�
 ./���LUا��

- �ZE)$)�ا�H�=�ا�VE�D/��h�Z6ا*�.ر. 

�Zا*�
��.ت� -=B�'E9�/��h�Z6ا*�.ر. 

 .Eo�k'�ا�=$�ث�و�LM_mا@.ت -

I-3����%-b��  :�V¢ة�#��ا�*(cQ%�ا�*GA!&%�ا|)

��اLM9ا/E[E.��.�ا�(±�ZW��N���9m(��ل،أي�±���@.م�      h�"�$/�Z��U�.*ا�Z��[)�ا�a��@1958¥E؛����a�.!

ZE[E/اLM9C�،ZE6���9mت�.@.ND�ا��hاد�LU)9m�1�@�Z���ZErN�̀_�ل��وا�<��a%.3ا��� �ا�@��1ا���3.ت��

� �إ" ا�LMyة ZW.ر��9(m�� �,�ه �)LM9C��£Eا/ZE[Eأن ;rR±� '�)[�
�� ZW��N)�ا� �`,�اف £E�$/� �h� æ�y/� V�
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��
;�\��Zd،�ا��Rق�ا*$i�ا���أ_�ى،�و)�Zd��\����
�»+،�و@�م�/��LU ا*$��;�.Nم��@�H>ر��.��و��!

ZE�.@�Z�.¶��Z�E!�£E�$/�1�@.  

     �1�@�LU=
E.ت�ا�(m�'��'EKD@(�.د�ا��@��h����D)�ا��$%�.��E�N/��h�.��U�.��ad[/ت،ا.NE�=R�ات�ا�N9��hو�

�Z�.i=�ل�ا����\��°y_�.���,و�،ZE�.��ا�ZE�.���ا�Z�.LMو%E.ت�ذات�ا��m�Z@.Nت���dÑ.م،و���ع�ا.i��ا

��/�ز h�\Rو����h� �LU=6ا �و�?�وات�ا�=
���Uن��µ.ت�ا*](�'،�و�������=�aا���3.ت�ا�=LMو��ZEدورا ¿'�ا��_�ل

Z¶�.!3.ت��B�.��yD��Z�  .ذ�q،و��\�?�Vد�'�ا�ER.9.ت�D)!m.د

�.���U/�Uن�/�,��.�ë��E.دة�ا*](�'��j��9C،�و�,�.�     �U�.��')�)/:  

�.،�ا�(�iر * �U�.*ي����دي�ا.D)!m�h�.��Nو� �Zز�g6�ZE*.��ز̀�.ت�ا �Zo�.��1997.  

  *Z%.v*ا�� Z�E���ا��$�� ̀_�ى،��
�6(�ر � ZE�.N�ا� �ا��ول ��U��LU/.dنh� ��
�ا���\��و� VE�.�k� ZE���� إ?=.ت

  .ا�=
�انا���Þض��.!(D.د�.ت��و!�ر/��@�1،و�v.ن�j��9C�v+�ز�.ن�

�.�6Z��[)�ا��U�)/̀��ر��و �\��Z
�[��.��U�.���h�ZW��N)�تا.yD�وا:  

¥M�U�x�ا|)��bي �ا|(*�G�Gq)ت -   :]>وي �الله�#V>�اF(±X¥�ا�!زراء�ر̂

 ).N��Z�̀.ء�/��ي �( ��(���Zو�ZEi9أ�v.ره •

 . ا*.��Uي �ا*](�'�@�!.ت�/�ا�´ •

• Z�و��ة�ا�xرا� LUï�Z�±./. 

• £E=i/�VE�.�k�9م�C )� ون.�k� و�+�.v/ (،� د�و.$/m��h�Z�
v�ا. 

 . ا��.%�ن �E9.دة�و �ا�D.رم�ا�N|.م •

• ZE�و�R*و �ا�Z��oا���hوا�=./��أداء� . 


�Z̀_�ق�!�ا��Zا�(�ك •(.y�ا.  

- %&Q��� وزª�Q^(p� :ا

��و        ì�Z��[/.ق����ول ���6;���ا�Z���)*ا�¥E؛�.E@.N�� LURÍوز �9�ب�C�1�@�+vBرأس��Vd9�+�)���h�

�x.!ب،ذي��R�ة�ا���و �ا�£
$�،Z�N*ا��y
�ا،و �و �ا���د��(¶.@��Cوز،?��V\�ا?UNن�_,��ì�Z��[/إ����12ف��

 �ا���.ق�ا*d.رات،و �و �ا�®¢Lات�/=.دل�_�ل���؛�\�.3�E.�.ن�ا*$�ZiEا��ول ��'�ا�(v.�+�إ��اث
ً
.@.=/�Z�و��ا�

��̀_�ى �وراءh� و،Z¶�Þ�ة��\�ا�®�وج�ا�xدا��
F)�و �ا���¶�دي،و �ا.D)!m� �,�.ر "�ـ�ُ@�ف����N�ا�ZW�E9̀ "  
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��%ا�ا�N(v%�]�ن�ا�*Uq(A�QFا#)ة -(G+ُ� :ا�*_�A%�ا�O±Xات�وVK)دل ا�*()ري �وا�*V)دل 

     ¥E��V/�é<9g/ £

�،ا�N��\��¯ERK.@.ت�و_D�رات؛�،;ا.ER�وا� �DFة�,�ه�صو�LU_̀ )Z@.N��

��1ا*�=
�Zا*�R9.ت�وB�اءا*ZR�.N،�ا��Rق ���ا!=�Zا@(�.د�/�����V)ا�ER.رات@�\�.���Cس؛�((��U�.���h�

q�ذ�\��Z@.Nرة��.E9�Z��U�.� 100%.  

      Z�.��ا� VRO/و���|N�ا� ��=�� Z��U�.*اZE
=�)R*ا� �gBن��وا��ؤى +E
�/� �دون �ا�N].�.ت £E�$)�� ���Gر

،Z��.R�ــ.زات�ا[%Cq��1ذ�[)Wم��و.���ZE
=�)R*ا�LU/.d��ZWرؤ��h2020��،\ا*�ى��Z
W�}�´i_�'(ل�و�_ .  

�ا��E.دات�� 1�@� ��."@(�.د ��]."ت �@�ة �h� 
��س�� �/��م £E�$/� \�� �ا���ا�+ �,�ه �_�ل \�� .��U�.�� aN�/

�ûÍ.�)�ا�VE!�V@د،ZE9.ER�ناU��£(�ا��دة��\̀@�اق،�وا.y)9m�9م،��وC�VE!ة�?�.�.تL^6و��
  .ا�=

�ا�        Z9.E9� V9��� Z��U�.*ا� Z��vا��� a�.!� ZEN}��ا� ZW2010-2001(�ؤ (National Vision Policy��Zi_

� Z*���.�� L¢6أ� �ا,(�.�. aN�¶/،نU)<9.�_� �_U)iن �إ12 a�R!،ZW��@ ��N�ا� و�.�(.2��D)!m.دي،�وRk.رع

��ا���ص �ا�=$¥ �_�ل \�� �ا��r�ي �ا9(��ار�ا�(�iر �)�.ن 1�@�W�i)�وا،.��E%ا�U�� �ا!(D.د��وإ%y.ق 1�@

�h� �و�O9m.ر ،Z���*ا��VE��ا� 1�@� q���� Z
��d.رة،��(� L^6أ� Z��U�.*ا� Z�.���ا� +�o�،ي��r�ا� �ا*.ل رأس

�ZE!�_̀LUNOR*ا��y�1وا  

ر̀ا#% - ���b-)�89�ا(F :  

     �� �@.م �ا��i.ع �,�ا V,.9� ¥E=�د؛��ا� �h� �!i.ع V,أ� �ì� Z@را��1992ا�� \��L^6g�16%��¯/.N�ا� ��إ��.2 \�

��$Nع�%��ا��.i���6.�@�ف�,�ا�ا،����%2.1±���أن�3.ن��W�N92005.�@.م��%3ا*$h��ZE��N*ا�Z�±.R�ا�Zi®ا�

� ��2�ZyD 2000@.م Z��D)!m.د ZE@را��ا� �ï.�.��.،و�أرا)�Ë.،و��9.��. �h� Z�.,� �/$N<R.ت .��U�.�� a��@� .�6،

��%���,�ا�ا��i.عhن�U�,.R*ا�Z@را��دارة�و�اCو��6ا�{�ق�،Z�.@.  

    �y)6".��Z��U�.*ا�Z@را��ا��U�)/�.�6اردات���ا�°y®؛���
�Rق�ا*$����
;�ا*�Mاi�ا�ZEi«k��h�jkا��ء�ا.�V@ود

�ا�(�N���E.�ا�=�E�����ZEو!��a�,.9،ا�D.دراتh�Z���C%(.ج�ا�»�اjl،�ا���hدة�.W��ه�ا�,V@د�V)Wو��Z�و��ا

�ZW(].ر�ت�ا.E
��ا���h�V,.R*ع�ا�®.ص�ا.i�
��q�ذ��hZE@را��ا.  

��� ���V@إ{.ر�د��h�Z�و���6.�و�و�/��م�ا،+�N�و�_��.ت�ا،��¥���ا��6ا�(�ز¿'�ا��را¡�$)��ZE)$)�ا�ZEK=�ا�£�ا

�.W�N9�D)+�إ��12%2.2/��م��6���EBLM��q±�°�ا��را@.ت��6را@�Zز�aWا�EFN+؛و�ا�<��@���a%�������ل�

��@.م��3.1%h�.W�N92005 ط�،�و.i�
��Z=RK�.ر̀ز،���ز �6ا�ا��.ل�� ̀%.%.سا���Nd،�ا�v.3.و،� �،�+y
y�3و�ا .  

                                                           

1  - ���$��\R$�،æ�.ض����Þ�ي ا�U�.*ت��:ا.Ey
��ا�®hر !�اءة��i)�ا�V�.�دي و�.D)!m،�'����9£=71 ،�صذ6�ه�.  

�Z؛ا�(]����ZاE@.�9+،�$����.دق� -2�U�.*ا����$��LU/.d� و،Z�  .6،�ص2014 ا���²ة�D)!m.د

 .7،�صا*��'�ا�R.�£اE@.�9+،�$����.دق��-3
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�!i.ع       �_gWو�� �ا�=LMول Z�._،�_Ó��,� �LU=6ة ZE�,أ� \��ا�(��nE=i�».ز�ا�ات�وا�x.@� �h� ��� V,.RÍ� .*� ؛

��%12إ��12وا�<��و�
aا�D.درات؛h1992@.م��+«�Í�.*إ��12،�و�q�ذ�Z=R4�+D/�¥E��Z
�.@����\�50.6%�،

\���k� ��وإن ZE�N)�ا� �$%� �ا��وا�' V,أ� \��L¢)�Í����D��اm9(��ار�mديو.D)!ه���,� �أن �.،إ"�U�.�� �h

��ا�LMyة��.�h(�,�ر��أت��.���Z@.ND�ن�اU�2005 -2010.��U�.��+)$/و�،��Z=/�*ن�اÓ�h�Z�.�ا����±�.E*.@�.d�.)%إ

�+WازL¢�ا.ER<%وا%�و.  

       � ´yN�ا� Z@.N�� a��@را�i/».ز��وا����@� �ا*���6ا�.�¥ .��U�.�� �9�¿�.؛�($(+h� \W����وا� j4.�وا��Vo�

،�nE=i�».ز�ا�ا�j}.E)ا�´yN�ا�j}.E)وا�����1ا�(�ا2@.  

       �'EKD)�ع�ا.iم���.�),mل��_�\��Z��U�.*ا�'EKD)�ا�Zi_�'(و��h،ت.N<)R�ا�+xأوا��N��Z�و��ا�a@�B

�'EKD)�ا�Z=R4رت��!�¥E؛�q�ذ��h�a�=%{��،و���_+�ا��ف�ر�'�ا��ê19.6%م��.@����\�إ��.2��ا�N./¯�ا*$

1980�'y/LM�ة�؛��1%30.2إ1992��12@.م��LU6�+�@ص����q�ذ��h.�����ا��و�!��@�ف�,�ا�ا*].ل�%��ا�9�¿،

��)rR4�.ع��.i��ا� ،و��a%.3ا*�±�éو�ا*N(��.ت�و��1992\�ا���ى�ا��.�
�Z@.م��%����25.5أ9(�@;�,�ا

�ا��و� a����� �؛ ZWو.E�E6وLM=�ا� �ا*N(��.ت �و��6ا 'EKD)�ا� �!i.ع �h� ZER<xر� ��.درات Z��@D�ا�̀�� q���� Z

��¡.ND�ر�ا�i)�ا��\�ا����.  

     Z�����اhف��و.D���h=�د��ا�'(���Z�E!��ا�ZE����Nا�RO�NE.ت،�و��adا��و��U6�/�Z,.�%$��ا�ND.@.ت�ا�(


�ل�@.م�$��ZE@.ND�ول�ا��2020ا.  

      � \�� �ر�' �ا*RO.رع،��. �D)!m.دي �ا�(�iر �_�ل \�� �Uن�U�.�
�� ZE@.�)�m� �ا*�B�ات aKR$/ى��)R�

� �إ12 �ا��{�� �ا��_+ 'y/ار� �����V؛��� ��%13.8ا��E.ة �و 1992@.م ،�� �إ12 +DE�� �دو"ر�@.م���i/381ر 
�Eن�

��W�N95%.،و�ا%�Z=R4�a¶yFا�=.i���H>��Z%7.2%����،�����ل2009h2 2009@.م����Z�و���1اnRkو�� ،,�ا

.%.�̀@�اق�و�ا��.�.ت��(����Eا��{\��d6ف��(�Z9.E9�\W�vا!(D.د��Zو�ا�(�.@�ZE%|�ا��(��د�ا��   .ت،

      LU/.d�� �.،�و�.ء�U�.*� �D)!m.دي �W(.ر�ا� �h� ��.�� 
�زراء�� .R<xر� �)yD�� ��$�1�@� �ا���Z¶�Þو�.ءت ��ه

Z�  .D)!m.د

��@.م��    h�.E*.@��B.��ا*���6ا�+)$)��V�.��ا��h�.���/ول���ا�L^6أ�\��.��U�.����k2010;Rت��؛��.Ex.Dإ�

�ا*���6 a
�و�ا�( .�6،ZE*.��ا� ZR�.N*ا��W��/� �h� �و�ا����ون �و�ا�(W�i��ا��و2�،و�ا*���6ا�R.دس �Cدارة �d��

��B����h?�ن���و�ا�é�.®ا�KOF��¤�.��ا.  

                                                           

��ا�®
Ey.ت��:.*.��Uي اE@.�9+،�ا���Þ)�$����.دق��-1hدي!�اءة�.D)!mر�i)�ا�V�.�8،�صذ6�ه�=£�9،����'و�. 

 .9،�ص�ا*��'�ا�R.�£اE@.�9+،�$����.دق��-2
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�����.@.i!� Z@.ND�ا� .�Ë�� a
vB؛\W����ا� �أوا_��ا���ن '�� '¿�9� �/�iر �ذات Z��ا!(D.د �{y�ة .��U�.�� �dBت

.�.,�.���ا!(D.د�ا�=�د�إ��12.%;�ا�(].رة��ا!(D.دhZE�و��ا.  

- %Fأز�ن !-<� :اX±)ر�t% ا

      � ��Uن .�� 
LMyة�� �ا��.�¤� qN=
�� .�Þ��د ��9اد .��U�.�� a�ë1999-1965أ¥E�� �ا*���Z(LM؛ �ا*=.�¸ �,�ه adو�

��إ{.ر�ر�'��R(�ى�ا*�>��Z��G�اد؛�E¥�!�رت�,�ه�ا*=.�¸��ـ�h�.d�¿ر.���+W��)�2.646ر��.E
��+W��/دو"ر،�و

�ZE@.�)�mZا*(3�Z@�N.��¶.ء�@��1ا��y���ا*�.ر¿'=B�'E9�/ت��و.!�i�ا£}.N*ا�ZE�N/و�ZEyW��ا.  


��p\�د��y��.�ë¶+�ا@(�.د,.�@�E=i/�1£�أ%=��æوW�ى�ا��6(�ر      F)�ا�\��aN�/�.��U�.أن���LU�±����ا��

Z�  .ا�C�V|Nدار�ZWا��.*�ZEا���

     �h� .��U�.�� �ا��و2���و�9.@� �و�ا��NDوق qN=�.3� ZE�و��ا� ZE�.*ا� �ا*�R9.ت \�� �LM!mاض �إ12 .�þ�o�� @�م

  .��ا!=��.����
��.�و��$.ر���.��
Ry.د�و�v)�m.ر

    �LU/.dإدراك���\�O9m.ر��وا!(D.د�i�)9"�Z.با�=�qNا��.�¤���\�/��ZE%�%.!�Z��|N���W�i�E=i��E!�Zد�

،�B.=*ا��ÄN�̀V?�\و��p�%�ZEi«k�،̀��ال   .@�د��\�أ��اد��](����و/���EÑأL¢6 رؤوس�

   �Z=!.�)*ا�.��.��v��L¢@�q�د�و�ذ.Ry�ا�Z$�.v���h�Zر�.��Z=!ا���Z�|%أ�Z��U�.*ا�Z��vا@(��ت�ا��.  

���N.ء����h�LU/.d��ZWرؤ�æº)/ أو�\W�v/ل�!�ا@���و�_�\��ZW��r�ر�ا*�ارد�ا.�O9ا".!�B����)�ا"،\���ìأ��ز��و

�
��p\�ا����ن��R;�ا��6(�ر���ا��F)��1ا�@�.��U�.���@.9�.�.  

- %�G§أ�k�"+*� : ا|)��b-%�ا�*(cQ%�89�ا

 ���6��� LU/.d��1���ا����IJ<xا��.�+�@hح�.[%�Z��[)�ا ،Z��U�.*م�و,� �ا.�),mدة��[� ،VE
���+��.�و,� �ا�(�

 LU/.d����$��'���� ���وا�(�N���E.؛�ا�(�
.@�\��VE�W�)R��ZE.ت�/��LUه�_�ل��\�ا�(�ZW��Nا��Z¶�Þ%$� �ا*�

¥E��£y%20 ���اره��.�أ%�\��ZE%ا�U���
��åر9.ل�و!.م �6.�ا���.ع، @�y%C�1.ق��\�أL^6 �ا�(�
VE،أي�@��1ا�=

��/�ا�'�إ��اث��\�\�(��{.�;، أ���50 �ـ @�د,�V��®.رج،و!�ر  ا��
��ZEا�=�.تhل�����ZE�̀�°yFN)��

\��Z=R4 36%�12إ Z=R4 6.%  

���LU/.d ��.ول ����      h� 9(��إ{.ر.E9�Z��وا�(�N����ZEا��
��ZEا���H>�±�+x.9ا*.��Uي �ا*�ا{\�/D)!m�+E,g.د

�NE�y%m�1(.ح��\��(�@�V�.��و �ا،�
�Zyا��.�.ت�@��1ا�(��ف�?��V\�ا�®.ر«)F*؛إذ�ا�¸
=/�4Z=R�VE
��ا�(�h�

.��U�.��.E�.� 93%�'� 11�Z��.��ZE��v��، 13�Z��.��Z�._�،600و��ZE
3�ZE��v��Z�._.,��و�و��

H>و�،ZEN�/���±� LU/.d��+Ñم�.�),m��.�x.!�VE
�)�.���)yD؛��ZW��ت��\�أو.W��أو�ZE�N)�ر �ا�i)�دي�وا.D)!m�
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.�6،.��U�.*أو ���%.�¯�أي�أن��Z9ع�درا�(�*�ZE�N)�ا��Þ�إذاوا،Z¶�V��V)����%.�¯���d �ا�(�
�VEإ�Ë��12.�ا�(i�ق �

��.yïc،p!.%�\@أ�����V,أ� �x.3ر�ZE�N)�ا.  

�G)ر  -q1�Y¼Atª�89�(-b��(F :  

�ا�=R�NE.ت��    Z����ا �h� ad[/ا� �ا*=.B�؛إذ �ÄN�̀ ��O9m.ر� ���oب Z!.=R�ا� ZE�.N�ا� �ا��ول \�� .��U�.��L¢)�k

،LU=6� +v�±� �ا��.م �ا��i.ع 1�@� ��ي ��@(�.د�D)�ا� �ا�(EKD'،�وا�(��� �h �U6LM�.�� q�ت��وذ.@.ND�ا� 1�@

،Z�.i=�ا� ����"ت °EyF/� �إ12 �أدى .��،Z�.���ا� ZyE6� ZE%وLM�m� ��/�ز¿'و/$URن �1ا��_�ل@� �وا�^Lوات

  .ا*.��Uي أ��اد�ا*](�'�

    ��@� �hاردات،�و��ا� +$�� ���Cل ZE
�@� �ذات 
ND.@.ت�� Z��U�.*ا� Zi®ا�� adو�� وا�ND.@.ت�ا��.%>N.ت

Z
E��ا�� �@.م H>�� �ا��.%>N.ت �D)N�� \�� �أ_�ى Zi_� Z��vا��� �ا��.م،�(¶' �ا��i.ع ZE
�� a$/2000�

� ��N�ا� ´E�K/� �E9.9.ت £E�$)�� �¡.ND�(���ا�ا� £E��kو�� �h� ��ي�D)�ا¥��$/� �و�6ا ،'EKD)�ا��Zµ<�

�.�%��ا�����Ñ.،�و,���.D)!m.د�ا*.��Uي،�U�.���dBراتأ.�O9m�'Eo�O�و��ZE
a�.!�ZErN�̀ا*$ ا����Z��vو

��@.م��%35إEyF)�5%��Z=R4�\�40%��Z=R4�12°�ا�¶�اx;��ـ�h�.��E%ا�U��\�1989.  

�G)ر� •q1�ب¢aX�b�sT*� :Y¼Atª�ا

   �� �ا�UDن ;%.�� �إ12 .��U�.�� ��k\�� �ا*=.B���وN9».��را �ÄN�̀ ����O9.ر� .���� ��\IDEأ�L^6ا��ول _�ل��،

��Er9+�ذ��qا�(���+�ا*���)R�E=i���Zا���ا��؛�إذا�F)9ام�h�Z��vا���ao�)%3+�,�ها.E,ا���ا���و��.��و

� �أ,�اف��.�E.ت 
=.تi)و��!� �/$URن \�� q���� aN�Ñ+�ا�(ZE�N؛�(� �h� Z�._،ZER�.N)�ا� �
�ا�= �رات

�ا�ERKo.ت، ��(��دة �اLM9ا/E[E.ت ��و,���.ا9(»�ل �ا*d.رات ZE�N/� \�� q��6� \�Z�.���ا� ZE!�/و��Z��U�.*ا

ZE
  .ا*$

  ���E��/��hا*$�د���U6LM�إ�12ا�.E[Wل�/�ر.�)%m�1���ا�=
��/�iرا��R(��ا،و�,���.���ل�@hا���ا����+vE,ف��@

.@.i�
��ÄN�̀ا*=.B�؛��jy@.م��O9m.ر�� ،�/1958�Vت�@.��ZEا�(�ZEN،±���أن�3.ن�ا��.�.@�'Eo�O���O9.ر�

��@.م�hات،و��N9�é�_�H>ن��U)K9ة��*�ZErW�¶�ءات�ا.y@C��h�Z
1968/������Vا�������Z��vا���a�.!،

�+�,�ه�ا���ا����.y@c.ء�ا�¶���ÄW*�ة�/LMاوح��Uن�U)K9ن�و�@����N9ات�،�6.�و�!.���)��V@���Z��vا���a

��1ا�D.درات،و��6ا��C�'¿�Rk�اءات�@�;x¶�ا�رك،و�ا.�oءات��\�ر�9م�ا�.y@Cو�،ZE)$)�ا�ZEK=�ت�ا.��_

� �@.م �h� �Eo�k'�1986ا�ZE6��o،و �ا*�R9.ت؛�6.%�ن �h� ZE
�ا* ��$��ق Z�
�ا*(� �ا���Eد +3��W�$/� V/،


�E.م�±��
E.ت�ا�=$�ث�و�ا���\W��OR*ا�'Eo�kرات،و�.�O9m��ÄW�(ء�.y@å��ZE
(W�i���(�رW;�ا���.��Zا*$

.��U�.���h�L^6أ�\}�)
  .��/��_��N9�éات�Eo�k��.�Þ��.��dه�ا*�R9.ت��
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• �Q?(V|ا�Y¼Atª�ر(G�q1�آ\)ر:  

�ا���ى��    �ا�F)9ام 1�@� ZE�.[��إ �آ?.ره a%.3� .�6،.��U�.�� �h� Z@.ND
�� ZW�!� Z�د�� �إ@i.ء ��O9m.ر��\ \�

�Z
�1ا*$
ZE،�و�6ا�ا�ND.@.ت،ا*$
ZEوا*�ارد�ا��.�@�H>و���
��ا�=h�ZE�E=i�ا�Zµ<=�ا.  

    ��ZE
��
�� ���6_�ت LU=6� ��� �إ12 ZE
�ا*$ �ا*�ارد �ا�F)9ام \�� �B.=*ا� �ÄN�̀ � ��O9m.ر \�� ���

��1ا*�اد�@�.��.@.N���h���)�k�a%.3ت�.ERKoدة�ا���3.ت��(���ا�V|��6.�أن��،ZE�.)%C.E«�ا�'i!ر ا�®.م،�و�

� �ا*$
ZE،,�ا �ا���3.ت �{�ف ��O9m.ر �\ V,.9و�� Z�.���ا� ;Wر�/� �h��B.=*ا� �ÄN�̀.���,و� ،ZE
���ا*$h� زاد

��ا*�R9.ت��و����qزادتا*.��Uي،�و�d.رة�ا�y�دy6.ءة�h�Z�.��
��ZErRK�ا�ZE�,`Z��U�.*ا.  

- %/�!±Xا�89�(-b��(F :  

�ا*�.ر¿'��   ZD®²_� �_�ل \�� �ا��.م �ا��i.ع �دور pE
�)�� �ا!(D.د,. ZD��_إ{.ر�� �h� Z��vا��� a�.!

�£E�$/� �h� V,.9� �ا����N؛و�,���. V@و�د،� �ا�y.ءة �،/$URن Z��vا��� 1�@� �و�Cداري ��ا*.2 �ا��;ء �EyF)�

�ZE�N)�أ,�اف�ا.  

  : 01*/)دي�ا�*QTر �و �s�1*)ح -

      �O9خ�ا.N*�.��µEإ{.ر�����h�Vx.!إ�12ا%��.ج�%|.م�/$�ري��.��U�.��a�9،�B.=*ا��ÄN�̀ .ري����Vx���O9.ر�

�ZyW��)�ا� °yF�� a�.؛��V�.��ا� �دول '�� �@�!.ت Z�.!و�إ،ZE�و��ا� �ا�(].رة �h� q���� ���O.رك �y%m(.ح 1�@

�ZE@.ND�و�ا�ZE@را��ت�ا.��)N*�1ا�@�ZE6��oا/�1ا��'E!�/��?�1إ��Ó�ZE!.y(.�،و�إ�».ء�ا���Eد��®��N9�éات�@

��Z@.م��2003@.م�.ï�122008و�إ.  

     �¸
��1ا�®.رج؛������@��
=
و��LU�kا�=E.%.ت�ا*(�
��Vo5��Zا�(].رة�ا�®.ر��ZEإ���12ى�y%m(.ح�D)!m.دي��

� �ا�(].رة Vo�18.5%� ،16.8%�،16%� �و12.7%، �ا���4.7% ، \�� +3� �m/$.دأ،.م.�' �N9».��را، �ا�E.�.ن،

��1ا�(�ا2�،و�ذ��q_�ل�ا��aRأdB��`و��12\�@.م�@�ZE��Noا��.Wان،و��3ر��./،j2. 2000`ورو�  

��<��ت -�  : ا|_>F%�ا

    ،�ÄN�̀ ��O9m.ر� ���oب ��EdRO6ت ZWر.�O9m� '
R�.ر�ا�أ9� °EyF)�� Z��vا��� a�.!°EyF/� �و�6ا

،;x¶�ا�خا.N��¥�
=.ت��O9mO9m.ر���.��(���Vxو/$�i)رو�.�.  

 

                                                           

1-.  �،�+E@.�9$����.دق�ا��يb���k�ا�*p!ر�01*/)دي: ا���!ض�ا|)(+F�و�)ت�s"±Xا�89�اءةQ0، '¿(�ز�و�ا���K
��j����25ص�،.2014،ا.  

2- . �+E@.�9ا*��'�$����.دق�ا�،�£�.R�28ص،�ا. 
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I-4 �يb��  :pK!ر�01*/)د�ا|)

���N��Zا��)9�d.�@.م�     �U�.*ا�Z�و��ا�aK=/1957م��.|N�ا،�I÷.*ن�ا���ت��\�ا.N<)R�ا�Z�.�ë�H>و���،�ا��أ2.�9

�.�@.م��ا/$.د@���a,�ه�ا�LMyة�!E.م���6.�U�.�1963 م��،�و.���ZE!���ا@.ت�ا�D�ن���61969ا�ا*�.دات�و�اU�

� ̀�
UEن � �) ا*���(ا�vR.ن �@.م ��ة�oا�� Z��D)!m.د Z9.ER�ا� �!�ا%Uن \9� .¶���'1970و�ا�UEN<Dن،و�أ ،�


LMy��.�Ëة��LMyق�ا�i�ق �،�و m1983%��.ء��\�إ�4.ء�ا�=�j��9C�qNا*.��Uي�@.م�@�£
i��.���ì1 .  

   �� �أ��اث a
oî13/05/1969 ) نUEN<D�و�ا����ا*� ��Uن ZE!���ا� �) ا*�.دات VE�D)�ZE[E/اLM9ة��إ����

�q�ا*�ى،و�ذ�Z
W�}�ZE9.�_�´i_�'(؛����y��1ا���ة��
�¶.ء�@�oا��Z�
(.��a��@�ZE�N�D)!m�Z9.ER.د�

��Uن � .�� 
LMyة� )1970-1990(� ��.�LMyة Z�
�ا*(� q
/� �)  2020-1991( ،أ�. .�Ë
@� £
}g�)� ZW2020رؤ(� +�@،�\�

��N��Zo�)N*ا�Z����1ا9(�.ل�ا�®i´�ا���@�LU/.d��.d��_1970�12إ�.��U�.��+�%�12إ�ZWؤ��ف�,�ه�ا����¥E؛�

�ا*R(�ى� ��($URن ZE�N)�ا� ����"ت �زW.دة �h� ZW��N)�ا� �ا*iiF.ت a�d9أ� �و .�6،Z���)*ا� �ا��ول �D.ف


vR.ن�_.��Zا*�����V�Þ؛��Uداد������V�óED%�q\�ا�N./¯�ا��{���I	<�*ا� \�� �%30إ1970��12@.م����2.4%


��Eا��.�
�Zا*(1990�ZDDF@.م���Z=RK�.�9ن ( ،�و��6ا�ا��.ل���Nd� (�\�5%��12ة�%29إLMy�ا�éy%ل��_  .  

     � .d
_�/� ��¶�ورة Z��vا��� �دور,.رأت ZE�,gو��د��و�� +Ñ� �h� Z�._���N�ا� £E�$)�� �D)!m.دي �ا*].ل �h

ZE!�@ا_(��.ت�.  

̀�
UEن��/��Uت�,�ه�ا�LMyة       ا*U��dن�) ا*���(����د���R9.ت�k�.و%�Z��®��ZEا�µy.ت�ا�LU�yة��\�ا�vR.ن�


�Uي،[%m.ر���9(m� +=!� \�£E�$)�� q�وذ�،ZE@.�)�m� Z�ا���ا.�Þ�� .Ñ.yو��� �/�ازن 1�@�
)F�� ûÍ.�kو�

��hاق��@̀.��U�.�.  

��,�ا�ا��gن�/�Vا%��.ج�_�Ziا!(D.د��Z@.م�    h1970و���H>���ö)K)�و 1990@.م��،��Z9.ER�.��H¤RÍ�.���ì

���
=��ZE\�ا*�ï̀ 
D)!m�Z.د��Zو��ZE@.�)�m���'�?�وة�vEd�<�����ف�إ�12إ@.دة�ا�ة،و�ا���oا��Z�D)!m.د

  . 2%30إ�12

�@.م      �h1971وa�.!� ،���Ud[)�،ا���ة� £}.N*ا� ����åار�!�ا%Uن ZE�=)�ا� \�� �إ{.ر�ا�($�ر �h� Z��U�.*ا� Z�و��ا

ZErN�̀،ا�D.درات، � ̀��ال � �رؤوس ���oب ��EdRkت q�ذ� �h� Z����q��6� 3I	K)�م��و.@� .��U�.�� .E��9إ� .vN�


=�Nك ،�1983.�6��a$�9و���h�j��9Cم�.|N�ا�£E=i)��ZW(].ر�ا.����.��.  

   �� �@.م �N�� �L¢6ى ZW��N/� .ii_� Z��D)!m.د .��E�N/� +Er9� �h� .��U�.�� aK=/1971�12و`� ZW��N)�ا� Zi®�.؛�

)1971-1990 (�£
��ê�a%.3ف�_y°����ل�ا��y��و��$.و��Zا��¶.ء�@
��E،�\�_�ل�ر�'����ل�ا��_+�و�_

                                                           

��/D)!m�£E=i.د��-1h�.��U�.��Z��[/�،ي�Dن�ا��Uج�أ�����Er%،j��9C��+E
�،دار�: د-و/��VEEم/$y�و12،�ا`�Z�=i�67،�ص2009ا. 

�.،�دارا�(.ب�ا*D�ي،�ا��.,�ة،دار�ا�(.ب�ا�
=LU��j4.Nوت،دار�ا�(.ب���LU/.d،�دار ���Z@�9ا��6(�ر��-2�U�.�  ر�=*m�3�،�y�و�12،�،ا`�Z�=i�66،�ص2004ا. 
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�.�6،��
��ا�=hدي�.D)!m(�ازن��ل�ا��c�Zi®ه�ا��,�a�9�6.�ر،�L^6أ�+�@�;�.Nدة��.@å��.��U�.��a�.!و�

����
��ZW��و�أو�ZE�,أ�L^6ء�أ.i@å��ZE�E

�Z�ER.��9.�ا�(�vEd�1ا�ZE%.�ا�ZW��N)�ا�Zi®2000-1991(،�أ�.�ا� (

�+v�±و�� 'E�oا�� �Ey)R<�؛��y�ا� 1�@� �ا��¶.ء Z�و��$.و،� �ا*](�' ��N.ء �إ@.دة �h� �`و12 Zi®��� Z
�/� a%.v�

،�
�ا�= �?�وات \�� �أ6^ @.دل �و�ر�6ت .�6� Z�.�ا� Zi®ا�� �ا�ZW��r،وأ�. ZE�N)�ا� 1�@� Zi®ا�� �,�ه �h�L)2000 -

2010  (�ZW��r�ا�ZE�N)�و�ا��¤
��1ا�=$¥�ا��@�LU=6�+v�±�6ت���.  

�.�إ�12      �U�.���h�ZE%ا�U*ا��oî�+ت،و�.N<%.��ا�Z�2�،و�/�ا����a��"ت��%�17'���ا.��C����\�ا�N./¯�ا*$

� �ا�LMyة �h� �±) 1986-1985(ا�(=.دل ��g?�.ن����2ة ���®.رج ZE�و`� ���ا*�ارد�D/� 1�@� �m@(�.د ;rR±� q�و�ذ،

  .ز,�Eة���ا�

     Z�.�ë��hإ��12،�و�+1986و��2�،�6.�و�
�Z��_�aا���\�إ���12ا2��%85ا���\�ا�®.ر«.��C����\�ا�N./¯�ا*$

ا�®.ص���O9m��Z=RK.ر وا%yF.ض��\�إ��.2��ا�D.درات،�±�.�E��+_�E���D)!m.د��.���Z\�ا���3د،�20%

25%Vd9̀   �3.%;�ا���.رات��أ!+�إ12ا�<��@���aا9(��ارا��،�وأ�9اق�

      aN�/�.��U�.م��.|N��.d������أ,��d@� LU/.d����$��Vو¿��%�@�،��\�����N/��Wي �%��ذج�/�����V\�ا*$

V؛ �LMة���dBد�.D)!m� ي�U�.*ا�.�Ë��Z!�i%ذج�,�ا�ا��N�؛ اæä.N�د�د_+��(�9´�/¶.@������ا�y�ا�

a�y/درات،�وار.D�ر �و%�.ا.�O9m��ÄN�̀�\��¯/.N�ا���2�،�ا*$.��Caو����.��U�.��.dأ,�ا��ZW��N)�ا�

   .ا*.÷��Iا���ن �=9�EKE.ت����Nا*iR�ة

    8ì�و�@xاQF�%\�[�(§د<T-�Y�F̀ ���"�@�ا�  :إن�ا�*k"Â�#��ا�*(cQ%�ا�*GA!&%�ا|)��%-b�U�x�ا

)1 (K�@xاQF�يb��  :p!ر�01*/)د�ا|)

 **��jوª�%"xQ|ا:  

     �2�)�� q�وذ�.�þوزرا� Z9.xر� �ا����\ �=@��vN/ � �و���1957@.م ،���1�@� Z��U�.*ا� Z�و��ا� é9أ� Z�.!إ� 1�@

،+doا�� 1�@� �ا��¶.ء �h� ��9Cم VE�.�)�� �وا*�ضm��Mام ،��y�ا�VE�.�)
�� �EK=/� Zا���� \
�Í� V�� �وإن ،

ZE��9C.  


�i.ع��ا*.��Uي�وذ��U�/'��qت�ا*��
�Z`وD)!m�\��12.د�     ��LU=��ا��Zا�=R�NE.ت؛�."@(�.د�@��1ا��ورا�


E.ت�ا�(EKD'؛�@��h����D)�(����%$��ا�ا��h=�ء��.م،وا��ا\��q�وذ��ZE%وLM�Cت�.@.ND��1ا�@��U6LM�ل�ا�_

                                                           

1   - TAKACHI TORII,The New Policy and the Malays National Organisation,1997,p233. 

  .64ص�،2000وا�=$�ث�،ا�\�_
�ون��
�را9.ت��ا�.ZR9���،j4ا���د��ا!(D.د�Z،درا9.ت��-2

�.،�دارا�(.ب�ا*D�ي،�ا��.,�ة،دار�ا�(.ب�ا�
=LU��j4.Nوت،دار�ا�(.ب���LU/.d،�دار ���Z@�9ا��6(�ر��-3�U�.�  ر�=*m�3�،�y�و�12،ا`�Z�=i�66،�ص2004،�ا. 
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،ZyE�ا� Z�.���ا� �و/$�URو,���.ذات Z�.i=�ا� ����"ت °EyF)�� ��µ.ت���9 �
)F�� ��Uن �ا��_�ل �/�ز¿' ن

  .ا*](�'

������ ZEN<D�ا� �ا���3.ت ZE
�� a��$/12إ� Z��U
[%mو�،Z��U�.*ا� ZE�وLM=�ا� �a�,.9ا���3.ت ��وا�<� �h�Z�.�Þ�ا

��د�'�ا�ER.9.ت�D)!m.د�����Zور,.hل�.�y�ةا���oا�.  

 **�%��(�  :ا|xQ"%�ا

      � �@.م �ا��ازق �=@� �/�ن ��=/� V?1970� �وا��ي ��'��3.ن، a=6ا�/� ZE��9إ� �B�.رات �EK=/� �h� أ�L^6و)�ً�.

��ا�=R�EKE.تh�j��9C�V�.��ا�a�@��>�ا�ZE��9C��²ة��ا.  

������Z��U�.*ا� Zi®ا�� �EyNO�� �ا��.%EKE.ت �@�ـــ� \�� �`و12 ��N9ات é�®�� �ا*�(�ة ZE%.�ا� Z
�ا*�� �/��Uت .�6

�1�@��U6LM�ل�ا�_�\��q�؛و�ذ�Z�±ا��ا:  

��إ{.ر��
�ZEا��i.ع�ا��.ما�ND.@.ت�ا •h�Z
E��.  

��ة��\�ا�ND.@.ت��
�E.م��.��cل��$+�ا��اردات •���Z���.  

 **�%�(�  :1ا|xQ"%�ا

�ا��.%EKE.ت،      Z����ا '�� j��9C� ñ�N*ا� ��=/� �h� Zا����L^6`� Z�.�ا� Z
�ا*�� ��.ءت V?Z�.ï� ��ا���Zوإ12

2���$.)��LU$���ر�Z9.xا��زراء�/�'�،Z�.�ا�ZEy�`.    

�¥�ا�=�ZEKا�($(�ZE��D)!.د�ا*.��Uي،�و!���dBت     �$/�Z
�_�.�ZE9�i_´E�K)´��و/��EyN?�ث,�ه�ا*��

��ا�(�a��@�.�6،'EKD,�ه�ا*��
�Zا*����W\�ا�(�.ون�D)!m.دي�hي����D)�(����ا�ا�£E��kو��¡.ND�ا���N�ا

�Z

�ان�6(��Z@��[إ{.ر����h��¤E
!C"ن.E9Ó"،���)�و�6ا�ا���$��LU(.$���d@��h�.��U�.*�j��9C.  

    .9.E9� ��.%��.ج Z��vا��� a�.!،.��U�.*� ZW��N)�ا� ´i®ا�� ;%.�� �ا�(�ZW��Nإ12 ZE
��LU9ا��� ��¶�.ن Z�.@� ت

�A�1982�1=.ت��Z9.ER6ا�B��|N�!.؛و�ا*����LU/.d����$��+=!�\��Z@.م�@�¥��.��q�اء،و�ذ�)!m��Z�.��


(Uن���� .¶ً����LU/.dأ £
�وأ{ .�6،� .��!� �I��
�� �ا���ق �N|��إ12� q�����d�� �؛ ZE%.�.E�و�ا� ZWر�v�ا� ا���+

��\W.ر�.ل�و��?�ق "±��و���E|% ""و��وةا���دة��\�_�ل�ا.E� "�ZE�.��ق�ا�_̀ ��h�1%�.ذج��@��U6LM�.��q�؛و�ذ

� ZE�.[�C� VE��ا� �،و ZE�.R�ا� �ا�®.ر���ZE��!(�اءو �9̀اق � �إ12 �ا�(��� Z9.E9� LU/.d�� �!�م .�6،.�ê

".��U�.�� .B�B���9 "� Z9.E9ا*($�ة"و�� .��U�.� ".م���ا� �ا��U@.iن Z6ا�B� �)�ورة 1�@� �ا��¥ �_�ل \�،

h� �وا�®.ص q��6�LU/.d�� �/�dR�.N.،و�!�م "� � ZE�N)�ا� ��ا�¢Lى " ZE@.ND�ا� Zi®ا� "��ٍ
�� �إ12 .��U�.�� +W�$)�

�ZWو.�ELMو%E.ت،���ات�ا��N+�و`!���Zوا*�اد�ا��C.دن�و�ب�وا*.�_̀ ���\�_�ل���Z@.Nا*i.ط،¡.N�

                                                           

 .23ص��2008 `و12ا�=i���Zا��.,�ة-د��£دار�ا�(.ب�ا������jإ�E9j��9ي��B�\����$��LU/.d.ب��(��د�اi��12+�ا�Ó���N �@.دل�ا���o�ي �-  1
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�ل��($�.��+W��U " 2020رؤ�ZW"وLUï,.،و��V))FEا��6(�ر����LU/.d$���أ@�.����ــ�$��Z���)��ZE@.N��Z�إ�12دو�.�

� ��\�2020@.م q�وذ،ZE�N)
�� ��(Uن �أ9.س '(��� j3ذ� ��LM���LU/.dح ��$�� ����وع �أن �ا���ل \��� �Nو��،

�j}ا����  .!�VEوأ_�ق،���VRO.���ل�و�ا�(v.�+��ي�R(���و���ّ��،ذ_�ل��N.ء��](�'�د

�.�و���
d.�إ��ى�ا���Nر�ZW�E9Ó،و��\�أ,�����V.ت�و�أ�é9,�ه�������U�.ض�����Þ
���)��[/�LU/.dض����ا9(

�Z��[)�1:ا  


��ا{UNن� •���Eoا��VE
 ./���LUا�(�

• Z�.i=��1ا� .�$.و��Zا��¶.ء�@

• Z%9(�اm�°و�ر��ZE/ا���1ا*�ارد�ا� .m@(�.د�@

• �B.=*ا��ÄN�̀   .   إزا��Zا���=.ت�أ�.م��O9m.ر�

�ZErN�̀��Z=R4�°EyF)ا�=.i��Zا*��رة��ــ����� �Z�.���ا��EÑ�/�\@�Z��U�.*ا�Z��vا���aN«)9ل��%52ا�_�\�

،ZE
�ا*$ Z
�ا��.� �E�.�� �د_�ل y)6m.ء ��.����Eو�' Z%.�)9m� a�/� �ا�=LUة ZE�.���ا� Z�.�ا� �ذات ا�ND.@.ت

� ZErN�̀،,�ا � Z
�ا��6(�ر ا��.� V),وا�،Z��D)!m.د Z¶�Þ
�� �9g6.س V
�)�.��LU/.d�q�ذ� 1�[)Wل��و�_� \�

  ).ا�(�
�U��\�)VEا%�.��E��æ�.D,�ا�ا��i.ع���pEDF/25%ا���Z��v�ـ�

����y؛�Z�.i=�ا�Zر�.$��\��.��U�.��aN±���أن�3.ن��%�3��ل�ا�=.i��Zإ���12ا2���؛�ا%�j2007°yF@.م��6.�/�

�Zت��%10!�ا�.N<R�®ات�ا��N9��hت.N<)R�وا.  

   ���
)F�� ��Uن �D)!m.دي �ا�(�ازن £E�$/� �)�ورة �إ12 ZD��®ا�� Z9.ER�� ��E=i/� ;%.�� ���LU/.dإ12 ,�ف

،�
�ا�= �h� �̀@�اقh� �m,(�.�و@�+ �_�ل \�� ��.��DN��ا*�وي �ا���Þض 1�@� q�ذ� VE
�)�.�� �±�.ت�(م إر9.ل

ا�UE%.�.Eن��(�رW;�ا���.ل��وا�Z�.¶)9ا�®¢Lاءا�E.�.ن��(�
�Vا�(�N���E.�ا�����Z�._�،Zإ12@
��ZEإ�12ا�®.رج�

  .ا*$
UEن

 %"xQF:Civilization islam/islam hadhari�(F�<+D���K(>F�أو�%"xQF��q«م�اWX~)ري�** 

�ا��¶.ري��    ñ�N*ا� �ا��¶.ري ��.�9cم �D��� ¥E�9م؛�ð�� ��¶.ري ����وع '(��� Z
�ا*�� �,�ه /��Uت

��h�9م�C����.،و,���$�كا��.�+��(]��U�.(��م����ا��$%�Z�̀ ر�i)�وا.  

  :N,2.ك�k��yW.ت�@�ة���dا�ا*��وع�     

                                                           

  .54ص�،ذ6�ه�=£���'�9،�إE@.�9+�$����.دق��-1

��@=��ا��ازق��-  2�@،�Ä
��ا�ZE%.R4C�ZE�N)،�أ�(اء�و��ا��h�Z��U�.*ا�Z��[)�داب��دروس،اÓ�ZE
3��6��،é�Bن�U@�Z��.�،ZE���*را9.ت�ا��ا

  draligala.py.blogspot.com،�2008.��.,�ة،
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•  C� \��ا�� Vdy�� �E�ú� ����� ñ�N���,� �و ،V
R*ا� �ا*](�' ���[)�� +_����d��a!��ا� �h� j��9

 .ا*�.��

• ZE��9Cدة�دور�ا��¶.رة�.@c��d���,. 

• Z���Zا��و��ZEو�ا*.د.N��و�ا�،Z���*ا�L¢@ة�.Eا���ZE@�N���W�i/ن�و�UR$/. 

 .���وع��RO£�و��(��Vï.N'��=.دئ��9Cم�،�و���(�Vا*��وع��Nr.ء�ا��ات •

��1ا*����Zو�ا�(�
�VE،�و�/��ZENا*�
��.ت •@��6��. 

 .ا��.@�ة�إ�12ا�����Z�وع��\� •

����6ا*��وع�@�N��1.ء�و�/�ZE�Nا��¶.رات�و�£��9Cم •.  

��������d��،ر��¶.ري�|N�9م���C�V�  :���ف�ا*��وع��(��


=.ت�ا��وح - i)���Ä
�. 

 .��Í+���ا%;�ا��E.ة� - 

 - Z@.�oد�و�ا��y�ا�.�.¶!�ñ�.�Í. 


��+���=.دئ��9Cم      ��+�.v)و���+�.B�ñ�N���,و�.  

9̀=.ب�ا��ا���Z�i�ح����و@���=Uن�    ��"�9Cم�ا��¶.ري " �.�;�ا*��وع�ا���é<x@=��الله���وي�ìو�،:  

 - �
 .�3ن�ا*��وع���Dر���Z¶�Þو�/��م�ا�=

 - �¥���D)!m.د�ا���h=�د���1د�¯�ا� .ا*R.@�ة�@

 .@�ج��
(i�ف - 


RO.���و�m@(�ال - ��'o��. 

 - �
��ا�=hاق��@̀ �+v��Z�.��ا�Z��D*ا.  

����������.�6��ö�9م�ا��¶.ري��Cا��,��,.|��pF��.�E��.أ�:  

 .RÍ(���رو���و���.��ه��\��9Cم� - 

 - �ZE%.���ا )G.س��.N�ر�´�ا.( 

 - Z
(.y�ق�ا�_̀. 

 - ���.RO��9م�ا��¶.ري (اC��,.|��\���d|�.( 

̀@�اق -  ��ا*�(��ات�و�hف��)_m�Vïر�+�.v)�ا. 
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£���R.%��,�ا�ا*�   �)��.�E��.أ�����.�6��öه���x.3وع�أي�ر�:  

 - @F(Â*���و�@
�م�ا��D��:ا
 ./v.�+���.رف�ا��

 - %�pq!���ا�(E=i£) ا��dR�E! )�Z.م�ا*��وع�@�m�1@(�ال�و�ا�(�رج،�و�ا�>R��: اh. 

̀_���\�ا�(].رب�ا*(�Z@�N�W�_H\�:ا�*A!ع� -  ��ا*]."ت�،�ا*W�)R.ت�،�اEO9�.ب�ا*(»LUات�،�و�h. 

 - %��(�¤« :�� ��R4ð.ن Zd���� Z�.9و�( ر� ،��.�� ،�(�@� ،�N��د �yو��� ،�!���� Z�.y6� ،���.D�� Z�.@��

�
R4 .(  

      �Z)9��ö����N�ر�و�ا�i)�ا�Z�.�ا��ZE9.ERو�ا�<��!.د��.�إ9�12�U�.دات��.E!�\@�.N�
v/أ�.�إذا�:  

)2 (�(-b��(F�0)دات: 

������ ZR�_� �_�ل .��U�.�� �@.�.!.د ���´؛) 2012-1957( و_�URن �وزارة �رؤ9.ء Z)9دة.!� V,ن��و�y��


��ن،�)�1����و,���.ا���+��
��Z��Dا��.�Z،�و!.درون�@h��ÄRK�9(��ار�اm�1���ل�@.��U�.�.  

 :!vAK�V#>�ا�GxQ)ن� �

ا�(.ز��.�®D.ل����E%.iW.؛–!.%�ن؛_��.��¯W��Zأ�yR6رد��و,��ر�+9m(��ل،�و,���i+أول�ر�é<xوزراء،�����

ZE�.)�ا: 

 .إ��.%���(�ا�£��µ.ت�ا*](�'� •

 .�N.ء�@�!.ت��'�ا�UDن�و�ا��Ndد •

 .�N.ء�ا�($.���و�ا�(�ا�£ •

• ZEN}��ة�ا����ا. 

��@�dه •h�.��U�.��\@را���.«N9ل�.Dy%ا�V/. 

 :K1970!ن�#V>�ا�Qازق�]����xن� �

��1ا�U��ZN)yن�ا*����و�ا�UN<Dن�  @�HI�!�،�ZE�N)�ا�+i���,ا�.ت�(و��i(13/05/1969ا.( 

��ة�،�ذات�  �oا��Z�9�1�Zا�(�iر�D)!m.دي،و�,���.�;�إ{�ق�ا�D)!m�Z9.ER.د�@�.��U�.��'(و�,��وا

�\��ZN9�\W��@ـــ���Z�����ــ)1971-1990( ا��ؤD)!m�ZW.د���d@��U�/،:  

 ./$�E£�ا�(��م�D)!m.دي •

• �� ./$URن�و)'�ا*�

• �'Nا�.ت��i(m. 
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 :#!ن ��xن�]�� �

��@�dه�وزW�ا��ا��ازق،��ñ�N@=���ا9(��ار و,��h�LU/.d3.ن��ZE�LM
�.  

� �<GTF���K(>F)1981-2003( : 

+i���,و a��@� �ا�m����Nزد,.ر، �h� Z
x.,� �!�yات ���� �_.�Zا�=�د ZE�N)�وا�،VE
�ا�(� �hZEK=�ا� �D)!m.د،

�ZE)$)�ه��ــ�وا�®��.ت،ا�d@��U�/: 

• ��Z� .�LUE«kا�=��ZE@.�)�m�Hو�D)!m.د

 .ا��y.ظ�@�����1ق�`!
E.ت •


�ZE��.م� •=�)R��ZWرؤ��ìو��،���$��LU/.d*�Z
 .2020ا��ؤ�ZWا��.�

• �Zأز��Zdا�����hح�.[N�1997ا�ZE�.*ا.  

    �����.�E��.d�.إ���\�E��LU/.d����$ر��.vأ�.�@\�أ�:  

�ا*.��Uي، -  �ا*](�' ���v%.ت V,أ� �أ�� j��9C� \��ا�� �ا@(=.رn��*ا� �ا*�.3+��وC{.ر 
(ZE�N؛�$
�ل�

;[��"�ZE�N)�و���ا��h�Z� .ا��.�Zأن�/(�.رض��'���.���ا���¿�D)!m��ZE��9C�Z.د

 - ���.E����N ./�ؤم�ا��
�ل��'���Ei.ت�ا��ا!'�ا��.�¤��و�EO9.3�j��9C�.ب�ا�(

�،�m%¶=.ط�ا�D.رم - ¡.�o+�ا����3.�VE��ق�و�ا�_̀   .إ/=.ع�و�/=���

 - ZE
�@��hق��i%m��+3�1� ).ا��.�.ت،�`!i.ر،�و�ا�ER.9.ت�ا*�Eyة�( ا�(y%m�'��ZE�N(.ح�@

       �.do�N�،ة�����Z�ء�دو.N=���=D/�LU/.dر��.vأ��a%.3+=�)/�،�9مC��+�̀��_Óد(و��(�ا��è���ا.(  

��ا�(��د��     hة��[y��1ا�@��U6LM�دون�ا�ZE�N)�ا�£E�$)��.d�����)
�
£�ا���;�����ز��kورة��¶��LU/.dى����

� �è���ا�
=
�� ����ا�(ZE�N،��ا�وا�� �و�� �h� �E���ا� £x.��ا� �ìاق؛�@̀ � ��Uن Z��D)!m.د �ا�y]�ة �أن ��ى��d؛�

�];�/].وزه��\�أ�+�ا��{\.  

������ Z��D)!m.د Z9.ER�ا� ���LU/.dأن ��ى�ì� ��ة؛�oا��� �è���ا� é4.[)�ا� £E�$/� �_�iات ودور�،وا��Rمأو12

Z�و��ا�ا���Vd��q�ذ��h. 

 ): V#)2003-2009>�الله�أGx>�]>وي� �

������Z9.E9�'±./د.Ry�و�.رب�ا�،LU/.d� 1��.�%��ذ�.���@(�ال،�و@�+�@�U�.��V���/.Wا�9.ر�
و�£�ا���¿���Zو�

R;�أ��ات�ا*����وk�D;�ا���ب؛)����kد�"�9Cم�ا��¶.ري "±�ZE��9C��Nان������é�.N*ا�j��9C.  
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������� ��9.ه .�.,� �����LU/.d�و@. ��±� �)9.E9إ{.ر�� �h� ���وي �أ��� �ا*.��Uي �ا��زراء é<xر� �9Cم�"!�م

�ZEا����VEو,�����وع؛�"ا��¶.ري E�.N��.،§%��"��ا���ZEK،�وا���E6.ت�ZE@.�)�mد�U�.���h�ZE�N)�ا�+E�y/��h

+D��\���VE��د�@\�ا.D)!m.  

�������،�Z�.�̀ ��V%��ذج�و����وع�/��Nي��]�'��Uن��9Cم�،��/�\��VE��.ي�ا*���ن���U�.*د�ا.D)!m�\�

�Zوز�أز�.[/�\@��¶��،�Z�y/�����%ت�"����q����.��$�،�Z?1997و�ا���ا����óح��.[N�1  

 :�(�U��[�K!ن�#V>�ا�Qازق� �

�: R62009.دس�ر�é<xوزراء������_gزارة���أ�����9\�رؤ9.ء�ا�Z9.E9�'±.). 

I-5��م�q«�%cQ)Kو�%�GA*���b-)�89�ا(F:  

��Zا�(]��N��Z].ح����dر �4���aا��6(�رة�/�ى ������U�.*ا .d!.y/إ�12وا�����E�±�'��é9د�و�=.دئ أ.D)!m�

 D)!m.د��Z���oا%;�ا��.�
�Zا�(E�$/�ZE�N£��¶�ورة�ا,(�.�d.�_�ل��\�وذ�j��9Cq؛

£E�$/و،ZE@.�)�m(�ازن �و�ن�اU��.�� �=D/��E�أ,�اف��\�إ�ZE�6  وأ_�ى�ZE@�%،q�ل �\�وذ�_:  

I-5-1��أ§>اف�%�GA*�  :»�qم VF)دئ�وáN�01*/)د-%�ا


�K.ط��$�را�R4C.ن��.@(=.ر �»EF�q ا|V>أ��F�ا|)��b-%�ا�*�GA%�اsK)ق�*�� �dي؛���N)�ا�q�و �أداة����Z�.ï�

 �¶�،.d��\@��E6g/�qR�)�ا�VE��.�� ا*=.دئ�و�ZE!�_̀�\��Z�ا�@�ZE@.�)واة�و �ا�.R�� و،Z���6ا�ا!(D.د


�Uن�ا*�وUWن�(̀�
UEن�ا�vR.ن��m�ZE�NO,(�.مR*و ) ا�Vd�د��+��

�Vdا��ا�xة،و �ا�.��ZE@.ND��i.@.ت���/ 

.�6،.d�� و��ت�و�Z��vا���Z��U�.*ت�ا.%.vإ��+ED$/�V
��ا��h��
)Fا*](�'،و �§��اد�أ{�اره���'Eo�k�;W(�ر�ا�

���ا��E.م�ZE�.)%C،و ��R(�ى �ر�'�و è��.�� ى�)R*.����D�و �ا��I	<�*ا�ZE=
ï§ي �ا*](�'�أ��اد��U�.*ا. 

*�á�_TK�(-b��(F�%���v+�ا�($(�ZEا�=����H.ر¿'���Mد,� �أ_�ى؛�@��ZE�N/�Z�iN��1دون �؛ا�áy(AF <"V�]�ن��"+>ا


��و/�ZE�NO�  �W�iوا,(�a ا��{\،�6.�أ!i.ر )F��Zi�4`�V
�/�ZE�Nأ9.س�@�i!�1.ع����+�D)!m.د�Z؛�

���Uن�ا��.ل�,� �آ_�،�6.¡.i!�Z@را��ا Z@.ND�ع�أن�؛إذوا.i!�Z@را��ا�+�.�Í�.�x=."ة�دا���رن��.�إذا��.�!�

̀@�.ل @Zا�i���.ND.ع  .و

)��b-)�ا��ã)ج�*F %(��Kا��qþ�د(G*#1���#�ات¢���اh�+W��/ي �ا*��وع���N)�ا�.� _�ل��\�وذ�q؛و���W. �.د

 .ا�E=i��ZEا*�ارد�"9(»�ل�ا*$
�ZEا*�_�ات���'

                                                           

1  - Mohd Azizuddin Mohd Sami et Dian Diana AbdulHamed Shal,FREEDOM OF RELIGIOUS EXPRESSION IN MALAYSIA ;in pdf. 
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�"}!رى�ا�>-Q_Gا�y%�ا�_A!ات�*�Z
����h̀��اب��Z��U�.*دة،�ا��د��.�و,� ا*(�$��Z�E=}� دور�Z�و��ا��h�

 .D)!m.دي�ا��K.ط

��(-b���TKن�*(F�اتQ?¶G"��%�#(G*t1�أسQ� . ا|�"k�ا��}Qي �ا|)ل�

�"ÅÆAG�ا|)��b-%�اF!vWX%�إVK)ع�*�EF�q« ���R�ا��h��
)F؛ ا*�.ر9.ت��Z���أ��Vd9.�و,� �D)!m.دhإ%�.ء��


E.�وإB�اVd6ا�®�اص،���ى�ا*�Rو��ZEروح�@��h�£E�$/ة�`,�اف��iR*ا�Z�._�'�� ل�$/�ZE
��°�±�

��وLM9Cا/�ZE�,`�ZE@.�)�m ZE[Eذات�ا*�R9.ت�إدارة�@��1ا�=�.ء�إ�V�Ë،�'�ا*�.ر¿'h��� ،Z�و��ل��\�ا�_�

Z�.!��اف، ا�BC�6.�و a�.!و�Z�و��ا��Nت���.NE�g/��(�Z�.i=�ل�ا.��

E+�ا�®.ص�ا��i.ع�إ�12ا*$��Uن���)��

.E=
 .ا�®���ZDت9

���VdRÍ� ���qBا�(�N���v)�".��ZE.رات�̀_��أن�ا��6(�رة�و/��6       hا%(�.ل��Z�ة�دوLU«��Z�¿�9� ��N�ا�

�.،إ12�U�.�6�V,و��د�أ�j��9إ��h�،V�.��6(�رة�و/�ى ا��ا!(=.س�أن�ا�Z��[)�ا�ZW��N)�ا�Z��U�.*ا .�ËNr/دئ�و.=*�

\��.3�1��j��9C�'Eo�Oا��@��y��é<9g/،آن���ا�Z��§داء�mد_.ر �وEo�k'ا��Dم،����Z¶Wا*g/،��.Rد

Z¶W���.dD�N/،ñ"ا��Z¶W�3.ة����ا�Z�._�'ع��.y/ت�ار.W�)R�� اد�د_�ل��` Vو,� ،و?�وا���.���¤$E9�

 .ا*(.�C Z��ZEdوا*�ارد ا�^Lوات

 ��$����LU/.d �!�م��  
ً
��@� 

ً
.W��N/� 

ً
�1���م���.��ا��وا���VEو`�v.ر �ا��x.Rة�ا��أ.�9��ZEا��U��VEن�ا�(�ا�£�@

\�Wو،ZE��9C�pE®�/ره�.vأ��.�E�����:1 

- Zi�%ق��i%m��h�ZE
�@�ZE�N)�ج�" �ا�F/�\@�'!وا ZE��D_ح��'�ا*](�'،�و.)y%m�1�   .̀_�ى �ا��.�.ت�@

-� �6��� LU/.d��1�@�ZE�N)�ا�Z�y)*�9م��'�اC� ع�)�ورة�و.=/C����y�ا�VE�.�)
��ZEK�  . ا��

-� �6��� LU/.d��1�@�ZE¶!���.�*ا�Z�.��ا�Z�¿��
��ZE��9Cت�.=
i)ة�،و�.Eا��.  

-� �6��� LU/.d����$��1�@�ZE�,أ�'EKD)�ا��h�'�)[*ا�j��9C . 

،�k��q%g6�û<��E%.ك�ا@�+" ا��.�
�Zا�(�ZE�Nأ±�.د�@��1ا�����Wا�N=�ي �ا����¥�ا�(�اء - 
ً
�وا@�+ أ��ا

q/�_ø�q%g6ت���/� 
ً
  . "�ïا

      
ً
�E�y/ر�و.v�§ ) LU/.d����$�(�a�.!�Z��vا���Z��U�.*ا £E=i)3.ن�إ��اءات�@�ة���.d�,أ : 

-é<9g/�qN=�ا�j��9C�ZE�N)
 .1983 @.م��

  . 1984 @.م�ا�(v.�+�!.%�ن �����;��(��دة،�إU�g/�ZE��9ن�B�3.ت إ�4.ء-

                                                           

1-TAKACHI TORII,The New Policy and the Malays National Organisation,1997,p233. 
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 -�+���k� .ت�!.%�ن�����؛�ا��
�o�� L^6أ� 
ً
.�.oò4دئ�و ��ا.=��Z�¿���ا�ZE��9C . 

-� Cري ��د_.ل.=�Cدة�.*�Z�.��ا�ZEK���ا��hت�ا*�ارس�.��.oوا��Z��U�.*ا.  

 . ����Z��vا�O9.ري �إd��j��9.ز �إ�4.ء�- 

��1ا��y.ظ�-@�H�=ُ�ا�Z��D)!m�Z.د�E
�.���.��ة�أ_�ى �وإ�4.ءا��.Z�x،�ا�(�.¶�� ZE�N)�ا.  

������k�ZE�N)�ا��h�.��U�.��Z
D$��ñ�N*�j�E��/أ�����Nت��.NE�=9� ن���ا�a�=}،�I÷.*ا�\�����_�Z��vا���

 ��ZE��9Cا�(�ZW��Nا*�R9.ت��(
�;�ZE��9C؛ ا*=.دئ
ً
 �دورا

ً
.E�.[� �إ

ً
��و�.@�h� �W�i/د�.D)!m�،ي�U�.*ا�

��1ا��¶.ء�?�Vو�\�(�.¡�،m �وا�(v.�+�ا�(�.ون �أ�é9وإر9.ء@ ،ZE�N/،��y�ا� �W�i/ا*](�'�و.  

I-5-2��01*/)دي�م(�A� :#���ا��A)م�01*/)دي�ا|)��bي��»EF�qأ\Q�ا

��ا*]."ت��وd|W����ىh�j��9Cدي�.D)!mم�.|N�.��.��U�.���Z�̀%|�D)!m�Z.د ��?g/ZE�.)�ا:  

 - EF�q«�1د�)ر�م(��: 

    �� V�Þ�� .�Eo�k� j��9C� �mد_.ري ��.�N|.م +���.�� 
��نR*ا� ���أ ¥E�،د_.ر�����hر�.�O9m� V?� و��\

� \��ا�� �*=.دئ �ا�N|.م �,�ا �روج �و�!� �ا�=�د، �h� Z��D)!m.د ���.ا*�.ر¿' ،j��9C��qN�� �إ�4.ء �h� �@.9

� j��9ي،إ�U�.��� �إ12 �ا*�R9.ت �ا�ñ�Nو�/$�ل ���.�إ/=.ع ;
ïأ� �h� j��9C� �@.م �h� .����1994�;%.�� �إ12 ،

،�و�!��@���a,�ه�ا*�_�ات�@��1ا��O9m��$%�.�Ë��/�ZE��9C�Z�W�i.ر�،�و�,���1ا�N|.م�ا�=�jvNا�(�
�Eي�

��و�ا�(��مè��ي�%$��ا�U�.*د�ا.D)!m�'د��\��\��.�.  

- �EÂAV� :ا|)��bي ا��A)م�ا

�����'o�kت��_g�،�
=

�Uي��[%m.ر���9(m�.�.���\@�V�.N�ا�jvN=�.�+�ا�(�ا�ZWر���Z��U�.*ا�Z��vا���a6أدر

� .d6إدرا� ���]�د .d6�N=�� j��9C� ��E¥ا�(��� ����9(��ل؛ �@.م �ا*.��Uي j��9C� qN=�ا� �إ�4.ء V/1983�،

'E���+W�$/م��و.@��h�q�ذ��$%�ZE�.*ت�ا.R9�*1994ا.  

I-6��(�q�(-b��(F�89�»��ح�ت(q: 

������ Z��vا��� ZN�E,� \�� +�.3� +v�±� �D)!m.د�Z؛�($�ر,. �ا��E.ة ���ا%; 'E��� ����C.ت aRع��.i��وا


�K.ط��a%.vا��و����Z���q]�د��.ر��Z9ا��.م؛��Z�|Nدي،�و�.D)!m£ا��� .d�ون��و�B�LUERk��h،V�ا��

̀�\ا���.ع، ���`��ادو��h�Z@.ND�ا�a6�/�.�E�،.  

  

                                                           

��/D)!m�£E=i.د��ا��D�ي، أ�Uن%���Er�ج��-  1h�.��U�.��Z��[/j��9C –��+E
$/VEE�/ط،�دار�-و�،�y�75،�ص2009`و12،�س ا. 
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��X(-b±!�/%�89�ا -(F: 

������ ̀�
UEن � 
vR.ن�� ZW��و`� ai@أ� �و�إذا Z�._،ZD��®ا�� '4.��� "� �ا*�.ر¿'�) ا*���(�9Cم q
�/� �h


�ZN)yو�ا�D�اع��Uن��ا*ZD��F؛�و ��.=N[/9(��ار،و�mو�،\�G��.%.)��q�(�ازن��̀@�اق،�و ذ�ا�£E�$/�V?�\�

��¡.�)�mدي�و�.D)!m1��h��è���ا�H>و��،�
  .2*ا�=

 :أq!اق�k>qª�و�ا��A>ات� -

������Zر���� �إ�4.ء �_�ل �و�ا��NRات،�\ Vd9̀ � ��9ق ��].ل �h� �ÄN�̀ ��O9m.ر� ���ب 1�@� .��U�.�� a
�@

� ���W�ة �h� �ا*R(�ى ZE�.@� �!c!ان� Z��U�.*ى��3ا�)R�� �،و�/$URن �ا*.��Uي �D)!m.دي �ا��K.ط V@��� q�و�ذ،

.[��إ �،و�إ?=.ت �ا*.��Uي �ا�y�د Z�<���\��ا�� �و��=.دئ �(�ا�£� .��� �ا*].ل �,�ا �h� j��9C� �ا�N|.م +E�y/� ZE�

Z@و����q�ذ��h�Z
��)R*و�ا�Z
«)R*ا�+x.9��ا�a؛�.د��j��9C.  

������ZE��9Cات��NR��1ا���ة؛��6.�6.�و���أ�ا@(�.د�ا*�R9.ت�@�oا���ZR9�*�Z=RK�.,��ا��.ل���]��و�س(K

ZE�وLM=�ا �Z��U�.*4ا .  

- �89�@�£{����b-)��)م�ا(F: 

�������1�@� �y%C.ق �_�ل \�� ،� ZE�LM�و�ا� VE
�)�.�� �mر/=.ط £E?و�و��U�)�� +E«�k� �%|.م é<9g)�� .��U�.�� /��Uت

��h�Z��vا�����)Rk+�،��6.�و����»+�و�ا��ق�ا�R��Zت�ا*�ا��.DDF)�ت�و�ا.d��)�ا��h�;W(�ر�و�ا�VE
ا�(�

'��
��V�ó�.N���h�V,.ل�،�و����ا�;Wر�/���h�V������.��+3�Vd�؛�����ة��ZErW(�ر�و�ا�ZE�E
�\�y6.ءا���Vا�(�

�Z��v�6.�و�و��ت�ا���،��¤E

�Vd،�و�ذ���q\�_�ل�%|.�d.�ا���LMي�و�ا�(��@��hء�.Nأ��Vd
�[�/�VdDDF،�و�


Uن}.�
��+�@�;�.N�.  

- E¤و(+*� :ا��A)م�1د�)ري�ا

�ا����� ZyR
��.d���)9ا���±�Z��U�.*ا�Z��vت�ا@(��ت�ا��.R9ل�إ�4.ء����_�\�،j4.و�(�د_.ري�اmم�.|N�

��@.�D)!m�V.د�و�h�".���.3ا�Bة�أ�¶+،و�إ.E��Vd���EO�k�.و%�ZE�»�ض�_���Zا��y�اء�و�ا*¶)R�Uyن؛��.�

�q��1ذ�       ،و���ZµE,5ا�(U�gن�ا�(�.و�j4ا*.��Uي،�و�,�ZµEإدارة���Nوق�ا�"�ñو��Bون�ا�"Eo¯: ا*.ل�؛و��6.ل�@

                                                           


�i=�@.ت،�ا��W.ض�،�ا�R��د�Z،�ط-  1��Z�.��ا�ZW�� .36ه،�ص�1414،س3@=��الله�@=��ا*$R\�ا�D)!m�،�j�W�i.د��j��9Cأ��é9=.دئ�و�أ,�اف،ا*�


N|.م�,- *��.��U�.ا%��.ج����d|��.N،j��9C������
��ZE

��اق،و@�م�k�D=�،��6.�,��ا��.ل�@���N(��@����\�ا�®i.ب�)̀�
UEن ا�vR.ن(�\�_�ل�ا�����Z\�إ@i.ء�ا*� 


U$/.yن���E
̀�
UEن�و/�  .§را÷��Iا�vR.ن�

 .75،�صذ6�ه�=£���'�9ا��D�ي، أ�Uن%���Er�ج� -  3

4  - éy% £�.R�75،�ص�ا*��'�ا. 

5  - �éy%£�.R�70،�ص�ا*��'�ا. 
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ا����Z��v\�إ�þ.�4.�,�ه�ا*�R9.ت�ا�(�.و%E�$/�ZE£�ا���ا�ZE@.�)�m�Z،و��.���ا��d.��\�/�ازن��=��ý,�ف�

��\�_�iات� ������i_��iF/�qةìو�،�Z�̀_�!�ZEدون�ا*.د �VE��ر�ا.=)@m� �hآ_�ة�،.��U�.�� �hاق��@̀ �Uن�

�j��9Cد�.D)!m.  

- �E_&!��� :ا�Ó})ط�ا

     \�� q�وذ�� 'Eo�k� �ا�N|.ما��Z��v_�ل .d�@ود� ���®.رج،�، �¡.ND�ا� ��ي�D)�ا;�@� q�م��وذ.@� Zأز�

1985¥E�� �%$���؛ Zd��*ا� Z9.ER�ا� �إ12 �ا��اردات �إ��ل Z9.E9� \�� .��U�.�� �h� 'EKD)�ا� Z9.E9� a��$/

.�6�،���D)�ع ا.i��و@�ف�ا���hة�LU=6�Z�,.Rا�®.ص��\��،q�ل��ذ�_V?�\و��،��Eo�kد����Í�.����6ا�Bإ

�
=
��Z�.��ة�ا�x.y�.�. 

I-7��م(+��%��  ª1997:1زF%�ا|)

      a(��k�Rة�LU�ZE�N)�ا �h�.��U�.��12ة,� �إ�a
�/،ZyEN@ �h�Z�̀ز�ZE�.*ول �ا��ب��N�� ق�B�.E9آ��hم�.@ 

��Zا���
����Zان�و 1998 @.م�%2.4 إ�12ا���N ����ل�و��ل �إ�12ز�Z�̀,�ه�أدت��E¥�؛1997�U�.*ا��DN��

��Zا���Z��vأن�!���E.،إ" �U�.*ا�aN �ا*.��Uي �D)!m.د�و('��\�ا���\��\�@.�Uن�و_�ل /�
ً
���1]�دا@�£W�}�

Z��$�،ZE�N)�ا�q�ت���"������% ،ZE�.@�¥E��ao�.@�Z�̀دون �ز،.E
�_�ل��\�وذ��q_.ر«�، /�_+�أي��$


�Zi=¶N���/aا!(D.د�E9�Z.9.ت�.�E�����:  

- °y_ق�.y%C�j��v.م�ا����ا. 

- aEr/�Z
��Zا����U�.*و"ر�أ�.م�ا��3.8 = دو"ر1( ا�a[NWر (،�'Nو��.d
W�$/�12ا�®.رج�إ . 

- V� . ���O9.ر��oّ��ZErW�(�Zإ@y.ءات�/��

�،�ا*.ل�رأس�أ�.م�ا���3.ت��(� -�  .�ZErN�̀ا���3.ت�أ�.م�و�>�éا*$

      Z�<� ر̀!.م�و���ا��ا�a=�@أ�Z�̀ز�æº)�����B�ات�و�£�ا���N �إ�12@.د�!��ا*.��Uي �D)!m.د�أن�ì.¶/�.��

a%.3��E
@�+=!�،Z�̀ز�a
��ا��Z=R4� ��Nوو�h8 إ2000�12 @.م�%.  

��������Z̀��ال،��1997.�;�أز� ا����N�DN>;�ا�y�د��\�ا��_+،��وا%yF.ض����"ت,�وب�ا���LU\�رؤوس�

Z=R4ع�.y/ن��وار��<�Í�\��\����y�ا�´_�a$/8.2%1999@.م��%15إ1997��12@.م��"�����dBو�،�،V®º)�

                                                           

9̀=.ب2008ز�Z�̀ا��.*�ZE.1997ز�Z�̀ا*.���ZEا�R�i$!،�E.ن�@=��-  1 3
�ZE@�.ن��وا��روس�ا*y)R.دة،�دراÓZ9?.ر��،�،Z%دارة��.رð� ،.E����N  .�R�2009´،�وا�(
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Z�.i=�ت��\��ا.@.y/ن�ارUW�NR�1998��1@.م��%4.5ون�%5.3إ1997��12@.م��%2.5،�و%2.4ا�ا�(�ا2�،�وا%��.ج�@

Z9.E9��ZE�.�Zر�.��Z�  1أدى�إ��W�Rk�12ا���LU\�ا���.ل�و���Oدة،�و,���. و%��

�.�أ!+�ا��ول�/g?�ا��.§ز��Zا*.��ZE��.م�     �U�.��a%.31997وق��،�%|�ا�Nت��.E��/ر�.=)@mن�U�±�.,�_م�أ���

� ZE�.�� �E9.9.ت q���� ZEK=)�،Zز�G�� �إدار/� �h� ��ا��و2 ��N�اZE�9�/� Z��/$�3.ت�و%�� 1�@� �!�Eد ���ض '�،

��ا�h�LU=6�+v�±�a�,.9�Z��U�.*�9̀اق�ا �Z%̀��ال،�6.�أن���و ����\�أز��Zا�=.i���Z�._�Z'�,�وب�رؤوس�

�����ء�,.م��\��i.���.�إ��12زZ�̀؛ا���.��Zا�®.ر��ZEإ���12د,.�إ?��و!�ع��D)��q����.��U�.��a�.��،ا�®.رج�

Z�.i��.d�ث��$/�V�����Í.  

�����Z
vج������و و��،Z�.i=�9.ت��ا.ER�ا�.��U�.��a�=/ا�Z�<�*ى�ا�)Rض��.yF%اZE�.)�ا:  

- v)�ا�¯�ا���'E9�/،\Wن�U

��+���E.�±���و/E,g+�ا��.{��V,�Ud[)��+���ا�\@. 

- ،V�ëا�
=��Vd@.ر�å��ZErN�̀ �Z�.���ا��EE�/���[/�+E�g/و V���.!إ. 

- ���̀ ���9ق�ا���+�6��´�hح���C،ZE�.)%c.ءة���.y6�'+،ر����9.@.ت�ا�Z%دة���و.WدارةزC. 

- �L^6أ�.diE�K)��ZE�.���ت�ا.�.�N�ا�V@د. 

- �£� .*R.@�ة�ا�µy.ت�ا*��زة�/N��é<9g.د


��أ{�اره،�و�زW.دة�ا*�Uا%�ZEا*�ZDDF���_�ل�@.م� -)F���VE
 .1999د@�Vا�(�

- �Z�.���ا�ZE�.)%دة�إ.W���ZE@.ND�ا�£}.N*ا�æ�.D���JE=�ا�´EiF)�ا. 

II- �%&!GA*�  : ا�*(cQ%وا���)�q%�ا�YZ�q)#>ت�#����()ح��وا�+!اF@�01*/)د-%ا���)q)ت�ا

      �U�/  ي�U�.*ا� �و�LUïا!(D.د�D)!m�Z.د Z��ا!(D.د �@�ا�+ 1�@� �/���ه +Ñ� �h� Z�._9.ت��.E9� �å/=.ع

�Z�._�V�.��دول�ا�'��é�.N)�ا�V?�\و��،.���N.��\�ا���Þض�ا!(D.د��Z��.%و�Zد�.,�ZW��N/ت�.E[E/اLM9وا

.�Þ��ZE@.ND�ا.  

II-1 �ت(Fb��(Â�F�و�ت(�)�Kا��qا�و�%aÆ*A|ا�%&!GA*���b-)��ا���)q)ت�ا(F�89�%�GA*�  :ا

�����Zد�.,�Z��.�@�ة�اLM9ا/E[E.ت�وE9.9.ت�ا!(D.د�U�.���h�ZEN�*ت�ا.i
R�ا�ao�)%ا.  

  

  

  

                                                           

�.،/]����Z:ا��و�ZE ا��|VE،�ا�(].رب@.دل�@=��-1�U�.��´EiF)
��j����ا��d�*ا. 
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II-1-1 %aÆ*A|ا�%&!GA*� :ا���)q)ت�ا

     ��/.[)N�����D/� 1�@� ��)��� �¡.N�� ¥���� �
�� �إ12 Z@را��ا� 1�@� ��)��� 
�Eي�/� �
�� \�� .��U�.�� a��$/

دو"ر�و��.��(����ات�@.م��4000دو"ر�أ���jvWإ��12.�����W@\��300د_+�أ��اده��\�ا�،ZE@.ND�R��'y/LU(�ى�

2008.  

     ��
=
̀�
UEن�� �.�دون�/�!���Nr.ء�ا��و��Zو�k��m�'�،.���!��W,(�.م��.�vR.ن��U�.��a�),ا )��  .1)ا*�

1981(���LU/.d��V$����وk����LMة    ��H>�2003 )�æä.N�ي�ا��N(�ذج�ا��N�ق�ا�i%�1ا��.؛�%=Bæ.,�ة�@�U�.*�


�رة�رؤى�وا��*�Z�.��Vا�(�ZE�Nا��.�
��Z\�_�ل�3+�`±�.د����h�LU/.d��.d��_�\�)�،Z�ZE9.E9،�ا!(D.د

،ZE@.�)ا�(\�)�� ،�D/� �_�ل \�� �ا���ي �ا*.��Uي �D)!m.د Vx.@د� �إر9.ء \�� q����ZE�N)
�� Z
�.v)*ا� �را/�

Z�  .D)!m.د

     �1���ا�=
�،���6ا�@h�V��1د����ا{�ZEا��@�q�؛���6ا���ZE�N)�ا��h�Z�و��دور�ا�ZE�,�1أ�@�LU/.d���6�6.�و�أ

�ZE�N)
��و�/�=+�Ó_�،و�ا�(�Nع��6ا�'��h.��($�ر�ا�ا�ZE�,�1أ�أو��9m�£E�$/�ZW(��ار�ا��IÈ.ER،�6.�و�أ��6@

�،.d�� .�E���"�a�.��� ̀@�اق؛ � ��(��د .d��)[�� '�� �ا�(�.�+ �h� �اLM9ا/E[E.ت �@�ة q�ذ� �h� Z�و��ا� ao�)%.

̀@�اق�و� ��
)Fن��U��´��/��>�9.ت�ا.ER�ا�\��Z
�[��ZE!���ا�.ت�ا�i(m�1���Er9+�ا��¶.ء�@h�Z��vا��

��ì )ام�LM�m.%�ن،و��دة�ا.E99(�ر،و���ام�اLM{\،ا���و�ا�q
��.ن��.�G،ا�LMام�ا*Cا*(=.دل� (�a�(و�و�،

��ة�c@.دة��oا��Z���������.�ا�D)!m�Z9.ER.دh؛و��
��ا�=h�ZE�N)
��´EiF)

��Z\�ا�ER.9.ت�9g6.س����

�Zر���.�� ̀�
UEن � �ا*�ا{UNن ��E.ة �Ñ�وف ��($URن Zi=/��� ZE!�@� é9أ� \�� .!�i%؛ا� �ا*](�' Z
vE,

+
  .`و12؛��a%.v,�ه�ا���E�²/�Z�.���Z9.ER��dا�ا�®

      � �@.م .d���)9إ?��ا� .��U�.�� ao�)%؛و�,���.�1957ا� �ا�LU«Dة �ا�ND.@.ت ZE�N/و�� ZEyW��ا� ZE�N)�ا� Z9.E9،

� �`و12 ZE9.�®ا�� Zi®ا�� �)
�B)1956-1960 (� ZE%.�أت�) 1965-1961(،و�ا��� �ا���\ \�� ���ور�@�� ،و�±��

.@.ND�ا� q��6� �ا��ZEyW،�(=�أ ZW��N)�ا� 
ER.9.ت�� ZE�.[�m� ¯x.)N�ا��d|/�+$�� +$/����D)
�� Zd��*ا� ت

��ا�LMyة�hاردات�،و���ل��$+�ا��C�1�@�Z�x.��ت�ا.@.ND�1970- 1966(ا (�ZE9.�_�Zi_�Z��vا���a�(و،

�أو� Zi®ا�� ��.ءت V?� ،����D)
�� Zd��*ا� �ا�ND.@.ت �إ12 �ا��اردات +$�� �إ��ل �ا�ND.@.ت \�� 
($�ل�� Z�.?

� .�.@� \W����� ��ة�oا�� Z��D)!m.د Z9.ER�ا� �EyN/� Z
�ا�®�Zi) 1990-1971(ا*�= �EyN/� aوا��� �و�ا�<� ،

�Z�±ا��ا�Z��U�.*1975- 19741(ا (�،���y��1ا�؛و�ا�d.د��Zإ�12)�.ن�ا9(��ار�ا����ة�ا��{E�$)�،�ZEN£�ا��¶.ء�@

                                                           

�،ا�=i��Z`و�12،�̀���j،�ا�(��د@���9�����E�و�¢Lغ،�/���Zدا%E.ل� -1è.R�وت،�دار�اLU�،��)Rk��E6و��Z�R�N*ت�ا.��)[�
 .362،ص1991و�/$��.ت�m_(�ف��
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�Zا*](�'vE,1و�إ@.دة�����و�ا�®ـــ.ر«�،و��\�أ,�Vا�ER.9.ت�ا�(2�ZW��N،و�ذ���q."@(�.د�@��1رأس�ا*.ل�ا��ا_

)N*ا�Zo�:  

  : )New Economic Policy NEP(ا���)q%�01*/)د-%�اaX>->ة�** 

�@.م�     ����1970.ء�ر�é<xا��زراء�/�ن�@=��ا��ازقhدة���اق�ا*(�@̀ 
(�D)!m��UE.دي��Uن���Z���}�ZWؤ��

��
���،,�Nد�،و��>�ENن (ا�=�� (��E
@�£
  . NEPو�,���.�أ{

    �j4�/�\@�ay�6��>�و�ا،.��U�.���h�ZE!���ا�.ت�ا�i(m��,ة�؛���oا��Z9.ER��1ا%��.ج�,�ه�ا�@��y$*إن�ا

�;%.�̀ �����h�Vd9̀ �ZE
���6LM/�¥E؛����̀�
UEن�ا*� ،�و�...)�>�ENن،,�Nد،(ا*R(�ى�D)!m.دي��
vR.ن�

§�����/EyF°�,�ه�ا*
�ZE،و�/�
�qEا*�h�Z9.ER�ه�ا�,�a�=%��!ر�.=)@mرد��V?�\و��،�Vd9̀ �\��V6�L¢6

�.d
¶yو��،���y�ا� ´_� a$/� �Í�>��ن \��ا�� �ا�vR.ن °y_� �h� Z9.ER�ا� a�=%� .�6،� ̀�
UEن � 
vR.ن�

\�ا���ل�أن�%].ح�����E
�،�6.�و�ار/y��O9m�Z=R4�a.ر�،و�@�2��ا*$.��C�¯/.N�د_.ر��\�اm�Z=R4�a�y/ار

� Z��vا��� +=!� \�� Z9.ER�ا� �,�ه £E=i/�£E�$/� \�� \��Zd،و�� \�� 
=�د�� �D)!m.دي �ا*R(�ى \�� ؛ر�'

̀@�اق�و�ا���.%.ت�   .�\���Zdأ_�ى ��3ا�(�ازن�D)!m.دي��Uن�

    ��,�.���Z�D)!m�+E.د��(�ز¿'�ا�^Lوة�و�ا�y�ص�D)!m.د�kإ@.دة��Zi
9�Z��v����Z9.ER�ه�ا�,�ai@أ

 ̀ ��ا�».�;�ا*����،و���æ�.Dأ@�اق�أ!�ب��
RO.وي�،و�,N.ك�/�Z!�yا�].��ZE��æ�.Dا���ق�h�.�)���ا!(D.د

�\W�_Óن�UE
�̀   4ا�vR.ن�

��ة�D)!m.د��Zا�ER.9.ت�/��6     �oا��Z�=)*ا��N1970�1 @.م���
E+�:,�.أU9.9ن،�,��Uن�@�/�،��y�ا�


�Zوإ@.دةvE,�'�)[*ا.  

1- @�"_K�Q_s� : ا

    ao�)%ا�.��U�.���h� إ{.ر�+E
�/� ��y�9.ت�ا.E9�ZNE�دة��.W�6�qE
 ا*.ل��Gرا÷�I،و��أس ا��y�اء�/�

��1ا*.دي،وا���+@�;Wر�/�،Z�.���وا9(��تا�Z$�.v�� ��y�ا��h�+vB�´i_�ZW��N/�.�6،ZE��!د�.y)9ا�

� ا�=����\�ا��y�اء¡.�)�m�Z9.ER
��\�،ZErW�¶�أ�_�ل�ا�=��Z��@.D)�ا��h�Z=W�(���ا+_.  

��ا%yF.).�ا*�!'��
�y� �ا*�Z$�.vا�ER.9.ت�,�ه�@\�%(¯�و!�    h�Z=R4� ��y�3.9 �\�ا%��hإ1990�12 @.م� 

2.2%��h1995 @.م�،�yFNE�°�12إ�Z=R4 1.5%��h1999،��6 @.م�.�°yF%ا� ��y�ا��h�£}.N*ا�ZEyW��ا�\� 

                                                           

���@�.ن،�إLM9ا/�ZE[E.زم�-1h�'EKD)�ا�Z��.�،ZE9.ER�م�ا�
3
D)!m�ZE.د�وا��،ZW�E9Óرا9.ت�����6ا��،Z��U�.*را9.ت�ا��ا�¯�.%���،ZE�N)
�.،�ا���Nذج�ا*.��Uي���U�..,�ة����ا

 .193،�ص2005،

2- ،.��U�.���h�ZE}ا����>�é،�ا���!U��Zن�ا�(�ZE�Nو�ا��)E225،�ص�2007,�ى��. 

�ا���!�Zا�����!�ا{��ZEا��=�Eي،�����-3h�ZE�N)�وا ،.E9آ��Z9را��ذج�ا��%�.��U�.�،.ER<%وا%�و��LUï�LU)R�.��Z�.9رZE
 .�.�83��Z±»�اد،�ص�ا�ZE9.ER،ا��
�م�����Kرة،�3

>é،��,�ى�.4)E�£�.R�231ص��،ا*��'�ا. 
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��ا%��N<�.�°yF،1995 @.م�%13.2 إ15.6%�12h�£}.N*ا�ZW�¶4.1 �\�ا��%��h3.8إ1995�12 @.م�%��hم�.@ 

��ا��y�اء��\�%94 أن�Ex.D�C.ت�LU�k �ا*�ا2�،�6.�ا��oول ��������.�و,� �،1999h�.��U�.��Vd�.y}أ�

y)RÍE ون��\��VE

�vن  �6.�ا*].j4، ا�(��Wو�V��.�.� ،ZE9.9̀� �,و�.��V,.9��h�£E�$/�ZE,.���اد�ا��§�

  .ا*](�'

��b-)�89�ا� Q_s�Ã<+Fت�.:14 رk0�اaX>ول (F�ل���ة��s�  )1999-1995 ( ا

1999  1995    

�B�*ف  ا*�ن  )%( ا.Ẁف  ا*�ن  ر.Ẁر  

  ا��y����ى  15.6  4.1  13.2  3.8

  ا*�!'�ا��y� ���ى  0.9  3.5  2.4  0.6

 2001 ا|)��b-%�01*/)د-%�ا�*é�pJ�وx>ة�:ا|/>ر

�،�E¥1992 @.م�و�<9m )1957(�H(��ل�����N�ات�أر�'�ا�y�د�د_+����ل�/¶.@��?.%��Zd��ZE\�و ����

'y/1982 @.م�دو"ر �1900 وإ1974�12 @.م�دو"ر �680 إ197212 @.م�دو"ر �450 �\�ارV?،�12م�دو"ر �2790 إ.@ 

�95- 74 @.م��\��Z=RK� 5,5%أي�1995 @.م�دو"ر �3440 إ�12وو�+�1992h،�a!3.�وa%��E��Z=R4دة�.W��ا��h�

¯/.N�ا�j����¤��ا�.��3.2 ا%�a«
��ا��ZW�NRا����ZE�Eا��W.دة�و�h�;<D%د��y�ا�\��¯/.N�ا�j����ا��2.��C�\��

��ا��ZW�NRا��W.دة�و�
»�a،%5.7 ��ا2��1994 @.م�إ1985�12 @.مh�¯/.N�ا���2��ا*$.��C��hة�LMy�م��\�ا.@ 

1980-1993���1995�1 و� 1994��Z=RK 9.2%، 9.5%�j�.ا��/
�qو�
»�a%6.2 ��ا2@��  .ا�(�ا2

      LU�kر̀!.م�,�ه��Z�.(åت��.Ei�*ا�ZN<=*ا��h� ول�oا�����!�y}�ZW�ة��\�ا�=�د��dB/���.�إ�12ا*�ا2h�ZE�N)�ا�

��1ا*�(��ة@�´EiF)�ا��   .�d.�ا��!E£�وا�(��EyNا��ا¡

��M%�ا|¶?Qات�:15 رk0�اaX>ول  Q̂� )1999(ا|)��bي  ��0*/)د�ا


�Eن �21  ا�vR.ن�@�د��Z�R4  

Z
  رaN[W  ا*$
�ZEا���

   ر3.8�aN[W  ا��و"ر

 %8.5 و�U� 6.1ن  ا*(�!'�ا���N ����ل

 %3 �\�أ!+  ا�(��V®º��ل

 %9.2   ا�=.i���Z��ل
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Z�E!درات�.D�ر 5  ا.E
 ) ا��.*�ZEا�D.درات��\�%2( دو"ر��

Z�E!اردات���ر 65.5  ا.E
 )ا��.*�ZEا��اردات��\�%1,1( دو"ر��

Z=R4دة�.W��ا��h� ��%درات�.D�15 ا% 

°x.y�ا��hان��U*(].ري �ا�ر 19  ا.E
 دو"ر��

ي̀ �وا��AV�ا�*/Õ�Ó�و2)�%�:ا|/>ر ;Q|ا�ي b��  . ا|)

2- %"Â�§��G*)|ا : 

� L¢)�kإ@.دة��Z
vE,�'�)[*ا�\��V,أ,�اف�أ�ZE�N)�ا��h�،.��U�.�� و�q�ل��\�ذ�_: 

����æا�(.2��ا��oول �و �،�Q#ªاق�]�ن�ا�*!اáN�إ-()د •�q�ذ  :   

 #)م��F�ا���sة�89�ا��A!ي �ا�GA! �وF+>ل�Q#ªاق،�U�x�ا�}<Qي �Qqªة�د�@�éq!*F�:16 رk0�اaX>ول 

1995-1999.  

�ا���N ��(�9´  ̀@�اق

 % )1999-1995(ا��NRي 

1999  1995  

  ا�=��=LMEا

)��  )ا*�

5.5  522  422  

  761  909  4.6  ا��EN<Dن 

  563  711  0.6  ا��Ndد

��]��@.ت

  أ_�ى 

1.7  361  338  

  2001 01*/)دي�ا�*é�pJ�وx>ة�:ا|/>ر�                            

�G)ر  •q1�89�ا|!ارد�%&Q{���E9.9.ت�و �إ��اءات�_�ل��\�ا�(�،ZE�N��æ�.Dو/��E�N.�ا �a�.!�.�ê�

Z��vر �ا��.�O9".3��h� ��r�ا�،�Vd
E,g/م��.@(�.د�و.|%��¤E
�k���}�1!.در �و�@� LUE«k�'�)[*ا )\��

����](�'�إ�12/�
�Eي�زرا¡¡.Nن�و �،�)�(��م��U�و�oن�ا�UE�.(�ن�ا.�����Zy
v)�ا�Z��D)!m.د

Z9.ER
��ZE�E
��ا*$��x.)N�Z¯وا��ا�(�h�'�)[*ي �ا�U�.*ا . 
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�>وÃر ( ا�*+"�k�#���م2000-1996 ا�F!vWX%�ا�sA_)ت�.:17 رk0�اaX>ول ([�EÂ&QFª(  

  y%C  2000  1996.ق %�ع

���1ا��.��Zا��yN.ت�إ��.2@�

VE
 ا�(�

  دو"ر��
E.ر �2.9  دو"ر��
E.ر �3.7

��\��Z=RK6ا�(�
�y%�VE.ت

�  ا��yN.ت�إ��.2

23.8% 21.7% 

;<D%د��y�ت��\�ا.�y%�VE
  145  150 ا�(�

<^(+��U�s"ÂK%����� �ا��A!ي �ا(p� : 89�ا

 ا�=E.ن 2000 1996

318 408 Z9ا*�ر�ZExا�)�m 

448 597 Z9ا*�ر�ZW�%.�ا 

1606 2160 Z9ا*�ر�ZENy�ا�ZENd*وا 

  : اF(aX+)ت�89�وا|>ر�qن�ا��pب�أ#>اد

 ا�=E.ن 2000 1996

 ا���ZE��vوا*�.,� ا�o.��.ت�@�د 55 50

 ا*$.)�W\�@�د 19702 8451

 ا��iب�@�د 344250 108845

  2001 01*/)دي�ا�*é�pJ�وx>ة�:ا|/>ر�                            
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�sA_)ت�ا|ø!&%�ا�V�Ó%�.:18 رk0�اaX>ول �%�GA*�   )2001-)2000ا(F<±Xت�D+×�#���ا%F!vWX��F�ا

  2000  2001  ا��i.ع

VE
  64.1  65.9  ا�(�

Z�²�11.5  7.5  ا  

  v9C  13.1  10.8.ن

  13.6  13.5   أ_�ى �_��.ت

Z=RK�ا ZE�.��C  100  100  

�G)ر �x!ل �]،��{DiT�Õ&Q?�GTF>�:ا|/>رqا� Q{����b-)�89�ا(F .،ر!VFÃÃ!;�(-b��(F�ا��[�%+F(t2008�33،ص.  

 **%�F!_�  )q(�q:)National Development Policy NDP%�ا�*�GA%�ا

��ا%��.ج��Z9.ER±�a��@�Z9.E9ا�(�ZE�Nا�����1990�ZE.در���LU/.d@.م����h،1��Z9.ER
��ا9(��ار�و�ا�(�اد��ì؛و�

�Z��.R�و�2��.�6ا�.yE6د�.D)!m��h(�ازن��ا��W��k�129(��,�ه�إ.E9ل��_�\��LU/.dذات�/�����3؛,�ف����ìو�،

�.�إD��12." 2020رؤ�j��!"�ZW{��ح�/$B�a�.ر��U�.%(�.ل�����ل�@.م��
$��Z���)*ول�ا��4 2020ف�ا .  

   �ZW2020إن�رؤ��\��Z
��_��)�/�Zi��U?ن�@.�.�ا*�=ì1990�Z���)��Z�إ�12دو�.��U�.ر���ل�/$�ل���$�)/�،

� �@.م 
�ل�� +=!� Z�.®ا�� .d!�}� 1�@� �أي�2020.@(�.د,. �D®É>(�،��؛ 1�@� ��.$�� ��(��م �
�� �إ12 ا�($�ل

��ZEK�  . 5.��ر��Z`و12أ_�!�،و�!���Eا��.��ZEو�ا��

  :�$.ور ���6ا�@��1أر���Z" 2020رؤ�9�ZE�N/ "�ZW.,.��،�إLM9ا/�D/1991ZE[Eر���LU/.d@.م�   

 *8j(Gqرأ�%�GAK�ذج!G��k-<_Kو���'EKD)�إ�12ا���Ë��/و�،��B.=*ا��ÄN�̀ ��o'���®�اص�و��.ذب����O9.ر�

�N���E.�ا*�
��.ت�؛�.@(�.د�ا�($�ك��.!�B��y)9.دة��\�ا�®¢Lات�ا��ZE%.�.Eو�ا��vر�ZWا�ZE��No،و�3.ن�/��W�i/

��ا�LMyة�h�q�1981( ذ��H>�1991 (h�Z
����Nا�Z=6ا�(�iرات�ا��.������
£��.��+E��Uي���®��'��V�.��ا��

�.Eرو�� �أ�. ��.@(=.ر�ا�E.�.ن q�؛و�ذ� Z��U�.*ا� 
|�وف�� Zا����� �E9.9.ت �،و�ا%��.ج ZENd*ا� ��.§_�!E.ت m��Mام

�Zi$و��� .����� .�ë�v�� �ا�E.�.ن '�� .E����N�و�/ .��ا!(D.د �/(�ا�+ .��U�.�� aE�=؛�.E9آ� �B�ق ���Nب ��ول

[�� ���,�ن Z��U�.*ا� Z��[)�ا� �؛�N].ح ZE���و��� ZE9.9أ�".�� �ا�E.�.ن ��ى� ���LU/.d؛ا��ي ��$�6� �ا��E.دة �dد

                                                           

 .111 ،�صذ6�ه�=£���'�9@.دل�ا���o�ي،� -1

2 - Mahathir mohamed , The way for ward,op,cit,p2. 

3-��Z@�9��،LU/.dب���.)  13 ،�صذ6�ه�=£�9ا�®.�é،����'ا�

��ا�����LU(.$�2020�Zy$��،�رؤ�ZW��.م��-4h�ZE�N)�د�و�ا.D)!m�،،Z��U�.*أ ا�ý�)
���h�aE��،ة���،�Z� .86،ص��6�ه=����'�9ا���.¡�،،�@���17/01/2004ا�R��د

5-��،��$��LU(.$�£�.R�86،ص�ا*��'�ا. 
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�VE��و�ا�ZW�D��رات�ا�i)�ن�اU��´�����U�)��æä.%ذج���%�V���/�q����LU/.dع��.i)9.اء����؛��)!m� ;[�

�Z��U�.*ا�Z�و��ا�Z�E=}ا�£�و��)� .�ZE��9C،و���.�

 *��y!�̀@�اق�،�و�,��و¡��وا���K_!&%�ا�}+!ر�])  .��LMك��V�ÞEا*.��Uي���ى�3+�

     ��$%� .!�B� �ا�y�.�Z؛�./]� ZE�Eا���� ZE�N)�ا� £E�$/� \�� \��� .�� �اRK)9.خ ���ل .=DN��LU/.d����� 3.ن

�RK)9"1.خ�/]��(��Ë.��و�3رW.�ا�ZE��Noا�E.�.ن�@�.d}.�9وإ��Z��[)�اZ��U�.*ا.  

�.،�»�qم�0!ة�ا#*V)ر * �U�.���h�'@�ة�إ12د����9م��واCن�U��ûÍ.�)�اZ��وذ���q.@(�.د،وا�(�N���E.�ا���

�Z�
�ZE�EإN�ZE��9.ء���R9.ت�ا!(D.د�kو. 

 *� 89� %��ا�>و �دور %�G§؛01*/)دأ� .�ê.�ò4أو�ا� Z�و��ا� �Eï.ب ���k� "� ZD��®�.�+�� �/$�ل��/�.�.، �ì

� ´iF)�� Z�و��ورا��q�ذ� �وار/=´ ،'o�kو�� ZW��N)�ا� Z�و��ا� æ�iD��(Development State)�'
i¶/� ؛إذ

�ZE¶ام����M�".ن��LM.ل����ور�����q�ذ��h�Z�و��اZE�N)�ا. 

    � ¸
�� ��N9���%ي ����ل £E�$/� ZE����ا� Z9.ER�ا� �,�ه �_�ل \�� �D)!m.د \�/9.2%�� �<1990��H_�ل

1997�� �ا�=R�NE.ت �أ@�ام \��L^6أq�ذ� �و�.�; ��وا��.%>N.ت، ����ل �h� �وا%yF.ض�ا%yF.ض ،V®º)�ا

���(�9´�د_+��ة���ZE�Eا��y�،وزW.د �W�)R.تh'ر����Uن��ا�y�د،�و�.�(.2�U�.*اد�ا��`�Z�<�ى���)R�1  

     Z�و��ا�aت��و�.ر�.NE�RO�ا��Nة����±���y�اتا�B�*ا�æ��/|.,�ة�و�ه�ا�d����)R*ض�ا.yF%m.  

     � Z�¿�R�ا� ZE�N)�ا� �أن �/=Uن Z��vا��� .�ê� a�.!� �ا�<� �ا��را9.ت �_�ل ���وا�D)!m���N.دي�\h� �U=r9ن .%.3

،�وا���\�%17إ��49.3%��12��Z=R4�qا���\�Í�>��ن�/$�a_´�ا��y���\��ا��،��y�yFN)°/�ا�'����"ت�


�ن ���� Zµن�U�E�*ا� �و�\ ��ا�=.ر، ���ا�¯ \�� �أو��LUïا*�Ey)Rة Z��d*ا� £}.N*ا� �h��ا�(.2 �وا��oول ،ZE�N)�ا�

�=Uن�q�ذ:  

  

  

  

  

  

                                                           

1-��E�9ض،�6.ل��@��E�9���.��،�h�N*ا%�GA*"��Z،،ا��.,�ةا�GA!ذج�ا|)��bي��U�.*را9.ت�ا��244،�ص2005،���%.�¯�ا. 
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k0ر�ول<t.19 :.�ء(~_"��%F!vWXا�إ�()زات�ة��s"��Q_s�  1)1999- 1990(#���ا

  1999  1990  ا�=E.ن

  رẀ.ف  ا*�ن  رẀ.ف  ا*�ن

��y�ل�ا��12.4  3.4  21.1  7.1  )%(�  

�jv�.�� \�� ا��y�اء

  ا*N.زل�

82  492.5  86.8  264.3  

�ا*�!'� ��y�ا� ���ل

)%(  

1.3  2.5  0.5  2.4  

�\�� �ا*�!�Uن ا��y�اء

  �.��jvا*N.زل�

15.5  1216  13.5  50.6  

�jv�.*� �2.��m� ا���د

  ا*N.زل 

1.149.3  2.337.3  2.548.0  2.133.5  

��ا���Nذج�ا*.��Uي�:ا*�Dر    h��¡.�)�m���=�ا�،æ�.����  .274ص�،2005�
(ZE�N،�.��ة�@

  

�� �ا�LMyة �_�ل �ا*�ن �h���y�ا� ����ل �ا%yF.ض �ا��oول �=Uن)1990-1999 (��W��ا� �h���y�ا� ����ل ¸
�� ¥E�

��ا*�ن،h��N.ف���أ)�Z?�?\��Vï��.م��و�.@��h�.��Ë
3��h���y�ت�ا"����a�ا��/�q�ة��،��'1999ذ�[y�ء�ا.��

رẀ.ف��U�Z=RKن�ا*�ن� ��ا*�ن��%3.4 وhف�@.م��%12.4و.Ẁر ��h1999،�.�6��'y/ل�ار��� ��y�ا��jv�.��\�

��@.م�hا*�ن���h��N@��W��ا��hزل�.N*1990ا.�N<��،م��.@��h�a¶yF%و�6ا�ا��.ل1999ا�،����y�ل�ا��*�Z=RK�.�

رẀ.ف�   ).1999-1990( وا*�ن��
LMyةا*�!'��Uن�

_�ل�m@(�.د� ا*���،��\�\�_�ل���Ei.ت�ا��oول��(�æºأن��Z9.E9ا�(�ZE�Nا��{�a����ZENا��dف�     

�Z�دو�£E=i)��V�.��ر�°�ا�Vïات،ر���1ا��aNا��و�E���Z.دة��E�$/�\��LU/.d£����"ت�%����إZE��9؛إذ@�/

� a«
�80%�� 
LMyة�))198-1996 L¢(�k� �وا�<� ،�� q
/� �h� .E*.@� �ا*��"ت 1��أ@ \�'�� ����"ت��ا�LMyة، ��.ء

Z)�.?�V®º)�2.ا  

    �� ��ا*���6ا*.2 ZW��)�� ���LU/.d!.م �أن �ا���ل \��+DE�� 
�و�Z؛����E�ا�( �E9.9.ت ��Uن �ا�(�ازن £E�$/� إ12

� ZE�.*ا� 
��R9.ت�� ��Ed�و ا� ،ZE�و��ا�� ZW��N)�ا� �ا*�.ر¿' �ا��i.@.ت���=
�ه؛�Uن ZD��F�� �!.م ���dا��ي

�Z�̀�.%;،�'�،�و )��Z�._.�Þا�D)!m)�ZE@.ND.د �Uن�دون��U�.�
��.d�E���"��d��q�ت،�و��'�ذ�EdRk�V���/

��h�;%.�G�ة������ZWر.�O9ر¿'�ا.���Z�.!4'��\�إ.��،�
،�ا@(¢Lت�2006و��.��(��W��ا�(�ZE�Nا��ZW��r��.م�ا�=

�"� ��N.ء ��.@� �ا�(��د �و �E�� �ا�(�Nع ��.,�ة،@.�� �%].�.ت .��$�� ̀@�اق، � ��(��د �
=
�� �%��ذ�. .��U�.�

                                                           

��ا���Nذج�ا*.��Uي��-  1h��¡.�)�m���=�ا�،æ�.����  .273-271 ص�،2005�
(ZE�N،�.��ة�@

2  -���E�9���.�،ض�@����$��LU(.$�،Z� .195-194ص�،2009و!¶�ZEا�(��د
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.@� �ا��.B�ة Z=/�*ا� 
LMyة,�م،�($(+�� �ا�D)!m���N.دي ¥E�� \���W��)�ا� �,�ا �و�£ .E*)1970-1990(�\�،

Z���i�ا�ZE�N)�ا�Zi_�£E=i/1_�ل� .  

���Dرة��    �ا�D)!m���N.دي ����"ت ��±� 1�@� �I÷.*ا� �ا���ن �Rk�NE.ت �h� Z��U�.*ا� ZE�N)�ا� ´i_� أ�6ت

،Zوا��� .�6ZWرؤ� a�,.9و�� �ا��LU/.d�2020�،��N��.م ����"ت Zا9(�ا�� �hh�3ن و� ���ZE@.N�� Z�دو� .��U�.�


�ل�@.م�$��'y/���+_ذات�د�Z���)�2020.2  

� �ا�(��د �ا�(¶.ن \�� aN�/� Z��U�.*ا� Z�و��ا� �إنè���ا� �@.�+،وا�(�Nع �
��و�� "� ��\�N.ء _�ل��,�م،

�1�  :�$�رW\اLM9ا/E[E.ت���.���Z."ر/v.ز�@

 :01*/)دي ا|T!ر -1

̀�
UEن�     ENï̀.ء�،أدى�إ��4�12ب�أز��Z)ا*���(إن�/y	Ñ��I.,�ة�ا�U����yن�أو9.ط�ا�vR.ن� ،دون�ا�UEN<Dن�

� �@.م ZE!�@1969ه���d�� Zd��6ا�� �،و ZE!���ا� �ا��o.@.ت ��Uن �D)!m.دي �ا�(�ازن ��»E.ب �%|�ا q�ذ� ،و

�ا '(��� �ا��ازق �=@� �/�ن Z�.@��� Z��vا��� a�.!،� ZE
�ا��ا_ �ا� �ا@.ت �و �D)!m.د��Zا�D�ا@.ت Z9.ER�

� ��ة�oا�NEP��،� �Uن�U�.�
�� �EÑ�)�و�ا� �ا���+ ;�.N�� £
�و�_ �ا��_�ل �زW.دة �_�ل \�،��y�ا� 1�@� 
�¶.ء�

��
)Fن��U��Z�
�Zا*](�'����ج�m_(�"ت�D)!m.دvE,إ@.دة���±»°�ا�N|��@\�أرا!�Vdأو�د�.%.���V؛�و��.�(.2

 mن�Uر/=.ط��m���¶�
��؛��.�=
��ZE!���ت�ا.µy�ا�'(���Z��vا���a�.��،دي�.D)!mور���و�ا��è���ء�ا.�)%

�ZWإ{.ر�Zi_OPPة��LMy

�Zا*]�)'�ا*.��Uي 1970-1990 ((�vE,و�إ@.دة�،���y�ا�Z$�.v*.  

�,�ه      ��و�\ �ا/a�ºا�ER.9.ت ،Z��.N�ا��\�،ZE@.�)�m� Z
vEd�ا� �إ@.دة �h� Z�و�
�� ���ا�(�_ �ا��ور ZE�,أ

ENd*ت�ا.W�)R*ن�اUR$/ل��_�Zن.vR
��ZE�E
̀�
UEن��وا�(�)��  ).ا*�

�أ9.س      1���و@ æ�.D�� ZE
E¶y)�ا� �ا�ER.9.ت \�� Z
�[�� Z�و��ا� a�.!� q�ذ\�� ،�����Vا*���/� _�ل


E.��/�رW;، و/����LU�ص،و�EdRkت�R.@�ات�$��VE
�k.E�ودو.  

    � ZEKW����ا� Z9.ER�ا� �,�ه a��,)1970-1990 (� �`?�W.ء �ا�UEN<Dن ��Uن �ا�(�ازن £
®����وا*�

رẀ.ف،ا*U��dن(ا��y�اء � ��\)وأ,+ q�وذ� ،�� ZE�,`� �إ@i.ء 
(+_�ل�� ZW��و`و��q���� 'y/؛�.رZ��d*ا

� \�����ا*� ;<D%2.4%�� �%%30إ12 �h� �Ey}� �ÄR4� �ار/y.ع '�،���ا*$ �2.��C� ¯/.N�ا� �ا�µy.ت��\ �è.�� ;<D


�](�'�ا*.��Uي��\�,�Nد���ZE!���ناUEN<و��\���2.��C�¯/.N�ا�\��V�óED%�'y/ار�¥E40إ��12%34.3؛�%�،

°y_� V/و�� \�� \W��OR*ا� ;%.�̀ � ;<D%63.3%�� ��($�£%30إ12 ،�،�IÈ.ER�9(��ار�اm� q�ي�����وا

  .9m(��ار�D)!m.دي��.�=�

                                                           

1  -����E�9���.�،ض�@،£�.R�17-16ص�ا*��'�ا. 

2  -��LU(.$�،��$م���.@�ZW2020رؤ��£W�i�م،�صا.�G�199-201. 
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��D)!m.د�ا*.��Uي������ث���ا�+����h($�ل��ن�اgل�����ا�\����E
  :و@

1- ��jوª�%"xQ|ا: 

     � ZE�و`� '
R�ا� 1�@� ��."@(�.د ��(�(¢�U�/ Lت ،ZEx=�ا�ا�� �ا*�Dرة �ا��ول V,أ� \�� q���� .��U�.��،ط.i�
�

،���D��ا�،+EFN�ا�aWبز.�_̀   .و

2- �%��(� :ا|xQ"%�ا

�.��أ���Ë.�ا�(EKD'؛�|     �U�.درات��.���h�'
R�ا��è.��1�@��nEKD)�ق�ا�y)�ا�q�����d.  

3- �%�(� ):إ�j�AF!-)�§¢ا�1990(ا|xQ"%�ا

��ا�LMyة�ا*�,�%��Z�ؤ�LU/.d��ZW��.م�   ìل�@.م�2020و��
�.�إ��12
���(��م��$�U�.��+W�$)�،2020��\��q�؛و�ذ

�'EKD)��1ا�@��IÈ.9̀   1_�ل�m@(�.د�

��{�W£�ا�N].ح،�   hة�LU=6اط��Bأ�'i!�\9.ت��.ER�ه�ا�,�aN�ا*���ة��و/$�E£�`,�اف/�ìو:  

- ZEN}��ة�ا����ا�£E�$/. 

- ZE!���ا�Z
v�*ا�(�اء�ا. 

 ./$�E£�ا�(��م�D)!m.دي -

�/$�ل� - �إ��اث �إ12 �,�ا .N���� �و�إ12 ،� �ا�=R�NE.ت �N�� Z��D)!m.د .��.9.ER�� .��U�.�� £E=i/� أدى

��ا!(D.د�3.hن���´�,�.���,�ي�U)�
R�را��Dر�: ن���D���¡.Nد��.D)!إ�12ا����D��ط�،�و�ا.i*ا

ZE�.��ا�ZEN�)
�. 

- LU=6دي�.D)!ا���%�£E�$/. 

- �ZE�و��(].رة�ا�ا��h��
 ).ا*�/=�Zا�.�U����@�Zن�ا��ول�ا*(���Z( زW.دة�%D>;�ا�=

- ���y��1ا�
vR.ن��\�_�ل( ا�(�
E+�و��\�?�Vا��¶.ء�@��Z�<�*ى�ا�)Rدة��.W+�،�و��ز���دة���ص�ا.Wز

 .@�ج�ا�(y.وت�D)!m.دي��Uن�أ@�اق�ا*](�'


�VE،�و�_��.ت( /$URن�ا*�B�ات��ZE@.�)�m§��اد�ا*](�'� -�k�،�Z�ú. ( 

- Z��.R�ام�ا�@§.��Z%ر.�*.���IÈ.E9إ��اث�ا9(��ار�. 

- � ،� .E����N�ا�( Z?و���ا،� �و�ا*�.��ة Z�.�̀ � ��Uن � '�[�� ،� �W��� �/��Nي �%��ذج V���/�1�@��U6LM�.�

.d�و�أداة��ZE�N)
 .R4C.ن��$�را��

                                                           

1  -��LU(.$�،��$ة����oÔ*ا،ZW�E9Ó رة�i9ى��أ�)Nا�((.ح����h�Z�����Z!؟،ور�Z�Eأم���،.��U�.���.E����N،�920/05/1996.ن���ا�vR<R4،��ا*�.ر¿'،ا��"�.ت�ا*($�ة��(

�Z@�9����h،LU/.dب���.)�.،�ص±��Nان��ا�®.�é،ا��U�.�242. 
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    �� 
LMyة�� é�.®ا�� ´iF*ا� Z�.�Þ�� ��ة�oا�� Z��D)!m.د Z9.ER
�� �D)!m.دي ¯�.%L¢�ا� - 1986(�.6(�.ل

1990(Z�.�ë� q��6و� ،�� ��Uن ZE����ا� ZE�N)�ا� Z9.E9� �وا��ي2000و �1990�%.�¯ �/����LU؛ .��U�.�� �E�� a�ëأ

�ZE9.9̀ �.d
3.E,و�6ا�ا �o���Z��vا���a�.!�،�B.=*ا��ÄN�̀ �����å@�اد���%.�¯ا*��Vx"9(�=.ل��O9m.ر���


�ا��(���.،�!.د�o��،Z��+�.B+�����ZN9�\Wأ_�ى���.��U�.�pD_��!و���2.��¸
�و��ة�إ%].ز ����7��LUـ�����=

�/�vن ±�����N9ات، �ا��N.����و!� \�� Z@��[�� �E�� +@.y)/� �¤E!إ{.ر��LU/.d�� ��:أ��ز,.��ى وا���9C�VEم

ZW�E9Ó.  

1- �89(_� :1ا|T!ر�ا

    ���è���ا�\W�v)
����Z�ا@.��.���U�.*ا�Z��vا���aN�/–��Z�ا������§��اد��](��E�$/�\��.d£�ا�(�ازن��Uن���.


�Uن�R*ن���ق�اU�
R*ا�LUïة�و.E��Z�|%أ�V��.%.�أ��L^6\��و{�ق�@>û،�6.�أن�أ��اد�ا*](�'�3.%�ا�Í�L¢)ون�د

��.�ë�3،ZEK���ا�=
���.�(�iر؛�
�V/���أ�.م��و�a$�9ا��Z��v�(��ات�دhت�ا*(���ة�.«

��ا�)F*.,ا9(��ار.  

��,�اhو aN���C{.ر،�/�è���د�ا��(�ا�+���\��Z��U�.*ا�Z�و��أو�ا�Z��vا��+�.@�����و�N.ء����Ro!�ة��وا��

��IÈ.ER�اa$/��¡.�)�m؛��\)�ا�´��وZNE�اق�_�ل�@�م��$.�.ة�أ@�اق�دون����@̀ أ_�ى،�+�إر).ء�3+�

\���ìو��LU/.dر��.vأ���)N�¶/�.��V,أ��$�.  

     �Z�.[)9mل��_�\���

��أ@�اق�ا�=)Fن��U(�ازن���ا�£E�$/�1�@�Z��U�.*دة�ا.E��رة�ا�!�.E
��æº)/��E
و�@

  .*.i����V�óون�اNA)9.ء

II  -1-2���(-b��(F�89�%�GA*�  :ا��qا�K(�)ت�و�Fb��(Â�F)ت�ا

�,�ه�      +��� �/(y�د .d
��� .��،� .�ê� Z�._� ����U%.vE.ت �و �اLM9ا/E[E.ت .��U�.�� �h� Z��D)!m.د ZE�N)
�

Z���)*ول�ا��.ق���6;�ا���ا�\��.��N .ا�ER.9.ت�و�ا�<���

��]*Â)ر�و��-1�̀ ;QG;�يQ{���G)ر�89�رأس�ا|)ل�اq«اع<[«: 

ا�(��ZEN/$(.ج���أس�ا*.ل�ا��r�ي��وذ��qأن.ل�ا��r�ي،�LU�k`د�E.ت�إ�12ار/=.ط�ا�D)!m���N.دي���أس�ا*    

،��N�دة�ا.E��.���,و��ZEN�)�ا�ZyE�(ان��
��ا�=h���N�ا���ن�)U=�  .ا��r�ي �ورأس�ا*.ل

���Uا     ��وإن ZEN�)�ا� ��Uن �ا���´ �$.ول� �`د�E.ت �,�ه \�� �LU=6اhر�.�O9mأ����و� �و�£ �ا��r�ي �ا*.ل رأس

  :U,.[/mن

 **� �و��:ا�*K18�F(Â()ه �`d��L^6.رة �ا���.ل �إ12 �إ�.ه .d���� �ا*d.رات، 1�@� ;
i�ا�LU«Í� ZEN�)�ا� �/��م �أن ��ى

��رأس�ا*.ل�ا��r�ي hر�.�O9m��W���V?�\و���،.�
�k.  

                                                           

  .76،�صذ6�ه�=N��9£]�د�،����'���ýyiD$��د��-  1
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 **�Y��&!+*��K1:��1()ه�ا@�;
i�ا�ZEN�)�ا�p
��ى�أن�ا�(�k�ZEN��ض��d.رات�رأس�ا*.ل�ا��r�ي�،�و��\�/�

  .رأس�ا*.ل�ا��r�ي 

  .`ول�,��`�L^6/�=��و�m�\@��N��.@�EB/].ه�ا�(��m��I�W/].ه

2-��89Q+|ا�0*/)د�� :رأس�ا|)ل�ا�Qvsي�;b�;Qة�

    �Z
�.v)و���Ziا�LM��ZE9.9أ���.N@�\���h��*د�ا.D)!m�+v�O�:  

 ./�����>�i)��ZE)$/�Zµرة -

 .!�ة�±���W���ZWة -

- �Z���*ا�Z@.N��1� .���ZµEرأس�ا*.ل�ا��.در�@

- �W�i)�و�ا��¤

=$¥�ا����Z�.���Z��|N���EÑ�/. 

 .�Z�.�?���4ا*](�'�ا*(��م -

II-2��%-b��  : 1ا�+!اF@�01*/)د-%�وا���)�q%�ا�YZ�q)#>ت�#����()ح�ا�*cQ)%�ا|(

��Zا�(]���Zو@\     �U�.*ا�V,ى �@�ا�+�وأLU�،.d�.[%� LU/.d����$��é<xوزراء�ر�.��U�.��£=9̀�Z���D��Z��[)�ا�

Z�._��h�+Ñد���kي �ا*](�'�دا_+�̀@�اق��U�.*ا��،إ" �ا��;�إرادة�أن�ا���ا Z��vوا����h�'(ا�®��.ت�و�

����d.�@.�� �3.ن��.%=.h��E��/�،�
  .و/�iره �V?�£E�$/��)¶�ëو�\ا�=

�.�.�aو! �6.�  �U�.��.�ó��± .����vو��\W�v)����.$/ن�U�� ى���ا�ZE9.ER��1ا�\�د�.%.��.�ا_(�ف�@�))���h�

 LU_̀�\��£E�$/�،.��¶�ë¶.ء�و�6ا���1ا�@�Z�.i=�(����ا�وا� �$%�'EKD)�ا.  

     æوأو�� LU/.d��pEDF/��I÷ر̀ا�ZE@را��ن�اU�.i=
��9.@���.�ا*(�Z9،و,� �ا���.�D)�"�Z.ص��h�£E�$/�

.�6،+E_ا*�ا  LU�¿و� LU/.d��.�xورة�إ�12دا�(�V@د�Z�و��ع�ا.i�
��ا�®.ص��h� إ{.ر�ZD®²_�\�،ا�®��.ت�

  .ا*>R�ة ا���وض�_�ل

��ا��K.ط�D)!m.دي،���ءا�    h�Z�و�
������Zإ�12ا��ور�ا�(�_�U�.*ا�Z��[)
و�Í��د�ا�N].ح�D)!m.دي�ا�(��Nي��

�ا*�/�ة� ZE�N)�ا� �¡.R�� q�ذ� �h� �و�9.@�,. .�6،.,�EyN/� �و��"�إ12 Z��D)!m.د 
ER.9.ت�� ´EiF)�ا� \�

V���/� \�� .��N�� 
Z�E،و�ا�<�R�ا� ZW��N)�ا� �LM9mا/E[E.ت 1�@� ������Wأ9.9. ���N6ذج �D)!m.دي .dذ���%

                                                           

 .28ص�،ذ6�ه�=£�9+،����'ا�E@.�9$����.دق��-1
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���$��V
��Nذج�ا���N)ي�( 2003- 1981(و���+�@��LU/.d����$���dر�æä.%،�EBذو�%|.م����Z!�i%؛�اæä.N�ا

¥E���+_د،�و /¶.@���(�9´�د�y�ا��B.=*ا��ÄN�̀   . 1ار/y��aا�D.درات،و��6ا����ل��O9m.ر�

       h��I÷.*ن�ا���ت�ا.NE�=9��N��.��U�.��a�=%�ZW��N)�ا�.dأ,�ا��£E�$/���öة؛���iR*ا��Z��E
ا��و��Zا�(�

�.,��%� �و �IÈ.ER�ا� ��.9(��ار,. ')�)/� ZE@.N�� Z�دو� �إ12 �ا�($�ل \�� aN�/� �ا�<� ��ا��را¡ '±.i�ا� ذات

� ��Uن .!����� ����6ا ��)�kدي،و�.D)!m و� �/��E�N.��ا��ول، ZE
�@� �د�' �h� �ا���ا�+ \�� Z
��� a�,.9� �!

�.��U�.���h�Z�  D)!m:2.د

 :ا���)�q%ا�_�)دة� -1

  ��Z�.�?ذات��Z�
�)��Zyدات���.E!��ö9(��ل؛�m��N��ZN$ة�و���U�)��ZE9.E9دة�.E!�1�@�.��U�.ت�����/

�.�_�ل�_�URن�@.�.���´��Z)9رؤ9.ء�وزارة�،�و��U�.د��.!�¥E�،�Z�.��ا�æ�.D��£E�$/�1�
�Zو�!.درة�@Ey6

.v�،��
��ا�=h��ÄRK�9(��ار�اm�1�ن�أول�ر�é<xوزراء�/��vN@=��ا����.ن��9m�+i(��ل�،ا��ي�,���.���ل�@

��@.م�hن�.v��é<xر�j4.?�.9(��ار�،أ�m�£E�$)��'�)[*ت�ا.µ���
)F��£و�,��/�ن��1970رأى��¶�ورة�/�ا��،

�ا�(�iر� Z9� 1�@� .��U�.�� �و)' \�� �،و�و��,.،و�,� ZE9.ER�ا� Z=E6LM�ا� Z
E�k� �أ@.د �ا��ي �ا��ازق �=@

��ة��($�E£�ا�D)!m���N.دي�،و�/$URن��E.ة�ا�vR.ن�D)!m.دي�،و�,���oا��Z��.�;�ا�D)!m�Z9.ER.د

̀�
UEن�)������V?،�E��.9�Z9.E9.ء��$�����LU/.d�LMEأس�وزراء�) ا*�h���)R<�ن�@�ن�UR��é<x��ا��E
E�،

� �*�ة .��U�.�22�� \�� ZN9)1981-2003 (h� ZE@�%� �!�yات �
¶y�� �ا�=�د a����� ���زد,.ر�، +i=6ت�".[�� �

� �و�: �(��دة Z��D)!m.د ZEK=�ا� �h� Z�.,� �LU«kات �،و�أ��ث �،و�ا�®��.ت ZE)$)�ا� ZEK=�ا،� VE
�،ا�(� D)!m.د

.��U�.*�ZE@.�)�m3��ZE
�@�+W�$/و�،�Z@را��ل�ا���Z@.ND��1ا���1)�ورة�m%(�.ل��."@(�.د�@@�LU/.d���6و�أ،

±� �و�إر9.ل ZE@.N�� +�@� Zi_� ��=)�� �ا*.��Uي ��1ا*](�'@� �و�ا�=�.ء qR�)�ا� ���ل �ا�®.رج �إ12 ZE�
@� �.ت

�،و��6ا� �و�ا�(��م Z¶�Þ
�� �أ9.9. �)yD�� �أ{�اره �
)F��� VE
�)�.��LU/.d�� V),و�ا� .�6،ZE@را��ا� ZE
ا���

��1)�ورة�ا�(�.ون��Uن��µ.ت�@�LU/.d���6م�،و�أ�
�
��Z«��.��yD���Z��U
[%m�Z«
ا*](�'�) أ@�اق(m,(�.م��.�

  .4ا�D�اعا��ا���،و�%=��

����� � �±��Nان ZE��9إ� ZWرؤ� V���/� 1�@� ��E$�ص ���E�ا� +�̀ �ذو� ���وي �الله �=@� é<x��ا� ��.ء V?"�9م�C

�ا*�ZENd" ا��¶.ري  �إ12 �ا�Ry.د،و�ا����ل Zر�.$�� �)�ورة 1�@� ����6ا ،�LU/.d�� ñ�%� 1�@� q�ذ� �h� ،و��R(��ا

�Z�
i*5ا. 

                                                           

�ا��و�U��Zن�9m(��ار��ZW@�ض،�دور �.����-  1h�LUE«)�ة��واL¢®�6 ا����،ZW�E9Óرا9.ت����ا،ZW�E9Ó��Z��.�،.,�ة��255،�ص2009ا.  

2  - ���$��\R$�،æ�.ض�����Þ�ي ا�U�.*ت��:ا.Ey
��ا�®hر !�اءة��i)�ا�V�.�دي،����6  و�.D)!mرا9.ت���
 .13،�صLM9C ،�ÄÑ2008ا/ZE[E،�أ��وا�=$�ث��m.رات��

3  - ،�æ�.����$��\R$�£�.R�18،19،ص�ا*��'�ا.  

3
D)!m�ZE.د�و�ا��
�م�ا��.��،�ZE9.ER��Zا��.,�ة�،� -  4،�ZW�E9Óرا9.ت�����6ا���،�.��U�.���h�ZE�N)�و�ا�ZW�6����ا�،�jyi�252-251،ص��2011و�.ء�.  

5  - ،�æ�.����$��\R$�£�.R�20،صا*��'�ا. 
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 1:ا�*+)���و�ا|})ر;%� -2

�ا�(�.U=��ûÍن�      ���Z��Dا�=
��أ�. �%.دت .�� �إذا Vd؛�V�ÞE=��Z6ا*�.ر� �و�أ�. ،�/.%.��و�د �

��أ@�اق�ا�=)F�

�;E[��+v�.�. 

3- ��Nد�89�م�q1�دور%�GA*� :ا

    �� �ا��زراء é<xر� ;x.%� VE,إ��ا� �أ%�ر ��.%=�أ�6 �وإ12 ،£�.R�ا��Z�|N�
�� �ا��.م U�̀ن � �ا�����Wا�(�W]�ي �=@

� ZE�LM
�� ZE��9C� Z�.��وا� ��ا�R.�£وا��
�م .��U�.�� ��.%�ó.أن �ا�(U)W��Nن��وإ12 .��Ë)��[/� �h� .)�=%� .ER<%آ%�و

�m@(�ال، 1�@� Vx.��ا� ���9ðم j�Eا���� 
��dyم�� .��ËNr/� +¶y�Z%وا*�و� ،ZEi9��1،ا�@� ا�(ZE�N،� وا*��6

ZE}ا���� 2و�ا���رى ا��

    �ZEو�ا�®.ر�� ZE
�ا��ا_ �ا*(»LUات \�� Z
��� \@� Z��U�.*ا� ZE�N)�ا� a[)%����$*� �ا��{�� �ا�(��Nي 3.*��وع

���1،�و �LU/.d�1982@.م�@��)E@�Bء�.N���h���)�Í�j��ï�´�%ي�ذو���N/�9م،����,�����وع�C�9م��C�;��

�Z��U�.*ا�ZE�N)�ا��h�.W."�و��$�ر�ر�،�3دورا��.v�`�+3�1�@�.��U�.ح��.)y%ا��$�ره�)�ورة�ا���LU/.dو�!�م��،

�.D�9.ت�.ER�.�.ت،و�ا��ي�ا�U�.*ا*](�'�ا�æ4  

4- �%&!�q��k�_� :ا�_)N%�ا|)��b-%�و�ا

�أو��      ���ا*$ �ا*R(�ى 1�@� ��9اء ���E9Óيy�ا� �h� ZWر�$�� ZE�,أ� VE��ا� �_g/ و� ،����ا�®.ر«h� 1�[/� .���,

�V,+��\�أ��(��م،و��و�ا�ZE�N)�ر�ا.R��'د���h�LU=ا*�.ر9.ت�ا��ZE9.ERو�D)!m.د�Z،و�ا�<��3.ن��d.�`?��ا�

�_Ó�'��Z!���و�ا�ZEN}��ا�ZW�d�ن�اU(�ازن���ر�و�ا��¶.رات،و�ا.v�`�1�،�6.�أن�أ,5��V,�ه�ا��y%m�VE(.ح�@


[/�Z��U�.*ا�Z�.�
��!�Z�Eا��ا��Zا���VEا*=
�رة��h�a)(dignity���¡.�o(����ا��{\،ا��و�ا�'�)[�
،ا��"ء��

  �Z�E!6ا�(�.�q9،و�m��Mام��.§_�ق�

 :q(�q%�ا|})ر;% -5

      � ��� �ا��Mم �ا��ي �¡.�)�m� �ا���� ��Íه�W�i)�� �و!.��ا ��ن،�U�.*ا��Z��[)�ا� �@N.���%].ح V,أ� �إ��ى \�

� ZW��N)�ا�NORÍ� �وا��ي 
�؛=
�� m� 1�@� �أ9.9. �è���ا� ��.�(��د �ا���LM@j�Eاف �وا�(y.وت ،�����µ.ت��وا�� �Uن

�إذا ̀����ا*](�'، � £
�k� .�VE
�وا�(� ،+_��.� 1�@� ��وm@(�.د �m_(�"ت �1@�ج@� �وy/m.ق ا���Þض����êوء،

                                                           

1  -�،�æ�.����$��\R$�£�.R�21- 20،ص�ا*��'�ا. 

��9Cم��:9
�VE$���ا����ERد�-  2h�ZE�N)�وا ،.��U�.���Z��.�،.,�ة��115،�ص1999ا.  

3  -���ER�ا���$�،VE
  .116 ،�ص���'�9=£�ذ6�ه9

4  -.��ER�ا*��'�$���ا�،VE
9�£�.R�124،�صا. 

��6(.ب�ا��ZW�E9Ó�VE،�����6ا��را9.ت��.��،�ZW�E9Ó��Zا��.,�-  5hن�Uy����Z@��[���h�Z��U�.*ا�Z�.��و�ا�ZW�E9Ó�VE��ا�،�é<)E160-159،ص2007ة�،� ,�ى�����|N�،�و�

��hm�ZE
3�،�Z��U�.*را9.ت�ا��ا�¯�.%���،�.E9ق�آ�Bب��Nو�دول���.��U�.*�ZE9.ER�ا�Z�.��ا�،�æ�.���� .162،صD)!2005.د�و�ا��
�م�ا��.��،�ZE9.ER��Zا��.,�ة�،�.��ة�@

6  -�،�é<)Eى���,£�.R�162- 161،صا*��'�ا. 
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�Zا��ا@�ZEذات�ا��ؤى��R�%m.�.ت،�وإن�ا��E.دات)��N$*ا�ZE9.ER�اZE[E/اLM9C���h�LU=6�+v�±�a�,.9

'E�oا��.�Ë��;R��Z�.@�Z��Dذات���ZE�N/�£E�$/.  

     ��y�،ZE�N)�ا�ZE�و�R���h�Z6ا*�.ر��h�a
�ة����ج�m_(�"ت�إ��اءات�LU6ة�/�y6�Z��vا@(��ت�ا��

�ا*](�'، ��µ.ت �
)F�� ��Uن �¤
R�ا� ûÍ.�)�ا� ̀{�اف،)�ورة � 'E��� �ا*�.3+���ق ��و�+ Z��.��ا�Z�
وا*(�

�ة�y�.ن؛��Uزع��.*$�و�.N)�9;�"�ا.v*ا�VER�/�.d9.9أ.�Ë
@.  

  1: »¤�)ن]A)ء� -6

       � VE
�)�.�� �LU6ا Z��U�.*ا� Z��vا��� a<N@;W(�ر�وا� ��ـ ����را .E�.�� .��ï� ��� aDDF20؛��� �\��%25إ12

�Z�.��ا�ZW�NR�ا�ZE%ا�U*اZ���)��،Z�و�
��1ا����@�q���.دول أ�.م�V|�أورو�.��و�ZE��«�ا.  

   ��¥E�،û<o{���و�ا���.ع�ا����1ا�@���yN/�..ف���أ)�Z?ر�@.دة�������.d�E
�k�1�@�.��U�.����yN/�.إن��

���34.33
»�ZD��aا�(�
��VE\�ا*�Uا%���ZEا2��a[%ر�ر.E

E.ر��10.1أي���=
¸��2007@.م�)ر%]3�a=دو"ر�1(��

���Uن��
¸�y%C.ق�@��1ا��û<oو�ا���.ع�ا��{UENن�%$��h،3.93دو"ر���VE
�13
E.ر�دو"ر�،�6.��
»�U��aا%�ZEا�(��


E.ر�دو"ر���4.56.*�.ر%�y%�'��Z.ت�ا��û<oا*��رة��ـ���2011
E.ر�دو"ر�@.م��.  

 :�()ح�t<)ز�اF<±X%�ا|>��%� -7

     ��Z��[)�أ��ز�أ9=.ب�%].ح�ا�\��ZE�.��دة�ا�oذات�ا��ZE��vا���ZE%�*ا�Z��®م�ا�.|%�L¢)�Í ؛�وZ��U�.*ا��+�)�

� 
Ry.د�� Z$�.v*ا� ZE�9��ا� �ا*�R9.ت �hز�.doا�� ���å�اءات��(Anti Corruption Agency),�ا �/��م �و�ا�<� ،

��,�ا�ا��gن�؛و�h�ZWدارC�Z�|%̀ �\��Z@��[��q�ذ��h�Z��vد،و�!��{�رت�ا��.Ry��1ا��$�دة��
�¶.ء�@

�`د�ý4،�إ�ë.ء 
�C�+E�اءات�Cدار�ZWإ���12,.�/�q�ذ� 1��وا�����´،و���6.ل�@ ا*�.��ت��\�_�ل�إ��اء

��ذ��qا��¶.ة�،��+�و��<�Hر�é<xا��زراء�h�.��،ء�.NA)9.�+�و���ون�ا��ا�Z=/ر�a%.3�.�d��jyEÑ��ط�ا.=¶%m

�Ry%.  

��6.%�ن�       ����Uا�(�EyN؛ .d�._و�إد� �ا���ا%Uن ����åار�±�° Z�و��ا� a�.!ز�.doا�� �,�ا +�� �إ{.ر�إ%].ح �hو�

�ا����  Z��®ا�� jyÑ��� �@.م ZE�1993�� �@.م �ا��¶.ء ZNd�� �أ_�ق ���1994،و�!.%�نh� �ا���+ �أ_�ق ،و�!.%�ن

  .،1997���U[)ا���Z��v!.%�ن��N'�ا�Ry.د�@.م��C19952دارات�و�ا*�R9.ت�@.م�

  

  

                                                           

 .36،ص�ذ6�ه�=£�9اE@.�9+،����'�$����.دق��-1

2-��éy%'��*ا�£�.R�42،�صا 
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8- �%�� :ا�+�0)ت�»�G�"0%�و�ا�>و

    �V�؛��Ex9�اC�j����اع�ا�D�.3�ZN_.R�اع�ا�D�ر�ا����h�.��U�.م�و!�ع�����ي�%|�ا��U�.*ض�ا��Þ�ا�ZE
�@��?g)/

�.��ا�®.ر�ZE،�و ����qا����Z��v\�ا�(�.�+��'�ا*�.3+��ا�®.ر�ZE؛��(�aN �.�|�وف�و�ا�($��.ت�U�.م����/

�Z�._�ZEN}��ا�.d��.Dم���F�و�/��م������Zx%�.ط�v)�m.ك�و��D)!m.د�Nr�.�6�،Z.ء�@�!.ت��(��دة���.�

  .ا�($(ZE،�ا�Z@.ND،�ا�(�
VE،�وا�Z�²ا*N.خ�ا*��Z�.!c�Vxا�=��H,���.�و����ا��oار،�و m_(�ف��'�دول�

    '��Z�._،�ZEا�®.ر��Z9.ER�ا��hا�LU=6دورا��;�
��LU/.d����$6(�ر����ا�Z�.@دي���.D)!m�+�.��أ_��ا  

�'����ÞE.،@�!.ت�دول�ا��Noب���E.��ا�ZE�.N،��6.وLU/.d��'oÉ اRk.�����وح�د�.@�ZEو{�ZEN@\����ق�ا��ول�

��Z/].ه�ا�»�ب��N�وح�ا��ا�'�،.!�B��|N�ا�Z9.E9���=/.  

9- 8¿(G*t1�<_+� : ا

      �ZW��N)�ا�Z��[)�ح�ا.[%���.N@وإ��ى�)�.%.ت,��أ����،Z��U�.*ا ا�,�\�¶)Wا9(��ار,.،�و��Z
ا�������

  :وا���VE\�ا�=�Nد�

• ������و�ا��è���ع�ا�N)�.اف��LM@m. 

̀�.ن�و�9m(��ار • �LU��/. 

 .ا�®¢Lاءا��.دة� •

• ��hاف��."_(�ل�ا*���د�LM@m)،_�ل��ا�VE
 ).و�ا�(�

• ZE�!وء�و�وا��ê�.E[Wت�/�ر"�)_mت�و�@�ج�.¶!.N)��1%�ع�ا� .ا���م�@


¤��@�ج�m_(�ل��\�_�ل� •R�ا�ûÍ.�)�اZE�و�R*و/$�+�ا 

��D)!m�j��9C.د�أ9(.ذة�و/�ى        h�ZE

=N.ت�ا�(].رة�3��Z��.[���,̀6(�رة- ز��ا�a��4� ر�dد��������

Z
��Zا�(]���Z%].ح�إ�12أدت�ا�<��ا���ا�+��\����U�.*ا��h ZE�N)�ا:  

-  �U�/�.��U�.ت��.(و.y*.ة����)R*ا�.�E��£
�)� .̀@�اق��(��دة�ا��ZE9.ER̀��اب��Uن�ا���ار ��./F.ذ�

- Z9.E9��(ات�LU[y)�ا�ZWو�N�و �ا،�.d�E!�/�Z�E?��ن�دول �إ@�ن�.E9Ó5199 @.م�Z�iN��ZE�._�\��

��9.@���.�,� �؛و �ا��Nوي�ا��Rحh��E��)�ي �ا��و`�+W��)
��ZE�N)
�y%C�1.ق���ل��@�Z��9.ر �أ���ا�

 .ا��æ�ROو �ا��.�+

̀�
UEن�ا�vR.ن�@��1( ا��ات�@�m�1@(�.د��Z9.E9ا%��.ج -.(  


(�ZE�Nا*��Z�xا�=
��Ñ�وف -��،Z��ي ����k�V��d(.�@�م�و �D)!m.دR��ا�،´
RO*ء��6ا�و �ا.y��

.d_.N���IÈ.ER�ن�اU��،ول��و �ا�Z�._ان�LUoا��.�Þ�. 



�iا�s/@�ا(� :�%cQ)*���b-)ا(F�89�%-01*/)د�%&!GA*� .ا

 

 

121 

2��mد_.ر �زاد���O9m�¥E.رات��(��W+�ا*$
�ZEا*�ارد�@��1و �ا��ات�@�m�1@(�.د -.��C��� ����ل�ا*$

2�����O9.ر ��.��Z=RKا��.ل��6.�م،1993 @.م�و �م1970 @.م��Uن�% 40.��C����% 50 ����ل�ا*$

 .LMةا��éy%�y_�ل

��/��U �ا*.��Uي �D)!m.د�أن-ا�E¶y+ @=���$��د�ا��6(�ر - ا��.,�ة��].��D)!m�Z.د�أ9(.ذ�وW�ى  �6.      h�


�Zد�'oî��)E�N/��hات��N9ت�.N<%.��ا ،��N�.��¥���وا�(EKD'،،ا�($�hن�U��a
Ñ�V|�ان���
�ا��ZE�.Nا�=

j4.�k�\� ،��y�ا�،+do6(�ر �ر�6 ��6.�وا*�ض،�ا����1ا�@ *�.��U�.��Z6�6�ا*�Z6��6ع�/]�'�أ@�.ل�.i��ا�


�](�'�ا*(��دة�̀@�اق��Uن�و/]�' �.�®.ص�ا��.م� �E¶Wي،و�U�.*6(�ر �ا��°�ا�ا�+�±���ى �ا�_̀�

��ا*R.@�ةhح�.[%�Z��[)�ا�ZW��N)�ا Z��U�.*ا:  

��ا��K.ط��y�وع�و��Ei«k.�ا��ZE@.NDا�=�N/�ZEKع -¡.ND�ت�ا.@.ND�.3  m،ZE6���9�ZEiE9��و �ا،�

ZE�.�9أ��ا . 

- �ZWؤ��ا�ZE
=�)R*ا�Z
�.v)*ار �ا��*�ZE�N)�ا�Z��ا��)9���N��،.dا�®�.�ZE9ا�®i´�_�ل��\�D)!m.د

�.�ا�(�Z�._�´EiFو �U�.*2020 @.م�. 

�/$��a.��_�ل ����ا��R.ح�?�Vا��.%>N.ت، ��H>���D)Nا*=.�O9m��ÄN�̀� �B.ر ��'��$�ر �ا�(�.�+ -

9
�6�ZR�.N��Z��م�`و��12.��ر��Zا��{\���F/�Z��Dم�و{B�ZEN�وط��ÄN�̀�Z�
R
�ا*$
ZE،و ��

 ���D/�qW���ا��ÄN�̀ـ���1%50 �@�+!`�.����[)K�.  

��b-)�89�ا�*GA!&%�ا�*(cQ%�إ�()ح�89�q)#>ت�أ�Qى �#!ا@F�A§)ك�و (F:  

- ����إ�v.م؛و �و ���!�Z`,�اف�/$�ì��DN@ ل��\����وع؛�أي�%].ح�_�é¿��/��d�Ë.�و �ا��doد�/

 .ا��ا���Zو �ا*iR�ة�`,�اف�%$� 

- ZE�!ل�وا!'��\�`,�اف؛ وا.��.��U�.ت���i9 ،و  `,�اف� �,�.��V,.9�+v�±� LU=6��hإ%].ح��Zi_ 


�، ا��ا/�ZEا���رات�/�yق �" �أ,�اف������ö؛�2020=
\�`,�اف�,�ه�@��6�1.ل�و �����V
v)�ا�

\@ : 

�.�m%(�.ل •�U�.���12ف�إ.D�� ول��ا�Z���)*ل �ا�
 .2020 @.م��$

2� ا��{���ا�N./¯�زW.دة •.��C�12ن �920 إ�E
��a[NWي �ر�U�.�� ل�
 .2020 @.م��$

 @.م�دو"ر �1900 إ1972�12 @.م�دو"ر �140 �\�ذ��qو �أ)�.ف،��gر�'�ا�y�دي�ا��_+��(�9´�زW.دة •

��دو"ر �2790 و�،1982h19921 @.م� 

                                                           

 .128ص��،ذ6�ه�=£���'�9ا��D�ي، أ�Uن%���Er�ج��-  1
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- ZE���B� ̀؛�,�اف�¥E��a%.3أ,�اف��Z��vا���Z
�.B�'E�o��;%ة���ا.Eا���Z��U�.*؛�ا�.d������

���>�éا*(����Zا��ول ��D.ف�إ���12 h�;%.oدي�ا�.D)!m�;R$�� ه،�دون �وLUï�+���h�Z�.3�

 .ا*]."ت

��؛و �ا��E.دة�!�ة -ì� ى���ا�Zo�.�*ا�ZN$��+3.��
��6ا ،و��N].ح�1982 @.م�أز��jiF)6�Z( ز̀�.ت�و ��

�ا�($�W� ���ا�¯�،/��EyNا�®��E�$/،�ZD£�1997 ��.م��ZW�E9Óا*.��ZE�Gز�.��Z��Z=RKا��.ل

��Zا��ؤ�ZWإ�12�
���ل ��9��ة�و ��.ر��Z!�ارات��.�=���Z���ö��q؛�D)!m.ديLU/.d*.م�ا��2020 .  

- V���/�.��U�.ءات��.y@c�ZErW�(�+D/�H>�� ��@ح�.�R�ات،وا�N9اض�LM!".��\W��OR�
��;%.�̀�

  .ا*$
�ZEا�=�Nك��\

- �Wو�/�£}.N*ا�Zy
)F*{\��\�ا��ا�ZEK=�.��ZE)$)�ا.  

 .ا�(�
��VE]�دة�m,(�.م -

�.�اy)9.دة -�U�.��\ح��.)y%m� LU=��ا%��.�d.�_�ل��\�ا�®.رج�@��1ا�hت�.��ا��y.ظ��'����*Zا�ا!(D.د

1�@�.��EN}و�Z� . D)!m.د

Uن�!.دة�و��د -N$�� .رف�ذوو�ات�و ��L¢_دة�.E��� �y�ي �ا��N)�ا��h�.��U�.� . 

 .�ZW�E9Óا���6�VEا�و ��9Cم،��=.دئ�و �!�VEا@(�.د -

- £E=i)�ا�j��9C��E�²�ا��hد�.D)!m . 

- ZE�,`�Z«�.=�ور �ا�
����
�و��Zا�(�_� . 

-  LU?g)�ا�j�.[�m��V�������ا*$hدة�.E!��ZE�N)�ل��\�ا�_�´i®ت�ا�.E[E/اLM9mو�ZW��N)�ة�ا���R�ا.  

- �ZE)$)�ا�H�=�ت�ا.�y%�V@د. 

 ./$URن�ا*�B�ات��ZE@.�)�m§��اد�ا*](�'�ا*.��Uي� -

������ �@.م Z����ا '��LU/.d�� ZWرؤ� £E=i/� V/و�§9=.ب��2000و�،� q�ذ� �و§�+ ،� ZE�N)�ا� �h� �LU=6ا .���/� £�$)�،

��Zذات�أ,�LU=6�ZEة��U�.*ا�Z��[)�ا�Z9درا�L¢)�k1أ_�ى�  

III-�ت(-<T*���b-)�89�ا�*�GA%�و�t�89�ا(F : 

��������k"2020واو9.ن�  "����Í�.أو����Z��U�.*.� "�ZWؤى��\�" 2020رؤ��ا��dBأZE[E/اLM9C��aE����>�و�ا،�.��U�.*

� �@.م 
�ل$�� Z���)�� Z�دو� .��U�.�� +�o�� �و�ا��.�¤� ���ا*$ �ا*UW�)Rن 1�@� �وا9�. �ة��2020ا,(�.�.�� �ìو�،

��vB+�ور!±�+�@�Z��Nانh��.d��!�،�LU/.d����$زراء����ا�é<xي�@.م� ر�U�.*+�ا���ا�é
�E=�أ��1991إ{�ق��]

�����@.�E9.E9�LU«)��V.�،�ا���+�ا*�Mاhة��|)N*ت�ا.���ة�،/¶��aN,�ه�ا��ؤ�ZWا�($��oا��ZEy�`�\ءا�����.�ê

                                                           

1- �\Rا����=@،��ERا����ZW��r�ا�ZE�N)�ء�ا.Nو�'�)[� ،Z���*ول��ا��رب�ا.[/��hاءة��!،ZE����ا +Exار ،�إ9�ا��ا�،.��U�.ن،�و�UD�م��ا�
�
��ZE����وتاLU��،ون�B.%،2008�،

 .359ص
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�،و� �¡.�)�m� �و�ا�(¶.�\ �mزد,.ر�D)!m.دي £E�$)�� .��dا���� �h� .��U�.�� �،و�وا�; .E@.�)و�ا�،� .�ا!(D.د

��Z��.م�LU/.d*ا�ZWؤ��ا��x.3و�/(�+�ر،��IÈ.ER�9(��ار�اm2020������.�E�:  

 - Z��U�.*ا�ZE����ا. 

 - � .ا�(W�i��ا��أ2.�9

 .ا��ور�ا�(��Nي���9ðم - 

 - �Z�و�
��j����ور�ا��ا.  

  1:و��\�أ��ز�,�ه�ا�($��.ت��

* �'�)[��Z�.!ء�و�إ.N�،���� ،\�.¶)��Z6LM���ZWذو�رؤ. 

 *ñ�.%�j}ا���� .�N.ء��](�'�د

 .�N.ء��](�'���* 

 *Z
Er%و�أ_�ق��VE!ء��](�'�ذو�.N�.  

��1ا�®.رج�N.ء��](�'�* @��)yN�.  

 *��¤
���Z�.3ا*]."ت��(��م،�N.ء��](�'�@h�'EKD)�اع�وا��Cر�و.v)�m�1�  .!.در�@

  .�N.ء��](�'�@.دل* 

  .ا*ZR�.Nو�!.در�@�E�4��1´، ��.ل، ��د,�،�N.ء��](�'�* 

 *�+))
 E9Ó(*2.ن( �N.ء��](�'�!.�+��

 .ا�do+�،�و!
��Z�ص�ا���+�ا%�O.ل�ا*](�'��\�ا��y��و�$�ود��Zا��_+�،��\�* 

 *�.�Ë
��Zا�=>�Zµوا��y.ظ�@.��. 

 *�Z9و�ا*�رو�Zا����ا�ZE�N)�ا�´i_�£و��.��U�.��Z�E=i��+�̀  .9m(»�ل�

 *�+v��Z%ا*(�از�Z
 .أ±�.د,./$�E£�ا�(�ZE�Nا��.�

                                                           

1  - ���$��\R$�'����،æ�.��9£=75-74ص�،ذ6�ه�. 

*- Cت��)̀ آ���ZE�.��Z*�ا�LU?g/�Zdات�ا�( ̀_�ى�3."/$.د� �ZE�E
!jرو�. 
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��ÄN�̀،�ا*  و��\�?y)9m�V.دة��\�"y)9.دة�ا*�ZENdوا�(���ZEN\�_�ل�y%m(.ح�@��1ا�®.رج�و�6ا��O9m.ر�

.��U�.��æ�.D��ZErN�̀  .ا�®¢Lات�و�ا*�.رف�

��أ!    h�ZE@�%ات��y!ة�و�,.��¯x.)%�£�$)�ت؛.���1,�ه�ا�($�@�;
�.��\�ا�(»�U�.��aN�/ZR�_�\��+ 

�.d�,أ�+�/�ZN9�\W��@و�h:��Z@.ND�.3ا*]."ت��Z�.3��h��E<�O�ء�وا.N=�و��.ر¿'�(ا�،.E����NE9.رات،�/

ZE��v�(+x.9و��h(].ري،و�ا،�
.�،Z�.ER���Z=RKوا�i�ق،و�6ا�ا��.لا��N+��،و�O9m.ر�ا��را¡���'��Z�._

�Z
��Zا���+،�E!�_g�.�6.ت��وا*�ر�Z،�وا�<��/($�1/����ا���.��Zا*.,�ة�ا*�,Nدةأن��.E��ءة�ا.y6و��ZE9.ER�ا

��3+�ا*]."تh��
=
�.  

�%���@/s�  :ا

        ��Þ�ا� \�� .��U�.�� aN��Uن�/� q�ذ� �h� Z����� �ا���\ \�� �@��د Z�أر�� �_�ل �D)!m.دي �ا*].ل �h� ض

��ا!(D.د�.ت�ا���*��Z'�ا��y.ظ�@��1و{��EN.��:ا/].,Uنh�.d�.��%.أ�.أ�.�`ول���،Z�ا�.�$)��j4�D)!m��.d.د

����N��Z�iNب�h�ZEN�)�ا�ZE�.@�ZE@.ND�ا�'
R

����Dر����L¢6إ�12أ�ZE�ا*�اد�`و����D/�1�@���)�Í��
��\�

  .آB.E9�ق�

     � Z��D)!m.د ZE�N)�ا� �2.[�� �h� ZE@�%� �!�yات .��U�.�� a���ZW��r�وا،�2.[�� ا�D.درات��و�6ا

�ا�ND.وا��اردات �ا��ول V,أ� \�� �إ?�,. 1�@� LUD)�؛�ZE)$/� ZEK�� é<9g/� \�� aN�/� �ا*(���Z؛��� ZE@

����.����Zoو%�@�i)�\��aرة،h�.���/�q��6�£�$)�،��}��ا�.d
  .وا*���%��ZE.3+�ا�Ry.د،ا�D�،��y.در�د_

    �� �@.م Zأز�� \�� �ا�®�وج �D)!m.دي .do�%� �_�ل \�� .��U�.�� a@.i)91997اV
�� ��(��E.ت��؛ '¶F/

���N�وق�ا�N�،نUE�و��ا�qN=�دي��+��وا.D)!ل���%.�¯�ا�_�\��Z
v�*ا�ao�.@،��}د��و�E!ض����Zi9ا��

Z���N���9.�ا.E9�1�@�Zر�.�.  

   ��R�)�،� ZE��9C� �ا*=.دئ ��.@(�.د ،� �ا�(��Nي 
�K.ط�� ��6$�ر �R4C.ن 1�@� .��U�.�� ���d�E.�ر�6ت Z

�Z�
��̀_�!R��\��ZE.واة�،@�ا��Zا!(D.د=
̀�
UEن�� ��1)ا*����(،و��6ا�m,(�.م��.�vR.ن�@�Vd�Eo�kو�،

�LU/.d�����L¢)�Íو�� ��D)!m.د�،��6.h�ZE�.)%Cت�.@.i��ا��h�+���ا–£�.R�زراء�ا��ا�é<xدة��-ر.E��ا��y$�

���Uه������h�،Z��vو���.=�Bات�؛���1ا����D.ف�ا��ول�ا��ZE@.NDا*(���Z،�ا*�(��ة�@h�.d�(و�و�،�.��U�.�

��،و�,� ¡.�)�mو���IÈ.ER�9(��ار�اm���hع��N)�ا�V,.9دي،�6.�و�.D)!m(��م��ا�£E�$/�1�@�Z�و��ا��y��.�

̀@�اق�و�ا���.%.ت( ا*](�'�ا*.��Uي� ��إ?�اء�ا���
�ZEا�k (،ZW��N)��د�h���.�.ت�,�ه�ا�ا��LURو�£�/�Nع�و��.�(.2

�ا�و  
��.دات�� '�)[ �,� .�6،� �
�ا�= �ا!(D.د ZW��/� �h� V,.9� �ا��ي �¤E
!C� +)�ا�( ;%.�� ��.���Z=RKإ12 ا��.ل

  .*E9Ó�Z�|N.ن
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\�إyï.ل�ا��ور�ا��.�V9�و�       ���"��/.!.}�LU[y)�ة��y$*ا�Zµ<=�ا�LU��/�V?�\و�،�Z�ä.N�(].رب�ا�ك��..v)��

�Í�Z��د�±��LU=6�+vإE!�12.دا��.����ZN�.vو��
W���\�(�.d£�ا�(»LUE ا�U�.*ا�Z��[)�ي�@��(��ا��ح�ا.[N��6.�أن�ا،


����ا�
��،وا�O6.ف�ا*�ا,;،ا��ZµE����Vd،و�ا,(�.�)F���VE
�)
��Zµ<=و��+�@�;�.Nص�و�����LU��/�V?�\�

�H¤9̀ 
��أ@�ا!��و�د�.%./��،�و��=��ýا��dف�`و���و�)Fن��U����.ROو��،ûÍ.�)��'�)[ء��.N=��q�و�ذ،�Vd�

Z6LM�*ا�.��U�.*�£
i*"ء�ا��+�وا���ا��h. 

  



�@/s�ا̀^Q: ا�Qا�Dا aXا�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

126 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



�@/s�ا̀^Q: ا�Qا�Dا aXا�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

127 

<�>GK:  

    � �ا*���؛�(�vن �ا���Nذج .d���)9ا� �N���xا�oا�� ao�)%_�ل�ا��ا� �/�ز¿' �إ@.دة \@� Z�و�R*ا� q���� Z�و��ا

  .و/��D)!m�+W.د

    �Zأز�� û<�Í� �
�ا�= +��� �أ9�.ر�ا�=LMول،و,���. �ا��.%>N.ت،�.%yF.ض ��LMة �_�ل �ا��oاx�ي /D)!m��?g.د

Z�̀ز ��1إ?�,.�إLM!m�12اض،و,���.�زاد��\���ة�@����/،ZE�E���Z�  . ا!(D.د

    �� �ا��oاx�ي �{=E�D)!m��U�/�ZE.د �و��ارد �إ�v.%.ت 1�@� �/���ه Vïر� \�LU=�ا� �وا�¶�� ZB.�d�.�� .���@

�وا_(�ل� �/�,�ر �h� .R<xر� .=r9� ZE9.ER�وا� Z��D)!m.د �ا�®E.رات a%.3و� .�6،.�ê� ��gس "� ZE@وزرا� ZW�!.}

ZEx�oوا��ZE
v�ا�Z�  .�R(�ى�ا*�B�ات�D)!m.د

     �I÷.*ن�ا���ت��\�ا.NE�RO�ا�Z�����اh��xا�oت�ا�go�،ع.y/ار�+¶yول�إ�12ا%��.ج��و�LM=�.ر�ا�تأ9.E[E/اLM9ا�

� .�6� ،ZE@.�)�m� �`,�اف £E�$)�� j�����ا� �ا��i.ع �E��/،'EKD)�ا� �E9.9.ت 1�@� �ا*�/�ة ZE�N)�و��أ�ا

 LUy)�ا�،ZE@.�)�mو�Z�ز̀�.ت�D)!m.د ��ا�®�وج��\�hد�.oط��و,���.ا�.�K�ا��h�Z�و��دور�ا�pE
ا�1¡�)9/�

�إ12وا�D)!m.دي، ���)��ZE���� Z��D)!m.د Z��|N*ا� �إ��ح �D)!m.دي،و/=�� �ا�($�ر Z9.E9� ا@(�.د

��Ed�ا�+�  .�N�1وق�ا����Nا��و2���\�_�ل��.�L¢��H¤RÍا�¯�ا�(��

� �ا�($�ر �,�ا +¶y�� �ا��oاx�ي �D)!m.د 'i)RÍ� V�£E�$/� �y%m�اج��وy%m(.ح ����� �ا*���ة،إ"�أن ¯x.)N�ا

O�ا�Z�.�ë�'���d|/ت��أت�.NE�R2.  

ا̀^Qي  -1 aXا�01*/)د�وا�0:  

    ��h�+�/�.���}�.W��N/�.ذ���%،.d���)9ا��N���xا�oا��ao�)%ا"Z�ND*ت�ا.@.ND�ا�"ا�,��EyN)�وا_(.رت�،

ZE�����ا�ZR9�*ا�¯�.%L¢�ا.  

     �������Z@.Nا���h�V®º�ر�ا.�O9mل��_�\��Z9.ER�ه�ا�,��EyN/�V/;
D�وا،Z!.i�؛�*.�وا*$�و!.ت،ا

̀_�ى، �Z���ا��i.@.ت�D)!m.دè.��\@�ZE�,أ�\��.d�ل���V/و��ZEN}ت�و.R9���Z�.!إ��h�LU=6ي���N/د��d[�

��ا�LMyة��i«±،Z!��@120.ء��.2��/].وز�hر�دو"ر�.E
�1966-19903.  

     �\�� Vï��ا� 1�@� 
vR.ن�� Z�<�*ا� ��W�)R.ت ��®�Z،و/$URن �إ%].زات £E�$)�� ZE�وLM=�ا� �ا*�ارد a$�9

�V,��  .ا*R(��،و/�ا���أ@=.ء�ا%��.ج�ا�N|.م�LMBmاj3/�ا

                                                           

1 - SEBTI. K, l'entreprise marocaine et la problématique de la mise à niveau, EXPERDATA édition, RABAT, 1997, p 58. 

2- ��،�>Ed�\�ا����زاد�@=��ا�%EóQ+��!�t%�وا¤+�å(q(Â)�#���01*/)د�ا!Av*�
�.��Zا����ZE،�ا���.ط،�ا�!رة�ا�+"�G%�وا��j����ا�é
  .240،�ص�1998،�دار�ا*]

3-�ýyiD���،=��الله�وآ_�ون��ا���$�%�cQ+�  .356،�ص�.1،1999درا9.ت�ا����ة�ا����LU�،ZEوت�،ط،�»��x)ت�01*/)د-%�وq(�q)ت�اX±!�/%�89�ا�V">ان�ا
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�ا�<������� �وm_(�"ت �ا��oاx�ي �D)!m.د �@�Eب �أوا_��ا��.%EKE.ت،��أت �h� ZE�وLM=�ا� �ا*�ارد �ا%yF.ض و�'

�Zdا��*� ZE�و��ا� �ا*.ل �§�9اق �ا���oء 1�@��xا�oا��L¢أ�� ̀���ا��ي ��.�|�dر،و,�� �ا*�ارد �و��ة .�ËyF/� a%.3

  .���.�%]��N@�Vار/y.ع�����%��E.�ا�®.ر�ZEأز���.،و,

��������xا�oا�� a�.!،.����� \�� �EyF)�ا� +!`� 1��وZE@.�)�m،أو�@ Z��D)!m.د Z�̀ز � �,�ه 1�@� و�
�¶.ء

��D)!m.د�ا��.�¤�hج�.��%m�\���N��  .����å.ت�ا!(D.د��Z�.,�Z�E,g)+�ا!(D.د,.���.�

ا̀^Qي���ل�ا���sة� -1-1 aXا�01*/)د�1987- 7196و�+�%:  

�iE9�ة��Cداري /�D)!m��Uــــ.د�ا��oاx�ي�_�ل�,�ه�ا�LMyة��.@(�.ده������� a$/����*ا�´EiF)��1%|.م�ا�@

� a=��.م،و��ا� ���إLM9ا/ZE[Eا��i.عh� .�.,� �دورا Z�و��ا� �{�ف \�� Z�=)*ا� ZE@.�)�mو� Z��D)!m.د ZE�N)�ا

�h�q��1ذ�[)Wا*]."ت،و�'E�� :�ZEN}��ت�ا.R9�*إ�4.ء�ا�،�I÷ر̀ا 
�ZEا��و��Z��C�+x.9%(.ج�و�،ZE�����ا

�،ZEا�®.ر�� 
(].رة�� Z�و��ــــ.ر�ا�V�.N*.3،وا�=LMول،ا�Z@.ND،ا*.�ZE،وا�( \��ا*E.د �
)F�� �h� VE�g)�.��  وا��E.م

ZW�6�*.��.d
W��/رات�و.�O9".��Z�
  .�6.�و/��Uت�آ��ZEا���ار�ا*(�
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�k0ر�ول<t20 :*01�89�ت(#(p_�ا̀^Qي��"��sة�أ§�G%�ا aXا�1989- 1967/)د��ت(//J|ا�8j(Gtإ��F

�%���G)رات�ا�+%�F!G�)ا|(q1                                                                                         (ة<x!�  )%(�ZW�µ��Z=R4: ا

!i.@.ت�

Zi�4`  

épJ|ا  

��E���ا

� - ª1967ول

1969  

�épJ|ا

� 8¿(cQ�ªول�ا

1970-1973  

épJ|ا  

��8¿(cQ�ا

�E¤(�-1974ا

1977  

ا���sة�

�%p�q!�ا

1978-1979  

�épJ|ا

�Y��(G±Xا

� -ª1980ول

1984  

�Y��(G±Xا� épJ|ا

�E¤(�  1989-1985ا

!i.ع�

�Z@.ND�ا

و¿��+�

  ا*$�و!.ت

53.5 57.3  60.7  62.2  32.8  31.6  

!i.ع�

�Z��y�ا

  و¿��+�ا��ي 

20.5  11.9  7.3  7.2  9.9  14.4  

ا��i.@.ت�

  ̀_�ى 
26  30.8  32  30.6  57.3  54  

Source: Ministère de la Planification – Algérie – rapports annuel  

����� ;Rو�� �ا��oول �,�ا �=UنZE[E/اLM9إ��V�� .�N<�،Z@.ND�ا� ���i.ع Z�
i*ا� ZW��و`� �N�� Z�=)*ا� ZE�N)�ا

� �/�iرات a��@� �وا�<� �ا��i.@.ت �è.�� \�� é�ا�� 1��ا�=LUة،@ ZE�,§.�� �
�y�ا� �ا��i.ع ý|$��h��+ا���


�K.ط��،_�ى أ�� .,LUERkإ{.ر�� �h� Z�و��ا� ��iiF.ت \�� ´iF�� +3� \�� �ا��dف æ���� ��ا�(.2 وا��oول

  :D)!m.دي
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�"Ó})ط�01*/)دي�ª§>اف�ا|tQ!ة: 21رk0�اaX>ول��(§����H�ر(yإ�89�%�  .�F�ppJF)ت�ا�>و

�épJ|ا  �AF�ة!tQ|ا�اف<§ª  

�c%].ز�ا*iiF.ت� -  )1969-1967(ا*iF´�ا���j6`ول� ZW��r�وا� Z��ا*.د +x.9��ا

Z
 .ا*�=


ND.@.ت� -�� Z��ا��.@� +3.Ed
�� ZW��و`� إ@i.ء

  .وا*$�و!.ت

�´iF*ول�ا`����4c.ء� -  )1973-1970(ا���.¡ ´EiF)�ا� �$%� �m/].ه ���$/


�Zوا*$�و!.تE��ت�ا.@.ND�ا. 

- Z�E���ت�ا.���Cإد_.ل�. 

��U�.Rن؛� - �)y�� ZE�����ا� �ا*�R9.ت د�'

 .�R.ب���9(»�ل�وآ_�����O9.ر

- �ZE�.D�(���.ت�ا�ظ��..y)�m�a�N�. 

�ا*�R9.ت� - ��Uن ��.���وض �ا��R.ح @�م

ZE�����ا.  

�j4.�ا����1977(  - �£E�$)-1974(ا*iF´�ا���.¡ Z�و�$.و� £�.R�ا� ´iF�
ا9(��ار��

 .أ,�ا��

�أ9�.ر� - �ار/y.ع +�y�� ��O9m.رات ¸�.=�� زW.دة

´yN�ا .  


�Zا*�R9.ت�@¶�W.�و�.�E. -  )1984-1980(ا*iF´�ا�®�.��IÈ`ول�vE,إ@.دة�. 

- ZE9.9̀ ��ا9(»�ل�ا�i.!.ت�h�V  .ا�($

%V�(p�  .�F�إ#>اد�ا

��ا�ER.9.ت�D)!m.د��Z���oاx�؛��V/�¥Eا���ول�       h�ZWر�oات�ا�LU«)�ا�\��Z
�dBت��LMة�ا��.%>N.ت���

��h�;rR�د�ا��Íو�،Z�®º�ا� ZE@.ND�ر¿'�ا.��
��Zd��*رات�ا.�O9m� �E!�/ل��_�\�� �¡.ND�ا���N�ا�\@

 m� �E��/� �إ12 Z��v��.�� �د�' �ا�����ZE،و�,���. �ا*�R9.ت ñº%� �@�م �إ12 q�ذ�V@��� ��ة�oا�� �O9.رات

�ا�ND.@.ت� �و Z@را��ا� �¡.i!� V@��� �.3��Rود،وا�i�!.ت،و ���!(D.د ZE)$)�ا� H�=�ا� �و Z��ا��.@� ا*�K#ت

�¯ERK�.�� �أ)��LU6ا �E!�)�ا� �,�ا �أن �ا��{��،إ" ���!(D.د �ا�(�ازن �c@.دة �ا�=N.ء �!i.ع ��6ا ا�®ZyEy،و
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̀���ا�� ��@���ا��.%>N.ت،و�,��h���}��ا��¡.ND�اردات�ا���1ا�@���ي�د�'�D)!m.د�ا��{���إm�12@(�.د�ا�

.��.�.E)ا��;
ïأ��h�ZEا�®.ر�.  

  :�a%.3ا�ER.9.ت�D)!m.د��Z�����ا��.%>N.ت��(�
���Zـ      

- Zر�.D�ا�Z�.!��ض�ا���ZE(].رة�ا�®.ر���1ا�@.  

- �ZـE�.*وا�ZـW�¶��ا�ZE�����ت�ا.R9�*ا�Z
vE,إ@ـ.دة�Z��vا���'Eo�kر�ا�®.ص��و.�O9��)1)11-82!.%�ن�.  

��إ{.ر� -h�،ZE6���9m�'
R

;�ا�®.ص�ا*�Mا����."@(�.د�@�LU)9m�1اد�ا*y�ط��i�ع�ا.=Bوإ�ZEi«)م��.�),m

�H¤R*ا�Z�و��رة"��%.�¯�ا�N�ا��(�¯�.%��." 

      � Z�._؛L^6g��L^6أ� �¡.�)�mو� �D)!m.دي �ا��)' V!.y/� �h� �ا�ER.9.ت �,�ه ar=Rk.ر��أ9� �/�,�ر '�

  .�ZN1985دو"ر�أ��30�9�jvW±���/].وزه��1986دو"ر�أ��15��ZN9�jvWا�=LMول؛�E¥�ا%yF°�9���ا�¢E�L+�إ�12

����Uان�ا*���@.ت،و�(��W+�ذ�3�q.ن�"����\�LM!mاض�ا�®.ر«�،و,���.�أدى�إ�12h��oÔ�ا�q�����@.¶/�.�6

\}�
��ZEا�®.ر��ZE%��  ./�ا���و/�V!.yا*�

     �_�\����¶��ZE�Eت�ا���.=rR*ن�اgم���oا��\��
�Ë.�إ�.ن�@���ا��.%>N.ت،@�+D$*ا�¯x.)N�ا�'=O/ل�

�ìد�.D)!m:  

 .ا@(�.د�ا��LUEROا*��6ي���!(D.د -

- ����ا*�Mاhا�ï��� .ا����Nا��

- � �Eو�� ��N(�ج ���D/� �" ا@(�.د ´yN�ا«� ��ـ �إ��ادا/� Z
ED�� �!�رت ¥E�� �إ��ادات��%97؛ ��إ��.2 \�


��D.ت�ا�®.ر�ZE؛�_.��Zا��Z��Dا��ZEiyN��.م���Z(�@��xا�o+�ا��و,���.��،Z�و���6.�،1986ا��;rRkو

�LUERO�ا��h�ZE}و!�اLU=�.م،�¶��@\�ا��وا*.ل�ا،Z�
��ارد�D)!m.د��LU=��ذ��qا�(=����ا�h داريC. 


LMyة��.B�ت�ا��oاx��ا�O9.را��.��\�_�ل�ا*iF´�ا��      ��j6)1967-1969 (�j4.�ول�وا`��- 1970(وا���.¡

1977(�j4.�ن�`ول�واUE9.�®ن�ا�UiiF*و�6ا�ا�،)ن�)1989-1980U=���ا*LM9C��Zo�)Nا/ZE[E،�وا��oول�ا�(.2

��إ{.ر�h��xا�o��ا*���ة�.��E�N/�£E�$/.  

  

  

  

  

                                                           

1-��،�».��@�+E@.�9إ%�q¶|ا�2@" ا0*/)د(�>�  .29 ص�،1996،ا�.%ZE،�ا��oاx�ا�=i��Zدار�ا�i='،،"أ§�G%�ا�*k��A�ود-�v�F(A%�ا
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�k0ر�ول<aX: 22ا�ة��s"��%&!GA*��ò�%/x)1967-1989) (% (��-�|([�Õ"*JF�ا�_p)#)ت�89�اép±X�ا(V|ا.  

ا�_p)#)ت�

%&!GA*�  ا

�épJ|ا

E���  ا

)1967 -1969(  

�épJ|ا

  .ا�8¿(cQ�ªول 

)1970 -1974(  

�épJ|ا

E¤(�  .ا�cQ)¿8�ا

)1974 -1977(  

ا���sة�

%p�q!�  ا

)1978 -1979(  

�épJ|ا

�Y��(G±Xا

  .ªول 

)1980 -1984(  

�épJ|ا

�Y��(G±Xا

E¤(�  .ا

)1985 -1989(  

�Z@.N�

  و�$�و!.ت

53.5  57.3  60.7  62.2  32.8  31.4  

  �Z���  0.5  11.9  7.3  7.2  9.9  14.4وري

��è.�

  ا��i.@.ت

46  30.8  32  30.6  57.3  54  

ا*=.�¸�

ZE�.��m  

11  27.7  140  161.3  400.6  550  

��.�y��æ(.ح،�/�iر�D)!m.د�ا��oاx�ي�و9m��N���/.�9(��ل�إ�12إ���.ت�ا�($�ل�%$��ا!(D.د�ا��Rق،�h�Z�����Z
»��x)ت�01*/)د-%�: "ا|"*_r�ا�!Y�y�x!ل �:��ا_

Q^̀ا aXا�89"�j����،16-17��L¢���%2004ص��،�xا�oة،�ا��R±�Z��.��،5.  

  

�/].وز�       ¥Eوا*$�و!.ت؛�� Z@.ND�ا� �¡.i��� Z«�.�� ZE�,أ� Z�و��ا� �إ@i.ء �ا��oول �,�ا �_�ل \�� æº)�


d.�ا�ـ�W��/50%�h�،��Z
EC(�Z=RK��"إ�Z��y�ا��$/�V�ن�U�0.5%V)E��،ت��ـ��.@.i��ا��è.��+W��/46%.  

    ���E���ر�ا�D*ع�ا*$�و!.ت،و,��ا.i!�1�@��U6LM�ا�'�،Z
E��ت�ا.@.ND�ع�ا.i���.d�.�),ا��xا�oا��a
وا�

�\�ا��U@.iن��\��d��.d
W��/�'y/ار�¥E؛�Z=�D�ا�Z
��
��ا*iF´�ا�.�V?�j4%60إ57.3%�12�h��1262.2إ%���h

  ).1979-1978(ا�LMyة�

    �� \�� a
�ا%(� ¥E؛�.��.iiF�� �c/�.م Z�®�� ¸�.=�� q�ذ� +Er9� �h� Z�و��ا� a�y%أ� �@.م�27.7و!� �hر�.E
�

1973�� ��140إ12 ¸
=�� �إ12 'y/LU�� j4.�ا� ��ا���.¡ ´iF*ا� �161.3
E.ر�c/�.م�� �ا�LMyة �hر�.E
؛�)1978-1979(�

��,�ه�ا�LMyةا�=LMول��hإ%(.جوذ�y��q¶+�زW.دة�.  

    �ZE�.*ا�Z��=$=�ا�L¢)�k�6.�و�،�xا�o��ة�LMy�ا��hول�LM=�.ر�ا�ع�أ9.y/ار�\@�Z��.N�1974-1973(و�ا (��h�.=r9

  .1,�ه�ا��W.دة�

                                                           

1 - Mohamed Nacer Thabet, Les secteurs des hydrocarbures et le developpement économique de l'Algerie,1989 ,p97. 
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�`ول �أ�. �IÈ.�®ا�� ´iF*ا� ��LMة �h¶yF%.�� ��أ,�a ZE؛ �إ12 +D)�� Z@.ND�ا� �i!32.8%.ع �وإ12 ،31.4%���h

�Z=R4� �إ12 �و�+ �ا��ي Z��y�ا� ���i.ع Z�و��ا� �ا,(�.م q�ذ� +�.��� �h� �ا�.،j4��Uداد �IÈ.�®ا�� ´iF*ا

14.4%� �ا�LMyة �ا��i.@.ت)1989-1985(_�ل �è.و�� ،�� �`ول�%54و%��57��ل �ا�®�.UE9ن �ا*UiiFن _�ل

�j4.�وا.  

�"��sة� -�%�tر(±Xا�رة()*�  ):éG�)1962-1989�ا

    ��،Z=�D�ا�Z
��
��.�dرا���D��.��yD؛�ZE(].رة�ا�®.ر��ع�ا.i!�VE�g)��.d���)9ا���ة�±�B.=���xا�oا��a�.!

  .وذ��.%.�(�q�����EyN).ر¿��O9m�.d.رZW،و�ZEi«kواردا��.

      � �ا�LMyة �_�ل ZEا�®.ر���xا�oا�� �/].رة �ا�(].رة�:����
(Uن) 1989-1962(��ت 1�@� .���.!��� �`و12 /��Uت

�1969إ1962��12.ر�ZE،�وذ��q_�ل�ا�LMyة�ا*�(�ة��\�ا�®h�،ل���_�q�وذ�Z�و��ر�ا.v)�.��ZE%.�ت�ا�U�/ن�U�

  ).1989-1970(ا�LMyة�

� �%[(0Q� ):1969-1962(#���ا�*()رة�اX±)ر�t%��»دار&%xQF"%�ا

     � .�6،VE|N)�ا���(�;rR±رج�.®��� ZE�=)�.ة��LMy�ل�,�ه�ا�_� 
�aا��و�Zو@/�D)!m��U.د�ا��oاx�ي����h

ZE�.)�اف�ا�,`�£E�$)��.,د.D)!ا�Z�.���1�  1: ,�ه�ا�LMyة�@

- Z=�D�ا�Z
��1ا���@�.Ñ.y��،ZE�.�
'�ا�R�اردات��\�ا��ا�'N�. 

��Zا*N(��.ت�ا��{ZEN،�و/$URن��.��Zا*�Uان�ا�(].ري  -.��. 

 .إ@.دة�/����Eا�D.درات -

• %�tر(±Xا�رة()*� :pK!ر�ا

�D)!m�Z.د�ا��{�     .���a%.3�\���V,ا*��6ي�@.م��أ�qN=�إ�4.ء�ا�V/ة،�6.�وLMy�ل�,�ه�ا�_�Z�و��أ,�اف�ا

  .1964ا���
�Zا��{�ZEN@.م��،�وإ��ار 1962

 ):pK)1963-1969!ر�ا|�bان�ا�*()ري���ل�ا���sة� •

    �������æا��oول�ا�(.2��/�iر�ا*�Uان�ا�(].ري���dه�ا�LMyة��6.�:  

  

  

  

  

                                                           

1  -�IJ<@�،j��/�æ�.ع�.i���ZE9.E��ا�Z���N�ا�،;�=�B�Hة��LMy�ل�ا�_��xا�oا���h�ZE(].رة�ا�®.ر��32،�ص)2002-1970(ا.  
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��k0ر�ول<aX: 23ا�انb�|ا�ر!pK�ة��s�  )F"�!ن�دوÃر: ا�!x>ة(                 ،�)2016-1970(ا�*()ري���ل�ا

  1970  1980  1990  2000  2010  2016  

ا*�Uان�

 11320,68 11659,97 926,55- 1693,82 344,34-  ا�(].ري 

22693,97  

Source: Data from database: World Development Indicators 2016,21/05/2018 

��£��oîا�_�ل��؛��E¥)2016- 1970(@�ف�ا*�Uان�ا�(].ري��\�_�ل�,�ا�ا��oول�/����.�_�ل�ا�LMyة�     

� j�.@19701990و���� �دو"ر،��344،34ـ �@.م������926،55
�Eن �h� .¶x.�� �dB� .�E�� ،��ا�(�ا2 1��دو"ر�@ 
�Eن�

��@.م����693،82
E.ر�و��1980h�'y/LU�ر�و��11إ2000��12،و�.E
�659،97°yFNE�،م��.@��h2010��12ر�و��11إ.E
�

�693،97
E.ر�و��22،و�/�ا�+��.x°�ا*�Uان�ا�(].ري��DE+�إ320،68��12.  

� �%�tر(±Xا�رة()*"��%� ):1970-1989(xQF"%�اÂ*x)ر�ا�>و

      � �N�� ZEا�®.ر�� �ا�(].رة �ا�(v.ر�!i.ع �h� Z�و��ا� Z=ïر� \@� �`ول ��ا���.¡ ´iF*ا� ��61971 1��)$)�،

� Z�و��ا L^6أ�� \�80%�� �ا��اردات 
(Uن�2\���� �إ12 �ا�LMyة �,�ه VER�/� \����."�(v.ر��ªو�j أ�.: ،و� �(��Uت

��¹W(�ر�أ�.�)1977-1970( ا،%��(�  ). v�)1978-1988.ن�v)�m.ر���Ë.�إ��ا�E.��ا

  ):1970-1978(��Nة�Â*x1)ر�ا�*>ر&�8�** 

   ��ZEا�®.ر�� �ا�(].رة �/���.ت Z6��� �2�/� Z�و��ا� �ا�(]�Ud،!�رت '
9� \�� �ا��اردات ��./�رة �ار/y.ع ;rR±

��Fم�ا�(D)!m�ZE�N.د��ZوZE@.�)�m،�وذ���ê�qف�.���.dRyN� :3  

- ZE(].رة�ا�®.ر��ا�£}.Nدر�و�.D��'¿�N/. 


�pEا��اردات -�/. 

- ZE(].رة�ا�®.ر��ت�/�ز¿'�ا.v=B�VE�g/. 


'�ا*R(�ردةإ��اث�/].U��é4ن� -R�ا .  

          ��¹W(�ر�ر�ا.v)�mة�LM(].ري�_�ل���ان�ا�U*ر�ا�i/)1970-1978(q�ذ�æ�����  :،�وا��oول�ا�(.2

  

  

                                                           

1  - '����،j��/�æ�.32،�ص�9=£�ذ6�ه��.  

���@=��الله -  2h�ZE(].رة�ا�®.ر��ا�Z%.v��،9.وي��ZE[E/اLM9ص�إ�،ZE�N)�239ا. 

3  -�،;�ا̀^Q@=��ا����EBا�� aXا�89�%�tر(±Xا�رة()*���ا��
�م� أ{�و��Z�����Z�EN+�در��Zد6(�راه�،k��AK�وQ&!pK�اh�Z�عدو���،Z��.����Z،ا�D)!m :LUERO.د

�xا�o262ص�،2002/2003،ا�. 
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�k0ر�ول<aX:  24ا�ر&�8<*�  :ا�!x>ة�F"�!ن�دوÃر) pK)1970-1978!ر�ا|�bان�ا�*()ري���ل���Nة�Â*x1)ر�ا

  1970  1971  1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978  

  6117  5805  4977  4292  4259  1889  1304  857  1010  �.درات

  8675  7102  5318  5993  4024  2241  1491  1228  1259  واردات

��Uان�

  /].ري 

-248  -371  -187  -353  235  -1702  -341  -1297  -2558  

���ل�

ZEi«)�ا)%(  

80  70  87  84  106  72  94  82  71  

 .،���ون�/�!commerce exterieure 1963-2008 �VE�Ex.D�ð.تا����ان�ا��{���: ا*�Dر

     � �@.م �N�� �ا�(].ري �ا*�Uان �h���)R*ا��oÔ�ا� �ا��oول �,�ا �_�ل \�� ����1970�� �@.م Z�.ï� ،�1973وإ12

��Z@.م�.ï�12إ��oÔ�اردات،و/�ا�+�ا��ع�ا.y/ار�;rR±1978إ�12ذرو/���ـ���+DE�2558ن�دو"ر،�.�@�ا�@.م���E
�

�وا��ي1974 ،��� �@�ف ��ـ .¶x.235م��.��� ´yN�ا� Zاز�� \@� V�.N�ا� �أ9�.ر�ا�=LMول �ار/y.ع ;rR±،دو"ر� 
�Eن�

1973.  

 **�EF̀ا �  ):��N)1978-1988ة�(Â*x1ر�»

     ZE�����ا� �ا��3."ت £W�}� \@� ZEا�®.ر�� 
(].رة�� Z�و��ا� �ا�(v.ر é¿�/� �و �W��)�� �ا�LMyة �,�ه ��U�/1ت

����Z@.Nا�ER.رات،�SONACOME؛�+hSNMC�،ء.N=
�SNS �������Z@.Nا���h2.  

�v)�m.ر� ��LMة �_�ل �ا�(].ري �ا*�Uان �C )1979-1989(.�6��ا��i/jر �إ{.ر�ا�(v.ر,.��، �h� Z�و��ا� a�=/وا

��1ر���Eا*�Uان�ا�(].@�.d[x.)%��d|)�،ة�إ��اءات�@�ZEرة�ا�®.ر�.[)
����ا��oول�ا�(.2h�æ�����,�.�6ري�:  

  

  

  

  

  

                                                           


(].رة،��{�Uن�ZE�.9،�ا%¶�.م� -  1��ZE*.��ا�Z�|N*إ�12ا��xا�oا�،��xا�oا�،Z�
�م�ا!(D.د@�LU)R�.�2001،221ص��. 

  .222 =£�ذ6�ه،�ص@=��الله�ا*�9.وي،���'��9-  2
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k0ر�ول<aX25ا  :�EF̀ا �  :ا�!x>ة�F"�!ن�دوÃر) pK)1979-1988!ر�ا|�bان�ا�*()ري���ل���Nة�Â*x1)ر�»

  1979  1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1987  1988  1989  

  8968  8104  8233  7820  10145  11869  11183  11481  13283  15613  9873  �)درات

  9208  7323  7054  9213  9840  10292  10415  10743  11259  10552  8410  واردات

  b�F  1463  5061  2024  736  768  1577  305  -1393  1177  781  -240ان�K()ري 

F+>ل�

%�p£*�  )%(ا

117  148  118  107  107  115  103  85  117  111  97  

  .،���ون�/�!commerce exterieure 1963-2008 VE�Ex.D�ð.تا����ان�ا��{���: ا*�Dر


(].رة�ا�®.ر���ZE\�@.م��������Z�و��ر�ا.v)(].ري���]�د�ا��ان�ا�U*م��1979@�ف�ا.@�Z�.ï�121985و�إ��.¶x.�

��@.م�h�q�و�ذ،Z�E!�L¢6gم���5061ـ��1980و��.@��h�Z�E!�+!gن�دو"ر�ـ�و���E

�Eن�دو"ر،�6.�و���305ـ���1985�

� �ا�ـ ZEi«)�ا� ����ل ���%100/].وز� �ا�LMyة،و�,���. éy%� ����L^6g\�_�ل 
�اردات�� �ا�D.درات ZEi«k� 1�@� ل

100%� ZN9� �أن �1986،إ" ��ـ q�ذ� �h� ��oîا a��@،1393.ر��أ9� �h� ���ا��� �yF%m.ض ;rR±،دو"ر� 
�Eن�

������h�.d�!و�,���.�أو،ZW��N)�ا�.��.iiFل��.�)9"��ا�=LMول،و�,���.�د�'�ا��oاx��إ�12{
;�ا�(��W+�ا�®.ر«

��@.��jا����ن�أ،L^6�E��د�ا*�Uان�ا�(hـ��1988و��1987].ري���°x.��£E�$/�12781��1،و�1177إ�
�Eن�دو"ر�@�

� �@.م �و��$
�ل \�،���1989ا�(�ا2 ��ـ ��oîا �ا�(].ري �ا*�Uان �,�ا��240@�ف �h� ;rR�ا� �دو"ر؛و�Í��د 
�Eن�

��ا*�Uان�ا�(].ري�_�ل�ا�LMyة�h(���ب��1989-1979(ا (����  .�.ر�ا�LU«)*.´yNات�ا��.*�ZE§9إ�12ار/=.{��ا���

 ):pK)1970-1989!ر�ا|�bان�ا�*()ري��)رج�ا|QTو0)ت��"��sة� �

q�ذ�æ�����  :ا��oول�ا�(.2

�k0ر�ول<aX: 26ا�ة��s"�  .ا�!x>ة�F"�!ن�دج) pK)1970 -1989!ر�ا|�bان�ا�*()ري��)رج�ا|QTو0)ت�

  1970  1972  1984  1989  

  3010  1461  1038  1525  ا��اردات�

  68542  48009  7954  6994  ا�D.درات

  65532-  46548-  6916-  05469-  ا*�Uان�ا�(].ري 

�ZEi«)�ل�ا��4.39  3.04  13.05  21.8  )%(�  

  2018،ا�Ex.D.ت�ا����ان�ا��{��،�\�ا@�اد�ا�.i�Z=: ا*�Dر
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�������� ���.م �ا��اردات '���� �ا*$�و!.ت �!i.ع �ا��oاx��_.رج ��.درات ZEi«k� �أ@�ه �ا��oول æ����ـ��1970

21.8%� �إ" ،.�ëأ�� �إ12 ZE�ا*�ا� ̀@�ام � �h� °yFN)�م؛�/� V�13.053.04و�%�� j�.��19721984��1و��@

� ��ـ ���ا Z¶yFN�� ZEi«k� Z=R4� �و,� % 4.39ا�(�ا2�،�(��ف ،���h� ��O9m.رات Z����دود ��(� 1�@� ��ل� .�

�xا�oا���h�j4.vR�د�ا.���ا�m�\@�V�.Nزد�
;�ا��ا_i�دة�ا.Wج،�و�6ا�ز.)%m .  

ا̀^Qي�89��!ء�»��x)ت�و�1*_)ل�إ�j�ا0*/)د�ا��!ق و�+�%�01*/)د� -1-2 aXا:  

      � �و�$.و"ت j3اLMBm� ñ�N*ا� Z��[/� +��� �D)!m.دي����Cح�' �ا�($�ل �dÑ� �ا��.%>N.ت، Z����ا �h

��h���}��د�ا.D)!m���Ë��/��h��ا�
LU=Eا2�،���6g/�¥Eت�,�ه�ا�($�"ت�±���/�ا���دور���Nوق�ا����Nا��و2

���.ي�أوا_��ا��h��
N<%.1989.�Ë.ت،��a%.3�¥Eأول�ا/�N��'��ZE!.yوق�ا����Nا��و2)��،��V@��ت�.E!.y/ة�ا�@

�@�ة� �ا�LMyة �,�ه a��@ق،و�R�ا� ������LURا@� �ا!(D.د �إ12 �إداري �ا!(D.د \�� �ا��oاx�ي �D)!m.د ا%(�.ل

�ìي�و�xا�oد�ا�.D)!m�aRإ���.ت��:  

  :1991-1988ا|%"xQ�ªو�j��F�x��«)ت�� �

     � ���.م ZEiyN�ا� Z��D�ا� ay�619869(��ار��m� £E�$)�ا*��6ي،و� ´EiF)�ا� �%|.م ZB.�,و� ��(� \@


�C�\��Z�اءات����EyNO��ZW�xا�oا��ZE�����ت�ا.i
R�ا�a�.!،ZE
vEd�ت�ا.���Cدي�و.D)!m:  

- %�F!G+���%�ا|¶�q)ت�ا�_*qا�k#د:  

        �V!.%�ن�ر��ا�HI�)����q�01-88وذ��h12 ا*�رخ���jy%.�19881�L¢6ت��]."�أ.R9�*ه�ا�,��N��،�وا��ي�

�.d�.E!�ZE%.vوإ�،.d�.�@وأ��ر��.��.��)N.ر���أ9����$/��h�ZW�و�\�ا��،ZW(].ر�ا@��ا���ا�£E=i/��h�ZW�ا���\�

.d��Z�±.)�ا�ZW�6�*ا�ZµEd�ار��\�ا���ر�دون�ا%(|.ر�ا.�O9".�.  

-  é�pJ*���A)م�ا�Y�	q¶|ا�ح��«:  

����� �!.%�ن HI�)���� q�02-88وذ�� �h� ��12ا*�رخ jy%.�1988�´EiF)�ا� �$%� �ا�(��� �إ12 ����ف ،وا��ي

�+�$/�'��Z�
��R9.ت�D)!m.د���Z\�_����إ%].ز�و/$��O9m�£E.رات��v+���دود��\��ا�����6ي؛�إذ�

  .Cدار3ZW+�ا�(=�.ت�±��Eا�@\�ا���Eد�

- Y�y!��"_p)ع�اX±)ص�ا�%�G§ª��AF:  

������RÍ�¥E�90-10ا��.%�ن�     h14ا*�رخ���+W�̀��ال��1990أ� �+W�$)ن��U�E��
وا*(�
£��.����Nوا���ض،�

�xا�oا���hوا�®��.ت��'
R�.��Z�
��ا�®.رج�وا*(�h�V��.}.�K��Z
�  .إ�12ا�®.رج�)�.%.��(��W+�ا��K.{.ت�ا*

- %��">و�%+D(*��G)ر�Y¼Atª�ا|Q?(V�89�ا�_p)#)ت���Ö�اq1���aõH: 

                                                           

�Cـ��.ت�D)!mـ.د��Z: "ا*
(�ـ�ýا�ـ�{����ـ�ل : ��ا_
ـ�����Zـh�Zـ��.�y��æ(.ح،�/�iر�D)!m.د�ا��oاx�ي�و9m��N���/.�9(��ل�إ�12إ�ـ��.ت�ا�($ـ�ل�%$ـ��ا!(Dـ.د�ا�Rـ�ق،� -1

�xا�oا���h"�j����،16-17��L¢���%2004�،ة�R±�Z��.��،�xا�o5ص��،ا�.  
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     ��
)F��+W��)���xا�oإ�12ا��Vd�أ��ا�+W�$)ن��U�E�*ا�LU«��p_����%å�،ض���وا���N�ن�ا�%.!�HI�)���

.��.R9ى�����cأو��Z�و�
��Z�±.)�ا�LUï�Z�  .`D)!m�Zi�4.د

�qâ+)ر -�<-<t���yûK�و��:  

     � V!ر� Z��D)!m.د ����C.ت .��R�� ��.§9�.ر�ا�<� £
�ا*(� �ا��.%�ن HI�)���89-12 �ZE
W��� �h� ا*�رخ

19891.�,� �%|.�Uن ��Uن �أو��
�K.ط�: ،�y�ق ���G�اد ZExا���ا� �ا���رة V@��� Zd��*ا� ZWدارC� ZE%�%.��.ر�ا�9̀

�'Eo�O��Zd��*.ر�ا���ة�ا�9̀ �،و».)%Cج.)%C�'
R�ن�@�ض�اUR$)�و.  

  :إ#)دة�ا�Q�A�89�k��AK�ا�*()رة�ا�>ا�"�%� -

      � VE|N/� �إ@.دة �_�ل \�� q�وذ� HI�)���� Z
�o�.�� �"ا�(].رة ���41ا��y�ة�E��ا�( ZE�.*ا� �!.%�ن \�

��D)!m.د�ا��oاx�ي��1988،و@�دة�ا*��ZR�.N\�_�ل����9م�"1991h�Z���v)�m�+3.رات�ا*($�
�ا��ي�

ZE%�%.��ا�LUïو.  

- %�tر(±Xا�رة()*�  :إ#)دة�k��AK�ا

     �q�وذ�،ZEرة�ا�®.ر�.[)
��Z�و��ر�ا.v)».ء�ا��ل�إ�_�\��HI�)���"���E�  ".1990!.%�ن�ا*.��ZEا�(

- 8j(|ا���>p*�
��R9.ت�D)!m.د��Zا�������ZEا�%"Â�§�وإ#)دة��  .ا���\�ا�®.ر«

  .1993-1991ا|xQ"%�ا�)��%��F�x��«)ت� �

      � �@.م \�� +W�أ���dB� �h� Z��D)!m.د ����C.ت \�� ZE%.�ا� Z
�ا*�� ��(�!E'��1991أت ،��'�� ZE!.y/ا

��N�وق�ا�N��Z��N�*وض�ا���ا�+�.����h�12و`�Z
  .ا��و2�،ا��ي�اLMBط�k�����C�£E.ت�ا���Z��.R\�ا*��

      �Z���ا��� �ا�N|�ة �إ{.ر�إ�».ء �h� q�ت،وذ.���C� \�� ZE%.�ا� Z����ا� �,�ه HI�)���� �إ��ار�%�Dص V/

�V!ر��n¿��O�ور�ا*��9م�ا���V/�¥E.م�وا�®.ص؛���ر�ا.�O9mن�U��Z��UE�)�أ6(���� 12- 93ا��h1993ا*�رخ��،

 :وا��ي�أدى�إ12

 .و)'�%|.م������و���'o���O9.ر •

• �Eر��.�O9m��hب��ï�*ا�+v��ا�pF��.�E����OR�
��ZW�ل��\�ا��.[���)�. 

• �VE�ا�($ �إ12 �وا���oء �وإ��ادا��.، ̀��ال � �رؤوس +W��/� ZW�$6���OR�
�� �ا�¶�.%.ت é¿�/

���.��Zا� �ا@.تh�� .ا��و2

\�ZE�.3؛��jy@.م��     /�V��.�Ë�ا*(��+�إ�¯x.)N�د,.،إ"�أن�ا.D)!.ض����Þ�ا��h�ZW�xا�oا��Z��vد�ا���d��Vïر

����م��1992 �%|�ا q�؛وذZE
v�ا� Z��D)!m.د �m_(�"ت �h� .@.Rkوا� �/=.{�ا ��Ed�ا� ���Cح ýi_� a��@

                                                           

  .7ص- 6،�ص�ا*��'�ا�y��æ�.�£�.R(.ح،�- ،1
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�ا�U�Eن،و� �@�م �إ12 ���ور,. �أدت �ا�LMyة،وا�<� �,�ه �h� �IÈ.ER�9(��ار�اm�12إ� �ا����ل ���ص �/¶.ؤل V?� \

�  .ا�(��W+�ا�®.ر«

      �����,�ه�ا�LMyة���.�hدي�.D)!m�'(��ا��U�/1:  

- � .ا%yF.ض�ا�(�j}.Eا��oاx���\�ا���
�Zا�D�Z=،وار/y.ع�_��.ت�ا���\�ا�®.ر«

- �Z�.�ë��h�°yF%دي؛�إذ�ا.D)!m���N�2إ1993��12/�ا�'�ا-%. 

 .%24ار/y.ع����ل�ا�=.i��Zإ�12 -

 .ا*�U*���)Rان�ا*���@.تا�(�,�ر� -

 .%30ار/y.ع�ا�(�V®ºإ�12 -

 ./�,�ر�ا�(=.دل�ا�(].ري  -

 .��+�y%m�Z9.E9(.ح�@��1ا�®.رج -

- Z«ة�`د��ò��ال�إ�12ا�®.رج،�و�  .,�وب�رؤوس�

  .Cداري ��+�%�´�ا�(ZE�N،�وا�Ry.د� -

�%��F�x��«)ت� �(�  ).q(�q%�ا�*+>-@�ا�<�8�v(و8ì��1998-1994ا|xQ"%�ا

��dB��أ�����C��+W.ت�أت�,�ه��     h1994�E�²)6�،��\@��¶�،Z��.R�ات�اLMy�ا��h�Z
��_(�"ت�ا��.�

�\��+E�L¢�ا���9�°yF%ول؛إذ�اLM=�.ر�ا�أ9��hر��,�)
دو"ر�14.19��ZN9إ1993��12دو"ر�@.م����20وث�آ_���


=�د،و,���.�!�،�و�.1994��ZEN�̀ ز�Z�̀ا��ZE9.ERو ��hدة�.�=���\�ا9(��ار�.��Zد�إ�12أز�.D)!mد�..  

     �q�وذ،�EyN)�ا��U�� �ا!(D.د�Uن ���%.�]Uن '(��� Z�̀ز � �,�ه Zdإ{.ر���ا�� �h� ZW�xا�oا�� 
i.تR�ا� a�.!

  :�.�(�N��'��£ERKوق�ا����Nا��و2�،�و,�.

  :F1995)رس��31إ�j�%-(Ö���F1994�ا��K(s��F�أ@&QN�ºF(�Q[ :�Q_*q1ار�01*/)دي� -1

      ��xا�oا�� a
��4å�.ش�د_ Z�
�ا*(� �ا*]."ت �
)F�� .�ê� aR�،ت.���C� \�� ��ة��� Z
���� ¯�.%L¢�ا� ��êا


i.تD)!m.د�ا��{��،R�ت�ا�F/وا��q�إ{.ر�ذ��h�ZW�6�*ا LUدي�ا�/�ا�.D)!m9(��ار�m�£E�$)��Zر�.����

q��1ذ�[)Wو��h2:  

̀�ا|�bا��%�ا�+�F!G%؛�-أ a
��F�I�"_*�  :وذ���qـا
                                                           

���Google$�ك�ا�=$¥� -1h�،26��+W�،�2018أ��ة��s�ا̀^Qي�89�ا aXا�1993-011991*/)د:  

b.asp.html-00/nammaa-1-arabic/dowalia/nammaa7-http://www.islamonline.net/iol 

2-��،�W�ـــBـــ.ط�Eïو��è.=ـــ�روا�ـــ��@=ـــ��ا�9ـــ8�ـــ8�v�>�ا̀^ـــ�Q\ـــ)ر�01*/ـــ)د-%�وG*t1)#�ـــ%����Oـــ)ºF�ا�*Üـــ��W�ا aXاZـــE�
3
Eـــ�Zا��
ـــ�م�"%ـــ.دي�ا��را9ـــ.ت�D)!mـــ.د�Z: "،�ا��o�Eـــ�Zا���،

  .D)!m3.د��Zو@
�م�ا��Z�����،LUERO_�و��.��،Z��Zا��oا�ZN9�،�xا��d[����K�Z،�ص�
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- �\��°y®قا�.y%Cر�.�O9m���9ك�وm�1� .ا��.م�@

- ;E
 ._y°�ا��@�V�=�°�ا*N(].ت�.3���E�Rوا��

- j�����ا��EÑ��أ��ر�ا�aEr/. 

- �ÄW�¶�ن�ا*�دود�اUR$)���ÄW�¶�ب�ا����ا�Z$�.v�.  

  :وذ���qـا�*_"�I��F�ا�v*"%�ا�A_>-%؛�-ب

- �Z=RK��ZEN}��ا�Z

���ل��ê.�إ���E!�12.�ا1994@.م���Z�E!�°EyF/40.17%ا����،ZE�E���. 

 .و)'����أ!��HI��x(�.ن�ا�=�jvNا*��Rح��������Z��vوا��i.ع�ا��.م -


�i.ع�ا��.م -��ZEN=�وض�ا���ا�°y®ة���x.y�ا���دة�9.Wز. 

  .ا�����\�ا�(�V®ºا���Nي -

  :وذ���qـQG*q1ار�89�Q&QTK�01*/)د�وإ#)دة�ا�*!ازن�إ�j�b�Fان�ا|>N!#)ت�-ج

 .إ�12ا�(��W+�ا�®.ر«�إ@.دة���و��Zا����ن�ا�®.ر��ZEوا���oء� -

- �،ZE
�ا*$ Z
���.��L¢6أ� .���E!� �=D/� �ا�<� �ا��اردات pE
�/� �D!� ،ZEN}��ا� Z
�9���ا��� °y_

�ZErN�̀أ!+ �Z
���.��.���E!��=D/�¥E��،+�.�*ا��hدرات�.D�ا�'Eo�kو. 

- ZWدارCو�ZE}و!�اLU=�ا�£xا���3+�ا�\��ZErN�̀  ./$�W��ا*�.��ت�

�ZW�xا�oت�ا�.i
R�ا�a�.!�Z��Zا���.=Bح���å��¯�.%L¢�ا�ا�d��ZE=
R�ا�ZE@.�)�mر�.?Ó�Zdإ{.ر���ا���h

.d�,+��\�أ��و�،.�Ë
  :�ZE@.�)�mوإد_.ل�±�°�ا�(����ت�@

- £=R*(�.@��ا�وق�ا�Nإ�4.ء��. 

- ZE
x.��ا��N*ل�ا�_�\��¯�.%L¢�ت�ا*(¶�رة��\�ا.µy
��Z�و��ا�V@د.  

- Z�.i=��1ا� .إ�4.ء���Nوق�ا�(U�gن�@

2- � Q[8�v�>�  .1998إ�j�%-(Ö�F)رس���F1995�أ@&QN�ºF(� :�ا�*+>-@�ا

     ،��Ed�ا�+���1)�.ن��و�6ا�ا���+�\�أ�+�k�����C�£E.ت�و��¥�ا�D)!m���N.دي،3.ن�"����\�ا�(��@

1�@�¯�.%L¢�/��6ت�إ��اءات�,�ا�ا����ت،و.���Cت�ا*(¶�رة��\�,�ه�.µy
��Z�  : 1ا���.

- .v�ا��W�$)�ل�إ�12ا����.را�9̀ �1�@�V@��ر�'�ا�Z
 .�+��\�_�ل���ا�

                                                           

�ـــ��hـــ��ا��oاxـــ� -1Ed�ا��E(²ـــ��ـــ.�¯�ا%���¯x.ـــ��ن�و%(ـــ¶�
�����و@�ـــ����ـــ.ل،�ا�(�Eـــ�VE`و2ـــè.=ـــ�روا�ـــ��@=ـــ��ا�،�ا�+!|ـــ%�وcـــQاºF�ا�*Üـــ��W�: ا|"*_ـــr�ا�ـــ>و8j�xـــ!ل  :��ا_
ـــ�����Zـــh�Zـــ

%�GA*�  .4،�ص�1999.ي���.��،15-16���Z��.ت�@=.س،��Ei9،�أ�.م�ا�<�8�v�وا
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 .1995ا�($�W��ا��jl.�Þ§9�.ر�ا��x.yة�@.م� -

- �Z�.�ë��hك��N=�ن�اU�9ق���ف���Z�.!1995إZ���N�ق�ا�R�.��Z�ED�و�9ق���ف��،. 

- V®º)�ا�Z$�.v*�ZEN=�ا�Z��ER�ا��h�V .ا�($

- �\��ZE6��o�9م�ا���ا�°EyF/60%��ZN91994��1245إ%�jy%.1997ا@(=.را��\�أول��. 

- .d�.D)�1ا���6��
�Zأو12،�و�\�?�Vا���+�@�Z�.i=�ف�ا.�� .إ

- �
�Zا*�R9.ت�ا�����ZE،�\�_�ل���)9m�y%m�'��ZE(.ح�@��1ا��Rق�ا��و2vE,إ@.دة�. 

��@.م�1995إ��ار�!.%�ن�ا�®���ZD@.م� -h�Z%و���L^6أ��
�o���
���k�V?،1997. 

��@.م� -hن�g��ا�ا�,��hو).ت�.y*و��ء�ا،jد�`ورو�.$/m�'��Z6ا���ا��h_�ل���ا�;
}1997 .  

  .k��_K���Nة�»��x)ت�01*/)د-%� �

     � �@.م �N���xا�oا�� a
�/E=i£��1988د_ 
��Z9،إ"�±���� ¯x.)%� £E�$/� �h� a
��� .�ëت،إ"�أ.���C� �LMة

��ا�(�� ¯�.%��� V?،9(��ارm� ¯�.%L¢���xا�oا�� ��Ed�ا� +)1994-1998(\�Wو� ،��\�� ����C.ت �,�ه VEE�/

�: �.%=Uن¡.�)�m�;%.oدي،وا�.D)!m�;%.oا�.  

  :اU�(aX�01*/)دي-1

     ZE
v�ا�Z�
;�ا*�B�ات�D)!m.دïأ��h�æوا��\R$/ت�����د�.���C�'!وا�LU�Í.  

�"GA!�01*/)دي- أ��%V�Ó�([:  

�6.�������ا��oول�D)!m�£��jkÓ.د�ا��{��،و�����LMة�     ،Z�(�ا)��ZE�.[�  :�\�ا���3د����"ت�%���إ

�k0ر�ول<t27 :8�T|ا�º^(*A�    ) %(�ZW�µ��Z=R4: ا�!x>ة1993-1998�"��sة�: Ã<+Fت�ا�GA!�89�إ8j(Gt�ا

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��A!ات

��N�"ت�ا��4.7  4.5  4  3.9   0.9-  2.2-  �  

  .1998د،�.ن.ص. دراZ�._�Z9-وآ_�ون،�ا��oا9m�£E�$/��x(��ار�وا�($�ل�@��1ا!(D.د�ا��Rق �VW�6ا���ÄEB.�K: ا|/>ر

Revue. Conjoncture n° 52-Algérie. Fev 1999, Pour l'année 1998.  

     � �ا�LMyة �_�ل j�.[�C���N�ا� �أ@�ه �ا��oول �=Uن)1995-1998(q�وذ� �ا�<���، ZEا�®.ر�� �ا���ا�+ �_�ل \�

��hدورا��a=���\���¥E�،q�ذ.�E��.dDE®�/����:  

9̀�.ر،�و�ا��ي�@����!i.ع�ا*$�و!.ت -  .mر/y.ع�ا*�دوج��
�E.ت�و
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- �+W��)
�� �ا���\،و��وز��D.در�أ_�ى Z��_� ����"ت �h� �/$URن \�� .�Þ@� ¯)%� �و�. ،Z�و�oا�� إ@.دة

�\��L^6أ�\���
�؛إذ�اy)9.د�ا�=�Ed�ا�+�
E.ر�دو"ر،��22ا�®.ر«�؛_.�O��Z=���ا��oا�Z9.E9��xا�(���

��vB+�إ@.دة��17h�.�Þر�دو"ر��.E

E.ر�دو"ر��\�ا*�R9.ت�ا*.��ZEوا���5.5�Nو�Z،�و��ZE�و��ا�Z���1. 

- ،��و�\�?�Z�x��Vا�|�وف�ا*��Z�._�ZE_.N'���ا��Zا�¢E�،¯�.%L¥����9ذ�R$)��q\�ا*�دود�ا��را¡

�\���2.��C�����ا�N./¯�ا*$hع�.i��ا�ا�,�Z�,.Rدة��.W15ز%��ZN91995�1221إ %��ZN919962�1�@،

��ا��ي�¡.ND�ع�ا.i��ا�\��é .�LMة�ا�¢�ý4.@�¯�.%L_�ل@

�V�Ó%��-ب([�%F(+��"b�Gا��%�ا:  

     q�ذ���±�H>و�،¯�.%L¢�ة�اLMا�_�ل����)R��.NR$/�ZE%ا�U*ا�a
o%.  

�k0ر�ول<t28  :%F(+��"b�Gا��%�ا�8�v��) %(�ZW�µ��Z=R4: ا�!x>ة.       ا|�bان�ا�  �\�إ��.2��ا�N./¯�ا*$

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��NRات

ZE%ا�U�
����  2.9  2.4  3.0  1.4-  4.4-  8.7-  ا*�Uان�ا�

  �N���W��/1998وق�ا����Nا��و2�،�واiNB\،�: ا|/>ر

     �\��Z�.��ا�ZE%ا�U*ا��h��oÔ�ض�ا.yF%ول�أ@�ه،�ا�oا���æ�����@.م��8.7%h1993��12م��%1.4إ.@��h1995 .

�¸
��.¶x.��q�ذ���±�ZE%ا�U*ا�+oòO�3%م��.@��h1996�V?،2.4%1998و�1997_�ل��%�2.9ـ������1ا�(�ا2@.  

�Z9.ER�ا� ;rR±� Z�.��ا� 
�yN.ت�� �ÄRK�ا� �ا�¶��ÄW،وyF%m.ض +ED$)�ا� ZE�.��� �إ12 °x.y�ا� �,�ا '���

ZEy��)�ا.  

    � q�وذ،¯�.%L¢�ا� ��LMة Z�.�ë� '�� �LU=6ا �/�ا��. V®º)�ا� �و@�ف �ا�ER.9.ت�6. +¶y���Z�=)*ا� Z�.��ا� ZE%ا�U*ا

Zر�.��Z���%�LUا��)��Z��@�*وا.  

�k0ر�ول<t29 :�ة��s�  ) %(�ZW�µ��Z=R4: ا�!x>ة���������pK1993-1999!ر�Ã<+Fت�ا�*½±k���ل�ا

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��NRات

�Z=R4

V®º)�ا  
20.5  29.0  29.8  18.7  5.7  5  2.6  

�،�. د: ا|/>ر��Z،�د�
��وز��\�@��N�9.ت�ا.ER�ت�وا.W�|N�ا��hم.�$.)�ات�.��xا�o2004-02ج،�ا�.  

  

                                                           

ا̀^Q�á�_TK�Q_*q1ار�وا�*T!ل�إ�j�ا0*/)د�ا��!ق �VW�6ا���ÄEB.�Kوآ_�ون،� -1 aXاZـ�._�Z16،�ص�1998د،�.ن.ص. ،�درا9ـ.  

2- CNES. Projet de rapport sur la situation économique 2
ème

 semestre 1998. Mai 1999, p 13. 
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  : |�bان�ا|>N!#)ت�])�V�Ó%: ج

    �.�ë���د Z�و��� �إ@.دة ��±� �xا�oا�� .���
/� �ا�<� ZErN�̀ � �وا*R.@�ات ZE%���ا*� ´«(� �"%yF.ض Z[EO%

.¶x.ري��.oب�ا�.Rا���£���¥Eة؛��E��¯x.)%�.��.@ان������U��+o%�ZEم��ا�®.ر�.@��h1996ر���1.25ـ��.E
�

�V?3.21دو"ر���ZN9ر�دو"ر�.E
�19971.  

    �� .�6� a¶yF%وا�� ���ود �إ12 +D)�� ZEا�®.ر�� �ا����ن Z��_4,5�� �ا�LMyة 1997- �1994
E.ر�دو"ر�_�ل�،

�1990-1993
E.ر�دو"ر�_�ل�ا�LMyة��9/].وزت��+oòO��،5,18��ZN9ر�دو"ر�.E
�19982.  

  :/Qف])�%V�Ó�Ey(�*xÃ�ا�: د

     �Z�و�oإ@.دة�ا��+¶yف���D�ا�j}.E)ا��\R$/ .ر�أ9�\R$/و����وز��(�9´�9.[/�¥E؛�.E�ا*$�و!.ت�دو

�+E�L¢�19ا��j�.@��1،�و,���.1997و1996دو"ر�_�ل��@�.�.[���ا*�Uان�ا�(].ري���.�أ?����وره�إh�.¶x.��£��

  .زاد��\�ا�(E.{.ت�ا��oاx��ا��و��ZEو,���.��Uان�ا*���@.ت؛


E.ر�دو"ر: ا�!x>ة.                                    pK!ر�ا�>-��اX±)ر¡8�وy(�*x1)ت�ا�>و��%:  30رk0��t>ول��  

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��A!ات

�\��ا�� �Eر�� /�iر

�  ا�®.ر«
25,724  29,486 31,573  33,651  31,222  30,473  

  �i/  1,5  2,6  2,1  4,2  8,2  6,8ر�ا�(�j}.Eا�D�ف

  .Revue Conjoncture N°68- Algérie- juillet 2000:ا|/>ر

��@.م�     hف��D�ا�j}.E)ع�ا�.y/ول�أ@�ه�ار�oا��æ�����@.م���4,2
E.ر�دو"ر�إ1994��\�2,6��12hر�دو"ر�.E
�

1996¸
=E��،م��.@��h����Z�E!�HI�!م���8,2ـ��1997أ.@��h�.ErR4�'ا�LME�،ر�دو"ر.E
�1998+�y.ر��؛���ا�'�أ9�/

  .ا�=LMول�_�ل�/
�qا�LMyة

    .�6 �ZD��_و� �ا*�R9.ت، \�� ���ا��� Z
vE,� �إ@.دة �h� �LU=6ا �دورا Zo�)N*ا� Z��D)!m.د �����ð.ت 3.ن

� �@.م �N�� � �E�²)�ا� ���ا�¯ �أدت ���،.�Þ�� �ا�=�° ZEyD/1994و�� +�� �ا��i.ع��800إ12 �h� ZR9��

�¡.ND�3ا� �ا�LMyة �_�ل .E=
9� �%��ا +o%� �،و�1997-1993،و�ا��ي �@.م �h1998�� ��ـ �%��ا +o%4.6%��.أ�،

�[Nا��LU=6ت�%��ا��dB��>�ت�ا.@.i��ل�: ا�����Z��y�ع�ا.i!21%م����.@��h1996ف�آ�.ر�.�O6�6.�و�أدى�ا،

�Z=RK�.ع�ا*$�و!.ت،و��6ا�ا��.ل��.i!��h���N�ل�ا��ع��.y/».ز�إ�12ار�ا����D/�1�@��xا�oة�و�ا@(�.د�ا�����

                                                           

1- CNES. Projet de rapport sur la situation économique 2
ème

 semestre 1998. Mai 1999, p 18. 

2- Revue Conjoncture N° 53 Algérie – Mars – Avril 1999, p 53. 

3- ��،��.ذا�k��ف�@\���Nوق�ا����Nا��و2��.��æ�.�،��،�xا�oا��،ZE%.R4Cرا9.ت���=$�ث�وا�د�`ول،�����6ا���ا�،Z�،�ص�1999درا9.ت�ا!(D.د
76.  



�@/s�ا̀^Q: ا�Qا�Dا aXا�89�01*/)د-%�%&!GA*� .ا�*(cQ%�ا

 

 

144 

�ا����� B̀».ل �و �ا�=N.ء ���i.ع ����ل \�� .@.y/ار� �dB� �ZE0.9%،و�ا��ي �� � �@.م �h1994�� �@.م��%4.5إ12 �h

��@.م���،2.4%�E(�,�ر�إ1996�12h1998.  


���وا�x.)N¯�ا*$��.�Z����Vï\�ا�($N<R.ت�ا*��dدة�     F)�ة�ا�xا�®�وج��\�دا�\��\�)/�V���xا�oإ"�أن�ا�

�h� ZB.�d�رة��وا�!� �E6g)�� Z��D)!m.د �ا*�B�ات 1�@� �m@(�.د Z����� �D)!m.د �_¢Lاء D)!m.د،وW�ى

��D)!m.د�ا�(�ازن�@�D)!m1.د�@����1ى�hا*$�و!.ت��Z%.v���W��kورة��(�'��Z�._،�E�=�ا*�ى�ا.  

��،إ"�أن�ا      �oر�ا�.�O9m�¯�.%���+=!�\��Z���*ا�.���gBن�@��1ا����Vï\�ا���ا���و�ا*�اh�ZW�xا�oا��Z��[)�


�Z[EO%�Z@�م�/����ا*N.خ�W�,�a%.3ت�.���C�¯�.%����h�ZWاو��ا��o����Íي���و�ا��B.=*ا��ÄN�̀ �O9m.ر�

،Vx�*ة��ا�B.=*ا�ZErN�̀ ���LMة�ا�RO�NE.ت؛إذ���V/(].وز��O9m.رات�hد��=
��ZEN�̀ 
�Eن��270و�ا�|�وف��

��@.م�h280و�1997دو"ر��E
��ن��h11998@.م��دو"ر� .  

2-��8¿(G*t1�U�(aXا:  

     ،ZE�.[�m�Z�
�a��$/Zyا�D)!m�¯x.)N.دv/�'����\وا�(�ا��LU��ð�اءات��وذ��q%|�اا�(�.@y/���ZE�Z،�و�

����ا�¯���Cح�ا*(�Fةh.  

  .ا�Q_s�وا�_>رة�ا�}Qا^�%  - أ

      ��EyN/إ{.ر�� �h،Z
�ا��� Z�E!� °y_̀��ر،و� � �E�[/،'9ا��ا� ����9mك �ذات �ا*�اد \@� V@��ا� �ر�' أدى

�j�.@ن�U.ر���9̀ � ����"ت ay@.¶/��!و�،ZE9.9̀ و��1990آ�E.ت�ا!(D.د�ا��Rق�إ�12ار/y.ع�أ9�.ر�ا*�اد�

��،�و 1998����,�ا�ا��Dد�إ��12.��hت�.Ex.D�C�LU�k2:  

- ��Z=RK�.ات�����j4.�?!�د��وب�وا���».ز�وا*.ء�ا�ء�وا.��d .*]��ع�ا�

- 10.5�ZWدوG��Z=RK�.ة����. 

- 8.7��¡.ND�ا�g�K*ذات�ا�ZEx»�ا�اد�ا��
��Z=RK�.ة����.  

̀���ا��{���`د�ý4ا*¶��ن�إ"��ـ�       ��@.¶)��V�ن�U���h6��\����)N��،دج،�و�,���6000دج�إ�1000�12�ات

� ZExا���ا� �ا���رة �gBن \�� �أ)�� .��Z9.ER�.�� .=
9� ZE�E
�و�ا�(� ZE�²�ا� Z��|N*ا� �و�/g?�ت 
��ا{\،�6.�

�Zd��*ا� Z�.��ا� �ا��yN.ت \�� �ا�y�د ;<D%� �/�ا�' �ا*.�ZE؛إذ �ا@(�.دا��. �"%yF.ض q�د؛و�ذ�=
�� ZEy��)�ا

�\����D�ع�ا.i�
  .3 1997-1993دج�_�ل�ا�LMyة��508دج�إ620��12�

�ا� ���ة �.تN�y/�ا��ت �@�م '�� Z�._،،9(��ارm\�̀ � �ا�=�د،�و/�,�ر �hض.yF%ا� �ا*�>	���Iو�6ا ا*R(�ى

��ا�i=�.ت�ا�LU�yة�14�
vR.ن،����ر�@�د�ا��y�اء��ـ�h�¯��N)��Zi9�)*ا�Z�=i�ا�a����/و،LUن����E
�.  

                                                           

�� ا��زا�ر،�ذ�رة ��د�� ��زء ��ن  -1
�
 ر،درا�� !��
د ا��(" *() ا'�&%�
ر ا$�#!" ا+&,-� �.����&ط(!�
ت ��#ون �
روق،,.
س ا%ر !�ض ا��ؤ رات ا

��&.ر �" *(وم ا�&�..ر،&5��
ت ا���.� ا��ط!�� �" ا�&�..ر ، 7
دة ا.#�&�  .57،ص2010+ص ا

2-��ZN9�\��j4.�ا��IÈا�R
���¡.�)�mدي�و.D)!m|�ف��ل�ا����W��/وع�����،�¡.�)�mدي�.D)!m���}��ا�é
  .19،�ص�2002،���ان�2001ا*]

3- CNES, Rapport sur les systèmes des relations de travail dans le contexte de l'ajustement structurel, Alger, Avril 1998, p39. 
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  .�/UM�ا�Qsد��F�ا�ºK(A�ا|8�T  - ب

     �¯/.N�د��\�ا�y�ا�;<D%��dB�2.��Cم��.@��h�°yF%ا�¥E.�,.�.؛��1596دو"ر�إ1822.8��12 �\ 1993/�ا��

��@.م�hا�+1997دو"ر��E��،��12إ���1500/�ا� �hو,���.1999@.م��دو"ر��،���hد��y
��û<��ا�Z�����\زاد��

�Z

�qا*��/Z=�D�ا.  

      �E

($D)!m�\R.دي؛�W�)R��a��@�¥E.ت�ا*�>��Zو@��Z¶,.=�رة�ا�/.y�ي�ا�xا�oد�'�ا*](�'�ا�����،

�را�LU=6ا،�
y�د�ا��oاx�ي�/�,� h�.@.y/وار�،Z�.i=�ت�ا"���a
�LUïا*R=�ق��،�و�6ا�ا�LMا�'%30إ��12وا�<��و�

،��D�وا��¤E

�R(�ى�ا�(��.�=R��q�ت��وذ.µEd�ا�\����
��Eا���@�a�أ��.�ÞE��\و���  .��Nوق�ا����Nا��و2

�%  - ت(pV�  :ا

  ��Z�.i=�"ت�ا��ت������LM�29.2%ات���Cح؛���
�aإ���12ود��و�.9(��ار�_�ل/�اh1999@.م���'��Wو�،

;rR�ا�q�ذ��h:  

�ا�RO�EKE.ت،�- +=!� .�� ��LMة �_�ل j4.vR�ا���N�ا� ����"ت �h� �?mVر/y.ع �ا���ة��و�\ Vo�� ��/�ا

Z
  .ا��.�

-�+E«�O�"ت�ا��ض��.yF%.م�و�ا��ع�ا.i��ا�'�دور�ا�/.  

-��ZD��_�\@�V�.N�.ل�ا���ا��W�Rk LU�\�ا*�R9.ت�ا�����ZE؛���W�Rk�V/�¥Eأ��L^6\��و�+�ا�

  .19971-1994أ���@.�+�_�ل�ا�LMyة��500

إ8��12أ���W�N9.،�6.�أن���ا2���300و�250ا���د�ا�=�LU�.i���Äا���+�ا��oد؛�وا��ي����ر��.��Uن��-

10%ZyEÑ�1و���ا���Dل�@hن���=N��V�Þ��´���،.  

�k0ر�ول<t31:��ة��s�ا̀^Q���ل�ا aXا�89�%�(pV�  )%(�ZW�µ��Z=R4: ا�!x>ة������pK1994-1999!ر�Ã<+Fت�ا

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  ا��NRات

Z�.i=�ا�Z=R4  24.36  26.99  27.99  29.2  28.00  29.2  

�: ا|/>ر ،Q^̀ا aXا� 89� @G+��ا �q!ق ��#� %"Â�>��ا �أ\Q�إ#)دة �§G)ل، �و8�# 8�(V��ا <V#� �F(t+%�روا]� ،%�#(G*t1� %�û�|وا� 8�v�>��ا ��WÜ*��ا ºF(�Q[� �x!ل 8jو<��ا � rا|"*_ــ

�EF!-�،%A�pA�029 -30��ي(F2000.  

�أو9.ط�      ��Uن Z�._؛ZE@.�)�m� ��.§��اض Z�.�C��}.F�� \�� �W�/،Z�.i=
�� ZyEF*ا� �ا*��"ت �,�ه إن

̀�� ا��=.ب، �£
�)Wاف،�و�$%m،رات�F*.ام���Cو,���.؛و��¡.�)�m�qy)�.د�����.  

1-3��%�"V_*�|ا�ت(-<T*�ا̀^Qي�وأ§k�ا aXا�0*/)د���%A§اQ�  :ا�!�+�%�ا

                                                           

�9�،28ـ�Ei،�،��.��ـ��Z��ـ.ت�@=ـ.س1997-1994-ـ!م�درا�ـ�Y�xـ!ل�pKـ!ر�ا�+Gـ)ل��ـ�ل�ا��sـ�ة�،�1999-1990إ��ادن�/��E9�،£E.9.ت�ا�E«�O+�وأ?�,.�@��9�1ق�ا���ـ+��- 1

  .��2000ان�
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��أ��ز       Z�.y6� �ا��oاx��@�م �h.ش��ا*� �¡.�)�m� ����C.تا��)' ZE�.�ة،�و�.Nr)*ا� Z��D)!ma%.3.د  وا�<�

�إ12 �D)!m.دي،����ف ��N�ا� £E�$/'�)[*ا� �`و�2وإ�.دة Zر���.�� �N�،1 أ��ز� �ا����ر��و!� �ا�¶�� ,�ا

  .��=Zا*�ا{UNن�ا���\�Í�.%�ن�Ñ�و�.��وا�»��E��ى�.����.ن�

�إ�12       Z�و��ا�LUy/� �ا��oاZW�x،ا/]� ZN6.R
�� �I	<�*ا� �ا*R(�ى �"%�O.ر�ا��y�،و�)�� ZE�)�� Z[EON6و�

�ا*]."ت 'E��� �h� ����C.ت �E/ :D)!m��W�$/� �ا*�D)!m�ZR9.د�Z،و�ZE@.�)�m،و��6ا Uن�)�� .د

�أ9�.ر� �ار/y.ع \�� �y)9m.دة ZEN�*ا� ZE�����ا� 
i.تR�ا� 
^Lوة؛�($.ول�� ���Dرا �ا�LUDورة \�� ZW�xا�oا�

؛��.����EyNO��a�%.�¯�د@4C�V�.ش�m!(D.دي�2000ا�=LMول�و�/$R\�ا��)'�ا*.2�،و�ذ��qا�(�اء��\�@.م�

� Z�E��07�� ��Uن 
LMyة�،jvW�ر�دو"ر�أ�.E
�2001�� �_�ل2004إ12 \�� q�ذ� �و`�Zi�4: ،و �ا*�R9.ت V@د

�.�E��ZE�����ا*�ا�£�ا��W��k+،و��\�_�ل����ا�;�.N*و�ا*���ة��Z�.¶*ا�Z�E�
��Z��.®ا��Z[)N*ا�ZE@را��ا

�ZE�N)��1ا�
£��.��ي،��N+�ا�=��Hا��.@��Z،و�/�ZE�Nا*�ارد�ا�UR$/،ZW��rن�Ñ�وف���>���.،و��6ا�ا���+�@�)�

�Z$�.v*�ZE
  .ا��y�،و/����LU�ص�ا���+،و�إ4�.ش�D)!m.د�ا��oاx�ي��\�_�ل�/$�E£�ا�(�ازن�ا��doي�ا*$

��Zا�=LMو��ZEإ��12.%;���%.�¯�    .=oا��\@�Z��.N�ا�Z�و��.شأدت���ارد�ا�4C 12دي�إ.D)!mت��"����£E�$/

̀_LUة،�6.� ̀%|���ZE@.�)�m�Zشوزاد�إ4�.ا��K.ط�D)!m.دي،�وزادت��ZW�E%���إ�].��ZE_�ل�ا��NRات�

�ZE%ا�U��\ة����)R*ا*�ارد�ا�+�y�Z�و��ا.  

     � Z�E��� �ا�D)!m���N.دي V@د� ´iF�� V,.9� �_�ل���660. �ا��oاx�ي،�\ �D)!m.د ¥�±� �hر�دو"ر�.E
�

�+E,g)�دة�ا.@å��Z
D�ى�ذات�اL¢� Cر,.ب�'��LMة��_.�Z(ا�(x.R*.��+y+�ا�
��C��_g)�ه��وا�,��hةLMy�ا(.  

����رات�     ZW�W��k� �وE9.9.ت �اLM9ا/E[E.ت �و)' 1�@� ��]¢Lة .dRy%� ZE�����ا� 
i.تR�ا� و@
�E،و��ت

،ZR9�*ا.d�,د��و�\�أ.D)!m��h�ZE�����ت�ا.R9�*ا�Z%.vاز����c�jا���ا��IÈ.�®ا��¯�.%L¢�{��ا��ا.  

�ا��     +x.R�� pF�� .�E�� �إ" ���Mا��ا .NR$/� �@�ف ��."�O9.ر؛��� £
�)�� .�E�� �وا�(��W+�أ�. �¡.ND�ر�ا.�

،Z��ا��.@� �ا*�K#ت Z
!،jvN=�اZE}و!�اLU=�ا� ��وا*�.ر9.ت �hداراتC��°�±� �/�Fف \@� �¶�،ZE�����ا

̀��ال، �°E<=/،ة�B��ا�jk�,.Ñ�\��\W��OR*ل�ا*�.ر9.تا.$y)9وا��LUïZE@���ا.  

    � �¡.�)�m� q9.�)�ا� ;�
��ا�(E�º.ت V9.�/و.���C� �إ%].ح �h� �LU=6ا �x.9��،دورا ZE!�/و� Z��D)!m.د ت

�ZE@.�)�mت�.µy�ر ا.�?��hو���N�ا .  

�,�ا�     �h� Z�ا*=�و� �ا*]�dدات \�� Vï��.�� ZE�.3� +�@� ;�.N�� £
_� 1���LUï!.در�@ �ا��oاx�ي �D)!m.د ý�=�

̀�� ا��gن، �؛�6]�ء��و,��¡.�)�m�+E,g)�إ@.دة�ا��h�LU=6أ�.م�/$�ي��ZEN�*ا�ZE�����ت�ا.i
R�ا�+�[�ا��ي�

��1ا���ل�@�Z�x.!�Z�.�?�\�ZE�.y��وا�Bا��ا�V  .،LURÍ,.�ا��
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�8j(وا|ـ�ي<_A�  : أوÃ�؛�و�+�%�ا�_p)ع�ا

���_�ا      ��وا*.2 �ا���Nي ��."9(��ا/���Uا��)' ��ر ، .E
�دا_ V@��وا.Eو_.ر�،+¶y�ا� �ار/y.ع��و¿��د �إ12 q�ذ� �h

  .زW.دة�إ��ادات�ا��و��Zو�\�?Vأ9�.ر�ا�=LMول،

1 *%F(+�  :ا|)��%�ا

��ا*�.�+ج،.�
E.ر�د�2229,9!�رت�إ��ادات�ا*�Uا%��ZEــ�     hت��و.�yN�ا�a«

E.ر�د��1888,9�.�ZN920041ج�.  

��اداcا*�ى��Zi9�)��ZWة�أو�رؤ�|%�Z�.��ا�ZE�.*ا�a��@ول���ة�§��N�¶/�.ل���_�\��q�و�ذ�.��.�y%و��.��

�ZNR��ZE�.*2005!.%�ن�ا�Z
  . �\��$.ور�L¢6ى���®��N9�éات�ا*�=

    �.�6ZNW�®ا��a��@و�����@.م��350ا�����x.��ZE¶.�إ��.�E.��$�ا2hي��xر���ا.N��263±���.�3.ن���2004
E.ر�د

��@.م��
E.ر�د�N.ر���اx�ي�h2003+¶y�د�ا��ادات��،�و¿��C�\R$/�12إ�ZNW�®ا��+W��/رة��!��W��kا9(��ار���h

��p\�)���ا*.��ZEا������ZEأ�.م�ا�(�
=.ت��و,���.ا�=LMو�ZE؛
ّ

!ZE�و��ا.  

    � �/��E)�m�LU.{.ت ZE
�@� �h� ��اداتC� ´=(� ���Nوق V,.9 ن���ا�� ���Rkو�� .�6،ZE�����دوراا� �و��;

�_�\��ZEت�ا�®.ر�.��D�ا��EyF/��h�.Wر�$��a$/�ZE�وLM=�ا�Z�.=oا��Z�E���£
�)��.�E��p�N�ا�ZEi«kل�


=LMول،���n��*ا���R�ا ��̀   .9.��.��(���ب�ا*�ا_E+�وا�<��/g?�تا��ي�!.د�إ�12ا9(��ار�%�y.ت�ا*�Uا%ZE،�و,��

  :ا�!���ا�A_>ي* 2

     � �h� �LU=6ة Z��E9� Z���N�ا� �ا��Rق a��@� ���dد2001@.م Vïر��� Vo�� pE
�/� �h��xا�oا�� qNه���,� +

�D)�m.ص� �!�رات �زW.دة �h� .E���@� ���OR�ا .��yD�� Z�و��ا��$%� ZE�.*ا� �ا*�ارد �E��/� �و9.@� .�6،Z��ER�ا


i.ت�_�ل�ا�LMyة�R�.ش��\�{�ف�ا�4C�¯ا����£E=i/��hوع����ا�'��Z�._2001-2004.  

     �+3�Z�����Zا��N�ت�ا.i
R�م���%.�]./$�د�ا.@�Fر���i/ة�LU/و��h�V$)
��.���%���.N��ا��
).���Z���N�ا�

� HIf.�)/� .d
�[�V®º)�ا� Z=R4و�� Z���N�ا� Z
)�ا� a
o%� �) M2(ا*���ة،و,�ا Z=R417,3%�� �@.م �h2002�

°yFN)���1215,6إ%��h11,9و��2003@.م��%��ZN92004 و�،��.�E��.أ�،��9m�1(��ار�ا����Nي�وا*.2@�q�ل�ذ��

�+o%�����V®º)�ة�ا�,.Ñ�pF�3,6%���hل��2004@.م���إ��12�°yFN)�1,6%��ZN920052.  

Vا*.2���و9m�´=/�W(��ار     $)�.��£9.N)�وا��"�V�ا�($ �,�ا ��Zا*(�او��LUï،Zأن��N�ا�Z
)�/�ا���ا� ;R4��h

ZE؛N=�ا� �ا*�اد pEDF/� 1�@� é�N���و,���. jvN=�ز�ا.doا�� ��(� �=Uن;
i�� ���ا6=(� D)!m.د��و@�م

  .�ا%�ZEا��و��Z�(��ا�@��U��1وا��ي��=�ýا���¤9،

  

                                                           

1-O.N.S, Quelques Statistiques et Indicateurs Economiques, Avril 2006. 

ا̀^Q�])�ر0)م�رk0�أر?�Õ�ا����ان�ا��{����x.D�ðـE.ت،� -2 aX54،�ص��4�،2005�ة�34ا.  
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3 *8j(|ا�»��ح�ورةQ�:  

�اد_.ر�,.م،      1�@� .E�.���xا�oع/(����ا��(��� ý�=Wرات��و.�O9ا� �إ12 Z�6اLM*ا� �ا*�ارد �,�ه +W�$/� ZEyE6

��ا�=�دh�ZEN�*ت�ا.i
R
��+ï.��»+�ا��ا�Z[)N�.  

��Zو�ا*.�ZE،أ)��1)�ورة�     ��N�ت�ا.v=��ا�¥�
£��å@.دة�/$��)�_.�ZE�)���Z،إن���Cح�ا*.2�،و�3+��.�

��,�ا�ا��Dد��إذاh�'!ا��ا���Wو،Z[)N*رات�ا.�O9m�+W��)����Ë��/�ZEyE6{���و���د_.ر�ا".����̀ �£
�k

�Z��|N*ا��iERk�¥E�،LUERO�ت�ا.E�3+�وآ.E,ى��)R��1����1ا��p�Nا�y.دح�@@�ZE�����ا�ZEN=�95ا%.  

    �E
�و@ ZEN=�ا� Z��|N*ا� �ا*�R9.ت،/$URن �
)Fإرادة��و�� �إ12 '¶F�� �mد_.ر�ا��{�� �E��)�� Zy
v*ا

،ZEN�/إ�12ا@(=.رات���N��L^6أ�ZE9.E9.���,و���xا�o�1ا��@�;����h9�اع�C��£E�$)�ح���Cت�.E
�@�£E=i/

  .ا�D)!m�Z¶�Þ.د��Zا*���ة

  :X±)ر¡8ا�!���ا* 4

̀_LUة،     ��ï¶�ن�ا��NRات�h�Z��$*ا�ZE�.*ا�¯x.)N�ا��E6g)��.,ا@(�.د�\���LU��=Uن��و,���.,N.ك�?�ث���.

� Z%.)�'(��ا� Zو����\�� +3� �h� �ا�($NR.ت �ì{��،و��ا� ���!(D.د ��: ا�®.ر« ���U�Voان �ا*���@.ت،

ZEا�®.ر��ZE%����ا*�h�V  .ا�(E.{.ت�ا�D�ف،وا�($

     
ّ

��@.م���U��£7,5ان�ا*���@.ت��.x¶.��ــ�و�������hر�دو"ر�.E
��@.م���9,3و��2003hر�دو"ر�.E
،��6.�و��20041

� �ا�D�ف �ا�(E.{.ت a«
�32,9�� �@.م �hر�دو"ر�.E
�و�2003 ،43,1�� �@.م Z�.�ëر�دو"ر�.E
�إ�2004�12 +D)�،

56,18�ZN9�Z�.�ëر�دو"ر�.E
�2005��V?66ان������hر�دو"ر�.E
�2006�1�ا����Vï\�ا�(���ب�ا���ي��R���،و@

�N.ر���R��j(��ا�
��j�Eف�ا����D�ا���ة،إ"�أن�9LU_̀   .ا�D�ف��Uن�`ورو�وا��و"ر�_�ل�ا��NRات�

     ����� ،ZEا�®.ر�� ZE%���ا*� +�$/� �!�رة \R$/��d؛���ا�®.ر« ���B��"9(��ار�ا��)' ¥�.?� pF�� .�E�� أ�.

� ��ـ �ا*��رة ZW�xا�oا�� ZE%���ا*� a¶yF%21,4ا�� �@.م �hر�دو"ر�.E
�2004� �إ12 �@.م��16,4، Z�.�ë� �hر�دو"ر�.E
�

���yE�ي��15,5،�و��Þ\�إ200512hر�دو"ر�.E
��،7��1�D)+�إ�2006�12@�é¿ق��'�%.دي��.ر.y/m���±ر�دو"ر�.E
�

���ا*R=£��ـ�RO�ي��7,9ا.���hر�دو"ر�.E
�2006. 

E_�_WXا�ع(p_�  :\)��)�؛�و�+�%�ا

�ا��      �D)!m.د +o%��
)F�� �!i.@.ت Z�,.R�� +¶y�،ةLU_̀ � �ا��NRات �_�ل .��)Nو�� .E�.[��إ �%��ا ��}

  ).،وا�(].رةا�=��Hا��.@��Z،ا�Z��y،ا�Z@.ND،ا�®��.ت،ا�Z!.i،(ا��i.@.ت�

  

  

                                                           

1 - O.N.S, quelques statistiques et indicateurs économiques, Avril 2006. 
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�k0ر�ول<t32:��ة��s"�  )%(ZW�µ��Z=R4: ا����ة.             F2000-2016+>ل�ا�GA!�ا�ºK(A�ا�>ا��8�اX±)م�

  2016  2015  2010  2005  2000  ا��NRات

��N�ل�ا��3،3  3،8  3،6  5،9  3،8  �  

  .2018،���ان�×+D�x«/)^�)ت�وا|¶?Qات�01*/)د-%ا����ان�ا��{����Ex.D�ð.ت،�: ا|/>ر

1-�%-<#(_� :ا|Ó}�ت�ا

     ��h�ZER�.N/ة��U��+v�kدي،�6.�و�.D)!m���N�أدوات�ا�V,أ�\��Z�oòK*ا�Z�k���ا*�K#ت�أو�ا�=��Hا��.@�

�Z�.,� ZE�.�� ̀_LUة،��ارد � ZW����ا� �_�ل �xا�oا�� a9�6� ���� �،و¡.�)�mو� �D)!m.دي +�.v)�ا� �].ل

m� ZE�N)�ا� ���.�E.ت Vx��� +v�±� ;E[)Rk� .�ëأ� �ا*��6 \�� é<�� \�وZE@.�)�m،و��(W�i�,.،و�� Z�!(D.د

\�ا�(i�ق���
��K#ت�������.�6�.d@و�أ%�ا�.d�.vBد�إ��k�1�@�Z�  :.ا��.@�

- �%�F!G+� :89��F>ان�ª?£)ل�ا

��@.م�1032زاد�{�ل�ا�i�!.ت�ا�<��/�Vا%].ز,.��\�    h�V
��@.م�1748إ32001��12h�V
 و/�Vإ��ح ،�,�ا32004

4500�،V
3
��Z�.R�1216Vوا*�(��@�ï1�ب�-�g�Kة��ZEN،�¶��@\�ا�W�i£�ا�ER.ر�B�ق �118 و�6ا��N.ء3.  

    ZEµ��*ا�Z�����ا�¯��6؛����/�ZµE���V و�±�gن�ا*�K#ت�ا��.@�hوع����(].رة،و��6ا�ا�=$�ي�وا�ا��ED
��ا��4�


�ZEا*i���Z��.i.رات�i�6ـ.رات��\�@�
�ZEا��Z%.EDو��Cح،�و��8 اy)9ــ.دت(/��EEو/W�i��ا*i.رات��@�\�

ZE�و��ا� 
��ا%Uن�� �,�ا).و��. ،�� ��إLM9ا/ZE[Eو/��م �@.م �أ�£ �h� ���2025ا��i.عh� V�ا�($ �أ,�اف £E�$)�

  .ا��ZE@�Nو�Ó.ل�

 :89��F>ان�ا���v�وا�+QGان -

    \R�ا� Zز�§� 
(�Dي�� Z�.,� ZE�.�� ���اردا �ا��gن �,�ا �h� Z�و��ا� � aDD_-�� �
LMyة���555$�ا2�� 
E.ر�دج�

�،وا� �وح�2005-2009hا�«���ا�� ��N�{\،ا��ا� L¢@� 
vR.ن�� �ا*(�ازن LUï� �ا�(�ز¿' +�y�� a�!.y/� .�ëأ� ،إ"

�+v�*� '[%̀ � �ا��+ \9� 
�Eن�� ��ـ �وا*��رة �IÈ.�®ا�� ¯�.%L¢�ا� �h� �ا*��رة ZENR�ا� ا��jyW،وk��L¢)ا*�.ر¿'

��@.م�h�Z�
)R*ت�ا.NR�د�ا�@�¸
��¥E؛�\R�2004�،116400��.�6ا،ZEN
�VEو��ة�9Rk�V/250و� ��أ�

��ا�LMyة��.��Uن�h�\
��aا��رB.ت�c%].ز��2005و��92004i%ن�اU���h�،600��Z�.�ë�'��ZENأ���و��ة�9


£�ورB.ت�أ_�ى�c%].ز�2005@.م�iN)�،800و��ة�����م��1أ.@��D)N���h،2006 .  

��@.م�    h�+oò<�،ا���_�اL¢)�ا����%�ZE�����ل�ا.«B̀ �Z=R4%���و�
�aإ2004��12و������£�!i.ع�ا�=N.ء�و

  .% ��8ود�

                                                           

��ا���د�را/�ل� -1hر���K��¥$�،.��ت��'�ا�®.رج��ى�ا*�)R��1�@��)9.v�4و���ى�ا���Ed�ا�+�
��Z$�ث�ا!(D.د��23�Z$���،/$�"ت�D)!m.د�ا��oاx�ي���%.�¯�ا�(��[�،

  .ZE��@13،ص
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 :89��F>ان�ا|!ارد�ا|)^�% -

�و�6ا�      �ا*E.ه، ��].ل �h� �ا�vR.ن ���.�E.ت ZE=
/� 
i.تR
�� Z�xا��ا� ��4m»."ت V,أ� \�� �ا*�Eان Í��L¢),�ا

� ����ا2 �ا*E.ه �!i.ع q
��R<�� �وا��ي Z@.ND�ر��30ا.�O9m� ¸
�� .�E�،م�E�ا� �إ12 �9m(��ل �Nر�دو"ر��.E
�

�j�.@ن�U��j�����2004و��2000ا���
E.ر�دج��
�i.ع�_�ل�ا�LMyة���363.3
E.ر�دج،���604��pEDF/�V)Eا2�

2005-2009����N�ا�VE@�/�´iFإ{.ر����h¸
�;��16ا���رات�.��C���ZE\�ا*.ء��D)!m.دي،�و/=��LMر��.E
�

�.�Þ�،.W�N99�،ZE$iR�ه�ا.E�
��Z=RK�.��LU����k�\���;���µ=12.�و"�/(].وز�ا��E.ت�ا�<����LMر��.E
�1.  


�E.ه     �� ��ة�oا�� Z9.ER�ا� �ا*E.ه؛�إن �!i.ع ZE�,أ� �/(�$�ر /��6 ¥E� �Z��ا��.@� �ا*�K#ت �E
D/� ��ل

،Z�x.��ز��ا.[%c�'¿ر.���Z9.ER�ه�ا�,�+��k�.�6،ZE�E|N)�وا�ZE/.R9�*ت�ا.���C14و�6ا����hا�LU=6�9ا�


��Eأ�Ó��y��80��\��L^6.ر��(�=Í�.��Zµ�.دل��،�و��%.�¯2013@.م�D/و�.W�N9�;���LMن���E
�200��LU«���9  

�LU��)���$=�ه�ا.E��ZE
$/�ZE
�@���RO9أ�£�@.م���6،365.�و�و��h�;���LMن���E
�2009.  

     .�Þ��.��ه��و��W�$)ت��.i
R�ا�a�.!،Z��®ا��ZE@�%ن�UR$/�1�@L^6ح�أ.)y%mو�LU�؛إ"�أن�,�ا�ا�(D�ف�

��ون��.�(N.زل�@\�ا��K.ط�ا*(y+��.*�رد�وا���\�" ا�4»."ت����و@E(����ى�ا�=�°،���¹E/اLM9mدر�و.N�ا

  .�6+�,�ا�ا*�رد،��x.yة��(�.�
Uن�ا�®�اص

  : ا�x�sـ%-2

    �Z=R4�q�ذ��h�+«�k{��؛إذ���د�ا.D)!m��h�.E9.9أ�.@.i!�Z��y�ا�L¢)�k21 %��V,.Rkو�Z
�\�ا���Eا��.�

� ��ا�®.م،�6.��% �9ـ���ا�N./¯�ا��ا_h¯x.)K��V,.Rkّ�ل��و�إذ���£��،��N�ا�;R4��hة��E�8,4%ة�LMy�ل�ا�_


��pE./�رة�ا��اردات��،�إ" 2004- 2001ا*�(�ة��Uن��/�\��\�)/�V��¯x.)N�ان�,�ه�ا �oÔ�ج��و�6ا�ا.)%C��h

�
�y�وا�jl»�ا�ا.  

    � ��Uن 
LMyة�� ZEyW��وا� ZE��y�ا� ZE�N)
�� �ا��{�� ´iF*ا� ��\2004- 2000و¿�� ،�� V,أZdا��*� �ا*�.ر¿'

�ا�» \�̀ � �ا�ZE��y،�¶�.ن �ا�($��.ت jlات�ا��OR*ا� Z%�D@ا��و�d�� Z��$*ا� ¯x.)N�ا� V,أ� ا�ZE��y،و�\

¯�.%L¢�ا:  

��.رب�* �.��Z%�D@و�+E,g/307000إ@.دة��ZEة������OR�. 

 *�Z�.Rس���ï382000وم��(.ر��.§oÉ.ر�ا*��ة�وا�,. 

 *�\��LUi�)�ا�ZEN�)��ZE�R*ا�Z�.R*ع�ا.y/30إ��12%15ار %�ZE�R*ا�Z�.R*ع�ا��[��\�. 

�ZE�.y��ا� p�%� ��LM�Í� ZE��y�ا� ZE�N)
�� �ا��{�� ´iF*ا� ��ال�"� ZE�.[�m� ¯x.)N�ا� �,�ه +3� \�� Vï��.و��

��
�R.@�ات،.3���V@ا��ي�/�����ا��و��Z��i.ع�ا��Z��yوا�=.�¸���ا2��Z�و��ا�V���/�;%.���hواة�.R*4وا % .  

                                                           

2-é

�Rا��IÈا�.��ZN9�\��j4ا*]���¡.�)�mدي�و.D)!m|�ف��ا�،�¡.�)�mدي�و.D)!m���}��2004ا�ZE
W���،200564 ص-61،�ص.  
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  :ا�/A)#ـ%��-3

�d��1.ز�     @��/����أن��=K�k��L¢)ا���Z@.ND\�أ,�Vا��i.@.ت�D)!m.د��Zا��ا��ZEإ�12إ4�.ش�ا���N،و�ا��ي�

� ����$�ا2¡.ND�ج�ا.)%C�'y/ار����و�،�IJ�.N)�{���ا��ج�ا.)%C2,6%��ZN92004��±�،ه����%�Z=R4�a%.3أن�

��@.م���2,9%h2002م��%1,4و��.@��h2003إ��ح�ا��h�LU_g/إي��L¢)�Íو�،�Z�gR�� Zo�.�و���ZE�����ا�£�ا�*

ZE،�\�أ�L^6ا���ا�+�ا��Z$�.v���O9.رات،و�N=�ت�وا�®��.ت�ا.��)N*ا�Z%�D@و�� ¥��،و�/$�¡.ND�.ر�ا���ا

��».)%Cز�.doا��LUR�.  

    � ��@.م��% -�4�a��@����1,04.{.ت�ا��i.ع�ا������j/�ا��.��ـh2004�\و��،��=RÍي���م�ا.��.��Z%ر.��،

� �ا�y�وع V,أZ�ا�LM*ا:�¯ERK�ا� ���ع �ا�»�اZEx،و LMو%qE،ا�ND.@.ت�Cو� �وا��رق،ا�d��.ء �ا�®�; ��ع

�،;
D�وا� ���ا�=N.ء،ا��� ���اد ،qE%.vE*ا� �y6�ع Z��=��� ZE�.[��ا ¯x.)%� �ا�y�وع �è.�� a
o%� ��Uن �h،د�
oوا�

��9̀ة،�6.�و�%o+�ا��i.ع�ا�®.ص�زW.دة�!�ر,.�   . ا�LMyة�_�ل�%�éy%3.1و��ع�ا�E�E.ء�وا��ED��Zو

    �£}.N�

å��Z@.دة�m@(=.ر��D�ت�ذات�ا.}.�K��1ا���ة�@�oا��ZE@.ND�ا�Z9.ER�ا��/�/،ZE@.ND�ا��+E,g/

����%��.ج��U��.�Eن�ا�ND.@.ت���nR�ل�ا.[���h�j4.�k�.�ëأ�LUï،\W�v)��1ا�  .ا*�R9.ت،وm@(�.د�@

    � °�±� �h� Z
oò*ا� ZE�.[�m� ¯x.)N�ا� \�� Vï��ا� 1��ا�y�و @h� �!.�x.��ع ý�=�� ��4m».ل �ا��.م،إ"�أن ا��i.ع

�1�
;�ا*�Mا���وا���ض��LUï!.در�@i�ن�اUرق��.y�ا�pF��.�E��Z�._�Z@.ND�ع�ا.i���Z�.��ا�ZE�(��ل�ا��


��.،�إ/�.م�@�
±�ZEyD/�ZE�d¶.،و_���ZDا�=�°�vE,ت��\�_�ل�إ@.دة�.R9�*ا�LUdi/،;
i�ا�ا�,�ZE=
/

،.�Þ���_ÓاتLU_g)�ا�و�6ا�ا�+E,g/ل�.[���h�Z�6اLM*+x.9و��EE
=.ت��و/i)��£ج�و�.)%C ق�R�ا.  

4-�kt(A|وا�0%(p�  :ا

��@.م���%0,9%���!�ر,.��ا��i.ع�o%Z=R4+�,�ا�    h2004������@.م���%8,3±���أن��a%.3ا����Z=RKا2h2003�

̀_LUة،�،�وذ�y��q�+�زW.دة�أ9�.ر�ا�yN´�_�ل�20031- �61999��ل��N9ي�_�ل�ا�LMyة��%4,3و ا��NRات�

�ZE*.���9اق�اG��LU=
;�ا�i�وا،ZE9.E9�Eo(�/�ات�ا��ا�\@�Z��.N�ا )�ZEW��̀ ،�6.�و�)�9̀اق�ا��ZEN<Dو�

��ة��oر�ا�.�Óف�.�O6و�ا،�;E�N)�دات�ا�d[��+¶y».ز���و�ا�´yN�ا�\��j}.E)�mزاد�.  


£��.*�V�.Nوا*$.��،����/�Vإ�4.ء�ا��.3��Zا    �)��.�E��.أ��Z�.!���ZEN}��ا�Z�.3��وا،ZE�[N*وات�اL^
��ZEN}��

�h� V�.N*ا�� 
�.ن2004@.مi¶/� �وا�
(.ن �ا*ZE�[N؛�، �و/W�i��ا*�ارد ��\�U�Oن q�وذ�� �N�� @����45_�ل

� �¤[N�� ��@���49وا9(�.ف �/$�W� ا9(»�ل،�6. V,.9و�� �,�اh� �ا*�R9.ت��ا��i.ع �@�د ��/�ا

�\��L^6إ�12أ�+DE�؛Z�.®1000ا��.@�ZR9اج����F)9ل�ا.[���h�Z
  .وا*��æا��,;،�ا��_.م�

  : ا�*(ـ)رة-5

   ���̀_LUة���.� ��ا��NRات�h(].رة��ت�ا�U�/ :  

                                                           

1-��ZN9�\@�،j4.�ا��IÈا�R
���¡.�)�mدي�و.D)!m|�ف��ا�،�¡.�)�mدي�و.D)!m���}��ا�é
 .46،����'�9=£�ذ6�ه،ص�2004ا*]
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 ---�Vo"وا��Z�E��ا�¥E��\درات�ا*$�و!.ت��.����%.  

  .)���ا�D.درات�_.رج�!i.ع�ا*$�و!.ت�--- 

 ---�ZE�9��ا�LUï(].رة��وا��E
�)�.��Z�
 .ا9(��ار�ا*�.3+�ا*(�


'زW.دة��--- R�واردات�ا.  


(].رة�--- ��ZE*.��ا�Z�|N*%¶�.م�إ�12ا��و).ت�.y*ا�+�ا�/.  

�ا�(].ري؛    .�ëا�U�� �h� .¶x.���xا�oا�� a
o%� ���،ZEا�®.ر�� ZW(].ر�ا� �ا�(=.د"ت pF�� .�E�� �!�ر أ�. �ـ��وا��ي

��@.م��25,64hر�دو"ر�.E
��ذ�،�و¿��د�ا�y¶+��2004.ر%�Z±�.م��% Í�.��86�.دل��،�أي�2005hدة�.W��إ�12ا�q�

�hة�L¢)�*درات،�6.��ا.D�اZ=R4�a
��@.م��وو�hاردات��
��.��Ei«k2005��121% 226إ.  

�k0ر�ول<t33:�Q^̀ا a²��%�tر(±Xا�رة()*"�  دو"ر: ا����ة�.                                                ا|�@�ا�+)م�

ا�(=.د"ت������������������������������

  ا��NRات���������
2000  2005  2010  2015  2016  

  33403107185  38460350139  61975405529 48714923163  23050101993  ا�D.درات

  64193031432  69718676206  55612442204 31155000000  /  ا��اردات

ا*�Uان�

  ا�(].ري 

23050101993  17559923163  6362963326  31258326067  -

30789924247 

Data from database: World Development Indicators,21/05/2018  

    ��� Z=RKـ�� �ا�=ـ�د ��ـ.درات V,أ� Z�y/�*ا� �أ9�.ر,. +¶y�� �ا*$ـ�و!.ت +�/98,03%���2.��C� Vo"ا�� \�

� ���.م 
D.درات�2005�� �!�ره �%��ا a��@� ¥E44,06؛�%�� �@.م '�� Z%رج��2004.*�.ر._� �ا�D.درات +oòO�،

� ��ـ �,.���ZE!�رت� Z=R4دل�%�1,97].ل�ا*$�و!.ت�.�Í� .�� 
D.درات�أي��Z�.��ا�Z=E6LM�ن��907،�\�ا�E
�

� �!�ره �%��ا a��@16,13دو"ر،و%�� �±�.م Z%ة���20042.رLM�� �_�ل °xا��� �ا�(].ري �ا*�Uان �@�ف ،و�@���.

� ���%(�.ش �ا�.�Z؛%|�ا ZEy�`ة�LMy�ا� �,�ه a��@� �و�!� Z�._،�IÈ.ER�ا� �m%(�.ش �/�ه �و�ا��ي D)!m.دي

�����Z9.x,�وء ZNWز��و�ا� Zا����ا� �و�ا��ؤى ��]�dدات +¶y�� q�9(��ار�و�ذm� ����م �LU=6ا ErR4.،و�/�ا��.

�
  .ا�=

                                                           

  www.douane.gov.dz،�2005إ�Ex.D.ت���ZN9أر�EB،ا*����ZWا��.��Z���o.رك،�-1

  www.douane.gov.dz،�ا*��'�ا�R.�£ أر�EB،ا*����ZWا��.��Z���o.رك، -2
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�Eن�دو"ر،�307.90إ2016��12ا��oاxـ��ZW_�ل�@.م��وار/y��aا��اردات,�ا�    �+¶y�د�ا��و¿�q�ذ��h��12دة�إ.Wز

Z=�D�ا�Z
  .ا*�ا_E+��\�ا���

�k0ر�ول<t34:�%�NاQ£aXا�áy(A|ا�U�x�Q^̀ا a²��%�tر(±Xا�تÃد(V*�  )%(ZW�µ��Z=R4: ا����ة�.        ]�Ó%�ا

  ا��NRات�����������

Z�iN*ا  

2003  2004  2005  

  واردات  �.درات  واردات  �.درات  واردات  �.درات

�jد�`ورو�.$/m  59,0  57,4  54,6  53,4  55,64  55,29  

̀_�ى� �ZEورو�`�Z�و��12,70 0,03  12,6  4,9  12,5  5,1  ا  

�ZE�.���ا�.vW�8,36  31,92  7,4  28,2 7,5  25,6  أ�  

�ZEKE/��ا�.vW�6,14  6,79  6,9  6,4  5,4  5,3  أ�  

�.E912,31  2,65  14,5  2,7  11,8  2,5  آ  

�j����1,07  0,91  0,9  1,4  0,9  1,1  ا*»�ب�ا  

�ZE����ول�ا��2,9 1,35  2,8  1,6  3,1  1,4  ا  

�.E�W�0,73 0,11 0,80 0,10 0,90 0,10  إ� 

�V�.��ا��è.�  00 0,6 0,1 0,7 0,6 0,5 

  .ONS, quelques statistiques et indicateurs économiques, Avril 2006:ا|/>ر

      ��h��xا�oا��a6ر.B08�،ZEx.N�و).ت�ا.y�

���a.����.ءات�04و��.ءات��Rkاف�و�}̀ 
�y.و).ت��(��دة��

� 1500��.رب \�� ��9��1ال@� Z�|N*ا� �h� ̀@¶.ء � �ا��ول �Dّ/و،ZE*.��ا� �ا�(].رة Z�|N*� �m%¶�.م ا�+

��ZWوا��Z$�.v�،ZE@.NDا�(�
�E،وا��i.ع��LUïا���¤9،y�ا�ZE
��Zا*.�$��Z�.®اءات�ا���Cم.|N�ا�ZW�Rkو�

��h�ZEرة�ا�®.ر�.[)
  .x�ا��oاا��.م��

    ��LUï� �ا�(].رة \�E���،ZE
�ا��ا_ �ا�(].رة �1و��DFص@� ZE�9��ا��.�� �إ�D.ء V/� ¥E؛�ZE
�ا��ا_ ا��Rق

��@.م��1600��.رب�h�ZE�9ر�LUïن،�6.�و��،�و,���.�92004ق�U�
;�ا*(�.�
Uن�D)!m.دïأ�£
     �.ر���Dرا���

� Zµ}.®ا�� �ا�(�
�E،ا�(W�D$.ت \�� 
�Z(�.ر�3+R�ا� �ا*�Mا��ة���\) !�D�،Z�Eر،و%�ع û«�ا� +x.9و� V,أ
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�9.�19941(��ار����N@.م�@�q�؛�،�وذZE(].رة�ا�®.ر��ا��W�$/��?إ ��̀ 
i.ت�ا���+��و,��R��1ا�ا��ي�أو�;�@

  .ا�(].رة�i!�ZE!LM.ع�

�G)ر-6q1 :  

     ��ìر�و.�O9m�ZE!LM��Zy
v*ت�ا.R9�*ر�:/��م�ا.�O9m��W�i)��ZEN}��ا�Z�.3��ر،وا.�O9�����}��ا�é
ا*]

�����kي���.م�ا��)'�ا��ر�ا�i/ر��\�_�ل�.�O9m�ZE�(و���وا��.3��Zا��{�ZEN���V@وE«�k+�ا��=.ب��(��

��@.م��و����و�+ا*�R9.ت،hرات�.�O9����2.��C�¸

E.ر�دج���730
E.ر�دج،��Þ.�����121200ا2��إ�2005ا*=�

�Z�و��ف�ا�}�\��a��!ر �250و.E
���\��L^6وأ�،ZEN}��ا�Z�
E.ر�دج��\�!=+��200دج��\�!=+�`داة�D)!m.د�

ZErN�̀   .1ا*�R9.ت�

�/�.ر�     �E��� 9̀(.ذ � �أ�6 ��وزW� -و!� ZE!�/و� ��EdRkت��@��O9m-1.را*R.,�.ت V���/� �h��xا�oا�� B�وع

��xا�y�ا� 1�@� ;x¶�ا�ا� °EyF/،ZE@.ND�ا� �ا���.رات 1�@� ̀�.%;،�D��.3ل � \W��OR*ا� �"i�)9.ب .�و��ا

�Z=RK�20 %pE

�Zا���Dل�@��O9m�1.ر�،�و/�d�.  

     � ����ا2 �إ�D.ء V/� �ا���اZ6؛��� £W�}� �و@\ �ا*=.B�ة ZErN�̀ � ��O9m.رات ���DFص وع���� �105أ�.

��yق��¸

E.ر�دو"ر�و�R;�ا��.3��Zا��{�ZEN��O9m��W�i).ر،�åن�,�ه��O9m.رات�_.رج�ا*$�و!.ت؛����2=�

���i.@.ت Z�±./� �ì:�،�$=�ا� ��E.ه ZE
$/،���ا��� Z@.N�،.ري���ا� �وا��9
ZE،ا�=N.ء ZE
R�ا� D/m."ت

̀@�.ل   .ا�Z�.ER،وإ%].ز���ا��6

ا̀^Qي��ا�GA!ذج-2 aXا�8¿(A/�  :وأ��q�ا�Q�A&%ا�*GA!ي�ا

���� �m_(�ف ��]�ة pE
�/� �h� .�Þ�� ��'أ�� ����وا�(y.وت�@� £E=i/� ZE�.N�ا� �ا��ول �ا*(���Z؛@��ت ا��ول

،.d�� ZE�=)�ا��,.|�� 1�@� �ا��¶.ء V?� �ا�(ZW��N،و�\ ��Uنا��N.ذج �ا��/��ZEKEو�\ .vW�أ�� Z��[/� �ا��N.ذج ,�ه

��1إ��ل�@�.d�EKD/ة��.@(�.د���)���.E
$��.d�.)%ل�إ�_�\�،Z�ND*اردات��\�ا*�اد�ا��ا�pE
ا��اردات��(�

،���ا*$ �ا*.ل �رأس 1�@� q�ذ� �h\�� �و��+ �ÄN�̀ رU)N�̀ن،ا*qER:أ,�d.�و ،+WازL¢�ا... 

�.Wر�v6� .E9آ� �B�ق ���Nب �دول �)��@� �ا��ي ���D)�ا� �$%� �ا*��� �ا���Nذج Z��[/� q�ذ� �إ12 �¶.ف� و

�.،و��U�.�،ZE��Noا�و�ا��,،�N���B.=*ا�Z�._��ÄN�̀ ��1ا��.��Vو����O9m�.�ê.ر�@�.d�.)y%.ت���U�/ان؛إذ���./

�ا��.�¤�؛� �D)!m.د �h� �D)!m.د�.ت �,�ه +�� �ا%��.ج �h� .�9.�� �دورا �ا�ERKo.ت ��(��دة �ا���3.ت a=��

���\�ا*���6إ¡.ND�ط�ا.�K�ا��6ا���+�%�V?�\و��،.E����N   �12دول�ا*$E´؛و�,���.����yD.�أداة���.��Z��N+�ا�(

�ZE@.ND�ا� �ا��ول \�� ���ا��� q�ذ� �h� Z���)�� V�.��ا� �h� �¡.ND�ا� 
�K.ط�� ���ا�6ا � �ا��ول �,�ه +��

 .ا*(���،Z�)�E��".��ji.�@\�%].ح�%��ذج�ا�(EKD'�ا�R�¿'،و�m%��.ج�ا��.�¤�

                                                           

 www.mae.dz. 10.09.2016،�وزارة�ا�®.ر��ZEا��oا�Google�،ZW�x$�ك�ا�=$¥� -1
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   ،�D�،م.NOEy6� �ا��ول °�±� ad[/ا� .�E� ����xا�oوا������ا��ا_ �%$��ا��Rق �».)%m� ��d.ز,. �E��/� إ12


ــ�Zأو���?ــ�ة�@.��.��yD��Z
E��ا�Z@.ND
  .(Effets d’entraînement)و/$�W¶ـi@å��ZE.ء�`,��ZEا���Dى��

���LMة�     h���N�ب�ا.i!و�أ�Z�ND*ت�ا.@.ND�ل�ا����xا�oا���hي���N)�ا��y�1979-1966(/�$�ر�ا(�L¢)�Íو�،

�\��+3: François Perrouه��E�
�ا�(LM9c�h�'EKDا/�Z�.��ZE[Eا*W�|N\�ا��UR<xن� G.Destanne de Bernisو/�

�xا�oا�.  


��إ�12ا@(�.د�ا���Nذج�ا�(��Nي���  F)�ة�ا�xدا�\��.�Þ��.و_�و�،Z�¿�9�ZE�N/إ{.ر�إ��اث���h��xا�oا��a�9

��I÷.*ن�ا���ت�ا.N<%.�?��N���¡.ND�ا. 

2-1�/�  :ا|/A%+A)#)ت��OFرات�ا�*�)ر��G!ذج�ا

    ��;R���9��.�Þ��.E�E�$)£����"ت�¿�9���%��Z@��ت�ا��oاx��إ�12/=���%��ذج�ا�ND.@.ت�ا*ND��Zو�ا*�/

(G.Destanne de Bernis) ���.��1�@:  

-�a�.�أس�ا*.ل�ا���'¿�R�ا�\W�v)�و�ا�V6اLM�ا. 

-�� '��� �_�ل \����N�ا� �أ!i.ب +E�kوع�y�ا� ��R;�ور�´ .�ÞE�� .�E�� ZE@.ND�ا F. Perroux �V,أ� و��+


;ا������: !U=iن��UE@.NنD�وا�ZW�!.i�ت�ا.@.ND�ا*$�و!.ت�وا،�ìو�ZWو.E�E6وLM=�ت��وا.�/(�زع�@��1ا��"

،�Wأرز،�xا�oس، ا�.=�
�� �ة،@�E9،ZNEiNR!،Z�.NيE9ZE�,أ��d|/و���¡.i!� 1�@�LU?g)�ا� �h� �`!i.ب ,�ه

�Z@را��ت�ا�®ا.@.ND�واZyEyره�و,���.؛�� G.D. de Bernis ��hع��N/ث��$��V��.��Z@را��ا��h���%م�و��د���±

'EKD)�ا�ZE
�@��h�qE%.vE*ا�Z@.N��ZE�,أ�.����،Z@.ND�ا.  

-�� Z@.ND�ا� ��Uن �oò4m.م £
_Z@را��وا� ¥��$/� �h� Z@.ND�ا� ZE�,أ� '�� Z�._؛Z@را��ا� 'EKD/آ?.ر��و� +�y�

� ���.ا��oب °W�$)�وا��.N@� \�� ��ود,.� \W�v/��رأس�،Zd�� \�� a�.�ا� ��+ا*.ل �أ�.م��و�(� �ا*].ل 'E9�/

ZE@را��ت�ا.[)N*ج�ا.)%c�Z@را��ا. 

 .ا9(��.ل�ا�(�N���E.�ا*�.��ة�و�ا*(�iرة�-

-�،jkا��9(��ل�اm�+EoÔ)��Z
E9�3�'EKD)�ا�ZE�,ر�,.مأ�Dب و�.RO6"��ZE�
 .وا�(�N���ZEا*����Zا��

�ا*ZiiF؛�- ZE�N)�ا� ��\أو��W.ت q�وذ��Z�.�� ZE@.N�� ��]��@(Uن؛وا��ة �إ12 V�.��ا� �ا%�R.م £
iN�

�ا*(�iرة، .E����N)
� LUï� ��وأ_�ى ��(g_�ة ZE@.N�.N���� ���Þ.,�ا،�وإ12 .�E�$/و��Z��D)!m.د ZE,.��
�

���dا �و/�ار3. ZE@.�)�mو�� ��ــــ\ ��"� �إ{.ر ا�(g_��3.ن �hو� ،'EKD)�ا�� ZـW�xا�oا�� 
i.تR�ا� a�(و� q��1ذ�و@


(E�NـZ،��."ر/v.ز ا�=���Eأو��W.ت��ىا*���1�@:  

- ZE��y�ا�ZE�N)��1ا�@�'EKD)�ا�ZW��أو. 
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 .أو���ZW/�ا�V6رأس�ا*.ل�@����9m�1ك -

�i!�1.ع�9
'����9mك -@��Ud[)�ا�'
9�ZE�N/�ZW��أو. 

  :ا�*%�GA��#�á&Qy�ا�*/��Ó�إ��qا�K(�%أ§>اف��2-2

  :ا�(�ZE�Nا��{R��ZEN;�وزارة�ا�(EiF´�ا��oا�ZW�xإ�12إLM9ا/���ZE[Eف�

- Z
�.v)��ZEN}ل�إ�4.ء��9ق�و�_�\��Z�
(D)!m�ZE�N.د��ZE9.9ة�أ�@.!�+E�k. 

 .ا�(�ز¿'�ا*(�ازن����O9.رات���.���@�Vا�(�ازن�ا��doي  -

- ����%$��ا��Rق�ا��ا_».)%Cز�.doا���E��/ 

 .ا�(v.�+�ا����دي��y�وع�D)!m.د� -

- i/و��£
 .�D���W.در�رأس�ا*.ل�_

��1ا�($�ر��\�ا�(=��ZE��®.رج -@��@.RÍ�.����
=
��ZE�.*ا�ZE���)9mن�.�(.  

- ،�
£�ا���Z�Eا*¶.���Z\�ا��i.ع�ا��را¡_1���ا����Wوا��¶.ء�@h�Z�.i=�ا. 

��1ا�(EiF´�ا*��6ي����LU\�%�.ط�ا�¶����\�ا_(�"ت�!�E@.iإLM9ا/�U�/ZE[Eت�������@�ZEK=*ا�ZE�N)�ا�Z

���R.ر�ا�(C��ZE�Nدار�Wن `وا����@��D!�،Z�Eر h�.�d��.���N��a%.3،Z�.,�Z�,���.����å��+oî.ت�ا!(D.د

ZEN}��ا. 

     Z�.�ë� �{�ف��و�' \�� VEE�)�ا� ZE
�إ?��@� 1�@،ZE@�%� Z
�%� Z��D)!m.د ZE�N)�ر�ا.R�� �@�ف ا�=R�NE.ت

،+E��ا� 'EKD)�ا� Z9.E9� \@� �ا�LMا�' �)�ورة �_�ل \�� ZE�����ا� 
i.تR�ر ا.�O9m� �E��/ع��و.i!��$%

� �ا�LU«Dة �ا*].ل،وا*(�Zi9ا�ND.@.ت �ا�(ZW��N،�و�(� ZE
�ا��� �h� Vd6ا�Bc� .E[Wر�/� �ا�®�اص ,�ا�أ�.م


i.تR�ا�a�.!و��ZW�¶��ا�Z
vEd�دة�ا.@åت��.���C�\��Z
�[��
)F*�ZE�.*وا��.d�.o�§ت�%|�ا�.R9�*ا

V?�\ة،�و�LU=
�Zزادت��\���.3+��ا�vEd�ا��hدة�.@Cإ"�أن�,�ه�،.�o��+!ت�أ.R9���12إ�.,LUERk�Z����

  .و�oîه�ا*.2�ا��i.ع�ا��.م�


�ل       �� ��و�' �أ19869@.م �و�.%yF.ض ���.ر ، �ا��{�� �D)!m.د ZB.�,� �dÑ�ت ،ZE*.��ا� ´yN�9>(��ا.Rو�

��ا�����ة 
=.ت�)
�.�� �و,� ،ZEا�®.ر�� ��وا���D.ت ZE
�دا_ �ا_(�"ت �إ��اث �h� .=
9� �أ?�h� ZEو_.ر��

�����C.ت�D)!m.د���Zو,���.D)!m.د،h�£E��)�ورة�ا�(�ZEN�*ت�ا.i
R��1ا����ا��ا/Z�._�،ZEأو�;�@h

��ا��gن��ا��Rق،�/�
D)pE.د�Ñ+�ا�($�ل�%$��ا!h�Z�و��دي،�إ@.دةدور�ا.D)!m��
�y�ع�ا.i��ا�Z
vE,.  

،�\�_�ل�وا�.�p�N���Dر��و/���Uتأن�,�ه����C.ت��.ءت��.��y+،�ا�(ZW��N،�إ" ر3�Vï+�,�ه�ا��doد�     

�D)!m.دي، �`داء ���B�ات �ا�و,���.)�� ZE�.*ا� �ا*�R9.ت \�� �LM!mاب ��.��oاx��إ12 �@.م�د�' �h� ZE�و��

1989�������Nوق�ا����Nا��و2h�Z

�R.@�ة�����.�Þ��.=
��/$�9m�£E(��ار��وذ��qأ��  وا�=�qNا��.�¤�{h�.�Þ�

 ��N�¥�ا�و���E�=��1ا*�ى�ا�  .D)!m.دي�@
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ا̀^Q�وا3-�0 aXا�89�Q&!p*� :أ¤}p%�ا�iTV�ا�+"EG�وا

      � a�,.9a�زا� �ا��رة��و" �D@� �إ12 ZE@.ND�ا� ��.*](��.ت �m%(�.ل �h� ZE����N�ا�( �ا*�.رف V,.Rk

��!�LU«��ZWة،h�V�.��ا�£}.Nا%��.ج���q�ذ�\@�V[N؛�ZE�!��ا+¶y�د�ا��ق،��و¿�y)
���R6�V
��ذ��qإ�12ا��h

� q���� ���U�¥$=�.�� ��m,(�.م �k����Wا*d.رات �_�ل \���W�i)�وا� �¤
�ا�ZW��rا�� �ا*� �وا�®¢Lات Z
,�Z�و�$.و

 LU��/�،.d���h.v�ا�+W��)�ا£ERK)�ا�£E�$/د�و.D)!m��h�Z[)N*ت�ا.@.i��وا��¤
  . �Uن���R9.ت�ا�=$¥�ا��

     �.��.R9أداء����ZE!�/�1�
;�ا��ول�ا��ZE�.N±��م�!�ر��.�@ïأ��h�.E����N
�Vوا�(�
��ZE9.9̀ �ZEK=�ا��U�)/

�W�i)�=$¥�وا�ا�Zi�4g����̀ �£
�k�.إذا���Z�._ ¯x.)%�£E=i/و�Z���ا��i.@.ت�D)!m.دh�ZE�
  .     ا�=$�ث�ا��

    � V
�
�� ZE@.�)�m� ZWؤ��ا� �إنh� Z���*وا�،.��D_� ZE����ا� �!�رةا��ول �/W�i���و��ى 1��ا���ار�@ أ�ú.ب

+3.Ed�ا� ZE�N/و H�=�وا، �DN��.�� ��وm,(�.م ñ�N�ا� �أ9.س �)yD�� �/�?� ا��r�ي ���1ا�(��Nي@� Z��)[�� .d
3

4�£E�$/��¤
  .وا�(R�W�i£���.ل��
=$¥�ا��

3-1 �Q^̀ا aXا�89�Q&!p*�  1ا�AV)ء�ا�<�8�v��p{¤%�ا�iTV�ا�+"EG�وا

%|�ا����م�9m(��ار�ا��ي�@��(��ا��oاx��إ,�ارا�*�Z��|Nا�=$¥�ا��
�a��@1998���¤ا�LMyة��.�!=+�@.م�    

��W�i)�؛وا�»���Nو��+�أ?��9
=.�ن��+��و,���.،��\�ا�N./¯�ا��{���ا�®.م�%28إذ���pDF/�V�d.��9ى �ا�(

  2ا�LMyة�/��VROــ��,�ه

- ��¤
 )ا��را9.ت�ا��
��ZE،�ا*]�ت�،و�ا*��Kرات()���C%(.ج�ا��

- ��W�i)�=$¥�و�ا�ا��6ا����hن�U�.=
��Z
oò*ة�ا�
��Z�اءات�LM_mاع�و�ا��N.ذج�ا*=(!. 

_.���Z.�=$¥�ا��
¤��وا�(W�i���%|�ا���dا�ا��p�Nو�ا�¶���،�ا@(��ت�ا�do.ت�ا*��ZEN!�ا%Uن�و���ا�¯


LMyة��.����q�و�ذ�،��»���N  :3,.د����Z��qإ2002�12ا1998��12ا�(

- �W�i)�وا�¥$=�.��Z�

��،�و/��W+�ا��و��Z��Zi�4`�+vا*(�=
��ZE�
 .د@�Vا���ا@��ا�(�N����ZEو�ا��


=$¥�وا�(W�i��،�و��ا���+�@�U�/�1ن�%(.x¯�ا -��ZW¶�ور�ا�+x.9��ا�LU��/و��V@د¥$=�. 

�و� - ،ZE�
@� ،ZE�.�?� ZE@.�)ا�� \�� ̀_�ى � �ا��oا%; +v�� Z
�ا��.� �و ،Z��D)!m.د ZE�N)�ا� £E�$/

�
=
��ZE����N/. 

                                                           

�ا�=$�-1 �دور ���ل ZE����ا� �ا���+ ZBور� �_�ل Z����� Z!ور� ،�xا�oا�� �h� ZE�
�ا�� ���ا��6ا�=$�ث �ووا!' �¤
�ا�� �ا�=$¥ Z
vE,� ،VE�ا�� �=@� �%v.ع \��ZE�N)�ا� �h��W�i)�وا� ¥

  . 7��L¢���%2001- 5ا�ZE@.ND،�د��£

2- � ��!��Wري،�$�� �ا�=$¥ Zi�4أ� �وآ�.ق �وا!'h��W�i)�د��وا.D)!ا� �h� �m%��.ج �و��ص ZW��r�ا� ZE�N)�ا� ���ل ��ا��و2 ý�)
�ا* �§B».ل Z����� Z!ور،ZEا*».ر�� �ا�=
�ان °�±

�Z��.��،Z���*ا،Z
  170:،�ص2004ور!

  �W�!���$�:171ري،ا*��'�ا�R.�£،�ص�-3
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=$¥�وا�(W�i�����%.�].) 25(إن�,�ف�/$�E£�ا�(D)!m�ZE�N.د���Z.ء�@\�{�W£�و)'�_��ZRو@��ون�   �

����.�6�ZyND��£E=i)�ا��U�1 .  

 *[�(F�(G�N�iTV"��%�Ayو�ºFاQ[ت(#(p_�̀����.��را@�Z،ا�=N.ء�و�ا�(���LU،�ا����ZµEا����ا%ZE،��:  �ن�ا �£
�)�و�

�ZE�LM�ا�،�ZE9.9̀ ا*�ارد�ا*.�ZExو�ا�=>Zµ،�ا�(»���Z،�ا�(E�N;�@\�ا*�ارد�`و��VEE�/�،�ZEا�ND.@.ت�،ا��
�م�

ا�vR.ن�،ا��.%�ن�وا���ا�Z،�و�وا�(W�v\،�ا��Z�²وا��N+�،�ا�
»Z،�ا��.���ZوD/m.ل،�D)!m.د�،�ا*](�'�و�

 .D)!m.د

 *I/J*|ا� iTV"�� %�Ayو� ºFاQ[  :� ̀����ــ � £
�)��،�: و� Z!.i�ا،� ZE
�ا��9 �D/m."ت �C@�م، .E����N/

�و� �ا*$�و!.ت، � ،.��.�E=i/و� ZEx.¶y�وا� ZE@.ND�ا� �ا�(�N���E.ت ،ZWو�N�ا� �،ا�(�EN.ت �ا*(]�دة Z!.i�ا

ZW�Eت�ا��.E����N  .ا�(

  

  :»Qtاءات�ا|*J¢ة�و�ªدوات��*á�_T�ª§>اف�ا|�Qpة 3-2

1- %�K(�q¶|وا�%�G��A*��}àQ+�%�،ا�  : ªداة�ا

   ��Z�xدا�ZE@.i!ن�.oإ�4.ء���\@��¶��،��
��ا�=h��¤
و�ذ���q\�_�ل�إ�4.ء�و3."ت��(�Uن�%(.x¯�ا�=$¥�ا��

�h�a�,.9��Z��EyN/�VE9ل���ا�_�\��q�و�3+�ذ�¥$=
����.Fإ�4.ء���V/ا�و��,�،��W�i)�و�ا��¤

=$¥�ا���: 

 **�ìو�¥$=
��Z6LM��� ZE@.i!ن�.o��j4.�?إ�4.ء� :i�وا�ZE�ا*�اد�`و�،Z�²�ا،Z!.،Z@را��ا��،ZEx.*ا*�ارد�ا

  .ا�=N.ء�وا�(��LU،�ا��.%�ن�وD)!m.د،�ا��ZE�LMوا��.�ZE9.9̀�Z،ا�(�N���E.�وا��
�م�

  .إ@.دة�/3�VE|N+�و��ات�و�F.���ا�=$¥�** 

 **���@�Z�إ�4.ء�أر�ZE@.i!�ZNo��¥$=�.��ZEN�*زارات�ا��ى�ا�)R��1�@�¥$=
��Z�xدا. 

��@.م�     hض�2000و��«±�q�و�ذ�،���¤

=$¥�ا����Z��)Nإ�4.ء�وزارة����ZE���و�ا�ZEN�*ت�ا.do2!�رت�ا�:  

��و��\�?��V/�ز¿'��ا�(���Wت�** »���N .إ@�اد���Uا%�ZEا�=$¥�ا��
¤��وا�(W�i��ا�(

 **��»���N
=$¥�ا��
¤��وا�(W�i��ا�(��ZEN}��ا�Z9.ER�إ@�اد�ا. 

 **�¤
  ./�Uن�و�/�!x.)%�ZE¯�ا�=$¥�ا��
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**���¤

=$¥�ا����ZEN}��ا�+x.9�
��+�m.ل���9(m�LUERk�.�ëgB�\���>�ت�ا.=</LM�ا��EyN/اح�وLM!وا�Z9درا

�»���N . وا�(W�i��ا�(

2- �%��  ) :ا�*ª)@&!Gداة�ا|(

    �ZN99.�_�ل���
��.@.y/ار��»���N�m�a��@2000@(�.دات�ا*�U*�ZDDFا%�ZEا�=$¥�ا��
¤��وا�(W�i��ا�(

�¥E�«
��a34ي���xر���ا.N�  : .����9�W��)+��ــــــ�و,���.�
E.ر�د


=$¥�ا*(�
�.��Z��i.@.ت -��ZEN}��ا�¯�اL¢�ا. 

�C�1%(.ج -@�.d�Eo�O��Z�.®و�ا��ZE�����ا�ZE@.ND�ت�ا.R9�*ا. 

- ZE$=�ت�ا.µEd�و�ا��¤
  .ا*�R9.ت�ا��.o��ZE�W�i)��ا�=$¥�ا��

  

3- �%&Q{��  :  ªداة�ا

 ��� �@.م �h� �¤
�ا�� �ا�=$¥ �h� Z
�ا��.� ZW��r�ا� �ا���ى ���3257ـ�1998!�ر�@�د 
�Eن����116��ل�� +v�� ¥�.�

���Uن�ار/y'�ا���د�إ�12h�،Z�R48000.م����رب���2000.�¥�_�ل�ا.�����11500����LUDE��qإ��12.�h�¥�.�

��Z@.م�.�ë20021  .  

    �ZEN}��ا�ZE�
  :_�ل�وذ��ZE�N/�Z9.E9��=D/\��qا*�ارد�ا��ZW��rإ��EN[/�12ا�y.ءات�ا��

���].ل�ا�=$¥�ا��
¤��وا�(W�i��-أhن�U
�.�
 .إ@�اد�د�E+�و{����

�,E.3+�  - ب �h� �ا��اU�xن �ا�=.�Uن �@�د '���� �ا�y.ءات \�� \��� �أ�L¢6@�د ;
o�� ��$�yة ��ة��� �آ�E.ت و)'

� .�1ا��vادر�ا��ZW��rا�gyة�ا��oا�ZW�xو�ا��.�
��Z.�®.رجا�=$¥�،�و�ذ���q."@(�.د�@

  .̀_�ى �EdRk+�ا%(�.ل�ا�=.�Uن��Uن���R9.ت�ا�(�
�VEا��.2��و�,µE.ت�ا�=$¥�ا��
¤��-ج�

ا̀^Qآ 3-3 aXا�89�Q&!p*�  : N)ق�ا�iTV�ا�+"EG�وا

        ��h��xا�oا��a�(ت��إ{.ر و.E

��Z\�ا�������h�.9.9أ�a
  :/�!�ZEا�=$¥�ا��
¤��!.@�ة�؛�/�

� (��(F:ـــ���ZEN�*ت�ا.i
R�ا�a�.!: 

- �¤
��%i.ق�ا�=$¥�ا��hن�U
 ./$��Uyا��.�

- �¤
���].ل�ا�=$¥�ا��hة���OR*ا�Z� .ا�($��Uyا��jl.=o��æ�.Dا*�R9.ت�D)!m.د

- ���.Fا��6و�����Z�.v�����)�ا*.دي�و�ا���Ud[)�=$�ث�ا�ا.  

                                                           

  172:،�صذ6�ه�£���'��W�!=9ري،�$���-1
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� �(�G��AK:ل���_�\��q�و�ذ: 

- �
=$¥�ا��
¤����ءا��\���R9.ت�ا�(�
�VEا��.2����.F��£
 .�N.ء�و�_

��@.م� -hإ�4.ؤه��V/ي���(����و�ا�وا��¤
 .1992إ@.دة�/E�K´�ا*]
�éا��{����
=$¥�ا��

� �(&Q{D :ل��_�\��q�و�ذ: 

�ZE9.9̀ا�®.���Z.�=.�¥إ -  ��ار��ا���ا%Uن�

- ����Vا��@�Vا*.2��/V�,�$��¯x.)%���4ن�،�و�U�.=�9̀./�ة�و�ا �æ�.D�ي��N�*و�ا. 


=.�Uن��ZE@.�)�mو�ZENd*|�وف�ا�ن�اUR$/.  
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%��� �@/s�  :ا

�ا9      �N�� �xا�oا�� a�=/ا)� �U)9.E9ن �I÷.*ا� �ا���ن �?�.%>N.ت Z�.ï� �إ12 �و .d����ZE�N)
�� إLM9ا/U)E[Eن

�Z9.ER؛�� ZE%.�ا� �،و�أ�. �ا*$�و!.ت �h� �أ9.9. Z
�ا*� ZE�و`� ���ا*�اد�D/� Z9.ER�� �`و12 �؛أ�. Z�D)!m.د


��،إ"�أن�ا@(�.د�D)!m.د�=
���¡.ND�ع�ا.i��ا��W�i/��h� �،و�ا�<��@���D!�aرا ا�(��c�'EKDل�ا��اردات

�i!�1.ع�ا*$�و!.ت�@�£
i*ا��=B$��Z�._م�.@�Zدي� �1986وث�أز�.D)!m�'(��زاد��\�/�دي�ا�ZEiyN�ا

� ZE
vE,� �إ���.ت �إ��اث �)�ورة V?� 
�{\،و��\� �.d���Í� �ا�<� �ا�(�iرات +Ñ� �h� Z�._،� �ا��gن �,�ا �h

�\��\�))��.�Þ|�وف�و�ر��.��\�أ�9ء���ا�éy%�\��a�
i%دول�أ_�ى�ا�\ا*$E´�ا��و2��,�ا��\���Zd،و�/�

    .(����Zو�ا��ZE@.ND،�+�و�/].وز,.�أ��Zd��\��.%.Eأ_�ى ا���.ق���6;�ا��ول�ا*

�؛�      �ا��{�� ���!(D.د ZE
v�ا� �ا*�B�ات �
)F�� �h� j�.[�C� �ا�(�iر \�� Vï��ا� 1��و�@ ��Eر�.R�� '=O/

��ا��oاx����ى�h�Z�
�،و��ا�(D)!m�ZE�N.د=
،و�%�.ط�ا�¶���Uن��v.�\�ا�®
+=,�.�ZBا�D)!m�+vEd.دي��

�1nRk��>�و�ا،���N�ا�Z
oÔ��Z�ا���ا�ZE[E/اLM9C9.ت�.ER�إ{.ر�ا��hد��doو���ل�ا�،�.d6أ�+�إدرا�\��Z��vا��

��Z�  .و�ا�(D)!m�ZE�N.د

��ا��oاx���إLM9ا/ZE[Eأو��v/��ZW.د�������h�Z���1ا��Z@.NDدون�LUï,.��\�ا��i.@.ت،�  ا�(D)!m�ZE�N.د@��D)�/

̀_�ى��6.�أو��aا�(�ZE�Nا�i!�ZE@.ND.ع�ا*$�و!.ت�أ     ,�LU=6�ZEة�@�R��1.ب�ا��i.@.ت�

��§�Zi�4ا�=$¥�      �Ed�ء�ا.N=�ا�ZE�,أ�\@��¶�،�xا�oا���hي���N)�ذج�ا��N��1ا�
E´�ا�¶�ء�@Rk�V/ا�و��,

��/�ا�V6رأسh�ZE�,أ�\��.d��.و��،��W�i)�و�ا ZW��N)�ا�ZE
��
��Z�.ïأداة�و���)yDي����r�ا*.ل�ا .  

  



�@/s� .إ��qا�K(�%�ا�W²)ق�])�U;Q؛ا�>راq%�ا|_)ر�%�: اF(±X¥ا
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<�>GK :  

������ ZE�.N�ا� �ا��ول °�±� aN�/–.E9آ� �B�ق ���Nب �دول Z�._-ول���ا� ;6��� '¿�R�ا� �وا���.ق �ا���.ق \�

�Z6�$�� �!�ى q����LUD)�،دي.D)!m� .,��%� �§داء Z�¿�R�وا� ZW���ا� ZEE�.N��ا�� �_�ل \�� q�وذ� ا*(���Z؛


D)!m���N.دي�ا��.�¤��.  

�����ZE�.N�ا�ZW�E9Óول���ا�a��@*1ن�U?�?و�_�ل��.d[/.%�Vo��'y/؛�إذ�ار.Ñ�����.�@.�.���´�%��ا�ا!(D.د

��2.��C���
�Eن�دو"ر�@.م���3.3\���ا2��)Gross Domestic Product , GDP( ا*$W�/1980��\���W24.5إ�12أز�

��@.م�hن�دو"ر��E
W�/2010¤��_�ل�,�ه��7.5،�ـ��.��د�ا.D)!���Z=RK�.دة��.W��.ف�ا�أ)�Z?���Z%ر.���.y�(

 LMy�ا� \�� �ا�y�د ;<D%� �زاد .�6� ،� �GDP�+Eoòkة \@� �ا�LMyة،�¶� éy%� �_�ل �أ)�.ف Z�ر�g�� Z�iN*ا� �h

  .�(�9´�ا��_+�ا��.�¤���
y�د�زW.دة��g!+��\�ا�¶�Uyن

�D)!m�1.د�ا��.�¤���\�_�ل����"ت�%��,.�ا*�/y�Z؛���.�أدى�������@�LU?g)�ا�\��ZE�.N�ا�.E9ان�آ�
��aN�/

����ZN6.Rا*Z�iN،وإ_�اج���|���Vd\�ا��y��إUR$/�12ن���B�ات�ا���.¡.�)�mه��
F)�وا.  

      � £E�$)�� �%��ذ�. .E9آ� �ا�k ��N��L¢)دول ZWول��وا9(��ار��ا� ;6��� ����.ق .,.�R�� �_�ل \�� D)!m.دي

�إذ ��ا*(���Z؛ .Wر�v6� ZW�E9Ó� �ا���Nر aN�/،ZE��Noرة،ا���.«N9،¸4�3� ¸4�,،.��U�.��h� N<)9.ت��و/.��ان

��,�ا�ا*�1nRا���ن�اh�Z�.,إ%].زات��£E�$/�\���I÷.*);6��..ق�����(�ى�)ا���.W��N/�.ذ���%�L¢)�k�.�ë�6.�أ�،

̀_�ى  �ZE�.N�ول�ا��ف�ا�}�\����.  

      �j��Noري�ا��v�دان�ا.D)!mي�%��ا@�ف��U�.*د��وا�y�ا�;<D%ى��)R��'ا�.؛���.�أدى�إ�12ر��)R.�و��9�¿

�Eا�®.م�ا���������LMةj؛�و,���.��m�\��.��Þ%(�.ل،��\�ا�N./¯�ا��ا_hد��\��و��@�Z��̀ر و��Uة�"�/(].وز�

�\��UE@.Nن�ذوي�د_+��
�\�زرا@UEن�ذوي�د_+��yFN°�إ��12�
  .��/y'ا���\��\��

     � \�� �ا�y�د ;<D%� \�� V
�GDP�� ZE��Noا�� .W�3ر� �h-� .E9آ� �B�ق ���Nب �دول V,أ� \�� .�ë�v� -�+Er9� 1�@

�ا�LU�yة� ZE�W��C� �ا�=
�ان \�� �%|LUا��. �h� �/.W�)R�� \@� �LU6ا �
)F�� ZE%.�ا� ZE*.��ا� �ا���ب ��LMة �h� ا*.ل

��ا�LMyة��.��Uن�h�ZWر�v�1953-�6،1950.�و�زادت�ا���ب�اï��.و���،�
=
��V\��\�/�,�ر�ا��)'�D)!m.دي��

��
��L¢6أ�\�.?��=D/أن��\��.�Þذ��q،و�����Nا��Zا�N<)R.ت�����3�aرW.�ا��ZE��Noأداء�ا!(D.د�.���,��؛��

� � .�Ë�� �ا�y�د �د_+ ��R(�ى ¸
�� �؛إذ ZE*.��ا� �ا�(].رة �h27000����N�ا� �أداء ��R(�ى �أن �إ" ،� jvW�دو"ر�أ�

M��jyة�؛��LU_̀ ��ا��NRات�h�'ا��/�j��Noري�ا��v�دي�ا.D)!mة�L2000-2010����%�+o%GDPل�����4.1 

��ا�LMyة��.��Uن�2000-1960_�ل�ا�LMyة��% 7.9±���.�!�ر�ا*(�9´��ـــــ��%h�.W�3ر�a
o%2015-�6�،2011.�و��

                                                           

*- ZE�.N�ا�.E9ان�آ�
� :�.Wن،��3رUD�4¸ا�,�،.��U�.��،ZE��Noرة،4�3¸،��ا���.«N9ت��.�
U=Eن�،�و��NOE.م؛���V,.Rk�¥E,�ه�D)!m.دy�ن�،�ا.)R6.��،�.ER<%ا�،�إ%�و�%����ان،/../

�� .!.رة�آ�)[�95 %��\�GDP��.E9���Z$�ا2
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̀_R�OECD�LU;�/�!�.ت�% �GDP�Z�E��3��ل�%��� ��h�¸
=E���
ا*�LUة�إ�12ا9(��ار�ا%yF.ض����ل�%���ا�=

��ا����د�ا*�=
�Z% �2��ل�h.  

I-�%�+tQ|ا�ا|_)ر�%�م!>s|�يQ�A�  :»y)ر�ا

I -1�(>_�VpK�%�G§أ�و�(>F!>sF�،�%�+tQ|ا�ا|_)ر�%:  

�������W�i/ن�و�UR$)�ت�.��vا�������h�Z�.,أداة���ì.��ة�و��ت�ا*.�E=i)�ا�\��ZE���*ا�Z%ا*�.ر�ZE
�@���k

�$��.���Z�.)*ا�.��.%.vدة��\�!�را��.�و�إ�.y)9mل��_�\��.�þر�أدا�i)�و�ا�LU«)
£�و����U�/�\���W,.،و�%|�ا��

�)�ورة� �ا��ول �,�ه 1�@� V)$�� �ا�=
�ان،و�,���. ��Uن .�E�� ZR�.N*ا� �ا��Eم،و��6ا V�.��ا� ����Í� ا*R(���ا��ي

��d�k��>�ان�ا�
��ا�=h�Z�=i*9.ت�ا.ER��1ا�ا�(�.ون��($�E£�ا�($URن�و�ا�(W�i�،و�ذ���q\�_�ل�m{�ع�@

 �)R��1�@�Z�.,رات��i/�ZE���*ا�Z%ا*�.ر�\
ZE،و��.�(.2��/F���W�i��.��.،�6.�و�/�v�د,.�ا.D)!ات�ا�Bى���

.dأ,�ا��£E�$)��ZE

E.��.�ا��ا_�@��W�i)��.را���!�VE|N/�\��ZE�����ت�ا.R9�*وا�ZE
  .ا����ات�ا*$

���
)F���hر��D��ا��
��ا*�.ر%�Z��VEE�)`داء��\�_�ل�/$����%�اhق��i�م���+�,�ه�ا.�),mزاد���E
و�@

�LU��ا%;�D)!m.د���اء�ا*�.ر%LU|N��Zا��.��\�ا��ول،و��\�?�Vا���+�@���1��Zo�.ا�®
+،�و�!��@���aا�

��.3�Z�W�i�ه�ا�,�£E=i/ول���ن.م.�\�ا.�.E�و�ا�،�.E%.iW���،أ�  .      

��($URن،������ ".��� ZE���*ا� Z%ا*�.ر� �أ9
�ب ��\ و/W�i��`داءÍ��L¢)ا�F)9ام q���1وذ�@� �ا�(��ف _�ل

��%�éyا*].ل�أو��وو)�U��.��Eنإ�v.%.ت�ا��ول،h�.���E� �D��\�Wع؛و.i��ؤ"ت��ا.RO�ه�ا�,�h:  

• �hو��æä.N�ي�ا��N)�ان�ذات�`داء�ا�
 .%�éyا*].ل��$+�و���!'�ا�=
���\�%|�ا���x\�ا�=

�����!'�ا���Dر�و�ا��p�Nو�ا*$(.ج�إ�12ا�($URن •�$/. 

• Zo�)N*ا�Z�
��D)!m�.��.9.E9.د)Fو����.�ê�Z%ر.��
��ZE���*�1أو�ا����ا��ول�ا*�$/. 

�/�C�£E=i/�ZEyE6�'=O�اءات� •h9.ت�.ER�ا*�.رن����وا��
 .ا�=

I-1-1��%�+tQ|ا�ا|_)ر�%�م!>sF�ر!pK�و�ةû{¤: 

����� Z�.R*ا� V
@� \�� ZE���*ا� Z%ا*�.ر� æ�iD�� £)BأLand Surveying Where Mark��،وف��أو�ا*���6ا*

ر̀ا÷���I\�_�ل�/$����إB.رات�أو�@��.ت� �æò���hن�U�.R*ب��\�!=+�ا�
9̀  Referenceا�F)9م�,�ا�

Points�� ى�_̀   . 1*�ا)'��$�دة��R=�.�/��م�اNO9.دا�إ��Ë.�ا��N.ط�


�Uي�Í1810��د�/.ر��Wا*�.ر%�Zا*����ZEإ�12@.م���[%C��¡.ND�م�ا.!�¥E��،Francis Lowell�Z9أ�¶+����را

.�.[%�L^6`ت�.�E=i)�ا����$)��ZE%.i�L¢�ن�اU$i�ا�+�.����h�Z��F)R*ا�;E�.9̀.  

                                                           

1 -Harrington H.James and Harrington James, Hight Performance Benchmarking :20 stepstoSucces ,McGraw –Hill , New York 1996,P29. 
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    �£E=i/��h�Z!.=R�ا�a%.3ن�.�.E�ـــــــ(�6.�أن�ا�ا(Benchmarking�.�.E�م�ا.E!اء����ZE��«�3.ت�ا���رة�ا.Wن���UE%

��_�N<R.ت�ا���ن�ا*.÷EO9"��I�.ب��£�ا*�����Z�ا@.ة��|�وف��
�,��V\�_�ل�k�.!�ات��®�Z،�و�,��h

�"9(��ار� +ErR6� Z%ر.�*.�� �
�ا�= �ا,(�.م �زاد �و���êا �ا�N<)R.ت، ��@� �h� �ا��.)=���W�i/� \�� �ا�E.�.ن \�� .�

R�.N*ا�+Ñ��h�Z�._ات����/W�i��,�ه�ا*=(¡.ND�ج�ا.)%C��hارة��D��1ا�@�V�Þ��.Ñ.yو���Z1. 

    � ���].ل���.�>1938��é و��dB@.م�6.h�Z!�?�*ارات�ا��C��1ور�أول��ذ��qا��را��Z9`داء،و�6.ل�@

� �cدارة ZE�و��ا� ZE��o��� ZE%ا�E*نا*ا�ICMA�� �ا�®��.ت �أداء é<�.��� �,�ا��ا*$
g�±،ZEن £E=i/� +�)KE�

�ا�� �إ12 �.م.9̀
�ب �/�E=i.ت �_�ل \�� �أ ��Xeroxوأ@�.ل �@.م �ا*].ل �,�ا �h� ��Gز�1979��Zا��ا�xة Z�.[)9.3

.�6�،ZER�.N)�دارة�ا*�ن��اc�ZE�و��ا�ZE��o.ون��'�ا��(�ا��¶�ي��.��d�*و�أ��ر�اICMA��j�.@��h�\��
[�

��1ا�(�ا2��1977و��1974@.  

�Cدارة��    �و �أ�v.ر�ا��oدة �و ��=.دئ \�¶)E�� �`داء é<�.��� ���dyم 'Rkا،� �I÷.*ا� �ا���ن �?�.%>N.ت �h� و

���].ل�ا��i.ع�ا�®.ص��\�_�ل�hت�.��vس�أداء�ا��.Eم���.�),mت�.NE�RO�ة�اLM��a��@اف�،,�ا�و��,§.�

ZE���*ا�Z%ت�ا*�.ر.�E=i/�¯x.)%�\دة��.y)9m.  

I-1-2�|ا�ا|_)ر�%�Õ&Q+H�%�+tQ:  

     ��Z%ا*�.ر��Wر.�kدت���k���$/�\�Wو،ZE���*ا��.�Eد���D�ا�ا�,��hت�.Eر��/��`د��.��V,أ���:  

�.�ëg��°�=�ا�.d���Í "�;E�.9ذج�و�أ.�%�Z|ل�����_�\��\W�_Ó�\��V
أ9
�ب�و�آ�����Z�|N��ZEف�إ�12ا�(�

��$�دة ��]."ت �h� �ا�®¢Lات �ذات �ا*�R9.ت �دا_+ �ا*(��Uة �±�v+�`داء .d��� Z%ا*�.ر� �إ��اء \��� �و�ا�<� ،

j4�%.! "2 

    ����<�� .d���ÍFisher .�ë.� "� Z%ر.��
�� �ا*R(��ة ZE

��3.تا����� ��وا��E.س .E*.@� ا*���RO6"��Z.با��ا�xة

��W�i/�\��.�Þ 3" و/$URن�أدا�þ.ا�<��/�

     �.�ëgف����k�.�6 "ت�.�!�/�ZE=
)��ZE@�%و��ZE�6أداء��é<�.��.�Ë
 4"ا*y)N�Uن�،�و�ا�(�yق�@

    �.�ëgف����kو� "�ZR�.Nت��.�|N���hر9.ت�*]."ت��$�دة�.���V
�k�ZE
�@�.�ë�v��\W�_Ó�\��Z���*ا�V
�k

ZR�.N��LUï5" و� 

                                                           

1 - Horngren Charles T, DatarSrikant M and Foster Georges ,Cost Accounting : A managerial Emphasis ,9 thed ,Pearson Education INC.UPPER Saddle River 

,New Jersey,1997,P50.  

2 -The Europeen Benchmarking Code of CorductRetrieved,July 156 th 2001. 

3 - BruderK.A.J.Rand Gray E.MandOthers,Public Sector Benchmarking.ApraticalApproach,ManagementVol 76.N° ,1994,PP 9-22. 

4- Mc Nair .C.J.8 Leibfried .Kathleen.Hj.,Benchmarking :Atool for continuous Improvement ,John Wiley and Sons ,New York,1992,2001. 

5 - Wesner John Z.HiattJeffray M and Trimble David C,1995,Winningzith Quality : Applying Quality Principles in Product ,1995,P69. 
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�����.d���Íا�و��,Bruder�.�ëg� "�12ل�إ���
���U�)أ_�ى�ذات�أداء���Z�|Nدة،�و���$��Z�|Nن��U��Z%ر.���ZE
�@

��ا�(W�i��أ�v.ر�����ةh�V,.Rk "1  

I-1-3��%�+tQ|ا�ا|_)ر�%�ب!"qأ�ع(VKإ�أو�ا�*�)ر��Nدوا:  


�ó.�إE=i/�12£��+�,�ه�    ïول،�/(����أ��ن�اU��.�E��ZR�.N*ة�ا�Bو��Z�¿�R�ا�ZE����N%|�ا��
($�"ت�ا�(

̀��ر��\����d.،�و�إن�,�ا�ا�(�� �LU9�ZEyE���(E=i£��+�,�ه�ا*�.ر%Z،�و�,���.�ا9(�¡�1)�ورة�������.��

  :.9̀�E;����دوا���

 *\W�_ø.��Z%ة���.ر�iR*اف�ا�,`�£E�$/. 

 .و�/E=i£�ا�(�iر�و�ا�($URن،�و��\�?E�$/�V£�ا�(�iر�ا�R�¿'و��Cاع،ا�=$¥�@\�v)�m.ر�* 

 *Z%ة��.*�.ر���و�ا���¶�و�%�.ط�ا�\�.v�������ا�y]�ة�و�ا�y�ق��Uن�`داء�D)!m.دي��\�_�ل�/$��$/��'�

\W�_Ó. 

 ��� �ا�=E.%.ت Z%ر.��� �إ12 ZE���*ا� Z%ا*�.ر� 1nRkZ�
�ا*(� �?V وEx.D�C.ت �و�\ 
�ان،=�.��� £E
���.ا�(� 
�Ë.؛@�

���RÍج.��%.���Z�=i*9.ت�ا.ER�ا�EE)��\_�ل�_
£��وذ���q\ذ��Zµ<��'��qا�=
��ا*�.رن،�وا!(=.d9.،�و�

،�����V�ا*�.رن����إن���
=
 .إن�و���وإ��N<R$/�ZE%.vا*�.ش��دراك�ا��)'وإا��)'�ا*�.?+��

   �� .�6Z%ا*�.ر� ��و���Rkف ZE���*ا\�� q�وذ� ��ا�(ZER�.N؛ �ا*=(�ة ;E�.9̀ � +�%� ���و�LUïا*Z��F)R_�لh

  .ا*�
��.تا�=
��ا*�.رن��y¶+�/=.دل�


�1nRÍZ!���.d,�ا�ا��Nع��\�ا*�.ر%.ت�/$����أ�¶+�ا*�.ر9.ت�    E
ا��ول،��ف��U��.�Eن�*�ا@.ة�m_(�و/$

.�6 1�
£�ا*�Uة�ا�(��ZER�.N.�(��ف�@�v�`�1.ر��وا�(�.�+��'،LM9Cا/ZE[Eدرا�Z9`,�اف��و/���6@®��LUE«)�ا

Z�ä.%ت�أ_�ى�.E[E/اLM9ء�ا.N=���
��ة�أو�ا�<��"�Í���d.�ا�=�oا�.  

I-2�%�+tQ|ا�ا|_)ر�%�%�G§أ:  

��%�.ط�@�ة�     h�ZE���*ا�Z%ا*�.ر�ZE�,أ�\�  :أ,�d.�و��+��\/

--��QG*�|ا�ن��T*� :ا

�����Zا��ول����ZE9.9̀ ��x.3��ا�\����)R*ن�اUR$)�ا�L¢)�ÍZER�.N)
��.��dوا9(��ار,.،�و��ا��ZE�و��ا.  

  

                                                           

1 - FicherR.J ?An Over View of Performance Management, Public Management ,Vol 76,N°9,1994,S2-S18.  



�@/s� .إ��qا�K(�%�ا�W²)ق�])�U;Q؛ا�>راq%�ا|_)ر�%�: اF(±X¥ا

 

 

167 

--��QG*�|ا�k"+*� :إ%x(K�QNص�ا

     � V
�ا�(� ���ص �EO/� �öات�L¢®ا�� ��Uن ا*R(��،و%�+ ��وا*�.رف ;E�.9̀ �LUE«k� ZEK�� وا�ER.9.ت�ا��ول

Z���ا�=
�ان�ذات�ا�(].رب�ا�(�ZW��Nا�D)!m�Z�ä.N.دh�Z�=)*ا.  

--��@~Nأ�ذج(G��!T��(�t)ر��و�دا�"�)��t!*"��<"V"��%�Qs� :إx(K%�ا

     �N��1أ�¶+�ا�
(��ف�@��.Eأو�_.ر��.E

��ا�(����دا_=
��Z��y�ا�ZE���*ا�Z%ا*�.ر��EO/(].رب�ذات.ذج��وا�

\�,�ا�ا�(�����\�ا/F.ذ�ا���ارات��`,�اف؛�إذ؛���.��$�£�و`داء�ا*�,+ا��oدة���  ا*�Z�x،وإ�].د

 .ا��
�ل��
��.3+�وا���=.ت�

���و@��Nو��د      hداء؛�]�ة�أو��.رق�`���
)F��Z�ا�����¡�)RÍا��d�£E�$)�ت�.W�)R*ة،`,�اف��ا�iR*ا 

�d|/�.N,ه و�,�ZE�,ه��أ�,��R��L^6أ�'y%ة�ذات������;E�.9ر9.ت�وأ.���£E=i)��Z%ةا*�.ر�[y�ا.  

 :QK?�>�ا�sA_)ت��--


��V\�ا�=
��ا*�.رن�����ZEyE6إرB.د����)�.��q�و�ذ،��E�.v)�ت�و�ا.�yN�ا�°EyF/��h�ZE���*ا�Z%ا*�.ر�V,.Rk

.do�)K�  .%�y./��6]�ء��\�ا��Z9.ERا��Z�ä.Nا�<��

--�X�%�G��AK�%N(_\�Y�VK�@2({|ا�@W: 

�ا*�.3+،     +��� .dd���� .��� �
�ا�= Z�.�?� LUE«k� 1�@� Z%ا*�.ر� +��kداء`� �ا�($URن،و/$URن £E�$/و�


��.ر%Zا*R(��،,�ا���\�Wر،��و�D��ا�£}.N�����$/�ZE���*ا.�ÞER$/�+=9و.  

 :��N!K�QNص�ا�*+)ون�و�ا�*@*v�G�N)�]�ن�ا�>ول��--

���'��\�/��ER�.N.،�ا��ول،���.�(�.ون��U��.�Eن�/�دي�ا*�.ر%�Zإ��LU��/�12�ص�ا     V?�\و��.�þن�أداUR$/.  

II-�%qرا<�  ::ا|_)ر�%�ا|%�+tQ�Q?¶|ات�ا�GA!�01*/)دي�89�ا�V">ان�ا��\%�F!�!ع�ا

��_�N<R.ت�ا���ن�ا*.÷�I،إ"�أن�%D>;�ا�y�د�      h�V�.��أ����دول�ا�\��.��U�.و���ZE��Noا��.W3+��\��3ر�a%.3

��9̀�.ر�ا��و��ZE��.م�(دو"ر�أ���23453��jvW\�ا��_+�ار/y'��$�ا2 �Z�"��2005"��ـ����و��PPP(9000،و��ـــــ��

_،����1ا�(�ا2@�.��U�.و���ZE��Noا��.W3+��\��3ر��hن�@.م�دو"ر�Uة��LMy�دة��2016و���1970ل�ا.Wز�q�ا����,.B؛�

� \�GDPإ"�ب���xا�oا�� �h� �ا��_+ \�� �ا�y�د ;<D%� 'y/��� V�� .�E�،.ف�أ)� �@��ة ��و���2200$�ا2 دو"ر،

� �@.م $�2016
�ل� \�� �ا�y�د ;<D%� ��R(�ى ¸
�،GDP�� �
��25458,89��Zا2)$�� ZE��Noا�� .W�3ر� �h� دو"ر�

� Z�x.!� \�(� �ا*�ا/; 1��أ@ q�دات���.D)!m� �h� �N�� 1��أ@ 
y�د�� +_��،´9�)�� �د_+ 1��أ@ �ذات ا�=
�ان
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�ZNR�ا�éy%��h�.��U�.���hد��y�ا�;<D%�¸
��ا��oا11031.89��Z�E!��xا�ZµB.N،و���h�q�ذ�¸
��.�E��،4827.724�

�.�!�yة�%�@�ZE،�و��\�?�Vا���.ق�ا�R�¿'���6;�ا!(D.د�.ت�U�.و���ZE��Noا��.W�3ر�a��@�.دو"ر،و�9�@.ن���

�1nRk��xا�oا��ý�=/�.�E�،�V�.��ن�رواد�اUو���.��ÞEة���[y�ا�p
ا��ول�ا��ZE@.NDا*(���Z،�و�ذ���q\�_�ل�/�

�=Uن�� ��ا�(.2 +v��و�ا� �ا�U)�ä.Nن، �ا�(]��(Uن �,./Uن +�� �اRK)9.خ Z�؛�$.و� ;6��.�� �ا���.ق �إ12 �ا����ل إ12

q�ذ.  

  

�k0ر�@Â{�ا̀^Q�F_)ر�%pKGDP!ر��/UM�ا�Qsد��F: 05ا aXا�89��(-b��(F�و�،%�c!AaXا�(&ر!v[ )رÃو<�([.(  

   �� �2.��C� ���ا*$ ¯/.N�ا� ��Uن £E?��ا� �mر/=.ط �أ@�ه +v��ا� æ��� �d|�� ��و�.�(.2 ،´yN�.ر�ا�م��وأ9�@� أ�+

�Z�.@�ZyDدي��.D)!m���N�ا��h9(��ار�m¯/.N�و%���ا��ZyD����2��ا*$.��C.9.9؛�وا*(�+�أZ�._م���@��h 

�ZW�E.ر�,�ه�ا*.دة�ا���ت�أ9.=
��إ��ادات�!i.ع�ا*$�و!.ت�%|�ا��(�h9(��ار�mZ�|N����`و�E*.@��q.،�و/$�

��xا�oا��ZD��.���,؛�و.�Þ���Zأز��\@�Z��.N�رة�ا.R®ا��Z�E!�°W��)��ZE�.(ت�إ.E�6ج�.)%إ��h��
Í�E£�ا�=

�j�.���´yN�1998و 1986ا.  

�ا�D)!m���N.دي�   ����ل p!.N/������ا�LMyة� �h)1997-1998 (� ���.م ZE�.*ا� Z�̀ز � +�y�1997ب���N�� �h

� �,�اB�ق ،.E9آ Zأز�� ��وأ?�ت �@.م �h� �ا��.�¤� ´yN�1986ا�� �h���N�ا� 1�@� .=
9.��yD���xا�oا���.E�¿ر� 
�ا�

�i!�1.ع�@�£
i���=B�+v�±(��ا��ا*$�و!.ت،��6.� ���@.م��و@�ف�إ��.2h����Z�E!�ý4أد��� 1991ا�N./¯�ا*$

�q�وذ;rR±��Z
  .ا��{�Z�E!�°y_ZENا���

     � ��Zا�(EKD'،�و��أت�ا��oاx� ,�ا���Z���)*ول�ا��6;�ا���.d!.���ZE%.vإ���d|/a�
i%<��ا�وا��\��.=W��/

،ZE�.%� �دو" .���?�?� a%.3� .��yD�� .dو��Ñ� éy%Z����ا q�وذ��+Ñ� �h� Z�._� �I÷.*ا� �ا���ن �Rk�NE.ت \�
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� �,�ا ،�
=
�� �IÈ.ER�9(��ار�اmا�� ���oاx� وأ_�ت ZE��Noا�� .W�3ر� \�� +3� �/].رب \�� V
�)/ZEyE6� .��U�.و��

ز̀�.ت؛� �ا�(�.�+��'�h.�)�ا��  .��Þ.�و�.�(.2

     �����/�iر�%D>;�ا�y�د��\�ا�N./¯�ا*$h�Z9را��ان��$+�ا�
,�ا�و��|d��ا��v+�أ@�ه���ى�ا�y�ق��Uن�ا�=

� �@¢�Lا���\ ���Mا��ا .@.y/و�ار� �/�iرا ZE��Noا�� .W�3ر� a��@� ̀���؛إذ � �ا�.�Z،و��6ا ZEy�`� '
i�� '�� Z�._،

�\��
�.�و��\���R(�ى�أد�ý4،�و�ذ���q\�_�ل�ا%��.ج�و�/��EyNا�=�U�.*�Z=RK�.�ZE[E/اLM9c��Zد�.,�ZE�EKD/

�ا�ND.@.ت� V@��� �ا�($�ل V?،� ZyEy®ا�� �ا�ND.@.ت \�� ̀_�ى �و� .E����N�ا�( Z¶yFN�� �(W�i��ا�ND.@.ت

�ا �%$���9ق Zd��*ا� Z
E��ه�ا�,� +�� 1�@��U6LM�و�ا� V�.��ا� 1�@� Z$)yN*ا� Zµ<=�ا� �9.@�ت .�6� ،����D)�

�m�1%(�.ش�D)!m.دي�أ�L^6g��L^6،و�@�ZE����Ǹ_�ى��\�ا�ND.@.ت�ذات�ا�.��Zا�( 
�Zو�E��ت�ا.@.ND�ا

� �@.م �h� ZW�E9Ó� ZE�.*ا� Z�̀ز � �و!�ع '�� \�1997�� ��ـ ZE=
9� .�E!���N�ا� ����"ت a��@GDP )-5.7 % (��h

��@.م�h�ZE��Noا��.Wم�1.*�31998ر.���ZE�.*ا�Z�̀ز �.�LU6ا��\���اء��U�.ر���¶)/�V�1997،و���.d@.=/إ�Z[EO%

�Z@�R±ة�LMy�ه�ا�,��h�Z%ا*�.ر�Z9را��ا��h�.�����.��yD��.Wت��3ر�U�/ز̀�.ت�،,�ا�و� ��@�ج�h�ZEN}و�Z9.E9

�}.=)����%� '�� ،� Z�̀ز � �,�ه +�� \�� .�Ë�.�k�� ��ــ���ل .W�N9م�% 5!�ر�.��� ZE*.��ا� ZE�.*ا� Z�̀ز � Z�.ï� ،إ12

2008�� �@.م �h� V�O$�� j�.[��%���إ ����ل £E�$/� '�2009�� �/��ر��ـ ��% W��0.3.دة ��.��.م��GDP�ـ Z%ر.��

£�.R�ــ2*.ا�إ���12ود�ا�+D��ý4ى�أد�)R���N@�.dRy%��xا�o(]��ا��دو"ر�5000،�.  

     �ZE��Noا��.W�3ر�aE��.�Ë
�.�و/�U�.ت؛���.NE�RO�أوا_��ا�'��.�,��%��}.=/�Vïت�ر.�وذ���q\�أ9�ع�D)!m.د

��د@��.d�ð%(.ج��%|�اh�Z��v���ل�.�y�ور�ا��ا�،�h��*ع�ا.i��ا��h��و/
�;�،,�ا�وا�Z@.ND��dDDF).�ا��.2

��ذ����q,�تh�ZE�,`�¸�.ي�دورا�����D)�ا�.�d@.i!.  

�.��\�أ9�ع�دول��    �U�.و���ZE��Noا��.W3+��\��3ر�L¢)�kOECD )OECD ,2010)3���±.ش��اه��\�ا%(�dB�.*�،

� Z2008أز���V@�*ا����D)�ا� �!i.ع �h� �ا�=LUة .���EE�.N��د +¶y�،Z�̀ز � �,�ه \�� .��Ë�.�k� Z@�R�و�،ZE�.*ا

� \@� qE,.%،ةLU6� +�@� ���ص £
_� \�� Z��vا��� aN�و�/� �ا��{ZEN،,�ا Z
�ا��� �ا*�R9.ت��.%yF.ض V@د

Zi9�)*ة�و�اLU«D�ا  

                                                           
*

ز̀ - ��1أرض�ا��ا!'،3.ن���dه�@�1�̀��ال�@��1ا*�ى�ا��.��;rR±�LUD��Z.�3رW. ا!(D.د��Zا*LU?g/�Zµ�.yات�����ة�@ و����'�ذ��qإ�12ا�($�ل�ا*y.«;�و�ا��V®º�(���.ت�رؤوس�


'�ا��ي�أ9.ب�ا*W��OR\�ا��و�UEن�d�ا )Radelet et al.,2001.(��h�ZN�.v�ا�ZE
vEd�°�ا*�.3+�ا�دو�!��أدت�±.D)!m�Z�|%̀ �q�ذ��h�.و�����j��vاف�ا���Bð��Z�(.®ا��ZE�.*ا

�1�@�.������VE®º/و��Z�̀ز ��ة�ا*���%�ZEأ�¶.�إ�12/�ا�V6%�.ط�ا�¶���ا�<����dت�ا�W�i£����وث��B3.ت����ع�ا.i!د.D)!m. 

*
��ا�LMyة��-h�ZE*.��ا�ZE�.*ا�Z�̀ز 2008-2009�1�=�و�أن��dÑر��̀���jvWأ?�ت����ة�@ ا��vري�@\�{�W£�ا�(LU?gات��LUïا*=.B�ة��\�ا�(].رة��D)!m.د %�Z[EOأز��Zا��,\�ا���.ري�

ZE�.*�9̀اق�ا ��@.م�% 0.3��vرW.�إ��12.���.رب���GDP��ل�%����ا%E� °yF¥.ا��و��ZEو�h2009.إدارة�\��.W�3ر�\�/�\��Vï���1ا�±�d|��.ErR4��E��+v�ة�أ9�ع� زZ�̀ و�@

�Z�..ش��ان��ا%(�
D)!m���)E.دأن��،�إ" U�OECDن��E�.N�زZ�̀) ���"ت�ا����Nا�¿�R�)Z�g)RÍ�V%��±���د �+=!�.�. 

 

3  - OECD.(2010).OECD Economic Survey of Korea, OECD, Paris. 
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�����D)!mق��i%m�\ا��M�� .Wر�v�دي�.'��.��U�.ت؛�و�.N<%.��ا�Z���ار/y.ع�%D>;�ا�y�د��و,���.��اh�é�N�

��2.��C�¯/.N�ا�\�ý�=/ي���وا�،�������ا��oاU���xن ا*$hو��ر����h���N�ت�ا.Ex.Dزه�إ�L¢/�.ل���_�\��q�ذ

¯/.N�د��\�ا�y�ا�;<D%.  

\��و�\�_�ل    ���\�ا��vري�ا*�.ر%�Zا*���U��ZEن�,./��ا�=
�ان�ا��ث��
�\��وا*.��Uي�/�N.ا���ل��gن�ا�=

�����د@�D*�.�d.در�ا�N./¯�ا*$h�Z�._��xا�o�1ا��@�.�2�،�و,���.ا�(�yق�ا!(D.د.��C���xا�oا�����ý|$/�V�

�%|�ا��(=O�d.�أ�.د��Zا��i.ع�h�Z
وC%(.ج�ا@(�.د,.�B=��ا�(.م�@�i!�1.ع�ا*$�و!.ت��D�6ر��
�_+��وا*(�

  .ا��{��

     � H�$N�� ZW�|%� V$�� V�.��ا� VR��S ى�)R�� Z�"و و�� ��N�ا� �ا�y��R.ة" :إ12 ���"ت ذو�ا����N" ا!(D.د

� �E�¶�ا�¤)K/� �وا��ي �ا*$�ود؛ �ا��oاx��وا��_+ �E�ن"إ.Dا��� �"ا!(D.د 'y/�*ا���N�ا*(�9´ذو�ا�  وا��_+

�¤)K/� ��وا��ي .��U�.�� \�� +3� �E�وإ� ،ZE��Noا�� .Wو�3ر "+Ey�ا� �" ا!(D.د 'y/�*ا� ،�وا����Nا*yFN°ذو�ا��_+

+v��ن�اU=Wه�و�,�.NO9ع�درا�(���Z?��ان�ا�
  .ا�(.2����Z%.vا�=

�k0ر�@Â{�ا̀^%&Q�� SQ�ï�TAF:  06ا aXا�و.  

  
                               Source : Adaptedfrom Lim.(2012). 

�|d��ا%yF.ض�      � ¥E�،� �ا��_+ V
9� ��
Rk� �h� ñºN�ا� Z
���� j��Noا�� �ا��vري �D)!m.د �|d��و��ل

��ا�(=.{���'��-���"ت�%��,.�D)!m.دي�hأ��=��V?،ق�i%m�Z
�."!(D.د�������N��"ت��RO.ر@�Z_�ل����

ñºN�ا�Z
�����ï�
�-��H�$N��ZW�|%�1�$�ل��3رW.��\�ا!(D.د���B�ا�ا�].��.E�S�)و���+�ذ��qو��."@(�.د�@

�" ا��D.ن" �ا!(D.د �"!(D.د�.ت�"ا�Ey+"إ12 �m%(�.ل \�� aN�/� �ا�<� .��U�.*� Z=RK�.�� �ا�	�Iء éy%��d|��و� ،
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�Zا!(D.د�.ت�ا�y��R.ة�،و���dا��1nRÍا�=
��إ�12اRK)9.خ�����Z�.�ë��h��xا�oا��ý�=/ن�U���h،q��6ن�.Dا��

Z�و��$.و،�.�  .y)9m1.دة��\��$�دات�%��,.�و�%�.ط�/D)!m�.d!�y.دي��+�,�ه�ا�(].رب�ا��Z�ä.Nا!(D.د

1( �ºK(A�  :ا|Q?¶F8�T�G§(�F%�ا�_p)#)ت�01*/)د-%�89�إ8j(Gt�ا

��ا�=
�ان�������h�Z�
��ا��i.@.ت�D)!m.د)F��Z�,.Rإ��از���\����3+��ا��?Z،�وا�<��/=Uنhد�.D)!m�+vE,

�.W�3ر�\�Rk��>�وا��xا�oوا��،.��U�.��،ZE��No1ا�nي����ح�ا.[N�ا�\��ZE�.N�ان�ا�
إy)9m�12.دة�LU«6,.��\�ا�=

vB̀.ل�ا*�ا��oÔ�ZEات�ا��.رة�ZW�E9Ó،�وا�<��/�¡1@��(��,�ه�ا�=
�ان�   ./���æذ��qو

  

�|d��ا�=.ت�      �¥E�،�xا�oا���h�����إ��.2��ا�N./¯�ا*$h�Z��=Uن�ا��v+�أ@�ه���Z�,.Rا��i.@.ت�D)!m.د

��3+��\�ا��U@.iن��i!20%.ع�ا���N@��E��Z��yأ!+��\��Z=R4ا�ــ�ا�d9c��ÄRK.�.تh(���ب��ا��d|��.�E�،

�+v��ن�اU=��¥E؛��jو�.N/�+v�±ن�.D�N�دة�أو�ا.W��ن�%$��اU@.i��ا�Z�,.R���[)/و�ا�®��.ت؛إذ��Z@.ND�ا

�Ó_�،إ"  �ا��i.ع �h� �,��إ"�زW.دة .�� �ا��U@.iن �أ�� �h� .�ê� V,.R*ا� Z�E��ا� �h� p!.N/� �أي �إd9.�.ت�أن �أن

��,D)!m�+vE.د�k���v�±+�أو9'��\�ا�®��.ت��R��+D/�¥E.,���.�إ���12ود�ا�ــh�Z@.ND�60ا%�"�.�E�،

  . %50/(].وز�ا�®��.ت��Z=R4ا�ــ

  

  

  

                                                           

1 Woo,C. and Park, J. (2015).The Korean Economy: Structural Changes and Challenges. In Chu,Y.(ed.).Lost Decades in Growth Performance. England:Palgrave 

Macmillan,pp.97-112. 
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��إ��.2��ا�N./¯�ا��{���ا�®.م�      h�Z�
��ا��i.@.ت�D)!m.د)F��+=!�\��Z�,.R*ا�;R4أ@�ه��+v��ن�اU=�

E��Noا��.W�3ر��h�Z=RKع�ا�®��.ت��.i!�1�@�Z�.@�ZyDد��.D)!m���)�Í�¥E��،Z60%،���hوب�.N)�ا�ý�=E�

�Z��y�ا��¡.i!ن�U��Z�,.R*ا�h�\�|d��ا@(�.د�D)!m.د�ا��vري��أL¢6؛��E¥ا�v�±�Z@.ND+��وا��Z@.NDو�

�\��L^6أ�Z@.ND��1ا�@�j��Noها��,�،Z��y�ا�d9م�إ��N/د�.v/�H>��.D!.N/ف���k��>�ة�اLU_̀�¯/.N�ا��h�.��.�.

�Z�._�ZyD���2.��CZyDد��.D)!mو�Z�.@.  

  

      ��h� �ا�®.م �ا��{�� ¯/.N�ا� ��إ��.2 �h� Z��D)!m.د �ا��i.@.ت �
)F�� Z�,.R�� ���ى �أ@�ه +v��ا��d|�

��إ���12ود�ا�ـ
�y�ع�ا.i��ا�Z�,.R*���)R*ا�p!.N)�ن�اU=O��¥E؛�.��U�.�10%م��.@��h2016أن�3.ن�����±

�\��L^6ع�و�%30أ.y/رm� ��Uن .����/�jk.��®و�ا���¡.ND�ن�اU@.i��ا� �و�@�ف �ا���ن�ا*.÷�I،,�ا ��=9�NE.تh

��،,�ا�و�@�ف���.����Nا��.%>N.ت�إEo�k�12'�ا�®��.ت��+ErR6���d[/.%�'.�ا*$�U�.���[)/�¥Eض�؛�.yF%m

��'���ا��Zا��.%>N.ت�، ��ا�B�.D!.N/ع�.i��إ�.ن�ا�jk.��®و�ا���¡.ND�ا��Er%.���hد�.D)!m��?g)��V��6.�و�
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� ���.م ZE�.*ا� Z�̀1997ز���h� ZEN}و� Z9.E9� \�� �o�)K/� .*� �%|�ا .E9آ� �B�ق ���Nب ���ول ayD@� و�ا�<�

Z�ز̀�.ت�D)!m.د   .ا�(�.�+��'�

       �xا�oأن�ا��Z9را��ان��$+�ا�
��Z?��ن�اU��ZE���*ا�Z%ل�ا*�.ر�_�\���d|�����aE�(��ة�@��1ا��i.ع��

��
�y�ةاL¢)�ت��.W�)Rوزت���ود��و��.[/�.ErR4ـ��10ا%�h�،ا����)R��.D!.N/ع�.i��ن�@�ف�اU��hا����و��Mا

� �ا��vري \��
�ا�= �è.� ي�U�.*وا،.�� ���و,�¡.i!� 1�@�L^6أ� ��."@(�.د .��Ë
��D.در�د_ '¿�N)�� .�dd��/��Ry�

� Z@.ND�وا�®��.تا،Zر���.�� �,�ه`و12 وا�®��.ت ;Rو�� �ا�(�yق��، �%�.ط �/U=Oن ZE���*ا� Z%ا*�.ر

�j��Noري�ا��v�ا�\����!(D.دhي��U�.*وا���$%����)�.��.�d
�ا�®��.ت،�وا�¿�N/Z�._�Z@.ND�D��.�d.در�د_

.�Þ��ZW���D)�ا.  

     � �ا���ل \��� �!i.ع�6. ��إن �_�لا�®��.ت �ا��.2���و�\ \��L¢6`� �ا��oء +��� Z?��ا� 
�ان=
�� vB̀.ل

� .��U�.*� ���ا*$ ¯/.N�فا�@� �وا��ي �ا�ZE��No؛ .Wو�3ر�� ��y¶+%��ا ���R(��ا؛ �¡.ND�ا� و/�N���E.�ا�(��م

 ��̀ �@���aا��oا(��x�y.��ا��i.ع،���E.ا��ي�زاد��\�ا���Z�Eا*¶.��Z��dا��ا*�
��.ت؛�و,��hرا��D!ا��و�,

Z�.¶��Z�E!ع،�و.i��ا����ZE�,أ�\��ZW��N)�9.ت�ا.ER�ا��E��/�.*�Z@.ND�ع�ا.i!��h�L¢6أ.  

2( �%qرا<��G)ر�Y¼Atª�ا|Q?(V�89�ا�V">ان�F!�!ع�اq1�و�ر(G�q1��Q?¶F:  

�G)ر�89�ا�>ول�ا��ث��3-1q1:        

�=Uن�ا��v+�أد%.ه��W�)R.ت��       �hر�.�O9m��+$��Z?��ان�ا�
3+�ا�=
�ان�/����.�����d�k�¥Eا��راZ9؛ا�=

� �,�ا �h¥E�� �@�م��ا��gن؛ \�� �E�� a%.@� .*� �ا�RO�NE.ت ��LMة �hر�.�O9m� �h� ��.دا .D!.N/��xا�oا�� a��@

�.W3+��\��3ر� �d�O�،�IÈ.ER�9(��ار�اméy%�.��U�.م��و�.@��h�p!.N)�ا�\��و,���. 1997ا�/ZE�.*ا�Z�̀ز �و

،ZNR�ا�éyN� و�\��,�ا��9�@.ن�h�.��)%ا*].ل�.�ا.  
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3-2��%qرا<��G)ر�Y¼Atª�89�ا�V">ان�TF@�اq1:  

�����j��Noري�ا��v�ا�\����وا*.��Uي��y(���أ�D)!m�\��+3.دhة��x.��\�����.*��ÄN�̀ ا*].ل�أ�.م��O9m.ر�

��2.�oا��¯/.N�ا�Z�E!�\��'���ا�E��.{��،�و���ا��V�.��ان�ا�
���
)F��\��ZE�.��ا�.E����N)
�\�اEO9�.ب��

� ZEy�`� '
i�� '�� Z�._� .d��� �(�.��ن� �إ" ا�<� ،Z�.�ا�� ��\��ا��oا�dB��xتأن �ا��Nع �,�ا +�� ا4��ام

� �ا�RO�NE.ت ��LMة �h� Z�._ر�.�O9maNا��/� ��وا�<� �ا��Rداء ZW����ا� �9m(��ار �' ���وا4��امh� �IÈ.ER�ا

،�
�=Uن�ذ���qا2�وا��v+�ا*ا�=.  

      �Z9را��ا��n��*�ZE���*ا�Z%ل�ا*�.ر�_�\�)�ZE��Noا��.W�3ر.��U�.و�(��ZE�.)%C�.را�������.�d�E9�/ن�U=O�

�����E@�Nا�®.ص��و�(��ا*].ل���1ا��.��Vا�®.ر«���\�_�ل��(���وا��.م،�و�6ا�y%m(.حأ�.م��O9m.ر�ا*$@

��ÄN�̀ �\��.���Dل�@��1ا�(�N���E.��\�ا�®.رج،��.���دي�إ��12ا*=.B�،�وا��ي���@Vا*].ل����O9.ر��
ا�=

.�Þ��ZW��r�ا�Z�._�Z�.)*ا*�ارد�ا�+E,g/ .  
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�ا�LMyة       �_�ل �ا��ارد �ÄN�̀ ��O9m.ر� �/���.ت �h�LU=�ا� �ا�(y.وت �أ@�ه +v��ا��d|�)1968-2016 (��h

Z%ر.��
��.NO9ع�درا�(���Z?��ان�ا�
�.��]���ê.�*+�,�ا�ا��Nع��ا�=�U�.و���ZE��Noا��.W3+��\��3ر��U�)�؛إذ�

�/���.ت� ���/�ا ;r9� �و�Í��د ̀@�.ل،,�ا � Zµ<�� Z�xو���،� �IÈ.ER�9(��ار�اm� +�y�� q�ر�؛و�ذ.�O9m� \�

��\��i!�.�d$)y.@.ت�����ة�أ�.م�,�ا�ا��Nع��\��O9m.ر،±���أن�3.ن���ا�@�
��ÄN�̀%$��ا�= �O9m�1.ر�

�\�D/".3."ت،و�ا�=��Hا�($(�LUE«k�\@��¶�،����ZE!�ا%Uن��O9m.ر���.����RÍو�Í��ز��
=
ا��i.ع�ا��.م��

���LMة�ا�RO�NE.ت�،�¶��@\�h�Z�._��IÈ.ER�م�ا9(��ار,.�ا��±��xا�oا���U�)/�.�E�،��ÄN�̀ ��ب��O9m.ر�

��ÄN�̀،,�ا�و�/(���Uا��oاo���LUï�Zµ<=���x��Z@�م����.��µ<��Z�x�G@�.ل�،و������Zو��LUو!�ا{�ZEا9(�=.ل�

  .*+�,�ا�ا��Nع��\��O9m.ر

3( %qرا<�  :Q?¶F�ا�*½±k�89�ا�V">ان�TF@�ا

��إ{.ر�_
�N*�.d.خ����Vxو���ا�jk���O9.ر�،����aا��oاx��و�"�/�ال��]�dدات��=.رة����y.ظ�@�UR$/�1ن�     h

�؛و��6��ا� �ا9(��ار,. V?� �،و��\ .����v�� �و�ا��ي�أداء ،V®º)�ا� ����ل a��F)99(��ار�اm� �,�ا 1�@��B�

\�� �أ!+ �إ12 ������ ´9�)�� Z��vا��� a$=620%نU�.�� �ا�LMyة �h1968-2016�q�ذ� æ���� ��ا*�ا2 +v��و�ا� ،

��Uن� ��ا�LMyة���.hع�.y/ض�و�ار.yF%ن�اU��.����/ف���E�،1980-2016م��.@��h�q�ذ��hى��)R��ý4أد��

F/�،

2015�� Zا��!)� �،و�)% 6 -�$�ود �ا��.%>N.ت ��±� .��D_� ���ا� �ا9(��ار�ا!(D.د,. �إدارة 1�@��B��� و�,���.

  .    1980-1961ذ����q.ر%.��Z�LMyة��.�Uن

    ��xا�oا��j4.�k�¥E؛��Z9را��ان��$+�ا�
�����"ت�ا�(U��.�E��V®ºن�ا�=hوت�.y)�أد%.ه�ا�+v��ا�\������

�.�و�ا�<��/].وزت��U�.و���ZE��Noا��.Wر�v��a%إذا��.�!�ر�ay
��+v�±و��V®º)�"ت�ا��ع�ا��.د�*.y/رm�\�
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�ا�ــ ��%��50ود �@.م �h1991}��ا� Z
�ا��� Z�E!� �ا%yF.ض �إ12 q�ذ� '����و� �ا���N.ر�ا��oاx�ي،�¶��@\�؛ ZEN

�ZEن�ا�®.ر���
�Z��_�Zyا��v/اردات�،و���ا�Zy
v/ع�.y/1ار��+Eoòk�'�،�ZE%ا�U*ا��oîع�.y/؛و�,���.�أدى�إ�12ار


d.�آ%�اك��\�_�ل���Cار�ا���Nي�،و�,���.�أدى�W��/�V/��>�و�ا،�ZE�����ت�ا.R9�*ى�ا�)R��1�@��x.R_

V®º)�"ت�ا��ع��.y/وره�إ�12ار����¯�.%���£E=i/�Z[EO%"ت���ه�ا*�,��h�V��ا�=
��،و�9�@.ن��.�/�Vا�($h

��)9m)1994-1995(��ار�D)!m.دي��
LMyة��Uن��Ed�ا�+�
¸����ل�ا�1998(�V®º)-1995(،و�ا�(����¥E؛�

��@.م�h1999 2.64%م��%0.34و��.@��h2000��hع�.y/رmل���ود�ا*.�E�،)2001 -2014(ع�.y/ار�+�y��q�؛و�ذ

�ا*�Uا%�ZEأ9 �%�y.ت �ار/y.ع \@��¶�،�LU=6� +v�±� Z���N�ا� Z
)�ا� 'E9�/ر،و��)R*ا� ZE9.9̀ � �.ر�ا*N(].ت

�j�.@��h�Z�._2011م�20122و�.@��h�'ا�LME�،2014��12أ�.��%2.9إ،�ZEx»�ا�ا�'
R�و�ا�´yN�.ر�ا�ا�'�أ9�/�'�

�_�Zت�وا��.����/�V®º)�"ت�ا��ت���d���ZE��Noا��.Wو��3ر�.��U�.���hةLMy�2016-1968(ل�ا(�V?�\و��،

�ا�ــ Z�E!� HI�!أ� a«
�� ¥E؛�� V®º)
�� ý4أد� �ا�ـ�W�)R�30%.ت \�� �و��%20،و�أ!+ ZE��Noا�� .W�3ر� \�� +3� �h

� ��Uن �ا�LMyة �h� q�و�ذ� ��ا�(�ا2 1�@� .��U�.�1973و��1975و� ´i®ا�� +�y����)R�� +v�±� .(.yF%ا� �(��ف

�ا�= �h� Z��vا��� �{�ف \�� Z�=i*ا� ZEx.�%C� ��\�ا�ER.9.ت �ا�RO�NE.ت �D)N�� H>و��� �ا��.%>N.ت �h� \��


�I÷.*ن�ا���م��3ا.@��hإ1998��12،و��+DE��V®º)�ل�ا����'y/و��%5.27ار�.��U�.���h3.40%��ZE��Noا��.W�3ر��h

��@.م�h�.E9ق�آ�Bب��Nول�����ayD@��>�ا�ZE�.*ا�Z�̀ز ،و�ا%yF.ض�!�Z�Eا���
rR±1997��Z;�/�ا@E.ت�

�6،� \��
�ا�= �h� ZEN}��ةاLMy�ا� �_�ل �/����.ت V®º)�ا� ����ل �و�@�ف .)2000-2012 (�ZE�.*ا� Z�̀ز � Z[EO%

  .2008ا���.ر�ZW��.م�

  

                                                           

1-Benachenhou Mourad,"Inflation,Dévaluation,Marginalisation,Alger: Dar Echarifa, 1993,p05. 

��Z��.م��-2��N�و�ا�Z� .15،�ص2013،�ا��oاx�،د2013�L¢�RÍو�@N.���ا�(�����
�Rا��IÈ`ول��\��qN�2012��ZN9ا��oاx�،ا�(�iرات�D)!m.د

3-�xا�oا��Z%ر.���Z9درا�،Z=6�*ا�ZE�N)�ا��h�ZE%.�.E�ا�Z��[)�ا�ZE�.N�
�Zأ{�و�.ت�ا��6(�راه-%.������9،دR
9�،.��U�.�)83(ة����ط�،�����6درا9.ت�ا�،ZE����1ا�،

 . 330،�ص2010�N=.ن،
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���pF��ل��    �.�E��Z9را��ع�ا�(���Z?��ان�ا�
\�\�_�ل�ا*�.ر%�Zا*���*�ZE�Ei.ت�ا�=���،V®º)�ا�

�إ��از���ى�!�رة�D)!m.د�\�ا��vري�hي��U�.*وا�\���EyF)�¶.ء�أو�ا��ج��ا.��%.��\��
��ا�=h�V®º)�ة�ا��  

��1ا��oاx��ر�'�ا�($�ي�@�ý�=��.�E�،دي.D)!m�+v�*ا�ا�,�+*�Z¶,.N9.ت��.E9ع.i��.ض����Þ�وا���ا*.2

q�ذ�\���EyF)�ء�أو�ا.¶�
�.  

4( %�tر(±Xا�رة()*�  ):�)درات�و�واردات(Q?¶F�ا

�|d��ا�(y.وت��
U��.�E��.Eن��    �،.��U�.�.W�3ر��ZE��Noا�+$���xا�o(].رة��وا��ا��h�Z%ا*�.ر�Z9را��ا�،ZEا�®.ر�

���!�VEا�D.درات��وا��v+�ا*�ا2h�\�
�ان����æا�(=.=
  .ا��?�Zوا��اردات��
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��ZW؛و�ا�<���    �D)�ا�.���.@.N��+¶yن��UW�E9Ó�\��
��ا�=hدرات�.D�"ت�ا��ع��.y/ن�أ@�ه�ارU
v��ا��d|�

ZE�و`� 
�.دة�� Z�و��ا� V@و�د� .��ER�.N/� +�y�� ZE*.��ا� �إ12 ZW�E9Ó� �9̀اق � �\�1/].وزت�
�و��(���Uا�= .�6،

�،و�/$�W��ا� �ا�(].ري �y%m(.ح +¶y�� q�و�ذ،� �%���ا��اردات Z@�R±د�.D)!m��U�)�� .�E�،ZEا�®.ر�� (].رة

  .ا��oاx�ي��¶���y%m(.ح�و�@�م�ا�($�ر�ا�(].ري 

5( %\���%�89�ا�V">ان�ا(pV� :Q?¶F�ا

     �.E
�U=Oن���¥E؛�Z%ا*�.ر�Z9را��ان��$+�ا�
��3+��\�ا�=h�Z�.i=�"ت�ا��ر���i/أد%.ه��+v��ا�\��æº)�

����ل �إ12 +D/� .E
@� ���W�)R.ت .�ÞE�� .�E�� ��%30 ا�(y.وت �@.م �h� Z�E!� 1�@g6��xا�oا�� �h2000��p!.NO)�،

�.�E�،ة����� +�@� ;�.N�� �)y�� �
�ا�= �h� ZEN�*ا� 
i.تR
�� ZE
E«�O�ا� Z9.ER�ا� +¶y�� a!��ا� '�� .[Wر�/

�\�UW�E9Óن�/v.د�"�/(].وز�ا�ـــ�
��ا�=h�j4ت�أد.W�)R���h�Z�.i=�ت�ا"�����d|/5%ى�/�ن���_̀ ��ìف���)�،

`�'
i���N����)R¶.ء����ف�ا��êة��EB��ا�ZEx.�%C9.ت�.ER�ا�+¶y��q�ا،و�ذ�,�.N�����ZEyا�.��Zو�إ�12

�Z�.i=�ا�+vة������\���EyF)�أو�ا .  

  

  

  

                                                           

1  -�ZEiyN�ا�Z�و��ا��}.F�،ن�3.رلU�ي�LU/ :دي.D)!mاد��=O9mو�ZEiyN�ة�ا����ا�Z!ر.y���hت���g/ Z�و�
���IÈ.ER�را9.ت� وا��ا��d���Z���/�،ZE�¿��اZE[E/اLM9C1،�ط�،

  .133،�صLU�2001وت،
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�k0ر�@Â{��%�89�ا�>ول�ا��ث�pK!ر : 15ا(pV�  .Ã<+Fت�ا

  
�%V�G*#Ã([)د�#���]�)�)ت�ا��AV�: ا|/>ر                           (p� .21/06/2018ا�+)|E��F،�إ#>اد�ا

     ��ا*�ا2 +v��وا�F�� �h� Z
�ا��.� �ا���ة 1�@� �ا�¶�ء ´E
Rk� �_�ل \�� .¶��أ q�ذ� é�Í��h� �ا��i.@.ت �
)

  .ا�=
�ان�ا��ث
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�k0ر�@Â{�  .ا�_!ة�ا�+)F"%�89�ا�>ول�ا��ث: 16ا

  

6( %\�� :Q?¶F�ا�*_>م�G*t1)¿8�89�ا�V">ان�ا

���W�)R.ت���B��ا�(��م��    hوت�.y)�ى�ا�����|d��ا��v+�ا*�ا2Z�._؛��¡.�)�mدول����hاق��@̀ ��k��د�h

� ��� .��U�.�6� .E9آ� �B�ق �(��N� �Uب� ��وا�<� N�̀.س � \�� ´E
F�� .d��)[�\�� ̀@�اق �ا�vR.ن��و ����

̀�
UEن،,�Nد،+�.@� �و,� ��و�>�ENن، ��>�N.إ?�اء ���!(D.د، �ا��N6.Rو�N.ء �D)!m.د�/(��� �h� ZE����ا� Z

���W�)R.ت��وm��d|W_(�فا��oاx�ي،h�.E
  .����q@.�+�,�م�"��N.ء�ا��oاx�ي؛���d  و{=�.ت�ا*](�'�
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�k0ر�@Â{��"V">انا�*_>م�8¿(G*t1��Q?¶F : 17ا.  

  

7( �Q?¶F»�*)ج��ول<� :ا��ثا�/A)¿8�89�ا

�k0ر�@Â{�  ا�/A)¿8�89�ا�>ول�ا��ث�»�*)جQ?¶F�: 18ا
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   ��+v��ن��\�اU=O���ا�LMyة�C%(.ج/y.وت��W�)R.ت��أ@�ه،���ىhث���ول�ا��ا��h��¡.ND�؛�)2018-2009(ا

¥E��� \�� ZE�.@� ���W�)R.ت \��
�ا�= .Wر��3ر�D)/ج.)%C�� .�6�ö�� �ا*��Z[)Nو%�@.، �ا��ول V,أ� ��Uن \�

��h�.��U�.��.�Ë
)�،ZE�.��ا�.E����N)
��/$�E£�ذ��ý�=/�.�E�،qا��oاC��x%(.ج�hة���ا��E�±.  

III-�� %��M Q̂��ا �F�|ا%�)�Kا��qÃ�� (-b��(F� �و %�c!AaXا� �;!ر&) 89� U;Q�([� �89��)ا�*s!ق ��_)ط(ا�W²)ق و

Q^̀ا aXا)@"±Xا��F(ÂF(:  

    ��>W�|%ن�U�1ا*�ج���\Limو�Spenceا@(�.دا�@��إ��از��9.ت�ا�(���Uا�<��9.@�ت�D)!m.د�\�ا��vري��،�

 �U�.*و�ا�j��Noدي�ا�.D)!m���N�ت�ا"���� Zو�ا9(�ا��'���� .�d�.[%�£E�$/�1��\�?�Vإ%].ح�����Ë.،�و ي�@

��ا���.ق��.��y��;6¶+�ا�LMا�V6ا�d.م���أس�ا*.ل����E@�Nا*.دي�و�h�.�,.�Rي؛���r�ا��Z
���Zi9ا���q�و�ذ

�.���9.E9إ{.ر���hاءات���C�\�\��،ZW��N)�ا�.�d!�y/ط�.�%�Z�.���L¢)�k��>�و�ا�ZER<xل�?�ث�ا/].,.ت�ر�_:  

 **Õ"J*��ا �b�Fة �( اq*£�ل ZW�|%C�� ZW�|%� ;R�� ZE?��اLim�;R�� �ا��.�¤� �D)!m.د 1�@� �و�y%m(.ح ،

�ZW�|%Spence، (؛ 

**%�[(+��q1�رة<_� ؛) �0QK)EGO��ZW�|%�;R�Lim%�ا

�G)ر**q���k^�|ا�خ(A|ا�á"�� �U6LM�.��.,�W��kءة�و�.y�،�و�/$URن�ا��Ed�ا�LUE«)�ا�،�yE�.v/�1�@. 

\�/$�E£�%���ا!(D.دي��LU=6و��R(�ام��y¶+�ا�LMا�V6ا��أ2.�9��و�ا%��.ج��+�,�ه�LM9mا/E[E.ت���������

Zد�.d�ا:  

III-1��Õ"J*�  :اq*£�ل�b�Fة�ا

�E�.��ا�.E����N
�qا��ول�ا��U��ZE�.Nة�!��ZW/=��,.�@\���ود�ا�()�/�.�6�،Zت.%.v�å��')�)/و���W��)��Z
x.,

��ا9(»�لإ%(.���E.؛أ"�ìو��
F)�ة�ا�U��،V?�\ي��و���ا��,�ZExا�)�m�Z
��ا*��hراء��
��.y
F/�L^6`��
�åن�ا�=

  .  1و��v+�أ9�ع��E+�أ�L^6���.ق��.��6;،

    �� H¤RÍ� .�� Zi9ا��� .dy
F/� ���Uة ZE�.N�ا� �ا�=
�ان +«)RkZE[E/اLM9å�  "� �ا�¿�R�Uن  Fastا*((.±�Uن

Following)(أو��ZE[E/اLM9وز�ا*�ا�+�"  إ.[/(Leap frogging) .�'��ZE[E/اLM9C����=/�j�.N�ا��
=
��\��`و�12

Z@�R±ر�.v�`�V
�kرج�و._�Z���)*ان�ا�
��ا�=h�Z�.)*ا�;E�.9̀ ��
)Fة،�و����oا��.E����N،�اEO9�.ب�ا�(

�;W�[)�ا�+�$/ ̀ ��W�i)�أ�.وا�،�
��ا����yإ�12أ��ث��E+��\�ا�(�EN.ت��LM9Cا/�ZE[E'��و2=
��\�E��ZE%.�ا

                                                           

1  - Abramovitz, M. (1986). Catching up, Forging Ahead, and Falling Behind. Journal of EconomicHistory,Vol.46, pp. 385–406. 
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� �ا�(�EN.ت \�� Z��.R�ا� ��.§�E.ل Zi=/�*ا� ̀��ل � \��LU=6� �@�د �و��د Z
v��� ;N[/� '�� Zا*(�.د�)Wong 

,2002(1.  

    ��ZE*.��ا� .E����N�ا�( ���ود \@� ��� Z
�.y�ا� Z�.R*ا� \�� ��."%(y.ع �
=
�� �
F)�ا� ���Uة �ا9(»�ل ��RÍ

� �,�ه �¡�)Rk،ا*.ل� ���أس �2.@� ���ي ¯/.%� 1�@� �ا��y.ظ V?� �،و��\»���N�ا�( �ا�(��م '¿�RO�ZE[E/اLM9C�

Ñ� �h� ZE�و��ا� ZR�.N*ا� �إ12 ��.*�R9.ت '���� �ا��ي ���%y(.ح �D)!m.د �و�ا�(¶.ن ZE�.*ا� �9̀اق � �و��د +

�.d�Eo�kو��ZEN}��ت�ا.R9�*�1ا�ا�(�EN.ت�ا��.*�ZEا����Z،�\�_�ل�ذ��qو�;�@��1ا���Z��vا�¶»´�@

�9̀اق�9g6.س�/���6@
�Z9.E9��Eا���.ق� ��W�$/��d|��.N,و�،�ZER�.N)�ا� 
�V،ا�(��E،و�k����W!�را��.�)
�

��ÄN�̀ا*=.B��.��6;،إ��12.%;�ا�(¶.ن�ا���*Z،وEo�k'�ا�D.د  Foreign( رات،�¶��@\���ب��O9m.ر�

Direct Investment , FDI(.E����N  .،و�Eo�k'�%�+�ا*����Zا��ZENyو�ا�(

     �Zو�إدا�� +E�y/� V?� 
�،و��\F)�ا� ���Uة �ا9(»�ل �h� Z�.,� �!N.ة ZENy�ا� �و�ا*d.رة .E����N�ا�( Í��L¢)اLU)9اد

ZE�.)%إ�dÑأ�q�إ{.ر�ذ��hرأس�ا*.ل،و���Grossman and Helpman )1991(،Edwards )1992،1998(،Romer 

)1992،1993(� �/$�Barro and Sala-i- Martin )2004 (�£E،و \�� .�Þ��� V�.��ا� 1�@� �ا�=
�ان �ا%y(.ح أن

�'o�Íي���ا��
���\�ا�=
�ان�ا*(���Z؛��.�=»���N���"ت�%�����/y�Z؛�و�ذ�y��q¶+�اEO9�.ب�ا�(��م�ا�(

 ���N�ا�( ��Nا@(�.د��� �ÄN�̀ ��O9m.ر� �،و���ب '
R�ا� ��(].رة ¯WوLM�ا،ZE�و��ا� Z���*�4��ا،� ��ة�oا�� .E�

�.d@.=/ل�إ�_�\��Z����xا���£E�$/ZE[E/اLM9c(����%$��ا�®.رج��2ا. 

   ���Z�و��د�ا�d��1���9å.ط�3+�,�ه�ا*�Ei.ت�@��1ا�(]���Zا�(�ZW��N���oاå��،�xن��LMة�ا�=R�NE.ت��dBت�@

h�ZEK¶*رة�ا.d*اد�اLU)9�1ا�®.رج،�ا�
dy.،�و���+��\�أ,�V,�ه�ا��doد�ا�(¶.ن�y%m(.ح�@F/ة��U*�.d��«)9ا��

  .ا*�ZENdو�ا�(�N���W�$/�،.E��ا�(].رة

  

  

  

  

  

                                                           

1-Wong, P.(2002). ICT production and diffusion in Asia digital dividends or digital divide? Information Economics and Policy, 14(2),pp.167–187. 

2-Edwards, S. (1998). Openness, productivity and growth: What do wereally know? The Economic Journal, Vol.108 (447), pp.383–398. 
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�k0ر�@Â{�  .ر�à�ا|!ارد�ا��Vp+�%�89�ا�V">ان�ا��\%: 19ا

  

�!i.ع��     �@.�xات 1�@� £
i*ا� �=B� �ا@(�.ده �و �ا��oاx�ي �D)!m.د ZE�¿ر� �أ@�ه +v��ا� \�� æº)�

ز�Z�̀ا��ZEiyNو�/�,�ر�أ9�.ر�,�ه�ا*.دة� �;rR±�ZE�E=i�ر¿'�ا*�ارد�ا�Z�E!�j4�/��h�.=
ا*$�و!.ت؛��.�أ?��9

��@.م�اhد�.D)!m��h�ZW�E��1986 �، ى���ار�_̀ ��ì���)�k�.��U�.��a%.3و�إن���h�.d���)9ا��N��ZE�E=i�د,.�ا

� �@.م �h� �ا��¿' ���dا Z�E!� ý4أد� a��@� ¥E؛�� Z�.�ا� ZEy�`� Z����ا H>و��� �I÷.*ا� �ا���ن �N<R�_1997.ت

�j��Noا�� �ا��vري �|d��ا�(�.ر�D)!m.د� .�E�،.E9آ� �B�ق ���Nب Z�iN�� .����@� �ا�<� ZE�.*ا� Z�̀ز �و� ا*�Mا�\

��Dب��
���ا*N(].ت���
��ارد�ا�E=i��ZE،و�,���.����D/�Z�._و�����D)�ا��$%�ZEx.�%C��/.9.E9�����و�

.E����N  .@.��ZEا�(

    ���N��.درا��.D�ا��W��k�ZE*.��ق�ا�R�ا��hل��_�
��ZW�xا�oا��Z��vا���a�9،;6��.��.d!.ة���LM��Z������Nا

�،�I÷.*ن�ا���ت�ا.N<)9+¶y��q�ات�وذ�N��ا�\����  :ا���

_��D.��'�إد_.ل�%|.م�9���ا�D�ف�(��{��ZEN\�_�ل�إدارة�9���ا�D�ف�د@�ZER�.N/�Vا�ND.@.ت�ا�- 

  ).أ�.دي�ا�(���ب

-��ZE!�/درات.D�ا�V@اد�\�_�ل��ودLU)9mزات�.E)وض،�وا����ا��.�Þ��.�E�$/ZE[E/اLM9"ل���_�\��ZE�N)�ا

  .ا�D.درات


£���£}.N�Eo�O'�ا�(].رة�ا���ة-_.  
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����.�� �h� .�.,� .���/��xا�oا�� a���� �@�م���� �زوال '�� Z�._؛�I÷.*ا� �ا���� �_�ل �و�ا�(].رة �y%m(.ح ;%

9m(��ار�ErR4.�±���@���ا�RO�NE.ت�و��.��dBه��\�/�,�ر���IÈ.E9و�ا!(D.دي����dB�.�E@���ا�N<)R.ت،و�

� \�� Z=RK6� ZW�xا�oا�� �ا�D.درات �ا%yF.ض �ا���\ \�� ��((.�UEن \�����GDP���\�� +!g�� ���%O=.ه ay
�� +v�±


'�`��ZEyا�.��Z�((].وز�ا�ـــ�% 20i��'��Z=RK�ا�a�y/9�@.ن��.�ار�\،�و�ا��v+�ا�(.2���GDP\��% 40،و��

�و� ZE�.ا������� \�� �ا�D.درات 'Eo�O�� �ا*$�yات \�� Z
�o�� Z��vا��� V���/� +�y�� q�ذ� �ذ�q،و æ���

  .��N،�¶��@\�ا��@�Vا*��jk.R9و��O9m.رة

  

  

�،و���      �أ@�ه +v��ا� \�� æº)���xا�oا�� �أن �و�ا��اردات �ا�D.درات \�� +3� +vE,� �/$�ل �ا/].,.ت �_�ل \

� ��Uن ��LMEاوح �ا���\ \�� \������ q�ذ� �h� .����/� a��@2040و��%� �@.م ��±� �ا�(].ري �ا*�Uان û�)KE�،1998�

�\��L^6درات�إ�12أ.D�ا�'y/LM�40 %اردات�إ���12ود���ا�a¶yF%ا�.�E�،20 %���\���ا�\����@�Z
E} .  
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    �\��æº)������"ت�ا�D.درات��h�æا���(���ب�ا�ن�أ@�ه؛اU
v��ا�hاردات���وا��.�E��،ي�xا�oد�ا�.D)!m

� j��Noا�� �ا��vري \��D)!m.د �h� �/�iر,�. �h� j�.[�m� 1�N*ا� æº)��دل �وإن ��ل��وا*.��Uي؛� .�%å�� ��Ifء 1�@

�O$��+v�±�q�ذ�ý�=��.�E��ZE*.��(].رة�ا��1ا�@�\�LU_̀ �\���D)!m.د�ا��oاx�ي @����1ى�ا%y(.ح�,�h�V.  

      �.E����N���9ق��.درات�ا�(h� .���,.R*� pE
\�ا��oاx���\�ا�(��)/�V���»���N�R;�در��Zا��Vا�(

�و� Zi9�)*ا� .E����N�ا�( ��.درات ��9ق �إ12 �ا*(�ا)' .d��_و�د� .d��$/��Ry�� �،و�,���. Z¶yFN*ا� ZE*.��ا

� .W3+��\��3ر�\�/� .�E�،ZE*.��ا�ZE�.��ا�Z�.��9.ت�ا.ER�ا� .�dا���9ا��+¶y��q�ذ�\��.��U�.و��� ZE��Noا�

�و� �ا�=$¥ ��].ل �h� �ا�®.ص �و ��O9m.ر�ا��.م Vo�� \�� �ا���' �و ZE�.��ا� .E����N�ا�( �ذات 
ND.@.ت�

�W�i)�اR&D��h�\��
=
��Zi9�)*ا�ZE����N�=Uن�3+�ذ��q؛�����
»�Z=R4�aا�D.درات�ا�(��،و�ا��v+�ا*�ا2

�ا�RO�NE.ت Z�����ا ��% ��50ا2 ��.درا���.،�((].وز ��إ��.2 ���1% 60،و��% �70\@� .��U�.و��� ZE��Noا�� .W�3ر

��@.م�h��
�.�E�،5%����@�Z��V/(].وز��Z=R4,./��ا�D.درات�ا�ــ�2014ا�(�ا2E}��xا�oا���hدرات�.D�ا���\�إ��.2

�)2012-2008(��´�_�ل�ا�LMyة�%�2\�ا���\،�+�و�
�aإ���12ود���  .���æذ�q،�و�ا��v+�ا*�ا2

  

     �q�ردة؛و�ذ�)R*ا�ZErN�̀ �.E����N��1ا�(@�'EKD)
��.��
��إ{.ر���hت�و�.N<)R�ا�+xأوا��h��xا�oا@(��ت�ا�

�ZErN�̀%$��ا��ا_+،و� � .E����N�و�اEO9�.ب�ا�( +�%�'Eo�kو���W��k؛�� .�,� ��U��dن�أUE9.9ن� .�Þ�� .�E�$/

� +�� V¶d�� ZE
�ا��ا_ ZE�.�EO9m� �ا�W�i/�¯/.N��ا���رات '�� .dyEE/� Z�و��$.و� Z��$*ا� �ا�(�N���E.ت ,�ه

��  ا*$

     � �LU=6ة �ا��oا�d[���xدات a���V
�)�� Zy��و� ZErN�̀ � .E����N��\ا�( q�اط��و��.ر��9.؛وذ�F%ا� _�ل

�Z��vع�ا�®.صا��.i��ب��وا.�EO9ا��hت.E����N����1ود�ا�(�N���E.��و/$URن�ا�(@�Z
�\�ا�=
�ان�ا��.�


ZE،وا�E.�.ن أ.م.3.���@� V@ود��.�ÞW�v/� �D!� �ا*F(.رة ZW��r�ا� �ا*�ارد +�%� ���ا�¯ �_�ل \�� V
ا�(�



�@/s� .إ��qا�K(�%�ا�W²)ق�])�U;Q؛ا�>راq%�ا|_)ر�%�: اF(±X¥ا

 

 

187 

�ZE�.�9أ��ا�'
R�اد�اLU)9ا،.Eر�._V?�\ت�,�ه��و��dBج�،�6.�و�.)%C�¥��$/��D!�.E����Nد@�V%�+�ا�(

���̀ �Z¶yFN���Z�.��
���E���F)9m�Z[EO%�ZE�.)%Cام�ا�h�.�.,�.@.y/ة�ارLMy�ا.  

 

      ��ا*�ا2 +v��وا�� �ا�=���=Uن æو����� �h� .E����N�ا�( ���ود \@¥E�� �ا���Z@.NDا��oاx�؛ �/(].وز V�

� Zi9�)*ا� ZE����N�ـا�( �Z=R4ا�ـ ZE�.��5وا%�� ��إ��.2 \�.�E�� �\��ا�D.درات،�
�ا�= '�� �ا��.9' �|d��ا�y�ق

�\�\�إ��.2���% 70و 80ا�ـ�ـو�
�aا��Z=RKإ���12ود��وا*.��Uي؛�إذا��vري��
  .�.درات�ا�=
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�ا��.ل      ��و�6ا .E����N)
�� Z=RK�.��ZWر�v�ا� �ا��و�(Uن �h� ����ور�ا���\ .Ñ����� �/�iرا �k��ف ا��.�ZE؛ا�<�

��D)!m.د�ا��oاx�ي hم���N/د�.v/�.�N<�،�Z��U�.*و�ا�ZE��Noا�.  
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�%V�G*#Ã([)د�#���: ا|/>ر                                 (p�  .21/06/2018]�)�)ت�ا��AV�ا�+)|E��F،�إ#>اد�ا

�(].وز�ا�ــ      �V�ي���و�ا�'
R�اردات��\�ا��ا�+vE,أ@�ه��+v��ا�\��æº)�،��E.�/].وزت�ا��اردات��\��80%

�ا�ــ �ا��_+ ZE�.@� ��%80ا��ول �@.م �dBو�� ���ود��1972،,�ا �إ12 �و�+ �و�ا��ي �ا�®.رج '�� �ا�(�.�+ ا4��ام

�yD�ا.  

      ��ÄN�̀ ���OR*و���ا��h�L^6إ��12(��ا*].ل�أ��xا�oا��a�9،��B.=*ا��ÄN�̀ ��إ{.ر�9��o��.�Ëب��O9m.ر�h


'�`��ZEyا�.��Zو�i��'��Z�._ر�.�O9m�\ع���N�ر�'�,�ا�ا��h�q�ذ�Z�,.R����|d���\�ا��v+�ا*�ا2�¥E؛�

ÄN�̀ ��O9m.ر� �و�� �h� +E!ا���ا� �ر�' �ا�($��Uyو +¶y�� q�ة�ذLM�� Z
E}� �N��م� �v.د� �ا�=
�،و�ا��ي �h� �

��ÄN�̀ �����"ت��O9m.ر�hم�.d�ر�ا�i)�ا�.�E��،�IÈ.ER�9(��ار�اmة��\�@�م�LMy�ت�*.�@��(��,�ه�ا.NE�RO�ا

��1ا��.��V،و��\�_�ل�ا�(��W+��\�أ�+�@�L^6أ�.�d�.)y%ا�+¶y��q�و�ذ،�ZE��Noا��.Wو��3ر�.��U�.��\��+3��h

 C� �ا���رات 'E9�/�.W�3ر� a
�ا�( �!� �و ،Z���)*ا� .E����N�ا�( +�%� Z[EO%� ZE�.)%C� \�� �ا���' %(.�ZE،و

� �@.م �h� ZE��No2010ا�� ��ـ j�
)��L¢6g6� Z9د.R�ا� Z=/�*اFDI�� �ا�ـ Z=/�*و�ا� .E9آ� �h19��$N�� V�.��ا� �h127.05�


E.ر�دو"ر�� )UNCTAD ,2011(ون��F�6.�و�@�ف��،FDI��\1.3%��ا���.@��hر�دو"ر�.E
�127.05إ1980��12م��

��@.م�hر�دو"ر�.E
�2010.  

�إ{.ر       �hو�� �ا�=
�ان ��Uن .�E�� ���v)�m��B.ر�ا*(y.وت �/|W�)R���d.ت .dy
F/� ���Uة .d��«)9ا¥E�� �ا��?Z؛

�.��U�.��ZE��Noا��.Wر��3ر�D)/�xا�oا�وا��,��h�ZE%�)ت��.W�)Rف����k��>�ة�اLU_̀ �|d���ا��gن؛�و,���.،,�ه�

�ZE@�%��h�.��.��)N.  
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�k0ر�@Â{��">ول�ا��\%:27ا�8�v�  .Q?¶F�Â*[1)ر�ا

  
�%V�G*#Ã([)د�#���]�)�)ت�ا��AV�ا�+)|E�،: ا|/>ر                          (p�  �F،KNOEMA���ل��0!F���F21/06 /2018�إ#>اد�ا

     .¶�\�أ�Wد��و.D)!ث�%$��ا��ول�ا��دات�ا.D)!ا��
)F�����/�12ق�إ�i)�ا¥E؛��Z���*ا��.E
��æº)�

�.��U�.��;%.��12إ�Z�.�ا�ZEy�`��)��@ي���ا����oد�ا�.D)!mو�12*+�,�ا�`�Zر���.��ZE��Noا��.W�3ر���=/��h

ý4أد� ���E. و��W�)R.ت ،�E
!�� �ا�(��� �,�ا +�� \@� ZW�xا�oا�� �ا�ER.9.ت ��±��d|���ا*�ا2 +v��وا� ،�h��*ا�

q�ذ�æ���:  
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III-2���%�0QK%�[(+��q1�رات<_�  :ا

��ى��    Abramovitz )1986 د�)�����ZE(���Z[EO%��,�.�%دث�@.��،إ.$��é<��j�.%��

��أي��F/أن�/�ا�'�أو�

�.�ËNr/� �h� �ا�=
�ان ��Uن �ا�=�LUا��.�+ 
�؛�.�(y.وت=
�� ZE@.�)�m� �ا���رة �h� ZE
vEd�ا� �ا���Eب \�� ��ا���

�oر�ا�.v�`� �ا*(���Z،واردات .E����N)
�� ��ةZ���*و�4��ا�� .�Ë�ر�إ.Bأ� .�6Prescott )1998 (1د������ �
��

ZE�.�EO9m�.را���!��hوت��.د�.y/.  

      � .�ëأ� 1�@� .�� �
=��ZE�.�EO9mرة����إ�12ا��|N�ا�\����ا�=$¥�±»�ض�ا�(�
�Vو�"و�h� ا��Mام�ا�=
��و�y6.ء/�

�Z�E!��E��)��.E����N��ة،ا*���Z،و�ا�(�oر�ا�.v�`ن�U}�/ZER�.N)�ر��.�ا�!��W��kة�و����� "��d|/�V?�\؛و��


�y6�+v�±��y؛�و��\�F/ة��U9(»�ل��"�j�.N�ا��
���ا�=��h�Z
E9�3�ZE�.�EO9mرات����ا�'����Z«�.=�ا�ZE�,`

  .?k�V��D)!m�.,��%��W.دي

    �
=��\�Wو��+v�±�ZE�.�EO9m��/را�!�ZE!�/�.��¹E/اLM9ا�E9.9أ�ñ�.Nث���?�£W�}�\@Z:  

 --- � �ا|)ل �رأس �&!vK�̀ &̀ +H يQ{����E¥ا 2���؛.@� �¤E
�k� �إ�4.ء 1�@� �ا��r�ي �ا*.ل �رأس \W�v/� 'Eo�k��6��

�،��¶� روا�´�!���ZW'�ا�(W�i��ا��
¤���و)�ورة�و��دا��oدة،»���N@\���ب�ا*�ا,;�ا��.*��Z�._�ZEوا�(

�
��ا�=hي���r�رأس�ا*.ل�ا�\W�v/�'¿�Rk�1�  .ا*»U�LMن�ذوي�ا���رات�@
                                                           

1  - Prescott, E. (1998). Needed: A theory of total factor productivity.International EconomicReview, 39(3), pp.525–551. 
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;�ذ�±�q��C�°�اءات�و�ا�(�ا�A[LU)ء�ا�_>رة�#���Â*[1)ر --- i)�  :؛�و�

 *�W�i)�=$¥�و�ا�ا�Zi�4�1أ�  .زW.دة��y%C�Vo.ق�@

 *��¤
�.ءا�(����Wا��
���¡�N�نواU9�Nd*ن،و�اUEN�)�ا�،. 

وا�´���ÞE.،�و��6ا�k��E£�ا�(�.ون�و�ا�(U��£ERKن���ود�ا*����Zا��.*�ZEو�ا/].,.ت�ا�(�N���E.�و�/W�i��ا�� * 

̀@�.ل  .ا��.ل��Uن���.,��ا�=$�ث�ا��{ZEN،�ا�o.��.ت،�و�!i.ع�

̀@�.ل�@��1ا�N].ح��\�_�ل�v)�m.ر*  .Eo�k'�ا*�c�ZR�.N=.ر�!i.ع�


��K_!&%�0>رات�ا�*+"k�ا�!�Ay%؛ --- =
����RÍ�.���,ل(و�.�@̀ �."%(y.ع�) ا��Z��v،���.,��ا�=$�ث،�و�!i.ع�

��ة؛�و�ذ���q\�_�ل�أر�'�أ��ر �\�رأس�ا*.ل��oا��Z����
  :ا��r�ي��\�_�ل�EO9m�.ب�ا�y�.ل�و�ا��ء��

�ا�y.ءات*  �و�اRO6.ب +ED$/ :و�� ;W(�ر�ا� �h� ��ة�oا�� 
y.ءات�� �EÑ�)�ر�و�ا.�O9m� £W�}� \@� q�و�ذ

�W�i)�ا.  

 *;W�[)�ا:Z9ر.�*.�� V
�ا�(� �_�ل \�� q�و�ذLearning by Doing �.9.ER�� �و�إ��اء��
��R9.ت ZErW�[/� ت

�LUE«kوث����ZE%.v(].رب�"_(=.ر�إ��ا)Z�.[)9م) ا.d*.م��.E��ا�ZEyE6و��،Z9.ER�اء��+�,�ه�ا���LU=6. 

 *ZE9.E��ا�Z%ء��.�:ا*�.ر.y6ى��)R��'ر���D���V�.��ا��hأ�¶+�ا*�.ر9.ت��ZR9�*ا�.d��_�\د���$/��W��kو

.�þأدا. 

 *��)R*ا� ���êا�:ا�($URن ZR9�*و��/���6ا� ،�U�)�ا� £E�$)�� �ا���ي �m��Mام Zi9ا��� V
�ا�(� 1�@� ا�($URن

+�y�ء�و�أ9=.ب�ا.i_̀ �Z�±.)��،Z|��*ا�،Z�ا��*.����)R*م�ا.E��ا.  

  :QKا;k�رأس�ا|)ل�ا��}Qي )1

   ��.��.@�%�.yE�(��a!��ا�'���/"��������/�ا�V6رأس�ا*.ل�ا��r�ي�و��.����Vï\�/�اh�Z�._��xا�o3.ن�أداء�ا�

��N9ات��إذا ´9�)�� �@�د 'y/ار� �؛إذ ��ا*�ا2 +v��ا� �|d�ه� �و�,���. �؛ .��U�.و��� ZE��Noا�� .Wر�v�� �!�رن .�

� \�� ��2ا�(��رس �@.م �h� ´��� .�.@1970�� ��6إ12 �/¶>E£�2010أ@�ام 1�@� q�إ{.ر�ذ� �h� Z��vا��� +��)�،

1��أ@ �إ12 .��U�.و��� ZE��Noا�� .Wو��3ر��xا�oا�� ��Uن �¤
�ا�� +ED$)�ا� ´9�)�� �h� ��éا�y]�ة�kو�� ،� �R(�ى

�q��6�Z�(ا�)*6;�ا��.ق��.���ا�ZE
�@�VE
�����"ت�m�($.ق��.*�ارس��v+�أ{�ار�ا�(�h�Z�دات�ا*(�ا).W��ا

��h� �ا*��ل �ذات \�� �ا���' �إ12 1nRk��xا�o�.�� ZW�%.�و�ا� Z��.o�.�� �m�($.ق �����"ت £
�)�� .�E�� �،أ�. �
=
�

 ��@�Z���)*ول�ا��ق���6;�ا.����.�Ë�9إ{.ر�ZE��Noا��.Wو��3ر�.��U�.�6�.��D_�'EKD)�ا�Z�  .�.�و���
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��m�£E�$/�+Er9@(�.د�@��1ا��ات��  h��3.ن�@��1ا��oاx��ر�'���Voا���ى�ا��.�
�Zا*.,�ة�ذات�ا�(E,g+�ا��.2

�Z�.�ëل��Fرات؛��.d*ي�و�ا��r�رأس�ا*.ل�ا��W�i/��hر�.�O9���.d�؛و�,���.�د�.E����N���].ل�ا�(h�Z�._

� �h� �أي �ا�=R�NE.ت Z��و���ا ��.�-ا�N<)R.ت ����.ق �`و12 �ذوي�–�6;ا*�ا�+ �ا�(�UENن ;Wر�/� 1�@� �
ر��6ا�=


Z؛و�!��E��و�ا�ZWو.E�E��ا*�ا��6ا*�ZENd���d��V@د�ا�(EKD'�و�ا�($�ل�%$��ا�ND.@.ت�ا�h�ZyE�¶�رات�ا.d*ا

ZyEy®ت�ا�.@.ND�ت�ا.�.E)ا��ZE=

�qا�LMyة�إ�4.ء�ا*�ا��6ا*Bc�ZENd=.ع�و�//�a��@.  

�ا�    �ا���ى 1�@� ;
i�ا� �ر�' \�� ��"� ��].ل�3.ن �h� pDF)�ا� ´�%� Z=6إ{.ر���ا� �h� �و ،� �ا*.,�ة Z
�.��

�ا*]."ت� ���@� �h� ;W(�ر�ا��W��k� 1�@� ZE�EKD/� ZW��وg6� Z��vا��� a
�@� Z
E��و�ا� ZWو.E�E�ا� ا�ND.@.ت

ZWو.�EZE،ا��ZEx.��dو�ا�E%.vE*ا�Z9�Nd�.3.  

��Rk�NE.ت�ا���ن��   h�Z��vو6]�ءر�6ت�ا���،�I÷.*ا����
��%$��ا!(D.د�ا*�����Z\�ا�($�ل�ا�=
%|�ا�*.�-�

��د�'�%���ا�=
�ان�h�Z«�.��ZE�,ا�ا*].ل��\�أ�,�����Í.E*.@-1�@ ZE@�%ن�UR$/؛�ZE��.oا�¯�ا�L¢�و"�/�الا�

�،.E*.@��/ء�!�را.N���h��/.W��أو���  .��ا,=� وk��ZE6����W/$.ول��\�_�ل�/$�

2(�Q&!p*�  :     tR&D<!د�ا�>و�%�89�ا�iTV�و�ا

     � �ا*U9�Ndن 1�@� ;
i�ا� �h� �ا�RO�NE.ت �N�� �ا�®.ص �ا��i.ع �وا�=.�Uن��أ ،q�ذ� �ا�O9.ر��و/�ا�\ '�

� �ا��6(�راه؛ Z
����W�i/� V@د� �h� Z��v6(�راه��و,���.ا����ا� �¹W�_� �@�د �ار/y.ع �_�ل \�� +�y�.�� +D�

Z�.�ا�ZEy�`�Z�._.  
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     )���xا�oا��a�.!�،ر.v)�m�1���إ{.ر���þ.N.����ر��.�@h�¥��$/�VE@�.E����N���N.@.��.�ا*$
��ZEو/W�i��ا�(h

،ZE�.��ا�.E����N
�Zذات�ا�(E��إ�12ا�ZyEy®ت�ا�.@.ND�ل��\�ا�$)
�\��q�رات��وذ���ا�£
_�'Eo�kل��_

�ZE�

E.،�وا�(�N����ZEا*(.�Zا��$�V
  . �'�ا��!�aوk����Wا�(�

�ا*�       �أ�¶+ \�� V
�ا�(� 1�@� ZW�xا�oا�� Z��vا��� ZErN�̀،ر�6ت � ��ORk� .ر9.ت �ا*�.,���و��أت �إ�4.ء �h

� �ا���ن �Rk�NE.ت Z�.�ë� '�� ZE
�ا*$ �/W�i��ا���رات V@��� ZE��vا��� ZE$=�اV?� �و�\ ،�I÷.*ا��ZW��و`� إ@i.ء

�hر�.�O9��R&Dع�ا�®.ص�.i��ا�'Eo�kتو��dB��!ر،�و.�O9����Z9.E9�q�ذ��hR&D��Z�._ا�LU=6را��i/

��ذ����q'�ار/y.ع�ا�O9.ر�ا��i.عhا*�.ر¿'ا�®.ص��V@ود�ZWر.�O9m.  

      ��xا�oا�� ay6Z����ا ��و�' �h� �ا�O9.ر,. Z�.�ا� ZEy�`R&Dرات.d�
�� .,�W�i/رات��و���ا��W��k� �D!

�ZE����N���وا��
��ZEا*(.�Zا�(h£و��.dyEE�،و���Nذ�qا�($��¥�ا��ي�Í�����ا�do.ز��ا�=
�،�و/».)%C��a!��ا

�ا \�� .W�3ر� aN�/� \�� �ا�y�د ;<D%� Z�"��� ZE����N�ا�( �ا���ود �ا!(D.د�.ت ;6��� �R&D���.ق ،�+v��وا

�������æى�ا�(y.وت��ا*�ا2.�Eف���)_mث��$+��و��ول�ا��ن�اU�Z9را��ا.  

  

  ���j��Noري�ا��v�ا�\��ا*���U��ZEن�ا�=
�ان�ا��?���Zى�ا,(�.م�D)!m.د Z%ل�ا*�.ر�_�\���d|�وا*.��Uي�

��@.م��%2؛إذ�زاد�y%C.ق�@��1,�ا�ا*].ل��\�وا�(W�i�ا�=$¥����].لh1996��\��L^6م��%4إ�12أ.@��h��N�

2015�.W�3ر��h+!و�\�أ�،ZE��Noم�%�1\��ا�.@��h1996��Zم���%2إ�12!�ا�.@��h��N�2015���h،.��U�.���hن��U�

� �ا�=$¥ 1�@��xا�oا�� £yN/� V� "إ��W�i)�وا�� \�� ��%1أ!+ ZEy�`� '
i�� �h.�ا+�� ،Z� .d!.y%إ� p!.N/��1و�@

´���ZE�ات���ا�N9�Z�ا*].ل�_�ل�أر�.  
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�(�æº@�م�/����D)!m.د�ا��oاx�ي�إ�12     �Z9را��ع�ا�(���Z?��ان�ا�
�\�_�ل�ا*�.ر%�Zا*���U��ZEن�ا�=

ا��i.ع��@\�اEO9�.ب���ة�`,��ZEا�=.�»�Z*+�,�ا�و±�ý�=W��Eا وا�(W�i�،��+ا���'��\�y%C.ق�@��1ا�=$¥�

�¯/.N�ا�+W��/��hV@د��hو�،����)���ا�=$¥�ا��
¤���و,�ا��.D)!m.د�v6+،�ا*$h�é�N�وا�(W�i�،�و@�م�

���y%C.قhس�.Rع�ا��.i��ا�ا�,�+*��h.v�د،��+ا.D)!m +v6�'�)[*ا��hو�.  


��.ر%���Z)�ع�       ��.�����.��yD��.W�3ر��h��W�i)�=$¥�و�ا��1ا�@���,�ا�و��=Uن�ا��y%C�+v.ق�ا�=�LUو�ا*�Mا

��,�ا�hر�ا�®.ص�.�O9m�V@���Z�.,�ZE$���,.�و�إ�4.ء���ZEN}ل�إ{�ق���ا�¯�و�_�\��q�و�ذ�Z9را��ا

��ا��.%>N.ت�،�¶��@\�/�ا�+���dد�ا�o.��.ت�و�ا*�R&D�.R9ا*].ل�h�ZE�و��ا�.��ER�.N/�'إ{.ر�ر���hت�

�ZE$=�ا���.F*ا� �@�د 'y/ار� ¥E�� �ا�RO�NE.ت؛ �N�� �ا*].ل �,�ا �h� �ا�O9.را��. Vo�� \�� �ا���' �_�ل \�


��R9.ت��\���Z�±.)�م��46ا.@��hا�L¢F�1980��12م��966إ.@��h1990 )Hong et al.,2010(1�aN،,�ا�و�/�

���].ل�v)�m.ر��3رW.����'�دراNO9.�ا*�.ر%m�\��Z��Mامhا�®.ص��.d@.i��رم�.D�ا� 2*ا�d��Z��vا����Uy$/و�،

��hام��M�mR&D��a=��ي���ة؛و�اLU_̀ ��_�ل�ا����د�»���N؛و�,���.��E�$/�\��.�Þ£�ا�(�iر�ا��
¤��و�ا�(

��/�ا�V6رأس�ا*.ل�ا��r�ي�،�و�ا�=��Hا�($(ZE؛و�,���h�.,ر.�O9.��V9.م�و�ا��.d�ور�ا��ا�Z��vا����Eن��U=��.

�»���N��و�ا�(¡.ND�(��م�ا�ر�و�ا�i)�ا��hى�����)$�
��.ر%�Z،و���N6ذج���'���6�.d!�y/ط�.�%.  

 *�Q&!p*�  pKR&D!ر�#>د�ا|_)Ãت�89�ا|(�ت�ا�+"�G%�و�ا�*_�A%�89�إy)ر�t<!د�ا�iTV�و�ا

     ���±� ���ى æ����،و� Z9را��ا� ���)�ع Z?��ا� �ا�=
�ان ��Uن .�E�� ZE���*ا� Z%ا*�.ر� �=Uن� ��ا*�ا2 +v��و�ا

����\�D)!m.د�\�ا��vري�ا��j��Noو�ا*.��Uي��"��\�%.��ZEا*R(�ى�و�LU|%�\@ي��xا�oد�ا�.D)!mأو���xا�oا�

ZEN�)�و�ا�ZE�
��ا*].ل�؛�E¥�@�د�ا*�."ت�ا��hر��i)�ا�Z@�9�"��.�.@���@�Z?�?ن��¶ï��h.ف��ث�أ)��

�������.��;R���xا�oا���hا�����EC(�.,د�@�ý�=��.�E�،�.��U�.*�Z=RK�.و��6ا�ا��.ل���ZE��Noا��.W�3ر��h

�  .  ا��v+�ا�(.2

                                                           

1-Hong, K.et al.(2010),TheRoleof Science and Technology for Korea’sEconomicDevelopmentfrom the Perspective of Developing Countries, Science and 

Technology Policy Institute, Korea. 

 
*

-��hر�.�O9mدة�.WزR&D���hرات�.�O9m�+W��/��hع�ا�®.ص�.i�
������@.م�.B.=��Z[EO%�a%.3R&D�ة�����Mام�ا*�Mاh2010�\��L^6ل�أ����\�إ��.2���% 370.ن�ا��i.ع�ا�®.ص�

��hر�.�O9mR&D�1�����ا��Zا�=R�NE.ت�% 60،±���أن��a%.3ا��Rk�Z��v($�ذ�@h.  
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  *�Q&!p*�  :pKR&D!ر�#>د�ا��x(Vن�89�ا�iTV�و�ا�*Q&!p�89�إy)ر�t<!د�ا�iTV�و�ا

   .W�3ر� �h� �ا�=.�Uن �@�د 'y/ار�� \�� �أ!+ \�� �����ظ +v�±3000���W��� .�� �إ12 �أوا_��ا�N<)R.ت �h� ¥�.�

\@320�� �@.م �h� ¥�.�� �ا*�ا2�( 2010أ�� +v��ا� �|d�ه� �ا��.%>N.ت�)و�,���. �N�� ��RO.ر@. �/�ا��ا ��E��ف ،

�.�6،�»���N   _.���Z'�إ@i.ء�ا���Z��v`و���4c�ZW.ء�ا���رات�ا�(�N����ZEا��ZE@.NDا*$
�ZEو�ا�(W�i��ا�(

�\��% 40و�زاد�@�د�ا�=.�Uن����Nا��.%>N.ت�و�إ�12���N.�,�ا�±���ة�أ)�.ف��'�?=.ت��Z=R4ا*�,�ت��'�

،é4.R<

��ا��ر�.ت% 5ا��6(�راه�و��% 23ا*.�LU)R،�% 32ا��.�
Uن�@�dB�1.دة�ا�)F���è.�.  

      �\��Z9�Nd�و�ا�ZE�E=i�م�ا�
��/DDF.ت�ا��h6(�راه���ا�����@.م��% 44إ��12% 26و�!��ار/y'�@�د��.�h

2011.  

     ��@.¶/�¥E؛��Z?��ان�ا�
�|d��ا��v+�ا*�ا2��و��.@(�.د�أ9
�ب�ا*�.ر%�Zا*������ZEى�ا�(=.�\��Uن�ا�=

�ا��ZE��No،و�ار/y.ع�@�د�ا�=.� .W�3ر��h��N@د���ث���ات����ا�Z�.�ا�ZEy�`ة�LM���h�Z�._�.��U�.���hن�U

��@.م�h��xا�oا���h�Z��O$*ا�ZEi�N�ا�Z�E��ا��d|/�.�E�،ظ�����+v�±2005 .  
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 *�Q&!p*�  pKR&D!ر�#>د�ا�*_��Aن�89�ا�iTV�و�ا�*Q&!p��89�إy)ر�t<!د�ا�iTV�و�ا

���].ل�ا�=$¥��و@�ف�@�د,�ا�    hن�UEN�)�ا.����/��W�i)�وا��.W�3ر��h��I÷.*ن�ا���ت�ا.NE�Rk��h�،ZE��Noا�

�.�_�ل�ا�LMyة���E��ف�U�.���hإ���12ود��2009- 1996ا9(��ارا����±�.�E��'y/LU�250أن�����ن�6.9\�±�E
��ا*h

��@.م��320.ن�أ!+��\�h1996.�E��،��\��+!ا�أ���Z
EC(�Z�E!��xا�oت�ا��dB15����3�æ+��،�وا��v+�ا*�ا2

q�ذ.  
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  Q[R&Dاءات����1اع�89�إy)ر�t<!د�ا�iTV�و�ا�*Q&!p#>د�* 

��@�د���اءات�LM_mاع�    h�ZE��Noا��.W�3ر�ZE������d|/؛�Z?��ان�ا�
��إ{.ر�ا*�.ر%�Zا*���D)!"�ZE.دات�ا�=h

��hة���)R*دة�ا.W��؛إذ��.�;�اZ�.�ا�ZEy�`�Z��LM��Zة�ا�RO�NE.ت�و���ا.�ë�'��Z�._�\���ا�L¢@�.,ر�i/و�

 m��hر�.�O9R&D��ZWر�v�اع�اLM_mد���اءات��@��hة���)Rدة��.Wز�ZE��Noا��.W�3ر��h)ر�.v)�mد��do���B��6

.���
��@.م�) �=h�´ة�����@�\��ZE��Noا��.W�3ر��hاع�LM_mد���اءات��@�'y/ار،.E*.@1977��\��L^68800إ�12أ�

� �@.م �h2003�E,� +=!� \�� Z��N�*ا� �LM_mاع ���اءات �@�د ;R؛�� �ا*($�ة �ا��"�.ت �h� �LM_mاع ���اءات Zµ )

USPTO(اء��\�@.م��)ء�ا�´=��.��"������N)��،2004�Z�Eـ���Z�y/���a�زا"�q�ذ�\��Vï��.��.�ë1474،إ"�أ���h

�=Uن�ذ�2010�q@.م����.�و�ا��oاx�،و�ا��v+�ا*�ا2�U�.���h��yD�ود�ا����h�ý�=/�.�E�،.  

  

III-3�á"���k^�F�خ(AFر(G�q�����£*�  : ا�sv)ءةا�<�8�v،و���TKن� ،ا

     \��q�ر��وذ.�O9m��E�.v/�\خ_�ل�ا�����.N��£
�وذ���q\��ا�jk�G@�.ل���.������W\�ر�$�ZEا�=
�،��و_

�Z?���Z��vل�إ/=.ع�ا���_ñ�.N�:  

�Ãا?>: أوQ�  ؛]A)ء�اkvWX�ا

��9اء�       ��� 1�@� �و�`��اد ̀@�.ل � �*�R9.ت �».)%C� 
�كR�ا��Uy$/� �h� ZE�,`� ¸�.�� �دورا ;�
�� و�ا��ي

� .�E�� �/$�د V�ا�� �,�ا ZE@�Nأو�(؛�� �ون)r��أو��¶.ر��ن، ��ORÍ�ون �و�`��اد ̀@�.ل � ���R9.ت a%.3� إذا

�ا��¿' �وراء �RÍ��ن �أو �ا�y.ءة �/$URن �$%� �RÍ��ن )Í»��ن،RÍ��ن ���ى �أي �إ12 ���،وh� Vd¶!.N/� وراء

�1/�
.��+E��Z@�م�ا�U�Eن�و�@�م�ا�(��6gا/].ه�ا���Z��vو��@��Vm/].,.ت،�6.�و�RÍ.@��,�ا�ا��Nع��\�ا��
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�Z9.ER�ت�,�ه�ا.W��أو�+��O�؛��E�=��1ا*�ى�ا�̀@�.ل��
�E.م��."�O9.ر�@ ��.ر9.ت�ا�Ry.د�ا*=�Zi��i.ع�

�،k�����W�.��ZEو�ا�  . ��ZE@�Nا�(�ZE�E|N���Z��v،و��$.ر��Zو��Z$�.vا�Ry.دد@�Vا9(��ار�D)!m.د�ا�

(��(\ : ̀ &̀ +H�01*/)د�ءة(s;؛  

    �.d�.E!��E�.v/�°y_�\ت��.R9�*أ@�.ل�ا�Zµ<ن��UR$/�\���¥E� و�،.d�.�@g؛���ZER�.N)�ر��.�ا�!��W��k

� �و�ا��Rق jvN=�ا� �ا*�R9.ت،k����Wا�N|.م �إ�4.ء +EdRk� �h� ñ�N*ا� �,�ا �أو��W.ت 2�،او�/(�+.*�\�� و�ا���'

�
=
��ZE)$)�ا�H�=�ا�ZE@�%ى�و��)R�.  

(�̀�ا�*£����ا�<�8�v��– أو�G#ª)ل]%øM����TKن: \) &̀ +Hءة(sv�   – و��TKن�ا

    �LUE«)�ا� �إ��اث �أ�+ \�� ´«¶
�� � �،و��R(��ة ZW�!� �إ���.ت \�� Z9.ER�ا� ��=.درات �h� q�ذ� +�)�و�

�Z���و�/$URن�ا�y.ءة،9�E.��\�ا����ê�Z��vا�ا��ñ�Nا��ي�/O=���إk�12��D)!m�.��.R9���ZER�.N/��W.د�Ed�ا

� £E=i/و�،� �ا�((�ت +E�kو�� Vo"ا�� �9��aا�y�LM9C�.ا/k،Z�._ZE[E����Wا!(D.د�.ت 
($¶�؛و�!��� Z�

�+EdRk��Uy$/و�� Uن�/� ���êف ��Ed�ا�LU«)
�� �ا*��زة ��.���c.ت ��(��م �و�g6و��W.ت q�إ{.ر�ذ� �h� Z��vا��

��1إ%(.�ZE،�و�,��@̀ �Z�E!�1،�و��\�ا*U��F)Rن�`د�ý4إ�12@̀ /$�W+�ا*�ارد�ا*(.��Zi�4`�\��Z`د�ý4إ�12

��ا��Ed�د�ا.D)!m�ñ�%�'��£ا��)����ا*�LMح��.��o1�+=!�\�Lin )2012 (���Ed�ا�LUE«)�دة�ا.E!ى���و�ا��ي�

�ZW��وg6ZE[E/اLM9إ��E�=��1ا*�ى�ا�@�Z�
�Z9.ERا*��زة��
(D)!m�ZE�N.د�.  

��($¶�,.،و,����   �k����Wا�=
�ان '¿�Rk� �h� .�9.�� �ا�($¶��دورا ���W.دة Z�.�y�ا� �LM9mا/E[E.ت �EyN/� ;�
�

 LUE«)
�� Z�دا�� �!�ة q����� 
D)!m���N.دي،�6.�� V?� �،و�\�Ed�تا�)�ا�( ;�
���و/h� .�.,� �دورا Z�D)!m.د

�'Eo�k،pDF)��9̀اق��ا �+�.v/��E}�/�\@��¶�.E�ودو،.E�E

E.،إ!$�. 

  :      ]A)ء�اkvWX�ا�Qا?>�89�ا�V">ان�ا��ث  - أ

     N<)9� �Nر��.�O9���jkو���ا�Vx��� 
£��N.خ_�1�
�aا��oاx��و�"�/�ال��@�@��.ت�ا���ن�ا*.÷6��I$+�أو2


y./���\�/�,�ر�ا!(D.دي��y��LU��/�+ا�=��Hا�($(�ZE��D)!.د�ا��oاx�ي�F.ر�و����9(mن�U?ا���\��p
F)
�

�\��q�9(��ل�؛و�ذm�Z�
�Zا%(�.���ZE\�دو�R��Z(���ة�إ���12����.�ë�v��Z���ا�=�اh�'ا*(�ا)�.�þأدا�+¶y�

� Z[EO%� 
��_�ات�� V�O$*ا� '�oا�� ���"��Z_�ل �ا�O9.ر,. V?� �و��\ �آ%�اك، Z�و��ا� ZE%ا�U���oîو�� ��(

�Z��@.�Z،و��� ZyD�� Z���)*ا� �ا��ول ;6��� ����.ق .,.�R�� �h��xا�oا�� �و�"�/�ال ،� �ا*.دي �ا*.ل �رأس V6ا�/

��N���ÄN�̀ �Z�._ر�.�O9���Z�(ا�)"ت������1�@���.$/�Z�._�ZyD��.��U�.و���ZE��Noا��.Wر�v6�'EKD)�ا

̀���ا��ي���Þ.��\�ر�'����ل�ا�O9.ر,.�ا����j�Eإ�12؛و�ا�� �i!�1.ع�ا*$�و!.ت؛�و�,��@��D)!ي�اGDP��'�

                                                           

1-Lin, J.(2012). New structural economics: A framework for rethinkingdevelopment and policy. Washington, DC: World Bank,p87. 
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�\��a!��00ا %�\�GDP��Zت�إ�12!�ا�.N<)R�ا�+xأوا��h40 %؛و���Z�.�ا�ZEy�`ة�LM��jy��،ت�.NE�RO�ا��h

��د_�ل�h�Z�?ف�و�@�م��F/�\���y
̀��ال�ا���ZE9.ER\�@�م�9m(��ار�ا���IÈ.ER،و��.�_ ذ��q%|�ا���Rء�

��ا�=�د�hة��B.=ر��.�O9����ÄN�̀)داء�R�ا�ZW����ا�) ا�,�\��.E[Wد�/�ر.D(!m��h.�k��d|��a!��و��'�ا�،

�ا��IJء � ا��)' Z�._؛�ZE@.i��ا� Z�̀�.د � \�� �
F)
�� �D)!m.دي �ا�(�Nع ��¶�ورة �
�ا�= �ا,(�.م �/$�ل '�


i.ت�R�($�ل�ا,(�.م�ا�ادر�,�ا�ا���V,ع�ا*$�و!.ت�،و��\�أ.i���.E
��/=�D)!m�ZE.د�ا��oاx�ي�3h�Z
ا*(�

xا�oد�ا�.D)!mل��$/�Z���ا��oا.���x����Z�.ER،و�,���.��=Uن���h��IÈ.ER�ار�ا���ا�Z=�.د��.D)!ي�إ�12ا�


�](�'�ا��oاx�ي،�و���j3���9m����)�ا�Z[EO%ر�واردا�.�O9m�V?�\د_.ر�و��m���(�+v���ý�=�ا�Ey+،و�

q�ن�ذU=���  . ا��v+�ا*�ا2

 :Q_*q1ار�ا���)��Y�89�01*/)دات�ا��ث )1

  
     � +$�� 
�ان�� �ا��ث ��Uن .�� Z%ا*�.ر� �h� �ا�y.رق ���ى �أ@�ه �ا�=E.ن \�� æº)��LM�� �/��Uت �إذ ا��راZ9؛


;�أو���ب����h�.=
ا�RO�NE.ت�أو��.�.��H¤RÍ�����ZWا��Rداء�±��م�9m(��ار�/�.�.�E9.E9.�؛و�,���.�أ?��9

�و�@�دة� �ا��dوء +Ñ� �h� Z�._� �`�NEy.ت ��LMة �h� �
=
�� .ErR49(��ار�m� ��،�N�E��د �ÄN�̀ � Z�._ر�.�O9m

��.9��E
@�a%.3�.��12إ�ZE9.ER�"ت�`و).ع�ا��ن�ا*U=O/�.�E�،��
=
��Z��N*ا�Z�.،�¶��@\�ا�¢Lا�¯�D)!m.د

�\�� Zµ*.�� �ا�®�URن �/].وزت ¥E�� �و�ا*.��Uي �ا��vري \��
�ا�= �h� �IÈ.ER�9(��ار�اm� �h� 'y/�*ا� أو�ا*R(�ى

 .إ��.2��ا��_+�ا��{���ا�®.م�_�ل�%�éyا�LMyة

2(%\����%�اF!vWX%�89�01*/)دات�ا(+N�و�k��A*�  :ا


�Zا�LMyة��.��Uن�      E}�.��.��vأداء����h�.����/��xا�oت�ا��dB2016-1996,�ا�و������1)�؛و�,���.���ل�@

VE|N)�ا )RegulatoryQuality(Z��vا��� ZE�.��،)Government Effectiveness (ذ�.F/ا� pF�� .�E�� Z�._؛


�Z�Eو��\�?�EyN/�V,.�،,�ا�و�/(���Uا�®��.ت�ا������o�.��ZEدة�ا��ZErRKو�/=���E.�و�R�9.ت�ا.ER�ارات�و�ا���ا
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�،و� .���@� .�Þ�� �
�ا�= �@.ن �ا�<� �ا�RO�NE.ت ̀����LMyة � £
�k� �إذا Z�._� ZE9.ER�ا� ��.�¶»�ط .,�?g/� V?� \�

� ZE!ا�D*ا� ��(� �و��6ا ،.��D_� �أ�+�D)!m.د \�� �ا*iR�ة �ا�ER.9.ت £E=i)�� Z��vا��� �ا��Mا�.ت �h

q�ن�ذU=���  :/$�E£�ا����Nو�ا�(ZE�N،و�ا��v+�ا*�ا2

  

  

      ��ZWر�v�ا� .�Ë/LU|%و�،��xا�oا�� �h� Z��vا��� ZE�.��� ��R(�ى ��Uن �ا��.9' �ا�y�ق .E
�� æº)�� �أ@�ه �ا�=E.ن \�

v���j�.[�m�+_�)
�Z،و�ذ��q%|�ا���U�.*و�ا�ZE��Noد�ا�.D)!mون��B�LUERk��hن�U/LU_̀   .��U/.,�Zن�
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��h�VE|N)
��j4�)*ى�ا�)R*ا��d|��¥E��Z9را��ان���)�ع�ا�
و�ا�=E.ن�أ@�ه��=Uن���)�ح���ى�ا*y.ر!U��Zن�ا�=


(�VE|Nا��vري�ا��j��Noا��ي���dB%��ا�����)R*و�ا��
�Zا�LMyة�ا��oاx��،�و��|�6��d��qا*R(�ى�ا��.2E}ا�����Mا

� \�� ��1996ا*�(�ة �ا��زراء��2016إ12 é<xر� ��F�وج Z�._� VE|N)�ا� ��R(�ى �h� �ا%yF.).ت .��U�.�� ��dBت .�E�،

�LU/.d�� Z9.E9�ZE�ا*�ا�Zi
R�ا�'=O/�Z[EO%ع�.y/رm� �@.ودت .�� �Z،إ"�أ�ë.�9�@.ن�U�.*ا�Z¶�Þ�ا��xرا�LU/.d����$�

  ).2020رؤ�ZW(*.لى�و�@�Er9�1+�اذات�ا��ؤ±�ZW��Eة�ا*�
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 :TF)رc%�ا��s)د�89�01*/)دات�ا��ث )3

  
 

  

         � �h� �ا�Ry.د Z=!ا��� �h� ZW�xا�oا�� Z��vا��� ��(� �أ@�ه �ا�=E.ن \�� æº)�� �ا���ن �وذ�Rk�q�NE.ت ا*.÷�I؛

� ;rR±� �IÈ.ER�9(��ار�اm� �أ?� @�م �ا����ZE/.Eوا��ي �ا��oا%; +3� +�� �D)!m.دي ;%.oا�� 1�@� ´��� é<�� .=
9

�'�)[�
�.�E��،ي�xا�oا���ZWر�v�ن�اU)��vة�ا���!��d|/�h�Z��U�.*د��وا.Ry�ا�Z=!ا��V?�\وزت��و�.[/�¥E���@رد

��ا*�Zµوا��ي��Vا��Z=RKا�®�URن��.*��Zµ.*�.ر%D)!".��Z.د�ا��oاx�ي�h�\W����وز�ا.[)� . 

�إ{.ر  �hو��� �إ)�.�� 1�@� +��k� ZW�xا�oا�� Z��vا��� ��åن 
Ry.د؛�� .��$�.v�N�� pE
�/$URن�وا�(� \@��¶�� ،

̀@�.ل �Zµ<�    .  

  :��TKن�]%øM�G#ª)ل�89�ا�V">ان�ا��\%��–ب�

��b-)،�و�;!ر&)�ا%�c!AaX�89���TKن�Q?¶F�%øM[�G#ª)ل -1(F،�Q^̀ا aXا�أداء: 

    .�Þ�� .���� .d�.�@أ� Zµ<�� ��($URن �ا��ول 1nRk�،�N�� �B.=*ا� Z�._� �ÄN�̀ � �أ,V���O9.ر ,�ه��و�\

 �B��� ��ا*�B�ات؛ ���1ء@� �وا��ال ��ا��K.ط؛ �ا9(��اد �ا*$E´��ى ZµEو���� Zµ<=�ا� �أو ���"i�)9.با*$
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،�B.=*ا� �ÄN�̀ ��وd|W��ا���O9m+v.ر� �/g_����ء ;rR±��xا�oا�� �h��B�*ا� �,�ا j4�/� ��1ا*�ا2@� �ا��K.ط،

�.��U�.��\��é1�(��Uان��LMyة���اء��4.ط�!LUDة��رW.�ا�ZE��No؛�ا���\و3ا��  

  

    � .E=
9� �/�,�را �ا��oاx�ي �D)!m.د �@�فh� .�xره؛�ودا.�O9ا� ��.���"ت �أ@�ه،%|�ا��و,� +v��ا� �N<=�

��1و/LUة���.!���.��6;،�@�.=
9��?�E9ي���ا���̀ 
yF%".E.ض����ل�ا��.���x\�رأس�ا*.ل؛���d|Wة��وLM���h


�،إ"�أ%��=
���IÈ.ER�9(��ار�اm���¶�ا*]."ت�%|�ا��'E����hد�/�,�را�.D)!mف��@�\�و��ءا�ا�RO�NE.ت�أ

\����ÄN�̀   .�$�V�Oو�\�±�`+v��ZEyا�.��Zزادت����"ت��O9m.ر�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1-�،aW�v�ا�،ZE����ول�ا��ا��hر�.�O9mخ�.N���W��/�،ر.�O9mن�.�¶��ZE����ا�ZR9�*138،�ص2004ا. 
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  :#>د�ª-)م��"V>أ�89�ا�*()رة�-1-1

Time Required to Start a Business 
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  :ا�V>ء�89�اQtاءات�G#1)ل�])�+>د�-1-2

  

2- Q^̀ا aXا�89�%�*T*� :i-<TK�ا�ï�V�ا

       �£
�kوإذا��Z�._؛.d���/��hان��
�D�;�إ�].د��E.%.ت�د!��Z�E\�أ�+�ا*�.ر%U��.�E��Zن�ا�=H�=�.����̀�

� ZE)$)�اZE[E/اLM9C�� ��N.خ �/$URن �h "إ� ،.d�.�@أ�� �C@�م .E����N/� \أن��� ��.%=.��وD/m.ل æ��/� أن

� �,�ه \�� ��E¥وا9�. ��ا���
ZE؛ �أ_�ى ���B�ات �?�ث 1�@��B�*ا� �,�ا +�)�ÍاقLM_ا� ا�F)9ام�: ICTل

�@.م��وا�<��@��aا*$���a%LM%m��Z،�ا��dا/� �h��yD�ا��\�اLU=6� �\�إ��.2���%40إ�12أ��L^6\��1994%��ا

��@.م�hن�.vR�ددات2016اLM�ت،��،�وا".D/���ZE�.��ا��=Uن�ذ��qوا��v+�ا�(.2.  

     �����LMة�ا�RO�NE.ت�إ���12ا2h��yD�ا�\���xا�oا���h�a%LM%mر�.�O%ل�ا��م��% 43زاد��.@��h2016و�6ا�،

��ا��.ل �@.م �h��yD�ا� \�� .W�3ر� �h� °W���ا� �ا%�O.ر�ا�iN.ق ����ل Z=RK�.�2000�2إ� \�� �Wأز� �@.م��% 17 �h

2016�، �xا�oا���E
إ"��ا�($(U��\�،ZEن�ا�=
�ان�ا�<��9�LU6�aا�إ�12إد_.ل�ا�(�N�����EK���W�i/��D!�.E.��و@

̀_LUة، ��ا�LMyة�h�"إ�.d��£�$)��V��q�أن�ذ.,.�R��ý�=Wو�q�ذ��h�.,د�d[��Z%ر.���.yE�(�q�ذ��h .�\ا���,

Zd�.  

�ا��gن      �,�ا �!�رن .�� �إذا �ا��oاx��أ�. ��Uن ،\�� ��و3+ ZE��Noا�� .Wل�3ر.vB§.�� �.؛�U�.ى��و���� �/=Uن ZE�ا*�ا

�\�UW�E9Óن�@��1ا��oاx��وذ���q\ا�y�ق��Uن�,./��ا�=
�ان��
  ._�ل��dÑر�/�yق���6ا�=
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3- �@&!GK�%\��  :01*/)د�89�ا�V">ان�ا

   ��'Eo�kف���ê�.d�.�@أ�Zµ<ن��UR$)��Z��vا�������hأداة��V,أ�ZE�.*�9̀اق�ا Í�W�i/�L¢)��ا��i.ع�ا�=�jvNو�

�ا��.�¤�،و�,�.� qN=�ا� +=!� \�� �ا*���Uن \W�B�*ا� q�ذ� �h� �@.RÍو�� �ا�D)!m���N.دي، V?� �و��\ �O9m.ر،
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 �}� \�� Z���*ا� ZE
�ا*$ �ا���وض �ا�=�Nك �(ف \�� Z=RK6GDP(ا�®.ص�� �ا��i.ع �إ12 ZE
�ا*$ �و�ا���وض ،

)�\��Z=RK6GDP(�a��@،q�ذ�æ������é!�رة�,�ا�ا��i.ع��
���ل�إ�12ا���وض،�و�ا��v+�ا*�ا2�k��>�و�ا

���\���ا2���2013و��1968ا�LMyة��.��Uن������6ا*�W�B\؛��E¥�زاد�xm(�.ن�ا�=�jvNا*$hه�.=O%���.)y
��.���/

��@.م��% 55إ���12ا2���1968@.م��% 37h2016)�\��Z=RK6GDP (K��1ا��.ط�ا���E��dا�و�,���.���ل�@

����إ�12ا��i.ع�ا�®.ص�زW.دة�LU=6ة��\���ا2���/��D)!m�+W.د،xm��dB�.�6(�.ن�ا*$h����% 24ا��i.ع�ا*.2h

��@.م�% 63إ�12!�ا�1968���Z@.م�h1989)�\��Z=RK6GDP(�,�ر�)�ا�Z[EO%�'ا�LM�أ�¶.���E��°yFNE.�±���و�


��،,�ا��\���Zdأ_�ى =
  .ا���IÈ.ERو�D)!m.دي��

��ا k0ر� @Â{44 : ر!pK�� EÂAV��ا �ا�_p)عا�_p)ع ا̀^Q،�وو�!ل aXا� 89� @&!G*"�� �و;!ر&)�اX±)ص ،(-b��(F

%�c!AaX2016- 1968 ا.  
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  �� a�,.9ZE[E/اLM9C�� �إ12 ZE�N)
�� ZE
�ا����Nا*$ Z
oÔ�� �ÄRK�ا� �ا���' ZE�N)�واZ���\�D)!m.د �ر�' .��،

�ا�y�دي؛ �ا��_+ ��\�R(�ى q�وذ�� .d
vE,�LUE«k� �ا��oاx��إ12 �n9� �EyE6.ت_�ل �وا@(�.د ،�».)%Cة������

���O9m.ر�hع�ا�®.ص�.i��ء�ا���Zi9¤�؛��ا�.��د�ا.D)!m�1�ا�¶�Z�._�+ECإذا��.��و����.��+v��y%(.ح�@

̀����."�(v.ر� �£
�kZE����N  .وا�(�ZE�Nا�(

��0*/)دات� -4�8�v�>�  :ا��ثا�*£���ا

      �.�Þ��.E�9أدوات��L^6أ��)yD��'EKD)��1ا�@��xا�oر�6ت�ا�،��y�وج��\����ا�®��ZE�N)�ا�+x.9؛إذ��ووZE�,أ

�إ�12 ZW��r�أو�ا� Z��ا*.د ��9اء ̀��ال � �رؤوس \�� �ا*�ارد pEDF/� �أو�%�+ +W�$/� �إ12 ̀_LUة � �,�ه ���ف

،Z�.¶*ا�Z�E�
��.�E�$/�L^6`�ZE�.)%Cت�.@.i��.ا�ر��L^6`و���xا��
�ZE�.)%Cو�.���،��N�ز�ا��Í+و�\�أ��

�Z
�[��ZW�xا�oا��Z��vا���a�.!�،q�اءاتذ��C�\����
)F���h\��+��ا*]."ت،�و�.d�,أ:��W�i)�ا،VE
ا�(�

��¤
�،�v)�m.را��»���N��وD)!m�LUERk.د،ا�=�ZEKا�($(ZE،وا�(�  .ا�

�ا���ار،�     �§�ú.ب .�� .@�%� Zا����ا� ZWؤ��ا� a�,.9�=B� �ا�=.�»��Zو�C�اءات ZE�,`� �إ@i.ء �h� Z�RK*ا

�.,.�R�� �c%].ح .�Þ�� �ا��.*�d�،ZEا �9̀اق � \�(� ZER�.N)�ا� �!�ر��. \�� '��
�� Z@.ND�.�� �ا���Þض �¶�ورة

��ï¶�ن�أ!+��\�_�URن�@.�.��\�h�aN���.ق���6;�ا��ول�ا*(����Zأو�@��1`!+�ا�=
�ان�ا��ZE�.Nا�<��/�

� £E�$/.�6� ���ذ�q؛ Z=RK�.�� �ا��gن �,� ZE��Noا�� .Wر�v.��U�.و�. �d|/� .N,و��£E�$)�� Z�و��ا� �]�dدات

ZE[E/اLM9إ��،ZE*.��ا�ZER�.N)�إ�12ا����و�\�ا�(�ازن ا�(�ZE�Nا��{��c�+ErR6�ZENاث�ا�(»��LUE\�ا�(EKD'�ا*$

  .̀_¶��وإ�12ا�(�ازن ،�+�وا*R(�ام إ�12ا*(�ازن �LU6ا�(���ب�
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���h�Z����ð%(.ج��وا�(�Nع؛�و,���. .��K.طا��oا�U�/���xت�ا�D)!m�Z9.ER.د�Ed�ا�LU«)�ا��W��k��hا�LU6��@.9

��
F)�����ErR4.�\�ا!(D.د�زرا¡h.�)د��\��و���@�Z)9ل��_�.���/�L^6د�أ.D)!.ر�إ�12ا��9(mت��Wو�\�

  ا���\

      � �ا!(D.د \�� �ا��oاx�ي ��ð%(.ج ��Ed�ا�LUE«)�ا��W��k� �h� V�O$�� +v�±� �إ" Z9.ER�ا� V,.Rk� V���زرا¡

��
)F�� �h� �وا��. �|d��ا�(���ب� �ا���\؛ \�� �@��د Z)9� �_�ل �¡.N�� ���/� �ذي �ا!(D.د �إ12 �
F)�

��d|�2��،�6.�و�.��C�¯/.N�ا�\��Z�.¶*ا�Z�E��ا�£E�$/��hع�.y/رmض�و�.yF%mن�U��Z�ا��i.@.ت�D)!m.د

 ̀ � +W��)�ا� \@� +xا��� �و�إ�].د �D)!m.د '¿�N/��$%� ZW�xا�oا�� Z��vا��� ���/��h� �و�ا*(�+ ���!(D.د �.دي

�و� Z�.E9� \�� �E�� .��� �ا�®��.ت ���i.ع ZE�,`� �؛i@å6.ء �ا*$�و!.ت �!i.ع 1�@� ���ا� �=B� m@(�.د

�q��6�é�N/��>�ت�،و�ا.@.i��ا��
)F���hد�.D)!���Z�.¶*ا�Z�E��ا��h���)R*ا����|d��ا��Mا�.�E�،Z!�N�

��ا��i.ع�ا��را¡��،و�,�ا�إن�دل�؛�h�.dD!.N/��hي��U�.*و�ا�j��Noري�ا��v�ا�\���ل�@��1ا�($�ل���!(D.د�.�%å

������ �¡.Nو��،� �¡.N�� ���/� �أو�ذوي \���)��� \W�_آ� �إ12 Z@را��ا� 1�@� \���)��� \��ا!(D.د ��]�د \�

����ل� �h� �ا%yF.ض \�� �ا�RO�NE.ت ��LMة �)��@� .�� �أد%.ه �ا�®�Dص،و��|d��ا��oول �و�� 1�@����D)
�

��إ��.2��ا�h�Z@را��ا�Z�,.R��ZE9.ER�ر�`و).ع�ا�,�/�\@�V�.N�ا�jyW��وح�ا� 
�_+�ا��{���؛و�ذ��q%|�ا��

�ا��Rداء(آ%�اك ZW����ا (��N�� �����ظ +v�±� Z@.ND�ا� ZD�� a��@� �أ_�ى Zd�� \�� �و ،Zd�� \�� ,�ا

� �@.م Z�.ï� �و�إ12 ���1986ا�N<)R.تh� 'EKD)�ا� ��R(�ى �h� �/����.ت .=
9� �أ?�ت ZEiy%� Zأز�� \�� .�ó�.�� و��.


LM��Zة�ا�=
��،�E(�اE}��
�+�,�ا�ا�(���ب��Uن�mر/y.ع�و�yF%m.ض�_�ل�ا�����ZWا��Rداء�ا�<��@��d.�ا�=

،�E
@�a%.3�.�@�Z�  ا�RO�NE.ت،�RO(���`و).ع��±�.�E����d��/�\R$/�+¶y.ت�ا�D)!m�Z9.ER.د

1���1أ�+�ا����/�رE[W.،�وإن�3.نا��.���Vوy%m(.ح�@@،'y/�*ا�+v��.��é<�دي�.D)!mول�%��ه���ق���6;�ا.

�ZE��Noا��.Wر�v6�'EKD)�ا�Z���+��،.��U�.ول  و���ا��
)Fو� Z���)*ا.  

�k0ر�ول<aX35ا :Q^̀ا aXا�89�8�v�>�  )�FGDP�إ8j(Gt��%وx>ة�ا�_�)س�( 2016-1970ا�*£����ا

��¡.ND�ا�+vEd�ان�  ا�
  2016  2010  2000  1990  1980  1970  ا�=

ا��را@Z،ا�».�.ت�

  وا���EDا�=$�ي 

�xا�o12.74  8.62  8.84  11.96  8.05  12.84  ا�  

�.W�3ر

ZE��Noا�  

28.89  15.91  8.42  4.39  2.47  2.2  

.��U�.�  29.84  23.03  14.98  8.33  10.19  8.92  

�\�  24.29  41.28  49.37  37.47  43.60  26.42  ا��oاx�ا*V�.N،ا�(��
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'EKD)�وا  �.W�3ر

ZE��Noا�  

21.81  27.82  30.15  32.09  33.15  32.86  

.��U�.�  24.37  37.17  17.69  43.01  37.41  35.68  

�Z@.ND�ا

ZE
W�$)�ا/'EKD)�ا  

�xا�o4.57  4.25  6.23  11.95  9.15  11.44  ا�  

�.W�3ر

ZE��Noا�  

18.82  24.28  27.26  28.98  30.72  29.34  

.��U�.�  15.20  21.95  23.84  29.90  23.65  23.13  

  11.84  10.14  7.38  10.79  10.19  6.82  ا��oاx�  ا�=N.ء

�.W�3ر

ZE��Noا�  

5.05  7.61  9.49  6  5.12  5.7  

.��U�.�  3.86  4.62  3.84  3.8  3.47  4.48  

  10.70  7.93  6.6  4.87  4.49  4.8  ا��oاx�  ا��N+�و�D/m."ت

�.W�3ر

ZE��Noا�  

7.11  8.53  7.58  8.81  7.85  7.34  

.��U�.�  5.37  4.91  5.81  6.77  8.42  8.67  

V@.i*دق�و�ا.Ny�ا  �xا�o15.37  11.92  12.15  13.48  14.68  17.39  ا�  

�.W�3ر

ZE��Noا�  

15.89  14.68  14.22  12.60  11.38  11.44  

.��U�.�  12.41  9.89  13.37  13.03  16.54  18.14  

  25.07  20.11  15.66  21.43  21.97  31.73  ا��oاx�  _��.ت�أ_�ى 

�.W�3ر

ZE��Noا�  

21.25  25.44  30.13  36.11  40.03  40.47  
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.��U�.�  24.14  20.38  24.32  25.06  23.97  24.11  

                                                                Source : WDI 2018.21/07/2018. 

     ����إ��.2 �h� ��`و2 ��ا��را¡ �أو�ا��i.ع Z��y�ا� Z�,.R�� p!.N/� æº)�� �أ@�ه �ا��oول ���Ei.ت �_�ل \�

��3+�ا�=
�ان�ا��?�L¢@�Zا���\�،@�ف�!i.ع�ا�=N.ء�h�V�.N*ع�ا.i!�����ا�®.م�@¢�Lا���\�،��E.�/�ا�ا�N./¯�ا*$

�\�ا��vري�و�ا*.��
��ا�=h�.����/و���xا�oا���h�\���ا�L¢@ا����Uي،�E��ف�!i.ع�ا��N+�و�D/m."ت�,��Ó_��/�ا

��3+��\�ا��oاx��و�h�Z!�Ny�ع�ا.i!ت�.�.d9إ�aD!.N/�.�E�،ث���ان�ا�
3
(.�ا�=��h�\���ا�L¢@ا���)Rا����/�ا

��D.در� +W��/� �h� �6�DN����.ل Z�.ER�ا� ���i.ع .d�Eo�k� Z[EO%� .��U�.�� �h� .ErR4� 'y/LU�،� ZE��Noا�� .W�3ر

�
(D)!m�'¿�N.دي�ا��_+�و�ا�N(.ج�ا*$��+ErR6و���2.��C��. 

     � �h� �)�,.R�� �_�ل \�� ¯/.N�ا� \�� �9̀ � ZD�� �ا9(�@; ���� �ا�®��.ت �!i.ع �@��GDP�aأ�. و�ا�<�

� \�� .@.y/21ار %�� �إ12 �ا�=R�NE.ت ��@� �h40 %�� �@.م �h2016��\�� ´�N�ا� ��>��LU,�ا �ا�ZE��No؛ .W�3ر� �h

� ��Ed�ا�LUE«)�ا� £�@� �إ12 �?Vا�(�ز¿' ��و�\ ،�
�ا�= ���@� �ا��ي �D)!m.دي ��dBا�($�ل �ا�®��.ت��و!� !i.ع

̀_.��LU��Z=RK��D)!.د�ا��vري،� � ���.ر%i���Z.ع�ا�.�،Z@.ND����Vï\�أ,��ZE,�ا ��dBت/�9�LU=6�.ا .�E��

��,�ا�h�\���ا�L¢@ا���)R��.(.yF%ا��xا�oع،�و�6ا�ا��.لا�.i��ا���hا�LU=6�.����/�a��@��>�ا�.��U�.*�Z=RK�.�

  .ا��i.ع�,�ا

����\�!�رة�@��1اEO9�.ب���
��N؛�*./���3�adرW.�ا����ZE��No_�ا�%$��!i.ع�ا�®��.ت��6$�ك���.ل��    

̀�� ا*����W\�ا���.��Zا*d.��ة��\�ا��i.@.ت� �.��̀_�ى،�و,���U�.��;%.��12إ��xا�o�����=K����، m!(�اءا��ي�

� .E@.N�� Z���)*ا� �ا��ول ;6��� ����.ق .�d
�@� V@��اوا�,� ،.��m%(�.ل !(D.د V,.9د��و.D)!��� �¡�N�ا

��ا��y.ظ�@��1%��ه�h��¡.Nد��.D)!إ�12ا��ا��vري�ا�yD��j��No(������.���راNO9.�ا*�.ر%��Z\�ا!(D.د�زرا¡

  .D)!m.دي

  :ا�*Q~T�89�ا�V">ان�ا��ث� -5

    ��xا�o�1ا����إ{.ر @hو��ا�\��/R��'=O.ر�D)!m.د .d�.)%إ�+vEd���¡�N�ا� .d
W�$/� j��Noري�ا��v\ي���U�.*وا�

،'Eo�kل��_.��.@.N���W�i/و�ZWو.E�E
�Zو�ا�E��1ا  .  

    ��ZE
�@��h� .Wدورا��$�ر���Ed�ا�LUE«)�ا�;�
���k��y6��W.ءة��ا�($¶�،h� �دورا��.�9. و�ا�<��/
�;���ور,.

�+Ñ��h�Z�._($¶��و��ا�Voدة��.Wز�'���xا�oا���h�'EKD)�ا�ZE
�@�Z���,�ا�ا��gن�/�ا����aNاhد،و�.D)!m

��$%�jyW��وح�ا� �ا*�ن؛�إذا��ZW�¶ا���£}.N*ا�ZN6.9�Z=R4�a�y/ار)People living in urban areas(�\�40 

                                                           

1-Sharma, R.(2012). Breakout Nations: In Pursuit of the Next EconomicMiracles. New York: W. W. Norton and Company. 
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��@���ا�N<)R.ت�%hــ���ا����@.م��% 60إ���12ا2h2016��@��hدة�.Wز�'�،�q�ن�ذU=���د�ا�vR.ن�،�و�ا��v+�ا*�ا2

��Zا�=R�NE.ت�.�ë��N� .  

  

�ا�=LUة�������� ZW�¶ا��� £}.N*ا� �h� �ا��.{UNن �ا�vR.ن \�� .E
�ا�� Z=RK�ا� �ذات �ا�=
�ان V,أ� \���xا�oا��L¢)�k

)Large Metropolitan Regions(-�Z�.��@.م��
�Eن���L^6g��ZE28�Z�R4\�ا�vR.%ذات�ا�h2016�û<�Í�¥E�،

�Z60!�ا� %�'�� Z%ى���.رL¢��ا*N.{£�ا��¶��ZWا�hن�.vR�ا��
�ان��% �80\�إ��.2���h�´9�)�6OECD  )

WDI,2016(1.  

    ��Z�E!�'ر���hت�.NE�=R�ا�Z��ZEا�<��k���d.�ا��.���Zا��oاx��و�ا*N.{£�ا*].ورة��d.��'���اE�.N��a�,.9ا��

�Z9.ER�.�� �ا�(��� +Ñ� �h� Z�._� Z��D)!m.د 
��R9.ت�� Z
=!� Z��.��ا� ��.رت 
�؛إذ=
�� ا�D)!m���N.دي

.d�ا*].ورة��£}.N*ا���kو�� 
Z،,�اE��و�ا�ZWو.E�E��ð%(.ج�و�إن�3.ن�ذ���;RK��q��æ�.Dا��Z@.NDا� ��ا�6ا

�،و� ��ا�[/� ZE)$)�ا� ZEK=�ا� a��@� .�6� ،ZE��Noا�� .Wو��3ر� .��U�.�� �h� ZE/.Eا��� �ا�|�وف �)��@� .��� �N�� أ!+

�a��@ا�و��,،'EKD)�ج�و�ا.)%C�æ�.D��.d�Ë��/و��ZEx.*در�ا.D*ا����/�\@��¶�،.ErR4دة��o�.���U�)/رت�.�

i
�� �إ�4.ء ��±� .�E�� Z�iN*ق ا�Bر�.ER�ا� £W�-��hو�� ،ZE@.ND�ا� ZE�N)�ا� �د�' �h� �LU6ا V,.9� �و�ا��ي ،� ï�ب

                                                           

1- WDI,2016,urban and rural population of oecd,28/06/2018. 
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���H>Bا*]."ت�،�.���D/�\�����@�.���Vï@.ت�h����.Nدت����kت�،�+�و�.!�i�ا��è.��1�/��EyFا�¶»´�@

��ا��VE�LMا��.�+¡�)Rk��>�؛و�ا .  

IV- 8�-�(G;�ت(��Qs�  :89��!ء�ا�>راq%�ا|_)ر�%�-�vG�t«)]%�#���ا

* �jوª� %��Qs��إ�12 :ا ��دي��xا�oا�� �h� .E9آ� �B�ق ���Nب ���ول Z��D)!m.د ZE�N)�ا� �%�.ذج £E=i/و�� إ/=.ع

Z�y/�*ا���N�"ت�ا��و���¯x.)N�ا�éy%�1�  .ا���Dل�@

�ا�ZE(�y؛       �,�ه Z�ú� �أن��و,���.�6�% 1�@� �ا�=$¥ \�� é�.®ا�� j�E=i)�ا� +Dy�ا� �_�ل \�� �إ?=./� V/

��ا!(=.س j��Noا�� �ا��vري \��
�ا�= �h� .W��N/� Z�ä.N�ا� Z��[)�ا� �أو�اRK)9.خh� �أن��وا*.��Uي \����xا�oا�

�h� \�و� ،£�$)��� Z�.��ا� �ا�|�وف +Ñا*�ارد� �وو�£ ،\}�
��،�E�� Z�.)*ا+v��.�� .d��«)9دون��وا� +�̀

  ./W�y´�أو�إ��اط

 *%��(��ا %��Qs��ا*.د�Z"� : ا �و�ا���ا�+ \��E%.v�C.ت�/� .�E�،نU�.N�ا� �ا�Ui�Nن �ا��oاx��"%��.ج +,�/�"


d.�إ�12ا%��.ج�ا�Ui�Nن�ا�(UW��Nن�ا��vري�ا��j��Noو�ا*.��Uي����.ا��ZW��rا*(���ة����ا*�ارد�,�/.  

%�����@/s�  :ا

       �ì� �@�ا�+ Z?��� �
�� �§ي �D)!m.دي �(g?��`داء:V6ا*.دي،/�ا� �ا*.ل �رأس V6ر�أو�/�ا.�O9mا*.ل��� رأس

�ZE�.)%Cا��r�ي، �؛�و%��»���N�ا�( �ا�(��م ��.أي �ا��_+،�و,� �ار/y.ع �إ12 �ار/y.ع��دي �Nى��و��)R�

،Z�<�*ا.�� ��.��6;��و,� ��.���.ق �D��� ¥E؛�Z���)*ا� �ا��ول ;6��� �ا���.ق ̀_�LUإ12 � �h� ���وره ��دي

��xا��ا��

�ا�(¶>E£��\��]�ة�m_(�ف��Uن�ا�=F)*ا��
�(وا�=h�_��ا،+،Z�<�*وا.(  

        �q�دي،و�ذ.D)!m�.�þن�أداUR$/�\��.�Þ��ZE�.N�ا�Z�._ان��
��1ا�=@���"�Z���)*ول�ا��ق���6;�ا.���

���%� �h� �ا���' ���وره ;��)RÍ� �و�ا��ي Z��D)!m.د .d
3.E,� �/$URن �_�ل �رأس�\ ،ZE�.)%Cا*.دي،و��� ا*.ل

  .رأس�ا*.ل�ا��r�ي 

   ��ZE��Noا��.W3+��\��3ر�aK=/ZE[E/اLM9إ�.��U�.و���Z6LM��- LU?g)
���Z?��ا���.N���1ا�@ -ZEK=�1ا9(»�ل����@

�ا*.ل� �رأس V6ا�/� \�� �ا���' ���êف ZE�.�EO9m� �ا���رة ZE!�/،�»���N�ا�( �ا��.�+ �زW.دة ���êف �
F)�ا� ��Uة

�ÄN�̀ا*��o��Vxب��و_
£�ا*N.خا��r�ي،   .W.دة�/�ا�V6رأس�ا*.ل�ا*.دي�\�أ�+�ز ��O9m.ر�

   � �؛أ�. Õ"J*��ا �b�Fة �أ�.�اq*£�ل �؛»���N�ا�( �ا�(��م 1�@� �ا*�?�ة ZEو�ا�®.ر�� ZE
�ا��ا_ �ا���ا�+ �ìو�

��ا�=$¥�و�ا�(W�i����،أ�.�ا�>ا�"�%�hر�.�O9".3��
��+3�Z�E=}�;R��'�LM��%�tر(±Xن���ى�اU=/��ö؛��


��jا�=
��*��.ت�ا�(�N���E.��\�ا�®/�B.=*ا��ÄN�̀ ��ا��اردات،�O9m.ر�h� .d¶�±��D�� \��و�،��.رج�و�

ZE�.)%C� '���� .E����N�ا�( Vd�
�k� ���ى �و V,�E
�/� �_�ل \�� �ا*»U�LMن (Fأ،� £
�)�� �ا�_>رة��. %�0��[



�@/s� .إ��qا�K(�%�ا�W²)ق�])�U;Q؛ا�>راq%�ا|_)ر�%�: اF(±X¥ا
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�!�t)؛!Av*"��%�[(+��q16�،�ZE�E
��,�ا�ا��Dد��Nr.ء�و�إ�4.ء�ا*�.,�،إ��ح�ا�¢Lا�¯�ا�(�hان��
�.��(��م�ا�=

Z=RK�.�� �ا��r�ي،و .d�.�9رأ� �زW.دة �و '���� ��=.رة ���dدا �/=�ل �G)ر���وq1� �aX¢ب k^�|ا� �ا|A)خ á"±X

̀@�.ل�Y¼Atª؛ 3+��
�،و��(N����?g.خ��;Rر��.�O9m�Vo���
)FE�)م�.E��ا��h�Z��d9�\ت��.R9�*ع�ا.i!

�Dا*.ل�"�ا���+Er9�1�  ) .�.§@�.ل،و�ا�Ry.د�@

     ���%��
)F�ZE�.)%C��Z9را��ا�+$��Z?��ان�ا�

��ø_�،و��=�و�,N.ك�ا�y�ق�9.B�U��.ن�ا�=��\�)�.W�3ر

�xا�oو�ا��،�.��U�.�،�ZE��Noا�(ت�.W�)R���h�+�.ف�ا���)_���ZE�)��Z[EO%�"ف��.�,��إ�)_mو�إن�,�ا�،

\��+3�a�=/ا�q�و��\�أ�+�ذ،�»���N�.��رأس�ا*.ل�ا��r�ي،ا*.دي،و��6ا�ا*R(�ى�ا�(�U�.و���ZE��Noا��.W�3ر

��ìا/].,.ت�و��Z?�?�\��Z%�vت��.E[E/اLM99.ت�و�ا.E9 :��،�ZE�.�EO9mرة����ا�ZE!�/،�
F)�ة�ا�Uا9(»�ل��

�.�ó%.��12و�إ�ZE��Noا��.W�3ر�aN�/�q�3+�ذ��hو�،�B.=*ا��ÄN�̀ و�_
£�ا�|�وف�ا*��o��Z�xب��O9m.ر�

��إ%].ح��R�.,�.�ا�(��Nي h�.��U�.�،q�ذ��h��xا�oا��a
���Uن���h.  
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  ��h� �ا���وب ��»�ا����E.،و��Bة Z���و��،Z��D)!m.د 
��ارد�� .��U�.و��� ZE��Noا�� .Wا�(�.ر��3ر� \�� Vï��.�

N.��\�ا���Þض��/�.��ëإ"�أ،\��
��ا�.%ZE،و�ا�(��ER.ت�ا�<��@��d.�ا�=h��è���د�ا��(�و��\�`و12،و�ا،�����\�

.��Ëي����r�إرادة�ا*�رد�ا�+¶y��q�؛و�ذZ�  .?�oÔ*.��H¤RÍ�.��£E�$/�Vة�D)!m.د

���].ل�ا�(D)!m�ZE�N.د�Z؛أ�.�����hن�U)W�E9Óن�U)��[)�إ%].ح�ا��h�ZEو�_.ر��ZE
�a�,.9@�ة�@�ا�+�دا_

 C� .d
_�/� ���اء Z�و��ا� �)=��� �ا��ي �ا*$�ري �ا��ور �h� �أ9.9. a
��ا��ا_
ZE؛�(�hد،و�.D)!m� �h� jl.�%

�ا*R.@�ات� �!=�ل �h� a
�)�� ZEا�®.ر�� �ا���ZE�E،و�أ�. ZE�N)�ا� Vx.@د� �cر9.ء q�ذ� �h� ZE=���ا� Z6ا*�.ر

���.�Þ�W�$)��.م.ا�®.ر���ZE\�!=+�ا�� .E�9��B.=*ا��ÄN�̀ �و�ا�E.�.ن�،�¶��@\��(��ا*].ل�أ�.م��O9m.ر� أ

  .ا�(].رة�و�D)!m.د

�,�ا�          �ا�(U)W��Nن��إن 
(]��(Uن�� +Dy*ا� +E
�ا�($ \�� �y)9m.دة \�� \�)
�� �nR�ا� �ة�� V@��� ا�=$¥

��xا�o��و�� .���@� ZE�.N�ا� �ا��ول �è.=�� ZNE�?و� Z�E!� �دروس \�� �%.����� .*� �،%|�ا .��U�.و��� ZE��Noا�� .Wر�v�

D)!m���N

£��.�(�ا�LU،ا�ER.9.ت�،و��C�اءات�ا*$�yة���)��.�E��Z�._؛.��D_\�.دي�؛و��\�?�Vا�(�

Z���)*ول�ا��.ق���6;�ا���ا�\�.  

    �� �>W�|%� 1�@� �D)!m.د�Spence- Lim��Zو��N.ءا ZE�N)�ر�ا.R�� Z
�و���ا� �ا�D)!m���N.دي V@د� ؛�åن

��W��k��D!�+

��NOR��Z9.ERأ9.9.�@����1ا�
�Zا��doد�دون�3���¹E/اLM9و��د�إ{.ر�ا��¡�)RÍ�Z
ا��.�

ZE�.)�ا� Z?��ا� �EO9m�m :�./].,.ت �ا���رة ��R(�ى 
�،ر�'F)�ا� ���Uة �و� ZE،ا9(»�ل Vx�*ا� �ا*N.خ ZµEو���

��و�ا��oري،و�\�?E�$/�V£�ا�y.ءةا*� �Ed�ا�LUE«)�ر،�¶��@\�إ��اث�ا.�O9���jkا.  

          ��pE
�)��.�Ë�9��h�a
��E�$/�+Er9£�و�k��D)!m�.,��%��W.دي�_�iات��=.رة؛/]h��xا�oا��ai_����

�6��و�@�م�ا�N].ح�ا�(.م��+��ا�y]�ة���ÞE.�و��Uن�ا��ول�ا*(����Z،إ"�أ�6�ZE�.3�LUï�ý�=/�.�ë.�و�%�@.،�و�,���.�

�\��.)�
i%ا�.��ë�v��.��U�.و���ZE��Noا��.Wر�v6�'EKD)�ا�Z�ا��ÄRK؛_.��Zإذا��.�!�رن��LU|Nا��.��\�ا��ول���


��Þ��a.�،و��'�ذ��q/�3.��.ر!.�9.B���ÞE��..�و�ا��oاx��،�+�و�/�N.��\�ا���.ق���6;�i%<��ا�ا�Zi�N�ا�éy%

E�̀.ن�ا��ول�ا*(����Z،إن���V%�+�/].وزا �°�±��h�.d¶�±.  

   �.��U�.و��� ZE��Noا�� .Wر�v6� .E9آ� �B�ق ���Nب ���ول Z�._� Z�ä.N�ا� �ا�(].رب q
/� +�� \�� V
�ا�(� �أن .�6

�،و� ZE�E|N)�ا� +3.Ed
�� ZE
�y�ا� �ا*�.ر9.ت �
)F�� +E
�و�/$ Z9درا� �)�ورة �¡�)RÍ؛� .d_.RK)9"� +ErR6

 �v�� ،� .d�¿ر.��� �
)Fو��� Z��v���� ZE9.ER�ا� �ا*=.درات V
�ا*(� �
�ا�= �3.ن-ن .�dه��-و���,� +*� �اره/� �h

��y+�%|�ا�"_(�ف�Ñ�و���ا��ا_
�ZEو�B�وط�ا�(ZE�N؛و�ا�<��/=�����Z�._�ý����ه�و���!��%åا*�.ر9.ت��

 �_Ó��
��%|LUا��.��\�Ñ�وف�ا�=h�.�Þ@��
)F/ا*�.رن�����L^6أ�\���ì؛و��V
،�و�@
��Eو�;�ا%�iق���dد�ا�(�

�� Z�ú� 
��ا�(����ات)F*� �ا*��£ Vdy�ا� ��±،.d@.=/إ� V?� �ا�=
�ان،و��\ �و�/�yق ��N].ح ZWر�oا�� 9G=.ب

.�
��ذي�ا�D)!m���N.دي�ا�R�¿'�و�ا*R(�ام�و�ا*(�yق�ا!(D.د=
��ZE�N)�ت�ا.E[E/اLM9ا .  
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      �.��U�.�،� ZE��Noا�� .W�3ر� �h� Z��D)!m.د ZE�N)�.�� �ا*��9م �ا*�)�ع ���ا%; �
)F*� .N(ا��)ا9� ،و��±��

�xا�oا�-Z%ر.���Z9=$¥�-درا�̀��اء��\�ا 
��ا��Dyل�و�)F��.��N�¶/��>�ا�ZE
EDy)�ا�Z9را��و��\�_�ل�ا،


N.�إ12��/�\��Z
�� º^(*A�  :و���+��\�أ,�d. ا

-�� ZE�N)�ا� ZE
�@�L¢)�kZE
�@� ��((.±�D)!m�،Z.د�Z؛ ZEE�.N��Z!.Bد �ìو�� �ا��doد ���ل �¡�)Rkت�.�yN�وا

Z
x.d�ا �a!��وا+W�i�ت،ا.E[E/اLM9mع��N/و.  

-��.��.9.E9� �h� \��� ����ر��. Z�.��ا� �ا�|�وف �h� �ا�(y.وت �h� \���"� �ا�=
�ان ��Uن .�E�� �`داء �/y.وت إن


�ان،�إ" /�O.���ا�|�وف�ا��.������Z ا*(=�Z؛=
���
)F�  .أن�أداء,.�D)!m.دي�

\�اRK)9.خ�/].رب�ا��ول��$�ا�LU,.؛��.�|�وف�و���-���"��
��+v��6.�و�أن��،��_ø��
��\���
)F/�+ا����ا

.�
��ا!(D.دF)�ح�أو�ا.[N
���
  ._E��D./��ا�<��/�,

-��.��.9.E9���(��h�\�.3��,�.ر������Zï�y*ا���y�ا�Z�
���h�\��  .r9;�����ا��ول�"�

���B�LUERkون�D)!m.د��ZW�Eدو �-h�Z�و��و� ر�ا�،�%mورة��(��¤E
!C�Z�._�+)  .���N.ج�و�ا�(

��إ%].ح�ا�(].رب��-h�jy/�"�Z�E
R�أو�ا�Z$E�²�9.ت�ا.ER�ا+��،ZW��N)�ا��Z�._ر�.�O9m�'Eo�k�;[�

���N؛ �ÄN�̀\�� q�وذ�� �ا��ول �hر�.�O9m� \@� ���Eة ���رة �إ�4.ء �?V_�ل �و�\ ،ZE�.N�ص��ا���L^6أ� £
_

  .���O9.ر،�وأL^6,.�ا9(��ارا

-� ��kو�،� �¤
�ا�� ¥$=
�� Z«�.=�ا� ZE�,`�W�i)�و�ا� �ا�=$¥ �،و���WاLM9ا/E[E.ت �و�����C.ت)�ورة ا�=N.ءة

ZB.�*|�وف�ا�ت�ا.E¶)���;R��.,�EyN/.  

��1ا_(�ف��-@�Z�.)*ا�ZE�E=i�ارد�ا��
��+�̀   ).و����ZW.د�.�،Z�ZE،(أ.vB�d.�أ,�9m�ZE(»�ل�

�ا*=- �ÄN�̀ � ��O9m.ر �ا@(�.د �_�ل \�� Z��ا��� .E����N�ا�( +ED$/� �ذ�B.q�،)�ورة �EEو�£��و/


=.ت�ا�=>�O9m�Zµ.ر��ZW\���ارد�i)� �¶��،Z��ا�<�) ا*.,�ةا���Eا��.�
)�Z��L¢®ات�@\�ا��ور�ا�y�.ل��ا!(D.د


�O9m�.�ó.ر�[�\��q�وذ�،�ÄN�̀ك��.v)ا��ZE
  .ا��.�
�Zا*$
�ZE�d.�و/�
��Eا��E_�ل�@�

��ا�(�LU}gا*��jk.R9؛��¥E��V/($�د����E.ت�و�وا�=.ت��- h��oÔ�و��د��=�أ��̀{�افا�Vï�؛��Z�D)!m.د

���Bون�D)!m.د�h�+_�)/ارات�،و����ا����/�a�زا.��Z�و��إ"�أن�ا،�ZE���)9m.  

--���¡.Nد��.D)!إ�12ا��
F)ي���E
��إ{.ر�m%(�.ل��\�ا!(D.د�/�h�¡�)RÍ�،دارة��\�̀���/$�ل���(��مC

�ZE��,�Z��E
�/+�)K/�،LUERO�ت��ا.��
��Ë��+�)K/�Z.�ا*����ZE%وLM��Ë.�ا*�
��.ت�±�v+�@��دي،إ�12إدارة�ا�

�+v�±jأ��.  
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        �\��Z9را��ث��$+�ا��ان�ا�
=
��Z�
����Ei.ت�ا�(D)!m�ZE�N.د)F*�+E
y��.N¶+�ا��را�Z9و�ا�($�/

�\��Z
  :و���+��\�أ,�d.��اx)تا�*!��)ت�و��01ا�F)9ص���

-���,�Z���*د�ا.D)!($�ل�%$��ا�إن�ا�ذج�ا��N*ولاLM=�ا���د��.�±.D)!"�é9�.  

-�.E����N
�ZE�LMو�ا�(�
�VE،و�ا�(��ZEN}و�Z9.E9ا@(�.د�).�ÞE}�/و��.E����N  ).�Z9.E9%�+�ا�(

-�� Z
vE,� ���y%C.قإ@.دةh� Z�,.R*ا� �h� Z«�.=�ا� ZE�,`� �ذات ZE�.)%C� �ا��i.@.ت V@د� �h� VdRÍ� .��� ا��.م

،��  .,�ا�ا��Nع��\�y%C.ق�و)�ورة�ر�'إ��.2��ا�N./¯�ا*$

-�� �ا�ER.9.ت �h� �|N�ا� �ا*(=�Zإ@.دة �وLM9mا/E[E.ت ،Z��D)!m.د ،� ZE�N)�ا� ZE
�@� V@��� .�����N�وا

�v)�m.ر�،و�D)!m.د�Uن Z9.E9� V@د�ZE
��
�� �و�,�ف Z�.ï� �)yD�� �ا��r�ي �ا*.ل �و�/$��Uyرأس و���Cاع

ZW��N)�ا.  

-�� �ا*.ل ���أس �m,(�.م �ي،)�ورةy�و�ا� ZE���*ا� �ا���رات �؛���' �ا��r�ي �ا*.ل �رأس �hر�.�O9m��W��kو�

�ZE
��ة�،و��\�?�Vا�(v.ر�ا*N(].ت�،و��F��.ت�ا����oر�ا�.v�`إ%(.ج���D!�ZE@ا��CZE�.)%C�Z�.@�ZyD�.  

��].ل��- �h� +3� Z�و��ا� �وزراء �و�/Nd.ت �آراء 'E�[/� �_�ل \�� Z��D)!m.د ZE�N)
�� V@دا� �و{�� ¯�.%��� و)'

�DDF/.  

��ي �-�D)�ذج�ا��N�و �)�ورة�ا%��.ج�ا�،�'Eo�kو��،�Z@.ND�ا�V@��د��doا���E��/د�،�و�.D(!m�Z
vE,إ@.دة�

   .ا�D.درات

- �Z!����ا�ZE@.ND�ت�ا.R9�*إ�4.ء�اZE��Noا��.W�3ر��h��>�.3 ) >=�ل��ا(.  

 .y)9m.دة��\�/].رب�ا��ول�ا��Z�ä.Nا!(D.د�.�.3�E.�.ن�-

�و������ .��U�.�،ZE��Noا�� .W�3ر� �h� Z��D)!m.د ZE�N)�ا� ���)�ع �h� �ا�®�ض �_�ل \�+$���xا�oوا���Z9را��ا

�/=Uن ،Z%ا*�.ر�� Z9را��.�� ��ة��� Z�.,� ���ا%; �,N.ك �%�d�LM.أن �.vBå6��Eوا�=$¥ ��$�ث �و�ودرا9.ت؛.ت +�

�"TV!ث�(0(N�1آ�@��Z9را��ا�\��.d���.d
E%�+أ�+E
  :أ,�d.�و��+��\،وا�($

- �xا�o�.��Z���د@�Vا�(D)!m�ZE�N.دh��h��*د�ا.D)!mدور�.  

�،و��-h��*د�ا.D)!m،VE
����ا%;�أ_�ى�3.�(�hدات�أ_�ى�و�.D)!ي�و�ا�xا�oد�ا�.D)!mن�U��Z%ا*�.ر�Z9را��ا

�N���E.�ا*�
��.تاEO9�.ب�/. 

  



 :Q>Nس�ا|Qا�t�و�ا|/)در
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  :0ــ)^G%�ا|ـــــQاtـــــ��

I-�%�cQ+��"£%�ا([��tاQ|ا:  

1 (U*v�  :ا

- � ،�».��@� +E@.�9إ%�q¶|ا� �ا�<�)2@" ا0*/)د %�v�F(A-ود� k��A*��ا %�G§أ"،'=i�ا� ا�=i��Z،دار

،�xا�oا�،ZE%.�1996ا.  

- ،jv=
�±� �ا�+�cQ%أ��� �ا|!ارد %�GAK� 89� %�N��� �و�0~)-) �ا�(F�ZE�N!�!#)ت �و���!.ت .�.¶!� ،، é4�/�

  .18ص،�،2007،

- � �،�.زم �،�إ��qا�K(�%@�.ن (-b��(F� 89� ��Ó/*��"*�GA%ا� �ا|)��bي �Z،�����6ا�GA!ذج�U�.*ا� �ا��را9.ت ¯�.%��،

3
D)!m�ZE.د�و�ا��
�م�ا��.�،ZE9.ER��Zا��.,�ة�،،ZW�E9Óرا9.ت���2005ا.  

- �،��
��وز��\�@�%-<_A�  .2004-02ج،�ا��oاx��.م.،�دQ�(TFات�89�ا�Q�A&)ت�وا���)q)ت�ا

-� ��Uن �3.رل،/LUي %�psA��ا %��01*/)دي:Qy(JF�ا�>و �V>ادq1� �و %�psA��ا �ا�!QNة �sF)ر%0 89�  �FûKت

�%�+àQ��">و�%�ا�Y��(���  .LU�،2001وت،1،ط�LM9Cا/��Z���/،ZE[E���dا��را9.ت�وا

- � ،� �@�ض �E�9� �ا�*+>د-%�.�� %�~0� �و <GTF� ���(TF� يb���ا|) �G*)|ا� 89�IÈ.ER�ا� �y�ا� �h،�

�،Z��Zا��.,�ة،*$.)�،ا��.,�ة،�.��U�.*را9.ت�ا���2006�%.�¯�ا.  

- ���.���E�9،ض��@%&!�q��ة�O±Xا�89����£*��ZW�E9Ó،�،����6ا��را9.ت��دور�ا�>و�%�]�ن�QG*q1ار&%�و�ا

  .�.�2009��Zا��.,�ة�،�

  .�Z¶�Þ1979ا����LU��،ZEوت،�،�دار�ا�ا�*�GA%�01*/)د-%�URن�درو¿�ûا����ي،�� -

���اس، - �. أ�Uن �ا��,�اءو Z�}.�،� �زرواط �01*/)دي، !GA��ا 89� %F<_F.و�� ��K
�� ñ�.N*ا� دار

ر̀دن،   285- 281،�ص�ص�2018ا�(�ز¿'،

- ،� j���̀ � �E�9���@� Z���/،� ���و�¢Lغ �و�;�Õ�دا%E.ل %G�_A|ا� �"G(*G+)ت� ��1*�ف �و�TK>-)ت ا�*+>د

QG*�H،�12و`�Z�=i�ا،�è.R�وت،�دار�اLU�،.1991.  

  .1996،�ا��.,�ة�،�����6ا��را9.ت��ZW�E9Ó،دور�ا�>و�%�ا�v!ر&%�89�ا�*�GA%���زي�،� 9.���-

�،�وزارة�D)!m.د�ا��{���،�K(Q&%�;!ر&)�ا�c!AaX%�89�ا�*�GA%�01*/)د-%��LU�9ز,�LUا��Dص، - ZE
E�
!�،

  . �VR!2006ا�ER.9.ت�و�ا�($
E+�و�D�C.ء�،

��أ��� -è�B، "�%�GA*���ا�����j،"01*/)د-%د��)�»�qم�واy�وت�, دار�اLU�1979�12و`�Z�=i�ا.  

- � �ا���o�ي ���qª!ي ا�QGA�،@.دل �QG*Fد �?)ب �F� <GTF���K(>F�jإ�� @p[EF�qإ،��j����ا� دار�ا�(.ب

  .2008 `و12ا��.,�ة�ا�=i���Z-د��£

- ،�VE|��دل�@=��ا.@�%��)��b-): ا�*()رب�ا�>وF�%cQ(K�´EiF)
��j����ا��d�*ا�،�Wون�/.ر��،.  
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- ��ERا���\R،� @=��ا���ا^�@Qqوإ�%�cQ+�ا�*�GA%�ا��}Q&%�وAc)ء��G*)F�ا|+%NQ�Q0اءة�89�K()رب�ا�>ول�ا

��bي (Fو�ن�/�
�ما،اوا�
��ZE����ار�ا��ن/.N=�،2008.  

- �،�  .2004،د��£���Kرات�3
D)!m�ZE.د،�.���Z،�ا�*�GA%�01*/)د-%@=��ا����\���دا�¹

��$��د، - +E¶y�ا� �=@2000� ،� %&!�q�� %cQ)*��و�ا �ا|�*s)دة: ا�+Qب �ا����ة��ا�>روس ،����6درا9.ت

  .2000،ا����LU��،�ZEوت

- �j�W�i�ا�\R$*أ§>اف@=��الله�@=��ا�و�دئ(VF�¥qأ�EF�q«�01*/)د�ت،�،.@�=i�
��Z�.��ا�ZW��،ا*�

  .ه�1414،س3ا��W.ض�،�ا�R��د�Z،�ط

�ا��� - �ا��ازق �=@� ��@� �Ä
�دروس �و �أ�!اء ،%��(�¤«� %�GA*��ا 89� %-b���ا|) %cQ)*��ا ،ا��را9.ت�،

3��6
Ó�ZEداب��.��.,�ة،��،é�Bن�U@�Z��.�،ZE���*2008ا  

-�،\�،��LUوت،��
�Z@.=iو�ا��K��و�ا�(�ز¿'�ر�ا��Z¶�Þا����ZE،�داا�*�GA%�وا�*é�pJ�01*/)دي@��و�����ا��

  .1�،1975،ط1م

- .� ،� �E�R�ا� �=@� �!$i.ن %���ا|) %Fزª1997،� %�|(+��ا %Fزª2008��دة(s*�|ا� ��\)ر�و�ا�>روس ،Vqª)ب

  .2009و�ا�(�N����،´�R��،�.E�ðدارة،3
�ZE@�.ن�،درا%q�F_)ر�%

- �VW�6�،وآ_�ون��ÄEB.�K�ق ا!��ا̀^Q�á�_TK�Q_*q1ار�وا�*T!ل�إ�j�ا0*/)د�ا aXاZـ�._�Zد،�.ن.ص. ،�درا9ـ

1998.  

-���h�N*ا��E�9ض،�6.ل��@��E�9���.�،%�GA*"��Z،ا�GA!ذج�ا|)��bي��U�.*را9.ت�ا��.,�ة،��%.�¯�ا��2005،ا.  

- ��،�æ�.������b-)�و�دول�At!ب�?Qق�آ�q)�.��ة�@(|�%�q(���3
��ZEا�_)N%�ا�،�Z��U�.*را9.ت�ا��ا�¯�.%���،

  .D)!m2005.د�و�ا��
�م�ا��.��،�ZE9.ER��Zا��.,�ة�،

- � ��9د��اس، �دو%.�� �رو��، +v�.�� ،� 6LU�� a��دوا ،�
E[*�v�.�%�GA*��ا �ا0*/)د-)ت �الله�، �=@� �}� ;W��k

،�ýyiD��VE|��ر�و�@=��ا�DNض�.W��ا�،�W�*1995،دار�ا.  

- ���(=�Z�N=.ن. /����Zد- اaX`ء�ªول �-ا�*�GA%�01*/)د-%�،�.��¸l.1964 ،@=��الله��.  
- �،�æ�.����$��\R$��ض!����k�ا�*p!ر�01*/)دي: ا|)��bي�ا(+F�و�ت(�s"±Xا�89�اءةQ0رات��.�m��6��،

،��ÄÑأ���،�ZE[E/اLM9m=$�ث��را9.ت�و�ا�
�2008.  

  .i1987=�@.ت�ا��.o�ZE،�ا��oاx�،�،�د��ان�ا*ا�*Õ"J�01*/)دي�$���أ����ا��وري،� -
-- ��VE
9��ER�ا���$� :(-b��(F�89�%�GA*�  .�.��،1999��Zا��.,�ة�،��»�qم�و�ا
  . 1969 ،د��£�،�=i��Zدار�ا��E.ة�،"ا�*�GA%�01*/)د-%�وا�*é�pJ،�$���ا���.ري�-

- HIJ<@�'Ey��ا��=@���$�،%�  .2011،درا���Z9.ر%�Z��L¢®ة�ا*ZW�D،�ا�>ور�ا�*GA!ي��">و

- +E@.�9؛�$����.دق�ا�%-b��
�K��و�ا�(�ز¿'،،�ا�WÜ!ة�01*/)د-%�و ��K(>F�GTF>�،ا�*cQ)%�ا|(��j����ا 

2014.  
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- �،�+E@.�9$����.دق�ا��يb���k�ا�*p!ر�01*/)دي: ا���!ض�ا|)(+F�و�ت(�s"±Xا�89�اءةQ0،�£=9�'����

  .2014،ذ6�ه

- '�.��+Er%���$�،EF!_�  .g�K�،2000ة�ا*�.رف�ا*ZW�D،ا�*%�GA�89��%F<��Fª�ا

- � �وآ_�ون، �الله �ا��=� ��$�� ýyiD�� �ا�V">ان�»��x)ت 89� %/�!±Xا� �وq(�q)ت 01*/)د-%

%�cQ+�  .1،1999درا9.ت�ا����ة�ا����LU�،ZEوت�،ط،ا

����ýyiD�(-b$��د��N]�د�،��-(F�89�%�GA*����ا|*£���ا�_)89�و�اh�N6(.ب��6.ل����h�،،�£=9�'��ذ6�ه��.  

- � �دوب، é¿ر��%�F(A��ا �وا�>ول �01*/)د-% %�GA*��ا�Z¶�Þا �دار ،£�.%� æ�.�� Z���/� ،��ZE����ا

  .2003،ا��.,�ة،


�K�،د��$��د���Z���/.��R��\Rأ،ا�*�GA%�01*/)د-%،�>�E+�/�ادور  -���W�*دار�ا،�Z�  .2006ا�R��د

�01*/)د�%���Er�ج�أ�Uن�ا��D�ي �- á�VpK�89� (-b��(F�%cQ)K�،EF�q«م��VEE�/و��+E
��،�: د-،�/$y�دار�ا

  . 2009ا�=i��Z`و12،

- �،�VE,إ��ا�;E[%الله��Z��401*/)د�k"#�¥qأZWر�N9C�،Z��.oب�ا�.=B�ZR9���،،2000.  
- �،�>Ed�\�ا����زاد�@=��ا�%EóQ+��!�t%�وا¤+�å(q(Â)�#���01*/)د�ا!Av*�،�دار�ا*]
�éا�!رة�ا�+"�G%�وا

�Z�.�
��j����.ط،�ا���ا�،ZE����1998ا.  

- �،�é<)E,�ى���و�%�GA*���b-)ا�+�0%�]�ن�ا(F�89�%�yاQ_G-<�  .2007،ا

- � ،�é<)Eى���,%&!�q��k�_���sن�89�;*)ب�ا¶F�%#!G)F�89�%-b��،�����6ا�_�k���q!&%�و�ا�_)N%�ا|)

  .�.��،�ZW�E9Ó2007��Zا��.,�ة�،�ا��را9.ت

- � ،� ����وف �01*/)د-%,�EB.ر %�GA*��ا 89� 
�K�،�دراq)ت�� ��y.ء �دار ،ZE�E=i)�ا� �ا�=
�.ء Z��.�� ،

  .1،2005ط

- �� ،� jyi�� ��b-)و�.ء(F� 89� %�GA*��و�ا %&̀ ;QF���و�ا��
�م��ا �D)!m.د ZE
3،� ZW�E9Ó� �����6ا��را9.ت ،

  . 2011ا��.��،�ZE9.ER��Zا��.,�ة�،�

%�G"+�  :ا|!q!#)ت�ا

- � ،� ��$��LU(.$؟�� %_�_x� �أم �اpq!رة ،� %&!�q�� ة̀ añ|ا�،� .��U�.�� ��N(�ى �ا�((.ح �h� Z����� Z!ور،

� ،�vR<R4ا��� �9.ن ،� �ا*�.ر¿' .E����N)�� �ا*($�ة �ا�(.ب�20/05/1996ا��"�.ت ،�LU/.d�� Z@�9��� �h� ،

�.��U�.ان���N�±�،�é�.®ا�.  

- �،���$��LU(.$��#)م�م2020رؤ&%(Fâ��á&Qp�  .ا

�ا�>;*!ر - %#!q!Fدار��،� .��U�.�� ��LUوت،دار�ا�(.ب j4.N=
�ا� �ا��.,�ة،دار�ا�(.ب �ا*D�ي، ��LU/.d،دار�ا�(.ب

��،m�3*=�ر،�ا�=i��Z`و�12،y�2004ا.  

-��K(>F�%#!q!F��.®ب�ا�.)��ا�
=j4.N،طé،�ا�y�دار�ا،.��U�.�،1�،2004.  
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  :ا|"*_�)ت�،ا|(�ت،و�ا|_)Ãت) 2

- �،£E��/إ��ادن��ت(q(�q�@G+��}£�@�وأ\(§Q���#�q!ق�ا���م�درا����IÈل�/�iر�ا���.ل�،�1999-1990ا

  .��2000ان���.��،28���Z��.ت�@=.س،��Ei9،�1997-1994_�ل�ا�LMyة�

1���vو��)ت�إ�.ر�@=��ا�d.دي�آل��E$.ن�، -�)#%A��89�%(��Kا��q«�%�+tQ|ا�–ا|_)ر�%�]�ن�ر�%(_F�%qدرا


C�Zدارة�وD)!m.د،�ا���د�-ا�+Qاق�وا��!&>ا�/A)#)ت�1���vو��%�89�[���hر���K؛54/2005،���.ل��  

- �،VEا̀^v%�\�Q.ع�@=��ا�� aXا�89�%�G"+�̀�ا�TV!ث�ا ،�ور!�Z�����Z_�ل�§�Â"%�ا�iTV�ا�+"EG�ووا�0�QFا;

��ا�(�ZE�Nا�ZE@.ND،�د��£h��W�i)�=$¥�وا�ل�دور�ا���ZE����+�ا���ا�ZB7- 5ور��L¢���%2001 .  

- � �ا*R��دي، �@�ن �=@� �@=.س £E��/� �ا�Q_sاء ÒX(/�� %Fزâ��!G ُّA��ا �Ã<+Fت 89� %qدرا)� دراq%��-ا�+Qاق

%�_�VpK(د����ا�،Z�  .2010،�ا*]
��ا�R<%�،'±.R.ن�26،��]
�Zا��
�م�D)!m.د

�ا0*/)د-% - �،،�دراq)ت �ا�=LUDة ZE%.R4C� �و�ا��را9.ت 
�ون������6ا�=$�ث_� �ا�\ ZR9��،� j4.�ا� ا���د


�را9.ت�و�ا�=$�ث�،2000.  

- ،� ��$�� ��F*!ى�را/�ل ��#� �*q(Â+¤ا� �F>ى �و 8�v�>��ا @-<+*��ا ºF(�Q[� ا̀^Qي aXا� �01*/)د Ã!TKت

��ا���د��ا|+)�Fت��F�اX±)رجhر���K��¥$�،23ص،ZE��@�Z�
��Z$�ث�ا!(D.د[�،13.  

- � ���.ل، ���و@ �è.=�ا� �=@� �روا�� k��_*�ا̀^Qا aXا� 89� 8�v�>��ا ��WÜ*��ا ºF(�Q[� º^(*و�� �"G~G!ن� 8jوª�،

�h�Z����� Z
�ا��و2����ل �:��ا_ ý�)
�وا�(ZE�N: ا* ��Ed�ا��E�²)�و��ا�¯�ا�Z*���ت�ا.����Z��.��،�،س.=@

  .�1999.ي���Ei915-16،�أ�.م�

- �،�j4.W���\�9Z،�%�ر�ا�����æ�.��ت(�q¶|ا�أداء�k��_Kو��0)دة�89�%�+tQ|ا�ا|_)ر�%�%G§(�F–�%qدرا


�Zأداء�ا*�R9.ت�ا��oاZW�x،ا���د�F_)ر�%�?YZ;Q�اA~WX%�وا|Qا¿8[���hر���K؛�04/2013،���.ل��  

- � ،;�=�B� HIJ<@� ،j��/� æ�.��ة��s��ا ا̀^Q���ل aXا� 89� %�tر(±Xا� �ا�*()رة �_p)ع� %�q(�_��ا %t¢GA�ا

)1970-2002(،�Z
  .4/2006،ا���د�ا�=.�¥�]

- � ،���.�� æ�.�8jو<��ا <_A��ا ��A>وق �#� �Q+Hف �����6ا�=$�ث��،F)ذا �`ول، �ا���د ،Z��ا!(D.د درا9.ت

  .�1999را9.ت�ZE%.R4C،�ا��oاx�،�وا�

- � ��y(.ح، æ�.��ا0*/)د�!T�� �ا�*T!ل �إ��x)ت �jإ� �q1*_�ل ¢AF� �K(Gqو� ا̀^Qي aXا� �01*/)د pK!ر

�،���ا_
�Z�����Zا��!ق h:� {�����ل��ا�ý�)
��ا��oاx�: "ا*h�Z�16-17،�������C"�j.ت�D)!m.د��L¢���%

2004�،�xا�oة،�ا��R±�Z��.�.  
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- � ،j4����� �N,و� �IÈو.��� Z$E
�01*/)د-%� %�GA*��ا %qرا<�� %-<x� %&Q��� �و{����!T�F_)رc)ت ý�)
�� ،

�ا��oاx�ي  �D)!m.د �: ��ل �ا�+"!م %�"2� ،%�GA*��ا 89� %-<x� �����Q0اءات��ا �و#"!م ��.��01�Z*/)د-% ،

  .ZN/.� :2009 - 2010،�ا��ZNRا��.o��ZE-ا��.ج��®¶�

- EF�q«�ر(A|ا�%")F،د�����5ا،��Z�=i�1988ا.  
-�� ،��$��LU(.$�� �+)م� �ا|)��b-%2020رؤ&% %s�!��ا 89� %�GA*��و�ا �01*/)د ،��،� ���ة ý�)
�� �h� aE��ا� ،

،�Z�  .،�@���ا���.¡��17/01/2004ا�R��د

- ���$���W�B�،LU�±� ل!x�(-b��(F�89�Q{���G)ر�اq�3""�=�ر،. ا�.��U�.ا��LM��Z��.�2008  

- � ،ور!B§�Z�����Z».ل�وا�0�وآN)ق�أ¤}p%�ا�iTV�و�ا�*Q&!p�89�D+×�ا�V">ان�ا|£)ر�W�!���$�%�cري�،

D)!ا��hج�.��%mو��ص��ZW��r�ا�ZE�N)�ل�ا����  . 2004.د�ا*����.��،Z��Zور!
�Z،�ا*
(��ýا��و2

  .1995،�اوت�3راق�آ�ZW�E9،�ا���د�،�أو �G)ذج�ا�*%�GA�89�Q?�8�آ(�q��F(.ر�ا���.ل�،�-

-،�9�W��.%%V;Q|ا%�GA*�(�N%��([(��و��،درا��Z9.ر%Zا��oاx� د-�F(A%ا�*(cQ%ا


Zأ{�و R
9،.��U�.�.6(�راه���ط)83(/.،ZE����ة�ا����ن،1،���6درا9./..N=�،2010.  


�Zا��ا��xا����j،�ا���د�ا�.�\�@��،�QFاx@�ا�GA!�01*/)ديورو9(�،�.و� -[��،j4.���ن�ا.,���Z���/�،

�+W�1962إ� .hakawati.net-www.al  

  :ا�qQ)^@�و�Qyªوx)ت) 3

- �،Z
E9و��>=R�ا�ب!AaXا�وق<A��ر(yإ�89�%�"T|ا�%�GA*�دراq%�وا�0�ا|})ر�à�ا�*GA!&%�89�و%-Ã�GK )!&@�ا

�ا��.o�Qv�D�ZEة ZNR�ا� �ة،R±� �¶E_� ��$�� Z��.�� ����Kرة، LUï� �D)!m.د �h� LU)R�.�� ���6�ة ،

2005.2004.  

- � ،Z$E)�� j4.N�� G!�01*/)دي ُّA��وا %-<_A��ا %q(�����-ا %&Q��� %qدرا-���h�LU)R�.*ا� �dB.دة +EN�� ��6�ة

  .2009 - ���2008�داس،��-�����!�ة�ا��
�م�D)!m.د��.��،Z��Zأ�$

- �،ZE�.9ن�U�}رة��()*"��%�|(+�ا̀^Q�إ�j�ا|G�A%�ا aXا�م(G~و�ا��Z�3
�ZEا��
�م�D)!m.د،LU)R�.��Z�.9ر،

،�xا�oا��Z��.�،LUERO�م�ا�
@2001.  

�G)ر�Y¼Atª�ا|Q?(V�89�]">ان��)%�F��R.م��$���ز�æ�.��j3ا����ي،��-q1��F�@F(+*���U�ا(qرةأ(*JF��،

ZW�DNOR*ا�Z��.��،�ZE�و��و�ا�ZE9.ER�را9.ت�ا�
���  .2005،ر.9���K��LUï�LU)R�.��Zرة�،ا*���dا��.2

- � ،�W�B� ��وEï.طè.=�روا���@=��اQ^̀ا aXا�89�8�v�>��ا�*��WÜ�ا ºF(��O��%�#(G*t1و� ،��\)ر�01*/)د-%

ZE�
�ا�� ZE��oا�" :Z��D)!m.د �ا��را9.ت �"%.دي �ا��
�م ZE
3� ،�،Zو��_� Z����� ،LUERO�ا� �و@
�م Z�D)!m.د

Z��d[����K�ا�ZN9�،�xا�oا��Z��.�.  
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LE RESUME : 

    Le rythme et la profondeur de la transformation à laquelle le monde assiste aujourd'hui exigent 

que les acteurs actifs du domaine économique adoptent certaines stratégies, considérées comme 

des points d'excellence et de réussite économique, afin de leur assurer un climat approprié, en 

adéquation avec l'ampleur et la nature des transformations économiques, À cet égard, les deux 

pays malaisien et sud-coréen, l'un des plus importants pays nouvellement industrialisés, ont été en 

mesure de rattraper les pays développés en trois décennies à peine pour maintenir leur forte 

croissance économique, Compte tenu en particulier de ces transformations, la plupart des pays du 

monde, en particulier les pays en développement, cherchent à suivre leur trajectoire de 

développement et tentent d’adapter leur situation à leur situation en suivant les progrès de l’ère du 

progrès et de l'industrialisation. 
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Le développement économique, l'expérience malaisienne, l'expérience coréenne du sud, 

l'expérience algérienne, le rôle de l'État dans l'économie, la stratégie de rattrapage (catch-up). 
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Abstract : 

       The pace and depth of the transformation that the world is witnessing to day 

necessitates that  th active parties in the economic sphere adopt certain strategies, 

which are considered as points of excellence and economic success, that  provide them 

with an adequate climate  in line of  the size and nature of the economic 

transformations, in order to achieve economic growth rates and achieve integration 

into the global economy. In this regard, Malaysia and South Korea  as one of the most 

important newly industrialized countries  have been able to catch up with developed 

countries in just three decades by maintaining  high levels of economic  growth, 

especially under these transformations. This is why most countries in the world, 

especially  developing countries, are trying to follow their development  paths and  to 

adapt their situation to their current situation in order to emulate  their  progress and 

manufacture process. 

Keywords : Economic Development ,  Economic  Growth , Malaysian Experience , 

Korean Experience , Algerian  Experience , Role  of State in Economy , Catch Up Strategy. 

 

 




