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ʨن أمام أهʦ مʕسʶة عʙʻما نʱʵار الʺʙرسة الʜʳائȄʛة ؗفʹاء للʙراسة والʘʴʰ، فإنʻا نؔ        

مʧ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة والاجʱʺاعʽة، الʱي شهʙت مʱʵلف الʨʴʱلات الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة 

تȄʨȃʛة عʛʰ فʛʱات زمʽʻة مʱعاقʰة وذلʥ   إصلاحاتإلى مʛورها Ǽعʙة  Ǽالإضافة، والاقʸʱادǽة

لى نʶقها الʱي ʛʢǽحها الʺʱʳʺع في ؗافة الʺʽاديʧ للʴفاȍ ع هʱʺاماتوالإلʺʨاكʰة الʺʢʱلʰات 

واسʛʺʱايʱها أولاً، وتʴقȘʽ تʽʺʻة اجʱʺاعʽة واقʸʱادǽة شاملة ثانً̔ا، ولهʚا فʛغʦ العʛاقʽل 

 ʚʻها مʱي واجهʱات الȃʨعʸقلالوالʱا، إلا  الاسʚا هʻمʨةإلى يȄʛائʜʳولة الʙأن ال ʗعلى  عʺل

Ȟانʽات الʺʻاهج الʙراسʽة، تʨفʛʽ الإمتغʳ ʛʽʽانʱʽه، تعʙيل ʛʡق الʙʱرʝȄ، تعʺʦʽ الʱعلʦʽ وم

 ʛȄʨʢأجل ت ʧص مʛالف ʕأ تؔافʙʰم Șʽقʴة، وتʽʺʽعلʱة والǽالʺاد  ʦʽعلʱال ʧف مʙه. والهʻʽʶʴوت

  Ǽاعʰʱارهʦ مʱʶقʰل الغʙ. أخلاقʽا وعاʡفʽا ومهʽʻاعʙاد وتʧȄʨؔ أفʛاد ذلʥ هʨ إ 

لʺʙرسة ، فالʧؔ ما نلاحʤه حالʽا ورغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ سʛʽ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة     

 ʛائʜʳال Șʴه  على الʰالʢم ʛʸʱأته تقʷة نǽاʙؗان في ب ȑʚا، الʛًʺʱʶاً مʽاكاً نقابʛح ʙهʷة تȄ

 ،ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴة وهي الاتʙة واحǼله نقاʲʺت ȑʛائʜʳال ʖعʷال ʛʽʸم ʛȄʛفي تق

غʛʽ أن الʨʴʱل الȑʚ شهʙه الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ على الʺȐʨʱʶ الʽʶاسي مʧ الأحادǽة الʽȃʜʴة 

إلى الʛأسʺالي أدȐ إلى ʣهʨر الʱعʙدǽة  الاشʛʱاكيمʧ الʨʱجه  والاقʸʱادȑ، إلى الʱعʙدǽة

والȘʴ في الإضʛاب،  1989فʛʰايʛ  23الʻقابʽة  والʱي تʨؔنǼ ʗعʙ الʺʸادقة على دسʨʱر 

 ʛȃʨʱاث أكʙأح ʛلة في  1988إثʲʺمȘʰت ʦي لʱقلة،  الʱʶʺات الǼقاʻة  الʶسʕʺة الʶʽʰح

ة العʺʨمʽة  ؗالʴʸة، والإدارة، فالʙʵمات والʽʣʨعلى مʱʵلف قʢاعات الʻʸاعʽة مʨزعة 

ات  الاسʛʱاتʽʳʽةوالʽȃʛʱة والʱعلʦʽ وȄعʛʰʱ هʚا الأخʛʽ مʧ القʢاعات  ʛؗʴها الʱʶي مʱال

العʺالʽة مʧ  الإضʛاǼات، والʱي تʺʲلȞʷǼ ʗل جلي وملفʗ للانʰʱاه في ʣاهʛة الاحʳʱاجʽة

  قʸʱادǽة والʺهʽʻة.ʛʡف الأساتʚة تعʛʽʰا عʧ تʙهʨر وضعʱʽهʦ الاجʱʺاعʽة والا

هʚه الʨضعʽة الʺʙʱهʨرة الʱي أصʗʴʰ تعʷʽها الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة قʙ تʕثʛ على        

غʛʽ مʰاشʛة Ǽاعʰʱاره مʨʴر العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، خاصة وأنه في  ʸǼفة مʰاشʛة أو سالʺʙʺʱر 
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أنها  ؗʺا  الʺʛحلة الʲانȄʨة الʱي تعʛʰʱ الʻهائʽة والʺȄʛʽʸة لʻʰاء مʛʷوعه الʺعʛفي والʺهʻي،

الʺʱʶقʰلي؛ مʧ خلال ما اكʰʶʱه مʧ خʛʰات ومهارت عʛʰ الʺʛاحل  تʺʲل فʛʱة تʧȄʨؔ لʨʺʢحه

  الʱعلʺʽة الʱي مʛ بها.

سʴʻاول مʧ هʚا الʺʢʻلȘ وعʛʰ فʨʸل هʚا العʺل الʨقʨف على " مȐʙ تأثʛʽ الإضʛاب 

ʜʽ على ثلا ʛؗʱالǼ" ȑʨانʲال ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺاج نقابي على الʳʱل كاحʨʸث ف

شȞلʗ الهȞʽل العام للعʺل، ʰʶǽقها الفʸل الأول الʺʛتǼ Ȍʰالإʡار الʺʻهʳي والʱقʻي العام 

ʙي ساعʱقة الǼاʶارسات الʙالǼ Șعلʱة تʽʳهʻم ʖانʨه إلى جʽنا فʛأش ȑʚتال ʛʽʡأʱا في الʻ

الȑʛʤʻ للʘʴʰ، والأسʰاب الʱي دفعʻʱا إلى اخʽʱار الʺʨضʨع والʱي انقʗʺʶ بʙورها إلى أسʰاب 

مʧ تʶاؤل سʨسʨʽلʨجي مفاده:  انʢلقʽʗة وأخȐʛ مʨضʨعʽة، وȂشȞالʽة الʺʨضʨع الʱي ذات

ات الʻقابʽة في مʺارساتها  تʕثʛ كʽف  ʛؗʴاها الʻʰʱي تʱة الʽاجʳʱات الاح ʛؗʴات والǼاʛالإض

 ʛʰʱعǽ Ȑʙم ȑ؟ والى أ ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺاء الʻة في بʽالʹʻابالʛالإض 

ʽʰل بʻاء الʱلʺʚʽ لʺʛʷوعه الʺعʛفي والʺهʻي في الʺʛحلة الʲانȄʨة؟، كاحʳʱاج نقابي عائȘ في س

واقʛʱاح فʛضʽاته وأهʙاف الʙراسة وأهʺʱʽها والʨسائل الʺʙʵʱʶمة  في جʺع الʺعʽʢات الʺʙʽانʽة 

وحʙدنا العʻʽة الʽʲʴʰة، ؗʺا أشʛنا إلى الʺقارȃة الʺʻʰʱاة لʱفʛʽʶ جʨانʖ الʺʨضʨع، وصʨلا إلى 

،ʦʽالʺفاه ʙيʙʴه تʻوم.ʘʴʰالات الʳج وم  

ة الʻقابʽة في الʜʳائʛ، الȑʚ شʺل جʨانʖ عʙيʙة     ʛؗʴاقع الʨن بʨʻع ʙاني فقʲل الʸأما الف

الʱارʽʵȄة الʱي مʛً بها العʺل الʻقابي والʱي  تʺهʙ لفهʦ الʺʨضʨع Ǽالʛʢʱق إلى أهʦ الʺʢʴات

ثʦ انفʸلʗ عʻها  تفʙʽ في فهʦ بʨادر الʻقاǼة الʱي ؗانʗ في الʙʰاǽة مʸʱلة ǼالʻقاǼة الفʛنʽʶة

والʱي لعʗʰ دور  1956فʛʰايʛ  24حʱى تȞʷلʗ نقاǼة الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ في 

 ʥة في تلʽالعʺال ʖالʢʺقلال، لأن الʱة والاسȄʛʴال Șʽقʴʱل ʖعʷال ʧفاع عʙأساسي في ال

يʙ  الفʛʱة ؗانʗ ثانȄʨة، لʛʺʱʶʽ دورها في الفʛʱة الأحادǽة Ǽاعʰʱارها الʻقاǼة الʨحʙʽة في

 ʛȃʨʱاث أكʙأن أح ʛʽولة،غʙة  1988الʽاسʽلات سʨʴة تʙا عʺل على عʽفا أساسʢعʻم ʗلȞش
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، والȑʚ أعʢى الȘʴ في الʱعʙدǽة الʻقابʽة ومʧ هʚا 1989واقʸʱادǽة الʱي أقʛًها دسʨʱر 

الʺʢʻلȘ أصʰح الإضʛاب حȘ مʛʷوع تʱʻʰه الʻقاǼات الȄʨȃʛʱة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ʨؗسʽلة 

 ʨقʴجاع الʛʱمة، لاسʨʹا إلى ق الʺهʻضʛتع ʦاثʽجʨلʨونʛؗ ابʛة  الإضȄʛائʜʳرسة الʙʺفي ال

.ʗʶǼاʻؔة الǼف نقاʛʡ ʧها مʽا علʻلʸي حʱال ʛاضʴʺخلال ال ʧم ʥوذل  

     ʧم ،ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺاذ للʱر الأسʨʸʱب Ȍʰتʛت ʖانʨج ʘالʲل الʸم الفʙقǽ

حʘʽ ؗان ʲʺǽل أهʦ فاعل  ؛لعʺلʽة الʱعلʽʺةخلال الʛʢʱق إلى الʙور الʺǼ ȋʨʻالأسʱاذ أثʻاء ا

علاقة الʱلʺǼ ʚʽالأسʱاذ ، والʘʴʰ عʽؗ ʧفʽة أن  إلى  ʛʢقʻا في هʚا الفʸل أǽʹاً تȑʨȃʛ، ثʦ ت

، ʦعلʱʺة الʴلʸمعها م Șقʴʱاذ تʱة الأسʴلʸق  مʛʢʱي  والʱة والǽصاʨالǼ اذʱإلى علاقة الأس

.ʧʽفʛʢال ʧʽب ʦاع دائʛم على صʨتق  

Ǽع الʺعʨʻن بـ: رهانات الʺʛʷوع الʺعʛفي للʱلʺʚʽ في ʣل الإضʛاǼات، أما الفʸل الʛا    

ʽا فʻضʛتع ȑʚي  هوالʱة الȄʨانʲحلة الʛʺفي ال ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺة الʽʺإلى أه

ʚا الʛʢʱق إلى واقع الʱلʺʚʽ في ʣل الإضʛاب ومȐʙ تقʰله  تعʛʰʱ الʨʰاǼة للʽʴاة الʺهʽʻة، وؗ

معʛفة الآلʽات والʛʢق الʱي تلʳأ إلʽها أسʛ الʱلامʚʽ لʺʨاجهة هʚه  إلى لهʚه الʤاهʛة ، إضافة

، ʧʶامل الʺʨضʨعʽة والʺʲʺʱلة في الأثʛ الإضʛاب حʖʶ العʨ  الʱعʛض إلى، و الاحʳʱاجات

ʱي تʨصلʻا إلʽها عʛʰ مʶار أهʦ الʱʻائج ال هاا فʽ، والʷعʰة، وخʦʱ العʺل ʵǼاتʺة عʛضʝʻʳʻوال

،ʘʴʰاجع ا إلى ضافةً إالʛʺي قائʺة الʱإ ل ʦها ثʽنا علʙʺʱع ʙفق ،ʞʽʺهʱال ʟʵǽ اʺʽف ،Șالʺلاح

  وهʨ انʳلʨسʨʶȞني. ʙʺʱAPAنا على نʤام  إع

Ȟجاءت م ʙل ولقȞʷا الʚوفقا له ʘʴʰا الʚنات هʨوالإلʺام إ ʦʽلʶقي الʢʻʺقال الʱاما للانʛʱح

  Ǽالʺʨضʨع.



 

 

  الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
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  ʻʺوال ȑʛʤʻار الʡل الإʲʺǽ ȑʚال Ȍʢʵʺة الǼاʲʺǼ ʙعǽ ʘʽة، حʛʽʰؗ ةʽʺأه ʘʴʰي للʳه

ǽعʙʺʱه الʰاحʘ مʚʻ بʙايʱه حʱى نهايʱه مʨضʴا مʧ خلاله الأسʝ الʱي سʱقʨم علʽها ؗل 

مʛحلة مʧ مʛاحل الʘʴʰ، وعʺʨما يʸʱل الإʡار الʺفاهʽʺي Ǽالʙراسات الʶاǼقة، أسʰاب 

الʺʻهʳي فʸʱʽل Ǽالʺʻهج والʱقʽʻات  اخʽʱار الʺʨضʨع والإشȞالʽة وتʙʴيʙ الʺفاهʦʽ، أما الإʡار

.ʥل ذلʽʸا يلي تفʺʽوف ʘʴʰالات الʳوم ʘʴʰع الʺʱʳوم  

  الʗراسات الʴاǺقة: -1

ǽعʛʰʱ الʘʴʰ العلʺي سلʶلة مʛʱاʢǼة الأجʜاء ولابʙ أن ʱʶǽعʧʽ الʰاحȞǼ ʘافة الʨʴʰث 

هي ؗل  والʙراسات الʱي تʻاولʗ الʤاهʛة الʺʙروسة أو جانʖ مʧ جʨانʰها. "فالʙراسات الʶاǼقة

الʙراسات والأʴǼاث والأʛʡوحات والʛسائل الʳامعʽة الʱي تʻاولʗ نفʝ الʤاهʛة الʱي يʻʱاولها 

 ،ʦة بلقاسʽʻʡسلا)"ʘاحʰ113: 2004ال.(  

للʙراسات الʺʸʸʵʱة الʜʳائȄʛة خاصة في القʢاع الȑʨȃʛʱ  لʺʨضʨعʻالǼ ʧؔالʰʶʻة 

والاقʸʱادȑ والاهʱʺام  حǽ ʘʽقʛʸʱ مʳʺلها على الʻقاǼات العʺالʽة في القʢاع الʻʸاعي

 ʖانʨج ʠعǼ ʦا في فهʻي، إلا أنها أفادتʻوعه الʺهʛʷاء مʻفي ب ʚʽʺلʱي للʶفʻال ʖانʳالǼ

  إʡاره العام. بʻاء الʺʨضʨع، وهʚا ما ساهʦ في

 الʗراسات العʻȁʙة: 1-1

  :عʗʮ الʹاصʙدراسة جابي  -

عʸالʻة في تʙʲʯك (دراسة سʦسʦʻسʻاسʻة للإضʙاǺات ال الʚʱائʙالʱي ؗانǼ ʗعʨʻان " 

ʙائʚʱة  "  )الʻر سʙاب صʱؗ ʧارة عʰعلى  1995وهي ع ȑʨʱʴǽ ،ʛائʜʳة الʺȞʴدار ال ʧع

) أقʶام  وؗل قʦʶ مʜʳأ إلى فʨʸل، حʘʽ تʛʢقʗ إلى 04صفʴة مقʶʺة إلى أرȃعة ( 346

) ʧقلال مʱالاس ʙعǼ حلة ماʛخلال م ʛائʜʳة في الʽات العʺالǼاʛ1992 – 1969الإض .(  

إلى أهʦ الفʛضʽات العلʺʽة والʨʢʱر الʺʻهʳي مʧ خلال اهʱʺام  تعʛض في القʦʶ الأول

ʤǼاهʛة  الإحʸائيعالʦ الاقʸʱاد، والʨʶسʨʽلʨجي، وعالʦ الʽʶاسة، والقانʨني، وحʱى 
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. أما القʦʶ الʲاني مʧ الʙراسة فʱعلȘ بʱقʦǽʙ الʜʻاعات العʺالʽة في الʜʳائǼ ،ʛالاعʱʺاد الإضʛاب

Ȅخ الاجʱʺاعي والʽʶاسي للʜʳائʛ ؗعʻʽة للʱأكʙ مʧ على Ǽعʠ الʺʢʴات الأساسʽة مʧ الʱار 

 ʖالʢʺال ʛʽاع العʺالي، وتأثʜʻال ʧʺض Ȑʨʱʴʺل والȞʷال ʧʽل العلاقة بʨات حʽضʛالف ʠعǼ

العʺالʽة على الȞʷل الʺʢلʰي وȃالʱالي الʱعʛف على الȋʨʢʵ الȐʛʰؔ للإسʛʱاتʽʳʽة العʺالʽة 

) ʧة مʙʱʺʺة الʛʱ1986-1969خلال الف ʧقال مʱاع إلى ) والانʜʻال الȞأش ʧل مȞʷؗ ʛمʚʱال

  Ȟʷؗل رئʶʽي للʺʢالʰة Ǽالʴقʨق لȐʙ العʺال. الإضʛاب

، وهي الʱي تعʙʺʱ على الإضʛابفي حʧʽ تʛʢق في القʦʶ الʲالʘ إلى مʨرفʨلʨجʽا 

دراسة مʻهʽʳة مʱʵلفة عʧ الأولى الʺʶʱʺة Ǽالؔلʽة للإضʛاǼات العʺالʽة في القʢاع العʺʨمي 

لقʢاع العʺʨمي الʱاǼع للʙولة هʦ الʚيʧ أصʨʴʰا ʱʴǽلʨن القʽادة الفعلʽة تʙʴيʙا، واعʰʱار عʺال ا

.ʛائʜʳة في الʽʰلʢʺة الʽة العʺال ʛؗʴلل  

مʧ خلال انʙلاعه، وسʛʽورته، ومʢالʰه، مʙته، نهايʱه  الإضʛابكʺا تʛʢق إلى 

إلى الʱعʛض لʰعʠ الʨʤاهʛ  إضافةوالʺفاوضات الʱي قʙ تʸʴل أو لا تʸʴل فʽه، 

  ضʛاب العʺالي ؗالعʻف مʧ حʘʽ وجʨده أو عʙم وجʨده.الʺʛتʢʰة Ǽالإ

في الʺʛحلة الʲانʽة مʧ الʙراسة (نهاǽة الʲʺانʻʽات  الإضʛاǼاتأما القʦʶ الʛاǼع فؔان حʨل 

 الإʡاروʙȃاǽة الʶʱعʻʽات)، وهي الʺʛحلة الʱي اتʗʺʶ بʱغʛʽات مʱفاوتة العʺȘ في 

ʻʺض ʞʽتع ȑʚاسي العام الʽʶاعي، والʺʱالاج ،ȑادʸʱالاق ʥة، وذلʽʰلʢʺة الʽة العʺال ʛؗʴه ال

ة  ʛؗʴال ʧʺض ʛȃʨʱأك ʙعǼ ʗثʙي حʱلات الʨʴʱحلة الأولى خاصة الʛʺا الǽقʹا ʝفʻق لʛʢʱالǼ

  العʺالʽة الʺʢلʽʰة.

، وتʴلʽل الʺȐʨʱʴ للʛʽʲؔ مʧ الʨثائȘ حʨل إحʸائʽةواعʙʺʱت الʙراسة على معʽʢات  

ʚا الʸادرة عʧ عʙة جهات مʲل: وزارة العʺل، وزار  الإضʛاب مقاǼلات  إجʛاءة الʻʸاعة، وؗ

 ʧʽȃʛʹʺارات على الع إضافةمع العʺال الʺʱع الاسȄزʨفي إلى ت ʦفة رأيهʛلʺع ʧʽȃʛʹʺال الʺ

  ضȃʛات الʱي ǽقʨمʨن بها. الإ
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 الإضʛابتؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة في ʨؗنها بʗʻʽ لʻا الʛʽʶورة الʱارʽʵȄة الʱي مʛ بها   

 ،ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛات  إضافةالعʺالي في مʽʻقʱام الʙʵʱي في اسʳهʻع مʨʻاك تʻه ʥإلى ذل

  Ǽالʺʨضʨع. الإلʺامالʱي ساهʺʗ في 

  في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة دون غʛʽها. الإضʛاباقʛʸʱت على دراسة ʣاهʛة  إنها إلا

- :ʙالʹاص ʗʮدراسة جابي ع  

ات الاجʸʯاعʻة "كانʗ تʗʴ عʨʻان  ʙؕʲة إلى الʻالʸة الع ʙؕʲال ʥم ʙائʚʱوهي  " ال

ؗ ʧارة عʰة عʻر سʙاب صʱ2001 ʛʰʱعǽ ȑʚوال .ʛائʜʳي للعʺل، الʻʡʨال ʙالʺعه ʧم ع

كʱؔʺلة لأʛʡوحة الʨʱؗʙراه الʴلقة الʲالʲة والʱي ؗانʗ تʗʴ عʨʻان "مʶاهʺة في سʨسʨʽلʨجʽة 

."ʛائʜʳة في الʽاعات العʺالʜʻال  

ة الʻقابʽة مʧ الأحادǽة إلى الʱعʙدǽة ʛؗʴرات الʨʢلف تʱʵʺǼ راسةʙه الʚجابي في ه ʦʱاه ،

 ʟʵǽ اʺʽة ففʛʱلفʲة مʙيʙات عǼنقا ʗنʨؔقلال، تʱل الاسʰات  :ما قǼقاʻاد العام للʴالات

الʜʳائȄʛة الȑʚ أسʱʶه الʻؔفʙرالʽة العامة للʷغل، واتʴاد نقاǼات العʺال الʜʳائʧʽȄʛ، الʨؗ ȑʚنه 

الʽʱار الʺʸالي والاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ، والȑʚ اسʱقʖʢ العʙيʙ مʧ العʺال 

  ئʖʰʶǼ ʧʽȄʛ الʛʤوف الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة الʱي ؗانʗ تعʷʽها الʜʳائʛ.الʜʳا

ونʗʺʤ الʻقاǼات آنʚاك عʙة إضʛاǼات سʽاسʽة أدّت إلى سʧʳ ونفي Ǽعʠ القادة 

ل حʘʽ تʨʴلʗ الʻقاǼة في فʛʱة الʻقابʧʽʽ، إلا أن العʺل الʻقابي اسʛʺʱ سʛا إلى غاǽة الاسʱقلا

ي ʣل الأحادǽة، وأصʗʴʰ وسʽلة تʛقʽة اجʱʺاعʽة سʱقلال إلى جʜء مʧ هʽاكل الʙولة فالإ

 ʛʽʽʶʱعي للȄʛع الǼاʢال ʛʲه أكʽعل ʙساع ȑʚضع الʨال ʨة وهʽاعʺʱات الاجʯالف ʠعʰل

.ȑادʸʱالاق  

أما في مʛحلة الʱعʙدǽة أصʗʴʰ تعʙدǽة نقابʽة واعʛʱاف أكǼ ʛʲالاخʱلاف والفȄʨʯة، 

ʲة أكʽʡاʛقʺǽة، ودʽات العʺالʯالف ʧفاع عʙسع في الʨʱة على والǽʙة القاعʽقابʻاكل الʽداخل اله ʛ

  وجه الʨʸʵص.
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كʺا تʙʴث عʧ الفʯات العʺالʽة للقʢاعʧʽ العام والʵاص، والȘʴ في مʺارسة الإضʛاب 

الȑʚ عʛفه القʢاع الʵاص قʰل العام. فʛʢʱق Ǽالʱفʽʸل إلى الʜʻاعات العʺالʽة واللʨʳء إلى 

ʰح الإنʱاج والʖȄʛʵʱ...إلخ، الإضʛاب، والȑʚ يʲʺʱل دائʺا في الʱغʖʽ والʛʴاك الاج ʱʺاعي وؗ

والʱي شهʙتها الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الȐʛʰؔ، ثʦ يلʽها عʺال الʙʵمات، الʻقل، الʱعلʦʽ، والإدارة 

  إلى غʛʽ ذلʥ، وʙʴȄد ذلʥ نʨعʧʽ مʧ الإضʛاب:

الإضʛاب الأداتي: والȑʚ يʨʢǼ ʜʽʺʱله الʰʶʻي ووضʨح الʺʢالʖ، ؗʺا يǼ ʜʽʺʱأهʺʽة مʛحلة  -

  لإمȞانʽات الʛʽʲؔة لʛʰوز العʻف فʽه.الʱفاوض، وا

-  ȑدʛع الفǼاʢه الʽعل ʖغلǽ ،فاوضʱه الʽم فʙعʻي ȑʚع الʨʻال ʨوه :ȑʛʽʰعʱاب الʛالإض

الʚʱمȑʛ ولǽʙه تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الʨضعʽة الاقʸʱادǽة لارتʰاʡه ǼأشȞال تعȄʛʽʰة أخȐʛ مʲلا: 

ʰح الإنʱاج.   الʱغʖʽ، الʖȄʛʵʱ، وؗ

عʧ هʕلاء الʻقابʧʽʽ الʧʽʢʷʻ في الإضʛاب وعʧ وتʙʴثّ عʧ رد فعل سلʢة الʙولة 

تʛاجعها في الʶʱعʻʽات والقʨʰل الʛسʺي Ǽفʛؔة تعʙد الʺʸالح والȘʴ في الʙفاع عʻها مʧ خلال 

تʽʤʻʺات نقابʽة، مʺا دفع بها إلى الȄʨʻʱع في أشȞالها الʺʢلʽʰة، والʱي أصʰح لǽʙه Ǽُعʙا 

Ȑة مʺا أدʽاعʺʱاج ȋة أوساʙع ʝّا مʽاعʺʱالإ إلى اج ʧة، ومʽفاعʙة إلى الʽمʨʳاله ʧقال مʱن

ة الʻقابʽة إلى وسʽلة تʛقʽة لʰعʠ الفʯات  ʛؗʴال ʗلʨʴالي تʱالȃة. وǽدʙعʱة إلى الʽقابʻة الǽالأحاد

ة العʺالʽة مع الأنʶاق ʛؗʴال Ȍȃخلال ر ʧقال مʱا الانʚة، فهʽاعʺʱة  الاجʽاعʺʱة والاجʽقافʲال

ʰاهّ أكʻʰʱي يʱات الȄʛʤʻر الʨʴم ʨة هʽاسʽʶوال ʧȄرʨة ألان تʽاعʺʱات الاج ʛؗʴلل ʧȄʛʤʻʺال ʛ

A.TOURAIN)(  .لف العلاقاتʱʵم Ȍȃور  

ʛائʜʳة في الʽقابʻة ال ʛؗʴة للʽʵȄارʱورة الʛʽʶال ʗʻʽراسة في أنها بʙه الʚة هʽʺأه ʧʺؔت، 

Șʴؗ ابʛعلى الإض ʜʽ ʛؗʱة، والȄعʺارʱة الاسʛʱخلال الف ʗʺʽي أُقʱات الǼاʛالإض ʦعʺالي وأه 

إضافة إلى تʨجʽهʻا في تʻʰي الʺقارȃة الȄʛʤʻة الʺلائʺة لʺʨضʨعʻا إلا أن هʚه وتʧʽʽʰ أنʨاعه، 

الʙراسة لʦ تʨاكʖ الʱغʛʽات الʙʴيʲة في نʷاȋ الʻقاǼات الʺʱʶقلة في الʽʣʨف العʺʨمي، الʱي 
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ʽة خاصة في القʢاع الȑʨȃʛʱ، والʦʽʤʻʱ الʻقابي لهʚه الإضʛاǼات وتأثʛʽها على  ʛؗم حʨʽال ʙهʷت

ʨ مʨʴر دراسʻʱا وهʚا الʳانʖ الʺهʺل الȑʚ نʨدُّ تʶلȌʽ الʹʨء علʽه مʧ خلال الʱلʺʚʽ الȑʚ ه

.ʘʴʰال  

- :ʙʸاش عʦلهʦدراسة ب    

دراسة قʤʻ العʸل لȎʗ الʯلامʘʻ وعلاقʯها بʮʹاء الʙʵʸوع الʗراسي الʸهʹي الʺعʨʻنة بـ: "

انȑʨ دراسة مʙʽانʽة ʕʺǼسʶات الʱعلʦʽ الʲ - في إʟار مʙʵوع الʓʸسʴة الȂʦȁʙʯة الʚʱائȂʙة

لʨʱؗʙراه علʨم ، وهي عʰارة عʧ رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة ا2011-2010"  -لʨلاǽة سʙȞʽȞة

والʦʽʤʻʱ، ؗلʽة العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة، قʦʶ علʦ الʻفʝ وعلʨم  ʺلفي علʦ الʻفʝ الع

  الʽȃʛʱة، جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، الʜʳائʛ، وهي دراسة مʙʽانʽة.

ʧ تلامʚʽ الʻʶة الأولى ثانȑʨ، الʺʨزعʧʽ على مȐʨʱʶ عʙʺʱت هʚه الʙراسة على عʻʽة مإ 

ʧʽ (علʨم وتʨʻؔلʨجʽا، آداب) عʛʰ نʢاق مʕسʶات الʱعلʦʽ الʲانȑʨ لʨلاǽة  ʛؗʱʷʺال ʧʽعʚʳال

سʙȞʽȞة، ʦȞʴǼ هʚه الʴȄʛʷة مʧ الʱلامʚʽ في مʛحلة دراسʽة هامة وحʶاسة مʧ مʛاحل نʹج 

Ȅة ورȄʛʹة حȄʨȃʛات تʶسʕم ʧي مʻراسي والʺهʙار الʛة،القʽف ʘʽة حʻʽار العʽʱاخ ʦقة  تȄʛʢǼ

% مʧ الʺʨʺʳع 20بʰʶʻة أȑ  تلʺʚʽ  1298 ما ǽقارب هاؗان عʙد أفʛادو ʨʷائʽة ʢʽʶǼة، ع

.ȑʨة الأولى ثانʻʶال ʚʽلامʱالؔلي ل  

     عالʗʳ هʚه الʙراسة مʨضʨع قʦʽ العʺل Ǽاعʰʱارها مʧ الʺʙʴدات الأساسʽة للʶلʨك    

ʱا الʚ عʛف على الأنʺاȋ الʺهʽʻة الʺفʹلة لȐʙ الʱلامʚʽ ومȐʙ العʺلي للʱلʺʚʽ مʱʶقʰلا، وؗ

تʨافقها مع هʚه القʦʽ الʺهʽʻة مʧ جهة، ومȐʙ ارتʰاʡها Ǽالʺʛʷوع الʙراسي الʺهʻي الȑʚ يʛسʺه 

  الʱلʺʚʽ في الʙʰاǽات الأولى مʧ حʽاته الʙراسʽة.

  أما إشȞالʽة الʙراسة فاتʸلǼ ʗالʶʱاؤلات الآتʽة: 

  لامʚʽ الأولى ثانȑʨ في تفʹʽلهʦ لقʦʽ العʺل؟هل يʨجʙ هʻاك اخʱلاف بʧʽ ت -

  هل يʨجʙ هʻاك اخʱلاف بʧʽ تلامʚʽ الأولى ثانȑʨ في تفʹʽلهʦ للأنʺاȋ الʺهʽʻة؟ -
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هل تʨجʙ هʻاك علاقة بʧʽ قʦʽ العʺل الʺفʹلة والأنʺاȋ الʺهʽʻة الʶائʙة لȐʙ تلامʚʽ الأولى  -

  ثانȑʨ؟

- ʽراسʙارات الʽʱع الاخʨن ʧʽاك علاقة بʻه ʙجʨهل ت ʚʽتلام Ȑʙة لʙائʶة الʽʻالʺه ȋة والأنʺا

  الأولى ثانȑʨ؟

  هل ǽأخʚ مʛʷوع الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الʺʛʷوع الʙراسي والʺهʻي للʱلʺʨʴʺؗ ʚʽر أساسي له؟ -

  أما فʛضʽات هʚه الʙراسة تʺʲلʗ في: 

  . يʨجʙ هʻاك اخʱلاف بʧʽ الʱلامʚʽ الأولى ثانȑʨ في تفʹʽلهʦ لقʦʽ العʺل.1

  بʧʽ تلامʚʽ الأولى ثانȑʨ للأنʺاȋ الʺهʽʻة.. يʨجʙ هʻاك اخʱلاف 2

3 ʚʽتلام Ȑʙة لʙائʶة الʽʻالʺه ȋالعʺل الʺفʹلة والأنʺا ʦʽق ʧʽة بǽدʛʡ اك علاقةʻه ʙجʨت .

.ȑʨالأولى ثان  

4 ʚʽتلام Ȑʙة لʙائʶة الʽʻالʺه ȋة والأنʺاʽراسʙارات الʰʱع الاخʨن ʧʽاك علاقة بʻه ʙجʨت .

.ȑʨالأولى ثان  

  اسي الʺهʻي للʱلʺʨʴʺؗ ʚʽر أساسي ضʺʧ مʛʷوع الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة.. يʙʻرج الʺʛʷوع الʙر 5

هʚه الʙراسة إلى الʘʴʰ في مʨضʨع قʦʽ العʺل لȐʙ تلامʚʽ الʺʛحلة الʲانȄʨة  ʗهʙف

ʷʺالǼ هاʱجهة، و وعلاق ʧي مʻراسي الʺهʙوع الʛ لʽلʴوت ʦʽʽاولة تقʴة إلى مʽجهة ثان ʧم

ʶة الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛة، مʧ خلال مȐʙ عʺل جʙيʙة في الʺʕس ؗإسʛʱاتʽʳʽةمʛʷوع الʺʕسʶة 

.ʚʽʺلʱي للʸʵʷوع الʛʷʺاء الʻʰة لʽالأساس ʖانʨʳالǼ تؔفله  

قʦʽ  :وقʙ اسʙʵʱم الʰاحʘ للʴʱقȘ مʧ فʛوض دراسʱه ثلاثة أدوات أساسʽة مʲʺʱلة في

العʺل، اسʽʰʱان الʺʨʽل الʽʸʵʷة الʺهʽʻة (الʺȌʰʻʱʶ مʧ نʺʽʢة هʨلانʙ)، والاعʱʺاد على 

للʱعʛف على مȐʙ اشʱʺال  ،ʦʽʽ وتʴلʽل مʷارȄع الʺʕسʶات لعʻʽة الʙراسةشȞʰة خاصة بʱق

ʚا الʺقابلة  مʴاور هʚه الʺʷارȄع على الأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع الʙراسي الʺهʻي للʱلʺʚʽ، وؗ

 Șʽʰʢة، إضافة إلى تʶسʕʺوع الʛʷم ʛʽغʱة مʳلʺعال ȑʨانʲال ʦʽعلʱات الʶسʕم ȑʛيʙمع م
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ʺʱم ʧʽʽأساس ʧʽʽائʸإح ʧʽȃʨار (الؔاأسلʰʱفي اخ ʧʽلʲ2 ن، أماʨسʛʽب ȋاʰومعامل الارت (

  الʺʻهج فهʨ مʻهج وصفي الǽ ȑʚعʺل على تفʛʽʶ وتʴلʽل الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها.

  :ʺا يليفʲʺʱ ʽلتالʙراسة هʚه نʱائج  عʧ أما

1-  ʦلهʽʹفي تف ȑʨالأولى ثان ʚʽلامʱال ʧʽلاف بʱد اخʨجʨل بʨي تقʱة الأولى الʽضʛالف ʠرف

  لقʦʽ العʺل.

2-  ʦلهʽʹفي تف ȑʨالأولى ثان ʚʽتلام ʧʽلاف بʱد اخʨجʨل بʨي تقʱة الʽانʲة الʽضʛالف ʠرف

  للأنʺاȋ الʺهʽʻة.

3-  ȋالعʺل الʺفʹلة والأنʺا ʦʽق ʧʽة بǽدʛʡ د علاقةʨجʨل بʨي تقʱة الʲالʲة الʽضʛل الفʨʰق

.ʧʽʱʽئʜʳها الʱʽضʛل فʨʰخلال ق ʧا مʚالأولى، وه ʚʽتلام Ȑʙة لʙائʶة الʽʻالʺه  

رفʠ الفʛضʽة الʛاǼعة الʱي تقʨل بʨجʨد علاقة بʧʽ الاخʽʱارات الʙراسʽة والأنʺاȋ الʺهʽʻة  -4

.ȑʨالأولى ثان ʚʽتلام Ȑʙة لʙائʶال  

رفʠ الفʛضʽة الʵامʶة الʱي تقʨل Ǽإدراج الʺʛʷوع الʙراسي الʺهʻي للʱلʺʨʴʺؗ ʚʽر  -5

  أساسي ضʺʧ مʛʷوع الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة.

ها اهǼ ʗʺʱالʺʛʷوع الʙراسي الʺهʻي للʱلʺʚʽ في الʺʛحلة تؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة في أن

الʲانȄʨة ورʢȃه Ǽقʦʽ العʺل داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وهʚا ǽفʙʽنا في جانʖ مهʦ مʻʲʴǼ ʧا إلا 

أنها اهʗʺʱ بʱلامʚʽ الʻʶة أولى ثانȑʨ، والʱلʺʚʽ في هʚه الʻʶة قʙ لا يʱʹح مʛʷوعه الʺهʻي 

  مقارنة بʱلامʚʽ الʻʶة الʻهائʽة.

  اسة زȏʙʻȁ حʥʻʴ: در  -

" الʹقاǺات الʯʴʸقلة في الʚʱائʙ قʙاءة في الʹʵاȉ الʹقابي للʹʔʳ (ة) الʹقابʻة Ǽعʨʻان

وهي عʰارة عʧ رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في علʦ  2012-2011 الʚʱائʙ" في

)ʛائʜʳاع، جامعة الʺʱالاج ʦعل ʦʶة، قʽاعʺʱة والاجʽانʶم الإنʨة العلʽاع، ؗلʺʱ02الاج(  
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ʙراسة مʙʽانʽة، اعʙʺʱت على عʻʽة مʧ أعʹاء الʺȞاتʖ الʽʻʡʨة للʻقاǼات الʺʱʶقلة ال ʚهه

  وهʦ ؗالʱالي: 

  .CNESالʺʳلʝ الʻʡʨي لأساتʚة الʱعلʦʽ العالي  -1

2- ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱقلة لعʺال الʱʶʺة الǼقاʻالSATEF.  

  .SNPSSPالʻقاǼة الʽʻʡʨة للʺʺارسʧʽ الأخʸائʧʽʽ للʴʸة العʺʨمʽة  -3

  .UNPRFاǼة الʽʻʡʨة للʱعلʦʽ الʲانȑʨ والʱقʻيالʻق -4

  .SNJالʻقاǼة الʽʻʡʨة للʴʸافة  -5

  .SNAPAPالʻقاǼة الʽʻʡʨة لʺʙʵʱʶمي الإدارة العʺʨمʽة  -6

7- ʦʽعلʱة والʽȃʛʱة عʺال الǼنقاSNTE.  

  .SAPالʻقاǼة الʜʳائȄʛة شʰه الʰʢي  -8

ʦʶʱ بها الʻقاǼات أما ʽʰʡعة الʺعايʻة فهي غʛʽ احʱʺالʽة، وذلʥ للʨʸʵصʽة الʱي ت

  ȄʛʢǼقة عʛضʽة.

 ʧل مʽلʴʱوال ʦراسة والفهʙالǼ جيʨلʨʽسʨʶقل الʴال ʧا مʰʽʸراسة نʙه الʚه ʗاولʻت ʙوق

ومعʛفة الاسʛʱاتʽʳʽات الʻقابʽة الʱي  ،خلال الʱقʛب مʧ الفاعلʧʽ الأساسʧʽʽ في الʷʻاȋ الʻقابي

 ʦة على أساس أنهʽقابʻة ال ʛؗʴن في الʨʽن الأساسʨاه الفاعلʻʰʱجʺاعي.ي ȋاʷʻجهة لʨʺة الʯالف  

  أما إشȞالʽة الʙراسة فقʙ اتʸلǼ ʗالʶʱاؤلات الآتʽة: 

  ؟ȑʚ تʙʻʱʶ علʽه الʻقاǼة في نʷاʡهاما حقʽقة الإʡار الʺʛجعي ال -

وهل الفعل الʻقابي الʳʺاعي هʨ نʳʽʱة قʛارات جʺاعʽة أم هʨ نʳʽʱة اسʛʱاتʽʳʽات فʛدǽة؟ أم  -

ʤǼ ةʢʰتʛʺقابي الʻل الʱؔʱال ʠعǼ ة أنʽفʛʣ لاتʱؔة ما هي إلا تʽاعʺʱة واجǽادʸʱوف اقʛ

  وزائلة تʚوب ʛʳʺǼد تʴقȘʽ الهʙف مʻه؟

  أم هʻاك قʽʢعة مع الʻقاǼة العʺʨمʽة؟ قابȘʧʽ بʧʽ الʻهل هʻاك تʨاف -

  والفʛضʽات تʺʲلʗ في: 
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والʺʻاȘʡ الʱي  ،إن الفعل الʻقابي الȑʚ يʱلʟʵ بʙرجة ʛʽʰؗة وȞʷȃل واضح في الإضʛاب -

ʜ فʽها ʛؗʺʱت  Șʢʻم ʝȞتع ʛʰاب أكʛافة إضʲؗةʽʳʽاتʛʱسȂو  ȋاʷاع نʢق ʧلف مʱʵت ʙة قʽنقاب

.ʛإلى آخ  

إن مفاهʦʽ الʺʛجعʽات الʳʺاعʽة الʱي قامʗ علʽها الʻقاǼة ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʻها مʧ خلال  -

الاتفاق والاشʛʱاك في الʺʨاقف والآراء إزاء عʻاصʛ تʱعلǼ Șالʷʻاȋ الʻقابي (الʳʱانʝ في 

ʰʱايʧ في الʺʨاقف والاتʳاه مʧ شأنه أن يʙفعʻا للʙʴيʘ عʧ اسʛʱاتʽʳʽات الإجاǼات) وȂن ال

  فʛدǽة (شʽʸʵة، نقابʽة) الʱي تʦʱ في إʡار مʛجعي.

إن الʰʵʻة الʻقابʽة الʨʽم هي نʳʽʱة قʽʢعة مع الʖʵʻ الʻقابʽة الʱي قامʗ في عهʙ الأحادǽة  -

  الʻقابʽة.

ة العʺالʽة؛ الفائʙة الأولى تؔʺʧ في كʺا هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى فائʙتʧʽ في دراسة الʺʶأل

 ،ʛائʜʳة في الʽاعʺʱعʺلي للعلاقات الاج ʟʴفي ف ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ راساتʙه الʚل هʲأن م

والفائʙة الʲانʽة هي أن تʴلʽل الʺʶألة العʺالʽة ʶǽʺح بʙراسة قʙرة الفعل الʳʺاعي لعالʦ الʷغل 

  ودرجة اسʱقلالʽة مع الʙولة.

تʦ تʨزȄعها على  الاسʽʰʱانʽةالاسʱʺارة  ʱهفʛوض دراس ʙʵʱم الʰاحʘ للʴʱقȘ مʧوقʙ اس

أعʹاء الʺȞاتʖ الʽʻʡʨة، والʺقابلة الʛʴة لʱغʽʢة الʜʳء الȑʚ عʜʳت عʻه الاسʱʺارة، 

والʺلاحʤة الʺʰاشʛة إضافة إلى تʴلʽل الʺȐʨʱʴ مʧ خلال دراسة الʨثائȘ مʧ أجل إحʸاء 

ʦʱفي، فالؔʺي يʽ فʽه الʛجʨع إلى الأرقام للʙلالة  عʙد الإضʛاǼات، أما الʺʻهج فهʨ ؗʺي وؗ

ʽات والʺʨاقف للʷʻاȋ الʻقابي، أما الʽؔفي فأسʱعǼ ʧʽه في Ǽعʠ فʨʸل  ʨؗلʶلف الʱʵعلى م

  العʺل لʛʷح ما عʜʳ الʦؔ عʧ الإدلاء Ǽه.

  الʙراسة فʲʺʱلʗ في: هʚه أما نʱائج 

- Ȟǽ افʙالأه Șʽقʴؔامل وتʱات الʽʳʽاتʛʱة اسʳʽʱن ʨاعي هʺʳقابي الʻإن الفعل ال ʧن مʨ

  خلال الʳʱانʝ والʨʱافȘ بʧʽ الʻقابʧʽʽ حʨل قʹاǽا تʱعلǼ Șالʷʻاȋ الʻقابي.
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ؗʺا أنه لا ʧȞʺǽ فهʦ الفعل الʻقابي إلا مʧ خلال معʛفة الʸʵائʟ الاجʱʺاعʽة والʲقافʽة  -

.ʧʽʽقابʻلل  

تؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة في أنها اهǼ ʗʺʱالعʺل الʻقابي في الʜʳائʛ، وعلى العʨامل        

ʙʱخل في تʙʴيʙه وتʽȞʷله، Ǽʺا في ذلʥ الاسʛʱاتʽʳʽات الʱي تʛجع تʨضʨعʽة والʚاتʽة الʱي الʺ

 ʧقلة مʱʶʺات الǼقاʻه الʚبها ه ʗي قامʱات الǼاʛالإض ʧها، وعʢʽʴعامل مع مʱة للǼقاʻها الʽإل

أن عʙد الإضʛاǼات في تʛاجع وهʚا راجع إلى تغʛّ̔ في و الاشارة إلى خلال تʴلʽلها ومقارنʱها 

ʱاك.اسʚقلة آنʱʶʺة الǼقاʻها الʙʺʱي اعʱة الʰالʢʺات الʽʳʽاتʛ  

وهʚا ما ساعʙنا في فهʦ جانʖ مʧ جʨانʖ الʺʨضʨع الʺʙروس مʧ الʻاحʽة الȄʛʤʻة، إلا 

ʜ على مʨʺʳعة مʧ الʻقاǼات الʺʱʶقلة وأشار إلى نقابʧʽʱ تʧʽʱȄʨȃʛ وȞʷȃل سʴʢي  أنه رّؗ

  الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة. وهʚا ما نʧʴ في صʙد ʲʴǼه الاحʳʱاجات الʻقابʽة في

-  :ʗʸدراسة زقاوة أح  

دراسة مʗʻانʻة  -الʙʵʸوع الʶʳʵي للʻʲاة وعلاقʯه ǺقلȖ الʯʴʸقʮل الʺعʨʻنة بـ: "

، وهي عʰارة عʧ رسالة دʨʱؗراه في 2014-2013"  -على عʻʹة مʥ الʮʵاب الʗʸʯʸرس

  الʜʳائʛ.-وهʛانعلʦ الʻفʝ ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة، قʦʶ علʦ الʻفʝ وعلʨم الʽȃʛʱة، جامعة 

 ،ʦغانʱʶان، مʜʽامعي غلʳال ʜ ʛؗʺة الʰلʡ ʧة مʻʽت على عʙʺʱة اعʽانʙʽوهي دراسة م

)، قʙرت 2011/2012والʺʙرسة العلʽا لأساتʚة الʱعلʦʽ الʱقʻي بʨهʛان خلال الʺʨسʦ الʙراسي (

)ʧʽʱألف ومائǼ ةʻʽ1200الع ʦʽة: تعلʽʺʽات تعلȄʨʱʶن إلى ثلاث مʨʺʱʻة يʰالʡو ʖالʡ (

،ȑʨة. ثانʽائʨʷقة عȄʛʢǼ تʛʽʱجامعي، واخ ʦʽي، تعلʻمه ʧȄʨؔوت  

ʘʴʰ عʽʰʡ ʧعة العلاقة بʧʽ الʺʛʷوع الʸʵʷي للʽʴاة وقلʱ Șجاءت هʚه الʙراسة ل

الʺʱʶقʰل لȐʙ عʻʽة مʧ الʰʷاب الʺʙʺʱرس يʙʴʻرون مʧ مȄʨʱʶات تعلʽʺʽة مʱʵلفة على ضʨء 

.ʛʺي، والعʺʽعلʱال Ȑʨʱʶʺال ،ʝʻʳال ʛʽغʱم  

  لʙراسة اتʸلǼ ʗالʶʱاؤلات الآتʽة: ولهʚا فإشȞالʽة ا
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هل الأفʛاد الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن تʨʸرات واضʴة وȄʹعʨن خʢʢا عʺلʽة لʽʴاتهʦ وʛȄسʺʨن  -

أهʙافا ʶǽعʨن لʴʱقʽقها تʨؔن لʙيهʦ القʙرة على مʨاجهة تǽʙʴات الʺʱʶقʰل والʴʱقȘʽ مʧ القلȘ؟ 

  والȑʚ تʱفʛع عʻه الأسʯلة الʱالʽة:

  ʙراسة للʺʛʷوع الʸʵʷي للʽʴاة؟ما مȐʨʱʶ تʺʲلات ʡلʰة عʻʽة ال -

  ما مȐʨʱʶ قلȘ الʺʱʶقʰل لʡ Ȑʙلʰة عʻʽة الʙراسة؟ -

  أما الفʛضʽات: 

دالة سلʽʰة بʧʽ الʺʛʷوع الʸʵʷي للʽʴاة وقلȘ الʺʱʶقʰل لʡ Ȑʙلʰة ارتʰاʽʡة تʨجʙ علاقة  -

  عʻʽة الʙراسة.

  وتʱفʛع عʻها الفʛضʽات الʱالʽة: 

  ʨجه نʨʴ الʺʱʶقʰل وقلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ الʢلʰة.سالʰة بǼُ ʧʽعʙ الʱ ارتʰاʽʡهتʨجʙ علاقة  -

  دالة سالʰة بʧʽ الأهʙاف الʽʸʵʷة وقلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ الʢلʰة.ارتʰاʽʡة تʨجʙ علاقة  -

  الة سالʰة بǼُ ʧʽعʙ الȌʽʢʵʱ وقلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ الʢلʰة.ارتʰاʽʡة تʨجʙ علاقة  -

  الʺʱʶقʰل لȐʙ الʢلʰة. دالة سالʰة بǼُ ʧʽعʙ اتʵاذ القʛار وقلȘارتʰاʽʡة تʨجʙ علاقة  -

- .ʝʻʳال ʛʽغʱإلى م Ȑʜاة تعʽʴي للʸʵʷوع الʛʷʺلات الʲʺا في تʽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨت  

-  Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱإلى م Ȑʜاة تعʽʴي للʸʵʷوع الʛʷʺلات الʲʺا في تʽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨت

  الʱعلʽʺي (ثانȑʨ، تʻȄʨؔي، جامعي).

الʸʵʷي للʽʴاة تعȐʜ إلى مʱغʛʽ فʯات  تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائʽا في تʺʲلات الʺʛʷوع -

) ʛʺ24-21، 20-17الع ʧم ʛʲ25، أك.(  

- ʡ Ȑʙل لʰقʱʶʺال ȘقلǼ ʕʰʻʱال ʧȞʺǽي  بلاʸʵʷوع الʛʷʺال ʛʽغʱء مʨراسة في ضʙة الʻʽع

  للʽʴاة وأǼعاده.

هʚه الʙراسة إلى معʛفة أثʛ ؗل مʧ الʝʻʳ والʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي وفʯات العʺʗ  ʛهʙف

لʸʵʷي للʽʴاة والʱعʛف على مȐʨʱʶ إدراك هʕلاء الʰʷاب لʺهارات على تʺʲلات الʺʛʷوع ا
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 ،ʧʽʽانʶنف ،ʧʽʽائʸة، أخʚأسات) ʧʽȃʛʺة الʙاعʶاة، ومʽʴي للʸʵʷوع الʛʷʺعاد الǼوأ

واجʱʺاعʧʽʽ، مʷʱʶارȑ الʨʱجʽه والإرشاد الʺʙرسي والʺهʻي) وصʻاع القʛار في الʺʕسʶات 

ʛʢق والʺʻاهج لʺʶاعʙة الʰʷاب على بʻاء الȄʨȃʛʱة والʽʻȄʨؔʱة...إلخ على اخʽʱار أفʹل ال

مʛʷوعهʦ الʸʵʷي وتʴقʽقه على أرض الʨاقع، وقʙ اسʙʵʱم الʰاحʘ للʴʱقȘ مʧ فʛوض 

) أǼعاد وهي 04دراسʱه الاسʱʺارة الأولى تʱعلǼ Șالʺʛʷوع الʸʵʷي للʽʴاة وتʹʦ أرȃعة (

Ǽ ȘقلȘ الʺʱʶقʰل (الʨʱجه نʨʴ الʺʱʶقʰل، بʻاء الأهʙاف، الȌʽʢʵʱ، الإنʳاز)، والʲانʽة تʱعل

) ʧʽت على ثلاثʨʱه 30احʱʺلʺلائ ʥلي وذلʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال ʨهج فهʻʺة، أما الʛفق (

  للʺʨضʨع.

  أما نʱائج الʙراسة فʲʺʱلʗ في: 

-  ʙعǼ ة وفيʽرجة الؔلʙا في الʢسʨʱلاب ؗان مʢال Ȑʙاة لʽʴوع الʛʷلات مʲʺت Ȑʨʱʶم

لʺʱʶقʰل واتʵاذ القʛار بʻʽʺا ؗان الأهʙاف الʽʸʵʷة، ومʛتفعا في Ǽعȑʙ، الʨʱجه نʨʴ ا

.Ȍʽʢʵʱال ʙعǼ فʹا فيʵʻم  

  مȐʨʱʶ قلȘ الʺʱʶقʰل لȐʙ عʻʽة الʙراسة ؗان مʵʻفʹا. -

وجʨد علاقة ارتʰاʽʡة دالة إحʸائʽا بʧʽ الʺʛʷوع الʸʵʷي للʽʴاة وقلȘ الʺʱʶقʰل في  -

  الʙرجة الؔلʽة وفي الأǼعاد الأرȃعة.

ي الʙرجة الؔلʽة للأداة وفي Ǽعʙ الʨʱجه نʨʴ تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائʽا بʧʽ الʧʽʶʻʳ ف -

انʗ لʸالح الإناث، بʻʽʺا لʦ تعʛʲ عʧ أǽة  الʺʱʶقʰل، الأهʙاف الʽʸʵʷة، اتʵاذ القʛار وؗ

.Ȍʽʢʵʱال ʙعǼ وق فيʛف  

لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائʽا تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي، وهʚا على مȐʨʱʶ الʙرجة  -

الȌʽʢʵʱ، بʻʽʺا وجʙت فʛوق دالة Ǽعʙ الʨʱجه نʨʴ الؔلʽة وفي Ǽعʙ الأهʙاف الʽʸʵʷة و 

 ʧȄʨؔʱة الʯالح فʸار لʛاذ القʵات ʙعǼ وفي ،ȑʨانʲال ʦʽعلʱال Ȑʨʱʶة مʯالح فʸل لʰقʱʶʺال

  الʺهʻي.
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تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائʽا بʧʽ فʯات الʧʶ وهʚا في الʙرجة الؔلʽة في Ǽعʙ الأهʙاف  -

فʛوق دالة في Ǽعʙ الʨʱجʽه والʺʱʶقʰل  الʽʸʵʷة وȃعʙ الȌʽʢʵʱ واتʵاذ القʛار، بʻʽʺا وجʙت

  ).20- 17لʸالح فʯة (

- ) ȋاʰدلّ معامل الارتR2 Șار قلʙقʺǼ ʕʰʻʱوع في الʛʷʺعة للȃات الأرʛʽغʱʺة الʨعلى ق (

) Ȑʨʱʶم ʙʻؗلها دالة ع ʗان   ).0.001الʺʱʶقʰل وؗ

تؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة في أنها أوضʗʴ دور العʨامل الʻفʽʶة في بʻاء الʺʛʷوع 

ʷراسة أنها الʙه الʚعلى ه ʚخʕل، إلا أن ما يʰقʱʶʺال Șقل ʧل مʽقلʱة الʽفʽ ʸʵي لȐʙ شʰاب وؗ

اهǼ ʗʺʱالعʨامل الʻفʽʶة وأهʺلʗ العʨامل الاجʱʺاعʽة الʱي لها دور لا ʱʶǽهان Ǽه في بʻاء 

  الʰʷاب لʺʛʷوعهʦ الʸʵʷي وتعʺل على الʵʱفʽف مʧ قلȘ الʺʱʶقʰل.

- ʗʸأح ȏدʦعʴدراسة م: 

، وهي 2015-2014" – قʙاءة سʦسʦʻلʦجʻة -لʯعʗدǻة الʹقابʻة في الʚʱائʙ االʺعʨʻنة بـ:" 

عʰارة عʧ أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم في علʦ الاجʱʺاع، قʦʶ العلʨم 

  الاجʱʺاعʽة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ، تلʺʶان.

ة الʻقابʽة لها امʙʱاد تارʵȄي  ʛؗʴأن ال ʧم ʗلقʢة انʽجʨلʨȃوʛʲأنʨʽسʨد إلى وهي دراسة سʨعǽ

 ʗؗان ʘʽة، حȄعʺارʱة الاسʛʱةالفʽالȞفي: إش ʗلʲʺي تʱلة والʯالأس ʧعة مʨʺʳم ȑʨʴراسة تʙال  

ة الʻقابʽة في الʜʳائʛ؟ وماهي هʱȄʨها؟ إرهاصاتماهي  - ʛؗʴولادة ال 

وماهʨ الʺʶار الȑʚ أخʚته Ǽعʙ الʱغʛʽات الʚʳرȄة الʱي عʛفها الʺʱʳʺع الʜʳائǼ ȑʛعʙ أحʙاث  -

ة العʺالʽة Ǽعʙ زوال ماʶǽʺى Ǽالعʢاء العام؟أكʛȃʨʱ؟ وȂلى أي ʛؗʴه مآل الʳʱي ʧ 

  أما الفʛضʽات فʲʺʱلʗ في :

-  ʛȃʨʱاث أكʙة  1988أحȄʨه ʛʽʽإلى تغ Ȑة، أدʙيʙة جʽات نقابʺʤʻر مʨهʣ وراء ʗؗان

.ʛائʜʳة في الʽة العʺال ʛؗʴال 
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وعʙالة الʢʵاب  الʽʲʺʱل الʻقابي الفعلي مʨʱʶحى مʧ الʺʺارسة الʻقابʽة الʺʽʻʰة على شʛعʽة -

 الʻقابي.

ة العʺالʽة مʱʶقʰلا في تعʙدǽة نقابʽة مʽʻʰة على رؤȐ مʨحʙة لقʹاǽا  - ʛؗʴة الʽفعال ʧʺؔت

.ʦاماتهʺʱالعʺال واه 

  ومʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها:

ة الʻقابʽة، فالʻقاǼات الʺʱʶقلة  إسʛʱاتʽʳʽةسʽادة الʽȃʛʳʱة، أȑ انعʙام  - ʛؗʴال Ȑʙة لʴواض

ȑʚ سار علʽه الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ مʧ حʘʽ أنه يʳʱلى في سلʗؔ نفʝ الʺʶار ال

 الفʛدانʽة وسʽادة الʜعʦʽ الʨاحʙ واحʨʱاء الʻقاǼة.

ة الʻقابʽة. - ʛؗʴفي ال ȑʨضʨار الفʽʱار الʷʱان 

  نعʙام الʱʹامʧ داخل الʻقاǼة الʨاحʙة.إ -

ʵȄارʱات الʢʴʺال ʦإلى أه ʗقʛʢراسة في أنها تʙه الʚة هʽʺأه ʧʺؔة ت ʛؗʴت بها الʛي مʱة الʽ

الʻقابʽة في الʜʳائʛ، وʚؗا سʛʽورة الʨʴʱلات الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة ولاجʱʺاعʽة الʱي ʛʡأت 

 ʖانʳت على الʛʸʱأنها اق ʨها هʽعل Ȏلاحǽ ما ʧؔل .ʛائʜʳقابي في الʻعلى العʺل ال

العʺالʽة  الʱارʵȄي للعʺل الʻقابي أكʛʲ مʧ الʳانʖ الʨʶسʨʽلʨجي، ؗʺا أنها اهǼ ʗʺʱالʻقاǼة

  ʸǼفة عامة، في حʧʽ أهʺلʗ الʻقاǼات الȄʨȃʛʱة وهʚا ما نʙʸǼ ʧʴد دراسʱه.
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  الʗراسات الأجʹʻʮة: 1-2

  Claude durans et Pierre Dubois :دراسة -

لإضʛاب دراسة سʨسʨʽلʨجʽة" "ا " - Ǻ"La grève - enquête sociologiqueعʹʦان

  .1975نʛʷ عام  لى فʨʸلصفʴة مقʦʶ إ 377وهي عʰارة عʱؗ ʧاب ȑʨʱʴǽ على 

ʗ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة  ّʁ لقʙ اهʗʺʱ هʚه الʙراسة Ǽالإضʛاب ʤؗاهʛة اجʱʺاعʽة م

Ǽفʛنʶا، وهي دائʺة في الʺʱʳʺعات الʛأسʺالʽة الʺʨʢʱرة مʧ خلال تʴلʽل Ǽعʠ أسʰاب 

ات الاجʱʺاعʽة، والʨʴʱلات الʻاجʺة عʧ الإضʛاب  ʛؗʴال الȞاجات وأشʳʱات والاحǼاʛالإض

  الʨʱجهات الإيʙيʨلʨجʽة للقائʺʧʽ علʽها.إضافة إلى 

 والʱي تʺʲلʗ في: الأجʛ، الʴقʨق كʺا تʛʢقʗ إلى أسʰاب الʜʻاعات أو الاحʳʱاجات 

الاضʢهاد، ʛʡق الʛʱقʽة، والʱي تعʨد إلى أسʰاب اقʸʱادǽة مʺا ʳǽعل الإضʛاب اقʸʱادǽاً 

 ،عʻى الʙقʘʽʴǼȘʽ أنه ʝʺǽ قاعʙة الʤʻام الاقʸʱادȑ، والʱي تʱعلʛʤǼ Șوف العʺل Ǽالʺ

  ʧ الʱقاعʙحʨادث، ونʤافة، وأمʧ، أو Ǽʺعʻى أوسع حʽاة الʷغل مʧ أوقات العʺل، عʢل، س

وȃالʱالي فإن ʛʣوف العʺل هي مʢلʖ دائʦ للʜʻاعات العʺالʽة سʨاء أكانʗ هʚه الʻʹالات  

ضʙ قهʛ أرȃاب العʺل ʛؗد فعل عʧ تȄʛʶح مʺʲلي العʺل أو عʺال معاقʧʽʰ، أو لʨʱسʽع 

  .اوضالʱفو قابʽة Șʴؗ الاجʱʺاع ʨق الʻالʴق

 ʗقʛʢراسة كʺا تʙه الʚاب هʛفي: هل للإض ʘʴʰال ʧلاقا مʢاب انʛاب الإضʰإلى أس

وʽʣفة اقʸʱادǽة مʴʹة؟ تʨصلʗ إلى أن هʚا الأخʛʽ له أسʰاب اقʸʱادǽة مʛتʢʰة أساسا 

 ʧقف عʨʱالعʺال لل ʥȄʛʴʱل ȑʛهʨʳافع الأساسي والʙال ʛʰʱي تعʱر، والʨادات في الأجȄʜب

العʺل، وهʚا عادة ʙʴǽث في الʺʕسʶات الʱي تعʛف ضائقة مالʽة، وتهʙد عʺالها ǼالȄʛʶʱح 

ʳيل ʦعلهʳǽ العʺل مʺا ʧي أمʱات الʶسʕʺث في الʙʴǽ ما ʝȞا عʚاجات، وهʳʱون إلى الاح

  تعʛف نʺʨا وتʨʢرا في الʺʙاخʽل، فهʚه الأخʛʽة ǽعʛف عʺالها الاسʱقʛار والهʙوء.

  :كʺا أن مʢلʖ الأجʛ يʱلʟʵ في
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  اللاعʙالة في الأجʛ بʧʽ الʺʕسʶات. -

  ʛʣوف الʽʴاة نʛʤا لغلاء الʺعʷʽة. -

أرȃاح أرȃاب العʺل والʺʱعلقة أساسا Ǽالإنʱاج والإنʱاجʽة مع رفع شعار "الʺʕسʶة تʽʢʱʶع  -

الʙفع"، إضافة إلى الʺʢالʖ الʨقائʽة الʱي تهʙف إلى ضʺان حقʨق العامل، مʺا ولʙّ صʛاعات 

ات العʺالʽة تهʙف إلى جعل الإضʛاب يʨʱقف عʧ بʧʽ العʺال وأرȃاب  ʛؗʴالعʺل، لأن ال

العʺل، تʨقف ǽفʛض نفʶه عʙʻما ʨȞǽن جʺاعʽاً، وقʨȞǽ ʙن إضʛʢارȄاً عʙʻما ǽقʨم الʺʹʨȃʛن 

  ʷǼل العʺل ومʻع غʛʽ الʺʹʧʽȃʛ مʧ العʺل، ʨʱؗقʽف الʺاكʻات وعʙم بʽع الʺʨاد وغʛʽها.

ʛاب داخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة وهʺا: كʺا تʛʢقʗ هʚه الʙراسة إلى نʨعʧʽ مʧ الإض

  الإضʛاب الهʨʳمي والʙفاعي.

 ʦّإعادة إدماج نقابي تǼ ةʰالʢʺشغل، أو لل ʖʸʻم ʧفاع عʙالǼ ʛالأم Șعلʱما يʙʻفع

  تʴȄʛʶه، أو مʜاǽا مʰʶʱȞة فهʻا ʨȞǽن الإضʛاب دفاعʽاً.

ʨسʽع أما الهʨʳمي فʽهʙف للʺʢالʰة ʜʺǼاǽا جʙيʙة ؗالȄʜادة في الأجʨر، والعʢل، وت

ʵاجات الʳʱة الاحʽʰأن أغل ʘʽق، حʨقʴالʽمʨʳوفه هي هʛʣة العʺل وʙʺǼ ةاصة  ʧؔل

  الʺʱعلقة Ǽالاضʢهاد هي دفاعʽة.

كʺا أن الاحʳʱاج الهʨʳمي ǽفʨق ʛʽʲȞǼ الʙفاعي، والʺعʽار الȑʚ يʙخل في تʙʴيʙ هʚا 

  ت الʽʻʡʨة.الفارق هʨ الʴالة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات وهʚا ما قʙ يʨلʙّ إسʛʱاتʽʳʽة للإضʛاǼا

مʨʺʶح Ǽه قانʨنʽا، ولʖʳǽ ʧؔ الʛʽʹʴʱ له مʧ الهʨʳمي  فʰالʰʶʻة للʻقاǼات الإضʛاب

ʽاص وأحʵاع الʢللق ʙʱʺȄته، وʙافه، ومʙأه ʙيʙʴا لهخلال تʙʻمي سʨʺاع العʢن القʨȞǽ انا، 

ساعة)، وقʙ يʛؔʱر أحʽانا وʱȄقʛر هʚا  24إلا أن مʙته تʨؔن مʙʴودة في أغلʖ الأحʽان (

  ʧ نقاǼة أو عʙة نقاǼات.الإضʛاب م

أما Ǽالʰʶʻة للʶلʢات العʺʨمʽة لʝʽ لʙيها أȑ وسʽلة شʛعʽة للǼ ʕʰʻʱه، لأنه يʰقى دائʺا 

  في إʡار الʛʷعʽة، ولا تʽʢʱʶع اللʨʳء إلى أȑ وسʽلة غʛʽ شʛعʽة لʺʻع الʨʱقف عʧ العʺل.



 الفʶل الأول:                                                          الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
 

27 
 

  ولهʚا في أȑ شʛوȋ تʰلغ الاحʳʱاجات مʙاها الʽʶاسي؟

ة الʻقابʽة الʨاحʙة مʧ الʺʸادر الʛئʽʶʽة لهʚا الʨʻʱع تʨجʙ عʙة أشȞال لʝʽʽʶʱ ال ʛؗʴ

لʺعʻى الʽʶاسة هʨ ارتʰاȋ العʺل الʻقابي Ǽالʽʶاسة، هʚه الاخʱلافات تʰʱلʨر في مȐʙ العلاقة 

  الʺʨجʨدة بʧʽ الʻقاǼات والʺʤʻʺات الʽʶاسʽة.

ة الاحʳʱاجʽة لا يʛّʳʻ عʻها نʱائج نهائʽة مادام الʺȞʷل الʽʶاسي  ʛؗʴلأن ال ʥوذل

ة الاحʳʱاجʽة إلى مʴاولة تغʛʽʽ وتȄʨʴل  قائʺاً  ʛؗʴالǼ ȑدʕمʺا ي ʦȞʴلال الʱل اخȞʷم ʨو ه

ة ʰʡقة معاʷǽة للʨاقع ومʛʡʕة إعلامʽا ولها أهʙاف سʽاسʽة  ʛؗة، لأنها حǽادʸʱالاق ʙاعʨالق

سʨاء ؗانʗ عاجلة أم آجلة، وهي تعʛف ʨȞǼنها اسʛʱاتʽʳʽة لʙʺʱيʙ أو تعʺʦʽ الؔفاح للإنʷاء 

ة تعʺل د الʤʻام، تهʙّ قʨة  ʛؗʴال ʝʽʽʶʱلفة لʱʵʺه الʺعاني الʚلة (العʺال) هʽغʷقة الʰʢال ʙʽʻʳʱل

ة العʺالʽة. ʛؗʴة الʽجʨلʨيʙو إيʜاب وغʛلفة للإضʱʵʺة الʽاسʽʶات الʛʽʶفʱاء الʢعلى إع  

لقʙ مʻʱʻȞا هʚه الʙراسة مʧ معʛفة أǼعاد الإضʛاب الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة داخل 

 ʜʻاب الʰأس ʦة، وأهʶسʕʺوف العʺل، إلا الʛʣو ʖالʢʺق إلى الʛʢʱخلال ال ʧة مʽاعات العʺال

أن هʚه الʙراسة اكʱفǼ ʗالʛʤوف الʺهʽʻة والاجʱʺاعʽة للعامل داخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة 

Ǽفʛنʶا، ولʦ تʙʴʱث على نʷاʡاتها داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة، فهʚه الʙراسات رغʦ أهʺʱʽها في 

اكʱفʗ بʙراسة مʱغʛʽ دون رʢȃه Ǽالآخʛ وهʨ الʳانʖ  الȑʛʤʻ للʘʴʰ إلا  أنها الإʡارتʨجʽه 

الʺهʺل، والȑʚ نʨدّ مʧ خلال ʻʲʴǼا تʶلȌʽ الʹʨء علʽه والعʺل على الʘʴʰ فʽه مʧ خلال 

 ʛʽغʱم Ȍȃابرʛدون  الإض ʖراسات على جانʙه الʚت هʜ Ǽالʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي . لقʙ رؗ

ة احʳʱاجʽة ضʺʧ ا ʛؗʴؗ ابʛعلى الإض ʜ لʺʕسʶات الاقʸʱادǽة دون الآخʛ فʰعʹها رّؗ

 ʖانʳة دون الʛاهʤي للʶفʻي الʸʵʷال ʖانʳالǼ ʦʱاه ʛالآخ ʠعʰة والȄʨȃʛʱات الʶسʕʺال

 ʧʺالʺهʺلة ض ʖانʨʳء على الʨʹال Ȍلʶن ʘʴʰا الʚخلال ه ʧا مʻا ما جعلʚاعي، وهʺʱالاج

 هʚه الʙراسات Ǽالʱعʛض إلى أثʛ الإضʛاب ؗاحʳʱاج نقابي على الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي

.ȑʨانʲال ʚʽʺلʱلل       
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  أسʮاب اخʻʯار الʦʸضʦع: -2

اخʽʱار الʰاحʘ لʺʨضʨع دراسʱه  أن ولا شʥ ،تعʙ عʺلʽة اخʽʱار الʺʨضʨع معقʙة ودقʽقة

 ʥلʚ إلى دوافع علʺʽة واجʱʺاعʽة ʵǽʹع ȞʷǼل ʛʽʰؗ إلى اهʱʺامه، ومʨʽله واسʱعʙاداته، وؗ

  ʨع فʽʺا يلي:نʢلاقا مʧ هʚا تʛʰز أسʰاب اخʽʱارنا لهʚا الʺʨضإ ،مهʺة

  أ.الأسʰاب الʚاتʽة: 

-  ʗʴʰي أصʱة الʽاعʺʱة اج ʛؗʴؗ ةʽة العʺالǼقاʻه الʰتلع ȑʚور الʙراسة الʙي لʸʵʷل الʽʺال

.ʟالأخǼ ةȄʨȃʛʱة الʶسʕʺل، والȞؗ عʺʱʳʺها على الʶض نفʛتف  

  الʷؔف عʧ سʖʰ بʛوز وانʷʱار ʣاهʛة الإضʛاب لȐʙ الأساتʚة. -

ولʣ ʗاهʛة الإضʛاب والʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ قلة الʙراسات الʺʴلʽة الʱي تʻا -

.ȑʨȃʛʱاع الʢخاصة في الق  

- .(ʚʽʺلʱال) رسةʙʺاعي داخل الʺʱفاعل اج ʦأه ʝّʺي تʱة الʽاعʺʱالاج ʛاهʨʤالǼ امʺʱالاه  

  ب. الأسʰاب الʺʨضʨعʽة: 

ت القʽام بʘʴʰ سʨسʨʽلʨجي حʨل الʺʨضʨع الȑʚ مازال نʨعا ما ʛȞǼِا في مʳال الʙراسا -

  الاجʱʺاعʽة في الʜʳائʛ، وذلʥ لʨʱسʽع دائʛة الʘʴʰ والʺعʛفة.

  الʘʴʰ عʧ أهʦ الʨʴʱلات والʱغʛʽات الʱي تʺʛّ بها الʺʙرسة الʜʳائȄʛة. -

  معʛفة الغاǽات والأهʙاف الʱي ʶǽعى الأساتʚة إلى تʴقʽقها مʧ خلال الاحʳʱاجات الʻقابʽة. -

  دة دʨʱؗراه.في إʡار الʛʽʹʴʱ لʽʻل شها يʙʻرج  هʚا الʺʨضʨع -

  الإشȜالʻة: -3

لقʙ شهʙ الʤʻام الȑʨȃʛʱ والʱعلʽʺي Ǽالʜʳائʛ عʙة تʨʴلات، سʨاء على مȐʨʱʶ الʺادة  

الʙراسʽة، أو الʺȐʨʱʴ، أو الʨسائل الʱعلʽʺʽة، أو على مȐʨʱʶ الʺʻهاج Ȟؗل. مʧ أجل مʨاكʰة 

ʙʺʱ على الǽ ȑʚع ،) 2003(  الأخʛʽ الإصلاحالʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي خاصة في ʣل 

الʱي تعʛʰʱ الʺʱعلʦ مʨʴر العʺلʽة الʱعلʽʺʽة داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة، مʧ  ،الʺقارȃة Ǽالؔفاءات
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لʹʺان  الإجʛائʽةخلال اسʱعʺاله الʺعارف والʺهارات الʵاصة Ǽه لʴʱقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف 

والهʙف مʧ ذلʥ هʨ رȌȃ  إنʳاز نʷاʡات على الʺȐʨʱʶ الʸʵʷي أو الاجʱʺاعي أو الʺهʻي.

ʺʙرسة ǼالʺȌʽʴ الʵارجي عʙʻ مʨاجهة الʱلʺʚʽ مʷاكل في حʽاته الʨʽمʽة مʧ أجل الارتقاء ال

  Ǽالʺʙرسة الʜʳائȄʛة.

الʱلʺʚʽ مʚʻ دخʨله الʺʙرسة الابʙʱائʽة ǽعʺل على وضع تʨʸرات أو تʺʲلات سʨاء إن 

ʙاد على الإعتعʛفه  هʚه الʨʸʱراتلأن ، ȄʛʢǼقة واعʽة أو غʛʽ واعʽة تʙʴد أهʙافه الʺʱʶقʰلʽة

خاصة في الʺʛحلة الʲانȄʨة الʱي تعʛʰʱ الفʛʱة الʺȄʛʽʸة والأخʛʽة في اتʵاذ الʺعʛفي لʺʛʷوعه 

أهʦ ، و للʱلʺʚʽ الʵاصة هʙافالأأهʺʽة Ȑʛʰؗ في تʴقʛʽ  Șʽورة للʺʛʷوع لهار، هʚه الʶالقʛا

ʨف هʙة هʽʸʵʷات ذاته الʰإث،  ʨة وهȄʨفة خاصة، والهʸǼ ةǽدʛة الفȄʨل الهʲʺǽ ما

ʸǼ ةʽاعʺʳفة عامة.ال  

الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ قائʦ على عʙة مقʨمات اجʱʺاعʽة والʺʲʺʱلة في إن 

 ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕت ʙق ʥلʚاء، لʻها الأبʽأ فʷʻي يʱة الأولى الʽاعʺʱة الاجʽلʵارها الʰʱاعǼ ةʛالأس

 ʧها مʨʰʶʱي اكʱات والʺعارف الʛʰʵخلال ال ʧا مʚي، وهʻالʺه ʦلهʰقʱʶم Ȍʽʢʵاء وتʻفي ب

ʺʕسʶة الأم. إضافة إلى الʜاد الʺعʛفي أو الʛأسʺال الʲقافي الȑʚ اكʰʶʱه الʺʱعلʦ خلال ال

) Ȑʛي ʘʽي، حʻوع الʺهʛʷʺلل Ȍʽʢʵʱه في الʙاعʶǽ ʙوره قʙب ʨراسي وهʙار الʶʺتالʦؒتال 

ʚنʦارسǺT . PARSONS " ( هلةʕʺة الȄʛʷʰارد الʨʺاد الʙإع ʧول عʕʶم ȑʨȃʛʱام الʤʻأن ال

قʽام بʙورها الʺʨʱقع في الʺʱʳʺع، لأن دور الʺʙرسة يʧʺʹʱ اكʷʱاف اجʱʺاعʽا ومهʽʻا لل

قʙرات الʱلامʚʽ والعʺل على تʨجʽهها مʛʡ ʧف الʺʙرس حʱى ʨʴʰʸǽا مهʧʽʽʻ أو فʧʽʽʻ للقʽام 

 ،ʙʺعلى أح ȑʙʺح) " ʧيʙاشʛأدوار الǼ2003  :134(.  

ʙوعه الʛʷʺل ʚʽʺلʱال ʛȄʨʢوت ʨʺاً في نʛʽʰؗ دورًا ʖرسة تلعʙʺا فالʚاده ولهʙعȂراسي، و

لʻʰاء مʱʶقʰله الʺهʻي، وذلʶʺǼ ʥاعʙة الفاعلʧʽʽ الاجʱʺاعʨؗ ʧʽʽنها مʧ القʢاعات 

ʜ على تʨسʽع مʙارك الʺʱعلʺʧʽ وتعʺȘʽ نʛʤتهʦ للʽʴاة عʺʨما بل تʱعʙاه  ʛؗي تʱة الʽʳʽاتʛʱالاس
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ة في الʽʴاة الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة  إلى إعʙاد أجʽال جʙيʙة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ للʺʷارؗ

ʱور.والاقʙا الʚة هǽأدʱل ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽللفاعل ʦاخ ملائʻم ʛʽفʨت ʖلʢʱا يʚة، وهǽادʸ  

 ʖʰʶǼ ةʛʽات الأخʨʻʶات في الǼاʛʢت اضʙة شهȄʨȃʛʱة الʶسʕʺه أن الʤما نلاح ʧؔل

الʛʴاك الʻقابي الʺʲȞف مʺا ولʙ تأثʛʽات مʰاشʛة على الʱلʺʚʽ أولا والʺʙرسة ثانʽا والʺʱʳʺع 

ات الا ʛؗʴخلال ال ʧل، مȞك ʖʹامي غʻة مع تʽالʨʱʺات الǼاʛفي الإض ʗلʲʺي تʱة الʽاجʳʱح

الأساتʚة ʖʰʶǼ تʙهʨر أوضاعهʦ الʺهʽʻة والاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة ؗʹعف القʙرة الʛʷائʽة، 

والʛʱاكʦ في بʛامج الʱعلʦʽ، وʖʡ العʺل، والʧȞʶ، والʱقاعʙ، وسʨء الʛʽʽʶʱ في الʙʵمات 

ʰʱعǽ يʱال ʖالʢʺال ʧها مʛʽة، وغʽاعʺʱالاج ʧت مʙي وجʱوعة. والʛʷق مʨونها حقʛابʛالإض 

الʴل والʨسʽلة الʨحʙʽة لʴʱقȘʽ مʢالʰهʦ الʺهʽʻة وȂعادة الاعʰʱار لʺȞانة الأسʱاذ  كفعل جʺاعي

  في الʺʱʳʺع.

أسابʽع) مʧ ؗل سʻة شȞل  04( ةحʨالي أرȃع -الʙʱرʝȄ–فʨʱقف الأساتʚة عʧ العʺل 

لʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ (الʺȃʛي، الʨزارة الʨصʽة، خلل داخل الȘʶʻ الȑʨȃʛʱ وولʙ صʛاعات بʧʽ الفاع

ʱلامʚʽ)، مʺا جعل مʧ الʱلʺʚʽ ورقة ضغȌ لʴʱقȘʽ مʸالح الأسʱاذ على لالʱلʺʚʽ ، أولʽاء ا

) الإضʛابحʶاب مʸالح الʱلʺʚʽ هʚا مʧ جهة. ومʧ جهة أخȐʛ رغʦ ان هʚه الʤاهʛة (

الأخʛʽة هʚا ما أصʗʴʰ مʛؔʱرة تʷهʙها الʺʙرسة الʜʳائȄʛة ؗل سʻة خاصة في الʨʻʶات 

ʙʱʶǽعي الانعȞاسات الʶلʽʰة في الʨاقع على الʽʸʴʱل الʙراسي للʱلʺʚʽ أولا وʨʺʡحه 

ضȃʛات الʱي شهʙتها الʺʕسʶة ʙ ملاحʻʱʤا وʡȂلاعʻا على نʰʶة الإالʺʱʶقʰلي ثانʽا. إلا أنه Ǽع

 Ȑʙاح لʳʻة الʰʶا ان نʻل ʧʽʰا تȄرʨالȞʰاح في الʳʻة الʰʶا على نʻلʨʸا حʚ الȄʨȃʛʱة وؗ

  لʺʱعلʺʧʽ  عادǽة مʺا ʙʱʶǽعي ʛʡح الʶʱاؤل الʱالي:ا
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ات الʹقابʻة في مʸارساتها  تʓثʻؕ ʙف  - ʙؕʲاها الʹʮʯي تʯة الʻاجʱʯات الاح ʙؕʲات والǺاʙالإض

 ʙʮʯعǻ Ȏʗم ȏ؟ والى أ ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸة في بʹاء الʻالʷʹابالʙالإض 

عه الʸعʙفي والʸهʹي في الʙʸحلة كاحʱʯاج نقابي عائȖ في سʻʮل بʹاء الʯلʘʻʸ لʙʵʸو 

 الʰانȂʦة؟)

وهʚه الʶʱاؤلات الʱي اعʙʺʱنا علʽها تʺʻʻȞا وتʶاعʙنا على الʦȞʴʱ في الʽʶاق الʲʴʰي 

للʙراسة، ؗʺا تقʨم بʨʱجʽهʻا نʨʴ الʺعلʨمات والʽʰانات الʱي تفʙʽنا في تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة، 

ما ǽعʺل على اقʛʱاح الفʛضʽات وهي تʶاؤلات تʘʴʰ عʧ إجاǼات الʱي تʺʲل الʱʻائج وهʚا 

  الʱالʽة:

  الفʙضʻات: -4

 الʙʵʸوع الʸعʙفي والʸهʹي للʯلʘʻʸ مʙهʦن بȂʦʴʯة الʦضعʻة الʦʴسʦʻمهʹʻة للأسʯاذ. -

 ȋوʛش ʧه مʰلʢʱرس وما تʙʺة للʽʻة والʺهǽادʸʱة والاقʽاعʺʱة الاجʽضعʨال ʧʽʶʴان ت

ʨʢʱر معʛفʽا ومهʽʻا وتʨؔن لǽʙه في الʨقʗ الʛاهʧ، تʶاهʦ في رفع معȄʨʻاته وهʚا ما ʳǽعله ي

نʰʶة العʢاء والإنʱاج الʺعʛفي تʨʱافȘ وغاǽات الʤʻام الȑʨȃʛʱ، وʱʻȄج عʧ ذلʥ تʴقȘʽ مʸالح 

 تلامʚʽه. 

  عائȖ في سʻʮل بʹاء الʯلʘʻʸ لʙʵʸوعه الʸعʙفي والʸهʹي. الإضʙاب -

مʸǼ ʧفة مʛʺʱʶة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة مʛʡ ʧف الأساتʚة  الإضʛاǼاتتʛؔار ʣاهʛة 

عʺلʗ على خلȘ جʨ تȑʨȃʛ خلال الʨʱقف عʧ الʙʱرʝȄ لʺʙة معʻʽة ؗانʗ قʛʽʸة أو Ȅʨʡلة 

  ʛ على الʺʙʺʱرسȞʷǼ ʧʽل مʰاشʛ في الȌʽʢʵʱ لʺʛʷوعهʦ الʺʱʶقʰلي.  مʨʱتʛ، أثَ 

- ʙلف أثʯʳǻ ابʙالإض .ʘʻʸلʯة للʻاعʸʯانة الاجȜʸلاف الʯاخǺ  

عʙاد أبʻاءها لʻʰاء مʛʷوعهʦ تعʛʰʱ الأسʛة الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الأولى الʺʕʶولة عʧ إ 

 ʦقهȄʛʡ ضʛʱل تعʽاقʛاكل أو العʷم ʦهʱاجهʨم ʙʻع ʛاشʰل مȞʷǼ خلʙʱي، وتʻفي والʺهʛالʺع

  .الʸعȃʨات الʘʴʰ عʧ آلʽات وʛʡق لʳʱاوز تلʥ لʴʱقȘʽ ذلʥ، مʧ خلال



 الفʶل الأول:                                                          الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
 

32 
 

5- :ʖʲʮاف الʗأه  

  لؔل Ǽاحʘ هʙف ʶǽعى إلى تʴقʽقه في نهاǽة ʲʴǼه ولهʚا تʺʲلʗ أهʙاف ʻʲʴǼا في: 

-  ʚʽتلام Ȑʙي لʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺاج نقابي والʳʱاب ؗاحʛالإض ʧʽالعلاقة ب ʧف عʷؔال

  الʺʛحلة الʲانȄʨة.

-  ȑʨȃʛʱام الʤʻه الʙهʷǽ ل ماʣ ة فيʽȃʛʱاع الʢقل في قʱʶʺقابي الʻواقع العʺل ال ʧع ʘʴʰال

ʻاجات الʳʱالاح ʧاجʺة عʻات الʛʽأثʱجʺلة ال ʧف عʷؔا الʚ قابʽة مʧ إصلاحات مʨʱالʽة، وؗ

.ʚʽʺلʱراسي للʙار الʶʺلل الʵʱي تʱال  

  .( الإضʛاب ) تʶلȌʽ الʹʨء على مʨاقف الʱلامʚʽ مʧ هʚه الʤاهʛة -

-  ʚʽʺلʱاء الʻفي ب ʛاشʰم ʛʽأو غ ʛاشʰل مȞʷǼ ʛثʕي تʱة الʽارجʵامل الʨالع ʧف عʷؔال

  لʺʛʷوعه الʺهʻي.

-  ʛي يʱة الʽلʰقʱʶʺال ʚʽلامʱحات الʨʺʡف على آفاق وʛعʱاولة الʴه مʚقها في هʽقʴن في تʨʰغ

  الʺʛحلة.

6- :ʖʲʮة الʻʸأه  

في ʨؗنه ساعʙنا على الاʡلاع على  الȄʛʤʻة،تؔʺʧ أهʺʽة هʚا الʘʴʰ مʧ الʻاحʽة 

 ،ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺاب والʛع الإضʨضʨم ʗاولʻي تʱة الȄʛʤʻراسات الʙلف الʱʵم

ʦ ذلʥ فقʙ اسʱفʙنا مʻها، أما علʺا أن الʙراسات ؗانʗ تʖʸ في مʳالات واسعة ومʨʻʱعة ورغ

فقʙ ساعʙنا على فهʦ مȞʷل لازال غʛʽ مʙروس Ǽالقʙر الؔافي، خاصة  العʺلʽةمʧ الʻاحʽة 

 ʧف عʷؔف الʙاع بهʺʱالاج ʦفي عل ʘاحʰة للʙيʙة جȄا إدخال رؤʚ في علʦ الاجʱʺاع، وؗ

اسʽة جانʖ مʧ جʨانʖ الʺʨضʨع، حʘʽ أنه ʶʱȞǽي أهʺʽة ʛʽʰؗة مʧ حʘʽ ارتʰاʡه ʛʺǼحلة در 

حʶاسة ومهʺة في حʽاة الʱلʺʚʽ، والʱي ʨȞǽن فʽها ʴǼاجة لاتʵاذ القʛار الʻهائي لʻʰاء مʛʷوعه 

  الʺهʻي ومȐʙ تأثʛه Ǽالʨʤاهʛ الʺʢʽʴة Ǽه.

 



 الفʶل الأول:                                                          الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
 

33 
 

  الʸقارȁة الʸʹهʻʱة للʗراسة: -7

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة: 7-1

ʦ سʨاء تعʙ الȄʛʤʻة في علʦ الاجʱʺاع الʺʨجه العلʺي للʰاحʧʽʲ عʙʻ إجʛاء دراسʱه 

 ʛʤرات نʨʸاك تʻا هʚة. ولهʽانʙʽʺدة أو الʛʳʺع الʺالʨضʨʺالǼ ʗʺʱدة اهʙعʱة مȄروسʙ  ʧم

خلال تقʦǽʙ تʴلʽلات مʱʵلفة ومʧ جʨانʖ مʱعʙدة، وȃعʙ الاʡلاع على مʱʵلف الʺقارȃات 

الȄʛʤʻة الʱي اهǼ ʗʺʱالʺʨضʨع مʻʱʻȞا مʧ إدراج دراسʻʱا ضʺʧ إʡار نȄʛʤة الʛʸاع ʨؗنها 

ʽʰʡة الʺلائʺة وʽنانʨʽارة الʹʴورها إلى الʚد جʨنʺا تعȂة وʙيʙج ʗʶʽة لȄʛʤʻه الʚه، فهʱع

 Șʽقʴة إلى تʙعى ؗل واحʶة تʜʽʺʱعات مʨʺʳم ʙجʨع تʺʱʳداخل ؗل م ʘʽة، حʽʻʽʸوال

 ʙات وقʯه الفʚه ʧʽاع بʛʸام الʽال قʺʱي احʻعǽ ،لةʸفʻʺالح الʸʺد الʨاصة ووجʵافها الʙأه

  ʤǽل قائʺا على الʙوام. 

ʻوهʙاك الع َʤن ʧيʚال ʧȄʛؔالʺف ʧم ʙي ʛ الʲʺل الʽʰعلى س ʦهʻم ʛؗʚاع نʛʸوا إلى ال

 ʛؔالإسلاميالʺفʗʮع ʸحʙناال ʥون  ابʗاولا خلʻارة تʹʴاوة والʙʰال ʧʽاع بʛʸاول الʻت ȑʚال

 ʧوم ʛȃʛʰوال ʦʳب والعʛخ العȄوتار ʛʰʵأ والʙʱʰʺان الʨودي ʛʰلفه " العʕا في مʽʺا علʽʵȄتار

لأكʛʰ "، حʘʽ يȐʛ "أن الʛʸاع بʧʽ الʙʰاوة والʴʹارة يʕدȑ إلى عاصʛهʦ مʧ ذوȑ الʶلʢان ا

سقȋʨ الʴʹارة وʛȃوز الʙʰاوة ؗقʨة مʛʢʽʶة  وعʙʻ انʱهاء الʛʸاع ʶǼقȋʨ الʴʹارة وشʺʨخ 

الʙʰاوة ؗقʨة حاكʺة يʱغʛʽ الʺʱʳʺع مʧ بʙوȑ إلى حʹǼ ȑʛعʙ هʛʳة الȞʶان مʧ الʰادǽة إلى 

)  فهʚا الʜʻاع بʧʽ الفʧʽʱʯ 129:  2005لʧʶʴ، الǼ ʛʹʴأعʙاد ʛʽʰؗة جʙا " (إحʶان مʙʺʴ ا

 ʗي ؗانʱة الʽاعʺʱاة الاجʽʴوف الʛʣ عʽʺفي ج ʛل إلى آخȞش ʧم ʛʽʽغʱعʺل على الǽ

  .الʶلʢة تعʷʽها ؗل فʯة، ʘʽʴǼ أن أقȐʨ عʽʰʸة هي الʱي تʸل إلى قʺة

ʛ كارلأما الغʧʽʽȃʛ فʙʳʻ العالʦ الألʺاني  الȑʚ اشʱهǼ ʛالȄʛʤʻة   (K.MAX)مارؕ

عʽة في جʺʽع ʰʱؗه ومʕلفاته، فهǽ ʨعʛʰʱ " تʨʴل الʺʱʳʺعات هʨ تʨʴلا تارʽʵȄا مادǽا الʛʸا 

 Ȍʽسʨوال ʦǽʙها القʵȄتار ʛʰعات عʺʱʳʺال Șافʛي لأنه يʵȄتار ʨه ʛʽغʱا، فالʽȞʽʱؔا أو دايلʽلʙج
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والʙʴيʘ، وتʨʴل مادȑ لأن أساس الʨʲرة الاجʱʺاعʽة الʱي تقʨم بها الʰʢقة الʺʨȞʴمة يʛجع 

الʰʢقة لا تʺلʥ أȑ شيء في الʨقʗ الȑʚ تʺʱلʥ الʰʢقة الʴاكʺة ؗل شيء "  إلى أن هʚه

 ،ʧʶʴال ʙʺʴان مʶقة 131:  2005(إحʰʡقة حاكʺة وʰʡ) ʧʽʱقʰʡ ʧʽب ʦاع قائʜʻفال (

مʨȞʴمة أو ʰʡقة مʱʶغًلة وʰʡقة مʱʶغلة أو ʰʡقة لا تʺلʥ أȑ شيء وʰʡقة تʺلʥ وسائل 

اسʽة)، وسʖʰ ذلʥ هʨ العامل الʺادȑ ومʧ هʻا والقʨة الʻفʽʶة والاجʱʺاعʽة والʽʶ الإنʱاج

 ʛʽفي الأخ ȑدʕي ʙق ȑʚا الʽʺʱا حʛاع  أمʜʻال ʧعل مʳة تʽقʰʢالح الʸʺال ʠاقʻعارض وتʱف

إلى الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ، ولهʚا فإن الʛأسʺالʽة تقʨم على الʺʸالح الʺʱʹارȃة بʧʽ الʰʢقات الʷيء 

 ʛʰة والȄازʨجʛʰقة الʰʢال ʧʽاجهة بʨʺال ʧعل مʳǽ ȑʚال ʖأجل قل ʧا مȄورʛا ضʛا أمȄارʱʽول

  الʤʻام الʛأسʺالي.

 ʛَي لا مفʱة الʶافʻʺه الʽقي علʰلقه وتʵف العʺال تʨصف ȘȄʜʺأن ت " ʝ وقʙ أوضح مارؗ

ة الʱلقائʽة الʱي ǽقʨم بها العʺال للقʹاء على هʚه  ʛؗʴال ʧأ مʷʻوت ʙجʨات تǼقاʻها، والʻم

لا سلʽʺا فʖʶʴ ولʻؔه ضʛورȑ ولا ʧȞʺǽ الʺʻافʶة أو للʙʴ مʻها، والʻʹال الʻقابي لʝʽ نʹا

 ،2012الʛأسʺالي " (زȑʛʽȃ حʧʽʶ،  الإنʱاجالاسʱغʻاء عʻه ʡالʺا اسʛʺʱ وواجه أسلʨب 

)، فالʻقاǼة تȞʷل أداة أساسʽة للʨʲرة الʛʰولʱʽارȄا  وعامل أساسي للʨʴʱل 111: 03الفʸل

بʽʺʳʱع العʺال ومʧ الاجʱʺاعي فهي تʺʲل " أداة مهʺة لʛȄʨʢʱ ونʺʨ وعي ʰʡقي لأنها تʶʺح 

) " ʦهʴالʸم ʧفاع عʙا لأجل الʨَاد جʺعʛالأف ʧلة مʱؗ ʧȄʨؔت ʦث،ʧʽʶح ȑʛʽȃ2012ز ،

)، ولهʚا فالإضʛاب هʨ الȞʷل الʛئʶʽي للʷʻاȋ الʻقابي والʺʕشʛ القȑʨ عʧ 112 :03 الفʸل

الʻقابʽة والʴل الʨحʙʽ للʹغȋʨ الʱي ǽعʷʽها العامل نʳʽʱة تأزم العلاقة  الإيʙيʨلʨجʽات

(أرȃاب العʺل والعʺال)، فهʨ فعل ثʨرȑ في مʨاجهة  الإنʱاجʽةجʱʺاعʽة بʛʡ ʧʽفي العلاقة الا

الأكʛʲ قʨة داخل مʕسʱʶه ʖʶǼ العامل الاقʸʱادȑ،  الإنʱاجصاحʖ العʺل أو الʺالʥ لʨسائل 

الǽ ȑʚعʺل في الأخʛʽ إلى تغʛʽʽ الʨضع القائʦ.فإذا ؗان الʺʢلʖ الاقʸʱادȑ هʨ الأساس في 

لʛʸاع في مʛحلة معʻʽة، فهʚا قʙ لا ǽقʛʸʱ على الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ خاصة في فهʦ جʨانʖ ا
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فʛʱة ما قʰل الاحʱلال الفʛنʶي، وذلʥ لاخʱلاف الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ في بʱʽʻه  عʧ الʺʱʳʺع 

 Ȍʺل إضافة إلى نȞؗ يȃʛاجالغʱجعل وسائل  الإن ȑʚال ʛأسʺالي " الأمʛال ȑادʸʱالاق

 إنʱاجالاقʸʱادǼ ȑالʢاǼع القʰلي، ونʺȌ  الإنʱاجʜʽ نʺȌ مʰʱايʻة، فقʙ تʺ الإنʱاجوعلاقات 

زراعي ولʦ تʧؔ في الʜʳائʛ صʻاعة Ǽالʺعʻى الʴقʽقي الأمʛ الǽ ȑʚفʛʶ غʽاب ʰʡقة عاملة 

 ،ʦʽرة نعʨمقʨاعي " (بʺʱوالاج ȑادʸʱي والاقʵȄارʱى الʻالʺعǼ2008  :26 ا لاʚه ʧؔل ،(

الʱي عاشها الʺʱʳʺع خلال الفʛʱة  ǽعʻي عʙم وجʨد وعي نقابي وȂنʺا ولʙ نʳʽʱة الʛʤوف

الاسʱعʺارȄة رغʦ الأوضاع الʺʜرȄة الʱي ؗان ǽعʷʽها العامل الʜʳائȑʛ آنʚاك، خاصة انعʙام 

 ʝʽي ولʻʡʨال ʙعʰفي ال ʛʸʴʻاع يʛʸف الʙة مʺا جعل هʽاعʻʸة  الʙفي القاع ȑالʺاد ʙعʰال

.ʝ   كʺا أشار ؗارل مارؗ

- :ʖيʗʲاع الʙʶرات الʦʢʹم  

تغʛʽ فإن الʺʨʤʻرات تʱغʛʽ حʖʶ ؗل فʛʱة، وهʚا ما ذهʖ إلʽه مادام الʺʱʳʺع في 

 ʙعʰون على الʜ ʛؗي ʧʽʽʶ الʺʧȄʛʤʻ الʺʙʴثʧʽ في تفʛʽʶ جʨانʖ الʛʸاع فإذا ؗان الʺارؗ

 ألانالاقʸʱادȑ في فهʦ الʤاهʛة، فإن الʺʙʴثʧʽ وعلى رأسهʦ عالʦ الاجʱʺاع الفʛنʶي (

ʥȂرʦتA.TOURAIN)،(   Ȑʛة تأن يʽاعʺʱات الاج ʛؗʴة في الʳʱʻʺارد الʨʺال ʖاقʛ

دائʛة الʙʵمات والاسʱهلاك  الʺʱقʙمة فهي تʛاقʖ الʺʱʳʺعاتأما في الʺʱʳʺعات الʻʸاعʽة، 

ات الاجʱʺاعʽة ف ،والʛواȌǼ الاجʱʺاعʽة تʰعا لهʚه الʱغʛʽات الʱي تʺʝ الʽʻʰة الاجʱʺاعʽة ʛؗʴال

نʱاج ؗʺا تفعله الʱي تʤهʛ لʦ تعʙ تʻاضل مʧ أجل اسʛʱجاع الهȞʽل الʺادȑ للإ"الʙʳيʙة 

ة االعʺالʽة ، بل تʻاضل مʧ أجل إعادة امʱلاك الʜمʧ والفʹاء  ʛؗʴال  ȑة أʺǽʙة الق ʛؗʴال

ȑدʛمي الفʨʽد الʨجʨال ʧʺض ȌǼواʛه "والʽاوت،  (دديʸا ففي  .)54:  2004لʚوله

ة العʺالʽة صʛاع ʰʡقي لأجل مʛاقʰة مʶار الʽʻʸʱع، أما  ʛؗʴل الȞʷة تʽاعʻʸعات الʺʱʳʺال

ʺʱʳʺال، في الʸفة، والاتʛها على الʺعʡاʷن ʜ ʛؗة تʽاعʺʱات الاج ʛؗʴة فالʲيʙʴعات ال

  والʲقافة.
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ʝ قʙ ساهʦ في علʦ الاجʱʺاع الʺعاصǼ ʛفʛؔة ان الʽʴاة   ʙ تʨرʧȄ أن مارؗ ʕؗا يʺؗ

إهǼ ʦʱفʛؔة أن الفاعل )  ʙM .Weberفʮʻ (ماكʛالاجʱʺاعʽة مʕسʶة على علاقة الʛʢʽʶة، و

ة  تʨجهه دائʺا قʦʽ معʻʽة، وȂذا ʛؗʴالǼ ʧȄرʨه تʙʸقǽ ا على ماʻلʸʴه  لʰʶح ʧʽʻالاث ʧʽا بʻألف

الاجʱʺاعʽة " فʺا ǽقʨم Ǽه الفاعلʨن لʝʽ مʛʳد ردود أفعال اتʳاه الʺʕسʶات الاجʱʺاعʽة، 

وʙʴʱȄدون بʨʱجهاتهʦ الʲقافʽة وȃالʛʸاعات الاجʱʺاعʽة الʺʧʽʡʛʵʻ  -الأفعال–ولʻؔهʦ يʨʳʱʻنها 

،ʧȄرʨها " (ألان تʽات )، 12: 1997فʚال ʧفاع عʙف إلى الʙة تهʽاعʺʱة الاج ʛؗʴلأن ال

ʛامة العʺال، حʘʽ  " أنها لا تʱؔفي Ǽالʙفاع  (الفاعل الاجʱʺاعي) والؔفاح مʧ اجل حقʨق وؗ

عʧ الاسʱقلال العʺالي ضʙ تʦʽʤʻ العʺل، ولا Ǽالʺʢالʰة ʛʷǼوȋ أفʹل للعʺل، ولا حʱى 

إنها تʻادǼ ȑالʙفاع عʧ الفاعل  ،ʺاعʽةǼالʺʢالʰة في حقها في الʱفاوض وفي تʨقʽع اتفاقʽات ج

الاجʱʺاعي مʨجʨدا في علاقات اجʱʺاعʽة ولʝʽ عʧ الإنʶانʽة ʨؗجه اجʱʺاعي زائف 

ة اجʱʺاعʽة وȂلا 310:  1997(ألان تʨرʧȄ،  "للʨʺʷل ʛؗʴؗ إلا ʙجʨات لا تʚلأن ال .(

ʘʴʰفعي أو الʻل الȞʷال Șʢʻʺا الʚه ʚʵاء اتʨام العام سʤʻال Șʢʻاجا على مʳʱة  احʡاʶʰب

عʧ الانʙماج الاجʱʺاعي.في ʣل مʱʳʺع  ǽفʛض عʨائȘ في وجه الʺǼ ʧʽʳʱʴاسʦ الʺʻفعة 

ات الʙʳيʙة لʗʶʽ مʛʳد  ʛؗʴه الʚفه.ʧʽʽاخلʙوال ʧʽʽارجʵائه الʙأع ʙاع ضʛʸة والʽاعʺʱالاج

 Ȍʰتʛʺال ʦǽʙقابي القʻعلى دورها ال ʛʸʱقǽ اʚفه "ʛʽأثʱع دون الʺʱʳʺال ʞد على هامʛʺت

ʻʸع الʺʱʳʺالǼ ȑأʛها في الʛʽأثʱب ʧؔام، ولʙʸاسي والʽʶالعʺل الǼ لȞʷʱاعي، لأنها لا ت

فȞʷل الʷʻاȋ الʻقابي في الأول ؗان ǽقʛʸʱ على  .)12:  1997ألان تʨرʧȄ،  ( العام"

الؔلاسȞي  الǽ ȑʚقʛʸʱ على الʺʻʸع لʧؔ في ʣل الʱغʛʽات الʱي تʷهʙها  الإضʛاب

ʰʺال ʧȄرʨها تʽʺʶǽ ة أو ؗʺاʲيʙʴعات الʺʱʳʺال ȑʚاح الʱة لانفʳʽʱة نʙيʙارات جʽزت خʛة أفʳمʛ

شهʙته مʱʵلف الʺʕسʶات الاجʱʺاعʽة مʺا أدȐ إلى الʱغʛʽʽ في شȞل الʺʢالʰة Ǽالʴقʨق الʱي 

تʻʰʱاه الʻقاǼات العʺالʽة وعʺʨمʱʽها في جʺʽع الʺʕسʶات، فأصʰح الإضʛاب ؗفعل جʺاعي 

  الʘʴʰ عʧ هȄʨة العامل.ʝʺǽ ؗل الʺʳالات، ولʝʽ وسʽلة ضغȌ داخل مȞان العʺل وȂنʺا 
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ات الاجʱʺاعʽة مʨʴر أساسي لʱفʛʽʶ ؗل ما هʨ اجʱʺاعي فهʚا ǽقʨدنا   ʛؗʴال ʗإذا ؗان

ة الاجʱʺاعʽة في الʜʳائʛ وهʚا ما عʺل  ʛؗʴالǼ ةʽة العʺال ʛؗʴال ȋاʰارت ʧلة عʲاء أمʢإلى إع

 ȑʛائʜʳاع الʺʱالاج ʦفي عل ʟʱʵʺه الǼجابي ʙالʹاصʗʮلفه " عʕخلال م ʧمʛائʜʳم ال ʧ

ات الاجʱʺاعʽة " وهʨ مʨʴر نȄʛʤات تʨرʧȄ وذلʥ مʧ خلال إʳǽاد  ʛؗʴة إلى الʽة العʺال ʛؗʴال

ة العʺالʽة ʱʵʺǼلف  حʘʽواقعʽة الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ  إسقاʡات ʛؗʴال Ȍȃاقرʶة  الأنʽقافʲال

  والاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة.

ة العʺالʽة في الʜʳائǼ ʛالعʙيʙ مʧ ع ʛؗʴال ʗʢʰةارتʽاعʺʱات الاج ʛؗʴال ʛاصʻ ةʽʰعʷال 

 ʛȃʨʱأك ʙعǼ 1988خاصة  ʙة، فقȄʛȃʛʰال ʖالʢʺالǼ ʗʢʰي ارتʱقافي الʲع الǼاʢها ذات الʻم

جعلʱها تʱʴل الʺʛاتʖ  1994-1991قامʗ ولاǽة تȑʜʽ وزو وʳȃاǽة Ǽعʙة اضʛاǼات سʻة 

ة الʲقافʽة الȄʛȃʛʰة ʛʡحا جʚرȄا شʺʨلʽا  ʛؗʴال ʗʻʰʱف ،Ȑʛات الأخǽلاʨالǼ ا مقارنةʽʻʡالأولى و

ات الاجʱʺاعʽة  كان له ʛؗʴال Ȍʷأن ʧة مʺا جعلها مʽة العʺال ʛؗʴة الʽعʰارز على تʰال ʛʽأثʱال

 ȑʨʯاع فʛوره إلى صʙب Ȑأد ȑʚقابي الʻص في العʺل الʨʸʵالȃو ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺفي ال

  وجهȑʨ داخل الʺʱʳʺع الʨاحʙ لʴʱقȘʽ الʚات أولا والهȄʨة ثانʽا.

ʛʲ في مʛحلة ʣهʨر الʰʳهة الاسلامʽة ومʻها ذات ʡاǼع ديʻي أيʣ ʧهʛ هʚا الارتʰاȋ أك

) مʧ الاسʨʴʱاذ SITللإنقاذ ʜʴؗب سʽاسي ديʻي شعȑʨʰ الʢʵاب وقامʗ الʻقاǼة الإسلامʽة (

على قاعʙة عʺالʽة واسعة نʽʰʶا والقʽام Ǽعʙد مʧ الإضʛاǼات الʺʢلʽʰة في الفʛʱة الʱي تʺʜʽت 

م، غʛʽ أن الʻقاǼة 1992 ، لʧؔ تʦ تعلʽقها Ǽعʙ حل الʰʳهة سʻة الإسلامʽةʸǼعʨد الʰʳهة 

الإسلامʽة أعادت إنʱاج نفʝ علاقات الʛʸاع بʧʽ الʽʶاسي الȃʜʴي والʻقابي، وفي ثʨب 

.ʦǽʙق ʙيʙي جʻاسي وديʽس  

ة الاجʱʺاعʽة الʷعʽʰة ʱʵʺǼلف أشȞالها  ʛؗʴال ʧȞا ما مʚة –هʽقافʲة أو الʽʻيʙال  -

ة الع انʱقالالاسʨʴʱاذ على العʛʸʻ الʺʲقف. مʺا ساهʦ في  ʛؗʴال ʧة مʽʰلʢʺة الʽالʺ
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الأداتي Ȅʨʡل الʺʙة  الإضʛابالʱعʛʽʰ قʛʽʸ الʺʙة الȑʚ ؗان سائʙا قʰل أكʛȃʨʱ إلى  الإضʛاب

  الȑʚ تʱʶعʺل فʽه الʺʙة ʨؗسʽلة ضغȌ لʴʱقȘʽ الʺʢالʖ، ؗʺا أنه يǼ ʜʽʺʱالʺفاوضات. 

فالʺفاوض العʺالي الȑʚ أصʰح ǽعʛف ʽؗف ʱʶǽعʺل سلاح الʺʙة للʹغȌ مʻȞه مʧ الʤهʨر 

شاشة الʱلʽفʨȄʜن خاصة Ǽالʰʶʻة للإضʛاǼات الʱي تʸʴل في القʢاعات الاسʛʱاتʽʳʽة  على

حʱى تʴʱقȘ  الإضʛابلʽعʢي رأǽه في الʺفاوضات والاقʛʱاحات الʺقʙمة ولʽعلʧ عʧ اسʛʺʱار 

زȄادة على الʛʷعʽة "الʺʱʵلفة أكʖʶʱ هʚا الأخʛʽ  الإعلامالʺʢالʖ، فʺʧ خلال وسائل 

ʽاعʺʱة اجʽعʛة، شʽنʨة القانʛاهʤل ȑʨوز القʛʰخلال ال ʧابة مʛاعي  الإضʺʱالاج Ȍʽʴʺفي ال

     .)314: 1995(جابي عʙʰ الʻاصʛ، "والʽʶاسي الʜʳائȑʛ  الإعلاميوالʢʵاب 

 الإضʛابʻʻȞʺǽا Ǽالʱالي نʺʨذج الʛʸاع مʧ فهʦ وتʴلʽل ʽʰʡعة مʨضʨعʻا خاصة 

ى الʳهات الʨصʽة كاحʳʱاج،  الǽ ȑʚعʙ الʨسʽلة الأساسʽة عʙʻ الأساتʚة وسلاح ضغȌ عل

 ʧʽالفاعل ʧʽاع بʛرة صʕرسة بʙʺه، وجعله الʻة عʰتʛʱʺالآثار ال ʦة رغʽʻالʺه ʖالʢʺال Șʽقʴʱل

الʧʽȄʨȃʛʱ، فالʺȃʛي ǽعʛʰʱه حǽ Șعʺل على تʴقȘʽ ذاته وتʙʴيʙ هʱȄʨه والʨزارة الʨصʽة تʱʺاʡل 

 ʖالʢʺال Șʽقʴي في تʱالʚال ʚʽلامʱال ʖوعة، إلى جانʛʷم ʛʽا الأخʚها هʛʰʱعǽ على ʝȞانع ȑ

  . ʦضع القائʨارك الʙʱل ʛʽʲؔال ʦائهʽلف أول  تʽʸʴلهʦ الʺʙرسي والʺهʻي، وؗ

  الأسʛ الʸʹهʻʱة: 7-2

 ʧم ʘاحʰال ʧȞّʺة لأنها تʛʽʰؗ ةʽʺأه ʘʴǼ ȑة لأʽʳهʻʺال ʝار الأسʽʱة اخʽي عʺلʶʱؔت

معʛفة وȂدراك ما ʶǽعى إلʽه ǼالʹȌʰ، وعلʽه فʺʧ الʹʛورȑ ؗʺا ǽقʨل "مʨرʝȄ أنʛʳس" 

)M.ANGERS( "  هʽف ʦʱة يʽʳهʻʺل الʨا حʺʶورة قʛʹالǼ ʘʴʰال ʛȄʛتق ʧʺʹʱغي أن يʰʻي

ء بل إن الأساس الʺʧʽʱ تʨضʽح الȄʛʢقة الʺعʙʺʱة، ذلʥ أن الʱʻائج في حʙ ذاتها لا تعʻي شي

ʱʴه هʺا اللʚان سʦʱʽ الʦȞʴ علʽهʺا أساسا، انʢلاقا مʧ مȐʙ ملائʺة الʺʻهج صلʘʴʰ ما 

)، وسʛʢʱʻق في هʚا الʙʸد إلى مʻهج 37: 2004أنʛʳس، (مʨرʝȄ  " ووسائل تʽʰʢقه

.ʘʴʰالات الʳانات، مʽʰات جʺع الʽʻتق ،ʘʴʰال  
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  منهج البحث: 7-2-1  

ثʦ ملاحʤة الʤاهʛة  الانʢلاقيʲʺʱل الʺʻهج في جʺلة خʨʢات الʘʴʰ تʙʰأ ʕʶǼال 

،ʘاحʰها الʽعل ʘʴʰي يʱال Șقائʴال ʙيʙʴʱارب لʳʱاء الʛجȂوض، وʛروسة، وضع الفʙʺال 

 ʦʱي يʱال ʙاعʨالق ʧعة مʨʺʳم ʨقها، "فهʙم صʙوض، أو عʛق الفʙص ʧم ȘقʴʱالǼ هيʱʻȄو

وضعها قʙʸ الʨصʨل إلى الʴقʽقة في العلʦ، أو هʨ الȄʛʢقة الʱي يʰʱعها الʰاحʘ في دراسʱه 

)، ؗʺا أنه "مʨʺʳعة العʺلʽات 44: 2007للʺȞʷلة مʧ أجل اكʷʱاف الʴقʽقة"(حʶان هʷام، 

 ʘاحʰعها الʰʱي يʱفه"(الʙه Șʽقʴة تʽغǼMAURICE ANGERS, 1996: 58.(  

لʺʻهج معʧʽ خاصة وأن  إتʰاعهوȃهʚا فالʤاهʛة الʺʙروسة هي الʱي تʨجه الʰاحʘ في 

 ʧف عʷؔاولة الʴإلى م ʥذل Ȑʙعʱنʺا يȂو ،Ȍفق ʛاهʨʤصف الʨفي بʱȞǽ اع لاʺʱالاج ʦعل

الʽؔفي، فالؔʺي يʦʱ أسʰاب وجʨدها، فʽʰʢعة مʨضʨعʻا أوجʗʰ علʻʽا اخʽʱار الʺʻهج الؔʺي و 

 فʽه الʛجʨع إلى تʴلʽل الأرقام الʙالة على مʱʵلف آراء ومʨاقف الʱلامʚʽ مʧ الإضʛاب، لأن

الʦʽʺؔʱ يهʙف في الأساس إلى قʽاس الʤاهʛة مʨضʨع الʙراسة سʨاء حʻʽʺا يʦʱ اسʱعʺال "

 ʝȄرʨفة عامة"(مʸǼ اءʸها الإحʛفʨي يʱات أو الأدوات الʢسʨʱʺال ،ʖʶʻات، الʛشʕʺال

). وهʚا ما ʻʻȞʺǽا مʧ وصف الأفعال الʸادرة عʧ الʱلامʚʽ والعلاقات 100: 2004نʛʳس، أ

  الʺʨجʨدة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴʰ وتʴلʽلها.

"(مʨرʝȄ أنʛʳس،  فʽهʙف في الأساس إلى فهʦ الʤاهʛة مʨضʨع الʙراسة أما الʽؔفي "

لإدلاء )، فʱʶʻعǼ ʧʽه في Ǽعʠ فʨʸل هʚا العʺل لʛʷح ما عʜʳ الʦّؔ عʧ ا100: 2004

الأقʨال الʱي تʦ جʺعها مʧ الʺقابلة الʱي تʺʗ مع  لىʖʸʻ الاهʱʺام هʻا عǼه، وعلʽه ي

ات الʱي تʺʗ ملاحʱʤها مʧ خلال الʺقاǼلات الʺʰاشʛة، والهʙف مʧ اسʙʵʱام  ʨؗلʶة والʚالأسات

  تʴلʽل ؗل جʨانʰه.ʻهʧʽʳ هʨ تعʺȘʽ مʨضʨع الʙراسة و الʺ
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  تقʹʻات جʸع الʸعʻʠات: 7-2-2

ي الʺʱʶعʺلة مʻهʽʳا"(مʨرʝȄ أنʛʳس، الʱقʽʻة  ّy "هي مʨʺʳعة إجʛاءات وأدوات الʱق

)، ؗʺا تعʛʰʱ "الʨسʽلة الʱي يلʳأ إلʽها الʰاحʘ للʨʸʴل على الʺعلʨمات 184: 2004

 ʧر مʙها قʽف ʛفʨʱقائها أن يʱان ʙعǼ ةʽʻقʱاج الʱʴه، وتʲʴǼ عʨضʨها مʰلʢʱي يʱانات الʽʰوال

لʛʷوȋ اللازمة لها ؗأداة صالʴة للʘʴʰ"(علي جʰلي عʙʰ الʙقة والʙʸق والʰʲات حʱى تʴʱقȘ ا

  ).19: 2003الʛزاق، 

ولهʚا ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ ؗل ʘʴǼ على أدوات لʳʺع الʽʰانات، فقʙ اعʙʺʱنا في ʻʲʴǼا على 

  ).SPSSكل مʧ: الʺلاحʤة والاسʱʺارة والʺقابلة، واسʙʵʱام الʨسʽلة الإحʸائʽة (

 : الʸلاحʢة -

ʽة أساسʨʢة خʤالʺلاح ʛʰʱلي تعʵʱال ʧȞʺǽ ي لاʱالعلʺي، وال ʘʴʰات الʨʢخ ʧة م

عʻها في Ǽعʠ الʨʴʰث "لأنها تعʺل على تʨجʽه الʨʴاس لʺʷاهʙة ومʛاقʰة سلʨك معʧʽ، أو 

ʣاهʛة معʻʽة أو مʨʺʳعة الʨʤاهʛ رغʰة في الʷؔف عʧ صفاتها، أو خʸائʸها بهʙف 

)"ʛاهʨʤة أو الʛاهʤال ʥتل ʧة عʙيʙفة جʛمع ʖʶؗ ل إلىʨصʨش عالʨحʨ1995،  ʺارب :

71.(  

وقʙ اعʙʺʱنا في ʻʲʴǼا على الʺلاحʤة الʺʰاشʛة، وقʙ أفادتʻا هʚه الʱقʽʻة في ملاحʤة 

 ʚʽلامʱا تفاعل الʚ الʨʳ العام داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، والعلاقات الʱفاعلʽة بʧʽ الʱلامʚʽ، وؗ

ات الʸادر  ʨؗلʶاقف والʨʺال ʦفه ʧا مʻʻȞراسي، مʺا مʙف الʸة داخل الʚمع الأسات ʧة ع

  الفاعلʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، وهʚا ما سهّل علʻʽا الʙخʨل إلى الʺʙʽان.

  :الاسʸʯارة -

تعʛʰʱ مʧ أكʛʲ الʱقʽʻات اسʙʵʱاما وشʨʽعا لʳʺع الʽʰانات في الʨʴʰث الاجʱʺاعʽة، 

 ʧاد مʛجه الأفʨلة تʯعة أسʨʺʳم ʦʹǽ ذجʨʺفهي ن" ،ʙهʳوال ʗقʨار الʸʱتعʺل على اخ ʘʽح

مʨضʨع أو مȞʷلة أو مʨقف، وʦʱȄ تʻفʚʽ الاسʱʺارة إمّا  أجل الʨʸʴل على معلʨمات حʨل
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عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة الʽʸʵʷة، أو تʛسل إلى الʺʨʴʰثʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ"(رشʙʽ زرواتي، 

2008 :182.(  

وʻȃاءا على ذلʥ تʦّ إعʙاد اسʱʺارة في شȞلها الʻهائي Ǽعʙ تعʙيلها ومʨافقة الأسʱاذ 

، حʘʽ وُجهʗ لʱلامʚʽ الʻʶة الʻهائʽة مʧ الʱعلʦʽ الʺʛʡʕ علʽها، شʛعʻا في تʽʰʢقها مʙʽانʽا

مفʨʱحة  أخȐʛ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة وتʛʱاوح بʧʽ أسʯلة مغلقة و الʲانȑʨ، وقʙ اشʱʺلʗ على 

  مʨزعة على مʴاور:

  الʺʨʴر الأول: تʹʺʧ بʽانات شʽʸʵة

ʚʽʺلʱة للʽاعʺʱانة الاجȞʺل الʨانات حʽب ʧʺʹاني: تʲر الʨʴʺال  

  ات حʨل الʺʛʷوع الʺعʛفيالʺʨʴر الʲالʘ: تʹʺʧ بʽان

  الʺʨʴر الʛاǼع: تʹʺʧ بʽانات حʨل الإضʛاب

  الʺʨʴر الʵامʝ: تʹʺʧ بʽانات حʨل الʺʛʷوع الʺهʻي

ان تȘʽʰʢ الاسʱʺارة Ǽالʺقابلة مʧ خلال أخʚ حʟʸ الفʛاغ، وذلʥ لʛʷح الأسʯلة.  وؗ

  .هʦ الʙʽʳ لأǼعاد الʺʨضʨع الʺʙروسوالهʙف مʧ ذلʥ الʨʸʴل على إجاǼات دقʽقة وللف

  : الʸقابلة -

إن جʺع الʺعʽʢات الؔفʽلة بʙراسة الʺʨضʨع لʝʽ مʧ الʶهل الʨʸʴل علʽها ؗʺا 

ʻا مʧ تغʽʢة ʱأنها مʻȞ حʘʽى الʺقابلة ʙʱؗعʦʽ للاسʱʺارة، يʨʸʱر الʰعʠ، ولهʚا لʳأنا إل

تفاعل لفʤي يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ مʨقف، مʨاجهة ʴǽاول  الʜʳء الȑʚ عʜʳت عʻه الاسʱʺارة فهي "

ئǼ ʦالʺقابلة (الʰاحʘ) أن ʛʽʷʱʶǽ معلʨمات أو آراء أو معʱقʙات شʟʵ آخʛ فʽه الʟʵʷ القا

أو أشʵاص آخʧȄʛ (مʨʴʰثʧʽ) للʨʸʴل على Ǽعʠ الʽʰانات الʺʨضʨعʽة"(رشʙʽ زرواتي، 

2008 :212.(  

سلʶلة  سʕال وجʨاب و عʰارة على فعل ورد فعل بʧʽ الʰاحʘ والʺʨʴʰث،إن الʺقابلة 

عʙʺʱ على رمʨز غʛʽ لفʽʤة الʱي تʙʸر عʧ الʺʨʴʰث مʧ الʱفاعلات الاجʱʺاعʽة الʱي ت
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كʱعʛʽʰات تʴʺل دلالات ذات أهʺʽة وهʚا ما ʶǽاعʙ الʰاحʘ في فهʦ ما يʙȄʛ أن يʙلي Ǽه 

  الʺʨʴʰث.

 ʚʽلامʱال ʧة مʻʽة مع عʽلاعʢʱراسة الاسʙة خلال الʛاشʰʺنا الʺقابلة الʙʺʱاع ʙولق

ʨع الʺʙروس، ؗʺا أنها ساعʙتʻا والأساتʚة بهʙف الاʡلاع ǼعʺȘ على جʨانʖ وخفاǽا مʨض

 ʗعʺلʱاس ʙة، وقʚجه للأساتʨʺل الʺقابلة الʽاد دلʙعȂو ،ʚʽلامʱجهة للʨʺارة الʺʱالاس Ȍʰعلى ض

 ʗاسǼاʻؔة الǼها نقاʱفʛي عʱات الʢʴʺال ʦأه ʧة، وعȄʨȃʛʱة الǼقاʻار الʶف على مʛعʱة للʽʻقʱك

) ʨʡ- )CNAPESTارالʺʳلʝ الʻʡʨي الʺʱʶقل لʺʙʵʱʶمي الʙʱرʝȄ للقʢاع ثلاثي الأ –

 ʙة، وقʽالʨʱʺات الǼاʛل الإضʣ ي فيʻفي والʺهʛالʺع ʚʽلامʱوع الʛʷʺل ʧʽِّ̔قابʻرات الʨʸوت

  مʴاور أساسʽة هي: ثلاثة  احȐʨʱ دلʽل الʺقابلة على

  الʺʨʴر الأول: بʽانات شʽʸʵة 

  الʺʨʴر الʲاني: بʽانات حʨل العʺل الʻقابي

  على الʱلامʚʽالʺʨʴر الʲالʘ: بʽانات حʨل تأثʛʽ الإضʛاب 

، Ǽعʙ إنʳاز )SPSSاسʗʳʯام بʙنامج الʚʲمة الإحʶائʻة للعلʦم الاجʸʯاعʻة ( -      

الاسʱʺارة والʜʻول إلى الʺʙʽان لʽʰʢʱقها، ʨʱʶǽجʖ علʻʽا تفȄʛغها Ǽʺا يʽʱح إمȞانʽة الʺعالʳة 

الؔʺʽة لها ولهʚا فاسʙʵʱام هʚه الʨسʽلة الإحʸائʽة يʢʱلʖ مʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل لʴʱلʽل 

علاقات الʺʨجʨدة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴʰ، لʚلʥ أنʷأنا قاعʙة بʽانات خاصة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا، ال

وقʺʻا بʛʱمʜʽ الأسʯلة الʨاردة في الاسʱʺارة والاخʽʱارات الʱي تʻʺʹʱها، وȃعʙ ذلʥ تفȄʛغها في 

قاعʙة الʽʰانات Ǽʺا أتاح لʻا الʨʸʴل على تʽʰʢقات إحʸائʽة مʧ خلال تʴلʽل العلاقات 

  الارتʰاʽʡة.

7-2-3 :ʖʲʮع الʸʯʱم  

Ǽ ʙه " َy ة تʺʜʽها عʧ غʛʽها  وȄق ʛؗʱʷم ʟائʸة خʙة أو عʽلها خاص ʛاصʻعة عʨʺʳم

: 2004"(مʨرʝȄ أنʛʳس،  مʧ العʻاصʛ الأخȐʛ والʱي Ȑʛʳǽ علʽها الʘʴʰ أو الʱقʸي



 الفʶل الأول:                                                          الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
 

43 
 

)، ولقʙ تʺّ̡ل مʱʳʺع ʻʲʴǼا في تلامʚʽ الʻʶة الʲالʲة ثانǼ ،ȑʨاعʰʱار هʚه الʻʶة هي مʛحلة 298

بʧʽ الʱعلʦʽ الʲانȑʨ والʱعلʦʽ الʳامعي، والʱي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʱلʺʚʽ واعي ʛʷʺǼوعه فاصلة 

.ʛȞʶة معǽلاʨة لȄʨȃʛʱات الʶسʕʺال ʧوع مʛʷʺا الʚائه لهʻاهʺة في بʶʺامل الʨي، والعʻالʺه  

7-2-4  :ʖʲʮالات الʱم  

إن تʙʴيʙ مʳالات الʘʴʰ ونʨع الʺعايʻة هي خʨʢة مȞʺلة للʨʢʵات الʶاǼقة في إʡار 

 ʘاحʰلفة، فعلى الʱʵʺال ʖانʨʳال ʙيʙʴوت ʘʴʰاء الʛة العʺل لإجʢي ووضع خʳهʻʺال ʦʽʺʸʱال

أن تʨؔن لǽʙه إجاǼات عʧ الأسʯلة في ضʨء مʳالات الʙراسة وهي: أيʧ؟ ومʱى؟ ومʧ؟، 

"فʺʧ الʹʛورȑ أن ʙʴǽد أيʧ سȐʛʳʽ الʘʴʰ أȑ الʺʳال الʺȞاني، ومʱى سʽقʨم ʳǼʺع 

Ȃن اخʱلف Ǽعʠ العلʺاء في تʙʴيʙه، فالʰعʠ حʙده Ǽفʛʱة الʽʰانات أȑ الʺʳال الʜمʻي، و 

 ʙʺʴم)"ȑʛʷʰال الʳʺال ȑأ ʧʽثʨʴʰʺا الʛʽانات وأخʽʰة جʺع الʛʱفǼ ʛالآخ ʠعʰراسة والʙاء الʛإج

 ).269: 2008سʙʽ فهʺي، 

  الʱʸال الȜʸاني: -

وȄُقǼ ʙʸه تلʥ الʯʽʰة أو الʺʢʻقة الʳغʛافʽة الʱي Ȑʛʳǽ فʽها الʘʴʰ، وقʷǽ ʙʺل جʺʽع 

ʺʻاȘʡ الʳغʛافʽة الʱي يʨؔʱن مʻها الʺʱʳʺع، أو قʨȞǽ ʙن جʜءا مʧ مʻاȘʡ هʚا الʺʱʳʺع، ال

فالʺʢʻقة أو الʯʽʰة الʱي أجȐʛ فʽها ʻʲʴǼا تʸʱل ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، تʺʲلʗ في 

  ) ثانȄʨات بʨلاǽة معʛȞʶ:07سʰع (

  معʛȞʶ - ثانȄʨة "حʨحة مʨʺʴد" الʺʻاور -1

  معʛȞʶ -" الʺǽʙʺʴة  زقاȑ إبʛاهʦʽ ثانȄʨة " -2

  معʛȞʶ -" ماوسة  رماسي مʢʸفى ثانȄʨة " -3

  معʛȞʶ -"  مʴي الʙيʧ بʧ مʢʸفى الʛاشȑʙ ثانȄʨة " -4

  معʛȞʶ -"  مامʨن  مȑʨʽȞ  ثانȄʨة " -5

  معʛȞʶ -" غʝȄʛ  الʺʰاǽعة ثانȄʨة " -6
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  معʛȞʶ -"  جʺال الʙيʧ الأفغاني ثانȄʨة " -7

Ȅʨȃʛʱة هʨ الإلʺام Ǽالʺʨضʨع سʨاء ؗانʗ هʚه والهʙف مʧ اخʽʱارنا لهʚه الʺʕسʶات ال

  الʺʕسʶات مʧ داخل مʙيʻة معʛȞʶ أو مʧ الʺʻاȘʡ الʺʳاورة للʺʙيʻة.

 ʗʴʱʱ 2012 في شهʛ دʛʰʺʶǽفʲانȄʨة "حʨحة مʨʺʴد" مʨجʨدة ʢʻʺǼقة الʺʻاور اف

) مʵابʛ، ومʙرج، ومʰʱȞة، وقاعة للʺʢالعة، وقاعة للأساتʚة، وقاعة 04تȑʨʱʴ على أرȃع (

ʱ17ʺاعات، والاج  ʦʹة تʽة دراسʛʳة  231حʲالʲة الʻʶة الأولى إلى الʻʶال ʧم ʚʽʺتل

  أسʱاذ، نʤامها نʸف الʙاخلي. 18شعʖ يʛʡʕهʦ  04مʨزعʧʽ على 

ǽʙʺʴة تʦ افʱʱاحها في مʨجʨدة ʢʻʺǼقة مʨجʨدة ʢʻʺǼقة الʺ" زقاȑ إبʛاهʦʽ" أما ثانȄʨة 

 650حʛʳُة للʙʱرʝȄ تʹʦ  16تȑʨʱʴ على أرȃع مʵابʛ، وملعʖ، ومʢعʦ، و م2012جانفي 

 ʦهʛʡʕي ʖعʷات والʨʻʶلف الʱʵعلى م ʧʽزعʨا؛ مʚʽʺامها خارجي. 43تلʤاذ، نʱأس  

، تʦ 2م62600مʨجʨدة ʙʺǼيʻة معʛȞʶ تȃʛʱع على مʶاحة "  مامʨن  مȑʨʽȞ " وثانȄʨة 

مʵابʛ ومʰʱȞة، وقاعة سʖʴ، وقاعة إعلام  04م، وهي تȑʨʱʴ على 1974افʱʱاحها سʻة 

ʻȞوس ،ʦعʢآلي، وم ʦʹعة، تǼاʱʺف والʷؔة الʙة، ووحʽفʽʣ800ات و  ʦهʛʡʕي ،ʚʽʺ52تل 

  حʛʳة دراسʽة.  22أسʱاذ، يʨʱزعʨن على 

، تʦ 2م8154الʺʨجʨدة ʢʻʺǼقة غʝȄʛ تȃʛʱع على مʶاحة  " الʺʰاǽعة" أما ثانȄʨة 

 ʛʰʺʱʰاحها في سʱʱعلى 1984اف ȑʨʱʴرج وقاعة للإعلام الآلي،  05م، تʙة ومʰʱȞوم ،ʛابʵم

تلʺʚʽا جʜائʧʽȄʛ ومʧ الʛʴʸاء الغʽȃʛة يʨʱزعʨن  911ساتʚة، وملعʖ ومʢعʦ، تʹʦ وقاعة للأ

  أسʱاذ، نʤامها داخلي. 59قاعة للʙʱرʝȄ يʛʡʕهʦ  27على 

الʺʨجʨدة في مʙيʻة معʛȞʶ تȃʛʱع على مʶاحة  " جʺال الʙيʧ الأفغاني" وثانȄʨة 

م الآلي وقاعة مʵابʛ وقاعة للإعلا 03م تȑʨʱʴ على 1927، تʦ افʱʱاحها سʻة 2م16538

 ʦʹخ، تʰʢوم ʖة، وملعʚن على  750الأساتʨزعʨʱا، يʚʽʺ22تل  ʦهʛʡʕي ،ʝȄرʙʱ33قاعة لل 

  شعʖ في مʱʵلف الʺȄʨʱʶات، ونʤامها نʸف داخلي. 5أسʱاذ مʨزعʧʽ على 
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  الʱʸال الȏʙʵʮ: ( العʻʹة والʸعايʹة ) -

  Ǽ اʲʴǼ ةʻʽع ʗلʸات ʙوق ،ʘʴʰع الʺʱʳم ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة عʻʽالع ʛʰʱتع ʚʽلامʱال

 ʦدهʙالغ عʰوال،ʛȞʶة معǽات ولاȄʨثان ʠعʰب ȑʨانʲر الʨʢالǼ ʧʽرسʙʺʱʺ600ال  ʧرس مʙʺʱم

كلا الʧʽʶʻʳ  (ذʨؗر، اناث)، ولقʙ ؗانʗ الʺعايʻة ȄʛʢǼقة مقʨʸدة. والʙʳول الʺʨالي يʨضح 

  تʨزȄع أفʛاد العʻʽة

-  ʤول رقʗ01ج .ʛʹʱة على أساس الʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي : 

ʛʹʱار  الʙؒʯة  الʮʴʹال  

  %45  270  ذʦؕر

  %55  330  اناث

 %100  600  الʦʸʱʸع

 

  ʧيʚوال ʧʽʽقابʻال ʛʽوغ ʧʽʽقابʻة الʚالأسات ʧنة مʨȞʺة الʻʽالعǼ Șعلʱاني يʲال ʖانʳأما ال

 ʦدهʙوع ،ȑʙʸل قȞʷǼ ʥذل ʦت ʘʽʴǼ لاتǼمقا ʦا معهʻȄʛ10أج  ʥذل ʧف مʙواله ،ʧʽثʨʴʰم

ʰʱاعǼ ،هʰانʨلف جʱʵم ʧع مʨضʨʺالǼ داخل الإلʺام ȑʛʳǽ اʺǼ اʛʽتأث ʛʲة الأكʯالف ʦاره

.ʘʴʰفي ال Șʺعʱنا على الʙاعʶǽ ا ماʚة وهȄʨȃʛʱات الʶسʕʺال  

  الʱʸال الʚمʹي:  -

ǽقǼ ʙʸه الʨقʗ الȑʚ اسʱغʛقه الʰاحʘ مʧ بʙاǽة الʘʴʰ إلى نهايʱه، ولقʙ اسʛʺʱت 

 ʙعǼ اʚراه، وهʨʱؗʙر الʨʡ ل فيʽʳʶأول ت ʧات مʨʻثلاث س ʧع ʙȄʜة تʙا مʻʱل دراسʨʰق

 ʛʰʺفʨن ʚʻم ȑة، أʽʺة العلʯʽف الهʛʡ ʧه مʽافقة علʨʺم والʙالʺق ʘʴʰوع الأولي للʛʷʺال

ʦ إلى مʛاحل:2013 ّʁ   م مق
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  الʖʲʮ الʮʮلʦʻغʙافي:  - 

والʱي تʱعلǼ Șالʨʳانʖ الȄʛʤʻة للʺʨضʨع والʱي تلʗ مʛحلة القʨʰل، حʘʽ قʺʻا ʳǼʺع 

 ʛؔف ʚع لأخʨضʨʺل الʨدراسات ح ʧم ʛفʨاجع وما تʛʺال ʖانʨʳاف الʷʱه، واكʻة عامة ع

الʺʙروسة وغʛʽ الʺʙروسة حʨله، إضافة إلى إجʛاء الʙراسة الاسʢʱلاعʽة لʴقل الʘʴʰ بهʙف 

الاحʱؔاك Ǽه، والʱعʛف على جʜئʽاته، حʘʽ قʺʻا ʛʵǼجات اسʷؔʱافʽة للʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 

ى Ǽعʠ خاصة في ʣل الإضʛاǼات والقʽام Ǽʺلاحʤات مʰاشʛة للʨضع القائʦ، والʨʹʴر إل

اللقاءات الʱي تقʨم بها الʻقاǼات الȄʨȃʛʱة وتʽʳʶل الʺلاحʤات الʱي تفʙʽنا في تʨجʽه ʻʲʴǼا، 

.ʘʴʰا الʚه ʧها مʽعى إلʶي نʱة الǽالغا ʙيʙʴت ʥذل ʧف مʙواله  

  الʖʲʮ الʗʻʸاني:  -      

 ʛȃʨʱأك ʛشه ʧة مǽاʙب ʗة فؔانʽانʙʽʺا الʻʱع 2015أما دراسȄزʨʱا بʻʺق ʘʽم ح

ʚا إجʛاء الʺقاǼلات مع الʺʙرسʧʽ، وهʚا Ǽعʙ ضȌʰ دلʽل ؗل الاسʱʺارات عل ى الʺʨʴʰثʧʽ، وؗ

  مʧ الʺقابلة والاسʱʺارة مʧ خلال الʺʛحلة الاسʢʱلاعʽة.

    :كʯاǺة الʯقʙȂʙ الʹهائي -

وهʨ يʱعلǼ Șالʨʴصلة الأخʛʽة الʱي وصل إلʽها الʰاحʘ مʧ خلال دراسʱه الʱي مʛت 

شʛعʻا في تǼ ʛȄʛʴعʠ العʻاصʛ الʱي تʨفʛت  بهʚه مʛاحل عʛʰ مʱʵلف الʨʻʶات، رغʦ أنʻا

حʨلها الʺعʽʢات، لʻؔها Ǽقʗʽ تʱʴاج إلى تʰȄʨʸات وتʴʽʴʸات مʛʡ ʧف الأسʱاذ الʺʛʷف 

 ʛقʱان ال ، وذلǼ ʥعʙ عʺلʱʽي تʴلʽل م ʛȄ 2016 الʻهائي بʙاǽة مʧ شهʛ مارسعلى العʺل وؗ

ʚا الʺقاǼلات.   الʺعʽʢات الؔʺʽة، وؗ

8- :ʤʻفاهʸال ʗيʗʲت  

ʻʽا أن للʺفاهʦʽ دور في عʺلʽة الʸǼ ʘʴʰفة عامة، والʘʴʰ الاجʱʺاعي لا ʵǽفى عل

فهي تȞʷل الإʡار الʺʛجعي لʺʶار الʙراسة وتعʝȞ مȐʨʱʴ ورؤȄة الʰاحʸǼ" ʘفة خاصة 

للʺʨضʨع، وعلاقʱه Ǽالʛʱاث الʨʶسʨʽلʨجي، وهي رمʨز تعʝȞ مʹʺʨن فʛؔ، أو سلʨك أو 
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 ،ʦآرائه ،ʦهʱة لغʢاسʨب ʘʴʰع الʺʱʳاد مʛقف أفʨةمʽاث واقعʙات لأحʙȄʛʳأو ت" ،ʨʽل دلʽʹف)

  )، وعلʽه ʖʳǽ تʙʴيʙ مفاهʻʲʴǼ ʦʽا والʺʲʺʱلة في: 92: 1999

  مفهʦم الʹقاǺة: -

Ǽاللغة الفʛنʽʶة، "وهي ؗلʺة مʱʷقة مʧ ؗلʺة نقʖʽ، وهSundicat  ʨلغة: تعادلها ؗلʺة 

هʦ، وهʨ العʅȄʛ على القʨم، الʺقʙم علʽهʦ الȑʚ يʱعʛف على أخʰارهʦ وʻȄقʖ على أحʨال

  ).699: 2000العʺʙʽ"(ابʧ مʨʤʻر،

إن الاعʛʱاف ȘʴǼ الʽʲʺʱل الʻقابي ʛؗسه الإعلان العالʺي ʴǼقʨق الإنʶان،  اصʢلاحا:      

ʚلʥ الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ لʱʻʶي  ) مʧ قانʨن 02م حʘʽ تʟʻ الʺادة الʲانʽة (1990-1989وؗ

جهة والʺʙʵʱʶمʧʽ م Ǽأنه "Șʴǽ للعʺال الأجʛاء مʧ 1990جʨان  02الʺʕرخ في  90-14

مʧ جهة أخȐʛ، الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى مهʻة واحʙة أو فʛع واحʙ أو قʢاع للʷʻاȋ الʨاحʙ أن 

: ʨȞǽ2000نʨا مʤʻʺات نقابʽة للʙفاع عʧ مʸالʴهʦ الʺادǽة والʺعȄʨʻة"(مʙʺʴ الʸغǼ ʛʽعلي، 

280.(  

ة، يʨʺʤʱʻن في إن الʻقاǼة  ʛؗʱʷاف مʙأه ʦعهʺʳع ما تʺʱʳم ʧم ʛاصʻعة عʨʺʳم"

معʛʱف بها قانʨنʽا، تʶعى لʴʱقȘʽ أهʙاف ومʸالح اقʸʱادǽة أو سʽاسʽة أو ثقافʽة  جʺعʽة

اجʱʺاعʽة معʻʽة لفائʙة الʺʧʽʺʱʻ إلʽها، وعادة تʨؔن هʚه الʳʺعʽات ذات ʡاǼع مهʻي Ȟʴǽʺها 

 ʧʽانʨر وقʨʱام دسȞأح Șها، وفʡاʷعة نʽʰʡها وʱȄʨدان هʙʴǽ ام داخليʤن أساسي، ونʨقان

  ).Lucien, 1972: 63الʰلاد"(

) ʖʶفات حʽʻʸة تʙولها عLandier Hubert(  

الʻقاǼة الʺʢلʽʰة: والʱي ǽقʛʸʱ نʷاʡها على ما يهʦ العʺال فʽʺا يʱعلʛʤǼ Șوف وعلاقات  -أ

  العʺل، وتʱʰعǼ ʙقʙر الإمȞان عʧ الʷʻاȋ الʽʶاسي.
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الʻقاǼة الإصلاحʽة: وهي الʱي تعʺل على تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺال الʺادǽة والاجʱʺاعʽة  -ب

لʺʶاس Ǽالʤʻام الاقʸʱادȑ والʽʶاسي والاجʱʺاعي القائʦ، ونʷاʡها غǼ ʛʽعʙʽ عʧ دون ا

  الʽʶاسة.

الʻقاǼة الʨʲرȄة: وهي الʱي تʱʶهʙف القʹاء على الʤʻام الʛأسʺالي وȂحلال حʨȞمة نقابʽة  -جـ

  ).Landier hubert, 1980  :67عʺالʽة مʴلة عȘȄʛʡ ʧ العʻف، الإضʛاب العام(

هʯʽة أو جʺاعة مʧ العʺال (الأساتʚة) الʚيʧ يʨʺʹʻن إلى مهʻة وȃالʱالي فالʻقاǼة هي 

 ʦوفهʛʣ ʧʽʶʴة وت ʛؗʱʷʺال ʦهʴالʸم ʧفاع عʙأجل ال ʧأَت مʷأُن (ʦʽعلʱال) ةʙواح

  الʨʶسʨʽمهʽʻة وهي هʯʽة مʢلʽʰة.

  مفهʦم الإضʙاب: -

قʰل الʱعʛض إلى الاخʱلافات في تʙʴيʙ مفهʨم الإضʛاب لابʙ مʧ الإشارة إلى ؗلʺة    

 ʛاب إض" ʧذة مʨى إمأخʺʶت ʝȄارǼ ساحة في ʦسGREVE  نʨلʡع العʺال العاʺʱʳǽ ʧأي

 ʧعʺاله م ʚأخǽ رب العʺل ȑاحة، أʶه الʚام أول قادم إلى هʙʵʱي اسʻها، وتعʽالعʺل ف ʧع

حʘʽ ؗانʗ تقʛʸʱ في بʙاǽة  ؛)168: 2012"  (الʢاهʛ بلعʨʽر، GREVE  الإضʛاب

  سʱعʺالها الأمʛ على مʢʻقة ǼارʝȄ وȃعʙ ذلʥ انʛʷʱ ا

هʨ الؔفّ عʧ العʺل، أضʛبَ، ʛʹǽب، إضʛاǼا عʧ الʷيء: أعʛض عʻه العʺال، : لغة     

ʦهʰالʢاب مʳى تʱالعʺل ح ʧا عʨؗف ȑة،  أǽهاد ʧ65: 1979(علي ب.(  

كʗʻ تʘʴʰ عʧ  عʺل، وفي انʤʱار إذاؗان ǽعʻي  1850الإضʛاب قʰل سʻة  اصʢلاحا:    

ʙʴى الʻا للʺعʻقلʱأما اذا ان ،ʥفʽʣʨالي تʱالȃالعʺل، و ʧاعي عʺʳوال ȑقف الارادʨʱال ʨفه ،ʘي

   (Gilbert demez, 2003 :93) انʱقل الاضʛاب مʧ الانʤʱار للعʺل إلى رفʠ العʺل

ʺʕقʗ عʧ العʺل مʛʡ ʧف جʺاعة مʧ العʺال للʱعʛʽʰ عʧ ال"هʨ الʨʱقف   إن الاضʛاب   

)"ʖالʢʺالClaude Durans, Pierre Dubois, 1975: 09(ǽأ ʨاً ، وهʹ  



 الفʶل الأول:                                                          الإʟار الʸʹهʱي والʯقʹي العام
 

49 
 

الʨʱقف الʳʺاعي عʧ العʺل ʸǼفة إرادǽة وȃقʛار مʙبʛ مʛʡ ʧف العʺال، بهʙف  "

الʹغȌ على أصʴاب العʺل أو الʶلʢة العامة، قʙʸ تلʱʽʰهʦ لʺʢالʰهʦ وȃهʚه الʨʸر 

 فالإضʛاب وسʽلة مʧ وسائل الʽʸʴʱل لʴقʨقهʦ والʙفاع عʧ مʸالʴهʦ الʺادǽة والʺهʽʻة"

  ).139: 2003(أحʺʽة سلʽʺان، 

حقا دسʨʱرȄا جعل مʻه فعلا اجʱʺاعʽا حʘʽ تȐʛ مʸالح الʺʛاقʰة لʺʤʻʺة لاضʛاب ǽعʙ ا

 ʧفاع عʙل والʨʸʴأجل ال ʧة مʽات العʺالǼقاʻة تʺلؔها الȄʛهʨلة جʽأنه وسǼ" ةʽولʙالعʺل ال

 ،ʛاصʻال ʙʰق أعʹائها"(جابي عʨ45: 2001حق.(  

ʙ الإشعار Ǽه وعلʽه فالإضʛاب هʨ احʳʱاج نقابي ǽقʨم Ǽه مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة Ǽع

ʙʱالعʺل (ال ʧقف عʨʱخلال ال ʧة مʽʻة والʺهʽاعʺʱالاج ʦهʱʽوضع ʧʽʶʴت ʙʸق ʙوق (ʝȄر

ʙʺال ʛʽʸل أو قȄʨʡ نʨȞǽة .ʦضع القائʨال ʛʽʽغʱه لʽت فʙي وجʱوف الʛʤه الʰلʢʱما ت ʖʶح  

:ʛاصʻال ʙʰجابي ع ʖʶاب حʛالإض ʧم ʧʽعʨاك نʻوه  

  الإضʙاب الأداتي:  -

ʙل مʨʢǼ عʨʻا الʚه ʜʽʺʱه يʽعʺل فʱʶة تʙʺا ودقة، والʙيʙʴت ʛʲأك ʖالʢʺه الʽن فʨؔʱȄته و

 ʧم ʨلʵǽ ȑʚال ȑʛʽʰعʱاب الʛالإض ʧم ʛʲه أكʽن فʨؔف تʻات العʽانȞا فإمʚوله ،Ȍللʹغ

  العʻف.

-  :ȏʙʻʮعʯاب الʙالإض  

 ʛʽه تأثǽʙول ،ȑʛمʚʱال ȑدʛع الفǼاʢه الʽعل ʖغلȄفاوض وʱه الʽم فʙعʻي ȑʚع الʨʻال ʨوه

ʽضعʨعلى ال ʛʽʰك ،ʖȄʛʵʱوال ،ʖʽغʱل: الʲم Ȑʛة أخȄʛʽʰال تعȞأشǼ هʡاʰة ؗارتǽادʸʱة الاق

ʰح الإنʱاج   ).245-244: 1988(جابي عʙʰ الʻاصʛ،  وؗ

 ʖʶلف حʱʵǽ ʧؔول ،(هʰالʢم) افهʙخلال أه ʧا مʙقى واحʰاب يʛالي فالإضʱالȃو

.ʦاتهʽادفها العʺال في حʸǽ يʱات الʙʳʱʶʺال  
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  مفهʦم الʙʵʸوع الʸعʙفي:  -

لʺʛʷوع الʺعʛفي الʛʳʴ الأساس الȑʚ يʢʻلȘ مʻه الʺʛاهȘ في مʶار تفʛʽؔه نǽ ʨʴعʛʰʱ ا

الʺʱʶقʰل، إذ ǽعʛʰʱ مفʱاحا لؔل الʺʷارȄع والʽʵارات الʺʱʶقʰلʽة، وهʨ جʜء مʧ الʺʛʷوع 

  ).48: 2014(زقاوة أحʺʙ،  الʸʵʷي الȑʚ يʨʺʻ وʨʢʱȄر داخل الفʹاء الʺʙرسي

ʺعارف والʺهارات الʱي يʸʴʱل علʽها الʱلʺʚʽ مʨʺʳعة مʧ ال الʺʛʷوع الʺعʛفيوȃالʱالي ف

مʧ خلال الʺʛاحل الʙراسʽة الʱي مʛّ بها مʧ الʺʛحلة الابʙʱائʽة حʱى الʺʛحلة الʲانȄʨة، والʱي 

  هي أساس بلʨرة الʺʛʷوع الʺهʻي.

  مفهʦم الʙʵʸوع الʸهʹي: -

 jeter) هʨ فعل الارتʺاء نʨʴ الأمام (Jean Ghichardلغة: حʖʶ جʨن قʷʽار ( -

en avant يʻʽالأصل اللات ʧم ((projectare) ازهʳاد إنʛʺوع الفعل الʛʷʺالǼ ادʛʺفال ،

 :Jean Ghichard, 1993اسʻʱادا على معʽʢات الʴاضʛ والʺاضي لʙʵمة الʺʱʶقʰل(

  كʺا أن الفʛد ʻʸǽع مȌʢʵ لʻʰاء مʛʷوع مهʻي يʲʺʱل في:   .)15

  ته وقʙراته.مفهʨم الʚات: مʧ خلال إدراك الفʛد لإمȞانʽاته وحاجا -1

الʲʺʱلات الʺهʽʻة: الʨʸر الʨʺʻذجʽة للʺهʧ الʱي يʙȄʛ أن يلȘʴʱ بها Ǽعʙ معʛفʱه  -2

  لإʳǽابʽاتها وسلʽʰاتها.

الʢȄʛʵة الʺعʛفʽة: Ǽعʙ أن ǽقارن الفʛد بʧʽ مʱʵلف الʲʺʱلات الʺهʽʻة ǽʹع تʨʸراته في  -3

ȌʽʶǼ ʖ مʱؔامل. ʛؗم  

ل الʱفʹʽلات الʺهʽʻة: عʰارة عʧ الأحȞام الʱي  -4 يʙʰيها الفʛد عʧ الʺهʧ مʧ جهة، وؗ

.Ȑʛجهة أخ ʧها مʽلع إلʢʱي يʱلات الʲʺʱال  

مʢʱلʰات الʺهʻة: عʰارة عʧ الأحȞام الʱي ʙʸǽرها الفʛد حʨل العʛاقʽل، أو العʨامل  -5

  الʺʶاعʙة اجʱʺاعʽا واقʸʱادǽا لʴʱقȘʽ مʛʷوع مهʻي.
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عي في اخʽʱاره للʺهʻة، الفʹاء الاجʱʺاعي: وهʻا ǽعʢي الفʛد أهʺʽة للʺȌʽʴ الاجʱʺا -6

  والʱي قʙ تʺʴʻه مȞانة اجʱʺاعʽة مقʨʰلة.

 Jeanالʨʺʢح الʺهʻي: وهʨ الهʙف الȑʚ يʢʱلع إلʽه الفʛد لʴʱقȘʽ مʱʶقʰله الʺهʻي( -7

Ghichard, 1993: 80-82(.  

ʺارسʱها مʱʶقʰلا "وهي تʺّ̡ل وʙʻȄرج الʺʛʷوع الʺهʻي للʱلʺʚʽ في إʡار الʺهʻة الʱي يʨدّ م    

ʰʻأت ʱʻاته وحلʰه، ورغʴامʢاته ومǽغا Șʽقʴت ʚʽʺلʱها الʻف مʙهʱʶǽ ةʽلʰقʱʶة مʳʽ ʙʺاجاته"(أح

 ،ʖʢʽʵ235: 2007ال( ʨفه ،"ǽ فاʺّ̡لʙله ȑʚاذ  الʵخلال ات ʧه مʽل إلʨصʨال ʚʽʺلʱال ʙȄʛي

  ).37: 2014قʛار واعي لʨȞʽن ما أراد أن ʨȞǽن وȃفعل في الʺʱʶقʰل"(مقʙم خʳǽʙة، 

للʱلʺʚʽ هʨ تلʥ الʛʽʶورة الʱي يʛسʺها الʱلʺʚʽ مʧ الʺʛاحل  وȃالʱالي فالʺʛʷوع الʺهʻي

الأولى مʧ الʱعلʦʽ وصʨلا إلى الʺʛحلة الʲانȄʨة الʱي تعʛʰʱ الʨʰاǼة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺهʽʻة 

 ʥذل Șʽقʴʱه لǼ ةʢʽʴʺامل الʨار العʰʱالاع ʧʽعǼ ʚلا مع الأخʰقʱʶها مʱاد مʺارسʛʺال

  الأسȄʛة).-(الʺʙرسʽة

  الȂʦȁʙʯة:مفهʦم الʓʸسʴة  -

"مʕسʶة تعلʽʺʽة عʺʨمʽة، تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال تعʙ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة 

الʺالي وتʵʹع للقʨاعʙ الإدارȄة الʺعʺʨل بها في مʕسʶات الʱعلʦʽ العʺʨمʽة وتʵʹع 

 ʦهʛʽʹʴا وتʽʺال علʽالأج ʧȄʨؔلأداء مهʺة ت ʦʽعلʱة والʽȃʛʱالǼ علقةʱʺة الʽرسʙʺعات الȄʛʷʱلل

  ).27: 2011(بʨلهʨاش عʺʛ، مهʽʻا"

الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʺعʽʻة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا هي مʕسʶات الʱعلʦʽ الʲانȑʨ، الʱي إن 

 ʧيʚوال ،ʘالʲر الʨʢفي ال ʧʽلʳʶʺال (ʧʽرسʙʺʱʺال) ʚʽلامʱال ʧȄʨؔوت ʦʽة تعلʽعʺلǼ ؔفلʱت

ʧʴ فʽها وهي الʻʶة الأخʛʽة الʱي ʱʺǽ ،يʜاولʨن دراسʱهʦ في الʻʶة الʲالʲة ثانȑʨ (نهائي)

ʰفي ال ʚʽلامʱة.االʽʻالʺه ʦعهȄارʷʺل ʚʽلامʱاء الʻʰة لʽʶʽئʛة الǼاʨʰا، وهي الȄرʨكال  
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  الʦȁʙʷʸن: -

 ʧة مʻʽهائي مادة معʻال ʦʶالق ʚʽتلام ʝȄرʙʱن بʨؔفلʱي ʧيʚة الʚالأسات ʧعة مʨʺʳم ʦه

عʧ  الʺʨاد الʺقʛرة ضʺʧ الʺʻهاج الʙراسي داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة، وʨʱȄقفʨن لʺʙة معʻʽة

الʙʱرʝȄ (العʺل) للʺʢالʰة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʴقʨق الʺهʽʻة، وذلʥ لȄʨʶʱة وضعʱʽهʦ الاقʸʱادǽة 

  والاجʱʺاعʽة.

9- :ʖʲʮات الȁʦصع  

 ʧات، ومȃʨاجهه صعʨإلا وت ʘʴʰفي ال ʖالʢق له الʛʢʱع يʨضʨم ȑيهي في أʙʰال ʧم

ʛ الʺʛاجع الʸعȃʨات الʱي واجهʱها اتʸلʧʽȄʨʱʶʺǼ ʗ، الأول نȑʛʤ: وʲʺʱȄل في عʙم تʨف

بʸʸʵʱات أخȐʛ والʙراسات الʨʶسʨʽلʨجʽة الʱي تʻاولʗ الʺʨضʨع حʘʽ تʛتȌʰ الʺʨʱفʛة مʻها 

ات دون  كعلʦ الʻفʝ، ودراس ʛؗʷانع والʸʺة ؗالǽادʸʱات الاقʶسʕʺات في الǼاʛالإض

  الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة.

  تʺʲل في الʻقاȋ الʱالʽة: أما الʲاني فهʨ مʙʽاني

ʸال الʳامعة تȄʛة الʽȃʛʱة لإجʛاء الʘʴʰ، رغʦ إʙيصعȃʨة الʨʸʴل على رخʸة مʧ م -

ǽ ذاته وما ʙّع في حʨضʨʺعة الʽʰʡ ا راجع إلىʚة وهȄʛيʙʺالǼ عادǼأ ʧاته مʽʡ ل فيʺʴ

  .وامʙʱادات

  عʙم جǽʙة Ǽعʠ الʱلامʚʽ (الʺʨʴʰثʧʽ) في الإجاǼة عʧ الأسʯلة. -

  علʺʽا وعʺلʽا. تʴفȎّ الأساتʚة الʻقابʧʽʽ في الإجاǼة وȂعʢاء العʺل الʻقابي Ǽعʙا -

وقʙ تʳاوزنا هʚه الʸعȃʨات الȄʛʤʻة مʧ خلال الاعʱʺاد على ما أمʻʻȞا الاʡلاع علʽه 

مʧ مʛاجع وʨʴȃث ودراسات حʨل الʺʨضʨع، أما الʺʙʽانʽة فؔانʗ مʧ خلال ʖʶؗ ثقة 

.ʘʴʰاف الʙح أهʛح وشʽضʨخلال إعادة ت ʧا مʻفاعل معʱلل ʧʽثʨʴʰʺال  
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س الʘʴʰ، ولا ʧȞʺǽ لأǼ ȑاحʘ الʵʱلي عʻها في وȃالʱالي فالأسʝ الʺʻهʽʳة هي أسا

لʴʱقȘʽ  والاسʱفادة مʻه لʨاقعا وفهʦ على ʷؗف ʶاعǼʙاعʰʱارها ت يʺعلمʨضʨع ȑ دراسʱه لأ

  عʺل علʺي.



 

 

ة الʹقابʻة في  ʙؕʲواقع ال

ʙائʚʱال  
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ة الʻقابʽة في العالʦ مع ʣهʨر الʨʲرة الʻʸاعʽة في أوروȃا، وم ʛؗʴر الʨهʣ ʧامʜها تʰا صاح

مʣ ʧهʨر الʴاجة إلى حʺاǽة العʺال والعاملʧʽ، فقامʗ الʻقاǼات الʺهʽʻة ʴǽ ʦʽʤʻʱؗʺي أعʹاءه 

مʧ جهة، وȄعʺل على تʴقȘʽ الʺȞاسʖ لهʦ وتʛʣ ʧʽʶʴوفهʦ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة مʧ جهة 

 .Ȑʛأخ  

ة الʻقابʽة وتأسʝʽ الʳʺعʽات ʛؗʴوز الʛادر بʨقلة إلى بʱʶʺات الǼقاʻر الʨهʣ جعʛȄة  وʽʻالʺه

م، والʱي ؗانʗ تهʙف إلى الʙفاع عʧ الʴقʨق  1720في بʢȄʛانʽا على شȞل اتʴادات سʻة 

الʺادǽة والʺعȄʨʻة لʺʽʡʛʵʻها، ثʦ تʨسعʗ إلى أن شʺلʗ مʱʵلف الʙول الأوروʽȃة ومʧ أهʺها فʛنʶا 

الʱي اعʛʱفǼ ʗالȘʴ الʻقابي، ومʺارسة العʺل الʻقابي ʨؗسʽلة للʙفاع عʧ الʴقʨق العʺالʽة 

ة الʻقابʽة  ʛؗʴر الʨهʣ اتها فإنʛʺعʱʶم ʧة مʛʺعʱʶاك مʚآن ʗؗان ʛائʜʳا أن الʺȃها، وʱوحʺاي

ة عʺالʽة جʜائȄʛة  ʛؗر حʨهʣ ʛة، وتأخʽʶنʛة الفʽادات العʺالʴالاتǼ Ȍʰارت ʛائʜʳالǼ–الأهالي - 

 راجع لعʙة أسʰاب ولعل أهʺها:  انعʙام قاعʙة صʻاعʽة Ǽالʺعʻى الʴقʽقي ʱؗلʥ الʱي ؗانǼ ʗفʛنʶا

  ʘʽح ،ʧʽʽان الأصلȞʶال Șة في حʽفʶعʱفة والʴʳʺة الʽنʨعات القانȄʛʷʱا الʽا، وثانʽانʢȄʛأو ب

كانʗ تʟʻ على عʙم الʶʺاح للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ (الأهالي) Ǽالانʱʺاء إلى هʚه الʻقاǼات أو تʽȞʷل 

" والȑʚ يʟʻ على تʨجʽه عقȃʨات 1881تʽʤʻʺا نقابʽا خاص بهʨʺǼ ʦجʖ الʺʛسʨم الʸادر في 

) إلا ذلʥ لʦ 12:  1980رمة ضʙ الʻقاǼات الʱي تقʰل الʜʳائʧʽȄʛ في صفʨفها" (حʺʙʽ جاعʙ، صا

.ʧʽȄʛائʜʳال Ȑʙقابي لʻعي الʨال ʨʺقف عائقا أمام نǽ  

 مʙحلة الʹʵأة والʦʠʯر: -1

 ʙʽول ʧȞǽ ʦل ʛائʜʳة في الʽقابʻة ال ʛؗʴخ الȄ24إن تار  ʛايʛʰاد 1954فʴاء الاتʷخ إنȄم، تار

ات الʻʹالʽة العʺالʽة داخل الʻؔفʙرالʽة ʜʳUGTAائʧʽȄʛ (العام للعʺال ال ʛؗʴاج الʱبل ؗان ن ،(

) الʱي احʛؔʱت ȄʛʢǼقة واضʴة الȃʛʳʱة الʻقابʽة CGTالʻقابʽة الفʛنʽʶة (الʻؔفʙرالʽة العامل للʷغل 

 ،ʛاصʻال ʙʰاسي(جابي عʽʶال ʖʰʶة أهʺها الʛʽʲؗ ابʰلأس ʧʽȄʛائʜʳمʺا 84: 2001للعʺال ال .(
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ة ʛؗʴي  جعل الʱʴاء تʻʰي لȃʛام تقʙراجع إلى "انع ʥا وذلʽدة عʺلʨجʨم ʛʽغ ʛائʜʳة في الʽقابʻال

  ).151: 1983صʻاعي، واسʴʱالة مʛʷوعʽة لʦʽʤʻʱ الʜʳائʧʽȄʛ"(جغلʨل عʙʰ القادر، 

إلى جانʨؗ ʖن العʺال الʜʳائʧʽȄʛ "كانʨا ʱʴǽلʨن القاعʙة العʺالʽة الفʛنʽʶة ʖʰʶǼ ضعف 

ʽʻة والʺʢلʽʰة وأصʨلهʦ الȄʛفʽة الʱي رʱʴȃها الʻقاǼة الفʛنʽʶة ؗقاعʙة تأهʽلهʦ، وقلة تʱȃʛʳهʦ الʺه

 ،ʛاصʻال ʙʰاب العʺل"(جابي عȃوأر Ȑʛة الأخʽʶنʛات الفǼقاʻاعها مع الʛة في صʽ2001عʺال :

84.(  

ولهʚا فالعʺل الʻقابي في هʚه الفʛʱة غلʖ علʽه الʢاǼع الاسʱعʺارȑ مʧ حʘʽ الʺʷʻأ 

   عʙدا ضʽʯلا مʧ العʺال الʜʳائʧʽȄʛ.الأصلي، والȑʚ ؗان لا ʦʹǽ إلا

  وهʚا قʙ يʛجع حʖʶ عʙʰ القادر جغلʨل إلى عʙة تʙʴيʙات أو فʛوقات والʺʲʺʱلة في: 

  عʺال جʜائʨȄʛن:-عʺال أوروʨʽȃن  -1

هʚا الʙʴʱيʙ لʝʽ وʻʡي وȂنʺا اجʱʺاعي أǽʹا، فالأجʛاء الأوروʨʽȃن في مʨʺʳعهʨȞǽ ʦنʨن 

ʽȄʛائʜʳا الʺʻʽة" بʽة عʺالʽʡاʛقʱا"("أرسȄارʱʽولʛʰالة الʲن "حʨنʨȞǽ ʦهʱʽʰأغل ʘʽح ʧم ʧSous 

Prolètariat نʨؔʱا يʺʻʽب ،ʧʽʸʱʵوعʺال م ʧʽمʙʵʱʶم ʧن أساسا مʨألفʱن يʨʽȃاء الأوروʛفالأج ،(

الأجʛاء الʜʳائʧʽȄʛ في معʤʺهʦ مʧ عʺال غʛʽ ماهʧȄʛ وعاʡلʧʽ عʧ العʺل، مʺا جعل العʺال 

ʦهʰالʢن مʨعʹǽ نʨʽȃاصة في الʺ الأوروʵالأولال Ȑʨʱʶ  ،لʨالقادر جغل ʙʰ156: 1983( ع.(  

  عʺال الʺʙن:-عʺال زراعʨʽن  -2

تؔʺʧ إحȐʙ الʺʺʜʽات الʛئʽʶʽة للʜʳائʛ الʺʱʶعʺʛة في ʨؗن الʱقʦʽʶ العʙدȑ الأكʛʲ أهʺʽة لا 

يʨجʙ في الʺʙن، وȂنʺا في الأرȄاف وهʚا ناتج عʧ ضعف نʺʨ الʻʸاعة مʧ جهة، وعʧ حاجات 

  لʙʽ العاملة مʧ جهة أخȐʛ، وذلʥ راجع إلى:الʺʽاديʧ الاسʱعʺارȄة ل

الʸعȃʨات الʺʨضʨعʽة للعʺل الʻقابي في الʅȄʛ (تʗʱʷ العʺال بʧʽ الʺʜارع، عʙم ثʰات الʙʽ  -أ

  العاملة، وȃقاء الʱقالʙʽ الفلاحʽة..إلخ).
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تʨجʽه وتʦʽʤʻ اللʻʳة العامة للعʺال الʱي لʦ تʢʱابȘ مع الʺʢالʖ ومع الʨضع الʴقʽقي  -ب

  ʜارعʧʽ.للعʺال الʺ

  الʗʱʷʱ عʙʻ عʺال الʺʙن: -الانʹʺام -3

تʗʱʷ العʺال داخل الʺʕسʶات الʸغʛʽة، وذلʥ نʳʽʱة للʵʱلف الʻʸاعي في الʜʳائʛ، وهʚا 

ما جعل الʺʢالʖ الʜʳائȄʛة لا تʳʱاوب، في حʧʽ نʙʳ مʢالʖ العʺال الأوروʨʽȃن تʢʱابȘ على 

 ʜʳة الȄارʱʽولʛʰل ʦائʙع والʺʳʺال ʖالʢا مع مʽئʜل، الأقل جʨالقادر جغل ʙʰة(عȄʛ157: 1983ائ.(  

ولهʚا نʙʳ أن العʺل الʻقابي اقʛʸʱ على أقلʽة مʧ الʛʰولʱʽارȄا الأرسʱقʛاʽʡة العʺالʽة 

 ʧʽب ȋاʰم الارتʙراجع إلى ع ʥفي عʺلها، وذل ʦʽʶعف جʹǼ تʜʽʺʱة فȄʛائʜʳة، أما الʽȃالأورو

ة ودورها في الʙفاع الʻʹالات الʺʢلʽʰة، إضافة إلى نʺʨ الʨعي لȐʙ العامل الأورو  ʛؗʴه الʚي بهȃ

ʳʽʱن ȑʛائʜʳال ʧر في ذهʨلʰʱت ʦا ما لʚقه وهʨحق ʧعʷʽعǽ ي ؗانʱوف الʛʤفي  هاة الأوضاع وال

  تلʥ الʺʛحلة.

فʛغʦ هʚه الʺʷاكل الʱي عان مʻها العامل الʜʳائȑʛ في هʚه الفʛʱة، لʧؔ ذلʥ لǽ ʦقف عائقا 

م، وفي عام 1880لʺʢاǼع Ǽقʻʽʢʻʶة سʻة أمام إنʷاء أول نقاǼة اسʱعʺارȄة مʛʡ ʧف عʺال ا

م وȃعʙ الʛʴب العالʺʽة الأولى انʹʦ العʺال الʜʳائʧʽȄʛ إلى الʻؔفʙرالʽة العامة 1918

) Ǽفʛنʶا، وʙȃأ العʺال الʜʳائʧʽȄʛ  بʦʽʤʻʱ صفʨفهʦ والاسʱقلال عʧ الʻقاǼات الفʛنʽʶة CGTللʷغل(

والʺʶاواة انʚاك" ( سعʙʽ تʨفȘʽ عʜȄʜ  " فʛفعʨا شعار الȄʛʴة والاسʱقلال بʙلا مʧ شعار الانʙماج

),أما في الʜʳائʛ لʧȞǽ ʦ مʧ الʺʺʧȞ الانʛʵاȋ في الʻقاǼات ʖʰʶǼ مʻع  158: 2012الʜʰاز، 

ة العʺال في  الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ مʧ ؗل اجʱʺاع بʙون رخʸة، إلا هʻاك تʨʢر في مʷارؗ

  الʻقاǼات وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي:
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- ) ʤول رقʗضح02جʦات ): يǺال في الʹقاʸة الع   تʦʠر مʵارؕ

  1945  1938  1937  1936  1933  الʻʶة

عʙد 

ʧʽʰʶʱʻʺال  

12.000  80.000  90.000  250.000  120.000  

  ). 151: 2007( ادرʝȄ بʨلؔعʰʽات،                                                    

 ʗي ؗانʱات الǼقاʻة العʺال في ال مʨجʨدة في الʜʳائʛ، مʚʻ  هʚا الʙʳول يʧʽʰ تʨʢر مʷارؗ

هʚا  خلال ، ʤǽهʛ م1945ʧماȑ  08الاعʛʱاف ǼالȘʴ الʻقابي لللأهالي إلى غاǽة مʳازر 

تʨʢر في عʙد الʺȞʷǼ ʧʽʰʶʱʻل مʛʺʱʶ نʳʽʱة تʨʢر العʺل الʺأجʨر، حʘʽ أن  كالʙʳول أن هʻا

ʧ الʱي ضʺʗ م " اتʴادǽة مʱʶقلة للعʺال الفلاح1936ʽالاتʴادǽة العامة للعʺال قʙ أنʷأت سʻة 

نقابي جʜائǼ ȑʛعʙما ؗانʗ سȄʛة في وقʗ سابȘ، وقʙ عقʙت الʳامعة العامة  4000بʧʽ أعʹائها 

الʺʙʴʱة لعʺʨم لʜʳائʧʽȄʛ أول مʕتʺʛ لها في نفʝ الʻʶة، لʻؔها لʦ تʧȞʺʱ مʧ تʛȄʨʢ نʹالها 

Ȅʛا،    ).33: 2013الʻقابي ʛʣ ʖʰʶǼوف الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة"(سʺغʨني زؗ

م اتʚʵ مʨقفا اسʱعʺارȄا عʙائʽا اتʳاه الʻقاǼات ʴ1936اد الʻقاǼات الفʛنʽʶة سʻة ولʺا أنʷأ ات

الʺʱʶعʺʛة،   وتʨʴل الʛʸاع الاجʱʺاعي مʧ الʙفاع عʧ الأجʛ وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي للعʺال 

وعʺل على تغʛʽʽ مʹʺʨن العʺل  1945ماȑ  08إلى الʙفاع عʧ  الʨجʨد خاصة مع أحʙاث  

الʽʶاسي.  وهʚا ما ساهʦ في تʙʳيʙ الʺʤʻʺات الʻقابʽة الʜʳائȄʛة Ǽعʙ الʛʴب  الʻقابي ورʢȃه Ǽالعʺل

الʱي شهʙت  1954إلى  1946 الʺʺʙʱة مʧ  العالʺʽة الʲانʽة لʺʜاولة نʷاʡها، وخاصة في الفʛʱة

ة  ʛؗʴالǼ قابيʻال ȋاʷʻال Ȍʰما ارتʙʻقابي، عʻال ȋاʷʻالǼ ʧʽȄʛائʜʳف الʛʡ ʧا مʙايʜʱاما مʺʱاه

ʨرت فʛؔة جʜأرة الʻقابʽة، والاسʱقلال عʧ الʻقاǼات الأورʽȃة وهʚا مʧ خلال امʱلاك الʽʻʡʨة " فʰʱل

ʚا العʻاǽة Ǽالقʢاع الʜراعي على أساس  هʽاكل خاصة تʶʺح بʱلʽʰة مʢالʖ العʺال الʜʳائʧʽȄʛ، وؗ

 ȑʛʽȃاحقة " (زʶة الʽʰن الأغلʨلȞʷǽ ʧيʚال ʧʽʽراعʜالعʺال ال ʧة مʙʺʱʶة مȄʛائʜʳة الʽقابʻة الʨأن ق

  ) 38: الفʸل الʵامʧʽʶ2012  ʝ، ح
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مʧ خلال مʕتʺʛ حʜب   1947ن مʴاولات تأسʝʽ نقاǼات مʱʶقلة ǽعʨد إلى سʻة إ  

 ʖعʷال(P.P.A)  اتȄʛʴار الʸʱة ان ʛؗʴالأول ل ʛʺتʕʺال ʙانعق " ʘʽاج حʴالي الʸʺع لǼاʱال

ʷاكل الʻقابʽة واتʚʵ قʛارا حاسʺا فʽʺا ʟʵǽ انʷاء لʻʳة تʨʱلى مʱاǼعة الʺ (M.T.L.D)الǽʙʺقʛاʽʡة

تʨؔنʗ لʳان نقابʽة في الʺʕسʶات  1948وقʙ تʛأسها الʺʻاضل عʶʽات ايʙيʛ، أما في سʻة 

)، فʛغʦ الʺʳهʨدات الʺʚʰولة لʱأسʝʽ نقاǼات  122: 1991الʱهامي الهاني،  الاقʸʱادǽة. (

م، وأسʝ الاتʴاد 1956وʽʻʡة  لʻؔها Ǽقʗʽ مʴاولات فاشلة وأجʗȄʛ أول انʵʱاǼات نقابʽة سʻة 

العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ، وهʚا Ǽعʙ عʙة نʹالات، حʘʽ ؗان هʻاك تʹارب في الآراء والʺʻاقʷات، 

وفي ʣل هʚه الʛʤوف ʡالʖ الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ بʨʱقʽف نʷاȋ الʻقاǼات الفʛنʽʶة 

.ʛائʜʳالǼ  

لȑʚ أسʱʶه ففي تلʥ الʺʛحلة تʨؔنʗ نقاǼات عʙيʙة مʲل: الاتʴاد العام للʻقاǼات الʜʳائȄʛة ا

الʻؔفʙرالʽة العامة للʷغل، واتʴاد نقاǼات العʺال الʜʳائʧʽȄʛ، الʨؗ ȑʚنه الʽʱار الʺʸالي والاتʴاد 

م، الȑʚ اسʱقʖʢ العʙيʙ مʧ العʺال الʜʳائʖʰʶǼ ʧʽȄʛ 1956العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ سʻة 

انعقʙ الʺʕتʺʛ  إلى ذلʥ إضافةالʛʤوف الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة الʱي ؗانʗ تعʷʽها الʜʳائʛ آنʚاك، 

حʘʽ ؗان جʙول أعʺال الʴʽʰʸة: جلʶة  1956ماȑ  22الأول " للʻقاǼة الʜʳائȄʛة للʺعلʺʧʽ في 

وقʛاءة مʱʵلف العʛوض تʰʱعها الʴاضʛون Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ. وفي الʺʶاء: قʙمʗ عʛوض  إعلامʽة

ʢة مع مʻاقʷة ؗل عʛض على حȐʙ حʨل القʹاǽا الʱالʽة: الʙʱرʝȄ، ومȞافʴة الأمʽة، إعʢاء خ

 ʥذل ʙعȃة، وʽʰʻؗلغة أج ʛʰʱي تعʱة الʽȃʛار للغة العʰʱلة لإعادة الاعʽا " كفʰʱȞون مʛʺتʕʺال ʖʵʱان

 ʧن مʨȞا ( 20مʨʹة،  11عʽʶنʛ05(معلʺا للف  ( ،ةʽȃʛللغة الع ʧʽرسʙوم )ة  04ʚأسات (

ʧʽلفȞة " مʽاخلʙالǼ  ،ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱي لعʺال الʻʡʨاد الʴ07:  1997(الات(.  

ــا تʺــــʗ مʻاقʷــــʱه فــــي ذلــــʥ الʺــــʕتʺǼ ʛعʻــــʨان " إصــــʙار كʺـــا فؔــــʛوا فــــي  أول نʷــــʛة تʱʹــــʺʧ مـ

، ومـʧ ثـʦ  1956لؔـʧ معʤـʦ الʻقـابʨʽن تعʛضـʨا للاعʱقـالات فـي شـهʛ مـاȑ   " الʚʱائȂʙة الʗʸرسة

إلــى الأمانــة العامــة الʺهʽʻــة العالʺʽــة  1956جȄʨلʽــة  16انʶʱــʗʰ  الʻقاǼــة الʜʳائȄʛــة للʺعلʺــʧʽ " فــي 
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 ʦʽـــ ــها الʺʙرســـة  لؔـــʧ (S.P.I.E)للʱعل ـــʦ تؔـــʧ تقـــʨم بʷʻـــاʡات ʶǼـــʖ الʤـــʛوف الʱـــي ؗانـــʗ تعʷʽـ ل

  الʜʳائȄʛة خاصة والʜʳائʛ عامة.  

 05وقʙ نʗʺʤ الʻقاǼات في تلʥ الفʛʱة "عʙة إضʛاǼات سʽاسʽة ناجعة، ؗان أهʺها إضʛاب 

م ǼالȘʽʶʻʱ مع قʽادة جʰهة 1957م، وخاصة إضʛاب جانفي 1956أوت  15م، و1956جȄʨلʽة 

ʻʡʨال ʛȄʛʴʱال ،ʛاصʻال ʙʰ86: 2001ي"(جابي ع.(  

فʛغʦ العʛاقʽل والʸعȃʨات الʱي واجهها العʺال الʜʳائʧʽȄʛ سʨاء ؗانʗ إدارȄة مʛʡ ʧف 

ʣهʨر نقابʧʽʱ مʨازʧʽʱȄ ؗالاتʴاد الاعʱʺاد على مȐʨʱʶ إدارتها أو  الʶلʢات الفʛنʽʶة لʽʳʶʱل

ʱʽʳʽʶي والاتʴاد الʻقابي الʱي ؗانʗ مʙعʺة مʛʡ ʧف ال (L.U.G.S.A) العام للʻقاǼات الʜʳائȄʛة

ʧʽȄʛائʜʳللعʺال ال (U.S.T.A)   دʨعǽ قابي لاʻد الʙعʱال Ȑʛا نʻه ʧن، ومʨʽالʸʺأه الʷأن ȑʚال

 Ȍقلال فقʱالاس ʙعǼ ة ماʛʱنʺاإلى فȂي  وʱات الǼقاʻف الʛʡ ʧة مȄعʺارʱة الاسʛʱوره إلى الفʚد جʨتع

تʺʛȄʛها. لʻؔها لʦ تقف  إلى ؗل نقاǼةالʱي تʶعى  والإيʙيʨلʨجʽاتسȘʰ ذʛؗها نʳʽʱة تʰايʧ الأهʙاف 

عʧ مʨلʙ أول  نقاǼة جʜائȄʛة مʴʹة مʱʶقلة بʨʱجه تʛʴرȑ تأسʗʶ مع  الإعلانكʴاجʜ أمام 

  انʙلاع الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة وهي: 

- ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴالات) :UGTA(  

مʛʷوع  ( قʙ لقاء مʛʱʷك وتʛʽʹʴ تقʛȄʛ حʨللقʙ تʦ الاتʸال Ǽالʺʻاضلʧʽ الʻقابʧʽʽ لع  

Ȅʜة نقابʽة ʛؗم )،  مʨي ʥ17وذل  ʛايʛʰ1956ف  ʧر ؗل مʨʹʴǼ ةʰȄروʨعلام بʨقابي بʻل الʜʻʺǼ

ا  عʶʽات ايʙيʛ والȑʚ ؗانʗ ثقʱهʦ فʽه ʛʽʰؗة و يʨسف بʧ خʙة وعʰان رمʹان الȑʚ ؗان مʙرؗ

  للʙور الȑʚ تʕدǽه الʰʢقة العʺالʽة الأكʛʲ تʽʤʻʺا في عʺلʽة الʱغʛʽʽ، حʘʽ تʦ الاتفاق على:

- ".ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴالاتǼ ةʺʤʻʺال ʦاس ʙيʙʴت 

- ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴة الاتʙورة وحʛض. 

-  ȑʛس ȋاʷؗل ن ʧع ʧʽاضلʻʺاع الʻʱب امʨور،  "وجʙم ʗأي ʙʺʴ143:  2013(م(.  
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م Ǽعʙ انعقاد Ǽالʜʳائʛ العاصʺة جʺعʽة 1956فʛʰايʛ  24وȃعʙ هʚا الاتفاق تأسʗʶ في 

 ʧم ʙيʙنقابي عامة للع ʦʽʤʻأول ت" ʨقلة وهʱʶة مʨه ؗقʶʽتأس ʧا عʽʺرس ʧعلʱة لȄʛائʜʳات الǼقاʻال

"مʤʻʺة Ȅعʛʰʱ)، و 160: 1983مʱʶقل في خʹʦ حʛب الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي"(عʙʰ القادر جغلʨل، 

 ʜمʛȄو ʧʽاديʸʱالاق ʧʽعاملʱʺال ʧة أو مȄة أو إدارʽȃʜة حǽؗل وصا ʧقلة عʱʶة ومʛة حʽʰلʢة مʽنقاب

فʨʱحة أمام جʺʽع الʺʣʨفʧʽ"(مʨسى مʤʻʺة دǽʺقʛاʽʡة مؗʺا أنه ع.ج)، لها Ǽاخʸʱار (إ.ع.

  ).ʨ2012 :440دهان، ب

 ً̒̔ انʗ الأمانة الʽʻʡʨة الأولى تȞʷʱل مʧ : عʶʽات ايʙيʛ أم ، عʢا الله بʧ عʶʽى اً ا عاموؗ

ʻʽة أمʰȄروʨعلام بʨب ،ʙاعʶعام م ʧʽاً كأم ʽʻʡاً وʻʽح أمǼمان راʛاً ، ج ʽʻʡاً وʙʽʳʺال ʙʰي عʴǽ علي ، 

ʻʽاً أم ʽʻʡور،  اً وʙم ʗأي ʙʺʴة (مʻȄʜʵالǼ لفȞفي 147:  2013م ʦهʰه أغلʽاضلʻؗان م ʘʽح (

ة انʸʱار  ʛؗف حʨأ في صفʙب ʦهʡاʷغل ، ؗʺا أن نʷة العامة للʽرالʙنفʨؔا وفي الʽقȄʛشʺال اف ʦʳن

  الȄʛʴات الǽʙʺقʛاʽʡة.

ة في الʦʽʤʻʱ وتʛأسه عʶʽات إيʙيʛ بʨʱجʽه مʧ جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي ؗإسʛʱاتʽʳʽة مʰʱع

لʺʨاجهة الأسالʖʽ القʺعʽة الʱي ؗان يʰʱعها الاسʱعʺار لفʸل الʷعʖ الʜʳائȑʛ عʧ الʨʲرة، لأن 

الهʙف مʧ تأسʶʽه لʝʽ مʛʳد إʳǽاد هʯʽة نقابʽة مʢلʽʰة تقلǽʙʽة، وȂنʺا الʺʶألة أعʺȘ مʧ ذلʥ أنها 

ʢلʰي لأن اسʱقلال فأفʹلʽة الʻʹال مʧ أجل الاسʱقلال الʻʡʨي على الʻʹال الʺ نقاǼة ثʨرȄة "

الʜʳائʛ سʵʽلȘ شʛوȋ أفʹل للعʺل والعʺال، وهʨ الȑʚ سʽعʙʽ الʨʱازن إلى العلاقات الاجʱʺاعʽة 

كȞل إضافة إلى عʙم اقʸʱار العʹȄʨة فʽها على العʺال الʻʸاعʧʽʽ، بل امʙʱت إلى جʺʽع 

)، مʧ 28: 2008"(بʨمقʨرة نعʦʽ،  الفʯات الاجʱʺاعʽة (صʻاعʽة، وزراعʽة، وتʳارȄة وخʙمʽة)

 ʧʽȄʛائʜʳوالعʺال ال ʧʽفʣʨʺال Ȑʙاعي لʺʱج الاجʹʻوال ،ȑʛؔاسي، والفʽʶعي الʨامي الʻخلال ت

 ȑʛائʜʳة العامل الʙȄʛج ʧد الأول مʙاسي في العʽʶائها الʺʱة انǼقاʻه الʚدت هʙح ʙوقAlgérien 

Ouvrier    خȄارʱل  06بȄʛائ 1956أفʜʳاد العام للعʺال الʴالي: " الاتʱال ʨʴʻعلى ال ،ʧʽȄʛ

ʙانعق ʛʺتʕم ʖائها عقʷإن ʦة تʽة نقابȄʜ ʛؗم  في مʨ24العاصʺة ي  ȑʛفʽف  1956فʛʡ ʧم
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 ʙأجل وضع ح ʧالعʺال م ʦʽʤʻه مهʺة تʶفʻد لʙاد حʴا الاتʚقة العاصʺة، هʢʻات مǼنقا

  ). 152: 2013للاسʱغلال الȑʚ يʛون أنهʦ مʧ ضʴاǽاه" (مʙʺʴ أيʗ مʙور، 

 له هʽاكل تʽʺʽʤʻة تʲʺʱل فʽʺا يلي:  الʜʳائʧʽȄʛ: هʽاكل الاتʴاد العام للعʺال      

 الهʻاكل الأفقʻة وتʰʸʯل في:  .1

 اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة الʺʴلʽة -

- :ʦʹة، وتʽقابʻة الʙع القاعʽسʨة وتʰاقʛʺة والʯʰعʱوال ʦʽʤʻʱة: تعʺل على الʽلائʨة الǽʚʽفʻʱة الʻʳالل 

-  ʦʹȄلي: وʴʺاد الʴها. 1541الاتʙوح ʛʢات القǽʙاد في بلʴات 

 اتʴاد في الʨلاǽات. 42الʨلائي: وʦʹȄ  الاتʴاد -

تعʺل على ضʺان الʺهام والʸلاحʽات الʻقابʽة للاتʴاد لالعام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ على 

  ). 442:  2012الʺȄʨʱʶات الʳغʛافʽة مʧ الʧʡʨ. ( مʨسى بʨدهان، 

 الهʻاكل العʦʸدǻة وتʰʸʯل في: .2

 اǼات الʺʕسʶات.نق -

 مʳلʝ الʻقاǼة الʽʻʡʨة. -

- ǽʚʽفʻʱة الʻʳة.اللǽادʴة للات 

 Șثائʨعة ؗافة الǼاʱالعʺال، وم ʧȄʨؔت ،ʧʽʡʛʵʻʺة للʽاعʺʱاكل الاجʷʺالǼ ؔفلʱوتعʺل على ال

:ʦʹغل وتʷال ʦعالǼ ʦʱي تهʱاعي الʺʱقافي، والاجʲوال ،ȑادʸʱع الإقǼاʢذات ال  

 نقاǼة الʺʕسʶة. -

 الʻقاǼة الʽʻʡʨة. -

  ).  443: 2012الإتʴادǽة الʽʻʡʨة ( مʨسى بʨدهان،  -

على ذلʥ فقʙ ارتȌʰ نʷاȋ هʚه الʻقاǼة Ǽالعʺل الʽʶاسي (الʻʹال مʧ أجل الاسʱقلال)  اً بʻاء     

الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧ  ʧʽȄʛ جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي وقʙ بʛهʧ غʛʽ أنه مʱʶقل تʽʤʻʺا ع

على قʨته ǼالʹغȌ على الاسʱعʺار مʧ خلال : ما ؗانʗ تʛʷʻه جʙȄʛة العامل الʜʳائȑʛ فقʙ قام 



ة الʹقابʻة في                                                            الفʶل الʰاني:  ʙؕʲائ واقع الʚʱالʙ  
 

63 
 

بʦʽʤʻʱ العʙيǼ1956  ʙالإضافة إلى الاحʱفال Ǽعʙʽ العʺال الʺʨافȘ لأول مʧ شهʛ ماȑ الاتʴاد 

  مʧ الإضʛاǼات أهʺها:

ة الʻقابʽة، إضʛاب  1956جȄʨلʽة  05إضʛاب -  ʛؗʴخ الȄجاً حاسʺاً في تارʛعʻل مʲم ȑʚ15ال 

الȑʚ يʱعʛض إلʽه الʺʻاضلʨن الʻقابʨʽن،  الاضʢهاد، وهʨ إضʛاب احʳʱاجي ضʙ 1956أوت 

 والȑʚ تʦ فʽه الʺʢالʰة Ǽإʡلاق سʛاح الʻقابʧʽʽ الʺʨʱاجʙيʧ في الʨʳʶن.

-  ʛȃʨʱارس في أكʙʺاب الʛي،   1956إضʻʡʨال ʛȄʛʴʱهة الʰف جʛʡ ʧاب مʛار الاضʛق ʚʵات

ان أساتʚة  Ǽ19عʙ القʛار الȑʚ اتʚʵه الʢلʰة الʜʳائʨȄʛن يʨم  ماǼ ȑʺغادرة  مʙرجات الʳامعة وؗ

قʶʺاً لʛʹʴǽ ʦ إلا تلʺʚʽان أرادا مʱاǼعة  20بʧʽ ال ومʧمʙارسهʦ، أحʽاء الʺʶلʺʧʽ حاضʧȄʛ في 

ؗ ʙروس وقʙةانال ʛؗʴاء الʻأب ʧور،  ا مʙم ʗأي ʙʺʴ160: 2013( م (. 

وجاء لإحʽاء هʚه الʺʻاسʰة الʺʵلʙة للȐʛؗʚ الʲالʲة  1956نʨفʺʛʰ  01الإضʛاب الʻʡʨي يʨم  -

تفاق مع الاتʴاد الʺغȃʛي للعʺال والاتʴاد العام لانʙلاع الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة والاحʱفال بها، ؗʺا تʦ الا

 للعʺال الʨʱنʧʽʽʶ، مʧ أجل جعل هʚا الʨʽم يʨما للʨحʙة والعʺل الʺغارȃي.

مʛʡ ʧف عʺال الʛʱامʨʻʽ (مʙʺʴ أيʗ مʙور،  1956دʛʰʺʶǽ  26و 25إضʛاب يʨمي  -

2013 :161 .( 

لȄʛȄʛʴʱة وواصل في الاحʳʱاجات وʚȃلʥ أكʙ الاتʴاد دفاعه عʧ مʸالح العʺال ودعʺه للʨʲرة ا    

مʛʡ ʧف عʺال الʥȞʶ الʙʴيǽʙة احʳʱاجا على العʻف  1957جانفي  01في  Ǽإضʛابحʘʽ قام 

قام  1957جانفي  02الȑʚ يʱعʛض له الʰʷاب الʜʳائȑʛ على يʙ الʰʷاب الأوروȃي، ثʦ في 

ʛʡ ʧف عʺال م  1957جانفي   03في  الإضʛابالاتʴاد العام للعʺال الʜʳائǼ ʧʽȄʛالʙعʨة إلى 

دʛʰʺʶǽ على اثʛ  24العاصʺة والȑʚ مʝ ؗل القʢاعات للاحʳʱاج على الأحʙاث الʱي وقعʗ يʨم 

 ʛوجʛف ʛروج ʙʽʶل الʱمقR.Froger  ونʛʺقام الʺع ʘʽح ،ʛائʜʳات الǽʙة رؤساء بلʽرالʙʽف ʝʽرئ

ʚلʖʰʶǼ ʥ مʶاس الʶلʢات الفʛنʽʶة ǼالȄʛʴا ت الʻقابʽة،  Ǽالاعʙʱاء على الʜʳائʧʽȄʛ والʽؔʻʱل بهʦ، وؗ

 حʳʱاجأǽام) وقʙ جاء هʚا الا 08الʲʺانʽة ( إضʛابفهʨ "أما أهʦ اضʛاب قام Ǽه (ا.ع.ع.ج) 
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اسʳʱاǼة لʙʻاء جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي ودعʨتها لؔل شʛائح الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ للقʽام Ǽإضʛاب عام، 

 ʦعوتȄزʨت  ʧʽʻم الاثʨاء يʙʻا الʚ1957جانفي  25ه ʧف مʙواله ʛفʸاعة الʶة  على الʷاقʻم ʥذل

ʡ ʧة مȄʛائʜʳألة الʶʺةالʙʴʱʺال ʦة العامة للأمʽعʺʳف الʛ"  ،ادʙغǼ فيʨ61، 60:  2015(خل(,  

 ʧاسي، مʽʶام الʤʻة ودعʺها للȄعʺارʱة الاسʛʱا في الفʽابʳǽة دورا إǼقاʻه الʚه ʗʰلع ʙا فقʚوله

، مʺا أدȐ والاحʳʱاجات الʺʛʺʱʶة الʱي تʻادȘʴǼ ȑ الʷعʖ في تقʛȄʛ مʛʽʸه الإضʛاǼاتخلال 

إلى تعʛضها للقʺع ʙʷǼة مʧ قʰل الاسʱعʺار الفʛنʶي، وذلʥ مʧ خلال اعʱقال Ǽعʠ مʻاضلʽه 

  ومʧ بʻʽهʦ عʶʽات إيʙيʛ الȑʚ عʚّب حʱى الʺʨت.

وهʚا ما جعل الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ يʙخل في الʵفاء وȂدارته تʛʱك مʧ الʜʳائʛ إلى 

ʶه إلى العʺل الʛʢاض ȑʚال ʛالأم ،ʝنʨاسي تʽالأول س" ʧʽا على شقʜ ʛؗاصل نʹاله مʨف ȑʛ

ʜ على الʙفاع عʧ الʺʰادȏ الʽʻʡʨة والʺʢالʰة Ǽالاسʱقلال والʛʴʱر مʧ أغلال الاسʱعʺار  ʛؗي

ʻʡʨاء الʢاولة إعʴʺǼ ʥاعي وذلʺʱاني اجʲغلالي، والʱاعيالاسʺʱنا اجʨʺʹة مʽ")  ،ʦʽرة نعʨمقʨب

2008 :28.(  

 ʳات أو سǼقاʻنفي قادة ال ʙعǼ ىʱة وحǽإلى غا ʛʳاّ، وفي الʺهʛقابي سʻالعʺل ال ʛʺʱاس ʦهʻ

Ȅʜة وحʙʽة خلال الفʛʱة  ʛؗة مǼقاʻؗ ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴل الاتʽȞʷت ʙʽأع ʘʽʴǼ ،قلالʱالاس

الاسʱعʺارȄة ؗان ǽغلʖ علʽه الʢاǼع الʽʶاسي، فؔان الʻʹال الʻقابي في ؗل مȄʨʱʶاته مʨجها إلى 

لʱي ؗان ǽقʨم بها الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ ؗانʗ مʢالʰه تʴقȘʽ الاسʱقلال والإضʛاǼات ا

ʺادǽة تʺʲل جانʖ ثانȑʨ مقارنة Ǽالʺʢالʖ الʽʶاسʽة، وهي حȘ الʷعʖ الʜʳائȑʛ في الȄʛʴة ال

 والاسʱقلال لʴʱقȘʽ الهȄʨة الʽʻʡʨة مʧ خلال ارتʰاʡه ʜʴǼب جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي.

  الʹقاǺة العʸالʻة في مʙحلة الأحادǻة: -2

إن ما ʜʽʺǽ الʻقاǼة Ǽعʙ الاسʱقلال هʨ تʽȞʷل أمانة وʽʻʡة مʕقʱة، مهʺʱها تأʛʽʡ وتʨجʽه 

 ʝنʨا في تʨؗان ʧيʚال ʧʽاضلʻʺدة الʨع ʙعǼ ادʴالأول للات ʛʺتʕʺال ʙانعق ʧʽقابي إلى حʻالعʺل ال

ʚا الʚيʧ خʛجʨا مʧ الʨʳʶن، وȃهʚا ؗان الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ الʻقاǼة  والʺغʛب وؗ
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Ȅʜة الʨحʙʽة Ǽعʙ الاسʱقلال الʺʛتʢʰة Ǽالʜʴب الʨاحʙ، إذ وجʙ نفʶه في وسȌ نقʺة الʻʱاقʹات  ʛؗʺال

الʱي ؗان ǽعʷʽها الʜʳائʨȄʛن في ذلʥ الʨقʗ، وخاصة العʺال والʺʲʺʱلة في "يʙ عاملة غʛʽ مʕهلة، 

 ،ʦʽرة نعʨمقʨمة (بʙʵʱʶʺا الʽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦȞʴʱم الʙإلى ع Ȑأد ȑʚال ʛإلى 28: 2008الأم (

جانʖ ذلʥ اسǼ ʛʺʱقاء العʺال الʜʳائʨȄʛن في الʺهʛʳ لأن الاسʱقلال لǽ ʦأت Ǽالقʽʢعة الʻهائʽة مع 

 ʙّج ȑادʸʱالاق ʙʽصʛل في الʲʺʱʺوال ȑعʺارʱروث الاسʨʺا للʛʤت نʙر تعقʨة بل الأمʽة العʺالʛʳاله

" ʙعǼ لʽʯالي  1962ضʨالة إلى حʢʰة الʰʶن ʗارتفع ʘʽة 35.3حʻجاب1966% في س)" ʙʰي ع

 ،ʛاصʻ32: 1995ال.(  

 إضافة إلى "يʙ عاملة ذات أصʨل اجʱʺاعʽة فلاحʽة ناتʳة عʧ الهʛʳة والʜʻوح الȄʛفي "

 ،ʦʽرة نعʨمقʨاع 28: 2008(بʢالفلاحي(الق ʖانʳعلى ال Ȍفق ʛʸʱاق ʛائʜʳفالعʺل في ال ،(

 ʨا "مع وجʶنʛة إلى فʛʳله اله ʖجʨʱؗان ي ʙاعي فقʻʸاع الʢراعي)، أما في القʜال الʺʱد اح

أضعف ألا وهʨ العʺل الʻʸاعي الʺأجʨر في الʜʳائʛ وعادة ما ʨȞǽن ضʺʧ قʢاعات الʻʸاعات 

 ،ʛاصʻال ʙʰقل"(جابي عʻة والʽمʨʺاء والأشغال العʻʰاد الʨج ومʽʶʻة ؗالʽائʚ33: 1995الغ.(  

هʚه الʻʱاقʹات أثʛت على الʷʻاȋ الʻقابي، "إذ أدّت ǼالʻقاǼة إلى الانʙماج في الʺʛʷوع 

ʻʡʨي الاجʱʺاعي، ʘʽʴǼ عʺلʗ تʗʴ غʢاء الʜʴب الȑʚ خʹع بʙوره للʶلʢة الʴاكʺة، ال

(إǽʺان الʝʺʻ،  " وȃالʱالي فهي لʦ تʧؔ سȐʨ مʤʻʺة جʺاهȄʛʽة تعʺل على تʴقȘʽ الʽʶاسة الȄʨʺʻʱة

2014 :55.(  

فأهʙاف العʺل الʻقابي تغʛʽت  حʘʽ ارتǼ Ȍʰالعʺل الʽʶاسي فقȌ فأصʗʴʰ "الʻقاǼة جهازاً 

ʜة حʜب جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي، والȑʚ سعʗ الʙولة مʧ خلاله إلى تʙʽʶʳ الʽʶاسة مʧ أجه

). 74: 2016"(مʙʺʴ سفʽان بʙاوȑ،  الاقʸʱادǽة وهʚا وفȘ الʨʺʻذج الʻقابي الاشʛʱاكي آنʚاك

.ʙاحʨب الʜʴع للǼجهاز تا ʨفه  
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لة ومʙمʳة فالʻقاǼة العʺالʽة لʦ تʧؔ ذات ʡاǼع مʢلʰي بل عʺلʤʻʺؗ ʗʺة تȄʛʽʽʶة تاǼعة للʙو 

في جهازها الʛʽʰوقʛاʡي، فهي مʨجهة نʨʴ أهʙاف مʛʢʶة ومʙʴدة مʰʶقا وقʙ تʺʜʽت الʻقاǼة 

  الʜʳائȄʛة في تلʥ الفʛʱة Ǽʺا يلي:

الʢاǼع الʽʶاسي: حʘʽ لʦ تʧؔ معʽʻة Ǽالʺʢالʖ الʺهʽʻة والاجʱʺاعʽة الʺʲʰʻقة مʧ الʽʴاة " -

  ʛʰامج الʽʶاسʽة ومʶانʙتها.العʺلʽة والʺعʽʷʽة للعʺال، وȂنʺا عʺلʗ على تʻفʚʽ ال

الʢاǼع الاحʱؔارȑ: الȑʚ جʙʶه احʨʱاء الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ جل العʺال والʰʢقة  -

  ).31: 2008(بʨمقʨرة نعʦʽ،  "الʷغʽلة سʨاءاً ؗانʗ صʻاعʽة أو زراعʽة أو تʳارȄة أو خʙمʽة

-  ʘʽʴǼ ":يʡاʛوقʛʽʰع الǼاʢي تالʡاʛوقʛʽʰال ȌʺʻالǼ ادʴالات ʜʽʺ ȋاʛʵات الانʽفʽؗ ʘʽح ʧم

 ،ʙʺأح ȑدʨعʶة" (مǼقاʻاخلي للʙال ʛʽʽʶʱاب والʵʱ106: 2015والان.(  

ولهʚا فالʻقاǼة آنʚاك فقʙت اسʱقلالʱʽها وحʱȄʛها وصفʱها الʺʢلʽʰة والʙفاعʽة لʺȞاسʖ العʺال، 

 ʙيʙʴة وتȄʛائʜʳة الǼقاʻب، لأن دور الʜʴولة والʙالعʺال وال ʧʽب Ȍʽد وسʛʳم ʗʴʰا أصʚȞوه

ʷي نʻʡʨاق الʲʽʺد الʙّإذ ح ،ʧʽانʨوالق Șʽاثʨʺخلال ال ʧز مʛʰة يʛʱالف ʥاق عʺلها في تلʢها ونʡا

  م الʷʻاȋ الʻقابي في مʨʺʳعة مʧ الʻقاȋ تʺʲلʗ في:1976لʻʶة 

  تأʛʽʡ العʺال وتʛȄʨʢ الʨعي الʽʶاسي والʧȄʨؔʱ الإيʙيʨلʨجي للعامل. -أ 

  رفع الʺȐʨʱʶ الʽʶاسي والʻقابي للعʺال. -ب

  ʧʽ مʕهلاتهʦ الʱقʽʻة والعʺلʽة.تʶʴ -ج

الʶهʛ على الʙفاع عʧ حقʨق العʺال ضʙ الاسʱغلال الʛأسʺالي، وذلʥ في ما يʱعلǼ Șالقʢاع  -د

  الʵاص.

 ʗة ؗانǼقاʻعي أن الʙي تʱاك والʚقابي آنʻها العʺل الʽعل ʜ وهʚه أبʛز الʻقاȋ الȑʚ رّؗ

  ل خاصة بها.مʙʻمʳة ومʻفʚة لʺʛʷوع الʺʱʳʺع الاشʛʱاكي، ولا تʺلʥ خʢة عʺ
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ʙʺأح ʙقاي ʙأك ʙاد العام للعʺال  *وقʴاعات للاتʺʱالاج Ȑʙة إحʰاسʻʺǼ ألقاه ȑʚه والǼاʢفي خ

ʖʳǽ على الإʡارات الʻقابʽة الالʜʱام والʨʹʵع بʙون أȑ تʴفȎ لقʨاعʙ الʜʴب ولʧȞʽ  الʜʳائʧʽȄʛ؛ "

"(مʙʺʴ  ا أبʙاواضʴا Ǽأن ؗل مʧ الʨحʙة الʻقابʽة والʽȃʜʴة هʺا مʰʶȞان لا ʖʳǽ الʵʱلي عʻهʺ

 ،ȑوʙان بʽ74: 2016سف.(  

 ʦȞل حʣ ة فيǽادʸʱة الاقʽʺʻʱع الȄارʷف فعال في مʛʢؗ (إ.ع.ع.ج) ةǼنقا ʗكʺا جعل

 ʝʽئʛال ȑارʨه ʧيʙمʨو " *ب ʗقام ʘʽاسي مع الʺعارضة، حʽʶاعها الʛاح في صʳʻب ʗمʙʵʱاس

سعة لʺʷارȄع الʶلʢة ؗالʨʲرة الʻقاǼة بʙʽʻʳʱ الفʯات والʛʷائح العʺالʽة الʺʱʵلفة وتʦʽʤʻ الʴʺلات الʨا

 ،ʝʺʻان الʺǽة (إʽعȄʛʷʱة والʽلʴʺة الʽاسʽʶات الǼاʵʱالان ʛʽʡة وتأʽراعʜا 56: 2014الʚوله.(

ة في الʛʽʽʶʱ وʻȃاء الاقʸʱاد الʻʡʨي وهي مʛتʢʰة ʛʺǼحلة ا الʻقاǼة ارتʜؔ دور لʱأمʦʽ على الʺʷارؗ

ʽة "فقʙ أدت هʚا الʙور دون اللʨʳء في الʙفاع عʧ الʺʢالʖ العʺالو   كʱأمʦʽ الأملاك والأراضي.

إلى الإضʛاǼات إلا نادرا واعʙʺʱ على الʹغȌ عȘȄʛʡ ʧ الʺʛاسلات أو الاجʱʺاعات العامة 

 ،ʛاصʻال ʙʰة"(جابي عʽʸʵʷالات الʸ93: 2001والات.(  

فالعʺال في الʜʳائʸǼ ʛفة إجʺالʽة ؗانʨا راضʧʽ عʧ وضعهʦ الاجʱʺاعي العام، "لأن 

جʙا، فالȃʛع ملʨʽن عامل في الʜʳائʛ مع نهاǽة الʻʽʱʶات وʙȃاǽة الʰʶعʻʽات نʜاعاتهʦ ؗانʗ قلʽلة 

 ʙʰعة"(عȄʛرة سʨʸǼ اعاتʜʻد الʙراً في عʨʢت تʙات شهʻʽعʰʶة الǽفي نها ʧؔا، ولʙج ʧʽا هادئʨكان

). وهʚا راجع للʨضعʽة الʱي ؗان ǽعʷʽها العامل الʜʳائȑʛ مʧ 134: 1995الʻاصʛ جابي، 

ʙاسة الʽʶع لʨʹʵة أو خلال الʽاجʳʱات اح ʛؗʴǼ امʽة دون القʢلʶالح الʸʺة لǼقاʻمة الʙولة، وخ

  خلȘ مʷاكل تعʺل على الاخلال Ǽالʤʻام العام. 

  وعʺʨما تʺʜʽ العʺل الʻقابي في هʚه الʺʛحلة بـ:

  الʜʴب.-الʻقاǼة تʨʴلʗ إلى جʜء مʧ هʽاكل الʙولة -

  ة الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة.تʨʴلʗ الʻقاǼة إلى وسʽلة لʙʽʻʳʱ العʺال لʸالح مʷارȄع الʙول -

                                                           
  م.1965تولى رئاسة جبهة التحرير الوطني في فترة ما بعد   *
  هو محمد بوخروبة وهو رئيس جمهورية سابق للدولة الجزائرية.  *
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قامʗ الʻقاǼة ضʺʧ هʚه الأوضاع Ǽالʙفاع جʜئʽا عǼ ʧعʠ الفʯات العʺالʽة الأكʛʲ حʛماناً  -

  والأقل تȃʛʳة.

-  ȑʚضع الʨال ʨة، وهʽاعʺʱات الاجʯالف ʠعʰة لʽقʛلة تʽة إلى وسʽقابʻة ال ʛؗʴال ʗلʨʴا تʛʽوأخ

  ).90: 2001بي عʙʰ الʻاصʛ، ساعʙ علʽه أكʛʲ الʢاǼع الȄʛعي للʛʽʽʶʱ الاقʸʱادȑ(جا

ولهʚا فالʻقاǼة ؗانʗ أداة لإعادة خʢاب الʶلʢة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات، وتʨʴل الʻقابʨʽن 

إلى بʛʽوقʛاʧʽʽʡ إدارʧʽȄ، حʘʽ وصفʨا Ǽالʞʽʳ مʧ الʛʽʰوقʛاʧʽʽʡ الʺǼ ʧʽʲʰʷʱأجهʜة الʙولة 

 ،ʙحام ʙة (خالǼقاʻاكل الʽب وهʜʴ152: 2011وال.(  

اǼة الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ الʱي تعʛʰʱ الʨحʙʽة في مʛحلة نȐʛ مʧ خلال ذلʥ أن نق

الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي تʵلʗ عʧ وʽʣفʱها الʴقʽقʽة في تʺʽʲل العʺال والʙفاع عʧ مʸالʴهʦ، وهʚا ما 

 ʦهʱʽة وضعȄʨʶʱة بʰالʢʺخلال ال ʧالعʺال م ʧفاع عʙم، وهي الʨʽة الʽات العʺالǼقاʻه الǼ ȑادʻت

ʽʻة والʺهʽاعʺʱاكʺة، الاجʴة الʢلʶها الʽعل ʟʻما ت Șوف ȑالإدار ʛʽʽʶʱت على الʛʸʱة، بل اق

وارتʰاȋ العʺل الʻقابي Ǽالʽʶاسي مʧ خلال تʙʽʻʳ العʺال سʽاسʽا، واسʛʺʱ الʨضع على ذلʥ إلى 

 ʘʽة، حʽاكʛʱالاش ʧة مʛʽات الأخʨʻʶة في الʽاعʺʱة واجǽادʸʱة واقʽاسʽات سʛʽوث تغʙة حǽغا

ة العʺالʽة تʙهʨر سعʛ الʛʱʰول، وȂفلا ʛؗʴت الʛʰالي عʱالȃة وǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʠعǼ ّس وحل

وهي  الʺʢالʖ الاقʸʱادǽة، اذʸʵǼائʸها الʨʶسʨʽلʨجʽة عʧ نفʶها مʧ خلال الʜʻاع الاجʱʺاعي 

 ʜʽم ȑʚال ȑادʸʱاسي والاقʽʶضع الʨل الʣ ة فيʛʽʰؗ ةʽة تفاوضʨق ʥي تʺلʱة الʙʽحʨال ʖالʢʺال

ابʽة لا تعʛʱف Ǽالʺʢالʖ غʛʽ الاقʸʱادǽة في الʨقʗ نفʶه الȑʚ ؗان الʰʶعʻʽات"أحادǽة سʽاسʽة ونق

فʽه الʨضع الʺالي والاقʸʱادȑ عʺʨما ʶǽʺح بʱلʽʰة هʚه الʺʢالʖ الاقʸʱادǽة الʙفاعʽة (علي 

  )270: 1999الʜʻؔ،عʙʰ الʻاصʛ جابي، 

ة الʻقابʽة الʜʳائȄʛة خʨʸصا خلال الفʛʱة الʨʰمʙيʽʻة ǽعʨد ʛؗʴي للʵȄارʱر الʨʸإلى:  إن الق  

ة العʺالʽة الʺʢلʽʰة - ʛؗʴلل ȑادʸʱع الاقǼاʢال 

ة العʺالʽة عʺʨما - ʛؗʴال ʧقف عʲʺال ʛʸʻعاد العʱاب 
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الʻقابʽة والعʺالʽة خلال العقʨد الʶاǼقة (علي  الإʡاراتالʛشʨة الاجʱʺاعʽة الʱي تعʛضʗ لها  -

ʜʻؔجابي،و  ال ʛاصʻال ʙʰ271: 1999ع( 

ة العʺالʽة دون تʨجهات سʽا ʛؗʴا ما جعل الʚة هʽاعʺʱالفات اجʴدون ت ʧة، ومʴة واضʽس

واسعة داخل عالʦ الʷغل وخارجه مʱقʨقعة في الʺʢالʖ الاقʸʱادǽة، وȃالʱالي فالإضʛاب الʷائع 

 ʛʸقǼ ʜʽʺʱي ȑʚوال " ʛاصʻال ʙʰابي عʳجع " لʛف يʽʻʸʱا الʚوه ȑʛʽʰعʱال ʨة  هʛʱه الفʚفي ه

  لʤʻام الʽʶاسي والاقʸʱادȑ الʶائʙ .مʙته، ومʢالʰه نʨعʽة وغʛʽ مʙʴدة وذلǽ ʥعʨد إلى ʽʰʡعة ا

مʧ هʻا انʱقل الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ مʧ مʛحلة إلى أخȐʛ (الفʛʱة الانʱقالʽة مʧ الأحادǽة إلى 

ة العʺالʽة وذلʥ مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الʱغʛʽʽات القانʨنʽة  ʛؗʴال ʖʽرت أسالʨʢة)، ؗʺا تǽدʙعʱال

  الʺʛحلة الʺʨالʽة. والʨʻؔʱلʨجʽة الʱي شهʙها الʺʱʳʺع وهʚا ما سʨʻضʴه في

  مʙحلة الʯعʗدǻة: -3

تعʛʰʱ فʛʱة الʲʺانʻʽات في الʜʳائʛ مʛحلة تʨʴل وقʽʢعة على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات    

الʽʶاسʽة، والاقʸʱادǽة، والاجʱʺاعʽة، والʲقافʽة. فقʙ انʱقل الʤʻام الʜʳائȑʛ سʽاسʽا مʧ الأحادǽة 

والʻقابʽة، واقʸʱادǽا تʵلى عʧ الʺʰادȏ  الʽȃʜʴة والʻقابʽة إلى الʱعʙدǽة الʽʶاسʽة، والإعلامʽة،

  الاقʸʱادǽة  الʱي ؗان يʛتʜؔ علʽها:

-  ȑʜ ʛؗʺال Ȍʽʢʵʱال  

  وجʨد قʢاع عام -

  تأمʦʽ واحʱؔار -

  الʳʱارة الʵارجʽة -

  الʨʲرة الʜراعʽة -

فهʚه الʱغʛʽات جعلʗ الفʯة العاملة تعʛʰ عʧ حȄʨʽة ʛʽʰؗة في الʺʢالʖ هʚا ما أدȐ إلى 

ة العʺ ʛؗʴقال الʱان انȞرة في مʨʸʴʺة والǽدʛوالف ʛʽʰعʱة في الʢʽʶʰة الȄʛʽʰعʱال الȞالأش "ʧة مʽال

 الإضʛابعʺل واحʙ، وذات الʺȐʨʱʴ الاقʸʱادȑ الʙفاعي، إلى الأشȞال الʱعȄʛʽʰة الʳʺاعʽة (
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) وȃالʱالي أصʰح 280: 1999عʙʰ الʻاصʛ جابي ، و  لعʺالي Ȟʷؗل رئʶʽي) " (علي الʜʻؔا

ات  ʛؗʴǼ نʨمʨقǽ العʺالʱلاحʲة مǽدʛف ʗʶʽة ولʽة جʺاعʽاجʳ اتʻʽعʰʶال في الʴه الʽا ؗان علʺ

 ʨا وهʙيʙعا جʨن ʗفʛع ȑات. " أʻʽانʺʲة الǽاʙȃابوʛإض  ʦاعة هʻʸؗان عʺال ال ʘʽح ʧامʹʱال

 ʧة مʽʳʽاتʛʱالاس ʗقلʱع  وانʨʻا الʚن إلى هʨاقʰʶابالʛإلى  الإض ȑʛʽʰعʱداتيالأال ،ʧʽʶح ȑʛʽȃز) "

فʛʱاكʦ الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʱي عʛفها الʺʱʳʺع  )،235:الفʸل الʶادس  2012

م الǽ ȑʚعʻؗ ʛʰʱقʢة تʨʴل على 1988أكʛȃʨʱ  إضʛابالʜʳائȑʛ أدت إلى الانفʳار  تʺʲل في 

انʗ أسʰاǼه:الʺȐʨʱʶ الʽʶاسي والا اقʸʱادǽة اجʱʺاعʽة مʲʺʱلة في الأجʨر " قʸʱادȑ والقانʨني وؗ

إلى الأسʰاب الʽʶاسʽة الʺʲʺʱلة في الʺʺارسة غʛʽ الʛʷعʽة  Ǽالإضافةوʛʣوف العʺل والعلاوات، 

للقʨة داخل أماكʧ العʺل وصعȃʨة مʺارسة الȘʴ الʻقابي، والʶلʨك الʽʶئ غʛʽ الʺقʨʰل للʺʙراء 

والʺʧȄʛʽʶ اتʳاه العʺال، والʚʰʱيʛ، ورفʠ مʺʲلي العʺال الʴقʽقʧʽʽ واسʙʰʱالهʲʺʺǼ ʦلʧʽʽ آخʧȄʛ لا 

وذا الʺʢالʖ الهȞʽلʽة والأقل  .)174:  2012لʢاهʛ بلعʨʽر، (ا "ǽعارضʨن قʛرات الادارة

ة العʺالʽة تغʛʽʽات ؗʺʽة ونʨعʽة نʳʽʱة الʱغʛʽات الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة  ʛؗʴال ʗفʛع ʙة، فقʽدفاع

ة الʻقابʽة وȃالʨʸʵص  ʛؗʴعلى ال ʛʽأثʱي ؗان لها دور في الʱة والȄى الإدارʱة، وحʽاعʺʱوالاج

ʳؗان م ȑʚقابي الʻال ʦʽʤʻʱه الʚه ʧؔل ،(ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴالإت) ةʙاحʨة الǼقاʻا في الʙʶ

 ʙيʙاء جʻȃعة وʽʢؗل ق ʧȞǽ ʦالعʺالي ل ʛȃʨʱة، " فأكȄارʛʺʱصفات الاس ʧم ʛʽʲؔال ʥات تʺلʛʽغʱال

ة العʺالʽة  ʛؗʴها الʱفʛي عʱة الʽاخلʙلات الʨʴʱخلال ال ʧم ʛȃʨʱل أكʰحلة ما قʛالʺقارنة مع مǼ

 ʛȃʨʱ1988فأكʦد  م لʙبلغ ع ʘʽات حǼاʛالإض ʘʽح ʧا مʽʰبل شع Ȍا فقʽعʺال ʧȞǽاتǼاʛالإض 

 ʛʰʺفʨجانفي إلى ن ʛشه ʧالي  1988مʨ886ح   ،ʛاصʻال ʙʰاب "(جابي عʛ1995إض :

277 ʛʰʺʱʰحلة سʛمي خلال مʨʺاع العʢات العʺال في القǼاʛة إضʰʶضح نʨالي يʨʺول الʙʳوال ،(

1988 ȑʛفʽ1989/ف.  
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- ) ʤول رقʗضح 03جʦي :( ʥمي مʦʸاع العʠة في القʻالʸات العǺاʙة الاضʮʴن

ʙʮʸʯʮ1988س ʙايʙʮ1989/ ف  

  القʢاع العʺʨمي ومȐʨʱʶ الاضʛاǼات

ʛهʷال  

رخʸة اضʛاǼات القʢاع  %  عʙد الاضʛاǼات

  الʰʶʻة    العʺʨمي

 ʛʰʺʱʰ69               27  39  1988س   % 

 ʛȃʨʱ90                98  108  1988أك% 

 ʛʰʺفʨ92              763  824  1988ن% 

 ʛʰʺʶǽ96           483  501  1988د% 

 %88              244  277  1989جانفي 

 ȑʛفʽ95              239  255  1989ف% 

                                                 ،ʛاصʻال ʙʰ275:  1995(جابي ع(  

اسي للاحʳʱاج لʱعʛʽʰ العʺال عʧ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اسʱعʺال الإضʛاب Ȟʷؗل أس  

تʙهʨر مȐʨʱʶ الʺعʷʽة، وعʧ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة الʺʰʱعة آنʚاك، أدȐ إلى نʳʽʱة حʽʺʱة لʻʰʱي 

م، فهʚا الʱعʙيل 1989فʛʰايʛ  23الʙولة إصلاحات جʙيʙة، حʘʽ تʦ مʻاقʷة وȂصʙار دسʨʱر 

ʗ جʺʽع جʨانʖ الʽʴا ّʁ ة خاصة الʽʶاسʽة الʙسʨʱرȑ حʙثʗ مʧ خلاله عʙة تغʛʽات جʨهȄʛة م

  تʺʲلʗ في الانʱقال مʧ الʤʻام الأحادȑ إلى الʱعʙدȑ الȑʚ تʨلʙت عʻه الʱعʙدǽة الʻقابʽة.

ʙعʰر فʨʱف دسʛʱات اعʨʻة سʙّة لعʽة العʺال ʛؗʴال ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴلّى الاتʨما ت

ت الʺهʽʻة مʻه على " أن الȘʴ في مʺارسة العʺل الʻقابي لʽʺʳع الفʯا 53م في الʺادة  1989

Ȅʛا، ʰʡقا لʺا نʟ علʽه ال الاتʴاد العام للعʺال  وهʚا ما جعل ).38: 2013قانʨن"(سʺغʨني زؗ

ʧʽȄʛائʜʳق  الʨقʴال ʧفاع عʙة، تعʺل على الȄة أو إدارʽاسʽة سǽؗل وصا ʧقلة عʱʶة مǼنقا

 Ȑة مʺا أدʽقابʻة الǽدʙعʱها الʻت عʙّلʨة تʽȃʜʴة الǽدʙعʱة، فالʽʺؔة والʽفʽؔة الʽع العʺالʽسʨإلى ت

  الȄʛʴات والʱي تʺʲلʗ في:  
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- .ʧʡاʨʺان والʶق الإنʨة وحقʽات الأساسȄʛʴمʺارسة ال  

  الʙفاع الفʛدȑ أو الʳʺاعي للʴقʨق الأساسʽة للإنʶان والȄʛʴات الفʛدǽة والʳʺاعʽة. -

  حȄʛة الʱعʛʽʰ وتʽȞʷل الʳʺعʽات. -

  الʱعʙدǽة الʻقابʽة. -

  مʺارسة حȘ الإضʛاب في إʡار القانʨن. -

هʚه الȄʛʴات عʺلʗ على أن الȘʴ الʻقابي يʱʺʱع بها جʺʽع الʺʨاǼ ʧʽʻʡاخʱلاف مهʱʻهʦ، ف

 ارتʰاȋ نقابʱهǼ ʦأȑ حʜب أو سلʢة للʙفاع عʧ الʺʸالح الʺادǽة الʺعȄʨʻة لأعʹائها، دون 

 ،ʦʽرة نعʨمقʨ32: 2008(ب(.  

 ʦر الكʺا تʨʱسʙالفعلي ل ʙʽʶʳʱ1989  ةʻا1990سʨام والقȞار الأحʙإص ʦت ʘʽح" ، ʧʽن

 ʦن رقʨقان ʗʴا تʚقابي، وهʻارسة العʺل الʺʺǼ اصةʵامات الʜʱرخ في  14/90والالʕʺان  02الʨج

  ).23: 1990والʺʱعلʽȞǼ Șفʽة مʺارسة الȘʴ الʻقابي"(الʙȄʛʳة الʛسʺʽة،  1990

والʻʺǽ ȑʚع احʱؔار الʽʴاة الʽʶاسʽة مʛʡ ʧف الʜʴب الʨاحʙ وȂيʙيʨلʨجʱʽه، ومʺارساته 

ʜʽت الفʛʱة الʶاǼقة وهʚا ما أدȐ إلى تʽȞʷل عʙة نقاǼات في إʡار الʱعʙدǽة الʛʽʰوقʛاʽʡة الʱي م

نقاǼة خلال  47والʷفافʽة وأداء واجʰاتها ȞǼل حȄʛة واسʱقلالʽة، "وقʙ بلغ عʙد هʚه الʻقاǼات رسʺʽا 

عامʧʽ مʧ بʻʽها: نقاǼة عʺال قʢاع الʽȃʛʱة، ونقاǼة الأʰʡاء، ونقاǼة أساتʚة الʱعلʦʽ العالي، 

  ).ʨ2008 :32ن، ونقاǼة الʽʣʨف العʺʨمي، والʻقاǼة الإسلامʽة...إلخ"(بʨمقʨرة نعʦʽ، والʺهʙʻس

فالȄʛʴة الʻقابʽة والʶʱهʽلات القانʨنʽة عʺلʗ على الʱعʙد الʻقابي في جʺʽع الʺʳالات الʺهʽʻة 

يهʙف إلى تʴقȘʽ مʸالح أعʹائها، حʘʽ دشʧ الʽʱار الإسلامي الʚʳرȑ مʺʲلا في الʰʳهة 

ʤʻة "تʽة (الإسلامʽة إسلامǼنقا ʦʽSIT ة واسعةʽة عʺالʙاذ على قاعʨʴʱالاس ʧعة مʛʶǼ ʗʻȞʺت (

نʽʰʶا والقʽام Ǽالعʙيʙ مʧ الإضʛاǼات الʺʢلʽʰة في الفʛʱة الʱي تʺʜʽت Ǽالʸعʨد الʽʶاسي للʰʳهة 

م، غʛʽ أن الʻقاǼة الإسلامʽة 1992الإسلامʽة للإنقاذ، لʧؔ تʦ تعلʽقها Ǽعʙ حل الʰʳهة سʻة 

فʝ علاقات الهʻʺʽة بʧʽ الʽʶاسي الȃʜʴي والʻقابي، وفي ثʨب سʽاسي وديʻي جʙيʙ أعادت إنʱاج ن
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ʦǽʙق  ،ʝʺʻان الʺǽاعي وهي 61: 2014"(إʺʱاع الاجʛʸعلى ال ʧʺʽقافي يهʲح الʛʢمʺا جعل ال.(

مʛحلة مهʺة لارتʰاȋ الʽʶاسي Ǽالʙيʻي، أȑ أن هʚه الʻقاǼة لʦ تقʢع صلʱها Ǽالȃʛʳʱة الʻقابʽة 

  ها الʽʶاسي الفǼ ȑʛؔإدراج الʢʵاب الʙيʻي لʴʱقȘʽ اسʛʺʱارʱȄها.الأحادǽة ومʨروث

الʻقاǼة الʺʱʶقلة "وفي نفʝ الʨقʣ ʗهʛت نقاǼات قʰȄʛة مʧ الʽʱار الʲقافي الأمازȄغي مʲل 

) ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱلعʺال الSATEF يʻʡʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ʖنائ ʙقعʺǼ ها العامʻʽي فاز أمʱال (

ʽاكʛʱالاش Ȑʨهة القʰج ʦائʨق ʧʺرا 1997ة عام ضʨʸʴقي مǼ ȑʚي للعʺال الʡاʛقʺǽʙاد الʴوالات ،

ونقاǼة عʺال قʢاع الؔهȃʛاء، هʚه الʻقاǼات أعلʗʻ  (UDT)في Ǽعʠ الʨحʙات الʻʸاعʽة القلʽلة  "

ة 1995عʧ تʽȞʷل ʻؗفʙرالʽة عام للʻقاǼات الʺʱʶقلة عام  ʛؗʴوزو خاصة ال ȑʜʽة تʻيʙم ʧم م

  ).108: 2001اصʛ، "(جابي عʙʰ الʻ الʲقافʽة الأمازȄغʽة

ومʻح حȘ الʱعʙدǽة الʻقابʽة وتʽȞʷل نقاǼات مʱʵلفة لʻʺǽ ʦع مʧ احʱلال الاتʴاد العام للعʺال 

ʜ على العʺل الʺʢلʰي إلا أن الأمʛ أصʰح  ʛؗت ʛاهʤه في الʰالʢم ʗن ؗانȂانة وȞم ʧʽȄʛائʜʳال

عʽة Ǽالعʙاء والʙʻʱيǼ ʙالʱعʛʽʰ عʧ هʚه الʨض"مʛʴجا Ǽالʰʶʻة له في ʣل الʨضعʽة الʙʳيʙة مʺا دفعه 

 ȑʛفʽت في فʛʷي نʱرة، الʨʷʻʺال ȘȄʛʡ ʧوع ʘʽاص بها حʵرفʹه  1989ال ʧاد عʴالات ʛʰع

لʺʛʷوع الʙسʨʱر ʳʴǼة أن هʚا الأخʛʽ سʖʰʶʱʽ في ʣهʨر صʛاع ʰʡقات، وفي وقʗ لاحȘ عʜم 

Ȅʜة على عʙائه للʱعǽʙة الʻقابʽة، وهʚا ؗله ʷȞǽف هʙفه الȑʛʶ أ ʛؗʺاد مع جهاته الʴالات ʨلا وه

ʻؔار الʱقابيالاح"   ،ʧʽʶح ȑʛʽȃل  2012(زʸاد في العʺل  237:  6، الفʴالات ʛʺʱا اسʚوله .(

 ʧفاع عʙة الʻʳه في لʱ ʜ على الʺʢالʖ الʽʶاسʽة مʧ خلال مʷارؗ ʛؗح يʰأص" ʘʽاسي، حʽʶال

  ).61: 2014"(إǽʺان الʝʺʻ، 1994، ثʦ في نʙوة الʨفاق الʻʡʨي سʻة 1991الʳʺهʨرȄة عام 

ل على الʺʢالʰة بʰعʠ حقʨق العʺال: ؗالأجʨر والʨʴافʜ، ونʜاعات العʺل، وضʺان كʺا عʺ

مʻاصʖ العʺل، هʚا الأخʛʽ الȑʚ أصʰح العامل ǽعاني(تȄʛʶح العʺال) مʧ خلال خʨصʸة 

القʢاع العام وȂعادة تʦʽʤʻ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة العʺʨمʽة، الʱي عʺلʗ على تʗʱʷ الفʛؔ الʻقابي 

بʽة الʱي لا يʜال Ǽعʹها ǽفʱقʛ إلى الʲقافة الʻقابʽة الʱي تعʙʺʱ على تʙʽʶʳ لʺʺʲلي القʢاعات الʻقا
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ة الʻقابʽة والʙفاع عʧ مʰʶʱȞات الʨʲرȄة للʳʺاهʛʽ العʺالʽة وتʴقȘʽ آمالها وʨʺʡحاتها  ʛؗʴاف الʙأه

 ،ȑاوʙان بʽسف ʙʺʴاة أفʹل(مʽأجل ح ʧ77: 2016م.(  

لʺʛحلة الاشʛʱاكʽة، لأن الʛʤوف وذلʥ للʙʴ مʧ الʙور الاقʸʱادȑ الȑʚ ؗانʗ تʕدȑ في ا

الاقʸʱادǽة مʧ أزمة اقʸʱادǽة، والʛʤوف الاجʱʺاعʽة (الإضʛاǼات والʺʤاهʛات، تȄʛʶح العʺال 

 ʧم ʛʲوث أكʙإلى "ح Ȑا ما أدʚة وهʽقابʻة ال ʛؗʴة للʰʶʻالǼ ʛʽʰؗ اʶل هاجȞʷǽ حʰالة) أصʢʰوال

  .)298: 1995"(جابي عʙʰ الʻاصʛ، 1991-1990إضʛاب بʧʽ سʱʻي  100

وهʚه الإضʛاǼات والʜʻاعات ؗانʗ على مȐʨʱʶ ؗافة الʺʽاديʧ الاقʸʱادǽة، والاجʱʺاعʽة 

والإدارȄة، فهʚه الʱغʛʽات سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʽʶاسي (الانʱقال مʧ الأحادǽة الʽȃʜʴة إلى الʱعʙدǽة 

 إلى اقʸʱاد الʨʶق) الاشʛʱاكيالʽȃʜʴة) أو على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ (الانʱقال مʧ الاقʸʱاد 

  جعلʗ للʻقاǼة العʺالʽة خʸائʟ جʙيʙة تʺʲلʗ في:

  ابʱعاد جʜئي وشȞلي في الʛʽʲؔ مʧ الأحʽان عʧ الʤʻام الʽʶاسي والʙولة. -

  تعʙدǽة نقابʽة واعʛʱاف أكǼ ʛʲالاخʱلاف والفȄʨʯة. -

  الʙفاع عʧ فʯات عʺالʽة أوسع. -

ابي عʙʰ الʻاصʛ، دǽʺقʛاʽʡة أكʛʲ داخل الهʽاكل الʻقابʽة القاعǽʙة على وجه الʨʸʵص(ج -

2001 :96(.  

ة الʻقابʽة الʜʳائȄʛة مʧ نقاǼات ذات تʨجه سʽاسي حȃʜي  ʛؗʴار الʶم ʛʽʽإلى تغ Ȑا ما أدʚه

 ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴلها الاتʲʺǽ ةʽة نقابǽأحاد ʧي ومʰلʢي ومʻجه مهʨات ذات تǼإلى نقا

لاقʸʱادǽة والʲقافʽة والȄʨȃʛʱة...إلخ، إلى تعʙدǽة نقابʽة في جʺʽع الʺʽاديʧ: الʙيʽʻة، والʽʶاسʽة، وا

  للʙفاع الʺʢالʖ الʺهʽʻة .

فاسʛʺʱارȄة نقاǼة الاتʴاد العام للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ في تلʥ الʙولة واتʵاذها نفʝ مʨاقفها حʱى 

م، رغʦ تʺʱعها Ǽالاسʱقلالʽة الʽʺʽʤʻʱة، إلا أنها ؗانʗ سʽاسʽا تȞʷل دعامة قȄʨة Ǽ1990عʙ سʻة 

 ʨة مʛʱولة خلال فʙة للʻس ʧة مǽاʙها للإرهاب بʱي  1992اجهʻل الأمʴاد الʺʱخلال اع ʧم
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لʺʨاجهة الʳʺاعات الʺʶلʴة وهʨ ما أʣهʛه مʧ خلال مʨاقفه الʛسʺʽة وتʽʤʻʺه مʛʽʶات للعʺال 

تʙʻيʙا Ǽالʛʳائʦ الʺʛتʰؔة مʧ قʰل الʽʤʻʱʺات الإرهابʽة إلى جانʖ الʛʱوȄج لʽʶاسة الʙولة سʨاء 

لʛʷعʽة علʽها مʧ خلال تʽʤʻʺها مʕتʺʛا دولʽا حʨل ʣاهʛة الإرهاب داخلʽا أو خارجʽا لإضفاء ا

). وهʚȞا الʱارȄخ أعاد نفʶه فالأزمة الʱي ʣهʛت Ǽعʙ الاسʱقلال 36: 2016(سʺʛʽ بʨعʶʽى، 

 ʗلʰي قʱة الʽقابʻة الȄʜ ʛؗʺع الʽʰʢʱب ʗهʱي انʰلʢʺال ʖانʳار نقابي على الʽار  تʛإص " ʖʰʶǼ

ل وʛʷȄح خʢاب الʶلʢة لʺʱʵلف شʛائح العʺال "( ادرʝȄ بʙور تعȑʨʰ وتʨʴلʗ إلى وسȌʽ يʻق

  ). فʛواسʖ الʺاضي لازالʗ مʕثʛة ȞʷǼل جلي في الʳانʖ الʽʶاسي. 159:  2007بʨلؔعʰʽات، 

 ʙها، فقʱʽجʨلʨيʙار ايʛʺʱولة واسʙان ال هʚه الʛʸاعات الʽʶاسʽة تهʙف للʺʴافʤة على أرؗ

ت مʱʶقلة وȄغادر هʽاكل الاتʴاد العام عʧ الʱعʙدǽة لؔي ʨȞǽن نقاǼا الإعلانانʛʤʱ الʺʣʨف 

 " ʡاǼعها "العʺالʳي"للعʺال الʜʳائʧʽȄʛ الʱي لʧȞǽ ʦ مʛتاحا داخلها نʳʽʱة 

 2016( جابي عʙʰ الʻاصʛ، " مʧ وجه نʛʤ مʸالʴه وتʢلعاته    l’ouvriérismeالʢاغي

:07ʽʸʵʷة الʴلʸʺال Șʽقʴʱة لʙاحʨة الǼقاʻاخلي داخل الʙاع الʛʸال ʧʰʽʱا يʻه ʧة، ) مʽʻة والʺه

ولʝʽ خʙمة مʸالح الʙولة على حʶاب مʸالʴه،  وهʨ ما حʙث فعلا   مʧ خلال  تȞʷل 

نقاǼة  52تʽʤʻʺات نقابʽة  في جʺʽع الʺʽاديʧ حʘʽ وصل عʙد الʻقاǼات الʺʱʶقلة الʨʽم حʨالي 

 ʧم ʛʲه أكʽف Ȍʷʻت ȑʚال ȑʨȃʛʱاع الʢاعات وعلى رأسها القʢلف القʱʵزعة على مʨقلة مʱʶ10م 

Ǽنقا ʧم ʛؗʚي نʱوال (ȑʨثان ،Ȍسʨʱائي، مʙʱاب) ةʽʺʽعلʱار الʨʡلف الأʱʵزعة على مʨة مʽات عʺال

  بʻʽها:

)،  الȑʚ تأسCNAPEST ʝالʺʳلʝ الʻʡʨي الʺʱʶقل لأساتʚة الʱعلʦʽ الʲانȑʨ والʱقʻي ( 

م، وهي نقاǼة مʱʶقلة عʧ ؗل وصاǽة حʽȃʜة وعʧ مʕسʶات الʙولة تʱʺʱع 2003أفȄʛل  17في 

وهي  UNPEFعȄʨʻة والاسʱقلالʽة الʺالʽة، والاتʴاد الʻʡʨي لعʺال الʽȃʛʱة والǼ ʧȄʨؔʱالʽʸʵʷة الʺ

 SNTEم. والʻقاǼة الʽʻʡʨة لعʺال الʽȃʛʱة 1990أكʛȃʨʱ  28مʤʻʺة نقابʽة حʛة معʙʺʱة بʱارȄخ 

م، ومʳلʝ ثانȄʨات 2000أفȄʛل  15مʤʻʺة نقابʽة مʱʶقلة دǽʺقʛاʽʡة غʛʽ حʨȞمʽة تأسʗʶ في 
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 ʛائʜʳالCLA ʤʻت ،ȑʨانʲال ʦʽعلʱر الʨʡ في ʧʽة العاملʚع الأساتʽʺʳح لʨʱمف ʙحʨي مʡاʛقʺǽد ʦʽ

لأساتʚة الʱعلʦʽ الʲانȑʨ والʱقʻي، ونقاǼة عʺال الʽȃʛʱة   SNAPESTوالʻقاǼة الʽʻʡʨة الʺʱʶقلة

 ʧȄʨؔʱوالSATEF ةʽȃʛʱة للʽʻʡʨة الǽادʴوالات ،UNE  ميʙʵʱʶʺقلة لʱʶʺة الʽʻʡʨة الǼقاʻعة للǼتا

ʺʨمʽة، وغʛʽها مʧ الʻقاǼات الʱي تهʙف إلى الʙفاع عʧ الʺʢالʖ الʺهʽʻة للʺʣʨف الإدارة الع

.ʝʽأسʱال ʙʻاجهها عʨي تʱل الʽاقʛالع ʦرغ (اذʱالأس)  

ʗ الʺʕسʶة ا ّʁ هʚا ما لȄʨȃʛʱة Ǽاعʰʱارها جʜءا مʻه، و فالʨʴʱلات الʱي شهʙها الʤʻام العام م

Ȑة مʺا أدȄʨȃʛʱة الʶسʕʺة داخل الʽʻاكل مهʷر مʨهʣ ة  إلىʽاجʳʱات اح ʛؗʴǼ مʨات تقǼقاʻجعل ال

 ʧعاني مǽ ʨفه ȑʨȃʛفاعل ت ʦأه ʛʰʱعǽ ȑʚاذ الʱالأسǼ علقةʱʺخاصة ال ،ʥة ذلʳة لʺعالʽالʨʱم

  مʷاكل تʟʵ الأجʛ، الʱقاعʙ، الʧȞʶ وغʛʽها.

فهʚه الʺʢالʖ زادت مʧ حʙة الʜʻاعات الاجʱʺاعʽة والʺهʽʻة داخل الʺʕسʶة لهʚا لʳأ إلى 

Ȅʛʡ ʧتها عʨي إسʺاع صʶʽل رئȞوش ʛʽʰعʱلة للʽاج نقابي، وأفʹل وسʳʱاب ؗاحʛالإض Ș

 Șم حʨʽال ʨفه ،Șساب ʗعا في وقʨʻʺؗان م ȑʚة، الʽاعʺʱة والاجʽʻه الʺهʱʽة وضعȄʨʶʱة بʰالʢʺلل

قانʨني وشʛعي "حʘʽ أصʰح مʧ الʽʰʢعي أن تلʳأ الʻقاǼات مʧ أجل الʨصʨل إلى حقʨقها 

ابʛاهʦʽ  ( "الإضʛابالʖʽ الʛʷعʽة والقانʨنʽة ومʻها وتʛʣ ʧʽʶʴوف حʽاة أعʹائها إلى ؗافة الأس

  )،  ؗʺا قʨȞǽ ʙن أداة للʱغʛʽ.   55:  1998مʨʷرب، 

إلʽه  الإشارةʤؗاهʛة اجʱʺاعʽة مʗʶ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، ʖʳǽ  الإضʛابقʰل الʛʢʱق إلى 

ʥ كȘʴ ضʺʧ الȄʛʴات الأساسʽة، فهʨ يʙخل ضʺʧ قائʺة الʴقʨق الأساسʽة للʺʨاʧʡ، لأنه مع ذل

فهʨ لʝʽ حقا مʢلقا بل مقʙʽا Ǽعʙة اعʰʱارات أمʽʻة، واقʸʱادǽة، وسʽاسʽة، وتʽʺʽʤʻة، ومهʽʻة 

 ʨا هʚه ʧف مʙه. الإلʺاموالهʰانʨع جʽʺج ʧع مʨضʨʺالǼ  

القانʨن، ومʧ الʺʺʧȞ أن ʻʺǽع القانʨن  إʡار" معʛʱف Ǽه وȄʺارس في الإضʛابالȘʴ في 

ʙʽʺؗ ،ʧان الʙفاع الʻʡʨي والأمʧ، وجʺʽع مʧ مʺارسʱه أو ʳǽعل حʙودا له في Ǽعʠ الʺʽادي
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:  2009 الʙʵمات أو الأعʺال العʺʨمʽة ذات الʺʻفعة الȄʨʽʴة للʽʺʳع" ( الʢاهʛ بʧ خʛف الله،

108(  

في ʣل الʱعʙدǽة الʽȃʜʴة الȑʚ اعʛʰʱ مʻعʢفا جʙيʙا للʽʴاة  1989وهʚا ما جاء Ǽه دسʨʱر 

 ʨʻة والʺعǽالح العʺال الʺادʸض مʛتع ʙʻة، فعʽقابʻء إلى الʨʳالل ʧȞʺǽ ل ماȞʷʺة لȄ ʛباالإض 

  ما ʶǽʺح Ǽه القانʨن.  إʡاركȘʴ عʺالي لʧؔ في 

-  Ȗح ʛȂʙؒابتʙة: الإضȂʙائʚʱال ʥʻانʦفي الق 

 Șح ʛʰʱاع ʙابلقʛالإض ،ʛائʜʳعة خاصة في  في الʨʻʺʺر الʨالأم ʧم ʖȄʛق ʗلى  وقȂو

، والȑʚ لǽ ʦعʛʱف ȘʴǼ آنʚاكالقʢاع العام، وهʚا نʳʽʱة للʨʱجه الاشʛʱاكي الȑʚ انʱهʱʳه الʙولة 

إلا Ǽالʰʶʻة لعʺال القʢاع الʵاص، وأول نʟ تʹʺʧ شʛعʱʽه في القʢاع الʵاص ǽعʨد  الإضʛاب

عʧ العʺل  Ǽالإضʛابم الʺʱعلǼ Șعلاقات العʺل الʳʺاعʽة" Ǽأنه لا ʨʳǽز الأمʛ 1971إلى سʻة 

 ʙعǼ ارإلاʰقاب إخʻات الʢلʶادقة الʸم ʙعȃة، وʴالʸʺال ʙʸقǼ العʺل ʞʱة مفʙȄʛʳة " (الʽ

 23). أما Ǽالʰʶʻة للقʢاع العام فلǽ ʦعʛʱف Ǽه حʱى مع صʙور دسʨʱر 1741:  1971الʛسʺʽة، 

 ʛايʛʰ1989ف ʙعȃارم وʙقابي  إصʻل Șʴا الʚامات لʺʺارسة هʜʱالالǼ علقةʱة مʽعȄʛʷام تȞوأح ʧʽانʨق

حȘ مʧ نفʝ الʙسʨʱر  53م حʘʽ"اعʛʰʱ ضʺʽʻا فقȌ ؗʺا نʗʸ الʺادة   1990جʨان 02في 

ؗʺʙʰأ عام ʧȞʺǽ مʺارسʱه في ؗل مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص مع إحالة تʽؗ ʦʽʤʻفʽات  الإضʛاب

Șʴؗ دسʨʱرȑ يʱʺʱع  الإضʛابوهʚȞا أصʰح  ).145:  2010مʺارسʱه قانʨنʽا" (أحʺʽة سلʽʺان،

 ʗها ؗانʙʻة له.عʺʤʻʺة الʽنʨام القانȞالأح ʝفʻن لʨعʹʵȄو ،ʧʽاعʢع العʺال في ؗلا القʽʺه جǼ

ǽاʙب ʦت ʘʽقلة حʱʶʺة الʽقابʻة ال ʛؗʴاءة  الʷات  إنʡاʷاعات ونʢي قʢقلة تغʱʶة مʽʻات مهǼنقا

مʱʵلفة وهي نقاǼات تʹʦ ؗافة العʺال والʺʙʵʱʶمʧʽ في القʢاع العام والʵاص، وʦʱȄ تأسʝʽ هʚه 

 ʙعǼ اتǼقاʻاعالʙراسات  إيʙال ʦʶق Ȑʙة لʽاعʺʱون الاجʕʷوزارة العʺل وال Ȑʙل ʝʽأسʱال ʖلʡ ملف

 إʡار، وȃعʙ ذلʥ تʺʻح رخʸة مʺارسة العʺل الʻقابي في الإجʛاءاتانʨنʽة للقʽام بʰعʠ الق

.ʥلʚعلقة بʱʺال ʧʽانʨالق  
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 : الإضʙابأحȜام وشʙوȉ شʙعʻة  -

  ʖʳǽ أن تʨʱفʛ فʽه Ǽعʠ الʛʷوȋ والʱي ʧȞʺǽ تلʸʽʵها فʽʺا يلي:  الإضʛابحʱى ʰʸǽح 

لȄʨʶʱة الʨدǽة، Ǽاعʰʱاره أداة ضغȌ مʴʻها إلاَ Ǽعʙ اسʻʱفاد وسائل ا الإضʛابأن لا ʛʷǽع في  - 

القانʨن للعʺال في مʨاجهة أصʴاب العʺل، Ǽعʙ انʙʶاد أو فʷل الʨسائل الʨقائʽة أو العلاجʽة 

  الʨدǽة الʙاخلʽة أو الʵارجʽة.

عʧ أغلʽʰة العʺال ʸǼفة دǽʺقʛاʽʡة Ǽعʙʽا عʧ أȑ ضغȌ  الإضʛابأن ʙʸǽر قʛار اللʨʳء إلى  -

  العʺال الʴاضʧȄʛ. وȃأغلʽʰةأǽة جهة ؗانʗ، عȘȄʛʡ ʧ الاقʛʱاع الʺʰاشʛ،  أو مʶاومة مʧ أكʛاه أو 

، الإضʛابإلى  اللʨʳءوجʨب الإشعار الʺǼ Șʰʶه، وذلʥ لʺʻح مهلة فاصلة بʧʽ تارȄخ قʛار  -

.ʚʽفʻʱال ʜʽله حʨخ دخȄوتار  

: 2012عʙم عʛقلة حȄʛة العʺل، وضʺان سلامة وسائل وأماكʧ العʺل. (أحʺʽة سلʽʺان،  -

. لʧؔ ما نلاحʤه في الʨاقع هʨ عʙم احʛʱام الʻقاǼات العʺالʽة لهʚه الʛʷوȋ والأحȞام مʺا )375

  ʙʴǽث فʨضى في الأوساȋ العʺالʽة وهʚا يʕدȑ نʜاعات وصʛاعات بʧʽ الفاعلʧʽʽʽ. الإضʛابجعل 

-  Ȗح ʥع مʹʸي تʯاعات الʠالق ʞعǺابʙالإض: 

الʱي قǽ ʙعʛض تʨقفها حʽاة أو أمʧ في مʽاديʧ الأنʢʷة الȄʨʽʴة  الإضʛابʻʺǽع اللʨʳء إلى 

  أو صʴة الʺʨاʧʡ للʛʢʵ ومʧ بʻʽها: 

 القʹاء. -

 الأعʨان الʺʙʽانʧʽʽ العاملʧʽ في مʸالح الʴʺاǽة الʺʙنʽة. -

 الʽʻʡʨة في وزارتي الʙاخلʽة والʕʷون الʵارجʽة. الإشارةأعʨان مʸالح اسʱغلال شȞʰات  -

 الأعʨان الʺʙʽانʧʽʽ العاملʧʽ في الʳʺارك. -

 ).160:  2010لح الʵارجʽة لإدارة الʨʳʶن (أحʺʽة سلʽʺان،عʺال الʺʸا -

والهʙف مʧ ذلʥ الʴفاȍ على أمʧ واقʸʱاد الʤʻام العام، ؗʺا ʧȞʺǽ تȄʨʶة هʚه الʤاهʛة أو 

  .الʙʴ مʻها عʛʰ مʛاحل
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  :الإضʙاب تȂʦʴة -

، وʦʱȄ ذلʥ عʛʰ مʛاحل الإضʛابخاص لȄʨʶʱة  إجʛائيخʟʸ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ نʤام 

  وهي:

 ʱفاوض الʳʺاعيمʛحلة ال  . أ

 مʛحلة الʨساʡة  . ب

ʦʽȞʴʱة للʽʻʡʨة الʻʳء إلى الʨʳحلة اللʛجـ. م  

 مʙحلة الʯفاوض الʸʱاعي:  . أ

 الإشعارǽعʛʰʱ الʱفاوض الʳʺاعي الʜʱام  ǽقع على عاتȘ أʛʡاف الʵلاف، خلال فʛʱة 

وʚʵʱȄ هʚا الʱفاوض عادة شȞل اجʱʺاعات ʡارئة تʳعل  الإضʛابالʺȘʰʶ وحʱى عʙʻ الʛʷوع في 

ʻال ʧاعمʜ  في ʖʰʶʱʺابالʛة  الإضʳʽʱة نǽاف إلى أʛʡل الأʨم وصʙر أشغالها وفي حالة عʨʴم

  ).226: 2005( عʳة الʽʳلالي،  ǽعʛض الʵلاف على لʻʳة الʨساʡة

  مʙحلة الʦساʟة:   . ب

  ʛȄزʨؗال ،ʥل ذلʴل Ȍʽخل وسʙʱأن ي ʧȞʺǽ ،ةȄʨʶʱلاف في الʵاف الʛʡل أʷفي حالة ف

ʝʽالي، أو رئʨاع أو الʢالقǼ لفȞʺن  الʨȞȄو ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺفي  ؗفئ الʛʡ ض علىʛعǽ

رغʦ الʨساʡة ʧȞʺǽ أن ǽعʛض الʨسȌʽ  الإضʛاباسʛʺʱ  وȂذاالʵلاف اقʛʱاحات لȄʨʶʱة خلافهʺا، 

اقʗʹʱ ضʛورات اقʸʱادǽة أو اجʱʺاعʽة قاهʛة على اللʻʳة الʽʻʡʨة للʦʽȞʴʱ ( عʳة  إذاالʵلاف 

  ). 227:  2005الʽʳلالي، 

    ʦʱحلة اللʙجـ. م :ʤʻȜʲʯة الʹʱء إلى ل  

تʟʱʵ هʚه اللʻʳة Ǽالʛʤʻ في الʵلافات الʱي تعʻي الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʺʨʻعʧʽ مʧ مʺارسة  

هʚا الȘʴ والإضʛاǼات الʺʴالة إلʽها Ǽعʙ فʷل الʨساʡة، وتʱʶʺع إلى أʛʡاف الʵلاف، ؗʺا تʱلقى 

ʚا أǽة وثʽقة أعʙت في  الʺʨضʨع،  الʺʸالʴة والʨساʡة، وȃعʙ الʴʱقȘʽ في إʡارمʙʻʱʶاتهʦ وؗ

  ). 228:  2005تʙʸر اللʻʳة قʛارها الʺعلل ( عʳة الʽʳلالي، 
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-  Ȗارسة حʸة مʻفʻابكʙالإض:  

اسʛʺʱ الʵلاف الʳʺاعي في العʺل Ǽعʙ اسʻʱفاذ إجʛاءات الʢعʧ مʧ مʸالʴة ووساʡة،  إذا

ʰʡقا للأحȞام الȄʛʷʱعʽة الʺعʺʨل بها (إثʰات  الإضʛابفالعʺال الʺعʧʽʽʻ أن ǽʺارسʨا حقهʦ في 

الʺǼ Șʰʶالإضʛاب، ضʺان  الإشعارلʜʻاع، مʨافقة أغلʽʰة العʺال الʺʱʳʺعʧʽ في الاقʛʱاع الȑʛʶ، ا

:ʥل ذلʽʸتف ʦʱʽا سʻوه (مةʙʵال ʧأدنى م ʙح  ،ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱي لعʺال الʻʡʨاد الʴالات )1997 :

22.(  

 انعقاد جʺعʽة عامة:   . أ

ʙعǼإعلام ʧʽʽʻالعʺال الʺع ʧعي جʺاعة مʙʱʶمة تʙʵʱʶʺة الʯʽة عامة في  الهʽإلى جʺع

Ǽالʻقاȋ  إعلامهʦعلى الأقل مʧ عʙد العʺال الʺعʧʽʽʻ قʙʸ  %50مʨاقع العʺل الʺعʱادة. ʛʹʴǽها 

الʺʷǼ ʛʺʱʶأنها الʵلاف. والʘʴʰ في احʱʺال الʨʱقف الʳʺاعي عʧ العʺل.وʱʶȄʺع العʺال إلى 

.ʦهʰلʡ اءا علىʻة بʽʻة الʺعǽة الإدراʢلʶمة أو الʙʵʱʶʺة الʯʽلي الهʲʺم  

  تʦʽʤʻ اقʛʱاع سȑʛ: ب.

إذا تʦ  الإضʛابʷǼان الʘʴʰ في الʨʱقف الʳʺاعي عʧ العʺل، ǽعʙ مʨافقة على اللʨʳء إلى 

عȘȄʛʡ ʧ الاقʛʱاع الȑʛʶ وȃأغلʽʰة العʺال الʺʱʳʺعʧʽ في الʳʺعʽة العامة (على مȐʨʱʶ مʕسʶة 

  العʺل)

  جـ. الإشعار الʺǼ Șʰʶالإضʛاب:

أǽام مʧ  08تقل عʧ  في مʙة لا الإضʛابʽة الإشعار Ǽالإضʛاب عʺلʽة أساسʽة في  شʛع

Ǽه  ابʙʱاء مʧ تارȄخ إيʙاعه لȐʙ الهʯʽة الʺʙʵʱʶمة وȂعلام  الإشعارتارȄخ الإضʛاب وتʖʶʴ مʙة 

مفʽʷʱة العʺل Ǽالʰʶʻة للقʢاع الاقʸʱادȑ، فʛغʦ بʙايʱة ʖʳǽ عʙم غلǼ Șاب الʨʴار ومʨاصلة 

  صʽغ الʴل الʺʺʧȞ. إʳǽادالʺʷاورات والʺفاوضات بهʙف 

  د. مʳالات ضʺان الʙʴ الأدنى في الʙʵمة:
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 ʦة رقȄزارʨة الʽقʛʰورد في ال ʙة لقʽʻʡʨة الʽȃʛʱاع الʢة لقʰʶʻالǼ3135  رخ فيʕʺ11/ 16ال /

  الʺʱعلقة Ǽالʙʱابʛʽ الʺʢلȃʨة لʹʺان الʙʴ الأدنى مʧ العʺل: 1993

مفʨʱحة  ، تʛك الʺʛافȘالإضʛابقʽام الʺʙرسǼ ʧʽالʛʴاسة أثʻاء الامʴʱانات خلال مʙة  "

. ؗʺا الʺʧȄʛʽʶ إضʛاب(لاسʽʺا الʙاخلʽات) في مʻʱاول الʱلامʚʽ والعʺال، وتʶلʦʽ الʺفاتʽح في حالة 

 مʧ تعʛضهʦ إلى عقȃʨات أو مʹاǽقات الإضʛابان القانʨن ʴǽʺي الʺʹʧʽȃʛ في حالة شʛعʽة 

ʧȄʛعʺال آخǼ ʦهʹȄʨة، أو تعȄإدار" ،ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱي لعʺال الʻʡʨاد الʴا  .)23: 1997(الاتʚوه

قʙ لا  نʙʳه الʨʽم  يʴʱقȘ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، حʘʽ أصʰح الأسʱاذ يʱعʛض إلى عقȃʨات 

 الإضʛابكالʦʸʵ مʧ أجʛه في مʙة تʨقفه عʧ العʺل وتهʙيʙه Ǽالفʸل مʧ العʺل ان واصل في 

  وغʛʽها.  

  :*ؕاحʱʯاج في الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الإضʙاب ʙؕونʦلʦجʻا -4

ها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ على ؗافة الʺȄʨʱʶات الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة الʱي ʷǽهʙ ان الʨʴʱلات  

والاجʱʺاعʽة أثʛت ʨʸǼرة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة على الʤʻام الȑʨȃʛʱ عامة والʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة 

خاصة. وما تȄʨʱʴه مʧ فاعلʧʽ تʧʽȄʨȃʛ على غʛار الفʯات الاجʱʺاعʽة الأخȐʛ مʧ بʻʽهʦ الأساتʚة 

ʷم ʧن مʨعانǽ اʨʴʰأص ʘʽة حȄʨʶʱة لʽاجʳʱات اح ʛؗʴǼ امʽن في القʨ ʛؗʱʷǽ ʦهʱة، جعلʽʻاكل مه

 ʧʽع الفاعلʽʺج ʧʽاعات بʜاعات ونʛد صʨإلى وج ّȐا ما أدʚة، هʽاعʺʱة والاجʽʻالʺه ʦهʱʽوضع

  سʨاء داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة أو خارجها.

لʙولʽة ǽعʙ الإضʛاب حقا دسʨʱرȄا، وفعلا اجʱʺاعʽا وتȐʛ مʸالح الʺʛاقʰة لʺʤʻʺة العʺل ا  

وسʽلة جʨهʛ تʺلؔها الʻقاǼات العʺالʽة مʧ أجل الʨʸʴل والʙفاع عʧ  الإضʛاب" إن الȘʴ في 

 ،ʛاصʻال ʙʰق أعʹائها " (جابي عʨي 45:  2001حقʱة الʙʽحʨلة الʽسʨاذ الʱها الأسʛʰʱعȄو (

  تʺʻȞه مʧ الʱعʛʽʰ والʺʢالʰة ʴǼقʨقه الʺهʽʻة Ǽعʙ فʷل ʛʡق الʨʴار والʱفاوض.

  ʕʺةخاصة وأن الʛʽفي الآونة الأخ ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةʛاهʤه الʚت هʙة شهȄʨȃʛʱة الʶس  

                                                           
  .وهي موجودة بالملاحق والملاحظات المباشرةنقابة كناباست لجتماع لإهذه الكرونولوجيا حسب محاضر ا  *
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والهʙف مʧ الʨʱقف عʧ العʺل عʙʻ الأسʱاذ هʨ تʛʣ ʧʽʶʴوفه الʨʶسʨʽمهʽʻة، ومʧ ثʺة  

تغʛʽʽ الʨضع القائʦ في ʣل الʱغʛʽ والʛʴاك الاجʱʺاعي الȑʚ تʷهʙه مʱʵلف الʺʕسʶات. لأن 

عهʦ إلى نʨع مʧ الʱʹامʧ الاجʱʺاعي فʽʺا بʻʽهʦ غلȘ قʨʻات الʨʴار مع العʺال (الأساتʚة) دف

ؗأهʦ أداة تʱʶغلها الʻقاǼة العʺالʽة الʨʽم للʱعʛʽʰ عʧ ما تʙȄʛ  الإضʛابواللʨʳء في نهاǽة الأمʛ إلى 

  تʴقʽقه.

  ʦأه ʧاتومǼاʛفي الإض ʗى وان ؗانʱة حʽȃʛʱاع الʢق ʗʶي مʱة الʽات الأولى  العʺالʨʻʶال

   ففي الأول اقʛʸʱت الʺʢالʖ على ثلاث ملفات وهي:الʛاهʨ  ،ʧقǼʗالقلʽلة مقارنة 

  مʛاجعة الʤʻام الʱعȄʨʹي لʺʣʨفي الʽȃʛʱة Ǽʺا ʧʺʹǽ العʙالة والانʳʶام مع Ǽاقي القʢاعات. -

إعادة الʛʤʻ في القانʨن الأساسي لعʺال الʽȃʛʱة لʙʱارك الإخʱلالات الʻاجʺة عʧ الʽʻʸʱف  -

  والʛʱقʽة والإدماج لʰعʠ الأسلاك.

مʨال الʙʵمات الاجʱʺاعʽة ʽȞǼفʽة تʛاعي مʙʰأيʧ أساسʧʽʽ هʺا: الانʵʱاب والʱʹامʧ تʛʽʽʶ أ -

  ).97:  2014(مʛʽʻ صʨالʽʴة، 

ومʧ أهʦ الإحʳʱاجات الʱي قامʗ بها الʻقاǼات الʺʱʶقلة سʨاء مʱʳʺعة (جʺʽع الʻقاǼات)، أو  

 :ʛؗʚن (Ȑʙة على حǼكل نقا) دةʛفʻابمʛم  الإضʨي Șلʢان ȑʚامل الʷي الʻʡʨ08ال  ʛʰʺفʨن

فʛʰايʛ  24وʻʡي ثان بʙءا مʧ  وȂضʛاب) يʨما، 24واسʛʺʱ حʨالي أرȃعة وعʛʷون( 2009

انʗ مʙته أسʨʰعا وتʦ تʙʳيʙه لأسʨʰع آخʛ، وقʙ قامʗ الʨزارة بʨʱجʽه تهʙيʙات صʴȄʛة 2010 ، وؗ

 ȑأ Șʽقʴفه دون تʽقʨʱات لǼقاʻال ʗارعʶف ،ʧʽȃʛʹʺة على الȃʨعق Ȍʽلʶلا تȂفه وʽقʨʱات بǼقاʻلل

ʢاب مع إلغاء ؗل مʛام الإضǽر أʨالأج ʧم ʦʸʵم الʙعǼ زارةʨال ʗمʜʱكʺا ال.ʖالʢʺال ʧم ʖل

ضʙ جʺʽع الʺʹʧʽȃʛ على شȋʛ أن يʦʱ اسʙʱراك الʙروس حʖʶ  والإدارȄةالʺʱاǼعات القʹائʽة 

  ʛʣوف الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة لؔل ولاǽة.

ة الاحʳʱاجʽة مʧ جʙيʙ خلا  ʛؗʴة عادت الʻة سʙʺاج لʳʱقف الاحʨت ʙعȃام (وǽ25ل أ ،

ʻاǼاسUNAPEF  ʗ) مʛʡ ʧف نقابʱي لʨنʰاف2011أفȄʛل  27، 26 لʧؔ تCNAPEST  ʦ، وؗ
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 ʛʹʴعة في مʨفʛʺال ʖالʢʺؗل ال Șʽقʴʱة لʽȃʛʱقع مع وزارة الʨʺإلى الاتفاق ال ʛʤʻالǼ قهʽتعل

  ( أنʛʤ الʺلاحȘ ).2011أفȄʛل  21الاجʱʺاع الʺʕرخ في 

بʻفǼ  ʝالإضʛابقاǼات الʺʱʶقلة مʛة أخȐʛ هʙدت الʻ 2011/2012ومع الʙخʨل الʺʙرسي 

إلى الʺʢالʖ الʲلاث الʱي تʦ ذʛؗها هʻاك  إضافة 2009/2010الʺʢالʖ الʺʛفʨعة في سʻة 

  مʢالʖ أخȐʛ نʳʽʱة الʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على مʱʵلف الʺʕسʶات والʱي تʺʲلʗ في:

  الʛʱقʽة الآلʽة (أسʱاذ مʨȞن وأسʱاذ رئʶʽي) -

  الأساتʚة الʱقʧʽʽʽʻ إدماج -

  _ الʧȞʶ وخاصة سʻȞات الʨʻʳب

  مʻح الʨʻʳب -

  ʖʡ العʺل -

  الʙʵمات الاجʱʺاعʽة -

مع  2011سʛʰʺʱʰ  09وقǼ ʙادرت الʨزارة إلى دعʨة الʻقاǼات العʺالʽة إلى إبʛام اجʱʺاع في 

 ʙة، وقʽمʨʺفة العʽʣʨة العامة للȄʛيʙʺة والʽزارة الʺالʨال ʧع ʧʽلʲʺر مʨʹʴȃزارة وʨالعام لل ʧʽالأم

ʧع ʠʵʺقها  تȄʨʶʱات بǼقاʻال ʗاع. وقامʺʱاج ʛʹʴفي م ʗارات دونʛالق ʧا اللقاء جʺلة مʚه

ؗانʸʱار حققʱه لعʺال الʽȃʛʱة، رغʦ أن الأمʛ ؗان مʛʳد وعʨد مʕجلة وقʛارات ǽأمل  إعلامʽا

م، هʚا ما جعل  الʻقاǼات تʨاصل احʳʱاجاتها حʱى نهاǽة سʻة 2011تʴقʽقها قʰل نهاǽة سʻة 

 09أكʛȃʨʱ، و 22، وذلʥ أǽام ʛʡCNAPESTف نقاǼة الʻؔاʗʶǼ م2012ʧوʙȃاǼة  2011

 ʛʰʺʶǽة (2011دʽȃʛʱة لعʺال الʽʻʡʨة الǼقاʻال ʗا قامʺؗ ،SNTE امǽات أǼاʛإضǼ (09 

ʛʰʺʶǽ2011د ʧة 2012جانفي  07-01، ومʽقʛʱالات للʳح مʱة وفʙيʙج ʖتʛب ʗʰالʡ ʘʽح ،

 ʗمʙا قʺؗ ،ʧȄʨؔʱاحاتوالʛʱاق ʢن الأساسي لقʨأن القانʷǼ ʧȞʺǽ يʱائج الʱʻال ʧة ومʽȃʛʱاع ال

  م مايلي:2012تلʸʽʵها على ما صʙر مʧ قʛارات وʽȃانات ومʴاضʛ اجʱʺاع إلى غاǽة سʻة 
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 Șعلʱا يʺʽلفأولا فʺǼ اتʹȄʨعʱح، الʻʺع الʽʺʳǼ اتʹȄʨعʱلل ʙيʙʳام الʤʻال Șʽʰʢت ʦت 

ʶʴة تʴʻة ومʽجʨاغʙʽʰة الʛʰʵة الʴʻها مʽا فʺǼ ةʙيʙʳة والʺǽʙوالعلاوات الق ʛأثǼ ȑʨȃʛʱالأداء ال ʧʽ

  م2008رجعي وعلى الأساس القاعȑʙ الʙʳيʙ اعʰʱارا مʧ تارȄخ جانفي 

 ʦكʺا ت ʖاتʛي (الʶʽئʛال ʛابها على أساس الأجʶʱاح ʦʱȄل وʽأهʱة الʴʻافقة على مʨʺال

الأساسي أو القاعȑʙ + الʛʰʵة الʺهʽʻة) بʙلا مʧ الأجʛ الأساسي ؗʺا هʨ معʺʨل Ǽه في 

 Ȑʛاعات الأخʢجانفي الق ʧاءا مʙʱرجعي اب ʛأثȃم2008و  

ة مʧ وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة  الاجʱʺاعʽة، الʙʵمات ملفعʧ  أما ʛؗʱʷة مʻʳل ʧʽʽتع ʦت

  ونقاǼات قʢاع الʽȃʛʱة لʙراسʱه.

 ʙيʙʳت ʧة مʽات العʺالǼقاʻع الʻʺǽ ʦا لʚه ʧؔابلʛالإض  ʘʽة معه، حʽʻالʺه ʖالʢʺال ʙيʙʳوت

 ʦالإشعارت  ȘʰʶʺابالʛالإضǼ  ʛʡ ʧفي م ʗاسʰʻؔة الǼ29ف نقا  ʛʰʺʱʰاع  2013سʺʱاج ʙوانعق

 ȑʛيʙة ومǼقاʻي للʻʡʨال ʖʱȞʺال ʧʽة بʽʻʡʨة الʽȃʛʱزارة الʨالإدارةب  ʗʴة تȄʜ ʛؗʺافالʛإش  ʛȄوز

 Ǽالإضʛاب الإشعار، وتʦ الʛʢʱق إلى الʺʢالʖ الʨاردة في 2013أكʛȃʨʱ 14الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة في 

  ( أنʛʤ الʺلاحȘ ).وهي: 

نʨن الأساسي الʵاص Ǽالʺʣʨفʧʽ الʺʧʽʺʱʻ للأسلاك الʵاصة Ǽالʽȃʛʱة الʽʻʡʨة، وهʨ تȘʽʰʢ القا -

يʱعلʢʺǼ Șلʖ الȄʨʶʱة للأساتʚة الʺʨصʨفǼ ʧʽالآيلʧʽ للʜوال، حʘʽ تʦ الاتفاق على عقʙ جلʶة 

 عʺل ثلاثʽة تʹʦ مʺʲلʧʽ عʧ الʻقاǼة وعʧ وزارة الʽȃʛʱة وعʧ مʸالح الʽʣʨفة العʺʨمʽة.

 عʢى وزʛȄ الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة تعلʽʺات لʺعالʳة هʚا الʺلف.ملف الʧȞʶ خاص حʘʽ أ  -

 ʖʡ العʺل حʘʽ قامʗ الʨزارة Ǽانʳاز مقʛات في Ǽعʠ الʨلاǽات. -

-  ʙا والʺعاهʽارس العلʙʺراسة في الʙات الʨʻا سʚ احʶʱاب سʨʻات الʙʵمة الʽʻʡʨة في الʱقاعʙ وؗ

ى امʽʱاز سȞان الʨʻʳب في إل Ǽالإضافةالʨʻؔʱلʨجʽة، حʘʽ تʦ فʽها الاشʛʱاك Ǽالʹʺان الاجʱʺاعي 

 ʦاماتها ساهʜʱاتها والʙعهʱة لʽȃʛʱعلى ورق، وانؔار وزارة ال ʛʰد حʨعʨه الʚه ʗʽقǼ ʧؔل ،ʙقاعʱال

ات الاحʳʱاجʽة في قʢاع الʽȃʛʱة وهʚا أدȐ إلى تʙʳد  ʛؗʴد الʙفي تع ʛاشʰل مȞʷȃابوʛفي  الإض



ة الʹقابʻة في                                                            الفʶل الʰاني:  ʙؕʲائ واقع الʚʱالʙ  
 

85 
 

04  ʛايʛʰع 2014فʨʰالي أسʨدام ح ȑʚوال ʗʶǼاʻؔة الǼف نقاʛʡ ʧم ʧاء مʨسادته أج ʧʽؗامل ʧʽ

الʨʱتʛ وتعʙد الɦُهʦ أثʛت وȞʷȃل سلʰي على الʺʻاخ الȑʨȃʛʱ مʺا زاد مʧ عȄʜʺة الʺʙرسʧʽ في 

الʢʺǼ ʥʶʺʱالʰهʦ واعʰʱارهʦ لها أنها مʛʷوعة تʙافع عʛؗ ʧامʱهʦ ومȞانʱهʦ الاجʱʺاعʽة، ففي مʲل 

ʛʸاع (الʨزارة، الʻقاǼة) أدȐ هʚه الأوضاع الʱي غلʖ علʽها الانʙʶاد وغʽاب الʲقة بʛʡ ʧʽفي ال

 Șʽابإلى تعلʛالإض    ʧة مǽاʙ20ب  ʛايʛʰة  2014فǼقاʻي للʻʡʨال ʝلʳʺه الʽدعى ف ȑʚال

 ʦث ʧة، ومʽȃʛʱاع الʢار قʛقʱاسǼ حʺʶǽ اʺǼ وعةʛʷʺة الʚالأسات ʖالʢم ʙʽʶʳا إلى تʽات العلʢلʶال

 .ʚʽلامʱة الʴلʸة على مʤافʴʺال 

 ʛفي شه Ȑʛة أخʛاج مʳʱد الاحʨعʽل  ʛايʛʰع( 2015فʰف سʛʡ ʧة، 07مȄʨȃʛات تǼنقا (

ʧة مǽاʙة بʽȃʛʱار للʨʡاع ثلاثي الأʢللق ʝȄرʙʱمي الʙʵʱʶʺي لʻʡʨال ʝلʳʺة الǼم نقاʨقʱ16ل  ʛايʛʰف

مʧ نفʝ الʻʶة ʽʸǼغة يʨم مʙʳʱد آلʽا أراده الأساتʚة وسʽلة لʴʱقȘʽ مʢالʖ مʛʷوعة قʢعʱها 

 ʛشʕقة مǼسا ʛاضʴة مʙها في عʶزارة على نفʨال ʦل ʛاضʴʺه الʚأن ه ʛʽة غȄʛائʜʳولة الʙال ʦʱʵǼ ة

خʱلالات، عي، الʛʱقʽة الآلʽة حʱى تȄʨʶة الإتʴʱقȘ في الʨاقع، وانʛʸʴت مʢالʰهʦ في: الأثʛ الʛج

رد الاعʰʱار للʺʨصʨفǼ ʧʽالآيلʧʽ للʜوال، الʱقاعʙ، وغʛʽها مʧ الʺʢالʖ الʱي تʛؔرت في عʙة 

ات احʳʱاجʽة. لʧؔ الʨزارة Ǽقʗʽ على ق ʛؗعلى ح ʗعʺل ʘʽح ʖالʢʺلل ʖʳʱʶت ʦاراتها ولʛادʳǽإ 

حلʨل آنʽة ؗالʛʱهʖʽ، والʅȄʨʵʱ، والʱهʙيʙ للفʸل مʧ الʺʻاصʖ، وتʶلȌʽ عقȃʨات على الأساتʚة 

)ʛʷل إلى عʸǽ ȑʚر الʨالأج ʧم ʦʸʵؗال ʧʽʳʱʴʺه 10الʻج عʱا ما نʚوه.ʛهʷام خلال الǽأ (

"الʛʸاع يʱʻج  ) R.DRANDEREFرالف درانʗورف( الألʺانيصʛاع ؗʺا ǽقʨل عالʦ الاجʱʺاع 

وȞʷȃل أساسي عʧ الاخʱلاف والʱعارض بʧʽ مʸالح الأفʛاد والʳʺاعات على الʨʶاء"(أنʨʱني 

، ʜنʙقف 75:  2005غǽ ʦل (ةǼقاʻزارة، الʨال) ʧʽفʛʢال ʧʽعارض بʱلاف والʱا الاخʚه ʦرغ ʧؔل ،(

 ʛʺʱة بل اسʚأمام الأسات ʜاجʴابكʛع الإضȃالي أرʨع.04( ةحʽأساب ( 

اعʸʱاما وʽʻʡا أمام مʙيȄʛة الʽȃʛʱة شʺل مʱʵلف ولاǽات  CNAPESTEونʗʺʤ نقاǼة   

ة الاعʰʱار للʺȃʛي  إعادةالʧʡʨ، حʘʽ حʺل الʺʹʧʽȃʛ (الأساتʚة) شعارات تهʙف إلى  ʙؕʲلأن ال"
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الʠʸالʮة ʙʵǺوȉ أفʷل للعʸل ولا حʯى Ǻالʠʸالʮة في حقها Ǻالʯفاوض في  العʸالʻة لا تʯؒف 

 ʦةوتʻالʸات العʘال ʥفاع عʗالǺ ȏة، إنها تʹادʻاعʸات جʻع اتفاقʻران، قʨ1997" (آلان ت :

). وهي الفاعل الاجʱʺاعي (الأسʱاذ) ومʧ الʷعارات الʱي سʳلʻاه آنʚاك مʧ خلال الʺلاحʤة 310

  الʺʰاشʛة ما يلي:

  ʛؗامة الʺʱʳʺع مʛؗ ʧامة الأسʱاذ. -

  لʺʢالʖ).نعʦ للʨʴار الʳاد لا للʅȄʨʶʱ (سʨف تʴʱقȘ ا -

- .ʖʽهʛʱلا لل ʅȄʨʵʱلا لل  

  نʙȄʛ تʙخل الʨزʛȄ الأول. -

  تʽʣʨف الʨزارة للأقʛاص الʺʹغʡʨة  آخʛ ابʱؔارات وزارة الʽȃʛʱة. -

-  .ȋʨص الʺʹغʛالقǼ اذʱالأس ʠȄʨتع  

  خʱلالات.الʛʱقي الآلʽة حʱى تȄʨʶة الإ -

  أساتʚة الʱعلʦʽ الʱقʻي. إدماج -

-  ʨص الʺʹغʛالق)ʚʽʺلʱة الʴلʸم ʧأي.(ȋ  

  رد الاعʰʱار للʺʨصʨفǼ ʧʽالآيلʧʽ للʜوال. -

  الأساتʚة غاضʨʰن وعلى الʨزارة ناقʺʨن. -

وخʗʺʱ هʚه الʷعارات بʛسالة أكʙ فʽها الʺʹʨȃʛن أن الʨʴار والʱفاوض الʳاديʧ  مع 

مʺʲلʽهʦ هʨ الʽʰʶل الʨحʙʽ الؔفʽل Ǽإʳǽاد الʴلʨل لؔل الʺʷاكل دون تʅȄʨʶ ولا تʺاʡل. هʚا 

م لʺʻاقʷة 2015مارس  19اد اجʱʺاعا  بʧʽ نقاǼة الʻؔاʗʶǼ والʨزارة وذلʥ يʨم ماأدȐ إلى انعق

الʺʢالʖ الʺʛʢوحة مʱʻȞهʦ مʧ وقف هʚه الʤاهʛة، وȃعʙ ذلʥ حʹʛت وزʛȄة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة في 

  تʛʷح فʽها ما جاءت Ǽه مʧ قʛارات مʲلا: *حʸة تلʽفʨȄʜʽنʽة

الȄʨȃʛʱة، والȑʚ أحʙث ثʨرة عʙʻ القʛص الʺʹغȋʨ الȑʚ مʻح للʱلʺʚʽ في ؗافة الʺʕسʶات 

) ʚʽʺلʱلل Șافʛد مʛʳة مʛȄزʨه الʛʰʱة تعʚالأساتSOTAIN ʙقʱاذ ؗʺا اعʱالأسǼ هʹȄʨتع ʧȞʺǽ ولا ،(
                                                           

  .مساءا 21:00م على الساعة التاسعة 2015مارس  25(حوار الساعة) يوم   *
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جȄʛʺة في حȘ الʱلʺʚʽ ولهʚا ألقʗ الʺʕʶولʽة على عاتȘ جʺʽع  الإضʛابالʰعʠ، واعʛʰʱت 

.ʚʽʺلʱة الʴلʸم Șʽقʴʱع لʺʱʳʺات الʶسʕم  

ان تقʙيʛها لȞʰالʨرȄا  لʝʽ له أȑ مʷاكل والʨزارة لها ʨʺʡح ʛʽʰؗ لʴʱقȘʽ نʰʶة  2015وؗ

الʺʛؔʱرة خلال هʚه الʻʶة،  الإضʛاǼات، فʛغʦ 2015نʳاح عالʽة وهʚا ما حققه تلامȞǼ ʚʽالʨرȄا 

إلا أنها لʦ تقف عائȘ أمام  تʴقȘʽ نʰʶة نʳاح الʱلامʚʽ، وهʻا نلاحȎ الʻʱاقʠ فʺʧ جهة 

ه، ومʧ جهة أخȐʛ تʨقع الʨزارة لʰʶʻة نʳاح مʛتفعة جȄʛʺة في حȘ الʱلʺʚʽ ومʸلʱʴ الإضʛاب

 ʛهʤا تʻةوهʽجʨلʨيʙقها.  الإيʽقʴة إلى تȄʛائʜʳولة الʙعى الʶي تʱال  

ات  2016/  2015أما Ǽالʰʶʻة للʙخʨل الʺʙرسي  ʛؗة حǽة أȄʨȃʛʱة الʶسʕʺف الʛتع ʦل

ن الʻقاǼة الʨʽم احʳʱاجʽة، حʘʽ صʛحʗ الʨزʛȄة في أخʰار الʲامʻة Ǽالقʻاة الʜʳائȄʛة الʲالʲة أ

أصʗʴʰ شʥȄʛ اجʱʺاعي وȂقʻاع الʻقاǼات ʛʹǼورة خلȘ مʲʽاق (أخلاقʽات الʺهʻة) لʴʱقȘʽ الʲقة 

) نقاǼات ما عʙا نقابʱي (الؔلا، 07بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع، وتʦ الʨʱقʽع علʽه مʛʡ ʧف سʰع(

يʻاقʹها فهي والʻؔاʗʶǼ)، حʘʽ صʛح الʺȘʶʻ الʨلائي لʻقاǼة ʻؗاʗʶǼ بʨلاǽة معʛȞʶ " ان الʺȃʛي 

  مʨʰʢعة فʽه بʙون مʲʽاق وʻʡي لأخلاقʽات الʺهʻة "

 01بʽان في   إصʙاروفي إʡار اعʰʱار الʻقاǼات ʥȄʛʷؗ اجʱʺاعي عʺلʗ الʻقاǼات على  

 2016جȄʨلʽة  25و 24، حʘʽ قʛرت الʨزارة على انعقاد نʙوة وʽʻʡة يʨمي 2016أفȄʛل 

 ʦʽʽإلى تق ȑʨانʲال ʦʽعلʱحلة الʛم ʦʽʽقʱة لʸʸʵحات  صلاحالإمʛʱاد مقʺʱرسة واعʙʺوال ȑʨȃʛʱال

 ʖجان ʧان، ومʙʽʺات الʰلʢʱʺة لʽقʽقʴغالات الʷالان ʧا عʙʽعǼ ʛʽʽغʱة للʽجعʛات مʽصʨʱؗ ضهاʛوف

 ʦت ʛالإعلانآخ  ʦرق ȑزارʨار الʛاني. (القʲل الʽʳامج الʛب ʖʽʸʻت ʧرخ في  242عʕʺان  11الʨج

ة الʽʻʡʨة بʙعʨة مʨجهة للʻقاǼات وجʺعʽات ) إلى أن ǽأتي الʱغʛʽʽ الʺفاجئ لʺʨعʙ الʙʻو 2015

 ʙعǼ ʚʽلامʱاء الʽأولʦخ  إتʺامهȄارʱم إعلامي بʨر يʨʹʴات لʽدون  2016مارس  20لؔل العʺل

 Șعلʱʺال ȘʽثʨʱالǼ ʧʽʽاعʺʱاء الاج ʛؗʷال ʙȄوʜم تʙاهج، وعʻʺامج والʛʰات الȄʨʱʴم ʧف عʷؔال

ʙ سʽاسة الʱعʦʽʱ والȄʛʶة  ʕؗي تʱة الʳمʛʰʺاخلات الʙʺالǼ ا ماʚة، وهʽȃʛʱف وزارة الʛʡ ʧة مʳهʱʻʺال
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" لʝʽ هʻاك تفاوض في الʜʳائʛ ... نʧʴ تاǼعʨن للʨȞʴمة " (سʺʛʽ نʨار العȃʛي  Ǽه صʛح

 ،ʛʽ33:  2016صغ(  

فهي الʱي تفʸل في القʹاǽا العالقة تقʰل أو تʛفʠ وهʚا ما يʧʽʰ ارتʰاȋ الǼ ȑʨȃʛʱالʽʶاسي  

 31الʱلامʚʽ لقʢاع الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة اجʱʺعʗ بʱارȄخ  .ولأجل ذلʥ فإن الʻقاǼات وجʺعʽات أولʽاء

  ، وȃعʙ نقاش مʨسع للʨضعʽة الʱي آل إلʽها القʢاع سʳلʗ مايلي:2016مارس 

 رفʠ سʽاسة الʱعʦʽʱ والȄʛʶة الʺʱʻهʳة في تغʛʽʽ الʛʰامج والʺʻاهج الʺʙرسʽة. -

-  Șʽʰʢع في تʛʶʱاقع والʨال ʛاسة الأمʽس ʠة. الإصلاحاترفʙيʙʳال 

-  Șʽʰʢت ʠرف.ʙفي آن واح Ȍسʨʱʺائي والʙʱالاب ʧȄرʨʢة في الʙيʙʳامج الʛʰال 

  كʺا ʡالǼ ʗʰʺا يلي:

-  Șʽʰʢرج في تʙʱاسة الʽهاج سʱائي. الإصلاحاتانʙʱة الأولى الابʻʶال ʧة مǽاʙب 

 الȄʨȃʛʱة الʺعʽʻة لʧȄʨؔʱ ؗاف لإنʳاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة. الإʡاراتالʛʽʹʴʱ الʙʽʳ وȂخʹاع  -

ت الʺʱʳʺع الفاعلة وخʛʰاء الʺʙʽان حʱى تʖʶؔ الإصلاح الʺʙʸاقʽة تʨسʽع الاسʷʱارة إلى فʯا -

 والʳʻاح.

ا الʻقاǼات وجʺعʽات أولʽاء الʱلامʚʽ في ؗل مʛاحل الʱغʛʽʽ والإصلاح وʡȂلاعه إشʛاك -

 .إصʙارهاȄʨʱʴʺǼات  الʛʰامج والʺʻاهج ومʹامʧʽ الʖʱؔ قʰل 

 .2018/ 2017اسʽة  تأجʽل الʛʷوع في تȘʽʢ الʛʰامج الʙʳيʙة إلى غاǽة الʻʶة الʙر  -

وأمام الʱعʦʽʱ والȄʛʶة الʱي تعʙʺʱها الʨزارة في الʱعامل مع مʱʵلف الʺلفات، انعقʙ اجʱʺاع   

في دورة عادǽة  2016أفȄʛل  09الʺʳلʝ الʻʡʨي لʺʙʵʱʶمي الʙʱرʝȄ ثلاثي الأʨʡار للʽȃʛʱة يʨم 

  ا مايلي:ولاǽة لʙارسة الأوضاع ومʙʳʱʶاتها، وȃعʙ الʨʴار والʻقاش قʛرو  ʨʹʴǼ42ر 

تʥʶʺʱ الʻقاǼة Ǽالʺʢالʖ الأساسʽة الʱي لʦ تʴقǼ Șعʙ والʺʲʺʱلة في: (ʖʡ العʺل، ومʻح  -

.(ʙقاعʱوال ،ʧȞʶب، وملف الʨʻʳال 
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دعʦ ومʶانʙة الأساتʚة الʺʱعاقʙيʧ بʨʽم احʳʱاجي مʛفʨقا Ǽاعʸʱامات ولائʽة مʜʱامʻة أمام  -

 .2016أفȄʛل  13مʙيȄʛات الʽȃʛʱة وذلʥ يʨم 

، وذلʥ للʺʴافʤة على ʛؗامة إدارȄةالʺʱعاقʙيʧ في مʕسʶاتهʦ مʧ ؗل تعʶفات حʺاǽة الأساتʚة  -

هʚه الفʯة  Ǽإنʸافمȃʛي الأجʽال، وʨȄجه الʺʖʱȞ الʻʡʨي دعʨة للʶلʢات العلʽا إلى الʙʱخل 

Ǽاتʵاذ قʛار سʽاسي ǽقʹي Ǽإدماجهʦ وتʽʣʨفهʦ مʰاشʛة مʧ خلال تʧʽʺʲ الʛʰʵة الʺʰʶʱȞة، لʙʳʱد 

 ʛة مʽاجʳʱات الاح ʛؗʴاعي الʺʱل الاجʨخʙمع ال Ȑʛعلى   2017/ 2016ة أخ ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧم

 ʖلʢقاءمǼإ  Șʰʶʺي والʰʶʻال ʙقاعʱإضافةال .Șقʴʱت ʦي لʱال ʖالʢʺإلى ال  

ة الʻقابʽة مـʛت بʲلاثـة مʛاحـل أساسـʽة، فـي الأول ؗانـʗ أهـʙافها       ʛؗʴل أن الʨالق ʧȞʺǽ اʻه ʧم

ســـʱقلال  و هـــي الفʱـــʛة الʱـــي تـــʦ فʽـــا أدلʳـــة الʺʺʲـــل سʽاســـʽة ثʨرȄـــة لʴʱقʽـــȘ الاســـʱقلال، أمـــا Ǽعـــʙ الا

لʵʹـــʨعه للʙولـــة والʱقـــʛب مـــʧ الʶـــلʢة والقʽـــام بـــʙور  )الاتʴـــاد العـــام للعʺـــال الʜʳائـــʧʽȄʛ(العʺـــالي 

الʨســȌʽ الʱــاǼع للʴــʜب الʨاحــʙ، لؔــǼ ʧعــʙ فʷــله فــي تʺʽʲــل العʺــال والʴʱــʨلات الʱــي شــهʙها الʺʱʳʺــع 

الاقʸʱادȑ، عʺلʗ على الانʱقال مʧ الأحادǽة الʽȃʜʴة الʜʳائȑʛ خاصة على الʺʧʽȄʨʱʶ الʽʶاسي و 

إلــى الʱعʙدǽــة الʽȃʜʴــة، الʱــي ســʺʗʴ بʷʱــʽȞل نقاǼــات مʶــʱقلة شــʺلʗ مʱʵلــف القʢاعــات مــʧ بʻʽهــا 

ـــات احʳʱاجʽـــة وȂضـــʛاǼات  ʛؗʴǼ ʗقامـــ ʘـــʽدة، حʙعـــʱـــات مǼـــه نقاʱلʲم ȑʚالـــ ʦʽـــ قʢـــاع الʽȃʛʱـــة والʱعل

ع عــʧ الʺʢالــʖ الʺهʽʻــة للأســʱاذ، لؔــʧ هــʚا فــي مʱعــʙدة غلــʖ علʽهــا الʢــاǼع الهʳــʨمي هــʙفها الــʙفا

ــة هــʨ اســـʛʺʱار نʷــاȋ الاتʴــاد العــام للعʺـــال الʜʳائــǼ ȑʛاعʰʱــار الʻقاǼـــة  الʤــاهʛ أمــا مــا تʵفʽـــه الʙول

الʨحʽـʙة الʱــي تʵــʙم مʸــالح الʶــلʢة، وهــʚه الʨضـعʽة تʶــيء إلــى روح الʷــʛاكة والʴــʨار الاجʱʺــاعي 

ـــة. ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ʽـــات العʺال ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʛف الʻقاǼـ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــʡ ʧـ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ مـ



 

 

 

ʦʶر الأسʯاذ للʙʵʸوع الʸعʙفي ت

ʘʻʸلʯهʹي للʸوال  
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ǽعʛʰʱ الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ مʧ الأهʙاف الʱي تʶعى الʺʙرسة الʜʳائȄʛة إلى 

تʴقʽقها Ǽʺا يʨʱافȘ مع قʙراته وȂسʱعʙادته، والʛʤوف الʺʢʽʴة Ǽه حʱى يʧȞʺʱ مʧ الانʙماج 

ها الʨʽم أصʗʴʰ تʨاجه صعȃʨات ومʷاكل في الʽʴاة الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة مʱʶقʰلا، إلا أن

 ʧع ʘيʙʴض الʨاعي فعʺʱاج ȑʨȃʛفاعل ت ʦأهǼ ʗʢʰخاصة وأنها ارت ،ʥذل Șʽقʴت ʗقلʛع

عامل صʻاعي في مʕسʶة صʻاعʽة، صʛنا نʱؔلʦ عʧ الʺʣʨف (الأسʱاذ) داخل الʺʕسʶة 

 Șابʶاعي  الʺʱالفاعل الاج ʧلفة عʱʵات مʽصʨʸخ ʥلʺǽ ȑʚال ʛʽا الأخʚة، هȄʨȃʛʱال

  العامل الʻʸاعي).(

ʙاذ قائʱح الأسʰأص ʘʽة نقاب اً ح ʛؗلة في حʲʺة مʺʤʻʺة الʽاعʺʱات الاج ʛؗʴة الʛʡة لقاʽ

  ته داخل العʺلʽة الʱعلʽʺʽة.اره  وواجʰاو ʢǽالʴǼ ʖقʨقه الʱي قʙ تهʺل أد

ǽأتي هʚا الفʸل في نفʝ الʽʶاق Ǽعʨʻان: تʨʸرات الأسʱاذ للʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي 

ʴلل ʥوذل ،ʚʽʺلʱوعللʛʷʺل ʦعلʱʺاء الʻعلى ب ʛثʕت ʗت ولا زالʛي أثʱامل الʨالع ʧع ʘيʙه 

الʺعʛفي والʺهʻي مʧ خلال الʨقʨف على دور الأسʱاذ داخل العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، ومʨاقف ؗل 

 ʛʽوغ ʧʽʽقابʻة الʚالأسات ʧالم ʧʽʽقابʻ ةǽادʸʱهانات الاقʛا الʚ في الʺʢالʰة Ǽالʴقʨق وؗ

ʴن إلى تʨعʶǽ يʱة الʽاعʺʱعلاقة والاج ʥإضافة إلى ذل ʚʽʺلʱة الʴلʸاب مʶقها على حʽق

  الأسʱاذ Ǽالʨصاǽة. 

  الأسʯاذ والعʸلʻة الʯعلʻʸʻة: -1

تʛتʜؔ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة على ثلاثة عʻاصʛ أساسʽة  لʴʱقȘʽ غاǽات وأهʙاف الʤʻام 

ʡات الȑʨȃʛʱ والʱي تʲʺʱل في : الʺʻهاج، والʱلʺʚʽ، والأسʱاذ فالʺʻهاج يʲʺʱل في مʨʺʳع الʷʻا

ʺʽة الʱي ʰʶʱȞǽها الʱلʺʚʽ خلال مʶاره الʙراسي، في حʧʽ نʙʳ أن الʱلʺʚʽ هʨ الʱعلʽʺʽة الʱعلً 

 ʦأه ʙة، وأحȄاوʜال ʛʳل حʲʺʽاذ فʱة، أما الأسȄʨȃʛʱة  الʽه العʺلʽم علʨتق ȑʚالفاعل ال ʥذل

ʛʽها عʻاصʛ العʺلʽة الȄʨȃʛʱة، فالʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي، والʢʵة الʙراسʽة والʨسائل الʱعلʽʺʽة، وغ

يʨʱقف تʽʣʨفها ومȐʙ فاعلʱʽها ونʳاعʱها الȄʨȃʛʱة والʱعلʽʺʽة على ما ǽقʨم Ǽه مʧ أداور 
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اتʳاهها، ǽ ʘʽʴǼقʨم بʙورʧȄ في آن واحʣʨʺؗ ʙف ʷǽارك في الʽʶʻج الاجʱʺاعي في 

 ،ʛاضʴي الȃʛة ومʛʱمع ف ʧامʜʱي تʱة الȄʨانʲحلة الʛʺل خاصة في الʰقʱʶʺفي ال ʙالغ ʧʡاʨʺل

  ) مʧ حʽاة الʱلʺʚʽ الʱي تǼ ʜʽʺʱالʺʽل إلى الانفʸال وȂبʛاز الʽʸʵʷة.حʶاسة (الʺʛاهقة

أحʙ الʺʨȞنات الʛئʶʽة في العʺلʽة الȄʨȃʛʱة والعامل الʺʕثʛ في جعل  هʨ فالʺʙرس

  الʺʙʺʱرس ؗائʻا حʽا مʨʢʱرا وفاعلا اجʱʺاعʽا  داخل الʺʙرسة وحʱى خارجها وذلʥ مʧ خلال: 

-   ʛʱسالة الʛال الʸǽعʺل على إǽ نʺا  أنهȂو ȑʨʻأو مع ȑة دون مقابل مادʽل شفافȞǼ ةȄʨȃ

  لإثʰات ذاته حʱى ʨȞǽن القʙوة لʱلامʚʽه.

مهʺة إنʶانʽة حʘʽ تʨʶد الʜʻعة الإنʶانʽة  الʱعلʦʽره مهʻة الʱعلʦʽ أشʛف الʺهʧ " فاعʰʱا -

) فʨȞʽن لؔلا 35: 2000والعلاقة الفاعلة بʧʽ الأسʱاذ وʡلʱʰه "  (مʙʺʴ عʙʰ الʛحʦʽ عʙس، 

ʧʽ الʛغʰة في العʢاء والأخʚ مʺا يʨلʙ القʙرة على تʰادل  الأفؔار، والآراء والʺهارات الʛʢف

.ʙقʻه والʽجʨʱفي ال ʦاهʶǽ ا ماʚح وهʨʱل مفȞʷǼ  

-  ʨفه " ȑʨȃʛʱهاج الʻʺال ʧها مʽقʱʶǽ لؔها أوʱʺǽ يʱاء الʨات سʛʽʵنقل الʺهارات وال

ائȘ ومعارف ومفاهʦʽ، واتʳاهات ǽʺهʙ الʰʶل أمامهʦ للإنʱفال Ǽʺا يʱلقʨنه على يǽʙه مʧ حق

تʹʺʻها الʺʻهاج الǽ ȑʚعʺل على تقʦȄʨ سلʨك الʢالʖ وʻȃاء شʱʽʸʵه، وصقل مʨاهʰه، 

  ).45: 2000وتهʚيʖ خلقه" (مʙʺʴ عʙʰ الʛحʦʽ عʙس، 

ؗان، ولا يʜال الʺʙرس يʕدǽه داخل الʸف الʙراسي  ǽقʨم على الʱلقʧʽ الʙور الȑʚهʚا 

ʱام الʤʻات الǽاف وغاʙأه Șʽقʴʱل.ȑʨȃʛ  

الفʛوق الفʛدǽة بʧʽ الʺʱعلʺʧʽ، وخلȘ  مʙʰأ تؔافئ الفʛص الʱعلʽʺʽة بʻʽهʦ "لأن  مʛاعاة -

ʷǼأن  هاخʽʱاره للʺهʻة والʟʸʵʱ أو قʛار  الʽʳʷʱع والاهʱʺام مʧ جانʖ الʺʙرس ʙʴǽدان

 ،ʙʺʴلي مʽدخʨب ȑلاʨم)"ʦʽالق Ȑʙ393، 2004إح(  

لʖʴ للʙراسة عʙʻ الʱلامʚʽ وتʨسʽع فهʚا الʙور الǽ ȑʚقʨم على الʴʱفʜʽ يʨلʙ الʛغʰة وا

  الʽʵال.
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إعʢاء للعلʦ مȞانʱه الʴقʽقʽة ودوره الʶǽ ȑʚاهʦ في بʻاء مʱʶقʰل الʱلامǼ ʚʽإعʢاء أمʲلة  -

  واقعʽة.

-  " ȑʚال ʨئؗʺا أنه هʽها  يهʻʺʹʱي يʱة الȄʨȃʛʱال Șقائʴة والʽʺʽعلʱص الʛالفǼ فاعʱل للانʰʶال

ʺȞȄو ،ʦعلʱʺال ȑʙيه ȑʚال ʨهاج، وهʻʺلʺه إلى الʶȄب خلقه وʚهȄه وʰاهʨقل مʸȄه وʱʽʸʵل ش

  )36:1986حʽاته الʺʱʶقʰلʽة مʨاʻʡا ǽعʜʱ بʻʡʨه"  (جʛʰائʽل ʷǼارة، 

-  ȑادʽور القʙوله ال ،Ȑʛالأخ ʛاصʻه العʽقʰب ʛأثʱوال ʛʽأثʱحي قادر على ال ʛʸʻع ʨفه

  ).  183:2006والʨʱجʽهي في العʺلʽة الȄʨȃʛʱة.  (حʧʽʶ عʙʰ الʙʽʺʴ رشʨان، 

ʽفاءة ف عʺل على تʨجʽه جʺʽع الفاعلʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، فʳʻاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة مʧ نʳاح وؗ

  الʺʙرس.

-  Șقʴǽ ىʱع حʺʱʳʺه داخل الǼ ه العʺلʻȞʺȄو ʦعلʱʺلل ʛʽوالʺعاي ʦʽعʺل على نقل القǽ

  الانʙماج في جʺʽع مʳالات الʽʴاة.

الʱعلʽʺʽة في  مʧ هʻا تأتي أهʺʽة دور الʺʙرس Ǽاعʰʱاره الʺʛʴك الأساسي للعʺلʽات

، لʧؔ في ʣل الʱغʛʽات  للʺʱʳʺع ʡاقات ȄʛʷǼةوالعامل الأهʦ في تʨفʛʽ  صʨرتها الʨاقعʽة.

الʱي شهʙها الʺʱʳʺع على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات نʙʳ هʻاك تغʛʽات على مȐʨʱʶ الʙور والʺȞانة 

  وهʚا مانʨضʴه في العʛʸʻ الʺʨالي.

2- :ʘʻʸلʯاذ والʯالأس  

ʢالʖ داخل الʺʙرسة أو فʷله قǽ ʙعʨد Ǽالʙرجة الأولى إن العامل الأساسي في نʳاح ال

إلى نʨع العلاقة الʺʽʻʰة بʧʽ الʺʙرس وتلامʚʽه، ومȐʙ تفاعله معهʦ، "وله أثʛ في تʽȞʷل 

الʨʸرة الʱي ǽأخʚها الʺʙرس عʧ الʺʙʺʱرس، والفʛؔة الʱي ǽأخʚها عʻه، وʻʰȄي علʽها تʨقعاته 

ʙه في تقʶنف ʖالʢها على الʛي لها أثʱه والʻامȃرته وʙه لقʺȄʨاته، وفي تقʚه لʛالي في يʱل

  ).  60:2000عʙʰ الʛحʦʽ عʙس، مʨʺʡ ) ʙʺʴحاته الʺʱʶقʰلʽة"
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ǽʹفي عʙʻ الʱلامʚʽ الʽʵال حʙ ذاته فالأداء الʙʽʳ مʛʡ ʧف الʺʙرس هʨ سʖʰ في 

الʨاسع والʨʺʢح في بʻاء الʺʱʶقʰل، لأن الʱعامل مع الʺʙʺʱرس يʢʱلʖ مʛاعاة جʺʽع الʛʤوف 

Ǽه خاصة وانه في مʛحلة حʛجة، وأȑ تقʛʽʸ في حقه ǽعʛقل مʶاره الʙراسي، وهʚا الʺʢʽʴة 

ȑʨʱʴǽ آلات جامʙة لا  اً قʙ يʻعʝȞ سلʰا علʽه مʱʶقʰلا خاصة وأن الʺʙرسة لʗʶʽ مʻʸع

.ʛعʷت  

على غʛار القʢاعات الأخȐʛ شهʙ قʢاع الʽȃʛʱة سلʶلة مʧ الʱغʛʽات وتʨʴلات في    

ʱʶاء على مʨة سȄʨȃʛʱه الʱمʨʤʻم Ȑʨʱʶاهج، أوعلى مʻʺصلاح الȂة، أوʽʺʽعلʱامج الʛʰال Ȑʨ

ʽة الʱي شهʙها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ في جʺʽع  ʛؗʴا راجع إلى الʚها وهʛʽوغ ،ȑʨȃʛʱال ʛʽʡأʱال

  الʺʳالات والʱي نʛؗʚ مʻها: 

  الʦʲʯلات الʻʴاسʻة:  -أ

الȑʚ  أن الʱعʙدǽة الʽʶاسʽة الʱي فʛضʗ على الʤʻام الȑʨȃʛʱ إدراج مفهʨم الǽʙʺقʛاʽʡة

يʤʺʱهʛ في الʱفʱح، وحȄʛة الʛأȑ، واحʛʱام الغʛʽ، وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاعʽة في فʛص 

الʱعلȘʴؗ ʦʽ للʽʺʳع، فقǼ ʙات مʧ الʹʛورȑ أن يʶʱع مʳاله إلى أن ʷǽʺل الʺʙرس ؗʺʣʨف 

ة في الʽʤʻʱʺات أو جʺعʽات ǽعʛʰ مʧ خلالها عʧ أفؔاره وأرائه.   له الȘʴ في الʺʷارؗ

  ʶادǻة: الʦʲʯلات الاقʯ - ب

لقʙ عاشʗ الʜʳائʛ في فʛʱة الʲʺانʻʽات أزمة اقʸʱادǽة حادة، والʱي شʺلʗ ؗل 

ʚا عʺلʽات الإنʱاج والاسʛʽʱاد والʨʱزȄع والاسʱهلاك مʺا نʱج عʻه ارتفاع في  الʺʕسʶات وؗ

ʨʺʻل الʙفاض معʵالة، وانʢʰل الʙة ال في معʺʽفاض قʵلفة وانʱʵʺاج الʱاعات الإنʢار قʻيʙ

 ȑʛائʜʳإضافةال ، ʥلاد إلى ذلʰال ʗفʛع  ʜʳاً ع  ʛʽʰؗ ًة  اʴʸل: الʲة مʽمات الأساسʙʵفي ال

). مʺا دفع Ǽالʙولة إلى الʵʱلي عʧ الʺʻهج الاشʛʱاكي، 143:2010والʱعلʦʽ (رفʽقة حʛوش، 

 ʧʽانʨعلى وضع ق ʙا ما ساعʚاكل، وهʷʺه الʚاجهة هʨʺل ȑادʸʱاح الاقʱاسة الانفʽهاج سʱوان

ي تʺʽʲل جʙيʙ للعʺال الأجʛاء في القʢاع العام وذلʥ مʧ خلال جʙيʙة لعلاقات العʺل، وȃالʱال



ʖالʰل الʶالف    ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸاذ للʯر الأسʦʶت 
 
 

95 
 

لʺʢلʰي مʺا حفʜ الʺʣʨفʧʽ (الʺʙرسʧʽ) إلى الانʛʵاȋ في تʽʤʻʺات ʴǼقها االاعʛʱاف للʻقاǼات 

  نقابʽة خاصة بهʦ لأجل الʙفاع عʧ مʸالʴهʦ الʺادǽة والʺعȄʨʻة.

،ʦʽعلʱانة الȞم ʧت مʛʽة غǽادʸʱة والاقʽاسʽʶلات الʨʴʱه الʚة  فهʻمه ʗما ؗانʙعʰف

لʺʱعلʺȞǼ ʧʽل رغʰة، وضʺʛʽ لʸالها ǽالʽʰʻلة الʱي ʶǽعى الʺʙرس إلى إ الʱعلʦʽ تلʥ الʛسالة

 ʧاسة أمʽʶام الʺʱواه ،ʦؗهʨيل سلʙعʺل على تعȄالʺهارات والأفؔار، و ʗلفʱʵم ʦابهʶجل إك

 ʛʱة الʽه العʺلʽم علʨتق ȑʚر الأساسي الʨʴʺوال ،ȑʨȃʛؗفاعل ت ʦعلʱʺالǼ ةȄʨȃʛʱخلال ال ʧة مȄʨȃ

 ȑʨانʲال ʦʽعلʱه الʚلف أساتȞǽ "ʘʽح ʚʽʺلʱاه الʳرس اتʙʺم بها الʨقǽ أن ʖʳǽ يʱالʺهام ال ʙيʙʴت

بʽȃʛʱة الʱلامʚʽ ومʴʻهʦ حʖʶ مادة الاخʸʱاص تعلʽʺا في الʺʨاد الأدبʽة والعلʺʽة 

ʻʽة، وتلقʽقافʲة الʢʷفي الأن ʦهʛʽʡة وتأʽاضȄʛة والʽʻة الفʽȃʛʱا الʚ هʦ اسʱعʺال والʨʻؔʱلʨجʽة، وؗ

ǽʺارسʨن أنʱʢʷهʦ في الʲانȄʨات، لأنهʦ تʨʻؔلʨجʽا الإعلام والاتʸال، وتقʦʽʽ عʺلهʦ الʺʙرسي، 

ساعة مʧ الʙʱرʝȄ في الأسʨʰع"  (الʙȄʛʳة الʛسʺʽة،  18وʙʴȄد نʸاب عʺلهʦ بـ 

11:2008.(  

ʖʳǽ ضʺان إكʶاب الʱلامʚʽ ) 04 (نʟ القانʨن الʨʱجʽهي للʽȃʛʱة الʽʻʡʨة في الʺادة 

رف في مʱʵلف مʳالات الʺʨاد الʱعلʽʺʽة، وتʺʻȞهʦ في أدوات الʺعʛفة الفȄʛؔة والʺʻهʽʳة معا

ʚا تʜوʙȄهȞǼ ʦفاءات ملائʺة مʻʽʱة  Ǽʺا ʶǽهل عʺلʽات الʱعلʦ والʛʽʹʴʱ للʽʴاة العʺلʽة، وؗ

ʱا يʺǼ اكلʷʺة وحل الʽقʽاصل حقʨات تʽفي وضع ʛʸʰʱفها بʽʣʨت ʧȞʺǽ ودائʺةʽ ʚʽلامʱح لل

ʽʴال Ȑʙم ʦعلʱات.الʛʽغʱʺف مع الʽؔʱة للǽادʸʱة والاقʽقافʲة والʽاعʺʱاة الاج  

"ʖʳǽ على الʱلامʚʽ احʛʱام ) 20( نʟ القانʨن الʨʱجʽهي للʽȃʛʱة الʽʻʡʨة في الʺادةكʺا 

الʙاخلي للʺʕسʶة، الامʲʱال للʤʻام مʙرسʽهʦ وجʺʽع أعʹاء الʳʺاعة الȄʨȃʛʱة مʧ خلال 

ʚا والʽʴاة  الʺʨاʰʣة واحʛʱام قʨاعʙ سʛʽ الʺʕسʶة لاسʽʺا ؗل الأنʢʷة الʺʱعلقة بʙراسʱهʦ، وؗ

  ).11:2008" (الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، الʺʙرسʽة 
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 ʜ ʛؗل مʱʴǽ ʚʽʺلʱة فمادام أن الȄʨȃʛʱاسة الʽʶامات الʺʱإناه ʧʽانʨلف القʱʵم ʗʰأوج 

بʨʱفʛʽ جʺʽع الʛʤوف لʧʽʶʴʱ ونʳاعة العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، وذلʥ في إʡار احʛʱام جʺʽع 

ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽالفاعل Șʽقʴفي ت ʧʺؔم تʨʽة الʽʺʽعلʱمة الʨʤʻʺقها الʽقʴعى إلى تʶي تʱة الǽفالغا ،

الʛهان الǽ ȑʚعʺل على رȌȃ الʱعلǼ ʦʽالʺʳالات العʺلʽة الʺʱʵلفة، وهʚا نʳʽʱة الاحʽʱاجات 

 ʧم ʛʽʲؔال ʜʳي تعʱال ،ʧاديʽʺع الʽʺاكل في جʷم ʧها مʻع ʖتʛʱة، وما يʙيʙʳات الʰلʢʱʺوال

ʜʽة الʱي ʙʻʱʶǽ علʽها الʺʕسʶات الاجʱʺاعʽة  ʛؗال ʙي تعʱرسة الʙʺار الʛها، على غʱʳمعال ʧع

تقʙم أو تأخʛ الʺʱʳʺع وʰȄقى تʴقȘʽ ذلʥ مʨʱقف على مȐʙ قʙرة الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة على 

كʽفʽة تʛʽʹʴ الʺʱعلʺʧʽ لʺʨاجهة تلʥ الʺʷاكل،  انʢلاقا مʧ بلʨرة مʷارȄعهʦ الʺعʛفʽة 

إكʶاب الʺʱعلʦ الʺعارف والʛʰʵات والʺهارات وعلى  والʺهʽʻة فهي تعʺل في هʚا الʽʶاق على

  عʺلʽة الʙʱرʖȄ على حل ومʨاجهة هʚه الʺʷاكل، وذلʥ لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الʛهانات: 

  الʙهانات الʻʴاسʻة:  -

 ʦʽة، وقʽولʕʶʺة، والȄʛʴالقائʺة على ال ʝوالأس ȏادʰʺالǼ ةʽʺʽعلʱات الʡاʷʻال Ȍȃإن ر

، وغʛʽها، ʧȞʺǽ الʱلامʚʽ مʧ فهʦ واكʷʱاف الأهʙاف الʱي الʺʨاʻʡة وȂعʢاء اعʰʱار للغة العʽȃʛة

 Șعلʱتعلʺات ت ʧم ʦمهʜمايل ʦǽʙقها، فʹلا على أنها تعʺل على تقʽقʴإلى ت ʦعهʺʱʳعى مʶǽ

  وهʚا ماʶǽاهʦ في بʻاء هʱȄʨهʦ الʽʻʡʨة الʨاعʽة ʴǼقʨقها وواجʰاتها.  هاتومʕسʶاǼأنʤʺة الʙولة 

  الʙهانات الاقʶʯادǻة:  -

ʷʻاء الʨʱفإن احʛعʱعلى ال ʚʽلامʱال ʙاعʶǽ ةʽʻالات الʺهʳʺة على الʽʺʽعلʱات الʡا 

الأسʝ والʺʰادȏ الʱي تقʨم علʽها مʱʵلف الأعʺال " ؗʺا يʜودهǼ ʦقʦʽ ومʺارسات العʺل  على

 ʦفه ʧم ʦهʻȞʺǽ ج ماʱʻʺالȏادʰʺة ا الʽق العʺلʛʢال والʳقها في مʽʰʢت ʧȞʺǽ يʱل

لʺهʽʻة هʨ تعʅȄʛ الʱلʺʱʵʺǼ ʚʽلف الʺهʧ والأعʺال والهʙف مʧ هʚه العلاقة الʱعلʽʺʽة االعʺل،

ʛʺاش عʨع" (بلهʺʱʳʺالǼ دةʨجʨʺة )،  100:  2011، الʽاعʺʱة والاجǽوف الʺادʛʤفة الʛومع
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الʱي تȌʽʴ بʚلʥ مʺا ʶǽاهʦ في فʱح الآفاق أمامه لʱʵʽار ما يʻʱاسʖ مع ʛʣوفه الʽʸʵʷة 

  والʺʙرسʽة والاجʱʺاعʽة. 

  الʙهانات الاجʸʯاعʻة : -

ʱʺام الʺʻهاج الʙراسي بʰعʠ الʺʷاكل الاجʱʺاعʽة ؗالʢʰالة مʧ خلال تعʙȄʨ إن اه

الʱلامʚʽ على عالʦ الʷغل والقʽام Ǽالʙʵمة الاجʱʺاعʽة الʺفʙʽة، وتʽʺʻة الاتʳاهات نʨʴ العʺل 

ة والانʱقال  ʛؗʴصة للʛتاحة الفȂعاون وʱوال ʧامʹʱة الʺفʹلة ؗالʽاعʺʱالاج ʦʽاعي والقʺʳال

ʻȞʺǽهʽʺ14:1995.( ʦع الʱلامʚʽ الأسʝ العامة للʛʰʵة (علام إعʱʺاد، ج Ǽإكʶابالاجʱʺاعي 

  .تʳاوزها ʽؗفʽة مʧ مʨاجهة مʷاكل العʺل و 

  الʙهانات الȂʦȁʙʯة: -

أن اسʻʱاد الʺʛʷوع الʙراسي والʺهʻي على فلʶفة الȌȃʛ بʧʽ  العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ومʢʱلʰات 

بʽة لȐʙ الʱلامʚʽ نʨʴ الʺهʧ سʨق العʺل "سʕʽدȑ تʙرʽʳȄا إلى نʺʨ  اتʳاهات وقʦʽ إʳǽا

ʙ الفʨʳة بʧʽ الʺعʛفة الȄʛʤʻة ʰاȋ الʱعلʽʺي الʺهʻي سʱʻʽج عʻه سالʺʱʶقʰلʽة، ؗʺا أن هʚا الارت

 ʧʽع الفاعلʽʺوج ʧʽʺعلʱʺوال ʧʽʺالʺعل ʧʽالإضافة إلى دعʺه للعلاقة بǼ ةʽوالʺʺارسة العʺل

 ،ʛʺاش عʨبله) "ʧʽȄʨȃʛʱوع ال101:2011الʛʷʺعى الʶǽ ا ماʚقه ). وهʽقʴإلى ت ȑʨȃʛʱ

ʨʱقف على الʺʙرس الȑʚ يلالها يʶʱع ʨʺʡح الʱلʺʚʽ الʺهʻي فʴʱقȘʽ هʚه الʛهانات الʱي مʧ خ

ʙʺال ʧʽة بȄرʨʴحلقة م ʨع، لأهʺʱʳʺرس لهرسة والʙʺي  ن الʱة الʽʺفة العلʛدور في نقل الʺع

ʚʽلامʱال ʧȞʺت  ʧمʦفة أ فهʽʣعة وʽʰʡ لا، لأنʰقʱʶة مʽاعʺʱة والاجʽʻالʺه ʦدوراه ʝȄرʙʱال

.ʧʽʺعلʱʺاة الʽفي ح ʛʽأثʱرة على الʙرس القʙʺلل ʗʢأع  

  ʘʽة، حȄʜمʛة والʽاعʺʱها الاجʱانȞت مʙفق ʦʽعلʱة الʻم أن مهʨʽه الʤما نلاح ʧؔل

ʡوʛش ʖلʢʱر رزق تʙʸم ʗʴʰع  اً أصʺʱʳʺة الʛʤن ʧم ʛʽمʺا غ ،ʦهʰابها واجʴة أصǽأدʱل

مȃ  ʧي، والأب، والقʙوة، وغʛʽها.والʺʸلح، والʺʛ  إلى الʺʙرس الȑʚ ؗان ǽعʛʰʱ الʺʨجه،

الʸʵال الʱي ؗانʗ تʨʱفʛ فʽه، "فʺهʻة الʱعلʦʽ فقʙت في الʨقʗ الʴاضʛ الʛʽʲؔ مʧ قʙسʱʽها 
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الʱي ؗانʗ لها، وتʙنʗ تʰعا لʚلʥ مȞانة الʺʙرس الاجʱʺاعʽة وأصʰح الʻاس يʛʤʻون إلى 

أن   )21: 2000شʟʵ عادȑ (مʙʺʴ عʙʰ الʛحʦʽ عʙس،  هالʺʙرس وؗ

 إنʱاجهانعʝȞ على مȐʨʱʶ مʺا  قʙ الʛغʰة في عʺله والʺʨاصلة فʽهǽف هʚا ما جعله

داخل  العلʺي الȑʚ يʱعلǼ Șأهʦ فاعل تȑʨȃʛ (الʱلʺʚʽ) وأفقʙه تلʥ الʛمȄʜة الʱي ؗان يʜʽʺʱ بها

  هʚا مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي ʤȄهʛ فʨʳة بʻʽه وʧʽȃ الʱلʺʚʽ و  أحʙثالʺʙرسة والʺʱʳʺع، و 

- ) :ʤول رقʗانة04جȜضح مʦي :( ʘʻʸلʯة للʮʴʹالǺ اذʯالأس  

ʚʽʺلʱة للʰʶʻالǼ اذʱانة الأسȞار  مʛؔʱة  الʰʶʻال  

  %  34  206  مʣʨف

  %25.7  156  مʙʸر الʺعلʨمات

ʙشʛجه ومʨ23.8  144  م%  

  %10.7  65  القʙوة

ʙالʨ4.8    29  ال%  

  % 100  600  الʺʨʺʳع

  

ʚʽʺلʱة للʰʶʻالǼ تʛʽاذ تغʱانة الأسȞة ومʽʺول أن أهʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح ʙʳن ʘʽح ،

 اً مʙʸر  ʰؗ25.7%قʽة الʺʣʨفʧʽ داخل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة و اً ǽعʛʰʱونه مʣʨف %34نʰʶة 

، أن دور ) 2003(  وهʚا ما جاء Ǽالإصلاح الأخʛʽ اً ومʛشʙ اً مʨجه %23.8للʺعلʨمات، و

لقʙوة، ل ǽعʛʽʱونه مʺʲلا %10.8الʺʙرس ʧʺȞǽ في الʨʱجʽه والإرشاد، في حʧʽ نʙʳ نʰʶة 

  الʨالʙ. %4.8و

 ʛʤذج في نʨʺʻل الأعلى والʲʺؗان ال ȑʚرس الʙʺأن ال ʙʳن ʖʶʻه الʚخلال ه ʧم

 ʥم ذلʨʽى خارجها صار الʱرسة أو حʙʺاء داخل الʨاقف سʨʺلف الʱʵونه في مʙقلǽ هʚʽتلام
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ʧʽفʣʨʺة الʽقʰؗ فةʽʣو ȑدʕي ȑʚف الʣʨʺو و  ،الʙع ʚʽلامʱال ʧم ʠعʰه الʛʰʱعȄ ًله ا ʧʽفي ح ،ʦ

  Ǽعʠ الأساتʚة  Ǽالقʛص الʺʹغʠȄ .ȋʨتعʨ نʙʳ الʰعʠ الآخǽ ʛفʹل 

 ،ʧʽʺعلʱʺاة الʽفي ح ʛʽأثʱرة على الʙرس القʙʺال ʗʢأع (ʝȄرʙʱال) فةʽʣعة وʽʰʡ إن

 ʧع ʘʴʰه يʱه جعلǼ ةʡʨʻʺه الأدوار الʚةفهʽʳʽاتʛʱاته مʺا  إسʰة واجǽأدʱقه لʨقʴǼ ةʰالʢʺلل

ʱʺاعʽة فالʺʙرس يȐʛ أن الʛʤوف الاج ،في الʽʶʻج الاجʱʺاعي اً أحʙث فʨʳة وشʛخ

ولهʚا ʖʳǽ تʱȄʨʶها حʱى  ؛والاقʸʱادǽة غʛʽ ملائʺة لʱأدǽة هʚه الʨاجʰات على أكʺل وجه

تʴʱقȘ الʳʻاعة الȄʨȃʛʱة بʻʽʺا الʱلʺʚʽ يȐʛ أن الأسʱاذ أصʰح مʸلʴي ونفعي ومادȑ وهʚا ما 

 ʗفي وق ʗي ؗانʱال ʦʽعلʱة الʻي خاصة مهʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺره للʨʸعلى ت ʝȞانع

  الʺهʧ وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي: قʖȄʛ مʧ أشʛف

- ) ʤول رقʗلا05جʮقʯʴها مʯارسʸفي م ʙʻؒفʯوال ʤʻعلʯفي مهʹة ال ʘʻʸلʯال ȏرأ :(  

ʦʽعلʱة الʻفي مه ʚʽʺلʱال ȑلا  رأʰقʱʶها مʱفي مʺارس ʛʽؔفʱال  

  الʰʶʻة  ك  الاخʽʱارات  الʰʶʻة  ك  الاخʽʱارات

 ʛʽار غʽʱاخ

ʖاسʻم  

363  %59.9 ʦ27.4%  166  نع 

ʱة مʻعة مهʰ  194  %32.00 71.6%  434  لا 

ʖاسʻار مʽʱ7.1%  43  اخ 

 %100  600  الʺʨʺʳع %100  600  الʺʨʺʳع

  

ʶʳʺات الʽʢف الʺعʷؔة تʻان مهʙفق ʧول عʙʳا الʚة في هʙ ةʽاعʺʱها الاجʱانȞʺل ʦʽعلʱال

 ʰʶʻةبغʛʽ مʻاسʖ، وذلʥ  اً والʛمȄʜة حʘʽ نʙʳ أن أغلʽʰة الʱلامǽ ʚʽعʛʰʱون مهʻة الʱعلʦʽ اخʽʱار 

 %32 بʰʶʻة لآخǽ ʛعʛʰʱونها مهʻة مʱعʰة ومʺلةفي حʧʽ نʙʳ الʰعʠ ا %،59.9

وهʚا ما دفع الأغلʽʰة مʻهʦ إلى  .اً مʻاسʰ اً خʽار حǽ ʘʽعʛʰʱونها وهي نʰʶة ضʽʯلة %7.1ونʰʶة
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في حʧʽ نʙʳ نʰʶة  %71.6عʙم الʱفʛʽؔ في مʺارسʱها ؗʺʛʷوع مهʻي مʱʶقʰلي وذلʥ بʰʶʻة 

  هʻة مʶقʰلʽة.في مʺارسʱها ؗʺ ǽفʛؔون  27.4%

نʵفاض إمʧ نلاحȎ مʧ خلال هʚه القʛاءة الإحʸائʽة للʙʳول أن مهʻة الʱعلʦʽ تعاني 

واضح لȐʙ الʺقʰلʧʽ علʽها لأن الʰعʠ يʛʤʻ إلʽها على أنها مهʻة شعʽʰة نʳʽʱة زȄادة أعʙاد 

 Ȑʛي ʛالآخ ʠعʰع، والʺʱʳʺبها داخل ال ʧʽأنهاالعامل  ʘʽح ʧة مʰعʱة مʻل زدحاإمهʨʸم الف

والʺʻاخ الʱعلʽʺي الʶائʙ، مʺا جعلها مهʻة  اسʽة، وسʨء الأماكʧ وقلة الإمȞانʽاتالʙر 

إلا على الʛغʦ مʧ القʙاسة الʱي حʗʽʤ بها هʚه الʺهʻة على مʙار الأزمʻة والعʨʸر" مʲقلة،

Ȏʴت ʦل ʛاضʴال ʗقʨص أنها في ال ʗʴʰع، فأصʺʱʳʺقه داخل الʴʱʶت ȑʚضع الʨالǼ رتهاʨ

ʧم ʛʽʲؔشة في أذهان الʨʷأ م ،ʙا على حامʻة." (ديʻه الʺهʚله ʦهʛيʙع وقلة تقʺʱʳʺاد الʛف

ʙان مهʻة الʱعلʦʽ لʺȞانʱها ǽعʨد فق ،للʨʴʱلات الʱي ʷǽهʙها الʺʱʳʺعوʛȄجع هʚا ). 88:2007

ʙʻة، فعʽقʽقʴال ʦها لأدوارهʽان مʺارسʙات  لفق ʛؗʴǼ رسʙʺام الʽات إقǼاʛل إضȞة في شʽاجʳʱح

ʰة إلʽه تعʺل على تȄʨʶة وضعʱʽه الʺهʽʻة والاجʱʺاعʽة، يʛاه Ǽالʶʻ اً مʛʷوع اً والʱي ǽعʛʰʱها حق

الʱلʺʚʽ غʛʽ مʛʷوعة في حقه خاصة وانه في مʛحلة مȄʛʽʸة لʻʰاء مʛʷوعه الʺعʛفي 

رجه، وتʨتʛ العلاقة الȄʨȃʛʱة والʺهʻي هʚا ما أدȐ إلى صʛاع داخل الʺȌʽʴ الʺʙرسي وحʱى خا

ʧʽأ  ب ʦاله ʧʽالفاعلʧʽȄʨȃʛʱ اʱالأس ،ʚʽʺلʱذ )( ال ʧيʚة و  الʽʺʽعلʱة الʽالعʺل ʦهʽم علʨتقʦʱت  ʧم

 ʚʽʺلʱال ʙʻي عʻوع الʺهʛʷʺال ʖً̔ا الفعل غʚوه ،ȑʨȃʛʱام الʤʻاف الʙات وأهǽخلالهʺا غا

ؗل  اوتʨʸره الʶلʰي لʺهʻة الʱعلʦʽ الʱي ؗانʗ في فʛʱة معʻʽة مʧ أرقى الʺهʧ الʱي يʻʺʱاه

ʱحلة الابʛʺأل في الʶǽ ل فؔانʰقʱʶʺة للʻهʺؗ ʚʽʺة تلʽائʙ ʧل؟ عʰقʱʶʺن في الʨؔأن ت ʙȄʛماذا ت  

  تʱʴلها تلʥ الʺهʖʽʳǽʗ  .ʧ معلʦ أو ʖʽʰʡ نʛʤا للʺȞانة الʱي  ؗان

ʛوا الʨʽم فؔان  في الʶابȘ في حʧʽ نʙʳ الأساتʚة الʺʨʴʰثʧʽ يʛون أن الʱلامʚʽ تغً̔ 

لʙʱخʧʽ، ؗا مʱʵلفة الʨʽم نʙʳه ǽʺارس ʨʣاهʛ أما الʱلʺʛʱʴǽ ʚʽم أسʱاذه داخل وخارج الʺʙرسة،

والأفعال الʺʵلة Ǽالʽʴاء وغʛʽها والʱي تʻʱافى مع القانʨن الʙاخلي للʺʕسʶة والʺʱʳʺع Ȟؗل، 



ʖالʰل الʶالف    ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸاذ للʯر الأسʦʶت 
 
 

101 
 

 21وعʙʻما نʙȄʛ الʙʱخل نʰʸح غʛʽ معʧʽʽʻ بʚلʥ، وهʚا راجع للʽʶاسة الȄʨȃʛʱة ففي الʺادة 

ل أشȞال العʻف  ʻʺǽع " العقاب الʙʰنينʙʳ أنمʧ القانʨن الʨʱجʽهي للʽȃʛʱة الʽʻʡʨة  وؗ

عقȃʨات ʺعȑʨʻ والإساءة في الʺʕسʶات الʺʙرسʽة وʱȄعʛض الʺʵالفʨن لأحȞام هʚه الʺادة لال

ʱالǼ ة دون إخلالȄعاإدارʰةʽة،  ت القʹائʽʺسʛة الʙȄʛʳ11:2008" (ال.(  

الʱي جʛدت الʺʙرس مʧ الʶلʢة الʱي ؗان يʱʺʱع بها وأصʰح الʸف الʙراسي حلʰة 

ʔʱǻ الʙجʦع إلى الأسالʔʻ ): 01رقʦ صʛاع بʧʽ الʺʙرس والʺʱعلʦ حʘʽ يȐʛ (الʺʨʴʰث 

"، إضافة إلى ذلʥ يȐʛ الʺʨʴʰثʧʽ الʻقابʧʽʽ أنهǽ ʦعانʨن القʸǻʗة الʯي Ǻفʷلها تʦؒنا الʚʱائʻة

مʧ الʱهʺʞʽ ضʺʧ الʽʶاسة الȄʨȃʛʱة فهي تʺلي علʻʽا ونʧʴ نȘʰʢ دون إبʙاء أدنى الآراء  

جʱʺاعʽة جاء نʳʽʱة فقʙان الʺʙرس "لأن فقʙان الʺʙرس لʺȞانʱه الʺهʽʻة واسʱقلالʱʽه ومȞانʱه الا

سʛʢʽته على الʺȐʨʱʴ الǽ ȑʚقʨم بʙʱرʶȄه، وأخʚ يʨʴʱل تʙرʽʳȄا عʧ الʛسالة الȄʨȃʛʱة وȃالʱالي 

ʛʤʻله والʨح ʧم ʦة العالȄرته على رؤʙه وقʱȄʛح ʙا  فقʺʽف ʙʺʴأعʺال" (سامي م ʧه مǼ مʨقǽ

ʰʱار، خاصة وأنه يʨʱقف ) وهʚا ما جعله يʘʴʰ عʧ إسʛʱاتʽʳʽة لʛد الاع214:2005نʸار، 

ة  ʛؗʴلأن ال ،ʖالʢʺال Șʽقʴʱل Ȍلة ضغʽسʨؗ ةʙʺه الʚعʺل هʱʶȄو ،ʝȄرʙʱال ʧة عʽʻة زمʙʺل

ʲقها في الʯفاوض وفي تʦقʻع ǺǺالʠʸالʮة  لا تʯؒفالعʺالʽة ؗʺا أشار إلʽها آلان تʨران " 

هʚا ما  ،) 310: 1997( آلان تʨرʧȄ، "اتفاقʻات إنها تʹادǺ ȏالʗفاع عʥ الʘات العʸالʻة 

  جعل الʱلʺʚʽ ورقة ضغȌ لʴʱقȘʽ أهʙاف الأسʱاذ. 

  مʶلʲة الʯلʘʻʸ مʥ مʶلʲة الأسʯاذ: -3

تʴقȘʽ مʸلʴة الʱلʺʚʽ أم تʴقȘʽ مʸلʴة الأسʱاذ أيهʺا بʨصلة الʺʙرس؟ يʰقى الأسʱاذ 

 ʧʽرسʙʺʱʺة أفؔار الʽʺʻم دوره على تʨقǽ ʘʽʴǼ ،ةȄʨȃʛʱة الʶسʕʺداخل ال ȑʨȃʛفاعل ت ʦأه

ووسʽلة لʴʱقȘʽ غاǽات الʤʻام الȑʨȃʛʱ، لʧؔ قʰل أن  اً معʛفʽ اً وʲʺȄل اسʲʱʺار ȞʷǼل مʱؔامل، 

ʨȞǽن  ناقلا للʺعʛفة، فهʨ فʛد مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع يهʺه أمʛ حاضʛه ومʱʶقʰله ولأن مهʻة 

 ʘʴʰه يʱة على أكʺل وجه جعلȄʨȃʛʱال ʦهʱابها رسالʴة أصǽأدʱا لʡوʛش ʖلʢʱت ʦʽعلʱال
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ʛʰعǽ ات ووسائلʽآل ʧار عʛʺʱاسǼ  هʽأ إلʳل ʦʽʤʻب تʛه ولعل أقʷʽعǽ ȑʚاقع الʨال ʧبها ع

عʺالʽة الʱي تعʙ الʺʕسʶة الʨحʙʽة الʻقاǼات الللʱفاعل مع مʨʷاره الʺهʻي، هʨ الانʹʺام إلى 

الʺʛخʟ لها Ǽالʷʻاȋ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة للʙفاع عʧ حقʨقه وتʛʣ ʧʽʶʴوفه 

دورا فعالا في مʶاعʙة الʺʙرسʧʽ على لأن الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة تلعʖ  الʨʽʶسʨʽمهʽʻة "

 Șʽقʴة قادرة على تʽة راضʳʱʻة مʯʽه ʧȄʨؔة، وفي تʽاعʺʱة والاجʽʻالʺه ʦذواته Șʽقʴت

 ،ʦȄʛؗ ʙʺأح ʙʺʴة" (مȄʨȃʛʱاف الʙ188: 2002الأه .(  

مʧ الʨعي الʻقابي وتأʛʽʡه ȞʷǼل أفʹل لʴʱقʨʺʡ Șʽحاتهʦ  اً فهʚه الʨضعʽة ولʙت نʨع

والǽʙʴʱات داخل الʺʕسʶة الʱعلʽʺʽة مʺا جعل الأسʱاذة ʶǽʺعʨن الʱي تعʛʰ عʧ الʛهانات 

 ʧʺعا ضʨʽسائل شʨال ʛʲأك ʧم ʗʴʰي أصʱة، الʽالʨʱʺات الǼاʛالإض ȘȄʛʡ ʧع ʦتهʨص

  الǽ ȑʚعʛʱف ʛʷǼعʽة الإضʛاب. 14-90الʺʺارسات العʺالʽة خاصة Ǽعʙ صʙور قانʨن 

ʽغʱهانات لʛال ʧعة مʨʺʳم Șʽقʴة إلى تʚعى الأساتʶǽʽضعʨال ʛ  ʙي تعʱوال ،ʦالقائ

ʻقابي وعاملاً أساس العʺل ال ʽاً أساس Ȅارʛʺʱلʹʺان اسʥه وذلʱ  ʧة مʽʻة الʺهȄʨاله Șʽقʴʱل

ʳʱات الاح ʛؗʴات ؗخلال الǼاʛلة في الإضʲʺʱʺة الʽلاجʴ  أولا، " فالفعل ʦهʶار لأنفʰʱد الاعʛل

ʱعʙيل الʳʺاعي لǽ ʧعʨد فقȌ مʛʳد شȞل مʧ الʹغȌ يʙʻرج في حقل اسʛʱاتʳʽي والʺعʙ ل

علاقات القʨة، بل ʶǽعى ʚؗلʥ إلى الʘʴʰ عʧ هȄʨة خاصة Ǽه" (زȑʛʽȃ حʧʽʶ، الفʸل 

ʖʶ هامʞ أكʤǽ ʛʰهʛ على القʨʻات الʱلفʜʽونʽة لؔ). ؗʺا أنه أصʰح 123: 2012الʛاǼع، 

مʧ الȄʛʴة، والهʙف مʧ ذلʥ هȂʨعʢاء الʛʷعʽة الاجʱʺاعʽة للʤاهʛة ولفʗ انʰʱاه مʱʵلف 

  شʛائح الʺʱʳʺع.

 ʧا مʚه ʗلʲʺا تʚة، ولهǽادʸʱة والاقʽاعʺʱوفه الاجʛʣ ةȄʨʶت Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم

  ʢال نʹاله إلى تʴقʽقها.ل ʱي رهاناته في مʨʺʳعة مʧ الʺʢالʖ ال

ǽعʙ الʺʳلʝ الʻʡʨي الʺʱʶقل لʺʙʵʱʶمي الʙʱرʝȄ للقʢاع ثلاثي، (الأʨʡار للʽȃʛʱة   

 ىالʱي أثʗʱʰ قʙرتها علات الفاعلة " مʧ الʻقاCNAPESTEǼ(ثانȑʨ، مʨʱسȌ، ابʙʱائي ) "



ʖالʰل الʶالف    ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸاذ للʯر الأسʦʶت 
 
 

103 
 

 ʧم ʙȄʜʺال ʖʶؗ أجل ʧاضل مʻلازال ي ȑʚوال ،ʦافهʙفاء لأهʨة والʽات العʺالʯل الفʽʲʺت

  الاسʴʱقاقات الʺادǽة والʺعȄʨʻة ومʧ أهʺها: 

- ʙادة في الأجȂʚال  

ʖالʢʺال ʧʺالأساسي ض ʖلʢʺال ʛالأج ʛʰʱعǽ  ةʚعى الأساتʶǽ يʱة الʽʻرفعه،  إلىالʺه

قابل الʳهʙ الʺʚʰول وهʚا ما عʛʰ عʻه الʺʨʴʰثʧʽ الʻقابǼ ʧʽقʨلهʦ وȂحʙاث مʻح تʴفȄʜʽة م

اة، فهʻاك عʙم وجʨد "خʨʸصا مع ارتفاع الأسعار في جʺʽع مʢʱلʰات الʽʴ الأجʙ غʙʻ ؕاف"

يʱقʹاه الأسʱاذ مʧ أجʛ وما يʚʰله مʧ جهʙ، فʺʢلʖ الأجǼ ʛالʰʶʻة للʺʙرس  تʨازن بʧʽ ما

والاحʽʱاجات له ولأسʛته إذا تʦ تʴقʽقه، فإن ذلʥ الȑʚ لا ʽؗ ʙʳǽف يʨفʛ أدنى الʹʛورȄات 

  للʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل Ǽاعʰʱاره ʝʺǽ عʙة جʨانʖ مʧ الʽʴاة. ǽعʻي Ǽالʰʶʻة له حلاً 

 ʟʵلʱي تʱة والʽالأساس ʖالʢʺال Ȑʙر إحʨالأج ʗة جعلǽدʛʱʺة الǽادʸʱة الاقʽضعʨفال

ʨر أرȃاب العʺل أو أجǼ إذا ما قارناهابʧʽ الʺʕسʶات وهʚا  " الأجʛ في "  لا عʙالة في

الإʡارات، وʛʣوف الʽʴاة نʛʤا لغلاء الʺعʷʽة وأرȃاح أرȃاب العʺل الʺʱعلقة أساسا Ǽالإنʱاج 

 ,Clude Durand, pierre Dubois)والإنʱاجʽة، مع رفع شعار الʺʕسʶة تʽʢʱʶع الʙفع". 

  ʱʵلفة. .مʺا أدȐ إلى اتʶاع فʨʳة الʱفاوت بʧʽ الʛʷائح والفʯات الاجʱʺاعʽة الʺ(45 : 1975

   ʛالأج ʖلʢاء  مʺʱالان ʜȄʜوعلى تع (ةǼقاʻزارة والʨال) ʧʽفʛʢال ʧʽالح بʸʺعʺل تʹارب ال

ʙ الʺʨʴʰثʧʽ "إن  ʕؗي ʘʽة، حʽاعʺʱة العلاقات الاجȄʨوتق ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽالفاعل ʧʽقابي بʻال

الʨضع الاجʱʺاعي غʛʽ الʺقʨʰل ʖʰʶǼ الʛاتʖ الʷهȑʛ الʺʵʻفʠ الȑʚ لا يʱʺاشى مع القʙرة 

ʷال Ȑʨʱʶʺني الʙفي ت ʗʺاذ وساهʱالأس ʙʻع ʜافʴال ʗلʱي قʱاب الʰالأس ʦأه ʧم ʙعǽ ةʽائʛ

الʱعلʽʺي وتʛاجع أدواره مهʽʻا واجʱʺاعʽا" وهʚا ما نʙʳه يʻعʝȞ سلʰا على الʺʙʺʱرسʨʸǼ ʧʽرة 

ʰالي يʱالȃة وʛاشʰم ʛʽة أو غʛاشʰة ممʽقابʻال ʖالʢʺال ʙʽس ʛة اداقى الأجʽ ʛؗع في حʺʱʳʺم ال

ʱة حʛʺʱʶم.ʛاضʴʺال ʠعǼ ار فيʰʱالاع ʧʽعǼ ʚن أخȂى و  

  



ʖالʰل الʶالف    ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸاذ للʯر الأسʦʶت 
 
 

104 
 

  الȖʲ في الʙʯقʻة الآلʻة:  -

إن الʛʱقʽة حȘ مʧ حقʨق الʺʣʨف (الأسʱاذ)، وذلʥ حʖʶ القʛارات الʨزارȄة الʺʨʸʻص 

 أسʱاذ علʽها في عʙة مʴاضʛ مʧ خلال فʱح الامʴʱان الʺهʻي للالʴʱاق بʛتʰة أسʱاذ مʨȞن أو

ʱا يʚوه ،ȑʨانʲال ʦʽعلʱي في الʶʽرئ) ʝʺن خʨʱʰʲي ʧيʚة الʚالأساتǼ Ș05عل ʧات مʨʻس (

ن الأساتʚة لا ʱʶǽفʙʽون مʧ هʚا أʨن ʛʸǼحلʧؔ الʺʨʴʰثǽ ʧʽالʙʵمة الفعلʽة بهʚه الʸفة، 

 .ʖالʢʺة الʴلائ ʧʺقى ضʰا يʚوله ،Șʴال  

-  :ʗقاعʯفي ال Ȗʲال  

ʽأساس ،ʙقاعʱال ʖلʢم ʙعǽ،ًاوز  اʳʱأن لا ت ʖʳǽ ʙقاعʱال ʧأن س ʧʽثʨʴʰʺال Ȑʛي ʘʽح

 اَ معʻʽ اً ) سʻة مʧ العʺل، فعʺلʽة العʢاء أو الإنʱاج الʺعʛفي تʢʱلʖ س25ʻخʺʶة وعʛʷون (

ʛʰȞǽ الإنʶان تʙʰأ في الʻقʸان  وعʙʻمالان الʛغʰة في الʘʴʰ والإبʙاع تʨؔن في الʙʰاǽة 

 ʨة فهʽʶنف ȋʨضغ ʧرس مʙʺها الʷʽعǽ يʱة الȄرʜʺوف الʛʤل الʣ خاصة في ،ʛقهقʱوال

  الʧʶ عʧ العʺل. ǽفʹل أن يʨʱقف في هʚا

 ʥه  إضافة إلى ذلǼ ʖالʢات تǼقاʻلاقا مʺا جعل الʡإ ʖلʢʺا الʚه ʠفʛزارة تʨإلا أن ال

.ʙقاعʱا في الʽرسة العلʙʺات الʨʻة، وسʽʻʡʨمة الʙʵات الʨʻاب سʶح  

  ʔʟ العʸل:  -

إن العʺل في سʧ مʱأخʛة يʕثȞʷǽ ʛل ʛʽʰؗ على صʴة الأسʱاذ وهʨ ما تʖʰʶ في 

ʦ والʺʲʺʱلة في ارتفاع ضغȌ ض الʺʜمʻة أصابʗ الʰعʠ مʻهʣهʨر العʙيʙ مʧ الأمʛا

والʙاء الȑʛȞʶ، والقلʖ والأمʛاض العʽʰʸة وغʛʽها. مʺا جعل الأساتʚة ǽفʹلʨن الʱقاعʙ الʙم،

في سʧ مʛȞʰ لʱفادȑ هʚه الأمʛاض، فʛʰغʦ مʧ تʨفǼ ʛعʠ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة على وحʙات 

وȃالʱالي الأسʱاذ مʢالʖ  ائل مʧ الʱلامʽʰʡ.ʚʽة لʻؔها تʰقى  غʛʽ ؗافʽة  في ʣل وجʨد عʙد ه

 ʱʺاعي لʱأدǽة دوره على أكʺل وجه،Ǽإʳǽاد حلʨل لʳʱاوز هʚه العʨائȘ في مʶاره الʺهʻي والاج

 ʜقى عاجʰه يʻؔاقع  اً لʨاشى مع الʺʱلا ي ȑʚال ʠفʵʻʺال ȑʛهʷال ʖاتʛال ʖʰʶǼ ʥذل ʧع
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ʚʻم ʧʽانʨه في القʽص علʨʸʻم ʖلʢʺا الʚاعي وخاصة أن هʺʱة  الاجʻ1988س  ʦه لʻؔل

  Șʰʢǽ إلى حʙ الآن. 

ملف الʧȞʶ، وملف الʙʵمات الاجʱʺاعʽة الʱي ʖʳǽ تʨزȄع أمʨالها  ذلʥ إلىǼالإضافة  

  على العʺال في شȞل أجʛة شهȄʛة.

-  ʙعاقʱالǼ ام العʺلʤʻنهائي ل ʙأجل وضع ح ʧة مʽمʨʺفة العʽʣʨن العام للʨيل القانʙتع

  لʺʣʨفʧʽ. وȂعʢاء نʛʤة واضʴة للʺʶار الʺهʻي ل

  فʸل قʢاع الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة عʧ الʽʣʨفة العʺʨمʽة. -

ات وتʛʸفات الʱلʺʚʽ، ففي  - ʨؗفي سل ʦȞʴʱال ʧم ʧȞʺʱة لؔي نʽائʜʳال ʖʽدة إلى الأسالʨالع

الʛʽʲؔ مʧ الأحʽان يʱعʛض الأسʱاذ للʦʱʷ والʖʶ وحʱى الʹʛب سʨاء داخل الʛʴم الʺʙرسي 

  أو خارجه. 

قʶام، ؗʺا هʨ معلʨم أن مʨʱسȌ عʙد الʱلامʚʽ في القʦʶ الʵʱلʟ مʧ الاكʤʱاȍ في الأ -

 ʨه ʛائʜʳالǼ40 دʨهʳم ʖلʢʱا يʚوه ،ʚʽʺاً تل ʽراسي. اً إضافʙف الʸفي ال ʦȞʴʱلل  

-  ،ʝȄرʙʱساعات ال ʧل مʽقلʱعادل  6الǽ م ماʨʽع. 18ساعات في الʨʰساعة في الأس  

  دراسة القʙرة الʛʷائʽة للأسʱاذ. -

  ʱʺاعʽا حقʽقʽا على الʺȐʨʱʶ العʺلي ولʝʽ نȄʛʤا فقȌ. اعʰʱار الʻقاǼة شȞȄʛا اج -

 الإدارȄةؗل الʺʱاǼعات القʹائʽة والʰʱعات  وȂلغاء، الإضʛابعʙم الʦʸʵ مʧ الأجʨر أǽام -

 .ʧʽȃʛʹʺع الʽʺج ʙض  

فهي  في الʺʱʳʺع وȃالʱالي تʛاجعʗ قʱʺʽها للʺȞانة الاجʱʺاعʽة للʺʙرس، لأنإعادة الاعʰʱار  -

  الʱهʺʞʽ. آيلة إلى 

فالʨʴافʜ الʺادǽة الʱي تʷʺل "الʛواتʖ وملʴقاتها ونʤام الȄʜادات الʳʷʱعʽة والʛʱقʽات 

وفʛص الʱقʙم والʛقي في العʺل، وتʨفʛʽ الʺʻاخ الʺادȑ اللازم، Ǽʺا في ذلʥ قاعات الʸفʨف 
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 ʧم ʠفʵلات تʽهʶة وتǽماد ʜافʨح ʧم ʥذل ʛʽإلى غ ʖاسʻʺاهج الʻʺمعاناة الʺلائʺة، وال

  ). 190: 2002(مʙʺʴ أحʺʦȄʛؗ ʙ، تلʽʰة حاجاته الʺادǽة الأساسʽة  الʺʙرس وتʶهʦ في

غȌ على الʨصاǽة لʴʱقȘʽ ومʧ خلال ما سȘʰ نȐʛ أن الʻقاǼة تعʛʰʱ وسʽلة ض

ه وʨʺʡحه لʺهʻة رهاناتها، فʳʻاح ونʳاعة الʽʸʴʱل العلʺي عʙʻ الʱلامʚʽ، وتʨسʽع مʙارؗ

على تʨفʛʽ الʨʳ الʺلائʦ للأسʱاذ  الʺʱʶقʰل، وتʴقȘʽ أهʙاف وغاǽات الʤʻام الȑʨȃʛʱ يʨʱقفان

 ʧʺض ʗي لا زالʱال ʖاسȞʺال ʧم ʙȄʜʺال Șʽقʴʱة لʽاعʺʱة والاجʽʻه الʺهʱʽوضع ʧʽʶʴوت

ة الاجʱʺاعʽة هي "عʰارة عʧ مʷارȄع تʱʶهʙف  ʛؗʴلان ال ،ʖالʢʺة الʴإقامةلائ  ʙيʙام جʤن

ʦʽ ( عʙʰ الʛحنȘʶ جʙيʙ"  إقامةللʽʴاة، وتʙʻد Ǽعʙم الʛضا عʧ الȌʺʻ الʶائʙ والʛغʰة في 

 ،ȑʛʢخاصة وأ 19: 2011ع  .(ʻةن الǼة  قاʨة والقʽالفعال ʧا مʙȄʜي مʢأن تع ʗاعʢʱاس

 ʧف وسائل الإعلام ومʽʣʨت ȘȄʛʡ ʧع ،ʖالʢʺه الʚرتها على إذاعة هʙخلال ق ʧها مʰالʢʺل

ة الʺʱعلقة Ǽالʛʰنامج والهȄʨة والʺȞانة مʧ خلال الʨسائل  ʛؗʴال ʖالʢثʺة " فإن إذاعة م

ʙيʧ، المʽة مʲل: الʴʸف والʺʳلات قʙ عʗʺʤ مʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف" (ʝʽȞǼ نʨر الإعلا

2014 :103 .(  

هʚا ما جعل الʺʱʶقʰل والʺʛʽʸ الʺهʻي مʛهʨن بʴʱقȘʽ مȞاسʖ الʺʙرس الʺادǽة في 

حʧʽ نʙʳ أن الʱلʺʚʽ يȐʛ أن الʺʙرس يʨʱفʛ على الʛʷوȋ الأساسʽة لʱأدǽة واجʰه والإضʛاب 

  ʚ وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي:مʸلʴة الʱلʺʙʵǽʽم مʸلʱʴه على حʶاب 

  

  

  

  

  



ʖالʰل الʶالف    ʘʻʸلʯهʹي للʸفي والʙعʸوع الʙʵʸاذ للʯر الأسʦʶت 
 
 

107 
 

- ) ʤول رقʗا 06جʘ ): يʦضع تʦفʙ الأسʯاذ على الʙʵوȉ الأساسʻة لʯأدǻة واجʮه وؕ

  الإضʙاب مʥ مʶلʲة مʥ؟

يʦʯفʙ الأسʯاذ على الʙʵوȉ الأساسʻة لʯأدǻة 

  واجʮه

  الإضʙاب لʶالح مʥ ؟

  الʰʶʻة  ك  الاخʽʱارات  الʰʶʻة  ك  الاخʽʱارات

ʦاذ  %91.66  550  نعʱ97.5  591  الأس%  

  %1.5  09  الʱلʺʚʽ  %8.33  50  لا

  %100  600  الʺʨʺʳع  %100  600  الʺʨʺʳع

  

يʛون أن الʺʙرس يʨʱفʛ على الʛʷوȋ  %91.66نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نʰʶة    

أثʨʱʰا أن الإضʛاب  %97.5الأساسʽة الʱي تʶاهʦ في تأدǽة واجʰه على أكʺل وجه، ونʰʶة 

ʽʺلʱم الʙʵǽ بها لا ȑادʻي تʱال ʖالʢʺال ʥل على ذلʽلʙاذ والʱالح الأسʸل ʨنʺا هȂلاقا وʡإ ʚ

نقاǼة الʺʙرسʧʽ، هʚا الʨضع ساهʦ في تʛاجع مȞانة الʺʙرس سʨاء داخل الʺʙرسة أو حʱى 

خارجها، وهʚا ما جعل " الʺʙرسʧʽ مʧ الفʯات الʱي ضʺʗ إلى مʱʳʺع الʱهʺʞʽ الʱي 

  ). 267: 1996جابي عʙʰ الʻاصʛ، و  (علي الʜʻؔأصʗʴʰ في حاجة إلى مʶاعʙة اجʱʺاعʽة 

أدت إلى ضعف إنʱاجها الفȑʛؔ والعلʺي، في الʺقابل هʚه الاحʽʱاجات تʻاضل مʧ اجل   

مʢالʖ شʽʸʵة وتʻاسʗ واقع الʺʨʤʻمة الǽ ȑʚعاني مʧ مʷاكل بʙʽاغʨجʽة ؗالأخʢاء الʱي 

فالʘات  ʦ، وغʛʽها "وقعʗ في الʖʱؔ، تʨافȘ الʺʻهاج مع قʙرات الʱلامʚʽ، صعȃʨات الʱعل

ة اجʸʯاعʻة وȀلا احʱʯاجا على مʹȖʠ الʹʢام سʦاء اتʘʳ هʘا الȖʠʹʸ الȜʵل  ʙؕإلا ح ʗجʦلات

  ).307: 1997" (ألان تʨرʧȄ،الʹفعي، أو الʖʲʮ بʴʮاʟة عʥ الانʗماج الاجʸʯاعي

ʙʺال ʧذة عʨرة الʺأخʨʸال ʙا ما أكʚاغʺاهʛا بǽح مادʰأص ȑʚم الʨʽترس ال (اʽنفع) اʽ

  والʺʲل الʷعʰي.  للʳ ʗؔʻالوفʱح الʺ
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 ʥلʚؗ لʺʷنʺا تȂة، وǼقاʻلل ʦʹʻʺاذ الʱاسها على الأسȞانع ʛʸʱقǽ لا ʖالʢʺال Șʽقʴإن ت

  ʻقابي (أȑ غʛʽ الʺȋʛʵʻ) وȃهʚا يȐʛ معʦʤ الʺʨʴʰثʧʽ غʛʽ الʺʧʽʡʛʵʻ.الغʛʽ الالأسʱاذ 

نقابي حȘ مʛʷوع، ولʻؔه لʝʽ الʨسʽلة الʻاجʴة في ʣل  ؗاحʳʱاجǼأن الإضʛاب 

 ʛʤار الʨʴاب ؗالʛالإض ʧرا مʛأقل ض Ȑʛد وسائل أخʨل وجʣ ة وفيʻاهʛرات الʨʢʱوف وال

ʧرجة الأولى لأن مʙالǼ ʚʽʺلʱة الʴلʸم ʙʻف عʨقʨفاوض للʱوال  Șʽقʴخلال ت ʚʽʺلʱة الʴلʸم

سʴʱقȘ مʸالح الأسʱاذ وحʱى الإدارة خاصة وأنه مقʰل على امʴʱان مȑʛʽʸ وهʨ اجʽʱاز 

ȄرʨالȞʰان الʴʱامʰʱعǽ ȑʚلا الʰقʱʶاء مʻة بǼاʨب ʛه ) ʦث رقʨʴʰʺال ʙ ʕؗي، يʻأن  ) "01الʺه

الإضʙاب يʓثʙ على الʯلʘʻʸ لʥؒ ماالعʸل إذا ؕانʕ مȜانة الأسʯاذ مʕʴ وتʗهʦرت حʯى 

ʞʻʷʲوعيال ʦغʛف "  ʛاهʣ ʧاجʺة عʻالآثار الǼ رسʙʺفي  ةال ،ʥذل ʙʺعʱه يʻؔاج لʳʱالاح

ʙ "ي) 04( الʺʨʴʰث رقʦ حʧʽ نʙʳ الʴالة ʕؗ  ʛه الأسأن الإضʽأ إلʳوع يلʛʷم Șة تااب حʚ

للʱعʛʽʰ عʧ مʢالʰهʦ في إʡار قانʨني ʨʵǽله الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ، ولهʚا لا ʧȞʺǽ أن نقʨل 

مʢلقا أنه ضʙ الʱلʺʚʽ لان الأسʱاذ الʺʹʛب هʨ مʙرس وفي نفʝ الʨقʗ ولي لʱلʺʚʽ فهل 

ʛʽ سلʰي لʧؔ أثوحʱى ان ؗان له ت أبʻائهʺالʺʸلʴة  انلا يهʱʺأو ؗلاهʺا ʧȞʺǽ لأب أوأم 

  على القʨʻات الاعلامʽة".  ʷاهʙت لǼ ʝʽالʙرجة الʱي

الʨضعʽة الʙʳيʙة الʱي وجʙ الʱلʺʚʽ نفʶه يȌʰʵʱ فʽها، حʘʽ أصʰح ورقة نفهʦ ومʧ هʻا 

ات احʳʱاجʽة مʢلʽʰة ȞǼافة  ضغȌ على الʳهات الʨصʽة، ʛؗʴǼ مʨة تقʽʻات الʺهʯلأن الف

ʺʨʴر العʺلʽة عة  دون الاهʱʺام Ǽالʛʢق والʨسائل سʨاء ؗانʗ مʛʷوعة أو غʛʽ مʛʷو 

معʛفي ومهʻي، هʚا ما ʶǽعى إلى تʴقȘʽ وʻȃاء مʛʷوع  الʱلʺʚʽ أصʰح أنو خاصة  ،الʱعلʽʺʽة

الأسʱاذ الʱقلǽʙʽة على انه ذلʥ الفʛد الʺʲقف والʺʛʱʴم والʴامل للʛسالة  ةغʛʽ مʧ مȞان

ʱʳʺال ʛʽومعاي ʦʽمع ق Șافʨʱي تʱسة الʙالʺق ʧȄʨؔف إلى تʙل واعʺع، وأنه يهʽله  جʰقʱʶʺǼ

عʺلʽة الʱعلʽʺʽة إلى إنʶان مادȑ أناني يهʙف إلى تʴقȘʽ مʸالʴه الʶȄاهʦ في و الʺهʻي 

 ʧʽȃه وʻʽة بʨʳف ʙول ʛʽʽغʱا الʚفه ،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽع الفاعلʽʺالح جʸاعاة مʛة دون مʽʸʵʷال
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ات  ʛؗʴǼ مʨقǽ حʰأص (رسʙʺʱʺال) ى أنʱمعه، ح ʦاع دائʛاع وصʜح في نʰوأص ʚʽʺلʱال

الغاǽة تʛʰر الʨسʽلة، لأن ، ʙفاع عʧ حقه وهʨ الȘʴ في الʙʺʱرسʽة مʨازȄة للاحʳʱاج

  فالʺʙرس Ǽات ǽفاوض قʽʺه ʸʺǼالʴه.

  الأسʯاذ والʦصاǻة -4

   Ȍةإن  ضغʚها  الأساتʽعل ʦʱʴǽ  اʽدة آلʙʳʱʺة الʽاجʳʱات الاح ʛؗʴالǼ زارةʨعلى ال

 ʨالʺا ناضلʡ ي لاʱوحة الʛʢʺغالات الʷراسة الانʙاد  لʙعʱت في الاسʜؔي ارتʱأجلها، وال ʧا م

الغالʖ على الʺʢالʖ الʺادǽة والʺʲʺʱلة Ǽالʨʸʵص في الأجʛ ولʨاحقه ʤʻؗام الʱعȄʨʹات 

والعلاوات وما شابهها مʧ الʺʢالʖ  الʱي اهʗʺʱ بها "الʽʤʻʱʺات الʻقابʽة Ǽاخʱلاف 

بʽة إلى الفʛʱات وȂيʙيʨلʨجʽاتها، خاصة في الفʛʱة الʺʺʙʱة مǼ ʧعʙ الʱعʙدǽة الʻقا إسʛʱاتʽʳʽاتها

 ،ʧʽʶح ȑʛʽȃة (زʽعʨʻال ʖالʢʺال ʧر عʨʹح ʛʲة أكʛʰʻب ʘيʙʴأ الʙب ʧʽة، حʛʽ2012الأخ ،

 لأنلȞʷلي فقȌ لʱʹلʽل الʛأȑ العام، ʺȐʨʱʶ اال). لʧؔ هʚا يʰقى على ʸ07: 270لفال

ʙيʙهʱوال ʅȄʨʵʱوال ʖʽهʛʱال ʖʽوأسال ʦاكʴʺء إلى الʨʳاللǼ دʙوته ،ʥلʚل ʗʻعʱل وتʡاʺʱزارة تʨال 

Ǽالفʸل وقʢع الأرزاق وهʚا تعʛʽʰ عʧ فʷل مʺʲلي الʨزارة وعʜʳهʦ في الʱؔفل Ǽالانʷغالات 

 Șʽقʴت ʠفʛة تʢلʶها، فʺادام أن الʱʽوعʛʷʺǼ واʛالʺا أقʡ يʱال ʝȄرʙʱأسلاك ال ʖالʢوم

 ،ʛʽʽغʱة الʽي هي أساس عʺلʱال ʖالʢʺفإن الʥلʚة بǼقاʻال ʥʶʺت ʧم ʙȄʜا يʚه ȑاصلة  أʨʺǼ

 ʙاجات وقʳʱة، على شاكلة الاحʰالʢʺقة الȄʛʡ ة فيȄرʚارات جʽك خʨة إلى سلǼقاʻالǼ فعʙي

الʽʵار الʨʲرȑ الȑʚ عʛفʱه الʻقاǼة الفʛنʽʶة في الʺʛاحل الأولى مʧ تأسʶʽها، حʘʽ ؗان هʚا 

) ʦث رقʨʴʰʺه الʙ ʕؗا ما يʚار وهʨʴل الʷف ʧع ʛʽʰتع ʨار هʽʵاب) "05الʙب  الإضʦأسل

ʦفʙ له ؕل مȁʙي ومʦȜن لʘلʔʱǻ ʣ أن تُ  سʯاذ هʦ أولاً عالʸي لʠʸالʮة العامل ʲǺقʦقه والأ

" ومʧ الʺʷاكل الʱي تʨاجه الʲقʦق الʙʵʸوعة لʦʻاصل عʸله دون أȏ ضغȊ أو إذلال

   ( أنʛʤ الʺلاحȘ ). الأسʱاذة مع الʨصاǽة ما يلي:

  .مʧ الأجʨر الإضʛابخʦʸ أǽام -
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  لا الʛʢفʧʽ.انʙʶاد قʨʻات الʨʴار والʱفاوض الʱي تعʛʰʱ الʽʰʶل الأنʖʶ لؔ -

  عʙم الʶʺاع لʨʸت الأسʱاذ.  -

- .Ȍفق ȘʽʰʢʱالǼ مʨقǽ نʺاȂاعي وʺʱاج ʥȄʛʷؗ رسʙʺخل الʙدون ت ʦʽاسʛارات ومʛض قʛف  

  إتʰاع سʽاسة الهʛوب والʺغالʢة مʛʡ ʧف الʶلʢة. -

- ʗʺة أوهʽصʨزارة الʨا.  الʽاعʺʱا اجȞȄʛقلة شʱʶʺات الǼقاʻارها للʰʱاعǼ العام ȑأʛال  

  سʽاسة الʅȄʨʵʱ والʱهʙيʙ والʅȄʨʶʱ.  الاعʱʺاد على -

  تʰقى على مȐʨʱʶ الʛʽʤʻʱ فقȌ. الʱيعʙم الʨفاء Ǽالʨعʨد  -

  اتʰاع سʽاسة الʱعʦʽʱ والȄʛʶة عʙʻ تغʛʽʽ الʛʰامج والʺʻاهج الʙراسʽة. -

  غʽاب الʲقة بʧʽ مʺʲلي وزارة الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة والʻقاǼة.-

لاقة بʧʽ الʛʢفʧʽ سلʽʰة لأن أȑ لعإن االʺʷاكل الʱي أوردها الʺʨʴʰثʧʽ ففʖʶʴ هʚه 

ة اجʱʺاعʽة هي ضʙ إرادة القȐʨ لȐʙ الʙولة وهʨ ما ʳǽعلها غʛʽ عادǽة في الʺعʻى،  ʛؗح

، فإن الʙولة تʦʳʴ عʻها هʚا Ȍʽʴǽ بها ʛʷعʽة للʱعʛʽʰ عʧ وعʽها Ǽʺاʺا هي تعʢي لʚاتها الʻʽʰف

 .)ʙ2014 :108يʧ، الالʷعʨر وتعʛʰʱه غʛʽ شʛعي، وهʨ ما يʕجج الʛʸاع بʻʽهʺا (ʝʽȞǼ نʨر 

ة اجʱʺاعʽة مʢلʽʰة وتʹلʽل وهʚا ما  ʛؗؗل ح Șʻالي خʱالǼ ،اءʽʱوالاس ʛمʚʱوال ʦلʤال ʧع ʛʰعǽ

 ʛة أمʛاج في ؗل مʳʱدة للاحʨعل العʳǽ العام مʺا ȑأʛاً ال ʽʺʱاً ح  ʦوف رغʛʤه الʱضʛف

الʱهʙيʙات الʺʨجهة للعʺال ؗالʨʱقʽف عʧ العʺل أو الʦʸʵ مʧ الأجʨر أو قʽام الʨصاǽة 

شʛعي مʧ خلال تʨجʽه اتهامات تʺʝ الʶلʨك الʸʵʷي، أو تʨجʽه Ǽاللاً  الإضʛاببʨصف 

القʚف والʱهʦ الʽʶاسʽة للأفʛاد الʺعʧʽʽʻ ؗالادعاء Ǽأن هʻاك أغʛاض سʽاسʽة وراء الإضʛاب 

 ،ʧȄʨؔʱة والʽȃʛʱي لعʺال الʻʡʨاد الʴ16:  1997(الات ʥال) وذلʷابوقʺع  لإفʛه الإضʚوه ،

 كʙوزȂه مʵʻال(الʶلʢة للʹغȌ على الʻقاǼات وهʨ ما ʽʺʶǽه الʺʨارد تʙʵʱʶمها 

CROZIER MICHEL  ( على ʛʽأثʱقابي والʻقلة العʺل الʛة لعʽʳʽاتʛʱؗإس ʧʽقǽاحات اللاʶم

فعالʱʽه. في حʧʽ نʙʳ الأسʱاذ داخل هʚا الʽʶاق ǽعʛʰ عʧ الأهʙاف ʛؗهانات، وʱȄفاعل معها، 
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ة أو عʙʻ الʽʢʵʱ" فعʙʻ الʛʷوع ف ʛؗʴه الʚلهاي ه Ȍ  ʛʡاʵʺل الȞǼ ةǽعلى درا ʧʽن الفاعلʨȞǽ

ة Ǽالʰʶʻة لʺʱʶقʰلهʦ الʺهʻي والʽʤʻʱʺي والʺادȑ، وȃالʱالي ʛؗʴه الʚل هʲم ʧع ʦʳʻي تʱل الȞʷت 

 ،ȑي غʺارʰʽʡ) " ةʽاعʺʳال ʦهʱȄʨل هʰقʱʶفي 107:  2006م ʛؔفǽ يʱات الʛʽغʱلان ال .(

 ىو الʶʵارة، وʴʱȄʺل عʨاقʖ ؗلȃʛح أإحʙاثها بهʚه الإسʛʱاتʽʳʽة تʛʢح أمامه احʱʺال ال

حʱʺالʧʽ، ولʚلʥ ؗلʺا ؗانʗ الʛهانات ضعʽفة وقلʽلة بʧʽ الفاعلʧʽ ؗان الʙافع قلʽل الأهʺʽة، الإ

ة بʧʽ جʺʽع الفاعلʧʽ زاد الʙافع وصار لȐʙ الʺʙرس رغʰة  ʛؗʱʷة ومȄʨهانات قʛال ʗأما إذا ؗان

 .ʛʽʽغʱة للȄʨق  

لʝʽ هʻاك  " *نʨار العȃʛيؗʺا أشار الʙʽʶ وهʚه الʺʳازفة الʱي ǽقʨم بها الʺʙرس تعʨد 

تفاوض في الʜʳائʛ نʧʴ تاǼعʨن للʨȞʴمة، وهي رسالة مʰاشʛة إلى الʨزʛȄ الأول للʱؔفل 

ʨنها أن الʨزارة تʻقل الاتفاقʽات على ؗ مʻه إلى ʚة الʺʹʧʽȃʛ، وذلʥ في إشارةتاʢʺǼالʖ الأس

" صل في القʹاǽا العالقةʛفʠ تʽʰʢقها، ولʝʽ هي الفاȄو أقʰل لʽمقʛʱحات إلى الʨȞʴمة 

 ،ʛʽصغ ʛʽʺ33: 2016(س .(  

وهʚا ما ʳǽعل القʛارات الʻهائʽة تȞʴʺها سʽاسة الʙولة، فهʚا الʱهʺʞʽ هʨ مʴاولة 

 ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴة الاتʽعʛضفاء شȂجهة، و ʧقابي مʻب العʺل الʛʹلUGTA 

ل العʺال والقادر على هʨ مʺʲ) إ.ع.ع.ج ( كʥȄʛʷ أساسي في الʨʴار والʗȄʨʸʱ بʻعʦ أن 

معالʳة مʷاكلهʦ ومʧ ثʦ ضʺان اسʛʺʱارȄة وفاء العʺال للاتʴاد الȑʚ يʙور في فلʥ الʶلʢة 

 ʧʶح ȑʛʽȃقلة (زʱʶʺات الǼقاʻاعها مع الʛة في صʢلʶب على الʨʻا ما يʛʽʲؗ ȑʚة والʽاسʽʶال

 .ع.ع.ج )، الʺʺʲل الʛʷعي الʨحʙʽ للعʺال(إومʧ هʻا يʰقى)، 289، 8الفʸل ، 2012

على الʺȐʨʱʶ الȞʷلي فقǼ Ȍالʺʨازاة مع إ.ع.ع.ج الȑʚ لا يʰقى الʻقابʽة  والاعʛʱاف Ǽالʱعʙدǽة

مʙʵǽ ʧم مʸلʴة الʶلʢة الʽʶاسʽة وهʚا ʤǽهʛ جلʽا عʙʻ  هʨ يʜال ʛʢʽʶǽ إلى حʙ الآن لأنه

Ȅʜة الʻقابʽة، مʤʻʺات أرȃاب العʺل) أثʻاء ؗل دخʨل  ʛؗʺمة، الʨȞʴة (الʽلاثʲاع الʺʱاج

                                                           
  الأمين الوطني العام السابق لنقابة الكناباست.    *
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ʷǽ اعيʺʱاع اجʛʸد الʙما ش  Ȑʛات الأخǼقاʻدون ال Ȍفق ʧʽȄʛائʜʳاد العام للعʺال الʴارك الات

 ʧم ȑه أǼ عʱʺʱي يʱة الȄʛʴال ʞفي هام ʧʺؔة تʢلʶة خاصة وأن "الǼقاʻة والʢلʶال ʧʽب

 ."ʛه الآخʻه مʰلʢǽ لʺا ʙؗل واح ʠة رفʽانȞإم ȑة، أʨا في علاقة قʨدخل ʧيʚاء ال ʛؗʷال

(Michel Crozier, 1977 : 69).  عʽسʨʱته لʨض قʛعى إل فʶǽ زارة ؗلاهʺاʨة أو الǼقاʻفال

  هامʞ الȄʛʴة في ʣل الʛʸاع الʙائʦ لاسʱقʢاب أكʛʰ عʙد مʧ فʯات وشʛائح الʺʱʳʺع. 

ومʧ بʧʽ الأسʰاب الʱي عʺلʗ على إحʙاث صʛاع وتʨتʛ العلاقة بʧʽ الʨزارة الʨصʽة 

ع القائʦ بʻʽهʺا لʝʽ مʧ أجل ن الʛʸا " لأ هالعʺالʽة هʨ تʺʥʶ ؗل ʛʡف ʢʺǼالʰ والʻقاǼة

تʧʽʶʴ الʨضعʽة الʨʶسʨʽمهʽʻة بل مʧ أجل الʴفاȍ على الʺȞاسʖ الʶاǼقة أȑ الʴفاȍ على 

) مʧ أجل الʨʸʴل على أحʧʶ تʦʽʤʻ عقلاني هʚا 65:  2003، غʺارʰʽʡ) " ȑي  الʽʶادة

 ʧʽثʨʴʰʺاه مع الʻȄʛي أجʱلات الǼخلال الʺقا ʧا مʻضح لʨما ت ʖʶجهة، وح ʧن فإم

ʛاب يʰقى الʴل الʨحʙʽ واللغة الʱي تʕمʧ بها الʨزارة للʨʸʴل على الʴقʨق الʺهʹʨمة الإض

 ʖʶح  ذاتا حʰʸǽ د لاʛرس لأن الفʙʺانة الȞʺار لʰʱعادة الاعȂر  آلانوʦتȂʥ  إلا اذا عارض

الʛʴ للʚات،  الʱي فقʙها في الآونة  والإنʱاجمȘʢʻ الʛʢʽʶة الاجʱʺاعʽة Ǽاسʦ مȘʢʻ الȄʛʴة 

جعل الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي مʛهʨن بȄʨʶʱة وضعʽة الأسʱاذ مʺا فʱح الʛʸاع الأخʛʽة، مʺا 

رنا مع اʨ حو  ،مع جهات أخȐʛ والʱي تʺʲلʗ  في أولʽاء الʱلامʚʽ ضʺʧ احʱؔاكʻا Ǽالʺʙʽان

في الʨصاǽة ما ذنʖ أبʻائهʦ إن لʦ ت هيʛون أنالʚيǼ  ʧعʠ الأولʽاء حʨل تʛؔار الʤاهʛة 

أن الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ يʛتǼ Ȍʰقʙراته  إلى تʚةبʨعʨدها وهʚا ما أرجعه الأسا

ودوافعه الʽʸʵʷة إضافة إلى الʙور الʛʽʰؔ الȑʚ تلعʰه الأسʛة في تʴقȘʽ أهʙاف أبʻائها، 

  إضافة إلى الʛʸاعات الʱي تʙʴث حʱى داخل الʻقاǼة الʨاحʙة لʱعʙد واخʱلاف الآراء. 

ة الʱي ناضلʗ ن تʴقȘʽ الʺʢالʖ الʺهʽʻأوقفʻا عʙʻها تʷؔف العʻاصʛ الʶاǼقة الʱي   

ات احʳʱاجʽة مʨʱاصلة هي الʹامʧ الʨحʙʽ مʧ الʻقاǼات العʺالʽة  ʛؗʴǼ امʽخلال الق ʧأجلها م

الʨصاǽة حلʨل  إعʢاءللʴفاȍ على مʸلʴة الʱلʺʚʽ أولا، والʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة ثانʽا في ʣل 
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غʛʽ القانʨنʽة لȞǼ ʦʽʢʴʱافة الʛʢق القانʨنʽة أو  الإضʛابتʛقʽعʽة والعʺل على تʨقʽف 

 ʚʽʺلʱة الʴلʸاعاة مʛم ʝʽل ʥذل ʧف مʙفاله ،ʧʽȃʛʹʺات الȄʨʻنʺامعȂة على  وʤافʴʺال

اسʱقʛار الʤʻام الʽʶاسي، وȃالʱالي فالʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʚʽʺʱ مʛهʨن بȄʨʶʱة الʨضعʽة 

.ʧʽرسʙʺة للʽʻمهʨʽسʨʶال  



 

 

  

رهانات الʙʵʸوع الʸعʙفي والʸهʹي 

ʘʻʸ في ʡل الإضʙابللʯل
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كʺا رأيʻا في الفʸل الʶابȘ أن الإضʛاب أصʰح ʣاهʛة اجʱʺاعʽة تʺʝ الʺʕسʶة 

 ʛʽʰعʱاذ الʱخلالها الأس ʧم ʧȞʺʱي يʱة الʽعʛʷلة الʽسʨها، والʻم ʙة لابʽʺʱورة حʛة، وضȄʨȃʛʱال

عʧ أرائه وأفؔاره هʚا مʧ جهة والʨʸʴل على مʢالʰه لȄʨʶʱة وضعʱʽه الʺهʽʻة مʧ جهة 

 Ȑʛفي أخ Șʴله ال ȑʚة الʽʺʽعلʱة الʽالعʺل ʜ ʛؗاه مʳه اتʰاسى واجʻʱي ʧؔقه ولʴǼ ʖالʢǽ ʨفه ،

ت بʻاء مʛʷوع معʛفي ومهʻي خاصة في هʚه الʺʛحلة وهي حقʽقة تʺلʽها مʨʺʳعة الاعʰʱارا

، وفي نفʝ الʨقʗ غاǽة بʙʽاغʨجʽة للʺʛʷوع هأساسها حȘ الʺʙʺʱرس في رسʦ معالʦ مʱʶقʰل

  الʱلʺǽ ʚʽعʞʽ فʛʱة قلȘ وتʨتʛ في الȌʽʢʵʱ للʺʱʶقʰل. الȑʨȃʛʱ، وهʚا ما جعل

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʸل وعʛʰ عʻاصʛه الʨقʨف على أهʺʽة الʺʛʷوع الʺعʛفي 

والʺهʻي في الʺʛحلة الʲانȄʨة وعلى واقع الʱلʺʚʽ في ʣل الإضʛاب، وأهʦ الفʹاءات الʱي 

أثʛʽ هʚه الʤاهʛة على ǽقʹي فʽها وقʱه خلال فʛʱة الʨʱقف عʧ الʙراسة وغʛʽها ومȐʙ ت

لʽات الʱي تʶعى إلʽها الأسʛة في بʻاء الآضافة إلى الʛʢʱق إلى أهʦ الʛʢق و الʱلʺʚʽ، إ

ʚا الʱعʛض إلى أثʛ الإضʛاب على العʨامل الʺʨضʨعʽة  الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للابʧ وؗ

.ʚʽʺلʱلل  

  الʙʵʸوع الʸعʙفي والʸهʹي في الʙʸحلة الʰانȂʦة: -1

   ʲحلة الʛʺال ʙورة تعʛʽحلة هامة في سʛة مȄʨةانʽʻة والʺهʽفʛع الʺعȄارʷʺاء الʻة  بǼاʨʰوال

الʛئʽʶʽة في اتʵاذ الʱلʺʚʽ لقʛاره الʺʱʶقʰلي فʳʽʱʻة الاصلاحات الʱي شهʙتها الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة 

في مʱʵلف أʨʡارها ʖʰʶǼ الانʱقادات الʱي تعʛضʗ لها في تʧȄʨؔ الʱلʺʚʽ ؗاقʸʱارها على 

ʨمة دون تʽʰʢقها على الʨاقع، أو الاسʱفادة مʻها عʙʻ مʨاجهʱه لʰعʠ الʱلقʧʽ الȑʛʤʻ للʺعل

ʱلʺʚʽ مʨʴر جعلها تʨاكʖ الʺʙʳʱʶات الʴالʽة مʧ خلال اعʰʱار الوهʚا ما  الʺʷاكل الʨʽمʽة، 

تʵاذ لاضʺʻها لʧȞʺʱʽ مʧ اكʶʱاب الʺعلʨمات وتʽʣʨفها  اً أساسʽ فاعلاً العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، و 

  قʛارات واعʽة وهادفة.
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هʚه الʺʛحلة تهʽئ الʱلʺʚʽ لاسʱغلال الʺʰʶʱȞات في تʙʴيʙ الʺʵارج الʙراسʽة  لأن 

 ʦʽعلʱالǼ اقʴʱغل أو للالʷال ʦعالǼ اقʴʱؗفاءات للال ʧȄʨؔت ʥذل ʧف مʙة، والهʽʻوالʺه

 ʧʽب ʧة ومʽلʰقʱʶʺة والʽع الآنʺʱʳʺاف الʙأه Șʽقʴʱل ʥامعي، وذلʳأت الالʛʡ يʱات الʛʽغʱ

  لʲانȑʨ ما يلي: على مȐʨʱʶ أنʺاȋ الʱعلʦʽ ا

 :ȏʦانʰال ʤʻعلʯال ȉاʸأن  

Ȟʷǽل الʱعلʦʽ الʲانȑʨ العام والʨʻؔʱلʨجي الʺʶلʥ الأكادǽʺي الȑʚ يلي الʱعلʦʽ الأساسي 

حʶǽ ʘʽعى إلى تʛʽʹʴ الʱلامʚʽ لإمʴʱان شهادة الʱعلʦʽ الʲانȑʨ ولهʚا شهʙ عʙة  الإلʜامي

ʧʽ أنʺاȋ مʧ بʻʽها ʛؗʱʷم ʧʽعʚج  

-  ʧʽʱʰعʷǼ ك آدابʛʱʷع مʚة جʽانʲة الʻʶفة –في الʶة، آداب وفلʽʰʻلغات أج  

رȄاضʽات، تʛʽʽʶ، اقʸʱاد، علʨم  -أم جʚع مʛʱʷك علʨم Ǽأرȃعة شعʖ في الʻʶة الʲانʽة -

  تʽȃʛʳة.

  لʻؔه شهʙ تغʛʽʽات فاصʰح.    

  جʚع مʛʱʷك آداب                                                  

  الʱعلʦʽ الʲانȑʨ يʻقʦʶ إلى

  جʚع مʛʱʷك علʨم وتʨʻؔلʨجʽا                                                 

  وفي الʻʶة الʲانʽة تʱفʛع إلى:

  إلى:  ره بʙو  يʱفʛع الȑʚجʚع مʛʱʷك علʨم وتʨʻؔلʨجʽا 

 ʛʽʽʶات، تʽاضȄرȂاضي.وȄي رʻة، تقʽȃʛʳم تʨاد، علʸʱق  

  والʱقʻي الȄʛاضي يʱفʛع بʙوره إلى: 

ʙسة مʙʻة، هʽائȃʛسة ؗهʙʻة.هʽʻسة تقʙʻة، هʽȞʽانȞʽسة مʙʻة، هʽن  

  آداب ولغات وآداب وفلʶفة.  إلى: ʱفʛعفʱ أما الآداب
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نلاحȎ مʧ خلال هʚه الʱغʛʽات أن هʻاك اهʱʺام الʱعلǼ ʦʽالʳانʖ الʱقʻي الǽ ȑʚفʱح 

لأن الاهʱʺام Ǽالʺʛحلة الʲانȄʨة وȂعʢاء الʱعلʦʽ الʱقʻي الʺȞانة  ،مʷارȄع مهʽʻة مʨʻʱعة مʱʶقʰلا

ʖ الʙول  اللائقة ʛؗاق بʴʱجي للالʨلʨʻؔʱاعي والʻʸال ʛȄʨʢʱإلى ال ʨʰʸǽ عʺʱʳʺفي ال

تʽʳʷع الʢلʰة ʙȃأ العʺل على الʺʱقʙمة، وهʚȞا أنʷأت الʺʱاقʧ في مʱʵلف مʻاȘʡ الʧʡʨ و 

ʴاجات لهʚه الʻʸاعات (بʨفلʳة غʽاث، العلى إتʰاع الفʛوع العلʺʽة والʱقʽʻة لʺʨاجهة 

34:1993.(  

تهʙف إلى تʴقǼ  Șʽالʚات هʚه الʺʛحلةفي لهȞʽلة الʙʳيʙة Ȑʛ أن هʚه اومʧ هʻا ن

 Ȑʙغل لʷال ʦة لعالʽʻات الʺهʽانȞع الإمʽسʨوتعʺل على ت ȑʨȃʛʱام الʤʻاف العامة للʙالأه

الʱلʺǼ ʚʽʺا يʻʱاسʖ والفʛوع الʺʙرسʽة أولا، والʴاجة الاجʱʺاعʽة في الʺȌʽʴ الاجʱʺاعي 

  والاقʸʱادȑ الǽ ȑʚعʞʽ فʽه ثانʽا.

الʸʸʵʱات الʱقʽʻة لا نʙʳها في جʺʽع الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، وهʚا راجع  غʛʽ أن هʚه

 ʟاتإلى نقʽانȞالإم  Șʽʰʢʱة لʜهʳورشات م ʖلʢʱات تʸʸʵʱه الʚأن ه ʘʽة حǽالʺاد

Ȟاقع إضافة إلى الإمʨعلى ال ȑʛʤʻأهل الإال ʖلʢʱي تʱة الȄʛʷʰات الʽاصانʸʱخ ʧذو  م ȑ

  . اتؔفاءال

-  :ȏʦانʰال ʤʻعلʯة الʻʸأه  

لʱعلʦʽ الʲانȑʨ أهʺʽة Ǽالغة Ǽالʰʶʻة للʱلʺʚʽ إذ أنه يʜʱامʧ مع أهʦ وأحʛج مʛحلة ʶʱȞǽى ا

 ʧʺؔت ʘʽة حȄʨة والهʽʸʵʷال ʧȄʨؔات وتʚاء الʻحلة بʛي مʢعǽ اته، إنهʽة في حȄʛʺع

  الأهʺʽة في: 

ه، ولهʚا    ʨؗد سلʙʴه وتʱʽʸʵن شʨؔحلة تʛʺه الʚخلال ه ʚʽʺلʱبها ال ʛʺǽ يʱة الʛʱأن الف

ʙرسة أن تʹʺʧ تعلʦʽ نʨعي Ȟǽفل الʱفʱح الؔامل والʺʦʳʶʻ والʺʨʱازن لʽʸʵʷة يʦʱʴʱ على الʺ

 ʙʸة قʽة ؗافʽقʽʰʢة وتȄʛʤا معارف نʚ الʱلامʚʽ بʻʽȞʺʱهʦ مʧ اكʶʱاب مȐʨʱʶ ثقافي عام، وؗ

الانʙماج في مʱʳʺع الʺعʛفة، ؗʺا تعʺل على إكʶاب الʱلامʚʽ معارف في مʱʵلف الʺʳالات، 
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لفȄʛؔة والʺʻهʽʳة Ǽʺا ʶǽهل عʺلʽات الʱعلʦ والʛʽʹʴʱ للʽʴاة وتȞʴʺهʦ في أدوات الʺعʛفة ا

تʜوʙȄ الʱلامȞǼ ʚʽفاءات ملائʺة ومʻʽʱة دائʺة ʧȞʺǽ تʣʨفʽها بʛʸʰʱ في  العʺلʽة، إضافة إلى "

 ʰعȐʙʺʙʽ الال في ʺʷاكل، Ǽʺا يʽʱح للʱلامʚʽ الʱعلʦالʴل لحقʽقʽة و  ةʨʱاصلموضعʽات 

ʚا الʽؔʱف مع الʺʱغʛʽاتوالʺʶاهʺة فعلʽا في الʽʴاة الاجʱʺاعʽة  " (الʙȄʛʳة  والʲقافʽة وؗ

  ).08: 2008الʛسʺʽة، 

ʜ ت ʱيس الʺال الȑʛʷʰ داخل الʺʙرسة الومʧ هʻا ʤǽهʛ الاسʲʱʺار في رأ ʛؗل مʱʴ

إلى الʽʴاة الʺʱʶقʰلʽة للالʴʱاق بʧȄʨؔʱ  الفʛد الʽʶاسة الȄʨȃʛʱة مʧ جهة، وتأهʽلاهʱʺامات 

ه مʧ جهة أخȐʛ للاسʳʱاǼة لʺʢالʖ الʽʺʻʱةـ إضافة عال أو مهʻي يʱʺاشى وقʙراته وʨʺʡحات

 ʧه مʽجʨʱإلى ال ʧʽلقʱال ʧم ʝȄرʙʱام الʤن ʛʽʽغʱاء بʨالإصلاحات س ʧم ʛʽʲؔال ʗʺت ʥإلى ذل

ʛʡف الأسʱاذ مʧ خلال تʙرʖȄ الʱلامʚʽ على العʺل الʨاقعي أو الʺʙʽاني، واسʙʴʱاث مʨاد 

ʱال ʖاهʨصقل م ʨه ʥذل ʧة مǽوالغا Ȑʛف أخʚة وحʙيʙج ʦهʶوح ʦة ملؔاتهʽʺʻوت ʚʽلام

الʺʨاʻʡة ومʰادئها، لأن الʱعلʦʽ الʲانʲʺǽ ȑʨل مʢʴة  ʙني، وجعلهʦ قادرʧȄ على فهʦ قʦʽالʺ

 ʘʽʴǼ ،اȄرʨالȞʰان الʴʱة خلال امȄʨȃʛʱة الʽدود العʺلʛة ومʽʺʽعلʱامج الʛʰاعة الʳن ʦʽʽقʱهامة ل

  مȐʙ نʳاح الʽʶاسة الȄʨȃʛʱة.ǽعʙ أهʦ امʴʱان على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، والʺعʽار الǽ ȑʚقاس Ǽه 

-  ȏʦانʰال ʤʻعلʯاف الʗأه  

  ʦʽعلʱال ʧʽحلقة وصل ب ȑʨانʲال ʦʽعلʱال ʙعǽ ȑʙمي فʹلا  القاعʛي ʘʽالعالي، ح ʦʽعلʱوال

  عʧ مʨاصلة تʴقȘʽ الأهʙاف العامة للʱعلʦʽ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالʽة: 

- ʱاد الʨʺالات الʳلف مʱʵقها في مʽʺة وتعʰʶʱȞʺالʺعارف ال ʜȄʜرات تعʙق ʛȄʨʢʱة لʽʺʽعل

ʚا تʽʺʻة ملؔات الʴʱلʽل والʱلʟʽʵ والاسʱقلال والʦȞʴ والʨʱاصل  العʺل الفʛدȑ والʳʺاعي وؗ

  وتʴʺل الʺʕʶولʽة. 
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دراسʽة مʨʻʱعة تʶʺح Ǽالʟʸʵʱ الʙʱرʳȄي في مʱʵلف الʷعʖ  تتʨفʛʽ مʶارا  -

الʙراسات  تʺاشʽا مع اخʽʱارات الʱلامʚʽ واسʱعʙاداتهʦ، وذلʥ لʛʽʹʴʱ الʱلامʚʽ لʺʨاصلة

  ). 13: 2008والʧȄʨؔʱ العالي (الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، 

العʺل على إعʙاد الʱلامʚʽ للʽʴاة العامة Ǽاعʰʱار مʛحلة الʱعلʦʽ الʲانȑʨ مʛحلة مʱʻهʽة   -

أن ǽفهʦ دوره في الʺʱʳʺع  ʺʱعلʦي هʚه الʺʛحلة، حʱى ʽʢʱʶǽع الǼالʰʶʻة لʺعʦʤ الʺʱعلʺʧʽ ف

ي  ʛؗة (تʽاعʺʱاة الاجʽʴمج في الʙʻȄح، وǼ72: 1982را .(  

فʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف في هʚه الʺʛحلة ʧȞʺǽ الʱلʺʚʽ مʧ تʧȄʨؔ ذات واعʽة تʙʴد هʱȄʨه 

أنه ʽʺǽل في هʚه الفʛʱة إلى الانفʸال وȂبʛاز شʱʽʸʵه الʺʜʽʺʱة والʺʻفʛدة، حʘʽ و خاصة 

ʽة والعقلʽʶفʻة والʽʺʶʳات الʛʽʽغʱا للʛʤة، نʽحاجاته الأساس Șʽقʴعʺل على تǽʛʺǽ يʱبها  ة ال

الʴاجة إلى الʱقʙيʛ مʧ خلال الʘʴʰ عʧ ذاته سʨاء في مʢʽʴه الʺʙرسي ك في فʛʱة الʺʛاهقة

أو الاجʱʺاعي عȘȄʛʡ ʧ أسالʖʽ تʺʻȞه مʧ اهʱʺام الغǼ ʛʽه، إضافة إلى الʴاجة إلى 

الاسʱقلالʽة، "حʘʽ أن الʱلʺʚʽ في هʚه الʺʛحلة يʱʺʱع بʲقة عالʽة في قʙرته على اتʵاذ القʛارات 

ʺʽة، لا سȄʛʽʸʺة ولأن ا الʛʰʵي الʱت ال ʧʺʹ اراتلهʛه القʚه سلامة هʸقʻته تʙاعʶغي مʰʻي ،

ʥلʚة لȄورʛʹات والʺعارف الʛʰʵالǼ هʙȄوʜʱب " ب) ʨ ،ʛʺاش عʨ134: 2011له.(  

وهʚا ما ʶǽاهʦ في اسʽʱعاǼه اجʱʺاعʽا وذلʵǼ ʥلȘ تʨافȘ بʧʽ إمȞانʽاته الʚاتʽة والʴاجة 

ي الȑʚ يʱʻʺي إلʽه مʺا يʨلʙ لǽʙه الʷعʨر Ǽالأمʧ والاسʱقʛار الاجʱʺاعʽة في الʺȌʽʴ الاجʱʺاع

  ʧʺʹȄ له اتʵاذ قʛارات سلʽʺة تʹʺʧ له خʽارات إʳǽابʽة معʛفʽا ومهʽʻا. و 

  واقع الʯلʘʻʸ في ʡل الإضʙاب -2

إن تʨقف الʺʙرسʧʽ عʧ الʙʱرʝȄ سʨاء لفʛʱة Ȅʨʡلة أو قʛʽʸة الʺȐʙ يʕثȞʷǼ ʛل   

 ʚʽʺلʱعلى ال ʛاشʰم ʛʽأو غ ʛاشʰا ما جعل مʚا وهʽة ثانʽʺʽعلʱة الʽالعʺل ʛʽأولا وعلى س

 ʛʽʡأʱاب الʽل غʣ اغ فيʛالف ʙʶرسي لʙʺاقع الʨال ʛʽواقع غ ʧن عʨʲʴʰي ʧʽرسʙʺʱʺال

والʺʛاقʰة، وهǼ ʨالʹʛورة ما يʕدȑ إلى انʷʱار ʨʣاهʛ اجʱʺاعʽة ؗالʛʶʱب الʺʙرسي، الʛسʨب 
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.ʛاهʨʤال ʧها مʛʽرات وغʚʵʺي الʡف، تعاʻرسي، العʙʺات  ال ʛؗر حʨهʣ ʥذل ʧج عʱʻي ʙوق

ة الملامح إن  عʗʮالʹاصʙ جابياجʱʺاعʽة مʨازȄة، وفي هʚا الʙʸد يȐʛ الأسʱاذ  ʛؗʴ

فʹاءات على اعʙʺʱت وقʙ ذات ʡاǼع نقȑʙ وهي ، ʣهʛت Ǽقʨة ʙʳيʙةالʷعʽʰة الجʱʺاعʽة لإا

ان الفاعل الʛئʶʽي فʽها  ʺهʺʞ الʰʷاب الهʨ غʛʽ مألʨفة مʲل: الʺلعʖ والʺʙʳʶ والʷارع وؗ

العاʡل عʧ العʺل والʺʛʶʱب حʙيʲا مʧ الʺʨʤʻمة الʺʙرسʽة الʱي فقʙت أدوارها ʨؗسʽلة و 

 ʧʽة بʨاله Șʽʺما زاد في تع ʨة واسعة، وهʽʰة شعʽاعʺʱات اجʯة لفʰʶʻالǼ ةʽاعʺʱه الاجʽقʛʱلل

 ʙʰاسعة (جابي عʨاحة والʱʺها الʱʽقʛات تʨʻق ʛآخ ʥلʚت بʙي فقʱات الʯه الفʚولة وهʙال

 ،ʛاصʻ22: 2001ال .(  

ʛت مʧ الغاǽة الʱي غَ̔  Ȅʨȃʛʱة ؗل سʻةالʱي أصʗʴʰ تʷهʙها الʺʕسʶة ال فالإضʛاǼات

Ǽالأدوات الفȄʛؔة والʺهارات الʙʽوȄة الʱي  الʞʻءتʜوʙȄ  كان الʱعلʶǽ ʦʽعى إلى تʴقʽقها وهي "

الʺʷارȄع الفʛدǽة لʽʴاة Ȅʛؗʺة مʜʱنة في مʱʳʺع مʱʹامʧ ومʱؔامل صʽاغة تʳعله قادرا على 

 ʨʶǽوش،ده اʛقة حʽام" (رفʳʶئام والانʨ144: 2010 ل ʨʸʴجا). للʛʵتل على م 

)(ʧʽرسʙʺʱة  مʽاعʺʱات الاجʰلʢʱʺافقا مع ذاتها ومع الʨت ʛʲة أكʽʻة ومهʽع دراسȄارʷʺǼ

  والاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع.

Ǽالʙرجة الأولى حʖʶ ما ʷؗفʻاه مʧ خلال الʺعʽʢات الʺʙʽانʽة والʺلاحʤة  هʚا يʛجع

ʢʺة إلى الʛاشʰʺو ال ،ʧʽرسʙʺف الʛʡ ʧعة مʰʱʺات الʽʳʽاتʛʱوالاس ʖخلال ال ʧل مȞش

نلʸʵها في مفهʨم آخʛ  –الإضʛاب والǽ ȑʚقʨدنا إلى الʙʴيʘ "مʧ مʸلʴة فʛدانʽة، فȄʨʯة 

وهʨ الʺعʽارȄة الʙاخلʽة أو العقلانʽة الʙاخلʽة، الʺʛتʢʰة أساسا Ǽاسʛʱاتʽʳʽات ناǼعة مʧ واقع 

لʽʴاتʽة مقابل مال فاسʙ يʨزع هʻا وهʻاك عʛʰ مʷارȄع الأسʱاذ وهادفة إلى تʛʣ ʧʽʶʴوفه ا

 ،ʛʽصغ ʛʽʺة" (سʽف واقعʸن Ȑʛة وأخʽʺفة 33: 2016وهʽʣʨالǼ اثʛʱدون الاك  .(

لة إلʽه والʱي تʲʺʱل في تʧȄʨؔ وȂعʙاد مʨاʧʡ صالح قادر على مʨاجهة  ʨؗʺة الʽالأساس

ʷʺل Ȍʽʢʵʱه للʱافقʛرشاده ومȂهه وʽجʨخلال ت ʧة مʽاتʽʴاكل الʷʺي الʻفي ومهʛوع معʛ
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عقلاني ʖʽʳʱʶǽ للʺʢʱلʰات والʺʙʳʱʶات الʙʴيʲة خاصة عالʦ الʷغل وما يʢʱلʰه الʨʽم، فهʚه 

ʚا مȞانة  الفʨʳة عʺلʗ على تغʖʽʽ الهʙف الȑʚ يʨد الʺʙʺʱرس بلʨغه مʧ خلال الʙراسة وؗ

  .العلʦ الǽ ȑʚعʛʰʱ مفʱاح ؗل مʷارȄع الʺʱʶقʰل وهʚا ما ʤǽهʛ جلʽا في الʙʳاول الʺʨالʽة

- ) ʤول رقʗبها 07ج ʙي مʯات الʙʸد الʗوع ʘʻʸلʯال ʗʹاب عʙضح معʹى الإضʦي :(

  هʘه الʢاهʙة.على 

  ʚʽʺلʱال ʖʶاب حʛى الإضʻبها   مع ʛي مʱات الʛʺد الʙةعʛاهʤه الʚعلى ه  

  الʰʶʻة   الʛؔʱار   ارات ʽالاخʱ  الʰʶʻة  الʛؔʱار   ارات ʽلاخʱا

 Șهاك حʱان

 ʚʽʺلʱال  

550  91.66%   ʧات 3-01مʛ00  00  م%  

عʢلة 

  مʙرسʽة 

  %00  00  مʛات 05- 03   05%  30

فʛʱة لʺʛاجعة 

  الʙروس  

20  3.33%   ʧم ʛʲ05أك 

  مʛات
600  100%  

  %100  600  الʺʨʺʳع  %100  600  الʺʨʺʳع 

  

ʻȞʺǽ اتʽʢه الʺعʚخلال ه ʧامʻ  ةʻʽاد العʛة أن ؗل أفʤملاحǼ واʛاب مʛة الإضʛاهʤ

 ʽةؗل مʛاحله الʙراسخلال هʙ الʤاهʛة الʱلʺʚʽ شوهʚا ما ǽقʨدنا إلى أن  %100وذلʥ بʰʶʻة 

أنها ضʛورة  مʧ الابʙʱائي حʱى الʲانȑʨ، مʺا جعل الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة تʺʛ بها ؗل سʻة وؗ

حʽʺʱة، فالȘʴ الʛʷعي تʨʴل إلى ضȃʛة إن صح الʱعʛʽʰ ضʙ الʱلʺʚʽ أولا والʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة 

ʻها: أنه انʱهاك لʴقه، وذلʥ بʰʶʻة ثانʽا، وهʚا ما جعل الʱلʺǽ ʚʽعʢي للإضʛاب  معان عʙة م

ǽعʛʰʱونه عʢلة مʙرسʽة في  ʱ 05%هنʰʶما و  أن مʛʽʸه تʵʱلله مʵاʛʡ فهʨ واع 91.66%

ʧʽل حʲʺǽ ة  أن ماʰʶالأولى  %3.33نǼ لة مقارنةʽقل ʖʶروس، وهي نʙاجعة الʛʺة لʛʱف ʦله
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ʧم ʥرس، وذلʙʺʱʺراسي للʙار الʶʺقل الʛتع ʗʴʰي أصʱة الʽʰلʶة الʛʤʻخلال  وهي ال

ʜʽ في الʙراسة، وتʛاكʦ وخلل في  ʛؗʱم الʙضى، وعʨار الفʷʱفي: ان ʛهʤي تʱاسات الȞالانع

الʙروس، إضافة الإضʛʢاǼات والقلȘ والʨʱتʛ، وعʙم إتʺام الʛʰنامج، وهʚا ما ʛʰʳǽ الʺʙرس 

على تعʠȄʨ الʙروس الʹائعة في العʢل الʺʙرسʽة، والʱي هي حȘ مʧ حقʨق الʺʙʺʱرس، 

ʜه الاجʱʺاعي  والʨʷʴ، والʛʷح ʛؗاذ ومʱني دخل الأسʙل " لأن تʸالʺف ʛʽي غʴʢʶال

 ʛلاء له، مʺا ؗان له أثʨال ʥلʚ والاقʸʱادȑ جعله ǽفقʙ الʛغʰة في عʺله والʺʨاصلة فʽه وؗ

ه وȂخلاصه" (مʙʺʴ عʙʰ الʛحʦʽ عʙس، نʱاجه العلʺي، وفقʙ الʴافʜ لʴʺاسعلى مȐʨʱʶ إ

لʺʛʷوع الʺعʛفي الʲʺǽ ȑʚل حʛʳ الأساس ). وهʚا ʽʰʢǼعة الʴال يʻعʝȞ على ا21: 2000

 ʙʳن ʧʽي في حʻوع الʺهʛʷʺاء الʻʰث لʨʴʺال) ʦ07رق" Ȑʛوع  ) يʛʷم Șاب حʛأن الإض

 ʛʢʹه مʽأ إلʳاذ يلʱا  لإسʺاع اً والأسʚع، وهʺʱʳʺة والǽصاʨال Ȑʙته لʨص ʧه مʽعانǽ لʺا

الأخȐʛ، وهʚا خʱلالات ʽʡلة مʶاره الʺهʻي Ǽالʛʤʻ إلى القʢاعات الإمʧ إجʴاف في حقه، و 

Ș الʛʤوف والʨسائل الʺʱاحة نʳاز عʺله وفǽقف عʙʻ مȐʨʱʶ مʕʶولʽاته لإ Ǽأن لا ʻʺǽع

نلاحȎ الʱʻائج الʺʴققة" وهʻا ؗل هʚا ، ǽفʛʶ الإضʛابواسʙʱراك ما لʦ يʜʳʻ خلال إلʽه،

 ʧʽة بʛʺʱʶاعات مʛص ʙهʷة تʽʺʽعلʱة الʽعل العʺلʳǽ مʺا ʧʽفʛʢال ʧʽالح بʸʺتʹارب ال

ʱال ʧʽالفاعل.ʧʽȄʨȃʛ  

الʹائع الȑʚ قʙ تʰʰʶه مʳʺل وȃالʱالي فإن أهʺʽة الإضʛاǼات لا تؔʺʧ في الإنʱاج 

خʱلالات الاقʸʱادǽة إنʺا أهʺʱʽها تؔʺʧ في الاتفاقʽات الʱي تʨʱلʙ عʻها عادة وفي العلاقات الإ

(جابي  الʺʕسʶات والقʢاعات الʱي تʤهʛ بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف الاجʱʺاعʽة داخل الʙʳيʙة

ما  لʧؔغʛʽʽ الʨضع القائʦ نʨʴ الأحʧʶ ). فالاحʳʱاج هʙفه تʛ1995 :17، عʙʰ الʻاص

 ʗم في وقʨتق ʗي ؗانʱالعلاقات ال ʥؔه، وفʽلف فاعلʱʵم ʧʽرسي بʙʺاقع الʨال ʛً̔اه غʻʤلاح

فالإضʛاب أصʰح ʙʵǽم مʸلʴة ʛʡف على حʶاب  ،قʖȄʛ على الʨʱاصل والʨʴار والʴʽʸʻة

ʛف الآخʛʢة الʴلʸة ،مʽاقʙʸم ʙالح.  مʺا أفقʸʺاع الʛل صʣ رسي فيʙʺالعʺل ال  
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- ) ʤول رقʗي ):08جʷقǻ يʯاءات الʷضح الفʦاب،  يʙه أثʹاء الإضʯوق ʘʻʸلʯها االʻف

  وشعʦره خلال العʦدة إلى مقاعʗ الʗراسة

الفʷاءات الʯي ǻقʷي فʻها الʯلʘʻʸ وقʯه أثʹاء 

  فʙʯة الإضʙاب  

شعʦره خلال العʦدة إلى مقاعʗ الʗراسة  

  %  ك  الاخʮʯارات   %  ك  الاخʮʯارات 

 %53.83  323  مʺل  %50.5  303  الʷارع 

 ʗنʛʱ21.33  128  مقاهي الان%   ȑعاد  

  

183  30.3%  

الʙروس 

  الʨʸʵصʽة 

107  17.83%  

 ʗʽʰ6.83  71  ال%  ʙʽ15.66  94  ج%  

  %3.5  21  العʺل

  %100  600  الʺʨʺʳع  %100  600  الʺʨʺʳع

  

ǽ ʧʽرسʙʺʱʺال ʦʤول أن معʙʳخلال ال ʧح مʹʱاب في يʛة الإضʛʱخلال ف ʦهʱن وقʨʹق

 ثقافات مʱʵلفة امʕسʶة أخȐʛ الʱي تʨʱاجʙ به Ȅعʙ الʷارعو  %50.5الʷارع وذلʥ بʰʶʻة 

ʛفي الأم ʖȄʛوالغ ،ʚʽʺلʱعلى ال ʛاشʰم ʛʽدة لها تأثʙعʱم ʛاهʨʣن  أنه وʨʹقǽ اتʽʱى الفʱح

ات غʛʽ سȄʨة تʻʱافى وقʦʽ الʺʙرسة والأ ʨؗلʶǼ نʨمʨقȄارع، وʷفي ال ʦهʱع، وقʺʱʳʺة والʛإن س

في مقاهي الأنʛʱنʗʽ لʝʽ للʙراسة وȂنʺا للʨʱاصل مع هʦ يʨʱاجʙون  % 21.33نʰʶة ما ʲʺǽل 

الآخʛ والʘʴʰ في الʨʰʢهات فهʚه الȞʰʷة الإلʛʱؔونʽة رغʦ إʳǽابʱʽها فهي وسʽلة فائقة الʛʶعة 

سʱغلالها والʨʢʱر مقارنة Ǽالʨسائل الأخȐʛ غʛʽ أن الʺʙʺʱرس في هʚه الʺʛحلة لا ʧʶʴǽ ا

اته. في حʧʽ نʙʳ نʰʶة  ʨؗفاته وسلʛʸعلى ت ʝȞعʻا ما يʚ17.83وه% ʚʽلامʱال ʧن  مʨʹقǽ

وقʱهʦ في تعʠȄʨ دروسهʦ عȘȄʛʡ ʧ الʙروس الʨʸʵصʽة فالأسʱاذ ǽقʨم بʙورʧȄ في آن 
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 ȘȄʛʡ ʧع ʚʽلامʱال ʝȄرʙʱم بʨقǽ الʺقابلȃة، وȄʨȃʛʱة الʶسʕʺفي ال ʝȄرʙʱال ʧقف عʨʱي ʙواح

وتʨسعا في الفʛʱة الأخʛʽة رغʦ مʴارʱȃها مʛʡ ʧف  اً الʱي شهʙت انʷʱار  الʙروس الʨʸʵصʽة

 ǽ3.5%قʹʨن وقʱهʦ في الʗʽʰ لʺʛاجعة دروسهʦ بʻʽʺا نʰʶة  %6.83الʨصاǽة، ونʰʶة 

 ʦهʻعʺل يم ȑن إلى العʺل وأʨʰهʚ ʛالأم Șعلʱا يʺʻʽحǼ ʧارها مʰʱاعǼ راتʙʵʺالǼ ةʛاجʱʺال

خاصة وأن فʛاغ ولʙ صعȃʨة في الʦȞʴʱ في الʱلامʚʽ هʚا ال اً، إنجʙʽ الʺهʧ الʱي لها دخلاً 

الʰعʠ الآخʛ إلى جهات أخȄ  Ȑʛغادرو  داخلها الʺʙʺʱرسʧʽ  يʰقتǼعʠ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 

  وهʚا ما ʱʶǽغله الʱلامʚʽ في اللʨʳء إلى فʹاءات لʙʶ ذلʥ الفʛاغ.  Ǽعʙʽا عʧ الʺʕسʶة

مʺل عʙʻ عʨدتهʦ إلى  شعʨرهʨȞǽʦن مʧ الʱلامǼ53.83%  ʚʽالʺʨازاة نʙʳ أن نʰʶة 

مقاعʙ الʙراسة Ǽعʙ فʛʱة الإضʛاب وهʚا راجع إلى الʨʵف مʧ تʝǽʙؔ الʙروس والȄʛʢقة 

الʺʙرس لʝʽ هʙفه اسʙʱراك ما فاتʻا مʧ دروس وȂنʺا  Ǽأن حʘʽ يʛون  ،الʱعʶفʽة في تعȄʨʹها

ʜ على  ʛؗه، حيʛأج ʧم ʦʸʵم الʙعʘʽ  ʚʽلامʱل للʨقǽ واʛʹʴأن لا ت ʦؔʻȞʺǽ ʠȄʨعʱام الǽأ   

 ʘʽقع حʹحʨي ʨ اب رʽفي غ ʨة ه هʰلʢى الʱما ح ʨه وهʛقاضى أجʱȄه، وʶنف Șهʛلا ي

خاصة وأنه ʸǽل  يʨلʙ العʜʳ في الاسʙʱراك والعʨدة مʧ جʙيʙ، لأن الإضʛاب Ȟʷǽل فاصلاً 

إلى ثلاثة أسابʽع مʱʱالʽة فʻʱعʙم الʛغʰة والʴافʜ لȐʙ الʺʙʺʱرس لعʙم تقʰل هʚه الʤاهʛة والʙʻم 

ضاعʗ دون فائʙة فهʨ إʳǽابي لʸالح الʺʙرس ولʝʽ لʺʸلʴة الʺʙʺʱرس  على الأǽام الʱي

 ًʙة أبʰʶن ʙʳن ʧʽه   %30.5ا. في حʛʰʱتعǽة  اً عادʰʶاً   %15.66ونʙʽه جʛʰʱتع  ʗن ؗانȂو

هʚه الʖʶʻ قلʽلة مقارنة Ǽالʰʶʻة الأولى لʧؔ لها دلالة حʘʽ أن العʨدة إلى مقاعʙ الʙراسة 

الȑʚ إذا ʡال أكʛʲ مʧ ذلʥ سʕʽدȑ إلى سʻة بʽʹاء تʺʻȞه مʧ الʵʱلʟ مʧ شʰح الإضʛاب 

ǽ ي، مʺاʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺا على الʽالي القʹاء نهائʱالȃوʧȞʺ ʚʽʺلʱجاع  الʛʱاس ʧم 

  ʛʢǼق مʱʵلفة.  ه مʧ دروسواسʙʱراك ما فات
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- ) ʤول رقʗروس 09جʗال ʞȂʦعʯرس لʗʸʯʸها الʻأ إلʱي يلʯق الʙʠضح الʦي:(

  الʷائعة.

  %  كلʽها الʺʙʺʱرس لʱعʠȄʨ الʙروس الʹائعة   الʛʢق الʱي يلʳأ إ

 %39.8  241  الʙروس الʨʸʵصʽة

ʦعʙال ʟʸر حʨʹ4.6  28  ح% 

 %8.3  50  الʺʛاجعة الʳʺاعʽة

ȑدʛد فʨهʳ31.4  190  م% 

 %15     91  عʙم اللʨʳء إلى أȄʛʡ ȑقة

 %100  600  الʺʨʺʳع

  

ʚʽ لʱعʠȄʨ ما فاتهʦ نلاحȎ مʧ خلال هʚه الʺعʽʢات أن أنȄʛʡ ʖʶقة يلʳأ إلʽها الʱلام

الʱي شهʙت ارتفاع في الأسعار % 39.8مʧ دروس هي الʙروس الʨʸʵصʽة وذلʥ بʰʶʻة

ʺʛآب الخاصة خلال فʛʱة الاحʳʱاجات وفي أماكʧ غʛʽ ملائʺة تʺاما للʱلامʚʽ ؗالʺʨʱʶدعات و 

الغʖȄʛ لʛʣ ʧؔوف وȂضȃʛʢات الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة جعلʱها الʴل الʨحʙʽ لȐʙ أولʽاء الʱلامʚʽ و 

ه الȄʨȃʛʱة نفʝ الʱلʺʚʽ هʨ الǽ ȑʚقʨم سʱاذ الʺادة الȑʚ يʙرس في الʺʕسʶي الأمʛ أن نفʝ أف

 %31.4بʙʱرʝȄ نفʝ الʺادة في إʡار الʙروس الʨʸʵصʽة، في حʧʽ نʙʳ أن نʰʶة 

ʙʺʱعǽ راسة فيʙة الʺʽرك قʙي ʚʽʺلʱي أن الʻعǽ اʚوه ،ʦراك دروسهʙʱفي اس ʦهʶون على أنف

ʽأ علʛʢǽ الي وماʴال ʗقʨر العلʺي الʨʢʱالات خاصة الʳʺع الʽʺات في جʛʽتغ ʧه م

فهʦ  %46نʰʶة ، أما ومهارات لʺʨاجهة تǽʙʴات العʨلʺة والʨʻؔʱلʨجي وما يʢʱلʰه مʧ ؗفاءات

ǽ ʧʺر مʨʹʴ ون  ،ʦعʙال ʟʸة  حʰʶا نʺʻʽن  %8.59بʨفʹلǽ ة في اʽاعʺʳاجعة الʛʺل

إلى الʺʛحلة الʱي ʚا هǽقʨمʨن Ǽأȑ مʳهʨد يʛجع  لامʧ الʱلامʚʽ   %15حʧʽ نʙʳ نʰʶة 

 ʘʽات، حʛʽتغ ʧه مǼ ʜʽʺʱوما ت (اهقةʛʺال) ون بهاʛʺǽ ʛأثʱه يǼ ةʢʽʴʺوف الʛʤالǼ رسʙʺʱʺال
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الʱي تʨلʙ له أفؔار تʦʢʴ تقʙمه إلى الأمام والʛʤʻة الʶلʽʰة للʺʱʶقʰل، خاصة مع تʹʦʵ و 

  نʰʶة خʳȄʛي الʳامعات دون مʻاصʖ العʺل.

- ) ʤول رقʗائج ال 10جʯʹضح دور الʦي :( ʙʻهʹي وتاثʸوع الʙʵʸة في بʹاء الʻرسʗʸ

.ʘʻʸلʯراسي للʗل الʻʶʲʯاب على الʙالاض  

  تأثʛʽ الإضʛاب على الʽʸʴʱل الʙراسي للʱلʺʚʽ  دور الʱʻائج الʺʙرسʽة في بʻاء الʺʛʷوع الʺهʻي

 %  ك  الاخʽʱارات  الʰʷة  ك  الاخʽʱارات

ʦي %100  600  نعʰ100  600  سل% 

  00  00  إʳǽابي  00  00  لا

 %100  600  الʺʨʺʳع %100  600  الʺʨʺʳع

  

 هفي بʻاء الʺʙʺʱرس لʺʛʷوع اً ʛʽʰؗ  اً ر ʤǽهʛ مʧ خلال الʙʳول أن للʱʻائج الʺʙرسʽة دو 

ʛʳʴ الأساس لʺهʻة الʺʱʶقʰل وذلʥ الالʺهʻي فهي تʲʺʱل في الʺʛʷوع الʺعʛفي الʲʺǽ ȑʚل 

بʰʶʻة  وذلʥ ل الʙراسيȞʷǼʽل سلʰي على الʸʴʱالإضʛاب يʕثʛ ، ؗʺا %100بʰʶʻة 

100% ʽابʳǽه إʛʰʱي تعʱة الʰʶʻأن ال ʧʽمة تʺاما. اً فهيفي حʙعʻم  

لأن الʽʸʴʱل الʙراسي هʨ مقʙار الʺعʛفة والʺهارات الʱي ʸʴǽل علʽها الʢالʖ نʳʽʱة 

ؗʺا انه لا ǽقʛʸʱ على العʨامل الʙاخلʽة الʱي  ،الʺʛور Ǽالʛʰʵات عʛʰ الʺʛاحل الʙراسʽة

لʥ، العʨامل الʙاخلʽة والʵارجʽة تهʨ نʱاج ء، وȂنʺا الʱلʺʚʽ ؗالقʙرات والأفؔار والʚؗا ʱʺǽلؔها

الʺʢʽʴة Ǽه الʱي تأثʛ بها ȞʷǼل مʰاشʛ، فالإضʛاب قʨȞǽ ʙن مʶاهʺا إʳǽابʽا Ǽالʰʶʻة للأسʱاذ 

لʙراسʽة، الʱʻائج لتʚبʚب  ʖʰʶللقʽام بʙوره، وفي نفʝ الʨقǽ ʗأحʧʶ  اً لأنه قʴǽ ʙقȘ له ʛʣوف

ʙرس وهʚا ما عʛʰ عʻه الʱلامʚʽ الʚيʧ أعادوا ʺʱما يʱʻج عʻه تʙني الʺȐʨʱʶ الʽʸʴʱلي للʺ

  .ʖʰʶǼ الإضʛاب مʜاولة الʙراسةفي لʨʱازن لدهʦ اقʱفإالʻʶة وذلʥ مʧ خلال 
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ǽ ابʰا الʚوفي ه ʚʽلامʱال ʙح أحʛʸ  ًقائلا" Ȍʽلʶولة تʕʶʺهات الʳال ʖالʡات  أȃʨعق

ʜʽ في دروسʻاضʙ الʺʹʧʽȃʛ، لأن هʚه الإ ʛؗʱم الʙا إلى عʻب ȑدʕاعات تʢو  خاصة نقʧʴن 

 ًǼاʛʢاض ʞʽنع ًʙيʙا ش ،ʞʽة حلʙʽاجات" (سعʳʱالاح ʖʰʶǼ ʛʢا في خʻلʰقʱʶعل مʳǽ ا مʺا

2014 .(  

ʽالأرض ʨفي هʛوع الʺعʛʷʺالي فالʱالȃي وʻوع الʺهʛʷʺى بها الʻʰي يʱائج وتعʺل ة الʱʻال

 ʺʢʱلʰات الʷغل، في نفʝ الʽʶاق ʻʻȞʺǽا أن نقفلالʺʛتفعة على فʱح آفاق مʱʶقʰلʽة مʨʻʱعة 

والʺʸʱلة Ǽالعʻاصpearson  ʛالعلاقات الارتʰاʽʡة بȘʽʰʢʱ معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن  على

ʥح لʽضʨʱقة لǼاʶال  

-  ) ʤول رقʗفي،  11جʙعʸوع الʙʵʸاب والʙالإض ʙʻغʯم ʥʻب ȉاʮضح معامل الارتʦي :(

  ومʯغʙʻ الإضʙاب والʙʵʸوع الʸهʹي.

  الʺʛʷوع الʺهʻي   الʺʛʷوع الʺعʛفي  الʺʱغʛʽات 

  0.087  0.067  الإضʛاب 

  0.05دال عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة   0.05دال عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة    0.05مȐʨʱʶ الʙلالة 

 

-La Corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).  

اسʙʵʱمʻا معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن لʙراسة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽ الإضʛاب والʺʛʷوع 

  .0.05الʺعʛفي والʺهʻي عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 ʛʽغʱم ʧʽا بʽائʸة دالة إحʽʡاʰد علاقة ارتʨا وجʻل ʧʽʰول تʙʳا الʚخلال ه ʧوم

، ووجʨد علاقة 0.067الإضʛاب والʺʛʷوع الʺعʛفي عʙʻ معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن قʙر بـ 

ارتʰاʡه دالة إحʸائʽا بʧʽ مʱغʛʽ الإضʛاب والʺʛʷوع الʺهʻي عʙʻ معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن 

  .0.087قʙر بـ 
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هʚه العلاقات الارتʰاʽʡة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʽʲʴʰة الʺʨضʴة ساǼقا  مʧ جهة  وعلى أساس

ʚا الإجاǼات الʱي صʛح بها الʱلامʚʽ الʚي تʦ اسʨʳʱابهʦ عȘȄʛʡ ʧ الأسʯلة الʺفʨʱحة الʱي  ʧوؗ

تʹʺʱʻها اسʱʺارة ʻʲʴǼا مʧ جهة أخȐʛ، أن الإضʛاب لا ʙʵǽم مʸلʱʴهʦ وهʚا ما أدȐ إلى 

 ʛʽؔفʱالعقلاني، الال ʛʽغ ʧارة عʰوع عʛʷʺا لأن " الʽها نهائʰʽʽل أو تغʰقʱʶʺة الʻأو الآني لʺه

 "  امʺارسات ذاتʽة وشʽʸʵة في ʣل قʨʽد ومʵاوف تعȘʽ الفʛد على تʴقʽقه

(Doubet François, 1994, 51) ةǼاʨب ʙي تعʱحلة الʛʺه الʚرس في هʙʺʱʺفال ،

  ʛʤوف الʺʢʽʴة Ǽه.الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي يʱأثȞʷǼ ʛل مʰاشʛ أو غʛʽ مʰاشǼ ʛال

  ): يʦضح الʸهʹة الʯʴʸقʮلʻة للʯلام12ʘʻ( رقʤ جʗول -

  %  ك  القʢاع الʺهʻي 

  %33.83  221    القʢاع الʴʸي

  %3.33  20  قʢاع الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة

  %13.16  79  قʢاع الʙفاع الʻʡʨي

  %10  60  قʢاع الأمʧ الʻʡʨي

  %4.5  27  قʢاع العʙالة

  %3.33  20  قʢاع الʳʱارة

  %7.33  44  لعʺʨميقʢاع الʽʣʨف ا

  %16.66  100  غʽاب الʺʛʷوع

  %4.63  29  قʢاع غʛʽ شʛعي

  %100  600  الʺʨʺʳع

  

مʧ خلال الʺعʽʢات الʱي أدلى بها الʺʙʺʱرسʧʽ والʺʽʻʰة في الʙʳول أعلاه تʙʴيʙا فʽʺا 

يʱعلǼ Șالʺهʧ الʺʱʶقʰلʽة ʧȞʺǽ القʨل أن الʺهʧ تʨزعʗ على مʱʵلف القʢاعات ومʲل: القʢاع 
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ʛʰي أكʴʸرت بـ  الʙة قʰʶارسه  %36.83نʺǽ اع وماʢا القʚبها ه ʜʽʺʱي يʱة الʽʺللأه ʥوذل

مʺʧ  %13.66مʧ رمȄʜة داخل الʺʱʳʺع على غʛار القʢاعات الأخȐʛ، في مقابل مانʱʰʶه 

نʹʺام لهʚه الإʲʺǽل لأمʧ الʻʡʨي، حʘʽ ل مʻهǽ10% ʦفʹلʨن قʢاع الʙفاع الʻʡʨي، و

لʱي ǽعʷʽها الʺʛʵʱج مʧ الʳامعة.لأن" ما ǽقلȘ القʢاعات الʴل الʨحʙʽ في ʣل الʛʤوف ا

هʨ الʢʰالة وصعȃʨة الʧȞʺʱ مʧ الʽʣʨʱف لʙيهʦ الʰʷاب الʨʽم وʛʽʲȄ الʺʵاوف الʺʱʶقʰلʽة 

الȄʛʶع Ǽعʙ الʛʵʱج، وʤȄهʛ أن الʺʵاوف الʛئʽʶʽة الʺʱعلقة Ǽالʺʱʶقʰل الʺهʻي لȐʙ الʢلاب 

:  2012زقاوة أحʺʙ،  ي" (تʴقȘʽ الʳʻاح الاجʱʺاع هʨ عʙم الʧȞʺʱ مʧ العʺل وصعȃʨة

244(.  

 Ǽعʙ الʛʵʱج ʙʳǽ نفʶه دون مʖʸʻ عʺلثʨʻʶ ʦات عʙة في الʳامعة ل الʢالʖ قʹاءإن 

مʲل هʚه القʢاعات، ورغʦ تʨʸرهʦ  إلى لʙخʨلل جعل الʺʙʺʱرسʛʸʱʵǽ ʧʽون الȘȄʛʢهʨ ما 

ʙون  اً آنʽ اً لʺʛʷوعهʦ الʺهʻي إلا أنه يʰقى اخʽʱار  ʕؗي ʦعقلاني، لأنه ʛʽوغ ʦأنهǼ نʨؔلʺǽ لا

الʺعلʨمات الؔافʽة عʧ الʺهʻة الʺʱʶقʰلʽة وʳȄهلʨن الʙوافع والعʨائȘ الʱي تعʛʱض ȘȄʛʡ بʻاء 

يʢʱلʖ مʛاعاة ؗل الʛʤوف الʽʸʵʷة والاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة  ههʚا الʺʛʷوع، خاصة وأن

ʽمج فʙȄاحل وʛʺال ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱي ʨقه فهʽقʴʱلالآن ذاته  هل ʧد مʙع ʧʽفاعلات بʱ

ʖانʨʳال ʱالʽȞʽʱاكʙيʙة والʽجʨاغʙʽʰة والȄʨȃʛو ة ،Ȅ فاعلʱ معهʽʻن الʺعʨ رابʨʸʱʦقا تهʽقʴوتʦته 

 ʛʽʡوتأʦه هʽجʨوتʦأجل  ه ʧفاعلات مʱه الʚه ʛʽبʙة تعʺل على تʽʳاتʛʱة إسʢه خʻعل مʳǽ مʺا

 Șʽقʙاتو تʽفʽؗ ʙيʙʴماته وتʨلاص مقʵʱاس ʴʻم Șقه وفʽʺعʱخل لʙʱات الȄʨʱʶمج مʙى ي

ʱعة تʨʻʱات مʽʳʽاتʛʱد اسʙʴ على ،ȑاوȃʛل الغʽجل) ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽة والفاعلʛئها مهام الأسʨض

2007 :19.(  

 الʙراسʽة والʺهʽʻة للʱلʺʚʽ،  وتʛتʜؔ هʚه الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة على تʽȃʛة الاخʽʱارات

ا عʧ الʸʸʵʱات ا ؗافً̔ Ǽعʙ فʛʱة زمʽʻة قʙ تلقى إعلامً  لأنه سʨȞʽن  مʨʴر اتʵاذ القʛار هلʳعل

ʧ إمȞانʽات ȄʛʷǼة ومادǽة، فاخʽʱار الʺهʻة الʨʽم أصʰح مʛهʨن Ǽفʛص والʺهʧ وما يʢʱلʰه م
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العʺل الʺʨʱفʛة أكʛʲ مʧ الʺʨʽل الʴقʽقʽة خاصة في ʣل الʱغʛʽات الʱي ʷǽهʙها الʺʱʳʺع 

.ȑʛائʜʳال  

 ʙʳن ʧʽما في حʰʶهنʱ 16.66%  ʧʺر مʨʸت ʦيهʙل ʝʽا للʻلاقا وهʡي إʻوع مهʛʷʺ

مʨʺʳعة الʛʤوف الʺʢʽʴة Ǽه سʨاء الأسȄʛة أو مʧ ه نȐʛ أن الʱلʺʚʽ لǽʙه أزمة مʛʷوع ولʙت

الʦؔ دون الʽؔف فهي تʟʻ في معʦʤ قʛاراتها خاصة على الʱي أصʗʴʰ تعʙʺʱ و الʺʙرسʽة 

في ʣل الʺقارȃة Ǽالؔفاءات على رȌȃ الʺʙرسة ǼالʺȌʽʴ الʵارجي ومʢʱلʰاته، لʧؔ ذلʥ لا 

ن نʯائج الȜʮالʦرȂا مʙتفعة رغʤ إ "Ǽقʨله ) 01رقʦ (الʺʨʴʰث يʴʱقȘ في الʨاقع وهʚا ما أكʙه 

" فʺʧ جهة نʱائج  سʻاسة الʗولة الʚʱائȂʙة لؒʹها نʯائج مȂʚفة يوه الʦʯʸالʻة الإضʙاǺات

هʚا ما يʻعʝȞ على الȞʰالʨرȄا مʛتفعة، لʧؔ معʙلات اخʽʱارات الفʛوع الʳامعʽة مʛتفعة، و 

ʖ معايʛʽ، ؗʺا أن ʢʱȄلصعʰاً و رغʦ تʴقȘʽ الʱلʺʚʽ الʳʻاح يʰقى الʨʱجه و  الʺʛʷوع الʺهʻي

بʱأكʙʽه على  )03ه الʺʨʴʰث رقʦ (كʙً أالاخʽʱار الʺهʻي وهʚا ما تأثʛʽ مʰاشʛ على  ʛابللإض

لا ʧȞʺǽ للʱلʺʚʽ، أن Ȍʢʵǽ لʺʛʷوع مهʻي في ʣل الإضʛاǼات لأسʰاب ʛʽʲؗة ومʷʱاȞǼة  " أنه

ʚا ما جعل وأهʺها عʙم الاسʱعʙاد للʽʸʴʱل العلʺي، وتقʰل فʛؔة أن الʙراسة لا فائʙة مʻها" ه

 والʺقʙرة بـ الʰعʠ الآخʢǽ ʛʺح إلى مʺارسة مهʧ غʛʽ شʛعʽة وȂن ؗانʗ نʱʰʶها قلʽلة

4.83%  ȑعادل أǽ د 29ماʛاً ف ʻؔة لʻʽاد العʛع أفʨʺʳʺǼ أن  ،دلالة ذات هامقارنة ʘʽح

 ʽʘا مهʻة لها مʻافع مادǽة ʛʽʲؗة حالʺهʻة الʺʱʶقʰلʽة لʙيهʦ تؔʺʧ في تʳارة الʺʙʵرات Ǽاعʰʱاره

 ʨʢة، أعǼقاʛة وضعف الʽاعʺʱات، الاجʶسʕʺاجع دور الʛد إلى تʨعǽ اʚة، وهʻانة مهȞها م

وعʙم اسʱغلال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجʽة في الʳانʖ الإʳǽابي إضافة إلى فقʙان الʙراسة لʺȞانʱها 

لي  "ن ( الʱلامʚʽ )ʨ الʴȄʛʸʱات الʱي أدلى بها الʺʨʴʰثوقʱʺʽها في الʺʱʳʺع هʚا ما تعʛʰ عʻه 

وهʚا نʳʽʱة تأثʛʽ الʨاقع الʨʽمي واخʱلال الȘʶʻ القʽʺي في الʺʱʳʺع "  رواقʙاو واش دا

الʜʳائȑʛ، فهʦ يʛون أن مȞانة الفʛد في الʺʱʳʺع أصʗʴʰ تقʙر Ǽʺا ǽʺلʥ مʧ مال وجاه 

فʳʱارة الʺʙʵرات هي الʺهʻة الʨحʙʽة الʱي تʳلʖ الʺال الʛʽʲؔ في وقʗ قلʽل ؗʺا أن الأمʛ لا 
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تعʛضه ʱى الإناث نʳʽʱة الʨʴʱل الȑʚ مʝ الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ و ǽقʛʸʱ على فʯة الʨؗʚر بل ح

ʨن العʨاقʖ الʱي تʦʳʻ عʧ ذلʥ وهي  علʽه الʜʻعة الʺادǽة ةʛʢʽʶ ل حʱى أن الʺʧʽȃʨʳʱʶ يʙرؗ

ضȃʛات وغʛʽها مʧ الʛʤوف عʺلʗ حʳʱاجات والإفالإ BRIوخʽʺة تʲʺʱل في مʛاقʰة الʙولة و

ʽعلى تغʽقʴرس إلى تʙʺʱʺح الʺʢǽ ȑʚف الʙاله ʖ فʛعǽ لا ʧʽʴقه، فʽ ʚʽʺلʱ؟ الʙȄʛماذا ي

ي والʺهʻة الʱي ولʺاذا يʙرس؟ وʳȄهل ʽؗفʽة بلʨغ الهʙف العلʺي والعلاقة بʧʽ الهʙف العلʺ

لة الʱي ʛʺǽ بها (الʺʛاهقة)، " الʺʛح هʚه ، خاصة فياتقʱل عʙʻه الʨʺʢحتǽʺارسها مʱʶقʰلا 

هʦ، وʙʳȄون أنفʶهʦ يʨاصلʨن ن الʱلامʚʽ الʚيǽ ʧʺلʨؔن مʛʷوعا مʙʴدا يʨʴʳʻن في دراسʱلأ

  ( Boutinet, 1993 :50)في تʸʸʵات مʻʺʲة دراسʽا" 

) ʦث رقʨʴʰʺال ʧؔي 05لʱرجة الʙالǼ ʝʽل ʧؔول ʚʽʺلʱعلى ال ʛثʕاب يʛأن الإض " Ȑʛي (

تʷاهʙها على القʨʻات الʱلفʨȄʜنʽة، وʰȄقى أفʹل حل هʨ أن تقʨم الʳهات الʺعʽʻة Ǽإنهاء ؗل 

  ما ǽعȘʽ هʚا القʢاع".

 يʰقــى "فعــلاً حʽــʘ  الإيــʙيʨلʨجʽات الʻقابʽــة لــىالقــȑʨ عالإضــʛاب ؗــان ومــازال الʺʕشــʛ إن 

ʽاعʺʱاً اج  ʛغل" اً قاهʷال ʦبها عال ʦʤʱʻي يʱقة الȄʛʢال ʦه لفهʽور علʛʺال ʧم ʙلاب 

(Gilbert Demez, 2003 : 94)  

كل الʱي الʱي يʛاها مʧ الʺʷاʽه الأسʱاذ لʱلʽʰة جʺلة الʺʢالʖ يلʳأ إل اً شʛعʽ اً كʺا أنه حق

خʨʸصا وأنه Ȟʷǽل العʖʸ الʛئʶʽي  في حʽاته الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽةتعʛقل سʛʽ عʺله 

Ȑ ومʧ جهة أخʛ  هʚا مʧ جهة ،في العʺلʽة الȄʨȃʛʱة لʧȄʨؔʱ أجʽال تʙʵم الʺʱʳʺع والȞؗ ʧʡʨل

إلى عʻف  تعʛض ȑʚلهȄʨة الʺهʽʻة للأسʱاذ السʛʱجاع افالإضʛاب هʨ الʨسʽلة الʨحʙʽة لإ

ʣل الʨʴʱل الȑʚ تʷهʙه الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة على وجه الʨʸʵص، والʺʱʳʺع اجʱʺاعي في 

عʺʨما، إلا أن مʛʽʸ الʱلʺʽʹǽ ʚʽع دون انʰʱاه ما ʤǽهʛ في نʱائʳه الʺʙرسʽة هʚا ما جعله 

 نʛʤاة سʨاء ؗانʗ قʛʽʸة أو Ȅʨʡلة نقʢاعه مʙة معʻʽلʙراسة أساسا، وذلǽ ʥعʨد لإلهʦʱ غʛʽ م

سه، واسʱغلال أوقات الاحʳʱاج في القʽام Ǽأفعال تʻʱاقʟ وقʦʽ فقʙانه القʙرة على تʙارك درو ل
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يʻعʝȞ على الʺʛʷوع الʺعʛفي الʲʺǽ ȑʚل أساس بʻاء الʺʛʷوع فإن ذلʥ ومعايʛʽ الʺʱʳʺع، 

انʷʱار ʨʣاهʛ اجʱʺاعʽة خʛʽʢة مʧ خلال الʺʛʷوع الʺهʻي ʻȄعʚؗ ʝȞلʥ على الʺهʻي، و 

  كالعʻف وتʳارة واسʱهلاك الʺʙʵرات وغʛʽها.

ʱالȃل وʣ قه فيʨع حقʽʺاعي جʛة تʽرسʙة مʯʽاج إلى بʱʴǽ حلةʛʺه الʚفي ه ʚʽʺلʱالي فال

 ʧل مʽقلʱي تعʺل على الʱار والʨʴفاوض والʱاجات ؗالʳʱالاح ʧا، مʛʽد وسائل أقل تأثʨوج

ʡالأ ʧʽاع بʛʸة الʙةحȄʨȃʛʱة الʶسʕʺاف الفاعلة في الʛ.  

3- ʯانة الاجȜʸات بʹاء الʻوآل ʘʻʸلʯة للʻاعʸوعالʙʵʸ هʹي:اʸفي والʙعʸل  

تعʛʰʱ الأسʛة الʺʕسʶة الاجʱʺاعʽة الأولى الʱي تʨʱلى تʯʷʻة الʢفل تʯʷʻة تʨʱافȘ مع  

ʴه، وتʢʽʴه مع مʳمʙع لʺʱʳʺال ʛʽومعاي ʦʽقʹ ̔ʛور للإ  هʙرسة، فʙʺالǼ اقʴʱةلʛق الأسʨʱف لا ي

 ʛʰع ʛʺʱʶǽ نʺاȂو ʙʴا الʚه ʙʻاحلال ؗلعʛʺ ʘʽة حʽʻى الʺهʱة وحʽراسʙم  الʨه ا تقʚة هʛلأس

إرساء الʨʻاة الأولى لفʛؔة الʺʛʷوع الʺهʻي لȐʙ أبʻائها عʛʰ الʯʷʻʱة وغʛس القʦʽ "بʽʣʨفة 

واتʳاهات آǼائهʦ اتʳاه مʨاضʽع الʽʴاة:  ʨʺʢǼحاتالإʳǽابʽة الʺʛغȃʨة فعادة ما يʱأثʛ الأبʻاء 

ʛʢʶ الʙراسة، الʺهʧ، الʺʱʶقʰل، العʺل، الʨقʗ، الʺال، الʜواج وغʛʽها مʧ الʺʨاضʽع الʱي ت

 ،ʙʺفل". (زقاوة أحʢال Ȑʙاة لʽʴوع الʛʷʺة لʽأساس ʧʽاف ومʹامʙن أهʨؔ66: 2014وت(  

فʽʰʢعة الʨسȌ الأسȑʛ لها تأثʛʽ على حʽاة الأبʻاء الʙراسʽة والʺهʽʻة فالعʨامل 

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة للأسʛة تلعʖ دورا لا ǽقل أهʺʽة عʧ العʨامل الʺʙرسʽة في 

ʱل الʰقʱʶم ʙيʙʴاتʽوح ʚʽلامǽ ة مʺاʽʻة والʺهʽرسʙʺال ʦافتهʛʡهاته الأ ʧʽب Șلʵ  ȌǼاʛعلاقة ت"

بʧʽ الʳʻاح الʺʙرسي والʺهʻي والأصل الاجʱʺاعي للʱلامʚʽ، وȄلاحȎ في أȑ قȄʨة وʳǽȂابʽة 

ازدادت  ؗلʺا مʶار هʚه الʱʻائج، أنه ؗلʺا تʦ الʙʱرج في الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي للأʡفال

). ولهʚا ʙʺ2011 :159رسي والʺهʻي" (علي أسعʙ وʡفة، تʸاعǽʙا احʱʺالات نʳاحهʦ ال

  فالʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ يʛتȌʰ وʙʴȄد Ǽالانʱʺاء الʲقافي والʺهʻي. 
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  العʦامل الأسȂʙة وعلاقʯها بʮʹاء الʯلʘʻʸ لʙʵʸوعه الʸعʙفي والʸهʹي: 3-1

 ʨʱʶعلى م ʛʽʰؗ ة دوراʽقافʲة والǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳتʺارس م Ȑ  لʽʸʴʱال

مȐʨʱʶ دخلهʺا ، ومʨʱʶاهʺا الʲقافي والعلʺي، و مʲل: مهʻة الʨالʙيʧ بʻاءالʺعʛفي والʺهʻي للأ

  وغʛʽها مʧ الʺʱغʛʽات.

  تأثʙʻ الʦضع الʸهʹي للʦالʗيʥ:   . أ

ʞʽلقʺة الع ʖʶؔلة لʽالعʺل وس ʙعǽ  ʛʽفʨت ʧم ʧȞʺǽ رد ماليʨل على مʨʸʴوال

داخل الʺʱʳʺع، وȄعʛʰʱ عʺل الʨالʙيʧ في حاجʽات ومʢʱلʰات الʽʴاة وʙʴȄد مȞانة الأسʛة 

ولإثʰات مȞانʱه داخل الأسʛة عȘȄʛʡ ʧ  لأب ضʛورة هامة لإثʰات ذاته أولاالأسʛة خاصة ا

خاصة في لهʦ تʴʺل الʺʕʶولʽة، وȂعالة أبʻائه والاهʱʺام بهʦ، وتʨفʛʽ ؗل مʢʱلʰات الʽʴاة 

لأسعار وازدǽاد نفقات لفاع لʺعʷʽة، وارتلالʺʱʳʺع مʧ غلاء  Ǽ ʛʺǽه Ȃن ماالʨقʗ الʛاهʧ، و 

الأسʛة وذلʥ لارتʰاȋ الʺȞانة الʺهʽʻة ǼالʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي، فؔلʺا ؗان الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي جʙʽا 

قʶǽ ʙاهʦ بʙرجة ʛʽʰؗة  ما ؗانʗ لهʦ مȞانة مهʽʻة راقʽة في الʺʱʳʺع وهʚا ؗلʺا عʙʻ الأولʽاء

فʛنʶا عام Ǽالʱي أجʗȄʛ  في الʽʸʴʱل الʙراسي والʺهʻي للأبʻاء، وقʙ أثǼ ʗʱʰعʠ الʙراسات

  مʶاواة الاجʱʺاعʽة في الʱعلʦʽ العالي الفʛنʶي:حʨل اللاً  1988

Ǽأن الالʴʱاق Ǽالʳامعة والʳʻاح فʽها واخʽʱار الفʛوع العلʺʽة الهامة (الʖʢ، الهʙʻسة، 

أمʨر مʛهʨنة إلى حǼ ʛʽʰؗ ʙالانʱʺاء الاجʱʺاعي والʺهʻي للʢلʰة وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى 

  لʽة: الʱʻائج الʱا

- ʻأب ʧامعة مʳالǼ اʙاجʨاقا وتʴʱال ʛʲأك (ةʛح ʧا ومهʽعل ʛʡأ) ةʽʻات الʺهʯاء الفʻات أبʯاء الف

  .ʽ(ʧاعʽر ز الʺهʽʻة الʙنʽا (عʺال 

تʜداد نʰʶة الʴʱاق الʢلʰة Ǽالفʛوع العلʺʽة، الهامة ؗلʺا تʨجهʻا نʨʴ الفʯات الʺهʽʻة العلʽا  -

  ).148: 2004والعʝȞ صʽʴح (علي أسعʙ وʡفة، 
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 ʙʴǽ ʧد مʛʽʸهʦ على مȐʨʱʶ الʽʸʴʱلʧ هʚا الʺʢʻلȘ فالانʱʺاء الʺهʻي للʺʙʺʱرسʽم

 العلʺي والʺهʻي، وهʚا ما سʨʻضʴه في الʙʳول الآتي: 

- ) ʤول رقʗ13جʥيʗالʦة للʻʹهʸة الʻضعʦضح الʦي   :(  

ʧة الأب  الʺهʻة الأم  مهʻمه  

  %  ك  %  ك

ʖʢ5.83  35  %6.5  39  ال% 

ʦʽعلʱ11.16  67  %7.83  47  ال% 

 %9.16  55  %24  144  الإدارة

 -  -  %15  90  الʳʱارة

ʧʡʨ5.16  31  حʺاة ال%  -  - 

ʛ11.66  70  عʺل ح%  -  - 

ʙقاعʱ10.16  61  %19.83  119  ال% 

 -  -  %10  60  عʺل يʨمي

ȋاʷن ȑم مʺارسة أʙ63.66  382  -  -  ع% 

  %100  600  %100  600  الʺʨʺʳع

  

ʨن وʣائف مʨزعة على مʱʵلف يʧʽʰʱ مʧ خلال الʙʳول أن ؗل أولʽاء الʱلامʱʷǽ ʚʽغل 

ʱʷǽغلʨن  مʧ الأولʽاء %24القʢاعات تʱʵلف ʰʡعا في الʙخل الفʛدȑ حʘʽ نʙʳ نʰʶة 

 على مʱʵلفمʨزعة ʱقاعʙيʧ وتʰقى الʖʶʻ الأخȐʛ م مʻهʦ  %19.83وʣائف إدارȄة ونʰʶة 

 ȋاʷʻن بʨمʨقǽ اءǼفؔل الآ ʧفʺالʺهʽؗ الʺقابلǼ اءʻات الأبʽة حاجʽʰلʱل ʥعه، وذلʨا ؗان ن ʙʳن

ضʺʱʷǽʧ  ʧغل %11.16ماكʲات في الʗʽʰ، ونʙʳ نʰʶة مʧ الأمهات  %63.66أن نʰʶة 

هʧ في مʱقاعʙات، فالأمهات رغʦ مʨȞث مʻهʧ  %10.16سلʥ الʱعلʦʽ، إضافة إلى نʰʶة 
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 ʨʱʶم ʦإلا أن له ʗʽʰالʦفي ال اهʛل الʺعʽʸʴʱفي ال ʦائهʻة أبʙاعʶم ʧم ʦهʻȞʺǽ يʺʽعلʱ

ʙه الʺʨʴʰث ʕؗا ما يʚي وهʻوالʺه ) ʦله " )08رقʨقǼ  ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺأن ال

في ʣل هʚا الʨʴʱل الʷǽ ȑʚهʙه الʺʱʳʺع الʨʽم أصʗʴʰ  " يʛجع Ǽالʙرجة الأولى إلى الأسʛة

 Ȑʨʱʶʺول الʙه في جʴضʨʻا ما سʚائها، وهʻحات أبʨʺʡ Șʽقʴʱها لʙجه Ȑارʸل قʚʰت ʛالأس

  الʺعʷʽي للأسʛة. 

- ) ʤول رقʗ14ج Ȏʦʯʴʸضح الʦة): يʙي للأسʵʻعʸال  

  %  ك  الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي 

 ʙʽ35.3  214  ج%  

Ȍسʨʱ56.6  343  م%  

  %6.9  42  ضعʽف 

  %100  600  الʺʨʺʳع

  

 %56.6يʱʹح مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نʰʶة لها مȐʨʱʶ معʷʽي مʨʱسȌ تقʙر بـ 

مʺʧ  %6.9نʰʶة  أن حʧʽ نʙʳمȐʨʱʶ معʷʽي جʙʽ في مʺʧ لʙيهʦ  %35.3وتلʽها نʰʶة 

 هʚا Ȅعʻي ʰʶة الؔلʽة لأفʛاد العʻʽة، و عʷʽي ضعʽف وهي نʰʶة قلʽلة مقارنة Ǽالʻلهʦ مȐʨʱʶ م

يلʰي احʽʱاجات أبʻائهʦ حʱى وان ؗان مʱفاوت خاصة  أن معʦʤ أسʛ الʺʙʺʱرسʧʽ لهʦ دخلاً 

 ʨج ʦله ʛفʨة تǽة ومادȄʨʻة معǽرعا ʖلʢʱي تʱا والȄرʨالȞʰن على شهادة الʨلʰمق ʦاً وأنه  ʦهʻȞʺǽ

  ع. مʧ الʽؔʱف مع الʨض

اء (علي ʻبʖ دورا مʙʴدا على مȐʨʱʶ نʳاح الأوهʚا ما ʳǽعل العامل الاقʸʱادȑ يلع

فالʺȞانة الʺهʽʻة للأولʽاء ؗفʽلة بʨʱفʛʽ جʺʽع الʨسائل الʲقافʽة  .)147: 2004أسعʙ وʡفة، 

للأبʻاء مʖʱؗ ʧ، مʳلات، جهاز الإعلام الآلي ...الخ، ؗʺا أن العامل الʲقافي الȑʚ يʙʴʱد 

الʱعلʽʺي للʨالʙيʧ ومȐʨʱʶ الاسʱهلاك الȑʚ يʲʺʱل في عʙد الʶاعات  الʺǼ Ȑʨʱʶ في الأسʛة
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 Ȑʨʱʶʺأن ارتفاع ال ʘʽح ،ʙائʛʳلات والʳʺوال ،ʖʱؔاءة الʛفي ق ʧيʙالʨها الʽʹقǽ يʱال

لأبʻاء، وتʙني الʺȐʨʱʶ لالʱعلʽʺي للʨالʙيʧ قʳǽ ʙعلهʺا أكʛʲ دǽʺقʛاʽʡة في الʯʷʻʱة الاجʱʺاعʽة 

ʲعلهʺا أكʳǽ يʺʽعلʱه العلʺي الʽجʨʱعلى ال ʚʽلامʱال ʙاعʶǽ ʙة قʛقافي للأسʲال Ȑʨʱʶʺة، فالʙش ʛ

والʺهʻي وȄهʙف إلى خلȘ قʦʽ ثقافʽة ومʺارسات اجʱʺاعʽة وتʨرʲȄها للأبʻاء، وفي هʚا الʙʸد 

 Ȑʛار( يʻب ʦرديʦب P.Bourdieu(  " ʧا مʶانʳʱا مʢʽʴم ʝʽلابي لʢع الʺʱʳʺإن ال

دراسة الʰʱايʧ في الʺȄʨʱʶات الʱعلʽʺʽة والʽʸʴʱل الʙراسي الʻاحʽة الʲقافʽة والاجʱʺاعʽة وأن 

(حʺȑʙ علي أحʺʙ،  " بʧʽ الʢلاب يʢʱلʖ ضʛورة الʙراسة والʘʴʰ في أصʨله الʰʢقʽة

2003 :167 .(  

ومʧ هʻا فالʲقافة الأسȄʛة تعʺل على تفعʽل الʺʰʶʱȞات الʺعʛفʽة لȐʙ الʺʙʺʱرسʧʽ، لأن 

ʻعʺل على تǽ ʧيʙالʨي للʺʽعلʱال Ȑʨʱʶʺالأفʹل، ال ʨʴن ʦهʽʳʷاء وتʻه أفؔار الأبʽجʨة وتʽʺ

مʧ خلالها يʦʱ الأسʛة قʻاة للʻقل تعʛʰʱ وذلʥ لʺʨاكʰة الʨʢʱر الʴʹارȑ في جʺʽع الʺʳالات، و 

الʺȞانة الاجʱʺاعʽة على الʺʴافʤة  على  Ǽالʱاليتعʺل تʺʛȄʛ الʲقافات مʧ جʽل إلى آخʛ و 

سʛʽورة حʽاتʽة، وفي هʚا الʽʶاق ǽعʙ  ʺالا ʙʴǽث فʳأة، وȂنالȑʚ مʧ خلال الإرث الʲقافي، 

"ʨرديʨȄارʽل بʨقǽ  

لى إن وجʨد الʱʺايʜ في قابʽلة ؗل ʡالʖ لاكʶʱاب معʛفة ما ǽعʨد في الأساس إ "

ʺʱʻي يʱة الʽاعʺʱور الاجʚʳاو  يالʶʱعله لا يʳǽ ها، مʺاʽإل Ȑ  اب ثقافةʶʱا في اكʽلȞإلا ش

. فالأصل (P.Bourdieu, et passerons, 1964, 34)عالʺʽة، أو ثقافة الʳامعة 

 Ȑʙي لʻل علʺي ومهʽʸʴت Șʽقʴʱل لʲالأم ʨʳة تهيء الʰʸة خʽعʺل ؗأرضǽ اعيʺʱالاج

 .ʧʽʺعلʱʺال  
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  تأثʙʻ الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي للʦالʗيʥ:   . ب

فʛغʦ الʛʤوف القاسʽة  ʨالʙيǽ ʧعʛʰʱ أحʙ مʕشʛات الʲقافةإن الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي لل  

الفʛنʶي مʧ خلال تʙمʛʽ فʛنʶا  الاحʱلالʻاء والʛʴجة الʱي عاشها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ أث

 ʙاجʶʺةو للʽآنʛارس القʙʺوا ال ʖʽاتʱؔلوالʽهʳʱاسة الʽعʺال سʱس ʛʽفقʱوال،  ʖعʷإلا أن ال

ʗ سʻة ʦʯ جʺعʽة علʺاء الʺʶلʺʧʽ الʱي أنʷالʜʳائȑʛ لʶʱʶǽ ʦلʦ، خاصة العلʺاء ومʧ بʻʽه

مʧ خلال نʛʷ العلʦ في عʺلʗ على مقاومة الاسʱعʺار ومʴارȃة سʽاسة الʳʱهʽل و  1931

ʚلʥ أمȄʛة   1976أفȄʛل  16الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة وȂنʷاء معهʙ علʺاء الʺʶلʺǼ ʧʽقʻʽʢʻʶة، وؗ

أصʰح  ʘالǽʙʺقʛاʽʡة، الʜʳأرة، والʱعʖȄʛ) حʽ( والʱي نʗʸ على الʱي جاءت Ǽعʙ الاسʱقلال 

لʶǽ ʦʽاعʙ لؔل فʛد، وهʚا ما ساهʦ في تعلʦ أغلʽʰة الأمهات والآǼاء، لأن الʱع اً الʱعلʦʽ حق

مʻȞهʦ مʧ تʱʽȃʛهʦ وتʨجʽههʦ تʨجʽها صʴʽʴا يʨʱافȘ مع ولʽاء على معʛفة ʽʰʡعة الأبʻاء و الأ

أن و ة رغاǼاتهʦ ومʨʽلهʦ، وهʚا ما يʻعʝȞ على تʽʸʴلهʦ الʺعʛفي والʺهʻي مʱʶقʰلا، خاص

ن مʧ الʙʰاǽات الأولى للʱعلʦʽ، لأ تʤهʛ وȂنʺا هʨ سʛʽورة اً نʽآ اً الʺʛʷوع الʺهʻي لʝʽ اخʽʱار 

 .ʙار الغʺʲʱاس ʨم هʨʽاء الʻالأبǼ امʺʱالاه  

- ) ʤول رقʗ15ج.ʘʻلامʯاء الʻي للأولʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸضح الʦي :(  

  الأم   الأب  الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي 
  %  ك  %  ك

  %28.83  173 %31.83  191  جامعي 
 ȑʨ38  228  %31.5  189  ثان%  
Ȍسʨʱ16.16  97  %15.83  95  م%  
  %11  66  %10.16  61  ابʙʱائي 

  ǽʖʱȞȄ  51  8.5%  13  2.5%قʛأ و 
  %1.83  11  %2.16  13  أمي

  %100  600  %100  600  الʺʨʺʳع
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مʧ خلال هʚه الʺعʽʢات ʧȞʺǽ ملاحʤة أن معʦʤ أولʽاء الʱلامʚʽ لʙيهʦ مȐʨʱʶ تعلʽʺي 

ʙʳن ʘʽح ʜʽʺʱة  أن مʰʶ31.83ن%  ʦهʻجامعيم Ȑʨʱʶم ʦيهʙ31.59و ل%  ʦهʻم ʦيهʙل

 ʨʱʶتم Ȑʛالأخ ʖʶʻقى الʰوت ȑʨثان Ȑزعʨʱ  ات فيȄʨʱʶʺلف الʱʵة حعلى مʰʶن ʙʳن ʧʽ

2.16%  ʧل مʲʺت Ȑʨʱʶʺاهل الʳʱا أن نʻʻȞʺǽ اء ؗʺا لاǼالآ ʙʻا عʚه Ȑʨʱʶم ȑأ ʦيهʙل ʝʽل

ʺʽعلʱال ʘʽح ʗʽʰثها في الʨȞم ʦة ني للأم رغʰʶن ʙʳ28.83%  ʧهʻيهمʙلʧ ʺʽاً تعل ʽاً جامع 

لʺات، وهʚا نʳʽʱة ʛʽ مʱعغ %1.83ثانȑʨ، في حʧʽ نʙʳ نʰʶة مȐʨʱʶ لʙيهʧ  %38ونʰʶة 

الʱغʛʽ الʷǽ ȑʚهʙه الʺʱʳʺع والȑʚ مʝ الأسʛة الʜʳائȄʛة فأصʰح الʱعلʦʽ ضʛورة حʽʺʱة 

  لʴʱقȘʽ الأبʻاء ما لʴǽ ʦققه الآǼاء. 

أساسي في دفع الأبʻاء لʴʱقȘʽ  دور للآǼاءومʧ هʻا ʤǽهʛ أن للʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي 

ʛʽات ومʙʳʱʶات الʽʴاة تʽʸʴل دراسي جʶǽ ʙʽاهʦ في بʻاء مʛʷوع مهʻي يʨʱافȘ مع تغ

 Ȍʰتʛلفة يʱʵʺاعات الʺʳاء الʻي لأبʻراسي والʺهʙل الʽʸʴʱة "لان الǽادʸʱة والاقʽاعʺʱالاج

  ).164: 2003أحʺʙ،  يالʲقافي الʱʺǽ ȑʚلʨؔنه" (حʺȑʙ علمʰاشʛة Ǽʺقʙار رأس الʺال 

 ʙلق ȑʨʻالʺع ʦعʙخلال ال ʧراسة مʙلل ʦالʺلائ ʨʳال ʛʽفʨضع في تʨا الʚه ʦساه

الʙعʦ الʺادȑ ، وهʚا ما ʳǽعل العʨامل الأسȄʛة لها دور فعال وساهʦ في ʜʽ والʨʱجʽه كالʴʱف

ʻه أبʽجʨفي تʽʺʱʴال ʦهʽإل ʖا ما ذهʚائها، وه ȑن أʨʽ اعيʺʱالاج ʚʽلامʱأن ماضي ال

والاقʸʱادȑ والʺهʻي هʨ الʙʴǽ ȑʚد ملامح مʱʶقʰلهʦ الʺهʻي، مʧ خلال الفʯات الاجʱʺاعʽة 

ʷاء مʻفع إلى بʙي تʱما ال ʖʶة حʽاعʺʱانة الاجȞʺال Ȑʛا نʻوه ،ʝȞالع ʝʽي ولʻوع مهʛ

 ʧȄʛʤʻʺلاء الʕه هʽإل ʖي  ذهʱاء، والʻي للأبʻرسي والʺهʙʺوع الʛʷʺال ʝنف ʛȄʛʺتعʺل على ت

إلا أنها تʰقى نʽʰʶة في الʺʱʳʺع الʺʙروس، Ǽالʺʨازاة نʙʳ  نفʶها، وȃالʱالي إعادة إنʱاج الفʯة

ʚتأخ Ȑʛة أخʛʤار  نʰʱالاع ʧʽعǼ د ودورʛة الفʽʺاب  هأهʴعلى أص ȘلʢȄه، وʛʽʸع مʻفي ص

الʚيʧ يʛفʹʨن حʽʺʱة الʛʤوف الاجʱʺاعʽة ) Individualistes الفʙدانʦʻن (هʚه الʛʤʻة 

 ʦادراتهʰا على مʶʽي تأسʻرسي والʺهʙʺال ʦهʛʽʸاعة مʻاد قادرون على صʛان الأفǼ ونʙقʱعȄو
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لهʚه الȄʛʤʻات ʧȞʺǽ الإشارة إلى  وفعالʽاتهʦ الاجʱʺاعʽة، ومʧ أهʦ الاتʳاهات الأساسʽة

ʜ في دراساته ʦ )R.Boudonدون ب رʦʸȂن مʙرسة الʺفʛؔ الفʛنʶي  ) الȑʚ لʢالʺا رؗ

فة، ʛʽʸʡ الفʛد ومʱʶقʰله" (علي أسعʙ و وأʴǼاثه على " أهʺʽة العʨامل الفʛدǽة في تʙʴيʙ م

رسʦ وهي مʰادرات تʛتʜؔ على قʙرات واسʱعʙادات وȂمȞانات الʱلʺʚʽ في  ).168: 2011

واخʽʱار نʨع الʙراسة أو الʺهʻة الʱي تʻاسʰه وتʕهله لʹʺان مʱʶقʰل ʖʽʳʱʶǽ لʺʢʱلʰات 

العʛʸ، وهʨ الʛهان الȑʚ تʶعى الʺʙرسة الʜʳائȄʛة إلى تʴقʽقه في اعʰʱار الʺʱعلʦ مʨʴر 

  العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ودمʳه داخل الʺʱʳʺع. 

    ʛʰʱعǽ ʦفه ʧʽثʨʴʰʺات الǼإجا ʙʻز عʛʰة وتʛؔه الفʚح هʹʱفتʙي هʻوع الʺهʛʷʺاً ون ال 

ʽʸʵة وحلʺاً شʽة ذاتʰقه و  اً ، ورغʽقʴʱا لʙا جهʨلʚالʺا بʢل ʧʺȞȄ ȑالʺاد ʦعʙفي ال ʧيʙالʨدور ال

والʺعȑʨʻ مʧ خلال الʨʱجʽه والʽʴʸʻة ؗʺا أن أسʛهʦ تʕمǼ ʧفʛؔة الȄʛʴة والʛʴʱر في اتʵاذ 

مهʧ أولʽائهʦ، وȂنʺا القʛارات، إضافة إلى ذلʥ فالʺʙʺʱرسʧʽ لا ʚʰʴǽون الʱقلʙʽ ومʺارسة 

ǽفʹلʨن الʱغʛʽʽ والʨʻʱع والاخʱلاف، فلؔل مهʻة مʢʱلʰات خاصة بها، ʧȞʺǽ أن تʱغʛʽ مع 

ʙ وʽʣفة الأولʽاء على تقʦǽʙ معلʨمات تʶاع تقʛʸʱ الʜمʧ وحʖʶ الʛʤوف الʺȞانʽة بل

ʚا فʛص العʺل الʺʱاحةالʺʶارات الأبʻاء على الʱعʛف على أنʨاع   والʛʷوȋ وسʰل الʙراسʽة وؗ

الالʴʱاق بها، والʳʻاح فʽها وتʱعلȘ هʚه الʺعلʨمات بʴʱلʽل أهʺʽة وʽʰʡعة الʺهʻة وضʛورتها 

  للʺʱʳʺع ومʢʱلʰاتها.

 ʚʽʺلʱالǼ ةʢʰتʛم ʖانʨة جʙعǼ ʛأثʱي يʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺأن ال ʟلʵʱʶا أن نʻʻȞʺǽ

ʽʰʢؗعة  شʽʸʵا (مʨʽلاته واهʱʺاماته وʨʺʡحاته الʙراسʽة والʺهʽʻة) وȃالعʨامل الʺʢʽʴة Ǽه

الأسʛة الʱي يʱʻʺي إلʽها، غʛʽ أن الȌʽʢʵʱ لʻʰاء الʺʛʷوع ʨȞǽن في الʛʤوف العادǽة الʱي 

ǽعʷʽها الʱلʺʚʽ في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة، لʧؔ ما يهʺʻا مʧ ذلʥ هʨ عʙʻما تʷهʙ الʺʙرسة 

، فالأسʛة لا تʰقى على مʱʶقʰله اً ، وتʺʶها ʣاهʛة الإضʛاǼات وʰʸȄح الʱلʺʚʽ قلقاضʛʢاǼات
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الأيȑʙ وȂنʺا تلʳأ إلى Ǽعʠ الآلʽات والʺȞʽانʜʽمات للʽؔʱف مع الʨضع (الإضʛاب)  مʨʱȞفة

 .ʦلهʰقʱʶاء مʻائها في بʻأب ȘȄʛʡ ضʛʱتع ʙي قʱات الʰه العقʚاوز هʳʱل  

  :آلʻات الأولʻاء للʻؒʯف مع الإضʙاب 3-2

ʚا احʱؔاكʻا بʰعʠ الأولʽاء  ʨن لʺʙʽانʽة الʱي أدلى بها الʺʨʴʰثكʷفʗ لʻا الʺعʽʢات ا وؗ

ʻاء الʙراسة الʺʙʽانʽة فʽʺا يʱعلǼ Șالاحʳʱاجات الʱي تعʺل على شل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، أث

 ʦقفهʨأن م ʨة هʽة دراسʻا ؗل سʰȄʛتق ʦائهʻأب ʝʺل وتʲʺǽ ا لʺاʚة وهʛاهʤه الʚام لهʱال ʠفʛال

  يʨضʴه الʙʳول الʺʨالي. 

- ) ʤول رقʗاب16جʙفي الإض ʥيʗالʦال ȏضح رأʦي :(  

  %  ك  ʛاب  رأȑ الʨالʙيʧ في الإض

  /  /  مع الإضʛاب 

  %100  600  ضʙ الإضʛاب 

  %100  600  الʨʺʳع

  

 لأن %100نʰʶة و ʽاء الʱلامʚʽ جʺʽعهʦ ضʙ الإضʛاب نلاحȎ مʧ الʙʳول أن أول

ʣاهʛة سلʽʰة تعʛقل مʛʽʸ أبʻائهʦ الʺʙرسي والʺهʻي، وحʱى الأولʽاء الʚيǽ ʧعʺلʨن  الاضʛاب

 ʦʽعلʱة والʽȃʛʱاع الʢق ʧʺةاؗأسضʚومع ت ʧʽʺأنه حقل ʦة، رغȄؤʛال ʝنف ʦيهʙوع اً لʛʷاً م 

أساسʽة لȄʨʶʱة وضعʱʽهʦ الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة تʹʺʧ لهʦ تʴقȘʽ هȄʨة مهʽʻة،  ووسʽلةً 

في سʽʰل تʴقȘʽ أبʻائهʦ لʺʛʷوعهʦ الʺعʛفي والʺهʻي، وهʚا ما فʛض على  اً حاجʜ كʻه ولا

  لʽؔʱف مع الʨضع القائʦ. لالأولʽاء الʘʴʰ عʛʡ ʧق وآلʽات 
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- ) ʤول رقʗاب17جʙام الإضǻأ ʘʻلامʯاء الʻها أولʻأ إلʱي يلʯل الʦلʲضح الʦي :(  

الʴلʨل الȑʚ يلʳأ إلʽها أولȄʨات 
  الʱلامʚʽ أǽام الإضʛاب.   

  %  ك

  %58.15  591  الʙروس الʨʸʵصʽة  
 %41.84  419  شʛاء الʨʴلʽات 

  %100  *1010  الʺʨʺʳع
  

ʳǽن إلى إʨعʶǽ اءʽول أن الأولʙʳال ʧم Ȏة نلاحʰʶʻب ʥمات وذلʜʽانȞʽات ومʽاد آل

58.15%  ȑعادل أǽ ث وه 591ماʨʴʰمʨ  ة الؔليʻʽد العʙا عʰȄʛتق ʧʺم ʦأون وهʳيل

ات  ʛؗʴل الʣ ود فيʙʶʺال ȘȄʛʢاجهة الʨʺل ʙʽيل ووحʙل بʴؗ ةʽصʨʸʵروس الʙلل

الاحʳʱاجʽة الʱي ʷǽهʙها قʢاع الʽȃʛʱة، رغʦ ارتفاع أسعارها خاصة أǽام الإضʛاب مقارنة 

ǽام العادǽة لأن أبʻائهʦ مقʰلʨن على امʴʱانات مȄʛʽʸة نهاǽة الʻʶة تʙʴد مʱʶقʰلهʦ، هʚا Ǽالأ

 اً ما أجʛʰهʦ على قʨʰل الʛʷوȋ رغʦ قʨʶتها لاسʙʱراك ما ضاع مʧ دروس فʨʸʸʵʽن مʰلغ

العʛاقʽل والʨʴاجʜ  لʙʱعʦʽ دروسهʦ، وتʙʴ %69 4.لʚلʥ، إضافة إلى شʛاء الʨʴلʽات بʰʶʻة

 والʱهʶʕʽارهʦ الʙراسي على غʛار الʙعʦ الʺعȑʨʻ الʤǽ ȑʚهʛ في الʴʱفʜʽ الʱي تʨاجههʦ في م

  ". ؕلفʹا الʙʻʰؒ الإضʙابالʻفʶي لʺʨاجهة الʤاهʛة حʛʸǽ ʘʽح أحʙ الأولʽاء " 

على الʨʱسȌ بʧʽ الʻقاǼة والʨصاǽة الʺعʽʻة لإʳǽاد حلʨل  هʕلاء إضافة إلى ذلǽ ʥعʺل 

سلʺʽة ومʨضʨعʽة في أقل وقʗ مʺʧȞ، لأن مʻاسʰة تʛضي الʛʢفʧʽ واجʻʱاب الʤاهʛة ʛʢǼق 

ʨʴʱل تأثʛʽ سʰلي على جʺʽع الفاعلʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، وتله اسʛʺʱار الاحʳʱاجات لʨقȄʨʡ ʗل 

قف على العلاقات الارتʰاʽʡة ننفʝ الʽʶاق أن ʻʻȞʺǽا في صʛاع، بʕرة إلى الʺʕسʶة 

  والʺʸʱلة ǼالʺȞانة الاجʱʺاعʽة والʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي، Ǽالإضʛاب.

                                                           
مجموع التكرارات عدد المبحوثين وذلك لتعدد الاختيارات.    تجاوزلقد  *  
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): يʦضح معامل الارتʮاȉ بʙʻسʦن بʥʻ مʯغʙʻ الȜʸانة الاجʸʯاعʻة ʗ18ول رقʤ (ج -

  والʙʵʸوع الʸعʙفي والʸهʹي، ومʯغʙʻ الȜʸانة الاجʸʯاعʻة والإضʙاب.

  الإضʛاب   الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي    الʺʱغʛʽات

  0.064  0.018  الʺȞانة الاجʱʺاعʽة  

لة غʛʽ دال عʙʻ مȐʨʱʶ دلا  مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعȄʨʻة 

0.05  

غʛʽ دال عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

0.05   

  

ʨجʙ علاقة إرتʰاʽʡة دالة إحʸائʽا بʧʽ مʱغʛʽ تيʱʹح مʧ خلال هʚا الʙʳول أنه لا 

) عʙʻ 0.018ـ (ارتʰاʡه ب الʺعʛفي والʺهʻي والȑʚ قʙر معاملالʺȞانة الاجʱʺاعʽة والʺʛʷوع 

ʛ الʺȞانة الاجʱʺاعʽة ʨجʙ علاقة ارتʰاʽʡه دالة إحʸائʽا بʧʽ مʱغʽتمȐʨʱʶ دلالة ولا و 

  ). 0.05) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة معȄʨʻة (0.064والإضʛاب والȑʚ قʙر معامل ارتʰاʡه (

 Șتقف ؗعائ ʧها فلʱʽوضع ʗمهʺا ؗان ʚʽʺلʱة للȄʛوف الأسʛʤدنا إلى أن الʨقǽ ا ماʚه

في بʻائه للʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي، بل تʕثʨʸǼ ʛرة إʳǽابʽة، وهʚا ما ʷؗفʱه الʺعʽʢات 

نʽة، أن ؗل أسʛ الʱلامʚʽ تʶعى إلى الʘʴʰ عʛʡ ʧق وآلʽات لʺعالʳة الʵلل الȑʚ الʺʙʽا

يʨاجه أبʻائهʦ أثʻاء فʛʱة الإضʛاب، ما ǽفʛʶ أن أثʛ الإضʛاب لا ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف الʺȞانة 

  الاجʱʺاعʽة لأسʛة الʱلامʚʽ، رغʦ اخʱلاف الانʱʺاء الʲقافي والʯʽʰة الʳغʛافʽة. 

  :ʻة للʯلʘʻʸالإضʙاب والعʦامل الʦʸضʦع -4

الʝʻʳ (ذʨؗر وȂناث)، و  سʻة )، 22 – 17الʧʶ مʧ (  تؔʺʧ العʨامل الʺʨضʨعʽة في

 ʙا قʚوه ʛلآخ ʚʽʺتل ʧلف مʱʵة تʽʸʵش ʟائʸخ ʧارة عʰة (علʺي، أدبي) وهي عʰعʷوال

 يʙةȑʚ شهʙه جʺʽع الʱلامʚʽ ولʺʛات عʙيʕدȑ إلى الاخʱلاف في درجة الʱأثǼ ʛʽالإضʛاب ال

 ʛخلال دراسة الف ʧم.ʟائʸʵال ʥتل ʖʶاب حʛالإض ʛʽغʱوق في م  
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- ) ʤول رقʗ19جʥʴال ʔʴاب حʙالإض ʙʻغʯق في مʙضح الفʦي :(  

ʧايʰʱر الʙʸعات  مȃʛʺع الʨʺʳدرجة   م

  الȄʛʴة

  Sig  ف  مʨʱسȌ الʺȃʛعات

 0.255  1.318  22.442  5  112.210  بʧʽ الʺʨʺʳعات

     17.027  592  10079.819  داخل الʺʨʺʳعات

       597  110192.028  الʺʨʺʳع

      

 ʧــايʰʱــار الʰʱاخ ʧــʶال ʖــʶاب حʛالإضــ ʛــʽغʱوق فــي مʛــاب الفــʶʴا لʻمʙʵʱاســ(Anova) 

والʺʸـــاحʰة الإحʸـــائʽة (ف =  (Sig = 0.255)وȃـــالʛجʨع إلـــى الʳـــʙول نʳـــʙ أن قʽʺـــة 

1.318) ʧمــــ ʛــــʰــــة أكʺʽوق ذات دلالــــة 0.05) وهــــي قʛفــــ ʙجــــʨل أنــــه لا تʨالقــــ ʧــــȞʺǽ فإنــــه (

 ʖــʶاب حʛالإضـ ʛــʽغʱة فـي مʽـائʸإح ʧʽرســʙʺʱʺـع الʽʺʳف ،ʚــʽلامʱـة للȄʛʺاحــل العʛʺلاف الʱاخـ

يʱـــأثʛون بـــʻفʝ الʙرجـــة ʤǼـــاهʛة الاحʳʱاجـــات وȄعʛʰʱونهـــا عائقـــاً فـــي بʻـــاء مʷـــʛوعهʦ الʺعʛفـــي 

  والʺهʻي.

- ) ʤول رقʗ20جʛʹʱال ʔʴاب حʙالإض ʙʻغʯق في مʙضح الفʦي :(  

ʛʹʱد  الʗالع  Ȋسʦʯʸال  T  sig 

 0.074 2.667  35.502  241  ذʨؗر

  34.889  359  إناث

   

وقʙ  (T-test)اسʙʵʱمʻا لʶʴاب الفʛوق في مʱغʛʽ الإضʛاب حʖʶ الʝʻʳ اخʰʱار    

وهي قʽʺة أكʛʰ مʧ  (Sig = 0.074)تʨصلʻا مʧ الʱʻائج الʺʨضʴة في الʙʳول أن قʽʺة 

)0.05 ʖʶاب حʛالإض ʛʽغʱا في مʽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨل أنه لا تʨع القʽʢʱʶا نʚله ،(

ʧʽʶʻʳفؔلا ال ،ʝʻʳاء  الʻفي ب ʦلافهʱاخ ʦة، رغʽʰة سلʛاهʣ ابʛون الإضʛʰʱعǽ (رـ إناثʨؗذ)
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الʺʛʷوع الʺهʻي، حʘʽ أن الإناث تʨلي أهʺʽة للʙراسة والʘʴʰ عʧ الȄʛادة هي هʚا الʺʳال 

ʨحʙʽ لʴʱقȘʽ الʚات ؗʺا أن الʺʛأة في مʱʳʺعʻا عادة ما تȐʛ أن الʙراسة هي الʺلاذ والʺʺʛ ال

 ʙʳا نʺʻʽلها، بʰقʱʶى للʹʺان مʱي حʻالʺه ʦلهʰقʱʶم ʧʽتأم ʧع ʘʴʰة للʙيʙصا عʛر فʨؗʚل

 ،ʙʺراسي (زقاوة أحʙال ʦلهʷل إل .)247: 2012في حالة فʽʺى عادة ما تʲى ؗʺا أن الأن

والʴʸة، غʛʽ أن الʛؗʚ لǽʙه آفاق مهʽʻة مʱعʙدة، خاصة وأن  ة والʱعلʽʦʽوالȃʛʱ مهʧ الادارة

الʺʕʶولʽة في الʽʴاة الʺهʽʻة  هʦتʴʺلو  اً اهʱʺام ʽʰʡعة الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ تʨلي الʨؗʚر

  والأسȄʛة. 

- ) ʤول رقʗة21جʮعʵال ʔʴاب حʙالإض ʙʻغʯق في مʙضح الفʦي :(  

 T  SIG  الʺʨʱسȌ  العʙد  الʷعʰة   

 0.004 2.929  35.713  241  علʺي

  34.79  359  بيأد

    

ʙ وق (T-test)اسʙʵʱمʻا لʶʴاب الفʛوق في مʱغʛʽ الإضʛاب حʖʶ الʷعʰة اخʽʱار     

وهي قʽʺة  (Sig =0.004)في الʙʳول أن قʽʺة  تʨصلʻا مʧ خلال الʺعʽʢات الʺʨضʴة

 ʧم ʛاب 0.05أصغʛالإض ʛʽغʱة في مʽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨي أنه تʻعǽ اʚوه ،

مقارنة الʺʨʱسʢات حʘʽ بلغ مʨʱسȌ  ا مʧ خلالخʱلاف الʷعʰة لʸالح العلʺʧʽʽ وهʚحʖʶ ا

 ʧʽʺا بلغ 35.713درجات العلʺʻʽدرجات الأ، ب Ȍسʨʱمʽدبʽ ʧ34.79  العلʺي ʟʸʵʱفال

ʜʽ، والʶʱلʶل في  ʛؗʱعلى ال ʙʺʱعȄة، وʽʺاد العلʨʺد الʙعʱا لʛʤراسة نʙلل ʛأوف ʗوق ʖلʢʱي

الʺʻهاج الʙراسي، وأȑ خلل يʕثʛ سلʰا وʰʶʻȃة ʛʽʰؗة على الʺʙʺʱرس، مʺا جعلهʦ يʱأثʛون 

ʻعʝȞ على الȌʽʢʵʱ لʺʛʷوع ʚا الاخʱلاف يǼالإضʛاب، بʙرجة مʱفاوتة مع الأدبʧʽʽ، وه

مʱʶقʰلʽة ومهʽʻة، وحʱى معʙل  اً لʱلʺʚʽ العلʺي Ǽاخʽʱارات واسعة ومʨʻʱعة لʱفʱح له أبʨاǼا

، على خلاف الأدبى الʨȞǽ ȑʚن معʙله 19/20 معʙل الʳʻاح في شهادة الȞʰالʨرȄا ʸǽل إلى
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ʳامعʽة مʙʴودة وهʚا مʙʴود Ǽاعʰʱار الʺʨاد الأدبʽة تʢʱلʖ الʴʱلʽل أكʛʲ وȃالʱالي الاخʽʱارات ال

  ما قʳǽ ʙعل تʨʸره الʺهʻي مʙʴود .

 ʧيʚال ʦزملائه ʧاحا مʽارت ʛʲة أكʽʶوف نفʛʣ في ʦهʱن دراسʨاجهʨم يʨة "العلʽة ؗلʰلʡ لأن

وجهʨا إلى فʛوع ؗلʽة العلʨم الإنʶانʽة والعلʨم الاجʱʺاعʽة، حǽ ʘʽعʛʰʱون أنفʶهʦ ضʽʴة 

ʦتهʛʤا على نʰسل ʛثʕا ما يʚه وهʽجʨʱام الʤʻل  ،ʙʺة" (زقاوة أحʽلʰقʱʶʺال ʦ2012لآفاقه ،

). فالʸʸʵʱات العلʺʽة هي أوفʛ حʤاً في الʽʣʨʱف سʨاء في الʺʳال العام أو 248

ʧʽʽالأدب ʝȞاص، عʵن  الʨȞǽ ʧيʚر  الʨʸʴم ʦال عʺلهʳاً  اً مʙج . 

Ǽالإضافة إلى ذلʥ نʙʳ الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي عʙʻ الʱلʺʚʽ تأثǼ ʛأزمة الʨʱجʽه الʺهʻي  

ʛ عʧ عʽʰمʧ خلاله الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة Ǽالʙʺʱرسي الǽ ȑʚعʛʰʱ أهʦ وسȌʽ بʙʽاغʨجي تقʨم  وال

فلʶفʱها وتʛجʺة أهʙافها إلى معʛفة عʺلʽة وفعلا تȄʨȃʛا "يهʙف إلى مʶاعʙة ؗل تلʺʨʡ ʚʽال 

 Ȍʽʴʺات الʽʹʱلعاته ومقʢاته وتʰاداته ورغʙعʱهه وفقا لاسʽجʨه وتʛʽʹʴرسه على تʙʺت

دȑ لʻʽȞʺʱه مʧ بʻاء مʛʷوعه الʸʵʷي والقʽام Ǽاخʽʱاراته الʺʙرسʽة الاجʱʺاعي والاقʸʱا

ماساهʦ في فهʦ الʱلʺʚʽ  هʚا .)15:2008الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، ( والʺهʽʻة عʧ دراǽة "

  ومعʛفة قʙراته وȂمȞاناته والȞʷʺǼ ʛʸʰʱلاته والقʙرة على مʨاجهʱها.لʚاته،

ʽة للʺʙʺʱرس، تʰقى نȄʛʤة، وʰȄقى أهʺ يرات والʺʻاشʛʽ الʨزارȄة الʱي تʨلغʛʽ أن هʚه القʛا

الʨʱجʽه مʛʳد تʨزȄع نʺʢي آلي للʱلامʚʽ، هʚا ما جعلهʦ لا ʱʵǽارون الʸʸʵʱات الʙراسʽة 

مȐʙ و  ʽʰعة الʷعʰة الʙراسʽةلʢ ةʨضʨعʽة، أو بʻاءا على معʛفة ساǼقوفقا لأسʝ علʺʽة وم

أن ǽعʛفʨا إʳǽابʽاتها  ها لقʙراتهʦ وȂسʱعʙاداتهʦ، بل يʨجهʨن إلى دراسة شعʰة معʻʽة دون ʱملائʺ

  وسلʽʰاتها ومʳالاتها ومʢʱلʰاتها داخل سʨق العʺل.

حʖʶ الʺʢʱلʰات  ʙ لʴʱقȘʽ غاǽات الʤʻام الȑʨȃʛʱ الʨʱجʽه على الʙʸفة والʱقلʽ يʛتʜؔ وȃالʱالي 

.ʚʽʺلʱي للʻرسي والʺهʙʺل الʷفي الف ʖʰʶʱة مʺا يʽجʨاغʙʽʰال  
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مʛʷوع تȑʨȃʛ واضح الʺعالʦ مʙʴد الأهʙاف  إلى أن الأزمة الȄʨȃʛʱة تʛتǼ Ȍʰغʽابهʚا ǽقʨدنا 

Ǽفعل الʨʴʱلات والʱغʛʽات الʱي ʷǽهʙها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ في جʺʽع الʺʳالات الʨʻؔʱلʨجʽة 

والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة والʱي أبʗ الʺʙرسة الʜʳائȄʛة مʶايʛتها مʧ خلال 

مʧ فلʶفة الʺʱʳʺع  ʙةʱʶʺؔاز على أسʝ ومʰادȏ مʛجعʽة مألإصلاحات الʺʨʱالʽة دون الارت

الȑʚ وجʙت فʽه، هʚا ما أدȐ إلى إخʱلال وʽʣفʱها في معالʳة الأوضاع الʱي عʺلʗ على 

ʽفʽة ʧ أصʗʴʰ الʺʙرسة لا يتʳاوز هʚه الأزمة ʛʢǽق مȞʴʺة، أ شل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، وؗ

 ʖʶي حʻفي والʺهʛوعها الʺعʛʷʺǼ ةʽال واعʽاد أجʙب في إعʨلʢʺال Ȑʨʱʶʺقى إلى الʛت

ʣهʨر الʺʷاكل ʖʰʶǼ الاتهام مʨجهة إلʽها  أصاǼع ʽʹʱات ومʢʱلʰات الʺʱʳʺع وȃاتʗ ؗلمق

  الاجʱʺاعʽة ؗالʢʰالة، العʻف، الʛʶقة، وغʛʽها.

ولʻا مʧ خلالها الʨقʨف عʙʻ اʳʽʱʻؗة لʺا سȘʰ وȃالارتؔاز على العʻاصʛ الʶاǼقة الʱي ح 

، ʧȞʺǽ القʨل أن هʻاك أزمة رهانات الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي في ʣل الإضʛاǼات الʺʨʱالʽة

  مʛʷوع مʙرسي ومهʻي نʳʽʱة الʨضعʽة الʺʹȃʛʢة الʱي تȌʰʵʱ فʽها الʺʙرسة الʜʳائȄʛة.
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في نهاǽة هʚا العʺل الʺعʨʻن بـ: " الاحʳʱاجات الʻقابʽة في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة وأثʛها 

له فهʦ مȐʙ تأثʛʽ الإضʛاب على الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ " الȑʚ حاولʻا مʧ خلا

ات الʻقابʽة للʙفاع عʧ مʸالʴها على الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي  ʛؗʴاه الʻʰʱاج نقابي تʳʱكاح

رغʦ مʨʱاضعة مʴاولة  الʺʶاهʺة العلʺʽة ماهي إلاللʱلʺʚʽ الʲانȑʨ؟، نʨد أن نʛʽʷ إلى أن هʚه 

لʱقʦǽʙ نʱائج نهائʽة وشاملة،  لأنها غʛʽ ؗافʽة هʚا تʰقى الʙراسة الʽʲʴʰة الʴالʽة نʳʽʱة مʕقʱة 

إضافة  ʘʴǼ سابȘ هي مقʙمات ʘʴǼ لاحȘ،أن نʱائج تفʛʶ واقع الʺʙرسة الʜʳائȄʛة، ؗʺا 

ʥفʺا حققه  إلى ذل ،ʛان لآخȞم ʧوم ʛع لآخʺʱʳم ʧة مʛʽغʱة مʽاعʺʱة الاجʛاهʤعانا الʶم 

 Ȑʨʱʶائج على مʱن ʧع المʺʱʳʺ روسʙʺال  ʙو ق ،ʛع آخʺʱʳم Ȑʨʱʶعلى م Șقʴʱا لا يʚله

 ʦل ،ʥشائ ȑʨȃʛʱاع الʢالق Ȑʨʱʶة خاصة على مʽقابʻاجات الʳʱات والاحǼاʛع الإضʨضʨʺف

 .ʥلʚال لʳʺح الʱفʽل ʘʴʰراسة والʙال ʧه مʰʽʸل نʻي  

ǽʹاف إلى ذلʥ صعȃʨة الʘʴʰ في مʨضʨع الاحʳʱاجات الʱي حʛʸناها في 

الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الإضʛاǼات العʺالʽة ( الʺʙرسʧʽ )، Ǽاعʰʱارها ʣاهʛة اجʱʺاعʽة شهʙتها 

 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺفها الʛعǽ يʱة الʽاعʺʱلات الاجʨʴʱالǼ ʗلʸها، خاصة وأنها اتʙهʷت ʗولازال

 في ؗافة الʺʽاديʧ، ولهʚا ʸǽعʖ تʴلʽل جʺʽع أǼعادها.

ات العʺالʽة الʨسʽلة الʛʷعʽة  ؗاحʳʱاجمʧ ؗل هʚا يʰقى الإضʛاب  ʛؗʴال ʙنقابي في ي

ʚة مʧ مʧ خلالها الأسات يʧȞʺʱ  حʘʽالʽȃʛʱة والʱعلʦʽ، والʨحʙʽة الʺʨʺʶح بها ضʺʧ قʢاع 

 ʧع ʛʽʰعʱالالʽضعʨة ʰالʢʺنها، والʨʷʽعǽ يʱةالȄʨʻة والʺعǽالʺاد ʦقهʨقʴǼ ة ةʙرة في عʛؔʱʺوال ،

ʗʶǼاʻؔة الǼنقا ʝʽتأس ʚʻم ʛاضʴاع  مʢللق ʝȄرʙʱمي الʙʵʱʶʺقل  لʱʶʺي الʻʡʨال ʝلʳʺال )

 ȑʨار " ثانʨʡثلاثي الأ- Ȍسʨʱائي -مʙʱاابʻمʨإلى ي ( " ،ʛادة الأجȄلة في: زʲʺʱʺا والʚة هʽقʛʱال

.ʖالʢʺال ʧها مʛʽوغ ʙقاعʱملف ال ،ʧȞʶالعʺل، ملف ال ʖʡ ،ةʽالآل  ʗة لازالʛʽه الأخʚلأن ه

الإʡار  ة تعʙللʱʹامʧ الʻقابي ومʧ ثʺ وتعʙ زخʛاً  تʴقȘ الʺʙʰأ الأساسي للعʺل الʻقابي

   الʨصاǽة. خاصة في ʣل الʛʸاع مع لؔل الʺʕسʶات الʺʛجعي
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ققʗ الʺʢالʖ الʺهʽʻة في فʛʱة تʴحʱى وȂن  ʽة مʛʺʱʶةاهʛة اجʱʺاعن الاضʛاب ʣولأ

ة وديʻامȞʽ فʙʳʱʽدفإنه معʻʽة،  ʛؗع في حʺʱʳʺةمادام الʽ  ه لأنʙهʷǽ ما ʖʶح ʛʽغʱق تʨقʴال

 لأنو  ،والʺʱʳʺع Ȟؗل ، رغʦ أثاره الʶلʽʰة على الʱلʺʚʽ والʺʙرسةالʺʙرسة مʧ تʨʴلاتو  الʺʱʳʺع

Ȑʛ ؗلʺا تʴققʗ مʢالʣ ʖهʛت مʢالʖ أخفإنه  مʛʺʱʶ ومʨʱاصلالʻقاǼة العʺالʽة عʺل ة ʽʰʡع

ضافة إلى  ذلʥ يʰقى الاضʛاب الʨسʽلة الʨحʙʽة الʱي تʕمʧ إ ،أوجʙتها ʽʰʡعة الʛʤوف الʛاهʻة

تهʙف مʧ ورائها إلى  بها الʨزارة الʨصʽة في حالة إعʢاء حلʨل تʛقʽعʽة آنʽة غʛʽ مʙروسة 

هʚا الإضʛاب تعȑʛʽʰ ؗʺا أشار إلʽة جابي عȄ ʙʰعʛʰʱ و  . ʤʻام الʽʶاسيالʺʴافʤة على ال

  الʻاصʛ لأنه قʛʽʸ الʺʙة ومʛؔʱر. 

بȄʨʶʱة الʨضعʽة  اً ʰح مʛهʨنالʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي للʱلʺʚʽ أصإن أكʛʲ مʧ ذلʥ فو  

 ʨʽسʨʶالȄʨات هʰة، لإثʽʻاذمهʱة ة الأسʽاعʺʳة والǽدʛأة للأس الفʽوف مهʛʤال ʗلʺا ؗان ʱاذ ، وؗ

  .ؗان الأداء والعʢاء أكʛʰكلʺا 

مʛʷوعه في بʻاء الʺʙʺʱرس يʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على إضافة إلى ذلʥ فالإضʛاب  

وذلʥ مʧ خلال وجʨد علاقة إرتʰاʽʡة دَالة إحʸائً̔ا بʧʽ مʱغʛʽ الإضʛاب  الʺعʛفي والʺهʻي،

د علاقة )، ووجʨ  0.0067قʙر بـ: (  الȑʚ والʺʛʷوع الʺعʛفي عʙʻ معامل الإرتʰاȋ بʛʽسʨن 

 امل الإرتʰاȋ بʛʽسʨن عʙʻ معالة إحʸائʽاً بʧʽ مʱغʛʽ الإضʛاب والʺʛʷوع الʺهʻي إرتʰاʽʡة دَ 

 ȑʚـ: (  الȃرʙة (  0.0087قȄʨʻدلالة مع Ȑʨʱʶم ʙʻ0.005)، ع  .( ʚʽʺلʱجعل ال ʘʽح

ǽعʞʽ فʛʱة قلȘ وتʨتʛ هʚا ما أوجʖ على أولʽاء الʙʱخل Ǽاخʱلاف أصʨلهʦ الʺهʽʻة والʲقافʽة 

ʱه الاحʳʱاجات الʺʨʱالʽةمʧ خلا ʛؗت ȑʚاع الʛا الفʚه ʙʶمات لʜʽانȞات ومʽآل ʧع ʘʴʰل ال ،

ʙروس الʨʸʵصʽة وشʛاء سʨاء عȘȄʛʡ ʧ اسʙʱارك الʙروس ʱʵʺǼلف الʛʢق والʨسائل ؗال

جʺʽع مʧ خلال الʨʱسȌ بʧʽ الʻقاǼة والʨصاǽة الʺعʽʻة لإʳǽاد حلʨل تʛضي الʨʴلʽات أو 

   .سلʺʽة ومʨضʨعʽة  في أقل وقʗ مʺʧȞ ةقȄوȂجʻʱاب الʤاهʛة ʛʢǼ  الأʛʡاف 
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لǼ ȑʨȃʛʱاعʰʱاره الʺʛʷوع الإشȞالʽة أزمة الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي هي نʳʽʱة أخʛʽاً إن  

  إلى غʽاب مʛʷوع اجʱʺاعي. أسʰاب هاته الأزمة ʚؗلʥ عʨدوت، مʻه جʜءاً 

ʱلʺʚʽ، ذا ؗان للإضʛاب تأثʛʽ سلʰي على الʺا إالʘʴʰ فʽ هʻا وهʚا ما ʙʱʶǽعي

  ؟ اً ʨجʙ بʙائل أقل تأثʛʽ تهل الʺʙرسة، والʺʱʳʺع Ȟؗل، و و 
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  هل تʴقȘʽ الʺʢالʙʴǽ ʖ مʧ هʚه الʤاهʛة (الاضʛاب)؟ -17

  للʺʱعلʦ؟  الʺعʛفي والʺهʻي لʺʛʷوعhما هي العʨامل الʱي تʶاهʦ في بʻاء  -18
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) 02(  : الʸلȖʲ رقʘ         ʤة تاالʶʳائʝ الʦʴسʦʻ مهʹʻة للأس  

الانʛʵاȋ ضʺʧ   الأقʙمʽة في العʺل   الʴالة العائلʽة   الʝʰʴ  الʺʨʴʰث 

  الʻقاǼة

01  ʛؗوج  ذʜʱة  18  مʻس   ȋʛʵʻم  

02  ʛؗوج  ذʜʱة  26  مʻس  ȋʛʵʻم  

03  ʛؗوج  ذʜʱة  30  مʻس  ȋʛʵʻم  

04  ʛؗوج  ذʜʱة  26  مʻس  ȋʛʵʻم  

  مʡʛʵʻة  سʻة  12  مʜʱوجة  أنʲى   05

  مʡʛʵʻة  سʨʻات  5  عȃʜاء  أنʲى   06

07  ʛؗوج  ذʜʱة  24  مʻس  ȋʛʵʻم  

08  ʛؗوج  ذʜʱة  13  مʻس  ȋʛʵʻم ʛʽغ  

  غʛʽ مʨ  ȋʛʵʻات سʻ 7  مʜʱوجة  أنʲى  09

10  ʛؗوج  ذʜʱة  12  مʻس  ȋʛʵʻم ʛʽغ  
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 Ȗʲلʸال : ʤارة )  03( رقʸʯالاسʘʻلامʯجهة للʦم  

  الʻʮانات الʻʶʳʵة: , 1

1-  ʝʻʳال       ʛؗى       □ذʲأن□  

2-  .................................... :ʧʶال  

  الʷعʰة : .................................. -3

  □لا      □نعʦ     أعʙت الʻʶة؟ هل  -4

5- (ʖʰʶال) لʺاذا؟ ʦإذا ؗان نع  

........................................................................................

 .........................  

2 . :ʤعلʯʸة للʙة لأسʻاعʸʯانة الاجȜʸالǺ انات خاصةʻب  

ʰة (الʨالʙيʧ والʙʳيʧ)    □لأب والأم) نʨوȄة (تʨؔʱن مʧ ا  نʨع الأسʛة:  -6 ʛؗم□  

  مهʻة الأم: ..................................... -7

  مهʻة الأب: ................................... -8

إذا ؗان أحʙهʺا ǽعʺل في سلʥ الʱعلʦʽ ما رأʥǽ في هʚه الʺهʻة ؟ مʧ الʻاحʽة الاجʱʺاعʽة  -9

  الʲقافʽة الاقʸʱادǽة.

........................................................................................

 .........................  

  مهʻة الʙʳ والʙ الأب: .................................................... -10

  .....مهʻة الʙʳ والʙ الأم: ............................................... -11

12-      (ʧيʙالʨقاضاه الʱي ȑʚال ʛالأج) ةʛي لأسʷʽالʺع Ȑʨʱʶʺال  

  □أخȐʛ حʙ       □جʙʽ       □مʨʱسȌ       □ضعʽف

  الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي للأب: ......................................... -13

  الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي للأم: .......................................... -14
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  مȐʨʱʶ دراسي داخل أسʛتʥ؟  ما هʨ أعلى -15

........................................................................................

 .........................  

  ما هي الʨسائل الʲقافʽة الʱي تʨʱفʛ علʽها أسʛتʥ؟  -16

 ʖʱلات    □كʳجهاز إعلام آلي     □م□   Ȑʛأخ□  

 ة لʥǽʙ؟ ولʺاذا ؟ما هي الʨسʽلة الʺفʹل -17

…………………………………....................................................

.......  

18-  ʦراسة؟ نعʙلل ʦالʺلائ ʨʳال ʥتʛأس ʥل ʛفʨلا     □هل ت□  

كʽف 

؟.......................................................................................

.................  

3ʘʻʸلʯفي للʙعʸوع الʙʵʸال .   

  ʽؗف هʨ تʽʸʴلʥ الʙراسي مʧ خلال الʺʛاحل الʙراسʽة الʱي مʛرت بها؟  -19

  □أخȐʛ       □جʙʽ     □مʨʱسȌ    □ضعʽف 

  □لا       □نعʡ     ʦالʖ ناجح ؟  ʥهل تȐʛ أن -20

  في ؗلʱا الʴالʧʽʱ لʺاذا؟ .....................................................

  ر الʢالʖ الʻاجح في رأʥǽ ؟ ما معʽا -21

........................................................................................

 .........................  

    ʽؗف اخʛʱت هʚه الʷعʰة؟  -22

  □الإدارة   □يʨفʛ لي فʛص العʺل مʱʶقʰلا   □الʨالʙيʧ   □رغʰة مʻي 

  □لا    □نعʦ     الʷعʰة  هل نʙمʗ على اخʽʱار هʚه -23
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 في ؗلʱا الʴالʧʽʱ لʺاذا ؟

 .....................................................................................  

  ʽؗف ʶǽاعʙك هʚا الاخʽʱار على مهʻة الʺʱʶقʰل -24

........................................................................................

 .........................  

  هل درسʗ هʚه الʷعʰة ʢǼلʖ مʧ الʨالʙيʧ ؟  -25

........................................................................................

 .........................  

  الʺهʻي؟ في بʻاء مʱʶقʰلʥ اً علʽها دور  ʗللʱʻائج الʱي تʸʴل ʨȞǽن  ʽؗف -26

   ʦلا     □نع□  

 كʽف ؟ 

........................................................................................

.................  

27-  ʦة نعʽراسʙال ʥاتʽفي ح Șائʨع ʥاجهʨلا     □هل ت□  

ا ؗان نعʦ أذʛؗها؟ إذ 

........................................................................................  

  . رأȏ الʯلʘʻʸ في الاضʙاب:4

  ما رأʥǽ في مهʻة الʱعلʦʽ ؟ (مʧ الʻاحʽة الاجʱʺاعʽة، الاقʸʱادǽة، الʲقافʽة). -28

 

........................................................................................

....................... .  

  □لا       □نعʦ  هل تفʛؔ في مʺارسʱها مʱʶقʰلا  -29
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الʴالʧʽʱ لʺاذا ؟  كلا في

...................................................................  

  ماذا ʲʺǽل الأسʱاذ Ǽالʰʶʻة إلʥʽ ؟  -30

........................................................................................

 .........................  

  ؟ Ǽالʰʶʻة إلʥʽ تأدǽة واجʰه للأسʱاذ مʧ أجل تʨʱفʛ الʛʷوȋ الؔاملة هل -31

........................................................................................

 .........................  

  لʺاذا يلʳأ للإضʛاب في رأʥǽ ؟  -32

........................................................................................

 .........................  

  ماذا ǽعʻي لʥ الإضʛاب؟  -33

........................................................................................

 .........................  

  ʦؗ مʧ مʛة مʛرت Ǽالإضʛاب؟  -34

........................................................................................

 .........................  

  شعʨرك خلال فʛʱة الإضʛاب ؟  ʨȞǽن  ʽؗف -35

........................................................................................

 .........................  

  . 2015-2014فʛʰايʛ  –ما رأʥǽ في إضʛاǼات جانفي  -36

........................................................................................

 .........................  
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  ما هي مʢالʰه؟  -37

........................................................................................

 .........................  

  □الإدارة     □الʱلʺʚʽ     □هل الإضʛاب لʸالح ؟ الأسʱاذ  -38

........................................................................................

.........................   

  ما هʨ الʺعʙل الȑʚ حʸلʗ علʽه؟ في  -39

  □الفʸل الʲالʘ      □الفʸل الʲاني       □الفʸل الأول 

40-  ʦاب ؟ نعʛام الإضǽرس أʙلا ت ʥابي لأنʳǽاب اʛالإض ʥǽلا     □في رأ□  

في ؗلا الʴالʧʽʱ لʺاذا ؟ 

.......................................................................  

  ʗʻؗ ʧ تقʹي وقʥʱ أǽام الإضʛاب ؟ أي -41

........................................................................................

 .........................  

  ما هʨ رد فعلʥ عʙʻ عʨدتʥ إلى مقاعʙ الʙراسة Ǽعʙ الإضʛاب؟  -42

........................................................................................

 .........................  

  ما هي الʛʢق الʱي لʳأت إلʽها لاسʙʱراك الʙروس؟  -43

........................................................................................

 .........................  

44-  ʧيʙالʨخلا الʙلإهل تǽادʳ لʨلʴال ʙʽل جʽʸʴت Șʽقʴʱاب لʛام الإضǽة أʰاسʻʺ؟ال   

 ʦلا      □نع□  

 ؟ هʚه الʴلʨل ما هي
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................  

  هل تعʙʺʱ على الʨسائل الʨʻؔʱلʨجʽة في تʙعʦʽ دراسʥʱ؟  -45
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 .........................  

  ما رأʥǽ في تعʠȄʨ الʙروس Ǽالقʛص الʺʹغȋʨ ؟  -46

........................................................................................

.................. .......  

47- .ȋʨص الʺʹغʛالقǼ هʹȄʨاذ وتعʱالأس ʧاء عʻغʱالاس ʥʻȞʺǽ هل  

........................................................................................

 .........................  

  الإضʛاب في تʙني الʺȐʨʱʶ الʙراسي لʥǽʙ؟  تʖʰʶ هل -48

........................................................................................

 .........................  

  ما رأȑ الʨالʙيʧ في الإضʛاب؟  -49

........................................................................................

.........................  

  ʙʵʸوعه الʸهʹي:تʦʶر الʯلʘʻʸ ل .5

  □لا     □على مʛʷوعʥ الʺهʻي نعʦ  اً ضʛاب تأثʛʽ للإهل تعʱقʙ أن  -50

 كʽف ذلʥ ؟
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.............  
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51- ʛؗلا؟ أذʰقʱʶارسها مʺʱي سʱة الʻالʺه ʧة عʽمات الؔافʨالʺعل ʥǽʙي  هل لʱة الʻالʺه

  تʺارسها مʱʶقʰلا.

........................................................................................

 .........................  

  هل الʺهʻة الʱي سʱʺارسها مʱʶقʰلا؟  -52

  □أخȐʛ حʙد     □لاحʱلال مȞانة اجʱʺاعʽة     □في سʨق العʺل  مʢلȃʨة 

  افع اخʽʱارك لʺهʻة الʺʱʶقʰل؟ ما هي دو  -53

........................................................................................

 .........................  

  ما هي عʨائقها؟  -54

........................................................................................

.... .....................  

55-  ʦ؟ نع ʥʱاد عائلʛارسها أفʺǽ يʱال ʧفي مʺارسة الʺه ʖغʛلا     □هل ت□  

  في ؗلا الʴالʧʽʱ لʺاذا ؟ 

.............................................................................  

  □لا     □عʦ مʰʶقا مʛʡ ʧف أفʛاد أسʛتʥ؟ ن اً مʛʷوعʥ الʺهʻي مʙʴد ǽعʛʰʱ هل  -56

  في ؗلا الʴالʧʽʱ لʺاذا؟ 

........................................................................................

 .........................  

57- ʦي نعʻالʺه ʥلʰقʱʶʺل Ȍʽʢʵʱفي ال ʥتʛاد أسʛك أفʙاعʶǽ لا  □  هل□  

  إذا ؗان نعʽؗ ʦف ؟ 

........................         ..............................................................  

  إذا ؗان لا لʺاذا ؟ 
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 .........................  

 Ȑʛأفؔار أخ ʥǽʙإذا ؗان ل  

...............................................................................  

  

  لʥ أن تʹʽف شʯʽا تʛاه مʻاسʰا ولʦ تʶأل عʻه. 

  

  

 شʙȜا على تعاونʣ معʹا                 
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) ʤرق Ȗʲلʸضح:  )04الʦي ʕʴǺة الؒʹاǺانات نقاʻȁو ʙاضʲم 
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ʝʳمل  

  تʶʱؔي هʚه الʙراسة الʨʶسʨʽلʨجʽة الʺعȄʨʻة بـ:

 ʚʽʺلʱي للʻفي والʺهʛوع الʺعʛʷʺها على الʛة وأثȄʨȃʛʱات الʶسʕʺة في الʽقابʻاجات الʳʱالاح

Ǽالغة في ʣل الʨʴʱلات الʴاصلة في الʤʻام الȑʨȃʛʱ الʜʳائȑʛ نʳʽʱة الʱغʛʽات الʱي  أهʺʽة

.Ȑʛالات الأخʳʺلف الʱʵها مʙهʷت  

ات الاحʳʱاجʽة  ʛؗʴات والǼاʛالإض ʛʽتأث Ȑʙم ʦة فهʽالȞا للإشʻحʛʡ خلال ʧا مʻا حاولʚله

ات الʻقابʽة على الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺعʻي للʱلʺʚʽ الʲا ʛؗʴاها الʻʰي تʱعلى ال ʧيʙʺʱمع ،ȑʨن

جʺلة مʧ الʱقʽʻات الʽʲʴʰة والʺʲʺʱلة في (الʺلاحʤة الʺʰاشʛة، الاسʱʺارة، والʺقابلة) وفي 

هʽʻة الأخʛʽ تʨصلʻاإلى أن الʺʛʷوع الʺعʛفي والʺهʻي مʛهʨن بȄʨʶʱة الʨضعʽة الʨʶسʨʽم

  Ș في سʽʰل بʻاء الʱلʺʚʽ لʺʛʷوعه الʺعʛفي والʺهʻي.ئضʛاب عاالإللأسʱاذ، ؗʺا أن 
Résumé : 
Cette étude sociologique intitulée : 
Manifestations syndicales dans les établissements éducatifs et ses impacts sur 
le projet éducatif et professionnel de l’élève revêt un caractère d’une 
importance de valeur vu les transformations que connait le système éducatif 
Algérien résultant des changements que connait les divers secteurs. 
De la, nous avons essayé de comprendre le rôle des grèves et manifestations 
des syndicats sur le projet éducatif et professionnel de l’élève du secondaire 
en nous appuyant sur un ensemble de techniques entre autres (l’observation 
directe, l’entretien, questionnaire) et en dernier nous avons conclu que le 
projet éducatif et professionnel est lié avec la régularisation de la situation 
socioprofessionnelle du professeur et que la grève constitue un handicap pour 
l’élève et son cursus éducatif et professionnel.   


