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عت و ٌشهد العـالم جؼىزاث و      عدة عظُـمت كد ظهسث بشىـــل واضح علـى مخخلف الأصجدىلاث طسَ

ٌ دزحــت الخــ لىً الـثلافُــتحخـماعُـت والظُـاطُـت و كخصادًت والؤ الؤ جلً  ،كد جباًيذ مـً دولـــت لأخــسي  دى

 غلب اللؼاعاث.ؤاالإخغيراث ؤهمـها عامل الخىىىلىحُا الري مع مل و الخدىلاث طببها العدًـد مً العىا

كد ـدظاز  ي  مخخلف ؤهظمت العالم الخؼىز االإعخبرث مىؼللا لهرا الخدىٌ و ؤالتي  الثورة الصناعية

ت العمل و طاهمذ فـي خلم هظام اكخصادي  االإبادلاث فبرش دوز االإاطظاث الؤهخاحُــت زؤطمال  مبني علــى خسٍ

عت للعمسان  فسادجدظيذ برلً الأوطــا  االإعِشُت لل كخصاد، و جىمُــت الؤبري فـي الى خُث ظهسث خسهت طسَ

العدًد مً الخلىُاث بعخماد الآلاث و هبير هدُجت لــخؼىز الــمعداث و  شدًاد الؤهخـاج الصىــاع  بشيلبو 

طدثمازاث مً ظع هؼاق الؤ حـةيلفت الؤهخاج وظـهسث صىاعاث حدًدة فج ذهخفظببرلً الجدًــدة، و 

بالخال  احظا  حجم و ،االإخياملت   العدًد مً اللؼاعاث المخخلفت و طدثماز يطدثماز ي  كؼــا  واخد بلـى الؤ الؤ 

الأطىاق الداخلُت بفعل اشدًاد مظخىي الؤهخاج فخؼلب الأمــس جــإمين ؤطىاق خازحُت لتروٍج فىاثع الؤهخاج 

  للمبادلاث.بيُت على كاعدة مؤدي ذلً للُام ججازة دولُت و 

ذلـً للسفع مً هفاءة كؼاعها الصىاع  و هامُت حظعى حاهدة  و دوٌ العـالم مـخلدمت  ؤغلـب بن ي  الىاكع ،   

الخــي جسطمها الخيىماث تهدف معظمــها فسـياسات التصنـيع بــظً العدًـد مــً الظُـاطاث الداعمـت لـه، 

بلــى زفع  وصىلاكخصادًــت بدىمـُت حمــُع اللؼاعــاث الؤزا كخصــادي ،مسو طخللاٌ الظُاس ي والؤبلـى دعم الؤ 

شت لديها. خخلاف خصىصُاث ب بلى سحعطببه ًبن اخـخلاف طُاطاث الخصيُع ي  العالم  االإظــخـىي االإعــِ

ممُـصاث هـل دولت علــى خدا فهىان دوٌ جخميز بىفسة االإىازد الؼبُعُت ودوٌ جخميز باالإىكع الجغساي  و 

 .ـى مصاًا ؤخـسي عدًـدة و مخخـلفتبطافت بلـى جمــيز بعع الدوٌ بىفاءة  العىصــس البشسي لدًــها بلاالإىاطب، 

ع دع سيـاسات التصنيــعالغاًــت مــً وطـع  ـــع اكخصادًــت مــدزة ـــم اللؼــا  الصىــاع  فلــؽ و لــِ خلــم مشازٍ

ــت هفاءة او  ،للـدخـل ع الصىاعُت و الإـيشأث بهــما طمــان اطخمسازٍ على االإدي  مظافت ا خلم كُمترهواالإشازَ
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همت الإعظم الدوٌ التي حظعى بلى االإ ُتخخؼُؼالداة الأ عخبــازها ببذا فظُـاطاث الخصيُــع ًــمىً الؼىٍل، 

 كخصادًت مظخدامت.بجدلُم جىمُت 

بين الدوٌ الخفاوث بُنها و ليها معالجت خلل لإكساز طُاطت صىاعُت مخِىت ي  دولت ما مً الدوٌ الىامُت ع    

،  ؤي بكساز طُاطت معالجت الإشيلت الخبادٌ غير االإخيايئ بين الظلع الأولُت التي جخصصذ الصىاعُت الىبري 

الظلع االإصىعت التي جصدزها البلدان االإخلدمت. هرا الأمس ًادي ي  حها و جصدًسها الدوٌ االإخخلفت، و ي  بهخا

ت اللاشمت دًت للظلع الؤ طخيراهخفاض اللدزة الؤ بالنهاًت بلى  بالخال  لخىفُر بسامج الخىمُت المخؼؼت، و طدثمازٍ

 غير االإادًت.جخلاءم مع بمياهُاتها االإادًت و  عليها جبني بطتراجُجُت جصيُعُت

 استراثيجيات التصنيــع كد خللذهـىان دوٌ  الدزاطاث الظابلت خىٌ االإىطى  العدًد مًاطدىادا بلى    

دوٌ ؤخسي لــم ،و دوٌ حىىب شــسق آطُــا بفظل بدخاٌ خؼؽ وحغُيراث مظخمسة ه هجاخا الخــي اهخهجـتها

لـم جـدلم جلدما ي  مجاٌ الخصيُــع ؤبسش جــلً الــدوٌ مجمىعت تراجُجُاث الخصيُع التي ػبلتها و جفلح اط

الأوشؼــت  الدولت ي عخباز ؤن الظُاطاث الصىاعُت وحـه حدًد لىُــفُاث جدخل ةب.الىامـُت البلدان 

ص جىافظُت مخخلــف كؼــاعاتها، حعصٍكخصادًاث الىػىُت و بهدف حعظُم مياطب الؤ كخصادًت و جىحُــههاالؤ

ًجابُــت بغلب الدوٌ الىامُت مً جدلُم هخاثج ؤهخهجتها ببالخــال  فــعدم ملدزة اطتراجُجُاث الخصيُع التي و 

ي  بعع ؤو صعــبت الخؼبُم، بما جــيىن  كد ــت اعٌُعصي ذلً ليىن بعع جلً الظُاطاث الصى مُداهــُا

الىخاثــج االإــدللت جيىن بـعُدة حدا عً الىخاثج وبالخال  فلخؼبُم علـــى االإظخىي العمل ، الأخُان مظخدُـــلت ا

الظُاطت الصىاعُت كابلت للخؼبــُم وواكعُــت بلى ؤبــعد الخدود وؤن  ي  وىن جىمً الأهمــُت خُث ؤن االإخىكعت 

خخلاف الخصاثص الهُيلُت منها ليل كخصادي الري طخؼبم فُه هظسا لإ مع مخؼلباث المخُؽ الؤ جخلاءم

 كخصاد. ب

عخمــدث فـي ذلً اًجابُــت للظُــاطاث التي ػبلــتها بعع الــدوٌ ي  الخصيُــع،  بالخدًـث عً الىخاثــج الؤ و    

مدزوطت مظبلا  بعىاًت مبيُت على دفع كدز مـتزاًد مً بهخاحُاتها اطتراجُجُاث همى واضخت االإعالم و علـى 
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زغم مددودًت االإىازد الؼبُعُت الإعظم اكخصادًاتها، خُث زهصث خلُت بلــى الأطىاق الخازحُـت الصىاعُــت الم

ــت مً خــلاٌ الؤهفاق علــى بما على دعم  خؼؽ مبِىتعلـى  ي  الأطاض مً  البنى الخدخُت ؤواالإىازد البشسٍ

 .حخماعُتالؤ  وشؼتالأ جلً  بصىزة متزاًدة ي  القطاع الخاص خلاٌ حشجُع مظاهمت 

خُث ًبرش دوز الدولت ي   القطاع العامكخصادي بلى حاهب ي  اليشاغ الؤ هامدوز  للقطاع الخاص    

ع و زطم الظُاطاث ؤما دوز اللؼا  الخـجخاذ اللساز و ب  اؤدائها بىاء االإشازهت ي ـاص فُـبرش فـي جىفُر االإشازَ

ؤحهصتها ؤو كخصسث على ؤي مً الدولت و بكخصــادي بذا ما هفاءة جىفــُر خــؼؽ الــىمى الؤ على فىسة عدم

خصىصا ي  الشراكة بين القطاعـين العام و الخاص بالخال  خظي مىطى  اللؼا  الخاص بشيل مىفسد، و 

ع جؼىٍس البنى الخدخُت ب  بإنجــضح بمخخــلف ؤهداء العــالم بعد ؤن  مً كـبل الخيىماث ي  اهــبير  اهخمــاممشازَ

مىازد ياهُاث المجخمع بما فيها ػاكاث و وافت بمحخماع  حعخمد على خشد الؤ كخصادي و عملُـت الـىمى الؤ

ع ي جىظُماث ماطظُت جخىلى بوشـاء و لخاص لدشــازن فـاالعام و  خبــساث ول مــً الــلؼا و  حشغُــل االإشــازَ

االإظخللت كؼاعُا جددًاث صعبت ي  لخىظُمـاث االإاطظُــت االإىفصلت و مـخخلف ؤهـىاعها بـعدما واحــهذ اب

لرلً حظعـى الخيىماث بلى جبني هظم الشساهت التي ،الخىمىٍت باالإظخـىٍاث الؼمىخت  جدلُم الأهداف

ع و بدازة و افت كؼــاعاث المجخمع ي  جىحُه و حظاهم فيها و جىمُخــها مً جؼــىٍسها و اٌ و الأعمـحشغُل االإشازَ

ــص طخخدام االإــىازد و باالإظاءلت ، بغُت زفع هفاءة ا مظدىدة بلى مبــادت الشفافُت و ؤحـل خدمت ؤغساطه حعصٍ

ع لخلم فــسص عمل حدًدة ودعم الؤ الخىطع فــي الــخمىٍل و  ي  حرباللــدزة الخىافظُــت  طخلساز االإشازَ

 كخصادي.الؤ

كخصادًــت بطتراجُجُــت ىاعُت بغــُت جدلُم الخىمُــت الؤوةطتراجُجُــت ص كد جبيذ  طخللاٌر الؤ مىالجزائــر    

ت الخىمُت الؤالصىاعاث االإصىعت معخ  (De Barnis) و (F. Perroux)لـ كخصادًت مدة ي  ذلً على هظسٍ

ع جىـمىٍت ضخمت ي  اللؼا  الصىاعـي،  والتي جؼلبذ ع الؤ  خُث كدمشازَ ت مــىلذ وافت جلً االإشازَ طدثمازٍ

شمت االإدًىهُت ن الصىاعت كُدث بشدة لأ ةل  فبالخامً مداخُل المخسوكاث وؤًظا مً اللسوض الداخلُت، و 



 المقدمة العامة

 

 _‌غ_

 

ع الصىاعُت ي  طبُل ما جؼلب اللجىء بلى الخازج لل  4991طىت  طخعاهت باللسوض الخازحُت لخمىٍل االإشازَ

مً حهت زاهُت كؼا  الصـىاعت خازج المخسوكاث لم ًمثل طىي  آهران. طخـىماٌ بسامج الخىمُت المخؼؼتب

ت ،خُث ؤنها لـم جىً جخميز ؤبدا بمعاًير الخىافظُت  وظبت طئُلت حــدا مً بحمال  الصادزاث الجصاثسٍ

كؼا  الصىاعت ي  الجصاثس وان مدخىسا مً ػسف الدولت  ًمىً اللىٌ بإن مااالإخمثلت ي  الجىدة والسبدُت 

بُيذ بـإن الصىاعت ي   4999هـما ؤن ؤشمت ت ،الخىافظُت لم جىً مً ؤهدافــها الؤطتراجُجُو ( 4991 - 4991)

دعم جخسوكاث هــي التي واهذ جــمىٌ و جلً الفترة لم جىً كاعدة حظدىد عليها بسامج الخىمُــت بــل مداخُل الم

ع الخىمىٍــت فلؽ،  م عاثداث مً المخسوكاث لم ًىً ةف وهىااالإشــازَ ع الصىاعُت عً ػسٍ ن جمىٍل االإشازَ

 خلم مىاصب الشغل. كد جمثل ي حخماع  فلؽ ببل وان ذو بعد  االإظافتلُمت الهدفه خلم 

االإبني كخصاد االإىحه االإظير مً ػسف الدولــت بلى اكخصاد الظىق مً الؤ قتصــاد الجزائــري الإبن لخدىٌ      

 كد ًم ،جبيُــها مجمىعت مً الؤصلاخاثمُياهــيزماث العسض والؼلب و على 
 
 طُاطت صُاغتمً ذلً  ًى

خخياز مــا جـاخر مىدا آخس غير مىحى الؤ زب جصيُعُتطتراجُجُت بحظدىد على  جصيُعــُت حدًــدة فـــي الجصاثس

 شيل الدظائٌ االإىال : الدزاطت ًخم صُاغتها ي ةشيالُت فبالخال   .مً ػسف الدولت

المواكبة للتغيرات الحاصلة في البيئـة الدولية الراهنة، كرؤية و  الملائمة"ماهــية إستراثيجية التصنيع 

 ".؟مستقبلية لسياسة ثصنيعية جديدة في الجزائر

طُاطت از جبعا الإا طبم،بشيالُت البدث جبدث عً طبل جؼبُم بطتراجُجُت جصيُعُت ي  الجصاثس،  ي  بػ    

ع الصىــاعُتعخماد الىل  على المخسوكاث و جصيُعُت  جخميز بعدم الؤ   االإــىازد الؼبُعُت فلــؽ لإكامـــت االإشازَ

لت عشىاثُت ؤو االإظخغلت كخصادًت الأخــسي بلـــى العــدًد مً االإـىازد الؤ بل حظدىـــد  التي غير االإظخغلت بؼسٍ

تكخصادًت الجص طخخدام الىفء للـــمىازد الؤالؤ لُم جدكخصـاد الجصاثسي جظمـــً ًخميز بها الؤ ول ذلً  ،اثسٍ

اطتراجُجُت الخاص ي  الجصاثس ي  بػاز العام و  ينعلى الشساهت بين اللؼاع عخمادًمىً ؤن ًخدلم بالإ 
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طةلت لخىاوٌ هرا االإىطى  ًــجــدز بىا ػــسح مجمىعــت مً الأ . و جصيُع اثظُاطيُعُت بغُت الخىفُر الخام لصج

 :جإحي هما ًل هخماما خاصا بحظخدع  

 الأسئلة الفرعية .4

توبما االإلصىد بظُاطاث الخصيُع  - ، وما ػبُعت العلاكت التي طتراجُجُاث الخصيُع مً الىاخُت الىظسٍ

ت جسبؼهما  ؟مً الىاخُت الىظسٍ

 ت الخصيُعُتطتراجُجُالؤ ما االإىكع الري ًمىً ؤن ًدخله كؼا  الخصيُع ي  الجصاثس ي  ظل مىاهبت  -

 ؟ للخغيراث ي  البِةت  الدولُت الساهىت ي  بػاز طُاطت جصيُعُت الجدًدة

طدثمازاث البيُت الخدخُت بما بين اللؼاعين ي   بلــى ؤي مــدي ًمــىً ؤن جــدعم آلــُاث الشساهــت -

  ؟ي  ظل بِةت دولُت مخغيرة طُاطاث الخصيُعجدلُم ؤهداف  طبُل ت الخصيُعُت االإخبىاة ي طتراجُجُــل ل

زس بدخاٌ آلُاث الشساهـــت طمً الخؼؽ الؤطتراجُجــُت التي بـج الخــي ًمىً ؤن هخـدصل عليها الىخاثـما  -

كخصادي عً بطخللاٌ بجدلُم و  عُت بغُت دعم اللؼا  الصىاع ،جسطمها الدولت ي  بػاز طُاطت صىا

 ؟ِةت دولُت جدظم بالخغير االإظخمسب

 فرضيات الدراسة .1

 الإدزوضمىطى  الىا ؤن هددد الفسطُـاث الأطاطُت لاالإؼسوخت ي  البدث، ًجــدز بالإعالجــت اللظــاًا    

 التي هىحصها فُما ًل :لخيىن مىؼللا لدزاطدىا و 

الؤكخصاد حظدىد علــى  حدًدة ي  الجصاثسطُاطــت صىاعُـــت ي  بػاز ي  الخصيُع  لاثمتتراجُجُــت االإالؤط -

 غير السطمي.

ًجابُا على ؤهداف طُاطاث الخصيُع ي  الجصاثس بىحىد الشساهت يرا بجإزًازس الاكخصاد غير السطمي    -

 طدثمازاث البيُت الخدخُت.اللؼاعين )العام والخاص( ي  بمابين 

 أهداف الدراسة .3
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ٌ الدزاطت معالجت مجمىعت مً الأهداف   : على الىدى االإىال  ،جظهسجداو

مع العلم ؤن الدولت واهذ ، ي  الؤكخصاد مظافت   الصىاعــت ي  خلم كُمتكؼــاطــعف ــس مدـــاولت جفظُـ -

 المخؼؽ السثِس ي للخصيُع ي  الجصاثس.

ؤي ؤطاض جم جبني جلً على خصيُعــُت االإخبىاة ي  الجصاثس و معسفــت ؤهــم الظُاطاث المداولت  -

 ؟لجصاثسي  ا خصيُعهل واهذ جلً الظُاطاث االإظاولت عً طعف كؼا  الالظُاطاث، و 

 غير  كخصاد الجصاثسي الؤ دىاز ظخىخــاة مً خصىصُاث و مصُـــاغت بطتراجُجُـــت جصيُعُـت مبمياهُـــت  -

 .(السطمُتالظاهسة والخفُت )غير 

كادز على مىاهبت الخغيراث  ي  الجصاثس بلى كؼا  بهخاج  خصيُعمداولــت دزاطــت بمياهُــت جـــدىٌ كؼا  ال -

 .ي  ظل جبني بطتراجُجُت الؤكخصاد غير السطمي   الخاصلت ي  البِةت الدولُت،

للؼا  العمىمي _ )ا تشساهــت اللؼاعُـالؤداة بمياهُــت جبىـي بطتراجُجُت جصيُعُت مىطىعهــا ووعائها  -

 الشساهت. رهعلى ؤي ؤطاض حظدىد هاللؼا  الخاص( و 

 أهمية الدراسة .1

 جخجلى ؤهمُت البدث ي  الىلاغ الخالُت :   

 ًمخاش هرا االإىطى  بالدًىامُىُت الري ًجعل مىه مىطىعا مخجددا ًدخاج دوما للدزاطت و البدث.   -

د مً الىعـي و ًخجلى ي  خلم ملازباث حدًدة،  و  للدولت دوز مهم حدا   - الخدظِع ذلً بيشس االإصٍ

م بما بإهمُت الأوشؼت االإدزة للدخل ع ب و ً ػسٍ ــخلم بسامج للخدزٍ السطمُت  تجإهُل االإىازد البشسٍ

لخــىاهب الخغيراث الخىىىلىحُت،  ؤو بكساز بسامج و مخؼؼاث بطتراجُجُت لىً لِع دوز  وغير السطمُت

 االإساكب لليشاػاث.ً اليشاػاث و بهما دوز االإىاهب و االإىفر لخل
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بالخال  غت خصىصا اليظُج الصىاع  مىه،  و ؤهمُت بال السطمي وغير السطمي ًىدظـي اللؼا  الخاص -

الخلني ؤو فُما ًخعلم بالخىظُم الأهثر دولت فُما ًخعلم بالدعم االإادي و للــدعم مً ػـسف الًدخــاج 

 فعالُت ي  الؤدازة.

حعخبــس هــره الدزاطت مظاهمـت حدًدة جظاف بلى طلظلت الأبدار االإلدمت ي  مىطى  طُاطاث  -

مع خصىصُت كؼسه ى ماش خج  عُتجصيُفـــي جؼـــىٍس بطتراجُجُـت ع فـــي الجصاثس بشـــيل عام،  و الخصيُ

 كخصادي.الؤ

 خطة و هيكل البحث  .1

خُث   ؤطاطُت زلازت ؤحصاء كمىا بدىظُم عملىا بلىالأهــداف الأطاطُـت للبدث،  على طـىء الفسطُــاث و    

 : على الىدى الآحيظهس ً ،على فصلينًدخىي  ول حصء 

 ًدخىي فصلين :  الجزء الأول :  .1.4

ٌ  الفصل الأول:   .1.4.4 ت لظُاطاث للػسوخت ًدىاوٌ وافت الجىاهب و  الفصل الأو الأطع الىظسٍ

كخصادًت ىٍه مً مفاهُم مخعللت بالصىاعت والخصيُع و هرا الأهمُت الؤالخصيُع ، بيل ما جدخ

اث الخىمُت ؤهمُت الخالىاحمت عً العملُت الخصيُعُت و  الآزازحخماعُت و والؤ  صيُع ي  ؤهم الىظسٍ

الثلار    الخصيُع كد فسض علُىا ؤًظا الخؼسق للثىزة الصىاعُت بمساخلهامىطى بن كخصادًت. الؤ

ودزاطت العىامل  الخرهير بإهم مأخر الخصيُع ي  البلدان الىامُتبلى ي  البلدان االإخلدمت،  و 

 .االإظاعدة للعملُت الخصيُعُت

ت  دازطت  ؤهم الجىاهبلالثاوي مً الجصء الأوٌ للػسوخت خصص الفصل  الفصل الثاني: .1.4.1 الىظسٍ

هخلاٌ مً الظُاطت بلى ، علاكت الظُاطت بالإطتراجُجُت،وبلى هُفُت الؤ الإفهىم الؤطتراجُجُت

طتراجُجُاث الخصيُع االإخبىاة ي  بعع الدوٌ ، بالخؼسق بلدزاطت  ؤهم ؤًظا الؤطتراجُجُت .خصص 

خُت للمفهىم و  ؼسق الإظمىن همىذج م ذهسها ، بعدها الخكد زليل بطتراجُجُت اليشإة الخازٍ
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دزاطت بعع بطتراجُجُاث الخصيُع ؤًظا ب كمىا  وؤخيرا بلى خدود ول بطتراجُجُت. الؤطتراجُجُت و 

 .جدلُم الأهداف االإيشإة مً ؤحلها االإخبىاة بعدما هشفذ الؤطتراجُجُاث الظابلت عً بخفاكاتها ي 

 : ًدخىي فصلين : الجزء الثاني  .1.1

لدزاطت الظُاطاث الخصيُعُت مً الجصء الثاوي للػسوخت : خصص الفصل الأوٌ  الفصل الأول    .1.1.4

ت لللؼا  لاٌ الخؼسق لثلازت هلاغ ؤطاطُت و ي  بػاز دعم اللؼا  العام، مً خ ه  الجىاهب الىظسٍ

ود اللؼا  العام ي  اللؼا  العام و ههج االإاٍدًً لها، و ؤخيرا خدو  العام، الظُاطُت الخصيُعُت

ي   كمىا بدزاطت طُاطاث الخصيُع بطافت بلى ماطبم،طتراجُجُاث الخصيُع. بو  دعم طُاطاث

ت لللؼا  الخاص، طُاطاث الخصيُع ي  جىاولىا فُه بػاز دعم اللؼا  الخاص ،  الجىاهب الىظسٍ

ود اللؼا  الخاص ي  بػاز دعم اللؼا  الخاص و ههج االإعازطين لظُاطاث الخصيُع، وؤخيرا خد

ي  بػاز  دعم دزاطت طُاطاث الخصيُع ب وؤخيرا كمىاجُاث الخصيُع. طتراجُبدعم طُاطاث و 

ت للشس ُه جىاولىا فالشساهت اللؼاعُت و  طُاطاث الخصيُع  ي  اهت اللؼاعُت ، و الجىاهب الىظسٍ

لشساهت اللؼاعُت ي  دعم طُاطاث آخيرا خدود او ، نبػاز دعم الشساهت ما بين اللؼاعي

 طتراجُجُاث الخصيُع.بو 

 : خصص الفصل الثاوي مً الجصء الثاوي للػسوخت بالخؼسق لأهم الدزاطاثيالفصل الثان .1.1.1

الظابلت االإظخخدمت لبىاء همىذج بدثىا، وعلُه فلد كظمىا هرا الفصل بلى زلازت مداوز ؤطاطُت : 

الدزاطاث الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ االإخغيراث الشازخت والعاهظت لىمىذج الدزاطت، 

الأزس االإباشس على بعع مددداث طُاطاث الخصيُع،  الدزاطاث الظابلت الظابلت التي جىاولذ 

 التي جىاولذ الأزس غير االإباشس للكخصاد غير السطمي.

 : ًدخىي فصلين:الجزء الثالث  .1.3
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خ  الفصل الأول :  .1.3.4 خصص الفصل الأوٌ مً الجصء الأخير للػسوخت لدزاطت مظاز الخؼىز الخازٍ

_ الؤكخصاد غير السطمي _ الشساهت اللؼاعُت ي  اطدثمازاث البيُت  طُاطاث الخصيُعليل مً 

 .(1141 _ 4991ي  الجصاثس خلاٌ الفترة االإمخدة مً ) الخدخُت

للدزاطت اللُاطُت الإدي جإزير  خصص الفصل الثاوي مً الجصء الأخير للػسوخت الفصل الثاني : .1.3.1

طُاطاث الخصيُع ي  الجصاثس خلاٌ طتراجُجُت جصيُعُت على بعخبازه الؤكخصاد غير السطمي بة

ي  زلازت مداوز ؤطاطُت. ي  المخىز الأوٌ، جؼسكىا فُه بلى الؤػاز (، 1141 _ 4991الفترة االإمخدة مً )

جؼسكىا مً  فلد(. ؤما المخىز الثاوي،  MIMIC _ PLSاالإفاهُمي لىمىذج الدزاطت االإظخخدم )

مخغيراث همىذج الدزاطت. المخىز الأخير مً الفصل جدلُل مىزىكُت خلاله بلى الخدلُل الؤخصاجي و 

 خخباز الفسطُاث.بالأخير كد خصص لدزاطت مظاز االإعاملاث و 

 



 

مدخل إلى الإطار النظري  :الجزء الأول 

 لسياسات التصنيع

:الإطار النظزي لسياسات  الفصل الأول 

 التصنيع

 : التذكير بأهم نماذج التصنيع  الفصل الثاني
 



 

 : الإطار النظري لسياسات التصنيع الأول  الفصل

 ثمهيد

 

 لتصنيع في العالما حركةالمبحث الأول:     

 الجواهب النظريت للتصنيع ولسياساث التصنيع.1

 حركت التصنيع في البلدان المتقدمت.2

 حركت التصنيع في البلدان الناميت.3

 الإقتصادية مكانة التصنيع في أهم نظريات التنميةالمبحث الثاني: 

 هظريت النمو المتوازن والنمو غير المتوازن .1

 هظريت أقطاب النمو.2

 هظريت الدفعت الكبيرة.3

 الأسس والركائز المدعمة لإستراثيجية التصنيعالمبحث الثالث: 

 لمال عامل دعم للتصنيعا سرأ.1

 الإبتكار والتكنولوجيا عاملا دعم لعمليت التصنيع.2

  الإستثماراث والقروض عنصرا دعم لعمليت التصنيع.3

 خاثمة
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 جمهيد 

الضوع الهام للخهيُ٘  التي مً زلالها ًبرػ جٓهغ الأهمُت الؤ٢خهاصًت لؿُاؾاث الخهيُ٘ بةٖخباعها الآلُت    

٢خهاصًت، في ْل بِئت صولُت جدؿم بالخٛحر االإؿخمغ في الخٗاملاث الضولُت.   في مؿاع الؤ٢خهاص والخىمُت الؤ

الخدلُلُت للأ٩ٞاع  لٗىهغ الخهيُ٘، مً زلا٫ الضعاؾاثؾخضعى بىا لخىاو٫ بٌٗ الجىاهب الهامت بهظا ما 

اث الؤ هُباٖا لىحىص بٌٗ ب٢خهاص التي ٢ض ؤُٖذ لمخخل٠ االإضاعؽ الهامت في الؤ٢خهاصًت والىٓغٍ

ت، ٦ٓهىع  تراٝ بٗم٤ الخُٛحراث الجاعٍ ٢خهاصًاث خضًثت للخهيُ٘، وجؼاًض ٖم٤ بالهٗىباث في بصعا٥ واٖلؤ

مت والىامُت، ٞاالإٓهغ الظي لٟذ الؤهدباه لخل٪ الخُٛحراث بؿهىلت وال٣ابل لل٣ُاؽ الخىمُت بحن البلضان االإخ٣ض

ًخمحز بىيىح الؤزخلاٞاث ال٨مُت  الٗم٣ُت االإغجبُت ببيُت الؤ٢خهاصبذجم جل٪ الخُٛحراث واالإغجبِ  ال٨مي

 ".الميىىتو/ ؤو  الخصييعاالإغجبُت بالىمى الخضًث، هظا الىمى ٌكاع بلُه بمهُلر "

٦مداولت مً ٢بل الخ٩ىماث لخُٛحر اله٩ُل الؤ٢خهاصي  طياطاث الخصييعوفي هظا الكإن، ْهغث    

، والتي ًجب ؤن جيخج في آزغ  للإهخاج هدى ال٣ُاٖاث التي ٌٗخ٣ض بإنها جدُذ بم٩اهُاث ؤ٦بر للىمى االإدؿاعٕ

في ٢ُاٖاث  االإُاٝ ٖملُت همىطحُت للخُىع الهىاعي يمً بؾخسضاماث مسخلٟت ، ٦خىحُه ال٣غوى

غ _ الؿُُغة ٖلى صزى٫  اصة الأعباح _ جس٠ُٟ الًغاثب _ بٖاهاث البدث والخُىٍ مدضصة _ الؿعي لؼٍ

حر حمغ٦ُت _...._ بلخ.  ت مخباًىت للٛاًت _ خىاحؼ حمغ٦ُت وٚ وبالىٓغ بلى وزغوج الكغ٧اث _ ؤهضاٝ جهضًغٍ

٘ في ههِب الٟغص مً الضزل، ٞةن مٛؼي مً ٞهم ؤًت ؾُاؾ ُٟت لٗب الضوع ت جهيُُٗت هى ٦ُالىمى الؿغَ

لى هظا الأؾاؽالخاؾم لىجاخها.   هدً هدؿاء٫ ًٖ َبُٗت الخغ٦ت الخهيُُٗت في الٗالم؟، وماهي م٩اهت  وٖ

اث الخىمُت الؤا ٢خهاصًت؟، وماهُت ؤهم الأؾـ والغ٧اثؼ االإضٖمت لؿُاؾاث لخهيُ٘ في ؤهم هٓغٍ

 .االإىالُت ؾاؾُتالأ باخث االإوللإحابت ٖلى هظه الأؾئلت وؿخٗغى الخهيُ٘؟، 
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 ٌ  : خسهت الخصييع في العالم المبدث الأو

ت مً الآلُاث الخإزحر ٖلى الأصاء ٖؾُاؾاث الخهيُ٘ حٗبر     ً ال٨ُُٟت التي بىاؾُتها جخم٨ً مجمىٖ

ىب  ٣ت جم٨ىه مً جد٤ُ٣ الؤؾخ٣غاع في االإاقغاث الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت والث٣اُٞت االإغٚ الهىاعي، بُغٍ

اصي ٞيها.  لخد٤ُ٣ الخىمُت في ْل بِئت جىاٞؿُت مىاجُت، ٌؿخُُ٘ ٢ُإ الخهيُ٘ مً لٗب الضوع الغٍ

٣ا للمبدث الأو٫ مً الٟهل الؤ اهُت في المجخم٘. وٞ ٢خهاصًت _ جدؿحن الٓغوٝ االإِٗكُت _ جد٤ُ٣ الغٞ

ت للخهيُ٘ وؾُاؾاث الخهيُ٘، وصًىام٨ُُت  الخهيُ٘ في الأو٫، ؾيخُغ١ ُٞه بلى ط٦غ ؤهم الجىاهب الىٓغٍ

 البلضان االإخ٣ضمت و٦ظا في البلضان الىامُت.

 هب الىظسيت للخصييع وطياطاث الخصييعالجىا .1

ضولت التي جإزظ ؾُاؾت الخىمُت الؤ٢خهاصًت ؾخٗماله لُه٠ خالت البخضًث الٗهض، بط بضؤ  الخصييعبن    

ً الهىاعي. خُث ًغي والؤ  ٤ الؤٖخماص ٖلى الهىاٖت والخىَ  صفدت، 2005، الظعيد)حخماُٖت ًٖ َغٍ

ت ؤ، بإن " الهىاٖت ٢ض (44 ت ؤو ٨ٞغٍ ت التي ًاصيها الصخو ؾىاء ٧اهذ ًضوٍ ٖخبرث باالإٟهىم الٗامي الخغٞ

ض٫  ؾخسضام الخهيُ٘ بمٗىاه الأوؾ٘ واالإُل٤ ٖلى حىاهب قتى ومخٗضصة مً اليكاٍ الؤ٢خهاصي بوٍ

. ؤما مهُلر الخهيُ٘ باالإٗنى المخضوص، ُٞىدهغ "ًخٗل٤ بةهخاج الؤوؿان االإاصي وال٨ٟغي والخ٣ني، ؤي ٧ل ما 

لها بًبظله الؤوؿان في ؤوكُت بهخاحُت مغجبُت باالإاصة الخام مً خُث ٧ل مجهىص "في  ؾخسضامها وجدىٍ

لُه "ؾتهلا٦ُت، تهضٝ بلى بقبإ خاحُاث الؤوؿانبلخهيُ٘ ماصة  ، 2005، الظعيد)في هٓغ  فالخصييع. وٖ

ٖمل بوؿاوي ٣ًىم به الهاو٘ لإياٞت ؤقُاء حضًضة بلى الُبُٗت لم ج٨ً "هى ٖباعة ًٖ  (44 صفدت

ت ٢ضعاجه ٖلى  ؾخٛلا٫ الُبُٗت والؿُُغة ٖليها بمىحىصة مً ٢بل، ويهضٝ الؤوؿان مً نىٗها بلى ج٣ىٍ

اهُت". ٢ض  بمثابت زىعة في البىاء الؤ٢خهاصي والؤحخماعي للمجخم٘ الؤوؿاوي بضاًت  الخصييعٖخبر ؤوػٍاصة الغٞ

ُُٟت. ٖلاوة ٖلى طل٪، جخٟاٖل م٘ الٗملُت الخهيُُٗت  ت الىْ ت ال٨لاؾ٨ُُت بلى ٚاًت الىٓغٍ مً الىٓغٍ
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ٞؿُت الٗضًض مً االإخٛحراث والٓىاهغ الؤ٢خهاصًت، ٧الخىمُت الؤ٢خهاصًت والىمى الؤ٢خهاصي يمً بِئت جىا

 : في بَاع ؾُاؾت جهيُُٗت طاث َاب٘ ز٣افي ممحز، هىحؼها ٦ما ًلي

 الخصييع والخىميت الإكخصادًت .1.1

بدىمُت الىاجج الهىاعي، خُث جهبذ الهىاٖت ؤهم مهضع للضزل ال٣ىمي. بالخالي ج٣ىم  الخصييعٌٗبر    

بمٟغصها ٖاحؼة ًٖ  ٞتراى ؤن الخُىع الؤ٢خهاصي ًخُلب الهىاٖت، وؤن الؼعاٖتبؾُاؾت الخهيُ٘ ٖلى 

٠  (Kiely, 2005, p. 03) جد٤ُ٣ هظا الخُىع. في هظا الؿُا١، ًغي  مً زلازت  الخصييعؤهه ًم٨ً حٗغٍ

ػواًا، ؤولا هى " ٖباعة ًٖ بهخاج حمُ٘ الؿل٘ والخضماث لا جخم مباقغة مً الأعى"، وزاهُا هى " ٌٗخبر 

٠ الثالث الظي ًغي  ال٣ُإ الؤ٢خهاصي الظي ًًم الخٗضًً والخهيُ٘ والُا٢ت"، والأ٦ثر ؤهمُت هى الخٗغٍ

ص ٖملُت مؿخمغة مً الخُٛحر الخ٣ني ٞتراى وحى ب" هى وؾُلت مُٗىت لخىُٓم الؤهخاج م٘  الخصييعبإن 

٠ ٌٗخبر  ت واؾٗت مً البًاج٘". في هظا الخٗغٍ ض ٢ضعة المجخم٘ ٖلى بهخاج مجمىٖ والؤحخماعي، مما ًؼٍ

اصة ٚحر مؿبى٢ت في الؿل٘ والخضماث"، ولهظا  الخصييع " الٗملُت ال٩لُت التي جازغ ٖلى المجخم٘ مً زلا٫ ػٍ

ت الخىمُت مىظ ٣ت بحن الخهيُ٘ والخىمُت الؤت وزًُٟترى وحىص نلالؿبب ٞٛالبا ما   ٢1950خهاصًت، ٞىٓغٍ

اصة في الىاجج ال٣ىمي الؤحمالي الظي 1960بلى ٚاًت  هى ٌك٩ل الثروة، والجؼء  يمىُا جمدىعث خى٫ الؼٍ

  الأ٦بر منها هى مىحه للإهخاج.

سُت _ قٗبُت _ ٢ىمُت _الخهيُ٘"،  (Kitching, 1982, p. 10)ًغي     في ٦خاب" الخىمُت والخسل٠، هٓغة جاعٍ

لابض مً الخغم ٖلى الضٞإ ًٖ وحهت هٓغ التي ج٣ى٫ بإهه" بإهه في ؾُا١ الجزاٖاث المخضصة خى٫ الخىمُت 

ا ٖىض مىٓغي  (Kitching)". هظا الغؤي ٖىض عليً بالخصييعفإذا هىذ زاغبا في الخىميت  هى الأ٦ثر قُىٖ

ٖملُاث الخهيُ٘ المخمىلت  1960. م٘ ؤوازغ 1960ػصاصث بكضة في ؾىىاث ب، و 1950الخىمُت في ؾىىاث 

٢خهاصي لم جد٤٣ الخىمُت، وطل٪ ل٩ىن ؤن الؤهخاج ٢ض جىؾ٘ صون جلبُت الؤخخُاحاث الأؾاؾُت ببىمى 

اث الؿ٩ان(،  وهظا بةٖخباع ؤن مٟهىم الخىمُت بغمخه ٧ان ؤوعوبي  حر طل٪ مً ؤولىٍ )٧الصخت _ الخٗلُم وٚ
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ئها في البلضان لى حىب م٘ خلٟاحخماُٖت مدضصة في الٛغب حىبا ببو٧ان يهضٝ بلى التروٍج الإهالر ٞئاث 

 الىامُت.

جُب٤ُ مٟاهُم زانت بالخىمُت ٖلى البلضان الىامُت، والٗمل ٖلى هسبت مدلُت  (Kitching, 1982) خاو٫    

لى مً هم ؤ٢ل خٓا. الىدُجت في آزغ الأمغ  بوٗضام بؾخ٣لالُت والخٓاهغ بإن الٟىاثض حٗىص بلى هظه الىسبت وٖ

ا بٟغى هىٕ  مٗٓمفي  الؤ٢خهاص البلضان الىامُت. بالخالي، ٞالخىمُت في جل٪ البلضان لم حٗني ؤبضا لٟٓا ؾغٍ

اء حضًض مً الخبُٗت، ول٨ً ٧ان هضٞها هى بزغاء الٗالم الٛني مً ز لا٫ حك٨ُل مجخمٗاث ؤزغي للىٞ

ًها مً ٢ببة . عؤًه هظا (Kitching) للتزاماتها. هضه الآعاء التي ؤنبدذ ؤ٦ثر ٢ىة في الؿىىاث الأزحرة جم عٞ

الخلدم والخىميت، والأهداف (، وهى مكاَغة الغؤي ال٣اثل بإن " 1960 -1950ًىا٤ٞ عؤي مىٓغي الخدضًث )

 ".الميؼىدة الأهثر هجاعت لخدليلها هى مً خلاٌ الترويج للىمى الصىاعي

حن الظًً ٌِٗكىن في بهى  (Kitching, 1982)ه٣ُت البضاًت في حجت     ةجساط مجخم٘ وهمي به نٛاع االإؼاعٖ

حن ًيخجىن لإؾتهلا٦هم  ْل ب٢خهاص مٛل٤، خُث لا ًخم بحغاء ؤًت واعصاث ؤو ناصعاث. ٖلى الأ٢ل االإؼاعٖ

با ًبضئون بخضاولها ُٞما بُنهم لخد٤ُ٣ ؤهماٍ  اصة هظه الٗملُت  ؾتهلا٦ُتبالخام و٢غٍ ت، م٘ ػٍ مخىىٖ

اصة مؿخىي  ض حجم بهخاحُتهم م٘ ػٍ ىن بالخسهو في بهخاج مدانُل مُٗىت، وجؼٍ ؾىٝ ًبضؤ االإؼاعٖ

حن هم مخسههىن وبالخالي ال٣ضعة ٖلى  ض مً الٛظاء، وه٨ظا ًخم جباص٫ بمهاعاتهم. ٧ل االإؼاعٖ هخاج االإؼٍ

حن المجاوعًٍ والىدُجت االإ اصة في ٧ل مً الضزل الٟغصي وبحمالي ٞاثٌ الٛظاء م٘ االإؼاعٖ ى٣ُُت هي الؼٍ

ظًت هي ٚحر مدضوصة، وبٗض  يف الضزل. ٤ مؿضوص، وخاحت البكغ بلى اٚلأ هظه االإغخلت، الٗملُت جهل بلى َغٍ

حن )٦مؿتهل٨حن( للأٚظًت، وفي حجت  هى ؤن م٘  (Kitching, 1982)ٞترة مً الى٢ذ جٓهغ خاحت االإؼاعٖ

ت ؤ٢ل م٣اعهت م٘ ب ضزل، وهظا ما ًُل٤ ٖلُه عجٟإ البعجٟإ الضزل بٗض ه٣ُت مُٗىت، الُلب ًغجٟ٘ بؿغٖ

 ".مسوهت الدخل المىخفظت للؼلب على المىخجاث الصزاعيت٢خهاص بـ " زبراء الؤ
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بىن في جباص٫ مىخجاتهم الٛظاثُت الٟاثًت لِـ م    ىن ًغٚ ٘ ٚحرهم في هظه الى٣ُت بالخدضًض االإؼاعٖ

حر طل٪، ٞةن مثل هظا الىي٘ ًٟترى وحىص الؤهخاج  حن بٟاثٌ الٛظاء وبهما باالإلابـ واالإإوي وٚ االإؼاعٖ

ض مً الخىمُت )جلبُت الخاحُاث الأؾاؾُت ال تي جخُلب ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الىمى الهىاعي وبالخالي االإؼٍ

٢خهاصًاث ٚحر مٛل٣ت، وهي حؼء مً ببلى الٗالم الخ٣ُ٣ي ٖلى ؤهه  (Kitching, 1982)٢خهاصي(. ٌكحر الؤ

هٓام ٖالمي ؤًً الضو٫ ال٣ىمُت جماعؽ الخجاعة م٘ بًٗها البٌٗ، ٚحر ؤهه لا ًم٨ً باليؿبت للبلضان 

الؼعاُٖت ؤن جدباص٫ ٞاثٌ مىخجاتها الؼعاُٖت بمىخجاث البلضان الهىاُٖت، في مثل هظا الىي٘ بٌٗ 

اصة الؤهخاحُت في الؼعاٖت،  البلضان جدخاج بلى م٨ً لها مً جىؾُ٘ الؤهخاج والضزل مً زلا٫ ػٍ الخهيُ٘ وٍ

ت "  " والتي مٟاصها " ؤن البلضان ًجب ؤن جخسهو في بهخاج الؿل٘ الميزة اليظبيتوهظا هى ؤؾاؽ هٓغٍ

ٞةن مغوهت الضزل  (Kitching, 1982)والخضماث الغزُهت والٟٗالت وال٣اصعة ٖلى االإىاٞؿت"، ل٨ً في هٓغ 

٢خهاصاث مٛل٣ت ووهمُت وجىحض ٖلى مؿخىي باالإىسٌٟ مً الُلب ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت حٗمل زاعج 

ت ؤ٢ل للمىخجحن الؼعاُٖحن م٣ابل االإىٖالمي،  خجحن وبةٖخباع ؤن الُلب ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت ًغجٟ٘ بؿغٖ

يض هسٟاى االإىخجىن الؼعاُٖىن ؾُضٞٗىن ؤ٦ثر وؿبُا للىاعصاث الهىاُٖت الهىاُٖحن، و٦ىدُجت لهظا الؤ 

االإبالٜ التي ًدهلىن ٖليها مً ناصعاتهم، لظل٪ ٞةن الؤ٢خهاصًاث الؼعاُٖت ًجب ؤن حٗمل بك٩ل ؤؾغٕ 

اصة ولى ٢لُلت للب٣اء صون  في الٗالم الخ٣ُ٣ي، ؤًً ًىحض جساط ؤًت مٗاًحر. وبمً ؤحل ؤن جدخٟٔ ٖلى الؼٍ

لدؿدىض ٖليها البلضان في مداولت  ٌ مً االإىخجاث الؼعاُٖت عزُهت الثمً، ٞبالخالي لِؿذ ٢اٖضة ٞىاث

 للخىمُت والخُىع ٣ِٞ ٖلى ؤؾاؽ الؤهخاج الؼعاعي.

خماص ٖلى االإىعصًً الأحاهب في     ٪ ٞغم الخهيُ٘ لخ٣لُل اٖلؤ ٢ض ج٩ىن هىا٥ يغوعاث ؾُاؾُت لخدغٍ

٢خهاصي للضو٫ طاث الؤؿُاس ي الى٤ُ االإما ًبضو هى ؤن  ة،غ ج٨ىىلىحُا مُٗىت وبىاء م٣ضعة مؿخ٣

الؤ٢خهاصًاث الؼعاُٖت ؾىٝ جداو٫ حاهضة جبني ٖملُاث الخهيُ٘، وجثبذ وحىصها بلى حاهب ٚحرها مً 

ىعاث  (Kitching, 1982)البلضان الهىاُٖت. في هظا الهضص، ًتراٞ٘  ٤ وٞ جماما مً ٢ًُت الخهيُ٘ ًٖ َغٍ
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االإا٫ والتي لها  ؾدثماعاث بىُا١ واؾ٘  و٦ث٠ُ لغؤؽبالدجم، ٞهظه الؤ٢خهاصًاث حؿدىض في وكاَها ٖلى 

اصة في حجم الؤهخاج )ه٨ظا بلض م٘ بهخاج  ا بخ٩لٟت  1000جإزحر في زٌٟ ج٩لٟت وخضة الؤهخاج والؼٍ وخضة ؾىىٍ

ض البلض في الؤهخاج ُٞهبذ  للىخضة(، ل٨ً م٘ 100 ا  2000الخ٨ىىلىحُا الىاججت ًٖ الؤبخ٩اع )ًؼٍ وخضة ؾىىٍ

٤ ج٨ث٠ُ بهخاحُت الٗمل  75بخ٩لٟت  ٣ِٞ للىخضة(. الؿبب الغثِس ي لإهسٟاى ج٩ال٠ُ الىخضة هى ًٖ َغٍ

اصة الؤبخ٩اع الخ٨ىىلىجي هُا١ حٗؼػ ٢خهاصًاث الضازلُت هظه الؤ . بما ؤن(Kitching, 1982) م٘ ػٍ

 الؤ٢خهاصًاث الخاعحُت مثل بم٩اهُت الىنى٫ بلى مغا٤ٞ البيُت الخدخُت االإخُىعة لاث٣ت للمىعصًً وؤؾىا١

خي للهىاٖاث ٖلى ؤؾاؽ ججم٘ الهىاٖت في بٌٗ  مؿخ٣غة والتي ج٣٘ ٖاصة في االإضن، وبالخالي االإُل الخاعٍ

ؾدىض للخهيُ٘ حجج زلار عثِؿُت ب٢ض  (Kitching). و٦خلخُو بؿُِ ٞةن (Kiely, 2005, p. 09) االإىا٤َ

 ٧الخالي:

 للإهخاج الؼعاعي خضوص مدضوصة بؿبب الضزل االإىسٌٟ باليؿبت للُلب ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت؛ -

ىعاث الدجم في الؤهخاج الطخم؛وحىص  -  وٞ

تجيكإ  -  .Kitching, 1982, p) الؤ٢خهاصًاث الخاعحُت مً التر٦حز االإ٩اوي للهىاٖت في االإىا٤َ الخًغٍ

12). 

الخصييع عجباٍ ٦بحر بحن بن هىا٥ ؤوبالخالي، ٞهىا٥ ؤ٦ثر مً خالت للخهيُ٘ ٞالدجت الأؾاؾُت هي    

٢ض ج٣اؾمىا وحهت الىٓغ  (Karl Marx)بلى  (Adam Smith)٢خهاصًحن ال٨لاؾُ٪ مً ، الؤالخىميتو

اصة في بهخاج الؿل٘، للخىمُت بةالًمىُت  هظا ما ًدىا٢ٌ م٘ آعاء ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٖخباعها الؼٍ

ٖتريىا ٖلى وحهت الىٓغ بتر٦حز الؿلُت الؤ٢خهاصًت والثرواث التي بللجمهىعٍحن )الكٗبُىن( الظًً 

 ,Alice H Amsdem)و   Amsdem 1هخماما ب٣ًاًا الخىػَ٘ مً ؤمثا٫ بؤوكإث مً الخهيُ٘، و٧اهىا ؤ٦ثر 

                                                           
1
"، همىطج الخهيُ٘ االإخإزغ ٢ض وكإ آطياإهدؼاز الخىميت : الخصييع المخأخس همىذج لدوٌ حىىب ػسق الظي ًدمل ٖىىان "  Alice H  Amsdemفي م٣ا٫ بدث لـ   

حر طل٪، خُث ؤن ُٚاب الخ٨ىىلىحُا الغاث غ١ الخٗلم، مضٖىما بخضزل الضولت الظي له صوع ؤ٦ثر وكاَا في جىٞ ضة ٌٗني ؤن االإاؾؿاث هي بٗملُت ب٢تراى الخ٨ىىلىحُا وَ

الخ٩ىمي هىا ًخمدىع في ٦ُُٟت يبِ ٖملُت جىػَ٘ الضٖم الٗاص٫ الإٗاًحر ؤصاء الهاصعاث  م٨ُٟت ٣ِٞ لإؾخسضام ج٣ىُت واخضة ٣ِٞ وؤ٢ل جىُٓما في بؾخسضامها، ٞالخضزل 

 خُث عبما ججغي بىٓام مغا٢بت ؤ٦ثر ٦ٟاءة.
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1991, p. 285) ،اصة في الؤهخاحُت والؤهخاج والضزل . وبطا ٧ان ؤخض ٣ًبل بإن الخىمُت هي في االإ٣ام الأو٫ الؼٍ

 .Balassa, 1978, p) كخصادًتالخىميت الإو الخصييع ٞٗلُه ؤن ٣ًبل بالٗلا٢ت الؿببُت الىز٣ُت ما بحن

182). 

 الخصييع والىمى الصىاعي .1.2

اصة في خهت الىاجج المخلي الؤحمالي هٓغا  الخصييعؤن  (Chandra, 1992, p. 04)ًغي     " ٌٗبر ًٖ الؼٍ

لُت، هى ٖباعة ًٖ ٖملُت جىُىي ٖلى حٛ ُحر في بيُت )ؤو بٖاصة حك٨ُل( الإؿاهمخه في ٢ُإ الهىاٖاث الخدىٍ

ض ٢خهاص، ٞالىمى الهىاعي في خظ طاجه الؤ لا ٨ًٟي للخهيُ٘ لأن هىا٥ ٢ُاٖاث ؤزغي مً الؤ٢خهاص ٢ض جؼٍ

ض". جغ٦ُبت الؤ٢خهاص ًخم ٢ُاؾها مً  الخصييعاالإٗض٫، ٞمً الًغوعي ل٣ُإ بهخاحها بىٟـ  ؤن ًىمى ؤو ًؼٍ

ت  : االإىاحم  ٠ الهىاعي لل٣ُاؽ الضولي، ٧الخاليؾخسضام الخهيُهاصًت بةمً اليكاَاث الؤ٢خ٢بل مجمىٖ

ل _ الخضماث _ البىاء _ ججاعة الجملت والخجؼثت واالإُاٖم والٟىاص١ _ الى٣ل واالإ الخصييع_  ىانلاث _ الخمىٍ

 .(Kitching, 1982, p. 10) و الخإمحن وال٣ٗاعاث _ الأوكُت ٚحر االإهىٟت في م٩ان آزغ

٠ الؿاب٤ للخهيُ٘ لا ًجب ؤن ٌُٗي     ٢خهاصًت بدثت هى ؤ٦ثر مً طل٪ بهُباٖا بإنها ٖملُت بالخٗغٍ

٢خهاصًت وؾُاؾُت بهي "ٖملُت للخدى٫ الؤحخماعي التي جىُىي ٖلى حُٛحراث  الخصييعب٨ثحر، ٞٗملُت 

ض مً الخسهو في الؤهخاج الؤ٢خهاصي الظي  الخصييع. بطا (Chandra, 1992, p. 06) وز٣اُٞت". ٌٗني االإؼٍ

ض بك٩ل ٦بحر خهت الهىاٖت ال ؼٍ ىُت والضولُت وٍ لُت في الىاجج الؤحمالي للبلض ؤو ًيص ئ الأؾىا١ الىَ خدىٍ

ا٦ض مخهام االإىاص ؤًًا. ب ض مً الخٟانُل ًٖ الٓىاهغ المخخلٟت للخهيُ٘، وٍ الك٩ل ؤصهاه ٣ًضم االإؼٍ

 .الخصييعَبُٗت ٖملُت 
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 (: الظىاهس المخخلفت للخصييع01/  01الؼيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هى " الٗملُت التي مً زلالها  الخصييعغي بإن ً (Sid Ahmed, 2002, pp. 15 - 16)مً هاخُت ؤزغي،    

ٟه  الخصييعًهبذ بلض ٚحر نىاعي بلض نىاعي". ٟٞي الىا٢٘،  هى ٖملُت م٣ٗضة حضا بدُث لا ًم٨ً حٗغٍ

ُت ٣ِٞ، وطل٪ عاح٘ للٗضًض مً الأؾباب هظ٦غ ؤهمها والأ٦ثر ويىخا هى ث ال٨م٣ِٞ ٖلى ؤؾاؽ الخُٛحرا

" ج٣خهغ في الىا٢٘ بلى حُٛحر الخصييعؤو  اعتالصىؤن هىا٥ ٖضص مً الأوكُت االإهىٟت جدذ ٖىىان" 

و٦ظل٪ وحىص الؤخخ٩اعاث بؿُِ الإىخج ؤؾاس ي، ما ًاصي بلى االإبالٛت في ج٣ضًغ الجؼء الهىاعي مً اليكاٍ، 

ٟاث الى٢اثُت ًاصي  المخلُت بؿبب الؤعجٟإ الخاص في بالٗملت  تؤًًا للمبالٛت في ج٣ضًغ الهىاٖوالخٗغٍ

لُت.ؤؾٗاع الهىاٖاث   الخدىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Chandra, R. (1992). Industrialisation and development in the Third World. London & New York: 

Routledge Introductions to Development, p. 06. 

بهدكاع الخ٣ىُاث الهىاُٖت في  حخماُٖت حضًضةْهىع َب٣اث ب

 ٢ُاٖاث ؤزغي 

 االإىا٠٢ جهبذ ؤ٦ثر ماصًت

اصة الخسهو  ػٍ

اصة الخٟاٖل م٘ الىٓم  ػٍ

 الؤ٢لُمُت والضولُت

 الخدًغ

٠ بلى الخًغ  الهجغة مً الغٍ
 وخضة شخهُت جطخم الؤهخاج

 الخصييع

 الخضهىع البُئي

اصة خهت ٢ُإ ال هىاٖت ػٍ
لُت في   PNB الخدىٍ

اصة  الؤقترا٥ في اله٣ٟت ػٍ

 الهىاُٖت

غ الخ٨ىىلىجي  اصة في الخُىٍ ػٍ

وجغ٦ؼ المجخم٘ ٖلى الٗلىم 

 والخ٨ىىلىحُا

 بعجٟإ ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫

بعجٟإ بهخاحُت الٗامل في 

لُت  ٢ُإ الهىاٖاث الخدىٍ

وؿبت بلى الٗامل في ٢ُاٖاث 

 ؤزغي 
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٣ا لـ     ٖخباع البلض نىاُٖا )بلض مهى٘(، بلا بللخٛلب ٖلى هظه الهٗىبت لا ًم٨ً  (Sid Ahmed, 2002)وٞ

في هظا الهضص هى  %25) اللؼاع الصىاعيًخم بوكائها مً ٢بل  PIB وظبت الحد الأدوى مًبطا ٧اهذ 

ٞبٌٗ البلضان الىامُت  الخصييعللضلالت ٖلى  ى ٚحر ٧افيه بالخض الأصوىالخض الأصوى(. بال٨ٗـ، االإكاع٦ت 

٢خهاصًاث الخٗضًً والىِٟ ؤًً وه٨ظا هىا٥ بٌٗ بؾخسغاجي ٦بحر ًم٨نها جلبُت هظا االإُٗاع، م٘ ٢ُإ ب

بضاجي ٣ِٞ، ٞٛالبا ما ْلذ  ٢ُ٘إ الخهيُ٘ الخام بالؿل٘ الىؾُُت والؿل٘ الغؤؾمالُت هى مجم

الخاحت الإُٗاع آزغ للخهيُ٘ الظي ٨ٌٗـ الخُٛحر اله٨ُلي الخ٣ُ٣ي في الؤ٢خهاص بضلا مً الخُٛحر في مخٛحر 

 واخض.

لى وحه الخهىم مؿاهمت  PIB مظاهمت الصىاعت الخدىيليت فيفي هظا الهضص، جٓهغ ؤهمُت     وٖ

الخاؾم. ل٩ُىن االإُٗاع طا مٗنى ًجب ؤن ٌؿخ٨مل م٘  والتي حك٩ل االإُٗاع PIBفي الٟغوٕ الضًىام٨ُُت 

ٖىهغ آزغ، ٞدهت الؿ٩ان في ال٣ُإ الهىاعي لِؿذ ؾىي جإزغ حؼء ٦بحر مً الؿ٩ان بؿبب وحىص 

٢خهاص هى نىاعي. ٖلى هظا الأؾاؽ، ال٣ُإ الهىاعي، وبالخالي ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن حؼءا ٖلى الأ٢ل مً الؤ

مىه ٖلى الأ٢ل هى هدُجت للخهيُ٘، والظي  %60ًإحي مً ال٣ُإ الهىاعي الظي  PIBمً  %25بلض خُث 

 ٖخباعه نىاُٖا.ىٕ الؿ٩ان ٌٗمل في الهىاٖت ًم٨ً بٖلى الأ٢ل ٖكغ مجم

٠ ما هى بلا ملخو ًخجاهل مك٩لت صعحاث الخهيُ٘ ؤو وؿبت  (Sid Ahmed, 2002)ًغي     بن هظا الخٗغٍ

هسٟايا في ههِب ٞمً االإم٨ً لبلض نىاعي ؤن ٌسجل ب ومً الخهيُ٘ مٗا. هصيب الفسد مً الدخل همى 

لى ال٨ٗـ جماما في بالٟغص مً ا ؾخسغاج وجهضًغ اصًاث ال٣ُإ الأولي )ٌٗخمض ٖلى ب٢خهلضزل وؿبُا وٖ

وي٘ ًخدضص  عجٟإ في همى صزل الٟغص، بالخالي٢ض ًتزامً م٘ ب طاث جهيُ٘ مىسٌٟ االإاصة الأولُت ٣ِٞ(

ؿغ ؤًًا ٖضم وحىص ٖلا٢ت مىهجُت بحن صزل الٟغص ٟللخىمُت مً صون الىمى. هىا٥ مخٛحراث ؤزغي ٢ض ج

ص _ الىاخض والخهيُ٘، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ هظ٦غ: حجم البلضان _ الىٓام الؿُاس ي _ جسهُهاث مً االإىاع 

غ م٘ صو٫ بالٟٗل نىاُٖت. بالخالي ٞـ الىٓام الؤ ٢ض َغح حؿائلا مهما  (Sid Ahmed, 2002)٢خهاصي _ ج٣اعٍ
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الؤق٩الُت في عؤًه هي م٣ٗضة بالٟٗل، ٣ٞض خاولذ الٗضًض مً  : هل ًىحض همىطج نىاعي مىخض؟ خاليهى ٧ال

: جىػَ٘ الٗمل بحن ال٣ُاٖاث _ مؿاهمت ٧ل مً الؿل٘ الغؤؾمالُت  الضعاؾاث الؤحابت ٖليها بمىاهج مسخلٟت

 الؤؾتهلا٦ُت _ االإلامذ الٗامت للخىُٓم. والؿل٘

الخصييع ومظخىي بحن  لا٢توحىص ؤو ٖضم وحىص همِ مىخض هى ؤًًا ؤؾاؽ االإك٩لت االإُغوخت للٗ   

. ٟٞي خالت وحىص مثل هظه الٗلا٢ت ًترجب ٖلى طل٪ ؤن الخهيُ٘ هى قغٍ لىمى الضزل في دخل الفسد

نىاُٖت بالٟٗل ؾُازغ ٖلى الأ٢ل وبك٩ل حؼجي  ٢خهاصًاثضان الىامُت، وعٚم طل٪ ٞةن وحىص بالبل

لٓغوٝ الخهيُ٘ في البلضان الىامُت. بن وحىص همِ مىخض زابذ للىمى الهىاعي مً ٖضمه هى ٢ًُت هامت 

خحن في هٓغ  : ججغي هٟـ ؤهىإ الخُٛحراث والخدىلاث  ،ؤولا(Sid Ahmed, 2002)٢ض هى٢كذ مً ػاوٍ

ت  ، زاهُاالؤ٢خهاصًت )وحىص همِ مىخض للىمى الهىاعي(، ومىه ًم٨ً الؤهخٓاع للخهيُ٘ : جخٗل٤ باالإٗغٞ

ىا٢ب الخغوج ًٖ الىمِ الٗاصي.   االإثلى للأؾباب االإم٨ىت وٖ

سُت ًٖ     ، ْهغث خاحت ملخت للخسُُِ الؤ٢خهاصي والهىاعي الىمى الصىاعيفي صعاؾت لىماطج جاعٍ

في ٦خابه "همى  (Hofmann, 1970, p. 114)ـ الضعاؾاث الغاثضة في هظا المجا٫ هي لبك٩ل ٖام، واخضة مً 

الحجت السبيظيت لدًىا بغع الىظس عً المبالغ السبيظيت المىفلت الؤ٢خهاصًاث الهىاُٖت"، ٦خب بإن :" 

عً خالت الخىىىلىحيا، هييل اللؼاع على المدخلاث _ بغع الىظس عً عىامل الميان _ بغع الىظس 

حاث والجلىص ونىاٖاث الأزار ٞاالإىاص الٛظاثُت واالإيؿى "، الصىاعي للإكخصاد ًدبع  همىذحا مىخدا

، ل٨ً الخصييعٖخباعها نىاٖاث الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت، صاثما هي جخُىع في و٢ذ مب٨غ مً زلا٫ ٖملُت بة

ل( االإٗاصن وجهيُ٘  ت هي نىاٖاث نىاٖاث مٗالجت )جدىٍ الؿُاعاث والهىضؾت والهىاٖاث ال٨ُماوٍ

ت الأولى، خُث ًم٨ً ملاخٓت ٧ل طل٪ في حمُ٘ مغاخل الخهيُ٘،  عؤؾمالُت جخُىع ؤؾغٕ مً المجمىٖ

هخٓام ىسٌٟ بةىاٖاث الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت جو٦ىدُجت ٞةن وؿبت الٗاثضاث الهاُٞت )ال٣ُمت االإًاٞت( في ن

 .(Sid Ahmed, 2002, p. 18) ُتم٣اعهت م٘ نافي الؿل٘ الغؤؾمال
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٣ا لـ     جُت وٞ جخمحز بٗضص مً االإغاخل التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٢ض  (Hofmann, 1970)هظه الٗملُت الخضعٍ

 : خضصث لجمُ٘ الؤ٢خهاصًاث اللُبرالُت، ٧الخالي

 ؛1( بلى 1+)5: وؿبت الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت االإىخجت بلى الؿل٘ الغؤؾمالُت االإىخجت هي  المسخلت الأولى .1

ض ًٖ  المسخلت الثاهيت .2  ؛1( بلى 1+)2,5: هظه اليؿبت لا جؼٍ

 . 1( بلى 0,5+)1: اليؿبت هي  المسخلت الثالثت .3

: الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت االإىخجت في  الىدى الخاليًم٨ً ون٠ همىطج الىمى ٖلى  (Hofmann, 1970)بدؿب    

االإغخلت الثاهُت )مً خُث نافي الؤهخاج( م٘ مىخج ًمثل هه٠ الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت. ًخم جإؾِـ الخىاػن في 

في وؿبت نافي نىاٖاث الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت مً الؿل٘ الغؤؾمالُت لُٗىت ٦بحرة مً االإغخلت الثالثت م٘ جغاح٘ 

 البلضان.

: الخغييراث في صافي عابداث وظب الظلع  (Hofmann(: الىمى الصىاعي وفلا لـ )01/  01الجدوٌ )

 الإطتهلاهيت والظلع السأطماليت

 

 

 

 

جسظث االإغخلت الأولى ٢بل الخهيُ٘ في ؤوازغ بهلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاه، ؤن بٌٗ البلضان االإخ٣ضمت ٢ض    

جسظتها البلضان الأولى ٧اهذ ما ب_ ..._ بلخ، الخُىة التي  فسوظا_  إهجلترا العظمىال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ مثل 

جسظتها بٌٗ البلضان الهىاُٖت ب_ ..._ بلخ، االإغخلت الثاهُت ٢ض  الهىد_  البراشيل( مثل 1948بلى  1906بحن )

خ، بلضان ؤزغي لم _....._ بل الىلاًاث المخددة الأمسيىيت_  ألماهيا_  فسوظافي ؤوازغ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ مثل 

 _ ...._ بلخ. الأزحىخين_  يليالؼ_  البراشيل_  هيىشيلىدامثل  1940جخسظها بلا خىالي ؾىىاث 

 البلدان البراشيل الؼيلي المىظيً الأزحىخين الهىد اهجلترا فسوظا هيىشيلىدا و.م.أ

(1850-1947)  (1906-1950)  (1861-1921)  (1851-1908)  

 

(4,7-0,7)  

 

(1891-1948)  (1908-1943)  (1940)  (1912-1944)  (1907-1940)  الظىىاث 

(2,4-0,7)  (5,5-2,1)  (4,5-1,5)  (09-3,7)  (4,7-1,8) (5,2)  (5,3-2,8)  (07-03) كيمت معامل  

 المىخج الصافي

Source: Sid Ahmed, A. (2002). Economie de l'industrialisaion à partir des ressources naturelles (I.B.R) 

(Vol. 01). Belgique, p. 19. 
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الىلاًاث مً ٢بل بٌٗ البلضان الهىاُٖت مثل  1950٘ خلى٫ جساطها بلا مغخلت الثالثت لم ًخم باالإ   

_..._بلخ. وبك٩ل ؤ٦ثر ص٢ت هغ٦ؼ ٖلى صوع الهىاٖت في هظه  إهجلترا العظمى_  فسوظا_  الأمسيىيت المخددة

بإن صوع هام ًلٗب مً َغٝ الهىاٖاث اليؿُجُت والٛظاثُت في  (Hofmann, 1970) هىا لاخٔ الٗملُت،

الٗضًض مً االإغخلت الأولى والثاهُت، والهىاٖاث الخٗضًيُت والهىضؾُت جلٗبا الضوع في االإغخلت الثالثت. 

 : ؤبغػها ًإحي ٦ما ًلي(Hofmann)الؤهخ٣اصاث ٢ض وحهذ بلى همىطج 

خماص ٖلى البُاهاث الؤخهاثُت االإؿخسضمت ٖلى وحه الخهىم للٟترة االإخٗل٣ت  - وحىص ٣ٞغ وي٠ٗ اٖلؤ

ض مً االإ٣اعهاث الخ٣ُ٣ُت بحن الضو٫؛ هظابال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ،  مى٘ مً ال٣ُام باالإؼٍ

ٖتراياث خى٫ الخهي٠ُ االإؿخسضم، ٞبٌٗ الهىاٖاث جيخج في الى٢ذ هٟؿه ٧ل مً الؿل٘ ب -

ت ٖلى ؾبُل االإثا٫، ؤو ببؿاَت ال٣ُمت الض٣ُ٢ت ليؿبت الٗاثضاث  الؤؾتهلا٦ُت والغؤؾمالُت وال٨ُماوٍ

 ضصة.عجباَا وز٣ُا بخهي٠ُ نىاٖاث مدجغجبِ ب (Hofmann)الهاُٞت لـ 

هخ٣اصاث ج٣ىم ؤؾاؾا، في ٖضم الدك٨ُ٪ بىحىص جغاح٘ في وؿبت الٗاثضاث الهاُٞت للٟئخحن هظه الؤ    

الىنى٫ بلى طل٪ الآن بك٩ل  ًًم٨ (Hofmann, 1970, p. 116)الغثِؿِخحن للهىاٖاث المخخاعة. بدؿب 

وطل٪ عاح٘ لخىاٞغ االإاصة الأولُت  حىىب إفسيليا_  أطتراليا : ؤؾغٕ في البلضان الهىاُٖت الجضًضة مثل

ً طوي االإهاعاث الٗالُت، بياٞت بلى عئوؽ الأمىا٫ والًٛىٍ الخىاٞؿُت.  االإهمت في هظه البلضان ومهاحغٍ

حىبا بلى  (Hofmann, 1970)بك٩ل ٖام، البلضان التي لضيها ٢ُإ حٗضًً ٦بحر في االإغخلت الثالثت لىمىطج    

٢خهاصًاث مخٗل٣ت بخهضًغ هظا مً قإهه ؤن ج٩ىن هىا٥ خالت لإحىب م٘ البلضان الهىاُٖت ال٣ضًمت، 

 الظي ٨ًمً وعاءه. الخصييعالىداؽ _ الىِٟ _ والٛاػ خُث ؤن هظا ٌك٩ل ٢ُضا زُحرا للىمىطج والإٟهىم 

 (Jameson_  (Syrquinو  Temin)_  (Taylorو  Chenery)جخدضص مؿاهماث ٧ل مً ، ٖلى هظا الأؾاؽ

. بىاءا ٖلى جدلُل الؤهدضاع لأ٢ؿام ٢ُ٘ ػمىُت الإىخج الٗضًض مً ال٣ُاٖاث الهىاٖاث ولٗضص (Kaderو 

 ,Sid Ahmed). جبٗا لظل٪، للىمى الصىاعي٦بحر مً البلضان، هظه الضعاؾاث خاولذ جدضًض هماطج ؤزغي 
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، ًإحي بعمليت الخصييعط٦غ بإن هىا٥ حُٛحراث وجدىلاث ٦بحرة في اله٩ُل الؤ٢خهاصي ؤزىاء ال٣ُام  (2002

 : ؤبغػها ٦ما ًلي

لُت؛ - ت الأهمُت اليؿبُت ل٣ُإ الهىاٖت الخدىٍ  ج٣ىٍ

 الخُٛحراث في جغ٦ُبت االإىخج الهىاعي؛ -

 الخُٛحراث في ج٣ىُاث الؤهخاج ومهاصع الخىعٍض. -

خمي الخُُت ،خُث حٗخمض ال٣ُمت  (Chenery, 1982, p. 03)٢ام     اعٍ بخ٣ضًغ مٗاصلت الؤهدضاع اللىٚ

٤ الهُٛت االإىالُت  : االإًاٞت للٟغص الىاخض ٖلى صزل ٧ل ٞغص مً الؿ٩ان. خُث جضعج االإٗاصلت وٞ

 

 

 

 

 

وال٣ُإ الهىاعي بإ٦مله ًمثل مٗاملاث ٖالُت  الليمت المظافت للفسد الىاخد في الخصييعهدضاعاث ب   

لُت، و R2 = 0.931:  لمخضصاث ٖلى الخىالي ( للهىاٖت Biiللهىاٖت، مغوهت الىمى ) 0,963للهىاٖت الخدىٍ

لُت ج٣ضع بـ  ٣ا لظل٪، ٞةن 1,36و  1,44الخدىٍ ما ؾماه بـ )همىطج مٗانغ للىمى(  بؾخيخج (Chenery). وٞ

 :  الظي ًمحز ٖلى الىدى االإىالي

اصة خهت االإىخجاث الهىاُٖت مً الجاهب الأبغ  - مىه هى ل٣ُإ  %12) %17ػ مً هظا الىمىطج هى ػٍ

لُت وخضها( الإؿخىي صزل ٢ضعه   مىه هى ل٣ُإ الخهيُ٘( %33)%38بلى  $100الهىاٖت الخدىٍ

. خهت الى٣ل والؤجهالاث جخًا٠ٖ في هظه الٟترة ؤًًا في خحن ًىسٌٟ $1000ؿخىي صزل ٢ضعه الإ

 (.%15بلى  %45الؤهخاج الأولي مً )

Log Vi = log Bi1 logY + Bi2 logN 

 ؛i: ال٣ُمت االإًاٞت للٟغص في الهىاٖت ؤو في ال٣ُإ  Viخُث، 

Bii               .مغوهت الىمى : 

(dVi) / (Vi) * (dY) / (Y)……......……...............................................B2i        ( مغوهت البٗض(  

(dVi) / (Vi) * (dN) / (N)……………….……Y, N ( ٖلى الخىاليصزل الٟغص ال٣ىمي والؿ٩ان  ) 
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للٟغص الىاخض لـ  تما ًخٗل٤ بال٣ُمت االإًاٞت للهىاٖبإهه لا ًىحض بلض ًىدغٝ ُٞ (Chenery, 1982)سجل    

٣ا لـ ًٖ ب مً مؿخىي الىاجج 50% ٢خهاص في ب (Chenery, 1982)هسٟاى في ههِب الٟغص مً الضزل. وٞ

ً ٖاما بطا ػاص صزل الٟغص بيؿبت   %1,5طو ج٣ضم مٗخض٫، االإىخج الهىاعي ؾحرجٟ٘ ٦ما هى مسُِ لٗكغٍ

ً ٖاما. وفي  ا، في عؤًه لا ًىحض جىمُت نىاُٖت خُث ًم٨ً ؤن ج٩ىن مخ٣ضمت ؤو مخإزغة لأ٦ثر مً ٖكغٍ ؾىىٍ

التي ح٨ٗـ بك٩ل ؤًٞل وػن  ي ٢ض ؤصعحذ مخٛحراث ؤزغ  (Taylor, 1994, p. 03) صعاؾت لاخ٣ت لـ

ت الؿاب٣تالهىاٖت في الىاجج ال٣ىمي، ؤيُٟذ بلى  الفسد والظيان مً  ىصيبل:  الخُٛحراث الخٟؿحرً

 .الصادزاث المصىعتوفي  PNB خصت جىىيً زأض الماٌ الثابذ الإحمالي في، االإخٛحراث الخالُت :  الدخل

اصة     في م٣ابل  مؼازهت الصىاعت الخدىيليتًٖ ؤ٦ثر الجىاهب الباعػة في الخدى٫ اله٨ُلي للإ٢خهاص هى ػٍ

ٟي هدى ال٣ُإ الخًغي ب هسٟاى مكاع٦ت الؼعاٖت. بن بٖاصة جسهُو عؤؽ االإا٫ والٗمل لل٣ُإ الغٍ

و ٢ض  ،مً بحن الجىاهب الأزغي االإغجبُت بالخهيُ٘ الظي هى هخاج الخُٛحر االإىسٌٟ في اله٩ُل الؤهخاجيهى 

لُه ًم٨ً  (Syrquin & Chenery, 1989, p. 08)٢ضما  ٖضصا مً الٟغيُاث لكغح هظه الٗملُت وٖ

 : جهيُٟها في الٟئاث الخالُت

 ؛حعميم كاهىن آهجلالخُب٣ُاث االإخٗل٣ت بالُلب، بىاءا ٖلى  -

 م٘ جغا٦م عؤؽ االإا٫ واالإهاعاث؛ الميزة اليظبيتالخُب٣ُاث االإخٗل٣ت بالخجاعة، بىاءا ٖلى الخُٛحراث في  -

ؾدبضا٫ االإىخجاث الُبُُٗت وآزاع االإٗاصلاث الخٟايلُت ٖلى همى ل٪ بُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت، بما في طالخ -

 الؤهخاحُت.

الٗىامل الثلازت حل جبُان الخٟاٖلاث االإ٣ٗضة بحن ؤهى مً  (Syrquin & Chenery, 1989)بن هضٝ    

، (Chenery). ٟٞي هٓغ للخصييعهمىذج الؿاب٣ت ٖلى ه٩ُل الؤهخاج، هظه المخاولت ؾخاصي خخما بلى 

بلض طو صزل ًىمى مً صون  ٞةطا  الىمى الصىاعيالخُٛحراث في الُلب لِؿذ هي الؿبب الغثِس ي وعاء 

الخُٛحراث في ْغوٝ الٗغى الىاجج  .PNBالخُٛحر في االإحزة اليؿبُت ٣ِٞ ٞثلث الخهيُ٘ الٗاصي ٌؿاهم في 
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اصة في الضزل ،ًىلض هظا بخلا٫ الؤهخاج  ًٖ الخُٛحراث في ج٩ال٠ُ ٖىامل الؤهخاج اليؿبُت بالخىاػي م٘ ػٍ

 هي ؤ٦ثر ؤهمُت في جٟؿحر همى الهىاٖت مً مؿخىي الُلب الخغييراث في العسضالمخلي ٖلى الىاعصاث، هظه 

(Chenery, 1982, p. 05) . 

اث ب (Chenery)مً الىمى الهىاعي ٢ض ٞؿغ مً ٢بل  %70بطا ٞـ     ٤ مؿخىٍ هدضاع ههِب الٟغص ًٖ َغٍ

آزاع الدجم الىاحمت ًٖ الؤزخلاٞاث في حجم البلضان االإخإزغة  ٖىامل ؤزغي جضزل :و ، مً الضزل

لضوع الدجم واالإىاعص في الىمى  (Taylorو Chenery)بالإزخلاٞاث في جسهُهاث مً االإىاعص. ٟٞي همىطج 

لضان نٛحرة الهىاعي ٢ض جم الخمُحز بحن زلازت بلضان : بلضان ٦بحرة _ بلضان نٛحرة جغ٦ؼ ٖلى الهىاٖت _ ب

 ولي.جغ٦ؼ ٖلى الؤهخاج الأ 

ت مً  PNBخهت الهىاٖت في في البلضان ال٨بحرة،      %32بلى  $100الإؿخىي صزل ٢ضعه  %16جتزاًض بؿغٖ

. في مسُِ الىمى في البلضان الهٛحرة $1200ًٖ صزل ٢ضعه  %37بلى خض ؤ٢ص ى ٢ضعه  $400الإؿخىي صزل 

التي جغ٦ؼ ٖلى الهىاٖت هى مكابه لؿاب٤ مً خُث الآزاع الإؿخىي الضزل، ل٨ً االإخٛحراث الأزغي في 

بن الخُٛحراث الأزغي في ه٩ُل جماعؽ جإزحر مسخل٠.  (Taylorو Chenery)مٗاصلاث الؤهدضاع لىمىطج 

لى ال٨ٗـ،  الهاصعاث بحن االإىخجاث الأولُت واالإىخجاث االإهىٗت ح٨ٗـ بيُت مسخلٟت للمىخج الٗام. وٖ

،  $ 270الإؿخىي صزل الٟغص ٢ضعه   باليؿبت للٟئخحن الؿاب٣خحن االإىخج الأولي ًتراح٘ بِىما االإىخج االإهى٘ ًغجٟ٘

ه٨ظا ٢ض  .$800في البلضان الهٛحرة التي جغ٦ؼ ٖلى الؤهخاج الأولي جٟغى مؿخىي صزل مؿاو لـ  ةهظه االإؿاوا

هدغاٞاث ٦بحرة حضا في الىؾِ الإىاعص الُبُُٗت مثل الىِٟ ًىلض ببإن ا (Taylorو Chenery)بحن ٧ل مً 

 ,Sid Ahmed) توجماعؽ جإزحر ؤ٢ل ٖلى مكاع٦ت الهىاٖت مما ؤصي بلى ج٣اعب المخُُاث الثلازت االإىالُ

2002, p. 24). 
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 (Taylorو  Chenery: المخؼؼاث اللؼاعيت للىمى الصىاعي وفلا لـ ) (01/  02الؼيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. الٗلا٢ت PNB مؼازهت الصىاعت الخدىيليت فيؾخسلانه مً المخُُاث الثلار هى مضي ببن ما ًم٨ً    

لُت في  اث مً البلضان  PNBال٣اثمت بحن الضزل للٟغص الىاخض وخهت الهىاٖت الخدىٍ لثلار مجمىٖ

 (%)   PIBت مً (                                                                                                                          خص%) PNBخصت مً                                                                                                        

 

 

 

 

 

 PNBخصت الفسد الىاخد في                                                                                                             PNBخصت الفسد الىاخد في                                               

                     (%) PIB(                                                                                                                    خصت مً %) PNBخصت مً                                                                                                           

 

 

 

 

 

 PNBخصت الفسد الىاخد في                                                                                                            PNBخصت الفسد الىاخد في                                            

 (%) PNBخصت مً                                                                                (                               %) PNBخصت مً                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 PNBخصت الفسد الىاخد في                                                                                                            PNBخصت الفسد الىاخد في                                          

Source: Sid Ahmed, A. (2002). Economie de l'industrialisaion à partir des ressources naturelles (I.B.R) 

(Vol. 01). Belgique, (P. 25). 
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( _ بلضان نٛحرة طاث SM( _ بلضان نٛحرة طاث التر٦حز ٖلى الهىاٖت )Lت الظ٦غ: البلضن ال٨بحرة )ٟؾال

الإُل بلى الهبىٍ لخٛحراث )نٗىصا ؤو (، هى مبحن في الك٩ل ؤٖلاه خُث هلاخٔ اSPالتر٦حز ٖلى الؤهخاج الأولي )

ا( االإكاع٧اث الهىاُٖت التي ونلذ مغة واخضة الإؿخىي ٖالي وؿبُا مً الضزل، ولِـ هى الخا٫ في  هبىَ

 .(Sid Ahmed, 2002, pp. 24 - 25) البلضان الهٛحرة طاث مؿخىي صزل مغجٟ٘ وؿبُا

لُت     اصة في هخاج الٗضًض مً الهىاٖاث الخدىٍ همِ جغ٦حز البلضان الهٛحرة ٖلى الؤهخاج الأولي، ٢ض ؾاعٕ الؼٍ

با في ؤٚلب ال٣ُاٖاث الهىاُٖت، الؤزخلاٞاث في الىاجج المخلي الؤحمالي.   في مؿخىٍاث الضزى٫ االإغجٟٗت ج٣غٍ

اث مغجٟٗت للضزل بحن مؿاهماث االإىخج ا ني ٖىض مؿخىٍ عجٟإ الضزل. لؿىء الخٔ ٌٟ م٘ بسًىلىَ

خباع جإزحر جىػَ٘ الضزل ٖلى اله٩ُل الهىاعي، ٞالإزخلاٞاث في الهُا٧ل  الضعاؾت لم جإزظ بٗحن اٖلؤ

 .هيىشيلىدا:  الهىاُٖت ًم٨ً ؤن جٟؿغ الؤزخلاٞاث في ههِب الٟغص مً جسهُهاث االإىاعص في خالاث مثل

ؾدىضث بلى ج٣ىُاث ، ب1963وكغث ؾىت  الصىاعي الىمى( ٖلى المخددة الأممباالإثل، الضعاؾت التي ؤحغتها )   

_ الؿ٩ان  الفسد مً الدخل هصيب:  الترابِ االإخٗضصة م٣اعهت الإؿخىي الخهيُ٘ لٗضص مً االإخٛحراث ٧الخالي

الإهفخاح _ الخسهُهاث مً االإىاعص الُبُُٗت _  PNB خصت جىىيً زأض الماٌ في٦ماقغ لدجم الؿى١ _ 

ىعاث الدجم( _ جىعٍض مهاعاث جىُٓم  العىامل الخىىىلىحيت_  الدوليت على الخجازة )التي جدضص وٞ

ب مً همىطج  ؽ االإا٫ والٗمل. َ٘ االإُٗىت والخ٩ال٠ُ اليؿبُت لغؤاالإكاع  الىمىطج االإؿدىض هىا هى ٢غٍ

(Chenery) ال٣ُمت ؾدىاء واخض وهى بياٞت مخٛحر زالث الظي ًخمثل في اليؿبت بحن ال٣ُمت الٟٗلُت و م٘ ب

اث مً االإٗاصلاث ج٣ضع في همىطج ) ( _ الأمم المخددةالمخؿىبت ل٣ُإ الخهيُ٘ بإ٦مله. ؤعب٘ مجمىٖ

(Chenery  وSyrquin٧الخالي ) (Sid Ahmed, 2002, p. 25): 
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مً زلا٫ االإٗاصلاث ًبضو هىا٥ هىٖا مً الؤحؿا١ في الترجِب مً خُث مؿخىي مغوهت الىمى في مسخل٠     

لى جبٗا لـ  لىع١ _ االإىخجاث االإٗضهُت _ الآلاث _ الهىاٖاث هي : ا الأمم المخددةال٣ُاٖاث. االإغوهاث اٖلأ

: االإىخجاث االإٗضهُت _ الآلاث _ الىع١ _ البترو٫ _  ٞهي (Chenery)االإٗضهُت والأؾاؾُت _ آلت الُب٘. وجبٗا لـ 

٣ا لـ  الهىاٖاث الأؾاؾُت االإٗضهُت _ االإىخجاث االإٗضهُت  : هي (Taylorو Chenery)مىخجاث الٟدم. وٞ

ت _ مىخجاث االإُاٍ والُباٖت واليكغ _ االإىخجاث االإٗضهُت االإهىٗت _ مٗضاث الى٣ل. باليؿبت  اللاٞلؼٍ

ت _ االإىخجاث للبلضان الهٛحرة التي ج غ٦ؼ ٖلى الؤهخاج الأولي، الترجِب هى ٧الآحي : الىع١ _ االإىاص ال٨ُماوٍ

Log V0 = α1 + β1log y/p + ɣ1logp + δ1logd………...... ( المتحدة الأمم )…………...…(1). 

Log V0 = logα2 + β2log y/p + ɣ2logp…................................(Chenery)……….....…...(2). 

Log V0/p = α3 + β3log y/p + n3(log y/p)
2
 + ɣ3logp + ε3log k + k3logep + 

λ3logem………(Chenery et Taylor _ Petits et grands pays)…….…....………...…..(3). 

 

Log V0/p = α4 + β4log y/p + k4log ep + λ4log em.....(Chenery et Taylor _ pays SM et 

SP)………………………………………………................…………………………..(4). 

y بحمالي الضزل؛ : 

d    صعحت الخهيُ٘، ٌٗني الؤزخلاٝ بحن ال٣ُم االإلاخٓت والتي ًم٨ً الخيبا بها لـ :V0   الخهيُ٘  ٕل٣ُا

 بإ٦مله ل٩ل البلضان؛

k  خصت جىىيً زأض الماٌ في: هي PNB؛ 

ep  خهت الهاصعاث الأولُت في :PNB؛ 

em  :في خصت الصادزاث المصىعت PNB؛ 

 لا ًم٨ً م٣اعهتها بض٢ت؛ التي خهت االإٗاملاث-

β .لدؿلُِ الًىء ٖلى مغوهت الىمى المخضصة في الضعاؾاث : 
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 (الأمم المخددة)بإن صعاؾت بالخالي هغي ل الى٣ل. االإٗضهُت الأؾاؾُت _ الآلاث ووؾاثالبترولُت _ االإىخجاث 

ً االإىخج بحن الؿل٘  (Cheneryو Hofmann)زخباع ٧ل مً جا٦ض بٌٗ هخاثج ب خى٫ حُٛحر في ج٩ىٍ

( بلى 0,89الغؤؾمالُت والؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت، مغوهت الضزل للهىاٖاث الؿل٘ الؤؾتهلا٦ُت التي جترواح بحن )

 .(Sid Ahmed, 2002, p. 28) (2,03( بلى )1,55( وللهىاٖاث الؿل٘ الغؤؾمالُت )0,72)

ُت للبلضان في  (Kader)هخىحه بٗضها بلى همىطج     ، الظي خاو٫ ؤبٗض مً طل٪ ب٨ثحر في الخ٣ؿُماث الٟغٖ

، خُث بحن ؤهه بطا بلضان الُٗىت ع٦ؼث ٖلى الهىاٖت وؤزغي ٖلى الؤهخاج الأولي (Taylorو Chenery)صعاؾت 

: بلضان نٛحرة  خُنها جبرػوالتي هي في خظ طاتها ج٣ؿم بلى بلضان نٛحرة و٦بحرة "مجم٘ لأهماٍ الخىمُت"، 

لهىاٖت _ بلضان جغ٦ؼ ٖلى الؤهخاج الأولي _ بلضان ٦بحرة جغ٦ؼ ٖلى الؤهخاج الأولي _ بلضان نٛحرة جغ٦ؼ ٖلى ا

هي ؤن الخسهُهاث مً االإىاعص التي حٗخبر ال٣ىة  (Kader)٦بحرة جغ٦ؼ ٖلى الهىاٖت. ال٨ٟغة الأؾاؾُت لـ 

ا في الخىمُت. حكمل الُٗىت ٖلى  بلضا جىدكغ  64الغثِؿُت للخدى٫ اله٨ُلي والدجم ًلٗبان صوعا زاهىٍ

با بحن البلضان االإخ٣ضمت والىامُت م٣ؿمت لم خحن ٖلبالدؿاوي ج٣غٍ ى ؤؾاؽ ماقغ الخىحه الخجاعي، جم جمىٖ

بلضا جخىحه هدى التر٦حز ٖلى الهىاٖت ، وبٗضها  38بلضا جخىحه هدى التر٦حز ٖلى الؤهخاج الأولي _  26زخُاع ب

 ملاًحن( 10ًخم جدضًض البلضان الهٛحرة والبلضان ال٨بحرة ٖلى ؤؾاؽ مٗض٫ الؿ٩ان )ؤ٢ل ؤو ؤ٦بر مً 

(Kader, 1985, pp. 205 - 206). 

ت ب    ، مؿخىي الضزل ًترواح بحن (Chenery)هُلا٢ا مً هخاثج صعاؾت ل٣ض جم بخدؿاب خهت ٧ل مجمىٖ

ض مً مؿخىي الضزل بِىما  (Kader)ُٞما ًسو االإكاع٦ت في الضزل، الهىاٖت بدؿب  $8000بلى  250 جؼٍ

ٞالىخاثج التي جدهل ٖليها حكحر بلى ؤن الهىاٖت جتزاًض بمٗض٫ مغجٟ٘ وؿبُا ال٨ٗـ باليؿبت للإهخاج الأولي، 

 .$1000لضزل ٢ضعه  %19بلى  $250لضزل ٢ضعه  %10مً 

اصة ٦بحرة مً     هٟـ الٗملُت جغنض بلى ه٩ُل الخجاعة ٞخ٣ضًغاث ؤهماٍ الخجاعة ج٨ك٠ ًٖ وحىص ػٍ

هسٟاى في ( وب%17بلى  %14ناصعاث الؿل٘ االإهىٗت في بحمالي الهاصعاث، خُث مؿاهمتها جمغ مً )
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اث التي جغ٦ؼ  ، ٞغ١ ملاخٔ($8000بلى  $250)( في هُا١ صزل %16بلى  %23، %21الىاعصاث ) بحن المجمىٖ

اث  ٖلى الهىاٖت والؤهخاج الأولي. ُٞما ًخٗل٤ بيؿبت الهاصعاث االإهىٗت بلى بحمالي الهاصعاث الإؿخىٍ

ت الؤهخاج الأولي هي الضزل المخخلٟت ، $8000لضزل ٢ضعه  %06مغوعا بلى  $250لضزل ٢ضعه  %02، لمجمىٖ

ت الهىاُٖت اليؿبت جبضؤ بـ   %77هخٓام لخهل بلى وجغجٟ٘ بة $250لضزل ٢ضعه  %47وال٨ٗـ للمجمىٖ

 .(Kader, 1985, p. 206) $8000لضزل ٢ضعه 

خحن مً خُث وؿبت الىاعصاث الغؤؾمالُت ٖلى بحمالي الىاعصاث هى ؤ٢ل ويىخا،     الؤزخلاٝ بحن المجمىٖ

ت الأولى اليؿبت هي جمغ مً  ، بٗضها $2000لضزل ٢ضعه  %20بلى  $250لضزل ٢ضعه  %17للمجمىٖ

ت الهىاُٖت اليؿبت ب$8000الإؿخىي صزل ٢ضعه  %18جىسٌٟ لـ  ( %16بلى  %23هسًٟذ مً ). المجمىٖ

غ هخاثج م (Kader)في هٟـ ٞترة الضعاؾت. همىطج  في الٟغيُت ثحرة للإهخمام ًٖ ؤؾباب الخهيُ٘. ٢ض وٞ

والىاعصاث مً عؤؽ االإا٫ مؿخمغة ٖلى حمُ٘ مؿخىٍاث الضزل للٟغص خُث جب٣ى وؿب جهيُ٘ الهاصعاث 

ج٣ضمذ بك٩ل  $125المخلي ٌؿاوي ال٣ُمت االإًاٞت للٟغص الىاخض لضزل مؿاو لـ  الىاخض، ٞةن الُلب

 $250لضزل ٢ضعه  %39مخىاؾب م٘ صزل الٟغص، ٞإنبدذ مؿاهمت الُلب المخلي في الىمى الهىاعي هي 

الإؿخىٍاث  %47بلى  %22، وفي هٟـ الى٢ذ الهاصعاث ػاصث مً $٢8000ضعه لضزل  %31جم جىسٌٟ بلى 

  (Kader, 1985, p. 207) .$8000و  $350الضزل 

ت     ت الأولى ًٖ المجمىٖ الُلب المخلي ًلٗب صوعا ؤ٦ثر ؤهمُت في ٖملُت الخهيُ٘ باليؿبت للمجمىٖ

 $1000لضزل ًتراوح مً  %56بلى  $250لضزل ٢ضعه  %50الهىاُٖت، في هظه الخالت ٞةهه ٌؿاهم بيؿبت 

. ٦ما ؤن جىؾُ٘ جهضًغ بضاثل ًلٗب صوعا ؤ٢ل $8000لضزل م٣ضع بـ  %47، بٗضها جىسٌٟ بلى $2000بلى 

ت الأولى، الخىؾ٘ في الهاصعاث ٌؿاهم بـ  ت الثاهُت. المجمىٖ ت الأولى ًٖ المجمىٖ  $80ؤهمُت في المجمىٖ

ىسٌٟ بٗضها بلى  $250الإؿخىي صزل ٢ضعه  لضزل  %24غجٟ٘ بٗضها بلى ، وٍ$1000لضزل ٢ضعه  %05وٍ

 .(Kader, 1985, p. 207) الإىالي()٧ل هظا ملخو في الجضو٫ ا $٢8000ضعه 
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 (Kaderوفلا لـ ) PNB: المظاهمت الملدزة لعمليت الخصييع في  (01/  02الجدوٌ )

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖغيها في زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت:  ًم٨ً، هخاثج الىمىطج (Syrquinو Chenery)هخىحه لآزغ همىطج لـ    

ًم٨ً ج٣ضًغ مً زلا٫ الىماطج  الُلب النهاجي المخلي _ الهاصعاث والىاعصاث _ الُلب الىؾُُي. 

ً ٧ل ٖىهغ مً هظه الٗىانغ.  ً ال٣ضعة وال٣ُمت االإًاٞت ٖلى ؤؾاؽ حُٛحر ج٩ىٍ الخُٛحراث في ج٩ىٍ

ت مً خل خم الخٗبحر PNBىيُذ الخُٛحر اله٨ُلي في هظا الىمىطج، ًخم الخٗبحر ًٖ ٧ل ٖىهغ ٦يؿبت مئىٍ ، وٍ

اصة في بحمالي الىاجج Iالظي ًغجبِ بلى مؿخىي الضزل  ٢Vخهاصي الإؿخىي الضزل بـ ًٖ اله٩ُل الؤ ، والؼٍ

ا لمجمىٕ مً زلار ٖىانغ،  Vبلى االإؿخىي  Iل٩ل ٢ُإ مً االإؿخىي  في خحن جب٣ى ال٣ُمت ب٣ي مؿاوٍ

ض مً %100االإًاٞت زابخت ٖىض  لُه الىاجج الؤحمالي ال٨لي ًؼٍ اصة PNBمً  %182بلى  %151، وٖ . هظه الؼٍ

 %36بلى  %15ٖخباعها ؾلٗا وؾُُت. في هظه االإغخلت، الخهيُ٘ ًمغ مً الىؾُُُت بةح٨ٗـ همى االإىخجاث 

 .(Syrquin & Chenery, 1989, p. 27) %.09بلى  %38بِىما ًمغ الؤهخاج الأولي مً 

اصة    لُت جسخل٠ جماما ًٖ جل٪ االإخٗل٣ت باالإىخج الأؾاس ي، ٞالتراح٘ باليؿبت   ؤؾباب الؼٍ في الهىاٖت الخدىٍ

ت الأولى ٌٗؼي بلى بهسٟاى في الُلب المخلي والؤزخلاٝ في الهغٝ ) مبحن في الك٩ل االإىالي(.  للمجمىٖ

 ($الدخل بـ )                                                             250             500    1000 2000 4000 8000

 (%) PNBالمظاهمت في 
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 ول البلدان

 الُلب المخلي

 الخىؾُ٘ في الهاصعاث

 بخلا٫ الىاعصاث
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 البلدان ذاث الترهيز على الإهخاج الأولي

 الُلب المخلي

 الخىؾُ٘ في الهاصعاث

 بخلا٫ الىاعصاث
 

0,13 

0,32 

0,60 

 

0,12 

0,28 

0,61 

 

0,12 

0,25 

0,64 

 

0,13 

0,22 

0,66 

 

0,14 

0,19 

0,67 

 

0,16 

0,16 

0,67 

 البلضان طاث التر٦حز ٖلى الهىاٖت

 الُلب المخلي

 الخىؾُ٘ في الهاصعاث

 بخلا٫ الىاعصاث

Source: Kader, A. A. (1985). Development patterns among countries reexamined. The Developing 

Economies, XXXIII(03), p. 219. 
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اصة في الُلب PNBالُلب ٖلى الؿل٘ الىؾُُت لا ًؼا٫ مؿخمغا م٣اعهت بـ  الىؾُُي ًدؿب ، وبال٨ٗـ الؼٍ

اصة مؿاهمت الخهيُ٘ في  %50لأ٦ثر مً  اصة في الُلب المخلي ًمثل PNBهظا عاح٘ بلى ػٍ ، في خحن ؤن الؼٍ

اصة في الىاجج الخام، ما ٌؿخضعي بٖاصة الىٓغ في ٞغيُت ؤن الخهيُ٘ ًٟؿغ بلى خض ٦بحر  12% ٣ِٞ مً الؼٍ

٣ا لـ آهجلمً  حؿدىض بلى الخدىلاث في مهاصع الىمى،  (Syrquin & Chenery). بن صًىام٨ُُاث الخهيُ٘ وٞ

ؼه، خُث مٗض٫ الىمى الكامل ًيخج ًٖ  ٞبدؿبهما ٞةهه ًخم بياٞت مٗاصلاث الىمى للىمىطج الأؾاس ي لخٗؼٍ

٤ همى االإٗغوى مً االإضزلاث و٦ٟاءتها مثل  جٟاٖل الٗغى والُلب، وهمى االإىخج ًخم جدضًضه ًٖ َغٍ

 .(Sid Ahmed, 2002, p. 42) (Harrod _ Domar)ٖلا٢ت الىمى لـ  

٣ا لـ     هظه الٗلا٢ت ج٣ضم نىعة حُضة ًٖ همىطج للىمى في همىطج ًجم٘ بحن  (Syrquin & Chenery)وٞ

اث مسخلٟت مً الضزل وبمٗضلاث الىمى ال٣ُاُٖت، مٗض٫ الىمى ب٢ُم  الؤحمالي ًغاصاث ال٣ُإ الإؿخىٍ

ًم٨ً الخٗبحر ٖىه ٦مخىؾِ مغجر الإٗضلاث الىمى ال٣ُاُٖت. هظا التر٦حز ٖلى مؿاهماث مسخل٠ 

 ال٣ُاٖاث في الىمى ؤصعج في الجىاهب الخالُت :

ؤو ؤ٢ل(،  %04الىمى الؼعاعي مً االإىج٣٘ ؤن ٩ًىن مدضوصا بؿبب الخ٨ىىلىحُا واالإىاعص الُبُُٗت بلى ) -

اصة في بحما لي الٗىامل االإىسًٟت زلا٫ الخُىاث الأولى بؿبب ٞاثٌ الٗمالت االإخاخت بِىما ًخى٢٘ الؼٍ

 ل٨ً م٘ الىمى؛

ت والُلب، هُا٧ل الهغٝ ح٨ٗـ الخدى٫ في  - جهيُ٘ االإىخجاث ًخم جدضًضه مً ٢بل الهُا٧ل الخجاعٍ

اع  اصة الؤهخاحُت هي ؤٖلى ٢لُلا فاالإحزة اليؿبُت ٢ُاؾُا ب٨ثاٞت عؤؽ االإا٫، بِىما في هظا اَلؤ ي الخهيُ٘ ػٍ

 مً باقي ال٣ُاٖاث الغثِؿُت الأزغي؛

عجٟإ ؤٖلى مً االإخىؾِ، ل٨ً ًىسٌٟ م٘ ب مٗامل الؿل٘ الغؤؾمالُت الؤحخماُٖت هى مغجحن ؤو زلازت -

 الضزل؛
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٤ حؼء منها ٣ِٞ - ب مً الىخضة والخضماث ًخم حؿىٍ  Moshe) مغوهت الضزل لخضماث الُلب هى ٢غٍ

Syrquin, 1988, pp. 481 - 482) حمُ٘ هخاثج الخدىلاث جخلخو في )الغؾم البُاوي االإىالي(، خُث .

جٓهغ لأو٫ مغة مؿاهماث ٧ل مً ال٣ُاٖاث الغثِؿُت في الىمى الكامل وهي مؿخمضة مً مؿاهمت 

اصة في الؤهخاحُت ال٩لُت لٗىامل التي هي هخاج ال٣ُ  ,Sid Ahmed) اٖاثالٗمل وعؤؽ االإا٫ ومً الؼٍ

2002, p. 47). 

 (Syrquinو  Chenery: المصادز اللؼاعيت للىمى وفلا لـ ) (01/  03الؼيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اصة في مٗض٫ الؤ ٌٗؼي  4للٟترة  %6,7بلى  1لٟترة مً ل  %4,9الىمى االإدؿاعٕ مً      %13ؾدثماع مً بلى الؼٍ

اصة ٖالُت في الؤهخاحُت )جإزحر بٖاصة الخىػَ٘(، وجغاح٘ PNBمً  %16بلى  . جىحه االإىاعص لل٣ُاٖاث بؼٍ

ٌ طل٪ مؿاهمت الٗمل ٨ٌٗـ الخباَا في  اث ٖالُت مً الضزل، مما ًخم حٗىٍ الىمى الؿ٩اوي الإؿخىٍ

اصة في بهخاحُت الٗمل. زبا ؾخضعى ث وؿبي الإؿاهمت عؤؽ االإا٫ هدُجت بهسٟاى بهخاحُتها الخضًت ما ببالؼٍ

اصة في مٗض٫ الؤؾدثماع. هظا الخدى٫  ٌ طل٪ بالؼٍ ؾخسضم لخدضًض االإغاخل الىمىطجي الإهاصع الىمى بحٗىٍ

 المظاهمت في الىمى                       المظاهمت في الىمى                                                                                                                                                                                                                            
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Source: Sid Ahmed, A. (2002). Economie de l'industrialisaion à partir des ressources naturelles (I.B.R) 

(Vol. 01). Belgique, (p. 24).         
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 ( _ االإغخلت الثالثت )همى الؤ٢خهاص(الخصييعخاج الأولي( _ االإغخلت الثاهُت )الثلار للخدى٫ : االإغخلت الأولى )الؤه

(Sid Ahmed, 2002, p. 48). 

ٖخباعها بة: و التي جدضصها ٚالبُت الأوكُت الأؾاؾُت، الؼعاٖت ؤؾاؾا  المسخلت الأولى )الإهخاحيت الأوليت(   

٤. الىػن االإهم للؼعاٖت  في ال٣ُمت االإًاٞت هى الؿبب لىمى مهضعا ؤؾاؾُا لىمى هاجج الؿل٘ ال٣ابلت للدؿىٍ

هسٟاى مٗضلاث جغا٦م عؤؽ االإا٫ االإغخلت الأولى، جخمحز بةلٗغى مً في حاهب االبُيء زلا٫ هظه االإغخلت. 

 وهمى مدؿاعٕ لل٣ىي الٗاملت وي٠ٗ الىمى في الؤهخاحُت ال٩لُت لٗىامل الؤهخاج.

مً الؤهخاحُت الأولُت بلى الخهيُ٘، ٟٞى١ : جخمحز بى٣ل ز٣ل مغ٦ؼ الؤ٢خهاص  المسخلت الثاهيت )الخصييع(   

لُت ؤ٦بر مً مؿاهمت الؤهخاج الأولي، خُث ًدضر هظا  $400مؿخىي صزل  مؿاهمت الهىاٖت الخدىٍ

ت  الخدى٫ في مؿخىي ؤصوى ؤو ؤٖلى مً الضزل بىاؾُت جسهُهاث مً االإىاعص وجىُٟظ الؿُاؾاث الخجاعٍ

عؤؽ االإا٫ في  ْلذ مؿاهمت جغا٦م)مىضر في الغؾم البُاوي ؤٖلاه(. في حاهب الٗغى مً هظه االإغخلت، 

ٌ الؤهسٟاى مً وػن عؤؽ االإا٫ في صوا٫ الإغخلت وبمٗٓم ا عجٟإ مٗضلاث الؤؾدثماع التي جمُل بلى حٗىٍ

 الؤهخاج ال٣ُاُٖت.

هسٟاى مغوهت الضزل للُلب ٖلى الؿل٘ مً حاهب الُلب بة: جخمحز  المسخلت الثالثت )همى الإكخصاد(   

اصة ف هسٟاى الُلب المخلي.االإهىٗت وخهتها في ب ي الهاصعاث و٦ىدُجت نهاثُت هظا الؤججاه ٖىى ما٢خا بؼٍ

 Chenery)وفي ال٣ىي الٗاملت. ه٣ُت الخدى٫ حاءث مً  PNBهسٟاى خهت الهىاٖت في اخضور 

ً االإايُت.( Syrquinو مً حاهب الٗغى،  في حمُ٘ الؤ٢خهاصًاث الهىاُٖت ٖلى مضي الؿىىاث الٗكغٍ

هُت والثالثت هى الؤهسٟاى في مؿاهمت االإضزلاث حىبا بلى حىب والتي الؤزخلاٝ الأؾاس ي بحن االإغخلت الثا

في و٢ذ واخض بؿبب جباَا الىمى والىػن، بياٞت بلى  ذمؿاهمت عؤؽ االإا٫ جغاحٗ ج٣اؽ بك٩ل ج٣لُضي.

م  مً ؤن طل٪ جباَا الىمى الؿ٩اوي خض مً الخىؾ٘ في ال٣ىي الٗاملت في البلضان االإخ٣ضمت. ٖلى الغٚ

مؿخىي الؤهخاحُت ال٩لُت للٗىامل مغجٟ٘ وؿبُا بلا ؤهه ؤ٢ل نلت بالخهيُ٘ وؤ٦ثر ٖلى هُا١ واؾ٘ م٘ ب٣ُت 
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هى الجزوح هسٟاى في الؤهخاحُت بلى بهخاحُت ٖالُت، الؿبب وعاء طل٪ الؼعاٖت مغث بة ٢ُاٖاث الؤ٢خهاص.

ؼ ٖلى ل٣ُاٖاث الأزغي التي جدٟوج٤ًُِ الٟجىة بحن الؼعاٖت وااالإؿخمغ للٗمل زاعج ٢ُإ الؼعاٖت 

 ..(Sid Ahmed, 2002, p. 48) ؾدبضا٫ عؤؽ االإا٫ بالٗمل ٧الخدؿِىاث الخ٨ىىلىحُتب

اصة في الؤهخاحُت وبٌٗ     هىا٥ الٗضًض مً الؤٞتراياث التي َغخذ خى٫ الٗلا٢ت المخخملت بحن الؼٍ

مً الؼعاٖت للهىاٖت _ همى الهاصعاث _ ؾُاؾاث الؤ٢خهاص ال٨لي، ٧لها الخدى٫ ٧الٓىاهغ طاث الهلت : 

 حكحر ٖلى يغوعة الخهيُ٘ في حمُ٘ هماطج الىمى الهىاعي.

 الخصييع وطياطاث الخصييع .1.3

ت "ٌكحر بلى  (Labory & Patrizio, 2006, p. 2006) ٖىضمهُلر ؾُاؾاث الخهيُ٘     الخضابحر مجمىٖ

عي للبلاص لخد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص. مً حاهب التي جخسظها الخ٩ىمت والتي تهضٝ بلى الخإزحر ٖلى الأصاء الهىا

االإىاٞؿت بحن الكغ٧اث في نىاٖاث الخىمُت آزغ، ؾُاؾاث االإىاٞؿت حكحر بلى مى٠٢ الخ٩ىماث التي جدبنى 

صة، بالخالي ٞؿُاؾت االإىاٞؿت هي حؼء لا ًخجؼؤ الؤ٢خهاصًت وبلى الخضابحر االإخسظة لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإيكى 

 ."مً حاهب الٗغى لؿُاؾت الخهيُ٘

٣ت واخضة ؤو بُغ١ بن مجمل الخضابحر والؿُاؾاث     االإخسظة مً َغٝ الخ٩ىمت جازغ ٖلى الهىاٖت بُغٍ

ؤن هضٝ الخ٩ىمت مً وعاء ؾنها ٞمً االإٟترى  ،(Sandrineو Patrizio) ؤزغي، هظا خؿب عؤي

، هى المخخلٟت )ؾُاؾت الخهيُ٘ _ ؾُاؾت ب٢لُمُت _ ؾُاؾت ه٩ُلُت _ ؾُاؾت مىاٞؿت(للؿُاؾاث 

٤ جدؿحن  اهُت مىاَىيها والظي ًخد٤٣ ًٖ َغٍ اه بىزحرة ؤؾغٕ عٞ جسهُو االإىاعص ب٨ٟاءة م٘ زل٤ الغٞ

٤ جدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت الضولُت( هم الهىاٖت ٌٗخ٣ض ؤنها االإؿاهم الأ . م٣اعهت م٘ بلضان ؤزغي )ًٖ َغٍ

اه  ب في جدؿحن مؿخىي الغٞ جهمُم و في ٖملُت زل٤ الثروة لأؾباب ٖضًضة، ُٞترجب ٖلى الخ٩ىمت التي جغٚ

وجىاٞس ي  بهخاجي ٢ىي ص ٢خهال٠٨ء للمىاعص وزل٤ الثروة، وبلى بالخضابحر التي ؾخاصي بلى الخسهُو ا

بحن الكغ٧اث في الهىاٖاث  جٟا١ ٖالمي بحن ٖلماء الؤ٢خهاص ؤن االإىاٞؿتب٢خهاص زغي(، هىا٥ وبالخالي )ب
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في هظا الهضص، ًم٨ً الخُغ١ لىحهاث ًم٨ً ؤن ٩ًىن وؾُلت ٞٗالت لدؿهُل جد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص. 

 جبؿِ ٞهم الٗلا٢ت ما بحن االإىاٞؿت والهىاٖت وبالخالي ٞهم ؾُاؾاث ال٣ضعة الخىاٞؿُتالىٓغ التي 

(Labory & Patrizio, 2006) ،: ٧ل طل٪ ًإحي ٦ما ًلي 

ال٣ى٫ بإنها  ًًم٨الٗلا٢ت ما بحن الهىاٖت وؾُاؾت االإىاٞؿت :  ىج  الصىاعي الىلاطيي  الجدًدالمأولا، 

ت االإىاٞؿت والؤخخ٩اع والخىُٓم(. في هظا الىحهت االإهُمىت  ٖلى الخُاع ال٨لاؾ٩ُي الجضًض )مً زلا٫ هٓغٍ

ؤن االإىاٞؿت ال٩املت بك٩ل مثالي ؤو ها٢و(، خُث )  ًىظس للمىافظت هىىع مً هييل الصىاعتالىهج، 

غ االإٗلىماث بك٩ل مخىاْغ خى٫ جخمحز بىحىص الٗضًض مً الكغ٧اث التي جيخج مىخجاث مدكابهت حضا،  وجىٞ

م صزى٫ حمغ٦ُت ؤماؤويإ الكغ٦ت والهىاٖت والخى٣ل الخغ للمىاعص، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ : لا خىاحؼ 

، الكغ٧اث لا حؿخُُ٘ الخإزحر ٖلى الؿٗغ الظي ًدضصه في مثل هظه الٓغوٝ وزغوج الكغ٧اث في الهىاٖت.

الأؾٗاع لا حُٛي ؾىي مخىؾِ ٖلى طل٪، ياٞت ن الٗغى والُلب في هظه الهىاٖت. بالخٟاٖل بح

 الخ٩ال٠ُ ووحىص ؤعباح َبُُٗت ٣ِٞ.

 الُبُُٗت هى الؤخخ٩اع ٞةطا ٧اهذ لضًىا قغ٦ت ٨ٖـ االإىاٞؿت  (Labory & Patrizio, 2006)خؿب    

٤ الضزى٫  ض مً الأعباح في هظه الىيُٗت ، واخضة ٣ِٞ في ٢ُإ الهىاٖت م٘ جُىٍ المخخ٨غ ؾىٝ ًؼٍ

٤ ج٣ُُض الؤهخاج، و٦ىدُجت لظل٪ ٞةن  بٟغى ؾٗغ ؤٖلى مً ؾٗغ الكغ٦ت في االإىاٞؿت ال٩املت ًٖ َغٍ

 ، لأن طىء جخصيص المىازدبًاج٘ ؤ٢ل ما ًىجم ٖىه اع لإ٢خىاء ؾٗفي النهاًت ًضٞٗىن ؤٖلى الأ االإؿتهل٨حن 

 الؤهخاج ًخم ج٣ُُضه م٣اعهت بما ٧ان ٖلُه الىي٘ في االإىاٞؿت ال٩املت.

 جخصيص المىازد بىفاءةفي ٦ُُٟت وحهت هٓغ ال٨لاؾُ٪ الجضص  جخمدىع خى٫ ؤن ال٣ل٤ ًيبغي ؤن ٩ًىن    

اهُت االإؿتهل٨حن. جبٗا ل ، الؤخخ٩اع ًاصي بلى ٞكل الؿى١ بؿبب زُإ في ه٩ُل ظل٪مً ؤحل حُٗٓم عٞ

للحىىمت أن الؿى١ الظي ًُل٤ ٖلُه بٟكل الؿى١ اله٨ُلي، ٞٗىض وحىص مثل هظه الؤزٟا٢اث ًم٨ً 

 .جخدخل لخصحيدها
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" مً مسخل٠ حظعير الحد: ٢ض بُيذ هماطج لإخخ٩اع ال٣لت ؤقهغها "  هظسيت الخىظيم الصىاعي -

في خىاحؼ ؤمام الضزى٫ همىطحا ًبحن بإن هىا٥  1950الظي وي٘ ؾىت  (Modigliani)االإؿاهمحن مثل 

ىعاث الدجم )ب مخُلباث عؤؽ االإا٫ ٢خهاصًاث ٖلى هُا١ واؾ٘( _ جماًؼ االإىخجاث _ الهىاٖت مثل : وٞ

و مً االإؿلم به ؤهه  قغ٧اث مسخلٟت، جىاحههاُل٣ت التي الأولي _ مؼاًا بؿبب الؤزخلاٞاث في الخ٩ال٠ُ االإ

 مثل هظه الخىاحؼ لا ًم٨ً بوكاء قغ٧اث ٢اصعة ٖلى الضزى٫ بلا في خالاث هاصعة.م٘ وحىص 

ت صعحت الؤخخ٩اع    زم بك٩ل ٦بحر التر٦حز ٖلى جضابحر التر٦حز ٞةطا الؤ٢خهاصًىن ٖاصة ما ٌؿخسضمىن  ،الإٗغٞ

ٟترى وحىص ؤصلت واضخت لخٌٟ وؿبت االإىاٞؿت _ بم٩اهُت الخىاَا _ الخىاحؼ ٞمً االإ الهىاٖت

عجٟإ الأؾٗاع هى بحن التر٦حز و٢ىة الؿى١ في ق٩ل ب ٞةن الٗلا٢تعجٟإ الأؾٗاع. م٘ طل٪، اجُجُت _ بؾتر الؤ 

ض مً صعحت التر٦حز( ؤمغ مك٩ى٥ ُٞه، ُٞم٨ً ؤن ج٩ىن الكغ٧اث الأ٦ثر ٦ٟاءة جىمى  بك٩ل ؤ٦بر )مما ًؼٍ

وؤًًا الغبدُت، ؤما ال٣ًُت الخاؾمت في هظا الؿُا١ الىٓغي هى الخىاَا ٖلى الأؾٗاع والخىاحؼ ؤمام 

ذ ًٖ الخىاٞؼ   & Labory) ٖخباعها خاٞؼ للإبخ٩اعا وؤهمُتها بةؤ٦ضث وحىصهالضزى٫. صعاؾاث ؤحغٍ

Patrizio, 2006, pp. 435 - 436). 

٣ت ًخم التر٦حز : هي وؾُلت  جياليف المعاملاث - ض حجمها وبهظه الُغٍ ٖلى مً زلالها الكغ٧اث ٢ض جؼٍ

( و 1937ؾىت  ٧Coaseل مً )ؾدُٗاب الأوكُت التي ًم٨ً ؤن جىي٘ في الؿى١. بن الهىاٖت وب

(Williamson  ٌٗخ٣ضون بإن زٌٟ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث 1975ؾىت ً (، وال٨ثحر مً الؤ٢خهاصًحن الآزغٍ

إذا جم شيادة حجم الؼسهت فهى هديجت في الؿى١ هى مً ؤخض ؤهم الأؾباب في جدضًض حجم الكغ٦ت، 

 .لخخفيع حجم المعاملاث

٩ي الجضًض : هي وحهت الىٓغ البضًلت للىهج ال٨لاؾُ زاهيا، مىج  الخؼىزي اللابم على أطاض المىازد

)االإىاٞؿت والؤخخ٩اع _ الؿُاؾت الهىاُٖت واالإىاٞؿت(، وهي االإىٓىع ال٣اثم ٖلى جُىع االإىاعص وال٨ٟاءة. 

ت مً االإؿاهمحن الظًً ًدكاع٧ىن في الغؤي ال٣اثل بإن :  ًت، هىا٥ مجمىٖ " يمً هظه الٟئت الٗغٍ
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ة جخصيص المىازد الىادزة لىً مً هييل الظىق، الأمس لا ًخعلم فلؽ بىفاء عالمىافظت ليظذ مجسد هى 

ٖخ٣اص واؾ٘ بإن . هىا٥ ب(Labory & Patrizio, 2006, p. 438) أًظا بئوؼاء وكبع الليمت )الثروة("

الكغ٧اث هي االإؿاهم االإهم حضا في زل٤ ال٣ُمت، وؤن ٧ل قغ٦ت هي ٦ُان ٞغصي التي جسخل٠ ًٖ الكغ٧اث 

 االإ٣ام الأو٫ مً خُث االإىاعص االإخمحزة _ال٣ضعاث ؤو ال٨ٟاءاث.الأزغي في 

، هظه الىحهت ٢ض قملذ آعاء الٗضًض مً الآباء االإاؾؿحن مثل حؿلؿل هظا االإىٓىع هى مثحر للإعجاب   

(Adam Smith  1776ؾىت  _Karl Marx  والأ1959ؾىت ،)٢خهاصًحن مً ٦ثر جإزحرا في الآوهت الأزحرة للإ

ؾىت  George Richardson_  1959ؾىت  Edith Penrose_  1942ؾىت  Joseph Schumpeterؤمثا٫ )

1972  _Lance & Nelson  زخهاع، الؤ٢خهاصًحن ال٨لاؾُ٪ مثل (. بة1982ؾىت(Smith)  وMarx)) 

الإىاٞؿت هي ٖملُت جىُٓمُت للأؾٗاع ومٗضلاث الغبذ ولِـ هىٕ ا ع٦ؼوا ٖلى زل٤ الثروة، ٦لاهما ًغي بإن

ون٠ بإن االإ٩اؾب الؤهخاحُت هي مظهلت مً زلا٫ الخسهو _ ج٣ؿُم الٗمل  (Smith)الؿى١. مً ه٩ُل 

ٞترى بإن هىا٥ حضلُت في الٗلا٢ت ب (Marx)_ حُل ًمخل٪ االإهاعاث والؤزتراٖاث صازل االإهى٘، ؤما 

ٖلى هٟؿه مً الؤخخ٩اع بةم٩اهه الخٟاّ ،بلى الؤخخ٩اع ال٣اثمت بحن الؤخخ٩اع واالإىاٞؿت )خُث جاصي االإىاٞؿت 

ٟحن٢ض ع٦ؼ ٖلى االإىاٞؿت بة (Marx)ٞـ  ،( زلا٫ الىًا٫ الخىاٞس ي  ٖخباعها نغإ بحن ؤعباب الٗمل واالإىْ

(Labory & Patrizio, 2006). 

 (Joseph Schumpeter)  ٢ض ه٣ض(Marx)  "عمليت الخدمير الخلاق مً خلاٌ وون٠ االإىاٞؿت بإنها

خُث ًغي بإن الؤخخ٩اع يغوعي ٣ِٞ ٦م٩اٞإة ٖلى ، (Bienchi & Labory, 2006, p. 439) "الإبخيازاث

الؤبخ٩اعاث وهى ؾمت الأصاء الٟاع١ للكغ٦ت االإبخ٨غة ووكغ التر٦حز ل٩ُىن هدُجت لهظا الؤبخ٩اع. ؤما 

(Penrose)  ت الىمى للكغ٦ت"  1959ًغي ؾىت م مً االإىاعص حٗبر ًٖ خؼ بإن الكغ٧اث في ٦خابه " هٓغٍ

٦ت للىمى والؤبخ٩اع  )لأهه ًم٨ً وهى خاٞؼ للكغ  "،بالمىازد الصابدةٞت التي ًُل٤ ٖليها " ٗغ بخٟاٖلها جىلض االإ

( ٣ٞض 1972ؾىت  Penrose & Richardsonٖلى ) (. بىاءا صفس الخيلفت الحدًتؾخسضامها بما ٣ًاعب ب
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ؾٗغ الخىاَا الخٗاون لِـ ٣ِٞ في جدضًض  ىاٞـ وجخٗاون ٖلى هُا١ واؾ٘، هظادجلاخٓا بإن الكغ٧اث 

ت ال٨لاؾ٨ُُت الجضًضة(، ل٨ىه  دضر ٖىضما ج٣ىم ٦ما جٟترى )الىٓغٍ ٣ً٘ بحن الؿى١ والدؿلؿل الهغمي وٍ

( 1982ؾىت  Nelson & Lancerالكغ٦ت بإوكُت زابخت ومخ٩املت ول٨ً مسخلٟت )جخُلب ٢ضعاث مسخلٟت(. )

٢ض ع٦ؼا ؤ٩ٞاعهما ٖلى وحهت الىٓغ ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ االإىاعص، ٞـإبغػها الكغ٦ت التي حكمل في و٢ذ واخض 

ت واالإهاعة وال٨ٟاءة، خُث ٌؿمذ هظا الٗمل في بِئت  خؼمت مً الكغ٧اث جخمحز ٧ل واخضة منها باالإٗغٞ

 .(Labory & Patrizio, 2006, p. 439) ىٓمت مخُىعةلخى٣ل بلى ممخُىعة والتي لا حٗخمض بالًغوعة ا

ت _ ال٨ٟاءة له مىٓىع منهجي الظي ؾهل في ْهىع حُٛحر     التر٦حز ٖلى الخُىع ٖلى ؤؾاؽ االإىاعص _ االإٗغٞ

ت والؤبخ٩اع هما هخاج بم٩اهُاث ٧لها جا٦ض ٖلى ٦بحر في الهىاٖت، االإىاٞؿت والؿُاؾاث الخىاٞؿُت،  ؤن االإٗغٞ

ىُت والؤ٢لُمُت والأهٓمت ال٣ُاُٖت مً ههج الؤبخ٩اع. ٖمل  ىاث االإاؾؿُت المخخلٟت الىَ  (Michaelالخ٩ىٍ

(Porter  ىُت، ٢ض عؾم وببكإن ال٣ 1990ؾىت جهل بىحهت الىٓغ ال٣اثمت ٖلى الخُىع ضعة الخىاٞؿُت الىَ

. االإىاٞؿت جغجبِ بال٣غب واالإى٢٘ وهظاًغبِ بٗمل (Michael E Porter, 1990, p. 01) ٖلى ؤؾاؽ االإىاعص

(Richardson) ( غها مً ٢بل ؾىت  Oodriec_  1991ؾىت  Krugman_  1990ؾىت  Porterو٢ض جم جُىٍ

1998  _Dunning & All  ٞمثلا 1998ؾىت ،)(Porter) االإىاٞؿت المخلُت هي ؤ٦ثر ٞٗالُت مً صعى بإن ٢ض ب

 ,Labory & Patrizio) االإىاٞؿت الأحىبُت، ٞهظه ؾخ٩ىن لها آزاع مهمت في وي٘ ؾُاؾاث االإىاٞؿت المخلُت

2006, p. 440). 

الحميد، أ. د. شعباغ عبد ( ٧ل مً االإخسظة مً َغٝ الخ٩ىمت، ًغي  طياطاث الخصييعَاع في ب   

ُت و٦ظا بلى ؾُاؾاث ٖمىصًت ؤو ؤ٣ُٞت  )سحىىن علبت بإنها ج٣ؿم ٖاصة بلى ؾُاؾاث ه٩ُلُت ؤو ْغٞ

 : بٛغى الهضٝ االإغحى منها

 : ًخم ج٣ؿُمها بلى :  أولا، بدظب المدة الصمىيت للظياطت الخصييعيت
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ُت )٢هحرة االإضي( : هي الؿُاؾاث التي حٗالج ب طياطاث ظسفيت - وج٩ىن مدضوصة الخإزحر زخلالاث ْغٞ

 وجُب٤ ٚالبا في ٢ُاٖاث صون ال٣ُاٖاث الأزغي )ؾُاؾاث نىاُٖت ٖمىصًت(.

البا ما حٗالج الؤزخلالاث هي الؿُاؾاث التي ج٩ىن هخا:  طياطاث هييليت - ثجها وؤهضاٞها بُٗضة االإضي، وٚ

في الخهاثو اله٩ُلُت للأؾىا١، و٢ض ٩ًىن هظا الىىٕ مً الؿُاؾاث ؤ٣ُٞت ؤو ٖمىصًت خؿب 

الأهضاٝ للؿُاؾت الؤ٢خهاصًت الٗامت االإُب٣ت في بلض مٗحن. ٖاصة ما هجض ؤن الؿُاؾاث الخهيُُٗت 

الكاج٘ ٖلى االإؿخىي الٗملي وحىص جىلُٟت مً ٖضص ٦بحر مً  االإُب٣ت لا جىدهغ في هىٕ واخض ول٨ً

لت و٢هحرة االإضي، لخد٤ُ٣ الؤؾخ٣غاع في الأؾىا١ مً حهت  وإطفاء بعع الؿُاؾاث الخهيُُٗت َىٍ

 .المسوهت على الخدخل الحىىم  مً حهت أخسي 

 : ًخم ج٣ؿُمها ٦ما ًلي :  زاهيا، خظب أزسها على اللؼاعاث الإكخصادًت

٢خهاصًت وج٩ىن طاث ؤزغ مكتر٥ بحن هظه هي ؾُاؾاث التي حكمل ٖضة ٢ُاٖاث ب:  تطياطاث أفلي -

ٖخباعه ًمـ ٧اٞت الأوكُت الؤ٢خهاصًت ٌٗخبر ؾُاؾت ؤ٣ُٞت بة الخؼىز الخىىىلىجيال٣ُاٖاث، مثلا 

 ٧الإجهالاث واالإهاعٝ والخإمحن.....بلخ.

، مثل ؾُاؾاث كخصادًا واخداإكؼاعا مـ ؤزغها وكاَا ؤو ًهي ؾُاؾاث التي  :طياطاث عمىدًت  -

م الضٖم في ٢ُاٖاث مُٗىت ؤو جإهُل ؤًضي ٖاملت زانت ب٣ُإ مٗحن.  زخلاٞهما، بلا ؤنهما بعٚ

جٓم الجىاهب الٗامت التي ٞيها ٧ل ؤو ؤٚلب  فالظياطاث الأفليتمخ٩املان مً الىاخُت الٗلمُت، 

م ٢ُاٖاث مُٗىت لظل٪ ج٩ىن تهخم بدىُٓ الظياطاث العمىدًتال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت، في خحن ؤن 

، 2012، عبد الحميد و علبت) ٢خهاصًت صون الأزغي ثر زهىنُت وص٢ت وملاثمت ل٣ُاٖاث بؤ٦

 .(15 - 14 الصفداث

ت مً الأصواث و     حغاءاث الؤ لؿُاؾاث الخهيُ٘ الٗضًض مً الؤحغاءاث في الٗضًض مً الضو٫، في بَاع مجمىٖ

٣ا لـ )  :  (OCDEوٞ
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الؤحغاءاث الخانت بتر٢ُت الؤؾدثماعاث االإاصًت واللاماصًت، ٧الإحغاءاث الجباثُت وحٗلُماث الؿُاؾت  -

 االإالُت؛

 الؤحغاءاث الخانت بال٣ُاٖاث الهىاُٖت؛ -

حر االإباقغة؛ -  بٖاهاث االإباقغة وٚ

 بٖاصة اله٩ُلُت الهىاُٖت؛ -

 هغهت ال٣ُاٖاث الهىاُٖت التي  بلٛذ مغخلت الىطج؛ جدضًث وٖ

 بحغاءاث المخاٞٓت والؤب٣اء ٖلى ال٣ُاٖاث التي حٗغٝ جغاحٗا في ؤوكُتها؛ 

 جضُٖم ال٣ُاٖاث الىاقئت خُث الخُلٗاث الىاٖضة؛ 

 الؤحغاءاث الهاصٞت بلى مؿاٖضة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ٖضة مجالاث؛ -

ت والمخلُت؛ -  بحغاءاث الخىمُت الجهىٍ

ت االإغجبُت بال٣ُاٖاث الهىاُٖت؛ ؾُاؾاث المخاٞٓت ٖلى -  البِئت والؿُاؾاث الُا٢ىٍ

 الؤحغاءاث االإغجبُت بالخجاعة والؤؾدثماعاث الضولُت؛ -

 .(2012 عبد الحميد و علبت،) الخٗاون الضولي والخٗاون صازل الخ٨ثلاث الؤ٢خهاصًت -

بإن ؾُاؾاث الخهيُ٘ صاثما لها آزاع ٖلى االإؿاخت ؤو  (Altenburg, 2012, p. 22)مً حهت ؤزغي، ًغي    

م٘ ججمُ٘ الآزاع ٚحر االإباقغة لهاجه الأوكُت  الؼسواث الىاػئتالًٟاء الؤ٢خهاصي بضعحت ؤهه ٣ًىي 

لخخد٤٣ في م٩ان آزغ، خُث جهبذ ٖىهغا مً ٖىانغ الؿُاؾت الؤ٢لُمُت. نىإ الؿُاؾاث ًجب ؤن 

بطا ٧ان هىا٥ خاحت ٩ًىهىا ٖلى ٖلم بالآزاع االإترجبت ًٖ اليكاَاث زهىنا الؤحخماُٖت والىٓغ في ما 

اصة الؤزخلاٞاث االإللخضزل ؤم لا.  ٩اهُت لِؿذ بالًغوعة ؾببا لل٣ل٤، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٖىض  بن ػٍ

(Altenburg) ت لإؾخٛلا٫ اصة الؤهخاحُت  كخصادًاث الخىثلإ، الؤزخلالاث االإ٩اهُت يغوعٍ مما ٌؿاهم في ػٍ

ىب ٞيها مثل جل٠ في  يخج آزاع ٚحر مغٚ والضزل، ٞبالُب٘ ٢ض ج٩ىن هىا٥ خالاث ٖىضما ًىدغٝ الخ٨ثل وٍ
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حخماُٖا اُٖت ؤو زل٤ مؿخىٍاث ٚحر م٣بىلت بالىٓم البُئُت في االإىا٤َ االإ٨خٓت بالؿ٩ان، واالإىا٤َ الهى

جمسهص الأفساد والثروة هى لا ًؼالىن بداحت للإٖتراٝ بإن "  الىاحمت ًٖ الخٟاوث في الضزل. نىإ ال٣غاع

م هم ٌك٩٨ىن في جىحه الخ٩ىمت يض ". ال٨لاؾُ٪ الجضص ٖلى وحه الخهى تهديجت للخىميت الإكخصادً

غ للخىمُت في الٗالم ؤُٖى عؾالت واضخت حضا في هظا الهضص " ب إن الخمسهص ججاهاث الخ٨ثل، ٞإخضر ج٣غٍ

 ". مدازبت للىمى في خر ذاجهالمتزاًد للأفساد هى 

بن مؿإلت ما بطا ٧ان، وبلى ؤي مضي، و٠ُ٦ ًيبغي ؤن حصج٘ الخ٩ىمت الأهماٍ االإ٩اهُت الأ٦ثر جىاػها    

للخىمُت، والؿعي هدى جإًُض اليكاٍ لخد٤ُ٣ ْغوٝ مِٗكُت ؤًٞل للأٞغاص في االإىا٤َ االإخإزغة، 

٦ثحر مً الأخُان جخسظ جضابحر لدصجُ٘ الخىػَ٘ ٞالخ٩ىماث في ٧ل مً البلضان الىامُت واالإخ٣ضمت في 

الجٛغافي الأ٦ثر جىاػها لليكاٍ الؤ٢خهاصي، ؤبغػ مثا٫ ٖلى طل٪ )نىاص٤ً الخىمُت الؤ٢لُمُت الأوعوبُت(، هي 

حصج٘ الؤؾدثماعاث ومباصعاث الخىمُت المخلُت في االإىا٤َ الأ٢ل خٓا، مً ؤحل الخض مً الؤزخلالاث 

ت واؾٗت مً الؿُاؾاث في البلضان ازل الؤجداص، ٞمثلا ٢ض جم باُٖت صالؤ٢لُمُت والؤحخم زخُاع مجمىٖ

ما٫ بالإؾدثماع في االإىا٤َ االإخسلٟت ولدصجُ٘ الهىاٖاث الهٛحرة في االإضن  الىامُت لإ٢ىإ عحا٫ اٖلأ

 .Altenburg, 2012, p) الهٛحرة وال٣غي، وزل٤ ؤ٢ُاب همى حضًضة زاعج االإىا٤َ الؤ٢خهاصًت الأؾاؾُت

22). 

٢خهاعهم ٖلى ؾُاؾاث ٖمُاء م٩اهُا )مً صون صعاؾت(، وبحن بنىإ الؿُاؾت هم ًىاحهىن الؤزخُاع بحن    

مداولت الخإزحر في االإىا٢٘ المخخاعة مً زلا٫ الؤؾدثماعاث الخانت مً ؤحل بجبإ بؾتراجُجُت همى مخىاػهت. 

غ الخىمُت في الٗالم لؿىت  ٢ضم صلُلا ٖلى ؤهه ختى ٖىضما ٩ًىن همى ٚحر مخىاػن ًم٨ً ؤن ٩ًىن  2009ج٣غٍ

لاث االإالُت _ ؤو لىُا١ مالي ؤ٦بر  قاملا لأن اث الأحىع _ الخدىٍ الأٞغاص يهاحغون بلى ؤما٦ً خُث مؿخىٍ

غ بالإ لخ٣ضًم الخضماث الٗامت.  لظا  "، وي٘ المؤطظاث الملامت في أماهً عمياءٖخماص ٖلى " ب٢ترح الخ٣غٍ

غ  ت خ٣ى١ االإل٨ُت _ جدغٍ ً _ يمان ج٣ىٍ ما٫ للمؿدثمغٍ ض مً مىار اٖلأ ت بنلاخاث لخل٤ االإؼٍ مجمىٖ
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في البلضان  ػصهاعا.بجغة بلى االإىا٤َ الأ٦ثر ؾىا١ _ الأعاي ي لأشخام ال٣اهىن بما في طل٪ ال٣ٟغاء _ الهالأ 

ت الضًىام٨ُُت، ُٞيبغي ٖلى الخ٩ىماث التي حِٗل ٞيها وؿب ٦بحرة مً الؿ٩ان بُٗضا ًٖ االإغا٦ؼ الؤ٢خهاصً

ٗت والؿ٨٪ الخضًضًت والؤجهالاث. بنلاخاث الؿى١  ؤن جدؿً البيُت الخدخُت بما في طل٪ الُغ١ الؿغَ

والؤجها٫ ًيبغي ؤن ٌؿمدا للخ٨ثل الؤ٢خهاصي بالخمى٢٘ في الأما٦ً االإىاؾبت م٘ الخىػَ٘ الجٛغافي الؿ٩اوي 

خ٩ىماث ؾىي اللجىء بلى ؾُاؾاث هاصٞت لخد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت الإخُلباث الؿى١، وبالخالي ًيبغي لل

٢ذ ٣ِٞ وفي خالت في االإىا٤َ االإخإزغة وفي الخالاث الؤؾخثىاثُت، ًىص ى بهظه الؿُاؾاث بك٩ل ما 

 .(Altenburg, 2012, pp. 22 - 23) ٣ُت التي ح٤ُٗ الخى٣ل الخغ للٗملالؤه٣ؿاماث الُب

 خسهت الخصييع في البلدان المخلدمت .2

هُلا٢ت ال٨بري مً مجمىٕ الٗالم، ٧ان له بصعحت الخُىع والغقي الظي بلٛخه بٌٗ البلضان الهىاُٖت  

سُت باعػة لا مثُل لها، ت مؿذ ؤٚلب الىٓم الؤ٢خهاصًت _ الؤحخماُٖت ب جاعٍ حؿمذ بخُٛحراث وجدىلاث حظعٍ

 هجلتراإهي مىب٘ الخٛحر والخدى٫ والؤهُلا٢ت ٧اهذ مً  فالثىزة الصىاعيت_ الث٣اُٞت _ والؿُاؾُت _ ...، 

لى٣ُت الأولى للخدى٫ الهىاعي هى ٖخبرث ا٠ الأزحر مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ،ٞإوبالخدضًض في الىه

ؾخٗما٫ ج٣ىُاث هُلا٢ت زاهُت وزالثت للثىعة الهىاُٖت التي جمحزث بةٗما٫ الآلت )االإا٦ىت(، جلتها بؾخب

ت حضًضة لدكُٛل الآلتج٨ىىلىحُت حضًضة وب  .(Jacques, 1998, p. 01) ؾخٗما٫ مىاعص َا٢ىٍ

 : المفهىم واليؼأة الخازيخيت ىزة الصىاعيتالث .2.1

ٖخبرث ٖملُت حض م٣ٗضة التي ؤ الثىزة الصىاعيتهُلا١ بضاًت ال٣غن الثامً ٖكغ الأخضار بهُل٣ذ بةم٘    

حرث ؾحر الؤ٢خهاص، وؤوكإث ال٣ىاٖض الأؾاؾُت  " التي  للعىلمت الإكخصادًتُٚذ الٗضًض مً الأبٗاص وٚ

اصة هُا١ ٖ اصة الؤهضماج الؤ٢خهاصي ٖلى مؿخىي الٗالم الىاجج ًٖ ػٍ غ ججاعة الؿل٘ حٗني ػٍ ملُاث جدغٍ

غ جض٣ٞاث عئوؽ الأمىا٫ بحن الضو٫  ٗبر االإهُلر ؤًًا بلى ؾهىلت بوالخضماث وجدغٍ هخ٣ا٫ ٖىهغ ، وَ

ت الٟىُت والخ٨ىىلىحُت ٖبر الخضوص الضولُت" ػصهغث في ب، التي (Kebabdjian, nd, p. 01) الٗمل واالإٗغٞ
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ً ٞدلذ مدل الىٓم الؤهخاحُت الأؾاؾُت الأولُت وحؿض بظل٪ الهٟت الأولى  . مً للعىلمتال٣غن الٗكغٍ

ت مً الؤزتراٖاث الخ٣ىُت التي ٖضلذ َغ١ الؤهخاج ووحهذ بظل٪ حهت زاهُت، حؿضث بة هُلا١ مجمىٖ

 La)(. مهُلر الثىعة الهىاُٖت 1800 – 1760مؿاع الٗملُت الؤهخاحُت، ٩ٞان ؤؾاؾا ما بحن )

Révolution Industrielleت الت تها الأخضار ( ؤزظ الٗضًض مً االإٗاوي، و٧ان طل٪ عاح٘ للؿغٖ ي ٖغٞ

 ٖخبرث:الىاحمت ٖىه، ٞإ

الخضر الظي ٚحر َبُٗت الأهٓمت ؾىاء الؤحخماُٖت ؤو الؤ٢خهاصًت مً زلا٫ َغح وع٢ت الؤزتراٖاث  -

 والخدؿً الخ٣ني في مسخل٠ االإُاصًً؛

حخماُٖت االإؿماة بـ الؤهخاج والتي ؤنبدذ بظل٪ وخضة ب حضًضة في ٖملُاثالخضر الظي ٢ضم وخضة  -

 .(Premiére Vague: mercantilisme et révolution industrielle, p. 20) "المصىع"

الجٛغاُٞت الأزغي ً الأ٢الُم هدكغث في الٗضًض مبٗضها ب أوزوبا٧اهذ مً  الثىزة الصىاعيتهُلا٢ت ب   

ٞخخاح ٖهغ الآلت جم بالخدضًض في وب الثىزة الصىاعيت، ٞىلاصة اليابان_  الىلاًاث المخددة الأمسيىيت: مثل

ش بالخدضًض عاح٘ للٗضًض مً الٗىامل  إهجلترا(، في 1780 – 1770ما بحن ) إهجلترا  : ؤبغػهاوفي هظا الخاعٍ

عجٟإ الؤهخاج ٗضص ؾ٩ان االإى٣ُت ؤصي بضوعه بلى بجُىع الؼعاٖت _ ال٣ُإ الؼعاعي وقبه جًا٠ٖ ل -

 والُلب ٖلى االإىخجاث ؤهمها اليؿُج والخضًض، ما هخج ٖىه اػصهاع الخجاعة الخاعحُت؛

ٖخبر ؾى١ حُض االإؿخٗمغاث، وكِ ٖمل االإاؾؿاث وؤ ْهىع مىخج حضًض )ال٣ًُ( مؿخىعص مً -

 االإىخجاث الأزغي؛ حؿاٖا ٖلى هٓحره مًم ؾمذ بإن ًبإ بك٩ل ؤ٦بر وؤ٦ثر بوم٣او 

ت ب - ٘ بهخاج ال٣ًُ ؾىت ْهىع مجمىٖ (، وجُٟٗل 1733بخ٩اعاث ٧ان لها الضوع الٟٗا٫ في عقي الؤهخاج )عٞ

٘ مً الؤهخاج وجسٌُٟ الأؾٗاع؛1765ٖمل الآلت )حكُٛل آلت الٛؼ٫ ؾىت   ( ٧لها ؾاهمذ في الغٞ

 & ,Hall, Delgado) هجلتراإبن الإىخجي الأ٢مكت ال٣ُىُت والخضًض الضوع الباعػ في جغقُذ الهىاٖت في  -

Ehui, 2004, p. 429). 
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ج٣ضمذ بىدى زمؿىن ٖاما ٖلى  هجلترا العظمىإفي الٗالم،  الخصييعهدكاع هٓغا للدؿلؿل الؼمني لإ    

هدكغث بلى صو٫ ي ٖملُت الخهيُ٘، بٗضها الهىاٖت ب، ٩ٞاهذ الأولى التي صزلذ ففسوظامىاٞؿيها ؤولهم ٧ان 

، قِئا ٞكِئا ؤنبدذ الىلاًاث المخددة الأمسيىيت_  ػماٌ أوزوبا وغسبهاؤزغي مً مىا٤َ ؤزغي مثل 

الُت وب 1890 ال٣ىة الأولى في الهىاٖت بالخدضًض ؾىت هجلتراإ  خُث ػصهاعها ٢اص بلى الؤهُلا٢ت الأولى للأمبرً

ؾُاؾت الخىؾ٘ للضولت، جيخ٣ل بلى ؤ٢الُم ؤزغي جدذ بؾم الخبُٗت الؿُاؾُت _ ٌٗني هظا االإهُلر 

٣ُا وفي الم هدكاع الثىعة الهىاُٖت في ب٣ُت الٗالم جم بك٩ل خُِ الهاصي. بالؤ٢خهاصًت _ الث٣اُٞت في ؤٞغٍ

باقي _  اليابان_  زوطيامثلا :  أوزوبامخٟاوث، ٞىدى نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الهىاٖت جًاٖٟذ زاعج 

 Les) ، وباقي الضوا٫ زاعج هظه الٗملُتالدوٌ جدذ الظيؼسة الإطخعمازيت_  أمسييا الجىىبيتو زوطيا

révolutions industrielles en Europe aux Etats - Unies au 19 siécle, 2004, pp. 01 - 04) . 

الؼمني للإزتراٖاث  ؾدىاصا للدؿلؿللهىاُٖخحن الأولى والثاهُت وطل٪ بل٣ض جم الخمُحز بحن الثىعجحن ا   

هجاػاث الٗلم الغؤؾمالُت، الٗلماء وكُىا بًٟل بٖخبر ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٢غن الؤزتراٖاث ال٨بري، ٣ٞض ؤ

الؤهجاػاث االإٗخبرة ٧ان في الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، الؤزتراٖاث  اوالُلب الؤ٢خهاصي الظي هم

ت مً الؤ٢خهاصًت وؤًًا المجخم٘ ٩٦ل )ب الغؤؾمالُت ٢ض َىعث مسخل٠ االإُاصًً ؾخسضام الآلاث البساعٍ

الظي  1856ؾىت  (Bessemer)ٞترة الثىعة الهىاُٖت الأولى _ المخى٫ مً َغٝ في  1982ؾىت  (Watt)َغٝ 

ل الؿب٪ الخضًضًت بلى الٟىلاط، وهي آلت زانت في ٞترة الثىعة الهىاُٖت الثاهُت _ بلى الهاج٠ لـ  ؾمذ بخدىٍ

(Bell)  ت حضًضة ؤصث بلى ْهىع ٦د، وب1885_ والمخغ٥ البساعي ؾىت  1876ؾىت كاٝ مىاعص َا٢ىٍ

حز بحن الثىعجحن الأولى والثاهُت، زتراٖاث حضًضة ٧ان طل٪ في ٞترة الثىعة الهىاُٖت الثاهُت. وللخمُب

 .Diffusion et mutation du l'indystriel à partir de l'Europe, 2006, p) وؿخٗغى الجضو٫ االإىالي

02). 
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 طدىادا إلى المىزد الؼاكىي المخميزثىزجين الصىاعيخين إ(: الخمييز بين ال01/  03الجدوٌ )

 

 

 

 

 

 

 

 الثىزة الصىاعيت مظهس مً مظاهس الخدىٌ والخغير .2.2

المخددة  الىلاًاثو أوزوباهدكاعها في ٧ل وب هجلتراإ( مً 1810 – 1780هُلا١ الثىعة الهىاُٖت )ب   

٤ ب ،الأمسيىيت ت _ المخغ٥ خٟؼ ًٖ َغٍ بخ٩اعاث حضًضة مثل الُا٢ت ال٨هغباثُت _ الهىاٖت ال٨ُماوٍ

(، ؤي Prolétariatالبساعي _ الٟىلاط، خى٫ بظل٪ مٗٓم هُا٧ل االإاؾؿاث و٢ىي مهحر َب٣ت ال٩اصخحن )

م ٖالم حضًض ؤ٦ثر ٖضالت ومدى الض٨ًخاجىعٍت في المجخم٘، وبث مجخم٘ مً ٣ُا٧ل ما ًم٨ً الخ٨ٟحر ُٞه ل

ل الٗضًض مً الضو٫   ؟صون َب٣ُت. ٠ُ٨ٞ لهاجه الٓاهغة مً جدىٍ

 الثىزة الصىاعيت همدسن للىمى .2.2.1

في الضو٫ االإٗىُت، ٦ثرة الؿ٩ان هخج ٖنها ٦ثرة الُلب )جًا٠ٖ ٖضص الؿ٩ان بالخالي :  أولا، ازجفاع الؼلب

غاُٞا ًٖ بجًا٠ٖ الؤؾتهلا٥ هى الآزغ(، ٞهظه  ذ همىا صًمىٚ اقي الضو٫ الأزغي هجم ٖىه همى الضو٫ ٖغٞ

مىخجان لم ٩ًىها مخاخان هما ال٣ًُ والؿُاعاث ؤنبدا مخاخان والُلب ، 1850ؾتهلا٥ م٘ بضاًت الؤ 

ٗذ بٖليهما ؤ٢ىي  ؾدثماعاتها وطل٪ بكغاء ؤ٦ثر الإىاص الخجهحز هظا ؾمذ ، و٦ظا االإاؾؿاث هي الأزغي عٞ

 ، وبالخالي ؤنبدذ جهضع ؤ٦ثر ًٖ باقي االإاؾؿاث االإىحىصة في صو٫ ؤزغي وطل٪ بالإهخاج بال٨م والىىٕ

  I الصىاعيتالثىزة  IIالثىزة الصىاعيت 

1880-1900 

 و.م.أ
1780-1810 

 هجلتراإ
 الإهؼلاكت والبلدان المبادزة

 هىع المىزد الؼاكىي  البساع -الٟدم  البترو٫ -ال٨هغباء 

الخٗضًً ونىاٖت الهلب  –اليؿُج)ال٣ًُ(  نىاٖت االإغ٦باث

 )نىاٖت الٟىلاط(

 هىع الأوؼؼت الممازطت

 الىلل والمىاصلاث البازغة -ال٣ُاع  جُلُٛغاٝ  -الؿُاعاث  -الترام  -االإُترو 

الٗمل االإ٩ُاه٩ُي وال٣ٗلاوي: الٗمل بدؿب 

 ٤ ؾلؿلت مً االإهام البؿُُت واالإخ٨غعة ًٖ َغٍ

 ٖما٫ مخى٣لحن

 هظام العمل الٗمل الُضوي واالإ٩ُاه٩ُي حؼثُا

Source: Diffusion et mutation du l'indystriel à partir de l'Europe. (2006). Manuel d'histoire - géographie, 

(p. 02). 
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مً الجضو٫ االإىالي هلاخٔ . (Madsen, Banerejee, & Ang, 2010, p. 264) بًٟل همى جىمُت االإاؾؿاث

غ الؿُا٢اث للم٣اعهت الضولُت.  ج٣ضًغاث لٗضص الؿ٩ان التي جىٞ

 ( /الىخدة: مليىن وظمت1500/1900المخخازة ): عدد الظيان لبعع الدوٌ (01/  04الجدوٌ )

 

 

 

 

مً ؾ٩ان الضو٫  %79مً ؾ٩ان الٗالم وما ٣ًاعب وؿبت  %20جمثل  أوزوبا٧اهذ  ٢1800بل ٖام    

٧اهذ جخىؾ٘ ًٖ  أوزوبا، وبهظا 1500ػاصث اليؿبت بلى خض ما مىظ ٖام  المخخاعة )مبحن في الجضو٫ ؤٖلاه(،

٤ الخجاعة الٗابغة لل٣اعاث في ٧ل مً  هظه الخجاعة ولضث جض٣ٞاث ٨ٖؿُت  ،مسيياوؤ آطياو أفسيلياَغٍ

ٗت للؿًٟ والكٗىب مً ال٣اعاث الأزغي هدى  اث _ االإىاص الخام بدغ٦ت ؾغَ وبٗض  أوزوباللأ٩ٞاع _ االإهىىٖ

 .(Madsen, Banerejee, & Ang, 2010, pp. 25 - 26) الأمسيىخينطل٪ بلى 

: اللُبحرالُت ؾاهمذ في جىمُت الىمى، ٞهي حٗبر ًٖ جُاع بًضًىلىجي ؤو مظهب ًخٗل٤ زاهيا، إػاز ليبرالي )خس(

لى )الضٞإ  ت وال٣ُمت اٖلأ ت( في بَاع مسُِ ؾُاس ي بالخغٍ ٌ بخاجا جضزل وبًٖ الخغٍ ٢خهاصي، خُث جغٞ

لى يغوعة الضولت في الؤ٢خهاص ختى في و٢ذ الى٢ىٕ في الأػماث، وجا٦ض  ٢اهىن الؿى١ الظي ًدضص الأؾٗاع وٖ

ً هظا االإظهب سجل  ت. ل٨ً م٘ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ وؤهمُت الخباص٫ الخغ ٞاالإىخجاث بةم٩انها االإغوع بدغٍ

٢خهاصي مؿحر هٓام ب( التي ؤوكإث La Révolution Bolcheviqueجغاح٘ بؿبب ؤولا الثىعة البلكُٟت )

مً َغٝ الضولت، ٌٗخمض ٖلى هٓام الجماٖت والخسُُِ، وزاهُا الأػمت ال٨بري في ؾىىاث الثلازِىاث، ومىه 

بصزا٫ الضولت في الضًىام٨ُُت الؤ٢خهاصًت هى مً ؤحل ججىب ال٩ىاعر ومغا٢بت الؿى١، وفي ؾىىاث 

 .(Floud & Johnson, 2008, p. 453) أوزوبابلى  بيراليتالليالثماهِىاث عحٗذ 

 (1900 – 1500عدد الظيان في دوٌ مخخازة للفترة ما بين )

لمجمىعا  الظىىاث (W /USSR أوزوبا ) حىىب ووطؽ أمسييا ػماٌ أمسييا 
126 
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Source: Floud, R., & Johnson, P. (2008). The cambridge economic history of modern Britain (1700 - 1860). 

Industrialization, 01, (p. 453). 
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ؤًً االإاؾؿاث حؿخسضم عؤؽ االإا٫ ؤ٦ثر ٞإ٦ثر )٧ل ما ٌؿمذ : الغؤؾمالُت هي هٓام  زالثا، ولادة السأطماليت

 ,Folio) ًٖ الغبذو وؾاثل الؤهخاج والبدث به مً ؤحل ٖمل االإاؾؿاث(، وهي هٓام االإل٨ُت وجسهُ

1997, p. 11) أمسييا. زلا٫ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٖلى زلاٝ الٗضًض مً الأهٓمت جإؾؿذ الغؤؾمالُت في 

 : ، ؤجاح ٢ضوم الغؤؾمالُتالغسبيت أوزوباهدكغث بٗضها في وب

٘ ل٨مُت الى٣ىص االإخضاولت؛ -  الؤعجٟإ الؿغَ

 الىع٢ُت؛ػصهاع الى٣ىص ب -

 همى الى٣ىص ال٨خابُت )الكُ٪( في نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ؛ -

٩ا؛ -  جىمُت مؿذ ؤ٦بر البىى٥ في ؤوعوبا وؤمغٍ

 ولاصة وهمى قغ٧اث االإؿاهمت؛ -

 .(Folio, 1997)  جغ٦حز وصمج االإاؾؿاث -

 الثىزة الصىاعيت أطاض الخدىٌ الصىاعي .2.2.2

للإ٢خهاص وجُىع هظا ال٣ُإ بىا بهجاػاث  الهىاٖت هي ٢اٖضة للإ٢خهاص، ٞهي حٗخبر وكاٍ مٟخاح   

٢خهاصًت ضخمت. م٘ نهاًت ال٣غن الثامً ٖكغ، الخدىلاث الؤ٢خهاصًت بضؤث في ٞترة الثىعة الهىاُٖت ب

لت بًٟل الؤزتراٖاث التي عا٣ٞتها م1780 – 1770الأولى ) ثل الٟدم _ اليؿُج _ (، وآزاعها ب٣ُذ الإضة َىٍ

ت، وم٘ بضاًت ؾىىاث  _  الٟىلاط ٦دكاٝ البترو٫ بهُل٣ذ زاوي زىعة نىاُٖت وطل٪ م٘ ب 1880الآلت البساعٍ

 _ ال٨ُمُاء _ ال٨هغباء.

ت حضًضة وج٣ىُاث  1880ؾىىاث  :  أولا، هظام جلني حدًد جمحزث بىٓام ج٣ني حضًض مغبىٍ بمىاعص َا٢ىٍ

ؾخسضم في ي االإىاٞـ الإاصة الٟدم، البترو٫ ؤبهخاج حضًضة، ٞال٨هغباء والبترو٫ لٗبا صوع االإىعص الُا٢ى 

ٞيهما  دك٦٠الضولخان اللخان بالىلاًاث المخددة الأمسيىيت و زوطياحصخُم مدغ٧اث الآلاث وفي الؤياءة. 

رو٫ وطل٪ م٘ بضاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، ال٨هغباء هى مىعص َا٢ىي مؿخسغج مً الُا٢ت مىعص البت
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ؾخسضم لإياءة المخغ٧اث ووؾاثل الى٣ل. ْهىع مىاعص وج٣ىُاث حضًضة للإهخاج هخج ٖىه ْهىع ال٨هغوماثُت ؤ

 L’organisation) بالخىظيم العلمي للعملنىاٖاث حضًضة ومهاو٘، هظا ؤصي بلى ْهىع ما ٌٗغٝ 

Scientifique du Travail( لـ )Ford & Taylorوخؿً بظل٪ قغوٍ الٗمل ) (Les révolutions 

industrielles en Europe aux Etats - Unies au 19 siécle, 2004, p. 02). 

( Les Industries Textiles( الهىاٖاث اليؿُجُت )1880 – 1780: ما بحن ) زاهيا، اللؼاعاث الصىاعيت

 1880( ٧اهذ ال٣ُاٖاث الأؾاؾُت وبٗض ؾىت Les Industries Métallurgiesوالهىاٖاث الخٗضًيُت )

ت ونىاٖت الؿُاعاث و  الهىاٖت ال٨هغباثُت ؤنبدذ ٢ُاٖاث حضًضة، ٞالؿُاعاث ْهغث الهىاٖت ال٨ُماوٍ

لت ْلذ ٧ىؾُلت ٞازغة في ال خماص ٖلى في نهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ الإضة َىٍ ٨ُت، بالٖإ ىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

هدكاعها بك٩ل ؤوؾ٘ وبإؾٗاع مىسًٟت وبىٟـ اللىن. بضاًت مً ؾىت ال٣ىي م٨ً مً ب (Taylor)همىطج 

ت ٧اهذ طاث ٞاثضة للٗضًض مً الؤزتراٖاث مثل : الألىان الؤنُىاُٖت _ الأؾمضة _ 1910 ، الهىاٖت ال٨ُماوٍ

الؤنُىاُٖت _ هخجاث الخى٠ُٓ، ؤما الهىاٖت ال٨هغباثُت م٨ىذ مً االإىخجاث الهُضلاهُت _ الأوسجت 

ت٧اث للؿُاعاث والؤ نىاٖت مدغ   Diffusion) ياءة واالإٗضاث ال٨هغباثُت ولهظا الؿبب ٞالإهدكاع جم بؿغٖ

et mutation du l'indystriel à partir de l'Europe, 2006, p. 04). 

ػماٌ ػسق الىلاًاث المخددة _  غسب أوزوبا ٌػمااالإىا٤َ ٢ضًمت الخهيُ٘ ):  هدؼاز غير عادٌإ زابعا،

لِـ ٧ل االإىا٤َ  ً( حظبتها البلضان واالإضن ال٨بري لإخخىائها الٗضًض مً االإؿتهل٨حن الجضص، ل٨الأمسيىيت

زؿغث نضاعتها وؤنبدذ في  العظمى إهجلترا٢ضًمت الخهيُ٘ هجخذ بخٟى١ في الثىعة الهىاُٖت الثاهُت، 

الىلاًاث المخددة الأمسيىيت و ألماهيا، (Harley, p. 52) االإغجبت التي جلي  الغابٗت )ؤهٓغ الجضو٫ ؤصهاه(

 المخددة الىلاًاثالخدىلاث التي خملتها الثىعة الهىاُٖت الثاهُت، وبالخالي ٚخىمخا الٟغنت ووا٦بخا ب

 ؤنبدذ الأولى في الهضاعة. الأمسيىيت
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( : اليظبت الخلسيبيت للىازداث في الإطتهلان المحلي ليل مً المىاد الغرابيت والمىاد 01/  05الجدوٌ )

 / وظب مئىيت( 1913الخام )

 

 

 

 

 

 

ٗمت واالإىاص الخام هي االإهضع الغثِس ي ٣ِٞ للٗغى     بن هدى زلازت ؤعبإ بحمالي الىاعصاث ٧اهذ مً اَلأ

ت بك٩ل عثِس ي مً ٖضص ٢لُل مً الهىاٖاث الؤهجلحزي. مً حاهب آزغ،  جإلٟذ الهاصعاث الؤهجلحزً

 % 07_ الآلاث بيؿبت  %15_ الخضًض والهلب بيؿبت  %25الغثِؿُت : ميؿىحاث ال٣ًُ بيؿبت 

(Harley, p. 52). 

 الثىزة الصىاعيت أطاض للخدىٌ الخدزيجي .2.2.3

 : ٨ً الخدى٫ ٧ان بُُئا ولا مثُل لهغث ٖلى الٗضًض مً اليكاَاث الؤ٢خهاصًت، لالخدىلاث الهىاُٖت ؤز   

ؾخسضام الآلت( مٟخىخت ٖلى الأؾىا١ وج٣ىُاث ػعاُٖت ٧ان في : ْهىع ػعاٖت آلُت )بأولا، جؼىز الصزاعت

٘ بًٟل الآلاث التي خلذ مدل الؤوؿان والخُىان :  الىه٠ الثاوي لل٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، الخُىع ٧ان ؾغَ

ت وبإ٢ل  ؾخسضام ج٩ال٠ُ للُض الٗاملت، بياٞت بلى بالجغاع _ الخانضة. الٗمل ؤنبذ ًخم بإ٦ثر ؾغٖ

٨ُىن هم الخبراء الأواثل الظًً َىعوا الؼعاٖت بٗضها جُىعث في الأؾمضة والؤهخاج االإٗ ، أوزوباالج. الأمغٍ

 ول٨ً بك٩ل ي٠ُٗ وبُيء.

 1913اليظبت المئىيت للىازداث في الإطتهلان المحلي ليل مً المىاد الغرابيت والمىاد الخام لظىت 
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عث ػصعهذ الخجاعة الخاعحُت م٘ بضاًت الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، ٞخُى : بزاهيا، جؼىز الخجازة

ت )مبحن في ، الخباص٫ الخجاعي هسٟاى الغؾىم الجمغ٦ُتوبٖملُاث الخباص٫ بخُىع الى٣ل  ٧ان ًخم ب٩ل خغٍ

جىضر الؿ٣ىٍ الهاثل لهاصعاتها م٣ابل الىاعصاث ما  لإهجلتراالجضو٫ االإىالي(. مٗضلاث الخباص٫ الخجاعي 

، وبٗض 1860ؾىت  100بلى هدى  1820ؾىت  170، مً إهجلتراًض٫ ٖلى همى الخجاعة في  ؤ٢الُم ؤزغي زاعج 

ٟت بال٩امل ب ٠عجٟإ َُٟطل٪ ْهىع ب ا لخى٠ُ٢ الخغاعة  %40ـ يؿبتهدُجت لخُب٤ُ حٗغٍ ٩ٞان يغوعٍ

 .(Harley, p. 52) ال٣اصمت مً الخاعج االإصخىبت بمىخج االإيؿىحاث زهىنا

 (1910_  1820: ًىضح معدلاث الخبادٌ الخجازي )(01/  06الجدوٌ )

 

 

 

 

 

ؾخ٣غاع للىٓام الى٣ضي آهظا٥،  ٖملُاث ذ الغؾىم الجمغ٦ُت وطل٪ هاجج ًٖ بجم جثبُ 1945بٗض ؾىت    

ذ جدؿً ٞٓهغث مدلاث ٦بري و  ػصهغث ٖملُاث الضٖاًت والؤقهاع التي بالخباص٫ الضازلي هي الأزغي ٖغٞ

ىخجاث وولاصة ال٣غى ًامىا هظه، الؼبىن ؤنبذ م٨ُٟا لكغاء االإؤؤنبدذ قِئا ٞكِئا حكبه ما هى ٖلُه في 

 االإىحه للإؾتهلا٥.

: الٗلا٢ت التي ٧اهذ ٢اثمت بحن الٟغص واالإؿاٞت حٛحرث في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ،الأٞغاص زالثا، زىزة الإجصالاث

ت وطل٪ م٘   الؿ٨٪ الخضًضًت _ قب٩اث الؿ٨٪ الخضًضًت _ ال٣اَغةزترإ بؤنبدىا ًيخ٣لىن ب٩ل ؾغٖ

(Bogart, 2008, p. 312) ،(، وم٘ خلى٫ ال٣غن 1914_  1850هدكاع ٧ل جل٪ الىؾاثل ٧ان ما بحن )ب

ً ؤنبذ  أمسيياالظي جم زهىنا في زترإ الؿُاعاث هىا٥ خغ٦ت ٦ثُٟت للى٣ل ْهغث م٘ ب الٗكغٍ

(Premiére Vague: mercantilisme et révolution industrielle, pp. 23 - 25). 

 طىىاث( 10(  : مؤػس أطعاز الصادزاث ملظىما على السكم اللياس ي لأطعاز الىازداث )مخىطؽ 1910_  1820معدلاث الخبادٌ الخجازي )
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 ًلاع للىمى الإكخصاديالثىزة الصىاعيت وئ .2.2.4

ترة همى ي٠ُٗ(، الؤ٢خهاصًىن ٌؿخسضمىن مهُلر بالىمى لِـ     ٣ًاٖا مىٓما )هىا٥ ٞترة همى مغجٟ٘ وٞ

 _ Récessionومهُلخي الغ٧ىص ؤو ال٨ؿاص )( ٖىضما ٩ًىن هىا٥ همى مغجٟ٘، L’expansion) الخىطع

Dépression ٖىضما لا ٩ًىن هىا٥ همى، ٞالىمى لا ًم٨ىه ؤن ًىسٌٟ ؤو ًى٣و وبلا ؾ٩ُىن هىا٥ مك٩ل )

ذ الٗضًض مً الأػماث االإخىؾٗت ممخضة مً )  1850نٛحر في صولت ما مثل : وحىص خغوب. هظه الٟترة ٢ض ٖغٞ

ي جل٪ الٟترة الىمى لم ٨ًً ٖلى هٟـ الىزحرة باليؿبت ل٩ل الضو٫ ف، 1929( واالإٗغوٞت ٧إػمت 1939بلى 

 زهىنا.والتي جدخىي ٖلى ٢اٖضة جهيُُٗت  ٖمىماال٨بري الهىاُٖت 

٢خهاصي ٢ىي ومغجٟ٘ في بهىا٥ همى (، ْهغ 1873_  1850: بضاًت مً ) أولا، الؼىز الأطاس ي للخىطع

)قب٨ت الؿ٨٪ الخضًضًت( و٢ُإ التهُئت مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ٣٦ُإ الهىاٖت زهىنا مـ االإىانلاث 

خددة الىلاًاث الموؤًًا في مسخل٠ الضو٫ مثل : الٗمغاهُت م٘ حُٛحر وحٗضًل االإضن وتهُئت الأ٢الُم، 

هُلا٢ت مؿخ٣غة وؤ٦ثر هضوءا. بسجل الىمى  اليابانالىمى ٧ان مىسٌٟ وفي  هجلتراإي ف. ألماهياو الأمسيىيت

 الٟغص مً الىاجج المخلي الؤحمالي في بٌٗ البلضان الهىاُٖت المخخاعة()الجضو٫ االإىالي ًىضر ههِب 

(Floud & Johnson, 2008, p. 455). 

 1820للفترة )لبلدان الصىاعيت ا حمالي في بععهصيب الفسد مً الىاجج المحلي  الإ :  (01/  07الجدوٌ )

 _1913) 

 

 

 

 

 خُث جمحزث بـ : المجىىهتؾمُذ بالؿىىاث :  1920ؾىت بضاًت مً    

 1990( / الىخدة : الدولاز  الدولي لـ 1913_  1820الىاجج المحلي الإحمالي للفسد الىاخد في مىاػم مخخازة مً العالم )
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م٘  أوزوبا٢ض ٖغٝ ٢ٟؼة ٦بحرة م٣اعهت بـ  اليابانوالىلاًاث المخددة الأمسيىيت الىمى الؤ٢خهاصي في  -

 ؛ألماهياْهىع ؤػماث مهاخبت للىمى ٦ما خهل في 

الىلاًاث ؾخثىاء هاصًت لم ًمؿها الىمى بةخُاٖاث الؤ٢ؤن ال٣ الىمى لم ٨ًً ٖلى هٟـ الىزحرة، خُث -

 ٞالىمى مـ حمُ٘ ٢ُاٖاتها الؤ٢خهاصًت؛ المخددة الأمسيىيت

ذ همىا م٣اعهت با - ذ همىا بالهىاٖاث الخ٣لُضًت مثل اليؿُج ٖغٞ ٢خهاصًا لهىاٖاث الجضًضة التي ٖغٞ

ت ونىاٖت الؿُاعاث(  .(Desmet & Parente, 2012, p. 233) ؤ٦بر )زهىنا في الهىاٖاث ال٨ُماوٍ

ػماث الؤ٢خهاصًت عبُذ ب٣ُإ الؼعاٖت ٣ِٞ الأ ، ٢1850بل ؾىت :  زالثا، الؼىز الأطاس ي للأشماث

ْهغث ؤػمخان ٦بحرجان ؾببخا ؤ٦بر  ٢1850خهاص. ٞبٗض ؾىت وبئت(، بٗضها عبُذ الأػماث بالإ)المجاٖت _ الأ 

ؤػمت البىعنت وؤػمت بٞلاؽ البىى٥ بضاًت (،هما 1893و  1873ؾخمغ هدى ٖكغون ٖاما ما بحن )بهسٟاى ب

عجٟإ ، ما هخج ٖىه بهسٟاى للإهخاج وبالىلاًاث المخددة الأمسيىيت_  فسوظازغي مثل : بلى صو٫ ؤ ألماهيامً 

ؤو٫ ؾببذ  يىيىزنهمٗضلاث البُالت. بٗض جل٪ الٟترة بالخدضًض ْهغث ؤػماث مؿذ صو٫ ؤزغي، ٞبىعنت 

ما هخج ٖىه خخمُت  ماث وختى الٗضًض مً االإاؾؿاث هظاؤػمت، الٗضًض مً البىى٥ ؤٞلؿذ  بؿبب الأػ 

 Desmet) (أي الدولت التي جؤخر بصمام الأمىز :  الدولت المظيرة مهُلر  جضزل الضولت في الؤ٢خهاص )ْهىع 

& Parente, 2012, pp. 233 - 234). 

٢بل  أوزوبا الغسبيتومىه ٞةن ٖملُت الخهيُ٘ التي جُىعث في ًٚىن ٢غن وهه٠، مؿذ ؤولا بلضان    

ش  الثىزة الصىاعيت.  ْاهغة اليابانو الىلاًاث المخددة الأمسيىيت ها في الخاعٍ ضة مً هىٖ هي ْاهغة ٞغٍ

الؤ٢خهاصي للخًاعاث الؤوؿاهُت، م٨ىذ الضو٫ الهىاُٖت ال٨بري االإظ٧ىعة ؾاب٣ا مً خٟغ ٞجىة الثروة 

 ,Diffusion et mutation du l'indystriel à partir de l'Europe) م٘ ب٣ُت الٗالمم٣اعهت والخىمُت 

2006, p. 06). 
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 : الجيل الثالث الثىزة الصىاعيت .2.3

ت حضًضة، الثىعاث الهىاُٖت بعج٨ؼث ؤؾاؾا ٖلى ب    هدكاع ج٨ىىلىحُاث حضًضة مصخىبت بإهٓمت َا٢ىٍ

ؾخسضام )آلت الُباٖت _ المخغ٥ البساعي( مؿدىضة ٖلى الُا٢ت جمحزث بة فالثىزة الصىاعيت الأولى

جمحزث بةؾخسضام )الغاصًى _ الخلٟاػ _ المخغ٥ الثىزة الصىاعيت الثاهيت الأخٟىعٍت )الٟدم _ البساع(، و

 .(Rifkin, 2012, p. 01) بةخترا١ صازلي( مؿدىضة ٖلى الُا٢ت البترولُت وال٨هغباثُت

زخهاص ي في الخيبا الؤ٢خهاصي مؿدكاع ؾُاس ي وبي _ مال٠ وباخث _ ٢خهاص، ب(Rifkin) خؿب   

ت ماصًت وناخب ٦خاب "  مسيىيتبالىلاًاث المخددة  الأ الباعػ "،  الثىزة الصىاعيت الثالثتوالٗلمي مً هؼٖ

ىىن هىان وحىد للبتروٌ مظخلبلا باب مفخىح في عصس لً ً(، االإخًمً "2012وجغحم ؾىت  2011ؾىت 

"، الخل بىٓغه هى بةؾخسضام االإىاعص االإخجضصة: الخغاعة الكمؿُت _ الُا٢ت عخبازه مىزد غير مخجددبئ

ُت للأعى _ خغ٦ت االإض والجؼع _ َا٢ت ال٨خلت الخُت،  ذ _ الخغاعة الجىٞ َغح وفي هظا االإاثُت _ َا٢ت الغٍ

م٘ جإ٦ُض الًِٛ الًغوعي لخد٤ُ٣ زُِ  الثالثت الثىزة الصىاعيتبغهامجا ؾُاؾُا الكهحر بةؾم 

 .(Mathieu, 2013, p. 02) البرهامج

ًم٨ً ؤن جدضر في الى٢ذ   (La Troisième Révolution Industrielle) فالثىزة الصىاعيت الثالثتبطا    

ت الجضًضة م٘ ج٣ىُاث وج٨ىىلىحُا حضًضة للإجها٫.  الثىزة الصىاعيت الظي ججخم٘ ُٞه االإىاعص الُا٢ىٍ

الثىزة هما مدىعا  (Jeremy Rifkin)ا مجالا للُا٢ت االإخجضصة والأهترهذ، وفي هٓغ خ٢ض جغ٦ الثاهيتو الأولى

 .الصىاعيت الثالثت

 

 

حؿدىض الثىعة الهىاُٖت الثالثت ٖلى زمـ ع٧اثؼ ؤؾاؾُت، وهي ججؿض الؤججاه الٗام لل٣ضوم هدى ؾلُت    

 ( ٧الخالي :Hiérarchique( هي ؤخؿً مً الؿلُت الهغمُت )Le Pouvoir Latéral)حاهبُت 

 هىع حدًد للؼاكت             وطابل حدًدة للإجصاٌ                                                                                                          
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 الؤهخ٣ا٫ ؤو الخدى٫ لإؾخسضام الُا٢اث االإخجضصة؛ -

ل بحن االإىا٢٘؛ال٣ٗاعاث - ت نٛغي لها م٣ضعة الخدىٍ  : جدى٫ ال٣ٗاعاث بلى مدُت حامٗت لُا٢اث مغ٦ؼٍ

ً مدلي للُا٢اث االإخجضصة : وطل٪ بيكغ ج٨ىىلىحُا - ً ؤزغي في ٧ل  جسؼٍ الهُضعوححن وج٣ىُاث جسؼٍ

ً الُا٢ت االإخ٣ُٗت؛  مبنى ٖبر البيُت الخدخُت لخسؼٍ

بىنٟها قب٨ت جباص٫ الُا٢ت ٖبر )الكب٨ت البُيُت لخباص٫ الُا٢ت( حٗمل ؾخسضام الأهترهذ لأحل ب -

٦مُت نٛحرة مً الُا٢ت  بؾخسضام ًًم٨الأهترهذ )ٖىضما االإلاًحن مً االإباوي جيخج مدلُا، في االإى٢٘،

حن(؛تكاع٦وبُ٘ ال٨مُت الؼاثضة وم  ها م٘ الجحران ال٣اعٍ

ت ؤو زلاًا هخ٣ا٫ بلى االإغ٦باث ال٨هغباثُت حُٛحر وؾاثل الى٣ل بالإ  االإغ٦بت ال٨هغباثُت : - االإىنلت ببُاعٍ

 للى٢ىص، م٘ م٣ضعة قغاء وبُ٘ ال٨هغباء ٖلى الكب٨ت الخٟاٖلُت الظ٦ُت.

ض بك٩ل ٖىضما ًخم الجم٘     مضة الخمؿت ٞةنها حك٩ل ٢اٖضة ج٨ىىلىحُت للخجؼثت مً قإنها ؤن جؼٍ بحن اٖلأ

ت حضًضة وجُىع زل٤ ٞغم للٗمل. البيُت ٦بحر مً بهخاحُت  الكغ٧اث والهىاٖاث، وزل٤ ٞغم ججاعٍ

ت في االإى٣ُت وجًٗها ٢بل االإىا٤َ  ،للثىعة الهىاُٖت الثالثتالخدخُت  جدؿً ال٣ضعة الخىاٞؿُت الخجاعٍ

 La troisiéme) الأزغي الظًً لا ًؼالىن ٌٗملىن ٖلى همىطج مً الُغاػ ال٣ضًم للثىعة الهىاُٖت الثاهُت

révolution industrielle est en marche, 2013, p. 09).  لُه، جٓهغ ً الُا٢ت وطل٪ وٖ الخاحت لخسؼٍ

 ً ذ لا تهب صوما، بطا جسؼٍ ٤ الهُضعوححن؟لأن الكمـ لا جلم٘ في ٧ل و٢ذ و٦ظا الغٍ  الُا٢ت ٩ًىن ًٖ َغٍ

ت(،   E.O.Nووحىب بوكاء الكب٩اث ال٨هغباثُت وهظا ما َب٤ مً َغٝ ))هي ٖباعة ًٖ ؤبدار حاعٍ

_E.D.F )اث مصخىهت، بو٦ظا  الألماهيت_  الفسوظيت هي ٖملُت ؾخسضام وؾاثل للى٣ل مىنىلت ببُاعٍ

ت لبرهامج االإغ٦باث ال٨هغباثُت الٛاًت منها هى جد٤ُ٣  ت  %75جىمىٍ ت مضٞىٖ مً االإؿاٞت االإ٣ُىٖ

خُلب 2014بالهُضعوححن هى مكغوٕ ؤوعوبي لؿىت  عابِ ونل بحن مغا٦ؼ الؤ٢امت الهٛغي وه٣اٍ ، وٍ

تلإ   .ك٩ل االإىالي()مبحن في ال ٖاصة شخً البُاعٍ
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 ع الأوزوب  مً الثىزة الصىاعيت الثالثتو : أهداف المؼس (01/  04الؼيل )

 

 

 

 

٘ ب    الظي ًخٗل٤  2050هجاػه في هجض االإكغوٕ الأوعوبي االإخى٢٘ ب ؾخسضام االإىاعص االإخجضصةُٞما ًسو مكاعَ

 : خُث ًخمثل مدخىاهؾخسضام االإىاعص االإخجضصة بة

 ؛1990هبٗار ٚاػ زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن م٣اعهت بؿىت مً ب %20ج٣لُل هدى  -

٘ هدى  -  ٢خهاصًاث الُا٢ت؛مً ب %20عٞ

 La) 2050مً الُا٢اث االإخجضصة في الؤؾتهلا٥ المخلي لؿىت  %100ؾخسضام هدى الىنى٫ بلى ب -

troisiéme révolution industrielle est en marche, 2013, p. 09). 

ىا بإن  بن االإغوع مً الىٓغي للخُب٣ُي هى نٗب خُث مٗٓم ٢اصة الكغ٧اث مً االإؿخدُل لهم ؤن ٌٗترٞ

ت حضًضة لم  ٖهغ الثىعة الهىاُٖت الثاهُت ٢ض صًٞ م٘ ْهىع ٖهغ حضًض باعػ، ٌؿدىض ٖلى مىاعص َا٢ىٍ

رهذ همه ًظهس بصفت حيل هبر على الأهتٌٗخاصوا الخٗامل مٗها. هدً همغ مً ٖهغ االإل٨ُت بلى ٖهغ باعػ " 

ً ال٨لاؾُ٪ ٨ًغهىن ٨ٞغة ب "، ٚحر ؤنحليت ت _ ال٨ٟاءة _ االإىٓغٍ ٢خهاص ٢اثم ٖلى جباص٫ الؤبضإ _ االإٗغٞ

هي ٨ٞغة وختى الؿل٘ والخضماث في قب٩اث مخُىعة للأهترهذ مخاخت لٗامت الىاؽ. بهخاج ؾلٗت للخباص٫ 

ت ؤنبدذ الُىم حُٗي مغصوصًت مىسًٟت  خهاص ط٧ي ؤًً ج٩ال٠ُ الخباص٫ لا  جخى٠٢ ٢في بعؤؾمالُت ٢ىٍ

ٖلى ؤن جهبذ مجاهُت، وفي هظا الؿل٘ والخضماث ؾدخسلى ًٖ جل٪ الأما٦ً االإٗخاصة للخباص٫ وجضزل في 

ُت  .(Mathieu, 2013, p. 03) قب٩اث حٗاوهُت ؤًً ٖملُت البُ٘ والكغاء هي مؿإلت ْغٞ

  

 

Source: La troisiéme révolution industrielle est en marche. (2013). Dossier de Presse, (p. 09). 
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 البلدان الىاميتخسهت الخصييع في  .3

ت الهاثلت، ًم٨ً ببالىٓغ بلى الغ٢ٗت الجٛغاُٞت الىاؾٗت واالإىاعص     ٖخباع البلضان الىامُت االإالُت والبكغٍ

م الؤؾخ٣لا٫ الؿُاس ٣٦ىة مازغة في الٗلا٢اث الؤ٢خهاصًت الضولُت.  ي الظي خهلذ ٖلُه هظه ل٨ً عٚ

٢خهاصًا ٖاحغة ًٖ جد٤ُ٣ الخغ٦ُت الؤ٢خهاصًت، لأن ضماحها في االإىٓماث الضولُت ْلذ بهالبلضان، وب

ً٘ ال٣ىاٖض للخٗامل الخجاعي، والبلضان الىامُت مدىع  الهىاٖت باث ٌؿُُغ ٖلى البِئت وحك٨ُلها، وٍ

االإخسلٟت لِـ ؤمامها ؾىي ؤن جخٗاٌل وجخ٠ُ٨ م٘ هظه البِئت التي ؤضخذ ٞيها زايٗت ل٣ىاٖض الؿى١، 

ت طاث بالإياٞت بلى ؤن الخ٣ؿُم الضو  لي للٗمل ؤصي بلى بخخ٩اع البلضان االإخ٣ضمت لل٣ُاٖاث الخُىٍ

الؤم٩اهُاث الخ٨ىىلىحُت االإخُىعة، في خحن ؤن البلضان الىامُت ْلذ مدخٟٓت بال٣ُاٖاث الغا٦ضة طاث 

بحن البلضان  الؤصعا٥ لأهمُت ج٣لُو ٞجىة الهىاٖت ما ومىه ؤجذ يغوعة  الخإزحر المخضوص في الؤ٢خهاص.

 .(75 صفدت، 2003 عدون و ػىىف،) والىامُت االإخ٣ضمت

 خخميت الخصييع في البلدان الىاميت .3.1

ت ولابض مً وي٘ ؤؾباب  الخصييعو الخىميت بن الٗلا٢ت ال٣اثمت ما بحن هي ٖلا٢ت ٚحر مؿخٛغبت ومخىىٖ

 لكغح مداولاث البلضان الىامُت للإلتزام بالخهيُ٘، بٌٗ الدجج الغثِؿُت جإحي ٦ما ًلي :

خي م٘ الخىمُت، بؿبب ٖضم وحىص ؤ - ٖخبر الخهيُ٘ في البلضان الىامُت يغوعة ملخت هٓغا لاعجباَه الخاعٍ

 الخهيُ٘؛همىطج جىمىي آزغ وبالخالي ٌؿخلؼم 

ؾدىٟظث بم٩اهُاث للخىمُت الؼعاُٖت، هٓغا ل٩ىن ؤؾٗاع البلضان الىامُت الخهيُ٘ ل٩ىنها بًٞلذ  -

الؿل٘ الؼعاُٖت لم جىا٦ب ؤؾٗاع الؿل٘ الهىاُٖت )٢ض جم جىيُدت في الجؼء الأو٫ مً الٟهل(. 

 بٗباعة ؤزغي، جضهىع مٗضلاث الخباص٫ الخجاعي للؿل٘ الؼعاُٖت؛

اصة  - اصة مخىاؾبت في بؾتهلا٥ االإىخجاث الؼعاُٖت )ؤي ب لً الضزلم٘ ػٍ هسٟاى مغوهت ٩ًىن هىا٥ ػٍ

ت ٖلى االإضي البُٗض. مً  الُلب ٖلى الضزل مً االإىخجاث الؼعاُٖت(، وبالخالي الخض مً ٢ضعتها الخىمىٍ
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لاوة ٖلى طل٪، الٗضًض مً االإىخ جاث حهت زاهُت، الؿل٘ االإهىٗت لضيها ؤٖلى مغوهت َلب ٖلى الضزل وٖ

 الؤؾتهلا٥ بؿبب الخُٛحراث في همِ الخُاة؛حجم  لؼعاُٖت جىاحه مكا٧ل ٦بحرة هدُجت بهسٟاىا

حصجُٗه لأهه ٨ًمل ال٣ُإ الؼعاعي، ختى ٖىضما ًىٓغ للخهيُ٘ ٦بضًل للخىمُت الؼعاُٖت لابض مً  -

ض مً  ؼٍ خُث ًم٨ً للخهيُ٘ مً مؿاٖضة الؿل٘ الؼعاُٖت التي هي حؼء مً الٗملُت الخهيُُٗت وٍ

ض صز ل البلاص الىاجج ًٖ مٗالجت الؿل٘، خُث بدؿب ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت " ؤن االإؼٍ

ض صزلها بيؿبت  ٖلى  %50مً االإٗالجت للؿل٘ الؼعاُٖت التي جهضعها البلضان الىامُت ًم٨ً ؤن ًؼٍ

 الأ٢ل"؛

غ االإضزلاث الؼعاُٖت مثل : ٌصج٘ الخهيُ٘ ال٨ٟاءاث  - ىٞ ٣ُت في ال٣ُإ الؼعاعي وٍ الؤهخاحُت والدؿىٍ

دؿً جىاٞغ االإالآلاث _ الأؾمضة  ٗمت االإهىٗت، خُث ًم٨ً ججهحز الأ  ىاصوٍ ٚظًت الٛظاثُت واَلأ

اصة في  وال٣ًاء ؤًًا ٖلى مك٩لت جسمت الؿى١ مً زلا٫ جىٞحر مىٟظ للإهخاج. ٖلاوة ٖلى طل٪، الؼٍ

ىُت مً مٗالجت الؿل٘ الخهيُ٘ جم٨ً  مً جدؿحن االإى٠٢ الخٟاوي ي للضو٫ الؤ٢لُمُت والخ٩ىماث الىَ

ؾدُٗاب الٗمالت في ال٣ُإ ن ٌؿاٖض ال٣ُإ الؼعاعي مً زلا٫ بال٣ابلت للخل٠. الخهيُ٘ ًم٨ً ؤ

اصة الؤهخاحُت في ال٣ُإ الؼعاعي؛ ت لؼٍ  الؼعاعي وجغقُض الؼعاٖت، وهىا٥ صعحت االإ٨ىىت يغوعٍ

ت  مٗٓم ؾ٩ان - ن جىلُض ٞغم الٗمل االإا٢ذ لؿ٩ان االإىا٤َ لم خُث ؤالبلضان الىامُت جتزاًض بؿغٖ

قىهض الخهيُ٘ ٦مهضع عثِس ي ًىا٦ب الىمى الؿ٩اوي والبُالت والٗمالت الىا٢هت هي مغجٟٗت، و٢ض 

للٗمالت الؤياُٞت وزهىنا االإهاصع الخ٣لُضًت للٗمل مثل : الؼعاٖت والخمضًً _ الخضماث والبىاء، 

الٗاملت في الٗضًض مً  مً ال٣ىي يُ٘ لا ًىو ٖلى وؿبت ٖالُت هبدذ ٞغم الٗمل مكبٗت. الخوؤن

َبُٗت بلضان الىامُت، ول٨ً حاص٫ الٗضًض مً ه٣اص )ؾُاؾاث الخهيُ٘ في البلضان الىامُت(، بإن لا

 مؿاهمخه في الخض مً البُالت والٗمالت الىا٢هت؛مً ي٠ٗ ؤالخهيُ٘ االإ٨ث٠ لغؤؽ االإا٫ ٢ض 
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ؾتراجُجُت للخىمُت بؿبب الؤؾخسضام ال٠٨ء الإىاعص الأعى، الؼعاٖت هي االإؿخسضم الخهيُ٘ ًًٟل ٧ة -

الىاؾ٘ مً الأعى وهي ٦مُت مدضوصة. في الىا٢٘، م٘ مغوع الى٢ذ ًخم ٣ٞضان مؿاخاث الأعاي ي 

اءة االإخاخت للمجخم٘، وؤنبدذ بهخاحُتها هامكُت، الخهيُ٘ ًهبذ طو بم٩اهُت الؤؾخسضام الأ٦ثر ٦ٟ

لم ٨ًً هىال٪ بضًل ؾىي  طىغافىزة_  هىوغ هىوغللأعى، ه٨ظا باليؿبت للبلضان الهٛحرة مثل : 

 الخهيُ٘؛

حر الخبرة اللاػمت  حلب٣ضعة ٖلى االإ ٧إبغػ ٖامل لضًهٖخبر الخهيُ٘ ؤ - الى٣ض الأحىبي م٘ الهاصعاث وجىٞ

٘؛  لأصخاب االإكاعَ

خماص ٖلى ج٨ىىل البلدان الىاميتمً الٗضًض  - ب في ج٣لُل اٖلؤ حُا البلضان ى حؿعى للخهيُ٘ لأنها جغٚ

٣ٞض االإخ٣ضمت، ٞالخ٨ىىلجُا هي ؤؾاؽ ٦بحر للإهخاج الؤ٢خهاصي وػٍاصة الؤهخاحُت بلى خض ما، وم٘ طل٪ 

حُا ى جٟا٢ُاث جغزُو الخ٨ىىلاصا ٖلى البلضان التي ويٗتها في بٖخمحٗل الخهيُ٘ هظه الضو٫ ؤ٦ثر ب

لا٢اث ا  لضًىن؛وٖ

الٗضًض مً البلضان الىامُت ٞ ،هظه لِؿذ مهاصٞت ؤ٢ىي البلضان في الٗالم هي ؤًًا مٗٓمها جهيُُٗت -

٧لها واُٖت بالضو٫ الٗؿ٨غي في الخهيُ٘ وهظا بالتزامهم الهىاٖاث  الصين_  الهىد_  البراشيلمثل : 

غ الؤل٨تروهُاث االإخ٣ضمت  .Chandra, 1992, pp) الث٣ُلت واؾٗت الىُا١ والآن ٖلى هدى متزاًض في جُىٍ

01 - 04). 

لخؼان مخلا٦ها ٢اث الؤ٢خهاصًت الضولُت مً حهت ب٣٦ىة مازغة في الٗلا البلدان الىاميتٖخبرها ؤن بطا ب 

ت لأي وكاٍ ب لى عؤؾها الُا٢ت، ٞةن مدضوصًت هظا الجؼء مً الٗامل في مجا٫ االإىاص الًغوعٍ ٢خهاصي وٖ

ووٗني بظل٪ الؤؾدثماع ًباقغان جإزحراث بًجابُت ٖلى الىمى ؤنبدذ واضخت، ٞالؿ٩ان والؤهخاج الهىاعي 

ِؿذ صاثمت بل هي الإىاعص ٚحر االإخجضصة وجضهىع البِئت جبحن خ٣ُ٣ت ؤن الُبُٗت لالىمى في خحن ؤن الٛظاء وا

ؾتهلا٥ االإىاص الُبُُٗت ٚحر االإخجضصة ؾىٝ ٣ًض ي ٖلى ٞغم الخُاة في الضو٫ التي ٢ابلت للهلا٥، ٞة
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ولُت ٖخباعها جمخل٪ ؤعاي ي بها حؼء ٦بحر مً االإىاص الأ ضان الىامُت مهضصة بهظا االإهحر بةجمل٨ها الآن. البل

ٖلى مؿخىي الٗالم،  %70ؤ٦ثر مً  بيرو_  شابير_  ػيلي_  شامبيا٧البترو٫ والىداؽ ٧التي جمل٨ها : 

مً بحمالي ناصعاث  %80الظي جمل٨ه البلضان الىامُت ًمثل زلازت ؤعبإ مً ناصعاتها وؤًًا الغنام 

لتزام ٢ىي مً المخُُحن ًثحر بت لإهتهاج الخهيُ٘ وهظا ما الأالإىُىم ٚحر االإهى٘. .٧لها ؤؾباب مسخلٟ

 .(76 - 75 الصفداث، 2003، عدون و ػىىف) والؿُاؾحن في البلضان الىامُت

 الخصييع في البلدان الىاميتوحهاث الىظس المخعللت بخدليل  .3.2

مً وحهاث هٓغ مسخلٟت، هظه االإ٣اعباث المخخلٟت جازغ  البلدان الىاميتًم٨ً ال٣ُام بضعاؾت الخهيُ٘ في    

ؾخسضام وحهاث الىٓغ المخخلٟت ٢ض جم ببك٩ل ٦بحر ٖلى الىخاثج االإؿخسلهت لُبُٗت الضعاؾاث هٟؿها، 

، و٢ض قىهضث بك٩ل ٦بحر في البلدان الىاميتاالإؿاولت بلى خض ٦بحر ًٖ جٟؿحراث مخًاعبت للخهيُ٘ في 

٣ا لظل٪، ًم٨ً جدضًض Bill Warren))و  (Andre Guendr)ؤٖما٫ ٧ل مً  هٓغ عثِؿُت  ؤعب٘ وحهاث. وٞ

ا في طل٪ هي: صعاؾاث في الجٛغاُٞا الهىاُٖت _ الىهج الؤ٢خهاصي ال٨لاؾ٩ُي الجضًض _ الىهج االإاع٦س ي بم

عجىط٦ؿُت واالإاع٦ؿُت الجضًضة _ وآزغ ههج هى ههج الخبُٗت، خُث جخم مغاحٗت االإضاعؽ ٖلى خض ؾىاء الأ 

 ا ؾب٤ ٖلى الىدى االإىالي :٧ل م

٤ الخدلُل االإ٩اوي للهىاٖت،  : ؾُُغث الجٛغاُٞا الهىاُٖت جماما ًٖ أولا، هج  حغسافيا الصىاعيت َغٍ

ٖخبرث مُخه ؤحؿ الجغسافيا الصىاعيتمهُلر . في االإاي ي (Alfred Weber)بلى خض ٦بحر ٖلى ج٨ٟحر و 

ما٫ في هظا الىهج مً الخدلُل، بن الؤوكٛا٫ م٘ الخدلُل االإ٩اوي م٘ ٧ل  زاَئت ونٟا لل٨ثحر مً هظه اٖلأ

لٟهم الخهيُ٘ في ٧ل مً البلضان الىامُت  الجغسافيا الصىاعيتُٖىبه لا ٣ًل ؤهمُت خُث ؾاهمذ صعاؾت 

 .(Chandra, 1992, p. 13) واالإخ٣ضمت

غ هماطج لكغح الجٛغاُٞىن الهىاُٖىن هم م    هخمىن ؤؾاؾا بخدضًض مى٢٘ االإاؾؿاث الخهيُُٗت وجُىٍ

و٦ظل٪ الؤقاعة بلى االإىا٢٘ االإثالُت لخ٣لُل الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت وػٍاصة الؤًغاصاث، ٟٞي ال٨ثحر هظه االإىا٢٘، 
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ت االإ٩اهُت الإا مً الخالاث الأٞغاص ٌٗملىن ٖلى ب لخهيُ٘، مى٢٘ ل٩ان االإ ٪طل ًيبغي ؤن ٩ًىن ؾخسضام الىٓغٍ

ً الخهيُ٘ في مى٢٘ ما ولِـ ًٖ االإى٢٘ في خض  ولِـ ماطا ٩ًىن االإى٢٘ )ؤي ًبدثىن ًٖ  ؤؾباب جمىَ

 طاجه(.

ٗخبر ْاهغة حٛغاُٞت جخمخ٘ ح، بإن ْاهغة جغ٦ؼ الهىاٖاث في ؤما٦ً مدضصة (عمس طالم المحمدي)ًغي    

ً وحك٩ل ٖىانغ مبم٣ىماث الخ ٘ حضًضة، والتي حٗخبر الٗامل الخاؾم في ٖملُت الخىمُت ىَ حظب الإكاعَ

جغ٦ؼ الأوكُت الهىاُٖت في مىا٤َ ؤو مغا٦ؼ مدضصة مً الؤ٢لُم هي ٖباعة ًٖ  وللخٛحراث اله٩ُلُت االإ٩اهُت.

جباًً م٣ىماث الٗملُت الؤهخاحُت مً ب٢لُم بلى آزغ، والتي جاصي بلى ْهىع نىاٖاث مسخلٟت وجغ٦ؼها في 

مدلُت حصج٘ ٖلى جمىًَ وكاٍ نىاعي مٗحن في بؿبب وحىص ٖىامل جٓهغ ٣ُت صون ؤزغي، ؤو مى

الؤ٢لُم، لظل٪ ٞةن ؤؾلىب الخدى٫ والخىاؾب الهىاعي يهضٝ بلى جدضًض وجمحز ؤهماٍ الىمى المخخلٟت 

ت الأوكُت التي جىمى بمٗضلاث ؤٖلى مً االإؿخىي الى  جىمى  ني التيَللأوكُت الهىاُٖت في الؤ٢لُم بمٗغٞ

ً ؤهمُت . لظل٪، ٣ٞض ب(02 - 01 الصفداث، 2009، المحمدي) بمٗضلاث ؤ٢ل مىه خخل مىيىٕ الخمىَ

بالٛت في ؾُاؾاث الخهيُ٘ لمخخل٠ الضو٫  زانت بٗض ؤن جؼاًض صوع الهىاٖت في الؤ٢خهاص، وجؼاًض ٖضص 

حر بلى ؤؾباب مخٗضصة ب٢خهاصًت وباالإكغوٖاث الهىاُٖت في مىا٤َ صون ؤزغي، بياٞت  حخماُٖت وبُئُت وٚ

 .(06 صفدت، 2009، المحمدي) طل٪

بإن االإى٢٘ هى حاهب واخض ٣ِٞ مً الخهيُ٘،  (Chandraو  Rajesh)ٖلاوة ٖلى طل٪، ًغي ٧ل مً    

نها ٖلى ؤؾاؽ االإى٢٘ هي جابٗت  خُث ؤهه باليؿبت للٛالبُت الٗٓمى مً االإهاو٘  الهٛحرة ٣ٞغاعاث جمىَ

ت ؤزغي، والكغ٧اث االإهىٗت ؤنبذ مً االإٟغوٙ مىه ؤنها ؾىٝ ج٣ىم بخدضًض االإى٢٘ الظي  ل٣غاعاث ججاعٍ

لُت واؾٗت وصعاؾت حؼء مىه )االإى٢٘( ؤُٖى مدضوصًت لهظه الٗملُت ؾخيكِ ُٞه. بالخالي، ٞالخهيُ٘ ٖم

، ٣ٞض 1970هم لم ًضع٧ىا هظه الُٗىب ٖلى الأ٢ل ختى ؤوازغ  الجغسافيت الصىاعيتالخاؾمت، مدللي 

 .(Chandra, 1992, p. 14) ىؾ٘ هُا٢ها بك٩ل ٦بحر لدكمل صعاؾت الىهج الهىاعي ٧لهج
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: في صعاؾت الخهيُ٘ في البلضان الىامُت، الؤ٢خهاصًىن  زاهيا، الىج  الىلاطيي  الإكخصادي الجدًد

مً الضعاؾاث  ٗضًض٢ض ؤقاعث بالٟٗل بلى ال (OCDE)االإهُمىىن، ٞضعاؾاث لـ  هم ال٨لاؾُ٪ الجضص

( Will _ Hughes _ Codyفي البلضان الىامُت مثل صعاؾاث ٧ل مً )الخضًثت االإخٗل٣ت بؿُاؾاث الخهيُ٘ 

.  خُث ًغي هظا البلدان الىاميتفي  الخصييع٦خىيُذ للخىحه الغثِس ي للىهج ال٨لاؾ٩ُي الجضًض بلى 

ٌ ؤٖما٫ مدللي حٛغاُٞت ام الهىاعي في البلضان الىامُت جىا٢ٓالخىحه بإن الؿماث الغثِؿُت للى

هخاج هىاعي _ الؤؾخٟاصة مً باله٩ُل ال الهىاُٖت، خُث االإىيىٖاث التي ًدىاولها هظ الخىحه حكمل :

اث الخماًت _ الؿُاؾاث الهىاُٖت الٗامت _ الخمىٍل _ ه٣ل الخ٨ىىلىحُا الٗىامل _  ؤهىإ ومؿخىٍ

م مً  ت. م٘ طل٪، بالغٚ الهىاُٖت _ جىػَ٘ الضزل _ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث _ الؿُاؾاث الخجاعٍ

٩ي الجضًض لم ٨ًً ٢اصعا ٖلى ج٣ضًم مؿاهمت االإى٠٢ الباعػ لها والأصواث االإخُىعة، الؤ٢خهاص ال٨لاؾُ

ٞترايه الأؾاس ي االإخٗل٤ بٟٗالُت آلُت الؿى١، وه٣ل في البلضان الىامُت بؿبب ب ٦بحرة في ٞهم الخهيُ٘

ٖىامل الؤهخاج وصوع الضولت. بياٞت بلى طل٪، ٖؼػ الخىحه ال٨لاؾ٩ُي الجضًض مٟهىم ٢ُمت الٗلىم 

حخماُٖت لىي٘ خض للمكا٧ل الخ٣ىُت، الٗضًض مً الضعاؾاث ٖاهذ الؤحخماُٖت الخغة وعٞٗذ ال٣ًاًا الؤ 

خي للخهيُ٘ االإٗانغ  .(Chandra, 1992, p. 14) مً الؤهما٫ ال٩امل الإٗخ٣ضاث البٗض الخاعٍ

: هى جدضي متزاًض للُغ١ الخ٣لُضًت في الىٓغ بلى ال٣ًاًا الؤحخماُٖت والؤ٢خهاصًت  زالثا، الىج  المازهس ي

ضم  المازهظيتفي ال٣ٗضًً االإايحن، جؼاًض نٗىص  اث الخ٣لُضًت في الخٗامل م٘ البُالت وٖ م٘ ٞكل الىٓغٍ

خي مؿخٟاى مً مٗالجت  للمازهظيت االإؿاواة الؤحخماُٖت والؤ٢خهاصًت والخضهىع البُئي والهجغة. مىهج جاعٍ

إحي هظا م٘ جغ٦حز  ا٦ض ؤًًا ٖلى الىهج الكمىلي في ( Marx)الأؾئلت االإُغوخت وٍ خي وٍ ٖلى الخدلُل الخاعٍ

عئٍت االإكا٧ل في مجملها، ٖلى ٨ٖـ مُل الؤ٢خهاص ال٨لاؾ٩ُي الجضًض ال٣اثم ٖلى مكا٧ل مدضصة. ًيب٘ 

خ٣اص االإاع٦س ي بالترا لىهظا التر٦حز مً اٖلؤ ً الخٟؿحراث  بِ بحن الأقُاء وٖ البدث ٖما هى ٧امً وٖ

 الأؾاؾُت له.
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حٛلبذ ٖلى ؤوحه ال٣هىع الغثِؿُت في الٗلىم الؤحخماُٖت  المازهظيتبالإياٞت بلى جل٪ الجىاهب االإىهجُت،    

ل٣ىة التي هي خاؾمت في ؤي جٟاٖل الخ٣لُضًت بخإ٦ُضها ٖلى الُب٣ت و٢ىة الخدلُل وويىح ٖلا٢اث ا

اث الأؾاؾُت في المجخم٘ ختى لى ٦ىا ه٣بل ماعي، حخب بخهي٠ُ زىاجي خُث ؤن الُب٣اث جمثل المجمىٖ

ت في حُٛحر الىي٘ بضلا م٣ابل الغؤؾمالُحن. ؤزحرا، في الٗما٫  ال٣ُب ؤؾاؾه االإاع٦ؿُت لضيها مهلخت ٢ىٍ

 ,Chandra, 1992) مً ال٣ُام بضعاؾت خالت، ٨ٟٞغة الخُٛحر واالإماعؾت هي عاسخت ومخإنلت في االإاع٦ؿُت

p. 15). 

الإىهجُت بحغاء الضعاؾاث في : ًخ٩ىن مىٓىع الخبُٗت مً م٩ىهحن ؤؾاؾحن  زابعا، هج  الخبعيت )الإعخماد(

ت التي جىحه هدى بُٖاء جٟؿحر،  البلدان الىاميت ت مً الأ٩ٞاع هي لِؿذ جماما هٓغٍ مً االإهم ومجمىٖ

ت ؤن   الٗضًض مً الخٟؿحراث التي ٌؿخسضمها هظا الخىحه هى عؾم مخدغع مً االإاع٦ؿُت.مٗغٞ

خي االإؿخٟاى مً صعاؾت الخالاث، بذجت  هغون مثل االإاع٦ؿُحن ٖلى الخدلُلؤههاع هظا الخىحه ً    الخاعٍ

٣ضمت، ًم٨ً الٗثىع ٖلُه مً َبُٗت الؤجها٫ بُنها وبحن البلضان االإخ البلدان الىاميتؤن حؼءا مً جٟؿحر 

وطل٪ لإؾخدالت الخدلُل الٟغصي البلدان الىاميت ًهغ ؤههاع هظا الىهج ٖلى بجبإ الىهج الكامل لخىمُت 

٦ثحرا ما حٗبر الخجاعة الضولُت ًٖ ٢ىة  هى هٓام مغجبِ جماما.  البلدان الىاميتواالإىٗؼ٫ ، طل٪ لأن هٓام 

ٗخبر الخهيُ٘ ٖلى ؤهه ؾُا١ لإؾتراجُجُ بن وحهاث . البلدان الىاميتاث الخىمُت في الٗلا٢اث الضولُت، وَ

ت االإاع٦ؿُحن الأعزضو٦ؿحن ٖلى ؤن ؤؾباب جىمُت  ً الخضًثحن وعئٍ ٌ عئٍت االإىٓغٍ هٓغ ههج الخبُٗت جغٞ

هي التي ًم٨ً الٗثىع ٖليها في الهُا٧ل الضازلُت للبلضان، خُث ًخم جدلُلها لِـ ٣ِٞ  البلدان الىاميت

٣ا طتراجيجياث الخىميت المظخلبليتإيهم في هظا الؤججاه ول٨ً لخ٣ُُم لٟدو الؿبب في ؤنها جُىعث لض . وٞ

البلدان الىاميت هي بلدان جابعت وهامؼيت خيث أن البلدان الهامؼيت هي جلً لهظا الىهج )الخبُٗت(، " 

، وبالخالي آٞا١ الخىمُت جىسٌٟ (Chandra, 1992, p. 18)" البلدان التي جم فيها مىع جؼىز السأطماليت

٢خهاصًاث ممغ٦ؼة، الخىمُت جتر٦ؼ في ٢ُإ هامص ي هى مجخم٘ ممغ٦ؼ، ٟٞي خالت بخُث ؤن المجخم٘ ال
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الؿل٘ الغؤؾمالُت وبهخاج الؿل٘ االإىحهت للإؾتهلا٥ الأٞغاص، هظه المجخمٗاث لا حٗخمض ٖلى الٗلا٢اث 

 االإىخجاث الهىاُٖت في البلضان الىامُت.لل٣ُىص االإٟغويت ٖلى الخاعحُت هظا عاح٘ 

 الخصييع في البلدان الىاميت مىر الإطخللاٌ .3.3

طتراجيجياث الخىميت إًٞلىا جبني  لبلدان الىاميتل، ال٣اصة الؿُاؾُحن الحسب العالميت الثاهيتبٗض    

٘،  اللابمت على الخصييع ٤ بهخاج االإىاص الخام الؿغَ ت، خُث بةًٖ َغٍ ٖخباعه بعزا مً الخ٣بت الؤؾخٗماعٍ

٘ مً مؿخىي مِٗكت الأٞغاص، ٞال٨ثحر مً  ا للغٞ مثل بلضان  البلدان الىاميت٧ان ٌٗخبر الخهيُ٘ ؤمغا يغوعٍ

ؿى١ الٗاالإُت ٚحر ؾخجابت لٓغوٝ البك٩ل حؼجي ب الخصييعبضؤث في  1930ؾىىاث  أمسييا اللاجيييت

ؼ طو صو  الخصييعٖخبر االإىاجُت، لظا ؤ اصي في بىاء الأمت في ٖالم الخىمُت، خُث ؾ٩ُىن صوعه هى حٗؼٍ ع عٍ

اث االإِٗكت وػٍاصة ٢ىة البلضان الجضًضة في الىٓام الٗالمي. بالخالي،  إلى أي "الىمى الؤ٢خهاصي وعٞ٘ مؿخىٍ

 ".مدي جىىن البلدان الىاميت صىاعيت بىجاح؟

ٖلى مضي الؿىىاث الؿبُٗحن االإايُت، ٢ض ٧ان هىا٥ جدى٫ بُٗض االإضي ًٖ جمغ٦ؼ الؤهخاج الهىاعي في    

 %٧90لها ق٩لذ ؤ٦ثر مً  اليابان_  أمسييا الؼماليت_  أوزوبا الغسبيت، 1920الٗالم الغؤؾمالي ختى ؤوازغ 

٧ان هىا٥ بٌٗ ، ومىظ طل٪ الخحن  (Chandra, 1992, pp. 16 - 17)مً الؤهخاج الهىاعي في الٗالم 

ؤ٢ىي بلضان الٗالم بلى ، جغاحٗذ خهت 1980ُٗضا ًٖ الخ٣ؿُم الؤؾخٗماعي للٗمل. م٘ خلى٫ الخدغ٧اث ب

 ,Gordan, 1988) %25,4بلى  %8,4الخىػَ٘ الٗالمي للهىاٖت مً هسٟاى ػاص هدُجت هظا الؤ  %60هدى 

pp. 05 - 07). م٘ طل٪ جمذ الهىاٖت %13,9بلى   %14مً  البلدان الىاميتهسًٟذ في الىا٢٘ خهت ب ،

ت زهىنا في الٗالم الكُىعي. بن ترة ما بٗض الخغب، ل٨ً لِـ ٞلجؼء مً  البلدان الىاميتفي حمُ٘  بؿغٖ

ػاصث مً حجم الؤهخ٩اؾاث االإث٣لت  البلدان الىاميتمؿاهمت الهىاٖت في الىاجج الؤحمالي ال٣ىمي في 

 ,Kitching, 1982) %26بلى  %٧08اهذ اليؿبت   بىغلادغ( في 1985بلى  1960ٞمً ) ، 1980بالضًىن ؾىت 

p. 07)( ػاصث الهىاٖت في البلضان مىسًٟت الضزل خُث ٧اهذ خهتها مً 1983و  1965. بحن ٖامي )
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، %33بلى  %24، وفي البلضان مخىؾُت الضزل )الأ٢ل( مً %34بلى  %29الىاجج المخلي الؤحمالي مً 

لى( مً   . %(Kiely, 2005, p. 60) 37بلى  %35ومخىؾُت الضزل )اٖلأ

٢ض ق٩لذ وؿبت الٗمالت الهىاُٖت في هذ هىا٥ جدىلاث مهمت في البنى الخدخُت، ام٘ همى الهىاٖت ٧   

بدلى٫ ٖام  %13عجٟٗذ بلى ، وب1965مً الؿ٩ان ٖام  %09الؤ٢خهاصًاث طاث الضزل االإىسٌٟ خىالي 

وباليؿبت للبلضان طاث الضزل  %17و  %13للبلضان طاث الضزل الٗلىي ٧اهذ  ، ؤما الأع٢ام االإ٣ابلت1981

٧اهذ هىا٥ ٞتراث مً الىمى  البلدان الىاميتٖلاوة ٖلى طل٪، في حؼء مً  .%28بلى  %21الٗلىي ٧ان مً 

٘ ومازغا صو٫  أمسييا اللاجيييتقهضث صو٫  1930الهىاعي لم ٌؿب٤ لها مثُل، ٞٗام  همى نىاعي ؾغَ

،  (Chandra, 1992, p. 35)ُٖت بلى الٗالم جهضع بىجاح مىخجاث نىا خدًثت الخصييع في ػسق آطيا

 $ملُاع 44بلى ما ٣ًاعب  1975ٖام  $ملُاع  ٢04ُمت ناصعاتها )هي ؾاخ٣ت في الخهيُ٘( مً  ذٟٗخُث اعج

اصة بىدى 1985ٖام  و٢ض ؤصث هظه الأع٢ام بلى االإُالبت بما ٌؿمى  .(Chandra, 1992, p. 35) $ملُاع 40، ػٍ

ت ال٣ضًمت ال٣اثمت ٖلى الؤ٢خهاص الٗالمي.  بالخ٣ؿُم الضولي للٗمل الظي خل مدل الهُا٧ل الؤؾخٗماعٍ

م مً طل٪، لا جؼا٫ خ٣ُ٣ت ؤن  اصة خهتها مً  البلدان الىاميتبالغٚ ٩٦ل ٧اهذ هاجخت بلى خض ٦بحر في ػٍ

اث للبلضان 1980تها مً الهاصعاث الهىاُٖت في ٖام الؤهخاج الهىاعي الٗالمي، وخه ، ناصعاث االإهىىٖ

هدى البلضان االإخ٣ضمت،  البلدان الىاميتمغاث مً جض٣ٞاث  %3,6حٗاص٫  البلدان الىاميتاالإخ٣ضمت هدى 

 وللخلخُو :

 مىظ الؤؾخ٣لا٫؛ البلدان الىاميتجىؾٗذ الهىاٖت في  -

م مً هظا الخىؾ٘، ْلذ خهت  - ٩٦ل في الخىػَ٘ الٗالمي للهىاٖت جابثت ؤوازغ  ىاميتبلدان الالبالغٚ

 ؛1940

ت البلدان الىاميت٢ض جىؾٗذ بٌٗ  -  ,Kiely) ٖلى خؿاب بُا٢ت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بؿغٖ

2005, p. 61) . 
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 البلدان الىاميت والؼسواث مخعددة الجيظياث .3.4

اصة خغ٦ت ب ججاه ملخىّْهغ بفي ٣ٖض الؿبُُٗىاث،     وؿُاب الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بلى هدى ػٍ

، بإن " الكغ٧اث التي جماعؽ ٖملُاتها ٖبر الخضوص الضولُت ًُل٤ (2010، هىزي) خُث ًغي ، البلدان الىاميت

ٖليها بالكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، خُث ٌكحر مهُلر الأم بلى الكغ٦ت التي حؿدثمغ في الٗملُاث الضولُت 

ملُت الؤصاعة وحكحر الضولت االإًُٟت بلى الضولت  التي جماعؽ ٞيها الكغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث وكاَها، وٖ

ي الكغ٧اث المخلُت مً خُث االإٟاهُم التي ج٣ىم ٖليها فجُجُت لا جسخل٠ في الكغ٧اث الضولُت ٖنها الؤؾترا

لىحىص ٖضص ؤ٦بر مً االإخٛحراث والٗلا٢اث، ٦ما ول٨ً الٗملُت طاتها ؤ٦ثر ح٣ُٗضا في الكغ٧اث الضولُت، هٓغا 

ُٗت ؤن الٟغم والتهضًضاث الؤحخماُٖت والث٣اُٞت _ الضًمٛغاُٞت _ البُئُت  والؿُاؾُت _ الخ٩ىمُت _ الدكغَ

ؼصاص ٖضص هظه حُت _ الخىاٞؿُت التي ج٣ابل الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث لا ًم٨ً خهغها، ى _ الخ٨ىىل وٍ

ضص االإىا٤َ ل وصعحت ح٣ٗضها بهىعة ملمىؾت م٘ بعجٟإ ٖضص االإىخجاث التي ًخم بالٗىام هخاحها وٖ

م٘ الىمى الهاثل الظي خضر في وكاٍ الكغ٧اث . (155 صفدت، 2010، هىزي) الجٛغاُٞت التي جخم زضمتها"

ل، ؤنبذ  ٤ والضٖاًت والى٣ل والخمىٍ ت صولُت اليكاٍ وؾُُغتها ٖلى ج٨ىىلىحُا الؤهخاج والدؿىٍ الؤخخ٩اعٍ

ٓم مً الخجاعة الضولُت للمىاص الخام الأؾاؾُت في ٢بًت هظه الكغ٧اث، الأمغ الظي حٗلها  الكُغ اٖلأ

 .(299 صفدت، 2011، المىطىي ) االإىخجت لهظه االإىاص لبلدان الىاميتجخد٨م في حجم الضزى٫ ال٣ىمُت 

لُت بح    م مً ٧ىن مٗٓم جض٣ٞاث الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الهىاٖت الخدىٍ سُا، بالغٚ  نبالغحىٕ جاعٍ

٢ض وحضث بٌٗ جض٣ٞاث الأمىا٫ الؤهخاحُت هدى المخُِ الخاعجي في ؤوازغ البلضان الغؤؾمالُت االإخ٣ضمت، 

ول٨ً بٗض الخغب الٗاالإُت الثاهُت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ. مٗٓم جل٪ الؤؾدثماعاث ٧اهذ في بهخاج االإىاص الخام، 

لُت الهامكُت. مً ) بلى  ٧1950ان هىا٥ جىؾ٘ ٦بحر في الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الهىاٖاث الخدىٍ

لُت  للىلاًاث المخددة الأمسيىيتوؿبت جض٤ٞ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ (، 1984  هدىفي الهىاٖاث الخدىٍ

مً الؤؾدثماع  $ملُاع  ٧80ان هىا٥ ما ٣ًضع بىدى  1993. بدلى٫ %37بلى  %15البلضان الىامُت ٢ض ػاص مً 
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الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث جم بدصجُ٘ مً الأحىبي االإباقغ في البلضان الىامُت، بن الؤؾدثماع مً ٢بل 

بُت _ مدىع  ٟاءاث الًغٍ ً مثل اٖلؤ ؤوكُت البلضان الىامُت، والتي ٚالبا ما ٢ضمذ خىاٞؼ للمؿدثمغٍ

مً جبٗا الإا ؾب٤، لابض لىا  .(Kiely, 2005, p. 65) الغؾىم الجمغ٦ُت ٖلى الىاعصاث _ وبيُت جدخُت مخُىعة

ت الأزغ الؤهماجي للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في البلضان الىامُت لاؾُما في مجا٫ . خؿب الخصييع مٗغٞ

Ray Kiely)) االإضاٞٗحن ون٠ الى٣اط : ٠ججاهحن : نًم٨ً ج٣ؿُم الدجج بلى ب 

الإاع٦ؿحن ا وبٌٗ ًٖ اللُبرالُحن الجضص : هى مى٠٢ ؤزظ المىكف المؤيد للؼسواث مخعددة الجيظياث

مً ٢بل  الإطدثماز الأحىبي المباػس(، حاصلا بإن 1977ؾىت  Vernon( و ) 1981ؾىت  ٧Warrenال٩اجب )

 الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٌك٩ل نافي عبذ البلض االإؿخ٣بل، وهظا للأؾباب االإىالُت :

ض مً ؤؾهم عؤؽ االإا٫ في بلض ما وبالخالي ٨ًؿب البلض الٗملت  -  الأحىبُت؛الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ ًؼٍ

ًُىع الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ الغوابِ الهامت في الؤ٢خهاص مثل جُىٍغ الؤمضاصاث المخلُت واالإبُٗاث  -

 مً نىاٖاث الؿل٘ الىؾُُت؛

غ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ للبلضان الىامُت الخ٨ىىل - حُت التي جم٨نها مً االإىاٞؿت م٘ الضو٫ ى ًىٞ

 الغؤؾمالُت االإخ٣ضمت؛

٘ مً ال٨ٟاءة الؤ٢خهاصًت ؾىاء ًاصي الؤؾدثم - اع الأحىبي االإباقغ بلى ج٠ُُ٨ االإىاٞؿت وبالخالي الغٞ

 صازل البلض ؤو يمً الؤ٢خهاص الٗالمي؛

غ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٞغم الٗمل للٗما٫ صازل البلضان الىامُت؛ -  ًىٞ

ض الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً صزل الؿ - اصًؼٍ  ؾتهلا٦ها؛ة ب٩ان المخلُحن ما ًاصي بلى ػٍ

ل؛ - ؼ الىمى الؤ٢خهاصي للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٌٗؼػ الؤؾخ٣غاع الؿُاس ي ٖلى االإضي الُىٍ  بن حٗؼٍ

 : بن مىخ٣ضي الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ًغون بإن :المىكف المعازض للؼسواث مخعددة الجيظياث
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اصة في الضزل باليؿبت لبلض  - مٗحن، ٞخض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ بلى الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ لا ًاصي بلى ػٍ

 لمخلي )البلض االإ٠ًُ(؛ا الخاعج )البلض الأم( ٢ض ًخجاوػ الخض٤ٞ

ؾخحراص ث مخٗضصة الجيؿُاث ج٣ىم بةهخاج وبالغوابِ م٘ الؤ٢خهاص المخلي هي هاصعة، في خحن ؤن الكغ٧ا -

 االإضزلاث االإُلىبت بضلا مً الخهى٫ ٖليها مً االإىعصًً المخلُحن؛

الإ٨دؿبت مً الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ هي ٚحر ملاثمت ٖلى ؾبُل االإثا٫ : ٢ض حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا ا  -

 ٦ثاٞت عؤؽ االإا٫ وطل٪ مً قإهه زل٤ ٞغم ٖمل ٢لُلت في الؤ٢خهاصًاث الٗمالت الغاثضة؛

ختى لا جسل٤ االإىاٞؿت ٢خهاصًاث المخلُت خخ٩اعي في الؤث حؿخٛل مى٠٢ بجيؿُاالكغ٧اث مخٗضصة ال -

اصة لل لا جاصيو   ال٨ٟاءة؛في ؼٍ

ًم٨ً ؤن جاصي بلى  البلدان الىاميتًخم بوكاء ٞغم ٢لُلت مً ٢بل الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في  -

ت ؤو ججىب بٌٗ الًىابِ الضولُت  ٢لب في ؾُاصة الضو٫، مً زلا٫ حصجُ٘ الؤه٣لاباث الٗؿ٨غٍ

 االإخٗل٣ت بالبِئت؛

 الخىمُت مً حهت ؤو و٦ُل للخسل٠ مً حهت زاهُتحٗخبر الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٧لها مغوحت ل٣ىي  -

(Kiely, 2005, p. 66). 

 : مياهت الخصييع في أهم هظسياث الخىميت الإكخصادًتالمبدث الثاو 

ذ خى٫ مٟهىم الخىمُت ال    هىاُٖت زهىنا بالبلضان الىامُت، وجدضصث ٖلى الٗضًض مً الأبدار ؤحغٍ

اث ٢ض بُيذ الأهمُت الؤ٢خهاصًت للخهيُ٘ ٦ٗامل صٞ٘ يىءها  اث المخخلٟت، جل٪ الىٓغٍ الٗضًض مً الىٓغٍ

 الإؿاع الخىمُت بمسخل٠ ٢ُاٖاتها في جل٪ الضو٫، خُث هىحؼها ُٞما ًلي :

 هظسيت الىمى المخىاشن والىمى غير المخىاشن  .1

ت الىمى )  (Bessam, 2011, p. 01)خضص     ، (هج  الىمى غير المخىاشن و هج  الىمى المخىاشن ههجحن لىٓغٍ

ؾتراجُجُت التي ًيبغي ؤن ٣ًىم بها البلض ًٖ مً زلالها ب (Nerks) خُث في بَاع الىهج االإخىاػن للىمى خضص
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ت بحغاءاث واؾٗت مً الهىاٖاث ٢هض ٤ مجمىٖ اث٠ ٧اُٞت   َغٍ جد٤ُ٣ همى مؿخضام، بهضٝ زل٤ وْ

 " ٤ ؤما  ". الإطدثماز الأولي على هؼاق واطعلخىلُض الُلب ٖلى مىخجاث نىاُٖت حضًضة، وطل٪ ًٖ َغٍ

ؤهه ؾ٩ُىن هىا٥ بزخلاٞاث ٢ُاُٖت هاحمت ًٖ  (Hirschman)الىهج ٚحر االإخىاػن للىمى في بَاعه ٌٗخ٣ض 

ٖلى مىعصًً ؤو ٖملاء مدلحن، ٞةطا ٧ان ٖضم الخىاػن هظا ٢ىي ما زل٤ ؤوكُت لً جدىي في بضاًت الأمغ 

٘ وكُت م٨ملت ٦غص ٞٗل. في الىا٢٘،٨ًٟحن ٞةهه ؾِخم بوكاء جإزحر سخب ؤ ال٣ضعاث ومىاعص جىُٓم االإكاعَ

الآزاع الجاهبُت( الأًٞل حٗبئتها، هظه ال٨ٟغة )مً التي لا جؼا٫ زُٟت، مخىازغة، وحؿخسضم بك٩ل س يء مً 

 ج٩ىن ٖامل بهخاج صاٖم ل٣ُاٖاث ؤزغي. نهخاج نىاٖت ًم٨ً ؤبى جىُىي ٖل

 المخىاشن  الىمى المخىاشن ملابل الىمى غير .1.1

حر االإخىاػن     ، بٗض م٣ا٫ وكغ لـ 1943ؾىت بضؤ الى٣اف االإٗاعى بحن الىهج ال٣اثم ٖلى الىمى االإخىاػن وٚ

(Paul _ Rosenstein Rodan ) حىىب ػسكهاو ػسق آطيافي ما ًسو مكا٧ل الخىمُت الهىاُٖت في .

تراٝ بإن ٞاثٌ الؿ٩ان في ال٣ُإ الخ٣لُضي )الؼعاعي( لم ًإث  (Rosenstein)لـ ه٣ُت الؤهُلا١  ٧اهذ بالٖإ

ضاص الؼاثضة مً الؿ٩ان مً ال٣ُإ الخ٣لُضي بلى ال٣ُإ  بإًت بهخاحُت، ٩ٞان الخل االإ٣ترح هى بى٣ل اٖلأ

م مً به٩اعه لؿُاؾت الىمى االإخىاػن ب٢ترح الهىا الىٓغ بلى ال٣ُإ الهىاعي ( Rosenstein)عي، بالغٚ

٦ماؾؿت للخجؼثت ومىخضة، وفي هظا ٢ض ط٦غ مثالا ًسو مهى٘ الأخظًت ٖلى ؤهه ماؾؿت واخضة  مىٟغصة 

ؤن ًخم بجساط ملُىن  (Rosenstein)٢ترح ببضلا مً طل٪  اليكاٍ، والتي ؤزخى٣ذ بؿبب ٖضم ٦ٟاًت الُلب.

ٖاَل ًٖ الٗمل في ال٣ُإ الخ٣لُضي وصمجه لِـ في نىاٖت واخضة، ل٨ً في ؾلؿلت مً الهىاٖاث التي 

جيخج الجؼء الأ٦بر مً البًاج٘ ؤًً الٗما٫ ؾِى٣ٟىن ؤحىعهم، هظا ما لم ًسل٤ ؾى١ بياُٞت زام بها. 

و٧ان    هظ االإخىانل بلى مغخلت للىمى الظاحيالخاحت االإلخت مً الج( Rosenstein)وة ٖلى طل٪، ٣ٞض ؤ٦ض لا ٖ

ت " هظا ه  لُهبهى ؤؾاؽ ههج الىمى االإخىاػن الظي صٖا . هظا الخدلُل  "الدفعت الىبيرةى مًمىن هٓغٍ

(Regnar Nurks) (Alacevich, 2007, p. 03). 
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 الحدًثهيرهع وهظسيت الىمى المبخىسة _ الإكخصاد الأخادي  .1.2

    (Nurks ) ت ً الأواثل للخىمُت الؤ٢خهاصًت الظًً ق٩٨ىا في هٓغٍ ت مً االإىٓغٍ هى واخض مً مجمىٖ

بإن ٧ل مً ( Jan Kregal)، ٧ىنها ؤؾاؽ لٗملُت الخىمُت. ًغي (David Ricardo) الخجاعة الأعجىط٦ؿُت لـ

(Regnar Nurks ) و(Paul _ Rosenstein Rodanؤ ) الىمى االإخىاػن ٧ىؾُلت لضٖم ٖخبرا ؤهم الضٖاة بلى

 ؤًًا ؤن الؤ٢خهاص االإخُىع هى الؤ٢خهاص الهىاعي اث االإخسلٟت، خُث ؤٖخبرالخهيُ٘ في الؤ٢خهاص

(Kregal, 2007, p. 02).  " ًم٨ً حؿمُخه بالدجج ال٨لاؾ٨ُُت  " م٘ ماهظسيت الىمى المخىاشن ل٣ض صٖمذ

ل، لاؾُما جل٪ التي ٢ضمها ٧ل مً ب  Young)ؾدىاصا لمخضصاث جٟاٖل الٗغى والُلب ٖلى االإضي الُىٍ

Allen)  و(Joseph Schumpeter)  خماص ٖلى الخدلُل لخُٛحر بيُت الخجاعة الضولُت في 1920ؾىت ، بالٖإ

ً. زلاٞا لظل٪،  ت حاءث الإٗالجت االإكا٧ل ٢هحرة الأحل التي جىاحه ال٣غن الٗكغٍ الأ٩ٞاع ال٨ُجزً

جدضًض بإن هظه الى٣اقاث هي مب٨غة في ( Jan Kregal)الؤ٢خهاصًاث الهىاُٖت االإخ٣ضمت، خُث ًغي 

 .(Kregal, 2007, p. 02) (Albert Hirschman)الٟغ١ الىاضر للخىمُت وهى ما ؤصلى به 

حمُ٘ " هى الخدلُل الؤ٢خهاصي الىخُض الظي ًم٨ً جُب٣ُه ٖلى الإكخصاد الأخادي" ( Nurks)في هٓغ    

االإكا٧ل الؤ٢خهاصًت للبلضان االإخ٣ضمت والىامُت ٖلى خض ؾىاء، وهى ما ؤنبذ ؤؾاؽ "ؾُاؾاث الخ٠ُُ٨ 

غاٝ، وهى ما ؤوحي لـ  بلى ٨ٞغة جبني ( Nurks)اله٨ُلي" االإكغوَت ب٣غوى مً االإاؾؿاث االإالُت مخٗضصة اَلأ

ا  ٢ض خهل جىا٤ٞ في الأصاء  ".بإؾىا١ مالُت"بؾتراجُجُت ج٣لُضًت حؿدىض ٖلى الخسهو الأمثل مضٞىٖ

ت الخضًثت ؾىت  _  المىظيًوجدؿً الأصاء االإب٨غ لبلضان مثل ) 1980الخهيُعي لإ٢خهاصًاث الأؾىٍ

م مً طل٪، ٢ض ب( ؤًً جبىى الأزحىخين_  البراشيل زم  _1994 هضلٗذ الأػمت في االإ٨ؿُ٪ ؾىت ا هظا الىهج. بالغٚ

ل ؾىت   _1997في آؾُا ؾىت  لى بزغ طل٪ ؤزحر ق٩ى٥ خى٫ 2001_ والأعحىخحن ؾىت 1999جليها البراػٍ ، وٖ

ت. ٢ض ٖؼػ هظا الىي٘ بتراح٘ في مٗضلاث الىمى وزل٤ بُيء لٟغم الٗمل التي ناخبذ  صٖامت هظه الىٓغٍ

ًجاص مهضع بضًل بؤن البلضان الىامُت جىاحه مك٩لت في  (Nurks)ًغي هظه الؿُاؾت. مً حهت زاهُت، 
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ل لخٗبئت االإىاعص الم خلُت مً الٗمالت الىا٢هت، ما ٌؿخضعي جغ٦حز البلضان الىامُت ٖلى الؿُاؾاث التي للخمىٍ

خماص ٖلى االإىاعص الخاعحُت  .(Kregal, 2007, pp. 02 - 03) جيخج زل٤ الُلب المخلي صون اٖلؤ

 الؼسوغ الجدًدة جخؼلب هظسيت للخىميت حدًدة .1.3

بلى ؤن الخل ال٣اثم ٖلى ؾى١ واخضة ؾ٩ُىن في هجغة ٖىامل الؤهخاج للبلضان الأ٢ل همىا  (Nurks) ؤقاع   

ضو واضخا جماما ؤن ًً هىا٥ ٦ؿب الٗىاثض هى ؤٖلى، ًبؤهدى مغا٦ؼ الىمى في الؤ٢خهاصًاث الهىاُٖت، 

ٗب الخُب٤ُ ؤنبذ هظا نخُث ، 1930جسظ في الىا٢٘ هظااالإؿاع في الٗضًض مً البلضان بٗض عؤؽ االإا٫ ٢ض ب

 ,Kregal) الخىا٤ٞ ما بحن همى الهاصعاث الأولُت وهمى الؿ٩انٖلى هدى متزاًض وبالخالي ؤصي بلى جٟا٢م ٖضم 

2007, p. 03) . 

 الىمى الداخلي مً خلاٌ الخصييع المحلي _ هجىاب واضح .1.4

ت  ؤههٖلى  "واكعيت"ٖخبره بضًلا ؤ٦ثر ما ببضلا مً طل٪،  (Nurks) ٢ترحب    بطا ٧اهذ ْغوٝ الُلب لمجمىٖ

طا ٧ان عؤؽ االإا٫ الخاعجي ٚحر ٢اصع ٖلى ج٣ضًم الضٖم بمىاجُت للىمى، و  واؾٗت مً االإىخجاث الأولُت ٚحر

مظاز داخلي ًلىد  الؼسوع فيللخىمُت، ُٞيبغي للبلضان الىامُت جبني بؾتراجُجُت للخىمُت هاجخت، وهي "

للخهيُ٘، هى بخٛحر في مٗضلاث الخباص٫ الخجاعي الظي ( Nurks)". حجت الىمى مً خلاٌ الخصييع المحلي

خخما بلى مىاحهت الخٛحراث في مٗضلاث  هخاج وفي جىػَ٘ االإىاعص، ؾىٝ ًاصيبًمُل للخث ٖلى الخدىلاث في 

ؿتراجُجُت مثلى زخُاع ٚت جسو البلضان الىامُت في ٦ُُٟت بق٩الُفي هظا ٢ض َغح ب الخباص٫ الخجاعي.

ل عؤؽ االإا٫ االإُلىب لضٖم الخهيُ٘، في ُٚاب جض٣ٞللخهيُ٘  اث ٧اُٞت لغئوؽ جدذ بضاثل ل٨ُُٟاث جمىٍ

ًغي بإن بٌٗ الباخثحن ًىٓغون بلى ٖملُت الخىمُت  (Alacevich, 2007). زلاٞا لظل٪، الأمىا٫ الخاعحُت

اللظان ٌٗخبران  (Paul Stakhtn)و  (Albert Hirschman)ٖلى ؤنها ٚحر مخىاػهت بلى خض ٦بحر، ٞىحهت هٓغ 

ت للخىمُت والتي جىُىي "ٖلى  ت الىمى االإخىاػن ٧ىنها هٓغٍ ت الىمى ٚحر االإخىاػن،  هى ٞكل هٓغٍ ؤؾاؽ هٓغٍ

حُٗى ٖلى هدى ، ل٨ً مثل هظه الٗملُت  لى هىٕ آزغ ؤ٦ثر ج٣ضما"باخض مً الؤ٢خهاص ٖملُت حُٛحر لىىٕ و 



 ٌ الإػاز الىظسي لظياطاث الخصييع                                                                               الفصل الأو  

 

_64_ 
 

ي طاجُا و/ؤو مؿخ٣ل ٟاصها ؤن الؤ٢خهاص الهىاعي الخضًث، م٨خٟمُاوؽ مىه بةٖخباعها ونلذ لىدُجت م

 . (Alacevich, 2007, p. 04) ًىي٘ ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ ال٣ُإ الخ٣لُضي االإؿخ٣ل

ت لٗملُتالخىمُت ال٩املت هي ( Hirschman)ٖخبر ب     غير مخىفسة، وعبما خفيتؤن االإىاعص والٗىانغ الًغوعٍ

ىامل مىحىدةول٨نها م٘ طل٪  ، ٞالخىمُت في هٓغه لا حٗخمض ٦ثحرا ٖلى بًجاص جىلُٟاث مثلى الإىاعص مُٗىت وٖ

حر الؤهخاج وال٣ضعاث الخُٟت،  االإؿخسضمت ٖلى الىدى الصخُذ، وبهما هي ٖملُت جىُىي ٖلى مؼج واالإبٗثرة وٚ

ت " " هى حؿلُِ الًىء ٖلى الب٣ٗت الىمى غير المخىاشن لهظه الٗىانغ، خُث ؤن مً بحن ؤهم حىاهب هٓغٍ

ت  .(Alacevich, 2007, p. 04) و/ؤو الأم٨ىت التي حؿمذ بةحغاء ؤوكُت ؤ٦ثر وبك٩ل ؤ٦ثر ؾغٖ

 هظسيت أكؼاب الىمى .2

ت    ؤؾاؽ هٓغي لٗملُت ، وهي 1955ؾىت  (François Pérou)للإ٢خهاصي  أكؼاب الىمى حٗىص هٓغٍ

ت هى االإى٣ُت التي ًجتجسُُِ الخىمُت الؤ٢خهاصً ب ؤن ًىٓغ بليها ٖلى ؤن لضيها . بن ؤؾاؽ هظه الىٓغٍ

ما٦ض ولا ًخجؼؤ مً الخهاثو االإترابُت، مما ٌؿهل جمُحزها ًٖ ٚحرها مً الأ٢الُم. وفي هظا الأؾاؽ،  ٖضص

هسٟاى الىاجج المخلي ًم٨ً يمان جىمُت ب٢خهاصًت م٘ ب ؤهه (Komarovsky & Bondaruk, 2013)ًغي 

االإىاعص الخاعحُت االإُلىبت لضٖم ٖملُاث  ؤو مؿخىي صزل الٟغص )٢هىع االإضزلاث(، طل٪ ٖلى خؿاب

"، كؼب همىمً االإهم حضا لخدضًض "حز الىمى الؤ٢خهاصي. ٟالؤؾدثماع وبٖاصة بهخاج عؤؽ االإا٫، وبالخالي جد

جىُٟظ بغهامج للخىمُت الؤ٢خهاصًت الظي ًٟغى بالخإ٦ُض مؿاهمت الؤًغاصاث الٗامت المخلُت مً ؤحل زل٤ 

غ وجىالؤ٢خهاص ْغوٝ مىاجُت للىمى إوؼاء كؼب ُظ بغامج طاث الهلت بـ "ٟي. الخُىة الأولى، هى جُىٍ

"، والتي مً زلالها ًخم جىُٟظ ؾلؿت مً الخُٛحراث االإىهجُت التي ج٣ىص االإى٣ُت بلى مؿخىي ؤٖلى مً همى

ٞالبرامج ه٣ىم بخىيُدها في ، لهظا (Komarovsky & Bondaruk, 2013, p. 01) الخىمُت الؤ٢خهاصي

 الى٣اٍ االإىالُت :

 الخىُٟظ الٗملي للبرامج ًازظ و٢خا ؤَى٫ وؿبُا؛ -
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ج٣ُُم ٖملُت الخُٛحر ٩ًىن بةؾخسضام ؤصواث ٢ُاؽ ٦مُت )الؤ٢خهاص ال٣ُاس ي( وماقغاث ٦مُت  -

 )ال٣ُإ الؤحخماعي(؛

 عص والؤؾدثماعاث الخاعحُت؛حظب بلؼامي للمىا -

ما٫ في "٢ُب ه - حن اٖلأ  مى"؛جىَ

ت، الظي ٌؿمذ بضعاؾت زُاعاث مسخل مصيج مً مبادا الظىق والحىىمت - ٟت مً الخىحهاث الخىمىٍ

 ٦ثر مثالُت.االإى٣ُت الأبةزخُاع  والخيبا

ت في جىُٟظ بغامج الخىمُت (Komarovsky & Bondaruk, 2013)٣ا لـ وٞ     غٍ ،ٞةن بصزا٫ مىهجُت جُىٍ

بأٞا١ حُضة ومؿخمغة. بن ؾِخمخ٘ الخىمُت  مٟهىم" ، أكؼاب الىمىٖلى ؤؾاؽ مباصت "الؤ٢خهاصًت 

ً مدخملحن هما : غ همىطج لأ٢ُاب الىمى بالىٓغ في زُاعٍ  الؤزخلاٞاث الخضًثت في جىمُت االإىاعص جىٞ

غاى زانت، الخمىيل العامبضء ؤ٢ُاب الىمى ٖلى ؤؾاؽ  -  لٚأ

جدضص ؤ٢ُاب الىمى ؤًً جتر٦ؼ االإىاعص االإخاخت والٓغوٝ االإىاجُت للخىمُت الؤ٢خهاصًت، وحظب  -

 ومخاخت.....بلخ بيىت جدخيت مخؼىزةالؤؾدثماعاث الأحىبُت ًٞلا ًٖ 

ً ٌؿمذ بةؾخيخاج ؤن الىمىطج الأؾاس ي هى واخض مً هماطج الخىمُت الؤ٢خهاصًت     االإ٣اعهت بحن الخُاعٍ

ت ؤ٢ُاب الىمى ومغا٦ؼ الخىمُت لـ المخلُت الظي ٢ا وفي خالت ، 1955ؾىت ( François Pérou)ٖضجه هٓغٍ

حن مدضوص للمىاعص ًم٨ً بصزا٫ ٢ُب الىمى مً زلا٫ مٟهىم "  (François". وعاء ٨ٞغة هلؼت همىجىَ

Pérou)  االإخٗل٣ت بإ٢ُاب الىمى ٨ًمً مٟهىم االإغا٦ؼ واالإىا٤َ مً ًٞاء ب٢خهاصي، ؤًً جىحض االإاؾؿاث

غ للأزحرة ظب لأ٢ُاب ٖلخىػَ٘ الٗمل، وبهظا ًهبذ مى٢٘ ح االإٗىُت في الىٓام الضولي ىامل الؤهخاج التي جىٞ

اصة جغ٦حز الكغ٧اث وهدُجت ب لظل٪ جدك٩ل ؤ٢ُاب الىمى ؾخسضاما ؤ٦ثر ٞٗالُت، وبالخالي ٞةهه ًاصي بلى ػٍ

 (Komarovsky & Bondaruk, 2013, pp. 01 - 02)الؤ٢خهاصًت. في هٟـ الؿا١ الىٓغي، ًغي ٧ل مً 

المخلُت لأي صولت مً الضو٫ التي حؿعى لخد٤ُ٣ جىمُت  الإدازاث العامتؤن  ؤ٢ُاب الىمى هي بصاعة مً 
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اصًت _ ه٢خمثل : مىا٤َ خغة ب٢خهاصًت م٩اهُت، خُث ًخم جىُٟظ ؤ٩ٞاع ؤ٢ُاب الىمى في ؤق٩ا٫ مُٗىت ب

حن مدضوص خضاث٤ ج٨ىىلىحُت _ مجمٗاث نىاُٖت _ ...بلخ،  والىدُجت ؤهه ًم٨ً بحغاء ٧ل طل٪ في خالت جىَ

 ".أكؼاب الىمىمً االإىاعص الظي ًمثله مٟهىم "

غ "٢ُب الىمى" آليت الإدازة العامتومىه، ل٣ض جم حٗمُم مٟهىم "    " في ؾُا١ صعاؾت مؿب٣ت لإوكاء وجُىٍ

محز حٗا٢ب الٓغوٝ والٗملُاث  ٌؿمذ هظا بخدضًض الىٓام الظي ًدضص جغجِب ؤهىإ مُٗىت مً اليكاٍ وٍ

ت وال٣اهىهُت التي حك٩ل ؤي بحغاء. هظه الآلُاث  ًم٨ً ؤن جمثل مجمىٕ الىؾاثل الؤ٢خهاصًت والخدٟحزً

ت ب٢خهاصًت وب٢لُمُتمضٖىمت  اث الؤصاعة الٗامت يمً مؿاع ٖملُت جىمىٍ  & Komarovsky) بمىيىٖ

Bondaruk, 2013, p. 02) ت . ًلخو الجضو٫ االإىالي الخىُٟظ الٗملي لأ٢ُاب الىمى يمً لىاثذ الىٓغٍ

 لثلار هماطج جإحي ٦ما ًلي :

 ثلار المدعمت لعمليت الخىميت الإكخصادًتالىماذج ال( : الخمييز بين 08/01الجدوٌ ) 

 

 

 

 

 

 

٘، كؼب الىمىبن ججغبت الٗالم في ال٣ٗض االإاي ي ٢ض ؤْهغث ٞٗالُت ٖالُت لـ "    خُث ؤن " في بوكاء االإكاعَ

حر االإىاعص  جىُٟظها الٗملي ؤولا و٢بل ٧ل ش يء هى بخدضًض الأعاي ي التي هي مىٓىع للخىمُت وبم٩اهُت جىٞ

 .Komarovsky & Bondaruk, 2013, p) الخانت بها، والؤهًمام بلى الكب٨ت الخالُت لهظه الأ٢ُاب

02). 

 أهىاع الىماذج خصابص الىماذج الثلار التي جدعم عمليت الخىميت الإكخصادًت

مغا٦ؼ ومىا٤َ مً الًٟاء الؤ٢خهاصي خُث الكغ٧اث الؤ٢لُمُت هي الغاثضة، وهى مى٢٘ مخُىع ٦ث٠ُ 

ت ًاصي بلى  غاٝ الٟاٖلت.بالهىاٖاث الخُىٍ  جإزحر مخىاٚم ومٓهغ مً مٓاهغ االإغا٦ؼ الهىاُٖت واَلأ

 

 أكؼاب الىمى

ت مخدضة بلى وخضة مُٗىت لا جخجؼؤ م٘ بهخاج مخ٣ضم وونلاث ز٣اُٞت  ىاث خًغٍ مى٢٘ ٦ث٠ُ بمؿخىَ

البيُت وبحخماُٖت، وهى ٌك٩ل مً ؤق٩ا٫ التر٦حز الؤ٢لُمي للُا٢اث الهىاُٖت واالإىاعص المخخلٟت )االإالُت _ 

لام _ ...بلخ.  الخدخُت _ الؤؾدثماع _ اٖلؤ

 

 الىثل الإكخصادًت

جتر٦ؼ ٖلى ؤعاي ي الكغ٧اث االإترابُت مً مٗضاث وم٩ىهاث ومىعصي الخضماث الخانت والبيُت الخدخُت، مٗاهض 

ؼ االإؼاًا الخىاٞؿُت بًٗها البٌٗ والىٓام   ٩٦ل.البدىر واالإىٓماث الأزغي التي ج٨مل بًٗها البٌٗ، وحٗؼٍ

 المجمىعاث الإكخصادًت

 

Source: Komarovsky, K., & Bondaruk, V. (2013). The role of growth poles for regional development. 

Journal of public administration - finance and low, (p. 06). 
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 هظسيت الدفعت الىبيرة .3

Adam Smith)) في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ  و (Young Allen)  " ٧ان لهم خضؽ الإٟهىم ،ً في ال٣غن الٗكغٍ

ؼ الؤهخاحُت في ٧ل" والظي مٟاصه شيادة العىابد اصة  " يغوعة الخ٩امل بحن ال٣ُاٖاث وطل٪ لخٗؼٍ منهم، م٘ ػٍ

ت  الؤهخاج ؤ٦ثر مً وؿبت بؾخسضام الؤهخاحُت".  بن ؤو٫ مً ؾاهم في هظا الخضؽ في ؤو٫ مسُِ للىٓغٍ

مؼاول الخصييع في م٣ا٫ وكغه ًدمل ٖىىان " 1943ؾىت ( Paul Rosenstein _ Rodan) الؤ٢خهاصًت هى

ت "في أوزوبا الؼسكيت وحىىب ػسكها " في ؾبُل زغوج الىبيرة أو اللىيت الدفعت"، وفي بَاعه ٢ض خضص هٓغٍ

ؼ البلضان ال٣ٟحرة مً ٞش ال٣ٟغ،  ٤ الؤؾدثماع ٖلى هُا١ واؾ٘ مً زلا٫ حٗؼٍ وهظا ؾ٩ُىن ًٖ َغٍ

ؤخضجث جإزحرا ٦بحرا ٖلى " ٢ض شيادة العىابدوحصجُ٘ الضولت لإؾخٛلا٫ الخ٩امل بحن ال٣ُاٖاث. بن ٨ٞغة "

ت، ٞالخىمُت الؤ٢خهاصًت هي  لِؿذ ٣ِٞ ٢ًُت حٗلُم _ صخت _ بيُت جدخُت، ول٨ً ٧ل الؿُاؾاث الخىمىٍ

اصة الٗىاثض الخاعحُت وهظا لأن مؿاهمت ال٣ُاٖاث ُٞما بُنها هى  طل٪ مٗا، لأنها جٟٗل آزاع جىجم ٖنها ػٍ

٘ الٗامت والخانت مٗا  Le big push de) هدُجت هىضؾُت لإقغا٥ وايعي الؿُاؾاث وؤصخاب االإكاعَ

Paul Rosenstein - Rodan, 2009, p. 01). 

 الخصييعهتهاج بإن "ب (Rosenstein)٨ٞغة  (Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989)ل٣ض ٖغى ٧ل مً    

ؤن  للإ٢خهاص ٩٦ل، وختى ولىفي الٗضًض مً ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت في و٢ذ واخض ًم٨ً ؤن ٌٗىص بالٟاثضة 

٣خه الخانت". وبالخالي، ٞةن جدلُلهم ل٨ٟغة  الخصىع هخهجؤي ٢ُإ ب ٧ان في  (Rosenstein)لىخضه وبُغٍ

 الخصييع " فيالدفعت الىبيرة٢خهاص جىاٞس ي ها٢و م٘ الآزاع ٚحر االإباقغة للُلب ال٨لي وجٟؿحر "ؾُا١ ب

اع  .خؼىة مً جىاشن س يء إلى جىاشن حيدبىنٟها  ٢ض  (Robert)و  (Kevin _ Andrei)وفي هظا اَلؤ

 في  هٓغ ويٗىا زلازت آلُاث لخىلُض الضٞٗت ال٨بحرة وجدلُل ؤهمُتها باليؿبت للبلضان الأ٢ل همىا. 

(Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989)  اث با التي لضيها زبرة في همى الؤهخاحُت ومؿخىٍ ؤن البلضان ج٣غٍ

االإايُت، ٢ض خ٣٣ذ طل٪ بةهتهاحها الخهيُ٘، ٞىجاخها في الهىاٖت  200االإِٗكت ٖلى مضي الؿىىاث 

ىعاث الدجم التي همذ الُب٣ت الٛىُت، ٩ٞان ٧ان بالإ وجدىلها بلى بهخاج االإىخجاث الهىاُٖت  ؾخٟاصة مً وٞ
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ً. ل٨ً،  اليابانو هىزيا الجىىبيتبدلى٫ ال٣غن الثامً ٖكغ، وفي  ثلام بسيؼاهيافي  بدلى٫ ال٣غن الٗكغٍ

م مً م٩اؾب واضخت مً الخهيُ٘ وهجاح الٗضًض مً البلضان في جد٤ُ٣ طل٪ لا ًؼا٫ الٗضًض مً  بالغٚ

الؿاا٫ الظي ًم٨ً ؤن ًُغح في هظا الهضص، ما الظي ٌؿمذ لبٌٗ  الضو٫ الهىاُٖت الأزغي ٣ٞحرة.

ًٖ ٚحرها مً البلضان الأزغي التي لم حؿخُ٘ طل٪؟، وفي ؾُا١ هظا هل بةم٩ان  البلضان بةهتهاج الخهيُ٘ 

٘ الٗملُت؟  .(Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989, p. 1011) الخ٩ىمت الخضزل لدؿغَ

بن مً بحن الأؾباب ال٨ثحرة وعاء ه٣و الىمى في البلضان الىامُت الظي هى ٢ُض مهم الظي هى٢ل ٦ثحرا في    

اث زانت بالخهيُ٘، ٢ض جمثل في ي٤ُ الأؾىا١ المخلُت، ٞٗىض ي٤ُ جل٪ الأؾىا١ وج٣ُُض الخجاعة  مىيىٖ

ٍاصة الٗىاثض الىاحمت ًٖ الخاعحُت، الكغ٧اث ٢ض لا ج٩ىن ٢اصعة ٖلى جىلُض ما ٨ًٟي مً االإبُٗاث لؼ 

 ,Murphy, Sheleifer, & Vishny)ًغي الخ٣ىُاث، ما ًاصي بلى الخى٠٢ ًٖ الخهيُ٘. في هظا الؿُا١، 

٢ض هى٢ل ًٖ ؾبل جىؾ٘ ٢خهاصًاث م٘ ؤؾىا١ مدلُت ي٣ُت والتي في بَاعها بٌٗ الىماطج مً ب (1989

جل٪ الأؾىا١، بدُث ًم٨ً لأي بلض ؤن ًسغج مً ٞش الخهيُ٘. بالخالي، ٞالتر٦حز هىا ًىهب ٖلى مؿاهمت 

مثل هظه الآزاع ٚحر الخهيُ٘ في ٢ُإ مٗحن الظي ًيخج ٖىه جىؾُ٘ حجم الؿى١ في ال٣ُاٖاث الأزغي، 

 بدشجيع وحعصيص مً ػسف ا لحىىمتاٖاث االإباقغة جاصي بلى بخخما٫ جيؿ٤ُ بؾدثماعاث في مسخل٠ ال٣ُ

" التي ٖغيذ الدفعت الىبيرةهظه ال٨ٟغة للإؾدثماع االإيؿ٤ هى ؤؾاؽ مٟهىم " ٞهى ؤمغ يغوعي للخهيُ٘.

ً. 1943ؾىت ( Paul Rosenstein _ Rodan)مً ٢بل   ومىا٢كتها مً ٢بل الٗضًض مً الباخثحن الآزغٍ

٣ا لـ     ض مًٖخمضث ٢ُاٖاث مسخلٟت مً الؤ٢خهاص ، بطا ب(Rosenstein)وٞ ٖىاثض الخ٣ىُاث في و٢ذ  ؤن جؼٍ

اصي بلى جىؾُ٘  صزلاهظا ًم٨ً ؤن ًسل٤  واخض، ًهبذ مهضعا للُلب ٖلى الؿل٘ في ال٣ُاٖاث الأزغي، وٍ

في الىا٢٘، بهتهاج الخهيُ٘ في و٢ذ واخض مً ٢بل الٗضًض مً ال٣ُاٖاث ؤؾىا٢ه وحٗل الخهيُ٘ مغبذ. 

ؾخمغاع طاجُا ختى ولى ق٤ ؤي ٢ُإ َغ١ الخهيُ٘ لىخضه.  ٢ض جم جُىٍغ هظه الغئٍت مً ٢بل بةم٩اهه الؤ 

(Nurks)  و  1953ؾىت(Fleming)  وطل٪ بإن الىمى االإخىاػن والضٞٗت ال٨بحرة حؿدىضان بلى  1955ؾىت
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ً هامحن. لخهيُ٘ عا ٖلى ا، ًجب ؤن ٩ًىن الؤ٢خهاص طو ٢اٖضة نىاُٖت مؿب٣ت )ؤن ٩ًىن ٢اصأولا ٖىهغٍ

٢خهاصي نىاعي خضًث ٞلا خاحت بطا لخدؿحن زاعجي في الخسهُهاث ؤو الٟغم مؿب٣ا( وؤن ٩ًىن ب

مً ٢بل ال٣ُاٖاث حمُٗا  آن واخضالخ٨ىىلىحُت للإهخ٣ا٫ بلى الخهيُ٘، ل٨ً بداحت ٣ِٞ بلى الؤؾدثماع في 

غ بِئت ملاثمت للأٖما٫ م٘ زاهيابةؾخسضام الخ٨ىىلىحُت االإخاخت.  ؾخٟاصة الؿ٩ان ب، ؤن الخهيُ٘ ًغجبِ بخىٞ

جبُان ؤهمُت الآزاع ٚحر االإباقغة للُلب  (Robert)و  (Kevin _ Andrei)مً جُىع الهىاٖت.  ل٣ض خاو٫ 

التي  مً زلا٫ الىٓغ في هماطج مبؿُت لإ٢خهاص طو همى مىسٌٟ لخل٪ الآزاع ٚحر االإباقغة ،بحن ال٣ُاٖاث

 Robert))و ( Kevin _ Andrei)، وفي هظا الأؾاؽ ٢ض عبِ ٧ل مً دفعت هبيرةت بما ٨ًٟي لخىلُض هي ٢ىٍ

ٟي  الضٞٗت ال٨بحرة م٘ الخىاػهاث االإخٗضصة في الؤ٢خهاص، و٢ض ٞؿغ طل٪ بإهه الخدى٫ مً جىاػن بهخاج عٍ

ًخُلبه الأمغ لىحىص وج٣لُض بؿُِ بلى جىاػن نىاعي. الؿاا٫ الغثِس ي الظي ٖىلج مً ٢بلهم، وهى ما الظي 

٢ُاٖاث الؤ٢خهاص الهىاعي، مسخل٠  مثل هظه الخىاػهاث االإخٗضصة؟ وبياٞت بلى طل٪، الدك٨ُ٪ في جىاػن 

٢ض ًٞل الخىاػن الظي لم ًد٤٣، بالخالي ُٞجب  الخض٤ُ٢ في االإٗنى الظي ًُٟض الخهيُ٘ في  (Pareto)ٞـ 

غم ج٨ىىلىحُت. بن مهضع حٗضص الخىاػهاث في حمُ٘  الؤ٢خهاص م٘ جًُٟلاث جابثت _ جسهُهاث _ وٞ

٘ الخ٩ال٠ُ الىماطج االإىضخت في ٖملهم هى الٗىامل الخاعحُت االإالُت الىاحمت ًٖ االإىاٞؿت ٚحر االإخ٩املت م

 & ,Murphy, Sheleifer) ال٨بحرة الثابخت، هظا الخٗضص هى ٚحر جل٣اَئ خُث جإحي الىماطج ٖلى الىدى االإىالي

Vishny, 1989, pp. 1011 - 1012) : 

 همىذج مع علاوة أحىزالمصىع .3.1

لى الكغ٦ت ؤن جضٕ لهم الىمىطج     الأو٫ للضٞٗت ال٨بحرة ًىُىي ٖلى حلب ٖما٫ االإؼاعٕ للٗمل في االإهى٘ وٖ

ً ٞةنها  لً ج٩ىن ٢اصعة ٖلى ٖلاوة الأحىع، ل٨ً ما لم جىلض الكغ٦ت ما ٨ًٟي مً االإبُٗاث لأشخام آزغٍ

مىسًٟت للٛاًت  ؾخ٩ىن صٞ٘ ؤحىع ؤٖلى. بطا ٧اهذ الكغ٦ت هي الىخُضة في الؤهخاج ٞةن مبُٗاتها جدمل 

٤ الؤؾدثماع وجىؾُ٘ بباليؿبت لى٣ُت الخٗاص٫، وفي االإ٣ابل  طا ٢امذ بةهخاج مىخجاث مسخلٟت ًٖ َغٍ



 ٌ الإػاز الىظسي لظياطاث الخصييع                                                                               الفصل الأو  

 

_70_ 
 

في هظا  الؤهخاج مٗا، بةم٩انها بُ٘ مىخجاتها للٗما٫ ُٞما بُنهم وه٨ظا ؾ٩ُىن بم٣ضوعها جدمل ٖلاوة الأحىع.

ٖليها بةؾخسضام همىطج الىاحمت ٖلى صٞ٘ ؤحىع ؤٖلى للمهى٘ ًم٨ً الخهى٫  الدفعت الىبيرةال٣ؿم، 

ٌ ًم٨ىىا الؤٞتراى  بإن الؤهخاج  ىت بالخهيُ٘، ٞبضلا مً التر٦حز ٖلمسخل٠ ول٨ً طو نل ٣ً٘ في ٞاع١ حٗىٍ

ٞٗلى  االإضن وؤن الُلب لضي ؾ٩ان االإضن هى ؤ٦ثر جغ٦حزا ٖلى االإىخجاث الهىاُٖت، االإؼعٖت، وج٣٘ االإهاو٘ في

ظًت الُاػحت هي م٩لٟت ٢ض ًخُلب بؾبُل االإثا٫ : الِٗل في االإضًىت  ظًت االإهىٗت، وبالخالي اٚلأ ؾتهلا٥ اٚلأ

اث ؤزغي لى٣لها مً ٢بل الكغ٦ اصة بؾتهلا٥ مهىىٖ مثل : االإيؿىحاث _  ت، والخدًغ ؤًًا ًاصي بلى ػٍ

ٞالخدًغ في ٖملُت الخهيُ٘ ؾُاصي  الؿل٘ الجلضًت _ الأزار، ٞةطا ٧اهذ هظه الخُٛحراث في الُلب مهمت،

٣ت جم٨ً مً المخاٞٓت ٖلى الخهيُ٘،  اث بُغٍ اصة الُلب ٖلى االإهىىٖ ل٨ً ًخُلب الأمغ جدىلا واخضا بلى ػٍ

اث  .(Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989, p. 1012) ٣ِٞ في خؼمت الؤؾتهلا٥ ٖلى االإهىىٖ

 دًىاميي  للخصييعهمىذج  .3.2

ل وم٘ طل٪ ًازغ ٖلى الضزل ال٨لي،     في هظا ال٣ؿم، ًخم التر٦حز ٖلى الؤؾدثماع الظي ًٟخ٣ض بلى الخمىٍ

ًىلض   وطل٪ مً زلا٫ ٢ُام الكغ٦ت بخىلُض مىاعص للإؾدثماع ٖىض ه٣ُت واخضة وفي الى٢ذ االإىاؾب، ل٨ً

حر الٗمالت مً هظ الؤؾدثماع في و٢ذ ظا. هظا الخدى٫ في عجٟاٖه ٚلب ال٨لي الُىم وبلاخ٤ ج٣لُل الُ جىٞ

بلى  وجغ٦ُبت الُلب بُٗضا ًٖ البًاج٘ الُىم وهدى الؿل٘ ٚظا ًم٨ً ؤن ًاصي بلى زل٤ جىاػهاث مخٗضصة، 

الخعاون ما بين ) جيظم الحىىمت وزحاٌ الأعماٌ الإطدثمازٖضم الٟٗالُت في ْل الؤؾدثماع ما لم 

بت ( اللؼاعين العام والخاص  .Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989, p) منهم وبغوح جٟاثلُتعٚ

1012). 

 همىذج الإطدثماز في البييت الخدخيت .3.3

٣ا    ، الإكغوٕ ججهحز البنى الخدخُت ؤهمُت ٦بحرة في جدضًض (Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989)لـ  وٞ

حجم الؿى١ وزهىنا ؤن مٗٓم الخ٩ال٠ُ هي زابخت، و٦ىدُجت لظل٪ بىاء الؿ٨٪ الخضًضًت ٚالبا ما 
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ٌٗخمض ٖلى الُلب مً مؿخسضمحن مدخملحن،  هالاء االإدسخضمىن بضوعهم ًم٨نهم الىنى٫ بلى ؤؾىا١ 

بثمً بسـ ه٣ل بًاجٗهم بةؾخسضام الؿ٨٪ الخضًضًت. وفي هظا  ؤ٦بر مً طل٪ ب٨ثحر بطا ٧ان بةم٩انهم

لِـ مً االإؿخٛغب ُٞه ؤن البيُت الخدخُت بك٩ل ٖام والؿ٨٪ الخضًضًت بك٩ل زام لها  الؿُا١،

ن بىاء الؿ٨٪ الخضًضًت مهم لأهه ، خُث ؤالًٟل في جُٟٗل ٖىهغ هام مً ٖىانغ الضٞٗت ال٨بحرة

الٗضًض مً ال٣ُاٖاث في صٞ٘ ج٩ال٠ُ زِ لأزو مىظ ؤن حكاع٥ ًخٟاٖل بك٩ل وز٤ُ م٘ الخهيُ٘، وبا

الؿ٨٪ الخضًضًت التي بضوعها جسٌٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج الٟٗالت، ٣ُٞإ الخهيُ٘ ؤؾاؾا لضًه جإزحر زٌٟ 

 بحمالي ج٩ال٠ُ الؤهخاج ل٣ُاٖاث ؤزغي.

٢ض لخ٣اٍ هظه الآزاع الخاعحُت للإؾدثماع مً ٢بل الكغ٦ت ما ًجٗلها مجالا للخىاػهاث االإخٗضصة، ًخم بلا    

٨ًٟي مً الؼباثً لا جدهل الؿ٨٪ الخضًضًت ٖلى بوكاء و٢ض لا ًخم الخهيُ٘ ما لم ٨ًً هىا٥ ما 

٧اهذ  المخخملحن، هىا٥ ؾببان مىٟهلان وعاء طل٪ )ٖضم خهى٫ الؿ٨٪ الخضًضًت ٖلى بوكاء ختى ولى

طاث ؤهمُت بحخماُٖت وعاء بىاءها(. ؤولا، بطا ٧اهذ الؿ٨٪ الخضًضًت ٚحر ٢اصعة ٖلى الخمُحز بحن ؾٗغ 

مؿخسضميها، ٞةهه ؾِخىلض ؾىي حؼء مً الٟاثٌ الؤحخماعي وهظا ٨ٌٗـ ٣ِٞ الؿبب االإٗخاص الإاطا 

قغ٦ت حمُ٘ الأعباح  المخخ٨غ ٌؿدثمغ في ْل الخ٨ىىلىحُا الخضًثت، ٞةطا الؿ٨٪ الخضًضًت جىلض مً ٧ل

ؾخسضام زضماتها، ٞلً جاصي بلى ٖضم ال٨ٟاءة وبياٞت بلى طل٪ بطا الخهى٫ ٖليها مً زلا٫ بالتي ًخم 

خهل وؤوكإث الؿ٨٪ الخضًضًت مغة اخضة، لا ًؼا٫ هىا٥ ٖضم ٣ًحن زاعجي ما بطا ٧ان الؤ٢خهاص هى 

ُإ ًضٞ٘ لبىاء مهى٘ ٣ِٞ ٖىضما ج٣ىم و٦ما هى الخا٫ في الىمىطج الؿاب٤، بطا ٧ان ال٣ب٢خهاص جهيُعي. 

لص يء ختى بٗض بىاء الؿ٨٪ الخضًضًت، ؾ٩ُىن هىا٥ ٞغنت لخىاػن س يء في ا الأزغي بىٟـ ال٣ُاٖاث 

ٖلى ؤي   ْل الخهيُ٘، ٞةطا ؤوكإث الؿ٨٪ الخضًضًت ٞهى الٟغاع مً جل٪ الىدُجت وهي ٖضم الخهى٫ 

 - Murphy, Sheleifer, & Vishny, 1989, pp. 1012) ٖملاء، وبالخالي لً ًخم بوكاء الؿ٨٪ الخضًضًت

1013). 
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 : الأطع والسوابص المدعمت لإطتراجيجيت الخصييع المبدث الثالث

ىض بلى ع٧اثؼ ٖضًضة جضٖمه الخهيُ٘ وبؾتراجُجُت الخهيُ٘ هما حىهغا الؤ٢خهاص ومدغ٦ه، ٞالٗملُت حؿد   

خه وبؾخ٣غاعه مهما بوجًمً  ُٞٛاب واخض قخضث الخٛحراث في ؤويإ البِئت الؤ٢خهاصًت الضولُت، بؾخمغاعٍ

لى زلخلت ال٣ُإ وي٠ٗ بؾتراجُجُخه. ؤهم جل٪ الغ٧اثؼ هىعصها في زلازت ه٣اٍ مً جل٪ الضٖاثم ًاصي ب

 جإحي ٖلى الىدى االإىالي :

 زأض الماٌ عامل دعم للخصييع .1

 زأض الماٌ المادي .1.1

٣ا لـ غؤؽ االإا٫ ؤهمُت ج٨مً  في ٧ىهه مهضعا لٗملُت الخل       ٞةن الضو٫  (لساو أ.د الهاػمي م)ىمُت خُث وٞ

ض الخغوج مً الخسل٠،الى حر ؤ٦بر حجم مم٨ً مً االإامُت التي جغٍ ت ًجب ٖليها ؤن ج٣ىم بخىٞ ىاعص الؤصزاعٍ

البلضان الهىاُٖت االإخ٣ضمت التي بهخ٣لذ  مً ؾدثماعها في َا٢اث بهخاحُت نىاُٖت، ٖلى ٚغاع ما ٞٗلخه بو 

لُه ٞةن الترا٦م الغؤؾمالي هى حىهغ الخىمُت بلضان طاث َاب٘  ػعاعي بلى بلضان طاث َاب٘ نىاعي، وٖ

ؽ االإا٫ االإاصي " هى ؤؤن ع (OCDE, 2001, p. 31) غي ج. ٦ما (28 صفدت، 2010، ملساو ) الؤ٢خهاصًت

لاوة ٖلى طل٪ ٞةن  امجمىٕ االإٗضاث التي حؿدثمغ الكغ٦ت مً زلاله في بهخاج الؿل٘ والخضماث، وٖ

ومً بحن ؤق٩ا٫ الؤؾدثماع في الخ٨ىىلىحُا الجضًضة هي ه٣ُت بهُلا١ للخٗلم مً زلا٫ االإماعؾت مً حضًض، 

ما٫ الهىضؾُت وجغجِب الخ٣ىُاث ن االإٗضاث الجضًحمل جدؿخكالخٗلم ح اصة ٦ٟاءة ضة واٖلأ ال٣اثمت، و٦ظا ػٍ

ت لا ًم٨ً جسهُهها للكغ٦ت التي جيخجها، هي خخما جىدكغ لكغ٧اث ؤزغي، ٞالإؾدثماع "، جل٪ الٗمل االإٗغٞ

حر االإباقغة ٖلٌٗمل مباله جإزحر مؼصوج ٞهى  الخ٣ضم الخ٣ني. بىاءا ٖلى ما ؾب٤، همحز  ىقغة ٖلى الىمى، وٚ

ت  ٤ هٓغٍ هي : مغخلت المجخم٘ الخ٣لُضي _ مغخلت التهُا  (Rostow)زمـ مغاخل للىمى الؤ٢خهاصي وٞ

 "بلى ؤن ( Rostow)للإهُلا١ _ مغخلت الؤهُلا١ _ مغخلت الىطج _ مغخلت الؤؾتهلا٥. في جدلُله، زلو 

ً عؤؽ االإا٫ هى ؤو٫  وؤهمها والتي ًجب ٖلى البلضان الىامُت جد٣ُ٣ها الكغوٍ الثلازت الؤعجٟإ بمٗض٫ ج٩ىٍ
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ض وؿبت الؤؾدثماعاث االإىخجت بلى  مً هاججها  %10بطا ؤعاصث الىنى٫ بلى مغخلت الؤهُلا١، بدُث جؼٍ

لُت التي جد٤٣ مٗضلاث همى ٖالُت ثر مً ٢ُاٖاث ل٣ىمي، بلى حاهب ْهىع ٢ُإ ؤو ؤ٦ا الهىاٖاث الخمىٍ

غ ٖلى   . (29 صفدت، 2010، ملساو ) بِئت ؾُاؾُت وبحخماُٖت وز٣اُٞت مىاؾبت"وؤن جخىٞ

اصة ٦بحرة في الترا٦م  (Arthur Lewis)٦ما ؤ٦ض     ؤن الخىمُت الؤ٢خهاصًت ًخى٠٢ هجاخها بلى جد٤ُ٣ ػٍ

ت وال٣ضعاث ال٨ٟئت. ؤماالغؤؾمالي  ، ٣ٞض حٗل مً جدلُل الٗىامل المخضصة لٗغى (Nurks)بلى حاهب االإٗغٞ

مؼاول زأض الماٌ في البلدان عؤؽ االإا٫ والُلب ٖلُه في البلضان الىامُت مغ٦ؼا مدىعٍا في ٦خابه " 

لأهه لا ٨ًٟي لىخضه لخد٤ُ٣ "، ل٨ىه ٧ان ؤ٦ثر خظعا مً ٚحره مً االإخدمؿحن لضوع عؤؽ االإا٫ المخخلفت

في ٖملُت  االإا٫ الؤ٢خهاصًىن اللُبرالُىن لم ًخدمؿىا وخضهم لضوع عؤؽالخ٣ضم الؤ٢خهاصي. م٘ طل٪، 

، الظي (Paul Baran)الخىمُت الؤ٢خهاصًت، بل جدمـ لها ؤًًا الؤ٢خهاصًىن االإاع٦ؿُىن الجضص ؤمثا٫ 

ً عؤؽ االإا٫  ًغي بإن البرهامج الؤؾدثماعي ًجب ؤن ج٣ىم به الضولت ولِـ االإكغوٖاث الخانت، وؤن ج٩ىٍ

١ ضخم ؤمغ يغوعي لخد٤ُ٣ ٖملُت الخىمُت التي قبهها بالُاثغة التي جخُلب ٖملُت ب٢لاٖها، ٖلى هُا

ت ٖالُت  .(30 - 29 الصفداث، 2010، ملساو ) الىنى٫ بلى ؾغٖ

 زأض الماٌ العام .1.2

الظي قهض جىمُت وهماء في و٢ذ مب٨غ في الؿىىاث الأزحرة  للبييت الخدخيتفي بَاع جدلُل الضوع الؤهخاجي    

بإن الىٓغة بلى صوع عؤؽ االإا٫ الٗام ٦ٗامل مً ٖىامل الىمى  (Veganzones, 2000, p. 02) جغي 

خُت هى ٞالإؾدثماع الٗام في البيُت الخدالؤ٢خهاصي ٢ض جُىعث بك٩ل ملخىّ ٖلى مضي ال٣ٗض االإاي ي، 

الآن ًىٓغ بلُه ٖلى ؤهه ٖامل ًدؿً الأصاء الؤهخاجي وبؾدثماعاث ال٣ُإ الخام، وفي هظا  ٌؿاهم في الىمى 

ؼ حاهب الٗغى في الؤ٢خهاص. هظا الخدى٫ ٢ض ؤْهغ مً زلا٫ ج٣ضًغ صالت الؤهخاج ٦ثُٟت  مً زلا٫ حٗؼٍ

ان ما ؤزظث عؤؽ االإا٫ الٗام )مضٖمت ببيُت جدخُت(. ٖلى ؤؾاؽ هظه الىخاثج هما طج حضًضة للىمى ؾغٖ

خباع  ، بةٖخباعه ٖامل ٦ؿب لإهخاحُت م٨خُٟت طاجُا وجد٤ُ٣ الىمى ٖلى االإضي الإهفاق العامبٗحن اٖلؤ
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ل. حٗخبر ؾلٗا وؾُُُت حؿهل ٖملُت الخباص٫  البييت الخدخيتفي مٗٓم الأصبُاث الؤ٢خهاصًت،  الُىٍ

جىُىي ؤًًا  للبييت الخدخيتالخجاعي وجدؿً بهخاحُت مضزلاث ؤزغي في الؤهخاج. ل٨ً الُبُٗت الؤهخاحُت 

ٖلى ٖىامل زاعحُت جخىلض بحن الكغ٧اث واالإىا٤َ والأوكُت، وفي هظا ًخم التر٦حز ٖلى الٗىامل الخاعحُت 

ٞبالإياٞت بلى البيُت ت الؤ٢لُمُت، ُمٓغ في َغ١ حضًضة يمً مؿإلت الخىىاالإ٩اهُت التي حؿمذ بةٖاصة ال

بيُت الخدخُت الؤحخماُٖت لاؾُما الخٗلُم الالخدخُت مثل : ال٨هغباء _ الى٣ل واالإىانلاث، ع٦ؼ البٌٗ ٖلى 

 والصخت اللظان ٌؿاهمان في جدؿحن بهخاحُت الٗمل والخ٠ُ٨ م٘ الخ٣ىُاث الخضًثت.

 ,Veganzones) "٧ىنها ؾلٗا ٖامت مسخلُت هي ؤؾاؽ اليكاٍ الؤهخاجي" لبييت الخدخيتاٚالبا ما حٗغٝ    

2000, p. 04) ٢خهاصًا ٧املا، ول٨ً ًخى٠٢ الأمغ حُت للبيُت الخدخُت حٗلها وكاَا بالُبُٗت الؤهخا ، بن

ٖلى بم٩اهُت حك٨ُلها ٟٞي الىا٢٘، ٖضم وحىص بيُت جدخُت في البلضان االإخسلٟت خا٫ صون جد٣ُ٣ها للخىمُت 

ؤ٦ثرهم مً  %60و  20وؿبت الأمُت بحن الؿ٩ان البالٛحن ما بحن  أفسيليااالإغحىة، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ : في 

مً الُلب  %20 الصين، وفي آطيامً  %70بلى  30بلى ؤوعوبا ججاوػث الؤهار، في خحن ؤن ج٩ال٠ُ الصخً 

ٞحر الؿل٘ والخضماث ً مً زلا٫ جى اُٞت. مً هىا، البيُت الخدخُت ج٨مٖلى ال٨هغباء وهي وؿبت جب٣ى ٚحر ٧

دكاع٥ في الٗملُت الؤهخاحُت، زهىنا وؤن زهىنُت البيُت الخدخُت حٗني ال٣ضعة ٖلى ؾ الىؾُُُت التي

 .(Veganzones, 2000, p. 03)  مل الؤهخاج الأزغي جدؿحن ٖىا

صوع ٞٗا٫ في جىؾُ٘ حجم الؿى١ مً زلا٫ ج٨ث٠ُ ٖملُاث الخباص٫ الظي ٢ض جيكإ مً  للبييت الخدخيت   

ىعاث الدجم ووكغ الخ٣ضم الخ٣ني، ًٞلا ًٖ حغاء طل٪ الخُىع، هظه الخهاثو م٨ىذ مً جد٤ُ٣  وٞ

غ ؤوحه الخأػع والخ٩امل بحن الكغ٧اث واالإىا٤َ والأوكُت.  اصة ج٣ؿُم الٗمل، مما ًجٗل مً االإم٨ً جُىٍ ػٍ

لخضزل الضولت، ٟٞي خالت البىاء الٟٗلي  ا٢خهاصًت للبيُت الخدخُت ٢ض وحضث مبرعا بالُبُٗت الؤهخاحُ

ت للماؾؿاث. ، الخهيُ٘ ًم٨ً ؤن لا ًدضر بطا لم ٨ًً هىا٥ جيؿ٤ُ للمكاللبيُت الخدخُت ٘ الؤؾدثماعٍ عَ

ىع مً المخاَغة الٗالُت، ٞخدؿبا لظل٪، مال٩ي البيُت الخدخُت ًم٨نهم و٠٢ ٖملُاث ٟفي ْل وحىص ه
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ٖلى جيؿ٤ُ بوكائها هٓغا لإم٩اهُت جد٤ُ٣ ٖىاثض مىسًٟت، ومً هىا ٞضوع الضولت ؾ٩ُىن الٗمل  

 إمياهيت الخصييع، ومً حهت ؤزغي إوؼاء البييت الخدخيتالؤؾدثماعاث للماؾؿاث مً ؤحل يمان 

(Veganzones, 2000, pp. 03 - 04). 

 اٌ البؼسي الم زأض .1.3

في الخىمُت الؤ٢خهاصًت  زأض الماٌ البؼسي في الؿىىاث الأزحرة بغػ جىا٤ٞ واؾ٘ لخإ٦ُض يغوعة ج٨ث٠ُ    

ت والؤبضإ في المجخمٗاث االإٗانغة  والؤحخماُٖت للأمم، ٞال٣ضعة الخىاٞؿُت للإ٢خهاصًاث الخضًثت الخُىٍ

ض مً ؤق٩ا٫ الؤهخاج، وخغ٦ت بٌٗخمض  ت. االإؼٍ بن جغ٦ؼ االإىاعص هخ٣ا٫ والخٗبئت الؤ٢خهاصًت للمىاعص البكغٍ

ت في ٖملُت زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت ٢ض ؤ ل البكغٍ ؾـ همىطحا حضًضا، جدى٫ بك٩ل ؤؾاس ي هدى جدىٍ

زأض الماٌ " _ "زأض الماٌ المعسفي" _ "زأض الماٌ البؼسي االإٗلىماث الإٗاعٝ ومهاعاث صازل االإىٓماث ٞـ "

٣ا لـ الإطدثماز غير المادي" _ " المؤطس ي  (Amartya"، ٧لها ؤ٩ٞاع ومٟاهُم حٗلً لإهُلا١ زىعة مؿخمغة. وٞ

Sen)  ًا٦ض 2005كخصادي حدًد لـ همىذج إفي ٦خابه " 1988الخاثؼ ٖلى حاثؼة هىبل للإ٢خهاص ؾىت ، "

ت، الضوع الخاؾم للثرار  ؾبب الىجاح ٢ض االإاؾس ي االإبني ٖلى الؤؾدثماع في عؤؽ االإا٫ البكغي للٟترة االإاوٍ

بلى الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث الؤ٢خهاصًت والخ٨ىىلجُت الخاحت ْهىع . بطا الصينالؤ٢خهاصي للغؤؾمالُت في 

_  الٗىالإت التي حٗبر ًٖ خغ٦ت جدغع ٦بحر لإهخ٣ا٫ الؿل٘ وعئوؽ الأمىا٫والؤحخماُٖت والث٣اُٞت، ٞٓاهغة 

٤ عؤؽ االإا٫ البكغي  ُت للأممالخ٣ىُاث واالإهاعاث، ولضث حؿاعٕ هظه الثىعة ًٖ َغٍ غ الٟىاثض االإٗغٞ  ؤو جُىٍ

(Bahloul, nd, p. 02). 

في بَاع هظه الغئٍت، ٞةن الخجضًض الؤ٢خهاصي والؤحخماعي للأمم ؾ٩ُىن ال٣اٖضة الغثِؿُت لغؤؽ االإا٫    

ت االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ضعاث والٗاصاث والٗلا٢اث االإؿخمغة مً  البكغي، الظي ٌٗغٝ ٖلى ؤهه "مجمىٖ

ي بإن جغ  (Garira, 2006, p. 17). في هظا الؿُا١، (Bahloul, nd, p. 02) ٢بل الأٞغاص في خالاث الٗمل"

لا٫ جغا٦م مسؼون االإٗاعٝ ٦دؿبها مً زً ال٣ضعة الؤهخاحُت للٟغص والتي بٖ ةاع عؤؽ االإا٫ البكغي هى " ٖب
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قي االإا٫ البكغي هى مسخل٠ ًٖ بال٨ً عؤؽ ؾدثماعاث، لخانت جخم مً زلا٫ ؤوكُت في ق٩ل بو االٗامت ؤ

ؽ االإا٫ االإاصي _ الٗام _ االإالي _....بلخ(، ٞمً هاخُت هى ًازغ ٖلى الثروة الأق٩ا٫ الأزغي لغؤؽ االإا٫ )عؤ

اهُت للأٞغاص، ومً هاخُت زاهُت ٞةن الٟغص هى الىا٢ل المخخمل لغؤؽ االإا٫ البكغي. جبٗا الإا ؾب٤، حٗؼي  والغٞ

ت "عؤؽ االإا٫ البكغي" للإ٢خهاصي  ، ٟٞي هٓغه عؤؽ االإا٫ البكغي ًخ٩ىن مً (Schultz, 1961, p. 02)هٓغٍ

ىامل الؤؾدثماعاث الجغا٦م حمُ٘  ب ؤزىاء الٗمل _ الصخت _ الهجغة _ وٖ ؿاب٣ت في مجا٫ الخٗلُم _ الخضعٍ

٣ه هي هخاج ض مً بهخاحُت الٟغص، وبالخالي ؤزغي التي جؼٍ ت واالإهاعة وٞ ض مً الأعباح، ٞاالإٗغٞ جد٤ُ٣ االإؼٍ

بإن  (Bahloul, nd, p. 03)ًا٦ض  ٢خهاصًت.ظي ًترحم في نهاًت االإُاٝ ٣ًُمت بالؤؾدثماع الؤوؿاوي ال

الؤججاهاث الغثِؿُت للإؾدثماع الخٗلُمي في البلضان االإخ٣ضمت والىاقئت في الؿىىاث الأزحرة ٧لها جبحن جإزحر 

ت ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت للإ٢خهاص.  ب للمىاعص البكغٍ ل٨ً ٖلى ٚغاع طل٪، بن ؤصاء هٓم الخٗلُم والخضعٍ

جج المخلي الؤحمالي، ول٨ً في الٛالب الخٗلُم في الخ٣ُ٣ت هي لا حٗخمض ٣ِٞ ٖلى جسهُو خهت مً الىا

الؤهٟا١ ٖلى لل٨ٟاءة الخسهُهت والؤهخاحُت للمىاعص االإٗبإة، ٟٞي البلضان التي جخمحز بإصاء حٗلُمي ٢ىي، 

ًم٨ً ؤن جتراوح مً بؿُُت بلى  الُالب الىاخض هي ؤٖلى في الخٗلُم الٗالي م٣اعهت بالخٗلُم الؤبخضاجي، خُث

هي الخالت الأ٦ثر  الهىد. الىلاًاث المخددة الأمسيىيتو الؼماٌ الأوزوب في بلضان ٖٟت ٦ما هى الخا٫ مًا

 صلالت في هظا الهضص، ٞالبلاص التي لضيها ؤٖلى وؿبت للؿ٩ان ٢ض هجخذ في الخم٨ً مً الظعة _ الغ٢ا٢ت

ضة حىاثؼ مىدذ لجامٗاتها، خُث  الؤل٨تروهُت حٗلذ _ نىاٖت الؿُاعاث _ االإكاع٦ت في ٚؼو الًٟاء، وٖ

ت للمجخم٘ مً زلا٫  الخٗلُم االإضعس ي الؤلؼامي هي بؾتراجُجُت ؤنلُت ٢ض جىُىي ٖلى حك٨ُل هسب ٖلىٍ

ب للجؼء الىبُل مً الُب٣ت الؿ٩اهُت  _ االإهىضؾحن _ هٓام الخٗلُم الظي ًخًمً الؤؾدثماع في الخضعٍ

ً _ الباخثحن. م٘ مغوع الى٢ذ واالإىاعص ووحىص مسغحاث الخ ٗلُم ؤنبدذ يماهت لإهخاج الٟىُحن _ االإضًغٍ

ٗت الغثِؿُت لخٟى١   - Bahloul, nd, pp. 03) في مجا٫ الؤل٨تروهُاث الهىدعؤؽ االإا٫ الظي ؤنبذ الظعَ

04). 
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 الإبخياز والخىىىلجيا عاملا دعم لعمليت الخصييع .2

 مدخل لماهيت عمليت الإبخياز .2.1

في  1934ؾىت  (Joseph Schumpeter)ل٣ض ؤٖلً ًٖ الؤبخ٩اع للمغة الأولى في الخهمُم الؤ٢خهاصي لـ    

ت الخىمُت الؤ٢خهاصًت"، خُث ٖغٝ  ت مٗاعٝ " الؤبخ٩اع ٖلى ؤهه (Schumpeter)٦خابه "هٓغٍ مجمىٖ

٤ الظل٪ ٢ض ب(Gargné & Olivier, 2011, p. 07 )حضًضة، االإىاعص ؤو االإٗضاث"  ٢ترح جهي٠ُ الؤبخ٩اع ، وٞ

 بلى زمؿت ؤهىإ :

ُت مىخج مىحىص؛ -  بصزا٫ مىخج حضًض ؤو الخُٛحر في هىٖ

 بصزا٫ ٖملُت بهخاج حضًضة في الهىاٖت؛ -

 ٞخخاح ؾى١ ججاعي حضًض؛ب -

 ؾخسضام مضزلاث حضًضة. ام مهاصع حضًضة للمىاص الخام ؤو بؾخسضب -

: زل٤ خىاحؼ ؤمام الضزى٫ الظي ٌؿمذ للكغ٦ت بالإؾخٟاصة مً خالت  الهىاعي مثلحٗضًل الخىُٓم  -

 الؤبخ٩اع.

ٖلى الٟغ١ االإىحىص بحن االإٟهىمحن )الؤبخ٩اع والؤزترإ(. في الىا٢٘، الؤبخ٩اع ًسخل٠  (Schumpeter)٢ض ؤ٦ض    

   بخ٩اعا.مً ؤحل ؤن ٌٗخبر بإ ًجب ؤن ًبإ تر ً مىٓىع جُب٣ُي، بٗباعة ؤزغي الؤزًٖ الؤزترإ لأهه حؼء م

ما٫ الغاثضة لـ  ٟاث ٦ثحرة في الأصبُاث الٗلمُت في مجالاث مسخلٟت  (Schumpeter)يمً اٖلأ ٢ض خضصث حٗغٍ

اصًت _ الٗلىم البدثُت والهىضؾُت ما٫ الغٍ ، وفي هظا ًهى٠ مثل : الؤ٢خهاص _ الؤصاعة _ الدؿُى١ __ اٖلأ

 :  (Gargné & Olivier, 2011, p. 07 ) ٦ما ًلي الؤبخ٩اع بلى زلازت مجمىٖاث ؤؾاؾُت جإحي

 

 

 



 ٌ الإػاز الىظسي لظياطاث الخصييع                                                                               الفصل الأو  

 

_78_ 
 

 : أصىاف الإبخياز(01/  09الجدوٌ )

 

 

 

 

 

 الخؼىز الخازيخي لخصييع الإبخياز .2.2

ض ؤن جً٘ بنبٗ٪ ٖلى ؤ٩ٞاع ٦بحرة،....... ٦ىذ في خاحت بلى ال٨ثحر"    . (Thomas Edison) " بطا ٦ىذ جغٍ

(Thomas Edison)  واخض مً ؤهم االإبضٖحن في ٖهغه ٞإٚلب االإاعزحن ًخ٣ٟىن ٖلى ؤن 1847مً مىالُض ،

(Edison)  ؤن زترإ )ًىضر هظا بغاءة ب 1000. ٞسلا٫ خُاجه االإهىُت ؤوصٕ ؤ٦ثر مً جصييع الإبخيازهى ؤنل

ت مً الجهاث  (Edison)ٖلى المخترٕ ؤن ٩ًىن له ًٞى٫ لا خضوص له(.  ت مخىىٖ ٧ان ٌٗمل م٘ مجمىٖ

٢خهاصًت _ الؿُاؾُت، ٞمهحره لً ٩ًىن هى هٟؿه لى ٧ان هظا في مسخل٠ المجالاث الٗلمُت _ الؤ الٟاٖلت

ؾخ٨كاٞاجه بك٩ل منهجي ٣ِٞ صون ؤن ٩ًىن هىا٥ َغٝ زاوي وزالث، ؤٚلب ازتراٖاجه بالأزحر ًغبِ 

ٟحن لامٗحن زاعحُحن. ٧ان ٢اثما ٖلى جدؿحن  (Edison)مً ؤحل مهباح مخىهج جمخٗذ بمضزلاث مً مىْ

ً همىطحا ٢ضًما ٞبٗض هدى  ؾخٛغ١ ٖام وهه٠ لُجض الخل، بزخباعا مسخلٟا ب 6000همىطج مً ؤنل ٖكغٍ

٤ ٞبضون قب٨ت ال٨هغباء واالإىلضاث ال٨هغباثُت، االإهباح االإخىهج  وم٘ طل٪ الؤزترإ لم ًخى٠٢ في الُغٍ

لم ًُىع ٣ِٞ  م٘ زبراء في الكب٨ت والهىاٖت لخُىٍغ ؤو٫ قب٨ت ٧املت، (Edison)لِـ له هٟ٘، هىا حٗاون 

٢ض بىا جهالاجه ٢ض ؾاهم في بىاء نىاٖاث ٦هغباثُت بإ٦ملها. في نهاًت خُاجه، ج٣ىُت حضًضة ٞبًٟل ب

ؼ ٦بحر مً الٗلماء واالإهىضؾحن خى٫ الٗالمب  .(Huwart, nd, p. 04) مبراَىعٍت نىاُٖت ًٞلا ًٖ حٗؼٍ

 أصىاف الإبخياز

ؾخسضامها الظي هى ؿحن ال٨ثحر مً زهاثهها ؤو ٦ُُٟت بهى بصزا٫ ؾلٗت ؤو زضمت حضًضة ؤو جد

٠ ًًمً جدؿِىاث ٦ثحرة في االإىانٟاث الخ٣ىُت،  االإ٩ىهاث، واالإىاص، والبرمجُاث الٛغى منها، هظا الخٗغٍ

 االإضعحت ؤو الخهاثو الخ٣ىُت الأزغي.

 إبخياز المىخجاث

٤ والتي جىُىي ٖلى حُٛحراث ٦بحرة في جهمُم االإىخجاث ؤو الخٗبئت  ٣ت حضًضة للدؿىٍ هى جىُٟظ َغٍ

 والخٛل٠ُ، وحصجُ٘ التروٍج ؤو حؿٗحر االإىخج.

 إبخياز العملياث

 م٩ان الٗمل ؤو في الٗلا٢اث الخاعحُت للكغ٦ت. في مماعؾاث جىُٓمهى جىُٟظ َغ١ جىُٓمُت حضًضة 

 

 إبخياز الخىظيم

Source: Gargné, R., & Olivier, L. P. (2011). La performance Québecoise en innovation. Centre sur la 

productivité e la prospérité, (p. 09). 
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ًىمىا هظا، ؤنبدذ ؤوكُت الؤبخ٩اع صازل الكغ٧اث طاث ؤهمُت ٦بحرة بضءا مً  ىبل (Edison)مً ٖهض    

بصاعاث زانت بالإبخ٩اع في مىٓماث نىعة المخترٕ صازل مسخبره ومغوعا بٟغ١ مىٓمت للبدىر، بلى ْهىع 

غ )ٖلى هدى  (. بٗض Taylorنىاُٖت م٘ محزاهُاتها الخانت ؤًً ًخم بًىاء االإهام االإخٗل٣ت بالبدث والخُىٍ

ً وجدضًض مؿاولحن طل٪، جم حجؼ االإهام االإخٗل٣ت بالإبخ٩اع للمى  جىُٟظًً صازل االإىٓمت ْٟحن واالإضًغٍ

ٞةن بصاعاث الؤبخ٩اع جدىلذ هلخت الخاعحُحن ًٖ االإىٓمت. بالخالي، حن وؤ٢ل بلى ؤصخاب االإٟولِـ ٧ل االإىْ

لخهىن جًمً الخماًت الٟغصًت للباخثحن ٞهم مٗؼولحن ًٖ الٗالم الخغجي. بن هظا االإىٓىع هى ٖباعة ًٖ 

خي للإبخ٩اع، ا ( الخدضي باليؿبت الإٗٓم الكغ٧اث الهىاُٖت ٧ان 1960بلى  1950ٟٞي ؾىىاث )لؿُا١ الخاعٍ

ل٣هغ الأؾىا١ الجماُٖت الجضًضة، واالإىاٞؿت ٧اهذ ؤ٢ل قغاؾت والبِئت الؤ٢خهاصًت ؤ٦ثر ٢ابلُت للخيبا، 

٣ت زُُت بىاءا ٖلى جدلُل بؿُِ مً ٢ض ؤنبذ بالخالي الكغ٧اث  بةم٩انها بصاعة ٖملُاث الؤبخ٩اع لضيها بُغٍ

غ الخ٩ال٠ُ / الأ  التي قضصث البِئت الؤ٢خهاصًت ما ْهغث الأػمت  1970عباح. مً حهت زاهُت، بضاًت مً ج٣اعٍ

هغث بإهضاٝ ٢هحرة الأحل ٣ِٞ. في ؾىىاث ب ٘ الؤبخ٩اع بمىاُٖض نهاثُت ومدضصة وْ ؾخضعى ج٣ضًم مكاعَ

"، ٞةهضمجذ ؤؾالُب معجصة الصىاعت _ الياباهيت، ْهغث مباصت لإصاعة الجىصة مؿخىخاة مً "1980

اث بص ٨ُت وبهظا ؤنبذ جدؿحن حىصة ؤصاء االإىخجاث واخضة مً ؤولىٍ ت مبخ٨غة في قغ٧اث ؤوعوبُت وؤمغٍ اعٍ

ؾدثمغث الكغ٧اث في ؤهٓمت ، ٢ض ب1990الٗىالإت في ؾىىاث  المخخبراث واالإهىضؾحن. م٘ ج٨ث٠ُ بىاصع

 ٠ُ لإبخ٩اع االإىخجاث(خ٩الالمخُىعة بُٛت ج٣هحر االإؿاٞت بحن الٗملاء واالإىعصًً م٘ جغاح٘ الؤبخ٩اع )زٌٟ 

(Huwart, nd, pp. 04 - 05) ،فسكمىت . الؤ٢خهاص والٗملُت الهىاُٖت لم جخى٠٢ مىظ طل٪ الخحن

ذ صوعاث الؤبخ٩اع وفي الى٢ذ هٟؿه االإؿتهل٨حن ؤنبدىا ؤ٦ثر جىاٞؿُت وؤ٦ثر ج٣لبا، و٢ض  المعلىماث ٢ض ؾغٖ

ت مً االإىخجاث االإٗغويت  ت مخىىٖ جم بزغاء ٖغوى االإىخجاث باالإىاص الٛظاثُت ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ : مجمىٖ

ا، وفي %25للمؿتهل٨حن ػاصث بيؿبت  همىطحا مسخل٠  900مهىعي الهىاج٠ المخمىلت ٢ض باٖىا  2010ؾىىٍ

 . 2001مً الهىاج٠ المخمىلت ؤ٦ثر مما ٧اهذ ٖلُه في ٖام 
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ىن( الخضًث ُٚى ما ٣ًاعب     زترإ بغاءة ب 300الخ٣ىُاث ؤنبدذ ؤ٦ثر ح٣ُٗضا ٞالهاج٠ الظ٧ي )ؾماعٞ

ت حضا، في خحن ؤن الكغ٧اث جضٖم بالإهٟا١ ٖلى ) ( مً ؤحل الؿُُغة ٖلى R&Dمسخلٟت وفي مجالاث مخىىٖ

(. بهظا ؤنبدذ الأمىع ؤ٦ثر ح٣ُٗضا في و٢ذ هي مُالبت بإن ج٩ىن ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت، Zبلى  Aالؿى١ )مً 

٣ت الىخُضة باليؿبت لل٨ثحر منها الإىاحهت الخدضًاث هى بالإبخ٩اع الظي ًخى٠٢ ٖلى الؤهٟخاح )ٞخذ  الُغٍ

غاٝ ٞاٖلت مسخلٟت وزاعحُت ًٖ بِئته ٖخىا١ مباصت لضازلُت(، م٘ جىُٟظ الخٗاون وبا امجا٫ لَأ

غ  وصًىام٨ُُاث الؤبخ٩اع االإٟخىح. في الجضو٫ االإىالي ؾيؿخٗغى الخٛحراث الخانلت في خهت البدث والخُىٍ

 .(Huwart, nd, p. 05) (2010 -1960بضٖم مً قغ٧اث نىاُٖت ٦بري للٟترة )

 الخغيراث في خصت البدث والخؼىيس بدعم مً الؼسواث الىبري للفترة:  (01/  10الجدوٌ )

 (1960 – 2010) 

 

 

 

 

 

 

صٞ٘ االإؿدثمغون االإالُىن ٢اصة الهىاٖت بلى الؤبخٗاص ًٖ همىطج للخ٨ثل الهىاعي مً ؤحل التر٦حز ٖلى    

بلٛذ خهت ه٣ٟاث البدث والخُىٍغ الىلاًاث المخددة الأمسيىيت في بٌٗ االإهام الأ٦ثر جدضًضا، وه٨ظا 

ٟا بحن ) 10.000لأ٦ثر مً  غ مً بحمالي  %53بلى  %77( مً 2000بلى  1990مىْ الؤهٟا١ في البدث والخُىٍ

م مً الؤهسٟاى ٞ ةن الؤؾدثماع في البدث ٖلى الهىاٖت )٧ل طل٪ مىضر في الجضو٫ ؤٖلاه(، ٖلى الغٚ

غ ب  .(Huwart, nd, p. 05) %78بلى  %68ؾخمغ في الىمى مً والخُىٍ

الإطدثماز في البدث والخؼىيس  المؼازيع الىبري وظبت مً 

PIB  الأمسيي 

( الصىاعيت في أًدي الؼسواث R&Dوظبت الإهفاق على )

 مً اللىي العاملت( 10.000+الأمسيىيت الىبري )
 الظىىاث

البدىر والخؼىيس وظبت  الأمسيي    PIBوظبت 

 الصىاعيت في امسييا

وظبت البدىر والخؼىيس  الأمسيي  PIBوظبت 

 الصىاعيت في أمسييا

0 0 0 0 1960 

1,9% 70% 2,2% 80% 1970 

1,6% 65% 2,35% 84% 1980 

1,8% 68% 2% 77% 1990 

2,1% 78% 1,1% 53% 2000 

0 0 0 0 2010 

 

Source: Huwart, J. Y. (nd). Les nouvelles frontiers de l'open innovation. Agence Wallonne à l'exportation 

et aux investissements étrangers. Editeur responsables: entreprise globale, (p. 07). 
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بخ٩اع ىحُا بفي بٌٗ ال٣ُاٖاث حغث بُغ١ مسخلٟت حضا مثل ج٨ىىل الإبخياز المفخىحٗملُت ل لُلاجد   

٘ لؿى١ عؤؽ االإا٫ الؤؾدثماعي الظي ًم٨ً مً زلاله ه٣ل  االإٗلىماث والخ٨ىىلىحُا الخضًثت، الخُىع الؿغَ

 1بٌٗ مساَغ الؤبخ٩اع بلى هُا٧ل نٛحرة وعق٣ُت ومبخ٨غة حضا )الكغ٧اث الىاقئت _ الٟىاثض الٗغيُت

غ والؤبخ٩اع الظي _..بلخ(، خُث  وحهذ صٖىاث مً ٢بل الجهاث االإاهدت لضٖم حؼء مً ج٩ال٠ُ الخُىٍ

ؤنبذ يمىُا حؼءا ؤؾاؾُا مً الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت م٘ الغئؾاء االإ٣اولحن، ٞدغ٦ت الؤؾخٗاهت بمهاصع 

ت ال٨بري ؾمدذ للمىعصًً مثل )  Valeo, Delphi HTC _ Flexزاعحُت لبٌٗ الٗلاماث الخجاعٍ

Tronicsًال٣ىي  ( م ً ؤن جخدى٫ بلى قغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث خ٣ُ٣ُت، ؤخُاها جىي٘ ل٣لب مىاػٍ

 ٞاالإىعصًً مً الضعحت الأولى والثاهُت الآن في ال٨ثحر مً الأخُان ًدضصون وجحرة الؤبخ٩اع لٗملائهم االإهىٗحن

(Bienchi & Labory, 2006, p. 266). 

ل ؤ    اصة الؤهٟا١ ٖللى٢ذ َىٍ غ هى يمان لٗاثض بٖخبر الؤبخ٩اع ٖملُت زُُت ٞؼٍ ؾدثماعي ى البدث والخُىٍ

" بن  (Phillipe, 1984, p. 03) . ؤما بدؿب(Sanjayalall, 1992, p. 176)  ًدىاؾب م٘ ال٨مُت االإُٗىت

غ هى ٖباعة ًٖ مهضع عثِس ي لىمى الؤ٢خهاصي واخض مً ٖضص ٢لُل مً االإخٛحراث التي  البدث والخُىٍ

ٞهى ًغي  (Gargné & Olivier, 2011, p. 13 ) ؤما ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى الؿُاؾت الؤ٢خهاصًت في االإؿخ٣بل". 

ضبإن الؤبخ٩اع ًلٗب صوعا هاما في ه ٤ مً قإهه ؤن ًؼٍ ٣ت للدؿىٍ  مى الؤهخاحُت مً حهت، وبصزا٫ مىخج ؤو َغٍ

٣ت حضًضة ؤو ؤؾلىب جىُٓمي  ض مً خهتها في الؿى١، ومً حهت زاهُت بصزا٫ َغٍ مبُٗاث الكغ٦ت ؤو ًؼٍ

ض مً ٦ٟاءة الٗمل. بىاءا ٖلى طل٪،  ؼٍ ض الؤ حضًض مً قإهه ؤن ًسٌٟ الخ٩ال٠ُ وٍ هخاحُت لابض مً ؤن جؼٍ

 ؤ٦بر مً الؿل٘ والخضماث ؾِخم بهخاحها بخ٩لٟت ؤ٢ل. لأن ٦مُت

                                                           
لى ( هي قغ٧اث حضًضة جإؾؿذ مً ٢بل الأٞغاص ؤو الٟغ١ الظًً ٧اهىا ٌٗملىن ؾاب٣ا في مىٓمت االإيكإة. االإاؾؿىن ٌٗخمضون Spin Offsٖ) الفىابد العسطيت  1

ىحُا الأؾاؾُت )ٞغص ؤو مىٓمت التي الخ٨ىىلىحُا االإخ٣ضمت المخمىلت مً االإىٓمت الأم بلى االإكغوٕ الجضًض، بن بوكاء ٦ظا قغ٧اث ٖاصة ًىُىي ٖلى ؤعب٘ و٦لاء : ميلء الخ٨ىىل

ء الخ٨ىىلىحُا _ ناخب االإكغوٕ )ؤو الٟغ١ االإاؾس ي(، الظي جُىع الخ٨ىىلىحُا الأؾاؾُت بلى ه٣ُت ؤًً ه٣ل الخ٨ىىلجُا ٌؿخٛغ١ ؤ٦ثر( _ االإىٓمت الأم هي حؿخ٠ًُ ميل

خدمل الخُغ للىنى٫ بها بلى الؿى١ _ مؿدثمغ االإكغوٕ.  ٌٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا التي ٣ًضمها االإيلء وٍ
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غ مثل في بٌٗ البلضان    ؤْهغث خضوص هظه  اليابان_  الظىيداالإٗغوٞت بةؾدثماعاتها في البدث والخُىٍ

ضا مً الأصاء الا٢خهاصي م٣اعهت بإ٢غانها. ٟٞي الىا٢٘  م مً حهىصهم لم حسجلا مؼٍ الغئٍت، ٞٗلى الغٚ

(Huwart)  ب الخ٨ىىلىحُا _ البدث هبخ٩اع هى نٗب وهى الظي ٌُٛي حىاًغي بإن هىا٥ حاهب مً الؤ

زحر ًإزظ في ٞهظا الأ زخباعاث في الؤهخاج الهىاعي، ٞالإبخ٩اع له حاهب لحن ٚاًت في الؤهمُت، الٗلمي _ ب

بخ٩اع همىطج للأٖما٫ _ الٗلا٢اث بوكاء زضماث حضًضة _ الخهمُم _ ب : الخؿبان الجىاهب مثل

الؤوؿاهُت، ٞالإبخ٩اع لا ًٟغى ؤو ًهى٘ مً ونٟاث حاهؼة خُث ًيكإ الؤبخ٩اع مً ال٨ُمُاء _ مً الخجغبت 

ا _ مً الهضٞت _ ومً البدث ًٖ االإٗلىماث _ ومً الٗلا٢اث الصخهُت. ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن الخ٨ىىلىحُ

الجمهىع  ؾخسضامخُث ؤن الظي لا ًدىاؾب م٘ ب ؾخسضامها مً حضًض، جلبي الخاحت لا ًخى٢٘ بالتي لا

ان ما ٣ًٟض ؤي ٢ُمت ب  .(Huwart, nd, p. 09) ٢خهاصًت مهما ٧اهذ هظه الأزحرة مخُىعةؾغٖ

 جي في الخصييعى دًىاميىياث الخعلم الخىىىل .2.3

ٖملُت الخدى٫ مً مجخم٘ ج٣لُضي بلى مجخم٘ خضًث ؤًً ٖخبر الخهيُ٘ "في مٗٓم البلضان االإخ٣ضمت ؤ   

مً الىمى  %50ن ؤ٦ثر مً بجطر بإ ٟي الٗضًض مً الضعاؾاث، ٞجلٗب الخ٨ىىلىحُا صوعا خاؾما"

ٖملُت بىاء " باعة ؤزغي الخىمُت الهىاُٖت هيالؤ٢خهاصي ٢ض خ٤٣ في بلضان طاث الؤبخ٩اع الخ٨ىىلىجي، بٗ

ملُاث مبخ٨غة في  اصة الخٗلم الظي ًترحم في آزغ االإُاٝ بمىخجاث وٖ ٤ ػٍ ال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت ًٖ َغٍ

  .(Linsu, 2001, p. 02) ؾُا١ الخٛحر الخ٨ىىلجي االإؿخمغ"

ت الخ٨ىىلحُت ًيبغي بمخلا٥ االإ٣ضعة ٖلى ى بىاؾُت الؤم٩اهُاث الخ٨ىىل    حُت في ى الؤؾخٟاصة مً االإٗغٞ

ُت. هظه مُاصًً قتى مثل : الؤهخاج _ الهىضؾت _ الؤبخ٩اع  ت الخىاٞؿُت والىىٖ للخٟاّ ٖلى ال٣ضعة الؿٗغٍ

٣اثمت، ٦ما حؿمذ لها حُا الى ؾخسضام _ ج٠ُُ٨ وحٗضًل الخ٨ىىلم٩اهُاث حؿمذ للكغ٦ت بةؾدُٗاب _ بالؤ 

ملُاث حضًضة لخلبُت خاحُاث البِئت مً زم جىحُا حضًضة و ؾخسضام ج٨ىىلبة غ مىخجاث حضًضة وٖ ُىٍ

ًيبغي الظي ًخم حك٨ُله وجغا٦مه،  الخعلم الخىىىلجي في الخصييعالؤ٢خهاصًت االإخٛحرة. مً زلا٫ 
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اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت، ٞالكغ٧اث ًيبغي لها ؤن جضعج الأوكُت في  ىىماث والؼسواث على خد طىاءللح ػٍ

حر مغا٤ٞ البيُت الخدخُت الغثِؿُت. هظا المجا٫ صازل الكغ٦ت   وللخ٩ىمت صوع حؿهُل طل٪ مً زلا٫ جىٞ

الظي ٌؿاهم في الخض مً ٧اٞت  الخعلم مً خلاٌ الأبدارفي البلضان االإخ٣ضمت زهىنا، جضعج َغ١    

ت لًُمً جغا٦م ال٣ضعاث الخ٨ىىل الخعلم حُت. بال٨ٗـ في البلضان الىامُت، خُث جضعج َغ١ ى خضوص االإٗغٞ

ت مً البلضان الهىاُٖت الجضًضة ٖلى عؤؾها مً خلاٌ الممازطت  ؤًً الخ٣لُض ًلٗب هظا الضوع. مجمىٖ

ت ٦بحرة حضا للخدى٫ مً  طىغافىزة_ جاًىان_  هىزيا الجىىبيت الخعلم مً خلاٌ ٢ض جدغ٦ذ بؿغٖ

( ٢ض Kim Linsuال٩ىعٍت )ٟٞي صعاؾت قاملت لهىاٖت الؿُاعاث . الخعلم مً خلاٌ الأبداربلى  الممازطت

جي ٖلى مؿخىي الكغ٧اث )مىضر في الك٩ل ى ويٗذ بَاعا مخ٩املا لخىيُذ صًىام٨ُُت الخٗلم الخ٨ىىل

٤ ٖملُت الخدى٫ والؤهخ٣ا٫ مً  ت ًٖ َغٍ حره بؿغٖ و المعسفت الصسيدت االإىالي(. الخٗلم الظي ًخم جىٞ

دت هي جى٣ل بلٛت ع المعسفت الظمىيت ت الهغٍ ت ؾمُت مىخٓمت وم٣ىىت، وبالٗ، مً زلا٫ االإٗغٞ ٨ـ ٞاالإٗغٞ

ظعة جيب٘ مً ال٣ٗل والجؿم البكغي ٞمً الهٗب ج٣ىُنها والخىانل بها، ولا الًمىُت هي ٖملُت مخج

ت مً زلا٫ جخم٨ً مً الخٗبحر بها في الٗمل و الؤلتزام واالإكاع٦ت بها في ؾُا١ مدضص.  الخٗلم وزل٤ االإٗغٞ

دت واالإٗغ  ت الهغٍ ٞت الًمىُت ًىمى في صوامت خلؼوهُت للإهدضاع الخهاٖضي الإؿخىي الخٟاٖل بحن االإٗغٞ

 .(Linsu, 2001, p. 02) الٟغص بلى االإىٓمت

 : المىظمت هىظام للخعلم(01/  05الؼيل )
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الك٩ل البُاوي ؤٖلاه ٢ض ؾمذ بخدضًض الٗضًض مً االإخٛحراث التي جخهغٝ بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ    

اب والتي يمً ٖملُت خلؼوهُت لخىحُه الخٗلُم. بن ٖملُت الخٗلم حٗخمض حؼثُا ٖلى االإ٣ضعة ٖلى الؤؾدُٗ

ً هامحن هما ال٣اثمت حٗخبر ه٣ُت  : االإٗاعٝ ال٣اثمت _ وج٨ث٠ُ الجهض، ٢اٖضة االإٗاعٝ جخًمً ٖىهغٍ

ت الُىم جازغ  ت مً بهُلا١ ؤؾاؾُت لخٗلم الخ٨ىىلىحُا لأن االإٗغٞ لى َبُٗت االإٗغٞ ٖلى ٖملُت الخٗلم وٖ

ت بياُٞت. قضة ال٣ىة في هظه الخالت، هي ٦مُت بخُث الؤ٦دؿاب، ٞهظا ًاصي  الُا٢ت طا لخل٤ مٗغٞ

ت ٖلى بٟي وي٘ الكغ٧اث االإبظولت مً ٢بل ؤًٖاء االإىٓمت ٖلى خل االإكا٧ل، خُث لا ٨ً جها٫ م٘ االإٗغٞ

الخاعحُت طاث نلت بطا ٧اهذ لا جبظ٫ حُضا للإؾدُٗاب. مً هىا، ًٓهغ بإن الخٗلم ؤؾغٕ وؤ٢ىي مً ٢اٖضة 

 .(Linsu, 2001, p. 03) االإٗاعٝ ال٣اثمت وج٨ث٠ُ الجهظ االإبظو٫ هى ؤ٦ثر ؤهمُت

 عمليت الخصييعلالإطدثمازاث واللسوض عىصسا دعم  .3

 الإطدثماز الأحىبي المباػس .3.1

، الؤؾدثماعاث 1980حٗض الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة واخضة مً ؤهم مٓاهغ الٗىالإت. مىظ مىخه٠     

ٖلى الأحىبُت االإباقغة قهضث همىا ٚحر مؿبى١ جمثل في بوكاء وخضاث الؤهخاج في الخاعج ؤو في الخهى٫ 

 بُيذ. ٢ض (Lavasseur, 2002, p. 02)ؾخمغاع ىىاث الأزحرة بعج٣اءا بةؿوخضاث ٢اثمت، خُث خ٣٣ذ في ال

الٗضًض مً الضعاؾاث جإزحر الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖلى الىمى الؤ٢خهاصي في الأصبُاث الؤ٢خهاصًت، مً 

حر مباقغة ٖلى الىمىب تها ًم٨ً ؤن ًماعؽ آزاعزلا٫ ٢ىىاث مسخلٟت التي بىاؾُ ،ؤهم ًجابُت مباقغة وٚ

ىاثض  جل٪ الجىاهب هظ٦غ : ه٣ل الخ٨ىىلىحُا _ جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ _ بصزا٫ ٖملُاث حضًضة _ م٩اؾب وٖ

ضان الىامُت جىٓغ بلُه ٖلى ؤهه ال٣ىاة الأهم ضة في الؿى١. ٖلاوة ٖلى طل٪، البلاهخاحُت _ ٞخذ ٞغم حضً

ل ٖملُت بهدكاع الخ٨ىىلىحُا، خُث ؤن جىمُت الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة ٖلى الٗمىم جلٗب صوعا لدؿهُ

. في هٟـ الؿُا١، (Abderrezak, 2013, p. 05) بًجابُا في جدٟحز الىمى الؤ٢خهاصي في البلضان االإًُٟت

ذ خى  ًجابي وملخىّ ًازغ ٖلى الىمى ببإن الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ بك٩ل  خٓذلا  الصين ٫ بدىر ؤحغٍ
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ل، مً زلا٫ الخإزحر هالؤ٢خ ٖلى الخٛحر الخ٣ني. ٞمً زلا٫ هماطج ٧ل مً اصي ٖلى االإضي الُىٍ

(Barensztei de Gregorio _ Lee ؾىت )٣هما لٗبذ صعحت الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي صوع المخضص 1998 ، وٞ

الؤؾدثماع الأحىبي الغثِس ي للىمى ؤ٦ثر مً مؿاهمت الؤؾدثماع المخلي، بن ٚالبُت الضعاؾاث ههذ ٖلى ؤن 

٠   الؤ٢خهاصي للبلضان االإًُٟت. ىاالإباقغ بطا عبِ بمدضصاث ؤزغي ًازغ بًجابُا ٖلى الىم ومىه ًم٨ً حٗغٍ

االإباقغ ٖلى ؤهه "اليكاٍ الظي مً زلاله ٣ًُم االإؿدثمغون في صولت واخضة بهضٝ جد٤ُ٣  الؤؾدثماع الأحىبي

مهلخت صاثمت، هظه الٗملُت ٢ض ج٩ىن لإوكاء قغ٦ت حضًضة جماما ؤو لخُٛحر وي٘ الإمخل٩اث الكغ٧اث 

ُاؾه ال٣اثمت مً زلا٫ ٖملُاث الضمج والؤؾخدىاط، اليكاٍ في مجا٫ الؤؾدثماع الأحىبي االإباقغ ًم٨ً ٢

٣خحن هما : مً زلا٫ جض٣ٞاث ؤعنضة الؤؾدثماعاث االإالُت، ووكاٍ لٟغوٕ قغ٧اث ؤحىبُت )خ٣ُ٣ُت( في  بُغٍ

 .(OCDE, 2002, p. 01) البلضان االإًُٟت

 اللسوض والدعم المالي لعمليت الخصييع .3.2

٦ؼ الؤهخمام في االإ٣ام الأو٫ ٖلى جُىعث الٗلا٢ت ما بحن الخهيُ٘ وال٣ُإ االإالي م٘ مغوع الى٢ذ، خُث جغ    

بوكاء االإهاو٘ بٗضها ْهغث جضابحر زانت بةوكاء ماؾؿاث مالُت وؾُُت وفي الأزحر بوكاء ال٣ُإ االإالي، 

ت وؾُاؾُت ٖلى هُا١ واؾ٘. بن خؿً الظي  ؾحر ال٣ُإ االإالي ًجب ؤن ًدضص صوعه وؾِ بِئت ججاعٍ

٘ ال٣ابلت للخُب٤ُ،  ما٫ وؤصخاب االإكاعَ ًىُىي ٖلى يمان جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ ٧اُٞت لهالر عحا٫ اٖلأ

 ٣ُإ االإالي في صٖم ال٣ُإ الخامالغامُت ٖلى ؤهمُت ال إهفاكيت هىجىهىهظا هى ؾبب الخى٢ُ٘ ٖلى 

(McCarthy, 2003, p. 51).  وؤهم  حٗخبر الى٦ُل الىؾُِ"  هي الىحه الأبغػ لل٣ُإ االإالي، ٞهيالبىى٥

حر االإا٫ الظي ًمىذ مً ٢بلبمهضع  ل الأوكُت الغثِؿُت في الؤ٢خهاص، خُث ٌٗخبر جىٞ الضاثً  ءجماوي لخمىٍ

)االإ٣غى( بلى االإضًً )االإ٣ترى(، بمىحبه ًم٨ىه الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ وصٞ٘ م٣ابلها ٞاثضة ٖلى ؤؾاؽ 

حر االإىاعص  دُذ جىٞ مؿاع ػمني، ؤما باليؿبت للمضًً ؾىاء ٧ان قغ٦ت ؤو ٞغص ٞالإءجمان ًا٦ض وحىص صًً وٍ

 .(Cousin, nd, p. 03) االإا٢خت"االإالُت 
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ل و صٖم الؤ  الهىدفي  جفاكيت هىجىهىإبالغحىٕ بلى     ٘ الهىاُٖت"، التي جسو " جمىٍ ؾدثماعاث واالإكاعَ

ؼ صوع ال٣ُإ الخام في  ل، لخٗؼٍ حر االإىاعص االإالُت ٖلى االإضي الُىٍ ههذ ٖلى يغوعة الخٗاون مً ؤحل جىٞ

ه الٛاًت، ًجب لهظا الٛغى. جد٣ُ٣ها لهظ مجا٫ الخهيُ٘ وحٗبئت عئوؽ الأمىا٫ ؾىاء المخلُت ؤو الأحىبُت

 : الخٗاون لاؾُما في

ت، ق٩ل مؿاٖضاث مالُت وج٣ىُت لضٖم ب مىذ م٣ضمت في - نلاخاث الؿُاؾاث، جىمُت االإىاعص البكغٍ

ؾدثماع مدضص، جضابحر ؤق٩ا٫ الضٖم االإاؾس ي طي الهلت بة ال٣ضعاث االإاؾؿُت ؤو ٚحر طل٪ مًجىمُت 

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت  ؼ ٢ضعاث الىؾُاء االإالُحن وال٣ُإ الخام ٚحر االإالي _ لؼٍ للماؾؿاث وحٗؼٍ

 حؿهُل وحصجُ٘ الؤؾدثماع _ جدؿحن الأوكُت الخىاٞؿُت؛

ت والدكاوع للمؿاٖضة ٖلى زل٤ مىار ملاثم للإؾدثماع و٢اٖضة مٗلىماث لخىحُه   - الخضماث الؤؾدكاعٍ

 وحصجُ٘ جض٤ٞ لغؤؽ االإا٫؛

ؾدثماعاث ال٣ُإ ؤو قبه الأؾهم، ؤو يماهاث لضٖم ب للإؾدثماع في الأؾهمعؤؽ االإا٫ المخاَغ به  -

٣ا للكغوٍ االإىهىم ٖليها و  الخام المخلي والأحىبي، ًٞلا ًٖ ال٣غوى والدؿهُلاث الؤءجماهُت وٞ

ل؛  بكغوٍ للخمىٍ

٣ا للمىاعص الظاجُت للبى٪، وو٣ٞا للكغوٍ وال٣ىاهحن االإخ٤ٟ ٖليها -  Accord de) ٢غوى ممىىخت وٞ

partenariat entre les membres du groupe des états d'Afrique des caraibes et du 

pacifique, d'une part, et la communauté Europpéene et ses états membres, d'autres 

part, nd, p. 100). 
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 خاجمت

اث الخُغ١ للجىار مما ؾب٤ ومً زلا٫ ًخط    ت للخهيُ٘ ولؿُاؾاث الخهيُ٘ ولأهم الىٓغٍ هب الىٓغٍ

بلضان االإخ٣ضمت والبلضان مغوعا بدغ٦ت الخهيُ٘ في ٧ل مً ال ىضخت الإ٩اهت الخهيُ٘ ٣٦اٖضة للإ٢خهاصاالإ

الىامُت، وبلى ط٦غ ؤهم الضٖاثم التي ٌؿدىض بليها الخهيُ٘ وبؾتراجُجُت الخهيُ٘، ؤن الخهيُ٘ بةم٩اهه ؤن 

همى : الىمى الؤ٢خهاصي مً زلا٫ جد٤ُ٣  ٛحراث والٓىاهغ الؤ٢خهاصًت ؤهمهاخٟاٖل م٘ الٗضًض مً االإخً

نىاعي _ جد٤ُ٣ بِئت جىاٞؿُت للإ٢خهاص مً زلا٫ حٗل الؿُاؾت الخىاٞؿُت حاهب ٖغى مً الؿُاؾت 

ت ٖل ر مىه في ى الهىاٖت ؤ٦ثالخهيُُٗت _ جد٤ُ٣ جىمُت ب٢خهاصًت مً زلا٫ جغ٦حز الؿُاؾت الخىمىٍ

اث االإٟؿغة لل٨ُُٟت التي ًازغ بها ٢ض ، لظل٪ؾدىاصا الؼعاٖت. ب جدضص ٖلى يىءها الٗضًض مً الىٓغٍ

حر االإخىاػن  _ ٧ىعة ؾاب٣ا، هيُ٘ ٖلى االإخٛحراث والٓىاهغ االإظالخ ت الىمى االإخىاػن وٚ ت خُث همحز هٓغٍ هٓغٍ

اث ؤ٢ُاب الىمى  ت الضٞٗت ال٨بحرة. جل٪ الىٓغٍ للٗمُاث الخهيُُٗت  حؿدىض لأؾـ مضٖمتا في مجمله_ هٓغٍ

حر عؤؽ االإا٫ االإاصي الٗام والبكغي _ الخ٨ىىلىحُاث ومىاهج الخٗلُم االإىحهت _ ال٣غوى والؤؾدثماعاث  ٦خىٞ

 الأحىبُت االإباقغة.

 

  



 

 : التركير بأهم نماذج التصنيعالثاني  الفصل

 ثمهيد

 

 الإطاز النظسي لإستراثيجيات التصنيعالمبحث الأول:     

 الحأصيل النظري لمفهوم الإستراثيجية.1

 الإستراثيجية كمفهوم ثقابل السياسة كمفهوم.2

 الإستراثيجية للحصنيع هي إستراثيجية للحنمية.3

 التصنيع في الأدبيات الإقتصاديةأهم إستراثيجيات المبحث الثاني: 

 إستراثيجية الحصنيع التي جعحمد على إسحخراج الموارد الطبيعية.1

 إستراثيجية الحصنيع التي جعحمد على التركيز.2

 إستراثيجية الحصنيع التي جعحمد على الإنفحاح.3

 إستراثيجيات أخسى للتصنيعالمبحث الثالث: 

 القطاع غير الرسمي كإستراثيجية للحصنيع.1

 إستراثيجية الحصنيع التي جعحمد على ثنمية القدرات البشرية.2

 إستراثيجية الحصنيع التي جعحمد على الطاقات المحجددة.3

 خاثمة

 



الخرِير بأهم هماذج الخصيُق                                                                                      الىصل الثاوي   

 

_89_ 
 

 جمهُد

ا مصخىبا بةمىز الخشب ال    سجٙاُ في ِذم االإعاواة ما بحن ّاالإُت الثاهُت ؼهذ الّالم همىا بٜخفادًا ٜىٍ

مً الفىاِت وحجم الخجاسة  %9;مً بلذان الّالم حعُىش ِلى  %59بلذان الؽما٥ وبلذان الجىىب، ٘ـ 

ٞ ب حُا   ى ىىلُت )سؤط االإا٥   الخ٢مً الثروة الّاالإ %9>وبلى ( :615خفاثُاث البى٤ الّالمي لعىت )و٘

٢ُت مثلا   PIBسجٙاُ في معخىي االإِّؽت )هفِب الٙشد مً االإّلىماث(، بلا٘ت بلى ب للىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ٞ ب $970115هى  6157ظىت  (، ومٝاسهت بزل٤ في البلذان الىامُت :615خفاثُاث البى٤ الّالمي لعىت   و٘

الىُجي (PNB)هى لُّٚ )هفِب الٙشد مً  (. ٘ٙي الىاْٜ، برا مشسها $6>701مثلا لىٙغ العىت هى  رً

ت  ت مً الفىاِاث بما في رل٤ بدذازت الؤٜخفاد ٘البلذان االإخٝذمت جخمحز بضساِت بهخاحُت   مجمىِ مخىىِ

ُت جدخُت مخىىسة لٕاًت. حُا االإّلىماث(   خذماث وبيى جفالاث وج٢ىىلىاِاث راث الخٝىُت الّالُت )الؤالف

بلذان الىامُت ًخمحز بىٍام صساعي مىظْ ومىدؽش   بهخاحها لا ًلبي الىلب المخلي للع٣ان   بال٢ّغ في ال

. ؤما ُ٘ما ًخق ظالٙت الز٠ش٥ ٠ٙاءة مً الذو  لالخفيُْ هؾ مثله مثل ؼب٢ت البيُت الخدخُت وهي ؤٜ

ي ُت، ٘الذو٥ الىامُت جخخفق ؤظاظا في جفذًش العلْ راث الخفيُْ البذاجمدىس الخجاسة الّاالإ

جشجبي مْ البلذان االإخٝذمت جفذس مىخجاث راث الخ٢ىىلىحُا ٘اثٝت والتي )االإيعىحاث مثلا(، في خحن 

ادة في الّىاثذ. جدلُلا ٜخفادًاتها ٌشو٘ا ـّبت ٌّىد ؤٔلبها بيُت بالإا ظبٞ، البلذان الىامُت التي حّاوي  الضٍ

ت خُت حّىد للخٝبت الؤظخّماسٍ ٕلا٥ ٜذساتها ومىاسدها الزاجُت مً ظخ، هي حععى حاهذة ل بلى ٌشوٗ جاسٍ

ت لمً ظُاظاث خلا٥ البدث ًِ مخشج مً الىاْٜ الزي حِّؽه، ما  حّلها جدبنى بظتراجُجُاث جىمىٍ

ُْ ٠ّامل دِم ظدىذ ِلى الخفيمً ججاسب لبّن البلذان خٝٝذ همى بٜخفادي بظخخلفذ جفيُُّت ب

ض الؤ لخٙاوث بُنها وبحن البلذان الفىاُِت ال٢بري. ٜخفادي ومدى  ٘جىة الّملُاث الخدى٥ في بججاه الخّضٍ

جبّا لزل٤، الٙفل الثاوي مً الجضء الأو٥ للأوشوخت خففىاه لذساظت ؤهم بظتراجُجُاث الخفيُْ 

 .جإحي ٠ما ًليؤظاظُت االإىبٝت دولُا، في زلازت مباخث 
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 االإبدث الأوٕ : الؤظاز الىؽسي لإطتراجُجُاث الخصيُق

ٜخفاد، ًخجلى هزا الذوس في سظم معاس ِملُاث الخفيُْ. دِم بيُت الؤر في لعُاظاث الخفيُْ دوس ٠بح   

ملُاث داخلُت وخاسحُت جمغ الؤًا٠ذون ِلى وحىد مخٕحرال٢ً، ؤٔلب الؤٜخفادًحن  بفٙت  ٜخفادث وِ

خت جدى٥ دون بم٣اهُت جىبُٞ جل٤ العُاظاث بالىحه الصخُذ ومً زم ِذم بم٣اهُت  جدُٝٞ داثمت ؤو ماٜ

ل بحن وظاثل ظُاظاث ١ل ؤو بّن الأ  هذاٗ االإشظىمت مً ؤحلها. هىا جٍهش الؤظتراجُجُت ٠دلٝت وـ

ٞ بظدُهذا٘ها، ًِ ؤالخفيُْ و  عُحر ؼاون ظُاظاث الخفيُْ، هزا ما حّاب الىاْٜ االإخٕحر في بداسة و وشٍ

شي واس الىٍُ٘ه  الؤ  دىاو٥ ثاوي للجضء الأو٥ للمز٠شة والزي هظىىضخه  في البدث الأو٥ مً الٙفل ال

 لظتراجُجُاث الخفيُْ.

 طتراجُجُتالخأصُل الىؽسي الإىهىم الؤ  50

ت ُ٘ما ًخّلٞ مثل مٙهىم سؤط االإا٥، الؤ     ظتراجُجُت مٙهىم مىظْ حذا حزوسها حّىد بلى الّلىم الّع٢شٍ

ت مً الؤحشاءاث االإيعٝت   االإىاوساث   بالُٝادة الّامت للخشب وجىٍُم الذ٘اُ، ؤو باالإّنى  الأدٛ مجمىِ

ت مً  (Deverpe, 2013, p. 03)الٝىة والأمً في االإىىٝت. في هٍش  لممان الؤظتراجُجُت حّبر ًِ " مجمىِ

االإماسظاث الهاثلت بىاظىتها االإىٍماث )ِامت   خاـت( ؤو )الأ٘شاد   الأظش( جمُل بىعي ؤو بذون وعي 

ٜاث الذولُت ؤو المخلُت، الزي ٌؽ٣ل هٍام ١ىهه هخاج للخٙاً ِلى ؤو جدعحن ولّها لمً ه٣ُل للّلا

خدى٥ ِلى هزا الىدى".  خدُٝٞ الأهذاٗ مً خلا٥ هزا الترجِب الزي ًخّلٞ بواخذ مىخذ ومىلذ ٌّمل وٍ

معخٝبلا، حّخمذ الؤظتراجُجُاث ؤولا ِلى الدجم ؤو ِلى ه٣ُل سؤط االإا٥ االإّاد بهخاحه، والزي ٌّني الدجم 

تط االإا٥ الثٝافي و ؤط االإا٥ الؤٜخفادي، س الخالي والمخخمل لشؤ  سؤط االإا٥ الؤحخماعي الزي جمل٢ه المجمىِ

ى٥. زاهُا، للذولت دوس ًخمثل في جىاصن الٝىي بحن الىبٝاث مْ بِادة بهخاج  وؤوصاجها اليعبُت في ه٣ُل اـلأ

مثُله في الشظم الخخىُىي ًخم ج (Deverpe, 2013)سئوط الأمىا٥ العابٝت. هزا الدعلعل االإىىٝي في هٍش 

 :  االإىالي
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 : الدوز السئِس ي للئطتراجُجُت (01/  06الشٓل )

 

 

 

 

 

 

 

ٝت الّمل   ؤو     مً خلا٥ الّمل   االإىاوسة ؤو الخىت،  جٍهش الؤظتراجُجُت بةِخباسها همىا مً ظلىٟ   وشٍ

ة   ؤو ؤمثل جفىس للشبذ، ٘الظتراجُجُت هي مىخج مً الخىبُٞ الُٝادة   مماسظت ؤو وؽاه له آزاس مُٙذ

 ختراُ داثم ؤو خل داثم. خٕحرة أجحل ٔحر معمى، هزا ٌّني بالّملي وهي ٜىة الخ٢ُٚ مْ الأولاُ االإ

ت والخخىُي الؤظتراجُجي،     بالّىدة لجزوس مٙهىم الؤظتراجُجُت وبلى الخٝىُاث واالإٙاهُم العُاظت الخجاسٍ

حؽحر الؤظتراجُجُت ًِ ِملُت  (Beaver & Prince, 2004, p. 41)ُاث الؤٜخفادًت وفي هٍش وفي الأدب

جخار الؤحشاءاث اللاصمت لخدُٝٞ رل٤. ٍش ما ًجب الُٝام به وبلى جىُٙز بزىاثُت الأبّاد جخمدىس خى٥ جٝش 

ا مً الىع ي، ٘الىعي الؤظتراجُجي هى مجمىُ الٝذساث االإُّىت بالخالي الؤظتراجُجُت بىٍشه جخممً هىِ

ٚ جىا٘س ي للّذًذ  ىُيوالخخ ٠جضء لا ًخجضؤ مً ما هى ؤ٠ثر ب٢ثحر مً مجشد ِمل م٢خىب لدؽ٢ُل مىٜ

ْ الفٕحرة، ٘الىاْٜ ؤن الىمى والىجاح في جهاًت االإىاٗ للؽش٠ت الفٕحرة مً المخخمل  ن ٣ًىن ؤمً االإؽاسَ

 تراجُجي للٙاِلُحن الشثِعُحن للؽش٠ت الفٕحرة.مُٙذا بعبب ٜذسة الىعي الؤظ

 

 

 

 

 

 

 

Source: Deverpe, A. (2013). La stratégie chez Pierre Bordieu. Enquete N°03, (p. 03). 

 أهداه الظُاطت                                                                        المسض أو الأهداه                               مىضىؿ الظُاطت                                             

 الؤطتراجُجُت االإلائمت                                                   الأطس          د _ االإىؽماث _ الأوسا
ادة في  الحىاػ أو الصٍ

 االإىحىداث

 حجم وهُٓل زأض االإإ االإىلد 

 وُما ًخفلَ باالإظخٍبل

ُت باـادة جىلُد  أدواث الىؽام االإىلد وسص مىضىـ
ت  المجمىـ
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ت بّذما ١ان بظخخذامه أجو٥ مشة مً جم ج٢ُُٚ مٙهىم الؤظتراجُجُت للإظخخذام في م    ما٥ الخجاسٍ جا٥ اِلأ

، ًخم جىلُذ رل٤ في الماًاث والىطائل ِجظسظخخذم خفُفا لعذ الٙجىة بحن وشٗ الجِؾ، ب

 الؽ٣ل االإىالي : 

 هداوهاأن أدواث الظُاطت و : الؤطتراجُجُت ِدلٍت وصل بي (01/  07الشٓل )

 

 

 

 

 ,Nicklos, 2012)بلى ١ل الىظاثل التي جىٙز بها العُاظت، ٘بدعب حؽحر الؤظتراجُجُت  ،مً خلا٥ الؽ٣ل   

p. 02)ظدىذ العُاظت"، خُث بًاث وؤهذاٗ ، الؤظتراجُجُت هي " الىظُلت االإثلى لخدُٝٞ ٔا(Nicklos)  في

 ٚ تفي ٠خابه " (Hart)رل٤ بلى حّشٍ ُٚ " الؤطتراجُجُت الفظْسٍ االإّاسٟ ١ىظُلت للخفى٥ ِلى هي ً٘ جىٌ

ما٥ ًبذؤ مٙهىم الؤظتراجُجُت بةجخار ا لىمىرج والؽ٣ل االإّحن هذٗ الخشب". وبىٝل مٙهىم بلى ِالم اِلأ

 ٚ ت" ٘مً حّشٍ ، ًجّل مً العهل جدذًذ مٙهىم الؤظتراجُجُت في بِئت (Hart)بّذ خزٗ ١لمت " الّع٢شٍ

ما٥ ٠ما ًلي :  اِلأ

 ٠بر للمىٍمت )ِامت   خاـت(؛ؤالؤظتراجُجُت، مً خلالها ًم٢ً جدُٝٞ ٔاًاث وؤهذاٗ  -

ت الٝشاساث لجخار اججاهاث ؤظاظُت؛الؤظتراجُجُت، حؽحر بلى مج -  مىِ

 لخدُٝٞ مجمىِت مً الؤججاهاث؛ حشاءاث الهامت اللاصمتمً الؤ الؤظتراجُجُت، جخ٣ىن  -

و٠ُٚ ًيبغي  الؤظتراجُجُت ججُب ِلى الدعائ٥ : ماهي الٕاًاث التي حععى بليها االإىٍمت )ِامت   خاـت( -

 ؛(Nicklos, 2012) لها جدُٝٝها؟

 طد الىجىة

 

 الماًاث                                                                                                                                                              الىطائل                                                                     

 و الأهداه                                                                                                                                             والأدواث                                                                                  

 

 "الؤطتراجُجُت والخْخُٔ _ ـملُت وشس وجىؼُي االإىازد والٍدزاث"

Source: Nicklos, F. (2012). Strategy definition & meaning. Distance consulting LLC, (p. 01). 
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ٝا لـ     ججاهاث مخخلٙت " في ِذة بمصعلح الؤطتراجُجُت٘اأجشخاؿ ٌعخخذمىن " (Mintzberg, 1987)و٘

ا هي ؤسبّت :  والأ٠ثر ؼُىِ

ى٥ مً هىا بلى هىاٟ؛ -  الؤظتراجُجُت هي الخىت وال٢ُُٙت ؤو الىظُلت للىـ

ذ، ّ٘لى ظبُل االإثا٥اءاث الؤظتراجُجُت هي الىمي العاثذ في الؤحش  - ن الؽش٠ت جٝىم : ب مْ مشوس الىٜ

ٞ االإىخجاث م٣لٙت للٕاًت بةهخٍام بةظخخذام بظتراجُجُت مخىىسة وساُٜت؛  بدعىٍ

ٞ ؤوصان مىاوٞ مُّىت؛ - ٚ،ؤي ؤجها ح٢ّغ ٜشاساث مثلا لدعىٍ  الؤظتراجُجُت هي االإىٜ

 الؤظتراجُجُت هي االإىٍىس، ؤي هي الشئٍت والؤججاه. -

ذ ِلى هدى جفادم ، بإن الؤظتراجُجُت جبرص مْ مشو (Mintzberg, 1987, p. 11)ذ حاد٥ هىا ٜ    س الىٜ

ٚ مّحن، للإ ظدُّاب الىاْٜ االإخٕحر، وبالخالي البذء مْ وحهت هٍش الٕاًاث وب هتهاء بلى الذِىة بلى بجخار مىٜ

ٞ خىت ولّذ بّىاًت م ْ هدُجت جهاثُت والؤظتراجُجُت جى٢ّغ في همي واضر، هزا وهى ؤن ًخدٝٞ ًِ وشٍ

 ".بالإطتراجُجُت الىاشئت"(Mintzberg)الىمي ًخمثل في ؼ٣ل ٜشاساث وبحشاءاث وهى ما ظماه 

 الؤطتراجُجُت ِمىهىم جٍابل الظُاطت ِمىهىم 60

ٝاسهت بما ي بداسة ؼاون الذولت مفُت جاخز م٣اها ؤ٠ثر ؤهمُت ِتراٗ بإن الؤظتراجُجالُىم في الؤ لا ؤخذ ًتردد    

ْ وب بت مض ى، ٘الخٝذم العشَ للفىاِاث الىىوٍت هدؽاس الهاثل للمّلىماث في ١ل م٣ان وصمان، والٝىة االإشِ

ت مً العُاظاث جذْ٘ ١ل بلذ ل  ظخٕلا٥ مىاسده بفشامت مُّىت، والتر٠حز في بّن الأخُان ِلى مجمىِ

ىُ في ىد االإيعٝت هي هؤصماث خىحرة، ؤو ببعاوت لممان جىمُت وجىىس وبُعي. مثل هزه الج لخجىب الىٜ

ظمت مً ظماث الؤظتراجُجُت وال٣لمت هٙعها هي جذخل لمً مٙشداث العُاظت، ل٢ً العُاظت 

م مً الفلت الىزُٝت بُنهما، ًوالؤظتراجُجُت ِلى  ت ًترجب ِنها هخاثج الشٔ ىٍ ٙان ؤظالُب مخخلٙت وٜ ىٌ

سجباوا وزُٝا بها، مً االإهم اجُجُت والعُاظت، ٘اأجولى جشجبي با لزل٤، لا ًجب الخلي بحن الؤظتر خاـت. جبّ

ٛ ت مٝاسهت بالعُاظت. لل٢ؽٚ ًِ الٙؤولا جدذًذ الؤظتراجُجُ  (Ollion, 1965, p. 481)، ٜذ خلق بُنهما ش
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بلىماظُت   بٜخفادًت   بحخماُِت  ...بلخ، خُث ًخم : د العُاظت جخدٝٞ مً خلا٥ ٜىىاثللٝى٥ بإن 

الأهذاٗ الىوىُت، واالإا لم جىحذ ِٝباث جدى٥ دون رل٤. في خالت وحىد  ج٢ُُٚ جل٤ الٝىىاث لخدُٝٞ

والّمل ب٣ل الىظاثل للخٕلب ؤو لصالت ٠زا ِٝباث ًجب ؤن ٣ًىن هىاٟ جيعُٞ واخذ ِلى هدى وزُٞ، 

ٜخفادًت   دبلىماظُت   زٝاُ٘ت معخىي الذولت بظتراجُجُت ِامت ؤو خاـت )ببالخالي ظُدذر ِلى التهذًذ. 

  ..بلخ( والتي جٍهش ١ةظتراجُجُت ؼاملت في حىهشها ، ل٢ً خحن جىٙز العُاظت مْ وحىد ِىاثٞ وؤصماث ؤو 

ْ الّٝباث والتهذًذاث بالخالي لا ًم٢ً ؤن ج٣ىن هىاٟ  تهذًذاث خُنها جٍهش الؤظتراجُجُت ١إداة لش٘

لى بتراجُجُت دون بِىاء ظُاظت مدذدة معبٝا، وبهه لا ًبٝى ؤي ؼ٤ خى٥ الخبُّت االإعخمشة مً الأو٥ بظ

 الثاوي الزي هى ظبب وحىدها.

العُاظت، لا  بن ولْ بظتراجُجُاث مدذدة حذًذة ؤـبذ لشوسة، مْ الخيعُٞ الذُٜٞ لها في بواس هٙغ   

خٝاثٞ، ٘االإؽ٣لت الفّبت التي لابذ مً ج٢شاس جدلُلها ه٣ُل الذولت ولا االإاظعاث ًم٢ً ؤن جخجاهل هزه ال

ل  بُت التي جٙشلها الأخذار، هي لا جإحي بلا بخدىٍ الدوز الأطاس ي ِلى الذوام ًِ الخلى٥ الخجشٍ

 .   (Ollion, 1965, pp. 481 - 482) للئطتراجُجُت ِخادم ومىؼي لدي الظُاطت

 شم والخفاٌ  الرسوزي للئطتراجُجُت والظُاطتالخلا  6050

ى خفمُم بظتراجُجُت ١لُت وبالخالي بلالىابْ ال٢لي الزي ًم٢ً ؤن جخخزه الفشاِاث الخذًثت ؤدي ل     

ًجب " (Ollion, 1965, p. 482)مفذسها. ٘ٙي هٍش  دُث هزه الؤظتراجُجُت ًم٢ً ؤن ججذظُاظت ١لُت ب

لإلهام ئطتراجُجُت _ في الفالم المسبي الُىم _ ئلا  الخأُِد أن مثل ِرا طُاطت ّلُت لا ًمًْ أن جإخر

ت بظبب وضق ما، وبصسه الىؽس ـً هره الحالت _ طخْىن ئذا  ىدما جْىن هره الأخيرة ضسوزٍ ّلُت، وـ

 ".هىاُ طُاطت باالإفنى الخٍلُدي للٓلمت
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 راجُجُتمشٓلت االإسوز مً الظُاطت للئطت 6060

ابلا      ْ وٜ في الىاْٜ، ٠ُُٙت جفمُم االإشوس مً العُاظت بلى الؤظتراجُجُت بدُث ًم٢ً ؤن ٣ًىن ظهلا وظشَ

٠ُٚ هٝىم بدىٍُم  للتراحْ ٌّني ٜابل للإظخجابت، هزا ٣ًىن بىاءا ِلى الأخذار والخُٕحراث في الأولاُ.

احت؟، ؤولا : الّملُت هي حذ مّٝذة ودُٜٝت حل ؤن ٣ًىن مم٢ىا ِىذ الخؤهزا الخُٕحر في همي الأوؽىت مً 

ترحم ِلى معخىٍاث هي حّشب ًِ الُٝادة ول٢ً ًجب ؤن جبما ُ٘ه ال٢ٙاًت ِلى ـُّذ الٝشاساث الّلُا، 

مخخلٙت مً الخىُٙز مً خلا٥ بجخار الخذابحر االإلمىظت مخخزة بالّٙل ؤو االإّلً ِنها. الأمش في الىاْٜ ًخّلٞ 

ىسة مؽشوِت حذا، مً وشٗ الأشخاؿ االإعئىلحن لهُا١ل االإاظعاث بذساظت االإؽا١ل ًِ ٠ثب بف

ل بلى خلى٥ ّ٘الت.للأخذار ومنها بودساظت  ٞ للخىـ  ظخيباه مبادت التي مً المشوسي داثما ؤن جدُذ الىشٍ

للخيبا االإعخٝبلُت  ؤظالُبوفي هٙغ العُاٛ، ًجب ؤن ًخم حّمُم وشٛ للخيبا بمعاس الأخذار مً خلا٥    

ٝا لذًىام٢ُُاث وهمارج خاـت. جٍهش ِلى ؤ و٣ّاط الشئٍت االإعخٝبلُت التي حؽمل بجها بظتراجُجُت مثلى و٘

ؤن جذخل ِالم الٙشلُاث وجدذد ًجب بالمشوسة ت وآزاسها ِلى الأهذاٗ الىوىُت، الخاسحُالأولاُ 

ذ للخيالّىامل االإؽتر٠ت وحمُْ الؤ  ِعُت با بالمخاوش الشثظخيخاحاث الهشمُت التي حعمذ بىٙغ الىٜ

 خخمان االإؽ٣لت بشمتهاالخبراث و١ل معاِذة راث ُٜمت في بظالُب و الىظاثل اللاصمت والأ جخار للّملُت، وب

(Ollion, 1965, pp. 483 - 484). 

بحن العاٌعت  هج وححز حذا أجهمُت الّلاٜت الٝاثمتلا جضا٥ حؽ٣ل ظىي ه (Ollion)هزه الأ٣٘اس في هٍش    

٘اٜا ظت ًٙخذ آبحن بالظتراجُجُت والعُا٘الخىا٘ٞ ٌهاس بالّٙل وبُّتها الخُُٝٝت. والؤظتراجُجُت وفي ب

ت ؤهمها ج٢مً في معخىي االإعاولُت الؤلضامُت لخدذًذ مىْٜ ١ل منهما  .Ollion, 1965, p) واظّت ومخىىِ

485). 
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 الؤطتراجُجُت للخصيُق هي ئطتراجُجُت للخىمُت 70

ت ٜذ هجخذ مً الىفٚ الثاوي مً ا    ً، خُث بالّذًذ مً الؤظتراجُجُاث الخىمىٍ سجبىذ لٝشن الّؽشٍ

خخُاس الخجاسة الخشة بسجباوا وزُٝا بالعُاٛ الذبلىماس ي، الخجاسي والؤًذًىلىجي )بظتراجُجُاث جل٤ الؤ 

، ...بلخ(. بدعب  الخما " ئطتراجُجُاث الخىمُتفي دساظخه " (Deuble, 2008, p. 485)ًت، الذولت   العىٛ

مً ٜبل الذو٥ االإعخٝلت خذًثا  1>=5بلى ٔاًت  91=5مً بذاًت ؤٔلب جل٤ الؤظتراجُجُاث جم جبىيها بإن ًشي 

ت، و وفي ؤِٝاب الخشوج مً الخٝبت الؤظخّما بعبب الذوس الشثِس ي للذولت  جم جثمحنٝا لزل٤ ٘ٝذ ٘سٍ

ُت، ٘خل٤ الؤظتراجُجُاث مً شبُت والهُمىت الؤؼترا٠ُت في ال٢خلت الٕالعُاٛ الّالمي ال٢ُجزي لل٢خ لت الؽشٜ

ذ مخإخش.    ؼإجها بذء الخفيُْ في وٜ

بلذان الّالم الثالث التر٠حز خخُاس مٍّم خخُاس الفىاِت، ٘ةمُت حّخمذ ِلى ببظتراجُجُاث الخىبن ؤظغ    

 ,Elsa)ِلى الفىاِت ِلى خعاب الضساِت ًجشي خالُا مً خلا٥ الخىا٘ٞ بحن الخىمُت والخفيُْ، ٘ٙي هٍش 

1992, p. 15)  خباس الألشاس الىاحمت ًِ جخففها في االإىخجاث ؤن الّذًذ مً البلذان ٜذ ؤخزوا بّحن اِلؤ

ِلى الٝىاِاث الأخشي ت، و٠زا الّىامل الخاسحُت الؤًجابُت ِلى الٝىاُ الفىاعي مْ الآزاس الجاهبُت الأولُ

بلا٘ت للإٜخفاد، مً خلا٥ م٣اظب الؤهخاحُت وصٍادة جإهُل الّمالت مً خلا٥ حصجُْ الخٝذم الخٝني، 

خماد ِلى  ىىس مًبم٣اهُاث بهخاحُت مىخٙمت والزي ًخ ٜذًما رو لزل٤، حّخبر الضساِت ٜىاِا خلا٥ اِلؤ

ب ِلى الفىاِت ؤو الخفيُْ، وو٘ٝه همى ٜىاُ مّحن مً االإٙترك ؤن ًٝىد للخىظْ  في ٜىاِاث آزاس الخذسٍ

حُت التي مً ؼإجها ؤن حّىد بالىْٙ ِلى جٝىُاث ى بخ٣اساث الخ٢ىىلًجابُت الؤ بمً الؤٜخفاد هٍشا بلى ؤخشي 

 دي بلى الخىظْ مً خلا٥ سبي الآزاس.الؤهخاج لّمل خلٝت بًجابُت للىمى، خُث ١ل ٜىاُ ًا 

حر االإخىاصن، ًشي ١ل مً     ت الىمى االإخىاصن ؤ  Paul Rosenstein)و ( Regnar Nurkse)جبّا لىٍشٍ

Rodan)  جخفُق الؤظدثماساث في ١ا٘ت ٞ ش همى مخىاصن ًِ وشٍ ؤهه لابذ مً الىٍش في الخاحت لخىىٍ

ذ واخذ الّشك والىلب لخٙاد  Albert)ؤما بال٢ّغ، ٘ـ ي ١ل خلل. الٝىاِاث لممان في وٜ
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Hirschman)  و(François Perroux)  ض الىمى ٔحر االإخىاصن بتر٠حز الؤظدثماساث مً حاهبهما ٜذ هادوا بخّضٍ

الىمى ِلى هىاٛ واظْ مً خلا٥ "، مً ؤحل جدُٝٞ أٌعاب الىمىفي الٝىاِاث الشاثذة في الؤٜخفاد "

ما٥ ظىٗ ج ش الفىاِاث الثُٝلت، بالخالي الآزاس ٔحر االإباؼشة. هزه اِلأ ىلذ بظتراجُجُاث جٝىم ِلى جىىٍ

 .(Stéphanie, 2002, p. 20) ٘ةظتراجُجُاث الخىمُت هي حّخمذ ِلى الفىاِت ودوس الخ٣ىمت

  االإبدث الثاوي : أهم ئطتراجُجُاث الخصيُق في الأدبُاث الؤٌخصادًت

مخٝذمت ؤو هامُت، ١ل واخذة منها جُاث الخفيُْ جم جبىيها في الّذًذ مً بلذان الّالم الّذًذ مً بظتراجُ   

ُىب ظىٝىم بالخىشٛ لها في هزا االإبدث، والزي ظىدىاو٥ ُ٘ه ؤهم بظتراجُجُاث الخفيُْ  جدمل مضاًا وِ

 في الأدبُاث الؤٜخفادًت.االإخّاسٗ ِليها 

 ىازد العبُفُتئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى اطخخساج االإ 50

خُت للئطتراجُجُت  5050  االإىهىم واليشأة الخازٍ

دت الأ٠بر مً  الّذًذ مً االإىازد العبُفُتًثحر مفىلر     الدعائلاث والىٝاؼاث، وهى الزي ًمثل ؼشٍ

شة الّشب بلذ ٘ٝحر االإىاسد، هزه الفىس ن الخاظْ ِؽش، ؤالّالم جخىىس مْ مشوس الىٜذ. في الٝش  ة ِخبرث حضٍ

٠دؽاٗ الشواظب في هزا ب ِخباسه هاٜل الىاٜت، بلا٘ت بلى مْ بظخخذام الىٙي بة مى و٢ّعذ الُٜذ ب

٠دؽاٗ بة ئهجلتراهىلٝذ ؤولى الثىساث الفىاُِت في بالجضء مً الّالم. ٜبل رل٤ بدلى٥ ٜشن وهفٚ، 

مىسد وبُعي واٜىي وهى الٙدم الصخشي، ٌهش ِلى بزشه الّذًذ مً الؤ٠دؽا٘اث التي ظهلذ مً بىاء بيُت 

هىلاٛ الثىسة الفىاُِت وحُٕحر في هٍم الّمل، هزا وبلى ب٠دؽاٗ آباس للىٙي ؤدي رل٤ بلى ب جدخُت ٠بحرة

ُْتالثاهُت في  بالبدث ًِ  الؤجداد الأوزوبي، وبهىلاٛ الثىسة الفىاُِت الثالثت في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 .  (Worthington, 1964, pp. 02 - 03) ظخٕلا٥ االإىاسد االإخجذدةوشٛ بظخذامت االإىاسد الىبُُّت وب

هاس الذوس الزي جلّبه     في الخُاة  االإىازد العبُفُتبالىٍش مً خىلىا، وفي ؤي م٣ان ظىلاخَ ما ٢ًٙي لٌ

ت، خُث ًشي  وعان سد الىبُُّت جخّحن ِلى ١ل ما ًم٢ً للإؤن االإىا (Worthington, 1964, p. 03)البؽشٍ
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خّلٞ الأمش ب٣ل مً الىاٜت الؽمعُت ؤو ؤن ٌعخخلفه مً هزا ال٣ىن ل  ظخخذامه في المجا٥ االإادي، وٍ

ت ًخّلٞ بالىباجاث والخُىاهاث الأ ؤما بُىلىحُاالىاٜت الىاحمت ًِ الترظباث االإّذهُت واالإىش،  لُٙت والبرً

ت. ِىفش مه خباس ِىذ بم لابواالإىاسد البؽشٍ ظخخذام االإىاسد الىبُُّت ٠ٝاِذة ذ مً ؤن ًاخز بّحن اِلؤ

حّني الؤظخخذام  َالخٙ ٢شة٘. الحىؾوبظتراجُجُت للخفيُْ ظىاء الخامت ؤو هفٚ  االإفىّت ؤلا وهي 

ش وبظخخذام االإىاسد الىبُُّت خُث في خالت االإىاسد  لت الأحل لخىىٍ بد٢مت، ٌّني دساظت خَٙ سؼُذة وىٍ

ىب ُ٘ه،  هى الخذ مً االإّذه ت، الىلب الزي ًشجْٙ في العىٛ الّاالإُت، ٜذ ٣ًىن مشٔ ُت والىاٜىٍ

لت. بّباسة ؤخشي،  ًجب ِلُىا الخٙاً  الؤظخٕلا٥ خلا٥ العىىاث الأولى ليؽش الٙاثذة ِلى مذي ٘ترة وىٍ

الّذًذ مً بلذان ِلى حضء مً االإىاسد ٔحر االإخجذدة لخلبُت الؤخخُاحاث االإعخٝبلُت، ل٢ً ما خفل ّ٘لا في 

ادي بلى بظدىٙار جل٤ الثروة  ذ ؤدي وٍ الّالم الٕىُت باالإىاسد الىبُُّت االإخجذدة هى ٢ِغ هزه ال٢ٙشة، وٜ

 ,Us Energy information administraion) خالشا ومعخٝبلا، هزا مبحن في الؽ٣ل البُاوي االإىالي

2011) . 

 6171ئلى  6151ذزوة الىىغ في ـام  : (01/  08الشٓل )

 

 

 

 

 

 

والزي  الحىؾي الّالم ما هى بلا بهمالا الإبذؤ ظدىٙار زشوة الىٙي فجدلُلا للؽ٣ل البُاوي ؤِلاه، بن ب   

ذم خل جل٤ الظببه ًشحْ في جىامي الفشاِاث ِلى االإىاسد الىبُُّت وج٢ثُٚ الؤظٕلا٥،  فشاِاث ٜذ وِ

 

Source: Us Energy information administraion. (2011). Peak oil in 2010 to 2030 and other top 5 dry natural 

gas production. Data uptad with BP statistical review of World energy. 

              http:// www. Eia.gov/beta/international/. 
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 6171بلى  6151ىٙار مفذس الأولي واالإىضر في الؽ٣ل البُاوي ؤِلاه مً ظدؤبشصها بسدود ّ٘ل ِىُٙت،ظبب 

وبذؤ بالهبىه ظىت  6151خُث بلٖ رسوجه ظىت  =611بلى  1:=5ظخٕلا٥ والزي ١ان في الؤ هدُجت الؤ٘شاه 

ْ. هزا ًٝىدها ل هزا بلى حاهب جذهىس البِئت وظبل الِّؾ، وج ،6171 ٚ ؤٔلب االإؽاسَ ظخيخاج بعُي، ىٜ

ل الأحل لخىسٍذ الىٙي الّالمي، ٘مً الىاضر الآن ؤن الذو٥ االإىخجت وهى ؤهه لا  ًم٢ً لمان ؤمً وىٍ

ادة واٜتها الؤهخاحُت مْ معخىي ًخىا٘ٞ مْ الؤججاه الشثِس ي للإظتهلاٟ، أججهم  ب في صٍ الشثِعُت له، لا جشٔ

ذي الٝفحر، بّذ ًٙملىن الؤخخٙاً به معخٝبلا ٠مفذس للإًشاداث، التي لِغ لذحهم الخاحت لها في االإ

ْ لهخاج الىاٜت واالإىضر في الؽ٣ل ؤِلاه هىاٟ خىش ٜاثم في الّالم ًٍهش بإن ، 6171لٕاًت  الهبىه العشَ

 ,Worthington, 1964) شٗ ؤصمت هٙىُت خىحرة حذا خلا٥ الّٝذ االإٝبل مْ ؤظّاس ِالُت حذاالزي ظُّ

p. 04). 

 ـلى اطخخساج االإىازد العبُفُت التي حفخمدجُت الخصيُق مرمىن ئطتراجُ 5060

ا التي جدىي الّذًذ مً االإىاسد الىبُُّت، ٜذ حّلذ مً ٜمُت جدُٝٞ     الّذًذ مً بلذان الّالم خفىـ

 الدشُلُت الخجشبتبإن  (Kjollerston & Dalo, nd, p. 120)الىمى حعدىذ ٘ٝي ِلى االإىاسد الىبُُّت. ًشي 

همى مشجّٙت مذِىمت بفادساث للماط، سجٙاُ الخفذًش وجدُٝٞ مّذلاث جبحن ؤهه  بالم٣ان الخٙاً ِلى ب

اؤما  بالخالي لا ؤخذ   ُاث الخفيُْ وخلٞ ٜاِذة للخفيُْ،ٜذ لّبذ الضساِت دواسا هاما في ِمل جاًلىداو ماليزً

ق بًجابُت حّلذ مً ٜمُت الخفيُْ سجبىذ بخفاثذ بالخٝلُذًت ٜ ًجاد٥ بدُٝٝت ؤن العلْ الأولُت ٔحر

هزا الخىلُذ البعُي الزي ٜذمه ١ل مً ؼشه لخدُٝٞ الىمى االإعخذام وجدُٝٞ الٝذسة الخىا٘عُت. 

(Kjollerston & Dalo, nd)  في ًا٠ذ ْ ً خُٝٝت ؤن الىمى الؤٜخفادي العشَ ، ٜذ حىىب آطُاو شس

لُت في ١ل مً الأظىاٛ المخلُت وؤظىاٛ الخفذًش. ِلى ظدىذ بلى خذ ٠ب ش الفىاِاث الخدىٍ بحر ِلى جىىٍ

ال٢ّغ مً رل٤، الخخفق في الٝىاِاث الٝاثمت ِلى االإىاسد الىبُُّت جٍهش بةهخاحُت مشلُت بٝلُل في 

آ اللاجُيُت احُت ؤٜل جٙعحر رل٤، هى ؤن الٝىاِاث الٝاثمت ِلى ؤظاط االإىاسد الىبُُّت جٍهش بةهخ .أمسٍ
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مما هى مخىْٜ منها، وؤٜل دًىام٢ُُت في الخجاسة الذولُت وج٣ىن ِذد ؤٜل مً الشوابي مْ بُٝت الٝىاِاث 

ش الىٍم الخّلُمُت واالإاظعاث الخذًثت والهُا١ل  الؤٜخفادًت الأخشي بن لم ًخم سبي جدىلها مْ جىىٍ

     ُٞ الخىمُت الؤٜخفادًت والؤحخماُِت.   الٝاهىهُت، ٘ملا ًِ االإهاساث واالإىاٜٚ الجذًذة التي حعهم في جدٝ

سة م٣اها صدهاس العلْ الفىاُِت لِغ بالمشو مثلت المخخلٙت التي جذ٥ ِلى ؤن بالّذًذ مً الأوؽىت مً الأ    

، ؤدي هزا بلى حعاسُ الىمى =:=٠5دؽاٗ الىٙي في بدش الؽما٥ ظىت للىمى الؤٜخفادي، ٘بّذ ب

. الؤطْىدهاوُينٌعمذ للبلاد بلى اللخاٛ بالش٠ب ومً جم ججاوص ححراهه ظىت االإىالُت، ما  69الؤٜخفادي لـ 

خماد ِلى بظخىاهافي  ؤما ، ظىاءا ُ٘ما ـادساث الأالإاط بلى جدُٝٞ ؤداء ب ٘ٝذ ظاهم اِلؤ ٜخفادي ملخىً

خشي مثل ؼشٛ ًخّلٞ بمخىظي همى الىاجج المخلي الؤحمالي في االإىىٝت، ل٢ً ؤًما ُ٘ما ًخّلٞ بمىاوٞ ؤ

ِلى  حُت هى المخذد الشثِس ي للىمى الؤٜخفادي. بالخالي، ٌّخبر همى الؤهخا>>=5و  9:=5حن ِامحن آظُا ب

ل، ٘الخٕحر اله٢ُلي بُّذا ًِ الؤهخاج الأولي هدى الخفيُْ مً االإٙترك ؤن ٣ًىن ؼشوا معبٝا  االإذي الىىٍ

حر الخفيُعي للىمى الؤٜخفادي االإعخذام، ل٢ً ٜلت الؤهخاحُت الٝابلت للمٝاسهت ما بحن الٝ ىاُ الخفيُعي ؤ

ٜذ ظاهم في جٙعحر مذي معاهمت ٜىاُ االإىاسد الىبُُّت في الىمى الؤٜخفادي، خُث ًبذو ؤن هىاٟ 

ت متزاًذة مً الأدلت حؽحر بلى ؤن ال٢ّغ هى الصخُذ، في هٍش ١ل مً   ,Kjollerston & Dalo, nd)مجمىِ

pp. 120 - 121)  ي الٝىاُ الضساعي مٝاسهت بالٝىاُ الخفيُْ في ١ل مً فؤن همى الؤهخاحُت ج٣ىن ؤِلى

خماد ِلى الٝىاُ الأولي في جُّٙل ٜىاُ  ّت وعبُا، وبهزا ًم٢ً اِلؤ البلذان االإخٝذمت والىامُت هي ظشَ

لى في الضساِت بحمالي بهخاحُت مخىظي ِىامل الؤهخاج هي ؤِ ;>=5بلى  1;=5خُث خلا٥ الٙترة الخفيُْ، 

الىلاًاث االإخددة ظخخشاج البترو٥ والٙدم والىداط في ؤن بِلى دلُل هزا  ول٢ً ظلبُت في ٜىاُ الخّذًً،

ُْت ، ؤوؽىت 1;=5ًبحن ؤهه في خحن ١ان مّذ٥ همى بهخاحُت ِىامل الؤهخاج ظلبي خلا٥ الٙترة  الأمسٍ

لت الفىاِت، والخىىساث الخ٢ىىلىحُت بعبب بِادة ه٣ُ دة الأولُت ٜذ جدعيذ بؽ٣ل ملخىًظخخشاج االإاب
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ل ؤدي بلى خٙن ج٣الُٚ بالهامت والخدعِىاث في ؤهٍمت الخفيُْ ِلى ا ظخخشاج الّذًذ مً الإذي الىىٍ

     . (Kjollerston & Dalo, nd, p. 121) االإّادن ِلى خذ ٠بحر

ىبُُّت ًادي بلى جدُٝٞ همى ُ الٝاثم ِلى االإىاسد الظبب آخش ٜذ ًجّل مً الٝىاجبّا الإا ظبٞ،    

اداث في الأظّاس لٙترة  مخّثر بٜخفادي، م مً الضٍ ٙت ِلى  هي 6118بلى ٔاًت  6111ّ٘لى الشٔ ١اهذ مخىٜ

اداث في االإّشولاث ؤدث بلى جخُٙن الأظّاس، ّ٘مىما االإىاد الأولُت ٜذ لا ج٣ىن جدذ  بّن العلْ والضٍ

، ٜذ ججعذا بدمىسهما االإتزاًذ في الهىدو الصيني لخٕحر الأظّاس ٠دالت ال٢ثحر مً المٕي اليعب

 الأظىاٛ الّاالإُت ٠معخىسد ـافي لل٢ثحر مً جل٤ االإىخجاث و٠مفذس ـافي للّذًذ مً االإىخجاث الفىاُِت

(Sachs & Warner, 1997, p. 02).  ُٚٝا لخفي   حُا الّالُت ١اهذى ث الخ٢ىىل(، بن ٜىاِا6111)لإ و٘

حُا والهىذظت جإزشث بهبىه الأظّاس ى مدفىت وعبُا لمٕىه حٕحر الأظّاس، ١ل مً ٜىاِاث الخ٢ىىل

ت ب ظخخذام للمىاسد الأولُت. بالخالي، ٘خٝلب الأظّاس لا حؽ٣ل لى خذ ٠بحر مً الٝىاِاث ٠ثُٙت الؤ الىخذوٍ

وآ٘اٛ ؤظّاس العلْ الأظاظُت لا جضا٥ ٔحر ما٠ذة في االإذي جدذًا للبلذان التي حّخمذ ِلى العلْ الأظاظُت، 

حر م٣ان للبلذان الىامُت  آطُاالٝفحر واالإخىظي، ٘مّذ٥ همى الىلب في  ظِعمذ ِلى ؤٜل جٝذًش بخى٘

  .لخىظُْ ـادساتها العلُّت مً خُث الدجم

ىد العاثلت ٜذ دخلذ ٘ترة مً الخُٕحر في دًىام٢ُُت الّشك     ا، ؤظىاٛ الىٜ ٞ والىلهٍشٍ ب مْ الخىىٍ

ؤهه للىهلت الأولى ٜذ (Tieterberg & Lewis, 2009, p. 153)ظخحراد للىاٜت. ًشي االإٙشوك في جفذًش وب

لىا بإن الؤظتهلاٟ ًخدٝٞ ِىذ حعاوي الّشك المخلي مْ الىلب المخلي للىاٜت، ل٢ً هزا لِغ صخُدا.  بذا

ش ( هى مىدنى الّشك المخلSd1ىضر هزا الأمش. هز٠ش بإن )٘الشظم البُاوي ً خا ١اُ٘ا لخىىٍ ُه ٌّىى وٜ ي و٘

 ظخٕلا٥ االإىاسد الأولُت.وب
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ـخباز الخأييراث الاازحُت وأمً خر بفين الؤ الفسض والعلب ـلى العاٌت، مق الأ  : (01/  08الشٓل ) 

 مداداث العاٌتئ

 

 

 

 

 

 

ىك ِلى االإىاسد، رمً االإىدنى ؤِلاه، ب    ٞ مش٘ ش ا ١ان هىاٟ جىىٍ مىاسد بلاُ٘ت لا ًم٢ً ؤن ؤو ِلى جىىٍ

مىدًا في  لُه ٘مىدنى الّشك ًفبذ مشها وِ  *P. العّش ًشجْٙ بلى Aًدذر ِلى الٙىس وفي االإذي الٝفحر وِ

ٞ، جدذر خعاسة في ٘اثن الؤظتهلاٟ ٜذ ج٣ىن ٠بحرة حذا.  ىذ الخىىٍ ِىذ معاواة الّشك مْ الىلب وِ

الخالي، برا ؤساد البلذ االإعخىسد ؤن ًفبذ م٢خُٙا راجُا لا ًم٢ىه رل٤ برا ١ان الىلْ الّٙلي هى ما ًمثله ب

( بمىدنى الىلب وهى Sd1االإىدنى البُاوي ؤِلاه. ـافي مىاْ٘ الخخفُق جدذر ؤًً ٌّبر الّشك المخلي )

 .(Tieterberg & Lewis, 2009, p. 153) (الؤطتهلاُؤٜل مً ؤن ٣ًىن ٠ٙئ الخخفُق لـ )

ٞ واضر( بٙشك ال٢ثحر مً المشس،     جبّا لزل٤، ٘ال٠خٙاء الزاحي هى ٔحر ّ٘ا٥ ختى ِىذما ٣ًىن )الخىىٍ

وؤن الؤ٠خٙاء الزاحي ًم٢ً ؤن ًمىذ الخفاهت مً هزا المشس لِغ ؤمشا مدعىما، رل٤ ؤن الّلاوة 

 ٍٞ هي ؤٜل وؤدوى لُفبذ البلذ م٢خُٙا راجُا، أجظباب زلازت :االإٙشولت لخٝلُل جإزحر الخىى 

ٞ االإٙشوك ِلى االإىاسد لِغ خذزا مُّىا، ٘هى لا ًدذر؛ 50  الخىىٍ

 جخار خىىاث مدلُت للخذ مً الىاسداث االإخبُٝت؛ًم٢ً ب 60

                                                                       Sd1                                                                                                                                 ولازالىخدة / بالد 

                            Sd2                                                                                                                                العلب الداخلي                      P* 

 

                                              Pw3 

                                                                     Pw2 

                                                                    Pw1 

    D                                   C              B       A                       الؤطتهلاُ                                                                   

Source: Tieterberg, T., & Lewis, L. (2009). Environmental & Natural resource economics- 9 th. 

Publicational data, (p. 153). 
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ٞ خٙن ال٢مُاث  70 ْ الؤهخاج المخلي ظىٗ ًادي لٙشك ج٣الُٚ الؤظخخذام بلاُ٘ت ًِ وشٍ حعشَ

 .(Tieterberg & Lewis, 2009, pp. 153 - 154) خت للمعخخذمحن في االإعخٝبلالمخلُت االإخا

ٞ ٌّخمذ ِلى بالمش     لى ال٢ثا٘ت واالإذة، س الىاحم ِلى الخىىٍ ٞ وِ هزا ٌّني ؤن مىدنى خخما٥ خذور جىىٍ

(Pw2 ظ٣ُىن )ٞب مىخٙما ؤٜل باليعبت للىاسداث مْ بلىشاس لخىىٍٞ . مً ؤحل جٙادي ا1خخما٥ ؤٜل جىىٍ

ٞ ب لها ولْ مخضون مً الىٙي المخلي لظخخذامه ِخماد جذابحر ؤ٠ثر ولىخا ؤ٘مأجًت واسداث رل٤ ًِ وشٍ

ٞ ِلى الؤ  ُْتظخحراد، ؤزىاء الخىىٍ . بالخالي، برا ١ان مخضون 2جخزث هزا االإىخىٜذ ب الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ا مً الخ ختى مْ ( والىاسداث جفبذ ؤٜل حاربُت. ل٢ً، Pw2ماًت، ما ٌّني ؤهه ًْٝ ؤٜل )الىٙي ًٝذم هىِ

ٞ هي لا حعاوي الفٙش، بالخالي لً ًخىابٞ ) (، Pw2و  Pw1جإظِغ مخضون الىٙي ٘الّلاوة ِلى خىش الخىىٍ

حر خفت ّ٘الت مً الؤظتهلاٟ  هىا ِلى الخ٣ىمت ؤن حؽٕل هٙعها بخدُٝٞ معخىي ٠ٙاءة الؤظتهلاٟ وجى٘

ٙت ِلى الىاسداث حعاوي االإعا٘ت الّمىدًت بحن ) الىاسداث. هىا ؤي بلذ بةم٣اهه ملهاجخد حر حّشٍ و  Pw1جى٘

Pw2 ب( ؤو خفق( ظخحراد والتي حعاويC-B بهزا ظىٗ ًشجْٙ ظّش الؤظتهلاٟ بلى ،)p1  ما ًىجم ِىه ؤن

 & Tieterberg) لُتالؤهخاج المخلي هدُجت للّٙا ٍادي بلى جخُٙن، و Cبحمالي الؤظتهلاٟ ًىخٙن بلى 

Lewis, 2009, p. 154).  

عُاظاث الّامت سبما ِلى ؤًت خا٥، والزي ًشد ِلى ٘شلُت ؤن الهخاحه بسجٙاُ ؤسباح الىٙي الزي ٜذ جم ب   

 ظخّادة لل٢ٙاءة وبهما ؤًما بلى بِادة جىصَْ الثروة واالإىاسد الىبُُّت.هي لِعذ ٘ٝي ب

 طتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى اطخخساج االإىازد العبُفُتود ئخد 5070

ل االإىاسد الىبُُّت لىمىرج الخفيُْ الزي ٌّخمذ ِلى ب هخٝاداث ٜذ وحهذمً الؤ  الّذًذ    ظخخشاج وجدىٍ

ا الخاماث منها،   ؤبشص رل٤ ًإحي في الىٝاه االإىالُت : خفىـ

                                                           
1
ُْت الىلاًاث االإخددةهزا هى واْٜ الزي ًٙعش بهخمام    خُت جا٠ذ ِلى ؤهه ١ان بعّش مشجْٙ حذا. االإْظُٔبىٙي  الأمسٍ  مْ الّلم بإن الخُٝٝت مً الىاخُت الخاسٍ

2
ل لخخىاءه ملُاس بشمُل مً الىٙي، ٘مخضون ملُاس بشمُل ٌّىك زلازت ملاًحن بشمُل ًىمُا  "ئخخُاظي الىىغ الؤطتراجُجيالمخضون ٌعمى بـ "   خُث ٜذ ـمم في اـلأ

 رة. هزا الؤخخُاوي هى بمثابت بذًل للىاسداث مً االإىاسد الىبُُّت وهى بةخخفاس ؼ٣ل مً ؤؼ٣ا٥ الخإمحن.ولٙترة ٜفح
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همى معخذام معاهذ لزل٤ الٝىاُ الفىاعي وجدُٝٞ  ِخماد ِلى الٝىاُ الضساعي لذِمُ٘ما ًخّلٞ بال  -

خماد ِلى ِامل مدذود الؤهخاج )الٝىاُ، ب ( ٌّني ؤن هىاٟ ظٝٚ ِلى ال٢مُت التي ًم٢ً الأزضن اِلؤ

 صساِتها ختى بالىٍش للّىاثذ التي ًم٢ً جدُٝٝها مً خلا٥ الؤبخ٣اساث الخ٢ىىلىحُت والؤظدثماساث  في

جضاًذ ىخٙن مْ مً دخل الأظشة ًىٙٞ ِلى الٕزاء الزي ً ك ؤن وعبتالبيُت الخدخُت، ول٢ً بال٘ترا

هخٙاك في مخىظي مّذلاث همى الٝىاُ الضساعي مً ؤحل الٝىاُ ٔحر الذخل، رل٤ لا ًترحم بلا بة

 الضساعي، وبلى جىاٜق وعبت الضساِت في الىاجج المخلي الؤحمالي ٠ما ؤن البلذ ًفبذ ؤ٠ثر جىىسا

(Tieterberg & Lewis, 2009, p. 155)؛ 

ت والٝىاُ الٝاثم ِلى ؤظاط االإىاسد الىبُُّت، ٜذ جم جبني دساظت ِلى  - جم ظاظها ؤفي الّلاٜت بحن االإّش٘

ل ب  بإهه لاججاهاث ُٜمت الىخذة في مخخلٚ الٝىاِاث االإخٙاوجت )في مدخىي الؤبخ٣اس(، ٜذ ؤٌهشث جدىٍ

ٞ  ظخثىاء بّن العلْ راث الخ٢ىىلالؤزىحن بة جىحذ ِلاٜت واضخت بحن ىحُا الّالُت، ٜذ لىخَ ًِ وشٍ

ظخخذام ُٜم الىخذة بةِخباسها ماؼشا دالا ِلى ٠ثا٘ت الؤبخ٣اس، والخالي الٝذسة الخىا٘عُت. بةِخباس ؤن ب

لت ًٍل ٜىاُ االإشخمداًذة في مخخلٚ الٝىاِاث،  رجي ٔحى الخٝني والخىىس الخ٢ىىلج٣لٙت جٝلُل الخٕحر 

ادة الؤهخاحُت باليعبت للّذًذ  مً العلْ الؤبخذاثُت لا ٌؽمل هزا الخٕحر، ما ًيخج ِىه ؤهه في خالت صٍ

 هخٙاك ؤظّاسه مٝاسهت بإظّاس العلْ الفىاُِت في العىٛ الذولُت؛الفىاُِت ًادي رل٤ بلى ب

شة ؤن الخىىس الّذًذ مً االإىخجاث الٝاثمت ِلى ؤظاط االإىاسد هي لا جخىابٞ مْ ٢٘بن خُٝٝت ١ىن  -

سجٙاُ مثل )الخبٖ   ومىخجاث الألبان( ب الّالي للمىخجاث ساحْ للّمٞ الخ٢ىىلىجي، ٘بّن الخالاث

ؤظّاسها لِغ هاحما ًِ الخىىس الّالي للخ٢ىىلىحُا وبهما بلى الخىاحض الجمش٠ُت الهامت، بلا٘ت لزل٤ 

ّ٘لى ظبُل االإثا٥ : الخجاسة في مجا٥ ٘الخ٢ىىلىحُا جلّب دوسا هاما في جدعحن مخشحاث االإىاسد الأولُت، 

سجباوا وزُٝا بالبخ٣اساث في االإذخلاث هي ٌاهشة حذًذة وعبُا واالإشجبىت باالإىخجاث الضساُِت الىاصحت 

حر دسحت خشاسة لل لاٗ، وجى٘ ت وب١البزوس المخعىت واِلأ ظخخذام مهاساث مّالجت وولْ الّلاماث الخجاسٍ
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ىاٗ الجذًذ حر ؤهىاُ ملاثمت مْ الٍشوٗ المخلُتمخخففت في الخ٢ُٚ مْ اـلأ  Kjollerston) ة وجى٘

& Dalo, nd, p. 125). 

يز 60  ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى الترِ

 ئطتراجُجُت ئخلإ الىازداث 6050

خُت للئطتراجُجُت 605050  االإىهىم واليشأة الخازٍ

ت مً الّالم ٜذ جىىسث ؤا بّن    ٠ثر مً ٔحرها ٘ةظتراجُجُتها االإخّلٝت بالخجاسة الذولُت لها لبلذان الثرً

( ؼهذث البلذان الىامُت 1:=5   91=5ؤهه خلا٥ ٘ترة ) (Pahariya, 2008, p. 01)دوس في رل٤، خُث ًشي 

اد٥ الخجاسي بلا٘ت بلى العجض الإىخجاتها الأولُت في الأظىاٛ الّاالإُت مْ جذهىس مّذلاث الخبهخٙالا ٠بحرا ب

اتها. وهٍشا للإِخٝاد الّام في ّ٘الُت الخفيُْ ١ان ِلى البلذان الىامُت ؤن جخخاس بحن  االإتزاًذ في محزان مذ٘ىِ

وظاثل للخفيُْ الٝاثمت مً بُنها : بظتراجُجُت الخفيُْ التي حّخمذ ِلى بخلا٥ الىاسداث 

(L’industrialisation par Substitution d’Importation برا في هٍش .)(Pahariya ) ٘االإؽا١ل التي

واحهذ البلذان الىامُت االإز١ىسة ظابٝا ٜذ ؤدث بلى الذِىة لٙشك بظتراجُجُت الخفيُْ بةخلا٥ الىاسداث، 

ظخخذام في هٍشه ؤن جل٤ البلذان ٜذ جىحهذ ل  ،(Prebish, 1950, p. 20)مً دِا لها ١ان ٘إو٥ 

ٝا للدجت الٝاثلت : " ٞ بخلا٥ الىاسداث و٘ بأن الخىحه لخصدًس االإىخجاث بظتراجُجُت الخفيُْ ًِ وشٍ

 ,Perrotini) ؤما في هٍش ". هخىاض في مفدلاث الخبادٕ الخجازي ووٍدان الدخلًيخج ـىه ئالأولُت 

Vozquez, & Aven, 2008, p. 06)  إنب (Hins Singer) ( ًشي بإنISI جمثل" )مداولت لهخاج ظلْ هي 

جدل مدل العلْ التي جم بظخحرادها، ِادة ما جفىْ العلْ الؤظتهلا٠ُت مْ مفادس مدلُت للإهخاج 

ٜامت الخىاحض الجمش٠ُت ؤو خفق ِلى بّن ظتراجُجُت في هٍشهم حّخمذ ِلى ببرا جل٤ الؤ   والّشك". 

ٍت   س ه العلْ مثل )ؤحهضة الشادلت لٜامت ـىاِت مدلُت لهخاج هزمداو  العلْ االإعخىسدة، ورل٤ في

ْ مؽتر٠ت مْ ؼش١اث ؤحىبُت التي الذساحاث   الأحهضة ال٢هشباثُت واالإجزلُت(.  هزا الأمش ًىىىي ِلى مؽاسَ
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م مً الخ٣الُٚ الأولُت للإهخاج ٜذ ج٣ىن ؤِلى مً  حصجْ ِلى بوؽاء مدىاث وساء حذسان واُٜت. بالشٔ

لوؽاء الخفيُْ بةخلا٥  اس الىاسداث العابٝت، هىاٟ الّذًذ مً االإبرساث االإىىُٝت الؤٜخفادًتؤظّ

بٜامت ـىاِت ظخ٣ىن في جهاًت االإىاٗ ٜادسة ِلى حني ٘ىاثذ الؤهخاج ِلى هىاٛ واظْ الىاسداث، بما أجحل 

ؤن ٠ُت(، ؤو بذِم مً الخماًت الجمش  الصىاـاث الىاشئتوجخُٙن الخ٣الُٚ )ما ٌعمى بذجت بٜامت 

الفىاِاث الىاؼئت ًامل في الأخحر ؤن ظخحراد ظلْ بظتهلا٠ُت ؤٜل. محزان االإذ٘ىِاث ظِخدعً بعبب ب

ج٢بر وج٣ىن ٜادسة ِلى جىلُذ ـافي الّاثذاث مً الىٝذ الأحىبي مشة واخذة بّذ جخُٙن مخىظي الخ٣لٙت 

 .1الؤهخاحُت

هم الأواثل مً وشخىا ٢٘شة  5>=5ظىت ( Friedrish)الؤٜخفادًحن الأالإان والٝادة العُاظُحن مً ؤمثا٥    

ها Les Industries Naissantesالفىاِاث الىاؼئت )  ِلى ؤجها (Pahariya, 2008, p. 02)( خُث ِش٘

َ الفملادًاث الخاسحُت في ؼ٣ل فالأوؽىت الؤهخاحُت التي جىلذ الؤٜخ" الأولى  في االإشخلت الخفلم ـً ظسٍ

مً الؤوؽاء، خُث جل٤ الفىاِاث ًم٢ً ؤن حؽمل ؤوؽىت للخفذًش   ؼشاء العلْ الٕزاثُت في الأظىاٛ 

١ل رل٤ مً ؼإهه جىلُذ اٜخفادًاث خاسحُت ٠بحرة في ؼ٣ل الخّلم ًِ المخلُت وبُّها في الأظىاٛ الّاالإُت، 

ٞ الّمل ـىاُِت : بوؽاء ظىٛ  الأولى(، ISI) الخمُحز بحن خاـِخحن سثِعِخحن لظتراجُجُت. وهىا ًخم "وشٍ

                                                           
1
ة ل٢ً الدجج جش٠ضث خى٥ الهُا١ل الخماثُت االإىبٝت مً ٜبل البلذان الىامُت مثل التي في البلذان االإفىّت ؤزاسث حذ٥ الّذًذ مً الؤٜخفادًحن، ٘الهخٝاداث ِذًذ  

( مدخملت في الفىاِاث االإفىّت ل٢ً ـىاِاتها لا حعخىُْ الفمىد ؤمام Un avantage comparatif. البلذان الىامُت لها محزة وعبُت )اـاث الىاشئتالصىمٙهىم 

ت للخٝ اط للخىا٘عُت الذولُت، برا الفىاِاث االإهُإة حُذا في الذو٥ االإخٝذمت. ٜبل ؤن جفبذ الفىاِاث الىاؼئت مخجزسة ًجب ِلى الخ٣ىمت ؤن جذِمها بلى ؤن جفبذ ٜىٍ

ٙاث ؤو خفق الؤظخحراد مً ؤحل بهىلاٛ  ِملُت الخفيُْ، الشؤظمالُحن  الخىاؿ ؤو الّمىمُحن ومعحرحهم هم بداحت لؽشا ء جٝىُت معخدذزت ًم٢ً بظخّما٥ الخّشٍ

ت بإ ت لِعذ مشجّٙت. الذو٥ خالُا في لذولهم جخّلٞ بىىُ لفىاِت مىخج معخىسد معبٝا، ؤو جٝىُت حذًذة حعاهم في ـىاِت مىخجاث حاسٍ ُت ؤو بخ٣لٙت وخذوٍ ٘مل هىِ

مّشو٘ت. الّما٥ ومعحري مجا٥ الخفيُْ ًٝخىىن مىخجاث وجٝىُاث التي ـىّتها وؼٕلتها الذو٥ االإفىّت الإذة مً الضمً، ل٢ً ما ًلضمهم ّ٘لا هى ؼشاء جٝىُاث ِادًت و 

ٞ الفىاِاث الىاؼئت ًجب ِليهم حّلم حؽُٕل هزه الخٝىُاث بّٙ الُت وو٘ٝا الإّاًحر الذو٥ الفىاُِت، وفي بّن الخالاث ًلضمهم الخ٢ُٚ مّها جٝىُا ل٣ي جىبٞ و٘

ذ ومْ رل٤ مادام لِغ بالم٣ان بٜخىاء الخبرة التي هي ٞ الخبرة(، جخىلب ال٢ثحر مً الىٜ ٝت )الؤمتهان ًِ وشٍ شة،  الؽشوه المخلُت. جل٤ الىشٍ  الصىاـاث الىاشئتٔحر مخى٘

ل هزه الخعاثش في االإذي الٝفحر ج٣ىن خُنها ٔ ً الخىاؿ ًم٢نهم جمىٍ في خالت ما برا حر ماهلت لخإمحن ـىاِت راث مشدودًت وجباُ بإظّاس الىاسداث االإىا٘عت. االإعدثمشٍ

ل، ل٢ً ِلى خلاٗ الشؤظمالُحن المخلُحن في البلذان الىامُت لا حهخمىن ٠ثحرا ل.   ١ان هىاٟ الخيبا بخدُٝٞ الأسباح في االإذي الىىٍ لّملُاث حّىي مشدودًت في االإذي الىىٍ

ٙاث ؤو جىبُٞ هٍم خفق الؤظخحراد، ولخإ٠ُذ الخماًت الجمش٠ُت ؤو  الصىاـاث الىاشئتو٠دل، ِلى الخ٣ىماث الّمىمُت خماًت  مً الىاسداث االإىا٘عت بىلْ حّشٍ

ٛ الىوىُت وؤن جشي في الأظىاٛ الفادساث )هى ؼشه ؤ٠ثر ـشامت(. هىا ًخم ٘شك ِليها ؤن جاهل للفمىد ؤمام الىاسداث في العى  الصىاـاث الىاشئتالخذخل ١أخش خل، 

ض الؤهخاحُت وجخُٙن الخ٣الُٚ، وفي ال٢ثحر مً الأخُان الؽش  جُا جتراحْ هدى الفٙش بالخخابْ وبالُٝاط لخّضٍ خُت وجذسٍ ٙاث حمش٠ُت وٜ ه لِغ مٝىّا ٘االإىٍش حّشٍ

 .Sémon, 2010, p)التي لم جبلٖ ِمشا ٠بحرا، وهي بداحت بلى خماًت ٔحر مدذودة. ؤهٍش االإشحْ:  بالصىاـاث الىاشئتخم الفىاعي في الّذًذ مً البلذان الىامُت مضد

104): 
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مخاوش الخذ المخخملت بةوؽاء ـىاِت جدل مدل  ( مً ؤحل الخذ مISIً)راث ـلت بمُادًً وؤوؽىت 

: ِلى البلذان الىامُت خماًت ؤظىاٜها المخلُت مً االإىا٘عت الأحىبُت، ورل٤ بةٜىاُ  الثاهُتالىاسداث. 

ت   ,Pahariya, 2008) لذ ـادساتها االإفىّت ؤو الؤبخذاثُتالبلذان االإخٝذمت بخخُٙن الخىاحض الخجاسٍ

pp. 02 - 03). 

خُاؤما بالشحىُ     هي التي عجلذ بةجهُاس  71=5ًشي بإن ؤصمت  (Granddauche, 2012, p. 02)، ٘ـ جازٍ

ظاظُت هخٙاك ِام في ؤظّاس العلْ الأ اسد الأولُت، خُث ججلى الأمش في بًش االإى الؤٜخفاد االإبني ِلى جفذ

، 75=5ظيخا في  >1بلى  =6=5ظيخا للشول الىاخذ في ظبخمبر  6629هخٙن مً ٘مثلا هجذ مىخج البن ٜذ ب

ادة في حجم الفادساث، بالخالي ٘الٜخفاد %8:الؤهخٙاك ١ان بيعبت  ن هزا الؤهخٙاك بضٍ . لم ًخم حّىٍ

االإبني ِلى جفذًش البن ٜذ ِشٗ لعىىاث ِذًذة بهخاحُت مٙشوت ما ؤدي بلى جذهىس ِام في ِاثذاث 

هخٙاك الأمىا٥ الأحىبُت(، ما هخج ِىه ب الخفذًش بالّملت المخلُت )خُث ؤجها جٙاٜمذ بعبب هشوب سئوط

في بّن  %1:أج٠ثر مً  ه٢مؽذ( الٝذسة ِلى الؤظخحراد ب71=5   =6=5بحن ) ٠بحر في الٝذسة ِلى الؤظخحراد. 

آ اللاجُيُتؤحضاء مً  لِلى سؤظها  أمسٍ ما ؤهخج سدة ّ٘ل بالهخاج مدلُا للمىخجاث التي لا ًم٢ً ، هزا البراشٍ

ادة جدشٟ الىلب ِلى بّن الىاسداث في العىٛ المخلُت، ما حعبب بّملُت  ؼشائها مً الخاسج هدُجت صٍ

َ ئخلإ الىازداث  ت جىلبذ مشخلخحن مً الخىُٙز ١الآحي :. جل٤ الّملُالخصيُق ـً ظسٍ

ذ ِاملت راث  االإسخلت الأولى - : جخّلٞ بّملُت بخلا٥ وُٙٙت، هزه الخىىة جخىلب سؤط ما٥ ٜلُل وٍ

ذساث ـىاُِت ٠بحرة وبيُت جدخُت؛  مهاسة وٜ

: جخّلٞ بّملُت بخلا٥ الىاسداث بالفىاِاث الثُٝلت )الؤظمىذ   الٙىلار   االإىاد  االإسخلت الثاهُت -

ى٥ بلى ٜىاِاث ؤ٠ثر ال ت   العلْ الشؤظمالُت لفىاِت االإيعىحاث واالإّادن(، ورل٤ للىـ ٢ُماوٍ

ذ لاخٞ )االإّذاث الفىاُِت   بىاء الباخشاث واالإّذاث ال٢هشباثُت   الٙىلار والفلب    حُّٝذا في وٜ
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ذ مً سؤط االإا٥ وال اث   ظلْ بظتهلا٠ُت معخذامت(، الأمش الزي ًخىلب االإضٍ ُذ الّاملت البترو٠ُماوٍ

حر الؤواس الٝاهىوي للخفيُْ مً وشٗ الخ٣ىمُت  .(Granddauche, 2012) وجى٘

خي لإطتراجُجُت )في هٙغ    بإجها " مداولت البلذان  (Baer, 2009, p. 96)ِخبرها ، ٜذ ب(ISIالظُاً الخازٍ

هش في الٝشن الخاظْ ِؽش دص باخُت الؤٜخفادًت الخشوج مً الخٝعُم الذولي للّمل الزي الأٜل همىا مً الى

ً، ٘ى٘ٝا لهزا الخٝعُم،  آ اللاجُيُتوالجضء الأو٥ مً الٝشن الّؽشٍ ٍُاو آطُاومٍّم مىاوٞ  أمسٍ  أوسٍ

الإفىّت ًإحي ظخحراد العلْ افي خحن ؤن بٜذ جخففذ في جفذًش االإىاسد الأولُت والٕزاثُت واالإىاد الخام، 

ُْتو أوزوبامً  ج ( ٜذ جمدىسث خى٥ بوؽاء مشا٘ٞ الؤهخاISIبظتراجُجُت ). بالخالي، الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ٚ المخلي لخفيُْ العلْ التي ًخم ب ؤن الّذًذ مً البلذان  (Baer)ظترادها ظابٝا. وعخيخج مً حّشٍ

عاهاالإفىّت ِلى سؤظها  ٞ بخلا٥ الىاسداث، ؤًً  ُا الفؽمىبسٍ ١ان مشث حمُّها بمشخلتالخفيُْ ًِ وشٍ

ٞ الجضء الأ٠بر مً ب ذ لخدل مدل الىاسداث، ٘ٙي هٍشه ؤن الخفيُْ ًِ وشٍ ظدثماساتها في ـىاِاث ؤحشٍ

ُت بخلا٥ الىاسداث ظُإحي بلى جهاًخه ِىذما ًخم جىحُه مٍّم الؤظدثماساث هدى بىاء االإٝذسة ِلى الؤهخاج لخلب

ُْتو أوزوبافي ( خذزذ ISIبن مىحت الخفيُْ ًِ وشٛ ) .الىلب االإتزاًذ الجذًذ  الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

جخىلب جذخل الذوس الّٙا٥ للخ٣ىمت مً  في الىفٚ الثاوي مً الٝشن الخاظْ ِؽش، هزه الؤظتراجُجُت 

ٔلب ّها الىوني. ل٢ً ؤعُت لها هى وابؤحل حصجُْ وخماًت وجىىٍش الفىاِاث الىاؼئت، ٘العمت الشثِ

 حي مً الخاسج والفىاِاث في مٍّمها في ؤًذي مدلُت،ُت الخدخُت الإٍّم جل٤ البلذان جإظدثماساث في البيالؤ 

في ٘ترة الخفيُْ  ئهجلتراظخحرادها مً ة لدؽُٕلها ًخم بلاث والٝىي الّاملت االإاهش في خحن ؤن جفمُم الآ

ُْت الىلاًاث االإخددة الأ و أوزوباال٢بري. بهزا  هما للخفيُْ الأولي، مسٍ ٙخا ًِ بمجشد خمىِ ٘ٝذ جىٜ

ً ؤـبدخا حضءا مً ِملُت معخمشة للىمى وهمىا للخٕحر في  ١ىجهما ؤظاظا لآلُت الخفيُْ وفي الٝشن الّؽشٍ

 .(Baer, 2009, p. 96) ٜخفادًان البلذان االإخٝذمت بالخخفق الفىاعي بح
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ٜخفادًت. مٍّم ؤداة ظُاظُت مّخمذة للخىمُت الؤ (ISIالخشب الّاالإُت الثاهُت، ٜذ ؤـبدذ ) ٘ٝي بّذ   

آ اللاجُيُتالبلذان  ٜخفادًاتها هدى الخٝعُم الذولي الخٝلُذي للّمل. ِليها ١ي حعخّذ ب ثٜذ بِخمذ أمسٍ

ت للخّامل مْ الؤهٙجاس الع٣اوي في االإىىٝت وجلبُؤ ت مىالب الع٣ان في ِخبرث هزه الؤظتراجُجُت لشوسٍ

ت ِلى هدى متزاًذ، بلا٘ت ل االإىاوٞ  ذ مً الؤظخٝلا٥ الخمشٍ ِخٝاد ؤن ٠زا بظتراجُجُت مً ؼإجها حلب االإضٍ

آ اللاجُيُتالؤٜخفادي لبلذان  ٜخفادًاث ب، ٘ال٠خٙاء الزاحي في جفيُْ العلْ مً ؼإهه ؤن ًمْ أمسٍ

آ اللاجُيُت ض جدذ سخمت ؤٜل للإٜخفاد الّالمي، ر أمسٍ خماد ِلى ؤدواث سثِعُت معخخذمت لخّضٍ ل٤ اِلؤ

اث و/ؤو  ابُت ِلى الفشٗ   ؤولىٍ اثُت و/ؤو سٜ ٙاث وٜ وج٢ثُٚ الؤظتراجُجُت والتي ١اهذ  جخمثل في حّشٍ

ِاث حذًذة   ؤظّاس ظخحراد العلْ الشؤظمالُت لفىاث المخلُت ؤو الأحىبُت في بجٙمُلاث خاـت للؽش١ا

الخام الفىاُِت   الىٜىد والعلْ الىظُىت   ٜشوك سخُفت مً ٜبل ظخحراد االإىاد ـشٗ جٙمُلُت ل 

بىاء الخ٣ىماث للبنى الخدخُت االإفممت خفُفا لخ٢مل ت   ُلُٙمىىٟ الخىمُت المخلُت للفىاِاث الخب

الفىاِاث   االإؽاس٠ت االإباؼشة للخ٣ىمت في بّن الفىاِاث خاـت الفىاِاث الثُٝلت مثل الٙىلار خُث 

ْ. بؤو ؤحىبي ِلى لا سؤط ما٥ مدلي  خلا٥ جل٤ الٙترة ؤي ما بحن ظخّذاد ؤو ٜادس ِلى الؤظدثماس في ٠زا مؽاسَ

م مً ؤن وعبتها مً مجمىُ االإذخلاث ١اهذ في 1:=5   91=5) (، ٌهشث مؽاس٠ت للشؤط االإا٥ الأحىبي بالشٔ

لُت سثِعُ%51ال٢ثحر مً الأخُان ؤٜل مً  ٞ ، خُث ١ان له دوس ّ٘ا٥ في بوؽاء ـىاِاث جدىٍ ت ًِ وشٍ

ت والٝذساث الخىٍُمُت، ٠زل٤ في الؤظدثماساث في البنى الخدخُت والفىاِاث الث ُٝلت التي هي مل٤ هٝل االإّش٘

ل ؤحىبي ومعاِذاث جٝىُتللخ٣ىماث، ٘ٝذ ب  .(Baer, 2009, p. 97) ِخمذث ِلى جمىٍ

 ئخلإ الىازداثمرمىن ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى  605060

ش )واسداث راث ب    ٞ الخٕحر في وعبت الىاسداث بلى بحمالي جى٘ ظدبذا٥ الىاسداث ٔالبا ما ًٝاط ًِ وشٍ

مذخلاث مدلُت ؤ٠ثر( مً مىخج واخذ ؤو ٘ئت مً االإىخجاث. برا ٘ةن وعبخه تهبي ِلى مش الضمً، لهزا ًشي 

(Buton & College, 1989, p. 1604)  الىاجج للإٜخفاد ً ؤن بخلا٥ الىاسداث ما هي بلا حّبحر ًِ ج٣ىٍ
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ظخحرادها ظابٝا لم حّذ معخىسدة  بىٙغ االإٝذاس، في خحن ؤن االإىخجاث التي جم ب الآخز في الخٕحر أجن بّن

ظدبذا٥ بال٢ٙشة هي ؤهه مً خلا٥ الىلب ال٢لي ِلى الىاسداث ٠يعبت مً الذخل هى دون حٕحر بؽ٣ل ِام. 

ظخٝلالا و ؤ٠ثر ظِخم حّذًل الؤٜخفاد لُفبذ ؤ٠ثر بالىاسداث ببّن العلْ التي هي مً الؤهخاج المخلي، 

ا و  اهُت ٠معإلتمشوهت   ؤ٠ثر جىىِ سوجُيُت. بن بخلا٥ بّن مً الىاسداث بمىخجاث  ؤ٠ثر ٜذسة لخىلُذ الش٘

ٞ بهخاحها مدلُا، هى بالخالي، وظُلت لخدُٝٞ ٔاًت  ً ولِغ الٕاًت في خز راتها، خُث ًم٢٘شدًت ًِ وشٍ

 : الؤؼاسة بلى زلازت هٝاه بلاُ٘ت

ٙاث وخفق وؤظالُب خماثُت مخخلٙت الإىاحهت ـّىباث في  50 الّذًذ مً البلذان الىامُت جٙشك حّشٍ

اث. ل٢ً، في هزه الخالت ج٣ىن مخخلٙت جماما ًِ واْٜ ظُاظت بخلا٥ الىاسداث،  محزان االإذ٘ىِ

٥ الىاسداث ٜذ ج٣ىن في ؤخُان ٠ثحرة مفذسا للمؽا١ل الخىحرة، ٘جضء ما مً ٘اأجظباب الّذًذة لخلا

ت مً جل٤ العُاظاث ١اهذ جخّشك مْ بّمها البّن، ّ٘ملُت ـىْ ظُاظت في بلذ  ؤحضاء مجمىِ

 & Buton) مّحن، هي بالخالي، راث ـلت في ٘هم ٠ُٚ والإارا البلذان حععى لعً جل٤ العُاظاث؟

College, 1989)؛ 

جْٝ هزه  ت لخماًت وؽاه الفىاِاث الىاؼئت ،مىىٞ بخلا٥ الىاسداث هى ًخخلٚ ًِ الدجت الخٝلُذً 60

ن ًدذد لٙترة مً صمً حّىى ٘يها الخماًت وظىٗ ًفبذ الدجت ِلى ب٘تراك ؤن هزا اليؽاه ًم٢ً ؤ

اًت. برا ٘خل٤ الخفا ذ لاخٞ ٜادس ِلى االإىا٘عت في العىٛ دون وٜ ثق الخماثُت ًجب ؤن ج٣ىن في وٜ

اهُت؛لهخاج ب  ٜخفاد ًشجْٙ ُ٘ه معخىي الش٘

ٜذ دسظذ هزه ًجب جمُحز بخلا٥ الىاسداث ًِ مفىلر )الّض٥ و/٤٘ الؤسجباه( الؤٜخفاد مْ الخاسج،  70

ذ لاخٞ مً ٜبل  والزي ؤؼاس بلى "ؤن  (Alejandro & Carlos, 1965, pp. 495 - 460)ال٢ٙشة في وٜ

ش البلذ خٝا،  لا ًمثل ٣٘ا للإسجباه مْ جخُٙن ؤو خشوج البلذ مً بُٝت الّالم مً ؤحل الخىمُت وجىىٍ
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ٜخفاده وبِادة جىٍُمه مً ؤحل ؤن ًاخز ها بِادة ه٣ُلت بالخاسج ولا ِضله خلا٥ الٙترة التي ًخم خلال

 م٣اهه في الؤٜخفاد الّالمي.

ٝا الإا ظبٞ، ا    ل االإىاسد الىبُُّت لخفاثق الأظاظُت للإٜخفاد الٝىي و٘ هي االإشوهت والٝذسة ِلى جدىٍ

جدذًذ االإفحر الؤٜخفادي الخاؿ بها. هىاٟ الّذًذ مً الأظباب التي ججّل بالخالي االإىخجاث و بلى ىاظّت ال

 & Buton) را بداحت ماظت للخماًت لخىىٍش هزه الخفاثقبٔحر مىمى و/ؤو ٘اٜذ للىمى، وهى الؤٜخفاد 

College, 1989, p. 1605) . 

، برا ١ان االإبرس لخبني بظتراجُجُت بخلا٥ الىاسداث هى خماًت (Buton & College, 1989)بالخالي وبدعب    

ا لخفىس ـىسة مشلُت له ِلى االإعخىي الؤٜخفاد الىاش ئ، خُنها ظِىمى بلى الىٝىت التي ًم٢ً ؤن جادي بى

( ِليها ؤن جخلٞ البِئت التي ISIالّالمي، برا ًجب ِلى المجخمْ حّلم ٠ُُٙت خماًخه وبهزا بظتراجُجُت )

ادة  بلا٘ت بلى بٔشاءاث للبدث.(، Learning Occursجدذر الخّلم ) الخماًت ببعاوت جا٠ذ ِلى صٍ

ججاهاث ومُادًً حذًذة، ل٢ً في مٝابل رل٤، لا جضا٥ لمخلُت في بالمخلُحن في الأظىاٛ اظدثماساث االإىخجحن ب

ؤحضاء ٠بحرة مً المجخمْ حّاوي الٙٝش الؽذًذ واالإعخمش، بالخالي ٘الّملُت برا بشمتها جىىىي ِلى ِاثذاث مً 

ج٣الُٚ ٘ٝي   بذون مٝابل، في هزه الخالت، الخماًت ًم٢ً ؤن جيؽإ الدؽىه. جبّا لزل٤، الأوؽىت 

ٞ خلٞ الجذًذة ج ذ مً ج٣لٙت الخماًت ًِ وشٍ خّاسك مْ ِامل جخفُفاث الؤٜخفاد، الدؽىهاث ٜذ جضٍ

 .(Buton & College, 1989) الؤخخىاٜاث التي ججبر الؤٜخفاد لخٝلُل بهخاحها مً ؤحل جصخُذ الؤخخىاٜاث

ٞ بخىلُذ الىٝىت في لُ٘ما ًخّ  (Buton & College, 1989) شي (، ISIً)غ العُاٛ الىمىرجي ٙفي ه   

َ ئخلإ الىازداثِملُت  ، ؤن العبب الشثِس ي في حّل ِملُت بخلا٥ الىاسداث هي ؤ٠ثر الخصيُق ـً ظسٍ

آ و أوزوبامما ِلُه الخفيُْ في دو٥ خخلالا، وؤٜل ب٢ثحر في ج٢ثُٚ الخّلم ب٢ثحر، ؤٜل بظلاظت  أمسٍ

ظخحراد ٜذ جمذ ججشبتها مً ٜبل وهي ِملُت خُُٝٝت بإن الخفيُْ هى معإلت جٝلُذ وب، لُاباناوالشمالُت 

ذ مب٢ش في ًا٠ذ بإن جش٠حز الخ (Hirschman, 1986, p. 06)مً خلا٥ الخّلم. بالخالي ٘ـ  أوزوبا فيُْ في وٜ
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ُْت و المسبُت خُٙٙت، ل٢ىه  ، لم ٢ًً مٝخفشا ِلى بهخاج ظلْ بظتهلا٠ُتالُابانوالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

البذاًت بهخاج ظلْ سؤظمالُت، ٘ٙي جل٤ الٙترة جدذًذا لم ج٢ً هىاٟ ظلْ سؤظمالُت ًخم بهخاحها في جممً في 

عخىسد ظلّا سؤظمالُت مفىىِت مً الخاسحت لهخاج ا في هٍشه ٌظخحرادها، ؤما البلذ الأٜل همى م٣ان آخش ل 

فادس الخّلم، ١ل رل٤، ظُخلٞ ـّىباث ٠بحرة للبلذ الإ االهام االإفذس٠ُت جم ًلغي هزا ظلْ بظتهلا

ش حجت ؤخشي، ؤ الشظم الخخىُىي االإىالي ٜذ االإعخىسد ِلى الخ٢ُٚ بإي ؼ٣ل مً الأؼ٣ا٥.  ظخخذم لخىىٍ

ٔشاك مخخلٙت بلى خذ ما. االإىدنى ه أج ى بظخخذم ًالزً (Nelson & All, 1971)خُث جم ج٢ُُٙه مً ٜبل 

AB  حر ذم حُٕحر في جى٘ ُت االإذخلاث وِ ًدبْ بهخاحُت الّمل، في لىء الٙشلُت ِذم خذور حُٕحر في هىِ

ت الخٝىُت  .(Nelson & All, 1971, p. 96) االإّش٘

 لدان االإخٍدمت والىامُت: مخىطغ هخاج الفمل في ّل مً الب( 01/  10الشٓل )

 

 

 

 

 

 

ادة الّمل مً سؤط ًىضر لىا ؤهه برا لم ًدفل ش يء آخش في البلذان الأٜل جىىسا، االإىدنى ؤِلاه     ٘ةن صٍ

ت والتي الزي جدفلذ ِلُه البلذان الثرً (PIB)االإا٥ والؤهخاحُت في البلذان الأٜل جىىسا لً ًفل الإعخىي 

ت الخٝىُت والجىدب البُاوي باليعبت للدجت في الّمل. الشظالت الشثِعُت مً الشظم  ةِخمذث ِلى االإّش٘

ت ِلى مش الضمً ٜذ ببؽ٣ل ٠بحر تمخخلٙ الخالُت هي جُا مً سؤط االإا٥ ما مىخٙن ، الذو٥ الثرً هخٝلذ جذسٍ

ى٥ بلى االإ٣اهت التي هم  ووعبت ِمالت وبهخاحُت ِمل مىخٙمت االإبحن في الشظم ؤِلاه، خىىة خىىة بلى الىـ

 مخىطغ هخاج الفمل                                                                                                                                                                                               
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 زأض االإإ : وظبت مً الفمالت                               

Source: Nelson, & All. (1971). Structural change in a developing economy. Princeton, NJ: Princeton 

University Press, (p. 96) 

 البلدان الأِثر جعىزا

 البلدان الأٌل جعىزا
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شث الأظاط للخّلم مً خلاله جم الخىـل للخىىة االإىالُت، ٘يها  ٣٘ل ؤِلى خىىة الآن، ١ل خىىة ٜذ و٘

١ان لذحها ؼِئا مؽتر١ا مْ الخىىة الأٜل، ٘االإىدنى برا هى ِباسة ًِ ظلعلت مً الخىىاث الٝفحرة 

ٝت ؤو بإخشي لخل٤ العابٝت  .(Buton & College, 1989, p. 1611) مشجبىت ؤو مخّلٝت بىشٍ

، للإهخٝا٥ مً مىىٝتهم بلى مىىٝت البلذان الأ٠ثر جىىسا في باليظبت للمىخجين في البلدان الأٌل جعىزا   

ت هى بةظخحراد آلاث حذًذة مْ الخ٢ىىلىحُا الأ٠ثر بهخاحُت، وهزا ما ًخالٚ ال٢ٙشة  ٘ٝضة واخذة ٜىٍ

ؤن البلذان   هزا الٝى٥ لا ٌّني". ّل حدًد له زوابغ ٌىٍت مق الٍدًمأن الأظاظُت لّملُت الخّلم وهى " 

ْ جىمُتها مٝاسهت بما خٝٝخه بلذان  آ الشمالُتو أوزوبا المسبُتالىامُت لا ًم٢نها حعشَ ، ٘ذجت الخّلم أمسٍ

ُت بخلا٥ الىاسداث ج٢مً وساء الخماًت ال هزه لا حّني  ِذة صمت الإعالا بإن الخٝلُذ هى لِغ بدىمُت، ٘ؽشِ

 ذحعلٜٝذ ُت مالخّلم ًخبرها بإن ِلى البلذان الىاالؤٜخفاد ِلى الخّلم، وبؽ٣ل ؤ٠ثر دٜت ٘ةن مٙهىم 

م٢نهجؤن  مً م٢ًا لم جخالعلم الخاؿ بها ل٢نه ، وٍ دْ٘ خىىاث ه ِىلا ًِ رل٤ فّذ بمّذ٥ ؤظشُ

ذ مىاظب  .(Buton & College, 1989) مخخلٙت ؤ٠ثر ٜشبا في وٜ

 صيُق التي حفخمد ـلى ئخلإ الىازداثخدود ئطتراجُجُت الخ 605070

في بواس دساظدىا لىخاثج بظتراجُجُت بخلا٥ الىاسداث، ظىٝذم مىحضا ًِ حذاو٥ مىالُت جبحن جإزحر    

آ اللاجُيُتٜخفادًاث سثِعُت الإىىٝت ( ِلى بISIبظتراجُجُت ) م )أمسٍ ( ًىضر جذابحر 15/16. في الجذو٥ سٜ

ججذس الؤؼاسة بلى ؤهه باليعبت للبلذان التي ت مً الخُٕحراث في الخىصَْ اليعبي للىاجج المخلي، خُث مخخلٙ

ش خىلها بُاهاث الفىاِت ٘هي بالّٙل جمثل وعبت ٠بحرة مً الىاجج المخلي الؤحمالي في الّٝىد الأولى مً  جخى٘

١اهذ لاجضا٥ هفٚ  91=5 ل٢ً هزه الفىاِاث ٜذ جإلٙذ ٘ٝي مً وسػ ِمل ـٕحرة، وفي ِامالٝشن، 

ُت  لُت الخش٘ ؤـبدذ الفىاِت  1:=٠5ىىُ مً ؤوؽىت. ؤما بدلى٥ الٝىي الّاملت في الفىاِت الخدىٍ

ل   الأزحىخينالٝىاُ االإهُمً في ١ل مً  اليعبُت لىمى مخخلٚ الٝىاِاث . االإّادلاث الدشُلي  و البراشٍ
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الجذو٥ االإىالي  ا بّذ الخشب الّاالإُت الثاهُت.م لّٝىدا الفىاِت في ِلُهحؽحر للمذي الضمني الزي ١اهذ 

 :جج المخلي خعب الٝىاِاث الشثِعُتًبحن الخىصَْ اليعبي لحمالي الىا

آ اللاجُيُت: الخمُيراث في هُٓل ئ(01/  11الجدوٕ )  ٌخصادًاث بلدان مخخازة مً أمسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آ اللاجُيُت( التي وحهذ لذو٥ ISIباليعبت أجهم الؤهخٝاداث التي وحهذ بلى بظتراجُجُت )      ًم٢ً  أمسٍ

 جٝعُمها لىحهخحن :

50  ً ( وظُلت ّ٘الت والتي ISI: الّذًذ مً خبراء الؤٜخفاد ٜذ ؤ٠ذوا بإن بظتراجُجُت ) وحهت هٍاد الظى

ش دو٥ االإىىٝت. بّن الؤٜخفادًحن الأ٠ثر جدٍٙا ًشون بإن الؤهخاج حّخمذ ِلى ب ظخخذام االإىاسد لخىىٍ

ِىذ حٍُّمه ِىذما ًخخفق ١ل بلذ ؤو مىىٝت مً الّالم في ٜىاِاث لهم ٘يها مضاًا الّالمي ظ٣ُىن 

آ اللاجُيُتوعبُت. بن  ذ فظخمشاس في بهخاج االإىخجاث الأولُت، ٘هزا الخخِىذ جخففها بة أمسٍ ق ظحزً

م٢ً مً جدُٝٞ معخىي دخل في حمُْ ؤهداء الّالم. ل٢ً،  هخٙاك خفت بعبب بمً الىاجج الّلمي وٍ

 الأزحىخين

1950ز أطفا 1960أطفاز     
1963 - 1965  1927 - 1929  1963 - 1965  1927 - 1929  

 الصزاـت 27,4 17,1 30,5 18,4
 الىىغ والخفدًً 0,3 1,5 0,6 3,5

 الخصيُق 23,6 33,7 13,4 18,6
2,و4 3,6 3,1 2,6  الؤوشاءاث 

ل  البراشٍ

1953أطفاز    أطفاز خالُت 
1968 1960 1953 1947 1968 1960 1953 1947 1939 

 الصزاـت 25,8 27,6 26,1 22,6 17,9 30,0 26,1 22,2 20,5
 الصىاـت 19,4 19,8 23,7 25,2 28,0 20,6 23,7 28,0 29,3
 ٌعاـاث أخسي  54,8 52,6 50,2 52,2 54,1 49,6 50,2 49,8 50,2

Source : Diaz, Alejandro ; Carlos, F. (1965).  On the import intensity of import substitution. Kyklos. 

 االإْظُٔ

ت   الأطفاز الجازٍ
1960 1950 1940 1930 1910 1900  
ىي 34,6 27,9 25,9 24,3 22,5 18,9  الٍعاؿ السٍ
 ً. الؤطخخساجي 6,4 9,1 13,5 8,5 5,7 5,4

 ً. الخجازة والىٍل 23,4 23,4 23,4 28,5 31,0 30,6
 ً.البىاء والْهسباء 13,2 13,7 16,7 22,6 24,5 27,7

Source: Baer, W. (2009). Import substitution and industrialisation in Latin America: experience and 

interpretaions. Latin American review, 07(01), (p. 99). 
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ٞ حصجُْ الفىاِاث االإىخ جاث الٕزاثُت والأولُت في الخجاسة الّاالإُت التي جٝىم ِليها رل٤ ًِ وشٍ

آ اللاجُيُت( ISIواظّت الىىاٛ دون الىٍش بلى خخمُت االإحزة اليعبُت. بظتراجُجُت ) ًىٍش بليها ِلى  لأمسٍ

ي للّمل، والزي مىز ٘ترة ؤجها المخشٟ هدى الؤ٠خٙاء الزاحي الىوني في ججاهل جام الإضاًا الخٝعُم الذول

ْ لّذد  لت ٜذ ؤخزث بّن الخىىه، خُث ٌّخبر الؤ٠خٙاء الزاحي لاس للىمى الؤٜخفادي العشَ وىٍ

 مً الأظباب ؤهمها :

بالىؽس للؤطىاً الصميرة، زأض مإ مددود، هدزة الأًدي الفاملت االإاهسة، الىمى الصىاعي االإخْىي  -

، بالخالي ج٣الُٚ زابخت ِالُت لبّن ـالُت الخٓلىتذاجُا ًإدي ئلى جعىٍس صىاـاث لير وفالت و 

هي جخىلب الؤهخاج ِلى هىاٛ واظْ مً ؤحل خٙن الخ٣الُٚ بلى الفىاِاث، جل٤ الفىاِاث 

ىاِت االإعخىٍاث العاثذة في الذو٥ الفىاُِت الأ٠ثر جٝذما.  بن ؤبشص مثا٥ ِلى رل٤ هى في الٙىلار وـ

آ اللاجُيُتبحرة في العُاساث التي ؤوؽئذ في مٍّم البلذان ال٢ . في خالت العُاساث، ٜذ جٙاٜم أمسٍ

بةوؽاء الّذًذ مً الؽش١اث، وبالخالي الٝماء جماما  ٜذ ظمذالىلْ أجن ِذدا ٠بحرا مً هزه الذو٥ 

ِلى بم٣اهُاث لٜخفادًاث الؤهخاج ال٢بحر. في ؤواخش العخِىاث، ١ان الؤهخاج العىىي مً العُاساث 

آ اللاجُيُتن مً والؽاخىاث في زماهُت بلذا ١اهذ جيخجها حعّحن ؼش٠ت ) 01110111:ًٝذس بـ  أمسٍ

ما جدفش الؽش٠ت الخماًت ِادة " لخق الىلْ حُذا مً ٜبلل٣ل ؼش٠ت(، خُث  111;0:بمّذ٥ 

ىساث الدجم، لاظُما في  االإفىّت المخمُت في العىٛ المخلُت ٘ٝي، ورل٤ ًدى٥ دون بظخٕلا٥ و٘

ىساث الدجم مهمت والذِىة للخّشٗ ِلى ِملُاث واظّت البلذان الفٕحرة وفي الفىاِاث  ؤًً الى٘

ادة ِلى رل٤، الخ٣ىماث هي خشٍفت ِلى جإمحن هٙعها مً مضاًا جىا٘عُت، ٔالبا ما حصجْ  الىىاٛ. صٍ

الّذًذ مً الؽش١اث لذخى٥ مجا٥ الفىاِت لخلٞ االإىا٘عت المخلُت ؤًً العُاظاث الخماثُت مىّذ 

٘هي ٜامذ بخُُٝذ هىاٛ تهذ٘ه ؤًت ظُاظت خ٣ىمُت، ذت، هى ٢ِغ ما ١اهاالإىا٘عت الأحىبُت. الىدُج

ىساث الدجم ما ؤدي بلى ٌهىس ال٢ ثحر مً الؽش١اث، ٘مْ ١ل ؼش٠ت  ـٕحرة حذا ٜذسة للإهخاج خُث و٘
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الجذاو٥ . (Scitovsky & Scott, 1970, p. 60) ظىٗ ًخم الؤظخٙادة ال٣املت مً جل٤ الٝذسة ختى

آ اللاجُيُت االإىالُت جبحن مؽاس٠ت   .(Grunwald & Musgrove, 1970) في الخجاسة الذولُتأمسٍ

آ اللاجُيُت في الخجازة الدولُت ( 01/  12الجدوٕ ) ت أمسٍ  : مشازِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آ اللاجُيُت الثاهُت، ؼهذث مٍّم بلذان مىز الخشب الّاالإُت :  وحهت هؽس هٍاد هُٓل الؤٌخصاد 60 أمسٍ

ادة الىمى الع٣اوي للمىىٝت ١اب في ؤواخش  %>62بلى ؤ٠ثر مً  %=52مً  نهٙجاسا ظ٣اهُا، خُث ؤن صٍ

ٚ بلى االإذن بؽ٣ل ٠بحر. الجذخلا٥ الٙترة هٙعها، صادث الهجشة مً  الخمعِىاث والعخِىاث. و٥ الشٍ

ت في مشخلت ما ب ؤن مّذ٥ مً خلاله ًم٢ً ؤن هشي  االإىالي ّذ الخشب الىمى الع٣اوي في االإىاوٞ الخمشٍ

ٙي. المً زلازت ؤلّاٗ  برالّاالإُت الثاهُت ١ان ؤ٠ جذو٥ االإىالي جبحن ؤًما ؤن مّذ٥ مّذ٥ الىمى الشٍ

ت. مً ب ظدُّاب الُذ الّاملت في الفىاِت ١ان ؤـٕش ب٢ثحر مً مّذ٥ همى الع٣ان في االإىاوٞ الخمشٍ

ت مً الصادزاث الفاالإُت آ اللاجُيُت ِيظبت مئىٍ  صادزاث أمسٍ

 الظىىاث 1948 1950 1957 1960 1964 1968
 وظبت الصادزاث %10,9 %10,6 %7,8 %7,0 %6,4 %5,0

آ اللاجُيُت ت مً مجمىؿ اللىاشم خظب الخصيُىاث في بفض مىاظَ أمسٍ  الىازداث ِيظبت مئىٍ

  الظلق للمظتهلْين الظلق الىطُعت الظلق السأطمالُت

ل  البراشٍ

%63,7 %25,9 %9,0 1949 

%43,2 %17,9 %2,9 1955 

%32,9 %11,7 %1,9 1959 

%9,8 %6,6 %1,3 1964 

 االإْظُٔ

%66,5 %13,2 %2,4 1950 

%63,4 n.a %2,3 1955 

%54,9 %10,4 %1,3 1960 

%59,8 %9,9 n.a 1965 

آ اللاجُيُت  الخمُيراث في مفاملاث الؤطخيراد لأمسٍ

1967*  1960*  1962 1957 - 1958  1948 - 1949  الظىىاث 1928 1938 
 الأزحىخين %17,8 %12,1 %11,2 %5,8 %7,1 %8,0 %6,6
ل %11,3 %6,2 %6,6 %5,8 %4,5 %7,8 %5,6  البراشٍ

 الدشُلي %31,2 %14,9 %11,5 %9,5 %11,3 %15,7 %15,7
 ِىلىمبُا %18,0 %11,0 %10,6 %8,2 %8,8 %12,2 %8,8
 االإْظُٔ %14,2 %7,0 %8,5 %7,8 %6,8 %7,8 %7,8

 البيرو - - %9,6 %16,1 %13,6 %19,0 %28,1
آ اللاجُيُت - - %10,2 %9,9 %8,7 %10,0 %9,9  أمسٍ

Source: Grunwald, J., & Musgrove, P. (1970). Natural resource in Latin American Development. Baltimore 

Review, (p. 20). 
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لُت في الىاضر ؤهه بّذ ِٝذ آ اللاجُيُتًً مً الخفيُْ، وعبت الُذ الّاملت في الفىاِت الخدىٍ  أمسٍ

ُحن. هخٙن ّ٘لا، وؤن ما ًٝاسب هفٚ هالاء الّما٥ لا ًضالىن ٌّملىن في وسػ لل٣٠ل ٜذ ب  ًبحن خش٘

سجّٙذ ل٢ً بؽ٣ل مخىالْ حذا وعبت بّن الىٝاه بؤهه في بّن البلذان الٙشدًت،  الجذو٥ ؤًما

في خلٞ ( ISI. بالخالي، هزا ًا٠ذ ٘ؽل بظتراجُجُت )PIBالخُٕحراث في معاهمت الفىاِت في مٝاسهت مْ 

لٞ هٝاد العىٛ وه٣ُل الؤ٘شؿ الّمل االإ  United Nations) ٜخفاد منها ِلى خذ العىاءباؼشة وٜ

Economic Commission for Latin A, 1969, p. 62). 

آ اللاجُيُت ( 01/  13)الجدوٕ  آوي والفمالت في أمسٍ  : الىمى الظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 صيُق التي حفخمد ـلى الصىاـاث االإصىفتئطتراجُجُت الخ 6060

خُت للئطتراجُجُت 606050  االإىهىم واليشأة الخازٍ

آن اليشعين اٌخصادًا  الخىشَق اليظبي للظ

آ اللاجُيُت  أمسٍ

1969 1965 1960 1950  
 الصزاـت 53,4 47,2 44,5 42,2
 الخفدًً 1,1 1,0 1,0 1,0

 الخصيُق 4,4 14,4 14,0 13,8
(6,1) (6,4)  (6,8)  (7,5)  )الحسه( 
 الؤوشاءاث 3,8 4,1 3,9 4,5
 الادماث الأطاطُت 4,2 5,1 5,3 5,5

 خدماث أخسي  23,1 28,2 31,3 33,0
(10,1) (9,5)  (9,0)  (7,8) واالإالُت الخجازة   
 المجمىؿ 100,0 100,0 100,0 100,0

آوي ت لىمى الفمالت خظب الٍعاـاث والىمى الظ  مفدلاث طىىٍ

آوي   همى الفمالت الىمى الظ
1960 - 1969  1950 - 1960  

ىؿ 
جم

م
ي 
رس

لح
ا

ىي
لسٍ

 ا

1960 - 1969  1950 - 1960   
 الصزاـت 1,3 1,5 2,8 2,9
 الخصيُق 2,6 2,3 4,8 4,4
(6,و1) 1,4 1,4  (1,5)  )الحسه( 

 الخفدًً 2,0 2,2 
 الؤوشاءاث 3,2 4,0

4,و3   الادماث الأطاطُت 4,6 
 خدماث أخسي  4,7 4,6

Source: United Nations Economic Commission for Latin A. (1969). Industrial development in Latin 

America. Economic bulletin for Latin America, (p. 62). 
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جُت ٜاثمت ِلى الخفيُْ، هٝىم ِىذها ؤهه ِىذما وععى لخدذًذ بظتراجُ (Andreff, 1978, p. 880)ًشي    

ٝت التي حشث بها هٙغ الّملُت ٜخفادًاث الخفيُُّت الُىم في البلذان في ب بالخّلم مً دسوط بالىشٍ

خ لخٙخىا بلى برا ب نها : ماوبُّت الذسوط االإعخٙادة؟ل٢ً العاا٥ الىخُذ الزي وشح خُـىاُِت،  جاسٍ

ىا خاـا مً  ،الثىزة الصىاـُتالبلذان الفىاُِت ججذس الؤؼاسة هىا بلى ؤن  ٜذ ؼهذ الخفيُْ ٘يها ج٣ىٍ

ش  بىيى  الثاوي مً الٝشن الخاظْ ِؽش، والزي  ٚخلا٥ الذوس الزي لّبه في الىف ِلى ؤظاط جىىٍ

ا بةمذاداتها االإعخمشة لفىاِاث راث الىمى ٜذ ب صىاـت الصلببن . الصىاـاث الثٍُلت خخلذ م٣اها مش٠ضٍ

سا للفىاِاث الؤظتراجُجُت وبهزا لُذ،..بلخ(، وبزل٤ ٜذ ٘خدذ ٘شؿ ؤ٠ثر بصدهااالإشجْٙ )وظاثل الىٝل والدع

صىاـت الأظاط االإ٣ُاهحزمي لخجذًذ الخٝىُاث في الفىاِاث الخٝلُذًت، برا ًم٢ً الٝى٥ بإن  ثِخبر ؤ

ذ.  صىاـت مصىفتِخبرث بةمخُاص ؤ الصلب بترٟ الشؤظمالُت والخىحه للإؼترا٠ُت، هدى في رل٤ الىٜ

، ؤي الٙترة الخخىُىُت، هجذ ؤن الفىاِاث الثٝلُت سجبذ >6=5بّذ  الظىوُدُتُجُت الخفيُُّت الؤظتراج

ظدىادا للٙشلُت (، بLes Plans Quinquennauxفي ؤِلى الٙشوُ راث الأولىٍت في الخىي الخماظُت )

جلبُت حؽُٕل  الٝاثلت : "بإن الؤٜخفاد ٣٠ل ما ٜبل الخفيُْ ًخىلب بوؽاء االإشا٠ض الفىاُِت الٝادسة ِلى

ِخبر ٜىاُ جفيُعي وجىمُخه وجىىٍشه ب الصىاـاث الثٍُلتِخبرث ُ ؤخشي بىظاثل مادًت، خُث ب٘شو 

ً ٜاِذة ـىاُِت ت في ج٣ىٍ ِخبر ٜىاُ الفلب مدىس هٍام خذًثت وؤ٠ثر ب٠خمالا. مشة ؤخشي ب خىىة لشوسٍ

 .(Andreff, 1978, pp. 880 - 881) الخفيُْ

َ الصىاـاث االإصىفتبرا ٘مً ؤحل جدذًذ     خي  همىذج الخصيُق ـً ظسٍ لابذ مً حُّحن الخىىس الخاسٍ

االإضدوج له، بن الخفيُٚ الهشمي للٝىاُ الثُٝل ِادة ما ٌؽحر بلى مؽاس٠ت سؤط االإا٥ االإادي   الثابذ 

خشي في الؤٜخفاد، راٟ هى الجاهب الزي ، هى ؤ٠ثر ؤهمُت ِلى ٢ِغ ٘شوُ ؤواالإخذوا٥ في هزه الفىاِاث

ؤخُاها ما ًشجبي هزا الجاهب بيخاثجه ّ٘لى ظبُل االإثا٥ : ُٜمت . صىاـت الصلبلا ًم٢ً هٝمه في خالت 

سؤط االإا٥ للٙشد الىاخذ االإعخخذمت في الؤهخاج هي مشجّٙت حذا مٝاسهت مْ ٔحرها مً الفىاِاث، ل٢ً هىاٟ 
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خىلُذ لىبُّت الخفيُْ الشؤظمالي في الٝشن الخاظْ ِؽش وللخفيُْ محزة واخذة ؤخحرة حذًشة بالز٠ش ٠

، جل٤ االإحزة هي جيبْ ِىذما لا ٣ًىن الؤهخاج ١املا في جل٤ الٙشوُ بما باليعبت للإظتهلاٟ >6=5الؤؼترا١ي بّذ 

لأ٘شاد الىظُىي ؤو للإظدثماس في ـىاِاث مخخلٙت التي ًخإلٚ منها الؤٜخفاد الىوني، خُنها الؤهخاج االإباُ ل

 . (Andreff, 1978, p. 881) ١ةظتهلاٟ جهاجي لا ٣ًاد ًز٠ش ؤو معاو للفٙش

( " هي Les Industries Industrialisantes) الصىاـاث االإصىفت (De Bernis, 1966, p. 03)في هٍش    

ت  ُٙتها الؤٜخفادًت الأظاظُت هي مماسظت اليؽاه الفىاعي في البِئت مً اـىاِت ؤو مجمىِ لفىاِاث وٌ

ت الفىاِت الذاخلُت والخدىلاث في دوا٥  (الؤطىداد االإنهجيالمخلُت له ؤو الخُٕحر اله٢ُلي ) في مفٙى٘

اث حذًذة مً الآلاث مخاخت في الؤٜخفاد بإ٠مله، والتي حّضص بهخاحُت ِا مل الؤهخاج مً خلا٥ حّل مجمىِ

ٚ في هٍش ًشي بإن  (Auray, Mougeot, & Duru, 1981, p. 586) واخذ ؤو الؤهخاحُت ال٣لُت. هزا الخّشٍ

ت "زش الخفيُْ ؤ  François)" لىحهت هٍش أٌعاب الىمى والآياز لير االإباشسةما هى بلا جىبُٞ لىٍشٍ

Perroux) ،اث الخإزحر االإلهمت مً ٢٘ش ٘هي ٔاممت في الّذً. مْ رل٤ ذ مً الىىاحي، خلا٘ا لىٍشٍ

(François Perroux)  وو٘ٝا لـ(Paelinck, 1965, p. 02)  مً الدعلعل ؤجها لا جٝىم ِلى مُّاس واخذ

 L’idée de noircissement)الؤطىداد االإنهجي  وْسةالهشمي الفىاعي ل٢ً ِلى ازىحن : ؤولا 

systématique ت حذًذة مً الآلاث. وهىا ٜذ لاخَ ١ل مً (، وزاهُا : ٢٘شة بجاخت الؤٜخفاد ال٢لي بمجمىِ

(Wladimir Andreff) (و(Abderrahmane Hayab  لشوسة الؤخخٙاً بالجضء الأو٥ مً مّاًحر هزا

ٚ. بن الؤصدواحُت في ٜذ ؤـش ِلى ال (Genne)بِىما في هٍشهما ٘ـ الخّشٍٚ،  جضء الثاوي مً هزا الخّشٍ

ٚ الفىاِاث االإفىّت مً االإشجر حذا ؤجها جادي للدعلعل الهشمي لٝىاِاث مخخلٙت )  Lesمّاًحر حّشٍ

différentes hiérarchisations sectorielle) (Andreff & Hayab, 1978, p. 871). 

ؤهه برا ٜبلىا بدُٝٝت ؤن ظُاظت الخىمُت جشج٢ض ِلى حصجُْ  (De Bernis, 1966, p. 03)ل٤ ًشي وفي ر   

ؽ٣لت لِعذ في الؤخخُاس بحن االإالخفيُْ برا لا ًخّلٞ ٘ٝي بةوؽاء مفاوْ، رل٤ أجن الخُٕحر اله٢ُلي، 
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ت ؤي مً ٘شوُ الفىاِاث هي الٝادسة ِلى جم٢، ل٢ً الصىاـاث الاىُىتو الصىاـاث الثٍُلت ً في مّش٘

ت  ٝا لهزا االإىىٞ، ٘ىٍشٍ ْ ِملُت الخىمُت الؽاملت. و٘  (De Bernis)ٜترخها التي ب الصىاـاث االإصىفتحعشَ

ت ميعٝت مً الفىاِاث، بجها لِعذ مجشد  ل المجخمْ ٣٠ل لمجمىِ مٍهش مً ًٍهش ٘يها الخفيُْ مثل جدىٍ

الفىاِاث ووؽإة الخ٣امل بحن الأوؽىت الفىاُِت المخخلٙت، بل ؤن ١ل ـىاِت ٜذ وحذث لىٙعها ِملاء 

الصىاـاث ؤن مٙهىم  (De Bernis, 1966, pp. 03 - 04)ٜترح ىسدًً مً الفىاِاث الأخشي. لزل٤ بوم

ٝا لزل٤، لابذ ؤن جدخىي  بٜامت ـىاِاث "هى ٌّني االإصىفت حعمذ بخجزًش خُٝٝي للخفيُْ"، و٘

، ًجب الثاهُتهذماج الؤٜخفاد، ، ًجب ؤن حعهل ِملُت بالأولىخاـِخحن سثِعِخحن :  الصىاـاث االإصىفت

جبّا الإا ظبٞ، الخىمُت ًجب ؤن جخدٝٞ مً خلا٥ الؤظدثماس في مىاوٞ    ؤن حعمذ بٍهىس جىمُت معخٝلت.

شوُ مخخاسة )راث  ت(، جل٤ الٙشوُ ًجب ؤن جذمج ٜىتها مْ الؤٜخفاد الذاخلي وختى الضساِت ٠زل٤ و٘ ؤولىٍ

ًخم دمجها في هزه الٍاهشة الخفيُُّت، ٘لِغ ٘ٝي الخفيُْ ًخىلب ٘اثن للدعىٍٞ، ل٢ً الضساِت ججذ 

 . (Andreff & Hayab, 1978, p. 869) معل٣ا للدعىٍٞ مً خلا٥ الفىاِت

ت ًىىىي ِلى ؤ البدث    ن الٙشوُ المخخلٙت في الؤٜخفاد ًجب ؤن جداَ٘ ِلى ًِ  ٘شوُ راث ؤولىٍ

ُحن مٝذما لخدذًذ الىبُّت الخُُٝٝت لهزا الدعلعل الهشمي، ًخىلب حُّ٘ما بُنها. بالخالي،  ـلاٌاث هسمُت

ِلى  ٗ( والزي ٌّش Meilleur Clientمُّاس ؤ٘مل ِمُل )(Aujac, 1960)  ٜترحمُّاسا للخفيُٚ ، هىا ب

اث i لِعذ بـ kو  kهي ؤ٘مل ِمُل مً  iالىدى الخالي : الفىاِت  ٝي برا ١اهذ وعبت مؽترً في  i، برا و٘

اث kبهخاج  ت ب، ٘ةن مُّاس ؤiفي بهخاج  k ؤ٠بر مً مؽترً ججاه جإزحر ٘مل ِمُل هى ماؼش ّ٘ا٥ في مّش٘

. ٌعمذ مُّاس ؤ٘مل ِمُل بخدذًذ الدعلعل الهشمي الفىاعي في ١ل مشة (Aujac, 1960, p. 186) الهُمىت

في ١ل مشة ًفبذ الأمش (. مّنى رل٤، La matrice triangulable) مصىىوت الصىاـت الخثلُدُتبحن 

ش ١ل جل٤ الؤظتهلا ١اث الىظُىُت جدذ الٝىش الشثِس ي، ؤما الجضء مخاخا، ًخم حُٕحر هٍام الفىاِاث لخمشٍ

. ٌعخخذم الخثلُذ لخفيُٚ الفىاِاث المخخلٙت ف ت مً الخبادلاث الّلىي لهزا الٝىش ٘هى ٘اسٓ ي مجمىِ



الخرِير بأهم هماذج الخصيُق                                                                                      الىصل الثاوي   

 

_121_ 
 

ت في همىرج الفىاُِت ب ِخمادا ِلى مىبْ ومفب آزاسها، جل٤ الآزاس هي الأظاط لخخُاس الٙشوُ راث الأولىٍ

ش ؤمدذد.  اث بحن الفىاِاث. بالخالي، ٘االإىىٞ ؤن هٙترك ًمهزا الأخحر ًى٘ ا للإواس الخدلُلي مفٙى٘

 .Andreff & Hayab, 1978, p) (De Bernis) جٝىُت الخثلُذ ١إظلىب لخخُاس االإىاوٞ في بواس همىرج

871). 

 لخصيُق التي حفخمد ـلى الصىاـاث االإصىفتمرمىن ئطتراجُجُت ا 606060

ت حذًذة مً     م مً ؤن الفىاِاث االإفىّت ًجب ؤن جماسط ِبر بجاخت الؤٜخفاد بمجمىِ ِلى الشٔ

الآلاث، ِىذها ٜذ ٌّخٝذ البّن مً الؤٜخفادًحن بإن هزا الىىُ مً الفىاِاث ًجب ؤن ًدذد الجضء 

ِت مً الفىاِاث بما في رل٤ ؤهم الأوؽىت ًجب ؤن العٙلي للدعلعل الهشمي بحن الفىاِاث برا، مجمى 

ِلى ؤهه ًجمْ بحن ؤ٘مل جإزحر ِشك  ِىذ جٝذًم وؽاه الفىاِاث االإفىّت. ل٢ً، جأيير الفسضجْٝ في 

ش لٕحرها مً الفىاِاث ِلى  اث حدًدة مً الآلاثوجإزحر مىٙز، ٘هي برا جى٘ ، ومً هاخُت ؤخشي، مجمىـ

اتها هي هدى الفىاِاث ا ، وهزا ما ٌعمذ بةوؽاء ؤ٠ثر مؽترً للىخت العٙلُت والتي جماط ِليها جإزحر العىٛ

 .(De Bernis, 1966, p. 04) ـىاِاث ؤخشي 

 Le noircissement de tableau d’échangeبن بظىداد حذو٥ الخبادلاث بحن الفىاِاث )   

industrielle) ،تالأمش ِىذها  ًخىلب لُاخز الؽ٣ل االإنهجي مشة واخذة  B جثلُذ الجذو٥ االإىا٘ٞ للمفٙى٘

و١ل ما جبٝى مً ؤِلى الٝىش ٘هى ِباسة ًِ ؤـٙاس. بن اليعب التي جْٝ ٘ىٛ الٝىش الشثِس ي حّضص ـّىد 

لها لخا٘ض سبذ الزي ًجب ؤن  ا برا ١اهذ مهمت بلى دسحت جدىٍ هبن ـىاِاث االإىبْ، جل٤ االإشبّاث خفىـ

ً ئالذهُا، ٘ةرا ظيخدفل ِلى  ًىخٙن بلى االإشبّاث  - De Bernis, 1966, pp. 04) طىداد مسبعي مخىى

05). 

 طخخدام همىذج االإدخلاث والماسحاث مً أحل جددًد الصىاـاث االإصىفتئ 60606050
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 ,De Bernis, 1970)ٜترخه حاث لخدذًذ الفىاِاث االإفىّت ٜذ ببن بظخخذام همىرج االإذخلاث والمخش    

p. 547)  مصىىوت الصىاـت بىٙعه في مٝا٥ بدثه مٙاده بوؽاء ه٣ُل ـىاعي زابذ، رل٤ ٌّني بوؽاء

(، ٌّني رل٤، Le noircissement) بالإطىداد( ؤو ما ٌّشٗ La matrice interindustrielle) الداخلُت

( لخُُٝم الآزاس Leontiefجبّا لزل٤، ًخم بظخخذام همىرج )ومخشحاتها.  بوؽاء ٜىاِاث مخخلٙت بمذخلاتها

ٔحر االإباؼشة في بلذ مخخلٚ، خُث جىشح زلازت بؼ٣الُاث مشجبىت بة٘ترالاث مىىٞ الىمىرج وؼشوه 

 . (Auray, Mougeot, & Duru, 1981, p. 587) البىاء الؤخفاجي

 الؤوتراضاث 6060605050

لى ب٘تراك خىي لخٝىُاث الؤهخاج     ٌعدىذ همىرج االإذخلاث والمخشحاث بؽ٣ل ؤظاس ي ِلى مّذلاث وِ

ت  (. وؽحر بلى ؤن Yجمثل ٠مُت العلّت اللاصمت لهخاج وخذة مً العلّت  akj ،kبمّاملاث ٘ىُت  A)االإفٙى٘

Xk  وYk  هما بحمالي الؤهخاج والىلب النهاجي للعلّتKٌّ خمذ ِلى الىٍام :. بن خل هزا الىمىرج 

∑             

بن خل هزا الىٍام ما ٌّاد٥ لبي الّشك بلى الؤلىشاب الخاسجي للىلب بة٘تراك ؤن ًخم وؽش الأزش   

 الأولي في الُٝمت الىٝذًت، وهى ًٙترك في ١ل ٘شُ :

 ٜذسة ٔحر مدذودة ِلى ج٢ُُٚ الّشك مْ الىلب؛ -

 وحىد مىاسد ٔحر معخخذمت؛ -

 الخّامل مْ الؤخخلاٗ في جىبُٞ الىمىرج؛ ـلابت ظّش -

 ,Auray) هٝل الخلل الأولي مً ٘شُ بلى ٘شُ ختى بِادة الخىاصن في الُٝمت الىٝذًت لجمُْ العلْ -

Mougeot, & Duru, 1981, p. 587). 

َ الصىاـاث االإصىفت 606070  خدود ئطتراجُجُت الخصيُق ـً ظسٍ
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البلذان الىامُت،  في همىذج الصىاـاث االإصىفت٘ترالاث ًخدٝٞ واخذ مً ب ؤنا ًممً لِغ هىاٟ م   

 ,Auray)الجمىد الٝىاعي مً االإشجر ؤن ًدل مدل الآزاس ال٢مُت مً الآزاس الخطخمُت. ٘ٙي هٍش ٘ىحىد 

Mougeot, & Duru, 1981, pp. 587 - 588) ؤهه برا ٚ ٘الهذٗ خُنها مً  (De Bernis) ٜبلىا بخّشٍ

ت الفىاِت )الخُٕحر اله٢ُلي للفىاِت(. بالخالي،  هى بظىداد الىمىرج  مً الىاضر ؤن الخدى٥ مفٙى٘

 (Andreff, 1978, p. 882)اله٢ُلي االإىلىب لا ًم٢ً ؤن ًٙهم مً حذو٥ ظبٞ بِذاده وهزا ما ٜذ ر٠شه 

ت الخبادلاث لا ًم٢ً ؤن ج٢ؽٚ ما هى لشوسي للخُٕحراث الخاـت بها، ورل٤ أجهه لا  ٜاثلا ؤن : مفٙى٘

ّت ؤجها لُّ لى ال٢ّغ جماما، ًٙم٢ً ؤن وعخيخج الخاحت بلى جذمحر ـىاِت الفلب جدذ رسَ هزا ت وِ

ت التي مىدذ له  ظخخذام ُ٘ما ًلي، ب في جشجِب الدعلعل الهشمي للفىاِاث.المّٚ ًجب ؤن ًبرس الأولىٍ

ؤهه الؤخخباس االإىالي هى لترحمت الىاْٜ الٝذًم للىمىرج، والزي ًم٢ً ؤن ًادي بلى هخاثج مخىاٜمت. لىٙترك 

ًخم حؽ٢ُل بٜخفاد بذاجي ًخ٣ىن مً ٜىاِاث جداَ٘ ِلى ِلاٜاث االإماسظت المخىىت، مً خلا٥ الشظم 

 مّىا مجمىِت مً الأظهم حؽحر بلى جإزحر الخفيُْ.البُاوي االإىالي، 

 : جأيير الخصيُق واالإصىىوت االإٍابلت له ( 01/  11الشٓل ) 

 

 

 

 

لا ًدمل بؽ٣ل واضر ؤي جإزحر ِلى  8هٙفالي أجهه ًخم جٝعُمه بلى ٠ثلخحن. الٙشُ هزا الىٍام هى هىُ ب   

ًم٢ً ؤن ٣ًىن مفىْ برا جىىس هزا الىىُ  (De Bernis)هٍش  (، ل٢ً مً وحهت> _ ;_  :_  9الٝىاِاث )

 ظىداد االإفٙى٘ت، ؤهٍش الؽ٣ل ؤدهاه.بلى ب

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 
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Source: Auray, J. P., Mougeot, M., & Duru, G. (1981). Peut - on définir de maniére unique la notion 

d'industrie industrialisante? Tiers Monde, 06(24), (p. 587 – 588). 
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 : مصىىوت الخبادلاث بين الصىاـاث (01 /  12الشٓل ) 

 

 

لي  9ًخطر لىا ؤن الفىاِت مً الؽ٤ ؤِلاه،     ٌعمذ ب٢ؽٙها  لم١اهذ همي مفىْ ل٢ً الجذو٥ اـلأ

    

ٝا لـ  تراٗ بدُٝٝت ؤن الجذاو٥ االإعخخذمت لخإزحراث االإدعببت و٘  & Andreff)للأظٚ، لابذ مً اِلؤ

Hayab, 1978) .بالخىشٛ  بما هي حّشب ًِ دالت الخذ٘ٝاث الىظُىُت ؤو ؤجها هدُجت لخٝذًش دالت الؤهخاج

ٜذ بظخخذما  (Andreff & Hayab, 1978)ت لجذو٥ الخبادلاث الفىاُِت، ١ل مً أجهم الؤهخٝاداث االإىحه

ٝخحن هي جدخىي ُِبحن،  أورل الفملاءحعدىذ ِلى ِلاٜت جإزحر مباؼشة ؤو ما حعمى بّلاٜت  الأولى : وشٍ

بلا في الخالاث  ي الخثلُتيدمل ِلاٜت الىٍام الفىاع٘هي لا جدخىي الفٙاث التي مً ؼإجها ؤن ج

الؤ٘ترالُت، وؤهه ؤًما حهمل الآزاس الىاحمت التي ًم٢ً ؤن حّضص ٠بذ ؤو ٢ِغ معاس الآزاس االإباؼشة. ومىه، 

حر  1-(I – A)ىىىي ِلى مفٙى٘ت م٣ّىظت ٜذ جدذد ؤظلىب زاوي الزي ج والتي حّشب ًِ الآزاس االإباؼشة ؤ

ٚ االإضدوج لـ  دىذ الزي ٌع ًٝىد االإالٙحن للىٍش في حعلعل هشمي االإصىفت اـاثالصىاالإباؼشة. ل٢ً، الخّشٍ

لى حعلعل هشمي ِلى ؤظاط مُّاس هى سبما ؤ٘مل مً  1-(I – A)ِلى  . في بواس هزا مفُاز أورل ـمُل، وِ

االإز١ىس ظابٝا لذًه ُِب سثِس ي في مٙهىم جٝاوْ الأحضاء الىظىى لزىحن مً  مفُاز أورل ـمُلالىهج، 

حن بش الدعلعلاث اله . جبّا لزل٤، ٜام ١ل مً (De Bernis) ٜترخهمامُت، والزي ٜذ ٘عش في مُّاسٍ

(Andreff & Hayab, 1978)  ًِ شوُ التي جماسط آزاس االإماسظت مً خلا٥ ِشك الىظاثل، وآزاس ٘بالبدث

تل، خُاسهم هزا ؤِخبر وّىا باالإماسظت مً خلا٥ ولب الىظاث  .(Andreff & Hayab, 1978) ةظم الىٍشٍ

ٜذ بىى الىمىرج ِلى ؤظاط الّلاٜاث الثىاثُت مً جإزحراث مىلٝت  (Andreff & Hayab, 1978)١ل مً    

هدؽاس الخُٕحراث الخاسحُت االإّشب ِلى بهىا ٢ًمً ًِ الآزاس االإترجبت  (، الدعائ٥ Cومباؼشة ) 1-(I – A)ِامت 

ام االإىلٝت )مثلا ت Xk: مماِٚ  ِنها باأجسٜ  1-(I – A)(، ومىه الىمىرج هى ٠مي بدث وؼشوه االإفٙى٘

 1 2 3 4 5 6 7 8 

1  I I I I I I I 

2    I I I I I 

3     I I I I 

4      I I I 

5      I I I 

6       I I 

7        I 

8         

 

Source: Auray, J. P., Mougeot, M., & Duru, G. (1981). Peut - on définir de maniére unique la notion 

d'industrie industrialisante? Tiers Monde, 06(24), (p. 589). 
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. هز٠ش ؤهه في الىهج اله٢ُلي، kاللاصم بهخاحها لخلبُت الىلب النهاجي ِلى الىخذة  jحّشب ًِ ٠مُت العلّت 

 ؤظاط لخُٕحراث اليعبُت ًم٢ً ؤن ج٣ىن مهمت حذا بعبب ؤحجام مخخلٙت مً الٙشوُ االإذسوظت، ّ٘لىا

ٝت البذًلت  .(Auray, Mougeot, & Duru, 1981, pp. 590 - 951) جل٤ الؤخخلا٘اث زم بىاء الىشٍ

ٝه ٜذ زم أوزوبُتو وسوظُتٜخفادًاث ِلى ب ٜذ وبٞالىمىرج البذًل والدعلعل الهشمي الآخش     ، و٘

ر الىاحم ًِ الّلاٜت العببُت ما بحن حجدلُل هُا١ل بهخاحُت ٜاثمت ِلى الخخىُي والىاججت ًِ الخإز

ت مخخلٙت مً ٘شوُ ـىاُِت. عخىي ؤوؽىت الّلاٜاث ًدذد لاخٝا مؤن ًشج٢ض هزا الىمىرج ِلى  مجمىِ

للإهخاج   α، برا صادث وعبت مّىاة بـ sِىذ الّخبت  jًازش ِلى ٘شُ  ٢kلي )٘شُ الثىاثُت بلى معخىي الخإزحر ال

k ادة وعبُت في بهخاج (. لترحمت جل٤ الّلاٜاث s، حمُْ الآزاس االإدعببت هي ؤ٠بر ؤو حعاوي j، ٘ةجها جادي بلى صٍ

هى ِىفش      ؤو       :   sِلى ِخبت، خُث  jجازش ِلى  k، ٜذ جىضر بإن : TEI))مً خُث ُٜاظها في 

ت ت  1 ،D-(I – D) مً االإفٙى٘ للخدى٥ بلى الخدلُل  .(TEI)االإّاملاث الأُ٘ٝت االإشجبىت بـ   هي مفٙى٘

الخفاثق اله٣ُلُت التي حعببها حمُْ الٙشوُ مً خلا٥ دساظت لىبُّت الّلاٜت البيُىي، ًخم دساظت 

ت والتي جٍ ت بالخإزحرً ادًا. ؤخحرا، ٜذ خلق هزا الىمىرج البذًل بلى ؤن ٜخفهش الخٝعُم الهام لهزه المجمىِ

لا ًجب ؤن مً الىاخُت الخىُٙزًت، الزي ًٙسر مجالا للّذًذ مً الخٙعحراث  الصىاـاث االإصىفتمٙهىم 

ٔامما ِىذما ًخّلٞ الأمش بُٝاط الخُٕحراث اله٣ُلُت ٔحر االإذسحت بّذ في الخعاباث الٝىمُت،  ٣TEIىن ً

اث الفىاُِتبالم٣ان حُّحن حعلعل هشم  .(Auray, Mougeot, & Duru, 1981, p. 591) ي واضر للأولىٍ

 ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى الؤهىخاح 70

خُت للئطتراجُجُت 7050  االإىهىم واليشأة الخازٍ

    ٞ ؤدي في (Industrialization through import substitution) ئخلإ الىازداثالخفيُْ ًِ وشٍ

ّت في الؤهخاج الفىاعي في مٍّم البلذان الىامُت، هزا ما دْ٘ سحا٥  اداث ظشَ ال٢ثحر مً الأخُان بلى صٍ

ما٥  . ل٢ً،  بلى الؤظخٙادةاِلأ ؤدث بلى بوؽاء ـىاِاث  (ISI)مً الخىا٘ض االإالُت الخ٣ىمُت وخماًت العىٛ
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في البذاًت، الدجم.  خفادًاثٜبي ِذم بم٣اهُت جدُٝٞ ما ٌّنِالُت الخ٣لٙت بعبب ـٕش الأظىاٛ المخلُت، 

ؤظىاٛ ٠بحرة ل٢نها لم ج٢ً هىال٤ مؽ٣لت ٠بحرة أجن االإىاد الٕزاًت الأظاظُت والعلْ الؤظتهلا٠ُت ١اهذ 

جدىلذ بلى مؽ٣لت ٠بحرة ِىذما خاولذ الذو٥ الؽشوُ في الجىلت الثاهُت لخلا٥ الىاسداث، التي جىىىي ِلى 

ذ مً العلْ بعبب ُٔاب االإخخففت والتي جدخاج أجظىاٛ ٠بحرة ل٢ٙاءة الؤهخاج. بلا٘ت بلى رل٤،  االإضٍ

ما٥ لم ٌعّىا  ،بزل٤ الخ٣الُٚاالإىا٘عت بحن االإىخجحن المخلُحن وبحن الىاسداث صادث  خُنها سحا٥ اِلأ

ُت مىخجاتهم.  مً جماما في الخذ  (ISI)ي الىاْٜ، ٜذ ٘ؽلذ فحاهذًً لخٙن الخ٣الُٚ وبلى جدعحن هىِ

خماد ِلى الخاسج، أجهه وفي ال٢ثحر مً الأخُان ١اهذ االإىاد الخام معخىسدة. ل٢ً الأ٠ثر ؤهمُت مً رل٤،  اِلؤ

لب بلى ى ؤن البلذان الىامُت ٜامذ بؽشاء ؤو ولب جشاخُق لظخّما٥ ؤو هٝل الخ٢ىىل حُا ما ؤدي في ألأ

 .(Rajesh Chandra, p. 99) ظخجزاٗ ٠بحر للمىاسد ومً زم بلى االإذًىهُتب

١ل جل٤ الُّىب، ٜذ ؤٌهشث الخاحت االإاظت بلى ٠عب الىٝذ الأحىبي، بلا٘ت بلى المٕي االإتزاًذ مً    

خماد صىدوً الىٍد الدولي و البىٔ الدوليالى١الاث الذولُت وباأجخق  طُاطاث وئطتراجُجُاث لِ

، بُٝادة 1:=5لاظُما مىز  (L’industrialisation par l’ouverture) جصيُفُت مىحهت هدى الخصدًس

الؤهخاج للعىٛ الّاالإُت بذلا جل٤ البلذان ٜذ وحهذ ظُاظاتها هدى  ،ِىزٍا الجىىبُت   جاًىان   طىماوىزة

جدٝٞ مْ الخُٕحراث العُاظُت االإبيُت ِلى  الخصيُق االإىحه للخصدًسمً العىٛ المخلُت. الخُٕحر هدى 

 ,Stribu & Ashok) ، ٠ما هى مىضر في الجذو٥ االإىاليمىاظَ ججهيز الصادزاث بظتراجُجُت بظخخذام

2004, pp. 06 - 07). 
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 : الخمُيراث في الظُاطت االإظخخدمت لخدٍَُ الخىحه هدى الخصدًس ( 15/ 58الجدوٕ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 (ZIEئوشاء مىاظَ ججهيز الصادزاث ) 705050

ٝت ١ىجها بمخذادا للمذًىت الفىاُِت،     لِغ  مىاظَ ججهيز الصادزاثحؽمل هي ٌاهشة خذًثت وعبُا بىشٍ

ت واظّت مً  ٘ٝي ِلى ال٢ُان االإ٣اوي، وبهما ِلى مىىٝت مٕلٝت ًخم مً خلالها بِىاء الؽش١اث مجمىِ

ت مً الخىا٘ض. ف ت مً وبلى ًِ ٠ثب، وؤًما مجمىِ ي بّن البلذان مثل الٙىاثذ   مشاٜبت الخش١اث الخجاسٍ

ْ في مىىٝت مىزَشُىض ، حّخبر البلاد ١لها مىىٝت ججهحز الفادساث لِغ مىلىبا مً الؽش١اث جدذًذ مىٜ

، وبهما ِلى الؽش١اث ز الصادزاثالإىعٍت ججهيٌعمذ لها بالذخى٥ وؤن خاـت للإظخٙادة مً الخىا٘ض 

ٝت الذًىام٢ُُت جمثل  مىاظَ ججهيز الصادزاثبن  .1جفذًش وعبت ِالُت مً بهخاحها للبلذان الىامُت، الىشٍ

ت واظّت ( IDE)حزب ٘هي مً خلالها ًخم  وخث االإفىّحن المخلُحن ِلى الؤهخاج للخفذًش. هىاٟ مجمىِ

جل٤ االإىاوٞ حؽاسٟ في ؤوؽىت ـىاُِت  ،لؽ٣ل االإىاليا مىضخت فيمً الخىا٘ض جٝذم ِلى هىاٛ واظْ، 

ـىاِاث اليعُج واالإلابغ والؤل٢تروهُاث، لخخىائها ِلى مخخلٙت ل٢نها جش٠ض وؽاواتها بفٙت خاـت ِلى 

 .(Stribu & Ashok, 2004, p. 07) ِمالت سخُفت وؼابت

                                                           
1
آفي الّالم بذءا مً  مىاظَ ججهيز الصادزاث١ان هىاٟ جىظْ ٠بحر في    ٍُازمان وؤسبّىن بلذا في  :>=5، وفي ظىت 1:=5في مىخفٚ  الهىدو ِىطترً آ و آطُاو ئوسٍ أمسٍ

بي. حّمل اللاجُيُت آزٍ مً الٝىي الّاملت  %19مىىٝت ججهحز الفادساث، خُث ٌؽ٣ل الّما٥ في مىاوٞ ججهحز الفادساث واالإفاوْ في الخاسج خىالي  1>5 مىعٍت البدس ال

 للخفيُْ في البلذان الىامُت.

، بما في رل٤ جخُٙن ُٜمت الّملت لجّل العلْ   1 سخق دولُا.ؤحّذًلاث ظّش الفشٗ

ش جيؽُي البدث ًِ الأظىاٛ، بما في رل٤ الدجج الخجاسٍ ت في الخاسج وجى٘ ت واالإعاِذاث، وجىٍُم االإّاسك الخجاسٍ

.  االإّلىماث خى٥ العىٛ

2 

 3 ظُاظاث الخجاسة االإٙخىخت، مْ جخُٙن خماًت الىاسداث وصٍادة االإىا٘عت في الخفيُْ المخلي.

حر الخماًت مً مخاوش الفشٗ الأحىبي.  4 جى٘

 5 جخُٙن المشاثب ِلى الفادساث.

حر مىاوٞ ججهحز ا ت مً االإضاًا االإالُت وجبعُي البحروٜشاوُت.جى٘  6 لفادساث، والتي حٕىي مجمىِ

هُٝاد، ِذم وحىد الىٝابت الّمالُت، الّمالت الشخُفت للإهخاج ظىٛ الّمل لممان بمذاداث ظهلت الؤ جذخل الذولت في 

 االإىحه هدى الخفذًش.  

7 

 8 جخُٙٚ الٝىاهحن االإخّلٝت باالإل٢ُت، والؤٜتراك المخلي.

مىما لخىظُْ دوس العىٛ في الؤٜخفاد.خ  9 صخفت ؤوؽىت الذولت للخذ مً دوس الذولت في الؤهخاج االإباؼش وِ

Source: Stribu, C., & Ashok, P. (2004). Relationship between trade liberalisation, economic growth and 

trade balance: an econometric investigation. Discussion paper(282), (p. 06 – 07). 
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 : الحىاوص االإٍدمت الإىاظَ ججهيز الصادزاث (15/  57الشٓل )

 

 

 

 

 

 

 

 (Privatisation)الاصاصت  705060

. مؽا١ل الاصاصت، جخمثل في للخصيُق الٍائم ـلى أطاض الخصدًسالثاهُت مت الشثِعُت الع   

   ـّىباث في خذمت الذًىن الخاسحُت ولٕىه مً االإىٍماث االإالُت الذولُت _ الؽش١اث االإملى٠ت للذولت

عاهُات في الّالم، بما في رل٤ الّالم الثالث. ٜذمذ فؤدث ١لها بلى ُٜام زىسة الخصخ االإبادسة في  صمام بسٍ

الذو٥ الأخشي ؤخزث خزوها مثل ، الٝىة الّاملت لذحها واالإاممت بلى الٝىاُ الخاؿالخصخفت بىٝل زلث 

ذ مب٢ش مً ِام  وسوظا الؤجداد ٠زل٤  ،5>=5والتي ٜذ ؤممذ ظابٝا ِذدا ٠بحرا مً الفىاِاث في وٜ

دىٍل الىٍم الؤحخماُِت ؤي ٜادة الىمىرج الؤؼترا١ي للخىمُت، بذؤث بخ الصينظابٝا و الظىوُتي

ذ مً الؤهخاج الخاؿ والخىىَْ.  خصخفت في هىاح ٠ثحرة، بما في ًم٢ً جدُٝٞ الوالؤٜخفادًت لدؽمل االإضٍ

ٙحن الخدى٥ بلى مىٍماث الٝىاُ مً    للّامت ؤو للؽش١اث الأخشي     رل٤ بُْ الؽش١اث الّمىمُت للمىٌ

ت بظخخذام بداسة خاـت في  ذمت مً ٜبل الذولت    الخّاٜذ مْ الخذماث االإٝ هىُ خاؿ مْ ولاًت ججاسٍ

مالذ الخ٣ىماث ٜذ  وفي هزا ،بظخخذام سظىم االإعخخذم في الخذماث الؽش١اث التي حعُىش ِليها الذولت  

 

 

 

 

 

 

 

Source: Stribu, C., & Ashok, P. Op. Cit,  (p. 08). 
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 للخذ مً خماًت الؽش١اث الىاؼئت وبحباسها ِلى االإىا٘عت مْ الؽش١اث الخاـت المخلُت والأحىبُت

(Randall, 1989, p. 36). 

ؤن بظتراجُجُت الخفيُْ التي حّخمذ ِلى الؤهٙخاح ؤو جىحُه  (Kiely, 2005, p. 94)جبّا الإا ظبٞ، ًشي    

ت    (ISI)الخفذًش هي جخّاسك جماما مْ  ،١ىجها جادي لىخاثج ٢ِعُت، ٠ٍهىس الذولت الخامُت الؤخخ٣اسٍ

ْ ج٣لٙت ِالُت، ما ؤدي بلى حؽىه ِملُت الخخفُق ال٢ٚء للمىاسد الؤٜخفادًت. ل٢ً بال٢ّغ، ـىاِت م

هى ًجبر الؽش١اث المخلُت الىاؼئت ِلى الخىا٘غ مْ الؽش١اث  الخصيُق الري ٌفخمد ـلى الؤهىخاح

بٝاء وبزل٤ جمىش الؽش١اث لخٙن الخ٣الُٚ مً ؤحل الالأحىبُت بذلا مً الؤظخٙادة مً خماًت الذولت، 

 ِلى بِئت جىا٘عُت، ٘الخفيُْ الزي ٌّخمذ ِلى الؤهٙخاح ًٝىم ِلى االإحزاث الخالُت :

 بذلا مً العىٛ المخلُت المخمُت؛ الفىاعي مىحه هدى العىٛ الّاالإُتالؤهخاج  -

ًجبر الؽش١اث ِلى ؤن ج٣ىن ّ٘الت ؤو ظخّاوي  ةؤٜل( الخجاسة الخش الؤهخاج الفىاعي في ظُاٛ )ؤ٠ثر ؤو  -

 خُمت.مً ِىاٜب و 

هي ؤ٠ثر بهخاحُت ب٢ثحر أججها  ئطتراجُجُت الخصدًس االإىحه هدى الاازجًشون بإن  اللُبرالُت الجدددِاة    

ٝىمُت بمماسظت محزاتها اليعبُت ِلى معخىي الؤٜخفاد الّالمي، رل٤ أججها حعمذ للذو٥ لحعمذ للذو٥ ا

ه بمىخجاث الذو٥ الأخشي )االإحزة اليعبُت   التي جيخج ؤ٠ثر وبثمً بخغ، وجباد٥ هزبالتر٠حز ِلى جل٤ العلْ  

Avantage Comparatif) (Balassa, 1981, p. 15).  ،في هٍش  والخصيُق االإىحه هدى الخصدًسؤما ِملُا

(Balassa & All, 1986, p. 32)  ت مً الع"هي ض الخىمُت بىاءا جىىىي ِلى مجمىِ ُاظاث الشامُت بلى حّضٍ

 ، جخُٙن ُٜمت ظّش الفشٗ لجّل الفادساث ؤسخق    هز٠شؤهم جل٤ العُاظاث ِلى ٜىة العىٛ

اهاث لحباس الؽش١اث ِلى االإىا٘عت   والٝماء ِلى ش الخجاسة ؤو بلٕاء اِلؤ حؽىهاث ؤخشي في العىٛ  جدشٍ

ابت ِلى الأظّاس.   مثل الخذ الأدوى للأحىس والشٜ
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ض ؤ٠بر لل٢ٙاءة الؤٜخفادًت )ؤي الىمى(،     اجُجُت جادي جل٤ الؤظتر ٜذ حاد٥ اللُبرالُىن بإهه ٘ملا ًِ حّضٍ

الذخل. االإىا٘عت ججبر بلذ مُّىا بمماسظت محزجه اليعبُت، ٘ٙي خالت لبّن  ْبلى الّذالت ؤ٠ثر في جىصَ

حر  ت، هزا ٌعمذ للذولت بالخىا٘غ في العىٛ حُا ٠ثُٙت الّمالة للُذ الّاملت، هي حعخخذم ج٢ىىلى البلذان و٘

ذ مً خلٞ ٘شؿ  الّاالإُت مً خلا٥ ج٣الُٚ للُذ الّاملت الشخُفت. بن بظخخذام ٠زا ج٢ىىلىحُا ًادي الإضٍ

، ومىه الّذالت ؤ٠ثر (ISI)حُا ٠ثُٙت سؤط االإا٥ ٠ما هى الخا٥ باليعبت لـ ى للّمل مٝاسهت بةظخخذام ج٢ىىل

 .(Weiss, 2004, p. 163) في جىصَْ الذخل

ُىد الؤهىخاح 7060  مرمىن ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى جسوٍج الصادزاث وٌ

ُْتهزا الىمىرج ٜذ وبٞ ِلى الّذًذ مً الذو٥ ؤبشصها     ِىزٍا    طىماوزة   هىون ِىون   مدن أمسٍ

٣ا اللاجُيُت مثجاًىانو الجىىبُت لل ، وبّن مً بلذان ؤمشٍ  ,Issa I, 2004) الدشُليو الأزحىخين   البراشٍ

p. 06) ًمً الفادساث االإفىّت في  %11;. بن حّمُم بظتراجُجُت جشوٍج الفادساث ؤدي بلى همى ؤ٠ثر م

جت ما ٌّني ٌهىس مؽ٣لت هامت في بظدُّاب جل٤ العلْ مً ٜبل الذو٥ الفىاُِت، حالّالم الثالث، 

مىعٍت الزي حّاوي مىه ؤٜل البلذان همىا مً لمً البلذان االإذسوظت ) ٌُد الؤهىخاحالىمىرج حؽحر بلى 

و٢ّغ في الىمىرج في ؤِٝاب الأصمت االإالُت، والزي به٢مؾ الىلب الؤٜلُمي (، ِىذما بحىىب شسً آطُا

خحن ؤن الفادساث هي مٝخفشة االإىالي جدذ ٘شلُت ؤن الىمى في الذو٥ الىامُت ٜذ ٣ًىن مُٝذا بّملاث، في 

لى االإشجبي باأجولاُ في الأظىاٛ الذولُت.  .(Bacha, 1984, p. 50) بالخذ اِلأ

ل البلذان الىامُت لخ٣ىن دون االإعخىي الزي     في هزا العُاٛ، الخذ الأٜص ى للخفذًش ًم٢ً ؤن ًىـ

 ٌٍّم الشبذ في االإذي الٝفحر : 

yx = ȳx ˂ yx
*
 …………………………………………………………….) 1 ). 

ُٜذ الفادساث ظٍُهش في العىٛ الّاالإُت للعلْ ٔحر االإخذاولت بخٙن دخل الّاثلاث والىلب ِلى    

 الؤظتهلاٟ :

y = z {[1 - 
        

 
] ȳx - iɷx- Nx } + (1 -  

   

 
 ) yn………………………... ) 2 ). 
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(، ًم٢ىىا جدذًذ الذخل الخىاصوي لٝىاُ العلْ ٔحر االإخذوالت في  6( ِلى )  7) بةظٝاه الّلاٜت االإىالُت    

 ُٔاب ُٜذ الّملت :

yn = cy + d           
  = k { [ cz { [ 1 - 

       

 
 ] yx - iɷx Nx } + d……..…..) 3 ). 

 بالخالي، الذخل الخىاصوي لٝىاُ العلْ ٔحر االإخذاولت :   

NN :   
 = k {cz {[1 - 

         

 
 ] ȳx - iɷx Nx } + d }…………………………) 4 ). 

في وحىد ُٜذ الفادساث، الىاٜت الؤهخاحُت للٝىاُ ٔحر ٜابل للخذاو٥ هى ؤ٠ثر لُٝا أجهه ٌّاوي في االإٝام    

ٍل الخاسجي : حجم الخمى  الؽشوه الخاسحُت جدذد بال٣املمً جٝىحن الّملت. ِلى وحه الخدذًذ، الأو٥ 

 االإخاح وخالت الىلب الّالمي ؤو الؤٜلُمي. الّلاٜت االإىالُت حّىُىا الخّبحر ِلى رل٤ : 

Λ  = 
   

  
 = vn yn + (vn – Θ( yx...…………………………………………....( 5 ). 

 في بواس الٍشوٗ الخاسحُت، الّلاٜت العابٝت جفبذ مً الؽ٣ل :   

CE:   
  = 

           

  
…………………………………………………….....) 6 ) (Dao, 2001, p. 

16). 

ة٘تراك ؤن الخىاصن الّام الأولي ًخىا٘ٞ مْ خالاث مدذدة مً حجم الىاجج المخخمل في ٜىاُ الخفذًش ب   

(  
ل الخاسجي في  ُٜذ مضدوج، دخل الٝىاُ ٜذ  (، ُٜذ الخفذًش ًمْ البلاد ِلى ٜذسة ِالُت مً الخمىٍ

ًخّشك لخذود مً خلا٥ ِذم ٠ٙاًت الىلب الّالمي، هى ًىٝل في ظىٛ العلْ ٔحر الٝابلت للخذاو٥ لّٙا 

وي مىه هزا الٝىاُ. في بلذان مْ هٙخاح الزي ٌّاالزي ًبرص بؽ٣ل ٠بحر في ُٜذ الؤ و في الىلب المخلي للبلذ 

لُت الخاسحُت، ُٜذ الّب ٍل االإخاح، بالخالي، ملت ٌعىد ِلى ٠مُت ـٕحرة مً الخمى هخٙاك الٝذسة الخمىٍ

ٞ الخذ مً الىاٜت ظ٣ُىن هىاٟ ب ذ الىمى في جل٤ البلذان ًِ وشٍ هٙخاح ٔحر ١اٗ ِلى الفادساث ما ًضٍ

 .(Dao, 2001) الؤهخاحُت للٝىاُ المخمي

ٝت العابٝت، ل٢ً دون حُٕحر بهخاج بن جذهىس مّذلاث الخباد٥ الخجاسي ًازش ِلى الؤٜ    خفاد بىٙغ الىشٍ

العلْ الٝابلت للخفذًش، ١ىجها ١اهذ زابخت في ٌل الٍشوٗ الخاسحُت. بن الخإزحر ِلى بمذاداث الٝىاُ ٔحر 

 ٜابل للخذاو٥ مؽخٞ مً الّلاٜت االإىالُت :
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CE      
   

 

  
 = 

  

  
    > 0 ………………………………………………………..) 7 ). 

مً حهت ًٝلل مً ُٜمت الفادساث دون الخإزحر ِلى حجمها والزي ًبرص في ُٜذ الّملت للبلذ.  Θهخٙاك ب   

ي دخل ِىامل الؤهخاج، فًٝلق في حمُْ الخالاث ـا Θزاهُت، الخإزحر ِلى الىلب ال٢لي هى ظلبي، ٘هبىه 

لخاسحُت )ؤي خش٠ت ِلى المخىس هخّاػ الفادساث في هزه الخالت هى معدبّذ هٍشا لمُٞ الأظىاٛ اؤما ب

ظ٣ُىن مً االإم٢ً بخذاثها وعبُا(، ِىذها الخلى٥ للّىدة بلى الؤظخٙادة مً الٝذساث ال٣املت ظىٗ حعدىذ 

ل الخاسجي االإخاح. ٠ما في الخالاث العابٝت وجبّا للؽ٣ل البُاوي االإىالي، جذهىس مّذلاث  لدجم الخمىٍ

ل الخاسجي ٜذ سجٙاُ حجم هدى الأظٙل. بلذ مْ ب NNو  CEالخباد٥ الخجاسي ًذوس ِلى الخىالي مً  الخمىٍ

ٝت جدشٟ  ض الىلب بىشٍ لى بلى ٔاًت ٜىْ الُمحن  NNٌعخُٙذ بال٣امل مً ٜذساجه في حّضٍ في بججاه اِلأ

(. ؤما بؽ٣ل Bهدى الىٝىت  Aبلى معخىي ُٜذ الخفذًش )ًخدشٟ الؤٜخفاد مً الىٝىت  CEالجذًذ لـ 

الخباد٥ الخجاسي في البلذان الىامُت مُٝذ بمشوسة بهٙخاح ظُاظاث الخدٙحز  مخىاٜن، ٘ةن جذهىس مّذلاث

آ اللاًخِىتالمخلُت، بِىما في البلذان االإثٝلت بالذًىن  ، ١ان مُٝذا بمشوسة جىبُٞ ظُاظاث الخ٢ُُٚ أّمسٍ

 .(Dao, 2001) التي سا٘ٝتها جُُٝذ في الىلب

 جدهىز مفدلاث الخبادٕ الخجازي في بلدان ذاث جمىٍل خازجي ـالي : ( 15/  58الشٓل )

 

 

 

 

 

 

ل خاسجي مىخٙن، الّىدة بلى الؤظخٙادة مً الٝذساث ال٣املت ًخىلب ِلى  برا ١ان البلذ    ًمل٤ حجم جمىٍ

ت، مىضر ًالؽ٣ل البُاوي ؤِلاه(. في الىاْٜ، بذون ـذمت خاسحُ Bهدى  Aال٢ّغ جُُٝذ الىلب )بصاخت 

                                                          yn                                                          CE 

                                                                                            B   

                                                                                                                                                     NN 

                                                                       d                                          A    

 

                                                                                                                  ȳx                                    yx   

Source: Dao, T. A. (2001). Stratégie de promotion des exportations et ajustement macroéconomique. Revue 

du CEPIL, (p. 17). 
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الّشك االإٝذم مً الٝىاُ ٔحر ٜابل للخذاو٥ مدذود بالّٙل بعبب هٝق ِاثذاث الخفذًش، ٜذ دِذ 

ت بخ٢مِؾ الىلب المخلي، ورل٤ لظخّادة الؤظخٕلا٥  ن جل٤ الخعاسة الإىا٘زها الخفذًشٍ البلاد بلى حّىٍ

ه٢ماػ ؤ٠بر في الىلب ال٣امل لٝذساتها. ل٢ً، بالخإ٠ُذ ِلى ُٜذ الّملت، الخباد٥ الخجاسي ًخىلب وحىد ب

ٝت ؤخشي، لمبي البلاد لابذ مً  شؤط االإا٥ الأحىبي ل جذ٘ٞللا٘خه بلى االإعخىي الأدوى مً الّشك. بىشٍ

لى. CE، مً خلا٥ الخي الجذًذ Bبلى  Aوبهزا ظِخدشٟ الؤٜخفاد مً الىٝىت   في بججاه اِلأ

ي مىاحهت الٍُد االإصدوج لخمىٍل فجي : البلدان ذاث الٍدزة الفالُت للخمىٍل الااز  (15/  59الشٓل ) 

 الصادزاث

 

 

 

  

ل ِلى الخىالي، الٝذسة الؤهخاحُت للٝىاُ ٔحر     في هزه الخالت، حؽهذ البلاد جُُٝذ ١ل مً الخفذًش والخمىٍ

ىٗ ؤمام الؽشوه الخاسحُت ٌّني خعاسة ٠بحرة ِلى الهامؾ أجن البلذ لم  االإخذاو٥ ظخ٣ىن ؤ٠ثر جمشسا. الىٜ

ئا ظىي بداسة الىلب المخلي ١اأجداة الىخُذة للعُاظت الؤٜخفادًت. بالخالي، البلذالزي  لذًه ؤٜل ًجهض ؼِ

 .(Dao, 2001, pp. 16 - 17) ظىٗ ٣ًىن ؤ٠ثر جبُّت ٜذسة مالُت خاسحُت

ل خاسجي مشجٝاث مً سؤط االإا٥ ِلى هدى مىخٙن، ٘البلذ مْ ِ٘ىذما جتراحْ جذ    ْ ًم٢ً ؤن ًثبذ ٙجمىٍ

ض الىلب ٠ما هى مىضر في الخالاث العابٝت. ل٢ً، الفذمت الخاسحُت  الؤظخخذام ال٣امل لىاٜاجه في حّضٍ

ت حذا بما ُ٘ه ال٢ٙاًت لخٍهش الخٝاوْ ما بحن   الأولى. برا ٘ثلازت خالاث مم٢ىت جٍهش، NNو  CEظخ٣ىن ٜىٍ

لِغ هىاٟ خاحت بلى ظُاظت بلى معخىي مّحن للخفذًش،  CE ،NNِىذما ًٝىْ الُمحن الجذًذ لـ 

                                            yn 

                          CE 

                                                                                            B 

                                                        d             A                                                   NN 

 

                                                                                          ȳx                                          yx 

Source: Dao, T. A. Op. Cit, (p. 19). 
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بٜخفادًت أجن ِىاٜب ظٝىه سئوط الأمىا٥ الأحىبُت ِلى الىاٜت الؤهخاحُت للٝىاُ المخمي ظخٍهش لٕلٞ 

جم  Aبرا ١اهذ هٝىت الخٝاوْ جْٝ ِلى ٌعاس هزا االإعخىي الخفذًشي )الىٝىت  ياهُاز المخلُت، ٘االإىا

البلاد لا جضا٥ حّاوي مً ِاثٞ ؤمام االإىا٘ز ِلى معخىي جفذًشي مّحن برا  جىلُدها في الؽ٣ل ؤِلاه(،

هي الخالت ؤًً هٝىت الخٝاوْ جخدذد ؤِلى الُمحن  يالثا(، Bظخدخاج البلذ بلى جىِّؾ ولبها )الؤصاخت هدى 

ل خاسجي مىخٙن الزي ًخمْ لُٝذ الّملت )الؽ٣ل البُاوي  االإخىا٘ٞ مْ خالت البلذان راث معخىي جمىٍ

الخدٙحز ًم٢ً الخفذًش، بالخالي ٘الّىدة للخىاصن ًمش مً خلا٥ جُُٝذ الىلب  االإىالي ًىضر رل٤(. في ُٔاب

ًخخىى البلذ ُٜذا للخفذًش، هدى الأظٙل(. ِىذما  NN، بةصاخت Bبلى  Aال٢لي )االإشوس مً الىٝىت 

معخٝلت ًِ ؤي خا٘ض مً ٘الفادساث خُنها هي ِامل خاسجي والٝذسة الؤهخاحُت للٝىاُ ٔحر االإخذاو٥ هي 

 : ِذًمت الّٙالُت ِلى الّشك، بالخالي ًخم ُٜاط جإزحرها ِلى حاهب وخُذ وهى الىلب ال٢لي. iو  Eخلا٥ 

: البلدان ذاث الٍدزة االإىخىرت الخمىٍلُت الاازحُت في مىاحهت الٍُد االإصدوج  (15/  :5الشٓل ) 

 لخمىٍل الصادزاث

 

 

 

 

 الّمل ِلى الىدى الخالي : بالخالي، حّىى ِلاٜت   

N = Nx + ux [Λ + )Θ – vx( ȳx] / vn, Nx = )ȳx) 
1/β

 ˂   
 …………………….)8). 

لُت للبلاد ًخم جدذًذها جبّا للٍشوٗ الخاسحُت )هلاخَ، ؤن ب    بٕن  (.xȳو  Λظخخذام الٝذسة الخمىٍ

ادة ٘شؿ الّمل جثبذ ِذم الىٍش ًِ الفذمت االإخّشلت، ظُاظاث الفشٗ وؤظّاس الٙاثذة  ّ٘الُتها في صٍ

                                                    Yn 

                                                                                                              CE 

                                                                                       A                     NN 

        

               

                                                   d                  B 

 

                                                                           ȳx         𝐲𝐱
                      yx         

Source: Tran Thi Anh Dao. Op. Cit, (p. 19). 
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ل الخاسجي مً أججها مدذودة بُٝذ الّملت ، هزا الأخحر ٔحر خعاط لعُاظت الىلب. ٘ٝي حجم الخمىٍ

ذ   .(Dao, 2001) ٘شؿ الّمل والؤهخاج مً خلا٥ جخُٙٚ ُٜىد الّملت المخخمل ؤن ًضٍ

 ى الؤهىخاحئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـل خدود 7070

امل حزب لـ ب    ج بّن ٜذ ظشُ مً دم، (IDE)ِخماد بظتراجُجُت جشوٍج الفادساث ٠ٝاِذة للخفيُْ وِ

لى سؤظها البلذان في الؤٜخفاد الّا  ،  جدُٝٞ همى والخٙاً ِلى الىمى االإعخذام البلدان الآطىٍتلمي وِ

ها ١ةظتراجُجُت لخدُٝٞ الخىمُت هدى الخاسج ض دو  ًثبذ جٙىٜ س االإىٍماث الذولُت في بهٙخاح ؤ٠بر مْ حّضٍ

للبلذان الىامُت بلى الأظىاٛ الذولُت للعلْ والّىامل. ل٢ً، الأصمت الأخحرة التي جمذ في االإىىٝت ٜذ ٠ؽٙذ 

ا باليعبت للبلذان الفىاُِت الجذًذة : ٘الخفيُْ ؤًما ٌّخمذ  بلى خذود همىرج للىمى ٔحر االإخىاصن خفىـ

ْ في الٝاِذة الفىاُِت، لابذ مً زىاثُت بحن ٜىاِاث بخذ ٠بحر ِلى الىاسداث، هىاٟ  هخٙاك الخىىَ

ىاِاث االإىحهت هدى العىٛ المخلُت  .(Edwards, 1993, p. 1360) الخفذًش وٜ

ظعى همىرج الؤهٙخاح ٜذ بةدخا٥ العلىٟ الخفذًشي وبواس مخّذد الٝىاِاث في الىهج البيُىي الجذًذ،    

ْ وزحرة الىمى الفىاعي في البلذان الىامُت، ل٢ً مً حهت زاهُت  هاس ؤن هزه الؤظتراجُجُت حعاِذ في حعشَ لٌ

ت  ًم٢نها ؤن حّضص لّٚ الؤٜخفاد بعبب الخفاثق اله٣ُلُت االإفممت. بالخالي، ًخطر ؤجها مدٙى٘

ادة ِلى رل٤،   الترا٠مي. ِخمادا ٠بحرا ِلى س١ىد الىلبخُث ججّل البلذان الىامُت حّخمذ ب بالمخاوش صٍ

خماد ِلى الخ٣امل االإّمم في الؤٜخفاد الّالمي، جخىلب هزه الؤظتراجُجُت مً البلذان الىامُت ُٜذ  بالِ

لُت خاسحُت ٜىٍت ومُٝذة بمىا٘زه ًجب ؤن ٌّضص الىلب المخلي برا  ٜىي للىلب، رل٤ ؤن بلذ مْ ٜذسة جمىٍ

ذ الخ٢ُٚ مْ الفذماث الخاسحُت  A three - gap of foreign trasfers and the GDP) ١ان ًشٍ

growth rate in developing countries, 1991, p. 289). 
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 : ئطتراجُجُاث أخسي للخصيُق االإبدث الثالث

ي ؤخشي، هزا وخذودها في هىاح ٜذ ؤزبدذ هجاخها في هىاحيؤٔلب بظتراجُجُاث الخفيُْ االإز١ىسة ظابٝا    

ذ ؤزبدذ ما ب ظخذعى بىا بلى الخىشٛ لبّن همارج الخفيُْ ٜذ جبىتها الّذًذ مً الذساظاث الؤٜخفادًت، وٜ

شث البِئت والؽشوه  ّ٘الُتها ٠ّىفش داِم لبّن ماؼشاث الخىمُت الؤٜخفادًت والؤحخماُِت برا جى٘

 : هٍهشها ِلى الىدى االإىالي االإلاثمت لخىبُٝها. ؤهم جل٤ الىمارج جإحي في زلازت ِىاـش ؤظاظُت

اّطتراجُجُت للخصيُق 50  الٍعاؿ لير السطمي 

خُت 5050  الؤٌخصاد لير السطمي، االإىهىم واليشأة الخازٍ

ذ مىز  الؤٌخصاد لير السطميخُٝٝت     خُث لا في بظمه ولا في ـٙخه هي ١لماث حذًذة، ٘ةرا  1;=5ِش٘

ْ االإؽشوُسحّىا بلى الٝشن العابْ ِؽش  الزي سظم  (Lorenzo Tontina)الأالإاوي  ؤًً بالخدذًذ جمىٜ

بي  ;;>5و٠زا ظىت ٜخفادا مبيُا ِلى الخجزس، ب الأبدار الؤٜخفادًت جابّذ ٌاهشحي الهشوب والٕؾ المشٍ

ؼتر٠ذ الأ٣٘اس . مً هىا بومخابّت الؤٜخفادًاث ٔحر االإفشح بها في االإالُت الّامت (Yuri Beaulieu)مْ 

مفىلخا حذًذا،  هى لً ٣ًىن  (، بالخاليLe secteur informel) لير السطميالؤٌخصاد خى٥ مفىلر 

ِلى ؤن الأ٣٘اس التي سبىذ بٕحر الشظمي وحذث في ؤو٥ ٢٘ش الإىٍشي الخش٠ت  (Aiczaver Griff)هزا ما ؤ٠ذه 

ت وؽاواث ٔحر سظمُت، تراث الأ٘شاد ًداولىن داثما مماسظالؤؼترا٠ُت، ٘ٙي ١ل الذو٥ وفي ١ل الٙ

في هٍش هزا لا ٌّني به٣اس وحىد داخلي لليؽاه ٔحر الشظمي.  1;=5اثجا ظىىاث وبةخخفاس ؤن ٣ًىن س 

(Alfred Sophie)  الؤٜخفاد ٔحر الشظمي هى ؤٜذم مً الٝاهىن ختى وفي االإٝابل 1>=5ظىت ،(Bruno 

Lanvin)  لبلذان ٔحر االإفىّتا خخَٙ بفٙت الشظمُت لليؽاواث االإخّذدة االإّخمذة فيٜذ ب 5>=5ظىت 

(Bagalwa, 1992, p. 07). 

ٚ واخذ للٝىاُ ٔحر الشظمي في الأدبُاث الؤٜخفادًت، ًلا     ٜىاُ "في الىاْٜ هدً هخدذر ًِ ىحذ حّشٍ

ٔحر ملاخَ   ٔحر مىخٍم   ٔحر سظمي   زاهىي   مخخٙي   ٌل   ظشي   ٔحر مٝاط   ٔحر مسجل   ٔحر 
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. ٘فّىبت جدذًذ (Isabella, 2011, p. 10) "جا٘ه  ظىٛ ظىداء، وؤًما خالْ للمشاثب   ٔحر مه٣ُل 

ٚ للمفىلر سبما ًإحي داثما أجهه مّاسك لص يء هى سظمي، خُث ٌّخبر اليؽاه الؤٜخفادي الشظمي"  حّشٍ

٣ىن جىٍاليؽاه الزي ًممً بهخاج وجىصَْ خب ممىها مً وشٗ ُمه مراث ؤو خذماث بٜخفادًت، وٍ

التي لا حّمل هى ٜىاُ ٌؽمل الؽش١اث  والٍعاؿ لير السطميالعىٛ والذولت لظخّما٥ الىٝىد، بالخالي 

ٝا للٝاهىن والأهٍمت االإّمى٥ بها، بؽ٣ل ؤ٠ثر دٜت ٘الؽش١اث ٔحر الشظمُت هي جل٤ التي لم ًخم حسجُلها  و٘

ْ سظىم الدسجُل ولا جخىا٘ٞ ٘وؤجها لا جذي في ولْ حُذ، جل٤ الؽش١اث لا جذْ٘ لشاثب والممان الؤحخماع

مً هاخُت ؤخشي، برا ١اهذ الؽش١اث لا جذْ٘  .(Isabella, 2011, pp. 10 - 11) مْ الأهٍمت الخالُت

ى٥ بلى خماًت للخٝىٛ االإل٢ُت ت  المشاثب ٘ةجها خاسج هىاٛ آلُاث الذولت وبالخالي لا ًم٢ً الىـ ال٢ٙشٍ

الٝاهىهُت، ؤو ٔحرها مً البنى الخدخُت التي ولّتها الذولت، ما ًم٢ً ملاخٍخه ؤهه بةم٣ان الؽش١اث ٔحر 

 . (Isabella, 2011)( ئضىاء الصىت السطمُت) الشظمُت في بواس الٝاهىن ؤن جفبذ راث وابْ سظمي

لِغ بٍاهشة ِابشة ولا هامؽُت وم٢شظت  الٍعاؿ لير السطميل، خلا٘ا ِلى ما هٙشله في االإذي الىىٍ   

ا في البلذان الىامُت،  للإهٝشاك، ضخامخه وحّٝذه في الخُاة الؤٜخفادًت والؤحخماُِت والعُاظُت خفىـ

. لخُّحن ٠زا وؽاه ٔحر (Carlos & Cheikh, 2004, p. 01) إ٠ثر٘هي خُٝٝت لا هضاُ ٘يها ومّترٗ بها ؤ٠ثر 

 : مفشح به مْ مخخلٚ اليؽاواث الؤٜخفادًت االإّٝذة، وعخّحن بالؽ٣ل االإىالي
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 : الظلق والادماث هخاج اليشاط البشسي  (15/  ;5الشٓل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍُافي     ّاث حؽحر ؤهه ِلى مذي العىىاث الّؽشةئوسٍ   ، الخىٜ
 
ل ما ًٝاسب الأخحرة الّمل ٔحر الشظمي مث

ذ مً  %1:مً ثر في الّمل الٙلاحي، ؤ٠ 1%> ؤما باليعبت  في ؤِما٥ حذًذة. %1=مً الّمل الخمشي، وؤصٍ

ت ٍُا الشبه الصحساوٍ ، الٝىاُ ٔحر الشظمي مثل ما ًٝاسب زلازت ؤسباُ الّمل ٔحر الٙلاحي، واليعاء لإوسٍ

خاسج الٙلاخت مً مجمىُ الّمل المخخمل  %6=دىالي باالإىىٝت مثلث االإىذمجاث في ٠زا ٜىاُ في جل٤ 

 .(De Miras, 1987, p. 12) للشحا٥ %5;مٝابل 

آ اللاجُيُتفي      %96، وعبت الّمل الخمشي ٔحر الشظمي مٝاسهت بالّمل الخمشي الؤحمالي ججاوص أمسٍ

، هزا الؤسجٙاُ ًشبي مً حهت بلى همى الٙئت اليؽُىت للع٣ان مخبىِت ;==5لعىت  %>9بلى  1==5لعىت 

ُٙت هدى االإذن،  شاُ٘ت وبلى بسجٙاُ وؽاه اليعاء و٠زا بسجٙاُ الهجشة في االإىاوٞ الشٍ ومً حهت بّىامل دًمىٔ

ش في الؤٜخفاد الشظمي  .(Charmes, 1984, p. 23) زاهُت ًشحْ العبب بلى جٝلق حجم الّمل االإخى٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Problèmes économiques. (1990). Revue (2160),  (p. 03). 

              Guy, Q. (1990). Politique économique. Ed Labor,  (p. 68). 

 الظلق والادماث هخاج اليشاط البشسي 
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( في %1:و  81( في الّمل الٙلاحي، وما بحن )%9>و  89، وعبت الّما٥ ٔحر الشظمحن ٜذس ما بحن )آطُا في   

ُت باأجخق )الّمل الخمشي.     الصين   حمهىزٍت ِىزٍامْ رل٤، في الّذًذ مً مىاوٞ آظُا الؽشٜ

  الٝىاُ الفىاعي    البيُت الخدخُتْ بهدؽاس م( ٜذ لىخَ جشاحْ للإٜخفاد ٔحر الشظمي طىماوىزة

الفىاِت وبلى بوؽاء مىاـب الّمل في الؤٜخفاد الشظمي. الذوس لّب في هزا االإعخىي ١ان ساحْ للأهمُت 

التي مىدها الخّلُم والخ٣ىًٍ الزي ظمذ للُذ الّاملت بالظخجابت للىلب االإتزاًذ للّما٥ االإاهلحن بجذاسة 

ٙىا في خي الؽٕل  .(Nihan, 1989, p. 45) الشظمي ؤن ًىٌ

آ اللاجُيُتوأوزوبا في ٔشب     في بهخاج   دخى٥   جبادلاث ،  الؤٌخصاد لير السطمي، لىخَ ججمْ أمسٍ

بُت ؤيوختى الهباث ٔح  ١اهذ مً ؤحل ؤهذاٗ مٕؽىؼت. ر االإفشح بها للعلىت المشٍ

ُتفي     و  (Kozlovتى ظىىاث العبُّىاث ٜذ محز ١ل مً )وخ)ظابٝا(، داد الظىوُتي الؤجو أوزوبا الشسٌ

(Oosebounko)  زلازت وسخ لليؽاواث ٔحر الشظمُت ١الخالي : =>=5ظىت 

  جىصَْ االإّذاث وؤِما٥ اليسخت الأولى، ججمْ الّمل الٙشدي ٔحر االإىٍم مً وشٗ الؤداسة الّمىمُت  -

 هىوي؛بةخخفاس بٜخفاد خاؿ ٔحر ٜا ،االإماسبت

مْ ؤجها سظمُت ل٢ً مثل هزا الؤهخاج حهشب مً اليسخت الثاهُت، جخّلٞ بةهخاج االإّذاث والخذماث  -

 الخعاباث الىوىُت؛

ت  - التي جذوس داخل الؽش١اث اليسخت الثالثت، جخّلٞ باليؽاواث الخاـت ؤو ختى الؽش١اث العشٍ

ت ال٣ل ًبٝى مخخٙي، بالخالي هى الّمىمُت، هزه الٍاهشة جخىابٞ مْ الىبُّت الؤٜخفادًت للإؼترا٠ُ

 .(Carlos & Cheikh, 2004, p. 02) بٜخفاد مؽشوُ ل٢ً مؽىه

)ظابٝا(، ١ان مداولت للخمشد لذ جإمُم وظاثل  الؤجداد الظىوُتيفي  الؤٌخصاد لير السطميٌهىس    

ه في وظي بٜخفادي وهي مداولاث  ٠د٢م مخّعٚ مً وشٗ الٙشد، مجهىد للذ٘اُ ًِالؤهخاج  خٝىٜ
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ومىه اليؽاواث الفٕحرة ؤِخبرث ؤو٥  ، للىلبظببها هذسة العلْ والخذماث الىاجج ًِ جشاحْ الخذ الأدوى 

 .(Bagalwa, 1992, p. 14) الٍعاؿ لير السطميجشجِب في 

ت الؤٜخفادًت للخىمُت في جُُٝمها،     ظمدذ بةِذاد جشجِب وجبيخه بذاًت مً ؤِما٥ االإ٢خب الّالمي الىٍشٍ

ت الٝىاُ ٔحر الخمشي.  5;=5ظىت  (Kate Hart)ظخخذمخه ، وهى مفىلر ب6;=5للؽٕل ظىت  الإّش٘

ٜىمذ الٝىاُ ٔحر الشظمي بذوسه الؤًجابي ِلى ؤهه ٘شُ  1>=5ظىت  (Lisa Beattie)بلا٘ت بلى ما ظبٞ، 

ٔم مً لّٚ بهخاحُخه مٝاسهت مْ الٝىاُ الشظمي.  الخزس ٢ًمً هىا مً للإٜخفاد ولىٍام الخمشي بالش 

ا ٘يؽاواث الٝىاُ ٔحر الشظمي  ظُي واطق ، ؤما هٍشٍ ّبت ليؽاه بٜخفادي بىابْ مخىىُ هي ٜلُلت وـ

مو الخٝذًش   الؤخفاء      . (Bagalwa, 1992, p. 16) الخٝىٍ

ت بحخماُِت مشجبىت بّلم الؤوعان ) اؿ لير السطميالٍعِخبر لٝذ ؤ     – Socioمً هضِ

anthropologique خُث ججعذ ؤظاظا بعبب بخٙاٜاث الذولت والمخاولاث الّذًذة التي ظمدذ ،)

اٗبخصخُذ ُِىب هٍام الذولت، و  حن  جشحم في الأخحر بدىمُت وؽاواث ـٕحرة وظمذ لىاصحي الأسٍ والخمشٍ

. ى٥ ِلى ِمل في الٝىاُ ٔحر الشظمي بالِّؾ والبٝاء ِلى ُٜذ الخُاةالزًً لِغ بمٝذوسهم الخف

م مً معاهمخه في جٝلُق ؼبذ هذسة مىاـب الّمل الشظمي، اليؽاواث ٔحر الشظمُت جبٝى ٘ بالشٔ

ت. الأوؽىت التي ٠ؽٙذ ًِ الٝىاُ ٔحر الشظمي سجبذ في ظبّت مّاًحر خعب   Kart)هامؽُت وزاهىٍ

Hart)  ها مً وشٗ ،وؤُِذ سظم 5;=5ظىت(Jean Charmes )  و(Gérard Grala)  ١الخالي : ;>=5ظىت 

 ورل٤ لُٕاب الخىاحض ِىذ الذخى٥؛ هىلت الؤلخداٛ بالّمل ٔحر الشظميظ -

ل الزاحي   الؤدخاس الجىاسي    - خماد ِلى االإعاِذاث الّاثلُت   الخمىٍ بظخّما٥ مىاسد مدلُت )١الِ

 ُٔاب الٝشك االإاظعاحي؛

 للؽش٠ت؛االإل٢ُت الّاثلُت  -

 الدجم الفٕحر للؽش٠ت )ِذد الّما٥ لا ًخّذي الّؽشة(؛ -
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 بظخّما٥ جٝىُاث ٠ثُٙت الُذ الّاملت؛ -

ً وجإهُل خاسج الىٍام االإذسس ي؛ -  ج٣ىٍ

حر مسجلت -  .(Charmes, 1984, p. 24) ظىٛ جىا٘عُت ؤ

ٝىاُ الشظمي )الّفشي( ولا بلى الٝىاُ الخٝلُذي، هى ومىه ٘ةن الٝىاُ ٔحر الشظمي لا ًيخمي بلى ال      

 .(Bagalwa, 1992, p. 19) ِباسة ًِ خُٝٝت لهخاج ـٕحر معىٛ مً ؤحل بؼباُ الخاحاث الأظاظُت

 مرمىن ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى ئضىاء العابق السطمي للٍعاؿ لير السطمي 5060

   (Kate Hart)  لم ًىىىي في ١ىن  7;=5مْ الٝىاُ ٔحر الشظمي، جفمُمه لعىت مً الأواثل الزًً حّاملىا

ؤن هزا الأخحر ممش بالٜخفاد ول٢ىه ٌعمذ بالٙٝشاء بةِالت ؤهٙعهم ورل٤ ساحْ لدؽبْ ظىٛ الّمل ؤو 

في البلذان للأحىس ٔحر ال٣اُ٘ت. الٝىاُ ٔحر الشظمي ٌهش ٠ىدُجت للىمى الع٣اوي الٝىي الزي لىخَ 

ادة خادة لّذد  1;=5الىامُت ظىىاث  ت، مخبىِت بضٍ بظخخذام الآلت  خُث ١ان الع٣ان في االإىاوٞ الخمشٍ

اثٚ في الٝىاُ الفىاعي ١اهذ مىخٙمت والبىالت مشجّٙت حذا، مْ رل٤ الىٝق و في الؤهخاج مشجْٙ،  الىٌ

 ,Bagalwa) حاء ل٢ُمل الىٝق بُت ٘الٝىاُ ٔحر الشظمياثٚ الشظمُت لا ًادي بلى بىالت ظلفي الىٌ

1992, pp. 19 - 20). 

   (Laporta  وSchleifer)  الشئٍت الأولى هي الؤٌخصاد لير السطمي، ٜذ ولّا سئٍخحن جخفان >611ظىت .

لشظمي ظُلخٞ لشسا ( جل٤ الشئٍت جا٠ذ بإن الؤٜخفاد ٔحر اLa vision Parasitaire) السؤٍت العىُلُت

مً العىٛ وهزا مً ؼإهه ؤن ًجّله  خففاوأجهه ٠زل٤ ًلخٝي بالٜخفاد بعبب بهخاحُخه االإىخٙمت، 

ىب ُ٘ه ؤن ًخم الٝماء ِلى ًيخمي للم ٝا لهزا الشؤي ظ٣ُىن مً االإشٔ ٣ىن رو بهخاحُت، و٘ ىا٘عت الشظمُت وٍ

ٞ بما الخذ مً ال الٍعاؿ لير السطمي بي، وصٍادة مً ٜبل الخ٣ىماث ًِ وشٍ جىبُٞ الأهٍمت في تهشب المشٍ

هي جش٠ض ِلى ( هي الأٜشب للىاْٜ وؤ٠ثر دٜت، La vision duale) السؤٍت االإصدوحتاالإ٣ان. الشئٍت الثاهُت، هي 

حر الشظمي وجىضر ِذم بم٣اهُت  الٙشٛ االإىحىد ِلى معخىي بهخاحُت ١ل مً الٝىاِحن الشظمي ؤ
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للذمج في الٝىاُ الشظمي، وبالخالي ٘هي جبخّذ ًِ الشئٍت الخىٙلُت الشظمُت بةهخاحُت ؤٜل ٔحر الؽش١اث 

ورل٤ أججها لا جىٍش بلى الؽش١اث ٔحر الشظمُت ِلى ؤجها في جىا٘غ مْ الؽش١اث الشظمُت، ِذم ّ٘الُتها 

ًىضخان  >611ظىت  (Laportaو  Schleifer)سجٙاِا لىٙغ االإىخج. ي مٝذستها لىلْ ظّش ؤٜل بمعدبّذة ف

حن مً الؽش١اث ًيخجان مىخجاث مخخلٙت، الؽش١اث ٔحر الشظمُت هي جىحه لعىٛ الؤظتهلاٟ بإن الىىِ

لُه بجها لا حؽاسٟ مْ العىٛ الشظمُت  . (Charmes, 1984, p. 23) الأٜل زشاء، وِ

 للسؤٍت االإصدوحت هابى مؽ( ه>611، 6117لعىىاث ) (Maloneyو  Asumaو  Grossman)همارج ١ل مً    

، ٘هم ًىٍشون ِلى ؤن الخ٣ىمت لِغ بةظخىاِتها >611لعىت  (Schleiferو  Laporta)مً وشٗ  االإذِاة

ملاخٍت سؤط االإا٥ المخاص مً وشٗ ١ل ؼش٠ت ورل٤ ساحْ ل٣ىن الّذًذ مً هزا الىىُ مً سؤط االإا٥ لِغ 

مً بجخار جذابحر مً وشٗ الخ٣ىمت ، برا لابذ للٍعاؿ لير السطميملمىظا ولهزا الٕشك ًخم الخىحه 

 .(Charmes, 1984, p. 24) (La formalisation) لإضىاء العابق السطمي

مً خلا٥ جىصَْ الخاحاث الأولُت ِلى  الٍعاؿ لير السطميعش خفت ًٙ (Louisو  Balaj)بن همىرج    

ّاث غ العُاٛ، وحذ باخثىن ٙالشظمي ِلى ؼش١اث ؤخشي. في ه بؽإن بلٙاء الىابْ ِذد الع٣ان والخىٜ

و  Fortin)دِا له  جٝلُل حجم الٝىاُ ٔحر الشظمي ٠ما بإن خٙن ج٣الُٚ بلٙاء الىابْ الشظمي بذلا مً

ادة حجمه بعبب بهخٙاك في ;==5ظىت  (خشونآ ت  حىدة البيُت الخدُخت الفامت، ًمُل بلى صٍ االإذ٘ىِ

ٞ الخذ مً ج٣لٙت بلٙاء الىابْ الشظمي ول٢ً وبالخالي جٝلُل حجم الٝىاُ  ٔحر الشظمي لا ًدذر ًِ وشٍ

ادة سبدُت الؤظدثماس في بلٙاء الىابْ الشظمي ٞ صٍ خماد ِلى  .(Isabella, 2011, pp. 13 - 15) ًِ وشٍ بالِ

 ًيخج ظلّت واخذة بىحىد ٘ترجحن : ، ًخم ب٘تراك بٜخفاد 6117ظىت  (Balajو  Dessie)همىرج 

 ، حمُْ الؽش١اث هي في الٝىاُ ٔحر الشظمي، دالت الؤهخاج لهزا الٝىاُ هي :الىترة الأولىفي    

g )Ɵ( = Ɵ……………… ) 1 ). 

 : الخخفُق الأولي لشؤط االإا٥ الؤهخاجي. Ɵخُث    

 ¥ٝا لذالت ال٢ثا٘ت : ً٘خم جىصَْ سؤط االإا٥ و  -
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 .C1 = t = 1خخُاس معخىي الؤظتهلاٟ : ةالٙترة الأولى بًخم حٍُّم االإىّٙت خلا٥  -

ٞ جخفُق سؤط االإا٥  Ɵفي الٙترة الأولى، ًم٢ً للمٝاولحن دْ٘ مبلٖ  ئضىاء العابق مً ؤحل ًِ وشٍ

ل ال٣امل مً السطمي ل ِاثذاث سظمُت. الخمىٍ ى٥ بلى بيُت جدخُت بهخاحُت هى مخاح بخمىٍ ، وبالخالي الىـ

٘البيُت الخدخُت هي مخاخت للجمُْ وبالخالي هي جدٝٞ الؤهخاحُت لهم مْ بظخخذام ٜبل سحا٥ ؤِما٥ سظمحن، 

 .(Isabella, 2011) ِامل الخ٢ىىلىحُا االإخىىس 

حر الشظمُت هي ِلى الخىالي :الىترة الثاهُتفي      ، دوا٥ الؽش١اث الشظمُت ؤ

yH = f )x, Ɵ(………… ) 2 ). 

gL = g)x, Ɵ(………….) 3 ). 

 جخمحزان بالخفاثق الخالُت : gو  fالذوا٥    

 ؛[_Ɵ ،Ɵ¯]ًيخمي لـ  Ɵ، وأجاحل ١ل X>0مً ؤحل 

      F0 > 0, g0 > 0 

      F )0, Ɵ( = 0 

 ؛g)0, Ɵ( = 0و  g(x, Ɵ)> 0برا :  

 فل ِلى :، هخد[ Ɵ¯، _Ɵ]ًيخمي للمجا٥  Ɵو أجحل ١ل مً  x>  0ل٣ل مً 

Fx – gx > 0………..) 4 ). 

حن مً دوا٥ الؤهخاج )لليؽاواث  البيُت الخدخُتهىا     ٝا للخذ االإّىى ؤِلاه ظخ٣ىن مثمشة في ٠لا الىىِ و٘

حر الشظمُت(، وللٙاء الفٙت الشظمُت للؽش٠ت، ُ٘ىٍش لهزا االإ٢عب ِلى ؤهه ظبُل للم٣ا٘إة  الشظمُت ؤ

 .(Charmes, 1984, p. 25) الؤهخاحُت بةلٙاء الىابْ الشظمي لخل٤ الؽش١اث ٔحر الشظمُت

 خدود ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى ئضىاء العابق السطمي للٍعاؿ لير السطمي 5070

للٙاء الىابْ الشظمي للؽش١اث ٔحر الشظمُت، ؤهه   6117لعىت    (Balajو   Dessie)مً ظلبُاث همىرج    

ما٥ الخذًث لِغ ؤو ؤ بيُت جدخُتفي خالت ِذم وحىد  ي بظدثماساث مخّلٝت بةوؽائها، هىا سحل اِلأ

ما٥ الخٝلُذي ًيخج ما ٌّاد٥ سؤط االإا٥ الزي ًمل٢ه )مّنى رل٤ ؤهه  بةظخىاِخه بهخاج ش يء بِىما سحل اِلأ
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بالخالي، ِىذما جشجْٙ في هزه الخالت اليؽاواث ٔحر الشظمُت جى٢ّغ ظلبُا ِلى اليؽاواث الشظمُت(. 

ُت البيُت  ِالُت بما ُ٘ه ال٢ٙاًت، ٘ةن  رحىدت الؤهخاحُت للؽش١اث الشظمُت ٔالخدخُت وبرا الؤخخلاٗ في االإهىِ

ادة في الُٝمت الخالُت للٙاء الىابْ الشظمي جخخلٚ بىٙغ بججاه  لى ِذد مً  حىدة البيُت الخدخُتالضٍ وِ

ما٥ الزًً جبىىا   .(Isabella, 2011, pp. 25 - 26) ئضىاء العابق السطميسحا٥ اِلأ

ت 60  ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى جىمُت الٍدزاث البشسٍ

خُت 6050 ت، االإىهىم واليشأة الخازٍ  جىمُت الٍدزاث البشسٍ

« Truly, the most distinctive feature of our economic system is the growth in human 

capital »…. (T W. Schultz, 1961), by: )Brian Snowdon, 2015, (p. 47)(. 

ا :  (Snowdon, 2015, p. 47)ٜذ وشح     في  يرة؟فض الدوٕ لىُت وبفض الدوٕ وٍالإاذا بظاالا حىهشٍ

 Adam)ؤن الؤحابت ِلى هزا العاا٥ هى مً خلا٥ الخىشٛ بلى الأبدار الؤٜخفادًت مً ِهذ هٍشه، 

Smith)  بلى ٔاًت  :;;5"زشوة الأمم" لعىت(Daron Acenoglu  وJames Robinson)  "الإارا جٙؽل الأمم؟"

جدُٝٞ همى بٜخفادي وجٝذم مادي. بن ٠ُُٙت الهذٗ مً هزه الأبدار هى ٠ؽٚ ظش  ،6156لعىت 

ت الؤٜخفادًت ٜذ ؤ٠ذث ِلى هدى متزاًذ دوس   إ البشسي جساِم زأض االإالخىىساث الخذًثت في الىٍشٍ

ت( ٠دُٝٝت مبعىت سثِعُت ِلى ؤهه ؤخذ الّىامل  ُت ٜذساث االإىاسد البؽشٍ الهامت للأداء )جدعِىاث في هىِ

ل، ٘الّفش الخذًث هى ِفش سؤط االإا٥ البؽشي بةِخباسه ؤهم  الؤٜخفادي أجي دولت ِلى االإذي الىىٍ

 في الؤٜخفادًاث الخذًثت. زأض االإإ البشسي ؤؼ٣ا٥ 

هى ؼشه لشوسي  زأض االإإ البشسي ، ٜذ بذؤ الؤٜخفادًىن باالإىا٘ٝت ِلى خُٝٝت ؤن جىمُت جبّا الإا ظبٞ   

ٜذ ؤٌهش ِلى وحه  (Sen, 2003, p. 12) . ؤما باليعبت لـ(Diarra, nd, p. 02) للخىمُت الؤٜخفادًت

ب ِ   البدث ًِ مدذداث الىمى  لى الخىظْ الؤٜخفادي مً خلا٥ جدعحن الؤهخاحُتالخفىؿ، ؤن الخذسٍ

ٜخفادًت ١ان دوما مفذس ٜلٞ ٠بحر باليعبت للإٜخفادًحن، وفي حمُْ الؤلخىمُت االؤٜخفادي وبالخالي 

لعىت  "البدث في وبُّت وؤظباب زشوة الأمم"في ٠خابه  (Adam Smith)بذءا مً  الأبدار الؤٜخفادًت
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ِشٗ معبٝا بإهمُت جإهُل الّامل البؽشي لخدذًذ زشواث الأمم والأ٘شاد، ٘الخخفق في الّمل  ، ٜذ:;;5

لم ب٢ُُٙت حع ادة حر ٌُّني ؤن هىاٟ الّذًذ مً االإهام وال٣ل ٌّلم بإن الٙشد هى اِلأ ِلى رل٤، جٝعُم ها. صٍ

ادة في الؤهخاج هدُجت لخدعحن الخىٍُم ؤو لخدعحن وشٛ الؤهخاج، هز ا الخدعً ًم٢ً الّمل ًٍهش صٍ

جدُٝٝه برا ١ان الؤٜخفاد لذًه ٜىة ِمالت ٜادسة ِلى ؤداء مهام مدذدة. بالخالي،٘اأجمش ًخىلب وحىد سحا٥ 

 . (Sen, 2003)ِالُت  دًىام٢ُُت روي ؤِما٥ مخخففحن و 

ُت الخإهُل مً خُث الٝىي الّاملت هي مهمت في المجخمْ،     ،٘هي لِعذ خُٝٝت حذًذة بن ٢٘شة ؤن هىِ

الأخز  1:=5هى خذًث وعبُا. ؤٔلب الؤٜخفادًحن ٜذ بٜترخىا مىز  زأض االإإ البشسي ٌهىس مٙهىم  ل٢ً

خباس الخذُٜٞ ِلى االإٙهىم، ؤبشصهم  ، خُث في 8:=5ظىت  (Becher)و  5:=5ظىت ( Schultz)بّحن اِلؤ

مً الذساظاث التي ظمدذ بٙهم ؤ٘مل  مىخفٚ الثماهِىاث، ٜذمذ الأدبُاث الؤٜخفادًت ِذدا ٠بحرا

اث الىمى الجذًذة ل٣ل مً لّملُاث الىمى والخىمُت الؤ و  >:>5ظىت  (Lucas. Romer)ٜخفادًت، هٍشٍ

الخٝاسب خخباس ٘شلُاث الؤٜخفادي والتي بذؤث مْ بو٠زا الخىبُٝاث الُٝاظُت ِلى الىمى  >>=5

  (Mankin, Romer, & Weil, 1992, p. 407)  (Barro & Lee, 1993, p. 363)الؤٜخفادي لـ 

(Baumol, 1986, pp. 1072 - 1073) ٛورل٤ مْ جىا٘ش البُاهاث للمٝاسهت ، ٜذ ؼاس١ىا ؤًما في هٙغ العُا

 .الؤحمالي والؤهخاحُت وسؤط االإا٥ البؽشي ١الىاجج المخلي 

ت واالإماسظاث والُٝم االإ٢دعبت مً ٜبل الٝىي  زأض االإإ البشسي بةِخباس ؤن     هى " مجمىُ االإّاسٗ الىٍشٍ

ً ؤ٠ثر ادة بهخاحُت الّامل مً خلا٥ الخ٣ىٍ  الّاملت، ٘الخّلُم للأ٘شاد ٌّخبر ؼ٢لا مً ؤؼ٣ا٥ الؤظدثماس لضٍ

(Diarra, nd, p. 02) مً خلا٥ خُٝٝت ؤهه ٌّخبر ؼ٢لا مً . برا ٌعخخذم مفىلر سؤط االإا٥ البؽشي

هى  زأض االإإ البشسي ؤؼ٣ا٥ دمج سؤط االإا٥ لخ٣ىًٍ الأ٘شاد، ّ٘لى ظبُل الأهىاُ الأخشي مً سؤط االإا٥، 

خخٙي بةخخٙاء خامله. ًم٢ً مً الؤظخٙادة مً سؤط االإا٥ أجي بلذ  مىحىد ّ٘لُا في ؤي بلذ مً هزا الّالم وٍ

لُه هى ٌؽ٣ل ِىفشا ؤظاظُا في حمُْ ( PIB)البؽشي لذًه لخدُٝٞ همى معخذام في  ل، وِ ِلى االإذي الىىٍ
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ب  (Hugon, 2005)البلذان بٕن الىٍش ًِ معخىي جىىسها الؤٜخفادي. ٜذ لاخٍذ  ؤن للخّلُم والخذسٍ

ت الىمى ال٢لاظ٢ُُت الجذًذة ٜذ بُيذ ؤن جشا٠م سؤط ؤهمُت ٠بحرة ف ي الخىمُت الؤٜخفادًت، رل٤ ؤن هٍشٍ

ادة  ادة الؤهخاج، ٘ملا ًِ سؤط االإا٥ االإادي، ٘ترا٠م سؤط االإا٥ البؽشي هى ٌعمذ بضٍ االإا٥ البؽشي ٌعمذ بضٍ

 .(Hugon, 2005, p. 13) بهخاحُت هٍام الؤهخاج بىحىد ؤزش االإماِٚ في الثروة مخىظىت الأحل

ت 6060 ُت االإىازد البشسٍ  مرمىن ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى جسٌ

 ,Mankin, Romer) : سؤط االإا٥ البؽشي ًماٗ لىمىرج الىمى لـ ممً الىمىرج ِلى الأٜعام الخالُتًخ   

& Weil, 1992) مثل في دالت بهخاج لـ  زأض االإإ البشسي . ٌّخبر الىمىرج ؤن ِامل معخٝل ِلى الؤهخاج، وٍ

(Cobb _ Douglasمْ ِىاثذ زابخت لخىظُْ هىاٛ الدجم في ؼ٣ل مخخلٚ ًِ الىمىرج االإز١ىس ِىذ ،) 

(Mankin, Romer, & Weil)الّمل ٠ما ًلي : . بن الخّامل مْ سؤط االإا٥ البؽشي ماؼش دا٥ ِلى حىدة 

Yt = At   
 ( Ht × Lt)

β
……………….. ) 1 ). 

 K _ H _ Lهى معخىي الخ٢ىىلىحُا ؤو الؤهخاحُت ال٣لُت لّىامل الؤهخاج.  Aًمثل الؤهخاج و  Y:  خُث ؤن   

( ًم٢ً  5، االإّادلت ) 1 = (α + β): سؤط االإا٥ االإادي   سؤط االإا٥ البؽشي   الّمل. مْ هم ِلى الخىالي

خمُت الخىُت وهي :  لها بلى ؼ٣لها االإ٢ثٚ بخٝعُم االإخٕحراث ِلى الّمل وبدخا٥ الفٙت اللىٔاسٍ  جدىٍ

Log Yt = log At + α log Kt + β log Ht + μt………….) 2 ). 

: هما الؤهخاج وسؤط االإا٥ االإادي مً خُث ؤجها  k = K / Lو    y  = Y / Lخُث مخٕحراث الخالت الأدوى ٟ     

 بةِخباسها مخىظي ظىىاث الذساظت، زم حُٕحر ُٜاط سؤط االإا٥ البؽشي ٠ما في همىرج Hم٢ثٙت مْ 

(Mankin, Romer, & Weil)ًش، ل٢ً ؤهم ظاا٥ . للىهلت الأولى، الفُٕت جبذو بالّٙل مىاظبت للخٝذ

خماد ِلى ؤدلت مً ىشح خُنها، هى ٠ُٚ ًازش الخّلُم ِلى االإعخىي الالزي ًم٢ً ؤن ً ٢لي للإٜخفاد بالِ

ججت ًِ الخّلُم )ِلى الؤٜخفاد الجضجي؟ الّىاثذ ال٣لُت ًم٢ً ؤن ج٣ىن ؤِلى بعبب ِىامل خاسحُت الىا

لخٝاه ؤًت ِاثذاث خاـت بلى الخٝذم الخ٢ىىلىجي ولم ًخم ب برا الخّلُم ما بّذ الأظاس ي ًادي: ظبُل االإثا٥

متؤو برا الخّلُم ًيخج خ   للخّلُم ُا، صخت    اسحُا في ؼ٣ل الخذ مً الجشٍ ٜشاساث ظُاظُت ؤ٠ثر وِ
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ُٞ بحن الخإزحر ال٢لي مً الخّلُم بالظدىاد ِلى ؤدلت مً االإعخىي الجضجي، ٜذ  ؤ٘مل،...بلخ(. بالخالي، للخى٘

 : (Mankin, Romer, & Weil, 1992, p. 408) ٜذسث دالت الؤهخاج ِلى الىدى الخالي

Yt = At   
  HMt (1 – α(………………………………….. ( 3 ). 

االإا٥ سؤط  HMسؤط االإا٥ االإادي و  Kبحمالي بهخاحُت ِىامل الؤهخاج ،  Aهى الؤهخاج،  Y ؤن : خُث   

 ظخخذامها لخدذًذ بحمالي مخضون سؤط االإا٥ البؽشي ِلى الىدى الخالي :البؽشي. هزه الفُأت ًم٢ً ب

HM
t
 = e

ƟHt
 Lt………………………………………….…. ) 4 ). 

ظت وهى الّىدة للخّلُم. بذلا مً هى مخىظي ظىىاث الذسا Hهى سؤط االإا٥ البؽشي،  HM: خُث ؤن   

( ًم٢ً ؤن جٙعش ٠ما بظخخذام مهاسة حّذًل  7ظخخذام الّمالت في دالت الؤهخاج البعُىت، االإّادلت ) ب

 ترا١اث الضمً هي :ؼلزا، دالت الؤهخاج الممىُت دون بالّمل. 

Y = AK
α
 (e

ƟH
L)

(1 – α(
……………..………………………. ) 5 ). 

 

ت 6070 ُت الٍدزاث البشسٍ  خدود ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى جسٌ

ٝا     ل الأحل في بواس هزاالىهج ًخدذد و٘ ٜذ جم هٝذ الىهج الىمى ال٢لاظ٣ُي الجذًذ، رل٤ ؤن الىمى وىٍ

ؤما ههج الىمى الذاخلي ًٝذم همارج مْ مشاِاة سؤط االإا٥  خٝني،ى خاسجي الىاجج ًِ الخٝذم الالإّذ٥ هم

ذ ٘عش بمخٕحراث للىمىرج االإز١ىس ظابٝا ل هى مم٢ً وٜ  البؽشي، خُث ؤن الىمى ِلى االإذي الىىٍ

(Diarra, nd, pp. 03 - 04). 

 ل٢ً لخ٣ىن مخباًىت خعب معخىي الخّلُم،الخّلُم  مبذثُا، هزا الىهج ٌعمذ بالخإزحر ِلى بهخاحُت   

الخذود لعىء الخَ لهزا الىمىرج في ؤهه في ال٢ثحر مً الأخُان ًخم الّثىس ِلى هخاثج مً البُاهاث للخّلُم 

في هٙغ العُاٛ، في ههج الىمى ٔحر ـالخت للمٝاسهت ما بحن الأدلت ال٣لُت والجضثُت للّىدة بلى الخّلُم. 

ل، ورالجذًذ هىاٟ بح ل٤ مً خلا٥ ماُ واظْ ِلى ؤهمُت سؤط االإا٥ البؽشي ِلى الىمى في االإذي الىىٍ

ادة بهخاحُت الّمل  بالخالي، ًلّب سؤط االإا٥ البؽشي  .(Romer , 1990, p. 72) ؤو جدعحن الخ٢ىىلىحُاصٍ

ت بٜامت دوسا سثِعُا في ّ٘الُت بظتراجُجُاث الخفيُُّت ورل٤ بة جباُ بظتراجُجُت الخىظْ في الخّلُم وؤولىٍ
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اث الؤحخماُِت والؤٜخفادًت وخل ُٜىد االإخّلٝت بالبِئت الىبُُّت والٙىسٍت  هٍم حّلُمُت مً بحن الأولىٍ

(Hugon, 2005, p. 18). 

 ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى العاٌاث االإخجددة 70

خُتاالإىا 7050  زد االإخجددة، االإىهىم واليشأة الخازٍ

ىد الأخٙىسي )الىٙي   الٙدم   الٕاص( و  %8;ًخم بهخاج الىاٜت في الّالم بلى الُىم بيعبت     بذاًت مً الىٜ

اح(، وبلى  61% مً مفادس الىاٜت االإخجذدة )الىاٜت االإاثُت   ال٢ثلت الخُت   الىاٜت الؽمعُت   واٜت الشٍ

ٝا للّذًذ  وٍت. الّذًذ مً الذساظاث ٜذ بُيذ خُٝٝت بظخجزاٗ االإىاسد الأخٙىسٍتمً الىاٜت الىى  %:1 و٘

ىد الأخٙىسي االإخاخت في الّالم هي جىخٙن ورل٤ مً ) مً الىخاثج ؤهمها : (، 6161بلى  6151ؤن ٠مُت الىٜ

جذدة. االإىاسد وظىٗ حعخجزٗ ٜبل جهاًت هزا الٝشن، بالخالي ٘معخٝبل الىاٜت ٌعدىذ بلى الىاٜت الىىوٍت االإخ

ت   ٠هشباثُت ولذحه لها بلى واٜت خشاسٍ حر الٝابلت للإظخجزاٗ ًخم جدىٍ وعبت مخاوشة ٜلُلت ِلى  ااالإخجذدة ؤ

ت، خُث ًخم بةهخاج ممش٠ض ؤو ٔحر ممش٠ض، ل٢ً  بلى خذ الآن هى مخمحز بّاثذ مىخٙن وعبُا، البِئت البؽشٍ

اح   االإُاه   ال٢خلت وبلى ج٣لٙت ٠بحرة ومىسد مخٝىْ ؤو مخٕحر. بن بظخخذا م هٍم الىاٜت الؽمعت   الشٍ

ت ٌّمل في ؤحضاء ٠بحرة مً هزا الّالم،  ّالُت ل٢ً بظخخذامها لا ًضا٥ مّضو٥ في الخُىٍ وهي ؤ٠ثر ٠ٙاءة و٘

مىاْٜ مدذدة بلى ؤن ًفبذ ٜادسا ِلى االإىا٘عت مْ ٔحره مً وظاثل جىلُذ الىاٜت بعبب الخىحُه االإ٣لٚ 

  .(Bin, 2007, p. 06) حذا لل٢هشباء

جل٤ الىاٜاث االإعخمذة مً الّملُاث ": هي العاٌت االإخجددةؤن  (Benjamin, 2011, p. 10) في هٍش   

ل البؽش بن ١ل جل٤ الىاٜاث االإعخخذمت مً ٜب ."الىبُُّت وهي جخجذد بمّذ٥ ؤظشُ مً مّذ٥ بظتهلا٠ها

 هي جإحي مً االإفادس الخالُت :

 ّفي ؼ٣لحن :ح٢ّغ عُت( و ت االإىبّثت مً الؽمغ )الىاٜت الؽمالىاٜت االإؽ 

 الىاٜت الؽمعُت االإباؼشة؛ -
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ىد الأخٙىسي ؤو ال٢ثلت الخُت -  ؛الىاٜت الؽمعُت المخخجضة في ؼ٣ل الىٜ

 ت الأسلُت الآجُت مً حىٗ الأسك؛  الىاٜت الخشاسٍ

 عخمذة مً حاربُت الأسك؛واٜت االإذ والجضس االإ 

 .الىاٜت الىىوٍت 

والزي لا  رها مً الىاٜاث الأخشي الؽ٣ل العاثذ في الّالم هى الىاٜت الؽمعُت، ٘هي ؤ٠ثر ؤهمُت مً ٔح   

ملُىن ظىت(. الؽ٣ل االإىالي ٌّىي  =82عخجزٗ مادامذ الؽمغ جلمْ )حؽحر الخٝذًشاث ؤجها مىز ٜبل خىالي ح

 .(Benjamin, 2011) ت في الأسكلمخت ِامت ِلى مفادس الىاٜ

 : الؤطتهلاُ الفالمي للعاٌت ( 15/  >5الشٓل ) 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ت    لى الىاٜت الخشاسٍ لى الؽمغ وِ ٝا للؽ٣ل ؤِلاه، ٘الىاٜاث حّخمذ ِلى الىٍام البُئي للأسك وِ و٘

 ِلى :العاٌت االإخجددة الآجُت مً حىٗ الأسك. في الىاْٜ، حؽحر مفادس 

 الىاٜت الهحرول٢ُُت؛ -

 

 

                                                                          

 

 

                             

 الاظائس                                                                                                                                                                                                                                   

 الاظائس العبُفُت                                                                         

 

 

     

 

Source : Benjamin, J. (2011). Les énergies renouvelables: les bases - le technologie et le potentiel au 

Sénegal. In : Document : renewable Energy & development. Programme pour la promotion des énergies 

renouvelables, de l’électrification rural et de l’approvisionnement durable en combustibles domestiques. 

Dakar, (p. 10). 

الأزض شمع  

 مصادز العاٌت الأولُت

 لير االإخجددة                  االإخجددة       

 الىدم                               الشمع

اح  الىىغ                               السٍ

 الماش                                  الظىائل
 

 مصدز وطُعي

الفسض _ ـلم الأخُاء النهائُت للعاٌت 

 _ الْهسباء _ الحسازة

 الؤطتهلاُ النهائي

 ٍلالحسازة                          الى

اّث  الفمل                        المحس

 الخدوئت               الؤلْتروهُاث

 االإاء الظاخً

 الفملُت الصىاـُت

د  الخبرً

 الرىء
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ت؛ -  واٜت ال٢خلت الخُىٍ

اح؛ -  واٜت الشٍ

ت الأسلُت؛ -  الىاٜت الخشاسٍ

 .(Benjamin, 2011, pp. 11 - 12) واٜت البدش -

ثر ؤمىا ٜذ وا٥ بهخٍاسه، في هزا العُاٛ، بن ٜذسة الٕلاٗ الجىي ِلى بظدُّاب االإىاد العامت بؽ٣ل ؤ٠   

بظخخذام الىٙي والٕاص الىبُعي والٙدم والُىساهُىم لا ًضا٥ ًىىىي ِلى مخاوش ِذًذة : هزه االإىاد 

شة ب٢مُاث مدذودة، ؤظّاسها جش  مً جخلٞ جبُّت ظُاظُت وبٜخفادًت. ل٢ً،  هيْٙ بؽ٣ل خاد و جمخى٘

دون ؤن ًبّث منها مىاد ظامت، وهي ، لذًىا مفادس للىاٜت ًم٢ً بظخخذامها العاٌت االإخجددةخلا٥ 

ت، و خُث جخجذد بةظخمشاس مً خلا٥ الّملُاث الىبُُّت  ج٣ىن  ظىٗؤجها جٝاط بمُٝاط الخُاة البؽشٍ

العاٌاث الذو٥ التي بذؤث في الخدى٥ لظخخذام  .(Brow, 2000, p. 16) وبلى ؤحل ٔحر معمى دوما مخاخت

ذ مب٢ش في بّن ِملُاتها الخفيُُّت، هىا ًجب ؤن ج٢دعب ِاثذ ؤ٠بر مٝاسهت مْ الذو٥ ف االإخجددة ي وٜ

في مجا٥ الىاٜت االإخجذدة. في ًىم ًخم بظخخذام الىاٜت االإخجذدة هى ؤمش لشوسي، ظ٣ُىن االإخٝاِعت 

 ظدىٙار الىٙي الخام، ؤهمها :ذًذة لزل٤ الؤظخخذام الىاحمت ًِ بهىاٟ مضاًا ِ

ش في حمُْ -  ؤهداء الّالم؛ جخى٘

؛ -  هي لا حعخجزٗ

 مىخٍٙت المخاوش؛ -

خماد ِلى ب -  ظخحراد الىاٜت؛هي جٝلل اِلؤ

ادة خلٞ الُٝمت االإما٘ت المخلُت وخلٞ ٘شؿ الّمل؛ -  صٍ

 .(Cosello, Polisky, & Solow, 2001, pp. 04 - 05) لمان ؤمً بمذاداث الىاٜت -

 ُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى العاٌاث االإخجددةمرمىن ئطتراج 7060
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ا مً ال، هي للمىازد االإخجددةٜخفادًت الأظاظُت الّذًذ مً الىمارج الؤ    خُا٥ حجم ؽ٤ جدمل هىِ

االإىاسد الىبُُّت والخخفق في بجباُ بظتراجُجُت جفيُُّت حّخمذ ِلى ؤخذ جل٤ االإىاسد ظىاء االإخجذدة ؤو 

ن االإىاسد االإخجذدة ًخٕحر مْ همى ـافي االإىاسد الىبُُّت والزي ًم٢ً ٔحر االإخجذدة، ِلى مش الضمً. مخضو 

ًذ٥ ِلى  Xtؤن ًىذمج بةظخخذام االإّادلت الخٙاللُت ؤو الٙشٛ الىاحم ًِ الخٕحر في االإىسد االإخجذد. 

ى ه    بذاًت  ٘ترلىاب، خُث    + t تالعهم ِىذ اللخٍ   + Xtو  tمخضون مً االإىاسد االإخجذدة في اللخٍت 

ادة ـٕحرة ول٢نها ب ؤن االإّذ٥ الىبُعي لىمى    ًجابُت ِلى مش الضمً. لىٙترك ؤهه خلا٥ الٙترة ًمثل صٍ

 Yt و Xt ،F(Xt)، لىٙترك ؤن  Yt   0ومعخىي المخفى٥ ًشمض له  F (X1)الفافي ٌّىي مً خلا٥ الذالت 

خضون االإىاسد ًم٢ً ُٜاظه، ُٜاظها حمُّا ًخم بىٙغ الىخذة )في هزا الىمىرج هٙترك ؤن ٠ثلت ؤو حجم م

برن مّذ٥ الخٕحر في االإىاسد، ّ٘لى ظبُل االإثا٥ متر م٢ّب مً الخؽب، ؤو اللتر االإ٢ّب مً االإُاه(. 

ٝا ل + t   بلى  tوالؤهخٝا٥ مً   ـ :ٜذ جدعب و٘

        

  
 = F (Xt) – Yt…………………...................... ( 1 ). 

( جفبذ االإّادلت الخٙاللُت ِلى  5، االإّادلت )         نها ًم٢ىىا ؤن وعمذ بـ عخمش، خُبرا ١ان الضمً ٌ   

 الىدى :

Ẋ = F ( X ) – Y………..…………....................…..…) 2 ). 

Ẋخُث ؤن :     هي ؤظهم االإىاسد ومعخىي  X   Yِلى االإّذ٥ الضمني للخُٕحر في االإىاسد و ًذ٥ ⁄      

 : 5( جفبذ االإّادلت الٙشٛ مً الذسحت  5، ٘االإّادلت )      ِلى الخىالي. برا  t المخفى٥ في اللخٍت

Xt + 1 – Xt = F (Xt ) – Yt………...................…….….. ) 3 ). 

 ( ٔالبا ما ج٣ىن م٢خىبت في ؼ٣ل مخ٢شس ٠ما : 7االإّادلت )    

Xt + 1 = Xt + F( Xt ) – Yt = G ( Xt , Yt(…….................( 4 ). 

خان ِلى الىدى:  Y0و  X0برا     ، X2 = G( X1, Y1)مّشٗ ِلى الىدى:  Y1، وبرا X1 = G( X0 ,Y0)مّش٘

بشهامج الجذاو٥ مً الؽشه الأولي.  Yt ًم٢ً للمشء ؤن ًدا١ي دًىام٢ُُاث الأظهم لجذو٥ صمني مّشوٗ،

ماؼش . (Conrad, nd, p. 03) الؤل٢تروهُت الخذًثت ججّل مً هزه المخا١اة ظهلت وعبُا للُٝام بها
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(Stochastic)  ؤو جٝلب البِئت ٜذ ًجّل الىمى والأظهم خلا٥ الٙترةt + 1 .لىٙترك ؤن  مخٕحر ِؽىاجي      

Z t+ 1  ،سبما ٜذ ًمثل دسحت خشاسة االإُاه، ًم٢ً ؤن ًازش ِلى همى مخضون العم٤. الُٝمت مخٕحر ِؽىاجي

ٝا لـ : Xt + 1. الُٝمت t + 1، لا ًم٢ً ؤن جلاخَ في بذاًت الٙترة Z t+ 1المخٝٝت مً  ًخم جدذًذها و٘

Xt + 1 = G(Xt – Yt ; Zt + 1(…………………….) 5 ).  

 Xt + 1ِلى  Ytبِىما ِىاٜب  Xt، بِىما ِىاٜب Xtًم٢ىىا ؤن هلاخَ ؤو هِٝغ بذٜت  tلىٙترك ؤهه في الٙترة    

ًجب ؤن ًٙترك  Yt. هىا، ِىذما ًخخز الٝشاس بؽإن معخىي tًُٝىا في الٙترة لا ًم٢ً ملاخٍتها ؤو ُٜاظها 

ًخم بوؽائه بىاظىت دالت ( i , i ,dج٣ىن معخٝلت والخىصَْ ممازل ) Zt+1ِادة بإن االإخٕحراث الّؽىاًت 

ظخخذام االإّادلاث الخٙاللُت الّؽىاثُت م ب. بالخالي، ًخF(Zt+1) (Conrad, nd, pp. 03 - 04)ال٢ثا٘ت 

 ؤًما في همزحت دًىام٢ُُت االإىاسد الىبُُّت.

 خدود ئطتراجُجُت الخصيُق التي حفخمد ـلى العاٌاث االإخجددة 7070

الؤٜخفاد االإبني ِلى الىاٜت االإخجذدة هى ِادة ؤ٠ثر ـّىبت لخعاب الخ٣الُٚ الخباد٥ ؤ٠ثر مىه في    

ٝا للضمان واالإ٣انالىاٜاث الخٝلُذًت، رل٤   لزل٤ ، بعبب الؤخخلا٘اث في الىاٜت االإخجذدة ما بحن الذو٥ و٘

ٜاسها ٘ةرا  اث الىاٜت االإخجذدة،٘ةهه لً ٣ًىن مً العهل جٝذًم مٝاسهت ِامت أجؼ٣ا٥ مخخلٙت مً جىبُٝ

الؽمس ي  )مْ الؤؼّاُ أوزوباال٢هشباء بالىاٜت االإخجذدة في ٌل ٌشوٗ ُٜاظُت، ٠ما جل٤ التي واحهتها في 

ت  اح العىىٍ ت الشٍ / اللخٍت،...بلخ(، ظىٗ هفل ٘ٝي لىخاثج  ٠ُلىمتر :1االإىخٙن وعبُا، بمخىظي ظشِ

اح جمثل بلى  حرا وعبُت للٕاًت، ختى ِىذما ًم٢ىىا ؤن هشي ؤن واٜت الشٍ خذ بُّذ الىاٜت االإخجذدة الأ٠ثر جى٘

ذ الخالش. الىاٜت الهُذسول٢ُُت بإبّادها ؤٜل مً  ج٣الُٚ التر٠ُب لذحها بلى خذ ٠بحر  ماواطمُ 51في الىٜ

 .Conrad, nd, p) والدؽُٕل مشجّٙت حذا، و٠زا الىاٜت الؽمعُت لها ج٣الُٚ حؽُٕل مشجّٙت هي الأخشي 

04). 

 

 



الخرِير بأهم هماذج الخصيُق                                                                                      الىصل الثاوي   

 

_153_ 
 

 خاجمت

ىا ُ٘ه بلى الخز٠حر بإهم همارج الخفي    خُث ؤن ُْ، في الٙفل الثاوي مً الجضء الأو٥ للأوشوخت جىشٜ

ش ما ًجب الُٝام به وجىُٙز جخمدىس  والتي دشاجُجُت الخفيُُّت حّبر ًِ ِملُت زىاثُت الأبّاالؤظ خى٥ جٝشٍ

اًاث العُاظت هىا ٜذ ؤزبدىا بإن الؤظتراجُجُت راث ـلت . الخفيُُّت الؤحشاءاث اللاصمت لخدُٝٞ ؤهذاٗ ؤ

جىٙز بها العُاظت ؤهذا٘ها ، ٘الىعي والشئٍت وزُٝت بالعُاظت، ٘هي حؽ٣ل ١ل الىظاثل والأدواث التي 

 االإعخٝبلُت هي ظمت مً ظماث الؤظتراجُجُت والتي مً خلالها ًم٢ً ؤن جخدٝٞ ٔاًاث العُاظت

الّذًذ مً الؤظتراجُجُاث الخفيُُّت منها ِلى  شج٢ضجبّا الإا ظبٞ، ظُاظاث الخفيُْ ج. الخفيُُّت

ذ وبٝذ في الّذًذ مً بلذان الّالم ؤبشصهابظتراجُجُاث مخّاسٗ ِنها في الأدبُاث الؤٜخف  ادًت، وٜ

: بظخخشاج االإىاسد الىبُُّت   التر٠حز   الؤهٙخاح، ١ل هزا ٜذ زم جىاوله تراجُجُت الخفيُْ التي حّخمذ ِلىبظ

ىا ُ٘ه لذساظت  ؤهم جل٤ في المخىس الثاوي مً هزا الٙفل. ؤما المخىس الأخحر للٙفل، ٜذ جىشٜ

ُت : بلٙاء الىابْ الشظمي للٝىاُ ٔحر الشظمي   ُجُت الخفيُْ التي حّخمذ ِلىتراجالؤظتراجُجُاث، بظ جشٜ

ت   بظخخذام الىاٜت االإخجذدة. ١ل جل٤  ث العُاظت ًِ ؤدوا ةالؤظتراجُجُاث هي ِباس ٜذساث االإىاسد البؽشٍ

 بن لم ًخم جىُٙزها جدذ بؼشاٗ ١ل مً الٝىاُ الّام )الخ٣ىمت( والٝىاُ الخاؿ ل٢ً الخفيُُّت،

)الؽش١اث الخاـت( ؤي في ٌل الؽشا٠ت الٝىاُِت، ٘لً جخدٝٞ جل٤ العُاظاث والؤظتراجُجُاث بالؽ٣ل 

االإىلىب. ومىه، ظُخفق الجضء الثاوي للأوشوخت لذساظت ظُاظاث وبظتراجُجُاث الخفيُْ في ٌل 

  الؽشا٠ت الٝىاُِت في ٘فلحن.
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 جمهيد

ُت ئلى الؿُاؾت الخطيُهُت مً كبل البلضان االإخسلفت مً أحل جىؾُو اللانضة الطىانًخم اللجىء    

بحن اللؿاناث الؤكخطاصًت، ومً زم جىؾُو صاةغة الؤؾدثماعاث اللؿانُت وجدلُم الخيامل اللؿاعي في ما 

وغحر ؿبُهُت وافت االإىاعص الؾخسضام ي صفو عجلت الخىمُت الؤكخطاصًت باالظي مً شأهه االإؿاهمت ف

لت نشىاةُت. في هظا الؿُاق، الىثحر مً البلضان كض خللذ ال ؿبُهُت _ غحر مؿخغلت أو مؿخغلت بؿغٍ

لم جدلم أًت هخاةج ملمىؾت هخاةج ملمىؾت ئزغ جؿبُلها لخلً الؿُاؾاث الخطيُهُت، في خحن بلضان أزغي 

ء جؿبُلها، هظا ما أصي ئلى جغاحو الخأًُض لخؿبُم أو بالأخغي كض خلم البهؼ منها هخاةج ؾلبُت مً حغا

ؾىف هدىاوٌ في هظا الفطل ملاعبخحن ، لظلًالؿُاؾاث الخطيُهُت في زماهُيُاث اللغن االإاض ي. جبها 

ٌ  .مسخلفخحن لإججاه الؿُاؾت الخطيُهُت ضًً  فُه ؾيخؿغق  الفطلهظا مً  في المخىع الأو الإىكف االإإٍ

ت والؿبُهُت االإخغحرة للإكخطاص الهالمي كض  للؿُاؾت الخطيُهُت، فمو وحىص الهىالإت واللىانض الخجاعٍ

زللذ ضهىباث ومهىكاث أمام البلضان االإخسلفت وأغهفذ جأزحر الؿُاؾت الخطيُهُت هظا ما ٌؿخضعي 

الإىكف االإهاعغحن مً فُه فؿيخؿغق بالػغوعة جضزل اللؿام الهام فلـ. أما المخىع الثاوي مً الفطل، 

كُام الؿُاؾت الخطيُهُت أي مىكف اللُبرالُحن الجضص، فمو جأهُض صوع الؿىق في جدلُم الخيامل 

ٌشحرون ئلى الخأزحراث الؿلبُت للؿُاؾت الخطيُهُت االإفغوغت مً ؾغف الضولت، هظا ما  همالؤكخطاصي 

لضعاؾت صوع  هسططؾىمً هظا الفطل،  ٌؿخضعي فلـ جضزل اللؿام الخاص. أما المخىع الأزحر

لخضزل الخيىمي الظي ًطبذ لمو فشل الؿىق جكهغ مبرعاث ُاؾت الخطيُهُت، الشغاهت اللؿانُت في الؿ

 .هام والخاص، ول طان ًأحي هما ًليمؿلبا في ئؾاع الخهاون ما بحن اللؿانحن ال
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 طار دعم القطاع العامفي إ ضياضاث الخصييعالوى :  المبحث

ض     يبغُت الخىػَو الأمثل للمىاعص الؤكخطاصًت لليشاؾاث التي جخمخو بالهىاةض االإتزاًضة، فان مفهىم مإٍ

الؿُاؾت الخطيُهُت هم ًغفػىن بخاجا فىغة الخىُف الآلي للىي الؿىق في ؾبُل جدلُم الخيامل 

ىاصون بػغوعة الخضزل خفؼاث التي ججهل ىمي لخلم المخيلا الطىاعي فُما بحن اللؿاناث الؤكخطاصًت، وٍ

حُت وصنم جغاهم اللضعاث الؤهخاحُت واالإهغفُت، هظا ما ى مً االإمىً البدث نً الؤمياهُاث الخىىىل

 ؾىىضخه في زلازت هلاؽ أؾاؾُت مً هظا االإبدث.

 الجواهب الىظزيت للقطاع العمومي  .1

الخيىماث وحمُو بطفت نامت ًخيىن مً " القطاع العامن بأ (Dube & Danescu, 2011, p. 03) ًغي    

الىوالاث التي حؿُؿغ نليها نلىا أو االإمىلت مً اللؿام الهام ئلى االإإؾؿاث _ الىُاهاث الأزغي التي جلضم 

البرامج الهامت _ الؿلو والخضماث". مو طلً، لِـ مً الىاضح ما ئطا وان أي جىكُم مهحن ًيبغي أن ًضعج 

 بىاءا نلى طلً، فمً الػغوعي جدضًض مهاًحر مدضصة واالإؿانضة في جدضًض الخضوص. ئن. جدذ جلً االإػلت

ف أن" اللؿام الهمىمي ٌشمل ول  (De Bandt, 2015, p. 932)في هكغ  ما ًمىً ئؾخسلاضه مً الخهغٍ

ل مً الخيىمت االإىكماث التي لا ًملىها  ولا ًضعيها اللؿام الخاص، لىً هي جلً التي أوشأث وشغلذ بخمىٍ

ف ٌهؿي فىغة أن اللؿام الهام ًخيىن مً االإىكماث التي هي جدذ جطغف  هُابت نلى الأفغاص". هظا الخهغٍ

 الغبذ أن خُثالأفغاص، نلى الهىـ االإالىحن مً اللؿام الخاص، أهضافهم حشمل جىفحر الخضماث للأفغاص 

لِـ هضفها الأولي، بالخالي فان ما ٌهغكل كُاؽ الأصاء في اللؿام الهام ؾببه نضم وحىص صافو الغبذ، 

 أهضاف مخهضصة وخػىع زضماث غحر ملمىؾت طاث فاةضة ًطهب كُاؾها همُا.

هى أوؾو مً مجغص خيىمت أؾاؾُت وكض ًخضازل مو أعباح غحر  القطاع العامجبها الإا ؾبم، مفهىم     

الهمىمي ًخيىن مً خللت جىؾُو للمىكماث ومو خيىمت أؾاؾُت في  اللؿام .هاصفت لللؿام الخاص

( والتي La zone griseخىٌ هظه الخللت االإىؿلت الغماصًت ) ،ليها الىوالاث واالإإؾؿاث الهامتاالإغهؼ، ج
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في هكغ ول خُث ىلحن مً اللؿام الهام والشغواث االإملىهت مً ؾغف اللؿام الهام جخيىن مً االإلاولحن االإم

 : جأحي هما ًليؿخىٍاث هي جىحض في أعبو  م (Dube & Danescu)مً 

 االإؿخىي الضولي )هُاهاث خيىمُت مخهضصة أو شغواث(؛ -

 االإؿخىي الىؾني )الضولت االإؿخللت(؛ -

 الؤكلُمي )ملاؾهت / صولت صازل الضولت الىؾىُت(؛االإؿخىي  -

 .Dube & Danescu, 2011, p) االإؿخىي المخلي )هُئت نلى مؿخىي البلضًت مثل االإضًىت أو االإلاؾهت( -

04). 

 نلى الأكل هىاللؿام الهمىمي نمىما ، (Dube & Danescu, 2011)  في هظه االإإؾؿاث بدؿب ول مً   

 مً زلازت أهىام مً االإىكماث والآحي : ًخيىن 

ت مو الؿلؿت الؤكلُمُت المخضصة الحنومت الضاضيت - االإيىهاث الأؾاؾُت  ،: جخيىن مً الهُئت الؤصاعٍ

اءلت حشمل حمُو الؤصاعاث _ الىػاعاث وفغوم الخيىمت التي هي حؼء لا ًخجؼأ مً الهُيل، وجسػو للمؿ

هُت _ المجلـ _ مجلـ الىػعاء أو  ت _ الؿلؿت الدشغَ غ مباشغة أمام الؿلؿت االإغهؼٍ وجلضًم الخلاعٍ

 الغةِـ الخىفُظي.

أنها حؼء مً الخيىمت وجلضم البرامج الهامت، جخيىن مً االإإؾؿاث الهامت التي مً الىاضح  : الوللاث -

عبما هُاهاث كاهىهُت حهمل بضعحت مً وحىص مىكماث مؿخللت في خظ طاجه الؿلو أو الخضماث، لىً 

االؤؾخللاٌ الدشغُلي في الىثحر مً الأخُان هى لِـ  ًغأؽ مجلـ الؤصاعة لجىت أو كض خُث  ،غغوعٍ

 هُئت مهُىت أزغي.

الؿلو والخضماث لىنها حهمل بشيل وهي الجهاث التي جلضم البرامج الهامت  : المؤضطاث العامت -

ل  مؿخلل نً الخيىمت غالبا ما جيىن مطاصعها الخاضت مً الؤًغاصاث بالإغافت ئلى جىحُه الخمىٍ

مىً أن جدلم الغبذ. مو طلً،في مهكم  الخالاث الهام، هما أنها كض جىافـ في الأؾىاق الخاضت وٍ
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اللىاهحن واللىاةذ التي جدىم الهُيل  الخيىمت هي االإؿاهم الغةِس ي وهاجه االإإؾؿاث جدبو حؼةُا

 .(Dube & Danescu, 2011, p. 04) الأؾاس ي للخيىمت

، وهي المىطقت الزمادًتهي  في اللؿام الهام  (Dube & Danescu)ئن زاعج هظا المجاٌ في هكغ ول مً    

يىن حؼءا مً اللؿام الخضوصًت لللؿام الهام مو هىنحن مً االإىكماث التي كض جيىن أو لا جاالإىؿلت 

 حي :الهمىمي والآ

االإملىهت للخيىمت والتي حؿُؿغ نليها وجلىم ببُو الؿلو أو  ث: هي الشغوا أعماى ججاريت عموميت -

ثل نخباعه بغامج نامت مئبالغغم مً أنها لا جلضم ما ًمىً الخضماث في الؿىق الخاضت مً أحل الغبذ. 

 مً اللؿام الهام. ؾلو وزضماث نمىمُت، لىنها حؼء

ل الهام _ بمىحب هي هُاهاث مؿخللت كاهىهُا زاعج الخيىمت التي جخلل : المقاولحن العمومحن - ى الخمىٍ

الغكابت الهامت  جفاق _ لخلضًم البرامج الهامت والؿلو والخضماث الأؾاؾُت لهملها. بؿببنلض أو ئ

 & Dube) المخضوصة، ناصة ما ًخم جطيُف هظه االإىكماث لا لىُاهاث الغبذ ولا للؿام الخاص

Danescu, 2011, p. 04). : ول ما ؾبم ًخم جىغُده في الشيل البُاوي االإىالي 

 ن مىظماث القطاع العام: رضم جوضيحي ًبح   (10/  11الشهل ) 
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هحن في أي ولاًت ؾُاؾُت ًيخمي مؾبلا للشيل أنلاه، ًمىً جؿبُم نضة مهاًحر لخدضًض ما ئطا وان جىكُم    

صازل اللؿام الهام وفي واخضة مً خللاث الشيل البُاوي، ئطا لم ًدضر طلً فانها لاجؼاٌ زاعج خضوص 

دت للمهاًحر االإظوىعة أصهاه ؾىف هػو االإاللؿام الهام. بانؿاء   ىكمت غمً الخضوص، والآحي :أحىبت ضغٍ

أؾِؿها مً جم نخباعها ضالخا ناما، أو التي جامج _ الؿلو والخضماث التي ًمىً ئهل جلضم االإىكمت البر  -

 كبل ؾُاؾت خيىمُت؟

ل االإىكمت التي جلضمها الخيىمت أو التي جدضصها ؾُاؾت خيىمُت ًخم بشيل حىهغي )أي بهض  - جمىٍ

 صعاؾت مهملت(؟

غ مباشغة ئلى الخيىمت، بما في طلً ئصاعة ووالت خيىمُت  االإىكمت هل هي زاغهت - للمؿاءلت وجلضم جلاعٍ

 أو وػٍغ مً الخيىمت؟

لجىت أو هُئت مهُىت ممازلت، هل الخيىمت جخدىم بغالبُت  _ ئطا وان لضي االإإؾؿت مجلـ ئصاعة -

 الخهُِىاث؟

 ئطا وان لضي االإإؾؿت عأؽ االإاٌ، فهل الخيىمت هي االإؿاهم الأهبر؟ -

خللىن فىاةض الخضمت  امىقفى  - أنػاء االإىكمت للخضمت الهمىمُت، ًسػهىن للىانض الخضمت الهامت وٍ

 الهامت؟

ئصاعة  _ والهملُاث _ نمىما، هل الخيىمت حؿُؿغ بطفت مباشغة أو غحر مباشغة نلى ؾُاؾاث االإىكمت -

 أو جلضًم الخضماث؟

هُت باليؿبت للمىكمت لُخم جضكُلها مً كبل خؿ - اباث الخيىمت أو االإإؾؿت هل هىان شغوؽ حشغَ

 الهلُا الإغاحهت الخؿاباث؟
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ف اللؿام الهام واالإهاًحر  (Dube & Danescu)كض زلظ ول مً جبها الإا ؾبم،     نلى أن جدضًض حهغٍ

ئليها نلى أنها االإغجبؿت به ًيبغي أن جيىن بمثابت صلُل لخدضًض ما ئطا واهذ االإىكماث االإهىُت ًيبغي الىكغ 

  .(Dube & Danescu, 2011, p. 05) مإؾؿاث اللؿام الهام

 القطاع العام وضياضاث الخصييع .0

ضي ؾُاؾاث الخطيُو )    ( ًغفػىن جماما Les Partisans de la politique d’industrialisationئن مإٍ

هترفىن بالضوع الغةِس ي الظي ًلهبه الخغُحر الخىىىلىجي في جدلُم  فغغُت الخىُُف الآلي للىي الؿىق وَ

ت. الخىمُت الؤكخطاصًت،  م صنم ؾُاؾاتها وئؾتراجُجُاتها الخىمىٍ لهظا، فان الؿىق في هكغهم لا نً ؾغٍ

جبها اليشاؾاث التي جخمخو بالهىاةض االإتزاًضة.  ًػمً بالػغوعة الخىػَو الأمثل للمىاعص الؤكخطاصًت ليافت

لهظا الىهج، فان الخضزل الخيىمي هى غغوعي لخلم المخفؼاث التي ججهل مً االإمىً البدث نً 

 .Keita, 2009, p) الؤمياهُاث الخىىىلىحُت والخلىُت ومً جم صنم جغاهم اللضعاث الؤهخاحُت واالإهغفُت

269). 

كض هاكش غغوعة الخضزل االإتزاًض للضولت في ؾُاؾاث  (Pryce, 2012, p. 24)في هظا الؿُاق، فان    

ىاث االإاغُت وان له ئؾاع  وئؾتراجُجُاث الخطيُهُت، فالجُل الثالث لؿُاؾت الخطيُو في ؾىىاث الهشغٍ

والهامشُت لدشغُل فىغي زابذ في الخضزلاث الخيىمُت التي جمُل ئلى حهل الخهضًلاث جمُل ئلى المخضوصًت 

ن الؤؾاع الفىغي الثابذ كض أنؿى كض ؾغح ؾإالا واضخا خىٌ ما ئطا وا (Vicky Pryce) الأؾىاق الخغة.

الجىاب في هكغه، ختى أولئً الظًً  هُيل وبِئت الؤكخطاص بشيل فهاٌ؟ نترافا وافُا لخأزحر الخيىمت نلىئ

ضون أن ًغوا جللُظ صوع الضولت )أي الخُاع الىُى لُبرالي( ؾىف ٌهترفىن لاخلا  أن الخيىمت في الىاكو لا بًغٍ

جؼاٌ حشاعن بشيل هبحر، بطفت مباشغة أو غحر مباشغة في حشىُل الطىانت والخجاعة. مً االإثحر للإهخمام 

الغةِس ي كض ماٌ ئلى الؤػصهاع أًػا في هظاالطضص، كؿاناث الؤكخطاص أًً الخيىمت هي الؿالب )االإشتري( 

غ هاةل مثلما خضر جلً اللؿاناث كض ئ  .الصيدلت_  الفضاء_  الطحران_  الدفاع:  مثل ؾخفاصة مً جؿىٍ
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طاهيتفي  أًً الهضًض مً اللؿاناث والشغواث كض همذ لخطبذ الغاةضة ناالإُا في هظه  المملنت المخحدة البرً

 . (Pryce, 2012, p. 24) المجالاث

كض جكهغ بهؼ الخأزحراث الؿلبُت زطىضا في اللؿام الؤبضاعي االإغجبؿت بهضم الخغُحر، هظا ًبهث نلى    

را حجأزطلً إزغ ىاهج الىؾىُت، ففي خالت جىفُظها ؾُالللم خىٌ مياهتها الضولُت والخغُحراث االإلترخت في االإ

في كغ ئلُه نلى أهه ػنُم الهالم. زؿحرا نلى الؤمضاصاث في االإؿخلبل مً مطممحن لهظا اللؿام الظي ؾِى

مثل هظه الخالت، وغماها لىكام مفخىح وناصٌ ٌؿمذ بالخىافـ ئلى خض ما، ئن الص يء الظي جخؿلو ئلُه 

الؿُاؾت ًمىً أن ًيىن له أزغ بهؼ الخغُحراث الؿفُفت في  ، لىًهى مضي فهالُت اللؿام الهامالشغواث 

كض هاكش خىٌ ما ئطا وان  (Pryce, 2012)ونلُه فـ ". الحالاث فغحر المقصود قد ًولد آثارا في بعضهبحر، "

فهالت؟ االإىؿلت الىخُضة لها لأن جيىن أهثر فهالُت، هى متى ًمىً فُه ن مجاٌ للخيىمت في أن جيىن هىا

في مجاٌ الهام أًً ًىكغ ئلُه نلى أهه الأصاة الغةِؿُت أو االإيشأة الغةِؿُت لإًجاص الأؾىاق لللؿام 

طاهيتالخىىىلىحُا والؤبخياع. كض أقهغث  ؾخهضاصها بالفهل نلى مضي فترة مً الؼمً ئ الحنومت البرً

ل في هظا المجاٌ مً زلاٌ " عهد للممً زلاٌ صنمها "". مجلظ إضتراجيجيت الخنىولوجياللخمىٍ

م الخفاف نلى محزاهُت الهلىم )أي محزاهُت البدث الهلمي( في الىكذ الخنىولوجي للطاقت "، وطلً نً ؾغٍ

م هظا مً زلاٌ زلم وبمغوع الىكذ جىؾُو هؿاق هكام كض ززغي، الأ حزاهُاث االإالظي كؿهذ الهضًض مً 

بُت نلى  م صنم الجامهاث البدثُت، ومً زلاٌ البدث مغة أزغي (R&D)الؤنفاءاث الػغٍ ، هظا نً ؾغٍ

بُت للشغواث  اصة الؤهفخاح واالإىافؿت، والؿعي لخلضًم خىافؼ غغٍ ت لؼٍ في هكام خلىق االإلىُت الفىغٍ

غ في  طاهيتالغاغبت لإحغاء البدىر والخؿىٍ "، صىدوق بزاءة الإختراعمً زلاٌ " المملنت المخحدة البرً

 .(Pryce, 2012, p. 24) بغهامج شامل كاةم نلى الؿُاؾاث الخطيُهُتبالخالي فهى 

فغالبا ما في الىاكو، هىان مساؾغ مدخملت للؿام الأنماٌ الخاص بالإؾدثماع في الخىىىلىحُا والؤبخياع،    

لي ناصة ما ًيىن جيىن بهُضة حضا لػمان الؿلامت في الؿىق مً أًت ئزتراناث حضًضة،  ومو ئؾاع جمىٍ
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ًخضزل اللؿام الهام في شيل جىفحر مىذ  الولاًاث المخحدة المزينيتهاكطا في هظا الطضص. ختى في 

خُث ًمىً للضولت أن جدفؼ بظلً الؿلب وجخلاؾم المخاؾغ هما ومؿانضاث للخىمُت في وكذ مبىغ حضا، 

ت  ضىانت أحهؼة: " ر في كؿاناث االإهغفت الجضًضة مثلخض الىمبُىجغ _ الؤهترهذ _ الخىىىلىحُا الخُىٍ

ض مً مشاعهت اللؿام الهام ختى  ،وجىىىلىحُا المخاؾغ الىاجى نلى ؾبُل االإثاٌ لا الخطغ" مو صنىاث الإؼٍ

". ئطن قخصادًاث المعزفتئفي هظه المجالاث، بالخالي هي غغوعة لجمُو الؤكخطاصًاث االإخلضمت لخطبذ "

هى أن الؿىق لً ًىضلىا ئلى هىان، بالخالي لللؿام الهام   ،(Pryce, 2012, p. 26)فالدجت باليؿبت لـ 

الضوع الضانم في جلً الخؿىة فلـ. ختى في مجاٌ جىىىلىحُا الخػغاء، فالىثحر مً ؾُاؾاث الؿاكت هي 

غُحر البِئت. الؿغق الجضًضة الإهالجت الؿاكت وح حؿدىض نلى ما ٌؿمى بالإؾدثماع غمً ؾلؿت مً

مغاهؼ الؤبخياع الخىىىلىجي "أي ما  بضأث بالفهل بخجمُو هكام بُئي مو الخيىماث في البلضان االإخلضمت كض

هىان زلـ لضي البهؼ . فزانهوفز اللماهيت"، هى مفهىم أزظ مً مهاهض مزالش المىجىيقٌهغف باؾم 

"، الأمغ الظي أصي لهضم الثلت في اليلمت هفؿها، الىثحرون ًغونها نلى يد أو س يءجخىٌ ما ئطا وان الؤبخياع "

 ً أنها بمثابت فغص للهمل التي جغاق في الؿعي وعاء الغبذ، بالخالي الؤخخُاحاث هي في هُفُت اللُام بخيىٍ

لت   ,Pryce)، فىما حاصٌ نلى ناجم الضولتأو هلل مؿإولُت الؤبخياع  ؾلُمتوجىكُم هُيل الؤبخياع بؿغٍ

له وحهاث هكغ مسخلفت ؾُيىن مىحىصا بالفهل و ن هىان بهض ؾُاس ي بؿبُهخه لهظه االإؿألت ئ (2012

(. الؿإاٌ الفهلي هىا كض  لخدلُل الأهمُت اليؿبُت للمؿإولُت باليؿبت للإبخياع االإؿلم )االإىلىٌ / المخىٌ

مسخلف الجهاث الفانلت غمً هكم الؤبخياع مً جدفحزهم نلى حؿخؿُو لالها حهلم بالىُفُت التي مً ز

ض مً مؿإولُت الؤبخياع. ونلُه، فالخيىماث جلهب صوعا هىا مً  الىدى االإلاةم وحشجُههم نلى جلضًم االإؼٍ

ت جدخاج لإنؿاء االإؿتهلىحن االإهلىماث طاث الطل بانخباع أن الشغواث زلاٌ جىفحر االإهلىماث للمؿتهلىحن، 

مً الؿُاعاث(، ومً زم جيؿُله ئلى حاهب  Co2هبهار ٌ نضص الىُلىمُتراث _ بُاهاث نً ئ)نلى ؾبُل االإثا
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االإىزىكُت، هما ًمىً ئحباع الشغواث نلى جلضًم مهلىماث نً هُفُت ئحغاء أنمالها )نلى ؾبُل االإثاٌ مً 

ت( غها الؿىىٍ  .(Pryce, 2012) زلاٌ ئلتزام الشغواث بخلضًم بهؼ االإهلىماث في جلاعٍ

الىامي مملىء بازفاكاث الؿىق، وواهذ بأن الهالم  (Rodrick, 2004, p. 01)ئلى حاهب ول ما ؾبم، ًغي    

لت  ب جلً البلضان مً فش الفلغ مً زلاٌ الخضزلاث الخيىمُت الىخُضة التي جىمً مً زلالها هغو الؿغٍ

ض مً جسؿُـ  ت. فملىُت الضولت كض خللذ بهؼ الىجاخاث، فللُل مً الىاؽ ٌهخلضون أن االإؼٍ اللىٍ

حن الضولت والؤؾدثماع الهمىمي ٌهخبر بمثابت اللىة الضافهت للخىمُت الؤكخطاصًت،  ختى الؤكخطاصًحن الِؿاعٍ

رام اللاػم للىي الؿىق واالإباصعة الخاضت، هم في هفـ الىكذ ٌهترفىن نلى هدى متزاًض الظًً ًباصلىن الؤخت

الهمل الهمىمي )الأشغاٌ في ئؾاع مباصعاث الخاضت نلى أن المجخمهاث الىامُت جدخاج ئلى جػمحن 

و _ الضًىامُىُت الخىىىلىحُت أبهض مً ما  باميان كىي الهمىمُت( الظي ٌشجو نلى ئناصة الهُيلت _ الخىىَ

الؿىق جىلُضه بمفغصها. عبما هظا لِـ مؿخغغبا، وهظا الؤنتراف هى الآن واضح بشيل زاص في جلً 

المخللت،  الأحؼاء مً الهالم خُث الؤضلاخاث االإىحهت هدى الؿىق واهذ كض أزظث زُبت الأمل خىٌ هخاةج

 .(Rodrick, 2004) اللاجيييت أمزيهافي االإلابل واهذ نكُمت لاؾُما في و

 حدود القطاع العمومي في دعم ضياضاث وإضتراجيجياث الخصييع .3

لا ٌشتهغ بالىفاءة، حشحر هظه االإلاخكت نلى أن مهكم  القطاع العامأن (Olson, 1973, p. 355)ًغي    

هفاءة مً الشغواث في كؿام الؿىق والخجاعة في  الؤكخطاصًحن نلى الأعجح ٌهخلضون بأن الخيىماث هي أكل

اث في لا ٌشحر ئلى خيىمت مدضصة وئهما ئلى مجمىنت مسخلفت مً الخيىم (Olson, 1973)المجخمو، هىا 

أهُض لِؿىا وخضهم مً ًخهاملىن مو الؤحغاءاث فالإكخطاصًحن هم بالخالهضًض مً المجخمهاث المخخلفت، 

أن فمهما وان محزان الغأي هىا مسخلفا، ئلا  مغهلت _ نضم مغوهت البحروكغاؾُت، البحروكغاؾُت _ ئحغاءاث

مً الأفغاص الهاصًحن مً ئًضًىلىحُاث مخىىنت وحيؿُاث مسخلفت ًؼنمىن أن الخيىماث غحر  نضاص هبحرا

أكل هفاءة مً الشغواث الخاضت الأزغي التي هي مألىفت.  ًفترغىن بأن اللؿام الهامفهالت، وبهظا فهم 
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وىن أن ، هم هىنا ما مدلحنبهؼ مً أولئً الظًً ًيخلضون نضم هفاءة اللؿام الهام جبها الإا ؾبم، 

 (Olson, 1973)االإىافؿت الياملت. هظا ما ؾماه في خالت ؾىاق لهام لِـ باؾخؿانخه ئصاعة الأ اللؿام ا

نتراع ؾىف جيىن فهالت بمهنى أن أي ئبالخفىحر الهمُم، ففي خالت وحىص الخىاػن الخىافس ي الخام، 

سخلف للغفاه. لىً، الخيىماث لا ًمىنها أن حشخغل مو جىػَو مئها ًجب أن ًإوٌ ئلى أفػل نللاوي لأصا

ه  ث لا هُان لهادُىاق ب، نلاوة نلى طلً الأؾلباريخوالىفاءة االإثلى  ًمىنها أن جإزغ نلى ما جبُهه أو حشترً

هى أكل هفاءة مً اللؿام الخاص في مهكم الخالاث، مهنى طلً أن اللؿام ئلى خض هبحر، وعبما أن اللؿام 

هى أكل هفاءة مً الشغواث الخاضت أو الأؾىاق الخاضت في قل وحىص الؤخخياع أو الؿلؿت  الهام

ت.   الؤخخياعٍ

 في إطار دعم القطاع الخاص : ضياضاث الخصييع اويالمبحث الث

ض بخاجا الخضزل الخيىمي     بغُت مىاهبت الخغُحراث الؤكخطاصًت الؿاةضة في فترة الثماهِىاث والتي واهذ لا جإٍ

هظا  ،حؿخضنُه الخاحت ئلى الؤؾدثماعاث في الخهلُم والصخت والأمًفي اليشاؾاث الؤكخطاصًت أهثر مما 

خطاصًت، هظا ما ؾىىضخه في زلازت هلاؽ الؿُاؾت الخطيُهُت لِـ لها ميان في الخىمُت الؤكًغي بأن الىهج 

 أؾاؾُت في هظا االإبدث.

 الجواهب الىظزيت للقطاع الخاص .1

فغاص والشغواث مً ولت والظي ًخم حشغُله مً كبل الأ الض الجاهب مً الؤكخطاص والظي لا حؿُؿغ نلُه   

ٌشمل حمُو غلب هى في الأ ، بالقطاع الخاصضؿلاخه غبذ هى الجاهب الخاص أو ما ٌهغف ئأحل ال

التي لا جملىها أو لا جضًغها الخيىمت، أما الشغواث واالإإؾؿاث التي جضًغها الخيىمت هي  الغبدُت الشغواث

بِىما  والظي ؾبم وأن هاكشىاه في االإبدث الؿابم مً هظا الفطل. القطاع العامحؼء مً ما ٌهغف باؾم 

ت واالإىكماث غحر الغبدُت الأزغي هي حؼء مً  . (Ellis, 2010, p. 01) اللؿام الخؿىعيالجمهُاث الخحرً

القطاع أهه مً زلاٌ زلم وئؾخغلاٌ أفياع ووشاؾاث  (Bonaglia & Kiichio, 2007, p. 01)ففي هكغ 
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ت مىاجُت هى ًمىً صفو عجلت الىمى في البلضان  الخاص الفلحرة نلى خض ؾىاء. ئن ئوشاء بِئت أنماٌ ججاعٍ

ؼ اللؿام الخاص في البلضان الفلحرة، أما الخىاع والشفافُت واالإؿاءلت  شغؽ غغوعي لىىه غحر واف لخهؼٍ

والخلُُم ولها حهؼػ مً فهالُت ؾُاؾاث جىمُت اللؿام الخاص، خُث أن وشاؽ الشغواث الخاضت ًػُف 

لبلض وطلً باكتراح جغهُباث حضًضة في ؾغق ئؾخسضاماتها البضًلت. في هظا الؿُاق، ًغي ول كُمت نلى مىاعص ا

فالىمى الؤكخطاصي ًيبو خُنها مً  (Paul Romer)أهه باؾخهماٌ ئؾخهاعة (Bonaglia & Kiichio)مً 

ض  أكل ؾلبُت جىلض آزاعفالإًغاصاث الجضًضة هي  أفػل ولِـ مً وشاؽ مىهضم الؤًغاص،نىاةض  وجىلض االإؼٍ

أن  الخاًلىديٌشهض نالم الأنماٌ فهلى ؾبُل االإثاٌ  ،مً اللُمت الؤكخطاصًت ليل وخضة مً االإىاص الخام

ت )بلاًا كشغ  مىخجي الأهاهاؽ غ أنمالهم، باؾخسضام االإىخجاث الثاهىٍ االإهلب كض كضمىا بغانت في جؿىٍ

ص الأنلاف الأهاهاؽ مثلا( لإهخاج نطحر الفىاهه واالإىاص الهلامُت مً الأهاهاؽ أو اللشىع االإؿخسضمت لإنضا

، وحضث أهه في وهى شغهت جطيُو الأحهؼة االإجزلُت (Haier)مخجغ  الصحنفي أو الخدلُت الؿبُهُت،هظلً 

فُت _ الهملاء ٌؿخسضمىن آلاث الغؿُل لِـ فلـ لخىكُف م لابؿهم، ولىً أًػا لغؿل االإىاؾم الغٍ

غ االإهلىمت ئلى مؿإولي الؤهخاج الظًً ؾلبىا مً االإهىضؾحن ئحغاء حغُحراث نلى  الخػغواث. كض جم جمغٍ

وؿضاصها باللشىع، بفػل هظا ئ ٍضها في مىاؾم الطغف الطخي الإىوالأحهؼة االإىحىصة، طلً مً زلاٌ جؼو 

 .Bonaglia & Kiichio, 2007, p) أضبدذ هي الغاةضة في الؿىق الىؾىُت وأًػا زاعحها (Haier)الؤبخياع 

01).  

ما هى ئلا جدضي أمام ضاوعي  الخاصالقطاع نخبرا أن حشجُو ئ (Bonaglia & Kiichio)بالخالي، ول مً    

ؾُاؾاث الخطيُو. في الخلُلت أهه في الهضًض مً البلضان الفلحرة، ضىام الؿُاؾاث كض خاولىا لبهؼ 

الىكذ حشجُو جىمُت اللؿام الخاص ههمىص للإؾتراجُجُاث وؾُاؾاث الخىمُت الىؾىُت التي شملذ أوعاق 

ؼ اللضعة  (،DSRPئؾتراجُجُت الخض مً الفلغ ) جلً الأوعاق كض ججلذ أؾاؾا لإصعان الخاحت ئلى حهؼٍ

ت  ؼ الىمى مً حهت زاهُت، الجهاث االإاهدت جبظٌ حهىصا خلُلُت لإصاعة الهلباث الؤهخاحُت والخجاعٍ وئلى حهؼٍ
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ؼ كضعة مً جاهب العزض" نلى الؤؾخجابت للفغص التي جم ئوشاؤها مً الهىالإت  القطاع الخاص"، وحهؼٍ

 ,Genteuil). ئغافت ئلى طلً، (Bonaglia & Kiichio, 2007) في ؾلاؾل الؤمضاصاث الهاالإُتواالإشاعهت 

2011, p. 02)  هسؿىة أؾاؾُت في الخىضل ئلى فهم االإماعؾاث الخالُت وأن صوع هظا  القطاع الخاصٌهخبر

تفي أًت ؾُاؾاث وئ ام ًيبغي جدضًضهاللؿ  كض أنؿذ (Genteuil)وفي هظا  ،ؾتراجُجُاث وؾىُت جىمىٍ

فا واؾها  ًخػمً ول مً الشغواث الخاضت _ الأؾغ واالإإؾؿاث هى " ا، فىفلهللقطاع الخاصحهغٍ

ً مً  واضخاص في االإماعؾت الهملُت باث مدض ىالتي جسضم الأؾغ". للمطؿلح مهن الغبدُت : ضلخه باالإؿدثمغٍ

أهه في ئؾاع صوع اللؿام في  (Genteuil)اللؿام الخاص _ الغبذ للشغواث _ االإإؾؿاث الخاضت. جغي 

هي واخضة مً  القطاع الخاصأن جؼاًض مشاعهت الخىمُت، اللؿام الخاص هى فهاٌ في هكم االإهىهت، خُث 

ل الخىمُت  زغ نلى ؾُاؾاث الخىمُت، فمشاعهخهالؤججاهاث الغةِؿُت التي جإ  جبضأ بانخباعه مطضعا لخمىٍ

 .(Genteuil, 2011) ليىهه االإؿخفُظ مً االإؿانضاث الؤهماةُت الغؾمُت

ؾتراجُجُاث الخىمُت التي حشهضها الُىم حظوعه في مباصعة الهىالإت مً أحل اث الخجاعة في ئئن جدضًض أولىٍ   

ل االإؿانضة الخلىُت 0112في نام  (OMC)الخجاعة والتي وغهها  ، هظا الأزحر هى ٌهؿي االإؿانضاث لخمىٍ

ؼ اللضعاث الؤهخاحُت  هي في ، (Genteuil, 2011, pp. 02 - 03)والبيُت الخدخُت االإغجبؿت بالخجاعة، وحهؼٍ

لثىاةُت مـ مجمىم االإؿانضاث الؤهماةُت  الغؾمُت. الهضًض مً مإؾؿاث االإهىهت اجمثل هدى ز هاهكغ 

ً في ؾُاؾاتها  تذ نً عغبتها في عفو الشغواث الخاضت ئلى عجبومخهضصة الأؾغاف، كض أنغب الشغواء االإخمحزً

:  1ذ نً مىكفها في بُان عؾمي، نلى الىدى الخاليووالاث االإهىهت الثىاةُت كض أنغب فمجمىنت مً، الؤهماةُت

ً نلى كضم االإؿاواة خىٌ  بالقطاع الخاصنخباعها مجغص االإاهدت، هدً هسخاع الؤنتراف "بضلا مً ئ هشغٍ

 بشأن فهالُت االإهىهت، والظي ًإهض نلى (OCDE)ومىكف ممازل مً كبل كػاًا الخىمُت الغةِؿُت". 

 غغوعة جىكُو بُان االإشاعهت مو ممثلي اللؿام الخاص.

                                                           
1
 فلىدا_  الدهمارك_  الىمطا_  ألماهيا: لضنم الشغاهت مو اللؿام الخاص مً أحل الخىمُت وصنم ئؾتراجُجُاث الخىمُت، ووالاث الخىمُت مً  اةُتبُان الجهاث االإاهدت الثى  

 .بزيطاهيا_  ضويطزا_  الطويد_  الولاًاث المخحدة المزينيت_  الجرويج_  اليابان_ 



 شزالت القطاعحن في دعم ضياضاث الخصييع                                                             وى صل ال الف

 

_168_ 
 

 القطاع الخاص وضياضاث الخصييع  .0

ًغون بأن  (Les opposants de la politique industrialisation) ئن مهاعغىا الؿُاؾت الخطيُهُت   

أن جىمً في وىن الؤكخطاصًت، خُث أن حجتهم في طلً  الؿُاؾت الخطيُهُت لِـ لها ميان في الخىمُت

ت  الخجاعة هي االإهىٌ نليها لخلُُض هُيل المخفؼاث لطالح جىمُت البلض ًجب جغهها ئلى نمل الؿىق، وأن خغٍ

ئلى الخلىٌ التي ًخمخو بها البلض بمحزة وؿبُت الطاصعاث وحظب الؤؾدثماعاث الخاضت بما في طلً الأحىبُت 

ت حؿانض نلى الخطيُو والىمى، هظه الأفياع كض جبىاها الىكام الغأؾمالي. ونلُه،  فالإؾتراجُجُت الخىمىٍ

ؾدىض نلى كض ئوالظي  (Fischer, 2002, p. 12) ىطًإجماع واش في  االإخبىاة في فترة الثماهِىاث كض نىؿذ

غ كؿاناث مدضصة،  القطاع العام كضعةالأؾاؾُت ججاه الشيىن  بالخالي فلض نلى الخضزل الفهاٌ لخؿىٍ

كضعة الضولت مدضوصة لخدضًض أي االإىخجاث ؾىف بأن  (ليبراليون الىيو )نخبر أهطاع هظه االإلاعبت وهم أ

ًيىن لها جأزحر نلى الىمى والخدىٌ الهُىلي، ونلُه فانهم ًإهضون بأن اللؿام الخاص هى االإهىٌ نلُه 

غها. في هكغ  يل هى ش (الليبراليت)فمطؿلح  (Larner, 2000, p. 05)لدشخُظ اللؿاناث الىانضة وجؿىٍ

والؤكخطاصي الظي ًغجىؼ أؾاؾا نلى جىؾُو نلاكاث الؿىق، ئن هظااالإطؿلح  يحضًض للخىم الؿُاس 

و ؾُاؾُت مهُىت،  دخىي نلى هؿاق واؾو مً االإفاهُم بما في بالخدضًض ٌشحر ئلى جبني مشاعَ :  طلًوٍ

ت والخهاكضًت.  ت الىلضًت _ المخافكحن الجضص _ الدؿحرً في الىاكو، كام الهللاهُت الؤكخطاصًت _ الىكغٍ

(Jenson, 1999, p. 12) ( باؾخسضام مطؿلح اللُبرالُت الجضًضةNéo libérale وىضف نام للأهكمت )

جلُُم الخدلُل اللاةم نلى  ثأناص (Larner, 2000)في هظا الؿُاق،  الىؾىُت لضولت ما بهض الغفاهُت.

االإهاضغة للخىم وهى ًدمل شهاع أهمُخه في الأشياٌ والظي الىثحر مً المخللحن كض ئؾخسفىا بالىُىلُبرالُت 

جبضو بضيهُت، فضولُا   (Larner, 2000) ". لأوٌ وهلت ًبضو أن وحهت هكغالطياضت ما بعد العىصزيت"

الخيىماث الضًملغاؾُت المخافكت والؤحخمانُت نلى خض ؾىاء حشاعن في الجضٌ خىٌ الهملُاث لضولت 

الغفاه. في خحن قلذ صولت الغناًت الؤحخمانُت نلى خض ؾىاء حشاعن في الجضٌ خىٌ الهملُاث لضولت الغفاه. 
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ت جىفغ الؿلو والخضماث للؿيان الىؾىُحن ووانفي خح ٌهخبر  هظا ن قلذ صولت الغناًت الؤحخمانُت الىُجزً

برالُت الجضًضة هي جغجبـ مو جفطُل صولت الخض الأصوى، ُبمثابت وؾُلت لػمان الغفاه الؤحخماعي، أما الل

_  ها جغجبـ مو االإىافؿتوفلا لها فالأؾىاق جفهم نلى أنها أفػل وؾُلت لخىكُم اليشاؽ الؤكخطاصي لأن

المشيد مً مو هظا الخدىٌ الهام هدى الهلُضة اللُبرالُت الجضًضة مً " جؼامىاالىفاءة الؤكخطاصًت والؤزخُاع. 

أضبدذ عفو اللُىص والخصخطت االإىغىناث الغةِؿُت في االإىاكشاث بشأن ئناصة هُيلت صولت "، الضواق

نترف بها الهضًض مً رالُت هي قاهغة أهثر حهلُضا مما ئالىُىلُبأن  (Larner)غي ج .(Larner, 2000) الغفاه

 االإشاعهحن في هظا الىهج وفي هظا :

: فالخطىع االإفاهُمي الأهثر شُىنا أن الُبرالُت الجضًضة هي  الليبراليت الجدًدة ًخم إعخبارها ضياضت -

ت هدى أحىضة ؾُاؾُت بمثابت  ئؾاع للؿُاؾت، خُث جمحزث بالخدىٌ مً الغناًت الؤحخمانُت الىُجزً

نلى الأؾىاق لخيىن مغجبؿت  لبا ما ًفهم هظا الترهحز االإخجضصجدبظ نضم جلُُض نملُت الأؾىاق. غا

 .بعولمت رأص الماىمباشغة مو ما ٌؿمى 

أشياٌ حضًضة مً نلاكاث الؤهخاج االإهىالإت والىكم االإالُت  (Larner) ث، فىما طهغ واضختالدجت هىا    

ججبر الخيىمت نلى الخسلي نً ئلتزاماتها بضولت الغفاه، بضلا مً وغو ؾُاؾاث لػمان الهضالت الياملت 

ؼ الىفاءة الؤكخطاصًت واللضعة وهكم للغناًت الؤحخمانُت  شاملت. هىا جغهؼ الخيىماث الآن نلى حهؼٍ

التراحو في أوشؿت صولت الغفاه، والترهحز نلى جىفحر ؾىق ؾابم الخىافؿُت الضولُت، وهدُجت واخضة هى 

 للؿلو والخضماث الهامت. المخللىن هىا ًمُلىن ئلى أن ًيؿب هظا الخدىٌ في أحىضة الؿُاؾت ئلى الؤؾدُلاء

نلى االإإؾؿاث الغةِؿُت وحهاث ؾُاؾُت فانلت بىاؾؿت ئًضًىلىحُت ؾُاؾُت مهُىت حهخمض نلى جلضًم 

ت الؤزخُاع _ الأمً للؿىق _ صنه ٌهمل _ الخض الأصوى للخيىمت. االإاٌ بأفياع حضًضة االإخمثلت في عأؽ : خغٍ

ت الؤزخُاع  اجهه ت جيلفت االإهاملاث اللُم التي جضنم الؤكخطاص االإإؾس ي الجضًض مبني نلى هكغٍ الهام، وهكغٍ

ت الىوالاث الأؾاؾُت، حىبا ئلى حىب مو الترهحز نلى الىكام الدؿحري وولها حشيل الأؾاؽ الفىغي  وهكغٍ
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ت، وكض كضم الضافو الىكغي لغفو اللُىص  للىكام اللبحرالي الجضًض في جدضي هكام الغناًت الؤحخمانُت الىُجزً

 .(Larner, 2000, pp. 05 - 06) والخىضطت

نخماص واؾو الؤهدشاع لهظا الفىغ أصي ئلى ئضضاع الؿىق الخغة لإناصة الهُيلت ٌهؼي نلى جأزحر مً هباع ئ   

، حىبا Reagan)و  Thatcher)الؿُاؾحن مً أمثاٌ الؿُاؾُحن و/أو االإىكماث الؿُاؾُت. غالبا ما ًظهغ 

مجمىنت واؾهت ليل مً .أزحرا، Douglas)و  (Mulroneyئلى حىب مو هكغائهم في أماهً أزغي مً أمثاٌ 

االإطالح الهامت والخاضت، لاؾُما جلً التي جمثل عأؽ االإاٌ مخهضص الجيؿُاث، جم جدضًضها نلى أنها " 

. مً االإفترع أن اللبرالُت الجضًضة هي بغهامج البضء (Larner, 2000, p. 07) "ليبراليت الطوق لداعمت 

لت مخىاؾلت وؿبُا وئؾاع ئًضًىلىجي، ونلُه فهي الأوؿب لخىحُه  باضلاح الؿُاؾاث وجغشُضها بؿغٍ

 ئؾتراجُجُاث الخطيُو.

هي حشيل  الفىغ الىُىماعهس ي والخىكحر الؤشتراوي: اللبراليت الجدًدة ًخم إعخبارها إًدًولوجيت أو فنز -

ههجا أهثر مً "نلم  ثنخبر خدلُلي الؤًضًىلىجي الىُىلُبرالي أالخفؿحر الثاوي للُبرالُت الجضًضة. في ئؾاع ال

 مجمىنت واؾهت مً االإىكماث، الهملُاث التي ًخم أزظها بهحن الؤنخباع. ذجػمىي الؤحخمام"، خُث ه

( االإغجبـ باالإىكغ Thatchérismeهى الخدلُل الخاحشغي ) طلًالؿُاق، أشهغ جدلُل ًىضح في هظا    

ؿاوي  ت االإاعهؿُت وكاٌ بأن  (Stuart Hall)البرً القوة ،فلض عفؼ هظا الأزحر بضًل الىلاؾُىُت نلى الىكغٍ

 Stuartحهني " اللضعة نلى حشىُل وجدضًض مىاكف الأفغاص أمام االإىاكف الؤحخمانُت المخخلفت" ) الخاحشزيت

Hall. (1988). (P. 49) )1الخاحشزيت
ومً نملُت جىؿىي نلى حغُحر في الفىغ الؿُاس ي والدجت الضانمت له،  

   .(Hall, 1988, p. 49) جم ؾِخم جغؾُش هُمىت ئًضًىلىحُت حضًضة جلىم نلى مباصب الىُىلبرالُت

                                                           
1
ؿاهُت الإباصب اللُبرالُت الجضًضة، وان طلً ئؾخجابت لطهىص ، في حؼء مً الؤؾخجابت الخاحشزيت (Hallجدلُل )   ت ئلى اللبىٌ الؿُاس ي واضح للؿبلت الهاملت البرً الفىغٍ

وـ الؤحخماعي والمخاوع ما ٌؿمى بالخغواث الؤحخمانُت وجمضًض لاخم للؿُاؾت واللػاًا التي جسظ "همـ الخُاة" مثل الصخت والغظاء بشيل نام. هما أضبذ نضم الخجا

ت والظاجُت أهثر حاطبُت. في الىاكو، مً ااالإ ً الؤحخمانُحن لإجساط مؿاةل الهىٍ ت أضبدذ اليلمت خضازلت جطبذ مغةُت نلى هدى متزاًض وهظا ما اغؿغ االإىكغٍ الإلاخل أن الهىٍ

 الآن.أن مفهىم الأًضًىلىحُت هى شاتو  (Gramscianالغةِؿُت للهىلم الؤحخمانُت، والأهثر احؿانا بالخالي ففي هكغ )
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هي حهخبر الؿمت الثالثت للُبرالُت الجضًضة، في هظه الخؿىة : اللبراليت الجدًدة ًخم إعخبارها الحالميت -

ومً الىُىماعهؿُت ئلى الىُىلُبرالُت )الهُيلُت(، ففي مغخلت  (Foucault)ئلى  (Gramscian)جيخلل مً 

ما بهض البيُىي هى أهثر جأزغا بالىُىلُبرالُت والظي ًغجبـ مو الأصب  رالتي جلي الفىغ البيُىي، الخىكح

  الجضًض االإغجبـ بالخاهمُت.

لىٌ بأهه في خحن أن اللُبرالُت الجضًضة كض حهني أكل خيىمت    ، هظا الأصب ًمحز بحن الخيىمت والخىم، وٍ

بِىما مً حهت ئشيالُت الىُىلُبرالُت، فالضولت هي مهىُت بخدضًض خضوصها   هظا لا ٌهني أبضا أكل مً الخىم،

ٌ الخىم التي حشجو االإإؾؿاث مً زلاٌ الؤخخجاج الفغصي، مً  هاخُت أزغي أنها جىؿىي نلى أشيا

" إدارة الطوق ؾخسضم مطؿلح "للض ئمً حهت زاهُت، فغاص نلى خض ؾىاء للخىافم مو كىانض الؿىق. والأ 

أصب الخاهمُت جدلُلاث  كض ألهملإلخلاؽ هظه الىلؿت في جدلُله للىُىلُبرالُت.  (Larner, 2000)مً ؾغف 

هُيلت صولت الغفاه التي جبحن أن ئضلاح الؿُاؾاث الؤحخمانُت ًغجبـ بمىاضفاث حضًضة مً ناصة مبخىغة لإ 

أزظ مً زلاٌ الفهم الجضًض الظي ًغي أهه لِـ ن مفهىم المجخمو الجضًض كض ، خُث أبحن أهضاف الخيىمت

ىناث الؿُاؾُت. فلـ الشغواث جيىن عاةضة للأنماٌ _ مغامغة ومبخىغة، ولىً أًػا جيىن عاةضة في االإىغ

وخضث مسخلف المجالاث بما في طلً الهمل _ االإإؾؿاث الخهلُمُت للخىم، لُبرالُت ئؾتراجُجُت الىُى 

خُث حشجو الأفغاص نلى أن ٌهخبروا أهفؿهم فغصًحن ومؿإولحن انُت، والهُئاث الصخُت والغناًت الؤحخم

أن ًيىن مغجبؿا " ًمىً اىمجخمع الفع  نً الأوشؿت الفهالت التي حهؼػ الغفاه الخاص بهم. هظا االإفهىم لـ "

بؿُاؾت مهُىت مً الخىم الظاحي الظي ٌشجو اليل ئلى الهمل بالإنخماص نلى الظاث في مجمىنت مً 

 .Harvey, 2007, p)المجالاث، بما في طلً مىاحهت الخغواث الثلافُت زاعج مفاهُم الؿُاؾت الخللُضًت. 

ت الجضًضة مطغيها صوما ًإوٌ ى الىُىلُبرالُت في جدلُله، هى الآزغ ًللي الػىء نل (65 فىفله جلً الىكغٍ

، فغُاب خلىق االإلىُت الخاضت واضخت هما هى الخاٌ في الهضًض مً البلضان  ئلى زىضطت الأضىٌ

مً أنكم الخىاحؼ االإإؾؿُت في ؾبُل جدلُم الخىمُت الؤكخطاصًت  الىامُت، ًىكغ ئلُه نلى أهه واخض
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ؾابلت الدشغُل والتي واهذ زاغهت لغكابت الضولت ًجب حؿلُمها ئلى وجدؿحن عفاهُت الأفغاص. اللؿاناث 

غها )الخدغع مً أي جضزل للضولت(،  االإىافؿت بحن الأفغاص _ بحن الشغواث _ بحن اللؿام الخاص أو جدغٍ

ؿمت الغةِؿُت في هظا الىهج، الىُاهاث الؤكلُمُت )االإضن _ االإىاؾم والضوٌ _ الخجمهاث الؤكلُمُت( هي ال

 .(Harvey, 2007) لابض مً ئجبام اللىانض الأؾاؾُت في االإىافؿت في الؿىق ومغاناتها بالشيل الصخُذ

خلىق االإلىُت ًجب أو ًطهب جدضًض أهه في الخالاث التي لا جخم بلىانض واضخت،  (Harvey)في هكغ    

أهكمت الؿىق. مً االإغغىب فُه أن ًخم اللػاء نلى  خُنها أن وؿخسضم الضولت هلىة لفغع أو ئبخياع

بحروكغاؾُت وػٍاصة الىفاءة الؤهخاحُت وجدؿحن الجىصة وزفؼ الخيالُف ؾىاء بطىعة مباشغة أو غحر ال

ل غحر مباشغ مً زلاٌ الخض مً مباشغة، التي جىلل ئلى االإؿتهلً مً زلاٌ ؾلو وزضماث أعزظ وبشي

بي، في هظه الخالت ًجب نلى الضولت اللُبرالُت الجضًضة أن حؿعى باؾخمغاع ئلى ئناصة الخىكُم  الهبء الػغٍ

الضازلي والترجِباث االإإؾؿُت الجضًضة التي حهمل نلى جدؿحن مغهؼها الخىافس ي هىُان وحها لىحه أمام 

ت الشخطُت والفغصًت مىفىلت في الضوٌ الأزغي في الؿىق الهاالإُت. في خح الؿىق، خُث أن ول ن أن الخغٍ

فغص هى مؿإوٌ نً جلُُم أفهاله الخاضت وجدلُم الغفاهُت الخاضت به، وهظا االإبضأ ًمخض ئلى هىاحي 

 .(Harvey, 2007) الغناًت _ الخهلُم _ الغناًت الصخُت _ وختى االإهاشاث

 الخاص في دعم ضياضاث وإضتراجيجياث الخصييعحدود القطاع  .3

أن الطُغت الجضًضة للىُىلُبرالُت هي مو طلً لم جضفو كضع هبحر مً الؤهدباه للؿُاؾت  (Rose)جغي    

الخىكحراث اللُبرالُت الجضًضة المخُؿت أو ئلى بغامج مدضصة لؿُاؾت مدُؿت وؾُاؾاث مهُىت. في هكغها، 

و لُبرالُت حضًضة، بالخالي فهظا ئ عجىؼث فلـ نلى مىغىناث خيىمُت واؾهت ولم جلم بخدضًض مشاعَ

الخىحه اللُبرالي الجضًض هى ًمحز بحن اللُبرالُت االإخلضمت بانخباعها الخاهمُت واللُبرالُت الجضًضة بانخباعها 

ت لمخخلف ئًضًىلىحُت أو فىغ ؾُاس ي. مً الىاضح أهه مً صون جدلُل لمجمل الفهال ُاث االإخهثرة والفىغىٍ

و، هم نغغت لخؿغ غبـ االإشيلت التي واهىا ًغغبىن في ججىبها  .(Rose, pp. 50 - 51) االإشاعَ
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للخيىمت صوع فهاٌ في جسطُظ االإىاعص في ئكخطاص  نأب ًغي  (Bjonstad & Brown, 2004, p. 03)أما    

هظا لضًه أؾاؽ جللُضي في الهضًض مً الأبدار والأوعاق و ؾدبهاصها نهاةُا، أًػا ولا ًمىً ئالؿىق 

ئن مغاصعة الكغوف التي بمىحبها ًخم  (Bjonstad & Brown) الهلمُت. في هظا الؿُاق، كض طهغ ول مً

، بضءا مً الؤؾخيخاج بأن في قل جيؿُم الخُاعاث الفهالت في الؤؾتهلان والؤهخاج ولها جللل مً الىفاءة

الىظزيت الولى لإقخصاد قغوف مهلىلت، ئكخطاص الؿىق ًىلض هخاةج فهالت )ٌشاع ئليها أخُاها نلى أنها 

 Echecs du) بئخفاقاث الطوق ًؿلم نلُه  ؾُكهغ ماهدغاف نً جلً اللانضة في خالت الؤ (. الزفاه

marché). 

 امل: الهى اليؿبت لىفاءة الؿاكت والتي حشمللها أهمُت ب لإخفاقاث الطوق الخهمُماث الخللُضًت    

لخاعحُت _ الؿلو الهامت _ ضىاناث بسفؼ الخيالُف _ الخىاحؼ االإإؾؿُت للإهخلاٌ ئلى ئشاعاث أؾهاع ا

ق االإلىُت _ ى الإشترهت _ الؤخالت والضفام نً خلمىاعص االإلىُت اأزغي جخهلم باصاعة واضخت. هىان ئزفاكاث 

ول مً  ،لفشل الطوق كض قهغ غمىع خىٌ جدضًض حهغٍف ختى الآن  ،الأؾىاق غحر الخىافؿُت

(Bjonstad & Brown, 2004, p. 03)  كض نغفىه نلى أهه " ٌشيل زغوحا نً جىاػن الؿىق الظي وآزغون

اح نً الخىاػن ؾُيىن هىان نلم جام كض جم الخطىٌ  نلى نلُه في غُابها". للبهؼ، الخغوج مً الؤهؼٍ

اح نً ، بالخالي ؾترحام الخىاػن كضعة وجمىحن مسؿـ مغهؼي نلى ئ للخىاػن  أمثليت باريخوالخغوج أو الؤهؼٍ

 ٌهخبر الأؾاؽ االإىؿلي لخضزل الخيىمت في الؿىق.

هاث مهمت بشأن الضوع المخخمل للخيىمت، لىنها ًىحي بأن هظه الؤزفاكاث جىفغ جىحزمت ههج بضًل الظي    

غ وشاؽ الخيىمت بطفت ولُت في الؤكخطاص تفي خض طاتها غحر وافُ ا لىً لِـ  ،لخبرً هم ٌهخبروهه غغوعٍ

خطاص أهثر فهالُت. ئن الشغوؽ اليافُت ؾىف جخؿلب جدضًض مجمىنت مً أصواث وافُا لجهل الؤك

الؿُاؾت وجىفُظ االإإؾؿاث لها وهظا مً شأهه أن ًىلض الفاةضة الطافُت االإخىكو جدلُلها مو جىػَو ملبىٌ 

 ,Demsetz, 2002)هىا كض ؾغخذ (. بشزالت القطاعحن العام والخاصللفىاةض والخيالُف )هظا ما ٌهغف 
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p. 02)  حن هما بدًلت غحر ماملت  مؤضطت)الؿىق االإثالُت( و الدولت المثاليتهظاالخُاع بحن زُاعٍ

فلض وضفخه نلى أهه زُاع كض وغو بحن فشل الؿىق وفشل  (Krueger, 1990, p. 15)أما )االإىلىضت(.

هىان أًػا جم جدضًض الؿُاؾاث الخطيُهُت بدؿب الأفػلُت الأولى والثاهُت، أولى  ،المخخملحنالخيىمت 

خى المخخل ئلى خالخه الأضلُت، وزاوي أفػل ؾُاؾت كض جفشل  أفػل ؾُاؾت ؾدىجح في ئؾخهاصة جىاػن باعٍ

ت زاوي أفػل ؾُابؿبب ئزفاكاث  لخواسن باريخوفي الىضىٌ اليامل  أن مفاصها ؾت الؿىق االإخهضصة. هكغٍ

ت  لخواسن باريخوصون الىضىٌ اليامل جخم جصخُداث للضوٌ  بؿبب ئزفاكاث الؿىق االإخهضصة. جلىٌ هكغٍ

الجؼتي )أي جصخُذ  االإؿخىي الأمثل نلى أؾاؽ الخدلُلزاوي أفػل ؾُاؾت أن جصخُداث للضوٌ صون 

ً(، مو  R&Dمثل جصخُذ نضم هفاًت واخض مً نضة حىاهب صون االإؿخىي الأمثل،  لىً مو ججاهل الآزغٍ

وحىص زاوي أفػل ؾُاؾت هظه الأفػلُت ًخم جغن الؤكخطاص الأؾىء بضلا مً الأفػل طلً أهه في خالت 

ض مً الخدلُل للىضىٌ ئلى الىغو النهاتي لخىاػن   .باريخو المخفوق ًخؿلب الأمغ االإؼٍ

الجضًضة هي شيل مً أشياٌ اللُبرالُت  اليوهاهيتفالأػمت  (Laskos & Tsakalotos)مً وحهت هكغ    

نىضما  0111مىظ نام  اليوهانبالؿبو، وفلهما فان هظا الىهج كض ؾاهم في حشضًض الأػمت في  .الجضًضة

مت في ػ جفاق مو صاةىيها، بالخالي في قل هظه الكغوف التي عافلذ الأ ئغؿغث هظه الأزحرة ئلى الخىضل ئلى ئ

لت لتزاٌ بها الفىاعق  اليوهان واهذ بداحت ئلى جدىٌ في هُيل بيُتها الؤكخطاصًت واالإالُت ونلى ؾغٍ

هظا الأزحر كض أزغ ،خت الُىهاهُت مً الىُىلُبرالُتاليسالؤحخمانُت التي لا جؼاٌ كاةمت ئلى وكخىا هظا في ئؾاع 

ن هُمىت الخؼب الُمُني )الخؼب هدُجت الؤزخلاٌ بحنلى الأػمت الُىهاهُت فلض عافلتها أػمت ؾُاؾُت، طلً 

 ,Laskos & Tsakalotos, 2015) الىُىلُبرالي( واالإشاول التي واحهذ الخؼب الِؿاعي )الخؼب الخللُضي(

p. 34).  

واهذ االإؿإولت ئلى خض هبحر نً االإشاول الخاضت التي  اليوهانما ًمىً كىله هدُجت هظا الؤزخلاٌ، أن    

. بالخالي، الأمغ ًخؿلب ئناصة الخىاػن ما 0111فشلذ في جىفُظ ئضلاخاث هامت الإهالجتها "هُيلت" كبل نام 
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هظا هى ما ًىمً وعاء مشيلت عجؼ الهام والضًىن التي عفػذ الأؾىاق  و القطاعحن العام والخاصبحن 

لهااالإالُت في النها . وفلهما فالىُىلُبرالُت لابض أن جتزامً (Laskos & Tsakalotos, 2015, p. 35) ًت لخمىٍ

نىه أن عحاٌ الأنماٌ ًجب أن ًخاح لهم ول الكغوف مطالخها مو مطالح المجخمو هيل، هظا ما ؾُترجب 

ؾدثماعاث اللؿام الخاص واالإباصعاث هي االإهمت، فااالإىاجُت مً أصواث وؾُاؾاث حؿهل نملهم لللُام بهظه 

أو خم في صزىٌ جلً  مطضع ول زغوة ؾىاء أصي طلً ئلى زفؼ الأحىع أو زفؼ اللىي الهاملت االإغهت

ئن ما حهاعغه الىُىلُبرالُت لِؿذ الضولت في خض لللؿام الهام. بالخالي، الأوشؿت مثل الصخت _ الخهلُم 

إصي ئلى ئناصة الخىكُم ماصام هظا ًػمً الغبذ، هما ًحن للضولت، فغفو اللُىص ًمىً أن طاتها بل شيل مه

 ول مً وفي هظا ًغي الضولُت الغاهىت،  ِئتأن كىة مإؾؿاث اللؿام الخاص في مىاحهت جدضًاث الب

(Laskos & Tsakalotos) ناصة جغجِب أصواعهما في ئؾاع لإ والخاص الهام  حناللؿان حهاون  غغوعة

ت بطفت نام وجطيُهُت بطفت زاضت  .(Laskos & Tsakalotos, 2015) ؾُاؾاث وئؾتراجُجُاث جىمىٍ

 في إطار دعم القطاعحن  الخصييعضياضاث :  المبحث الثالث

ت للؿُاؾت الخطيُهُت فالؿىق لىخضه لا ًمىىه جدلُم طلً لأن فشل الؿىق     بغُت جدلُم ملاعبت حظعٍ

الخهاون ما بحن اللؿانحن الهام ٌؿىص ولهظا فان الخضزل الخيىمي ًطبذ مؿلىبا خُنها. وفلا لظلً، 

في ئؾاع الشغاهت اللؿانُت، جبها لهظاالىهج الجضًض  والخاص ًطبذ الأصاة الأمثل لخدلُم جلً االإلاعبت

ت والفشل في بىاء اللضعاث الخىىىلىحُت ًخؿلب الإالؿغنت والخهلُض للمخغحراث الخىىىلىحُت وهظلً الهى 

جىثُف الجهىص لللضعاث ؾىاء الهامت أو الخاضت في ؾبُل جسؿي الهىاةم التي جدىٌ صون الخؿبُم الأمثل 

 لخالي بىاء كضعاث جطيُهُت. هظا ما ؾىىضخه في هظا االإبدث.للؿُاؾت الخطيُهُت وبا

 الجواهب الىظزيت للشزالت القطاعيت .1

وهضام الثلت في كضعة الؿلؿاث الهامت في جىفحر الخضماث الأؾاؾُت في مجالاث ئ ئلى حشحر بهؼ الضعاؾاث   

ؿغص نلى مضي الهلىص االإاغُت. ػمخىىنت مثل الىلل، الؿاكت أو الخضماث البُئُت أو ختى الخهلُم بشيل م
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قهغث مىحت غحر مؿبىكت مً نملُاث الخىضطت التي حؿُؿغ نلى حمُو الؤكخطاصًاث جبها لهظا، 

دىع خىٌ ضولت والظي جمل( لWeberienاالإخلضمت، ما ؾاهم بؿبُهت الخاٌ في الدشىًُ في همىطج )

الضولُت الغةِؿُت مثل ىكهت. االإىكماث م الفهاٌ لخىفحر الؤخخُاحاث المجخمهُت االإخُُالبحروكغاؾُت والخل

كخطاصًت والىمى لا ًمىً أن البىً الضولي وضىضوق الىلض الضولي كض همذ لضيهم فىغة أن الخىمُت الؤ

 & ,Iossa, Pouyet) جغي في هظا مً زلاٌ الخض مً اللؿام الهام ئلى أصوى خض ممىً.  ًخدلم

Martimort, 2007, p. 300) " ً أن الؿُاؾُىن هم كاصعون نلى حهل ئضلاح الضولت الهمىص وآزغٍ

هخماماث هى لِـ لغغؽ ئ (Anglo _ Saxons)الفلغي لىجاخهم، وفي هظا فالدؿُحر الهمىمي الجضًض نىض 

ي خحن أهه ٌهنى بغؾم مهالم اللؿام الهام ؾي ولا للخبرؤ مً اللؿام الخاص، فالخىحُه البحروكغا

 ،ضلاخُاجه والخىم الػغوعي هضنامت لخضزلاجه".

ػل أف" للضولت هظا هى ألثر" أو " أقلبأن "  (Iossa, Pouyet, & Martimort, 2007) جغي جبها الإا ؾبم    

ت االإهىُت لخدضًض  ف للضولت ههضف جدلُلي للإكخطاصًحن _ الؿُاؾُحن _ أو المخخطحن في الهلىم الؤصاعٍ حهغٍ

ف أو جدضًض ضلاخُاث الؿلؿت الهامت وًجب أن خضوص الضولت، في هظا الهالم  ؿعى ئلى ئناصة ضُاغت حهغٍ

ا الؤهخمام بأفػل ئصاعة نامت هى أمغ لىً أًػا جلُُم أصائها في أصاء مهام مسخلفت االإللاة نلى ناجلها. هظ

 Partenariat) الشزالت القطاعحن العام والخاصأؾاس ي في هكغهم لخجضًض الؤهخمام بما جخػمىه 

Public _ Privé ،) الظي  0112االإإعر في حىان  225_  0112اللاهىن عكم  فيهخمام بها الؤ كض ججض خُث

ن الؿلؿاث الهامت والخىاص )ملضي الخضمت ًىفغ ئؾاع كاهىوي خضًث نً الشغاهت اللؿانُت بح

 . (Iossa, Pouyet, & Martimort, 2007) الخىاص(

وفي  الولاًاث المخحدة المزينيتو  لىدا( في حمُو أهداء الهالم وبالأزظ في PPPsهثحرا ما حؿخسضم )   

نلىص للشغاهت اللؿانُت  جىكُو 0112و  0112بحن نامي ز مح   وفي هظا ،نضص متزامً مً البلضان الىامُت

يي. هظه الترجِباث الخهاكضًت  20)نام _ زاص( في حمُو أهداء الهالم لإؾدثماع ما مجمىنه  ملُاع صولاع أمغٍ
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 شيل فً الؤعجباؽ االإتزاًض للضولت ؾىاء في هي (Iossa, Pouyet, & Martimort, 2007)في هكغ 

زفؼ صاةم في حجم اللؿام الهام  نامالخىضطت _ ئحغاءاث الؤؾخهاهت بمطاصع زاعحُت وبشيل 

في أشياٌ حهاكضًت مؿخسضمت في الىلل _ الؿاكت والخضماث البُئُت،  جخمثل( PPPsلأغغاع االإحزاهُت. ئطا فـ )

االإهلىماث وئصاعة السجىن. نلى ئلى مجالاث مثل جىىىلىحُا بهض طلً جم جمضًض هؿاكها في الآوهت الأزحرة 

أصخاب اللاهىن _ الؿُاؾُحن _ الؤحخمانُحن للؿلؿت  ( كض ئحخظب مىؿلُاPPPsالغغم مً أن مىغىم )

الهامت _ االإهىضؾحن والؤكخطاصًحن في بهؼ الأخُان، ووىهه مىغىنا ًلو نىض جلاؾو المجالاث الأواصًمُت 

ئغافت ئلى ما ؾبم،  (.PPPsنلى جدضًض حهغٍف واضح لـ )واللغاع الهام للأؾف لم ًخم الؤجفاق بالإحمام 

هي حؼء مً أشياٌ جىكُمُت لخدغواث فخذ ولإكامت نلاكت نمل  الشغاهت ما بحن اللؿانحن الهام والخاص

لت حهاكضًت بحن الضوٌ والشغواث الخاضت، فُما ًخهلم بخطمُم _ جمىٍ ل _بىاء وحشغُل االإشغوناث بؿغٍ

. نلى الغغم مً أن هظه الأشياٌ الخىكُمُت جسخلف مً خىم وؾني ئلى آزغ، فـ (Mazouz, 2012) الهامت

(PPPsجمثل الخطاةظ االإشترهت التي جدضص أي شيل مً أشياٌ الؤعجباؽ الضاةم للهم )بحن الىُاهاث  ل

ت مىفطلت فياللاهىهُت، م ُجدل بغُتاللؿانحن الهام والخاص، غمً أهضاف ئجسظث بشيل مىفطل  ئصاعٍ

  الىفاءة والفهالُت والهضالت والؤكخطاص.

ف لـ )    ا، لأهه ًخػمً ول مً الهُاول  (Mazouz, 2012, p. 01)( في هكغ PPPsهظا الخهغٍ أنغب ئصاعٍ

ت _ االإغافم الؤكخطاصًت والضنم الؿُاس ي والأحهؼة التي  الخىكُمُت والىؿاق الؼمني _ ؾماث كاهىهُت وئصاعٍ

 :االإإؾؿاث الهامت والخاضت وفي هظا همحزجلضمها 

و ( جمليها االإخؿلباث اللاهىهُت PPPsؾبُهت هجُىت مً الهُاول الخىكُمُت لـ ) - ت لخفهُل االإشاعَ والؤصاعٍ

 التي جبرع طلً؛

الؿلف الؼمني للهلىص بحن الشغواء مً اللؿانحن الهام والخاص في ئؾخضامت الهمل الهام والؤؾدثماع  -

ل؛  الخاص في االإضي االإخىؾـ والؿىٍ
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الؤنتراف االإخباصٌ والغؾمي )الخهاكضي( للخلافاث الىاحمت نً البهثاث والأهضاف مً كبل الضولت  -

و مً زلاٌ )واالإ  (؛PPPsإؾؿاث الخاضت هي شغؽ أؾاس ي لإصاعة االإشاعَ

( خىٌ اللػاًا االإخىىنت مما ًجهلها شغنُت مً كبل ول مً PPPsحؿدىض الشغنُت االإفترغت مً ) -

 االإإؾؿاث والجمهىع؛

 .(Mazouz, 2012) لغغع جدلُم الىفاءة والفهالُت والؤكخطاص واالإهغفت ي( هPPPsأحهؼة ) -

( PPPsئن حهلض وجىىم الأشياٌ الخىكُمُت في ئؾاع نمل الضوٌ واالإىكماث الخاضت كض حهل مفهىم )   

الىخاب في المجاٌ كض شملىا بطفت مخهضص االإهاوي، فىفلا للشغوؽ ما بحن اللؿانحن الهام والخاص أغلب 

مً الباؾً ئلى الؤمخُاػ مً زلاٌ الخأححر نامت الهضًض مً الترجِباث أهثر أو أكل حهلُضا بضءا مً الخهاكض 

اصة مشاعهت اللؿام الخاص في الشغاهت ما بحن اللؿانحن (OCDE, 2015, p. 09)والؤصاعة. باليؿبت لـ  ئن ػٍ

جخم في كؿام البنى الخدخُت وئصاعة الخضماث الهامت، مً زلاٌ وغو مؿالب حضًضة نلى الهُئاث الهامت 

لخمىحن وحؿهُل ئصماج حهاث فانلت ومخهضصة، فػلا نً فً الخهلُضاث وهلل المخاؾغ بالإهخلاٌ هدى 

اصة مشاعهت اللؿام  لابض مً وغو أؾغ كاهىهُت ومإؾؿُت الخاص في الخضماث الهامت. وفي هظا الؿُاق، ػٍ

مدضصة حضا، فىغىح وفهالُت الأؾغ اللاهىهُت الإشاعهت اللؿام الخاص )اللىاهحن واالإغاؾُم االإخهللت بـ 

(PPPs ًبما في طل ) ب نلىص الشغاهت الىبحرة والخىاػلاث(، ولها طاث أهمُت واضخت نلى خض ؾىاء لجظ

ل في البيُت الخدخُت. و الؤؾدثماع نلى االإضي الؿىٍ ً، وهى هػمان لىجاح مشاعَ  االإؿدثمغٍ

هي الغهحزة الأؾاؾُت للخىمُت _ طاث فهالُت _ هكم حُضة للخىكُم لخىفحر  البييت الخحخيتبانخباع أن    

الؿاكت _ الىلل واالإُاه _ جلاعب الهالم بؿغنت في مجاٌ الؤجطالاث _ وؾاةل الؤنلام _ الخىىىلىحُا ولها 

هي  البييت الخحخيتللإكخطاصًاث الىاجخت في حمُو أهداء الهالم. أما نلى هؿاق الخيىمت، حهخبر كانضة 

أًػا مىؿلت خُث اللؿام الخاص ًمىً أن ًيىن له جأزحر خُىي، في جىفحر الخضماث الأؾاؾُت لهضص هبحر 

أهه "مغاعا وجىغاعا للض عأًىا  (Thunell & All, 2012)مً االإؿخسضمحن بىفاءة _ نللاهُت وعبدُت. في هكغ 
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ً الخىاص،  ت اللاػمت لخدؿحن أصاء الخالاث التي حلبذ االإؿدثمغٍ عأؽ االإاٌ والخىىىلىحُا والخبرة الؤصاعٍ

ت الهمىمُت، فانؿاء أنضاص  هبحرة مً الىاؽ أو خطىلهم نلى الؿاكت أضىٌ البيُت الخدخُت طاث الأولىٍ

صمج مهاًحر نالُت مً الؤؾخضامت البُئُت و الىهغباةُت _ االإُاه الىكُفت أو جدؿحن وؾاةل الىلل والؤجطالاث، 

و أن ًيىن لها جأزحر هبحر صون ئوالؤحخمانُت ًمىً لهظه االإشا ؾخجزاف الىكم الؤًضًىلىحُت الهشت التي عَ

ل اللاػم لجهلها واكو  و والخمىٍ مإؾؿت  حؿخؿُولا بدُث  ملمىؽحهخمض نليها. الؿلب نلى هظه  االإشاعَ

و لهام مً أحل جمبالخالي فالشغواث هي مػؿغة للخهاون مو اللؿام او ، واخضة مىاحهخه لىخضها ل مشاعَ ىٍ

الترهحز مىطب نلى هُيلت وئؾخدضار شغاهت ما لهضًض مً بلضان الهالم، الىثحر مً البيُت الخدخُت. في ا

و PPPsبحن اللؿانحن الهام والخاص ) ( لخدؿحن جلضًم الخضماث الأؾاؾُت ومً جم جىكُم االإشاعَ

لها وجىفُظها نلى هؿاق واؾو لإ   ,Thunell & All, 2012)و. ول ما ؾبم في هكغ خضار الخأزحر الأوؾوجمىٍ

p. 02)  في ئؾاع  مشارلت القطاعحن العام والخاصهى مجمىنت ضُاغاث جلضم صلُلا واضخا نلى أهمُت

ل الضولُت  الشزالت القطاعيت في ظل بيئت جحخيت خؿىت الخطمُم، بهضف جدلُم ما ؾمخه مإؾؿت الخمىٍ

":Creating opportunity where it is needed most." 

و مً ؾغف     بالإنخماص نلى الىهج االإخبو في البيُت الخدخُت  القطاع الخاصًجب أن ًخم جىكُم االإشاعَ

ؾخىمالا لضوع الخيىمت، فالخلىٌ االإؿدىضة ئلى وئ ،أن ًدضر فغكا هبحراهظا مً شأهه مضفىنت الىخاةج 

ن جىؾو في الخضماث الأؾاؾُت بأؾهاع مهلىلت، ومً زم جدؿحن هىنُت الخُاة في أالؿىق ًمىً 

المجخمهاث المخلُت بؿغق ًمىً كُاؾها مً زلاٌ الشغاهت اللؿانُت. الؿلؿاث االإؿإولت نً هلل ؾلؿت 

ت االإخهللت باالإحزاهُت _ االإإؾؿت الهلُا PPPsالأؾىاق مً حهت ئلى أزغي _ وخضاث ) ( _ الؿلؿت االإغهؼٍ

غاحهت الخؿاباث االإالُت الهامت _ االإىكماث اللؿانُت، ًجب نلى ول منها أن جيىن لها ئزخطاضاث الإ

لابض مً جىفحر االإىاعص اليافُت لػمان مىزىكُت ئحغاءاث الؿىق والخيؿُم  ضخت. وباالإثل،امىاؾبت وو 

 لأي  االإغاخل الأولى  مً االإهم أًػا بىاء الدشاوع في ،الفهاٌ والشفافُت بحن الجهاث المخخلفت االإخضزلت
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 ( باالإلاعهت مو الؿغق الخللُضًت للؿىق. PPPsمشغوم ومهغفت الخيالُف _ الفىاةض والمخاؾغ اليؿبُت لـ )

االإحزاهُت  أن جػمً بأنمً حهت زاهُت، فُما ًخهلم بدىفُظ الؿُاؾت االإالُت للضولت، الخيىماث لابض لها 

و البيُت الخدخُت أن   .(Thunell & All, 2012) (PPPsشيل نلىص ) يىن في جالؤحمالُت المخططت الإشاعَ

غ لـ في غىء     هُت والخسؿُـ االإإؾس ي  (OCDE, 2015, p. 10)هظه الهىاضغ، الخلغٍ ًدلل الأبهاص الدشغَ

بىاءا نلى االإغاخل الغةِؿُت لضوعة خُاة االإشغوم. مىكماث مسخلفت  جووظللشغاهت ما بحن اللؿانحن في 

( وهلل ؾلؿت الأؾىاق بشيل مىفطل PPPsومإؾؿاث بدثُت جدضص االإغاخل الغةِؿُت مً ئحغاءاث )

: الؤهؿلاق _ الخلُُم _ الؤزخُاع _ الخطمُم _ الخىفُظ _ الخلُُم  (FMI) ووفلا لـ  هلى ؾبُل االإثاٌفكلُلا 

ػت لخلً الخؿىاث جخضازل اللاخم بهض  ى خض هبحر ئلالؤهتهاء مً االإشغوم. مو طلً، فان الخؿىؽ الهغٍ

 :اج ئلى كضعة مإؾؿُت مدضصة، ونلُهوفلا لثلازت مغاخل أؾاؾُت ول واخضة منها جدخ

و ، المزحلت الولى    غ االإشغوم، فُجب نلى الؿلؿاث الهامت جدضًض االإشاعَ جخهلم أؾاؾا بخسؿُـ وجؿىٍ

ت نلى أؾاؽ  و المخضصة وجدلُم االإطالح االإالؤخخُاحاث الىؾىُت والؤكلُمُت، باليؿبت ليل طاث الأولىٍ شاعَ

ً مً اللؿام الخالؤكخطاصًت التي ًمثلها الىفض )وجدذ أي قغوف( للخضمت الهامت االإخهللت  اص، للشغٍ

وجدلُم مجمىنت مً الضعاؾاث الأولُت التي جبرع الخىاػن الؤكخطاصي للمشغوم ومهضٌ الهاةض الضازلي 

مً أهىام مسخلفت مً الهلض  جلُُمُتهظا ًخؿلب كضعاث .(OCDE, 2015)  نغوع الجىصةلجظب ملضمي 

(PPPs وئخدؿاب  الؤهفاق الهام الأمثل وهظلً الجضوي االإالُت للمشغوم ،)ًئغافت لإزخُاع  _ أو غحر طل

م الإغاكبت االإشغوم حن _ فغٍ ت الخبراء الؤؾدشاعٍ ف  _ جدضًض هىٍ بالجضوي الؼمني، ول ما ؾبم ٌهخبر والخهغٍ

ا للخىفُظ كبل البضء باحغاءاث االإىافؿت.  غغوعٍ

 _ والخلُُم الأولي بالخؿىاث المخضصة لهملُت االإىاكطاث وهلل ؾلؿت الؿىق  ، فخخهلم المزحلت الثاهيت  

ت،  ئحغاء الخهاكض بما في طلً مىذ االإشغوم وئبغام الهلض. هظه الىقاةف جخؿلب مهاملاث الخبرة الؤصاعٍ

 وعضض االإىاكطاث وكُاؽ الضفو للمىاكطاث االإؿخلمت.
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ً PPPsحشمل جىفُظ وئغلاق نلض )والأزحرة، حشمل جىفُظ وئغلاق  المزحلت الثالثت    ( وفلا لإلتزاماث الشغٍ

الخاص فُما ًخهلم بالخضماث التي ؾخلضم والتي ًجب أن جيىن مدضصة بىغىح. هظه االإغخلت جخؿلب 

ت فىُتكضعاث  و وهخاةج الخضكُم والخهاكض الؤصاعي نلى هؿاق واؾو )بما في طلً ئؾدثماعٍ ، عضض االإشاعَ

م هلل الأضىٌ للخيىمتالخطضي لإمياهُت اخخُاحاث ئ  ناصة الخفاوع(. ناصة ًخم ئغلاكه نً ؾغٍ

(OCDE, 2015) الغؾم البُاوي االإىالي ًىضح هظه الخؿىاث الثلازت الغةِؿُت بما في طلً الىوالاث .

 الغةِؿُت االإهىُت.

 (PPPs: المزاحل الزئيطيت لإعداد وجىفيذ مشاريع البييت الخحخيت وفق همط ) (10 / 10الشهل )

 

 

    

 

 

 

 

 وضياضاث الخصييعالشزالت القطاعيت  .0

( ٌهخبرون L’approche néo structuraliste) الىهج البييوي الجدًدأو  الىهج القطاعيئن أصخاب    

بأنها أي جضزل للؿُاؾت أو مجمىنت مً الخضزلاث التي جغهؼ نلى واخض أو نضص مً  الطياضت الخصييعيت

االإماعؾت الهملُت، ًمىً للىهج اللؿاعي أن ًخسظ أشيالا اللؿاناث _ الخلىُاث _ االإهام أو الأوشؿت. ففي 

بضءا مً أصاة مدضصة للؿام واخض، ئلى أصواث مخهضصة تهضف ئلى كؿاناث مخهضصة. بالخالي، الىهج نضًضة، 

ت _ آلُاث الخيؿُم  اللؿاعي كض ًىؿىي نلى الأصواث االإالُت _ الىضىٌ ئلى الخضابحر االإالُت _ االإشىعة الخجاعٍ

 

 

 

 

      PPPمىذ                                         جفهُل االإشغوم                                                                                       

 

 

Source: OCDE. (2015). Les partenariats Public _ Privé en Tunisie : Analyse des cadres juridique et 

institutionnel. (02), (p. 10). A: OCDE. (2013). Consolider la transparence budgétaire pour une meilleure 

gouvernance publique en Tunisie, Editions OCDE.  

 PPPوخضة 

 
إشزاف وموافقت الطلطاث 

 PPPالمطؤولت دعم إجزاءاث 

الهيئاث الخىظيميت -

 القطاعيت
 الطلطاث المىافطت-

المزحلت الثالثت: مزاقبت 

الإدارة لأداء المشغل 

 الخاص

المزحلت الثاهيت: مىح _ إعداد 
 الخفاوض والخعاقد

المزحلت الولى: جحدًد 
 المشاريع وبدء إجزاءاتها
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حن الهام طلً، ًمىً أن حشمل أًػا آلُاث مإؾؿُت مسخلفت بما في طلً الشغاهت ما بحن اللؿان وما شابه

: مغاهؼ الىفاءة _ مجالـ اللؿام _ فغق للهمل مهُىت _ الطىانت وغحرها مً  والخاص نلى ؾبُل االإثاٌ

با ئكلُمُا مباصعاث أي كؿام ًمىً جمُحزها جلأشياٌ الخهاون بحن الخيىماث واللؿام الخاص. نمىما،  غٍ

 .Warwick & Nolan, 2014, p)، هىا زلاٌ اللضعة الخىافؿُت الىؾىُت أو مً زلاٌ ئؾتراجُجُاث الىمى

ًغون أهه في صعاؾت لطىانت الغوبىث، ًخم جىحُه الخضزلاث اللؿانُت في بهؼ الأخُان مً زلاٌ  (26

( أشيالا نضًضة جتراوح PPPs(.  في ئؾاع الىهج البيُىي أو اللؿاعي جخسظ )PPPما بحن اللؿانحن )ت الشغاه

اث الهامت مً البػاتو والخضماث وىؾُلت لخأمحن االإاٌ للخيىمت، أو الخهاون فيمً ئ  ؾخسضامها في االإشترً

R&D)) الهام جداصاث الشغواث _ المجالـ الطىانُت وغحرها مً أشياٌ الشغاواث بحن اللؿانحن في ئؾاع ئ

( في مجاٌ PPPsوالخاص، وئلى ئؾتراجُجُت للخدالف بحن اللؿانحن نلى االإؿخىي الىؾني. بالخالي، فـ )

ج ؾُاس ي للبدث والؤبخياع في الهضًض مً  ئؾاع الهلىم والخىىىلىحُا والطىانت جأزظ أهمُت أهبر في مؼٍ

 .  (Warwick & Nolan, 2014, pp. 26 - 27) البلضان

في مجاٌ الهلىم والخىىىلىحُا والؤبخياع كض خضصث وفلها  (OECD, 2013, p. 10)الأنماٌ لـ  في بهؼ   

جفاكُت حهاكضًت ئؾتراجُجُت حهاوهُت وئهي حهخبر ": ف ا بحن اللؿانحن نلى الىدى الخاليئؾتراجُجُت الشغاهت م

ت  بحن زلازت أو أهثر مً أصخاب االإطالح الهامت والخاضت، التي جىؿىي نلى حىهغ الؤلتزاماث الؤؾدثماعٍ

و طاث المخاؾغة الهالُت،  لت الأحل في االإشاعَ والتي جضوع في هؿاق أوؾو مً المجالاث الهلمُت الخاضت ؾىٍ

 ".ٍتئبخياع ت، هدى الؤهدُاػ لإؾتراجُجُت ضىانُت و لتي جبضأ أؾاؾا مً كبل الخيىموالخىىىلىحُت الىاشئت ا

والؤؾتراجُجُت  هولىدا هظا الىهج لهضص مً الضوٌ مثللالإا ؾبم،  قهغث هىالً الهضًض مً مباصعاث  جبها  

بالخالي جكهغ  ،هؿىث في ئؾتراجُجُت شغاهت اللؿانحن الهام والخاصكض ئ المملنت المخحدةالخطيُهُت في 

الشزالت القطاعيت الداة هت اللؿانُت وجلُُم الؿُاؾاث الخطيُهُت بانخباع أن ضلت وزُلت بحن الشغا

 .(OECD, 2013)  الزئيطيت لخقييم ضياضاث الخصييع
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أن ئؾتراجُجُاث الخىمُت مو بضاًت ههج وآزغون  (Devlin & Moguillansky, 2009)وفي هظا ًغي    

الخدىٌ الؤكخطاصي البيُىي مو الدشخُظ والخلُُم ؾخىلض الفغص الغةِؿُت لخدؿحن وغو البلاص في 

جىؿىي في جدضًض االإهىكاث الأؾاؾُت التي جدخاج ئلى أن ًخم الخغلب نليها، جسفُفها الؿىق الهاالإُت، خُث 

ؾبُهت الأهضاف االإخىكو جدلُلها ولها  الؿُاؾاث الخطيُهُت وجلُُم أو ئلؼالتها. بشيل أهثر وغىخا، 

لت الأحل ونً  بُت بشأن كضعاث الؤكخطاص اللطحرة، االإخىؾؿت والؿىٍ ت لأن حؿدىض ئلى أصلت ججغٍ غغوعٍ

أما باليؿبت للؿُاؾاث الهمىمُت وبغامج للخهامل مو هظه اللُىص لبِئت الخاعحُت. ا الؤججاهاث الؿاةضة في

الأولُت، هي جدخاج لأن جغاعي في ئؾاع الىغو الفهلي للبلض كضعاث اللؿانحن الهام والخاص والخضابحر التي 

ئن أهضاف حشجُو اللؿام الخاص وئلى ئجساط كغاعاث مخىافلت مو أهضاف ئؾتراجُجُت مهُىت. مً شأنها 

الىلي والبرامج جدخاج أًػا أن جخماش ى مو جلً التي جغمي ئلى أوشؿت مدضصة أو اللؿاناث بدُث الؤكخطاص 

لت مدؿلت  & Devlin) مإشغاث الؿىق والخىافؼ التي جلضمها الخيىمت ًمىً حمهها بؿغٍ

Moguillansky, 2009, p. 102) ،فـ . ونلُه(Devlin & Moguillansky, 2009) ًدؿاؤلىن  وآزغون  :

هُف ًمىً اللُام بهظه االإهمت؟ الُىم، نلى هلُؼ طلً مو الهلىص التي جلذ الخغب الهاالإُت الثاهُت 

الشغواث الخاضت فان الؤهخاج في مهكم البلضان هى في ًض اللؿام الخاص. بىاءا نلى طلً، مباشغة، حهاػ 

ت والهلباث )بما في طلً التي ًجب أن جلضم مهلىماث الؿىق ًمىً أن حؿانض  نلى جدضًض الفغص الخجاعٍ

جلً االإخهللت بالؿُاؾت الهامت( نلى الخدىٌ الؤكخطاصي. مو طلً، ًمىً للشغواث أن جيىن كطحرة الىكغ 

العوامل نً أصاء أفػل، هظا بؿبب "نىضما ًخهلم الأمغ باجساط اللغاعاث والخضابحر التي كض حؿفغ 

االإظوىعة ؾابلا في المخىع الثاوي مً هظا الفطل، هي طاث أهمُت في نالم "، الخارجيت وإخفاقاث الطوق 

و الخغحر: مؼاًا االإخدىمحن الأواةل _ الخيؿُم الأمثل لهالم الأنماٌ _ الؤؾدُلاء نلى فىاةض الؤبخياع  مهىلم ؾغَ

 .(Devlin & Moguillansky, 2009, p. 102) خوالخؿىع الخىىىلىجي، ....ئل
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بالغغم مً أن الخيىماث لضيها أًػا أوحه اللطىع فُما ًخهلم بالخىفحر الأمثل للمهلىماث، لىً ػنامتها    

ًمىً أن جدفؼ ئؾدباكُت وئؾتراجُجُت الخفىحر الؤؾدشغافي خىٌ ئخخُاحاث البلاص وجيؿُم الؿُاؾُت 

ؼ الؤحغاءاث الجمانُت في الؿعي لخدلُم الطالح الهام. هىظا،  نىضما ٌهمل الجاهبحن مها فمً االإمىً حهؼٍ

، وهظلً فشل إخفاقاث الطوق االإىفطلت لضنم الآلُاث والبرامج التي مً االإمىً أن جخهامل مو كضعاتهم 

ٌ االإؿخمض مً الىكام الهمىمي وؾُاؾاث الخسؿُـ هفؿها.  : الخفىحر الجماعي هى ناصة ما زلاضت اللى

: فأولاًػُف بهؼ الىلاؽ الهامت.  الىهج البيوي الجدًدًيىن أهثر طواء مً االإىهج الفىغي االإهؼوٌ. 

الخدالفاث بحن اللؿانحن الهام والخاص ًمىً أن ًيىن أصاة فهالت لإؾتراجُجُت الخىمُت ئطا حهاوهذ الضولت 

بشيل وزُم مو اللؿام الخاص لىً مو الؤخخفاف بضعحت مً الخىم الظاحي فُما ًخهلم بالطالح الهام أو 

: هى أهه نىض وغو ثاهياهى حؼء لا ًمىً ججؼةخه".  لحنم الذاحيا" (Evans, 1995, p. 05)ما ٌؿمُه 

ئؾتراجُجُت جدىٌ ئكخطاصًت فهالت حهخمض نلى الخطمُم االإإؾس ي للهملُت الؤحخمانُت مً أحل الخهاون ما 

بحن اللؿانحن الهام والخاص ًمىً أن جيخج مهلىماث لاػمت لخدضًض الفغص االإفُضة ئحخمانُا والخهامل 

 & Devlin) الأؾاؾُت للأوشؿت الؤهخاحُت الجضًضة، لىً صون الؤؾدُلاء نلى الضولتمو االإهىكاث 

Moguillansky, 2009, p. 103) . 

 حن القطاعحن العام والخاصمجاى عمل الخحالفاث أو الشزاماث ب .0.1

 الإطار الخحليلي .0.1.1

الشيل البُاوي االإىالي ًلضم وضفا مبؿؿا مً مجاٌ نمل الخدالفاث بحن اللؿانحن الهام والخاص. في    

ُت مها لبىاء ئؾتراجُجُت الخىمُت، خُث ً هُفُت نمل الجهاث االإهىنالهمىص الأًمً ًلضم جمثُل جسؿُؿي 

ؾتراجُجُاث ضُاغت وجىفُظ الؤ  ًيبغي الخأهض نلى أن جؿىٍغ الخدالفاث مً هظا الىىم والضوع الظي جلهبه في

خي _ ال هبحر االإهُىت، ٌهخمض ئلى خض هىان الهضًض مً الضوٌ التي لافي للبلض االإهني. ثللؿُاق الؿُاس ي _ الخاعٍ

جمىىذ مً الىضىٌ لهظا الؿُاق بشيل ئًجابي مو الكغوف الؤكخطاصًت االإىاجُت ومإؾؿاث فهالت كاصعة 
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ؾبُهت الؿُاق الؿُاس ي كض ٌهني أن زل الخلف. في خالاث أزغي، نلى مهالجت الخفانل بحن االإشاعهحن صا

نلى  الخدالف ٌهخبر مجغص الخهبحر لخفاهم نمىمي أو اللبىٌ الؿلبي لإؾتراجُجُت الخىمُت. بمهنى آزغ،

جفاق بحن االإشاعهحن في الخدالف ؾىف ٌشترؽ نلى مضي الخؿىع الظي وغهذ فُه الغغم مً أن صعحت ئ

 .(Devlin & Moguillansky, 2009, p. 103) وجؿبُلهائؾتراجُجُت الخىمُت 

هام النىضما ًخهلم الأمغ ببىاء جىافم في الآعاء واالإفاهُم والخفانل بحن الؿغفحن في الشغاهت اللؿانُت      

الشيل أصهاه ًضٌ نلى خاص، ًمىً أن جسخلف مً خُث الشيل والىؿاق. المخىع الغأس ي الأًمً مً الو 

االإىافؿت بحن اللؿانحن الهام والخاص كض جسخلف نلى ؾىٌ هؿاق مىفطل والتي حهىـ الخطاةظ 

المخخلفت للخفانل بحن ئزىحن بضءا مً خىاع خلُلي ًمىً أن ًيخج ئحمام خيىمي للدشاوع مو اللؿام 

ئؾتراجُجُت مً صون الىثحر مً  ، هظا ٌؿانض نلى ئهخاج الفهم الهام أو ئلى ما هى في الأؾاؽ فغعالخاص

لىً، مو كضع مً الخفاهم بحن الؿغفحن  فىؿاق االإشاعهت الؤحخمانُت في الدشاوع مو الجمهىع أو الخىاع. 

الخدالف كض ن هظا أئؾاع الشغاهت أو الخدالف جسخلف أًػا. المخىع الأفلي مً الغؾم البُاوي ًضٌ نلى 

الخيىمت _ الشغواث _ االإإؾؿاث الأواصًمُت، لخدالف واؾو حضا ٌشمل بحن  ًتراوح بلضع الهلاكت الثلازُت 

   . (Devlin & Moguillansky, 2009, p. 103) نملُا حمُو الفئاث االإمثلت الغةِؿُت للمجخمو
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 الخاصاق الشزالت بحن القطاعحن العام و : هط (10/  13الشهل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زالث غحر مضعج في الغؾم البُاوي، أن هُيل الدشغُل مً الشغاواث مً حاهب أزحرا، ئنخباع ًجب ئجساطه    

، جلً التي أولا نلى االإخغحراث االإبؿؿت الثالُت :بحن اللؿانحن الهام والخاص ًمىً مً زلاله الخهغف 

، الشغاواث ثالثاجلً التي لضيها هُيل عؾمي لىً جكهغ مدضصة، ، ثاهياحهمل بشيل عؾمي _ هُاول واضخت. 

، ًجب أن جيىن حمُو الهُاول الثلازت عملياحهمل مً زلاٌ شبياث غحر عؾمُت أو ئجفاكُاث غمىُت. 

 واخضة أو ئزىحن مً االإخىكو أن حؿىصالخالُت في حهاٌش في أي شغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص. لىً، 

(Devlin & Moguillansky, 2009, p. 103). 

 الشزاماث في الممارضت .0.1.0

أن الهُاول االإهُمىت في هظا وآزغون  (Devlin & Moguillansky, 2009)في صعاؾت لبلضان وحض ول مً    

 المجاٌ هي والخالي :

    

                                                                      

 1االإىؿلت                                                                      

 2المىطقت                                                                      

 

 

 3 المىطقت                                      

 4 المىطقت                                      

  

  

 

 

 

 

 Source: Devlin, R., & Moguillansky, G. (2009). Public - private alliances for long - term national 

development strategies. CEPAL Review 97, (p. 104). A : Devlin, R. G. (2009). Formentando tigres latino 

américanos : principions par auna vision estratégica nationalen et Maroco de Alianzas Publicas.  Santiago 

Unpublished. 

 إحطاع

 الحوار

 الدشاور 

 فزض

الحنومت _ شزماث 

العماى _ المؤضطاث 

 المادًميت
 

الحنومت _ شزماث العماى _ 

.المؤضطاث المادًميت  

 

الحنومت _ شزماث 

العماى _ المؤضطاث 

 المادًميت _
 مىظماث غحر

.حنوميت  

 الخىفيذ

 الولوياث

 الإضتراجيجياث

 الخوافق والخفاهم

الشزالت بحن القطاعحن 
 العام /الخاص

 الطياق الطياس ي
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 ؛ضخغاورة_  ًزلىداإ_  فىلىداعؾمي مىكم :  -

 )نلى ؾبُل االإثاٌ جغهحز اللجان والمجالـ نلى مهام مدضصة(؛ أضترالياعؾمي مدضص )مسطظ( :  -

 ؛الطويدوإضباهيا غمني / غحر عؾمي :  -

ا_ جمهوريت الدشيو هجحن )ئزىحن أو أهثر مً أنلاه( :  -  Devlin) جمهوريت لوريا_  هيوسيلىدا_  مالحزً

& Moguillansky, 2009, pp. 103 - 104). 

ئؾخسضام هظا الخطيُف للضوٌ خؿب هُيل جدالف اللؿانحن الهام والخاص بهم والىؿاق الخلُلي    

، نلى فىلىداوًزلىدا إللخفانل وؾبُهت الخدالفاث في البلضان التي شملتها الضعاؾت مبحن في الشيل أصهاه. في 

غ ئؾتراجُجُت وفي الىثحر مً هيهلت رضميت جخمحز باحؿام وؾبُل االإثاٌ هي  فهي كىة خلُلُت في جؿىٍ

الأخُان ًخم جىفُظ الدؿلؿل الهغمي لللؿام الهمىمي، فهي جإصي ئلى خىاع ئحخماعي خلُلي، والؤجفاكُاث 

بت ئلى وىنها جىافم للأعاء جخجاوػ الضواةغ الؿُاؾُت. وفلا لظلً ، هظه الضوٌ التي جم الخىضل ئليها هي كغٍ

مً الغؾم البُاوي أنلاه، مو جدالفاث جػم الخيىمت _ الشغواث والىلاباث _  1جيخمي ئلى االإىؿلت 

 ,Devlin & Moguillansky, 2009) _ االإىكماث هي غحر خيىمُت ًزلىداإوالأوؾاؽ الأواصًمُت، ففي خالت 

p. 104). 
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 : الشزاماث ما بحن القطاعحن العام والخاص _ وضعيت لبعض البلدان (10/  12الشهل )

 

 

 

 

 

 

 

 

و للضيها أًػا  ضىغافورة     تئلى خض ما ومىكم تلشغاهت بحن اللؿانحن )الهام / الخاص( واؾهمشاعَ

اث مسخلفت مً الدؿلؿل جلً التي حشاعن في ضُاغت وجىفُظ ئؾتراجُجُاث   ،بشيل حُض الخىمُت في مؿخىٍ

امً الشيل أنلاه. ئن  3في االإىؿلت  الهغمي لللؿام الهمىمي، وفي هظا هي جلو لضيها زطاةظ ممازلت  مالحزً

ت بمشاوعاث مىؾهت )بضلا مً الخىاعاث( مو عغم نضم ئشغان الىلابت. في هلا البلضًً، جخههض الخيىم

شغوائها وبهض طلً ًخم ئجساط اللغاعاث وحهلً الؤؾتراجُجُاث، هظا ما ًكهغ الفهم الهام بضلا مً الؤحمام، 

 & Devlin) مً الشيل البُاوي أنلاه 3بالخالي فسطاةظ جدالفاتها جػو البلضان في مجاٌ 

Moguillansky, 2009, p. 105) .  مً بحن أهم الجىاهب الجضًغة بالظهغ في البلضان الأعبهت االإظوىعة

هظا ًدؿً جباصٌ االإهلىماث ، هى مضي ئزتراق الدؿلؿل الهغمي للخيىمت. ضىغافورةو ًزلىداإلاؾُما 

جهل مً الؿهل ضُاغت جىافم أو جفاهم.   ًزلىداإوئلى خض ما أكل في  ضىغافورةفي وجيؿُم الهملُت وٍ

او ً هت ما بحن اللؿانحن الهام والخاص، هىان شيل آزغ مً أشياٌ الشغامالحزً م صولي مً مؿدشاعٍ : فغٍ

الظي  مجلظ الخىميت. في الىاكو هيئت جىميت المعلوماث والإجصالاثو الخىميت الإقخصادًتمجلظ مثل 

                                                                

 1المىطقت                                                                                                     

 2المىطقت                                                                                                    

  

  

 3المىطقت                                                                                                 

 4المىطقت                                                                                                 

 

 

 

Source: Devlin, R. G. Ibid, (p. 104 – 105) 

 

_  الطويد_  فىلىدا

 إضباهيا
 إًزلىدا

 أضتراليا
 هيوسيلىدا

جمهوريت الدشيو مىذ 

1990 

ا _ جمهوريت لوريا  ضىغافورة مالحزً

 1990مىذ 

جمهوريت لوريا _ الدشيو 

 1990مىذ 

الحنومت _ شزماث 

العماى _ المؤضطاث 

 المادًميت.

الحنومت _ شزماث العماى _ 
 العمل المادًمي

الحنومت _ شزماث العماى _ 
 المؤضطاث المادًميت

 إحطاع

 الحوار

 الدشاور 

 فزض

 الخىفيذ

 الولوياث

 الإضتراجيجياث

 الخوافق والخفاهم

الشزالت بحن القطاعحن 

 العام  / الخاص

 الطياق الطياس ي
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، هى ًلىم بدىكُم للاء زاص نلى أنلى مؿخىي ؾُاس ي في كاص جللُضًا ضُاغت وجىفُظ ئؾتراجُجاث الخىمُت

ً الخىفُظًً للشغواث مخهضصة  ي الخيىمت المخلُت الظًً ًدللىن الىبري وممثلول نام، بدػىع االإضًغٍ

هظا لِـ مجغص مىخضي لخباصٌ ججاهاث الهىالإت وهظلً االإخغحراث في الخىىىلىحُا وأهماؽ الخجاعة، ئ

تراجُجُاث الىؾىُت، فانها أًػا جدلم لإوشاء شبىت الؤجطالاث في الؿىق االإهلىماث االإؿبلت نلى الؤؾ

ا. 0112الضولُت خُث الفغص االإلمىؾت لهظا البلض ًمىً جدضًضها في  أًػا شيلذ مجمىنت صولُت ، مالحزً

ً لضنم الطُاغاث الخضًثت لخؿؿها الىؾىُت، ومو زطاةظ  ممازلت لخلً التي في مً مؿدشاعٍ

 & Devlin) بشخطُاث كُاصًت مً الأوؾاؽ الأواصًمُت ومً اللؿام الخاص ، ئنها خػذضىغافورة

Moguillansky, 2009, p. 105). 

وهى  (Taoisearch)بغةاؾت  في مجلـ زاص ًزلىداإجخجؿض الشغاهت بحن اللؿانحن نام وزاص في    

مو ممثلي المجمىناث الؤحخمانُت الىبري. أما فُما ًخهلم حخمانا باهخكام الظي ٌهلض ئمجلـ الىػعاء، 

بالضنم الخلني واالإىاكشاث للخىضل ئلى جىافم في الآعاء بشأن الؤججاه الؤحخماعي والؤكخطاصي االإؿخلبلي 

الجضًض. مو الىمىطج الؤكخطاصي  الإًزلىديٌهخلض أن هظا المجلـ وان خاؾما في هجاح الخدالف ، للبلض

 أضتراليا، واهذ جدىي مجلـ الهلىم وؾُاؾت الخىىىلىحُا الظي ًسضم هفـ الغغع.أما فىلىدا

نخباعهما مً الخالاث االإخىؾؿت جبها للغؾم البُاوي االإضعج أنلاه. بضلا مً الؤحمام، ًمىً ئ، هيوسيلىداو

امج ؾبُهت الخدالفاث بحن اللؿانحن الهام والخاص ليل منهما ٌهخمض نلى جدالفاث نلى أؾاؽ البر 

الشغاهت جخم بشيل عةِس ي بحن الخيىمت _ الشغواث _ االإإؾؿاث ،  أضترالياالؿُاؾُت الخيىمُت. في 

، الهُيل 1555وان جدالفها مو الشغواث واالإإؾؿاث الأواصًمُت ختى نام  هيوسيلىداأما  ،الأواصًمُت

وئن وان طلً لأؾباب مسخلفت. في االإؿُؿغ في ول جدالف هى مغن ما ٌهىـ حؼةُا صعحت الهضاء للهُمىت، 

ب نلى االإىكف الأعجظوهس ي، أما في أضتراليا لت هيوسيلىدا، الخيىمت خافكذ ختى وكذ كغٍ ، بهض فترة ؾىٍ

مً الؿُاؾاث الؤكخطاصًت اللُبرالُت حضا، الخيىمت ججض ضهىبت هبحرة في كؿام الأنماٌ واالإهاعغت 
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 كخطاصي حهاووي وجفانليو جدىٌ ئط تالاًزلىدًالفاث الؿُاؾُت في بىاء همىطج ئكخطاصي نلى غغاع الخد

(Nigel, 2008, p. 15). 

ا ًىفي لخىلُض لبلاص ئطا لم ًىً مؿخلغا وميؿلا بمالهام والخاص في اهُيل هجحن مً جدالف اللؿانحن    

ئحمام وؾني صاةم نلى ئؾتراجُجُت هُيلُت شاملت جخسؿى الضوعة الؤهخسابُت، هظا ما ًفؿغ حؼةُا الإاطا وان 

للخدىٌ الؤكخطاصي وهي ئؾتراجُجُت هؿلاق مباصعجحن مً ئ بالغغم هيوسيلىداالخلضم بؿُئا وغحر مىخمل في 

لت الأحل، ما أصي للشً. الخلُلت  هي أن الشغواث في هاطًً البلضًً لم جخىخضا جىمُلُت مخىؾؿت وؾىٍ

ض مً الخفاهم الهام الطلب. البلاص طاث الؿابو الغؾمي  ،بىغىح وهى ما ًفؿغ نضم وحىص جىافم أو االإؼٍ

الشغاهت فيها جكهغ واؾهت وطاث جفانل كىي بحن اللؿانحن الهام والخاص في ول مً جطمُم وجىفُظ 

ها في ضىو اللغاع حهخمض ئلى خض هبحر نلى فىغ الخدالفاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُاث الىؾىُت،  ولىً مؿاهمت

ت وؾىُت في البلاص إضباهياأما في المخخلفت.  ، جبث أهه مً االإمىً بىاء جىافم في الآعاء خىٌ ئؾتراجُجُت جىمىٍ

م لجان ومجمىناث نمل.نملُت الخدىٌ الضًملغاؾي والؤ أزىاء  في  هضماج في الؤجداص الأوعوبي نً ؾغٍ

ت واالإىكماث الخاضت هي غحر عؾمُت في  الىكذ الخاغغ، الشيل الؿاةض للشغاهت بحن الخيىمت االإغهؼٍ

ت، ئن ؾبُهتها، وجلام بشيل عةِس ي بحن الىلاباث و  مً  1عبما جيخمي ئلى االإىؿلت  إضباهياالخجمهاث الخجاعٍ

ؿهل حضا وضف الىُفُت التي ٌهمل بها جىافم في الآعاء، لِـ مً ال مو، بلض الطويدالغؾم البُاوي أنلاه. في 

 .(Nigel, 2008, pp. 15 - 16) جدالف اللؿانحن الهام والخاص هكغا لؿابهه غحر الغؾمي بشيل ملخىف

ت الؿفلُت الُمنى  1551كبل نام  الدشيوو الجىوبيت لوريانلى الؿغف الآزغ ،  هلاهما ًيخمُان ئلى الؼاوٍ

با مً كبل 2أي االإىؿلت عكم  مً الغؾم البُاوي ، مو الؤؾتراجُجُاث وغهذ وهفظث بشيل خطغي جلغٍ

كبل الضًملغاؾُت واهذ جماعؽ جطمُم زؿـ مدضصة لخىكُم  جمهوريت لوريا الخيىمت واالإخسططحن.

( بهضها جم بىاء نلاكت وزُلت بحن اللؿانحن الهام Chaebolsأوشؿت مً الخىخلاث الطىانُت الىبري )

ن جملً والخاص ومجمىنت واؾهت مً الخىافؼ والهلىباث االإؿبلت مً حاهب واخض للشغواث، لأنها الآ 
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لضيها الآن نلى كضع هبحر (  Chaebolsكخطاصا مخؿىع حضا، فلض جسلذ البلاص نلى الخسؿُـ الىؾني و )ئ

ىع الضًملغاؾُت، أضبدذ الخيىمت جلضع الضوع اللُم للشغاهت ما بحن هقمً الؤؾخللاٌ الخجاعي. فمىظ 

 للجمهوريت . أما باليؿبتلإضتراجيجياث الخصييعاللؿانحن الهام والخاص الظي ًمىً أن ًلضم صنما 

نلى الغغم مً أنها جملً هُاول مىاؾبت وأنؿذ أهمُت هبحرة للشغاهت اللؿانُت التي مىىتها ، الدشينيت

 ,Nigel) 0112، لىنها غهفذ في نام 0111وم الخدىٌ الؤكخطاصي في الىظ الأوٌ مً مً ئوشاء مشغ 

2008, pp. 15 - 16). هخمالا وأهثر فهالُت في صنم للؿانحن الهام والخاص هي الأهثر ئفالشغاواث ما بحن ا

لت الأحل مو ئحمام نام وافي وضح مً زلاٌ جؿغكىا لأهم  البلضان ئؾتراجُجُاث الخىمُت االإخىؾؿت وؾىٍ

 التي اهخجذ طلً الىهج الجضًض.

 بىاء جوافق في الآراء .0.1.3

لت الأحل التي جلىم نلى صعحت نالُت مً الخىافم بحن اللؿانحن الهام والخا    ص، ًمىً ئؾتراجُجُاث ؾىٍ

ؾتراجُجُاث نبر الضوعاث ؾخلغاع ئزلاٌ االإؿانضة نلى غمان وبلاء وئ أن حهؿي هخاةج أفػل مً

الؤهخسابُت مثلا _ حشجُو أصخاب االإطلخت في االإشاعهت في الخىمُت، ًىفغ خىما ناما غمىُا نلى مضي 

تراجُجُت مهُىت جمىً مً فهالُتها ونلى خلُلت أن الهملُاث االإىحهت هدى بىاء الخىافم في الآعاء خىٌ ئؾ

حهبئت وصمج أفػل للمهلىماث وقهىع وحهاث هكغ وكضعاث مخاخت في البلض، بِىما هظا ًجهلها نغغت 

اث االإخفم نليها ل زابذ للأولىٍ  .(Nigel, 2008, p. 16) لخأمحن جمىٍ

للأؾف، بىاء جىافم في الآعاء لِـ ؾهلا، لأهه ٌهخمض نلى نىامل مخىىنت مثل االإُىٌ الثلافي _ الهُاول    

ىاث _ كىة مسخلف الفئاث الؤحخمانُت _ اللُاصة _ الغؤٍت _ الطفت الخمثُلُت واالإياهت  الؿُاؾُت وجيىٍ

طىع. مو طلً، فان الأؾغ االإإؾؿُت الهامت للشغواء الؤحخمانُحن _ الىجاخاث المخللت وصعحت الؤلخاح االإخ

ًػا أًجب أن ًخم هُيلتها بشيل صخُذ لخهىـ الخطاةظ الؤحخمانُت والؿُاؾُت في البلاص خُث ًمىً 

 .(Stiglitz, 1998, p. 22) أن حؿانض نلى زلم ئحمام نلى مغ الؼمً
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 ضتراجيجياث الخصييعضياضاث وإحدود الشزالت القطاعيت في دعم  .3

ؾتراجُجُت الشغاهت ما بحن اللؿانحن الهام لإ أن الخلُُماث بوحض  (OECD, 2012, p. 17)في صعاؾت لـ   

غ مً أن نلى الغغم مً  حشحروالخاص ختى الآن  ئلى هخاةج مخىاكػت بشأن فهالُتها، وكض خظع الخلغٍ

ؼ جلً الخلُُماث االإؿخلبلُت. الهضًض مً الشهبُت الؿُاؾُت االإؿخمغة هىان خاحت ئلى الهىاًت  أهبر بخهؼٍ

برامج أو الخم مغاكبتها وجلُُمها في زخام ( ًجب أن PPPsًالىخاباث االإىحىصة جبحن أن الخلُُماث اللاخلت لـ )

زلاٌ صوعة خُاة البرهامج. لىً، هظا الىىم مً الخلُُماث ًغهؼ نلى جىغُذ ما ئطا وان كض جم جدضًض 

  الأهضاف / الغاًاث وجدلُلها بضلا مً الخأزحر الؤكخطاصي للشغاهت اللؿانُت نلى هظا الىدى.

غ لـ     _  الصحن_  الإجحاد الوروبيوبالإنخماص نلى نضص مً الضعاؾاث لخالت  (OECD, 2005, p. 12)في جلغٍ

 ، كض أشاعث ئلى أن :إضباهيا_  اليابان

االإباشغة وغحر االإباشغة الطهب أضلا كُاؾها لأنها حهني ول الفىاةض  ًجيالُف وفىاةض الشغاهت ًجغي م -

 وهظلً جيلفت الفغضت البضًلت؛

 مجمىنت مً االإإشغاث أو في خالت الؿُؿغة؛ ضهىبت في جأؾِـ البضًل في غُاب -

ؾىىاث( والبهؼ الآزغ نلى االإضي  12_  13حضاوٌ ػمىُت مخفاوجت للمسغحاث، البهؼ لفترة كطحرة ) -

ل )  ؾىت(؛ 01_  11الؿىٍ

بُت نلى  -  .R&Dالخفانل مو أصواث ؾُاؾُت أزغي مثل االإىذ والؤنفاءاث الػغٍ
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 خاجمت

، في الشغاهت اللؿانُت في ئؾاع ؾُاؾاث الخطيُوالفطل الأوٌ مً الجؼء الثاوي للأؾغوخت جىاولىا فُه    

 ٌ غُت الخىػَو بللؿُاؾاث الخطيُو في ئؾاع صنم اللؿام الهام   مً هظا الفطل كض زم الخؿغق  المخىع الأو

ًغفػىن هم  الطياضيت الخصييعيتمؤيدوا فان جخمخو بهىاةض متزاًضة،  الأمثل للمىاعص الؤكخطاصًت التي

ىاصون بػغوعة الخضزل الخيىمي لخلم المخفؼاث التي جضنم جغاهم  بخاجا فىغة الخىُف الآلي للىي الؿىق وٍ

خىع الثاوي مً اللضعاث الؤهخاحُت واالإهغفُت، لىً هظا الىهج كض أزبذ فشله في جدلُم طلً. أما في الم

ىفلهم لللؿام ،ف" الىهج الىيوليبراليالؿُاؾت الخطيُهُت "الإهاعض ي كُام  زم الخؿغق فُهالفطل، 

ت مىاجُت، حالخاص االإلضعة نلى صفو عجلت الىمى في البلضان الفل رة وطلً مً زلاٌ ئوشاء بِئت أنماٌ ججاعٍ

لىً هظا الىهج هى الآزغ كض أزبذ فشله في جدلُم طلً. أما المخىع الأزحر في الفطل الثاوي مً الجؼءالثاوي 

الهام والخاص لؿُاؾاث  نجؿغكىا فُه لضعاؾت ما مضي صنم الخهاون ما بحن اللؿانحللأؾغوخت، 

ث ول مً اللؿانحن الهام والخاص في جضنُم الأوشؿت الخطيُهُت ول واخض زفاكائالخطيُو، خُث في قل 

ضوا كُام الشغاهت اللؿانُت " نلى خضا، ٌشجهىن الخهاون مابحن اللؿانحن في  هم "الىهج البييوي مإٍ

ؾدثماعاث البيُت الخدخُت أزبدذ نلىص الشغاهت اللؿانُت في ئالأوشؿت الخطيُهُت زطىضا بهضما 

ر هظا أوشؿت، وهظا ماؾىداوٌ جدلُله في الفطل الثاوي مً هظا الجؼء، وطلً بخؿغكىا هجانتها في حؿُح

وهظلً لأهم الضعاؾاث الؿابلت االإؿخسضمت في بىاء همىطج  لأهم الضعاؾاث الؿابلت التي نالجذ هظا الأمغ

 . صعاؾدىا 



 

 الدراسات السابقة ثبعا لنموذج الدراسة: الفصل الثاني 

 ثمهيد

 

الدراسات السابقة التي ثناولت المتغيرات الشارحة المبحث الأول: 

 والعاكسة لنموذج الدراسة

 المتغيرات العاكسة لسياسات التصنيعأهم الدراسات السابقة التي ثناولت .1

 الشارحة للإقتصاد غير الرسميأهم الدراسات السابقة التي ثناولت المتغيرات .2

حة للشراكة القطاعية في ابقة التي ثناولت المتغيرات الشار أهم الدراسات الس.3

 إستثمارات البنية التحتية

الدراسات السابقة التي ثناولت الأثر المباشر المبحث الثاني: 

 للإقتصاد غير الرسمي على سياسات التصنيع

 (Chaib Bounoua, 2009دراسة ).1

 (Roseman Aspilaire, 2011 & 2014دراسة ).2

الدراسات السابقة التي ثناولت الأثر غير المباشر المبحث الثالث: 

 للإقتصاد غير الرسمي

 (Alain Maharaux, 1991دراسة ).1

  (Serigne Aly Cissé Diene, 2001دراسة ).2

 مميزات وخصوصية موضوع الأطروحة.3

 خاثمة
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 جمهيد

 مىطىعالفصل الشاوي مً الجصء الشاوي للمرهسة خصصىاه للخؼسق لأهم الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ    

ل  الشساهت اللؼاعُت في _كخصاد غير السطمي الإ _طُاطاث الخصيُع  خُت في طدشمازاث البيُت الخدإ جمىٍ

واهذ شازخت أو عاهظت لخلً إطافت إلى الخؼسق لأهم مددداث ول منها طىاء ، العالم بلدانبعع 

 الخأزيرأن  هًمىىلا .إهؼلاكا مً هاجه الدزاطاث الظابلت جىضر لىا بأن الإكخصاد غير السطمي  المىاطُع

لت مباشسة  طدشمازاث البيُت الخدخُت على طُاطاث الخصيُع ، لىً بئدخاٌ الشساهت اللؼاعُت في إبؼسٍ

لت غير مباشسةبئمياهه الخأزير على طُاطاث الخص همخغير وطُؼي . المخىز الأوٌ مً الفصل الشاوي يُع بؼسٍ

المخغيراث الشازخت والعاهظت لىمىذج للجصء الشاوي طىدىاوٌ فُه أهم الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ 

الأزس المباشس للئكخصاد غير لدزاطاث الظابلت التي  جىاولذ ، أما في المخىز الشاوي طىدىاوٌ فُه االدزاطت

، أما المخىز الأخير مً هرا الفصل خصص بعع المخدداث العاهظت لظُاطاث الخصيُعالسطمي على 

ًأحي هما  ماطبمول   غير المباشس للئكخصاد غير السطمي،الأزس التي جىاولذ الظابلتللخؼسق لأهم الدزاطاث 

 .ًلي
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 لىمىذج الدزاطت: الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ االإخغيراث الشازحت والعاكظت  االإبحث الأول 

طدشمازاث البيُت الخدخُت _ طُاطاث في إكخصاد غير السطمي _ الشساهت اللؼاعُت بغُت جددًد ول مً الإ   

كخصاد ابلت التي جىاولذ مىطىع ول مً الإالظ بدارالأ  بععكد جؼسكىا إلى في همىذج الدزاطت ، الخصيُع

طدشمازاث البيُت الخدخُت )همخغير إللؼاعُت في غير السطمي )همخغير مظخلل في همىذج بدشىا( _ الشساهت ا

كخصادًت ( في المجامُع الإوطُؼي في همىذج بدشىا( _ طُاطاث الخصيُع )همخغير جابع في همىذج بدشىا

 : هىضخها على الىدى المىالياليلُت، أبسش جلً الدزاطاث 

 لظياطاث الخصييع عاكظتأهم الدزاطاث التي جىاولذ االإخغيراث ال .1

همى للإكخصاداث عىىان " ذجدهاجه الدزاطت ، حاءث  (Walter Hofmann, 1970) دزاطت.1.1

، ًصىف الخصيُع وفم مساخل جؼىز بيُت الإكخصاد في البلد خُث أن همى الخصيُع وفلها . "الصىاعيت 

على أهمُت  1970طىت  (Walter G. Hofmann)هىا أهدث الدزاطت لـ ًيىن وفم همى بِىت الإكخصاد، 

ػلم علُه حظمُت كد أالدوز الإًجابي للخيىمت في الخدعُم والخأزير على الأداء الصىاعي في البلد والري 

ادة الإهفاق في إ" المىخهجت مً كبل الخيىمت، طياطاث الخصييع"  كخىاء المعداث واللآلاث مً خلاٌ شٍ

العابع حاءث جدمل  (Walter G. Hofmann)المظاهمت في العملُت الخصيُعُت، بالخالي فدزاطت 

ادة دعم الخيىمت لخدلُم الخيامل ما بين اللؼاعاث الإكخصادًت. هىا  الىظسي  والتي أهدث على شٍ

في دزاطخه المخغيراث العاهظت لظُاطاث الخصيُع المىخهجت مً كبل  (Walter G. Hofmann)خدد 

 (.RD) سفي البحث والخعىي إحمالي الؤهفاقالخيىمت والتي كد جمشلذ في : 

ججسبت   -الخصييع و الىمى عىىان " ذهاجه الدزاطت جد، حاءث  (Hollis B. Chenery, 1982 ) دزاطت.1.2

بىاءا على هاجه الدزاطت، الخصيُع ٌعىع ملدزة البلد على حعل المىخج الصىاعي ". البلدان الكبري 

ً عاما دون خصىٌ أًت إًسجفع بمظخىي  عىع معخدٌ لعشسٍ خخلالاث على مظخىي الإكخصاد الىلي، وَ

جب أًظا ملدزة  الفسد الىاخد في خلم كُمت مظافت للصىاعت والخصيُع في الىاجج المخلي الإحمالي، وٍ
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لا جىحد جىمُت صىاعُت  1982لظىت   (Hollis B. Chenery). وفم دزاطت %50أن حظاوي هاجه اللُمت 

 العابع الىظسي فالدزاطت التي حاءث جدمل ، وبالخالي %1.5إذا وان دخل الفسد ًىخفع بيظبت 

زجفاع مظاهمت الفسد في اللؼاع الصىاعي حظدىد أطاطا على إ "طياطاث الخصييع"جفترض على أن 

 .Hollis B). هىا خدد والتي جترحم في آخس المؼاف بخلم كُمت مظافت في الىاجج المخلي الإحمالي

Chenery) الىاجج المخلي ُاطاث الخصيُع والتي كد جمشلذ فيت لظفي دزاطخه المخغيراث العاهظ :

( _ اللُمت المظافت VAIA( _ اللُمت المظافت للصىاعت للفسد الىاخد )PIBAالإحمالي للفسد الىاخد )

لُت للفسد الىاخد )  (.VAMAللصىاعت الخدىٍ

الخىميت و الخخلف ، هظسة عىىان "  ذجدهاجه الدزاطت ، حاءث  (Gavin Kitching, 1982) دزاطت.1.3

، الخصيُع هى اللؼاع بىاءا على هاجه الدزاطت. "الخصييع  –اللىميت  –الشعبيت   -جازيخيت 

طدىادا للىله" أهه إذا هىذ زاغبا بالخىمُت علُه لخدلُم الخىمُت الإكخصادًت إالإكخصادي المعىٌ 

إلى  1950وان ًسجىص على مىحت الخصيُع في طىىاث  (Gavin Kitching)فعلًُ بالخصيُع"، هىا زأي 

جفترض  العابع الىظسي التي حاءث جدمل  1982لظىت  (Gavin Kitching)وعلُه دزاطت . 1960غاًت 

" المؼبلت مً كبل الدولت جلىم على أطاض عملُاث الخصيُع المخمىلت طياطاث الخصييععلى أن "

ُاطاث في دزاطخه المخغيراث العاهظت لظ (Gavin Kitching)بالىمى الإكخصاد والصىاعي. خدد 

 (.MVA _ VAI( _ الىمى الصىاعي )PIB: الىمى الإكخصادي )الخصيُع والتي كد جمشلذ في

إعادة فحص أهماط حاءث جدمل عىىان"  هاجه الدزاطت ، (Ahmed A. Kader,  1985) دزاطت.1.4

بىاءا على هاجه الدزاطت، الخصيُع ًصىف بدظب جصيُف البلدان خىٌ العالم، . "الخىميت بين الدول 

الإهخاج الأولي، أو بلدان هبيرة _ صغيرة في الترهيز على الصىاعت. إما بلدان هبيرة _ صغيرة في الترهيز على 

ىلي أهدث هاجه الدزاطت على أهمُت الخخصُصاث في المىازد التي حعخبر اللىة السئِظُت للخدىٌ الهُ

العابع والتي حاءث جدمل  1985لظىت  (Ahmed A. Kader)والدجم في الإكخصاد. وعلُه، دزاطت 
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هىا خدد  " جلىم على أطاض الخخصص في الإهخاج.طياطاث الخصييع، جفترض على أن "الىظسي الكمي

(Ahmed A. Kader) هصِب الفسد مً الدخلظت لظُاطاث الخصيُع والمخمشلت فيالمخغيراث العاه : 

(PIBA( زأض الماٌ الشابذ في الىاجج المخلي الإحمالي ً  (.FCF( _ خصت جيىٍ

بىاءا " . الخىميت أهماطحاءث جدمل عىىان " هاجه الدزاطت ،  (Moshe Syrquin . H, 1989 )دزاطت.1.5

على هاجه الدزاطت، الخصيُع ًبرش مً حىاهب الخدىٌ الهُىلي للئكخصاد، خُث أن الخفاعلاث المخعددة 

على هُيل الإهخاج هى مداولت في طبُل جددًد همىذج مشالي  لظُاطاث الخصيُعبين العىامل المخددة 

خلاٌ ؤدي خخما إلى إث في ظسوف العسض طُللخصيُع. إن هاجه الدزاطت جبين بأن الخدىلاث والخغُيرا

الإهخاج المخلي على الىازداث مً خلاٌ الخغُيراث في جيالُف عىامل الإهخاج الظببُت. إن دزاطت ول مً 

Moshe Syrquin) و(Hollis B. Chenery  العابع الىظسي والكميالتي حاءث جدمل  1989طىت ،

في عىامل الإهخاج مً حاهب " جلىم على أطاض الخغُيراث اليظبُت طياطاث الخصييعإلى أن "حشير 

هىا خددث الدزاطت المخغيراث العاهظت لظُاطاث الخصيُع والمخمشلت  العسض ولِع مً حاهب الؼلب.

لُت في الىاجج المخلي الإحمالي ) ( _ العلاكت اللائمت ما بين دخل الفسد VAMفي: مشازهت الصىاعت الخدىٍ

لُت في الىاجج المخلي الإ    .(VAMAحمالي )الىاخد وخصت الصىاعت الخدىٍ

الخصييع و الخىميت في عىىان "  ذحاءث جدهاجه الدزاطت  ،  (Rajesh Chandra, 1992) دزاطت.1.6

الخصيُع هى عملُت اكخصادًت بدخت التي جىؼىي على . بىاءا على هاجه الدزاطت، "بلدان العالم الثالث

هىا  ،و طُاطُت و زلافُت معاطسوزة الخدىٌ الاحخماعي التي ًجب أن ًىؼىي على حغُيراث اكخصادًت 

المتزاًدة للخخصص في الإهخاج جؤهد على الظسوزة  1992 لظىت (Rajesh Chandra) فـدزاطت

د مً جىطُع خصت الإ كخصادي الري ًيش ئ الأطىاق المخلُت في البلد و هرا الدولُت و الري بدوزه طيزً

لُت في الىاجج المخلي الإحمالي للبلد.  التي حاءث    (Rajesh Chandra) طتدزاإن الصىاعاث الخدىٍ

جلىم على أطاض مدي ملدزة  "الظياطت الخصييعيت"هي جفترض على أن  ،العابع الىظسي جدمل 
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ادة في الىاجج المخلي الإحمالي للبلد هظسا لمظاهمخه في كؼاع الصىاعاث  الخصيُع على جدلُم الصٍ

لُت، الري هى عبازة عً عملُت الخغُير في بيُت الاكخصاد.  في   (Rajesh Chandra) هىا كد خددالخدىٍ

لُت في الىاجج مظاهمت الصىاعاث الخ  والمخمشلت في:ظُاطاث الخصيُع دزاطخه المخغيراث العاهظت ل دىٍ

 (.MVA) المخلي الإحمالي

بىاءا على . "همىذج الفجىةحاءث جدمل عىىان " هاجه الدزاطت ،  (Lance Taylor, 1994) دزاطت.1.7

ً ى أطاض إدزاج مخغيراث أخسي في الإالخصيُع ًلىم عل هاجه الدزاطت، ادة على خصت جيىٍ كخصاد شٍ

العابع الىظسي التي حاءث جدمل  1994 لظىت (Lance Taylor) الفسد في الىاجج المخلي الإحمالي. دزاطت

جلىم على  "طياطاث الخصييع"على أن هما طبم وأن أشسها إليها في الفصل الظابم، حشير  والكمي

أطاض مخغيراث أخسي التي حعىع أفظل وشن الصىاعت في الىاجج المخلي الإحمالي. بالخالي، فالمخدداث 

 جخمشل في: لظُاطاث الخصيُع  التي حعىع المخغيراث العاهظت  (Lance Taylor) المروىزة في دزاطت

ً زأض الماٌ الشابذ الإحمالي في الىخاج المخلي الإحمالي  الصادزاث االإصىعت، و في  (FCF) خصت جيىٍ

 . (TEM _TEPT)والخكىىلىحيت 

كخصاد الؤجدمل عىىان "  جدذهاجه الدزاطت ،  (Abdelkader Sid Ahmed, 2002) دزاطت.1.8

الخصيُع هى العملُت التي مً  بىاءا على هاجه الدزاطت،. "الخصييعي االإبني على االإىازد العبيعيت 

 (Abdelkader Sid Ahmed) خلالها ًصبذ البلد غير الصىاعي بلدا صىاعُا، فالخصيُع وفلا لدزاطت

 كخصاد. دزاطتلهُيل الإعلم بالخغُيراث الجصئُت ًخعلم فلؽ بالخغُيراث الىمُت وإهما ًخلا  2002لظىت 

(Abdelkader Sid Ahmed)  المساد بها دعم حشير على أن هىان عىامل ًجب إدخالها في الخغُيراث

فاث الىكائُت لأنها كؼاع الخصيُع والإخخيازاث و  جؤدي إلى المبالغت في أطعاز الظلع الصىاعاث لا الخعسٍ

هما طبم و ،العابع الىظسي والكمي لالتي حاءث جدم ( Abdelkader Sid Ahmed) المخلُت. دزاطت

جلىم على أطاض مظاهمت الفسوع الدًىامُىُت  "طياطاث الخصييع"أن أشسها إليها هي جفسض على أن 
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 والعاهظت  (Abdelkader Sid Ahmed) في دزاطت هىا المخدداث الأطاطُتفي الىاجج المخلي الإحمالي. 

لُت في الىاجج المخلي الإحماليالصىاعاث  مظاهمت كد جمشلذ في:لظُاطاث الخصيُع   .(MVA) الخدىٍ

 -الخصييع و الخىميت الاكخصادًت حاءث جدمل عىىان " هاجه الدزاطت ،  (Ray Kiely, 2005) دزاطت.1.9

ىاجج الصىاعي في البلد الخصيُع ما هى إلا حعبير عً جىمُت البىاءا على هاجه الدزاطت، ". دزاطت ملازهت

التي   (Ray Kiely)هىا بالخددًد جفترض دزاطتالصىاعت حعخبر  أهم مصدز للدخل اللىمي. المصىع، و 

" جلىم على أطاض أن الخؼىز الظياطت الخصييعيت"على أن ، العابع الىظسي حاءث جدمل 

غير كادزة على هي الصزاعت في هره الخالت  أماو ،كخصادي في البلد ًخؼلب فلؽ كُام الصىاعت الإ

حشير إذا على أن طُاطاث الخصيُع  2005لظىت   (Ray Kiely) دزاطتبالخالي،فجدلُم ذلً الخؼىز. 

ت فتراض وحىد عملُمع إ ،الري ٌعخبر  الىطُلت لخىظُم الإهخاجو  جصيُعي كىي بلؼاع  أن جدعم ًجب

د كدزة المجخمع على الإهخاج بىؼاق واطع. حغُير ميظلت للمجمع الخلني والإ   هىاحخماعي الري ًصٍ

الىاجج  :طُاطاث الخصيُع كد جمشلذ في والتي حعىع  (Ray Kiely) المخدداث المروىزة في دزاطت

  (.PIB) المخلي الإحمالي

الكخيب الدولي  عىىان" جدمل جدذ هاجه الدزاطت، (Patrizio Bianchi. S, 2006) دزاطت.1.10

هي حعبير عً مجمىعت الخدابير  "ظياطاث الخصييعف" خُث بىاءا عليها،". لظياطاث الخصييع

ُاطاث ط .الخيىمُت المخخرة للخأزير على الأداء الصىاعي بغُت جدلُم الأهداف الميشأة مً أحلها

ُت و الظُاطاث كخصاد ، بالخالي فهي جظم ول مً الظُاطاث الخىافظالخصيُع هي في حاهب عسض للئ

حخماعُت و أخيرا الظُاطاث الهُيلُت. جبعا ظُاطاث الإكلُمُت، و الظُاطاث الإ الخىىىلىحُت، و ال

العابع التي حاءث جدمل  2006 لظىت (Sandrine Labory و  Patrizio Bianchi) لدزاطت ول مً

جلىم على أطاض الإحساءاث الخيىمُت المخخرة فُما ًخعلم  بخىفير  "طياطاث الخصييع"فئن ، الىظسي 

 Patrizio) الىطائل و إطتراجُجُاث و خؼؽ جصيُعُت. أهم المخدداث المروىزة في دزاطت ول مً
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Bianchi  و Sandrine Labory) مؤشساث بىاء الملدزة  جخمشل في: لظُاطاث الخصيُع  العاهظت

 .الخصيُعُت و هي المروىزة طابلا في الدزاطاث الظابلت

". طياطت الخصييع في البلدان الىاميت، حاءث جدمل عىىان " (Tilman Altenburg, 2012) دزاطت.1.11

ا ًخعلم بخدعُم الخصيُع ما ٌعسف فالإحساءاث الخيىمُت المخخرة فُم بىاءا على هاجه الدزاطت،

زحت أنها جلىي الشسواث كخصادًت بدا آزاز على الفظاء أو المظاخت الإبظُاطاث الخصيُع لهصؼلاخه إ

بهرا جصبذ جلً الظُاطاث الخصيُعُت عىصسا مً عىاصس الظُاطت الإكلُمُت . جبعا لما الىاشئت و 

هي ؤهد بأن الخغُيراث أو الإخخلالاث المياهُت ج 2012لظىت   (Tilman Altenburg) طبم، فدزاطت

ت لإطخغلاٌ إ ادة الإهخاحُت و الدخل، و بهرا فـكخصاداث الخىشطسوزٍ  Tilman) ل مما ٌظاهم في شٍ

Altenburg)  كخصادًتللخىمُت الإجمسهص الأفساد و الثروة هى هدُجت "ًؤهد على حجت الىلاطًُ بأن" .

كد جمشلذ لظُاطاث الخصيُع  والعاهظت  (Tilman Altenburg) أهم المخدداث المروىزة في دزاطت

 .(PIBA) هصِب الفسد مً الىاجج المخلي الإحمالي في:

 للاكخصاد غير السطمي.الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ االإخغيراث الشازحت أهم  .2

كياض كعاع العمالت غير حاءث جدمل عىىان "الدزاطت  ،(Jacques Charmes, 1990) دزاطت.2.1

واللؼاع غير ئن كُاض العمل غير السطمي ف". وفله السطميت في كل مً االإغسب و مصس و جىوع

لت الأحل جدخل طمً الخدلُل الإحخماعي  السطمي في كىة العمل وإججاهاتهما خلاٌ العلىد ػىٍ

ت مظاهمت اللؼاع غير السطمي مً أوشؼت والإكلُمي والعالمي، هما أن كُاض  مخعددة وأعماٌ أطسٍ

ت مً الىاجج المخلي الإحمالي أً ظا جدخل طمً الخدلُل الإحخماعي للظاهسة. غير زطمُت هيظبت مئىٍ

إطافت إلى ما طبم هاجه الدزاطت جبين بأن مً خلاٌ كُاض الإكخصاد غير المسجل في الخظاباث 

إلى حعسٍف هرا كؼاع على وىهه وظبت مً إحمالي الظيان  (BIT) اللىمُت، أدي ذلً إلى مظاهمت
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كخصاد غير للئ (Jacques Charmes) أهم المخدداث المروىزة في دزاطت جبعا لرلً، .اليشُؼين

 .(TE) العمالت مً مجمىع الظيان هي: السطمي

الغير السطمي هى حاءث جدمل عىىان" هاجه الدزاطت ،  (Jean François Gautier, 2000) دزاطت.2.2

الصغيرة مً دفع كخصادي حصئي لتهسب االإؤطظاث مً أشكال التهسب الضسيبي: جحليل إشكل 

 ًيىن خخُاز الملاوٌ للدمج في اللؼاع السطمي فئ بىاءا على هاجه الدزاطت،". الضسيبت في مدغشلس

هرا الخُاز في  ،السطمي / غير السطمي هدُجت عملُت الخدىُم بين المياطب المخىكعت في اللؼاعين

سائب، مً هاخُت أخسي هى أكسب إلى طلىن التهسب مً دفع الظ (Jean)  François Gautier دزاطت

بُت للملاولينُلاث أخسي جظهس أطاطا طىء فهم طسوزة الإجدل ، خُث أن جلً لتزاماث الظسٍ

 لظىت  (Jean  François Gautier)دزاطت إن . الإلتزاماث حظاهم بشيل هبير في جدعُم البيُت الخدخُت

غير السطمي ، وفي ذلً  –ججاهين السطمي هُفُت كُاض جأزير الظسائب على الإ جددًدخاولذ ، 2000

هى مبني بي المؼبم على الشسواث الصغيرة و همىذحا للتهسب الظسٍ  ((Jean  François Gautier كدم

بي في  بُاهاث المسر في اللؼاع غير السطمي في  خخازخُث أهه كد إ ،مدغشلسعلى الىظام الظسٍ

جبين بأهه كد أصبذ زطمُا و هرا هدداز مُل الشسواث المظخخلص مً الدزاطت، فلد مً إ .أهخاهاهازيفى

لت ذاث معنى مً خلاٌ همىذج التهس  ب مً دفع الظسائب. هىا جظهس أهم ًمىً أن ًفظس بؼسٍ

 : وهي   (Jean François Gautier) كخصاد غير السطمي المروىزة في دزاطتالمخدداث الشازخت للئ

 (.ID _ II) وظبت الظسائب المفسوطت

اللعاع غير السطمي في البلدان االإخلدمت ، حاءث جدمل عىىان " (Klarita Gerxhani, 2004) دزاطت.2.3

ن الدزاطت مً بداًتها واهذ لخدلُم هدف مصدوج، الأوٌ وان إ". و البلدان الأكل همىا : دزاطت أدبيت

أما  ،خخُاز العامالترهيز بشيل خاص على ههج الإ  أدبُت عً اللؼاع غير السطمي، مع لإظهاز لمخت

الهدف الشاوي مً الدزاطت و هى ملازهت هره المظاهماث عبر هىعين مخخلفين مً المؤطظاث الدولُت: 
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 (Klarita . دزاطت )هخلالُت ان الىامُت و البلدان الإ البلد(البلدان ذاث الىمى و البلدان الأكل همىا 

Gerxhani)  السطمي بخددًد العلاكت كد خددث المعاًير المظخخدمت لخددًد اللؼاع غير  2004 لظىت

بي و جدلُل الإ بين اللؼاعين السطمي و غير السطم  .خخُاز العامي ، و التهسب الظسٍ

طخمسازيت العمالت غير أطباب إحاءث جدمل عىىان "  هاجه الدزاطت، (OCDE, 2009) دزاطت.2.4

العمالت غير السطمُت هي هدُجت ػبُعُت للفلس ف بىاءا على هاجه الدزاطت،". OCDE السطميت لدول 

كخصادي هى وافي لىخده لترحُذ هفت ًخصىزون بأن الىمى الإ خبراء الإكخصادالمظخمس، العدًد مً 

د مً فسص العمل السطمُت، لىً ما  (OCDE) جبث هى خلاف ذلً. خظب دزاطت العماٌ إلى المصٍ

أن اللؼاع غير السطمي و في المعسوض،  بالىلصجخميز ًسي البعع أن الىظُفت السطمُت  2009 لظىت

ت مع وحىد كىاهين العمل الم خصادًين السطمُين هى كلُدة و البيروكساػُت للفاعلين الإهى الأهثر خُىٍ

لابد مً الخد مً جلً  ،الدزاطتهاجه هدماج في اللؼاع السطمي.  لمعالجت الىطع في هظس غير مصجع للئ 

كخصادًين أن الىمى غير وافي للخد مً العمالت غير السطمُت. أهم الإ عساكُل وىن باليظبت للعدًد مًال

 بيروكساػُتالالفظاد و  : هي  (OCDE) المروىزة في دزاطتالشازخت للئكخصاد غير السطمي المخدداث 

(PRI.) 

كخصاد غير السطمي الؤحاءث جدمل عىىان" هاجه الدزاطت ،  (Youghourta Bellache, 2010) دزاطت.2.5

همى اللؼاع  بىاءا على هاجه الدزاطت، ".حالت ولاًت بجاًت –في الجصائس، ههج االإسح الأطسي اللسيب 

لخلافاث العدًد مً اهى ميىن مخجرز وهُىلي في الإكخصاد، خُث أن هىان  الجصائسغير السطمي في 

ٌعىع مدي  الريو  )الؼفُلي  –الهامش ي   -الدًىامُيي  (كخصاد المؼسوخت خىٌ دوزه المخىامي في الإ

 دزاطتوان الغسض مً كخصاد. جبعا لما طبم، مً هُيل الإ طخدالت إشالتهاحعلُد هره الظاهسة و إ

Youghourta Bellache)) لفهم ما إذا وان ل اللؼاع غير السطمي في الجصائس هى جدلُ 2010 لظىت

أطسة في  522 طخخدمذ المسر لعُىت مًالدزاطت كد إؼاع الىفاف بالخالي، هىان كؼاع دًىامُيي أو ك
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ي .أهم المخدداث دُيظ، و إحساء الخدلُل ألعاملي و الإهدداز اللىحِ عامل 1000 ، ما ًلسببجاًتولاًت 

حجم  كد جمشلذ في: (Youghourta Bellache) المروىزة في دزاطتالشازخت للئكخصاد غير السطمي و 

 (.PRI) عدم العدالت في جىشيع الدخلوبيروكساظيت الو  كالفظادكخصاد الدشىهاث في هُيل الإ

الخصييع و اللعاع حاءث جدمل عىىان" هاجه الدزاطت ،  (Isabella Pouliot Cotnoir, 2011) دزاطت.2.6

مً خلاٌ جدلُل هُيل  همىذحا هظسيا هاجه الدزاطت ". كدمذغير السطمي في البلدان الىاميت

كد  2011 لظىت  (Isabella Pouliot Cotnoir) المؼسوح في دزاطت الىظسي الىمىذج ، إن كخصادللئ

، همىذج للخصيُع و همىذج إطفاء الؼابع السطمي لللؼاع غير السطمي جظمً العلاكت بين همىذحين

 المروىزة في دزاطتالشازخت كخصاد غير السطمي. أهم المخدداث بهدف جبُان أزس الخصيُع على الإ

(Isabella Pouliot Cotnoir)  عاع غير إضفاء العابع السطمي للل"طسوزة  والتي جبين هُفُت

ادة الإ  "السطمي وي جظهس المظاهمت الفعلُت لللؼاع غير  ،طدشمازاث في البيُت الخدخُتهى مً خلاٌ: شٍ

 .الري ٌعخبر بدوزه مددد مً مددداث طُاطاث الخصيُع (PIB) الىاجج المخلي الإحماليالسطمي في 

حخماعيت و العمل غير الخماًت الؤ حاءث جدمل عىىان "  هاجه الدزاطت ،(OCDE, 2011)  دزاطت.2.7

ث لا جصاٌ آلُا أمسيكا اللاجيييتفي ، ".  خُث وفلهاتالسطمي في العبلت االإخىطعت لدول أمسيكا اللاجييي

 ى، هره الىطعُت جسحع إل % 50 مًحخماعُت حغؼي وظبت صغيرة مً العماٌ أكل بىشير الخماًت الإ 

هبيرة، و غالبُت العمالت في مخخلف  هيالهُيل المصدوج لأطىاق العمل في المىؼلت: العمالت غير السطمُت 

لظىت   (OCDE) . دزاطت"في الؤكخصادحظاهم "اللؼاعاث هي حظاهم بشيل غير مىخظم لىنها مع ذلً 

حخماعُت و بلاء هظم الخماًت الإ  أمسيكا اللاجيييتزجفاع العمالت غير السطمُت في إكد أهدث على  2011

عاحصة عً جدعُم ختى هصف العاملين مً هره الفئت، بالخالي الدزاطت جؤهد على طسوزة جدخل 

ع لمعالجت هره المشيلت،  اث المىخفظت مً الإ الخيىمت الظسَ هخماء و هرا المظاهماث ذلً مع المظخىٍ
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في  الفظاد (OCDE) المروىزة في دزاطتالشازخت للئكخصاد غير السطمي امُت. أهم المخدداث غير الىظ

 .(PRI) حخماعُتهُيل آلُاث الخماًت الإ 

كخصادًت لأمسيكا اللاجيييت كعاث الؤالخى عىىان"  ذجدهاجه الدزاطت ، حاءث (OCDE, 2011) دزاطت.2.8

أمسيكا طخؼاعذ بلدان لد إف جبعا لهاجه الدزاطت،". مىعلت العبلاث الىطعى، حشكيل 2011 لظىت

المالُت العالمُت والعدًد مً المىاػم الأخسي، لىً حشير مً الصمىد أمام الأشمت الإكخصادًت و  اللاجيييت

كخصادًت بخصىص مظاهمت ذوي إلا أن الخىكعاث الإ اكخصادًاتهإ الدزاطت بالسغم مً صمىد

هي الغالبُت المخدصلت على الشهاداث واهذ طعُفت و  اللاجيييت أمسيكاالؼبلاث  الىطؼى لبلدان 

جترهص أغلبها في  أمسيكا اللاجيييتالىفاءاث العلمُت في بلدان أن بُيذ على  كد دزاطتهاجه الالجامعُت. 

اللؼاعاث غير السطمُت على غساز اللؼاعاث السطمُت، و مىه جسهص العمالت في كؼاع خفي ًذجب 

حعخبر المخسن  عخباز العمالت للؼبلت الىطؼىظاهمت الفعلُت لها في الخىمُت الإكخصادًت خصىصا بئالم

 السطميكخصاد غير لئل المخغيراث الشازخت  (OCDE) دزاطتكد خددث  هىا. كخصادالسئِس ي للئ

 (.TE) اليشُؼت مً مجمىع الظيان وظبت العمالت والمخمشلت في: 

غير السطمي في  كخصادالؤعىىان"  ذجدهاجه الدزاطت ، حاءث (Roseman Aspilaire, 2011) دزاطت.2.9

 طخخدام همىذجو مً خلاٌ إ اخُث وفله". PIB كخصاد الكلي و الآثاز علىهاًتي، جدابير الؤ

(DYMIMIC) كام  (Roseman Aspilaire)  ت مً بلُاض حجم الإ كخصاد غير السطمي هيظبت مئىٍ

همىذج طخخدام كامذ بئ (Roseman Aspilaire) الىاجج الإحمالي المخلي. جبعا لما طبم، دزاطت

ً  09 ( مخغير 11 الميىن مً كخصادي كياس يإ و  ، 2010  -2000 هدشسث خلاٌ الفترةإ )طببُت و مؤشسٍ

اعلى أن إ الدزاطت كد دلذ دة الظسائب و الإهفاق هخفاض هصِب الفسد مً الىاجج الإحمالي المخلي، شٍ

كخصاد غير السطمي و هرا الىمى مل السئِظُت التي جؤزس في همى الإزجفاع الخطخم هي العىاالخيىمي و إ

. الهاًتيد معدٌ البؼالت خلاٌ العلد الماض ي للاكخصاهخفاض إللغير السطمي ًؤزس بشيل زئِس ي على 
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كخصاد غير السطمي و هي: للئ(Roseman Aspilaire)  المروىزة في دزاطتالشازخت أهم المخدداث 

 .(INF(، معدٌ الخطخم )ID _ II) الظسائب و الىفلاث الخيىمُت هصِب الفسد مً الدخل،

حاءث جدمل عىىان"  الدزاطتهاجه  ،(Burean International du travail, 2014) دزاطت .2.10

االإكخب  في خلاٌ علد " . خُث وفلها كخصاد السطميالؤهخلال مً الؤكخصاد غير السطمي إلى الؤ

ىفس هخلاٌ إلى الشيلُت كد حعللذ أطاطا بمدي جالعىامل المخددة للئ  كد جم حشىُل الدولي للعمل

عدم الإفساغ في كاهىهُت عادلت و العمل اللائم لجمُع العماٌ وأصخاب العمل وذلً بخىفير بِئت 

لدولي للشغل كد ذهسث أهم الخىظُم الخيىمي غير الفعاٌ. جبعا لما طبم، فالدزاطت الخاصت بالمجلع ا

الفظاد و و  (TE) وظبت العمالت مً مجمىع المشخغلينكخصاد غير السطمي المخمشلت في ث الإادددم

 Bureau International) المروىزة في دزاطت مددداث الإهخلاٌ للسطمُتأهم .  (PRI) البيروكساػُت

du travail)   مدي جىفس العمالت اللائلت و جىفير بِئت كاهىهُت مىظمت عادلت و عدم الإفساغ في  :هيو

 .الخىظُم الخيىمي

كخصاد غير الؤ"حاءث جدمل عىىان  هاجه الدزاطت ،(Roseman Aspilaire, 2014)  دزاطت .2.11

في ظل الفلس المتزاًد لظيان و ا". خُث وفله  PIB الدوزي على   - ألظسفيالسطمي في هاًتي : الأثس 

ص العمل اللائًلعب الإ ،هاًتي  مً % 5664 بما ٌظاهم بدىالي مكخصاد غير السطمي دوزا بازشا في حعصٍ

(PIB) عخبرهو هى ما إ (Aspilaire)  و هى هشيرا ما أهمل لميافدت الفلسخه الأداة الىخُدة في دزاط ،

حجم  كياضكد جسهصث على  2014 لظىت (Roseman Aspilaire) دوزه في الظُاطت العمىمُت. دزاطت

طدىد على كُاض إلم ٌظبله أخد في ذلً، خُث ره على الىاجج المخلي الإحمالي و كخصاد الىلي و جأزيالإ

مخغيراث طببُت و  09 كخصاد الىلي منهامخغيراث للئ 10 طخخدامئب (MIMIC)  حجم الخأزير على همىذج

  المروىزة في دزاطتالشازخت أهم المخدداث  .)2010 إلى غاًت 2000( مخغيرجين همؤشساث خلاٌ الفترة
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(Roseman Aspilaire) الظسائب المخصلت :كخصاد غير السطمي هيللئ 2014 لظىت (ID _ II)  ،

  (.INF)، معدٌ الخطخم (PRI) إحمالي هفلاث الدولت،  الفظادو 

طدثمازاث البييت اث الشازحت للشساكت اللعاعيت في إاالإخغير أهم الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ  .3

 الخحخيت

جمىيل البييت الخحخيت و "  جدمل عىىان حاءث هاجه الدزاطت ،(Alain Bounnafous, 2005) دزاطت.3.1

ع فالشساهت اللؼاعُت ه ا،". خُث وفلهالشساكت اللعاعيت في أوزوبا ي أمشل أداة لظمان طير مشازَ

هى ًسي بأن اللؼاع   ( (Alain Bounnafousخبعا لهاجه الدزاطت ف ،لبيُت الخدخُتا طدشماز فيالإ 

ع البنى الخدخُت و المخاػسة طىاء وان هفء أو غير هفء في  الخاص ٌظاهم في جخفُع جيالُف مشازَ

للُل مً حجم الإهفاق العام و زفع الأداء الاحخماعي للمشسوع . جبعا ، ذلً زاحع لمظاهمخه في الخأوزوبا

طدشمازاث البيُت إطسوزة جبني الشساهت اللؼاعُت في هي جفترض على  (Alain Bounnafous) لدزاطت

هرا ما أهدجه هخائج الدزاطت بالخللُل مً حجم المخاػس و و   ،لخدلُم هدف المشسوع أوزوباالخدخُت في 

ل المشسوع بمبادزاث للخمىٍل الخاصت. أهم مددد  لشساهت ل الشازختالخخفُف مً عبء جمىٍ

 :هيو   2005 لظىت  (Alain Bounnafous) طدشمازاث البيُت الخدخُت المروىزة في دزاطتاللؼاعُت في إ

ل الخاصت مبادزاث الخمىٍ
ل البنى الخدخُت )مشازهت أو    PPPاللؼاع الخاص لللؼاع العام في جمىٍ

Inf.) 

الشساكاث بين اللعاعين العام و " حاءث جدمل عىىان ، (Frédéric Marty & All, 2006) دزاطت.3.2

 ". خُث وفلهم ٌغؼي مصؼلرالخاص في كل مً االإملكت االإخحدة، أوزوبا، إًعاليا، البلدان الىاميت

(PPP)  هىااللؼاع الخاص لخىفُر ول أو حصء مً الخدماث العامت. العام و حمُع أشياٌ اللؼاع ،

جسي بأن هره العلاكاث الخعاكدًت ما بين  2006لظىت آخسون و  (Frédéric Marty) دزاطت ول مً

لت الأحل فهي برلً جخخلف عً الخىصصت و  اللؼاعين العام و الخاص جىؼىي بمىحب علىد ػىٍ
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اللاشمت  )البيُت الخدخُت ، المعداث و البىاء و البرمجُاث  (طدشمازاث بمصادز خازحُت، فالإ طخعاهت الإ 

لها ولُا أو حصئُا مً كبل مصود خاص. بالخالي جبعا  جمشلذ كد  لدزاطتلهاجه ا لخلدًم الخدمت ًخم جمىٍ

و  أوزوباو  ًعالياإو  االإملكت االإخحدةطدشمازاث البيُت الخدخُت في ول مً اللؼاعين في إالشساهت بين 

ل الإ خاص علىد جمىيليتفي شيل  البلدان الىاميتفي  طدشمازاث البيُت ت في المبادزاث الخاصت لخمىٍ

ل لشساهت اللؼاعُت فيل الشازخت خدداثالمالخدخُت. أهم   طدشمازاث البيُت الخدخُت في دزاطتإ جمىٍ

(Frédéric Marty & All) :ل إ وهي  PPPالخاص ) طدشمازاث البيُت الخدخُت بمشازهت اللؼاعجمىٍ

Inf) . 

همىذج الشساكت اللعاعيت " هاجه الدزاطت حاءث جدمل عىىان،  (Elisabetta Iossa, 2007) دزاطت.3.3

لبيُت الخدخُت ذاث خصائص طدشمازاث اإن الشساهت اللؼاعُت في ئف ،". خُث وفلهافي البنى الخحخيت

وظبت العبء المالي  حُدة في أغلب الأخُان هخخفُع وظبت المخاػسة و الخخفُف مًمدددة و 

 Elisabetta) للمشسوع و هرلً جبادٌ الخبراث و الىفاءاث في حظُير المشسوع، لىً وفلا لدزاطت

(Iossa فئهه مً خلاٌ دزاطت ملازهت ما بين علد الشساهت اللؼاعُت و علد الشساهت  2007 لظىت

الخللُدًت أفظل مً علىد الشساهت الخللُدًت العمىمي خىٌ الخيالُف و الأزباح، كد بُيذ بأن علىد 

لشساهت اللؼاعُت في الشازخت ل. أهم مددداث ُداث اللاهىهُت والبيروكساػُتاللؼاعُت إن شادث الخعل

ل الخاصت التي  كد جمشلذ في:  (Elisabetta Iossa) طدشمازاث البنى الخدخُت في دزاطتإ علىد الخمىٍ

 .(PPP Inf) الخدخُتجبين مشازهت اللؼاعين في اطدشمازاث البنى 

حعصيص شساكت اللعاعين بين أفسيليا و ، حاءث جدمل عىىان" (Banque Mondiale, 2009) دزاطت.3.4

عأمسيكا الشماليت ، أوزوبا ، آطيا الشسكيت هخمام في ٌعخبر مىطىع مشير للئ  (PPP) ". وفلها فمشازَ

ت حرابت في عُىن العدًد مً الشسواث مً  كائمت زغباث الخيىمت لأهه في الأخير ٌعخبر فسصت اطدشمازٍ

اهذ تهدف إلى و، 2009لظىت  (Banque Mondiale) اللؼاع الخاص المخخملين. هره الدزاطت لـ
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الخاص مً خلاٌ دزاطت علبت واخدة هت الفعالت بين اللؼاعين العام و طخفادة مً آفاق الشساالإ 

ع لىكذ المىاطب ا المخمشلت في مدي جىفس المعلىماث الصخُدت فيو  (PPP) حعسكل طير هجاح مشازَ

ع ذاث الأهمُت. جبعا لما طبم، فعلىد الشساهت اللؼاعُت  لخلدًم الشسواء المىاطبين لخىلي جىفُر المشازَ

لُا بدظب دزاطتفي إ طاهمذ في جدظين  كد (Banque Mondiale) طدشمازاث البيُت الخدخُت في أفسٍ

ع البيُت الخدخُت. أهم جلدًم الخدماث و  لشساهت اللؼاعُت في الشازخت لخدداث المإدازة مشازَ

 :كد جمشلذ في 2009 لظىت (Banque Mondiale) طدشمازاث البيُت الخدخُت المروىزة في دزاطتإ

ل في  اللؼاعين العام والخاصمشازهت   .(PPP Inf) طدشمازاث البيُت الخدخُتإجمىٍ

طدثمازاث اللعاع شيادة إجدمل عىىان " الدزاطت ، حاءث (Danburdzo Munzenda, 2009) دزاطت.3.5

زاث طدشما". خُث وفم، لللؼاع الخاص دوز في جفعُل مظاز الإ الخاص في البييت الخحخيت في أفسيليا

 طدشمازاث البيُت الخدخُت بشيل خاص. جبعا لرلً، فدزاطتإ المخؼؼت في البلد بشيل عام وفي

(Danburdzo Munzenda) كد أهدث على أن لللؼاع الخاص دوز مباشس في خل أشمت  2009 لظىت

ع وفي خلم بِئت ذلً مً خلاٌ مظاهمخو  أفسيلياكؼاع الىهسباء في  ل  المشازَ ه في طد سغساث جمىٍ

ت و أخيرا مظاهمخه المباشسة في جىافظُت، و  هرلً كد طاهم في جلدًم الخبرة الخلىُت و المهازاث الدظيرً

كد أهدث على الدوز   (Danburdzo Munzenda) الخيالُف. بالخالي، فدزاطتالخد مً الخظائس  في 

لشساهت الشازخت لخدداث الم. أهم  أفسيلياًجابي لللؼاع الخاص في حظُير أشمت الىهسباء في الإ 

مشازهت  :هي (Danburdzo Munzenda) طدشمازاث البيُت الخدخُت المروىزة في دزاطتاللؼاعُت في إ

ل في إلى حاهب اللؼاع العام اللؼاع الخاص   (.PPP Inf) طدشمازاث البيُت الخدخُتإجمىٍ

الشساكت اللعاعيت حاءث جدمل عىىان " الدزاطت ، (Kritin Sigubonsdotti & All, 2009) دزاطت.3.6

طدشمازاث في البيُت ا، حل العلىد المبرمت في مجاٌ الإ ". خُث وفلهلدزاطت لبعض بلدان أوزوبا –

جبعا  الشساهت ما بين اللؼاعين العام والخاص.مً خلاٌ  أوزوباالخدخُت على هؼاق واطع كد جمذ في 
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كد بُيذ أن حل العلىد المبرمت في  2009 لظىت  وآخسون (Kritin Sigubonsdottir) فدزاطت ،لرلً

ع إكامت الؼسق و وان مظمىنها  لهدف إكامت وإدازةوان  أوزوبا ع الخدمت العمىمُت أبسشها مشازَ مشازَ

ع للبيُت الخدخُت مه  خدداثالم. أهم "الخمىيل"ً خلاٌ المشازهت في خصص هبيرة مً ى إكامت مشازَ

 (Kritin Sigubonsdottir)البيُت الخدخُت في دزاطت  ثطدشمازالشساهت اللؼاعُت في إل الشازخت

مشازكت اللعاع الخاص في ،و الخحخيت تاللعاع العام في اطدثمازاث البييمشازكت  :هي وآخسون

 (.PPP Inf) اطدثمازاث البييت الخحخيت

علىد الشساكت اللعاعيت في " حاءث جدمل عىىانهاجه الدزاطت ، (Renard & All, 2012) دزاطت.3.7

ذ في زفع حىدة طاهمى الخدخُت كد علىد شساهت اللؼاعين في إطدشمازاث البن ا،". خُث وفلهزوطيا

الظىً الخدًدًت.  فُما ًخعلم بجىدة الؼسق و  140 / 13 خخلالها المسهص، ذلً بئزوطياالخدخُت في البنى 

 & Renard) طدشمازاث البيُت الخدخُت في دزاطتلشساهت اللؼاعُت في إلالمخغيراث الشازخت أهم هىا 

All, 2012)  ل بسامج البيُت الخدخُت )مشازهت  :هي  (.PPP Infاللؼاعين العام والخاص في جمىٍ

على طياطاث   كخصاد غير السطميلت التي جىاولذ الأثس االإباشس للإالدزاطاث الظاب: االإبحث الثاوي

 الخصييع

السطمي كخصاد غير التي جىاولذ الخأزير المباشس للئ في هرا المبدث طىف هخؼسق لأهم الدزاطاث الظابلت   

همخغير مظخلل على طُاطاث الخصيُع همخغير جابع في همىذج بدشىا، جلً الدزاطاث كد جىاولذ بعع 

ً الدزاطاث الظابلت الىماذج الهُيلُت )الىمرحت الهُيلُت( التي طيظخخدمها في بىاء همىذحىا اللُاس ي، جل

 :جأحي هما ًلي

كخصاد غير السطمي في الؤ" حاءث جدمل عىىان  ،الدزاطت(Chaib Bounoua & All, 2009) دزاطت .1

إن هاجه ". (2009_  1990) لها كخصاد الكليل جعىز هاجه الظاهسة والخلييم الؤالجصائس: جحلي

خلاٌ الفترة  الجصائس كخصاد غير السطمي وجؼىزها فيظاهسة الإجدلُل مددداث  زاطت واهذ بهدفالد
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كخصاد الؤوآخسون أداة  (Bounoua & All)ول مً  وظف(. مً أحل هرا الغسض، 2009_  1990)

لت ئب اللياس ي ( لىمرحت Multiple indicators & multiple causes) (MIMIC)طخخدام ػسٍ

وجلدًس حجم هرا الإكخصاد مً مىظىز الإكخصاد لىمىذج الدزاطت يراث المخخلفت العلاكاث بين المخغ

أن ول إلى الدزاطت  جىصلذ، الجصائسكخصاد غير السطمي في خلاٌ هرا الإخخباز لىمرحت الإالىلي. مً 

هي المخغيراث _ الخد الأدوى للؤحس الىػني المظمىن (INF)_ معدٌ الخطخم  (PE) مً الإهفاق العام

 زجفاع مظخىي إجىضر أن أًظا الدزاطت  جهخائ. مً حهت زاهُت،  الأطاطُت الشازخت لهاجه الظاهسة

طباب مؤطظُت ( ًسجبؽ بشيل زئِس ي لأ 2009 _ 1990خلاٌ الفترة ) الجصائسكخصاد غير السطمي في الإ

هفاق العام وحظيريها صاد. إن ػبُعت الىم الهائل مً الإ كخي حشسح في هفع الىكذ طعف أداء الإالت

خخلالاث في طىق العمل _ عدم وحىد زكابت للؤطعاز وجداوٌ الماٌ _ كساػي إطافت إلى الإ البيرو

م لظهىز أي هى إ كخصاد. ع مً اليشاػاث غير السطمُت في الإهخفاض دخل العماٌ الأحساء ًمهد الؼسٍ

كخصاد )ولا ختى مدي مظاهمخه في الأوشؼت الإميان معسفت حجمه اليظبي في الإبالخالي، فلِع ب

إدازة صازمت هفاق العام و إلى طسوزة جسشُد أفظل في الإ اد(. خلصذ دزاطت كخصالإكخصادًت داخل الإ

ت وجىشَع السطمي لللعملت، إلى حاهب الإ  لدخل ًللل بشيل هبير مً طخخدام الأمشل للمىازد البشسٍ

 وظخخدمه (Bounoua & All) لدزاطتفي الجصائس. إن الىمىذج المىالي كخصاد غير السطمي مظخىي الإ

 .همىذج بدشىافي بىاء 
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 (Bounoua & All)االإظخخسج مً دزاطت  (MIMIC): همىذج ( 02/ 05الشكل )

 

 

 

 

 

 

طخدالت اللُاض الدكُم لدجم الإكخصاد غير إث أهدوآخسون  (Bounoua & All, 2009)دزاطت ول مً    

هدشاز هاجه الظاهسة مً خلاٌ الخاحت إلى وكف إطخمساز إ، هىا لابد مً الىػني كخصادالسطمي في الإ

م جخفُف اللىائذ ا بىاطؼت خفع البيروكساػُت في الإصلاح الدولت لىفظهإ كخصاد، وهرلً عً ػسٍ

 .الخيىمُت وإعادة جىظُم اللؼاع الخاص مً خلاٌ جدظين بِئت أعماٌ مىاجُت له

كخصاد غير السطمي في الؤ" عىىان جدملان ، والتي حاءجا 2014 و 2011 لظىتي (Aspilaire) دزاطت .2

كخصاد غيرالسطمي في هاًتي : الأثس الظسفي _ " و  " الؤ PIBكخصاد الكلي والآثاز على جدابير الؤ : هاًتي

كخصاد غير مداولت كُاض حجم الإهصب خىٌ ا إممظمىنهخين فباليظبت للدزاط ."PIBالدوزي على 

ت مً  لت ، فمً خلاٌ إ(PIB)السطمي هيظبت مئىٍ  (DYMIMIC) الىمرحت الهيكليتطخخدام ػسٍ

البدث كد دلذ (. الىخائج المظخخلصت مً 2010 _ 2000مخغيرة خلاٌ فترة الدزاطت ) 11الميىهت مً 

المؼبلت  لفترة الدزاطت طببها بعع الظُاطاث الخيىمُت (PIB)هخفاض المسجلت في على أن وظبت الإ 

وهرا الخؼبُم ،كخصاد غير السطمي للئ (شازحت) هي هفظها حعخبر مؤشساث طببُت في هفع الفترة والتي

طخدالت معسفت مظاهمخه في كخصاد غير السطمي، وإالظُاطاث ًؤدي إلى جىامي حجم الإ الصازم لهاجه

 

 

 

 

 

 

 

 .2009لظىت  (Chaib Bounouaلـ )شت إطدىادا إلى الدزاطت اللُاطُت مً إعداد الباخ :االإصدز

 الاهفاق العام

 معدل الخضخم

 الخد الأدوى لأحىز 

هصيب الفسد مً 
PIB 

M2 

حجم الؤكخصاد 

 غير السطمي
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(PIB) إن همىذج . (Aspilaire) كخصاد غير السطمي على جبُان ػبُعت الخأزير المباشس للئ وظخخدمه في

 .الري ًأحي هما ًلي الجصائسطُاطاث الخصيُع في 

 (2014و 2011) لظىتي (Aspilaire) االإظخخسج مً دزاطتي (PLS)همىذج ( : 02/ 02الشكل )

 

 

 

 

 

 

 لاكخصاد غير السطميلاالإبحث الثالث : الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ الأثس غير االإباشس 

كخصاد غير ي جىاولذ الخأزير غير المباشس للئفي هرا المبدث طىف هخؼسق لأهم الدزاطاث الظابلت الت   

تالتي على مخغيراث أخسي جابعت السطمي همخغير مظخلل  ، جلً الدزاطاث كد جىاولذ بعع الىماذج الىظسٍ

 جأحي هما ًلي: والتي طيظخخدمها في بىاء همىذحىا اللُاس ي

طياطاث الخصييع أو جىميت حاءث جدمل عىىان "خُث ، (Alain Maharaux, 1991) دزاطت .1

ًدخىي على أزبعت أهظمت ىظام جصيُعي ل االإالي دولتمخلان ، إن إوفلها". خُث كخصاد غير السطميالؤ

كد : الخبىب _ المخاصُل و الدهىن الصىاعُت _ الفىاهه والخظس _ المىخجاث الخُىاهُت ،  حصئُت وهي

جىفس طسوزة لىً مع ، ري ًيبغي أن ًيشأ اليظُج الصىاعيال االإاليالخصيُع في  وكىة حىهس شيلذ ولها

والتي  1991في دزاطخه لظىت  (Alain Maharaux)بِئت مىاجُت التي هي مً مظؤولُاث الدولت. هىا 

والري ،االإالي في  "طياطاث الخصييع"فتراض خاص بخدعُم كد كدم إ، العابع الىظسي حاءث جدمل 

دمج الشباب الخسحين العاػلين عً العمل بىاطؼت كىىاث جللُدًت للخجازة بغُت لصامُت إ كد جمشل في:

 

X11                               Type formatif                                                                                Type réflectif      

X12                                                                                                                                                   

X13                                                                                                                                                                               X31 

                                                                                                                                                                                     X32 

X21                                                                                                                                                                                X33 

X22 

X23 

 .2014و 2011( لظىتي Roseman Aspilaireإعداد الباخشت إطدىادا إلى الدزاطت اللُاطُت لـ ): مً االإصدز

 

ξ1 

ξ2 

ξ3 
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كخصادي ٌعخمد على خؼت ي ٌعخمد على المخظىبُت إلى هظام إكخصادي طُاس مً هظام إالخدىٌ 

وان مبني على طسوزة  الدزاطت فتراضإطخمساز إكخصادًا.  ُعُت مفادها خلم مؤطظاث كابلت للئ جصي

بلغذ  باماكىالري ًدخىي على وظبت عمالت غير زطمُت هبيرة ) في  "سطميالالؤكخصاد غير "دمج 

با( في خؼؽ وإ 200000العمالت غير السطمُت  عخباز هرا بئ ،االإاليطتراجُجُاث الخصيُع في شخص جلسٍ

خدار كخصاد دون إلدشغُل الإ عىه لللؼاع الخصيُعي المىمل الري لا غنى )كؼاع العمالت( اللؼاع

ا، مً أحل حعل الإحخماعُت خؼيرة. هرا الخل فإصساعاث  كخصاد غير السطمي ي هظسه لِع سخسٍ

الميشأة مً أحلها لابد مً جىفُر ًؤزس على طُاطاث الخصيُع بما ًمىنها مً جدلُم الأهداف 

 .في الشيل المىالي تمىضخ هدُجت الدزاطتهمخغيراث وطُؼُت في الخؼت،  (PME _PMI)طتراجُجُاثإ

 (Alain دزاطت( : أثس الاكخصاد غير السطمي على طياطاث الخصييع في 02/  07الشكل زكم )

(Maharaux  

 

 

 

 اللعاع غير السطمي واللامسكصيت عىىان "، حاءث جدمل (Sérigne Aly Cissé Diene, 2001)دزاطت  .2

. مس الؤدازي _ الظياس ي لللدزاث الراجيت: دزاطت حالت مدًىت طاهذ لىيع"الأ في ضىء إشساك 

ص جىفُر عملُت اللامسه ت مظمىنها ًخمدىز خىٌ مدي أهمُت دًىامُىُت اللؼاع غير السطمي في حعصٍ صٍ

كد  2001لظىت  (Diene)إن هخائج دزاطت . طاهذ لىيعمشازهت الخىمُت المخلُت في مدًىت  مً خلاٌ

بالسغم مً الدظهُلاث و  طاهذ لىيعكخصاد الىلي المخخلف لمدًىت أهدث على أهه في طُاق الإ

كخصاد زسخ مياهت بازشة في إر السطمي كد كخصاد السطمي، أظهسث على أن اللؼاع غيالممىىخت للئ

، أن هرا اللؼاع الخفي كد جمىً مً أولها: وصىله لخدلُم وظُفُخين أطاطِخين المدًىت مً خلاٌ

كخصادًت في جلً الإمً اللُمت المظافت ليل الأوشؼت  %4468هخاحُت لظلع والخدماث بيظبت جدلُم إ

 

 

 

ت لـ ) :االإصدز  1991( لظىت Alain Maharauxمً إعداد الباخشت إطدىادا إلى الدزاطت الىظسٍ

 طياطاث الخصييع PME _ PMI الاكخصاد غير السطمي
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، وهىا كد 2000مً دخل المدًىت في طىت  %36606المدًىت، خُث أن مظاهمخه كد جمدىزث في بيظبت 

ت فلعب هرا الإ ي أوشؼت ذاث مسدودًت عالُت  مً خلاٌ اللُام كخصاد دوزا في حعبئت المىازد البشسٍ

أن اللؼاع غير ، ثاهيا". اللامسكصيتطخللاٌ المالي المظمى بـ " الإ  بالخىمُت المخلُت وهرا ما هخج عىه 

خخُاحاث العائلُت لظيان المدًىت مً خلاٌ جلبِخه للئ حخماعي طخجابت بدًلت للؼلب الإ لسطمي هى إا

ذ على مظخىي الأطس والعائلاث أن اللؼاهىاالأطاطُت.  ع غير السطمي ، كد أظهسث الدزاطت التي أحسٍ

ماث ملازهت ًىفس أهثر وأفظل للئخخُاحاث مً العمالت _ الدخل والإطتهلان النهائي مً الظلع والخد

 ت طيظخخدمه في جدعُم همىذج بدشىا.لمخؼؽ الىظسي المىالي لهاجه الدزاطإن ا .باللؼاع السطمي

 (Diene)في دزاطت  اللامسكصيتبكخصاد غير السطمي الؤ علاكت:  ( 08/02الشكل ) 

 

 

 

  مىضىع الأظسوحت مميزاث وخصىصيت .3

 ما ًميز بحثىا عً الدزاطاث الظابلت .3.1

مً خلالها هؼلاكا مً الدزاطاث الظابلت المخىاولت في هرا الفصل، خددها الىلاغ الأطاطُت لبدشىا والتي إ   

 كمىا ببىاء همىذج الدزاطت. مً خلاٌ المخىز الأوٌ لهرا الفصل، كمىا بخددًد المخغيراث العاهظت

: طُاطاث الخصيُع )همخغير جابع( _ الإكخصاد غير السطمي )همخغير والشازخت لىمىذج الدزاطت ليل مً

ل البيُت الخدخُت )همخغير وطُؽ( سش جلً الدزاطاث واهذ جخميز أب،مظخلل( _ الشساهت اللؼاعُت في جمىٍ

طدىادا للدزاطاث الظابلت لها هظت لظُاطاث الخصيُع في الجصائس إ. أهم المخغيراث العابؼابع هظسي بدث

لُت _ هي:  اللُمت المظافت للصىاعت للفسد اللُمت المظافت للصىاعت _ اللُمت المظافت للصىاعت الخدىٍ

لُت  للفسد _ الىاجج المخلي الإحمالي _ الىاجج المخلي الإحمالي للفسد الىاخد _ اللُمت المظافت للصىاعت الخدىٍ

 

 

 

ت لـاالإصدز  .2001لظىت  (Serigne Aly Cissé Dienne)  : مً إعداد الباخشت إطدىادا إلى الدزاطت الىظسٍ

 اللامسكصيت الخىميت المخليت الاكخصاد غير السطمي
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 ً ً زأض الماٌ الشابذ _ جيىٍ زأض الماٌ الشابذ للفسد الىاخد _ الصادزاث المصىعت _ صادزاث الىاخد _ جيىٍ

س _ عدد ػلباث بساءاث الإختراع _  حجم العمالت في اللؼاع الظلع الخىىىلىحُت _ الإهفاق في البدث والخؼىٍ

الشازخت للئكخصاد  الإطدشماز الأحىبي المباشس _ حجم الإءجمان المخلي الملدم. أهم المخغيراثالصىاعي _ 

معدٌ الخطخم _ معدٌ العمالت اليشُؼت _ معدٌ البؼالت _ الظسائب المباشسة _ : غير السطمي هي

طدشمازاث ث الشازخت للشساهت اللؼاعُت في إاالخلىق الظُاطُت. أهم المؤشس الظسائب غير المباشسة _ 

الإهفاق العمىمي في اللؼاع العظىسي _ الإهفاق العمىمي في اللؼاع الخعلُمي _ الإهفاق البيُت الخدخُت هي: 

ع العمىمُت _ الإهفاق العمىمي في كؼاع الإطيان والخخؼُؽ الخظسي _ الإهفاق  العمىمي في كؼاع المشازَ

ل اللؼاع الصحي _العمىمي في كؼاع الظُاخ الشساهت  ت والخسف الصىاعُت _ الشساهت اللؼاعُت في جمىٍ

ل كؼاع المىاصلاث.كؼاع الإجصالاث _ اللؼاعُت في   الشساهت اللؼاعُت في جمىٍ

  (Aspilaire) دزاطتي : وفلا لدزاطت ول مً الخاص ببدشىا جبعا لما طبم، طىلىم بخددًد همىذج الدزاطت   

طيشيل همىذج هما مً خلال لخانال،2009لظىت  (Bounoua & All)ودزاطت  (2014 – 2011)لظىتي 

شسها أهما طبم وأن  خانالدزاط انهاج ، الجاهب المباشس للمعادلت الهُيلُت.(MIMICالمعادلاث الهُيلُت )

 أزس الإكخصاد غير السطمي على الىاجج المخلي الإحمالي في اكد خددز هرا الفصلا في المخىز الشاوي مً مإليه

، اطدىادا لرلً (PIB(، وخلصذ بعدم إطخدالت كُاض جأزيره المباشس على )الأثس االإباشسهاًتي)  - الجصائس

. ائسطىلىم بئطلاغ أزس الإكخصاد غير السطمي على حمُع المخغيراث العاهظت لظُاطاث الخصيُع في الجص 

، العابع الىظسي والكميوالتي حاءث جدمل  2011طىت  (Isabella Pouliot Cotnoirوفلا لدزاطت ) ثاهيا

مً خلاٌ إطفاء الؼابع  "الإكخصاد غير السطمي والخصيُع" بينالإًجابي ما كد خددر هُفُت جدلُم

وفلا لدزاطت  ثالثا. البييت الخحخيتالسطمي لللؼاع غير السطمي بىاطؼت جىشُف الإطدشماز في 

(Maharaux)  فللئكخصاد غير السطمي جأزير غير مباشس على طُاطاث الخصيُع مً خلاٌ 1991لظىت ،

جاخت حظهُلاث خيىمُت لإوشاء المؤطظاث ، وذلً بئجفعُل العمالت غير السطمُت ودمجها في الإكخصاد
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بعابع ، لىً الدزاطت واهذ جخميز (PMIوالصىاعاث الصغيرة والمخىطؼت )( PMI) الصغيرة والمخىطؼت

غير المباشس للئكخصاد غير  والتي كد خدد مً خلالها الخأزير (Diene)بدث، الدزاطت الأخيرة واهذ لـ  هظسي 

ت بىحىد بسامج الخىمُت المخلُت همخغير  شازخت الخغيراث الم هفع جدخىي )هي  وطُؼيالسطمي على اللامسهصٍ

 : جبعا لما طبم، همىذج بدشىا طُؤخر الشيل المىالي .البيُت الخدخُت(طدشمازاث إللشساهت اللؼاعُت في 

 طدىادا للدزاطاث الظابلتإ: همىذج الدزاطت الىظسي  (02/  09الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مً إعداد الباخشت إطدىادا إلى الدزاطاث الظابلت الىازد ذهسها في هرا الفصل.االإصدز

الؤكخصاد غير 

 السطمي

الشساكت اللعاعيت 

طدثمازاث البييت في إ

 الخحخيت

 طياطاث الخصييع
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 خاجمت

ٌ الأ  في المخىز      للمرهسة جؼسكىا فُه لرهس أهم الدزاطاث الظابلت  اوي مً الجصء الشاويشفصل المً ال و

ر السطمي _ الشساهت المخغيراث العاهظت والشازخت ليل مً طُاطاث الخصيُع _ الإكخصاد غي التي جىاولذ

بدث. أغلب جلً الدزاطاث واهذ جخميز بؼابع هظسي خُث أن طدشمازاث البيُت الخدخُت، إاللؼاعُت في 

جؼسكىا فُه لرهس أهم الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ الخأزير المباشس  المخىز الشاوي مً هراالفصل،

خأزير الكُاض طخدالت الدزاطاث كد أوضخذ  إأن مجمل جلً على الإكخصاد، خُث للئكخصاد غير السطمي 

زس غير المباشس الأكخصاد الخفي على الإكخصاد. المخىز الأخير مً هرا الفصل كد جىاولىا فُه للئالمباشس 

ر الإكخصاد للئكخصاد غير السطمي على طُاطاث الخصيُع، خُث أوضخذ جلً الدزاطاث على إمياهُت جأزي

اللادزة على حعدًل  الخأزير ت ُصيُع بىحىد مخغيراث وطُؼًجابُت على طُاطاث الخغير السطمي بصىزة إ

اهظت ليل إن ذهس ول مددداث الميىهت أو الع ًجابي.الظلبي للخأزير الخفي للئكخصاد غير السطمي إلى جأزير إ

ازاث البيُت الخدخُت، وان طدشمر السطمي و الشساهت اللؼاعُت في إكخصاد غيمً طُاطاث الخصيُع و الإ

 ج الدزاطت الري طيخؼسق إلُه في الجصء الأخير للمرهسة.اء همىذلأحل بى

 

 

 

 

 

 



 

سياسات التصنيع في  :الثالثالجزء

الجزائر، ثطور ثاريخي ورؤية 

 ةمستقبلي

التطور التاريخي لسياسات  :الأول  الفصل

 (2014 – 1970التصنيع في الجزائر )

  تطبيقيةالدراسة ال: الثاني الفصل
 



 

 – 1970) التطور التاريخي لسياسات التصنيع في الجزائر:  الفصل الأول 

2014) 

 ثمهيد

 

نيع في الجزائر خلال صالتطور التاريخي لسياسات التالمبحث الأول: 

 (2014 – 1970الفترة )

 1990السياق التاريخي لتطور سياسات التصنيع في الجزائر قبل .1

 1990السياق التاريخي لتطور سياسات التصنيع في الجزائر بعد .2

 1990أهم نتائج إستراثيجيات التصنيع المتبناة  في الجزائر قبل وبعد .3

التطور التاريخي للإقتصاد غير الرسمي في الجزائر خلال المبحث الثاني: 

 (2014 – 1970الفترة )

 1990السياق التاريخي لتطور الإقتصاد غير الرسمي في الجزائر قبل .1

 1990السياق التاريخي لتطور الإقتصاد غير الرسمي في الجزائر بعد .2

 1990ثطور الإقتصاد غير الرسمي في الجزائر قبل وبعد   أهم نتائج.3

لإستثمارات البنية التحتية العامة  التطور التاريخيالمبحث الثالث: 

 (2014 – 1970والخاصة خلال الفترة )

 1990البنية التحتية العامة والخاصة قبل التاريخي لإستثمارات  السياق.1

 1990السياق التاريخي لإستثمارات البنية التحتية العامة والخاصة بعد .2

 1990ثطور إستثمارات البنية التحتية العامة والخاصة قبل وبعد أهم نتائج .3

 خاثمة
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 جمهيد

عي ًمىفي ظُاق ملحن مً ا الجسائران معؤلت الخصيُم في     لاٌ أن ًفهم بؽيل خاص مً خ ًكخصاد سَ

 خصاد  االإىحه وفي ؿلك، أي في ؿل جبني الؤ0991مخبىاة كبل وبلذ  ظتراجُجُاث جصيُلُتجدلُل معاس ا

البلذان الىامُت بغُت في اللذًذ مً همارج الخىمُت التي جبىتها اللذًذ مً كخصاد العىق. الخىحه هدى ا

لُت فيها دوسا خاظماففخ الالخشوج مً  بمخلان كاكذة ف ،لش والخخلف، كذ للب كؼاق الصىاكاث الخدىٍ

ظبم، بغُت جدلُم ُاس ي. جبلا الإا كخصادي والعاكُت وػىُت هى في الىاكم جدذي للإظخللاٌ الؤصى

 الرصميتىاسد لُت الأحىبُت، ًيبغي جىُُف ول االإبلُذا كً الخبالجسائري  قتصادللإكخصادي اظخللاٌ ا

الهذف في ظبُل جدلُم رلً  للقطاعين العام والخاصوهزا اكؼاء الذوس الخاظم غير الرصميت و

زلازت مداوس أظاظُت جؤحي ي ف)جدلُم أهذاف ظُاظاث الخصيُم االإشظىمت(. ظىلىم بخدلُل رلً  الؼمىح

 هما ًلي.
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 (4102 – 0991: التطور التاريخي لضياصاث التصييع في الجسائر خلال الفترة ) المبحث الأول 

خُت لعُاظاث الخصيُم في الجضائش مم الخؼشق ظخلشاض أهم في هزا االإبدث ظىلىم بب    الخؼىساث الخاسٍ

   .هىضخها في الىلاغ االإىالُت، 4102_  0991خلاٌ الفترة   الخصيُملأهم االإخغحراث اللاهعت لعُاظاث 

 0991قبل  في الجسائر   الضياق التاريخي لتطور صياصاث التصييع .0

خي للعُاظ      لابذ مً الخؼشق الى  0991في الجضائش كبل ظىت  اث الخصيُمكبل البذء بذساظت الخؼىس الخاسٍ

صذسان االإهُمىان كلى االإكخبر الىفؽ والغاص أ 0999مىز كام  .الجضائشي الؤكخصاد التي ًخمحز بها خصائص ال

ًشاداث الخيىمُت الؤ حمالي امً  %01حمالي كُمت الصادساث و مً ا %99ما ًلاسب  ًمثلانخُث كخصاد الؤ

أهبر مىسد للغاص الؼبُعي الى مً بحن حلخبر الجضائش في هزا و، الىاجج المخلي الؤحماليحمالي امً  %01و

 ملُىن هُلىمتر مشبم  4,2، الجضائش مم اطافت الى ما ظبم. (Algeria Economy, 2017)  جداد الأوسوبيالؤ

لُا مم أهثر مً ملُىوي هُلىمتر مشبم  صخشاء أو ظهىب ؼبه كاخلت جمخذ لغاًت حلخبر أهبر بلذ في أفشٍ

ؽ الخصب مً الأساض ي الصالخت للضساكت جترهض كلى ػىٌ  الجىىب، لىً البلذ ًدخىي أًظا كلى الؽشٍ

 & Saad) كذس كذد العيان بدىالي كؽشة ملاًحن وعمت 0904ظاخل البدش الأبُع االإخىظؽ. في كام 

Majumdar, 2005, p. 31)  ملُىن وعمت بضاًذة ملذسة بـ  21,2كذس كذد العيان بدىالي  4100، وفي ظىت

 .(,Database, 2016) ملُىن وعمت 01,2

م ا الجسائرأػللذ  ظخللاٌمىز الؤ     الىثحر  هثُفت، خُث أن  كخصادًت هبري لإكامت كاكذة صىاكُتمؽاسَ

م ظدثماس مً كائذاث المخشوكاث زم ا الؤهجاصاث  جلًبالشغم مً  لىً كخصادًت،الخىمُت الؤها في مؽاسَ

لت _ الجاملاث،....الخ(    _االإصاوم  _الؼشق  في البيُت الخدخُت )خصىصا الهامت  والتي كذ الؼشق العشَ

للذًذ مً االإشاخل ا كخصاد الجضائشي الؤفلذ جخلل أوؽؤ اللذًذ منها بفظل مذاخُل المخشوكاث والغاص 

ظخخلاص دسوط مً ا لً لم ٌعخؼمالتي لم ًلذس كلى الخشوج منها وهز طؼشاباثالمخخلفت مً الؤ 

ولذام الشإٍت اهخاج  اأنهاللذًذ مً الخبراء أهذوا كلى  ،(Chingnier, 2009, p. 07)  خفاكاث العابلتالؤ 
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س العُاس ي _ اللاهىوي ظخلشالإحخىاب كذم الؤ ففي الىاكم شة ، كخصادًت االإعؼراجُجُت للعُاظت الؤظتالؤ 

 .Chingnier, 2009, p)  كخمادا كلى الىفؽ والغاصكخصادي أكل امىهج ا جبنيخاولذ الخيىمت  حخماعيوالؤ 

باًيخحن هـهشها ًجاصها في مشخلخحن مخظىداوٌ ا ؼتراوي(في ؿل الخىحه الؤ أي ) هزه الفترة الضمىُت ، .(07

 :كلى الىدى الخالي

 – 0904الفترة ): (Economie planifiée( )0904 – 0991_  قتصاد المخططالمرحلت الأولى )الإ .0.0

واوؽاء  كخصادالشئِعُت للإكخصاد الجضائشي كذ جمحزث أظاظا بخؤمُم اللؼاكاث ( مً الؤ0991

 ,Nacer)  االإئظعاث اللمىمُتظخىماٌ االؽشواث االإعاهمت اللمىمُت واوؽاء بيُت صىاكُت و 

2005, p. 28).  جفاكُت جىكُم ااالإىاحم وؼشواث الخؤمحن الأحىبُت و كؼاق جؤمُم  مكذ ج 0900ظىت في

ظخدىرث كىذما ا كذ جمحزث الفترة بخؤمُم المخشوكاث 0990، بِىما ظىت فروضاالخلاون مم 

ت كلى  مً أصىٌ الؽشواث الىفؼُت الفشوعُت الخاطشة كلى التراب  %90الخيىمت الجضائشٍ

 La_  الثورة السراعيتالىػني، وفي هىفمبر مً هفغ العىت أػللذ الخيىمت مؽشوق " 

révolution Agraire "الإدارة الإشتراكيت للمؤصضاث" و مؽشوق – La gestion socialiste des 

entreprises (GSE)." (Goumeziane, 2003, p. 35) 

خلاٌ : ( La crise et restructuration()0999 – 0919المرحلت الثاهيت )الأزمت وإعادة الهيكلت _  .0.4

كخصادًت الىفؼُت جفاكم الأصمت الؤ هدُجت الجضائشي  كخصادهُيلت الؤزم البذء ببكادة  هاجه الفترة

ت كام كذ حعاسق بؽيل والزي  0919هخفاض أظلاس الىفؽ الخام في مىخصف ا ازش 0910 الجضائشٍ

1خاد ظىت 
اتها _ الؤخخلالاث خ: معخىي الأظلاس الى أدوى مع ما ًلياجه الفترة كذ جمحزث بـه  ،0910 ىٍ

هجت _ عجض في محزان االإذفىكاث _ كخصادي وفؽل في المخؼؼاث االإىخ_ سوىد ا كخصادالهُيلُت للإ

هخفاض أظلاس ا_  سجفاق الذًىن وملذٌ خذمتهاملذٌ الخطخم _ اسجفاق حجم البؼالت _ ااسجفاق 

في دكم اللؼاكاث  كذ أبؼل الأوهام خىٌ امياهُت اللؼاق الصىاعي الجضائشي  %21الىفؽ بـ  

                                                           
1
ل الأحل في الذولت التي حلخمذ بؽيل مفشغ كلى الىفؽ والغاص مثل الجضائش.    ان انهُاس أظلاس الىفؽ ًىؽف الظلف ػىٍ
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هؽف مذي جبلُت وهؽاؼت هـام مبني فلؽ كلى أداء كؼاق الىفؽ والغاص  ماوهزا الأخشي ،

ادة الؤ  ت مً العلم والخذماثكخماد كلى الخاسج للخصىٌ كلى الؤ وجشجب كىه صٍ ، خخُاحاث الظشوسٍ

ادة  ذابحر كذة ج الجسائرهخهجذ . هىدُجت للـشوف العابلت، االتبعيت للعالم الخارجيملنى رلً صٍ

 _ Antoine, 2009, p. 11) كخصادي الىلي والؤصلاخاث الهُيلُتمً أحل جدلُم الؤظخلشاس الؤ

18). 

أبشص جلً االإئؼشاث  : (0991 – 0991في الفترة )في الجسائر أهم المؤشراث صياصاث التصييع  .0.0

 :مم ؼشح ول منها  تهىحضها في االإىدىُاث البُاهُت االإىالُ

جبلا للمىدنى البُاوي  :في الجسائر( MVA( في مقابل التصييع )CFCمؤشر جكويً رأش المال الثابث ) -

ً سأط االإاٌ الثابذل االإظافتاللُمت (، 10 - 10أدهاه سكم ) يي( خيىٍ ت للذولاس الأمشٍ في  )بالأظلاس الجاسٍ

يي( لخصيُماللُمت االإظافت لملابل  ت للذولاس الأمشٍ خلاٌ الفترة االإمخذة مً في الجضائش  )بالأظلاس الجاسٍ

مً  بالشغم همىً ملاخـخه أهما ً ، في الىاكماالإؼلم كذ جمحزث بلذم الخجاوغ  0991غاًت الى  0991

هخاج التي كذ ًىحذ كلى ؼيل وظائل الؤ "الزي ظدثماس االإىحه صىب الؤ مً سأط االإاٌ  هفاق الطخمالؤ 

التي جيخلل و حؽمل : الأبيُت واالإيؽآث _ الآلاث والأحهضة _ الؼاكت المخشهت _ الخجهحزاث واالإىاد الأولُت 

دوساث جصيُلُت و/أو اهخاحُت  مً خلاٌ ت بصىسة مخفاوجتالى العلم االإىخج كُمخه )سأط االإاٌ الثابذ(

سجفاق في اللُمت االإظافت لم ًلابله ا، (Sharma, 2006, pp. 02 - 04)" مخلذدة كلى ؼيل أحضاء

الخذماث و  هخاج العلمالتي جىؼىي كلى ا"للخصيُم واالإخمثلت هما هى مخلاسف كىه في كملُاث اهخاحُت 

في  (Bosworh & Barly, 2014, p. 09) "_..الخ العُاساث _ الىخب واالإلابغ _ الأزار والىسقمثل : 

ً ا االإبلغ االإعدثمشفي ؼيلفي هاجه الفترة الضمىُت،  . ىخهجتالجضائش خلاٌ الفترة الخخؼُؽ االإ حمالي جيىٍ

يي في ملابل 00.0كذس بـ ( 0991الى غاًت  0991مابحن )سأط االإاٌ الثابذ  ملُاس دولاس  9.4  ملُاس دولاس أمشٍ
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:مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الاخصائُت االإىالُت :  المصدر  
The World Development Indicators. (2016).  Fixed capital formation at (current 

WWW.  .2014to  1970prices US$ Dollars), Algeria 

Org/macroeconomics/en/ algeria.cfc. Html.Kushnirs. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 

2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 

 

يي لُت لىفغ الفترة أمشٍ ملُاس  1.00الفجىة بُنهما بـ  ثكذس ، والتي هي اللُمت االإظافت للصىاكاث الخدىٍ

يي والزي ًمىً ا  شأط االإاٌ االإعدثمش.لخعاسة كخباسه دولاس أمشٍ

 (0991 – 0991: جكويً رأش المال الثابت في مقابل التصييع في الجسائر )(10 - 10الشكل )                          

هاجه الفترة هىا لابذ مً الخىطُذ بؤن    

هخاجي ا فترة حؽىُل حهاص كذ جمحزث بـ :

عي )وػني والؤ  – 0991كخصاد الشَ

( 0991 – 0911( _ بذاًت مً )0999

في العُاظت الؤكخصادًت الخغُحر 

هخفاض أظلاس الىفؽ ظىت ظخجابت لإ ا

بالخالي أغلب الباخثحن  . (OumElkheir, p. 01) 0991 لغاًت  مشثظخاكخصادًت اوالتي ولذث أصمت  0910

االإشاد منها هى  (0999الى  0991هفاكها في جلً الفترة خصىصا بحن ظىتي )اٌلخبرون أن االإبالغ التي كذ زم 

 حخماكُت.  خلم كاكذة ا

جبلا للمىدنى البُاوي : في الجسائر (GDP( في مقابل الىاجج المحلي الإجمالي )MVAالتصييع )مؤشر  -

يي( في ملابل الىاجج (، 03 - 02أدهاه سكم ) ت للذولاس الأمشٍ اللُمت االإظافت للخصيُم )بالأظلاس الجاسٍ

يي( خلاٌ الفترة االإمخذة مً )ا المخلي الؤحمالي )بالأظلاس ت للذولاس الأمشٍ كذ ( 0991الى غاًت  0991لجاسٍ

 0991خصىصا خلاٌ الفترة ) الىاجج المخلي الؤحماليان همى   بلذم الخجاوغ االإؼلم.هي الأخشي جمحزث 

)الأصمت  0991الى غاًت  0911بذاًت مً ظىت  لخىؾلىً كذ جشاحم بؽيل م هخمام( هى مثحر للإ 0919 –

لُت )الخصيُم( مً 03 - 02سكم )ؽيل االإىالي ، خُث ًبحن الالىفؼُت( ( جشاحم خصت الصىاكاث الخدىٍ

مم كذم وحىد كخصاد الجضائشي مغلم وان الؤختى ولى  لتافي مثل هاجه الخ، الىاجج المخلي الؤحمالي

 – 0991هخفاض في الخصيُم خلاٌ الفترة ) مً المخخم أن امىافعت أحىبُت مً الؽشواث الأحىبُت 
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: مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الاخصائُت االإىالُت : المصدر  
The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 
2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 

 

The world Bank. (2016). Gross Product (GDP), Algeria 1970 to 2014. 
WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria gdp. Html. 

 

بىفغ الىزحرة وي هخمىً مً  هخفاض ممازل في خصت الىاجج المخلي الؤحماليا ًلابله( ًجب أن 0991

سجفاق الخفعحر الىخُذ لإ  هىا،فلالُت ظُاظت الخصيُم االإىخهجت خلاٌ الفترة  ولذامجفعحره كلى أهه ا

بؽيل اللُمت العىكُت ليل العلم النهائُت والخذماث االإلترف بها ب ٌلبرالىاجج المخلي الؤحمالي "الزي 

صادساث المخشوكاث في الىاجج المخلي اللائذاث مً هى معاهمت و ، (pierre, 2012, p. 01)مدلي " 

 خلاٌ هفغ الفترة. حمالي الصادساث مً ا %91الؤحمالي التي بلغذ حغؼُتها بـ 

 (0991 – 0991الإجمالي في الجسائر )(: التصييع في مقابل الىاجج المحلي 10 - 14الشكل )                        

هـشا لتراحم خصت الخصيُم في الىاجج    

المخلي الؤحمالي، لابذ لىا مً جىطُذ 

:  ظبب جىامي الىاجج أولاالىلاغ االإىالُت، 

( 0919 – 0991المخلي الؤحمالي خلاٌ فترة )

: ثاهياسجفاق صادساث المخشوكاث، هى ا

فؽل العُاظت الخصيُلُت االإىخهجت مً 

هلص  : ٌلىد ظببه الى ( في جفلُل كؼاق الخصيُمصتراجيجيت الصىاعاث المصىعتإكبل الخيىمت )

 ظتراجُجُت الصىاكاث االإصىلتاظدثماساث في ظُاظاث دكم جىىىلىحُا الخصيُم التي حلخبر مفخاح هجاح الؤ 

كخماد االإتزاًذ ، اطافت الى الؤ كلى االإىافعت دسةغحر اللا)الىاؼئت( وفؽل ظُاظاث دكم كذاث الؽشواث 

 .كخصادًت خاصت كؼاق الخصيُمالمخشوكاث في حؽغُل اللؼاكاث الؤ للائذاث

االإىدنى االإىالي ًىضح ػبُلت :  (MVA( في مقابل التصييع )IDEصتثمار الأجىبي المباشر )مؤشر الإ  -

يي بالأظلاس ظدثماس الأ ن اللؼاق الخصيُعي والؤ الللاكت مابح ت(حىبي االإباؼش )ملُاس دولاس أمشٍ . الجاسٍ

ماس الأحىبي االإباؼش في كؼاق ثظد( كذ كىعذ أهمُت معاهمت الؤ 0991الى غاًت  0991الفترة )

 Nation) ظدثماس الأحىبي االإباؼشهزا اللؼاق كلى الؤ  هفخاحبب 0990بلذ صذوس كشاس المخشوكاث 
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 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت : المصدر 
The World Development Indicators. (2016). Direct investment in reporting 

economy. WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria fdi. 

Html. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 

2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 
 

 

Unies, 2004, p. 06)في كؼاقظدثماس الأحىبي االإباؼش بالخدذًذ زم جىحُه الؤ اجه الفترة . خلاٌ ه 

ش _  ( صاد هىكا ما 0911الى  0991بحن ظىتي )  الخىلُب والؤهخاج _ هلل الىفؽ والغاص الؼبُعي. الخىشٍ

ادة جىامي الؤهخمام أهثر بالإ ( الى كؼاق المخشوكاث IDEوعبت جذفم ) يُت الخدخُت ظدثماس في البمم صٍ

مخلان لإ الىفؽ الىبري سجفاق أظلاس الىفؽ والخـش االإفشوض كلى ؼشواث هدُجت اللىفؽ والغاص 

، خُث ظمذ رلً بملالجت الىلص في االإىاسد االإالُت اللاصمت لصُاهت وجدذًث كؼاق خلىٌ الىفؽ

هخاج مباؼشة لم حعمذ للؽشواث الأحىبُت بالإ . مم رلً، في هاجه االإشخلت أًظا الجضائش المخشوكاث

ظخفادة مً كلىد مؽاسهت الؤهخاج أو غحرها مً كلىد جلذًم الخذماث مم لىنها كذ ا الخاصتالإصلختها 

 0911حعمذ فترة هى مىضح في الؽيل االإىالي ، كذ ا هما.  (Nation Unies, 2004, p. 07) صوهاطراك

وكذ   واهىا مترددًً خىٌ أي جذخل أحىبي، فالخيىماث المخخلفت في هاجه الفترة (IDEبؽبه غُاب )

ىح حذا، هاجه ظدثماسي ػمج االتي جظمىذ بشهام(  VALYDهخلاػ الىفؽ والغاص)ا في خؼت اؼىيى 

 في كؼاق الغاص والىفؽ( IDEفي )الجذًذ ظدثماس ، لأن الؤ ظدثماساثللإ ؼبه جىكف  الؽيىن كذ أدث الى

ذ،  لم ًخم خظشه بالخالي هزا ما ًىضح خلُلت أن حل  الىفاًت، له بما فُهولم ًخم حشجُبؽيل صشٍ

ظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة الىاسدة الى الجضائش في جلً الفترة واهذ جصب في كؼاق المخشوكاث، وما الؤ 

   (.MVA( و )IDEًئهذ خلُلت كذم الخجاوغ بحن )

 (0991 – 0991صتثمار الأجىبي المباشر في مقابل التصييع في الجسائر ): الإ  (10 - 10الشكل )

ضح خلاٌ هاجه الىلاغ التي ًجب أن جى     

ا ًخص الللاكت اللائمت ما بحن الفترة فُم

ظدثماس الأحىبي االإباؼش والخصيُم في الؤ 

ظتراجُجُت الخصيُم : اأولا،الجضائش 

( لم تهذف الصىاعاث المصىعتاالإىخهجت )
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: مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت : المصدر  
The World Development Indicators. (2016). Manufactures exports (%of 

merchandise exports),Algeria 1970 to 2014. WWW. 

Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria me. Html. 
The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 

2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 

 

ادة جذفلاث ) ض كؼاق المخشوكاث الزي IDEالى صٍ ض اللؼاق الصىاعي بل هذفها هى حلضٍ كخبر أ( لخلضٍ

لي للإ  ة لم ٌعذ الفجىة بحن خلاٌ جلً الفتر  ظدثماس الأحىبي االإباؼشالؤ  :ثاهيا ،ظتراجُجُتاالإصذس الخمىٍ

ادة اللذسة الخصيُلُت في االؤدخاس والؤ  م الؤظدثماس لضٍ  ,Pieter) كخصادلبلاد والزي ظِعاكذ كلى جىىَ

2012, p. 31). 

ًمىً أن ًيؽؤ الخصيُم :  (MVA( في مقابل التصييع في الجسائر )MEمؤشر الصادراث الصىاعيت ) -

ظللا مىحت  الخصيُم لابذ أن ًخلمفي االإلابل والعلم _ سأط االإاٌ _ اللىي اللاملت، جذفم مً خلاٌ 

أن البلذان الىامُت ومً بُنها الجضائش كلى  (Jacques, 1981, p. 141). لىً، في هـش هدى الخصذًش

صادساتها الصىاكُت مىخفظت و حمالي صادساث البلذان كلُلت مً ا وعبتاللمىم حؽيل صادساتها ظىي 

هي وراث الخيلفت االإىخفظت االإىخجاث كالُت الخىىىلىحُا هثُفت سأط االإاٌ واللمالت، بِىما وهي حذا 

االإىدنى االإىالي ًىضح ػبُلت الللاكت اللائمت مابحن  .الىبري مدخىشة مً ػشف البلذان الصىاكُت 

يي 0991 – 0991الصادساث الصىاكُت والخصيُم في الجضائش خلاٌ الفترة ) ( )الىخذة : ملُاس دولاس أمشٍ

ت(.  بالأظلاس الجاسٍ

 (0991 – 0991: الصادراث الصىاعيت في مقابل التصييع في الجسائر ) (10 – 12) الشكل

كذس  (0991 – 0991) هاجه الفترةخلاٌ    

مخىظؽ الصادساث الصىاكُت خاسج كؼاق 

( ملُاس 3713, 3-المخشوكاث في الجضائش بـ )

يي في ملابل مخىظؽ الخصيُم دولاس  أمشٍ

يي5,29) ما ٌلىغ ، ( ملُاس دولاس أمشٍ

جشاحم خصت الصادساث الصىاكُت في 

 مً أن وعبت الخغؼُت (Mekarssi & Brika, 2016, p. 13)في هـش  .اللُمت االإظافت للخصيُم خلاٌ الفترة
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هزا و ، ما ٌلني أن الىاسداث أًظا لم جذفم مً الصادساثالصادساث خلاٌ العبلُىاث أكل مً الىاسداث، 

ادة االإعخمشة في ملذٌ الؤ ًشحم أظاظا  تا_ ظدثماساث الى الضٍ _ االإىاد الخام _ خخُاحاث العلم الخجهحزً

ت الصادساث خاسج كُمسجل مخىظؽ  0999و  0992أما باليعبت للامي  ظتهلاهُت االإعخىسدة.العلم الؤ 

يي في ملابل ا603, 1-هخفاطا بـ )كؼاق المخشوكاث ا سجفاق اللُمت االإظافت للخصيُم بـ  ( ملُاس دولاس أمشٍ

ادة 1,17( الى )1,6ث للىاسداث مً )الصادساوعبت الخغؼُت جدعً (، العبب ًشحم في 2,2) ( والىاحم كً الضٍ

ت الأولى بالخصذًش بع في كائذاث ت االإظافت للخصيُم خلاٌ هاجه )اللُم والثاهُت لأظلاس الىفؽب الدعىٍ

، لخغؼُتوعبت مئؼش ا خفظذا 0911بذاًت مً  .الفترة هي دالت جابلت للائذاث صادساث المخشوكاث(

 0912و  0910 اض كائذاث الصادساث مً المخشوكاث.  خلاٌ كامي  هخفملاسهت بالفترة العابلت هدُجت ا

ادة في الصادساث 1,15( الى )1,07صادث وعبت حغؼُت الصادساث للىاسداث مشة أخشي مً ) منها ( بعبب الضٍ

ادة في اللُمت االإظافت 1,547( الى )0,734حغؼُت الصادساث الصىاكُت خاسج المخشوكاث مً ) ( في ملابل الضٍ

 0919( ظىت 1,03خفاطا خادا مً )، سجل مئؼش الخغؼُت اه0910(. أما في كام 6,2( الى )4,9للخصيُم مً )

الىصف، مما هخفظذ الى هخفاض في أظلاس المخشوكاث خُث االى الؤ ، ًشحم أظاظا 0910( ظىت 0,85الى )

( 1,17سجفم مئؼش الخغؼُت الى )ا مباؼشة، حمالي كُمت الصادساث. بلذ الأصمتهخفاض الىبحر في اأدي الى الؤ 

يي و الى ل( م1,726الصادساث خاسج كؼاق المخشوكاث الى )سجفاق كُمت لُلابله ا 0919في كام  ُاس دولاس أمشٍ

يي ظىت 3,398) ٌلضي هزا الخدعً الى  ،(Mekarssi & Brika, 2016, p. 14) 0911( ملُاس دولاس أمشٍ

سجفاق أظلاس المخشوكاث مً حهت والى جدعً كُمت الصادساث خاسج المخشوكاث مً حهت زاهُت ،وفي ظىت ا

 سجفاق الىاسداث خاصت االإىاد الغزائُت.اهخفظذ كُمت الخغؼُت بعبب ا 0919

القيمت المضافت للفرد الواحد في قطاع  – ختراععدد طلباث براءاث الإ  – مؤشر العمالت الصىاعيت -

بؤن الخغحر الهُىلي في كؼاق  (UNIDO, 2013, p. 12)ًشي : في مقابل التصييع في الجسائر  التصييع 

لُت ) هخفاض طافت الى اا كلى مدخىي جىىىلىجي متزاًذ بالإ ( ٌعدىذ أظاظMVAالصىاكاث الخدىٍ
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ادة اللُمت االإظافت للؼاق الخصيُم، واللىغ اللمالت وسأط االإاٌ،  مما ًئدي في نهاًت االإؼاف الى صٍ

(، بالشغم مً أن اللُمت االإظافت للفشد الىاخذ 0991الى  0991خلاٌ الفترة )في الجضائش باللىغ جماما. 

ت(  يي بالأظلاس الجاسٍ يي  24سجفاق دخل الفشد مً جضاٌ جىمى كىذ ا لافي الخصيُم )دولاس أمشٍ دولاس أمشٍ

يي ظىت  420الى  0990ظىت  فت للخصيُم وكذد ػلباث ، فبن ول مً اللُمت االإظا0919دولاس أمشٍ

يي 0,61 هخفاض )مًججاهاث مخخلفت جماما جئوٌ هدى الؤ ختراق جـهش ابشاءاث الؤ    ملُاس دولاس أمشٍ

يي ظىت 5,9الى  0990ظىت  ختراق  بشاءاث الؤ ػلب ملذم للخصىٌ كلى  02( و )مً 0919 ملُاس دولاس أمشٍ

كخماد كؼاق الخصيُم في الجضائش في هاجه مذي ا رلً في ( ٌلىغ0919ػلب ظىت  12الى  0990ظىت 

  كامل ظىت  014111الى  0991كامل ظىت  099111مً  الفترة كلى هثافت اللمالت خُث جلذس اللمالت 

0919 (UNIDO, 2013, p. 13)، في الؽيل االإىالي : مىضحول ما ظبم 

عدد طلباث براءاث الاختراع في مقابل التصييع في  –(: العمالت في القطاع الصىاعي 10 – 19الشكل )

 (0991 – 0991الجسائر )

 

 

 

 

 

 

 

  0911الضياق التاريخي لتطور صياصاث التصييع بعد  .4

كخصاد للخدىٌ هدى ا اججعُذصلاخاث الهُيلُت ش مجمىكت مً الؤ هفزث الجضائ 0991بذاًت مً ظىت    

الىكذ الى  0991مم رلً مً . (Thierry & Pierre, 1980, p. 475) (L’économie de marchéالعىق )

 
: مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت: المصدر  

Répertoire des lois de finance en Algérie (1962 à 2009). L'emploi dans le secteur industriel. 
Loi de finance dans les journaux officiels (2010 à 2014). 

The World Bank. (2016). Patent applications, residents. Algeria. http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=DZ. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (per capita), Algeria 1970 to 2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. 

Html. 

 

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=DZ
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سد مثل االإى جلا جضاٌ  التي بؽيل هبحر كلى مذاخُل المخشوكاثٌلخمذ كخصاد الجضائشي لاًضاٌ الؤ الشاهً

ش الشئِس ي للذخل الىػني دون أن ً  كادسة كلى االإىافعت دولُا صياصيت جصييعيتىجح في جؼىٍ

(Benabdallah, 2005, p. 02)،  ٌخخىاء الأصمت( كخصاد العىق واه لإفي ؿل الخىحو) هاجه الفترةخلا. 

لت الأمذ ما ومً ا  كخصاد الجضائشي صذمت خاسحُت ؼذًذةواحه الؤ  4109بذاًت مً ظىت  الإشجح هي ػىٍ

ظُاظُت جصيُلُت مثِىت مبيُت كلى طبؽ أوطاق االإالُت اللامت والؤصلاخاث لخبني ظخجابت ٌعخذعي ا

في مشخلخحن مخباًيخحن هـهشها كلى الىدى  ول ماظبم  ًجاصظىداوٌ ا ،(IMF, 2016, p. 02) الهُيلُت

 :االإىالي

هىان اللذًذ  :(La crise et privatisation( )0911 – 0990_  المرحلت الأولى )الأزمت والخوصصت .4.0

جلً الأظباب في الىلاغ  ،خُث حؽملفي الجضائشهدؽاسها وا الخوصصتمً الأظباب لإدخاٌ كملُت 

ىت اللمىمُت: االإىالُت ض كىي _  جدعحن الىطم االإالي للخيىمت وجخفُع اللبء كلى الخضٍ حلضٍ

تالالعىق واالإىافعت وجدعحن أداء االإئظعاث الىػىُت و   .دشجُم كلى جىظُم هؼاق االإلىُت الخجاسٍ

 ٌ هخفاض في أكلاب الؤ  0910كام  مىز،أن كملُت الخىصصت في الجضائش كذ بذأث  ًمىً اللى

 .Saad & Majumdar, 2005, p) ىفؽ وخؼت الخلؽف الىاحمت كً رلًالىبحر في كائذاث ال

)اللاهىن سكم  0911( في كام SOEsصلاح هبحر في الؽشواث االإملىهت مً كبل الذولت )احاء أوٌ ، (40

ف بالللاكت اللائمت مابحن  هىصلاح الهذف الشئِس ي مً هزا الؤ  وانخُث  (10 – 11 لإكادة الخلشٍ

والذوس الزي ًجب أن ًللبه ول ػشف. هىا الهذف وان واضخا  (SOEsالذولت وجلً الؽشواث )

ظخللالُت في أوؽؼتها وفي صُاغت كشاساتها، في خحن كذ ؿلذ ماح لخلً الؽشواث بؤن جيىن أهثر اللع

ًمىً اللىٌ  جلً الفترة خلاٌحشاءاث الأخشي الؤ أما حمُم . الذولت هي االإالً الىخُذ لخلً الؽشواث

ٌ واهذ بؤنها  ُع كُمت اللملت الىػىُت _ طبؽ الؤهفاق : جخفصاسمت خُث كذ جمدىسث خى

 . (19 - 12 الصفحاث، 4119، كربالي) مخصاص العُىلت الضائذةالخيىمي _ ا
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_  Le passage à l’économie de marché( )0992 لإقتصاد الضوق _المرحلت الثاهيت )التحول  .4.4

صلىبت العُؼشة كلى  مم كذ جضامً 0911الزي ًدبم  الخدىٌ الذًملشاػي :الوقت الراهً(

مم الأصمت التي  الىػني كخصادحلامل الؤ مجدخ  ىصا كىذما صكخصادًت الخاسحُت، خالخىاصهاث الؤ

كخبر البرهامج الؤهمائي كملُت كذ أجبلا لزلً، و (، 0910 – 0919هخفاض أظلاس الىفؽ )ب فيها احعب

هخُاس صلب حذا وواضح  0911لُيىن ظىت  0910خؼىة بخؼىة بذاًت مً  التي أجخزثالؤصلاح 

قتصاد الإالى الجضائش  كذ سقى( PNUDهىا ) لللب العىق الذوس الأهبر في جخصُص االإىاسد،

اولذام الأمً فترة صلبت حذا مً  – 0990هخخاباث هدُجت الؤ  – 0911ؤخذار فبالخالي  .الإهتقالي

( والخذابحر االإترجبت كً رلً، كذ كضصث FMIالخصىٌ كلى االإعاكذة االإالُت مً ) –التي جلذ 

ىصىٌ االإىـماث الذولُت ف وفي هزا ،(Andreff, 2009, p. 41) م ببصلاحالللُالخاحت االإلخت 

ش والخصخصت،  الى الجضائش كذ كىغ في جىحهها هدى لواشىطً بالخىاصي مم خبراء مً و الخدشٍ

(FMI( كذ جم جىـُم مؽاوسة دولُت بؽؤن اكادة الهُيلت الصىاكُت مً كبل )PNUD ووصاسة اكادة )

( في الجضائش. ول الخبراء االإؽاسهحن كذ أدسوىا الخاحت االإلخت MRIP)الهُيلت الصىاكُت ومؽاسهت 

، 0992بذاًت مً ظىت  .(Andreff, 2009, p. 41) كخصاد الجضائشي اصلاخاث هبحرة في الؤحشاء االى 

هخفاض كُمت الذًىاس الجضائشي _ بب دكمكخصاد العىق كذ ىحه الى اكخصاد االإالؤهخلاٌ مً الؤ

ش الأ  ش الخجاسة الخاسحُت _ جدشٍ  ,Goumeziane) اكادة حذولت الذًىن الخاسحُت ظلاس _ جدشٍ

2003, p. 117).   ًالتبادل ًجابُت في ؼشوغ" صذمت ا ي الجضائش  كخصادواحه الؤ، 4114بذاًت م

ه )أصمت الىفؽ كخصادالىبحر لإ التراحمكخصادي بلذ مما ظمذ له بؤكادة الـهىس هفاكل ا" التجاري 

خؼت دكم  و( 4112 – 4114)  كخصاديالؤ ولاػالؤ ت: خؼورلً ببؿهاس خؼخحن هما وجذكُاتها(

 ملُاس دولاس. 011:  بمحزاهُت احمالُت كذسها (4119 – 4119)كخصادي الىمى الؤ

 ( 4102 – 0991أهم مؤشراث صياصاث التصييع في الفترة ) .4.0
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: مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الاخصائُت االإىالُت: المصدر  
The World Development Indicators. (2016).  Fixed capital formation 

WWW.  .2014to  1970at (current prices US$ Dollars), Algeria 

Org/macroeconomics/en/ algeria.cfc. Html.Kushnirs. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 

to 2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. 

Html. 

 

فلا للمىدنى البُاوي و :  (4102 – 0991الجسائر )مؤشر جكويً رأش المال الثابت في مقابل التصييع في 

ً سأط االإاٌ الثابذ )4111 – 0991مابحن ظىتي ) (10 - 10سكم ) هخفاطا ( اFCF( كشف مئؼش جيىٍ

يي في ملا 1.2  بـ الؤهخفاض كذس،  ػفُفا ( لىفغ MVA) الخصيُمهخفاض في كُمت بل املُاس دولاس أمشٍ

يي 0.1الفترة بـ  هخفاطا في كُمت ( هي حلىغ اFCFهخفاض الؼفُف في )وعبت الؤ  ان. ملُاس دولاس أمشٍ

كخصادًت، كلى غشاس رلً ٌلىغ الؤهخفاض الؤظدثماس في  مخخلف الأوؽؼت الؤسأط االإاٌ االإىحه صىب 

 هخفاض في الأوؽؼت الخصيُلُت التي جئوٌ الى مخشحاث جصيُلُت.( اMVAفي كُمت )

 (4102 – 0991ش المال الثابث في مقابل التصييع في الجسائر )أ: جكويً ر  (10 – 10الشكل )

ادة في 4102الى  4110بذاًت مً ) ( كذسث الضٍ

(FCF)  يي  09.9بـ هي و  )مشجفلت (ملُاس دولاس أمشٍ

أظلاس المخشوكاث في  سجفاقالى اجشحم أظاظا 

ادة الؼفُفت حذا في ملابل  العىق الذولُت الضٍ

يي. 2.2( واالإلذسة بـ MVA)للُمت  ملُاس دولاس أمشٍ

مؤشر الىاجج المحلي الإجمالي في مقابل  -

وفلا    : (4102 - 0991في الجسائر )التصييع 

الى غاًت  0991هخفاطا خادا مً ظىت ؼهذ مئؼش الخصيُم ا( 10 - 19اوي االإىالي سكم )ُى البللمىدن

يي( ًلابله بُاهاث للىاجج المخلي الؤحمالي (4.4-هخفاض بـ )، خُث ًلذس الؤ 4112  ثؼهذملُاس دولاس أمشٍ

ووان هىان همى هبحر مىز   4114سجفاق ظىت ث الؤ ودوظشكان ما كا 0990جشاحم واضخا بذاًت مً ظىت 

ادة كلى الخصيُم ف كخصادي ا رلً الخحن. الىاجج المخلي الؤحمالي ٌؽمل أهثر مً وؽاغ لِغ صٍ

الى  0991بالخالي ظلعت الىاجج المخلي الؤحمالي بذاًت مً )( وفلا للخصيُم ،PIB)ًخدشن أن بالظشوسة 

لُت(( جخصشف بؽيل مخخلف جماما كً ظلعت الخصيُم 4102غاًت  جبلا  .في الجضائش )الصىاكاث الخدىٍ
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 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الاخصائُت االإىالُت : المصدر 
The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 

2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 
 

The world Bank. (2016). Gross Product (GDP), Algeria 1970 to 2014. 

WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria gdp. Html. 

 

ٌلخبر الخصيُم االإلُاط اللىي لللُمت االإظافت للمصاوم ، وكلُه اهخفاض كُمخه في الجضائش  الإا ظبم،

ادة 4102الى غاًت  0991خلاٌ الفترة ) ( ٌلىغ هؽاؼت اللؼاق الؤهخاجي االإمثل باالإئظعاث االإىخجت صٍ

في  الجضائش كلى غشاس االإصاوم االإعخخشحت للؼاكت الأخفىسٍت. الى غُاب ؼبم جام للمصاوم االإىخجت في

الى الؤسجفاق وان   هفغ جلً الفترة بالخدذًذ، ؼهذ الىاجج المخلي الؤحمالي اهخفاطا واسجفاكا، الؤهخفاض

 04.9هي حلىغ جشاحم خصت الىفؽ في الىاجج المخلي الؤحمالي )مً الى و  (4110الى غاًت  0991ما بحن )

                   يي للبرمُل الىاخذ(.دولاس أمشٍ

 (4102 – 0991(: التصييع في مقابل الىاجج المحلي الإجمالي في الجسائر )10 - 19الشكل )  

ادة في الؤ ان     الى  4112سجفاق مً )الضٍ

( حلىغ جضاًذ خصت الىفؽ في الىاجج 4102

يي  20.0 المخلي الؤحمالي )مً دولاس أمشٍ

يي 099.9للبرمُل الىاخذ الى  دولاس أمشٍ

 Cotation du dinar) للبرمُل الىاخذ(

algérien et réserves de change: 

reflets d'une économie rentiére, 

2017) . 

 – 0991الفترة )(: 4102 – 0991صتثمار الأجىبي المباشر في مقابل التصييع في الجسائر )مؤشر الإ  -

بغُاب ؼبه جام ( كذ جمحزث 0999 – 0991، مابحن )المرحلت الأولى:  ثلازت مشاخل( كذ جمحزث ب4102

هخفاض كخصاد مً حشاء االى الجضائش الىاحمت كً جذهىس الؤظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة الىاسدة للإ 

 .ىاليهما هى مىضح في الؽيل االإ  أظلاس المخشوكاث.
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 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الاخصائُت االإىالُت : المصدر

The World Development Indicators. (2016). Direct investment in reporting 
economy. WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria fdi. 

Html. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 to 
2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. Html. 

 

 (4102 – 0991صتثمار الأجىبي المباشر في مقابل التصييع في الجسائر )الإ :  (10 - 11الشكل )                     

 – 0990مابحن )، المرحلت الثاهيت في   

ظدثماس الأحىبي ( ؼهذ جذفم الؤ 4104

ملُاس دولاس  491االإباؼش كفضة هبحرة )مً 

يي ظىت  دولاس  0194الى  0990أمشٍ

يي ظىت  في هاجه الفترة جم ( 4104أمشٍ

( الى خذ ما مً كبل IDE)حشجُم 

بي الجذًذ الأهثر حاربُت م الظشٍ  الدؽشَ

، المرحلت الثالثت(. 4110االإلذٌ بمىحب مشظىم  0990ظدثماس واػاس دكم مئظس ي أوعب )كاهىن الؤ 

ملُاس  4000( الىاسد الى الجضائش )مً IDEهخفاض مفاجئ في جذفلاث )( جمحزث بب4102الى  4104مابحن )

يي ظىت  يي ظىت  0211الى  4100دولاس أمشٍ ذًذ مً المخللحن ًشحم ظببه كىذ الل (4102ملُاس دولاس أمشٍ

والى كذم الُلحن العُاس ي  في مىاحهت الأصماث الؤكخصادًت كخصاد الجضائشي الى هؽاؼت الؤ

ً كلى معخىي كاٌ مً المخاػش الجُىظُاظُت  .(UNCTAD, 2015) للمعدثمشٍ

االإىالي الزي ًبحن  مً خلاٌ الؽيل: (MVA( في مقابل التصييع )MEمؤشر  الصادراث الصىاعيت ) -

(، 4102 – 0991ػبُلت الصادساث الصىاكُت في ملابل الخصيُم في الجضائش فُما ًخللم بالفترة )

الىاحم  0990( كام 0,89)الى  0990( كام 1,58مً ) هخفع مئؼش الخغؼُت )الصادساث / الىاسداث(ا

سجفاكا الىفؼُت كذ ؼهذث ات الصادساث غحر هخفاض في كُمت الصادساث الىفؼُت، أما وعبكً الؤ 

ش الخجاسة الخاسحُتًشحم العبب الى  0990ظىت ( 3,468الى ) 0990( كام 2,181ملمىظا مً )  جدشٍ

 .0990سجفاق ؿل الى غاًت والؤ 
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 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت : المصدر
The World Development Indicators. (2016). Manufactures exports 

(%of merchandise exports),Algeria 1970 to 2014. WWW. 

Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria me. Html. 

The World Bank. (2016). Manufacturing (value added), Algeria 1970 

to 2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics _/en/Algeria mva. 

Html. 

 

 (4102 – 0991: الصادراث الصىاعيت في مقابل التصييع في الجسائر ) (10 - 19الشكل )                          

اض فهخسجل ا 4102الى غاًت  0990بذاًت مً 

-في كُمت الصادساث خاسج المخشوكاث  بـ )

شح2,582 سجفاق واسداث العلم العبب الى ا م( وٍ

 Mekarssi) في ملابل الصادساث  الصىاكُت

& Brika, 2016, p. 15). لابلالؽيل االإ 

 .ًىضح رلً

القيمت المضافت للفرد الواحد في  –ختراع عدد طلباث براءاث الإ  – مؤشر العمالت الصىاعيت -

، 4102 الى غاًت 0991بذاًت مً (: 4102 – 0991) في مقابل التصييع في الجسائر القطاع الصىاعي 

يي  414)مً  هخفاطا ملخىؿا للفشد الىاخذ في اللؼاق الصىاعي اؼهذث اللُمت االإظافت  دولاس أمشٍ

يي ظىت  440الى  0991ظىت  )مً هخفاض في كذد  اللماٌ لىفغ اللؼاق ( الزي ًلابله ا4102دولاس أمشٍ

كامل، ًشحم رلً  022111هخفاض ملذس بـ ( بب0919ظىت  040111ملاسهت بـ  0991كامل ظىت  414111

ذ هب والتي هخج كنهاي الجضائش فالى بشامج جؼبُم الخىصصت  اللؼاكاث  حلر لللماٌ في ححعشٍ

ػلباث بشاءاث  ذدسجفاق ػفُف في كً ومً خلاٌ الؽيل االإىالي هلاخف افي ملابل رل ،كخصادًتالؤ

ش الخجاسة 4100ػلب ظىت  001الى  0991ػلباث ظىت  10ختراق )مً الؤ  ( ًشحم رلً الى هخائج جدشٍ

رة ؼهذث ، أًظا خلاٌ هاجه الفتكخصاد العىق ( والخىحه هدى اFMIخىفُز ؼشوغ )لالخاسحُت جبلا 

يي ظىت  7,1هخفاطا معخمشا )مً اللُمت االإظافت للخصيُم ا ملُاس دولاس  4,4الى  0991ملُاس دولاس أمشٍ

يي ظىت  يي الى  4,6سجفاق )مً وكاودة الؤ  (4112أمشٍ يي( 8,4ملُاس دولاس أمشٍ هىا هلاخف  ملُاس دولاس أمشٍ

هخفاض اللمالت في اللؼاق الصىاعي مما ًئدي الى ملاسهت بب االإظافت للخصيُم كذ همذبؤن اللُمت 

هفاق في البدث الؤ ، أما جدلُم مياظب معخذامت في اهخاحُت اللمل في حمُم معخىٍاث الذخل
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ش خلاٌ هاجه الفترة فلذ ؼىهذ فلؽ بحن ظىتي  ملُاس دولاس  0,23بما كُمخه ) 4119و  4110والخؼىٍ

يي الى   الؽيل االإىالي ًىضح رلً. ،(4119ظىت  0,066أمشٍ

هفاق في / الإ ختراععدد طلباث براءاث الإ  –العمالت في القطاع الصىاعي  (:10 - 01الشكل رقم )

 (4102 – 0991في مقابل التصييع في الجسائر ) البحث والتطوير 

 

 

 

 

 

 

 

 0991صتراجيجياث التصييع المتبىاة قبل وبعد ئج إأهم هتا .0

وفلا للمىدىُاث البُاهُت العابلت التي جىضح االإخغحراث اللاهعت لعُاظُاث الخصيُم في الجضائش كبل    

 ظخخلصىا منها الىلاغ االإىالُت:، ا0991 ظىت وبلذ

بغُت دكم كؼاق الخصيُم هلاكذة حعدىذ اليها بلُت  (FCF) كذ خصصذ الجضائش سأط ماٌ زابذ -

، لىً لم حعاهم جلً الؤظدثماساث في جذكُم اللاكذة الخصيُلُت خُث أن حل اللؼاكاث الؤكخصادًت

ادة في )صىب بىاء كاكذة افاكها واهذ مىحهت االؤظدثماساث التي زم  ( في الجضائش لم FCFحخماكُت ) الضٍ

ادة ممازلت في )  ((؛MVAًلابله صٍ

لُت )ا - خصىصا مم بذاًت ظىت  0991( كبل ظىت MVAهخفاض اللُمت االإظافت للصىاكاث الخدىٍ

سجفاق هزا الأخحر وان هاججا كً حغؼُت الصادساث (، خُث أن اPIBخفاض ممازل في )لم ًلابله اه 0911

 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت : المصدر

Répertoire des lois de finance en Algérie (1962 à 2009). L'emploi dans le secteur industriel. 
Loi de finance dans les journaux officiels (2010 à 2014). 

The World Bank. (2016). Patent applications, residents. Algeria. 

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=DZ. 
The World Bank. (2016). Manufacturing (per capita), Algeria 1970 to 2014.WWW. Kushnirs.Org/macroeconomics 

_/en/Algeria mva. Html. 

The World Development Indicators (WDI). (2016). Research and Development Expenditure (% of GDP) in Algeria. 

 

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD?locations=DZ
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سجلذ اللُمت االإظافت  0991حمالي الصادساث، أما بلذ ظىت مً ا %91مً المخشوكاث ماوعبخه 

 كذي ت( والPIBسجفاق في كُمت )والزي كابله ا 4102هخفاطا معخمشا دام لغاًت ظىت ( اMVAللخصيُم )

،وهزا ماٌلىغ هؽاؼت كؼاق الخصيُم وظُاظت الخصيُم  فعش أًظا ببسجفاق أظلاس المخشوكاث

 ؛الجضائشي  لُتهما في جذكُم الهُيل الؤكخصاداالإىخهجت وكذم فلا

اللؼاق الى الجضائش جشهضها فلؽ في كؼاق المخشوكاث الزي ٌلخبر  سد( الىاIDEؼهذث الخذفلاث مً ) -

لي الىخُذ لذكم اللؼاكاث الؤكخصادًت في البلاد، وهىا ل م ًىً للؼاق الخصيُم أي فشصت في الخمىٍ

 ولذام بِئت جصيُلُت مىاجُت لزلً؛ظدثماساث، والزي ٌلىد ظببه الى احخزاب هزا الىىق مً الؤ ا

خه في ( في الجضائش كذ سجل جشاحم خصMEمئؼش الصادساث الصىاكُت خاسج كؼاق المخشوكاث ) -

سجلاء العلم الصىاكُت شاحم الصادساث الصىاكُت الى كذم االلُمت االإظافت للخصيُم، خُث ًفعش ج

الىػىُت خاسج كؼاق المخشوكاث الإىافعت العلم الصىاكُت الأحىبُت مً حهت، والى وىن أغلبُت 

 مخشحاث اللؼاكاث الخصيُلُت مىحهت للعىق المخلُت؛

كخماد كلى ( دون الؤ TEائش كلى جىثُف ول مً سأط االإاٌ واللمالت )كخماد اللؼاق الخصيُعي في الجض ا   -

ش الخىىىلىجي ) حجم الخيالُف  ( في مجاٌ الخصيُم، الزي ظُللل بذوسه مDBً( و )RDههج الخؼىٍ

فترحي الذساظت )كبل وبلذ خلاٌ الذوسة الخصيُلُت في ولخا ( TEظخخذام )الطخمت االإصاخبت لإ 

0991.) 

 (4102_  0991) قتصاد غير الرصمي في الجسائر خلال الفتر ةالتطور التاريخي للإبحث الثاوي : الم

خُت للإظفي هزا االإبدث ظىلىم بب    كخصاد غحر الشظمي في الجضائش، مم خلشاض أهم الخؼىساث الخاسٍ

 .االإىالُت، هىضخها في الىلاغ 4102_  0991خلاٌ الفترة  الخؼشق لأهم االإخغحراث الؽاسخت )االإيىهت له( له

 0991قبل  في الجسائر  الضياق التاريخي لتطور الإقتصاد غير الرصمي .0
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كخصاد غحر الشظمي كلى مذي فترة سجفاق حجم الؤمً ا ىامُتلكذ كاهذ الجضائش هغحرها مً البلذان ا   

لت مً الضمً، خُث أن اللذًذ مً الباخثحن خاولىا جلذًش وجفعحر الأظباب اليامىت وساء وحىد هزا  ػىٍ

ظلف الؤػاس االإئظس ي ًشحم لكلى أن جىامي هزا الؤكخصاد جفم حل هئلاء الباخثحن ا ،الىىق مً الأوؽؼت

شف الخيىمت خاصت بلذ الخدىٌ هدى وكذم هفاءة الؤكخصاد والعُاظاث الؤحخماكُت االإؼبلت مً ػ

كخصاد الجضائشي معؼشا مً ػشف ، وان الؤ0919ختى كام  . (Belarbi, 2014, p. 345) كخصاد العىق ا

كخصادًت مً كبل لأوؽؼت الؤلببخخياس ؼبه جام  جمحز حخماكُت( أًًلت جلذًم الشكاًت الؤ الخيىمت )خا

الذولت، الى حاهب االإغالاة في جدذًذ اللملت وظلش الصشف الأحىبي الشظمي ما أدي الى اجاخت ؿشوف مىاجُت 

م لأ كخصاد غحر الشظمي. جىج هزا طفاء الؼابم االإئظس ي كلى الؤبذ واالبدث كً الش وؽؼت للىمى العشَ

ادة واظلت كخصادًت كخصاد الجضائشي أصمت انهُاس ظىق الىفؽ، خُث ؼهذ الؤم ببالىط فادخت حعببذ في صٍ

خخُاحاتهم الخاصت. بىحه مً أحل البلاء وجلبُت ا التي ًلىم بها الأفشاد الفلشاء الأوشطت الضريتالىؼاق في 

ضخها في الجضائش والتي هى  غير الرصمي قتصادلإلظببُت ؼاسخت  هىان كذة أظباب لدؽىُل مدذداث كام 

 .في الؽيل االإىالي
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 (0991 – 0991قتصاد غير الرصمي في الجسائر ): المحدداث الرئيضيت لتشكل الإ (10ّ - 00الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بذأ  التضخم هىا(، 08,62%)( 0991 – 0991مابحن ) التضخمكذ بلغ مخىظؽ ظدىادا للؽيل أكلاه، ا

ت فا بلذ أوٌ صذمت هفؼُت مما هخج كىهًشجفم  ي اللؼاق سجفاق في أظلاس الىاسداث  وطغىغ الؼلب اللىٍ

كىلج مً كبل الزي سجل عجض هبحر في االإحزاهُت هخـامه، اطافت الى ماظبم، غحر الخجاسي هـشا للذم ا

 . خلاٌ هاجه الفترة بالخدذًذ مما حعبب في جذفلاث هلذًت هائلتصذسا للعُىلت بذون ملابل، ت ببالخيىم

الضرائب غير سجفاق في ًدبلها ا ملُىن دج( 24,41ـ ) مخىظؼسجفاكا ملخىؿا با المباشرة الضرائبؼهذث كذ 

م الخدىم في ملُىن ج( 11,18بـمخىظؽ ) المباشرة . زم هبذ الظغىغ الخطخمُت في جلً الفترة كً ػشٍ

ػاس  في ا، خلاٌ هاجه الفترة البطالتمعدل في االإلابل، جمحز  .(SCR, 2004) الأظلاس كلى هؼاق واظم

سجفم ( ا0994 – 0991مً )ف، هائل سجفاق ببكخصادًت للخىمُت االإىخهجت مً ػشف الذولت العُاظاث الؤ

اجه )أالى  معدل البطالت )هيعبت  وضبت المشتغلين ثكذس  مً حهت زاهُت ( و %41الى  % 1,2مً كلى معخىٍ

خُث أن وعبت الؤهخفاض  (0919ظىت  %49الى  0991ظىت  %01لىفغ الفترة )حمالي كذد العيان( مً ا

 
 : مً اكذاد الباخثت اظدىادا الى االإصادس الؤخصائُت االإىالُت : المصدر
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الى  وضبت التشغيلهخفاض وا معدل البطالتسجفاق ، ًشحم ظبب ا( %19بـ ) ثمابحن الفترجحن كذس 

، 4104، عبار و العابد) ظُاظاث جىمُت الصىاكاث الىبحرة التي حلخمذ كلى جلىُاث  مىثفت لشأط االإاٌ

( 09,7%  الى 24,03%بصفت ملخبرة )مً  البطالت( جشاحلذ 0919 – 0910بذاًت مً ) . (090 صفحت

( 0919الى  0919الفترة ما بحن ) . أما (32,5%الى  45,5%)مً  معدل العمالتهخفاض ممازل في كابلها ا

)مً  وضبت التشغلينهخفاض في (، والزي كابله ا18,1%الى  09,7%سجفاق ) مً الى الؤ  معدل البطالتكاود 

 .(090 صفدت، 4104، عبار و العابد) (%49الى  %32,5

 0991بعد في الجسائر قتصاد غير الرصمي الضياق التاريخي لتطور الإ .4

الجضائش والزي يهذف للخدىٌ هدى  بالخدذًذ كذ جم جىفُز بشهامج للخىُُف الهُىلي في 0992 ظىت    

 الؤكخصاد لى جفاكم أداء ملـم اللؼاكاث ومىز رلً الخحن ؼهذلىً هاجه البرامج أدث ا، كخصاد العىق ا

جذهىس ظىق اللمل اللذًذ مً خالاث كذم الؤظخلشاس في مئؼشاث الؤكخصاد الىلي، مً بُنها  ي الجضائش 

لا جىحذ مئظعاث وؽاإها. اطافت الى ماظبم، التي زم ا لى هىكُت وهمُت الىؿائفالزي أزش كلى الذخل وك

ت  اللىي اللاملت في مخخلف كذ ًىفز مً خلالها بشامج للخىصصت الى حاهب جشؼُذ في الجضائش والتي كىٍ

ملـم . هدُجت لزلً، ٌلمل (SCR, 2004) ظدُلاب هئلاء اللاػلحن كً اللملا ث الخيىمت بغُتمعخىٍا

بعب شح خخُاحاتهم الخاصت، في الؤكخصاد غحر الشظمي مً أحل جلبُت ا اللاػلحن كً اللمل  الأفشاد

اخخُاحاتهم لزلً ول كخصاد الشظمي، أًً لم ًجذوا كملا أو لأن كائذاتهم لم جلب مىاصب اللمل في الؤ

حؽيل هزا الىىق مً أظباب مئؼشاث خلشض الؽيل االإىالي ٌع لت هزه.ًخخاسوا أظلىب الخُاة البذا

 .(4102 – 0991كخصاد خلاٌ الفترة )الؤ
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 (4102 – 0991الرصمي في الجسائر )قتصاد غير المحدداث الرئيضيت لتشكل الإ : (10 - 04الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

ش (، أد0990 – 0991مابحن )      كً الخخفُع الىبحر لعلش تالأظلاس في الجضائش الىاحمث ظُاظت جدشٍ

( أدث 0990 – 0994(. كلاوة كلى رلً، بحن )% 21,27)بمخىظؽ  التضخم سجفاق ملذٌالصشف الى ا

كذ ، والزي اليؽاغ الؤكخصادي الى الؤسجفاق في عجض االإحزاهُتالعُاظت االإالُت الخىظلُت للعلؼاث لذكم 

، (% 28,78( بـ )0990 – 0994) التضخم ق مخىظؽ ملذٌاسجفً، اوؽاء الىلىد، ومم رلكىلج مً خلاٌ ا

ادة في كُمت جدصُل  هزلً كذ هخج كىه الضرائب غير ملُىن دج( أما  08,2بـ ) الضرائب المباشرةصٍ

، 0992 ظخلشاس كاموان لبرهامج جثبُذ الؤ . ملُىن دج( 05كذس بـ )ػفُفا سجفاكا ؼهذث هي الأخشي ا المباشرة

ل كلى  ، (SCR, 2004) (%91ؼخمل البرهامج كلى جخفُع هبحر في كُمت اللملت بـ )خُث  التضخمأزش ػىٍ

( 0990 – 0991بذاًت مً ) .(Zaid, 2014, p. 02) (% 2,92بـ ) 4102سجل ملذٌ الخطخم ظىت  وفي هزا

بـ  0999واصل الخظاكف الى غاًت و ( 27,6%الى  19,7%سجفاكا ملخىؿا )مً ا معدل البطالتؼهذ 

الى  %01( بـ ) 0990 – 0991هخفاطا مابحن )ا وضبت التشغيل( ،أما في االإلابل ، كذ كشفذ %30,5)

الى جؼبُم ظُاظت هُيلت (، ًشحم العبب % 28,2بـ ) 0999هخفاض الى غاًت ظىت وواصلذ الؤ ( %27,6
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ظخخذام سجفاق الىبحر ليعبت البؼالت والؤ خخلالاث ظىق اللمل كبر الؤ جفاكم ا االإئظعاث التي أدث الى

مً هخفاطا ملخىؿا ا معدل البطالتكشف  (4102الى غاًت  0999ًت مً )بذاالىاكص للُذ اللاملت. 

(، 37,5%الى  32,8%سجفاكا ملمىظا لىفغ الفترة مً )ا وضبت التشغلين( وؼهذث 10,6%الى  %30,5)

ادة معدل البطالتهخفاض اخُث ًشحم ظبب  ت والى ا  وضبت التشغيلفي  والضٍ ؽاء الخيىمت الجضائشٍ

، 4104، عبار و العابد) ANEM  _ANSEJ _ ADS  _ ANGEM: دكم وحؽغُل الؽباب أبشصهالىوالاث 

سجفاكا هبحرا ا الضرائب المباشرة( ؼهذث 4102الى  0999، مابحن )رلً في االإلابل  .(99 - 91 الصفحاث

 ملُىن دج(. 03,5) للضرائب غير المباشرةسجفاق ػفُف دبلها اً ملُىن دج( 190)بمخىظؽ كذس بـ 

  0991أهم هتائج جطور الإقتصاد غير الرصمي في الجسائر قبل وبعد  .0

للمىدىُاث العابلت التي جىضح االإخغحراث الؽاسخت للإكخصاد غحر الشظمي في الجضائش كبل وبلذ وفلا    

 ظخخلصىا الىلاغ االإىالُت :، ا0991

بؽيل متزاًذ، خُث أن  ىفؽ والغاصحعدىذ اللىة الؽشائُت في الجضائش كلى أظاط جىصَم الذخل مً ال -

حخماكُت وجزبزب الؤظخلشاس الىػني. الى جشدي الأوطاق الؤ هخفاض كائذاث المخشوكاث ظُئدي خخما ا

لُت، الزي أظاظه الؤكخماد  ( INF) هىا بالخدذًذ مؽيل الخطخم الجضائش فاالإتزاًذ كلى االإذاخُل الشَ

ظتهلان ) مئؼش كُاط ملذٌ ً جظاكف الشكم اللُاس ي لأظلاس الؤ كاهذ م خلاٌ فترحي الذساظت

بالشغم مً ظُاظاث الؤكاهاث الؤحخماكُت االإؼبلت لذكم اللذسة الؽشائُت  الخطخم في الجضائش(

هخفاض ػاكاتها الؤهخاحُت الىاحمت كً غُاب ؼبه جام للاكذة جصيُلُت ، في ملابل اللمعتهلىحن

 مثِىت؛
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ػفُفا سجفاكا ا( II)وغحر االإباؼشة  (ID) ؼهذث كُمت جدصُل الظشائب االإباؼشة ،خلاٌ فترحي الذساظت -

ظدىادا لللذًذ مً الذساظاث مذ اهزا ما ٌع، 1سجفاق حىدة البنى الخدخُتفي الجضائش دون أن ًلابله ا

ٌ العابلت التي ظبم وأن جؼشكىا اليها في الفص ادة جىامي ؿاهشة الؤكخصاد غحر الشظمي؛ تالعابل ى  الى صٍ

ت لللظاء كلى البؼالت ) بالشغمخلاٌ فترحي الذساظت أًظا، - (، CHمً الجهىد التي بزلتها الذولت الجضائشٍ

كا ا واسجفاهخفاط( اTEبلُذ ملذلاث البؼالت مشجفلت حذا. مً حهت زاهُت، كشفذ ملذلاث اللمالت )

جىامي ن الـاهشجحن مً بحن أهم الأظباب ػفُفا هدُجت جؼبُم ظُاظاث جذكُم حؽغُل الؽباب. هاجح

 الشظمي في الجضائش؛الؤكخصاد غحر 

( )هى مئؼش كذ كىض في الذساظت بمئؼش الفعاد PRIأما باليعبت للمئؼش اللام للخلىق العُاظُت ) -

( الزي ٌؽحر الى غُاب الخلىق اللاهىهُت واالإذهُت 9و  0فخلاٌ الفترجحن جشهض بحن )، 2في الجضائش(

ىكشاػُت ا للمىاػً، هزا ما ٌلىغ جىامي الؤكخصاد غحر الشظمي الىاجج كً لفعاد الؤداسي والبرً

ت. وا  ولذام الخشٍ

 – 0991خلال الفترة ) العامت والخاصتالمبحث الثالث : التطور التاريخي لإصتثماراث البييت التحتيت  

4102) 

خُت للؽظىلىم بب في هزا  االإبدث    ظدثماساث البيُت شاهت اللؼاكُت في اـظخلشاض أهم الخؼىساث الخاسٍ

، هىضخها 4102_  0991الخدخُت،مم الخؼشق لأهم االإخغحراث الؽاسخت )االإيىهت له( خلاٌ الفترة االإمخذة مً 

 في الىلاغ االإىالُت :

 0991الضياق التاريخي لتطور الإصتثمارث البيىت التحتيت العامت والخاصت قبل  .0

ل الان     حلبئت  لغشض مدذد وهىفي الجضائش وان  والخاص الشراكت مابين القطاعين العامفي اػاس خمىٍ

م  االإىاسد االإالُت اللاصمت خُث ًخم رلً مً خلاٌ مؽغلحن كمىمحن أو اللامت،  البييت التحتيتلخىفُز مؽاسَ

                                                           
1
الإخجزهاث والخذائم االإباؼشة وغحر االإباؼشة التي ًخم جدصُلها مً كبل الذولت حعخخذم أظاظا في الؤهفاق كلى البنى الخدخُت: الؼشق االإذاسط واالإعدؽفُاث واان الظشائب  

 ث.والغاباث، والغاًت هىا مً دفم جلً الظشائب ظىاءا واهذ مباؼشة أو غحر مباؼشة هى مؽاسهت حمُم االإىاػىحن في هاجه اللملُا

مئؼش خلىق الؤوعان. –مئؼش الخلىق االإذهُت  –مئؼش الخلىق العُاظُت هى مئؼش ٌلىغ اللذًذ مً االإئؼشاث أبشصها مئؼش الفعاد   2
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حن للإظخفادة مً جزب مصادس ورلً ب لهزه البنى الخدخُت،  ظخغلاٌكائذاث الؤ  خىاص وبالأخص الجضائشٍ

ل جاخت ا_ وطم دًىامُىُت اللؼاق الخاص في مجاٌ الخذمت اللامت _  اللامت للذولتبذًلت في االإىاصهت  جمىٍ

م مً خُث الخيلفت والىكذ _  ورلً بخلاظم المخاػش بحن ظخفادة حلـُم الؤ أفظل ظُؼشة كلى االإؽاسَ

صتثمار في البييت الإ  وصف(، ًمىً 0991الى غاًت  0991)  بذاًت مً ظىت .(Telidji, 2015, p. 05) الؽشواء

لُت الؤ في الجضائش  التحتيت ت مً ػشف الذولت _ مؽاسهت كلُلت حذا باالإحزاث الخالُت: اللذسة الخمىٍ خخياسٍ

هفاق في القطاع الإ   - هفاق في القطاع العضكري الإ ) :لللؼاق الخاص فيها وبالأخص في اللؼاكاث االإىالُت

 – صكان والتخطيط الحضري الإهفاق في قطاع الإ  – المشاريع العموميت هفاق في قطاعالإ  – التعليمي

هفاق الإ ) فلؽ  في اللؼاكاث االإىالُت جىحذ معاهمخه(  و 1هفاق في قطاع الضياحت والحرف الصىاعيتالإ 

 ,Benabdallah, nd) (هفاق في قطاع المواصلاثالإ  – جصالاثالإهفاق في قطاع الإ – في القطاع الصحي

p. 07).  ( 0 - 00مً خلاٌ الؽيل سكم ،) م البيُت الخدخُت في  اللام أهبر معاهمت لللؼاق ثكذس في مؽاسَ

القطاع ( _  ًليها 0991ملُىن دج ظىت  09.001 الى غاًت 0991ملُىن دج ظىت  291)مً  قطاع التعليم

ادة ملذسة بـ ) العضكري   الضياحت والحرف الصىاعيت قطاعملُىن دج( _ في االإشجبت الثالثت  0.101بضٍ

ادة ملذسة بـ ) ادة  الحضري  صكان والتخطيطقطاع الإ ملُىن دج( _ في االإشجبت الشابلت  140,988بضٍ بضٍ

-ملذس بـ )هخفاطا ملخىؿا كذ ؼهذ ا قطاع المشاريع العموميتملُىن دج( _ أما  181,113ملذسة بـ )

م البنى الخدخُت كذ ؿهشث في زلازت كؼاكاث الى  القطاع الخاصأما معاهمت  ملُىن دج(. 69,336 في مؽاسَ

مضاهمت القطاعين العام والخاص في قطاع الصحت خلال : هما ًلي القطاع العموميحاهب معاهمت 

ادة )0991 – 0991) الفترة خلاٌ  القطاعين العام والخاصمضاهمت ملُىن دج( _  3596,569( كذسث بضٍ

مضاهمت القطاعين العام والخاص في _ ملُىن دج(  41-هخفظذ بـ )ا جصالاثقطاع الإ _ فيهفغ الفترة 

                                                           
1
ل في جلً اللؼاكاث  االإزهشوة أكلاه واالإىضخت في الؽيل سكم )   (، كذ اظخداٌ حمم 0 - 00هـشا ليىن اللؼاق اللمىمي هى االإعخدىد كلى الغالبُت اللـمى للخمىٍ

ل جلً اللؼاكاث في الجضائش مم أن معاهمت اللؼاق الخاص في جلً اللؼاكاث مىحىدة فللُا ولىً  طئُلت حذا، وبالخالي اخصائُاث كً معاهمت اللؼاق الخاص في جمىٍ

م اللمىمُت  –للؼاق الخللُمي الؤهفاق اللمىمي كلى ا –اطؼشسها الى حعمُت جلً الىفاكاث بـ : الؤهفاق اللمىمي كلى اللؼاق اللعىشي   –الؤهفاق اللمىمي كلى االإؽاسَ

م  –الؤهفاق اللمىمي كلى الخخؼُؽ والؤظيان الخظشي  الؤهفاق اللمىمي كلى العُاخت والخشف الصىاكُت، مً حهت زاهُت ًمىً اللؼاق الخاص أن ًـهش في جلً االإؽاسَ

 همعحر لها ولِغ ممىلا لها.
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ادة )قطاع المواصلاث  لُت مً ػشف ُىن دج(. لىً في ملابل ول جلً الؤ مل 64,24كذسث بضٍ ظهاماث الخمىٍ

كخصادي مً م جلذس الجضائش كلى دكم الىمى الؤالخدخُت، لظدثماساث البيُت ا اللؼاكحن اللام والخاص في

خلالها، رلً وىن أن البنى الخدخُت باليعبت لللذًذ مً الباخثحن في المجاٌ ًشونها اللىصش الزي ًمىً أن 

 كخصادي.لىمى الؤٌلضص ا

 (0991 - 0991صتثماراث البييت التحتيت في الجسائر )هفاق العمومي والخاص على إ: الإ  (10 - 00الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0991صتثماراث البييت التحتيت العامت والخاصت بعد الضياق التاريخي لتطور إ .4

ت كذم كذسة    اللؼاق اللام وخذه  مىز أواخش الثماهُاث وبذاًت الدعلُىاث، كذ أدسهذ الخيىمت الجضائشٍ

ت للبلذ، والؤ   الؤكخصادًت  كلى جلبُت الؤخخُاحاث االإتزاًذة االإعخخلصت  ومً أهم الىخائجحخماكُت الظشوسٍ

 .(Korichi, 2013, p. 01) كخصاد العىق لخىحه هدى ال  هي اللجىء الى اللؼاق الخاص هظشوسة خخمُت

طاع القهى  فيها االإعاهم الأهبرؿل ( 4102 – 0991لىً، أغلب اللؼاكاث البنى الخدخُت خلاٌ الفترة )
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فلذ ؿهش فلؽ في اللؼاكاث االإىالُت:  القطاع الخاص، أما مىضح في الؽيل أدهاههما هى  العمومي

الإهفاق العام والخاص في _ الإهفاق العام والخاص في الإجصالاث _  الإهفاق العام والخاص في الصحت

ول  ( في4102 – 0991كذسث معاهمت اللؼاق اللمىمي خلاٌ الفترة ) .لىً بيعبت طئُلت حذا المواصلاث

المشاريع قطاع ملُاس دج( _  666,782بـ ) قطاع التعليمملُاس دج( _  947,826 بـ ) القطاع العضكري  : مً

اللؼاكاث  ملُاس دج(.  19,419بـ ) قطاع الاصكان والتخطيط الحضري ملُاس دج( _   17,081بـ ) العموميت

 2,624بـ ) قطاع الصحتجلذس معاهمتها خلاٌ هاجه الفترة : االإذكمت مً ػشف اللؼاكحن اللام والخاص  

 ملُاس دج(. 12,538بـ ) قطاع المواصلاثملُاس دج( _  100,303بـ ) قطاع الإجصالاثملُاس دج( _ 

 (4102 – 0991صتثماراث البييت التحتيت في الجسائر )والخاص على إالإهفاق العمومي (:10 - 02الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0991صتثماراث البييت التحتيت العامت والخاصت قبل وبعد أهم هتائج جطور إ .0
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ظدثماساث البيُت الخدخُت اث الؽاسخت للؽشاهت اللؼاكُت في اوفلا للمىدىُاث العابلت التي جىضح االإخغحر 

 ظخخلصىا الىلاغ االإىالُت :، ا0991في الجضائش كبل وبلذ 

ت في الؤ ا - ( ًىؽف 4102 – 0991ظىاءا اللام أو الخاص خلاٌ الفترة )ظدثماس ن جدلُل الخجشبت الجضائشٍ

ل أغلب أوؽؼت البيُت الخدخُت؛  كذة مفاسكاث، ًخمخم الؤكخصاد الجضائشي بىثلت االإىفم اللام في جمىٍ

لُت للبنى الخدخُت ؿهش اللؼاق اللام خلاٌ فترة الذساظت،  - همعخدىر كلى الجضء الأهبر للأوؽؼت الخمىٍ

 (DTP) كؼاق الأؼغاٌ اللمىمُت –(DEP) اللؼاق الخللُمي – (DMP) وبالخدذًذ : اللؼاق اللعىشي 

 ؛(DHTP) كؼاق العُاخت والخشف الصىاكُت –( DHUP)كؼاق الؤظيان والخخؼُؽ الخظشي  –

ل أوؽؼت البنى خلاٌ فترة الذساظت أًظا، كذ ؿهش  - اللؼاق الخاص مؽاسوا لللؼاق اللام في جمىٍ

كؼاق االإىاصلاث  –( PPPCكؼاق الؤجصالاث ) –( PPPHالخدخُت وبالخدذًذ: كؼاق الصخت )

(PPPT.) 
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 خاجمت

في ول  ىاىاولج كذو ، أظاظُتثلازت مداوس ل كعمىاه هى الآخشء الأخحر للمزهشة الفصل الأوٌ مً الجض   

خيمدىس  خي للمخغحراث اللاهعت لعُاظاث   الخؼىس الخاسٍ الإخغحراث الذساظت. بالخؼشق للخؼىس الخاسٍ

لم  0991الخصيُم،  كذ جىضح لىا بؤن الجضائش وبالشغم مً ول البرامج والؤصلاخاث االإؼبلت كبل وبلذ 

خي لاصالذ حلخمذ بؽيل هبحر كلى كؼاق المخشوكاثو   حعخؼم جفلُل كؼاق الخصيُم . بالخؼشق للخؼىس الخاسٍ

للمخغحراث الؽاسخت للإكخصاد غحر الشظمي كذ لاخـىا بؤن هىان اللذًذ مً اللىامل التي حعاهم في جىامي 

ومً خلاٌ . أما في المخىس الأخحر مً هزا الفصل، أبشصها: كامل الخطخم والبؼالتفي الجضائش هزا الؤكخصاد 

خي للؽشاهت اللؼاكللخؼىس الخا الخؼشق  ل اسٍ ظخدىار كذ لاخـىا ا ظدثماساث البيُت الخدخُتُت في جمىٍ

لاث االإىحهت صىباللؼاق اللمىمي كلى  كؼاكاث البيُت الخدخُت كلى خعاب اللؼاق الخاص  حل الخمىٍ

، وبمعاهمت طئُلت حذا في اللؼاكاث بالفلل في زلازت كؼاكاث فلؽ لللؼاق اللام معاهما الزي ؿهش

الخؼبُلي(، الفصل ر مً  االإزهشة )ح. الفصل االإىالي والأخحملها اخصائُاالأخشي والتي لم وعخؼم 

ظىخصصه لذساظت أزش الؤكخصاد غحر الشظمي كلى ظُاظاث الخصيُم في الجضائش بىحىد الؽشاهت 

ل بشامج البنى الخدخُت همخغحر وظُؼي في الجضائش خلاٌ فترة الذساظت )  (.4102 – 0991اللؼاكُت في جمىٍ
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 (MIMIC – PLSمبررات إستخدام نموذج ).1
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 ثمهيد

اٗن مػمىنها، ْخطاد يير السطمي خىٛ شدًد في الدزاطاث التي جىاولذ الؤزيم الجدٛ ال    الهالم مهما 

ير َسص نمل _دوزا مؤزسا في حىاهب خظاطت مً الؤْخطاد يير السطمي َيها لهب الؤ  ْخطاد. إن جىَ

ٖدظاب الخبرة والُ٘اءة في شتى المجالاث _ جٓلُظ حجم البؿالت وجدوي مظخىي الُٓس _ ....إلخ، ٗلها إو 

ْخطادًاث البلدان الىامُت وختى في البلدان إْخطاد يير السطمي في إًجابُت ليشىء الؤحهخبر نىامل 

ْخطاد يير السطمي زترها الؤإاالإخٓدمت. في إؾاز دزاطدىا الإدي جدٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو في الجصائس، 

ئٗطتراجُجُت جطيُهُت في طبُل جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو في الجصائس زلاٛ الُترة االإمخدة مً 

 (.2014إلى ياًت  1970)

ث الشازخت لهاجه الكاهسة، خًيرامىهجُا، لخل هره الؤشٙالُت، وظخسدم الىمرحت الُٓاطُت لخددًد االإ   

ٓت طخسدام وذلٚ بئ ت أزس الؤْخطاد يير السطمي نلى MIMICاالإهادلاث الهُٙلُت )ؾسٍ ( وهرا الإهسَ

طتراجُجُاث الخطيُو، وذلٚ مو إدزاٛ الشساٖت إنخبازه إطتراجُجُت مً بين أهم طُاطاث الخطيُو، بئ

دىا االإخبو في دزاطالىهج هى الىهج هرا  خُث ٌهخبرطدثمازاث البيُت الخدخُت ٖمخًير وطُـ ،إالٓؿانُت في 

ؾسوخت هى الخؿبُُٓت، في طبُل الىضىٛ إلى إخدي الُسغِخين. بالخالي، الُطل الأزير مً الجصء الأزير لل 

ي طدثمازاث البيُت الخدخُت، ومدإفي ْخطاد يير السطمي مو الشساٖت الٓؿانُت لخبُان ؾبُهت جُانل الؤ

 ،2014إلى ياًت  1970في الجصائس زلاٛ الُترة االإمخدة مً جأزير هرا الخُانل نلى أهداٍ طُاطاث الخطيُو 

 .بٔ ًأحي ٖماًليطٗل ما
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 : همىذج الدزاشة المبحث الأول 

س إطخسدام الىمىذج الدزاطت مو الخؿسّ لبهؼ الخدلُلاث     في هر االإبدث طىٓىم بهسع وجبرً

ٓت الهُٙلُت ) بهؼ الدزاطاث الظابٓت وذلٚ بالإنخماد نلى ( MIMIC _ PLSالخىغُدُت للىمرحت بالؿسٍ

ٓت  ىمىذج الدزاطت.ل ي مو نسع جىغُحي وجُظير  التي جىاولذ هاجه الؿسٍ

 (MIMIC – PLS)شحخدام همىذج رات إبمب .1

هداوٛ  (Multiple Causes, Multiple Indicators) (MIMIC)همىذج  ئطخسدامبفي دزاطدىا الخالُت و    

اطاث الخطيُو في الجصائس، نخبازه إطتراجُجُت جطيُهُت( نلى طُأزس الؤْخطاد يير السطمي )بئ دزاطت

ت مً هرا الأزير. هرا الىمىذج ًدخىي نلى وذلٚ بئ ْخطاد مخًيرة للإ 30خدظاب حجمه ٖيظبت مئىٍ

مخًيراث ٖمؤشس للشساٖت  08يير السطمي _  مخًيراث طببُت للإْخطاد 06) مخًيرة شازخت  14ال٘لي، منها 

مخًيرة ناٖظت  16نخبازها مخًير وطُؿي في همىذج الدزاطت(، و إطدثمازاث البيُت الخدخُت بئالٓؿانُت في 

 .2014_  1970للُترة االإمخدة مً   لظُاطاث الخطيُو

ْخطاد يير السطمي _ طُاطاث الخطيُو _ الشساٖت ه مً الطهب ُْاض مباشسة ٗل مً الؤبما أه   

ٓت مبخ٘سة للإطدثمازاث البيُت اإانُت في الٓؿ ْخطاد يير السطمي ٖمداولت لخدخُت، ْد وغهذ ؾسٍ

ٓت لخٓدًس مدي حجم الؤطخسدم إلخجاوش قاهسة إشٙالُت الُٓاض ال٘مي. أوٛ مً  ْخطاد يير الؿسٍ

اٗن ٗل مً ) طم (، ْد نسٍ بئ Zellner (1970) _ Joreskog (1975) _ Goldberger (1972)السطمي 

 Lesيير الٓابلت للسضد االإظماة باالإخًيراث الٙامىت )االإخًيراث و هي جٓىُت مهالجت  (MIMIC)همىذج 

Variables Latentesْخطاد يير السطمي _ ىمرحت ٗل مً طُاطاث الخطيُو _ الؤظمذ با ح(، خُث أنه

اٗمىت انخبازهإطدثمازاث البيُت الخدخُت، وذلٚ بئالشساٖت الٓؿانُت في  هاجه االإخًيراث الٙامىت   ،مخًيراث 

( واالإخًيراث االإؤشس Les Variables Causalesهي جُظس نلى خد طىاء مً زلاٛ االإخًيراث الظببُت )

(Les Variables Indicateurs االإخًيراث الظببُت هي التي مً شأنها . )ادة جىامي حجم الؤ ْخطاد يير شٍ

غُاء الطُت إ) هبساش إوجمً٘ مً ٍٓت جُانلُت مهه بؿس  جكهسالسطمي، بِىما االإخًيراث االإؤشس هي التي 
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طدثمازاث إالشساٖت الٓؿانُت في جبني نملُاث  ًخم مً زلاٛالخُي ْخطاد إن إقهاز هرا الؤ .السطمُت له(

ت الدجم اليظبي للإالبيُت الخدخُت.  جٓىُت الخٓدًس ها ْخطاد يير السطمي وجدبو حًيراجه جه، حظمذ بمهسَ

. الشٙل االإىالي ًٓدم شسخا جُطُلُا (Bounoua, Sebbah, & Benikhlef, 2009, p. 37) نلى مس الصمً

ٓتل  .(MIMIC) ؿسٍ

 (MIMIC): هيكل همىذج  (03/  15الشكل )

 

 

 

 

 

 

ومعادلة  المعادلة الهيكليةهرا الىمىذج ًٓىم نلى أطاض هىنين مً االإهادلاث: ٌشير هرا الشٙل نلى أن    

ٍؿلٔ نلُه و (، Xq( والأطباب )ƞاالإخًيراث الٙامىت )، الأولى حشير إلى إخٙام الهلاْاث ما بين اللياس

 (YP(، في خين أن االإهادلت الثاهُت جبرش السوابـ بين االإؤشساث )Le Modèle Structurelالىمىذج الهُ٘لي )

( ƞالؤشازة إلى أن االإخًير ). ججدز (Bounoua, Sebbah, & Benikhlef, 2009, p. 37) إلى االإخًيراث الٙامىت

( هي Y1, Y2, Ypولهرا الظبب طمي باالإخًير الٙامً. بالخالي، َاالإخًيراث الثلار ) لا ًمً٘ ُْاطه مباشسة،

ظمى أًػا باالإخًيراث االإسضىدة ذاجُت (، خُث ƞٌ) مباشسة لا ًمً٘ ملاخكخه ريال حه٘ع االإخًير الٙامً

( أو االإؤشساث الراجُت، وبما أهه لا ًمً٘ ُْاض هاجه Les Variables Observées Endogènesاالإيشأ )

(. مً حهت أزسي، وفي هُع الظُاّ، هدً هٓبل εاالإخًيراث جماما، نلُىا أن وهترٍ بىحىد أزؿاء الُٓاض )

 ًمخًيراث زازحُت ًم٘( هي X1, X2 , Xq( هي الأزسي جددد بمجمىنت مً االإخًيراث الظببُت )ƞأن )

                                          

                                             

                                        

                                        

 

Source :  Bounoua, C., Sebbah, F., & Benikhlef, Z. Ibid. (p. 38).                
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نخباز الهلاْت الأزيرة يير مثالُت، ًخم بئ(. Les Indicateurs Exogènesمؤشساث زازحُت )زضدها أو هي 

 & ,Bounoua, Sebbah) (εبـ ) ( ًسمص لهL’Erreur de Spécificationإغاَت زؿـأ االإىاضُت )

Benikhlef, 2009, pp. 37 - 38) :مىضر في الشٙل االإىالي ، 

 MIMIC   (PLS): الىمىذج الىظسي  (03 / 16الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓت االإهادلاث الهُٙلُت )    سها أطاطا مً أحل La méthode d’équations structurellesؾسٍ ( ْد جم جؿىٍ

مخد إلى دزاطت ضلاخُت البنى الخدخُت إطخسدامها ْد إالظماح بدزاطت الهلاْاث الظببُت االإخهددة، 

(Analyse Sectorielle Confirmatoire زم إلى جدلُل المجمىناث االإخهددة وإلى الدزاطاث الؿىلُت ،)

(Les études longitudinalesفي طُاّ جٓدًس الى .) ت، ًسي  (Alain Lacroux)ماذج ذاث الهلاْت الىكسٍ

للخبهُت، مو الأزر بهين بأن االإظاهمت السئِظُت لهره الأطالُب هى الظماح بالخٓدًس االإتزامً لهدة نلاْاث 

         Type formatif                                                                   Type réflectif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Aspilaire, R. Op. Cit, (p. 11). 

             Lacroux, A. (nd). L'analyse des modéles de relations structurelles par la méthode PLS: une 

approche émergente dans la recherche quantitative en GRH , (p. 02). 

 

ε1 

ε2 

ε3 

X11 

X12 

X13 

X21 

X22 

X2q 

Y11 

Y12 

Y1p 

 همىذج اللياس

 همىذج اللياس 

 الىمىذج الهيكلي

 همىذج اللياس

ε1  :االإخًير االإظخٓل 

ε2  :االإهدٛ االإخًير الىطُـ / 

ε3 االإخًير الخابو : 
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 _ PLSالهُٙلُت ) . ٖما ذٖسها طابٓا، َىمىذج االإهادلاث(Lacroux, nd, p. 02) أزؿاء الُٓاضنخباز الؤ 

MIMICًاالإظخسدم في دزاطدىا وجبها لدزاطت ٗل م )(Roseman Aspilaire _ Chaib Bounoua & all 

_ Alain Lacroux)  ًخٙىن مً حصئين هما : همىذج الُٓاض والىمىذج الهُ٘لي ٖما هى مىضر في الشٙل

م )   (.30/  02زْ

اغُا، وظخؿُو الخهبير نلى االإهادلاث التي جددد ٗل مً     )مسسحاث الىمىذج( _  شياشات الحصييعزٍ

)االإخًير  الشساكة اللطاعية في اشخثمازا ت البيية الحححية)مدزلاث الىمىذج( _  الإكحصاد غير السشمي

 الىطُؿي(، نلى الىدى االإىالي:

            Ƞt = γ’ xt + εt 

 مو،   

- Ƞ  :االإخًيرة الٙامىت؛ 

- γ ؛: مهاملاث التي ًخم جٓدًسها  

- ε .مدي الخؿأ : 

 ,Y1, Y2مً حهت أزسي، االإخًير الٙامً ٌظاهم في جددًد مؤشساث التي ًمً٘ ملاخكتها و التي ًسمص لها بـ )   

Y3:خُث ًمً٘ الخهبير ننها في الطًُت االإىالُت ،) 

              Yt = λ ƞt + ξt 

 مو،

- λ  :االإهاملاث التي ًخم جٓدًسها؛ 

- ξ مدي الخؿأ : (Bounoua, Sebbah, & Benikhlef, 2009, p. 39). 

أن ٌه٘ع الطُت بشٙل نام، الىمىذج االإٓترح مو مسخلِ مخًيراجه الدازلُت والخازحُت مً االإُترع    

الشساكة اللطاعية في _  كحصاد غير السشميالإ_  الحصييع شياشاتالسطمُت الإخًيراث الدزاطت )

ت منها لً٘ أًػا الإه لحظاند لِع َٓـ في الخهسٍ نلى مددداث ٗ(، َهي شخثمازات البيية الحححيةإ سَ

 ْخطاد.الدجم اليظبي لأهمُتها في الؤ
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 خحباز محغيرات الىمىذج اللياس يإ .2

في همىذج  محغير مصحللبئنخبازه خخُاحاث إشٙالُدىا، االإخًيراث الظببُت للإْخطاد يير السطمي هكسا لإ    

في  يمحغير وشيطنخبازه إطدثمازاث البيُت الخدخُت بئللشساٖت الٓؿانُت في االإخًيراث الظببُت و الدزاطت ،

في الىمىذج   ر ثابعمحغي، إغاَت إلى االإخًيراث الهاٖظت لظُاطاث الخطيُو بئنخبازه همىذج الدزاطت

 :مىضخت في الجدوٛ االإىاليالُٓاس ي جأحي 

 محغيرات همىذج الدزاشةثصييف :  (03/ 01الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المحغير الىشيطي )الشساكة اللطاعية في اشخثمازات  المحغير الحابع )شياشات الحصييع(

 البيية الحححية(

المحغير المصحلل )الإكحصاد غير 

 السشمي(

(Y1 الؤءجمان المخلي االإٓدم للٓؿام الخاص مً ْبل : )

 .PIBالبىىٕ ٖيظبت مً 

(Y2الؤءجمان المخلي االإٓدم للٓؿام الخاص : )   ًٖيظبت م
PIB 

(Y3 ).ندد ؾلباث  بساءاث الؤزترام : 

(Y4حجم الهمالت في الٓؿام الطىاعي : ). 

(Y5:)  زأض االإاٛ الثابذ ً  .جٙىٍ

(Y6 :)  ٛزأض االإا ً  .الثابذ للُسد الىاخدجٙىٍ

(Y7 :) الىازد  الؤطدثماز الأحىبي االإباشس. 

(Y8 :) .وظبت الىاجج المخلي الؤحمالي 

(Y9:)  اجج المخلي الؤحمالي للُسد الىاخد.وظبت الى 

(Y10 :) س  .الؤهُاّ في البدث والخؿىٍ

(Y11 :) ت مً إحمالي الطادزاث االإطىهت ٖيظبت مئىٍ

 .الطادزاث

(Y12 وظبت :) الطادزاث الخ٘ىىلىحُا  مً إحمالي الظلو

 .االإطدزة

(Y13:)  الُٓمت االإػاَت للطىانت. 

(Y14 :) الُٓمتاالإػاَت للطىانت للُسد الىاخد.  

(Y15 :) لُت  .الُٓمت االإػاَت للطىانت الخدىٍ

(Y16 :) لُت للُسد الىاخد  .الُٓمت االإػاَت للطىانت الخدىٍ

(X21)  :  الهمىميالؤهُاّ الهام الهظ٘سي. 

(X22) :  الؤهُاّ الهام في الخهلُم. 

(X23:)  و الهمىمُت  .الؤهُاّ الهام في االإشازَ

(X24 :)  الؤهُاّ الهام في الؤطٙان والخسؿُـ

 .الخػسي 

(X25 :)  ٍالؤهُاّ الهام في الظُاخت والخس

 .الطىانُت

(X26:)  الؤهُاّ الهام والخاص في الصخت. 

(X27 :)  في الؤهُاّ الهام والخاص

 .الؤجطالاث

(X28:)   الؤهُاّ الهام والخاص في

 .االإىاضلاث

(X11مهدٛ البؿالت :). 

(X12 :) الػسائب االإباشسة. 

(X13 :) الػسائب يير االإباشسة. 

(X14 :) مهدٛ الخطخم. 

(X15 :) مهدٛ الهمالت. 

(X16 :) الخٓىّ الظُاطُت. 

_ الىطُؿُت _ الخابهت( جبها للإؾاز الىكسي وللدزاطاث الظابٓت التي جىاولىاها في الُطل الثاوي مً ْمىا بخطيُِ مخًيراث همىذج الدزاطت )االإظخٓلت المصدز : 

 الجصء الثاوي للؾسوخت.
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 (MIMIC _ PLS)وصف همىذج   .3

ومعادلة  المعادلة الهيكليةمجمىنخين مً االإهادلاث: ( MIMIC _ PLSٌشمل همىذج )ٖما ذٖسها طابٓا،    

اٗمً آزس ) 1tƞاالإهادلت الهُٙلُت هي التي جسبـ االإخًير الٙامً ). اللياس االإهادلاث أما (، ƞ2t( بمخًير 

 (X _ Y) باالإخًيراث الظببُت والهاٖظت (1t _ ƞ2tƞ) الُٓاطُت هي التي جسبـ االإخًيراث الٙامىت

(Bounoua, Sebbah, & Benikhlef, 2009) . الُٓاطُت لخددًد  دلاثطخسدام االإهاإجبها الإا طبٔ، ًخم

، خُث ًخم طدثمازاث البيُت الخدخُت_ الشساٖت الٓؿانُت في إ طُاطاث الخطيُو _ الؤْخطاد يير السطمي

اغُا بالطًُت االإىالُت: ننهاالخهبير   زٍ

                Yt = λƞt + εt  

ْخطاد يير السطمي والشساٖت الٓؿانُت الىمىذج الهُ٘لي لٙل مً الؤزة في دمج االإخًيراث المخخامً زلاٛ    

 هُٙلُت الخاضت بىمىذج الدزاطت ج٘خب نلى الىدى االإىالي:طدثمازاث البيُت الخدخُت، االإهادلاث الإفي 

                 Ƞ1t = γ11 CH + γ12ID + γ13II + γ14INF + γ15TE + γ16PRI + ξt. 

                 Ƞ2t = γ21DMP + γ22DEP + γ23DTP + γ24DHUP + γ25DHTP + γ26PPPH + γ27PPPC + 

γ28PPPT + ξt. 

 الىماذج الُٓاطُت االإسجبؿت باالإؤشساث الهاٖظت لظُاطاث الخطيُو جطاى نلى الىدى االإىالي:   

                          

           

 

 

 

 

 

        CISPB = λƞ1t + λƞ2t + ξt                                   PIBA = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        CISP =   λƞ1t + λƞ2t + ξt                                   RD = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        DB =     λƞ1t + λƞ2t + ξt                                    TEM = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        ESI =     λƞ1t + λƞ2t + ξt                 ;                 TEPT = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        FCF =    λƞ1t + λƞ2t + ξt                                    VAI =  λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        FCFA =  λƞ1t + λƞ2t+ ξt                                    VAIA = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        IDE =     λƞ1t + λƞ2t + ξt                                   VAM = λƞ1t + λƞ2t + ξt 

        PIB =     λƞ1t + λƞ2t + ξt                                    VAMA = λƞ1t + λƞ2t + ξt 
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 ؛مو   

ƞ  :طدثمازاث البيُت الخدخُت في طُاطاث إيير السطمي والشساٖت الٓؿانُت في  ْخطادمظاهمت الؤ

 : ( t الخطيُو نىد الصمً )

 : طُاطاث الخطيُو هيظاهمت في ْخطاد يير السطمي واالإ: االإخًيراث الظببُت للإأولا -

1. CH مهدٛ البؿالت؛ : 

2. ID الػسائب االإباشسة؛ : 

3. II الػسائب يير االإباشسة؛ : 

4. INF مهدٛ الخطخم؛ : 

5. TE مهدٛ الهمالت؛ : 

6. PRI 1: الخٓىّ الظُاطُت. 

ξ      :االإخًير الهشىائي في الىمىذج الُٓاس ي. 

طدثمازاث البيُت الخدخُت واالإظاهمت في طُاطاث إاالإخًيراث الظببُت للشساٖت الٓؿانُت في ثاهيا،  -

 الخطيُو هي:

1. DMP الؤهُاّ الهظ٘سي الهمىمي؛ : 

2. DEP الؤهُاّ الهام في الخهلُم؛ : 

3. DTP و الهمىمُت؛  : الؤهُاّ الهام في االإشازَ

4. DHUP الؤهُاّ الهام في الؤطٙان والخسؿُـ الخػسي؛ : 

5. DHTP الؤهُاّ الهام في الظُاخت والخسٍ الطىانُت؛ : 

                                                           
1
ٖمددد طببي مً مددداث الظببُت للإْخطاد يير السطمي، وذلٚ  2014و  2011لظخني  (Roseman Aspilaire)( االإرٗىز في دزاطت CIْمىا بئطدبداٛ مؤشس الُظاد )  

(، لً٘ الدزاطت هي ممخدة 2014إلى ياًت  2003( في الجصائس مخىاحد َٓـ زلاٛ الُترة االإمخدة مً )CI(، هرا زاحو إلى أن مؤشس الُظاد )PRIبمؤشس الخٓىّ الظُاطُت )

ُْمت مُٓىدة في الظلظلت، ما ٌهني ندم ضلاخُت االإؤشس في بىاء همىذج الدزاطت.  إذا َمؤشس الخٓىّ الظُاطُت  45مً بين  34(، بالخالي هىإ 2014إلى ياًت  1970مً )

(PRI( مً مؤشساث الشُاَُت الهاالإُت الري ٌشبه إلى خد ما ؾبُهت دزاطت مؤشس الُظاد )CIطىٓىم بئطخسدامه ٖمددد طببي  مً المخدداث ال ،) ظببُت للإْخطادي

 يير السطمي في الجصائس.
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6. PPPH الؤهُاّ الهام والخاص في الصخت؛ : 

7. PPPC الؤهُاّ الهام والخاص في الاجطالاث؛ : 

8. PPPT .الؤهُاّ الهام والخاص في االإىاضلاث : 

ξ       .االإخًير الهشىائي في الىمىذج الُٓاس ي : 

 ، أما باليظبت للمخًيراث الهاٖظت لظُاطاث الخطيُو هي:ثالثا -

1. CISPB  ًالؤءجمان المخلي االإٓدم للٓؿام الخاص مً ْبل البىىٕ ٖيظبت م :PIB؛ 

2. CISP ٖيظبت مً  : الؤءجمان المخلي االإٓدم للٓؿام الخاصPIB؛ 

3. DB ندد ؾلباث بساءاث الؤزترام؛ : 

4. EIS حجم الهمالت في الٓؿام الطىاعي؛ : 

5. FCF زأض االإاٛ الثابذ؛ ً  : جٙىٍ

6. FCFA زأض االإاٛ الثابذ للُسد الىاخد؛ ً  : جٙىٍ

7. IDE  ؛)الىازد( الأحىبي االإباشس طدثمازالؤ 

8. PIB وظبت الىاجج المخلي الؤحمالي؛ : 

9. PIBA وظبت الىاجج المخلي الؤحمالي للُسد الىاخد؛ : 

10. RD : س؛  الؤهُاّ في البدث والخؿىٍ

11. TEM : الطادزاث االإطىهت ٖيظبت مً إحمالي الطادزاث؛ 

12. TEPT الخ٘ىىلىحُت ٖيظبت مً إحمالي الظلو االإطدزة؛ : الطادزاث 

13. VAI الُٓمت االإػاَت للطىانت؛ : 

14. VAIA الُٓمت االإػاَت للطىانت للُسد الىاخد؛ : 

15. VAM لُت؛  : الُٓمت االإػاَت للطىانت الخدىٍ

16. VAMA .لُت للُسد الىاخد  : الُٓمت االإػاَت للطىانت الخدىٍ
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      ξ .االإخًير الهشىائي في الىمىذج الُٓاس ي : 

طدبداٛ حهبير االإخًيراث إ، ًخم 16إلى  01في الىمىذج الُٓاس ي مً :  1-:  بـ( λ)طدبداٛ مهامل إمً زلاٛ    

    هخدطل نلى الطٌُ االإىالُت للىمىذج:  في همىذج الُٓاض( ƞ1t _ ƞ2t)الٙامىت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CISPB = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23DTP – γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

CISP = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP 

– γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

DB = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

EIS = -γ11CH – γ12ID –γ13II – γ14INF – γ15TE –γ16PRI –γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP –γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC - γ28PPPT -2ξ. 

FCF = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP 

– γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

FCFA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP 

– γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

IDE = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DH TP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT -2ξ 

PIB = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI - γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

PIBA =    - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23DTP- γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

RD = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT - 2ξ. 

TEM = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP 

– γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT -2ξ. 
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 جبها الإا طبٔ، همىذج الدزاطت )الىمىذج الُٓاس ي( ًؤزر الشٙل االإىالي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEPT = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPH - 2ξ. 

VAI = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT -2ξ. 

VAIA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT -2ξ. 

VAM = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP – 

γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH – γ27PPPC – γ28PPPT -2ξ 

VAMA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – γ23DTP 

– γ24DHUP – γ25DHTP – γ26PPPH –γ27PPPC – γ28PPPT -2 ξ 
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 همىذج الدزاشة(: 03/  17الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Type Formatif                                                                 Type Réflectif 

 

 

 

                                                                           

                                                                                               

                                                                                       

 

                                                

 

                                                                                                   

                                                                                       

                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 في الجصائس. للإْخطاد يير السطمي الأزس االإباشسنلى طُاطاث الخطيُو :                                                                  

اطاث الخطيُو في الجصائس بىحىد الشساٖت الٓؿانُت في : للإْخطاد يير السطمي الأزس يير االإباشس نلى طُ                                         

 طدثمازاث البيُت الخدخُت ٖمخًير وطُـ.إ

 الُت :: مً إنداد الؿالبت بىاءا نلى الدزاطاث الظابٓت االإى  المصدز

- Lacroux, A. Op. Cit , (p. 02). 

- Bounoua, C., Sebbah, F., & Benikhlef, Z .Op. Cit , (p. 38). 

- Aspilaire, R. Op. Cit, (p. 11). 
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 الىمرحة اللياشيةحث الثاوي : المب

 الححليل الإحصائي لمحغيرات الدزاشة .1

س ملخًخم إطخسدام الؤخطاء الىضُي لىضِ االإلامذ الأطاطُت لبُاهاث الدزاطت،     طاث بظُؿت َهي جىَ

بيرة مً البُاهاث خىٛ الهُىت والخدابير. جبها الإا طبٔ، للخدلُل الؤخطائي الٓدزة نلى جبظُـ ٖمُاث ٖ

ٓت مهٓىلت مً زلاٛ وضِ وجلخُظ ُُُٖت جىش  الهلاْاث مو االإخًيراث. و البُاهاث وملاخكت بهؼ َبؿسٍ

: الخد الأدوى في بدثىا هى مىاهائُت لىضِ البُاهاث وأهم ما إطخسدطهىإ الهدًد مً الؿسّ الؤخ

(Minimum( والخد الأنلى )Maximum( الىطـ الخظابي _  )Mean( الؤهدساٍ االإهُازي _ )Std. 

Déviation .)الدزاطت الؤخطائُت ًجب ْبل  هاث وجبها الإخؿلباث بدثىا،مً زلاٛ مسخلت إنداد البُا

طخسدام في الإخًيراث الىمىذج مهالجت الُٓم الُٓىدة لخطبذ الظلظلت التي جدخىي جلٚ الُٓم ضالخت للإ 

ٔ همىذج الدزاطت. ْمىا بئ خدظاب االإخىطـ الظلظلت الصمىُت لٙل إطدبداٛ الُٓم االإُٓىدة  نً ؾسٍ

. الظلاطل الصمىُت التي جدخىي نلى االإخًيراث SPSS 21طخسدام البرهامج الؤخطائي و ذلٚ بئمخًير، 

_  DTP  _DHUP   _DHTP  _DB  _PPPH  _PPPC  _CISPB  _CISP  _ESI  _RDاالإُٓىدة هي : 

TEM  _TEPT هرا مبين في الجدوٛ االإىالي ، : 

 : المحغيرات المىحجة(03/  02الجدول )

 

 

 

 

 

 ٓىدة في الظلاطل الصمىُت االإرٗىزة طابٓا، الىمىذج الُٓاس ي ًطاى نلى ُباطدبداٛ حمُو الُٓم االإ   

عدد  إوشاء الدالة

المشاهدات 

 المحىفسة

عدد المحغيرات الملىدة  زكم مشاهدة الليم المفلىدة

 كل شلصلةفي 

  المحغيرات المىحجة

 الأولى الأخيرة

SMEAN(DTP) 

SMEAN(DHUP) 

SMEAN(DHTP) 

SMEAN(DB) 

SMEAN(PPPH) 

SMEAN(PPPC) 

SMEAN(CISPB) 

SMEAN(CISP) 

SMEAN(ESI) 

SMEAN(RD) 

SMEAN(TEM) 

SMEAN(TEPT) 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

10 

4 

6 

6 

0 

6 

5 

3 

12 

40 

1 

23 

DTP -1 

DHUP – 1 

DHTP – 1 

DB - 1 

PPPH – 1 

PPPC – 1 

CISPB – 1 

CISP – 1 

ESI – 1 

RD – 1 

TEM – 1 

TEPT - 1 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 
 .SPSS 21: مً إنداد الؿالبت بىاءا نلى مسسحاث البرهامج الؤخطائي المصدز 
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(، Smean (Variable)طدبداٛ حمُو الُٓم االإُٓىدة في الظلاطل الصمىُت االإرٗىزة طابٓا بهبازة )بئ   

 الىدى االإىالي : الىمىذج الُٓاس ي ًطاى نلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CISPB = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

CISP = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

DB = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – γ27PPPC – 

γ28PPPT - 2ξ. 

EIS =  - γ11CH – γ12ID –γ13II – γ14INF – γ15TE –γ16PRI –γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) –γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) - γ28PPPT -2ξ. 

FCF = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

FCFA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

IDE = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ. 

PIB = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI - γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 
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باليظبت للخدلُل الىضُي الإدزلاث _ مخًيراث الىطُؿُت _ مسسحاث  همىذج الدزاطت، الجدوٛ االإىالي   

ٓا لمخسحاث البرهامج الؤ ًٓىم بخ . هلاخل مً زلاله أهه لا جىحد ُْم مُٓىدة SPSS 21خطائي لخُطها وَ

طىت، أما باليظبت لبُٓت مؤشساث الخدلُل الؤخطائي  45أي أن ندد الُتراث الصمىُت لدزاطدىا جٓدز بـ 

PIBA =    - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) -  γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

RD = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT - 2ξ. 

TEM = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ. 

TEPT = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPH - 2ξ. 

VAI = -γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ. 

VAIA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ. 

VAM = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) – 

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ  

VAMA = - γ11CH – γ12ID – γ13II – γ14INF – γ15TE – γ16PRI – γ21DMP – γ22DEP – 

γ23SMEAN(DTP) – γ24SMEAN(DHUP) – γ25SMEAN(DHTP) – γ26SMEAN(PPPH) –

γ27SMEAN(PPPC) – γ28PPPT -2ξ. 
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َنهدٍ مً زلاٛ ذٖسها إلى جددًد الخطائظ والؤججاهاث  والهلاْاث بين نىاضس مخًيراث همىذج 

صها ودزحت ججاوظها،  ٔ الخهسٍ نلى مسٖ الدزاطت بًُت جلخُظ البُاهاث في مداولت مىا لىضُها نً ؾسٍ

ت )مخًيراث وطُؿُت( _ االإخًيراث  الإظخٓلتبالخالي َالُٓم لجمُو االإخًيراث ا _ االإخًيراث الخابهت الثاهىٍ

ىا الإخىطـ الخظابي لٙل ُْمت ) الخابهت با، ْد جىضر ذلٚ بخؿسْ ٓت مخمازلت جٓسٍ ( Meanهي مىشنت بؿسٍ

را أنلى ُْمت )  .(Std.Deviationهدساٍ االإهُازي )( و الؤ Minimum( وأدوى ُْمت )Maximumوٖ

 _ محغيرات وشيطية _ مخسحات همىذج الدزاشةلمدخلات  لىصفي: الححليل ا(03/  03الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Std.Deviation Mean Maximum Minimum N مدخلات الىمىذج 

7,26653 

226954598,5 

5082454,802 

7,86929 

5,63282 

0,54309 

19,7676 

129975488,9 

4560155,556 

9,1973 

34,7244 

5,9778 

29,5 

947950000,0 

25400000,00 

31,67 

45,50 

7,00 

1,28 

590000,00 

500000,00 

0,34 

25,00 

4,00 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

CH 

ID 

II 

INF 

TE 

PRI 
 

Std.Deviation Mean Maximum Minimum N محغيرات وشيطية 

1,07943
E
+12 

1,83573
E
+11 

3594369593 

14136755922 

981415291,3 

2,20871
E
+11 

1,40696
E
+11 

8157051916 

2,8623
E
+11 

1,3383
E
+11 

2622486000 

8307488805 

601456769,2 

1,2816
E
+11 

54366585365 

5113024707 

7,23
E
+12 

6,97
E
+11 

19405864000 

82332697000 

4289735000 

8,04
E
+11 

8,09
E
+11 

28874103000 

490000000,0 

980000000,0 

33650000,00 

12000000,00 

17100000,00 

324431000,0 

30000000,0 

72345000,0 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

DMP 

DEP 

Smean(DTP) 

Smean(DHUP) 

Smean(DHTP) 

Smean(PPPH) 

Smean(PPPC) 

PPPT 

 
Std.Deviation Mean Maximum Minimum N مخسحات الىمىذج 

21,86378 

22,16922 

28,57834 

295,06479 

19,43429 

486,64691 

929,95805 

57,65153 

1425,47281 

0,02964 

1,60966 

0,78851 

24,72897 

609,73753 

2,24791 

79,90899 

29,2600 

29,7214 

33,1795 

755,7576 

21,1800 

734,3111 

647,3778 

70,1778 

2409,3111 

0,1984 

2,3761 

1,1966 

30,4644 

952,2222 

4,5256 

171,6889 

69,30 

69,30 

119,00 

1407,00 

78,30 

2060,00 

3052,00 

213,50 

5680,00 

0,34 

8,57 

4,44 

86,80 

2512,00 

8,70 

383,00 

3,90 

3,90 

4,00 

245,00 

1,60 

108,00 

-54,00  

5,20 

357,00 

0,07 

0,32 

0,13 

1,20 

82,00 

0,61 

42,00 

 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

45 

Smean(CISPB) 

Smean(CISP) 

Smean(DB) 

Smean(ESI) 

FCF 

FCFA 

IDE 

PIB 

PIBA 

Smean(RD) 

Smean(TEM) 

Smean(TEPT) 

VAI 

VAIA 

VAM 

VAMA 

 .SPSS 21: مً إنداد الؿالبت بىاءا نلى مسسحاث البرهامج الؤخطائي المصدز 
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 : الإزثباط ما بين مدخلات الىمىذج والمحغيرات الىشيطية(03/  04الجدول )

 PPPT Smean(PPPC) Smean(PPPH) Smean(DHTP) Smean(DHUP) Smean(DTP) DEP DEM PRI TE INF II ID CH  
-0,501** 

0,000 

45 

-0,327* 

0,028 

45 

-0,535** 

0,00 

45 

-0,447* 

0,002 

45 

-0,155 

0,309 

45 

-0,390* 

0,008 

45 

-0,483* 

0,001 

45 

-0,268 

0,075 

45 

0,137 

0,370 

45 

-0,066 

0,668 

45 

0,279 

0,063 

45 

 

0,125 

0,155 

45 

-0,499** 

0,000 

45 

1 

 

45 

CH (ازثباط ثاهئي) 

Sign (بيرشىن ل   المعىىٍة) 

N 

0,796** 

0,000 

45 

0,201 

0,184 

45 

0,978** 

0,000 

45 

0,828** 

0,000 

45 

0,373* 

0,012 

45 

0,939** 

,000 

45 

0,969** 

0,000 

45 

0,540** 

0,000 

45 

0,021 

0,890 

45 

0,136 

0,373 

45 

-0,291 

0,053 

45 

-0,235 

0,121 

45 

1 

 

45 

-0,499** 

0,000 

45 

ID (ازثباط ثىائي) 

Sign ة  لبيرشىن ) ا  (لمعىىٍ

N 

-0,278 

0,068 

45 

-0,240 

0,112 

45 

-0,261 

0,084 

45 

-0,195 

0,198 

45 

-0,295* 

0,049 

45 

-0,107 

0,483 

45 

-0,267 

0,076 

45 

-0,127 

0,406 

45 

-0,149 

0,406 

45 

-0,437** 

0,003 

45 

0,655** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,235 

0,121 

45 

0,125 

0,155 

45 

II (ازثباط ثىائي) 

Sign   ()ة لبيرشىن  المعىىٍ

N 

-0,275 

0,067 

45 

0,245 

0,105 

45 

-0,304* 

0,042 

45 

0,247 

0,102 

45 

-0,286 

0,056 

45 

-0,196 

0,374 

45 

-0,316* 

0,034 

45 

-0,075 

0,624 

45 

0,041 

0,789 

45 

-0,206 

0,174 

45 

1 

 

45 

0,655** 

0,000 

45 

-0,291 

0,053 

45 

0,279 

0,063 

45 

INF (ازثباط ثىائي) 

Sign (لبيرشىن  المعىىٍة) 

N 

0,115 

0,453 

45 

0,104 

0,498 

45 

0,153 

0,317 

45 

0,059 

0,700 

45 

-0,029 

0,850 

45 

0,049 

0,750 

45 

0,071 

0,644 

45 

0,091 

0,553 

45 

0,060 

0,697 

45 

1 

 

45 

-0,206 

0,174 

45 

-0,437** 

0,003 

45 

0,136 

0,373 

45 

-0,66 

0,668 

45 

TE(ازثباط ثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,034 

0,826 

45 

0,018 

0,908 

45 

0,029 

0,849 

45 

-0,075 

0,626 

45 

-0,059 

0,701 

45 

0,002 

0,989 

45 

0,042 

0,783 

45 

0,013 

0,932 

45 

1 

 

45 

0,060 

0,697 

45 

0,041 

0,789 

45 

-0,149 

0,330 

45 

0,021 

0,890 

45 

0,173 

0,370 

45 

PRI(ازثباط ثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,563** 

0,000 

45 

0,018 

0,904 

45 

0,611** 

0,000 

45 

0,699** 

0,000 

45 

0,184 

0,226 

45 

0,569** 

0,000 

45 

0,514** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,013 

0,992 

45 

0,091 

0,553 

45 

-0,075 

0,624 

45 

-0,127 

0,406 

45 

0,540* 

0,000 

45 

-0,268 

0,075 

45 

DEM(ازثباط ثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,862** 

0,000 

45 

0,275 

0,068 

45 

0,981** 

0,000 

45 

0,875** 

0,000 

45 

0,453** 

0,002 

45 

0,910** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,514** 

0,000 

45 

0,042 

0,783 

45 

0,071 

0,644 

45 

-0,316* 

0,034 

45 

-0,267 

0,076 

45 

0,969** 

0,000 

45 

-0,403** 

0,001 

45 

DEP(ازثباط ثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,276 

0,066 

45 

0,020 

0,895 

45 

0,418** 

0,004 

45 

0,290 

0,053 

45 

0,347* 

0,020 

45 

1 

 

45 

0,910 

0,000 

45 

0,569** 

0,000 

45 

0,002 

0,989 

45 

0,049 

0,750 

45 

-0,136 

0,374 

45 

-0,107 

0,483 

45 

0,939** 

0,000 

45 

-0,390** 

0,008 

45 

Smean(DTP)   (ازثباط ثىائي) 

Sign(لبيرشىن  المعىىٍة) 

N 

0,276 

0,066 

45 

0,020 

0,895 

45 

0,418** 

0,004 

45 

0,290 

0,053 

45 

1 

 

45 

0,347* 

0,020 

45 

0,453** 

0,002 

45 

0,184 

0,226 

45 

-0,059 

0,701 

45 

-0,029 

0,850 

45 

-0,286 

0,051 

45 

-0,295* 

0,049 

45 

0,373* 

0,012 

45 

-0,155 

0,309 

45 

Smean(DHUP) (ازثباط ثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,814** 

0,000 

45 

0,108 

0,481 

45 

0,884** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,290 

0,053 

45 

 

0,830* 

0,000 

45 

0,875** 

0,000 

45 

0,699** 

0,000 

45 

-0,075 

0,626 

45 

0,059 

0,700 

45 

-0,247 

0,102 

45 

-0,195 

0,198 

45 

0,882** 

0,000 

45 

-0,447** 

0,002 

45 

Smean(DHTP) (ازثباط ثىائي) 

Sign (لبيرشىن  المعىىٍة) 

N 

0,866** 

0,000 

45 

0,250 

0,098 

45 

1 

 

45 

0,884** 

0,000 

45 

0,418** 

0,000 

45 

0,915** 

0,000 

45 

0,981** 

0,000 

45 

0,611** 

0,000 

45 

0,029 

0,849 

45 

0,153 

0,317 

45 

-0,304* 

0,042 

45 

-0,261 

0,084 

45 

0,987** 

0,000 

45 

-0,535** 

0,000 

45 

Smean(PPH) (ثىائي ازثباط) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,245 

0,104 

45 

1 

 

45 

0,250 

0,098 

45 

0,108 

0,481 

45 

0,020 

0,895 

45 

0,153 

0,316 

45 

0,275 

0,068 

45 

0,018 

0,904 

45 

0,018 

0,908 

45 

0,104 

0,498 

45 

-0,245 

0,105 

45 

-0,240 

0,112 

45 

0,201 

0,184 

45 

-0,327** 

0,000 

45 

Smean(PPPC) (ثىائي ازثباط) 

Sign (لبيرشىن  المعىىٍة) 

N 

1 

 

45 

0,245 

0,104 

45 

0,866** 

0,000 

45 

0,814** 

0,000 

45 

0,276 

0,066 

45 

0,689** 

0,000 

45 

0,862** 

0,000 

45 

0,563** 

0,000 

45 

0,034 

0,826 

45 

0,115 

0,453 

45 

-0,275 

0,067 

45 

-0,278 

0,064 

45 

0,796** 

0,064 

45 

-0,501** 

0,000 

45 

PPPT (ازثباط ثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 
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 : الإزثباط ما بين مدخلات الىمىذج ومخسحاثه(03/  05الجدول )

 VAM VAI Smean(TEM) Smean(RD) PIB IDE  FCF Smean(ESI) Smean(CISPB) PRI TE INF II ID CH  
-0,472** 

0,001 

45 

-0,456** 

0,002 

45 

-0,087 

0,572 

45 

0,168 

0,269 

45 

-0,585** 

0,000 

45 

-0,531** 

0,000 

45 

-0,606** 

0,000 

45 

-0,501** 

0,000 

45 

-0,077 

0,617 

45 

0,137 

0,370 

45 

-0,066 

0,666 

45 

0,279 

0,063 

45 

0,215 

0,155 

45 

-0,499** 

0,000 

45 

1 

 

45 

CH  (الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,535** 

0,000 

45 

0,744** 

0,000 

45 

-0,006 

0,967 

45 

-0,028 

0,854 

45 

0,916** 

0,000 

45 

0,810** 

0,000 

45 

0,935** 

0,000 

45 

0,670** 

0,000 

45 

-0,335* 

0,025 

45 

0,021 

0 ,890 

45 

0,136 

0,373 

45 

-0,291 

0,053 

45 

-0,235 

0,121 

45 

1 

 

45 

-0,499** 

0,000 

45 

ID(الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,240 

0,112 

45 

-0,301* 

0,045 

45 

0,253 

0,093 

45 

-0,006 

0,970 

45 

-0,173 

0,256 

45 

-0,398* 

0,007 

45 

-0,187 

0,219 

45 

-0,299* 

0,046 

45 

0,010 

0,950 

45 

-0,149 

0,330 

45 

-0,437** 

0,003 

45 

0,655** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,235 

0,121 

45 

0,215 

0,155 

45 

II(الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,034 

0,822 

45 

-0,309* 

0,039 

45 

0,039 

0,799 

45 

0,000 

1,000 

45 

-0,274 

0,069 

45 

-0,393** 

0,008 

45 

-0,255 

0,090 

45 

-0,311* 

0,037 

45 

-0,026 

0,866 

45 

0,041 

0,789 

45 

-0,206 

0,174 

45 

1 

 

45 

0,655** 

0,000 

45 

-0,291 

0,053 

45 

0,279 

0,063 

45 

INF(الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

-0,150 

0,325 

45 

0,302* 

0,044 

45 

-0,611** 

0,000 

45 

-0,068 

0,655 

45 

0,090 

0,556 

45 

0,187 

0,569 

45 

0,179 

0,239 

45 

-0,010 

0,947 

45 

0,479** 

0,001 

45 

0,060 

0,679 

45 

1 

 

45 

-0,206 

0,174 

45 

-0,437** 

0,003 

45 

0,136 

0,373 

45 

-0,066 

0,668 

45 

TE(الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

-0,208 

0,170 

45 

0,067 

0,664 

45 

0,005 

0,973 

45 

0,000 

1,000 

45 

-0,034 

0,822 

45 

 

0,024 

0,873 

45 

-0,011 

0,944 

45 

0,087 

0,569 

45 

-0,090 

0,555 

45 

1 

 

45 

0,060 

0,697 

45 

0,041 

0,789 

45 

-0,149 

0,330 

45 

0,021 

0,980 

45 

0,137 

0,370 

45 

PRI(الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

-0,034 

0,826 

45 

-0,276 

0,066 

45 

-0,365* 

0,014 

45 

-0,001 

0,993 

45 

-0,359* 

0,015 

45 

-0,442** 

0,002 

45 

-0,238 

0,116 

45 

-0,551** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,090 

0,555 

45 

0,479** 

0,001 

45 

-0,026 

0,866 

45 

0,010 

0,950 

45 

-0,335* 

0,890 

45 

-0,077 

0,370 

45 

Smean(CISPB)( الثىائيالازثباط) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,362* 

0,015 

45 

0,773** 

0,000 

45 

0,055 

0,718 

45 

-0,123 

0,420 

45 

0,762** 

0,000 

45 

0,858** 

0,000 

45 

0,639** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,551** 

0,000 

45 

0,087 

0,569 

45 

-0,010 

0,947 

45 

-0,311* 

0,037 

45 

-0,299* 

0,046 

45 

0,670** 

0,000 

45 

-0,501** 

0,000 

45 

Smean(ESI) (الازثباط الثىائي) 

Sign( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,700** 

0,000 

45 

0,808 ** 

0,000 

45 

-0,174 

0,254 

45 

-0,059 

0,700 

45 

0,976** 

0,000 

45 

0,863** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,693** 

0,000 

45 

-0,238 

0,116 

45 

-0,011 

0,944 

45 

0,179 

0,239 

45 

-0,255 

0,090 

45 

-0,187 

0,219 

45 

0,935** 

0,000 

45 

-0,606** 

0,000 

45 

FCF (الازثباط الثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,432** 

0,003 

45 

0,833** 

0,000 

45 

-0,136 

0,372 

45 

-0,002 

0,992 

45 

0,892** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,863** 

0,000 

45 

0,858** 

0,000 

45 

-0,442** 

0,002 

45 

0,024 

0,873 

45 

0,187 

0,218 

45 

-0,393** 

0,008 

45 

-0,393** 

0,007 

45 

0,810** 

0,000 

45 

-0,531** 

0,000 

45 

IDE (الازثباط الثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,714** 

0,000 

45 

0,841** 

0,000 

45 

-0,152 

0,319 

45 

-0,096 

0,531 

45 

1 

 

45 

0,882** 

0,000 

45 

0,976** 

0,000 

45 

0,762** 

0,000 

45 

-0,359* 

0,015 

45 

-0,034 

0,822 

45 

0,090 

0,556 

45 

-0,274 

0,069 

45 

-0,173 

0,256 

45 

0,916** 

0,000 

45 

-0,585** 

0,000 

45 

PIB (الازثباط الثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

-0,061 

0,688 

45 

-0,136 

0,373 

45 

0,136 

0,374 

45 

1 

 

45 

-0,096 

0,531 

45 

-0,002 

0,992 

45 

-0,059 

0,700 

45 

-0,123 

0,420 

45 

-0,001 

0,993 

45 

0,000 

1,000 

45 

-0,068 

0,655 

45 

0,000 

1,000 

45 

-0,006 

0,970 

45 

-0,028 

0,854 

45 

0,168 

0,269 

45 

Smean(RD) (الازثباط الثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

-0,232 

0,126 

45 

-0,265 

0,078 

45 

1 

 

45 

 

0,136 

0,374 

45 

-0,152 

0,319 

45 

-0,136 

0,372 

45 

-0,174 

0,254 

45 

0,055 

0,718 

45 

-0,365* 

0,014 

45 

0,005 

0,973 

45 

-0,611** 

0,000 

45 

0,093 

0,799 

45 

0,253 

0,093 

45 

-0,006 

0,967 

45 

-0,087 

0,572 

45 

Smean(TEM) (الازثباط الثىائي) 

Sign ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 

0,467** 

0,001 

45 

1 

 

45 

0,265 

0,078 

45 

-0,136 

0,373 

45 

0,841** 

0,000 

45 

0,833** 

0,000 

45 

0,808** 

0,000 

45 

0,773** 

0,000 

45 

-0,276 

0,066 

45 

0,067 

0,664 

45 

0,302* 

0,044 

45 

-0,309* 

0,039 

45 

-0,301* 

0,045 

45 

0,535** 

0,000 

45 

-0,472** 

0,000 

45 

VAI (الازثباط الثىائي) 

Sign   ( ة لبيرشىن  (المعىىٍ

N 
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 : الإزثباط ما بين المحغيرات الىشيطية ومخسحات الىمىذج(03/  06الجدول )

VAM VIA 
Smean 

(TEM) 
Smean 

(RD) PIB IDE FCF 
Smean 
(ESI) 

Smean 
(CISPB) PPPT 

Smean 

(PPPC) 

Smean 

(PPPH) 
Smean 

(DHTP) 
Smean 

(DHUP) 
Smean 

(DTP) DEP DEM  
0,071 

0,644 

45 

0,446** 

0,002 

45 

-0,021 

0,892 

45 

-0,005 

0,972 

45 

0,525** 

0,000 

45 

0,533** 

0,000 

45 

0,501** 

0,000 

45 

0,418** 

0,004 

45 

-0,177 

0,246 

45 

0,563** 

0,000 

45 

0,018 

0,904 

45 

0,611** 

0,000 

45 

0,699** 

0,000 

45 

0,184 

0,226 

45 

0,569** 

0,000 

45 

0,514** 

0,000 

45 

1 

 

45 

DEM )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,066 

0,668 

45 

0,792** 

0,000 

45 

-0,017 

0,913 

45 

-0,038 

0,807 

45 

0,948** 

0,000 

45 

0,887** 

0,000 

45 

0,936** 

0,000 

45 

0,764** 

0,000 

45 

-0,476** 

0,001 

45 

0,862** 

0,000 

45 

0,275 

0,068 

45 

0,981** 

0,000 

45 

0,875** 

0,000 

45 

0,453** 

0,002 

45 

0,910** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,514** 

0,000 

45 

DEP   )الإرتباط الثنائي( 

Sign   )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,128 

0,402 

45 

0,648** 

0,000 

45 

0,046 

0,762 

45 

-0,014 

0,926 

45 

0,842** 

0,000 

45 

0,682** 

0,000 

45 

0,861** 

0,000 

45 

0,541* 

0,000 

45 

-0,374* 

0,011 

45 

0,689** 

0,000 

45 

0,153 

0,000 

45 

0,915** 

0,000 

45 

0,830** 

0,000 

45 

0,347** 

0,020 

45 

1 

 

45 

0,910** 

0,000 

45 

0,569** 

0,000 

45 

Smean(DTP)  )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign  )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N  

-0,092 

0,547 

45 

0,464** 

0,001 

45 

-0,004 

0,977 

45 

0,127 

0,406 

45 

0,461** 

0,001 

45 

0,523** 

0,000 

45 

0,401** 

0,006 

45 

0,384** 

0,009 

45 

-0,376* 

0,011 

45 

0,270 

0,066 

45 

0,020 

0,895 

45 

0,418** 

0,004 

45 

0,290 

0,053 

45 

1 

 

45 

0,347* 

0,020 

45 

0,453** 

0,002 

45 

0,184 

0,226 

45 

Smean(DHUP) )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,146 

0,337 

45 

0,693** 

0,000 

45 

-0,008 

0,956 

45 

-0,012 

0937 

45 

0,845** 

0,000 

45 

0,744** 

0,000 

45 

0,818** 

 

0,000 

45 

0,637** 

0,000 

45 

-0,322* 

0,031 

45 

0,814** 

0,000 

45 

0,108 

0,481 

45 

0,884** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,290 

0,053 

45 

 

0,830** 

0,000 

45 

0,875** 

0,000 

45 

0,699** 

0,000 

45 

Smean(DHTP) )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن(  

N 

0,095 

0,534 

45 

0,796** 

0,000 

45 

-0,033 

0,832 

45 

-0,038 

0,806 

45 

0,946** 

0,000 

45 

 

0,887** 

0,000 

45 

0,956** 

0,000 

45 

0,739** 

0,000 

45 

-0,365* 

0,014 

45 

0,866** 

0,000 

45 

0,250 

0,098 

45 

1 

 

45 

0,884** 

0,000 

45 

0,418** 

0,004 

45 

0,915** 

0,000 

45 

0.981** 

0,000 

45 

0,611** 

0,000 

45 

 Smean(PPPH))الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

-0,054 

0,722 

45 

0,299* 

0,046 

45 

-0,122 

0,426 

45 

-0,104 

0,495 

45 

0,290 

0,053 

45 

0,424** 

0,004 

45 

0,254 

0,092 

45 

0,439** 

0,003 

45 

-0,190 

0,211 

45 

0,245 

0,104 

45 

1 

 

45 

0,250 

0,098 

45 

0,108 

0,481 

45 

0,020 

0,895 

45 

0,153 

0,316 

45 

0,275 

0,068 

45 

0,018 

0,904 

45 

Smean(PPPC) )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,062 

0,685 

45 

0,761** 

0,000 

45 

-0,090 

0,557 

45 

-0,039 

0,797 

45 

0,860** 

0,000 

45 

0,879** 

0,000 

45 

0,838** 

0,000 

45 

0,789** 

0,000 

45 

-0,418** 

0,004 

45 

1 

 

45 

0,245 

0,104 

45 

0,866** 

0,000 

45 

0,814** 

0,000 

45 

0,276 

0,066 

45 

0,689** 

0,000 

45 

0,862** 

0,000 

45 

0,563** 

0,000 

45 

PPPT )الازجباؽ الثىائي( 

Sign   )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,363* 

0,014 

45 

-0,276 

0,066 

45 

-0,365* 

0,014 

45 

-0,001 

0,993 

45 

-0,359* 

0,014 

45 

-0,442** 

0,002 

45 

0,238 

0,116 

45 

-0,551** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,418** 

0,004 

45 

-0,190 

0,211 

45 

-0,365* 

0,014 

45 

-0,322* 

0,031 

45 

-0,376* 

0,011 

45 

-0,374* 

0,011 

45 

-0,476** 

0,000 

45 

-0,177 

0,246 

45 

Smean(CISPB) )الإرتباط الثنائي( 

Sign )المعنوية لبيرسون( 

N 

-0,058 

0,708 

45 

0,773** 

0,000 

45 

0,055 

0,718 

45 

-0,123 

0,420 

45 

0,762** 

0,000 

45 

0,858** 

0,000 

45 

0,693** 

0,000 

45 

1 

 

45 

-0,551** 

0,000 

45 

0,789** 

0,000 

45 

0,439** 

0,003 

45 

0,739** 

0,000 

45 

0,637** 

0,000 

45 

0,384** 

0,009 

45 

0,541** 

0,000 

45 

0,764** 

0,000 

45 

0,418** 

0,004 

45 

Smean(ESI) )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,237* 

0,028 

45 

0,808** 

0,000 

45 

-0,174 

0,254 

45 

-0,059 

0,700 

45 

0,976** 

0,000 

45 

0,863** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,693** 

0,000 

45 

-0,238 

0,116 

45 

0,838** 

0,000 

45 

0,254 

0,092 

45 

0,956** 

0,000 

45 

0,818** 

0,000 

45 

0,401** 

0,006 

45 

0,861** 

0,000 

45 

0,938** 

0,000 

45 

0,501** 

0,000 

45 

FCF  الثىائي()الؤزجباؽ 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,003 

0,987 

45 

0,833** 

0,000 

45 

-0,136 

0,,372 

45 

-0,002 

0,992 

45 

0,892** 

0,000 

45 

1 

 

45 

0,863** 

0,000 

45 

0,858** 

0,000 

45 

-0,442** 

0,002 

45 

0,879** 

0,000 

45 

0,424** 

0,004 

45 

0,887** 

0,000 

45 

0,744** 

0,000 

45 

0,523** 

0,001 

45 

0,682** 

0,000 

45 

0,887** 

0,000 

45 

0,533** 

0,000 

45 

IDE )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

0,311* 

0,037 

45 

0,841** 

0,000 

45 

-0,152 

0,319 

45 

-0,096 

0,531 

45 

1 

 

45 

0,892** 

0,000 

45 

0,976** 

0,000 

45 

0,762** 

0,000 

45 

-0,359* 

0,015 

45 

0,860** 

0,000 

45 

0,290 

0,053 

45 

0,946** 

0,000 

45 

0,845** 

0,000 

45 

0,461** 

0,001 

45 

0,842** 

0,000 

45 

0,948** 

0,000 

45 

0,525** 

0,000 

45 

PIB ()الؤزجباؽ الثىائي 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 

-0,051 

0,739 

45 

-0,136 

0,373 

45 

0,136 

0,374 

45 

1 

 

45 

-0,096 

0,531 

45 

-0,002 

0,992 

45 

-0,059 

0,700 

45 

-0,123 

0,420 

45 

-0,001 

0,993 

45 

-0,039 

0,797 

45 

-0,104 

0,495 

45 

-0,038 

0,806 

45 

-0,012 

0,937 

45 

0,127 

0,406 

45 

-0,014 

0,926 

45 

-0,038 

0,807 

45 

-0,005 

0,972 

45 

Smean(RD)  )الؤزجباؽ الثىائي( 

Sign )االإهىىٍت لبيرطىن( 

N 
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ٓا للجدواٛ االإخهلٓت  بالإزجباؽ ما بين مخًيراث همىذج الدزاطت أنلاه   : وَ

االإخًيراث الىطُؿُت )مخًيراث ث الىمىذج )مخًيراث إحخمانُت( و بين مدزلا  الإزثباطعلاكة  -

، ٖما [1،  -1]، ذلٚ ٗىن أيلب الُٓم جٓو بين زجباؽالؤ هلاْت جدٛ نلى وحىد لحخمانُت( هي في مجملها إ

م )  (.03/  04هى مىضر في الجدوٛ زْ

ْخطادًت( هي في اث إحخمانُت( ومسسحاجه )مخًيراث إما بين مدزلاث الىمىذج )مخًير  علاكة الإزثباط -

، ٖما هى مىضر في [1،  -1]ٗىن أيلب الُٓم جٓو بين  مجملها جدٛ نلى وحىد لهلاْت الؤزجباؽ، ذلٚ

م )  (.03/  05الجدوٛ زْ

ما بين االإخًيراث الىطُؿُت )مخًيراث إحخمانُت( ومسسحاث الىمىذج )مخًيراث علاكة الإزثباط   -

، ٖما [1،  -1]إْخطادًت( هي في مجملها جدٛ نلى وحىد لهلاْت الؤزجباؽ، ذلٚ ٗىن أيلب الُٓم جٓو بين 

م )   (.03/  06هى مىضر في الجدوٛ زْ

 هطباعي و الحكىٍنيحلييم اللياس ي للىمىذج البحثي الإ ال .2

 ثلييم همىذج اللياس .2.1

ببىاء همىذج الدزاطت لابد لىا مً الُٓام بدزاطت ُْاطُت للمؤشساث الشازخت والهاٖظت ْبل البدء    

ُت جلٚ االإؤشساث في ن٘ع االإخًيراث للمخًيراث الٙامىت االإظخسدمت في بدثىا، هىا لابد مً  دزاطت مىزىْ

ت وحشبو  الٙامىت. إن مدي ْبىلىا لخلٚ االإؤشساث في شسح ون٘ع االإخًيراث الٙامىت، ًىه٘ع في مدي مهىىٍ

 : جلٚ االإؤشساث باليظبت للمخًيراث الٙامىت. الجدوٛ االإىالي ًىضر ذلٚ
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 ثلييم همىذج اللياس:  (03/  07الجدول زكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ،WarpPLS v.5.0بين هخائج جُُٓم همىذج الُٓاض االإظخسسحت مً البرهامج  ًوالري مً الجدوٛ أنلاه،      

ْخطاد يير السطمي وللشساٖت الٓؿانُت في ؤشساث االإٓاطت طىاءا الشازخت للإحمُو ُْم االإبأن 

ت ٗىن أن مهكم الُٓم هي إ أو  ضًسأطدثمازاث البيُت الخدخُت والهاٖظت لظُاطاث الخطيُو، لها مهىىٍ

 (.0.15يلب الُٓم هي أٖبر أو حظاوي )لأ ( β( ٖما أن وظبت حشبو )الُٓمت _ 0.005 _ 0.0010.010حظاوي )

 خحباز صلاحية وحىدة معالم الىمىذجإ .2.2

  .WarpPLS v.5.0نلى البرهامج  نخمدهاإللخدٓٔ مً ضلاخُت وحىدة ومؿابٓت همىذج الدزاطت، ْد       

لِع مً االإمً٘ الخأٖد ببظاؾت أن الىمىذج االإظخسدم في الدزاطت هى ضالر، بالخالي للخدٓٔ مً صخت 

 المحغير الكامً المحغير الملاس معامل الخشبع (Pالإححمال )

P˂ 0.001 

P˂ 0.001 

P˂ 0.001 

P˂ 0.001 

P˂ 0.001 

P= 0.390 

0.584 

-0.622 

0.808 

0.780 

-0.510 

-0.041 

CH 

ID 

II 

INF 

TE 

PRI 

 

 

كحصاد غير السشميالإ  

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P =0.041 

0.630 

0.970 

0.911 

0.440 

0.931 

0.982 

0.240 

0.885 

DMP 

DEP 

DTP 

DHUP 

DTHP 

PPPH 

PPPC 

PPPT 

 
 
 

شخثمازات البيية الحححيةإالشساكة اللطاعية في   

 
 

P˂0.001 

P= 0.09 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P= 0.075 

P˂0.001 

P˂0.001 

P˂0.001 

P= 0.226 

P= 0.003 

P= 0.002 

P= 0.002 

P= 0.003 

P˂0.001 

0.714 

0.322 

0.870 

0.952 

0.954 

0.917 

-0.201 

0.913 

0.987 

0.973 

0.819 

-0.108 

-0.376 

-0.392 

-0.364 

0.812 

VAM 

VAMA 

VAI 

VAIA 

FCF 

FCFA 

TEM 

IDE 

PIB 

PIBA 

DB 

RD 

TEPT 

CISP 

CISPB 

EIS 

 

 
 
 
 
 
 

 شياشات الحصييع

 
 
 

 WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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زباث أن الىمىذج لإ مداولت مً زلاٛجساذ الٓسازاث ًخم إخلٔ ما ًُ٘ي مً الثٓت لإطخسدامه في لالىمىذج 

هىإ الهدًد مً الؤزخبازاث التي ًجسي َيها الخدٓٔ مً ضلاخُت حىدة  ،االإظخسدم في الدزاطت هى ضالر

ْد . أبسش جلٚ الؤزخبازاث (Robinson, 2014, p. 266) لإغُاء الثٓت في همىذج الدزاطت ومؿابٓت الىمىذج

  .5.0اليسخت  WarpPLS مً طخسساحهاإجم 

ٖمسسحاث مً بسهامج  صلاحية وحىدة ومطابلة الىمىذجاالإظخسسحت مً حدوٛ  Pإن الُٓمت    

WarpPLS  حاهب جصخُحي مً زلاٛ نملُت جىؿىي نلى جٓدًساث إزتزاٛ  خظبذ، ْد 5.0اليسخت

ٓت ممازلت لخصخُداث الإىاحهت جأزير غًـ الخؿأ االإهُازي االإسجبـ بئغاَت مخًيراث نشىائُت ، بؿسٍ

(Bonferroni)  خدظابها ٖمخىطؿاث إَهرا الأزير غسوزي حدا لأن ضلاخُت وحىدة مؤشساث الىمىذج ًخم

. إن جُظير ضلاخُت وحىدة مؤشساث الىمىذج (Rosenthal & Rosnow, 1991, p. 20) لًيرها مً االإهالم

اٗن الهدٍ هى لإ (     PLSجدلُل البىاء الهُ٘لي للىمىذج ) ٌهخمد نلى الهدٍ مً زخباز الُسغُاث إذا 

مو ذلٚ،  . لِظذ مهمتُث ًمثل ٗل طهم َسغُت، َئن ضلاخُت وحىدة مؤشساث الىمىذج ٖٙل خالىخُدة 

اٗن الىمىذج الىاخد لدًه أَػل ضلاخُت مو البُاهاث الأضلُت إ اٗن الهدٍ هى البدث في ما إذا  الأزسي، ذا 

هىا ضلاخُت وحىدة مؤشساث همىذج الدزاطت هي مجمىنت مُُدة مً الخدابير ذاث الطلت بجىدة 

الىمىذج. نىد جُُٓم ضلاخُت وحىدة همىذج الدزاطت مو البُاهاث، ًىصر بئحساء الهدًد مً الؤزخبازاث 

، أبسش الؤزخبازاث ثخُث جىاْش هاجه الأزيرة حىبا إلى حىب مو مىاْشت ضلاخُت الىمىذج وحىدة االإؤشسا

        جأحي ٖما ًلي : 

د : (AARS _ARS _APC) مؤشس .1 اٗمىت حدًدة إلى همىذج الدزاطت طيزً نادة نىد إغاَت مخًيراث 

R) مخىطـ ARSذلٚ مً 
اٗن  2 زجباؽ هاجه االإخًيراث الٙامىت هى غهُِ مو االإخًيراث إ(، ختى لى 

مخىطـ ) APCالٙامىت الأزسي االإىحىدة في الىمىذج. مو ذلٚ، هرا مً شأهه أن ًؤدي إلى جسُُؼ 

نىدما جٓترن مهاملاث االإظاز مو االإخًيراث الٙامىت الجدًدة التي طخٙىن مىسُػت.  مهامل االإظاز(



الدزاشة الحطبيلية                                                                                                        الثاويالفصل   

 

_272_ 
 

اٗهذ ط ARSو  APC وه٘را، دان َٓـ مها إذا  ىٍ ًىاشهان زٓل بهػهما البهؼ وطىٍ ًصٍ

ت الهامحاالإخًيراث الٙامىت التي جمذ إغاَتها إلى الىمىذج  ت والخُظسٍ  للىمىذج.  تهصش الىىنُت الخيبؤٍ

Rمخىطـ ) AARSأما 
لىمىذج مهين، الظبب هى أنها مخىطؿاث  ARSهى أْل نمىما مً  االإهدٛ( 2

ادة الصائُت في مهاملاث الخددًد بظبب الخيبؤ  مهامل الخددًد االإهدٛ خُث جٙىن صخُدت في الصٍ

ت في ٗل ٖخالري  اٗمىت. لا ًػُِ أي ُْمت جُظيرً  AARSلـ ) Pهىا مً االإظخدظً أن ُْمت   لت الإخًيرة 

_ ARS _ APC 0005مً  أْل أو حظاوي ( جٙىن ٗلها (Theil, 1958, p. 200).   

مخىطـ ٖخلت جباًً ) AVIFمؤشس  (Kock & Lynn, 2012) في هكس ( :AFVIF _ AVIF)مؤشس  .2

ٓـ إذا جم نامل الخطخم (  د إذا وَ اٗمىت حدًدة إلى همىذج الدزاطت، مًإطىٍ ًصٍ  دزاج مخًيراث 

  .(Kock & Lynn, 2012, p. 550) خًيرة الٙامىت في الىمىذجالإ تلأحل إغاَت ُْم زؿُت نمىدًت في ٖخ

ُبت  مً االإسيىب َُه نمىما أن جٙىن االإخًيراث الٙامىت مسخلُت في هُع الىمىذج الري ًِٓع هُع الترٖ

جلب ً( VIF)مخىطـ الُٓمت الخؿُت الٙاملت لـ  AFVIFو (VIF)مخىطـ ٖخلت  AVIFالأطاطُت، هىا 

ت الشاملت، هرا  ت والخُظيرً أبهاد حدًدة التي جػُِ إحساء جُُٓم شامل للىمىذج لدزاطت الىىنُت الخيبؤٍ

ٓت التي جددظب َيها هاجه االإؤشساث إن ٗل  .(Kock & Lynn, 2012, pp. 550 - 551) ًسحو أطاطا للؿسٍ

طخسدام زىازشمُاث يير إللخًيراث في الُٓم الخؿُت بظبب  خظاطخان الِظخ AFVIFو  AVIFمً 

بالخالي مً االإظخدظً إدزاحهما في جدلُل ضلاخُت همىذج الدزاطت، ٖما أنها لِظذ مؤشساث شائُت. زؿُت، 

في الىماذج  لاطُما ،الىاخُت االإثالُت()مً  303 أْل أو حظاوي ( َُجب أن جٙىن AVIF _ AFVIFٗل مً )

ًأًً أيلب االإخًيراث مٓاطت مً زلاٛ  أو أٖثر )مؤشساث ندًدة(، أما مً الىاخُت االإٓبىلت االإهُاز  مؤشسٍ

ان أو أْل مً  ً ًجب أن ًٙىها مظاوٍ ، لاطُما في الىماذج أًً أيلب االإخًيراث هي 5هى أن ٖلا االإؤشسٍ

 ٖمؤشس لىخده )بالخالي لا خُٓٓت للمخًيراث الٙامىت(. 
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، خُث ٌشاز إلُه ARSهى مؤشس مشابه لـ  (Tenenhaus Michel( لـ )GoF)مؤشس :  (GoF)مؤشس  .3

 جُظير الىمىذج. ، وهى مُٓاض لٓىة (Michel Tenenhaus) وظبت إلى  (Tenenhaus GoF)بئطم 

(Tenenhaus وآزسون)  ىا مؤشس أو مجمىنت الخمىلاث التربُهُت لرلٚ ٖما الجرز التربُعي  GoFْد نسَ

ل خمىلت جسجبـ مو مؤشس مٓظىما نلى ندد مً االإؤشساث  .(Kock N. , 2015, p. 50) االإخًير الٙامً، وٗ

ضًيرة إذا  GoFالهخباث الخالُت:  (Wetzels, Van, Odekerken, & Schroder, 2009, p. 177) ْترحإ

اٗهذ  0025 أو حظاوي مً أٖبر _ مخىطؿت إذا  001 أو حظاوي مً أٖبر  ، 0036 أو حظاوي  مً أٖبر_ ٖبيرة إذا 

اٗهذ ُْمت  . مً حهت زاهُت، 005( هى AVEْترح ذلٚ بئَتراع أن مخىطـ الخد الأدوى االإٓبىٛ لـ )إْد  إذا 

ت للىمىذج  001أْل مً   GoFال٘بيرة _ االإخىطؿت_ الطًيرة لـ  Pالهخباث  ، َهرا ٌشير إلى أن الٓىة الخُظيرً

 .(CohenJ, 1988, p. 10) ْد جٙىن مىسُػت حدا بدُث لا ًمً٘ إنخبازها مٓبىلت

هى مُٓاض الإدي زلى الىمىذج مً خالاث الخىاْؼ ( SPAوظبت الخىاْؼ ) إن مؤشس ( :SPA)مؤشس  .4

ونلاْت  مهامل االإظاز(، ًددر هرا نىدما ًٙىن Instance of Simpson’s paradoxالكاهسي )

ً ذو نلاماث مسخلُت، َدالاث الخىاْؼ الكاهسي هي إشازة مدخملت الإشٙلت الؤ  زجباؽ مو مخًيرً

 الظببُت مما ًدٛ نلى أن مظاز الؤَتراع هى إما يير ْابل للخطدًٔ أو ن٘ع ذلٚ. 

ًدظب بٓظمت ندد االإظازاث في الىمىذج التي لا جسجبـ مو خالاث الخىاْؼ الكاهسي  SPRإن مؤشس    

وهرا ٌهني أهه لا  01ًجب أن حظاوي  SPRالُٓمت االإثالُت الإؤشس  ٘لي للمظازاث في الىمىذج.نلى الهدد ال

مهنى  007 أٖبر مً أو حظاوي للمؤشس هي   في الىمىذج، أما الُٓمت االإٓبىلتجىحد خالاث للخىاْؼ الكاهسي 

 .Kock N. , 2015, p) نلى الأْل مً االإظازاث في الىمىذج هي زالُت مً الخىاْؼ الكاهسي  %70ذلٚ أن 

51). 

R)وظبت مظاهمت  RSCR( : إن مؤشس RSCR) مؤشس .5
 ( هى مُٓاض لخلى الىمىذج مً الؤطهاماث2

Rالظالبت لـ 
 . (Peal, 2009, p. 11) والتي جددر حىبا إلى حىب مو خالاث الخىاْؼ الكاهسي  2
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والُسّ السئِس ي بُنهما هى أن ًخم خظابه نلى أطاض الُٓم الُهلُت  SPRهرا االإؤشس هى ممازل للمؤشس    

Rالإظاهماث 
إن مؤشس  ، ولِع نلى ندد االإظازاث التي جٙىن َيها هره االإظاهماث ٖهلاماث مدددة.2

RSCR الإظاهماث الؤًجابُت لـ ا ًدظب بٓظمت مجمىمR
Rنلى مجمىم االإظاهماث االإؿلٓت لـ  2

)طىاء  2

أهه لا هرا ٌهني        01ًجب أن جٙىن حظاوي  RSCRالُٓمت االإثلى لـ  ( في الىمىذج.اٗهذ طلبُت أو إًجابُت

Rجىحد مظاهماث طالبت لـ 
هرا ٌهني أن  009 أٖبر أو حظاوي في الىمىذج، أما الُٓمت االإٓبىلت للمؤشس هي  2

Rمجمىم االإظاهماث الؤًجابُت لـ 
Rنلى الأْل مً المجمىم ال٘لي الإظاهماث  %90في الىمىذج حشٙل  2

2 

 .(Peal, 2009, p. 11) االإؿلٓت في الىمىذج

)وظبت الؤلًاء الؤخطائُت( هى مُٓاض لخلى الىمىذج مً خالاث الٓمو  SSRمؤشس ( : SSR)مؤشس  .6

 .Mackinnon, Lockwood, & krull, 2000, p) (Statistical Supression Instancesالؤخطائُت )

االإؿلٓت باليظبت خالاث الؤلًاء الؤخطائُت جددر نىد مهامل مظاز أٖبر مً خُث الُٓمت . (175

ً، وهي شبيهت بدالاث الخىاْؼ الكاهسي.  تلهلاْت الؤزجباؽ االإٓابل  الخاضت بمخًيرً

ن خالاث الٓمو الؤخطائُت هي إشازة مدخملت الإشٙلت الظببُت، َمظاز الؤَتراع نىدها ْد ًٙىن إما إ    

تي لا ًدظب بٓظمت ندد مً االإظازاث في الىمىذج ال SSRمؤشس يير ْابل للخطدًٔ أو ن٘ع ذلٚ. 

ندد مً االإظازاث في الىمىذج، خُث أن مخىطـ  نلىخالاث الؤلًاء الؤخطائُت لخىطـ أو أٖبر جسجبـ مو م

 ,Mackinnon) 103زجباؽ مؿلٔ أٖبر مً إأو أٖبر خالاث الؤلًاء الؤخطائُت هي جخميز بيظبت مظاز 

Lockwood, & krull, 2000, p. 175) . إن الُٓمت االإٓبىلت الإؤشسSSR  وهرا 007 أو حظاوي  مًأٖبر ،

 نلى الأْل مً االإظازاث في الىمىذج هي زالُت مً خالاث الؤلًاء الؤخطائُت. %70ٌهني أن 

ً(ججاه الظببُت يير الخؿُت ذاث إ)وظبت  NLBCDR مؤشس (:NLBCDR)مؤشس   .7 ٌهخبر واخد مً   مخًيرً

أهم االإؤشساث االإخميزة مً الخىازشمُاث يير الخؿُت والري ٌهني أن حمُو االإهملاث يير الخؿُت ذاث 

ً جسخلِ بئزخلاٍ  ججاه إَتراع الظببُت، َهي جمُل إلى أن جٙىن أْىي في إججاه واخد مً الآزس، إاالإخًيرً
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إن  أو آزس. لظببُت في إججاه واخد ججاه إَتراع اإًؤوٛ ا أن البىاقي )الأزؿاء( هي أٖبر نىدموهى ما ٌهني 

ً للإزجباؽ  نمُٓاض للمدي الري ًمً٘ أ هى NLBCDRمؤشس  جٓدمه االإهاملاث يير الخؿُت ذاث االإخًيرً

بٓظمت ندد مً  NLBCDRًدظب مؤشس مً دنم للإججاهاث االإُترغت مً زوابـ الظببُت في الىمىذج. 

َتراع الظببُت نلى الهدد الؤحمالي للخالاث إججاه إالخالاث االإخهلٓت باالإظاز في الىمىذج أًً الدنم ن٘ع 

االإخهلٓت باالإظاز الري ٌشازٕ هرا الؤزخباز )بما في ذلٚ حمُو الخىازشمُاث يير الخؿُت االإظخسدمت في 

نلى  %70هرا ٌهني أهه في  007 أو حظاوي  مًأٖبر هي  NLBCDR. الُٓمت االإٓبىلت الإؤشس هرا الؤزخباز(

ْل غهُِ أو أْل )هىا أَتراع الظببُت إججاه إالأْل مً الخالاث االإخهلٓت باالإظاز في الىمىذج ن٘ع 

ٛ .  (Kock N. , 2015, p. 53) ججاه اَتراع الظببُت هى مدنمإ، أو أن (دنم هىإ: حهني الإىالي ا الجدو

 .ًلخظ مؤشساث ضلاخُت وحىدة همىذج الدزاطت

 (Model fit and quality indices: صلاحية الىمىذج ومؤشسات الجىدة ) (08/03) جدول ال

 

 

 

 

  

 

م )مً الجدوٛ    الىمىذج ٗلها زخبازاث لُٓاض حىدة االإؤشساث وضلاخُت إنشس هلاخل أن  (02/  07زْ

ت، إذ أن هاجه االإؤشساث حظمذ لىا بخدلُل همىذج الدزاطت و  ٓإذاث ُْم مهىىٍ ٔ ؾسٍ  تزخباز الُسغُاث وَ

 (.PLS _ MIMICاالإهادلاث الهُٙلُت )

 

ة الليم  المؤشس الليمة معىىٍ
P˂ 0.001 0.621 ( مخىطـ مهامل االإظازAPC) 

P˂ 0.001 0.821  مخىطـR
2   (ARS) 

P˂ 0.001 0.815  مخىطـR
 (AARSاالإهدٛ   )   2

AVIF≤ 5 4.998  مخىطـ ٖخلتVIF   (AVIF) 

AVIF≤ 5 4.487  مخىطـVIF ( للهلاْت الخؿُت الٙاملتAFVIF) 

GoF≥ 0.36 0.652  ازخبازTenenhaus GoF 

SPR≥ 0.7 0.667  ت لـ  Sympson   (SPR)وظبت االإُازْ

RSCR≥ 0.9 0.986  وظبت االإظاهمت لـR
2 (RSCR)  

SSR≥ 0.7 1.000 ( وظبت الؤلًاء الؤخطائُتSSR) 

NLBCDR≥ 0.7 1.000 وظبت الاججاه الظببُت لهدم ( الخؿُت االإخًيراثNLBCDR) 

 WarpPLS v5.0 ( _n=45.): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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 (Latent variable coefficient)خحباز معاملات المحغيرات الكامىة إ .2.3

ئٗزخبازاث ًخم     اٗمىت  ير الهدًد مً الخٓدًساث لٙل مخًيرة  ُت أداة إًخم جىَ طخسدامها لدزاطت مىزىْ

R) الُٓاض _ صخت الخماًص والخيبؤ _ الهلاْت الخؿُت الٙاملت _ مهامل الخددًد
R)_ مهامل الخددًد  (2

2 )

Qاالإهدٛ _ مهاملاث 
 : ، جأحي ٗلها ٖما ًليالراثية ةبالمحغيرات الكامىزخبازاث هي زاضت َٓـ هاجه الؤ  2

R) معامل الححدًد .1
R) ومعامل الححدًد (2

R) مهامل الخددًد:  المعدل( 2
خطائي الري إهى مؤشس (2

س جٓدًس لٓىة زىين )أو أٖثر( مً االإخًيراثإًىضر مٓداز الخباًً االإشٙل مً الهلاْت بين  ، برلٚ هى ًىَ

أما  .(Moore & McCabe, 1989, p. 1187) ظخجابت لهالهلاْت بين همىذج الدزاطت واالإخًيراث االإ

Rباليظبت الإؤشس )
ادة الصائُت في مهاملاث )2 R( االإهدٛ َهى ٌه٘ع الُسّ السئِس ي االإصدر للصٍ

2 )

ت في ٗل ٖخإالىاحمت نً  اٗمىتغاَت ُْم لا جُظيرً  & ,Ken Kwong Kay - Wong, kay) لت الإخًيرة 

Wong, 2013, p. 14).  

 Cronbach's) لفا كسوهباخأومعامل   (Composite reliability coefficient)المىثىكية المسكبة  .2

alpha coefficients) : ًُتمُٓاض  انٌهخبر  ًٍاالإؤشس إن ٗل م حظاّ الدازلي لىمىذج الؤ الإىزىْ

بت ومهاملاث الدزاطت  ُت االإسٖ ت أو أٖبر مً أ، إن االإىزىْ لُا ٖسوهبار ًيبغي أن جٙىن ٗل منهما مظاوٍ

اَُٗت لإ007) ُت الؤحظاّ الدازلي   جساذ الٓسازاث بشأن حىدة همىذج الدزاطت(، َهرا ٌهني مىزىْ

(Noreen, Richard, & Shavelson, 2006, p. 01).  

هى مؤشس ٌظخسدم لخُُٓم صخت الخماًص وللصخت الخٓازبُت ( : AVE) محىشط الحباًً المصحخسج .3

(Convergent validity assessment خُث أهه ٌظخسدم حىبا إلى حىب مو ،)زجباؾاث االإخًيراث إ

)الُٓمت االإٓبىلت( هي  هخبت االإىص ى بها لصخت الخماًصال _ إنالٙامىت. مً أحل جُُٓم صخت الخماًص

 .(Kock N. , 2015, p. 66) المحغيرات الكامىة العاكصة( وجىؿبٔ َٓـ نلى 005)
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م ًخ خُث مؤشس مخهلٔ بجمُو االإخًيراث الٙامىت هى: ( للعلاكة الخطية الكاملةVIFمحىشط ) .4

ما (، أ05أْل مً ) (VIF. مً االإظخدظً أن جٙىن ُْمت )زخباز الخؿي الٙاملالؤ ظابه نلى أطاض خ

 (.10جٙىن أْل مً ) إطترزاءا هى أنظبت للمهُاز الأٖثر بالي

Qمعاملات  .5
ًدظب  للامهلمي(، هى مُٓاض Stone – Gerisser (Q2)ٌهسٍ أًػا ٖمهاملاث ) :2

ت أو جٓلُدًا خُث ًخم إ اٗمىت في الطلت الؤزجباؾُت مو ٗل ٖخطخسدامه لخُُٓم الصخت الخيبؤٍ لت مخًيرة 

Qالىمىذج. مهامل 
Rٌشاز إلُه أخُاها نلى أهه هكير  2

2  ٛ ت االإٓبىلت في ال ،خُث أنالمختز صخت الخيبؤٍ

Qزجباؽ مو االإخًير الٙامً الراحي ًٓترح هىا أن ًٙىن مهامل صخت الؤ 
 ,Kock N. , 2015) (0أٖبر مً ) 2

p. 66). 

 : معاملات المحغيرات الكامىة (03/  09) جدول ال

 

 

 

 

 

م )هلاخل مً الجدوٛ     ( Cronbach’s alpha coefficientsلُا ل٘سوهبار )أأن مهاملاث  (02/  08زْ

وختى الؤْخطاد  طدثمازاث البيُت الخدخُت وطُاطاث الخطيُوإ( باليظبت للشساٖت الٓؿانُت في 007)جُىّ 

اٗهذ ْلُلت هي  بت ((MIMIC)بظبب ؾبُهت همىذج ) غئُلتيير السطمي وإن  ُت االإسٖ ، وأن مهاملاث االإىزىْ

(Composite reability coefficients )( ّباليظبت للشساٖت الٓؿانُت في 007جُى )طدثمازاث البيُت إ

اٗهذ غئُلت )بظبب ؾبُهت همىذج  وختى أًػا الؤْخطاد يير السطمي وإن الخدخُت وطُاطاث الخطيُو

(MIMIC)) ٖما هلاخل ،( أن مهاملاث مخىطـ الخباًً االإظخسسجAVE( ّجُى )باليظبت للشساٖت 005 )

الشساكة اللطاعية في  شياشات الحصييع

 شخثمازات البيية الحححيةإ

 (LVC) مؤشسات معاملات المحغيرات الكامىة الإكحصاد غير السشمي

Rمهامل الخددًد  - 0.764 0.877
2 

Rمهامل الخددًد  - 0.759 0.871
 االإهدٛ   2

بت ) 0.210 0.927 0.891 ُت االإسٖ   (Composite reliability coefficientاالإىزىْ

 (Cronbach's alpha coefficients) لُا ٖسوهبارأ 0.153- 0.897 0.817

 (AVE) مخىطـ الخباًً االإظخسسج - 0.639 0.537

 للهلاْت الخؿُت الٙاملت  VIFمخىطـ 1.580 6.115 5.764

Q مهاملاث - 0.732 0.880
2 

 WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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( للهلاْت الخؿُت VIFٖرلٚ مخىطـ )طدثمازاث البيُت الخدخُت وطُاطاث الخطيُو، الٓؿانُت في إ

ب ) Q(. أما ُْمت )005الٙاملت هي أضًس أو حظاوي بالخٓسٍ
ت 0( َهي جُىّ )2 ( ما ًدٛ أن الُٓم هي مهىىٍ

 وهرا ٌه٘ع حىدة همىذج الدزاطت.

 )الحلييم الهيكلي لىمىذج الدزاشة( معاملات المصاز دزاشة المبحث الثالث : 

 الحأثير المباشس للإكحصاد غير السشمي على شياشات الحصييع .1

م ) الجدوٛ     ت االإىالي ًىضر ؾبُهت الهلاْت ( 03/  09زْ الؤْخطاد يير السطمي بين االإباشسة الخأزيرً

االإىضخت في  ، الىخائج(2014_  1970زلاٛ الُترة ) ئٗطتراجُجُت جطيُهُت وطُاطاث الخطيُو في الجصائس

 ٛ  .MATLABاليسخت االإؿىزة نً  WarpPLS v.5.0نبازة نً مسسحاث بسهامج  الجدو

 ( : الحأثير المباشس  للإكحصاد غير السشمي على شياشات الحصييع03/  10الجدول )

 

 

ْخطاد يير السطمي وطُاطاث الخطيُو، بين مخًيراث الؤ المباشسة العلاكة الهيكليةبهد ُْامىا بىمرحت    

هي أٖبر  وصبة المعىىٍة و(، 0015إلا أنها أْل مً  ُْمت الخأزير االإهىىي االإٓدزة بـ ) مىحبت βهلاخل أن ُْمت 

ت )(0.05مً ) بئنخباز أن مهكم مخًيراث  (H0. هره االإؤشساث حشير إلى ندم ْبىٛ الُسغُت الطُسٍ

جأزير مباشس نلى طُاطاث الخطيُو، ًخم جىغُذ ذلٚ في الشٙل البُاوي  الؤْخطاد يير السطمي لِع لها

 . االإىالي

 

 

 

  شياشات الحصييع  P ةكيم

P = 0.42 0.03 غير السشمي الاكحصاد 

 .WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت بئطخسدام بسهامج المصدز 
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كحصاد غير السشمي شتراثيجية الإكة اللاممة مابين إ(: الىمىذج الهيكلي للعلا18 / 03الشكل )

 وشياشات الحصييع

 

 

 

 

 

 

 

 الحأثير غير المباشس للإكحصاد غير السشمي على شياشات الحصييع .2

م )    ت يير االإباشسة مابين الؤْخطاد يير السطمي أ( ًىضر ؾبُهت الهلاْت الخ03/  10الجدوٛ زْ زيرً

(، الىخائج االإىضخت في 2014 _ 1970لجصائس زلاٛ الُترة )ا ئٗطتراجُجُت جطيُهُت وطُاطاث الخطيُو في

 .WarpPLS v5.0الجدوٛ نبازة نً مسسحاث بسهامج 

 ( : الحأثير غير المباشس للإكحصاد غير السشمي على شياشات الحصييع03/ 11الجدول )

 

 

 

وطُاطاث  ما بين مخًيراث الؤْخطاد يير االإباشس  العلاكة الهيكلية غير المباشسةبىمرحت بهد ُْامىا    

الؤْخطاد يير  الهلاْت يير االإباشسة بين ظازمً م للجزء الأول باليظبت  βالخطيُو، هلاخل أن ُْمت 

ت  شالبةهي طدثمازاث البِىت الخدخُت إالشساٖت الٓؿانُت في و  السطمي ل٘نها أٖبر مً ُْمت الخأزير االإهىىٍ

 .WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت بئطخسدام بسهامج المصدز 

 

  شخثمازات الحححيةإالشساكة اللطاعية في  شياشات الحصييع Pالليمة 

P˂0.01 - -0.87 كحصاد غير السشميالإ 

P˂0.01 0.96 - 
شخثمازات إالشساكة اللطاعية في 

 البيىة الحححية

 .WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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ت أْل مً )0.15) الإظاز الهلاْت  بالجزء الثاوي تالخاض β. أما باليظبت لُٓمت (0.05(، ٖما أن وظبت االإهىىٍ

َهي مىحبت وأٖبر  طدثمازاث البيُت الخدخُت وطُاطاث الخطيُوإيير االإباشسة بين الشساٖت الٓؿانُت في 

ت ) ت هي أْل مً )0.15مً ُْمت الخازير االإهىىٍ ، هره االإؤشساث حشير إلى ْبىٛ (0.05(، ٖما أن وظبت االإهىىٍ

نخباز أن مهكم االإخًيراث الؤْخطاد يير السطمي جؤزس بشٙل يير مباشس نلى بئ( H1ت البدًلت )الُسغُ

طدثمازاث البيُت الخدخُت ٖمخًير إظُاطاث الخطيُو بىحىد الشساٖت الٓؿانُت في االإخًيراث الهاٖظت ل

طدثمازاث البِىت إإن أزس الشساٖت الٓؿانُت في . للمهادلت الهُٙلُت لىمىذج الدزاطت معدل وشيطي

في  (Effet Médiatrices Modératrices) المعدلالىشيط كأثس الخدخُت نلى طُاطاث الخطيُو ْد قهس 

ت يير االإباشسة في الىمىذج الهُ٘لي للدزاطت،  ت لل الجزء الأول ْد جدىلذ الهلاْت الخأزيرً هلاْت الخأزيرً

علاكة منها مً  طدثمازاث البيُت الخدخُت(إْخطاد يير السطمي والشساٖت الٓؿانُت في )بين الؤ الٓائمت

طدثمازاث إ)بين الشساٖت الٓؿانُت في  علاكة مىحبةإلى )جسُي مظاهمت الٓؿاناث يير السطمُت(  شالبة

م )   البيُت الخدخُت وطُاطاث الخطيُو(. ىضر ( R _ squareً( : مهامل الخددًد )03/  11الجدوٛ زْ

 للمخًير الخابو : )االإخًير الخابو الثاهىي( وظبت جُظير االإخًير االإظخٓل واالإخًير االإهدٛ

 (R _ square(: معامل الححدًد ) 12/03الجدول ) 

 

 

 

ئٗ الجدوٛ أنلاه ًلخظ    طتراجُجُت جطيُهُت( ًُظس خُٓٓت أن : االإخًير االإظخٓل )الؤْخطاد يير السطمي 

ْخطاد يير السطمي االإخًير االإظخٓل )الؤ (. أما0.023-الخطيُو( بيظبت )االإخًير الخابو )طُاطاث 

طدثمازاث البيُت إ)الشساٖت الٓؿانُت في  هدٛطتراجُجُت جطيُهُت( ًُظس االإخًير الخابو الثاهىي / االإئٗ

( هرا ما أوضخخه الهدًد مً الدزاطاث الظابٓت االإرٗىزة في الُطل الظابٔ 0.764بيظبت ) الخدخُت(

 (R _ square) معامل الححدًد

 الإكحصاد غير السشمي الإكحصاد غير السشمي في إشخثمازات البيية الحححية PPP شياشات الحصييع

  0.764 PPP في اشخثمازات البيية الحححية 

 0.901 -0.023  شياشات الحصييع 

 .WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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 ; Chaib Bounoua)( و Roseman Aspilaire , 2014و ) (Roseman Aspilaire, 2011أبسشها دزاطت )

Fatima Sebbah ; Zahra Benikhlef, (nd))ٗئ طتراجُجُت . أما االإخًير االإظخٓل )الؤْخطاد يير السطمي 

الشساٖت االإهدٛ ) الثاهىي /الخابو جطيُهُت( ًُظس االإخًير الخابو )طُاطاث الخطيُو( بىحىد االإخًير 

وهرا ما أٖدجه الهدًد مً الدزاطاث الظابٓت ،( 0.901) وظبخه ماطدثمازاث البيُت الخدخُت( الٓؿانُت في إ

 . ( Isabella Pouliot Cotnoir, 2011 )و  (Serigne Aly Cissé Dienne , 2001 أبسشها دزاطتي ٗل مً )

 أهمية الأثس المعدل في الىمىذج الهيكلي. 2.1

ن َهم الهملُاث التي جسبـ يجدظحظاند في هي ( Les variables intermédiairesاالإخًيراث الىطُؿُت )   

 Les variables( واالإخًيراث الخابهت )Les variables indépendantesبين االإخًيراث االإظخٓلت )

dépendantes( غمً هاجه االإخًيراث الىطُؿُت ًخم الخمُيز بين االإخًيراث الىطُؿت ،)Les Variables 

médiatrices( واالإخًيراث االإهدلت )Les variables modératrices) (Assad & Patrice, nd, p. 1067) . 

ً )الىطُـ  ير الخابو، االإهدٛ( ٌظُسان نً الخدزل بين االإخًير االإظخٓل واالإخً –بالسيم مً أن ٖلا االإخًيرً

الآزاز الىطُؿُت والآزاز االإهدلت مً الىاخُت االإُاهمُت والخدلُلُت، خُث ْد طاهم  الخمُيز بينلً٘ ًيبغي 

جبها الإا طبٔ، َاالإخًير . في الخمُيز بين االإخًيراث االإهدلت والىطُؿُت 1986طىت  Kennyو  Baronٗل مً 

مً أحل جعدًل في العلاكة هى هىع مً المحغيرات المصحللة الثاهىٍة الري ًخحازه الباحث  " االإهدٛ هى 

عدل في العلاكة ما بين المحغير شىف ٌبىاءا على ثكهىاثه بأن كرا محغير   بىمىذج الدزاشة، اللاممة

" الأشاس الري مً خلاله ًحم ثكىًٍ العلاكة ما بين أما االإخًير الىطُؿي َهى  .المصحلل والمحغير الحابع"

 Assad) "ٌعحبر كىاكل لأثس المحغير المصحلل على المحغير الحابع ، بمعنى أدقالمحغير المصحلل والمحغير الحابع

& Patrice, nd, p. 1068). 

هى ًخهلٔ بمخًير الري ًٌير بشٙل منهجي في  المحغير المعدلئن َ  (Assad & Patrice, nd) طدىادا إلىإ   

ً  ، أي السابـ االإلخىفحجم _ ٖثاَت وجىحُه و / أو شٙل أزس االإخًير االإظخٓل نلى االإخًير الخابو بين مخًيرً
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اث االإخًير الث)االإظخٓل _ الخابو( طىٍ ًخًير  ، إن هرا السابـ ًمً٘ أن المعدلالث وهى إطدىادا الإظخىٍ

اٗن إًجابي دون جدزل االإخًير االإهدٛ. هىا   المحغير المعدلًطبذ أْىي أو أغهِ أو ًطبذ طلبي في خين 

واالإخًير الخابو، خُث لهلاْت بين االإخًير االإظخٓل ا ججاه و /أو ْىةإٌهخبر مخًير هىعي أو ٖمي الري ًؤزس في 

ً زلاٛ الخُانل بين االإخًير االإظخٓل الأطاس ي وأخد الهىامل التي ًمً٘ جمثُله م المحغير المعدلزير أأن ج

هى مخًير وضُي الري ًددد  فالمحغير المعدلجددد الكسوٍ االإلائمت لخأزيرها نلى االإخًير الخابو. بالخالي، 

الشسوؽ التي مً زلالها ًخُانل االإخًير االإهدٛ مو االإخًير االإظخٓل للخأزير نلى االإخًير الخابو، نلى طبُل 

الشساكة شتراثيجية ثصييعية و إه عحباز بين الإكحصاد غير السشمي بئ الحفاعلاالإثاٛ في دزاطدىا: " 

ثحليم الأهداف الأشاشية لصياشات الحصييع في  شخثمازات البيية الحححية ًحدداللطاعية في إ

مً خلال الحلليل مً حجم المصاهمة الصلبية الخفية للإكحصاد غير السشمي وجغييرها  الجزامس 

 ".لمصاهمات إًجابية حلية

 جبها الإا طبٔ،    

وهى مخًير هاش ئ مً  : هى الآلُت التي مً زلالها ًؤزس االإخًير االإظخٓل نلى االإخًير الخابوالمحغير الىشيط -

 ؛االإخًير االإظخٓل الأطاس ي في همىذج الدزاطت

ىة الهلاْت بين مخًير مظخٓل ومخًير جابو المحغير المعدل -  : هى االإخًير الري ٌهدٛ أو ًٌير ؾبُهت وْ

(Assad & Patrice, nd, p. 1068). 

إلى االإخًير  Yp( والري ٌظمذ باالإسوز مً االإخًير االإظخٓل Cالأضلي االإباشس )الشٙل االإىالي ًلخظ االإظاز    

اٗن إدزاٛ مظلٚ حدًد ًىلد مظازا Yالخابو  (، إذا C( ولِع نبر )b( و )aالري ًمس نبر هٓؿخين ) Xm. إذا 

اٗهذ . محغير وشيطي التحهخبر في هره الخ Xmَـ  َٔ حهمل بمثابت ضمام ًىكم جد Zمً حهت زاهُت، إذا 

 .(Assad & Patrice, nd, p. 1069) محغير معدلفي هره الخالت حهخبر  Z، إذا َـ Yو  Xpالأزس بين 
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 Xp( الإخًير مظخٓل Cًىلد الخدلل مً الأزس ال٘لي ) Xmجدلُلا للشٙل االإىالي، إن دوز االإخًير الىطُـ     

لا ًم٘ىه نلى الأزجر المعدل  المحغير بما أن (. ab( وبخأزير يير مباشس )’Cبخأزير مباشس ) Yنلى االإخًير الخابو 

( ًجب أن ’C( ًيبغي أن ًٙىها بىُع االإيزة أًً )’C( و )C، َئن ٗل مً )Yو  Xpججاه الهلاْت بين إن٘ع 

ًخىأَ  Z المحغير المعدلَئن دوز  Yو  Xpًٙىن ضُسا، مً زلاٛ الخأزير نلى الؤججاه أو شٙل الهلاْت بين 

، ٗل هرا مىضر Y( الري ًيبغي أن ًٙىن له جأزير نلى Xp×Zالخُانل االإمثل بشٙل نام باالإىخج ) ثيرأثمو 

 في الشٙل أدهاه.

 ثيرات المحغير الىشيطي والمحغير المعدل أ(: ث19/03الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نليها جكهس بأن طُاطاث الخطيُو  االإخدطلالىخائج  ،WarpPLS.v5.0االإظخسسج مً بسهامج  شٙلجبها لل   

َيها بالُُُ٘ت التي جمً٘ مً جدُٓٔ الأهداٍ االإيشأة مً أحلها، جلٚ الأهداٍ ْد  يير االإباشس ًمً٘ الخأزير

 .Xm: جأزير االإخًير الىطُـ  الىمىذج الأول 

C 

 

                                     

                                      a                                                                        b 

 

C’ 

 

 .Z : جأزير االإخًير االإهدٛالىمىذج الثاوي 

 

+ 

- 

 

 
Source : El - Akremi Assaad, R. ( nd ). Analyse des variables modératrices et médiatrices par les méthodes 

d’équations structurelles : applications en GRH, Université catholique de Louvain, IAG – REHU, Belgique, 

(p. 1068). 

Xp Y 

Xp Y 

Xm 

Xp Y 

Z 
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، وذلٚ لظُاطاث الخطيُو االإظخسدمت ٖمخًيراث ناٖظت في همىذج الدزاطت 16جمخلث في االإؤشساث 

ئٗطتراجُجُت جطيُهُت في الجصائس، خُث بلًذ وظبت   الىشيطي ثأثير المحغير بئجساذ الؤْخطاد يير السطمي 

ي ىا أضبذ طلب( _ "الخأزير ه0.19-) طدثمازاث البيُت الخدخُت إواالإخمثل في الشساٖت الٓؿانُت في  المعدل

اٗن  "،و لً٘ ْد أخدر حًُيرا و / أو حهدًلا في مظاز جأزير لمحغير المعدللًجابي وحهخبر أهم زاضُت إبهدما 

الؤْخطاد يير السطمي ٗىهه إطتراجُجُت جطيُهُت نلى طُاطاث الخطيُو مً جأزير غهُِ ويير ملاخل 

 ًجابي ْىي بدُث ًمً٘ ملاخكخه. إإلى جأزير 

: ثأثير المحغير المعدل على العلاكة اللاممة مابين الإكحصاد غير السشمي وشياشات (03/  20الشكل )

 الحصييع

 

 

 

 

 

 

 إخحباز الفسضيات  .3

 Null: هى ما ٌظمى بُسع الهدم ) الفسض الأول ٙىن لدًىا َسغان هما :ًخطائي إنىدما هٓىم بئزخباز    

hypothesis وهسمص له بالسمص )H0( م : ٌظمى  الفسض الثاوي _(03/  03، ٖما هى مىضر في الشٙل زْ

م )، ٖما هى مىضر في H1( وهسمص له بالسمص Alternative hypothesisبالُسع البدًل ) /  03الشٙل زْ

ا )بين ُْمت االإهلمت االإُسوغت والُٓمت االإٓدزة لها( َالٓساز ًٙىن ندم ْبىٛ  (.03 اٗن الُسّ مهىىٍ إذا 

اٗن الُسّ يير مهىىي َئهىا هٓبل الُسع الهدمي  الُسع الهدمي ونلُه َئهىا هٓبل بالُسع البدًل.أما إذا 

 .WarpPLS v5.0 ( _n=45): مً إنداد الباخثت باطخسدام بسهامج المصدز 
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(Antonio Paiva, 2010, p. 03).  الإىاْشت  هخائج الخأزير  امً هرا الُطل طيخؿسّ َيه هره الىٓؿتفي

نلى طُاطاث الخطيُو  حدًدة مخبىاة ئٗطتراجُجُت جطيُهُتاالإباشس ويير االإباشس للإْخطاد يير السطمي 

نلى الدزاطاث الظابٓت  ، وذلٚ بالإنخماد2014إلى ياًت  1970مً  لجصائس زلاٛ الُترة االإمخدةفي ا

 ؾاز الىكسي.للمىغىم والؤ 

كحصاد غير السشمي على شياشات (: الحأثير المباشس للإH0الأولى )الحطبيلية الفسضية مىاكشة  .3.1

 في الجزامس الحصييع

وحىد نلاْت أو جأزير مباشس للإْخطاد يير السطمي نلى طُاطاث هخائج الدزاطاث الظابٓت خىٛ  إن   

ص في هٓؿت الخطيُو    "ْخطادفي هُٙل الؤ حجرزالم_  هامش يال_  خفيال"  هرا الٓؿامن أ :وهيهامت جترٖ

ٓت مباشسة نلى الؤْخطاد بطُت نامت ونلى طُاطاث الخطيُو بطُت زاضت. و لاًمً٘ ُْاطه   لا ًؤزس بؿسٍ

أي لا ( β= 0.03ْد بلًذ وظبت الخأزير االإباشس للإْخطاد يير السطمي نلى طُاطاث الخطيُو ما ًٓدز )

ت )β= 0.15هاجه اليظبت أضًس مً ) باشس ٗىن أنمًىحد جأزير  الدزاطاث  حلإن   (.P= 0.42( ويير مهىىٍ

للإْخطاد يير السطمي  المباشسالحأثير الفعلي أٖدث أهه مً الطهب ُْاض في بدثىا ْد االإخىاولت الظابٓت 

، طُاطاث الخطيُو بطُت زاضت بطُت نامت ونلى)ٖذجم ليشاؽ زُي( نلى الظُاطاث الؤْخطادًت 

ٍد ْخطاد يير السطمي ًص مو جىامي الؤ ْد أٖدث نلى أهه( Roseman Aspilaire, 2011)خُث أن دزاطت 

ادة الػسائب االإباشسة ويير االإباشسة _ لذلٚ خُث ًسحو ( PIB)  هسُاع مظخىي الدزل الُسدي فيإ صٍ

الؤْخطاد يير  أٖد بأن( Roseman Aspilaire, 2014)له وفي دزاطت أزسي  الؤهُاّ الخٙىمي _ الخطخم،

س  ًسحو ذلٚ في ٗىن  ( ،خُثPIB)لهب دوزا في جساحو مظاهماث الُسد في ْد السطمي  أن هرا الؤْخطاد ًىَ

وهي هُع وظبت جساحو مظاهمت الؤْخطاد يير   %5604الهمالت الىاْطت في الٓؿاناث السطمُت بيظبت 

( VAتاالإػاَت لٓىي الهاملت في ٖرا ْؿام )الُٓم، ٗىن أن مظاهمت االسطمي في الىاجج المخلي الؤحمالي

بي للٓؿام يير  ت ل٘نها زازج هؿاّ الخُُٓد المخاطبي لها بظبب التهسب الػسٍ جمثل هُع اليظبت االإئىٍ
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نخباز أن حل ى طُاطاث الخطيُو ٌظخدُل ُْاطه بئللإْخطاد يير السطمي نلالخأزير االإباشس  هىا .السطمي

لاًمً٘ ُْاض  بالخالي و ، زُُت وزازحت نً الىؿاّ المخاطبي وشاؾاث الؤْخطاد يير السطمي هي وشاؾاث

هم مؤشس ناٖع لظُاطاث الخطيُو في أهى  PIB) وظبت جأزير االإباشس لهرا الأزير نلى الىمى الؤْخطادي 

بُاهاث هرا الأزير خظاطت حدا ويير مىزٓت َهي يير ْادزة  لٙىن هكسا  زاهُتمً حهت، ومً حهت  بدثىا(

د أو ًٓل مً َترة إلى أزسي. اٗن ًصٍ ُاض َُما إذا  اٗمل للإْخطاد الخُي وْ   نلى إنؿاء جٓدًس 

نلى  مباشسا جأزيراْخطاد يير السطمي الؤ( : لا ًؤزس 0H) الأولىالحطبيلية عدم كبىلىا للفسضية ومىه    

في مثل هاجه الخالت لا ًمً٘  .طُاطاث الخطيُو في الجصائس ، هىا الخأزير حاء غهُُا حدا ويير مهىىي 

في طبُل جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث  ءمتلاُت مطتراجُجُت جطيُهئٗ دددللإْخطاد يير السطمي أن ً

 الخطيُو.

كحصاد غير السشمي على المباشس للإ: الحأثير غير (H1الثاهية )الحطبيلية الفسضية مىاكشة  .3.2

 شياشات الحصييع في الجزامس بىحىد الشساكة اللطاعية كمحغير معدل

ْخطاد يير السطمي نلى طُاطاث اشسة بين الؤإن هخائج الدزاطاث الظابٓت خىٛ وحىد نلاْت يير مب   

الثاوي مً المخىز الثاوي جىطب في الهدًد مً الىٓاؽ التي جىاولىاها في الُطل الظابٔ )الُطل الخطيُو 

. ْد بلًذ وظبت الخأزير يير االإباشس نلى طُاطاث الخطيُو بىحىد الشساٖت الٓؿانُت ٖمخًير للؾسوخت(

طدثمازاث البيُت الخدخُت بيظبت إججاهين: جأزير الؤْخطاد يير السطمي نلى الشساٖت الٓؿانُت في إمهدٛ في 

(β= -0.87) ُت في إطدثمازاث البيُت الخدخُت نلى طُاطاث الخطيُو بما ووَٓا لهرا جؤزس الشساٖت الٓؿان

االإباشس نلى طُاطاث الخطيُو مً زلاٛ يير زير الٓدزة نلى الخأالسطمي للإْخطاد يير  .(β=0.83وظبخه )

ت الٓؿانين الهام والخاص في الؤهُاّ نلى البيُت الخدخُت مهدٛ ْد جم جىغُده وطُؿي )ٖمخًير  مشازٖ

م )في همىذج الدزاطت  أن نلى ٖدث أ( ْد Isabella P , 2011) (. َمً زلاٛ دزاطت03/  06_ الشٙل زْ

 أهم مؤشس ناٖع لظُاطاث MVA)مؤشسبازش في نملُاث الخطيُو ْخطاد يير السطمي دوز في لإل
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طدثمازاث في البيُت الؤ حجم في  الخىطو زلاٛ مً جكهس مظاهمخه التي لا ًمً٘ ُْاطهاخُث الخطيُو( 

في الىاجج المخلي الؤحمالي بطُت نامت وفي غُاء الؿابو السطمي للٓؿام يير السطمي( )مً زلاٛ إالخدخُت 

يير السطمي نً ضُخه الخُُت مً أحل الؤطخُادة مً مسأَ ، هىا ًخسلى الؤْخطاد الخطيُو بطُت زاضت

البنى الخدخُت ذاث الجىدة الهالُت ٗىطائل الىٓل مثلا التي جٓسبه مً الأطىاّ المخلُت، وبهرا جطبذ مهكم 

 ,Serigne Aly Cissé Dienneدزاطت ). مً حهت زاهُت، أوشؿخه مسجلت في السجل المخاطبي الىؾني

ت أٖدث نلى أن للإ( هي الأزسي ْد 2001 صٍ ص جىُُر نملُت اللامسٖ ْخطاد يير السطمي دًىامُُ٘ت في حهصٍ

ت الُهالت للٓؿانين في الؤ بظبب  هُاّ في البيُت الخدخُت ٖمخًير شازح للخىمُت المخلُت في مدًىت االإشازٖ

Saint Louisجدُٓٔ  ازشة فيْخطاد يير السطمي في الدزاطخين الظابٓخين ْد زسخ مٙاهت ب، بالخالي للإ

 .بشٙل زاصوفي جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو  بشٙل نام  ْخطادًتأهداٍ الظُاطاث الؤ

يير االإباشس نلى طُاطاث  : ًؤزس الؤْخطاد يير السطمي بشٙل(1H) كبىلىا للفسضية البدًلةومىه    

وذو مهىىٍت ر حاء ْىٍا مهدٛ، هىا الخأزيوطُؿي الخطيُو في الجصائس بىحىد الشساٖت الٓؿانُت ٖمخًير 

نلى طُاطاث الخطيُو، ومىه ًمً٘  زير االإباشسٛ الظلبي الري أهٓظ مً طلبُت الخأزير االإهدبىحىد الخأ

في طبُل  ءمتمثلائٗطتراجُجُت جطيُهُت بازشا  اْخطاد يير السطمي مً أن ًلهب دوز أهه ًمً٘ للإالٓىٛ 

طدثمازاث البيُت الخدخُت إ، وذلٚ في خالت وحىد الشساٖت الٓؿانُت في جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو 

 في الجصائس.

 مىاكشة الفسضيات البحثية .3.3

في الحصييع في إطاز شياشة ثصييعية حدًدة  ممةلا الإشتراثيجية المالفسضية البحثية الأولى:    .3.3.1

 .على الإكحصاد غير السشمي سثكز ي الجزامس ثف
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ئٗطتراجُجُت جطيُهُت حدًدة في     إن هخائج الُسغُاث الخؿبُُٓت جبين ْبىلىا للإْخطاد يير السطمي 

ل البنى  الجصائس في طبُل جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو، إذا ما واٖبتها الشساٖت الٓؿانُت في جمىٍ

 الخدخُت.

على أهداف شياشات  ًؤثس الإكحصاد غير السشمي ثأثيرا إًجابياالفسضية البحثية الثاهية:  .3.3.2

الحصييع في الجزامس بىحىد الشساكة ما بين اللطاعين )العام والخاص( في إشخثمازات البيية 

 الحححية.

ُت في إطدثمازاث البيُت الخدخُت إن هخائج الُسغُاث الخؿبُُٓت جبين مدي مظاهمت الشساٖت الٓؿان   

السطمي في جدُٓٔ أهداٍ طُاطاث الخطيُو في لإْخطاد يير َهالت في جبُان الدوز الؤًجابي لأٗداة 

 الجصائس.
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 خاثمة

للخأزير االإباشس ويير االإباشس في الُطل الأزير مً الجصء الأزير للؾسوخت خاولىا  الُٓام بدزاطت ُْاطُت     

. هىا 2014إلى ياًت  1970زلاٛ الُترة االإمخدة مً  ْخطاد يير السطمي نلى طُاطاث الخطيُو في الجصائسللإ

ىاْظمىا الُطل لثلازت مداوز أطاطُت،  إلى الؤؾاز الىكسي لىمىذج الدزاطت "  َُه في المخىز الأوٛ جؿسْ

خطائي ("، أما المخىز الثاوي َسططىاه لدزاطت الخدلُل الؤ MIMIC – PLSهمىذج ) –الىمرحت الهُٙلُت 

مخًيراث الدزاطت اَٗت ُْم ىا بأن والُٓاس ي لىمىذج الدزاطت، َمً زلاٛ الخدلُل الؤخطائي ْد جبين ل

ت _ مخًيراث جابهت( مخىاطٓت بشٙل مخماز الخدلُل ل، أما نً )مخًيراث مظخٓلت _ مخًيراث جابهت زاهىٍ

اٗمىت _ مدي حىدة  زخبازاثالُٓاس ي َٓد أقهسث حل الؤ  ت حشبو االإخًيراث االإٓاطت لٙل مخًيرة  مدي مهىىٍ

دزاطت _ مدي ضلاخُت مهاملاث االإخًيراث الٙامىت. أما المخىز وضلاخُت مهالم الىمىذج في بىاء همىذج ال

ْخطاد ز مهاملاث االإظاز ْد جبين بأن الؤزخباإمً زلاٛ الأزير َٓد زططىاه لخُُٓم الىمىذج الهُ٘لي، 

مٙاهه الخأزير بشٙل مباشس نلى طُاطاث الخطيُو بظبب ؾبُهخه الخُُت واالإخجرزة بئ يير السطمي لِع

مهدٛ في وطُؿي طدثمازاث البيُت الخدخُت ٖمخًير إدزاٛ الشساٖت الٓؿانُت في إَُه، لً٘ مً زلاٛ 

مباشسة مظاز هرا الخأزير مابين االإخًير االإظخٓل واالإخًير الخابو ْد جدىلذ جلٚ الهلاْت الخُُت لهلاْت يير 

هُاّ نلى البيُت الخدخُت ٖت الٓؿانين في الؤ لخطيُو، هىا وبالُهل ْد جم٘ىذ شساوواضخت نلى طُاطاث ا

ًجابي ْىي للهلاْت يير إغهُِ إلى جأزير الخُي والري ًكهس نلى أهه جأزير مباشس هٓاص حجم الخأزير إمً 

طاد يير السطمي دوز في ن للإْخذ دزاطدىا إلى أاالإباشسة بين االإخًير االإظخٓل واالإخًير الخابو. بالخالي ْد زلط

ت الٓؿانين الهام والخاص في  ادة مشازٖ طدثمازاث البيُت إدنم أهداٍ طُاطاث الخطيُو وذلٚ بصٍ

 .2014إلى ياًت  1970الخدخُت في الجصائس زلاٛ الُترة االإمخدة مً 
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ت مظخلبليت سياسات الحصنيعبخؼسكىا الإىطىع     خي وزؤٍ طخخلصىا الػدًد مً ،ئ في الجصائس هىهج جازٍ

جحدًد الىطؼ اللدزة غلى  لسياسات الحصنيعالتي ًجب أن هبرشها في خاجمت بحثىا. ئن الىلاغ الهامت 

هخاج ضخم _ ئالصىاعي الري ًجب أن ًخميز بالخصائص االإىاليت : حجم غالي للشسواث الخصييػيت _ 

س الخلىياث لت مخخابػت ومترابؼت مً وحداث الؤ طدثمازاث ضخمت _ طلظئ الشبياث )الظىً هخاج _ جؼىٍ

الخازحيت الؤًجابيت مثل  الخدًدًت _ خؼىغ الخلغساف والهاجف والىهسباء(، ئطافت ئلى جظاغف الػىامل

فس الآليت الخيىميت ولها لاًمىً جىفيرها ئذا لم جخى  الخلدم في مجاٌ الىلل واالإىاصلاث. جلً المخدداث

ت التي جظمً الخأثير غلى الأداء الصىاعي في البلد. وغليه،  ي مخخلف طياطاث الخصييؼ فأهداف فالظسوزٍ

االإىخهجت في جلً البلدان. ئن مدي  ستراثيجيات الحصنيعيةال خخلاف جحليلها با فبلدان الػالم ًخخل

الخام  طتراجيجياث الخصييؼ في ظل بيئت دوليت مخغيرة ٌػخبر أهم أداة لظمان الخىفيرئهت و مخاهت ومس 

 الىكذ المخدد وبالشيل االإؼلىب. لظياطاث الخصييؼ في 

، في بحثىا للػدًد مً الؤ  ؼسق خكد كمىا بال    خخلافها كد ئطتراجيجياث الخصييػيت االإخبىاة في مخخلف الدوٌ

زجبؽ بمدي كىاغت الفاغلين في المجاٌ غلى أنها أمثل خؼت جظمً الخؼبيم الخام لأهداف طياطاث ئ

 سحخراج وثصدير الموارد الطبيعيةإ غلى غخمدث فيهائطتراجيجياث التي ئالخصييؼ. بػع الدوٌ كد جبيذ 

طاطا في جللب أطػازها في أكخصادًت، محدودًتها كد هخجذ كؼاغاتها الؤ فلؽ همصدز دغم لبليت

الأطىاق الػاالإيت وهرلً ئلى كابليتها للىفاذ مؼ مسوز الصمً. غلى غساز ذلً، هىان الػدًد مً البلدان كد 

 ستراثيجية احلالإطتراجيجيخين أولهما اجسحمذ بفي دغم طياطاتها الخصييػيت  ستراثيجية التركيزإجبيذ 

ولخاهما كد فشلخا في جدغيم طياطاث الخصييؼ وىن  ، لىًستراثيجية الصناعات المصنعةإو الواردات

في البلد، أما الأخيرة فلد هخج غنها جىاكع  ميزة وظبيت ئمياهيت وشىءالأولى واهذ مبييت غلى غدم الخأهد مً 

ثيجية الحصنيع التي ستراإهي طتراجيجيت جلليدًت، و ئالثليلت. آخس  في حدوٌ الدظلظل الهسمي للصىاغاث

(،هي الأخسي أثبدذ فشلها وأداة دغم للظياطت احلال الصادراتستراثيجية  إ) نفحاحجعحمد على ال 
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ليت ضخمت  لىئالخصييػيت في البلد، وىنها جخؼلب كىة الصمىد أمام الصدماث الخازحيت و  مصادز جمىٍ

أخسي  طتراجيجياث جصييػيتئ صياغتأدث ئلى  الظابلت،طتراجيجياث ي سجلتها الؤ خفاكاث التحدا. جلً الؤ 

حخماغيت _ الظياطيت _ الثلافيت للبلد، هىا جؼسكىا التي جخىافم مؼ الخصائص الؤكخصادًت _ البيئيت _ الؤ 

لدزاطاث هخليىا منها ئطتراجيجيت جدىاطب حظب الػدًد مً ائو طتراجيجياث حدًدة ئثلاثت  ئلىفي أػسوحخىا 

، ستراثيجية التي جعحمد على القحصاد غير الرسميإأبسشها : كخصاد الجصائسي، الؤ الظابلت مؼ خصائص

بد مً دمجه في ميان الدولت الخخلص مً هرا اللؼاع االإخجرز في هييلها، ئذا لا ذا لم ًىً بائ حيث أهه

لت جمىً مً حػله كادز غلى الؤ أوشؼتهاحميؼ   لظياطاث االإظاهمت في الخىفير الخامكخصادًت، بؼسٍ

ستراثيجية ثرقية الموارد إطتراجيجياث الخلليدًت: وهي اوي ئطتراجيجيت جصييػيت بدًلت لل . ثالخصييؼ

   . الموارد المحجددةستراثيجية إ، أما آخس اطتراجيجيت هي البشرية

طتراجيجيت الخصييؼ التي حػخمد غلى اللؼاع غير السطمي وأدة فػالت لظمان جحليم ئخخياز كمىا با   

ت جسحؼ ئلى جحليل يجيجطتراطباب ئخخيازها لل أئن مً أهم حيث ، في الجصائس طياطاث الخصييؼأهداف 

ت  وزبما غير ، والتي مفادها أن هىان ػاكاث داخل ول بلد هي خفيت النمو غير المحوازن لهريشمانهظسٍ

لهاجه الؼاكاث، باالإصج الأمثل ولىنها مؼ ذلً مىحىدة، في هظسه جحليم جىميت مخىاصلت هى زطميا مخىفسة 

كخصاد غير السطمي ػاكاث خفيت _ مخىاثسة _ غير مخىافسة في السجلاث المخاطبيت فلابد مً وباغخباز الؤ

لت   كخصاد.أحل خلم كيمت مظافت ملمىطت في الؤلدمج جلً الؼاكاث مً ػسٍ

كخصاد غير الؤجأثير طخحالت كياض حجم ئ هدثأكد  االإخىاولت في بحثىاالػدًد مً الدزاطاث الظابلت    

وشاء ئىىا مً جلً الدزاطاث كد جم بفظللىً  ،PIBكخصاد ملاطا بمدي مظاهمخه في السطمي في الؤ

 Roseman)( االإإخىد مً دزاطت ول مً MIMIC _ PLSطخخدام همىذج )ئكياس ي مً خلاٌ همىذج 

(Aspilaire  ومً دزاطت  3122و  3122لظىتي(Chaib Bounoua)  اللياس ي كد همىذحىا ، 3112لظىت

_  طدثمازاث البييت الخحخيتئكخصاد غير السطمي _ الشساهت اللؼاغيت في مً ثلاثت مخغيراث وامىت ) الؤ جيىن 
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كخصاد غير السطمي همخغير مظخلل في الىمىذج _ الشساهت اللؼاغيت في طياطاث الخصييؼ(، هىا هىظس لل

 همخغير جابؼ. خابؼ الثاهىي( _ طياطاث الخصييؼمػدٌ) االإخغير الوطيؼي  طدثمازاث البييت الخحخيت همخغيرئ

كخصاد غير السطمي غلى طياطاث لل طخحالت كياض الخأثير االإباشسئهخائج الدزاطت كد خلصذ ئلى    

مؼ ئدخاٌ مخغير الشساهت  ،. لى3122ًئلى غاًت  2291الخصييؼ في الجصائس خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

في همىذج الدزاطت، كد غىع الخأثير االإباشس  مػدٌ وطيؼيطثمازاث البييت الخحخيت همخغير ئاللؼاغيت في 

كد ظهس بهرا الخفاغل كىي ومىحب غلى طياطاث الخصييؼ، و  ئلى جأثير غير مباشس )الظلبي( الظػيف

كخصاد غير السطمي غلى الخفيت للاالإباشسة هلص مً وظبت االإظاهمت أ) كد  وطيؼي همخغير مػدٌ

 (.ملمىطت طياطاث الخصييؼ الإظاهمت غير مباشسة

ت     ، دوز بازش في طياطاث الخصييؼ بنية الحححيةالسخثمارات إللشراكة القطاعية في مً الىاحيت الىظسٍ

حشجيؼ وجؼىٍس الأوشؼت الخصييػيت  اميانهبا جمحىز هرا الدوز في وىن شساهت اللؼاغين الػام والخاص

خفاكاث الظىق ئجىلي غمليت جدغيم اللؼاع الخصييعي، وذلً لأن في بظبب محدودًت اللؼاع الخاص 

حظىد، وليىن اللؼاع الػام ًصبح غاحصا أمام مىاهبت الخغييراث الخىىىلىحيت والخلىيت الخاصلت في  طىف

س البيئلابد مً الخػاون مابين اللؼاغين  بالخالي، .البيئت الدوليت الساهىت ت الػام والخاص لخدغيم وجؼىٍ

 ييػيت.الخص

 ئن أهم هخائج الدزاطت اللياطيت لبحثىا جأحي في الىلاغ االإىاليت :  

غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس خلاٌ الفترة االإمخدة  كخصاد غير السطمي بشيل مباشسًإثس الؤلا     -

 (Roseman Aspilaire)، هرا ما أهدجه الػدًد مً الدزاطاث أبسشها دزاطت 3122ئلى غاًت  2291مً 

 .3122و  3122لظىتي 

غير مباشس غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس خلاٌ الفترة االإمخدة ًإثس الؤكخصاد غير السطمي بشيل  -

وطيؼي طدثمازاث البييت الخحخيت همخغير بىحىد الشساهت اللؼاغيت في ئ 3122ئلى غاًت  2291مً 



 خاثمة عامة

 

_294_ 
 

 (Serigne و (Isabella Pouliot Cotnoir)مػدٌ في همىذج الدزاطت، هرا ما أهدجه دزاطت ول مً 

(Aly Cissé Dienne. 

ففي الىثير مً بلدان ، الظابلت مً الدزاطاث ًجابي غلى خلاف الػدًدئكخصاد غير السطمي دوز لل -

وذلً  الؤكخصاد السطمي  مؼ كخصاد غير السطمي في مىافظتهما الؤ دكخصىصا البلدان الىاميت الػالم 

شسهت صغيرة أو مخىطؼت غير مػترف بها زطميا مً كبل  –هظسا الإظاهمخه في جىفير ليع فلؽ حسفت 

بت. هىا أأوشؼت مدزة للدخل دون دفؼ لػملاء الرًً ًىخسػىن في  وظائفالدولت، لىً أًظا في  ًت طسٍ

الؤكخصاد غير السطمي هػبء ثليل غلى الدولت أًً  خم الىظس ئلىبالخحدًد، مً غير الؤهصاف أن ً

كؼاع ئكخصادي حليلي ًىفس ئمياهياث وىهه غلى أطاض  ولىً ًجب أن ًلاحظ،ًجب الخخلص مىه 

ئطدىادا للدزاطاث الظابلت ،  ئذا لم و  غير مخىاحدة في اللؼاع السطمي. وفي مثل هره الخالتوحلىٌ 

طاث الخصييؼ االإظؼسة مً ػسف الدولت ًمىً حظخؼؼ اللؼاغاث السطميت جحليم أهداف طيا

 لللؼاغاث غير السطميت  جحليم ذلً.

خي الإخغيراث الدزاطت في الجصائس خلاٌ الفترة االإمخدة )   -  :(3122ئلى غاًت  2291ئطدىادا للخؼىز الخازٍ

   كؼاع الخصييؼ في الجصائس مً مىاهبت الخغييراث الخاصلت في البيئت الدوليت الساهىت لا ٌظخؼيؼ

 غخمد غلى كؼاع المخسوكاث هلؼاع داغم لبليت اللؼاغاث الؤكخصادًت الأخسي؛ئئذاما 

 ذا ئ خبىاة في الجصائسئطتراجيجيت جصييػيت مأًت م آلياث الشساهت مابين اللؼاغين لا ًمىً أن جدغ

أوشؼت الؤطدثماز في البييت الخحخيت غلى حظاب ما ظل اللؼاع الػمىمي االإظخحىذ غلى حميؼ 

 ؛ اللؼاع الخاص

 لىً وجبػا لىخائج الدزاطت اللياطيت لبحثىا: -

  مىاهبت الخغييراث الخاصلت في البيئت الدوليت الساهىت ئذا ما  الجصائس ٌظخؼيؼ كؼاع الخصييؼ في

 طمي هلؼاع داغم لبليت اللؼاغاث الؤكخصادًت الأخسي؛ئغخمد غلى اللؼاع غير الس 
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 الؤطتراجيجيت الخصييػيت التي حػخمد   في الجصائس ًمىً أن جدغم آلياث الشساهت مابين اللؼاغين

الخصييؼ، ومً ثم جحليم ئطخلساز  غلى اللؼاع غير السطمي  في طبيل جحليم أهداف طياطاث

 االإظخمس.كخصادي في ظل بيئت دوليت جدظم بالخغير ئ

بالإهؼلاق مً هخائج دزاطدىا والبدء مً حيث  ًمىً أن هفخح مجالا للباحثينفي خخام بحثىا :  آفاق الدراسة

 :ًمىً أن وػسض االإىاطيؼ االإىاليت هتهيىا، حيثئ

أثس الؤكخصاد غير السطمي غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس مؼ وحىد الشساهت اللؼاغيت )الػام  -

لت )والخاص( همخغير   (؛DYMIMICمػدٌ باطخخدام ػسٍ

ت غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس مؼ وحىد الشساهت اللؼاغيت )الػام والخاص( في  - أثس االإىازد البشسٍ

ت همخغير وطيؼي؛ ً وجسكيت االإىازد البشسٍ  بسامج جيىٍ

والخاص( )الػام أثس الؼاكاث االإخجددة غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس بىحىد الشساهت اللؼاغيت  -

س ج  ؛همخغير وطيؼي طخغلاٌ الؼاكاث البدًلتلإ  لىيتفي جؼىٍ

الؤهفاق الػمىمي في ئطدثمازاث البييت أثس اللؼاع الخاص غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس بىحىد  -

 الخحخيت همخغير وطيؼي؛

ل الخاصت في  - ئطخمازاث أثس اللؼاع الػمىمي غلى طياطاث الخصييؼ في الجصائس بىحىد مبادزاث الخمىٍ

 البيىت الخحخيت همخغير وطيؼي في الجصائس.
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 : المتغيرات المنتجة( 10)  الملحق
Variables résultat 

 Variable résultat  Nombre de valeurs 

manquantes 

remplacées 

Numéro de l'observation des valeurs non 

manquantes 

Nombre 

d'observations 

valides 

Création 

d'une 

fonction Première Dernière 

1 
DTP_1 10 1 45 45 SMEAN(D

TP) 

2 
DHUP_1 4 1 45 45 SMEAN(D

HUP) 

3 
PPPH_1 0 1 45 45 SMEAN(PP

PH) 

4 
PPPC_1 6 1 45 45 SMEAN(PP

PC) 

5 
CISPB_1 5 1 45 45 SMEAN(CI

SPB) 

6 
CISP_1 3 1 45 45 SMEAN(CI

SP) 

7 
DB_1 6 1 45 45 SMEAN(D

B) 

8 
ESI_1 12 1 45 45 SMEAN(E

SI) 

9 
TEM_1 1 1 45 45 SMEAN(T

EM) 

10 
TEPT_1 23 1 45 45 SMEAN(T

EPT) 

11 
RD_1 40 1 45 45 SMEAN(R

D) 

12 
DHTP_1 6 1 45 45 SMEAN(D

HTP) 

 

 : التحليل الوصفي لمدخلات النموذج( 10الملحق ) 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

CH 45 1,28 29,50 19,7676 7,26653 

ID 45 590000,00 947950000,00 129975488,8889 226954598,47868 
II 45 500000,00 25400000,00 4560155,5556 5082454,80218 

INF 45 ,34 31,67 9,1973 7,86929 

TE 45 25,00 45,50 34,7244 5,63282 

PRI 45 4,00 7,00 5,9778 ,54309 

N valide (listwise) 45     

 

 : التحليل الوصفي للمتغيرات الوسيطية لنموذج الدراسة( 10الملحق ) 
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

DEM 
45 490000000,00 7231230000000,0

0 
286230730911,11

12 
1079434348369,192

30 

DEP 
45 980000000,00 696810000000,00 133829312111,11

11 

183573444673,9054

3 

PPPC 
39 30000000,00 808625000000,00 54366585364,871

8 

151396809152,5977

8 
SMEAN(DTP) 45 33650000,00 19405864000,00 2622486000,0000 3594369593,14895 

SMEAN(DHUP) 45 12000000,00 82332697000,00 8307488804,8781 14136755922,43867 

SMEAN(DHTP) 45 17100000,00 4289735000,00 601456769,2308 981415291,33477 

SMEAN(PPPH) 
45 324431000,00 803881000000,00 128155053156,00

00 

220871301261,8016

7 

SMEAN(PPPC) 
45 30000000,00 808625000000,00 54366585364,871

8 

140696139801,3744

8 

N valide (listwise) 39     
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 العامة SEMنتائج ثحليل : ( 10 الملحق )
 

General project information 

--------------------------- 

 

Version of WarpPLS used: 5.0 

License holder: Trial license (3 months) 

Type of license: Trial license (3 months) 

License start date: 14-Nov-2016 

License end date: 12-Feb-2017 

Project path (directory): C:\Users\Info_Tech\Documents\ 

Project file: hak.prj 

Last changed: 22-Nov-2016 17:49:32 

Last saved: Never (needs to be saved) 

Raw data path (directory): C:\Users\Info_Tech\Desktop\ 

Raw data file: abdelhakem.xlsx 

 

 ( : صلاحية النموذج ومؤشرات الجودة 10 الملحق )
Average path coefficient (APC)=0.621, P<0.001 

Average R-squared (ARS)=0.821, P<0.001 

Average adjusted R-squared (AARS)=0.815, P<0.001 

Average block VIF (AVIF)=4.998, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Average full collinearity VIF (AFVIF)=4.487, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Tenenhaus GoF (GoF)=0.652, small >= 0.1, medium >= 0.25, large >= 0.36 

Sympson's paradox ratio (SPR)=0.667, acceptable if >= 0.7, ideally = 1 

R-squared contribution ratio (RSCR)=0.986, acceptable if >= 0.9, ideally = 1 

Statistical suppression ratio (SSR)=1.000, acceptable if >= 0.7 

Nonlinear bivariate causality direction ratio (NLBCDR)=1.000, acceptable if >= 0.7 

 

 

General model elements 

---------------------- 

Missing data imputation algorithm: Arithmetic Mean Imputation 

Outer model analysis algorithm: PLS Regression 

Default inner model analysis algorithm: Warp3 

Multiple inner model analysis algorithms used? No 

Resampling method used in the analysis: Stable3 

Number of data resamples used: 100 

Number of cases (rows) in model data: 45 

Number of latent variables in model: 3 

Number of indicators used in model: 30 

Number of iterations to obtain estimates: 13 

Range restriction variable type: None 
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Range restriction variable: None 

Range restriction variable min value: 0.000 

Range restriction variable max value: 0.000 

Only ranked data used in analysis? No 
 Pوالقيمة  : معاملات المسار ( 10 الملحق )

Path coefficients 

----------------- 

 

  Econif PPPINF Polindust 

Econif    

PPPINF -0.874   

Polindust 0.028 0.962  

 

P values 

-------- 

 

  Econif PPPINF Polindust 

Econif    

PPPINF <0.001   

Polindust 0.425 <0.001  

 

 

***************************************** 

* Standard errors for path coefficients * 

***************************************** 

 

  Econif PPPINF Polindust 

Econif    

PPPINF 0.105   

Polindust 0.147 0.101  

 

 

************************************** 

* Effect sizes for path coefficients * 

************************************** 

 

  Econif PPPINF Polindust 

Econif    

PPPINF 0.764   

Polindust 0.023 0.901  
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 : معاملات المتغيرات الكامنة( 10 الملحق )

R-squared coefficients 

---------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

  0.764 0.877 

 

Adjusted R-squared coefficients 

------------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

  0.759 0.871 

 

Composite reliability coefficients 

---------------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

0.210 0.927 0.891 

 

Cronbach's alpha coefficients 

--------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

-0.153 0.897 0.817 

 

Average variances extracted 

--------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

0.375 0.639 0.537 

 

Full collinearity VIFs 

---------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

1.580 6.115 5.764 

 

Q-squared coefficients 

---------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

  0.732 0.880 

 

Minimum and maximum values 

-------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

-1.948 -0.685 -1.324 

2.596 3.568 2.441 
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Medians (top) and modes (bottom) 

-------------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

-0.121 -0.404 -0.300 

-1.948 -0.685 -1.324 

 

Skewness (top) and exc. kurtosis (bottom) coefficients 

------------------------------------------------------ 

 

Econif PPPINF Polindust 

0.607 2.017 1.151 

0.415 3.488 0.351 

 

Tests of unimodality: Rohatgi-Székely (top) and Klaassen-Mokveld-van Es (bottom) 

-------------------------------------------------------------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

Yes Yes Yes 

Yes Yes Yes 

 

Tests of normality: Jarque–Bera (top) and robust Jarque–Bera (bottom) 

--------------------------------------------------------------------- 

 

Econif PPPINF Polindust 

Yes No No 

No No No 

 : الأثر غير المباشر والأثر الكلي( 10 لملحق )ا

Indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus -0.841   

 

Number of paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 1   

 

P values of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus <0.001   
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Standard errors of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 0.075   

 

Effect sizes of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 0.699   

 

 

Sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus -0.841   

 

Number of paths for indirect effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 1   

 

P values for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus <0.001   

 

Standard errors for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 0.075   

 

Effect sizes for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF    

POindus 0.699   
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Total effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF -0.874   

POindus -0.812 0.962  

 

Number of paths for total effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF 1   

POindus 2 1  

 

P values for total effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF <0.001   

POindus <0.001 <0.001  

 

Standard errors for total effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF 0.105   

POindus 0.107 0.101  

 

Effect sizes for total effects 

------------------------------ 

  Econif pppINF POindus 

Econif    

pppINF 0.764   

POindus 17000 17910  

 (R- Square: معامل التحديد )( 19الملحق ) 

R-squared contributions 

----------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.764     

POindus -17100 17910 
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 (:معاملات ثقييم السببية 01الملحق ) 

Path-correlation ratios 

----------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 1.000     

POindus 0.034 1.027   

 

Notes: absolute path-correlation ratios; ratio > 1 indicates statistical suppression; 1 < 

ratio <= 1.3: weak suppression; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Path-correlation differences 

---------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.000     

POindus 0.860 0.025   

 

Note: absolute path-correlation differences. 

 

P values for path-correlation differences 

----------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 1.000     

POindus <0.001 0.433   

 

Note: P values for absolute path-correlation differences. 

 

Warp2 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.708     

POindus 0.815 1.010   

 

Notes: Warp2 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Warp2 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.250     
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POindus 0.151 0.010   

 

Note: absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 

 

P values for Warp2 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.035     

POindus 0.144 0.474   

 

Note: P values for absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 

 

Warp3 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.770     

POindus 0.879 1.008   

 

Notes: Warp3 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Warp3 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.201     

POindus 0.101 0.008   

 

Note: absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 

 

P values for Warp3 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

 

  Econif pppINF POindus 

Econif       

pppINF 0.075     

POindus 0.243 0.480   

 

Note: P values for absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 

 

 



 

 الملخص

فبغية ثحقيق أهداف سياسات الحصنيع المفسوضة من  .ًسكز هرا المشسوع البحثي على دزاسة سياسات الحصنيع في الجزائس كمنهج ثازيخي وزؤية مسحقبلية  

التي جساهم في الحطبيق الحام للبرامج المطبقة. كاستراثيجية ثصنيعية قد زكزها على إستراثيجية  من اهتهاج استراثيجية ثصنيعية ملائمة قبل الحكىمة، لابد

ات هاثه الظىاهس الاقحصاد غير السسمي، وكأداة زبط داعمة للاستراثيجية اخترها الشساكة القطاعية في اسخثمازات البنية الحححية . هنا هقىم بححليل محدد

 MIMIC (Multiple. لهرا الغسض، حشدت أداة الاقحصاد القياس ي من خلال اسحخدام طسيقة 2014إلى غاًة  1970دة من وثطىزها خلال الفترة الممح

indicators and multiple causes )جشير النحائج على وجىد علاقة ثيرها من منظىز كلي. ثبعا لما سبقحغيرات المخحلفة وثقدًس ثألنمرجة العلاقة مابين الم ،

 معدل. وسيط مباشسة  للاقحصاد غير السسمي على سياسات الحصنيع في الجزائس، بىجىد الشساكة القطاعية في اسخثمازات البنية الحححية كمحغيرثير غير ثأ

 .MIMICالاقحصاد الجزائسي،همىذج : سياسات الحصنيع، الاقحصاد غير السسمي، الشساكة القطاعية في اسخثمازات البنية الحححية، الكلمات المفتاحية

 

Abstract  

   This research project focuses to study of industrialization policies in Algeria as historical approach & future perspective. In order to 

achieve the objectives of industrialization policies imposed by the government, it necessary to pursue an optimal Industrialisation 

Strategy  which contribute to the full implementation of the programs in place. As an industrialisation strategy we have focused on the 

informal economy strategy, and as a connector supportive of the strategy we have chosen sectoral partnership in infrastructure 

investments. Here we analyze the determinants of these circumstances phenomena and their evolution during the period from 1970 until 

2014. For this purpose, econometric tool mobilized through the use of method MIMIC (Multiple indicators and multiple causes) for 

modeling the relationship between the different variables and assess its impact from a macro perspective. According to the above, the 

results indicate the existence of indirect effect relationship of the informal economy on industrialization policies in Algeria, with 

existence of sectoral partnership in infrastructure investments as a variable moderator. 
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MIMIC (PLS) model. 

 

Résume 

  Ce projet de recherche a porté sur l’étude des politiques d’industrialisation en Algérie comme approche historique et perspective 

d’avenir. Afin d’atteindre les objectifs des politiques d’industrialisation imposées par le gouvernement, il faut poursuivre une stratégie 

d’industrialisation optimale qui contribuent à la mise en œuvre complète des programmes en place. En tant que stratégie 

d’industrialisation nous nous sommes concentrés sur la stratégie de l’économie informelle, et en tant qu’un outil de soutien la stratégie 

nous avons choisi le partenariat sectoriel dans les investissements d’infrastructure. Ici, nous analysons les déterminants de ces 

phénomènes de circonstances et de leur évolution au cours de la période allant de 1970 à 2014. Dans ce but la, nous avons mobilisé un 

outil économétrique  grâce à l'utilisation de la méthode MIMIC (Multiple indicators and multiple causes) pour modéliser la relation 

entre les différentes variables et évaluer son impact dans une perspective macro. Selon ce qui précède, les résultats indiquent l'existence 

d'une relation d'effet indirect de l'économie informelle sur les politiques d'industrialisation en Algérie, avec l'existence d'un partenariat 

sectoriel dans les investissements dans l'infrastructure comme un variable modérateur. 

Mots clés : Politiques d'industrialisation, Économie informelle, Partenariat Public - Privé dans les investissements des infrastructures, 

Économie algérienne, Modèle MIMIC(PLS). 

 

 

 

 


