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 شكـــــــــــرࡧوتقديـــــــــــــر
 

    أداءࢫɸذاࢫالواجب عڴʄ اݍݰمدࢫוࢫالذيࢫأنارࢫلناࢫدربࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫوأعاننا

 

منࢫقرʈبࢫأوࢫمنࢫȊعيدࢫعڴʄࢫࢫيساعدɲ من متنانࢫإڲʄࢫɠلوל بجزʈلࢫالشكرࢫࢫأتوجھ

خصࢫبالذكرࢫכستاذࢫأصعوȋات،ࢫو المنࢫࢫتھتذليلࢫماࢫواجɺنجازࢫɸذاࢫالعملࢫو إ

اࢫبتوجٕڈاتھࢫونصائحھࢫالذيࢫلمࢫيبخلࢫعليࢫכستاذࢫبنࢫعبوࢫجيلاڲʏالمشرفࢫ

  . ʏڲࢫالقيمةࢫالۘܣࢫɠانتࢫعونا

  

منࢫ كماࢫلاࢫأɲؠۜܢࢫأنࢫأشكرࢫכستاذࢫمختاريࢫفيصلࢫعڴʄࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫبذلɺا

 .أجلࢫإنجاحࢫɸذاࢫالعمل

 

منࢫכستاذࢫثابۘܣࢫاݍݰبʋبࢫوכستاذةࢫقادريࢫنورʈةࢫعڴʄࢫࢫشكرࢫɠلأ أن ܣولاࢫيفوتۚ

  .وɠلࢫأساتذȖيࢫالكرامࢫالدعمࢫوالمساعدة

  

لھࢫɠلࢫלحفامࢫ نَّ كأشɴيۚܣࢫعبدࢫالرحمانࢫوالذيࢫࢫستاذلأ ل كماࢫأقدمࢫشكرࢫخاص

ʏاࢫڲɸيلاتࢫالۘܣࢫقدɺسȘلࢫالɠࢫʄوالتقديرࢫوأشكرهࢫعڴ .    

  

  

  



  

 ɸــــــــــــــــــــــــداءإ
 

 منࢫلاࢫيمكنࢫللɢلماتࢫأنࢫتوࢭʏࢫحقɺماࢫثمرةࢫعمڴʏࢫɸذاࢫإڲʄࢫأɸدي

 إڲʄࢫمنࢫلاࢫيمكنࢫللأرقامࢫأنࢫتحظۜܣࢫفضائلɺما

  إڲʄࢫاللذانࢫقدماࢫڲʏࢫɠلࢫالدعمࢫوɠانࢫلɺماࢫɠلࢫالفضلࢫفيماࢫأناࢫعليھ

 إڲʄࢫنبعࢫالعطاءࢫواݍݰنان

 أطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرɸماإڲʄࢫوالديࢫالعزʈزʈنࢫ

 

  ،ࢫفاطمةࢫالزɸراء،ࢫمصطفى،ࢫخديجةࢫࢫوࢫزكرʈاءبوجلالࢫأخواȖيإڲʄࢫإخوȖيࢫو 

  إڲʄࢫأغڴʄࢫطفل؈نࢫعڴʄࢫقلۗܣࢫعبدࢫالله،ࢫوعبدࢫالواحدࢫشفاɸماࢫالله

 

  ɸذاࢫالعملࢫقادريࢫنورʈةࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺمࢫالفضلࢫࢭȖ ʏيقايإڲʄࢫصد

 و؟ۜܣࢫأحمدࢫحكيمة

ʄيࢫإڲǿلࢫزملاɠࢫالعملࢫبمصݏݰةࢫࢫʏجامعةࢫمعسكرࢫيةجار ݵالعلاقاتࢫاݍࢭ   

 

 إڲʄࢫɠلࢫمنࢫسقطࢫمنࢫقلܣࢫسɺوا

 ɸذاࢫالعملࢫأɸدي
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وغ؈فɸاࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫالمعرفةࢫࢫمجتمعزادࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالماضيةࢫعنࢫ            

ࢫالموضوع ࢫالمعلوماتية،ࢫحيثࢫࢫتدورࢫحول ࢫبالثورة ࢫʇسܢ ࢫالكب؈فࢫلما ࢫالتطور ࢫمعࢫ ࢫوجوده الذيࢫتزامن

المكثفࢫلتكنولوجياࢫלعلامࢫو  ستخدامࢫالزائدوל شɺدࢫالعالمࢫȖغ؈فاࢫواܷݰاࢫللتقدمࢫالتقۚܣࢫوالعلܣࢫ

أصبحࢫالɺدفࢫو محورʈاࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫɸاماࢫو وלتصالࢫوالمعلومة،ࢫفأصبحتࢫالمعرفةࢫتلعبࢫدوراࢫ

ࢫللمج ࢫɸوכسا؟ۜܣ ࢫوל  تمعات ࢫوتوظيفɺا ࢫوɲشرɸا ࢫاݍݨديدة ࢫللمعارف ࢫمعطياٮڈاتوليد ࢫمن ࢫ،ستفادة

ࢫالدول  ࢫتنافسية ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫالمراتب ࢫوكسب ࢫوالتطوʈر ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫحلتࢫ ،من وȋذلك

ࢫالمال، ࢫرأس ࢫمحل ࢫوالمعرفة ࢫלࢫالمعلومات ࢫمن ࢫالتحول ࢫɸذا ࢫࢫقتصادولعل ʏࢫלإالصناڤ ʄࢫقتصادڲ

ࢫقتصادלتلكࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫלɲسانيةࢫعندࢫالتحولࢫمنࢫࢫفاقتاڲʄࢫȖغ؈فاتࢫɸيɢليةࢫقدࢫࢫأدىالمعرࢭʏࢫ

  .الصناڤʏࢫȊعدࢫظɺورࢫالثورةࢫالصناعيةࢫقتصادלالزراڤʏࢫنحوࢫ

ࢫ ɸذا ࢫمن ࢫࢫتقوده إقتصادالتحول ʄࢫاڲ ࢫوالمعارفࢫتديره إقتصادالصناعة وتتوفرࢫفيھࢫࢫالمعلومات

ࢫלبتɢارࢫ التكنولوجيات ࢫوإستخدام ࢫࢫوالرقمنةاݍݰديثة ݰھ ࢫوܷ ࢫما  & ,.Powell, W. W(وɸذا

Snellman, K. 2004( 1عدࢫوفقࢫسياقࢫمادي،ࢫبلࢫأصبحࢫمبۚܣࢫبࢫدفعو ࢫʇناࢫللقولࢫأنࢫخلقࢫال؆فوةࢫلمࢫ

  .السرʉعةࢫوالمتجددةࢫوموجھࢫخصوصاࢫبواسطةࢫالمعرفةࢫوغ؈فࢫملموسࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫغ؈فࢫمادي

ࢫوإنȘشارࢫالشبɢاتࢫ ࢫɠالعولمة ࢫالمعرفة ࢫلإقتصاد ࢫنحوࢫالتحول ࢫȖعتفࢫكقوىࢫدافعة ࢫعوامل ࢫعدة ɸناك

الۘܣࢫأعطتࢫللمعرفةࢫواݍݨɺدࢫكذلكࢫثورةࢫالمعلوماتࢫ. وכنفنتࢫالۘܣࢫجعلتࢫمنࢫالعالمࢫقرʈةࢫواحدة

ࢫالفكريࢫقيمةࢫوم؈قةࢫأفضلࢫمنࢫأيࢫجɺدࢫآخر،ࢫزدࢫإڲʄࢫذلكࢫالمنافسةࢫالمقايدةࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديد

يةࢫࢭʏࢫجدواࢫأܧݵاصࢫذويࢫكفاءاتࢫعاليةࢫومɺاراتࢫȖعليموٌ وأفضل،ࢫوɸذاࢫالعاملࢫلنࢫيتحققࢫإلاࢫإذاࢫ

ࢫالمطلوب، ࢫاݍݨديدࢫࢫالمستوى ࢫالعمل ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫحسب ࢫوȖعليمھ ࢫالفرد ࢫتɢوʈن ࢫأصبح لɺذا

وخصوصاࢫمعࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫاليدࢫالعاملةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياتࢫࢫ،ضرورةࢫحتمية

  . الرقمنةوالمعلوماتࢫو 

ࢫ ࢫعلينا ࢫالتغي؈فࢫيفرض ࢫɸذا ࢫالعاڲɠʏل ࢫالتعليم ࢫوخصوصا ࢫالتعليمية ࢫبتطوʈرࢫالمɴشآت ࢫלɸتمام

ࢫ13القرنࢫࢫإɲشاءࢫأولࢫجامعةࢫࢭʏ وɲشرࢫالمعرفةࢫوɸذاࢫمنذࢫإنتاجباعتبارهࢫالمɢانࢫכمثلࢫالمسؤولࢫعنࢫ

المعرفةࢫأɸميةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوزʈادةࢫالطلبࢫࢫإقتصادوأكدࢫظɺورࢫɠلࢫمنࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫو عشر،ࢫ

ࢫلأنھࢫʇعتفࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫللتقدمࢫوالتطور ࢫ،Peters, M. A. 2007(2(وɸذاࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫدراسةࢫࢫعليھ

                                                             
1 Powell, W. W., & Snellman, K. (2004). The knowledge economy. Annual review of sociology, 199-220. 
2 Peters, M. A. (2007). Knowledge economy, development and the future of higher education (Vol. 10). Sense Pub. 
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ࢫرئʋسي؈ن ࢫجانب؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫرأسࢫ :ومساɸمتھ ࢫɸوࢫتɢوʈن ࢫכول فاݍݨانب

ࢫالعمل ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫحسب ࢫالȎشري ࢫالعاڲʏࢫوأنࢫخصوصاࢫ،المال ࢫالتعليم ࢫࢭʏࢫࢫمخرجات المتمثلة

ࢫ ࢫالشɺادات ʏࢫحامڴ ࢫأي ࢫالȎشرʈة ࢫالعملمال؆فوة ࢫنحوࢫسوق ࢫآخر وجɺ؈ن ࢫجانب ࢫمن رجاتࢫخالمࢫ،

ࢫ ࢫالمقالات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالعلمية ࢫوלبتɢارࢫالعلمية ࢫלبداع ࢫومشارʉع ࢫלخفاع ࢫوȋراءات ࢫɸاتھࢫالۘܣ ɠل

وɸذاࢫماࢫجاءࢫࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري يجبࢫتɢوʈنࢫࢫاية،ࢫوللٔڈوضࢫ٭ڈقتصادȖعتفࢫكمدخلاتࢫللتنميةࢫל

  . Laroche, M., Mérette, M., & Ruggeri, G. C. 1999(3(بھࢫ

معࢫبروزࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوלتصالࢫعرفتࢫطرقࢫالتدرʉسࢫوالتعليمࢫتحولاتࢫكب؈فة،ࢫففيࢫوقتࢫو 

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫالورقية ࢫوالمجلات ࢫالكتب ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫمقتصرة ࢫمصادرࢫالمعرفة ࢫɠانت ࢫلمكتبات،مع؈ن

إلاࢫأنھࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫظɺرتࢫوسائلࢫࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫينقلɺاࢫכستاذࢫللطالبࢫوالۘܣࢫȖعتفࢫقديمة،

ࢫوغ؈فɸا، ࢫלلكفوɲي ࢫالتدرʉس ࢫوطرق ࢫלلكفونية ࢫالمواقع ࢫمثل ࢫالمعارف ࢫوتخزʈن ࢫلنقل ࢫجديدة

قواعدࢫو ونيةࢫبالإطلاعࢫعڴʄࢫɠلࢫماɸوࢫجديدࢫمنࢫخلالࢫشبɢاتࢫכنفنت،ࢫالمكتباتࢫלلكفالتدرʉسࢫ

  .إݍݸ...البياناتࢫالعالܣ

وجعلࢫمٔڈاࢫأيضاࢫوسطࢫللمنافسةࢫحيثࢫامعةࢫࢭʏࢫالعالمࢫعڴʄࢫتحولࢫاݍݨࢫواܷݳȌشɢلࢫو  أثرɠلࢫɸذاࢫࢫ

ࢫو  ࢫالتخصص ࢫحيث ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫيدرس ࢫأن ࢫيرʈد ࢫالۘܣ ࢫخيارࢫاݍݨامعة ࢫأمام ࢫالطالب ࢫمعࢫإأصبح رتباطھ

ࢫوسائلࢫ ࢫمن ࢫالتعليمية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالوسائل ࢫالتدرʉس، ࢫɸيئة ࢫكفاءة ࢫالعمل، سوق

 تكنولوجيةࢫوȖعاملࢫלدارةࢫمعࢫالطالب،ࢫومنࢫɸناࢫأصبحناࢫنبحثࢫعنࢫرضاࢫالطالبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫࢫ

،ࢫɺالتحقيقࢫالدول ࢫɠل Ȗسڥʄوۂʏࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫࢫࢭʏࢫالتعليمࢫثقافةࢫجديدةࢫتȋرز و 

والكتبࢫوإنماࢫمنࢫכساتذةࢫࢫ،زʈادةࢫعددࢫاݍݨامعاتࢫوالكمࢫالɺائلࢫمنࢫالطلبةوɸذاࢫلʋسࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالنوعية ࢫالتعليميةࢫخلال ࢫفࢫ.المنظومة ࢫلݏݨودة ࢫاݍݰتمية ࢫمٔڈاالضرورة ࢫجعلت

ࢫللتنافس ࢫقابلة ࢫو  والقياسࢫسلعة ࢫفرض ࢫالتقييمعلٕڈا ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫوموحد ࢫشامل وظɺرتࢫࢫنظام

ࢫɸذهࢫ ࢫفرعية، ࢫمؤشرات ࢫعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعالم ࢫجامعات ࢫتصɴيف ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫعالمية مؤشرات

ࢫ ࢫالتعليميةכسباب ࢫمنظومْڈا ࢫلإصلاح ࢫاݍݨزائرʈة ࢫباݍݨامعات ࢫ ،دفعت ࢫࢫبإجراءوɸذا إصلاحاتࢫعدة

ࢫلࢫتباعإو  ࢫدكتوراه( د.م.نظام ࢫماست؈ف، ࢫلʋساɲس، ࢫࢫ)نظام ࢫأجل ࢫمن ࢫعليھ ࢫتراɸن تطوʈرࢫالذي

  :مايڴʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫاتלصلاحࢫ،ࢫومنࢫأɸميميةالمنظومةࢫالتعل

 دࢫ.م.ڲʄࢫنظامࢫلإالتحولࢫ -

                                                             
3 Laroche, M., Mérette, M., & Ruggeri, G. C. (1999). On the concept and dimensions of human capital in a knowledge-based 

economy context.Canadian Public Policy/Analyse de Politiques, 87-100. 
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 .ستعمالࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوלتصالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏإتطوʈرࢫ -

 .عصرنةࢫجامعةࢫالتɢوʈنࢫالمتواصلࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫأساليبࢫالتعليمࢫعنࢫȊعد -

ࢫ - ࢫالوصول ࢫإتطوʈرࢫأساليب ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمعارف ࢫالمعلومات ʄࢫوالطلبةࢫإڲ ࢫכساتذة عتماد

 .)SNDL(الباحث؈نࢫعڴʄࢫالنظامࢫالوطۚܣࢫللوثائقࢫלلكفونيةࢫ

ࢫوالم؈قانيةࢫإ - ࢫعددɸا ࢫوزʈادة ࢫتطوʈرࢫمخابرࢫالبحث ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫɸياɠل صلاح

 .المخصصةࢫلذلك

 .الفبصاتࢫباݍݵارجإعادةࢫتأɸيلࢫوتطوʈرࢫمستوىࢫࢫכساتذةࢫوالطلبةࢫمنࢫخلالࢫ -

ࢫלإ - ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫلɺا ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ࢫوعقدࢫنفتاح ࢫالدولية تفاقيات

 .الملتقياتࢫالعلميةࢫوورشاتࢫالبحث

 לشɢاليةࡧ: أولا

لمࢫتخصࢫفقطࢫاݍݨزائرࢫبلࢫٮڈتمࢫɠلࢫدولࢫالعالمࢫالۘܣࢫبادرتࢫɠلࢫواحدةࢫعڴʄࢫלصلاحاتࢫࢫإنࢫحتمية

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫالتكيفࢫمعࢫالتحدياتࢫمنظومْڈاࢫالتعليميةࢫطوʈرࢫحدىࢫلتبۚܣࢫإسفاتيجيةࢫلإصلاحࢫوت

ࢫالمعرفة ࢫإقتصاد ࢫيفرضɺا ࢫللمتغ؈فاتࢫ. الۘܣ ࢫإستجابْڈا ࢫومدى ࢫלصلاحات ࢫɸذه ࢫلفɺم ࢫمنا وسعيا

وɸذاࢫࢫ،المفروضةࢫسوفࢫنحاولࢫالتطرقࢫݍݰالةࢫاݍݨزائرࢫبالمقارنةࢫمعࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوכجنȎية

  :לشɢاليةࢫالتاليةمايقودناࢫلطرحࢫ

ʄࡧࡧإڲ ࡧللتحديات ࡧوȖستجيب ࡧتتكيف ࡧأن ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلمنظومة ࡧيمكن ࡧمدى والدوافعࡧأي

،ࡧوɸلࡧيختلفࡧالتأث؈فࡧمنࡧࡩʏࡧمؤسساٮڈاالمعرفةࡧلتحقيقࡧاݍݨودةࡧࡧقتصادإالمفروضةࡧمنࡧطرفࡧ

  ؟دولةࡧلأخرى 

  :الȘساؤلاتࢫךتيةࢫلتȎسيطࢫأك؆فࢫللإشɢاليةࢫوضعنا

  ؟فيماࢫتتمثلࢫخصائصࢫومم؈قاتࢫإقتصادࢫالمعرفة -

ۂʏࢫالشروطࢫوالمحدداتࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫماࢫ -

ʏ؟العاڲ 

 صلاحاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ؟ࢫإفيماࢫتتجڴʄࢫ -

  ɸلࢫإستجابةࢫالدولࢫلتحدياتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫتختلفࢫحسبࢫدرجةࢫالتقدم؟ -

  فرضياتࡧالدراسة: ثانيا

 :وۂʏللموضوعࢫضياتࢫوضعناɸاࢫكحلولࢫمؤقتةࢫانطلقناࢫمنࢫفر للوصولࢫاڲʄࢫتحليلࢫלشɢاليةࢫ

 .العالمࢫɠلࢫدول إقتصادࢫالمعرفةࢫيفرضࢫالتحولࢫعڴʄࢫ -



 المقدمةࢫالعامة
 

 11 

  ۚܣࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫوɸذاࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈابالمعرفةࢫيدفعࢫبمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتࢫإقتصاد -

 .للɺياɠلࢫالتعليميةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫمنحت التصɴيفاتࢫالعالميةمؤشراتࢫ -

 .لتبۚܣࢫإسفاتيجيةࢫإصلاحاتࢫجدࢫملزمةاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ يفرضࢫعڴʄإقتصادࢫالمعرفةࢫ -

  .تختلفࢫمنࢫبلدࢫلآخرࢫحسبࢫدرجةࢫالتقدمإقتصادࢫالمعرفةࢫيجعلࢫعواملࢫالتنافسيةࢫ -

  دوافعࡧاختيارࡧالموضوع: ثالثا

ࢫ ࢫدوافع ࢫب؈ن ࢫومن ࢫودراستھ ࢫفيھ ࢫالتوغل ࢫالباحث ࢫمن ࢫجعلت ࢫدوافع ࢫموضوع لɺذاࢫ ناختيار إلɢل

الدرجةࢫכوڲʄࢫتكمنࢫب" -دراسةࢫمقارنة-وجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرإقتصادࢫالمعرفةࢫ"وضوعࢫالم

ࢫ ʏࢫمنࢫرغبةالࢭɴࢫالتص ʏࢫࢭ ࢫلاࢫنجد ࢫلماذا ࢫيمعرفة ࢫ ࢫالدولية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫࢭʏࢫفات ࢫجزائرʈة جامعات

ࢫالنامية ࢫأوࢫالدول ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫماب؈ن ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫمتقدمة، ࢫوالمعلومةࢫمراتب ࢫالمعرفة ࢫأن ࢫرغم ،

ࢫإستعابࢫ ࢫدرجة ʏࢫࢭ ࢫمنا ࢫأفضل ࢫالدول ࢫلأنࢫɸذه ࢫɸل ࢫالعالܣ، ࢫالمستوى ʄشرࢫعڴȘوالتكنولوجياتࢫتن

ࢫ ࢫذات ࢫالȎشرʈة ࢫثروٮڈا ࢫتم؈قɸا ࢫأم ࢫالمعلومات؟ ࢫبناࢫالكفاءات ࢫدفعت ࢫالȘساؤلات ࢫɸذه ࢫɠل العالية؟،

ࢫمجم ࢫواخفنا ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫتأث؈فࢫاقتصاد ࢫللمقارنةلدراسة ࢫالدول ࢫمن . وعة

خصوصاࢫماࢫʇعودࢫبھࢫمنࢫأثارࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫوقيمتھڲʄࢫحداثةࢫموضوعࢫإبالإضافةࢫ

ࢫࢫ.לقتصاد ࢫכبحاث ࢫنقص ʄࢫإڲ ࢫقمناࢫبالإضافة ࢫكما ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫللموضوع ࢫالتطرق ࢫحاولت الۘܣ

  .ࢭʏࢫɸذاࢫالعملبطرحھࢫ

  أɸمـــيةࡧالدراســة: راȊعا

تم؈قࢫبالتغ؈فاتࢫالمȘسارعةࢫࢫالذيتتجڴʄࢫأɸميةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالوضعيةࢫالۘܣࢫʇعʋشࢫفٕڈاࢫالعالمࢫࢫ

ࢫأمامࢫو  ࢫالدول ࢫمعظم ࢫأصبحت ࢫوسائلɺا، ࢫوتطور ࢫالعولمة ࢫلظاɸرة ࢫتنامي ࢫمن ࢫرافقɺا ࢫوما اݍݨديدة

ࢫحدࢫɸذهࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫࢫفɺوࢫيقودࢫالمجتمعࢫنحو أالمعرفةࢫࢫإقتصادتحدياتࢫكب؈فةࢫوʉشɢلࢫ

ʏࢫوالرࢮ ࢫ ،التقدم ࢫإضافة ࢫɸاما ࢫتنافسيا ࢫسلاحا ࢫالمعلومة ࢫأصبحت ࢫتواجھࢫإحيث ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ʄڲ

  .تطورࢫتكنولوجياࢫالمعلومة

 .أɸميةࢫكفىࢫلعنصرࢫالمعرفةࢫىعطأرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالذيࢫלɸتمامࢫبال -

ࢫ - ࢫأجل ࢫمن ࢫمقارنة ࢫࢫالمؤسسات عڴʄࢫالتعرفإجراء ࢫمجالالعالمية ʏࢫالمعرفةإ ࢭ ࢫالبʋئةࢫنتاج ،

  .الدوليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫلتجاربستفادةࢫمنࢫاقتصادية،ࢫوל جتماعيةࢫوלל 

 سȘثمارࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوالعرȌيࢫوالعالܣࢫبالتعاونࢫمعࢫاݍݨɺاتȖܨݨيعࢫל  -

  .ختصاصقليميةࢫوالدوليةࢫذاتࢫالعلاقةࢫوל المحليةࢫوל
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منࢫخلالࢫالتعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحوثࢫࢫذاتࢫكفاءةࢫعاليةࢫعلميةطاراتࢫإتɢوʈنࢫ -

  .اࢭʏࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫمعرفي

ࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫالۘܣࢫتطبقɺاࢫالدولةسفاتيجياتࢫاݍݰɢوميةࢫالسياساتࢫوל تقييمࢫ -

  . والبحثࢫالعلܣ

   .سسࢫسليمةومنظومةࢫȖعليميةࢫذاتࢫأɲشاءࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫإسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫכ معرفةࢫ -

  أɸـــدافࡧالدراسة: خامسا

  :يڴʏ فيما نوجزɸا النقاط من جملة توضيح إڲʄ الدراسة ɸذهٮڈدفࢫ

 . المعرفةࢫإقتصادالتعرفࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫيȘسمࢫ٭ڈاࢫ -

  . والتعليمࢫالعاڲʏالمعرفةࢫࢫإقتصادالعلاقةࢫب؈نࢫتوضيحࢫأɸميةࢫ -

 .المعرفةࢫإقتصادࢭʏࢫظلࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫتوضيحࢫواقعࢫ -

ࢫ - ࢫࢭʏࢫمحاولة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنظومة ࢫإصلاح ࢫأجل ࢫمن ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫمن לستفادة

  .اݍݨزائر

  المنݤݮࡧالمتبعࡧ: سادسا

  :عڴʄ الموضوع ɸذا دراسة ࢭʏ سنعتمد

1. ʄالمنݤݮࢫالوصفيࢫ اݍݨانبࢫالنظريࢫإعتمدناࢫعڴʏفيما الموضوع، فصول  مع ليتوافق التحليڴ 

ࢫلإقتصاد يتعلق ࢫالمعرف לطارࢫالنظري ࢫالȎشريࢫإة، ࢫالمال ࢫرأس ࢫوȋناء ࢫالتعليم قتصاديات

  واݍݨودةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫ

 :ࢭʏ فتمثل الدراسة من التطبيقي اݍݨانب .2

 جودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ لواقع تقييميھ دراسة وۂʏ حالة دراسة  -

ࢫ - ࢫلمؤشرات ࢫتحليلية ࢫوصفية ࢫمقارنة ࢫبإسقاطɺاإدراسة ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالمعرفة ࢫعڴʄࢫقتصاد

 .المنظومةࢫالتعلميةࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫإخفناɸاࢫللمقارنة

ࢫ - ࢫبإستعمال ࢫوذلك ࢫقياسية ࢫالمقطعيةدراسة ࢫالزمنية ࢫالسلاسل  time series and( بيانات

cross section data ( 

لكنࢫعڴʄࢫالعمومࢫيمكنࢫالقولࢫأنناࢫاتبعناࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫعڴʄࢫمقارȋةࢫفرضيةࢫ

ʏتاڊɴإست une approche hypothético-déductiveتاجاتࢫࢫɴࢫإست ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫȖساعدنا والۘܣ

ࢫللمعني؈ن ࢫتوجٕڈات ࢫإعطاء ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫلإصلاحھࢫࢫيمكن ࢫاݍݨزائرࢫوɸذا ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم بقطاع

 .المعرفةمواكبةࢫلتحدياتࢫإقتصادࢫ
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  مجالࡧالدراسةࡧوحدودɸاࡧ: ساȊعا

ࢫأجلࢫتحقيق ࢫو  إطار حددنا الدراسة ɸذه من المرجوة כɸداف من ࢫمɢاɲي ࢭʏࢫלطارࢫالمɢاɲيࢫزماɲي،

  خفناࢫمجموعةࢫمɢونةࢫمنࢫعشرةࢫدولࢫتختلفࢫࢭʏࢫدرجةࢫالتقدمࢫوإستخدامࢫالتكنولوجياإ

ࢫإو  ࢫالمقارنة ࢫلدراسة ࢫالتاليةاخفنا ࢫتوɲس،ࢫ: لدول ࢫالمغرب، ࢫتركيا، ࢫمال؈قيا، ࢫاݍݨزائر، ɠورʈا،כردن،

وɸذهࢫالففةࢫۂʏࢫ ،2014-2000ماࢫب؈نࢫɠانتࢫ للدراسةࢫأماࢫالففةࢫالزمنية .يطالياإسبانياࢫو إفرɲسا،ࢫ

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫنحوࢫاݍݨودة ࢫوالتغ؈فات ࢫالتطورات ࢫالمعرفةففة ࢫإقتصاد ࢫإقتصادࢫتحديات ࢫأن ،ࢫخاصة

  .المعرفةࢫأصبحࢫلھࢫوزنࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالعالمࢫبدايةࢫمعࢫכلفيةࢫالثالثة

  تقسيمࡧالدراسة: ثامنا

ࢫ ࢫمتغ؈فات ࢫلɢل ࢫالتطرق ࢫȖسɺل ࢫواܷݰة ࢫخطة ࢫضمن ࢫالدراسة ࢫبتقسم ࢫحدقمنا ʄࢫعڴ منࢫࢫاالدراسة

أجلࢫإعطاءࢫɠلࢫمتغ؈فࢫقسطࢫمنࢫالشرحࢫوالتطرقࢫلأɸمࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوɸذاࢫالتقسيمࢫɠانࢫوفقࢫ

ʏالسياقࢫالتاڲ:  

ɠلࢫماࢫࢫإڲʄلإقتصادࢫالمعرفةࢫحيثࢫبدأناࢫبأɸمࢫالمصطݏݰاتࢫوالتطرقࢫࢫالمفاɸيܣלطارࢫ: الفصلࡧכول 

  ɸوࢫنظريࢫثمࢫتجاربࢫالدولࢫللإنتقالࢫنحوࢫإقتصادࢫالمعرفة

مختلفࢫالمدارسࢫࢫمعرفةخلالࢫمنࢫ إقتصادياتࢫالتعليمࢫوȋناءࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري : الفصلࡧالثاɲي

ࢫالموضوع ࢫونظرٮڈمࢫحول ࢫ. والنظرʈاتࢫלقتصادية ࢫأɸمࢫࢫإڲʄللوصول ࢫالذيࢫʇعتفࢫمن ʏࢫالعاڲ التعليم

  .לسȘثماراتࢫالȎشرʈة

التطرقࢫلمفاɸيمࢫاݍݨودةࢫبصفةࢫعامةࢫواݍݨودةࢫالتعليميةࢫوɸذاࢫبࢫاݍݨودةࢫالتعليمية :الفصلࡧالثالث

ࢫإڲʄࢭʏࢫכخ؈فࢫالوصولࢫࢫنالمحةࢫحولࢫنماذجࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫوحاولࢫإعطاءبصفةࢫخاصة،ࢫثمࢫ

  .معاي؈فࢫالفتʋبࢫالعالܣࢫلݏݨامعات

ࡧالراȊع ࢫ: الفصل ࢫوɸذا ࢫالموضوع ࢫحول ࢫالتطبيقية ࢫالۘܣࢫࢫبالإطلاعالدراسات ࢫالدراسات ࢫأɸم ʄعڴ

قتصادࢫالمعرفةࢫورȋطتھࢫمعࢫمختلفࢫالقطاعات،ࢫثمࢫأɸمࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتطرقتࢫلموضوعࢫإب إɸتمت

قتصادࢫالمعرفةࢫوجودةࢫإجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫالدراساتࢫالۘܣࢫرȋطتࢫب؈نࢫالموضوع؈نࢫأيࢫ

ʏالتعليمࢫالعاڲ.  

ࢫاݍݵامس ࢫالعاڲʏ: الفصل ࢫالتعليم ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫإقتصاد ࢫلأثرࢫمؤشرات ࢫقياسية وɸوࢫࢫدراسة

ࢫ ࢫعن ࢫو ࢫةحاولمعبارة ࢫالمطروحة ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ ࢫمعࢫمלجابة ࢫورȋطɺا ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج عرفة

 .לطارࢫالنظري 



 

  :الفصلࢫכول 

לطارࢫالمفاɸيܣࢫ

  لإقتصادࢫالمعرفة
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  :مقدمة

ࢫر ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوما ࢫاݍݨديدة ࢫالعالمية ࢫالمتغ؈فات ࢫظل ʏࢫو ࢭ ࢫالعولمة ࢫلظاɸرة ࢫتنامي ࢫمن تطورࢫافقɺا

حدࢫɸذهࢫالتحدياتࢫأالمعرفةࢫࢫإقتصادوسائلɺا،ࢫأصبحتࢫمعظمࢫالدولࢫأمامࢫتحدياتࢫكب؈فةࢫوʉشɢلࢫ

فكماࢫأفرزتࢫتكنولوجياࢫالصناعةࢫمجتمعاࢫ. الرࢮʏفɺوࢫيقودࢫالمجتمعࢫنحوࢫالتقدمࢫو ࢫࢫتواجɺɺا،الۘܣࢫ

الزراڤʏࢫۂʏࢫعاملࢫלنتاجࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫࢫقتصادלمختلفࢫعنࢫمجتمعࢫالزراعة،ࢫفقدࢫɠانتࢫכرضࢫࢭʏࢫ

ࢫظɺورࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫتوجھ ࢫɸناك ࢫأصبح ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫبداية ࢫمع لكن

زʈادةࢫمعدلاتࢫلذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫوالعملࢫࢭʏࢫتحقيقࢫال؆فوةࢫو لصناڤʏࢫااࢫقتصادל

سȘنفذتࢫالكث؈فࢫمنࢫالمواردࢫلتوف؈فࢫحاجاتࢫإالعالميةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلنموࢫوالمنافسةࢫالمحليةࢫو ا

  .المسْڈلك؈ن

الندرةࢫفإنࢫالتنافسࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫأدىࢫإڲʄࢫحدوثࢫتطورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫࢫإقتصادʇعرفࢫبأنھࢫࢫقتصادל 

ࢫ ࢫمن ࢫالقطاعات ࢫأɠافة ࢫالتخصيص ࢫتكنولوجياࢫࢫستخداموל جل ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫللموارد כمثل

الكث؈فࢫࢫنتقالاالذيࢫشɺدࢫتطورࢫكب؈فࢫومعدلاتࢫنموࢫمرتفعةࢫכمرࢫالذيࢫفسرࢫࢫتصالوלالمعلوماتࢫ

ࢫوȋذلك ࢫ ࢫالقطاع ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫטسȘثمارات ࢫࢫمن ࢫميلاد ʄࢫࢫإقتصادإڲ ࢫʇسܢ ࢫ"المعرفةࢫإقتصادب"جديد

والذيࢫتلعبࢫفيھࢫɠلࢫمنࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتࢫدورࢫɸاماࢫوفعالا،ࢫوانتقلناࢫمنࢫفكرةࢫالبقاءࢫللأقوىࢫ

ࢫȖعتفࢫ ࢫوأصبحت ࢫرأسمال ࢫمحل ࢫالمعلومات ࢫوتقنية ࢫالمعرفة ࢫتحل ࢫوȋذلك ࢫللأسرع ࢫالبقاء ࢫفكرة ʄإڲ

ࢫللنموࢫל ࢫأسا؟ۜܣ ࢫومحرك ࢫالۘܣࢫࢫيقتصادمفتاحا ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫلإيجاد ࢫمت؈ن ࢫقاعدي وأساس

ࢫالمؤسسات ࢫلتحقيقɺا ʄسڥȖ . ࢫالدول و ࢫمعظم ࢫإقبال ʄࢫإڲ ࢫدفع ࢫما ࢫɸذا ࢫناميةࢫ، ࢫأو ࢫɠانت متقدمة

 .ياٮڈاإقتصادࢭʏࢫتحس؈نࢫوإɲعاشࢫࢫالدول ࢫيحملࢫࢭʏࢫطياتھࢫفرصࢫكب؈فةࢫȖساعدࢫھࢫحيثفيࢫندماجللا 

ࢫتحد ࢫبمثابة ࢫيɢون ࢫأن ࢫلتحقيقࢫيوʈمكن ࢫالدول ࢫالمسطرةࢫكب؈فࢫأمام ࢫإڲʄࢫࢫ.أɸدافɺا ࢫالفصل قسمنا

ʏثلاثࢫمباحثࢫوۂ:  

   المعرفة :المبحثࢫכول 

  إقتصادࢫالمعرفة: المبحثࢫالثاɲي

  إقتصادࢫالمعرفةأɸمࢫالنماذجࢫللإندماجࢫࢭʏࢫ: المبحثࢫالثالث
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 knowledge المعرفة: المبحثࡧכول 

ࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫاسم ࢫࢫأو يطلق ࢫالܨݵص ࢫيملكɺا ࢫالۘܣ ࢫبأيࢫالمكȘسبات ࢫالقيام ࢫمن لتمكنھ

كماࢫأٰڈاࢫتزʈدࢫوتتطورࢫ. عمل،ࢫحيثࢫأنࢫزʈادةࢫالمعرفةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمنتوجࢫأوࢫاݍݵدمة

ࢫ ࢫمساɸمة ࢫو ࢫלɲسانحسب ࢫطبيعتھ ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالمختلفة ࢫטجتماڤʏࢫقدراتھ ووسطھ

ࢫɺا،خصائصࢫإڲʄمفɺومࢫالمعرفةࢫبالإضافةࢫࢫإڲʄي،ࢫوسوفࢫنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتطرقࢫقتصادوל

  .قتصادࢭʏࢫלࢫْڈاوأɸميࢫɺاأنواع

 : مفɺومࡧالمعرفة .1

ࢫاלدراكࢫوتوسيعࢫاݍݵيارات،ࢫإذ،ࢫوۂʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتمي؈ق" عرف"مشتقࢫمنࢫɠلمةࢫࢫاسم ۂʏالمعرفةࢫ

ݳ ۂʏࢫɠلࢫما  .ɸوࢫمعروفࢫومفɺومࢫوأوܷ

إنࢫمفɺومࢫالمعرفةࢫلʋسࢫبالموضوعࢫاݍݨديدࢫفࢼܣࢫرافقتࢫלɲسانࢫمنذࢫأنࢫفتحࢫأعينھࢫوتطورتࢫمعھࢫ

أنࢫࢫإڲHarris et Henderson,1999 1 ʄ) (ماࢫۂʏࢫعليھࢫךن،ࢫʇش؈فࢫࢫإڲʄأنࢫوصلتࢫࢫإڲʄعفࢫالعصورࢫ

ࢫتحول وتࢫ)signals(المعرفةࢫȖشɢلࢫأحدࢫالعناصرࢫכساسيةࢫضمنࢫسلسلةࢫمتɢاملةࢫتبدأࢫبالإشاراتࢫ

ʄبياناتࢫاڲ )data (ثمࢫʄمعلوماتࢫࢫإڲ)information(ثمࢫࢫʄمعرفةࢫࢫإڲ)knowledge(  ࢫכخ؈فʏࢫࢫلتصلࢫࢭʄاڲ

ࢫ ࢫ )wisdon(حكمة ࢫوɸذه ࢫأساسا ࢫȖعد ࢫابتɢارכخ؈فة ࢫɸذا ࢫمن ࢫۂʏࢫࢫالمنطلق، ࢫالمعرفة ࢫأن ɲستخلص

  : Ȗعرʈفࢫالمصطݏݰاتࢫالتاليةࢫإڲʄلɺذاࢫسوفࢫنتطرقࢫ،ࢫو بتɢاروט לبداعࢫࢫ،ب؈نࢫاݍݰكمةࢫمزʈج

  data :البيانات  1.1

ܢࢫإلاࢫۚحروفࢫلʋسࢫلɺاࢫمع حقائقࢫأو ،إشاراتࢫ،رموز بارةࢫعنࢫأرقام،ࢫوقدࢫتɢونࢫع" بيان"مفردɸاࢫ 

 . 2مٔڈاࢫטستفادةȊعدࢫإجراءࢫعمليةࢫالمعاݍݨةࢫعلٕڈاࢫو

 تصبح ɠي ɲسȎيا طوʈلة زمنية ففات امتداد عڴʄ وتحدث تتɢون  تɢاملية تراكمية عملية" أيضاۂʏࢫو 

  3  "معينة وظروف مشكلات معاݍݨة أجل من وטستخدام للتطبيق متاحة

    information: المعلوماتࡧ 1.2

ࢫ ࢫالبيانات" معلومة"مفردɸا ࢫبجمع ࢫإلٕڈا ࢫأوࢫࢫ،تتوصل ࢫيدوʈا ࢫإما ࢫوذلك ࢫومعاݍݨْڈا ࢫباستعمالتحليلɺا

ࢫ Ȗعرف ،اݍݰاسوب ʄࢫࢫالبيانات" : أٰڈاعڴ ࢫنوعاالۘܣ ࢫالروابطࢫماࢫȖشرح ࢫمن ࢫالرم ،ءۜܣء زࢫو أك؆فࢫمن

                                                             
1 Henderson, A., & Harris, J. (1999). A Better Mythology for System Design in. In Proceedings of CHI'99 (pp. 138-145). 
2 Averweg, U. R. (2005). Impact of Intranets on Executive Information Systems Implementation in Organisations in Kwazulu-

Natal. Hosted by, 28. 
3 Kakabadse, N. K., Kakabadse, A., & Kouzmin, A. (2003). Reviewing the knowledge management literature: towards a 

taxonomy. Journal of knowledge management, 7(4), 75-91. 
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مثلࢫالɺدفࢫأوࢫȊعضࢫالصلات،ࢫوȋماࢫأنࢫالمعلوماتࢫلɺاࢫأɸميةࢫأظɺرتࢫحقلࢫجديدࢫʇعرفࢫوלشاراتࢫ

  .1" علمࢫالمعلوماتࢫبـــ

   knowledge: المعرفةࡧࡧ 1.3

Ȗعتفࢫالمعرفةࢫالعنصرࢫכسا؟ۜܣࢫلأيࢫتطورࢫوۂʏࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫلݏݰاقࢫبالركبࢫاݍݰضاري،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫبالموضوع ࢫلʋست ࢫالمعرفة ࢫأن ࢫذكرنا ࢫوأن ࢫالعزʈزسبق ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫفقد ࢫعلمࢫ: "اݍݨديد الرحمن

وࢫماࢫأوتʋتمࢫمنࢫالعلمࢫ: " ،ࢫوࢭʏࢫآيةࢫأخرىࢫ)4 ךيةࢫ،الرحمن("القرآن،ࢫخلقࢫלɲسان،ࢫعلمھࢫالبيانࢫ

  ) 85לسراء،ࢫךيةࢫࢫ(" إلاࢫقليلاࢫ

ࢫ ࢫכرض، ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫלɲسان ࢫخلق ࢫمنذ ࢫوجدت ࢫالمعرفة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫךيات ࢫɸذه ࢫالمعرفةࢫɠل لأن

ࢫإڲʄللوصولࢫࢫي؈نقتصادלالعديدࢫمنࢫࢫاجْڈدوࢫإنماࢫيزʈد،ࢫولɺذاࢫࢫبالاستغلال إɲساɲيࢫلاࢫينقصموردࢫ

  :2أٰڈافاعتفتࢫعڴʄࢫࢫ.مفɺومࢫالمعرفة

ࢫ" - ࢫمجموعة ࢫمزʈج ࢫاݍݵأو ࢫالمرتبطةࢫ،القيمࢫ،فاتمن ࢫوالمسلماتࢫࢫ،البيانات ࢫالمتمعن לدراك

ࢫأنࢫ ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالذي ࢫوלطارࢫالمناسب ࢫالمواتية ࢫتوفرࢫالبʋئة ࢫفكرࢫمع؈ن، ʄࢫعڴ ࢫالقائمة البدٱڈية

   3" والمعلوماتࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالتقييمࢫواݍݨمعࢫب؈نࢫاݍݵفات

ࢫاݍݵفة" - ࢫمن ࢫالمركب ࢫبإطارࢫعامࢫࢫ،القيمࢫ،المزʈج ࢫتزود ࢫاݍݵب؈فࢫالۘܣ ࢫوȋص؈فة ࢫالسياقية المعلومات

  .4"لتقييمࢫودمجࢫاݍݵفاتࢫوالمعلوماتࢫاݍݨديدةࢫفࢼܣࢫمتأصلةࢫومطبقةࢫࢭʏࢫعقلࢫالعارفࢫ٭ڈاࢫ

ࢫ"  - ʄࢫعڴ ࢫوتحدث ࢫتتɢون ࢫتɢاملية ࢫتراكمية ࢫتصبحࢫࢫمتداداعملية ࢫɠي ࢫɲسȎيا ࢫطوʈلة ࢫزمنية ففات

تࢫوظروفࢫمعينةࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمعرفةࢫمنࢫأجلࢫمعاݍݨةࢫمشكلا ࢫטستخداممتاحةࢫللتطبيقࢫو

ࢫ ࢫيتم ࢫو ࢫاستخدامɺاإنما ࢫمعينة ࢫحالة ࢫعن ࢫالمتوافرة ࢫكيفيةࢫࢫاتخاذلتفس؈فࢫالمعلومات قرارࢫحول

  .5"إدارةࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫومعاݍݨْڈاࢫ

فاتࢫالȎشرࢫوفɺمɺمࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫصنعɺاࢫלɲسانࢫداخلࢫɠلࢫمنࢫخࢫࢭʏتتمثلࢫ" -

  .6"نظمةࢫوࢭʏࢫمحيطࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏوالتقارʈرࢫالمتاحةࢫداخلࢫالمɸذهࢫالمنظمةࢫمثلࢫالوثائقࢫ

                                                             
1 Lee Sr, J. (2000). Knowledge management: The intellectual revolution. IIE Solutions, 32(10), 34-34. 

  .09،ࢫترجمةࢫخالدࢫالعامريࢫ،ࢫإدارةࢫالمعلوماتࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫدارࢫالفاروقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫ،ࢫصࢫ) 2003(بࢫ،ࢫࢫ. جࢫوࢫجامبل.بلاɠوʈل  2
  .15،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ) 2003(بࢫ،ࢫࢫ. جࢫوࢫجامبل.بلاɠوʈل  3

4 Kaniki, A. M., & Mphahlele, M. K. (2013). Indigenous Knowledge for the benefit of all: can knowledge management principles 

be used effectively?. South African Journal of Libraries and Information Science, 68(1). 
5 Caroselli, M. (2000). Leadership skills for managers. McGraw-Hill Education. 
6 Marwick, J. C., & Lynn, R. (2001). High caesarean section rates among women over 30: Effect of age is continuous and 

international. BMJ: British Medical Journal, 323(7307), 284. 
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ݳࢫذلكࢫȖعتف التعارʈفࢫࢫمن  : المعرفةࢫعبارةࢫعنࢫمزʈجࢫب؈نࢫالمعلوماتࢫوالبيانات،ࢫوالشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ
  العلاقةࡧب؈نࡧالبياناتࡧوࡧالمعلوماتࡧوالمعرفة:  I.1الشɢلࡧ

   

  

 

 

 

 

 

   العلاقة تعتمد على التنظيم                                                     
  

  . 63إدارةࢫالمواردࢫالفكرʈةࢫوࢫالمعرفيةࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫالعصرʈةࢫ،ࢫمطبعةࢫالعشريࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرࢫ،ࢫصࢫࢫ،) 2006(سيدࢫمحمدࢫجادࢫالرب،ࢫࢫ:المصدر

  

  : مصادرࡧالمعرفةࡧوࡧخصائصɺاࡧ. 2

  :مصادرࡧالمعرفةࡧ 2.1

ي؈ن،ࢫقتصادلɺاࢫȊعضࢫלمصادرࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫفɺناكࢫالعديدࢫمٔڈاࢫفقدࢫتطرقࢫࢫازدادت 

  :  1منɸذهࢫالمصادرࢫالمتɢونةࢫ

  :مصادرࡧداخليةࡧللمعرفة 2.1.1

ࢫالعامل - ࢫأوࢫالفرد ࢫ: לɲسان ࢫɠل ࢫلʋس ࢫلكن ࢫمصدرࢫللمعرفة ࢫʇعتفࢫالفرد ࢫࢭʏࢫاعܧݵص لم

ɸناكࢫشرɠاتࢫتفةࢫومعارفࢫتمكنھࢫمنࢫלبداع،ࢫو إنماࢫالذيࢫتɢونࢫلھࢫخفةࢫمعࢫھمحيطࢫعمل

ࢫمنتوجاتظأ ࢫʇسܢࢫࢫɺرت ࢫما ࢫوɸذا ࢫوالمعرفة ࢫاݍݵفة ࢫذوي ࢫالعمال ࢫبفضل ࢫوذلك جديدة

  (Intellectuel capital)بالرأسمالࢫالفكريࢫ

ɸمࢫالذينࢫࢫخفاٮڈمذلكࢫمنࢫخلالࢫمɺاراٮڈمࢫو כفرادࢫالذينࢫيضيفونࢫالعائدࢫلمؤسساٮڈمࢫو  -

  .ʇ 2عتفونࢫمصادرࢫداخليةࢫللمعرفة

                                                             
1 Badaracco, J. (1991). The Knowledge Link Harvard Business School Press.Boston, Massachusetts. 
2 Nambiro, C. A. (2007). Relationship between level of implementation of CMA guidelines on corporate governance and 

profitability of companies listed at the Nairobi Stock Exchange. 
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ࢫخفة: العملࢫفرʈق - ࢫلدٱڈم ࢫالمجال ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫوقدراتࢫࢫ،ɸوࢫمجموعة معارف

 .ࢭʏࢫمجالࢫالعملࢫالمعرفةࢫابتɢار لزʈادةࢫو اإبداعيةࢫيقومونࢫبالعملࢫمعࢫȊعضࢫ

ذلكࢫمنࢫخلالࢫɺمةࢫللمعرفةࢫحيثࢫت؆فيࢫالمعرفةࢫو ۂʏࢫمنࢫالمصادرࢫالمو ࢫ:الدراساتالبحوثࢫو  -

 .عملɢونࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجالࢫالمعارفࢫجديدةࢫي

تكمنࢫࢭʏࢫعلاقةࢫالمؤسساتࢫأوࢫالشرɠاتࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫوذلكࢫمنࢫ: المصادرࡧاݍݵارجيةࡧࡧ2.1.2

اݍݵفةࢫࢫمنࢫخلالوذلكࢫࢫالشرɠاتࢫالصغرىࢫمعࢫالشرɠاتࢫالكفىࢫأوࢫمنࢫمجالࢫلآخر ࢫحتɢاكاخلالࢫ

  . والتعلمࢫأك؆ف

متاȊعةࢫالܶݰفࢫࢫ،اݍݵفاءࢫاستضافة ،معرفةࢫمصادرࢫخارجيةࢫتكمنࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمراتلل إنࢫ

ࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات، טتجاɸاتمراقبةࢫࢫ،التلفزʈون ࢫ،دࢫالمɴشورةࢫعڴʄࢫشبكةࢫالمعلوماتࢫالعالميةر والموا

التعاونࢫمعࢫالمنظماتࢫכخرىࢫوإقامةࢫالمشارʉعࢫࢫ،وجمعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫمعࢫالزȋائنࢫوالمتنافس؈ن

  .1المشفكةࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمصادرࢫכخرىࢫ

  :  خصائصࡧالمعرفة  2.2

ࢫاستخدامɺايتطلبࢫالفɺمࢫالواܷݳࢫوالعميقࢫلɺا،ࢫࢫاستخدامɺاتتم؈قࢫ٭ڈاࢫالمعرفةࢫلأنࢫࢫخصائصɸناكࢫ

   :2استعمالɺايؤثرࢫتأث؈فاࢫمباشراࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ

تختلفࢫمنࢫܧݵصࢫلآخرࢫو عملࢫوأداءࢫإɲساɲيࢫفكري،ࢫȖعتفࢫالمعرفةࢫ:   sudjectivity الذاتية 2.2.1

يتأثرࢫبخلفيةࢫالܨݵص،ࢫࢫاستخراجɺافالفɺمࢫوالذɠاءࢫࢫ،التأملࢫ،حسبࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالتفك؈ف

ࢫ ࢫآخرࢫأوࢫتقرأ ࢫܧݵص ࢫقبل ࢫمن ࢫجديدة ࢫأخرى ࢫمعرفة ࢫتȎتكرࢫأوࢫتتولد ࢫأن ࢫيمكن تفɺمࢫو أي

  .Ȗعتفࢫالمعرفةࢫذاتيةࢫلɺذاالمؤثراتࢫالفكرʈةࢫالܨݵصيةࢫࢫلاختلافبطرʈقةࢫأخرىࢫوذلكࢫ

أوࢫيمكنࢫللمعرفةࢫأنࢫتɴتقلࢫمنࢫܧݵصࢫلآخرࢫ:   transfetability للانتقالقابليةࡧالمعرفةࡧ 2.2.2

ࢫ ࢫأسلوبلأخرى منظمة ࢫاستعمل ࢫإذا ࢫو ࢫ، ࢫمɺمة ࢫأوࢫأي ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫبالنجاحࢫأوࢫطرʈقة حضʋت

ࢫت ࢫسوفࢫتɴتقل ࢫالمعرفة ࢫɸذه ࢫالمعارفࢫفإن ࢫȖعمم ࢫوȋذلك ࢫ، ࢫأخرى ࢫمɺام ʏࢫࢭ لقائياࢫلȘستعمل

 .المنظماتࢫالتجاربࢫلتɴتقلࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫو و 

ࡧالمخفية 2.2.3 ࢫ:  Embedded Nessالطبيعة ࢫالذكر ࢫسبق ࢫࢭʏكما ࢫتتولد ࢫالمعرفة لࢫعقࢫأن

ɠلࢫالمعارفࢫفɺناكࢫجزءࢫمٔڈاࢫيبقىࢫمخزناࢫࢭʏࢫالعقولࢫࢫاستعمال،ࢫلʋسࢫبالضرورةࢫלɲسان
                                                             
1 Hedges, H., & Cullen, J. (2005). Subject knowledge in early childhood curriculum and pedagogy: Beliefs and 

practices. Contemporary Issues in Early Childhood, 6(1), 66-79. 
2 Eder, J. S. (2014). U.S. Patent No. 8,713,025. Washington, DC: U.S. Patent and Trademark Office. 
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ࢫو  ࢫمتاȊعة ࢫالسɺل ࢫمن ࢫلʋس ࢫלɲسانملاحلأن ࢫعند ࢫالمكȘسبة ࢫالمعرفة ࢫتظɺرࢫعندماࢫظة ،

إنࢫɸذهࢫاݍݵاصيةࢫ ،يخرجɺاࢫصاحّڈاࢫأوࢫيخرجࢫجزءࢫمٔڈاࢫȊشɢلࢫمع؈نࢫأوࢫȊعدࢫففةࢫمنࢫالزمن

 لمناسبةࢫ ࢭʏࢫכوقاتࢫاࢫטستعمالتمنحࢫللمعرفةࢫأɸميةࢫ

ࡧالذاȖي 2.2.4 ࢫلأنࢫ :Seffreinforcement التعزʈز ࢫال؆فوات ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫالمعرفة تتم؈ق

ࢫينق ࢫلا ࢫכܧݵاص ࢫب؈ن ࢫالمتكرر ࢫالمعرفةࢫࢫصاستخدامɺا ࢫيمتلك ࢫܧݵص ࢫفأي ࢫقيمْڈا من

 .سȘبقىࢫمحفوظةࢫلديھ،ࢫبلࢫيمكنࢫأنࢫتضافࢫإڲʄࢫɠلࢫمٔڈماࢫقيمةࢫجديدةʇشاركࢫ٭ڈاࢫغ؈فهࢫو 

ࢫمع :périssabilité الزوالية 2.2.5 ࢫثابتة ࢫالمعرفة ࢫتبقى ࢫأن ࢫالمستحيل ࢫۂʏࢫࢫمن ࢫبل مرورࢫالوقت

ثࢫيɢونࢫالتنافسࢫࢭʏࢫبʋئةࢫمفتوحةࢫحيالزوالࢫوخصوصاࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫعرضةࢫللتغ؈فࢫو 

ࢫو  ʄࢫعڴ ࢫالȘسابق ࢫر ࢫامتلاكʈزʈد ࢫلتحقيق ࢫوإضافية ࢫجديدة ࢫو تقنيات ࢫللمؤسسة م؈قةࢫȋح

 .تنافسيةࢫعالية

ࡧظالݏݰ 2.2.6 ࢫࢫ:spontanéitéية ࢫاݍݨديدة ࢫالمعرفة ࢫتوليد ࢫيمكنࢫࢫءۜإن ࢫأحد ࢫلا ࢫʇعۚܣ ࢫݍݰظي ܣء

ࢫاݍݵاصي ࢫɸذه ࢫفإن ࢫو التɴبؤࢫ٭ڈا ࢫالعشوائية ࢫعن ࢫتبعدɸا ࢫللمعرفة ࢫة ࢫالمناخ ࢫلɺا المناسبࢫ۷ʈܡ

 .لتوليدࢫالمعرفةࢫ

ࡧو 2.2.7 ࢫتبق :טستمرارʈةالتجديد ࢫأن ࢫللمعرفة ࢫلأٰڈاࢫلاࢫيمكن ࢫتتجدد ࢫوإنما ࢫכول ࢫحالɺا ʄࢫعڴ ى

 .تتولدࢫلناࢫمعرفةࢫجديدةࢫטبتɢار معࢫمعطياتࢫأخرىࢫمعࢫלبداعࢫوࢫتتفاعلتفاكمࢫو 

  : عڴʄࢫأنࢫالمعرفةࢫتتم؈قࢫࢫبصفاتࢫأرȌعࢫۂʏࢫ1 (Sveiby,1997)  قدࢫأشارࢫࢫو 

،ࢫʇعۚܣࢫذلكࢫأنࢫכܧݵاصࢫلاࢫʇعلنونࢫجميعࢫالمعارفࢫالۘܣࢫتتحفظࢫ٭ڈاࢫعقولɺم:   tacitضمنيةࢫ -

 .بلࢫيحتفظونࢫبجزءࢫمٔڈا

تتولدࢫ٭ڈاࢫمعرفةࢫجديدةࢫࢫۘܣوذلكࢫمنࢫخلالࢫالطرʈقةࢫالࢫ: action orientedموجبةࢫبالأفعالࢫ -

تلقٕڈا،ࢫوتتܸݳࢫɸذهࢫالنوعيةࢫالديناميكيةࢫ الۘܣࢫيتمو ࢫsensoryלنطباعاتࢫاݍݰسيةࢫ عفࢫتحليل

 .منࢫالمعرفةࢫمنࢫخلالࢫأفعالࢫالتعليم،ࢫالɴسيان،ࢫالتذكرࢫوالفɺم

ࢫبالقواعد - ࢫل:  supported by rules مدعومة ࢫقواعد ࢫɸناك ࢫأن ࢫواللاوڤʏࢫأي ʏࢫالوڤ عمليات

ࢫالطاقةࢫ ࢫمن ࢫوتوفرࢫقدرا ࢫوالعمل ࢫالتصرف ʄࢫعڴ ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫȖساɸم ࢫإذ ࢫبالمعرفة، اݍݵاصة

 .التفك؈فࢫقبلࢫالعملࢫإڲʄحينماࢫلاࢫيɢونࢫالفردࢫبحاجةࢫ

                                                             
1 Sveiby, K. E. (1997). The new organizational wealth: Managing & measuring knowledge-based assets. Berrett-Koehler 

Publishers. 
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،ࢫوʈظɺرࢫɸناࢫأنࢫرشɢلࢫمستمأيࢫأنࢫالمعرفةࢫمتغ؈فةࢫsupported by ryles  :Ȋمتغ؈فةࢫباستمرارࢫࢫ -

ضمنيةࢫموجودةࢫداخلࢫالعقلࢫالȎشري،ࢫوالعقلࢫالȎشريࢫقادرࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫوלبداعࢫالالمعرفةࢫ

 .1טستمرارࢫاࢫخاصيةࢫالتجديدࢫووלبتɢارࢫلɺذهࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫوȋالتاڲʏࢫيكسّڈ

 :مجموعةࢫخصائصࢫالمعرفةࢫإڲʇ) (Housil and Bell, 2001 2 ʄش؈فࢫ

ࢫذɸنية - ࢫخصوȋة ࢫتولد ࢫأن ࢫيمكن ࢫࢫالمعارف ʏاتࢭɠࢫالشر ࢫتوليدࢫࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫيجعلɺا مما

علٕڈمࢫࢭʏࢫࢫטعتمادالمعرفةࢫاݍݨديدة،ࢫوɸذاࢫماࢫيمثلھࢫכفرادࢫالمبتكرونࢫࢭʏࢫالشركةࢫالذينࢫيتمࢫ

 .وتوليدࢫالمعرفةࢫטبتɢار عمليةࢫ

ࢫ - ࢫتموت ࢫأن ࢫيمكن ࢫتولدفالمعرفة ࢫالۘܣࢫࢫتكما ࢫالمعارف ࢫمن ࢫجدا ࢫالقليل ࢫإن ࢫأيضا، ࢫتموت فإٰڈا

،ࢫوإنࢫماࢫيكتبࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالكتبࢫوالمجلاتࢫɸوࢫالقليلࢫجداࢫتتɢونࢫخلالࢫتجارȋناࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖܦݨل

ࢫبظɺورࢫ ࢫتموت ࢫأن ࢫوʈمكن ࢫالܨݵص، ࢫمع ࢫتموت ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمعارف ࢫفإن ࢫلɺذا ࢫمعرفتنا، من

  .معرفةࢫجديدةࢫ

التعليمࢫفإنࢫأغلبࢫالمعارفࢫذاتࢫالقيمةࢫالعاليةࢫيتمࢫࢫنواتجلࢫضالمعرفةࢫيمكنࢫأنࢫتمتلكࢫبف -

ال؆فوة،ࢫوȖعملࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫالمعرفةࢫࢫלمساكࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫالشرɠاتࢫوɸذاࢫلزʈادة

أوࢫأسرارࢫتجارʈةࢫتتمتعࢫباݍݰمايةࢫالقانونيةࢫمثلɺاࢫمثلࢫالملكيةࢫࢫטخفاعبراءاتࢫࢫإڲʄالۘܣࢫتمتلكɺاࢫ

  .المادية

ࢫ - ࢫࢭʏࢫالɢامنةالمعرفة ࢫالمعرفة ࢫɠل ࢫلʋس ࢫכفراد ʏࢫومنظورةࢫࢭ ࢫصرʈحة ʏࢫۂ ࢫفالكث؈فࢫمنࢫالشركة ،

،ࢫفɺناكࢫمعرفةࢫفطرʈةࢫمختلفࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري Ȋشɢلࢫࢫالمعرفةࢫالتنظيميةࢫيحتفظࢫ٭ڈا

ࢫࢫوɠامنة ࢫللتحول ࢫقابلة ʏࢫوۂ ࢫذɸنية ࢫكإمɢانيات ࢫ٭ڈا ࢫالمزودون ࢫفࢼܣࢫࢫإڲʄنحن ࢫصرʈحة، معرفة

  المعرفةࢫ= اݍݵفةࢫ+ المعرفةࢫالمدونةࢫࢫتكمنࢫࢭʏ לɲسان لدىالطاقةࢫالۘܣࢫتوجدࢫ

نࢫɠانࢫʈخز تɸذاࢫالخارجيا،ࢫو ࢫاʈٔڈإنࢫالمزʈدࢫمنࢫالمعرفةࢫيتمࢫتخز بحيثࢫالمعرفةࢫيمكنࢫأنࢫتخزنࢫ -

نࢫלلكفونيةࢫࢭʏࢫوقتࢫأصبحࢫɸناكࢫماࢫʈخز تךنࢫعڴʄࢫوسائلࢫال،ࢫعڴʄࢫالورق،ࢫכقلام،ࢫכشرطة

  . לنفنتبࢫجديدࢫࢭʏࢫכسبوعࢫيضافࢫعڴʄࢫʈألفࢫموقعࢫو ࢫ12يقاربࢫمنࢫ

ࢫتصنف - ࢫأن ࢫيمكن ࢫفࢫالمعرفة ࢫللمعرفة ࢫالتصɴيفات ࢫمن ࢫأخرى ࢫأنماط ࢫࢭʏࢫɺناك ࢫɸوࢫاݍݰال كما

ࢫ ࢫو معرفة ࢫالمכدلة، ࢫالعملية ࢫכشياء،ࢫࢫ(process, Knowledge)عرفة ࢫعمل ࢫبكيفية تتعلق

                                                             
1 Kluge, J., Stein, W., & Licht, T. (2001). Knowledge Unplugged: The McKinsey Global Survey of Knowledge Management. 

Palgrave Macmillan. 
2 Housel, T., & Bell, A. H. (2001). Measuring and managing knowledge. 
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ࢫومعرفةࢫ ࢫللشركة، ࢫقيمة ࢫذات ࢫبطرʈقة ࢫכشياء ࢫعمل ࢫكيفية ࢫبمعرفة ࢫوتتعلق ࢫالمɺارة ومعرفة

،ࢫوɸذهࢫכفرادࢫوۂʏࢫɠلࢫمعرفةࢫمتعلقةࢫبالرؤʈة،ࢫاݍݰدس،ࢫوالعلاقاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالعمل

 .تمثلࢫذلكࢫاݍݨزءࢫالمغطىࢫغ؈فࢫالظاɸرࢫمنࢫمعرفةࢫالشركةࢫالɢليةࢫو כوسعࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢫالمعرفة

  :المعرفة أɸميةو أنواعࡧ .3

ࢫ ࢫالباحث؈ن ࢫاجْڈاد ࢫȊعد ࢫسنجد ࢫالمعرفة ࢫتطور ࢫتȘبع ࢫالكث؈فࢫعڴʄࢫࢫأنعند ࢫاتفق ࢫحيث ࢫأنواع المعرفة

        1نوع؈نࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫوالمعرفةࢫالصرʈحةࢫࢫإڲʄتقسيمࢫالمعرفةࢫ

 :Tacit knowledgeالضمنيةࡧࡧ المعرفة  3.1

صيةࢫفࢼܣࢫمعرفةࢫذاتيةࢫالفطرةࢫواݍݵفةࢫالܨݵࢫ،ʄࢫכفɢارʇعتمدࢫبالأساسࢫعڴɸذࢫالنوعࢫمنࢫالمعرفةࢫ

subjectiveذاࢫتم؈قࢫɺسانࢫعنࢫל،ࢫولɲ ࢫࢫالمعرفةࢫخرࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫوضعךʏأوࢫرموز  إشاراتࢭ.  

  صعبࢫنقلɺاࢫبالɴسبةࢫللآخرʈنࢫءۜܣءࢫ   know-how  2والمعرفةࢫالضمنيةࢫۂʏࢫمعرفةࢫالكيفࢫ

  :من 3  (wiig ,1994)تتألفࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫعندࢫ

 .البياناتࢫالثابتةࢫوכنماطࢫالذɸنيةࢫ،اݍݰقائق -

 .الصورࢫوالمفاɸيمࢫ،כشɢال -

 .الفرضياتࢫوالمعتقداتࢫ،تالتوقعا ،כحɢام -

 اسفاتيجياتࢫالتفك؈فࢫ -

ࢫإ"  ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالضمنية ࢫالمعرفة ࢫفنيةتن ࢫمعرفة ࢫالفردࢫمن ࢫداخل ʏࢫࢭ ࢫࢫ،كمن ومعرفةࢫࢫإدراكيةمعرفة

ومنࢫخلالࢫɸذاࢫɲستɴتجࢫأنࢫ .Ȋسɺولةࢫلɺمتقاسمɺاࢫمعࢫךخرʈنࢫأوࢫنقلɺاࢫࢫɲستطيعسلوكيةࢫالۘܣࢫلاࢫ

ࢫכفراد ࢫمع ࢫوتقاسɺما ࢫȖشاركɺا ࢫيمكن ࢫلا ࢫالتɢوʈن ࢫܧݵصية ࢫالضمنية ࢫتحددࢫࢫ.المعرفة ʏࢫۂ وȋذلك

 ࢭʏࢫكتابھࢫ،ࢫأولࢫمنࢫاستخدمࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫɸوࢫمايɢلࢫبولايسلوكࢫالفردࢫوʈصعبࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫɠليا

مࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫعبارتھࢫ1973مࢫوكتابھࢫالثاɲيࢫالمعرفةࢫالܨݵصيةࢫعامࢫ1966 البعدࢫالضمۚܣࢫعام

   4"نتحدثࢫأنبكث؈فࢫمماࢫيمكنناࢫࢫأك؆ف ɲعرفࢫࢫإننا"المشɺورةࢫࢫ

  

                                                             
1 Balogun, J., & Hailey, V. H. (2008). Exploring strategic change. Pearson Education. 
2  Ichijo, K., & Kohlbacher, F. (2007). The Toyota way of global knowledge creation the'learn local, act 

global'strategy. International Journal of Automotive Technology and Management, 7(2-3), 116-134. 
3 Wiig, K. M. (1994). Knowledge Management Foundations: Thinking about Thinking-how People and Organizations 

Represent, Create, and Use Knowledge. Schema Press, Limited.P 206 
ࢫأحمد 4 ࢫيوسف ࢫالدوڲʏࢫالسنويࢫ)2004(،ࢫأبوࢫفارة ࢫالمؤتمرࢫالعلܣ ʄࢫاڲ ࢫمقدمة ࢫمداخلة ࢫالمعرفةࢫوࢫכداء، ࢫمدخرࢫادارة ࢫب؈نࢫاستخدام ࢫالعلاقة ،

 .04،ص2004 أفرʈلࢫ28،ࢫ26ادارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫجامعةࢫالزʈتونةࢫכردنية،ࢫعمان،ࢫأيامࢫ:الراȊعࢫȊعنوانࢫ
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 :Explicit knowledgeالمعرفةࡧالصرʈحةࡧ 3.2

وتتعلقࢫɸذهࢫالمعرفةࢫبالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالظاɸرةࢫالۘܣࢫࢫךخرʈنالمعرفةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتقاسɺماࢫمعࢫ

ࢫ ࢫوܥݨلات ࢫملفات ʏࢫࢭ ࢫوتخزʈٔڈا ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫوʈمكنࢫنظمةالميمكن ࢫملموسة ࢫمعرفة ʏࢫۂ ࢫوȋذلك ،

  .1 وʈمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫوممكنࢫتخزʈٔڈاࢫوɲشرɸاࢫإحصاءɸا

ࢭʏࢫȖعرʈفࢫوخاضعةࢫالرموزࢫأوࢫالرسوم،ࢫتوضعࢫࢫ،وʈمكنࢫوصفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمعرفةࢫʇعفࢫعٔڈاࢫبالɢلمات

ࢫللمش ࢫوقابلة ࢫو لقواعد ࢫالفرد ࢫسلوك ࢫȖعكس ʏࢫۂ ࢫولɺذا ࢫمعااركة ࢫ .المؤسسة ࢫالوصول ࢫإلٕڈاوʈمكن

  .خفاعإلكفونياࢫوتخرجࢫࢭʏࢫشɢلࢫمواصفاتࢫومنتجاتࢫوȋراءاتࢫإوتخزʈٔڈاࢫونقلɺاࢫ

خصائصࢫࢫختلافامكملانࢫلبعضɺماࢫالبعضࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫ) الضمنيةࢫوالصرʈحة(المعرفةࢫࢫʄنوڤ

  .معرفةࢫصرʈحةࢫإڲʄالمعرفةࢫالضمنيةࢫتتحولࢫࢫإنɠلࢫنوعࢫبحيثࢫ

ࢫ% 80 ࢫعلٕڈا ࢫيطلق ࢫالۘܣ ʏࢫوۂ ࢫضمنية ࢫمعرفة ʏࢫۂ ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫالمالࢫࢫسماتقرʈبا رأس

 2المعرفةࢫإدارةعملياتࢫࢫإطار معرفةࢫصرʈحةࢫتتمࢫضمنࢫࢫإڲʄالفكري،ࢫوتحوʈلࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫ

  :المعرفةࡧأɸميةࡧ  3.3

ࢫوל ʏࢫטجتماڤ ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫللمعرفة ࢫأن ࢫيظɺر ࢫسبق ࢫما ࢫخلال يࢫقتصادمن

  :بالمعرفةࢫɸتمامט اݍݸࢫومنࢫب؈نࢫدواڤʏࢫ...والسيا؟ۜܣ

ࢫالتنافسية - ࢫ: الم؈قة ࢫمثل ࢫالدوافع ࢫمن ࢫمجموعة ࢫࢫنفتاحט ɸناك ࢫأدت ࢫوالعولمة ʏاݍݵارڊʄࢫإڲ

 .زʈادةࢫالمنافسةࢫوȋالتاڲʏࢫالضرورةࢫالمݏݰةࢫللبحثࢫعنࢫالمعرفة

التقنياتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتطلبࢫوجودࢫقوةࢫعاملةࢫتملكࢫخفة،ࢫلأنھࢫبزʈادةࢫࢫأدخلت: التقنية -

 التقنيةࢫيزدادࢫالعملࢫȖعقيداࢫلذلكࢫيجبࢫأنࢫتنȘشرࢫالمعلوماتࢫوالمعرفةࢫلتعلمࢫכفراد

المؤسسةࢫȖعتفࢫȖغ؈فاتࢫتنظيميةࢫفمثلاࢫȖسرʈحࢫࢫɸناكࢫȖغ؈فاتࢫتقومࢫ٭ڈا: التغ؈فاتࢫالتنظيمية -

 .سوفࢫتنقصࢫلذاࢫيجبࢫتداولࢫالمعرفةࢫفɺناكࢫخفةࢫ،العمالࢫعندࢫالتقاعد

أصبحتࢫالمعرفةࢫسرʉعةࢫالزوالࢫحيثࢫيقومࢫالموظفونࢫبتغي؈فࢫوظائفɺمࢫࢫ:مرونةࢫالتوظيف -

الۘܣࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫمصادرɸاࢫعڴʄࢫالمصادرࢫاݍݵارجيةࢫتواجھࢫخطرࢫفقدانࢫࢫفالشرɠات. تكرارالب

 .نࢫȊشدةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫاݍݵارجيةو دمعتɺʇذاࢫللمعرفةࢫالۘܣࢫتوجدࢫداخلࢫالمؤسسةࢫو ا

  

                                                             
1 Alavi, M. and Leidner, D. E., 2001. ‘Review: Knowledge Management and Knowledge Management Systems: Conceptual 

Foundations and Research Issues’, MIS Quarterly, Vol. 25, No. 1, pp. 107-36 
2 Daft, R. L., & Marcic, D. (2006). Understanding management. Cengage Learning. p 333. 
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  المعرفةࡧإقتصاد: المبحثࡧالثاɲي

ࢫ ࢫالȘسميات ࢫࢫقتصادל ب؈ناختلفت ࢫࢫإقتصادالرقܣ، ࢫالɢلࢫʇعفࢫࢫنفنتט  إقتصادالمعلومات، لكن

ࢫ ࢫࢫإقتصادعن ࢫۂࢫإقتصادواحد ࢫفيھ ࢫوتɢون ࢫالمعرفة ࢫعليھتحكمھ ࢫȖغلب ࢫالمسيطرࢫنحوࢫכفضل، ʏ 

  . فكرةࢫالبقاءࢫللأسرعࢫوɸذاࢫɠلھࢫلتتحققࢫفيھࢫرفاɸيةࢫالمجتمعࢫوȋالأخصࢫالفرد

  :المعرفةࡧإقتصادماɸيةࡧ .1

ڲʄࢫالمعرفةࢫإيةࢫتطرقتࢫإقتصاد نماذجࢫɸناكࢫعدةࢫ: المدارسࢫالۘܣࢫتطرقتࢫلإقتصادࢫالمعرفة 1.1

 :المضافةࢫالۘܣࢫتجلّڈاࢫالمعرفةࢫومنࢫأɸمɺاوالقيمةࢫ

 כخرى  العوامل أɸمية عن خلالɺا من كشف والۘܣ  1(Solow,1957) سولوروȋرتࡧنموذجࡧ 1.1.1

 والتقدم والمعرفة التعليم وʈمثل. والعمل المال رأس عوامل غ؈ف לنتاج زʈادة ࢭʏ )المتبقية(

ʏخلال من إحصائيًا توصل وقد .مٔڈا כكف اݍݨزء العلمية وכبحاث )التقۚܣ( التكنولوڊ 

منࢫ الففة ࢭʏ כمرɢʈي قتصادל عڴʄ أجراɸا الۘܣ )الزراڤʏ לنتاج ياتإقتصاد عن( دراستھ

 العوامل أن إڲʄ توصل كما تضاعفت، الساعة ࢭʏ الفرد إنتاجية أن إڲʄࢫم1949-1909

 .לنتاج زʈادة ࢭʏ جدًا كب؈ف دور  لɺا المتبقية

ࡧ 1.1.2 ࢫعڴʄࢫ 2(Romer,1986) رومرࡧنموذج ࢫواعتمد ࢫاݍݰديث، ʏࢫالنموࢫالداخڴ ࢫنماذج ʇعتفࢫأول

وتم؈قࢫ جلࢫتفاديࢫتأث؈فࢫقانونࢫتناقصࢫالغلة،أمنࢫࢫيقتصادלمجموعةࢫمنࢫأدواتࢫالتحليلࢫ

 :نموذجھࢫبفرضʋت؈نࢫوɸما

  .ࢭʏࢫالرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫسȘثمار ט المعارفࢫتكȘسبࢫمنࢫخلالࢫࢫأيالتعليمࢫبالتمرʈنࢫ -

ࢫכخ؈فࢫ - ʏࢫࢭ ࢫوتوصل ࢫ ࢫجماعية ࢫȖعتفࢫكسلعة ࢫالتكنولوجية تفس؈فࢫمعدلاتࢫࢫإڲʄالمعرفة

ࢫالتكنولوجيا ࢫالمعارف ࢫتكȘسب ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫࢫوالۘܣࢫالنمو ࢫالدولࢫࢫأسرعتنمو من

ࢫو خכ  ࢫرى ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫالفضل ࢫɠل ࢫبالمعرفةࢫاࢫإقتصادرومرࢫلھ ࢫلاɸتمامھ ࢫوذلك لمعرفة

 . التعليمو 

عتفࢫأنࢫأنموذجࢫو للࢭʏࢫتحليلھࢫ 3بإدخالࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫ(Lucas,1988) لوɠاسࡧنموذج 1.1.3

ࢭʏࢫدرجةࢫࢫاختلافأنࢫسȎبࢫوجودࢫࢫحيثصة،ࢫقלنتاجيةࢫاݍݰديةࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫمتنا

المدةࢫالزمنيةࢫالمܦݵرةࢫللتɢوʈنࢫالفقرࢫب؈نࢫمختلفࢫالدولࢫࢭʏࢫכساسࢫإڲʄࢫاختلافࢫالغۚܢࢫو 
                                                             
1 Begg, D. K., Fischer, S., Dornbusch, R., Bernier, B., & Bernier, B. (2002).Exercices et problèmes corrigés de macroéconomie. 

Dunod, p 297 
2 Barro, R., & Sala-I-Martin, X. (1996). La croissance économique, traduction française.P.164. 
3 Lucas, R. E. (1988). On the mechanics of economic development. Journal of monetary economics, 22(1), 3-42. 
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لكࢫلأٰڈاࢫأعطتࢫכɸميةࢫذتنموʈةࢫجيدةࢫو مالࢫتمتازࢫبمعدلاتࢫالتعليم،ࢫفنجدࢫأنࢫدولࢫالشو 

ࢫو  ࢫاݍݨنالكب؈فة ࢫدول ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫللتɢوʈن ʏاࢭɢࢫال ࢫتنموʈةࢫالوقت ࢫتمتازࢫبمعدلات وب

ɸكذاࢫفإنࢫالسياسةࢫالۘܣࢫلɺاࢫɢوʈن،ࢫو ذلكࢫلعدمࢫاɸتمامɺاࢫأوࢫاɸتمامࢫأفرادɸاࢫبالتضعيفةࢫو 

سوفࢫيɢونࢫلɺاࢫ) تفضيلࢫتراكمࢫالمعارف(القدرةࢫعڴʄࢫالرفعࢫمنࢫوقتࢫالتɢوʈنࢫȊشɢلࢫدائمࢫ

 .1يقتصادأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالنموࢫל

ࡧ  1.1.4 ࡧرومر ࢫمنࢫو  2 (Romer,1990)نموذج ࢫوʈنطلق ࢫواقعية، ࢫכك؆ف ࢫالنمو ࢫنماذج ࢫمن Ȗعتف

ࢫالمعرفة ࢫتفس؈فࢫعمليةࢫتراكم ࢫتقديم ࢫعنࢫو ࢫمحاولة ࢫتدفعࢫبالبحث ࢫالۘܣ ʏࢫالتكنولوڊ التطور

ࢫبيع ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫ الرʈح ࢫوتوصل ࢫטخفاع ࢫۂʏࢫࢫأن إڲʄبراءات ࢫالتقنية ࢫالمعرفة تراكم

الذيࢫيخصصࢫɲسبࢫكب؈فةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫللبحثࢫࢫقتصادنࢫלإيࢫو قتصادمحركࢫالنموࢫל

 .  3يحققࢫنموࢫمرتفعࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

تأث؈فاࢫواܷݳࢫوذلكࢫالمعرفةࢫيتأثرࢫبࢫقتصادל أن"  5 (Neef, 1998)وࢫɠ (Soete, 1996) 4لࢫمنࢫيرى 

العملࢫࢫتنظيم وطرʈقࢫنوعيةࢫاليدࢫالعاملةࢫوݯݨمɺاجتماعيةࢫࢭʏࢫל ɺيɢليةࢫࢫوالتغ؈فاتࢫمنࢫخلالࢫال

ࢫالمطبقةو ࢫالتكنولوجية ࢫوالسياسة ࢫࢫלنتاج ࢫࢫاݍݰياةࢫنوعيةتؤثرࢫࢭʏࢫكما ࢫࢫإقتصادلأن ʇعتمدࢫالمعرفة

ࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏטبتɢاراتࢫو أيࢫ. معࢫالعملࢫورأسࢫالمالࢫنتاجל  كمحددࢫمحوريࢫࢭʏالمعرفةࢫعڴʄࢫ

النموࢫࢫإڲȋʄالتاڲʏࢫو ࢫةלنتاجيتحس؈نࢫࢫإڲʄ انيؤديࢫلأٰڈما ةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةɸوࢫالمعۚܢࢫاݍݰقيقيࢫللمعرف

ࢭʏࢫ  Knowledge workersعنࢫطرʈقࢫعمالࢫالمعرفةࢫࢫتلقائياࢫقتصادو٭ڈذاࢫيتحسنࢫל. 6"يقتصادל

ࢫوغ؈فࢫقابلةࢫالمؤسسات ࢫغ؈فࢫتنافسية ࢫكسلعة ࢫالمعرفة ࢫȖعامل ࢫحيث ࢫالمقايدة ࢫبالعوائد ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ،

ࢫجزئيا ࢫ7للاسȘبعاد ࢫظɺرࢫمصطݏݳ ࢫوقد ࢫࢫإقتصاد، ʏࢫࢭ ࢫمرة ࢫلأول ࢫبيفࢫدراكرࢫࢫ1968المعرفة ࢫيد ʄعڴ

                                                             
1 Mankiw, G. N., & Taylor, M. P. (2010). Principes de l'économie. De Boeck Supérieur.P 264. 
2  Romer, P. M. (1986). Increasing returns and long-run growth. The journal of political economy, 1002-1037. 

الطبعةࢫࢫ،،ࢫترجمةࢫعڴʏࢫابوࢫعمشة،ࢫنظرةࢫجديدةࢫاڲʄࢫالنموࢫלقتصاديࢫوتأثرهࢫبالإبتɢارࢫالتكنولوڊʏ،ࢫمكتبةࢫالعبيɢان)2002(فرʈديكࢫشرر،  3

  .55כوڲʄ،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫࢫصࢫ
4 Soete, L. (1996). Globalisation, employment and the knowledge-based economy. Employment and Growth in the 

Knowledge-Based Economy, Paris: OECD, 383-7. 
5 Neef, D., Siesfeld, G. A., & Cefola, J. (1998). The economic impact of knowledge. Routledge. P112. 
6 Karlsson, C., & Johansson, B. (2004). Towards a dynamic theory for the spatial knowledge economy. Centre of Excellence for 

Studies in Science and Innovation, 20..P.24. 
7Sabau, G. L. (2010). Know, live and let live: Towards a redefinition of the knowledge-based economy—sustainable 

development nexus. Ecological Economics, 69(6), 1193-1201. 
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)draker, 1998( 1انࢫيقصدࢫࢫɠࢫاݍݵلقࢫوࢫقتصادبالإوʄشرࢫالمعرفةࢫحيثࢫالذيࢫيقومࢫعڴɲلاࢫלنتاجࢫو

  .2وإنماࢫسلعةࢫٰڈائيةࢫإنتاجכخ؈فةࢫفقطࢫعاملࢫɸذهࢫȖعتفࢫ

 Ȋعنوان ، 1945Hayek,  (3(فرʈديكࢫɸايكࢫɸوࢫࢫقتصادלدخلࢫالمعرفةࢫكمصطݏݳࢫࢭʏࢫعلمࢫأأولࢫمنࢫ

 عن البحث حاول  وقدࢫKnowledge in Society    The Use of " المجتمع ࢭʏ المعرفة استخدام"

  ماɠلوب فرتز قبل من جاءت المعرفةࢫفقد لدراسة اݍݰقيقية المحاولة أما .سلعةك المعرفة

 )1962, (Machlup 4 ࢫجميعࢫالعملياتࢫيةقتصادحيثࢫقاسࢫالقيمةࢫלʏللمعارفࢫودمجࢫالمعارفࢫࢭ. 

ࢫ ࢫ 2006Khumalo (5 ,(بʋنما ࢫوحدة حيث سلعة، כصل ࢭʏ ۂʏ الۘܣ المعرفة قياسلتوصل  أدرك

 الۘܣ النظرʈات أن وأظɺر المعرفة، قياس حاول  تحديدɸا ومعࢫ(Knowl)" نول "وأسماɸاࢫ للمعرفة

 عڴʄ اعتمدت لأٰڈا خاطئة ɠانت الماعۜܣ القرن  من الȘسعيɴيات أواخر ࢭʏ المعرفة قياس حاولت

  . 6 خاطئة ففاضاتا

ࢫو  ࢫࢫإقتصادعرف ʄࢫعڴ ࢫأالمعرفة ࢫأعدادࢫ قتصادל"نھ ࢫفيھ ࢫوتفوق ࢫالمعرفة ʄعتمدࢫعڴʇࢫ ࢫالذي اݍݨديد

ࢫ ࢫالقطاعات ʏࢫباࢮ ʏࢫࢭ ࢫالعمالة ࢫأعداد ࢫللمعرفة ࢫالمنتجة ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ . 7"כخرى ࢫيةقتصادלالعمالة

ࢫما ࢫ وɸذا ࢫسنة ࢫالمتحدةࢫכمرʈكية ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫࢫ1959جرى ʏࢫࢭ ࢫالعمالة ࢫعدد ࢫزاد القطاعاتࢫعندما

وجودࢫخمسةࢫࢫإڲMachlup( ʄ( وبɠلماࢫالمنتجةࢫللمعرفةࢫعددࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫࢫوذكر 

ࢫ ࢫإقتصادقطاعات ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫوۂʏࢫإقتصادية ࢫ: المعرفة ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ،ࢫטتصالاتالتعليم،

  .وخدماتࢫالمعلوماتالمعلوماتࢫ

ࢫإقتصاد أن إڲPorat(8 ʄ,1977(وʉش؈فࢫاݍݵب؈فࢫכمرɢʈيࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫماركࢫبوريࢫبوراتࢫ

الدورࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫتلعبࢫفيھࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫوتɴتجࢫالمعلوماتࢫࢫقتصادל" :المعرفةࢫɸو

                                                             
1 Drucker, P. (1998). From capitalism to knowledge society. The knowledge economy, 15-34. 

المعرفةࢫࢭʏࢫالوطنࢫࢫتنميةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫوלبتɢارࢫوشروطࢫטنتقالࢫاڲʄࢫإقتصاد:،ࢫלستعدادࢫللمستقبل)2013(محمدࢫابراɸيمࢫمنصور،ࢫ.د  2

  .4،ࢫمركزࢫدراساتࢫالمستقبل،ࢫجامعةࢫأسيوط،ࢫمصر،ࢫص)مصر،دراسةࢫحالة(العرȌيࢫ
3 Hayek, F. A. (1945). The use of knowledge in society. The American economic review, 519-530. 
4 Machlup, F. (1962). The production and distribution of knowledge in the United States (Vol. 278). Princeton university press. 
5 Khumalo, B. (2006). Measuring a Society’s Knowledge Base. 

 – والقانونية לقتصادية للعلوم دمشق جامعة العرȋية،ࢫمجلة البلدان ࢭʏ المعرفة إقتصاد ،ࢫاتجاɸات)2012( الشامات، أبو أɲس محمدࢫ6 

  596כول،ࢫصࢫ العدد - 28 المجلد
المعرفة،ࢫࢫإقتصاد،ࢫȖعزʈزࢫقطاعࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوࢫלتصالاتࢫلمواجɺةࢫتحدياتࢫ)2011(يةࢫوࢫטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسياࢫقتصادالݏݨنةࢫל  7

  .3،ࢫصࢫࢫכممࢫالمتحدة،ࢫنيوʈورك
8 Porat, M. U. (1977). The Information Economy: Sources and Methods for Measuring the Primary Information Sector (Detailed 

Industry Reports). 
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ࢫ ࢫاستخدام ࢫعمليات ࢫفٕڈا ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالتقليدية ࢫالقطاعات ࢫمقابل ʏࢫالدورࢫࢭ ࢫوالطاقة ࢫاݍݵام المواد

  .1"כسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتوليدࢫالناتجࢫمثلࢫالزراعةࢫوالصناعة

ٱڈتمࢫأساساࢫبالمعرفة،ࢫࢫقتصادتخصصࢫفرڤʏࢫمنࢫל" المعرفةࢫأنھࢫإقتصادࢫʇ 2(Forey, 2004)عتفࢫ

ࢫ ࢫظاɸرة ࢫʇعتفه ࢫانھ ࢫتتم؈قࢫبتغ؈فࢫس؈فࢫלإقتصادكما ࢫحديثة ࢫحقتصادية ࢫمن ࢫالنموࢫوتنظيمࢫيات يث

عڴʄࢫأنھࢫوليدࢫتطورࢫالرأسماليةࢫلذاࢫࢫقتصادي؈نࢫɸذاࢫלقتصادʈصفࢫלية،ࢫو قتصادالɴشاطاتࢫל

 . 3ماࢫȊعدࢫالرأسماليةࢫإقتصادسܣࢫأيضاࢫب

ࢫبار  ࢫكيحدد ࢫࢫإقتصاد" 4  (Parken, 2010)ن ࢫالمعرفة ʄࢫو عڴ ࢫتراكم ࢫعملية ࢫوفɺم ࢫدراسة حوافزࢫأنھ

  ."اݍݰصولࢫعڴʄࢫماࢫʇعرفھࢫךخرونכفرادࢫلاكȘشافࢫوȖعلمࢫالمعرفةࢫو 

ࢫو  ࢫȖعرʈف ࢫأنھࢫإقتصادʈمكن ࢫأيضا ࢫ: "المعرفة ࢫטسإقتصادنمط ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫمتطور ࢫواسعࢫي تخدام

ࢫو  ࢫللمعلوماتية ࢫט النطاق ࢫو شبɢات ࢫوלبداع ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫمرتكزࢫبقوة ࢫالتكنولوڊʏࢫنفنت، التطور

 5"טتصالصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتقنياتࢫלعلامࢫوخا

ࢫالتعاو  ࢫمنظمة ࢫو عرفتھ ࢫون ࢫالتنمية ࢫ ࢫم « OECD »כورȋية ࢫنوع ࢫأنھ ʄࢫלعڴ ࢫعڴʄࢫࢫقتصادن القائم

ࢫو  ࢫوالتوزʉع ࢫالمعرفةࢫלنتاج ࢫ ،6استخدام ࢫبأنھ ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫعرف ࢫࢫإقتصادوقد ࢫإنتاجيلعب

   .المɺمࢫلتحقيقࢫالرفاɸيةاستخدامࢫالمعرفةࢫالدورࢫכسا؟ۜܣࢫو و 

ࢫالمتحدةو  ࢫכمم ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫࢫجاء ࢫࢫ2003לنماǿي ࢫوإنتاجɺاࢫࢫالمعرفةࢫإقتصادأن ࢫɲشرࢫالمعرفة ɸو

ࢫالمجتمو  ࢫالɴشاط ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫو ࢫقتصادל ڥʏتوظيفɺا ࢫوالسياسة ࢫالمدɲي اݍݰياةࢫوالمجتمع

ࢫوص ࢫو اݍݵاصة ࢫלɲسانية، ࢫاݍݰالة ࢫذلكولاࢫلفقية ࢫو ࢫʈتطلب ࢫالممكنة ࢫالȎشرʈة ࢫالقدرات التوزʉعࢫبناء

  .7الناݦݳࢫللقدراتࢫالȎشرʈة

  :سماهأعندࢫالتعمقࢫࢭʏࢫالموضوعࢫنجدࢫأنࢫالȘسمياتࢫاختلفتࢫحولࢫالموضوعࢫفɺناكࢫمنࢫ

                                                             
  .3،ࢫصࢫمرجعࢫسابق،ࢫ)2011(،يةࢫوࢫטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسياࢫقتصادالݏݨنةࢫל 1

2 Foray, D. (2004). Economics of knowledge. MIT press. 
،ࢫ1المعرࢭʏ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫوࢫالطباعةࢫعمان،ࢫطبعةࢫࢫ،ࢫالمنݤݮࢫوࢫלقتصاد)2007(عبدࢫالرحمانࢫالɺاشܣ،ࢫفائزةࢫمحمدࢫالعزاوي،ࢫ3

  .24صࢫ
4 Parken, A. (2010). Gender, knowledge dynamics and regional policy.Knowledge Dynamics, Regional Development and 

Public Policy, Denmark: University of Aalborg Press, Published on behalf of the EURODITE project sponsored by the Sixth 

Framework Programme of the European Union (Contract no. 006187). ISBN, 978-87. 
  .25رجع،ࢫصࢫنفسࢫالم،ࢫ)2007(نࢫالɺاشܣࢫوࢫآخرون،ࢫاعبدࢫالرحمࢫ5

6 Schaaper, M. (2004). An Emerging Knowledge-Based Economy in China?: Indicators from OECD Databases (p. 44). Paris: 

OECD. 
  .26رجعࢫ،ࢫصࢫنفسࢫالم،ࢫ)2007(نࢫالɺاشܣࢫوࢫآخرون،ࢫاعبدࢫالرحم 7
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  knowledge Economyالمعرفةࢫࢫإقتصاد -

 knowledge based Economy 1  المبۚܣࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫقتصادל -

  the new economy اݍݨديدࢫقتصادל -

وɸذاࢫلʋسࢫبالآۜܣءࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوة،ࢫمحورʈاࢫلمعرفةࢫدوراࢫلفيھࢫࢫيɢون "  المبۚܣࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫقتصادל

كب؈فࢫࢫȖغي؈ف وحدثࢫ". ي؈نقتصادالعديدࢫمنࢫלࢫإليھوتطرقࢫࢫقتصادלࢫلɺاࢫأɸميةࢫࢭʏالمعرفةࢫف اݍݨديد

ࢫ ʏࢫالتقࢭ ࢫأنتجࢫنياتقدوم ࢫولقد ࢫوטتصالات، ࢫللمعلومات ࢫ تاݍݨديدة ،ࢫتم؈قࢫإقتصادالمعرفة
ً
ࢫفرʈدا

ً
ا

 ايجاȌي بأثر التطور واɲعكسࢫɸذاࢫ. المعرفة،ࢫنقلɺاࢫواكȘسا٭ڈاࢫتخزʈنالكب؈فࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫࢫنخفاضبالا 

ʄࢫࢫعڴ ʏࢫوࢭ ࢫالمعرفة، ࢫمخرجات ࢫלزʈادة ࢫالɴشاط ʏࢫقتصادالتغي؈فࢫࢭ ࢫأɲشطةي ࢫحيث ࢫלبداع من

  .2وטبتɢار

 أصبحتحيثࢫࢫقتصادɸوࢫݯݨمࢫالمساحةࢫالۘܣࢫتحتلɺاࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫɸذاࢫל"اݍݨديدࢫࢫقتصادبʋنماࢫל

ࢫɠانتأ ࢫمما ࢫقبلࢫكفࢫوأك؆فࢫعمقا ࢫمن ࢫכخ؈فࢫ". عليھ ʏࢫࢫإقتصادوࢭ ࢫعلمࢫɸ"المعرفة ࢫمن ࢫالفرع وࢫذلك

دراسةࢫنظمࢫࢫإعدادالذيࢫٱڈتمࢫȊعواملࢫتحقيقࢫالرفاɸيةࢫالعامةࢫمنࢫخلالࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫࢫقتصادל

    3".لتطوʈرɸاࢫوتحديٓڈاࢫاللازمةالمعرفةࢫثمࢫتطبيقࢫלجراءاتࢫࢫوإنتاجتصميمࢫ

  :المعرفةࡧإقتصاد وتطور ࡧɲشأة  1.2

المعلومةࢫالȎشرʈةࢫمنذࢫخلقࢫاللهࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄࢫأباناࢫآدمࢫعليھࢫالسلامࢫوࢫأخفهࢫعنࢫالܨݨرةࢫبدأتࢫ

لأوامرࢫࢫامتثالھݨنةࢫلعدمࢫࢭʏࢫاݍݨنةࢫوࢫحقيقْڈاࢫإلاࢫأنھࢫنقلࢫإليھࢫمعلومةࢫأخرىࢫسبȎتࢫخروجھࢫمنࢫاݍ

هࢫفقط،ࢫدونࢫغ؈ف عليھࢫفإنࢫالمعرفةࢫأوࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫلʋسࢫإبداعاࢫجديداࢫيخصࢫɸذاࢫالعصرࢫو . الله

مجتمعࢫالمعرفةࢫʇعودࢫجذورهࢫࢫأن،ࢫبلࢫإنࢫالمعرفةࢫقديمةࢫقدمࢫלɲسانࢫكماࢫمنࢫالعصورࢫالسابقة

ࢫלɲسان ࢫبناه ࢫمجتمع ࢫأول ʄࢫإي. إڲ ࢫالله ࢫمنحھ ࢫالذي ࢫبالتɢوʈن ࢫفالإɲسان ࢫملاحظة ʄࢫقادرࢫعڴ " اه

وɸوࢫأيضاࢫمتمكنࢫمنࢫتلقيࢫ" כفɢارࢫوالنظرʈاتࢫوأساليبࢫالعمل" ɸوࢫمفطورࢫعڴʄࢫتɢوʈنو " اݍݰقائق

ࢫا ࢫواستخلاص ࢫواستخدامɺا ࢫوכفɢارࢫوכساليب ࢫو " ݍݰقائق ࢫوالقرارات العملࢫو " التوجɺاتالنتائج

ࢫو  ࢫمعارف، ʏࢫۂ ࢫذلك ࢫوɠل ࢫمٔڈا، ࢫوטستفادة ࢫتنفيذɸا ʄࢫتراكمتعڴ ࢫمدىࢫࢫقد ʄࢫعڴ ࢫלɲسان معارف

ࢫو  ࢫاݍالعصور ࢫو تنقلت ࢫسابقاٮڈا، ࢫعن ࢫمعلوماٮڈا ࢫالعصورࢫݰضارات ࢫجاءت ࢫحۘܢ ࢫالمزʈد ࢫإلٕڈا أضافت

                                                             
  .ۂʏࢫالۘܣࢫاقفحتࢫالȘسميةࢫلأولࢫمرة) OCDE(بأنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫࢫלشارةيجبࢫࢫ 1

2  Foray, D., & Lundvall, B. (1998). The knowledge-based economy: from the economics of knowledge to the learning 

economy. The economic impact of knowledge, 115-121. 
ࢫ.دࢫ 3 ࢫرحماɲي، ࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫجامعةࢫ)2005(مو؟ۜܢ ࢫɠلية ࢫالمعرفة، ࢫإقتصاد ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫالمعرفة، ࢫلمنتوج ࢫنحوࢫتوظيفࢫاɲساɲي ،

  .6كرة،ࢫاݍݨزائر،صȊس
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بلࢫࢭʏࢫࢫࢭʏࢫتطوʈرɸاࢫنوعا،ࢫأو قدمࢫقفزةࢫمعرفيةࢫكب؈فةࢫࢫلʋسࢫفقطࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالمعارفࢫكمّاࢫاݍݰديثةࢫلت

ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫالتقنيطرق ࢫخلال ࢫمن ࢫȊسɺولة،ࢫ، ࢫمعɺا ࢫوالتعامل ࢫبتخزʈٔڈا ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالرقمية ات

  ɲ .1شرɸاࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫȊسرعةࢫوفعاليةوتȘيحࢫنقلɺاࢫو 

ࢫךونةࢫ ʏرࢫࢭɺࢫظ ࢫفقد ࢫعدة ࢫفروع ʏࢫࢭ ࢫدقيقة ࢫتخصصات ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالنوع ࢫɸذا إن

ࢫל ࢫالعلوم ࢫفروع ࢫمن ࢫجديد ࢫفرع ࢫɸوࢫقتصادכخ؈فة ࢫمفɺو ࢫإقتصادية ʄࢫعڴ ࢫيبۚܢ ࢫالذي مࢫالمعرفة،

  . تقدمࢫالمجتمعو ࢫقتصادالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫتطورࢫלرأسࢫجديدࢫأك؆فࢫعمقاࢫلدورࢫالمعرفةࢫو 

ࢫالمعرف ࢫمفɺوم ࢫتأث؈فɸاإن ࢫمدى ࢫɸو ࢫاݍݨديد ࢫأن ࢫإلا ࢫبالطبع، ࢫبالأمرࢫاݍݨديد ࢫلʋس ࢫࢫة ʄاݍݰياةࢫعڴ

التكنولوجية،ࢫفقدࢫذلكࢫبفضلࢫال؆فوةࢫالعلميةࢫو عڴʄࢫطرʈقةࢫحياةࢫלɲسانࢫعموما،ࢫو و ࢫטجتماعية

ࢫالعش ࢫالقرن ࢫو شɺد ࢫالȎشرʈة ࢫحياة ʏغ؈فࢫࢭȖࢫ ࢫأعظم ࢫارʈن ࢫالزراعةࢫɸو ࢫظɺور ࢫȊعد ࢫالثالث لتحول

  .الصناعةو 

  يقتصادלمراحلࡧالتطورࡧࡧ: I.2 الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قتصادالإبالاعتماد على نشأة وتطور  من اعداد الطالبة :المصدر

ʄࢫاڲ ࢫالمال ࢫورأس ࢫכرض ࢫمصدره ʏࢫأوࢫصناڤ ʏࢫزراڤ ࢫإنتاج ࢫسواء ࢫלنتاج ࢫنظام ࢫمن ʏڏʈࢫالتار ࢫالتحول

منࢫأك؆فࢫتأثرࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫففةࢫجديدةࢫمنࢫتطورࢫفٕڈاࢫלنتاجࢫبواسطةࢫלبتɢارࢫوالمعرفةࢫالمتجددةࢫالۘܣࢫ

ࢫو  ࢫالمادية ࢫأي ࢫכخرى ࢫالعوامل ࢫورفعࢫࢫالطبيعيةب؈ن ࢫלنتاجية ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫمضافة ࢫقيم ݍݵلق

  2يقتصادالنموࢫל

                                                             
الملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫاقتصادࢫࢫ.الواقعࢫوךفاقࢫ.البɴيةࢫالتحتيةࢫلاقتصادࢫالمعارفࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫ).2005. (كمالࢫمنصوريࢫ.عʋؠۜܢࢫخليفي  1

  .212صࢫ .جامعةࢫȊسكرةࢫ.ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ.المعرفة
2 Houghton, J., & Sheehan, P. (2000). A primer on the knowledge economy.p 5. 

  الزراعة إقتصاد

الصناعة إقتصاد  

 إقتصاد
 المعرفة
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  خصائصࡧعصرࡧالمعلوماتࡧوالعصورࡧالۘܣࡧسبقتھ:  I.1اݍݨدولࡧ

  المعلومات  الصناعة  الزراعة  العصر

  إڲʄࢫاليومࢫࢫ1957  1957 – 1800  1800ماࢫقبلࢫ  الففةࢫالزمنيةࢫ

  العاملونࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫ  عمالࢫمصاɲعࢫ  فلاح؈نࢫ  طبيعةࢫالعمالࢫ

  أفرادࢫ/ أفرادࢫ  آلةࢫ/ أفرادࢫࢫ  أرضࢫ/ أفرادࢫ  الشراكةࢫ

 40الثقافة للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن، ص ، علم المعلومات ، دار ) 1998(عماد عبد الوهاب صباغ ، :المصدر

  

  وسوفࢫنتطرفࢫإڲʄࢫتلكࢫالمرحلࢫالثلاثةࢫوࢫدراسْڈاࢫبالتفصيلࢫلأɸمࢫماࢫاحتواهࢫɠلࢫتحولࢫعڴʄࢫحداࢫ

ࢫࢫالرئʋؠۜܣ المورد ماɸ  والعملࢫכرض الزراڤʏ قتصادל ففي ةࢫطبيع صناڤʏال قتصادל ࢭʏ لل؆فوة،

ࢫواݍݰديد ࢫوالبفول ࢫالفحم ࢫمثل ࢫ...والموارد ࢫࢫالرئʋؠۜܣ رداالمو  مɸوالعمل ࢫلل؆فوة، ʄࢫإڲ ࢫإقتصادلنصل

  .1الرئʋؠۜܣ المورد ۂʏ المعرفةجديدࢫ

 :"الطبيعةࡧإقتصاد" صرࡧالزراڤʏࡧأوࡧالع 1.2.1

ࢫتلقاǿيࢫࢫمنذ ࢫȊشɢل ࢫومواردɸا ࢫالطبيعة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫɠان ࢫتلقاǿي ࢫوȌشɢل ࢫכرض ʄࢫعڴ ࢫלɲسان نزول

ʏࢫامتدادࢫطبيڥʏةࢫتحولاࢫبلࢫۂʈذهࢫالزاوɸࢫمنࢫʏستࢫمرحلةࢫالمجتمعࢫالزراڤʋذلكࢫفلȋو.  

ࢫל ࢫبالمفɺوم ࢫيȘشɢل ࢫلم ࢫالزمن ࢫمن ࢫطوʈلة ࢫقرون ࢫقدࢫقتصادفخلال ࢫالذي ࢫالȎشري ࢫالتكتل ࢫذلك ي

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫيحمل ࢫʇعتفࢫمجتمعا ࢫقليلاࢫو ࢫيإقتصادطياتھࢫبذورࢫنموذج ࢫɠان ࢫالسɢان ࢫفعدد ࢫمبع؆فامتɢامل

  .لاࢫيتجاوزࢫحدودࢫטكتفاءࢫالفردييࢫɠانࢫمعدوماࢫو قتصادوالɴشاطࢫל

ࢫتحتاجࢫو  ࢫلتوف؈فࢫما ࢫكأساس ࢫالزراعة ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫمنظمة ࢫȊشرʈة ࢫتكتلات ࢫظɺرت ࢫالوقت مع

ࢫ ࢫدورة ࢫخلال ࢫمن ࢫاليومية ࢫاݍݰاجيات ࢫمن ࢫضرورʈاٮڈا ࢫلʋسد ࢫإليھ ࢫمنظمةࢫإقتصادɲشاط ʏࢫزراڤ ي

ࢭʏࢫظلࢫࢫכول باعتبارࢫتلكࢫالمرحلةࢫالثورةࢫالزراعيةࢫالۘܣࢫأنجبتࢫمجتمعɺاࢫالزراڤʏࢫبوصفھࢫالتحولࢫ

   2. الطبيعةࢫإقتصاد

ࢫو  ࢫمجتمعات ࢫوقامت ࢫالزراعية، ࢫالمحاصيل ࢫتجارة ࢫازدɸرت ࢫو כ قد ࢫعمال ࢫالمدنࢫخدمات ʏࢫࢭ بدائية

  : ɠ3انࢫمنࢫسماتࢫذلكࢫالعصرࢫومناطقࢫالتجمعࢫو 

 .قتصادللإࢫإسفاتيجيةالتجارةࢫۂʏࢫعناصرࢫحيوʈةࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫوالمخزونࢫو  -
                                                             
1 Florida, R. (1996). Regional creative destruction: production organization, globalization, and the economic transformation of 

the Midwest. Economic geography, 314-334. 
،ࢫإدارةࢫالمعرفةࢫلبناءࢫوࢫتطوʈرࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫبالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫ،ࢫاطروحةࢫلنيلࢫالدكتوراهࢫمنࢫجامعةࢫتلمسان،ࢫ)2012(علةࢫمرادࢫ،ࢫ 2

  .163اݍݨزائر،ࢫصࢫ
طروحةࢫأ،ࢫطارࢫودراسةࢫمقارنةࢫࢭʏࢫبلدانࢫعرȋيةࢫمختارةࢫإ،ࢫלقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫ) ɸ)2009دىࢫزوʈرࢫمخلفࢫحس؈نࢫالدعܣ،ࢫࢫ 3

  .33لنيلࢫالدكتوراهࢫمنࢫجامعةࢫالɢوفة،ࢫالعراق،ص
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ࢫغ؈فࢫ - ࢫطبيعية ࢫلعوامل ࢫعرضة ࢫלنتاج ࢫيجعل ࢫمما ࢫضعيفة ࢫبالبʋئة ࢫלɲسان ࢫتحكم ɲسبة

 .مضمونة

 .المواسمبزمنࢫלنتاجࢫأيࢫכشɺرࢫوכيامࢫو ࢫɲسبةࢫالقياسࢫمرتبطة -

ࢫ - ࢫالعاملةالمحرك ࢫɸوࢫاليد ࢫللإنتاج ࢫوقدכسا؟ۜܣ ࢫوشɺدࢫاسࢫ، ࢫالسن؈ن ࢫالعصرࢫلآلاف تمرࢫɸذا

ࢫو  ࢫمتتطوراتࢫتقنية ࢫو علمية ࢫظɺورࢫךلة ʄࢫإڲ ࢫلاحقا ࢫأدت عصرࢫࢫوɸو ࢫȋزوغࢫعصرࢫجديدعددة

 .  الصناعة

  :"ךلةࡧإقتصاد" العصرࡧالصناڤʏࡧأوࡧ 1.2.2

تصفࢫالقرنࢫالثامنࢫعشرࢫࢭʏࢫأورȋاࢫوتزامنࢫمعࢫٰڈضةࢫثقافةࢫوقوميةࢫواسعةࢫبدأࢫɸذاࢫالعصرࢫࢭʏࢫمن

ࢫ ࢫونظرا ࢫوالنطاق ࢫاטخفاعات ࢫو טكȘشافات ࢫالܸݵمة ࢫالمصاɲع ࢫانȎثقࢫعٔڈا ࢫالصناعيةࢫلۘܣ المنتجات

الثقيلةࢫالۘܣࢫاستحمتࢫࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتࢫاݍݰياةࢫالمدنيةࢫوࢫاݍݰرȋيةࢫوࢫغ؈فɸا،ࢫمماࢫأحدثࢫȖغي؈فࢫجذرʈاࢫ

  . ɲ1شوءࢫفئاتࢫاجتماعيةࢫجديدةࢫغ؈فࢫفئاتࢫالمزارع؈نࢫوࢫالتجارلࢫלنتاجࢫوعلاقاتھࢫو ࢭʏࢫوسائ

صرࢫعڴʄࢫمدىࢫيقاربࢫقرن؈نࢫونصفࢫࢫوقدࢫتم؈قࢫࢫبالتطورࢫالمستمرࢫوالمȘسارعࢫࢭʏࢫاࢫالعقدࢫامتدࢫɸذو 

  : 2التقنيات،ࢫحيثࢫتɢونتࢫخلالھࢫاݍݵصائصࢫךتيةࢫالعلومࢫو 

- Ȗيةࢫכساسيةࢫللإɴشوءࢫالتكتلاتࢫالصناعيو ࢫقتصادعديلࢫالبɲةࢫالمتطورةࢫالۘܣࢫتحتكرࢫالمعرفةࢫ

 .عسكرʈاياࢫوسياسياࢫو إقتصادوالتقنياتࢫࢫواݍݵفةࢫالصناعيةࢫاݍݰديثةࢫوȖسلطɺاࢫ

ࢫأ - ࢫالدول ʄࢫعڴ ࢫو ɠان ࢫواݍݵفة ࢫالمعرفة ࢫتملك ࢫالۘܣ ࢫالعناصر وࢫالمجموعات ࢫتؤمن ࢫأن ࢫالتقنيات

ࢫو  ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫللمنافسة ࢫכوليةכساسية ࢫالمواد ࢫتوفر ʏࢫالعاملةࢫࢫۂ ࢫواليد ࢫمنافسة بأسعار

 .כسواقࢫالوف؈فةالرخيصةࢫو

- ʄࢫالصراعࢫعڴʄالمستعمراتࢫلتأم؈نࢫالموادࢫכوليةࢫوالعمالةࢫࢫإنࢫالتنافسࢫب؈نࢫالدولࢫالصناعيةࢫإڲ

نافسࢫاحتɢارࢫأسرارࢫ،ࢫكماࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫأشɢالࢫالتطاحنت؈نࢫعالميت؈نوכسواقࢫأدىࢫإڲʄࢫحرȋ؈نࢫ

 . بقاءࢫالدولࢫالمستعمرةࢫࢭʏࢫالعصرࢫالزراڤʏإاݍݰرصࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫو 

ࢫا - ʏࢫو ࢭ ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫمن ࢫ ࢫالثاɲي ࢫالكفى لنصف ࢫالتطورات ࢫࢫمع ࢫכسواق اݍݰواجزࢫتخطت

ࢫو  ࢫכܧݵاص ࢫانتقال ࢫوسɺل ࢫכوليةࢫالدولية ࢫالمواد ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫعوائق ࢫأي ࢫدون ࢫمن البضاǿع

                                                             
1 Cohen, S. S., & Zysman, J. (1987). Why manufacturing matters: The myth of the post-industrial economy. California 

Management Review, 29(3), 9-26. 
  .36،صࢫمرجعࢫسابق،ࢫ)ɸ)2009دىࢫزوʈرࢫمخلفࢫحس؈نࢫالدعܣ،ࢫࢫ 2
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ࢫالصناعاتࢫ ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫʇعزز ࢫمما ࢫכوسع ࢫלقليم ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫالرخيصة ࢫالعاملة واليد

 .ومقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجية

ࢫטزدɸارࢫל - ࢫقتصادإن ࢫالكفى ࢫالصناعية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫارتفي ʄࢫإڲ ࢫاݍݰياةࢫأدى ࢫمستوى ʏࢫࢭ اع

،ࢫمماࢫاضطرࢫɠلࢫɸذهࢫالدولࢫإڲʄࢫنقلࢫجزءࢫمنࢫصناعْڈاࢫونوعيْڈاࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫارتفاعࢫɠلفةࢫלنتاج

ࢫأقل،ࢫ ࢫɠلفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمجاورة ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫالعاملة ࢫأوࢫاليد ࢫכولية ࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ خاصة

ࢫ ࢫبالصناعات ࢫبلداٰڈا ࢫاحتفظت ࢫالعلومبʋنما ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫوࢫالۘܣ כسرارࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة

 .المتطورة

ࢫ ࢫبدأ ࢫالففة ࢫɸذه ʏࢫو ࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫوالتكنولوجيات ࢫالعلوم ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫعصرࢫجديد تطبيقاٮڈاࢫظɺور

،ࢫمماࢫسɺلࢫالوصولࢫإڲʄࢫࢫالمعلوماتيةالميادينࢫوخاصةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫטتصالاتࢫو المتعددةࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

الذيࢫمنࢫالمعرفةࢫوالتفاعلࢫالمباشرࢫوالفوريࢫب؈نࢫالشعوب،ࢫوقدࢫسܣࢫɸذاࢫالعصرࢫȊعصرࢫالمعرفةࢫو 

  .أɸمࢫأɸدافھࢫبناءࢫمجتمعࢫالمعرفة

  :"المعرفةࡧإقتصاد" عصرࡧالمعرفةࡧأوࡧ 1.2.3

ࢫبا ࢫأخذ ࢫالذي ࢫالمعلوماȖي ࢫטنفجار ࢫتطبيقاتھࢫحصل ࢫوظɺور ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫمع لاȖساع

ࢫالمختلفة ࢫشبكة ʏࢫࢭ ࢫو ࢫטنفنت، ࢫالمعلومات ࢫلصاوثورة ࢫלنتاج ࢫمفɺوم ࢫالمعرࢭʏࢫȖغ؈ف ࢫלنتاج ݍݳ

ࢫوزʈادةࢫ ࢫالتقليدية ࢫالصناعات ࢫوتطوʈر ࢫوالمعارف ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫوسɺولة ʏالتكنولوڊ

ࢫوتحديثࢫࢫ1إنتاجياٮڈا،ࢫفɺوࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫالصناعاتࢫלبداعيةࢫفعالياٮڈاࢫو 

  . تطبيقاٮڈاࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫاݍݰياةالعلومࢫوכبحاثࢫو 

ثورةࢫو مرحلةࢫجديدةࢫࢫالذيࢫحدثࢫࢭʏࢫالعالمࢫتولدتࢫمنھيࢫالتقۚܣࢫالكب؈فࢫقتصادɠلࢫɸذاࢫالتطورࢫל

  .جديدةࢫȖسܢࢫبثورةࢫالتكنولوجياتࢫالمتقدمةࢫوࢫלلكفونيات

ࢫالعصرࢫ ࢫɸذا ࢫأعطت ࢫالمفاɸيم ʏࢫࢭ ࢫجذرʈة ࢫȖغ؈فات ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫذلك ࢫمنࢫɠل ࢫمجموعة الناءۜܡ

  :2اݍݵصائصࢫاݍݨديدة

 .قتصادالرأسمالࢫכولࢫࢭʏࢫלأصبحࢫלɲسانࢫوقدرتھࢫالعقليةࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫو  -

 .تحولࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫقوةࢫمنتجةالعلومࢫࢭʏࢫمنظوماتࢫלنتاجࢫو ࢫندماجا  -

                                                             
1  Hartley, J. (2009). From the consciousness industry to the creative industries: consumer-created content, social network 

markets, & the growth of knowledge.Media Industries: History, Theory & Method, 231-244. 
  .36سابق،ص،ࢫمرجعࢫ) ɸ)2005دىࢫزوʈرࢫمخلفࢫحس؈نࢫالدعܣ،ࢫࢫ 2
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ࢫم - ࢫب؈ن ࢫالفاصلة ࢫالمسافة ࢫو تقلص ࢫטخفاع ࢫɠيلاد ࢫح؈ن ࢫففي ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ انࢫتطبيقھ

للناسࢫيحتاجࢫإڲʄࢫسن؈نࢫطوʈلةࢫࢫاݍݰياةتجسيدɸاࢫعڴʄࢫواقعࢫظɺورࢫטخفاعاتࢫو ࢫالفارقࢫب؈ن

 .منࢫالزمن،ࢫأصبحࢫالفارقࢫࢭʏࢫظلࢫالثورةࢫالمعرفيةࢫلاࢫيتعدىࢫȊعضࢫالسنوات

ࢫ - ࢫو طغيان ࢫوسائل ʄࢫعڴ ࢫכوتوماتيɢي ࢫɠانتࢫالطاȊع ࢫالزراعة، ࢫمرحلة ࢫفخلال ࢫלنتاج دورات

ࢫلاࢫت ࢫלنتاج ࢫوسائل ࢫכدوات ࢫȊعض ࢫحدود ࢫو تعدى ࢫتحالȎسيطة ࢫالصناعة ࢫتلكࢫȋظɺور ولت

ࢫو  ࢫܷݵمة ࢫآلات ʄࢫإڲ ࢫالثور כدوات ࢫو لكن ࢫךلات، ࢫتلك ࢫطورت ࢫالمعرفية ࢫيدڤʄࢫة ࢫما أدخلت

ضمنࢫنظامࢫالȘشغيلࢫللآلة،ࢫفأصبحࢫنظامࢫȖشغيلɺاࢫأوتوماتيكياࢫدونࢫࢫةلكفونيלبالعقولࢫ

 .اݍݰاجةࢫعڴʄࢫكث؈فࢫمنࢫاليدࢫالعاملة

ࢫכوليةالۘܣࢫسادتࢫالعصرࢫالصناڤʏࢫمثلࢫتوفرࢫالموادࢫࢫيࢫالقاسيةقتصادȖغ؈فتࢫشروطࢫالتطوʈرࢫל

ࢫو  ࢫالكب؈فة ࢫالمحلية ࢫأوࢫכسواق ࢫالمطلوب ࢫفأصبح ࢫالرخيصة، ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫالرأسمالࢫكثافة تنمية

عالميةࢫࢫبمنتجاتࢫوخدماتࢫمنافسةࢫלقليميةࢫوࢫالכسواقࢫالمحليةࢫوࢫحفاقواالȎشريࢫالمتخصصࢫ

     1. טسȘثماراتࢫכجنȎيةاستقطابࢫوȋناءࢫبɴيةࢫتحتيةࢫماليةࢫحديثةࢫو 

  يقتصادملامحࡧالتطورࡧל: I.2اݍݨدولࡧ

  القطاعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  المؤشراتࡧ

  المعرفة/ المعلوماتࡧ  الصناعة  الزراعة

  اݍݰاسب  ךلة  المحراث  التقنيةࢫالمسيطرةࢫ

  الɺندسةࢫاݍݰيوʈة  الɺندسةࢫالميɢانيكية  الɺندسةࢫالمدنية  العلمࢫ

  النموࢫالܨݵظۜܣ  الماديةال؆فوةࢫ  البقاء  الɺدفࢫ

  معلومات  بضاǿع  طعام  المخرجࢫ

  المعرفة  رأسࢫالمال  כرض   לسفاتيجيةالمصادرࢫ

  الشبɢات  المؤسسة  العائلة  شɢلࢫالمنظمةࢫ

  العقل  البفول  اݍݰيوانات  مصدرࢫالطاقةࢫ

  رجلࢫأعمال  عامل  مزارع  العمل

  )خاصࢫبمسْڈلكࢫȊعينھ(فرديࢫ  جماɸ؈في   ذاȖي  طبيعةࢫלنتاجࢫ

  .11، إعداد القوى العاملة Đتمع المعلومات ، ص  )2004(، عصام أحمد فريحات :المصدر
  
  
  

    

                                                             
  .320 – 300،ࢫࢫטسȘثمارࢫبالنظمࢫטلكفونيةࢫوࢫלقتصادࢫالرقܣࢫ،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫטسكندرʈةࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫصࢫ) 2004(فرʈدࢫالنجار،ࢫ 1
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   :المعرفةࡧإقتصادخصائصࡧࡧ 1.3

ࢫ ࢫصعود ࢫترافق ࢫالمعࢫإقتصادلقد ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتطور ࢫمع ࢫو رفة ࢫأعطىࢫاݍݰديثةࢫالتكنولوجياالعلوم ࢫمما ،

،ࢫجعلتࢫالمعرفةࢫالعاملࢫعنࢫɠونھࢫʇعتمدࢫفقطࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫرفةࢫخصائصࢫإضافيةالمعࢫقتصادلإ

  . 1ھتأث؈فاࢫࢭʏࢫتɢوʈنכك؆فࢫأɸميةࢫو 

  : 2الۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏࢫالمعرفةࢫبالعديدࢫمنࢫاݍݵصائصࢫو ࢫإقتصادȘʈسمࢫو 

טبتɢارࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتوليدࢫالمعارفࢫالمفيدةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعلܣࢫوלبداعࢫو -

 .المجالات

ࢫعڴ - ࢫواالعمل ࢫالتعليم ࢫخلال ࢫمن ࢫɲشرࢫالمعارف ʄࢫو ࢫبنالتدرʈب ࢫأجل ࢫمن ࢫלɲسانࢫלعلام ء

 .القدراتࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫالعملࢫبفعاليةالذيࢫيتمتعࢫبالمعارفࢫوالمɺاراتࢫو 

ࢫو الف  - ࢫوالمɺارات ࢫالمعارف ࢫاستخدام ࢫضرورة ʄࢫو ك؈قࢫعڴ ࢫأفضل ʄࢫعڴ ࢫبماࢫالقدرات ࢫممكن جھ

 .ʉعززࢫتطورهيدعمࢫعطاءࢫالمجتمعࢫو 

التحولࢫمنࢫלدارةࢫالورقيةࢫوטتصالاتࢫو مبɴيةࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫ -

ࢫל  ʄࢫלإڲ ࢫبدارة ࢫלدارة ࢫأو ࢫوالتخزʈنࢫلكفونية ࢫللȘܦݨيل ࢫجديدة ࢫكآلية ࢫأوراق دون

 . ذلكࢫلȘسɺيلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارنقلࢫالمعلومات،ࢫو טسفجاعࢫو و

ࢫ - ࢫࢫإقتصاديȘسم ࢫࢫإقتصاد بأنھالمعرفة ࢫأك؆فࢫمنھ ࢫالمواردࢫࢫإقتصادوفرة ࢫعكس ʄࢫفعڴ ندرة

 .تنȘشرࢫبالمشاركةلاك،ࢫتزدادࢫالمعرفةࢫبالممارسةࢫو כخرىࢫالۘܣࢫتنفذࢫمنࢫجراءࢫטسْڈ

ࢫاستخدا - ࢫو ʇسمح ࢫأسواق ࢫبخلق ࢫالملائمة ࢫالتقنية ࢫم ࢫ، ࢫاففاضية ࢫحدودࢫمɴشآت ࢫفٕڈا ʄتلڧ

ࢫو  ࢫوالزمان ࢫالۘܣࢫتوفرࢫالكث؈فࢫالمɢان ࢫالتجارةࢫטلكفونية ࢫمٔڈاࢫتخفمثالࢫذلك ࢫالمزايا يضࢫمن

جازࢫالمعاملاتࢫعڴʄࢫمدارࢫالساعةࢫوعڴʄࢫنطاقࢫالعالمࢫرفعࢫالكفاءةࢫوالسرعةࢫࢭʏࢫإنالتɢلفةࢫو 

سفاتيڋʏࢫمعࢫالتحالفࢫל لفك؈قࢫأولاࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫכسواقࢫوالشراكةࢫو نȘيجةࢫلذلكࢫينصبࢫاو 

 .أطرافࢫخارجيةࢫقبلࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمنتجات

ࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالصعوȋة ࢫقوميࢫࢫإقتصادمن ࢫأساس ʄࢫوالضرائبࢫعڴ ࢫوالقيود ࢫالقوان؈ن ࢫتطبيق المعرفة

أٰڈاࢫباتتࢫȖشɢلࢫعنصرࢫלنتاجࢫכسا؟ۜܣ،ࢫأنࢫالمعرفةࢫمتاحةࢫࢭʏࢫأيࢫمɢان،ࢫو ࢫ،ࢫفطالمابحت

 .الوطۚܣࢫقتصاداࢫعالمياࢫٱڈيمنࢫعڴʄࢫלإقتصادفإنࢫذلكࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫ

                                                             
1 Smith, K. H. (2002). What is the'Knowledge Economy'? Knowledge intensity and distributed knowledge bases (Doctoral 

dissertation, United Nations Univeristy, Institute for New Technologies). 
  .54،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2005(كمالࢫمنصوريࢫ،ࢫعʋؠۜܢࢫخليفيࢫ،ࢫࢫ 2
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ࢫال - ࢫالذينࢫʇܦݵرون ࢫأولئك ࢫɸم ࢫالمعرفة ࢫعمال ࢫךلاتإن ࢫأك؆فࢫمن ࢫوعمالࢫࢫرموز ɠالمصمم؈ن

ࢫو  ࢫاعتبارࢫاالبنوك ࢫالباحث؈نࢫيمكن ࢫسلعةࢫعامة ࢫالمال(لمعرفة ࢫورأس إذࢫعندࢫ) خلافاࢫللعمل

ضࢫالوسائلࢫمثلࢫتؤمنࢫȊعاركْڈاࢫمعࢫالمزʈدࢫمنࢫالمشارك؈نࢫو ȖعميمɺاࢫتصبحࢫمشاكȘشافɺاࢫو 

 .العلاماتࢫالتجارʈةࢫحمايةࢫلمنتجࢫالمعرفةبراءاتࢫטخفاعࢫوحقوقࢫالملكيةࢫو 

ࢫبروزࢫتكنولوجي - ࢫכقمارࢫالصناعيةࢫتصالاتטا ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫالفضائية ࢫالشبɢات ࢫنفنتوל ،

مࢫل؈فىࢫعروضɺمࢫمتضمنةࢫمنتجاٮڈمࢫالۘܣࢫنقلتࢫالعميلࢫأينماࢫɠانࢫإڲʄࢫɠلࢫالباǿع؈نࢫࢭʏࢫالعال

 .المقارنةࢫبئڈاࢫȊسɺولةوأسعارɸمࢫو 

اتࢫتحولࢫالمنتجاتࢫمحلࢫالمنافسةࢫمنࢫمنتجاتࢫيقومࢫإنتاجɺاࢫعڴʄࢫالموادࢫاݍݵامࢫإڲʄࢫمنتج -

 .يتعاظمࢫفٕڈاࢫالمɢونࢫالمعرࢭʏࢫالɢامنࢫࢭʏࢫعقولࢫالȎشر

 ) تقليصࢫدورةࢫحياةࢫالمنتج(اݍݵدماتࢫسرعةࢫتقادمࢫالسلعةࢫو  -

ࢫל ࢫقتصاديقول ࢫثيوȋالد ࢫروȋرت ࢫخمسةࢫ" ي ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫللبيع ࢫȖعرض ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالمنتجات إن

ࢫ ࢫسنوات، ࢫعنࢫخمسة ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫوجودɸا ࢫففة ࢫلاࢫتزʈد ࢫأصبحت ࢫسنة، ࢫالمجالاتࢫࢫأماوعشرون ʏࢭ

ࢫتصلࢫ ࢫقد ࢫبحيث ࢫقص؈فة ࢫتɢون ࢫالففة ࢫالطبية،ࢫفإن ࢫوالمستحضرات ࢫالتغي؈فࢫɠالإلكفونيات سرʉعة

 .إڲʄࢫستةࢫأشɺر

 .ȋراءاتࢫטخفاعɸتمامࢫباللاملموسࢫ،ࢫɠالأفɢارࢫوالعلاماتࢫالتجارʈةࢫو ט  -

  التقليدي قتصادالمعرفةࡧبالمقارنةࡧمعࡧלࡧإقتصادخصائصࡧ: I.3اݍݨدولࡧ

  المعرفةࡧإقتصاد  التقليديࡧقتصادל

  טسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالمعرࢭʏ  טسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالمادي

 بدرجة )الملموسات( العضڴʏ اݍݨɺد عل טعتماد

  .التقليدي قتصادל ࢭʏ أساسية

 بدرجة )اللاملموسات( الفكري  اݍݨɺد عڴʄ טعتماد

  المعرࢭʏ قتصادל ࢭʏ أساسية

 - فٕڈا تتحكم منافسة ظل ࢭʏ כسواق استقرار

  .السلطوʈة الب؈فوقراطية - غالبا

 تنافسية ظل ࢭȖ ʏعمل الۘܣ و כسواق ديناميكية

  .مفتوحة

 المحرك ۂMechanisation  ʏ المكننة

  .الصناڤʏ قتصادللإ כسا؟ۜܣ

 כسا؟ۜܣ المحرك ۂDigitization  ʏ الرقمنة

  .المعرࢭʏ قتصادللإ

 للقوى  الɢامل التوظيف إڲʄ التقليدي قتصادל ٱڈدف

  .العمل لأداء مم؈قة مɺارات تحديد دون  العاملة

 للأجور  حقيقية قيمة وضع إڲʄ المعرࢭʏ قتصادל ٱڈدف

 العالية المɺارات ذات العاملة استخدام ࢭʏ التوسع و

  .المستمر والتدرʈب التعليم مع تتفاعل الۘܣ

 بك؆فة موارده بصتن حيث ندرة، إقتصاد أنھ

  .טستخدام

 )المعرفة(موارده تزداد حيث وفرة، إقتصاد أنھ

  טستخدام بك؆فة
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 العوائد تناقص لقانون  الزراڤʏ قتصادל خضوع

 ثبات لقانون  الصناڤʏ قتصادל و ،) التɢاليف تزايد(

  .טستخدام ࢭʏ טستمرار مع )التɢاليف ثبات( العوائد

 تناقص( العوائد تزايد لقانون  المعرࢭʏ قتصادל خضوع

  .טستخدام ࢭʏ טستمرار مع )التɢاليف

 قتصادל ࢭʏ العاملة القوى  و לدارة ب؈ن العلاقات

  .بالاستقرار تȘسم التقليدي

 قتصادל ࢭʏ العاملة القوى  و לدارة ب؈ن العلاقات

ʏسم المعرࢭȘعدم تȊ ،تفي إذ טستقرارɴالتوظيف مبدأ ي 

  .اݍݰياة مدى

 متɢافئة، غ؈ف الدولة و כعمال قطاعات ب؈ن العلاقة

 طبقا أوامرɸا تصدر و سيطرٮڈا الدولة تفرض إذ

  .يةقتصادל توجɺاٮڈا و الدولة لمتطلبات

 قتصادל ࢭʏ الدولة و כعمال قطاعات ب؈ن العلاقة

ʏقائمة المعرࢭ ʄالتعاون  و التحالف عڴ.  

  مɢان أو بزمان مقيدا لʋس  .مɢان و بزمان مقيد

 ضوء في السعودية العربية بالمملكة الثانوية المستقبل مدارس في التربوي التحول متطلبات ،)2004(القرني، الله يعن حسن بن علي: المصدر
 العربية المملكة القرى، أم جامعة التربية، كلية والتخطيط، الإدارة قسم والتخطيط، التربوية الإدارة في دكتوراه رسالة ،المعرفة إقتصاد تحديات

  4 ص السعودية،
  

 المعرفةࡧࡧإقتصادعواملࡧטندماجࡧࡩʏࡧ 2

،ࢫوʈتطلبࢫتبۚܣࢫماديࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالرأسمالࢫالȎشري ࢫلا ࢫإقتصادماديࢫإڲʄࢫࢫإقتصادإنࢫالتحولࢫمنࢫ

ࢫو ࢫإسفاتيجية ࢫمصادرࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫךخر، ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫيكمل ࢫشق؈ن ࢫالمذات ࢫالمدىࢫنقل ʏࢫࢭ عارف

ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫظɺورࢫحدثࢫتكنولوڊʏࢫ ،منࢫجɺة) طوʈرࢫالتɠالتعليم،ࢫالتɢوʈنࢫالبحثࢫو ( الطوʈلࢫ

المعرࢭʏࢫشرطانࢫࢫقتصادȋمعۚܢࢫآخرࢫيتطلبࢫל،ࢫو )متمثلࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫ(  معتف

  . טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫࢫالȎشرʈةࢫتحتيةࢫتكنولوجيةࢫوࢫةبɴيإقامةࢫ: أساسيانࢫɸماࢫ

  :טتصالࡧتكنولوجياࡧלعلامࡧو  2.1

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖشʋيد ࢫ ةبɴيإن ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫتكنولوجية ࢫباࢫإقتصادتحتية ࢫأساسا ࢫيɢون ࢫࢭʏࢫالمعرفة لاسȘثمار

Ȗعرفࢫصناعةࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصال،ࢫكصناعةࢫالفمجياتࢫوصناعةࢫمعداتࢫלعلامࢫךڲʏ،ࢫو 

ࢫ ࢫصناعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫإعدادࢫةبتɢارʈإالفمجيات ʄࢫعڴ ࢫو ࢫ،تصميمࢫ،رسمࢫ،تقوم اختبارࢫبرنامجࢫتنفيذ

ࢫاݍݰاس ࢫȖشغيل ࢫ، ʏࢫךڲ ࢫأوامرࢫو ب ࢫمجموعة ࢫيتضمن ࢫلݏݰوالذي ࢫبمجموعةࢫȖعليمات ࢫليقوم اسب

ڈاأعمالࢫمتɢاملة،ࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫمعينة،ࢫو    :1تتم؈قࢫɸذهࢫالصناعةࢫبɢوٰ

  .ȖعتمدࢫعڴʄࢫالعقلࢫالȎشريࢫبالأساس -

 .مɢانإنتاجɺاࢫلاࢫيحدهࢫزمانࢫأوࢫ -

                                                             
ࢫࢫ 1 ࢫفيصل، ࢫقوʈدرࢫوࢫبوطيبة ࢫالمعرفةࢫ)2004(بوطالب ࢫإقتصاد ʏࢫטندماجࢫࢭ ࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫوࢫ: ، ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫ، ࢫوࢫالتحديات الفرض

ࢫט  ࢫ،ࢫفرص ࢫورقلة ࢫجامعة ࢫלقتصاديةࢫ، ࢫاݍݰقوقࢫوࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫ، ࢫالȎشرʈة ࢫࢫوࢫالكفاءات ࢫالمعرفة ࢫإقتصاد ʏࢫࢭ ࢫ10-09ندماج ࢫࢫ ،ࢫࢫ2004مارس

  256ص
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 .خضوعɺاࢫلمنظومةࢫȖسوʈقيةࢫمتɢاملة -

 .عدمࢫتلوʈٓڈاࢫللبʋئةࢫ -

 .منافسْڈاࢫللأسواقࢫاݍݵارجيةاࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫو ارتفاعࢫعائداٮڈ -

عڴʄࢫالمعرفةࢫترك؈قɸاࢫࢫإقتصادمنࢫشروطࢫاندماجࢫالدولࢫالناميةࢫࢭʏࢫحسبࢫجمعيةࢫכممࢫࢫالمتحدة،ࢫ

ࢫو ࢫלعلام ࢫتكنولوجيا ࢫالمتحدةࢫجانب ࢫכمم ࢫحسب ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫȖعۚܣ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ טتصال

  :العملياتࢫالتالية

  :عالمࢫالشبɢاتࢫنجدࢫإڲʄولقياسࢫالدخولࢫ: טرتباطࡧبالشبɢات

  عددࢫاشفاɠاتࢫטنفنتࢫࢭʏࢫالدولة -

  عددࢫاݍݰواسبࢫࢭʏࢫالبلد -

  عددࢫخطوطࢫالɺاتف -

  :والذيࢫيقاسࢫمنࢫخلالࢫ:الولوجࡧإڲʄࡧالشبɢات

  ɲسبةࢫכمية -

  متوسطࢫالدخلࢫالفردي -

  تɢاليفࢫטتصالࢫالɺاتفي -

  :منࢫخلالࢫ:رسمࡧسياساتࡧטتصال

  درجةࢫالتبادلࢫࢭʏࢫعالمࢫטنفنتࢫ -

  المنافسةࢫࢭʏࢫميدانࢫتوف؈فࢫخدماتࢫטنفنتࢫ -

  المنافسةࢫࢭʏࢫميدانࢫטتصالاتࢫ -

  :وتȘشɢلࢫمنࢫأرȌعةࢫعناصرࢫۂʏ: حيازةࡧالتكنولوجيا

  صناعةࢫالتكنولوجياࢫ -

  توزʉعࢫטبتɢاراتࢫاݍݨديدة -

  توزʉعࢫטبتɢاراتࢫالقديمة -

  القدراتࢫالȎشرʈة -

  :والذيࢫيتحددࢫبالمؤشراتࢫالتاليةࢫ:المعرفةࡧإقتصادטسȘثمارࡧࡩʏࡧ

  التطوʈرלنفاقࢫالعامࢫعڴʄࢫالبحثࢫو  -

  عددࢫالباحث؈نࢫالوطني؈نࢫ -
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  عددࢫالشɺاداتࢫالعلياࢫࢭʏࢫميدانࢫالعلومࢫوالتكنولوجيا -

  معدلࢫسنواتࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالتعليم -

  المخصصࢫللتɢوʈنࢫالثابتقيمةࢫرأسࢫالمالࢫ -

ࢫࢫ ࢫإقامة ࢫȊغرض ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫاستعمال ࢫɠان ࢫإذا ࢫفحيث ࢫمɢلٍفا ࢫمعلوماتية ࢫتحتية ࢫعدمࢫإبۚܢ ن

  .استعمالɺاࢫيɢونࢫأك؆فࢫتɢلفةࢫ

  :التعليمࡧ 2.2

المعرفةࢫعڴʄࢫمدىࢫالسرعةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫإقتصادȖعتمدࢫقدرةࢫبلدࢫماࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمنࢫࢫࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيتحول ࢫو ࢫإقتصادأن ࢫכفراد ࢫȖعليܣ،ࢫحيثࢫيɢون ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫبحسبࢫالشرɠات ال؆فوة

 .1المشاركةࢫࢭʏࢫלبداعالتعلمࢫو قدرٮڈمࢫعڴʄࢫ

،ࢫلكنࢫاليومࢫسْڈلاكט وࢭʏࢫوقتࢫمغۜܢࢫɠانࢫينظرࢫللإنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫعڴʄࢫانھࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫ 

  .يةقتصادʇعتفࢫاسȘثماراࢫࢭʏࢫالرأسمالࢫالȎشري،ࢫلھࢫأثرهࢫالبالغࢫࢭʏࢫالتنميةࢫל

ࢫو ࢫظل ʏࢫࢫإقتصادࢭ ࢫٱڈتمࢫبالتعليم ࢫالمࢫلأنھالمعرفة ࢫوȋاعتباره ࢫ ࢫاݍݨوɸري ࢫفيھࢫࢫجالاݍݨانب الذيࢫتبۚܢ

الواقعࢫɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫالتعليمࢫوࢭʏࢫࢫ،المعرفةࢫإقتصادالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫصناعاتࢫ

ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫالذيفࢫ،وتكنولوجيا ࢫالمعرفة ࢫعمال ࢫإعداد ࢫכول ࢫبتطوʈرࢫɸذهࢫمɺمة ࢫيقومون ن

جعلھࢫأك؆فࢫفعاليةࢫمنࢫمࢫࢫو يכخ؈فةࢫࢫبȘسي؈فࢫظروفࢫالتعلࢫتقومࢫɸذهࢫوالعكسࢫحيثالتكنولوجيا،ࢫ

ࢫ ࢫبما ࢫالتعليم، ʏࢫقطاڤ ࢫتزوʈد ࢫوخلال ࢫלعلام ࢫتكنولوجيا ࢫصناعة ࢫטتɴتجھ ࢫمثل טنفنتࢫ: تصال

  .غ؈فɸاࢫو 

טتصالࢫࢭʏࢫإطارࢫȖܨݨيعࢫلࢫالمقايدࢫلتكنولوجياࢫלعلامࢫوטستعمافالتطورࢫالɺائلࢫݍݵدمةࢫטنفنتࢫو

ثلاࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫيتمࢫتوف؈فࢫالفامجࢫ،ࢫفمࢭʏࢫࢫتجاوزࢫصعوȋاتࢫالتɢاليفࢫʇساعدالتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫ

ࢫ ࢫأقراص ʄࢫعڴ ࢫالفضائياتالتعليمية ࢫعف ࢫأو ࢫمرنة ࢫأو ࢫبقواعدࢫمضغوطة ࢫטتصال ࢫيمكن ࢫكما ،

ࢫإمɢ المعلومات ࢫכفرادفɺناك ࢫقدرات ࢫلتقوʈة ࢫɸائلة ࢫب؈نانات ࢫاɲܦݨام ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫشرط ࢫࢫ،

ʄࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫوتɢوʈٔڈمࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫأفرادࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴالمعرفةࢫو ࢫإقتصادمتطلباتࢫ

   2.صناعةࢫالفمجياتالمعرفة،ࢫɠالبيولوجياࢫو ࢫإقتصاد ࢭʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيتجڴʄࢫفٕڈا

  

  

                                                             
  .26،ࢫمجلةࢫالعرȌي،ࢫعددࢫأيار،ࢫصࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫأينࢫنحنࢫمنھ،ࢫ)2004(،ࢫمحمدࢫدياب 1
  56 – 55،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2005(كمالࢫمنصوريࢫوعʋؠۜܢࢫخليفيࢫ،ࢫࢫࢫ2
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  : البحثࡧوࡧالتطوʈرࡧ 2.3

 טɸتمامࢫباعتبارɸاࢫلɺااݍݰɢوماتࢫقدمࢫوت ،رياتࢫالمعرفةࢫمخابرࢫالبحثࢫوالتطوʈإقتصادࢭʏࢫࢫيزداد    

ɸمࢫجوانبࢫأمنࢫلتطوʈرࢫࢭʏࢫالبلدانࢫاالتكنولوڊʏ،ࢫوأصبحࢫالبحثࢫو لتقدمࢫاماكنࢫلإنتاجࢫالمعرفةࢫوا

ࢫفٕڈا ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫمستوى ، ࢫزʈادة ࢫأجل ࢫمن ࢫالتكنولوجيةࢫوɸذا ࢫعلٕڈاࢫࢫالمعارف ࢫȖعتمد الۘܣ

  .الȎشرʈةࢫديةࢫو الماسواءࢫטسȘثماراتࢫࢫوتزʈدࢫمنࢫɲسبة،ࢫعمليةࢫלبداع

البحثࢫ: نقسمࢫإڲʄࢫقسم؈نɸوࢫيو عڴʄࢫالواقعࢫࢫتطبقو مزʈجࢫمنࢫالمعارفࢫالعلميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫɸوࢫ

ࢫوتطوʈرࢫالمعرفة ࢫالبحث ࢫأجل ࢫاݍݰصو و ࢫمن ࢫ٭ڈدف ࢫالمبذولة ࢫɸوࢫاݍݨɺود ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ لاࢫل

ʏستخدمࢫبالضرورةࢫࢭȖدفࢫمحددࢫأوࢫتطبيقاتࢫɸحࢫالتجاريࢫمحددة،ࢫو ࢫȋونࢫالقصدࢫمٔڈاࢫالرɢلاࢫي.  

إشباعࢫحاجاتࢫملموسةࢫعنࢫطرʈقࢫك لɺدفأماࢫالبحثࢫالتطبيقيࢫفيɢونࢫالغرضࢫمنھࢫزʈادةࢫالمعرفةࢫ

  .خدماتࢫجديدةطرقࢫإنتاجࢫجديدةࢫأوࢫابتɢارࢫسلعࢫو  أوࢫخلق

الۘܣࢫيتمࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫعارفࢫالعلميةࢫالموجودةࢫو أماࢫالتطوʈرࢫفɺوࢫأيࢫɲشاطࢫمٔڈڋʏࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالم

الذيࢫيɢونࢫالɺدفࢫمنھࢫɸوࢫإنتاجࢫموادࢫجديدةࢫأوࢫمنتجاتࢫطرʈقࢫالبحثࢫأوࢫاݍݵفةࢫالعلمية،ࢫو عنࢫ

ࢫال ࢫإدخال ࢫأو ࢫجديدة ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫȖستعمل ࢫووآلات ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫالمطلوȋة ךلاتࢫتحسʋنات

  1.وכنظمةࢫالمستعملةࢫ

ھࢫטɸتمامࢫبمركزࢫالبحثࢫالعلܣࢫورفعࢫɲسبةࢫלنفاقࢫالمعرفةࢫيقتغۜܣࢫتوجيࢫإقتصادإنࢫالدخولࢫࢭʏࢫ

ࢫإقتصادمنࢫمجموعةࢫمؤشراتࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫإذࢫȖعتفࢫɸذهࢫالɴسبةࢫكمؤشرࢫضو  ،عڴʄࢫالمشارʉع

ࢫالعلܣࢫ ،المعرفة ࢫالبحث ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫإنفاق ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫɸنا وتجدرࢫלشارة

ࢫجعل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫما ࢫمجتمعة ࢫכخرى ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫإنفاق ʄࢫعڴ ࢫيزʈد ࢫقتصادלࢫوטبتɢارات

  2. ديناميكيةࢫࢭʏࢫالعالمכمرɢʈيࢫأك؆فࢫتطوراࢫو 

ࢫࢫلكن ࢫלنفاق ࢫآخرتوزʉع ʄࢫإڲ ࢫبلد ࢫمن ࢫوالتطوʈرࢫتختلف ࢫالبحث ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫاɸتمامɺاࢫٮڈتم اليابان

ࢫوالتطوʈرࢫكب؈فا ࢫالبحث ࢫمشارʉع ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ʏعࢫࢭʉࢫالمشار ࢫبتموʈل ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫيتكفل ࢫحيث ،

نࢫإسنواتࢫفأك؆فࢫفࢫ10قلࢫࢫولكنࢫإذاࢫɠانتࢫالففةࢫأسنواتࢫأوࢫࢫ5الۘܣࢫيɴتظرࢫأنࢫيحققࢫأرȋاحاࢫخلالࢫ

ࢫتتك ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫالففة ࢫتراوحت ࢫإذا ࢫأما ࢫبتموʈلɺا ࢫإڲࢫ5فل ʄ10ࢫالقطاعࢫࢫ ࢫʇشفك سنوات

  . 3العامࢫࢭʏࢫتموʈلɺااݍݵاصࢫو 

                                                             
،ࢫواقعࢫوࢫآفاقࢫأɲشطةࢫالبحثࢫوࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫȊعضࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫ،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫوࢫفرصࢫ) 2004(قوʈدريࢫمحمدࢫ،ࢫࢫࢫ1

  163،ࢫصࢫࢫ2004مارسࢫ9טندماجࢫࢭʏࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫوࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫ،ࢫجامعةࢫورقلةࢫࢫ،ࢫ
  .27،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2004(محمدࢫدياب،ࢫࢫ2

3 Houghton, J., & Sheehan, P. (2000). Op.Cit. p 6. 
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ࢫإقتصادومنࢫخلالࢫɸذاࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫלنفاقࢫسيɢونࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫمردࢫوديةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫ

  1المعرفة

   :المعرفةࡧإقتصادمؤشراتࡧࡧ .3

وذلكࢫ التحول لابدࢫمنࢫقياسࢫɸذاࢫࢫالمعرفةࢫإقتصادنحوࢫࢫالتحول ࢭʏࢫࢫبلدࢫماࢫمدىࢫتقدمࢫأيلمعرفةࢫ

ࢫ ࢫمؤشرات ࢫتتباستخدام ࢫالتوجھ لقعȖعتفࢫكمعيارࢫللقياس ࢫالمعلوماتࢫࢫبمستوى ࢫتكنولوجيا ʄإڲ

ࢫو ࢫأخرى טتصالات ࢫمؤشرات ʄࢫإڲ ࢫو  ،بالإضافة ࢫࢫɸذهلكن ࢫمرورࢫالزمنࢫسوفالمؤشرات ،ࢫتتغ؈فࢫمع

  . المعرفةࢫإقتصادمعࢫȖغ؈فࢫأɸدافࢫمؤشراتࢫࢫأɸميتھفالبعضࢫمٔڈاࢫسيفقدࢫ

  . 2المعرفةࢫإقتصادسنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫو 

     : مؤشراتࡧالعلمࡧوࡧالتكنولوجياࡧ  3.1             

ࢫأنࢫɲسمّٕ ࢫטخفاع،ࢫࢫڈايمكننا ࢫبراءات ࢫوإحصائيات ࢫوالتنمية، ࢫبالأبحاث قة
ّ
ࢫالمتعل ࢫالبيانات بالتحديد

  :3والمɴشوراتࢫالعلمية،ࢫوم؈قانࢫالمدفوعاتࢫالتكنولوجيةࢫومؤشراتࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

 : כبحاثࡧوࡧالتنمية  3.1.1

ࢫو  ࢫوتنقيب ࢫاستقصاء ࢫɸوࢫعملية ࢫالبحث ࢫمن ࢫاأتحري ࢫإثراء ࢫجل ࢫوࢫتطوʈرɸا ࢫإلٕڈالمعرفة ،ࢫوלضافة

بالشɢلࢫالذيࢫʇسɺمࢫبتحقيقࢫإضافةࢫجديدةࢫإڲʄࢫࢫستɴتاجט وزʈاداٮڈا،ࢫمنࢫخلالࢫالنقدࢫ٬ڈاࢫو غناإو 

  .4المعرفةࢫ

  :إحصائياتࡧبراءاتࡧטخفاع 3.1.2

براءةࢫטخفاعࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰقوقࢫاݍݵاصةࢫتمنحࢫȊشɢلࢫرسܣࢫللمخفعࢫلففةࢫزمنيةࢫمحددة،ࢫ

ࢫ ࢫإجراءࢫأنحيث ࢫ ࢫبراءة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫو ات ࢫواݍݰقوقࢫטخفاع ࢫالمخفع ʄࢫعڴ ࢫالمفروضة المتطلبات

  .טتفاقياتࢫالدوليةلدولࢫبحسبࢫقوان؈نࢫالدولةࢫنفسɺاࢫواݍݵاصةࢫللمخفعࢫمختلفةࢫب؈نࢫا

  : 5טخفاعࢫماࢫيڴʏࢫࢭʉʏشفطࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالفاءةࢫأنࢫيتوافرࢫو 

  .)شرطࢫاݍݨدة(يɢونࢫטخفاعࢫجديداࢫأنࢫ -

  .عڴʄࢫخطوةࢫإبداعيةࢫࢫينطوي أنࢫ -

                                                             
 .257،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2004(بوطالبࢫقوʈدرࢫوࢫبوطيبةࢫفيصل،ࢫࢫ1

2 du Plan, C. G. (2000). Les indicateurs de l’économie de la connaissance.Document de Travail. P 9. 
  .26-19المعرفةࢫوموقعࢫالمرأةࢫمنࢫتطوʈرɸا،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتدرʈبࢫوللبحوثࢫלحصائية،صࢫࢫ،ࢫمؤشراتࢫإقتصاد)2006(مرالࢫتوتليان،ࢫࢫ.د 3
   117כردنࢫ،ࢫص عمان، العالܣ، للكتاب ،ࢫإقتصادࢫالمعرفة،ࢫجدارا)2007(فليحࢫحسنࢫخلفࢫ،ࢫࢫ- 4

ࢫالصغ؈ف  5 ࢫالدين ࢫحسام ࢫالتجارʈة)2005(، ࢫوالعلامات ࢫالفاءات ࢫمحال ʏࢫࢭ ࢫمختارة ࢫوقضايا ࢫالتقاعۜܣ ࢫ، ࢫالفكرʈةࢫ، ࢫللملكية ࢫالعالمية المنظمة

  .02،ࢫعمان،ࢫصࢫ)الوʈبو(
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  . الصناڤʏأنࢫيɢونࢫقابلاࢫللتطبيقࢫ -

  :Ȗ1ستخدمࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫرئʋسيةࢫلتعدادࢫبراءاتࢫטخفاع

ࢫ - ࢫللأولوʈة
ً
ࢫوفقا ࢫכول البلدࢫ(التعدادات ࢫالطلب ࢫتمّࢫتقديم منحࢫࢫإسفاتيجيةتظɺرࢫ) ُحيث

  .براءاتࢫטخفاع

ࢫلبلدࢫإقامةࢫالمخفعࢫȖعكسࢫالقدرةࢫالتكنولوجيةࢫلبلدࢫماࢫࢫ-  
ً
  .التعداداتࢫوفقا

لࢫالتحكمࢫبالاخفاعࢫࢫࢫ-  
ّ
ࢫلبلدࢫإقامةࢫمودعࢫالطلبࢫتمث

ً
  .التعداداتࢫوفقا

   :المɴشوراتࡧالعلمية 3.1.3

ࢫࢭʏࢫ ࢫالوطني؈ن ࢫالعلميةࢫللباحث؈ن ࢫالمɴشورات ࢫمن ࢫترتكزࢫعڴʄࢫعدد ࢫالكّܣࢫللفɺرسة ࢫالعلم ࢫبيانات إنّ

ࢫأساسية ࢫأبحاث ࢫɲشاطات ࢫنتائج ࢫلتقييم ࢫوسيلة ل
ّ
ɢشȖࢫو ࢫالدولية ࢫث. المجلات ࢫبقيام ࢫȖسمح لاثةࢫإٰڈا

  :2أنواعࢫمنࢫالمؤشرات

زࢫعلܣ -
ّ

  .مؤشراتࢫذاتࢫترك

  .مؤشراتࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫحسبࢫالمادة -

 .حسبࢫالمادة) عددࢫטسȘشɺادات(مؤشراتࢫتأث؈فࢫכبحاثࢫ -

  :م؈قانࡧالمدفوعاتࡧالتكنولوجية 3.1.4

ࢫإڲʄࢫالعددࢫمنࢫالدراساتࢫࢫ
ً
مقياسࢫلنقلࢫالتكنولوجياتࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫالتكنولوجيةࢫɸوࢫاسȘنادا

  :3تضمّࢫأرȌعࢫفئاتࢫكب؈فة لمࢫتدرجࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏࢫالۘܣ

  .امتلاكࢫبراءاتࢫטخفاعࢫوالفاخيصɠعملياتࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫ -

  .امتلاك،ࢫتراخيص،ࢫامتيازات،ࢫمارɠاتࢫأوࢫموديلات: عملياتࢫنقلࢫالرسومات -

وۂʏࢫȖشملࢫدراساتࢫتقنيةࢫودراساتࢫɸندسيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ:تقدماتࢫاݍݵدماتࢫالتقنية -

  .المساعدةࢫالتقنية

- ʏعࢫالصناڤȊכبحاثࢫوالتنميةࢫذاتࢫالطا. 

 

 

 

                                                             
  .22،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2006(مرالࢫتوتليان،ࢫ،  1

2 Okubo, Y. (1997). Bibliometric indicators and analysis of research systems.p52. 
3 du Plan, C. G. (2000). Op.Cit .p  12 
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  :مؤشراتࡧالتخصصاتࡧالعلميةࡧوࡧالتكنولوجية 3.1.5

ࢫ ࢫالمɴشورات ࢫتخضع ࢫمن ࢫمنࢫال وسائللمجموعة ࢫللدول ࢫوالتكنولوجية ࢫالعلمية ࢫالتخصصات تقييم

ࢫبياناتࢫ ࢫتقدّم ࢫما
ً
ࢫغالبا ࢫإݍݸ، ࢫوالتنمية ࢫوכبحاث ࢫטخفاع ࢫوȋراءات ࢫالمɴشورات ࢫبيانات خلال

ࢫالعلميةࢫ ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫبالدول ࢫاݍݵاصة ࢫالتخصصات ࢫȖعكس ࢫمؤشرات ࢫȊشɢل ࢫوȋراءات المɴشورات

 .1)فاعبراءاتࢫטخ(تكنولوجيةࢫࢫبحوثأوࢫ) مɴشورات(المختلفةࢫࢫ

  :المؤشراتࡧالمأخوذةࡧمنࡧالبحوثࡧحولࡧتنظيمࡧɲشاطاتࡧטبتɢار 3.2

منࢫقبلࢫɸيئاتࢫوطنيةࢫللاستجابةࢫإڲʄࢫحاجاٮڈاࢫاݍݵاصة،ࢫࢫטبتɢار لطالماࢫأجرʈتࢫالبحوثࢫحولࢫࢫࢫࢫࢫ

بالتعاونࢫمعࢫࢫيةقتصادوɠانتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫל. وȋالتاڲʏࢫɠانࢫمنࢫالصعبࢫمقارنةࢫالنتائج

ࢫحولࢫ ࢫالبحوث ʏࢫࢭ ࢫالمجموعة ࢫوالمعلومات ࢫالمنݤݨية ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫɸادفة ࢫمصدرࢫأعمال ࢫأخرى ɸيئات

 . טبتɢار

3.2.1 ʏالبحوثࡧحولࡧالتملكࡧالتكنولوڊ :  

  .2טبتɢارࢫʇعۚܣࢫتطبيقࢫטخفاعࢫلأولࢫمرةࢫ

  :يتمّࢫاستجوابࢫالشرɠاتࢫحولࢫستةࢫمواضيعࢫكب؈فة

ࢫ - ࢫالتكنولوجية ࢫטبتɢارات ࢫحماية ࢫتقليدࢫفع(طرق ࢫعن ࢫالمنافس؈ن ࢫأوࢫردع ࢫلمنع ࢫالوسائل الية

وجودࢫالقوʈرࢫأوࢫالتجسسࢫالصناڤʏ،ࢫࢫࢫ،ابتɢاراٮڈا،ࢫوسائلࢫتصعيبࢫالتقليدࢫأوࢫجعلھࢫغ؈فࢫمرȋح

  ).إمɢانيةࢫأنࢫيɴشرࢫالمɺندسونࢫنواڌʏࢫغ؈فࢫسرʈّةࢫللتكنولوجياࢫاݍݨديدة

ࢫبراءات - ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰماية ʄࢫإڲ ࢫࢫالݏݨوء ࢫخدمةࢫ(טخفاع ࢫوجود ࢫقصورɸا، ࢫنقاط أɸدافɺا،

  ).،ࢫوت؈فةࢫإيداعࢫالطلباتالملكيةࢫالصناعية

  .النفاذࢫإڲʄࢫنتائجࢫכبحاثࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوࢭʏࢫالمختفاتࢫالعامة -

  .التواصلࢫالفعڴʏࢫوالمتوقعࢫب؈نࢫכبحاثࢫوالتنميةࢫوالمɺامࢫכخرىࢫللشركة -

  .بتɢارࢫࢭʏࢫכسواقࢫכجنȎيةمردوديةࢫט ࢫلزʈادةدعمࢫالسلطاتࢫالعامةࢫواݍݨماعية،ࢫ -

 .3مصادرࢫטبتɢار -

  

 

                                                             
1 du Plan, C. G. (2000). Op.Cit .p  09. 

 .15،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2007(فليحࢫحسنࢫخلفࢫ،ࢫࢫ2
  .26،مرجعࢫسابق،ࢫص) 2006(مرالࢫتوتليان،ࢫࢫࢫ3



المعرفة قتصادلإ المفاهيمي الإطار :الفصل الأول  
 

 43 

  :البحثࡧاݍݨماڤʏࡧحولࡧטبتɢار 3.2.2

ࢫל ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫכوروȋيةࢫقتصادجɺّزت ࢫالمجموعة ʏࢫࢭ ࢫלحصاء ࢫوإدارة ية

قࢫبدولࢫالمجموعةࢫכ " البحثࢫاݍݨماڤʏࢫحولࢫטبتɢار"استȎياناࢫȊًعنوانࢫ
ّ
وروȋيةࢫبالإضافةࢫالذيࢫيتعل

ࢫ ࢫال؇فوʈج ʄࢫالتعاونࢫو إڲ ࢫمنظمة ʄࢫإڲ ࢫمنتمية ࢫכوروȌي ࢫטتحاد ࢫخارج ࢫعشرࢫدول ࢫوɸنالك أʇسلندا

ࢫوطنيةࢫمنࢫالقتصادوالتنميةࢫל
ً
ɸذاࢫטستȎيانࢫيضمࢫثلاثةࢫأقسامࢫوۂʏࢫ .نوعࢫذاتھية،ࢫتجريࢫبحوثا

  :التالية

  .معلوماتࢫعامةࢫحولࢫالشركة -

  .مدىࢫوأثرࢫטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫالشركة -

  .ɲشاطࢫטبتɢارالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫ -

  : بحثࡧالمɺاراتࡧللابتɢار 3.2.3

  :1تتعلقࢫمɺاراتࢫטبتɢارࢫبالمجالاتࢫالتالية

  . الشاملةࢫللشركةࢫלسفاتيجيةإدخالࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫ -

  . المتاȊعة،ࢫالتوقعࢫوالعملࢫعڴʄࢫتقييمࢫכسواق -

  .تطوʈرࢫטبتɢارات -

  .تنظيمࢫوإدارةࢫإنتاجࢫالمعرفة -

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫاݍݵارجية -

  .إدارةࢫوحمايةࢫالملكيةࢫالصناعية -

  . إدارةࢫالمصادرࢫالȎشرʈةࢫ٭ڈدفࢫטبتɢار -

  .تموʈلࢫטبتɢار -

  .بيعࢫטبتɢار -

  :المؤشراتࡧالمتعلقةࡧبالمواردࡧالȎشرʈة  3.3

ࢫعد ࢫيɢون ࢫلا ࢫحۘܢ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫماɸية ࢫتحديد ࢫالضروري ࢫللاختلافࢫمن ࢫسȎبا ࢫ ࢫوضوحɺا م

ࢫ٭ڈابخصوصɺا ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכخرى ࢫالمفاɸيم ࢫمع ࢫتداخلɺا ࢫمن ࢫومنعا ࢫالتحديدࢫࢫ، ࢫعدم ࢫحالة ʏࢭ

ࢫو  ࢫلɺا، ࢫمفɺومɺالواܷݳ ࢫتحديد ࢫوʈمكن ࢫالقدرات ࢫɠافة ࢫأٰڈا ࢫȖعۚܣ ࢫبحيث ࢫالمرتبطةࢫا לمɢانات

                                                             
  .27،مرجعࢫسابق،ࢫص) 2006(مرالࢫتوتليان،ࢫࢫ1
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،ࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالتحف؈قࢫعڴʄࢫɸذاࢫלنتاجاݍݵدماتࢫأوࢫܣࢫيمكنࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫو الۘ،ࢫو بالسɢان

  1،ࢫفرديةࢫأوࢫجماعيةࢫטحتياجاتࢫالمختلفةشباعࢫللرغباتࢫوجلࢫتوف؈فࢫל أمنࢫ

ࢫلإ ࢫبالمصادرࢫالȎشرʈة قة
ّ
ࢫالمتعل ࢫالمتغ؈ّفات ࢫأɸمية ࢫاݍݨميعقتصادإن ࢫبھ ࢫأمرࢫʇعفف ࢫالمعرفة رغمࢫ. يات

ࢫ ࢫمن ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ࢫلدراسة ࢫالمعروفة ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫالقليل ࢫɸنالك ࢫزال ࢫما المعرفة،ࢫࢫإقتصادذلك

عوȋةࢫقياسࢫكفاءاتࢫوذلكࢫʇعودࢫمنࢫجɺةࢫإڲʄࢫنقصࢫכعمالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫإڲʄࢫص

ࢫو  ࢫمباشرة، ࢫرئʋسيانכفراد ࢫمصدران ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫبالتعليمࢫ: لمؤشرات قة
ّ
ࢫالمتعل البيانات

قةࢫبالكفاءاتࢫأوࢫبمɺنࢫالعمّال
ّ
  .والتدرʈب،ࢫوالبياناتࢫالمتعل

 :التعليمࡧوࡧالتدرʈب 3.3.1

ࢫوالتدرʈبال  ࢫبالتعليم ࢫالمتعلقة ࢫȖعتفࢫ بيانات ࢫوالمɺارات ࢫالمعارف ࢫلتقييم ࢫالمالࢫ(مؤشرات أوࢫرأس

ࢫ) الȎشري  ࢫخلال ࢫالرسܣࢫاتالمكȘسبمن ࢫالتعليم ࢫعملية ࢫلتقييمࢫ ،أثناء ࢫالمؤشرات ࢫɸذه وȖستخدم

ࢫيتمࢫتجميعࢫإحصائياتࢫالتعليمࢫعڴʄࢫأساسࢫدوڲʏ. כوراقࢫالماليةࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

ɸذهࢫالبياناتࢫمنࢫنظمࢫالمعلوماتࢫࢫاستخراجيتمࢫ ࢭʏࢫالميدانࢫواليوɲسɢوࢫوالمكتبࢫלحصاǿيࢫכوروȌي

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫوɸو ࢫالدراسية ࢫالرسوم ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالرئʋسية ࢫࢭʏࢫب خاصالتعليم التلاميذ

ࢫ ࢫالثانوʈة ࢫو المؤسسات ࢫيتعلق ࢫالعاڲʏبفيما ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫ  الطلاب ࢫفإن ࢫالتعليم ࢫدراسةب تقوموزارة

  2مياستقصائيةࢫʇسܢࢫمܦݳࢫالتعل

فعمليةࢫالتعليمࢫۂʏࢫعمليةࢫتحف؈قࢫوإثارةࢫقوىࢫالمتعلمࢫالعقليةࢫوɲشاطھࢫالذاȖي،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫ

לمɢانياتࢫالملائمةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمتعلمࢫعڴʄࢫالقيامࢫبتغي؈فࢫࢭʏࢫسلوكھࢫالناتجࢫعنࢫالمث؈فاتࢫاءࢫوכجو 

   .3 مالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫمماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫحصولࢫالتعل

  : الكفاءاتࡧوالمɺن 3.3.2

ࢫالعمال ࢫكفاءات ࢫحول ࢫللبيانات ࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣ ʏࢫۂ ࢫالعاملة ࢫالقوة ࢫحول ࢫالوطنية ࢫالدراسات . إنّ

ࢫحدّࢫࢫولكٔڈا ʄࢫإڲ ࢫللمقارنة ࢫالقابلة ࢫالبيانات ࢫباستغلال ࢫلȘسمح ࢫɠافٍ ࢫȊشɢل ࢫغ؈فࢫمتجاɲسة ࢫزالت ما

 .4وȖسمحࢫالمصادرࢫالوطنيةࢫبإجراءࢫتحليلࢫأدقّࢫللكفاءاتࢫوالمɺن. مقبول 

 

  

                                                             
 .69،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص) 2007(فليحࢫحسنࢫخلف،ࢫࢫ- 1

2 du Plan, C. G. (2000). Op.Cit .p  19. 
  .149سابق،ࢫص،ࢫمرجعࢫ)2007(،ࢫوآخرونࢫعبدࢫالرحمانࢫالɺاشܣࢫࢫ3
 .31،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2006(مرالࢫتوتليانࢫ،ࢫࢫ4
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   : مؤشراتࡧɲشرࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوࡧטتصال 3.4

المرتكزࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫبقاعدةࢫࢫقتصادبظɺورࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫالتقىࢫל

ࢫوלنتاجࢫ ࢫالمعرفة ʏفةࢫࢭ
ّ
ࢫالمكث ࢫازدɸارࢫالɴشاطات ࢫب؈ن ࢫȖعزʈزࢫمشفك ʄࢫإڲ ࢫأدّى ࢫما ࢫملائمة تكنولوجية

  .وɲشرࢫالتكنولوجياࢫاݍݨديدة

  :قتصادلɺذهࢫכخ؈فةࢫثلاثةࢫتأث؈فاتࢫࢭʏࢫל

ࢫࢫأٰڈا - ࢫو Ȗسمحࢫبدرࢫأرȋاح ࢫوالتخزʈن ࢫالمعاݍݨة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمعلوماتإنتاجيةࢫخاصة محورࢫ: تبادل

 المعرفةࢫإقتصادأسا؟ۜܣࢫمنࢫ

وسائلࢫ: Ȗعززࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫاݍݨديدةࢫظɺورࢫوازدɸارࢫصناعاتࢫجديدةࢫمثلا -

،ࢫاݍݨداولࢫלلكفونية،ࢫتوظيفࢫלنفنتלعلامࢫالمتعددة،ࢫالتجارةࢫלلكفونية،ࢫخفاءࢫموقعࢫ

 اݍݸ...تࢫالɺاتفالمدخراتࢫالمصرفية،ࢫالصناعةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫشبɢا

ࢫاݍݨديدةࢫ - ࢫأفضلࢫللإمɢانيات ࢫاستخدام ࢫ٭ڈدف ࢫأصلية ࢫنماذجࢫتنظيمية ࢫاعتماد ʄࢫعڴ إٰڈاࢫتحث

 .لتوزʉعࢫوɲشرࢫالمعلومات

المعرفةࢫلأسبابࢫعدةࢫࢫإقتصادوȋالتاڲʏࢫفإنࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫتحتلࢫمɢاناࢫجوɸرʈاࢫࢭʏࢫ

أخرىࢫࢫɸذهࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫقطاعࢫيɢونࢫفيھࢫɲشاطࢫטبتɢارࢫمكثف،ࢫومنࢫجɺةࢫإنتاجمنࢫجɺةࢫيتمࢫ

ࢫو ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫعافإن ࢫبتكنولوجيات ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫأساسࢫטتصالات ʏࢫوۂ مة،

  . قتصادالمنتجاتࢫࢭʏࢫɠلࢫלابتɢاراتࢫاݍݵدماتࢫو 

  :إنتاجࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوࡧטتصال 3.4.1

 إنتاجࢫتكنولوجياࢫالمعلȖشɺدࢫלحصاءاتࢫحولࢫقطاعࢫ
ً
،ࢫحيثࢫإنّࢫوماتࢫوטتصالاتࢫتجاɲساࢫمقايدا

ࢫל ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫلمجتمعࢫقتصادمنظمة ࢫالمؤشرات ࢫحول ࢫعمل ࢫفرʈق ࢫإɲشاء ࢫوراء ʏࢫۂ ية

ࢫوالبيانا ࢫللإحصاءات ࢫالدولية ࢫالمقارنة ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫالذي ࢫלالمعلومات ࢫحول ࢫقتصادت

ࢫالمعلومات ࢫبالت ،ومجتمع ࢫسمح ࢫالفرʈق ࢫوטتصالاتࢫɸذا ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫتحديد ʄࢫإڲ وصل

ࢫيبقىࢫ ࢫأنھ ࢫحيث ࢫمن ࢫمشاɠل ࢫسلسلة ࢫيطرح ࢫأنھ
ّ
ࢫإلا

ً
ࢫɲسȎيا ࢫالمستقرّة ࢫالɴشاطات ࢫلقطاعات

ً
وفقا

  . اختلافاتࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالقطاعاتࢫب؈نࢫالدولࢫ

  : טتصالوɲشرࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧ 3.4.2

ࢫبيانات ࢫࢫإنّ
ً
ࢫعيوȋا ࢫتضمّ ڈا ّٔ ࢫولك

ً
ࢫجدا ࢫومتنوّعة ࢫمتعدّدة ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ɲشرࢫتكنولوجيا

ࢫلـ .كب؈فة ࢫ ࢫوالفمجيات ࢫللأجɺزة ࢫالتحتية ࢫȊشɢلࢫ" المعرࢭʏࢫقتصادל"فالبɴية ࢫȊعد ࢫمقاسھ لʋست
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ࢫو. ܵݰيح ࢫبتكنولوجيا ࢫخاصة ࢫمعلومات ࢫالشرɠات ࢫحسابات ࢫتزوّد ࢫلا ࢫالواقع ʏالمعلوماتࢫࢭ

ࢫبواسطةࢫالبحوثࢫالمتجاɲسةɸذهࢫالوטتصالات،ࢫو 
ً
ࢫجزئيا

ّ
  . 1نواقصࢫلاࢫȖعوّضࢫإلا

  :ۂʏࢫالمعرفةࢫإڲʄࢫسبعةࢫمحاورࢫرئʋسيةࢫو  إقتصادوɸناكࢫمنࢫيقسمࢫمؤشراتࢫ

ࢫל ࢫכداء ࢫלقتصادمؤشرات ࢫالنظام ࢫمؤشرات ࢫمؤشراتقتصادي، ࢫاݍݰُكم، ࢫإدارة ࢫمؤشرات  ي،

ࢫالمرأة، ࢫدور ࢫمؤشرات ࢫمؤشرا التعليم، ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫטبتɢار، ࢫوتقنيةمؤشرات ࢫטتصالات ࢫبɴية  ت

  .وɠلࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫبدورɸاࢫتنقسمࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫفرعية .المعلومات

ࢫל ࢫכداء ࢫبمحور ࢫלقتصادلنبدأ ࢫالتنمية ࢫيُركزࢫعڴʄࢫحال ࢫالذي ࢫالمحورࢫȖسعةࢫقتصادي ࢫولɺذا ية،

ورࢫأماࢫمح. مُؤشرࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫومؤشرࢫالتطوʈرࢫالȎشري : مُؤشرات،ࢫأبرزɸاࢫمُؤشرانࢫɸما

ࢫל ࢫأɸمɺاࢫيقتصادالنظام
ً
ࢫعشرࢫمُؤشرا ࢫاثنا ࢫالتجارة: فلھ ࢫبحرʈة ࢫالمرتبط ࢫالتجارة . مُؤشرࢫعوائق

ࢫأبرزɸا ࢫمُؤشرات ࢫسبعة ࢫاݍݰُكم ࢫإدارة ࢫوتطوʈرࢫ: ولمحور ࢫالمرتبطࢫبالتجارة ࢫالتنظيمية مُؤشرࢫاݍݨودة

ࢫأɸمɺا
ً
ࢫعشرࢫمُؤشرا ࢫأرȌعة ࢫɸناك ࢫالتعليم ࢫمحور ʏࢫوࢭ ࢫوالقضاء ࢫومُؤشرࢫכمن مُؤشراتࢫ: כعمال،

ࢫترتبط ࢫوكذلكࢫࢫثلاثة ࢫالثانوي، ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫوɲسبة ࢫالبالغ؈ن، ࢫب؈ن ࢫالتعليم ࢫتلقي بɴسبة

ࢫلذلك ناسب
ُ
ࢫالم ࢫالسن ʏࢫࢭ ࢫɸم ࢫمن ࢫب؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالمرأةࢫ. ɲسبة ࢫدور ࢫمحور ʏوࢭ

ࢫوعملɺا ࢫالمرأة ࢫبتعليم ࢫٮڈتم ࢫمُؤشرات ࢫخمسة ࢫوعشرونࢫ. ɸناك ࢫأرȌع ࢫטبتɢارࢫفɺناك ࢫمحور ʏࢫࢭ أما

ࢫبئ ،
ً
ࢫالبحوثࢫمُؤشرا ࢫوعدد ࢫالعلܣ، ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫȊعدد ࢫترتبط ࢫرئʋسة ࢫثلاثة ࢫمُؤشرات ڈم

  .العلميةࢫالمɴشورة،ࢫوأعدادࢫبراءاتࢫטخفاعࢫلɢلࢫمليونࢫمنࢫالسɢان

ࢫ ࢫيمكنࢫࢫإقتصادمؤشرࢫࢫأنبما ࢫالۘܣ ࢫɲشرࢫالمعرفة ʄساعدࢫعڴȖئةࢫʋࢫالب ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ݳ المعرفةࢫيوܷ

ࢫالنموࢫל ʏࢫࢭ ࢫبفعالية ࢫالۘܣࢫع. يقتصاداستخدامɺا ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫوضع ʄࢫعڴ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك مل

ࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالتصɴيف ʄࢫعڴ ࢫمؤشرࢫࢫإقتصادȖساعد ࢫوʉعتمد ࢫأرȌعةࢫࢫإقتصادالمعرفة ʄࢫعڴ المعرفة

ݳࢫذلك. قتصادمؤشراتࢫȖعتفࢫكرɠائزࢫلɺذاࢫל   :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  

  

  

  

                                                             
  .34،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2006(مرالࢫتوتليان،ࢫࢫ1
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  المعرفةࡧإقتصادمؤشراتࡧ:  I3. الشɢلࡧ

  

 

 

  

  

  

  

    
  

Source : Djilali, B., & Leila, B. (2014, November). The impact of knowledge economy on the economic growth: Case 

of Algeria from 1995 to 2007. In ISKO-Maghreb: Concepts and Tools for knowledge Management (ISKO-Maghreb), 

2014 4th International Symposium (pp. 1-5). IEEE. 

 

  عڴʄࡧالبنكࡧالدوڲʏࡧبالاعتمادالمعرفةࡧࡧإقتصادمؤشراتࡧ :I.4 اݍݨدول 

المؤ 

  شر

ࡧالعنصر 

  الرئʋؠۜܣ

  مفɺومࡧالعنصر  المطلوȋةࡧللعنصرࡧالمؤشرات

ت
الا

ص
טت

ࢫو
ت

وما
عل

الم
ياࢫ

وج
ول

كن
رࢫت

ؤش
م

  
 البɴية

  المعلوماتية

 .טتصالات وسائل ࢭʏ טسȘثمار مقدار -

 من ɲسمة ألف لɢل المستخدمة العاملة الɺواتف -

 .السɢان

 .السɢان من ɲسمةࢫألف لɢل المحمول  الɺاتف اشفاɠات -

 .السɢان من ɲسمةࢫألف لɢل العاملة التلفونات -

 .السɢان من ɲسمةࢫألف لɢل الراديو و التلفزʈون  -

 .السɢان من ɲسمةࢫألف لɢل الفاكس أجɺزة -

 .الدولية المɢالمة تɢلفة -

  .السɢان من ألف لɢل اليومية والܶݰف الدورʈات -

 يتعلق ما ɠل ʇشمل

 المتعلقة باݍݨوانب

 عف المعلومات بɴشر

 وسائل

  .وלعلام  טتصالات

 البɴية

 כساسية

  لݏݰاسوب

 .اݍݰاسوب ࢭʏ الدولية المشاركة ɲسبة -

 .السɢان من ألف لɢل اݍݰاسوب أجɺزة أعداد -

 .لݏݰاسوب כساسية البɴية ࢭʏ الدولية المشاركة ɲسبة -

 .فرد لɢل اݍݰاسوب طاقة -

 .السɢان من ɲسمة ألف لɢل לنفنت مستخدمي أعداد -

 العنصر ɸذا ʇعكس

 توافر مدى

 بوصفھ اݍݰاسوب

 القاعدة لتقوʈم أداة

  .المعلوماتية

 المعرفة إقتصادمؤشرات 

تكنولوجيا  مؤشر
 والاتصالات المعلومات

مؤشر التعليم والموارد  مؤشر الإبداع التكنولوجي
 البشرية

 مؤشر التسهيلات الدولية

  شخص 1000الهواتف لكل 
  ش 1000الكمبيوتر لكل 

 ش1000/مستخدمي الانترنت

طلبات براءات الاختراع 
  والعلامات التجارية

 المقالات العلمية

  سنوات الدراسة متوسط
  الالتحاق بالتعليم الثانوي
 الالتحاق بالمرحلة الجامعية

  الحواجز الجمركية
  سيادة القانون -جودة التنظيم

 تكاليف البحث والتطوير
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  .السɢان من ɲسمة آلاف عشرة لɢل לنفنت مواقع -

ʏڊ
لو

نو
تك

ࢫال
اع

بد
ל

شرࢫ
مؤ

  

  البحث

  والتطوʈر 

 .الصناڤʏ التصدير من كɴسبة العالية التقنية تصدير -

 البحث مجال ࢭʏ العامل؈ن والمɺندس؈ن العلماء عدد -

 .والتطوʈر

- ʏالعامل؈ن إجماڲ ʏر البحث ࢭʈوالتطو ʄالوطۚܣ المستوى  عڴ 

 .للسɢان كɴسبة

- ʏלنفاق إجماڲ ʄر البحث عڴʈسبة والتطوɴالناتج من ك 

 .לجماڲʏ الوطۚܣ

 .الممنوحة טخفاعات براءات لأعداد السنوي  المتوسط -

  כعمال رجال من والتطوʈر البحث عڴʄ إنفاقھ يتم ما -

 لمستوى  مقياس وɸو

 والتطوʈر البحث

 ʇعكس الذي التقۚܣ

 טبتɢار عڴʄ القدرة

 التقنيات وتطبيق

  .اݍݨديدة

رʈة
ش

Ȏال
دࢫ ر

وا
والم

مࢫ
علي

الت
شرࢫ

مؤ
 

 التعليم  

  والتدرʈب

- ʏלنفاق إجماڲ ʄل التعليم عڴɢفرد ل. 

 .والكتابة القراءة معرفة معدل -

 .טبتدائية المرحلة ࢭʏ المدرس / الطالب ɲسبة -

 .الثانوʈة المرحلة ࢭʏ المدرس / الطالب ɲسبة -

 المرحلة ࢭʏ الȘܦݨيلو ࢫالثانوʈة المرحلة ࢭʏ الȘܦݨيل -

 .اݍݨامعية

  

 المدخل وʉعُد

 قتصادللإ כسا؟ۜܣ

 وɸو المعرفة،

 الموارد عڴʄ يركز

  .الȎشرʈة

ية
ول

لد
تࢫا

يلا
ɺس

Șال
شرࢫ

مؤ
 

الȘشرʉعاتࢫ  

  التنظيماتو 

  سلامةࢫأوضاعࢫالبنوكࢫو التعرʈفةࢫواݍݰواجزࢫغ؈فࢫاݍݨمركيةࢫ -

الناتجࢫالمحڴʏࢫࢫمئوʈةࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫكɴسبة صادرات -

ʏלجماڲ .  

 شدةࢫالمنافسةࢫالمحليةࢫو  ɸامشࢫسعرࢫالفائدة -

المحڴʏࢫالمقدمࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫكɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫ ئتمانט  -

ʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴ .  

ࢫ - ࢫوالضبط ࢫالتنظيم ࢫو نوعية ࢫالقانون טستقرارࢫوحكم

  . السيا؟ۜܣ

  حرʈةࢫالܶݰافةࢫو ࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالفساد -

 عڴʄ وʉعتمُد

القوان؈نࢫالȘشرʉعاتࢫو 

الۘܣࢫتفرضɺاࢫ

اݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫ

ࢭʏࢫࢫטندماجȖسɺيلࢫ

  .المعرفةࢫإقتصاد

  

 يةقتصادالإالدولة العربية حالة للدراسة، اĐلة : المعرفة من منظور رياضي إقتصاد، بتصرف،)2004(، إسماعيلعلي نور الدين : المصدر
  . 43السعودية، العدد السابع عشر، ص 

 

المعرفةࢫلديھࢫمؤشراتࢫيقومࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫبفتʋبࢫدولࢫالعالمࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫࢫإقتصاد أنبماࢫ

المعرفةࢫحسبࢫمعطياتࢫࢫإقتصادترتʋبࢫأولࢫعشرࢫدولࢫعالمياࢫࢭʏࢫࢫإڲʄفسɴتطرقࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

ʏالبنكࢫالدوڲ.  
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  2012لسنةࡧࡧالمعرفةࡧوالفتʋبࡧالعالميࡧإقتصادمؤشراتࡧ: I5.  اݍݨدول 

  المؤشرات  

  

  

  البلدان

  الرتبة

مؤشرࡧ

ࡧإقتصاد

  المعرفة

مؤشرࡧ

  المعرفة

مؤشرࡧ

الȘسɺيلاتࡧ

  الدولية

مؤشرࡧ

לبداعࡧ

ʏالتكنولوڊ  

مؤشرࡧ

التعليمࡧ

والمواردࡧ

  الȎشرʈة

مؤشرࡧ

تكنولوجياࡧ

المعلوماتࡧ

  وטتصال

  9.49  8.92  9.74  9.58  9.38  9.43  01  السوʈد

 9.22 8.77 9.66 9.65 9.22 9.33 2  فنلندا

 8.88 8.63 9.49 9.63 9.00 9.16 3  الدنمارك

 ɸ  4 9.11 9.22 8.79 9.46 8.75 9.45ولندا

 8.53 9.43 9.01 9.47 8.99 9.11 5  ال؇فوʈج

 8.30 9.81 8.66 9.09 8.93 8.97 6  نيوزʈلندا

 8.23 8.61 9.32 9.52 8.72 8.92 7  كندا

 9.17 8.20 9.11 9.10 8.83 8.90 8  ألمانيا

 8.32 9.71 8.92 8.56 8.98 8.88 9  أسفاليا

 9.20 6.90 9.86 9.54 8.65 8.87 10  سوʉسرا

לماراتࢫ

العرȋيةࢫ

  المتحدة

42 6.94 7.09 6.50 6.60 5.80 8.88 

  4,04  5,27  3,54  2,33  4,28  3,79  96  اݍݨزائر

 0.48 1.88 1.30 0.17 1.22 0.96 144  ميانمار

  عڴʏࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبنكࢫالدول ࢫبالاعتمادالطالبةࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر

  

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدول ࢫكفتʋب ࢫࢫالمعرفةࢫإقتصادʇعتفࢫاݍݨدول ࢫإحسب ࢫلسنة ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫ2012حصائيات

دولةࢫلكنࢫوللأسفࢫولاࢫدولةࢫعرȋيةࢫɠانتࢫࢫ144قمناࢫبذكرࢫعشرࢫدولࢫالۘܣࢫاحتلتࢫالصدارةࢫمنࢫب؈نࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫدولةࢫعرȋيةࢫɠانت ࢫأول ࢫالفتʋب، ࢫɸذا ࢫاݍݨزائرࢫࢫ42 المرتبةضمن ࢫالمتحدة، ࢫالعرȋية ࢫלمارات ʏوۂ

  .144ࢭʏࢫالمرتبةࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫميانمارࢫࢫ96احتلتࢫالمرتبةࢫ
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  المعرفةࡧإقتصادماذجࡧטندماجࡧࡩʏࡧأɸمࡧن: المبحثࡧالثالث

ࢫ ࢫࢫقتصادלإن ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫالدول ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫلذلك ࢫفٕڈا ࢫجدال ࢫلا ࢫحتمية ࢫصارࢫضرورة  إڲʄاݍݨديد

وࢫلɺذاࢫࢫטندماجذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتطوʈرࢫبɴيْڈاࢫالتحتيةࢫلɢيࢫȖسɺلࢫوࢫȖساعدࢫعمليةࢫ،ࢫو فيھࢫטندماج

ࢫࢫاختلفت ࢫدولة ࢫمن ࢫو ࢫإڲʄالتجرȋة ࢫالتحتية، ࢫبɴيْڈا ࢫحسب ࢫإڲʄࢫأخرى ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنتطرق سوف

  .المعرفةࢫإقتصادعرضࢫȊعضࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫللانتقالࢫنحوࢫ

 :التجرȋةࡧالفنلندية .1

  : ذلكࢫللأسبابࢫالتاليةالمعرفةࢫو ࢫإقتصادنتقالࢫوالتحولࢫإڲʄࢫأɸمࢫالتجاربࢫالعالميةࢫللا Ȗعدࢫمنࢫ

 ) 2كمࢫ338.424( فنلنداأولاࢫصغرࢫمساحةࢫالبلدࢫ -

 .الزراڤʏࢫقتصادلوقتࢫطوʈلࢫعڴʄࢫלɠانتࢫȖعتمدࢫو  -

يࢫقتصادذلكࢫݍݰالةࢫالرɠودࢫלيࢫأوائلࢫالȘسعيناتࢫɠانࢫࢭʏࢫأزمةࢫو الفنلندࢫقتصادحالةࢫל -

 .رفعࢫمستوʈاتࢫالبطالةܿݨزࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫو ࢫܣࢫȖسȎبࢫࢭʏالناتجࢫعنࢫأزمةࢫالبنوكࢫالۘ

Ȗانتࢫɠذهࢫالظروفࢫالصعبةࢫالۘܣࢫɸلࢫɠاࢫفنلنداࢫإلاࢫأٰڈاࢫاستطاعتࢫورغمࢫɺشʋࢫوقتࢫعʏص؈فࢫجداࢫقࢭ

اࢫذلكࢫࢭʏࢫمنتصفࢫالȘسعيناتࢫحيثࢫشɺدࢫتطوراࢫمݏݰوظٔڈوضࢫمنࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫɠانتࢫفٕڈاࢫو منࢫال

المعرفةࢫࢫإقتصادئمةࢫالبلدانࢫࢭʏࢫأوائلࢫقاأصبحتࢫمنࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫو 

  .1مؤشرࢫالتنافسيةࢫوࢫالتنميةࢫالȎشري و 

ݳࢫالمؤ و   .المعرفةࢫإقتصادȌعدࢫعمليةࢫטندماجࢫࢭʏࢫيةࢫالفنلنديةࢫقبلࢫو قتصادشراتࢫלاݍݨدولࢫيوܷ

  الفنلنديࡧقتصادלمؤشراتࡧ : I.6  اݍݨدول 

ࢫقتصادقبلࢫטنتقالࢫلإ  المؤشرات

  1990المعرفةࢫ

ࢫقتصادȊعدࢫטنتقالࢫلإ

  2006المعرفةࢫ

المعادلࢫ(تصʋبࢫالفردࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

  )للقوىࢫالشرائية

  )2007(ألفࢫدولارࢫࢫ25  ألفࢫدولارࢫ18

ʏࢫלجماڲʏ5  %5 -  معدلࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴ %  

  % 7.7  % 20  معدلࢫالبطالة

  % 1.6  )2000عامࢫ% ( 3  معدلࢫالتܸݵم

الناتجࢫ/المباشرنصʋبࢫرصيدࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ

ʏالمحڴ  

8.1 %  30.5%  

  % 24  % 8نصʋبࢫالصادراتࢫالصناعيةࢫعاليةࢫالتقنيةࢫݍݨملةࢫ

                                                             
1 Dahlman, C. J., Routti, J., & Ylä-Anttila, P. (2005). Finland as a knowledge economy. Elements of Success and Lessons Learned. 

The World Bank. P03. 
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  راتࢫالصناعيةدالصا

ʏبࢫالصادراتࢫالسلعيةࢫوࢫاݍݵدميةࢫللناتجࢫالمحڴʋ47  % 23  نص %  

  )2004( 954  53  عددࢫمستخدميࢫالɺاتفࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة

  )2004( 629  4  عددࢫمستخدميࢫטنفنتࢫلɢلࢫألفࢫɲسمة

 اݍݰس؈ن العبيد .البواردى،ࢫد الله عبد بن فيصل .اݍݰميدان،ࢫد المنصور  محمد بن الله عبد .العمران،ࢫد حسن بن فɺد .د: المصدر

טسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوإقتصادࢫالمعرفة،ࢫمنتدىࢫالرʈاضࢫלقتصاديࢫنحوࢫتنميةࢫإقتصاديةࢫمستدامة،ࢫ،ࢫ)2009(العبيدࢫ

  .107الدورةࢫالراȊعة،ࢫصࢫ

 : عواملࡧالتقدمࡧالسرʉع 1.1.1

  :1قتصادمنࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتقدمࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫל

 : טبتɢارࡧوࡧالتطوʈرزʈادةࡧࡧלنفاقࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحوثࡧو -

الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫࢫمن%  1.5التطوʈرࢫمنࢫوטبتɢارࢫو ࢫزادتࢫعمليةࢫלنفاقࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوث

  .2009منࢫالناتجࢫࢭʏࢫسنةࢫ% 3.5أواخرࢫالسبعيناتࢫإڲʄࢫ

ࢫعمل ࢫלنفاق ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫوטبتɢارࢫو ɸذه ࢫتطوʈرࢫالبحث ࢫبرامج ࢫȖسɺيل ʄࢫعڴ اݍݵططࢫت

ࢫو ל  ࢫاݍݰɢومة ࢫوضعْڈا ࢫالۘܣ ࢫالبتɢارʈة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫزʈادةࢫלنفاق ࢫعامل ࢫوטبتɢارࢫو لɺذا وʈرࢫطالتبحوث

ࢫإسفاتيجيةالمتمثلةࢫࢭʏࢫإعدادࢫنلنداࢫمنࢫإنجاحࢫاݍݵططࢫالتنموʈةࢫو قدࢫتمكنتࢫفو ،ࢫملمنࢫأɸمࢫالعوا

وأɲشȁتࢫࢫول؈نؤ المسحضʋتࢫبموافقةࢫوالصناعةࢫتȎناɸاࢫالفلمانࢫواݍݨɺازࢫاݍݰɢوميࢫو ࢫللابتɢار وطنيةࢫ

التقنيةࢫࢫمثلࢫبالعلومࢫوטبتɢارࢫو ࢫبوضعࢫسياساتࢫخاصةࢫةمجالسࢫعلياࢫمختصɸيئاتࢫووɠالاتࢫو 

ࢫ ࢫالتعليم ࢫوو ࢫمجلس ࢫالتقنية، ࢫو ࢫةالفنلنديכɠاديمية ࢫالعلܣ، ࢫࢭʏࢫللبحث ࢫכجɺزة ࢫɸذه اسْڈدفت

 . 2بتɢاري مجموعْڈاࢫالتطوʈرࢫל 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1  Dahlman, C. J., Routti, J., & Ylä-Anttila, P. (2005).Op. Cit. P03. 

العبيدࢫ اݍݰس؈ن العبيد .البواردى،ࢫد الله عبد بن فيصل .اݍݰميدان،ࢫد المنصور  محمد بن الله عبد .العمران،ࢫد حسن بن فɺد .د 2

نحوࢫتنميةࢫإقتصاديةࢫمستدامة،ࢫالدورةࢫࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوإقتصادࢫالمعرفة،ࢫمنتدىࢫالرʈاضࢫלقتصادي،ࢫ)2009(

 .107الراȊعة،ࢫصࢫ
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ݳࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللɴشاطࢫو     ࢭʏࢫفنلنداࢫࢫלبتɢاري الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللɴشاطࡧלبتɢاريࡧࡩʏࡧفنلندا:  I4. شɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Dahlman, C. J., Routti, J., & Ylä-Anttila, P. (2006). Finland as a knowledge economy: Elements of success and 

lessons learned. 

خاصةࢫاصةࢫعملتࢫعڴʄࢫتموʈلࢫɲشاطࢫالبحثࢫوטبتɢارࢫبجانبࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫو المؤسساتࢫاݍݵ

ةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫوتزʈدࢫمنࢫالصناعاتࢫاݍݵاصأٰڈاࢫمتطلعةࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالسوقࢫو 

ضعࢫاتفاقياتࢫترȋطࢫعملتࢫعڴʄࢫو و  سياساتࢫلȘܨݨيعࢫטبتɢارانتݤݨتࢫالتنافسࢫب؈نࢫالقطاعات،ࢫو 

  .الشرɠاتࢫالصناعيةࢫلتصبحࢫالعمليةࢫمتɢاملةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫواݍݨامعاتࢫو 

ࢫو ࢫالبحث ࢫأن ࢫالذكماࢫɲعلم ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫأياديࢫنخبةࢫمن ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫيɢون ࢫتحصل ي

ࢫو  ࢫأوࢫم؈قات ࢫخاص ࢫȖعليم ࢫالعمل ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح ࢫلɺذا ࢫعالية ࢫتطوʈرࢫالمنظومةࢫصفات ʄعڴ

  .التعليميةࢫࢭʏࢫجميعࢫכطوارࢫلأٰڈاࢫȖعملࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫɸذهࢫالنخبةࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعات

ࢫبالتعل ࢫטɸتمام ʄࢫعڴ ࢫفنلندا ࢫعملت ࢫشعاري ࢫتحت ࢫو "يم ࢫلݏݨميع، ࢫࢭʏࢫالتعليم ࢫالعالية اݍݨودة

ࢫطورتࢫ1"التعليم ࢫالدراࢫ لɺذا ࢫمناݠݨɺا ࢫمن ࢫتطوʈره ࢫيمكن ࢫما ࢫכطوارࢫالتعليميةࢫɠل ࢫɠافة ʏࢫࢭ سية

                                                             
  .108،ࢫصࢫمرجعࢫسابق،ࢫ)2009(وآخرون،ࢫالعمران،ࢫ حسن بن فɺد .د 1

 ان ـــــالبرلم 

 التقنية مجلس سياسة العلم و 

 القطاع الحكومي 

 صانعو السياسة  الحكومة

وزارة التجارة  الوزارات الأخرى 
 وزارة التعليم  الصناعةو 

SITRA 
الصندوق الوطني 

  التطويرللبحث و 

TEKES 
  الوكالة الوطنية للتقنية

 التمويل الأكاديمية

 المشغلون الجامعات المعاهد الفنية المؤسسات البحثية

اĐتمعات الصناعية 
 الأكاديميةو 

  المؤسات
 البحثية 

  صناديق
 التمويل 

منشآت  المؤسات
 الأعمال

 القطاع الخاص
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خصصتࢫفرصةࢫأكفࢫخاصةࢫللتعلمࢫو ࢫטبتداǿيإدخالࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫحۘܢࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫو 

ʇعتمدࢫعڴʄࢫࢫإقتصادلɺذاࢫانتقلتࢫمنࢫلباٮڈاࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالففةࢫو التقۚܣࢫالذيࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتط

ݳࢫذلكࢫالشɢلࢫالتاڲالمعرفةࢫبɢلࢫنجاحࢫو ࢫإقتصاد إڲʄالمواردࢫالطبيعيةࢫ   .ʏࢫيوܷ

  الفنلنديࡧقتصادל نتقالإمراحلࡧ:  I5. الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Jones, P. W. (2007). World Bank financing of education: Lending, learning and development. Routledge. 

ࢫال ࢫأيضا ࢫسياسْڈا ࢫوל تنموʈةمن ࢫالبحوث ࢫب؈ن ࢫاݍݨسور تحرʈرࢫالتجارةࢫࢫ،والسياسةࢫقتصادبناء

ࢫو  ࢫو اݍݵارجية ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫلȘܨݨيع ࢫɸذا ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫلأنࢫوטلكفو טتصالاتخاصة نيات

لʋسࢫمستوردࢫمنࢫنولوڊʏࢫمحلياࢫو טبتɢارࢫالتكوخلقࢫوלبداعࢫوࢫɸاتوليدو  نقلࢫالمعرفةࢫɸدفɺاࢫכول 

 .1البلدانࢫכخرى 

ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫטلكفونية ࢫصناعات ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫࢫالقفرة ࢫȊسȎب ࢫوɴȋيةࢫ"فنلندا ࢫومدرȋة ࢫماɸرة عمالة

زدࢫ 2"المالࢫכجنۗܣࢫلتموʈلࢫتوسعاتࢫɸذهࢫالصناعاتوفرةࢫرأسࢫتحتيةࢫقوʈةࢫونظامࢫȖعليܣࢫمتطورࢫو 

ۂʏࢫكعاملࢫقويࢫمحفزࢫعڴʄࢫعمليةࢫاݍݰاضناتࢫالتجارʈةࢫو عڴʄࢫذلكࢫماࢫعرفࢫبحاضناتࢫכعمالࢫأوࢫ

                                                             
1 Dahlman, C. J., Routti, J., & Ylä-Anttila, P. (2005). Op. Cit. P03. 

  108،ࢫصࢫمرجعࢫسابق،ࢫ)2009(وآخرون،ࢫ،ࢫالعمران حسن بن فɺد .د  2

 الطبيعية قائم على الموارد  إقتصاد 
 الاستثمار قائم على  إقتصاد

 قائم على المعرفة  إقتصاد

  الأخشاب رخص خامات و وفرة -
  منتجات نمطية -  تقنيات مستوردة -
 

 القدرة والاستعداد-
تقنيات مستوردة ولكن  -  .للاستثمار

  )غير نمطية(منتجات متمايزة-  .مطورة محليا
 

تنمية بحثية ابتكارات و -  .توليد المعرفة محليا -
منتجات موجهة لأسواق -  .وطنية 

  .جديدة 
  

هندسية آلات صناعية  صناعات قائمة على الغابات 
 صناعات خشبية متطورة  و 

 صناعات خشبية متطورة و وآلات وهندسية وكيمياويات صناعات الكترونية واتصالات 

عشر حتى أوائل القرن منذ منتصف القرن التاسع 
 العشرين 

Ĕاية الحرب العالمية الثانية  منذ
 الثمانينات من القرن الماضي  حتى منتصف عقد و 

 . من القرن العشرين منذ أواخر عقد الثمانينات 
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ࢫو ࢫטبتɢار ࢫتركزࢫو "לبداع ࢫالۘܣ ࢫالتقنية ࢫوحاضنات ࢫالمتخصصة ࢫالصناعات ࢫاݍݰاضنات Ȗشمل

   1"مجɺوداٮڈاࢫعڴʄࢫاحتضانࢫטبتɢاراتࢫالفرديةࢫاݍݰديثة

نࢫطرفࢫذلكࢫبدعمɺاࢫمالياࢫمعنࢫبرامجࢫتدعيميةࢫمخصصةࢫلتطوʈرࢫوإنجاحࢫالشرɠاتࢫو ۂʏࢫعبارةࢫو 

ࢫو  ࢫاݍݰاضنة ࢫتقديمࢫإدارة ࢫاختيارࢫالعملاء، ʄࢫعڴ ࢫفȘساعدɸا ࢫالɴشأة ʏࢫࢭ ࢫالمبتدئة ࢫالشرɠات خاصة

  .اݍݵدماتࢫ

ࢫالباحث؈نࢫ ࢫȊعض ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫدراسة ʏࢫتحضٔࢫ2ࢭ ࢫالۘܣ ࢫالمبتدئة ࢫالشرɠات ࢫأن ࢫوجدوا ࢫاݍݰاضنات ڈاࢫحول

  .% 87ࢭʏࢫالسوقࢫتقرʈباࢫبɴسبةࢫࢫاستمرارɸااضناتࢫכعمالࢫفرصةࢫنجاحɺاࢫو ح

أفرادɸاࢫعملتࢫعڴʄࢫذولةࢫمنࢫطرفࢫاݍݰɢومةࢫالفنلنديةࢫو العواملࢫوࢫاݍݨɺودࢫالمبכسبابࢫو ࢫɠلࢫɸذه

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعالميا ʄࢫכوڲ ࢫللمراتب ࢫ المعرفةࢫإقتصاددفعɺا ࢫبحيث ʏࢫࢭ ࢫفنلندا ࢫتقدم المعرفةࢫࢫإقتصادنلاحظ

ݳࢫذلكࢫو ࢫ2012سنةࢫ   اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

   الفنلند المعرفةࡧإقتصادمؤشراتࡧ: I7.اݍݨدولࡧ

  المؤشرات         

 

  

  السنوات

مؤشرࢫ  الرتبة

ࢫإقتصاد

  المعرفة

مؤشرࢫ

  المعرفة

مؤشرࢫ

الȘسɺيلاتࢫ

  الدوليةࢫ

مؤشرࢫ

לبداعࢫ

ʏالتكنولوڊ  

مؤشرࢫ

التعليمࢫ

المواردࢫو 

  الȎشرʈة

مؤشرࢫ

تكنولوجياࢫ

المعلوماتࢫ

  טتصالو

1995  7  9.33  9.30  9.44  9.33  8.83  9.75  

2000  (-1)8 9.22  9.12  9.50  9.68  8.31  9.37  

2012  (+6)2  9.33  9.12  9.65  9.66  8.77  9.22  
  عڴʄࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدر

  :  الفنلنديةتجرȋةࡧنوكياࡧ 1.1.2

ࢫوࢫ ࢫالذكرࢫأنࢫלبداع ࢫسبق ࢫلذاࢫࢫטبتɢار كما ࢫالففة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالفنلندية ࢫللتجرȋة ࢫالغالب ࢫالطاȊع ɠان

منࢫأɸمࢫةࢫبالسرعةࢫوالتقانةࢫالعاليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫو تم؈قتࢫالشرɠاتࢫالمصنعةࢫللتكنولوجياࢫاݍݰديث

  . ɸNokiaذهࢫالشرɠاتࢫشركةࢫنوكياࢫ

  

                                                             
،ࢫنحوࢫمجتمعࢫالمعرفة،ࢫלصدارࢫالثالثࢫحاضناتࢫכعمال،ࢫالسلسلةࢫيصدرɸاࢫمعɺدࢫالبحوثࢫوࢫ)2006(طيب،ࢫ صادق بن أسامة .د.أ .1

  .25صࢫ.טسȘشارات،ࢫجامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫجدة،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
2  Molnar, L. A. (1997). Business incubation works. N. Wiley (Ed.). NBIA Publ.. 
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ةࢫمنࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫȌعدࢫذلكࢫتلْڈاࢫمجموعكشركةࢫمصنعةࢫللورقࢫو ࢫ1865ءتࢫسنةࢫفالشركةࢫإبتد

  : 1الميادينࢫاختلفتجالࢫالتصɴيعࢫو م

 . 1902توليدࢫالكɺرȋاءࢫسنةࢫ -

 . 1960إɲشاءࢫقسمࢫלلكفونياتࢫعامࢫ -

 . 1981اݍݵلوʈةࢫسنةࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫو ࢫטتصالاتإɲشاءࢫقسمࢫلتكنولوجياتࢫ -

حققتࢫفٕڈاࢫنجاحاࢫباɸراࢫفتصدرتࢫعڴʄࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫو ࢫ1992سنةࢫࢫركزتࢫاɸتماماٮڈاࢫمنذ -

ࢫ ࢫب؈نالمركزࢫכول ࢫࢫعالميا ࢫسنة ࢫالنقالة ࢫالɺواتف ʏࢫمجالࢫ1998مصنڥ ࢫأي ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫلكن ،

ࢫيتم؈قࢫبالت ࢫوלلكفونيات ࢫלبداع ʏࢫࢭ ࢫوالسرعة ࢫمɺددةࢫטبتɢارجديد ࢫنوكيا ࢫشركة ࢫفإن ࢫلذا ،

ࢫ appleعندࢫنجاحࢫشرɠاتࢫمثلࢫأبلࢫو "نظراࢫللمنافسةࢫالعاليةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫࢫبالفاجعࢫࢭʏࢫمبيعاٮڈا

بتصميمࢫɸواتفࢫلɺاࢫمم؈قاتࢫأك؆فࢫحداثةࢫمنࢫɸواتفࢫنوكياࢫلاقتࢫࢫblack Berryب؈فيࢫࢫكȋلاو 

 gartnerࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫبيɴتࢫشركةࢫכبحاثࢫجارتن؈فࢫصري،ࢫورواجاࢫأكفࢫعندࢫالمسْڈلكࢫالع

researchࢫأصدرتھࢫعامࢫࢫʏ2"عنࢫذلكࢫࢫ2011ࢭ . 

ࢫسوف ࢫنوكيا ࢫأن ࢫכبحاث ࢫشركة ࢫࢫصرحت ࢫمستمرࢫلغاية ࢫتدɸور ʏࢫࢭ ࢫحالياࢫ2015تبقى ࢫفإٰڈا ࢫلذا ،

ࢫو ت ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫمɢانْڈا ࢫاسفجاع ࢫيɢون حاول ࢫلن ࢫو ࢫɸذا ࢫלبداع ࢫشروط ࢫإلاࢫبتحقيق ديدࢫالتجطبعا

ࢫوالسرعة ࢫسنة ࢫففي ࢫو  2011، ࢫميكروسوفت ࢫشركة ࢫمع ࢫاتفاقية ࢫلإدخاعقد ࢫعڴʄࢫɸذا ࢫȖعديلات ل

المتمثلةࢫباستعمالࢫالوʈنداوزࢫࢭʏࢫالɺواتف،ࢫفɺذهࢫالمبادرةࢫتحاولࢫمنࢫخلالɺاࢫإبقاءࢫɸواتفɺاࢫالنقالةࢫو 

  .3ڈاࢫاݍݰاليةࢫوࢫالصدارةࢫࢭʏࢫالمجالࢫمɢانْ

2. ʈةࡧكورȋيةࡧاتجرȋاݍݨنو : 

ࢫࢫ ࢫمن ࢫاݍݨنوȋية ࢫɠورʈا ࢫالتحولࢫࢫأɸمȖعد ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫالعالمية ࢫلأسبابࢫࢫيقتصادלالتجارب وذلك

ࢫتارʈخɺا ʏࢫࢭ ࢫمماعديدة ࢫو ࢫ، ࢫنوعية ࢫȖعتفࢫكقفزة ࢫتحولɺا ࢫʇجعل ࢫالɢوري ࢫالتجرȋة عتفࢫعرض

 .כسبابكنموذجࢫيمكنࢫللدولࢫتطبيقھࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫ

 . 2كمࢫ99392المساحةࢫحيثࢫتقدرࢫبـࢫࢫر غص -

                                                             
ࢫࢫ 1 ࢫيوɲس، ࢫ)2011(جورج ࢫ، ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫعالمية ࢫכممࢫإتجارب ࢫלسɢوا، ࢫآسيا، ࢫلغرȌي ࢫوטجتماعية ࢫלقتصادية ࢫالݏݨنة ࢫالمعرفة، ࢫإقتصاد ʄڲ

  . 9المتحدة،ࢫصࢫ
  . 11،ࢫصࢫمرجعࢫسابق،ࢫ)2011(الݏݨنةࢫלقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسياࢫࢫ 2

3 Dahlman, C. J., Routti, J., & Ylä-Anttila, P. (2005). Op. Cit. P 49. 
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ࢫو  - ࢫبئڈا ࢫالقائمة ࢫالشاݍݰرب ࢫɠورʈا ࢫȋ؈ن ࢫلمدة ࢫدامت ࢫالۘܣ ࢫو ࢫ03مالية ࢫاعتفتࢫسنوات الۘܣ

 .كمܦݳࢫشاملࢫلɢورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫ

 .ليةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةافتقارɸاࢫللموادࢫכو ࢫإڲʄبالإضافةࢫ -

- ʏسودࢫالمنطقةࢫࢭʇانࢫɠادحࢫالذيࢫɢناتࢫو  الفقرࢫالʋࢫصناعةففةࢫالستʄعملࢫعڴȖانتࢫɠ )الشعرࢫ

 .Ȍعدɸاࢫصناعةࢫالمɴسوجاتࢫفةࢫأنحاءࢫالعالمࢫو لتقومࢫبتصديرهࢫلɢاࢫ)المستعارࢫ

ݵروجࢫمݏݰةࢫلɢيࢫتȘبۚܢࢫɠورʈاࢫسياسةࢫتحاولࢫاݍظروفࢫالقاسيةࢫɠانتࢫمحفزاتࢫقوʈةࢫو ɠلࢫɸذهࢫال

לجماڲʏࢫبراءاتࢫטخفاعࢫالۘܣࢫأنࢫزʈادةࢫالعددࢫ مࢫ 1997،ࢫنظراࢫلأزمةࢫ٭ڈاࢫمنࢫɸذهࢫالوضعيةࢫالمزرʈة

ɲشاءࢫالمعارفࢫإدلࢫعڲʄࢫزʈادةࢫمإبالإضافةࢫ. م2005ࢭʏࢫعامࢫࢫ157,747اڲʄࢫࢫم1981سنةࢫࢫ71,114منࢫ

   1التكنولوجياࢫاݍݨديدة

قامتࢫحركةࢫمجتمعࢫمدɲيࢫلإنقاذࢫالبلادࢫمنࢫלفلاسࢫكماࢫقررتࢫالغالبيةࢫالعظܢࢫمنࢫالشعبࢫ

ؤلمࢫلإعادةࢫالɺيɢلةࢫمتمࢫتنفيذࢫبرنامجࢫقا؟ۜܣࢫو و وكࢫࢫمنࢫالذɸبࢫللبنࢫباحتياطاتھالɢوريࢫبالتفعࢫ

 :  Ȗ2شملࢫלصلاحࢫأرȌعةࢫقطاعاتࢫوۂʏيةࢫو قتصادל

 إعادةࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫ .1

 إعادةࢫɸيɢلةࢫقطاعࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫ .2

 إعادةࢫɸيɢلةࢫالسوقࢫ .3

  .3الدعمࢫالماڲʏإعادةࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالعامࢫو  .4

ࢫࢫ ࢫɠانت ࢫɸنا ࢫو ࢫقتصادللإ טنطلاقةمن ࢫالرئʋس ࢫعمل ࢫحيث ࢫالɢوري ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ المعɺدࢫ" الوزراء

قبلࢫاݍݰɢومةࢫالɢورʈةࢫࢫمنࢫ% ʈ100مولࢫبɴسبةࢫوالذيࢫاعتفࢫكبʋتࢫاݍݵفةࢫو ࢫKDIالɢوريࢫللتنميةࢫ

   4.لʋسࢫكأحدࢫלداراتࢫاݍݰɢوميةࢫلوقتࢫʇعملࢫككيانࢫمستقلࢫقانونياࢫو لكنھࢫࢭʏࢫنفسࢫااݍݨنوȋيةࢫو 

ࢫو  ࢫيقوم ࢫمتخصص ࢫبʋت ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫاݍݵفة ࢫمختࢫبإɲشائھȋيوت ࢫمن ࢫɸيئةࢫمجموعة ࢫمن ص؈ن

ࢫو  ࢫباݍݨامعات ࢫمجالࢫالتدرʉس ʏࢫࢭ ࢫالبحثية ࢫأو ࢫالعلمية ࢫأو ࢫטسȘثمارʈة ࢫالدراسات ࢫبتقييم ذلك

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫوذلكࢫعنࢫالتخصصࢫمنࢫأجلࢫتفاديࢫالنقائصࢫوȋذلكࢫʇستفيدࢫɠلࢫمنࢫالمجتمعࢫو 

  .معارفɺموࢫالطلبةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتنميةࢫأفɢارɸمࢫو ࢫدانطرʈقࢫعرضࢫدراساٮڈمࢫعڴʄࢫالمي

                                                             
1 Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Korea as a knowledge economy. World Bank Group. p 01. 
2 Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Ibid. p 41. 

المملكةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫ،ࢫجدهمݏݵصࢫعرضࢫتقديܣࢫ،،ࢫدراسةࢫحالةࢫالتجرȋةࢫالɢورʈةࢫاݍݨنوȋيةࢫللإنتقالࢫاڲʄࢫإقتصادࢫمعرࢭʏ)2011(سوهࢫجونڋʏࢫ،.دࢫ 3

  . 3السعودية،ࢫص
  . 2سابقࢫ،ࢫصࢫنفس،ࢫ) 2011(سوهࢫجونڋʏࢫ،ࢫ.دࢫ 4
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  : 1لɺذاࢫقامتࢫɠورʈاࢫبوضعࢫלسفاتيجيةࢫالتاليةو 

قائمࢫعڴʄࢫأساسࢫحفزࢫأɲشطةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوعملياتࢫيةࢫقتصادتبۚܣࢫنظامࢫلݏݰوافزࢫל -

 .راءاتࢫטخفاعȋخلقࢫالمعرفةࢫو 

 .المعرفةࢫقتصادإصلاحࢫنظامࢫالتعليمࢫليتواءمࢫمعࢫاحتياجاتࢫالتحولࢫلإ -

 .المعرفةࢫإقتصادمعلوماتيةࢫȊشɢلࢫيȘسقࢫمعࢫاحتياجاتࢫتطوʈرࢫبɴيةࢫأساسيةࢫو  -

ࢫو إص - ʏࢫالتكنولوڊ ࢫלبداع ࢫمنظومة ࢫمستوʈاتࢫلاح ࢫȖܨݨيع ࢫخلال ࢫمن ࢫأك؆فࢫكفاءة جعلɺا

 .التفاعلࢫماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالعلمية

ࢫو الم - ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫاݍݰɢومة ࢫماࢫب؈ن ࢫالفعالة ࢫوالمششاركة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع اركةࢫمنظمات

 .واسعࢫنطاقالشعبيةࢫعڴʄࢫ

ࢫ - ࢫɸذه ࢫلتحقيق ࢫتنفيذية ࢫخططا ࢫتطوʈر ࢫלسفاتيجيةتبɴت ʄࢫعڴ ࢫכساسيةࢫࢫركزت البɴية

ࢫو  ࢫاݍݨوالمعلوماتية ࢫمستوى ࢫو تحس؈ن ʏࢫالتكنولوڊ ࢫלبداع ࢫلأɲشطة ࢫالمالࢫودة تطوʈرࢫرأس

 .معࢫاحتياجاتࢫالسوق ࢫليتلاءمالȎشريࢫ

ݳࢫالتحولࢫࢭʏࢫל: الشɢلࢫالتاڲʏو   .2005إڲʄࢫغايةࢫࢫ1945الɢوريࢫمنࢫسنةࢫࢫقتصاديوܷ

 كورʈاࡧإقتصادالتحولࡧࡩʏࡧ:  I6.  الشɢل

  

Source: Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Korea as a knowledge economy. World Bank Group. p 06. 

 

                                                             
  .17مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ،)2011(جورجࢫيوɲس،ࢫ 1
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحول ࢫࢫقتصادלɸذا ࢫففةࢫࢫإڲʄراجع ࢫخلال ࢫتنموʈة ࢫخطط ࢫوضع ࢫالذي ࢫالɢوري قرارࢫالرئʋس

ࢫالٔڈوضࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫɠانࢫࢭʏࢫࢫقتصادبالإحكمھ ࢫأنھ ࢫالسابق ࢫالشɢل ʏࢫكماࢫنلاحظࢫࢭ ࢫرɠودࢫالذي حالة

  . ɸ(KDI)1وࢫتارʈخࢫإɲشاءࢫالمعɺدࢫالكرويࢫللتنميةࢫو ࢫ1971تقرʈباࢫحۘܢࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫسنۘܣ ʏࢫالولا ࢫ1966وࢫ1962ࢭ ࢫالرئʋسࢫبخطت؈نࢫللتنميةࢫبمساعدة ࢫالۘܣࢫقام ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة يات

ࢫال ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫكدعم ࢫو ɠانت ࢫوالȎشرʈة، ࢫوالعلمية ࢫالمادية ʏࢫالنواڌ ࢫجميع ࢫمن ࢫأجلࢫɸعملية ࢫمن ࢫɠلھ ذا

ࢫو  ࢫذلك ࢫوȌعد ࢫالتنمية، ࢫاݍݵطخطۘܣ ࢫنجاح ࢫو Ȍعد ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ࢫɠورʈا ࢫقررت ࢫخطْڈاࢫت؈ن إتباع

  . 2الذاتيةࢫمنࢫأجلࢫخوضࢫالتجرȋة

ࢫو  ࢫمن ࢫالرفع ʏࢫࢭ ࢫࢫإڲɸ ʄاإقتصادنݬݰت ࢫالمراتب ʄࢫو إقتصادأعڴ ࢫنحوࢫيا ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫالصدارة تملكت

المعرفةࢫحسبࢫمعطياتࢫࢫإقتصادمؤشراتࢫࢫإڲʄوسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ،ࢫالمعرفةࢫإقتصاد

  البنكࢫالدوڲʏࢫلɢورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫ

  المعرفةࡧلكورʈاࡧإقتصادمؤشراتࡧ: I8.اݍݨدولࡧ

  المؤشرات       

  

  

  السنواتࢫ

مؤشرࢫ  الرتبة

ࢫإقتصاد

  المعرفة

مؤشرࢫ

  المعرفة

مؤشرࢫ

الȘسɺيلاتࢫ

  الدوليةࢫ

مؤشرࢫ

לبداعࢫ

ʏالتكنولوڊ  

مؤشرࢫ

التعليمࢫ

المواردࢫو 

  الȎشرʈة

مؤشرࢫ

تكنولوجياࢫ

المعلوماتࢫ

  טتصالو

1995  25  8.16  8.56  6.93  8.22  9.13  8.34  

2000  24)+1(  8.42  8.95  6.83  8.58  9.06  9.21  

2012  29 )-5(  7.97  8.65  5.93  8.80  9.09  8.05  

  عڴʄࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدر

ࢫ ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫɠورʈا ࢫاحتلْڈا ࢫالۘܣ ࢫالرتب ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن حيثࢫࢫ2012- 2000-1995نلاحظ

ࢫتحت ࢫب؈ن ࢫالصدارة ࢫو ࢫ145ل ࢫعالميا ࢫخدولة ࢫمن ࢫو ذلك ࢫالمطبقة ࢫالتنموʈة ࢫالسياسات ȋذلكࢫلال

  : 3أصبحت

- ʄࢫعڴ ࢫכليافࢫࢫأكف ࢫتحتوي ࢫشبɢات ࢫبواسطة ࢫبالانفنت ࢫالموصولة ࢫللمنازل ࢫالعالم ʏࢫࢭ ɲسبة

 .البصرʈة

 .المعرفةࢫإقتصادטتصالࢫࢭʏࢫɠورʈاࢫعڴʄࢫعلوماتࢫوتأث؈فࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫلتكنولوجياࢫالم -

                                                             
1 Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Op.Cit. p 91. 
2 Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Op.Cit. p 29. 
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טتصالࢫࢭʏࢫɠورʈاࢫمثلࢫشركةࢫنڥʏࢫصناعةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوכعدادࢫالكب؈فةࢫمنࢫمص -

 .تيليɢومɠورʈاࢫو ࢫLGسامسوɲغࢫوࢫ

ࢫو  - ʏࢫووڤ ࢫوالتعليم ࢫالعلم ࢫمستوى ࢫالɢورʈارتفاع ࢫاݍݰɢومة ࢫتكنولوجياࢫدعم ࢫلمشارʉع ة

 .טتصالاتالمعلوماتࢫو

ࢫ - ࢫالثالث ࢫاݍݨيل ࢫتقنيات ʄࢫعڴ ࢫɠورʈا ࢫاݍݵدمةࢫ) 3G(اعتماد ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمشفك؈ن ࢫعدد ࢫأن إذ

ࢫ49الذيࢫيقاربࢫمنࢫعددࢫالسɢانࢫלجماڲʏࢫو % 71زيࢫ،ࢫماࢫيوا2008مليونࢫࢫ35وصلࢫإڲʄࢫ

 .ونࢫɲسمةملي

ࢫ حيثࢫɠانتࢫتحتلࢫࢫ2012مراتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ05كماࢫنلاحظࢫأيضاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫتراجعࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫبـ

  .دولةࢫعالمياࢫ145منࢫب؈نࢫࢫ29لتصبحࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫࢫ2000سنةࢫࢫ24رتبةࢫ

ࢫأسبا ࢫلھ ࢫأكيد ࢫالفتʋب ʏࢫࢭ ࢫالفاجع ࢫלɸذا ࢫالوضعية ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫعرقلةࢫقتصادب ʄࢫعڴ ࢫوعملت ية

  :التنموʈةࢫفمنࢫب؈نࢫɸذهࢫכسبابالمشارʉعࢫاݍݵططࢫو 

ࢫɠورʈاࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالشيخوخة ࢫɲسبة ࢫأن ࢫالمعروف ࢫفمن ࢫالɢوري، ࢫللشعب ࢫالسɢانية الفكيبة

ࢫم ࢫو اݍݨنوȋية ࢫכخرى ࢫالفئات ࢫمع ࢫمقارنة ࢫالعاملةࢫرتفعة ࢫاليد ࢫتناقص ࢫمن ࢫٱڈدد ࢫما ɸذا

ىࢫالعاملةࢫمنࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫوخاصةࢫمنࢫالشابة،ࢫمماࢫيضطرࢫɠورʈاࢫإڲʄࢫجلبࢫالقو 

 .نالفيليب؈و الفيȘنام،ࢫالص؈ن،ࢫ

ࢫدائمࢫ - ࢫتنافس ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالعالم ࢫالسȎب ࢫɸذا ࢫوضع ࢫحيث ࢫالتكنولوجية ࢫالتغ؈فات سرعة

 .1לبداعياࢫلذلكࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫالتجديدࢫوللوصولࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫالمراتبࢫعالم

 :قطرʈةالالتجرȋةࡧ .3

ࢫتࢫ ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫالقطرʈة ࢫو Ȗعتفࢫالتجرȋة ࢫכɸمية ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالدول ࢫنجوࢫسرعجارب ࢫللاندماج ْڈا

،ࢫصغ؈فةࢫنةࢫعمانࢫحسبࢫمعطياتࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫفࢼܣࢫثاɲيࢫدولةࢫعرȋيةࢫȊعدࢫسلطالمعرفةࢫإقتصاد

ࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫحيث ࢫ2كمࢫ11.437المساحة ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنفطࢫإقتصادوȖعتمد ࢫمداخيل ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫوȌشɢل ɸا

لࢫالتاڲʏࢫ،ࢫوالش2011ɢسنةࢫࢫ%  58الغازࢫبـࢫصةࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫللنفطࢫو الغازࢫحيثࢫتبلغࢫحو 

ݳࢫذلكࢫ   : يوܷ

  

  

                                                             
1 Suh, J., & Chen, D. H. (Eds.). (2007). Op.Cit. p 06. 
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  2011جماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧالقطريࡧبأسعارࡧإ:  I7. الشɢلࡧ

  
  )c2011(والمالية  قتصادالإ، وزارة )d2011(، جهاز الإحصاء القطري )2011(المعهد الإحصاء التابع لليونسكو،  :المصدر

  
تعليمࢫȊشɢلࢫالمعرفةࢫفاɸتمتࢫبالࢫقتصادلإࢫטنضماماتبعتࢫقطرࢫأيضاࢫخططࢫتنموʈةࢫمنࢫأجلࢫ

يةࢫالتحتيةࢫذلكࢫلإعادةࢫتطوʈرࢫالبɴمباشرࢫحيثࢫعرفࢫتطورࢫوخاصةࢫࢭʏࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫو 

ݳࢫذلكࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫو   : الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ
  

  حصةࡧלنفاقࡧاݍݰكوميࡧعڴʄࡧالتعليمࡧࡩʏࡧقطرࡧ: I8. الشɢلࡧ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  )c2011(والمالية  قتصادالإ، وزارة )d2011(، جهاز الإحصاء القطري )2011(المعهد الإحصاء التابع لليونسكو،  :المصدر
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ذلكࢫللاستفادةࢫمنࢫضعتࢫاسفاتيجياتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫو عڴʄࢫالتعليمࢫبلࢫو ࢫبالإنفاقلمࢫتكتفࢫقطرࢫ

ࢫ ࢫالشابة ࢫتمنحࢫࢫسواءالطاقات ࢫالثانوي ࢫالطور ʏڋʈࢫݍݵر ࢫفبالɴسبة ʏࢫأوࢫاݍݨامڥ ࢫالثانوي ࢫالتعليم Ȋعد

ࢫࢭࢫدبلوما ࢫمɺنية ࢫشɺادة ࢫأو ࢫمɺنيا ࢫمختلفة ࢫمجالات ʏ :ࢫالمعلومات،ࢫ ࢫتقنية ࢫالܶݰية، العلوم

  1اݍݸࢫ... ،ࢫالمجالࢫالعسكريࢫالتكنولوجياࢫالɺندسية،ࢫالط؈فان

ࢫنحوࢫ ࢫالتحول ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫʇعتفࢫالمحور ࢫلأنھ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫركزت ࢫإقتصادكما

المناݠݮࢫلتɢوʈنࢫرأسࢫو ،ࢫالۘܣࢫتتطلبࢫاݍݨودةࢫالعاليةࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫالمعرفةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمخرجاتھ

  . 2كفاءةࢫعاليةࢫمالࢫȊشريࢫذو 

تࢫقطرࢫأحيثࢫأɲش"  טبتɢاربداعࢫويوظفࢫɠلࢫطاقاتھࢫوخفاتھࢫࢭʏࢫالمجالࢫالم۶ܣࢫوʉعملࢫدوماࢫعڴʄࢫל 

ࢫ ࢫ"  1998سنة ࢫالتعليمية ࢫو "المدينة ʏࢫدوڲ ࢫحرم ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫالطراز،ࢫوۂ ࢫأحدث ࢫمن ࢫȖعليمية ʋȋئة

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫشغلْڈا ࢫف؈فجيɴيا ࢫجامعة ࢫو ࢫɠومنولثلبداية ࢫכم ࢫاݍݨامعة ࢫنفس ࢫنفسɺا ࢭʏࢫمعاي؈فࢫالقبول

ࢭʏࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫɸناكࢫأيضاࢫدوراتࢫتقدمࢫقبلࢫالدخولࢫاݍݨامڥʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫو 

ࢫو  ࢫقطرࢫللبفول ࢫمثل ࢫأوࢫمؤسسات ࢫاݍݰɢومة ࢫتدفعɺا ࢫاݍݨامعات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالȘܦݨيل ࢫ3"مصارʈف

ݳࢫذلكࢫاݍݨدول و    .التاڲʏࢫيوܷ

  المعرفةࡧوטبتɢارࡧقتصادجامعاتࡧالمدينةࡧالتعليميةࡧتࢼܣءࡧلإ: I9.اݍݨدولࡧ

  البحث  טختصاصࢫمجال  اݍݨامعة  الممكن
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( 

ࢫɠورنيلࢫ ࢫوابل ࢫطب ɠلية

2002   

عايةࢫܵݰيةࢫȖسْڈدفانࢫܵݰةࢫر بحثࢫبيوࢫطۗܣࢫو 

فال،ࢫʇستخدمࢫمناڌʏࢫطبيةࢫجيɴيةࢫכطالɴساءࢫو

  جزئيةࢫو 

  

  فنيةࢫعلميةࢫو 

  تقنيةࢫ/ 

  إدارةࢫכعمالࢫعلمࢫاݍݰاسوبࢫو   2004جامعةࢫɠارɲڧʏࢫميلونࢫ

ࢫ ࢫتكساس  A&Mجامعة

2007 

ࢫو  ࢫالبʋئةةɸندسعلوم ʏࢫࢭ ࢫبحث أمانࢫࢫ،

   טتصالات،ࢫالعمليات،ࢫخزاناتࢫالبفول

  وࢫالطاقةࢫ

  جامعةࢫجورجࢫتاونࢫ

  ɠ2005ليةࢫالشؤونࢫالدوليةࢫ

    ،ࢫالسياسةࢫالعامةࢫإقليميةدراساتࢫدوليةࢫو 

ࢫالعلومࢫ السياسات،

ࢫوإدارةࢫ טجتماعية

  כعمالࢫ

  اتصالاتࢫ/ تواصلࢫبرامجࢫܵݰافةࢫو   2008نورثࢫوسفنࢫࢫجامعة

ࢫלسلاميةࢫ ࢫالدراسات ࢫو ترɠȋلية ࢫبالتحديات ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة اݍݰلولࢫط

                                                             
ࢫࢫ 1 ࢫقطر، ࢫلدولة ࢫالثالث ࢫالȎشرʈة ࢫالعامةࢫ)2012(تقرʈرࢫالتنمية ࢫכمانة ࢫ، ࢫالتنمية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالشباب ࢫإدماج ࢫالقطري ࢫالشباب ࢫȖعزʈزࢫقدرات ،

  .33للتخطيطࢫالتنمويࢫ،ࢫصࢫ
2 Council, P. (2007). Turning Qatar into a Competitive Knowledge-Based Economy. P 04. 

  . 34،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ)2012(تقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالثالثࢫلدولةࢫقطرࢫ،ࢫ 3
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  العصرʈةࢫ  2007

ࢫبارʉسࢫ ࢫللتجارة ࢫالعليا الɢلية

2010  

Ȗعزʈزࢫࢫ،ميةࢫتنفيذيةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالماليةبرامجࢫȖعلي

  التغي؈فࢫטبتɢارࢫטسفاتيڋʏ،ࢫوالقيادةࢫو 

ࢫɠومنولثࢫ ࢫفرجيɴيا جامعة

1998  

ࢫتصمכزʈاء ࢫواختيارࢫالɴسيج، ࢫقطاعࢫيم ࢫتنظيم ،

  التصميمࢫ

  تصميمࢫإبداڤʏࢫ

ࢫقطرࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫلندن ɠلية

2011  

ࢫالثقاࢭʏࢫ ࢫالفاث ࢫךثارࢫوصيانْڈا، ࢫعلم ʏࢫࢭ البحث

  علمࢫالمتاحفࢫو 

  الفاثࢫالثقافةࢫو 

  35مرجع سابق، ص ، )2012(تقرير التنمية البشرية الثالث لدولة قطر  :المصدر

  

ࢫقطر  ࢫأيضا ࢫܧݨعت ࢫالعلܣࢫكما ࢫالبحث ࢫالدراساتࢫقطاع ࢫبحوث ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫفعملت ،

  .العلياࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالعلميةࢫخاصة

ࢫو " ࢫالعلوم ࢫواحة ࢫȖعمل ࢫمعكما ࢫعلاقات ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫقطر ʏࢫࢭ ࢫدولي؈نࢫࢫالتكنولوجيا صناعي؈ن

ࢫو  ࢫبحثية ࢫלرشادومؤسسات ࢫالمؤسسة ࢫو ࢫتوفرࢫɸذه ࢫالبحث ࢫمشارʉع ࢫȖسوʈق ࢫكيفية ࢫماحول  ɸذا

  .   1"التطوʈرالتكنولوڊʏࢫوحداثةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبحثࢫو ࢫלنتاججذبࢫʄࢫتنميةࢫوȖعزʈزࢫو ساعدࢫعڴ

ࢫو  ࢫبرامج ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالتاڲ ࢫوأɸمࢫالشɢل ࢫمٔڈا ࢫوالɺدف ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫبواحة ࢫالمتواجدة البحث

  .العلܣࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالعالܣࢫɸذاࢫɠلھࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫمستوىࢫالبحثشرɠاءࢫɸذاࢫالبحثࢫو 

  رواحةࡧالعلومࡧوࡧالتكنولوجياࡧࡩʏࡧقطࡧ:I10.اݍݨدولࡧ

  الشرɠاء  الɺدف  برنامجࢫالبحث

  

تطوʈرࢫوࢫاستخدامࢫتقنياتࢫ

الطاقةࢫالمستدامةࢫبافضلࢫ

  )2011(النتائجࢫوࢫأفضلࢫɠلفةࢫ

 التطوʈرࢫࢭʏࢫمجالࢫالطاقةࢫالنظيفةالبحثࢫو 

 تقنياتࢫالتفيدࢫالمتطورة

 الطاقةࢫالمتجددةࢫتوليد

 تخزʈنࢫالطاقة

 حصرࢫالكرȋونࢫوࢫعزلھ

  أنظمةࢫمعاݍݨةࢫالمياه

غرʈنࢫغلف،ࢫمركزࢫالشيفرونࢫ

ستدامةࢫݍݰلولࢫالطاقةࢫوࢫט 

ɠونوɠوࢫفيليȎسࢫ(الماليةࢫ

  )ج؇فالࢫالكفيكو 

ولࢫالمواصلاتࢫالبحثࢫࢭʏࢫحل

المناخاتࢫلݏݰركةࢫالمتɢاملةࢫو 

  )2010(القاسيةࢫ

ࢫطاقةࢫاݍݰركةࢫتتوحدࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالسكك

 اݍݰديديةࢫالȎسيطة

مɺمࢫتأث؈فࢫالبʋئةࢫالقاسيةࢫعڴʄࢫالتنقلࢫࢭʏࢫ

  المدن

ʏمركزࢫسيم؈قووليمرࢫالتكنولوڊ  

  

تكنولوجياࢫالطاقةࢫالشمسيةࢫ

)2010(  

  كفاءةࢫالطاقةࢫالمستدامة

مفاعلࢫشمؠۜܣࢫمعࢫاݍݰدࢫمنࢫانبعاثࢫثاɲيࢫ

  أكسيدࢫالكرȋون 

  جرʈنࢫجلفشيفرونࢫو 

                                                             
  .35،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2012(تقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالثالثࢫلدولةࢫقطر،ࢫࢫ 1
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التكنولوجياࢫالشمسيةࢫ

)2010(  

لإنتاجࢫ)مم؈ق(جيدمفاعلࢫشمؠۜܣࢫ

الɺيدروج؈نࢫمنࢫالميثانࢫبواسطةࢫاݍݰرارةࢫ

  الشمسية

  ثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋون ࢫانبعاثاݍݰدࢫمنࢫ

ڈوفر جʋسلشافتࢫࢫ-فراوٰ

جامعةࢫتكساسࢫأيࢫأندࢫأمࢫو 

  ࢭʏࢫقطر

الغازࢫࢫالبحثࢫࢭʏࢫسلامة

الطبيڥʏࢫالمسالࢫالكفيتࢫ

  )2006(לدارةࢫالطبيعيةࢫو

  عزلھحصرࢫالكفيتࢫو 

  أكسيدࢫالكرȋون اݍݰدࢫمنࢫانبعاثࢫثاɲيࢫ

قطرࢫللبفول،ࢫمركزࢫأبحاثࢫ

  فطرࢫوࢫأكسونࢫموȋيلࢫ-شل

  36،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،صࢫ)2012(تقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالثالثࢫلدولةࢫقطر،ࢫ: المصدر

ࢫ ࢫسنة ʏࢫأࢫ2008ࢭ ࢫو أɲشأ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫجɺازࢫقطرࢫللمشارʉع ࢫرئʋسيةࢫداخلࢫɸوࢫمؤ يضا سسة

ࢫ ࢫودعم ࢫɸوࢫȖܨݨيع ࢫɸدفɺا ࢫوالتجارة ࢫכعمال ࢫو وزارة ࢫالصغ؈فة ࢫالقدرةࢫالمشارʉع ࢫلاكȘساب المتوسطة

  .منࢫخلالࢫالفامجࢫالتاليةࢫלنتاجيةڴʄࢫالمنافسةࢫوع

 )تنميةࢫالمشارʉعتدرʈبࢫودعمࢫو (تقديمࢫحوافزࢫماليةࢫودعمࢫ .1

 ضمانࢫالقروضࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل،ࢫالمنحࢫو ࢫمساعدةࢫالمشارʉع .2

ڈاࢫلتصبحࢫأعمالاࢫتجارʈةࢫتبۚܣࢫمشارʉعࢫجديدةࢫلمساعدٮڈاࢫثمࢫטنفصالࢫعٔتقديمࢫخدماتࢫو  .3

 .قادرةࢫعڴʄࢫالبقاء

ࢫو  ࢫالصغ؈فة ࢫجɺازࢫقطرࢫللمشارʉع ࢫخصص ࢫبʋئةࢫࢫ549المتوسطة ࢫٮڈيئة ʏࢫࢭ ࢫللمساعدة ࢫدولارا مليون

  .    1مستداموʈةࢫمنࢫأجلࢫمستقبلࢫواسعࢫالنطاقࢫو اݍݰيلمشارʉعࢫالذينࢫيȘسمونࢫبالتنوʉعࢫو أܵݰابࢫا

نظراࢫللضرورةࢫالمݏݰةࢫلاندماجࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫقطرࢫعملتࢫسياسْڈاࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫ

تɢوʈنࢫأفɢارࢫواسعة،ࢫلɺذاࢫنجدࢫأنࢫوالتجديدࢫو ࢫللإبداعالمعلوماتࢫݍݨميعࢫכعمارࢫلأٰڈاࢫȖعتفࢫكمحفزࢫ

ࢫ ࢫسن ࢫب؈ن ࢫࢫ19- 15כفراد ࢫالتكنولوجيا ࢫɸذه ࢫȖستخدم ࢫأك؆فࢫفئة ࢫɸم ࢫأٰڈمࢫسنة ࢫذلك ʏࢫࢭ والسȎب

ࢫࢫYݨيلࢫاݍ ࢫواستطاع ࢫالتكنولوجية ࢫالبʋئة ʏشأࢫࢭɲࢫࢫأنالذيࢫ ࢫالوسط ࢫɸذا ʏࢫو يتأقلمࢫࢭʏࢫالتاڲ اݍݨدول

ݳࢫذلك   :يوܷ

    ɲ2010سبةࡧمستخدم؈نࡧاݍݰاسوبࡧوטنفنتࡧࡩʏࡧقطرࡧ: I11.اݍݨدولࡧ

  خارجࢫالم؇قل   داخلࢫالم؇قل   التكنولوجيا

  المجموع  25+  24-20  19-15  المجموع  25+  20-24  15-19

  67.8  60.9  81.4  83  77.5  70.7  90.8  92  اݍݰاسوب

  65.9  59.2  79.2  80.1  80.1  69.1  89.2  90.1  טنفنت

  .74،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2012(تقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالثالثࢫلدولࢫقطر،ࢫ: المصدر

                                                             
  .2القائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫقطر،ࢫمركزࢫبروك؇قࢫ،الدوحة،ࢫموجزࢫالسياسة،ࢫصࢫࢫ،ࢫȖعزʈزࢫלقتصاد)2011(زميلةࢫبنجلاوט،ࢫࢫ 1
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المعرفةࢫࢫإقتصادمنࢫخلالࢫɠلࢫɸذهࢫاݍݵططࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫقطرࢫمنࢫأجلࢫטندماجࢫࢭʏࢫو 

اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫقرʈباࢫحسبࢫترتʋبࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫو ɠانࢫلɺاࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫحيثࢫبلغتࢫالمراتبࢫכوڲʄࢫت

ݳࢫذلك   يوܷ

  المعرفةࡧلقطرࡧإقتصادمؤشراتࡧ:  I12. ݍݨدولࡧا

  المؤشرات    

  

  

  السنوات

مؤشرࢫ  الرتبة

ࢫإقتصاد

  المعرفة

مؤشرࢫ

  المعرفة

مؤشرࢫ

الȘسɺيلاتࢫ

  الدولية

ࢫمؤشر 

לبداعࢫ

ʏالتكنولوڊ  

مؤشرࢫ

التعلمࢫ

والمواردࢫ

  الȎشرʈة

مؤشرࢫ

تكنولوجياࢫ

المعلوماتࢫ

  تصالوל

1995  54  5.86  5.93  5.64  4.79  5.52  7.49  

2000  49)-5(  6.01  5.81  6.64  5.51  4.85  7.05  

2012  54+)5(  5.84  5.50  6.87  6.42  6.41  4.65  

  البنكࢫالدوڲʏمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫ: المصدر

المعرفةࢫمنࢫࢫإقتصادعالمياࢫࢭʏࢫࢫ54رتبࢫلتحتلࢫرتبةࢫࢫ5بـࢫࢫ2012نلاحظࢫتراجعࢫࢭʏࢫترتʋبࢫقطرࢫࢭʏࢫسنةࢫ

نقصࢫعددࢫاݍݵرʈج؈نࢫمنࢫالتعليمࢫʏࢫسياسْڈاࢫالتنموʈةࢫمنࢫجɺةࢫو ذلكࢫلنقائصࢫࢭدولةࢫو ࢫ145ب؈نࢫ

ࢫوࢫا ࢫالفائقة ࢫالسرعة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالثانوي ࢫبالتعليم ࢫمقارنة ʏࢫالدااݍݨامڥ ࢫمجالࢫلتجديد ʏࢫࢭ ئم

  .טبتɢارࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعالܣלبداعࢫو

ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأɸمية ࢫتب؈ن ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫɸذه ووضعࢫࢫɠل

تتاȊعࢫدورʈاࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫبإدخالࢫالتكنولوجياتࢫبتɢارʈةࢫو تدعمࢫالمشارʉعࢫל خططࢫتراقبࢫوتمولࢫو 

  . اݍݰديثة
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  :خاتمة 

ࢫلإ ࢫלطارࢫالنظري ʄࢫعڴ ࢫȖعرفنا ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫخلال ࢫخلالࢫࢫقتصادمن ࢫمن ࢫوذلك المعرفة

ࢫ ࢫلماɸية ࢫلɺذاࢫלو  المعرفةࢫإقتصادالتطرق ࢫالمختلفة ࢫاندماجࢫࢫ،قتصادالتعارʈف ࢫضرورة ࢫلاحظنا كما

ࢫفي ࢫالبلدان ࢫالنموࢫלھ ࢫمن ࢫمرتفعة ࢫمعدلات ࢫلتحقيق ࢫقتصادوذلك ࢫي ࢫالوصول تحقيقࢫࢫإڲʄوȋذلك

حيثࢫأصبحتࢫȖسڥʄࢫجلࢫالدولࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺدف،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȖسط؈فࢫجملةࢫ .الرفاɸية

معدلاتࢫتفوقࢫࢫإڲʄمنࢫالسياساتࢫوالفامجࢫاݍݵاصةࢫبرفعࢫوتحس؈نࢫכداءࢫלنتاڊʏࢫȊغرضࢫالوصولࢫ

ࢫ ࢫسɢاٰڈا، ࢫتزايد ࢫمعدلات ࢫȖساعد ࢫتحتية ࢫبɴية ࢫɸذاࢫלوأيضاࢫلتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫטندماج ʄوذلكࢫ قتصادعڴ

،ࢫفأصبحࢫالتعليمࢫبجميعࢫمستوʈاتھࢫمنࢫأɸمࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫالۘܣࢫراتھטɸتمامࢫبمؤشمنࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫدولة ࢫɠل ʄسڥȖʄࢫࢫإڲ ࢫمنھ ࢫࢫأعڴʄ إڲʄالرفع ࢫزد ࢫࢫإڲʄالمستوʈات، ࢫטسȘثماراتࢫذلك ࢫأمام ࢫالمجال فتح

التطورࢫوלبداعࢫࢫأمامכجنȎيةࢫلأٰڈاࢫتجلبࢫالقدرࢫالكب؈فࢫمنࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة،ࢫوتفتحࢫالمجالࢫ

جلࢫأذاࢫʇساعدࢫࢭʏࢫטندماجࢫࢭʏࢫالوسطࢫالتنافؠۜܣࢫالذيࢫȖعʋشھࢫجميعࢫالدولࢫمنࢫɠلࢫɸ. وטبتɢار

ࢫ ࢫࢫإڲʄالوصول ࢫعالميا ʄࢫכوڲ ࢫࢫندماجللا المراتب ࢫاݍݨديد ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيات ʏࢫبالركبࢫࢭ والݏݰاق

  .اݍݰضاري 

  



 

: الفصلࢫالثاɲي

إقتصادياتࢫالتعليمࢫ

وȋناءࢫرأسࢫالمالࢫ

 الȎشري 
 



إقتصاديات التعليم وبناء رأس المال البشري: الفصل الثاني  
 

 67 

 

  

  :مقدمة

الرئʋسية،ࢫࢫלنتاجعواملࢫɸمࢫورأسࢫالمالࢫالعملࢫالقدامىࢫכرضࢫو يونࢫقتصادלʇعتفࢫȊعدماࢫɠانࢫ

ࢫبدايةإ ࢫمنذ ࢫالنظرة ࢫל  ختلفت ࢫفزاد ࢫو نبࢫɸتمامالستʋنات ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫطرʈقࢫوعية ࢫعن ذلك

ࢫࢫɸتمامל  ࢫسܣ ࢫالȎشري "بما ࢫالمال ࢫʇعاݍݨɺاࢫ،"برأس ࢫالۘܣ ࢫالمواضيع ࢫأɸم ࢫمن ࢫأصبح علمࢫࢫحيث

ࢫفزادتל ࢫو  قتصاد، ࢫלدراسات ࢫל قتصادȋحوث ࢫفأصبح ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمالࢫࢫسȘثمار ي؈ن ࢫرأس ʏࢭ

  .اتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالرفاɸيةسȘثمار الȎشريࢫمنࢫأɸمࢫל 

ࢫࢫإعتفوا ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ࢫو إسȘثمار  إنفاقاأن ࢫي ࢫعڴʄࢫࢫإسْڈلاكلʋس ࢫعالية ࢫذوࢫمردودية لأنھ

ࢫالطوʈل ࢫال. المدى ࢫɠل ࢫعملت ࢫو لɺذا ࢫالȎشري ࢫتطوʈرࢫرأسمالɺا ʄࢫعڴ ࢫל دول ࢫطرʈق ࢫعن ࢫɸتمامذلك

  .نحنࢫࢭʏࢫعصرࢫالمنافسةعاليةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫورࢮʏࢫالمجتمعاتࢫوخاصةࢫو بالتعليمࢫلماࢫلھࢫمنࢫقيمةࢫ

ذلكࢫمنࢫاࢫفيھࢫو إسȘثمار عتبارࢫالتعليمࢫإةࢫكيفيالȎشريࢫو ࢫسنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫمعرفةࢫرأسࢫالمال

ࢫإڲʄللوصولࢫࢫ.نظرٮڈمࢫحولࢫالموضوعيةࢫو قتصادخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمدارسࢫوالنظرʈاتࢫל

 :قسمناࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏ .اتࢫالȎشرʈةسȘثمار التعليمࢫالعاڲʏࢫالذيࢫʇعتفࢫمنࢫأɸمࢫל 

  לسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري : المبحثࢫכول 

  التعليم: المبحثࢫالثاɲي

  التعليمࢫالعاڲʏ: المبحثࢫالثالث
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  ࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧسȘثمار ל : المبحثࡧכول 

 : رأسࡧالمالࡧالȎشري  .1

ي؈نࢫقتصادʇعودࢫȖعرʈفࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫإڲʄࢫبدايةࢫالستʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫعنࢫطرʈقࢫל

 .ȋ(Beker,1964)يكرࢫو ࢫ(Chultez,1961)شولقࢫ

ࢫو  ࢫرأس ࢫʉعرف ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالȎشري ࢫوالصفاتࢫ"المال ࢫوالقدرات ࢫوלمɢانيات ࢫوالمɺارات المعرفة

كماࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫࢫ،يقتصادبالɴشاطࢫלرادࢫوالۘܣࢫلɺاࢫصلةࢫࢭʏࢫכفاݍݵصائصࢫالمختلفةࢫالɢامنةࢫو 

ڴʄࢫماࢫيمتلكھࢫכفرادࢫمنࢫمعرفةࢫومɺاراتࢫوماࢫيمتلɢونھࢫمنࢫقدراتࢫوصفاتࢫالȎشريࢫلاࢫيركزࢫفقطࢫع

ࢫإنماو  ࢫʇس خصائص، ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫو المدى ࢫȖعلموه ࢫما ࢫɠل ࢫכفراد ࢫفيھ ࢫيمتلɢونھࢫتخدم ما

  1"يقتصاداࢫمنتجاࢫمرتبطاࢫبالɴشاطࢫלإستخدام

طوروɸاࢫكȘسّڈاࢫכفرادࢫو إستعداداتࢫالفطرʈةࢫوالمعارفࢫوالكفاءاتࢫالۘܣࢫمجملࢫל "أنھࢫࢫعڴʉʄعرفࢫو 

  .2"متدادࢫحياٮڈمإعڴʄࢫ

ࢫ ࢫأيضا ࢫʇعرف ࢫأص"كما ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫو ل ࢫالمنظمة ࢫطاقات ࢫضمن ࢫغ؈فࢫملموس ࢫيدعم ࢫכصل ʉعززࢫو ɸذا

  .3"عملياتࢫȖشغيلࢫالعامل؈نࢫالȘشغيلࢫכفضلبتɢارࢫو بداعࢫوל عملياتࢫל و ࢫלنتاجية

أنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɸوࢫالنواةࢫالصلبةࢫɲسȎياࢫ" 2003لعامࢫࢫלɲسانيةʇعتفࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالعرȋيةࢫ

ʏ4"لرأسࢫالمالࢫالمعرࢭ  

مجموعࢫכصولࢫالۘܣࢫيجلّڈاࢫالفردࢫمعھࢫإڲʄࢫ"المالࢫالȎشريࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫرأس (Beker, 1993)عرفࢫبيكرࢫو 

ࢫو ࢫالمنظمة ࢫالسابقة ࢫالوظائف ʏࢫࢭ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫࢭʏࢫامثل ʏࢫوۂ ࢫوغ؈فɸا ࢫالمɺنية لعمرࢫواݍݵفة

فضࢫأٰڈاࢫتؤديࢫإڲʄࢫإحداثࢫɸذهࢫالعناصرࢫيفيطلقࢫعلٕڈاࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫو ࢫترابطɺامجموعɺاࢫو 

 "تحقيقࢫالتقدمࢫالم۶ܣفاتࢫإيجابيةࢫو تأث؈Ȗغ؈فاتࢫو 

 

 

  

                                                             
1  Woodhall, M. (1987). Cost-effectiveness analysis in education. Economics of education: research and studies, 348-350. 
2   Laroche, M., Mérette, M., & Ruggeri, G. C. (1999). On the concept and dimensions of human capital in a knowledge-based 

economy context.Canadian Public Policy/Analyse de Politiques, 87-100. 
3  Black, S. E., & Lynch, L. M. (1996). Human-capital investments and productivity. The American Economic Review, 86(2), 263-

267. 
  . 90،ࢫصࢫ2003برنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫלɲسانيةࢫالعرȋيةࢫلعامࢫ   4
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 :ࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧسȘثمار ל  .2

  :ࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧسȘثمار مفɺومࡧל  2.1

ࢫ ࢫࢫالمثليقول ࢫو "الصيۚܣ ࢫبذرة، ࢫفاغرس ࢫلسنة ࢫتخطط ࢫكنت ࢫكنإن ࢫلعشرࢫسنواتࢫإن ࢫتخطط ت

ࢫو  ࢫܧݨرة، ࢫفاغرس ࢫإɲسانإنࢫكنتࢫتخططࢫلمائةࢫعام ࢫفعلم ࢫفإنكࢫ، ࢫواحدة ࢫبذرة لأنكࢫعندماࢫتزرع

،ࢫɸذهࢫالمقولةࢫتب؈نࢫأنࢫ"Ȗعلمࢫالناسࢫفإنكࢫتحصدࢫمائةࢫمحصول عندماࢫو ࢫتحصدࢫمحصولاࢫواحدا

ࢫל  ࢫɸوࢫל سȘثمار أحسن ࢫࢫسȘثمار ات ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالطوʈلࢫإسȘثمار لأنھ ࢫالمدى ʄوࢫࢫ،عڴɸو

ࢫوجود ࢫو إࢫسȎب ࢫختلاف ࢫو فارق ࢫالدولࢫالمتقدمة ࢫالمتخلفةب؈ن ࢫࢫ.الدول ࢫالȎشري ࢫإستخدامأي ࢫالعقل

ࢫو  ࢫو وȖعوده ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫو Ȗعليمھ ࢫל المعلومات، ࢫعرف ࢫالࢫسȘثمار لɺذا ࢫالمال ࢫرأس ʏࢭȎʄࢫعڴ أنھࢫࢫشري

       1"לنتاجيةعڴʄࢫنحوࢫيمكنھࢫمنࢫزʈادةࢫࢫלɲسانمواɸبࢫלنفاقࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫقدراتࢫومɺاراتࢫو "

ࢭʏࢫלنتاجࢫوالۘܣࢫبإمɢاٰڈاࢫتكرارࢫالعمليةࢫࢫأساليبۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫطرقࢫو ࢫسȘثمار ל عمليةࢫࢫإن

  .2לنتاجيةࢫلمراتࢫعدةࢫخلالࢫمدةࢫمحدودة

   :3لأنھʈةࢫإسȘثمار عتفࢫالتعليمࢫكعمليةࢫإو 

 .الفردࢫوȋذلكࢫزʈادةࢫدخلھࢫالفرديࢫإنتاجيةيزʈدࢫࢫمنࢫ -

 .زʈادةࢫالدخلࢫالقوميࢫوتحقيقࢫالرفاɸيةࢫإڲʄالمجتمعࢫمماࢫيؤديࢫࢫإنتاجيةيزʈدࢫمنࢫ -

 .عڴʄࢫالبحثࢫالعلܣينܣࢫقدرةࢫالفردࢫ -

،ࢫيتمࢫخلالࢫمسارࢫدرا؟ۜܣࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالمادةࢫʈةࢫللعنصرࢫالȎشري إسȘثمار وȋذلكࢫفإنࢫالتعليمࢫعمليةࢫ

ࢫمعلم؈نࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫȖعليمية ࢫأوࢫمؤسسات ࢫمدارس ʏࢫࢭ ࢫتأخذ ࢫودروس ࢫحصص ࢫخلال ࢫمن כولية

  . وأساتذةࢫوذلكࢫلتنميةࢫالمɺاراتࢫوالمعارفࢫوالمكȘسبات،ࢫليȘشɢلࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫمنتوجࢫٰڈاǿي

ࢫقسمال: أساسي؈نࢫقسم؈نڲʄࢫمنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنناࢫأنࢫنقسمࢫالرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫإو 

ذلكࢫكȘسبةࢫعندࢫלɲسانࢫمنذࢫالولادةࢫو معلوماتࢫفطرʈةࢫمفطريࢫوعبارةࢫعنࢫمعارفࢫو כولࢫوɸوࢫ

ࢫالȎشري ظن ࢫبالعقل ࢫلتم؈قه ࢫالࢫ،را ࢫو الثاࢫقسمأما ࢫالمكȘسب ࢫاݍݨزء ࢫعن ࢫفɺوࢫعبارة ࢫɲي تختلفࢫɸنا

التجاربࢫالمكȘسبةࢫخلالࢫففةࢫاݍݵفةࢫو  ،التدرʈب ،معارفࢫمكȘسبةࢫبالتعليمࢫכفرادࢫلأنھࢫب؈ندرجتھࢫ

  .حياتھ

  
                                                             

  .136،ࢫإدارةࢫالمعرفة،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫصࢫ)2005(الكبʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدين،ࢫࢫ 1
2  Roux, L. (2008). Le thermalisme européen au XVIII e siècle. p6. 
3  Weisbrod, B. A. (1962). Education and investment in human capital. InInvestment in Human Beings (pp. 106-123). The 

Journal of Political Economy Vol. LXX, No. 5, Part 2 (University of Chicago Press).p7. 
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  :1لɺذاࢫالسȎبࢫتصنفࢫالمعارفࢫإڲʄࢫأقسام

 ۂʏࢫمعرفةࢫכفعالو ࢫ:savoir quoiمعرفةࢫماذاࢫ -

  القوان؈نࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫحياةࢫלɲسانوۂʏࢫمعرفةࢫכسسࢫو ࢫ:savoir pour quoiمعرفةࢫلماذاࢫ -

  .التعاملو ࢫتصالفࢫعنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمعرفةࢫלȖعو :  savoir commentمعرفةࢫكيفࢫ -

  .التعاملࢫمعࢫךخرʈنو ࢫتصالۂʏࢫȖعفࢫعنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלو ࢫ:savoir quiمعرفةࢫمنࢫ -

 :ࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧسȘثمار ל أɸميةࡧ   2.2

ࢫ ࢫالنمو ʏࢫࢭ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالȎشرʈة ࢫالقوى ࢫوتنمية ࢫتأث؈فࢫالتعليم ࢫعن ࢫدراسة ʏقسمࢫࢫ2يقتصادלࢭ

ࢫࢫدانبل (Harbison & Mayers,1964)  ومايرز ࢫɸارȌسون ࢫ  العالمان ࢫمنࢫࢫإڲʄالعالم ࢫمستوʈات أرȌعة

  :3تأثراࢫبدرجةࢫالتعليمࢫوۂʏࢫيقتصادלالنموࢫ

ࢫالمدارسࢫ : المتخلفةࡧدول ال 2.2.1 ࢫإمɢانات ࢫومحدودية ࢫبالتعليم ʏࢫالوڤ ࢫضعف ࢫمن وȖعاɲي

%  40 – 5(ضࢫمعدلاتࢫالقيدࢫࢭʏࢫالمدارسࢫنخفاإنȘشارࢫظاɸرةࢫالȘسربࢫࢭʏࢫالتعليمࢫو إو 

-12منࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫ% 3،ࢫسنةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫטبتدائية %12 - 6منࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫ

  .معاɸدࢫعلياࢫالدولࢫتملك،ࢫوأغلبࢫدولࢫɸذهࢫ)الثانوʈةسنةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫࢫ18%

ࡧجزئياࡧدول ال 2.2.2 ࢫط ۂʏ: النامية ʏࢫࢭ ࢫبدأت ࢫمحدداالۘܣ ࢫشوطا ࢫفيھ ࢫوقطعت ࢫالتقدم ،ࢫرʈق

ࢫ ࢫمن ࢫالسرʉع ࢫبالتطور ࢫفٕڈا ࢫالتعليموʈتم؈قࢫالتعليم ࢫنوعية ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالكم ،ࢫحيث

ࢫال ࢫمن ࢫالفئة ࢫɸذه ࢫࢫدول وȖعاɲي ࢫاإمن ࢫالتعليمࢫخاصة ࢫمن ࢫالȘسرب لتعليمࢫرتفاعࢫɲسبة

لةࢫالثانوʈةࢫونقصࢫأعدادࢫبالمرحࢫܦݨل؈ننخفاضࢫɲسبةࢫالمإ،ࢫو بتداǿيࢫرغمࢫعنايْڈاࢫبھל 

 .ɺاࢫموجھࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالنظري إɸتمام،ࢫكماࢫأنھࢫيوجدࢫ٭ڈاࢫجامعاتࢫإلاࢫأنࢫالمدرس؈ن

ࡧالمتقدمةࡧدول ال 2.2.3 ࢫال:  شبھ ʏࢫالتقدمࢫࢫدول وۂ ࢫطرʈق ʏࢫࢭ ࢫمتوسطا ࢫشوطا ࢫقطعت الۘܣ

٭ڈاࢫلتصلࢫإڲʄࢫࢫȘܦݨيللاتࢫالسنواتࢫوترتفعࢫمعدࢫ6وʈتم؈قࢫالتعليمࢫفٕڈاࢫبأنھࢫإلزاميࢫلمدةࢫ

ࢫ ࢫ%80نحو ࢫالȘسرب ࢫومشكلات ࢫالتعل، ࢫمن ࢫأقل ࢫالسابقت؈نيم ࢫالفئت؈ن ࢫمن ،ࢫحدة

اݍݨامڥʏࢫالذيࢫللتعليمࢫࢫتحض؈ف تجاهࢫכɠاديܣࢫ٭ڈدفࢫالوالتعليمࢫالثانويࢫيميلࢫإڲʄࢫל

                                                             
1 Lundvall, B. Ä., & Johnson, B. (1994). The learning economy. Journal of industry studies, 1(2). Pp 23-42.  

 .4לسȘثمارࢫࢮʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫصࢫ: ،ࢫورقةࢫعمل)2007(مركزࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫبالغرفةࢫالتجارʈةࢫالصناعيةࢫبالرʈاضࢫ  2
3 Harbison, F. H., & Myers, C. A. (1964). Education, manpower, and economic growth: Strategies of human resource 

development. Tata McGraw-Hill Education.P5. 
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الطلابࢫوضعفࢫࢫتزايدࢫعددݨامعاتࢫȖعاɲيࢫمنࢫأنࢫاݍࢫإلا رتفاعࢫبالإ  دول يتم؈قࢫࢭʏࢫɸذهࢫال

 .לمɢاناتࢫالماديةࢫونقصࢫأعدادࢫɸيئاتࢫالتدرʉس

ࢫال :المتقدمةࡧدول ال  2.2.4 ʏࢫوحققتࢫࢫدول وۂ ࢫالتقدم ࢫطرʈق ʏࢫࢭ ࢫطوʈلا ࢫشوطا ࢫقطعت الۘܣ

ࢫ ࢫإقتصادمستوى ʏࢫࢭ ࢫمتطورࢫخاصة ࢫحركةࢫלي ࢫوتزدɸرࢫ٭ڈا ࢫالصناعة كȘشافاتࢫمجال

وʈتم؈قࢫࢫ،العلميةࢫولدٱڈاࢫرصيدࢫمنࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫوالقوىࢫالعاملةࢫالمؤɸلةࢫوالمدرȋة

ࢫب ࢫفٕڈا ࢫالإالتعليم ࢫمعدلات ࢫو ࢫȘܦݨيلرتفاع ࢫمراحلھ ࢫجميع ʏࢫإࢭ ࢫمستوى التعليمࢫرتفاع

ࢫɸتماممعࢫל ࢫجتماعيةعلميةࢫبدرجةࢫتفوقࢫالɢلياتࢫל بالɢلياتࢫالࢫɸتماماݍݨامڥʏࢫوל 

  . ختـــراعكȘشافࢫوל بالبحثࢫالعلܣࢫوל

  : ࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧسȘثمار نظرʈاتࡧל  3

بموضوعࢫ) Becker, G.S( ȋيكرو ) Mincer, J( ميɴسرو ࢫ )Schultz, T.N( شولقࢫمثلࢫيون إقتصادɸتمࢫإ

  .اتسȘثمار عتبارࢫالتعليمࢫنوعاࢫمنࢫأنواعࢫɸذهࢫל إذلكࢫبࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫو ࢫسȘثمار ל 

  ):Schultz(نظرʈةࡧشولقࡧ  3.1

يࢫشولقࢫقتصادأسࢫالمالࢫالȎشريࢫإلاࢫȊعدࢫכبحاثࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫלر ࢭʏࢫࢫسȘثمار نظرʈةࢫל لمࢫتȘبلورࢫ

قلࢫتفس؈فࢫالمɢوناتࢫכعڴʄࢫشرحࢫو الزʈادةࢫࢭʏࢫالدخلࢫفعملࢫلأنھࢫقدمࢫتفس؈فاتࢫأك؆فࢫواقعيةࢫلتفس؈فࢫ

ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫۂʏو ࢫ،مادية ࢫالȎشري ࢫالۘܣ ࢫالمال ࢫرأس ࢫعن ࢫࢫ،عبارة ࢫمحاࢫصرحلɺذا ʏضرتھࢫࢭ

يةࢫقتصادالسبع؈نࢫلݏݨمعيةࢫלالۘܣࢫعرضɺاࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالثالثࢫو ࢫ"ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢫسȘثمار ל "

بديࢼܣࢫأنࢫيكسبࢫالفردࢫكفاءاتࢫنافعةࢫالمنࢫ:  "  1960دʇسمفࢫࢫ28وʉسࢫبتارʈخࢫࢭʏࢫسانࢫلࢫכمرʈكية

ࢫنم،والمعارف ࢫالمال، ࢫرأس ࢫأشɢال ࢫمن ࢫلاࢫȖعتفࢫكشɢل ࢫبمعدلࢫࢫو لكن ࢫالغرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالمال رأس

ࢫ ࢫȊسȎب ࢫכخرى ࢫالدول ࢫمن ࢫو أسرع ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫب؈نࢫלس ࢫלختلاف ࢫɸوࢫسȎب ɸذا

  .1"الدول 

ݳࢫشولقࢫمفɺومھࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫعڴʄࢫثلاثࢫ   : 2نقاطࢫأساسيةࢫلɺذاࢫوܷ

الزʈادةࢫࢭʏࢫࢫإنماالذيࢫلاࢫيمكنࢫتفس؈فهࢫبالزʈادةࢫࢭʏࢫالمدخلاتࢫالماديةࢫࢫيقتصادלإنࢫالنموࢫ -

 .المخزونࢫالمفاكمࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ

                                                             
1  Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American economic review, 51(1).Pp 1-17. 
2 Sweetland, S. R. (1996). Human capital theory: Foundations of a field of inquiry. Review of Educational Research, 66(3). 

 Pp 341-359. 
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ࢫتفس؈فࢫ - ࢫל ࢫختلافاتל يمكن ʏࢫࢭ ࢫوفقا ࢫࢫختلافاتللإ يرادات ࢫالمال ࢫمقدارࢫرأس ʏشريࢫࢭȎال

 .כفرادالمسȘثمرࢫࢭʏࢫ

- ʏشري ࢫيمكنࢫتحقيقࢫالعدالةࢫࢭȎسبةࢫرأسࢫالمالࢫالɲادةࢫʈالدخلࢫمنࢫخلالࢫز. 

ࢫالتعليمࢫبإ ࢫعملية ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫأبحاثھ ʏࢫشولقࢫࢭ ࢫإɸتم ࢫالمالࢫإسȘثمار عتبارɸا ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫضرورʈا ا

ࢫو  ࢫלنفالȎشري، ࢫʇعتفࢫأن ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫو إسȘثمار اق ࢫا ࢫنفقات ࢫإسْڈلاكلʋس ࢫيحققࢫية ࢫالتعليم لأن

  .يةإقتصادقيمةࢫإضافيةࢫ

يةࢫࢭʏࢫمجالࢫالزراعةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫحيثࢫأنࢫتنميةࢫالموردࢫركزࢫعڴʄࢫלنتاج

ذلكࢫقدمتࢫمنحࢫلاجيْڈاࢫبالرغمࢫمنࢫخصوȋةࢫالفبةࢫوالمياهࢫو زʈادةࢫإنتࢫإڲʄالȎشريࢫࢭʏࢫالزراعةࢫيؤديࢫ

  .  1ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫלنتاجࢫالزراڤʈʏادةࢫحققتࢫبذلكࢫز دراسيةࢫللمزارع؈نࢫو 

  :2ۂʏالمالࢫالȎشريࢫإڲʄࢫخمسةࢫمجموعاتࢫو ࢭʏࢫرأسࢫ سȘثمارصنفࢫל 

           الܶݰة -

   التɢوʈنࢫأثناءࢫالعملالتدرʈبࢫو  -

 التعليمࢫالرسܣ -

 Ȗعليمࢫالكبار -

 ستفادةࢫمنࢫفرصࢫعملࢫأفضلالتنقلࢫمنࢫأجلࢫל الݤݨرةࢫو  -

  :3ۂʏالتعليمࢫو حددࢫشولقࢫنوع؈نࢫمنࢫالمواردࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫ

 .اݍݰصولࢫعلٕڈاࢫلوࢫأنھࢫلمࢫيلتحقࢫبالتعليمࢫالممكنمنࢫالۘܣࢫלيراداتࢫالضاǿعةࢫللفردࢫو  -

 .تمامࢫعمليةࢫالتعليمࢫذاٮڈاالمواردࢫاللازمةࢫلإ -

ɸتمࢫبالإيراداتࢫالضاǿعةࢫلأنھࢫلوࢫلمࢫإלيراداتࢫالمتعلقةࢫȊعمليةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتحليلࢫشولقࢫللتɢلفةࢫو

  .يةإقتصادʈؤديࢫخدمةࢫذاتࢫقيمةࢫلتحقࢫȊسوقࢫالعملࢫو ةࢫالتعليميةࢫلإيكنࢫملتحقࢫبالعملي

ࢫتفس؈ف و  ࢫقدم ࢫالسابقة ࢫȖعارʈفھ ࢫخلال ࢫל ࢫامن ࢫالظواɸرࢫمثل ࢫمن ࢫأجورࢫللعديد ࢫمستوى ʏࢫࢭ ختلاف

  .أيضاࢫتفس؈فࢫالنموࢫالبطيءࢫللدولࢫالناميةכفراد،ࢫوݠݨرةࢫالعمالة،ࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫלيرادات،ࢫو 

  

                                                             
  .361،ࢫمدخلࢫإسفاتيڋʏࢫلتخطيطࢫوࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫصࢫ) 2002 (راوʈةࢫحسنࢫࢫ 1

2 Schultz, T. W. (1961). Op.Cit. p14. 

Lamsade  Gameth: un cadre directeur pour repérer les connaissances cruciales pour l'entreprise.Grundstein, M. (2002).  3

 P8. Dauphine.-Université Paris 
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 ): Mincer(نظرʈةࡧميɴسرࡧ   3.2

ࢫميɴسرࢫ ࢫنظرʈة ࢫالȎشࢫإڲʄٮڈدف ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫمعدل ࢫو قياس ࢫبدأࢫري، ࢫالوقت ࢫذلك منذ

الɺدفࢫمنࢫتطوʈرࢫنظرʈةࢫ،ࢫو 1993وʋȋيكرࢫࢫȊ1996شرحࢫوتطبيقࢫالنظرʈةࢫمثلࢫشولقࢫࢫي؈نقتصادל

ࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫࢭʏࢫرأس ࢫتفس؈فࢫالتفاوت ʏࢫࢭ ࢫالفردية ࢫالقرارات ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫفɺم ࢫمحاولة ʏۂ

  : 1عتمدࢫالنموذجࢫعڴʄࢫفرضياتࢫأساسيةࢫوۂʏإכجور،ࢫو 

ࢫالمصدرࢫ - ʏࢫۂ ࢫأوࢫالتعليم ࢫالتدرʈب ࢫففة ࢫطول ࢫو إن ࢫالعمال ࢫدخل ʏࢫࢭ ࢫللتفاوت إنࢫכسا؟ۜܣ

 . التدرʈبࢫيرفعࢫإنتاجيةࢫالعامل،ࢫإلاࢫأنࢫالتدرʈبࢫيتطلبࢫتأجيلاࢫللدخلࢫلففةࢫمستقبلية

تعوʈضࢫلࢭʏࢫالمستقبلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدخلࢫأعڴʄࢫࢫقرارࢫبالتدرʈبࢫتخاذإيتوقعࢫכفرادࢫعندࢫ -

 .تɢلفةࢫالتدرʈب

ࢫ - ࢫأن ࢫɠانࢫيففض ࢫالذي ࢫالدخل ࢫبمعۚܢ ࢫالبديلة، ࢫالتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫالتدرʈب ࢫتɢلفة تقتصر

 .سيحصلࢫعليھࢫالفردࢫإذاࢫلمࢫيلتحقࢫبمؤسساتࢫالتدرʈب

ࢫ يففض - ࢫيقوم ࢫࢫباتخاذ כفرادألا ࢫȊعد ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫالتدرʈبࢫࢫانقضاءقرارࢫللتدرʈب ففة

ʄࢫث،ࢫو כوڲʄبࢫכوڲʈعدࢫٰڈايةࢫففةࢫالتدرȊࢫʏابتࢫخلالࢫالففةࢫأنࢫيظلࢫتدفقࢫالدخلࢫالمستقبڴ

 . العملية

ࢫالم - ࢫالتدفقات ࢫࢭʏࢫحسم ࢫכفراد ࢫʇستخدمھ ࢫالذي ࢫسعرࢫالفائدة ࢫثبات ستقبليةࢫعڴʄࢫيففض

ࢫا ࢫɸذه ࢫو لفرضياتأساس ʏࢫࢫإطار ࢭ ࢫالعمال، ࢫدخل ࢫتوزʉع ࢫسيɢون ࢫالتنافؠۜܣ بحيثࢫالتوازن

ࢫالقيم ࢫو تȘساوي ࢫالمستقبلية ࢫللتدفقات ࢫاݍݰاضرة ࢫالزʈادةࢫة ࢫحسم ࢫȊعد ࢫݍݵيارࢫالتعليم ذلك

 .المستقبليةࢫࢭʏࢫالدخلࢫحسبࢫسعرࢫالفائدةࢫالتنافؠۜܣࢫ

  :Ȋعضࢫالصعوȋاتࢫࢭʏࢫقياسࢫعائدࢫالتɢلفةࢫوعائدࢫالتدرʈبࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫإڲʄتطرقࢫميɴسرࢫࢭʏࢫتحليلھࢫ

 .صعوȋةࢫقياسࢫخسارةࢫوقتࢫتدرʈبࢫعاملࢫقديمࢫلعاملࢫجديد -

 .نقصࢫبياناتࢫالتɢلفة -

ࢫإ - ࢫتɢلفة ࢫالتدرʈب ʏࢫࢭ ࢫالمسْڈلكة ࢫالمواد ࢫتɢلفةࢫࢫ،إسْڈلاكعتبارࢫتɢلفة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ بʋنما

 .تدرʈب

                                                             
1 Mincer, J. (1958). Investment in human capital and personal income distribution. The journal of political economy, 281-302. 

p282. 
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ʈلماࢫقلࢫعمرࢫالفردࢫقلتࢫࢫرى وɠب،ࢫحيثࢫʈࢫعمليةࢫالتدرʏعتفࢫكعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʇسرࢫبأنࢫالعمرࢫɴمي

وࢭʏࢫحالةࢫالوفاةࢫتصبحࢫحتمالࢫالوفاةࢫأحدࢫأسبابࢫنقصࢫبياناتࢫالتɢلفةࢫإوأنࢫ. تɢاليفࢫالتدرʈب

  .ɸناكࢫتɢلفةࢫالتدرʈبࢫأكفࢫمنࢫالعائد

  :1ستɴتاجاتࢫمنࢫنموذجھࢫوۂʏࢫإ إڲʄ وقدࢫتوصلࢫميɴسر

ࢫ - ࢫزادت ࢫɠلما ࢫالتعليمية ࢫالفرد ࢫمستوʈات ࢫزادت ࢫإɠلما ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمنࢫحتمالات المزʈد

ࢫ ࢫالعمل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتتأثر(التدرʈب ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫالتعليمࢫإ تنمية ࢫبمستوى يجابيا

 ).الموظف؈ن،ࢫومستوىࢫرضاɸمࢫالوظيفي

 .ࢭʏࢫالتدرʈبࢫسȘثمار ɠلماࢫزادتࢫتɢلفةࢫל ɠلماࢫزادࢫمعدلࢫدورانࢫالعملࢫومعدلࢫالبطالةࢫ -

ࢫ - ࢫزاد ࢫࢫسȘثمار ל ɠلما ࢫزادت ࢫɠلما ࢫالمتخصص ࢫالتدرʈب ࢫخاصة ࢫالتدرʈب ʏࢫبقاءࢫإࢭ حتمالات

 .ستقرارࢫالعمالةإحتمالاتࢫإالفردࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫو 

 ): Beker(نموذجࡧبيكرࡧ   3.3

رأسࢫالمالࢫࢫ"وضعتࢫࢭʏࢫكتابھࢫالمشɺورࢫࢫ2حولࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري    ɠ(Beker, 1995)لࢫأبحاثࢫ

ࢫ ࢫ" الȎشري ࢫ1964سنة ࢫࢫاɸتم، ࢫأشɢال ࢫجميع ࢫمنࢫࢫسȘثمار ל بدراسة ࢫوذلك ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏࢭ

  .ركزࢫبصفةࢫخاصةࢫعڴʄࢫالتدرʈبࢫتعليم،ࢫالܶݰة،ࢫالݤݨرة،ࢫو الخلالࢫ

  : ۂʏࢫɠالآȖيوضعࢫبيكرࢫفرضياتࢫلنموذجھࢫو 

ࢫي - ࢫللعامل ʏࢫو כجرࢫالمثاڲ ࢫالكفاءات ࢫمستوى ࢫمع ࢫطرديا ࢫȘناسب ࢫبمعدل ࢫمعࢫʈقايد متناقص

 .العمر

 .عكسياࢫمعࢫمستوىࢫكفاءةࢫالفردࢫالعاملمعدلاتࢫالبطالةࢫتȘناسبࢫ -

ࢫلد - ࢫوȋذلك ࢫالسن ࢫمتقدمي ࢫأك؆فࢫمن ࢫعملɺم ࢫمناصب ࢫʇغ؈فون ࢫالشباب ࢫفرصة كفࢫأٱڈم

 .التدرʈبللتعليمࢫو 

 .سعةࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھوثيقاࢫبݲݨمࢫو ࢫرتباطاإتقسيمࢫالعملࢫيرتبطࢫ -

 .ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫسȘثمار ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫيجلبࢫعوائدࢫأكفࢫمنࢫל ࢫسȘثمار ל  -

  

                                                             
1  Bontis, N., & Fitz-Enz, J. (2002). Intellectual capital ROI: a causal map of human capital antecedents and consequents. Journal 

of Intellectual capital,3(3). Pp 223-247. 
2 Becker, G. S. (1995). Human capital and poverty alleviation. World Bank, Human Resources Development and Operations 

Policy. p7. 
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  : 1منࢫالتدرʈبࢫࢫنوع؈نفرقࢫب؈نࢫ

ࢫالعام - ࢫל : التدرʈب ࢫمن ࢫيزʈد ࢫتدرʈب ࢫالمؤسسةɸو ʏࢫࢭ ࢫللفرد ࢫاݍݰدية ࢫفيمكنࢫنتاجية ،

مɺاراتھࢫالمكȘسبةࢫࢭʏࢫمؤسستھࢫأوࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيتدربࢫفٕڈا،ࢫفأيࢫمؤسسةࢫلدٱڈاࢫࢫإستخدام

سلوكࢫعقلاɲيࢫتقبلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدرʈبࢫشرطࢫأنࢫلاࢫتتحملࢫأيࢫتɢلفة،ࢫلأنࢫالمتدربࢫ

 .يقبلࢫأجرࢫإضاࢭʏࢫللمؤسسةࢫ

ردࢫبدرجةࢫأكفࢫمنࢫإنتاجيةࢫɸوࢫتدرʈبࢫيزʈدࢫمنࢫלنتاجيةࢫاݍݰديةࢫللف: التدرʈبࢫالمتخصص -

ȖعرʈفھࢫȊعملھࢫأوࢫتدرʈبھࢫكتدرʈبࢫعاملࢫجديدࢫو ࢫ،إذاࢫماࢫتدربࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫأخرى ࢫيةاݍݰد

ࢫيكȘسّڈ ࢫسوف ࢫالۘܣ ࢫالمɺارات ࢫلأن ࢫالتɢاليف ࢫالمؤسسة ࢫتتحمل ࢫجديدة، ࢫتكنولوجيا ʄاࢫعڴ

 .ȋذلكࢫȖستفيدࢫالمؤسسةࢫمنࢫɸذاࢫالعائدࢫالفردࢫتزʈدࢫمنࢫمعدلࢫإنتاجيتھࢫو 

ʈشرȎࢫال ࢫالموارد ࢫمتȖشɢل ࢫمؤسسة ࢫأية ࢫماࢫتملكھ ࢫأɸم ࢫفالمؤسساتࢫتنموࢫوتزدɸرࢫوتجمدࢫة خصصة،

  .  2مغادرةࢫالموظف؈نࢫالمتخصص؈نوتتآɠلࢫبقدومࢫونموࢫو 

  التعليم: المبحثࡧالثاɲي

  : ماɸيةࡧالتعليم .1

أنࢫ Renon, 1981( 3(عتفࢫالباحثࢫإف" التɢوʈن"و" التعليم"و" الفبية"ختلافࢫب؈نࢫمصطݏݳࢫإاكࢫɸن

ࢫلتطوʈر  ࢫيبذل ࢫجɺد ࢫفأي ࢫالم؇قل، ࢫوظائف ࢫمن ʏࢫۂ ࢫعنࢫࢫكسلو ࢫالفبية ࢫɸوࢫعبارة ࢫالم؇قل ࢫداخل الفرد

  .اݍݸ... ،ࢫالمدارسترȋيةࢫأماࢫالتعليمࢫفɺوࢫࢭʏࢫمɢانࢫمخصصࢫمثلࢫقاعاتࢫالدراسة

،ࢫأماࢫالتعليمࢫفɺوࢫۂʏࢫتɢوʈنࢫلܨݵصيةࢫالفردࢫأيࢫالسلوكف؈فىࢫأنࢫالفبيةࢫࢫ4 (Georges, 1973)أماࢫ

 .  5عقليةࢫجديدةكȘسابࢫمعارفࢫإقڴʏࢫللفردࢫأيࢫالذاكرةࢫوالذɠاءࢫو لتنميةࢫاݍݨانبࢫالع

معرفةࢫࢫإڲʄلذلكࢫسوفࢫنتطرقࢫ" التعليمالفبيةࢫو " البعضࢫمثلاࢫࢫلكنࢫɸناكࢫمنࢫرȋطɺماࢫببعضɺما

  : المفاɸيمࢫ

  
                                                             
1 Becker, G. S. (2009). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to education. University of 

Chicago Press.  P9. 
،ࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫالتنميةࢫלدارʈة،ࢫترجمةࢫمحمدࢫقاسمࢫالقرʈوȖي،ࢫعبدࢫاݍݨبارࢫابراɸيم،ࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫ) 1985(ميلانࢫɠوȋر،ࢫࢫ 2

  .   65دارʈة،ࢫعمان،ࢫصࢫל 
3 Reñón, A. G. (1981). Administration et gestion de l'education: les fonctions de l'administration de l'education et la formation 

des administrateurs de l'education. Unesco. P8. 
4 Tremblay, J. M. (2005). Georges GUSDORF, Les sciences humaines et la pensée occidentale. Tome VI: L'avènement des 

sciences humaines au siècle des Lumières.p4. 
5  Foulquié, P. (1971). Dictionnaire de la langue pédagogique. Presses universitaires de France. P10 . 
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 : الفبية 1.1

يمحقࢫ"فجاءࢫࢭʏࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫ ،الزʈادةࢫوۂʏࢫمنࢫفعلࢫرȋاࢫالآۜܣءو Ȗعۚܣࢫɠلمةࢫالفبيةࢫلغوʈاࢫالنموࢫ

ࢫالصدقات ࢫوʈرȌي ࢫالرȋا ࢫ" الله ࢫלɲسان ࢫورȋا ࢫيزʈدɸا ࢫاݍݨسديةࢫࢫبمعۚܢأي ࢫقواه ࢫلتنܣ ࢫبھ تكفل

ࢫࢫأصلو  .العقليةو  ࢫالفبية ࢫالتغذيࢫو ࢫɸeducatioوࢫࢫɠéducationلمة ࢫȖعۚܣ ࢫأي ࢫכصل ࢫلاتيɴية ʏۂ

nourienࢫمجموعةࢫمنࢫالمعارفࢫʄيةࢫعڴɴذهࢫالتغذيةࢫمبɸࢫ،ɠל الإرثࢫʏيࢫوࢫجتماڤɲساɲ1ל. 

عڴʄࢫࢫتعرف،ࢫفالوفاةࢫإڲʈʄقصدࢫبالفبيةࢫمجموعࢫالمعارفࢫالمكȘسبةࢫخلالࢫحياةࢫالفردࢫمنࢫالولادةࢫو ࢫ

ࢫ ࢫ" أٰڈا ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالكمال ࢫمن ࢫالفرد ࢫإقراب ʏࢫࢭ ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫمباشرة ࢫيؤثرࢫبطرʈقة ࢫما ࢫالظواɸر ɠل

   2"الفبيةࢫالطبيعيةࢫأيࢫالمناخࢫو 

ࢫ Durkheim(3, 1992( بʋنما ࢫالناܷݨة ࢫכجيال ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالعمل ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫلتɴشئةʇعرفɺا

ࢫو  ࢫالصاعدة ࢫفכجيال ࢫالفبية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكعامل ࢫالمادي ࢫالعنصر ࢫتɴشئةࢫإأدخل عتفɸا

  .فرادمنظمةࢫللأ ࢫجتماعيةإ

 : التعليم 1.2

ʇشتقࢫ التعليمࢫلغةلمتاحة،ࢫو التعليمࢫɸوࢫجملةࢫماࢫيكسبھࢫالفردࢫمنࢫحقائقࢫمعرفيةࢫعفࢫالوسائلࢫا

ࢫيتعلمɺا ࢫجعلھ ࢫأي ࢫوعلاما ࢫȖعليميا ࢫوالصنعة ࢫالعلم ࢫوعلمھ ࢫوأدركھ، ࢫأحاطھ ࢫأي ࢫبالآۜܣء ࢫعلم ،ࢫمن

   .4ومنࢫمعانيھࢫלتقان

ʈتطلبࢫذلكࢫترتʋبࢫوتنظيمࢫالمعلوماتࢫلإنتاجࢫالتعلم،ࢫو "عارفࢫالفبوʈةࢫعڴʄࢫأنھࢫȖعرفھࢫموسوعةࢫالمو 

ةࢫلأنࢫالتعليمࢫنȘيج،ࢫو "تصالبالإȖسܢࢫɸذهࢫالعمليةࢫمستقبلࢫلɺاࢫو ࢫإڲʄالمعرفةࢫمنࢫمصدرࢫࢫنتقالإ

ࢫمتجددة ࢫومعرفة ࢫمواقف ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫ، ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالتعليمية ذاتࢫالوسائل

  .  5تصالלمɺمةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫفعاليةࢫعمليةࢫ العاليةࢫوȖعتفࢫكعواملالتكنولوجيةࢫ

  

  

  

                                                             
1 Books, O., & Carnets, H. (2007). Titre: Revue française de pédagogie Recherches en éducation En bref: Revue spécialisée dans 

la recherche en éducation Editeur: ENS Éditions. European journal of psychology of education,24(3). p18. 
2 Foulquié, P. (1971), Op, p 24. 
3 Cardi, F., & Plantier, J. (1993). Durkheim, sociologue de l'éducation: journées d'étude 15-16 octobre 1992. Editions 

L'Harmattan. p9. 
  . 19دراساتࢫࢭʏࢫالفكرࢫوࢫכداءࢫالتدرʉؠۜܣ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫكنوزࢫالمعرفة،ࢫכردن،ࢫصࢫ: ،ࢫمɺاراتࢫالتعليمࢫ)2007(مɺديࢫالتميم،ࢫࢫ 4
  . 182،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعالمࢫالكتب،ࢫالقاɸرة،ࢫصࢫ) 2007(موسوعةࢫالمعارفࢫالفبوʈة،ࢫࢫ 5
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  :أنواعࡧالتعليمࡧ .2

  : ۂʏࢫɠالآȖيࢫثلاثةࢫأقسامࢫو ࢫإڲʄيمكنࢫتقسيمࢫالتعليمࢫحسبࢫالموسوعةࢫالعرȋيةࢫالعالميةࢫ 

 : éducation formelleالنظاميࡧالتعليمࡧ  2.1

 : 1 بـࢫʈتم؈قࢫɸذاࢫالنوعليمࢫالمدر؟ۜܣࢫو ʉعرفࢫبالتعالتعليمࢫالذيࢫيتلقاهࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمدرسةࢫو ࢫɸو 

 .ɸيئةࢫالتدرʉسعليمࢫȖس؈فࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫمركزʈةࢫومسؤول؈نࢫو مؤسساتࢫالت -

 .راقبةࢫالمتعلم؈نࢫمنࢫطرفࢫالمعلم؈نم -

ࢫو  ࢫشروط ࢫيحفم ࢫأن ࢫالمتعلم ʄࢫو عڴ ࢫالداخڴʏࢫࢫةالمؤسسقوان؈ن ࢫوالنظام ࢫالوقت ʏࢫࢭ التعليمية

اࢫوظائفɺمࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتدرʉسࢫاݍݨيدࢫوتحصيلࢫالطلابࢫعڴʄࢫالمعلم؈نࢫأنࢫيقيمو للمؤسسة،ࢫو 

  .منࢫطورࢫأوࢫمنࢫقسمࢫلآخرࢫللانتقالذلكࢫو 

 :  éducation non formelleالتعليمࡧالتلقاǿيࡧ  2.2

ࢫالتعليمࢫ ࢫمن ࢫوɸوࢫنمط ࢫاليومية ࢫࢭʏࢫحياتھ ࢫالفرد ࢫو ࢫحتɢاكھإو يتلقاه ࢫخلالھࢫببʋئتھ، ࢫمن ʈحصل

ࢫو  ࢫمعارف ʄࢫعڴ ࢫجديدة ࢫࢫعتمادبالإ مكȘسبات ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫالܨݵصية ࢫمɺاراتھ ʄعڴʄالمعلمࢫࢫإڲ

 :2ذلكࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫمختلفةو 

  ) اݍݸ... نفنت،ࢫכ الراديو،ࢫالتلفاز،ࢫاݍݨرائدࢫ( تصالלوسائلࢫלعلامࢫو  -

  ) اݍݸ...المتاحفࢫو ࢫالمكتباتࢫ(المؤسساتࢫالثقافيةࢫالعلميةࢫ -

   éducation informelle : التعليمࡧغ؈فࡧالرسمي  2.3

نظامھࢫالداخڴʏࢫأقلࢫالتعليمࢫالرسܣࢫإلاࢫأنࢫقوانʋنھࢫو ɸوࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫالتعليمࢫلديھࢫنفسࢫبرامجࢫ

محوࢫ: فئةࢫمعينةࢫمنࢫכفرادࢫومثالࢫعنࢫذلكࢫإڲɸʄوࢫȖعليمࢫموجھࢫمنࢫالتعليمࢫالرسܣ،ࢫو ࢫنضباطاإ

  اݍݸࢫ... افة،ࢫالمدارسࢫالقرآنية،ࢫالكشכمية

  

  

  

 

  

                                                             
1   Bakhouche, A. (2007). Does the financial sector promote economic growth? a case of Algeria. Savings and Development. 

Pp23-44. 
2 Books, O., & Carnets, H. (2007). Op.Cit.Pp18-20 
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  : ي سȘثمار المنطقࡧל و ࡧيسْڈلاɠל ب؈نࡧالمنطقࡧالتعليمࡧ   .3

 : לنتاجيةيةࢫأوࢫسْڈلاكحولࢫتصɴيفࢫالتعليمࢫضمنࢫالعمليةࢫל ࢫي؈نقتصادלنظرةࢫࢫختلفتإ

  :يةإسْڈلاكالتعليمࡧعمليةࡧ 3.1

ࢫࢫ(Smith) هعتف إف ࢫمنإسْڈلاكعملية ࢫɠان ࢫلأنھ ࢫࢫمؤʈديࢫية ࢫاݍݰɢومة،ࢫࢫ Ȗعليم ࢫتدخل ࢫدون כغنياء

ࢫو  ࢫالفقراء ࢫاݍݰɢبʋنما ࢫعاتق ʄوࢫعڴɺࢫف ࢫالمحدود ࢫالدخل ࢫالعملࢫذوي ʏࢫࢭ ࢫالفرص ࢫȖساوي ࢫلɺدف ومة

  .محوࢫכميةو 

ࢫبإو  ࢫالتحليل ࢫɸذا ʏࢫكي؇قࢫࢭ ࢫمعھ ࢫإتفق ࢫعملية ࢫالتعليم ࢫعاتقࢫإسْڈلاكعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫنفقاتھ ࢫسواء ية

  .الفردࢫأوࢫاݍݰɢومة

يةࢫخصوصاࢫالتعليمࢫالعامࢫبʋنماࢫالتعليمࢫالم۶ܣࢫإسْڈلاكالتعليمࢫعمليةࢫ Friedman( 1, 1962(عتفࢫإو 

  .ففةࢫالعملࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫࢫʏأيࢫالتعليمࢫࢭ

  :  2يةࢫلتم؈قهࢫباݍݵصائصࢫالتاليةإسْڈلاكʉعتفࢫالتعليمࢫعمليةࢫو 

  .المستوىࢫالتعليܣࢫلھࢫيࢫللفردࢫحسبࢫسْڈلاɠيؤثرࢫالتعليمࢫعڴʄࢫالسلوكࢫל 

ࢫ ࢫالتعليم ࢫالࢫإڲʄيؤدي ࢫبھȖغي؈فࢫطبيعة ࢫالقيام ࢫالفرد ࢫʇستطيع ࢫالذي ࢫمجɺودࢫعمل ࢫذات ࢫأعمال ࢫمن ،

  .بدɲيࢫعڴʄࢫأعمالࢫذاتࢫمجɺودࢫذɸۚܣࢫ

ࢫ ࢫو يؤثرࢫࢫإسْڈلاككالتعليم ࢫثقافة ࢫبمنحھ ࢫלɲسان ࢫܧݵصʋتھ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰياةࢫࢫت۷ܡمعرفة ࢫفرصة لھ

 .الكرʈمة

 : التعليمࡧعمليةࡧإسȘثمارʈة 3.2

التعليمࢫࢫمنالعائدࢫف ،3عڴʄࢫبناءࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫتھقدر التعليمࢫعمليةࢫإسȘثمارʈةࢫوذلكࢫلࢫأعتف 

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫأفراد ࢫجميع ʄࢫإڲ ࢫليصل ࢫالمتعلم، ࢫيجنيھ ࢫالمباشرࢫالذي ࢫالمادي ࢫالمردود يتجاوز

ࢫدولةࢫל  ࢫأوࢫحدود ࢫمع؈ن ࢫجيل ʏࢫࢭ ࢫحصرɸا ࢫلاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمتنوعة ࢫالعملية ࢫتطبيقاتھ ࢫمن ستفادة

  :4وتؤثرࢫɸذهࢫالمعرفةࢫإيجاباࢫعڴʄࢫخصائصࢫالمجتمعࢫالمعرࢭʏࢫࢭʏࢫالنواڌʏࢫالتالية. معينة

                                                             
1 Friedman, M. (1962). Capitalism and Freedom, Chicago: University of Chicago. Pp 123-144 

،ࢫإقتصادياتࢫالتعليمࢫمبادئࢫراܥݵةࢫواتجاɸاتࢫحديثة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫصࢫ)2003(فاروقࢫعبدهࢫفليھ،ࢫࢫ 2

158.  
،ࢫלسȘثمارࢫالتعليܣࢫࢭʏࢫالرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫمقارȋةࢫنظرʈةࢫودراسةࢫتقيميةࢫݍݰالةࢫاݍݨزائر،ࢫمذكرةࢫدكتوراهࢫمɴشورة،ࢫ)2010(محمدࢫدɸان،ࢫ 3

  .38جامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ
4 Psacharopoulos, G. (1994). Returns to investment in education: A global update. World development, 22(9). Pp1325-1343. 
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ࡧالتفك؈فࡧ - ʄࡧعڴ ࢫنقلةࢫ): Value-Added Thinking(לضافة ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫمساɸمة إن

نوعيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمقدارࢫماࢫتؤثرࢫفيھࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫتفك؈فࢫالمجتمع،ࢫوماࢫيقومࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫלبداعبھ ʄࢫعڴ ࢫالمجتمع ࢫروح ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫلɺذه ࢫإنتاجࢫ. تطبيقات إن

ࢫالمࢫإستخدامو  ࢫɸو ࢫالمعرفةࢫحور المعرفة ࢫلمجتمع ࢫوتࢫعددتوȖ. الرئʋؠۜܣ ࢫنوعتمصادرࢫالمعرفة

 .ستعمالاتالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫالمتعددةࢫל ࢫإستخدامو  وأمكنةࢫالعمل،ࢫلȘشملࢫأنظمةࢫالتعليم

ʇعۚܣࢫלبداعࢫقدرةࢫالبʋئةࢫالثقافيةࢫوالوظيفيةࢫعڴʄࢫفɺمࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫࢫ):  Creativity(לبداعࡧ -

ࢫومحاولةࢫ ࢫכشياء ࢫلɺذه ࢫالوظيفية ࢫȖغي؈فࢫالمفاɸيم ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالبعض ࢫببعضɺا ࢫכشياء ترȋط

  . تطوʈرࢫوظائفɺا

ʇعۚܣࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫللمؤسسةࢫࢫ):Intellectual Capital(المساɸمةࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧ -

ࢫا ࢫالتنافسيةالرصيد ࢫقدرٮڈا ࢫيحدد ࢫوالذي ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫجميع ࢫعند ʏࢫ. لمعرࢭ ࢫمدى ࢫإستخدامإن

ࢫالبʋئةࢫל  ࢫمساعدة ࢫʇستلزم ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫالنوع ࢫو ɸذا ࢫࢭʏࢫࢫإستخدامجتماعية ࢫالتقنية כنظمة

ࢫم ࢫالعمل،ࢫࢫستخداموتتأثرࢫكفاءةࢫל . اݍݰياةࢫجالاتجميع ࢫسوق ࢫالتعليم، ࢫالمجتمع، ɸذهࢫبثقافة

  . التحتيةࢫالبۚܢية،ࢫوتوفرࢫقتصادالسياساتࢫל

ࡧإ - ࡧالتعلم ࡧعملية ࢫ):Learning Process(ستمرارʈة ࢫל ࢫ ࢫمن ࢫنوعا ࢫࢭʏࢫيوفرࢫالتعليم ستمرارʈة

كȘسابࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالܨݵظۜܣࢫوالبيۖܣࢫخاصةࢫࢭʏࢫعالمࢫʇشɺدࢫتطوراتࢫسرʉعةࢫࢭʏࢫإ

ࢫالمعلومات ࢫوأنظمة ࢫالتكنولوجيا ࢫ. أنماط ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالعامل ࢫكفاءة ࢫرفع ࢫإليھࢫࢫامالمɺإن الموɠلة

لنموࢫالمعرفةࢫتنظيمھࢫوأنظمتھࢫلتɢونࢫأك؆فࢫدعماࢫتتطلبࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫأساليبࢫالعملࢫوأدواتࢫ

ʏمࢫالܨݵظۜܣࢫواݍݨماڤɺجب. والفʈرࢫعمليةࢫالتعليمࢫلتوف؈فࢫتلكࢫوʈالمعرفةࢫالمتحركة تطو.  

 :التعليمࡧياتإقتصاد .4

 :إقتصادياتࡧالتعليم Ȗعرʈف 4.1

المواردࢫالتعليميةࢫࢫستخدامالطرقࢫلإ ࢫسɺلالعلمࢫالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫأياتࢫالتعليمࢫɸوࢫذلكࢫإقتصادعلمࢫ

ࢫالȎشرʈة ࢫالماديةو ࢫالمالية، منࢫࢫ1 "يقتصادל الفكر ࢭʏ الȎشري  سȘثمارל  ثورة "عن ݰديثاݍ ɠان،

تɢوʈناࢫشاملاࢫمنࢫجميعࢫالنواڌʏࢫالذɸنية،ࢫ) التدرʈبوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتعليمࢫو (כفرادࢫأجلࢫتɢوʈنࢫ

  .2توزʉعࢫممكنࢫلɺذاࢫالتɢوʈنࢫأحسنجلࢫأاݍݸࢫمنࢫ...جتماعيةاݍݨسمية،ࢫاݍݵلقية،ࢫל 

                                                             
1 Cohn, E., & Geske, T. G. (1990). The economics of education (Vol. 3). Oxford: Pergamon Press. P8. 

تصدرࢫعنࢫمكتبࢫاليونʋسɢوࢫ(،ࢫالفبيةࢫاݍݨديدة،ࢫ"رؤʈةࢫللتعليمࢫمنࢫمنظورࢫإقتصاديࢫواسع: المدرسةࢫالمنتجة"،ࢫ)1983(محمدࢫأحمدࢫالغنام،ࢫࢫ2

  ,4،ࢫص1983،مايࢫ29،ࢫالعددࢫ)לقليܣࢫللفبيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋية
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المواردࢫࢫإستخدامأفرادهࢫو  وأالمجتمعࢫحيثࢫيقومࢫدراسةࢫكيفيةࢫࢫاياتࢫالتعليمࢫبأٰڈإقتصاد توعرف

ࢫ ࢫوتنمية ࢫالتدرʈب ࢫأنواع ࢫمختلف ࢫلإنتاج ࢫوغ؈فɸاࢫࢫכܧݵاصלنتاجية ࢫوالمɺارات ࢫالمعرفة ࢫخلال من

ࢫإ ࢫأن ࢫأي ࢫمحددة ࢫزمنية ࢫففة ࢫخلال ʏࢫالشكڴ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫٮڈتمࢫإقتصادعتمادا ࢫالتعليم يات

بالعملياتࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫإنتاجࢫالتعليمࢫوتوزʉعھࢫب؈نࢫכفرادࢫوالمجموعاتࢫالمتناسقةࢫوتحديدࢫݯݨمࢫ

 1.כفرادࢫأوࢫالمجتمعࢫطرفࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫسواءࢫمن

فɺوࢫعلمࢫࢫإسȘثمار ت؈نࢫɸامت؈نࢫوɸماࢫأنࢫالتعليمࢫإنتاجࢫو ياتࢫالتعليمࢫيدورࢫحولࢫرك؈ق إقتصادمفɺومࢫ

ࢫל ࢫالعمليات ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ࢫɠالإنتاجقتصادʇعتمد ࢫالفوائدࢫ،الدخل ،ية   سْڈلاكל  ،سȘثمارל ،

 2.المؤسسةࢫتحقيقࢫأɸدافࢫوتوقعاتࢫࢭʏةࢫالتعليميةࢫمماࢫʇساɸمࢫيوالفائضࢫࢭʏࢫالعمل

 ࢫستخدامالعلمࢫالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫأمثلࢫالطرقࢫلإ "وʉعرفࢫبأنھࢫ
ً
 ࢫ،المواردࢫالتعليميةࢫȊشرʈا

ً
ࢫࢫ،زمنيا

ً
ماليا

ࢫمنࢫأجلࢫ
ً
 ࢫ)بالتعليمࢫوالتدرʈب(تɢوʈنࢫالȎشرࢫوتكنولوجيا

ً
ࢫمتɢاملا

ً
ࢫشاملا

ً
 ࢫ،تɢوʈنا

ً
ࢫ،حاضراࢫومستقبلا

ࢫمنࢫأجلࢫأحسنࢫتوزʉعࢫلɺذاࢫالتɢوʈن
ً
ࢫواجتماعيا

ً
  .3"فرديا

ࢫ ࢫبأنھ ࢫ"وʉعرف ࢫكيفية ࢫبإدراسة ࢫوالمجتمع ࢫכفراد ࢫإختيار ࢫبدون ࢫأو ࢫالنقود ستعمالɺا،ࢫإستعمال

  4" اݍݸ...وتوظيفࢫالمواردࢫלنتاجيةࢫالنادرةࢫلإنتاجࢫمختلفࢫأنماطࢫالتدرʈب،ࢫوتنميةࢫالمعرفةࢫوالمɺارة

ياتࢫالتعليمࢫبمفɺومɺاࢫالشاملࢫترتبطࢫبتɢلفةࢫɠلࢫمنࢫالبدائلࢫالمتاحةࢫإقتصادإنࢫ" كماࢫيڴʇʏعرفھࢫ

ࢫ ࢫالمتاحة ࢫالفرصة ࢫتɢلفة ࢫأوࢫبالأحرى ࢫقضاياࢫوالممكنة ʄࢫعڴ ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫذلك ࢫوʈنطبق أوࢫالممكنة

  .5"التعليم

  :ياتࡧالتعليمقتصاديةࡧالۘܣࡧتطرقتࡧلإقتصادالمدارسࡧל 4.2

ࢫל ࢫالمدارس ࢫقتصادɠل ࢫتطرقت ࢫלࢫإڲʄية ࢫقيمتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالتعليم ࢫموضوع ية،ࢫقتصاددراسة

ɠلࢫɸذهࢫالعمليةࢫۂʏࢫࢫأنعتبارࢫعارفࢫوأفɢارࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوذلكࢫلإ المعڴʄࢫضرورةࢫتنميةࢫࢫتوأݍݰ

  .اتࢫلɺاࢫعوائدࢫقيمةإسȘثمار عبارةࢫعنࢫ

ࢫ ࢫʇعتفون ࢫɠانوا ࢫࢫأنȊعدما ࢫعن ࢫعبارة ࢫࢫإسْڈلاكالتعليم ࢫعوائد ࢫلھإقتصادلا ࢫࢫ،ية ࢫأبحاثتطورت

ࢫʇعتفࢫقتصادל ࢫوأصبح ࢫלإسȘثمار ي؈ن ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫملموسة، ࢫعوائد ࢫلھ وتحقيقࢫࢫقتصادا

  .رفاɸيةࢫالمجتمع

                                                             
  02،ࢫصمرجعࢫسابق،ࢫ)2003(فليةࢫ،ࢫ عبده فاروقࢫ1
   52،ࢫإقتصادياتࢫوتموʈلࢫالتعليم،ࢫمؤسسةࢫطيبةࢫللɴشرࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫ،ࢫصࢫ)2009(طارقࢫعبدࢫالرؤوف،ࢫ.رفعتࢫعزوزࢫد. دࢫ2
  20قضاياࢫتخطيطࢫالتعليمࢫوافتصادياتھࢫب؈نࢫالعالميةࢫوالمحلية،ࢫالمصرʈةࢫاللبنانية،ࢫالقاɸرة،صࢫ) 2003(عابدينࢫمحمودࢫعباس،ࢫ3
  .16اڲʄࢫالفبيةࢫوالتعليم،ࢫدارࢫالشروق،ࢫعمان،ࢫصࢫ،ࢫالمدخلࢫ)2002(الراشدانࢫعبدࢫالله،ࢫࢫ4
  .11،ࢫمصر،ࢫصࢫ1،ࢫإقتصادياتࢫالتعليمࢫوࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣ،ࢫدارࢫالكتبࢫالوطنية،ࢫط)2003(المصريࢫمنذرࢫواصف،ࢫࢫ5
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  :المدرسةࡧالكلاسيكية 4.2.1

  :يقتصادݍݮࢫمفكروࢫالمدرسةࢫالكلاسيكيةࢫظاɸرةࢫالتعليمࢫوɠانࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫלعا

ࢫو "  (A. Smith)" سميثࡧآدم"   ࢫالمشɺور ࢫכمم"كتابھ ࢫاليدࢫ) 1776" (ثروة ࢫعن ࢫتحدث ࢫكتابھ ففي

إڲʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫࢭʏࢫسوقࢫالمنافسةࢫالɢاملةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعظيمࢫࢫقتصاداݍݵفيةࢫالۘܣࢫتوجھࢫל

  .1ال؆فوة

لكࢫلابدࢫمنࢫتراكمࢫࢭʏࢫرأسࢫلɢيࢫيتحققࢫذفوةࢫتتحققࢫعنࢫطرʈقࢫتقسيمࢫالعملࢫو الزʈادةࢫࢭʏࢫال؆إنࢫ

  .2ݯݨمࢫالسوق المالࢫو 

يجبࢫࢫإذيةࢫوتحقيقࢫال؆فوة،ࢫقتصادالتعليمࢫلتܶݰيحࢫاݍݰالةࢫלࢫإڲʄنحتاجࢫࢫنناأوʉشددࢫسميثࢫعڴʄࢫ

لȘسɺيلࢫالتجارةࢫنحتاجࢫࢫإنمنࢫغ؈فه،ࢫوʈرىࢫࢫأك؆ف يركزࢫالتعليمࢫعڴʄࢫالعاملࢫالفق؈فࢫالذيࢫʇعاɲيࢫࢫنأ

ʄࢫࢫإڲ ࢫب ࢫواݍݰساب"לلمام ࢫوالكتابة ࢫࢫ "القراءة ࢫو ࢫأنكما ࢫالɺندسة ࢫبالمثلنالميɢانيك ࢫأيࢫ3افعتان ،

   .ɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫالتعليمࢫوالتقدمࢫالصناڤʏࢫأن إڲʄتوصلࢫ

ࢫ ࢫࢫنأ إڲʄتوصل ࢫمن ࢫࢫختلافל  أسباب أɸمالتعليم ʏࢫالدخلࢭ ࢫيجب ࢫالمتعلم ࢫأجرࢫالعامل ࢫلأن ࢫأن،

ࢫ ࢫجزءا ࢫʇعتفࢫمصروفاࢫࢫلتغطيةيتضمن ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫفالإنفاق ࢫȖعلمھ، ࢫاجل ࢫمن ࢫأنفقھ ࢫالذي المال

  4أعڴʇʄعودࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫبدخلࢫ

ࢫللقطاعࢫ ࢫالȘسي؈فࢫفيبقى ࢫأما ࢫالتموʈل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫولكن ࢫالتعليم ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫتدخل وʈؤʈد

  .5اݍݵاص

ࢫ ࢫو ) Say, 1846(أما ࢫعوائد ࢫمن ࢫلھ ࢫلما ࢫمال ࢫرأس ࢫالتعليم ࢫمنࢫفɺوࢫʇعتفࢫأن ࢫالعائدة ࢫכرȋاح خاصة

أكفࢫمنࢫالمɺامࢫࢫجراأتتقاعۜܢࢫࢫأنالمɺامࢫالۘܣࢫتتطلبࢫتɢوʈناࢫمسبقاࢫيجبࢫࢫأنالصناعة،ࢫفɺوࢫʇعتفࢫ

 .6الۘܣࢫلاࢫتتطلبࢫتɢوʈن

                                                             
1 Oakley, A. (1994). Classical economic man: human agency and methodology in the political economy of Adam Smith and JS 

Mill. Edward Elgar Publishing. P5. 
  .71-69،ࢫمحمدࢫعڴʏࢫالليۙܣ،التنميةࢫלقتصاديةࢫمفɺومɺا،ࢫنظرʈاٮڈا،ࢫسياسْڈا،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،مصر،ࢫصࢫ)2000(محمدࢫعبدࢫالعزʈزࢫܿݨمية،  2

3 Butler, E. (2007). Adam Smith-A Primer. Occasional Paper, (141). 
4 Adam, S. (1776). Recherches sur la nature et les causes de la richesse des nations. Economica. p100. 
5 Adam, S. (1776). Ibid. p 106. 
6 Say, J. B., & Say, H. (1846). Traité d'économie politique: ou simple exposition de la manière dont se forment, se distribuent et 

se consomment les richesses(Vol. 9). Guillaumin. P1. 
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يتفقࢫمعࢫآدمࢫسميثࢫࢭʏࢫ" السيا؟ۜܣࢫقتصادمبادئࢫל"ࢭʏࢫكتابھࢫالمشɺورࢫ) Mill, 1966" (ميل"بʋنماࢫ

ࢫࢫأنعتبارࢫإ ࢫكما ࢫال؆فوة، ࢫتحقيق ࢫعوامل ࢫمن ࢫȖعرʈفھࢫأالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫالمؤɸلات ࢫمصطݏݳ دخل

  .1لل؆فوة

نھࢫيطالبࢫبإخضاعࢫالتعليمࢫللدولةࢫألكنھࢫرفضࢫفكرةࢫمنحࢫالتعليمࢫللقطاعࢫاݍݵاص،ࢫوɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫ

يɢونࢫࢫأن وʈجبسنࢫمحدودةࢫࢫإڲʄࢭʏࢫالم؇قلࢫࢫأو ࢭʏࢫمدرسةࢫخاصةࢫ إلزاميايقفحࢫجعلࢫالتعليمࢫࢫوإنما

ࢫالدولةظيمࢫל تن ࢫمɺمة ࢫمن ࢫ. متحانات ࢫأكما ࢫمɺمْڈا ࢫمن ࢫالفقراءࢫࢫأيضانھ ࢫلأبناء ʏࢫالماڲ ࢫالدعم تقديم

 .2وكذلكࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫقصدࢫتحقيقࢫالتعليمࢫلɢافةࢫأفرادࢫالمجتمع

 :المدرسةࡧالنيوكلاسيكية 4.2.2

التعليمࢫعاݍݮࢫموضوعࢫ" قتصادمبادئࢫعلمࢫל"ࢭʏࢫكتابھࢫالشɺ؈فࢫࢫ)Marshall, 1971( ألفرʈدࡧمارشال

عاملاࢫࢫلاأنھإيࢫقتصادعتفࢫالتعليمࢫعاملاࢫخارجياࢫࢭʏࢫالنموࢫלإعتفتࢫآراءهࢫنقطةࢫتحولࢫكب؈فة،ࢫإف

  .3يقتصادمنࢫالعواملࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوتؤثرࢫتأث؈فاࢫمباشراࢫࢭʏࢫالنموࢫל

 4قيمة الرأسمالية اتسȘثمار ל  أنواع أك؆ف من الȎشر اࢫࢭʏإسȘثمار  التعليم عڴʄ לنفاق ʇعتف

ࢫ ࢫالتعليم ࢫالعامࢫإڲʄقسم ࢫالتعليم ࢫالعاملةࢫو ࢫنوع؈ن ࢫالتقۚܣࢫللطبقات ࢫالتعليم ࢫوʈؤʈد ࢫالتقۚܣ، التعليم

  .5والمتوسطة

ࢫمعارفࢫ ࢫمن ࢫالتعليم ࢫيɴتجھ ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫوלنتاج ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫقوʈة ࢫعلاقة ࢫوجود وأكد

 . عواملࢫלنتاجࢫأɸموȖعتفࢫالمعرفةࢫمنࢫ

ࢫفالنفقاتࢫࢫأنعتفࢫإ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالعباقرة ࢫلاكȘشاف ࢫوذلك ࢫال؆فوة ࢫɸوࢫسȎب التعليم

ࢫ ࢫȖعوʈضɺا ࢫيمكن ࢫכفراد ʄࢫعڴ ࢫلإࢫإذاالمصروفة ࢫمثلࢫكȘشافتوصلنا ࢫواحد  أو" نيوتن: "عبقري

 6اݍݸ"...باستور " أو" بْڈوفن"

 

                                                             
1 Mill, J. S. (1966). AN ECONOMIC AND SOCIAL FORECAST] FROM Principles of Political Economy. In A Selection of his 

Works. Macmillan Education UK. Pp321-342. 
   14- 13،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫصࢫ"إقتصادياتࢫالتعليم"،ࢫ)2005(عبدࢫاللهࢫزاۂʏࢫالرشدان،ࢫ  2
   17،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ)2005(عبدࢫاللهࢫزاۂʏࢫالرشدان،ࢫࢫ 3

4 Marshall, A. (1971). Principes d'économie politique. Gordon & Breach. P197. 
5 Marshall, A. (1971). Ibid. Pp73-74. 
6 Marshall, A. (1971). Ibid. Pp 79-80. 
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. الماديࢫسȘثمار الȎشريࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫל ࢫسȘثمار ל ࢫتقرارااݍݰافزࢫعڴʄࢫالرȋحࢫلھࢫدورࢫࢭʏࢫࢫنأ أكد

ࢭʏࢫاݍݨانبࢫࢫأسا؟ۜܣلھࢫدورࢫࢫنأكماࢫ عملɺم،ࢫأداءذɠاءࢫࢭʏࢫࢫأك؆ف نࢫالتعليمࢫʇعملࢫعڴʄࢫجعلࢫכفرادࢫأو 

  1.جتماڤʏל 

 :يةࡧاݍݰديثةقتصادالمدرسةࡧל 4.2.3

ࢫولوࢫوالنماذجࢫالۘܣيࢫبنموذجࢫسقتصادالفكرࢫاݍݰديثࢫأوࢫاݍݰاڲʏࢫلتفس؈فࢫالنموࢫלࢫʇستخدمعادةࢫماࢫ

  .التقدمࢫالتكنولوڊʏࢫتحدثتࢫعنالنماذجࢫالۘܣࢫأتتࢫمنࢫȊعدهࢫوسɴتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالنظرʈاتࢫو 

  :نموذجࡧسولوࡧ   . أ

ذلكࢫعنࢫلتوازنࢫالنموࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫو  )دومارࢫ،ɸارود(ستɴتاجاتࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫל Ȋعدࢫالنتائجࢫو

טدخار،ࢫمعاملࢫرأسࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫɲسبةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالرئʋسيةࢫالثلاثࢫو توازنࢫتحقيقࢫالطرʈقࢫ

ࢫو الم ࢫالعمل ࢫقوة ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫمعدل ࢫاال، ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالتوازن ࢫɸذا ࢫالنموࢫأن ࢫمعدل ࢫب؈ن لȘساوي

قدࢫزنࢫࢭʏࢫالنموࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫو ȋ؈نࢫمعدلࢫالنموࢫالطبيڥʏ،ࢫإلاࢫأنࢫسولوࢫأرجعࢫالتواالمضمونࢫو 

ࢫ ࢫعنوان ࢫتحت ࢫسولوࢫبɴشرࢫبحثھ ࢫالنموࢫל" قام ࢫࢭʏࢫنظرʈة ࢫع" يقتصادمساɸمات ɠانࢫو ࢫم1956ام

لماذاࢫɸناكࢫبلدانࢫغنيةࢫجداࢫ: ɸدفھࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫبناءࢫɸذاࢫالنموذجࢫɸوࢫלجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫالتاڲʏࢫ

  2 ؟اتالفروقوȋلدانࢫأخرىࢫفق؈فة؟ࢫوماࢫۂʏࢫأسبابࢫɸذهࢫ

  ɸ: 3ناكࢫعدةࢫفرضياتࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫنموذجࢫسولوࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࢫإمɢانيةࢫ - ʏࢫۂ ࢫالنموذج ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫכɸم ࢫالعملࢫࢫלحلالالفرضية ࢫعناصرࢫלنتاجࢫخاصة ب؈ن

)  (العمل/ رأسࢫالمالࢫ( رأسࢫالمال،ࢫفعنࢫطرʈقࢫالمعادلاتࢫالفنيةࢫللإنتاجࢫأيࢫɲسبةࢫو 
L
K

 (

  .يمكنࢫȖعديلࢫممرࢫالنموࢫعفࢫالزمنࢫنحوࢫالتوازن 

  4 .ذاتࢫغلةࢫاݍݱݨمࢫالثابتة" ɠوبࢫدوغلاس" أخذࢫكدالةࢫلذلكࢫدالةࢫو  -

Y = F (K,L) = K α L 1-α ……….(1) 

                                                             
1 Hanhart, S., & Perez, S. (2001). La contribution de l'économie de l'éducation à la légitimité scientifique des sciences de 

l'éducation. De Boeck Supérieur. pp315-327 
2 Begg, D. K., Dornbusch, R., Fischer, S., Bernier, B., Védie, H. L., & Bernier, B. (2002). Macroéconomie. Ediscience international. 

P2. 
ࢫمصطفى 3 ࢫمدحت ࢫمكتب)1999(سɺ؈فࢫعبدࢫالظاɸرࢫأحمد،و  محمد ࢫوالتنميةࢫלقتصادية، ࢫالرʈاضيةࢫللتخطيط ࢫالنماذج ةࢫوࢫمطبعةࢫלشعاعࢫ،

 .190 -189الفنية،ࢫمصر،ࢫصࢫ
4 Solow, R. M. (1957). Technical change and the aggregate production function.The review of Economics and Statistics . Pp 

312-320. 
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ࢫ - ࢫمتناقصࢫࢫFبحيث ࢫعامل ࢫلɢل ࢫاݍݰدي ࢫלنتاج ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمɺمة ࢫاݍݵصائص تحقق

ووفراتࢫاݍݱݨمࢫثابتة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫלنتاجيةࢫاݍݰديةࢫلرأسࢫالمالࢫأوࢫالعملࢫيؤولࢫإڲʄࢫ

صفرࢫلماࢫيؤولانࢫتؤولࢫإڲʄࢫاللاࢫٰڈايةࢫلماࢫɠلࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫوالعملࢫيؤولانࢫإڲʄࢫالصفر،ࢫو ࢫما

  1.إڲʄࢫماࢫلاࢫٰڈاية

  .يقومࢫبإنتاجࢫمنتجࢫمركبࢫواحدࢫيتɢونࢫمنࢫقطاعࢫواحدࢫقتصادל -

  .جميعࢫأسواقھࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫالɢاملةࢫهࢫشروطȖسودمغلقࢫو ࢫقتصادל -

فإنࢫعرضࢫࢫn،ࢫأيࢫعندماࢫينموࢫالسɢانࢫبمعدلࢫمساɸمةࢫالسɢانࢫࢭʏࢫالȘشغيلࢫثابتةࢫɲسبة -

 .ɸnوࢫךخرࢫينموࢫبنفسࢫالمعدلࢫࢫLالعملࢫ

  .לنتاجيةࢫاݍݰديةتناقصࢫࢫفرضية -

ࢫכسعار - ʏࢫࢭ ࢫمرونة ࢫࢫ،ɸناك ࢫלنتاجيةࢫכجور، ࢫأساس ʄࢫتقدرࢫعڴ ࢫالمال ࢫورأس ࢫالعمل عوائد

 .اݍݰديةࢫلɺما

- ʏ2التكنولوجياࢫمتغ؈فࢫخارڊ 

    3 جدࢫɸناكࢫدولࢫغنيةࢫوأخرىࢫفق؈فة؟ࢫلماذاࢫتو وللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫ

   :السȎبڲʄࢫأنࢫإتوصلࢫ

ࢫ. أ ࢫمعدل ʏࢫࢭ ࢫל  :سȘثمارל أثرࢫالزʈادة ࢫمعدل ࢫبزʈادة ࢫالمسْڈلɢون ࢫقام ࢫحالةࢫإدخارࢫإذا ࢫمن نطلاقا

  قتصادࢭʏࢫלࢫسȘثمار ةࢫمعدلࢫל فإنࢫɸذاࢫيؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫزʈادࢫࢫ،التوازن 

ࢫالنموࢫالديمغراࢭʏ. ب ࢫض: أثرࢫزʈادة ࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫتفرض ࢫمعدل ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫتراكمࢫالزʈادة ࢫقوʈة غوطا

ࢫو  ࢫالمال ࢫرأس ࢫرأس ࢫمقام ࢫبزʈادة ࢫالɴسبةذلك ࢫمقام ࢫأي ࢫالفردي ) المال
L
K

ࢫعرضࢫو ( ࢫزʈادة ʏالتاڲȋ

   .4العمل

ࢫ ࢫجواب ࢫʇعطينا ࢫࢫʏأوڲɸذا ࢫطرحھ ࢫالذي ࢫغنيةࢫ" سولوࢫ" للسؤال ࢫالدول ࢫȊعض ࢫɸناك وɸوࢫلماذا

تفاعاࢫتتمتعࢫبقابليةࢫأنࢫر إأك؆فࢫ دخارإاݍݨوابࢫɸوࢫأنࢫالدولࢫالۘܣࢫلɺاࢫمعدلࢫوالبعضࢫךخرࢫفق؈فة؟ࢫو 

  .غنية،ࢫأماࢫالدولࢫالۘܣࢫتɢونࢫفٕڈاࢫمعدلاتࢫنموࢫسɢانيةࢫكب؈فةࢫلɺاࢫقابليةࢫأنࢫتɢونࢫبلدانࢫفق؈فةتɢونࢫ

                                                             
1 Barro, R. J. (2006). Rare disasters and asset markets in the twentieth century.The Quarterly Journal of Economics. Pp 823-866. 
2 Dévoluy, M. (1998). Théories macroéconomiques: fondements et controverses. Armand Colin. P16. 
3 Vallée, T., & Yildizoglu, M. (2001). Présentation des algorithmes génétiques et de leurs applications en économie. Revue 

d’économie politique, 4(2), Pp1-23. 
4 Burda, M., & Wyplosz, C. (2003). Macroéconomie: Une perspective européenne, 3ème éd. P13. 
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ࢫל ࢫȖستطيع ࢫالنموذج ࢫɸذا ʏࢫقتصادࢭ ࢫالمدى ʏࢫتنموࢫࢭ ࢫأن ࢫالطوʈلࢫالقص؈فࢫو يات ࢫالمدى ʄࢫعڴ لʋس

ࢫو  ࢫقد ࢫبلد ࢫلوࢫɠان ࢫحۘܢ ࢫفإنھ ࢫالنموذج ࢫالتوازنيإحسب ࢫاݍݰالة ࢫعن ࢫمعينة ࢫلففة ࢫيȘبعࢫنحرف ࢫفإنھ ة

ذلكࢫعڴʄࢫعكسࢫإڲʄࢫاݍݰالةࢫالتوازنيةࢫاݍݨديدةࢫو ࢫلوصول لɴʈتࢼܣࢫبھࢫالمطافࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫو ࢫسلسلة

  اݍݰالةࢫالتوازنيةمنࢫࢫقتصادقفبࢫלإ،ࢫفالنموࢫيȘباطأࢫأك؆فࢫɠلماࢫ"ɸارود" فرضيةࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫال

طيعࢫتفس؈فࢫحقيقةࢫنموࢫدخلࢫالنموذجࢫلاࢫʇستأصبحࢫ ࢭʏࢫنموذجھࢫالرࢮʏࢫالتقۚܣ" سولو" Ȋعدࢫادخالࢫ

ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫعندماࢫيصلࢫל الفرد ࢫࢫقتصادالطوʈل ࢫمتوسط ࢫفإن ࢫالمستقرة ࢫاݍݰالة ʄࢫلاࢫإڲ ࢫالفرد دخل

ࢫو  ينمو ࢫالمستقرة ࢫاݍݰالة ࢫتمࢫو ʈظلࢫثابتاࢫعند ࢫالبعيد ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالفرد ࢫدخل ࢫمتوسط ʏلتوليدࢫنموࢫࢭ

ࢫالعامࢫ ࢫالشɢل ʄࢫعڴ ࢫدالةࢫלنتاج ࢫفإذاࢫɠانت ࢫالنموذج، ʏࢫࢭ ࢫالتقۚܣ ʏࢫالرࢮ ࢫمفɺوم ھࢫفإنࢫf(K,L)إدخال

ࢫالتقۚܣࢫ ࢫالتقدم ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫمنࢫ(A)يمكن ࢫالمتأتية ʏࢫלجماڲʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫأنھ ʄمختلفࢫࢫعڴ

  :ɸناكࢫعدةࢫتقسيماتࢫللتقدمࢫالتقۚܣتأث؈فاتࢫالتقدمࢫالتقۚܣ،ࢫو 

ࢫال - ࢫو التقدم ࢫالعمل، ࢫإنتاجية ࢫيدعم ࢫالذي ࢫنظرࢫتقۚܣ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫحياديا ࢫالتقدم ࢫɸذا ʉسܢ

 Y = f(K,AL)     :وࢫنكتبࢫ" ɸاورد"

ʉسܢࢫɸذاࢫالتقدمࢫحيادياࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالذيࢫيدعمࢫإنتاجيةࢫرأسࢫالمال،ࢫو ࢫالتقدمࢫالتقۚܣ -

 Y = f(AK, L) : وࢫنكتب" سولو"

 ʈ : Y = A.f (K, L)أخذࢫالشɢلࢫو " ɸيكسࢫ"دمࢫالتقۚܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالتق -

  وʈلعادةࢫماࢫيتمࢫכخذࢫبالتقدمࢫالتقۚܣࢫالذيࢫيدعمࢫإنتاجيةࢫالعملࢫلدراسةࢫالنموࢫࢭʏࢫכجلࢫالطو 

ࢫ ࢫإعطاءࢫسولو ࢫتوصلحيث ʄࢫو تفسࢫإڲ ࢫالغۚܢ ʏࢫࢭ ࢫللفارق ࢫأك؆فࢫقيمة ࢫالبلدان،ࢫ؈فا ࢫمختلف الفقرࢫب؈ن

أوࢫزʈادةࢫمفرطةࢫ/وࢫسȘثمار نخفاضࢫمعدلࢫל إبالɴسبةࢫللدولࢫالفق؈فةࢫفإنࢫأسبابࢫالفقرࢫيرجعࢫإڲʄࢫ

  .أوࢫضعفࢫالتقدمࢫالتقۚܣࢫ/ࢭʏࢫمعدلࢫالنموࢫالديمغراࢭʏࢫو

  .نتقاداتيةࢫإلاࢫأنھࢫȖعرضࢫلبعضࢫל قتصادلنظرʈةࢫالنموࢫלࢫɸذاࢫالنموذجࢫرغمࢫفائدتھࢫالۘܣࢫقدمɺا

ترك؈قهࢫعڴʄࢫمدىࢫتأث؈فࢫɲسبةࢫלحلالࢫب؈نࢫعڴʄࢫالنمو،ࢫو ࢫسȘثمار دىࢫتأث؈فࢫל أɸملࢫالنموذجࢫم -

 .رأسࢫالمالࢫوࢫالعمل

 .إبقاءهࢫخارجࢫالنموذجࢫرغمࢫأɸميتھࢫالكفى لࢫمدىࢫتأث؈فࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫو إɸما -

ࢫלإ - ࢫوسيا قتصادففاض ࢫو مغلق ࢫالɢاملة ࢫالمنافسة ࢫالتجإدة ࢫتأث؈ف ࢫاسȘبعاد  ݍݵارجيةارة

 .1خاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتخلفة

                                                             
  .193،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)1999(محمدࢫمدحتࢫمصطفى،ࢫسɺ؈فࢫعبدࢫالظاɸرࢫأحمد،ࢫࢫ1
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جࢫأخرىࢫأك؆فࢫتطوراࢫوأك؆فࢫفائدةࢫنتقاداتࢫࢭʏࢫبناءࢫنماذستفادةࢫمنࢫל ي؈نࢫל قتصادحاولࢫȊعضࢫל

  .ۂʏࢫماࢫȖعرفࢫبنماذجࢫالنموࢫالداخڴʏو 

  : AKنموذجࡧ   . ب

ࢫ ࢫو ࢫʇAKعتفࢫنموذج ࢫȊساطة ࢫوأك؆فɸا ʏࢫالنموࢫالداخڴ ࢫنماذج ࢫأول ࢫيɢون أحد ࢫللسياساتࢫࢫالۘܣ فٕڈا

  .ɲ 1عɢاساتࢫعڴʄࢫالنموࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈلإيةࢫدورࢫو قتصادל

ࢫ ࢫالنموࢫالنيوكلاسيكية ࢫو إ ةمشɢلࢫȖعرفنماذج ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫإڲʄࢫنخفاض ࢫيرجع ذلك

عڴʄࢫرأسɺاࢫنموذجࢫجࢫالنموࢫالداخڴʏࢫو سࢫالمال،ࢫفنماذتناقصࢫלنتاجيةࢫاݍݰديةࢫوخاصةࢫإنتاجيةࢫرأ

AK لةɢعليھࢫيففضࢫنموذجࢫالمردوديةࢫاݍݰديةࢫلرأسࢫالمال،ࢫو ࢫتناقصࢫعاݍݨتࢫمشAKإلغاءࢫفرضيةࢫࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫأي ࢫاݍݰدية ࢫלنتاجية ࢫو α  1=تناقص ࢫ، ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫלنتاج ࢫالشɢلࢫࢫAKدالة تأخذ

  :2اݍݵطيࢫالȎسيطࢫالتاڲʏࢫ

Y = Ak …………………. (1) 

  مثلࢫرصيدࢫرأسࢫالماليفࢫKمعاملࢫثابت،ࢫأماࢫࢫAحيثࢫ

ةࢫࢭʏࢫمعدلࢫɸوࢫدالةࢫمقايدࢫقتصادלالمالࢫʇساويࢫمعدلࢫنموࢫלنتاج،ࢫوأنࢫمعدلࢫرأسࢫإڲʄࢫتوصلࢫ

ࢫمعدلࢫל و ࢫسȘثمار ל  ࢫتزʈد ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫسياسة ࢫأي ࢫفإن ࢫأثرࢫدائمࢫࢫيɢون  سȘثمارنȘيجةࢫلذلك لɺا

  .يقتصادعڴʄࢫمعدلࢫالنموࢫל

  :بإدخالࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧࡧLUCASنموذجࡧ  . ت

فنجدهࢫʇعتمدࢫࢭʏࢫنموذجھࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫ)  Kh(معࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫ"  Lucas" نموذجࢫࢫʇعتمد

ʏاࢫفيماࢫيڴɺ3الفرضياتࢫنݏݵص:  

- )Lucas (ࢫל ࢫالسلعࢫࢫمɢون  قتصادʇعتفࢫأن ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫمكرس ࢫأحدɸم ࢫفقط ࢫقطاع؈ن من

 .وךخرࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

الزمنࢫالمܦݵرࢫلݏݰصولࢫالزمنࢫالمܦݵرࢫللعملࢫو مقيدࢫب (Kh)نࢫتراكمࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫإ -

  .مقدارࢫالفعاليةعڴʄࢫالمعارفࢫو 

                                                             
1 Burda, M., & Wyplosz, C. (1992). Human capital, investment and migration in an integrated Europe. European Economic 

Review, 36(2). Pp 677-684. 
2 Mankiw, N. G., Romer, D., & Weil, D. N. (1990). A contribution to the empirics of economic growth (No. w3541). National 

Bureau of Economic Research. p264. 
3 Vallée, T., & Yildizoglu, M. (2001).Op. Cit. p15. 



إقتصاديات التعليم وبناء رأس المال البشري: الفصل الثاني  
 

 87 

سȘبدلناࢫإذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫإذاࢫماࢫو " Solow"كث؈فاࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫمعࢫنموذجࢫࢫيتفقنموذجࢫɸذاࢫال

hانࢫࢫɢمAࢫʏشريࢫࢭȎࢫࢫنموذجࢫنفسࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھال،ࢫحيثࢫيلعبࢫرأسࢫالمالࢫالʏࢫالتقۚܣࢫࢭʏالرࢮ

قدمࢫتفس؈فاࢫلنموࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫنموذجھࢫوذلكࢫعڴʄࢫعكسࢫ Lucas،ࢫلكنࢫ" Solow "نموذجࢫ

" Solow  "ࢫأساسعتفهࢫثابتا،ࢫإالذيࢫʄܦݵ؈فࢫوقتࢫكب؈فࢫو ࢫفسرهࢫعڴȖناكࢫɸانࢫɠلماࢫɠنࢫʈوɢࢫللتʏاࢭɠ

(1-µ)شريࢫࢫȎادةࢫرأسࢫالمالࢫالʈࢫزʄلماࢫساعدࢫذلكࢫعڴɠمنࢫطرفࢫכفرادࢫ(kh)و ࢫȋادةࢫالنموࢫاʈࢫزʏلتاڲ

  .العكسࢫيحدثࢫࢭʏࢫحالةࢫإɸمالࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمي،ࢫو قتصادל

ختلافࢫإإڲʄࢫࢫراجعالفقرࢫب؈نࢫمختلفࢫالدولࢫۚܢࢫو ختلافࢫࢭʏࢫدرجةࢫالغإࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫسȎبࢫوجودࢫ

ࢫو  ࢫللتɢوʈن ࢫالمܦݵرة ࢫالزمنية ࢫالمثالالتعليم،ࢫالمدة ࢫسȎيل ʄࢫالشࢫعڴ ࢫتنموʈةࢫدول ࢫتمتازࢫبمعدلات مال

ࢫو  ࢫذجيدة ࢫو لك ࢫالكب؈فة ࢫכɸمية ࢫأعطت ࢫاݍݨنلأٰڈا ࢫدول ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫللتɢوʈن ʏاࢭɢࢫال وبࢫالوقت

السياسةࢫالۘܣࢫلɺاࢫالقدرةࢫࢫأيࢫأناࢫبالتɢوʈن،ࢫɺإɸتمامذلكࢫلعدمࢫتمتازࢫبمعدلاتࢫتنموʈةࢫضعيفةࢫو 

سوفࢫيɢونࢫلɺاࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫ) تفضيلࢫتراكمࢫالمعارف(عڴʄࢫالرفعࢫمنࢫوقتࢫالتɢوʈنࢫȊشɢلࢫدائمࢫ

  .يصادقتالنموࢫל

  :1990لسنةࡧࡧROMERنموذجࡧ  . ث

ࢫכفɢارࢫȖعتفࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتنافس،ࢫفالمعارفࢫوךخرʈنمنࢫأنࢫכفɢارࢫتختلفࢫعنࢫ1" رومار"نطلقࢫإ

ࢫو  ࢫכ ࢫإستخدامʈمكن ࢫمن ࢫعدد ࢫطرف ࢫمن ࢫمرات ࢫالمعرفةࢫعدة ࢫنفس ࢫأنࢫفراد ࢫدون ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢭ

ࢫتد ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫيتم ࢫكما ࢫو إɸورɸا، ࢫالمعارف ࢫنتقال ࢫمعدومة ࢫشبھ ࢫمباشرة ࢫبتɢلفة ࢫأيالمعلومات

ࢫ ࢫمعدومةالتɢلفة ࢫللمعلومة ࢫو   ،اݍݰدية ࢫلاࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫإ ࢫمنافسة ࢫففاض لمعرفة،ࢫا مستخدميب؈ن

حتɢارʈةࢫلاࢫالمنافسةࢫالتامةࢫكماࢫعوضاࢫعنࢫذلكࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالتوازنࢫࢭʏࢫحالةࢫالمنافسةࢫל و 

ʏةࢫالنيوكلاسيكيةࢫجاءࢫࢭʈالنظر.  

  :2 النموذجࡧفرضيات

  .إنتاجࢫالمعارفࢫمنࢫطرفࢫباحث؈نࢫدافعɺمࢫالرȋحࢫوʈتولدࢫمنࢫخلالالرࢮʏࢫالتقۚܣࢫداخڴʏࢫالمɴشأࢫ  -

  .مضاعفالماذاࢫالبلدانࢫכك؆فࢫتقدماࢫȖعرفࢫنمواࢫتفس؈فࢫكيفࢫو  -

  .ɸوࢫأساسࢫالتفس؈ف)  R et D( الرࢮʏࢫالتقۚܣࢫالمرتبطࢫبɴشاطاتࢫالبحثࢫوࢫالتطوʈرࢫ -

                                                             
1 Romer, P. (1990). Endogenous Technological Change “, Journaf of Poiétical Economy 98, octubre. P4. 
2 Pellier, K. (2005). Propriété intellectuelle et croissance économique en France, 1791-1945. Une analyse cliométrique du 

modèle de Romer. Economies et Sociétés (Serie'Histoire Economique Quantitative'). Pp 1299-1321. 
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ࢫ - ࢫثابتة ࢫمردودية ࢫو إن ࢫإنتاجࢫبإدخاللكن ࢫלنتاجل  A عامل ࢫدالة ࢫݯݨمࢫࢫتصبح ࢫغلة ذات

 مقايدة

  قطاعࢫالسلعࢫالوسيطيةالسلعࢫالٔڈائية،ࢫࢫقطاعࢫإنتاج: النموذجࢫمɢونࢫمنࢫثلاثࢫقطاعاتࢫأساسية

تعملࢫࢭʏࢫלنتاجࢫاݍݨديدࢫللسلع،ࢫحيثࢫيɴتجࢫɸذاࢫכخ؈فࢫالمعارفࢫالۘܣࢫȖسࢫ.التطوʈروقطاعࢫالبحثࢫو 

ࢫכ ࢫنواتجو  ࢫ٭ڈذه ࢫيɴتج ࢫالذي ࢫالوسيطية ࢫالسلع ࢫلقطاع ࢫمباعة ࢫכسواق ࢫو ɸذه Ȏʈيعࢫفɢارࢫاݍݨديدة

ࢫالمنت ࢫو السلع ࢫالٔڈاǿي، ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫجة ࢫمن ࢫالتقۚܣ ʏࢫالرࢮ ࢫيɴتج ࢫالعواملࢫإɸنا ختيار

نطلاقاࢫمنࢫɲشاطɺمࢫالبحۙܣ،ࢫɸذاࢫإقطاعࢫالبحثࢫالمخفع؈نࢫيبحثونࢫعنࢫȖعظيمࢫرȋحɺمࢫࢫࢭ1ʏالمعظمة

ڈاࢫلقطاعࢫالسلعࢫالوسيطيةࢫࢫالرȋحࢫɸوࢫمثلا   .سعرࢫالشɺادةࢫࢫأوࢫبراءةࢫטخفاعࢫࢫالۘܣࢫيȎيعوٰ

  :ۂʏࢫࢫتوصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫنتائج

ࢫفتحف؈قࢫ - ࢫالمستقبل، ࢫإنتاجية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈم ʄࢫعڴ ࢫالباحث؈ن ȃاࢭɢࢫت ࢫآلة ࢫتوجد لا

 .الباحثࢫمنࢫطرفࢫالسوقࢫغ؈فࢫɠاف

الذينࢫلاࢫيتحملونࢫتɢاليفࢫالمنافس؈نࢫطرفࢫالتقليدࢫمنࢫࢫعنيوجدࢫأيضاࢫآثارࢫسلبيةࢫناتجةࢫ -

ࢫو  ࢫʇستفيدالبحث ࢫو لكن ࢫظروفɺمࢫלنتاجية، ࢫتحس؈ن ࢫمن ࢫحمون ايةࢫحقوقࢫɸناࢫيظɺرࢫدور

  .OMCأحدࢫأɸمࢫالنقاطࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫالتجارةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫ

ࢫל  - ࢫالقائدة ࢫمن ࢫأقل ࢫنȘيجة ࢫȖعطي ࢫالܨݵصية ࢫالفائدة ࢫحساب ࢫيɴتظرɸاࢫإن ࢫالۘܣ جتماعية

عࢫمنࢫلذاࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫللمخفعࢫالرغبةࢫࢭʏࢫלخفاالمجتمعࢫمنࢫɲشاطاتࢫالبحثࢫاݍݵاصة،ࢫ

ࢫأفɢارࢫو  ࢫوجود ࢫسȎب ࢫوɸذا ࢫלجتماعية ࢫלستفادة ࢫأرضࢫأجل ʄࢫعڴ ࢫتتحقق ࢫلم إخفاعات

 .  الواقع

ࢫ ࢫمɢانة ࢫɸناك ʏࢫالنموࢫالداخڴ ࢫنموذج ʏࢫإقتصادࢭ ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫللسلطات ࢫإيجابية معدلاتࢫية

ࢫو  يقتصادالنموࢫל ࢫوالۘܣ ࢫبالإنتاج ࢫالقيام ࢫبإمɢاٰڈا ࢫا/ يɢون ࢫالبحث ࢫوأوࢫبȘنظيم أوࢫحمايةࢫ/لعلܣ

  .توزʉعɺاࢫوذلكࢫحسبࢫآلياتࢫقابلةࢫللمراقبةࢫࢭʏࢫالسوق حقوقࢫالملكيةࢫو 

 :التعليمࡧإڲʄأɸمࡧالنظرʈاتࡧاݍݰديثةࡧالۘܣࡧتطرقتࡧ 4.2.4

  :la théorie des attitudes 1نظرʈةࡧالقابلياتࡧ  . أ

زʈدࢫمنࢫإنتاجيةࢫالفرديةࢫنࢫالتعليمࢫيأإنࢫنظرʈةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫتفرضࢫ) ,Gintis.h 1971(يرىࢫ

قابلࢫلاࢫتقدمࢫالمبࢫضيةࢫترȋطࢫب؈نࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫوالدخل،ࢫولكنتضعࢫلذلكࢫعلاقةࢫرʈاللعاملࢫو 

                                                             
  .34،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2003(فلية،ࢫ عبده فاروقࢫ  1
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ࢫ ࢫتفس؈فࢫأوࢫشرح ࢫالتࢫللعلاقةأي ࢫيؤثرࢫ٭ڈا ࢫو الۘܣ ࢫלنتاجية ʏࢫࢭ ࢫالدخلعليم ʏࢫࢭ ࢫثمة ࢫنظرʈةࢫ .من إن

Gintis.hعتفنࢫأنھࢫمنࢫاݍݵطأࢫأتففضࢫࢫɲ وࢫالمالمستوىࢫالتعليܣࢫللفردࢫࢫبأنɸؠۜܣࢫلدخلھ،ࢫʋحددࢫالرئ

  .1دورࢫالتعليܣࢫࢭʏࢫלنتاجيةللمࢫتفس؈فࢫجديدࢫيحاولࢫتقدذلكࢫ،ࢫكماࢫ إثباتحاولࢫو 

بثلاثةࢫأنواعࢫمنࢫࢫسانࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللعاملࢫترتبطࢫأساأعتبارࢫإࢭʏࢫتحليلھࢫمنࢫࢫGintis.hوʈنطلقࢫ

  :اݍݵصائصࢫالܨݵصيةالمم؈قاتࢫو 

ࡧالذɸنية - ࢫ :المم؈قات ࢫالتعليقࢫأي ࢫالمنطقي، ࢫوالتحليل ࢫالفكيب ʄࢫعڴ ࢫالفردية القدرات

 .ستعمالࢫالرموز إو 

ࡧ - ࡧالعاطفية ࢫو ࢫ:المم؈قات ࢫɠل ࢫتحفزࢫأوࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫالܨݵصية ࢫوالمشاعرࢫوال؇قاعات السلوɠات

 .العاملࢫمنࢫأجلࢫأنࢫيؤديࢫعملھࢫعڴʄࢫأحسنࢫحالࢫممكنȖعرقلࢫ

 .مثلࢫاݍݨɴس،ࢫالعرق،ࢫالدين،ࢫالطبقة،ࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ:المم؈قاتࡧالܨݵصية -

محارȋةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫحقوقࢫלɲسانࢫو (لمࢫʈلاحظࢫأنھࢫمعࢫالتطوراتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫعرفɺاࢫالعاو 

اݍݨɴسيةࢫللفردࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحديدࢫدخلھ،ࢫولɺذاࢫفقدࢫرقيةࢫو لمࢫʇعدࢫللم؈قاتࢫالع) التمي؈قࢫالعنصري 

  .البدايةࢫمنࢫالتحليلࢫوركزࢫعڴʄࢫالنوع؈نࢫךخرʈنࢫمنࢫالمم؈قاتࢫࢭʏسȘبعدهࢫإ

المستوىࢫمنࢫالمعطياتࢫالمتاحةࢫحولࢫالدخلࢫو ختبارࢫالعديدࢫإب( طبيقياحاولࢫȊعدࢫذلكࢫأنࢫيثȎتࢫت

عتمادࢫعڴʄࢫࢫالنوعࢫכولࢫمنࢫاݍݵصائصࢫفقطࢫيؤديࢫࢭʏࢫحالاتࢫكث؈فةࢫإڲʄࢫنتائجࢫغ؈فࢫنࢫל أ) التعليܣ

  .معنوʈةࢫإحصائيا

ࢫو  ࢫالتعليم) ʈ)Gintis.hخلص ࢫأن ʄࢫعامة( إڲ ࢫبصفة ࢫالتعليܣ ࢫتطوʈرࢫ) النظام ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا يلعب

  .تنميةࢫɸذهࢫالقابلياتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسوقࢫالعملࢫو 

 : (Théorie du signal) نظرʈةࡧלشارة  . ب

ࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫيطلبࢫالعملࢫيملكࢫنوع؈نࢫمنࢫنࢫأيࢫفردࢫأعتبارࢫإمنࢫ Spence, 1973( 2(ينطلقࢫ

 :3اݍݵصائص

ࢫو : المؤشرات - ࢫالمم؈قات ࢫذاتيةࢫوȖعۚܣ ࢫمم؈قات ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫفرد ࢫɠل ࢫتخص ࢫالۘܣ الصفات

 اݍݸ...الشعرࢫوالعرق ࢫ،ɠاݍݨɴس،ࢫلونࢫالȎشرة

                                                             
1 Gintis, H. (1971). Education, technology, and the characteristics of worker productivity. The American Economic 

Review, 61(2). Pp 266-279. 
2 Spence, M. (1973). Job market signaling. The quarterly journal of Economics. Pp 355-374. 

  .38،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2010(محمدࢫدɸان،ࢫࢫ 3
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ࢫ: לشارات - ࢫالتغ؈فࢫفٕڈا ࢫوʈمكننا ࢫالܨݵص ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالفردية ࢫالمم؈قات ࢫɠل ʏستࢫࢫأيوۂʋل

 .المɺاراتࢫواݍݵفةࢫ،طاȊعࢫتم؈قهࢫɠالمستوىࢫالتعليܣ

نࢫنتɴبأࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫأشاراتࢫأوليةࢫيمكنࢫإ إلاɸماࢫ التعليمࢫوالتɢوʈنࢫماحسبࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫ

وȋذلكࢫ. رȋابࢫالعملࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملأعنࢫمستوىࢫלنتاجيةࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫسوفࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫ

ࢫ ࢫɸناك ࢫتوافق"فإن ࢫالمعلوماتࢫعدم ʏࢫسو " ࢭ ʏࢫلاࢫࢭ ࢫلأٰڈم ࢫالعمل ࢫأرȋاب ࢫجɺة ࢫمن ࢫالعمل ق

ࢫلطالۗܣيʇستط ࢫלنتاجية ࢫتوقع ࢫوالرȋطࢫࢫعون ࢫالسابقة ࢫاݍݵفات ࢫحسب ࢫفالأجرࢫيتحدد العمل،

فسرتࢫࢫɸذهࢫالنظرʈة.،ࢫلذاࢫيجبࢫكسبࢫأكفࢫكمࢫممكنࢫمنࢫלشاراتب؈نࢫالمؤشراتࢫوלشارات

ࢫלنتاجيةࢫ ࢫتفس؈فࢫلعلاقة ࢫتقدم ࢫلم ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫכجور ࢫتحديد ࢫجوانب ࢫمن جانبا

  .الفرديةࢫبالمستوىࢫالتعليܣ

 :)théorie du filtre(نظرʈةࡧالمصفاةࡧ  . ت

ࢫ ࢫإتطرق ࢫالمصفاة ࢫنظرʈة ʄڲ)ARROW, 1973  (1 ࢫ ࢫرأسࢫلسد ࢫالتطبيقيةࢫلنظرʈة ࢫالدراسات نقائص

ࢫ ࢫوالمتمثلة ࢫالȎشري ࢫالتفس؈فاتالمال ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫعدم ʏࢫر ࢫࢭ ࢫכجور ʏࢫࢭ ࢫللتغ؈فات غمࢫالɢافية

ࢫختلافاتל عتمادࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫواݍݵفةࢫكمتغ؈فات،ࢫومثالࢫعڴʄࢫذلكࢫܿݨزɸاࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫל 

سوقࢫالعملࢫࢫترىࢫأناݍݰقيقيةࢫوالكب؈فةࢫࢭʏࢫכجورࢫلنفسࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫواݍݵفةࢫالمɺنية،ࢫࢫفࢼܣࢫ

ࢫ ࢫلأن ࢫالعملغ؈فࢫɠامل ࢫأرȋاب ࢫجɺة ࢫمن ࢫوغ؈فࢫɠاملة ࢫغ؈فࢫتامة ࢫأو . المعلومات ࢫلاࢫيضف ࢫالتعليم يࢫأن

  .2ندماجوל نضباطࢫالذɠاءࢫيب؈نࢫقدرتھࢫعڴʄࢫל ࢫوإنماقيمةࢫللإنتاجيةࢫالفرديةࢫللعاملࢫ

ࢫɸذه ࢫالمتحصلࢫڲʄإ النظرʈةࢫتوصلت ࢫوالشɺادات ࢫللفرد ࢫالتعليܣ ࢫمعارفࢫࢫالمستوى ࢫمن ࢫيحملھ وما

ʄعملࢫعڴȖعتفࢫكمقياسࢫأوࢫمصفاةࢫȖ رتتصنفࢫو تʋࢫسوقࢫالعملࢫʏذاࢫبࢫכفرادࢫࢭɸݏݵصائصࢫالۘܣࢫلو

ࢫتتم؈قࢫ ࢫالنظرʈة٭ڈا ࢫأ .ɸذه ࢫوظيفة ࢫللتعليم ࢫʇستخدمࢫن ࢫحيث ࢫכܧݵاص، ࢫوتصفية ࢫقياس تمنحھ

   .لطالۗܣࢫالعملتوظيفࢫرࢫاقر تخاذࢫإجلࢫأأܵݰابࢫالقرارࢫɸذهࢫالم؈قةࢫمنࢫ

 : )Le modèle de concurrence pour l’emploi( نظرʈةࡧالتنافسࡧعڴʄࡧالعمل  . ث

ࢫࢫ ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ࢫ Ȗ)Thurow,1975(3عتمد ʄࢫࢫنقضعڴ ࢫالۘܣ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫأنظرʈة نࢫتقول

ࢫ ࢫمن ࢫيزʈد ࢫالفردي ࢫوȖعتفࢫإالتعليم ࢫالعامل ࢫالمأنتاجية ࢫبھ ࢫتتحكم ࢫعامل ࢫלنتاجية ࢫوذلكࢫن ؤسسة

                                                             
1 Arrow, K. J. (1973). Higher education as a filter. Journal of public economics,2(3). Pp193-216. 

  .39،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2010(محمدࢫدɸان،ࢫࢫ 2
3 Thurow, L. C. (1975). Generating inequalityBasic Books. New York. P5. 
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نࢫالتعليمࢫيكشفࢫفقطࢫعنࢫالقدراتࢫالܨݵصيةࢫللتكيفࢫأو ࢫ.المتوفرةࢫ٭ڈا عنࢫطرʈقࢫالتكنولوجيات

 .1والتعلمࢫعڴʄࢫɸاتھࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة

تɢوʈنࢫ(رʈةࢫفإنࢫربࢫالعملࢫمسؤولࢫعنࢫشغلࢫالوظائفࢫاللازمةࢫبتɢوʈنࢫכفرادࢫحسبࢫɸذهࢫالنظ

. وزʈادةࢫأجورɸمࢫوɸذاࢫɠلھࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫأܵݰابࢫاݍݵفةࢫالعالية )خاص

بʋنماࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫنقصࢫلاࢫȖستطيعࢫȖغطيتھࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫالسوقࢫاݍݵارجيةࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢونࢫ

  .العاملࢫالمحددࢫللتم؈قࢫب؈نࢫطالۗܣࢫالعملالمستوىࢫالتعليܣࢫɸوࢫ

   :)théorie de la reproduction(نظرʈةࡧإعادةࡧלنتاجࡧ  . خ

ࢫ ࢫBourdieu & Passeron,1970( 2(يرى ࢫالتعليܣ ࢫالنظام ࢫالمɺيمنةࢫʇعيدأن ࢫالطبقات ،ࢫإنتاج

ࢫ ࢫإحيث ࢫالنظرʈةࢫأعتفوا ࢫɸذه ࢫالشعبية، ࢫوالطبقة ࢫالمɺيمنة ࢫالطبقة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫطبقت؈ن ࢫɸناك ن

ࢫإ ࢫحيادية ࢫكنظرʈة ࢫࢫبإعتبارࢫأنعتفت ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫالشعبيةࢫ إقصاءبيقوم ࢫالطبقات أطفال

ࢫالمعرفةࢫعندɸم ࢫضعف ࢫبݲݨة ࢫكماࢫو ، ࢫالمدرسة ࢫخارج ࢫالمعرفة ʄࢫيحصلواࢫعڴ ࢫأن ࢫلاࢫʇستطيعون ɸم

  .يفعلࢫأبناءࢫالطبقةࢫالمɺيمنة

 : نظرʈةࡧتجزؤࡧسوقࡧالعمل  . ج

ࢫࢫ ࢫالنظرʈة ࢫإɸذه ࢫنتقدت ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ࢫࢭʏنظرʈة ࢫيتحدد ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫأجرࢫرأس سوقࢫࢫلأن

  : 3يمكنࢫإيجازɸاࢫࢭʏ ،ةوۂʏࢫبذلكࢫتففضࢫوجودࢫعدةࢫأسواقࢫعملࢫمنفصل ،العمل

  .بحيثࢫتɢونࢫمستقلةࢫوتجمعࢫفئةࢫالمديرʈنسوقࢫعملࢫأوليةࢫ -

  .باتࢫɲسۗܣࢫغ؈فࢫإبداڤʏثفٕڈاࢫ:سوقࢫعملࢫأوليةࢫتاȊعةࢫلإطاراتࢫלدارةࢫوࢫלنتاجࢫ -

  .כقلࢫمɺارةعمالࢫللسوقࢫعملࢫثانوʈةࢫ -

  :سوقࢫالعملࢫئةبالإضافةࢫإڲʄࢫفرضيةࢫتجز ࢫفرضياتࢫأساسيةتقومࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫو 

  .خصائصࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫتصɴيفࢫכعمالࢫحسبالتكنولوجياࢫȖعملࢫ -

رغبةࢫأرȋابࢫالعملࢫبقسمةࢫسوقࢫالعملࢫمنࢫو ࢫالدائمࢫب؈نࢫأرȋابࢫالعملࢫوالعمالالصراعࢫ -

  .لʋسࢫالتكنولوجياو ʏࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫتجزؤࢫالسوقࢫستغلالࢫۂأجلࢫל 

                                                             
  .40،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2010(محمدࢫدɸان،ࢫࢫ 1

2 Bourdieu, P., & Passeron, J. C. (1970). La reproduction éléments pour une théorie du système d'enseignement. P8. 
  41،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2010(محمدࢫدɸان،ࢫࢫ 3
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ࢫلإ  ࢫȖعرضت ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ࢫنظرʈة ࢫȖعدࢫعديدةنتقادات ࢫللتحليلࢫإ لأٰڈا ستمرارʈة

 .النيوكلاسيɢي

  التعليمࡧالعاڲʏ: المبحثࡧالثالث

ࢫوɸوࢫ ࢫالثانوي ࢫالتعليم ࢫمرحلة ʏࢫالذيࢫيڴ ࢫيتلقىࢫࢫآخر ɸوࢫالتعليم ࢫالتعليم،ࢫحيث ࢫمراحل ࢫمن مرحلة

ٕڈھࢫنحوࢫسوقࢫالعملࢫجو تو ࢫلطالبمرحلةࢫلتɢوʈنࢫاࢫأɸمالفردࢫȖعليماࢫحسبࢫالتخصص،ࢫʇعتفࢫفيھࢫ

  .بالتفصيلࢫإليھلذلكࢫسوفࢫنحاولࢫالتطرقࢫ

1. ʏيةࢫالتعليمࢫالعاڲɸما:  

1.1 ʏومࡧالتعليمࡧالعاڲɺمف:  

ࢫ ࢫشɺادة ʏࢫࢭ ࢫنجاحھ ࢫȊعد ࢫالفرد ࢫيتلقاه ࢫالتخصصࢫالبɢالورʈاɸوࢫȖعليم ࢫوفق ࢫالدروس ࢫلھ قدࢫ .تقدم

  .شɺادةالحسبࢫالمعدلࢫالمتحصلࢫعليھࢫࢭʏࢫࢫإليھ يختارࢫɸوࢫالتخصصࢫأوࢫيوجھ

وʈتمࢫالتعليمࢫداخلࢫɠلياتࢫأوࢫمعاɸدࢫجامعيةࢫوتختلفࢫمدةࢫالدراسةࢫداخلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫ

  .1سنواتࢫوɸوࢫآخرࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫالتعليمࢫالنظاميࢫأرȌع إڲʄثلاثࢫسنواتࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاليونʋسɢو ࢫالثانࢫأٰڈاوȖعرفɺا ࢫȊعد ࢫالبحوث ʄࢫعڴ ࢫالتدرʈب ࢫأو ࢫالدراسة ࢫتوفرɸاࢫبرامج وي

اݍݨامعاتࢫأوࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫכخرىࢫالمعففࢫ٭ڈاࢫبصفْڈاࢫمؤسساتࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫقبلࢫ

  .2السلطاتࢫالرسميةࢫللدولة

 ࢭʏ تتدرج المعلومات من ݯݨم عڴʄ وʉشتمل التدرʈڋʏ التɢوʈن بأنھ أشٔڈوࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ بن وʉعرف

 القدرة إعطائھ إڲʄ المعلومات ɸذه مجموع وٱڈدفࢫ.الطالب ʇستوعّڈا مختلفة علمية دروس

 برامج إڲʄ الضرورة عند التɢوʈن ɸذا وʈنقسم .محدد تقۚܣ أو علܣ قطاع عڴʄ اݍݨزئية للسيطرة

 .Ȗ3عليمية وطرق 

منࢫالطلبةࢫوالۘܣࢫتتم؈قࢫبمؤɸلاتࢫعلميةࢫوȖعتفࢫاݍݨامعةࢫ خاصة فئة عڴʄ عادة العاڲʏ التعليم يقتصر

جماعةࢫمنࢫالناسࢫيبذلونࢫجɺداࢫࢫأٰڈامؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫʇعرفɺاࢫالبعضࢫعڴʄࢫࢫأɸممنࢫ

  . 4أفضلࢫللأفرادࢫوالمجتمعاتحياةࢫ تحقيق إڲʄمشفɠاࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫاݍݰقيقةࢫوالسڥʏࢫ

                                                             
  .25،ࢫمؤسسةࢫأعمالࢫالموسوعةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫصࢫ)1999(الموسوعةࢫالعرȋيةࢫالعالمية،ࢫࢫ 1

2 UNESCO. (1998) Conférence mondiale sur l’enseignement supérieur de claration  mondiale sur l’enseignement supérieur 

pour le 21eme siècle: vision et action. Paris .p1. 
  .8ص. اݍݨزائر اݍݨامعية، ديوانࢫالمطبوعات باية، أديب عايدة ترجمة اݍݨزائرʈة، اݍݨامعة نحو ،(1981)مراد،ࢫ أشٔڈو بن 3

،ࢫأصولࢫالفبيةࢫوࢫالتعليمࢫلطلبةࢫاݍݨامعاتࢫوالمعلم؈نࢫوࢫالمفȘش؈نࢫوالمشتغل؈نࢫبالفبيةࢫوالتعليمࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمراحلࢫ)1990(ترɠيࢫرابح،ࢫࢫ 4

  .73التعليمية،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫصࢫ
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ࢫلآخرࢫ ࢫبلد ࢫمن ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫȖسمية ࢫכɠاديمية(وتختلف ࢫالɢلية، لكنࢫ) اݍݸ...اݍݨامعة،

ࢫبأٰڈا" ࢫاݍݨامعة ࢫعلميةࢫȖعرف ࢫࢭʏࢫࢫمؤسسة ࢫالرئʋسة ࢫوظائفɺا ࢫتتمثل ࢫمع؈ن، ࢫتنظيܣ ࢫɸيɢل ذات

ࢫالمجتمع ࢫوخدمة ࢫالعلܣ ࢫوالبحث ࢫذاتࢫ. التدرʉس ࢫوכقسام ࢫالɢليات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمن وتتألف

،ࢫوتقدمࢫبرامجࢫدراسيةࢫمتنوعةࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫمختلفةࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫ1الطبيعةࢫالعلميةࢫالتخصصية

ࢫمس ʄوࢫعڴɸࢫ ࢫما ࢫومٔڈا ࢫالʋساɲس، ࢫمستوى ʄࢫبموجّڈاࢫعڴ ࢫالطلاب ࢫيمنح ࢫوالۘܣ ࢫالعليا ࢫالدراسات توى

  2."درجاتࢫعلمية

     .  3جتماعيةࢫطورɸاࢫالمجتمعࢫلغرضࢫأسا؟ۜܣࢫɸوࢫخدمتھإمؤسسةࢫ وȖعرفࢫأيضاࢫبأٰڈا

1.2 ʏوظائفࡧالتعليمࡧالعاڲ:  

تعليمࢫال،ࢫفכخرى ɠلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫȖعليمࢫالفردࢫلɺاࢫأɸميةࢫوم؈قةࢫتم؈قɸاࢫعنࢫالمرحلةࢫࢫأننجدࢫ

ࢫ ʏࢫࢫتم؈قهالعاڲ ࢫفɺوࢫʇعتفࢫالمسو مɺامھ ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالمالࢫؤ وظائفھ ࢫبالرأس ࢫالمجتمع ࢫتزوʈد ࢫعن ول

ࢫالعلܣ ࢫوالمستوى ࢫالكفاءة ࢫعالية ࢫأوࢫ. الȎشري ࢫالȎشرʈة ࢫɠانت ࢫسواء ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنتوجات فɢل

ࢫל ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫقتصادالعلمية ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫولɺذا ࢫكماࢫࢫإڲʄية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم وظائف

  :4والمتمثلةࢫفيماࢫيڴʏࢫ1998ࢭʏࢫالمؤتمرࢫالعالܣࢫالمنعقدࢫسنةࢫࢫUNESCO اليوɲسɢوࢫحددٮڈاࢫمنظمة

 : التعليمࡧوإعدادࡧלطارات 1.2.1

جامعيةࢫلأٰڈاࢫࢫإطارات إعدادوɸوࢫمنࢫأɸمࢫوظائفࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫحيثࢫʇعملࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫ

  .ب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوالتطبيقيࢫوأداةࢫالوصلࢫالمؤسسةࢫالمسؤولةࢫعڴʄࢫɲشرࢫالعلمࢫوالمعارف

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمحدودة Ȋشرʈة موارد من وتحوʈلɺم الطلاب تɢوʈنفتعمل ࢫمعارف  فعالة طاقات إڲʄ ذات

ࢫأن ملللع مستعدة التنميةࢫ مدخلات عناصر أɸم من ۂʏ اݍݨامڥʏ التعليم مخرجات وخصوصا

  .5يةقتصادל

                                                             
،ࢫصࢫ54،ࢫالعددࢫ)الɢوʈت(،ࢫالمجلةࢫالفبوʈةࢫدراسةࢫوصفيةࢫتحليلية: ،ࢫاݍݨامعات،ࢫɲشأٮڈا،ࢫمفɺومɺا،ࢫوظائفɺا)2000(مليحانࢫمعيغۜܣࢫالثȎيۘܣ،ࢫ  1

214.  
2  Legendre, R. (2005). Dictionnaire actuel de l’éducation (3e éd.). Montréal : Guérin. P 2. 

: تقوʈمࢫجɺودࢫاݍݨامعاتࢫלسلامية،ࢫنحوࢫخدمةࢫالمجتمعࢫوالتعليمࢫالمستمر" ،ࢫ)1995(محمودࢫأحمدࢫشوق،ࢫمحمدࢫمالكࢫمحمدࢫسعيد،ࢫࢫ 3

ڲʏࢫاسةࢫمقارنة،ࢫورقةࢫبحثࢫمقدمةࢫכداءࢫاݍݨامڥʏࢫوالكفاءةࢫوالفاعليةࢫوالمستقبل،ࢫالمؤتمرࢫالقوميࢫالسنويࢫالثاɲيࢫلمركزࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالعادر 

  .  149اݍݨامڥʏ،ࢫجامعةࢫع؈نࢫالشمس،ࢫصࢫ
4  UNESCO. (1998). Op. Cit .Pp 1-5. 

  .218ص.اݍݨزائر دارالɺدى، الȎشرʈة، الموارد تنمية ،( 2002 ) إسماعيل، ق؈فة بلقاسم، سلاطنية عڴʏ، غرȌي 5
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دراسيةࢫالقرراتࢫالموحۘܢࢫʇستطيعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالقيامࢫبوظيفةࢫالتعليمࢫيجبࢫأنࢫلاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫ

ࢫال ࢫأوࢫطرق ࢫالۘܣࢫتدرʉسالتقليدية ࢫوל ࢫالقديمة ࢫ ࢫاݍݰفظ ʄࢫعڴ ࢫبلࢫȖعتمد ࢫالمعلومات ستظɺارࢫونقل

  .1ستɴباطࢫوالبحثל ࢫ،التأملࢫ،تنميةࢫالتفك؈فࢫيجدد أنيجبࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫو ࢫإعدادوظيفة ࢫالتعليمية،الفامج الوسائلࢫ إڲʄ حتاجت المناݠݮ

ࢫ ࢫ وלمɢانيات ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫالتكنولوجيات ࢫالعالمࢫࢫأنفɺوࢫيتطلب ࢫمع ࢫيتواصل تجعلھ

 كȘسابلإ ضرورʈة Ȗعدࢫالتكنولوجية الوسائلو ࢫالمتطورة اݍݨامعية المكتباتمثلࢫ اݍݵارڊʏࢫالمعاصر،

  .فٕڈا والتحكم اݍݰديثة المعارف

 :البحثࡧالعلمي  1.2.2

ࢫوطلبةࢫ ࢫوالباحث؈ن ࢫכساتذة ࢫبھ ࢫيقوم ࢫحيث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسات ࢫالضرورʈة ࢫالمɺام ࢫمن ʇعد

ࢫمخابرࢫم ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫلاࢫࢫزودةالدراسات ࢫكما ࢫوتجɺ؈قات، ࢫأدوات ࢫمن ࢫالبحث ࢫعملية ࢫتتطلبھ ࢫما بɢل

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫفصلھࢫعن ࢫ. "2يمكن ࢫمفɺوࢫعملية ࢫأجلࢫتقظۜفكرʈة ࢫمن ࢫالباحث ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫܣنظمة

ࢫإڲʄاݍݰقائقࢫȊشأنࢫمسألةࢫعلميةࢫȖعتفࢫموضوعࢫالبحث،ࢫبإتباعࢫمناݠݮࢫبحثࢫعلميةࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫ

  .3"نتائجࢫصاݍݰةࢫللتعميمࢫȖعتفࢫكنتائجࢫبحث

المعرفةࢫࢫإنتاجوɠلࢫɸذهࢫالعمليةࢫتتمࢫبمجɺوداتࢫمشفكةࢫب؈نࢫכستاذࢫوالطالبࢫاݍݨامڥʏࢫمعاࢫلأنࢫ

ɺࢫوتوظيف ࢫالنظري ࢫمن ࢫفࢼܣالتطبيقيࢫإڲʄا ࢫכسرةࢫࢫ، ࢫجميع ࢫجɺود ࢫتɢاثف ࢫتتطلب ࢫقيمة عملية

ࢫ" ،التعليمية ࢫךخرࢫوʈتأثرࢫبھ، ʏࢫيؤثرࢫࢭ ࢫمٔڈم ࢫواحد ࢫɠل ࢫتجعل ࢫبئڈما ࢫالمشفكة الأستاذࢫففالعلاقة

الطالبࢫࢫأما.الطلابࢫخلاصةࢫأبحاثھࢫالعلميةࢫوتجارȋھࢫالميدانيةࢫإڲʄاݍݨامڥʏࢫالكفءࢫɸوࢫالذيࢫيقدمࢫ

  .4العلمࢫوتصديرهࢫإنتاجمشاركةࢫأستاذهࢫࢭʏࢫࢫإڲʄاݍݨامڥʏࢫالناݦݳࢫɸوࢫالذيࢫيصلࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوذلك ࢫالعلܣ ࢫتحف؈قࢫالبحث ʄࢫتوف؈فࢫجوࢫقادرࢫعڴ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوظائف ࢫمن ࢫيصبح ولذلك

   5:خلال

                                                             
- والدراسات، للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجلة للتطورٌ، مدخل اݍݨامعات لأداء الشامل الذات التقومٌ  )2002(فرɸود، محمود نداء 1

  277. ص ،2002أكتوȋر כول، العدد
2 Hirsch, J. E. (2005). An index to quantify an individual's scientific research output. Proceedings of the National academy of 

Sciences of the United States of America, 102(46), 16569-16572. p1. 
ࢫ.כردن والتوزʉع، للɴشر مؤسسةࢫالوراق المعاصر، לداري  الفكر ࢭʏ حديث مفɺوم اݍݨامڥʏ، التعليم إدارة ، )2008 (فوزي،ࢫ ɸاشم العبادي 3

  .554صࢫ
 ࢭʏ الفبيةࢫوالتعليم :العرȌي الملتقى نموذجا، اݍݨزائرʈة اݍݨامعة :والواقع الطموح ب؈ن الناشئة اݍݨامعة ،ࢫوظائف)2001(مبارɠي،ࢫ بوحفص 4

  .254 ص ، 2002، والتوزʉع للɴشر الغرب دارࢫ :وɸران1 التحديات،ج ومواجɺة العرȌي الوطن

تقوʈمࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫלستجابةࢫلمتطلباتࢫالتنميةࢫ: اݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫכول ࢫ،ࢫدورࢫاݍݨامعة)2009(زɸ؈فࢫصيفي، 5 

  .298صࢫ المحلية،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫاݍݨلفة،ࢫاݍݨزائر،



إقتصاديات التعليم وبناء رأس المال البشري: الفصل الثاني  
 

 95 

 .تɢوʈنࢫالباحث؈نࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫدفعࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫوالعلܣ -

 .لɺاࢫإضافةالتعليمࢫوالتكنولوجياࢫوإعطاءࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ -

- ʏلࢫالمجتمعࢫالمحڴɠطࢫب؈نࢫنوعيةࢫالبحوثࢫالعلميةࢫومشاȋالر. 

 .التعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫوכجنȎية -

 .  تدرʈبࢫالطلابࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫعڴʄࢫطرقࢫالبحثࢫوࢫכساليبࢫالمتطورة -

ࢫقيمة،ࢫ ࢫمن ࢫلھ ࢫلما ࢫوذلك ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫوظائف ࢫأɸم ࢫثاɲي ࢫمن ࢫالوظيفة ࢫɸذه وȖعد

ࢫ ࢫالعلܣ ࢫȖعتفࢫࢫوإنتاجفالبحث ࢫوالنتائج ࢫالبحوث ࢫخلاصة ࢫلأن ࢫالمجتمعات، ࢫتطور ࢫبھ ࢫيقاس المعرفة

ࢫ ࢫلأفɢارࢫومشارʉع ࢫإكبداية ࢫتصبح ࢫوتموʈلɺا ࢫودعمɺا ࢫتطوʈرɸا ࢫȊعد كȘشافاتࢫإ ،بتɢاراتإبتɢارʈة،

  .لɺاࢫعوائدࢫࢭʏࢫɠافةࢫالنواڌʏࢫخفاعاتإو 

كب؈فࢫوتقص؈فࢫمنࢫطرفࢫכساتذةࢫࢫنقصلكنࢫللأسفࢫȖعاɲيࢫɸذهࢫالوظيفةࢫأيࢫالبحثࢫالعلܣࢫمنࢫ

ࢫفɺذهࢫ ࢫالطلبة، ࢫمن ࢫالɺائل ࢫوالكم ࢫالطوʈلة ࢫالتدرʉس ࢫساعات ࢫالتوفيقࢫب؈ن ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈم نظراࢫلعدم

  .כسبابࢫتؤثرࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالبحثࢫالعلܣ

 :خدمةࡧالمجتمع  1.2.3

ࢫا ࢫالتعليم ࢫأك؆فࢫيقوم ࢫٮڈتم ࢫɠانت ࢫالوسطى ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫفاݍݨامعة ࢫالمجتمع، ࢫخدمة ࢫبوظيفة ʏلعاڲ

،ࢫوȌعدࢫالثورةࢫالصناعيةࢫبدأتࢫتتأقلمࢫيةقتصادלȊعلومࢫالدينࢫوفلسفةࢫأرسطوࢫأك؆فࢫمنࢫالتنميةࢫ

بتقديمࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫٮڈتمࢫ 19حتياجاتࢫالمجتمع،ࢫحيثࢫبدأتࢫࢭʏࢫالقرنࢫإȊشɢلࢫجزǿيࢫمعࢫ

ࢫب ࢫاݍݨديدة ࢫالمحاسبةɠالوظائف ࢫالɺندسة، ࢫاليوم. العلوم، ࢫࢫلتصبح ࢫالۘܣࢫࢫɠلتدرس التخصصات

  1 ".،ࢫالȘسوʈقכعمالࢫإدارةيتطلّڈاࢫالمجتمعࢫاݍݨديدࢫبماࢫفٕڈاࢫعلمࢫטجتماع،ࢫ

معࢫمتطلباتࢫسوقࢫࢫتتلاءموȋالتاڲʏࢫفإنࢫלطاراتࢫالمتخرجةࢫمنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫعاليةࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫباليد ࢫالمجتمع ࢫتزوʈد ࢫوȋذلك ࢫالمكȘسبة ࢫوالمعارف ࢫتدرʉسھ ࢫتم ࢫما ࢫلتطبيق العمل

  .الكفاءةࢫلȘساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجية

خفاعࢫبتɢارࢫوȋراءاتࢫל ל ائجࢫعلميةࢫتوجھࢫكأفɢارࢫللإبداعࢫوتɴتجھࢫمنࢫأبحاثࢫونت زدࢫعڴʄࢫذلكࢫما

  .المعرفةࢫإقتصادنضمامࢫالدولࢫنحوࢫإالۘܣࢫȖعدࢫكمقياسࢫومؤشرࢫʇسɺلࢫدخولࢫ

ʏاࢫللمجتمعࢫوۂɺناكࢫعدةࢫخدماتࢫتقدمɸ2:و   

                                                             
1 Altbach, D. P. G. (2007). Globalization and the university: Realities in an unequal world. In International handbook of higher 

education. Springer Netherlands. Pp. 121-139. 

  .296،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ)2009(زɸ؈فࢫصيفي، 2 
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جتماعيةࢫكمɢافحةࢫכمية،ࢫלدمان،ࢫɲشرࢫالوڤʏࢫتدرʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫممارسةࢫכɲشطةࢫל  -

ʏاݍݸ...الصڍ . 

 .تمعلمجالواعيةࢫلمشاɠلࢫاࢫالثقافةتɢوʈنࢫ -

 .تمعلمجالرȋطࢫب؈نࢫنوعيةࢫכبحاثࢫالعلميةࢫومشاɠلࢫا -

 .نتائجࢫכبحاثࢫوɲشرɸاࢫللاستفادةࢫمٔڈاتفس؈فࢫ  -

  .قتصادتɢوʈنࢫלطاراتࢫواليدࢫالعاملةࢫذاتࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫל  -

  :تطورࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ .2

ؤولةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫيرتبطࢫتطورࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبمراحلࢫتطورࢫاݍݨامعاتࢫلأٰڈاࢫȖعتفࢫالمؤسسةࢫالمسࢫ

ࢫعفࢫالعصور  ࢫفيھ ࢫلتصل ࢫتدرʈجية ࢫبمراحل ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫفمرت ،ʄࢫࢫإڲʏࢫۂ ما

  .نࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫلمعرفةࢫɲشأةࢫوتطورࢫاݍݨامعاتࢫعفࢫالعصور سوفࢫنتطرقࢫمךنࢫو ࢫعليھ

ࢫيكن ࢫلم ࢫالقديم ʏࢫللدراسةࢫࢭ ࢫمع؈ن ࢫأوࢫنمط ࢫأسلوب ࢫفɢاɸناك ࢫمعارفɺمࢫ، ࢫيطرحون ࢫالمعلمون ن

لذينࢫʇعʋشونࢫࢭʏࢫالدجلةࢫوالفراتࢫ،ࢫالسومرʈنࢫاالسماعࢫܧݵصيا،ࢫوʈقومࢫالطلابࢫباݍݰفظࢫبمجرد

،ࢫأماࢫستخدمواࢫɸذاࢫכسلوبࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫوɠانࢫالمعلمونࢫɸمࢫمنࢫكɺنةࢫالمعابدإالمصرʈ؈نࢫɸمࢫمنࢫو 

،ࢫتطورتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫلتدخلࢫالصورࢫوالرسوماتࢫكأسلوبࢫطلبةࢫɸمࢫمنࢫأبناءࢫالطبقةࢫالراقيةال

  .ࢭʏࢫالقراءةࢫللتعب؈فࢫعڴʄࢫالمعارف

عملتࢫلأولࢫستإقࢫمࢫࢭʏࢫقبائلࢫمعينةࢫࢭʏࢫشرقࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫࢫ1500 – 1000سنةࢫࢫماࢫب؈ن

ࢫ3500عتفتࢫكأسلوبࢫوࢫنمطࢫللكتابة،ࢫتلاɸاࢫȊعدࢫذلكࢫالسومرʈنࢫسنةࢫإمرةࢫاݍݰروفࢫالݤݨائيةࢫو 

  .  1م.قࢫ3000مࢫتقرʈباࢫثمࢫالمصرʈونࢫࢭʏࢫسنةࢫ.ق

ࢫو  ࢫاݍݵامس ࢫالقرن ʏࢫاࢭ ࢫاليونان ࢫحضارة ʏࢫࢭ ࢫالميلاد ࢫقبل ࢫالراȊع ࢫسقراطࢫإلقديمة ࢫمثل شْڈرࢫمعلمون

لكنࢫȖعليمɺمࢫلمࢫيكنࢫضمنࢫלطارࢫاݍݨامڥʏࢫففيࢫلسفةࢫوالعلوم،ࢫو وأرسطوࢫممنࢫقامواࢫبتعليمࢫالف

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫلاࢫيحتاجون ࢫالطلبة ࢫכيام ࢫالقبول إتلك ࢫو أوࢫל ࢫمتحان ࢫمحدودة ࢫمقررات ʏࢫࢭ لاࢫنتظام

ࢫأɠاديمية ࢫشɺادات ࢫلɺم ࢫ. تمنح ࢫعلماء ࢫقام ࢫالقديمة ࢫالɺند ʏنديࢫࢭɺࢫال ࢫالفاث ࢫالɺنود ࢫبتعليم الكɺنة

  .2والمعارفࢫالديɴيةࢫفقط

جامعةࢫכزɸرࢫࢭʏࢫمصرࢫامعةࢫالزʈتونةࢫࢭʏࢫشمالࢫإفرʈقياࢫو جو ) مɸ859ـ،ࢫ245(جامعةࢫالقروʈ؈نࢫࢫȖعتف 

  .ɠانتࢫتدرسࢫفٕڈاࢫالعلومࢫלسلاميةࢫفقطمنࢫأقدمࢫجامعاتࢫدولࢫالعالم،ࢫو ) مɸ970ـ،ࢫ360(

                                                             
  .22،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2007(مɺديࢫالتميܣ،ࢫࢫ 1
  .150،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)1999(الموسوعةࢫالعرȋيةࢫالعالمية،ࢫࢫ 2



إقتصاديات التعليم وبناء رأس المال البشري: الفصل الثاني  
 

 97 

  :التقسيمࢫالتاڲʏࢫسوفࢫنتطرقࢫإڲʄࢫتطورࢫاݍݨامعاتࢫحسب

 :اݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالغرب  2.1

ࢫتكنࢫع ࢫلم ࢫأورȋا، ʏࢫࢭ ࢫالوسطى ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫو ظɺرت ʏࢫاݍݰاڲ ࢫبالمعۚܢ ࢫجامعات ࢫعنࢫبارةࢫعن ۂʏࢫعبارة

  .القانون عينةࢫتخدمࢫالمجتمعࢫكرجالࢫالدينࢫو مدارسࢫتقومࢫبتدرʉسࢫفئةࢫم

ࢫأورȋاࢫ ࢫمن ࢫالطلبة ࢫجلب ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالɢليات ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫɠلية ࢫعن ࢫعبارة ࢫاݍݨامعة فɢانت

تقدمࢫࢭʏࢫالمقابلࢫوثيقةࢫأوࢫقرارࢫمقدمࢫمنࢫطرفࢫלمفاطور،ࢫلتدرسɺمࢫɸذهࢫالعلومࢫحسبࢫاݍݰاجةࢫو 

  .حقࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫآخرࢫمɺلتخولࢫ

ࢫכساسية ࢫالمواد ࢫȖعلم ࢫɠانت ࢫȊعدما ࢫتدرʈجيا ࢫالمدارس ࢫɸذه ࢫذلكࢫࢫتطورت ʏࢫࢭ ࢫالمتعلم ࢫيحتاجɺا الۘܣ

ࢫمن ࢫالنحو :الوقت ࢫ، ࢫو . اݍݨدلو البلاغة ࢫفنون ࢫلɺا ࢫاݍݰساب،ࢫأضيفت ࢫɠالموسيقى، ࢫأخرى مواد

 .     1علمࢫالفلكو الɺندسةࢫכعدادࢫالرومانية،ࢫࢫإستخدام

تفس؈فࢫختلفࢫإجامعةࢫبولونيا،ࢫ،ࢫظɺرتࢫأولࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫأورȋاࢫوۂʏࢫجامعةࢫبارʉسࢫو 12ࢭʏࢫالقرنࢫ

ࢫ ࢫو مصطݏݳ ࢫبارʉس ࢫففي ࢫوȋولونيا، ࢫبارʉس ࢫب؈ن ࢫاݍݨامعة ࢫتجمع ࢫعبارة ࢫɠانت ࢫأورȋا ،ࢫכساتذةشمال

ࢫو  ࢫعرفت ࢫإلذلك ࢫبارʉس ࢫجامعة ࢫכساتذةبجام"شْڈرت ࢫو " عة ࢫبولونيا ʏࢫࢭ ࢫتجمعࢫبʋنما ࢫفتعۚܣ إيطاليا

ࢫ ࢫلذلك ࢫإالطلبة ࢫالطلبة"شْڈرت ࢫمٔڈا ".بجامعة ࢫجدد ࢫجامعات ࢫبذلك ࢫمودانࢫ: وأɲشأت جامعة

)Modéna(  ࢫ ࢫࢫ،م1170سنة ࢫمونبوليھ ࢫ) Montpellier(جامعة ࢫ ،م1770سنة ) Vicenza(فʋساɲس

  .م1222سنةࢫ) Padux(ȋادوࢫمࢫو 1215سنةࢫ) Arezzo(م،ࢫأرʈزوࢫ1204سنةࢫ

ࢫو  ࢫأɠوسفورد ࢫمثل ࢫجدد ࢫجامعات ࢫ )Oxford(تأسست ࢫو 1167سنة ࢫم سنةࢫ) ɠ)Cambrigeامفج

الفȖغالࢫجامعةࢫلشبونةࢫࢭʏࢫم،ࢫو1218سنةࢫ) Salamanca(ࢭʏࢫإسبانياࢫجامعةࢫسلامونɢاࢫوࢫ.م1209

)Lachebouna( ࢫالنمساࢫ1290سنةࢫʏناࢫمࢫ،ࢫࢭʋجامعةࢫفي)Viena( ࢫألمانياࢫجامعةࢫم،ࢫو1365سنةࢫʏࢭ

  .م1409ليفجࢫسنةࢫو ࢫ1388سنةࢫ )colone(ɠولونࢫمࢫو 1386سنةࢫ )ɸ)Heidelbergايدلبارجࢫ

ɠوȋٔڈاجنࢫࢭʏࢫالدنماركࢫجامعةࢫࢫ،م1410سنةࢫ) Saint andrews(سكتلنداࢫجامعةࢫسانࢫأندروزࢫإࢭʏࢫ

)Copenhagen( 14792سنةࢫࢫ.  

                                                             
1 Altbach, D. P. G. (2007). Op. Cit. Pp161-162. 
2 Labbé, I., Bouwens, R., Illingworth, G. D., & Franx, M. (2006). Spitzer IRAC Confirmation of z850-Dropout Galaxies in the 

Hubble Ultra Deep Field: Stellar Masses and Ages at z≈ 7Based on observations with the Spitzer Space Telescope, which is 

operated by the Jet Propulsion Laboratory, California Institute of Technology under NASA contract 1407. Support for this work 

was provided by NASA through contract 125790 issued by JPL/Caltech. Based on observations with the NASA/ESA Hubble 

Space Telescope, obtained at the Space Telescope Science Institute, which is operated .... The Astrophysical Journal 

Letters, 649(2), L67.p11. 
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 :إفرʈقيااݍݨامعاتࡧࡩʏࡧآسياࡧو   2.2

مدراس،ࢫأماࢫملࢫɠلࢫمنࢫجامعةࢫكɢلتاࢫلوȋومبايࢫو Ȗشمࢫو 1857ࢭʏࢫسنةࢫࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالɺندࢫتأسست

ࢫ ࢫنيوزʈلاندا ʏࢫࢭ ࢫأتاقوࢫسنة ࢫو1869فتأسستࢫجامعة ࢫسنةࢫم، ࢫتاون ࢫكيب ࢫإفرʈقياࢫجامعة ࢫجنوب ʏࢭ

ࢫجامعات1873 ࢫɸناك ࢫالفلب؈ن ࢫبʋنما ࢫقࢫم، ࢫسنة ࢫتوماس ࢫسانت ࢫكجامعة ࢫوجامعة1611ديمة ࢫم،

اݍݨامعةࢫ،ࢫو م1925ةࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫمال؈قياࢫعامࢫتأسستࢫاݍݨامعم،ࢫو 1595سانتࢫɠارلوسࢫتأسستࢫࢭʏࢫ

ࢫا ࢫعام ࢫسنغافورة ʏࢫࢭ ࢫو 1980لوطنية ࢫالساȊعࢫم، ࢫإدوارد ࢫللملك ࢫالطب ࢫɠلية ࢫقبل ࢫمن ࢫɠانت الۘܣ

  .  1م1905تأسستࢫسنةࢫ

 : اݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌيࡧ  2.3

تʋبࢫلتعلمࢫأصولࢫالكتاالمساجدࢫو منذࢫالقديمࢫɠانࢫالعربࢫيتجمعونࢫحولࢫܧݵصࢫʇسܢࢫالشيخࢫ

لذلكࢫɠانࢫللعربࢫنصʋبࢫوافرࢫمنࢫالɴشأةࢫالمبكرةࢫللتعليمࢫحيثࢫ"  ،الدينࢫלسلاميࢫوحفظࢫالقرآن

   .ɠ"2انࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالكتاتʋب

ࢫعرȋية ࢫجامعات ࢫȖعد ࢫالعالم ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫاݍݨامعات ࢫالذكرࢫأن ࢫلنا ࢫسبق ࢫالعلومࢫࢫɠانࢫكما ࢫفٕڈا يدرس

ࢫبלسلامية ࢫالعرȋية ࢫاݍݨامعات ʄࢫأوڲ ࢫفأɲشȁت ࢫو ، ࢫالمغرȋية ࢫالمملكة ࢫالقروʈ؈ن ࢫجامعة ʏࢫ245 (ۂ  -ɸـ

  .مازالتࢫتدرسࢫحۘܢࢫךنࢫالعلومࢫالمختلفةࢫو Ȗعتفࢫأقدمࢫجامعةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالعالمࢫࢫ)مࢫ875

،ࢫإبانࢫففةࢫمࢫ1970تأسستࢫسنةࢫࢫۂʏࢫجامعةࢫכزɸرࢫالۘܣࢫتقعࢫࢭʏࢫمصر أماࢫثاɲيࢫأقدمࢫجامعةࢫعالميةࢫ

ࢫל  ࢫالعلوم ࢫتدرس ࢫلمصرࢫɠانت ࢫالفاطܣ ࢫو اݍݰكم ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫو سلامية ࢫأصول قواعدɸا

ࢫو  ࢫوالفقھ، ࢫالعر الدين ࢫاݍݨامعة ࢫتلٕڈا ࢫثم ࢫالعلوم ࢫɠل ࢫتدرس ࢫךن ࢫʇعودࢫتأسʋسɺاࢫأصبحت ࢫالۘܣ اقية

  . 3مࢫعڴʄࢫيدࢫاݍݵليفةࢫالمنتصر1233سنةࢫ

ݍݨامعةࢫ،ࢫثمࢫأɲشȁتࢫام،ࢫوۂʏࢫاݍݨامعةࢫالمصرʈة1908عامࢫࢫݨامعاتࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيأɲشȁتࢫأوڲʄࢫاݍ

ࢫ ࢫسنة ࢫ(مࢫ1909اݍݨزائرʈة ࢫسنة ʏࢫالفعڴ ࢫɠانࢫتأسʋسɺا ࢫوأɲشȁتࢫجامعةࢫ)مࢫ1879وإن ࢫלسكندرʈة،

ࢫ ࢫ1942سنة ʏࢫࢭ ࢫشمس ࢫع؈ن ࢫجامعة ࢫم1950م، ࢫنواٮڈا ࢫɠانت ࢫفقد ࢫاݍݵرطوم ࢫجامعة ࢫأما ɠليةࢫ،

ࢫ ࢫسنة ࢫأɲشȁت ࢫالۘܣ ࢫبجامعةم1902غوردون ࢫوسميت ࢫعࢫ، ࢫاݍݵرطوم ࢫسنة ࢫטستقلال م،ࢫ1956قب

جامعةࢫ"لعرȋيةࢫالسعوديةࢫفأقدمࢫجامعْڈاࢫ،ࢫأماࢫالمملكةࢫافتتحتࢫاݍݨامعةࢫالليȎيةإ نفسࢫالسنةࢭʏࢫو

،ࢫوɠانتࢫمنࢫقبلࢫم1951سنةࢫلبنانࢫࢫوتأسستࢫجامعةم،ࢫ1957الۘܣࢫأɲشȁتࢫسنةࢫ" الملكࢫسعودࢫ

                                                             
 . 71،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)ɸ)2009اشمࢫفوزيࢫدباسࢫالعباديࢫوأخرون،ࢫࢫࢫ1
 . 24،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2007(مɺديࢫالتميܣ،ࢫࢫࢫ2
 . 25،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ) 2007(مɺديࢫالتميܣ،ࢫࢫࢫ3
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مࢫ،ࢫ1958ادࢫسنةࢫم،ࢫوأɲشȁتࢫجامعةࢫȊغد1920ةࢫכمرʈكيةࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫسنةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫاݍݨامع

  . 1تتاȊعتࢫمنذࢫأوائلࢫستʋناتࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫتأسʋسࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيو 

   :ɸيɢلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ 3

الھࢫمنࢫعوائدࢫعڴʄࢫجميعࢫالنواڌʏࢫولɢيࢫذلكࢫلمعاڲʏࢫعمليةࢫجدࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫو ʇعتفࢫالتعليمࢫال

نطورهࢫيجبࢫعليناࢫمعرفةࢫأɸمࢫعناصرهࢫأوࢫبالأحرىࢫمɢوناتھࢫلتتمࢫɸذهࢫالعمليةࢫعڴʄࢫأكملࢫٰڈتمࢫبھࢫو 

  .الماديةࢫأوࢫالȎشرʈةࢫࢫسواء مɢوناتھمعرفةࢫࢫإڲʄوجھࢫسوفࢫنتطرقࢫ

ࢫو : المدخلات  3.1 ࢫɸوࢫوارد ࢫما ࢫɠل ࢫعن ࢫعبارة ʏۂʄࢫࢫإڲ ʏࢫالعاڲ ࢫࢭʏالتعليم ࢫɸيئةࢫࢫوتتمثل الطلبة،

 .تتفاعلࢫمعࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢫالۘܣالوسائلࢫالماديةࢫالتدرʉسࢫو 

  :الطالب 3.1.1

طاءࢫɸذاࢫالعضوࢫכɸميةࢫالɢافيةࢫʇعتفࢫالعضوࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫلɺذاࢫلاࢫبدࢫمنࢫإع

ȖعودࢫȊعائدࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫتھࢫالۘܣࢫسوفࢫتوظفࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫو مكȘسباوذلكࢫلتطوʈرࢫمعارفھࢫو 

يمثلࢫالطالبࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫ"،ࢫ2لذلكࢫفمنࢫحقࢫأيࢫطالبࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأحسنࢫȖعليم

حقࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫࢫلھ،ࢫأيࢫإسْڈلاكالعمليةࢫالتعليميةࢫسواءࢫارتبطࢫɸذاࢫالɺدفࢫبɢونࢫالتعليمࢫ

ࢫأ ࢫكإ وعليھ، ࢫبالتعليم ࢫל إسȘثماررتبط ࢫخلال ࢫمن ࢫبࢫسȘثمار ، ࢫاݍݵرʈج ࢫتɢوʈن ʏࢫرأسمالࢫإࢭ عتباره

  . 3"تɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالماديل ھفيࢫسȘثمار ל ࢫيجبȊشريࢫ

 :التدرʉسɸيئةࡧ 3.1.2

ࢫ ࢫالرسالإن ࢫإيصال ʏࢫࢭ ࢫالمɺم ࢫالدور ʏࢫاݍݨامڥ ࢫو لأستاذ ࢫכول ࢫالمسؤول ࢫلأنھ ࢫالعلمية ࢫمباشرࢫلة Ȍشɢل

ࢫخام ࢫمادة ࢫعن ࢫعبارة ࢫفالطلبة ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ࢫتɢوʈن ʄࢫࢫيقوم ،عڴ ࢫالمنتوجࢫبכستاذ Șشكيل

ࢫاݍ ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالذي ࢫو الٔڈاǿي ࢫالعمل ࢫمتطلباتࢫسوق ࢫوفق ࢫ ࢫݵرʈج؈ن ࢫعلٕڈاࢫالمعاي؈فࢫالمحسب تفق

 .عالميا

عاملࢫأساسياࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫتفك؈فࢫࢫتوظيفھʉشɢلࢫو لتعليمࢫالعاڲʏࢫا أساسʇعدࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫ"لذلكࢫ

  .4"إعدادࢫالعقولࢫالمبدعةࢫࢫمنࢫأجلɸوࢫبرɸانࢫعڴʄࢫإفادتھࢫࢫوكفاءتھزملائھࢫوإبداعࢫطلبتھࢫو 

                                                             
1 Dedoussis, E. (2004). A cross-cultural comparison of organizational culture: evidence from universities in the Arab world and 

Japan. Cross Cultural Management: An International Journal, 11(1). Pp 15-34. 
2 Tinto, V. (1987). Leaving college: Rethinking the causes and cures of student attrition. University of Chicago Press, 5801 S. 

Ellis Avenue, Chicago, IL 60637. P2.  
 .246صࢫࢫ .مراجعةࢫكتاب. لعراقعمليةࢫتɢوʈنࢫالمɺاراتࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫا). 2013. (خلف،ࢫفليحࢫحسن. جناȌي،ࢫطاɸرࢫمو؟ۜܢ 3
 .30جامعةࢫبابلࢫ،ࢫالعراق،ࢫصࢫ" دورࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتنميةࢫالتفك؈فࢫوࢫלبداعࢫعندࢫطلبتھࢫوࢫزملائھ"،ࢫ)2010(عبدࢫالنورࢫɠاظمࢫ،ࢫࢫ4
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نࢫɸذاࢫالتقوʈمࢫمنࢫعڴʄࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإثباتࢫفاعليْڈاࢫوتقوʈمࢫأدا٬ڈاࢫالتدرʉؠۜܣࢫمنࢫوقتࢫلآخر،ࢫلأ 

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمحاور ࢫمستوىࢫכداءࢫɸتماميɴبڧʏࢫל أɸم ࢫࢭʏࢫتحس؈ن ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلماࢫلɺا ࢫالتاڲʏࢫو . 1٭ڈا الشɢل

ݳࢫمɺامࢫالمخولةࢫإڲʄࢫاݍݨامعاتࢫبالفك؈قࢫعڴʄࢫعضوࢫɸي   عاملࢫمɺمࢫࢭʏࢫالعمليةكئةࢫالتدرʉسࢫيوܷ

  مɺامࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالعالم: II.1شɢلࢫال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .13،ࢫص،ࢫمحاضراتࢫࢭʏࢫموقعࢫمركزࢫتطوʈرࢫالتدرʉسࢫوࢫالتدرʈبࢫاݍݨامڥʏ،جامعةࢫالɢوفة)2009(اݍݨناȌيࢫعبدࢫالرزاقࢫشن؈ن،ࢫࢫ:المصدر

العمليةࢫبأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫلأٰڈمࢫɸمࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫࢫɸتماممنࢫالشɢلࢫنلاحظࢫضرورةࢫל 

والمتمثلةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫلثلاثةࢫالمخولةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫالمɺامࢫاࢫالرȋطࢫب؈نباݍݨامعاتࢫوࢫالتعليميةࢫ

כستاذࢫࢫو المحركࢫכسا؟ۜܣࢫلɺاࢫɸالمجتمع،ࢫفɢلࢫمɺمةࢫتكملࢫכخرىࢫو خدمةࢫوالبحثࢫالعلܣࢫو 

اݍݨامڥʏࢫوࢫسوفࢫنتطرقࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫإڲʄࢫالتطرقࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالتدرʉسࢫومɺامࢫعضوࢫɸيئةࢫ

 .التدرʉس

 

  

                                                             
1 Miller, R. I. (1987). Evaluating Faculty for Promotion and Tenure. The Jossey Bass Higher Education Series. Jossey-Bass 

Publishers, 350 Sansome Street, San Francisco, CA 94104. P6. 

  خدمة 
  المجتمع

 البحث العلمي

ما نوع التعليم 
 المطلوب

كيف تتحقق  العلاقة تفاعلية تبادلية
 خدمة اĐتمع

 مɺامࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالعالم

 

 

 

  خدمةࡧ

  المجتمع
  التعليم البحثࡧالعلمي

 التدرʉس

نوعيةࢫالتعليمࢫترتبطࢫبالأداءࢫالتدرʉؠۜܣࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالذيࢫيقومࢫلɺذهࢫالمɺمةࢫ

 لتحقيقࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليم؟

 ɸوࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

ماࢫنوعࢫالتعليمࢫ

 المطلوب

كيفࢫتتحققࢫ العلاقةࢫتفاعليةࢫتبادلية

 خدمةࢫالمجتمع

  )التدرʉس(يتطورࢫمفɺومࢫ

 )وࢫدورهࢫاݍݨامڥʏ) المدرسࢫاݍݨامڥʏ(فɺومࢫموࢫ
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  مفɺومࡧالتدرʉسࡧومɺامࡧعضوࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧ:II. 2شɢلࡧال

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 

 

 .20مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،ࢫ)2009(اݍݨناȌيࢫعبدࢫالرزاقࢫشن؈ن،ࢫࢫ:المصدر

  

 

 

 

 

                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة ترȋية مشكلات فن علم

  التخصص

Ȋعدࢫ
 أɠاديܣ

  المɺنةࢫ

 Ȋعدࢫم۶ܣ
البحثࢫ

 العلܣ

Ȋعدࢫأخلاࢮʏࢫ

 جتماڤʏإ

Ȋعدࢫ
 تنظيܣ

 مديرࢫناݦݳ مرȌيࢫومرشد باحثࢫعلܣ مرسلࢫلرسالة عالـم

يمتلكࢫقدراࢫغنياࢫ

ࢭʏࢫمجالࢫ

اختصاصھࢫوࢫ

 يتطلبࢫمنھࢫ

التواصلࢫالعلܣࢫ

المستمرࢫمعࢫ

 .المستجدات

متمكنࢫمنࢫ

مɺاراتࢫالتدرʉسࢫ

وࢫלتصالࢫ

  والتفاعلࢫاللفظي

 )مرسلࢫجيد(

متمكنࢫمنࢫمɺاراتࢫ

البحثࢫوتوظيفɺاࢫ

ࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫ

الۘܣࢫتواجɺھࢫ

وتواجھࢫالمجتمعࢫ

 المحڴʏࢫوכوسع

أنࢫيɢونࢫمرȌيࢫ

فاضلࢫيتمتعࢫ

بأخلاقࢫعاليةࢫ

ڲʄࢫنقلɺاࢫإوساعياࢫ

لطلابھࢫمرشداࢫلɺمࢫ
 وࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالات

أنࢫيتمتعࢫبقدرةࢫ

عاليةࢫوࢫمɺارةࢫࢭʏࢫ

إدارةࢫالصفࢫ

مليةࢫالتعليميةࢫوالع

عڴʄࢫأفضلࢫماࢫ
 .يɢون 

  ومɺامࢫ) التدرʉس(تطورࢫمفɺومࢫࢫ

  المدرسࢫاݍݨامڥʏࢫودوره
 

 التدرʉس

عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمɺامࢫ
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 : الوسائلࡧالمادية 3.1.3

ɸذهࢫالوسائلࢫيمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالماديةࢫوذلكࢫلتطوʈرࢫمعارفࢫالطلاب،ࢫȖعتمدࢫعمليةࢫالتعل

الۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫعمليةࢫࢫ،البيداغوجيةࢫالواسعةذلكࢫالقاعاتࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫالبناءࢫبماࢫࢭʏࢫمتمثلةࢫ

ࢫو  ࢫࢫسȘيعابإالتعليم ࢫالطلابࢫدون ࢫو ࢫضغوطاتعدد ࢫإضاءةࢫالقاعات ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫبما البيداغوجية

ࢫو  ࢫبالإضافة ࢫو ࢫإڲʄٮڈوʈة ࢫالعمل ࢫوورش ࢫومخابرࢫالبحث ࢫالمكتبات ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ تجɺزࢫالمختفات

منࢫالتجɺ؈قاتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫغ؈فɸاࢫوࢫشاشاتࢫتكب؈فࢫو ࢫنفنتأبأحدثࢫالتقنياتࢫمنࢫحواسʋبࢫو 

دونࢫلميةࢫيقاسࢫ٭ڈاࢫترتʋبࢫاݍݨامعات،ࢫو Ȗعتفࢫكمعاي؈فࢫلتطورࢫاݍݨامعاتࢫلأٰڈاࢫعبارةࢫمنࢫمعاي؈فࢫعا

  .المطبوعاتلعلميةࢫوالمجالاتࢫوالكتبࢫو أنࢫنɴؠۜܢࢫالمɴشوراتࢫا

  :العمليةࡧالعلمية 3.2

معلوماتࢫمنࢫمعارفࢫو نࢫɠلࢫماࢫɸوࢫغ؈فࢫملموسࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫȖعفࢫعࢫכɸمࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالوظيفة

المعلوماتࢫالمقدمةࢫتɢونࢫالبࢫخلالࢫففةࢫȖعليمھࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫɸذهࢫالمعارفࢫو جديدةࢫيكȘسّڈاࢫالط

ةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالتعليمࢫفروضالمعاي؈فࢫالمناݠݮࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫوفقࢫالمدراسيةࢫو القرراتࢫالمحسبࢫ

  .لعلܣࢫɠلࢫماࢫɸوࢫمستجدࢫࢭʏࢫالبحثࢫابحثࢫالعلܣࢫلɢيࢫتواكبࢫالتطوراتࢫو الالعاڲʏࢫو 

ࢫمɺمة ࢫمسألة ࢫɸناك ࢫتبقى ࢫالبيداغوجية ࢫالمناݠݮ ࢫوفق ࢫالدروس ࢫو ࢫȊعدࢫتقديم ࢫعمليةࢫتقيمࢫجدا ʏۂ

  .اتھࢫالعلميةبمكȘسࢫعرفةذلكࢫلمالطالب،ࢫو 

الۘܣࢫتȘبعࢫمنࢫأجلࢫقياسࢫوتقوʈمࢫنموࢫالطلبةࢫࢫختباراتל ךخرࢫࢭʏࢫالمنݤݮࢫɸوࢫالتقوʈماتࢫوࢫفالعنصر 

ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫל وتحصيلɺم ࢫعدم ʏبڧɴࢫي ࢫلذا ࢫتقييمعڴ عتماد، ʏࢫࢭ ࢫواحد ࢫنمط ʄ ࢫسواء ࢭʏࢫࢫالطلبة

  . 1الفصليةࢫأوࢫالٔڈائيةࢫختباراتל 

  :المخرجاتࡧ  3.3

دخلتࢫإڲʄࢫاݍݨامعةࢫࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالمادةࢫاݍݵامࢫالۘܣلتعليميةࢫو عبارةࢫعنࢫالمنتوجࢫالٔڈاǿيࢫللعمليةࢫا

ࢫوتدرʉسɺا ࢫتطوʈرɸا ࢫȊعد ࢫل، ࢫכخ؈فࢫخرʈج؈ن ʏࢫࢭ ࢫتوجھو ࢫجامعي؈نتصبح ࢫعالية ࢫكفاءة ࢫذات ࢫإطارات

ࢫيمكننا ࢫكما ࢫالعمل، ࢫو ࢫلسوق ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫالعاڲʏ،ࢫاعتبارࢫأيضا ࢫالتعليم ࢫمخرجات المɴشورات

 .بھࢫوتحسʋنھࢫسوفࢫيظɺرࢫࢭʏࢫنوعيةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫɸتماملذلكࢫɠلࢫماࢫتمࢫל 

 

  

                                                             
،إدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫלنتاڊʏࢫوࢫاݍݵدمي،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫجرʈرࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ) 2007(مɺديࢫالسامراǿي،ࢫࢫ1

  .131ص
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 :ومصادرࡧتموʈلھࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧاتȖغ؈ف  .    4

4.1 ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʄࡧالمجتمعࡧعڴʏأثرࡧالتغ؈فࡧࡩ:  

ࢭʏࢫأوقاتࢫقياسيةࢫحيثࢫأصبحتࢫلاتࢫوالعديدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجاࢫʇشɺدالوقتࢫالراɸنࢫ

  .التقنياتࢫالمذɸلةࢫࢭʏࢫالمعلوماتيةࢫم؈قةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعصرو ࢫتصالالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫל

ࢫالتغ ࢫɸذه ࢫسواءɠل ࢫاݍݰياة ࢫمجالات ʏࢫتأثرࢫࢭ ࢫإ ؈فات ࢫسياسيةإقتصادجتماعية، ࢫ، ࢫو ...ية ȋذلكࢫاݍݸ،

  .1"السلسلةࢫمنࢫכحداثࢫالتطورʈةࢫالغ؈فࢫتراكميةࢫأنتجتࢫنموذجاࢫإرشادياࢫجديداɸذهࢫ"

ࢫ ࢫالمجالات ࢫجميع ࢫمثل ࢫمثلھ ʏࢫالعاڲ ࢫو ࢫيؤثر التعليم ࢫمخرجاتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمجتمع ʏࢫ٭ڈذهࢫࢭ ʈتأثر

ࢫو التطورا ࢫالتدرʉس ࢫطرق ࢫفتغ؈فت ࢫالسرʉعة، ࢫو ت ࢫمفاأساليبھ ࢫجديدأدخلت ࢫɠاݍݨامعاتࢫɸيم ة،

ࢫواݍݨامعات ࢫو ל  المفتوحة ࢫجديففاضية ࢫو أنواع ࢫȊعد ࢫعن ࢫɠالتعليم ࢫالتعليم ࢫمن التعليمࢫدة

ࢫعن ࢫالوقوف ࢫيجب ࢫالمصطݏݰات ࢫɸذه ࢫɠل ࢫȖغ؈فࢫو לلكفوɲي، ࢫأصبحت ࢫلأٰڈا ࢫدɸا ࢫجذري عڴʄࢫȌشɢل

ʏيمࢫالكلاسيكيةࢫللتعليمࢫالعاڲɸالمفا.  

 :التعليمࡧالمفتوح 4.1.1

  .الفيطانيةࢫالمفتوحة مࢫمنࢫاݍݨامعة1969ݍݰقيقةࢫإڲʄࢫعامࢫنطلاقتھࢫاإȖعودࢫࢫ

ࢫ ࢫمنࢫࢫʇ)Rowntree, 1992 (2عرفھ ࢫالناس ࢫتمكن ࢫإجراءات ࢫيتضمن ࢫɸوࢫنظام ࢫالمفتوح ࢫالتعليم أن

متطلباٮڈم،ࢫبحيثࢫيɢونࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالزمانࢫوالمɢانࢫوالسرعةࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫظروفɺمࢫو رغمࢫ التعلم

ࢫاݍݨغراࢭ ࢫالبعد ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالصعوȋات ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ࢫخلال ࢫمن ࢫأك؆فࢫللتعلم ࢫفرص ࢫأوࢫإيجاد ʏ

  .جتماعيةל روفھࢫالمعʋشيةࢫوظماتࢫالܨݵصيةࢫللفردࢫو טلقا

ࢫ ࢫيد ʄࢫعڴ ࢫالستʋنات ʏࢫࢭ ࢫالمفتوحة ࢫاݍݨامعات ࢫفكرة ࢫوʈلسون "ظɺرت ࢫبرʈطانياࢫࢫ "ɸارولد ࢫوزراء رئʋس

ࢫ ࢫسܣ ࢫما ࢫأɲشأ ࢫحيث ࢫالɺواء"السابق ࢫب" بجامعة ࢫالم؇قل ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫإستخدامبحيث

ࢫو  ࢫللإذاعة ࢫࢭʏࢫأجɺزة ࢫالفكرة ࢫɸذه ࢫانȘشرت ࢫثم ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫɠوسائل التلفزʈون

 3"غ؈فɸاو ...نȋاكستاو ألمانيا،ࢫتايلانداࢫكالعديدࢫمنࢫالدولࢫ

ࢫ ࢫنفɺم ࢫأن ࢫفرصࢫإيجب ࢫمن ࢫوɲستفيد ࢫأɸميتھ ʄࢫعڴ ࢫכܧݵاص ʏࢫونوڤ ࢫالمفتوح ࢫالتعليم حتياجات

  4.التطوʈرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليم

                                                             
1   Kuhn, T. S. (2012). The structure of scientific revolutions. University of Chicago press. p21. 
2  Rowntree, D. (1992). Exploring open and distance learning. P13. 

 .9،ࢫدورࢫالتعليمࢫالمفتوحࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،ࢫنابلسࢫالتعليمية،ࢫفلسط؈ن،صࢫ)2007(خالدࢫعبدࢫاݍݨليلࢫدوɢʈات،ࢫࢫ3
4 Billings, M. S. (2016). The Power of Open Education: UMass Amherst's Open Education Initiative, Springboard for New 

Career Choices.P2. 
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  :1التعليمࢫالعاڲʏࢫالمفتوحࢫࢫمنࢫأسبابࢫإستخدام

 .لتحاقࢫباݍݨامعاتتوف؈فࢫفرصࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫلأولئكࢫالذينࢫأعاقْڈمࢫظروفɺمࢫمنࢫל -

 .ستفادةࢫمنࢫالتعليمࢫالمفتوحל ࢫنائيةʇستطيعࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمناطقࢫال -

 .ʇسمحࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمفتوحࢫباݍݨمعࢫب؈نࢫالدراسةࢫوالعمل -

ࢫالتق - ࢫالمفتوح ࢫالتعليم ࢫʇستخدم ࢫنيات ࢫفيعتف ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫمواكبعڴ للتكنولوجياࢫࢫȖعليم

 .امالتكيفࢫمعɺوالتقدمࢫالعلܣࢫو 

 .اݍݨامعاتࢫالتقليديةتفوقࢫࢫطلبةمنࢫالࢫسȘيعابࢫأعدادࢫكب؈فةإيمكنࢫللتعليمࢫالمفتوحࢫ -

 .يتصفࢫالتعليمࢫالمفتوحࢫبالمرونةࢫمنࢫحيثࢫالتنظيم -

 .يكسبࢫالتعليمࢫالفتوحࢫمزʈدࢫمنࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫمجالاتࢫتخصصھ -

 . يوفرࢫبرامجࢫتمكنࢫالكبارࢫمنࢫمتاȊعةࢫالدراسةࢫمثلࢫمحوࢫכمية -

 :التعليمࡧלلكفوɲيࡧ 4.1.2

ࢫالɸࢫ       ࢫالمادة ࢫتقديم ࢫعن ࢫالوساࢫعلميةوࢫعبارة ࢫعفࢫجميع ࢫלلكفونية ࢫعفࢫࢫللتعلمئل ࢫɠانت سواء

     .2شبɢاتھࢫو   ɠاݍݰاسوبالشبكةࢫלلكفونيةࢫأوࢫوسيلةࢫإلكفونيةࢫ

ࢫالتعليم عوامل أɸم من ࢫלلك ،وɲيفלلكࢫنجاح ࢫوالوسائل ࢫالشبɢات ࢫبتكثيف ࢫࢭʏࢫفלɸتمام ونية

   3 اݍݰياةࢫاليوميةࢫللأفرادࢫوɸذاࢫماࢫʇساعدࢫمرونةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتعليم

ࢫإڲʄݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫحيثࢫتقومࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫبتصميمࢫموقعࢫخاصࢫ٭ڈاࢫ،ࢫʇسɺلࢫتوصيلࢫالفامجࢫا

  .الطلبةࢫࢭʏࢫمنازلɺم

  :  4غ؈فࢫالماديةࢫمنࢫأɸمɺاف؈فࢫجملةࢫمنࢫالمتطلباتࢫالماديةࢫو ʈتطلبࢫالتعليمࢫלلكفوɲيࢫتو و 

  .تصميمࢫالمسارࢫالتعليܣࢫلأنھࢫيحددࢫفعاليْڈاࢫࢭʏࢫالتعلم -

ࢫ - ࢫتوف؈فࢫלمɢانيات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰاسوبالتكنولوجية ࢫالعرضࢫל ،أجɺزة ࢫ،لكفونيةأجɺزة

 .مناسبةࢫمكتبةࢫإلكفونيةࢫوقاعاتࢫࢫɠالفيدࢫלلكفوɲي، نفنتכ عفࢫࢫتصالלشبكةࢫ

                                                             
 .20،ࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫوࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمفتوح،ࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحة،ࢫفلسط؈ن،ࢫصࢫ)ɲ)1997شوانࢫʇعقوب،ࢫࢫ1
رؤʈةࢫ: ݠݨناࢫالتعليميةࢫوࢫتكنولوجياࢫالتعليمࢫלلكفوɲيࢫوالشبɢيࢫلبناءࢫمجتمعࢫالمعلوماتية،ࢫالعرȌيࢫ،ࢫمنا)2004(مازنࢫحسامࢫمحمد،ࢫࢫࢫ2

 .13-5مستقبلية،ࢫالمؤتمرࢫالعلܣࢫالسادسࢫعشرࢫلɢوʈنࢫالمعلم،ࢫالمجدࢫכول،ࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫللمناݠݮࢫوطرقࢫالتدرʉس،ࢫصࢫ
3 Vasquez Bronfman, S. (2016). Facteurs de succès dans la mise enuvre de projets e-learning: le cas d'une banque. Systèmes 

d'Information et Management, 9(4), 4. p2. 
4 Paul, P., Toon, E., Hadadgar, A., Jirwe, M., Saxena, N., Lim, K. T. K., ... & Car, J. (2016). Online-and local area network 

(LAN)-based eLearning interventions for medical doctors' education. The Cochrane Library.p4.  
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ࢫو ا - ࢫالتعليمية ࢫو ࢫالۘܣلفمجيات ࢫالتعليم، ࢫلإدارة ࢫالمتوفرࢫتطبيقات ࢫלلكفوɲيࢫإدارة حتوى

 .المتاȊعةࢫللشبكةوأنظمةࢫالتحكمࢫوالسيطرةࢫو 

 .واصلࢫعفࢫالشبɢاتࢫלلكفونيةتدرʈبࢫכستاذࢫوالطالبࢫعڴʄࢫمɺاراتࢫالت -

ࢫتصالלصيانةࢫכجɺزةࢫالمتعلقةࢫبتكنولوجياࢫبȘشغيلࢫو طاراتࢫالفنيةࢫالمتخصصةࢫتوف؈فࢫל  -

 .التدرʈبࢫعلٕڈاوالمعلوماتࢫو 

  .يمكنࢫتݏݵيصࢫمفاɸيمࢫالتعليمࢫלلكفوɲيࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  مفاɸيمࡧالتعليمࡧלلكفوɲي: II.3شɢلࢫالࢫ

  

  

   

  

 

 

  .166ص ،التعليمࢫלلكفوɲي،ࢫالدارࢫالصوتيةࢫللفبية،ࢫالرʈاض: رؤʈةࢫجديدةࢫࢭʏࢫالتعليم ،)2005( ،زʈتونࢫحسنࢫحس؈ن: المصدر                   

  :1تؤثرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليمثلاثࢫنقاطࢫرئʋسيةࢫࢫɸناك

 .مستمرࢫمنࢫقبلࢫכساتذةشرافࢫمباشرࢫو لإ أنھࢫنظامࢫȖعليܣࢫلاࢫيخضعࢫ: اݍݨانبࢫالܨݵظۜܣ -

لذلكࢫيجبࢫࢫنظامࢫمفتوحࢫلݏݨميعࢫأيࢫȖعليمࢫعامࢫلاࢫيتقيدࢫبوقتࢫوࢫمɢان: اݍݨانبࢫالتدرʈۗܣ -

 .التدرʈبࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليم

ࢫالتنظيܣ - ࢫبواسطة: اݍݨانب ࢫيɢونࢫࢫيقدم ࢫأن ࢫيجب ࢫلذلك ࢫالتكنولوجية ࢫالتقنيات أحدث

 .منظمࢫبطرʈقةࢫجدࢫدقيقةࢫمنࢫأجلࢫإعطاءࢫالنتائجࢫالمرجوة

  

 

                                                             
 1 Zare, M., Pahl, C., Rahnama, H., Nilashi, M., Mardani, A., Ibrahim, O., & Ahmadi, H. (2016). Multi-criteria decision making 

approach in E-learning: A systematic review and classification. Applied Soft Computing, 45, Pp108-128. 
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  :العاڲʏتموʈلࡧالتعليمࡧ 4.2

ࢫدولة ࢫأي ʏࢫآخرࢫࢭ ࢫقطاع ࢫأي ࢫمثل ࢫࢫ،اݍݨامعة ࢫإڲʄࢫتموʈل ࢫمستلزماٮڈاتحتاج ʄࢫللإنفاقࢫعڴ ʏخلالࢫࢫماڲ

  :1ۂʏمنࢫخلالࢫثلاثࢫمصادرࢫرئʋسيةࢫو ࢫتموʈلɺاʈمكنࢫأنࢫتحصرࢫمصادرࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫو 

 .المصادرࢫاݍݰɢوميةࢫأوࢫالعمومية -

 .المصادرࢫاݍݵاصة -

 .المصادرࢫاݍݵارجية -

 :المصادرࡧالعمومية  4.2.1

ࢫتقࢫإن ࢫȊعد ࢫرسمية ࢫجرائد ʏࢫࢭ ࢫسنة ࢫɠل ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫيب؈ن ࢫالدولة ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫقسط سيمࢫلݏݨامعة

  .ȋذلكࢫتصبحࢫالدولةࢫۂʏࢫالممولࢫכولࢫلعملياتࢫالتعليمࢫالعاڲʏم؈قانيةࢫالدولةࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫو 

ࢫإڲʄࢫو  ࢫبالإضافة ࢫسنة ࢫɠل ࢫاݍݨامعات ࢫتخصص ࢫالۘܣ ࢫالسنوʈة ࢫالمنحة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫم؈قانية Ȗشمل

ࢫالر  ࢫمن ࢫوࢫالضرائبحصْڈا ࢫأموالࢫسوم ࢫɲسبة ࢫلآخرࢫحسب ࢫبلد ࢫمن ࢫتختلف ࢫاݍݰصة ࢫɸذه ࢫلكن ،

  .2الدولة

 :3تɢونࢫɸذهࢫלعاناتࢫࢭʏࢫכشɢالࢫالتالية

 ..تقدمࢫإعتماداتࢫماليةࢫللمؤسسةࢫ،تࢫعموميةࢫمباشرةࢫلفائدةࢫالمؤسساتنفقا -

ࢫماࢫب؈نࢫלدارات - ࢫالداخلية ࢫماࢫب؈ن: التحوʈلات ࢫالعموميةࢫبإجراءࢫتحوʈلات ࢫالسلطات ࢫتقوم

 .منࢫأجلࢫتموʈلࢫالعملية) محليةو ࢫمركزʈة،ࢫجɺوʈة(ستوʈاتࢫלدارʈةࢫمختلفࢫالم

إضافةࢫإڲʄࢫالقسطࢫالمباشرࢫالممنوحࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫ: مساعداتࢫالسلطاتتحوʈلاتࢫو  -

 الدراسيةࢫلݏݵارج،ࢫمصارʈفࢫלطعامثلࢫالمنحࢫمالعموميةࢫتقومࢫأيضاࢫبتقديمࢫمساعداتࢫ

 .منحࢫالطلبةو 

ࢫاݍݰɢو و  ࢫالتموʈل ࢫفإن ࢫمجمو لذلك ࢫيحقق ࢫو مي ࢫوظائف ʄࢫعڴ ࢫتنعكس ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأداءࢫعة حسن

  :4ذلكࢫمنࢫخلالالتعليميةࢫو المɺمةࢫ

                                                             
مقارنةࢫاحصائياتࢫالتعليمࢫعفࢫالعالم،ࢫاليوɲسɢو،ࢫمركزࢫלحصاء،ࢫمونفيال،ࢫ: ،ࢫالموجزࢫالتعليܣࢫالعالܣࢫ)2007(معɺدࢫاليونʋسɢوࢫللإحصاء،ࢫࢫ1

 .41-40صࢫ
2 Sándor, G, N., Gergely, K., András, O, N. (2013). Governance and Funding of Higher Education – International 

Trends and Best Practices. Procedia - Social and Behavioral Sciences 116 (2014) .Pp180 – 184.  
3 Limor, H. (2015). Higher education funding: The value of information. Economics Letters 137 (2015) .Pp230–233.  

 . 413،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)ɸ)2009اشمࢫفوزيࢫدباسࢫالعباديࢫوآخرون،ࢫࢫ4
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عدمࢫتأثرɸاࢫبضغوطࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمماࢫيجعلࢫاݍݨامعةࢫحرةࢫࢭʏࢫستقلاليةࢫاݍݨامعاتࢫو إ -

 .تخطيطࢫسياسْڈاࢫالتعليمية

 .خلࢫالمحدودخاصةࢫذويࢫالدو ࢫࢭʏࢫالتعليمࢫأبناءࢫالمجتمعȖساويࢫفرصࢫ -

ࢫ - ࢫالدولة ࢫعڴسلطة ࢫقادرة ࢫيجعلɺا ࢫمما ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫعڴ ࢫبتفوقɺا ࢫمتواجدة ʄࢫمازالت

 .توسيعࢫمؤسساتھࢫالتعليميةتحس؈نࢫتموʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫو 

 : المصادرࡧاݍݵاصة 4.2.2

ࢫمصدرࢫآخرࢫɸوࢫ ࢫɸناك ࢫالمصادرࢫالعموميةࢫللتموʈل ʄࢫإڲ ࢫاݍݵاصالبالإضافة ࢫطرʈقࢫࢫتموʈل ࢫɸن وɸذا

  :عدةࢫسبلࢫمنࢫبئڈا

-  ʏܦݨيلࢫالۘܣࢫۂȘࢫمدارسࢫخاصةࢫحقوقࢫالʏوتأخذࢫࢫعامةࢫأقساطࢫتدفعࢫمنࢫقبلࢫالطلبةࢫࢭ

 .نࢫطرفࢫالطلبةࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫالدفعم

روضࢫالۘܣࢫȖعتفࢫمصدرࢫتموʈلࢫآخرࢫتحصلࢫعليھࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫمنࢫأجلࢫإقامةࢫقالࢫ -

 .مشارʉعࢫȖعليمية

ࢫ - ࢫوذلك ࢫنفسɺا ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫخلالالمؤسسة ࢫȖساعدࢫࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالعلمية منتجاٮڈا

 .ࢭʏࢫنفقاتࢫاݍݨامعةبأقساطࢫ

،ࢫأوࢫمɴشآتࢫȖعليميةخلالࢫالتفعࢫبأراعۜܣࢫلبناءࢫمنࢫالبلدياتࢫواݍݰɢوماتࢫالمحليةࢫࢫتفعات  -

 .أرضࢫفلاحيةࢫلإقامةࢫتجاربࢫلطلبةࢫالفلاحة

 .ماديࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫبدخلتقدمɺاࢫاݍݨامعاتࢫأوࢫمراكزࢫȖعليمࢫلغاتࢫȖعودࢫࢫالدروسࢫالۘܣ -

  .نجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةإبتموʈلࢫالتعليمࢫمنࢫأجلࢫȖساɸمࢫɠلࢫɸذهࢫالطرقࢫ

 : المصادرࡧاݍݵارجية 4.2.3

ɸذهࢫȖعتفࢫو ۂʏࢫכموالࢫالۘܣࢫتمولࢫخارجياࢫوȖسندࢫإڲʄࢫإتفاقيةࢫرسميةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوالɺيئةࢫالممولةࢫ

مقابلࢫخدماتࢫكتموʈلࢫࢫלقليميةࢫأو ࢫمساعداتࢫومنحࢫخارجيةࢫتقدمɺاࢫاݍݨɺاتࢫالدوليةكالمصادرࢫ

ࢫ ࢫالبحوث ࢫدراسيةأو ࢫʇعتفࢫمنح ʏالتاڲȋࢫو ࢫ ࢫࢭʏࢫ، ࢫالبحث ࢫلدعم ࢫكمصدرࢫرئʋؠۜܣ ʏࢫاݍݵارڊ التموʈل

ʏ1مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲ. 

                                                             
1 Smith, S. D. (2016). Factors that Motivate Faculty to Pursue External Funding at a 4-Year Public Institution of Higher 

Education. p3. 
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برنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫ(Ȋعضࢫɸيئاتࢫכممࢫالمتحدةࢫ،ࢫالبنكࢫالدوڲʏ :1 منࢫب؈نࢫɸذهࢫاݍݨɺاتࢫالدوليةو 

ࢫ ࢫUNDPللتنمية ࢫو ، ࢫللتعليم ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫالثقافيةمنظمة المساعداتࢫو ) إݍݸ... UNESCO العلوم

بالإضافةࢫإڲʄࢫ) خدماتࢫכساتذةࢫواݍݵفاءࢫالمسȘشارʈن(العنصرࢫالȎشريࢫࢫتنمية منࢫأجلاݍݵارجيةࢫ

  .حسبࢫالمعاي؈فࢫالدوليةڈيئةࢫالمɺاراتࢫالعلميةࢫٮالمؤتمراتࢫالدوليةࢫمنࢫأجلࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 Chval, K., & Nossaman, L. (2014). Raising the Bar on External Research Funding: Infrastructure and Strategies for Enhancing 

Faculty Productivity. The Journal of Faculty Development, 28(1), 41-48.p19. 
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  :خاتمة

ɸمࢫالمدارسࢫوالنظرʈاتࢫأڲʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫنظريࢫࢭʏࢫالتعليمࢫو إمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫحاولناࢫالتطرقࢫ

ࢫسȘثمار ڲʄࢫالتعليمࢫبصفةࢫعامةࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫبصفةࢫخاصةࢫمنࢫخلالࢫنظرʈاتࢫל إالۘܣࢫتطرقتࢫ

ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫحيثࢫوجدناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫأنࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫۂʏࢫمزʈجࢫمتɢاملࢫ

ࢫل ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫكتموʈل ࢫبنجاح ࢫتتحقق ࢫتجعلɺا ࢫعوامل ࢫعدة ࢫالمن ʄࢫعڴ ࢫالمادية،ࢫقضاء لنقائص

ࢫالتنميةࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫعلمية ࢫبحوث ࢫلإɲشاء ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة وإشراك

ࢫۂقتصادל ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫلأن ࢫوذلك ࢫלࢫʏية ࢫالتنمية ࢫقتصادمدخلات ࢫيجبࢫية، لذا

ࢫارڊʏفتحࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵوأساتذةࢫأܵݰابࢫكفاءةࢫعاليةࢫو مستوىࢫࢫذاتختيارࢫطلبةࢫإ

ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫالتكنولوجياتࢫࢫɺالتفاعȋو ࢫلأن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمعاصرة ࢫالتطورات ࢫالمجتمعࢫࢫȖعودمع ʄعڴ

لذاࢫيجبࢫأنࢫتندمجࢫɠلࢫالعواملࢫالضرورʈةࢫوالمتطلباتࢫ. الȎشرʈةࢫأوࢫالماديةࢫبأحسنࢫالنتائجࢫسواء

ࢫ ࢫمن ࢫأاللازمة ࢫللوصول ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫإنجاح ࢫوتإجل ࢫالمعرفة ࢫȖعليميةࢫȖستخدم ࢫمنظومة ʄاࢫڲɺوظف

  .   عڴʄࢫأكملࢫوجھ

  

  



  

  :الفصلࢫالثالثࢫ

جودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

ومعاي؈فࢫالتصɴيفࢫ

 الدولية
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  :مقدمة

ݏݰةࢫيجبࢫأنࢫتࢼܣءࢫلھࢫɠلࢫالȘسɺيلاتࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫمالمعرفةࢫأصبحࢫضرورةࢫࢫإقتصادب ɸتمامל إنࢫ

ࢫبɴيةࢫتحتية ࢫ ، ࢫطرʈق ࢫو ࢫɸتمامל  عن ࢫبالتعليم ࢫاݍݰديثة ࢫفزادࢫالتكنولوجية ࢫاݍݰياة، ࢫمجالات ࢭʏࢫɠل

  .أحدثࢫالتكنولوجياتواݍݰواسʋبࢫو ࢫنفنتכ ستخدامࢫإ

 ،توظيفɺاࢫࢭʏࢫالمجتمعو ࢫاݍݰديثة التكنولوجياڲʏࢫȖعتفࢫمراكزࢫلتوليدࢫالمعرفةࢫو مؤسساتࢫالتعليمࢫالعا

،ࢫɸيئةࢫالتدرʉسماࢫيمكنࢫتحسʋنھࢫمنࢫمناݠݮࢫȖعليمية،ࢫأصبحࢫبذلكࢫمنࢫالضروريࢫتحس؈نࢫɠلࢫف

  .اݍݸ... نوعيةࢫالطلبة،ࢫالمكتبةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨامعات ࢫالتعليميةࢫوضعت ࢫمؤسساٮڈا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتȘبع ࢫجعلɺا ࢫما ࢫتنافسية لذلكࢫࢫ،بʋئة

اݍݨودةࢫالتعليميةࢫبصفةࢫو ࢫبصفةࢫعامةࢫفاɸيمࢫاݍݨودةلم سنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫالتطرق 

معاي؈فࢫ إڲʄنحاولࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫالوصولࢫو  ،نماذجࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫلمحةࢫحول ࢫإعطاءثمࢫࢫ،خاصة

 :قسمناࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏ .الفتʋبࢫالعالܣࢫلݏݨامعات

   اݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ: المبحثࢫכول 

  لتصɴيفࢫاݍݨامعاتالمؤشراتࢫالعالميةࢫ: المبحثࢫالثاɲي

  أɸمࢫالتجاربࢫالعالميةࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ: المبحثࢫالثالث
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  اݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ڲʄࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫنحاولࢫالتعرفࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫبصفةࢫعامةࢫمنࢫإقبلࢫالتطرقࢫ

  .خلالࢫȊعضࢫالمفاɸيم

ࢫوࢫم؈قةࢫࢫختلفتإ:  اݍݨودة .1 ࢫȖعرʈف ࢫأعطاɸا ࢫباحث ࢫفɢل ࢫلآخر، ࢫباحث ࢫمن ࢫاݍݨودة مفاɸيم

 .مختلفةࢫلذلكࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫعرضࢫذلك

  حولࡧاݍݨودةࡧعامة مفاɸيم:  III.1اݍݨدولࡧ

  Ȗعرʈفࡧاݍݨودة  روادࡧاݍݨودة

  عتمادࢫتناسبࢫالسوقࢫبتɢلفةࢫمنخفضةوל درجةࢫمتوقعةࢫمنࢫالتناسقࢫࢫ -  ديمنج

  الرضاࢫالتامࢫللعميل -  أرماندࢫفيخبوم

  المطابقةࢫمعࢫالمتطلبات -  كروسۗܣ

  ستخدامࢫحسبࢫماࢫيراهࢫالمستفيددقةࢫל  -  جورانࢫجوزʈف

  المستعمل؈نࢫوࢫبأقلࢫتɢلفةۂʏࢫقدرةࢫالمنتجࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاتࢫ -  ɠورɲسɢي

  اݍݵسارةࢫالۘܣࢫʇسبّڈاࢫالمنتجࢫللمجتمعࢫȊعدࢫȖسليمھࢫللزȋون  -  تاجوءۜܣ

  Ȗعرʈفࢫاݍݨودة  الɺيئاتࢫالدولية

قدرٮڈاࢫࢫإڲʄاݍݵصائصࢫللسلعةࢫأوࢫاݍݵدمةࢫالۘܣࢫتؤديࢫمجموعةࢫالصفاتࢫو " -  المواصفاتࢫالفيطانية

  "عڴʄࢫتحقيقࢫرغبْڈاࢫمعلنةࢫأوࢫمففضةࢫ

ʏدࢫاݍݨودةࢫالفيدراڲɺࢫمعࢫ -  معʄلࢫܵݰيحࢫمنࢫالمرةࢫכوڲɢشȊࢫتقييمࢫالمستفيدࢫࢫعتمادל أداءࢫالعملࢫʄعڴ

  لمعرفةࢫمدىࢫتحس؈نࢫכداء

ISO 9000  - ࢫ ࢫو مجموعة ࢫللمنتج ࢫالمم؈قة ࢫالمعلنةࢫالۘالصفات ࢫاݍݰاجات ࢫملبيا ࢫتجعلھ ܣ

  .المتوقعةࢫأوࢫقادراࢫعڴʄࢫتلبيْڈاو 

المركزࢫالوطۚܣࢫلضمانࢫ

اݍݨودةࢫواعتمادࢫ

  المؤسساتࢫالتعليمية

  .لقامࢫبتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالقياسيةࢫࢭʏࢫכداءالدقةࢫوלتقانࢫمنࢫخلالࢫל -

  . 4،ࢫصࢫاݍݨودة،ࢫɠليةࢫالفنونࢫالتطبيقية،ࢫجامعةࢫحلوانࢫ،ࢫمراقبةفاطمةࢫعڴʏࢫمتوڲʏ،ࢫبتصرف.د: المصدر

Ȗࢫ ࢫاݍݨودة ࢫأن ࢫنفɺم ࢫأن ࢫيمكننا ࢫالتعارʈف ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫالȘسي؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيدة ࢫالنوعية عۚܣ

منتوجࢫذاࢫࢫإڲʄالعددࢫلكنࢫالمغزىࢫمنࢫتطبيقɺاࢫۂʏࢫالوصولࢫتȎتعدࢫɠلࢫالبعدࢫعنࢫالكمࢫو ء،ࢫفࢼܣࢫכداو

يجلبࢫࢫ،لكࢫيرعۜܣࢫالعميلࢫسواءࢫالداخڴʏࢫأوࢫاݍݵارڊȋʏذوڲʄ،ࢫو ʈحققࢫالمراتبࢫכ ليةࢫو مواصفاتࢫعا

  .تطوʈرࢫالمنتوجࢫليخلوࢫمنࢫالعيوبؤسسةࢫدوماࢫعڴʄࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫو Ȗعملࢫالمأك؆فࢫو فأك؆فࢫالزȋائنࢫ

  .ȊعضࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫȖعتفࢫأساسياتࢫاݍݨودةࢫࢫإڲʄ أيضاسنحاولࢫالتطرقࢫ
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ࡧاݍݨودة ࢫȖࢫفإدارة ࢫלدارة ࢫوظائف ࢫمن ࢫوظيفة ʏࢫو ۂ ࢫلتوجيھ ࢫالɴشاطات ࢫتɴسيق ʄࢫعڴ ضبطࢫعمل

  .اݍݨودة

  :  أٰڈاعڴʄࢫࢫالشاملةࡧةاݍݨود Cohen, 1993 ( 1 (عرفࢫ

ࢫ ࢫלدارة ࢫالتطوʈرࢫإمɢانية ࢫࢫالمؤسسةȖعۚܣ ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫالعمل ࢫمستمرطرʈقة اݍݨودةࢫࢫ ،Ȋشɢل

الشاملةࢫتتضمنࢫتطبيقࢫمبدأࢫالبحثࢫعنࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫأيࢫمظɺرࢫ  ،Ȗعۚܣࢫالوفاءࢫبمتطلباتࢫالمستفيد

إنْڈاءࢫبتقييمࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالمستفيدࢫحتياجاتࢫالمستفيدࢫو إالتعرفࢫعڴʄࢫࢫمنࢫمظاɸرࢫالعملࢫبدءاࢫمن

 .2راضياࢫعنࢫاݍݵدماتࢫأوࢫالمنتجاتࢫالمقدمةࢫلھ

ࢫ ࡧاݍݨودة Ȗعۚܣبʋنما ࢫالمناسب،ࢫ ضمان ࢫالܶݰيح ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوלجراءات ࢫךليات ࢫتطبيق ࢫمن التأكد

  .3للتحققࢫمنࢫبلوغࢫاݍݨودةࢫالمسْڈدفةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫكيفيةࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫɸذهࢫالنوعية

ࢫللمقارنةࢫوالتحكمࢫب؈نإدارʈةࢫࢫقياسيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫضبطࡧأوࡧمراقبةࡧاݍݨودةعمليةࢫࢫتوࢫعرفࢫ

بناءاࢫعڴʄࢫالفرقࢫب؈نࢫࢫلتفاديࢫالنقائصࢫوכخطاءتتخذࢫלجراءاتࢫכداءࢫالمتوقعࢫو داءࢫالفعڴʏࢫمعࢫכ 

 4כداءينࢫ

  :التطورࡧالتارʈڏʏࡧلݏݨودة 1.1

مراحلࢫمɺمةࢫɠلࢫمرحلةࢫمختلفةࢫعنࢫࢫأرȌعة إڲʄنقسمتࢫإ أٰڈامنࢫخلالࢫتȘبعࢫتطورࢫاݍݨودةࢫنلاحظࢫ

  :כخرى 

 ):معࡧبدايةࡧالقرنࡧالعشرʈن(مرحلةࡧالفحصࡧ 1.1.1

لكفاءةࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالذيࢫحاولࢫرفعࢫمستوىࢫاࢫTaylor, 1994)( 5  بإعمالارتبطتࢫɸدهࢫالمرحلةࢫ

الفصلࢫب؈نࢫࢫإڲʄكماࢫدعاࢫ. المصاɲع،ࢫوɸذاࢫبتقسيمࢫالعملࢫحسبࢫالتخصصاتࢫوذلكࢫلتȎسيطھ

  .6وضيفةࢫלنتاجࢫوࢫوضيفةࢫالفحصࢫوالتفتʋش

  

 

                                                             
1 Cohen, S., & Brand, R. (1993). Quality Management in Government. 
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5 Taylor, S. A., & Baker, T. L. (1994). An assessment of the relationship between service quality and customer satisfaction in the 

formation of consumers' purchase intentions. Journal of retailing, 70(2), 163-178 
6 Forcade, O., Duhamel, E., & Vial, P. (1999). Militaires en République: les officiers, le pouvoir et la vie publique en France: actes 

du colloque international tenu au Palais du Luxembourg et à la Sorbonne les 4, 5 et 6 avril 1996 (Vol. 47). Publications de la 

Sorbonne. p 39.  



 دوليةالتصɴيفࡧالجودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧومعاي؈فࡧ: الفصلࡧالثالث
 

 114 

 :)1950-1930(مرحلةࡧمراقبةࡧاݍݨودةࡧ 1.1.2

ࢫ ࢫכساليب ࢫطبقت ࢫالففة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمنتجات ࢫعيوب ࢫȊسȎب ࢫالمبيعات ࢫلقلة ࢭʏࢫ לحصائيةنظرا

ضبطࢫاݍݨودةࢫوالتأكدࢫمنࢫمطابقةࢫالمنتجࢫللمقايʋس،ࢫإلاࢫأنࢫمراقبةࢫاݍݨودةࢫغ؈فࢫɠاࢭʏࢫمنࢫأجلࢫ

 .1تحقيقࢫالتحس؈نࢫالمستمر

 ):1970-1950(مرحلةࡧتأكيدࡧاݍݨودةࡧ 1.1.3

ʏذه ࢭɸ المنتج جودة من نتقالל  تم المرحلة ʄجب .اݍݵطأ وقوع منع وأساسھ النظام جودة إڲʈو 

 اسȘندت ولكٔڈا سابقْڈا ȖسȘبعد لم التقليدي المدخل مراحل من تالية مرحلة أي أن ملاحظة

  2. وأشمل وأعمق أوسع بمنظور  ولكن إلٕڈا

 )ךن حۘܢ 1970 ففة(الشاملةࡧ اݍݨودةࡧإدارةمرحلةࡧࡧ 1.1.4

ʏاݍݨيد للعمل نظام عبارةࢫعنࢫۂ ʇعتمد ʄائنأوࢫ عامل؈ن: أفرادࢫالعملࢫمن جميع مشاركة عڴȋوأ ز 

 عڴʄ يؤكد كما"  .الطوʈل المدى عڴʄ وכداء لݏݨودة المستمر التحس؈ن إڲʄ وٱڈدف وردينم

  3"المستمر التحس؈ن ٭ڈدف قدراٮڈم و مواɸّڈم بتحرʈك  الȎشري  العنصر مشاركة

ࢫإ ɠونھ عن يخرج لا الشاملة اݍݨودة إدارة نظام إن"  الفعال والتغي؈ف التطوʈر ݍݰلقاتمتداد

ࢫכداء والمستمر،حيث ࢫمداخل مدخل فɺو ثم ومن ،לنتاج Ȋعناصر ɸتمامל و  تحس؈ن  من

 للموارد כمثل ستخدامל  و כفضل ختيارجلࢫל أ من فعالال تغي؈فالࢫو فɺالتنظيܣ، التطوʈر

  4"المتاحة

 : 5ۂʏ أساسية ومɢونات محاور  عڴʄ يرتكز اݍݨودة نظام نإ

 تحقق سوف جودة ذات منتجات تɴتج الۘܣ المنظمات عتبارإب : التحس؈ن عڴʄ يرتكز محور  -

  . ممكنة مدة أطول  المؤسسة لبقاء مɺم عامل وɸو النتائج أحسن

ࢫالتدرʈب من : לɲساɲي العامل عڴʄ يرتكز محور  - ࢫלبدا ،حيث  ،العمل فرق  بناءع،

 . تصالاتל فاعلية ضمانو   لقامל ،التغي؈فࢫ،التطوʈر ،تصالاتל

 . نافسةالم إسفاتيجية وتطوʈر وإدراكࢫالمنافسة المحيط عڴʄ مفتوح نظام المنظمة عتبارإ -

                                                             
1 Brilman, J., & Hérard, J. (2011). Management: concepts et meilleures pratiques. Editions Eyrolles. 

  .30،ࢫادارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوכداءࢫالمتم؈ق،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫص)2007(بومدينࢫيوسف،ࢫࢫ 2
  2 القاɸرة،ࢫص .2 ط .לداري  الفكر ،)1998(الوɸاب،ࢫ عبد محمد وعڴʏ عامر ʇس سعيد  3
   عمان .1 ط .المس؈فة دار الشاملة اݍݨودة إدارة ،)2000(خض؈فࢫ ɠاظم محمود  4
  .31،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص)2007(بومدينࢫيوسف،ࢫࢫ 5
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ࢫ ࢫإولɺذا ࢫالرȋحية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫاݍݨودة ࢫفكرة ࢫمؤسساتࢫࢫإڲʄنتقلت ࢫمثل ࢫالغ؈فࢫرȋحية المؤسسات

ʏالتعليمࢫالعاڲ.  

  : التعليمࡧالعاڲʏاݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧ 2

ࢫ ࢫاݍݨودة ࢫفكرة ࢫنقل ࢫمن ࢫࢫإڲʄأول ࢫɸو ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫبالدرʈجࢫالتعليم مالɢوم

(Malcolm Baldrige) 1ࢫاࢫثمࢫ ࢫإدارة ࢫمبادئ ࢫכمرʈكيةࢫبتطبيق ࢫالɢليات ࢫنقلاࢫعملت ࢫالشاملة ݍݨودة

ࢫو  ࢫاليابان ࢫو لعن ࢫالثمانʋنات ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫتطورت ࢫو ࢫزدادإذلك ࢫالȘسعينات ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫالتطبيق خاصة

  .اݍݨامعات

ڧʏࢫأنࢫʇشملࢫכȊعادࢫيɴبحددࢫأنࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫمفɺومࢫمتعددࢫࢫ1998ففيࢫمؤتمرࢫاليوɲسɢوࢫ

ࢫو  ࢫالتعليم ࢫوظائف ࢫالعلمية،ࢫجميع ࢫالبحوث ࢫالتعليمية، ࢫالفامج ࢫالدراسية، ࢫالمناݠݮ ࢫمثل أɲشطتھ

ࢫالمباɲي ࢫو ،الطلاب، ࢫالداخڴʏ،ࢫالمرافق ࢫالذاȖي ࢫوالتعليم ʏࢫالمحڴ ࢫللمجتمع ࢫوتوف؈فࢫاݍݵدمات כدوات

    .2تحديدࢫمعاي؈فࢫمقارنةࢫلݏݨودةࢫمعففࢫ٭ڈاࢫدولياࢫ

بتحديدࢫخمسةࢫمداخيلࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫالتعليميةࢫ 3  ( Harvey & Knight, 1996)قامࢫɠلࢫمنࢫ

  : وۂʏࢫ

 .ستȞناءࢫمم؈قࢫʇستطيعࢫمقابلةࢫأعڴʄࢫالمعاي؈فإيمكنࢫالنظرࢫلݏݨودةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫك -

ࢫ - ࢫمن ࢫحالة ࢫȖعۚܣ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫو اݍݨودة ࢫالعملياتࢫלدارʈة ࢫمنࢫالتوافقࢫب؈ن التعليمية

 .مستوىࢫصفرࢫمنࢫالعيوبࢫإڲʄخلالࢫتوحدࢫالمصفوفاتࢫللوصولࢫ

 .النظرࢫلݏݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالغرضࢫمنࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمة -

 .الفاعليةۂʏࢫقيمةࢫماليةࢫتɴشأࢫمنࢫالكفاءةࢫو اݍݨودةࢫ -

ࢫȖغيࢫإڲʄينظرࢫ - ࢫصور ʏࢫࢭ ࢫتحول ࢫعمليات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأوࢫشكاݍݨودة ʏࢫ؈فࢫنوڤ ࢫأوࢫإدراɠي، ʏذڴɸاࢫ

 .  4مؤسساتࢫالتعليمࢫيلاءم

  

                                                             
1 George, S. (1992). The Baldrige quality system: The do-it-yourself way to transform your business. Wiley. 

،ࢫنماذجࢫرائدةࢫلإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫجامعةࢫالعرȌيࢫتȎسةࢫ،ࢫالمركزࢫࢫ)2010(زʈديࢫعبدࢫالسلامࢫ،ࢫقرʈنࢫرȋيعࢫ،ࢫࢫ 2

  . 5اݍݨامڥʏࢫخɴشلةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫص
3 Harvey, L., & Knight, P. T. (1996). Transforming Higher Education. Open University Press, Taylor & Francis, 1900 Frost Road, 

Suite 101, Bristol, PA 19007-1598. 
  . 75،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2012(سعيدࢫبنࢫعڴʏࢫالعضاعۜܣ،ࢫࢫ.دࢫ 4
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ࢫ ࢫأٰڈاࢫ2001Mukhopadhyay( 1 ,(عرف ʄࢫعڴ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة مجموعةࢫࢫإدارة

ʏࢫيڴ ࢫما ࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫالتعليميةࢫمتياز إ: ךراء ࢫاالعملية ࢫالتعليمية، ࢫللعملية ࢫالمضافة ࢫملائمةࢫلقيمة ،

ࢫ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫستخدامللإ مخرجات ࢫالمخططة ࢫכɸداف ࢫمع ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫتوافق ࢫمع،

ࢫوالمتطلبات ࢫالمقايدةࢫالمواصفات ࢫالتوقعات ࢫمقابلة ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫالعيوب ،ࢫتجنبࢫحدوث

  . 2للعملاء

  : أسبابࡧالبحثࡧعنࡧاݍݨودةࡧالتعليميةࡧ 2.1

ࢫ ࢫمؤسسة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالشاǿعة ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫأصبح ࢫاݍݨودة ࢫموضوع وذلكࢫࢫنْڈاجɺاإإن

ࢫ ࢫعن ࢫالناجمة ࢫاݍݨودةإللفائدة ࢫمفاɸيم ࢫظروفࢫࢫوضعتو ࢫ،ستخدام ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم مؤسسات

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫأدت ࢫو ࢫإڲʄعديدة ࢫاݍݨودة ࢫعن ࢫو تالبحث ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫɸاتھࢫطبيقɺا ࢫب؈ن من

  : 3الظروفࢫ

ࢫو  - ࢫمعارف ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫنتج ࢫوما ࢫالتكنولوجية ࢫالثورة ࢫالعالم ࢫحولت ࢫصغ؈فةࢫࢫإڲʄمعلومات قرʈة

  .التطور عڴʄࢫالتنافسࢫو ملࢫȖع

تتطلبࢫمنࢫالمسؤول؈نࢫإثباتࢫفعاليةࢫלنفاقࢫ" לدارةࢫالعامةࢫاݍݨديدة"عتمادࢫالتدرʈڋʏࢫל  -

 .العام

ࢫمنࢫל  - ࢫمزʈد ࢫمنح ʄࢫعڴ ࢫوافقت ࢫالدول ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسات ࢫإدارٮڈاࢫو ستقلالية تحس؈ن

 المركزʈةࢫمقابلࢫضمانࢫاݍݨودة

- ʏنࢫالعامل؈نࢫࢭʈوɢࢫتʏࢫࢭʏࢫالنموࢫלࢫدورࢫالتعليمࢫالعاڲʏمࢫࢭɺسʇيقتصادمجالࢫالمعرفةࢫ 

توقعࢫالمزʈدࢫمنࢫالتعليمࢫتأنࢫالطلابࢫوأرȋابࢫالعملࢫࢫحيثࢫاݍݨديدࢫقتصادتجاهࢫלإالتطورࢫب -

ʏالعاڲ. 

ɸذاࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫالذيࢫʇعرفࢫرةࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫو ضرو  -

 .ɸوࢫأيضاࢫقفزةࢫنوعية

 .التعليمࢫيفقدࢫماࢫʇعرفࢫبالنوعيةالطلبةࢫجعلࢫالكمࢫالɺائلࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫو  -

 .ضرورةࢫتحس؈نࢫالمناݠݮࢫأيضاࢫضمنࢫمعاي؈فࢫعالميةࢫللتمكنࢫمنࢫالتصɴيف -

                                                             
1 Mukhopadhyay, N., & Ray, A. K. (2001). Effects of amino acid supplementation on the nutritive quality of fermented linseed 

meal protein in the diets for rohu, Labeo rohita, fingerlings. Journal of Applied Ichthyology, 17(5), 220-226. 
  . 75،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ)2012(سعيدࢫبنࢫعڴʏࢫالعضاعۜܣࢫ،ࢫ. دࢫ 2

3 OECD. (2008). Assurer et améliorer la qualité dans l’enseignement supérieur Repères pour l’élaboration des politiques, 

Direction de l'éducation. Division des politiques d'éducation et de formation. p01.  
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هࢫعڴʄࢫأحسنࢫإسȘثمار اࢫيجبࢫذࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɸدفࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫلࢫسȘثمار ל  -

 .وجھ

 .محاولةࢫتحس؈نࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫبصفةࢫعامةࢫ -

ࢫاݍݨا - ʏڋʈࢫمنࢫخر ࢫمɢونة ࢫبɴيةࢫتحتية ࢫتɢوʈن ࢫعالية ࢫذويࢫكفاءة ࢫࢫندماجللإ معات ʏࢫإقتصادࢭ

 .المعرفة

  :  1إڲʄبالإضافةࢫ

 .التɢاملࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةو ࢫɲܦݨامל إڲʄاݍݰاجةࢫ -

 .اݍݨامعاتࢫعفࢫالتعاونࢫب؈نࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫو ض -

 .نظامࢫجديدࢫࢫإڲʄظɺورࢫملامحࢫالضعفࢫࢭʏࢫإنتاجيةࢫالعامل؈نࢫباݍݨامعاتࢫواݍݰاجةࢫ -

ࢫ - ࢫاݍݨامعات ࢫࢫإڲʄحاجة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫمن ࢫأكف ࢫوتموʈلࢫࢫاتخاذمساحة ࢫوتدعيم القرارات

 .مشروعاٮڈاࢫ

 .לتقانࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫترشيدࢫالعمالةࢫوࢫإڲʄاݍݰاجةࢫ -

 .غيابࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫالوطنيةࢫ -

 .العديدةࢫݍݵرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫالوطنيةتدɸورࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالمجلاتࢫ -

الوطنيةࢫمنࢫالسوقࢫالعالܣࢫȊسȎبࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالناتجةࢫعنࢫنقصࢫنصʋبࢫالشرɠاتࢫ -

ʏࢫاݍݰاڲʏأنماطࢫالتعليمࢫاݍݨامڥ. 

  : محاورࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧالمنظومةࡧالتعليميةأɸمࡧ 2.2

ࢫطبيعْڈاࢫ ࢫتختلفࢫحسب ࢫالمؤسسات ࢫإدارʈةيةإقتصاد (إن ࢫ، ࢫاݍݨودةࢫࢫ)اݍݸࢫ... ،ࢫترȋوʈة ࢫتختلف لذا

إنماࢫࢫ،عرفࢫالزȋونࢫأوࢫالعميلࢫأوࢫالمنتوجالعاڲʏࢫلاࢫȖفمثلاࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫ 2 لأخرى  منࢫمؤسسات

ࢫ ࢫمدخلات ࢫو (لدٱڈا ࢫاݍݨودة ࢫلضمان ࢫالوطۚܣ ࢫالمركز ࢫʇعرفɺا ࢫالتعليميةࢫإالۘܣ ࢫالمؤسسات عتماد

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأجلࢫوالتدرȎʈية ࢫمن ࢫȖستعمل ࢫوالۘܣ ࢫمع؈ن، ࢫلغرض ࢫالمخصصة ࢫللموارد ʏࢫالكڴ اݍݱݨم

  )المعلوماتࢫوالوقتࢫ،التقنيةࢫ،الماليةࢫ،الماديةࢫ،المواردࢫالȎشرʈة: Ȗشغيلࢫنظامࢫما،ࢫوȖشمل

                                                             
،ࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫوࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫالمؤتمرࢫالثاɲيࢫلتخطيطࢫوࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫࢫ)2008(رشديࢫأحمدࢫطعيمةࢫ،ࢫࢫ 1

  . 88فيفريࢫ،ࢫصࢫࢫ27،ࢫࢫ24،ࢫالظɺرانࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫفɺدࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫ1والبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ،ࢫالمجلدࢫ
2 Clark, B. R. (1986). The higher education system: Academic organization in cross-national perspective. Univ of California 

Press. P5. 
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ࢫو ( خرجاتالمو  ࢫاݍݨودة ࢫلضمان ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫعڴʄࢫإʇعرفɺا ࢫوالتدرȎʈية ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات عتماد

ࢫلرسالتھࢫ ࢫوفقا ࢫمخرجاتھ ࢫوتحدد ࢫالتعليܣ ࢫالنظام ࢫيحققɺا ࢫالۘܣ ࢫالٔڈائية ࢫوالنتائج ࢫלنجازات أٰڈا

ࢫاࢫ)وأɸدافھ ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫلذا ࢫعڴʄࢫو لمدخلات ࢫلݏݰصول ࢫالتعليمية ࢫالعملية إتباع

  .مخرجاتࢫذاتࢫجودةࢫلدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمنافسةࢫمخرجاتࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫכخرى 

ࢫ ࢫيجبࢫ" أن )Ketele, 2010(يرى ࢫلذلك ࢫالتدرʉس، ʄࢫعڴ ʄࢫכوڲ ࢫالدرجة ʏࢫࢭ ࢫʇعتمد ʏࢫالعاڲ التعليم

ࢫتإو ࢫبھࢫɸتمامל  ࢫأباع ࢫكما ࢫالعملية، ࢫɸذه ࢫلتحقيق ࢫالطرق ࢫأعتفࢫإحدث ࢫכخرى ࢫכɲشطة ࢫɠل ࢭʏࢫن

ࢫماࢫالمؤسسة ࢫ التعليمية ʏسࢫإلا ۂʉࢫالتدر ࢫɲشاط ࢫمع ࢫȊعامل؈نࢫو ࢫ.تɢامل ࢫتتأثر ࢫالتدرʉس وظيفة

  :أساسي؈نࢫحسبࢫࢫوۂʏࢫ

 ).الفامج(المناݠݮࢫالدراسيةࢫ -

ࢫ - ࢫالداخلية ࢫسواء ࢫالمختلفة ࢫالتدرʉس(العوامل ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالغ؈فࢫالɢافية ࢫاݍݵفة ) مثلا

ݳࢫو ࢫ1 ")شرʉعاتاللوائحࢫوالȘ(وعواملࢫخارجيةࢫ   تɢاملࢫالعمليةࢫالتدرʉسيةالشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  التدرʉسࡧاݍݨامڥʏࡧ:  III.1 الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source : Ketele, J. M. D. (2010). La pédagogie universitaire: un courant en plein développement (No. 172, pp. 5-13). 

ENS Éditions. 

  

  

  

                                                             
1 Ketele, J. M. D. (2010). La pédagogie universitaire: un courant en plein développement (No. 172, pp. 5-13). ENS Éditions. 

 

  )يةإقتصادجتماعية، ثقافية، إسياسية، (العوامل الخارجية  -
  كاديميالأالسياق  -

 خلفية الطالب -

 ائجــالنت الأنشطة التعليمية المناهج الدراسية

البعد 
 الزمي

المكانيالبعد   
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  : 1 نجدࢫايضاࢫنࢫب؈نࢫمحاورࢫالمنظومةࢫالتعليميةم

ɠلࢫܧݵصࢫمܦݨلࢫلنيلࢫدرجةࢫعلميةࢫوفقاࢫللوائحࢫوالنظمࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢫɸو و :  الطالب 2.2.1

ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏعتفࢫ2ࢭʇذهࢫالعمليةࢫمنࢫفمحورࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫ،ࢫɸلࢫɢ

ࢫ ࢫالوصول ࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫࢫإڲʄأجل ࢫيمتلɢون ࢫعالية، ࢫمواصفات ࢫذات ࢫجامعات ʏڋʈخر

 .المعارفࢫمنࢫأجلࢫتوظيفɺاࢫࢭʏࢫمناصّڈمࢫالمستقبلية

ࡧ 2.2.2 ࡧالتدرʉسأعضاء ࢫالعمليةو : ɸيئة ʄࢫعڴ ࢫالمشرفون ࢫכساتذة ɸمࢫࢫالتعليمية،ࢫɸم

سوفࢫʇعملونࢫالمعارفࢫالمكȘسبةࢫمنࢫطرفࢫالطلبة،ࢫو ࢫأܵݰابࢫالمسؤوليةࢫالتامةࢫعن

ࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ،ࢫلذاࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫذاتࢫࢫسȘثمار عڴʄࢫל 

ࢫمستو  ࢫحيث ࢫمن ࢫعالية ࢫو كفاءة ࢫالتعليܣ ࢫممارسْاɸم ࢫحيثࢫطرʈقة ࢫالتدرʉس ࢫلمɺنة ڈم

 .3الطلبةࢫإڲʄيجبࢫتوصيلࢫأكفࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالمعارفࢫ

الȘشرʉعاتࢫوسياساتࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫو : לدارةࡧاݍݨامعيةࡧوالȘشرʉعاتࡧواللوائح 2.2.3

ࢫمثلࢫ ࢫȖسɺيلاتࢫحɢومية ࢫفɺناك ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫȖسɺيل ʄعملࢫعڴȖࢫالۘܣࢫ التخطيط

لكنࢫɸناكࢫقوان؈نࢫداخليةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫو التعليمࢫالعاڲʏࢫوأنظمةࢫלنفاقࢫعڴʄࢫ

المناݠݮࢫالعلميةࢫࢫإڲʄالعمليةࢫالتعليمية،ࢫبالإضافةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيجبࢫأيضاࢫأنࢫȖسɺلࢫ

 .الۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫمستوىࢫجيدࢫ

ࡧالتقييم 2.2.4 ࢫالم: طرʈقة ʏࢫࢭ ࢫللتقييم ࢫو إن ࢫوفعال ࢫمɺم ࢫɸدف ࢫالتعليمية ɸوࢫمعرفةࢫنظومة

ࢫال4النتائج ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫوʈتܸݳ ࢫالمستوىࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما نتائج

ࢫ ࢫفعملية ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫمن ࢫنوعا ࢫوɸلࢫحققت ݳࢫالمطلوب ࢫتوܷ التقييم

عمليةࢫقياسࢫۂʏࢫ كماࢫ.إذاࢫماࢫɠانࢫɸناكࢫأيࢫنقائصࢫيمكنࢫتداركɺاالنȘيجةࢫالٔڈائيةࢫو 

ʏشطةࢫ٭ڈدفࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫللأداءࢫالمستقبڴɲلࢫכɠࢫʏ5جودةࢫכداءࢫࢭ. 

ࡧالعلمي 2.2.5 ࢫسواءࢫو ɸو : البحث ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫأɸم ࢫحيثࢫࢫمن ࢫأوࢫכستاذ للطالب

لأنࢫࢫ،ȖعتفࢫالبحوثࢫالمقدمةࢫحولࢫموضوعࢫمنࢫمواضيعࢫالبحثࢫكنȘيجةࢫيمكنࢫتقيمɺا

                                                             
1 Knight, J. (2011). Education hubs: A fad, a brand, an innovation?. Journal of Studies in International Education, 15(3), 221-

240.pp 4-10. 
  .9دليلࢫضمانࢫاݍݨودةࢫواعتمادࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫواعتمادࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالتدرȎʈية،ࢫصࢫ 2

3 Sabherwal, N., Ahuja, D., George, M., & Handa, A. (2015). A study on occupational stress among faculty members in Higher 

Education Institutions in Pune. SIMS Journal of Management Research. P2. 
4 Stage, F. K., & Manning, K. (Eds.). (2015). Research in the college context: Approaches and methods. Routledge. P3. 

  .9دليلࢫضمانࢫاݍݨودةࢫواعتمادࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ 5
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ࢫا ࢫو ɸذه ࢫومعلومات ࢫمعارف ࢫعن ࢫعبارة ࢫلذاࢫࢫستɴتاجاتإلبحوث ࢫمع؈ن، ࢫموضوع حول

شارʉعࢫبحثࢫوتوظفࢫأيضاࢫيجبࢫعڴʄࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫأنࢫتختارࢫمواضيعࢫمɺمةࢫلتɢونࢫم

ࢫعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوȖساعد ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫحلول ࢫتɢون ࢫכخ؈فࢫبɴتائج ʏࢫࢭ ࢫلتخرج ࢫالطلبة جɺود

 .التنميةࢫ

ࡧو  2.2.6 ࡧالتدرʉس ࡧالماديةطرق ࢫالتدرʉس: الوسائل ࢫɸيئة ࢫوظائف ࢫمن ʏࢫۂ ࢫالتدرʉس  طرʈقة

ࢫالمطلوȋةࢫ" ࢫالصفات ࢫجميع ࢫفضلاࢫعن ࢫوالتعليم، ࢫالتدرʉس ࢫوممارسات ࢫכساليب Ȗعۚܣ

أوࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدرʉسࢫبالأساليبࢫࢫ،التعليمࢫʇعۚܣࢫاݍݵفةࢫوالمعرفةࢫ.لنقلࢫالمعارف

ࢫכفراد ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫلفرد ࢫعملية. المناسبة ࢫنظرʈة ࢫالوسائلࢫࢫ،1"فالتدرʉس لكن

ࢫالتكب؈فࢫ ࢫشاشات ࢫمثل ࢫالتدرʉس ࢫعملية ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫمɺم ࢫدور ࢫلɺا  dataالمادية

Chowبࢫʋࢫاݍݰواس، ...ʏساعدࢫࢭȖذهࢫالوسائلࢫɸلࢫɠالعمليةࢫالتعليميةࢫاݍݸ،ࢫ.  

ۂʏࢫمنࢫب؈نࢫالمحاورࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫفࢼܣࢫȖساɸمࢫبقسطࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ: المكتبةࡧ 2.2.7

ساعاتࢫالعمل،ࢫطرʈقةࢫȖعاملࢫ: ٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫɸتمامל المعارفࢫوالمعلومات،ࢫلذاࢫيجبࢫ

ࢭʏࢫمتناولࢫجميعࢫالطلبة،ࢫتبࢫالموجودةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫحديثةࢫوموظف؈نࢫالمكتبة،ࢫالك

ࢫ ࢫࢫإڲʄبالإضافة ࢫاݍݰديثة ࢫبالتقنيات ࢫتزوʈدɸا ࢫو ࢫنفنتɠالأ ضرورة المكتباتࢫواݍݰواسʋب

  . 2לلكفونية

تدرʉسࢫالطالبࢫࢭʏࢫمدرجࢫصغ؈فࢫبوسائلࢫقديمةࢫ:  الɺيɢلࡧالعامࡧللمؤسساتࡧالتعليمية 2.2.8

ࢫتد ࢫمن ࢫالعائد ࢫنفس ࢫلھ ࢫيɢون ࢫو لن ࢫجيدة ࢫواسعࢫبإنارة ࢫمدرج ʏࢫࢭ ȋوسائلࢫحديثةࢫرʉسھ

لمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوذلكࢫ؈نࢫالɺيɢلࢫالعامࢫلذاࢫȖعملࢫالɺيئاتࢫالمختصةࢫمنࢫتحس

ࢫالȘسɺيلات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݨيدة، ࢫלنارة ࢫذات ࢫالواسعة ࢫالمباɲي ࢫخلال ٮڈوʈة،ࢫࢫ( من

ࢫ ࢫالمراحيضتدفئة، ࢫالمطاعم ࢫالمرآب، ࢫذاتࢫ)، ࢫإطارات ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫɸذه ɠل

ࢫاݍݵرʈج؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫلتتحصل ࢫالȘسɺيلات ࢫɸذه ࢫالدولة ࢫتقدم ࢫلذا ࢫعالية، مواصفات

  .ʇ3ساعدونࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية

                                                             
1 Durkheim, É., Halbwachs, M., & Dubet, F. (1969). L'évolution pédagogique en France (2nd ed.). Paris: Presses universitaires 

de France. p10. 
2 Kuhlthau, C. C. (2004). Seeking meaning: A process approach to library and information services. Libraries Unltd 

Incorporated. P 9. 
3  Boyd, W. L., Crowson, R. L., & Mawhinney, H. M. (2015). The politics of education and the new institutionalism: Reinventing 

the American school. Routledge. P 1. 
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حسبࢫدليلࢫضمانࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫعمليةࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫالمحاور أɸمࢫࢫيݏݵصالتاڲʏࢫࢫاݍݨدول 

  :عتمادࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏإاݍݨودةࢫو 

  جودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمحاور : III.2 اݍݨدول 

  أɸمࡧالممارسات  כȊعاد  المحاور 

الرؤʈةࢫ

والرسالةࢫ

وכɸدافࢫ

والتخطيطࢫ

ʏלسفاتيڋ  

  الرسالةالرؤʈةࢫو  -

  כɸداف -

- ʏالتخطيطࢫלسفاتيڋ  

 وجودࢫالرؤʈةࢫوالرسالةࢫوכɸداف -

 وجودࢫعلاقةࢫواܷݰةࢫب؈نࢫالرسالةࢫوכɸداف -

 وجودࢫعملياتࢫمناسبةࢫلتطوʈرࢫالرسالةࢫوכɸداف -

ستخدامࢫالرسالةࢫوכɸدافࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫللأɲشطةࢫإ -

 والعمليات

لتخطيطࢫستخدامࢫالمؤسسةࢫرسالْڈاࢫكأساسࢫإوجوبࢫ -

  وعملياٮڈاࢫɠافةࢫوتقوʈمࢫأɲشطْڈا

التنظيمࢫ

  לداري 

 الɺيɢلࢫالتنظيܣࢫوالوظيفي -

العملياتࢫوלجراءاتࢫ -

 לدارʈة

 كفايةࢫالموظف؈ن -

  تحس؈نࢫכداء -

 تتماءۜܢࢫمعࢫכطرࢫالقانونيةࢫأنيجبࢫ: الɺياɠلࢫالتنظيمية -

تɢونࢫفعالةࢫومؤɸلةࢫتجيدࢫالتعاملࢫࢫأن: לدارةࢫالعليا -

 .المتوازنࢫمعࢫלطاراتࢫالȎشرʈةࢫوالتصرفࢫبالمواردࢫالمالية

 تɢونࢫمفمجةࢫوواܷݰةࢫࢫأن: عملياتࢫالتخطيط -

تɢونࢫواܷݰةࢫوتراڤʏࢫ: السياساتࢫواللوائحࢫالتنظيمية -

 .ستقلاليةל 

Ȗܨݨعࢫعڴʄࢫالتعاونࢫوالعملࢫࢫأن: بʋئةࢫالعملࢫالتنظيمية -

  .يةࢫوال؇قاɸةاݍݨماڤʏࢫوتȘسمࢫبالشفاف

الفنامجࢫ

  التعليܣࢫ

 .المناݠݮ توصيف -

 .واللوائح النظم -

 الفنامج أداء تقييم -

  ومخرجاتھ

 الفامج أɸداف عن مناسب Ȋشɢل לعلان -

 .التعليمية

 .للقياس قابلة الفنامج أɸداف تɢون  أن -

 الفامج من برنامج ɠل أɸداف Ȗساقإو  رتباطإ -

 )العليا الدراسات أو اݍݨامعية، الدراسة( التعليمية

 .المؤسسة وأɸداف رسالة مع

 مع يتلاءم بما כɠاديمية برامجɺا أɸداف تكييف -

 .العمل سوق  حتياجاتإ

 .التعليمية العمليات جودة ضمان -

 .التعليمية العملية مخرجات ضمان -

 .التعليمية الفامج وتطوʈر تقييم -

  المختلفة والتخصصات الفامج ب؈ن التɢامل -

 ختيارל  معاي؈ف -  التدرʉس ɸيئة

 .والتقييم

 وȖعي؈ن ختيارإو  ستقطابلإ  مناسبة سياسات وجود -

 والɢوادر التدرʉس ɸيئة أعضاء من المناسب العدد
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 التقنية الدعم خدمات -

 .والمɺنية

  .כɠاديمية לدارة -

 المساندة،

 .أɠاديܣ تخصص ɠل ࢭʏ كفاية ذوي  يɢونوا أن -

 م لتطوʈرɸم واܷݰة وȋرامج خطط وجود -
ً
 .ɺنيا

 .التقۚܣ الدعم ݍݵدمات برامج وجود -

 وحقوق  واجبات يتضمن دليل بالمؤسسة يتوفر أن -

   .التدرʉس ɸيئة أعضاء

 خدمات

 الدعم

  التعليمية

 .المكتبة -

 وتقنية التعليمية الوسائط -

 .المعلومات

 .والورش والمختفات المعامل -

  والعلمية العامة المخازن  -

 .اݍݵدمات لɺذه اݍݨيد التخطيط -

 .إلٕڈا الوصول  سبل وȖسɺيل الملائمة الموارد توف؈ف -

  اݍݵدمات ɸذه لتطوʈر المستمرة المتاȊعة -

 الشؤون

  الطلابية

 نتقالإو  ليوالȘܦݨ القبول  -

 .الطلاب

 .כɠاديܣ לرشاد -

 .متحاناتوל  الدراسة -

 والدعم الطلابية כɲشطة -

 .الطلاȌي

  .اݍݵرʈجون  -

 والȘܦݨيل للقبول  مفعلة واܷݰة ساتاسي وجود -

 .الطلاب وانتقال

 .כɠاديܣ للإرشاد نظام وجود -

 .متحاناتوל  الدراسة لائحة بȘنفيذ المؤسسة لقامإ -

 .الطلابية כɲشطة دعم -

  اݍݵرʈج؈ن لمتاȊعة برامج وجود -

 .والملائمة الكفاية -  المرافق

 .والمساندة الدعم مرافق -

 وإجراءات المخاطر إدارة -

 .والسلامة כمان

  .التطوʈر وخطط الصيانة -

 للفامج المؤسسة ومباɲي مساحة وملائمة كفاية -

 .الموجودة التعليمية

 واݍݵدمات اللامنݤݨية للأɲشطة خاصة مبان وجود -

 .لɺا المساندة

عۚܢ متخصصة إدارة وجود -
ُ
Ȗ وتطبيق المخاطر بتقييم 

  بالمؤسسة والسلامة כمان إجراءات

  المرافق وتطوʈر لصيانة خطط وجود -

 الشؤون

  المالية

 .الماڲʏ التخطيط -

 .المالية المصادر كفاية -

 .المالية לدارة -

 .والتطوʈر الماڲʏ سȘثمارל  -

 .المؤسسة لموازنة تخطيط وجود -

  المؤسسة لم؈قانية متنوعة مالية مصادر وجود -

 وتتوڲʄ الموازنة، وضع ࢭȖ ʏساɸم فاعلة مالية إدارة وجود -

 .المالية شؤوٰڈا متاȊعة

  .المؤسسة ࢭʏ سȘثمارל  مسؤولية تتوڲʄ فاعلة إدارة وجود -

 العلمي البحث

 وخدمات

 المجتمع

  والبʋئة

 .العلܣ البحث -

 والبʋئة المجتمع خدمات -

 .بالمؤسسة العلܣ للبحث سياسات وجود -

 .العلܣ للبحث تموʈل مصادر وجود -

 خدمات مجال ࢭʏ المؤسسة لدى واܷݰة آليات وجود -

  . والبʋئة المجتمع
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 الشفافية

  وال؇قاɸة

 المɺن ݍݨميع أخلاقية ومواثيق عام أخلاࢮʏ ميثاق وجود - .وال؇قاɸة الشفافية -

 .المؤسسة تزاولɺا الۘܣ والتخصصات

 المعلومات ɲشر ࢭʏ بال؇قاɸة المؤسسة تتمتع أن يجب -

 .وأɸدافɺا ورسالْڈا رؤʈْڈا يخص فيما والبيانات

  المؤسسة تطبق أن يجب -
ً
  نظاما

ً
  ثابتا

ً
 .لعقابل وواܷݰا

 ࢭʏ التامة والعدالة الشفافية المؤسسة تضمن أن يجب -

  .فئاٮڈا ݍݨميع والمالية לدارʈة المعاملات

 العلܣ البحث أخلاقيات المؤسسة تراڤʏ أن يجب -

 والدولية المحلية والمعاي؈ف علٕڈا المنصوص والضوابط

 .العلاقة ذات

 لأعضاء כɠاديمية اݍݰرʈة المؤسسة تضمن أن يجب -

 التوصيف وفق آرا٬ڈم عن والتعب؈ف التدرʉس، ɸيئة

 .التعليمية المؤسسات ࢭʏ ٭ڈا المعمول  وכعراف الوظيفي

 أعضاء أداء ࢭʏ الطلاب آراء المؤسسة Ȗستطلع أن يجب -

  .بالطلاب وعلاقْڈم التدرʉس ɸيئة

 التحس؈ن

  المستمر

 .التقييم آليات -

 .المستمر التحس؈ن -

 اݍݨودة ضمان مɺام تتوڲʄ بالمؤسسة جɺة وجود -

 .المستمر والتحس؈ن

 .والتقوʈم التقييم لعمليات واܷݰة وآليات خطط وجود -

  .اݍݨودة وتحس؈ن بتطوʈر المؤسسة لقامإ -

 الطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫدليلࢫضمانࢫاݍݨودةࢫواعتمادࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإعداد: المصدر

2.3 ʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏميةࡧتطبيقࡧاݍݨودةࡧࡩɸأ :  

   :إڲʄلࢫو يجبࢫإتباعɺاࢫللوصࢫȖغ؈فࢫمنࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫلذلكلݏݨودةࢫفوائدࢫومم؈قاتࢫتجعلɺاࢫ

 .حتياجاتࢫسوقࢫالعملإمعࢫࢫيتماشواتɢوʈنࢫخرʈج؈نࢫ -

تمكنࢫمنࢫالتقييمࢫفɢلماࢫسبقࢫالذكرࢫأنࢫأيࢫعمليةࢫقدࢫتɢونࢫناݦݰةࢫأوࢫفاشلةࢫلكنࢫعندࢫال -

 .ȋذلكࢫأيࢫنقائصࢫيمكنࢫتفادٱڈاةࢫأصبحࢫالتقييمࢫمنࢫأɸمࢫالمحاورࢫو إتباعࢫنظامࢫاݍݨود

 .التنافسنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫ؈تمك -

 .Ȗܨݨيعࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫب؈نࢫالطلبةࢫوفرʈقࢫالعمل -

 .أساليبࢫالتدرʉستقدمࢫنوعيةࢫجيدةࢫومم؈قةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫو  -

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫمعاࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫفالطالبࢫلديھࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقييمࢫثقافةࢫالطالبࢫو  -

 .ɺمةمساعدةࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫإنجاحࢫɸذهࢫالمࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالبحوثࢫالعلميةࢫو اݍݰقࢫ

 .المجتمعتعليميةࢫو Ȗعزʈزࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫال -
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 .نظامࢫموحدࢫمنࢫأجلࢫالتقييمȖعملࢫعڴʄࢫخلقࢫطاȊعࢫواحدࢫو  -

منࢫجانبࢫالتدرʉسࢫأوࢫלدارةࢫأوࢫࢫ،ࢫسواءتبعدࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫعنࢫالمɺمةࢫالعشوائية -

ࢫطرة،ࢫونتائجࢫمتوقعةࢫوطرʈقةࢫعملالطلبة،ࢫوȋذلكࢫيصبحࢫللوظيفةࢫالتعليميةࢫأɸدافࢫمس

  .أساليبࢫمنتݤݨةࢫأيࢫعمليةࢫمنظمةࢫوفقࢫقواعدو 

  نتائجࡧتطبيقࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲIII.2 : ʏ الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOURCE : Fabrice, H. (2010). Learning Our Lesson Review of Quality Teaching in Higher Education: Review of 

Quality Teaching in Higher Education (Vol. 2010, No. 2). OECD Publishing. P 105. 

 هيئة التدريس

  استغلالࢫأدواتࢫتكنولوجيةࢫجديدة •

טتصالࢫمنࢫخلالࢫأساليبࢫوأدواتࢫسياسةࢫ •

 .الشرɠاتࢫالمنȘشرةࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالتعليم

تصميمࢫالتعاونࢫمعࢫوحداتࢫلݏݨودةࢫࢭʏࢫ •

 .وتنفيذࢫالمناݠݮࢫالدراسية

• ɸࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫمࢫمراقبةࢫכساتذةࢫودورʏࢭ

 .טبتɢارمعࢫوتطوʈرࢫالتفك؈فࢫوالتكيفࢫ

 الطلاب

التعاونࢫبɴشاطࢫمعࢫالمدرس؈ن،ࢫ •

والمسؤول؈نࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالمبادرةࢫومفɺومࢫ

نوعيةࢫالتعليمࢫنفسɺاࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

 .التفاعلࢫالɴشيط

والمجموعاتࢫاستخدامࢫاݍݨمعياتࢫ •

الطلابيةࢫلطرحࢫأفɢارࢫجديدةࢫوالتأث؈فࢫعڴʄࢫ

سياسةࢫالمؤسسةࢫالمتعلقةࢫباݍݨودةࢫࢭʏࢫ

 .التعليم

 

 المؤسساتࡧالمسؤولة

 اݍݰفاظࢫعڴʄࢫنوعيةࢫȖعليمࢫمستمر •

 .تحف؈قࢫمديريࢫלدارات •

 اݍݨمعࢫوالموازنةࢫ •

ضمانࢫالوقتࢫوالموظف؈ن،ࢫوالتموʈلࢫوالبɴيةࢫ •

وتنفيذࢫࢫالتحتيةࢫمصممةࢫخصيصاࢫلتخطيط

 .المبادراتࢫالمتصلةࢫبنوعيةࢫالتعليم

إشراكࢫɠلࢫالمجتمعࢫاݍݨامڥʏ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫ •

 .الموظف؈نࢫوالطلاب

 

 نوعيةࡧوحدةࡧالتدرʉس

فɺمࢫمنࢫجانبࢫכɠاديمي؈نࢫوتنفيذࢫالضمانࢫ •

 .السياساتࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫنوعيةࢫالتدرʉس

ɲشرࢫثقافةࢫاݍݨودةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوȖسɺيلࢫ •

 .والتدفقࢫاݍݰرࢫللمعلوماتالعملࢫالتعاوɲي،ࢫ

أنࢫتɢونࢫمستجيبةࢫلأدواتࢫטتصالࢫوتحس؈نࢫ •

 .تذةࢫوالطلاباȊغيةࢫجمعࢫالمقفحاتࢫمنࢫכس

اݍݰفاظࢫعڴʄࢫنݤݮࢫتطلڥʏࢫنحوࢫالمدخلاتࢫ •

 ضمانࢫاݍݨودةࢫلشبكةࢫاتصالاتࢫوالرȋطࢫمعࢫ

تجرȋةࢫتطوʈرࢫأساليبࢫجديدةࢫللقياسࢫ •

 .والتقييم

 

 ךثارࡧالمفتبة
على
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 : جودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏومراحلࡧتطبيقࡧمؤشراتࡧ  .3

3.1 ʏمؤشراتࡧجودةࡧالتعليمࡧالعاڲ:  

  التاڲʏࢫيݏݵصࢫذلكࢫࢫالشɢلݍݨودةࢫو ɸناكࢫȊعضࢫالمحاورࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫمؤشراتࢫا

  اݍݨودةࡧلمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمؤشرات:  III.3شɢلࡧال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ࢫدياب: المصدر ࢫرزق ࢫبتصرفسɺيل ࢫ، ࢫ) 2005(، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫمؤشرات ࢫ، ࢫاݍݨودة ࢫمجلة ࢫ، ࢫالفلسطيۚܣ ʏࢫاݍݨامڥ اݍݨامعةࢫࢫ–التعليم

  לسلاميةࢫȊغزة

 جودة نظام التعليم العالي

 الطلاب

 المناهج الدراسية

والمراجع الخطط الدراسية والتقويم السنوي، الكتب 
  .كتب الموصى باقتنائها في المكتبةالالإضافية و 

البناء والمرافق  ،أدواتهأسلوب التقويم المستخدم و  
والتجهيزات تقنيات التعليم والوسائل التعليمية 

محتوى  ،نوعية الأنشطة المرافقة للمنهاج والتجهيزات،
 .برامجال

المؤسسات جودة 
 والبرامج

 الإدارة الجامعية
، القائمين đا إلتزام الإدارة العليا بالجودة وإهتمام

إختيار الإداريين   ،العلاقات الإنسانية بين العاملين
 .تدريبهم والحد من إعدادهم بحسب الحاجة و 

ته على أداء المهمة المنوطة به قدرامرونة المبنى الجامعي و  الإمكانات المادية 
إستفادة ى مد  ،ستيعاب عدد الطلبةكفايته لإو 

  ،الطلبة من المكتبة الجامعيةأعضاء هيئة التدريس و 
إستفادة أعضاء هيئة التدريس والطلبة من مدى 

 .عتمادات المالية حجم الإ ،التقنيات المتوفرةالمعامل و 

 الأنشطةو العمليات جودة 

 مخرجات التعليمجودة 

أعضاء الهيئة 
 التدريسية

التدريس في خدمة اĐتمع  مساهمة أعضاء هيئة 
مستوى التدريس الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس 

حترام أعضاء هيئة إ  ،مدى تفرغ أعضاء هيئة التدريس
حجم أعضاء هيئة التدريس  ،التدريس لطلاđم

 .ميع الجلى الحد الذي يسمح بتغطية إكفايتهم و 

الخدمات  ،متوسط تكلفة الطالب ،نتقاء الطلابإ
ستعدادهم دافعية الطلاب وإ  ،التي تقدم للطالب

نسبة عدد الطلاب إلى عدد أعضاء الهيئة  ،للتعليم
تحقوا في برامج الدراسات إل نسبة الذين  ،التدريسية

 .العليا من إجمالي الخريجين 
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  :الطالبࡧ   3.1.1

ࢫالعمليࢫ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫعاليةɸوࢫالمحور ࢫذوࢫجودة ࢫأنࢫيɢون ࢫالمؤسساتࢫةࢫلذاࢫيجب ،ࢫلذاࢫȖعمل

ࢫ ࢫنوعيتھ ࢫلتحس؈ن ࢫالمدخلاتࢫلأنھالتعليمية ࢫتɢوʈٔڈࢫالۘܣࢫمن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمتطلباتࢫࢫايجب حسب

ࢫوל  ࢫࢫɸتمامالمجتمع ࢫوفقࢫعناصرࢫاݍݨودة ࢫلݏݰصولࢫࢫɸتماملإ لجوانبࢫࢫوɸناكبھ ʏࢫاݍݨامڥ بالطالب

ࢫ ʄࢫو عڴ ࢫعاليةخرʈج؈ن ࢫجودة ࢫذات ࢫإطارات ࢫرئʋسية ࢫوظائف ࢫثلاث ࢫالمؤسسة ʄࢫفعڴ ࢫالطالبࢫإ، تجاه

ʏوۂ:  

ࢫ: إختيارࢫالطلبة - ࢫمراعاة ࢫخلال ࢫواݍݵارجية،من ࢫالداخلية ࢫالقبول بالمعدلࢫࢫɸتمامל ࢫشروط

 .حسنࢫالطلبةأ ݨذبعتمادࢫحوافزࢫݍإالمتنقل؈نࢫو نوعيةࢫوالسلوكࢫو 

وتوف؈فࢫالتعليܣࢫمتاȊعةࢫالتحصيلࢫالم۶ܣ،ࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫלرشادࢫכɠاديܣࢫو و : رعايةࢫالطلبة -

 .أفضلࢫاݍݵدمات

برأيࢫࢫɸتمامتجاɸاتࢫالطلبةࢫنحوࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫל إالفحيبࢫب: برأيࢫالطلبةࢫɸتمامל  -

  .بالتقييمࢫالطلاȌيࢫللعمليةࢫالتدرʉسيةࢫɸتمامל المساندةࢫوʏࢫاݍݵدماتࢫاݍݨامعيةࢫالطلبةࢫࢭ

   :أعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧ 3.1.2

ࢫɸوࢫالم ࢫالتدرʉس ࢫعضوࢫɸيئة ࢫʇعد ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ࢫعن ࢫכول ࢫعملھلأنࢫسؤول ࢭʏࢫࢫتكمنࢫطرʈقة

،ࢫلذلكࢫعندࢫتوظيفࢫالرئʋسيةࢫمةالمɺࢫوۂʏالتفك؈فࢫتȎسيطࢫالمعلوماتࢫوتحف؈قࢫالطلبةࢫعڴʄࢫלبداعࢫو 

ومدىࢫقدرتھࢫعڴʄࢫࢫيالسلوɠسواءࢫمنࢫخلالࢫالمستوىࢫالعلܣࢫو ࢫهختيار إɸيئةࢫالتدرʉسࢫيجبࢫࢫعضو 

ࢫمعارف ࢫمنࢫל تقديم ࢫلاࢫيمنع ࢫɸذا ࢫࢫɸتمام،ࢫلكن ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫطرʈقبأعضاء ࢫدوراتࢫࢫعن إجراء

ࢫو  ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫو ࢫكȘسابإترȋصات ࢫمɺارات ࢫبالإضافة ࢫاݍݰديثة، ࢫالتعليم ࢫࢭʏࢫࢫإڲʄأساليب المشاركة

  .المحڴʏࢫأوࢫالعالܣࢫب؈نࢫכساتذةࢫستفادةࢫمنࢫالتبادلࢫسواءالملتقياتࢫللإ المؤتمراتࢫو 

ʏࢫتقديمࢫثلاثةࢫوظائفࢫوۂʄالمؤسسةࢫمسؤولةࢫعڴ:  

ࢫو إ - ࢫالمتم؈قةإستقطاب ࢫلإ : ختيارࢫالنوعية ࢫاݍݨامعة ࢫحاجة ࢫعن ࢫלعلان ࢫخلال ستقطابࢫمن

ࢫلمعا ࢫوفقا ࢫالطلبات ࢫدراسة ࢫمناسب، ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫوࢫتنقيطࢫي؈فࢫونظامطلبات ࢫ، ࢫمقابلاتإجراء

 .دقيقةتࢫالتعاقدࢫوفقاࢫلمفاضلةࢫحقيقيةࢫو تخاذࢫقراراإو 

ࢫو  - ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫعضو ࢫقدرات ࢫݍݵدمةࢫ: تطوʈرɸاتنمية ࢫباحثا ࢫبصفتھ ࢫمدرسا، بصفتھ

 .تنفيذࢫدوراتࢫتدرʈبفتھࢫمشرفا،ࢫبصفتھࢫمرشدا،ࢫتصميمࢫو المجتمع،ࢫبص
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ࢫو ל  - ࢫالمتم؈قة ࢫبالنوعية ࢫحتفاظ ࢫعن ࢫتحف؈قɸا ࢫنظامࢫلݏݨوائزࢫلأفضل ࢫو طرʈق لأفضلࢫمدرس،

  .لأفضلࢫكتابࢫمؤلفࢫأوࢫمفجممشرفࢫو  باحثࢫولأفضل

المستمرࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعلܣࢫوלبداعࢫࢫتكمنࢫجودةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫخلالࢫتطورهو 

ࢫو  ࢫالعلمية ࢫالمقالات ʏࢫࢭ ࢫوלضافات ࢫتخصصاٮڈم ʏشوراتࢭɴࢫࢫ،الم ࢫالمتبادࢫإڲʄبالإضافة ࢫب؈نࢫالعلاقة لة

شفكࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫالعملࢫالمحفامࢫو ל ࢫالۘܣࢫيم؈قɸاأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالطالبࢫو 

ࢫمشاɠلɺمࢫɸتمامל و ࢫوحل ࢫالطلبة ࢫو  Ȋشؤون ࢫالتدرʉسࢫلɺذهࢫࢫɸذا، ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ʏࢫالكڴ بالتفرغ

  .المثابرةࢫليɢونࢫɸوࢫأيضاࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫفࢫكتحف؈قࢫللطالبࢫمنࢫأجلࢫالعملࢫو المɺامࢫالۘܣࢫȖعت

  :ةالمناݠݮࡧالدراسي  3.1.3

ȖشرʉعاتࢫتحاولࢫلعاڲʏࢫعادةࢫلأٰڈاࢫȖعتفࢫقراراتࢫو وزاراتࢫالتعليمࢫاࢫختصاصإʇعتفࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫ 

ࢫخلال ࢫومن ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫاɺا ࢫالتعليميةכɸداف ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫمن ࢫلذلكࢫلمرجوة ،

ࢫ ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ʄࢫعڴ ࢫيركزࢫجيدا ࢫمع ࢫوالتوافق ࢫالمطلوب ࢫوالمستوى ࢫالكفاية ࢫحيث כɸدافࢫمن

ࢫالمرجوة ࢫبالإضافة ،ʄࢫࢫإڲ ࢫمدى ࢫمعرفة ࢫࢫسȘيعابإمحاولة ࢫوɲسبةࢫࢫإڲʄالطلاب ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ɸذه

  .أيضاࢫمعرفةࢫمدىࢫتوافقࢫɸذهࢫالمناݠݮࢫمعࢫمتطلباتࢫالمجتمعࢫتنميةࢫمɺاراتھࢫالعلميةࢫوالفكرʈة،ࢫ

ࢫ ࢫإيجب ࢫرغبات ࢫو سȘيعاب ࢫآراءɸم ࢫومعرفة ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ࢫحول ࢫالعلمإالطلاب يةࢫحتياجاٮڈم

  .المعلوماتࢫفɺمالمتاȊعةࢫحولࢫنࢫطرʈقࢫعملياتࢫالتقييمࢫالدورʈةࢫو ذلكࢫعو 

ࢫا ࢫالمناݠݮ ࢫجودة ࢫحققت ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسة ࢫتɢون ࢫالمɺام ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمعࢫمن ࢫتتلاءم ࢫالۘܣ لدراسية

  .تحققࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫلالمجتمعࢫمعاࢫالطالبࢫو 

  :לدارةࡧاݍݨامعيةࡧ  3.1.4

ࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫاݍݨامعية ࢫלدارة ࢫالتعليميةإن ࢫالمؤسسة ࢫجودة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫنضباطإف،

ࢫو  ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫبأعمالɺم ࢫوقيامɺم ࢫלدارة ࢫاࢫنتظامإȋعمال ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ʏݍݨوࢫيوفرࢫࢭ

  .توف؈فࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫللطلبةࢫالملائمࢫلعملࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫو 

ديةࢫمنࢫوظائفࢫלدارةࢫاݍݨامعيةࢫوحسنࢫȖسي؈فࢫالماليةࢫأوࢫالماࢫاءلذلكࢫصيانةࢫممتلɢاتࢫלدارةࢫسو 

  .إدارةࢫالمؤسسة

  : לمɢانياتࡧالماديةࡧࡧ 3.1.5

ʈجبࢫأنࢫيɢونࢫالمبۚܢࢫوفقࢫالمخابرࢫو و كتبةࢫالم ،درجاتالمȖعۚܣࢫالمباɲيࢫأوࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫبماࢫفيھࢫمنࢫ

ࢫ ࢫلتغطيالمعاي؈فࢫاݍݰديثة ࢫالطلبةࢫوɸذا ࢫمن ࢫالɺائل ࢫأنالعدد ࢫفيجب ࢫذاتࢫࢫ، ࢫواسعة ࢫالقاعات تɢون

ࢫوتدفئة ࢫوٮڈوʈة ࢫإنارة ࢫبالإضافة ،ʄࢫالسياراتالمراࢫإڲ ࢫلوقوف ࢫكأماكن ࢫכخرى ࢫرʈاضيةࢫفق ࢫقاعات ،
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لطلبةࢫʈتوافقࢫعددɸاࢫمعࢫعددࢫاتبةࢫيجبࢫأنࢫتزودࢫبأحدثࢫالمراجعࢫوالكتبࢫوالمجلاتࢫو ،ࢫالمكللففيھ

ࢫوࢫإستخدامɺاכساتذةو ࢫلأ  ، ࢫالتكنولوجيات ࢫوɸذاحدث ࢫالعمل ʏࢫحولࢫستإب ࢭ ࢫبيانات ࢫقاعدة عمال

ࢫלلكفونية ࢫوالمكتبات ࢫيتو  ،المراجع ࢫأن ࢫأيضا ࢫو فيجب ࢫالطلبة ࢫوقت ࢫمع ࢫالمكتبة ࢫوقت أعضاءࢫافق

  .جودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫكɢلࢫإڲʄجودةࢫالمكتبةࢫوحسنࢫȖسي؈فɸاࢫيؤديࢫࢫ ،ɸيئةࢫالتدرʉس

  :  مراحلࡧتطبيقࡧإدارةࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡧ 3.2

  : 1مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتمرࢫبخمسةࢫمراحلࢫأساسيةࢫوۂʏعمليةࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫ

إدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوʈنعكسࢫࢫتبۚܣإدارةࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫلࢫرغبةو ࢫقتناعإمرحلةࢫ 3.2.1

ࢫ ࢫتȘناول ࢫلكبارࢫالمسؤول؈ن ࢫتدرȎʈية ࢫومتطلباتھࢫذلكࢫببدءࢫبرامج ࢫوأɸميتھ ࢫالنظام مفɺوم

 .إلٕڈاالمبادئࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫو 

تحديدࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫاݍݵططࢫالتفصيليةࢫللتنفيذࢫو ࢫلࢫوضعȖشم: مرحلةࢫالتخطيط 3.2.2

 .النظامࢫ

ࢫالتقوʈم 3.2.3 ࢫو : مرحلة ࢫالɺامة ࢫالȘساؤلات ࢫببعض ࢫتبدأ ࢫعلٕڈا ࢫלجابة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫت۷ܡالۘܣ

ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫللبدء ࢫالمناسبة ࢫتحس؈نࢫכرضية ʏࢫࢭ ࢫالتقوʈم ࢫمن نوعيةࢫ وʉستفاد

 .2وذلكࢫبتقوʈمࢫالمناݠݮࢫالدراسية خرʈڋʏࢫاݍݨامعات

ࢫالتنفيذ 3.2.4 ࢫ : مرحلة ࢫيإتتضمن ࢫالذي ࢫالعمل ࢫو ب قومختيارࢫفرʈق ࢫبتدرʈّڈمࢫالعملية القيام

 .عڴʄࢫأحدثࢫوسائلࢫالتعليمࢫلتحقيقࢫاݍݨودةࢫالشاملة

ࢫو  3.2.5 ࢫتبادل ࢫاݍݵفاتمرحلة ࢫ: ɲشر ࢫيتم ࢫو ࢫإسȘثمار حيث ࢫيتمࢫاݍݵفات ࢫالۘܣ النجاحات

 . تحقيقɺاࢫمنࢫتطبيقࢫنظامࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

  لتصɴيفࡧاݍݨامعاتࡧالمؤشراتࡧالعالميةࡧ: الثاɲيالمبحثࡧ

مࢫمراكزࢫلإنتاجࢫعتفتࢫاݍݨامعاتࢫأɸإفࢫ،ࢫכخ؈فةعرفࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫقفزاتࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫ

ࢫوصولࢫ ࢫدولة ࢫɠل ࢫɸدف ࢫفأصبح ࢫتنافسية، ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫوضعت ࢫلذلك ࢫالعلمية ࢫوכبحاث المعرفة

ࢫ ࢫࢫإڲʄجامعاٮڈا ࢫماالمراكز ࢫضمن ࢫلتصɴيفɺا ʄࢫبال כوڲ ࢫʇسܢ ࢫالعالمية  world- class(نخبة

universities .(ل يحظىɠ فقب سنةȋيفات نتائج إعلانكب؈فࢫ وɴالتعليم ومؤسسات اݍݨامعات تص 

                                                             
1 Nassar, A. A. R. M. (2015). Activation of Educational Research Fundamentals in the Light of Knowledge Society 

Requirements: A Future Vision. Arabic Journal For Quality Assurance in Higher Education, 8.  P9. 
،ࢫواقعࢫتطبيقࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫالمؤتمرࢫࢫ) 2012 (عʋؠۜܢࢫصاݍݰ؈نࢫفرجࢫ،ࢫمصطفىࢫعبدࢫاللهࢫمحمودࢫالفقࢼܣࢫ،ࢫ.د  2

  . 3العرȌيࢫالدوڲʏࢫالثاɲيࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫصࢫ
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ʏبناء العالم عف العاڲ ʄࢫوالتعليمية، جودٮڈا عڴ  اݍݨامعات علٕڈا تحصل الۘܣ المراتب لأن العلمية

     .1لبلداٰڈا العلܣ التقدم كب؈فࢫمستوى  حد إڲȖ ʄعكس المصنفة

ࢫتارʈخ  Ȋشɢل ٱڈدف التصɴيف ɸذا وɠان عشر، التاسع القرن  أواخر إڲʄ اݍݨامعات تصɴيف ʇعود

 Alick Maclean(2 ,1900 ( לنجل؈قي  ɲشر .الܨݵصيات تخرجࢫأɸم الۘܣ اݍݨامعات معرفة إڲʄ خاص

 ركزت الۘܣ Where We Get Our Best Men  "رجالنا؟ أفضل عڴʄ أينࢫنحصل من: Ȋعنوان دراسة

ʄالبارزة الܨݵصيات خصائص عڴ ʏان العائلة ضمٔڈا من الزمان، ذلك ࢭɢالۘܣ واݍݨامعة الولادة وم 

  الكتاب ظɺر عڴʄ شروɲ ،درسواࢫفٕڈا
ً
 الܨݵصيات ɸذه من خرʈجٕڈا عدد عڴʄ بناء لݏݨامعات تصɴيفا

   3.البارزة

تحليلࢫۂʏࢫترك؈قɸمࢫعڴʄࢫࢫمڈلكنࢫالعاملࢫالمشفكࢫبئࢫȖ2003عددتࢫمؤشراتࢫالتصɴيفࢫȊعدࢫسنةࢫ

المؤشراتࢫ،ࢫسنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتعرفࢫعڴʄࢫɸاتھࢫخرجاتࢫالعلميةࢫللمؤسساتࢫاݍݨامعيةلما

  :4العالميةࢫلتصɴيفࢫاݍݨامعات

1. ʏمؤشرࡧكيوࡧإسࡧللتعليمࡧالعاڲ :QS  

ࢫ QS من כسا؟ۜܣ الɺدف ࢫɸو العالܣالمؤشر ࢫاݍݨامعات  عڴʄ الطلاب مساعدة للتصɴيف

ࢫإ  .الدولية تالدراسا ࢭʏ ݵياراتاݍ و ةمقارن ࢫمرةلأ ستعمل ࢫ ࢭʏࢫ ول ࢫعڴʄࢫࢫ توسع قد ،2004عام لم؈قتھ

ࢫاالعالم جامعةࢫحول ࢫ 800 من أك؆ف ترتʋب ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫٱڈتمࢫبأرȌعࢫجوانب ،ʏࢫوۂ ʏلعاڲ :

   .البحثࢫالعلܣ،ࢫالقابليةࢫللتوظيف،ࢫالكفاءةࢫالتعليمية،ࢫالعالمية

ࢫالتايمزࢫ ࢫݍݨرʈدة ࢫالعلܣ ࢫالمݏݰق ʏࢫالمؤشرࢫࢭ ࢫمع )THES(يصدرࢫɸذا ࢫبالإشفاك  منظمة الفيطانية

)Quacquarelli symonds (ࢫ ࢫفɴسبة ࢫالتصɴيف، ࢫɲسب ࢫتقسم ࢫاݍݵفاءࢫ) %40(حيث ࢫلآراء ʏۂ

ࢫ ࢫࢫإڲʄبالإضافة ࢫالتاڲʏ،المؤشرات ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݰة ࢫالموܷ ࢫمؤشرࢫ כخرى ࢫ ʇQSعمل ࢫترتʋب ʄࢫ400عڴ

ࢫ ࢫعالميا،ࢫȊعد ʄࢫכوڲ ࢫالمراتب ʏࢫࢭ ࢫࢫ400جامعة ࢫمن ࢫفئات ʏࢫࢭ ࢫالفتʋب ࢫ410-401يبدأ ࢫوȌعد تبدأࢫ 500،

  .5 700+وȌعدɸاࢫيكتبࢫࢫ700غايةࢫࢫإڲʄوɸكذاࢫࢫ550-501الزʈادةࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالفئةࢫمنࢫ

                                                             
،ࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫوتحديࢫالتصɴيفࢫالعالܣࢫالطرʈقࢫنحوࢫالتم؈ق،ࢫجامعةࢫالع؈نࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫدولةࢫ)2014(سعيدࢫالصديقي،ࢫ. دࢫ 1

  .9לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫص
2 Maclean, A. H. H. (1900). Where we get our best Men. Some statistics showing their nationalities, counties, towns, schools, 

universities, and other antecedents: 1837-1897. 
3  Wildavsky, B. (2012). The great brain race: How global universities are reshaping the world. Princeton University Press. 
4 Olcay, G. A., & Bulu, M. (2016). Is measuring the knowledge creation of universities possible?: A review of university 

rankings. Technological Forecasting and Social Change.pp1-3. 
5 Rauhvargers, A. (2011). {Global university rankings and their impact}.Leadership for WorldClass Universities Challenges for 

Developing Countries, (June). p28. 
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   QSؤشرࡧلممعاي؈فࡧالمعتمدةࡧ: III.3 اݍݨدول 

 الɴسب  الشروط  المعاي؈ف

 כɠاديمية السمعة

Academic reputation  

ࢫمن يطلب عالمية، ستقصائيةإ دراسة بإستخدام قياسɺا يتم

أٰڈمࢫ حيث المؤسسات عڴʄ التعرفכɠاديمي؈نࢫ

فرʈقࢫ حصل وقد ، الميدان يجريࢫࢭʏ العمل أفضل أن ʇعتقدون 

  .سنوات ثلاث خلال ستجابةإ ألف 46 عڴʄ العمل

40%  

 أرȋاب لدى اݍݨامعة سمعة

 العمل

Employer reputation  

ࢫإڲʄاسȘناداࢫࢫأيضاصاحبࢫالعملࢫɸوࢫاݍݨامعةࢫلدىࢫ سمعة مؤشر

 أܵݰاب ستطلاعاتإ جمع تمحيثࢫࢫعالميةستقصائيةࢫإدراسةࢫ

 عف حيث ، 2012 عام خلال ستجابةإ ألف 25 بلغت والۘܣ العمل

 أفضل بإعداد تقوم الۘܣ لݏݨامعات نظرٮڈم عن العمل أܵݰاب

 أيضارضࢫمنࢫالدراسةࢫغوالالمختلفة، تجار٭ڈم اݍݵرʈج؈نࢫبحسب

اتࢫعاݍݨامࢫإڲʄ ونوكيفࢫينظر ࢫأفضلالطلابࢫشعوراࢫࢫإعطاء

عڴʄࢫللتصوʈتࢫلݏݨامعاتࢫأورةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫوȖعطيࢫوزنࢫɺالمش

مفيدةࢫȊشɢلࢫخاصࢫللطلبةࢫࢫأٰڈاالۘܣࢫتأȖيࢫمنࢫخارجࢫبلدɸم،ࢫحۘܢࢫ

الذيࢫيبحثونࢫعنࢫجامعاتࢫذاتࢫسمعةࢫجيدةࢫتتجاوزࢫحدودɸاࢫ

  .الوطنية

10%  

 - تدرʉس ɸيئة عضو ɲسبة

 طالب

Faculty/student ratio  

  متوفرة الɴسبة ɸذه Ȗعد
ً
 تصدرɸا الۘܣ לحصائيات خلال من ɲسȎيا

 تجاه اݍݨامعة لقامإ عڴʄ ومباشر واܷݳ وۂʏࢫدليل اݍݨامعات،

  .والبحثية التدرʉسية العملية

20%  

 العلمية المɴشورات

Citations per faculty  

 المؤشر ɺذافࢫاݍݨامعات ࢭʏ البحوث نتائج تقييم المؤشر ɸذا ٱڈدف

 عڴʄ دليل أنھ كما اݍݨامعة، ࢭʏ البحۙܣ الɴشاط مستوى  عڴʄ دليل

 وʉستخدم .כɠاديمية للمجتمعات وجاذبʋتھ العلܣ المحتوى ࢫجودة

 اݍݵمس السنوات مدار عڴʄ تجمعت לحصاءاتࢫالۘܣ QS مؤشر

  .כخ؈فة

20%  

 ɸيئة أعضاء جɴسيات تنوع

  الطلابو  التدرʉس

International faculty ratio 

and student 

 

ɸيئةࢫ وأعضاء الطلاب جذب ࢭʏ اݍݨامعة نجاح مدى تقييم إڲʄ ٮڈدف

وɸذاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالطلابࢫ. التدرʉسࢫمنࢫالدولࢫכخرى 

يئةࢫالتدرʉسࢫبالɴسبةࢫللأرقامࢫלجمالية،ࢫɸجانبࢫوأعضاءࢫכ 

 إو 
ً
 توصلت والۘܣ العاڲʏ التعليم ࢭʏ العصرʈة التوجɺات مع ɲܦݨاما

ʄسياتࢫوالثقافات تنوع أن إڲɴيئة وأعضاء الطلاب لدى اݍݨɸ 

،ࢫوغنية أك؆ف أɠاديمية بʋئة سيخلق التدرʉس
ً
 بالتجارب نܸݨا

  مؤɸل خرʈج لȘشكيل سيؤدي مما والعلمية، العملية
ً
  .علميا

5%  +5%  

 

  

تارʈخࢫأخرࢫمراجعةࢫ rankings-http://www.topuniversities.com/university الطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫالمؤشرࢫإعداد: المصدر

20/04/2016  
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  :عڴʄࢫالتخصصاتࢫالتاليةʇعتمدࢫࢫQSمؤشرࢫࢫأنكماࢫ

 سانياتࢫوالفنونࢫɲל 

lettres et Arts  

 الفنون  2

 כدبࢫלنجل؈قي  3

 כزʈاء 4

 التارʈخ 5

  اللغاتࢫاݍݰديثة 6

 ادارةࢫכعمالࢫ 

gestion de l'entreprise 

 التجارة -

 الȘسوʈق -

 ماست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبة -

 ماست؈فࢫࢭʏࢫالمالية -

  ماست؈فࢫࢭʏࢫלدارة -

 ندسةࢫɺالتقنيةو ال 

ingénierie et technologie 

 ɸندسةࢫالط؈فان -

- ʏלعلامࢫךڲ 

 الɺندسةࢫالكɺرȋائية -

  الɺندسةࢫالميɢانيكية -

 اݍݰياةࢫوالطبعلومࢫ 

médecine et vie de la sciences  

 العلومࢫالبيولوجية -

 الطبࢫ -

 الصيدلةࢫ -

 علمࢫالنفسࢫ -

  العلومࢫالبيطرʈة -

 العلومࢫالطبيعية 

de la nature sciences 

 علمࢫالفلك -

 الكيمياء -

 العلومࢫالبيȁية -

 الرʈاضيات -

  الف؈قياء -

 טجتماعيةالعلومࢫ 

 sociales sciences  

 المحاسبة -

 التجارة -

 قتصادל -

 الفانونࢫوالسياسة -

  ماست؈فࢫالܶݰافة -
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2. ʏمؤشرࡧتايمزࡧللتعليمࡧالعاڲ :Times Higher Education Index 

ࢫ ࢫأحسن ࢫوترتʋب ࢫتصɴيف ʄعملࢫعڴʇ100ࢫࢫ ࢫȊعد ࢫوذلك ࢫالعالܣ ࢫالمستوى ʄࢫإجامعةࢫعڴʄࢫعڴ نفصالھ

،ࢫيتمࢫالتصɴيفࢫحسبࢫالمɺامࢫכساسيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتدرʉس،ࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫنقلࢫQSمؤشرࢫعڴʄࢫ

موثوقࢫ٭ڈاࢫمنࢫو مؤشرࢫفرڤʏࢫمختارةࢫȊعنايةࢫࢫ13يتɢونࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫ. المعرفة،ࢫالعلاقاتࢫالدولية

ࢫ ࢫاݍݨميع ࢫ(طرف ࢫالمسؤول؈ن ࢫالتدرʉس، ࢫɸيئات ࢫ ،)اݍݸ...الطلاب، ࢫȖعمل ࢫכداءࢫالمؤشرات ࢫتقييم ʄعڴ

 13شراتࢫالفرعيةࢫؤ المࢫدرج،ࢫتنݨامعاتݏوجɺةࢫلالم ستȎياناتعنࢫطرʈقࢫל  ب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمقارنة

ʏࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݰةࢫࢭ    :1ستةࢫمعاي؈فࢫوۂʏࢫموܷ

  تايمزؤشرࡧلممعاي؈فࡧالمعتمدةࡧ :III.4  اݍݨدول 

 الɴسب  الشروط  المعاي؈ف

 تقدم فروع خمسة ʇعۚܣࢫالبʋئةࢫالعامةࢫللتدرʉسࢫيتɢونࢫمن  التدرʉس

 ɲسبة : وۂʏ כɠاديمية بالمؤسسة التعليمية لعمليةل قرʈرات

 الرتبة/ الطلاب التدرʉس،ࢫوɲسبة ɸيئة أعضاء إڲʄ الطلاب

 / כوڲʄ اݍݨامعية المراحل طلاب وɲسبة ،ةࢫللأساتذةاݍݨامعي

 ضمن الفرعية التخصصات تنوع ومدى العليا، الدراسات

 التدرʉس عن الناتج وʉشاركࢫالدخل .يةالرئʋس اتالتخصص

عنࢫ نظرة إعطاء ࢭʏ التدرʉسية الɺيئة أعداد إجماڲʏ مقابل

  .للمؤسسة السوقية القيمة

% 30  

 ،اݍݱݨم :ۂʏ فرعية مؤشرات ثلاثة من المؤشر ɸذا يتɢون   العلܣ البحث

 عدد /البحوث ɲسبةࢫعدد المؤشرࢫوʈقارن  والسمعة، والدخل،

 تموʈلࢫالعملية إڲʄبالإضافةࢫ .כɠاديمية المؤسسة ࢭʏ الباحث؈ن

  .ونجاحɺاستمرارʈْڈاࢫإ يضمن الدخل لأن البحثية
ً
 عدد وأخ؈فا

  .المɴشورة المحكمة البحوث

% 30  

  לسȘشɺاداتࢫالعلمية

Citations 

 من أجزاء قتباسإ عن الناجم البحوث تأثر يدرسࢫمدى

 منفرد مؤشر أكف للمؤسسةࢫכɠاديمية المɴشورة البحوث

 المشاركة ݯݨم يقʋس أنھ،ࢫللمؤشر לجمالية القيمة ࢭʇ ʏسɺم

 أية לعتبار ولاࢫتأخذࢫȊع؈ن .اݍݨامعة تقدمɺا الۘܣ المعرفية

عڴʄࢫمديࢫخمسࢫ  بحثية ورقة 200 من أقل تɴشر جامعة

  .سنوات

% 30  

  الصناڤʏ الدخل

Industry Income  

 ،معرفةࢫتأث؈فࢫלبداعࢫوלبتɢارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫإڲʄٱڈدفࢫ

ڈا اݍݨامعةالمطلوȋةࢫمنࢫ أɸداف من المؤشر ɸذا وʉعد  لɢوٰ

 التبادل ݯݨم رصد وʈتم .المعرفةࢫإنتاجȖعملࢫعڴʄࢫ مؤسسة

% 2.5  

                                                             
1 Rauhvargers, A. (2011). Op .p26. 
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ʏالباحث؈ن أعداد إيراداتࢫمقابل من عنھ نتج وما المعرࢭ ʏࢭ 

   .اݍݨامعة

اݍݵارڊʏࢫجامعاتࢫࢫأɠاديمۛܣ التبادل ݯݨم المؤشر ɸذا يقʋس  الدوڲʏ اݍݨانب

،ࢫالموظف؈ن،ࢫכجانبࢫمنࢫخلالࢫɲسبةࢫالطلاب .المختلفة الدول 

نݬݰتࢫ والذين ختلفة،الم ݨɴسياتاݍ يقʋس כبحاث،ࢫفɺو

 المعروف ومن .لدٱڈا والبحث للدارسة ستقطا٭ڈمإ ࢭʏ اݍݨامعة

 أو الطلاب إما الكفاءات ݍݨلب Ȗسڥʄ اݍݨامعاتأعظمࢫࢫ أن

 يتم كما .الدول  مختلف من ɸيئةࢫالتدرʉس أعضاء وأ الباحث؈ن

  .فٕڈا أسɺم الۘܣ اݍݨامعة مɴشورات ɲسبة قياس

7.5%  

ࢫالمؤشرࢫإعداد: المصدر ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫبالإعتماد rankings/2014-university-http://www.timeshighereducation.co.uk/world- الطالبة

ranking/methodology-15/world خࢫأخرࢫمراجعةࢫʈ20/04/2016تار  

ʏࢫالتخصصاتࢫالتاليةࢫوۂʄعتمدࢫعڴʇومؤشرࢫتايمزࢫ:  

 سانيةɲالفنونࢫوالعلومࢫל 

 يɢيɴليɠيكية،ࢫوماࢫقبلࢫלɴليɠالܶݰةࢫל 

 ندسةࢫوالتقنيةࢫɺال 

 اݍݰياةعلومࢫ 

 العلومࢫالف؈قيائية 

 العلومࢫלجتماعية 

ݳࢫذلك   :التخصصاتࢫالرئʋسيةࢫتختلفࢫأيضاࢫالɴسبࢫمنࢫتخصصࢫلآخرࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسبࡧالتخصصات الفتʋب منݤݨية: III.5 اݍݨدول 

  حسبࡧالتخصصات الفتʋب منݤݨية

  المؤشرات

  التخصصات

לسȘشɺاداتࡧ  العلمي البحث  التدرʉس

  العلمية

  الدوڲʏ اݍݨانب  الصناڤʏ الدخل

  %7.5  %2.5  %15  %37.5  %37.5  الفنونࢫوالعلومࢫלɲسانية

الܶݰةࢫלɠليɴيكية،ࢫماࢫ

علومࢫ/ قبلࢫלɠليɴيɢي

  العلومࢫالف؈قيائية/ اݍݰياة

27.5%  27.5%  35%  2.5%  7.5%  

  %7.5  %5  %27.5  %30  %30  الɺندسةࢫوالتقنيةࢫ

  %7.5  %2.5  %25  %32.5  %32.5  العلومࢫלجتماعية

rankings/2014-university-http://www.timeshighereducation.co.uk/world- الطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫالمؤشرࢫإعداد: المصدر

ranking/methodology-15/world خࢫأخرࢫمراجعةࢫʈ20/04/2016تار 
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  :Webo matrix ماتركسࡧ وʈبو مؤشر .3

ࢫࢫماتركس وʈبومؤشرࢫࢫإن ࢫمن ࢫࢭʏࢫأʇعد ࢫالعمل ࢫبدأ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫتصɴيف كفࢫمؤشرات

ࢫ ࢫࢫ2004سنة ࢫستة ࢫɠل ࢫبالتقييم ࢫمختفࢫࢫأشɺر يقوم ࢫطرʈق ࢫلمجلسࢫࢫ Cybermetricsعن التاȊعة

ࢫ ࢫالبحوث ࢫלسبانية ࢫأداءࢫالوطنية ࢫحول ࢫכȊعاد ࢫومتعددة ࢫموثوقة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫلتوفره نظرا

ࢫشب ࢫوجود ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ࢫمن ࢫכنفنتاݍݨامعات ࢫتطوʈرࢫمختفࢫ1كة ࢫتم ࢫحيث ،

Cybermetrics اديميةࢫࢫɠࢫالشبكةࢫכʄسعينات،ࢫللدراساتࢫعڴȘذاࢫ"منذࢫمنتصفࢫالɸيتمحورࢫعملࢫ

ستغلالɺاࢫإاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫالشبكةࢫالعنكبوتيةࢫࢫمنࢫحيثࢫكيفيةࢫوقدرࢫࢫحضور عڴʄࢫݯݨمࢫالمؤشرࢫ

  2"כنفنتجامعةࢫبحسبࢫموقعࢫɠلࢫجامعةࢫعڴʄࢫ) 4000(للشبكة،ࢫيقدمࢫمعلوماتࢫلـࢫ

  :ʇ3شملࢫاݍݵصائصࢫالتالية

سبانياࢫوɸوࢫإوɸوࢫوحدةࢫࢭʏࢫمجلسࢫالبحثࢫالقوميࢫࢭʏࢫࢫCybermetrics Lab مختفࢫيصدرهࢫ -

 .ɸيئةࢫالبحثࢫالرئʋسةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام

ࢫ - ࢫعن ࢫمعلومات ࢫوتأث؈فࢫاݍݰقلࢫࢫ6000يقدم ࢫرؤʈْڈا ࢫأي ࢫטنفنت ʄࢫعڴ ࢫلتواجدɸا ࢫوفقا جامعة

 .الشبɢيࢫالعامࢫلݏݨامعة

ࢫࢫ - ࢫ٭ڈا ࢫمعلومات ࢫقاعدة ʄࢫعڴ ࢫࢫʇ12000عتمد ࢫأعڴʄ(جامعة ࢫالتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫ6000 حدࢫيوضع

 ).فقط

Ȗستفيدࢫجامعاتࢫالدولࢫالناميةࢫمنࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫعنࢫموقعɺاࢫ -

  .نࢫلمࢫتكنࢫضمنࢫقائمةࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةإاݍݰاڲʏࢫحۘܢࢫو 

  : نفنتࢫعامل؈نࢫɸماʇشملࢫمعيارࢫالتواجدࢫعڴʄࢫכ  -

  ࢫࢫݯݨمࢫالمحتوىʄࢫالشبكةࢫالعنكبيةࢫوقدرةࢫاݍݨامعاتࢫכخرىࢫعڴʄيعابعڴȘלس. 

 ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعية ࢫالۘܣࢫ نفنتכ تأث؈فࢫمɴشورات ࢫاݍݵارجية ࢫالروابط ࢫعدد ࢫخلال من

 .إلٕڈاȖش؈فࢫ

 أشɺرࢫࢫ6يتمࢫتحديثࢫالفتʋبࢫɠلࢫ -

 .يقدمࢫمؤشراتࢫشبكيةࢫعنࢫجامعاتࢫالعالم -

                                                             
1 Rauhvargers, A. (2011). Op. Pp 57-59. 

،ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫوɠالةࢫالوزارةࢫللتخطيطࢫوالمعلومات،ࢫלدارةࢫ)2010(اݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫعڴʄࢫاݍݵرʈطةࢫالدولية،ࢫࢫ 2

  3العامةࢫللتخطيطࢫوלحصاء،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫصࢫ
فجمة،ࢫجامعةࢫالسعودࢫالرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ،ࢫالتصɴيفاتࢫالعالميةࢫلݏݨامعات،ɠليةࢫاللغاتࢫوال)2009(رʈماࢫسعدࢫاݍݨرف،ࢫ. د  3

  .13-10صࢫ
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כɲشطةࢫالعلميةࢫالمتنوعةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمواقعࢫכɠاديميةࢫالۘܣࢫتفتقرࢫࢫعتبار ל Ȋع؈نࢫيأخذࢫ -

 .المؤشراتࢫالمكتȎيةࢫإلٕڈا

قدࢫتحصلࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫذاتࢫاݍݨودةࢫכɠاديميةࢫالعاليةࢫعڴʄࢫترتʋبࢫأقلࢫمنࢫالمتوقعࢫ -

  .نفنتכ قيودࢫعڴʄࢫسياساتࢫالɴشرࢫعڴʄࢫȊسȎبࢫوضعɺاࢫ

ࢫ - ࢫضمن ࢫأمرɢʈاࢫوكندا ࢫݍݨامعات ࢫالمتوقع ࢫفوق ࢫتواجدا جامعةࢫࢫ200 أحسنيظɺرࢫالتصɴيف

  .כوڲʄواليابانيةࢫفࢼܣࢫلʋستࢫࢭʏࢫالمراكزࢫࢫوלيطاليةاݍݨامعاتࢫالفرɲسيةࢫبمقارنةࢫ

  :1يتɢونࢫالمؤشرࢫمنࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫالتالية

ࢫ : Presence الشبɢي الوجود ࢫ ࢭʏ الصفحات عدد وɸو ، ɲ %20سȎتھ ࢫܣالرئʋؠۜ לلكفوɲيالموقع

ࢫلݏݨامعة ࢫ اݍݨامعة Ȗعمل، ʄࢫعمليةعڴ  כɠاديمية الطواقم فٕڈا لȘشارك وتʋس؈فɸا الɴشر تɴشيط

 .المشɺورة البحث محرɠات إليھ الشبكةࢫتتعرف عڴʄ رصد أكف ݍݨمع المختلفة

تقييمࢫ يتم حيث التصɴيف، ࢭʏ اݍݨامعة درجة من  50% تبلغ بɴسبة وʉشارك : Impact כثر

 دعد للاخ من وذلك الموقع، ࢭʏ المɴشور  بالمحتوى  اݍݵاصة للروابط الظاɸري  ستفتاءל  مستوى 

  :مثال،ࢫومتخصصة محايدة جɺات تقʋسھ والذي المختلفة כطراف من الروابط لɺذه الرجوع مرات

)www.majesticseo.com (و )www.Ahrefs.com(   

 المعرࢭʏ بناءࢫالمحتوى  ࢭʏ للإسɺام اݍݨامعة توجھ تقʋس وۂʏ  15% وʉشɢل : Openness نفتاحל 

ࢫالبحث לلكفونية المكتبة ࢭʏ اݍݨامعة مشاركة قياس للاخ من العالܣ   الشɺ؈ف لمحرك

www.google scholar.com  ال محددةࢫكملفات طبيعة ذات ملفات ضمن وذلك PDF و Doc . 

 ميةلالع تلا المج ࢭʏ المɴشورة المتم؈قة כɠاديمية כوراق عدد فيقʋس ɲ %15سȎتھ بما وʉسɺم :التم؈ق

 البيانات قواعد من البيانات عڴʄ اݍݰصول  وʈتم البحۙܣ، לنتاج ݍݨودة مقياس ɸذا وʉعد .المرموقة

 ࢭʏ كمراجع ستخدمتإ الۘܣ العلمية כوراق من  10% أɸم عڴʄ قتصارל مع Scimago مثل العالمية

 لما Ȗعود المؤشر يقبلɺا الۘܣ כوراق ɸذه أن إڲʄ לشارة وتجدر  .المɴشورة כخرى  وכبحاث الدراسات

 .م 2010 و م 2003 عامي ب؈ن جامعة 5200 يقارب

 

 

 

                                                             
فɺدࢫالسعودية،ࢫ الملك وלحصاء،مكتبة للتخطيط العامة לدارة العاڲʏ، التعليم ،ࢫوزارة)2013(الدولية،ࢫ اݍݵارطة السعوديةࢫعڴʄ اݍݨامعات  1

   26-25صࢫ
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  : Shangahai Academic Ranking of World Universitiesشنغɺاي مؤشر .4

شفاكࢫإوʈدڤʄࢫبالمؤشرࢫכɠاديܣࢫݍݨامعاتࢫالعالمࢫوɸوࢫعبارةࢫعنࢫࢫ2002بدأࢫالعملࢫلأولࢫمرةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫومعɺد ࢫالعالمية ࢫأجلࢫمركزࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالصʋنية ࢫشʋنغɺاي ࢫجيوتوɲغ ࢫبجامعات ʏࢫالعاڲ التعليم

  .1ثمࢫأصبحࢫتاȊعاࢫلمركزࢫتصɴيفࢫشنغɺايࢫللإسȘشاراتࢫ.تصɴيفࢫاݍݨامعات

  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫࢭʏستةࢫمؤشراتࢫفرعيةࢫوۂʏࢫمقسمةࢫࢫإڲʄمعاي؈فࢫتنقسمࢫࢫأرȌعةوʈضمࢫɸذاࢫالمؤشرࢫ

  المعاي؈فࡧتصɴيفࡧجامعةࡧجيوتوɲغࡧشʋنغɺاي: III.6 اݍݨدول 

  الɴسبة  المؤشر  المعاي؈ف

ࢫجوائزࢫ  جودةࢫالتعليمࢫ ʄࢫعڴ ࢫحصلوا ࢫالذين نوȋلࢫخرʈجوࢫالمؤسسة

  )Fieds Medals(وميدالياتࢫفيلدزࢫ

10%  

ࢫجوائزࢫࢫأعضاء  جودةࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ ʄࢫعڴ ࢫحصلوا ࢫالذين ࢫالتدرʉس ɸيئة

  )Fieds Medals(نوȋلࢫوميدالياتࢫفيلدزࢫ

20% 

ࢫ ࢫכك؆ف ࢫالباحث؈ن ࢫإعدد ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈم ) 21(سȘشɺادا

  2التخصصاتࢫالعلمية

20% 

  عددࢫالمقالاتࢫالمɴشورةࢫࢭʏࢫمجلۘܣࢫالطبيعةࢫوالعلومࢫ  مخرجاتࢫالبحثࢫ

)Nature et Science(  

20% 

دليلࢫالɴشرࢫالعلܣࢫودليلࢫ ࢭʏ المɴشورة المقالات عدد

  ɲ(SCI &SSCI)شرࢫالعلومࢫלجتماعيةࢫ

20% 

نصʋبࢫالفردࢫمنࢫכداءࢫمعࢫمراعاةࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫ  نصʋبࢫالفردࢫمنࢫלنتاجية

  )לنتاجية(

10% 

Harfi, M., & Mathieu, C. (2006). Classement de Shanghai et image internationale des universités: quels enjeux pour 

la France?. Horizons stratégiques, (2), 100-115.p6. 

ࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالبحثࢫولكنࢫالتدرʉسࢫɸوࢫالمɺمةࢫالرئʋسيةࢫࢫأɲشطةʇعتمدࢫɸذاࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫ

شنغɺايࢫࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫمنࢫاݍݨانب؈ن،ࢫجانبࢫالتدرʉسࢫوجانبࢫالبحثࢫالعلܣࢫالعاڲʏࢫومؤشرࢫ

  :عتمدࢫعڴʄإف

وכساتذةࢫالباحث؈نࢫداليةࢫفيلدزࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫعددࢫاݍݰائزʈنࢫعڴʄࢫجائزةࢫنوȋلࢫومي -

ࢫל ࢫالطب، ࢫالف؈قياء، ࢫالكيمياء، ࢫالتالية ࢫالتخصصات ʏࢫوࢭ ࢫاݍݨامعات، ࢫتلك ʏࢫقتصادࢭ،

 .الرʈاضياتوميدالياتࢫفيلدزࢫࢭʏࢫ

                                                             
of the Shanghai academic ranking of world Florian, R. (2007). Irreproducibility of the results  1

32.-25Pp 72(1),  Scientometrics, universities. 
البʋئةࢫ اݍݰاسوب، علم  السرʈري، الطب الكيمياء، اݍݰيوʈة، والكيمياء כحياء علم،ࢫالزراعية العلوم :ࢭʏ العلمية التخصصات ɸذه وتتمثل  2

 اݍݵلوي  כحياء ،علم المجɺرʈة כحياء علم الرʈاضيات،  المادة، علوم  المناعة، علم  כرض، علم  الɺندسة، وכعمال، قتصادל  وלيɢولوجيا،

  .الفضاء ،علوم טجتماعية العلوم  النفؠۜܣ، والطب النفس علم  واݍݰيوان، النبات الف؈قياء،ࢫعلم  العقاق؈ف، علم  כعصاب، علم  الوراثة، وعلم
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ݳࢫالتمي؈قࢫ) 21(سȘشɺاداࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫإعددࢫالباحثونࢫכك؆فࢫ - تخصصاࢫعلميا،ࢫوɸذاࢫالمؤشرࢫيوܷ

 .نوعيةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوالبحوثࢫالمنجزةࢫإڲʄب؈نࢫاݍݨامعاتࢫبالإضافةࢫ

ࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمɴشورة ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫقياسࢫعدد ࢫالمؤشرࢫيدرس ࢫɸذا ࢫوالعلوم ࢫالطبيعة مجلۘܣ

 .كميةࢫونوعيةࢫלنتاج

 .כداءࢫכɠاديܣࢫللفردࢫمنࢫخلالࢫݯݨمࢫاݍݨامعةࢫإنتاجيةلࢫمعد -

 : US news and World Report العالمي כخبارࡧכمرɢʈي تقرʈر مؤشر .5

عڴʄࢫ المؤشر وʉشتمل ،QSمؤشرࢫكيوࢫاسࢫالعالܣࢫࢫالۘܣࢫيجمعɺاࢫعطياتࢫالمʇعتمدࢫɸذاࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫ

 والعلوم، ɠالفنون  ɠاديميةכ لمواضيعا حسب اݍݨامعات يصنف كما الدول، مختلف من ݨامعاتاݍ

 من وغ؈فɸم بللطلا  مʋسرة المعلومات لتقديم المؤشر وʉسڥʄ .اݍݸ..الطبية والعلوم والɺندسة

 لݏݰصولࢫعڴʄ الفرصة לلكفوɲي الموقع وʈقدم. ظروفɺم تȘناسبࢫمع الۘܣ اݍݨامعات ࢭʏ الباحث؈ن

 التصɴيف عڴʄ إضافة ʇعد والذي ٭ڈا، تتم؈ق والتخصصاتࢫالۘܣ اݍݨامعات عن التفاصيل من مزʈد

 .1نفسھ

 الثانوʈة بالمدارس مسȘشارʈن قبل من لݏݨامعات تصɴيف المؤشر يɴشر التواڲʏ عڴʄ الراȊع وللعام

 لدٱڈا الۘܣ وتلك כوڲʄ، اݍݨامعية للدراسات التوجھ ذات لتقديمࢫاݍݨامعات الولاياتࢫالمتحدة عف

 
ً
ࢫࢭʏ جɺودا  כعمال ɠليات أɸم لرصد مخصص تصɴيف المؤشر سيɴشر كما .المجال ɸذا مم؈قة

ࢫالɺندسة  كتوجيھ כɠاديمية اݍݵدمات من مجموعة المؤشر عڴʄ القائمة اݍݨɺة وتقدم .وɠليات

اݍݨامعية،ࢫ الدراسة ࢭʏ التم؈ق لكيفية وإرشادɸم الثانوʈة، الدراسة خرʈڋʏ من المتفوق؈ن الطلابࢫغ؈ف

  .2شابھ وما الدراسة لتموʈل إرشادات إڲʄ بالإضافة

 :SCImag لݏݨامعاتࡧ البحۙܣ التصɴيف .6

ࢫماغو البحثيةࢫالمؤسسات تصɴيفʇعتفࢫ ࢫ؟ۜܣ ࢫالۘܣࢫࢫSCImag اس ࢫالمɺمة ࢫالتصɴيفات ࢫمن לسباɲي

ʄعملࢫعڴȖ عمل المؤسسات تقييمȖالبحثيةࢫحيثࢫ ʄيفࢫ عڴɴࢫجميعࢫأنحاءࢫ  واݍݨامعات البحوثتصʏࢭ

  : 3تاليةال اݍݵصائصمنࢫ .العالم

 .شامل أيࢫتقييم أنحاءࢫالعالممؤسساتࢫࢭʏࢫجميعࢫ الفك؈ق -

  .حسبࢫالتخصصات -
                                                             
1 Rauhvargers, A. (2011).Op.Cit. Pp 34-35. 

  20،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2010(اݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫعڴʄࢫاݍݵرʈطةࢫالدولية،ࢫ 2
3 Falagas, M. E., Kouranos, V. D., Arencibia-Jorge, R., & Karageorgopoulos, D. E. (2008). Comparison of SCImago journal rank 

indicator with journal impact factor. The FASEB journal, 22(8), 2623-2628. P1. 
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  .شاملة بياناتال -

  حيثࢫيقومࢫالمؤشرࢫبتصɴيفࢫالمؤسساتࢫحسبࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫقاعدةࢫالبياناتࢫ

  المؤسساتࡧالبحثيةࡧحسبࡧɠلࡧقطاع: III.4 الشɢل

  
تارʈخࢫأخرࢫمراجعةࢫ  http://www.scimagojr.com/journalrank.phpالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫالمؤشرࢫࢫإعداد: المصدر

20/04/2016  

ݳࢫذلكࢫإڲʄينقسمࢫالمؤشرࢫ   :سبعࢫمؤشراتࢫفرعيةࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  لݏݨامعات البحۙܣتصɴيفࡧالفرعيةࡧللࡧالمعاي؈ف : III.7اݍݨدولࡧ

  بالإعتمادࡧعڴʄࡧ  المؤشراتࡧالفرعية

 לنتاجية مؤشر

O:Output  

  .محكمة أɠاديمية مجلات ࢭʏ المɴشورة כبحاث عدد

 الدوڲʏ التعاون  مؤشر

(IC: International 

Collaboration) 

  .جɺاتࢫأخرى  مع اݍݨامعة Ȗعاون  عن الناتجة כبحاث ɲسبة

 اݍݨودة ذات المɴشورات مؤشر

 العالية

(Q1: High Quality Publications) 

 مجالاٮڈا المɴشوراتࢫࢭʏ أɸم وۂʏ כعڴʄ כثر ذات المɴشورات إڲȖ ʄش؈ف

  SCImago لفتʋب وفقا

 المعدل כثر مؤشر

(NI: Normalized Impact) 

 فالدرجة المتوسطࢫالعالܣ، مقابل ما لدولة البحۙܣ לنتاج ɲسبة مقارنة

  20% ب العالܣ المعدل من أقل Ȗعۚܣࢫ0.8 و العالܣ، المتوسط Ȗعادل 1

   30%  ب العالܣ المتوسط من أعڴȖ ʄعۚܣ 1.3 و

  التخصصية مؤشر

(Spec: Specialization Index) 

 ،1 وحۘܢ 0 درجةࢫمن وۂʏ العمومية مقابل التخصصية مستوى  إڲʇ ʄش؈ف

   « GINI Index » يࢫجيۚܣقتصادל المؤشر بأسلوب وʈحȘسب

  التم؈ق مستوى  مؤشر

(Exc: Excellence Rate) 

 الۘܣ مجموعةࢫכبحاث من 10 % أعڴʄ ࢭʏ تقع الۘܣ المɴشورات ɲسبة

  .وقيمْڈا أɸميْڈا إڲʇ ʄش؈ف مما قتȎستإ

 القيادة مؤشر

(Leadership)  

 العلمية عددࢫכوراق أي ܣرئʋؠۜ كعامل לنتاجية مستوى  إڲʇ ʄش؈ف

  .כɠاديمية المؤسسةࢫإطارات من ساسي؈نכ  عامل؈نال من المقدمة

  35،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ)2010(اݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫعڴʄࢫاݍݵرʈطةࢫالدولية،ࢫ :المصدر
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ࢫ ࢫالمؤشرات ࢫɸذه ࢫعلميةࢫجدࢫإɠل ࢫوم؈قة ࢫإضافية، ࢫقيمة ࢫلݏݨامعة ࢫأعطت ࢫمɺمة ࢫكمعاي؈فࢫجد عتفت

ɸامةࢫفجعلْڈاࢫࢭʏࢫوسطࢫتنافؠۜܣࢫيفرضࢫعلٕڈاࢫالعملࢫبجدࢫووفقࢫالمعاي؈فࢫࢫالعلمية،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫٮڈتمࢫ

فتʋبࢫضمنࢫالمراكزࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫمؤشرࢫمنࢫالمؤشراتࢫالسابقة،ࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫبمɺامɺاࢫ٭ڈدفࢫال

جلࢫمعرفةࢫأنحاولࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتصɴيفࢫعشرࢫجامعاتࢫכوڲʄࢫحسبࢫɠلࢫمؤشرࢫمنࢫ

   :ɲسبةࢫלختلافࢫࢭʏࢫالرؤʈةࢫوالفتʋب

  عالميةالݨامعاتࡧاݍأفضلࡧ: III.8 اݍݨدول 

المؤ     مؤشرࡧكيوࡧإسࡧللتعليمࡧالعاڲʏ    مؤشرࡧتايمزࡧللتعليمࡧالعاڲʏ  ماتركسࡧ وʈبو مؤشر شنغɺاي مؤشر

 شر

 ɸارفارد جامعة

Harvard University 

 

 ɸارفارد جامعة

Harvard University 

 

 للتكنولوجيا ɠاليفورنيا معɺد

California Institute of 

Technology (Caltech) 

 لتكنولوجيا ماساȖشوسȘس معɺد

Massachusetts Institute of 

Technology (MIT)  

1. 

 ستانفورد جامعة

Stanford University 

 

للتكنولو  ماساȖشوسȘس معɺد

 جيا

Massachusetts Institute of 

Technology (MIT)  

 ɸارفارد جامعة

Harvard University 

 ɸارفارد جامعة

Harvard University 

2. 

للتكنو  ماساȖشوسȘس معɺد

 لوجيا

Massachusetts Institute 

of Technology (MIT)   

 ستانفورد جامعة

Stanford University 

 أوكسفورد جامعة

University of Oxford 

 ɠامفيدج جامعة

University of Cambridge 

3. 

 ب؈فكڴʏ ࢭʏ جامعةࢫɠاليفورنيا

UC Berkeley 

 

 ɠورنيل جامعة

Cornell University 

 ستانفورد جامعة

Stanford University 

 (UCL) لندن جامعة

UCL (University College 

London) 

4. 

 ɠامفدج جامعة

University  Cambridge 

 

 مʋشيغان جامعة

University of Michigan 

 ɠامفيدج جامعة

University of Cambridge 

 لندن ɠوليدج امفيال

Imperial College London 

5. 

 برɴʈستون  جامعة

Princeton University 

 

 ب؈فكڴɠ ʏاليفورنيا جامعة

University of California 

Berkeley 

  ماساȖشوسȘس معɺد

 للتكنولوجيا 

Massachusetts Institute of 

Technology (MIT)  

 أوكسفورد جامعة

University of Oxford 

6. 

 معɺدࢫɠاليفورنياࢫللتكنولوجيا

California Institute of 

Technology (Caltech) 

 نيوʈورك ࢭɠ ʏولومبيا جامعة

Columbia University New 

York 

 برɴʈستون  جامعة

Princeton University 

 ستانفورد جامعة

Stanford University 

7. 

 ɠولومبيا جامعة

Columbia University 

 

 واشنطن جامعة

University of Washington 

 ب؈فكڴɠ ʏاليفورنيا، جامعة

University of California, 

Berkeley 

 ييل جامعة

Yale University 

8. 

 شيɢاغو جامعة

University Chicago 

 مينʋسوتا جامعة

University of Minnesota 

 لندن ɠوليدج امفيال

Imperial College London 

 شيɢاغو جامعة

University of Chicago 

9. 
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 أوكسفورد جامعة

University  Oxford 

 

 بɴسلفانيا جامعة

University of Pennsylvania 

 ييل جامعة

Yale University 

 للتكنولوجيا ɠاليفورنيا معɺد

California Institute of 

Technology (Caltech) 

10. 

 المؤشراتالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمواقعࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر
  

ࢫ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫمنࢫخلال ࢫࢭʏࢫࢫأننلاحظ ࢫالصدارة ࢫتحتل ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ʏࢫۂ ࢫכجنȎية اݍݨامعات

ࢫسوفࢫ ࢫلɺذا ࢫכخ؈فة ࢫالمراتب ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاݍݨامعات ࢫبʋنما ࢫتقرʈبا ࢫالمؤشرات ࢫɠل ࢫحسب التصɴيف

ࢫ ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫمؤشرࢫتقرʈرࢫכخبارࢫࢫأفضل إڲʄنتطرق ࢫحسب ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫعرȋية عشرࢫجامعات

  כمرɢʈيࢫالعالܣ

  عرȋيةࡧࡩʏࡧالعالمالݨامعاتࡧاݍأفضلࡧ: III.9اݍݨدولࡧ

 التصɴيف اسمࡧاݍݨامعة الدولة التصɴيفࡧالدوڲʏ عددࡧالنقاط

المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية 216 49.9  

جامعةࢫالملكࢫفɺدࢫللبفولࢫ

عادنوالم  
1 

لبنان 250 45.1  2 اݍݨامعةࢫכم؈فكيةࢫࢭʏࢫب؈فوت 

المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية 253 44.7  3 جامعةࢫالملكࢫسعود 

 4 اݍݨامعةࢫכمرʈكيةࢫبالقاɸرة مصر 348 36.9

المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية 360 35.8  5 جامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈز 

לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة 430-421يفاوحࢫماࢫب؈نࢫ -  6 جامعةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة 

فلسط؈ن 440-431يفاوحࢫماࢫب؈نࢫ -  7 جامعةࢫالنجاحࢫالوطنية 

المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية 500-491يفاوحࢫماࢫب؈نࢫ -  8 جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعود 

عمان 550-501يفاوحࢫماࢫب؈نࢫ - معةࢫالسلطانࢫقابوسجا   9 

 10 جامعةࢫالقاɸرة مصر 600-551يفاوحࢫماࢫب؈نࢫ -

  العالܣ כخبارࢫכمرɢʈي تقرʈر مؤشربالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫࢫالطالبة إعدادمنࢫ: المصدر

ࢫ،ࢫلكنࢫوللأسفכوڲʄࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫةاݍݨامعاتࢫالعشر السابقࢫ يضاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول أنلاحظࢫ

ࢫالعرȌي ࢫالفتʋب ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫالمراتب ࢫراجعࢫاݍݨزائرࢫلاࢫتحتل ࢫالسȎب ࢫيɢون ࢫأن ࢫɸذهࢫإ يمكن ࢫعراقة ʄڲ

ࢫكمصرࢫوعمان ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫ ،الدول ࢫمعرفة ࢫنحاول ࢫسوف ࢫألɺذا ࢫجامعاتࢫتصɴيف فضل
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ࢫל  ࢫإڲʄفرʈقية ࢫبالإضافة ࢫالتصɴيف ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫלفرʈقيࢫآ ومɢانة ࢫالفاب ࢫمستوي ʄࢫعڴ خرࢫجامعة

ݳࢫذلك   :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  فرʈقيةࡧݨامعاتࡧל اݍأفضلࡧ: III.10 اݍݨدول 

فتʋبࡧال

  לفرʈقي

رتʋبࡧت

  البلد

ࡧכبحاث  البلد  اسمࡧاݍݨامعة

  المɴشورة

وجودࡧ

شبكةࡧ

  טنفنت

معاملࡧ

التأث؈فࡧ

ʏלجماڲ  

 45.02 4.13 40,98  إفرʈقيا جنوب Cape Townكيبࢫتاونࢫةࢫجامع 1 1

 43.43 3.68 39,75  مصر القاɸرةࢫࢫجامعة 1 2

 43.35 3.69 39,66 إفرʈقيا جنوب Pretoriaجامعةࢫبرʈتورʈاࢫ 2 3

 42.81  4.01  38,80 كيɴياࢫ Nairobiجامعةࢫن؈فوȌيࢫ 3 4

 42.32 4.60 37,72 إفرʈقيا جنوب  إفرʈقيا جنوبجامعةࢫ 3 5

جامعةࢫوʈتواترسراندࢫ 4 6

Witwatersrand 

 42.20 3.14 39,07 إفرʈقيا جنوب

جامعةࢫسȘيليɴبوشࢫ 5 7

Stellenbosch 

 42.16 2.83 39,32 إفرʈقيا جنوب

 41.22 2.77 38,45  نيج؈فيا Ibadanجامعةࢫإيبادانࢫࢫ 1 8

 41.13 2.77 38,36 إفرʈقيا جنوب  Kwazuluجامعةࢫɠوازولوࢫناتالࢫ 6 9

 40.54 3.01 37,45 مصر جامعةࢫع؈نࢫشمس 2 10

  29.63  2.56  27,06 اݍݨزائر  جامعةࢫاݍݨزائر  1 33

 00  00  00  السودانࢫ  جامعةࢫجنوبࢫالسودانࢫࢫ  15  1447

Source: Ranking for African Universities and Higher Institutions  2015  

جامعةࢫوɸذاࢫترتʋبࢫمشرفࢫࢫ1447/ 33حتلتࢫمرتبةࢫإنࢫاݍݨزائرࢫأتܸݳࢫلناࢫمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫإ

نوعاࢫماࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלفرʈقيࢫلذاࢫسنحاولࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫمعرفةࢫترتʋبࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ

 :العالܣ כخبارࢫכمرɢʈي تقرʈر حسبࢫمؤشرجزائرʈةࢫلمعرفةࢫأحسنࢫاݍݨامعاتࢫالوطنيةࢫ

 ݨزائرʈةࡧاݍݨامعاتࡧاݍأفضلࡧ: III.11اݍݨدولࡧ

  رتبة الفتʋبࢫ اݍݨامعة الوجود כثر לنفتاح לمتياز

 1 2256 جامعةࢫࢫمنتوريࢫقسنطينة 1986 6248 1014 2101

 2 2306 جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة 2628 3453 685 3842

 3 2325 بكرࢫبلقايدࢫتلمسانࢫأبو جامعةࢫ 2310 6102 718 2484

 4 2511 ݨيلاڲʏࢫالياȊسࢫسيديࢫبلعباسݍاجامعةࢫ 10355 2767 4195 1857

 5 2828 جامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫɸواريࢫبومدين 7315 6013 3138 1593

 6 3473 جامعةࢫباتنة 4553 7536 2986 2638
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 7 3569 جامعةࢫمحمدࢫخيدرࢫȊسكرة 2934 9060 1236 3287

2802 2945 9032 2060 ʏبةࢫبنࢫبوعڴʋ8 3623 جامعةࢫحس 

 9 3750 جامعةࢫمولودࢫحمريࢫت؈قيࢫوزوࢫ 6494 8957 2303 2484

 10 3937 جامعةࢫفرحانࢫعباسࢫسطيف 5426 9434 3365 2316

 30 8868 جامعةࢫمصطفىࢫاسطمبوڲʏࢫمعسكر 11690 12573 7635 3287

يةࢫقتصادالمدرسةࢫالتحض؈فيةࢫللعلومࢫל 20213 21363 12373 5442

  اݍݨزائروالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ

21678 82 

  العالܣ כخبارࢫכمرɢʈي تقرʈر مؤشربالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫࢫالطالبة إعدادمنࢫ: المصدر

  

  أɸمࡧالتجاربࡧالعالميةࡧࡩʏࡧجودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏ: المبحثࡧالثالث

ࢫ ࢫخمن ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫالۘܣࢫإلال ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجودة ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالتجارب ࢫأɸم ʄڲ

  :ɸملتࢫالدولࢫعڴʄࢫدراسْڈاࢫوإتباعɺاࢫلأٰڈاࢫأصبحتࢫكنماذجࢫعالميةبࢫاعتفتࢫكتجار 

تحدةࡧכمرʈكيةتجرȋةࡧ .1
ُ
  :الولاياتࡧالم

ࢫاࢫقامت ࢫمن ࢫࢫؤسساتلمالعديد ࢫالتعليمية ࢫتطبيق ʏࢫمؤسساٮڈاࢫاݍݨـودةࢫمبادئࢭ ʏࢫࢭ ࢫسنةࢫ، ففي

مٔڈاࢫ% 50مبادئࢫتحس؈نࢫاݍݨودة،ࢫوحواڲʏࢫلتطبيقࢫمرʈكيةࢫأجامعةࢫࢫ160ماࢫʇعادل وصلتمࢫ1996

ࢫ ࢫلݏݨودةقد ࢫتنظيميا ࢫتركيبا ࢫالوطنية. أسس ࢫلݏݨـودة ࢫمالɢوم ࢫجائزة  The Malcolm 1وتقدم

Baldrige National Quality Awardࢫࢫا،ࢫنموذج ࢫالشـاملة ࢫاݍݨـودة ࢫةخمسࢫعڴʄࢫʇعتمدحيثࢫلإدارة

ࢫمع ࢫȖعمل ࢫإڲʄ اعناصرࢫرئʋسية ࢫࢫللوصول ࢫالنتائج ࢫالمخرج( ʏوۂالمرغوȋة ʄࢫعمليةࢫاتالفك؈قࢫعڴ ،

ࢫࢫ،التخطيط ࢫالتحسيɴية ࢫالعمليات ࢫأنإدارة ࢫيقࢫفيجب ࢫما ࢫالطلاب ࢫايقغۜܣ ࢫأسبوعي90رب ࢭʏࢫࢫاد

ࢫوطرقࢫ ࢫأدا٬ڈم، ࢫمستوى ࢫʇستعرضون ࢫالمشكلات، ࢫوحل ࢫاݍݨودة ࢫتطوʈرࢫوتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫتدرʈۗܣ برنامج

ࢫالمستمرࢫ ࢫالتحس؈ن ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫوכساتذة ࢫלدارة ࢫمع ࢫكفرʈق ࢫوالعمل ࢫمٔڈم، ࢫلɢل ࢫالمختلفة التعلم

 .2)ݍݨودةࢫالتعليم

  :ةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩʏࡧكنداإدار  .2

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتجارب ࢫأɸم ࢫأنࢫإمن ࢫالنموذج ࢫʇعتفࢫɸذا ࢫحيث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجودة ʏࢫࢭ ࢫكنماذج تخذت

לدارةࢫۂʏࢫالمسؤولࢫعنࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈا،ࢫ

                                                             
1 Wilson, D. D., & Collier, D. A. (2000). An empirical investigation of the Malcolm Baldrige National Quality Award causal 

model. Decision sciences, 31(2). Pp 361-383. 
2 Horine, J. E., Hailey, W. A., & Rubach, L. (1993). Shaping America's future.Quality Progress, 26.p 41. 
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ࢫةيةࢫوتɢامليعناصرࢫأساسية،ࢫتفاعلنركزࢫعلٕڈاࢫلأٰڈاࢫࢫأنɸذاࢫالنموذجࢫأمࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيجبࢫقدمࢫʈو 

 : ʏ1عڴʄࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫكنداࢫوۂלيجاȌيࢫɲعɢاسɺاࢫإ أعطت فيماࢫبئڈا،

  . PlanningالتخطيطࢫࢫLeadership               .               -2القيادة1-

 .  CustomersالعملاءࢫProcesses                             .-4العمليات3- 

 ResultالنتائجࢫSuppliers                .             -6الموردون 5- 

  :إدارةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩʏࡧأمرɢʈاࡧاݍݨنوȋية .3

ࢫقتصادزديادࢫمتطلباتࢫלإمعࢫࢫاتأمرɢʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫكماࢫمرتࢫبأزمࢫȖʏغ؈فاتࢫعديدةࢫوجذرʈةࢫࢭࢫعرفت

ࢫ ࢫاݍݨديدالعالܣ ࢫ، ࢫإحيث ࢫبإقتصادرتبط ࢫࢭɸا ࢫالسوق ࢫالفازʈلࢫʏمبادئ ࢫمن ࢫ،כرجنت؈نࢫ،شيڴɠ، ʏل

ࢫࢫ،ɠولومبيا ࢫو ب؈فو ࢫالنظرࢫࢭʏف؇قوʈلا، ࢫبإعادة ࢫاݍݨنوȋية ࢫأمرɢʈا ࢫࢫوقامت ʄࢫالمحڴ التحوʈلࢫو לنتاج

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫال݀ݨـزࢫࢭ Privatizationللملكية ࢫخفض ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ،ʏࢫالسياساتࢫࢫ ࢫوتحس؈ن الم؈قانية،

دونࢫ الممكنةالمستوʈاتࢫأقلࢫم؈قانيةࢫاݍݰكـومةࢫإڲʄࢫࢫʏݏݨـودة،ࢫوتخفيضࢫال݀ݨـزࢫࢭلتحتيةࢫࢫلْڈيئةࢫبɴية

ʏࢫخارڊ ࢫتدخل ࢫال، ࢫتخفيض ࢫوכجɺزة، ࢫاݍݵـام ࢫوالمواد ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫجمركية ࢫإڲʄࢫرسوم לنضمام

ࢫࢫمنظمة ࢫوتطوʈر ࢫالعالمية، ࢫالتقنيةࢫالتجارة ࢫالعلوم ࢫمثل ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫȖعطي ࢫالۘܣ العلوم

  .2والتكنولوجياتࢫاݍݰديثة

  :إدارةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالمتحدة .4

ࢫدقيقࢫجدࢫمر  ࢫالمتحدةࢫلتقييم ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫمعاي؈فࢫعاليةࢫࢫاالتعليم ࢫعرض ࢫمنࢫخلال لݏݨودة،

ستخدامࢫمقايʋسࢫومعاي؈فࢫمختلفة،ࢫمنࢫمجالسࢫتموʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوذلكࢫب

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجـودة ࢫمجـلس ࢫمن ࢫɠل ࢫوʉستخدم ࢫووʈلز، ࢫواسكتلندا ࢫإنجلفا ࢫمن ،ࢫHEFC بɢل

ࢫتم ࢫمجمـوعةࢫومجلس ʏࢫࢭ ࢫالتقييم ࢫمراجعات ࢫخـلال ࢫالذاȖيࢫمن ࢫالتقييم ࢫأسلوب ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم وʈل

التعليمࢫوالتعلم،ࢫوتقييمࢫتقدمࢫࢫ،المحتوىࢫوالتنظيمࢫ،منࢫالمجالاتࢫاݍݵاصة،ࢫمثلࢫتصميمࢫالمناݠݮ

  .3الطالبࢫوتحصيلھࢫومساندتھ،ࢫوتأم؈نࢫاݍݨودةࢫوتحسئڈا

                                                             
1 Garrison, D. R., & Kanuka, H. (2004). Blended learning: Uncovering its transformative potential in higher education.  The 

internet and higher education,7(2), 95-105. P6. 
2 Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of higher education: Motivations and realities. Journal of studies in 

international education, 11(3-4).Pp 290-305. 
اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوتحس؈نࢫنوعيْڈاࢫانموذجࢫرʈاعۜܣࢫللمقارنةࢫب؈نࢫفاعليةࢫجودةࢫبرامجࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫ،ࢫ)2008(ݍݰسنࢫعبدࢫاللهࢫباشيوة،ࢫ  3

،ࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨودةࢫالشاملة،ࢫכطروحةࢫاستكمالاࢫلمتطلباتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدرجةࢫالدكتوراهࢫࢭʏࢫלدارةࢫالفبوʈة،ɠليةࢫالدراساتࢫالعليا

  .22اݍݨامعةࢫכردنية،ࢫصࢫ
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ࢫࢫقدمت ࢫݍݨنة ʄࢫإڲ ࢫالتعليم ࢫجـودة ࢫتقييم ࢫࢫانضممسئولية ࢫ)QAA(اݍݨودة ࢫحيث  قامت،

اݍݵارجيةࢫوالتقييمࢫالذاȖيࢫࢫدراسةࢫالعواملتصميمࢫإطارࢫجديدࢫلتقييمࢫجـودةࢫالتعليم،ࢫمنࢫخلالࢫب

كماࢫأنࢫ. المعاي؈فࢫلمراقبةࢫتطبيق التعليمࢫالعاڲʏࢫمجالسࢫلتموʈلࢫعنࢫطرʈق 1997منذࢫعامࢫࢫوالتموʈل

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجـودة ࢫ) HEQC( مجلس ࢫإقد ࢫعملية ࢫوالمراقبةࢫالتدقيقستعمل ࢫلتقييم العواملࢫ،

  .1العاڲʏمؤسساتࢫالتعليمࢫࢫوכسبابࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫجودة

  :إدارةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩʏࡧاليابان .5

ضرورةࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫإڲʄࢫأنࢫزادࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫࢭʏࢫبدايةࢫכمرࢫعوȋاتࢫعديدةࢫصاݍݨودةࢫاليابانيةࢫࢫعرفت

ࢫالتعليمية ࢫל ࢫالمؤسسات ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلياࢫɸتماماليابانية، ࢫࢫللمؤسسات،ࢫبالإدارة Ȋعدࢫفأصبحت

ࢫعوائد ࢫࢫذلك ࢫالناس ࢫشعر ࢫحيث ࢫملموسة، ࢫو و جɺباݍݨودة ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫدɸم يفتخرونࢫأصبحوا

ࢫࢫبمنتجاٮڈم، ࢫالعلاقات ࢫأن ࢫكما ࢫإختلفت ࢫכفراد ࢫو ب؈ن ࢫوʉعرفࢫ التعاملࢫصار فالمنظمة Ȗعاوɲي

لونࢫࢭʏࢫȖعاونࢫأدىࢫإڲʄࢫʇشعرونࢫأٰڈمࢫʇعمࢫالمسؤول؈ن،ࢫوصارࢫمماࢫɠانࢫعليھࢫسابقاࢫأك؆ف ࢫࢫالشفافية

ࢫإ ࢫصارࢫدعمرتفاع ࢫمما ࢫمستمر، ࢫȊشɢل ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫعمليات ࢫوتحس؈ن ࢫלنتاج، ࢫفرصࢫيل حقق

ɸمةࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫساالمالتحسنࢫاليومي،ࢫو و اݍݵاصةࢫࢫبالمسؤوليةالܨݵظۜܣࢫوفرصࢫלحساسࢫࢫالتɢوʈن

ۂʏࢫو أرȌعةࢫلإدارةࢫاݍݨـودةࢫࢫالرɠائز  منࢫخلالخلالࢫمبادئࢫديمنجࢫوإتبعتࢫالبيانࢫاݍݨودةࢫمنࢫ. الدولة

ࢫࢫالمؤسسةترك؈قࢫ( ʄࢫالمتكࢫعملا٬ڈا،عڴ ࢫللتحس؈ن ࢫاݍݨɺود ࢫجماڤʏسترʉس ࢫمرࢫوȌشɢل ࢭʏࢫ سȘثمارל ،

 .2)مبادئࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫحول كȘشافࢫالطرقࢫاݍݨديدة،ࢫترك؈قࢫجɺودࢫלدارةࢫصادرࢫأساسيةࢫلإالم

 :إدارةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩʏࡧمال؈قيا .6
 ʏࢫمال؈قياࢫعرفࢫࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏـودࢫࢭɺيھࢫلݏݨودةࢫجɴذاࢫمنࢫخلالࢫتبɸالۘܣࢫكب؈فةࢫوقفزةࢫنوعيةࢫو

ࢫ ࢫלدارة ࢫو ࢫتتطور جعلت ࢫوالȎشرʈةࢫإسȘثمار وتنظـرࢫإليھ ࢫالمادية ࢫالمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫحيث ɸدفࢫכ ،

؈ق،ࢫتمالمتعليمࢫالتقديمࢫࢫكنموذجࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏجعلࢫمال؈قياࢫࢫمما عڴʄࢫالمدىࢫالبعيدݏݰɢومةࢫالمسطرةࢫل

الزʈادةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫࢫة،الزʈادةࢫࢭʏࢫȖܦݨيلࢫالطلبࢫ:ۂʏنموࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫمال؈قياࢫࢫقاتومنࢫب؈نࢫمم؈

ʏࢫࢫ،التعليمࢫالعاڲʏادةࢫࢭʈذاࢫالقطاعالزɺومةࢫلɢلࢫاݍݰʈࢫ. تموʄرجعࢫذلكࢫإڲʈدافوɸومةࢫࢫأɢسياسةࢫاݍݰ

                                                             
1 Deem, R. (1998). 'New managerialism'and higher education: The management of performances and cultures in universities in 

the United Kingdom.International Studies in Sociology of Education, 8(1). Pp 47-70. 
2 Kim, Y., Horta, H., & Jung, J. (2015). Higher education research in Hong Kong, Japan, China, and Malaysia: exploring research 

community cohesion and the integration of thematic approaches. Studies in Higher Education. Pp1-20. 
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ࢫ ࢫࢭʏالمال؈قية ࢫالتعليمࢫɸتمامל ࢫوالمتمثلة ࢫاݍ ،بفقية ࢫا إڲʄݰاجة ࢫالكفاءة ࢫالȎشرʈةࢫذات ࢫ.1العاليةلموارد

ࢫࢫأɲشأتࢫوقد ࢫالمال؈قية ࢫوماݍݰɢومة ࢫعامة، ࢫوࢫ6ؤسسات ࢫخاصة، ࢫمماࢫࢫ283جامعات ࢫخاصة، ɠلية

ࢫتنمية منࢫأجلسياسةࢫاݍݰɢومةࢫالمال؈قيةࢫدماجھࢫضمنࢫخططࢫو إو . العاڲʏࢫؤكدࢫانفتاحࢫعڴʄࢫالتعليمي

Ȗࢫ ࢫالۘܣ ࢫالȎشرʈة ࢫالدولةالقـوى ʄࢫعڴ ࢫࢫ.بالإيجاب عود ࢫومن ࢫࢭʏࢫأɸم ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ࢫنجـاح عوامـل

ࢫالمال؈قية ࢫفرʈقࢫ: اݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫالعملاء، ࢫرضا ࢫالموارد، ࢫمقايʋس ࢫالمستمر، ࢫالتحس؈ن القيادة،

  . دارةالمشاركةࢫࢭʏࢫל و 

 (SQMS)التجرȋةࡧטسكتلنديةࡧࡩʏࡧاݍݨودةࡧ .7

ٱڈدفࢫإڲʄࢫتطبيقࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫبالتدرʈج،ࢫوʈرمزࢫࢫعڴʄࢫأنھࢫنموذجسكتلنديࢫيوصفࢫכسلوبࢫכ 

نظاماࢫعالميا،ࢫلذلكࢫقامتࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫ وʉعتفࢫ اݍݨودة نظامࢫمبادئʇشملࢫ،ࢫSQMSإليھࢫب

لتقييمࢫالذاȖيࢫمنࢫأجلࢫلإيرلنداࢫبتȎنيھ،ࢫوʉستخدمࢫكأداةࢫ المتطورةࢫكأسفالياࢫوࢫإنجلفاࢫوࢫبولنداࢫو

 2:وۂʏم؈قاتھࢫمنࢫخلالࢫمࢫالتعليمية تطوʈرࢫالمؤسسة

  . تجاهالمنظمةࢫلدٱڈاࢫرؤʈةࢫمبʋنةࢫوواܷݳࢫبالɺدفࢫوל :לسفاتيجية לدارة -

اݍݵدمةࢫوʈضمنࢫنظامࢫ توف؈ف عڴʄ التعليمية المؤسسة قدرة مدى تقʋس: نوعيةࢫלدارة -

 .حتياجاتࢫالموظف؈نإاݍݨودةࢫللعملاءࢫوالمتعلم؈نࢫوتلۗܣࢫ

ࢫ المعيار ɸذا ٱڈدف :العملاء وخدمة الȘسوʈق - ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإإڲʏࢫࢭ ࢫالعملاء حتياجات

  .العمل سوق  متطلّڈا المؤسسةࢫوالمتعلم؈ن،ࢫوȖعزʈزࢫفعاليةࢫالتعليمࢫوخدماتࢫالتدرʈبࢫوفق

ࢫأي للموارد الدائم التدرʈب : الȎشرʈة الموارد - ࢫࢭʏࢫ الȎشرʈة ࢫوالمؤɸلات ࢫالكفاءة ضرورة

 .التوظيف

 الشعور  مماࢫيزʈد ݏݨميعل سةالفرصةࢫࢭʏࢫالمؤس تɢافؤ المعيار ɸذا يضمن : الفرص تɢافؤ -

 .والولاء بالرضا

 .داخلࢫالمؤسسة منةך  ܶݰيةال أيࢫالبʋئة : والسلامة الܶݰة -

تصالࢫجلࢫترتʋبࢫنظامࢫʇسɺلࢫعمليةࢫלأوضعࢫنظامࢫواܷݳࢫومحددࢫمنࢫࢫ:وלدارة تصالל -

 .حتياجاتࢫب؈نࢫالعملاءࢫوالمتعامل؈نࢫوالموظف؈نوتلبيةࢫל 

                                                             
1 Kim, Y., Horta, H., & Jung, J. (2015). Higher education research in Hong Kong, Japan, China, and Malaysia: exploring research 

community cohesion and the integration of thematic approaches. Studies in Higher Education. Pp 1-20. 
2 Saunders, M., & Sin, C. (2015). Middle managers’ experience of policy implementation and mediation in the context of the 

Scottish quality enhancement framework. Assessment & Evaluation in Higher Education, 40(1). Pp 135-150. 
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 .خلالࢫجميعࢫاݍݵدماتࢫوלرشادات من بالمتعلمࢫفقطخاصࢫ المعيار ɸذا :לرشاد خدمات -

ࢫمتطلبات التعليمية والمواد الدراسية الفامج تصميم ʇعۚܣ :نجازهإو  الفنامج تصميم -  وفق

 .العمل سوق 

ࢫالشɺادةࢫ: الشɺادات ومنح التقييم - ࢫوʉستحق ࢫاللازمة ࢫالمؤɸلات ࢫالطالبࢫلديھ ࢫɸذا ࢫأن ʇعۚܣ

ࢫالمعاي؈فࢫ ࢫحقق ࢫقد ࢫالمتعلم ࢫأن ࢫتثȎت ࢫالɺيئةࢫالۘܣ ࢫمن ࢫالشɺادة ࢫلھ ࢫقدمت ࢫلذا المطلوȋة

 .المسؤولة

ࢫصممت  ࢫالۘܣ ࢫالنماذج ࢫࢫʇعتفࢫمن ࢫمؤسساتࢫلخصيصا ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫبالشمولية ࢫوʈتصف لتعليم،

ࢫ ࢫجميعࢫفɺو التعليم ࢫࢫالɴشاطات ʇغطي ࢫࢫتقامالۘܣ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫمن ࢫالۘܣࢫخلال المؤشرات

   .تنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة ٮڈتمࢫبمجال

 Excellence Model (EFQM):اݍݨودةࡧ إدارة لقاعدة כوروȌي النموذج .8

 مفɺومࢫ ظɺريبۚܢࢫأساساࢫعڴʄࢫم؈قةࢫالتم؈قࢫحيثࢫ" التم؈ق إدارة" نماذج أبرز  من כوروȌي ʇعدࢫالنموذج

ومقوماتࢫ عناصر يجمع شامل مدخل إڲʄ اݍݰاجة عن المعاصرࢫللتعب؈ف داري ל  الفكر ࢭʏ التم؈ق إدارة

ࢫالۘܣ أسس عڴʄ المنظمات بناء ࢫمواجɺة عالية قدرات لɺا تحقق اݍݨودة ʏوכوضاع المتغ؈فات ࢭ 

 تɢامل ࢭʏ وȖشغيلɺا المنظمة عناصرب؈نࢫتɴسيقࢫال عڴʄ القدرة ۂʏ  التم؈ق إدارة . ٭ڈا المحيطة اݍݵارجية

 رغبات الذيࢫيحقق المخرجات مستوى  إڲʄ بذلك والوصول  الفاعلية، أعڴʄࢫمعدلات لتحقيق وترابط

 1.المرتبط؈نࢫبالمنظمة المصݏݰة أܵݰاب وتوقعات ومنافع

منࢫࢫ1991تمࢫإɲشاءهࢫنموذجࢫࢭʏࢫعامࢫ الشاملة، اݍݨودة فكر من للتم؈قࢫأساسيةࢫ قاعدة عڴʄ يقوم 

ࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫࢫ ينȘشرونعضوࢫࢫ700قبلࢫالمؤسسةࢫכوروȋيةࢫلإدارةࢫاݍݨودة،ࢫتجمعࢫأك؆فࢫمنࢫ

 تكرʈم سنة ɠل تمنح الۘܣ لݏݨودة כوروȋية لݏݨائزة وۂʏࢫالمؤسسةࢫالمبتكرة لɺا مركزا تتخذࢫبروكسلو 

   2النجاح تحقيق من لتمكئڈا تطبيقࢫالنموذجعڴʄࢫ والمحافظة الناݦݰة، الشرɠات برز لأ 

  

  

  

  

                                                             
 الملك جامعة - وטدارة قتصادל ،ࢫɠلية)التقييم ومعاي؈ف לجراءات( التم؈ق جائزة معاي؈ف ظل ࢭʏ טسفاتيڋʏ التخطيط العمري،ࢫمفاɸيم ɸاɲي.د  1

 17عبدالعزʈز،ࢫص
2 Calvo-Mora, A., Navarro-García, A., & Periañez-Cristobal, R. (2015). Project to improve knowledge management and key 

business results through the EFQM excellence model. International Journal of Project Management, 33(8). Pp 1638-1651. 
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  :خاتمة

ɸمࢫأمبادئࢫتطبيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫو و ڲʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإتطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫ

ٰڈتمࢫ٭ڈاࢫكجودةࢫالطالب،ࢫࢫأن،ࢫفɺناكࢫمحاورࢫأساسيةࢫبجبࢫالمحاورࢫوالمؤشراتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫ

ɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫالمناݠݮࢫالعلمية،ࢫالمرافقࢫوقاعاتࢫالدراسةࢫومخابرࢫالبحثࢫɠلࢫɸذهࢫالمحاورࢫيجبࢫ

ࢫلأنࢫتفاعلɺاࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫيحققࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫوخصوصاࢫلماࢫ.٭ڈاࢫɸتمامל 

ࢫالمݏݰة ࢫالضرورة ࢫمن ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫ ،أصبح مؤسساتࢫوصارت

 لاࢫللأسرعࢫولاࢫللأقوى،ࢫɸذهࢫالتنافسيةࢫخلقتللأجودࢫفياࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫالبقاءࢫ

ࢫࢫوفرضت ࢫࢫاتتصɴيفللمؤشرات ࢫت حيثالعالمية ࢫحسب ࢫاݍݨامعات ࢫيدورࢫرتب ࢫفرعية مؤشرات

بالغࢫࢫإɸتمام٭ڈذاࢫالقطاعࢫ ɸتمام،ࢫلذاࢫيجبࢫל ࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫمحورɸاࢫحولࢫاݍݨودة

  . حتلالࢫالمراتبࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالتصɴيفاتࢫسواءࢫالمحليةࢫأوࢫالدوليةإجلࢫأمنࢫ

  



  

: الفصلࢫالراȊع

الدراساتࢫالسابقةࢫ

حولࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫ

ʏوجودةࢫالتعليمࢫالعاڲ 
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  : مقدمة

 للنموࢫטقتصاديࢫالرئʋؠۜܣالمعرفةࢫۂʏࢫالمحركࢫالذيࢫʇعتفࢫزادࢫלɸتمامࢫبموضوعࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫ

توافرࢫالدراساتࢫالۘܣࢫحاولࢫمنࢫخلالɺاࢫالباحث؈نࢫالتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعليھࢫك توزاد

ࢫטبتɢارࢫوالرقمنة ࢫواستخدام ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫالمتغ؈فاتࢫو ورȋطࢫ .تكنولوجيات ࢫمختلف ࢫمع ه

معࢫالزراعةࢫوɸناكࢫمنࢫرȋطھࢫمعࢫالصناعةࢫوɸناكࢫمنࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫࢫفɺناكࢫمنࢫرȋطכخرى،ࢫ

ࢫحيثࢫاعتفوɸاࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫوذاتࢫالمɺاراتࢫالعاليةأوࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫرȋطھࢫمعࢫ

ࢫاݍݨديد ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫقيمة ࢫأɸمࢫ. أك؆فࢫכصول ࢫبدراسة ࢫלɸتمام ʄࢫعڴ ࢫלقتصادي؈ن ࢫعمل لذلك

ࢫ ࢫمن ࢫترفع ࢫلأٰڈا ࢫوالتɢوʈن ࢫ ࢫالتدرʈب ࢫɠالتعليم، ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ʏࢫࢭ المساɸمةࢫלسȘثمارات

ࢫالتكنولوجي ࢫالصناعات ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫللصناعات ࢫعڴʄࢫ ةالɴسȎية ࢫȖعود الۘܣ

לقتصادࢫلذلكࢫحاولناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالتعرفࢫلأɸمࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتطرقتࢫللموضوعࢫمنࢫخلالࢫ

  :اݍݵطةࢫالتالية

  الدراساتࢫالمتعلقةࢫبإقتصادࢫالمعرفة :المبحثࡧכول 

  جودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏالدراساتࢫالمتعلقةࢫب :المبحثࡧالثاɲي

 ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫرȋطتࢫب؈نࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫوجودالدراساتࢫ :المبحثࡧالثالث
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  المعرفةࡧإقتصادالدراساتࡧالمتعلقةࡧب: المبحثࡧכول 

 المؤلف موضوعࡧالبحث وصفࡧالدراسة النتائج

ࢫمؤسساتࢫإ ʏࢫۂ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ن

المعرفةࢫȖسɺلࢫɠلࢫࢫإدارةالمعرفةࢫلɺذاࢫفإنࢫࢫإنتاج

ࢫ ࢫالطلبة،ࢫ(الوظائف ࢫالعلܣ،Ȗعليم البحث

 ) اݍݸ...الشؤونࢫالطلابية،ࢫشؤونࢫכساتذة

ࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإداراتتوظيفࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫ

ࢫأنحاولࢫالباحث؈نࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوضيحࢫ

لمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫفرصاࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتوظيفࢫ

نجازࢫمɺامɺاࢫعڴʄࢫإوذلكࢫلȘسɺيلࢫࢫإداراٮڈاالمعرفةࢫࢭʏࢫ

 وجھࢫأكمل

Applying corporate 

knowledge 

management practices 

in higher education 

المعرفةࢫࢭʏࢫࢫإدارةممارساتࢫ

ʏالتعليمࢫالعاڲ 

Jillinda. J Kidwell & 

all, 2OOO 

ࢫالنموࢫ ࢫأن ࢫتفز ࢫقدمت ࢫالۘܣ يرتكزࢫلاࢫלقفاحات

ࢫ ࢫجديدة ࢫقطاعات ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ  أيضا وإنمافقط

ɸذهࢫ. الموجودةعڴʄࢫالتحوʈلࢫالداخڴʏࢫللقطاعاتࢫ

ࢫ ࢫالالقدرة ࢫالداخلية ࢫتحوʈلية ʏࢫنظمࢫۂ ࢫعاتق ʄعڴ

ࢫالقطاعاتࢫࢫبتɢار ל  ࢫأما ࢫ ࢫإɲشاءɸا، ࢫتم الۘܣ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالكثافة ࢫالمنخفضة ɺاࢫإستخدامالتكنولوجيا

ࢫاݍݵشبࢫ ࢫɠالصناعات ࢫالعلمية للمعارف

ࢫ ࢫوالɴشر،ࢫࢫالغذائيةوالمنتجات ࢫالطباعة وآلات

ࢫ اݍݰديثة ياتقتصادל أن عڴʄࢫفكرةال تركز 

ɸوࢫاݍݰالࢫ أك؆فࢫعڴʄࢫكثافةࢫالمعرفةࢫكما Ȗعتمد

ʏا اݍݨديدة القطاعات ࢭʈتكنولوجياࢫࢫقطاع مثل جذر

ࢫقتصادלࢫأنحيثࢫ. تتصالا المعلوماتࢫوל

 بتɢارל  عڴʄ القائم

منࢫࢫالۘܣ والعميقة، المعقدة المعرفة قواعد عڴʇ ʄعتمد

  .وقتࢫلأخرࢫتخضعࢫللتغي؈فࢫالمتقطع

What is the ‘knowledge 

economy’? Knowledg-

eintensive 

industries and 

distributed knowledge 

bases 

المعرفةࢫࢫإقتصاد

والصناعاتࢫذاتࢫ

Keith Smith, 2000 
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ࢫالمباشرةࢫ ࢫالغ؈ف ࢫالمدخلات ࢫمن ࢫالمعرفة Ȗعتف

رتباطاࢫإبالعمقࢫوالتعقيدࢫللصناعاتࢫالۘܣࢫترتبطࢫ

ࢫالتنميةࢫ ࢫلبحوث ࢫلأدا٬ڈا ࢫالمعرفة ࢫبقواعد وثيقا

ࢫمدعمةࢫ. المباشرة ࢫالعلمية ࢫالمدخلات ɸذه

ࢫوغ ࢫمعقدة ࢫاݍݨامعاتࢫبروابط ࢫمع ࢫمباشرة ؈ف

ࢫللمعرفةࢫࢫ ࢫالموردة ࢫوالشرɠات ࢫالبحوث ومعاɸد

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫلأɸميْڈا ࢫوإدراɠا ࢫالسياسات ʏوواضڥ

فɺمࢫالنظمࢫالۘܣࢫشɢلتࢫيجبࢫيࢫقتصادللنموࢫל

تجرȎʈياࢫلتغي؈فࢫɸياɠلࢫالصناعةࢫوفɺمࢫنموࢫכداءࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫخلق ࢫɠانتࢫوإمɢانيات ࢫالۘܣ النظم

  .ࢭʏࢫالواقع

ستعمالࢫالكثيفࢫל 

 للمعرفة

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫأظɺـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــياࢫإرتࢫاݍݰɢومــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫرئʋســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لقامـ

ــــȘثمار للإ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫࢫســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاعࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫقطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوثࢫوالتنميـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ البحــ

ــــʏࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــداࢫإࢭـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادةيرلنـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫࢫوزʈـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــȘثمار لإ لأدا٬ڈـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫسـ

ــــʏࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتدامࢫࢭـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالالمسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذاࢫالمجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــقةࢫك ɸـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ رك؈ــ

ــــدر  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاظࢫعڴـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيةࢫلݏݰفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫٮڈاأساسـ

ࢫحاليا כوروȌيࢫتحادל يحتل

ʏاروל  البحوث أداء ࢭɢعد مرتبة بتȊ الولاياتࢫ

بحوثࢫ عڴʄלنفاقࢫלجماڲʏࢫ لأن . واليابان المتحدة

  ɸو الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ من مئوʈة كɴسبة التنميةو 

1.9 يࢫأكفࢫȌࢫלتحادࢫכورʏالولاياتࢫࢫمع مقارنة ࢭ

Building ireland’s 

knowledge economy 

 

المعرفةࢫࢭʏࢫࢫإقتصادبناءࢫ

يرلنداإ  

Report to the Inter 

Departmental 

Committee on 

Science, Technology 

and Innovation, 
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ــــية ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــداࢫࢫ.التنافسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعتࢫأيرلنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذاࢫوضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لــ

ــــلࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنࢫأجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة،ࢫمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫالمعرفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــائمࢫعڴـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫقـــ ــ ــ ــ ــ ــ كمجتمـــ

 .زʈادةࢫنموࢫלنتاجية

ــــالاتࢫࢫࢫ- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫمجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرصࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدراࢫللفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــديمࢫمصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تقـ

 ،ࢫبتɢارللمعرفةࢫوל ࢫنموࢫجديدة

ــــةࢫࢫࢫࢫ- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــقࢫالمعرفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاسࢫݍݵلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫأسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وضـ

ــــʄࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــــولࢫعڴــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــقةلݏݰصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــࢫم؈ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيةࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫتنافســ ــ ــ ــ ــ ــ ʏࢫجميــ

 قتصادقطاعاتࢫל

  

 .3.1 اليابانو    2.7 المتحدة

إنفاقࢫ ɸوࢫزʈادةࢫ"כوروȌيࢫتحادל رؤساء"ɸدف

ࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ من 3 إڲʄ بحوثࢫالتنمية أداء

 ،2010عامࢫ خلال ةالمنافس بمناطق الݏݰاق أجل من

أماࢫࢭʏࢫ .منࢫכعمالࢫالتجارʈة تأȖي الزʈادة ثلۙܣࢫɸذه

بحوثࢫ לنفاقࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫمتوسطɲسبةࢫ يرلنداإ

مقارنةࢫ الناتجࢫالقوميࢫלجماڲʏمنࢫ   1.4والتنمية

ࢫتجɺودا تبذل رغمࢫذلك כوروȌيࢫتحادל مع

  الفجوة ɸذه لسد كب؈فة

2004 

ࢫ - ࢫɸناك ࢫعمليةࢫمɺمةعناصر ʏرࢫࢫࢭʈتطو

مثلࢫمرونةࢫࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫقتصادל

 .سوقࢫالعملࢫوالمنافسة

ࢫمماࢫࢫ - ࢫوغ؈فɸا ࢫالمالية ࢫالوسائل توف؈ف

ࢫ ࢫاݍݨديدةلʇسمح ࢫالمبتكرة ࢫلشرɠات

 .التوسعࢫȊسرعةࢫعندماࢫتɢونࢫناݦݰة

ࢫالنمو  من كب؈ف بجزء يتأثر المعرفة مخزون

البحوثࢫوالتنميةࢫࢫ ࢭʏ سȘثمارל  أصبح ،يقتصادל

 اتسȘثمار ל أك؆فࢫ غ؈فࢫالمادي رأسࢫالمال من وغ؈فɸا

 ࢭʏماࢫحدثࢫ وɸذا .لنموا لتأث؈فهࢫعڴʄذلكࢫࢫأɸمية

ࢫڈاصناعاٮࢫ نتقالإنجاحࢫࢭʏࢫ حققت الۘܣ البلدان

،ࢫ المعرفة عڴʄ ةقائم تحوʈليةصناعاتࢫࢫإڲʄ التقليدية

وضعࢫالسياساتࢫالۘܣࢫ المسؤول؈نلɺذاࢫيجبࢫعڴʄࢫ

Innovative Asia: 

advancing the 

knowledge-based 

economy  

تطوʈرࢫ: سياࢫالمبدعةآ

المبۚܣࢫعڴʄࢫࢫقتصادל

 المعرفة

Bindu N. Lohani, 

2014 
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ࢫلتحس؈نࢫ - ࢫقوʈة ࢫݯݨة ࢫأيضا ɸناك

ࢫ ࢫوقوان؈ن ࢫל سياسات ࢫخفاعبراءات

ࢫولمزʈد ࢫכسواقࢫࢫכوروȋية ࢫتطوʈر من

ࢫو  ࢫالتكنولوجيا Ȗܨݨيعࢫ تم إخفاعȋراءة

ࢫל  ʄࢫعڴ ࢫالمالࢫࢫسȘثمار الشرɠات ࢫرأس ʏࢭ

ࢫلɺمࢫ ࢫبالɴسبة ࢫأسɺل ࢫوجعلھ غ؈فࢫالمادي

ࢫ ࢫكضمانࢫࢫإستخدامثم ࢫכصول ɸذه

   .عندࢫالبحثࢫعنࢫالتموʈل

 

  

اݍݨɺودࢫ رغم. والمعرفةࢫبتɢار تخدمࢫوتدعمࢫࢫآلياتࢫל 

وزʈادةࢫنجاحࢫ ࢭʏࢫأوروȋاࢫبتɢار ל  زʈادة إڲʄ راميةال

تبقىࢫالفجوةࢫ أنࢫإلا  ࢭʏࢫالبحوثࢫوالتنميةࢫࢫسȘثمار ל 

  .والولاياتࢫالمتحدة اليابان ب؈ن كب؈فة

وɸذهࢫ أوروȋاࢭʏࢫࢫלنتاجية نمو ومعدل بتɢارל  زادف

النموࢫ تحس؈نل المسؤول؈ن سياساتࢫࢫأɸدافمنࢫ

كماࢫ يࢫعڴʄࢫأوسعࢫنطاققتصادל

ࢫ.بتɢارל  ࢭʏࢫمجالالۘܣࢫȖعملࢫ للشرɠات حوافز خلقت

عڴʄࢫ فقط  تؤثر لا اݍݰزافز وɸذه

ࢫولكن والتنمية،البحوثࢫ ࢭʏ سȘثمارל  شرɠات ميل

ستعدادɸاࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتطبيقࢫɸذهࢫإأيضاࢫ

  .للمنتجࢫإبتɢار عملياتࢫ شɢل ࢭʏ اݍݨديدة المعرفة

ࢫࢭʏࢫيقيت - ࢫتوزʉعࢫךثارࢫالمفتبة ࢫقتصادלم

ࢫ ࢫ ࢫכجورࢫكالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمساواة عدم

 .والوظائفࢫعاليةࢫاݍݨودة

ࢫأيضاࢫࢫ - ࢫالمɺارات ࢫحول ࢫاݍݨدل يكشف

ࢫ ɲشطةأ إنتاجنھࢫأ المعرفة إقتصادالباحثانࢫࢫعتف إ

 الكثيفة المعرفة

 .العلܣ والتقدم التقنية وت؈فة Ȗسرʉع ࢭȖ ʏسɺم الۘܣ

ɸوࢫࢫ قتصادلɺذاࢫל الرئʋؠۜܣ المɢون 

The knowledge 

Economy  

  

 المعرفةࢫإقتصاد

Walter W. Powell 

and Kaisa Snellman,  

 2004    
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ࢫࢭʏࢫ ࢫالموحدة ࢫللمقايʋس ࢫالɴسۗܣ النقص

 .مجالࢫالبحث

ࢫל  - ࢫبراءات مخزونࢫࢫخفاعأصبحت

  .المعرفة

ࢫمؤشراتࢫࢫإڲʄفتقرࢫالمعرفةࢫيࢫإقتصاد - أي

ࢫلكنࢫ ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫللمقارنة قابلة

ࢫا ࢫالقياس ࢫالدقيق ʏࢫلموضوڤ رȋطࢫɸو

ࢫبالنوعيةࢫ ࢫالوف؈فة ࢫالكمية المؤشرات

ࢫالممارساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈة والتغي؈فات

  .التنظيميةࢫونتائجɺا

بدلاࢫ الفكرʈة القدرات عڴʄ לعتماد زʈادة

ستخدمواࢫإو  .الطبيعية أوࢫالموارد المادية المدخلات منࢫ

المتعلقةࢫ البيانات من المستمدة כدلة

 خفاعל  فاءاتب

ʏار المعرفة إنتاج ࢭɺذا أن وإظɸ و التوسعɸ القوةࢫ

 ݨديدةاݍ صناعاتال ظɺور  الدافعةࢫوراء

ࢫاݍݰديثة التكنولوجية التطورات رتأث وقد

ʏלنتاجية ࢭ 

ࢫمنࢫ - ࢫمتنوعة ࢫمجموعة Ȗستخدم

سفاتيجياتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫל 

 .المعرفةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫإقتصادȖعزʈزࢫ

ࢫ - ࢫالعاڲʏࢫȖܨݨيع ࢫالتعليم مؤسسات

ࢫللإ بتɢار للإ  ࢫفرصة ࢫلإعطا٬ڈم ستفادةࢫات

ࢫالمعرفةࢫ ࢫوجذب ࢫالمحلية ࢫالمرافق من

 والعشرʈنࢫأصبحتࢫالمعرفةࢫۂʏࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫ

المعرفةࢫتحفزࢫ. يقتصادمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫللنموࢫל

اتࢫوȖعززࢫלنتاجيةࢫوتخلقࢫبتɢار כفɢارࢫاݍݨديدةࢫوל 

ستغلࢫعددࢫأ  ،منتجاتࢫجديدةࢫࢫووظائفࢫوفرص

ياࢫلأنࢫمجموعةࢫࢫإقتصادقليلࢫمنࢫכماكنࢫالرʈفيةࢫࢫ

القائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫࢫإقتصادمنࢫالعواملࢫࢫذاتࢫصلةࢫب

Can Rural America 

Support a Knowledge 

Economy?  

 

يمكنࢫللرʈفࢫכمرɢʈيࢫࢫɸل

المساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

Jason Henderson 

and Bridget 

Abraham, 2004 
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 .الرʈفيةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتللعمالࢫ

تɢونࢫحاسمةࢫ ءࢫɸياɠلࢫأساسيةࢫقدبناࢫ -

 .ستقبلالمعرفةࢫࢭʏࢫالم قتصادبالɴسبةࢫلإ

ࢫومباشرةࢫࢫ - ࢫלقليمية ࢫالشراɠات Ȗعزʈز

 כعمالࢫاݍݰرة

ࢫآخرࢫࢫالرʈفيةࢫالمؤسسات - عنصرࢫأسا؟ۜܣ

  .المعرفةࢫإقتصادلبناءࢫ

غ؈فࢫمتوفرة،ࢫأكفࢫالمجتمعاتࢫالرʈفيةࢫࢫتركزࢫࢫوالنمو 

ࢫأكفࢫ
ً
عڴʄࢫࢫالمɺنࢫعاليةࢫالمعرفةࢫلأٰڈاࢫتوفرࢫفرصا

وتميلࢫ. للتفاعلࢫالܨݵظۜܣࢫوالراܥݸࢫوتقاسمࢫالمعارف

ʄات،ࢫࢫإڲɠونࢫأكفࢫتجمعاتࢫللعمالࢫوالشرɢأنࢫت

شفاكࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫمعࢫɠليةࢫأوࢫجامعةࢫإو 

  للفك؈قࢫعڴʄࢫمɺنࢫالمعرفة

المعرفة؟ࢫࢫࢫإقتصاد  

ࢭʏࢫمعظمࢫالمنظماتࢫࢫالداخليةشبɢاتࢫال  -

ࢫ ࢫمؤɸلة ࢫغ؈ف ࢫتزال  ستخداملإ لا

 المعرفةࢫࢫإدارةࢭʏࢫتكنولوجياࢫال

 تࢫالداخليةتصالا للإࢫ؈فࢫأساسࢫقوي وفت -

المعرفةࢫبحيثࢫࢫدارةلإ ࢫإسفاتيجيةوضعࢫࢫ -

ࢫל  ࢫɸذه ࢫɲشرࢫࢫسفاتيجيةȖشمل وࢫأɸمية

ࢫالداخلية ࢫالشبɢات ࢭʏࢫࢫإستخدام

 .المنظمة

 عڴʄ لتعرفا الدراسة ɸذه حاولࢫالباحثࢫمنࢫخلال

 ࢭʏ المعرفة وتبادل الشبɢاتࢫالداخليةࢫࢫتطبيق واقع

 قدرات لتوسيع طرق  لإيجاد سعتحيثࢫ المنظمات،

ࢫ،المعرفة إدارة حتياجاتإ تلبية ࢭʏ الداخلية الشبكة

عارفࢫب؈نࢫعڴʄࢫدعمࢫتقاسمࢫالمࢫتركز ف

يمكنࢫالقيامࢫ لا وɸذا כفراد

عفافࢫל  يجب كما .عزلة ࢭʏ بھ

 .المعرفة ɸذه فعالةࢫلɴشر أنظمة توف؈ف بأɸمية

ࢫ الشركة ࢭʏࢫࢫالشبɢاتࢫالداخلية عتبارإ يمكن ولذلك

 Intranet and 

Knowledge Sharing  

 

ࢫالشبɢاتࢫالداخلية

 وتقاسمࢫالمعرفة

Robertson James, 

2004 
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ࢫإستخداميمكنࢫكماࢫعارف،ࢫالمتبادلࢫ أساس 

مجموعةࢫمنࢫ

ࢫأɸداف دعم ࢭʏ المباشرة القيمة التكنولوجيات

  .المعرفة إدارة مجال ࢭʏ تطور ال لمواكبةالمؤسسةࢫ

ࢫأك؆فࢫبكث؈فࢫعندࢫ - ࢫتتطور ࢫأن ࢫيمكن الɺند

 .غتنامɺاࢫللفرصإستفادٮڈاࢫمنࢫقوٮڈاࢫو إ

ࢫ - ࢫنظامɸناك ࢫȖعزز ࢫالɺندࢫإجراءات

ࢫقتصادל ࢫوالمؤسؠۜܣ تطوʈرࢫالتعليمࢫكي

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫماللݏݰصول ࢫكفؤࢫرأس ࢫ،Ȋشري

ࢫ ࢫنظام ࢫبالكفاءة،ࢫࢫإبتɢار وإɲشاء يȘسم

ࢫللمعلومات ࢫכساسية ࢫالɺياɠل  .وȋناء

ࢫ ࢫالتنافسية ࢫقدرٮڈا الدوليةࢫتحس؈ن

ࢫوל  ࢫعڴʄࢫࢫقتصادלࢫإڲʄنتقال القائم

 .المعرفة

لمعرفةࢫȊسȎبࢫاࢭʏࢫالɺندࢫࢫقتصادميࢫלاتن -

ࢫأساسيةࢫࢫبتɢار وל  كعناصر

الɺندࢫࢫإستخدامكيفيةࢫتوضيحࢫحاولࢫالباحثࢫ

عڴʄࢫ عتمادל  فيمكٔڈالمعرفةࢫلزʈادةࢫانتاجيْڈاࢫل

 نقاط من عدد

ࢫإڲʄ نفسɺا تحوʈل إڲȖ ʄسڥʄ أٰڈا كما الموجودة القوة

بتوف؈فࢫرأسࢫ المعرفة عڴʄ القائم قتصادל

  .ذوࢫالكفاءةࢫالعالية الȎشري  المال

ستخدمࢫالباحثانࢫإحصائياتࢫالمقارنةࢫࢫوالتحليل،ࢫࢫإو 

 .أمثلةࢫممتازةࢫللمبادراتࢫإڲʄبالإضافةࢫ

INDIA and the 

knowledge economy 

leveraging strengths 

and opportunities 

 

: المعرفةࢫإقتصادالɺندࢫو 

ستغلالࢫالفرصࢫوȖعزʈزࢫإ

 القوى 

Carl Dahlman, Anuja 

Utz, 2005 
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 .לنمائيةࢫللبلدࢫسفاتيجيةللإ 

ࢫ - ࢫࢫכعمالعولمة  المɺاراتو المبتكرة،

ࢫ ࢫو العالية ࢫالوظائف ʏࢫࢭ ۂʏࢫالتخصص

 معرفةࢫإقتصاد إڲʄالتحولࢫأسبابࢫ

عڴʄࢫتنميةࢫالمɺاراتࢫأرȋابࢫالعملࢫʇعملࢫ  -

القوىࢫࢫوزʈادةࢭʏࢫمجالࢫالتدرʈبࢫالعاليةࢫ

 . رفعࢫالمنافسةࢭʏࢫلدورɸاࢫالعاملةࢫ

ࢫللعواملࢫ - ࢫأفضل ࢫفɺم ʄࢫعڴ ࢫأيضا تؤثر

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫלنتاجية ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم الۘܣ

ࢫوممارساتࢫ ࢫלدارʈة ࢫالمعرفة ࢫمجال ʏࢭ

  .المواردࢫالȎشرʈة

درسࢫالباحثࢫكيفيةࢫرفعࢫمستوʈاتࢫالتعليمࢫوالمɺاراتࢫ

ياتࢫقتصادالإفللقوىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ

ࢫإقتصاد ࢭʏ ندمجتإالناشئةࢫمثلࢫالص؈نࢫوالɺندࢫ

يةࢫمشتقةࢫقتصادالمعرفةࢫلأنࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫל

لقوىࢫالعاملة،ࢫاࢫاتإبتɢار منࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫو 

التدرʈبࢫوالتعليمࢫȖعملࢫȊشɢلࢫلذلكࢫفإنࢫالتعلمࢫو 

  مباشرࢫࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫقدرةࢫɠلࢫدولةࢫعڴʄࢫטزدɸار

  .قتصادלࢭʏࢫɸذاࢫࢫندماجوל 

Learning to Compete in 

a Knowledge Economy  

 

التعليمࢫمنࢫأجلࢫالمنافسةࢫ

المعرفةࢫإقتصادࢭʏࢫ  

Jennifer Schramm, 

2005 

المعرفةࢫࢫإقتصادʏࢫالنجاحࢫࢭلتحقيقࢫ -

ࢫأك؆ف حتضانࢫإتحتاجࢫالمنظماتࢫ

  . للمشارʉع

تɢونࢫࢫأنيجبࢫ الضمنية المعرفة -

رئʋؠۜܣࢫللنموࢫال ɸاالمعرفةࢫمصدر ࢫأن  عففتࢫاليابانإ

ࢫالمقايدة العولمة وخاصةࢫࢭʏࢫعصر يقتصادל

 ،ࢫالعرضࢫوالطلبࢫعڴʄࢫالمعرفةو  والتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫ

ɸذهࢫالدراسةࢫعبارةࢫعنࢫدروسࢫللعالمࢫالناميࢫوذلكࢫࢫ

اليابانࢫȊعدࢫاݍݰربࢫࢭʏࢫ السرʉع يقتصادל للتطور 

Japan, Moving Toward 

a More Advanced 

Knowledge Economy 

Hirotaka Takeuchi,  

Tsutomu Shibata, 

2006 
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ࢫأو شارك؈نࢫسواءࢫداخلࢫمشفكةࢫمعࢫالم

 . خارجࢫالمنظمة

 من ستفادةל  إڲʄ بحاجة الشرɠات -

والصرʈحةࢫ الضمنية المعرفة 

العواملࢫ عڴʄࢫحدࢫسواء وȖشمل

العوا عڴʄ والفك؈ق  ،واݍݵارجية الداخلية

כفرادࢫوالعواملࢫوɸمࢫاݍݨزئيةࢫࢫمل

 الɢليةࢫوۂʏࢫبʋئةࢫالمعرفةࢫ

  

فأصبحتࢫࢫ،الثانيةالعالميةࢫ

ʏناتࢫ السبعينات ࢭʋكنموذجࢫللنموࢫوالثمان

يتɴبؤࢫبأنࢫࢫي؈نقتصادל،ࢫوȌعضࢫالمحلل؈نࢫيقتصادל

اليابانࢫسوفࢫٮڈيمنࢫ

ʄالعالܣ قتصادל عڴ ʏسية الصناعات معظم ࢭʋالرئ،  

ʏالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫ ھتواج اليابان نفسھ الوقت ࢭ

بماࢫ ،المعرفةࢫعالمياࢫإقتصادࢭʏࢫࢫعڴʄࢫالɺيمنة ɺاتحركب

منࢫمرونةࢫࢭʏࢫࢫالمزʈد إڲʄذلكࢫاݍݰاجةࢫࢭʏࢫ

المالࢫرأسࢫمخاطرࢫل وتوف؈ف العمل، سوق 

Ȋعضࢫɸذهࢫ. اݍݰياةمدىࢫالتعلمࢫو  כمان، شبɢاتو 

  .النامية لبلدانبا لصلةالقضاياࢫأيضاࢫذاتࢫا

  :مجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫمنࢫأɸمɺاࢫإڲʄوقدࢫتوصلواࢫ

ࢫأك؆فࢫمنࢫ - ࢫالصرʈحة ࢫالمعرفة ʄالفك؈قࢫعڴ

  .الفك؈قࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫالضمنية

ࢫ - ࢫعڴʄࢫࢫإدارةتطبيق ࢫʇعتمد المعرفة

 أساسشاركةࢫوɲشرࢫالمعرفةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫم

ࢫإدارةكيفيةࢫتطبيقࢫࢫإڲʄالباحثانࢫالتطرقࢫࢫحاول 

المعرفةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫكنداࢫࢫوذلكࢫبإجراءࢫ

فبالɴسبةࢫلɺذهࢫࢫ مقارنةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص

المؤسساتࢫفإنࢫالمعرفةࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫوفعالࢫࢭʏࢫ

منࢫالضرورʈاتࢫࢫأصبحالمعرفةࢫࢫإدارةإنࢫدعمࢫ ،إدارٮڈا

Gestion des 

connaissances : un 

document 

d’information pour le 

développement d’une 

Nancy Dubois, Tricia 

Wilkerson, 2008 
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 .المعرفةࢫوالمعلوماتࢫإدارة

ࢫ - ࢫالقطاع؈نࢫإɸناك ࢫب؈ن ࢫواܷݳ ختلاف

ࢫواݍݵاص ࢫࢫالعام ʏࢫإدارة إسفاتيجيةࢭ

 .المعرفةࢫللܶݰةࢫالعموميةࢫبكندا

حدثࢫالتكنولوجياتࢫأالمɺمةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫ

وʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالمعلوماتࢫלدارʈة،ࢫࢫدارةلإ 

  المعرفةࢫإدارةسفاتيجياتࢫإوضعࢫ

 

stratégie de gestion des 

connaissances pour la 

santé publique au 

canada 

وثيقةࢫعملࢫ: المعرفةࢫإدارة

منࢫاجلࢫتطوʈرࢫ

المعرفةࢫࢫإدارة إسفاتيجية

 للܶݰةࢫالعموميةࢫبكندا

ــــعو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوʈرࢫࢫاووضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫلتطـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنࢫالمقفحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدداࢫمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عـــ

ــــوق  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫحقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاظࢫ حركــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلݏݰفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالفكرʈــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الملكيــ

 . اݍݰقوقࢫالقانونية عڴʄࢫȖعزʈزࢫنوعية

ــــة - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــناديقࢫعامــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاءࢫصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفاءاتࢫإɲشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  لـــ

ــــفاعࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةלخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــونࢫ. כوروȋيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫيɢــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قــ

ــــيمكنࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــراضࢫفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدةࢫأغـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــندوقࢫعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ للصـ

ــــاتࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتحكمࢫبقطاعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أنࢫتــ

  . التكنولوجياࢫاݍݰيوʈة

سرʉعةࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫالتطرقࢫالباحث؈نࢫللتغ؈فاتࢫ

ݨديدة،ࢫاݍכفɢارࢫࢫمنࢫخلالࢫتداول ࢫالمعرفةࢫإقتصاد

تنموࢫȊسرعةࢫوأك؆فࢫمرونةࢫمنࢫࢫخفاعبراءاتࢫל 

ɸذهࢫالتطوراتࢫحركةࢫفȘسɺلࢫ. כصولࢫالملموسة

طرقࢫجديدةࢫلتموʈلࢫࢫوتظɺر التكنولوجيات،ࢫ

أسواقࢫبراءاتࢫفلذلكࢫ. اتࢫࢭʏࢫالبحوثسȘثمار ל 

لتكنولوجياࢫࢭʏࢫجميعࢫلأك؆فࢫȖعملࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫ خفاعל 

كيفيةࢫتحس؈نࢫȖساؤلاتࢫحولࢫوطرحواࢫ. أنحاءࢫالعالم

Les marchés de brevets 

dans l'économie de la 

connaissance 

 

ࢭʏࢫخفاعسوقࢫبراءاتࢫל   

المعرفةࢫإقتصاد   

 

 

Dominique Guellec, 

Thierry Madiès et 

Jean-Claude Prager, 

2010 
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ــــامל  - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــغ؈فةࢫࢫɸتمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بالمؤسســ

ــــنࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــطةࢫوتمكئڈـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والمتوســ

ــــلࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــɢلࢫأفضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــولࢫȊشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄالوصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫإڲـ

ــــية ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫك اݍݵاصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتخدامالفكرʈـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫإسـ

ــــيانة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوذج،ࢫصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــراءاتࢫל  نمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفاعبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫخــ

ʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄعڴ .  

 ــــوثࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ؈نࢫالبحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلتثمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫسياسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وضـــ

ــــــرض ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفافيةࢫࢫتفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لتنميــ

 .خفاعصفقاتࢫبيعࢫبراءاتࢫל 

 ــــةࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالمتعلقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫالمعلومــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبࢫجمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يجــ

ــــوق بم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاملاتࢫحقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫ عـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الملكيـ

 .الفكرʈة

  ــــامל ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــراءاتࢫأبࢫɸتمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــواقࢫبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ســ

 .المعرفةࢫإقتصادࢭʏࢫࢫخفاعל 

نتعاشࢫللبحوثࢫالعامةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫاݍݨديد؟ࢫࢫל 

 خفاعالمعرفةࢫالعالمية؟ࢫمعرفةࢫآلياتࢫسوقࢫبراءاتࢫל 

. 

 

ࢫ - ࢫاݍݰاجة ࢫالدراسة ݳ مناقشةࢫࢫإڲʄتوܷ

ࢫوالمɺاراتࢫ ࢫالتعليم ࢫمستقبل ࢫحول كب؈فة

Ȗعملࢫاݍݰɢوماتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫعڴʄࢫجعلࢫ

مɺاراتࢫعالية،ࢫࢫمنࢫخلالࢫتɢوʈنبلداٰڈمࢫذاتࢫقيمةࢫ

Education, globalisation 

and the knowledge 

Brown, Phillip, Hugh 

Lauder, and David 
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ࢫوלزدɸار  ࢫبالمɺن والعدالةࢫࢫوعلاقْڈا

 .عالܣࢫإقتصادࢭʏࢫࢫجتماعيةל 

ࢫايجابيةࢫࢫإن - ࢫآثار ࢫلɺا ࢫوالعمالة التعليم

ࢫࢭʏࢫ ࢫوخاصة ࢫالدول ʄࢫعڴ مستقبلية

 .المعرفةࢫإقتصادالتحولࢫنحوࢫ

  

قوةࢫعاملة،ࢫأدىࢫيجبࢫجلبࢫتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫول

التعلمࢫمدىࢫʏࢫنطاقࢫاݍݨامعةࢫࢭࢫتوسيعل ɸذاࢫالɺدف

وتقومࢫࢫɸوࢫمنࢫأولوʈاتࢫالسياسيةࢫاݍݨديدةو اݍݰياةࢫ

تقارʈرࢫࢫإن. بȎناءࢫأنظمْڈاࢫالتعليميةࢫبمعدلࢫسرʉع

العالمࢫحولࢫࢫأنحاءالبحوثࢫالرائدةࢫࢭʏࢫجميعࢫ

 نسؤول؈المالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫتوڌʏࢫبأنࢫ

والتخڴʏࢫ. ذويࢫالمɺاراتכܧݵاصࢫࢫتوظيف يقدروا

عنࢫالفكرةࢫالقائلةࢫبأنࢫכɲشطةࢫالراقيةࢫمثلࢫ

اتࢫقتصادלࢫعڴʄالبحوثࢫوالتصميمࢫيجبࢫأنࢫتمرࢫ

أوروȋاࢫأوࢫأمرɢʈاࢫالشماليةࢫࢫمثلذاتࢫالتɢلفةࢫالعاليةࢫ

توحيدࢫمنࢫمكنࢫتيجبࢫتطوʈرࢫالسبلࢫالۘܣࢫ. أوࢫاليابان

يك؆فࢫفيھࢫعصرࢫࢫلأنناࢫࢭʏכعمالࢫذاتࢫالقيمةࢫالعاليةࢫ

حقيقࢫتسȘثمرࢫبكثافةࢫالتعليمࢫلحيثࢫʇالشبابࢫ

  .مرʈحةࢫيطمحࢫإلٕڈا وظائف

economy 

 

ࢫإقتصادالتعليم،ࢫالعولمةࢫو 

 المعرفة

 

Ashton, 2008 

ࢫداخلية - ࢫɸرمية ࢭʏࢫࢫللمعرفةࢫɸناك

 .المنظمات

 قتصادל ࢭʏ العمل لتنظيم التوازن  نظرʈة تقديم

فيھࢫȖعتفࢫࢫالذي

Organization and 

inequality in a 

Luis Garicano & 

Esteban Rossi-
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ࢫࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالتوازن المعرفةࢫࢫإقتصادنظرʈة

ࢫرئʋسية ࢫعناصر ࢫأرȌعة ʄࢫعڴ : يحتوي

ࢫالمعرفة ࢫإنتاج ࢫغ؈فࢫࢫ،يتطلب כفراد

ࢫالمعرفية ࢫالمɺارات ʏࢫࢭ شبكةࢫࢫ،متجاɲسة

 .للمعرفةࢫɺرميالتنظيمࢫوال ،تتصالا ל

 

  

  المعرفة
ً
ɸناكࢫ ،לنتاج ࢭʏ أساسيا مدخلا

ࢫستخداملإ  صممت  Ȗسلسلاتࢫɸرمية

تظɺرࢫࢭʏࢫ. معࢫالكفاءة المعرفة وتواصل المعرفة

ب؈نࢫ المعرفةتوزʉعࢫ ࢭʏ واܷݰة ختلافاتإ المنظمات

وȋالتاڲʏࢫيؤثرࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫࢫالعمال

العمالࢫذاتࢫالمɺاراتࢫالقليلةࢫتكسبࢫف،ࢫכجور 

منخفضةࢫوɸذاࢫيب؈نࢫدورࢫالتكنولوجياتࢫࢭʏࢫࢫأجور 

كȘسابࢫالمعرفةࢫوآثارɸاࢫعڴʄࢫعدمࢫالمساواةࢫࢭʏࢫإ

  .כجورࢫوالتخفيضࢫمنࢫتɢاليفࢫࢭʏࢫالمنظمة

knowledge economy 

 

المنظمةࢫواللامساواةࢫࢭʏࢫ

 إقتصاد

المعرفةࢫ  

Hansberg, 2008 

ــــلواࢫ - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄتوصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــھࢫأ إڲـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرنـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوفࢫتظɺـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ســـ

ــــاɠلࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫمشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫࢭـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫاݍݰديثـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المجتمعــ

ــــلازم ــ ــ ــ ــ ــ ــــوازنࢫالـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادࢫالتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدمࢫإيجـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ؈نࢫࢫلعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بـ

ــــرةࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــفࢫالمبتكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرةࢫوغ؈ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرɠاتࢫالمبتكــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الشــ

  .للمعرفة

ــــعࢫ - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلݏݨميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫمتاحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــݏݰةࢫالعامـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المصـــ

ــــدأࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــثࢫمبـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنࢫحيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتغلالࢫإمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ سـ

ࢭʏࢫࢫȖعاʇشࢫب؈نࢫعدةࢫطرقࢫللرأسماليةࢫالمعاصرةɸناكࢫ

 كمياتࢫكب؈فةࢫمنࢫإستخدامتركزࢫعڴʄࢫحيثࢫלنتاجࢫ

رأسࢫالمالࢫالمادي،ࢫࢫتطورࢫالرأسماليةࢫماࢫȊعدࢫاݍݰداثةࢫ

المعرفة،ࢫ إقتصاد تباعإعڴʄࢫࢫامركز ࢫشكلاࢫآخرايأخذࢫ

 .المعرفةࢫالمكثفةࢫيركزࢫعڴʄوالذيࢫ

לطارࢫالتحليڴʏࢫلتكييفࢫ إڲʄي؈نࢫقتصادتطرقࢫל

 إقتصادالمعرفةࢫوجعلɺاࢫسلعةࢫ
ً
كماࢫ. يةࢫخاصةࢫجدا

Economie de la 

connaissance 

et de l’immatériel 

 

المعرفةࢫوכصولࢫࢫإقتصاد

 الغ؈فࢫالملموسة

David Flacher et 

Dominique Plihon, 

2010 
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  .المعرفة

 

ݰواࢫتنميةࢫ التحليلاتࢫالنظرʈةࢫو المعرفةࢫ إقتصادوܷ

للسماحࢫبإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫأداءࢫ الۘܣࢫنوقشتࢫفٕڈا

وכصولࢫالمعرفةࢫ اݍݨديدࢫالقائمࢫعڴʄࢫقتصادɸذاࢫל

سفاتيجياتࢫإ إڲʄثمࢫتطرقواࢫ. الغ؈فࢫالملموسة

وسياساتࢫالشرɠاتࢫوالسلطاتࢫالعامةࢫالۘܣࢫجمعتࢫ

لتنميةࢫɸذاࢫ ثن؈نࢫمنࢫالعناصرࢫالفاعلةࢫالرئʋسيةإ

 .قتصادל

ࢫ - ࢫللمعرفة ࢫكث؈فة ࢫالشرɠاتࢫففوائد تحول

ࢫ ࢫࢫسرʉعࢫدولياالنموࢫالذات ࢫأن رجالࢫرغم

ࢫتواجھࢫ ࢫالبلدان ࢫȊعض ʏࢫࢭ כعمال

 .عقباتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫالمقصود

ࢫ - ࢫالتجرȎʈية ࢫالدراسات نموࢫࢫأنأظɺرت

ࢫذات ࢫاݍݨديدة مستوʈاتࢫ الشرɠات

ࢫالȎشريࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن عالية

ࢫوל  ࢫȖساعد ʏࢫوالماڲ ʏࢫجتماڤ ʄنموࢫعڴ

 . כعمالࢫالتجارʈة

قدمتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلمحةࢫعامةࢫحولࢫالمعرفةࢫ

العلميةࢫوالتكنولوجيةࢫكمصدرࢫلفرصࢫכعمالࢫ

دࢫظɺورࢫونموࢫالشرɠاتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالتجارʈةࢫࢫعن

المعارفࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫࢫأن أظɺرواوقدࢫ. المعرفةࢫإقتصاد

لɺامࢫلإɲشاءࢫإمجالࢫالعلمࢫوالتكنولوجياࢫمصدرࢫ

الرؤʈةࢫࢫإڲɸʄذهࢫالمعارفࢫتفتقرࢫࢫبماࢫأن.المشارʉع

القيامࢫࢫإڲʄديدةࢫȖسڥʄࢫجشرɠاتࢫ تɲشأتحف؈قࢫالو 

ݵلقࢫݍعفافࢫبالفرصࢫالناشئةࢫל ࢫجلأمنࢫࢫبذلك

  . يةࢫجديدةࢫمضافةإقتصادقيمةࢫ

Entrepreneurship in  

the Knowledge 

Economy  

 

ࢫإقتصادروحࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫ

 المعرفة

Erik Stam & 

Elizabeth Garnsey, 

2010 
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ࢫعدد - ࢫمن ࢫتواجھࢫࢫبالرغم ࢫالۘܣ المشاɠل

ࢫ ࢫاݍݨديدة اتࢫبتɢار ל ࢫأن إلاالشرɠات

ࢫ ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫفمثلا ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫȖساعد اݍݰɢومة

ࢫ ࢫتدعم ࢫالمتحدة المشارʉعࢫالولايات

ࢫ ࢫللشرɠات ࢫعڴʄࢫالܸݵمة القائمة

ࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫال(التكنولوجيات المباشرࢫدعم

  ).وغ؈فࢫالمباشر

ࢫعڴʄ القائم قتصادל ࢭʏ العمالة نمت قد -

 المعرفة

ʏشدة لندن ࢭȊ ʄالماعۜܣ العقد مدى عڴ 

يمكنࢫ العام القطاع نفاقإ ضيخفت -

عڴʄࢫȊعضࢫوظائفࢫيؤثرࢫ أن

  .القطاع ࢭʏ المعرفة

الباحثࢫ ʈطرحو 

السياساتࢫلواضڥʏࢫ الصعبة כسئلة من عددا

اصةࢫخو  والوطۚܣ، وלقليܣ المحڴʏ المستوى ࢭʏࢫ

دورࢫو يةࢫقتصادالنقاشࢫحولࢫالتنميةࢫלيركزࢫ

يࢫࢭʏࢫقتصادالمعرفةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالنموࢫלࢫإقتصاد

منࢫلندن،ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫࢫالدراسةࢫɠانتࢫࢭʏࢫالمستقبل

عففࢫ٭ڈاࢫعالمياࢫكمركزࢫللصناعاتࢫالقائمةࢫالدولࢫالم

أنࢫالتكنولوجياࢫالناشئةࢫيمكنࢫࢫكما. عڴʄࢫالمعرفة

" توف؈فࢫممرࢫمنࢫشرقࢫلندنࢫللمملكةࢫالمتحدةࢫمعࢫ

Silicon Valley  "قائمةࢫالبلدانࢫالكمجموعاتࢫمنࢫ

عڴʄࢫالمعرفةࢫوذلكࢫلتعزʈزࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫلزʈادةࢫ

ولكنࢫماࢫۂʏࢫ .القادمةيࢫࢭʏࢫالسنواتࢫقتصادالنموࢫל

The Knowledge 

Economy, Reviewing 

the makeup of the 

knowledge economy in 

London  

المعرفة،ࢫعرضࢫࢫإقتصاد

المعرفةࢫࢭʏࢫࢫإقتصادلبناءࢫ

 لندن

Paula Lucci, Ben 

Harrison, 2011 
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 .الɺامة يةقتصادوל ࢭʏࢫمجالاتࢫالتجديدࢫالمادية

  

المعرفةࢫࢭʏࢫلندن،ࢫوكيفࢫࢫقتصادالفكيبةࢫاݍݰاليةࢫلإ

Ȗغ؈فتࢫعڴʄࢫمرࢫالعقدࢫالماعۜܣ؟ࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫ

ࢫللمعرفةࢫووظائفࢫࢫاכسئلةࢫ،ࢫقدم
ً
ࢫإقتصادتحليلا

المعرفةࢫࢭʏࢫالعاصمةࢫࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالقطاعࢫ

نتݤݨاࢫإيࢫࢫكماࢫقتصادالعامࢫࢭʏࢫدعمࢫالنموࢫל

  .المعرفةࢫࢭʏࢫلندنࢫقتصادالتحليلࢫلإכسلوبࢫ

 مقفحات إڲʄوࢭʏࢫختامࢫالتقرʈرࢫتوصلواࢫ

 ࢭʏ القطاع ɸذا دور  Ȗعزʈز إڲʄ ٮڈدف وإجراءات

 إ المعرفة، إقتصاد تحديات مواجɺة
ً
 إڲʄ سȘنادا

 نحو التحول  لعملية الداعمة כساسية الرɠائز

ࢫɸتمامל وɸذاࢫمنࢫخلالࢫࢫالمعرفة إقتصاد

 التحتية البɴيةࢫوإɲشاءوالتدرʈب،ࢫ بالتعليم

 وتنظيمية يةإقتصاد للمعلومات،ࢫوٮڈيئةࢫبʋئة

  .بتɢارל  ،ࢫوتطوʈرࢫمنظومةملائمة

 إقتصاد إڲʄ לنتاج عڴʄ المبۚܣ قتصادל نتقلناࢫمنإ

 تتصالا وל المعلومات تكنولوجيا قطاع شɺد. المعرفة

 
ً
  نموا

ً
 اݍݵدماتفزادتࢫ ،כخ؈فة السنوات ࢭʏ سرʉعا

 Ȋشɢل التكنولوجيا ɸذه إستخدام زدادإو  לلكفونية

ɸذهࢫ .جتماعيةوל  يةقتصادל القطاعات ࢭʏ ملموس

الۘܣࢫتتقدمࢫنحوࢫכمامࢫمنࢫ العرȋية للبلدان الدراسة

 ࢭʏ التطور  يكفي ɸل :خلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢالية

 وࢭʏ تتصالا وל المعلومات تكنولوجيا قطاع خدمات

  يلعب العرȌي العالم ݍݨعل يقتصادל النمو
ً
 دورا

 إقتصاد
ً
  يا

ً
  .العالܣ الصعيد عڴʄ بارزا

 تكنولوجيا قطاع Ȗعزʈز

 المعلومات

 لمواجɺة تتصالا وל

 المعرفة إقتصاد تحديات

تقرʈرࢫלسɢواࢫللأممࢫ

المتحدةࢫالݏݨنةࢫ

يةࢫقتصادל

لغرȌيࢫࢫجتماعيةوל 

  2011آسيا،ࢫ
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  الدراسة وتتضمن
ً
  تحليلا

ً
 ࢭʏ القائم للوضع مقارنا

 المنطقة، ࢭʏ تتصالا وל المعلومات تكنولوجيا قطاع

 ࢭʏ المعتمدة الوطنية سفاتيجياتל  عرض خلال من

   ال،لمجا ɸذا

رغمࢫقوان؈نࢫحقوقࢫالملكيةࢫوالمعاɸداتࢫ -

الدوليةࢫلكنࢫɸذاࢫلʋسࢫشرطࢫɠافࢫ

 .لتحقيقࢫالتنمية

ࢭʏࢫɸذاࢫࢫأك؆ف تؤثرࢫࢫأخرى ɸناكࢫعواملࢫ -

حقوقࢫ(وɸذاࢫالشرطࢫࢫقتصادל

. البحوثيحفزࢫفقطࢫࢭʏࢫزʈادةࢫ)الملكية

مؤشراتࢫحاسمةࢫ أخرى  محددات ɸناك

جانبࢫحقوقࢫࢫإڲʄالمعرفةࢫࢫإقتصادمنࢫ

  الملكيةࢫالفكرʈة

المعرفةࢫقدࢫࢫإقتصادࢭʏࢫ النموذجࢫالصيۚܣ -

معࢫيمكنࢫتطبيقھࢫࢫأحسنوذجࢫميɢونࢫن

  .المزʈدࢫمنࢫالبحوثࢫضرورة

حاولࢫالباحث؈نࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫمعرفةࢫ

المعرفةࢫوذلكࢫࢫإقتصاد ࢭʏ الرسمية المؤسسات تأث؈ف

منࢫخلالࢫتقييمࢫكيفيةࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫ

الفكرʈةࢫعنࢫطرʈقࢫآلياتࢫومبادئࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫفɺوࢫ

عتمدࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫإالمعرفة،ࢫࢫإقتصاديؤثرࢫعڴʄࢫ

ࢭʏࢫالدراسةࢫتخذࢫإ،ࢫقتصادלمؤشراتࢫلɺذاࢫࢫأرȌع

خلالࢫࢫوإفرʈقيادولةࢫمنࢫالشرقࢫכوسطࢫࢫ22 باحۙܣ

)1996-2010(  

Impact of Formal The 

Institutions on 

Knowledge Economy  

  

  ࢭʏ الرسمية المؤسسات أثر

 المعرفة إقتصاد 

 Rodríguez Antonio

 A. Simplice, Andrés

 Voxi, Asongu

, 2013Amavilah 
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بلࢫ الفكرʈة والملكية العمل لاࢫٱڈم -

לسْڈلاك،ࢫمنࢫوࢫتوضيحࢫحدودࢫלنتاج

 ماو يملكࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمنتجة؟ࢫ

 المضافةࢫ؟ ۂʏࢫالقيمة

ۂʏࢫࢫالمعرفة مجال العامل؈نࢫࢭʏ إدارة -

،ࢫبولاءࢫالموظفࢫɸتمامל 

 وكيفيةࢫالتعاملࢫمعوالدافع؟ࢫ ،بتɢاروל 

כك؆فࢫ وלبداع لموظفا ستقلاليةإ

 التقنيةࢫللمعرفة، تخصصاࢫࢭʏࢫالمجالات

العمالࢫالمبدع؈نࢫالعامل؈نࢫࢫإدارة يةكيف

 ؟ࢭʏࢫمجالࢫالمعرفة

 المتعلقة والمسائل والتعليم التدرʈب -

تصلةࢫم العمالة ࢭʏ المعرفةࢫࢫ إدارةب 

المسؤولةࢫ اݍݨɺةʏࢫوۂ بالشبكة

  .والتنمية التدرʈب عن

 إقتصاد ࢭʏالباحثࢫقاعدةࢫالتصɴيعࢫالتقليديࢫࢫدرس

ࢫإقتصادلكنࢫبتغ؈فࢫالعالمࢫوظɺورࢫ الشماليةࢫأمرɢʈا

لذاࢫوضعتࢫࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫبالتصɴيعࢫɸتمامالمعرفةࢫتمࢫל 

بالعملࢫࢫɸتمامتحدياتࢫجديدة،ࢫمعࢫضرورةࢫל 

ݳࢫعلاقةࢫࢫنموذجࢫوذلكࢫࢫمنࢫخلالࢫࢫوالعمال يوܷ

  .العملࢫالقانونيةࢫمعࢫاݍݰɢومة

Challenges for Work 

and Workers in the 

Knowledge Economy 

 

الۘܣࢫتواجھࢫࢫالتحديات

ࢫإقتصادالعملࢫوالعمالࢫࢭʏࢫ

  المعرفة

, 2014Larry Haiven 

ࢫووصول  للتعليم سرʉعال نموالرغمࢫ -  The Knowledge Based Mark  لعملل اݍݵام المادةالمعلوماتࢫۂʏࢫ
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لاࢫ العالم، بلدانࢫטنفنتࢫللكث؈فࢫمنࢫ

ȖعتمدࢫعڴʄࢫتزالࢫȊعضࢫالمنظماتࢫ

כساليبࢫالقديمةࢫࢭʏࢫتقاسمࢫالمعرفةࢫ

ولاࢫȖستخدمࢫالشبɢاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫ

المناقشاتࢫوالمحادثاتࢫوالتبادلاتࢫ

  .نفنتالرقميةࢫعفࢫכ 

حتياجاتࢫالعملࢫوالتغلبࢫإالتغلبࢫعڴʄࢫ  -

عڴʄࢫالتفاوتاتࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫالمعرفةࢫ

عفࢫالشبɢاتࢫࢫتصالوالمشاركةࢫوל

للوصولࢫالعواملࢫכساسيةࢫالرقمية،ࢫ

  . المعرفةࢫإڲʄ أك؆ف

ʏالعالܣ قتصادל ࢭ  

المعرفةࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫࢫإقتصادʇعتمدࢫ المعاصر،

حاولࢫالباحثࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫ .والمعارف

طرحࢫالتفاوتࢫࢭʏࢫجغرافياتࢫالمعارفࢫوالمعلوماتࢫ

مɢانياتࢫعصرࢫإدراسةࢫࢫإڲʄنتقالࢫالتقليديةࢫقبلࢫל 

ݳࢫכ  نفنتࢫوכنماطࢫاݍݨديدةࢫכك؆فࢫشموليةࢫوʈوܷ

الطاȊعࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫإضفاءنھࢫبدلاࢫمنࢫأ

عفࢫتبادلࢫالمعارفࢫيمكنࢫالتقسيمࢫالرقܣࢫللعملࢫ

  .شبɢاتࢫالرقميةࢫالعالميةال

Economy And Digital 

Divisions Of Labour 

 

  قتصادל أساس المعرفة

  الرقمية نقساماتوל  

 للعمل

Graham, 2014 

ࢫ - ࢫعولمة أقوىࢫࢫالتجارةךثارࢫالناجمةࢫعن

 .منࢫتلكࢫالناتجةࢫعنࢫالعولمة

כجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫسȘثمار أنࢫל ࢫإڲʄ توصلوا -

ࢫࢫلھ ࢫودعم ࢭʏࢫࢫالمعرفةࢫقتصادلإتحف؈ق

 .ɸذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالبلدان

تأث؈فࢫ"Ȗعتفࢫɸذهࢫالدراسةࢫمواصلةࢫلدراسةࢫ

عڴʄࢫࢫتحث "المعرفةࢫإقتصادالمؤسساتࢫالرسميةࢫࢭʏࢫ

 .السلامࢫوטستقرار،ࢫכمرࢫالذيࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاݍݰكم

نموذجࢫكعمليةࢫمنࢫثلاثࢫمراحلࢫࢭʏࢫࢫوضعࢫالباحث؈ن

ݳأرȌعࢫفرضيات،ࢫ أنࢫالعولمةࢫلɺاࢫآثارࢫمتفاوتةࢫࢫتوܷ

Globalization, Peace & 

Stability, Governance, 

and Knowledge  

Economy 

 

Voxi Heinrich S. 

Amavilah, Simplice 

A. Asongu, Antonio 

R. Andrés, 2014 
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ࢫ - ࢫوל و السلام ࢫآثارࢫالعولمة ࢫلɺا ستقرار

ࢫ ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوسلبية ࢫعڴʄإيجابية

 .اݍݰكمࢫࢭʏࢫوقتࢫواحد

ࢫࢫ - ࢫࢫإقتصادآفاق ࢫالبلدانࢫࢫالمعرفة ʏࢭ

ࢫל  ࢫتزال ࢫلا ࢫفرʈقية ࢫطالماࢫغ؈ف واقعية

ࢫ ࢫالبلدان ࢫɸذه ࢫاتواصل لدخولࢫمحاولة

وȖسڥʄࢫلتحقيقࢫالعولمةࢫمنࢫࢭʏࢫɸذاࢫنوعࢫ

 . السلامࢫوטستقرار

ࢫࢫɸناك - ࢫعنࢫالآثار ࢫالناجمة صراعات

ࢫوל ࢫ،عولمةال ࢫوآثارࢫɸذهࢫالسلام ستقرار،

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫطرʈقࢫࢫالمعرفةࢫإقتصادכخ؈فة عن

ɲشعرࢫبالثقةࢫحولࢫࢫأنلذاࢫيجبࢫ. اݍݰكم

  .تجاɸاتࢫالبحثࢫࢭʏࢫالمستقبلإ

ستقرارࢫتؤثرࢫستقرار،ࢫوالسلامࢫوל عڴʄࢫالسلامࢫوל 

،ࢫالعولمةࢫوʈؤثرࢫعڴʄعڴʄࢫاݍݰكمࢫȊشɢلࢫمختلفࢫ

ستقرارࢫلɺاࢫآثارࢫإيجابيةࢫالسلامࢫوל ࢫ،عولمةفبالتاڲʏࢫال

كذلكࢫɸناكࢫ. وسلبيةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫعڴʄࢫاݍݰكم

يةࢫقتصادלࢫدارةمزʈدࢫمنࢫترك؈قࢫعڴʄࢫל ࢫإڲʄحاجةࢫ

  .لإقتصادࢫالمعرفةࢫأك؆فࢫمنࢫלدارةࢫالعامةالمؤسسيةࢫو 

 

 

 النتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈا

عددࢫمنࢫالدروسࢫوכفɢارࢫالمستمدةࢫ -

النقلࢫ لشركةمنࢫتطوʈرࢫ

المعرفةࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫاݍݰضرʈةࢫالتنميةࢫ

وלسفاتيجاتࢫالفعالةࢫوȋذلكࢫزادتࢫفرصةࢫ

ياتࢫقتصادياتࢫالناشئةࢫلݏݰاقࢫبالإقتصادל

Multimedia Super 

Corridor, Malaysia: 

knowledge-based 

Tan  ,Yigitcanlar  

, 2014Muna Sarimin 
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البحرࢫכبيضࢫࢫمنطقة ࢭʏ البحري 

 مبادرةو ࢫمظɺر   أكفك) MSC( المتوسط

ʏمال؈قيا ࢭ. 

الدروسࢫوالتوصياتࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫ -

  .ياتقتصادالمعرفةࢫࢭʏࢫלࢫإدارةوتطوʈرࢫ

تحقيقࢫوتقديمࢫ إڲʄڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫٮالمتقدمةࢫو 

منطقةࢫ ࢭʏ النقلࢫالبحري  توضيحاتࢫورؤىࢫلشركة

البحرࢫכبيضࢫ

 التخطيط عڴʄ الفك؈ق خلال من (MSC) المتوسط

  .المعرفة معࢫالممر  ɸذا وتزامن والتنمية،

urban development 

lessons from an 

emerging economy  

 

اݍݨامعةࢫبحاجةࢫماسةࢫࢫأنالنتائجࢫࢫتب؈ن -

ʄࢫࢫإڲ ࢫتطوʈرࢫࢫإدارةقابليات ʏࢫࢭ المعرفة

ࢫ ࢫلأ ࢫأفرادɸاقابليات نࢫثمࢫتطوʈرࢫقدراٮڈا

ࢫ ࢫالمنظمات ࢫمنࢫࢫالتعليميةمبدأ ينطلق

ࢫ ࢫʇعكسࢫࢫכفرادȖعلم ࢫثم ʏࢫجماڤ Ȋشɢل

  .ذلكࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫكɢل

ممارسةࢫجامعةࢫالɢوفةࢫࢫمعرفة الدراسةمنࢫࢫالɺدف

المعرفةࢫࢫإدارةتأث؈فࢫقابلياتࢫو  ،المعرفةࢫإدارةلقابلياتࢫ

ستعملࢫإمنݤݨيةࢫالبحثࢫ أما،ࡧݨامعةاݍࢭʏࢫبناءࢫ

،ࢫللإجابةࢫالتحليلࢫالوصفيࢫࢭʏࢫجمعࢫالبياناتࢫوتحليلɺا

ࢫإدارةقابلياتࢫࢫتأث؈ف ماࢫمستوىࢫ: عڴʄࢫלشɢاليةࢫالتالية

 .المبحوثةࢫɠاݍݨامعةالمعرفةࢫࢭʏࢫبناءࢫالمنظماتࢫ

رئʋسةࢫسȘبانةࢫكأداةࢫالبحثࢫל ࢭʏࢫستخدمࢫإوللدراسةࢫ

المنظماتࢫࢫوإȊعادالمعرفةࢫࢫإدارةختبارࢫقابلياتࢫلإ 

ختيارࢫعينةࢫعشوائيةࢫمنࢫموظف؈نࢫإوتمࢫالتعليمية،ࢫ

وتمࢫتوزʉعࢫ) 843(جامعةࢫالɢوفةࢫالبالغࢫعددɸمࢫ

سȘبانةࢫجاɸزةࢫإ) 325(سȘبانةࢫواسفجعتࢫإ )425(

التحققࢫمنࢫالعلاقةࢫ

ࢫإدارةب؈نࢫقابلياتࢫ

المعرفةࢫوالمنظماتࢫ

المتعلمةࢫࢭʏࢫديوانࢫ

 جامعةࢫالɢوفة

Verify the relationship 

between abilities of 

learning organizations 

and knowledge 

management in the 

University of Kufa 

رعاويࢫابراɸيمࢫكمرʈمࢫال

مɺندࢫحميدࢫࢫ،الكرعاوي 

 2014،ࢫالعطوي 
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   לحصاǿيللتحليلࢫ

ࢫל  - ࢫالمعلومات Ȗعتفࢫࢫسفاتيجيةأنظمة

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتوفر ࢫالۘܣ ࢫالوسائل أɸم

اللازمةࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫوȖعزʈزࢫالقراراتࢫ

ࢫל  ࢫالقرارات وȋالتاڲʏࢫࢫسفاتيجيةخاصة

 . تحقيقࢫم؈قةࢫتنافسية

ࢫל  - ࢫالمعلومات Ȗعتفࢫࢫسفاتيجيةأنظمة

ࢫاݍݵارڊʏࢫ ࢫȊعالمɺا ࢫالمؤسسات ࢫترȋط أداة

ࢫ ࢫم؈قة ࢫأصبحت ࢫفقد ࢫإسفاتيجيةوعليھ

ࢫلمؤسسةࢫ ʏࢫטسفاتيڋ ࢫالتوجھ Ȗعزز

   MOBILISتࢫاݍݨزائرإتصالا 

ࢫلإ  - ࢫالمعلومات ࢫسفاتيجيةأنظمة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫȖغ؈فࢫظأصبحت ل

ࢫכ  ࢫالتم؈قࢫبʋئة ࢫآفاق ࢫيفتح ࢫلأنھ عمال،

ࢫالۘܣࢫو  ࢫللمؤسسات ࢫبالɴسبة الرʈادة

  .تبحثࢫعنࢫذلك

Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫدورࢫࢫإڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

ࢭʏࢫتحقيقࢫࢫسفاتيجيةوأɸميةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫל 

تࢫإتصالا تجرȋةࢫمؤسسةࢫࢫإڲʄالتم؈قࢫمعࢫלشارةࢫ

والۘܣࢫتɴشطࢫࢮʏࢫسوقࢫتنافسيةࢫ  MOBILISاݍݨزائرࢫ

ذاتࢫطبيعةࢫخاصةࢫباعتبارࢫأنࢫالمنافسةࢫقائمةࢫب؈نࢫ

تخاذࢫالقراراتࢫإقطاعࢫخاصࢫلھࢫɠافةࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫ

عتباراتࢫعديدةࢫخضعࢫلإ قطاعࢫعامࢫيالمناسبةࢫو 

  .)إجتماعيةيةࢫو إقتصادسياسية،ࢫ(

أنظمةࢫالمعلوماتࢫ

كأداةࢫࢫسفاتيجيةל 

لتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫمنظماتࢫ

تجرȋةࢫمؤسسةࢫࢫ-כعمالࢫ

  تࢫاݍݨزائرإتصالا 

Strategic  -MOBILIS

on systems as informati

a tool to achieve 

excellence for business 

 -organizations 

Experience 

organization telecom 

Algeria MOBILIS 

 2014،ࢫصباحࢫبلقيدوم
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  التعليمࡧالعاڲʏالدراساتࡧالمتعلقةࡧبجودةࡧ: الثاɲيالمبحثࡧ

 المؤلف موضوعࡧالبحث وصفࡧالدراسة النتائج

المخاطرࢫمرتفعةࢫلأنࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالمɺاراتࢫ -

التدرȎʈيةࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫ

تࢫالعالܣࢫتصالا لتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوל

 .يقدمࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫللتدرʈب

مؤسساتࢫالبحوثࢫسوفࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫ -

عالميةࢫمنࢫخدماتࢫتدرȎʈيةࢫتنفيذࢫإمداداتࢫ

 .عاليةࢫכداءࢫومستوىࢫجودة

الدورࢫاݍݰاسمࢫلتدخلࢫالدولةࢫومسؤوليْڈاࢫࢫ -

 . ضامنࢫللصاݍݳࢫالعامتللمنظمةࢫمنࢫالنظامࢫوال

تحديدࢫوتموʈلࢫכɸدافࢫاݍݨديدةࢫلتطوʈرࢫ -

الففةࢫࢫإڲʄنتقالࢫاݍݨامعاتࢫللت݀ݨيلࢫبالإ 

عڴʄࢫأساسࢫࢫالمبɴيةࢫيةࢫاݍݨديدةقتصادל

المعرفة،ࢫستɢونࢫبالتأكيدࢫفرصةࢫلتجديدࢫ

  .والٔڈوضࢫبالمجتمع

טنفتاحࢫࢫإڲʄواسعࢫيؤديࢫࢫموضوعالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

عڴʄࢫجميعࢫالمجالاتࢫلذاࢫيجبࢫفɺمࢫبʋئاتࢫ

 اݍݨامعاتࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،ࢫ

الباحث؈نࢫحاولواࢫمتاȊعةࢫالموضوعࢫلأنھࢫذوࢫطاȊعࢫ

ࢫمتعددࢫالتخصصاتࢫفالتحولاتࢫوالدورࢫالɺامࢫ

ومɢانࢫالعلمࢫوالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫ

المعاصرةࢫɠلࢫɸذهࢫمحاورࢫتخدمࢫتحصيلࢫالتعليمࢫ

الطلاب،ࢫالمسؤول؈ن،ࢫכساتذةࢫ(العاڲʏࢫلݏݨميعࢫ

،ࢫفɺمࢫٱڈتمونࢫبالواقعࢫכɠاديܣࢫࢭʏࢫ)والباحث؈ن

ٮڈدفࢫ. مɺمْڈمࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫوالبحث

ʏࢫزʈادةࢫالوڤʏࢫوالفɺمࢫلماࢫʇعʋشࢫࢭࢫإڲʄالدراسةࢫ

اݍݨامعات،ࢫوكذاࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبتقييمࢫالنوعيةࢫ

.لأɲشطةࢫالبحثࢫالعلܣࢫوملائمة  

  

L’État québécois et les 

universités  

Acteurs et enjeux  

Paul Beaulieu, 

Denis Bertrand, 

1999  
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ضرورةࢫتوف؈فࢫלمɢانياتࢫوالوسائلࢫ -

 .التكنولوجيةࢫلإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليمية

الوسائلࢫالتكنولوجيةࢫࢫإستخدام إتقانضرورةࢫ -

 .المستخدمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوع

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫتوف؈فࢫالظروفࢫالمناسبةࢫلأداءࢫ -

  .جلࢫتنميةࢫقدراٮڈمࢫلإنجازࢫالعمليةࢫبنجاحأمنࢫ

حاولࢫالباحث؈نࢫتحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتعليمࢫعفࢫ

التطرقࢫטنفنتࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫ

ʄسࢫوقدراٮڈمࢫحيثࢫيجبࢫࢫإڲʉيئةࢫالتدرɸأعضاءࢫ

لتدرʈّڈم،ࢫࢫاللازمةࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫتوف؈فࢫלمɢانيات

الطلبةࢫالملتحق؈نࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫࢫإڲʄبالإضافةࢫ

.التعليمࢫوالمشاɠلࢫالۘܣࢫʇعانونࢫمٔڈا  

Needs, concerns & 

Practices of online 

Instruction 

McKenzie et. al, 

2000 

ࢭʏࢫمشاركةࢫࢫضرورةأنࢫɸناكࢫࢫإڲʄوتوصلتࢫ -

الطلابࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫأداءࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫبلدانࢫ

أنࢫحقوقࢫࢫإڲʄأورȋاࢫالشمالية،ࢫبالإضافةࢫ

مشاركْڈمࢫࢭʏࢫعمليةࢫتأم؈نࢫاݍݨودةࢫو الطلابࢫ

ورأتࢫأنࢫ. وتقوʈمɺاࢫمنصوصࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالقوان؈ن

ɲعɢاسࢫإالتجاربࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫۂʏࢫ

للنظرةࢫלيجابيةࢫلوɠالاتࢫتأم؈نࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫ

عليمࢫالعاڲʏࢫنحوࢫمشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫعملياتࢫالت

لكنࢫ .تقوʈمࢫجودةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتلكࢫالبلدان

الدراسةࢫفصلتࢫࢭʏࢫالشؤونࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫ

مشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫجودةࢫ إڲɸʄدفتࢫالدراسةࢫ

ليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫخمسةࢫمنࢫبلدانࢫأورȋاࢫالشماليةࢫالتع

) الدانماركࢫوفنلنداࢫوأʇسلنداࢫوال؇فوʈجࢫوالسوʈد(

  .والتعرفࢫعڴʄࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

عتمدتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالوطنيةࢫالصادرةࢫإ

عتمادࢫوتأم؈نࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫعنࢫوɠالاتࢫל 

ࢫحولࢫالۘܣࢫتضمنتࢫبو العاڲʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫالبلدانࢫ
ً
نودا

לطارࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيتضمنࢫحقوقࢫالطلابࢫࢭʏࢫ

المشاركةࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوحولࢫمشاركةࢫ

ࢫمنࢫالتخطيطࢫلعملياتࢫالتقوʈمࢫ الطلابࢫࢭʏࢫɠلٍّ

Student Involvement 

in Quality 

Assessments of 

Higher Education in 

the Nordic Countries 

مشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫ

تقوʈمࢫجودةࢫالتعليمࢫ

العاڲʏࢫࢭʏࢫبلدانࢫأورȋاࢫ

 الشمالية

 

Froestad.W & 

Bakken.P, 2004 
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الطلابࢫالمشاركةࢫفٕڈاࢫوࢫالشؤونࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫ

التدخلࢫفٕڈاࢫكمشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫ

  .لعمليةࢫالتقوʈم

وعملياتࢫالتقوʈمࢫالذاȖيࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫ

وݍݨانࢫالتقوʈمࢫاݍݵارجيةࢫوكتابةࢫالتقارʈرࢫوالزʈاراتࢫ

 .الميدانية

ࢫالسياسات ࢭʏ المحلية المعارف إدماج جبي -

شɢلࢫȊ المجتمع متطلبات ݍݵدمةالتعليميةࢫ

 .فعال

تتوافقࢫمعࢫ الۘܣ المناݠݮࢫالدراسية تطوʈر -

 .حتياجاتࢫطبقاتࢫالمجتمعإ

يةࢫجيدةࢫيتطلبࢫعذاتࢫنو  لݏݨميع Ȗعليم توف؈ف  -

نݤݮࢫمتوازنࢫمعࢫجماعاتࢫالعملࢫࢫإتباع

לجتماڤʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫ

 .الدولة مؤسسات وكفاءة

 تصل الۘܣ المبتكرة سفاتيجياتتطوʈرࢫל  -

ʄانت الۘܣ المجتمعاتࢫالمحلية إڲɠ بعدةȘمنࢫ مس

 .التعليم خدمات

  

ࢭʏࢫٰڈايةࢫכلفيةࢫالماضيةࢫࢫاليوɲسɢو   حسبࢫتقرʈر

 כطفالࢫمن مليون 110 من أك؆ف ɠان

 من مليون   880 بتداǿي،ל  التعليم عڴʄ يحصلون  لا

ࢫ ب؈نࢫاݍݨɴس؈ن التمي؈ق ستمرإكماࢫࢫכمي؈ن البالغ؈ن

ʏسانࢫنࢫالتعليمࢫحقࢫمنࢫحقوقࢫإالتعليم،ࢫࢫࢭɲל

التنميةࢫالمستدامةࢫوالسلامࢫכساسية،ࢫوɸوࢫمفتاحࢫ

وלستقرارࢫداخلࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتتأثرࢫبالعولمةࢫ

التعليمࢫ(السرʉعةࢫوɴʈبڧʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتعليمࢫ

 مسؤوليةࢫالتعليمࢫعڴʄࢫعاتقࢫاݍݰɢوماتࢫࢫ)لݏݨميع

التعليمࢫمنࢫتقتنعࢫبأنࢫࢫأنالوطنيةࢫالۘܣࢫيجبࢫ

اݍݨوɸرʈةࢫوɸوࢫأداةࢫالتنميةࢫلماࢫࢫלɲسانيةاݍݰقوقࢫ

الȎشري،ࢫوأداةࢫحيوʈةࢫࢭʏࢫبناءࢫيوفرهࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫ

ࢫلأنھכمةࢫ
ً
  .  לجتماڤʏࢫ الفتʋب ʇستخدمࢫࢭʏࢫنظرا

Education as Social 

Action 

Knowledge, Identity 

and Power 

Ashok Swain, 2005 
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تقدماࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫࢫأحرزتالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫ -

 .تحقيقࢫاݍݨودة

الفك؈قࢫعڴʄࢫالمدخلاتࢫۂʏࢫمنࢫنتائجࢫالقضاياࢫ -

 .السياسيةࢫتقرʈبا

- ʄعتمدࢫعڴʇࢫ إدارة انفتاح تطبيقࢫاݍݨودةࢫ

وʈتمࢫفحصࢫالظروفࢫࢫ وכساتذةࢫوالطلاب

 .المؤسسية

دقيقࢫلففاتࢫطوʈلةࢫوقص؈فةࢫ تقييم إجراء -

 .التعليمية لݏݨودة أجلࢫالوصول  المدىࢫمن

  

  الماضية السنوات شɺدت
ً
و  اݍݨودة منظور  ࢭʏ تحولا

وɸذاࢫبالفك؈قࢫ المؤسسة حتياجاتإ عڴʄ ركزت قد

والمجتمعࢫلاسيماࢫ أرȋابࢫالعمل الطلاب،عڴʄࢫ

 ننظر ،منࢫخلالࢫالتموʈل ʇعفࢫعٔڈا الۘܣ اݍݰɢومة

ʏالمقامࢫכولࢫ ࢭʄسࢫلأنࢫالفك؈قࢫإڲʉࢫ عمليةࢫالتدرʄعڴ

خلالࢫمؤشراتࢫכداءࢫمنࢫوɸذاࢫࢫالتعليمࢫمقايد

يتمࢫوضعࢫالنتائجࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫوالتقييمࢫ .الرقمية

،لذاࢫيجبࢫالعملࢫوفقࢫمجموعةࢫمتعددةࢫلأغراض

وɸذهࢫالعمليةࢫ واܷݰةࢫمنࢫالمبادئࢫالتعليمية

  .الۘܣࢫʇشاركࢫفٕڈاࢫاݍݨميعࢫטنفتاحࢫصفاتتتطلبࢫ

The Lecturer's Guide 

to Quality and 

Standards in Colleges 

and Universities 

Kate Ashcroft, 

2005 

 

 . متغ؈ف إبتɢار نظام ࢭʏ ݍݨامعاتا -

لȘܨݨيعࢫالباحث؈نࢫࢫاݍݰوافز  نظم وضع -

ʄالتفك؈ف عڴ ʏة ࢭʈכعمالࢫالتجار. 

إقامةࢫ ࢭʏࢫإيجابية نتائج إڲʄ توصلت  التجرȎʈية כدلة -

 العلميةاݍݰدائقࢫࢫوإɲشاء التكنولوجيا نقل مɢاتب

نتقاليةࢫوɸذاࢫلتحقيقࢫتفاعلࢫإمرحلةࢫ ࢭʏ اݍݨامعات

خلالࢫࢫمنࢫالمجتمعو  العاڲʏ التعليمب؈نࢫمؤسساتࢫ

الطلابࢫࢫمن لعددࢫأكف المتخصصتوف؈فࢫالتدرʈبࢫ

للعديدࢫمنࢫࢫستجابةللإ تطوʈرࢫونقلࢫالتكنولوجياࢫالو 

ختيارࢫمجموعةࢫمنࢫإتمࢫࢫ.المجتمع حتياجاتإ

بجزءࢫࢫستؤثر البلدانࢫ

Universities in 

Transition 

The Changing Role 

and Challenges 

for Academic 

Institutions 

Bo Göransson, 

Claes Brundenius, 

2011 
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 .اݍݰɢومة تدعمɺا الۘܣࢫכعمالࢫالتجارʈة وحاضنات

التخطيطࢫللسياساتࢫالمتعلقةࢫبحقوقࢫالملكيةࢫ -

ࢫالصناڤʏࢫبتɢار ל الفكرʈةࢫوȖܨݨيعࢫ

ࢫالتوعية نطاق توسيعو 

 ࢭʏ المعرفة مطالب عڴʄ لفك؈قل اݍݨامعات ɲشطةلأ

 .جتمعلما

عڴʄࢫأفاقࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫوضعࢫࢫاݍݰالة بدراسات טطلاع  -

واݍݰدࢫࢫبتɢار ל وتحس؈نࢫࢫيةالرفاɸ لمɢاسب כساس

  .منࢫالفقر

ࢫتوجيھو ࢫالعاڲʏ بالتعليم لتحاقל ࢭʏ العالم عڴʄ كب؈ف

إمɢانيةࢫ اݍݨامڥʏࢫنحوࢫכحسنࢫمعالقطاعࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫ

منࢫالفئاتࢫالمɺمشةࢫࢫإڲʄالوصولࢫ

 .اݍݨامعية البحوث من المزʈد Ȗسوʈق خلال

الباحث؈نࢫتجرȋةࢫتحولࢫالقطاعࢫاݍݨامڥʏࢫستخدمࢫإ

ݳوࢭʏࢫכخ؈فࢫ لمقارنةل ࢭʏࢫɠوȋاࢫوروسياࢫ قدرࢫال وܷ

  .العاڲʏ التعليمبࢫɸتماملإ لࢫكب؈ف ال

عتبارࢫعندࢫȊع؈نࢫל ࢫأخذɸاɸناكࢫمتطلباتࢫيجبࢫ -

 ففاضيةإتأسʋسࢫجامعةࢫ

ضرورةࢫتوف؈فࢫכساتذةࢫذاتࢫالكفاءةࢫالعاليةࢫ -

بوسائلࢫتكنولوجياࢫوقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالتعاملࢫ

  .معࢫالطلبةࢫتصالלعلامࢫوל

اݍݨامعاتࢫלففاضيةࢫغ؈فࢫࢫإڲʄالطلبةࢫالمنتم؈نࢫ -

منࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫלففاضيةࢫنقلࢫأɲشطةࢫ

التعليمࢫعنࢫȊعدࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫࢫإڲʄالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

قࢫجوࢫللتواصلࢫوالتدرʉسࢫب؈نࢫالطلبةࢫوכساتذةࢫخل

ࢫتصالتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوלطرʈقࢫࢫنوذلكࢫع

المحاورࢫࢫأɸم إڲʄعنࢫȊعد،ࢫكماࢫتطرقتࢫالباحثةࢫ

الرئʋسيةࢫالۘܣࢫتأخذࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫعندࢫتأسʋسࢫ

تخذتࢫاݍݨامعةࢫלففاضيةࢫإاݍݨامعةࢫלففاضيةࢫو 

المتطلباتࢫالتعليميةࢫ

والتنظيميةࢫلاستحداثࢫ

ففاضيةاݍݨامعةࢫל   

 التجرȋةࢫالمال؈قية

سناءࢫعبدࢫالكرʈمࢫ.د

2008اݍݵناق،ࢫ  
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متفرغ؈نࢫللدراسةࢫلذاࢫيجبࢫالتعاملࢫمعɺمࢫ

 Ȋشɢلࢫمختلفࢫ

ستجابةࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫلمتطلباتࢫإسرعةࢫ -

  السوق 

تأخذࢫࢫأنكنموذج،ࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫيجبࢫالمال؈قيةࢫ

تخاذࢫإȊع؈نࢫלعتبارࢫلمسؤوڲʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعندࢫ

  .قرارࢫتأسʋسࢫاݍݨامعةࢫלففاضية

 : التالية النتائج إڲʄ الدراسة توصلت

ࢫلتتلاءمضرورةࢫتطوʈرࢫمɺاراتࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ -

 .معࢫعصرࢫالمعلومات

 مثل العاڲʏ للتعليم مساندة أنماط إستخدام -

 .Ȋعد عن والتعليم المفتوح التعليم

 تخصصاتوفتحࢫ اݍݨامعات فتتاحإ ࢭʏ التوسع -

  .المتغ؈فة المجتمع حتياجاتإتفيࢫب جديدة

 بمؤسسات رتقاءל  متطلبات عڴʄ تركز الدراسة

 المملكة ࢭʏ الȎشرʈة الموارد لتنمية العاڲʏ التعليم

 تحديد ɺدفال الراɸن الوقت ࢭʏ السعودية العرȋية

 ࢭʏ أداءࢫالتعليمࢫالعاڲʏ تطوʈر ࢭȖ ʏساعد الۘܣ العوامل

 وعصر التقنية عالم ࢭʏ التنمية لتحقيق المستقبل

  .المعلومات

 رتقاءל  متطلبات

 العاڲʏ التعليم بمؤسسات

 ࢭʏ الȎشرʈة الموارد لتنمية

 العرȋية المملكة

 :السعودية

  مستقبڴʏ منظور 

 الله عبد محمد .د.أ

  )2002(المنيع،ࢫ

  

  

  

  

  



الدراسات السابقة حول إقتصاد المعرفة وجودة العليم العالي: الفصل الرابع  
 

 178 

 المعرفةࡧوجودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧإقتصادالدراساتࡧالۘܣࡧرȋطتࡧب؈نࡧ: الثالثالمبحثࡧ

 المؤلف موضوعࡧالبحث وصفࡧالدراسة النتائج

خلالࢫࢫمن التعلم Ȗعزʈز إڲʄ محاولاتࢫراميةɸناكࢫ

  . الفعالࢫللتكنولوجياتࢫاݍݨديدةࢫستخدامל 

الضوءࢫ Ȗسليط -

ʄم الطلبة تفك؈ف عڴɺذاࢫࢫومنحɸفرصࢫو

 جلࢫتقييمࢫفعاليةࢫالطلبةأمنࢫ

ࢫإڲʄ تقديرات مجرد من نتقالל  إمɢانيات -

  عاليةࢫاݍݨودةقدراتࢫملموسةࢫللطلابࢫ

المعارفࢫࢫتطوʈر  عڴʄ الطلاب مساعدة -

والمɺاراتࢫ

مدىࢫ التعلم فعالية تضمن الۘܣ والمواقف

 .اݍݰياة

التفك؈فࢫࢭʏࢫتنظيمࢫدوراتࢫɠاملةࢫ لزاميةإ -

  .متطورةࢫ الدراسيةوالمناݠݮࢫ

Ȗغ؈فاتࢫࢫכم؈فɠي قتصادל شɺد כخ؈ف القرن  رȌعࢭʏࢫ

وقدرةࢫ القيادية כعمال ثقة ࢭʏࢫبادئࢫכمر ،كث؈فة

 ɸيɢلةࢫإعادة دوليا، مؤسساٮڈاࢫعڴʄࢫالتنافس

ࢫإستخدامالمݏݰوظࢫࢭʏࢫمعࢫالنموࢫࢫمنظماٮڈا

تضعࢫ اݍݨɺود ɸذه .اݍݨديدة التكنولوجيات

 الرسܣ التعليمࢫمسؤوليةأمامࢫالمؤسساتࢫ

قوةࢫتأث؈فࢫࢫقتصادلأنࢫللإࢫوالɢليات لمدارسل

ʄالتعليم عڴ ʏاݍݨامڥ. 

قادةࢫࢫتɢون  تتوقعࢫبأنࢫכمرʈكية واݍݨامعاتࢫالɢليات

العالمࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمناݠݮࢫ

تقييمࢫلتعليمࢫࢫواستقلاليةࢫالɢليةࢫووجود الدراسية

نتقاǿيࢫۂʏࢫל  القبول  معاي؈ف إڲʄالطالبࢫبإضافةࢫ

  .التعديلاتلإجراءࢫɸذهࢫ محاور 

The Knowledge 

Economy And 

Postsecondary Education  

Report of a Workshop 

Patricia Albjerg 

Graham, Nevzer G. 

Stacey, 2002 
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الرئʋسيةࢫحسبࢫالقدرةࢫࢫقراراتال تخاذإ -

والرغبةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫجودةࢫالتعليمࢫ

ࢭʏࢫالوقتࢫ المعرفة دعم إستخدامو 

 .للتعلم المناسب

ࢭʏࢫɠلࢫࢫالمɺمة ɸذه ࢭʏ المعرفة عامل يقاس -

 إڲʄ כمثل الوقت" ʉسܢو وقتࢫوɠلࢫأداء،

 ."כداء

كسبࢫل ݨديداݍ عرفةم عامل حقࢫɠل -

المɺاراتࢫوالمعارفࢫȊسرعةࢫلتحقيقࢫ

 .النجاحࢫࢭʏࢫمɺمتھ

  قاعدة وتطوʈر تصميم عڴʄ القدرة -

 .بيانات

 عڴʄ الفك؈ق RLO سفاتيجيةל  Ȗساعد -

عڴʄࢫכداءࢫࢫلݏݰصول  الوقتزʈادةࢫ  ɸدف 

  .لموظف؈نلכمثلࢫ

بليونࢫࢫ50يبلغࢫثمنࢫالتدرʈبࢫالتنظيܣࢫحواڲʏࢫ

Ȗشملࢫالعنصرࢫبقطاعࢫכعمالࢫوالصناعةࢫلأٰڈاࢫ

منࢫحيثࢫالوقتࢫ כك؆فࢫتɢلفةࢫمنࢫأيࢫɲشاطࢫآخرࢫ

لتحقيقࢫوتɢاليفࢫالفرصةࢫالضاǿعةࢫللمتعلم؈نࢫ

 مɺيɢلة عملية إستخدام ،سȘثمارל  ɸذا عڴʄ عائد

) التصميمࢫالتعليܣ عملية سمإب(

  الۘܣ المɺاراتو  والمعارف الممارسات أفضل تحديدل

 إستخداموتمࢫ. الممارساتࢫتلك ترتكزࢫعلٕڈا 

التكنولوجيةࢫلȘسɺيلࢫعمليةࢫࢫ RLO إسفاتيجية

مɺنةࢫالتدرʈبࢫاعتمادࢫطرʈقةࢫࢫوʈجبࢫعڴʄࢫ التعليمࢫ

حۘܢࢫݰرفيةࢫاݍتطورࢫنݤݮࢫ(جديدةࢫتماماࢫللعملࢫ

سوفࢫʇعتمدࢫࢫالنجاح .بمرونةࢫكب؈فةࢫتصبحࢫتتم؈ق 

ʄق ب؈ن التعاون  عڴʈࢫ اݍݵفاء، من متنوع فرʏبماࢫࢭ

  .المعرفة إدارةو ࢫالتكنولوجيا ذلك

Creating a Reusable 

Learning Objects 

Strategy, 

Leveraging Information 

and Learning in a 

Knowledge Economy 

Chuck Barritt 

F. Lee Alderman Jr, 

2004 



الدراسات السابقة حول إقتصاد المعرفة وجودة العليم العالي: الفصل الرابع  
 

 180 

يɴبڧʏࢫمساعدةࢫالطلابࢫعڴʄࢫاتخاذࢫ -

قراراتࢫحولࢫحياٮڈمࢫالܨݵصيةࢫوحولࢫ

اݍݰرʈةࢫوالمسؤولية،ࢫوعنࢫأنواعࢫالمدوناتࢫ

 . כخلاقيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتوجھࢫلɺم

ثقافةࢫمواطنةࢫࢭʏࢫȖعليمࢫࢫإڲɸʄناكࢫحاجةࢫ -

ʏسور . العاڲʋكماࢫيقولࢫالفوف )Arthur (

تɢونࢫمنࢫالقيمࢫت "ثقافةࢫمواطنة"

ࢫتحفز ࢫالديمقراطيةࢫوالܨݵصيةࢫالۘܣ

المشاركةࢫࢭʏࢫاݍݵفاتࢫالتعليميةࢫبالطلابࢫ

 .التقييمخارجࢫنطاقࢫ

العامࢫࢭʏࢫࢫسȘثمار النظرࢫࢭʏࢫمستوىࢫל ࢫ -

التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫبرʈطانياࢫ

المتحدةࢫכمرʈكية،ࢫيتوقعࢫأحدࢫوالولاياتࢫ

ࢫاتجاهلقاماࢫواܷݰاࢫإاݍݨامعاتࢫأنࢫتبديࢫ

  . اݍݨɴسية

إتجاɸاتࢫالتعليمࢫࢫوتقييم نقد تقديم الدراسة ɸدف

 أن عࢫنطاقࢫالرؤʈةࢫوالغرض،يالعاڲʏࢫوتوس

يɢونࢫࢭʏࢫمجتمعࢫمدɲيࢫࢫأنيɴبڧʏࢫ العاڲʏ التعليم

بالدراسةࢫكبارࢫخفاءࢫالتعليمࢫࢫɸتمإ ،عالمية وʋȋئة

العاڲʏࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمناقسةࢫحولࢫالمواطنةࢫ

ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫجانبࢫࢫࢭʄوالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫإڲ

محاولةࢫاݍݨامعاتࢫȖشكيلࢫحياةࢫالطلابࢫكيفيةࢫࢫ

ࢭʏࢫࢫجتماعيةל ɸتمواࢫبالثقافةࢫإكماࢫࢫ.والمجتمع

التعليمࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوȋرʈطانياࢫ

لقاماتࢫإماࢫۂʏࢫ: بةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالتاليةللإجا

المجتمعࢫوالمجتمعاتࢫالمحلية؟ࢫماࢫۂʏࢫࢫنحو اݍݨامعةࢫ

المسؤولياتࢫالمدنيةࢫوכخلاقيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة؟ࢫكيفࢫ

Ȗشاركࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتعلم؟ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫ

٭ڈا؟ࢫكيفࢫȖعززࢫتɢونࢫمɺتمةࢫاݍݨامعةࢫلصاݍݳࢫطلا

اݍݨامعةࢫثقافةࢫالمواطنة؟ࢫماࢫۂʏࢫمزاياࢫالتعليمࢫ

   اݍݨامڥʏ؟

Citizenship and Higher 

Education 

The Role of Universities in 

Communities  and Society 

James Arthur with 

Karen E.Bohlin, 

2005 
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- Ȗسي؈ف طࢫالضوءࢫيسلȘࢫكيفيةࢫالʄمنࢫࢫعڴ

 .طرفࢫالدولة

التنميةࢫࢫسؤولياتم Ȗشمل جديدة نماذج -

 .לقليمية

واقعࢫوالتجرȋةࢫال من أدلة إستخدام -

 أجرʈتالمكȘسبةࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫ

ʏا ࢭɢʈا الشمالية أمرȋوأورو   

ʏن اݍݰادي القرن  ࢭʈنظ من جزءا اݍݨامعات والعشر

العالم،ࢫبʋنماࢫلاࢫيوجدࢫمختلفࢫأنحاءࢫ ࢭʏ بتɢارל  م

لدورɸاࢫ رȋطࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالصناعةيءۜܣءࢫجديدࢫ

لذاࢫسياسةࢫاݍݰɢومةࢫالفعالࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقليميةࢫ

باݍݨامعاتࢫࢫɸتمامࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫɸوࢫל 

ɠلࢫɸذاࢫلتحف؈قࢫالتنميةࢫࢫالوطنية المختفاتو 

الɺياɠلࢫالتعليميةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫࢫ.לقليميةࢫوالمحلية

. الموجɺةࢫنحوࢫالمعرفة לنتاجية المجموعاتنموࢫ

 اݍݨديد الدور  وضع ɸوالدراسةࢫ ɸذهࢫمن لغرضا

كيفࢫيɢونࢫالتوازنࢫࢭʏࢫ أوسع، سياق ࢭʏلݏݨامعةࢫ

معࢫכدوارࢫالتقليديةࢫأوروȋاࢫوأمرɢʈاࢫالشماليةࢫ

  ستغلالࢫכمثلࢫللبحوثࢫللتدرʉسࢫوالبحثࢫوל 

Universities, Innovation 

and the Economy 

Helen Lawton Smith, 

2006 

 المعاصر المجتمع ࢭʏ اݍݨامعة دور  ور طت -

 .نطاقɺاعالميةࢫ

أنحاءࢫالعالمࢫتتطلبࢫ جميع ࢭʏ اݍݨامعات -

والمناطق المدن ࢭʏ الموجودة العاڲʏ التعليم مؤسسات

ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫɠانتࢫعبارةࢫعنࢫࢫاݍݰضرʈةࢫ 

جلࢫأوتطورتࢫعفࢫכزمنةࢫوذلكࢫمنࢫ ɠلياتࢫ

The indispensable 

university: Higher 

education, economic 

Eugene P. Trani and 

Robert D. 

Holsworth, 2O1O 
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يةࢫقتصاداستجابةࢫللتحدياتࢫל

والتكنولوجيةࢫللتأقلمࢫمعࢫࢫجتماعيةوל 

 ..إنفتاحࢫالمجتمع

  المدارس الرائدة، כوروȋية اݍݨامعات  -

الناشئةࢫࢭʏࢫالص؈ن،ࢫوالنظامࢫاݍݨديدࢫ

للتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫقطرࢫɠلࢫɸذهࢫالدولࢫ

يفيةࢫكحولࢫ Ȗشفكࢫࢭʏࢫرؤʈةࢫجديدة

  جتماعيةوל  يةقتصادל التنمية Ȗعزʈز

ʏاࢫࢭɺمناطق. 

 

ࢫنכمرʈكي؈Ȗعليمࢫمتطورࢫلأغلبيةࢫࢫإڲʄالوصولࢫ

وثيقاࢫمعࢫࢫارتباطإنࢫالتعليمࢫمرتبطࢫأوخصوصاࢫو 

،ࢫلذاࢫجتماعيةالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالقضاياࢫל 

الشراكةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫأمرࢫضروريࢫࢫأصبحت

ࢫأنيبذلࢫجɺدࢫأكفࢫلإثباتࢫࢫأننھࢫيجبࢫأوأدركناࢫ

Ȗعرفࢫكيفيةࢫبناءࢫالنوعࢫࢫأناݍݨامعاتࢫيجبࢫ

الܶݰيحࢫمنࢫالشراكةࢫوالتعاونࢫوتطوʈرࢫ

وɸذاࢫɠلھࢫمنࢫ تعليميةࢫوجداولࢫبحوٯڈا،ال برامجɺا

  العالم ࢭʏ وقدرتھࢫعڴʄࢫالتنافس زدɸارࢫالمجتمعإجلࢫأ

كفࢫأو ࢫأقدممنࢫࢫوأكسفورد ɠامفدج جامعۘܣ

اݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالعالمࢫوتخوضࢫالتجديدࢫمنࢫخلالࢫ

 الȎشرʈةࢫورأسࢫالمالࢫالفكري المواردࢫمنࢫࢫستفادةל 

development, and the 

knowledge economy 

ࢫوالتنمية العاڲʏ التعليم

  ، לقتصادية

  المعرفة إقتصادو  

المعرفةࢫوإɲشاءࢫنموذجࢫࢫتوظيف -

ࢫبتɢار ל  تحف؈ق،يࢫمناسبإقتصاد

التكنولوڊʏࢫۂʏࢫمنࢫالمɺامࢫذاتࢫכولوʈةࢫ

 .لݏݰɢومات

وɸناكࢫȖعتفࢫالمعرفةࢫعاملࢫرئʋؠۜܣࢫللم؈قةࢫالتنافسيةࢫ

الفوائدࢫتقلࢫࢫ عارف،الم قياس مؤشرات من عدد

وصناعࢫالسياسةࢫࢫ،المصݏݰةࢫأܵݰابالۘܣࢫȖعودࢫعڴʄࢫ

وعدمࢫوجودࢫنماذجࢫالتصɴيف،ɸذهࢫالدراسةࢫتقدمࢫ

Classification of countries’ 

progress toward a 

knowledge economy 

based on machine 

Monica de la Paz-

Marin, Pedro 

Antonio Gutierrez, 

Cesar Hervas-
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ࢫإڲʄبحاجةࢫ الرئʋسي؈ن أܵݰابࢫالمصݏݰة  -

صنعࢫالقرار،ࢫمثلࢫ أدواتࢫمفيدةࢫلدعم

المؤشراتࢫوכرقامࢫالقياسيةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫ

منظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫࢫ مثل المؤسسات

 .כوروȌيࢫتحادל أو الدوڲʏ والبنك

التɴبؤࢫبتصɴيفࢫالبلدࢫ عڴʄ المساعدة  -

حسبࢫمتغ؈فࢫواحدࢫأوࢫمتغ؈فاتࢫوʈقفحࢫ

أوࢫمزʈجࢫمنࢫ/ختيارࢫبديل،ࢫإضافيةࢫوإ

لɢلࢫدعامةࢫلإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫ

 .البحوث

  

ࢫندماجל طرʈقةࢫتصɴيفࢫالبلدان،ࢫلتحقيقࢫɸدفࢫ

الدراسةࢫذاتࢫ .المعرفةࢫإقتصادࢭʏࢫ

البحثࢫعنࢫمجموعاتࢫمنࢫالبلدانࢫ כول،: شق؈ن

ࢫإقتصادࢭʏࢫمرحلةࢫمماثلةࢫمنࢫالتنميةࢫمتجɺةࢫنحوࢫ

ɠانتࢫالتجرȋةࢫمجديةࢫومنࢫثمةࢫࢫإذاختبارࢫالمعرفةࢫلإ 

ثانيا،اݍݰصولࢫعڴʄࢫ يتمࢫالتصɴيف،ࢫ

 ٔڈوضلل نماذج منࢫبناء المجموعاتࢫيمكن ɸذه

  .المعرفةࢫإقتصادنحوࢫ بالبلدان

عڴʄࢫɸرميࢫلݏݰصولࢫ ɸدفࢫالدراسةࢫɸوࢫتجميع

تجمعࢫالبلدانࢫوفقاࢫࢫأنيمكنࢫ متجاɲسةمجموعاتࢫ

  .المعرفةࢫإقتصادللمتغ؈فاتࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫ

learning classification 

techniques 

Martinez, 2014 

  :النتائجࢫالتاليةࢫإڲʄتوصلتࢫالدراسةࢫ

 مؤسسات عدة ب؈ن شراكة إقامة -

 .بلدانࢫمختلفة ࢭʏ صناعية

 المستوي  عڴʄ للمعلومات سياسة وضع -

 .الوطۚܣࢫوלقليܣ

 الوسائط عڴʄ المعتمد לلكفوɲي التعليم دور  إبراز

 سفاتيڋʏإ كخيار نفنتכ  شبكة وعف ، المتعددة

 المورد كفاءة زʈادة ࢭʏ  التعليمࢫوالٔڈوضࢫبھ لتطوʈر

 محرك أصبحت والكفاءات فالمعرفة .الȎشري 

 כɸداف لتحقيق يقتصادל والنمو לنتاج

 كخيار לلكفوɲي التعليم

ʏكفاءة لتحقيق إسفاتيڋ 

 إقتصاد ظل الȎشريࢫࢭʏ المورد

  اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة

E-learning as a strategic 

 بوزʈد،ࢫأحمد سايح

 2013لعܢ،ࢫ
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 مقومات أɸم من لأنھ بالتعليم ɸتمامל  -

 .المعلومات مجتمع

 Ȗعامل وأسلوب ملائمة تحتية بɴية خلق -

 .اݍݨديد قتصادל مشارʉع ʇساعد

 بمقايʋس يɢون  التحتية البɴية بناء -

 عڴʄ قادرة تإتصالا  ونظم عالمية،

  .المعلومات من ɸائل كم اسȘيعاب

 تقانةࢫإستخدام عن الناجمة والتنموʈة يةقتصادל

 أقل، وɢȋلفة أفضل بأداء التقدم فائقة المعلومات

 العالم فيھ ʇشɺد الذي الراɸن الوقت ࢭʏ وخصوصا

أجلࢫ من والمعلومات المعرفة لدور  مضطردًا ازديادًا

 إقتصاد ونمو العولمة، تحديات تفرضھ تنافسية

  .المعرفة

choice to achieve human 

resources competence 

within the economic 

knowledge in Algeria 
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  :Ȗعليقࡧعڴʄࡧالدراساتࡧالسابقة

،ࢫودورࢫالمعرفةࢫوجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإقتصادألقتࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸميةࢫ

زتࢫعڴʄࢫضرورةࢫל ࢫإقتصادالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫيجلّڈاࢫ
ّ

بالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫɸتمامالمعرفةࢫورك

ࢫالتنمية ࢫومتطلبات ࢫالعالܣ ࢫالمناخ ࢫمع ࢫلتتوافق ࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫɠلࢫ .من وأɸتمّت

ࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫ ࢫبالمؤشرات ࢫࢫإقتصادالدراسات ࢫأوࢫࢫسواءالمعرفة ࢫأوࢫالȎشرʈة ࢫالتكنولوجية المؤشرات

مبادئࢫاݍݨودة،ࢫكماࢫࢫلتطبيقماديةࢫوماࢫمدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫحيثࢫفرضتࢫعلٕڈاࢫمعاي؈فࢫ

ݰتࢫالدراساتࢫأɸميةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݨودة   .وܷ

اݍݨديدࢫوأɸمࢫࢫقتصادلإلوȖعدࢫɸذهࢫالدراساتࢫبمثابةࢫالرؤʈةࢫاݍݨديدةࢫوالنظرةࢫالمستقبليةࢫ

ࢫالمؤ  ࢫوماالعوامل ࢫلھ ࢫالدراساتࢫ سسة ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ࢫخلال ࢫمن ࢫفيھ ࢫالمؤئرة ࢫالقطاعات ࢫأɸم ʏۂ

ʏالسابقةࢫوالمتعلقةࢫبموضوعࢫالدراسة،ࢫيمكنࢫملاحظةࢫماࢫيڴ:  

ࢫ - ࢫموضوع ࢫالدراسات ࢫࢫإقتصادتناولت ࢫوالقطاعات ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ لأنھࢫالمعرفة

ࢫ ࢫسواء ࢫيؤثرࢫفٕڈم ࢫȖعليمية ࢫל...وفلاحيھܵݰية، ࢫاݍݰدقتصاداݍݸ، ࢫعڴʄࢫيات ࢫȖعتمد يثة

كثافةࢫالمعرفةࢫلأٰڈاࢫتخلقࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫوضرورةࢫتطوʈرهࢫبتدعيمࢫالعناصرࢫاݍݰاسمةࢫ

ࢫל ࢫعملية ʏࢫوخلقࢫࢫقتصادࢭ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫمرونة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ المبۚܣ

  .المنافسةࢫثمࢫتحليلࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫيبۚܢࢫعلٕڈا

ࢫ - ࢫأɸمية ࢫالدراسات ࢫمعظم ࢫלࢫإɸتمامبيɴت ࢫ٭ڈذا ࢫسياساتࢫࢫقتصادالدولة ࢫبوضع وɸذا

ࢫל  ࢫآليات ࢫوتدعم ࢫبتɢارتخدم ࢫبالإضافة ،ʄࢫالتنميةࢫࢫإڲ ࢫبحوث ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ࢫزʈادة ضرورة

ࢫל  ࢫأسواقࢫوزʈادة ࢫوخلق ࢫالتكنولوجية، ࢫوتطوʈرࢫכسواق ࢫالمعرفية ࢫالمدخلات ʄࢫعڴ عتماد

  .وتنميةࢫمستوʈاتࢫالتعليمࢫوالمɺاراتࢫخفاعبراءاتࢫל 

ࢫ - ࢫب؈ن ࢫإيجاȌي ࢫأثر ࢫوجود ࢫعن ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫوالنموࢫࢫإقتصادوȋيɴت المعرفة

يࢫلأنھࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫعرضࢫوطلبࢫالمعرفةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫمنࢫأك؆فࢫسلعةࢫمطلوȋةࢫقتصادל

ࢫל ࢫقتصادب؈ن ࢫكما ࢫتحتاجࢫأيات ࢫالمؤسسات ࢫلذا ࢫوالعمالة، ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫأيضا نھ

دةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلتبادلࢫɸذهࢫالمعارفࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫوالصرʈحةࢫوȖستعملࢫوسائلࢫع

  . نفنتࢫمثلامثلࢫشيɢاتࢫכ 

نفنتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتبادلࢫالفجوةࢫالواسعةࢫࢭʏࢫقدرةࢫכ ࢫإڲʄأشارتࢫȊعضࢫالدراساتࢫ -

  . التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫستخدامالمعرفةࢫولاࢫتزالࢫغ؈فࢫمؤɸلةࢫلإ 
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ࢫ - ࢫعلاقة ࢫموضوع ࢫأعلاه ࢫالمذɠورة ࢫالدراسات ࢫمنࢫࢫإقتصادتناولت ʏࢫالعاڲ ࢫوالتعليم المعرفة

المعرفةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫࢫإدارةجلࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫأɸميةࢫممارسةࢫأ

ࢫ،ࢫمنࢫخلالالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫإڲʄالعاڲʏࢫوذلكࢫلتغي؈فࢫنمطࢫالتعليمࢫمنࢫالتعليمࢫالتقليديࢫ

ʈرࢫتطو ࢫإڲȖʄغي؈فࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوɸذاࢫالتغي؈فࢫيؤديࢫ

Ȗعتفࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫاحدࢫالعواملࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ. اݍݨامعاتࢫلتحقيقࢫمبادئࢫاݍݨودة

ࢫوɸذ ࢫاݍݰɢومة ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫʇعتفࢫمسؤولية ࢫالتعليم ࢫلأن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫخلالࢫࢫاجودة من

ࢫ ࢫالدولة ࢫولوائح ࢫإȖشرʉعات ࢫاݍݰɢومات ʄࢫفعڴ ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫالعاڲʏࢫࢫأنتجاه Ȗعتفࢫالتعليم

ࢫيؤ  ࢫمدɲي ࢫكمجتمع ࢫيجب ࢫكما ࢫعالمية، ࢫوʋȋئة ࢫحوافزࢫلȘܨݨيعࢫࢫإنثرࢫوʈتفاعل ࢫنظام تضع

بالإضافةࢫ. اساتࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةيحاضناتࢫכعمالࢫوتخططࢫلسࢫوإɲشاءالباحث؈نࢫ

ʄذهࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيجبࢫࢫإڲɸࢫʏࢫࢭ
ً
ࢫآناݍݰɢومةࢫɸناكࢫالطلابࢫوɸيئةࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫلɺمࢫدورا

   .تɢونࢫناݦݰةࢫللتفاعلࢫمعࢫالمجتمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 



الدراسات السابقة حول إقتصاد المعرفة وجودة العليم العالي: الفصل الرابع  
 

 187 

 

  :اݍݵاتمة

ࢫ ࢫالدراسات ࢫȊعض ࢫخلال ࢫمن ࢫجلبتࢫأنتب؈ن ࢫوما ࢫالتكنولوجية ࢫمنࢫالتغ؈فات ࢫالمعرفة ھ

ࢫ ࢫتطورات ࢫࢫمنࢫالعديدغ؈فت ࢫبھ ࢫأدى ࢫمما ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫاݍݨودةࢫࢫإڲʄمم؈قات ࢫلمبادئ الوصول

النقاطࢫالتاليةࢫࢫإڲʄالتعليميةࢫالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالمحاورࢫلذاࢫأشارتࢫɠلࢫالدراساتࢫتقرʈباࢫ

ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏذهࢫالعمليةࢫوتحقيقࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫࢭɸلإنجاحࢫ: 

 .ضرورةࢫتوف؈فࢫלمɢانياتࢫوالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫلإنجاحࢫالعملية .1

 .ضرورةࢫمشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقوʈمࢫاݍݨودة .2

  .وضعࢫنظامࢫحوافزࢫلȘܨݨيعࢫالباحث؈نࢫوإɲشاءࢫاكفࢫعددࢫمنࢫمراكزࢫالبحث .3

الدراساتࢫوالبحوثࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالتجاربࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫوتؤكدࢫ

ففاضـيةࢫوالتجرȋـةࢫالɢورʈـةࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈاࢫɠالتجرȋةࢫالمال؈قيةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـةࢫל 

 .تɢونࢫكنموذجࢫللتطبيقࢫنأوالفيطانيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتجاربࢫالۘܣࢫȖستحقࢫفعلاࢫ



ࢫ:الفصلࢫاݍݵامس

دراسةࢫأثرࢫمؤشراتࢫ

إقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫ

ʏجودةࢫالتعليمࢫالعاڲ 

 الدولية
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  :المقدمة

  

ࢫ،اݍݰديثة Ȗعتفࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫأɸمࢫمراكزࢫتحصيلࢫوɲشرࢫالمعرفةࢫوالتكنولوجيات      

ɸࢫماࢫيخصࢫࢫذهحيثࢫأصبحتࢫجودةࢫʏمࢫعواملࢫتمي؈قࢫالدولࢫࢭɸالمعرفةࢫإقتصادالمؤسساتࢫمنࢫأ .

ࢫ ࢫفإن ࢫɸذاوعليھ، ࢫمن ࢫ الɺدف ࢫوɸذاࢫالفصل ࢫالمختارة ࢫالدول ࢫاݍݨزائرࢫوȌعض ࢫب؈ن ࢫمقارنة ɸوࢫدراسة

ɠلھࢫلمعرفةࢫمɢانةࢫاݍݨزائرࢫمنࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫالدولࢫوماࢫمدىࢫاستجابةࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫ

  ؟وڲʄࢫحسبࢫمعاي؈فࢫالتصɴيفࢫالدوليةاݍݨزائرࢫلمتطلباتࢫاݍݨودةࢫمنࢫأجلࢫتصɴيفɺاࢫࢭʏࢫالمراتبࢫכ 

ࢫلدراسةإ ࢫࢫخفنا ࢫالتاليةاالمقارنة ࢫتوɲس،ࢫࢫ:لدول ࢫالمغرب، ࢫتركيا، ࢫمال؈قيا، ࢫاݍݨزائر، ɠورʈا،כردن،

  .فرɲسا،ࢫاسبانياࢫوايطاليا

ࢫوל ࢫكورʈا  ࢫלبداع ʏࢫࢭ ࢫالصدارة ࢫتحتل ڈا ࢫɠوٰ ࢫواقعࢫإبتɢارࢫلذا ࢫلمعرفة ࢫللمقارنة ࢫكدولة تخذناɸا

ࢫ ،ʏࢫالعاڲ ࢫכردنȖعليمɺا ࢫ وتركيا مال؈قيا، ࢫالشرق ࢫلدول ࢫتɴتܣ ࢫدولة ʏࢫۂ ) pays de MENA(כوسط

ࢫ ࢫࢫإڲʄبالإضافة ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࡧوتوɲسجودٮڈا ࢫلݏݨزائرࢫࢫالمغرب ࢫمجاورة ࢫدول ࢫȖعتفان

ࢫל ࢫالوضعية ࢫنفس ࢫلɺم ࢫوל قتصادتقرʈبا ࢫجتماعيةية ࢫوترتʋبࢫࢫفرɲسا، ࢫمɢانھ ࢫلدٱڈا ࢫدولة ڈا ɠوٰ

ࢫ ࢫبالإضافة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية،ࢫࢫأن إڲʄمشرف ࢫالفامج ࢫمعظم ࢫمٔڈا اݍݨزائرࢫȖستمد

ࡧيطالياإو  سبانياإ ࢫاݍݨزائرࢫ، ࢫولدى ࢫمتقدمت؈ن ࢫالتعاونࢫࢫياتإتفاقȖعتفࢫكدولت؈ن ࢫمجال ʏࢫࢭ شراكة

  :ثلاثةࢫمباحثࢫإڲɸʄذاࢫالفصلࢫࢫقسمناࢫ ،ࡧوالتبادلࢫماࢫب؈نࢫاݍݨامعات

  .التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر: المبحثࢫכول 

  ب؈نࢫالدول  مؤشراتࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫأثر مقارنةࢫ: المبحثࢫالثاɲي

 .دراسةࢫمقارنةࢫقياسيةࢫللدولࢫالمختارة: المبحثࢫالثالث
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  التعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المبحثࡧכول 

البحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوذلكࢫلمعرفةࢫمعرفةࢫواقعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫو ࢫالمبحثنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫ

ࢫ ࢫبالتطرق ࢫوɸذا ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫݍݨودة ࢫالعالܣ ࢫالفتʋب ʏࢫࢭ ࢫتراجعɺا ȊعضࢫࢫإڲʄسȎب

  .المؤشراتࢫالكمية

  :التطورࡧالتارʈڏʏࡧللتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  .1

ʏعةࢫمراحلࢫأساسيةࢫوۂȌࢫاݍݨزائرࢫبأرʏࢫوࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏ1لقدࢫمرࢫالتعليمࢫالعاڲ:  

ʄسࡧاݍݨامعةࡧالوطنيةࡧ: المرحلةࡧכوڲʋتأس  

ࢫ ࢫל ࢫأثناءɠانت ࢫالففة ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫࢫإɲشاءستعمارʈة ࢫȖعود ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫاݍݨامعة ࢫإڲʄ أصولɺاقواعد

ࢫوךدابɠليةࢫالعلومࢫࢫأضيفتم،ࢫثمࢫ1859سنةࢫࢫأɲشȁتمدرسةࢫالطبࢫوالعلومࢫالصيدلانيةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ1879واݍݰقوق ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫال1909م، ࢫɸذه ࢫɠل ࢫدمج ࢫتم ࢫم ࢫسنة ࢫلتɴشأ ࢫجامعةࢫɢ1909ليات م

  . اݍݨزائر

  )1984-1971(منظومةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡧإصلاحات: المرحلةࡧالثانية

  :2تم؈قتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبإعادةࢫɸيɢلةࢫɠليةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتالية

 صياغةࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫوלعتمادࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫȖعليمࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫإعادة -

 .البيداغوڊʏࢫاݍݨديدࢫللدراسةالتنظيمࢫ -

 .بالإطاراتࢫࢫقتصادالتعليمࢫالعاڲʏࢫوتزوʈدࢫלࢫو تكثيفࢫنم -

 .اعادةࢫتنظيمࢫشاملࢫللɺياɠلࢫاݍݨامعية -

- Ȗࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫوɸذا ࢫاݍݨامعية ࢫاݍݵرʈطة ࢫوɸذاࢫعرسم ࢫوعقلنْڈا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم زʈزࢫمنظومة

ࢫاݍݨذو  ࢫتنظيم ࢫوإعادة ࢫالشامل، ࢫالوطۚܣ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫالمشفكة،ࢫبإدماج ع

 .باݍݨامعةࢫلتحاقبالإجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبالإࢫɸتمامל 

  Ȗعزʈزࡧالمنظومةࡧوعقلنْڈاࡧ: المرحلةࡧالثالثة

ࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05- 99تم؈قتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبتوجيھࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوفقࢫماࢫنصࢫعليھࢫالقانونࢫرقمࢫ

ݳࢫمبادئࢫس؈فࢫالتعليمࢫالعاڲ1999ʏأفرʈلࢫࢫ04ذوࢫاݍݱݨةࢫالموافقࢫلـࢫ وכɸدافࢫالمرجوةࢫࢫمࢫالذيࢫيوܷ

ࢫمنࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمستوʈات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالطلبة ࢫللأساتذة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫبتحديد ࢫوذلك منھ،

  :3خلال

 .كȘسابࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتࢫوتطوʈرɸاإالتكنولوڊʏࢫو تطوʈرࢫالبحثࢫالعلܣࢫو  -

 .رفعࢫالمستوىࢫالعلܣࢫوالم۶ܣࢫوالثقاࢭʏࢫللمواطن -

                                                             
 .18،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫص2012-1965سنةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتنميةࢫࢫ50،ࢫ)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ1

 21- 20،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2012(اݍݨزائر،دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫ2 
 .23،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ3
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والثقافيةࢫللأمةࢫاݍݨزائرʈةࢫعفࢫتɢوʈنࢫإطاراتࢫࢭʏࢫࢫجتماعيةيةࢫوל قتصادتحقيقࢫالتنميةࢫל -

 .ɠلࢫالمجالات

ࢫל  - ࢫو ࢫجتماعيةالفقية ࢫمن ࢫلݏݨميع ࢫالعلمࢫأالعدالة ࢫأشɢال ࢫأسܢ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول جل

 .والتكنولوجيا

 .التأكيدࢫعڴʄࢫالطاȊعࢫالوطۚܣࢫلشɺادةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالۘܣࢫتمنحࢫنفسࢫاݍݰقوقࢫݍݰاملٕڈا -

  د.م.لعتمادࡧنطامࡧإ: المرحلةࡧالراȊعة

ࢫإ ࢫسنة ࢫجديد ࢫنظام ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫل2004نتݤݮ ࢫنظام ࢫوɸو ࢫمستوʈاتࢫ.م.م ࢫيتم؈قࢫبثلاث د

ࢫ ࢫموحد ࢫعالܣ ࢫوɸوࢫنظام ࢫدكتوراه ࢫماست؈ف، ࢫالشاملࢫلʋساɲس، ࢫالتقييم ࢫخلالھ ࢫمن Ȗستطيع

  .للمنظومةࢫالتعليميةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعالܣ

  :نتائجࡧלصلاح .2

 :تعليمࢫالعاڲʏࢫوالمتمثلةࢫࢭʏرȌعةࢫتمࢫإصلاحࢫمنظومةࢫالمنࢫخلالࢫالمراحلࢫכ ࢫ

مࢫ1954أصبحࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيتم؈قࢫبالطاȊعࢫالديمقراطي،ࢫࢭʏࢫسنةࢫ: الديمقراطيةࡧالتعليم -

ࢫ ࢫࢫɠ7ان ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫʇܦݨلون ࢫࢫ100.000طلبة ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫليصبح عددࢫɲ2004سمة،

ࢫ ࢫࢫ3.000الطلبة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫʇܦݨل ࢫࢫɲ1سمةࢫ100.000طالب ࢫراجع ࢫɠلھ ࢫإڲʄوɸذا

 .نȘشارࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫɠلࢫالولاياتࢫاݍݨزائرʈةࢫتقرʈباإمجانيةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫو 

 والتكيف الوطنية التنمية خدمة ࢭʏ اݍݨامعية المؤسسة وضع ɸو לصلاح ɸدف: اݍݨزأرة -

 مݏݰة ضرورة לصلاح ɠان فقد ستقلال،ל  منذ اݍݨزائر عاشْڈا الذي السرʉع التغ؈فات مع

 خمس؈ن حواڲʏ منذ ستعمارל  وضعا الۘܣ والɺياɠل כسس من لإخراجࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

ࢫࢭʏࢫ. اݍݵاصة مصاݍݰھ وتخدم لتلۗܣ عاما ࢫכجانب ࢫכساتذة ࢫعدد ࢫنقص ࢫלصلاحات فّڈذه

ࢫ ࢫسنۘܣ ࢫب؈ن ࢫɠان ࢫࢫ1963-1962اݍݨزائرࢫحيث ࢫسنۘܣࢫأجنۗܣ أستاذ 298تقرʈبا ࢫب؈ن ࢫࢫليصبح ،

 .أستاذ 67عددࢫכساتذةࢫכجانبࢫࢫ2001-2002

ࢫلأنࢫࢫدخلتأ :التعرʈب - ࢫالكب؈فة ࢫاݍݨɺود ࢫȊعد ࢫɠلھ ࢫوɸذا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫالعرȋية اللغة

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫيتحكمون ࢫالذين ࢫכساتذة ʏࢫࢭ ࢫفادح ࢫنقص ࢫʇعرف ࢫɠان ʏࢫالعاڲ التعليم

وɸذاࢫࢫلɺم يةضطرتࢫالدولةࢫݍݨلبࢫأساتذةࢫمنࢫالعالمࢫالعرȌيࢫلإجراءࢫدوراتࢫȖعليمإلذلكࢫ

 .ɠلھࢫلمحاولةࢫȖعرʈبࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࡧو  - ࡧالعلمي ࢫ عملت: التقۚܣالتوجھ ࢫالۘܣ ࢫالثلاȜيࢫإالمخططات ࢫالمخطط ࢫاݍݨزائرࢫمثل تبعْڈا

ࢫל ࢫنظام ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫواݍݵماسي؈ن ࢫالرȋاعي؈ن ࢫضرورةࢫࢫقتصادوالمخطط؈ن ࢫب؈ن ࢫالذي الموجھ

ࢫو ࢫɸتمامל  ࢫالمݏݰة ࢫالمؤɸلةࢫإڲʄاݍݰاجة ࢫالتقنية ࢫالطلبةࢫלطارات ࢫɲسبة ࢫزادت ࢫلذلك ،

                                                             
  .27،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ 1
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مࢫتزʈدࢫ1987-1986المܦݨل؈نࢫࢭʏࢫالشعبࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫفɢانتࢫالɴسبةࢫب؈نࢫسنۘܣࢫ

  .منࢫمجموعࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫ73عنࢫ

ࡧالعاڲʏࡧ .3 ࡧللتعليم ࡧالكمية ࢫࢫ:المؤشرات ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالكميةࢫࢫإڲʄتطرقنا ࢫالمؤشرات ɠل

اݍݰɢومةࢫللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫطرفࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫالم؈قانيةࢫالمقدمةࢫمنࢫ

ࢫל  ࢫبراءات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوɸذا ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالطلبةࢫࢫخفاعלبداع ࢫالعلميةࢫثمࢫعدد والمقالات

  .وכساتذة

   م؈قانيةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 3.1

ʏࢫالعاڲ ࢫتطوʈرࢫالتعليم ࢫ إن ࢫࢫإڲʄيحتاج ࢫوالمالية، ࢫالمادية ࢫالموارد ࢫمن السياسةࢫو مجموعة

ࢫإڲʄمركزࢫجامڥʏࢫࢭʏࢫɠلࢫولايةࢫيتطلبࢫسيولةࢫماليةࢫكب؈فةࢫلذاࢫنتطرقࢫࢫأو ݨةࢫࢭʏࢫوضعࢫجامعةࢫݤالمنت

ࢫوالشɢلࢫ ࢫالمشروع ࢫلɺذا ࢫالمخصصة ࢫالمبالغ ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫلنتعرف ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم م؈قانية

ݳࢫتزايدࢫم؈قانيةࢫالتع     :ليمࢫالعاڲʏࢫࢮʏࢫاݍݨزائرالتاڲʏࢫيوܷ

  

  مليارࢫدجࢫ:الوحدة               منحۚܢࡧبياɲيࡧلم؈قانيةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: V.1 الشɢل

  
  http://www.joradp.dz/HAR/Index.htmبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨرائدࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫالموقعࢫالطالبة إعدادمنࢫࢫ:المصدر         

  

ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫمستمرࢫخاصة ࢫتزايد ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالمخصصة ࢫالمبالغ ࢫأن مࢫࢫ1999نلاحظ

ࢫ ࢫمنخفضة ࢫالم؈قانية ࢫɠانت ࢫلɺذا ࢫ ࢫسوداء ࢫعشرʈة ࢫاݍݨزائرࢫȖعش ࢫɠانت ࢫالسنوات ࢫɸذه ࢫقبل ࢫقبللأنھ

ࢫ ࢫ1999سنة ࢫإم، ࢫمن ࢫالمادية ࢫלمɢانيات ࢫأزدادت ࢫالٔڈوض ࢫالقطاعجل ࢫالكث؈فࢫلɺذهࢫإف ،٭ڈذا رتاح

ࢫماليةࢫ ࢫتوفرࢫإمɢانات ࢫنجمࢫعٔڈا ࢫوالۘܣ ࢫالعلܣ، ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالمدعمة ࢫاݍݨديدة السياسة

ࢫ ࢫقدرة ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتفوق ࢫتحتࢫتصرفɺم ࢫفإنھࢫإكب؈فة ࢫالتجرȋة ࢫɸذه ࢫݍݰداثة ࢫونظرا متصاصɺا

  . منࢫالصعبࢫعليناࢫاݍݰكمࢫعلٕڈاࢫךن
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  :اݍݨزائرʈةלبداعࡧالتكنولوڊʏࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧ 3.2

  : ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧخفاعبراءاتࡧל  3.2.1

الفك؈قࢫعڴʄࢫɲشاطࢫࢫإڲʄحيثࢫٱڈدفࢫࢫ2013للباحث؈نࢫالوطني؈نࢫتطورࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫخفاعإنتاجࢫبراءاتࢫל 

ࢫوלبتɢار ࢫלبداع ࢫللقيام ࢫȖسمح ࢫموثوقة ࢫمؤشرات ࢫووضعت ࢫللابتɢارࢫࢫبھ، ࢫالعلمية ࢫالمؤشرات ،

ࢫو  ࢫالعلܣ ࢫللبحث ࢫالعامة ࢫالمديرʈة ࢫالتكنولوجيةحددٮڈا ࢫɸوࢫ. التنمية ࢫالمɺاراتࢫإالɺدف ࢫجميع خراج

لɺذاࢫ. منتجاتࢫصناعيةࢫوالقابلةࢫللȘسوʈقࢫإڲʄالۘܣࢫيحتفظࢫ٭ڈاࢫالمجتمعࢫالعلܣࢫلتطوʈرɸاࢫوتحوʈلɺاࢫ

 :ɸيأتࢫلھࢫالوزارةࢫɠلࢫלمɢانياتࢫوࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءالغرض،ࢫ

 .)طنيةࢫالعلياالمدارسࢫالو -المراكزࢫכɠاديمية-اݍݨامعات( ةمؤسس) 70( سبعون  -

 .بحثࢫداخلࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣمراكزࢫووحداتࢫ) 15(خمسةࢫعشرࢫࢫ-

 .عڴʄࢫتموʈلɺاࢫʇعتمدࢫقطاعࢫالبحوثوزارʈةࢫمراكزࢫومعاɸدࢫغ؈فࢫ) 10(عشرࢫ- 

  :للباحث؈نࢫالوطني؈نࢫخفاعࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالنتائجࢫمؤشراتࢫبراءاتࢫל 

 للباحث؈نࡧالوطن؈نࡧخفاعبراءاتࡧל : V.1اݍݨدولࡧ

  خفاععددࡧبراءاتࡧל   المؤسساتࡧوɸيئاتࡧالبحوث  الرقم

  69  التعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ  01

  81  مراكزࢫووحداتࢫالبحثࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ  02

ࢫوالبحثࢫ  03 ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫخارج ࢫالبحوث ࢫومعاɸد مراكز

  العلܣ

18  

  168  خفاعإجماڲʏࢫبراءاتࢫל 
Source : MESRS, Recueil des Brevet, 3éme édition, Alger, Avril 2014, P 10.   

 :ɠانتࢫɲسبةࢫالمشاركةࢫأكفࢫمنࢫطرفࢫالباحث؈نࢫالوطني؈نࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتالية

 الܶݰةࢫوصناعةࢫכدوʈة - .المادية -

 .الزراعة - .الميɢانيكية -

 .الري  - .الكɺرȋاءࢫوלلكفونيات -

 .تكنولوجياࢫالمعلومات - .المعادن -

 .التكنولوجياࢫȊشɢلࢫعام - .الطاقاتࢫالمتجددة -
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 المخفع؈نࡧالباحث؈نࡧالوطني؈نࡧࡧإخفاع تبراء: V.2اݍݨدولࡧ

  خفاعالعددࡧלجماڲʏࡧلفاءاتࡧל   عددࡧالباحث؈نࡧالمخفع؈ن  خفاعبراءاتࡧל 

2011الوطنيةࢫللباحث؈نࢫࢫخفاعبراءاتࢫל   90  116  

2012الوطنيةࢫللباحث؈نࢫࢫخفاعبراءاتࢫל   131  134  

2013الوطنيةࢫللباحث؈نࢫࢫخفاعبراءاتࢫל   172  168  

Source : MESRS, Recueil des Brevet, 3éme édition, Alger, Avril 2014, P 12.   

منࢫࢫأيضاɸذاࢫماࢫيزʈدࢫࢫأخرى  إڲʄعددࢫالباحث؈نࢫيقايدࢫمنࢫسنةࢫࢫأنمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫ

ࢫל  ࢫبراءات ࢫعدد ࢫࢫخفاعزʈادة ࢫوخاصة ࢫاݍݨزائر ʏࢫوࢫأنࢭ ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫتدعم לبداعࢫاݍݨزائر

ʏالتكنولوڊ.  

  : المقالاتࡧالعلميةࡧ 3.2.2

ࢫللإ ࢫفعالا ࢫعاملا ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫالمجɺودࢫقتصادʇعتف ࢫɸذا ࢫمخرجات ࢫدوما ࢫوتɢون ،

ࢫبالإ خفاعל  ࢫتتوج ࢫالۘܣ ࢫبات ࢫالتكنولوجية ࢫالۘܣ وأداعات ࢫالعلمية ࢫɲشر ࢫالمقالات ࢫالمجالاتࢫيتم ʏࢫࢭ ɸا

ࢫمتخصصة ࢫالمجلاتࢫ .ودورʈات ࢫقلة ࢫورغم ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫلعملية ࢫمؤشر ࢫالمقالات ࢫɸذه Ȗعتف

ࢫوɸوࢫمؤشرࢫࢫ،بدأتࢫࢭʏࢫالظɺور ࢫأٰڈاوالدورʈاتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫطوالࢫالسنواتࢫالماضية،ࢫإلاࢫ

أنھࢫࢫإڲʄتࢫالمتوفرةࢫȖش؈فࢫלحصائيا. جدࢫمɢانࢫللɴشرو أنࢫɸناكࢫمنتوجࢫعلܣࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫيب؈نࢫ

بمعدلࢫɲشرࢫࢫ1997غايةࢫࢫإڲʄ 1991مقالࢫوȋحثࢫعلܣࢫخلالࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫࢫࢫ1 1165 تمࢫɲشر

ࢫȖستحوذࢫࢫ166.42 ࢫحيث ࢫإفرʈقيا ࢫقارة ʏࢫࢭ ࢫالساȊعة ࢫاݍݨزائرࢫالمرتبة ࢫبذلك ࢫوتحتل ࢫالسنة ʏࢫࢭ مقال

غربࢫالعرȌيࢫכخرى،ࢫ،ࢫوȋمقارنْڈاࢫمعࢫدولࢫالمنتاجࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالقارةࢫלفرʈقيةمنࢫל % 2.5فقطࢫعڴʄࢫ

باحثࢫࢫ1613ساɸمࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالمقالاتࢫ. فتعتفࢫمتأخرةࢫجداࢫࢭʏࢫمجالࢫɲشرࢫالمقالاتࢫالعلمية

ࢫ ࢫإفرʈقياࢫࢫ1.4بمعدل ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالɴسب ࢫأضعف ࢫمن ࢫɸذا ࢫالباحث؈ن ࢫوʉعتفࢫعدد ࢫمقال، لɢل

ࢫ( ࢫɸناك ࢫفقط ࢫالعلميةࢫ1950فالسنغال ࢫالمقالات ʏࢫࢭ ࢫʇشارɠون ࢫالمقالا ) باحث ࢫɸذه ࢫعڴʄࢫوتȘنوع ت

ࢫ ࢫرئʋسية ࢫفروع ࢫ: ثلاث ࢫالفلاحية ࢫ% 6العلوم ࢫالطبية ࢫالعلوم ࢫوالتجرȎʈيةࢫ% 15، ࢫالدقيقة ࢫالعلوم ،

الباحث؈نࢫسȎبࢫتراجعࢫالمنتوجࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫراجعࢫإڲʄࢫأنࢫمعظمࢫ% . 79والɺندسةࢫالصناعيةࢫ

البلادࢫخلالࢫسنواتࢫالȘسعينات،ࢫنظراࢫللظروفࢫالصعبةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫࢫݠݨروااݍݨزائرʈ؈نࢫ

ࢫ ࢫوالعلاقاتࢫࢫأحيلواأو ࢫللتجرȋة ࢫتفتقد ࢫلكٔڈا ࢫجديدة ࢫشابة ࢫطاقات ࢫوجود ࢫورغم ࢫالتقاعد، ʄعڴ

ࢫכوروȋية ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫحسبࢫ. العلمية ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫسɴتطرق ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ʏࢭ

 :)2011-2005(التخصصاتࢫࢭʏࢫالففةࢫ

 

 

  

                                                             
1 Khalfaoui hocine , «  la science en algerie « paris : la science en afrique à l’oube du 21 siécle ; 2001 ; p1 
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 )2011_2005(تࡧالعلميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالمقالا : V.3اݍݨدولࡧ

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

لآڲʏࢫإعلام  115 103 163 42 70 103 63 

 63 112 70 30 104 69 109 رʈاضيات

 68 76 86 28 82 40 79 ف؈قياء

 22 34 47 22 32 20 28 كيمياء

 05 07 08 03 03 02 03 الɺندسةࢫالمعمارʈة

 11 14 02 08 15 04 19 لكيمياءࢫالصناعية

 03 03 02 02 14 03 20 بناء

 13 19 13 09 13 04 22 علومࢫכرض

 35 34 37 22 77 38 83 إلكفونيات

 13 11 07 03 16 11 30 الɺندسةࢫالميɢانيكية

 30 44 42 21 72 42 27 علمࢫכحياء

 17 16 02 03 07 07 08 الɺندسةࢫالمدنية

 151 85 14 149 48 36 89 الثقافةࢫالعامة

 26 47 28 02 24 05 15 الطب

 518 605 428 344 670 384 647 المجموع

   WWW.DGRSDT.DZ معطياتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالبحثࢫالعلܣمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدرࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫ       ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫࢫأɸمʇعتفࢫالكتاب ࢫاݍݨزائرࢫسنة ʏࢫࢭ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالدعم ࢫتمࢫ1973وسائل م

ࢫ ࢫɲشرࢫمنذ ࢫاݍݨزائرࢫوقد ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫليدعم ࢫاݍݨامعية ࢫالمطبوعات ࢫديوان ماࢫࢫإɲشاءهتأسʋس

ࢫ ࢫל ࢫ5200يقارب ࢫفالعلوم ࢫتقرʈبا، ࢫالتخصصات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫࢫجتماعيةعنوان ࢫ55وלɲسانية
  .13وعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫبɴسبةࢫࢫ32والتكنولوجيةࢫبɴسبةࢫوالعلومࢫالدقيقةࢫ

مكتبةࢫࢫ50ماࢫيقاربࢫࢫإڲʄمكتباتࢫࢭʏࢫالسبعيناتࢫࢫ3كتباتࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫموزادتࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالكتاب ࢫتزايد ݳ ࢫوʈوܷ ʏࢫالتاڲ ࢫواݍݨدول ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫاݍݰرم ʏࢫࢭ ࢫعموما وموزعة

 )2011- 1995(اݍݱݨمࢫوࢫالعناوʈنࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  الكتابࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: V.4اݍݨدولࡧ

  2011  2005  1999  1993  1987  1981 1995  السنوات

ࢫ الكتابࢫࢫإنتاجتزايد

  )اݍݱݨم(اݍݨامڥʏࢫ
14300  1566360  5783510  7223743  2544509  1132824  1529973  

ࢫ الكتابࢫࢫنتاجإتزايد

  )العناوʈن(اݍݨامڥʏࢫ
6  453  1128  1093  623  718  1137  

  1531110  1133542  2545132  7224836  5784638  1566813  14306  المجموع

 63صࢫࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،:المصدر
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 :المواردࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈة 3.3

  عددࡧالطلبةࡧ 3.3.1

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوȖعتفࢫࢫمنتطور ࢫوالɺيɢلية، ࢫالȎشرʈة ࢫونواحيھ مختلفࢫجوانبھ

ࢫ ࢫالسبعينات ࢫكففة ࢫكميبداية ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫلتوسع ࢫفعلية ࢫسنة ࢫالطلبة ࢫعدد ࢫبلغ ࢫحيث  م1962ا،

ࢫࢫ2725 ࢫاݍݨامعية ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫليبلغ ،ʏࢫجامڥ ࢫالطلبةࢫࢫ2010/2011طالب عدد

  .طالبࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتدرجࢫ1077945

طالباࢫفقطࢫࢭʏࢫالموشومࢫࢫ156أماࢫبالɴسبةࢫلتعدادࢫطلبةࢫالدراساتࢫالعلياࢫفقدࢫɠانࢫלجماڲʏࢫ

ݳࢫذلكواݍݨدولࢫالتاڲ. طالبࢫ60617عددࢫال 2010/2011 وࢫأصبحࢫࢭʏࢫالففة 1962-1963   :ʏࢫيوܷ

  ɲسبةࡧاݍݵرʈج؈نࡧمنࡧإجماڲʏࡧالمܦݨل؈ن: V.5اݍݨدولࡧ

  10-11  09-10  99-00  89-90  79-80  69 -70  63-62  السنوات

  1077945  1034313  407995  181350  57445  12243  2725  عددࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالتدرج

ࢫالمܦݨل؈نࢫ ࢫالطلبة عدد

  فيماࢫȊعدࢫالتدرج
165  317  3965  13967  20846  58975  60617  

  246400  199767  52804  22917  6963  759  93  اݍݵرج؈نعددࢫ

  32،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،: المصدر

  

ࢫ ࢫالطلاب، ࢫࢭʏࢫȖعداد ࢫاݍݰاصل ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫمع ࢫأساتذةࢫࢫزادموازاة ࢫمن ࢫالمؤطرʈن ࢫعدد أيضا

ࢫ ࢫفقد ࢫالعلمية، ࢫرتّڈم ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫإجامعي؈ن ࢫمن ʏࢫלجماڲ ࢫالعدد ࢫأستاذ 298نتقل ࢫسنة ࢫࢫ1962ا

التعليمࢫࢫأستاذ(منࢫالصفࢫالعاڲʏࢫࢫأستاذ 10838مٔڈمࢫࢫ2011-2010اࢫموسمࢫأستاذ 40140ليبلغࢫ

  )محاضرࢫأستاذالعاڲʏࢫو 

  : ɸيئةࡧالتدرʉس 3.3.2

ࢫإ    ࢫالماضية ࢫالسن؈ن ࢫبالتدرʉسࢫخلال ࢫالمɢلف؈ن ࢫכساتذة ࢫعدد ࢫࢫأستاذ 298 منرتفع  إڲʄ 1962سنة

ࢫ 40140 ࢫسنة ࢫو 2011أستاذ ࢫالتاڲʏࢫإ، ࢫواݍݨدول ࢫالففات ࢫɸذه ࢫخلال ࢫכساتذة ࢫتصɴيفات ختلفت

ݳࢫذلك   :يوܷ

 عددࡧأساتذةࡧالتعليمࡧالعاڲV.6 :ʏاݍݨدولࡧ

  10-11  09-10  99-00  89-90  79-80  69 -70  63-62  السنوات

التعليمࢫࢫأستاذ

  العاڲʏࢫ
66 80  257  573  950  2874  3186  

  -  -  1612  905  463  112  13  محاضرࢫࢫأستاذ

  4817  4562 - - - - -  -أ–محاضرࢫࢫأستاذ

 2835 2352 - - - - -  - ب-محاضرࢫأستاذ

 - - 6632 1958 - - -  مɢلفࢫبالدروس
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 - - 6275 6839 2494 167 74  مساعدࢫࢫأستاذ

 16681 15517 - - - - -  - أ-مساعدࢫأستاذ

 12101 11844 - - - - -  -ب-مساعدࢫأستاذ

 520 539 1991 4261 4283 483 145  معيدࢫأستاذ

ʏ40140 37688 17460 14536 7497 842 298  לجماڲ 

  54،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،: المصدر   

ࢫ1963-1962منذࢫبدايةࢫالموسمࢫمستمر،ࢫفإنࢫمعدلࢫالتأط؈فࢫࢭʏࢫتزايدࢫࢫكماࢫتطورࢫعددࢫכساتذة      

وɸذاࢫالقايدࢫ. 2011- 2010ࢭʏࢫالموسمࢫࢫأستاذطالبࢫلɢلࢫࢫ27ليصبحࢫࢫ،أستاذطلبةࢫلɢلࢫࢫ9حيثࢫɠانࢫ

  .أيضاࢫالقايدࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫعددࢫالطلبةࢫإڲʄࢭʏࢫɲسبةࢫالتأط؈فࢫراجعࢫ

 معدلࡧالتأط؈فࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: V.7اݍݨدولࡧ

  10-11  09-10  99-00  89-90  79-80  69 -70  62-63  السنوات

  40140  37688  17460  14536  7497  842 298  عددࢫכساتذةࢫالدائمون 

  1077945  1034313  407995  181350  57445  12243  2725  عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫ

  ɲ  9  15  8  12  23  27  27سبةࢫالتأط؈ف

  .55  ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص)2012(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،: المصدر   

  

  

  

  

  ب؈نࡧالدول  عڴʄࡧجودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏأثرࡧمؤشراتࡧإقتصادࡧالمعرفةࡧمقارنةࡧ: الثاɲيالمبحثࡧ

ࢫالمبحثࢫنحاول  ࢫɸذا ʏࢫتأث؈فࢫ ࢭ ࢫمدى ࢫوما ࢫالمقارنة ࢫدول ࢫاݍݨزائرࢫضمن ࢫمɢانھ المعرفةࢫࢫإقتصادمعرفة

ࢫ ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة ࢫواقع ʄࢫحداعڴ ʄࢫمؤشرࢫعڴ ࢫɠل ࢫبتحليل ࢫوذلك ࢫذكرࢫمؤشراتࢫ ، ࢫلنا ࢫسبق كما

ࢫȖعتف  ࢫمؤشرات ࢫأرȌع ʄࢫإڲ ࢫלقتصاد ࢫينقسم ࢫحيث ࢫالمعرفة ࢫمنࢫࢫإقتصاد ࢫواحد ࢫɠل كرɠائزࢫأوࢫأعمدة

  .المؤشراتࢫتنقسمࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫفرعية

ʏࢫالتاڲ ࢫلرɠائزࢫࢫالشɢل ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫوɸوࢫنموذج ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالمعتمد ࢫالنموذج ࢫعن ࢫإقتصادعبارة

  :عڴʄࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫɠلࢫمؤشرࢫࢫالمعرفةࢫحيثࢫقمناࢫبإسقاط
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  منظومةࡧالتعليمࡧالعاڲʏالمعرفةࡧعڴʄࡧࡧإقتصادمؤشراتࡧ:  V.2 الشɢل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  اعداد الطالبة بالإعتماد على البنك الدولي : المصدر

   :تصالمؤشرࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوל  .1

ࢫ ࢫأɸموʉعتفࢫمن ࢫأو ࢫ ࢫالمؤشرات ࢫعڴʄحدث ࢫࢫتأث؈فا ࢫفيغ؈فࢫطمنظومة ʏࢫالعاڲ ࢫمنࢫالتعليم ࢫالتعليم رق

أحدثࢫ طرقࢫحديثةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫإڲʄ الۘܣࢫȖستغرقࢫوقتࢫأكفࢫࢭʏࢫتوصيلࢫالمعلومة الطرʈقةࢫالتقليدية

نفنتࢫاݍݰواسʋبࢫوشاشاتࢫالتكب؈فࢫوخطوطࢫכ ࢫإستخدام  فأصبح  ،ࢭʏࢫɲشرࢫالمعرفةالتكنولوجياتࢫ

ࢫ ࢫيفرضɺا ࢫحتمية ࢫمؤشرࢫࢫإقتصادضرورة ࢫخلال ࢫمن ࢫوלالمعرفة ࢫالمعلومات نحاولࢫ .تصالتكنولوجيا

ࢫ ࢫخلال ࢫالمؤشرࢫمن ࢫɸذا ࢫכ ࢫففاضيةاݍݨامعاتࢫל دراسة ࢫمستخدمي ࢫالمختارةࢫعدد ࢫالبلدان ʏنفنتࢫࢭ

 .منࢫاݍݨامعةࢫوالمكتباتࢫלلكفونية

ࡧففاضيةל اݍݨامعاتࡧ 1.1 ࡧȊعد، ࡧوالتعليمࡧعن ࡧלلكفوɲي ࢫالتعليمࢫࢫ:التعليم ࢫمؤسسات Ȗعʋش

ࢫ ࢫمرحلة ࢫاليوم ʏࢫلإ إالعاڲ ࢫوذلك ࢫستخدامنتقالية ࢫالشبɢات ࢫفɺا ࢫإלلكفونية ࢫالتعليم ࢫإڲʄنتقل

ࢫدراسية ࢫدورات ࢫلتقديم ࢫלلكفوɲي ࢫاݍݰرمࢫ التعليم ࢫعن ࢫȊعيد ࢫالتعليم ࢫأي ࢫȊعد ࢫعن للطلاب

ࢫتحس؈نࢫ ࢫيجب ࢫلذا ࢫالمقبلة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫɸائلة ࢫتحديات ࢫيواجھ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ،ʏاݍݨامڥ

  Ȗساعدࢫࢭʏࢫنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةالمɺاراتࢫوالكفاءاتࢫالۘܣࢫ

  بعد إسقاطها ̊لى م̲ظومة التعليم العالي

مؤشر ˔ك̲ولوج̀ا 
 تتصالاوالاالمعلومات 

مؤشر الإبداع 
 التك̲ولوݭ

مؤشر التعليم والموارد 
 الˌشریة

  مؤشر ˓سهیلات ا߱وߦ

،التعليم فتراضیةالإ الجامعات 
  الإلكتروني، التعليم عن بعد،

 نتنتر Գ مس̑ت˯دمي̊دد 
  من الجامعة

 المك˗بات الإلكترونیة

   ˭تراعԳ̊دد ˊراءات 
  المقالات العلمیة
 اҡٔبحاث العلمیة

  ̊دد الطلبة 
  ̊دد هیئة التدر̼س

  معدل التˆٔطير
ين l̮س̑بة الخر  

Գلتعليم العالي  لت˪اقԴ  

 قوانين التعليم العالي
  الدوليالتعاون والتبادل 

  المناهج ا߱راس̑یة
  التعليم العاليميزانیة 

 الطلبة اˡҡٔانب

 المعرفة إق˗صاد ركاˁز
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  ࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧتصالمؤشرࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوלمقارنةࡧ : V.8 اݍݨدول 

  مؤشرࡧتكنولوجياࡧالمعلومات  البلدان

  : 1ففاضيةمنࢫاݍݨامعاتࢫל ࢫأنواعɸناكࢫثلاثةࢫ  كورʈا

 Open Cyber University 

شركةࢫالشركةࢫالتɢامل،ࢫقسمتࢫلأنظمةࢫ ʇشرحࢫكيفيةࢫاتحادࢫاݍݨامعةࢫالتقليديةࢫمعࢫشركةࢫܵݰفيةࢫونظمࢫالبياناتࢫلسامسونجࢫ،ࢫوۂʏࢫشبكة

اݍݨامعةࢫاݍݨامعاتࢫכعضاءࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمحتوىࢫوالتصميمࢫכدوارࢫوخلقتࢫלدارةࢫونظامࢫلمراقبةࢫاݍݨودة،ࢫȖعاونتࢫلإدارةࢫوتموʈلࢫɸذهࢫ

الشركةࢫالܶݰيفةࢫȖعلنࢫبرامجࢫ. ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫسامسونجࢫتوفرࢫأنظمةࢫبياناتࢫכجɺزةࢫوتقنيةࢫالمɺاراتࢫلتطوʈرࢫوتقديمࢫالدوراتففاضيةالدوراتࢫל 

  . 2دفعࢫرسومࢫالعضوʈةࢫالسنوʈةࢭʏࢫتɢاليفࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫعنࢫطرʈقࢫ14تحادࢫࢫإʇشاركࢫجميعࢫأعضاءࢫ. اݍݨامعة

 Sookmyung Cyber Education Center 

ࢫمايوࢫ ʏࢫࢭ ࢫ1998تأسست ࢫبرامج ʏࢫۂ ࢫالوحيدة ࢫوالعروض ࢫالعامل؈نࢫإففاضية، ࢫ. للمɺني؈ن ࢫمركزࢫɲشرࢫإلكفوɲيࢫࢫإڲʄبالإضافة ࢫعن ࢫدورات طرح

ࢫو  ࢫالبيانات ࢫقواعد ࢫالمɺنية ࢫيؤسس ࢫوفرࢫכ تللمعلومات، ࢫالرقمية ࢫlibrary.Inنفنت ࢫعام ࢫبالمركزࢫإ 1998، ࢫࢫ430لتحق ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫإففاضيةطالبا

طالبا،ࢫȖستمرࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوتوف؈فࢫࢫ550لتحقࢫبالمركزࢫإ،ࢫ1999ࢭʏࢫعامࢫ. للصيادلةࢫوخفاءࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫالعامة،ࢫومعاݍݨ؈نࢫالموسيقى

  .3لدوراتࢫتخدمࢫالدراساتࢫالعلياࢫوȋرامجࢫالمحفف؈نࢫففاضيةל 

 Seoul National University Virtual Campus (SNU) 

ࢫ ࢫأك؆فࢫتفاعلا ࢫالتقليدية ࢫɠورʈا ࢫاݍݨامعة ࢫɠانت ࢫسنوات ࢫعدة ࢫالفيديوࢫ) SNU(قبل ࢫمؤتمرات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمقدمة ࢫȊعد ࢫعن ࢫالتعليم وȋرامج

 .للمɺندس؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالشرɠات

                                                             
1 Insung Jung, Korea: Virtual University Trial Project, Korea National Open Universit, TechKnowLogia, January/February, 2000 © Knowledge Enterprise, Inc. 
2 http://eng.cuk.edu/index.do#none     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫࢫࢫ
3 http://www.cyberinstitute.net /   2016/06/18 :خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈتار  
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معࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫالمسافةࢫللتعليمࢫ. بتɢاراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالɺندسةٮڈدفࢫɸذهࢫالفامجࢫلتكملةࢫاݍݵفةࢫالميدانيةࢫللمɺندس؈نࢫمعࢫالمعلوماتࢫاݍݰديثةࢫوל 

 . نفنتࢫللطلابئتمانࢫعڴʄࢫشبكةࢫכ ففاعۜܣࢫيقدمࢫدوراتࢫל إحرمࢫࢫSNUعفࢫنظامࢫالمؤتمراتࢫعنࢫطرʈقࢫالفيديو،ࢫأɲشأتࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ1998ࢭ ࢫعشرࢫدورة ࢫأرȌعة ࢫإɲشاء ࢫכ ࢫإففاضيةتم ʄࢫعڴ ࢫدراسية ࢫدورة ࢫوعشرʈن ࢫالوʈب، ʄࢫعڴ ࢫقائم ʏࢫࢭ ࢫيزʈدࢫإ 1999عامنفنت ࢫما ࢫ ستفاد

ʄإففاضيةوطالبةࢫمنࢫدوراتࢫࢫ طالب 500 عڴ ʏ1998 1عامࢫ ࢭ.  

ࢫ  اݍݨزائر ࢫوالتخطيط"ضمن ࢫכولوʈات ࢫࢫ2007تقرʈر ࢫسȎتمف ʏࢫࢭ ࢫإعداده ࢫتم ࢫالعلܣ2006الذي ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫܥݨلت ɸدف؈نࢫ ،

 :2وɸماࢫتصالسفاتيجي؈نࢫفيماࢫيخصࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوלإ

  .إقامةࡧنظامࡧللتعليمࡧعنࡧȊعدࡧكدعامةࡧللتكوʈنࡧاݍݰضوري. 2               ضبطࡧنظامࡧלعلامࡧالمتɢاملࡧللقطاع.1

تجɺ؈قࢫɠلࢫالمؤسساتࢫبتجɺ؈قاتࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫبتخصيصࢫو   2003منذࢫ ࢭʏࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫشرعتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

 - ،ࢫ)المعيارࢫالكܣ(متصاصࢫכعدادࢫالمقايدةࢫللطلبةࢫإ -: المتمثلةࢫࢭʏࢫتزʈدࢫالتحديࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافɸذهࢫالمشارʉعࢫ .دج716152000 مبلغࢫقدره

   .)المعيارࢫالنوڤʏ( قفابࢫȊسرعةࢫنحوࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫفيماࢫيخصࢫضمانࢫالنوعيةࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالتɢوʈنࢫوל

  :منࢫخلالɠلࢫɸذاࢫ 

  :טلكفوɲيࡧلوزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميشبكةࡧالمحاضراتࡧالمرئيةࡧوࡧنظامࡧالتعليمࡧ. 1 

ورغمࢫأنࢫɸذهࢫالشبكةࢫȖسمحࢫ.موقعاࢫمستقبلاࢫ46موقعاࢫمرسلࢫوࢫ13شبكةࢫللمحاضراتࢫالمرئيةࢫتدمجࢫɠلࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعية،ࢫمٔڈاࢫ إقامةࢫ-

وقدࢫتمࢫ. ،ࢫالمرافقࢫوالطالبستاذبȘܦݨيلࢫوȋثࢫغ؈فࢫمباشرࢫللدروس،ࢫفإٰڈاࢫمستعملةࢫأساساࢫࢭʏࢫشɢلࢫمقامن،ࢫʇستلزمࢫاݍݰضورࢫالمصاحبࢫللأ 

ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالدخول ࢫمن ࢫبداية ࢫالشبكة ࢫبمخابرࢫ2010 – 2009توسيع ࢫكذلك ࢫتزوʈدɸا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتحض؈فية ࢫنحوࢫالمدارس وقاعاتࢫࢫإففاضية،

  .Ȋشبكةࢫخاصةࢫللمحاضراتࢫالمرئية  تدرʉسࢫمتعددةࢫالوسائطࢫموصولةࢫ

                                                             
1 http://www.useoul.edu/campus/maps     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
2 https://www.mesrs.dz/     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
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 نظامࡧȖعليمࡧعنࡧȊعد .2

  )ARN :()Algerian Research Network(الشبكةࡧاݍݨزائرʈةࡧللبحثࡧ. 3

  :منࢫخلالتدعمࢫعڴʄࢫاݍݵصوصࢫنظامࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫࢫ

  .)مليارࢫدينارࢫجزائريࢫࢭʏࢫالسنةࢫ2حواڲʏࢫ(سȘئجارࢫالدعائمࢫواݍݵطوطࢫإتࢫمنࢫأجلࢫتصالا المبالغࢫالمسددةࢫلݏݨزائرʈةࢫللإ -

  :الشبكةࡧالوطنيةࡧللتعليمࡧوالبحثࡧالمقبلة.4

   :وʈجب. أنࢫيɢونࢫلɺاࢫɸيɢلةࢫخاصةࢫمستقلةࢫعنࢫتلكࢫالتاȊعةࢫللمتعامل؈نࢫالتجارʈ؈نمنࢫالمقررࢫإنجازࢫشبكةࢫقطاعيةࢫيجبࢫ

  . صلࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫمركزࢫوطۚܣࢫللبياناتࢫوثلاثةࢫمراكزࢫجɺوʈةامنحࢫبɴيةࢫتحتيةࢫملائمة،ࢫروابطࢫتو ࢫ-

لمتɢاملةࢫݍݵدمةࢫالطلبة،ࢫכساتذة،ࢫوضعࢫنظامࢫלعلامࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ،ࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫاݍݨديدةࢫا -

  .الباحث؈ن،ࢫالموظف؈ن،ࢫوالمواطن؈ن 

ࡧباݍݵارج  כردن ࡧالمقيم؈ن ࡧللطلبة ࡧלلكفونية ࢫ: 1البوابة ࢫࢫإɲشاءتم ʄࢫالوزارةࢫعڴ ࢫمن ࢫالبوابةࢫحرصا ࢫومتاȊعةࢫࢫأبنا٬ڈاɸذه ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫالدارس؈ن الطلبة

 .الدقيقةࢫلأعدادࢫالطلبةࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوتخصصاٮڈمࢫوלحصائياتɸذهࢫالبوابةࢫمنࢫشأٰڈاࢫتزوʈدࢫالوزارةࢫبالمعلوماتࢫࢫأنوضعɺمࢫالدرا؟ۜܣ،ࢫكماࢫ

ࢫالبوابةࢫל ࢫɸذه ࢫɠالإ وتتضمن ࢫالطلبة ࢫمعلومات ࢫومعلوماتࢫلكفونية ࢫوعناوʈنھ، ࢫوالتخصص، ࢫالدراسة، ࢫوȋلد ࢫ٭ڈا، ࢫيدرس ࢫالۘܣ ࢫواݍݨامعة سم،

  .اݍݵاصࢫبھࢫوȋذوʈھࢫتصالל

ࢫآليةلȘسɺيلࢫعمليةࢫمتاȊعةࢫأحوالɺمࢫوحلࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫقدࢫيتعرضونࢫلɺا،ࢫوȋصرفࢫالنظرࢫعنࢫࢫنموذجࢫيجبࢫȖعبȁتھࢫلطلبةࢫلالوزارةࢫࢫتضع

  .ɠانࢫموفداࢫمنࢫالوزارة،ࢫوݍݨميعࢫالدرجاتࢫالعلميةࢫأو سواءࢫعڴʄࢫحسابھࢫاݍݵاصࢫࢫלنفاقالدراسةࢫوجɺةࢫ

،ࢫٱڈدفࢫلرȋطࢫمختلفࢫمشارʉعࢫالتعلمࢫלلكفوɲيࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالمغرȋية،ࢫمماࢫيȘيحࢫللطلابࢫ1 2002المغرȌيࢫࢭʏࢫعامࢫࢫففاعۜܣל أطلقࢫاݍݰرمࢫ  المغرب

 . ختيارࢫموقعࢫدراسْڈمࢫوالوقت،ࢫوخلقࢫفرصࢫأكفࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعرفةإ

                                                             
1 http://rce.mohe.gov.jo/login.aspx     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
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ࢫأن إلاغربࢫتنميةࢫالتعلمࢫלلكفوɲيࢫࢭʏࢫالمغربࢫʇعطيࢫفرصࢫقيمة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالتقنيةࢫوالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫالم-

ࢫ ࢫواݍݵاصإɸناك ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫ. زدحام ࢫالقص؈فࢫأن ࢫالمدى ʄش؈فࢫالتوقعاتࢫعڴȖࢫاݍݵاصةࢫࢫ15و ࢫالشرɠات ࢫالتدرʈب ࢫم؈قانيات ࢫمن ٪

 .مخصصةࢫلفامجࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد

،ࢫمؤتمراتࢫالفيديو،ࢫوالفيدࢫلكʏࢫذالسوقࢫالمغرȋية،ࢫبماࢫࢭࢫإڲʄجلبتࢫأدواتࢫȖعليميةࢫجديدةࢫ) IT(زʈادةࢫتوافرࢫوظائفࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ-

 .לلكفوɲي،ࢫومنتدياتࢫالمناقشة،ࢫبرمجياتࢫالدردشةࢫوتبادلࢫالوثائق

حتياجاتࢫالفرديةࢫأوࢫاݍݨماعيةࢫتكييفࢫوفقاࢫللإ ࢫأنواݍݰɢومة،ࢫفالفامجࢫتدرȎʈيةࢫيمكنࢫ مرونةࢫللɺيئاتࢫوכفرادࢫوالشرɠاتتوفرࢫفرصࢫالتدرʈبࢫ

،ࢫوʈمكنࢫللمعلم؈نࢫإرشادɸمࢫࢫوتقييمɺمࢫعڴʄࢫجدولࢫزمۚܣࢫإففاضيةلأنࢫفصولࢫالدراسةࢫ. والمواردࢫלلكفونيةࢫيمكنࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫمنࢫأيࢫمɢان

 .مرن 

قررتࢫ. تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتدرʈبࢫإستخدامتحولࢫعامࢫنحوࢫزʈادةࢫࢫإڲʄالۘܣࢫترعاɸاࢫاݍݰɢومةࢫȖش؈فࢫࢫFOADزʈادةࢫࢭʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫ-

  . وزارةࢫالماليةࢫالمغرȋيةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫدمجࢫخدمةࢫالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫالمخصصةࢫࢭʏࢫɸيɢلɺاࢫالتنظيܣ

أنحاءࢫࢫتوف؈فࢫالتدرʈبࢫعنࢫȊعدࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫجميعࢫإڲʄالذيࢫٱڈدفࢫ) TVI(بدأتࢫوزارةࢫالفبيةࢫالوطنيةࢫالعملࢫعڴʄࢫنظامࢫالتلفزʈونࢫالتفاعڴʏࢫࢫ-

 .المملكة

ࢫ- ࢫعام ࢫטففاعۜܣ2006منذ ࢫالمغرȌي ʏࢫاݍݨامڥ ࢫاݍݰرم ࢫبإɲشاء ࢫزɸرࢫقام ࢫابن ࢫجامعة ࢫرئʋس ࢫ. ، ࢫالمجمع ࢫالتعلمࢫࢫإڲʄوٱڈدف ࢫلفامج ࢫالموارد حشد

  לلكفوɲيࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫمنظومةࢫاݍݨامعة،ࢫ

 .وࢫذلكࢫللتɢاليفࢫالباɸظةھࢫכوڲʄࢫلكفوɲيࢫࢭʏࢫالمغرب،ࢫفإنھࢫلاࢫيزالࢫࢭʏࢫمراحلعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتزايدࢫشعبيةࢫالتعلمࢫל -

يقدمࢫبرنامجࢫواحدࢫ. الماجست؈فࢫȖسْڈدفࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫسنةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫالعمل: برنامج؈نࢫFormademosأطلقࢫ-

  .عڴʄࢫشɺادةࢫࢭʏࢫنظمࢫالتعليمࢫوالتوظيفࢫالتكنولوجيا،ࢫوʈقدمࢫالفنامجࢫךخرࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالبɢالورʈوسࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
1 http://www.virtualschoolsandcolleges.eu/index.php/Morocco#Quality_assurance     18/06/2016:  تارʈخࢫآخرࢫمراجعة 
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ࢫל   توɲس ࢫتوɲس ࢫכمࢫففاضيةأحدثتࢫجامعة ࢫࢫ122رࢫرقمࢫبمقتغۜܢ ࢫࢫ2002سنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ28المؤرخ ࢫإطارࢫسياسةࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫ1 2002جانفي ʏࢫࢭ وذلك

العاڲʏࢫوتجديدهࢫوانفتاحھࢫأمامࢫالتوɲسي؈نࢫوʈأȖيࢫإɲشاءࢫɸذهࢫاݍݨامعةࢫلإبرازࢫمدىࢫتطورࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫومدىࢫتكيفࢫمنظومةࢫالتعليمࢫ

  :المعرفةࢫومنࢫب؈نࢫأɸدافɺاࢫصادإقتالعاڲʏࢫمعࢫɸذهࢫالتكنولوجياࢫواندماجɺاࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالعلمࢫو 

  العملࢫعڴʄࢫخلقࢫبيداغوجياࢫرقميةࢫ،ࢫتأم؈نࢫوȖعميمࢫالتɢوʈنࢫعنࢫȊعد-

التحدياتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫتزايدࢫعددࢫالطلبةࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالقيامࢫȊعمليةࢫتخفيفࢫتدرʈڋʏࢫبالشعبࢫذاتࢫכولوʈةࢫبمؤسساتࢫࢫإڲʄלستجابةࢫ-

   .Ȗساويࢫتقرʈباࢫاݍݰظوظࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ%20التɢوʈنࢫاݍݰضوريࢫحۘܢࢫتبلغࢫɲسبةࢫ

  .Ȗسي؈فࢫظɺورࢫثقافةࢫتɢوʈنࢫمستمرࢫࢭʏࢫمحيطࢫقائمࢫعڴʄࢫالعلومࢫوالتجديدࢫ-

ࢫל  ࢫتوɲس ࢫجامعة ࢫࢫففاضيةقامت ࢫوقد ࢫالتكنولوجية، ࢫللدراسات ࢫالعامة ࢫלدارة ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫغ؈فࢫاݍݰضوري ࢫللتعليم ʄࢫأوڲ نطلقتࢫإبتجرȋة

برادس،ࢫوتخصࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫوحدت؈نࢫمنࢫوحداتࢫࢫ2003فيفريࢫࢫ13العاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫوالتكنولوجياࢫيومࢫࢫالدروسࢫبإشرافࢫوزʈرࢫالتعليم

مدخلࢫعامࢫࢭʏࢫالتصرفࢫواللغةࢫالفرɲسية،ࢫوتطوʈرࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫتدرʈجياࢫʇغطيࢫ: وɸما" التصرفࢫࢭʏࢫالمؤسسات"الدروسࢫللسنةࢫכوڲʄࢫȊشعبةࢫ

والمؤسسةࢫالدوليةࢫࢫففاضيةالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫל قامتࢫ. لعلياࢫللدراساتࢫالتكنولوجيةشعباࢫأخرىࢫووحداتࢫتدرʉسࢫضمنࢫبرامجࢫالمعاɸدࢫا

ࢫךلية ࢫوالطلبةࢫ لݏݰاسبات ࢫالمعلم؈ن ࢫلصاݍݳ ࢫالمتقدمة ࢫالتكنولوجيات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتدرʈب ࢫلتطوʈرࢫبرامج ࢫȖعاون ࢫمشروع ࢫإطلاق بصدد

 . التوɲسي؈ن

ࢫל  ࢫالتوɲسية ࢫففاضيةاݍݨامعة ࢫتوحيد ࢫɸيɢل ʏࢫۂ ࢫوל، ࢫالمعلومات ࢫب؈نࢫتصالا تكنولوجيا ࢫالشراكة ࢫوȖعزʈز ࢫالممارسات ࢫأفضل ࢫلتبادل ت

  .منࢫخلالࢫرسالْڈاࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالتعليمࢫواعتمادࢫممارساتࢫالتكنولوجياࢫالمبتكرة.اݍݨامعات

   Telematica Internazionale UninettunoUniversité  :  يطالياإ

ࢫأونيɴتونو ࢫȊُعد ࢫعن ࢫالدولية ࢫاݍݨامعة ࢫنتونو  ɲ(UTIU)شأت ࢫبـ ࢫاݍݵاص ࢫالتعليܣ ࢫالنموذج ࢫمɢان،ࢫ  (NETTUNO)من ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات شبكة

                                                             
1 http://www.uvt.rnu.tn/     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 



أثر مؤشرات إقتصاد المعرفة على جودة التعليم العالي دراسة: الفصل الخامس  
 

 204 

(UTIU) ونࢫمنࢫ
ّ
ɢوࢫإئتلافࢫمɸ43ية،ࢫوࢫمنذࢫالعامࢫࢫȎعدࢫعن(تخرجࢫمٔڈاࢫךلافࢫمنࢫالطلابࢫࢫ1992جامعةࢫإيطاليةࢫوأجنȊُ (تقومࢫ. عفࢫלنفنت

بɴياتࢫɸيɢليةࢫمثلࢫمختفاتࢫللبحثࢫوللتدرʉس،ࢫوالمكتبات،ࢫࢫ(UTIU) العديدࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨامعاتࢫبتوف؈فࢫلݏݨامعةࢫالدوليةࢫعنࢫȊُعدࢫأونيɴتونو

ࢫל  ࢫدعم ࢫȊغية ࢫالكمبيوترࢫوقاعات ࢫالطلابوغرف ࢫمع ࢫلوجھ
ً
ࢫوجɺا ڈا. متحانات ࢫɠوٰ ࢫȊُعد ࢫعن ࢫالدولية ࢫونموࢫاݍݨامعة ࢫقوة ࢫمنࢫࢫتكمن تمكنت

ʏࢫمنࢫخلالࢫالدخولࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄسرعةࢫعڴȊمعࢫدولࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسط،ࢫوخاصةࢫمعࢫدولࢫمثلࢫمصرࢫ ياتإتفاق التناسبࢫوالتطورࢫ

ࢭʏࢫبلداٰڈم،ࢫوɸذهࢫۂʏࢫالمرةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫ (UTIU)عفافࢫȊشɺادةࢫالدروسࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫأونيɴتونوࢫל ࢫياتتفاقتوفرࢫɸذهࢫל. والمغربࢫوسورʈاࢫوࢫتوɲس

اتࢫأخرىࢫمعࢫجامعاتࢫومؤسساتࢫأخرىࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫإتفاقوقدࢫتمࢫتوقيعࢫ. عفاف،ࢫبجامعةࢫتدرسࢫعنࢫȊُعد،ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالبلدانيتمࢫל 

نفنتࢫࢭʏࢫصفوفࢫتتɢونࢫمنࢫعڴʄࢫכ ࢫלشراف،ࢫيتمࢫتنظيمࢫلمانياࢫوالمملكةࢫالمتحدةࢫوالعراقمثلࢫالص؈نࢫوروسياࢫوכرجنت؈نࢫوجورجياࢫواليونانࢫوأ

،ࢫمعࢫجدولࢫمتقدمࢫقادراࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫɠلࢫمستخدمࢫوتخصيصࢫالتدخلࢫاݍݵاصࢫبالتدرʈبࢫ30أوࢫࢫ20
ً
نظامࢫتȘبعࢫمتقدمࢫنوڤʏࢫوكܣࢫ. طالبا

   .1ستمرارإʇسمحࢫبمراقبةࢫعمليةࢫالتعلمࢫلɢلࢫطالبࢫب

 :ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨامعةࢫالمال؈قيةࢫالۘܣࢫتقدمࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫونذكرࢫمٔڈا  مال؈قيا

ࡧالمال؈قية ࡧبوترا ࢫࢫ:جامعة ࢫسنة ࢫ1931أɲشأت ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫاليوم ࢫلتصبح ࢫصغ؈فة، ࢫزراعية ࢫمدرسة ࢫعن ࢫعبارة ࢫɠانت ࢫستةࢫم ࢫتدرس الرائدة

ʏة،ࢫל:تخصصاتࢫوۂʈشرȎة،ࢫالتنميةࢫالʈشرȎلغةࢫثانيةتصالا تنميةࢫالمواردࢫالɠسࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫʉ2ت،ࢫךداب،ࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫوتدر .  

معࢫɸدفࢫɸامࢫوɸوࢫتوف؈فࢫالعملࢫللمال؈قي؈نࢫمنࢫࢫ2006أɲشأتࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫ  University (WOU)Wawasan Open :جامعةࡧواوسانࡧالمال؈قية

وتضمࢫاݍݨامعةࢫالɢلياتࢫ ، Open Distance Learning (ODL(خلالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعالࢫاݍݨودةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫ

،ࢫالفبية مدرسة،الليفالية والدراسات مؤسسة مدرسة،والتكنولوجيا العلوم ɠلية،وלدارة כعمال إدارة ɠلية:  التالية

                                                             
1 http://www.uninettunouniversity.net/ar/universita.aspx     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
2 http://www.upm.edu.my/Services/more/43#43     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
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وࢭʏࢫכخ؈فࢫࢫبتɢاراتوל  للبحوث معɺد ،المستمر لتعليمل المɺنية للتنمية مركز ،العليا للدراسات مركز ،تتصالا وל واللغات والتعليم

  .1التعلم دعم خدمات

ɢومةࢫالمشارʉعࢫالɺامةࢫالۘܣࢫاتبعْڈاࢫاݍݰࢫإحدىمنࢫ) MEDO(כنفنتࢫࢫعف  التعليم مال؈قيا:  Malaysia Education Online ࢭʏࢫمال؈قياࢫآسياجامعةࢫ

المرئية،ࢫ לلكفونية،ومحاضرات والمكتبة الرقمية التعليمية المواد إڲʄ الوصول ب للطلاب )MEDO( لتوسيعࢫنطاقࢫالتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫȖسمحࢫبوابة

כنفنت،ࢫوࢫمنࢫالمتصورࢫأنࢫالشبكةࢫسوفࢫتنموࢫلتɢونࢫمنفاࢫظاɸرʈاࢫࢫعڴʄ برامج الفرصࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫالمال؈قيةࢫبوضعࢫࢫࢫوإتاحة

ʏزࢫجدولࢫכعمالࢫلتوسيعࢫنطاقࢫالتعليمࢫالدوڲʈونࢫمرتبطةࢫبتعزɢدࢫأنࢫتʈ2للمؤسساتࢫالۘܣࢫتر. 

   Open University Malaysia اݍݨامعةࡧالمال؈قيةࡧالمفتوحة

ءࢫالعالمࢫلدٱڈاࢫبرامجࢫȖغطيࢫمجموعةࢫواسعةࢫۂʏࢫجامعةࢫمعففࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحا: Malaysia University of science العلومࡧالمال؈قيةجامعةࡧ

تعزʈزࢫخدماٮڈاࢫلȖستمرࢫ. نوعيةال عڴʄ آخر دليل لطلا٭ڈا الدولية اݍݨامعات تقدمɺا أيضا الفامج من العديد ،منࢫالتخصصاتࢫوجميعɺاࢫمعتمدة

أعڴʄࢫ من التواصلࢫمعࢫالطلاب ،فيماࢫيتعلقࢫبالتدرʉسࢫوالتعلمࢫوالبحوثࢫوالمɴشوراتࢫوالرȋطࢫالشبɢيࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوالدوڲʏاديميةࢫɠכ

 : لقامࢫكڴʏࢫمنࢫجميعࢫالمواطن؈نࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏإستعدادࢫݍݵدمةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫإʈاتࢫاݍݨودةࢫوعڴʄࢫمستو 

 .العاڲʏ التعليم جودةࢫعاليةࢫࢭʏࢫإڲʄ إمɢانيةࢫالوصول -

  כقل المناطق ࢭʏ بالتعليم لٔڈوضا-
ً
 .البلاد ࢭʏ نموا

 .ذاتࢫكفاءةࢫعالية عمل قوة بتوف؈ف الوطنية לنتاجية Ȗعزʈز-

  .3والمɺارات المعارف تنمية منࢫخلال الȎشرʈة القدرات بناء Ȗعزʈز-

مقرɸاࢫالرئʋؠۜܣࢫمدرʈدࢫولدٱڈاࢫࢫ1972تأسستࢫسنةࢫ  University of educationNational :  UNEDاݍݨامعةࡧالوطنيةࡧللتعليمࡧعنࡧȊعدࡧ  سبانياإ

                                                             
1 http://www.wou.edu.my/ خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈ18/06/2016: تار    
2 http://www.aeu.edu.my/?q=about-aeu/malaysia-education-online     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
3 http://www.pppjj.usm.my/  خࢫآخرʈ18/06/2016: مراجعةࢫࢫتار    
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تقدمࢫاݍݨامعةࢫالدراساتࢫالعليا،ࢫوۂʏࢫ. فرʈقياإبلداࢫࢭʏࢫأوروȋا،ࢫأمرɢʈاࢫو ࢫ13متحان،ࢫࢭʏࢫمراكزࢫللإ ࢫ3مركزاࢫللدراسة،ࢫࢫ14فروعࢫأخرىࢫفɺناكࢫ

 . اݍݨامعةࢫالوحيدةࢫالۘܣࢫتديرɸاࢫاݍݰɢومةࢫלسبانية

ʈاࢫمزɺࢫالموقعࢫمعࢫبرامجࢫالتعلبرامجʏعدࢫمعࢫأك؆فࢫمنࢫجࢫب؈نࢫالتعليمࢫالتقليديࢫࢭȊطالبࢫ260000مࢫعنࢫ. 

توفرࢫɸذهࢫالمراكزࢫالدوراتࢫمعࢫ. ࢭʏࢫاݍݵارجࢫࢫوɸذاࢫبفضلࢫالتعاونࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫ14منࢫمراكزࢫالدراساتࢫࢭʏࢫإسبانياࢫوࢫ61لدٱڈاࢫحالياࢫ

  .1أساتذةࢫلمدةࢫمرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫכسبوع

  : ɸناكࢫثلاثࢫجامعاتࢫوۂʏ  تركيا

طالبࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫمختلفةࢫمثلࢫدراساتࢫࢫ1190ۂʏࢫجامعةࢫتقدمࢫالدروسࢫبلغࢫعددࢫالطلابࢫفٕڈاࢫ: Ankara University   جامعةࡧأنقره

بالفاثࢫالثقاࢭʏࢫלسلاميࢫࢫالمشروعࢫمتعلق وɠان ،ࢫدارةࢫالسياحةࢫوالفنادقࢫوȋرامجࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫدراساتࢫإدارةࢫכعمالࢫوالتعليم’التأم؈نࢫو

مزʈجࢫمنࢫالمحتوىࢫعڴʄࢫכنفنتࢫوالدردشةࢫوالفيديوࢫالتفاعڴʏࢫوأساليبࢫوجɺاࢫلوجھࢫɸذاࢫالفنامجࢫجلبࢫالطلابࢫࢫإستخداملݏݰياةࢫالمعاصرة،ࢫب

  . 2الذɠورࢫوלناثࢫࢭʏࢫتركياࢫوȋلدانࢫأخرىࢫلأنھࢫمنࢫأɸمࢫالمشارʉعࢫ

منࢫالمنظماتࢫ،ࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫبرامجࢫכنفنتࢫلݏݨامعةࢫوغ؈فɸاࢫالمعلوماتية לدارة أɲشأت ،2005عامࢫ ࢭSakarya University : ʏ ساɠارʈاࡧ جامعة

طالبا،ࢫإنضمࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫبرامجࢫدرجةࢫأرȌعࢫسنواتࢫࢭʏࢫɸندسةࢫالكمبيوترࢫوالɺندسةࢫالصناعيةࢫوإدارةࢫالمواردࢫࢫ50بلغࢫࢫ2009العامة،ࢫعامࢫ

ࢭʏࢫبرنامجࢫماجست؈فࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫࢫ27ست؈فࢫإدارةࢫכعمالࢫלلكفونية،ࢫمنࢫطلبةࢫالدراساتࢫالعلياࢫأخذࢫبرنامجࢫماجࢫ460الȎشرʈة،ࢫ

  .3ࢭʏࢫبرنامجࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫלدارةࢫالɺندسيةࢫࢫࢫ14و

  .نفنتכ  إڲʄ المسȘندة عنࢫȊعد التعليم إدارة بإɲشاء" כمناء مجلس "قرر  ،2001عامࢫ ࢭAhmet Yesevi University  :ʏ جامعة

فɢلࢫسنةࢫȖغ؈فࢫحياةࢫالملاي؈نࢫمنࢫالطلاب،ࢫوذلكࢫبفتحࢫخياراتࢫمتم؈قةࢫࢭʏࢫاࢫمنࢫالتجاربࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫفرɲسʇعتفࢫ  فرɲسا

                                                             
1 http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,25451643&_dad=portal&_schema=PORTAL     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
2 http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/686/1220     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
3 http://www.uzem.sakarya.edu.tr/Makaleler.aspx?Makaleid=23     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
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تقومࢫاݍݨامعاتࢫالفرɲسيةࢫبتقديمࢫدوراتࢫࢫ.بلدࢫ67برنامجࢫواݍݨامعاتࢫموزعةࢫعڴʄࢫࢫ2100قاعدةࢫبيانات،ࢫࢫʄ 117000البوابةࢫعڴࢫالدراسةࢫتملك

ʏعدࢫࢭȊالفامجࢫالتاليةࢫعنࢫ: 

نفنت،ࢫعڴʄࢫכ  درجات القص؈فة، والدوراتࢫالدراسية الصيفية والدكتوراه،ࢫالمدارس الدكتوراه للماجست؈ف،ࢫدراسات برامج البɢالورʈوس، برامج

 اللغة ࢭʏ دورات الطلاب، تجارب

 .1التموʈلية الفرص من وغ؈فɸا والمنح إعدادࢫماࢫقبلࢫالبɢالورʈوس،ࢫالمنحࢫالدراسية دورات

  

                                                             
1 http://www.distancelearningportal.com/study-options-a/bachelors/10/france.html     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 
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ࢫ ࢫنجد ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫالمعلوماتࢫࢫأنمن ࢫتكنولوجيا ࢫʇستخدم ࢫالدول ࢫɠل ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ التعليم

ࢫالتعليميةࢫتصالوל ࢫمنظومتھ ʏࢫࢭ ࢫلɺذاࢫيجبࢫإو ، ࢫالمعرفة ࢫإنتاج ࢫالمنظومةࢫȖعتفࢫمؤسسات ࢫɸذه ن

اݍݰديثةࢫࢫالتكنولوجياتࢫفࢼܣࢫȖستعملالمعرفةࢫوتوظيفɺاࢫࢭʏࢫعملياٮڈاࢫالتعليميةࢫلذاࢫࢫإستخدامعلٕڈاࢫ

ࢫحتمية ࢫضرورة ࢫأصبحت ࢫࢫالۘܣ ،ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫعلٕڈا ࢫمنࢫإيفرضɺا ࢫالتدرʉس ࢫطرʈقة ختلفت

ࢫ ࢫالتقليدية ࢫכ ࢫإڲʄالطرق ࢫووقوف ࢫالسبورات ʏࢫتلڧ ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة لكتابةࢫࢫستاذالطرق

ࢫإڲʄنتقلناࢫمنࢫالمكتباتࢫالتقليديةࢫإو لإلقائھ،ࢫ Data Chowوشاشاتࢫالتكب؈فࢫ الɢومبيوتر إڲʄالدرسࢫ

عمليةࢫالبحث،ࢫوتحولࢫالتعليمࢫمنࢫȖعليمࢫࢫستاذالمكتباتࢫלلكفونيةࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫعڴʄࢫالطالبࢫوכ 

ɠلࢫالدولࢫ. إففاضيةجامعاتࢫࢫإڲʄالتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫواݍݨامعاتࢫمنࢫجامعاتࢫذاتࢫحرمࢫࢫإڲʄعاديࢫ

جدࢫمثلاࢫࢭʏࢫالعينةࢫالمختارةࢫɠورʈاࢫتحتلࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫنالتحولࢫلكنࢫبدرجاتࢫفتأثرتࢫمنࢫɸذاࢫ

ࢫو  ࢫالتحول ࢫࢭʏࢫإستخدامɸذا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫووصل ࢫتدرʉسɺا ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيات ࢫכك؆فࢫلɺذه ɺا

تقرʈباࢫࢫستخداموكماࢫلاحظناࢫنفسࢫɲسبةࢫל ࢫم1998ومنذࢫࢫإففاضيةخلقࢫثلاثࢫجامعاتࢫࢫإڲɠʄورʈاࢫ

ثمࢫتوɲسࢫبجامعْڈاࢫࢫأخرى سبانياࢫومال؈قياࢫوذلكࢫبفتحࢫفروعࢫݍݨامعاتࢫࢭʏࢫدولࢫإفرɲسا،ࢫيطاليا،إࢭʏࢫ

ࢫࢫففاضيةל  ࢫسنة ࢫأɲشأت ࢫبيداغوجيةࢫإɸتمامو ࢫ2002الۘܣ ࢫخلق ࢫومحاولة ࢫȊعد ࢫعن ࢫبالتعليم ɺا

تنميةࢫالتعليمࢫعنࢫࢫʄالمغرȌيࢫالذيࢫʇعملࢫعڴࢫففاعۜܣأطلقࢫاݍݰرمࢫإلا ࢫ2002رقمية،ࢫأيضاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫكما ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫࢫأطلقȊعد ࢫسنة ࢫأيضا ࢫاݍݨزائر ʏعد،ࢫࢫ2003ࢭȊࢫ ࢫعن ࢫالتعليم ࢫتنمية مشارʉع

ࢫל  ࢫمن ࢫכردن ࢫࢫɸتمامواستطاعت ࢫȊعد ࢫعن ࢫالبوابةࢫࢫɸتماموל بالتعليم ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك بطلبْڈا

ࢫ ࢫمدى ݳ ࢫتوܷ ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫɠل ࢫباݍݵارج ࢫالمقيم؈ن ࢫللطلبة ࢫتكنولوجياࢫإستخدامלلكفونية

  .ولكنࢫبدرجاتࢫمتفاوتةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتصالالمعلوماتࢫوל
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 : مؤشرࡧȖسɺيلاتࡧالدولة .2

٭ڈاࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫࢫɸتمامʇعتفࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫالبنودࢫכساسيةࢫࢫالۘܣࢫȖعملࢫɠلࢫدولةࢫعڴʄࢫל 

تɢوʈنࢫرأسࢫمالࢫȊشريࢫذوࢫموصفاتࢫعاليةࢫࢫإڲʄالمرجوةࢫمنࢫعمليةࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫتطمحࢫالدولࢫ

منࢫخلالࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫلكنࢫɸذهࢫכɸدافࢫلاࢫتتحققࢫدونࢫرسمࢫسياسةࢫوإسفاتيجيةࢫواܷݰةࢫ

  :وعنࢫطرʈق

  إɲشاءࢫمؤسساتࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫومراكزࢫالبحثࢫ -

- ʏلࢫعمليةࢫالتعليمࢫالعاڲʈتخصيصࢫم؈قانيةࢫمعتفةࢫلتمو. 

  .امࢫ٭ڈذهࢫالعمليةضمانࢫɲسبةࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاللازمةࢫللقي -

ࢫࢭʏࢫɸتمامל  - ࢫوجعلɺا ࢫالتدرʉسية ࢫوࢫالوحدات ࢫالتعليمية ࢫوالمستوىࢫࢫبالفامج ࢫاݍݨميع متناول

 .المطلوب

  .جلࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏأمعࢫاݍݨامعاتࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫمنࢫࢫياتإتفاقعقدࢫ -

ࢫ ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫإسقاطسنحاول ࢫالفرعية ࢫالمؤشرات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫالمؤشرࢫȖسليط ɸذا

ʏمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲ:  

2.1 ʏمؤسساتࡧالعليمࡧالعاڲ:  

ࢫכخ؈فة الدول  تخذٮڈاإ الۘܣ السياسات أدتࢫ ࢫالسنوات ʏتمامبالإ  ࢭɸࢫʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم وزʈادةࢫ بقطاع

ࢫʇعتفࢫ ࢫالولايات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫوجود ࢫلأن ࢫمؤسساٮڈا كمحفزࢫللطلبةࢫعدد

ࢫȖعليم ࢫب؈ن ࢫالتعليم ࢫȖغ؈فࢫنوع ࢫخلال ࢫومن ࢫللتعليم، ࢫوȖعليم وأولياءɸم ࢫوجامعات حɢومي  خاص،

 جامعة، 398 حواڲʏ إڲʄ اليوم العرȋية المنطقة ࢭʏ اݍݨامعات عدد وصل " أجنȎية وطنيةࢫوجامعات

 المعاɸد أضفنا إذا أما .مرت؈ن تضاعف العدد أن أي فقط، جامعة 174 سنوات عشر منذ ɠان فيما

 التاȊعة غ؈ف العاڲʏ التعليم مؤسسات من وغ؈فɸا المعلم؈ن إعداد ومعاɸد المجتمع وآليات العليا

ࢫ العاڲʏ التعليم مؤسسات عدد نإف لݏݨامعات ʏيصل 2009ࢭ ʄࢫخلالࢫࢫ.1"مؤسسة 1139 إڲ من

  .ɠلࢫدولةعددࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫࢫسوفࢫنتعرفࢫعڴʄاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

  

  

  

  

  

  

                                                             
 وتحدياتھ العرȋية البلدان ࢭʏ العاڲʏ التعليم إنجازاتࢫ2009 يونيو حزʈران 2 -مايو/أيار 31 العاڲʏࢫالقاɸرة، التعليم حول  العرȌي לقليܣ المؤتمرࢫ 1

  .12،صࢫ (1998 – 2009)
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  ومؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏعددࡧمراكزࡧ: V.9اݍݨدولࡧ

  مراكزࡧالبحث  عددࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏ  الدول 

  ɠ  43  30ورʈا

  12 97  اݍݨزائر

  6  15  المغرب

  48  14  توɲس

  6  10  כردن

  49  69  يطالياإ

  7  18  مال؈قيا

  40  49  سبانياإ

  15  96  تركيا

  36  75  فرɲسا

 بالإعتمادࢫعڴʄࢫالمواقعࢫوزاراةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالطالبةعدادࢫإالمصدرࢫمنࢫ

  

عددࢫمؤسساتࢫࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتختلفࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمختارةࢫحيثࢫبلغࢫࢫأنمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنجدࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ97عددɸا ࢫسنة ࢫأوɸوࢫࢫ2014مؤسسة ࢫالدول ࢫمع ࢫمقارنة ࢫكفࢫعدد ࢫثم تركيا،ࢫכخرى

ختلافࢫرȋماࢫيرجعࢫوتوɲسࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫכردن،ࢫɸذاࢫל ࢫثمࢫɠورʈاࢫوتلٕڈاࢫالمغربسبانياࢫإيطاليا،ࢫإفرɲسا،ࢫ

ʄيلࢫإ إڲɺسȘذاࢫلɸࢫوʏلماࢫزادتࢫمساحةࢫالدولةࢫزادࢫعددࢫالمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲɢختلافࢫالمساحةࢫف

قلࢫأכردنࢫࢫأنمساحةࢫزادࢫفٕڈاࢫعددࢫاݍݨامعاتࢫوȋماࢫࢫࢫأكفɸمالعمليةࢫالتعليميةࢫࢫفبماࢫأنࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫاݍݨامعات ࢫɠانࢫعدد ࢫفقطࢫ10مساحة ࢫ. جامعات ࢫنجد ࢫɠورʈاࢫصغ؈فةࢫࢫآن أيضاولكن مساحة

كفࢫالدولࢫالۘܣࢫأ؆فࢫمٔڈمࢫوɸذاࢫلأنࢫɠورʈاࢫمنࢫأكعددࢫالمؤسساتࢫفٕڈاࢫࢫأن إلامقارنةࢫبالمغربࢫوتوɲسࢫ

ʏٮڈتمࢫبالتعليمࢫالعاڲ.  

ࢫ49راكزࢫالبحثࢫفٕڈاࢫالصدارةࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫمإيطالياࢫنجدࢫالعكسࢫࢭʏࢫمراكزࢫالبحثࢫحيثࢫتحتلࢫ

ࢫمركزࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫالمغربࢫ11مركزࢫوتلْڈاࢫاݍݨزائرࢫبࢫࢫ30ثمࢫɠورʈاࢫبࢫسبانيا،ࢫفرɲساࢫإثمࢫتوɲس،ࢫمركزࢫ

ࢫو وכردن ࢫسبق ࢫكما ࢫأ، ࢫالثالث ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫذكرنا ࢫالبحثࢫأن ࢫوظيفة ࢫومٔڈا ࢫوظائف ࢫلݏݨامعةࢫعدة ن

تمࢫوجھ،ࢫفمراكزࢫأʄࢫالعلܣࢫلذاࢫوجودࢫمراكزࢫومخابرࢫالبحثࢫʇܨݨعࢫعڴʄࢫتحقيقࢫɸذهࢫالوظيفةࢫعڴ

البحثࢫتقومࢫبȘبۚܣࢫمشارʉعࢫالبحثࢫوتموʈلɺاࢫوȖܨݨيعࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالبحثࢫالعلܣࢫوࢫלبداعࢫ

ࢫاݍݨامعاتࢫ. بتɢاروל  ࢫبزʈادةࢫعدد ࢫوɸذا ࢫتɢوʈنࢫלطارات ࢫوظيفة ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالدول ࢫأنࢫȊعض فنجد

  . راكزࢫالبحثالمعرفةࢫوɸذاࢫبزʈادةࢫمࢫإنتاجودولࢫأخرىࢫتركزࢫعڴʄࢫالوظيفةࢫالثانيةࢫوۂʏࢫ
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2.2 ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏالتعاونࡧوالتبادلࡧالدوڲ: 

نتقلتࢫفكرةࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫولقيتࢫقبولاࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫمختلفࢫالدولࢫإ

ࢫל ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوسبلࢫࢫياتتفاقوɸذا ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫتنقلھ ࢫلما ࢫوذلك ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ الدولية

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالتبادل ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫولɺذا ࢫوتبادلɺا  العلاقات تنمية بأنھ:" تطوʈرɸا

ࢫالعاڲʏ وتدعيمɺا ࢫالتعليم ʏذا. 1"أوࢫإقليمية دولية منظمة أو أخرى، ودولة ما دولة ب؈ن ࢭɸࢫ  وʈتم

ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫطرʈق التبادل ࢫالتعليم عن ࢫومعاي؈ف بوضع العاڲʏ وزارات التعاونࢫ عملية لس؈ف ضوابط

 للدولةࢫلتحقيق العامة السياسة إطارࢫࢭʏࢫالمشارʉع ɸذه س؈ف ومتاȊعة والتبادلࢫالدوڲʏࢫȊشɢلࢫأسɺل،

ࢫولتحقيق واݍݵطط כɸداف ࢫالتعاون  לسفاتيجية، ࢫالمختصة أɸداف ࢫלدارات ʄࢫيجبࢫعڴ ʏࢫ الدوڲ

ــــ ـــ ــ ــ  :ـ2أنࢫتقومࢫبـ

ࢫوالتعليܣ، التفاɸم ومذكرات ياتتفاقל مشروعات دراسة -  تطوʈرɸا عڴʄ والعمل العلܣ

 .عتمادɸاإو 

 تقوم الۘܣ والتوأمة الشراكة ياتإتفاقب ɸتماموל  الثنائية، التعاون  ومذكرات ياتتفاقל إعداد -

 .اݍݨامعات ٭ڈاࢫمختلف

 المشاركة أو الوزارة، بمجالࢫعمل اݍݵاصة الدولية والمعارض العلمية כيامࢫالتحسʋسية تنظيم -

 .فٕڈا

 .والتعليمية العلمية ياتتفاقللعلاقاتࢫوל المنظمة والتعليمات والقواعد اݍݵطط نجازإ -

                                                             
  السعودية العرȋية الدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمملكة التعاون   1
  الدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ التعاون نفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫࢫ 2
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  مقارنةࡧࡧالتعاونࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالمختارةࡧ:V.10اݍݨدولࡧ

  1التعاونࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏ  البلدان

،ࢫوالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫالɢورʈةࢫبالأخصࢫجلࢫالتنميةأالتعاونࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫכوروȋيةࢫوךسيوʈةࢫخطوةࢫɸامةࢫللقارت؈نࢫمنࢫ  ɠورʈا

  .طالبࢫمنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫɠورʈاࢫ1388 وياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫطالبࢫɠوريࢫࢭʏࢫالولا ࢫ022 ,59   م2007 سنةحيثࢫبلغࢫعددࢫالطلابࢫࢭʏࢫ

  : عمليةࢫالتعاونࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمستࢫعدةࢫجوانبࢫمثلاࢫأنكماࢫ

 المناݠݮࢫالدراسيةࢫمشفكةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫכجنȎيةࢫوالمحليةࢫحيثࢫنفذتࢫاݍݨامعةࢫالعديدࢫمنࢫالفامجࢫالدراسيةࢫالمشفكةࢫمثلاࢫقدمتࢫجامعةࢫ-

  " Sogang University انيكيةࢫبالتعاونࢫمعࢫجامعةࢫميونيخࢫلألمانياࢫ مشفكبرنامجࢫɢندسةࢫالميɺࢫالʏادةࢫالماجست؈فࢫࢭɺلش .  

  "Erlangen-Nurnberg "وجامعۘܣࢫɠورʈاࢫࢫ Friedrich-AlexanderالمشفكࢫࢭʏࢫɸندسةࢫالكيمياءࢫالبيولوجيةࢫمعࢫمؤسسةࢫࢫM.A./Ph.D برنامجࢫ 

"KyungHee University" 

ࢫللتعاون  أبرمت ɠورʈا ࢫ مذكرات ʏالتعليم مجالࢭ ʏࢫفٕڈا بلدا 12 مع العاڲ ࢫ .وأوكرانيا الص؈ن الدانمرك، المجر، بما ࢫɠورʈاࢫࢫإڲʄبالإضافة ࢫعملت ذلك

ʄࢫࢫإڲ ࢫࢭʏࢫياتإتفاقتوقيع ࢫوɸولندا ࢫالنمسا ࢫمن ࢫɠل ࢫمع ࢫ Ȗعاون ࢫࢫ2008عام ࢫࢭʏࢫكلاࢫالبلدينࢫأمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫب؈ن ࢫȖعزʈزࢫالتعاون جل

 .وȖسɺيلࢫتبادلࢫالمواردࢫالȎشرʈة

ࢫ ࢫإࢫThe ASEM-DUO Fellowship Programبرنامج ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫوفرɲسا ࢫوسنغافورة ࢫɠورʈا ࢫمن ࢫɠل ࢫࢫ2000قفحتھ تطوʈرࢫالتبادلاتࢫࢫإڲʄٱڈدف

כɠاديميةࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالطلابࢫمنࢫآسياࢫوأوروȋاࢫوȘʈبعࢫالفنامجࢫتɴسيقࢫتبادلࢫرأسࢫبرأسࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫمنࢫآسياࢫ

 .)ɠورʈا،ࢫفرɲسا،ࢫتايلندا،ࢫالدنمارك،ࢫسنغافورة(بلدانࢫࢫ5 تفشارك  وأورȋا

برنامجࢫالمنحࢫالدراسيةࢫللطلابࢫכجانبࢫلȘسɺيلࢫالتبادلࢫࢫأيضاالمنحࢫالدراسيةࢫللطلابࢫכجانبࢫوالمحلي؈نࢫوصممتࢫ تقدم اݍݰɢومةࢫالɢورʈةࢫ- 

  .ɺاȖعليميةࢫوثقافيةࢫمعࢫياتإتفاقالتعليܣࢫمعࢫالبلدانࢫالۘܣࢫȖعقدࢫ

                                                             
  مواقعࢫوزارتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫɠلࢫالدول ࢫ 1
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ࢫإڲʄٱڈدفࢫ. 2020غايةࢫࢫإڲʄ 2014منࢫࢫبتداءاقطاعاتࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫوالشبابࢫوالرʈاضة،ࢫوɸذاࢫࢫشملللإتحادࢫכوروȌيࢫʇ +برنامجࢫإيراسموس  اݍݨزائر

  .التɢوʈن،ࢫوȖشغيلࢫالشبابءاتࢫوفرصࢫالعملࢫوتحديثࢫالتعليم،ࢫȖعزʈزࢫالكفا

ࢫخلال ࢫمن ࢫقائمة ࢫبرامج ࢫلسبعة ࢫومȎسطا ࢫمتɢاملا ࢫنݤݨا ࢫالفنامج ࢫرئʋسيةࢫوʈوفرࢫɸذا ࢫɲشاطات ࢫالسياساتࢫ: ثلاثة ࢫوإصلاح ࢫالتعاون اݍݰركية،

  .الموجɺةࢫلفائدةࢫالشباب

ࢫ ࢫوࢫdeveterمشروع ࢫماست؈فࢫللبحث ࢫدبلوم ࢫعفࢫالشبكة ࢫو/ɸوࢫخلق ࢫלقليمية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫستࢫأوࢫم۶ܣ ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرࢫالفاث ࢫوالسياحة לدارة

  . )بجاية،ࢫت؈قيࢫوزو(ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ) اللآزقيةدمشق،ࢫ(ࢭʏࢫسورʈاࢫ) ب؈فوت،ࢫالكسليك(ࢭʏࢫلبنانࢫ: جامعات

المعلوماتࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالمغرȋيةࢫوالɺدفࢫالعامࢫللمشروعࢫɸوࢫالوصولࢫכحسنࢫࢫإڲʄالذيࢫٱڈدفࢫللوصولࢫࢫTeMagISمشروعࢫ

  .لݏݨامعات) STI(وכمثلࢫلɺذهࢫالمعلوماتࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫࢫ

   Hubert Curien (PHC) du Maghreb 2015يةࢫالشراكةإتفاق-

  .للتعاونࢫالعلܣࢫاݍݨزائريࢫالفرɲؠۜܣࢫ2015برنامجࢫطاسيڴʏࢫ-

  ࢭʏࢫإطارࢫاݍݨامعةࢫלفرʈقية" معɺدࢫعلومࢫالمياهࢫوالطاقةࢫوȖغ؈فࢫالمناخ"ɲشاءࢫإ-

  .Ȍيو ر و تحادࢫכ موɲيࢫللبحثࢫوالتعليمࢫحولࢫלࢫرنامجࢫجون ب-

 -ʏرࢫالتكنولوڊʈࢫميدانࢫالبحثࢫوالتطوʏعࢫللتعاونࢫࢭȊالةࢫاݍݨامعيةࢫ الفنامجࢫالساɠلفرانكفونيةاالو.  

 -ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏيࢫللتعاونࢫواݍݰركيةࢫࢭȌبرنامجࢫלتحادࢫכورو.  

ࢫ- ࢫبرنامج)   Imageen(مشروع ࢫبفضل ࢫللفبية، ࢫכوروȋية ࢫالمغارȋية ࢫالدولية )   Eramsus  Mundus-External Cooperation Window( الشبكة

Ȗا،ࢫوȋجمعࢫخمسࢫجامعاتࢫمنࢫأوروʈيةࢫوȋيالممولࢫمنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫכوروȌسعࢫجامعاتࢫمنࢫالمغربࢫالعر.  

والمتعلقࢫبدعمࢫاݍݨودةࢫوלشɺادࢫبمؤسساتࢫࢫ Qualycert "Tempus «الملتقىࢫالثاɲيࢫلمشروعࢫ2012أكتوȋرࢫࢫ13 إڲʄ 8نظمتࢫجامعةࢫقفصةࢫمنࢫ  توɲس

بحضورࢫممثڴʏࢫاݍݨامعةࢫالتقنيةࢫبدرسدنࢫ Universités des évaluation-Auto التعليمࢫالعاڲʏࢫالممولࢫمنࢫقبلࢫלتحادࢫכوروȌيࢫحولࢫموضوع
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   .بفرɲسا،ࢫوأɠاديميةࢫاللغاتࢫȊسلارنوࢫإيطاليا،وجامعاتࢫقاȊس،ࢫوالق؈فوان،ࢫوسوسةࢫ02ألمانيا،ࢫوجامعةࢫمونȎيڴʏࢫ

  טدرʉؠۜܣࡧ-ماندوسࡧࡧ-راسموسإبرنامجࡧ

ࢫماندوس ࢫإراسموس ࢫبرنامج ࢫعضوʈّة ʄࢫعڴ ࢫقفصة ࢫجامعة ࢫ-تحصّلت ࢫيظمّ ࢫوالذي ࢫכوروȋيّة، ࢫالمفوّضية ࢫقبل ࢫمن موّل
ُ
ࢫالم جامعاتࢫࢫ3לدرʉؠۜܣ

ࢫ ࢫوࢫ3و) قرطاج-المɴست؈ف-قفصة(توɲسيّة ࢫجزائرʈّة ࢫوࢫ4جامعات ࢫمغرȋية، ࢫࢫ10جامعات ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫوٱڈدف ࢫأوروȋيّة، ࢫأفضلࢫࢫإڲʄجامعات منح

ࢫالمتم؈ّ  ࢫللطلبة ࢫوغ؈فࢫفرص ࢫכعضاء ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫوالعلܣ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتفوّق ࢫودعم ࢫباݍݨامعات ࢫوالعامل؈ن ࢫوالباحث؈ن ࢫولإطارࢫالتدرʉس قين

  . כعضاء

علاقاتࢫشراكةࢫمتʋنةࢫمعࢫمجموعةࢫࢫتɢوʈنالوطۚܣࢫواݍݵارڊʏࢫوࢫذلكࢫبࢫتفعيلࢫالتفتحࢫعڴʄࢫالمحيطࢫإڲʄسعتࢫاݍݨامعاتࢫالتوɲسيةࢫمنذࢫإحداٯڈاࢫ

ࢫל ࢫالمؤسسات ࢫو ࢫيةقتصادمن ࢫوالوطنية ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمɺنية ࢫوالمنظمات ࢫخلال ࢫمن ࢫباݍݵارج ࢫالمماثلة ࢫࢫȖعاون ࢫياتإتفاقاݍݨامعات ࢫب؈ن  13تتوزع

  .أجنȎيةمراكزࢫبحوثࢫيةࢫمعࢫجامعاتࢫو إتفاق 22يةࢫمعࢫمؤسساتࢫوࢫمنظماتࢫجɺوʈةࢫووطنيةࢫوࢫإتفاق

    .2012- 2010التعليمࢫالعاڲʏࢫللأعوامࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫȊشأنࢫالتعاونࢫࢭʏࢫمجالࢫو  يةࢫب؈نࢫכردنإتفاق-  כردن

   2012-2011-2010للأعوامࢫࢫوسورʈا כردنالثقاࢭʏࢫب؈نࢫࢫتفاقالفنامجࢫالتنفيذيࢫللإ-

   .24/11/2009الȘشيكࢫوالموقعࢫࢭʏࢫعمانࢫو   כردنالعلومࢫوالتعليمࢫب؈نࢫ امجࢫالتنفيذيࢫللتعاونࢫࢭʏࢫمجالاتالفن-

  22/10/2008 ࢭʏࢫכرجنت؈نو כردنقۚܣࢫب؈نࢫيةࢫالتعاونࢫالعلܣࢫوالتكنولوڊʏࢫوالتإتفاق-

   .23/10/2008 ࢭʏࢫالفازʈلو  כردنيةࢫالتعاونࢫب؈نࢫإتفاق-

   .20/10/2008بتارʈخࢫࢫȖشيڴʏࢫࢭʏࢫسانȘياغو و ࢫכردنالفنامجࢫالتنفيذيࢫالعلܣࢫوالثقاࢭʏࢫب؈نࢫ-

   .24/11/2008والۘܣࢫتمࢫتوقيعɺاࢫࢭʏࢫعمانࢫبتارʈخࢫࢫوالص؈نࢫכردنيةࢫالتعاونࢫالعلܣࢫوالتكنولوڊʏࢫب؈نࢫإتفاق-

  .2011-2009السودانࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫللأعوامࢫو  כردنالفنامجࢫالتنفيذيࢫللتعاونࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫ-

  .2012-2010للأعوامࢫيمنࢫوالࢫכردنالفنامجࢫالتنفيذيࢫب؈نࢫوزارȖيࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫ-
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  .2010-2008للسنواتࢫإيرانࢫو ࢫכردنالفنامجࢫالتنفيذيࢫللتعاونࢫالثقاࢭʏࢫوالعلܣࢫب؈نࢫ-

 .المغربو ࢫכردنالفنامجࢫالتنفيذيࢫللتعاونࢫالثقاࢭʏࢫوالفبويࢫوالعلܣࢫوלعلاميࢫب؈نࢫࢫ-

    .ࢭʏࢫمجالاتࢫالفبية،ࢫالعلوم،ࢫالتكنولوجياࢫوالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالثقافة،ࢫالشباب،ࢫالرʈاضةࢫوלعلامࢫوالفȖغال כردنيةࢫȖعاونࢫب؈نࢫإتفاق-

 .لتعليمࢫࢭʏࢫإيطالياووزارةࢫاࢫيةالمغرȋࢫʏيمࢫالعاڲوالتعل" الفبيةࢫالوطنية"مذكرةࢫتفاɸمࢫب؈نࢫوزارةࢫ: إيطاليا  المغرب

 .2003 ةجوʈليࢫ22لبحثيةࢫب؈نࢫالمغربࢫوȋݏݨيɢا،ࢫوالعلميةࢫواࢫيةࢫȖܨݨيعࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫوالتبادلاتࢫب؈نࢫالتقنيةإتفاق

 .1998أكتوȋرࢫࢫ9ألمانيا،ࢫو المغربࢫࢫب؈نالتعاونࢫالتقۚܣࢫب؈نࢫوزارةࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعلܣࢫوتدرʈبࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫࢫيةإتفاق

  2005دʇسمفࢫࢫ2للتعاونࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالرȋاطࢫࢭʏࢫࢫإتفاق: ليȎيا

  .1999ففايرࢫࢫ11فلسط؈ن،ࢫࢫمعالباحثࢫارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوȖشكيلࢫإطارࢫب؈نࢫوز مذكرةࢫȖعاونࢫ

 .2005ففايرࢫࢫ6المصرʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫالقاɸرةࢫࢭʏࢫ-المغرȋية" الݏݨنةࢫالمشفكة"الدورةࢫכوڲʄࢫ

 .2003جوʈليةࢫࢫ18عڴʄࢫالتعاونࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعلܣࢫوتقنية،ࢫࢫإتفاق باكستانمعࡧ

ࢫ،ࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوتدرʈبࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫوعالمةࢫأبحاثࢫࢭʏࢫالمغربࢫووزارةࢫالعلومࢫوالتكنولوجيا"الفبيةࢫالوطنية"التعاونࢫب؈نࢫوزارةࢫࢫإتفاق

 .2006أفرʈلࢫࢫ24،ࢫالصʋنية

 2002مايوࢫࢫȊ2شأنࢫالتعاونࢫࢭʏࢫميدانࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالعلميةࢫالبحثية،ࢫࢫمعࢫغيɴياࢫإتفاقمذكرةࢫ

 .2000مايࢫࢫ19مذكرةࢫتفاɸمࢫللتعاونࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫوالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫࢫجيبوȖيمعࡧ

 .2000يونيوࢫࢫȊ8شأنࢫالتعاونࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحوث،ࢫالرȋاط،ࢫࢫإتفاق: غابون 

 .2004مارسࢫࢫ13للتعاونࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ،ࢫالرȋاط،ࢫࢫإتفاق: كوتࡧديفوار

 .2004مارسࢫࢫȊ26شأنࢫالتعاونࢫࢭʏࢫميدانࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالعلميةࢫالبحثية،ࢫࢫإتفاقكرةࢫمذ: النيجر

  2006نوفمفࢫ/،ࢫࢭʏࢫالرȋاطࢫࢭʏࢫȖشرʈنࢫالثاɲي)كندا(Ȗعاونࢫب؈نࢫלدارةࢫوجامعةࢫمونفيالࢫࢫإتفاقتوقيعࢫ: كندا
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 ,Education( جامعةࢫفوسɢاريࢫبتموʈلࢫمنࢫالݏݨنةɸوࢫمشروعࢫ توسيعࢫالفرصࢫالتعليميةمنࢫأجلࢫ Mundus  إيراسموسࢫموندوسبرنامجࢫ  يطالياإ

 Audiovisual and Culture Executive Agency( ࢫعامࢫʏيةࢫࢭȋسوالالشراكةࢫب 2013כوروɴيليةࢫمعࢫقيتȎܨݨعࢫالمشروعࢫالتعاونࢫ،ࢫجامعةࢫإشʉو

،ࢫوȋلدانࢫالعالمࢫالثالثࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالۘܣࢫȖشملࢫ)السوʈدو إسبانيا،ࢫإيطاليا،ࢫإستونيا،ࢫليتوانيا،ࢫألمانيا،ࢫبولنداࢫ(ࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫب؈نࢫأوروȋاࢫ

 .)أرميɴياࢫأذرȋيجان،ࢫجورجيا،ࢫروسياࢫالبيضاء،ࢫمولدوفاࢫوأوكرانيا(

ࢫɸمࢫمؤɸلونࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫحركة.منحࢫدراسيةࢫلطلابࢫيوفرࢫالمشروعࢫالمنحࢫللبحوثࢫوالتدرʉسࢫȖسْڈدفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإڲʄبالإضافةࢫ

أشɺرࢫ 3 ،أشɺرࢫ10منحࢫالتنقلࢫللبحوثࢫوالتدرʉسࢫوالتدرʈبࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمدةࢫو   امعاتࢫوالباحث؈نأساتذةࢫاݍݨ

  .لموظف؈نل

  כك؆ف  مال؈قيا
ً
 :ɸذاࢫالتعاون  أشɢال ࢭʏ شيوعا

 مزدوجة، درجة  المشفكة، כɠاديمية الفامج  مشفكة، بحثية أɲشطة  ،ݍݵارجبا الشرʈكة اݍݨامعات ࢭʏعڴʄࢫالدكتوراهࢫࢫالمشفك לشراف 

،ࢫالموظفون   الممارسات، وأفضل والمعلومات  ،واݍݵفات الموارد تقاسم،ࢫالمواد،تقرʈر ɲشر تبادل ،عڴʄࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالمشفك الȘشاور  

  .والتعاون  الرȋطࢫالشبɢي ،الطلاب تنقل

سفاتيجياتࢫلȘܨݨيعࢫوȖعزʈزࢫالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫإمنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتنفيذࢫ" رابطةࢫدولࢫجنوبࢫشرقࢫآسيا

إحدىࢫالقضاياࢫوۂʏࢫمنࢫالعالمࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫالمعارفࢫواݍݵفاتࢫفيماࢫب؈نࢫכعضاء،ࢫتطوʈرࢫالمعرفةࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫלقليܣࢫوالدوڲʏࢫ

  .الɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوالمشارʉعࢫالبحثيةࢫالمشفكةࢫاݍݨارʈةࢫحاليا

تحادࢫכوروȌيࢫݍݵلقࢫبʋئةࢫمنࢫالتفاعلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫب؈نࢫمجالاتࢫالشراكةࢫب؈نࢫبلدانࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫومنطقةࢫالبحرࢫالɢارʈۗܣࢫوל  سبانياإ

،ࢫومنࢫثمࢫ oRio de Janeirࢭʏࢫࢫ1999لأولࢫمرةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫإɲعقدࢫלجتماع. التعاون و بالتعليمࢫالعاڲʏࢫ والثنائيةࢫوالمتعددةࢫכطرافࢫࢭʏࢫنظمɺاࢫاݍݵاصة

يحددࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫكأحدࢫالمجالاتࢫذاتࢫכولوʈةࢫلتعزʈزࢫالتعاونࢫب؈نࢫ .الشروعࢫࢭʏࢫحوارࢫإضفاءࢫالطاȊعࢫالمؤسؠۜܣࢫعڴʄࢫمستوىࢫלقليم؈ن

،ࢫالوزراءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫومنطقةࢫالبحرࢫالɢارʈۗܣࢫ2000لɺذاࢫالسȎب،ࢫȊعدࢫسنة،ࢫࢭʏࢫنوفمفࢫ. לقليم؈ن
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 .ميقࢫʇعززࢫتوطيدࢫمنطقةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمشفكةࢫب؈نࢫالمنطقت؈نتحادࢫכوروȌيࢫيجتمعونࢫࢭʏࢫبارʉسࢫ٭ڈدفࢫوضعࢫإطارࢫعملࢫللتعاونࢫالعوל

بأمرɢʈاࢫاللاتيɴية،ࢫسانتࢫࢫNicaragua للقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺمة،ࢫيɴآۜܡࢫمؤتمرࢫبارʉسࢫݍݨنةࢫالرصدࢫبمشاركةࢫالفازʈلࢫوɠولومبيا،ࢫوالمكسيكࢫونيɢاراغوا

تحادࢫالبحرࢫالɢارʈۗܣ،ࢫوإسبانياࢫوفرɲسا،ࢫوȋولنداࢫوالفȖغالࢫمنࢫל،ࢫوجامايɢاࢫبالنيابةࢫعنࢫمنطقةࢫ Christophe, Niévès-Saint كيȘسࢫونيفʋس

 . כوروȌي

التعليمࢫأحدثࢫالمعلوماتࢫعنࢫכɲشطةࢫࢫإڲʄالوصولࢫࢫ ɺ www.alcue.netامنࢫخلالسبانياࢫتمࢫوضعࢫبوابةࢫيتمࢫإࢭʏࢫلتعليمࢫالعاڲʏࢫاعمليةࢫلتعزʈزࢫ

  .بمثابةࢫمنتدىࢫلمناقشةࢫوتبادلࢫךراءࢫحولࢫمواضيعࢫمختلفةࢫوۂʏ٭ڈا،ࢫالعاڲʏࢫ

جلࢫضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمثلࢫأالۘܣࢫتɴشطࢫبالتعاونࢫمعࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالفɠيࢫمنࢫࢫالمنظمات ياتتفاقɸناكࢫالعديدࢫمنࢫל  تركيا

،ࢫ) European Students Union(  כوروȋية طلاب تحادإ،ࢫللإتحادࢫכوروȌيࢫ(DG EAC)المفوضيةࢫכوروȋية،ࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللتعليمࢫوالثقافةࢫ

  (OECD) والتنميةࢫ يقتصادالتعاونࢫל منظمة

  :ࢭʏࢫمسارɸاࢫالتعليܣࢫياتتفاقكماࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫל

 .1997 أبرʈل 11 لشبونة، "כوروȋية المنطقة" ࢭʏ العاڲʏ المتعلقةࢫبالتعليم "بالمؤɸلات عفافל " Ȋشأن يةإتفاق -

כبيضࢫ البحر عڴʄ المطلة والعرȋية כوروȋية الدول  ࢭʏ العاڲʏ التعليم ودرجات ودبلومات بدراسات عفافל  حول  الدولية يةتفاقל -

 1976 دʇسمف 17 المتوسط

 1983 دʇسمف 16 والمحيطࢫالɺادئ آسيا ࢭʏ العاڲʏ التعليم ودرجات ودبلومات بدراسات عفافל  Ȋشأن إقليمية يةإتفاق -

 21 بارʉس "أوروȋا منطقة" إڲʄ تɴتܣ الۘܣ الدول  ࢭʏ العاڲʏ فيماࢫيتعلقࢫبالتعليم ودرجات ودبلومات بدراسات  المتعلقة يةتفاقל -

 1979 دʇسمف

כخرى،ࢫ البلدان ࢭʏالفɠيࢫ العاڲʏ التعليم مؤسسات ب؈ن כɠاديܣ والموظف؈ن الطلاب تبادل إڲɸ ʄدف Mevlanaوɸناكࢫبرامجࢫمثلࢫبرنامجࢫ

لمدةࢫ آخر أوروȌي بلد ࢭʏ الدراسة برنامجࢫتبادلࢫالطلابࢫب؈نࢫالطلابࢫכوروȋ؈نࢫوطلابࢫمنࢫتركياࢫمعࢫإمɢانيةࢫErasmus+ إيراسموس رنامجب
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   1كحدࢫأقظۜܢ شɺرا 12 مدة وࢭʏ כقل عڴʄ شɺر3

كةࢫࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫالتعاقديةࢫالۘܣࢫتنظمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالدولةࢫوالمؤسساتࢫالعامةࢫالمستقلة،ࢫوتدعوࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫللمشار   فرɲسا

 :منࢫأجلࢫȖعزʈزࢫوجودɸاࢫيجبࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏعڴʄࢫالبعدࢫالدوڲʏ،ࢫࢭʏࢫبناءࢫالمنطقةࢫכوروȋيةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫ

 نࢫכجانب؛جذبࢫوتوظيفࢫالمدرس؈ -

 .)تطوʈرࢫالتدرʈبو  المدرس؈نࢫالباحث؈نࢫ،المعلم؈ن ،الدعمࢫللطلاب ،إɲشاءࢫنݤݮࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالتدرʈب(زʈادةࢫتدفقࢫالطلبةࢫباݍݵارجࢫ -

 .شراɠاتࢫالۘܣࢫȖشملࢫالتدرʈبࢫوالبحثɺياɠلࢫوسياساتࢫوإجراءاتࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫمنࢫأجلࢫتنفيذࢫالالالبحثࢫعنࢫالمزʈدࢫمنࢫ -

 .وتقييمࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمستوى ࢫيةࢫقضيةࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫللبحوثالدولرؤʈةࢫالمؤسساتࢫ

وإضافةࢫלشرافࢫالمشفكࢫعڴʄࢫכطروحةࢫالدوليةࢫأداةࢫلتنظيمࢫالتعاونࢫب؈نࢫمختفاتࢫالبحوثࢫالفرɲسيةࢫوכجنȎية،ࢫ: الدكتوراهࢫالتدرʈب

 .اجتذابࢫأفضلࢫالطلبةࢫࢭʏࢫأفضلࢫالظروفࢫالممكنةللسياسةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالدكتوراهࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫ

ɸذهࢫالمناطق،ࢫࢫمنࢫطلابࢫكب؈ف ࢫعددࢫݍݨذبوʈركزࢫعڴʄࢫالفوʈجࢫللعرضࢫالفرɲؠۜܣࢫللتدرʈبࢫ: ختيارࡧالشرɠاءإࡩʏࡧࡧالتɴسيقتحقيقࡧمزʈدࡧمنࡧ

ࢫوتكنولوجياࢫتطوʈرࢫبرامجࢫالتنقلࢫالشراكةوٮڈدفࢫ .والتدرʈبࢫالمشفكࢫوȋرامجࢫالبحوثࢫالناشئة
ً
 ࢭʏࢫمختلفࢫأشɢالɺاࢫمعࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫعلميا

  :الذيࢫمنࢫأɸدافھ  Erasmus MundusرɲسيةࢫࢭʏࢫبرنامجࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫمشاركةࢫالمستوطناتࢫالف

 2008قفحࢫفقطࢫحۘܢࢫعامࢫإ) درجةࢫالماجست؈فࢫللتم؈قࢫإڲʄبالإضافةࢫ(طلبةࢫللفضلࢫכ لتم؈قࢫاࢫ-

 .تحاداتࢫإيراسموسࢫموندوسࢫلتقديمࢫɸذهࢫالدوراتإإمɢانيةࢫدمجࢫمؤسساتࢫبلدانࢫغ؈فࢫכوروȋيةࢫمعࢫ-

 .لمنحࢫالدراسيةࢫللطلابࢫכوروȋي؈نا -

  .الۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫالتنقلࢫسɺلاࢫسْڈدفتࢫالدكتوراهࢫȊعدࢫمستوىࢫالبɢالورʈوسࢫلبعضࢫالبلدانإطقࢫزʈادةࢫالتنقل،ࢫامنȊع؈نࢫלعتبارࢫכخذࢫ-

 2013-2009الرئʋسيةࢫכرقامࢫ

                                                             
1 The Council of Higher Education (COHE), 2014, Higher Education System in Turkey, Ankara Turkey, P 22, www.yok.gov.tr/en/web/mevlana  خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈ18/06/2016: تار    
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 ) Erasmus Mundus  مجموعࢫالم؈قانيةࢫالمخصصةࢫلفنامج(مليونࢫيوروࢫ  950

 الدكتوراهࢫࢫمنࢫالتم؈ق 35درجةࢫالماجست؈فࢫو  150

 الدكتوراهطالبࢫمستوىࢫ 750مستوىࢫالماجست؈فࢫوطالبࢫࢫ 8500

 جامعةࢫ0004

شياࢫمعࢫا،ࢫتمالتعليميةࢫمعࢫشرɠاءࢫاݍݨودةࢫةعڴʄࢫبضعࢫشراɠاتࢫمنظمالفك؈قࢫو . التعليمية تحس؈نࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالفرɲسيةࢫȖعمل

  . سياسْڈاࢫالعامة
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نجدࢫأنࢫɠلࢫالدولࢫٮڈتمࢫȊعمليةࢫالتبادلࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫسواءࢫࢫاݍݨدول ࢫمنࢫخلال

الطلبةࢫوɸذاࢫتبادلࢫتدرʉسࢫمنࢫخلالࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫنقلࢫالمعارفࢫالعلميةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫ

نجدࢫ .نفتاحھࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏإوذلكࢫبࢫ،شرࢫمɺمࢫلتحس؈نࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫɠلࢫالدول ʇعتفࢫمؤ 

الشراكةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫوتطوʈرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫسواءࢫطلبةࢫأوࢫࢫتياإتفاق أن

ࢫכخرىࢫ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫتقام ࢫالۘܣ ࢫالعلمية ࢫالفبصات ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫלدارة ࢫأوࢫعمال ࢫالتدرʉس ɸيئة

ࢫلإ  ࢫوذلك ࢫالبحثية ࢫالمشارʉع ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ࢫالبحثࢫࢫستخداموأيضا ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة المعارف

ࢫن ࢫلɺذا ࢫالمعرࢭʏࢫالعلܣ ࢫالتبادل ࢫعملية ࢫتأيد ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالدول ࢫɠل ࢫأن ࢫالمقارنة ࢫخلال ࢫمن لاحظ

ࢫ ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫلكن ࢫوالشراكة ࢫفرɲسا، ࢫɠورʈا، ࢫمن ࢫسبانياإɠل ࢫومال؈قياإ، ࢫتركيا ࢫياتإتفاق   يطاليا،

تايلندا،ࢫفرɲساࢫأيࢫ ،الولاياتࢫالمتحدة،ࢫالشراكةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫɠانتࢫمعࢫלتحادࢫכوروȌي

المغربࢫࢫ،بʋنماࢫاݍݨزائر. ࢭʏࢫنفسࢫالمستوىࢫولاࢫيوجدࢫأيࢫعلاقةࢫشراكةࢫمعࢫالدولࢫالعرȋيةمعࢫدولࢫ

ʏࢫوأيضاࢫعلاقةࢫمعࢫتوɲسࢫوכردنࢫلدٱڈاࢫعلاقاتࢫشراكةࢫوتبادلࢫفيماࢫبئڈمࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲو 

ɸذاࢫلأنࢫالدولࢫتبحثࢫعنࢫدولةࢫأحسنࢫمستوىࢫمٔڈاࢫمنࢫأجلࢫالتعاونࢫࢫوالتبادلࢫࢫالدولࢫכجنȎية

  .ࢭʏالمعر

  

 : الطلبةࡧכجانب 2.3

ࢫب؈ ࢫوالتعاون ࢫالتبادل ࢫعملية ࢫيب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫכجانب ࢫالطلبة ࢫوماࢫعدد ࢫالدول ن

ࢫ ࢫلعملية ࢫوȖܨݨيعɺا ࢫالدولة ࢫدعم ࢫمدى ࢫوما ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫȖسɺيلات نفتاحࢫإمدى

التعليمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوɸذاࢫالمؤشرࢫʇساعدࢫوɴȋسبةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

لتعليمࢫࢭʏࢫبلدࢫأخرࢫلتنقلࢫالطلبةࢫ. المستوىࢫالمطلوبࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمرجوةࢫإڲʄووصولھࢫ

ɸمࢫכصڴʏࢫوɸذهࢫۂʏࢫبلدࢫإڲʄلتعليمࢫونقلࢫالمعرفةࢫمنࢫبلدࢫالتعلمࢫليفتحࢫلɺمࢫآفاقࢫأكفࢫوفرصࢫأك؆فࢫ

ʏيةࢫعنࢫالبلدࢫכصڴȎࢫبلدانࢫأجنʏدفࢫالتعليمࢫࢭɸم؈قةࢫو.  

عددࢫطلبةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالذينࢫيدرسونࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫࢭʏࢫالدولࢫنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمعرفةࢫ

ࢫ ࢫ ماالمختارة ࢫכك؆فࢫتدعيما ࢫالدول ʏۂʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫوالتعاون ࢫالتبادل والشɢلࢫ. لمشروع

ݳࢫ  ࢭʏࢫالدولࢫالمختارة اݍݵارج ࢭʏ يدرسون  الذين  التعليمࢫالعاڲʏ ةطلب مجموعالتاڲʏࢫيوܷ
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  عددࡧالطلبةࡧالذينࡧيدرسونࡧࡩʏࡧاݍݵارج: V.3الشɢلࡧ

 
  عڴʄࢫمعطياتࢫاليوɲسɢوࢫبالاعتماد الطالبة إعدادمنࢫ :المصدر              

أكفࢫمنࢫࢫɺاȖساعإتحتلࢫالصدارةࢫلأنࢫمجالࢫࢫالمغربأنࢫنجدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمؤشرࢫࢫأعلاهمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ

ɠلࢫالدولࢫأيࢫعددࢫالطلبةࢫالذينࢫيɴتقلونࢫللدراسةࢫࢭʏࢫالدولࢫכجنȎيةࢫأكفࢫمنࢫɠلࢫالدولࢫالمختارةࢫ

ࢫ ࢫيزداد ࢫالطلبة ࢫࢫتدرʈجياوعدد ࢫࢫ2004 إڲʄ 2000من ࢫالتناقص ʏࢫࢭ ࢫيبدأ ࢫࢫإڲʄثم حيثࢫࢫ2014غاية

وכردنࢫوتوɲسࢫɠلࢫɸذهࢫالدولࢫɠانتࢫ مال؈قياثمࢫتلْڈاࢫࢫخلالࢫɸذهࢫالففة 0,08 إڲʄ 0,14تناقصࢫمنࢫ

ࢭʏࢫכخ؈فࢫسبانياࢫوإيطاليا،ࢫإɸاࢫباࢮʏࢫالدولࢫفرɲسا،ࢫتركيا،ࢫاݍݨزائر،ࢫ،ࢫوȌعدࢭʏࢫنفسࢫالمستوىࢫتقرʈبا

ࢫࢫࢭɠ. ʏورʈا ࢫمقارنة ࢫقليل ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫيدرسون ࢫالذين ࢫالطلبة ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫالدول المغربࢫࢫمعɸذه

ࢫإقتصادالدول،ࢫفࢫإقتصادطبيعةࢫࢫإڲʄختلافࢫواܷݳࢫوالسȎبࢫراجعࢫتقرʈباࢫɠانࢫל ومال؈قياࢫوכردن،ࢫ

ࢫ ࢫيدرسɺاࢫࢫإقتصادالمغرب ࢫالۘܣ ࢫالتخصصات ࢫɠل ࢫوتقرʈبا ࢫكب؈فة ࢫبɴسبة ࢫالزراعة ࢫقطاع ʄࢫعڴ ʇعتمد

كفࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫأكȘسابࢫإجلࢫأالطلابࢫࢭʏࢫالدولࢫכجنȎيةࢫۂʏࢫالعلومࢫالفلاحيةࢫوذلكࢫمنࢫ

ࢫالمنتق ࢫالطلبة ࢫعدد ࢫزʈادة ࢫɸوࢫسȎب ࢫوɸذا ʏࢫالزراڤ ࢫلالمجال ࢫعددࢫ ،اݍݵارجࢫإڲʄ؈ن ࢫزاد ࢫالسȎب ولɺذا

ࢫي ࢫالذين ࢫتدرʉالطلبة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫنقل ࢫتحاول ࢫلأٰڈا ࢫوتوɲس ࢫכردن ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ سࢫدرسون

سبانياࢫفࢼܣࢫدولࢫإيطالياࢫو إ،ࢫأماࢫɠورʈا .طلبْڈاࢫࢭʏࢫدولࢫذاتࢫمستوىࢫعالࢫمنࢫالمعارفࢫوالتكنولوجيا

تطوʈرࢫمعارفɺاࢫأك؆فࢫࢫإڲʄبتɢاراتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالصناعاتࢫالتكنولوجيةࢫتحتاجࢫל ࢫمعروفةࢫبدول 

نࢫأكماࢫ. مقارنةࢫمعࢫالدولࢫالمختارةقلࢫأعددࢫطلا٭ڈاࢫالذينࢫيدرسونࢫࢭʏࢫالبلدانࢫכجنȎيةࢫࢫفأك؆فࢫلذا

ࢫ ࢫيتجھ ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫࢫإلٕڈامعظم ࢫۂʏالطلبة ࢫالمجموعة ࢫלتحادࢫࢫɸذه ࢫألمانيا، ࢫالمتحدة، الولايات

ɺدفɸࢫʄذاࢫدليلࢫواܷݳࢫعڴɸي،ࢫالص؈نࢫوȌو  مכوروɸنقلࢫالمعرفةࢫو .  
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    :مؤشرࡧالتعليمࡧوالمواردࡧالȎشرʈة .3

المؤشراتࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلأنࢫالموردࢫالȎشريࢫɸوࢫمدخلاتࢫࢫأɸمالمؤشرࢫمنࢫʇعتفࢫɸذاࢫࢫ

ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫالعࢫأيضاɸوࢫࢫ،ومخرجات ࢫينجزࢫɸذه ࢫسوف ࢫمن ࢫلذلك ࢫالتعليمية يجبࢫملية

 أɸم أحد تحقيق ࢭʏ ܣכسا؟ۜ العنصر لأنھ نصرع أɸم ɸوالعنصرࢫالȎشريࢫࢫوȋالتاڲʏھ،ࢫب ɸتمامל 

 وذلك المجتمع، تنمية والمبتكرةࢫلȘساɸمࢫࢭʏ المبدعة العقول  إعداد وɸو ألا العاڲʏ، التعليم أɸداف

ࢫجيدࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫبɴشوء ترتبط اݍݰساسة المɺمة ɸذه أن شك ولا العلوم مختلف بتعلمھ

ࢫ ࢫالمؤشرࢫوسوف ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫالطلبةنحاول ࢫعدد ࢫالࢫالمܦݨل؈نࢫمقارنة ࢫالدولࢫࢫتأط؈ف وɲسبة ʏࢭ

  :المختارة

 :عددࡧالطلبة 3.1

ʇعتفࢫمحورࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫفɢلࢫɸذهࢫالعمليةࢫكماࢫسبقࢫالذكرࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثالثࢫأنࢫالطالبࢫ  

خرʈڋʏࢫجامعاتࢫذاتࢫمواصفاتࢫعالية،ࢫيمتلɢونࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫالمعارفࢫمنࢫࢫإڲʄمنࢫأجلࢫالوصولࢫ

ࢫ ࢫالمستقبلية ࢫمناصّڈم ʏࢫࢭ ࢫتوظيفɺا ࢫأجل ࢫالدول ࢫɠل ࢫȖعمل ࢫالتعليميةࢫࢫإڲʄلذلك ࢫمنظومْڈا تحس؈ن

وجذبࢫأكفࢫعددࢫمنࢫالطلبة،ࢫوʈظɺرࢫɸذاࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبجامعاتࢫقطاعࢫعامࢫوقطاعࢫخاص،ࢫ

ࢫالطلبة ࢫمن ࢫوأك؆فࢫعدد ࢫأحسن ࢫجلب ʏࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمحفزات ࢫوتزداد ࢫالمنافسة مثلࢫࢫفقداد

ࢫ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأوࢫنوعية ࢫالطالتخصص ࢫݍݨلب ࢫȖعتفࢫمحفزات ࢫɸذه ࢫالبفɢل ࢫمقارنةࢫ، سنحاول

  .2014 إڲʄ 2000المܦݨل؈نࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫاݍݵمسةࢫمنࢫخلالࢫɲسبةࢫعددࢫࢫالدول 

  طلبةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالمختارةࡧعدد: V.4الشɢلࡧ

 
  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاليوɲسɢوࢫ الطالبةمنࢫإعدادࢫ: المصدر             
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ࢫ ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫمن ࢫمجال ࢫأن ࢫࢫȖساعלنجد ʏوࢫأكفࢫمقارنةࢫإيطالياࢭɸࢫכخرىࢫࢫمعࢫ الدول

ࢫ ࢫمن ࢫالوت؈فة ࢫبنفس ࢫفٕڈا ࢫ2014-2000والقايد ࢫتلٕڈا، ࢫالدول  ثم ࢫتقرʈباࢫȊعض ࢫالمستوى منࢫࢫبنفس

2000 ʄࢫ2007 إڲ ࢫمن ࢫلكن ࢫاݍݨزائرࢫو إ 2009، ࢫوتلْڈا ࢫالصدارة ࢫتوɲس ࢫالدولࢫ. يطالياإحتلت ɸذه

ࢫالمجمو  ࢫכوڲعالثلاثةࢫتمثل ࢫالثانيةࢫࢫʄة ࢫالمجموعة ࢫأما ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة ࢭʏࢫعدد

ࢫ ࢫفرɲسا، ࢫمن ࢫɠل ࢫإفࢼܣ ࢫمال؈قيا ࢫسبانيا، ࢫالزʈادة ࢫɸذه ࢫالمستوى ɠانت ࢫنفس ʏࢫࢫࢭ ࢫالففة  إڲʄ 2000ب؈ن

ɠانتࢫࢫࢫ2002وࢫࢫ2000الزʈادةࢫأيضاࢫبنفسࢫالوت؈فةࢫإلاࢫأنࢫɲسبةࢫالطلبةࢫب؈نࢫ،ࢫࢭʏࢫכردنࢫɠانتࢫ2014

المجموعةࢫالثالثةࢫفتظمࢫɠلࢫمنࢫالمغرب،ࢫتركياࢫࢫأما ،تدرʈجيادأتࢫالزʈادةࢫبࢫ2002منخفضةࢫوȌعدࢫ

  :إڲʄبلدࢫيرجعࢫࢫإڲʄختلافɺاࢫمنࢫبلدࢫإو زʈادةࢫɲسبةࢫطلبةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫإن  ،وɠورʈا

  حسبࢫخططɺاࢫالتنموʈةࢫجلࢫȖܨݨيعࢫالتعليمࢫالعاڲʏأלختلافࢫࢭʏࢫسياساتࢫالدولةࢫمنࢫࢫ -

ɲسبةࢫالطلبةࢫɸناكࢫدولࢫيȘشاركࢫفٕڈاࢫɠلࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالقطاعࢫالعامࢫلذلكࢫبلغتࢫ -

 .المܦݨل؈نࢫɲسبةࢫقليلة

عتمدتࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫوكب؈فࢫعڴʄࢫالتعليمࢫإ ةالبلدانࢫالۘܣࢫأصبحتࢫفٕڈاࢫالتكنولوجياࢫحتمي -

ࢫلطلا٭ڈا ࢫتؤمنھ ࢫالذي ʏࢫوالعاڲ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتعليم ࢫنوعية ʄࢫوعڴ ࢫ ࢫظɺرتࢫ. לففاعۜܣ لɺذا

لذاࢫزادࢫعددࢫالطلبةࢫࢭʏࢫو زʈادةࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالمقاعدࢫالبيداغوجيةࢫإختلافاتࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫمثل ࢫכخرى الدول ࢫالدول ࢫمع ࢫࢫإɸتمام ،مقارنة ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم לلكفوɲيࢫɠورʈا

ɺܨݨيعȖࢫࢫاوʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫلذلك ࢫالعلمية ࢫوטبتɢارات ࢫלبداع ࢫبلد ࢫɠورʈا ࢫوان ࢫوخصوصا لھ

ࢫݨذبࢫعددࢫأكفࢫمنࢫالطلبةݍمحاولةࢫ לلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدتعليمࢫالعاڲʏࢫȖܨݨيعࢫال

ࢫלففاعۜܣ ࢫالفضاء ʏࢫࢫࢭ ࢫمن ࢫالɢورʈةأوɸذا ࢫالتنمية ࢫمتطلبات ʄࢫعڴ ࢫتɢوʈٔڈم ࢫنقصࢫࢫجل لذا

  .כخرى ࢫفٕڈاࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫمقارنةࢫمعࢫالدول 

 :معدلࡧالتأط؈ف 3.2

ݳࢫࢫالتدرʉسأعضاءࢫɸيئةࢫ إڲʄمعدلࢫالتأط؈فࢫɸوࢫɲسبةࢫالطلبةࢫ وɸوࢫمؤشرࢫجدࢫمɺمࢫومباشرࢫلأنھࢫيوܷ

مدىࢫالقامࢫاݍݨامعةࢫاتجاهࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوɸوࢫمنࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫ

 ݯݨم وɸوࢫʇعفࢫعنࢫمعرفةɸذاࢫالمؤشرࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختارةࢫࢫإڲʄاݍݨامعاتࢫعالمياࢫلذاࢫستحاولࢫالتطرقࢫ

 ݯݨم مع التدرʉس ɸيئة ݯݨم تناسب مدى معرفة عڴʇ ʄساعد باݍݨامعة، التدرʉس ɸيئة ونوعية

والشɢلࢫالتاڲʏࢫ) التدرʉسࢫ ɸيئة/  المܦݨل؈ن ݯݨمࢫالطلبة( التأط؈ف ɸذا ونوعية ٭ڈا المܦݨل؈ن الطلبة

ݳࢫذلك   :يوܷ

  

  

  

  



أثر مؤشرات إقتصاد المعرفة على جودة التعليم العالي دراسة: الفصل الخامس  
 

 224 

  معدلࡧالتأط؈ف: V.5الشɢلࡧ

  
  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاليوɲسɢوࢫ الطالبةمنࢫإعدادࢫ: المصدر             

ࢫ ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫاݍݨزائرࢫࢫالسابقمن ࢫأن ࢫإنجد ࢫالصدارة ࢫالتأط؈فࢫحتلت ࢫمعدل ʏࢫمعࢭ الدولࢫࢫمقارنة

ࢫ כخرى  ࢫمن ࢫالوت؈فة ࢫبنفس ࢫوʈزداد ࢫכخرى ࢫالدول ࢫأكفࢫمن ࢫטȖساع ࢫيظɺرࢫمجال  إڲʄ 2000حيث

ࢫ،بئڈاࢫوȋ؈نࢫاݍݨزائرࢫ2007وࢫࢫ2000ثمࢫتلْڈاࢫכردنࢫحيثࢫɠانࢫيتقاربࢫمعدلࢫالتأط؈فࢫماب؈نࢫࢫ2009

  .כردنȊعدɸاࢫ،ࢫ2014 حۘܢࢫاحتلتࢫالصدارةࢫࢫ2009تركياࢫࢫالۘܣࢫࢭʏࢫسنةࢫ ڈمثمࢫتلْ

ɠورʈاࢫوۂʏࢫࢫألا خرࢫدولةࢫتوصلناࢫلآ ࢫأن إڲʄثمࢫبدأࢫمجالࢫלȖساعࢫينقصࢫتدرʈجياࢫدولةࢫȊعدࢫכخرىࢫ

ٮڈتمࢫمعࢫالدولࢫכخرىࢫالدولࢫمقارنةࢫࢫأقلمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمؤشرࢫنلاحظࢫأنࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫ. سبانياإو 

ࢫ ࢫورȋماࢫإوتلقم ࢫطلا٭ڈا ࢫمقارنةࢫȊعدد ࢫالتدرʉس ࢫمنࢫɸيئة ࢫعدد ࢫالتعليميةࢫبجذب ࢫالعملية ࢫɸذه تجاه

نتقالɺاࢫمنࢫإففةࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫو ࢫإڲɸʄذاࢫالسȎبࢫراجعࢫ

ࢫ ࢫالكلاسيɢي ࢫכخ؈فةࢫإڲʄالنظام ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫد ࢫم ࢫل ࢫ .نظام ࢫإɠورʈا ࢫمعدلࢫࢫالمرتبةحتلت ʏࢫࢭ כخ؈فة

نفتاحࢫالكب؈فࢫالذيࢫȖعرفھࢫɠورʈاࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫفعمليةࢫالتبادلࢫب؈نࢫالدولࢫوɸذاࢫنظراࢫللإ التأط؈فࢫ

ࢫمنࢫدولࢫ ࢫأجانب ࢫأساتذة ࢫوجود ࢫخلال ࢫالتأط؈فࢫوɸذاࢫمن ࢫمعدل ࢫوכساتذةࢫيخفض ࢫللطلبة כخرى

ࢫɠورʈا ʏࢫالتأط؈فࢫࢭ ࢫمعدل ࢫنقص ࢫɠورʈا، ࢫخارج ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫيدرسون ࢫوطلبة ࢫعڴʄࢫࢫسبانياإو ࢫأخرى دليل

  .نفتاحɺاࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏإو ɺاࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫإɸتمام

 : بتɢاروל رࡧלبداعࡧمؤش .4

بتɢارࢫلأنھࢫعبارةࢫعنࢫمخرجاتࢫالبحثࢫالعلܣ،ࢫمؤشرࢫלبداعࢫوל ɸوࢫمؤشرࢫمɺمࢫجداࢫ ɸذاࢫالمؤشر

الࢫالȎشريࢫوالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة،ࢫɠلࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫيتأثرࢫبȘسɺيلاتࢫالدولةࢫونوعيةࢫرأسࢫالم

جلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنȘيجت؈نࢫإطاراتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫأتبذلɺاࢫالدولࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫ
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ࢫوذلكࢫإو  ࢫالدول ࢫمقارنة ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫسنحاول ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫمجال ʏࢫࢭ بتɢارات

   .وعددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫخفاعبالاعتمادࢫعڴʄࢫعددࢫبراءاتࢫל 

  :  خفاععددࡧبراءاتࡧל ࡧࡧ 4.1

ܣࢫۘالࢫاتمتياز ɸوࢫدليلࢫواܷݳࢫللإبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعلܣࢫوɸوࢫعددࢫל ࢫخفاعبراءاتࢫל عددࢫ

ࢫت ࢫمحددة، ࢫزمنية ࢫففة ࢫخلال ࢫلمخفع ࢫرسܣ ࢫȊشɢل ࢫל منح ࢫبراءة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫخفاعإجراءات

المفروضةࢫعڴʄࢫالمخفعࢫومدىࢫاݍݰقوقࢫاݍݵاصةࢫللمخفعࢫمختلفةࢫب؈نࢫالدولࢫبحسبࢫقوان؈نࢫالدولةࢫ

ࢫوל ࢫל . الدوليةࢫياتتفاقنفسɺا ࢫبراءة ࢫࢫخفاعطلب
ً
ࢫجديدا

ً
ࢫشʋئا ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫيتضمن ࢫأن يجب

 
ً
ࢫصناعيا

ً
ࢫأوࢫتطبيقا

ً
ࢫومفيدا

ً
نࢫمࢫنحاول ࢫخفاعל ،ࢫمنࢫخلالࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫمجالࢫعددࢫبراءاتࢫومبتكرا

عڴʄࢫمدىࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫࢫرةࢫحسبࢫɸذاࢫالمؤشرࢫوɸذاࢫدليلترتʋبࢫالدولࢫالمختا خلالࢫالشɢل

  .الدول 

  

 ࡩʏࡧالدولࡧالمختارةࡧخفاعל براءاتࡧ: V.6الشɢلࡧ

 
   scopusبياناتࢫࢫقاعدة بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطيات الطالبةمنࢫإعدادࢫ: المصدر                

 خفاعنلاحظࢫمنࢫالشɢلࢫأعلاهࢫالفرقࢫالشاسعࢫب؈نࢫɠورʈاࢫوالدولࢫכخرىࢫࢭʏࢫمؤشرࢫعددࢫبراءاتࢫל  

بتɢاراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫɠورʈاࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫלبداعࢫوל ࢫإقتصادوɸذاࢫالفرقࢫسȎبھࢫطبيعةࢫ

ࢭʏࢫɸذهࢫالدولةࢫمقارنةࢫمعࢫالدولࢫכخرىࢫالذيࢫتقلࢫفٕڈاࢫࢫخفاعمماࢫيزʈدࢫࢭʏࢫعددࢫبراءاتࢫל العلميةࢫ

ࢫالدولࢫࢫȊعضتظɺرࢫ حيثࢫ ،معࢫɠورʈاࢫالۘܣࢫȖعتفࢫكمعيارࢫللمقارنةمقارنةࢫ خفاعبكث؈فࢫعددࢫبراءاتࢫל 

ࢫ ࢫمال؈قيا، ࢫإكفرɲسا، ࢫإيطاليا، ࢫوتركيا ࢫبراءسبانيا ʏࢫࢭ ࢫالقليل ࢫللعدد ࢫوذلك ࢫالمنحۚܢ ࢫأسفل ʏاتࢫࢭ

وسنحاولࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ ،ظɺرࢫࢭʏࢫالمنڍʄࢫمعࢫɸذهࢫالدول تلاࢫالدولࢫالعرȋيةࢫالمختارةࢫ أما. خفاعל 

   .فࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالدولࢫכخرىࢫشاسعختلا التاڲʏࢫمقارنةࢫالدولࢫالمختارةࢫعداࢫɠورʈاࢫلأنࢫל 
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  عداࡧكورʈا ࡩʏࡧالدولࡧالمختارةࡧخفاععددࡧبراءاتࡧל :  V.7الشɢلࡧ

  
  scopusبياناتࢫࢫقاعدةبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫ الطالبةمنࢫإعدادࢫ: المصدرࢫࢫ               

مقارنةࢫࢫخفاعࢭʏࢫمؤشرࢫعددࢫبراءاتࢫל ࢫحتلتࢫالصدارةإ فرɲسانجدࢫأنࢫࢫالسابقمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ

نخفضࢫعددࢫإيطالياࢫومال؈قياࢫحيثࢫإثمࢫتلْڈاࢫ  2014وࢫࢫ2000ب؈نࢫࢫبنفسࢫالوت؈فةכخرىࢫ الدول معࢫ

تركياࢫɠانࢫفٕڈاࢫعددࢫبراءاتࢫࢫأن ركيا،ࢫنلاحظتسبانياࢫو إوتلْڈمࢫɠلࢫمنࢫ 2007سنةࢫࢫخفاعبراءاتࢫל 

القايدࢫبصورةࢫمݏݰوظةࢫࢫإڲʄليعودࢫࢫ2007 إڲʄ 2002منخفضࢫمقارنةࢫمعࢫɸذهࢫالدولࢫمنࢫࢫخفاعל 

لكنࢫوللأسفࢫالدولࢫالعرȋيةࢫɠانتࢫتحتلࢫالمراتبࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫ. 2014 إڲʄ 2010سبانياࢫمنࢫإʈفوقࢫو 

ʏࢫالتاڲ ʏࢫالتنازڲ ࢫبالفتʋب ࢫالمؤشرࢫوذلك ࢫ: ɸذا ࢫכخ؈فࢫכردناݍݨزائرالمغرب، ʏࢫوࢭ ࢫتوɲس ࢫدليلࢫ ، وɸذا

  .واܷݳࢫعڴʄࢫضعفࢫɸذهࢫالدولࢫࢭʏࢫלبداعࢫوלبتɢار

  : عددࡧالمقالاتࡧالعلمية  4.2

ࢫ ࢫمخرجات ࢫمن ࢫالعلمية ࢫالتعليميةȖعتفࢫالمقالات ࢫ العملية ࢫيمثل ࢫلأنھ ࢫجدا النواتجࢫفɺوࢫمؤشرࢫمɺم

بوضعࢫبحوٯڈمࢫࢭʏࢫمقالاتࢫعلمية،ࢫكماࢫأنࢫعددࢫالمقالاتࢫכساتذةࢫالباحث؈نࢫࢫإɸتماممدىࢫو العلميةࢫ

يةࢫلھࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫتخصصࢫالمقالاتࢫالعلمࢫأن إڲʄيؤثرࢫࢭʏࢫالفتʋبࢫالعالܣࢫلݏݨامعاتࢫبالإضافةࢫ

ࢫ التصɴيف، ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلميةسنحاول ࢫالمقالات ʏࢫࢭ ࢫالمختارة ࢫالدول ࢫترتʋب ࢫالمؤشرࢫمعرفة ࢫɸذا

ݳࢫلناࢫذلك   .والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  عددࡧالمقالاتࡧالعلميةࡧࡧࡩʏࡧالدولࡧالمختارة:  V.8 الشɢل

  
   scopusبياناتࢫࢫقاعدة بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعطيات الطالبةمنࢫإعدادࢫ: المصدر                

ࢫ ࢫأن ࢫو نلاحظ ࢫفرɲسا ࢫمن ࢫإɠل ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالعلميةيطاليا ࢫالمقالات ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫتراجعتࢫالمستوى ࢫلكن ،

ࢫإ ࢫࢫ2012 إڲʄ 2008 ب؈نيطاليا ࢫȊعد ࢫفرɲساࢫإڲʄ 2012لتعود ࢫمع ࢫالمستوى ࢫࢫ.نفس ࢫتلْڈم سبانيا،ࢫإثم

حيثࢫفاقࢫعددࢫمقالاٮڈاࢫالعلميةࢫࢫ2010،ࢫכردن،ࢫمال؈قياࢫالۘܣࢫقفزتࢫقفزةࢫنوعيةࢫȊعدࢫɠورʈاتركيا،

وتلْڈمࢫɠلࢫمنࢫالمغربࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫ سبانياإحتلتࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫȊعدࢫإ 2014- 2011تركياࢫأيࢫماࢫب؈نࢫ

  .اݍݨزائرࢫ

ࢫ ࢫالدول ࢫɠل ࢫأن ࢫأعلاه ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫمن ࢫنلاحظ ࢫواݍݨزائرࢫالعرȋية ࢫتوɲس ࢫכردن، ࢫالمغرب، المختارة

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫتقرʈبا ࢫالمستوى ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫࢫɠ2000انت ࢫثمࢫࢫ2003حۘܢ ࢫالمغرب ʏالتاڲɠࢫ ࢫالفتʋب ࢫɠان أين

زادࢫعددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫتوɲسࢫلتɴܦݰبࢫࢫ2004،ࢫȊعدࢫتوɲسࢫوȌعدɸاࢫכردنࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫاݍݨزائر

وȌعدɸاࢫالمغربࢫࢭʏࢫ 2006ࢭʏࢫزادࢫعددࢫالمقالاتࢫأينࢫعنࢫالمجموعةࢫوتحتلࢫالصدارةࢫثمࢫتلْڈاࢫاݍݨزائرࢫ

منࢫخلالࢫɸذاࢫالشɢلࢫنلاحظࢫ. حتلتࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫכردنࢫمقارنةࢫمعࢫɸذهࢫالدولࢫالمختارةإو ࢫ2008

ࢭʏࢫالمراتبࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫࢫ2006-2000التطورࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫزʈادةࢫعددࢫالمقالاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالۘܣࢫɠانتࢫب؈نࢫ

المرتبةࢫالثانيةࢫȊعدࢫتوɲسࢫوɸذاࢫࢫوكماࢫسبقࢫذكرهࢫبأنࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ إڲɸʄذهࢫالمجموعةࢫلتصلࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫ

ࢫ ࢫالمقالاتࢫإمرحلة ࢫلأɸمية ࢫالباحث؈ن ࢫכساتذة ʏࢫوڤ ࢫزاد ࢫحيث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنظومة ʏࢫࢭ نتقالية

ࢫ ࢫزد ࢫالعلمية، ࢫاݍݨامعات ࢫتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫإڲʄالعلمية ࢫالعلمية ࢫالبحث ࢫاݍݨزائرࢫأعمال ࢫȖܨݨيع ذلك

ɠلࢫالدولࢫزادࢫفٕڈاࢫࢫأنأيضاࢫنلاحظࢫ. ɠلھࢫلȘܨݨيعࢫالبحثࢫالعلܣعلاواتࢫوɸذاࢫ بحثالخلالࢫمنحࢫ

نࢫترتʋبࢫالدولࢫأخصوصاࢫو تࢫوذلكࢫللأɸميةࢫالواܷݰةࢫللمقالا ࢫ2004عددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫȊعدࢫ

  .  عتبارࢫࢭʏࢫالتصɴيفاتࢫالدوليةࢫللتعليمࢫالعاڲʏحسبࢫمؤشرࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫأصبحࢫيأخذࢫȊع؈نࢫל 
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  القياسيةالدراسةࡧ: الثالثالمبحثࡧ

المتغ؈فاتࢫࢫاحدأثرࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫالوقتࢫوأثرࢫȖغ؈فࢫ ɸناك ɠانت إذا ما معرفة المبحث ɸذا خلال من حاول ن

ࢫوɸذا ࢫالتعليمية ࢫاݍݨودة ʄستخدمࢫقتصادל القياس وأساليب طرق  إستخدامب عڴɴࢫس ࢫحيث ي

 .بانلࢫࢭʏࢫالقياسࢫبيانات

 ɸ(time series andوࢫبياناتࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫالمقطعيةࢫ) Panel data( 1إنࢫمصطݏݳࢫبياناتࢫبانل"

)cross section dataࢫ ࢫ، ࢫب؈ن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏوࢭHsiao)(2ࢫتحليلࢫ ࢫعام ࢫȊشɢل ʏࢫۂ ࢫبانل ࢫبيانات ࢫبأن

ࢫالمطولة ࢫ. للبيانات ࢫمزايا ࢫל إستخدامومن ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫأٰڈا ࢫوȖعطيࢫعتبارࢫל ɺا ࢫالفردية، ختلافات

ࢫأك؆ ࢫبيانات ࢫوأقل ࢫوتنوعا ࢫإرتباطفࢫفائدة ࢫب؈ن ࢫوأك؆فࢫا ࢫاݍݰرʈة، ࢫدرجات ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫوعددا المتغ؈فات،

 . الذاȖيࢫرتباطكفاءةࢫمنࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫל 

ࢫ ࢫبانل ࢫبيانات ࢫأن ࢫالوصفيࢫكما ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالملاحظة ࢫالتأث؈فات ࢫوقياس ࢫȖعرʈف ʄࢫعڴ ࢫالقدرة لɺا

   3وتحليلࢫالسلاسلࢫالزمنية

   (Panel data)  تࢫاݍݨدوليةالنموذجࢫכسا؟ۜܣࢫللبيانا

)1.........(ititit UXY    

ɸيɢلࢫحدࢫࢫ Uالمتغ؈فاتࢫالمستقلة،ࢫࢫ Xالزمن،ࢫࢫ tالوحدة،ࢫࢫ iالمتغ؈فࢫالتاȊع،ࢫࢫ Yحيثࢫتمثلࢫ

 . t 4،ࢫوالزمنࢫiمنࢫالوحداتࢫ اݍݵطأࢫغ؈فࢫالمحددࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمعادلةࢫحيثࢫتبدوࢫمستقلةࢫلɢل

ࢫ ࢫالزمنية ࢫالسلاسل ࢫبيانات ࢫتحليل ʏࢫࢭ   crossetion data)  time (series andالمقطعيةʇستخدم

 حيث البانل، بيانات نماذج أȊسط منࢫ (Pooled Regression Model)التجميڥʏ نحدارל  نموذج

لھࢫميولࢫ) Fixed Effects Model(نموذجࢫالتأث؈فاتࢫالثابتةࢫالزمۚܣ،ࢫو  البعد النموذجࢫتأث؈ف ɸذا ٱڈمل

ࢫ ࢫعفࢫالزمن، ࢫثابت ࢫولكنھ ࢫوحدة ࢫلɢل ࢫفɺوࢫمختلف ࢫالثابت ࢫاݍݰد ࢫأما ࢫعفࢫالزمن،  ٱڈدفثابت

 معلمات تقدير ولغرض حدة، عڴʄ المقطعية البيانات من ɠلࢫمجموعة سلوك معرفة إڲʄ ھإستخدام

 بقدرࢫاݍݵطية وɸمية متغ؈فات Ȗستخدم ما عادة النموذج (N-1) التعددية حالة تجنب يتم ɸذاࢫلɢي

 .5العادية الصغرى  المرȌعات طرʈقة Ȗستخدم ثم التامة،

                                                             
دراسةࢫ: ،أثرࢫɸيɢلࢫرأسࢫالمالࢫعڴʄࢫأداءࢫالمصارفࢫכردنيةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمانࢫللأوراقࢫالمالية)2013(ناصرࢫاݍݰمدان،ࢫعڴʏࢫالقضاة،ࢫ 1

 171-170،ࢫصࢫ4،ࢫالعددࢫ19المجلدࢫتحليلية،ࢫالمنارة،ࢫ
2 Hsiao, C. Analysis of panel data.Cambridge University Press. Cambrige. U.K. 1986. p.12 
3 Baltagi, B. H. "Econometric analysis of panel data". 2nd Edition, New York: John Wiley & Sons. 2000. 
4 Worrall L., J. & Pratt  C., T. "Estimation issues associated with time-series-cross-section analysis in criminology". Western 

Criminology Review, 2004.5(1): 35-49. 
،دعمࢫالمرسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫלنفاقࢫלسȘثماريࢫالعامࢫعڴʄࢫالبۚܢࢫ)2015(محمدࢫشرʈفࢫبنࢫزاوي،ɸاجرࢫسلطاɲي،ࢫ.دࢫ 5

  .83،ࢫصࢫ03التحتية،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫלقتصاديةࢫوالمالية،ࢫالعددࢫ
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ࢫالعشوائية ࢫالتأث؈فات ࢫأيضاࢫثاب) Random Effects Model( نموذج ࢫالميل ࢫإلاࢫأنࢫفإن ࢫعفࢫالزمن ت

 ڈاࢫاݍݰدࢫالعشواǿيٕعشواǿي،ࢫوɸذهࢫالعشوائيةࢫۂʏࢫدالةࢫࢭʏࢫمتوسطࢫالقيمࢫمضافاࢫإلاݍݰدࢫالثابتࢫ

ࢫالتأث؈فات شروط ࢭʏ خلل وجود حالة ࢭʏ للتقدير ملائما العشوائية التأث؈فات نموذج ʇعتف  نموذج

ࢫالمعممة المرȌعات طرʈقة إستخدام يتم العشوائية التأث؈فات نموذج ولتقدير الثابتة،  الصغرى

(Generalized Least Squares-GLS)1.  

ࢫ ࢫࢫإختبار  إستخداموʈتم ࢫל لإ ) ɸ)Hausmann Testوسمان ࢫنموذجࢫࢫختبار ختيار الملائم

ࢫوذلكࢫبالإ  ࢫالعشوائية ࢫالتأث؈فات ࢫأوࢫنموذج ࢫالثابتة ࢫالتأث؈فات ࢫقيمة ʄࢫعڴ ࢫأوࢫمستوىࢫإعتماد حتمالية

ࢫبـ) probability( المعنوʈة ࢫ) Chi-Square(اݍݵاصة ࢫمن ࢫأقل ࢫقيمْڈا ࢫɠانت ࢫ% 5فإذا مࢫاستخدإيتم

  .2؈فاتࢫالعشوائيةمࢫنموذجࢫالتأثاستخدإيتمࢫ% 5نموذجࢫالتأث؈فاتࢫالثابتةࢫوإذاࢫɠانتࢫأكفࢫمنࢫ

  : الدراساتࢫالۘܣࢫعاݍݨتࢫالموضوعࢫبنفسࢫالطرʈقة

ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫعاݍݨتࢫموضوعࢫلإقتصادࢫالمعرفةࢫوجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

ݳࢫ  :Ȋعضࢫالدراساتࢫالۘܣࢫاستخدمتࢫبياناتࢫبانلبإستخدامࢫبياناتࢫبانلࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Manez, J. A.,  Rochina, M. E. & Sanchis, J.  A. (2004). ‘The decisionto export: a Panel Data Analysis for Spanish manufacturing’. 

Applied Economics Letters. 11:  669-673. 
2 Torres-Reyna, O. "Panel Data Analysis: Fixed and Random Effects using STATA". Princeton 

University,2007.Available.[online]http://dss.princeton.edu/training, accessed on 18/07/2012. 
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  الدراساتࡧالتطبيقيةࡧحولࡧالموضوع:V.11 اݍݨدول 

 الدراسة الباحث الففة المتغ؈فات نتائجࡧالدراسة

المحڴʏࢫبمجموعࢫالبالغ؈نࢫ الȎشري  رأسࢫالمال مستوى  يقاس

اݍݨامعيةࢫوʈتمࢫقياسࢫأɸميةࢫمؤسساتࢫاݍݰامل؈نࢫللشɺاداتࢫ

العاڲʏࢫبɴسبةࢫالسɢانࢫالمقيم؈نࢫوالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫ التعليم

وتوصلࢫالباحثࢫاڲʄࢫانࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫتتأثرࢫبمستوىࢫرأسࢫالمالࢫ

ʇستمرࢫالȎشريࢫالمحڴʏࢫومدىࢫأɸميةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ

عندماࢫȖعتفࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫࢭʏࢫوقتࢫواحدࢫعڴʄࢫالرغمࢫالتأث؈فࢫɸذاࢫ

المالࢫالȎشريࢫࢫرأسدرجةࢫعاليةࢫترȋطࢫب؈نࢫ ɸناكأنࢫمنࢫ

 .وכثرࢫمشفكࢫعڴʄࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫالعاڲʏ التعليم ومؤسسات

 معدلࢫכجور ࢫ -

 مؤشرࢫכسعار -

 نوعيةࢫاݍݰياةࢫ -

حصةࢫبالغ؈نࢫاݍݰائزʈنࢫعڴʄࢫشɺادةࢫ -

 جامعية

 نصʋبࢫالسɢانࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫɠلية -

حصةࢫمɺاجرʈنࢫالذينࢫتفاوحࢫأعمارɸمࢫ -

 24-18ب؈نࢫ

2011 John V. Winters Human capital, higher education 

institutions, and quality of life 

2011  1 

نموࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمرتبطࢫȊعددࢫموظف؈نࢫلذاࢫ -

 يجبࢫأنࢫيȘناسبࢫمعࢫݯݨمɺا

نموࢫوسمعةࢫالمؤسسةࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫنموࢫ -

ʏالتعليمࢫالعاڲ. 

،ࢫ -
ً
ࢫمحدوداࢫجدا

ً
الزʈادةࢫࢭʏࢫعددࢫالطلابࢫيلعبࢫدورا

 ومعظمɺاࢫتحركɺاࢫعمليةࢫالنموࢫرأسࢫالمالࢫ

السياساتࢫالعامةࢫقادرةࢫعڴʄࢫإعادةࢫتوزʉعࢫالمواردࢫعڴʄࢫ -

- ʏمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲ  

  عددࢫالطلاب -

 عددࢫموظفي -

2008 -

2012  

Elizabeth S. Vieira, 

Benedetto Lepori 

The growth process of higher 

education institutions andpublic 

policies  2   

                                                             
1 John V. Winters (2011). Human capital, higher education institutions, and quality of life : Regional Science and Urban Economics 41 (2011) 446–454 
2 Vieira, E. S., & Lepori, B. (2016). The growth process of higher education institutions and public policies. Journal of Informetrics, 10(1), 286-298. 
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 .أساسࢫاݍݨدارة

لقياسࢫأثرࢫالتوسعࢫسياسةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫ الدراسة ٮڈدف

الص؈نࢫعڴʄࢫسوقࢫالعمل،ࢫحيثࢫتوصلࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫأنࢫالتوسعࢫ

ࢭʏࢫالتعليمࢫيقللࢫمنࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫوزʈادةࢫالطلبࢫالقويࢫعڴʄࢫ

 العمالةࢫذاتࢫالمستوىࢫالعالࢫࢫ

إڲʄࢫأثارࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫاݍݨودةࢫوالكميةࢫفيماࢫيتعلقࢫࢫ توصلتࢫالنتائج

 .بآثارࢫسياساتࢫالتوسعࢫعڴʄࢫتراكمࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

  العمل قوة -

مشاركةࢫالطلابࢫࢭʏࢫ معدل -

  سياساتࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالص؈نࢫ

 البطالة معدل -

  כجور معدلࢫ  -

2000 -

2005 

Dongshu Ou 

Zhong Zhao 

Higher Education Expansion and 

Labor Market Outcomes 

for Young College Graduates1 

للاتصالاتࢫالسلكيةࢫ التفاضڴʏ כثر تحليل الدراسة ɸذه

انطلاقࢫ كنقطة وتتخذ טقتصادي، النمو ࢭʏ واللاسلكية

بلداࢫࢫ12استخدمتࢫعينةࢫمنࢫࢫ.للمجتمعات التعليܣ للمستوى 

ومقسمةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمجموعاتࢫحسبࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫعاليةࢫ

لاختبارࢫࢫcointegrated ومتوسطةࢫومنخفضة،ࢫواستخدمتࢫنموذج

أثرࢫࢫخدماتࢫטتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫࢭʏࢫالنموࢫ

اقفحɺاࢫ الۘܣࢫcointegrationأكدتࢫاختباراتࢫࢫ.טقتصادي

 Pédroni 1999  ل التوازن  وجودʈالمتغ؈فاتࢫ ب؈ن כجل طو

ولتعزʈزࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫيجبࢫتنفيذࢫسياسياتࢫࢫ. فرʈق لɢل

ٮڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالوصولࢫݍݵدماتࢫטتصالاتࢫالسلكيةࢫ

  واللاسلكيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتقفنࢫمعࢫنظمࢫȖعليميةࢫقوʈة،ࢫࢫ

- ʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴ   

   نصʋبࢫالفرد نمو معدل -

الناتجࢫالمحڴʏࢫ نمو متوسط -

ʏלجماڲ  

  المتوقعࢫعندࢫالولادة العمر -

   عددࢫالسɢان -

تكنولوجياࢫ عڴʄ לنفاق -

  المعلوماتࢫوטتصالات

2003-
2013 

Edgar Ortiz, 

Miriam Sosa, 

Héctor Díaz 

Educational Levels and the Impact 

of ICT on Economic Growth: 

Evidence of a Cointegrated Panel  2 

                                                             
1 Ou, D., & Zhao, Z. (2016). Higher Education Expansion and Labor Market Outcomes for Young College Graduates. 
2 Ortiz, E., Sosa, M., & Díaz, H. (2015). Educational Levels and the Impact of ICT on Economic Growth: Evidence of a Cointegrated Panel. International Journal of Business and Social Research, 5(9), 15-30. 
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ࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫوانࢫȖشملࢫ الدراساتࢫوخاصة من المزʈد إجراء

ففاتࢫأطولࢫومتغ؈فاتࢫأك؆فࢫللكشفࢫࢫعنࢫمساɸمةࢫالدراساتࢫ

 .טقتصادي النمو ࢭʏ לتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية

ب؈نࢫمؤشراتࢫاݍݰكمࢫࢫعلاقةلɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫوضعࢫا

تقفحࢫ. والنتائجࢫالتعليمية،ࢫلاࢫسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبتدوʈلࢫاݍݨامعات

الدراسةࢫاݍݰاليةࢫإطاراࢫلتدوʈلࢫاݍݨامعاتࢫباستخدامࢫثلاثࢫفئاتࢫ

اݍݰكمࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫלدارةࢫ عرʈضةࢫمنࢫمؤشراتࢫاݍݰكم،ࢫأي

ɸذهࢫالفئاتࢫالثلاثࢫۂʏࢫࢫ.טقتصاديةࢫوȌعدࢫمؤسؠۜܣࢫلݏݰكم

نفقاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫטلتحاقࢫ: اسيةأسمܶݰوȋةࢫȊستةࢫعواملࢫ

بالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫونفقاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫللطلابࢫومعدلࢫمعرفةࢫ

التنميةࢫوالنموࢫטقتصاديࢫو القراءةࢫوالكتابة،ࢫونفقاتࢫالبحوثࢫ

وʉستخدمࢫنموذجࢫכثرࢫالثابتࢫ. 2012-1996خلالࢫالففةࢫمنࢫ

. لتعليميةلتقديرࢫالصلاتࢫالمحتملةࢫب؈نࢫمؤشراتࢫاݍݰكمࢫوالنتائجࢫا

وتكشفࢫالنتائجࢫأنࢫمؤشراتࢫاݍݰكمࢫبمثابةࢫمساɸمࢫقويࢫلزʈادةࢫ

ךثارࢫالتعليمية،ࢫوتقديمࢫالمزʈدࢫمنࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫصياغةࢫ

إڲʄࢫأنࢫטستقرارࢫࢫتوصلوا. اݍݨامعاتࢫتطوʈر السياساتࢫنحوࢫ

السيا؟ۜܣ،ࢫفعاليةࢫاݍݰɢومة،ࢫونوعيةࢫالتنظيمية،ࢫسيادةࢫالقانونࢫ

   .ائجࢫالتعليميةوالسيطرةࢫعڴʄࢫالفسادࢫتحسنࢫالنت

 العاڲʏ، التعليم نفقات

معدلࢫלلتحاقࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

  طالب، ɠل العاڲʏ التعليم نفقات

 معرفةࢫالقراءةࢫوالكتابة، معدل 

   والتنمية البحوث نفقات

  טقتصادي النمو

 -1996

2012 

Khalid Zaman Quality guidelines for good 

governance in higher education 

across the Globe  1  

 

                                                             
1 Zaman, K. (2015). Quality guidelines for good governance in higher education across the globe. Pacific Science Review B: Humanities and Social Sciences,1(1), 1-7. 
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  منݤݨيةࡧالدراسة

 العام للمسار التجاɲس عدم أو التجاɲس خاصية (Hsiao, 1986 ).دراسة ࢭʏ تتمثلࢫכوڲʄ اݍݵطوة

 لمتغ؈فات المقامن التɢامل وعلاقات ستقرارʈةל  دراسة التجاɲسࢫوȌعد اتإختبار  إستخدامب للبيانات

 التصɴيف حالة ࢭʏ ثم المعلن التصɴيف حالة ࢭɠ ʏاملࢫالعينة عڴʄ نحدارל  بإجراء نقوم النموذج،

،ʏعد وذلك الفعڴȊ للوصولࢫ اتختبار ל  مختلف إجراءʄبيانات نماذج لتقدير المناسب النموذج إڲ 

  .المعرفةࢫعڴʄࢫواقعࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫإقتصاد يࢫلتأث؈فقتصادל للقياس بانل

ࢫ ࢫأومن ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫالمطروحجل ࢫࢭʏإלشɢال  بيانات قاعدة القياسية الدراسة ɸذه ستخدمنا

منࢫالدراسة،ࢫأيࢫࢭʏࢫࢫةسنࢫɠ15لࢫسلسلةࢫعڴʄࢫ تحتوي  الوقت نفس وࢭʏ دول  10 المعفةࢫعنࢫ  مدمجة

نȘشرࢫمفɺومࢫاݍݨودةࢫوسعتࢫɠلࢫالدولࢫلتحقيقࢫإوخصوصاࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالففةࢫ) 2014-2000(الففةࢫ

بالتصɴيفࢫالعالܣࢫللدولࢫحسبࢫمدىࢫࢫɸتمامالعاڲʏࢫࢫوزادࢫל ࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليم

 العينة ࢭʏ المستخدمة المشاɸدات عدد ɢون ت وȋذلك .تطبيقࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈاࢫالتعليمية

   .N=150 الɢلية

عتمادࢫعڴʄࢫنموذجࢫإستخدمناࢫالدراسةࢫالقياسيةࢫبإولتوضيحࢫأعمقࢫلماࢫجاءࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالوصفيةࢫ

  :وɸذاࢫبإجراءࢫ بانل

 التجاɲسࢫإختبار  -

  ب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫࢫرتباطدراسةࢫל  -

 (Pooled Regression Model)التجميڥʏࢫ نحدارל  نموذج -

 (Fixed Effects Model)التأث؈فاتࢫالثابتةࢫ نموذج -

 .(Random Effects Model)العشوائيةࢫ الثاث؈فات نموذج -

  .)Test de Hausman( إختبار -

 .)cointégration(المقامنࢫالتɢاملࢫ إختبار -

   .سبȎيةࢫجرانجرࢫإختبار  -

    .النموذجتحليلࢫنتائجࢫ -

  :כول  النموذج .1

ࢫ ࢫلدينا ࢫ مقاسة المشاɸدات منࢫnليكن ʏࢭtعرف بانل بياناتࢫ نموذج فان الزمنية الففات منࢫʇ 

   :ךتية بالصيغة

IED it = C1+ C2 ARTS it + C3 ENCDT it + C4 ETDIS it + C5 ETDB it + C6 BRVT it  + C7 TSB it  + ɛi 

:iࢫࢫࢫࢫࢫالدول  عددࢫ،:tࢫࢫࢫالزمنية الففةࢫ،: ɛي اݍݵطأ قيمةࢫǿالعشوا  
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  :متغ؈فاتࡧالدراسة 1.1

ࢫ نموذج ʇسȘند ࢫالشɢل ʏࢫࢭ ݳ ࢫالموܷ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫالرɠائزࢫ) V.2(الدراسة ݳ ࢫيوܷ الذي

تأث؈فɸاࢫعڴʄࢫجودةࢫࢫىالمعرفةࢫالۘܣࢫنحاولࢫإسقاطɺاࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫومدࢫقتصادכرȌعةࢫلإ

سȘناداࢫإالمعرفةࢫوجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫو ࢫإقتصادالتعليمࢫالعاڲʏࢫحيثࢫرȋطتࢫدراساتࢫعديدةࢫب؈نࢫ

    :ɠالتاڲʏࢫلذلكࢫاخفناࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

  :Indice d'éducation التعليممؤشرࡧ 1.1.1

ࢫ ࢭʏ )متغ؈فࢫتاȊع( ستجابةל  متغ؈ف يمثل ࢫلأ إ tالزمنية الففة عندࢫiالمشاɸدة ࢫعنࢫنخفناه ࢫʇعفࢫلنا ھ

منࢫخلالࢫ التعليمعفࢫعنھࢫبمؤشرࢫɲࢫأنحاولناࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوȋماࢫأنࢫاݍݨودةࢫمتغ؈فࢫنوڤʏࢫ

 .Philip G( قدم،ࢫحيثࢫوجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمؤشرࢫالتعليمالدراساتࢫالنظرʈةࢫɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫ

Altbach et al. 2009(1 ࢫتطرق تق ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫأɸم ࢫحول اليوɲسɢوࢫالعالܣࢫمؤتمرࢫࢫإلٕڈا رʈرا

ࢫحول  ʏࢫالعاڲ ࢫالعاڲʏ: للتعليم ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫحولتࢫלتجاɸات ࢫأɠاديمية ࢫثورة ࢫحدوث ،

ومنࢫمنظومةࢫالتعليمࢫكɢلࢫࢫࢫʄلتغ؈فاتࢫمستمرةࢫوتطوراتࢫأثرتࢫعڴࢫالعاڲʏࢫوجعلتھࢫيخضعࢫالتعليم

ࢫللتغ؈فࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمحرك ࢫندرس ࢫɸنا ࢫاݍݨودة ࢫمتغ؈فات ࢫالعاڲʏأي ࢫالتعليم ʄࢫعڴ أنࢫࢫخاصةوࢫ .وأثرɸا

ࢫ ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫࢫأɸممؤسسات ࢫعن ࢫالمسؤولة ࢫالۘܣࢫتدفعࢫࢫإنتاجالمؤسسات ࢫالمعرفية المتطلبات

ࢫ ࢫكما ࢫإبالتنمية، ࢫو ࢫأن Serageldin 2000(2(عتف ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمستوى ھࢫإستخدامتطوʈر

ࢫ ࢫלسɺام ʏالتاڲȋࢫو ࢫלبداعية ࢫالقدرات ࢫلزʈادة ࢫيوفرࢫبʋئة ࢫاݍݨديدة ࢫالتنميةالللتكنولوجيا ʏكب؈فࢫࢭ. 

  .مدىࢫتأɸيلࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملعتفهࢫكمؤشرࢫيقʋسࢫإو 

 :  Articlesالمقالاتࡧالعلميةࡧ 1.1.2

ɸامࢫلأنھࢫيقʋسࢫ،ࢫوɸوࢫمتغ؈فࢫجدࢫنتائجࢫالبحوثࢫالعلميةɸوࢫعبارةࢫعنࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫʇعفࢫلناࢫعنࢫ

ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫمخرجات ࢫلݏݨامعاتࢫكما، ࢫالعالܣ ࢫمعاي؈فࢫالتصɴيف ࢫأɸم ࢫ. ʇعتفࢫمن ࢫإڲʄضف

ࢫ ࢫوعددࢫذلك ࢫوسɢوʋȋس ࢫتومسون ࢫمثل ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫتɴشرࢫفٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫقاعدة نوعية

 .النوعيةࢫإڲʄنتقلࢫمتغ؈فࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫمنࢫالكميةࢫࢫإלسȘشɺاداتࢫو٭ڈذاࢫ

  Brevet: خفاعל براءاتࡧ 1.1.3

 لمستوى  مقياس ɸو وعبارةࢫعنࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫʇعفࢫلناࢫعنࢫمؤشرࢫלبداعࢫالتكنولوڊʏ،ࢫأيضاࢫɸوࢫ 

ࢫالذي التطوʈرو  البحث ࢫعڴʇ ʄعكس التقۚܣ ࢫاݍݨديدة بتɢارࢫوتطبيقל  القدرة ونقʋسھࢫࢫالتقنيات

 .الممنوحةࢫللدولة اتخفاعל  براءات لأعداد السنوي  بالمتوسط

                                                             
1 Philip G. Altbach, Liz Reisberg and Laura E. Rumbley (2009) Trends in Global Higher Education: 

Tracking an Academic Revolution, A Report Prepared for the UNESCO 2009 World Conference on Higher Education, Published 

with support from SIDA/SAREC, p 07 
2 Serageldin I (2000) University governance and the stakeholder society. Keynote Address, 11th General 

Conference: Universities as Gateway to the Future, Durban, 20–25 August 2000, International Association of Universities 
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 :Taux d’encadrement معدلࡧالتأط؈ف 1.1.4

مستقلࢫʇعفࢫلناࢫعنࢫمؤشرࢫالتعليمࢫوالمواردࢫالȎشرʈةࢫوɸوࢫمنࢫالمؤشراتࢫاݍݨدࢫحساسةࢫ متغ؈فɸوࢫࢫ

وɸوࢫدليلࢫواܷݳࢫومباشرࢫࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإڲɴʄسبةࢫالطلبةࢫبࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليمةࢫʇعفࢫعنھࢫ

 .لقامࢫاݍݨامعةࢫتجاهࢫالعمليةࢫالتدرʉسيةإعڴʄࢫ

 : Le nombre d'étudiants inscrits عددࡧالطلبةࡧالمܦݨل؈ن 1.1.5

التعليمࢫوالمواردࢫالȎشرʈةࢫʇعكسࢫلناࢫمعدلاتࢫɸذاࢫالمتغ؈فࢫكمتغ؈فࢫمستقلࢫʇعفࢫعنࢫمؤشرࢫࢫستخدمإ

ࢫלرشاد نتقالإو  ليوالȘܦݨ القبول  ࢫزاد ࢫɠلما ࢫيزداد ࢫحيث ࢫ الطلاب، ࢫقابلية ستوعابࢫإכɠاديܣ،

 .)العمليةࢫالتعليميةʇعفࢫلناࢫعنࢫمتغ؈فࢫمدخلاتࢫ(متحاناتࢫوל  مناݠݮࢫالدراسة

 : Taux de scolarisation brutبالتعليمࡧالعاڲʏࡧלجماڲʏࡧࡧلتحاقمعدلࡧל 1.1.6

ࢫל ࢫ العاڲʏࢫبالتعليم لتحاقمعدل ࢫالمئوʈة ࢫالطلا ɸوࢫالɴسبة ࢫعدد ࢫالمستوىࢫتقسيم ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ب

לجماڲʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمستوىࢫمنࢫالتعليمࢫࢫلتحاقمعدلࢫל يارࢫلقياسوɸوࢫʇعتفࢫكمعالتعليܣࢫبالسɢانࢫ

مجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫجميعࢫالفئاتࢫالتعليميةࢫومؤسساتࢫالتعليم،ࢫبماࢫࢭʏࢫࢫإڲʄيجبࢫأنࢫȖسȘندࢫ

 .التعليمࢫوالمواردࢫالȎشرʈةʇعفࢫعنࢫمؤشرࢫعتفࢫكمتغ؈فࢫمستقلࢫإو ࢫ.ةاݍݵاصو ࢫذلكࢫالمؤسساتࢫالعامة

  :  d'étudiants boursiersNombre عددࡧالطلبةࡧالمܦݨل؈نࡧࡩʏࡧدولࡧخارجࡧالوطن 1.1.7

ࢫدراسة ࢫࢫحسب ࢫأوكسرࢫفورد ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالطلابࢫ 1أقيمت ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫأɸم ݳ توܷ

سفاتجياتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫإالدوڲʏࢫوتناقشࢫأيضاࢫ اݍݰرمࢫاݍݨامڥȖ ʏشكيل ࢭʏ اݍݰɢومات دور  والدراسة

ࢫالدولةوɸوࢫ. الوطنࢫخارج  التعليم ࢫمؤشرࢫȖسɺيلات ࢫالمتغ؈فࢫعنࢫ . متغ؈فࢫمستقلࢫʇعفࢫعن ʇعفࢫɸذا

 خرʈڋʏ من لمتفوق؈نل العلܣ والبحث العاڲʏ التعليم وزارة ɺاتضعالۘܣࢫباݍݵارجࢫ دراسية منحعددࢫ

عنࢫعبارةࢫ عادة الفنامج ،فاقࢫالتعليميةحيثࢫʇسمحࢫلɺمࢫمنࢫتبادلࢫالثقافاتࢫوتوسيعࢫך  المعاɸد

 .العملࢫأثناءࢫففةࢫالدراسةࢫأوࢫالتدرʈبࢫتفاقإماࢫتمولɺاࢫالدولةࢫأوࢫترتبࢫلإ منح

  امصدرɸطبيعةࡧالمتغ؈فاتࡧو :V.21 اݍݨدول 

  صدرالم  رمزال  ففةࡧالدراسة  المتغ؈ف

  IED UNDP 2014 - 2000 التعليممؤشرࢫ

  ARTS SJR 2014 - 2000 عددࢫالمقالاتࢫالعلمية

 ENCDT UNESCO  2014 - 2000  معدلࢫالتأط؈ف

 ETDIS UNESCO  2014 - 2000  عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن

 ETDB UNESCO  2014 - 2000  عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫدولࢫخارجࢫالوطن

2014- 2000  خفاعبراءاتࢫל   BRVT SCOPUS 

2014- 2000  לجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫל  TSB UNESCO 

 .الطالبة إعداد: المصدر

                                                             
1 International Trends in Higher Education , (2015), Produced by the University of Oxford International Strategy Office 
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 :إختبارࡧالتجاɲس 1.2

الفرضياتࢫ ظل ࢭʏࢫ(Fisher) فʋشر إحصائية ماستخدإ  عنࢫطرʈقنقومࢫبإجراءࢫإختبارࢫالتجاɲسࢫ

  :التالية

H0 نموذجࢫبدونࢫأثرࢫ)(modèle poolingࢫࢫ،H1 نموذجࢫبأثرࢫ(modèle effets) 

  عنࢫطرʈقࢫالصيغةࢫالتاليةࢫ

Fେ = ୗୈబିୗୈభ

ୗୈభ
∗ ୢ୪(ୌభ)

ୢ୪(ୌబ)ିୢ୪(ୌభ)
  ou  Fୡ = (ୖభ 

మ ିୖబ
మ)/ୢ୪(ୌభ)

(ଵିୖభ
మ)/ୢ୪(ୌబ)ିୢ୪(ୌభ)

 

  : النموذجࢫכولࢫنجدوȋالتطبيقࢫحسبࢫ

dl(Hଵ) = N − 1 = 10 − 1 = 9  

dl(H) = N ∗ T − K = 10 ∗ 15 − 6 = 144  

  وȋالتاڲʏࢫ

 Fୡ = (,ଽଽଷି,଼ଷ଼)/ଽ
(ଵି,ଽଽଷ)/ଵସସ

= 425  

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫدرجة ࢫعند ࢫࢫ %5وࢫفʋشرࢫاݍݨدولية ࢫأكفࢫمنࢫࢫ، ȖFt =1 .90ساوي ࢫفʋشرࢫالمحسوȋة نȘيجة

 .للتجاɲسࢫومنھࢫالنموذجࢫɸوࢫنموذجࢫبانل H0اݍݨدوليةࢫإذنࢫنرفضࢫ

  : رتباطدراسةࡧל  1.3

ࢫ ࢫمن ࢫל الɺدف ࢫל ࢫرتباطدراسة ࢫقوة ࢫالمتغ؈ف ࢫرتباطɸوࢫقياس ࢫب؈ن ࢫطبيعةࢫو ࢫاتاݍݵطي ࢫتحديد ʈتم

ࢫالمستقلةࢫرتباطومقدارࢫל  ࢫوالمتغ؈فات ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫماب؈ن ࢫيجمع ࢫל ࢫالذي ࢫمعامل ࢫح؈ن ʏࢫرتباطࢭ

ࢫب؈ن  ( linear Coefficient) اݍݵطي ࢫاݍݵطية ࢫالعلاقة ࢫلقوة ࢫȖغ؈ف x , y مقياس ࢫمدى حالࢫ y وʈقʋس

ࢫ ࢫبزʈادة  y فɺل x قيمةزʈادة ࢫ) موجبࢫإرتباط( x تزداد أوࢫلاࢫتتأثرࢫ) سالبࢫإرتباط(أوࢫتنقصࢫبزʈادٮڈا

ݳࢫلناࢫمعاملاتࢫ) إرتباطلاࢫيوجدࢫ( x بزʈادة     :ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫرتباطל واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

 ب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧرتباطל : V.31اݍݨدولࡧ

 IED ARTS BRVT ENCDT TSB ETDIS ETDB 

IED 1.000       

ARTS 0.600 1.000      

BRVT 0.518 0.005 1.000     

ENCDT -0.338 -0.241 -0.292 1.000    

TSB -0.733 -0.404 -0.403 -0.003 1.000   

ETDIS 0.192 0.346 -0.492 -0.151 -0.085 1.000  

ETDB 0.851 0.602 0.550 -0.343 -0.711 0.004 1.000 

  Eviews 8 عڴʄࢫبرنامجࢫࢫبالإعتمادالطالبةࢫ إعداد: المصدر

ݳࢫلناࢫݯݨمࢫوطبيعةࢫالعلاقةࢫوʈمكنناࢫ   :ستɴتاجࢫماࢫيڴʏإمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫالذيࢫيوܷ
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ࢫ - ࢫعلاقة ࢫ إرتباطɸناك ࢫموجبة ࢫماقوʈة ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن المتغ؈فاتࢫو ࢫالتعليممؤشرࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع

ࢫالعلميةࢫ:المستقلة ࢫالمقالات ࢫو ࢫخفاعל ،ࢫبراءاتࢫعدد ࢫالطلبة ࢫدولࢫخارجࢫعدد ʏالمܦݨل؈نࢫࢭ

ــࢫࢫرتباطל حيثࢫقدرࢫمعدلࢫ الوطن ــ ــ  .عڴʄࢫالفتʋب)  0.851،ࢫ0.518،ࢫ0.600(بـ

 عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نمؤشرࢫالتعليمࢫو ب؈نࢫɠلࢫمنࢫما ضعيفةموجبةࢫࢫإرتباطɸناكࢫعلاقةࢫ -

ـــــࢫࢫرتباطحيثࢫقدرࢫمعدلࢫל   .)0.192(بــ

حيثࢫقدرࢫمعدلࢫومعدلࢫالتأط؈فࢫمؤشرࢫالتعليمࢫࢫب؈نࢫضعيفةࢫسالبةࢫ إرتباطɸناكࢫعلاقةࢫ -

ــࢫࢫرتباطל  ــ ــ  )0.338-(بـ

לجماڲʏࢫبالتعليمࢫࢫلتحاقمعدلࢫלو مؤشرࢫالتعليمࢫࢫسالبةࢫقوʈةࢫب؈نࢫࢫإرتباطɸناكࢫعلاقةࢫ -

ʏـــــࢫࢫرتباطحيثࢫقدرࢫمعدلࢫל  العاڲ  )0.733-(بــ

  :البانل لبيانات المقامن والتɢامل ستقرارʈةל  دراسة 1.4

 بناء مراحل أɸم إحدى البانل بيانات عڴʄ المقامن التɢامل وعلاقات ستقرارʈةל  إختبار ʇعتف"

ࢫל  المعطيات ࢭʏ الوحدة جذر وجود أن ذلك כخ؈فة، السنوات ࢭʏ خاصة القيا؟ۜܣ قتصادنموذج

 :جانب؈ن ࢭʏ ذلك وʈفز לحصاǿي المستوى  عڴʄ لھࢫنتائج تɢون  أن يمكن

 )التّقارȋية الطبيعة التقارب، سرعة(للمقدّراتࢫ العامة التّقارȋية اݍݵصائص -

  .نحدارל  نموذج متغ؈فات ب؈ن زائف نحدارإ وجود -

 إستقرارʈة بدراسة أولا نبدأ أن المتبعة المنݤݨية علينا تفرض البانل لبيانات النماذج تقدير أجل من

 Ȋعدɸا نقوم ثم الدراسة، ٭ڈذه اݍݵاص النموذج متغ؈فات لمختلف والمقطعية الزمنية السلاسل

ࢫالعلاقات إڲʄ نتقالبالإ   نفس لɺا الۘܣ للمتغ؈فات المقامن التɢامل اتإختبار و  כجل طوʈلة دراسة

 وفحص لتحليل المطورة اتختبار ל  من عدد إستخدام طرʈق ذلكࢫعن يتم بحيث التفاضل، درجة

  1." البانل لبيانات الوحدة جذر

ࢫל  وذلك والمقطعية الزمنية السلاسل إستقرارʈة إختبارب سنقوم ࢫمن ࢫمجموعة اتࢫختبار بإجراء

  :ستعملتࢫۂʏإاتࢫالۘܣࢫختبار وל   السلاسلࢫالزمنيةࢫإستقرارʈة ستعمالاࢫلتحديدإכك؆فࢫ

   Levin, Lin and Chu, (2002(   إختبار -

  Im, Pesaram and Shin) ,1997 (2003 ,2002 إختبار -

 ADF - Fisher Chi-square إختبار -

 قمنا بحيث البانل، لنموذج المدروسة للمتغ؈فات الزمنية السلاسل اتࢫخواصإختبار  جلأوɸذاࢫمنࢫ

ࢫمتغ؈فة عڴʄ اتختبار ל  ɸذه بتطبيق التاڲʏ اݍݨدول  ࢭʏ المبʋنة النتائج إڲʄ وتوصلنا حدى عڴɠ ʄل

                                                             
النموࢫלقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫدراسةࢫقياسيةࢫبإستخدامࢫبياناتࢫالبانل،ࢫ،ࢫتأث؈فࢫأنظمةࢫسعرࢫالصرفࢫعڴʄࢫ)2015(شɺيناز،ࢫ بدراوي   1

   220تلمسان،ࢫصࢫ بلقايد بكر أȌي جامعة،الدكتوراه شɺادة لنيل مقدمة أطروحة
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  السلاسلࡧإستقرارʈة دراسة: V.41 اݍݨدول 
نوعࡧ  المتغ؈فات

  ختبارל 

  القرار  I) 2(عندࡧالمستوىࡧ  I) 1(عندࡧالمستوىࡧ I) 0(عندࡧالمستوىࡧ

I E  I E, I LT  None  I E  I E, I LT  None  I E  I E, I LT  None  

IED  LLC -7.99770 

0.0000  

2.13829 

0.9838  

1.63908 

0.9494  

-0.24726 

0.4024  

-4.70900 

0.0000  

-4.30294 

0.0000  

-10.9762 

0.0000  

-8.85321 

0.0000  

-11.7396 

0.0000  

ࢫغ؈فࢫ ࢫالتعليم ࢫمؤشر سلسلة

ࢫالفرقࢫ ࢫȖستقرࢫعند مستقرة،

 IPS  -3.30577  الثاɲي

0.0005  

4.69418 

1.0000  

  1.21865 

0.8885 

-1.31612 

0.0941  

  -7.75238 

0.0000  

-5.21976 

0.0000  

  

ADF  50.6551 

0.0002  

7.98478 

0.9920  

7.13664 

0.9962  

14.2699 

0.8166 

26.3325 

0.1551  

41.6999 

0.0030  

88.4893 

0.0000  

61.9809 

0.0000  

133.223 

0.0000  

ARTS 

  

LLC -0.08438 

0.4664  

-0.11450 

0.4544  

7.05971 

1.0000  

-5.29154 

0.0000  

-4.65881 

0.0000  

-5.12490 

0.0000  

ࢫالمقالاتࢫ    ࢫعدد سلسلة

العلميةࢫغ؈فࢫمستقرة،ࢫȖستقرࢫ

 IPS  2.84613 عندࢫالفرقࢫכول 

0.9978  

1.01121 

0.8440  

  -4.91049 

0.0000  

-2.82307 

0.0024  

        

ADF  11.9787 

0.9168  

21.9157 

0.3451  

2.40052 

1.0000  

61.3581 

0.0000  

41.4110 

0.0033  

61.1707 

0.0000  

   

BRVT 

  

LLC -3.71393 

0.0001  

-1.76302 

0.0389  

0.19786 

0.5784  

-5.80822 

0.0000  

-6.67648 

0.0000  

-7.36342 

0.0000  

ࢫ    ࢫל سلسلة غ؈فࢫࢫخفاعبراءات

ࢫالفرقࢫ ࢫȖستقرࢫعند مستقرة،

 IPS  -1.30793 כول 

0.0954  

1.26040 

0.8962  

  -4.10539 

0.0000  

-3.14715 

0.0008  

        

ADF  25.2348 

0.1926  

14.3376 

0.8130  

6.82614 

0.9972  

50.4253 

0.0002  

41.7722 

0.0030  

89.3640 

0.0000  

   

Encdt 

  

LLC -2.39231 

0.0084  

-5.23606 

0.0000  

-0.0704 

0.4719  

-7.40425 

0.0000  

-12.5809 

0.0000  

-7.52881 

0.0000  

ࢫغ؈فࢫ    ࢫالتأط؈ف ࢫمعدل سلسلة

ࢫالفرقࢫ ࢫȖستقرࢫعند مستقرة،

         IPS  0.53381 -3.89544   -6.81534 -8.69844 כول 



أثر مؤشرات إقتصاد المعرفة على جودة التعليم العالي دراسة: الفصل الخامس  
 

 239 

0.7033  0.0000  0.0000  0.0000  

ADF  27.0030 

0.1352  

55.0588 

0.0000  

37.0457 

0.0116  

84.1447 

0.0000  

93.0335 

0.0000  

93.0094 

0.0000  

   

TSB 

  

LLC -1.14938 

0.1252  

-1.42380 

0.0773  

-3.3469 

0.0004  

-6.85828 

0.0000  

-5.11946 

0.0000  

-8.69174 

0.0000  

ࢫ    ࢫלسلسلة ࢫلتحاقمعدل

ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم ʏغ؈فࢫࢫלجماڲ

ࢫالفرقࢫ ࢫȖستقرࢫعند مستقرة،

 כول 

IPS  -0.16790 

0.4333  

-0.14313 

0.4431  

  -4.77690 

0.0000  

-3.01210 

0.0013  

        

ADF  20.6621 

0.4173  

22.6325 

0.3072  

36.4018 

0.0138  

57.2565 

0.0000  

40.1848 

0.0047  

95.1410 

0.0000  

   

EtdIS 

  

LLC -3.46931 

0.0003  

-3.07300 

0.0011  

6.20872 

1.0000  

-10.4671 

0.0000  

-9.08837 

0.0000  

-6.16580 

0.0000  

ࢫالطلبةࢫ    ࢫعدد سلسلة

ࢫȖستقرࢫ ࢫمستقرة، المܦݨل؈ن

  عندࢫالفرقࢫכول 

  

IPS  -1.10603 

0.1344  

-3.14495 

0.0008  

  -9.64734 

0.0000  

-7.24482 

0.0000  

        

ADF  25.3522 

0.1883  

43.7502 

0.0016  

2.47831 

1.0000  

107.753 

0.0000  

80.1570 

0.0000  

102.180 

0.0000  

   

ETDB 

  

LLC -0.74948 

0.2268  

2.26859 

0.9884  

0.24105 

0.5952  

-0.84704 

0.1985  

-1.74674 

0.0403  

-3.76085 

0.0001  

ࢫالطلبةࢫ    ࢫعدد سلسلة

ࢫخارجࢫ ࢫدول ʏࢫࢭ المܦݨل؈ن

ࢫȖستقرࢫ ࢫغ؈فࢫمستقرة، الوطن

 عندࢫالفرقࢫכول 

IPS  0.88678 

0.8124  

2.12133 

0.9831  

  -3.17121 

0.0008  

-1.81940 

0.0344  

        

ADF  13.8425 

0.8384  

20.2033 

0.4453  

21.2514 

0.3825  

60.1535 

0.0000  

44.1833 

0.0014  

52.4650 

0.0001  

   

IE=Individual effects,   I E, I LT =Individual effects, individual linear trends   

Eviews بإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫالطالبةاعدادࢫ: المصدر
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ختيارࢫالنموذجࢫالذيࢫنȘبعھࢫࢭʏࢫالدراسةࢫيجبࢫعليناࢫأولاࢫإأنࢫنقومࢫب قبل :النموذجࡧإختبار  1.5

ونموذجࢫالتأث؈فࢫالعشواǿيࢫ) effet fixe(تحديدࢫכسلوبࢫכمثلࢫماࢫب؈نࢫنموذجࢫالتأث؈فࢫالثابتࢫ

)effet aléatoire (ذاࢫبɸإستخدامو  ) test d’Hausman(.  

  النماذجࡧإختبار  :V.51 اݍݨدول 

  D(DIED) التعليممؤشرࡧ :التاȊع المتغ؈ف

  :150 البانل مشاɸدات مجموع                10I=                     T= 15                      2014-2000 :الففة

 ث؈فاتأالث نموذج  التأث؈فاتࡧالثابتة نموذج  التجميڥʏ טنحدار نموذج  المتغ؈فاتࡧالتفس؈فية

  العشوائية

R-squared  0.838  

(0.0000)***  

0.993 

(0.0000)***  

0.9034 

(0.0000)***  

Constante 0.427 

(0.0000)*** 

0.372 

(0.0000)*** 

0.3751 

(0.0000)*** 

DARTS 0.088 

(0.0008) *** 

0.072 

(0.0000)*** 

0.0712 

(0.0000)*** 

DBRVT 9.170 

(0.0000)*** 

8.8008 

(0.3547) 

1.0307 

(0.2728) 

DENCDT -0.0004 

(0.6121) 

0.0019 

(0.0000)*** 

0.0019 

(0.0000)*** 

DETDB -0.821 

(0.0001) *** 

-0.655 

(0.0000)*** 

-0.6659 

(0.0000)*** 

DETDIS 0.134 

(0.0000)*** 

0.1515 

(0.0000)*** 

0.1494 

(0.0000)*** 

DTSB 0.001 

(0.0000)*** 

0.0017 

(0.0000)*** 

0.0017 

(0.0000)*** 

 الفتʋب عڴʄࢫ%1 أو %5 أو % 10 المستوى  عند سواء معنوʈة المعلمة أن ʇعۚܣࢫt.statistic ـــــࢫل לحصائية القيمة تمثل *** ،**،*

  Eviews 8 عڴʄࢫبرنامجࢫࢫالطالبةࢫبالإعتماد إعداد: المصدر

  

 : Hausman إختبار 1.6

ࢫبانل نماذج من رئʋسية نماذج ثلاثة بوجود سابقا ذكرنا كما ࢫכساس وعڴʄ بيانات يطرحࢫ ɸذا

 الȘساؤل  ɸذا مثل عن لغرضࢫלجابة دراسة؟ال لبيانات ملائمة כك؆ف النموذج ɸو ما :Ȗيך السؤال

  :وɸذاࢫبوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫࢫHausman إختباربإجراءࢫ نقوم سوف

   H1التأث؈فࢫالثابتࢫࢫࢫ              H0التأث؈فࢫالعشواǿيࢫ
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 Hausman إختبار:V.61اݍݨدولࡧ

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Equation: Untitled 

Test cross-section random effects 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 3.328757 6 0.7666 

  Eviews 8 عڴʄࢫبرنامجࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫ إعداد: المصدر

ࢫ القيمة Hausman إختبار أظɺر فقد اݍݨدول  نتائج عڴʄ عتمادبالإ          .Chi-Sq)לحصائية

Statistic)ساوي ࢫȖ 3.328ࢫاصغرࢫمنࢫقيمةࢫࢫʏوۂ)Chi-Sq. d.f. (ساويࢫȖتب؈نࢫلناࢫأنࢫقيمةࢫو   6الۘܣࢫ

ࢫל  ࢫ) P-Value(حتمال ࢫࢫȖ0.7666ساوي ࢫأكفࢫمن ʏࢫالعدمࢫࢫ0.05وۂ ࢫفرضية ونرفضࢫࢫ H0إذنࢫنقبل

  .ختيارࢫالتأث؈فࢫالعشواǿيإوࢫالۘܣࢫتأكدࢫعڴʄࢫ H1الفرضيةࢫالبديلةࢫ

ࢫל ࢫ ࢫخلال ࢫاݍݨدول من ʏࢫࢭ ݰة ࢫالموܷ ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫࢫ)V.15( طلاع ࢫلنا ࢫيب؈ن ثرࢫالمتغ؈فاتࢫأوالذي

تܸݰتࢫلديناࢫالنتائجࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإ:  العشوائيةالتأث؈فاتࢫ نموذجالمستقلةࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

ʏاࢫكماࢫيڴɸتفس؈ف :  

ࢫ - ࢫأن ࢫوالمتغ؈ف إبما ࢫالثابت ࢫمن ࢫɠل ࢫࢫاتحتمال ࢫمن ࢫاقل ࢫلدٱڈࢫ0.05المستقلة ࢫأن ࢫيب؈ن ࢫافɺذا

ࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫمؤشرࢫ ࢫكب؈فة ࢫقيمةࢫالتعليمقدرة ࢫمنࢫخلال ࢫماࢫيتمࢫتأكيده ࢫɸذا ،F-statistic  ࢫ

 .ولɺذاࢫنقولࢫأنࢫالنموذجࢫمعنوي 

أوࢫماࢫʇعرفࢫبمعاملࢫالتحديدࢫوالمقدرࢫࢫ  R-squaredصلاحيةࢫالنموذجࢫتب؈نࢫلناࢫأنࢫإختبار منࢫخلالࢫ

 .0.9034بࢫ

ݳࢫمدىࢫقوةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيمةࢫالفعليةࢫوالقيمةࢫالمقدرة،ࢫحيثࢫࢫ - ɠلࢫمنࢫࢫتستطاعإيوܷ

عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫ،ࢫالمܦݨل؈نعددࢫالطلبةࢫ معدلࢫالتأط؈ف،عددࢫالمقالاتࢫالعلمية،ࢫ

منࢫشرحࢫماࢫ לجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫלو ࢫخفاعبراءاتࢫל  ،دولࢫخارجࢫالوطن

 .כخطاءࢫالعشوائيةࢫإڲʄالمتبقيةࢫترجعࢫࢫ 10،ࢫأماࢫالتعليممنࢫمؤشرࢫࢫ90مقدارهࢫ

ࢫقيمة - ࢫمشاɸدة ࢫخلال ࢫمعنويࢫࢫ  Prod(F-Statistic)من ࢫالنموذج ࢫتقدرࢫبالصفرࢫإذن والۘܣ

 .Prod (F-Statistic(كفࢫمنࢫأ   F-statisticعندࢫɠلࢫدرجاتࢫالمعنوʈة،ࢫكماࢫأن

  اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫمعنوʈةࢫالمتغ؈فاتࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع
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  معنوʈةࡧوتأث؈فࡧالمتغ؈فاتࡧعڴʄࡧالمتغ؈فࡧالتاȊع: V.71 اݍݨدول 

  عڴʄࡧالمتغ؈فࡧالتاȊعࡧالتأث؈ف   المعنوʈة  المتغ؈ف

 تأث؈فࢫايجاȌي 0.0712 0.0000 معنوي  عددࢫالمقالاتࢫالعلمية

؈فࢫمعنوي غ  خفاعبراءاتࢫל    تأث؈فࢫايجاȌيࢫ1.0307 0.2728 

 تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.0019 0.0000 معنوي   معدلࢫالتأط؈ف

  تأث؈فࢫسلۗܣࢫ0.6659- 0.0000 معنوي   عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫدولࢫخارجࢫالوطن

  تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.1494 0.0000 معنوي   الطلبةࢫالمܦݨل؈نعددࢫ

  تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.0017 0.0000 معنوي   לجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫל

   Eviews 8 عڴʄࢫبرنامجࢫࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتماد: المصدر

  

  :يɢونࢫالنموذجࢫبالشɢلࢫالتاڲʏࢫھعليو 

D(DIED) = 0.375+ 0.071 DARTS+ 1.034 DBRVT+ 0.001 DENCDT- 0.665 DETDB+ 

0.1494 DETDIS + 0.001 DTSB 

ࢫمتغ؈فاتࢫ   ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫالعلاقة ࢫʇعفࢫعن ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ʏࢫالمثاڲ ࢫالنموذج ࢫالمعادلة Ȗعتفࢫɸذه

  :الدراسة،ࢫحيثࢫيلاحظࢫأنࢫɸناك

ࢫوعددࢫالطلبةࢫالذين التعليمالذيࢫيجمعࢫب؈نࢫمؤشرࢫࢫرتباطࢭʏࢫنوعيةࢫالعلاقةࢫأوࢫל ࢫختلافإ -

يدرسونࢫالذينࢫنھࢫɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫفɢلماࢫزادࢫعددࢫالطلبةࢫأ أي يدرسونࢫخارجࢫالوطن

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالوطن ࢫ0.66%خارج ࢫࢫ ࢫبɴسبة ࢫمؤشرࢫالتعليم ࢫ % 1نقص ࢫمنࢫ، ࢫالعديد ɸناك

ࢫبخارجࢫ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫالطلبة ࢫعدد ࢫب؈ن ࢫלيجابية ࢫالعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫالۘܣ الدراسات

الوطنࢫومؤشرࢫالتعليمࢫالذيࢫʇعفࢫعنࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫفنظرʈاتࢫالنموࢫاݍݰديثةࢫ

ࢫ ࢫالبعيدࢫ לيجابيةࢫالعلاقةࢫإڲʄتطرقت ࢫالمدى ʄࢫوالنموࢫعڴ ࢫباݍݵارج ࢫوالتعليم ࢫالتعليم ب؈ن

)Lucas,1988(1  ࢫأخر ࢫدراسات ࢫɸناك ࢫࢫى لكن ࢫࢫإڲʄتطرقت ࢫب؈ن ࢫالسلبية ࢫ  مؤشرالعلاقة

ࢫباݍݵارج ࢫوالتعليم ࢫباݍݵارجࢫ التعليم ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة ࢫعودة ࢫȊعدم ࢫنفسرɸا ࢫأن وʈمكن

ࢫدرسو  ࢫالۘܣ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫللعمل ࢫࢫاوȋقا٬ڈم ࢫ٭ڈا ݰتھ ࢫوܷ ࢫما دراسةࢫوɸذا

)2006 Marfouk, and Docquier(2 ࢫࢫ ࢫتنمية ʄعتفࢫخطرࢫعڴȖࢫ ࢫכدمغة وɸذهࢫࢫقتصادלݠݨرة

ݳࢫݠݨرةࢫכدمغةࢫحسبࢫالمستوىࢫالتعليܣࢫفɢلماࢫزادتࢫݠݨرةࢫכدمغةࢫذويࢫ الدراسةࢫتوܷ

ࢫࢭʏࢫ ࢫɠان ࢫالسȎب ࢫولɺذا ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫسلبا ࢫالعال ࢫالتعليܣ المستوى

 . نموذجࢫالدراسةࢫالعلاقةࢫالعكسيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فين

                                                             
1 Lucas, R.E., 1988. On the mechanics of economic development. Journal of Monetary Economics 22_3., 3–42. 
2 Beine, M., Docquier, F., & Rapoport, H. (2008). Brain drain and human capital formation in developing countries: Winners 

and losers*. The Economic Journal,118(528), 631-652. 
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نھࢫɠلماࢫزادتࢫعددࢫأحيثࢫ ةࢫطرديةࢫب؈نࢫمؤشرࢫالتعليمࢫوعددࢫالمقالاتࢫالعلميةوجودࢫعلاق -

وɸذاࢫماࢫأكدتھࢫدراسةࢫࢫ%1زادتࢫɲسبةࢫمؤشرࢫالتعليمࢫبࢫࢫ% 0.07المقالاتࢫالعلميةࢫبɴسبةࢫ

)2009 ,Bornmann & Daniel(1ࢫࢫ ࢫأɸمية ،ࢫرثمؤ  عاملك العلمية المɴشورات نوعية تحديدعن

ʏالتاڲȋࢫ و ࢫالمɴشورة ࢫالعالية ࢫاݍݨودة ࢫذات ࢫالعلمية ࢫمثلࢫالمقالات ࢫالعالمية ࢫالمجلات ࢫأحسن ʏࢭ

ࢫتɴشرࢫ ࢫالۘܣ ࢫتتومسون ࢫʇعدࢫأي ٭ڈا،ࢫللاسȘشɺادقارʈرࢫيومية ࢫلم ࢫعددࢫࢫأنھ ࢫإحصاء مجرد

وȋالتاڲʏࢫɸذهࢫࢫ.المقالاتࢫࢭʏࢫمجلاتࢫɲشرتࢫࢭʏࢫأيࢫسنةࢫبلࢫفɺارسࢫלقتباسࢫالعلܣࢫبالمقال

ࢫ ࢫالمتوصل ࢫلنتائج ࢫمساندة ࢫȖعتفࢫكدراسة ࢫࢫإلٕڈاالدراسة ࢫمن ࢫوذلك ࢫجɺة ࢫأɸميةࢫخمن لال

ࢫالعلمية ࢫكࢫ،المقالات ࢫدلكن ࢫمن ࢫلدراسȘنا ࢫمناقضة ࢫأخرى راسة ࢫعڴʄࢫࢫجɺة ࢫȖܨݨع فࢼܣ

 .يةالكمولʋسࢫتࢫالعلميةࢫلا النوعيةࢫالعاليةࢫللمقا

ݰتھࢫࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمؤشرࢫالتعليمࢫومعدلࢫالتأط؈فࢫ  -  Kate(دراسةࢫوɸذاࢫماࢫوܷ

Ashcroft, 2005(2ࢫࢫ ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫتحقيقࢫأالعديد ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫتقدما حرزت

وʈتمࢫלɸتمامࢫبالظروفࢫ  اݍݨودةࢫخلالࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالمدخلاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫالطلابࢫوכساتذة

 .المؤسسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمؤشرࢫالتعليم

ࢫ - ࢫبراءات ࢫوعدد ࢫمؤشرࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫبراءاتࢫ خفاعל وجود ࢫعدد ࢫزاد فɢلما

ࢫمؤشرࢫࢫ1,03%بɴسبةࢫࢫخفاعל  ࢫعالتزاد ࢫليم ࢫو  % 1ب  ,Rubinson, R., & Browne, I(دراسة

ݳالۘܣࢫ  3 )1994 أنࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلمࢫʇعدࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالتقليديةࢫࢫتوܷ

ࢫ ࢫيتأثر ࢫأصبح ࢫوࢫبتɢار لإ اببل أيࢫࢫالمطلوȋة المɺارة مستوʈات عموما اتالتكنولوجيو  לبداع

 .ي ɠلماࢫزادتࢫɠلماࢫزادࢫتɢوʈنࢫأفضلࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشر 

ࢫمؤشرࢫالتعليم - ࢫطرديةࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫࢫلتحاقمعدلࢫלو  وجود ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم ʏلماࢫלجماڲɢف

وɸذاࢫࢫ% 1ليمࢫبࢫعالتزادࢫمؤشرࢫ  % 0.001بࢫלجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫלزادࢫ

ثارࢫالعديدࢫمنࢫآتظɺرࢫࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫSchofer & Meyer, 2005(4(ماࢫأكدتھࢫدراسةࢫ

يجاȌيࢫعڴʄࢫمؤشرࢫإيةࢫلɺاࢫأثرࢫقتصادولࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫفالتنميةࢫלحالنظرʈاتࢫالقياسيةࢫ

بالتعليمࢫالعاڲʏࢫ لتحاقالتعليمࢫوذلكࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫلɺاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫزʈادةࢫمعدلࢫל

ࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمؤسخأوࢫالعكس ࢫالتغ؈فات ࢫتموʈلࢫلال ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجانية ࢫفمثلا سية

                                                             
1 Bornmann, L., & Daniel, H. D. (2009). The state of h index research. EMBO reports, 10(1), 2-6 
2 Ashcroft, K., & Foreman-Peck, L. (2005). The lecturer's guide to quality and standards in colleges and universities. Routledge. 
3 Rubinson, R., & Browne, I. (1994). Education and the economy. In N. Smelser & R. Swedberg (Eds.), The handbook of 

economic sociology, (pp. 581-599). Princeton, NJ: Princeton University Press. 
4 Schofer, E., & Meyer, J. W. (2005). The worldwide expansion of higher education in the twentieth century. American 

sociological review, 70(6), 898-920. 
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ࢫالرسومࢫל  ࢫاݍݰɢومة، ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫלعانات ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ سȘثمارات

    . بالتعليمࢫالعاڲʏࢫوȋالتاڲʏࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمؤشرࢫالتعليمࢫلتحاقالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫمعدلࢫלالدراسيةࢫ

  

 : النموذجࢫالثاɲي .2

السلاسلࢫالزمنيةࢫلاࢫȖستقرࢫࢭʏࢫنفسࢫالدرجةࢫمعࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫنأمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالسابقةࢫنجدࢫ

ࢫ ࢫࢫلا وȋذلك ࢫيوجد ࢫمقامن ࢫالمتغcointégration) (تɢامل ࢫب؈ن ࢫ؈فات ࢫلذلكࢫالمستقلة ومؤشرࢫالتعليم

سوفࢫنقومࢫبتغي؈فࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫبأحدࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫبحيثࢫيɢونࢫɸذاࢫالمتغ؈فࢫʇعفࢫعنࢫاݍݨودةࢫ

ࢫ ،ʄࢫכوڲ ࢫللدراسة ࢫمدعمة ࢫكدراسة ࢫالدراسة ࢫوȖعتفࢫɸذه ࢫاستعمالھ ࢫمتغ؈فࢫيمكن ɸوࢫعبارةࢫوأفضل

ࢫعن ࢫعبارة ࢫوɸو ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫمؤشرࢫعدد ࢫࢫمؤشر  عن ࢫلنا ݳ ࢫايوܷ ࢫࢭʏࢫɲسبة ࢫالعلܣ لبحث

ࢫ .المؤسسة ࢫقامت ࢫدراسات ࢫاݍݨودةࢫعتبار إبɸناك ࢫكمؤشرࢫمعفࢫعن ࢫالعلمية ࢫالمقالات  .مؤشرࢫعدد

)King, 2004(1 ࢫ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ ࢫכ ࢫإڲʄتطرقت ࢫترتʋب ࢫإمم ࢫكميةࢫࢫ،لمɴشوراتا إڲʄسȘنادا لقياس

ࢫوל  ࢫכمم ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫכبحاث ࢫونوعية ࢫتومسون ࢫبيانات ࢫجميع ࢫوقدمت ࢫ٭ڈا، المعروفةࢫسȘشɺاد

ࢫ ࢫالتقنية"بمعɺد ࢫوفɺ" المعلومات ࢫأك؆فࢫمن ࢫࢫ8000ارس ʏࢫࢭ ࢫو ࢫ36مجلة ࢫالعلميةࢫإلغة ࢫالمقالات عتفت

  .ɸمࢫمعاي؈فࢫالفتʋبࢫوتحقيقࢫاݍݨودةأمنࢫ

ݳࢫمدىࢫأɸميةࢫالبحوثࢫالعلميةࢫومعاي؈فࢫتقييمࢫɸذهࢫالبحوثࢫࢫالۘܣ  Lincoln, 1995(2(ودراسةࢫࢫ توܷ

  :جࢫحسبࢫالصيغةࢫالرʈاضيةࢫالتاليةذوȋالتاڲʏࢫيɢونࢫالنمو ومدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫالتعليمية،ࢫ

ARTS it = C1+ C2 ENCDT it + C3 ETDIS it + C4 ETDB it + C5 BRVT it + C6 TSB it  + ɛi 

 

 :إختبارࡧالتجاɲس  2.1

الفرضياتࢫ ظل ࢭʏࢫ(Fisher) فʋشر إحصائية ماستخدإ  عنࢫطرʈقنقومࢫبإجراءࢫإختبارࢫالتجاɲسࢫ

  :التالية

H0  أثرࢫࢫنموذجࢫبدون)(modèle poolingࢫࢫ،H1 نموذجࢫبأثرࢫ(modèle effets) 

  عنࢫطرʈقࢫالصيغةࢫالتاليةࢫ

Fେ = ୗୈబିୗୈభ

ୗୈభ
∗ ୢ୪(ୌభ)

ୢ୪(ୌబ)ିୢ୪(ୌభ)
  ou  Fୡ = (ୖభ 

మ ିୖబ
మ)/ୢ୪(ୌభ)

(ଵିୖభ
మ)/ୢ୪(ୌబ)ିୢ୪(ୌభ)

 

  

  
                                                             
1 King, D. A. (2004). The scientific impact of nations. Nature, 430(6997), 311-316. 
2 Lincoln, Y. S. (1995). Emerging criteria for quality in qualitative and interpretive research. Qualitative inquiry, 1(3), 275-289. 
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  : النموذجࢫכولࢫنجدوȋالتطبيقࢫحسبࢫ

dl(Hଵ) = N − 1 = 10 − 1 = 9  

dl(H) = N ∗ T − K = 10 ∗ 15 − 6 = 144  

  وȋالتاڲʏࢫ

Fୡ = (,଼ଽଵି,ହଷ଼)/ଽ
(ଵି,଼ଽଵ)/ଵସସ

= 55,71  

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫدرجة ࢫعند ࢫࢫ %5وفʋشرࢫاݍݨدولية ࢫأكفࢫمنࢫࢫ، ȖFt =1 .90ساوي ࢫفʋشرࢫالمحسوȋة نȘيجة

 للتجاɲسࢫومنھࢫالنموذجࢫɸوࢫنموذجࢫبانل H0اݍݨدوليةࢫإذنࢫنرفضࢫ

  : رتباطدراسةࡧל  2.2

ࢫל  ࢫدراسة ࢫمن ࢫל ࢫرتباطالɺدف ࢫقوة ࢫو ࢫرتباطɸوࢫقياس ࢫالمتغ؈فين ࢫب؈ن ࢫاݍݵطي ࢫطبيعةࢫʈتم تحديد

ࢫالمستقلةࢫرتباطومقدارࢫל  ࢫوالمتغ؈فات ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫماب؈ن ࢫيجمع ࢫל ࢫالذي ࢫمعامل ࢫح؈ن ʏࢫرتباطࢭ

ࢫب؈نࢫ ( linear Coefficient) اݍݵطي ࢫاݍݵطية ࢫالعلاقة ࢫلقوة ࢫȖغ؈ف x , y مقياس ࢫمدى حالࢫ y وʈقʋس

ࢫقيمة ࢫبزʈادة  y فɺل x زʈادة ࢫ) موجبࢫإرتباط( x تزداد أوࢫلاࢫتتأثرࢫ) سالبࢫإرتباط(أوࢫتنقصࢫبزʈادٮڈا

ݳࢫلناࢫمعاملاتࢫל ) إرتباطلاࢫيوجدࢫ( x بزʈادة     :ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫرتباطواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

 ب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧرتباطל : V.81اݍݨدولࡧ

 ARTS BRVT ENCDT ETDB ETDIS TSB 

ARTS 1      

BRVT 0.005 1     

ENCDT -0.241 -0.292 1    

ETDB -0.404 -0.403 -0.003 1   

ETDIS 0.346 -0.492 -0.151 -0.085 1  

TSB 0.602 0.550 -0.343 -0.711 0.004 1 

     Eviews 8 عڴʄࢫبرنامجࢫࢫالإعتمادبࢫالطالبة إعداد: المصدر

ݳࢫلناࢫݯݨمࢫوطبيعةࢫالعلاقةࢫوʈمكنناࢫ   :ستɴتاجࢫماࢫيڴʏإمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫالذيࢫيوܷ

 ومتغ؈فالمقالاتࢫالعلميةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫمؤشرࢫماموجبةࢫقوʈةࢫࢫإرتباطɸناكࢫعلاقةࢫ -

ـــــࢫࢫرتباطحيثࢫقدرࢫمعدلࢫל  לجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫל  .)0.602(بــ

ࢫ - ࢫعلاقة ࢫࢫإرتباطɸناك ࢫضعيفة ࢫماموجبة ࢫب؈ن ࢫالعلمية ࢫمؤشرࢫالمقالات المتغ؈فاتࢫو المتغ؈فࢫالتاȊع

ـــــࢫࢫرتباطحيثࢫقدرࢫمعدلࢫל  خفاعبراءاتࢫל وࢫعددࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫ: المستقلة ،ࢫ0.346(بــ

0.005(. 

ࢫ - ࢫعلاقة ࢫࢫإرتباطɸناك ࢫقوʈة ࢫوالمتغ؈فاتࢫماسالبة ࢫالعلمية ࢫمؤشرࢫالمقالات ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ب؈ن

ࢫ: المستقلة ࢫالوطن ࢫخارج ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة ࢫالتأط؈فࢫوعدد ࢫقدرࢫمعدلࢫمعدل حيث

ــࢫࢫرتباطל  ــ ــ  . عڴʄࢫالتواڲʏࢫ)0.404-،ࢫ0.241-(بـ
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ختيارࢫالنموذجࢫالذيࢫنȘبعھࢫࢭʏࢫالدراسةࢫيجبࢫعليناࢫأولاࢫإأنࢫنقومࢫب قبلࢫ: :النموذجࡧإختبار  2.3

نموذجࢫالتأث؈فࢫالعشواǿيࢫو ) effet fixe(تحديدࢫכسلوبࢫכمثلࢫماࢫب؈نࢫنموذجࢫالتأث؈فࢫالثابتࢫ

)effet aléatoire (ذاࢫبɸإستخدامو  ) test d’Hausman.( 

  النماذجࡧإختبار : V.91اݍݨدولࡧ

 DARTSالتعليمࡧمؤشرࡧ :التاȊع المتغ؈ف

  :150 البانل مشاɸدات مجموع                       10I=                               T= 15                             2014-2000 :الففة

 ث؈فاتأالث نموذج  التأث؈فاتࡧالثابتة نموذج  التجميڥʏ نحدارל  نموذج  المتغ؈فاتࡧالتفس؈فية

  العشوائية

R-squared  0.538  

(0.0000)***  

0.891 

(0.0000)***  

0. 3072 

(0.0000)***  

Constante -0.165783 

(0.2900) 

-0,0315 

(0.8153) 

-0.0662 

(0.6567) 

DBRVT 1.840 

(0.0000)*** 

5.440 

(0.4532) 

1.8807 

(0.7825) 

DENCDT -0.0001 

(0.5955) 

-0.002 

(0. 5456) 

-0.0017 

(0.5972) 

DETDB 0.349 

(0.5892) 

-0,662 

(0.3956) 

-0.4762 

(0.5254) 

DETDIS 0.154 

(0.0344)** 

0.0744 

(0.3908) 

0.1099 

(0.1738) 

DTSB 0.006 

(0.0000)*** 

0.0060 

(0.0000)*** 

0.0058 

(0.0000)*** 

 الفتʋب عڴʄࢫ%1 أو %5 أو % 10 المستوى  عند سواء معنوʈة المعلمة أن ʇعۚܣࢫt.statistic لـــــࢫ לحصائية القيمة تمثل *** ،**،*

  Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر

   

 : Hausman إختبار 2.4

ࢫبانل نماذج من رئʋسية نماذج ثلاثة بوجود سابقا ذكرنا كما ࢫכساس وعڴʄ بيانات يطرحࢫ ɸذا

ࢫלجابة ما؟ دراسة لبيانات ملائمة כك؆ف النموذج ɸو ما :כȖي السؤال  ɸذا مثل عن لغرض

  :وɸذاࢫبوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫࢫHausman إختباربإجراءࢫ نقوم سوف الȘساؤل 

   H1التأث؈فࢫالثابتࢫࢫࢫ              H0التأث؈فࢫالعشواǿيࢫ
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 Hausman إختبار :V.20اݍݨدولࡧ

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Equation: Untitled 

Test cross-section random effects 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 2.621083 5 0.7582 

     Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر

ࢫ(Chi-Sq. Statistic)לحصائيةࢫ القيمة Hausman إختبار أظɺر فقد اݍݨدول  نتائج عڴʄ عتمادبالإ 

ࢫࢫȖ 2.621ساوي  ʏࢫأوۂ ࢫقيمة ࢫȖساويࢫ) .Chi-Sq. d.f(صغرࢫمن ࢫقيمةࢫל و   5الۘܣ ࢫأن ࢫلنا حتمالࢫتب؈ن

)P-Value (ساويࢫȖ0.7582ࢫࢫ ࢫأكفࢫمن ʏࢫالعدمࢫࢫ0.05وۂ ࢫفرضية ࢫنقبل ࢫالفرضيةࢫࢫ H0إذن ونرفض

ࢫاختيارࢫالتأث؈فࢫالعشواǿي H1البديلةࢫ ʄࢫتأكدࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫࢭʏࢫ، ݰة ࢫالموܷ ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫخلالࢫטطلاع من

ࢫ ࢫالتاȊع ࢫالمتغ؈ف ʄࢫعڴ ࢫالمستقلة ࢫالمتغ؈فات ࢫاثر ࢫلنا ࢫيب؈ن ࢫوالذي ࢫأعلاه التأث؈فاتࢫ نموذجاݍݨدول

  : تܸݰتࢫلديناࢫالنتائجࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتفس؈فɸاࢫكماࢫيڴʏإ ،العشوائية

ࢫأنࢫإختبار  - ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫالنموذج ࢫوالمقدرࢫبࢫࢫ  R-squaredصلاحية ࢫالتحديد ࢫبمعامل ࢫʇعرف أوࢫما

ݳࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيمةࢫالفعليةࢫوالقيمةࢫالمقدرة،ࢫحيثࢫࢫ0.30 معدلࢫࢫ:ستطاعࢫɠلࢫمنإوɸوࢫيوܷ

ࢫخفاعبراءاتࢫל  عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن،ࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫدولࢫخارجࢫالوطن، التأط؈ف،

عددࢫالمقالاتࢫمنࢫمؤشرࢫࢫ30منࢫشرحࢫماࢫمقدارهࢫࢫלجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫלو 

 .כخطاءࢫالعشوائيةࢫإڲʄالمتبقيةࢫترجعࢫࢫ 70،ࢫأماࢫالعلميةࢫ

والۘܣࢫتقدرࢫبالصفرࢫإذنࢫالنموذجࢫمعنويࢫعندࢫɠلࢫࢫ  Prod(F-Statistic)منࢫخلالࢫمشاɸدةࢫقيمة -

  .Prod (F-Statistic(كفࢫمنࢫأ   F-statisticدرجاتࢫالمعنوʈة،ࢫكماࢫأن

  معنوʈةࡧوتأث؈فࡧالمتغ؈فاتࡧعڴʄࡧالمتغ؈فࡧالتاȊع: V.12اݍݨدولࡧ

  التأث؈فࡧعڴʄࡧالمتغ؈فࡧالتاȊع  المعنوʈة  المتغ؈ف

  تأث؈فࢫايجاȌيࢫ1.8807 0.7825 غ؈فࢫمعنوي   خفاعبراءاتࢫל 

 تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.001774- 0.5972 غ؈فࢫمعنوي   معدلࢫالتأط؈ف

  تأث؈فࢫسلۗܣࢫ0.476209- 0.5254 غ؈فࢫمعنوي   عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫدولࢫخارجࢫالوطن

  تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.109948 0.1738 غ؈فࢫمعنوي   عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن

  تأث؈فࢫايجاȌيࢫ0.066224 0.6567 غ؈فࢫمعنوي   לجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫל

     Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر
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  :التɢاملࡧالمقامن إختبار 2.5

ࢫختبار ל  ا،ࢫيمكنࢫلɺذالمتغ؈فاتࢫࢭʏࢫنفسࢫالدرجةࢫإستقرارʈةࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫالتɢاملࢫالمقامنࢫࢫإختبار 

ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫأنࢫتؤثرࢫࢭʏࢫتطور ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمتغ؈فات ࢫالمتغ؈فاتࢫ. تحديد ࢫتتضمن ࢫالعلاقة إذاࢫɠانت

ࢫالدرجةࢫغ؈فࢫمستقرة ࢫعلاقةࢫتɢاموȖستقرࢫࢭʏࢫنفس ࢫوجود ࢫأوࢫعدم ࢫوجود ࢫمراعاة ࢫأنࢫتتم ʏبڧɴࢫي لࢫ،

ࢫʇش؈ف. مقامن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢭ ) Kao,1999( ʄࢫللإ ࢫإڲ ࢫالمعتادة ࢫלحصائيات ࢫلɺاࢫختبار أن ࢫتɢون ات

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫمتقارȋة ࢫ توزʉعات ࢫوجود ࢫزائفةإرتباطظل ࢫمنࢫࢫوȖعرف. 1ات ࢫالمقامن ࢫالتɢامل علاقات

فرضيةࢫاݍݨذرࢫالوحدةࢫࢫإختبار ) Bai et Ng, 2004 (وࢫ) ,Kao 1999(وࢫ) , 1997Pedroni-1995(قبل

ݳࢫلناࢫنتائجࢫࢫ 2.لبواࢮʏࢫالتɢامل   .علاقةࢫالتɢاملࢫالمقامنࢫإختبار واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  علاقةࡧالتɢاملࡧالمقامنࡧإختبار نتائجࡧ: V.22 اݍݨدول 

Pedroni Residual Cointegration Test  

Trend assumption: No deterministic trend 

Prob  StatisticWeighted  Statistic  common AR coefs 

0.8428 -1.006009 -0.477837 Panel v-Statistic 

0.9835 2.131535 1.350045 Panel rho-Statistic 

0.0000 -5.257662 -4.906378 Panel PP-Statistic 

0.0001 -3.814613 -4.776369 Panel ADF-Statistic 

Prob  Statistic  individual AR coefs  

 0.9998  3.572723 Group rho-Statistic 

 0.0000 -8.799932 Group PP-Statistic 

 0.0000 -4.957743 Group ADF-Statistic 

     Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫنجدࢫ عندࢫࢫ0.001 احتمالاتࢫبمعنوʈةࢫأقلࢫمنࢫأرȌعɸناكࢫࢫأنمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالموܷ

وɸذاࢫماࢫدرجةࢫالمعنوʈةࢫ عندࢫنفس  0.001مقابلࢫثلاثࢫإحتمالاتࢫبمعنوʈةࢫأكفࢫمنࢫ % 1درجةࢫمعنوʈةࢫ

تؤثرࢫࢭʏࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫعڴʄࢫالمستقلةࢫالمتغ؈فاتࢫࢫأنيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫوجودࢫالتɢاملࢫالمقامن،ࢫأيࢫ

  . المدىࢫالبعيد

  

                                                             
1 Kao, C. (1999). Spurious regression and residual-based tests for cointegration in panel data. Journal of econometrics, 90(1), 1-

44. 
2 Pedroni, P. (2004). Panel cointegration: asymptotic and finite sample properties of pooled time series tests with an 

application to the PPP hypothesis.Econometric theory, 20(03), 597-625. 
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  :ݍݨرنجرالسبȎيةࡧࡧإختبار  2.6

 أوࢫɸناك والعكس، لا أم آخر متغ؈ف نمو ࢭʏ مع؈ن متغ؈ف نمو ȖسȎب مدى السبȎية بالعلاقة يقصد

 عددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫومختلف ب؈ن السبȎية العلاقة تجاهإ معرفة إڲʄ الدراسة وٮڈدف متبادل تأث؈ف

  . לطلاق عڴʄ علاقة ɸناك لʋس أو تبادلية أو عكسية المتغ؈فاتࢫכخرى،ࢫوماࢫنوعࢫالعلاقة

כوڲʄࢫ والفروقات لعددࢫالمقالاتࢫالعلمية כوڲʄ الفروقات ب؈ن السبȎية العلاقة بدراسة سوفࢫنقومࢫ

 وɢʈون Fisher فʋشر إختبار ɸو السبȎية لدراسة المناسب ختبارל  إن للمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫכخرى 

  ʇy1tسȎبࢫʇy1t                   Y2t   :H1سȎبࢫ لا Y2t :H0 :الفرضياتࢫالتالية حسب ذلك

  سبȎيةࡧجرانجرࡧࡧإختبار : V.32اݍݨدولࡧ

Pairwise Granger Causality Tests                                 Sample: 2000 2014                                Lags: 2 

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 BRVT does not Granger Cause ARTS  130 0.01559 0.9845 

 ARTS does not Granger Cause BRVT 0.50715 0.6034 

 ENCDT does not Granger Cause ARTS  130 2.51626 0.0848 

 ARTS does not Granger Cause ENCDT 0.78824 0.4569 

 ETDB does not Granger Cause ARTS  130 0.12452 0.8830 

 ARTS does not Granger Cause ETDB 0.87474 0.4195 

 ETDIS does not Granger Cause ARTS  130 0.14856 0.8621 

 ARTS does not Granger Cause ETDIS 4.54394 0.0124 

 TSB does not Granger Cause ARTS  130 0.21054 0.8104 

 ARTS does not Granger Cause TSB 0.24953 0.7796 

 ENCDT does not Granger Cause BRVT  130 0.13396 0.8748 

 BRVT does not Granger Cause ENCDT 0.51906 0.5964 

 ETDB does not Granger Cause BRVT  130 0.04856 0.9526 

 BRVT does not Granger Cause ETDB 0.08980 0.9142 

 ETDIS does not Granger Cause BRVT  130 0.57604 0.5636 

 BRVT does not Granger Cause ETDIS 0.16833 0.8453 

 TSB does not Granger Cause BRVT  130 0.00383 0.9962 

 BRVT does not Granger Cause TSB 0.55008 0.5783 

 ETDB does not Granger Cause ENCDT  130 1.37386 0.2569 

 ENCDT does not Granger Cause ETDB 0.54850 0.5792 

 ETDIS does not Granger Cause ENCDT  130 2.77818 0.0660 

 ENCDT does not Granger Cause ETDIS 4.62003 0.0116 

 TSB does not Granger Cause ENCDT  130 0.93691 0.3946 

 ENCDT does not Granger Cause TSB 0.08937 0.9146 

 ETDIS does not Granger Cause ETDB  130 0.79116 0.4556 

 ETDB does not Granger Cause ETDIS 0.22275 0.8006 
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 TSB does not Granger Cause ETDB  130 0.00296 0.9970 

 ETDB does not Granger Cause TSB 1.16729 0.3146 

 TSB does not Granger Cause ETDIS  130 3.12240 0.0475 

 ETDIS does not Granger Cause TSB 0.34156 0.7113 

     Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر

  :العلاقةࢫالسبȎيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫإختبار وʈمكنࢫتݏݵيصࢫ

  العلاقةࡧالسبȎيةࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧالدراسةࡧ:V .42ݍݨدول ا

  عدمࡧوجودࡧالسبȎية  GrangerالسبȎيةࡧوفقࡧ  

عددࡧالمقالاتࡧمنࡧ

  العلمية

ʄعددࡧالمقالاتࡧ إڲ

  العلمية

عددࡧالمقالاتࡧمنࡧ

  العلمية

ʄعددࡧالمقالاتࡧ إڲ

  العلمية

  ×  ×      خفاعبراءاتࢫל 

    ×  ×    معدلࢫالتأط؈ف

عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫ

  ࢭʏࢫدولࢫخارجࢫالوطن

    ×  ×  

  ×      ×  عددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن

לجماڲʏࢫࢫلتحاقمعدلࢫל

ʏبالتعليمࢫالعاڲ  

    ×  ×  

     Eviews 8 عتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالإ بࢫالطالبة إعداد: المصدر
 

تجاهࢫواحدࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫعددࢫالمقالاتࢫإخلالࢫاݍݨدولࢫـأعلاهࢫنجدࢫوجودࢫعلاقةࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫمنࢫ

العلميةࢫوالمتغ؈فينࢫالمستقل؈نࢫمعدلࢫالتأط؈فࢫوعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن،ࢫبحيثࢫمعدلࢫالتأط؈فࢫيؤثرࢫࢭʏࢫ

 إجراءكماࢫوجدناࢫمنࢫخلالࢫ. عددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫوعددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫتؤثرࢫࢭʏࢫعددࢫالمܦݨل؈ن

  :ب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫوجودالسبȎيةࢫࢫإختبار 

  .علاقةࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫלتجاɸ؈نࢫب؈نࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫومعدلࢫالتأط؈ف -

وعددࢫالطلبةࢫࢫלجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫלعلاقةࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫواحدࢫب؈نࢫ -

  .المܦݨل؈ن

  :يɢونࢫالنموذجࢫبالشɢلࢫالتاڲʏࢫھعليو 

DARTS = 0.007+3.446 DBRVT- 0.001 DENCDT- 0.445 DETDB+0.059 DETDIS  

+ 0.005 DTSB 

ࢫمتغ؈فاتࢫ   ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫالعلاقة ࢫʇعفࢫعن ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ʏࢫالمثاڲ ࢫالنموذج ࢫالمعادلة Ȗعتفࢫɸذه

  :الدراسة،ࢫحيثࢫيلاحظࢫأنࢫɸناك

ࢫࢫختلافإ - ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫنوعية ʏࢫالعلميةمؤشرࢫࢭ ࢫالمقالات ࢫالذينࢫمؤشرࢫو  عدد ࢫالطلبة عدد

ɸناكࢫعلاقةࢫعكسيةࢫفɢلماࢫزادࢫعددࢫالطلبةࢫيدرسونࢫخارجࢫࢫأن أييدرسونࢫخارجࢫالوطنࢫ
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ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫ %1بɴسبةࢫࢫعددࢫالمقالاتࢫالعلميةنقصࢫمؤشرࢫࢫࢫ0.44%الوطنࢫبɴسبةࢫ

ࢫبخارجࢫ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫالطلبة ࢫعدد ࢫب؈ن ࢫלيجابية ࢫالعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫالۘܣ الدراسات

وتمࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫتحليلࢫنتائجࢫالنموذجࢫכولࢫبالɴسبةࢫللمتغ؈فࢫالتاȊعࢫالوطنࢫومؤشرࢫالتعليمࢫ

ࢫ ࢫالمقالات ࢫعدد ࢫلأن ࢫبمؤشرࢫالتعليم ࢫعنھ ࢫعفنا ࢫخارجࢫالذي ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة تتأثرࢫȊعدد

وʈمكنࢫأنࢫالعكسيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫالعلاقةࢫࢫࢫإڲʄتطرقتࢫࢫى لكنࢫɸناكࢫدراساتࢫأخر طن،ࢫالو 

Ȋعدمࢫعودةࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫباݍݵارجࢫوȋقا٬ڈمࢫللعملࢫࢭʏࢫالدولࢫكماࢫسبقࢫذكرهࢫنفسرɸاࢫ

وɸذاࢫماࢫاݍݨامعاتࢫالموظف؈نࢫفٕڈاࢫࢫإڲʄوɠلࢫالبحوثࢫالۘܣࢫيقومونࢫ٭ڈاࢫتɴسبࢫالۘܣࢫدرسواࢫ٭ڈاࢫ

ࢫ ࢫ UNISCO(1, 4200(  دراسة أكده ࢫللفوز ࢫȖعتفࢫفقدان ࢫالۘܣ ࢫכدمغة ࢫݠݨرة ࢫأنࢫ عن حيث

ݯݨمࢫݠݨرةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫمنࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫنحوࢫالدولࢫالمتقدمةࢫقدرࢫب؈نࢫعاميࢫ

ࢫࢫ1975- 1960 ࢫ. القارةࢫامɺاجرࢫغادرو ࢫ27000مايقارب ࢫعامي حواڲʏࢫࢫ1984-1975وȋ؈ن

تحادࢫכوروȌي،ࢫأمرɢʈاࢫالشمالية،ࢫاليابان،ࢫكنداࢫوأسفالياࢫمنࢫب؈نࢫל ،ࢫدول ܧݵصࢫ40000

ࢫ ࢫشعبية ࢫכك؆ف ࢫالمعلوماتࢫࢫستقطابلإ الوجɺات ࢫتكنولوجيات ࢫȖܦݵ؈ف ʄࢫعڴ المɺاجرʈن

ࢫعالياتصالا وל
ً
و٭ڈذاࢫȖعرفࢫالدولةࢫכمࢫتراجعࢫࢭʏࢫࢫتࢫوالقربࢫمنࢫالمɺني؈نࢫالمؤɸل؈نࢫتأɸيلا

ࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢوʈن ࢫالمخرجات ࢫالۘܣࢫونقص ࢫالمخرجات ࢫأɸم ࢫمن ࢫȖعد ࢫالۘܣ العلمية

   .ʇعتمدࢫعلٕڈاࢫعالمياࢫࢭʏࢫترتʋبࢫالدولࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعلܣ

حيثࢫمؤشرࢫعددࢫالمقالاتࢫالعلميةࢫومؤشرࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫ -

ࢫأ ࢫɠلما ࢫنھ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة ࢫعدد ࢫࢫزاد ࢫمؤشرࢫࢫ% 0.05بɴسبة ࢫɲسبة ࢫالمقالاتࢫزادت عدد

 .DeShields Jr, O. W., Kara, A., & Kaynak, E(وɸذاࢫماࢫأكدتھࢫدراسةࢫࢫ%1بࢫࢫالعلمية

وتوصلࢫࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫالɢليةࢫأوࢫاݍݨامعةࢫɸتمامל وتركزࢫعڴʄࢫمحدداتࢫرضاࢫالطلابࢫالۘܣࢫ 2)2005

ʄسبةࢫࢫأن إڲɲࢫالطالبࢫوʄليةࢫتؤثرࢫعڴɢةࢫالȋسࢫوتجرʉيئةࢫالتدرɸمعاملاتࢫالمسارࢫمنࢫأعضاءࢫ

ࢫ Ȗܦݨيلھ ࢫضف ،ʄࢫࢫإڲ ࢫذلك ࢫللإ الطبيعة ࢫالمسؤول؈ن ࢫوȖܨݨيع ࢫالتعليم ࢫلسوق ࢫɸتمامالمتغ؈فة

برضاࢫالطالبࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوȋذلكࢫعملࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫجوࢫمتɢاملࢫمعࢫ

 .الطلابࢫوزʈادةࢫכبحاثࢫالعلمية

ࢫ  - ࢫعلاقة ࢫࢫعكسيةوجود ࢫالعلميةب؈ن ࢫالمقالات ࢫالتأط؈فࢫمؤشرࢫو ࢫمؤشرࢫعدد ࢫماࢫࢫمعدل وɸذا

ݰتھࢫ ركزࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتࢫRoth, W. M(3 ,1995(دراسةࢫكعدةࢫدراساتࢫوܷ

كعرضࢫالعلومࢫالمعرفيةࢫالتقليديةࢫوأساليبࢫالبحثࢫࢫ.لتأط؈فࢫالطلابࢫمشاɠلࢫوإيجادࢫاݍݰل

                                                             
1 UNESCO, 2004, La fuite des compétences en Afrique francophone – Etat des lieux,problèmes et approches de solution, Paris 

: UNESCO, http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001477/147739f.pdf 
2 DeShields Jr, O. W., Kara, A., & Kaynak, E. (2005). Determinants of business student satisfaction and retention in higher 

education: applying Herzberg's two-factor theory. International journal of educational management, 19(2), 128-139. 
3  Roth, W. M. (1995). Framing and Solving Problems. In Authentic School Science (pp. 100-172). Springer Netherlands. 
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ࢫأن ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫخلال ࢫمن ࢫالمختفࢫوʈتܸݳ ࢫمع ࢫالتأط؈فࢫࢫھورȋطɺا ࢫمعدل ࢫنقص ɠلما

 .ɠلماࢫɠانࢫɸذاࢫأحسنࢫمنࢫأجلࢫتفرغࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫللبحوثࢫوالمخرجاتࢫالعلمية

ࢫ - ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫל مؤشرࢫعدد ࢫبراءات ࢫزادࢫࢫخفاعوعدد فɢلما

ࢫל  ࢫبراءات ࢫࢫخفاععدد ࢫمؤشرࢫࢫ3,44%بɴسبة ࢫالعلميةزاد ࢫالمقالات ࢫࢫعدد دراسةࢫو ࢫ% 1ب

)7199, Narin, F., Hamilton, K. S., & Olivastro (1  ࢫالدورࢫ ࢫتب؈ن ࢫحيث ࢫذلك تؤكد

البحوثࢫالۘܣࢫكدࢫالعلاقةࢫלيجابيةࢫب؈نࢫؤ כسا؟ۜܣࢫللتعليمࢫࢭʏࢫدعمࢫالصناعةࢫכمرʈكيةࢫوت

ࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ ࢫالعالمية ࢫوالمختفات ࢫاݍݨامعات ࢫوتؤلفɺا ʏࢫالعاڲ ࢫالفتʋب ࢫذات ࢫالمجالات ʏشرࢫࢭɴت

  .خفاعبراءاتࢫל 

לجماڲʏࢫبالتعليمࢫࢫلتحاقمعدلࢫלو ࢫعددࢫالمقالاتࢫالعلميةوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمؤشرࢫ  -

زادࢫمؤشرࢫالتعليمࢫ  % 0.005بࢫלجماڲʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫلتحاقمعدلࢫלفɢلماࢫزادࢫالعاڲʏࢫ

منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫ20Barro, R. J., & Lee, J. W(2 ,13(وɸذاࢫماࢫأكدتھࢫدراسةࢫࢫ% 1بࢫ

ࢫࢫتظɺرࢫ ࢫب؈ن ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالتعليܣ ࢫللتحصيل ࢫجديدة ࢫبيانات تمࢫࢫ2010-1950مجموعة

ࢫࢫإستخدام ࢫمن ࢫࢫ146مجموعة ࢫومؤشرات ࢫالعمرʈ: مثلࢫمختلفةبلد ࢫالفئة ࢫاݍݨɴس، ة،ࢫنوع

ࢫ ࢫالتعليم ࢫومستوى ࢫالوفيات ࢫإو معدل ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫللتحقق ࢫالبيانات ࢫɸذه  إخراجستخدمت

ࢫ ࢫالدراسة ࢫتوصلت ࢫحيث ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلمخزون ࢫלلأثر ࢫلمعدل ࢫلتحاقלيجاȌي

للمعرفةࢫوالمخرجاتࢫࢫإنتاجنھࢫمنࢫعبالتعليمࢫالعاڲʏࢫومخزونࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوماࢫيɴتجࢫ

  .العلمية

                                                             
1 Narin, F., Hamilton, K. S., & Olivastro, D. (1997). The increasing linkage between US technology and public science. Research 

policy, 26(3), 317-330. 
2 Barro, R. J., & Lee, J. W. (2013). A new data set of educational attainment in the world, 1950–2010. Journal of development 

economics, 104, 184-198. 
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ʏذاࢫالفصلࢫحاولناࢫالتطرقࢫࢫࢭɸʄࢫاݍݨزائرࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫࢫدراسةࢫإڲʏࢫࢭʏواقعࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲ

المقارنةࢫالوصفيةࢫࢫ اݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫثمࢫدراسةࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمسارهࢫالتارʈڏʏࢫوأɸمࢫمؤشراتࢫ

ࢫي ࢫقياسية ࢫبدراسة ࢫمقارنة ࢫودراسة ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫحيثࢫࢫإستخدامبإتباع ࢫبانل نموذج

تأثرتࢫبمؤشراتࢫ ب؈نࢫالدول  إقتصادࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏأثرࢫمؤشراتࢫمقارنةࢫبيɴتࢫدراسةࢫ

ࢫوלࢫإقتصاد ࢫלعلام ࢫمؤشرࢫتكنولوجيا ʏࢫوۂ ࢫعليھ ࢫأسقطناɸا ࢫالۘܣ ࢫمؤشرࢫלبداعࢫتصالالمعرفة ،

ࢫالتعليمࢫ ࢫتأثرࢫمنظومة ࢫدرجة ࢫلكن ࢫالدولة ࢫومؤشرࢫȖسɺيلات ࢫالȎشرʈة، ࢫمؤشرࢫالموارد ،ʏالتكنولوڊ

خرࢫوɸذاࢫحسبࢫطبيعةࢫالبʋئةࢫلɢلࢫدولة،ࢫفɺناكࢫدولࢫتقدمتࢫبلدࢫلآ العاڲʏࢫبɢلࢫمؤشرࢫتختلفࢫمنࢫ

نࢫɠورʈاࢫوȋطبيعْڈاࢫكدولةࢫمتقدمةࢫٮڈتمࢫبɴشرࢫأكماࢫلاحظناࢫ.ࢭʏࢫمؤشرࢫوتأخرتࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫأخرىࢫ

بتɢار،ࢫكماࢫالمراتبࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫלبداعࢫوל ࢫإڲʄستغلالࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫمنࢫأجلࢫالوصولࢫإو 

  .المؤشراتࢫȊعضاࢫمراتبࢫمعقولةࢫمقارنةࢫبدولࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫلاحظناࢫأنࢫاݍݨزائرࢫتحتلࢫأيض

ࢫإڲʄتوصلناࢫࢫ(des données en panels)بانلࢫمعطيات إستخدامالدراسةࢫالقياسيةࢫيأماࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫɸوࢫنموذج ࢫللدراسة ࢫכɲسب ࢫالنموذج ࢫالتأث؈فࢫأن ࢫ (effet aléatoire) العشواǿي ʇعتفࢫɠلࢫلاالذي

يحافظࢫعڴʄࢫطبيعةࢫوخصائصࢫɠلࢫدولةࢫعڴʄࢫحدىࢫوȋذلكࢫتختلفࢫࢫلأنھالدولࢫمجموعةࢫواحدةࢫ

ࢫ ࢫبلد، ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫتاȊع ʄࢫعڴ ࢫمتغ؈فࢫمستقل ࢫتأث؈فࢫɠل ࢫمعدلࢫدرجة ࢫالمܦݨل؈ن، ࢫالطلبة مؤشرࢫعدد

ʏࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʄيࢫعڴȌاࢫأثرࢫإيجاɺراءاتࢫלخفاعࢫلȋࢫوʏࢫبالتعليمࢫالعاڲʏعكسࢫ. לلتحاقࢫלجماڲ

ࢫ ࢫالطلبة ࢫالتأط؈فࢫوɲسبة ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ،معدل ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالوطن ࢫخارج ࢫأثبȘتھࢫࢫالمܦݨل؈ن ࢫما وɸذا

ʏالموضوعࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭ.  
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ࢫ                ࢫموضوع ࢫȖغي؈فࢫࢫإقتصادمازال ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلھ ࢫلما ࢫباݍݰداثة ࢫيȘسم المعرفة

ࢫتنظيمإقتصاد ʏࢫأدوارࢫࢭ ࢫمن ࢫوالمعلومات ࢫالمعرفة ࢫتلعبھ ࢫوما ࢫالشعوب ࢫمجتمعاتࢫھيات ࢫوتɢوʈن ،

إلاࢫوفقࢫٮڈيئةࢫبʋئةࢫتكنولوجيةࢫورقميةࢫعاليةࢫاݍݨودة،ࢫالمعرفةࢫوȖسي؈فࢫإدارٮڈاࢫوɸذهࢫالمɺامࢫلنࢫتتمࢫ

ࢫכمثلࢫ ࢫوɸوࢫלستخدام ࢫخيارࢫواحد ࢫأمام ࢫأوࢫمتخلفة ࢫمتقدمة ࢫسواءا ࢫالدول ࢫɠل ࢫأصبحت حيث

  .للمعرفةࢫوتجديدɸاࢫللأحسنࢫوࢭʏࢫأقلࢫوقتࢫممكن

ࢫنحوࢫ ࢫࢫإقتصادوإنتقلنا ࢫȊعجديد ʏࢫوالصناڤ ʏࢫالزراڤ ࢫלقتصاد ࢫولمࢫد ࢫال؆فوة ࢫعوامل ࢫفيھ Ȗغ؈فت

ࢫالسابقة ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫعرفتھ ࢫالتأث؈فࢫالكب؈فࢫالذي ࢫذلك ࢫالمادي ࢫالمال ࢫورأس ࢫللعمل وإنماࢫࢫ،يصبح

  .نتقلناࢫمنࢫالملموسࢫإڲʄࢫاللاملموسإأصبحتࢫالمعرفةࢫورأسࢫالمالࢫالȎشريࢫأɸمࢫالمحاور،ࢫو 

ࢫخ ࢫمن ࢫɸذا ࢫعلال ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫفرضت ࢫيقومࢫالمنطلق ࢫالذي ࢫالتعليܣ ࢫالقطاع ࢫٮڈيئة ࢫإعادة ʄڴ

الȎشريࢫوفقࢫالمتطلباتࢫوالشروطࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫلأنھࢫɸوࢫالمسؤولࢫالوحيدࢫعڴʄࢫبتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫ

ࢫالتكنولوجياتࢫ ࢫوإستخدام ࢫصرʈحة، ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫضمنية ࢫمعرفة ࢫمن ࢫوتحوʈلɺا ࢫالمعرفة خلق

التعليمࢫالعاڲʏࢫأحدࢫالمواضيعࢫاݍݨدࢫࢫلɺذاࢫأصبحࢫالتعليمࢫوȋالأخص. والمعلوماتࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعات

منࢫأجلࢫإعادةࢫɸيɢلتھࢫوالتخطيطࢫلھࢫلأنھࢫيندرجࢫضمنࢫࢫاحساسةࢫالۘܣࢫتقومࢫɠلࢫالدولࢫبدراسْڈ

  .قتصادمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتزʈدࢫࢭʏࢫنموࢫלأɸدافࢫتنموʈةࢫࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبنا ࢫأدت ࢫالɺيɢلية ࢫوالتغ؈فات ࢫالسرʉعة ࢫالتطورات ࢫɸذه ࢫɠل ࢫלشɢاليةࢫمحاولة ʄࢫعڴ לجابة

  ࢭʏࢫالمقدمةࢫالعامةࢫلɺذاࢫالبحثالمطروحةࢫ

- ʏلࢫالذيࢫأصبحࢫالمعرفةࢫࢫقتصادלطارࢫالنظريࢫلإࢫحيثࢫتطرقناࢫࢭɠࢫʄعتفࢫواقعࢫمفروضࢫعڴʇ

ࢫأوࢫمتخلفة ࢫمتقدمة ࢫسواءا ࢫالعالم ࢫوفقࢫ .دول ࢫوالتعامل ࢫالواقع ࢫɸذا ࢫإستعاب ࢫدرجة لكن

أɸمࢫࢫختلفتࢫمنࢫدولةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫتطرقناࢫإڲʄإمعࢫالتحدياتࢫالمفروضةࢫمتطلباتھࢫوالتأقلمࢫ

ࢫל ࢫɸذا ࢫوم؈قات ࢫاݍݰديثة،ࢫࢫقتصادخصائص ࢫالتكنولوجية ࢫالرقمنة، ʏࢫࢭ ࢫتمثلت الۘܣ

كࢫزʈادةࢫمثلاࢫɸنا. تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوלتصالࢫالۘܣࢫنجدࢫأنࢫمعظمࢫالدولࢫȖستخدمɺا

ࢫ ࢫتقرʈبا ࢫࢭʏࢫمȘساوʈة ࢫالنقال ࢫالɺاتف ࢫخطوط ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫوزʈادة ࢫכنفنت، ࢫمستخدمي ࢭʏࢫعدد

إختلفتࢫ. ɠلࢫالدولࢫلكنࢫإختلفتࢫدرجةࢫالتفاوتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالبحوثࢫالعلميةࢫوࢭʏࢫלبتɢارات

ࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ࢫࢭʏࢫنوعية ࢫالدولة ࢫسياسات ࢫإختلفت ࢫكما ࢫالدول، ࢫب؈ن أيضا

المعرفةࢫوȖسɺيلاٮڈاࢫلھࢫمنࢫأجلࢫࢫإقتصادبלسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫومامدىࢫإɸتمامɺاࢫ

  .לندماجࢫفيھ
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ݳࢫلناࢫأنࢫɸناكࢫدولࢫتمكنتࢫمنࢫالɺيمنةࢫ منࢫخلالࢫࢫقتصادعڴʄࢫɸذاࢫלɸذهࢫלختلافاتࢫتوܷ

العلميةࢫذاتࢫالمؤɸلاتࢫ לبداعاتࢫالتكنولوجيا،ࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫالتقنيةࢫالعالية،ࢫלطاراتࢫ

ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫوȖس؈فه ࢫالعالم ࢫتقود ࢫالۘܣ ࢫالدول ʏوࢫجديدࢫوۂɸࢫ ࢫطرʈقࢫ. ما ʏࢫࢭ ࢫلازالت ࢫأخرى ودول

ࢫ ࢫكضرورةࢫإستعاب ࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيات ࢫȖستخدم ࢫالوضع، ࢫمع ࢫالتأقلم ࢫوتحاول المعرفة

  . مݏݰةࢫيفرضɺاࢫعلٕڈاࢫالوقت

المعرفةࢫفࢼܣࢫࢫإقتصادنحوࢫجھࢫࢫو كماࢫسبقࢫالذكرࢫأنࢫلسياساتࢫالدولةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالت -

ࢫ ࢫɸذاࢫالمسؤول ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫالعوامل ࢫبɢل ࢫלɸتمام ࢫيجب ࢫلذا ࢫالتخطيط، ʄࢫعڴ כول

ࢫ ࢫيجب ࢫالعملية ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالفعال ࢫɸوࢫالعامل ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ࢫأن ࢫوȋما عڴʄࢫالتحول،

ࢫبھ ࢫלɸتمام ࢫوأنھࢫࢫ،الدول ࢫوخصوصا ࢫوجھ ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫوتدرʈبھ ࢫتɢوʈنھ ࢫخلال ࢫمن وذلك

عودࢫ٭ڈاࢫذويࢫالكفاءاتࢫوخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫالمردوديةࢫالۘܣࢫʇ،ࢫو يؤثرࢫفٕڈاࢫتأث؈فࢫإيجاȌيسوفࢫ

ࢫوלɸتمامࢫ ࢫالتعلمية ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫلɺذا ࢫالعادي؈ن، ࢫכܧݵاص ࢫمردودية أكفࢫمن

ɸةࢫللدول ࢫابجميعࢫمحاورʈعࢫالسياساتࢫالتنموʉمنࢫمشار. 

ࢫآخرࢫ - ࢫجانب ࢫمن ʄࢫعڴ ࢫࢫإقتصادלنفتاح ࢫوسطࢫجالمعرفة ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنظومة عل

ࢫإ ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫفالدول ࢫتنافؠۜܣ ࢫكفاءات ࢫذوي ࢫأܧݵاص ࢫطرف ࢫمن ࢫوإبداعات عاليةࢫبتɢارات

أحسنࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫلأٰڈاࢫ تجعلࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫدرسواࢫفٕڈاࢫɸؤلاءࢫכܧݵاصࢫ

ࢫكفاءاتإ ࢫذوي ࢫأܧݵاص ࢫتɢوʈن ࢫالمɴشآتࢫࢫ،ستطاعت ࢫأɸم ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫأصبحت ʏالتاڲȋو

ࢫومخفع؈نࢫ ࢫمبدع؈ن ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ ࢫالوحيد ࢫالمسؤول ࢫلأٰڈا ࢫ٭ڈا ࢫלɸتمام ࢫيجب ࢫالۘܣ التعليمية

ولɺذاࢫزادࢫتنافسࢫالدولࢫعڴʄࢫלɸتمامࢫبجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ. ʇساعدونࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية

واءاࢫالعالميةࢫأوࢫإقليميةࢫأوࢫسࢫاݍݨامعاتلأنھࢫيمكٔڈاࢫمنࢫإحتلالࢫالمراتبࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫ

ࢫمبادئࢫ ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫلقياس ࢫفرعية ࢫȖعتفࢫكمؤشرات ࢫمؤشرات ࢫعدة ࢫخلال ࢫمن وطنية

  .ࢭʏࢫمؤسساٮڈا اݍݨودة

ࢫمستوى  - ʄࢫالتطبيقيࢫعڴ ࢫࢫ،اݍݨانب ࢫبدراسة ࢫࢭʏࢫࢫإقتصادقمنا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوجودة المعرفة

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫأن ࢫاݍݨزائرࢫفوجدنا ࢫمنظومْڈا ࢫوتحسɴت ࢫتطورات ࢫمنࢫشɺدت ࢫعدد ʏࢫࢭ التعليمية

المؤشراتࢫالكميةࢫكعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫعددࢫحامڴʏࢫالشɺادات،ࢫعددࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫالعاڲʏ،ࢫɠل ࢫالتعليم ࢫلقطاع ࢫالدولة ࢫوم؈قانية ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالكتاب ࢫݯݨم ࢫالتدرʉس، ɸيئة

ࢫالتعلي ࢫࢭʏࢫنظامɺا ࢫاݍݨودة ࢫمبادئ ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈةࢫتندفع ࢫالمنظومة ࢫجعلت ،ࢫܣالتغ؈فات

Ȗغ؈فɸاࢫࢭʏࢫالɺياɠلࢫالبيداغوجيةࢫونوعيةࢫالبناءࢫحيثࢫإɸتمتࢫالدولةࢫدࢫو .م.تȎنٕڈاࢫلنظامࢫلك
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ࢫ ࢫبأجɺزةࢫبتوف؈ف ࢫومجɺزة ࢫوالْڈوʈة ࢫלنارة ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالواسعة ࢫوالمدرجات ࢫللبحوث المخابر

وأجɺزةࢫالكمبيوتر،ࢫضفࢫإڲʄࢫذلكࢫالمكتباتࢫاݍݨامعيةࢫالۘܣࢫࢫشاشاتࢫالعرضتكنولوجيةࢫكـــ

يةࢫمنࢫخلالࢫإعتمادɸاࢫعڴʄࢫالتكنولوجياتࢫاݍݨديدةࢫمعࢫالنظامࢫالوطۚܣࢫعرفتࢫقفزةࢫنوع

ࢫלلكفونية ࢫالففٕڈية للوثائق ࢫالمرافق ࢫنɴؠۜܢ ࢫأن ࢫم؈قانيةࢫࢫ،دون ࢫوفق ࢫɠلɺا ࢫالتجɺ؈قات ɸذه

ࢫالمتفقࢫعلٕڈا ࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݰɢومة ࢫمنࢫطرف الزʈادةࢫ. مخصصة

فكرةࢫالتɢوʈنࢫعنࢫȊعدࢫوɸذاࢫماࢫتقومࢫبھࢫجامعةࢫحفزɸاࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫعددࢫالطلبة

ڲʄࢫعددࢫالفبصاتࢫالعلميةࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫإ بالإضافة ،التɢوʈنࢫالمتواصل

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫلطرق ࢫتجديدɸم ࢫومحاولة ࢫاݍݨديدة ࢫالمعارف ࢫإكȘساب ࢫأجل ࢫمن للأساتذة

ʏࢫمنࢫخلالࢫإتفاقياتࢫكماࢫلانɴؠۜܢࢫإنفتاحࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵارڊ. التقليدية

 .مثلاࢫErasmusࢭʏࢫإطارࢫمشارʉعࢫࢫالشراكةࢫلتɢوʈنࢫالطلبةࢫوالبحوثࢫالعلمية

ݳ - المعرفةࢫالدورࢫالفعالࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫالدولࢫنحوࢫالرࢮʏࢫࢫقتصادأنࢫلإࢫɠلࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫتوܷ

والتقدمࢫمنࢫخلالࢫלبداعࢫوלبتɢارࢫوالدفعࢫبالمنظومةࢫالتعليميةࢫلتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫ

  .ɸياɠلɺاࢫوتفرضࢫعلٕڈاࢫمؤشراتࢫࢫتصɴيفࢫعالميةࢫتمنحɺاࢫمنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتنافس

ࢫ - ࢫالقياسية ࢫدراسȘنا ࢫالتخلال ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫإقتصاد ࢫطرʈقࢫلأثر ࢫعن ʏࢫالعاڲ عليم

ࢫذكرɸاࢫ ࢫتم ࢫأسباب ࢫلعدة ࢫمختارة ࢫعشرࢫدول ࢫمن ࢫمɢونة ࢫعينة ࢫإخفنا ࢫبانل،ࢫحيث معطيات

وȋإستخدامࢫمجموعةࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫوفقࢫنموذجࢫࢫ2014-2000سابقاࢫوففةࢫالدراسةࢫماب؈نࢫ

البنكࢫالدوڲʏࢫɠانتࢫعبارةࢫعنࢫمؤشراتࢫفرعيةࢫلإقتصادࢫالمعرفةࢫأسقطناɸاࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫ

 :النتائجࢫالتاليةࢫوتوصلناࢫإڲʄࢫالتعليمية

 يࢫǿوࢫنموذجࢫالتأث؈فࢫالعشواɸذهࢫالدراسةࢫɸࢫʏأحسنࢫنوذجࢫيمكنࢫانْڈاجھࢫࢭ)effet 

aléatoire)ࢫتتغ؈فࢫࢫʏࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʄالذيࢫيب؈نࢫلناࢫأنࢫأثرࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫعڴ

Ȋعاملࢫالزمنࢫوتتغ؈فࢫمنࢫدولةࢫلأخرى،ࢫفɢلࢫدولةࢫخصائصɺاࢫومم؈قاٮڈاࢫتجعلࢫتأث؈فࢫ

 .المعرفةࢫعڴʄࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيختلفࢫعنࢫالدولࢫכخرى ࢫإقتصاد

 ࢫʏعضࢫالمتغ؈فاتࢫكمؤشرࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈ن،ࢫمعدلࢫלلتحاقࢫלجماڲȊناكࢫɸ

ʏࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʄيࢫعڴȌاࢫأثرࢫإيجاɺراءاتࢫלخفاعࢫلȋࢫوʏبالتعليمࢫالعاڲ. 

  اࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫكعددࢫالطلبةࢫالذينࢫيدرسونɺعضࢫالمتغ؈فاتࢫلȊناكࢫɸࢫاݍݵارج،ࢫࢫʏࢭ

فمنࢫخلالࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوجدناࢫأنࢫإنفتاحࢫاݍݨامعةࢫيزʈدࢫمنࢫجلبࢫالمعارفࢫ

وتɢوʈنࢫأفضلࢫلرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫأيࢫأنࢫالطلبةࢫالمɢون؈نࢫبدولࢫخارجࢫوطٔڈمࢫ
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ࢫ ʏيכصڴȌࢫأثرࢫإيجا ࢫɠانتࢫ. لɺم ࢫالمعطيات ࢫخلال ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنȘيجة لكن

ࢫو  ࢫالسابقةࢫللموضوع ࢫالدراسات ࢫوحسب ࢫوعدمࢫالعكس ࢫכدمغة ࢫݠݨرة ࢫأن جدنا

 .لɺذهࢫالعلاقةࢫالعكسيةالعقلاɲيࢫالوحيدࢫɸوࢫتفس؈فࢫرجوعࢫالطلبةࢫ

 لماࢫɠࢫحيثࢫʏمعدلࢫالتأط؈فࢫأيضاࢫمتغ؈فࢫلھࢫعلاقةࢫعكسيةࢫمعࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲ

ࢫاݍݨانبࢫ ࢫخلال ࢫفمن ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫنقصت ࢫɠلما ࢫالتأط؈ف ࢫمعدل زاد

ݳࢫإلقامࢫاݍݨامعةࢫࢫالنظريࢫوجدناࢫأنࢫمعدلࢫالتأط؈فࢫمؤشرࢫجد حساسࢫلأنھࢫيوܷ

ࢫɠلماࢫ ࢫلأنھ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫوتوافقت ࢫالتعليمية، ࢫالعملية إتجاه

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫوتفرغ ࢫأحسن ࢫɸذا ࢫɠان ࢫɠلما ࢫالتأط؈ف ࢫمعدل نقص

،ࢫواستطاعواࢫأيضاࢫتبۚܣࢫمقارȋةࢫالتɢوʈنࢫللبحوثࢫالعلميةࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫاݍݨودة

ࢫȖعاملɺم ࢫلأن ࢫمنࢫࢫبالكفاءات ࢫقليل ࢫعدد ࢫمع ࢫيɢون ࢫسوف ࢫالتدرʉس ࢫقاعات ʏࢭ

 .ماࢫʇسɺلࢫعلٕڈمࢫالتعاملࢫمعɺمࢫȊشɢلࢫأفضل) الطلبة(المتعلم؈نࢫ

  :أفاقࡧالدراسة

ࢫ ࢫلمواضيع ࢫالنقاش ࢫوʈفتح ࢫȖساؤلات ࢫعدة ࢫيطرح ࢫجالموضوع ࢫࢭʏࢫديدة ࢫ٭ڈا ࢫٱڈتموا ࢫأن ࢫللباحث؈ن يمكن

  : المستقبلࢫسواءاࢫࢭʏࢫإعدادࢫأوراقࢫبحثيةࢫأوࢫإعدادࢫمذكراتࢫوأطروحات

ࢫ - ࢫب؈ن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمنظومة ࢫأداء ࢫأوࢫمقارȋة ࢫالعام ࢫنحوࢫالقطاع ࢫتوجɺɺا ࢫحيث ࢫمن الدول

 .القطاعࢫاݍݵاص

 .المسȎبةࢫࢭʏࢫݠݨرةࢫכدمغةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر إقتصاديةࢫࢫ-دراسةࢫأسبابࢫالسوسيو -

- ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʄدراسةࢫأثرࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوלتصالࢫعڴ. 

ـــــࢫࢫتقومࢫبوعليھࢫيمكنࢫلݏݰɢوماتࢫأنࢫ ـــ ــ ــ   :ـ

Ȗسرʉعࢫانفتاحࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫمنافسةࢫمماࢫيرفعࢫ -

 . منࢫجودةࢫالتعليم

ࢫالمؤسساتࢫ - ࢫمع ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫرȋط ࢫخلال ࢫمن ࢫوالواقع ࢫالتعليم ࢫب؈ن الرȋط

 .לقتصادية

أجلࢫجعلࢫɸذهࢫࢫخلقࢫجامعاتࢫمشفكةࢫماب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫمن -

ʏنࢫاݍݨامڥʈوɢࢫالتʏכخ؈فةࢫأك؆فࢫإلقامࢫࢭ. 

للأساتذةࢫبالبحثࢫالعلܣࢫكأنࢫيتحصلࢫכستاذࢫالباحثࢫمنحةࢫعڴʄࢫࢫترȋطࢫالمنحࢫوالعلاوا -

 .ɲشرهࢫمقالࢫࢭʏࢫمجلةࢫدوليةࢫمصنفة
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ࢫعڴʄ اݍݨامعات -  للتخطيط العامة לدارة .العاڲʏ التعليم وزارة). 2013. (الدولية اݍݵارطة السعودية

 . فɺدࢫالسعودية الملك مكتبة.وלحصاء

وɠالةࢫالوزارةࢫ. وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالبحثࢫالعلܣ). 2010. (اݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫعڴʄࢫاݍݵرʈطةࢫالدولية -

  . عوديةالمملكةࢫالعرȋيةࢫالس. לدارةࢫالعامةࢫللتخطيطࢫوלحصاء. للتخطيطࢫوالمعلومات

عمليةࢫتɢوʈنࢫالمɺاراتࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫ). 2013. (فليحࢫحسن. مو؟ۜܢࢫخلف. جناȌيࢫطاɸر -

  .مراجعةࢫكتاب. العراق
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ࢫيوɲس - ࢫالمعرفة). 2011.(جورج ࢫإقتصاد ʄࢫإڲ ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫعالمية ࢫوטجتماعيةࢫ. تجارب ࢫלقتصادية الݏݨنة

  .כممࢫالمتحدة. לسɢوا. لغرȌيࢫآسيا

  .السعودية. مطبعةࢫالفرزدق. المدخلࢫالشاملࢫلإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملة. 1998. عبدࢫاللهࢫالسقافحامدࢫ -

المنظمةࢫ. التقاعۜܣࢫوقضاياࢫمختارةࢫࢭʏࢫمجالࢫالفاءاتࢫوالعلاماتࢫالتجارʈة). 2005. (حسامࢫالدينࢫالصغ؈ف -

  .عمان. )الوʈبو(العالميةࢫللملكيةࢫالفكرʈةࢫ

نابلسࢫ. التعليمࢫالمفتوحࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫفلسط؈ندورࢫ). 2007. (خالدࢫعبدࢫاݍݨليلࢫدوɢʈات -

 .فلسط؈ن. التعليمية

مؤسسةࢫطيبةࢫللɴشرࢫالطبعةࢫ. إقتصادياتࢫوتموʈلࢫالتعليم). 2009. (طارقࢫعبدࢫالرؤوف.رفعتࢫعزوزࢫد. د -

ʄטوڲ.  

ࢫالصديقي. د  - ࢫنحوࢫالتم؈). 2014. (سعيد ࢫالطرʈق ࢫالعالܣ ࢫالتصɴيف ࢫوتحدي ࢫالعرȋية جامعةࢫ. قاݍݨامعات

  .دولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة. الع؈نࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا

ࢫلاستحداثࢫاݍݨامعةࢫטففاضية). 2012. (سناءࢫعبدࢫالكرʈمࢫاݍݵناق. د - : المتطلباتࢫالتعليميةࢫوالتنظيمية

   .التجرȋةࢫالمال؈قية

 .د. البواردى الله عبد بن فيصل .د. اݍݰميدان المنصور  محمد بن الله عبد .د. العمران حسن بن فɺد .د -

ࢫ اݍݰس؈ن العبيد ࢫالمعرفة). 2009(العبيد ࢫوإقتصاد ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضࢫ. טسȘثمار منتدى

 .الدورةࢫالراȊعة. לقتصاديࢫنحوࢫتنميةࢫإقتصاديةࢫمستدامة

ࢫتوتليان. د - ࢫتطوʈرɸا). 2006. (مرال ࢫمن ࢫالمرأة ࢫوموقع ࢫالمعرفة ࢫإقتصاد ࢫللتدر . مؤشرات ࢫالعرȌي ʈبࢫالمعɺد

  .وللبحوثࢫלحصائية

 للبفول فɺد الملك جامعة. العاڲʏ التعليم ࢭʏ اݍݨنوȋية ɠورʈا تجرȋة). 2008. (شكري  سليم .د. ثابت نوار .د -

 26- 25صࢫ. السعودية العرȋية المملكة .الظɺران .والمعادن

ࢫاݍݨرف.د  - ࢫسعد ࢫلݏݨامعات). 2009. (رʈما ࢫالعالمية ࢫوالفجمة.التصɴيفات ࢫاللغات ࢫالسعودࢫ. ɠلية جامعة

  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. الرʈاض

دراسةࢫحالةࢫالتجرȋةࢫالɢورʈةࢫاݍݨنوȋيةࢫللإنتقالࢫاڲʄࢫإقتصادࢫمعرࢭʏࢫمݏݵصࢫعرضࢫ). 2011.(سوهࢫجونڋʏࢫ.د -

  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. جده. تقديܣ

دةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫواقعࢫتطبيقࢫإدارةࢫاݍݨو .  2012 (. مصطفىࢫعبدࢫاللهࢫمحمودࢫالفقࢼܣ. عʋؠۜܢࢫصاݍݰ؈نࢫفرج.د -

ʏالتعليمࢫالعاڲ .ʏيࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲɲࢫالثاʏيࢫالدوڲȌالمؤتمرࢫالعر.  

  .جامعةࢫحلوان. ɠليةࢫالفنونࢫالتطبيقية. مراقبةࢫاݍݨودة. بتصرف. فاطمةࢫعڴʏࢫمتوڲʏ.د -

ࢫتنميةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫوלبتɢارࢫوشروطࢫטنتقال:לستعدادࢫللمستقبل). 2013. (محمدࢫابراɸيمࢫمنصور .د -

  .مصر. جامعةࢫأسيوط. مركزࢫدراساتࢫالمستقبل). دراسةࢫحالة.مصر(اڲʄࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫ

سساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫלنفاقࢫؤ دعمࢫالم).ɸ) .2015اجرࢫسلطاɲي.محمدࢫشرʈفࢫبنࢫزاوي .د -

العددࢫ. مجلةࢫالبحوثࢫלقتصاديةࢫوالمالية. جامعةࢫأمࢫالبواࢮʏࢫاݍݨزائر. לسȘثماريࢫالعامࢫعڴʄࢫالبۚܢࢫالتحتية

03 . 
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ɠليةࢫ. الملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫإقتصادࢫالمعرفة. نحوࢫتوظيفࢫاɲساɲيࢫلمنتوجࢫالمعرفة). 2005. (مو؟ۜܢࢫرحماɲي.د -

  .اݍݨزائر. جامعةࢫȊسكرة. يةالعلومࢫלقتصاد

 ɠلية). التقييم ومعاي؈ف לجراءات( التم؈ق جائزة معاي؈ف ظل ࢭʏ טسفاتيڋʏ التخطيط مفاɸيم. العمري  ɸاɲي.د -

 .عبدالعزʈز الملك جامعة - وטدارة לقتصاد

ديوانࢫ. 2012-1965سنةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتنميةࢫࢫ50). 2012.(دليلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

 .المطبوعاتࢫاݍݨامعية

ࢫالعاڲʏࢫ  - ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫواعتماد ࢫاݍݨودة ࢫضمان ࢫواعتمادࢫ. دليل ࢫاݍݨودة ࢫلضمان ࢫالوطۚܣ المركز

  .المؤسساتࢫالتعليميةࢫوالتدرȎʈية

  .عمان. دارࢫالشروق. المدخلࢫاڲʄࢫالفبيةࢫوالتعليم). 2002. (الراشدانࢫعبدࢫالله -

  .الدارࢫاݍݨامعية. طيطࢫوࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةمدخلࢫإسفاتيڋʏࢫلتخ. ) 2002 (راوʈةࢫحسنࢫ -

ࢫطعيمة - ࢫأحمد ࢫالعاڲʏ. )2008(. رشدي ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫواݍݨودة ʏࢫטسفاتيڋ المؤتمرࢫالثاɲيࢫ. التخطيط

المملكةࢫ. جامعةࢫالملكࢫفɺد. الظɺران. 1المجلدࢫ. لتخطيطࢫوࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌي

  .فيفري ࢫ27-24 .العرȋيةࢫالسعودية

ࢫبنجلاوט - ࢫقطر). 2011. (زميلة ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالقائم موجزࢫ. الدوحة.مركزࢫبروك؇قࢫ. Ȗعزʈزࢫלقتصاد

  .السياسة

تقوʈمࢫدورࢫاݍݨامعةࢫ: الملتقىࢫالوطۚܣࢫכول . دورࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية). 2009.(زɸ؈فࢫصيفي -

  .اݍݨزائر. امعةࢫزʈانࢫعاشورࢫاݍݨلفةج. ࢭʏࢫלستجابةࢫلمتطلباتࢫالتنميةࢫالمحلية

. نماذجࢫرائدةࢫلإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ. )2010(. قرʈنࢫرȋيع. زʈديࢫعبدࢫالسلامࢫ  -

  .اݍݨزائر. المركزࢫاݍݨامڥʏࢫخɴشلة. جامعةࢫالعرȌيࢫتȎسة

 الȎشريࢫࢭʏ المورد اءةكف لتحقيق إسفاتيڋʏ كخيار לلكفوɲي التعليم). 2013. (لعܢ أحمد. بوزʈد سايح -

 .144-131. 04 العدد . اݍݨزائرʈة المؤسسات أداء مجلة. اݍݨزائر ࢭʏ المعرفة اقتصاد ظل

  .القاɸرة .2 ط .לداري  الفكر ).1998. (الوɸاب عبد محمد عڴʏ .عامر ʇس سعيد  -

مطبعةࢫ. العصرʈةࢫإدارةࢫالمواردࢫالفكرʈةࢫوࢫالمعرفيةࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫ). 2006. (سيدࢫمحمدࢫجادࢫالرب -

 .مصرࢫ. القاɸرة. العشريࢫ

تجرȋةࢫ: أنظمةࢫالمعلوماتࢫטسفاتيجيةࢫكأداةࢫلتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمال). 2014. (صباحࢫبلقيدوم -

   .Mobilis. Bahith Review-El ,)14( ,132-144مؤسسةࢫاتصالاتࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫعباس - ࢫمحمود ࢫ) 2003.(عابدين ࢫالتعليم ࢫتخطيط ࢫوالمحليةقضايا ࢫالعالمية ࢫب؈ن المصرʈةࢫ. وافتصادياتھ

  .القاɸرة. اللبنانية

مؤسسةࢫ .المعاصر לداري  الفكر ࢭʏ حديث مفɺوم .اݍݨامڥʏ التعليم إدارة .)2008. (فوزي ɸاشم العبادي -

   .כردن .والتوزʉع للɴشر الوراق

ࢫالɺاشܣ - ࢫالرحمان ࢫالعزاوي . عبد ࢫمحمد ࢫ). 2007.(فائزة ࢫלقتصاد ࢫو ࢫللɴشرࢫ. المعرࢭʏالمنݤݮ دارࢫالمس؈فة

  .1طبعةࢫ. والتوزʉعࢫوࢫالطباعةࢫعمان

  . כردن. دارࢫوائلࢫللɴشر. يمإقتصادياتࢫالتعل ).2005. (عبدࢫاللهࢫزاۂʏࢫالرشدان -
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جامعةࢫࢫ.دورࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتنميةࢫالتفك؈فࢫوࢫלبداعࢫعندࢫطلبتھࢫوࢫزملائھ). 2010. (عبدࢫالنورࢫɠاظم -

 .العراق. بابل

 .19العددࢫ. مجلةࢫالمعلوماتيةࢫ.إعدادࢫالقوىࢫالعاملةࢫلمجتمعࢫالمعلومات) . 2004. (فرʈحاتعصامࢫأحمدࢫ -

ࢫ - ࢫمراد ࢫלقتصادية). 2012.(علة ࢫبالمؤسسة ࢫالتنافسية ࢫوࢫتطوʈرࢫالم؈قة ࢫلبناء ࢫالمعرفة ࢫلنيلࢫ. إدارة اطروحة

  .اݍݨزائر. الدكتوراهࢫمنࢫجامعةࢫتلمسان

- ʏعن حسن بن عڴʇ ي וɲالفبوي  التحول  متطلبات ).2004.(القر ʏة المستقبل مدارس ࢭʈبالمملكةࢫ الثانو

 قسم .والتخطيط الفبوʈة לدارة ࢭʏ دكتوراه رسالة .المعرفة إقتصاد تحديات ضوء ࢭʏ السعودية العرȋية

 .السعودية العرȋية المملكة .القرى  أم جامعة .الفبية ɠلية .לدارةࢫوالتخطيط

 .כردن. عمان. دارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع. المعلوماتعلمࢫ) . 1998.(عمادࢫعبدࢫالوɸابࢫصباغࢫ -

ࢫخليفي - ࢫمنصوريࢫ.عʋؠۜܢ ࢫالعرȌيࢫ).2005. (كمال ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالمعارف ࢫلاقتصاد ࢫالتحتية الواقعࢫࢫ.البɴية

  .جامعةࢫȊسكرةࢫ.ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ.الملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ.وךفاق

  .اݍݨزائر .دارالɺدى .الȎشرʈة الموارد تنمية .( 2002 ) .إسماعيل ق؈فة .بلقاسم سلاطنية .عڴʏ غرȌي 2005  -

ࢫفليھ - ࢫعبده ࢫحديثة). 2003. (فاروق ࢫواتجاɸات ࢫراܥݵة ࢫمبادئ ࢫالتعليم ࢫכوڲʄ. إقتصاديات دارࢫ. الطبعة

  .כردن. المس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع

ࢫالنجار - ࢫالرقܣ).   2004.(فرʈد ࢫלقتصاد ࢫو ࢫטلكفونية ࢫاݍݨامعةࢫ.  טسȘثمارࢫبالنظم ࢫشباب مؤسسة

  .مصر. טسكندرʈةࢫ

ࢫشرر  - ࢫعمشة). 2002.(فرʈديك ࢫابو ʏࢫعڴ ࢫبالإبتɢارࢫ. ترجمة ࢫوتأثره ࢫלقتصادي ࢫالنمو ʄࢫاڲ ࢫجديدة نظرة

ʏان. التكنولوڊɢمكتبةࢫالعبي .ʄاض. الطبعةࢫכوڲʈالر.  

  .כردن .عمان .العالܣ للكتاب جدارا. إقتصادࢫالمعرفة). 2007. (فليحࢫحسنࢫخلفࢫ -

- ʈيةࢫ).  2004. (دريࢫمحمدࢫقوȋعضࢫالبلدانࢫالمغارȊࢫʏرࢫࢭʈشطةࢫالبحثࢫوࢫالتطوɲࢫ. واقعࢫوࢫآفاقࢫأʏالملتقىࢫالدوڲ

مارسࢫ9. جامعةࢫورقلةࢫࢫ. حولࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫوࢫفرصࢫטندماجࢫࢭʏࢫإقتصادࢫالمعرفةࢫوࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫ

2004.  

  .مصر. القاɸرة. للتنميةࢫלدارʈةالمنظمةࢫالعرȋيةࢫ. إدارةࢫالمعرفة). 2005. (الكبʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدين -

ࢫباشيوة - ࢫالله ࢫعبد ࢫࢭʏࢫ). 2008. (ݍݰسن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫبرامج ࢫجودة ࢫفاعلية ࢫب؈ن ࢫللمقارنة ࢫرʈاعۜܣ انموذج

כطروحةࢫلإستكمالࢫࢫمتطلباتࢫ. اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوتحس؈نࢫنوعيْڈاࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨودةࢫالشاملة

  .اݍݨامعةࢫכردنية. ɠليةࢫالدراساتࢫالعليا.فبوʈةاݍݰصولࢫعڴʄࢫدرجةࢫالدكتوراهࢫࢭʏࢫלدارةࢫال

ࢫمحمد - ࢫحسام ࢫمجتمعࢫ). 2004. (مازن ࢫلبناء ࢫלلكفوɲيࢫوالشبɢي ࢫالتعليم ࢫوࢫتكنولوجيا ࢫالتعليمية مناݠݨنا

ࢫمستقبلية: العرȌي. المعلوماتية ࢫالمعلم. رؤʈة ࢫعشرࢫلɢوʈن ࢫالسادس ࢫכول . المؤتمرࢫالعلܣ اݍݨمعيةࢫ. المجد

 .قࢫالتدرʉسالمصرʈةࢫللمناݠݮࢫوطر 

ࢫالغنام - ࢫأحمد ࢫالمنتجة). "1983. (محمد ࢫواسع: المدرسة ࢫإقتصادي ࢫمنظور ࢫمن ࢫللتعليم الفبيةࢫ". رؤʈة

  .1983مايࢫ.29العددࢫ). تصدرࢫعنࢫمكتبࢫاليونʋسɢوࢫלقليܣࢫللفبيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋية. (اݍݨديدة

 للعلوم دمشق جامعة مجلة. العرȋية البلدان ࢭʏ المعرفة إقتصاد اتجاɸات). 2012( .الشامات أبو أɲس محمد -

  .כول  العدد - 28 المجلد – والقانونية לقتصادية
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ࢫدɸان - ࢫݍݰالةࢫ). 2010.(محمد ࢫتقيمية ࢫودراسة ࢫنظرʈة ࢫمقارȋة ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ʏࢫࢭ לسȘثمارࢫالتعليܣ

  .اݍݨزائر. جامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة. مذكرةࢫدكتوراهࢫمɴشورة. اݍݨزائر

  .عددࢫأيار. مجلةࢫالعرȌي. إقتصادࢫالمعرفةࢫأينࢫنحنࢫمنھ). 2004. (محمدࢫدياب -

ࢫالعزʈزࢫܿݨمية - ࢫعبد ࢫالليۙܣ). 2000.(محمد ʏࢫعڴ ࢫمفɺومɺا.محمد ࢫלقتصادية . سياسْڈا. نظرʈاٮڈا. التنمية

  .مصر.الدارࢫاݍݨامعية

ࢫمصطفى - ࢫمدحت ࢫأحمد محمد ࢫالظاɸر ࢫعبد ࢫوالتنميةࢫ). 1999.(وسɺ؈ف ࢫللتخطيط ࢫالرʈاضية النماذج

  .مصر. مكتبةࢫوࢫمطبعةࢫלشعاعࢫالفنية. לقتصادية

نحوࢫخدمةࢫ. تقوʈمࢫجɺودࢫاݍݨامعاتࢫלسلامية). " 1995. (محمدࢫمالكࢫمحمدࢫسعيد. محمودࢫأحمدࢫشوق  -

ࢫالمستمر ࢫوالتعليم ࢫمقارنة: المجتمع ࢫوالفاعليةࢫ. دراسة ࢫوالكفاءة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכداء ࢫمقدمة ࢫبحث ورقة

  .  جامعةࢫع؈نࢫالشمس. تطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨامڥʏࢫالمؤتمرࢫالقوميࢫالسنويࢫالثاɲيࢫلمركز . والمستقبل

  عمان .1 ط .المس؈فة دار الشاملة اݍݨودة إدارة ).2000(خض؈فࢫ ɠاظم محمود  -

ࢫ - ࢫبالرʈاض ࢫالصناعية ࢫالتجارʈة ࢫبالغرفة ࢫوالدراسات ࢫعمل). 2007(مركزࢫالبحوث ࢫرأسࢫ: ورقة ʏثمارࢫࢮȘלس

  .المالࢫالȎشري 

رعاوي  -
َ

رعاوي ابراɸيمࢫ. مرʈمࢫالك
َ

التحققࢫمنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫقابلياتࢫإدارةࢫ). 2015. (مɺندࢫحميدࢫالعطوي . الك

   ).31(10 ,مجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة .المعرفةࢫوالمنظماتࢫالمتعلمةࢫࢭʏࢫديوانࢫجامعةࢫالɢوفة

  .مصرࢫ.1ط. دارࢫالكتبࢫالوطنية. إقتصادياتࢫالتعليمࢫوࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣ). 2003. (المصريࢫمنذرࢫواصف -

ࢫلليوɲسɢو - ࢫالتاȊع ࢫלحصاء ࢫ). 2011. (المعɺد ࢫالقطري ࢫوالماليةࢫ). d2011(جɺازࢫלحصاء ࢫלقتصاد وزارة

)c2011( 

ࢫاليونʋسɢوࢫللإحصاء - ࢫ). 2007. (معɺد ࢫالعالܣ ࢫعفࢫالعالم: الموجزࢫالتعليܣ ࢫالتعليم ࢫاحصائيات . مقارنة

 .مونفيال. مركزࢫלحصاء. اليوɲسɢو

ࢫالثȎيۘܣ - ࢫمعيغۜܣ ࢫتحليلية: وظائفɺا. مفɺومɺا. ɲشأٮڈا. اݍݨامعات). 2000( .مليحان ࢫوصفية المجلةࢫ. دراسة

  .54العددࢫ). الɢوʈت(الفبوʈةࢫ

ࢫالتميܣ - ࢫ). 2007. (مɺدي ࢫالتعليم ࢫالتدرʉؠۜܣ: مɺارات ࢫالفكرࢫوࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫכوڲʄ. دراسات دارࢫكنوزࢫ. الطبعة

 .כردن. المعرفة

دارࢫجرʈرࢫ. الطبعةࢫכوڲʄ. شاملةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫלنتاڊʏࢫوࢫاݍݵدميإدارةࢫاݍݨودةࢫال) .2007. (مɺديࢫالسامراǿي -

  .عمان. للɴشرࢫوࢫالتوزʉع

 التعليم إنجازاتࢫ2009 يونيو حزʈران 2 -مايو/أيار 31 .العاڲʏࢫالقاɸرة التعليم حول  العرȌي לقليܣ المؤتمر -

ʏالعاڲ ʏية البلدان ࢭȋ12صࢫ. (1998 – 2009) وتحدياتھ العر.  

- ȋࢫالعر ࢫالعالميةالموسوعة ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع). 1999. (ية ࢫالموسوعة ࢫأعمال ࢫالعرȋيةࢫ. الرʈاض. مؤسسة المملكة

  .السعودية

  .القاɸرة. عالمࢫالكتب. الطبعةࢫכوڲʄ) . 2007. (موسوعةࢫالمعارفࢫالفبوʈة -

. اɸيمعبدࢫاݍݨبارࢫابر . ترجمةࢫمحمدࢫقاسمࢫالقرʈوȖي. إدارةࢫالمؤسساتࢫالتنميةࢫלدارʈة).  1985. (ميلانࢫɠوȋر -

  .  عمان. دارʈةالمنطقةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫל 
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 القدس جامعة مجلة .للتطورٌ  مدخل اݍݨامعات لأداء الشامل الذات التقومٌ  )2002.(فرɸود محمود نداء -

  .2002أكتوȋر .כول  العدد- .والدراسات للأبحاث المفتوحة

 .فلسط؈ن. جامعةࢫالقدسࢫالمفتوحة. التعليمࢫعنࢫȊعدࢫوࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمفتوح). ɲ) .1997شوانࢫʇعقوب -

לقتصادࢫالمعرࢭʏࢫوࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫاطارࢫودراسةࢫمقارنةࢫࢭʏࢫ).  ɸ) .2009دىࢫزوʈرࢫمخلفࢫحس؈نࢫالدعܣ -

  .العراق. اطروحةࢫلنيلࢫالدكتوراهࢫمنࢫجامعةࢫالɢوفة. بلدانࢫعرȋيةࢫمختارةࢫ

   

  

  :المواقعࢫלلكفونية

- http://eng.cuk.edu/index.do#none     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,25451643&_dad=portal&_schema=PORTA

L     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://rce.mohe.gov.jo/login.aspx     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.aeu.edu.my/?q=about-aeu/malaysia-education-online     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.cyberinstitute.net /   2016/06/18 :خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈتار  

- http://www.distancelearningportal.com/study-options-a/bachelors/10/france.html تارʈخࢫآخرࢫ 

    18/06/2016: مراجعةࢫ

- http://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/686/1220     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.pppjj.usm.my/ خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈ18/06/2016: تار    

- http://www.uninettunouniversity.net/ar/universita.aspx     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.upm.edu.my/Services/more/43#43     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.useoul.edu/campus/maps     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫࢫ

- http://www.uvt.rnu.tn/     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.uzem.sakarya.edu.tr/Makaleler.aspx?Makaleid=23     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.virtualschoolsandcolleges.eu/index.php/Morocco#Quality_assurance ࢫآخرࢫ  تارʈخ

    18/06/2016: مراجعةࢫ

- http://www.wou.edu.my/ خࢫآخرࢫمراجعةࢫʈ18/06/2016: تار    

- https://www.mesrs.dz/     18/06/2016: تارʈخࢫآخرࢫمراجعةࢫ 

- http://www.topuniversities.com/university-rankings    20/04/2016: تارʈخࢫأخرࢫمراجعة  

- http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking/methodology ࢫ  ࢫࢫ تارʈخ

20/04/2016 أخرࢫمراجعةࢫ  

- http://www.scimagojr.com/journalrank.php    20/04/2016 :تارʈخࢫأخرࢫمراجعةࢫࢫ
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Panel unit root test: Summary   
Series:  ARTS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
     Method Statistic Prob.** Cross-sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.08438  0.4664  10  138 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   2.84613  0.9978  10  138 
ADF - Fisher Chi-square  11.9787  0.9168  10  138 
PP - Fisher Chi-square  8.24596  0.9901  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ARTS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.11450  0.4544  10  134 
Breitung t-stat  4.79759  1.0000  10  124 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   1.01121  0.8440  10  134 
ADF - Fisher Chi-square  21.9157  0.3451  10  134 
PP - Fisher Chi-square  24.2122  0.2332  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ARTS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
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Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  7.05971  1.0000  10  135 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  2.40052  1.0000  10  135 
PP - Fisher Chi-square  1.03138  1.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Null Hypothesis: Stationarity    
Series:  ARTS    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
Total (balanced) observations: 150  
Cross-sections included: 10   
     
     Method  Statistic Prob.** 
Hadri Z-stat   5.36058  0.0000 
Heteroscedastic Consistent Z-stat  5.24728  0.0000 
     
     * Note: High autocorrelation leads to severe size distortion in Hadri test, 
        leading to over-rejection of the null.   
** Probabilities are computed assuming asympotic normality 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ARTS)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
Balanced observations for each test   
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -5.29154  0.0000  10  130 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
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Im, Pesaran and Shin W-stat  -4.91049  0.0000  10  130 
ADF - Fisher Chi-square  61.3581  0.0000  10  130 
PP - Fisher Chi-square  75.6985  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ARTS)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -4.65881  0.0000  10  126 
Breitung t-stat  2.21951  0.9868  10  116 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -2.82307  0.0024  10  126 
ADF - Fisher Chi-square  41.4110  0.0033  10  126 
PP - Fisher Chi-square  55.8520  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ARTS)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -5.12490  0.0000  10  127 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  61.1707  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  69.2510  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
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        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
 

Panel unit root test: Summary   
Series:  BRVT   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -3.71393  0.0001  10  134 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.30793  0.0954  10  134 
ADF - Fisher Chi-square  25.2348  0.1926  10  134 
PP - Fisher Chi-square  28.3813  0.1007  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  BRVT   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -1.76302  0.0389  10  138 
Breitung t-stat  1.03697  0.8501  10  128 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   1.26040  0.8962  10  138 
ADF - Fisher Chi-square  14.3376  0.8130  10  138 
PP - Fisher Chi-square  17.1422  0.6437  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  BRVT   
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Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  0.19786  0.5784  10  137 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  6.82614  0.9972  10  137 
PP - Fisher Chi-square  7.95727  0.9921  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(BRVT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -5.80822  0.0000  10  129 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -4.10539  0.0000  10  129 
ADF - Fisher Chi-square  50.4253  0.0002  10  129 
PP - Fisher Chi-square  64.0908  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(BRVT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
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   Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -6.67648  0.0000  10  127 
Breitung t-stat -3.93983  0.0000  10  117 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.14715  0.0008  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  41.7722  0.0030  10  127 
PP - Fisher Chi-square  79.5361  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(BRVT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -7.36342  0.0000  10  129 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  89.3640  0.0000  10  129 
PP - Fisher Chi-square  101.441  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ENCDT   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -2.39231  0.0084  10  134 
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Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   0.53381  0.7033  10  134 
ADF - Fisher Chi-square  27.0030  0.1352  10  134 
PP - Fisher Chi-square  25.5850  0.1800  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ENCDT   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -5.23606  0.0000  10  133 
Breitung t-stat -2.18795  0.0143  10  123 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.89544  0.0000  10  133 
ADF - Fisher Chi-square  55.0588  0.0000  10  133 
PP - Fisher Chi-square  65.0640  0.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ENCDT   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.07040  0.4719  10  136 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  37.0457  0.0116  10  136 
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PP - Fisher Chi-square  39.9051  0.0051  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ENCDT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -7.40425  0.0000  10  123 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -6.81534  0.0000  10  123 
ADF - Fisher Chi-square  84.1447  0.0000  10  123 
PP - Fisher Chi-square  111.161  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ENCDT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -12.5809  0.0000  10  127 
Breitung t-stat -3.59408  0.0002  10  117 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -8.69844  0.0000  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  93.0335  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  119.004  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
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Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ENCDT)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -7.52881  0.0000  10  121 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  93.0094  0.0000  10  121 
PP - Fisher Chi-square  120.053  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDB   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -1.14938  0.1252  10  136 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -0.16790  0.4333  10  136 
ADF - Fisher Chi-square  20.6621  0.4173  10  136 
PP - Fisher Chi-square  26.9938  0.1354  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDB   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
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Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -1.42380  0.0773  10  133 
Breitung t-stat  1.16087  0.8772  10  123 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -0.14313  0.4431  10  133 
ADF - Fisher Chi-square  22.6325  0.3072  10  133 
PP - Fisher Chi-square  27.7071  0.1165  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDB   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -3.34694  0.0004  10  138 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  36.4018  0.0138  10  138 
PP - Fisher Chi-square  41.1472  0.0036  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
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Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -6.85828  0.0000  10  127 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -4.77690  0.0000  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  57.2565  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  61.3530  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -5.11946  0.0000  10  127 
Breitung t-stat -1.35173  0.0882  10  117 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.01210  0.0013  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  40.1848  0.0047  10  127 
PP - Fisher Chi-square  60.9761  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -8.69174  0.0000  10  129 
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Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  95.1410  0.0000  10  129 
PP - Fisher Chi-square  99.6010  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDIS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -3.46931  0.0003  10  132 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.10603  0.1344  10  132 
ADF - Fisher Chi-square  25.3522  0.1883  10  132 
PP - Fisher Chi-square  36.3377  0.0140  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDIS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -3.07300  0.0011  10  135 
Breitung t-stat  0.27348  0.6078  10  125 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.14495  0.0008  10  135 
ADF - Fisher Chi-square  43.7502  0.0016  10  135 
PP - Fisher Chi-square  72.3737  0.0000  10  140 
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** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  ETDIS   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  6.20872  1.0000  10  133 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  2.47831  1.0000  10  133 
PP - Fisher Chi-square  1.93655  1.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDIS)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -10.4671  0.0000  10  127 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -9.64734  0.0000  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  107.753  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  115.142  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDIS)   
Sample: 2000 2014   
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Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -9.08837  0.0000  10  127 
Breitung t-stat -1.65751  0.0487  10  117 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -7.24482  0.0000  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  80.1570  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  104.184  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(ETDIS)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -6.16580  0.0000  10  127 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  102.180  0.0000  10  127 
PP - Fisher Chi-square  121.273  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  IED    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
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   Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -7.99770  0.0000  10  133 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.30577  0.0005  10  133 
ADF - Fisher Chi-square  50.6551  0.0002  10  133 
PP - Fisher Chi-square  79.9480  0.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  IED    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  2.13829  0.9838  10  134 
Breitung t-stat  7.24632  1.0000  10  124 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   4.69418  1.0000  10  134 
ADF - Fisher Chi-square  7.98478  0.9920  10  134 
PP - Fisher Chi-square  2.19676  1.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  IED    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
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Levin, Lin & Chu t*  1.63908  0.9494  10  130 
     

Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  7.13664  0.9962  10  130 
PP - Fisher Chi-square  0.19721  1.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.24726  0.4024  10  127 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   1.21865  0.8885  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  14.2699  0.8166  10  127 
PP - Fisher Chi-square  10.2923  0.9626  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -4.70900  0.0000  10  128 
Breitung t-stat -3.05007  0.0011  10  118 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.31612  0.0941  10  128 
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ADF - Fisher Chi-square  26.3325  0.1551  10  128 
PP - Fisher Chi-square  25.5702  0.1805  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
Balanced observations for each test   
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -4.30294  0.0000  10  130 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  41.6999  0.0030  10  130 
PP - Fisher Chi-square  43.2240  0.0019  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED,2)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -10.9762  0.0000  10  117 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -7.75238  0.0000  10  117 
ADF - Fisher Chi-square  88.4893  0.0000  10  117 
PP - Fisher Chi-square  115.667  0.0000  10  120 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 
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Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED,2)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -8.85321  0.0000  10  115 
Breitung t-stat -6.77118  0.0000  10  105 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -5.21976  0.0000  10  115 
ADF - Fisher Chi-square  61.9809  0.0000  10  115 
PP - Fisher Chi-square  99.5825  0.0000  10  120 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(IED,2)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -11.7396  0.0000  10  118 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  133.223  0.0000  10  118 
PP - Fisher Chi-square  136.701  0.0000  10  120 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  TSB    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
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Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.74948  0.2268  10  135 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   0.88678  0.8124  10  135 
ADF - Fisher Chi-square  13.8425  0.8384  10  135 
PP - Fisher Chi-square  18.8574  0.5311  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  TSB    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  2.26859  0.9884  10  134 
Breitung t-stat  2.48434  0.9935  10  124 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat   2.12133  0.9831  10  134 
ADF - Fisher Chi-square  20.2033  0.4453  10  134 
PP - Fisher Chi-square  15.8369  0.7267  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  TSB    
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
     



 
298 

   Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t*  0.24105  0.5952  10  136 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  21.2514  0.3825  10  136 
PP - Fisher Chi-square  2.50147  1.0000  10  140 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(TSB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -0.84704  0.1985  10  128 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -3.17121  0.0008  10  128 
ADF - Fisher Chi-square  60.1535  0.0000  10  128 
PP - Fisher Chi-square  69.6419  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(TSB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: Individual effects, individual linear trends 
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -1.74674  0.0403  10  127 
Breitung t-stat  4.56869  1.0000  10  117 
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Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
Im, Pesaran and Shin W-stat  -1.81940  0.0344  10  127 
ADF - Fisher Chi-square  44.1833  0.0014  10  127 
PP - Fisher Chi-square  48.3715  0.0004  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Panel unit root test: Summary   
Series:  D(TSB)   
Sample: 2000 2014   
Exogenous variables: None   
Automatic selection of maximum lags  
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 2 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
     
        Cross-  
Method Statistic Prob.** sections Obs 
Null: Unit root (assumes common unit root process)  
Levin, Lin & Chu t* -3.76085  0.0001  10  123 

     
Null: Unit root (assumes individual unit root process)  
ADF - Fisher Chi-square  52.4650  0.0001  10  123 
PP - Fisher Chi-square  74.7271  0.0000  10  130 
     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 
        -square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

Dependent Variable: DDIED   
Method: Panel Least Squares   
Sample: 2002 2014   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 130  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.427978 0.048858 8.759640 0.0000 

DARTS 0.088243 0.025661 3.438737 0.0008 
DENCDT -0.000494 0.000972 -0.508263 0.6121 
DETDIS 0.134840 0.022652 5.952596 0.0000 
DETDB -0.821012 0.199306 -4.119355 0.0001 
DBRVT 9.17E-07 1.52E-07 6.021580 0.0000 

DTSB 0.001711 0.000308 5.554436 0.0000 
     
     R-squared 0.838602     Mean dependent var 0.665767 
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Adjusted R-squared 0.831830     S.D. dependent var 0.127381 
S.E. of regression 0.052237     Akaike info criterion -3.020505 
Sum squared resid 0.390206     Schwarz criterion -2.880008 
Log likelihood 233.5378     Hannan-Quinn criter. -2.963425 
F-statistic 123.8346     Durbin-Watson stat 0.040514 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Dependent Variable: DDIED   
Method: Panel Least Squares   
Sample: 2002 2014   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 130  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.372840 0.017651 21.12343 0.0000 

DARTS 0.072088 0.011256 6.404349 0.0000 
DENCDT 0.001983 0.000460 4.315341 0.0000 
DETDIS 0.151592 0.011346 13.36054 0.0000 
DETDB -0.655644 0.101952 -6.430893 0.0000 
DBRVT 8.80E-08 9.47E-08 0.928678 0.3547 

DTSB 0.001704 0.000184 9.250023 0.0000 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.993126     Mean dependent var 0.665767 

Adjusted R-squared 0.992356     S.D. dependent var 0.127381 
S.E. of regression 0.011137     Akaike info criterion -6.056623 
Sum squared resid 0.016619     Schwarz criterion -5.735489 
Log likelihood 470.2467     Hannan-Quinn criter. -5.926156 
F-statistic 1290.637     Durbin-Watson stat 0.985553 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Dependent Variable: DDIED   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Sample: 2002 2014   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 130  
Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
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C 0.375138 0.032874 11.41155 0.0000 
DARTS 0.071235 0.011222 6.347723 0.0000 

DENCDT 0.001929 0.000457 4.223222 0.0000 
DETDIS 0.149428 0.011240 13.29462 0.0000 
DETDB -0.665910 0.101436 -6.564821 0.0000 
DBRVT 1.03E-07 9.40E-08 1.100864 0.2728 

DTSB 0.001735 0.000182 9.522966 0.0000 
     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.087855 0.9842 

Idiosyncratic random 0.011137 0.0158 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.903499     Mean dependent var 0.021778 

Adjusted R-squared 0.899450     S.D. dependent var 0.034791 
S.E. of regression 0.011032     Sum squared resid 0.017404 
F-statistic 223.1422     Durbin-Watson stat 0.942610 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.695125     Mean dependent var 0.665767 

Sum squared resid 0.737084     Durbin-Watson stat 0.022257 
           

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 3.328757 6 0.7666 
     
          

Cross-section random effects test comparisons: 
     

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     DARTS 0.072088 0.071235 0.000001 0.3286 

DENCDT 0.001983 0.001929 0.000000 0.2848 
DETDIS 0.151592 0.149428 0.000002 0.1629 
DETDB -0.655644 -0.665910 0.000105 0.3164 
DBRVT 0.000000 0.000000 0.000000 0.1894 

DTSB 0.001704 0.001735 0.000000 0.2364 
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     Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable: DDIED   
Method: Panel Least Squares   
Sample: 2002 2014   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 130  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.372840 0.017651 21.12343 0.0000 

DARTS 0.072088 0.011256 6.404349 0.0000 
DENCDT 0.001983 0.000460 4.315341 0.0000 
DETDIS 0.151592 0.011346 13.36054 0.0000 
DETDB -0.655644 0.101952 -6.430893 0.0000 
DBRVT 8.80E-08 9.47E-08 0.928678 0.3547 

DTSB 0.001704 0.000184 9.250023 0.0000 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.993126     Mean dependent var 0.665767 

Adjusted R-squared 0.992356     S.D. dependent var 0.127381 
S.E. of regression 0.011137     Akaike info criterion -6.056623 
Sum squared resid 0.016619     Schwarz criterion -5.735489 
Log likelihood 470.2467     Hannan-Quinn criter. -5.926156 
F-statistic 1290.637     Durbin-Watson stat 0.985553 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

 
Dependent Variable: DARTS   
Method: Panel Least Squares   
Sample: 2001 2014   
Periods included: 14   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 140  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DBRVT -1.84E-06 4.70E-07 -3.909306 0.0001 

DENCDT -0.001677 0.003153 -0.532076 0.5955 
DETDB 0.349978 0.646574 0.541281 0.5892 
DETDIS 0.154694 0.072423 2.135970 0.0344 

DTSB 0.006902 0.000818 8.433476 0.0000 
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C -0.165783 0.158060 -1.048857 0.2960 
     
     R-squared 0.538896     Mean dependent var 0.297473 

Adjusted R-squared 0.522885     S.D. dependent var 0.245588 
S.E. of regression 0.169636     Akaike info criterion -0.671143 
Sum squared resid 4.143810     Schwarz criterion -0.550717 
Log likelihood 56.33569     Hannan-Quinn criter. -0.622218 
F-statistic 33.65876     Durbin-Watson stat 0.072355 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Dependent Variable: DARTS   
Method: Panel Least Squares   
Sample: 2001 2014   
Periods included: 14   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 140  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DBRVT 5.44E-07 7.23E-07 0.752243 0.4532 

DENCDT -0.002126 0.003509 -0.605935 0.5456 
DETDB -0.662631 0.777461 -0.852301 0.3956 
DETDIS 0.074494 0.086519 0.861015 0.3908 

DTSB 0.006068 0.001308 4.640107 0.0000 
C -0.031574 0.134933 -0.233996 0.8153 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.891074     Mean dependent var 0.297473 

Adjusted R-squared 0.879778     S.D. dependent var 0.245588 
S.E. of regression 0.085153     Akaike info criterion -1.994097 
Sum squared resid 0.978888     Schwarz criterion -1.693033 
Log likelihood 164.5573     Hannan-Quinn criter. -1.871784 
F-statistic 78.88371     Durbin-Watson stat 0.276177 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Dependent Variable: DARTS   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Sample: 2001 2014   
Periods included: 14   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 140  
Swamy and Arora estimator of component variances 
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DBRVT 1.88E-07 6.80E-07 0.276600 0.7825 

DENCDT -0.001774 0.003349 -0.529550 0.5972 
DETDB -0.476209 0.748082 -0.636573 0.5254 
DETDIS 0.109948 0.080448 1.366701 0.1738 

DTSB 0.005818 0.001205 4.830031 0.0000 
C -0.066224 0.148671 -0.445438 0.6567 
     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.224501 0.8742 

Idiosyncratic random 0.085153 0.1258 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.307262     Mean dependent var 0.028994 

Adjusted R-squared 0.283209     S.D. dependent var 0.099744 
S.E. of regression 0.084447     Sum squared resid 1.026897 
F-statistic 12.77418     Durbin-Watson stat 0.258314 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.374831     Mean dependent var 0.297473 

Sum squared resid 5.618212     Durbin-Watson stat 0.047215 
           

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 2.621083 5 0.7582 
     
     Cross-section random effects test comparisons: 

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  
     
     DBRVT 0.000001 0.000000 0.000000 0.1456 

DENCDT -0.002126 -0.001774 0.000001 0.7363 
DETDB -0.662631 -0.476209 0.044820 0.3786 
DETDIS 0.074494 0.109948 0.001014 0.2655 

DTSB 0.006068 0.005818 0.000000 0.6230 
     
     Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable: DARTS   
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Method: Panel Least Squares   
Sample: 2001 2014   
Periods included: 14   
Cross-sections included: 10   
Total panel (balanced) observations: 140  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.031574 0.134933 -0.233996 0.8153 

DBRVT 5.44E-07 7.23E-07 0.752243 0.4532 
DENCDT -0.002126 0.003509 -0.605935 0.5456 
DETDB -0.662631 0.777461 -0.852301 0.3956 
DETDIS 0.074494 0.086519 0.861015 0.3908 

DTSB 0.006068 0.001308 4.640107 0.0000 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.891074     Mean dependent var 0.297473 

Adjusted R-squared 0.879778     S.D. dependent var 0.245588 
S.E. of regression 0.085153     Akaike info criterion -1.994097 
Sum squared resid 0.978888     Schwarz criterion -1.693033 
Log likelihood 164.5573     Hannan-Quinn criter. -1.871784 
F-statistic 78.88371     Durbin-Watson stat 0.276177 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Pedroni Residual Cointegration Test   
Series: DARTS DBRVT DENCDT DETDB DETDIS DTSB   
Sample: 2001 2014    
Included observations: 140   
Cross-sections included: 10   
Null Hypothesis: No cointegration   
Trend assumption: No deterministic trend  
Automatic lag length selection based on SIC with a max lag of 1 
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 
      
      Alternative hypothesis: common AR coefs. (within-dimension) 

    Weighted  
  Statistic Prob. Statistic Prob. 

Panel v-Statistic -0.477837  0.6836 -1.006009  0.8428 
Panel rho-Statistic  1.350045  0.9115  2.131535  0.9835 
Panel PP-Statistic -4.906378  0.0000 -5.257662  0.0000 
Panel ADF-Statistic -4.776369  0.0000 -3.814613  0.0001 

      
Alternative hypothesis: individual AR coefs. (between-dimension) 
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  Statistic Prob.   

Group rho-Statistic  3.572723  0.9998   
Group PP-Statistic -8.799932  0.0000   
Group ADF-Statistic -4.957743  0.0000   
      
      Cross section specific results   
      
      Phillips-Peron results (non-parametric)  

      
Cross ID AR(1) Variance HAC   Bandwidth Obs 

 1 -0.512 6.47E-06 8.20E-07 8.00 14 
 2 -0.338 1.01E-05 2.30E-06 7.00 14 
 3 0.165 5.10E-05 3.62E-05 3.00 14 
 4 0.512 0.000295 0.000319 1.00 14 
 5 -0.411 8.51E-05 8.51E-05 0.00 14 
 6 -0.254 0.002677 0.002684 1.00 14 
 7 -0.027 0.000669 0.000178 7.00 14 
 8 -0.214 0.001864 0.001864 0.00 14 
 9 0.287 0.000110 4.65E-05 6.00 14 
 10 -0.081 0.000493 0.000190 4.00 14 

      
Augmented Dickey-Fuller results (parametric)  

      
Cross ID AR(1) Variance Lag Max lag Obs 

 1 -1.573 3.69E-06 1 1 13 
 2 -0.338 1.01E-05 0 1 14 
 3 0.165 5.10E-05 0 1 14 
 4 0.512 0.000295 0 1 14 
 5 -0.411 8.51E-05 0 1 14 
 6 -0.254 0.002677 0 1 14 
 7 -0.027 0.000669 0 1 14 
 8 -0.214 0.001864 0 1 14 
 9 -0.290 6.71E-05 1 1 13 
 10 -0.081 0.000493 0 1 14 

             

Pairwise Granger Causality Tests 
Sample: 2000 2014  
Lags: 2   

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     DBRVT does not Granger Cause DARTS  120  0.01559 0.9845 

 DARTS does not Granger Cause DBRVT  0.50715 0.6034 
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 DENCDT does not Granger Cause DARTS  120  2.51626 0.0848 
 DARTS does not Granger Cause DENCDT  0.78824 0.4569 

    
     DETDB does not Granger Cause DARTS  120  0.12452 0.8830 

 DARTS does not Granger Cause DETDB  0.87474 0.4195 
    
     DETDIS does not Granger Cause DARTS  120  0.14856 0.8621 

 DARTS does not Granger Cause DETDIS  4.54394 0.0124 
    
     DTSB does not Granger Cause DARTS  120  0.21054 0.8104 

 DARTS does not Granger Cause DTSB  0.24953 0.7796 
    
     DENCDT does not Granger Cause DBRVT  120  0.13396 0.8748 

 DBRVT does not Granger Cause DENCDT  0.51906 0.5964 
    
     DETDB does not Granger Cause DBRVT  120  0.04856 0.9526 

 DBRVT does not Granger Cause DETDB  0.08980 0.9142 
    
     DETDIS does not Granger Cause DBRVT  120  0.57604 0.5636 

 DBRVT does not Granger Cause DETDIS  0.16833 0.8453 
    
     DTSB does not Granger Cause DBRVT  120  0.00383 0.9962 

 DBRVT does not Granger Cause DTSB  0.55008 0.5783 
    
     DETDB does not Granger Cause DENCDT  120  1.37386 0.2569 

 DENCDT does not Granger Cause DETDB  0.54850 0.5792 
    
     DETDIS does not Granger Cause DENCDT  120  2.77818 0.0660 

 DENCDT does not Granger Cause DETDIS  4.62003 0.0116 
    
     DTSB does not Granger Cause DENCDT  120  0.93691 0.3946 

 DENCDT does not Granger Cause DTSB  0.08937 0.9146 
    
     DETDIS does not Granger Cause DETDB  120  0.79116 0.4556 

 DETDB does not Granger Cause DETDIS  0.22275 0.8006 
    
     DTSB does not Granger Cause DETDB  120  0.00296 0.9970 

 DETDB does not Granger Cause DTSB  1.16729 0.3146 
    
     DTSB does not Granger Cause DETDIS  120  3.12240 0.0475 

 DETDIS does not Granger Cause DTSB  0.34156 0.7113 
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ࢫ               ࢫכخ؈فة ࢫالعقود ࢫوالعلܣخلال ࢫالتقۚܣ ࢫللتقدم ࢫواܷݰا ࢫȖغ؈فا ࢫالعالم ࢫومنھࢫ شɺد ࢫالتعليم، ࢫبمنظومة ࢫלɸتمام ࢫفرض الذي

ࢫمبادئࢫاݍݨودةࢫوذلكࢫࢫإسْڈدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمدىࢫتأث؈فࢫإقتصاد ࢫعڴʄࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوفرضɺاࢫلتطبيق المعرفة

خلالࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫࢫمنࢫعشرةࢫدول مɢونةࢫلعينةࢫࢫ)data panale( عنࢫطرʈقࢫمقارنةࢫمجموعةࢫمنࢫالدولࢫبإستخدامࢫبياناتࢫبانل

ࢫ2000-2014 ࢫ ࢫأن ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫتوصلنا ࢫלلتحاق، ࢫمعدل ࢫالمܦݨل؈ن، ࢫالطلبة ࢫوȋراءاتࢫࢫمؤشرࢫعدد ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم ʏלجماڲ

ʏࢫالعاڲ ࢫجودةࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫإيجاȌي ࢫلɺا ࢫتأث؈فࢫ. לخفاع ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫخارجࢫالوطن ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالطلبة ࢫالتأط؈فࢫوɲسبة ࢫمعدل عكس

  .الذيࢫٱڈملࢫالزمنࢫوʈحافظࢫعڴʄࢫطبيعةࢫوخصائصࢫɠلࢫدولةࢫعڴʄࢫحدىاǿيࢫو ɸوࢫالنموذجࢫالعشسلۗܣ،ࢫوأحسنࢫنموذجࢫللدراسةࢫ

   .دراسةࢫمقارنة،ࢫدراسةࢫبانلالتصɴيفاتࢫالعالمية،ࢫ،ࢫالتعليميةࢫاݍݨودة التعليمࢫالعاڲʏ،عرفة،ࢫإقتصادࢫالمࢫ:لɢلماتࡧالمفتاحيةا

  ).دراسةࡧمقارنة(إقتصادࡧالمعرفةࡧوجودةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ  :العنوانࡧباللغةࡧالعرȋيةࡧ

Résumé : 

                L’accès à la société de l'information et à l'économie du savoir est devenu un impératif pour touts les 

pays du monde. Actuellement, les universités sont considérées comme le centre de création du savoir et le pilier 

du processus de l'innovation. L’objectif de cette étude est de déterminer les critères nécessaires que les 

universités doivent adopter pour faire face aux défis imposés par l'économie du savoir. Le travail est basé sur 

une étude Panel sur 10 pays sur la période 2000-2014. Les résultats montrent que le nombre d'étudiants 

inscrits et les brevets d'innovation ont un effet positif sur la qualité de l'enseignement supérieur. Le meilleur 

modèle est le modèle aléatoire qui ne prend pas en considération l'effet du temps, mais il se base uniquement 

sur les caractéristiques des pays étudiés. 

Mots clés : Economie du savoir- enseignement supérieur- qualité de l'enseignement- classement international- 

étude comparative- étude panel. 

Titre en Français : Economie du savoir et qualité de l'enseignement supérieur en Algérie (Etude 

comparative). 

Abstract : 

                   Access to the information society and the knowledge economy has become an imperative for all world 

countries. Currently, universities are regarded as the centre of knowledge creation and the pillar of the 

innovation process. The objective of this study is to determine the criteria necessary that universities should 

adopt to face the challenges imposed by the knowledge economy. The work is based on a Panale study on 10 

countries over the period 2000-2014. The results show that the number of students and innovation patents 

have a positive effect on the quality of higher education. The best model is the random pattern that does not 

take into account the effect of the time, but it is only based on the characteristics of the countries studied. 

Key words: Knowledge economy - higher education – quality - international classification- comparative study - 

panal study. 

Title in English: The knowledge economy and quality of higher education in Algeria (comparative 

study). 
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