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L Jaulia il alde) | sasallddle | 3l ) Agalal) Wy
N Valide 73 73 73 73 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Moyenne 2,95 2,90 2,74 2,95 2,97 2,11 2,60 3,15 3,10
Ecart-type 1,442 1,271 1,405 1,383 1,354 ,636 | 1,310| 1,340| 1,345
Statistiquesaliaall Al suy)
G sall S5
Ton all Jadlas 5eliS e Caall lass 3al
DY) e Cilatiall T gal) and ‘ skl ekl
(252l yskaill) | 3l (wleasll) Claiie il | 3lgul 8 Jsaall | (Lolead) Leilaia
Glaiiall SO et | 3auaa (lesd) | ddadlaall g3aaa | e lay) o Al
S (wleasl) Sle aas Leilatia ae Gl e Clatie b
L L &y ks Allal) (Lesleas) ERNN] Bauas (ilead)
N Valide 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51
Moyenne 4,40 3,18 3,59 3,40 3,40
Ecart-type ,493 1,171 ,796 ,493 ,493
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Statistiquesdmaiuall L iy

Topall (55 Y | A pal) i
s pall LAt s pall 5 Ansal 233 Y | a5l iy 5kl
Sl sl Gigaa Dad sy AS A8 e sl i | gl ana g
Al &l b | cudld s lalaie | Y 5 cpadliall O Wlla y latl) Cilatia 2
et (S oo B Lol | Apndliiddad A0 | Gilege lia BERRN
Gob sl culd | @l |l A | edgs o s A Sl all
Jasl) Osmdliall Lo ya Sl Gagall GAY
N Valide 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51
Moyenne 2,44 2,47 2,23 2,10 2,21
Ecart-type 1,067 1,094 ,906 ,785 ,985
Statistiques s JSag!
Qs pall daiad Jlaad) aaiay
&l sale &4 (e Ae gana o Lss gall JAka
Jala Jlead) Saall Gile) yal 3] gl 5ol e
Fssns 3l same pdanaly | IS g ciledadl) | Laball pmg a | 4 sSall <) A
b Cladelly o dlendl Lerty | 25 8 0l @) | (e Al aylaiy) b
oS JSS pellec] Sl Leaal blall 3 181 il | agi Lad Aol
N Valide 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51
Moyenne 3,97 3,62 3,88 4,10 4,10
Ecart-type ,816 1,174 912 ,670 ,670
Statistiques ¢ Sl Jsgd)
S JSLsall a3
1ol i Y | dall ol i
On ) Sl sle
Lledl 3 laY) DA gl das Al gl 5 dalall Cala g3 A EN N Gyl Jaall
G dsall [ e M s | Wl a¥) | e Jeadl a5 Al Adleall | b4y Ll ) il
S al e Ll syt | el )8 3y | s sial) Jleadl Jlaall 5l ERPP|
N Valide 73 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51 51
Moyenne 4,10 4,29 3,89 3,52 3,56 3,40
Ecart-type , 710 677 1,074 1,180 1,155 1,320
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Statistiques dxall Jsugl!

Oskelall iy
oaoe Alee Ll AR sma

sl 5 el Y sase segilusy | cldip 550
SIY) Gadae ) | il lias Jae Y Caati IagagSlie | 2 Lo Al

G Aygria A | ) A all Geddle da s | bl 2axd | Les @l sall e
QQM\E‘)SS M:ﬂ)u @_\:\sa:d\ @@J\J‘X\ }M‘“—\Mﬁ
4y ay) Adle il jlea s Silel aY) Gl Lot Lash Jlatyl
N Valide 73 73 73 73 73
Manquante 51 51 51 51 51
Moyenne 2,32 2,47 2,16 2,23 2,23
Ecart-type 1,079 1,094 ,898 ,890 ,906

Analyse factorielle

Variance totale expliquéeiilaall L iy

Valeurs propres initiales

Extraction Sommes des carrés des

facteurs retenus

% de la % de la
Composante Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 4,772 95,448 95,448 4,772 95,448 95,448
2 171 3,426 98,874
3 ,056 1,126 100,000
4 9,827E-17 1,965E-15 100,000
5 -3,980E-17 -7,960E-16 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Variance totale expliquée e« Jagl)

Valeurs propres initiales

Extraction Sommes des carrés des

facteurs retenus

% de la % de la
Composante Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 2,745 54,904 54,904 2,745 54,904 54,904
2 1,376 27,514 82,418
3 ,549 10,982 93,399
4 ,330 6,601 100,000
5 -2,171E-16 | -4,341E-15 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Variance totale expliquéeisaiil) 4 lail)

Valeurs propres initiales

Extraction Sommes des carrés des

facteurs retenus

% de la % de la

Composante Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 5,001 27,783 27,783 5,001 27,783 27,783
2 1,779 9,885 37,669
3 1,432 7,958 45,627
4 1,294 7,186 52,813
5 1,216 6,757 59,570
6 1,175 6,526 66,095
7 ,937 5,207 71,302
8 ,769 4,275 75,577
9 ,726 4,032 79,609
10 ,668 3,709 83,317
11 ,608 3,378 86,695
12 ,539 2,992 89,688
13 421 2,337 92,024
14 ,368 2,046 94,070
15 ,338 1,875 95,946
16 ,299 1,661 97,607
17 ,222 1,236 98,843
18 ,208 1,157 100,000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Corrélations non paramétriques

Corrélations

Aai iyl
1allaall 1 oan ) ISl

Rho de A i) Coefficient 1,000 237
Spearman 1l de

corrélation

Sig. ,043

(bilatérale)

N 73 73

1V JSell  Coefficient 237 1,000

de

corrélation

Sig. ,043

(bilatérale)

N 73 73

*_ La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Régression

Récapitulatif des modéle’

Erreur
R-deux standard de Durbin-
Modéle R R-deux ajusté I'estimation Watson
1 ,308° ,095 ,082 ,95817213 2,237
a. Valeurs prédites : (constantes), 1alaall il yiuy)
b. Variable dépendante : 14ueaiill 4l
ANOVA?
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 6,815 1 6,815 7,423 ,008°
Résidu 65,185 71 ,918
Total 72,000 72
a. Variable dépendante : 14uedaiill 4l
b. Valeurs prédites : (constantes), 13llsall il jiuY)
Coefficients
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,143E-16 112 ,000 1,000
Aaal puy) ,308 113 ,308 2,725 ,008
1Al

a. Variable dépendante : 1i:daiill 4l

Régression
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Récapitulatif des modéle’

Erreur
R-deux standard de Durbin-
Modéle R R-deux ajusté I'estimation Watson
1 ,337% ,113 ,101 ,94828122 2,237
a. Valeurs prédites : (constantes), 1 el JSell
b. Variable dépendante : 1i:daiill 4l
ANOVA?
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 8,154 1 8,154 9,068 ,004°
Résidu 63,846 71 ,899
Total 72,000 72
a. Variable dépendante : 1i:daiill 4l
b. Valeurs prédites : (constantes), 1wl JSuell
Coefficients’
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,510E-16 111 ,000 1,000
Lsnmll JSued) ,337 ,112 ,337 3,011 ,004

a. Variable dépendante : 14ueaiill 4l

Régression
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Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard | Durbin-Watson
de I'estimation
1 ,416° ,173 ,161 ,91581722 2,234
a. Valeurs prédites : (constantes), il 512
b. Variable dépendante : 4duxdll Luadasili]
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,451 1 12,451 14,845 ,000°
1 Résidu 59,549 71 ,839
Total 72,000 72
a. Variable dépendante : 4dudll duadasili]
b. Valeurs prédites : (constantes), G 512
Coefficients *
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 7,355E-008 ,107 ,000 1,000
! G852 ,537 ,139 416 3,853 ,000

a. Variable dépendante : 4lil) duadatili]

Explorer
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Tests de normalite Allaal) 4l 5uy)

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
Standardized ,063 73 ,200 ,986 73 ,627
Residual
*, Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors
Tests de normalite as ) J<g!
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
Standardized ,061 73 ,200 ,985 73 ,526
Residual
*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors
Tests de normalite (ram M JSsgdl/Allaalt Luat) iu) 38l gilf
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
Standardized ,072 73 ,200° ,979 73 277
Residual

*_ |l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Résumé

Les directives qui ont été apporté par I'école altiogence et qui sont basées sur le principe de
I'absence d'une méthode idéale et unifiée dansstiog des organisations, elles ont forcé ces elerni
(organisations) pour comprendre les relations autéres entre les parties internes et leur
environnement externe, qui l'aide a prendre dessidés stratégiques et choisir les alternatives
appropriées, le but ultime pour l'organisation dstchercher le succes a la lumiére de sa propre
conception. Cette étude est venue pour faire lagesur la relation entre la compatibilité (stghdé/
structure) et I'efficacité de I'organisation, etrdesurer l'impact de cette compatibilité sur leftite
organisationnelle, et cela a travers un échantitionstitué de (73) entreprises moyennes et grandes
au niveau de la partie nord-ouest de I'Algériecgra cette étude, nous avons déterminé qu'il yea un
relation entre la stratégie et la structure orgdimanelle dans le cadre compatibilité (stratégie /
Structure),et que les institutions peuvent att@ndme plus grande efficacité grace a cette
compatibilité, contrairement aux institutions sanspatibilité, parce que l'institution est la basde
cadre qui a définit en son sein la stratégie ptieimalre ses objectifs.

Mots-clés: stratégie, structure organisationnelle, I'effitdarganisationnelle, compatibilité.

Abstract

The directions brought by the contingency schodttviis based on the principle of the absence of an
ideal and unified way in managing the organizatidosced those organizations to understand the
interactive relationships among its internal cormgrde and external environment; this helps it toanak
strategic decisions and choose the appropriatenattees that the organization always seeks to
achieve as a final goal which is success in liglitscown design. This study came to shed lighthen
relationship between fit (strategy/structure) arrdaaization's effectiveness, and to measure the
impact of this fit on the organizational effectiess, this will be done in a sample consists of (73)
medium and large enterprises at the level of tréhrwestern part of Algeria. Through this studg w
determined that there is a relationship betweeategiy and organizational structure in the framework
of fit (strategy/structure), and that the instibms achieve highest effectiveness through this fit
contrary to the institutions that are without fip the basis that the institution is the framewiork
which it defines the strategy to achieve its goals.

Keywords: strategy, organizational structure, organizati@ffdctiveness, fit.



