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Abstract:

This thesis aims to study the role of economic and financial intelligence in supporting and
developing economic institutions, The study was limited to two independent variables: "economic
intelligence" and "financial intelligence," and a dependent variable: "development of economic
institutions." To achieve the study's objectives and reach measurable results, a descriptive and
analytical approach was followed to study the impact of economic and financial intelligence on
supporting and developing economic institutions, A questionnaire was prepared and 107
questionnaires were distributed to the study sample within a group of economic institutions
operating in the province of Mascara. The questionnaires were analyzed using the SPSS statistical
program.

The study results concluded that financial intelligence has a strong positive impact on the
development of Algerian economic institutions, while the impact of economic intelligence was less
positive on the development of these institutions. Accordingly, Algerian economic institutions rely
primarily on financial intelligence compared to economic intelligence. By employing both in an
integrated manner, the strategic and financial objectives of the institution can be achieved and
sound decisions can be made that support and develop these institutions.

Key words: Economic intelligence, financial intelligence, developing economic institutions.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 107 100,0

Exclue® 0 ,0

Total 107 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,950 21

(Al ASH) i) b bl LS Wl Jalaa U80S (04) A galal

Récapitulatif de traitement des

observations
N %

Observations Valide 107 100,0

Exclue® 0 ,0

Total 107 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,937 21

(Aol dubal) jughad) Colaiad) il Gulidl ¢ Luig S WAl Jalaa HLis) gzl (05) a8 Galall

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 107 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 107 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,885 7

(K-S) (bl ajsill JLid) zilii :(06) ad) Galal)

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

premieraxe deuxaxe troisaxe
N 107 107 107
Paramétres normaux®® Moyenne 3,9568 3,9016 3,9105
Ecart type ,65793 ,60962 ,76668
Différences les plus Absolue 72 ,141 ,182
extrémes Positif ,115 ,056 ,078
Négatif -,172 -, 141 -,182
Statistiques de test 72 ,141 ,182
Sig. asymptotique (bilatérale) ,060° ,007° ,005°

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.
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item33  Corrélation de Pearson 404" 665 1 753" 345" 542" 655 8217
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 107 107 107 107 107 107 107 107
item34  Corrélation de Pearson 463" 674" 753" 1 494" 6317 681" 882"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 107 107 107 107 107 107 107 107
item35  Corrélation de Pearson ;360" 298" 345" 494" 1 452" 328" 601"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 107 107 107 107 107 107 107 107
item36  Corrélation de Pearson 386" 372" 542" 6317 452" 1 575" 737"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 107 107 107 107 107 107 107 107
item37  Corrélation de Pearson 583" 640" 655 681" 328" 575 1 841"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
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N 107 107 107 107 107 107 107 107
troisaxe Corrélation de Pearson 688" 787" 821" 882" 601" 737" 841" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 107 107 107 107 107 107 107 107

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

dapall glaa o Bl Y (10) ezJ Galal)

Corrélations
premieraxe deuxaxe troisaxe

premieraxe Corrélation de Pearson 1 ,860** ,820**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 107 107 107
deuxaxe Corrélation de Pearson ,860** 1 ,868**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 107 107 107
troisaxe Corrélation de Pearson ,820“ ,868“ 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 107 107 107

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

L) Y Lduagl) cilajsill :(11) a8 GGalal

Sex
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Homme 55 51,4 51,4 51,4
Femme 52 48,6 48,6 100,0
Total 107 100,0 100,0
Age
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide -30ans 30 28,0 28,0 28,0
30-40 ans 40 37,4 37,4 65,4
40-50 ans 29 27,1 271 92,5
+50 ans 8 7,5 7,5 100,0
Total 107 100,0 100,0
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Niveau
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentag_;e valide cumuli
Valide baccalaureat 15 14,0 14,0 14,0
Licence 40 37,4 37,4 51,4
Master 26 24,3 243 75,7
Magister; doctorat 18 16,8 16,8 92,5
Téchnicien 8 7,5 7,5 100,0
Total 107 100,0 100,0
Exp
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide -5 34 31,8 31,8 31,8
5-10 29 271 27,1 58,9
10-20 27 25,2 25,2 84,1
+20 17 15,9 15,9 100,0
Total 107 100,0 100,0
Fonction
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide DG 12 11,2 11,2 11,2
Chef service 22 20,6 20,6 31,8
Chef département 20 18,7 18,7 50,5
Foncionnaire 42 39,3 39,3 89,7
Autres 11 10,3 10,3 100,0
Total 107 100,0 100,0

Sbai®y) plSl Galdd) J oY) saall Lisad) ahdl 2g8; Jalad @il 1(12) A Galal)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecarttype | Variance
item11 107 4,0280 ,96601 ,933
item12 107 4,0187 ,92125 ,849
item13 107 3,9346 1,00255 1,005
item14 107 3,9159 1,04720 1,097
item15 107 3,9813 ,86854 ,754
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item16
item17
item18
item19
item110
item111
item112
item113
item114
item115
item116
item117
item118
item119
item120
item121
premieraxe
N valide (liste)

107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107
107

3,7850
4,0374
4,0841
3,9439
4,0000
4,0467
3,9720
3,9159
3,7570
41121
3,8785
3,7290
4,0280
3,9533
4,1308
3,8411
3,9568

,98122
81177
,85915
1,02637
1,08158
,83985
,96601
,94291
,94010
,82790
,94879
,99594
,89504
,80544
,82513
,91269
,65793

,963
,659
,738
1,053
1,170
,705
,933
,889
,884
,685
,900
,992
,801
,649
,681
,833
,433

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecarttype | Variance
item21 107 4,1589 ,70242 ,493
item22 107 3,9159 ,88084 776
item23 107 3,8037 1,04104 1,084
item24 107 3,6542 1,05601 1,115
item25 107 4,0748 ,91838 ,843
item26 107 3,8879 ,89366 ,799
item27 107 3,9159 ,91240 ,832
item28 107 3,8879 ,95490 912
item29 107 4,0000 ,77703 ,604
item210 107 4,0000 ,97129 ,943
item211 107 3,8972 ,98990 ,980
item212 107 3,9813 ,84654 717
item213 107 3,7196 ,98856 977
item214 107 3,8598 ,87360 ,763
item215 107 3,8879 1,03091 1,063
item216 107 3,8879 1,00308 1,006
item217 107 3,8598 ,81783 ,669
item218 107 3,8224 ,89877 ,808

Al oISl Galal) SEY ) gaall Aiual) o8] 98 Julat il :(13) ) @alal)
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item219 107 3,9346 ,83859 ,703
item220 107 3,8131 1,00123 1,002
item221 107 3,9720 ,69306 ,480
deuxaxe 107 3,9016 ,60962 372
N valide (liste) 107

AaalaBy) waujall skt Qalil) Y ) gaalt Aial) 31 a9, Julas il :(14) by Galal

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecarttype | Variance

item31 107 4,0187 ,87934 773
item32 107 4,0000 ,98095 ,962
item33 107 3,9346 1,01192 1,024
item34 107 3,9252 1,07019 1,145
item35 107 3,8037 ,93606 ,876
item36 107 3,8037 ,95601 ,914
item37 107 3,8879 1,12709 1,270
troisaxe 107 3,9105 ,76668 ,588
N valide (liste) 107

Y Ladadll THLas) il 1(15) a8 Galal

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
premieraxe 107 3,9568 ,65793 ,06360

Test sur échantillon unique
Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Différence différence 4 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
premieraxe 15,043 106 ,000 ,95683 ,8307 1,0829

A Audapill T LGS0 il 1(16) a3 (3alal

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
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Moyenne

Ecart type

standard

deuxaxe

107

3,9016

,60962

,05893
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Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig_;. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
deuxaxe 15,299 106 ,000 ,90165 ,7848 1,0185
AANEY Aaphll T L8 il (17) oy (galall
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
troisaxe 107 3,9105 ,76668 ,07412
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl| Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
troisaxe 12,285 106 ,000 ,91055 ,7636 1,0575
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Variables introduites/éliminées”

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 deuxaxe, ]
) b Introduire
premieraxe

a. Variable dépendante : troisaxe

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Modéele

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

,880°

774

,769

, 36815

a. Prédicteurs : (Constante), deuxaxe, premieraxe

Z el ANOVA Julai :(19) ad; salall

ANOVA*
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 48,211 2 24,106 177,851 ,OOOb
Résidu 14,096 104 ,136
Total 62,307 106

a. Variable dépendante : troisaxe

b. Prédicteurs : (Constante), deuxaxe, premieraxe

Aiyl) Auda @l Jfaaiy) g dgadd) Julat 1(20) aby (alal

Coefficients”

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) -,458 ,234 -1,953 ,000
premieraxe ,331 ,107 ,284 3,109 ,002
deuxaxe ,784 ,115 ,623 6,818 ,000

a. Variable dépendante : troisaxe
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