
                                                   الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشعبيــة
République Algérienne Démocratique et Populaire

و البـحـث الـعلـمــي وزارة الـتعـلــيــم الـعـالي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

قسم: العلوم الاقتصادية

ملزمة دروس موجهة لطلبة السنة ثانية علوم اقتصادية

في مقياس :

محاسبةـ التسيير

إعداد الأستاذة: بلحنافي أمينة

2024/2025السنة الجامعية: 

1

Université MUSTAPHA Stambouli

Mascara

ة مصطفى اسطمبوليجامع

معسكر



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

: الفهرس
4المقدمة........................................................................................
6المحور الأول:مدخل إلى محاسبة التسيير.......................................................

6مراحل ظهور  محاسبة التسيير ............................................................- 1
7تعريف محاسبة التسيير......................................................................- 2

8 أهداف محاسبة التسيير...............................................…...................- 3
9موضوع& و وظائف& محاسبة التسيير...................................…,,,,....................- 4
10الفرق بين محاسبة التسيير والمحاسبة المالية........................…,,,,.....................- 5

14المحور الثاني: مدخل إلى المخزونات وتقييم المخزونات...........…,,,,.....................
15تعريف  المخزونات......................……..………………,,,………………………- 1

16-انواع المخزونات…………………………………………,,,,,,.......................2
18-جرد المخزونات………………………………………,,,,,,..........................3
22- طرق& تقييم حركة المخزونات في المؤسسة …………………….........................4
28-التطبيقات والحلول......................……..……………………………………….5

34المحور الثالث طريقة التكلفة الكلية حسب الأقسام المتجانسة....................................
36) الأعباء المباشرة و الأعباء غير مباشرة(…..…………معالجة الأعباء المحملة للتكاليف-1
34حساب عناصر التكلفة..................……………………………………………..-2

43تكلفة الشراء……………………………………………..........................2.1
45تكلفةالإنتاج………………………………………………….....................2.2
52سعر التكلفة ...........………………………………………………….........2.3
54النتيجة الصافية للمحاسبة التحليلية.....................................................2.4

56التطبيقات والحلول………………………………………..............................-3
.72المحور الرابع طريقة التكاليف المتغيرة.......................................................

73-مفهوم الأعباء المتغيّرة والأعباء الثابتة……………………………………………….1
77. حساب التكلفة  المتغيرة والهامش والنتيجة…………………………………………....2
عتب&&&&&&&&ة المردودي&&&&&&&&ة…………………………………........................................-3

80
85التطبيقات والحلول…………………………………...................................-4

المح&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ور& الخ&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&امس  طريق&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة التك&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&اليف& القائم&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة على الأنش&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&طة

2



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

ABC...................................91

92محاسبة التكلفة عن النشاط……………………………..............................تعريف 
93خطوات تطبيق نظام محاسبة تكاليف الأنشطة……………………………...................
97مزايا استخدام أساس التكلفة على الأنشطة……………………………….. .................
98التطبيقات والحلول……………………………………………………....................
108الخاتمة..................................................................................... 
109قائمة المراجع...............................................................................

3



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

المقدمة:

لى توف&&ير ق&&در& كب&&ير من البيان&&ات تحتاج المؤسسات الاقتصادية  إلى نظام& معلومات شامل ومتكام&&ل& وإ
من اجل أداء وظائفها بكفاءة وفعالية، وضمان السير الأحسن للمؤسسة . والمعلومات& المحاسبية  

تعت&&&بر من أهم المعلوم&&&ات ال&&&تي يحتاجه&&&ا المس&&&ير لاتخ&&&اذ أي ق&&&رار& ن&&&اجح،  وحيث تعت&&&بر  المحاس&&&بة
العامة  المصدر الأساسي& للحصول على هذه المعلومات المحاسبية  .

ع&&&&&دادف المحاس&&&&&بة المالي&&&&&ة تهتم  بتنظيم&  المعلوم&&&&&ات المالي&&&&&ة وتس&&&&&جيل معطي&&&&&ات عددي&&&&&ة  وتص&&&&&نيفها& وإ
كش&وف مالي&ة تعكس الوض&عية المالي&ة للمؤسس&ة،ووض&عية خزينت&ه في نهاي&ة الس&نة المالي&ة.ومن&ه تس&مح
ه&&&ذه المعلوم&&&ات  بأخ&&&ذ ص&&&ورة إجمالي&&&ة عن وض&&&عية المؤسس&&&ة دون إعط&&&اء تحلي&&&ل ج&&&زئي للتك&&&اليف

 حسب نوع النشاط أو حسب أقسام الإنتاج.
لكن  يحتاج المسيرون في المؤسس&ة معلوم&ات تحليلي&ة كافي&ة وبدق&ة لمعرف&ة التك&اليف ال&تي تحمله&ا ك&ل
منتج أو خدم&&ة مقدم&&ة للغ&&ير وك&&ذلك لتحلي&&ل مردودي&&ة ك&&ل منتج على ح&&دة  وم&&دى مس&&اهمته في نتيج&&ة
نش&&&اط المؤسس&&&ة ، غ&&&يران ه&&&ذه المعلوم&&&ات غ&&&ير  مت&&&وفرة في المحاس&&&بة العام&&&ة .ل&&&ذا ظه&&&رت محاس&&&بة

،حيث تهتمالتس&&&يير كوس&&&يلة يس&&&تعان به&&&ا في تحمي&&&ل التك&&&اليف أو توزيعه&&&ا& على المنتج&&&ات والخ&&&دمات 
ب&إبراز ومعرف&ة تكلف&ة المراك&ز والأقس&ام& لك&ل مرحل&ة من مراح&ل نش&اط المؤسس&ة بغ&رض تحدي&د س&عر
كلف&&ة المنتج&&&ات والخ&&&دمات ،وك&&&ذلك تق&&&ديم معلوم&&&ات دقيق&&&ة لإدارة المؤسس&&&ة من أج&&&ل اتخ&&&اذ الق&&&رارات

.  وكذلك برمجة وتخطيط& النشاطات المستقبليةوتحليل النتائج 
ومن&&ه ته&&دف ه&&ذه المطبوع&&ة إلى ع&&رض أب&&رز الأساس&&يات المتعلق&&ة بمقي&&اس محاس&&بة التس&&يير ال&&ذي يتم
تدريس&&&ه لطلب&&&ة س&&&نة ثاني&&&ة تخص&&&ص عل&&&وم اقتص&&&ادية في ش&&&كل دروس مبس&&&طة   وواض&&&حة وتم&&&ارين

محلولة حتى يتمكن الطلبة من استيعابها بشكل سهل. 
لق&&&د ج&&&اءت المطبوع&&&ة بش&&&كل متسلس&&&ل ومتناس&&&ق& م&&&ع محت&&&وى البرن&&&امج المق&&&ترح من ط&&&رف& ال&&&وزارة

بالنسبة 
لمحاس&&&بة التس&&&يير  حيث ش&&&ملت خمس&&&ة مح&&&اور أساس&&&ية  متسلس&&&لة من حيث ترتيبه&&&ا حيث ك&&&ل مح&&&ور&
يساعد المحور الذي يليه  مع  اقتراح مجموعة من التمارين مع الحلول  في كل محور وذل&&ك ليس&&هل

على الطالب التحكم بشكل منهجي ومتزايد في الطرق التي تم التعرف& عليها ..
هذه المحاور  نلخصها كالتالي: 
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

المح&&ور& الأول تم التط&&رق& في&&ه إلى ماهي&&ة محاس&&بة التس&&يير انطلاق&&ا من مراح&&ل ظهوره&&ا& إلى تعريفه&&ا
وأه&&&&دافها& ومن ثم العلاق&&&&ة الموج&&&&ودة بين المحاس&&&&بة العام&&&&ة ومحاس&&&&بة التس&&&&يير م&&&&ع تبي&&&&ان الاختلاف&&&&ات

الموجودة 

بينهما.

المحور الثاني تناول مدخل إلى المخزونات وتقييمها انطلاقا& من تعريف المخزونات وأنواعه&&ا حس&&ب
 وج&&&&&&&&رد& المخزون&&&&&&&&ات  ومن ثم طري&&&&&&&&ق تق&&&&&&&&ييم الإدخ&&&&&&&&الات SCFالنظ&&&&&&&&ام المحاس&&&&&&&&بي& الجزائ&&&&&&&&ري 

والاخراجات .
 المحور الثالث تم فيه التعرف على خطوات طريقة التكلفة الكلية عن طريق الأقسام المتجانسة 

المحور الرابع  التعرف على طريقة التكلفة المتغيرة 
 ABCالمحور الخامس عالج طريقة التكاليف على أساس الأنشطة 
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

المحور الأول مدخل إلى محاسبة التسيير
تهتم المحاس&&&&بة المالي&&&&ة بتنظيم& وتس&&&&جيل وتص&&&&نيف& المعلوم&&&&ات المالي&&&&ة والمعطي&&&&ات العددي&&&&ة من خلال
إع&&&داد الكش&&&وف& المالي&&&ة ال&&&تي تعكس الوض&&&عية المالي&&&ة للمؤسس&&&ة.حيث ه&&&ذه المعلوم&&&ات تعطي ص&&&ورة
إجمالي&&&&&ة عن وض&&&&&عية المؤسس&&&&&ة دون إعط&&&&&اء تحلي&&&&&ل ج&&&&&زئي حس&&&&&ب ن&&&&&وع النش&&&&&اط أو حس&&&&&ب أقس&&&&&ام
الإنت&&&&&اج.ل&&&&&ذا ظه&&&&&رت محاس&&&&&بة التس&&&&&يير كوس&&&&&يلة يس&&&&&تعان به&&&&&ا في تحمي&&&&&ل التك&&&&&اليف أو توزيعه&&&&&ا& على

 إلىالمنتج&&&ات والخ&&&دمات ،وكوس&&&يلة ل&&&ترتيب وتنظيم& ومعالج&&&ة الأعب&&&اء وتحليله&&&ا من أج&&&ل الوص&&&ول& 
ا لق&رارات المتعلق&ة بالنش&اط وتحلي&ل النت&ائج وك&ذلك اتخ&اذنتائج يعتم&دها& المس&يرون داخ&ل المؤسس&ة في

.  برمجة وتخطيط النشاطات المستقبلية
 ومنه سيتم التطرق& في هذا المحور إلى ظهور محاسبة التسيير، مفهومها   أهداف محاسبة التس&&يير،

وظائف محاسبة التسيير، المقارنة بين المحاسبة التحليلية والمحاسبة المالية.
 محاسبة التسييرظهور-1

1 فترة ظهور& محاسبة التسيير )المحاسبة التحليلية ( إلى:تنقسم

المحاسبة التحليلية التقليدية:1.1
في منتص&&&&&ف الق&&&&&رن الث&&&&&امن عش&&&&&ر وح&&&&&تى أواخ&&&&&ر الق&&&&&رن التاس&&&&&ع عش&&&&&ر ك&&&&&انت الغالبي&&&&&ة العظمى من
المؤسسات ذات حجم صغير ،والسوق هو المرشد للقرارات الاقتص&ادية :ونظ&ام المحاس&بة العام&ة ه&و

المتبع والذي يتمثل في تسجيل كافة العمليات التي تقوم بها المؤسسة في سجلات محاسبية فقط .ب
وبالتالي أصبحت المحاسبة العامة قاص&رة عن تلبي&ة الاحتياج&ات والمتطلب&ات المتمثل&ة في ع&دم معرف&ة

.1929المؤسسة لتكاليفها ونواتجها، خاصة بعد أزمة 
 المحاسبة التحليلية المعاصرة1-2

، حيث أن تقدم الصناعة في السنوات الأخيرة أدى إلى ظهور واشتداد المنافسة 1945بدأت بعد 
بين المنتجين، ولكي تتمكن المؤسس&&&&ة من الاس&&&&تمرار& في حياته&&&&ا وجب عليه&&&&ا التخفيض من تكاليفه&&&&ا

إلى 
الحد الأدنى والحصول& على أكبر فائدة ممكنة مع دراسة التكاليف بشتى أنواعها (تكاليف تجارية، 

تكاليف اقتصادية، تكاليف تقديرية، تكاليف ثابت&&ة، تك&&اليف متغ&&يرة، تك&&اليف ش&&به متغ&&يرة ( لاس&&تخدامها
في إ عداد الميزانية المرنة المتغيرة ومعرفة عتبة.

8 ،ص2009 ،5 بو يعقوب عبد الكريم ،المحاسبة التحليلية ،ديوان المطبوعات الجامعية  ،الجزائر ،ط 1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

ومن&&&ه تعت&&&بر المحاس&&&بة التس&&&يير تط&&&ورا& طبيعي&&&ا للمحاس&&&بة العام&&&ة و مرحل&&&ة متقدم&&&ة في تط&&&ور& الفك&&&ر
المحاسبي.

تعريف محاسبة التسيير-2
رغم م&&رور ح&&والي ق&&رن أو أك&&ثر من ظه&&ور& مفه&&وم محاس&&بة التس&&يير غ&&ير أن معظم& تعاريفه&&ا اق&&ترنت

ل&&ذلك يص&&عب تعريفه&&ا بس&&بب تع&&دد الأه&&داف ال&&تي يمكن أن تحققه&&ا والاختلاف فيبالأه&&داف المنتظ&&رة.
اس&&&&تعمالات المعلوم&&&&ات ال&&&&تي يمكن ن توفره&&&&ا& ومهم&&&&ا خلفت التع&&&&اريف إلا أن اله&&&&دف من المحاس&&&&بة

التحليلية يبقى مشترك وهو مساعدة المسيرين في اتخاذ القرار.
 عب&&&&ارة عن مجموع&&&&ة تقني&&&&ات لتخص&&&&يص الأعب&&&&اء للمنتج&&&&ات التس&&&&يير على أنهامحاس&&&&بة تع&&&&رف حيث

1بهدف إدماج النفقات في التكاليف.

أنه&&ا ف&&رع من ف&&روع المحاس&&بة تهتم بتق&&دير وتجمي&&ع& وتس&&جيل وتوزي&&ع وتحلي&&ل وتفس&&ير تعريفه&&ا كم&&ا تم
البيان&&&ات الخاص&&&ة بالتكلف&&&ة الص&&&ناعية والبيعي&&&ة والإداري&&&ة وهي أداة هادف&&&ة فك&&&ل إج&&&راء من إجراءاته&&&ا
يه&&دف إلى تغطي&&ة حاج&&ة من حاج&&ات الإدارة، فهي تعم&&ل على م&&د الإدارة بالبيان&&ات ال&&تي تعتم&&د عليه&&ا
في الإش&&راف على تنفي&&ذ المه&&ام، كم&&ا أنه&&ا ض&&رورية ك&&أداة إداري&&ة تس&&تخدم في ح&&ل المش&&اكل المختلف&&ة

2التي تتعرض لها إدارة المشروع& يوما بعد يوم.

كم&&&ا هن&&&اك تعري&&&ف أخ&&&ر يعرفه&&&ا على أنه&&&ا  أداة معالج&&&ة المعلوم&&&ات المتحص&&&ل عليه&&&ا من المحاس&&&بة
المالي&&&ة بالإض&&&افة إلى مص&&&ادر& أخ&&&رى وتحليله&&&ا& قص&&&د الوص&&&ول إلى نت&&&ائج يتخ&&&ذ على أساس&&&ها المس&&&ير

3القرارات المتعلقة بالنشاط الاستغلالي أو الاستثماري". 

 مرن&&ة ونظ&&ام معلوم&&ات مفت&&وح ه&&دفها الأساس&&ي ه&&و توض&&يح العناص&&ر&كم&&ا تعت&&بر أداة أساس&&ية تس&&يير&
4المكونة للتكاليف والنتائج التي يمكن أن تساعد في اتخاذ القرارات.

أهداف محاسبة التسيير:-3
شهادة1 لنيل  مذكرة  الاقتصادية،  المؤسسة  في  القرار  اتخاذ  على  ومساعدة  التسيير  معلومات  نظام  التحليلية،  المحاسبة  هلال،  درحمون 

.115، ص2004،2005دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع نقود مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر 
 ،ص20091.ويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط 2

3Farid MAKHLOUF, comptabilité analytique , édition pages bleues, Algérie, 2006, p ,08 
 ،22 ،ص 2023  راضية عطوي المحاسبة التحليلية :الفا للوثائق للنشر والتوزيع  الجزائر ،4
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

3ويمكن حصر أهداف المحاسبة التحليلية في: 

حساب التكلفة وسعر التكلفة:من خلال قياس التكاليف الفعلية لكل عنصر من عناصر الإنتاج - 
لغرض تحديد التكلفة الإجمالية أو الوحدوية لوحدات الإنتاج وكذلك: 

- تحديد نتائج العمال لوحدات النشاط الرئيسية والفرعية. 
- تق&&&ييم المخ&&&زون الس&&&لعي من المنتج&&&ات الج&&&اهزة أو ال&&&تي هي قي&&&د التنفي&&&ذ. حيث تس&&&اعد على تحدي&&&د

قيمة المخزون باستعمال الجرد الدائم. 
- تساهم في تحديد سعر البيع ومراقبة التكاليف بعد تحليلها. 

بهدف خفض تكلفة الإنتاج مع الحفاظ على جودة المنتج لنجاح : ضبط ورقابة عناصر التكاليف- 
تسويقه. 

الرقابة على تكلفة النشاطات الخدمية:حيث تعتبر التكاليف التي تتحقق في أقسام الإدارة المساعدة - 
بمثابة تكاليف لتقديم خدمات بحيث تحمل بصورة أو بأخرى على المنتج، فمن الضروري الرقابة 
على هذه التكاليف ومقارنتها مع سعر السوق فيما لو لجأت المؤسسة للحصول عليها من السوق. 

من خلال مقارنة النتائج الفعلية بالمعيارية( التقديرية )  المساعدة على تحليل الانحرافات:- 
دراس&&ة المردودي&&ة: تس&&مح المحاس&&بة التحليلي&&ة بمراقب&&ة سياس&&ة الإنت&&اج والاس&&تثمار والتوزي&&ع وذل&&ك- 

بتسجيل 
المصاريف& حسب اتجاهها ومراقبة تكاليف التموين، الإنتاج، التوزيع. 

اتخاذ الق&&رار: لب&دائل الملائم&&ة وذل&&ك في المرحل&&ة ال&&تي تج&ري فيه&ا دراس&ة أهمي&ة التك&اليف في اتخ&&اذ-
القرارات المالية والمستقبلية. 

إكمال المحاسبة العامة: وذلك بإمدادها بالمعلومات الخاصة بتطورات& بعض عناصر الأصول - 
كمحزونات السلع والمنتجات. 

تطوير بعض مراكز& ميزانية المؤسسة من خلال شرح النتائج وتحليلها، وحساب تكاليف& المنتجات- 
والخدمات ومقارنتها& مع أسعار بيعها.

مقارنة التكاليف الفعلي&ة )الحقيقي&&ة( بالتك&اليف& المعياري&ة )النمطي&&ة( وتحلي&&ل الف&رو ق&ات والانحراف&ات&- 
عداد الموازنات التقديرية السماح للمؤسسة باتخاذ& القرارات. وإ

تحقيق الأهداف الاقتصادية للدولة: إن قياس تكلفة الإنتاج الحقيقية للسلع والمنتجات تمكن الدولة - 
جراءات تطبيقية، محاسبة التكاليفمحمد علي أحمد السيدية، 3 1، ص1 ،2012، دار الزهراء للنشر والتوزيع، طدراسة نظرية وإ
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

من رسم سياسة سعريه سليمة، إذ أن هذه السياسة لها أكبر أثر في توجيه الإنتاج والاستثمار 
والتجارة الخارجية، فسياسة التسعير المبنية على أنظمة موحدة للتكاليف& تمكن الدولة من توزيع& 

الدخول بما يتلاءم مع الكفاية والعدل لتنفيذ وتحقيق أمالنا.
ومنه يمكن تلخيص أهداف محاسبة التسيير في ثلاث نقاط أساسية:

- حساب التكاليف وبتقييم المخزون 
-تقدير الأعباء ومراقبة الانجازات
- المساعدة في اتخاذ القرارات .

: التسيير موضوع ووظائف محاسبة-4
  إن دور نظ&&ام المحاس&&بة المالي&&ة ه&&و تق&&ديم وبص&&ورة عام&&ة نت&&ائج المؤسس&&ة م&&ع التفرق&&ة بين الأعب&&اء
والمنتج&&&ات حس&&&ب الطبيع&&&ة وحس&&&ب الوظيف&&&ة عن&&&د الض&&&رورة، لكن المعلوم&&&ات المعروض&&&ة في&&&ه رغم
أهميته&&ا وحتميته&&ا& ،فهي ليس&&ت بالكافي&&ة للإطلاع وتفهم وتحلي&&ل كاف&&ة النش&&اط ال&&ذي تق&&وم ب&&ه المؤسس&&ة،

 مث&&ل دراس&&ة التك&&اليف المرتبط&&ة التس&&يير وه&&ذا م&&ا يفس&&ر وج&&ود ج&&وانب ج&&د مهم&&ة في تط&&بيق& محاس&&بة
بالكميات أو الوحدات التي تتعام&&ل به&ا المؤسس&&ات الإنتاجي&&ة والخدمي&ة والتجاري&ة م&&ع وج&ود اختلاف&ات

يتمح&ور& في معالج&ة النت&ائج.اختلاف محاسبة التسيير من نوع لآخر . وعليه يمكن القول أن موضوع&
أنواعها هذه الجوانب سوف ت&ؤثر بش&كل مباش&ر& على النت&ائج الفعلي&ة.و ال&ذي يمكن للمؤسس&ة أن تعتم&د
عليها في اتخاذ القرارات وتحليل النت&ائج. ومن أج&ل أن ت&ؤدي& دوره&ا على أحس&ن وج&ه ض&روري أن
تكون المعلوم&ات ال&ذي تحويه&ا تس&مح بقي&اس النت&ائج وتحليله&ا وذل&ك من خلال معرف&ة التك&اليف وس&عر&
التكلفة ،تسجيل المصاريف حسب وظيفتها أو نوعها،مراقبة تكاليف مراكز العم&&ل ومختل&&ف& الوظ&&ائف

مجموع&&ة من الوظ&&ائف& يك&&ون ع&بر )التموين،الإنتاج،التوزيع(، وضع الميزانيات التقديري&ة...الخ.وه&ذا
حتى تقوم بأداء دورها الفعال في المؤسسة 

الاقتصادية، كما أنها تعد مجموعة من الوظائف التي بتحققها تساعد على تحقيق أقصى ربح ممكن 
1وتتمثل مختلف الوظائف محاسبة التسيير في: 

هي وظيفة تختلف حسب الطريقة المعتمدة من المؤسسة في عملية التسجيل، - الوظيفة التسجيلية: 
سواء كان أساس دمجها في السجلات المحاسبية ككل، أو مسك سجلات مستقلة بالمحاسبة 

التحليلية. 
- 24، ص 2006، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقإسماعيل يحيى التكريتي، 1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

تقوم بتحليل كل عنصر من عناصر& التكاليف - الوظيفة التحليلية: 
يتم من خلاله&&&ا تحدي&&د المع&&&ايير لك&&ل عنص&&&ر من عناص&&&ر التكلف&&ة، ولك&&&ل مرك&&ز- الوظيفــة الرقابيــة: 

تكلفة 
ومقارنة هذه المعايير بما ينفق فعال، وتحديد& الانحرافات& والتي إما أن تكون ملائمة عندما تكون 
التكاليف الفعلية أقل من المعايير& المحددة، أو غير ملائمة عندما تكون التكاليف الفعلية أكبر من 

المعايير المحددة ويجب أن تدرس أسباب هذه الانحرافات من أجل الحد منها. 
وتتحق&&&ق ه&&&ذه الوظيف&&&ة بع&&&د إنج&&&از الوظ&&&ائف& الس&&&ابقة وال&&&تي تمث&&&ل عام&&&ل دف&&&ع- الوظيفــة التحفيزيــة: 

لأقسام 
المؤسسة من أجل تنفيذ ماهو مخطط وعدم تج&&اوز المع&&ايير& المح&&ددة في عملي&ة الإنف&&اق، ونتيج&&ة ل&&ذلك
ستتحفز أقسام& المؤسسة في استخدام& مواردها& الاقتص&ادية بش&كل كفء، وه&ذا سيس&اعد إدارة المؤسس&ة

على تحقيق أهدافها المرسومة.
 محاسبة التسيير بالمحاسبة العامةعلاقة-5

تع&&&&&&رف المحاس&&&&&&بة المالي&&&&&&ة على أنه&&&&&&ا:"علم يش&&&&&&تمل على مجموع&&&&&&ة من القواع&&&&&&د والمب&&&&&&ادئ والأس&&&&&&س
والنظري&&ات ال&&تي تس&&تخدم& في تحلي&&ل وتس&&جيل وتب&&ويب& وتص&&نيف& العملي&&ات المالي&&ة من واق&&ع مس&&تندات
مؤيدة لها، وذلك بهدف التعرف في نهاية الفترة المالية على على نتيجة أعم&ال المش&&روع من ربح أو

.1خسارة ومعرفة مركزها& المالي
 ذو القعدة الموافق ل15 المؤرخ في 07 11بصدور& النظام المحاسبي المالي بموجب القانون رقم -

  ع&&&&رفت  المحاس&&&&بة المالي&&&&ة انه&&&&ا  نظ&&&&ام لتنظيم& المعلوم&&&&ة المالي&&&&ة يس&&&&مح بتخ&&&&زين2007 نوفم&&&&بر& 25
معطي&&ات قاعدي&&ة عددي&&ة و تص&&نيفها، و تقييمه&&ا ، و تس&&جيلها ، و ع&&رض كش&&وف مالي&&ة تعكس ص&&ورة

اي&&&&ة الس&&&&نةنهص&&&&ادقة عن الوض&&&&عية المالي&&&&ة  و ممتلك&&&&ات الكي&&&&ان، و نجاعت&&&&ه، ووض&&&&عية خزينت&&&&ه في 
 2المالية

تهتم المحاسبة المالية بتنظيم& المعلوم&&ات المالي&&ة وتس&&جيل معطي&&ات عددي&&ة و تص&&نيفها و إع&&داد كش&&وف
مالية تعكس صورة صادقة عن الوضعية المالية للكيان و وضعية خزينته في نهاية السنة المالية.

.16، ص2014، عمان، 9، دار المسيرة، طأصول المحاسبة المالية حسام الدين مصطفى الخداس وآخرون، 1
04ص03المتعلق بالنظام المحاسبي المالي ،المادة ،11-07القانون 2007نوفمبر ،25بتاريخ 74 لجريدة الرسمية ،العدد ،2
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

حيث تسمح هذه المعلومات بأخذ صورة إجمالية عن وضعية المؤسسة دون تحليل جزئي حسب نوع
النشاط  أو حسب الأقسام.&

كما أن المحاسبة المالية تقدم في نهاية السنة المالية حساب النتائج ال&&ذي يظه&ر النتيج&ة الص&افية للس&نة
المالية لنشاط المؤسسة ككل دون إظهار& نتيجة لا منتج اهو خدمة على حدة.

كما يظهر حساب النتائج الأعباء حسب طبيعتها .
و لكن المس&&&&ير يحت&&&&اج إلى تص&&&&نيف الأعب&&&&اء حس&&&&ب ك&&&&ل منتج من اج&&&&ل تش&&&&خيص أس&&&&باب ارتف&&&&اع أو
انخف&اض الأعب&&اء المتعلق&&ة به&&ذا المنتج واتخ&&اذ الق&&رارات التس&يير المس&تقبلية. وه&ذا م&&ا  تعتم&ده محاس&&بة
التسيير فمحاسبة التسيير بصفة عامة هو دراسة الأعباء والتكاليف بكل أنواعها من خلال معالجتها 
وتحديديها& وجمعها، وهي تس&اعد على معرف&ة وتحدي&&د ك&ل التك&اليف اللازم&ة لنش&اطها& وتق&&ديم مردودي&&ة
السلع المحققة بالأسعار& المطبقة وفق&ا لظ&روف& الس&&وق ومحي&&ط المؤسس&ات& المعني&ة، وبالت&الي& المحاس&&بة
التحليلي&&ة تع&&د جه&&ازا لتولي&&د المعلوم&&ات المس&&اعدة على اتخ&&اذ الق&&رارات على كاف&&ة المس&&تويات& الإداري&&ة

وتعت&&&&&بر& الحالي&&&&&ة والمس&&&&&تقبلية، بالإض&&&&&افة إلى اس&&&&&تخدامها& في تحلي&&&&&ل وتفس&&&&&ير& تل&&&&&ك المعلوم&&&&&ات. ومنه
 فرع&&&ا متخصص&&&ا من ف&&&روع المحاس&&&بة العام&&&ة ، وه&&&ذا باعتب&&&ار أ المحاس&&&بة العام&&&ة التس&&&يير محاس&&&بة

مص&&&درا مهم&&&ا للمعلوم&&&ات والبيان&&&ات ال&&&تي تعتم&&&د عليه&&&ا المحاس&&&بة التحليلي&&&ة في تحدي&&&د وتق&&&ديم تفس&&&ير
وتحليل وتجميع بيانات التكاليف وتوزيع المصاريف ومعرفة تكلفة الشراء ، الإنتاج ، ال&&بيع، التوزي&&ع
وسعر تكلفة الوحدات المصنعة أو الخدمات المقدمة أو السلع المباعة ، وكذلك تقديم النتائج التحليلية.
ومن&&ه يمكن اعتب&&ار المحاس&&بتين ف&&رعين لنفس العملي&&ة ، ولكن دور الأولى )المحاس&&بة العام&&ة(ه&&و تق&&ديم
وبص&ورة عام&ة نت&ائج المؤسس&ة م&ع التفرق&ة بين الس&&لع والأعب&&اء حس&ب طبيعته&ا& والمعلوم&&ات المحت&واة

فيها رغم أهميتها وضروريتها ليست كافية لتحليل النشاط الكامل الذي تقوم به المؤسسة . 
 سبق يمكن حصر الاختلافات بين محاسبة التسيير& والمحاسبة العامة في الجدول التالي: ومما

:مقرنة بين المحاسبة العامة ومحاسبة التسيير01 رقم الجدول
محاسبة التسييرالمحاسبة العامةالخاصية
المع&&&&&اييرالمحاس&&&&&ب الم&&&&&الي مل&&&&&زم بتط&&&&&بيق المعايير

المحاس&&&بية المقبول&&&ة قب&&&ولا عام&&&ا عن&&&د إع&&&داد
التقارير المالية.

معايير غير موجودة نوعا ما
فكل مؤسسة تحدد محتويات 
وشكل تقاريرها بما يتلاءم 
وطبيعة نشاطها واحتياجات 

قراراتها
 غير إلزامية - إلزامية الإلزامية
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

- بيانات إجمالية عامة 
ت تاريخية على ا- بيان

علاقة المؤسسة بالغير

- بيانات تفصيلية تحليلية
ت عن تك&&&&اليف الماض&&&&ي والحاض&&&&را- بيان&&&&

والمستقبل
- معلومات مالية نوعية المعلومات 

ات ق- معلومات عن النف
والإيرادات 

- معلومات موضوعية وقابلة للتحقق.

-معلومات مالية و كمية
- معلومات عن   التكاليف

- معلومات تتسم بالسرعة والمرونة

ش&&&كلية ويف&&&رض عليه&&&ا اح&&&ترام قواع&&&د تق&&&ييمالشكل
مح&ددة وه&ذا وف&ق نظ&ام المحاس&بة المالي&ة ))

SCF

 تس&&تعمل حس&&ابات خاص&&ة به&&ا تك&&ون حس&&ب
الطبيع&&&&ة والوظيف&&&&ة )حس&&&&ب طبيع&&&&ة الأعب&&&&اء

والإيرادات(أي حسب الغاية

تعامــــــــــــــل مــــــــــــــع
المعلومات

تتعام&&&ل م&&&ع المعلوم&&&ات والبيان&&&ات في إط&&&ار
ت&&&اريخي مم&&&ا يجع&&&ل نتائجه&&&ا تنقص&&&ها الدق&&&ة

والحيوية.

تتعام&&&ل م&&&ع المعلوم&&&ات والبيان&&&ات في ش&&&كل
س&&&&&ريع مق&&&&&&رب وفي الإط&&&&&&ار ال&&&&&&داخلي مم&&&&&&ا
يجع&&&&ل معلوماته&&&&ا س&&&ريعة ومقرب&&&&ة، تحليلي&&&&ة

ومفصلة
حسب الاستعمال حسب الطبيعةتبويب النفقات 

تبتع&&&&&&&د عن الواق&&&&&&&ع الاقتص&&&&&&&ادي في تحدي&&&&&&&د&
الأس&&&&&&&&&&عار أو الربحي&&&&&&&&&&ة لأس&&&&&&&&&&باب قانوني&&&&&&&&&&ة

ضريبية

هدافها اقتصادية

المســتفيد الرئيســي
من البيانات

موجه&&&&&&&ة إلى المس&&&&&&&ئولين ال&&&&&&&داخلين وك&&&&&&&ذلك
المتع&&&&&&&املين الخ&&&&&&&ارجيين معه&&&&&&&ا )الش&&&&&&&ركاء،
المقرض&&&&ين، الهيئ&&&&ات الاجتماعي&&&&ة، مص&&&&لحة

الضرائب..........(&

 معلوماته&&&&&ا موجه&&&&&ة نح&&&&&و ال&&&&&داخل ويس&&&&&تفيد
 فيمنه&&&&&&&&&ا أك&&&&&&&&&ثر المس&&&&&&&&&يرون  لاس&&&&&&&&&تغلالها

تحسين مردودية النشاط

تكون قصيرة نسبيا ومتكررةعادة ماتكون سنة ماليةفترة التقرير 
الهــــدف من تقــــديم

البيانات 
تحديد& نتائج أعمال المؤسسة

-تصوير مركزها المالي وتدفقاتها النقدية
- الرقاب&&&ة على التك&&&اليف وخدم&&&ة الق&&&رارات

الإدارية
تحديد تكلفة الوحدات المنتجة وسعر تكلفتها

ته&&&&دف إلى إع&&&&داد كش&&&&وف مالي&&&&ة في نهاي&&&&ةالأهداف
الس&&نة توض&&ح تط&&ور الذم&&ة المالي&&ة للمؤسس&&ة

ونتيجة نشاطها 

ته&&&&دف إلى تق&&&&ديم توض&&&&يحات م&&&&بررة ح&&&&ول
نتيجة نشاط المؤسسة 

10 ،ص 2023 ،3المصدر :مخلوفي نعيمة ،محاسبة تحليلية دروس وتمارين ،مطبوعة بيداغوجية ،جامعة الجزائر 
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

المحور الثاني:مدخل إلى المحزونات وتقييمها
 اجل ضمان استمرار النشاط& الاستغلالي للمؤسس&&ة س&&واء التج&&اري أو الص&&ناعي، تحت&&اج المؤسس&&ةمن

ت&&وخي ج&&زء من رأس&&مالها العام&&ل لش&&راء الم&&واد والس&&لع ال&&تي تتعام&&ل به&&ا والاحتف&&اظ بج&&زء منه&&ا في
يعت&&&&برش&&&&كل مخ&&&&زون م&&&&ع تحمله&&&&ا مص&&&&اريف& إض&&&&افية ناتج&&&&ة عن عملي&&&&ة تس&&&&يير ه&&&&ذا المخ&&&&زون.حيث 

المخ&&زون اح&&د العناص&&ر المحاس&&بة المهم&&ة ال&&تي تتطلب الاهتم&&ام و ذل&&ك بالعم&&ل على تس&&ييره بكف&&اءة و
فعالي&&ة ، بحيث يجب أن لا يبقى  جام&&دا  لف&&ترة طويل&&ة  في المخ&&زن ،ب&&العكس يجب أن تك&&ون  س&&رعة
دوران&&&&&&ه  كب&&&&&&يرة، ومن جه&&&&&&ة أخ&&&&&&&رى يجب التحكم  في التك&&&&&&اليف  ح&&&&&&&تى لا ت&&&&&&&أثر س&&&&&&&لبا على نت&&&&&&&ائج

المؤسسة .
ومنه في هذا المحور& سنعرف& إلى تعريف المحزونات 

تعريف المحزونات:-1
)02( و المعي&&&&ار المحاس&&&&بي ال&&&&دولي رقم 1-123حس&&&&ب النظ&&&&ام المحاس&&&&بي الم&&&&الي )الم&&&&ادة   IAS2)

المحزون&&ات& هي أص&&ول:مملوك&&ة من ط&&رف الكي&&ان و موجه&&ة لل&&بيع في إط&&ار الاس&&تغلال الج&&اري؛قي&&د&
الإنج&&از )الإنت&&اج( قص&&د بيعه&&ا؛م&&واد أولي&&ة أو ل&&وازم موجه&&ة للاس&&تهلاك خلال دورة الإنت&&اج، و تق&&ديم
خدمات؛كما تشمل المنتجات تامة الص&نع أو الأش&غال قي&د الانج&از كمنتج&ات من الكي&ان و تش&تمل على

1المواد الأولية و اللوازم الموجودة قيد الاستعمال في مسار الإنتاج.

ك&&ذلك تع&&بر المحزون&&ات& عن "مجم&&ل الأملاك ال&&تي أش&&ترتها المؤسس&&ة أو أنش&&أتها به&&دف اس&&تهلاكها في
العملي&&&ة الإنتاجي&&&ة عن طري&&&ق& اس&&&تعمالها في عملي&&&ة التص&&&نيع أو اإلس&&&تغلال، فهي مقتني&&&ات متداول&&&ة ق&&&د

2تباع على حالتها الأولى أو تحول إلى منتجات

بمعنى هي الأصول التي تمتلكها المؤسسة بغرض استعمالها في العملية الإنتاجية أو تقديم خدمات أو
إعادة بيعها على حالها وتشمل أيضا المنتجات التامة الصنع.

:السلع التي قررت المؤسسة الاحتفاظ بها من أجل استخدامها& في مختلف الأنشطة لمدة تف&&وقملاحظة
الس&&&نة تظه&&&ر في ص&&&نف التثبيت&&&ات لا في المخزون&&&ات مثل&&&ك مؤسس&&&ة ت&&&بيع أجه&&&زة الإعلام الآلي ف&&&إن

 لل&&&بيع تعت&&&بر مخزون&&&ات أم&&&ا ل&&&تي  تس&&&تعملها& المؤسس&&&ة في نش&&&اطها تعت&&&بر تثبيت&&&ات الموجه&&&ة الأجه&&&زة

1Code desIFRS, Normes et interprétations, textes consolidés à jour au 1 septembre 2007, 3 ème 
édition,2007, Collection les codes RF, groupe revue fiduciaire, Paris,  

، ص2009، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بن عكنون، الجزائر، المحاسبة العامة وفق المخطط المحاسبي الوطني  2
104

13



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

)مع&&دات الإعلام الآلي(، أم&&ا الأص&&ول العيني&&ة ال&&تي تمتلكه&&ا المؤسس&&ة لغ&&رض بيعه&&ا كالأراض&&ي تعت&&بر
من المحزونات وليس من التثبيتات

أنواع المحزونات- 2
1 المواد والسلع المخزنة أساسا في العناصر التالية :تتمثل

هي كل ما تشتريه المؤسسة قصد بيعها على حالتها أو إضافة أشياء على شكلها البضائع والسلع:
الخارجي. 

هي مجموع&&ة الم&&واد ال&&تي تش&&تريها المؤسس&&ة الإنتاجي&&ة خاص&&ة، بغ&&رض تحويله&&ا من- مواد ولوازم: 
حالة الطبيعية إلى حالة أخرى وشكل أخر.

منتجات قامت المؤسسة الصناعية بتصنيعها& وقد& وصلت العملية إلى مرحلةمنتجات نصف مصنعة: 
معينة، حيث ستجرى عليها عمليات تحويلية أخرى الحق&ا، وذل&&ك بنفس المؤسس&ة على مس&توى& ورش&&ة

تصنيع أخرى، أو على مستوى& مؤسسة أخرى تبيعها الحقا. 
منتجات مازالت قيد التصنيع أو قيد التنفيذ عند نهاية دورة الاستغلال أو- منتجات وأشغال جارية: 

الفترة المحاسبية. 
منتجات منتهية الصنع، جاهزة للبيع أو التوزيع في حالة الإنتاج حسب الطلب. - منتجات تامة: 

منتجات ذات طبيعة متنوعة تمتلكها المؤسسة وتخزنها& بمخازن- مخزون موجود خارج المؤسسة: 
مؤجرة ليست بحيازتها 
تتمث&&&&ل في بقاي&&&&ا العملي&&&&ة الإنتاجي&&&&ة من م&&&&واد مس&&&&تعملة، وك&&&&ذا منتج&&&&ات نص&&&&ف- فضــلات ومهملات: 

مص&&نعة ومنتج&&ات تام&&ة به&&ا عي&&وب، حيث يحتف&&ظ به&&ا داخ&&ل المخ&&ازن، ه&&ذا في حال&&ة ك&&ون الفض&&لات
والمهملات لها قيمة إست عمالية، حيث يمكن بيعها، أو استعمالها ثانية في العملية الإنتاجية اللاحقة.

2ولقد تم التفصيل في أنواع المخزونات في النظام المحاسبي المالي:

 :حساب المخزونات والمنتجات الجاري العمل بها 3حيث تندرج تحت الصنف 
/ مخزونات البضائع30ح: 
/لمواد الأولية و اللوازم31ح: 
/التموينات الأخرى32ح: 

66 ، ص 2013 فهيمة ، المحاسبة التحليلية  دروس وتمارين ،دار الهدى ،الجزائر ،بديسي1
SCF  ،2010  المحاسبي المالي الجديد نظام2
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

/سلع قيد الإنجاز:33ح:
/خدمات قيد الإنجاز34ح: 
/مخزونات المنتجات35ح: 
/المنتجات الوسطية351ح: 
/المنتجات المصنعة355ح: 
/المنتجات المتبقية أو المواد المسترجعة 358ح :  
/المخزونات المتأتية من التثبيتات :36ح
/المخزونات في الخارج   :37ح
/المشتريات المخزنة 38ح: 
/البضائع المخزنة 380ح: 
/المواد الأولية واللوازم المخزنة 381ح :
/التموينات الأخرى المخزنة 382ح : 

جرد المخزونات-3
تعريف جرد المخزونات 3-1
 (ه&&و مجم&&&وع العملي&&&ات ال&&تي71 من الق&&&رار رقم 03 )الملح&&&ق رقم 55  حس&&&ب التعري&&&ف رقم الج&&رد

تتمث&&&ل في حص&&&ر أص&&&ول وخص&&&وم& الكي&&&ان عيني&&&ا ونوع&&&ا وقيم&&&ة عن&&&د ت&&&اريخ الج&&&رد اس&&&تنادا إلى عملي&&ة
حصاء مستندات الثبوتية وعلى الأقل مرة واحدة كل اثني عشر شهر . 1الرقابة المادية وإ

يش&&ير مص&&طلح "ج&رد المخزون&ات& إلى عملي&ةأما جرد المخزونات  فهو يندرج ضمن جرد الأص&ول و
تس&&&&جيل وتق&&&&ييم جمي&&&&ع المخزون&&&&ات& الموج&&&&ودة في المخ&&&&زون ل&&&&دى الش&&&&ركة، به&&&&دف تح&&&&ديث الس&&&&جلات
المحاسبية و المالية للشركة لتعكس القيمة الحالية للمخزون، و يساعد جرد البض&&ائع على ض&&مان دق&&ة
البيان&&ات المالي&&ة، كم&&ا يُمكن الش&&ركة من مراقب&&ة مس&&تويات المخ&&زون وتق&&ييم الحاج&&ة لإع&&ادة الطلب أو

2تصفية المخزون الزائد.

87  ،ص2009 مارس19،25الجريدة الرسمية للجمهةرية الجزائرية ،العدد 1
دارة المخازن، دار الفكر العربي، القاهرة،  2 12 ص1985محي الدين الأزهري، تنظيم وإ
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

فوائد جرد المخزون 3-2
هن&&&اك العدي&&&د من الفوائ&&&د ال&&&تي ت&&&ترتب على عملي&&&ة ج&&&رد المخ&&&زون حيث أنه&&&ا تس&&&اعد الش&&&ركة في

1وضع أفضل خطط وأساليب لإدارة العمل، ويساهم الجرد في ما يلي:

ع&&ادة ت&&رتيبتحسين التدفق النقــدي: يس&&اعدك الج&&رد في معرف&&ة المنتج&&ات ال&&تي يتم بيعه&&ا بكثاف&&ة وإ
ا؛ ه&&&ذا الأم&&&ر يس&&&اعدك في ترش&&&يد أموال&&&ك وتوجيهه&&&ا للمك&&&ان الص&&&حيح ب&&&دلًا من قائم&&&ة الأك&&&ثر مبيع

صرفها على منتجات يقل الطلب عليها.
 :عندما تتعرف على أي المنتجات يزيد عليه&&ا طلب العملاء فمن الممكن أنتفادي حدوث العجز

تتوق&&ع كمي&&ة الطلب عليه&&ا خلال ف&&ترة معين&&ة وبالت&&الي تس&&تعد ل&&ذلك مبك&&رًا؛ ح&&تى لا يح&&دث عج&&ز في
المخزون.

:حينم&&ا تتع&&رف على أي المنتج&&ات يتم بيعه&&ا أك&&ثر من غيره&&ا، ف&&إن ذل&&ك منزيــادة رضــا العملاء
ش&&&&أنه أن يس&&&&اعدك في تحس&&&&ين ج&&&&ودة المنتج&&&&ات ال&&&&تي تق&&&&ل نس&&&&ب مبيعاته&&&&ا أو محاول&&&&ة التع&&&&ديل من

خصائصها؛ لجذب مشتريين أكثر
:عن&&دما تع&&رف م&&اذا يش&&تري الن&&اس وب&&أي كمي&&ات ف&&إن ذل&&ك يجعل&&ك التقليــل من إهــدار المخــزون

تتفادى أن تحتف&ظ بمخ&زون من المنتج&ات ح&تى تنتهي ص&لاحيته، حيث سيس&اعدك الج&رد في وض&ع
إستراتيجية إنتاج معتمدة على كمية مبيعاتك.

:بعض المواد الخام قد يستغرق الحصول& عليها فترة زمنية طويلة نسبيًا؛ ل&ذاتجنب تأخير الإنتاج
ف&&إن ج&&رد المخ&&زون يجعل&&ك تب&&دأ إج&&راءات الحص&&ول على ه&&ذه الم&&واد بش&&كل مبك&&ر؛ ح&&تى لا تفاج&&أ

 بنفاذها وتتعطل& عملية الإنتاج في شركتك.
:عن&&دما تع&&رف المنتج&&ات ال&&تي تنف&&ذ عن&&دك بش&&كل س&&ريع فإن&&ه يمكن&&ك التفاوض على أسعار أفضل

أن تش&&تري منه&ا كمي&&ات كب&يرة من الم&&وردين في الم&&رة القادم&&ة؛ مم&ا يعطي&&ك فرص&&ة للتف&اوض على
الحصول على هذه الكمية بأسعار أرخص.

 المخزوناتأنواع جرد 3-3

15 ،ص2022-2021اسيا بعضي،محاضرات في مقياس المحاسبة التحليلية ،جامعة الوادي  ،الجزائر ،1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 الج&&&رد بمرحل&&&تين هم&&&ا ج&&&رد خ&&&ارج المحاس&&&بة و الج&&&رد المحاس&&&بي& حيث يعت&&&بر الج&&&رد الم&&&ادييمر
ع&&داد الكش&&وف& المالي&&ة فتعت&&بر ض&&من أعم&&ال الج&&رد ج&&ردا خ&&ارج المحاس&&بة أم&&ا القي&&ود المحاس&&بية وإ

.المحاسبي& ومنه لدينا نوعين من الجرد
 الجرد المحاسبي3-3-1

يتم أثن&&&&&اء الس&&&&&&نة المالي&&&&&ة بواس&&&&&طة ال&&&&&دفاتر& المحاس&&&&&&بية، ويتبل&&&&&&ور& من خلال نظ&&&&&امين لتس&&&&&جيل عملي&&&&&ة
المخزون، 

1وبالتالي احتساب كمية وتكلفة المخزون، وهما:

الجرد المستمر3-3-1-1
يس&&اعد الج&&رد المس&&تمر في معرف&&ة الإدارة لقيم&&ة المخ&&زون في أي وقت، حيث يتم تس&&جيل ك&&ل عملي&&ة

بيع أو شراء للمواد في المخزن، فيتم& تعديل بيانات جرد المخزون بشكل لحظي.
ه&&&&و نظ&&&&ام متب&&&&ع في المؤسس&&&&ات ال&&&&تي تتم&&&&يز مبيعاته&&&&ا بتكلف&&&&ة مرتفع&&&&ة نس&&&&بيا ويك&&&&ون ع&&&&دد العملي&&&&اتو

الخاصة بالبيع محدود. وعليه من السهل التعرف على تكلفة كل عنصر مباع ، مث&ل المؤسس&&ات ال&&تي
تبيع الأجهزة الإلكترونية والكهرومنزلية أو السيارات ، حيث يمكن تسجيل تكلفة السلعة المباع&&ة لك&&ل

.عملية بيع يوميا&
الجرد الدوري 3-3-1-2

ه&&و أح&&د أن&&واع ج&&رد المخ&&زون حيث يتم تح&&ديث قيم&&ة حس&&اب المخ&&زون بنهاي&&ة ف&&ترة زمني&&ة مح&&ددة أو
للشركة، وذلك بدلًا من أن يتم إجراء هذه الجرد م&&عإعداد قائمة المركز& المالي حينما تقوم المؤسسة ب

كل عملية بيع أو شراء.
وفي ه&&&&ذا النظ&&&&ام يتم ج&&&&رد المخ&&&&زون بش&&&&كل فعلي مثلم&&&&ا تتواج&&&&د ب&&&&المخزن وليس من خلال التس&&&&جيل

الدفتري فحسب.
   الجرد المادي 2--3

حص&&اء وث&&ائق الثبوتي&&ة ه&&و فحص م&&ادي أو معاين&&ة إثب&&ات لمختل&&ف أص&&ول المؤسس&&ة من مخزون&&ات& وإ
 على ذل&ك :تك&ون أص&ول وخص&وم الكيان&ات الخاض&عة له&ذا11-07 من الق&انون 14وق&د نص&ت الم&ادة

1
. 366، ص 2005، تعريب أحمد حامد حجاج، دار المري ، السعودية، المحاسبة المتوسطةدونالد كيسو، جيري ويجانت،      
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

الق&&&&انون مح&&&&ل ج&&&&رد من حيث الكم و القيم&&&&ة م&&&&رة في الس&&&&نة على الأق&&&&ل على أس&&&&اس فحص م&&&&ادي و
2إحصاء للوثائق الثبوتية.

 حسابات المخازن  مسك 3-4
الهدف من عملية التخزين للمواد والسلع التي تتعامل بها المؤسسة هو حتى تضمن استمرار عملية 

التم&&وين لأداء النش&&اط الع&&ادي ودون التع&&رض للتوقف&&ات بس&&بب مش&&كل النف&&اذ وال&&ذي تتحم&&ل المؤسس&&ة
أعباء إضافية جراء وقوعه

 شكل حساب الجرد الدائم للمخزونات 3-4-1
خ&&&&راج الم&&&&واد والس&&&&لع المخزن&&&&ة  من والى المخ&&&&ازن  يتم تس&&&&جيلها في حس&&&&ابات المخ&&&&ازن  إدخ&&&&ال وإ
حس&&&ب الكمي&&&ات و كذل&&&ذ حس&&&ب القيم  وتع&&&رف& ه&&&ذه العملي&&&ات ب&&&الجرذ& ال&&&دائم . وبالت&&&الي& ت&&&وفر& عملي&&&ة

التخزين للمواد والسلع عنصر الأمان للمؤسسة .
وحتى يتسنى& للمؤسسة تحقيق الأهداف المرتقبة من عملية التخزين يجب أن تكون العملية منظمة في
ش&&كل حس&&ابات  تع&&رف بحس&&ابات المخ&&ازن  حيث تمس&&ك ه&&ذه الأخ&&يرة من خلال دف&&اتر& تع&&رف ب&&دفاتر
وهي عب&ا رعن دف&اتر& يومي&&ة مس&اعدة وتتك&ون من دف&تر& ال&&وارد و دف&&تر الص&&ادر ثم ترح&&ل نتائجه&&ا إلى
ال&&دفتر الكب&&ير  وه&&و ال&&دفتر الرئيس&&ي& للمخ&&ازن  ومن خلال&&ه يمكن معرف&&ة قيم&&ة تغ&&ير المخ&&زون و ذل&&ك

وفق العلاقة :
مخزون أخر المدة = مخزون أول المدة + الإدخالات - الاخراجات

وهذا الحساب يكون على الشكل التالي وهو يختلف حسب نوع المخزون:
بالنسبة للمواد الأولية: ➢ 

المبلغت، والكميةالبيانالمبلغت، والكميةالبيان
مخــــــــــــــــزون أول

المدة
المشتريات

الاستعمالات
مخـــــــــزون أخـــــــــر

المدة
المجموعالمجموع

87  ،ص2009 مارس19،25  الجريدة الرسمية للجمهةرية الجزائرية ،العدد 2
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 بالنسبة للمنتجات

المبلغت، والكميةالبيانالمبلغت، والكميةالبيان
مخــــــــــــــــزون أول

المدة
الإنتاج

المبيعات
مخـــــــــزون أخـــــــــر

المدة
المجموعالمجموع

 بطاقة المخزون 3-4-2
بطاقة المخزون هي وثيقة داخلية تستخدمها& المؤسسة في تسيير& المخ&&زون حيث يخص&&ص بطاق&&ة لك&&ل

خراج&&&ات& بص&&&فة مس&&&تمرة من المخزون&&&ات& ن&&&وع تس&&&جل في&&&ه حرك&&&ة ه&&&ذا المخ&&&زون من من إدخ&&&الات وإ
. حيث تس&&جيل ك&&ل إدخ&&ال يك&&ون طبق&&ا لوص&&ل تس&&ليم في ك&&ل م&&رة و تس&&جيل، ودائم&&ة بالكمي&&ة والقيم&&ة 

الاخراجات يكون طبقا لأذن الإخراج .كما يقوم قسم المخ&ازن بإع&داد الوث&&ائق الض&رورية عن&د رفض
1المشتريات ة إعادتها للمورد& أو رفض المبيعات من طرف& الزبائن و إعادتها للمؤسسة.

بع&د انته&&اء ك&ل دورةالمخزون&&ات بص&فة دائم&&ة وقيم&&ة من معرف&&ة كمي&&ات الجرد ال&دائم من بحيث يمكن 
يمكن الحص&&&&&ول على المخ&&&&&زون المتبقي في نهاي&&&&&ة أي ف&&&&&ترة بالكمي&&&&&ة وبالقيم&&&&&ة وه&&&&&ذااس&&&&&تغلال، كم&&&&&ا 

:باستخدام القاعدة البسيطة التالية
الرصيد المتبقي= الرصيد السابق+الإدخالات )في حالة الإدخال(

الرصيد المتبقي= الرصيد السابق- الإخراجات )في حالة الإخراج(
الشكل الموالي يظهر شكلا عاما لبطاقة المخزون المستعملة بقسم المخازن.

 المادة                               اسم المادة                                  رقم المادة نوع
الرصيد المخرجات المدخلات التاريخ 

ــةكمية  ــ تكلفـ
الوحد

ة

تكلفـــــــــــةكمية القيمة
الوحدة

الكميــــالقيمة 
ة

تكلفــــة
الوحد

ة

القيمة

69 ، ص 2013 فهيمة ، المحاسبة التحليلية  دروس وتمارين ،دار الهدى ،الجزائر ،بديسي1
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:مثال تطبيقي
 كما يلي:N لدى مؤسسة "السلام"& خلال شهر أكتوبر من سنة M1كانت حركة المادة الأولية 

دج للكلغ.100كلغ بسعر 2500 مخزون أول المدة N/01/10في 
دج للكلغ.120كلغ بتكلفة 5000 شراء N/03/10في 
كلغ.2000 إخراج N/05/10في 
 كلغ.1500إخراج N/11/10في 
دج.104.25كلغ بتكلفة 2000 شراء N/15/10في 
 كلغ.3000 إخراج N/19/10في 
كلغ.4000 إخراج N/20/10في 
دج.110كلغ بتكلفة 4000 شراء N/25/10في 

 :المطلوب
M1حساب الجرد الدائم لـ المادة - 1

- إعداد بطاقة المخزون 2-
 المثال التطبيقي:حل

M1حساب الجرد الدائم للمادة - 1
M1 الأولية المادة

المبلغت، والكميةالبيانالمبلغت، والكميةالبيان
مخــــــــــــــــزون أول

المدة
الإدخالات

2500
11000

10025000
1248500

الإخراجات
مخـــــــزون أخـــــــر

المدة

8500
5000

111
111

943500
555000

135001111498500المجموع135001111498500المجموع
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 المخزونات في المؤسسة: حركة طرق تقييم-4

 تس&&يير المخ&&زون يتطلب اعتم&&اد ط&&رق مح&&ددة لتق&&ييم كمي&&ة العناص&&ر ال&&تي ت&&دخل المخ&&ازن أي ال&&وارد
 إن الأسلوب المتبع عادة من طرف& المؤسساتوكذلك الكميات التي تخرج من المخازن أي الصادر.

في مراقب&&ة حرك&&ة المحزون&&ات& ه&&و عب&&ارة عن تنظيم لحس&&ابات المخزون&&ات ، بحيث يمكن من معرف&&ة
الرقاب&&ة المس&&تمرة من خلالكميات المخزونات وقيامها بصفة دائمة وحتى خلال الدورة الاستثمارية ،

 أين يمكن الحص&&ول على المخ&&زونمقارن&&ة الم&&واد الموج&&ودة فع&&ال بالمخ&&ازن م&&ع أرص&&دة الحس&&ابات 
المتبقي في نهاية أي فترة بالكمية وبالقيمة وهذا باستخدام& القاعدة البسيطة التالية:

لمخزون النهائي= مخزون أول مدة + المدخلات – المخرجات
 واس&&تعمال ه&&ذه القاع&&دة ض&&روري أن يتض&&من أساس&&ا اختي&&ار القيم والأس&&عار& وذل&&ك بغ&&رض اس&&تعمالها
في تق&&ييم ك&&ل من الإدخ&&الات والإخ&&راج مهم&&ا ك&&ان نوعه&&ا: س&&لع، منتج&&ات نهائي&&ة ...الخ. ويج&&ري ه&&ذا

.وفقا لمراحل دورة المخزون 
:  تقييم الإدخالات4-1

تقيم الم&&&&دخلات من المخزون&&&&ات من البض&&&&ائع، الم&&&&واد الأولي&&&&ة والل&&&&وازم، التموين&&&&ات الأخ&&&&رى بتكلف&&&&ة
شرائها،كما يتم إثبات إدخال المخزونات&  بوصولات الاستلام المحررة من طرف& مسئول المخزن

التجاريةة بالشراء – التخفيضات قكلفة الشراء = ثمن الشراء + المصاريف الملحتحيث: 
- عن&&د تق&&ييم المش&&تريات يجب الأخ&&ذ بعين الاعتب&&ار التخفيض&&ات الممنوح&&ة من الم&&وردين& و المس&&جلة

فوات&&&ير& الش&&&راء  حيث تط&&&رح من ثمن الش&&&راء قب&&&ل تس&&&جيلها في س&&&جلات المحاس&&&بة التحليلي&&&ة أم&&&افي 
تخفيضات تعجيل الدفع فلا تطرح من قيمة المشتريات& لأنها تتعل&&ق بكيفي&ة ال&دفع وليس بعملي&&ة الش&راء

ذاتها 
:  تقييم الإخراجات4-2

أن اختلاف قيمة الإدخالات في بعض الأحيان من عملية الشراء إلى أخرى بس&بب تغ&ير أس&عارها في
الس&&&&وق أو تغ&&&&بر أعب&&&&اء الش&&&&راء ي&&&&ؤدي إلى مش&&&&كلة في كيفي&&&&ة تق&&&&ييم الاخراج&&&&ات منه&&&&ا .وله&&&&ذا  توج&&&&د

1طريقتين لتقييم الإخراجات حسب ما نص عليه النظام المحاسبي& والمالي وهما:

(وهي محل دراستنا. cumpالطريقة الأولى: طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة للوحدة )

، الجزء الثاني، الطبعة الأولى، مكتب المجتمع مبادئ المحاسبة المالية (األصول العلمية والعملية)مصطفى يوسف كافي وآخرون، 1
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( Fifoالطريقة الثانية: طريقة الوارد& أولا الصادر أولا)
 طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة4-2-1

تأخ&&&ذ ه&&&ذه الطريق&&&ة بعين الاعتب&&&ار قيم&&&ة الإدخ&&&الات وكمياته&&&ا،& وذل&&&ك بض&&&رب ك&&&ل تكلف&&&ة الوح&&&دة لك&&&ل
إدخ&&ال في ت&&&اريخ معين في ع&&دد الوح&&دات ال&&&تي دخلت في ه&&ذا الت&&اريخ ، ومجم&&&وع ه&&ذه القيم&&&ة يقس&&م

:وبالتالي تحسب بطريقتينويرجح بالكميات،
في حالة تكلفة متوسطة مرجحة بعد كل إدخال جديد :

(÷)كمي&ة الجديد(= )تكلفة مخزون متبقي+ تكلفة الإدخ&الcumpلتكلفة الوسيطية المرجحة)ت م م و: 
( الجديد+كمية الإدخال المتبقي مخزون

 في  حالة لتكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات مع مخ أول المدة 
وتق&&&وم ه&&&ذه الطريق&&&ة على تس&&&جيل عملي&&&ات المؤسس&&&ة الخاص&&&ة ب&&&المخزون  من إدخ&&&الات عن&&&د ت&&&اريخ
وقوعه&&ا، حيث تس&&جل الس&&عر الوح&&دوي،& التكلف&&ة أو القيم&&ة الإجمالي&&ة)، أم&&ا الاخراج&&ات من الم&&واد أو
المنتجات فتسجل بالكمية فقط إلى غاية نهاية الفترة المحاسبية أين يتم حساب ت.و.م. و، وتسعر به&&ا

جميع المخرجات 
وفق العالقة التالية: 

(= )تكلفة مخزون أول المدة+ تكلف&ة الإدخ&الات(÷)كمي&ةcumpالتكلفة الوسيطية المرجحة)ت م م و: 
مخزون أول المدة+كمية الإدخالات(

مثال تطبيقي:
تنتج وت&&بيع مؤسس&&ة "نق&&اوس"& ن&&وعين من عص&&ير الفواك&&ه )مش&&مش، خ&&وخ( في ن&&وعين من العلب ذات

لتر باستعمال& فواكه موسمية مشتراة من مزرعة بن بولعيد وسكر ناعم وحمض الليمون 1حجم 
تم&&ر عملي&&ة الإنت&&اج بثلاث ورش&&ات& وهي ورش&&ة العص&&ر، ورش&&ة التص&&فية، ورش&&ة التعبئ&&ة، ق&&دمت ل&&ك

:Nالمعلومات التالية المتعلقة بشهر أفريل من سنة 
.مخزون أول الشهر:1

دج للكلغ.60.05 كلغ بسعر 200سكر ناعم :
دج للكلغ.1670كلغ بسعر 3حمض الليمون: 

دج للعلبة.2 علبة بسعر 3200علب فارغة من الورق& المقوى: 
دج للإجمالي.18200 علبة معبئة بسعر& 240عصير المشمش: 
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دج للعلبة.327.5 علبة معبئة بسعر& 200عصير الخوخ 
.مشتريات الشهر:2

دج للكلغ.50كلغ بسعر 9200الفواكه 
 للكلغ.40كلغ بسعر 2150سكر ناعم 

دج للكلغ.1500 كلغ بسعر 18حمض الليمون 
% من ثمن الشراء.5* مصاريف& الشراء تقدر بـ

المطلوب: 
 حس&&اب التكلف&&ة الوس&&يطية المرجح&&ة للم&&واد الأولي&&ة)الفواك&&ه، الس&&كر الن&&اعم، حمض الليم&&ون( ل&&دى-1

مؤسسة "نقاوس".
 المثال التطبيقي  :حل

حساب التكلفة الوسيطية المرجحة للمواد الأولية)الفواكه، السكر الناعم، حمض الليمون( لدى مؤسسة
"نقاوس".

حساب التكلفة المتوسطة المرجحة للفواكه -
( للفواك&&&&ه=)تكلف&&&&ة مخ&&&&زون أول الم&&&&دة+ تكلف&&&&ة الإدخ&&&&الات(÷)كمي&&&&ة مخ&&&&زون أولcump )ت م م و: 

المدة+كمية الإدخالات(
دج   لانعدام مخزون أول المدة.54.5(=9200÷501400          =)

حساب التكلفة المتوسطة المرجحة للسكر الناعم-
( للس&&&كر الن&&&اعم= )تكلف&&&ة مخ&&&زون أول الم&&&دة+ تكلف&&&ة الإدخ&&&الات(÷)كمي&&&ة مخ&&&زونcump)ت م م و: 

أول المدة+كمية الإدخالات(
cump(=   للسكر الناعم )دج45=2350÷105750(=2150+200(÷)93740+12010

حساب التكلفة المتوسطة المرجحة لحض الليمون-
(cump( للحمض الليم&&&&&ون= )تكلف&&&&&ة مخ&&&&&زون أول الم&&&&&دة+ تكلف&&&&&ة الإدخ&&&&&الات(÷)كمي&&&&&ة مخ&&&&&زون أول

المدة+كمية الإدخالات(
دج1640=21÷34440(=3+18(÷)5010+29430=)
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( Fifo : طريقة الوارد أولا الصادر أولا)4-2-2
تق&&وم ه&&ذه الطريق&&ة على اف&&تراض أن الم&&دخلات من البض&&ائع والمنتج&&ات والتموين&&ات الأخ&&رى ال&&تي تم
دخوله&&ا إلى المخ&&ازن تخ&&رج أولا ب&&أول ، أي الداخل&&ة أولا هي ال&&تي تخ&&رج أولا ، بمع&&نى أن ال&&بيع يتم

وعند نفـاذ الكمية الواردة في الأول، نأخذ سعر الكميـة التي تليهـا وهكذا..حسب أقدميه المدخلات .
ومن مزاي&&&ا ه&&&ذه الطريق&&ة أن الرص&&&يد بأثم&&&ان حديث&&ة قريب&&ة من س&&عر الس&&وق، ل&&&ذلك نس&&تخدم& في حال&&&ة

يك&&ون الت&&دفق الم&&ادي للمخ&&زون بش&&كل منطقي ومعق&&ول.  حيث يتح&&ركانخف&&اض الأس&&عار المس&&تمرة، 
1المخزون في شكل يدل على رقابة فعالة، فالمواد القدم تصرف أولا حتى لا تفسد أو تصبح قديمة. 

أم&&&&ا عي&&&&وبً  ه&&&&ذه الطريق&&&&ة تحم&&&&ل الإنت&&&&اج الأس&&&&عار القديمة، وك&&&&ذا اس&&&&تخدام ه&&&&ذه الطريق&&&&ة في بعض
الأحيان يؤدي& إلى نتائـج غير عادلة.

: تطبيقيمثال
تقوم إح&&دى المؤسس&&ات الص&&ناعية، بص&&ناعة ال&&دفاتر المدرس&&ية، وق&&د س&&جلت خلال ش&&هر

نوفمبر الحركات التالية الخاصة بمادة الـورق: 
 دج للكلغ. 50 كلغ من الورق بسعر 500 مخـزون أول المـدة: 11/01- 
 دج للكلـغ. 54 كلـغ من الـورق، السعـر 1000 مدخـولات: 11/02- 

. 11/08 :مخرجـات 300كلغ 

. 11/14 :مخرجـات 200كلغ 
 دج للكلـغ. 52 كلـغ من الـورق بسعــر 400 مدخـولات: 11/20- 

. 11/24 :مخرجـات 500كلغ 
 دج للكلـغ. 51 كلـغ من الـورق بسعـر 600 مدخـولات: 11/26- 

المطلـوب:
-إع&&&داد بطاق&&&ة المخ&&&زون وذل&&&ك بتق&&&ييم المخرج&&&ات حس&&&ب طريق&&&ة ال&&&داخل أولا خ&&&ارج1

أولا-

. 97، ص 2005، دار وائل للنشر والتوزيع، األردن، محاسبة التكاليف قياس وتحليلخليل عواد أبو حشيش، 1
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 المثال التطبيقي  حل
الرصيد المخرجات المدخلات التاريخ 

ــةكمية  ــ تكلفـ
الوحد

ة

تكلفـــــــــــةكمية القيمة
الوحدة

تكلفــــةالكميةالقيمة 
الوحد

ة

القيمة

1/115005025000---5005025000
2/1110005454000---500

100
0

50
54

25000
54000

8/11---3005015000200
100

0

50
54

10000
54000

14/11---2005010000100
0

5454000

20/114005220800---100
0

400

54
52

54000
20800

24/11---5005427000500
400

54
52

27000
20800

26/116005130600---500
400
600

54
52
51

27000
20800
30600

2500130400100052000150المجموع
0

48400
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بيقات والحلول تط-ال5

 التطبيقات 5-1

التطبيق الأول:
 كما يلي:N لدى مؤسسة "السلام"& خلال شهر أكتوبر من سنة M1كانت حركة المادة الأولية 

دج للكلغ.100كلغ بسعر 2500 مخزون أول المدة N/01/10في 
دج للكلغ.120كلغ بتكلفة 5000 شراء N/03/10في 
كلغ.2000 إخراج N/05/10في 
 كلغ.1500إخراج N/11/10في 
دج.104.25كلغ بتكلفة 2000 شراء N/15/10في 
 كلغ.3000 إخراج N/19/10في 
كلغ.4000 إخراج N/20/10في 
دج.110كلغ بتكلفة 4000 شراء N/25/10في 

المطلوب:
 باس&&تعمال طريق&&ة التكلف&&ة الوس&&يطية المرجح&&ة في الإخ&&راج.بعدM1إع&&داد بطاق&&ة المخ&&زون للم&&ادة -1

كل الإدخالات .
 الثاني :التطبيق

إليك الجدول التالي يمثل بطاقة مخزون لمؤسسة
الرصيد المخرجات& المدخلات& 

تكلف&&&&&&&ةكمية 
الوحد

ة

تكلف&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ةكمية القيمة
الوحدة

تكلف&&&&&&&&&&&&ةالكميةالقيمة 
الوحدة

القيمة

02/10
1مخ

..............
..

48000---.......
.

80......

10/10400.....
..

.........
.

---.......
..

....72000

10/15...72......500.............

18/10300...........---.......71.5........
.
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23/10......15000----......7272000

28/10---600...........
.

400..............

المجمو
ع

......7210800
0

..........................28800

المطلوب :

إذا علمت أن المؤسسة تطبق طريقة التكلفة الوسطية المرجحة مع مخزون أول المدة.

أكمل الجدول - 1
التطبيق الثالث:

كانت حركة المواد الأولية خلال شهر أكتوبر& في مؤسسة المرجان كالتالي 
 دج للوحدة الواحدة20 وحدة بتكلفة 500  مخزون أول الشهر 01/10
 دج للوحدة 25 وحدة بتكلفة 300   شراء 05/10
 وحدة للورشات 600 إخراج 08/10
 دج للوحدة28 وحدة بتكلفة 200 شراء 10/10
 وحدة150 إخراج 15/10
 دج للوحدة 22 وحدة بتكلفة 250 شراء 20/10
 وحدة300 إخراج 28/10

المطلوب:
 إعداد بطاقة المخزون للمادة  حيث الاخراجات تقيم بالتكلفة المتوسطة المرجحة للوحدة - 1

 بعد كل إدخال .
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 الرابع:التطبيق

 الق&&دس خلال الثلاثي الأول من ال&&دورة للمؤسسةM2إليك المعلومات التالية الخاص&&ة بمخ&&زون الم&&ادة 
N

تكلفــــــة شــــــراء الوحــــــدةالاخراجات  )طن(المدخالات )طن(التاريخ
)دج(

01/06 /N 1100029 مخزون

06/06/N500-30

15/06N/800-32

17/06/N-300-

18/06N/500-

30/06N/-700-

المطلوب:

 بالطريقتينCUMP مثل بطاقة المخزون - 1

FIFOمثل بطاقة المخزون بطريقة - 2

28



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 حلول التطبيقات5-2

:حل التطبيق الأول

-إعداد بطاقة المخزون1

N                           شهر:أكتوبر سنة M1    بطاقة المخزون                                  المادة: 
الرصيدالإخراجاتالإدخالاتالبيانالتاريخ

المبلغت، والكميةالمبلغت، والكميةالمبلغت، والكمية
مخ أول01/10

الشهر
25001002500002500250000

50001206000007500850000إدخال03/10
20001112220005500628000إخراج05/10
15001111665004000461500إخراج11/11
2000104.252085006000670000إدخال15/10
30001113330003000337000إخراج19/10
20001112220001000115000إخراج20/10
40001104400005000555000إدخال25/10
1350المجموع

0
111149850

0
85001119435005000111555000

M1حساب الجرد الدائم لـ المادة - 2

المبلغت، والكميةالبيانالمبلغت، والكميةالبيان
مخزون أول المدة

الإدخالات
2500

11000
10025000

1248500
الإخراجات

مخ&&&&&&&&&&&زون أخ&&&&&&&&&&&ر
المدة

8500
5000

111
111

943500
555000

135001111498500المجموع135001111498500المجموع
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: التطبيق الثاني حل

مؤسسة حيث تطبق طريقة التكلفة الوسطية المرجحة مع مخزون أول المدة-إتمام الجدول 1

الرصيد المخرجات المدخلات التاريخ 
ــةكمية  ــ تكلفـ

الوحد
ة

ــةكمية القيمة ــ تكلفـ
الوحد

ة

تكلفــــــــــةالكميةالقيمة 
الوحدة

القيمة

02/10
1مخ

6008048000---6008048000

10/104006024000---1000.7272000

12/10---50072360005007236000

18/103007021000---80071.2557000

23/102007515000----7272000

28/10---60072432004007228800

150072108000110072792004007228800المجموع

 التطبيق الثالث :حل

الرصيدالاخراجاتالإدخالات
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عركمية

وحدة
القيم&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة

اجمال
ق.اس.وكق.اس.وك

02/10
1مخ

50020100005002010000

05/10300257500500
300

20
25

10000
7500

08/1060021.871312520021.874374
10/10200285600200

200
21.87

28
4374
5600
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15/1015024.943740.2
5

25024.946233.75

20/10250225500250
250

24.94
22

6233.75
5500

28/1030023.467040.2
5

20023.464692

.75028600105023905المجموع
5

20023.464692

 التطبيق الرابع :حل

 بعد كل دخولCUMP بطاقة المخزون حسب طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة تمثيل- 1

الرصيدالاخراجاتالإدخالات
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عركمية

وحدة
القيم&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة

اجمال
ق.اس.وكق.اس.وك

01/06 /N
1مخزون 

-----10002929000

06/06/N5003015000---150029.3344000
15/06N/---30029.3387991200-35201

17/06/N---50029.3314665700-20536
18/06N/8003225600---150030.7646136
30/06N/---70030.7621532800

2مخ
-24604

44996-1300406001500المجموع

 من صحة كمية وقيمة مخزون نهاية الفترة نطبق العلاقة :للتحقق
 - الاخراجات 1= الإدخالات =مخزون 2مخزون 

 طن800= 1500-1000+1300= 2بالكمية: مخزون 
 دج24604 =44996-29000+40600 = 2بالقيمة :قيمة مخ 
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 بطاقة المخزون حسب طريقة ت.م.م لمجموع الإدخالات مع مخزون بداية المدةتمثيل- 2

الرصيدالاخراجاتالإدخالات
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عركمية

وحدة
القيم&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة

اجمالية
ق.اس.وكق.اس.وك

01/06 /N
1مخزون 

-----10002929000

06/06/N5003015000---150044000
15/06N/---30030.2690781200-34922

17/06/N---50030.2615130700-19792
18/06N/8003225600---1500-45392
30/06N/---70030.7621532800

2مخ
-24210

45390-1300406001500المجموع

 من صحة كمية وقيمة مخزون نهاية الفترة نطبق العلاقة:للتحقق
 - الاخراجات 1= الإدخالات =مخزون 2مخزون 

 طن800= 1500-1000+1300= 2بالكمية: مخزون 
 دج24210 =45390-29000+40600 = 2بالقيمة :قيمة مخ 

FIFO بطاقة المخزون حسب طريقة تمثيل- 3

الرصيدالاخراجاتالإدخالات
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عركمية

وحدة
القيم&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة

اجمال
ق.اس.وكق.اس.وك

01/06 /N
1مخزون 

-----10002929000

06/06/N5003015000---1000
500

29
30

29000
15000

15/06N/---30029870700
500

29
30

20300
15000

17/06/N---5002914500200
500

29
30

5800
15000

18/06N/800325600---200295800
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500
800

30
32

15000
25600

30/06N/---70020800800
2مخ

3225600

44000-1300406001500المجموع

 من صحة كمية وقيمة مخزون نهاية الفترة نطبق العلاقة:للتحقق
 - الاخراجات 1= الإدخالات =مخزون 2مخزون 

 طن800= 1500-1000+1300= 2بالكمية: مخزون 
 دج25600 =44000-29000+40600 = 2بالقيمة :قيمة مخ 
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المحور الثالث:  طريقة التكلفة الكلية حسب الأقسام المتجانسة
 هذا المحور لحس&اب التكلف&ة الكلي&&ة للمنت&&وج أو م&ا يس&&مى بس&&عر التكلف&ة في إط&ار النم&وذج ال&ذييخص

يطلق عليه  طريقة الأقسام المتجانسة  أو مراكز التحليل .
 و أص&&&بحت تس&&&مى بطريق&&&ة مراك&&&ز1928حيث ظه&&&رت طريق&&&ة الأقس&&&ام& المتجانس&&&ة في فرنس&&&ا س&&&نة 

1 وفق المخطط المحاسبي العام الفرنسي.1982التحليل انطلاقا من 

وتق&&&وم ه&&&ذه الطريق&&&ة على تق&&&ييم الأعب&&&اء المحمل&&&ة إلى أعب&&&اء مباش&&&رة وغ&&&ير مباش&&&رة، ف&&&الأولى& تحم&&&ل
مباش&&رة لتكلف&&ة المنتج في حين الثاني&&ة ت&&وزع في مراك&&ز التحلي&&ل لتحم&&ل بع&&د ذل&&ك عن طري&&ق& وح&&دات

العمل بصفة متجانسة. 
معالجة الأعباء المحملة للتكاليف-1

تعتم&د محاس&بة التس&يير في حس&اب التك&اليف وس&عر& التكلف&ة على الأعب&اء المس&جلة في المحاس&بة العام&ة
بالإضافة إلى معلومات أخرى ضرورية لمعالجة الأعباء وتحميلها للتكاليف. 

 تعريف المصطلحات المتعلقة بالتكاليف1-1
هناك العديد من المصطلحات المتعلقة بالتكلفة التي سنحاول إعطاء تعريف& بسيط لها:

 هي مجموع الأعباء المتعلقة بعنصر محدد ضمن شبكة محاسبيا& مثل تكلفة الإنتاج ....التكلفة:
عبارة عن مجموعة من الأعباء والمص&&اريف& والنفق&&ات ال&&تي تع&&بر عن بل&&وغ تعرف التكاليف أنها كما

مستوى نعين وفي& مرحلة معينة على مجموع المستويات قبل وصولها& للزبون وتع&&رف التكلف&&ة بص&&فة
عام&ة على أنه&ا تض&حية ذات قيم&ة اقتص&ادية في س&بيل الحص&ول على س&لعة أو خدم&ة في الحاض&ر أو

2المستقبل.

فمن حيث علاقته&&&ا بالأص&&&ول& ف&&&إن التك&&&اليف هي:"قيم&&&ة الأص&&&ول ال&&&تي تم اس&&&تنفاذها أو الحص&&&ول على
خدماتها في مرحلة تشغيل أو استخدام& عوامل الإنتاج ولها عالقة مباشرة بالإيراد& المحقق.

وتكلفة ما.  هو الفرق بين سعر البيع خارج الرسمالهامش:
 هي الفرق بين سعر البيع خرج الرسم وسعر التكلفة )التكلفة الكلية للمنتج أو الخدمة(.النتيجة:

: الأعباء المحملة للتكاليف )المعتبرة(

2، ص 1980، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، أصول التكاليفمحمد الفيومي محمد،   1
.36،ص1996 احمد نور في المبادئ المحاسبة المالية، الدار الجامعية، بيروت،2

34



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

هي الأعباء المسجلة في المحاسبة العامة وال&تي تؤخ&ذ بعين الاعتب&&ار في حس&&اب التك&اليف مث&ل الم&واد
الأولية واللوازم المستعملة في الإنتاج......

تحسب وفق العلاقة التالية:
الأعباء المحملة للتكاليف= أعباء المحاسبة العامة-الأعباء غير المحملة+الأعباء الإضافية

الأعباء غير المحملة )غير المعتبرة(
هي أعب&&&اء مس&&&جلة في المحاس&&&بة العام&&&ة ولا تأخ&&&ذ بعين الاعتب&&&ار في حس&&&اب التك&&&اليف بس&&&بب طابعه&&&ا
الاس&&&تثنائي أو لا تتعل&&&ق ب&&&الفترة ال&&&تي تحس&&&ب التك&&&اليف فيه&&&ا مث&&&ل  أعب&&&اء إيج&&&ار مس&&&جلة في المحاس&&&بة

العامة فمتعلقة بمدة اكبر من مدة التي يحسب فيها التكاليف أو  مثل أعباء الأنشطة غير العادية.
:الأعباء الإضافية

هي أعب&&اء نظري&&ة غ&&ير مس&&جلة في المحاس&&بة العام&&ة ولكنه&&ا& تحس&&ب في التك&&اليف مث&&ل الفائ&&دة النظري&&ة
على رأس المال.والتي تحسب مثل الفائدة المطبقة على القروض

-تصنيف الأعباء المحملة للتكاليف:1-2
تنقسم  الأعباء المحملة للتكاليف إلى أعباء  مباشرة وغير مباشرة.

 معالجة الأعباء المباشرة1-2-1
الأعباء المباشرة:

هي الأعباء التي يمكن تحميلها مباشرة في تكلفة معينة دون الحاجة إلى معالجة سابقة.
تحم&&&ل الأعب&&&اء المباش&&&رة للتك&&&اليف عن طري&&&ق& الحس&&&اب المباش&&&ر دون حس&&&ابات وس&&&يطية مس&&&بقة وحيث

يكفي فقط  بمعرفة الكمية المستهلكة من هذه الأعباء وتكلفة الوحدة المتعلقة بكل عنصر  وتتمثل هذه
:الأعباء غالبا في 

المواد الأولية واللوازم&  المستعملة في كل منتج 
تموينات أخرى

 المباشرةالعاملة اليد 
أعباء النقل والتامين

:مثال تطبيقي
M1(  ) M ( باستعمال مادتين أوليتين )P1 (   ) P2تنتج مؤسسة " القدس " نوعين من المنتجات ) 

  ( و خلال شهر مارس تحملت المؤسسة الأعباء المباشرة التالية :2
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 (  تكلفةP2 كغ  في النوع )150 (  و P1 كغ  في النوع )200 (  المستعملة   M1المادة الأولية ) 
 دج 25 كغ هي1شراء 

(  تكلف&ةP2 ك&غ  في الن&وع ) 90 (  و P1ك&غ   في الن&وع )120(  المس&تعملة   M2الم&ادة الأولي&ة )  
 دج40 كغ هي  1شراء 

(  و تكلف&&ةP2(   و الب&&اقي للمنتج ) P1 س&&اعة للمنتج )  200 ساعة منها 500اليد العاملة المباشرة  
 دج60الساعة الواجدة هي 

:المطلوب
 حمل الأعباء المباشرة  لكل من المنتجين- 1

 المثال التطبيقي :حل
P2المنتج P1المنتج البيان

س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكمية
الوحدة

س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكميةالمبلغ
الوحدة

المبلغ

(M1تكلفة شراء ) 
المستعملة

200255000150253750

 (M2تكلفة شراء )
المستعملة

12040480090403600

اليد العاملة
المباشرة

20060120003006018000

 معالجة  الأعباء غير المباشرة:1-2-2
الأعباء غير المباشرة 

هي الأعباء التي لا يمكن تحميله&ا مباش&رة إلا بع&د معالجته&ا لأنه&ا تتعل&ق ب&أكثر من عنص&ر واح&د مث&ل
مص&&اريف& الكهرب&&اء والغ&&از. وه&&ذه المعالج&&ة تتطلب تقس&&يم نش&&اط المؤسس&&ة إلى مراك&&ز) أقس&&ام( يك&&ون
العمل فيها متجانسا   وتختل&ف& ه&ذه المراك&ز& من المؤسس&ة إلى أخ&رى حس&ب حجمه&ا و طبيع&ة النش&اط

أي تزاول.
 مبدأ الأقسام المتجانسة )مراكز التحليل( 1-3

تعريف مركز التحليل: 1-3-1
مركز التحليل هو قسم محاسبي يتم فيه تجمي&ع الأعب&اء من أج&ل تحميله&ا على التك&اليف وس&عر& التكلف&ة
من خلال وحدات عمل محددة.  يتميز بكونه عبارة عن مجموعة من الوسائل المادة التي تحقق نفس
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اله&&دف وقاب&&ل للقي&&&اس بالكمي&&ة أو م&&دة العم&&ل....الخ، كم&&ا يمكن أن يك&&ون حقيقي&&ا مث&&&ل )الورش&&ات( أو
1افتراضيا& مثل )الصيانة، الإدارة(

تصنيف مراكز التحليل 1-3-2
تصنف مراكز& التحليل إلى 

هي المراك&&&&ز ال&&&&تي نش&&&&اطها متعلق&&&&ا مباش&&&&رة بمراح&&&&ل الاس&&&&تغلال التالي&&&&ة التم&&&&وين،المراكــز الأساســية:
الإنتاج، التوزيع.

 هي المراكز& التي يكون نشاطها لفائدة مراكز أخرى مثل الإدارة، الصيانة......المراكز المساعدة:
 على الأقسام المتجانسة - توزيع الأعباء غير المباشرة1-3-3

بع&&&&د تحدي&&&&د مراك&&&&ز التحلي&&&&ل في المؤسس&&&&ة يتم توزي&&&&ع الأعب&&&&اء غ&&&&ير المباش&&&&رة المس&&&&جلة في حس&&&&ابات
 حسب طبيعتها على مختلف مراكز& التحليل في مرحلتين متتاليتين هما6الصنف 

التوزيع الأوليأ- 
يتمث&&ل في توزي&&ع الأعب&&&اء غ&&&ير المباش&&رة على مراك&&ز التحلي&&ل الأساس&&ية والمس&&اعدة ويتم ذل&&ك حس&&ب

المراكز طبيعة العبء:
إذا كان العبء استهلك في مركز& واحد  فقط فانه مباشرة لهذا المركز-
إذا ك&&ان العبء اس&&تهلك في ع&&دة مراك&&ز واح&&د فان&&ه ي&&وزع& بين ه&&ذه المراك&&ز حس&&ب مع&&املات مح&&ددة-

تسمى مفاتيح التوزيع و يعبر عنها في غالب الأحيان بنسب مئوية .
 تطبيقي:مثال

توزيع الأعباء لدى مؤسسة "الغرب الكبير". التالي الذي يمثل إتمام جدول - 1
المراكز

اسم الحساب

المبل&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&غ
الموزع

المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة
الورش&&&&&&&&&ةالصيانةالإدارة

01
التوزيع03الورشة02الورشة

المشتريات المستهلكة
الخدمات الخارجية
أعباء المستخدمين

الضرائب والرسوم
الأعباء العملياتية الأخرى

الأعباء المالية

100000
40000

180000
50000
25000
20000

25%
%20
%15

--
%05
%10

--
%10
%20

--
--

%25

%25
%15
%20
%30
%35
%10

%25
%25
%20
%25
%15
%30

%10
%20
%15
%25
%25

--

%15
%10
%10
%20
%20
%25

74 ،ص 2023 عطوي ،المحاسبة التحليلية ،الفا للوثائق ،الجزائر ،راضية1
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المخصص&&&&&&&ات للإهتلاك&&&&&&&ات
والمؤونات وخسائر القيمة

80000%20%30%10%15%10%15

 المثال التطبيقي:حل

المراكز

اسم الحساب

المبلـــــــــــــغ
الموزع

المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة
الورشــــــــةالصيانةالإدارة

01
الورشة

02
الورشة

03
التوزيع

المشتريات المستهلكة
الخدمات الخارجية
أعباء المستخدمين
الضرائب والرسوم

الأعباء العملياتية الأخرى
الأعباء المالية

ــات ــ ــ ــات للإهتلاكـ ــ ــ المخصصـ
والمؤونات وخسائر القيمة

100000
40000

180000
50000
25000
20000
80000

25000
8000

27000
--

1250
2000

16000

--
4000

36000
--
--

5000
24000

25000
6000

36000
15000
8750
2000
8000

25000
10000
36000
12500
3750
6000

12000

10000
8000

27000
12500
6250

--
8000

15000
4000

18000
10000
5000
5000

12000

49500079250690001007501052507175069000مجموع التوزيع الأولي

: التوزيع الثانوي -ب
يتمثل في توزيع أعباء المراكز المساعدة على المراكز الأساسية  وينقسم إلى نوعين:

- التوزيع التنازلي)المتدرج(:1ب
يكون التوزيع الثانوي& تن&اولي إذا ك&ان في اتج&اه واح&د أي أن ك&ل مرك&ز مس&اعد يق&دم خدمات&ه للمراكز

يليه فقط.الذي 
 تطبيقي:مثال

: قدمت مؤسسة القدس التوزيع الثانوي على النحو التالي 
المراكز
البيان

المبل&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&غ
الموزع

المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة
التوزيع03الورشة02الورشةالتموينالصيانةالإدارة

مجمـــــــــــــــــــــــوع
التوزيع الأولي
ــــــــــــــــــــــع التوزيـ

الثانوي
الإدارة

الصيانة

43000
0

5600
0

100%

7700
0

%20
100%

98500

%25
10%

72000

%30
%25

49000

%15
%35

77500

%10
%30
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: المطلوب 

لتوزيع& الثانوي جدول اأنجز - 1

 المثال التطبيقي:حل
ــ          المراكـ

ز
البيان

المبلـــــــــــــــغ
الموزع

المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة
التوزيع03الورشة02الورشةالتموينالصيانةالإدارة

مجمـــــــــــــــــــــــــوع
التوزيع الأولي

التوزيع الثانوي
الإدارة

الصيانة

43000056000

56000-

7700
0

1120
0

8820
0

98500

14000
8820

72000

16800
22050

49000

8400
30870

77500

5600
26460

مجمـــــــــــــــــــــــــوع
التوزيع الثانوي

43000000121320110850882701109560

-  التوزيع المتبادل 2ب
يتم ه&&ذا التوزي&&ع عن&&دما تتب&&ادل المراك&&ز المس&&اعدة خ&&دمات فيم&&ا بينه&&ا ويس&&مى أيض&&ا ب&&التوزيع& المتق&&اطع

لأنه يكون في اتجاهين معاكسين. 
 تطبيقي:مثال

إذا افترضنا أن التوزيع الثانوي& للأعباء غير المباشرة لدى مؤسسة "القدس " هو كما يلي:
           المراكز

البيان
المبل&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&غ

الموزع
المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة

التوزيع03الورشة02الورشةالتموينالصيانةالإدارة
مجمــــــــوع التوزيــــــــع

الأولي
التوزيع الثانوي

الإدارة

43000056000

100%

77000

%20

98500

%25

72000

%30

49000

%15

77500

%10
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30%30%20%%10%100%10الصيانة
المطلوب:

 إنجاز جدول التوزيع الثانوي.- 1
 المثال التطبيقي :حل

أن هذا التوزيع& بين وجود& تبادل للخدمات بين مركزي الادارة والص&&يانة حيث  يس&&تفيد مرك&&ز الإدارة
%من التكلف&&&ة20% من التكلف&&&ة الإجمالي&&&ة لمرك&&&ز الص&&&يانة، كم&&&ا يس&&&تفيد مرك&&&ز الص&&&يانة من 10من 

الإجمالية لمركز الإدارة.
التكلف&&&&ة الإجمالي&&&&ة لك&&&&ل مرك&&&&ز= مبل&&&&غ التوزي&&&&ع الأولي+ مبل&&&&غ الخدم&&&&ة المتحص&&&&ل علي&&&&ة من التوزي&&&&ع

الثانوي.
لتحديد التكلفة الإجمالية لمراكز المتبادلة ) الإدارة والصيانة (  نستخدم& الحل الجبري& التالي 

 للتكلفة الإجمالية لمركز& الإدارة،xنرمز بالرمز& 
 للتكلفة الإجمالية لمركز& الصيانة فنتحصل على:y والرمز& 

مركز الصيانةمركز الإدارةالبيان 
مجموع التوزيع الأولي

+الخدمات المتبادلة
56000

+0.1Y
77000

+0.2X
XYالتكلفة الإجمالية

   ننجز الحل الجبري لجملة المعادلتين التالية:Yو   Xلتحديد قيمة 
X=56000+0.1y……….(01)

Y=77000+0.2x………..…..(02)
X=56000+0.1(77000+0.2y)=56000+7700+0.02X

X-0.02X=63700
X=65000)

Y=77000+0.2(65000)
Y=90000

 65000ومنه  التكلفة الإجمالية لمركز الإدارة=
90000 و للتكلفة الإجمالية لمركز الصيانة = 
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المراكز
البيان

المبلـــــــــــــــــــغ
الموزع

المراكز الأساسيةالمراكز المساعدة
التوزيع03الورشة02الورشةالتموينالصيانةالإدارة

مجمــــــــــوع التوزيــــــــــع
الأولي

التوزيع الثانوي
الإدارة

الصيانة

43000056000

65000-
9000

77000

13000
90000-

98500

14000
9000

72000

16800
18000

49000

8400
27000

77500

5600
27000

مجمــــــــــوع التوزيــــــــــع
الثانوي

4300000012375010950085750111000

ملاحظة: مجموع التوزيع الثانوي للمراكز المســاعدة يكــون دائمــا معــدوما  ســواء كــان في التوزيــع
الثانوي التنازلي  أو التبادلي.

  وحدات العمل1-3-4
والأعباء غير مباشرة عادة م&ا يص&عب قياس&ها& ل&ذا تس&تخدم وح&دات القي&اس وهي عب&ارة عن مؤش&رات
أو معايير محاسبية لقياس النشاط على مستوى الأقسام الأساسية، إذ بواسطتها& يتم تحديد الوح&&دة ال&&تي

1على أساسها تحمل الأعباء غير مباشرة إلى سعر تكلفة  

كأمثلة على وحدات القياس الأكثر شيوعا لدينا :
قسم التموين : وحدة القياس تكون الكمية أو القيمة  المشتراة من المواد الأولية ،الكميات المستعملة 

قسم الإنتاج: وحدة القياس تكون كمية أو قيمة المواد المستعملة، وحدات منتجة 
قسم التوزيع& وحدة القياس، رقم الأعمال، الوحدات المباعة.

بعد تحديد طبيعة وعدد وحدات القياس وهذا حسب نشاط كل قسم يتم تحدي&د تكلف&ة وح&دة القي&اس وف&ق
العلاقة التالية:

112 ،ص 2013 فهيمة :المحاسبة التحليلية دروس وتمارين ،دار الهدى ،الجزائر ،بديسي1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

÷عـدد وحـدات التكاليف غير مباشرة الخاصــة بالقســم)التوزيـع الثـانوي (تكلفة وحدة العمل=إجمالي
القياس

  والنتيجة التحليلية المكونة للتكلفة - حساب العناصر2
 تكلفة الشراء2-1

 تعريفها:2-1-1
هي سعر الشراء الناتج عن اتفاق الأطراف عند تاريخ إجراء المعاملة مضافا& إلي&&ه الحق&&وق الجمركي&&ة
والرسوم& غ&ير المس&ترجعة وب&اقي& النفق&ات الملحق&ة بعملي&ة الش&راء مطروح&ا& منه&ا التخفيض&ات التجاري&ة

والعناصر& الأخرى المماثلة.
تساوي  تكلفة  شراء  أصل سعر  الشراء  الناتج  عن  اتفاق  الطرفين  في  تاريخ  إجراء  العملية
بع&&د ط&&رح  الت&&نزيلات  والتخفيض&&ات  التجاري&&ة ورف&&ع  زي&&ادة الحق&&وق  الجمركي&&ة  والرس&&وم  الجبائي&&ة
الأخ&&&&&رى  ال&&&&&تي  غ&&&&&ير القابل&&&&&ة  للاس&&&&&ترجاع&  من  ط&&&&&رف  الكي&&&&&ان  ل&&&&&دى  الإدارة الجبائي&&&&&ة  وك&&&&&ذلك

2المصاريف&  ا المنوحة  مباشرة  للحصول على  مراقبة  الأصل  ووضعه  في  حالة  الاستخدام&

 حسابها:2-1-2
تحس وفق العلاقة التالية:

تكلفة الشراء= ثمن الشراء + مصاريف الشراء
تكلفة شراء الوحدة= تكلفة الشراء الإجمالية÷الكمية المشتراة

 بحيث:          ثمن الشراء= الكمية المشتراة × ثمن شراء الوحدة
                 مصاريف& الشراء تنقسم إلى نوعين 

 مباشرة مثل مصاريف& النقل، الشحن الحقوق الجمركية......الخ 
وغير مباشرة وهي عبارة عن مبلغ مركز التموين   من جدول توزيع الأعباء غير المباشرة.

 عرض تكاليف الشراء في جدول على النحو التالي :يتم

7 ،ص2009 مارس 19،25الجريدة الرسمية الجزائرية ،العدد 2
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

البيان
(M1المادة الأولية (M1المادة الأولية 

المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية
ثمن الشراء 

أعب&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&اء الش&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&راء
المباشرة

الأعباء غير مباشرة
مركز التموين 
تكلفة الشراء 

 تطبيقي  مثال
M1(  &) M2 ( باستعمال& مادتين أولي&تين )P1 &(   &) P2" نوعين من المنتجات ) القدستنتج مؤسسة "

 )
تعتم المؤسسة بمتابعة مستوى& اسعاؤ المواد الأولية في السوق والمصاريف الملحقة بعلي&&ة الش&&راء من

اجل تحديد أثارها على التكاليف 
من اج&&&ل حس&&&اب تك&&&اليف الش&&&راء للم&&&ادتين الأولي&&&تين لش&&&هر أكت&&&وبر& من الس&&&نة ق&&&دمت إلي&&&ك المعلوم&&&ات

التالية 
مخزون أول الشهر:

دج ل كغ الواجد 51.5 كغ  بتكلفة 300 (     M1المادة الأولية ) 
 دج لكلغ الواحد44 كلغ    لتكلفة 250(  M2المادة الأولية )  
مشتريات الشهر 
دج ل كغ الواجد 30 كغ  بسعر 1800 (     M1المادة الأولية ) 
 دج لكلغ الواحد25 كلغ    بسعر2000(  M2المادة الأولية )  

مصاريف الشراء 
 من صمن الشراء لكل مادة20المباشرة 

 دج و طبيع&&ة وح&&دة العم&&ل هي كل&&غ م&&ادة19000   التكلف&&ة الإجمالي&&ة بمرك&&ز التم&&وين غير المباشرة
مشتراة 

M2 كلغ من2200 و M1 كلغ من 19استهلاكات الشهر  
:المطلوب
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

M1  M2 احسب تكلفة شراء لكل من المادتين الأوليتين   -1
 المثال التطبيقي حل

 التموين ز العمل في مرك وحدة حساب تكلفة-1

مركز التموينالبيان
مجموع التوزيع الثانوي 

طبيعة وحدة العمل 
19000

كلغ مادة أولية مستراة 
3800عدد وحدات العمل
5تكلفة وحدة العمل 

تكلفة الشراء-2

البيان
(M1المادة الأولية (M1المادة الأولية 

المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية
الأعباء المباشرة

ثمن الشراء 
مص&&&&&&&&&&&&&&&&&اريف الش&&&&&&&&&&&&&&&&&راء

لمباشرة
الأعباء غير مباشرة

مركز التموين 

1800
54000

1800

30
0.2

5

54000
10800

9000

2000
50000

2000

25
0.2

5

50000
10000

70000

1800417380020003570000تكلفة الشراء 

حيت تكلفة شراء الوحدة الواحدة =  تكلفة الشراء الإجمالية / الكمية المشتراة
في حالة وجود& مخزون أول المدة من المادتين الأوليتين يجب حساب التكلفة الوسيطية المرجحة

 =)تكلف&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أول الم&&&&&&&دة+ تكلف&&&&&&&ة الإدخ&&&&&&&الات(÷)كمي&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أولM1(cump)ت م م و: 
المدة+كمية الإدخالات(

CMUP (M1)=(300*51.5)+73800/300+1800=42.5
 =)تكلف&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أول الم&&&&&&&دة+ تكلف&&&&&&&ة الإدخ&&&&&&&الات(÷)كمي&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أولM2(cump)ت م م و: 

ءالمدة+كمية الإدخالات(
CMUP(M2)=(250*44)+70000/250+2000=36
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

  تكلفة الإنتاج2-2
 . تعريفها:2-2-1

هي التكلفة المحصل عليها بعد عمليات التحويل للحصول على منتج أو تقديم خدمة.
تكلفة الإنتاج هي تكلفة اقتناء المستهلكات من المواد و الخ&&دمات المس&&تعملة لإنت&&اج العنص&&ر& م&&ع زي&&ادة
التك&&اليف الأخ&&رى ال&&تي يتم ص&&رفها& أثن&&اء عملي&&ات الإنت&&اج وتتمث&&ل في أعب&&اء الإنت&&اج المباش&&رة و غ&&ير

1مباشرة 

. حسابها2-2-2
تكلفة الإنتاج= تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم المستعملة+أعباء الإنتاج الأخرى

 هي:الأعباء المباشرة للإنتاج
تكلف&&&ة ش&&&&راء الم&&&&واد الأولي&&&&ة والل&&&&وازم& المس&&&&تعملة = الكمي&&&&ة المس&&&&تعملة× التكلف&&&ة الوس&&&&يطية المرجح&&&&ة

للوحدة
الغلافات التالفة المستعملة = كمية الغلافات المستعملة ×التكلفة الوسيطية المرجحة للوحدة

اليد العاملة المباشرة = عدد ساعات العمل × تكلفة الساعة الواحدة
 هي:الأعباء غير المباشرة

تكاليف مراكز التحليل للإنتاج = عدد وحدات العمل المستهلكة × تكلفة وحدة العمل
تكلفة إنتاج الوحدة = تكلفة الإنتاج الإجمالية ÷ الكمية المنتجة

 عرض تكاليف الشراء في جدول على النحو التالي :يتم

البيان
P2المادة الأولية P1المادة الأولية 

المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية
الأعباء المباشرة
M1تكلفة شراء المادة 

المستعملة&
 المستعملةM2تكلفة شراء 

المباشرة الإنتاج أعباء
الأعباء غير مباشرة

الورشات

 .50، ص 2003، الدار الجامعية ، اإلسكندرية، مبادئ محاسبة التكاليفراضي محمد سامي، 1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

تكلفة الإنتاج

مثال تطبيقي )تابع المثال السابق(
:تحملت مؤسسة القدس  خلال شهر أكتوبر أعباء الإنتاج التالية 

الإنتاج والمواد الأولية المستعملة 
 ك&&&غ من1300 ، و 1M ك&&&غ من الم&&&ادة 800:  اس&&&تعملت P1 وح&&&دة من المنتج 400لإنت&&&اج -

.2Mالمادة 
ك&&&&&غ من900 ، و 1M ك&&&&&غ من الم&&&&&ادة 1100: اس&&&&&تعملت P2 وح&&&&&دة من المنتج 600لإنت&&&&&اج -

.2Mالمادة 
اليد العاملة المباشرة 

P1 س&&&&اعة أنفقت على المنتج 500 دج للس&&&&اعة منه&&&&ا 250 س&&&&اعة ي&&&&د عم&&&&ل مباش&&&&رة بتكلف&&&&ة 1200
P2والباقي على المنتج 

الأعباء غير مباشرة 
من جدول توزيع الأعباء غير المباشرة استخرجنا مراكز الإنتاج التالية 

2الورشة 1الورشة البيان
16400070000مج  التوزيع الثانوي
وجدات منتجةكلغ مادة أولية مستعملة طبيعة وحدة العمل 

مخزون أول الشهر من المنتجين 
 دج77200 وحدة بتكلفة إجمالية P1 : 100- المنتج 
 دج     48850 وحدة بتكلفة إجمالية P280- المنتج 

P2 وحدة من 650  و P1 وحدة من  460مبيعات الشهر من المنتجين 
المطلوب 

احسب تكلفة إنتاج المنتجين- 1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

  المثال التطبيقي :حل
2 والورشة 1حساب  تكلفة الإنتاج في الورشة -1

2الورشة 1الورشة البيان
16400070000مج  التوزيع الثانوي
وجدات منتجةكلغ مادة أولية مستعملة طبيعة وحدة العمل 
41001000حدد وحدات العمل 
4070تكلفة الوحدة الواحدة

تكلفة الإنتاج-2

البيان
P2المادة الأولية P1المادة الأولية 

المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية
الأعباء المباشرة

M1تكلف&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة ش&&&&&&&&&&&&&&&&&&راء الم&&&&&&&&&&&&&&&&&&ادة 
المستعملة&

 المستعملة M2تكلفة شراء 
اليد العاملة المباشرة  لمباشرة

الأعباء غير مباشرة
1الورشة 
 2الورشة 

800
1300
500

2100
400

42.5
36

250

40
70

34000
46800

125000

84000
28000

1100
900
700

2000
600

42.5
36

250

40
70

46750
32400

175000

80000
42000

400794.5317800600626.91376150تكلفة الشراء 

 الوحدة الواحدة =  تكلفة الإنتاج الإجمالية / الكمية المنتجةإنتاج حيت تكلفة 
 =)تكلف&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أول الم&&&&&&&دة+ تكلف&&&&&&&ة الإدخ&&&&&&&الات(÷)كمي&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أولP1(cump)ت م م و: 

المدة+كمية الإدخالات(
CMUP (P1)=77200+317800/100+400    = 790 

 =)تكلف&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أول الم&&&&&&&دة+ تكلف&&&&&&&ة الإدخ&&&&&&&الات(÷)كمي&&&&&&&ة مخ&&&&&&&زون أولP2(cump)ت م م و: 
المدة+كمية الإدخالات(

CMUP(P2)=  4885+376150  /  80+600  =625
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 حالات خاصّة في دراسة تكلفة الإنتاج2-2-3
-المنتجات الجاري إنجازها:2-2-3-1

أ-تعريف المنتجات الجاري انجازها
يتص&&&&ادف& في بعض الح&&&&الات عن&&&&د حس&&&&اب تكلف&&&&ة الإنت&&&&اج للمنتج&&&&ات التام&&&&ة في نهاي&&&&ة الف&&&&ترة  وج&&&&ود&
منتجات شرع في انجازها& ولكن لم تصل إلى مرحلتها النهائية و سوف& تكم&ل في الف&ترة الموالي&ة كم&ا

 في الفترة السابقة و تم إكمالها في الفترة هذه.ظجات كانت قيد الانجازمنتقد تكون هناك 
ومن&&&ه المنتج&&&ات الج&&&اري انجازه&&&ا  المنتج&&&ات ال&&&تي تك&&&ون قي&&&د التنفي&&&ذ أو ال&&&تي تك&&&ون ق&&&د وص&&&لت إلى
مرحل&&&ة معين&&&ة من مراح&&&ل التص&&&نيع في نهاي&&&ة الف&&&ترة  عن&&&د حس&&&اب التك&&&اليف وس&&&وف& يتم إكماله&&&ا  في

1الفترة الموالية.

ب- حساب تكلفة الإنتاج التام  في حالة وجود إنتاج جاري
أن أعب&&اء الإنت&&اج ال&&تي تتحمله&&ا المؤسس&&ة خلال ه&&ذه  الف&&ترة   تك&&ون بغ&&رض إتم&&ام المنتج&&ات الجاري&&ة
ال&&تي بقيت من الف&&ترة الس&&ابقة بالإض&&افة إلى إنت&&اج وح&&دات أخ&&رى تام&&ة كم&&ا أن ج&&زء منه&&ا انف&&ق على

المنتجات الجاري انجازها في نهاية هذه الفترة
تحسب وفق العلاقة التالية:

تكلفة الإنتاج التام= تكلفة المنتجات الجارية لأول فترة +أعباء الإنتاج للفترة-تكلفة المنتجات الجاري&&ة
لأخر الفترة

حيث: تحدد تكلفة المنتجات الجارية من خلال نسبة الانجاز التي وصلتها  في نهاي&ة الف&&ترة من خلال
المواد الأولية المستهلكة وأعباء  الإنتاج الأخرى

مثال تطبيقي:
 خلال شهر سبتمبر& Pالمعلومات التالية متعلقة بأعباء الإنتاج التام 

 دج25000تكلفة إنتاج المنتجات الجاري إنتاجها في بداية الفترة 
 دج ل كلغ 250 كلغ بتكلفة 1400المواد الأولية المستعملة في الإنتاج 

 دج بالساعة الواحدة200 ساعة عمل بتكلفة 600اليد العاملة المباشرة للإنتاج 
 دج لكل ساعة عمل مباشرة150الأعباء غير المباشرة للإنتاج 

 دج40000تكلفة المنتجات الجاري انجازها في نهاية شهر سبتمبر 
27، مرجع سبق ذكره، صسعر التكلفة والمحاسبة التحليليةرحال علي، 1
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 وحدة 5000الكمية المنتجة تامة الصنع 
:بالمطلو

بحساب تكلفة الإنتاج التام- 1
 المثال التطبيقي:حل

المبلغت.والكمية البيان 
 تكلفة إنتاج الداري لأول المدة

تكلفة شراء المادة المستعملة
اليد العاملة المباشرة
الأعباء غير مباشرة

- تكلفة الإنتاج الجاري لأخر المدة

-
1400
600
600

-

-
250
200
150

-

25000
350000
120000
90000

-40000
5000109545000تكلفة الإنتاج التام

  المنتجات الوسيطة2-2-3-2
تعريف المنتجات الوسيطيةأ-

هي المنتجات التي وصلت إلى مرحلة معينة من مراحل الإنت&&اج في ورش&ة م&&ا  في انتظ&&ار اس&تعمالها
أو إكمالها في مرحلة أخرى. في ورشة موالية .

حساب تكلفة الإنتاج التام في حالة وجود المنتجات الوسيطيةب-
 تحسب وفق& العلاقة التالية:

لحس&&اب تكلف&&ة المنتج&&ات تام&&ة الص&&نع في حال&&ة وج&&ود منتج&&ات وس&&بطية يجب أولا حس&&اب تكلف&&ة إنت&&اج
المنتجات الوسيطية التي تعتبر كمادة أولية للمنتجات التامة الصنع

تكلف&&&&ة المنتج&&&&ات الوس&&&&يطية= تكلف&&&&ة المنتج&&&&ات الجاري&&&&ة لأول ف&&&&ترة +أعب&&&&اء الإنت&&&&اج للف&&&&ترة)للمنتج&&&&ات
الوسيطية(-تكلفة المنتجات الجارية لأخر الفترة

تكلف&&ة المنتج&&ات التام&&ة الص&&نع= تكلف&&ة المنتج&&ات الجاري&&ة لأول ف&&ترة +أعب&&اء الإنت&&اج للف&&ترة-   ومن&&ه 
تكلفة المنتجات الجارية لأخر الفترة

بحيث تحسب تكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية بطريقة  التالية:
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تكلفة المنتجات الوسيطية 
تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة 

اليد العاملة المباشرة
الأعباء غير مباشرة

+تكلفة المنتجات الجارية لأول المدة
-تكلفة المنتجات الجارية لأخر المدة

تكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية

ومنه تكلفة إنتاج المنتجات التامة الصنع تحسب بالطريقة التالية

تكلفة المنتجات التامة الصنع
تكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية المستعملة 

تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة 
اليد العاملة المباشرة
الأعباء غير مباشرة

+تكلفة المنتجات الجارية لأول المدة
-تكلفة المنتجات الجارية لأخر المدة

تكلفة إنتاج المنتجات تامة الصنع

ملاحظة
تقيم الاخراج&&&ات من  المنتج&&&ات الوس&&&يطية المس&&&تعملة في حال&&&ة تخ&&&زين المنتج&&&ات الوس&&&يطية بالتكلف&&&ة

:المتوسطة المرجحة ومنه 
تكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية المستعملة= الوحدات المستعملة× التكلفة الوسيطية المرجحة للوحدة

تكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية المستعملة= الوحدات المستعملة× تكلفة الإنتاج 
)في حالة عدم تخزين المنتجات الوسيطية(

تكلف&&&&ة ش&&&&راء الم&&&&واد الأولي&&&&ة والل&&&&وازم& المس&&&&تعملة= الكمي&&&&ة المس&&&&تعملة× التكلف&&&&ة الوس&&&&يطية المرجح&&&&ة
للوحدة.

اليد العاملة المباشرة=عدد ساعات العمل المستهلكة × تكلفة الساعة الواحدة.
الأعباء غير المباشرة= عدد وحدات العمل × تكلفة وحدة العمل.

مثال تطبيقي
تتكون مؤسسة البهجة من ورشتين للإنتاج 
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

S للحصول على المنتج الوسيطي& M1 تستعمل المادة الأولية  1الورشة 
P  للحصول على المنتج  M2 والمادة الأولية S تستعمل المنتج الوسيطي 2الورشة 

 تحصلنا على المعلومات التالية الخاصة بالمؤسسة لشهر سبتمبر
 دج لكلغ واحد60 كلغ بتكلفة 500  المستهلكة M1المادة الأولية 
 دج لكلغ  واحد20 كلغ بتكلفة 300 المستهلكة M2المادة الأولية 

وS س&&اعة للمنتج الوس&&يطي& 250 دج للس&&اعة منه&&ا 70 س&&اعة عم&&ل بتكلف&&ة 400الي&&د العم&&ل المباش&&رة 
Pالباقي للمنتج 

2 دج في الورشة 31800 و 1 دج في الورشة 25300الأعباء غير مباشرة 
S تستعمل وحدتين من P وحدة حيث كل وحدة من P350 وجدة ومن  S 800الكمية المنتجة من 

المطلوب 
حدد تكلفة الإنتاج التام - 1

 المثال التطبيقي :حل
Sحساب تكلفة المنتجات الوسيطية -1

المبلغت.والكميةالبيان
المستعملة& M1تكلفة شراء المادة 

اليد العاملة المباشرة
الأعباء غير المباشرة

500
250

60
70

30000
17500
25300

8009172800تكلفة الإنتاج التام

Pتكلفة إنتاج المنتجات تامة الصنع -2
 المبلغت.والكمية تكلفة المنتجات التامة الصنع

 المستعملة Sتكلفة إنتاج المنتجات الوسيطية  
  المستعملة M2تكلفة شراء المواد الأولية 

اليد العاملة المباشرة
2 الورشة الأعباء غير مباشرة

350*2
300
150

9163700
6000

10500
31800

350320112000تكلفة إنتاج المنتجات تامة الصنع
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

  سعر التكلفة2-3
  تعريفها2-3-1

هي التكلفة الكلية التي تحملها المنتج أو الخدمة  من بداية إنجازه إلى غاية بيعه وتسليمه للزبون.
حسابها2-3-2

تحسب وفق العلاقة التالية:   
بحيث:سعر التكلفة= تكلفة إنتاج المنتجات المباعة+ أعباء التوزيع )المباشرة وغير المباشرة(

تكلفة إنتاج المنتجات المباعة=الكمية المباعة× التكلفة الوسيطية المرجحة للوحدة.
أعباء التوزيع المباشرة تكون حسب المعطيات.

أعباء التوزيع غير المباشرة= عدد وحدات العمل × تكلفة وحدة العمل.
سعر التكلفة للوحدة= سعر التكلفة الإجمالي ÷ عدد الوحدات المباعة

 النتائج ضمن جدول كالتالي :وتكون

البيان
P2المنتج P1المنتج 
المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية

تكلفة إنتاج المنتجات المباعة
أعباء التوزيع المباشرة

الأعبــــــــاء  التوزيــــــــع غــــــــير
مباشرة

سعر التكلفة 

 تطبيقي) تابع المثال السابق(مثال
باعت مؤسسة القدس خلال شهر أكتوبر

 دح للوحدة920 بمبلغ P1وحدة من 460
 دح للوحدة710 بمبلغ P2 وحدة من 650

 دج للكل وحدة مباعة5أعباء التوزيع المباشرة  
أعباء التوزيع غير مباشرة  

 دج   طبيعة وحدة العمل هي الوحدات المباعة.16650مجموع التوزيع& الثانوي لمركز التوزيع& 
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 المثال التطبيقي :حل
حساب وحدة العمل في مركز التوزيع -1

 التموينزمركالبيان
مجموع التوزيع الثانوي 

طبيعة وحدة العمل 
16650

وحدات مباعة 
1110عدد وحدات العمل
15تكلفة وحدة العمل 

حساب سعر التكلفة-2

البيان
P2المنتج P1المنتج 
المبلغسعر الوحدةالكميةالمبلغسعر الوحدةالكمية

تكلفة إنتاج المنتجات المباعة
أعباء التوزيع المباشرة

الأعب&&&&&&&&&&&&&اء  التوزي&&&&&&&&&&&&&ع غ&&&&&&&&&&&&&ير
مباشرة

460
460
460

790
5

15

363400
2300
6900

65
650
650

625
5

15

406250
3250
9750

460810372600650645419250سعر التكلفة 

  النتيجة التحليلية للاستغلال2-4 
. تعريفها2-4-1

هي مجموع النتائج المحققة من كل منتج من المنتجات المباعة
  حسابها2-4-2

تحسب النتيجة التحليلية وفق العلاقة التالية:
النتيجة التحليلية= رقم الأعمال- سعر التكلفة

لنتيجة التحليلية للوحدة= سعر بيع الوحدة- سعر التكلفة للوحدة
بحيث:رقم الإعمال= عدد الوحدات المباعة× سعر البيع للوحدة

 تكون ضمن جدول كالتالي:النتائج

53



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

البيان
P2المنتج P1المنتج 
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكمية

الوحدة
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكميةالمبلغ

الوحدة
المبلغ

رقم الأعم&&&&&&&&&&&&&&&ال )س&&&&&&&&&&&&&&&عر
البيع(

سعر التكلفة 
النتيج&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة التحليلي&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ة

للاستغلال لكل منتج 

مثال تطبيقي: تابع المثال السابق لمؤسسة القدس
 p1 ; p2حساب النتيجة التحليلية للاستغلال للمنتجين 

البيان
P2المنتج P1المنتج 
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكمية

الوحدة
س&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&عرالكميةالمبلغ

الوحدة
المبلغ

رقم الأعمال )سعر البيع(
سعر التكلفة 

460
460

920
810

423200
372600

650
650

710
645

461500
419250

460110506006506542250النتيجة التحليلية باستغلال لكل منتج 

  النتيجة الصّافية للمحاسبة التّحليلية2-5
تحسب وفق العلاقة التالية:

النتيج&&ة الص&&افية للمحاس&&بة التحليلي&&ة= النتيج&&ة التحليلي&&ة  الإجمالي&&ة + الأعب&&اء الإض&&افية- الأعب&&اء غ&&ير
المحملة

تابع المثال التطبيقي السابق تطبيقي:مثال
 دج9500 دج أما الأعباء الإضافية قدرت ب 2350إذا علمت أن الأعباء غير معتبرة قدرت ب 

المطلوب
احسب النتيجة الصافية للمحاسبة التحليلية.
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 المثال التطبيقيحل

المبالغالبيان
p1النتيجة التحليلية للمنتج  
p2النتيجة التحليلية للمنتج 

50600
42250

النتيجة التحليلية الإجمالية
+ أعباء إضافية

أعباء غير معتبرة-

92850
9500
2350

98000النتيجة الصافية للمحاسبة التحليلية

التطبيقات و الحلول -3
 التطبيقات3-1

التطبيق الأول:
،P1تنتج مؤسس&&&ة *الن&&&ور* منتجين   P2 1 في ورش&&&تين باس&&&تخدام م&&&ادتين أولي&&&تينM 2 وMفي ك&&&ل من 

المنتجين.
 قدمت لك المعلومات التالية:2022و خلال شهر أكتوبر 

:1/10/2022مخزون .1
: لا شيء P1- المنتج 
: لا شيء     P2- المنتج 

 دح53000 كلغ بمبلغ إجمالي 1M: 2400- المادة الأولية 
: لا شيء2M- المادة الأولية 

مشتريات الشهر:.2
 دح لكلغ الواحد16.5 كلغ  بـ 1M: 7600المادة الأولية -
  دح  للكلغ الواحد21.5 كلغ ب  2M:4400المادة الأولية -

اليد العاملة المباشرة:.3
P1 س&&&اعة لإنت&&&اج المنتج 3000 دح للس&&&اعة منه&&&ا 60 س&&&اعة عم&&&ل مباش&&&رة  بس&&&عر 4800اس&&&تعملت 

P2والباقي للمنتج 

الإنتاج والاستعمالات خلال الشهر:.4
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 ك&&غ2400 ، و 1M ك&&غ من الم&&ادة 3500:  اس&&تعملت P1 وح&&دة من المنتج 30000لإنت&&اج -
.2Mمن المادة 

ك&&غ من1600 ، و 1M كغ من الم&&ادة 3000: استعملت P2 وحدة من المنتج 40000لإنتاج -
.2Mالمادة 

مبيعات الشهر: .5
 دح للوحدة17 بمبلغ P1 وحدة من 20000-

 دح للوحدة10 بمبلغ P2 وحدة من 30000-
الأعباء غير المباشرة:.6

دج، و أعب&&&&&اء غ&&&&&ير معت&&&&&&برة2125يلخص&&&&&ها الج&&&&&دول الت&&&&&الي م&&&&&&ع العلم أن هن&&&&&&اك عناص&&&&&&ر إض&&&&&&افية 
دج.1000

 الرئيسسةالأقسام المساعدةالأقسام
التوزيع2ورشة1ورشةالتموينالصيانةالإدارة

15600400003612860512426329128مجموع التوزيع الأولي

التوزيع الثانوي
توزيع الإدارة
توزيع الصيانة

100%
-

20%
100%

10%
10%

40%
40%

20%
40%

10%
10%

كـــــــــــغ مـــــــــــادةكغ مادة مشتراةطبيعة وحدة القياس
مستعملة

وحدة مباعةوحدة منتجة

المطلوب:
إتمام جدول توزيع& الأعباء غير المباشرة.1
M2و   M1حساب تكلفة شراء المواد الأولية .2

P2 و  P1حساب تكلفة إنتاج المنتجات  .3

حساب سعر التكلفة مع تحديد النتيجة التحليلية لكل منتج.4
حساب النتيجة التحليلية الصافية.5

  في تقييم مخرجاتهاCMUPملاحظة: المؤسسة تطبق طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة   

التطبيق الثاني:
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 في كل من المنتجين.حيث2M و 1M باستخدام& مادتين أوليتين P1، P2تنتج مؤسسة *القدس* منتجين 
3 و 2فينتج في الورشتين P2     أما المنتج  3 و 1 ينتج في الورشتينP1المنتج   

 قدمت لك المعلومات التالية:2022و خلال شهر أكتوبر 
:1/10/2022مخزون -- 1

 دج65130 وحدة بتكلفة إجمالية P1 : 120المنتج 
 دج     20670  وحدة بتكلفة إجمالية P2: 50المنتج 

 دح15800 كلغ بمبلغ إجمالي 1M: 250المادة الأولية 
 دج9800 كلغ  بتكلفة إجمالية 2M: 200المادة الأولية 

مشتريات الشهر:- 2
 دج لكلغ الواحد35 كلغ  بـ 1M: 1400المادة الأولية 
دج  للكلغ الواحد48 كلغ ب  2M:800المادة الأولية 

الأعباء المباشرة:- 3
 س&اعة لإنت&اج450 دج للس&اعة منه&ا 140 س&اعة عم&ل مباش&رة  بس&عر 850على الإنتاج   اس&تعملت 

P2  والباقي للمنتج P1المنتج 

  حسب الكمية المباعة منهماP1و  P2 دج توزع على المنتجين 18400على التوزيع  
الإنتاج والاستعمالات خلال الشهر:- 4

 وفقط1M  كغ من المادة 2:  تستعمل P1كل وحدة منتجة من  
.2Mكغ من المادة 1.8 ، و 1M كغ من المادة 1.4: تستعمل P2كل وحدة منتجة من المنتج 

مبيعات الشهر: -- 5
 دج للوحدة700 بمبلغ P1سعر بيع الوحدة من 

 دج للوحدة600 بمبلغ P2سعر بيع ا لوحدة من 
الأعباء غير المباشرة:-- 6

دج، و أعب&&&&&اء غ&&&&&ير معت&&&&&&برة1800يلخص&&&&&ها الج&&&&&دول الت&&&&&الي م&&&&&&ع العلم أن هن&&&&&&اك عناص&&&&&&ر إض&&&&&&افية 
دج.15000
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التوزيع3ورشة2ورشة 1ورشةالتموينالصيانةالادراة
مجم&&&&&&&&&&&&&&&&وع التوزي&&&&&&&&&&&&&&&&ع

الثانوي
003300045000320004200029596.4

طبيعة وحدة القياس
ك&&&&&غ م&&&&ادة أولي&&&&&ة

-مشتراة
-

وحدة مباعةوحدة منتجة

31/10/2022- المخزونات في  7
 وحدة P1 : 20المنتج 
  وحدة P2: 30المنتج 

 كلغ 1M: 350المادة الأولية 
 كلغ  .2M: 100المادة الأولية 

المطلوب:
   M2   M1حدد الكميات المستعملة  من المادتين الأوليتين 

  وكذلك الكمية المباعة منهماP2   P1احسب  الكميات المنتجة   من  
إتمام جدول توزيع& الأعباء غير المباشرة

M2و   M1حساب تكلفة شراء المواد الأولية 

P2 و  P1حساب تكلفة إنتاج المنتجات  

حساب سعر التكلفة مع تحديد النتيجة التحليلية لكل منتج
حساب  النتيجة التحليلية الصافية

  في تقييم مخرجاتهاCMUPملاحظة: المؤسسة تطبق طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة   

التطبيق الثالث:
C ف ول&&وازم& مختلف&&ة 2M و 1M باس&&تخدام م&&ادتين أولي&&تين P1، P2تنتج مؤسس&&ة *الس&&عادة* منتجين 

كل من المنتجين.حيث
  ال&&ذي يخ&&زن قب&&ل تحويل&&هS  للحص&&ول على المنتج الوس&&يطي M1 تس&&تعمل الم&&ادة الأولي&&ة 1الورش&&ة 
 2للورشة 
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  للحص&&&ول علىS و  المنتج الوس&&&يطي C . ول&&&وازم مختلف&&&ة M2 تس&&&تعمل الم&&&ادة الأولي&&&ة 2الورش&&&ة 
  P2و  P1المنتجين التامين 

 قدمت لك المعلومات التالية:Nخلال شهر نوفمبر&  من السنة 
- مخزون أول الشهر1

 دح35500 كلغ بمبلغ إجمالي M2: 500المادة الأولية 
 دجC: 55000اللوازم المختلفة  
 دج19100 وحدة يتكلفه إجمالية S  :120المنتج الوسيطي  

 دج95700 وحدة بتكلفة إجمالية P1 : 150المنتج 
 دج     111773  وحدة بتكلفة إجمالية P2: 220المنتج 

1 دج في الورشة 5400تكلفة المنتجات جاري انجازها 
P2   والباقي& للمنتج P1 دج متعلقة بالمنتج 7000 منها 2 دج  في الورشة 10880

-مشتريات الشهر:2
 دج لكلغ الواحد30 كلغ  بـ 1M: 1500المادة الأولية 
دج  للكلغ الواحد60 كلغ ب  2M: 2000المادة الأولية 

-الأعباء المباشرة:3
   حسب الكمية المشتراةM2 و M1 دج توزع على المادتين الاولتين 14000على الشراء 

 س&اعة عم&ل في الورش&&ة500  و 1 ساعة عمل مباش&&رة   في الورش&&ة 250على الإنتاج   استعملت 
 دج70تكلفة الساعة في الورشتين هي P2  والباقي& للمنتج P1 ساعة لإنتاج المنتج 220 منها 2

  حسب الكمية المباعة منهماP1و  P2 دج توزع على المنتجين 12240على التوزيع  
-الإنتاج والاستعمالات خلال الشهر:4

  وبقي إنت&&اجM1 كل&&غ من الم&&ادة الأولي&&ة 1300 وج&&دة من المنتج الوس&&يطي& باس&&تعمال& 700تم إنت&&اج 
 دج3200جاري تكلفته 

 كل&&&&غ من الم&&&&ادة1100  و S وج&&&&دة من 320  باس&&&&تعمال P1 وح&&&&دة من المنتج الت&&&&ام 300تم إنت&&&&اج 
 دج3100 وبقي إنتاج جاري تكلفته C دج من اللوازم 14500  وM2الأولية 

 كل&&&&&غ من الم&&&&&ادة800  و Sوج&&&&&دة من 450  باس&&&&&تعمال P2 وح&&&&&دة من المنتج الت&&&&&ام 430تم إنت&&&&&اج 
 دج2900 وبقي إنتاج جاري تكلفته C دج من اللوازم 32000  وM2الأولية 
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-مبيعات الشهر: 5
 دج للوحدة900 بسعر P1  وحدة من  440

 دج للوحدة500 بمبلغ P2وجدة من 580
-الأعباء غير المباشرة:6

يلخصها الجدول التالي.
التوزيع2ورشة 1ورشةالتموين

مجمـوع التوزيـع
الثانوي

33000420005110034300

طبيعـــــــة وحـــــــدة
القياس

 دج من100
المشتريات

دج كم100وحدة منتجةوجدة منتجة
لاقم الأعمال

المطلوب:
إتمام جدول توزيع& الأعباء غير المباشرة.1
M2و   M1حساب تكلفة شراء المواد الأولية .2

حساب تكلفة المنتج الوسيطي&.3
P2 و  P1حساب تكلفة إنتاج المنتجات  .4

حساب سعر التكلفة مع تحديد النتيجة التحليلية لكل منتج.5
  في تقييم مخرجاتهاCMUPملاحظة: المؤسسة تطبق طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة   

 الرابع :التطبيق
( ، حيث ينتجp( والمنتج الت&&ام الص&&نع )s منتجين، المنتج النص&&ف المص&&نع )القدس ''مؤسسة '' تنتج 

 ، وينتج المنتج الت&&&&امM1( في الورش&&&&ة الأولى باس&&&&تعمال الم&&&&ادة الأولي&&&&ة sالمنتج النص&&&&ف المص&&&&نع )
 .M2( والمادة الأولية s(  في الورشة الثانية باستعمال& المنتج النصف& مصنع )pالصنع )

 قدمت لك المعلومات التالية :2022خلال شهر افريل 
 :01/04/2022-المخزون في 1

225DA /Kg  بــ: M1 : 200 Kgالمادة الأولية 
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DA/Kg 250 بـــ: M2 : 350 Kgالمادة الأولية 
 للإجمالي.DA 42200 وحدة بــ: 200( : sالمنتج النصف مصنع )

DA 6300إنتاج جاري )الورشة الأولى( : 
DA 22250إنتاج جاري )الورشة الثانية( : 

 :-الإنتاج و الاستعمالات2
 .M1 من المادة الأوليةKg 180( باستعمال& : Sإنتاج  ؟  وحدة  من المنتج نصف مصنع )

، علم&&ا أنM2  من الم&&ادة الأولي&&ة Kg 330( باس&&تعمال : pإنت&&اج  ؟  وح&&دة من المنتج ت&&ام الص&&نع )
( . S وحدة من المنتج نصف المصنع)1.25( تتطلب استعمال pكل وحدة من المنتج التام )

.DA 8000الإنتاج الجاري لنهاية الشهر )الورشة الثانية( 
-اليد العاملة المباشرة : 3

 (، تكلف&ة الس&اعةp ( و ) S ساعة عم&ل مباش&رة ت&وزع  حس&ب الكمي&ة المنتج&ة بين المنتجين )3300
 دج 120

 -الأعباء غير المباشرة:4

ار لخص&&&&&ت في 

ع اعتب

الي م

دول الت

برة ، و 18233الج

ير معت

اء غ

ر8733 دج أعب
 دج عناص

إضافية. 
التوزيع2الورشة 1الورشة البيان

جموع التوزيع الثانويم
 دج44042 دج30000 دج99000

وحدة مباعةوحدة منتجةوحدة منتجةطبيعة وحدة العمل

………..………..……..عدد وحدات العمل

…………………تكلفة وحدة العمل

 المبيعات :

( باعت ؟؟؟ وحدة منp :بسعر بيع إجمالي )دج  790000

 :توزيع مباشرة بــ 
 دج46050حيث تحملت مصاريف

العمل المطلوب:

( . P( والكمية المباعة من )P( و )Sاحسب الكمية المنتجة من ).1
( .Sأحسب تكلفة الإنتاج  للمنتج النصف مصنع ).2
( .Pحساب تكلفة الإنتاج  للمنتج التام ).3
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(.Pحساب سعر التكلفة للمنتج التام ).4
النتيجة التحليلية الإجمالية والصافية..5

 حلول التطبيقات3-2
:حل التطبيق الأول

إتمام جدول توزيع الأعباء غير مباشرة  -1

الأقسام& الرئيسيةالأقسام المساعدة
التوزيع2ورشة1ورشةالتموينالصيانةالإدارة

15600400003612860512426329128مجموع التوزيع الأولي

التوزيع الثانوي
توزيع الإدارة
توزيع الصيانة

15600
-

3120
43120

1560
4312

6240
17248

3120
17248

1560
4312

0042000840006300015000مجموع التوزيع الثانوي

ك&&&&&&&&&&&&&&&&&&&غ م&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ادةكغ مادة مشتراةطبيعة وحدة القياس
وحدة مباعةوحدة منتجةمستعملة&

12000105007000050000عدد الوحدات
3.580.90.3تكلفة الوحدة

حساب تكلفة الشراء -2
M2 M1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
94600 21.5 4400 125400 16.5 7600 ثمن الشراء
15400 3.5 4400 26600 3.5 7600 مصاريف الشراء غير مباشرة
110000 25 4400 152000 20 7600 تكلفة الشراء
/ / / 53000 2400 مخزون أول المدة
/ / / 205000 20.5 10000 التكلفة المتوسطة المرجحة

تكلفة الإنتاج   -3
P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك

61500
40000

20.5
25

3000
1600

71750
60000

20.5
25

3500
2400

تكلفة  الشراء
M1مستعملة 
M2مستعملة
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108000 60 1800 180000 60 3000 ساعات& يد العمل

36800
36000

8
0.9

4600
40000

47200
27000

8
.0.9

5900
30000

مصاريف الإنتاج غير مباشرة
1الورشة 
2الورشة 

282300 7 40000 385950 12.86 30000 تكلفة الإنتاج
6000 500 / / / مخزون أول المدة
288300 7.11 40500 CMUP التكلفة المتوسطة المرجحة

سعر التكلفة -4
P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
213300 7.11 30000 257200 12.86 20000 تكلفة الإنتاج المباع
9000 0.3 30000 6000 0.3 20000 مصاريف التوزيع غير مباشرة
222300 7.41 30000 263200 13.16 20000 سعر التكلفة

النتيجة التحليلية   -5
P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
300000 10 30000 340000 17 20000 المبيعات
222300 7.41 30000 263200 13.16 20000 سعر التكلفة
77700 30000 76800 2000 النتيجة التحليلية

النتيجة التحليلية الصافية-6

المبلغالبيان
P176800النتيجة التحليلية ل 
P277700النتيجة التحليلية ل 

النتيجة الإجمالية
2125عناصر إضافية

1000أعباء غير معتبرة
النتيجة التحليلية الصافية

النتيجة التحليلية الصافية =
(+عناصر إضافية- أعباء غير معتبرةP2 +النتيجة التحليلية ل p1) النتيجة التحليلية ل
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 التطبيق الثاني :حل
M1   M2تحديد الكميات المستعملة من المادة الأولية - 1

2 + الإدخالات - مخ1 -مخالاستعمالات
M1= 250+1400-350=1300 Kgالاستعمالات 
M2=  200+800-100=900 Kgالاستعمالات

p1  ; p2حساب الكمية المنتجة من - 2
 وحدةp2= 900/1.8=500عدد الوحدات المنتجة من 

P2 =500*1.4=700 Kg المستعملة في M1الكمية من 
P1  =1300-700=600 في  المستعملةM2 من الكمية
 وحدةP1=600/2=300 الوحدات المنتجة من  عدد

2 +عدد الوحدات المنتجة -مخ1عدد الوحدات المباعة = مخ
 وحدةP1=120+300-20= 4000عدد الوحدات المباعة من
 وحدةP2= 50+500-30=520عدد الوحدات المباعة من 

إتمام جدول توزيع الأعباء غير مباشرة :- 3

التوزيع3ورشة2ورشة 1ورشةالتموينالصيانةالادراة
003300045000320004200029596.4مجموع التوزيع الثانوي

وحدة مباعةوحدة منتجة--كغ مادة أولية مشتراةطبيعة وحدة القياس
800920--2200 وحدات القياسعدد

52.532.17--15تكلفة وحدة القياس

حساب تكلفة الشراء - 4
M2 M1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
38400 48 800 49000 35 1400 ثمن الشراء
12000 15 800 21000 15 1400 مصاريف الشراء غير مباشرة
50400 63 800 70000 50 1400 تكلفة الشراء
9800 200 15800 250 مخزون أول المدة
60200 60.2 1000 85800 52 1650 التكلفة المتوسطة المرجحة
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-تكلفة الإنتاج   5
P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك

36400
54180

52
60.2

700
900

31200
-

52
-

600
-

:تكلفة  الشراء
M1مستعملة 
M2مستعملة

56000 140 400 63000 140 450 ساعات& يد العمل

-
32000
36250

-
-
52.5

-
-
500

45000
-
15750

-
-
52.5

-
-
300

:مصاريف الإنتاج غير مباشرة
1الورشة 
2الورشة  
3الورشة   

204830 500 154950 300 تكلفة الإنتاج
20670 50 65130 120 مخزون أول المدة
225500 410 550 220080 52.4 420 CMUP التكلفة المتوسطة المرجحة

-سعر التكلفة 6
P2 P1

م.ا س.و ك م.ا س.و ك
213200 410 520 209600 524 400 تكلفة الإنتاج المباع
10400 20 520 8000 20 400 مصاريف التوزيع المباشرة
16728.4 32.17 520 12868 32.17 400 مصاريف التوزيع غير مباشرة
240328.
4

462.04 520 230468 400 سعر التكلفة

النتيجة التحليلية   -7
P2 P1

م.ا س.و ك م.ا س.و ك
312000 600 520 280000 400 المبيعات
240328.
4

462.04 520 230468 400 سعر التكلفة

71671.6 520 49532 400 النتيجة التحليلية

النتيجة التحليلية الصافية-8
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المبلغالبيان
P149532النتيجة التحليلية ل 
P271671.6النتيجة التحليلية ل 

121203.6النتيجة الإجمالية
+1800+ عناصر إضافية

15000-- أعباء غير معتبرة
108003.6النتيجة التحليلية الصافية

ــة ل ــ ــة التحليلي ــافية =) النتيجــ ــة الصــ ــ ــة التحليلي ــة ل p1النتيجــ ــ ــة التحليلي (+عناصــــرP2   +النتيجــ
إضافية- أعباء غير معتبر

حل التطبيق الثالث
جدول أعباء غير مباشرة-1

التوزيع2ورشة 1ورشةالتموين
مجمـــــــــــوع التوزيـــــــــــع

الثانوي
33000420005110034300

 دج من100طبيعة وحدة القياس
المشتريات

دج كم لاقم100وحدة منتجةوجدة منتجة
الأعمال

16507007306860عدد الوحدات
206075تكلفة الوحدة

-حساب تكلفة الشراء 2
M2 M1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
120000 60 2000 45000 30 1500 ثمن الشراء
8000 4 2000 6000 4 1500 مصاريف الشراء مباشرة
24000 20 1200 9000 20 450 مصاريف الشراء غير مباشرة
152000 76 2000 60000 40 1500 تكلفة الشراء
35500 500 - - - مخزون أول المدة

75 - - - التكلفة المتوسطة المرجحة

-تكلفة الإنتاج  الوسيطي3

S
مبلغ  اج س.و ك
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52000
17500

42000
5440

- 3200

40
70

60

1300
250

700

 تكلفة شراءM1مستعملة&
ساعات يد العمل
الأعباء غير مباشرة
1الورشة 
1تكلفة إنتاج الجاري            +

- 2تكلفة الإنتاج الجاري  

113740 162.4
2

700 تكلفة الإنتاج

19100 / 120 مخزون أول المدة
162 CMUP التكلفة المتوسطة المرجحة

P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
72900
60000
32000

162
75

450
800

51840
82500
14500

162
75

320
1100

تكلفة  إنتاج   وسيطي
مستعملة M2 تكلفة شراء
تكلفة شراء اللوازم المستعملة&

19600 70 280 15400 70 220 ساعات يد العمل
30100
3880
-2900

70 430 21000
7000
-3100

70 300 2مصاريف الإنتاج غير مباشرة ورشة 
1تكلفة الإنتاج الجاري  +
2تكلفة الإنتاج الجاري 

21558
0

501.34 430 18914
0

630.46 300 تكلفة الإنتاج

11177
0

220 95700 150 مخزون أول المدة

504.07 632.97      CMUP التكلفة المتوسطة المرجحة

-سعر التكلفة 4
P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
292360.
6
6960
14500

504.07
12
5

580
580
2900

2758306.8
5280
19800

632.97
12
5

440
440
3960

تكلفة الإنتاج المباع
أعباء التوزيع المباشرة
مصاريف التوزيع غير مباشرة

313820. 541.07 580 303586.8 689.97 440 سعر التكلفة
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6

النتيجة التحليلية   - 5

P2 P1

مبلغ  اج س.و ك مبلغ  اج س.و ك
290000 500 580 396000 900 440 المبيعات
313820.
6

541.07 580 303586.8 689.97 440 سعر التكلفة

23820.6 41.07 580 92413.2 210.03 440 النتيجة التحليلية

حل التطبيق الرابع :

: و المباعةحساب الكميات المنتجة  .-1
 عدد الوحدات المنتجة من المنتج نصف المصنعS 

 وحدة منتجة1800 = 55 / 99000
 المنتج التام عدد الوحدات المنتجة من P 

 وحدة منتجة1500 = 20 / 30000
 عدد الوحدات المباعة منP: 
 وحدة مباعة1444 = 30.5 / 44042 
   :Sحساب تكلفة الإنتاج لـلمنتج نصف مصنع-2

Sالمنتج نصف المصنع البيان
م.اس.وك

M1المستعملة 
ساعات العمل المباشرة
الأعباء غير مباشرة:

1الورشة 
الإنتاج الجاري 

180
1800

1800

225
120

55

40500
216000

99000
6300

1800201361800تكلفة الانتاج
20042200مخزون اول المدة

2000202404000تكلفة متوسطة المرجحة
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:Pحساب تكلفة الإنتاج لـلمنتج التام -3

P التامالمنتج البيان
م.اس.وك

1الإنتاج الجاري 
الاستعمالات :

S
M2

ساعات العمل المباشرة
الأعباء غير مباشرة:

2الورشة 
2الإنتاج الجاري 

1875
330

1500

1500

202
250
120

20

22250

378750
82500

180000

30000
8000

1500457685500تكلفة الإنتاج

سعر التكلفة-4

     P
م.اس.وكالبيان

تكلفة الإنتاج المباع
أعباء مباشرة للتوزيع

أعباء غير مباشرة

1444
-

1444

457
-

30.5

659908
46050
44042

750000-1444سعر التكلفة

النتيجة التحليلية الإجمالية:-5

     P
م.اس.وكالبيان

790000-1444رقم الأعمال
750000-1444سعر التكلفة

144440000النتيجة التحليلية الإجمالية
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النتيجة التحليلية الصافية -6

النتيجة التحليلية الصافية =النتيجة التحليلية الإجمالية + أعباء إضافية – أعباء غير معتبرة

  30500 = 18233  - 8733  + 40000   النتيجة التحليلية الصافية:
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المحور الرابع طريقة التكاليف المتغيرة
أن طريقة التكاليف& الكلية التي تمت دراستها سابقا تعتمد في حس&&اب مختل&&ف التك&&اليف& و س&&عر التكلف&&ة

ة للتحلي&&&&&لفيةعلى تحمي&&&&&ل جمي&&&&&ع الأعب&&&&&اء  على المنتج&&&&&ات     غ&&&&&ير أن ه&&&&&ذه الطريق&&&&&ة تبقى غ&&&&&ير كا
الاقتصادي& أو التسيير في المؤسسة نظرا لوجود مجموعة من العوامل أو العناصر& ال&تي تغ&ير وت&ؤثر

في سعر التكلفة منها: حجم النشاط، مكونات عوامل الإنتاج ، المردودية التقنية ...وغيرها. 
طريق&&&&ة التكلف&&&&ة المتغ&&&&يرة ال&&&&تي تعتم&&&&د أساس&&&&ا على الفص&&&&ل بينفي ه&&&&ذا المح&&&&ور له&&&&ذا س&&&&نقوم بط&&&&رح 

التكاليف المتغيرة والتكاليف& الثابتة و تحميل الأعباء المتغيرة فقط على المنتجات
-مفهوم الأعباء المتغيّرة والأعباء الثابتة1
الأعباء المتغيرة:1.1

 مفهومها 1-1-1
 أعب&&اء مرتبط&&ة بنش&&اط المؤسس&&ة،فغيره&&ا& يتماش&&ى وتغ&&ير حجم نش&&اط المؤسس&&ة الأعب&&اء المتغ&&يرة هي

1وذلك أما بالزيادة أو الانخفاض.

:  التمثيل البياني للأعباء المتغيرة1-1-2
الأعباء المتغيرة الإجمالية= الأعباء المتغيرة للوحدة × حجم النشاط بالكمية.

(Xنرمز لـ   حجم النشاط بـ )
( =  الأعباء المتغيرة الإجمالية / حجم النشاط&aالأعباء المتغيرة للوحدة )
(yالأعباء المتغير الإجمالية)

x. y=aمعادلة الأعباء المتغيرة الإجمالية تكتب على الشكل    
التمثيل البياني لمعادلة التكاليف المتغيرة الإجمالية يكون كما يلي:

140 ،ص 2013 بديسي فهيمة ، المحاسبة التحليلية دروس وتمارين ،دار الهدى ،الجزائر ،1
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 لأنه&&ا عن&&د مختل&&ف مس&&تويات النش&&اط، يك&&ونYu=a تكتب من الش&&كل aمعادلة الأعباء المتغير للوحدة 
التمثيل البياني لها كما يلي:

Y=a المتغيرة للوحدة الأعباء
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رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 تطبيقي:مثال

.نجدبالنسبة لمؤسسة"الأنوار"

مستوى النشاط
الأعباء

10002000300040005000

1000020000300004000050000الأعباء المتغيرة الإجمالية
1010101010الأعباء المتغيرة للوحدة

      التمثيل البياني للأعباء المتغيرة الإجمالية

0001 0002 0003 0004 0005 0006
0

00001

00002

00003

00004

00005

00006

X01=Y
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التمثيل البياني للتكلفة المتغيرة الوحدوية

0 0001 0002 0003 0004 0005 0006
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 الأعباء الثابتة 1-2
  مفهوم  الأعباء الثابتة1-2-1

 الأعب&&&اء الثابت&&&ة هي الج&&&رد الب&&&اقي من إجم&&&الي الأعب&&&اء بع&&&د ط&&&رح الأعب&&&اء المتغ&&&يرة منه&&&ا و الأعب&&&اء
الثابتة يتم معالجتها& إجماليا دون توزيعها& على الوحدات وتبقى ثابتة مهما كان نشاط المؤسسة.

 - التمثيل البياني للأعباء الثابتة1-2-2
Y=bمستوى حدة النشاط فمعادلتها من الشكل  بالأعباء الثابتة الإجمالية لا تتغير

bنرمز لـ        الأعباء الثابتة الإجمالية ب 
لي:يكون التمثيل البياني كالتا

b=y

 )X( ا��لنشا�ط  (  حجم�
Y(

 
 

ا��لية
جم
ا��لا

تة
ا��لثا�ب

عبا�ء
ا�ا��لا

x/Yu=bمعادلة الأعباء الثابتة للوحدة تكتب من الشكل أما 

وبالتالي هي تتناقص بزيادة حجم النشاط و يكون التمثيل البياني لها على الشكل التالي 

ويكون تمثيلها البياني كما يلي:

x/b=uY

 X ا��لنشا�ط   حجم�

 
 

دة
و�ح
لل
تة
ا�لثا�ب

با�ء
لاع
uY  ا�

74



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

 تطبيقي:مثال

بالنسبة لمؤسسة"الأنوار": تحديد الأعباء الثابتة للوحدة وتمثيلها& بيانيا.

مستوى& النشاط
الأعباء

10002000300040005000

6000060000600006000060000الأعباء الثابتة الإجمالية
6030201512 الأعباء الثابتة للوحدة

** التمثيل البياني للأعباء الثابتة الإجمالية.

005 0001 0051 0002 0052 0003 0053 0004 0054 0005 0055
0

00001
00002
00003
00004
00005
00006
00007

0006=y

 )X( ا��لنشا�ط  (  حجم�
Y(

 
 

ا��لية
جم
ا��لا

تة
ا��لثا�ب

عبا�ء
ا�ا��لا

التمثيل البياني للأعباء الثابتة الوحدوية.

005 0001 0051 0002 0052 0003 0053 0004 0054 0005 0055
0

01

02

03

04

05

06

07 x/0006=uY

 X ا��لنشا�ط   حجم�

 
 

دة
ح
لو
ل
تة
ا�لثا�ب

با�ء
لاع
uY  ا�

. حساب التكلفة  المتغيرة والهامش والنتيجة:2
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 تعريف التكلفة المتغيرة: 2-1
هي مجم&&&وع الأعب&&&اء المتغ&&&يرة ال&&&تي يتحمله&&&ا منتج أو خدم&&&ة م&&&ا  إلى غاي&&&ة تس&&&ليمه للزب&&&ون وتختل&&&ف

مكوناتها من المؤسسة التجارية إلى الصناعية.
 في المؤسسة تجارية تتكون التكلفة المتغيرة من

       - تكلفة شراء البضاعة المباعة )ثمن الشراء+ مصاريف الشراء(
       - أعباء التموين المتغيرة المباشرة وغير المباشرة.
       - أعباء التوزيع المتغيرة المباشرة وغير المباشرة.

:في  المؤسسة الصناعية تتكون من
        - تكلفة شراء الموالد الأولية واللوازم& المستعملة.

        - أعباء التموين المتغيرة المباشرة وغير المباشرة.
        - أعباء الإنتاج المتغيرة المباشرة وغير المباشرة.

    - أعباء التوزيع المتغيرة المباشرة وغير المباشرة.
 الهامش على التكلفة المتغيرة 2-2

ه&&و الف&&رق بين رقم الأعم&&ال ومجم&&وع& التك&&اليف المتغ&&ير للف&&ترة )يأخ&&ذ بعين الاعتب&&ار مكون&&ات التكلف&&ة
المتغيرة حسب نشاط المؤسسة كما رأيناه سابقا( ويحسب وفق& العلاقة التالية:
الهامش على التكلفة المتغيرة= رقم الأعمال- التكاليف المتغيرة الإجمالية

MCV= CA-CV
. النتيجة: 2-3

هي الفرق بين الهامش على التكلفة المتغير ومجموع التكليف الثابتة وتحسب وفق العلاقة التالية:
النتيجة =الهامش على التكلفة المتغيرة- التكاليف الثابتة الإجمالية

R=MCV-CF
.جدول الاستغلال التّفاضلي4.2

يتم إعداد انطلاقا& من الكميات المباعة من البضائع والمنتج&ات لك&ل منتج على ح&دي أو لمجموع&ة من
المنتجات أو لنشاط كل مؤسسة ويختلف من مؤسسة تجارية إلى مؤسسة صناعية.
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 جدول الاستغلال  التفاضلي لمؤسسة تجارية2-4-1
%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم

رقم الأعمال1
تكلفة شراء البضاعة المباعة

الأعباء المتغيرة للتموين)مباشرة وغير مباشرة(
الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

xxxx
xxxx
xxxx

Xxxxx

(-xxxxx)

100

Xxx xxxxالتكلفة المتغيرة2
xxxxxXxx(2-1الهامش على التكلفة المتغيرة)3
Xxx(xxxxx-)التكاليف الثابتة4
xxxxxXxx(4-3النتيجة)5

مثال تطبيقي

/31/12" التجاري&&ة المعلوم&ات التالي&ة المتعلق&ة بت&&اريخ الن&&وراستخرجنا من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة"
 المعلومات التالية2021

دج للوحدة.100 وحدة بسعر 6000عدد الوحدات المباعة -
دج.60تكلفة شراء الوحدة -
دج للوحدة.3أعباء التموين المتغيرة )المباشرة وغير المباشرة( -
دج لإجمالي المبيعات.6000أعباء التوزيع المتغيرة )المباشرة وغير المباشرة( -
دج.100000التكاليف الثابتة:-

:المطلوب

إعداد جدول الاستغلال  التفاضلي للمؤسسة.
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حل المثال التطبيقي:
إعداد جدول الاستغلال التفاضلي لمؤسسة النور

%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم
100×6000رقم الأعمال= 1

60×6000تكلفة شراء البضاعة المباعة=
الأعب&&&&&&اء المتغ&&&&&&يرة للتم&&&&&&وين)مباش&&&&&&رة وغ&&&&&&ير مباش&&&&&&رة(=

6000×3
الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

360000
18000
6000

600000

(384000)

100

64
384000التكلفة المتغيرة2
21600036(2-1الهامش على التكلفة المتغيرة)3
16.67(100000)التكاليف الثابتة4
11600019.33(4-3النتيجة  )5

- جدول الاستغلال التفاضلي لمؤسسة صناعية2-4-2
%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم

رقم الأعمال1
تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم المستعملة&

الأعباء المتغيرة للتموين)مباشرة وغير مباشرة(
الأعباء المتغيرة للإنتاج)مباشرة وغير مباشرة(

الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

xxxx
xxxx
xxxx
xxxx

Xxxxx

(-xxxxx)

100

xxx xxxxالتكلفة المتغيرة2
xxxxxxxx(2-1الهامش& على التكلفة المتغيرة)3
xxx(xxxxx-)التكاليف الثابتة4
xxxxxxxx(4-3النتيجة      )5

مثال تطبيقي 
 31/12/2022استخرجنا من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة"القدس" الصناعية المعلومات التالية بتاريخ 

دج للوحدة.400 وحدة بسعر 2000-  الكمية المنتجة والمباعة: 
دج.300000- تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة في إنتاج الوحدات المباعة: 

دج.10000- أعباء التموين المتغيرة غير المباشرة للتموين: 
دج.50000- أعباء الإنتاج المتغيرة المباشرة وغير المباشرة للوحدات المباعة: 

دج40000-  أعباء التوزيع& المتغيرة المباشرة وغير المباشرة للوحدات المباعة: 
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دج.150000الأعباء الثابتة الإجمالية: 
.:إعداد جدول حساب النتائج التفاضلي للمؤسسةالمطلوب

حل المثال التطبيقي :
إعداد جدول حساب النتائج التفاضلي لمؤسسة "القدس".

%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم
400×2000رقم الأعمال =1

تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم المستعملة
الأعباء المتغيرة للتموين)مباشرة وغير مباشرة(
الأعباء المتغيرة للإنتاج)مباشرة وغير مباشرة(

الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

300000
10000
50000
40000

800000

(400000)

100

50 400000التكلفة المتغيرة2
40000050(2-1الهامش على التكلفة المتغيرة)3
18.75(150000)التكاليف الثابتة4
25000031.25(4-3النتيجة      )5

عتبة المردودية-3
SR.  تعريف عتبة المردودية: رع ن  1.3

هي رقم الأعم&&ال أو مس&&توى النش&&اط&  ال&&ذي يجب على المؤسس&&ة تحقيقي&&ه من أج&&ل تغطي&&ة ك&&ل أعبائه&&ا
SRالمتغيرة والثابتة أو الذي لا تحقق المؤسسة عنده لا ربح ولا خسارة ويرمز لها بـ ر ع ن أو 

 تحديدها3-2
 تحديد عتبة المردودية حسابيا3-2-1

حسابياً: يتم تحديدها كما يلي:
= الهامش على التكلفة المتغيرة ÷ رقم الأعمالtنسبة الهامش على التكلفة المتغيرة بـ نرمز لـ    

 لدينا   عند عتبة المردودية تكون النتيجة معدومة وبالتالي فإن 
الهامش على التكلفة المتغيرة= التكاليف الثابتة

 = رقم أعمال عتبة المردودية× معدل الهامش على التكلفة المتغيرة= التكاليف الثابتة    
رقم أعمال عتبة المردودية )ر ع ن(= التكاليف الثابتة÷ نسبة الهامش على التكلفة المتغيرةومنه 

   =   t÷SR=CF
بتعويض نسبة الهامش على التكلفة المتغيرة بـ الهامش على التكلفة المتغيرة÷ رقم& الأعمال نجد:
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                       ر ع ن = التكاليف المتغيرة÷)الهامش على التكلفة الإجمالية÷ رقم الأعمال(
رع ن = )رقم الأعمال×التكاليف الثابتة(÷ الهامش على التكلفة المتغيرة= 

   =MCV÷CF)×SR=(CA
بقس&&&مة البس&&&ط والمق&&&ام على الكمي&&&ة المباع&&&ة نج&&&د:  رع ن=))رقم الأعم&&&ال×التك&&&اليف الثابت&&&ة(÷الكمي&&&ة

المباعة(÷)الهامش على التكلفة المتغيرة÷ الكمية المباعة(
    =ومن&&&ه  ر ع ن= )س&&&عر بي&&&ع الوح&&&دة× التك&&&اليف الثابت&&&ة(÷اله&&&امش ع&&&ل التكلف&&&ة المتغ&&&يرة للوح&&&دة 

MCVU÷CF)×SR=(PVU
مثال تطبيقي

تطبق مؤسسة القدس 
طريق&&&ة التكلف&&&ة المتغ&&&يرة في حس&&&اب التك&&&اليف والنتيج&&&ة حيث ق&&&دمت إلي&&&ك ج&&&دول حس&&&اب الاس&&&تغلال

 وحدة 5000  علما أن الكمية المباعة خلال السنة بلغت  Nالتفاضلي التالي لدورة 
المبالغالبيان

 CAرقم الأعمال 
 CVالتكلفة المتغيرة 

900000
540000

100
60

 MCVالهامش على التكلفة المتغيرة   
 CFالتكاليف الثابتة 

360000
120000

40
13.33

R 24000026.67النتيجة 

المطلوب 
تحديد عتبة المردودية
حل المثال التطبيقي :

 حساب عتبة المردودية حسابيا لدى مؤسسة "القدس".
SR=CF/t    =120000/0.4      =    300000

SR = CA*CF  / MCV     = 900000*120000 /360000
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  تحديد  عتبة المردودية بالكمية3-2-2
يقصد ب عتبة المردودية بالكمية  هي عدد الوحدات المباعة للتي تسمح بتغطية كل التكاليف وتسمي

بكمية التوازن وتحسب وفق العلاقة التالية:
كمية عتبة المردودية= ر ع ن ÷ سعر البيع للوحدة

مثال تطبيقي  ) مثال تطبيقي سابق تابع (
:تحديد بالكمية عتبة المردودية  بالنسبة لمؤسسة"القدس"&

 وحدة.1667=180÷300000كمية عتبة المردودية= ر ع ن ÷ سعر البيع للوحدة=
  حدود عتبة المردودية3-2-3

من اجل حساب حدود& عتبة المردودية تكتب علاقة النتيجة بدلالة عدد الوحدات
انطلاقا من العلاقة التالية يمكن 

النتيج&&&ة= اله&&&امش على التكلف&&&ة المتغ&&&يرة-التك&&&اليف الثابت&&&ة.........................................)
01)

ل   اله&&&امش على التكلف&&&ة المتغ&&&يرة الإجمالي&&&ة=اله&&&امش على التكلف&&&ة المتغ&&&يرة للوح&&&دة×ع&&&دد الوح&&&دات
(02المباعة............)

(03  الهامش على التكلفة المتغيرة للوحدة=سعر بيع الوحدة-التكلفة المتغيرة للوحدة...............)
( نجد:01( في)02( في)03بتعويض )

 النتيجة=)سعر بيع الوحدة – التكلفة المتغيرة للوحدة(×عدد الوحدات-التكاليف الثابتة
R=(PVu-CVu)Q-CF

لاستخراج أي حد من حدود عتبة المردودية نعوض بقية الحدود بقيمها ونجعل النتيجة معدومة
 الحد الأدنى لسعر بيع الوحدة

R=(x-CVu)-CF=0
R=Q.x-Q.CVu-CF=0

x=(Q*CVu+ CF)  /Q

تطبيقي السابق :مثال 
:تحديد الحد الأدنى للسعر بالنسبة لمؤسسة "القدس"
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 وحدة5000الكمية المباعة  
 دج 180سعر بيع الوحدة 

 دج 108  =540000/5000التكلفة المتغيرة للوحدة   
 دج120000التكاليف الثابتة 

 الحد الأدنى لسعر بيع الوحدة 
x=(Q*CVu+ CF)  /Q    = (5000*108)+120000   /5000   =132 

 ذد فالنتيجة المحققة خسارة وهو يمثل تكلفة الوحدة المباعة132إذا كان سعر بيع الوحدة اقل من 
الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة

R=(PVu-x)Q-CF=
R= Q*PVu-Q*x-CF=0

X=(Q*PVu  -CF)  /Q
تطبيقي السابق :مثال 

:تحديد الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة لدى مؤسسة "القدس"
x=( Q.PVu-CF)÷Q=    (5000*180-120000)/50000   =   156 

تكون النتيجة خسارة دج  156إذا ارتفعت التكلفة المتغيرة للوحدة أكثر من 
الحد الأدنى للكمية المباعة 

R=(PVu-CVu)x-CF   = 0
x=CF /  PVu - CVu

l: المثال التطبيقي السابق
X=   120000/ 180-108   =1667

 وجدة  وهي تمثل أيضا عتبة المردودية بالكمية1667الحد الأدنى لكمية المباعة هو 
الحد الأقصى للتكاليف الثابتة 

R=(PVu-CVu)Q-x   = 0
X= (PVu-CVu)Q

التطبيقي السابق :المثال 
:تحديد الحد الأقصى للتكاليف الثابتة لدى مؤسسة "القدس".
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   x=(PVu-CVu)Q    = (180-72)*5000 = 360000
دج ويمثل الهامش على التكلفة المتغيرة.360000الحد الأقصى للتكاليف الثابتة هو 

  نقطة الصفر )تاريخ بلوغ عتبة المردودية(3.2.4
   نقط&&&&ة الص&&&&فر هي الت&&&&اريخ ال&&&&ذي تتحق&&&&ق في&&&&ه عتب&&&&ة المردودي&&&&ة ~و تس&&&&مح بمعرف&&&&ة الم&&&&دة اللازم&&&&ة

لتحقيقها.
إذا كان رقم أعمال المؤسسة موزع أشهر السنة بشكل منتظم& فإن

)شهرا(12(=)عتبة المردودية)رع& ن(÷ رقم الأعمال(×0نقطة الصفر)ن
إذا أردنا حساب نقطة الصفر بالأيام فإن 

)يوم(360(=)عتبة المردودية)رع& ن(÷ رقم الأعمال(×0نقطة الصفر)ن
 يوم360                 مع العلم أن أيام السنة التجارية هو 

المثال التطبيقي السابق :
تحديد تاريخ بلوغ عتبة المردودية لدى مؤسسة "القدس".

(=)عتبة المردودية)رع& ن(÷ رقم0نقطة الصفر)ن
 أشهر 4   = 12   ( *300000/900000نقطة الصفر =) 

N افريل 30تاريخ تحقيق عتبة المردودية هو 
 . هامش الأمان4.2.4

عندما يكون رقم& الأعمال اكبر من رقم أعم&&ال عتب&&ة المردودي&&ة  ف&&ان المؤسس&&ة يمكنه&&ا حس&&اب النش&&اط
ذو المردودي&ة أو م&ا يس&مى به&امش الأم&ان أي حس&اب ه&و الج&ز المتبقي من رقم الأعم&ال ال&ذي تحقق&ه

المؤسسة بعد تحقيق عتبة المردودية.
يمكن حسابه وفق العلاقة التالية:

هامش الأمان= رقم الأعمال- رقم& أعمال عتبة المردودية 
100معدل هامش الأمان=))رقم& الأعمال- رقم أعمال عتبة المردودية(/رقم& الأعمال(×

مثال التطبيقي السابق :
حساب هامش الأمان ومعدل هامش الأمان لدى مؤسسة"القدس".

**هامش الأمان= رقم الأعمال- رقم& أعمال عتبة المردودية )ر ع ن(=
 دج600000=300000-900000هامش الأمان = 
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 66.66 = 100 ( *600000/900000معدل الأمان =)
تطبيقات والحلول  ال-4

 التطبيقات 4-1
التطبيق الأول 

تطبق مؤسسة السلام طريقة التكلفة المتغيرة في حساب التكاليف والنتيجة
 دج للوحدة 300 وجدة بسعر 6000الكمية المنتجة والمباعة 

 كلغ5الكمية المستعملة من المواد الأولية في الوحدة 
 كلغ1 دج ل 24تكلفة الشراء المتغيرة 

 دج للساعة 150 ساعة بتكلفة 400أعباء الإنتاج المتغيرة المباشرة 
 كلغ مستعمل من المواد الأولية1 دج لكل 7الأعباء غير مباشرة المتغيرة للإنتاج  

  من رقم& الأعمال 10أعباء التوزيع المتغيرة غير مباشرة 
 دج350000التكاليف الثابتة 

المطلوب 
إعداد جدول حساب الاستغلال التفاضلي-1
احسب رقم أعمال عتبة المردودية  ونقطة الصفر-2
احسب حدود عتبة المردودية -3

التطبيق الثاني:
 تحصلنا على المعلومات التالية بتاريخ  Pمن دفاتر& مؤسسة الواحة المختصة في إنتاج وبيع المنتج 

31/12/2022
 دج للوحدة 400 وجدة بسعر بيع  3000الإنتاج المباع  

 دج500000تكلفة شراء المواد الأولية  المستهلكة في  الإنتاج الوحدة 
 دج60000أعباء الشراء المتغيرة غير مباشرة  

 دج140000الأعباء غير مباشرة المتغيرة للإنتاج  
دج 100000أعباء التوزيع المتغيرة غير مباشرة 

دج )كله أعباء متغيرة(80000تكلفة الإنتاج المخزن وهو دائن 
 دج350000الأعباء الثابتة 
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المطلوب 
إعداد جدول حساب الاستغلال التفاضلي-1
احسب عتبة المردودية  والكمية التي تحقق  عندها عتبة المردودية-2
احسب تاريخ تحقق عتبة المردودية-3
مثل بيانيا المردودية وفق العلاقة     رقم الأعمال = مجموع الأعباء-4
احسب  جدود عتبة المردودية-5

التطبيق الثالث 
N/15/03 عتبة المردودية بتاريخ  مؤسسة القدس حققت

دجN 700000النتيجة المحققة خلال الدورة 
 الذي يمثل رقم الأعمال هي X  بدلالة  Y- معادلة الهامش على التكلفة المتغيرة 

Y=0.4X 
المطلوب :

احسب مبلغ التكاليف الثابتة-1
احسب مبلغ رقم& الأعمال-2
احسب عتبة المردودية -3
احسب هامش الأمان ومعدلة-4
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 حلول التطبيقات 4-2
:حل التطبيق الأول

إعداد جدول حساب الاستغلال التفاضلي -1
1800000=300*6000رقم الأعمال 

 720000=24*5*6000تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم& المستعملة=
60000 = 150*400الأعباء المتغيرة  للإنتاج المباشرة =

210000 = 7*5*600الأعباء المتغيرة للإنتاج غير مباشرة=
180000=0.1*1800000الأعباء المتغيرة للتوزيع غير مباشرة =

%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم
300*6000رقم الأعمال 1

تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم المستعملة&
الأعباء المتغيرة للإنتاج  مباشرة

الأعباء المتغيرة للإنتاج غير مباشرة 
الأعباء المتغيرة للتوزيع  غير مباشرة

720000
60000

210000
180000

1800000

1170000

100

65 1170000التكلفة المتغيرة2
63000035(2-1الهامش& على التكلفة المتغيرة)3
35000019.44التكاليف الثابتة4
28000015.56(4-3النتيجة      )5

حساب  رقم أعمال عتبة المردودية ونقطة الصفر-2
رقم أعمال عتبة المردودية )ر ع ن(= التكاليف الثابتة÷ نسبة الهامش على التكلفة المتغيرة

350000/0.35= 1000000   =   t÷SR=CF
)شهرا(12(=)عتبة المردودية)رع& ن(÷ رقم الأعمال(×0نقطة الصفر)ن

 يوم20 أشهر  و 6 شهر= 6.66 = 12(*1000000/1800000=)
N/20/07تاريخ العتبة هو 

حساب حدود العتبة-3
الجد الأدنى لسعر بيع الوحدة 

x=(Q*CVu+ CF)  /Q
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x=(Q*CVu+ CF)  /Q    =(6000*195+350000)/6000=253.33 
 فالنتيجة المحققة خسارة  وهو يمثل تكلفة الوحدة المباعة253.33إذا كان سعر بيع الوحدة اقل من 

الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة
X=(Q*PVu  -CF)  /Q

x=( Q.PVu-CF)÷Q=    (6000*300+350000)/6000=   241.66
تكون النتيجة خسارة دج 241.66إذا ارتفعت التكلفة المتغيرة للوحدة أكثر من 

ج- الحد الأدنى للكمية المباعة
x=CF /  PVu - CVu

X=   350000/(300-195)=3333
 وجدة  وهي تمثل أيضا عتبة المردودية بالكمية3333الحد الأدنى لكمية المباعة هو 

د- الحد الأقصى للتكاليف الثابتة
X= (PVu-CVu)Q

   x=(PVu-CVu)Q    = (300-195)*6000 = 630000
دج ويمثل الهامش على التكلفة المتغيرة630000الحد الأقصى للتكاليف الثابتة هو

حل التطبيق الثاني :
إعداد جدول الاستغلال التفاضلي -1

رقم الأعمال = عدد الوحدات المباعة * سعر بيع الوحدة 
 =3000*400 = 1200000

%الجزئيةالإجماليالبيانالرقم
رقم الأعمال1

تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم المستعملة&
الأعباء المتغيرة للتموين غير مباشرة 
الأعباء المتغيرة للإنتاج غير مباشرة(
الأعباء المتغيرة للتوزيع غير مباشرة

(72تكلفة الإنتاج المخزن )ح/

500000
60000

140000
100000

(80000)

1200000

(720000)

100

60 720000التكلفة المتغيرة2
48000040(2-1الهامش& على التكلفة المتغيرة)3
20(240000)التكاليف الثابتة4
24000020(4-3النتيجة      )5
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 حساب عتبة المردودية وكمية عتبة المردودية-2
حساب عتبة المردودية

SR=CA*CF /MCV    = 1200000*240000 /480000   
SR=600000 DA

 =   240000/0.4SR = CF/t
SR= 600000

حساب عتبة المردودية بالكمية
عتبة المردودية بالكمية = عتبة المردودية/ سعر بيع الوحدة

SRQ=SR/PVu = 600000/400  = 150
 حدود عتبة المردودية -3

الجد الأدنى لسعر بيع الوحدة 
x=(Q*CVu+ CF)  /Q
x=(Q*CVu+ CF)  /Q =    

 فالنتيجة المحققة خسارة وهو يمثل تكلفة الوحدة المباعة320إذا كان سعر بيع الوحدة اقل من 
الحد الأقصى للتكلفة المتغيرة للوحدة

X=(Q*PVu  -CF)  /Q
x=( Q.PVu-CF)÷Q=    (3000*400-240000)/3000   =   320 

تكون النتيجة خسارة دج 320إذا ارتفعت التكلفة المتغيرة للوحدة أكثر من 
ج- الحد الأدنى للكمية المباعة

x=CF /  PVu - CVu

X=   240000/400-240=1500
 وجدة  وهي تمثل أيضا عتبة المردودية بالكمية1500الحد الأدنى لكمية المباعة هو 

د- الحد الأقصى للتكاليف الثابتة
X= (PVu-CVu)Q

   x=(PVu-CVu)Q    = (400-240)*3000 = 480000
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دج ويمثل الهامش على التكلفة المتغيرة480000الحد الأقصى للتكاليف الثابتة هو

حل التطبيق الثالث 
حساب مبلغ التكاليف& الثابتة-1

 شهر n  =3.5/15/04تاريخ العتبة 
 * تكلفة ثابتة / هامش تكلفة متغيرة 12نقطة الصفر  =

N0=12*CF/MCV
3.5=12*CF/MCV

R=MCV-CF=7000
CF=288235.3

حساب مبلغ رقم& الأعمال-2
MCV=R-CF

MCV=700000-288235.3=988235.3
MCV=0.4 CA

CA=MCV/0.4= 988235.3/0.4=2470588.2
حساب رقم أعمال عتبة المردودية -3

SR=CA*CF/MCV=720588.2
حساب هامش الأمان-4

هامش الأمان = رقم الأعمال – رقم أعمال عتبة المردودية
=1750000
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Activity Based Costing -ABCالمحور الرابع:طريقة التكاليف القائمة على الأنشطة 
 لتغ&&يرات جذري&ة نتيج&&ة ال&&دخولعلم المحاس&بةأنه خلال العق&&دين الأخ&&يرين من الق&رن العش&رين خض&&ع 

في عص&&&ر تكنولوجي&&&ا& المعلوم&&&ات والاتص&&&الات ال&&&تي اس&&&تدعت تك&&&وين نظري&&&ة محاس&&&بية تناس&&&ب تل&&&ك
ومن بين الأس&&اليب الحديث&&ة ال&&تي أص&&بحت تحض&&ي باهتم&&ام المس&&يرين، نظ&&ام جدي&&دالظ&&روف& المتغ&&يرة.

طبيق&&&ات وممارس&&&ات إدارة التكلف&&&ة فلق&&&د نش&&&أت محاس&&&بة تك&&&اليفلتيرك&&&ز على الحاج&&&ة إلى فهم أعم&&&ق 
ت من&&ذ بداي&&ة الق&&رن الأنش&&طة في الثمانيني&&ات كب&&ديل لأنش&&طة التك&&اليف المعياري&&ة التقليدي&&ة ال&&تي اس&&تمرَّ
العش&&&رين دون أي&&&ة تغي&&&يرات جوهري&&&ة. وق&&&د& تك&&&املت محاس&&&بة تك&&&اليف الأنش&&&طة م&&&ع التقني&&&ات الأخ&&&رى

1.لإدارة التكلفة

على أنه&ا مجموع&&ة من الأنش&&طة قابل&ة للتع&ديلمحاس&&بة تك&اليف الأنش&طة في حيث ينظر& إلى المؤسسة 
وتحسين وهي تخضع لمعايير معين&&ة لقي&&اس أدائه&&ا، وعلى اعتب&&ار أن المنتج بص&&ورته النهائي&&ة لا يق&&وم
نما يستهلك النش&&اط ف&&إن الترك&&يز& على الأنش&&طة يمكن أن ي&&ؤدي إلى الرش&&د في على استهلاك التكلفة وإ

إدارة التكاليف. 
محاسبة التكلفة عن النشاطتعريف - 1

اختلفت وتعددت التعاريف لنظام التكلفة على أساس الأنشطة حسب عدة وجه&ات نظ&ر فيعرفه&ا& بعض
الأك&&&اديميون ان&&&ه عب&&&ارة عن نظ&&&ام& وليس أس&&&لوب أو وس&&&يلة وذل&&&ك لش&&&موله على مكون&&&ات النظ&&&ام من

2مدخلات ومعالجة المخرجات والتغذية العكسية

على أنه&&&ا:"نظ&&&ام& لتخص&&&يص التكلف&&&ة على مرحل&&&تين حيث يتم في المرحل&&&ة الأولىDavidsonعرفه&&&ا 
تخص&يص عناص&ر التك&اليف الص&ناعية غ&ير المباش&رة على مجمع&ات التكلف&ة وال&تي تمث&ل الأنش&طة، ثم

3يتم في المرحلة الثانية تخصيصها على المنتجات بموجب عدد الأنشطة اللازمة لإنهائها"&

1Bensimhon larry ,torset christoohe ,le meilleur du DSCG M anagement et controle de gestion ,sup foucher
,paris , 3em edition ;2013, p42
، 2007إسماعيل يحي التكريتي، محاسبة التكاليف المتقدمة، قضايا معاصرة، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع عمان. الأردن  2

163ص 
، الملتقى الدولي حول تنافسية المؤسسةدور نظام محاسبة التكلفة على أساس الأنشطة في تحسين تنافسية منشأة الأعمالوى عبد الصمد، 3

. 61، ص 2002 أكتوبر29-30الاقتصادية وتحولات& المحيط، جامعة بسكرة،
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على أنها"طريقة أو مدخل لتحسين قيم التكلفة، ويركز& على الأنش&طة ك&&أغراضHornigrenوعرفها 
تكلفة رئيسية، كما انه يستخدم تكلفة ه&ذه الأنش&طة كأس&اس لتع&يين تك&اليف أغ&راض أخ&رى مث&ل الس&لع

و
1.الخدمات والعملاء

كم&&&ا ع&&&رف نظ&&&ام التك&&&اليف على أس&&&اس الأنش&&&طة بأن&&&ه" يقيس تكلف&&&ة وأداء الأنش&&&طة والم&&&وارد& وك&&&ذلك
أغراض التكلفة حيث يوزع تكلفة الموارد& على الأنشطة ويوزع تكلفة الأنش&&طة على أغ&&راض التكلف&&ة

 أي أن&&&ه يق&&&وم على2بالاعتم&&&اد على اس&&&تخداماتها وبس&&&بب العلاق&&&ة الس&&&ببية لمس&&&ببات التكلف&&ة بالأنش&&&طة".
فك&&رة أن توف&&ير& المنتج&&ات أو الخ&&دمات يحت&&اج إلى مؤسس&&ات وأن ه&&ذه المؤسس&&ات تق&&وم على ممارس&&ة
عدة أنشطة لتحقيق غاياتها وأن تلك الأنش&طة تحت&&اج إلى م&&وارد وأن ه&&ذه الم&وارد& بطبيعته&&ا اقتص&ادية

ولها تكلفة.

وجاء في تعريف ب&ان نظ&ام محاس&بة التك&&اليف المب&&ني على الأنش&&طة ه&و عب&ارة عن نظ&&ام يق&&وم بتحلي&&ل
3الأنشطة التي تمارس في المؤسسة ومن تم تجميع التكاليف غير المباشرة لكل نشاط على حدا.

ويع&&&رف على ان&&&ه اس&&&تخدام& خ&&&اص للتكلف&&&ة والم&&&وارد وأداء الأنش&&&طة وأغ&&&راض التكلف&&&ة ال&&&تي تس&&&تهلك
4الأنشطة بهدف توليد معلومات أكثر دقة وذات دلالة لاتخاذ القرار.

بأن&&ه تجمي&&ع م&الي وعملي لمعلوم&&ات الأداء ال&تي تتب&&ع الأنش&طة الرئيس&&ية للمؤسس&ةABCوع&رف نظ&ام 
5على تكاليف الإنتاج.

ارتك&&&&&ز نظ&&&&&ام التك&&&&&اليف على أس&&&&&اس الأنش&&&&&طة على فك&&&&&رة أساس&&&&&ية تعتم&&&&&د على الرب&&&&&ط بين الم&&&&&وارد&
المستخدمة والأنشطة التي تستخدم& هذه الموارد,& ثم الربط بين تكاليف الأنشطة وبين المُنتج النهائي.

.315، ص 1، نشر إلكتروني، القاهرة، الطبعةمحاسبة التكاليفصالح بسيوني& عيد 1

2Roffish.N, Turey. R.B.B, The CAM-I Glossary of Activity Based Management, Consortiun of obvanced 
manfacturing – international, Texas, USA, 1991.
ماهر موسى درغام، مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية قطاع  3

2007غزة، مجلة الجامعة الإسلامية غزة فلسطين، المجلد الخامس عشر العدد الثاني، جوان   .
4The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA),Technical Briefing Developing and 
PromotingStrategy-Activity Based Management- an Overview, London, April, 2001, p.1.
5Ayse Pinar Gurses, An Activity Based Costing and Theory of Constraints Model for Product, Mix 
Decisions,
Thesis Master of Science, Blacksburg, Virginia, 29 June 1999, p.8.
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وعلي&&ه ومن خلال التع&&اريف& الس&&ابقة يمكن الق&&ول أن نظ&&ام التك&&اليف على أس&&اس الأنش&&طة ه&&و من بين
 التقس&يم الأفقي للمؤسس&ة إلى عملي&اتمب&&دأأحدث  الأنظمة للمحاسبة الإداري&ة الحديث&&ة وه&&و يق&&وم على 

حيث :
- تقييم قدرة المؤسسة على أداء الأنشطة من خلال تحديد وقياس مواردها؛

- تحليل الأنشطة وتصنيفها ما بين أنشطة مضيفة للقيمة وأنشطة غير مضيفة للقيمة؛
- تحديد تكلفة مختلف الأنشطة وكذلك تكلفة الطاقة غير المستغلة.

خطوات تطبيق نظام محاسبة تكاليف الأنشطة-2
 تحديد الأنشطة2-1

 بتحلي&&ل الأنش&&طة اللازم&&ة لإنت&&اج منتج أو أداء خدم&&ةABC يب&&دأ نظ&&ام التك&&اليف على أس&&اس الأنش&&طة 
حيث يتم بع&&دها إع&&داد خريط&&ة ت&&دفق الأنش&&طة ي&&بين1معين&&ة. أي يتم التع&&رف على الأنش&&طة وتحدي&&دها.

فيه&&ا بالتفص&&يل ك&&ل خط&&وة في عملي&&ة التص&&نيع ب&&دأ من اس&&تلام الم&&واد الخ&&ام إلى غاي&&ة فحص وتس&&ويق&
المنتج النهائي مع مراعاة تسجيل ك&ل ش&يء على ه&ذه الخريط&ة الخاص&ة وقت القي&ام بك&ل نش&اط وذل&ك

 ومن ثم تص&&&&نف الأنش&&&&طة إلى مجموع&&&&تين2لأن&&&&ه مؤش&&&&ر جي&&&&د لقيم&&&&ة الم&&&&وارد ال&&&&تي يس&&&&تهلكها المنتج.
الأولى تض&&م الأنش&&طة ال&&تي ض&&يف القيم&&ة مث&&ل نش&&اط اس&&تلام الم&&واد الخ&&ام ال&&تي لا يمكن ب&&دونها القي&&ام
بعملي&&&&ة الإنت&&&&اج، ف&&&&التخلي عن أي نش&&&&اط من أنش&&&&طة ه&&&&ذه المجموع&&&&ة ي&&&&ؤدي على الم&&&&دى البعي&&&&د إلى
تخفيض المنفع&&ة ال&&تي يحققه&&ا المنتج للمس&&تهلك. أم&&ا المجموع&&ة الثاني&&ة تض&&م الأنش&&طة ال&&تي لا تض&&يف
قيمة حيث أن هذه الأنشطة يمكن تخفيض تكلفتها دون تخفيض المنفعة التي يحققه&ا المنتج للمس&تهلك.
ع&&&ادة ت&&&رتيب العملي&&&ات بم&&&ا يض&&&من تنفي&&&ذ الأنش&&&طة بأق&&&ل وقت ل&&&ذلك فمن مص&&&لحة المؤسس&&&ة إلغاؤه&&&ا وإ

3وأقل تكلفة وأعلى كفاءة ممكنة.

مايك&&ل ب&&ورتر& نم&&وذج لسلس&&لة القيم&&ة بحيث اعت&&بر أن ك&&ل وظيف&&ة في المؤسس&&ة له&&ا دور في خل&&قق&&دم 
القيم&&&&&ة، وقس&&&&&م نش&&&&&اطات المؤسس&&&&&ة إلى قس&&&&&مين هم&&&&&ا " الأنش&&&&&طة الأساس&&&&&ية " و" الأنش&&&&&طة المس&&&&&اعدة
)الداعم&&ة( " على أس&&اس أن بعض الأنش&&طة تس&&اهم أك&&ثر من الأخ&&رى في خل&&ق القيم&&ة، يوض&&ح الش&&كل

الموالي النموذج الذي قدمه مايكل بورتر :

.25،  ص2000، 1 أحمد عطية هاشم، محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقية، الدار الجامعية، مصر، ط1
.46، ص2006، 1 ثناء على القباني، مدخل استراتيجي لدراسة متقدمة في إدارة التكلفة وتحليل الربحية، الدار الجامعية، مصر، ط2
.27، ص2009 ، فيفري06جلال العقار، مراحل تصميم نظام تكاليف الأنشطة، مجلة أخبار الدوحة، قطر، العدد3
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لأنشطة الأساسية:ا
الإمداد الداخلي: استلام الموارد، تخزينها، جرد المخزون والرقابة عليه، نقل الموارد للاستخدام.-
العملي&&&&ات: وهي جمي&&&&ع الأنش&&&&طة ال&&&&تي تح&&&&ول الم&&&&دخلات إلى مخرج&&&&ات بم&&&&ا فيه&&&&ا التغلي&&&&ف، ص&&&&يانة-

الآلات...
الإمداد الخارجي: تتضمن تخزين المنتجات النهائية، جدولة الطلبيات، التسليم.-
التسويق والبيع: تتضمن الإعلان، الدعاية، التسعير...-
الخ&&دمات: وهي خ&&دمات م&&ا بع&&د ال&&بيع وال&&تي تعت&&بر كج&&زء من المنتج، وال&&تي تض&&من المحافظ&&ة على-

قيمة المنتج   مثل: الصيانة بعد البيع، التثبيت، التدريب على الاستخدام....
:)الأنشطة المساعدة )الداعمة
المشتريات أو شراء الموارد: وتتضمن كل الأنشطة المتعلق&ة بش&راء الم&دخلات )م&واد أولي&ة، منتج&ات-

نصف مصنعة، أصول ثابتة كالآلات، معدات مكتبية أو مخبرية .....(
تط&&&&وير التكنولوجي&&&&ا:& تتض&&&&من ك&&&&ل الأنش&&&&طة ال&&&&تي ته&&&&دف لتحس&&&&ين ج&&&&ودة منتج المؤسس&&&&ة، أو طريق&&&&ة-

جراءات تصنيعه مثل تصميم المنتج، البحث والتطوير، تحسين إجراءات الصيانة .... وإ
إدارة الموارد& البشرية: يتضمن الاستقطاب، الاختيار، التعيين، التدريب، التحفيز.-

البني&&ة التحتي&&ة: تتض&&&من التس&&يير، المالي&&ة، المحاس&&&بة، التخطي&&&ط، ال&&&دعم الق&&&انوني )الج&&&وانب القانوني&&&ة(،
العلاقات مع الحكومة 

93



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

-: تحديد تكاليف الأنشطة2-2
يتطلب تحديد تكلفة النشاط حصر تكاليف الم&وارد ال&تي تس&تهلك بمعرف&ة ك&ل نش&اط خلال ف&ترة معين&ة،

تتض&من تك&اليف الأنش&طةويعت&بر ذل&ك تبويب&ا للتكلف&ة لعلاقته&ا& بالأنش&طة المنف&ذة خلال ه&ذه الف&ترة.حيث 
جمي&&ع العوام&&ل الإنتاجي&&ة الموظف&&ة لتنفي&&ذ ه&&ذه الأنش&&طة حيث تتك&&ون ه&&ذه العوام&&ل الإنتاجي&&ة من أف&&راد،

وبذلك تعتبر تكلفة النالتكلف&&ة:م&&وعآلات، نظم الحاسب الآلي. وموارد أخرى يمكن استخدامها وتتبعها.&
تك&&اليف عوام&&ل الإنت&&اج ال&&تي يمكن تتبعه&&ا، وت&&بين أنه&&ا تخص نش&&اط معين بذات&&ه، وبالت&&الي يتم في ه&&ذه

المرحلة تخصيص الموارد المتاحة على الأنشطة حسب درجة استفادة كل نشاط من هذه الموارد.
- استخلاص مسببات التكلفة :3-2و

 من خلال فحص العلاق&&ة الس&&ببية بين اس&&تخدام الم&&وارد& والمخرج&&ات ك&&ليك&&ون الأنش&&طة تكاليفتحديد
نش&اط. والمح&ور& الرئيس&ي& لتحدي&د العلاق&ة الس&ببية ه&و مقي&اس مس&بب التكلف&ة وال&ذي يك&ون مقياس&ا هام&ا

.1لكل مقدار يتم استخدامه من عوامل الإنتاج لكل وحدة مخرجات من النشاط.
مس&&&بب التكلف&&ة وس&&&يلة الرب&&&ط بين تكلف&&&ة النش&&&اط والمخرج&&&ات من المنتج&&&ات والخ&&&دمات، وبالت&&&الي& فه&&&و

.مقياس كمي يعكس مخرجات النشاط
يعت&&بر  مس&&بب التكلف&&ة المقي&&اس الس&&ليم لمق&&دار م&&ا تس&&تهلكه المنتج&&ات من الأنش&&طة المختلف&&ة، ويتمحيث 

تحدي&&د مس&&ببات التكلف&&ة بتحدي&&د& ع&&ددها وك&&ذا نوعه&&ا، ويفض&&ل اختي&&ار& مس&&ببات التكلف&&ة ال&&تي تت&&وفر& على
سهولة الحصول على البيانات الخاصة بها و أن تكون قابلة للقياس، وتتميز& ب&أعلى درج&&ة ارتب&&اط م&ع

2تكاليف النشاط.   ومنه يظهر انه لمسببات التكلفة نظريا& دورين: مجموعة 

: يقدم تفسير لتكلفة النشاط وبالأخص من حلال تفسير تغير حجم النشاط أو تكراره.دور مفسر
:يسمح بتحميل تكاليف الأنشطة على مواضيع التكلفة .دور التحميل 

3ومن مسببات التكلفة الأكثر تداولا يمكن أن نذكر على سبيل المثال:

- ع&&&&&&&&&&دد مرجعي&&&&&&&&&&ات مركب&&&&&&&&&&ات المنتج  يرتب&&&&&&&&&&ط بالأنش&&&&&&&&&&طة التالي&&&&&&&&&&ة : إع&&&&&&&&&&داد الطلبي&&&&&&&&&&ات ،اس&&&&&&&&&&تلام
الطلبيات ،محاسبة المردون ،دراسة السوق& .

.28 أحمد عطية هاشم، مرجع سبق ذكره، ص1
89،ص 2023 راضية عطوي ،المحاسبة التحليلية ،الفا للوثائق ،الجزائر ،2

3Dqvqsse henri,parruitte michel,paugam sébastien,DCG9 introduction a la comtabilité ,sup 
fouvher,paris ,9em édition ,2016 ,p77

94



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

- ع&&&&دد طلب&&&&ات العملاء يرتب&&&&ط بالأنش&&&&طة التالي&&&&ة:الش&&&&حن، إع&&&&داد الفوات&&&&ير متابع&&&&ة العملاء، محاس&&&&بة
العملاء

- عدد الأنواع يرتبط بالأنشطة التالية:البحث، الدراسات، التصميم، الإشهار 

 تحديد مجمعات 2-4
ع&&&ادة م&&&ايكون لع&&&دة أنش&&&طة نفس مس&&&بب التكلف&&&ة ل&&&ذلك يتم تجمي&&&ع الأنش&&&طة على أس&&&اس مس&&&بب التكلف&&&ة

 حيث يتم تجمي&&&&ع ك&&&&ل النش&&&&اطاتللحص&&&&ول على م&&&&ا يس&&&&مى بمراك&&&&ز التجمي&&&&ع  أو مراك&&&&ز الأنش&&&&طة ،
حسب مسببات التكلفة.

: تحديد معدل تحميل التكلفة على النشاط2-5
 عن&&&د معرف&&&ة تكلف&&&ة الأنش&&&طة وع&&&دد مس&&&ببات التكلف&&&ة للف&&&ترة، يمكن حس&&&اب التكلف&&&ة الوحدوي&&&ة لمس&&&بب

التكلفة والتي تساوي& = تكلفة النشاط / عدد مسببات التكلفة 
: وحساب تكاليف هذه الأخيرة خصيص تكاليف الأنشطة  ت2-6

 يتم  حساب س&عر تكلف&ة المنتج بتجمي&ع قيم&ة الاس&تهلاكات& للأعب&اء المباش&رة وغ&ير مباش&رة وال&تي يتم
وذل&ك طبق&ا لحاج&&ة ك&ل من ه&&ذه المنتج&ات للم&&وارد المس&تنفذة فيتحميلها على أس&اس مس&ببات التكلف&ة .

تنفي&&&ذ الأنش&&&طة. ويتطلب ذل&&&ك تتب&&&ع الطلب على م&&&وارد ك&&&ل نش&&&اط على ح&&&ده باس&&&تخدام& مس&&&بب تكلف&&&ة
النشاط كمؤشر& لهذا الطلب.

مزايا استخدام أساس التكلفة على الأنشطة :- 3
يعم&&&ل نظ&&&ام التك&&&اليف بالأنش&&&طة على توف&&&ير& معلوم&&&ات تتص&&&ف& بالدق&&&ة عن الكيفي&&&ة ال&&&تي تس&&&تخدم به&&&ا
الم&&&وارد& المرتبط&&&ة بالأنش&&&طة المختلف&&&ة ومن خلال دق&&&ة ه&&&ذه المعلوم&&&ات تتحق&&&ق مجموع&&&ة من المزاي&&&ا

يمكن تلخيصها& في النقاط التالية :
- توف&&ير المؤش&&رات ال&&تي تس&&اعد على تحدي&&د أهمي&&ة الأنش&&طة مع&&برا عنه&&ا في ش&&كل تكلف&&ة وفى تحدي&&د
مج&&&&&الات ال&&&&&وفرة أو الإس&&&&&راف& في ه&&&&&ذه التكلف&&&&&ة ويمكن ذل&&&&&ك الإدارة من اتخ&&&&&اذ الق&&&&&رارات المرتبط&&&&&ة

بتخصيص الموارد طبقا لأهداف كل نشاط .
- تحديد علاقة التكاليف بالأفراد وبالتالي& تقييم مسؤولياتهم& تجاه أساليب استخدام الموارد& المتاحة لهم

ويساعد ذلك الإدارة على توجيه أسلوب الرقابة لتحقيق هدف الكفاية في الأداء 
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ق&د تس&&تخدم مس&ببات أو موجه&&ات التكلف&ة ك&أدوات لتحف&يز المس&&ئولين لزي&&ادة النش&اط المتاح&ة.ي&ادة أع&&داد
أو أحج&&ام ه&&ذه الموجه&&ات كع&&دد دورات الإنت&&اج أو ع&&دد الأوام&&ر المس&&لمة للعملاء . مم&&ا ق&&د ينتج عن&&ه

زيادة في الإيرادات تفوق الزيادة في تكلفة استخدام الموارد& المتاحة .
- يعتبر مدخل التكاليف على أساس الأنشطة مدخلا فعالا لتقييم الأداء على أساس القيمة المض&&افة أو

المساهمة التي تحقق الأنشطة للإدارة . وبالتالي& التعرف على جدوى كل نشاط .
- تحدي&&د الأنش&&طة الأك&&ثر ارتباط&&ا بالتك&&اليف& ومن ثم إلغ&&اء الأنش&&طة عديم&&ة المنفع&&ة مم&&ا ي&&تيح للإدارة

فرصة إعادة توزيع الموارد بصورة أفضل.
- تحديد المزيج الأمثل للمنتجات والعملاء، حيث يساعد ه&&ذا النظ&&ام الإدارة على فهم أفض&&ل للطريق&&ة
التي يتم توليد الأرباح بها، وبالت&&الي& يس&&تطيع الم&&ديرون الاس&&تفادة من ه&&ذا الفهم في زي&&ادة الربحي&&ة من
خلال التخلص من المنتج&&&ات والعملاء الأق&&&ل ربحي&&&ة، أو إع&&&ادة النظ&&&ر في الم&&&زيج الح&&&الي إلى م&&&زيج

 س&&&وف يقل&&&ل من احتمالي&&&ة إتب&&&اع اس&&&تراتيجيات& تش&&&غيلية أوABCأك&&&ثر ربحي&&&ة، حيث أن إتب&&&اع نظ&&&ام 
تسويقية ينجم عنها بيع المنتج بأقل من التكلفة المحسوبة على أساسه.

يعمل على قياس الأداء بفاعلية وبصورة أدق، وتحديد& مواطن الإسراف، وكذلك يمثل آلي&&ة للرقاب&&ة- 
دارته&&ا على الم&&دى الطوي&&ل أيض&&ا، ويتم ذل&&ك من خلال ترك&&يز الإدارة على مس&&ببات على التك&&اليف وإ

.التكلفة
- التق&&ييم الع&&ادل والموض&&وعي& للتك&&اليف غ&&ير المباش&&رة عن طري&&ق اختي&&ار مس&&ببات التكلف&&ة والنش&&اط

.الموافق 
وعلى الرغم من المزاي&ا ال&تي يمكن تحقيقه&ا من خلال تط&بيق نظ&ام التك&اليف على أس&اس الأنش&طة إلا
أن هن&&اك من يعت&&بر أن ه&&ذه الطريق&&ة تتطلب تكلف&&ة مرتفع&&ة وجه&&د كب&&ير لأج&&ل تطبيقه&&ا وه&&ذا م&&ا يجع&&ل
العدي&&&د من المؤسس&&&ات& ت&&&تردد في اس&&&تخدامها بخاص&&&ة المؤسس&&&ات الص&&&غيرة ل&&&ذلك يجب الموازن&&&ة بين
التكلف&&ة والمن&&افع في الأج&&ل الطوي&&ل، ف&&إن النظ&&ام يحق&&ق من&&افع جم&&ة خصوص&&ا في مج&&ال الرقاب&&ة على

التكاليف وتحسين الأداء.
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- التطبيقات والحلول4
 التطبيقات 4-1

التطبيق الأول.
ش&&&ركة إنتاجي&&&ة تق&&&وم بإنت&&&اج منتجين منتج أ ومنتج ب، تم اس&&&تخراج البيان&&&ات من ال&&&دفاتر& المحاس&&&بية،

التكاليف غبر المباشرة للشركة موزعة على الأنشطة التالية كما يلي:

 النشاطتكلفةالنشاط
طاقة تشغيل الآلات

استلام المواد
مناولة المواد
تجهيز الآلات

التعبئة والتغليف9
صيانة الآلات
هندسة الإنتاج

إهتلاكات&
التدفئة والتكييف الإنارة

200000
98000
400000
560000
720000
160000
360000
175000
40000

 دج2713000المجموع
وفيما يلي توزيع مسببات التكلفة على المنتجين: 

p2لمنتج p1المنتجالإجمالي التكلفة مسببات
كيلو وات س/ساعة

عدد أوامر الشراء المستلمة
عدد مرات مناولة المواد
عدد مرات تجهيز الآلات

عدد الصناديق المعبأة
عدد ساعات صيانة الآلات
عدد ساعات هندسة الإنتاج
عدد ساعات تشغيل الآلات
عدد ساعات العمل المباشر

كمية الإنتاج

120000
900

4000
1400

1200000
20000
12000

700000
200000

1200000

60000
600
3200
1000
400000
12000
8000
400000
100000
400000

60000
300
800
400
800000
8000
4000
300000
100000
800000
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توزيع& التكاليف غير المباشرة طبقا لنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالمطلوب: 
 الثاني:التطبيق

 في  P2 وح&&&دة من المنتج 1000 و  P1 وح&&&دة من المنتج 900تق&&&وم مؤسس&&&ة ب&&&تركيب و توزي&&&ع& 
ورشة واحدة  حيث قدمت إليك المعلومات التالية :

 .P2 دج للمنتج 150 و P1 دج للمنتج 125- سعر البيع الوحدوي& :
 دج لكل وحدة منتجة .50- تكلفة المواد الأولية المستهلكة 

 دج85000من خلال تحليل المؤسسة تم تحديد نشاطين هم&ا ك&التركيب الآلي بتكلف&ة إجمالي&ة تق&در ب
 دج10000والتوزيع& بتكلفة إجمالية  

- مسبب التكلفة لنشاط التركيب الآلي هو ساعة عمل آلة 
 دقائق.P2   4 دقائق&  بينما تتطلب الوحدة 10 هو  P1الزمن اللازم لكل وحدة من 

 كلغ 1المطلوب:لفة نشاط التوزيع هو وزن المنتجات الموزعة ،علما أن وزن كل وحدة منتجة هو 
المطلوب :

احسب عدد وتكلفة عامل التكلفة لكل نشاط - 1
 حساب سعرالثالث: الوحدوي لكل منتج والنتيجة التحليلية الإجمالية .- 2

 الثالث :التطبيق
ل&&دينا مؤسس&&ة تص&&نع و ت&&بيع ع&&دة منتج&&ات. تق&&وم بالإنت&&اج حس&&ب الطلبي&&ات، و بالت&&الي لا يوج&&د ل&&ديها

مخزون من المنتجات 
النهائي&ة و لا منتج&ات قي&&د الانج&از. خلال ف&&ترة معين&ة، ك&&انت ل&دينا المعلوم&&ات التالي&&ة ال&&تي تخص، من

جهة، النشاط الكلي 
Pللمؤسسة، و من جهة أخرى، المعلومات الجزئية الخاصة ب المنتج 
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P الجزئية الخاصة ب المعلومات الكليالنشاطعدد الوحدات المنتجة و المباعة
100002500 الطلبات المستلمة والموزعةعدد
5010 الدفعات& التي تم بدأهاعدد
27720 النماذج المنتجةعدد
51 مراجع المكوناتعدد
20040 ساعات الإنتاجعدد

P100002500 المباشرة لوحدة واحدة من الأعباء
 دج120 مكون(40 أولية )مادة

 دج16 دج /سا16 عاملة يد
 دج P280 بيع وحدة واحدة من سعر

:المطلوب

 حسب طريقة التكاليف على أساس  الأنشطة .  P حساب نتيجة 
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 حلول التطبيقات4-2
حل التطبيق الأول :

لدينا من الجدول الأول تكلفة كل نشاط ومن الجدول الثاني مسبب التكلفة لكل نشاط، وعدد 
المسببات لكل نشاط، بمعنى انه يمكننا استخراج تكلفة كل نشاط. 

إذا نقوم بما يلي: 
تكوين أوعية التكلفة وحساب معدل التكلفة لكل وعاء. - 1

: 1- وعاء تكلفة رقم 
دج 200000النشاط: الطاقة = 

كيلووات/ساعة 120000مسبب التكلفة: كيلووات/ساعة= 
 دج للكيلوواط. 120000 =1.66 دج/ 200000معدل تكلفة الوعاء= 
: 2- وعاء تكلفة رقم 
دج 98000النشاط: الاستلام= 

 مرة 900مسبب التكلفة عدد أوامر الشراء= 
دج للمرة. 900/98000 = 108.88معدل تكلفة الوعاء= 
: 3- وعاء تكلفة رقم 

دج 400000النشاط: تكاليف المناولة= 
 مرة 4000مسبب التكلفة: عدد مرات المناولة= 

 دج للمرة 400000 /4000 =100معدل تكلفة الوعاء= 
: 4- وعاء تكلفة رقم 

دج 560000النشاط: تكلفة تجهيز الآلات= 
 مرة 1400مسبب التكلفة: عدد مرات تجهيز الآلات= 

 دج لكل تجهيز 560000 /1400 = 400معدل تكلفة الوعاء= 
: 5- وعاء تكلفة رقم 

دج 720000النشاط: تكلفة التعبئة والتغليف = 
مطبوعة: محاسبة تحليلية دروس وتمارين د. مخلوفي نعيمة 107

دج 1200000مسبب التكلفة: عدد الصناديق& المعبأة= 
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 دج لكل صندوق& 720000 /1200000 =0.6معدل تكلفة الوعاء= 
: 6- وعاء تكلفة رقم 

دج 160000النشاط: تكلفة صيانة الآلات = 
ساعة صيانة 20000مسبب التكلفة: ساعات الصيانة = 

 دج لساعة الصيانة 160000 /20000 =8معدل تكلفة الوعاء: 
: 7- وعاء تكلفة رقم 

دج 360000النشاط: تكلفة هندسة الإنتاج= 
 ساعة تشغيل 120000مسبب التكلفة: ساعات هندسة الإنتاج = 

 دج للساعة 360000 /12000 = 30معدل تكلفة الوعاء= 
: 8- وعاء تكلفة رقم 

دج 175000النشاط: تكاليف إهتلاك الآلات= 
ساعة تشغيل 700000مسبب التكلفة: ساعات تشغيل الآلات= 

 دج للساعة. 175000 /700000 =0.25معدل تكلفة الوعاء= 
: 09- وعاء تكلفة رقم 

دج 40000النشاط: التدفئة والتكييف& والإنارة= 
ساعة تشغيل 200000مسبب التكلفة: ساعات العمل المباشر= 

 دج للساعة .200000/40000 =0.2معدل تكلفة الوعاء= 
بعد ذلك نقوم بتحديد نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرة، في الجدول التالي:- 2
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 تكلفة معدل التكلفةوعاء
الوعاء

 التكاليف غير مباشرةتوزيع التكلفةمسببات

p2لمنتج p1المنتجp2لمنتج p1المنتج

وعاء تكلفة الطاقة
وعاء تكلفة الاستلام
وعاء تكلفة المناولة

وعاء تكلفة تجهيز الآلات
وعاء تكلفة التعبئة

وعاء تكلفة صيانة الآلات
وعاء تكلفة هندسة الإنتاج
وعاء تكلفة إهتلاك الآلات

وع&اء تكلف&ة التدفئ&ة والتك&&ييف
والإنارة

1.66
108.88

100
400
0.6

8
3

0.25
0.2

60000
600
3200
1000
400000
12000
8000
400000
100000

60000
300
800
400
800000
8000
4000
300000
100000

99600
65328
320000
400000
240000
96000
240000
100000
20000

99600
32664
80000
160000
480000
64000
120000
75000
20000

 التطبيق الثاني :حل

حساب عدد وتكلفة ومسبب التكلفة لكل نشاط - 1

 مسبب التكل تكلفة مسببات التكلفة عدد التكلفة مسبب النشاط تكلفةالنشاط
392.31 ساعة216.67 عمل آلةساعة85000التركيب
 المنتج&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&اتوزن10000التوزيع

الموزعة
5.26 كلغ 1900

حساب عدد مسببات التكلفة:كيفية 
 ساعة216.67  = 60 وحدة ( /1000 د *4 وحدة (+)900 د*10التركيب :)
 كلغ 1900 = 1000+900التوزيع :

 كيفية حساب تكلفة مسبب التكلفة
392.31  = 85000/216.67التركيب 
5.26 =  10000/1900التوزيع :
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حساب سعر التكلفة الوحدوي لكل منتج والنتيجة التحليلية الإجمالية - 2
P2المنتج P1المنتجالبيان

5050 الأولية المستهلكةالمواد

26.15=392.31(*4/60)65.38=392.31(*10/60) الآليالتركيب

76.15=26.15+115.3850=65.38+50 الإنتاجتكلفة

5.265.26التوزيع

81.41=5.26+120.6476.15=5.26+115.38 التكلفة الوحدويسعر

125150 البيع الوحدويسعر

68.59=81.41-4.36150=120.46-125 التحليلية للوحدةالنتيجة

68950=1000*392468.59=900*4.36 التحليلية لكل منتجالنتيجة

72514=68950+3924 التحليلية الإجماليةالنتيجة

 التطبيق الثالث :حل

 حسب طريقة التكاليف على أساس الأنشطة نتبع الخطوات التالية : Pلحساب نتيجة 

تحديد قائمة الأنشطة، توزيع الأعباء غير المباشرة للأنشطة- 1

التكاليف  دجالأنشطة المصلحة 

مصلحة الشراء

122500

 دج22500متابعة الموردين

40000تقديم الطلبيات

60000استقبال الطلبيات

122500

مصلحة الإنتاج

312900

280000الإنتاج

12900التحميل

20000الصيانة

312900
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مصلحة الزبائن

89600

42500الإرسال

18000الفوترة

24000متابعة الزبائن

5100الإشهار

89600

مصلحة 

40000

13000محاسبة& الزبائن 

13000محاسبة& المردون

14000الجرد

40000

مصلحة البحث 

25000

25000البحث

25000

590000المجموع

اختيار مسببات التكلفة لكل نشاط- 2

مسببات التكلفةالأنشطةالمصلحة
مصلحة الشراء

122500
عدد طرح الدفعات&متابعة الموردين

عدد مراجع المكوناتتقديم الطلبيات
عدد مراجع المكوناتاستقبال الطلبيات

مصلحة الإنتاج
312900

ساعات& عملالإنتاج
عدد طرح الدفعات&التحميل
عدد طرح الدفعات&الصيانة

مصلحة الزبائن
89600

طلبيات الزبائنالإرسال
طلبيات الزبائنالفوترة

طلبيات الزبائنمتابعة الزبائن
عدد النماذجالإشهار

مصلحة
40000

طلبات الزبائنمحاسبة& الزبائن
عدد مراجع المكوناتمحاسبة& المردون

عدد مراجع المكوناتالجرد
عدد النماذجالبحثمصلحة البحث
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25000

تجميع الأنشطة حسب مسببات التكلفة: - 3

مسببات التكلفة
عدد النماذجطلبيات الزبائنساعة عمل الإنتاجعدد مراجع المكوناتعدد طرح الدفعات

الإشهارالإرسالالإنتاجتقديم الطلبياتمتابعة الموردينالأنشطة
البحثالفوترةاستقبال الطلبياتالتحميل
متابعة الزبائنمحاسبة& الموردينالصيانة

محاسبة& الزبائنالجرد

حساب تكلفة مسببات التكلفة - 4

مسببات التكلفة
ع&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&دد ط&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&رح

الدفعات&
ع&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&دد مراج&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ع

المكونات
عدد النماذجطلبيات الزبائنساعة عمل الإنتاج

2250040000280000425005100الأنشطة
12900600001800025000
200001300024000

1400013000
554001270002800009750030100المجموع

27720010000505عدد مسببات التكلفة
2006352819506020تكلفة مسبب  دج

P التكلفة النهائية  للمنتج ب  حسا- 5
مس&بب التكلف&ة ل&ه نفس ال&دور ال&ذي تلعب&ه وح&دة العم&ل في الط&رق التقليدي&ة. مث&ال، فيم&ا يتعل&ق ب"ع&دد

 دج، أي بمق&&دار55400 دفع&&ة ه&&و 277ط&&رح ال&&دفعات"ف&&ان تكلف&&ة تحض&&ير أو ب&&دا دفع&&ات الإنت&&اج ل 
 =20 ×& 200 دفعة، فانه سيتحمل تكلفته&&ا: 20تطلب طرح P دج لكل دفعة، و بما أن المنتج 200

دج. 4000

105

ثتت



رمحاضرات في  مقياس محاسبة التسيي

البيان
Pالمنتج

 الإجماليالمبلغ الوحدةتكلفة
 المباشرة:الأعباء

مواد أولية
يد عاملة

2500
2500

120
16

300000
40000

 غير مباشرةالأعباء
تسيير الدفعات&

تسيير المكونات
تسيير ساعات الإنتاج

تسيير الطلبيات
تسيير النماذج

20
40

2500
10
1

200
635
28

1950
6020

4000
25400
70000
19500
6020

 الأعباءمجموع
المباشرة وغير مباشرة

464920

Pحساب النتيجة التحليلية للمنتج - 6

Pالمنتجالبيان
 الإجماليالمبلغ الوحدةسعرالكمية

2500280700000 الأعمالرقم
464920 النهائيةالتكلفة
235080 التحليليةالنتيجة
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الخاتمة :
  يحتاج المسيرون في المؤسسة  الى معلومات تحليلية كافية وبدقة لمعرفة التكاليف التي تحمله&&ا ك&&ل

منتج أو خدم&&ة مقدم&&ة للغ&&ير وك&&ذلك لتحلي&&ل مردودي&&ة ك&&ل منتج على ح&&دة  وم&&دى مس&&اهمته في نتيج&&ة

نش&&&اط المؤسس&&&ة ، غ&&&يران ه&&&ذه المعلوم&&&ات غ&&&ير  مت&&&وفرة في المحاس&&&بة العام&&&ة .ل&&&ذا ظه&&&رت محاس&&&بة

،حيث تهتمالتس&&&يير كوس&&&يلة يس&&&تعان به&&&ا في تحمي&&&ل التك&&&اليف أو توزيعه&&&ا& على المنتج&&&ات والخ&&&دمات 

ب&إبراز ومعرف&ة تكلف&ة المراك&ز والأقس&ام& لك&ل مرحل&ة من مراح&ل نش&اط المؤسس&ة بغ&رض تحدي&د س&عر

كلف&&ة المنتج&&&ات والخ&&&دمات ،وك&&&ذلك تق&&&ديم معلوم&&&ات دقيق&&&ة لإدارة المؤسس&&&ة من أج&&&ل اتخ&&&اذ الق&&&رارات

.  وكذلك برمجة وتخطيط& النشاطات المستقبليةوتحليل النتائج 

 ومن&&ه محاس&&بة التس&&يير أح&&د ف&&روع& المحاس&&بة وال&&ذي يعم&&ل على تط&&بيق المب&&ادئ والأس&&س في تحلي&&ل

وتسجيل بيانات التكاليف بغرض تحديد الوح&&دة المنتج&&ة والاس&&تفادة من ه&&ذه البيان&&ات في زي&&ادة الكفاي&ة

الإنتاجي&&ة في المش&&روعات بع&&دة ط&&رق ، حيث ك&&ل طريق&&ة من ط&&رق المحاس&&بة التحليلي&&ة تنتهج مب&&دءا

تعتم&&&&د علي&&&&ه للوص&&&&ول إلى تحدي&&&&د التك&&&&اليف وس&&&&عر& التكلف&&&&ة وبعب&&&&ارة أخ&&&&رى تحدي&&&&د نتيج&&&&ة الاس&&&&تغلال

للمؤسسة 

تق&&وم على تق&&ييم الأعب&&اء المحمل&&ة إلى أعب&&اء مباش&&رة وغ&&ير مباش&&رة،فنج&&د طريق&&ة الأقس&&ام& المتجانس&&ة  

ف&&الأولى تحم&&ل مباش&&رة لتكلف&&ة المنتج في حين الثاني&&ة ت&&وزع في مراك&&ز& التحلي&&ل لتحم&&ل بع&&د ذل&&ك عن

طريق وحدات العمل بصفة متجانسة. 

أما الطريقة الثانية فهي طريقة التكلفة المتغ&&يرة ال&&تي تعتم&&د أساس&&ا على الفص&&ل بين التك&&اليف المتغ&&يرة

 حيث ج&&&اءت ه&&&ذه الطريق&&ة نتيج&&ةوالتك&&اليف& الثابت&&&ة و تحمي&&&ل الأعب&&اء المتغ&&يرة فق&&&ط على المنتج&&ات.

الطريق&ة الس&ابقة  في  للتحلي&ل الاقتص&ادي أو التس&يير في المؤسس&ة نظ&را لوج&ود& مجموع&ةع&دم كفاي&ة 
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من العوام&&&ل أو العناص&&&ر ال&&&تي تغ&&&ير وت&&&ؤثر في س&&&عر التكلف&&&ة منه&&&ا: حجم النش&&&اط، مكون&&&ات عوام&&&ل

الإنتاج ، المردودية التقنية ...وغيرها والتي لم تأخذ بعين الاعتبار في الطريقة السابقة . 

على محاس&&بة تك&&اليف الأنش&&طة حيث تعتم&&د ه&&ذه الطريقةونتيج&&ة التط&&ور التكنول&&وجي ظه&&رت طريق&&ة 

أن المؤسس&&ة هي عب&&ارة  مجموع&&ة من الأنش&&طة قابل&&ة للتع&&ديل وتحس&&ين وهي تخض&&ع لمع&&ايير معين&&ة

نم&&ا يس&&تهلك لقي&&اس أدائه&&ا، وعلى اعتب&&ار أن المنتج بص&&ورته النهائي&&ة لا يق&&وم على اس&&تهلاك التكلف&&ة وإ

النشاط فإن التركيز على الأنشطة يمكن أن يؤدي إلى الرشد في إدارة التكاليف.
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