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 واحتراما حبا .......، الكريمين الوالدين إلى

 وتقديرا  حبا .......، الكريمة العائلة كل إلى

 واحتراما وفاءا ......، أساتذتي و معلمي كل إلى

 واحتراما حبا .......، والأحرار المرابطين إلى

 

 
 لعملا هذا أهدي 

 مختارية براني

 

  



 
 

 وتقدير  شكر 
 

 سلطانك.  وعظيم وجهك لجلال ينبغي كما الحمد لك  يارب

 ورسولا. نبيا  وسلم عليه الله صلى  محمد وبسيدنا دينا  وبالإسلام ربا بالله رضيت

 العمل هذا  ميلاد في ساهم من كل إلى الجزيل بالشكر أتقدم بالجميل؛  الاعتراف باب ومن

 ومقامه.  باسمه كل  الكرام الأفاضل أساتذتي  بالذكر وأخص المتواضع

 والوقت الجهد كل على إسحاق حسيني البروفيسور  الأطروحة على المشرف  الفاضل أستاذي 

 صدره.  ورحابة صبره وعلى توجيهاته  و تشجيعه وعلى العمل هذا  وتمحيص لمراجعة  بذله الذي 

  نصحه على (LAPDEC) لمخبر سالمؤس المدير الحبيب ثابتي البروفيسور  الفاضل أستاذي 

  مجتمع لخدمة  وتفاني جهد من قدمه ما كل وعلى العمل هذا  لإتمام وتشجيعه ومساعدته

 الزمن. من عقود طيلة المعرفة

 ق حجماوي توفيأ.د.، بن عبو الجيلالي أ.د.: المناقشة لجنة أعضاء الكرام أساتذتي

 الأطروحة هذه مناقشة قبولهم على مختاري خالد د.، حميود عمار د.  ،بن لحسن الهواري أ.د.

 .مراجعتها في بذلوه الذي  الثمين الوقت و الجهد على و

 العمل. هذا  لإتمام ونصح مساعدة من  هتقدم ما على، شافية حجاج د. : ةميالكر  الأستاذة

 العمل  هذا  لإتمام مساعدة من قدمه ما على مختار قنيش   الدكتور 

  من أو قريب من العمل هذا  إنجاز في ساهم  من كل  إلى الشكر بجزيل أتقدم أن يفوتني  لا كما

 بعيد. 

 ------- خيرا الله جزاكم -------

 مختارية براني
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02

Université Mustafa Istambouli – Mascara 

Faculté des Sciences Économiques, des Sciences Commerciales et des Sciences

de Gestion 

Département des Sciences de Gestion, spécialisation en gestion financière 

Louange à Dieu , Que la paix ,la miséricorde et la bénédiction soient sur le prophète , sa famille 

et ses compagnons. 

Chère sœur ... cher frère, 

En préparation de sa thèse de doctorat spécialisée en gestion financière, la chercheuse mène une 

étude sous le titre:  

L’impact de la Gouvernance sur les Décisions de Financement des Institutions Algériennes 

. 

Ce questionnaire est considéré comme une partie importante de la recherche, car il a pour 

objectif la clarification du rôle des principes de gouvernance d'entreprise dans la rationalisation 

des décisions de financement des entreprises algériennes et à connaître les opinions des 

décideurs de financement de l'entreprise. Ceci fait que nous sommes honorés de remettre ce 

formulaire entre vos mains dans le but d'obtenir des informations utiles aux objectifs de la 

recherche et d'obtenir vos opinions et suggestions concernant les paragraphes qu'il contient. 

Nous vous assurons également que vos réponses seront traitées avec une grande attention et avec 

une confidentialité totale. Elles seront utilisées uniquement à des fins de recherche scientifique, 

avec tous nos remerciements et notre appréciation. 

Le premier axe: les Informations Personnelles de l’Echantillon 

1-Sexe: Homme Femme 

2-Age: De 18 ans à 25 ans De 26 ans à 35 ans De 36 ans à 45 ans De 45 ans et plu 

 

3- Fonction: Le directeur financier Le président du Conseil d’Administration Les membres 

du Conseil d’Administration 

 

4-Diplôme académique: Doctorat Magister Licence Autres 

 

5- Expérience: Moins de 5 ans De 6 ans à 10 ans  Plus de 20 ans  De 11 à 15 ans  De 

16 à 20 ans 

Questionnaire d'Etude 
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Deuxième axe: L’Etendue de l’Engagement des Entreprises envers les Principes de 

Gouvernance d’Entreprise 

 

1- Première partie: Fournir un cadre de gouvernance d'entreprise efficace. 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

L’entreprise dispose de toutes les 

dispositions réglementaires et 

légales pour mettre en œuvre la 

gouvernance.

1

Les employés (es) de l'entreprise 

sont conscients (es)de l'importance 

de la gouvernance

2

La législation et la réglementation 

garantissent que les intérêts des 

partenaires sont respectés.

3

Le cadre de gouvernance 

d'entreprise assure la répartition des 

responsabilités entre les différentes 

autorités de surveillance, de 

régulation et d'exécution.

4

Les autorités de surveillance, de 

régulation et d'exécution ont le 

pouvoir d'exercer leurs fonctions.

5

La gouvernance garantit le service 

de l’intérêt public en répartissant 

les responsabilités selon une 

juridiction législative organisée.

6

Les autorités de surveillance, de 

régulation et d’exécution de 

l’entreprise rendent leurs décisions 

en temps utile.

7
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2- Rôle des Paries Prenantes 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

La société s'engage à revoir les 

droits des parties prenantes lors des 

réunions du Conseil 

d'Administration

1

L'entreprise indemnise les parties 

prenantes lorsque leurs droits sont 

violés.

2

L'entreprise veille à ce que les 

parties prenantes reçoivent des 

informations suffisantes et en 

temps opportun

3

L'entreprise s'engage à respecter les 

droits des parties prenantes qui 

découlent de la loi.

4

Les parties prenantes ont toute 

liberté d'exprimer leurs opinions 

auprès du Conseil

5

Les parties prenantes ont le droit de 

consulter toutes les décisions et 

transactions les concernant

6

Lors de ses réunions, le Conseil 

discute des relations de l'entreprise 

avec les parties prenantes.

7
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3-Troisième partie: Résponsabilité du Conseil d’Administration 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

Le conseil d'administration cherche 

à élaborer les plans et procédures 

nécessaires pour atteindre les 

objectifs de l'entreprise.

1

Le Conseil d'Administration a tous 

les pouvoirs pour nommer le 

Directeur Général

2

Le Conseil s'engage à assurer le 

suivi de la direction exécutive et de 

son engagement dans ses tâches.

3

Le Conseil s'engage à assurer un 

traitement équitable à tous les 

actionnaires.

4

Assurer la responsabilité du conseil 

d’administration envers les 

actionnaires.

5

Les membres du conseil 

d’administration font preuve d’une 

grande intégrité et éthique

6

. Le Conseil d'Administration se 

réunit périodiquement au cours de 

l'année en fonction des conditions 

de travail.

7

Le Conseil d'Administration évalue 

les performances de l'entreprise et 

prend des décisions au sein du 

Conseil

8
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4-Quatrieme partie: Divulgation et Transparence 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

La société s'engage à présenter 

toutes les données financières avec 

précision et clarté

1

La société divulgue le pourcentage 

des apports en capital aux 

actionnaires

2

L’entreprise publie une politique de 

récompenses et de rémunérations

3

Tous les risques auxquels 

l'entreprise est exposée sont 

divulgués

4

La société divulgue simultanément 

des informations financières et non 

financières à toutes les parties 

traitant avec la société

5

La société publie le rapport du 

conseil d'administration

6

La société divulgue les erreurs et 

les violations illégales commises 

par le conseil d'administration

7

La société dévoile sa politique de 

distribution de dividendes

8
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5- Cinquième Partie: Traitement Equitable de tous les Actionnaires. 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

Traiter de manière égale tous les 

actionnaires, qu’ils soient 

majoritaires, minoritaires ou 

étrangers

1

Assurer un traitement juste et égal à 

tous les actionnaires d’une même 

catégorie

2

L'égalité et la justice entre tous les 

actionnaires augmentent leur 

confiance et garantissent leurs 

droits.

3

Permettre à tous les contributeurs 

sans discrimination d’accéder à 

toutes les informations

4

Assurer la défense des droits légaux 

de tous les actionnaires sans 

exception et l'indemnisation en cas 

de violation des droits

5

Impliquer tous les actionnaires dans 

le vote tout en facilitant le 

processus de ce dernier

6

Les actions sont négociées de 

manière claire et transparente avec 

tous les actionnaires

7

Divulgation par les membres du 

conseil d'administration et les 

membres exécutifs de la société de 

leurs intérêts, qu'ils soient directs, 

indirects ou par procuration, qui 

pourraient conduire à un conflit 

d'intérêts et nuire à certains 

actionnaires

8
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6- Sixième Partie: Droits des actionnaires 

Très d 

‘accord

D’accordNeutreNon 

d’accord

Très en 

désaccord

ChapitresN

La société garantit le droit de vote 

des actionnaires

1

Les actionnaires nomment et 

révoquent les membres du conseil 

d'administration

2

Les actionnaires ont le droit 

d'obtenir des informations et le 

droit de participer aux décisions 

liées aux changements survenant 

dans la société

3

La société garantit le droit des 

actionnaires à recevoir une part des 

bénéfices

4

La société garantit le droit des 

actionnaires d'assister aux 

assemblées générales

5

L'entreprise protège les actionnaires 

minoritaires des pratiques 

contraires à l'éthique

6

La société garantit le droit des 

actionnaires de transférer et de 

convertir la propriété des actions

7

Le Conseil d'Administration répond 

à toutes les questions et 

préoccupations soulevées par les 

actionnaires

8

Quel est le ratio dette/capital total que l’entreprise utilise pour financer ses activités

Quel pourcentage des bénéfices non distribués par rapport aux bénéfices totaux ? 
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Université Mustafa Istambouli – Mascara 

Faculté des Sciences Économiques, des Sciences Commerciales et des Sciences

de Gestion 

Département des Sciences de Gestion, spécialisation en gestion financière

Praise be to God, May peace, mercy and blessing be upon the prophet, his family and his 

companions 

Dear sister ... dear brother, 

In preparation for her doctoral thesis specializing in financial management, the researcher is 

conducting a study under the title:  

The impact of Governance on the Financing Decisions of Algerian Institutions. 

This questionnaire is considered an important part of the research, as it aims to clarify the role of 

corporate governance principles in streamlining the financing decisions of Algerian companies 

and to know the opinions of the company's financing decision-makers. This makes us honored to 

put this form in your hands in order to obtain useful information for the research objectives and 

to obtain your opinions and suggestions regarding the paragraphs it contains. We also assure you 

that your answers will be treated with great attention and with total confidentiality. They will be 

used only for scientific research purposes, with all our thanks and appreciation. 

The first axis: the Personal Information of the Sample 

1-Sexe: Man Woman

2-Age: From 18 years to 25 years From 26 years to 35 years  From 36 years to 45 years 

From 45 years and older 

 

3- Fonction: The financial director The Chairman of the Board of Directors The members 

of the Board of Directors 

 

4- Academic degree: Doctorate Magister Licence Others 

 

Study questionnaire 
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5- Experience: Less than 5 years From 6 ans to 10 years From 11 to 15 years From 16 to 

20 years 

 More than 20 years 

Second axis: The Extent of Business Commitment to Corporate Governance Principles 

1- First part: Providing an effective corporate governance framework 

 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreestrongly 

disagree

ChaptersN

The company has all the 

regulatory and legal provisions 

to implement governance.

1

The company's employees are 

aware of the importance of 

governance

2

Legislation and regulations 

ensure that the interests of 

partners are respected

3

The corporate governance 

framework ensures the 

allocation of responsibilities 

between the different 

supervisory, regulatory and 

enforcement authorities

4

Supervisory, regulatory and 

enforcement authorities have the 

power to exercise their 

functions.

5 

Governance ensures the service 

of the public interest by 

distributing responsibilities 

according to an organized 

legislative jurisdiction.

6

The company's supervisory, 

regulatory and enforcement 

authorities make their decisions 

in a useful time

7
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2- Role of Stakeholders 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreeStrongly 

disagree

ChaptersN

The company undertakes to 

review the rights of stakeholders 

during Board meetings

1

The company compensates 

stakeholders when their rights are 

violated

2

The company ensures that 

stakeholders receive sufficient and 

timely information.

3

The company is committed to 

respecting the rights of 

stakeholders arising from the law.

4

Stakeholders are free to express 

their opinions to the Council.

5

Stakeholders have the right to 

consult all decisions and 

transactions concerning them.

6

During its meetings, the Board 

discusses the company's 

relationships with stakeholders.

7

3-Part Three: Responsibility of the Board of Directors 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreeStrongly 

disagree

ChaptersN

The board of directors seeks to 

develop the plans and procedures 

necessary to achieve the 

company's objectives.

1

The Board of Directors has all the 

powers to appoint the General 

Manager.

2

The Council is committed to 

monitoring the executive 

management and its commitment 

to its tasks

3

The Board is committed to 

ensuring fair treatment for all 

shareholders.

4

Ensuring the accountability of the 5
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board of directors to shareholders.

The members of the board of 

directors demonstrate high 

integrity and ethics.

6

The Board of Directors meets 

periodically during the year 

depending on working conditions

7

The Board of Directors evaluates 

the company's performance and 

makes decisions within the Board

8

4- Part Four: Disclosure and Transparency 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreeStrongly 

disagree

ChaptersN

The Company undertakes to 

present all financial data 

accurately and clearly

1

The company discloses the 

percentage of capital contributions 

to shareholders.

2

The company publishes a policy 

of rewards and compensation

3

All risks to which the company is 

exposed are disclosed.

4

The Company simultaneously 

discloses financial and non-

financial information to all parties 

dealing with the Company.

5

Company publishes board report.6

Company discloses board of 

directors' mistakes and illegal 

violations.

7

Company unveils dividend 

distribution policy.

8
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5-Fifth Part: Fair Treatment of all Shareholders. 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreeStrongly 

agree

ChapterNr

Treat all shareholders equally, 

whether majority, minority or 

foreign.

 

1

Ensure fair and equal treatment 

for all shareholders of the same 

category

2

Equality and justice among all 

shareholders increases their 

confidence and guarantees their 

rights.

 

3

Allow all contributors without 

discrimination to access all 

information.

 

4

Ensure the defense of the legal 

rights of all shareholders without 

exception and compensation in 

the event of violation of rights.

 

5

Involve all shareholders in the 

vote while facilitating the voting 

process

6

Shares are traded in a clear and 

transparent manner with all 

shareholders.

7

Disclosure by members of the 

board of directors and executive 

members of the company of their 

interests, whether direct, indirect 

or by proxy, which could lead to a 

conflict of interest and harm 

certain shareholders.

 

 

8 
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6- Part Six: Shareholders’ Rights 

Very 

much 

agree

AgreeNeutralNo agreeStrongly 

disagree

ChapterN

The company guarantees the 

voting rights of shareholders.

 

1

Shareholders appoint and dismiss 

the members of the board of 

directors.

2

Shareholders have the right to 

obtain information and the right to 

participate in decisions related to 

changes occurring in the 

company.

3

The company guarantees the 

shareholders' right to receive a 

share of the profits

4

The company guarantees the right 

of shareholders to attend general 

meetings

5

Company protects minority 

shareholders from unethical 

practices.

6

The company guarantees the right 

of shareholders to transfer and 

convert ownership of shares

7

The Board of Directors responds 

to all questions and concerns 

raised by shareholders.

8

- What is the debt to total capital ratio that the company uses to finance its operations? 

What percentage of retained earnings to total earnings?

 

20242025
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Abstract:  

 Institutions in general and the financing decision-making process in particular face 

many challenges due to rapid changes and the increasing expectations and needs of 

stakeholders (actors). To deal with these challenges, these institutions need to adopt 

governance to rationalize the financing decision. Given the scarcity of studies that 

addressed the relationship between governance and the financing decision, this study 

aims to determine the nature of the relationship and explore the impact of governance as 

an independent variable through the factors influencing it, which are (the presence of an 

effective governance framework, disclosure and transparency, fair treatment of 

shareholders, shareholders' rights, the role of stakeholders, and the responsibility of the 

board of directors on the financing decision as a dependent variable in the Algerian 

context. 

 By reviewing previous literature, a conceptual model was developed and tested to 

investigate the relationship and the assumed impact between the study variables. The 

quantitative approach method was used, as a questionnaire was designed for managers 

and officials of the Algerian institutions under study. Data were collected from (40) 

managers and executives in the institutions under study from the département of Mascara. 

These data were analyzed using structural equation modeling using the partial squares 

method to test the study hypotheses. 

 The results of the study, after analyzing the data, reached a negative relationship 

with statistical significance between governance and the financing decision. 

 

Keywords: Governance, Financing Decision, Good Governance, Algeria.


