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 مقدمة عامة

ماسة الحاجة ظاهرة المقاولاتية، و الأوجدت  متسارعة،النظام الاقتصادي العالمي تطورات عرف 

تحظ باهتمام الباحثين و الاقتصاديين إلا من فترة محكمين. ذلك أن الظاهرة لم لتناولها بالدراسة و البحث ال

  أعمال لا سيما عبر ،نهاية القرن الثامن عشر و بداية القرن التاسع عشر عم ، و تحديداقريبة

Schumpeter  (1928)، لفرص ل الاستغلال الأمثل و المقاولاتية يكمن في التنبؤجوهر "أن  الذي يعتبر

 خلال من )تنتزع( خصملموارد الوطنية التي ت المغاير من خلال إسهامات الاستعمالالجديدة في الشركة 

 عمليةأنها بيعرف المقاولاتية الذي  Penrose (1963)و ". لتركيبات جديدة تخضع استخدامها الطبيعي و

 عبارة عنالذي يعتبرها  Leibenstein  (1968-1979)و. تحديد الفرص المتاحة في النظام الاقتصادي

السلوك  بوصفها المقاولاتية يقدم فإنه McClelland (1961) و .إنشاء الشركة من أجل الأنشطة اللازمة

من الأمر يخلو دون أن  ،الذي نتصوره التحديلتوفير  حاجةالالذي تحفزه و  ،ه أو نقوم بهمارسنالذي 

 .صعوبات

رئيسية تتبادر  مسائل، ثمة جامعي منهجيتقصي الموضوع بمنظور في خِضَم ِ تنوع الطرح الفقهي، و 

. ذلكم جني ثمارهاو  في أي بيئة، المقاولاتية رِ ذ  بشكل حاسم في بَ المؤثرة  ؛مشكلة الثقافة بإلحاح ليس أقلها

على بروز المقاولاتية عامل مساعد الثقافة حينما اعتبرا أن  Wiklund  (1997) و  Davidssonعبر عنه ما 

. ظهور مقاولين محتملين في المجتمع فيتزيد أن يمكن أن تؤثر في الخصائص النفسية و القيم الفردية و 

مجموعة من القيم المشتركة من قبل دولة أو منطقة، بالثقافة اللذان وصفا  Zahra  (2002)و  Georgeو كذا 

رابطة تتجلى للعيان ندئذ ع أو هي المنظمة التي يبحث أفرادها علي فرص الصفقات من أجل خلق الثروة.

قيم ومعتقدات كمنظومة الثقافة تعتبر  Johannisson  (1984)، فحسب بين الثقافة و المقاولاتيةقوية 

عنصر لمقاولاتية باعتبارها ثقافة اأما فيما يتعلق بال ،وجهة نظر مماثلة لأشخاصها قدمالمشتركة التي ت

الحاجة إلى الإنجاز الشخصي، المخاطرة، الثقة  ،اتالفردي و ذلك من خلال إما: ،لصفات الشخصيةتثمين ل

 تنبذكذا  و ،التغيير تشجع التنوع و وعزز النجاح الشخصي تأيضا  و ،المهارات الاجتماعية وأبالنفس 

دور العوامل الفردية و الاجتماعية و الاقتصادية في التحفيز على الرغبة  مسألةتثور كذلك  .ةنمطي  ال

، و التي كانت موضع المقاولاتية و كذا مدى اختلاف تأثير هذه العوامل من منطقة لأخرى

  .Oviatt (1997) و  McDougallاهتمام

رغبة مقاولاتية لدى  تحقيقعوامل الثقافة المقاولاتية في معاينة ملموسة لأهمية من أجل و  ،بهذا الصدد

و لبلوغ . نموذجا ،الطلبة الجامعيينوسط في  اثقافة ولايات الغرب الجزائري و تحديدتناولنا  ،الأفراد

 التالية : الإشكاليةيجيب هذا العمل المتواضع عن المقتضى 
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 إشكالية البحث: 

 ؟لدى الطلبة الجامعيين على الرغبة في المقاولاتية منطقة ماثقافة ما مدى تأثير 

 الإجابة على الأسئلة الفرعية التالية:الكلية عبر جابة ار للإصَ على أن ي  

 ما المقصود بالمقاولاتية؟ -

 ما مقصود بالثقافة المقاولاتية؟ -

 المقاولاتية؟ما معني الرغبة  -

 المقاولاتية؟ الرغبة على المقاولاتيةما أثر الثقافة  -

 فرضية البحث:

 التالية: اتالفرضيطرح الإجابة على هذه الإشكالية تفرض 

 .على رغبة الأفراد في المقاولاتية)منطقة الغرب الجزائري نموذجا(  منطقة ماتؤثر ثقافة  -

 الرغبة المقاولاتية.يختلف تأثير الثقافة من منطقة لأخرى على  -

 أهداف الدراسة:

 تتجلى أهمية هذا البحث في:

 .المقدمةلمعرفية االإسهامات تعدد في ظل  ،محاولة تسليط الضوء على موضوع المقاولاتية -

   .لثقافة المقاولاتيةا اتالتطرق إلى مفهوم و محدد -

 تشخيص واقع الرغبة المقاولاتية. -

 لثقافة المقاولاتية على الرغبة المقاولاتية.التطرق إلى دور العوامل المحددة  -

 حدود الدراسة:

 -جامعة الدكتور طاهر مولاي :هي ،لغرب الجزائرياب يةجامعمؤسسات خمس مكانيا بدراسة ال تتحدد

 -ليابسجيلالي تلمسان، جامعة  -بكر بلقايد آبيمعسكر، جامعة  –مصطفى اسطمبولي، جامعة سعيدة

كما شمل مجتمع البحث طلبة كلية العلوم الاقتصادية  البيض. -سيدي بلعباس، المركز الجامعي نور البشير

 أعلاه. المذكورة يةجامعلمؤسسات الالممثلة ل و التجارية و علوم التسيير

 منهج البحث و الأدوات المستخدمة :

جهة الغرب مؤسسات الجامعية بامبريقية على العلى مقاربة تحليلية مع تطبيقات هذه الدراسة تعتمد 

التي تعد هذه الأخيرة  ،الرغبة المقاولاتية فيمدى تأثير الثقافة الجهوية للتعرف على و ذلك  ،الجزائري

نظرا لتشابك متغيراتها في علاقات متداخلة سواء فيما بينها أو مع غيرها من الظواهر  ،ظاهرة معقدة

معالجة تسمح بأساليب منهجية  لىعباستمرار تركيز ثين في هذا المجال الفرض على الباحيالأخرى، ما 

يقة النمذجة لذلك وقع الاختيار على طر موضوعية. متغيرات الدراسة المتعددة في وقت واحد و بصورة

  مع طبيعة متغيرات الدراسة. نظرا لتناسبها  ،بالمعادلات الهيكلية
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 مرجعية الدراسة:

على المقالات  نااعتمدز و منتج، و تقنيته اللتان تفرضان تناوله بشكل مرك   نظرا لخصوصية الموضوع

، فضلا عن كتب و أعمال عامة تخدم أهداف الدراسة و تتماشى مع المادةالعلمية و بعض المذكرات في 

 منهجيتها. 

 صعوبات البحث:

و تحديدا المتناسقة مع  المقولاتيةفي مادة الخاصة التقنية قلة المراجع  :صعوبة الدراسة فييمكن حصر 

يشكله غير أن الأصعب تمثل في تعميم البحث على كافة أنحاء الوطن، لما  .البيئة الجزائرية ) بيئة البحث(

التعاطي صعوبة يضاف إليه  التوصل لنتائج مرضية.يحول دون ، اليس فحسب جغرافي ،ذلك من تنوع

 .على الوجه و بالدقة و الفترة المسطرة الاستبيان على الطلبةالميداني لإنجاز 

  محتوى الدراسة:

 :تحتوي الدراسة على ثلاثة فصول موزعة على النحو التالي

 احتوى على مختلف المفاهيم المتعلقة بموضوع المقاولاتية.الفصل الأول: 

قد توج  تضمن مختلف الدراسات السابقة التي احتوت معظم أو بعض متغيرات الدراسة والفصل الثاني: 

 هذا الفصل باستخلاص نموذج نظري للدراسة.

الغرب الجزائري )سعيدة،  ية منجامعمؤسسات ة التطبيقية المطبقة على دراسال تتضمنالفصل الثالث: 

استبيان موجه إلى طلبة كلية العلوم على دراسة ال ، إذ عكفتمعسكر، تلمسان، سيدي بلعباس، البيض(

تبار جودة النموذج اخانتهينا بو من تلك المؤسسات الجامعية،  التسيير لكلالاقتصادية و التجارية و علوم 

كما استعنا  SmartPLSمن خلال برنامج  عادلات الهيكليةمباستخدام طريقة النمذجة بال الكلي المقترح

   . SPSS V22ببرنامج 

 

 



:الفصل الول
الطاار النظري للمقاولتية

ل يقاس غنى المجتمع بكمية ما يملك من أشياء، بل بمقدار ما فيه 
من أفكار......... 

)1973-1905(مالك بن نابي 
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I  .المقاولاتية ماهية 

I.1- لمقاولاتية:ل ةالتاريخي جذورال 

مفهوم طرقت إلى ت؛ رئيسيةفكرية ثلاث مدارس حول المقاولاتية  تطور الأبحاثمرجع  أنالقول يمكن 

 سنوات حتى نهايةيتجلى لم أما مفهوم المقاولاتية ف ،منذ حوالى قرنين و نصف من الزمن مقاولال

  . عموماعمليو ال سلوكيالالنهجين عبر  -بشكل رئيسي-في هذا المجال البحث ، عندما تناول الثمانينات

 / منؤل "استالثاني الإجابة على الفيما حاول النهج  ،.؟".ماذاالإجابة على التساؤل "بلنهج الأول اهتم ا

 عمليةديناميكية ال أخذ بعين الاعتبارخر فكري آنهج بروز شهدت التسعينات غير أن سنوات  .؟"..لماذا

(processus) كيف..؟". بالتساؤلأكثر اهتماما كان حيث  ظاهرة المقاولاتية، و" 

I..11-المنشأ التاريخي للمقاولاتية 

 النهج :لمناهج الثلاثةالزمني ل، بالنظر للتسلسل حول المقاولاتية تطور الأبحاثفي هذا الفرع  نتناول

 .هابين التمييز من خلال ،لعمليا النهج السلوكي و النهج ،فيالوظي

I..1.11- المقاولاتية"الاقتصاديين" في تطوير مجال  دور :ظيفيالنهج الو: 

لدى  الاقتصاديةيات مفهوم في الأدبال هذا ظهر حيث الاقتصاد،علم ها التاريخية في س  س  أ   لمقاولاتيةجد ات

Richard Cantillon (1680-1734) ،  في التنمية  اوأهميته قاولمالوظيفة تطرق إلى من ل أو   الذي يعد

 ؛ةوالمخاطر يقينو أهمية عنصري اللاا  دورلى ع ،المقاولاتيةفي سياق تحليله لظاهرة  ،زرك  يإذ  .الاقتصادية

حول ضمانات أي بيده  ن أن تكونوديلتزم مع الغير و  ل المخاطريتحم   Cantillon  ـالمقاول بالنسبة لف

الاقتصادي  ذكي والبالتسيير المنشغل  عن فرص العملباحث أن الكتاباته  تكشف كما .1مشروعه نجاح

 ابيعهيثم  مؤكدةيشتري سلعة بتكلفة و  ، 2ن العائد على رأس المال المستثمريحستإلى يسعى  ،مشروعهل

أن  عليه الفرص لتحقيق ربح يجبأنه مثلما يستفيد من هو على يقين الأساس ف، وعلى هذا سعر غير مؤكدب

  .3مخاطرالتحمل ي

للعلاقات الموجودة بين الاقتصاد الكلي  من ناحيةوصف العلى  فقط قتصرت لاCantillon  على أن  مقاربة

المزارعين والتجار القاسم المشترك بين ينحصر  بالنسبة لهف ؛الناتج والدخل والاستهلاك والعمالة والسكان

 .4تحمل المخاطر المتمثل فيالعامل الأساسي في والحرفيين والشركات المصنعة 

                                                 
1 Alain Fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, dunod, paris, 2005, p10. 
2 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances. Revue internationale PME: 

Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, 1997, vol. 10, no 2, p132.consulter le site : 

http://www.erudit.org/revue/ipme/1997/v10/n2/1009026ar.html. 
3 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, ocp, p133-134. 
4 Dehem, Roger. Histoire de la pensée économique: des mercantilistes à Keynes. Presses Université Laval, 1984, p 59. 
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اكتسب معناه الحالي في القرن  هأن -"قاولمالتطور مصطلح " صل وأعن  حديثهلدى -Vérin  أشارو قد 

حول  و كامل تصور واضح وضع أول من هو Cantillonأن  Schumpeter اعترف كما .5السابع عشر

 6.المقاولوظيفة 

بالخصوص  بموضوع المقاولاتية و اهتممن ثاني  ،الاقتصادي -الباحث  Jean-Baptiste Sayعتبر و ي  

نسبة إليه لبا 7.قاولاتمإنشاء اللا يكون إلا عن طريق  يالاقتصاد طورتال ، حيث أشار أنأنشطة المقاولب

توفير سلعة له مواردق بين نس  يو  أمواله الخاصة ستثمري ،المخاطرب يأخذ قبل كل شيء شخص المقاول

الابتكار؛  و مفهوم بين المقاول Say يربطكما . 8حسابه الخاصلة الاقتصادي اتر النشاططو  ي   ونشأ ، ي  معينة

 .وكيل للتغييرأن المقاول عتبر يف

و إليه يعود الفضل  .9بالمعنى الذي نفهمه اليوم و معاملات المقاولأسس أول من وضع  Sayيعتبر 

 الأنجلوالوسط لدى  فهوم المقاولفي مة هذا الأخير كبير من مساهم جزءانتشار في   Schumpeterحسب

 .10سكسوني

ترتكز ، الابتكار عنصر مع -بشكل واضح-ا هربطب ؛للمقاولاتية أخروجها يعطي ف Schumpeterأما 

 و المقاولاتية يكمن في التنبؤجوهر "أن  إذ ،علاقة المقاولاتية بالابتكار هماأول :دين هامينعلى بن هالأعم

لموارد الوطنية التي  المغاير من خلال إسهامات الاستعماللفرص الجديدة في الشركة ل الاستغلال الأمثل

ن أ -هذا السياقفي -يجدر التنويه  ." لتركيبات جديدة تخضع استخدامها الطبيعي و خلال من )تنتزع( خصمت

Schumpeter  إلى ذلك هفقد سبق ،ينمفهومبين ال ربط الذي الوحيدليس Clark  أما1899سنة ، Higgins 

(1959)، Baumol (1968) ،Schloss  (1968)، (1978) Leibenstein  ،فلقد اهتموا بشكل  ،على التوالي

 .11هذه العلاقةبواضح 

لا تكمن فقط في تطوير  قاولاتيةمأن أهمية الإذ ، 12قتصاديةبالتنمية الاو علاقة المقاولاتية هفأما البند الثاني 

معرفة صحة أن الابتكار يعتبر محرك أساسي للتنمية الاقتصادية و مؤشر هام لفي ن مو لكن تك الابتكارات

البحث و كذا معرفة عملية تقدير عدد براءات الاختراع  و وضعية اقتصاد بلد ما، و يساعد على معرفة و

  .والتطوير في المؤسسات

 ،اذاتهبعلى أنها غاية  التنمية الاقتصادية من خلال الابتكارب علاقة المقاولاتية ينبغي النظر إلى على أنه لا

التغيرات في  :مثل أخرى معاييرالاعتبار  بعينأخذ نالضروري أن  فمن ،أو نشاط بل باعتبارها عملية

                                                 
5 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, ocp, p.132 

6 Schumpeter, Joseph A. History of economic analysis. Psychology Press, 1954.p 222.  

7 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, ocp, p133.  

8 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p10. 

9 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, ocp, p133-134.  

10 Schumpeter, Joseph A. History of economic analysis, ocp .p 381. 
11 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, ocp, p134.  
12Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p10. 
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في أثر تتأن الأسواق ، لا سيما الخ..التكنولوجيا.المنافسة، والتغيرات في في تطور التوقعات المستهلكين، 

  .وقتنا الحالي بالعولمة

من وضع نظرة حول مفهوم المقاولاتية و إبراز بعض  حول المقاولاتيةسي النهج الاقتصادي مؤس   ن تمك  

بالمقاولاتية و أكثر للإهتمام الباحثين هذا النهج حفز و لقد ، (يعتبر العمل الأول في هذا المجال)و  مميزاتها

   وضع مفهوم واضح و محدد لهذه الظاهرة. لظهور عدة تيارات و مدارس فكر 

I..1.12-  مجال للبحثك نشوء المقاولاتيةالنهج السلوكي: بداية 

الصفات   يعتمد فقط علىأن النجاح لامتجاهلا ، و صفاته المقاولببشكل واضح  يسلوكالنهج ال اهتم

 في تشكيلعاملان رئيسيان  يعدان ناللذا ،المجتمع العائلة و يعتمد على هذه الصفاتفاكتساب  ،الشخصية

  .التي تساعدها اقتصادية دون سياسة اجتماعية وثقافية وفليس لها قيمة الفردية  اتالمبادرأما ثقافته. 

بمفهوم المقاول دون  هتم بصفة خاصةا الذي ظيفي،إن من أسباب ظهور النهج السلوكي محدودية النهج الو

الذي حاول  ،Max Weberمن أوائل رواد هذا النهج و التطرق إلى المؤثرات الخارجية التي يعيش فيها، 

 مبتكر و وصفه كقائد وبالمقاول سلوك إعطاء تفسير ل و ،قيم و ثقافات المجتمعال الدين و وضع صلة بين

  13.قاولتهو هذا راجع لتسييره الحر لم ،استقلالية خاصةذي مسير ناجح للأعمال و 

مسعى المشاركة الأسرة في إلى أهمية  Brewerتوصل أما بخصوص تأثير الأسرة على المقاولاتية فلقد 

 القيمو على هذا الأساس فإن ، ولكن أيضا في البلدان المتقدمة ةمتخلفال ياتقتصادلإليس فقط في ا ،الصناعي

 .من خلال عملية التنشئة الاجتماعية في الأسرة هايتم تطوير في المقاولاتية تأثردعم أو التي ت

ها كتسبيعتمد إلى حد كبير على القيم والمواقف التي ي و نجاحها المقاولاتيةإنشاء أن  من هنا يمكننا القول

الأسرة وغيرها  أن Singhو  McClellandفيما بين كل من   أسرته و من محيطه الذي يعيش فيه.فرد من ال

 .معينة من السلوك أساليبمن المؤسسات الاجتماعية تلعب دورا حاسما في تدريب الأفراد لإظهار 

المقاولاتية و في  الرغبة أنإلى  Max Weberو من منظور تأثير المنطقة و الثقافة على المقاولاتية أشار 

تطور تأثير قوي على  اقيمها لهبالثقافة إلى أن ، إضافة تهاثقاف و ،مناخ المنطقةبحد كبير فعاليتها تتأثر إلى 

 المقاولاتية.

 عن طريقليس  المقاولأن ظهور  لىإ حيث أشار ى،فلقد كانت له نظرة أخر Schumpeterو أما 

 حدوثه و دافع الفردي الذي يولد من الإرادة القويةلراجع للكنه المتغيرات الاجتماعية والثقافية والدينية. 

 بديهيةتكون ، والقدرة ية، بغض النظر عن التجانس العرقي لأية مجموعة السكانعلى سبيل الصدفة يكون

 الفكر و من ثابتةالعادات اللتغلب على ا من أجل طاقة الإرادة والعقل أيضا ، و...رؤية الأشياء من أجل

                                                 
13 Max Weber, L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme, traduit par Jean-Marie Tremblay, professeur de sociologie, la 

Bibliothèque Paul-Émile-Boulet de l'Université du Québec à Chicoutimi, 2002. Consulter le site : 

http://classiques.uqac.ca/classiques/Weber/ethique_protestante/Ethique_protestante.pdf. 
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هذه معظم ف .لمقاولا هاالتي يتسم ب الخصائص النفسيةمن بين  القدرة على تحمل المعارضة الاجتماعية هي

 المقاول.الشخص و حسما لدى  فعاليةو لكنها تكون أكثر  ص،اشخالأموجودة في  تكون الخصائص

 هذه الظاهرة يعتمد بشكل كبير على القيم،ظهور أن  McClellandأما عن علاقة المقاولاتية بالقيم فلقد بين 

لاستغلال  بالشخصؤدي ت تيال ، ونمو الاقتصاديلل العوامل الداخليةتلك القيم الإنسانية هي أن مشيرا إلى 

 . مصيره تقرير من أجل ،ناسبةمالة يظروف التجاراللاستفادة من وا الفرص،

صول الألجهود المبذولة لفهم ا و قاعدة ساأسمن أرسى  Max Weberيعتبر  McClelland لـ وفقا

التخصص في العمل،  ،التقدم التكنولوجي السريع :لقوى الاقتصادية الرئيسية مثلل نفسيةالجتماعية والا

  .حيوية المقاولاتية والنمو السكاني و

روح المغامرة  العقلانية الاقتصادية و و أيضاأن هذه الاتجاهات  Max Weber أكد 1904عام  بداية في

 14.العالميةعلى بعض وجهات النظر الدينية تترتب رأسمالي الحديث لنهج الل

، إلى السلوكيأبرز رواد النهج  الذي يعتبر من ،McClellandأما بخصوص العوامل الشخصية فلقد أشار  

حيث أراد  .ةالشخصي هلكه لمصلحتهيست لا الذي الإنتاج السيطرة على الذي يملكشخص الأن المقاول هو 

يعتبر لإنتاج الصلب في الاتحاد السوفياتي على أن المسير أو المدير في مصنع  هتأكيد تعريفه بوصف

 need for) نجازلإكبيرة لالحاجة ال المقاول هيفع النفسية التي تحفز وادالمن بين  هوأن . 15مقاولا

achievement). 

حل مشاكلهم لالحاجة الكبيرة للإنجاز يفضلون المسؤولية التامة مميزين بيرى أن الأفراد ال Brockhauأما  

قوية في معرفة الرغبة ال لديهم أيضايكون ، و تحديد الأهداف المرجوة من جهودهم الذاتيةالشخصية، و 

أن المقاول يجب أن تكون لديه  McClellandيرى على أساس هذه الخصائص و  .اتنجازالإ تلك مدى نجاح

لديهم نوع لإنجاز لعالية الأن الأشخاص ذوي الحاجة  توصل إلىقد حاجة عالية للإنجاز، و إضافة إلى هذا ف

 16( taking-moderate risk) من الميول المتوسط للمخاطرة

الرغبة في لا تكون إلا بوجود نوع من التنمية الاقتصادية  أن McClelland تحليليوضح على هذا 

حيث وصف  (.need for achievementالإنجاز ) فيالحاجة من تستمد مقوماتها ، التي المقاولاتية

McClelland  وWinther  بالحاجة في الإنجاز على النحو التالي:بعض السلوكات المرتبطة 

 فرصة من معتدلة بوصفها وظيفة من المهارة لا ةمخاطر 

  جديدنشاط فعال الحيوية و خلق 

                                                 
14 Shally Joseph, Entrepreneurs of karala,  northern book centre, new delhi, 2003, p8-11 

15 Journal of Small Business and Entrepreneurship, volume 2, Number 4, spring, canada, 1985, p 45 

16 karayiannis, Anastassios D. International Journal Of  New Ideas Entrepreneurship And The Transition From Socialism To A 

Free Market Economy. P 43, consulter le site : http://www.geocities.ws/karagiannis_anastasios/Dimosieuseis/42.pdf. 
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 المسؤولية الفردية 

 :لهذه النتائج المال كمقياس و يعتبر معرفة نتائج القرارات 

   التنظيم تطوير مهارات و يةالمستقبل لاحتمالاتباالتنبؤ. 

قوية مع الفي درجة المغامرة ذلك كمن ي؛ بعض الصفات الشخصية النموذجية نمو في ظلت المقاولاتية إن

تسهم  عواملهذه اللإضافة ، الحاجة الكبيرة للإنجازجنبا إلى جنب مع  المقاولوصفات  مقاولاتيةالمواهب ال

 الخبرة في الحياة الفرص الاقتصادية، حول تصوراتال :أهمها ،المقاولاتية و تطور نمو فيأخرى  عوامل

 . الكفاءة الإداريةكذا و المحكم لتنظيم التقنيا ا(،التي تلعب دورا هام)

هذا اعتمد فقد و التنمية الاقتصادية،  McClellandلإنجاز التي أشار إليها لحاجة أما فيما يخص علاقة ال

درس  حيث هذين المفهومين.احتمال وجود صلة بين لى الذي أشار إ Winterbottomعلى دراسة الأخير 

McClelland  التنمية الاقتصادية من تها بعلاقو  لإنجاز في جميع المجتمعات البدائية والحديثةل لحاجةادور

 الأبوية و و المواقف قيمال بعض وصخصب (need of achievement) الإنجازفي خلال تتبع أصل الحاجة 

قد انتهى إلى  و. تحت ظروف معينة أدائهم و المهنية همعلى مصالح و لمراهقينعلى ا الحاجة هذه تأثيرات

أولا و  هو ،تحفيزيةالمستويات الالخارجية التي تؤثر على  المؤثرات من خلال ،لإنجازل مصدر الحاجة أن

من خلال تتبع قيم و مواقف الوالدين و نوعية  ،التي تلعب دورا هاما في نشأة الأفراد ،الأسرة قبل كل شيء

 .17التربية المقدمة إليهم

 :18على النحو التالي Kilby حهوض الذي McClelland أوجدهي للسلوك المقاولاتي إن التسلسل السبب

 التسلسل السببي للسلوك المقاولاتي :-01-الشكل 

 

 

 Shally Joseph, Entrepreneurs of karala,  northern book centre, new delhi, 2003, p 16 المصدر:

لمجال المقاولاتي طوال عشرين سنة امتدت دراسة افي استمر علماء النهج السلوكي  McClelland عقب

  1980.19إلى  1960من 

 McGuire عدة باحثين أمثال، و يشير بيئتهمنتج خاص بمحيطه و  عبارة عن أن الفرد Fillionيرى 

(1964 ،)Gibb et Ritchie (1976 ،)Toulouse (1979 ،)Newman (1981 ،)Ellis (1981-1983)،   أن 

                                                 
17 Shally Joseph, Entrepreneurs of karala,  ocp ; p12-14 

18 Shally Joseph, Entrepreneurs of karala,  ocp, p16 

19 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances. ocp, p138. 

 

 العقائدية القيم
 

التنشئة الاجتماعية 
 الأسرية

 

 

 للإنجاز الحاجة

 

 المقاولاتي السلوك
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 Fillionيعتبرها ، أما بخصوص المقاولاتية فالزمان والمكان و مميزات خصائص تؤثر عليهم المقاولين

  الأفراد.سلوكيات تشكل  المنطقة وعادات الثقافات والاحتياجاتأي أن  ،ظاهرة إقليمية

ة العلوم الإنسانيلا سيما  ،في معظم التخصصات تقريبابشكل واسع  ةمجال المقاولاتيالدراسات في تفشت لقد 

العمل في هذا المجال مجالات، الفي مختلف باحثين ة عدحاول  حيث.  198020و الإدارية فى مطلع سنوات 

إذا كان  هأنمن  BRUYAT، و هوا ما أشار إليه في مركز العديد من التخصصاتوجد  و لذا. (المقاولاتية)

، والتركيبة المؤسساتالتخصصات )علم النفس، علم الاجتماع، علم النفس الاجتماعي، والتاريخ  هذهلكل 

في تفسير هذا  أعلى من الآخر كانةيستطيع أن يدعي بم يوجد منلا  فإنه ،بها ةعتها الخاصيشر ...(السكانية

 21المفهوم

الذي يعتبر من  McClelland الباحثين و بوجه الخصوص حول أراءتلقى النهج السلوكي انتقادات من عديد 

قطاعات النشاط اقتصر فقط على  McClelland بحث أن Gasse لاحظ فلقدأبرز رواد هذا النهج، 

من الضروري  . بينماالمقاولاتية و إنشاء المؤسسة فقطتوجه نحو  للإنجاز الحاجةما يجعل  الاقتصادي.

متميزون ال الأفراد جذبل الأعمال التجارية تكفي في مجالاتقيمة النجاح  و ،السائدةالقيم الاجتماعية  تثمين

 .جديدة مشاريعبتكار لاعالية للإنجاز قدرة ب

تأثير كبير على أداء  امله ستراتيجيةالإ التفاعل بين الهيكل الصناعي و أن فيريانHofer و  Sandberg أما 

 . 22تأثير قوييست ذات فل ت المقاولصفا ، أماالشركة

، بل قاولمالمن هو  معرفة مهم ليسالأن  للمنظمة الناشئة، هدراستبعد  ،يؤكد William Gartnerمن جهته 

ية همأذي "كيف" التساؤل ولذلك، فإن  .23أي الطريقة التي من خلالها يصبح مقاولا كذلك، كيف يصبح

النهج بصدد تناولنا التي سنتطرق إليها  عملية"المفهوم "حصر يه بالإجابة علتتم  ،كبيرة في هذا السياق

 لنهج العملي للمقاولاتية.المتمثل في االأخير 

I..1.13- :النهج العملي للمقاولاتية 

حيث  تاريخية حول المفهوم،اللمحة في خضم الفي و السلوكي للمقاولاتية ظيتطرقنا إلى النهجين الوبعدما 

لا سيما في مختلف المجالات  ةفي بدور المقاول الذي يعتبر العنصر الفعال في المقاولاتيظيالنهج الواهتم 

 و محيط و ثقافة المقاول و صفاته. ببيئةالنهج السلوكي بينما اهتم الاقتصادي و الاجتماعي،  ينالمجال

و جسدة العملية المقاولاتية م من و جعل السابقين ربط بين النهجين ، الذيالنهج العمليفحوى نستعرض 

                                                 
20 Filion, Louis Jacques. Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances. Ocp ; p140.141 

21 Bruyat C, Création d'entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, Thèse pour le doctorat ès Sciences de 

Gestion, Université Pierre Mendès France (Grenoble II), ESA, 1993, p163. Consulter le site : https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-

00011924/document 

22 Béchard, Jean-Pierre. Comprendre le champ de l'entrepreneurship. Cahier de recherche- Ecole des hautes études 

commerciales. Chaire d'entrepreneurship Maclean Hunter, 1996, p24. consulter le site : 

http://expertise.hec.ca/chaire_entrepreneuriat/wp-content/uploads/96-01-01-comprendre-champ.pdf 

23 Fayolle, Alain, Toutain, Olivier, et conseil, Consultant AS. Le créateur d’entreprise est un «bricoleur». L’Expansion, 2009.p3. 

consulter le site : http://www.researchgate.net/publication/49134647_Le_crateur_d'entreprise_est_un_bricoleur'. 
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عملية في مجال الفكرة ، من أبرز رواد هذا النهجالذي يعد  ،William Gartnerحيث استخدم  .ةفعال

تضمن ، حيث مؤسسة أو شركة جديدةإطار مفاهيمي لوصف ظاهرة إنشاء وضع  حاول عندما المقاولاتية

على هذا و  المنظمة. و هي: البيئة أو المحيط، الفرد أو الأفراد، العملية أربعة أبعاد النموذج الذي اقترحه

أن العملية مشيرا في الوقت ذاته ، شاملمفهوم كوليس  كمتغير عملية يعتبرالالخاص ب البعدالأساس فإن 

 لى أن المقاولاتية عبارة عنإالذي أشار  Danhoffمستندا في ذلك إلى تعريف  ،تعتبر كنشاط أو وظيفة

فكرة  ة للمقاول تعتبرالمحددة شخصيو أما ال، ...معين انشغالأو  شخص محدد تنشاط أو وظيفة وليس

 ة.مجردة غير واقعي

في شتركة م يمكن أن تكون ،المقاولاتيةنشطة الأإلى حد كبير  وضحت سلوكيات ستةفيحدد  Gartner أما

 :العمليات جميع

 عملاليحدد موقع فرصة  المقاول. 

 المقاول يجمع الموارد أو المصادر. 

 المنتجات والخدمات ق  و   س  ي   المقاول. 

 المنتجات بدعينتج و المقاول ي. 

 24منظمةبإنشاء البادر المقاول ي. 

أكثر  و هما ،العلاقة والتفاعل :يركز على جانبين رئيسيينالنهج  هذاأن  Vachette و   Thévenetو أشار 

 .نفسهاالسابقة أهمية من العناصر 

جميع الوظائف  شملتأنها العملية التي بفيصفان العملية المقاولاتية  Horer(1991) و   Bygraveأما 

 من تطور البحوثتتبع حاولا ، كما 25منظماتالإدراك الفرص وإنشاء بوالأنشطة والإجراءات المرتبطة 

 :26و هيالتساؤلات بعض  إلى النهج العملي عن طريق إجراء السلوكي النهج

 : بعض التساؤلات المفتاحية حول المقاولاتية-01-الجدول

 المقاول على مركزة المقاولاتية العملية على مركزة
 الفعالية؟ و بالكفاءة تتسم بطريقة الفرص معرفةب يسمح الذي ما -
 ؟ جديدة منظمات بنجاح نشاءلإ الرئيسية المهام هي ما -
 بنجاح؟ قيادةلل المستخدمة تلك عن المهام هذه تختلفمدى  أي إلى -
 العملية؟ هذه في للمقاول المباشرة الإسهامات هي ما -

 المقاول؟ هو من -

 مقاول؟ تصبح أن تريد لماذا -

 الناجحين؟ المقاولين خصائص هي ما-

 ؟الفاشلين المقاولين خصائص هي ما-

 HERNANDEZ, Émile-Michel. L'entrepreneuriat comme processus. Revue internationale PME: Économie :المصدر

et gestion de la petite et moyenne entreprise, 1995, vol. 8, no 1, p109. 

                                                 
24 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp ; p14. 

25 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, dunod, paris, 2005, p14. 

26 HERNANDEZ, Émile-Michel. L'entrepreneuriat comme processus. Revue internationale PME: Économie et gestion de la 

petite et moyenne entreprise, 1995, vol. 8, no 1, p109. Consulter le site : 

http://www.erudit.org/revue/ipme/1995/v8/n1/1008277ar.pdf. 
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 توصلوا إلى تسعة ميزات مرتبطة بالعملية المقاولاتية: و قد  

 ،قاولمالهو  المقاولاتيةجوهر  و أن بفعل إرادة الإنسان. هذه العمليةبدأ ت .1

  ،شركة الفرديةال عن طريقها إلي وصولال .2

أي البيئة الخارجية  فيوهو التغيير  نقلة نوعية هناك أي ؛ية الحالةفي وضعتغيير ال إلى هذا يؤدي .3

 .شركة جديدة وجود مع ر أيأخ وضعإلى  ،بدون شركة جديدة

خلق  مع عملية حتىأحيانا  و اتللصناع ةالتنافسي البنيةعدم الاستمرارية، ولا سيما في  يهعل يترتب .4

 .صناعة جديدة

و  بأكملها ةيصناعال ةمونظالمعملية شاملة لا يمكن تقييمها من خلال النظر في  ي عبارة عنبل ه .5

 Coll((1994 و  McDougall من قبل أيضامشار إليها 

في نتمي إليها تالشركة والصناعة التي  أين تكون فيها ،و حيوية عملية ديناميكية هي عبارة عن .6

 .تطور مستمر

تكون بالضبط نفس  نل ما شركة إنشاء أخرى من أجل أي محاولة لأن نوعهافريدة من  تعتبر .7

 السياق.في نفس أو لا تتم  ،الشيء

مواقع تمييز  ،لقوةا ، و نقاطعددكال) المقاولاتيسابقة في الحدث اللعديد من المتغيرات ل و كذا بالنسبة .8

 و الشركة، حجم الشركة الجديدة، و كذا إستراتيجية ، وتحديد المواقع والمتاحة المنافسين، الموارد

 أخيرا و .الخ.( ..احتياجات العملاء النمو و أيضا يخص فيما

شروط الأولية لهذه للو هذا راجع  بالغة الحساسية المقاولاتية تكون عمليةللالنتيجة النهائية  .9

 .27المتغيرات

  "مقاولاتية"استمرارية  أساس علىالعملية المقاولاتية  ه يتم تنفيذأنإلى  Bygrave (1989)توصل قد و 

«continuum de l'entrepreneurship»،  من سها يستم تأالتي  الشركات الضخمةيكون هدف  ةنهايالففي

 ,Microsoft "إلى  على سبيل المثالأشار كما  تحقيق النمو،المقاولين المبتكرين و المبدعين  قبل كبار

CNN, Sony...أشار و ، ضل على حالهاالصغيرة تريد أن ت أوضح أن الشركاتو من جهة أخرى،  ."الخ

 .أدناه -02-الشكلكما هو موضح في  " ةل الحراعمأو الأ ،المطاعم ،المتاجر" إلى على سبيل المثال

 

 
                                                 
27 Jacques Baronet. L'entrepreneurship, un champ à la recherche d'une définition. Une revue sélective de la 

littérature sur l'entrepreneurship. Cahier de recherche. École des Hautes Études Commerciales (H EC), Montréal, 

1996, p5, consulter le site : http://expertise.hec.ca/chaire_entrepreneuriat/wp-content/uploads/96-07-01-

entrepreneurship-champ-recherche.pdf. 
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 Bygrave (1989)من قبل " continuum de l'entrepreneurshipالمقاولاتية " : الاستمرارية-02-الشكل

                                                                   

 

 المصدر: 
Jacques Baronet. L'entrepreneurship, un champ à la recherche d'une définition. Une revue sélective de la littérature 

sur: l'entrepreneurship. Cahier de recherche. École des Hautes Études Commerciales (H EC), MontréaL, 1996, p6. 

أن المجال المقاولاتي يعتبر كعملية ، الذي يعتبران من أبرز رواد هذا النهج ،Shaperoو   Sokol أشارو 

قوى التغيير في الحياة، و   :مراحل هي يتضمن ثلاثعن طريق وضع نموذج موضحين ذلك  ،إنشاء الشركة

 .28مشروع ما إنشاء تصورات إمكانيةأخيرا  والنشاط، تصورات الرغبة في 

 Organisation de Coopération et de Développementأما منظمة التنمية و التعاون الإقتصادي "

Economiques " (O.C.D.E)  المؤشرات المقاولاتية ما بين ستنادا على برنامج خاص تم إعداده حول او

OCDE-Eurostat، طريق  و تتكون عن ،البشري فعلة تخضع للباعتبارها ظاهر لمقاولاتيةل اتعريفبنت ت

 وأاكتشاف وتطوير منتجات جديدة وذلك ب ،اقتصاديةأو تطوير أنشطة ، قيمة مضافةلإنشاء مباشرة نشاط 

حسب هذا -. و بالتالي فإن ظاهرة المقاولاتية 29الأسواق عن طريق أو و إجراءات معينة عملياتعن طريق 

التي تؤدي بطبيعة الحال  ،و تطوير منتجات جديدة اكتشافتؤدي إلى  ،قيمةعبارة عن عملية خلق  -التعريف

 .إلى تطوير منظومة الأنشطة الإقتصادية

 الهدف العلمي منالذي أشار أن  ، C. Bruyatهذه العلاقة بين خلق القيمة و الفعل البشري تطرق إليها من قبل

، أما مفهوم 30فرد / خلق القيمةال بين  » la dialogique « يةحوارالدراسة موضوع المقاولاتية هو 

أي معقدة جدا  بطريقة  unitéوحدةفي  منطق مرتبط من عني أن اثنين أو أكثرفهي ت Morin الحوارية لدى

أما فيما يخص هذه  ،31هذه الازدواجية في الوحدة اندون فقد ،(يخصم تكميلي و ي،افسذات طابع تن)

 من أجل الفرد هو شرط ضروريعلى النحو التالي " Bruyatفعرفها ( فرد / خلق القيمةال )بين الحوارية 

أما الرئيسي.  و طرف الفاعل و يعتبرنطاق ... وه حسب كل خلق القيمة، فإنه يحدد شروط الإنتاج، وعلى

 و يصبح لدينا: الفرد الذي يريد تحقيقه "الشيء" يه شركةك  فمثلا خلق القيمة، من أجل عماالد

 

                                                 
28 Béchard, Jean-Pierre. Comprendre le champ de l'entrepreneurship. ocp. p26. 

29 OCDE (2014), panorama de l’entrepreneuriat 2014, édition OCDE, p 11.12. 

30Bruyat C, Création d'entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, ocp, p 56. 

31 Alain Fayolle, entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, Dunod, paris, 2004, p30.  

ةخلق القيم الفرد  

الشركات الصغيرة التي ترغب في البقاء 
 على حالها، مع ابتكار ضئيل أو معدوم 

الشركات الضخمة و العملاقة ذات النمو 
  المرتفع، و الابتكار العالي.
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. وتحتل نسبة إليهالكبير ب في مجال هحددي ما فرديستثمر ال ،أما فيما يخص خلق القيمة عن طريق الداعم

جزءا كبيرا في حياته )نشاطه، والأهداف، والموارد، والوضع الاجتماعي ...(، فإنه من المرجح أن تتغير 

 :32يصبح لدينا ..(، ووالمواقف.خصائصه )المهارات، والقيم، 

 

 

 النشأةالقيام به في وقت  داالمرشيء ال ذلك تغيير أو ال عمليةخير توصل إلى أن المقاولاتية هي الأو في 

 » temps créateur «.33 

 (الفرد) ية بين الفرد و عملية خلق القيمة، فأما الأولعلاقة إزدواجثمة  Bruyatو على هذا الأساس فحسب 

، أما عملية خلق القيمة فلها تأثير على افيؤثر في عملية الإنتاج بشكل مباشر و يعتبر المحرك الأساسي له

  .الأفراد فيما يخص مهاراتهم و قيمهم و حتى مواقفهم  تسلوكيا

، واتخاذ الذاتية هتقييم المرء لقدرات هي أن العملية المقاولاتية Lischeron (1991)و  Cunnighamو يرى 

 و القرارات الحاضرة و المستقبلية.جراءات الإ

تسلط الضوء  كل مدرسة فكرية هي ظاهرة متعددة الأوجه والمقاولاتية أن كما يشيران في الأخير إلى 

الأول من هذه  ما المظهرأ، من جانب أو عدة جوانب من هذه الأوجه، بطريقة فريدة من نوعها و خاصة

و فيما يخص المظهر . الصفات والقيم الشخصية للمقاولب "assessing personal qualities" هتمالظاهرة ي

ة في هذا صر أساسياهي عن ،فرصال اكتشاف و الإدراك،ي، المعرفة و لمستقبلا التوقع أن تعتبرالثاني ف

 كذا التقنية والتنظيمية  الأدوات تحسين على أما المظهر الثالث فيشير إلى أن نجاح المقاول يعتمدالمجال. 

الحاجة إلى تغيير التوجه الاستراتيجي  سلط الضوء علىي. أما المظهر الرابع ف(Leadership) ةقنيت غيرال

    .34الإستعابمن أجل 

 la théorie des ات ، يشير أساسا إلى مفاهيم من نظرية التنظيمإن النهج العملي للمقاولاتية

organisationsالسلوك التنظيمي إلى : من جهة  le comportement organisationnel،  و من ناحية

   émergence organisationnelle.35ة التنظيمي النشأةفكرة  إلى أخرى

الاختصاصات بعرض نظرة موجزة حول المجال المقاولاتي،  Landstromو  Filionقدم و بهذا الصدد 

و كذا أهداف كل دراسة. و من جهة أخرى مطروحة، بهذا المجال و علاقتها مع أهم التساؤلات ال عنتالتي 

 .36و  الخطوات التي تم تناولها في المجال المقاولاتي يساعد في عرض أهم التطورات

                                                 
32 Bruyat C, Création d'entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, ocp, p 57. 

33 Bruyat C, Création d'entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, ocp, p 61. 

34 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p15.16 

35 Hernandez, Émile-Michel. L'entrepreneuriat comme processus. ocp , p110. 

36 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p16.17. 

ةخلق القيم الفرد  
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، السنوات الأخيرة على مدى المقاولاتيةتناولت و الدراسات التي  ميز تطور البحوثنبالمحصلة يمكن أن 

على العملية المقاولاتية، و من إلى التركيز على سلوكيات الأفراد مسلط التطور و الاهتمام الالعناية بمن ف

التي كانت فيه الفلسفة الوضعية مهيمنة في هذا  نوعية النموذج المهيمنالتحول الحاصل في جهة أخرى 

     : -2-كما يتضح من الجدول المجال لتنتقل في بعض الأحيان إلى النظرية البنائية. 

 : نظرة موجزة خاصة بالمجال المقاولاتي-02-جدول

 « what » ماذا السؤال الرئيسي

 )النهج الوظيفي(

 « who/why »لماذا من/

 (النهج السلوكي)

 « how »كيف 

 (النهج العملي)

 90منذ بداية سنوات  50منذ بداية سنوات  سنة ماضية 200 النطاق الزمني

علم النفس، علم الاجتماع، علم  الاقتصاد المجال العلمي الرئيسي
علم الإنسان  ،النفس المعرفي

 الاجتماعي

علوم التسيير، علوم العمل 
« science de l'action » ،

 المنظمات ب خاصة نظرياتال

 الخصائص الشخصية، و المقاول وظيفة الهدف من الدراسة
الأفراد المقاولين و    صفات

 ذو القدرات العاليةالمقاولين 

عملية إنشاء نشاط جديد أو منظمة 
 جديدة

 النموذج المهيمن

« le paradigme 

dominant » 

 الفلسفة الوضعية الفلسفة الوضعية

 علم الإجتماع الشامل 

 « sociologie 

compréhensive» 

 النظرية البنائية

 الفلسفة الوضعية

  كمية كمية المنهجية

 نوعية

 نوعية

 كمية

المقاول يلعب/لا يلعب  الفرضية الأساسية
دور هام في النمو 

 الإقتصادي

المقاولين مختلفين بالنسبة لغير 
 مقاولين

تختلف عن  المقاولاتيةعمليات ال
 بعضها البعض

الطلب بالصلة 
 الإجتماعي 

 (من هو مهتم)

ت عااجمالدولة، ال
المسؤولين  الإقليمية،

 الاقتصاديين

 المقاولين -

القدرات  والمقاولين ذو -
 العالية

 النظام التعليمي -

 ينكونالم -

 .الشركة -

 .المقاولين-

 .المقاولين ذو قدرات عالية-

  .ينو مكون ينأو المربي ينالموجه-

مؤسسات دعم و  الهياكل المرافقة-
  .المقاولين

  Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, dunod, paris, 2005, p 17  المصدر:
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I..12- :نماذج الفكر الأربعة الخاصة بالمقاولاتية    

 لذلك يصعب ،متنوع جدا و دمجال معق  أن المقاولاتية عبارة عن  verstraete(2005) و  Fayolleيشير 

وفقا  المؤلفينالتي قدمها ريف اتعالمختلف  نقترحعلى هذا الأساس  و .37لهذا المفهوم وحدمتعريف  يدحدت

 لتيارات أو نماذج الفكر الأربعة.

I.1.2.1- الفكري الخاص بفرص الصفقات أو الأعمال نموذج  opportunité’le paradigme de l

affaire’d: 

مفهوم الفرصة  على كزتالتي تر ،Venkataraman (2000) و   Shaneهذا النموذج على أعمال  يعتمد 

و على يد من و مع  الفحص العلمي لكيفيةأنها: ذلك بهذا النموذج  وفقالمقاولاتية، حيث تعرف المقاولاتية 

 . 38خلق السلع والخدمات المستقبلية وتقييمها واستغلالهاعلى فرص التأثر ماذا 

رتبط أحيانا مع ت ، وهاالفرص واستغلال أو تحديد إنشاء القدرة علىالمقاولاتية بأنها ف هذا المنظور ر   ويع

اكتشاف كيفية  ، وهاو مصادر الفرصوراء  سعيلمثل القدرة على جمع الموارد اللازمة لى، خرأم يهامف

  . ذلكوراء  او كذا الأفراد الذين سعو ،هذه الفرص وتقييم واستغلال

I.1.2.2- منظمةإنشاء ب الفكري الخاص نموذج paradigme de la création d'une organisation le: 

 Gartner منظمة عن طريق فرد أو عدة أفرادالتأسيس لأن المقاولاتية هي  إلىيشير هذا التيار الفكري 

 و أن مفهوم التنظيم لا يمكن اختزاله أو تفاديه فيما يخص إنشاء الشركة. ( 1990)

I.1.2.3- النموذج الفكري الخاص بخلق القيمة  le paradigme de la création de la valeur: 

Bruyat et Ronstadt  (1984 ،) هذه المقاربة تعرف المقاولاتية على أنها ظاهرة أو عملية خلق القيمة

Julien (2001 ،) الخاصة عن طريق الفرد أو الاقتصاد أو حتى عن طريق المجتمع. و اعتمدت الأعمال

 بهذا النموذج على العلاقة بين المقاولاتية و النمو الاقتصادي.

I.1.2.4- لابتكارالنموذج الفكري الخاص با innovation’le paradigme de l 

 لابتكارا مع عنصرأن المقاولاتية لها علاقة وطيدة هذا التيار يرى  ،Schumpetreأعمال شيا مع اتم

drucker (1985)،  marchesnay و Julien (1996).  و حسبCarland et al.  (1984) الابتكار  نفإ

يمكن أن . و مديري الشركات الصغيرة والمتوسطة ( ومالك)أصحاب المشاريع  و يميز بين من هم يفرق

أساليب جديدة للإنتاج  )منتجات أو خدمات جديدة، مصادر جديدة للمواد الخام، و الابتكار أشكالا مختلفة يتخذ

على هذا الأساس يعتبر الابتكار القاعدة  جديدة...(، و اتمنظمخلق   بيع، أسواق جديدة، والتوزيع أو الأو 

 :أهم تطورات البحث في المجال المقاولاتي الشكل الموالييبين  .39الأساسية للمقاولاتية

                                                 
37 Frank Janssen, Entreprendre : Une introduction à l’entrepreneuriat, De Boeck, bruxelles 2009, p26-27. 
38 Alain fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p25. 

39 Frank Janssen, Entreprendre : Une introduction à l’entrepreneuriat ;ocp, p26-27. 
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 : تطورات البحث في المجال المقاولاتي-3-الشكل

 

 p 74 Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing, Massachusetts USA, 2007 Björn Bjerke, Understanding ; المصدر: 
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I.2- التعريف بالمقاولاتية 

I.2.1-  :مفهوم المقاولاتية 

 :إن المقاولاتية )الريادية( مفهوم قديم، استعمل لأول مرة في اللغة الفرنسية بداية القرن السادس عشر

و بالغة الإنجليزية هي  ،(Entrepreneur)مقاول  من ةمشتق (Entrepreneuriat)المقاولاتية 

Entrepreneurship 40.  

ل الصعاب التي رافقت حملات الاستكشافات و قد تضمن المفهوم آنذاك معنى المخاطرة و تحم  

تحمل في طياتها العسكرية. بقي هذا المفهوم مستعملا في نفس السياق على الرغم من شموله للأعمال التي 

 روح المخاطرة خارج الحملات العسكرية، كالأعمال الهندسية و بناء الجسور.

ذهب بعض الباحثين إلى القول بأن المقاولاتية)الريادية( هي ضمان النجاح من خلال الإدارة 

مجزية و نموا متصاعدا على الرغم من  ةالمتخصصة. يعني بضمان النجاح هنا تحقيق مكاسب اقتصادي

و الكفئة  الإدارةالمخاطر التي تقع دون سابق انذار. و يتطلب ذلك مقدرة عالية من المعرفة الجيدة و 

  41التصميم القوي و وضوح الرؤية و الهدف و سلامة الوسائل.

و بالرغم من  ،الأخيرة ةالآونتعددت التعاريف ذات العلاقة بمفهوم و طبيعة المقاولاتية)الريادية( في 

 المقاولاتيةأن تضمن بعضها بوجود الكثير من التقارب فيما بينها من حيث المعني العام و المحتوى، فقد 

( هي القدرة و الرغبة في تنظيم و إدارة الأعمال ذات الصلة بها، بالإضافة إلى شمول مثل هذه الريادة)

 الإبتكار و القدرة على تحمل المخاطرة.مثل:  التعاريف على بعض المفاهيم الجديدة

جديد ذو قيمة، و تخصيص الوقت و الجهد و المال اللازم للمشروع،  شيء إنشاءفالمقاولاتية هي عملية 

و تحمل المخاطر المصاحبة، و استقبال المكافئة الناتجة، إنها عملية دينامكية لتأمين تراكم الثروة، و هذه 

الذين يتخذون المخاطر في رؤوس أموالهم، و الالتزام بالتطبيق لكي يضيفوا الثروة تقدم من طرف الأفراد 

قيمة إلى بعض المنتجات أو الخدمات. و هذه المنتجات أو الخدمات قد تكون أو لا تكون جديدة أو فريدة، 

   ولكن يجب أن يضيف الريادي لها قيمة من خلال تخصيص الموارد و المهارات الضرورية.

 

 

 

                                                 
40 Lassaâd Mezghani, Mohamed Belhaj, Habib Affes, Wassim Aloulou, Faouzi Ayadi, Bilel Bellaj, Jamel Choukir, Slim Mseddi. 

Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale. Projet Culture Entrepreneuriale et Création d’Entreprise à l’Université de 
Sfax. Centre Universitaire d’Insertion et d’Essaimage de Sfax. Université de Sfax. 2008. P 7-8 consulter le site: 
http://www.academia.edu/4067829/1_Support_du_Module_Culture_Entrepreneuriale_1_2. 

 -د. نسيم برهم. الريادة و إدارة المشروعات. الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات. القاهرة د. مروة أحمد،  41
 . 8 -7. ص2008جمهورية مصر العربية.
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 )الريادية( هي: نصل إلى أربعة جوانب أساسية من تعريف المقاولاتيةو من هنا 

 عملية إنشاء شيئا جديدا ذو قيمة. .1

 تخصيص الوقت و الجهد و المال. .2

 تقبل المخاطر المختلفة. .3

 استقبال المكافآت الناتجة مثل: الاعتمادية، الاستقلالية، و المال.  .4

)الريادة( هي التفرد، فالمقاولاتية بشكل رئيسي تعتمد على يمكن القول أن المقاولاتية في الأخير 

الاختلاف و التنويع، و التوافقات الجديدة، و الطرق الجديدة. و ليس على النماذج و العادات المتبعة، إذ 

نستطيع من خلال المقاولاتية الوصول إلى تأمين منتجات، و طرق فريدة لعمل الأشياء، فهي ليست النسخ 

فالمقاولاتية هي العملية التي من خلالها  يفعله الأخرون، إنه عمل شيء جديد و فريد. و اتباع ماالمطابق، أ

قيمة، و النمو الفرد أو مجموعة من الأفراد يستخدمون جهدا منظما و وسائل للسعي وراء الفرص لتأمين 

  42للمشروع بالتجاوب مع الرغبات و الحاجات من خلال الإبداع و التفرد

لفرص ل الاستغلال الأمثل و التنبؤ يكمن فيالمقاولاتية جوهر " أن فيرى Schumpeter (1928) أما

استخدامها  خلال من خصملموارد الوطنية التي ت المغاير الاستعمالمن خلال إسهامات  ،الجديدة في الشركة

المقاولاتية على أنها  Penrose (1963) يعرف  و من جهة أخرى، ."لتركيبات جديدة تخضع الطبيعي و

المقاولاتية  أنب Leibenstein  (1968-1979)و يوضح تحديد الفرص المتاحة في النظام الاقتصادي. عملية

 .43إنشاء الشركة من أجل الأنشطة اللازمة هي عبارة عن

ه مارسنالسلوك الذي  ولكن بوصفها ليس بوصفها وظيفة، المقاولاتية يقدم فإنه McClelland (1961)أما 

. و أشار لا يخلو من الصعوبات كل هذاو ،الذي نتصوره التحديلتوفير  حاجةالالذي تحفزه و  ،أو نقوم به

 ةمخاطرال ايقدرو أن الأفراديجب على  التجسيد،لحاجة إلى ل السياق الاقتصادي، من أجل الوصولأن في 

المهارات كذا  لمدى الطويل ونتائج ملموسة، والتخطيط على ا التوصل إلى معتدلة، والمسؤوليات،ال

  .44التنظيمية

 حدث الذي ينجم عن أن المقاولاتية هي عبارة عن يعتبرانSokol (1982 ) و    Shapero تهمامن جه

خمسة توجهات المقاولاتي بيتميز هذا الحدث فالناحية العملية،  من و العوامل الاجتماعية والثقافية. طريق

ات منظمللهيكلة الالتدريب أو إعادة عن طريق ، توحيد الموارد )الجماعيةالفردية أو  اتمبادرالمترابطة: 

                                                 

د.فايز جمعة صالح النجار، أ.د.عبدالستار محمد العلي. الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة. دار الحامد للنشر و التوزيع.  42
    .6-5.ص2006الأردن.-عمان

43 Omrane, Amina, Fayolle, Alain, et Zeribi-Benslimane, Olfa. Les compétences entrepreneuriales et le processus 

entrepreneurial: une approche dynamique. La Revue des Sciences de Gestion, 2011, no 5,p 4. Consulter le site : 

http://www.strategie-aims.com/events/conferences/3-xviiieme-conference-de-l-aims/communications/179-les-competences-

entrepreneuriales-et-le-processus-entrepreneurial-une-approche-dynamique/download. 

44 Béchard, Jean-Pierre. Comprendre le champ de l'entrepreneurship. ocp. p15. 
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خذ الأ و للأفراد المعنية،، الحكم الذاتي النسبي اتإدارة هذه المنظمحسن هداف(، الأتحقيق  من أجل

 .45مشتركة من قبل المبادرينالالمخاطر ب

الثروة من قبل الأفراد الذين يتحملون المخاطر  خلق أن المقاولاتية هي عملية Ronstad  (1984)يرىو 

قد تكون أو لا تكون جديدة أو فريدة من التي  ،ر قيمة لبعض المنتجات أو الخدماتتوفي من أجل الرئيسية

من خلال تأمين  المقاولمثابرة بو الجودة سب القيمة تكتولكن يجب بطريقة أو بأخرى أن  ،نوعها

 .46زمةوتخصيص المهارات والموارد اللا

، و شيئا جديدا، و يؤدي إلى تغيير السلوك الذي ينتجي ه أن المقاولاتية إلى Drucker (1985) يشيرو 

 47تغيير في القيم.اليقصد به 

بداعية، والقدرة على الحصول الإ بأنها الاستجابة لمقاولاتيةفيسلط الضوء على اToulouse  (1988)أما 

 . بشكل مختلف منها لقائمةل و النظر، حديثةأشياء  من أجل إنجازعلى وجهات نظر جديدة، 

 والتيمقاولة، لالقائمة في ا الفرصفي يكمن أن جوهر المقاولاتية  Jarillo  (1990) و  Stevensonبي نفيما 

معرفة الأفراد على حسب: اللى قدرات تحديد الفرص يستند بالتأكيد إ أماها، من قبل أفراد تهايجب متابع

 .الخ... احتياجات المستهلكمعرفة و ةاللازم التكنولوجياتاستعمال سوق، لل الشاملة

 وفقسلوك الفرد  ابأن جوهرهو  ،د"يجسالت" يه ى أن المقاولاتيةير Danjou  ((2000يخصوفيما 

 .خاصةال هالشخصية ومهارات هصفات ، وهدوافع و احتياجاته

Gartner  (1985,1988) ، من ظاهرة  عبارة عن أنهاب المقاولاتية فعر   ،العمليمن أبرز رواد النهج و هو

 ،إنشاء وتنظيم أنشطة جديدة خلالها يتم

جميع الوظائف  شملتأن المقاولاتية هي العملية التي  إلىفيشيران  Hofer (1991) و   Bygrave أما

 .منظماتالإدراك الفرص وإنشاء بوالأنشطة والإجراءات المرتبطة 

 هلقدرات الفردعملية خلق فكرة، وتقييم هو ف ،مقاولاتيةللCunningham et Lischeron (1991 )أما مفهوم 

 .في الحاضر والمستقبل اللازمة الشخصية، واتخاذ الإجراءات

خلق " بين الفرد و عملية dialogique "الحوارية أنها عبارة عن إلىأشار Bruyat (1993 )و فيما يخص 

 créatrice « .48 «ديناميكي خلاق حويلت ضمنقيمة جديدة 

                                                 
45 Béchard, Jean-Pierre. Comprendre le champ de l'entrepreneurship. ocp. p26. 

46 Omrane, Amina, FAYOLLE, Alain, et ZERIBI-BENSLIMANE, Olfa. Les compétences entrepreneuriales et le processus 

entrepreneurial: une approche dynamique, opc, p.4.  

47 Béchard, Jean-Pierre. Comprendre le champ de l'entrepreneurship. ocp. p7. 

48 Omrane, Amina, FAYOLLE, Alain, et ZERIBI-BENSLIMANE, Olfa. Les compétences entrepreneuriales et le processus 

entrepreneurial: une approche dynamique, opc, p 4-5. 
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ن ، م  تساؤلات التالية: كيفلل الفحص العلميرأى أن المقاولاتية هي Venkataraman  (1997 )من جهته

السلع والخدمات المستقبلية التي يتم اكتشافها توفير من أجل  ،فرصا مدى تأثيرها على الم ن وبل م  ق  

 .49وتقييمها واستغلالها

دراسة مصادر الفرص :  يحتوي على المقاولاتيفإن المجال  Venkataraman  (2000) و  Shaneحسب

بهذه  يقومون الأفراد الذينبالإضافة إلى ،  هاواستغلال هاوتقييم هااكتشاف التي يتم من خلالها عمليةال و

 .العملية

Verstraete (2003) التي بموجب علاقة التعايش بين المقاول و المنظمة نشأ ن ظاهرة المقاولاتية تيعتبر أ

   50قام بإنشائها.

 ذهنيةال حالةالو الحركة،  تلك يه المقاولاتيةأن إلى توصلا Marco (2006 ) و   Hernandezمن جهتهما 

  51.الهدف المسطربلوغ ل مسارالبالإضافة لكونها ، خدمة أو منتج ابتكارمن أجل التفكير في 

، و استغلال الموارد القابلة و فرصالمتابعة  عملية إدراك و المقاولاتية بأنها عتبرقد افChell (2007 )أما 

 .52تحويل بهدف خلق قيمةلقابلة لالغير 

ص، و الأمثل للفر الاستغلالو  بالتنبؤإن المقاولاتية ظاهرة متعددة الأوجه تتسم أمكن من ثمة التوصل إلى 

خذ الأيتميز أفرادها بتحمل المخاطر و  ،إنتاج خدمة أو سلعة معينة هي عبارة عن أنشطة تؤدي إلى

هي عبارة عن عملية تطبيق المهارات اللازمة و خلق أيضا لوصول إلى النتائج المرجوة، لبالمسؤولية 

المبادرات الفردية و جملة تعتبر كذا الحاجة في الإنجاز)سلعة أو خدمة(، و  تلبيةلسلوك تنظيمي مميز 

 لأهداف المسطرة.لتحقيق اتسيير الحسن للمؤسسات ال

 احتياجاتمدى معرفة السوق، من حيث فهي تستند على قدرات الأفراد  ،تحديد الفرصتعلق بفيما ي

الأمثل للوسائل التكنولوجية من أجل إنجاز سلع و خدمات حديثة، أما سلوك الأفراد  الاستعمال المستهلكين و

تتحدد  تالسلوكيال هذه على أن ك و مهاراتهم.صفاتهم الشخصية لاحتياجاتهم و دوافعهم و كذا فيتحدد وفقا 

 البيئة و المحيط الذي يعيش فيه الفرد. حسبب

 عمليةضمن  المهاراتقدرات و الالوظائف و الأنشطة و مجمل لجعل المقاولاتية عملية و فعالة يجب إدماج 

إنشاء سلعة أو بغية  ،وفقا لعملية مقاولاتية محكمة استغلالهاكتشافها و تقييمها و البحث عن الفرص التي تم ا

 . خدمة مستقبلية 

 

                                                 
49 Bernard, Marie-Josée. L'entrepreneuriat comme un processus de résilience. Revue internationale de psychosociologie et de 

gestion des comportements organisationnels, 2008, vol. 14, no 32, p. 129.  

50 Omrane, Amina, Fayolle, Alain, et Zeribi-Benslimane, Olfa. Les compétences entrepreneuriales et le processus 

entrepreneurial: une approche dynamique. ocp, p 5. 

51 Hernandez E.M, et Marco L, Entrepreneur et décision, De l’intention à l’acte, éditions Eska.2006 , p 21. 

52 Elizabeth Chell, The Entrepreneurial Personality  A Social Construction, Second edition, Routledge, 2008, p 2. 
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I..22- :أنواع المقاولاتية 

، اقتصادية :شمل عدة قطاعات و مجالاتيلأن المجال المقاولاتي  ،تعدد أنواع و أصناف المقاولاتيةت

 .عرض أنواع المقاولاتية الأكثر شيوعانس لذلكالخ، ...نفسية ،جتماعيةا

I..22.1.- :أو ؤسسته متتميز المقاولاتية الفردية باستقلالية الفرد في إنشاء  المقاولاتية الفردية و الجماعية

أي  ،أما المقاولاتية الجماعية فتتمتع بالشراكة في إنجاز مشروع مقاولاتي أي بمفرده، ،أعماله الخاصة

 53الفرد مع آخرين في عملية الإنجاز.خراط ان

I.2.2.2- ـبالمقاولاتية يتميز هذا النوع من  :جديدة مؤسسة إنشاء أجل من المقاولاتية : 

 (متداولمشروع  وأ)نشاط معروف،  أيتقليدية ال -

 لهذا النوع من المقاولاتية، Champeaux (2000 ) و   Bretأين تطرق كل من، الابتكار و ةتكنولوجيال -

ام التجارة الإلكترونية، والتي تقوم على استخدخلق أعمال تستند في المقام الأول على استخدام بمعنى 

"، أو cyberentrepreneuriatذات طابع إلكتروني "مؤسسة إنشاء  من أجلالإنترنت،  الشبكات القائمة على

أو ذات طابع بيئي )التنمية المستدامة و المسؤولية  ؛"Technopreneuriat" تكنولوجي ذات طابع

 "Ecopreneuriatالاجتماعية( "

الشركات و كذا  ، الأعمال الحرة  جديدة يمكن استثمارها في المشاريع الصغيرة، شركةإنشاء إن عملية 

 .54الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبيرة

I..22.3- نوع التطرق لهذا : الاكتساب طريق عن لمقاولاتيةAlain Fayolle (2012)،  الوضع يعتبره الذي

ملكية  كتسابلاالعملية التي يقوم بها شخص طبيعي أو معنوي بكونه  ،المجال المقاولاتيالذي يندرج ضمن 

 55شركة أو أعمال مقاولاتية قائمة، و يقوم بتسيير مرافقها العامة.

I..22.4- و الأعمال نشطةالأفي  النوع من المقاولاتيةيتجلى هذا : المقاولاتية الاجتماعية و التضامنية 

التطوعية القائمة. بل  و الأعمال الأنشطة و تطوير هذه تحسينل بالابتكارأو الأعمال التي تتميز تطوعية، ال

كسب المال ولكن لخدمة لليس تهدف أساسيا التي  ،تطوير المنظمات غير الربحية إنشاء وعملية  أيضا يه

  .56المصلحة العامة

                                                 
53 Lassaâd Mezghani, Mohamed Belhaj, Habib Affes, Wassim Aloulou, Faouzi Ayadi, Bilel Bellaj, Jamel Choukir, Slim Mseddi. 

Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale. Projet Culture Entrepreneuriale et Création d’Entreprise à l’Université 

de Sfax. ocp. P 13.  

54 Carrier, Camille, RAYMOND, Louis, et ELTAIEF, Anissa. Le cyberentrepreneuriat: une étude exploratoire. Revue 

internationale PME: Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, 2002, vol. 15, no 3-4, p. 141. Consulter le site: 

http://www.erudit.org/revue/ipme/2002/v15/n3-4/1008816ar.pdf 

55 Alain Fayolle, entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, Dunod,  paris, 2012, p133. 

56 Lassaâd Mezghani, Mohamed Belhaj, Habib Affes, Wassim Aloulou, Faouzi Ayadi, Bilel Bellaj, Jamel Choukir, 

Slim Mseddi. Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale. Projet Culture Entrepreneuriale et Création 

d’Entreprise à l’Université de Sfax. ocp. P 14. 
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I..22.5- " المقاولاتية الداخليةIntrapreneuriat" :  أشارVenkatamaran (1992 و )Shane 

الذي وصفه  ،Pinchot (1985)هو  (المقاولاتية التنظيمية)لى أن أول من وضع هذا المفهوم إ( 1994)

من أجل تطوير  ،ضمن مؤسسة قائمة قاولاتيةالم ياتتطوير الممارسات والسلوكبواسطتها تم ي يتالعملية الب

من المؤسسة، هذه سلوك إبداعي و مبتكر لصالح بأي هي عملية تطوير داخلية  ،ينمنتج أو خدمة معين

المقاولاتية الداخلية  إلىJarillo (1990 )و  Stevensonكما أشار  .Intrapreneur57المقاول الداخلي طرف 

  .58النظام المفروض داخل الشركة ةدون مراعابأنها تستغل الفرصة 

توفير ظهر هذا النوع من المقاولاتية نتيجة لاشتداد المنافسة و الحاجة إلى تطوير تكنولوجيا داخلية، و 

إيجاد  ، من خلالالمؤسسة عمالجديدة بواسطة منتجات داخلية و تطويرها، و ابتكار أخرى )منتجات( 

    .قيمة مضافةمن شأنها تحقيق أنشطة مختلفة 

I..22.6-  هي عملية القيام بأنشطة الأعمال المختلفة خارج الحدود الوطنية، أو هي : الدوليةالمقاولاتية

عبارة عن تركيبة من السلوكيات المتجددة دوما، و التي تتسم بالمخاطرة العالية التي تتم خارج الحدود 

ع و ، حيث تشمل أنشطة التصدير و الترخيص و تأسيس مراكز البيالوطنية لغايات تحقيق قيمة مقبولة

منتج أو خدمة عبر وسائل الإعلام المختلفة لإضافة إلى الإعلان و الترويج لبا ،لبلدان الأجنبيةاالتسويق في 

 . 59داخل تلك البلدان

I..23- أبعاد المقاولاتية  

تعزيز ل ،إليها م التطرقالتي ت أبرز الرواد تعاريفولاتية الأساسية من خلال يمكن حصر الأبعاد المقا

ض الأبعاد ستعرض بعسنلذلك ، و خاصة الاقتصادي المقاولاتية في شتى المجالات ةأهميبالمعرفي يقين ال

 :60فيما يأتي الأكثر أهمية

I..23 .1- ودعالذي ي، المقاولاتيةهو أوضح مظهر من مظاهر  عملية إنشاء المؤسسة :إنشاء المؤسسة 

 إنجاز منظمة عبرالفكرة  تجسيد هذه، و القائمةت مؤسسامن قبل الغير مستغلة لوجود فكرة أو عدة أفكار 

 نظرا لنذرتها و أهميتها في السوق، ،الحاجة هذهب يدوفي التزرفع ال تلبية حاجة السوق أو من أجل جديدة

 أو تأسيس مؤسسةكيان جديد، عن طريق  حالة إنجازها بارتاعبلعملية إنشاء الشركة  O.C.D.Eأشارت 

 . 61الانقسام أو ،الانحلال أو الاندماج،

                                                 
57 Hatchuel, Armand, GAREL, Gilles, LE MASSON, Pascal, et al. L'intrapreneuriat, compétence ou symptôme?. 

Revue française de gestion, 2009, no 5, p.160 159-174. Consulter le site : http://www.cairn.info/revue-francaise-de-

gestion-2009-5-page-159.htm. 

58 Alain Fayolle, Entrepreneuriat Apprendre à Entreprendre, 2004, p 171. 

 41 د.فايز جمعة صالح النجار، أ.د.عبدالستار محمد العلي. الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة. مرجع سابق ذكره.ص 59 
60 Pierre-André Julien et Louise Cadieux, La mesure de l’entrepreneuriat, Rapport d’étude, Institut de la statistique 

du Québec, 2010, p 26.  
61 OCDE, 2014, P 16. 
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 Hofer و  Gartner (1989 -1990،)Bygrave نذكر على سبيل المثال: تطرق لهذا البعدأبرز من 

(1991 ،)Landström (1999 ،)Ahl (2006،)Friis   و coll (2008.) 

I..23. 2- من أهم رواد هذا البعد :مصادر التوريد أساليب الإنتاج والأسواق و خلق منتجات جديدة، و 

Landström (1999 ،)Audretsch (2002 ،)Friis et coll (2002 ،)Roberts et Woods (2005). 

أساليب إنتاج  استعمالفي السوق يجب  مكانة عطائهلإ و ،المقاولاتية صميم في جديد منتج خلق عملية تعتبر

 أسواق هامة من أجل التوزيع الأمثل لهذا المنتج. اختيارمتطورة و 

I..23. 3- عرفها : المخاطرةMcClelland (1961 )أنها مدى احتمالية ب"probabilitéفرد" أو استعداد ال 

يكون احتمال عن طريق استغلال الفرصة المتاحة التي  ،ةفي حالة القيام بإنجاز المؤسس تحمل المخاطرل

  .62المقاولاتيالميل لتحمل المخاطر هو جوهر النشاط أن  إلى Gasse (1987)أشار كما ، اضمنخف نجاحها

Gartner (1989.1990 ،)Landströ و من أهم رواد هذا البعد m (1990)، Audretsch (2002)،Friis  و 

coll (2002)،Lash  وYami (2008). 

 الرسم البياني التالي أهمية المخاطرة في العملية المقاولاتية.بيبن 

 : علاقة المخاطرة بالعائد المتوقع-4-الشكل

 

 

 

 

 

  entrepreneuriat, De Boeck, bruxelles 2009, p’: Une introduction à l Frank Janssen, Entreprendre 70:المصدر

I..23. 4- يركز النشاط المقاولاتي، و قد يكون و عليه عادة  ،وامل الاقتصاديةالتوافق الجديد للعهو  :الإبتكار

يمكن أن يكون ابتكار في كما منتج أو خدمة جديدة، جديد، أو طريقة جديدة في تقديم ابتكار تكنولوجي، منتج 

 تنفيذالهو الابتكار  OCDE (2005)فقا لـ و .63التسويق أو التوزيع و كذا في إعادة هيكلية التنظيم أو إدارته

طريقة  وشركة(، وهبالنسبة ل) ملحوظأو عملية جديدة أو محسنة بشكل  منتج )سلعة أو خدمة( من أجل خلق

                                                 
62 Frank Janssen, Entreprendre : Une introduction à l’entrepreneuriat, ocp, P 40. 

 . 14جمعة صالح النجار، أ.د.عبدالستار محمد العلي. الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة مرجع سابق ذكره، ص د.فايز  63

 لمالا  تكلفة رأس /المتوقعالعائد 

 المخاطرة
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 Knight (1921 ،)Schumpeterو من أهم رواد هذا البعد  .64جديدة للتسويق أو أسلوب تنظيمي جديد

(1934.)  

I.2.3.5 - إن أول من تطرق إلى هذا المفهوم كما أشرنا سابقا هو  :خلق القيمةBruyat (1993 ) الذي

حيث أوضح  ،بين الفرد و خلق القيم (Dialogique)العملية الحوارية  يعتمد علىبأنه وصف مفهوم القيمة 

بعنصر ويرتبط خلق القيمة علاقة الفرد بعملية خلق القيمة.  ف العلمي من دراسة المقاولاتية هوأن الهد

 Bruyat (1993،) Landström. و من أهم من تطرقوا لهذا البعد مستدامةال بالمنافسة كذا  بتكار ولاا

(1999،)Bruyat   وJulien (2000 ،)Roberts  وWoods (2005.) 

I..23. 6- اط مقاولاتي هو عملية ن الهدف الرئيسي لأي نشأسبقت الإشارة  :الأرباح و عملية نمو الشركة

يسعى فيه المقاول جاهدا لاستثمار الأموال أين تؤدي إلى خلق أرباح لصالح هذا النشاط، التي  خلق القيمة،

ها تنمو الشركة و التي عن طريقو  ،في الفرص التي تتيح المجال لخلق منتج أو خدمة جديدة و متطورة

 Kirchhoff (1994 ،)Caree et Turick (2005.)تنافسية قوية. و من أبرز رواد هذا البعد  تصبح لديها

I..23. 7- لاحظ  :عليها ستحواذالاو  عملية انتقاء الفرصKizner (1979 ) فشل حالة فرصة هي الأن

. لسوقلالتوازن  عادةلإمن قبل المقاول استغلالها  قتصادي الذي يمكنلاتوازن اال حدوث خلل فيالسوق أو 

ا و مجدي الذي يعتبر الوضع المستقبليإشارة إلى ها على أنها افعرف Jarillo (1990)و  Stevenson أما

مشروع  إنجازأنها احتمال إلى  الأعمال فرصةل في تعريفه Alain Fayolle (2004)توصل كما  فيه. امرغوب

  .65استمراريتهاأو  هامع إمكانية تطوير، تتسم بالربحية، لمنتج أو خدمةتحقيق خلق قيمة  من أجل

Fayolle (2004 ،)Buenstorf (2007 ،) و   Venkataraman (2000 ،)Verstraeteمن أهم رواد هذا البعد 

Companys   و McMullen (2007 ،)Julien  وVaghely (2008.) 

 

I..24 - على المقاولاتية:مؤثرة العوامل ال 

 :66ا كما يأتييمكن حصره، في  المقاولاتيةعدة عوامل تؤثر يوجد 

I..24 .1- يمكن إيجازها في: المقاولاتية:في انتشار ظاهرة مؤثرة العوامل ال 

I..24 .1 .1- أن  الكثافة السكانية في بعض المناطق يادةز توسع السكاني وليمكن ل: النمو و الكثافة السكانية

 كوسيلة لتأمين الدخل. ةل الحراعمالأيؤدي إلى اهتمام الأشخاص ب

                                                 
64 Ocde, Manuel d’Oslo principes directeurs pour le recueil et l’interprétation des données sur l’innovation, 

troisieme edition, 2005 consulter le site : 

http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/OECDOsloManual05_fr.pdf. 
65 Alain Fayolle, entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, Dunod,  paris, 2012, p90.91. 

66 Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing, Massachusetts USA, 2007, p 80-81. 
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I..24 .1 .2- و على هذا الزمنبمرور الموارد  والمهارات و السلوك المقاولاتيب س  كت  : ي  متوسط العمر ،

 .على المقاولاتيةتؤثر لسن أن يمكن لالأساس 

I..24 .1 .3- في  صعوبات ونواجهيقد هم ، لكنإلى وظائفالمهاجرين  مثل سائر الأفراد يحتاج :الهجرة

و منه يمكن الهجرة أن تزيد  .هذه الوظائفل بديلك بهم ةخاص مقاولاتية أعمالي ق يمون لهذا  ،يهاالحصول عل

 المشاريع المقاولاتية.في  

I..24 .1 .4- ( أن وفرة في رأسمالالشخص لديه )رتفاع مستويات الدخل لايمكن  :مستويات الدخل والبطالة

الاهتمام  زيادةلى بدورها إالبطالة كما تؤدي  ،دائمةال ةوظيفالترك  بنشاط مقاولاتي وتحفز على القيام 

 . ةخاصال ةمقاولاتيبالمشاريع ال

I..24 .2- المقاولاتية:في الطلب على مؤثرة العوامل ال 

I..24 .2 .1- اهتمام  فيمن شأنها التأثير سلبا البلدان المتقدمة في التنمية الاقتصادية : التنمية الاقتصادية

 في أعمال يتفادون الشروع الأفرادمرتفعة التي تجعل الرواتب ال ائقنظرا لع، جديدةمقاولات  إنشاءب الأفراد

معدل التوظيف أن يؤثر إيجابا في دخل الفرد من شأن انخفاض متوسط في البلدان النامية، بينما  مقاولاتية.

 .أي إنشاء أعمال مقاولاتية حرة الذاتي

I..24 .2 .2- تقليل من الساهم في  في السنوات الأخيرة، سرعة التطور التكنولوجي: إن التكنولوجيالتطور

 .الصغيرة المبتدئةمقاولات جديدة لل افرصتاح ، و أالكبرى المقاولاتفائدة 

I..24 .2 .3- هم على يحفز و تنوع الفرص المعروضة ،الأفراديكمن في تعميق وعي  العولمة تأثير: العولمة

 نشاء أعمالهم الخاصة.إ

I..24 .2 .4- سياسة الحماية : إن انهيار الاحتكارات و الحد من الهياكل الصناعية و التكتلات الاقتصادية

   .صغيرة المبتدئةالفرص الأعمال للشركات  زيادةالاقتصادية، يؤدي إلى 

I..25 -  :أهمية المقاولاتية 

و تساهم بشكل فعال في إعادة تقويم و  للاقتصاد،في دفع العجلة التنموية  اتلعب المقاولاتية دورا كبير

هيكلية الإنتاج في العديد من الدول و بالخصوص في الدول النامية، فهي تمثل الأساس التي تقوم عليه التنمية 

و تساهم في الحد من تفاقم ظاهرة البطالة مما يحقق دي العاملة االشاملة، حيث تقوم بتشغيل العديد من الأي

يمكن تلخيص  ضمن خططها المختلفة للتنمية الشاملة.التي تسعى الدول إلى تحقيقه  ،نميةالتوازن الإقليمي للت

 هذا الدور بما يلي:
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I..25 .1-  :تغيير في التعمل المقاولاتية على زيادة متوسط الدخل الفردي، و  زيادة متوسط دخل الفرد

بنمو و  امصحوب هذا التغيير يكون و حيث تكون المقاولاتية في مجالات عدة، ،هياكل الأعمال و المجتمع

مما يسمح بتشكيل الثورة للأفراد عن طريق زيادة عدد المشاركين في مكاسب  زيادة في المخرجات،

 ما يؤدي إلى توفر نوع من العدالة في هذه المكاسب. ،التنمية

I..25 .2- النمو في العرض، كما أن  إن تأمين رأسمال جديد يوسع :الزيادة في جانب العرض و الطلب

حيث تعمل على زيادة  ،الطلبنمو في الؤدي إلى يالمخرجات و الطاقات الجديدة في المشروع في الارتفاع 

 كلاً من جانبي العرض و الطلب.

I..25 .3-   فقط على تطوير منتج  بتكارالالا يعتمد  :و معرفة حاجات السوق الابتكارالتجديد و القدرة على

 بل يهتم أيضا بالاستثمار المتزامن في تأمين مشاريع جديدة. ،أو خدمة

I..25 .4- المشروعات المقاولاتية النواة و المادة الأساسية في تطوير تعتبر : العمل على تطوير الاقتصاد

تعمل على خلق دينامكية في السوق و الرفع من الإنتاج و كذا التنويع في شتى المنتجات، وكل إذ  ،الاقتصاد

  .67الاقتصادهذا يساعد في تطوير 

حيث  ،جدا ةمفي الاقتصاد والمجتمع ها فإن إسهاماتهاكظاهرة اقتصادية واجتماعية، أما المقاولاتية 

 :تساهم في

 مجالاتالفي مختلف  هاإنشاء الأعمال التجارية وتجديد، 

  البطالة مشاكل علىخلق فرص العمل كرد، 

 الإبتكارية الفرص خلق و الابتكار، 

 لمخاطرة، فرص التوجيه والتفاعل..أخذ المبادرة، اعن طريق:  لمؤسساتافي  تنمية الروح المقاولاتية 

  والتنظيمية )مثل قطاع الخدمات،دعم التغييرات الهيكلية في البيئة السياسية والتكنولوجية والاجتماعية 

 .68..(.الإنترنت، تكنولوجيا المعلومات

I.3 - كعنصر فعال في المقاولاتية لمقاولا 

I..31 - مفهوم المقاول: 

المحرك  و الذي يعتبر العنصر ،قاوللملد وح  مأنه لا يوجد تعريف يتضح  تطور هذا المفهوم،لدى تتبع 

التي تصور Knight (1921 )يتجلى هذا التنوع في الأعمال و الدراسات مثل أعمال  .الرئيسي للمقاولاتية

                                                 

 .24د.فايز جمعة صالح النجار، أ.د.عبدالستار محمد العلي. الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة مرجع سابق ذكره، ص   67
68 Lassaâd Mezghani, Mohamed Belhaj, Habib Affes, Wassim Aloulou, Faouzi Ayadi, Bilel Bellaj, Jamel Choukir, Slim Mseddi. 

Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale. Projet Culture Entrepreneuriale et Création d’Entreprise à l’Université 

de Sfax.ocp. P 7-8 . 
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على حكمهم في مواجهة عدم  بثقة تامة ويعتمدون الذين يتصرفونالمقاولين على أنهم مجموعة من الأفراد 

 .69الذين يدركون بسرعة فرص الأعمال المتاحة فيصورهم أولئك Kirzner (1973 )، أما اليقين

حيث  ،المقاولاتية و المقاولفي أول من أعطى نظرة شاملة هو  Richard Cantillonن سبق القول فإكما 

 كشراء سلعة معينة ،و يلتزم مع الغير بصفة نهائية ف المقاول على أنه الشخص الذي يتحمل المخاطرعر  

اتخذها،  المبادرة التيضمانات مؤكدة في دون ، و هابيعسعر الطلب على هذه السلعة أو مصير  دون أن يعلم

 Essai sur la nature duتحت عنوان " 1755بعد وفاته في منشور اللال كتابه خمن ذلك ما يتضح 

commerce en general" ، معترف به في التنمية الاقتصادية ادور المقاولتم منح حيث .  

يجلب عوامل الإنتاج  الذيبوصفه الشخص  المقاولالذي سلط الضوء على مفهوم  Jean-Baptiste Sayو 

و يسعى المخاطر ب يأخذ الذي أنه أولا و قبل كل شيء الشخص، أي تنظيم الشركات التجاريةو يسعى ل

 خلق ويقوم المقاول بكما  .تنسيق بين الموارد المتوفرة لتوفير سلعة معينةالو  أمواله الخاصة ستثمارلا

 .حسابه الخاصلة الاقتصادي اتتطوير النشاط

قيام ال إدخال منتجات جديدة، و ،الابتكارالمقاول الأساسية هي  وظيفة يرى أنفSchumpeter (1934 )أما 

 .وحدات تنظيميةبالإجراءات اللازمة لإنشاء 

لأشخاص فهم ا، ) انتهازيين بالمعنى الإيجابي(متحيني الفرصب يصف المقاولينف، Kirzner (1973)أما 

موارد  بين لتنسيقا عن طريق والتي يمكن استغلالها ،النظام الاقتصاديختلالات في الذين يبحثون عن الإ

 .70كثر فعالية الأنتاج الإ

 .71الحاجة إلى الإنجازنحو  حافزالمقاول لدى أن McClelland (1961 ) عتقدفيما ا

المقاول صفات  ه لدىأن ثباتهناك العديد من الباحثين الذين حاولوا إأن Alain Fayolle (2012 )كما أشار 

 Brienو  McClelland (1961 ،)Brockhaus (1980 ،)Hirish، على غرار الأفرادغيره من تختلف عن 

المرونة، يز عن الغير، التمالتفاؤل، :التالية المتعلقة بالمقاولدراسة الخصائص هذه الوقد حددت  .(1981)

الفطنة والمراقبة،  ،طويل ل على المدىالعم، ثقة بالنفسال، مع الغموض وعدم اليقينالتعامل المثابرة، 

أبحاث منها  ،لتمييز المقاول الابتكار مفهومب اهتمتأن هناك أبحاث كما أوضح من جهة أخرى  .المخاطرة

Schumpeter و Druckerنسبة لـدراسات الب الفرصة ، و بمفهومMises ،Hayek  وKirzner و كذا ،

Jarillo (1990 ،)Venkataraman (1997 ،)و  Stevensonالمتخصصين في علوم التسيير كأمثال 

Shane  وVenkataraman (2000)،  معرفة الفرصةبعملية  اهتمواالذين. 

                                                 
69 Palich, Leslie E. et Ray Bagby, D. Using cognitive theory to explain entrepreneurial risk-taking: Challenging conventional 

wisdom. Journal of business venturing, 1995, vol. 10, no 6, p426-427.  

70 Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, ocp, p 70-71. 

71 Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, ocp, p 73. 
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ين مختلف الموارد من أجل إنشاء بأي يقوم بالتنسيق  المنسق للموارد،فيعتبر المقاول  Casson (1982)أما 

 .72خدمة أو منتج معين

إلى المشاريع  الشخص الذي ينجذبفإن المقاول هو Muldowney (1988 ) و   Amboiseتعريف ل وفقاو 

 .73التي تعد أعلى من حيث متوسط الربحية والنمو ،محفوفة بالمخاطرال

في معناه  لكن ،استخدم بالفعل في القرن السادس عشر أن مفهوم المقاولFallgater(2002 ) أوضح  كما 

  .بتكرم عن شخص و أصبح المقاول عبارةالقرن العشرين تغير 

 يعتبرحيث  ،Schumpeter و  Millلكتاباتراجع  ،المفهوم اتطور هذفإن تاريخية النظر المن وجهة أما 

Mill لدى  المقاول مصطلحالتعريف بله الفضل في يرجع الذي و  ،ةالعلمي ياتفي الأدب ينمؤلفال ائلأو من

في هذا المجال الذي يعتبر من أبرز الرواد  ،Schumpeter(1934)، أما الاقتصاديينالوسط الاقتصادي و 

 .من هو المقاولتحديد  هكد أن دور الابتكار من شأنفقد أ ،العلمي

 مقاولال إنقتصادي، الا من الجانبفي هذا السياق: "جيد ملخص  فتوصل في وضع Vesper (1990)أما 

 صبحتف و دمجها معا الوسائل اللازمةلة والمواد وغيرها من مالعااليد  و أو المصادر هو الذي يجلب الموارد

قد و   . ..ةجديدال ةنظمالأضع  ي يدخل التغييرات والابتكارات و هو الذيقيمتها أكبر من ذي قبل، وأيضا 

 هناك من يرى المقاول و ،يستغل عمل الآخرين الموارد و سارع بالإستلاء علىي أي، امفترس المقاوليكون 

الذي يجد أفضل السبل للاستفادة من الموارد، والحد من النفايات، والذي و هو ثروة للآخرين، الكمن يخلق 

 74لآخرين "لينتج فرص عمل 

 باشر في إنشاءفرص ويال دركي الذي شخصال بأنه ،المقاول تصورا حول Bygrave (1991) كما أعطى

 . 75منظمةال

 أفرادختيار لايسعى  الشخص الذيأنه إلى توصل في تعريفه للمقاول  Nolan Bushnellمن جهته 

و يعتبر أيضا  ،76الإنجازفي  سرعةاليتسم بالمرونة و  ، وملائماختيار فريق  و كذا تكوين ومناسبين، 

من  الفرصعلى  ستحواذللاو يسعى جاهدا  ،قيمة معترف بها وذخدمة أو منتج نجز و يبتكر يالذي الشخص 

 .أجل ذلك

                                                 
72 HE, Yong. «Entrepreneurship» et développement: un aperçu des différentes approches. Revue française d'économie, 1994, 

vol. 9, no 1, p.187. Consulter le site : http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/rfeco_0769-

0479_1994_num_9_1_949. 

73 Palich, Leslie E. et RAY BAGBY, D. Using cognitive theory to explain entrepreneurial risk-taking: Challenging conventional 

wisdom. Journal of business venturing, 1995, vol. 10, no 6, p426-427. 

74 Christian Willi Scheiner, Fundamental Determinants of Entrepreneurial Behaviour, 1st Edition, Gabler,  Wiesbaden,2009, p. 7-

9.  

75 Bygrave, William D. et HOFER, Charles W. Theorizing about entrepreneurship. Entrepreneurship theory and Practice, 1991, 

vol. 16, no 2, p.14 .consulter le site : http://taranomco.com/wp-content/uploads/2013/11/273.pdf. 

76 Bill Bolton, John Thompson, Entrepreneurs Talent, Temperament, Technique, Elsevier Butterworth-Heinemann, Second 

edition, Great Britain, 2004, p 13. 
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Burns (1999 )  قدرة الشخصيةال ، أيالمعتقد .1هي: ،تعريف المقاوللل إلى أربعة مبادئ أساسية توص 

تقييم  ،التوجه المستقبلي .3، أي مدى إدراك الفرد و قدرته المعرفية، الإدراك.2، لنجاحمن أجل ا للفرد

 .77الصعبةفترات ال فيالعمل ، أي المثابرة .4، تالتنبؤاو  على الاستنتاجات و اعتمادالمعلومات 

التوجه .1أبعاد أساسية لسلوك المقاول: خمسةGumpert (1985 )و  Stevensonفي حين اقترح 

، في استحواذ الفرص السرعة .2، يتم تحفيز المقاول من قبل فرصة عمل جديدة حيث ،الإستراتيجي

عن طريق الاستخدام الأمثل للموارد التي تم جمعها من قبل المقاول، و يتم دمجها  ،الاستثمار في الموارد.3

، التحكم في الموارد.4، مع العديد من الخطوات، ومع حد أدنى من المخاطر "processusفي عملية"

 بوضعالمقاول يتميز ، هيكل الشركة.5، موعدها المحدد ومع مرونة كبيرة الموارد في يستخدم المقاول

  .الرسمية العديد من الشبكات غيرو كذا العمل ب "structures horizontales" 78الأفقية التنظيمية الهياكل

أولا و المقاول هو أن  Alain Fayolle (2012) " فلقد أشارLeadership" كقائدوصف المقاول أما بالنسبة ل

 .79المسطرةالأهداف والغايات  لتحقيقتكيف مع احتياجاتهم ي، ةقائد فرققبل كل شيء 

I..32 - تصنيف المقاولين : 

الذي  ،ي المجال الاقتصاديلا سيما فلأهمية المفهوم في شتى المجالات نظرا  ،تعددت تصنيفات المقاولين

المحرك و فيه المقاول  الذي يمثل ،خاصة في المجال المقاولاتيبومميزا، أضفى على هذا المفهوم اهتماما 

 .الدافع الأساسي

I..32 .1- تصنيف Smith : صنفين من  إبراز، من خلال تصنيفا للمقاول واوضعيعتبر من أوائل الذين

 entrepreneur"" و المقاول الانتهازي entrepreneur artisan "، المقاول الحرفي مقاولينال

opportuniste". 

I..32 ..11- ة خبر لديه ،غالبا ما يكون عامل سابق، محدود نسبيا يتعليممستوى ب يتميز :المقاول الحرفي

يتمركز عموما و هو  الغير، يبحث عن الاستقلالية،مع محدودة معاملاته الإخلاص والولاء، مميزة، يتمتع ب

 بتكارا.اقل الأ في القطاعات

I..32 ..12- تنمية هدفه  ،خبرات مهنية متنوعة لديه تميز بمستوى دراسي عالي،ي :المقاول الانتهازي

على  بالتخطيطيتمتع  مع الغير،تعامل يجيد ال ،«participatif»المشتركة أسلوب الإدارة و  حس لديه ،أعماله

 .كثر ابتكاراالأقطاعات الجد في اوتي المدى الطويل و

                                                 
77 Bill Bolton, John Thompson, Entrepreneurs Talent, Temperament, Technique, ocp, p 18. 

: تتميز بتقارب وحدات القيادة، تبسيط عملية صنع القرار، خلق الفرص التي تسمح للموظفين الأفقية التنظيمية الهياكل: 78

: الالكتروني العنوان في عليها الاطلاعباكتساب مهارات جديدة، و تسهل من عملية حل المشاكل. تم 
http://entreprisescanada.ca/fra/blogue/entree/3726/   

79 Alain Fayolle, entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, Dunod,  paris, 2012, p59. 
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I..32 .2- تصنيف Stanworth  وCurran: يميز Stanworth  وCurran (1976)  بين ثلاثة أصناف من

 : المقاول الحرفي، المقاول الكلاسيكي، المقاول المسير:المقاولين

I..32 ..21-و كالاستقلاليةجراء ممارسة أعماله،  اكتسبها الصفات التيب ايكون محفزغالبا  :الحرفي المقاول  

 إنمائه. اء نشاطه مستمر أكثر من البحث عنبقإالاجتماعية، يسعى في السلطة و المكانة 

I..32 ..22-أعماله فيما يشكل انشغال إنماء نحو المصلحة المالية،  ااندفاعأكثر  يكون :المقاول الكلاسيكي

تغييرات في الهيكل التنظيمي حداث يسعى لإ ومستقبلية، ال هعائداتتأمين لضرورته غم ر ا عويصا لهعائق

  الأعمال.على  تهوسيطر تهسلط انقدف خشية

I..32 ..23-فانلذلك ، التسيير ه و قدراته في ميدانمهارات لإظهارفي المقام الأول  سعىي :المقاول المسير 

  .و تسييره جودة إدارتهلإثبات معايير موضوعية تشكل  ،حققهايو الأرباح التي  مؤسستهلالتوسع السريع 

 

I..32 .3-  تصنيفJulien  وMarchensnay : وضع Julien  وMarchensnay (1996 ) تصنيف

 صنفين من المقاولين: خلصوا إلى ، حيث يستند إلى منطق عمل المقاول

I..32.3.1 - النمو و ستقلاليةالا، ستمراريةالا يالمقاول ذ, Pérennité: PICEntrepreneur 

Croissance  Indépendance : المؤسسة و استمرارية يضع استدامة ،تراكم الثروةيعتمدا أساسا على 

، أما فيما يخص ةمؤسسلا ة في رأسمالرفض مساهمات خارجيي ة وليستقلاالا وراء يسعىالمقام الأول، في 

 .مؤسسةستمرارية و استقلالية اللاتهديد  يوجدإذا لم فيما بعين الاعتبار  هيأخذ فهو نمو الشركة

I..32.3.2- ستمراريةالاو  ستقلاليةالانمو، ال يالمقاول ذ: Croissance, Entrepreneur CAP

Autonomie, Pérennité: لديه رغبة في و سريع، قوينمو إلى سعى ي و المشاريع المقاولاتيةفضل ي 

   .80، و لديه اهتمام قليل بالاستقلالية الماليةالقرارالاستقلالية في اتخاذ بالاحتفاظ 

 :-5-الشكل في  CAP 81أو  PIC المقاول هذا الصنف من نموذج حولفيما يلي نستعرض 

 

 

 

 

 

                                                 
80 Frank Janssen, Entreprendre : Une introduction à l’entrepreneuriat, ocp, p37-38. 
81 Pierre-André Julien, Michel Marchesnay, l’entrepreneuriat, Ed. Economica, paris 1996, p 62. 
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 CAPو  PIC: نموذج خاص بصنف المقاول -05-الشكل

    

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 Pierre-André Julien, Michel Marchesnay, l’entrepreneuriat, Ed. Economica, paris 1996, p 62المصدر: 

 

I..32 .4-  المقاول الداخليIntrapreneur:   )نحو كبير عادفانبيتميز المقاول الداخلي )أي داخل المنظمة 

عتني عن الفرص، ي ، يتميز بالبحث عن مصادر التحفيز واللازمة الموارد يقوم بتوفير ،العمل في حريةال

   .82و لديه ميزة التأقلم مع بيئته حاجيات السوق،ببالاهتمامات الداخلية و الخارجة للمنظمة و كذا 

I..33 - :صفات المقاول 

 :83ا فيما يأتيهأهمنعرض عدد صفات المقاول و مميزاته، تت

  لإنجاز المزيد من شجعتي ثقته بنفسه وتتعز ، أهمية يذعملا ما مقاول النجز عندما ي :الإنجازالدافع نحو 

 مواجهة التحديات.لرغبة القدرة و و يكتسب ال ،نشاطاتالعمال و الأ

 المقاولف ،رمخاطيتطلب تحمل الإليها غير أن الوصول آفاقا جديدة، الانجازات تفتح : تحمل المخاطرة 

 .لهتصدي الأو /والفشل قوية لمواجهة النفسية البنية ال القدرة على تحمل المخاطر و يجب أن تكون له 

  لتقليل من أهمية ل ىيسعلذلك ، حالة معينة تحت تأثيرأن الأمور تحدث  المقاوليعتقد  :الرقابةموضع

  في الأحداث التي يواجهها.  ته و تحكمه سيطربسط من خلال ، الحظ والمصير

                                                 
82 Alain Fayolle, entrepreneuriat : apprendre à entreprendre, Dunod,  paris, 2004, p 174-175. 

83 Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, ocp, p 82-84. 

 صنـــف المقــــاول
"PIC   أو CAP " 

صفــات المقــــاول 
 و فلسفته

 النتائـــــــــج القـــــرارإتخاذ 

 المــــــــــــــوارد
بما في ذلك المعلومات )

 (والمهارات الأخرى

 التنظيم 
 التكنولوجيا 
 الإستراتيجية 

 )المســـــار المتبع(

 الســـــــــوق

 الفرصــــــــة

 الفكـــرة

 فادــهة والأــالرؤي

 "مرضـــية"

 "apprentissage" التمرن
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 يطرة و التحكم في الأحداثسالتي أساسها المتشابهة مع سابقتها هذه الصفة تبدو  :لاستقلاليةالحاجة ل ،

 . في المضي في تحقيق الأهداف بمفردهلديه رغبة قوية  المقاول ، لأنالأمر غير ذلكلكن 

 :أهدافه.تحقيق لالعزيمة التي تساعده في إنجاز مشاريعه و الاستمرارية رسوخ المقاول ب يتسم العزيمة 

 خذ بزمام المبادرة و البحث عن الأكتفي بلا يفهو لذلك لإنجاز، ستمرة لحاجة ممقاول بلا يتمتع :المبادرة

 من المشروع.المبتغاة نتائج لتحقيق ايتعداه إلى بل  ،الفرص

 ختلف من شخص لأخر.ي والقدرة على ابتكار شيء جديد، و هو : هالإبداع 

  مؤسسة الفي الواقع تتطلب ف، لثقة بالنفسلن غير المرجح أن يفتقر المقاول م: الائتمانالثقة بالنفس و

   .الأفراد المساهمينفي و ثقة ائتمان درجة بين مختلف مدخلاتها و  ا محكماناجحة تنسيقال

 إلى صفات أخرى:بالإضافة 

 كون تيفضل أن كما  ،الذي أنجزهنتائج المشروع عن بالمسؤولية الشخصية  المقاوليشعر  :المسؤولية

 .المحددةلتحقيق الأهداف ا السيطرة على موارده واستخدامه لديه

 لأهميتها في نظرا لفرص، على ا: يتميز المقاول الناجح بالاستحواذ الأمثل الفرصعلى ستحواذ الا

 لتعامل مع المشروعات الهامة. ل هتوجيه

  مة و نجاز مشاريع قي  لإمستقبلية ى و لديه رؤ، باستمرار عن فرصيبحث المقاول  :المستقبليالتوجه

 . فريدة من نوعها

 لذلك  ،، غير مؤكدة، معقدة وغامضةو دينامكية : إن طبيعة العملية المقاولاتية حيويةالتحمل و الغموض

من  امزيد هاريوفت ، ولاهتمامإثارتها لوصعوبتها بشكل جيد في هذا النوع من البيئة، ربما ل المقاوليتعاطى 

 .الفرص

 يكون  و من جهة أخرىعلى المدى الطويل،  تسيير مشروعهجتهد لمن جهة يفهو ، صبورالمقاول  :قائد

 .هتحفيز أعضائيسعى إلى  نموذجا لفريقه و
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I..34 - و طريقة عمل المقاول المتبعة جراءاتالإ: 

مسار و طريقة عمله،  ،تي يتبعهالإجراءات الامعرفة جدر يإلى صفات المقاول و مميزاته، التطرق  بعد

  .84: -06-الشكلهو مبين في كما 

 طريقة عمل المقاول فيإجراءات المتبعة : -06-الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Heinemann, Second edition, Great -; Elsevier Butterworth Bill Bolton, John Thompson, Entrepreneurs Talent, Temperament, Techniqueالمصدر: 

Britain, p 33  

 القدرة على الإبداع والابتكارعززه تللتميز، به الذي يؤدي  مسار عمل المقاولنقطة انطلاق يشكل الحافز 

، عقباتال بعضلأعماله ض عر  التي ت ،فرصالاستغلال نه و يثم   لهذه العملية، الأساسي المحرك يعتبر الذي

على نطاق واسع  استخدام الشبكات العنكبوتيةو  ،البحث عن الموارد اللازمةيجب عليه لتذليلها و تخطيها 

بلوغ مرحلة إلى ، و مواجهتها الشدائدطرق التعامل مع تحديد ثم عنصر التكنولوجي، بإقحام الوسيلة أو ال أي

تحويل استخدام القدرات الإبداعية و الابتكار و كذا المواهب يمكن بثم  ،الإدارة المثلى للخطر المحتمل

صقل مواهب تشكل صيرورة المشروع و نموه، و المراحل تكل هذه  .للاستغلالة يحقيقفرص إلى العقبات 
                                                 
84 Bill Bolton, John Thompson, Entrepreneurs Talent, Temperament, Technique, ocp, p 32. 

 

الحافز . 1

 الذي يؤدي
 للتميز

 اكتشاف و  .3
 
 

 الفرص استغلال
 

 تخطي

 

 

 العقبات

 استخدام. 5

الشبكات

networks  على

 واسعالنطاق ال

 

 دارةالإ.7

 المثلى  للخطر

 

 .تحديد كيفية 6

 مواجهة الشدائد

 مالية و.10
 جتماعية وا

 ، والنوعية
من  رأس المال

 ستثمارأجل الا

 

 
السيطرة على .8

 الأعمال

وضع العميل في  .9

 المقام الأول

تنامي 

 المشروع

يؤدي إلى 

 نجاحه

 ارــــــــــــالابتك داع وــــــــــــــــالإب.  2

 

إيجاد . 4

الموارد 

 اللازمة

 معرفة نوع القيمة
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في مقدمة العميل أو الزبون وضع العناية بإلى بالإضافة  ،مثلىال تسييرالو  التحكممهارات و اكتسابه المقاول 

و تملك رأس المال من المرموقة المال و المكانة الاجتماعية كسب أمام المقاول ما يفتح ذلكم ، الأولويات

 .و الجودة أجل الاستثمار

بعض لأهم المقاربات و الرؤى المفاهيمية للمقاول  و المقاولاتية لدى  بيان ،3، في الجدول فيما يلي

 :الاقتصاديين

 المقاولاتية و المقاولبعض النظريات بين الاقتصاديين لمعنى  :-03-الجدول

مهمة محددة، مثلها في ذلك مثل مدير أو رئيس العمال.  اباعتباره المقاولاتيةأشار الاقتصاديون إلى  1

 .اتبوالرأنواع  كنوع من مقاولاتي( الربح الMill و Say لامثأ بعض المؤلفين )عليه يرى  و

لمخاطر المرتبطة باخذ اهو أنه  المقاولأهم ما يميز  يشيرون إلى أن العديد من الاقتصاديين إن 2

 الأعمال.بعملية إنجاز و إنشاء 

 .Cantillonالاقتصاديين من بين هؤلاء و 

من أجل  رأسمال( يوفر Ricardo و   Smith بعض الاقتصاديين )مثلالمقاول بالنسبة ل 3

 .إستثماره

 الابتكارالمقاولاتية هو عنصر أهم جانب من جوانب يرون أن  ،و أنصاره Schumpeter أما 4

 من عوامل الإنتاج. يعتبر المقاول عامل أحيانا 5

6 Kirznerالشخص الذي يستغل الفرص. أن المقاول يعتبر ذلك  ، يرىأتباعه ، و 

 على النحو التالي: للمقاولينظر  7

 د صناعي،ئقا•  

  ،مضارب•  

 مفاوض،•  

 مصدر للمعلومات.•  

 p72 ,Massachusetts USA, 2007Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing,  85    المصدر:    

I.4 - المقاولاتيةعن  نماذج: 

نماذج هم إلى التطرق لأفي هذا الجزء من البحث ، ننتقل  بعدما تطرقنا إلى عموميات حول المقاولاتية

أهم و نجاز نشاط مقاولاتي لإجراءات المتبعة الإمراحل و الأهم حصر  ، أين نحاولثراءقصد الإ ،المقاولاتية

 العوامل التي تؤثر فيها.

 

 

                                                 
85 Björn Bjerke, Understanding Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing, Massachusetts USA, 2007, p 72. 
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I..41 -   نموذجSHAPERO (1975:) 

 ةعرض أهم العناصر التفسيريمن خلال حدث المقاولاتي ليتميز بتفسيره الدقيق ل، أبرز النماذجد من يع

 كما يمكن أن يتضح من الشكل الأتي بيانه: عملية الشروع في نشاط مقاولاتي.ل

 SHAPERO (1975): نموذج -7-الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ; « .Colot. O ; Comblé. K ; Ladhari ; « influence des facteurs socio-économiques et culturels sur l’entrepreneuriatالمصدر: 

centre de recherche Worocque ; working paper ; 2007, p 03 

 

 أربعة متغيرات:المزج بين هو نتاج  النموذجفالحدث المقاولاتي وفق هذا 

 .يوسيط ضعو الإيجابي أوو أسلبي، ال أو الانتقال نزوحال .1

 .الرغبة في الفعل حول و الانطباعات تصوراتال .2

 الثقافية والاقتصادية والسياسية والاجتماعيةالتي تمس البيئة عوامل للالفعل مع الأخذ في الاعتبار  إمكانية .3

       Crédibilité de l’acte                                  مصداقية الفعل

       Milieu familial           البيئة الأسرية -

 Groupe de référence                 الفريق المرجعي -

 Environnement local                     البيئة المحلية -

 Environnement organisationnel      البيئة التنظيمية -
 Essaimage                          تبادل الأفكار -

 

 عدم الاستمرارية أو الانتقال)التغير(
discontinuité  ou deplacement 

 

 سلبية 

 إيجابية 

 

 الحدث المقاولاتي

  EVENEMENT  ENTREPRENEURIAL 
 إنشاء                                        

   Création    
 شراء                                          

Achat     
 ةدعوة التكامل بالخلاف 

intégration sur invitation, par succession 

 فعالية  الموارد -توفر

FAISABILIT-ACCESSIBILITE DES RESSOURCES 
    اليد العاملةMain d’œuvre                                                

  الموارد الماليةFinancières  Ressource  

  التكنولوجيةTechnologie                                                         

  السوقMarché                                                              

   مساعدة الدولةAides de l’Etat 

   

  Entrepreneur Potentielمقاول ذو كفاءة عالية       
 

  مع رصيده الشخصي، مثل الخبرة و التعليم 

 DISPOSITION A L’ACTIONتوفير العمل:                    

 Motivationالتحفيز                                         -

 Attitudesالمواقف                                          -

         Dogmatismeوجهة نظر                         
    Idéologie d’affaireالعقيدة الفكرية للأعمال   

   Maîtrise du destinالتسيير الأمثل للقدر        
           Intuition                                          الحدس -

 الاقتصادية المتغيرات

Variables économiques 

 المتغيرات الاجتماعية
Variables sociologiques 

 المتغيرات النفسية

Variables psychologiques 

 متغيرات الوضع
Variables de situation 
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  الميل إلى العمل. .4

  في صميم موضوعنا.  دخل التي ت الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمتغيرات  علىيتركز الاهتمام هنا 

I.1.4 .1.-  :المتغيرات الاجتماعية 

 :أحد الأبوين مقاولاكما أن كون ، هاخيو ترس لبت القيم في المقاولينالبيئة الأولى تشكل العائلة  العائلة 

 .ةمقاولإنشاء ال عملية متغير حاسم فيعلى أن الأسرة الباحثون  يجمعكذلك  .يعد عاملا هاما

 المقاولاتية الداخلية شجع يوجود الشركات : الشركةintrapreneuriat. 

 للفرد على  ولاتياالمقالنشاط  عتمد، يروادووفقا لل .المقاولاتية ممارسةفي  تساعد: هو منطقة العمل ميدان

 .الخبرة المهنية

 أشار البيئة الاجتماعية على النطاق الواسع :Weber (1930 ) للمقاولاتيةمحددا رئيسيا يعتبر أن الدين ،

على هذا  تطور الرأسمالية. وفي الديانة المسيحية( ) يالبروتستانت المذهب سلط الضوء على تأثيرحيث 

 في عملية إنشاء الشركة.تؤثر بالحد الأدنى ، فإن البيئة الاجتماعية الأساس

I.1.4 .2.- :المتغيرات الاقتصادية 

 )المال Ishikawaأو مخطط  6M ىدعت الموارد، وعلى ستة أنواع من مقاولاتي تعتمد  نشاطإقامة 

Moneyالرجال ، و Menآلات ، Machinesمواد ، Materialsالسوق ، Marketالإدارة ، 

Management .) نشاء شركته الخاصةلإ المقاول هاحتاجيالتي و . 

 :ما يلي Shapero استعمل من بين هذه الموارد

 اللازمة  ماليةالموارد الإذا لم يكن للمقاول ف .المقاولاتية يشجع المطاف : توفير رأس المال أولرأس المال

 عدة مشاكل.فسيكون عرضة ل لإطلاق مشروعه

 من المقاولاتيةيعزز  نجاز مشروع مالإبالحد الأدنى مؤهلة  إن وجود قوة عاملة :اليد العاملة. 

 جلب الكفاءات الشركات الصغيرة على أنه يصعب على : كفاءة عالية يالإطارات أو المختصين ذو

  المؤسسات الكبيرة. هامتقدقد التي  نفس المزايا الماليةتعجز عن منحهم لأنها العالية 

 ومع ذلك، في مرحلة إنشاء الشركةوجود أسواق مفتوحة يؤثر بشكل إيجابي : إمكانية الدخول للسوق .

نشاط نشاء ما يجعل إللغاية،  محكم تنظيمذات  هناك أسواق مفتوحة ولكن مزدحمة، والبعض الآخر مغلقة أو

 . ضربا من الخيال ةجديد أو شركة

مفهوم الفرصة يجب أن  أنإلى  الذي أشار Belley (1989)ن قبل للنقد لا سيما م Shaperoنموذج تعرض 

 . تفرض في البداية لوحصالفرصة  . في الواقع، يفترض معظم الباحثون أنيكون ضمن هذا النموذج
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 صلة:ذات التي قد تكون  فرصة"ال" عن طريق دمج متغيرن هذا النموذج يتحسب، 1989في عام  Belleyقام 

 تجربة المقاول.ب. 1 

 بعض الظروف )لقاء مع مستثمر على سبيل المثال(؛ب. 2 

 على سبيل المثال(. عن طريق تبادل الأفكارفرصة بحث عن البال. 3 

I..42 -  نموذجGartner (1985) : 

شركاتهم أو  و المقاولين يتميز الواقع فيف ،(la contingence) الموقفيةنظرية الجزء من  والنموذج ههذا 

 .على حداكل ، هذا النشاطالبيئة التي يتم فيها كذا  ، وأعمالهم عن بعضهم البعض

 مختلفاستمرار على ب تطبيقها يمكن ثابتة واحدة إدارية نظرية إلى عدم وجودرواد هذه النظرية أشار 

 نظرياتال استخدام يتم لذا لأخرى، يصلح لا قد لمؤسسة يصلح ماف .الظروف جميعفي  و المؤسسات أنواع

 .الموقف أو الظرف حسب انتقائي بشكل

 على: اإنحصرت أفكارهمذين الStalker (1961 )و  Burnsهما المدرسة الموقفية فرواد أما 

 يعتمد على" ليآ"ميكانيكي إدارة  نظام أي ابتكار تكنولوجي منخفض و سوق منظم، ،مستقرة بيئة  

  .ميدان ملائم للعمل و كذا  règles formelles و القواعد الرسمية مركزية القرار

 منخفضة رسمية قواعد و القرار اتخاذإدارة عضوية أي لامركزية في  نظام تتضمن مستقرة بيئة غير. 

 :متغير 53نموذج متعدد الأبعاد يشمل  وضع يإلGartner (1985 ) توصل ،مؤسسةإنشاء البفيما يتعلق 

خاص  متغير 17 بالعملية و خاصة متغيرات 06 البيئية، وب خاص متغير 22فرد، الب ةخاص متغيرات 08

 .86التنظيمية بالعملية

 :لهذا النموذجفيما يلي شكل توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
86 Colot. O ; Comblé. K ; Ladhari ; « influence des facteurs socio-économiques et culturels sur l’entrepreneuriat. » ; 

centre de recherche Worocque ; working paper ; 2007 p 1-5 consulter le site :  

http://obelix1.umh.ac.be/rech/documents/2007-3.pdf 
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 Gartner (1985)نموذج : -8-الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Colot. O ; Comblé. K ; Ladhari ; « influence des facteurs socio-économiques et culturels surالمصدر: 

l’entrepreneuriat. » ; centre de recherche Worocque ; working paper ; 2007 p 05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العامل الشخصي
 .الحاجة إلى تحقيق النجاح 
 .السيطرة على الذات 
 .الميل إلى المخاطرة 
 .القناعة بالعمل 
 .الخبرة السابقة 
 .أبوين مقاولين 
  .العمر 
 التعليم. 

 العملية
 .المقاول يحدد فرصة لمشروع ما 
 .المقاول يجمع الموارد 
 .المقاول يقوم بعرض منتج أو خدمة في السوق 
 .المقاول يقوم بإنتاج منتج 
 .المقاول يشرع في إنشاء منظمة 
  .المقاول يقوم بالإجابة لحاجات الحكومة و المجتمع 

 

 البيئة

 توافر رأس المال الاستثماري. 
 .توفر مقاولين ذوي الخبرة 
 .يد عاملة ذو كفاءة عالية 
 .توفر الموردين 
 .توفر المستهلكين أو أسواق جديدة 
 .التأثير أو نفوذ الحكومي 
  الحامعات.التقرب من 
 و التجهيزات. والمعدات ميادين العمل توافر 
 .توفر المواصلات 
 .حيوية سكان المنطقة 
 .توفر الخدمات المساندة 
 .الظروف المعيشية 
 .التنوع في العمل والصناعة 
 نسبة عالية من المهاجرين الجدد في عدد السكان. 
  القاعدة الصناعيةأهمية. 
 .مدن كبيرة 
 .توفر مصادر الأموال 
 على العقبات. التغلب 
 .وجود المنافسة 
 .ضغط المنتجات البديلة 
 القوة التفاوضية للمشترين. 
 وردين.القوة التفاوضية للم 
 

 المنظمة
 

 فيلاقيادة التك. 

 .مميزة 
 .مركزة 
 .سلعة أو خدمة جديدة 
 .المنافسة الموازية 
  العفو الضريبي.عن طريق في السوق دخول 
 .البعد أو التحويل المكاني 
 .نقص في التوريد أو التموين 
 استغلال الموارد غير المستخدمة. 
 .)العقود مع العملاء)زبائن 
 .)إعادة النظر في المنتج)التحويل 
 .المشاريع المشتركة 
 .الترخيص 
 .تخلي عن السوق 
 .بيع فرع)قسم( من فروع الشركة 
 .شراء مرخص من طرف الدولة 
 .التغيير في القواعد الإدارية 
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I..43 -  نموذجBYGRAVE (1989:) 

، حيث أشار على أن MOORعمال لأفي وضع نموذج حول المقاولاتية معتمدا في ذلك  Bygraveتوصل 

العملية في هذا النموذج هي جزء لا يتجزأ من  معظم رواد هذا المجال توصلوا إلى أن هذه المتغيرات

 قاولاتية.الم

 حيث يشمل هذا النموذج إلى:

تم تقسيم هذه المتغيرات إلى مجموعتين، المجموعة الأولى و المتمثلة في نشأة  بالفرد:المتغيرات الخاصة  -

المخاطرة، القيم الشخصية، التعليم   ،الغموض تحمل ،الرقابة الداخليةالفكرة و تتضمن: الحاجة في الإنجاز، 

و تحتوي على:  ةالمقاولاتي عمليةبداية ال في و المتمثلةو التكوين، الخبرات المهنية. أما المجموعة الثانية 

عمل غير مرضي، فقدان العمل، التعليم و التكوين، السن، الجنس، الالتزام و التعهد المخاطرة، 

"commitment." 

تغيرات الإجتماعية: و تنحصر في: العلاقات الشخصية، الأصدقاء، الآباء، العائلة، أو معرفة أحد مال -

  مقاولين

و هي تشمل مجموعتين من المتغيرات، المجموعة الأولى تحتوي على: الفرص،   المتغيرات البيئية: -

. أما المجموعة الثانية: المنافسة، موارد، الموقع المناسب، السياسات العمومية الإبداعمعرفة أحد مقاولين، 

العملية  و كذا في مرحلة بداية الخاصة بالمقاولاتية. حيث تؤثر المجموعة الأولى في عملية نشأة الفكرة

 فلها تأثير على بداية العملية و مرحلة تطبيقها. أما المجموعة الثانية المقاولاتية،

 تساعد في عملية نمو إزدهار هذا الحدث المقاولاتي و هي: التي بالإضافة إلى عوامل أخرى

 .لحل المشاكل التصورو طبيعة  ،بالقواعد المقاول، القائد، المسير، الالتزامصفات  المتغيرات الشخصية:  -

إستراتجية العمل، الهيكل أو البنية التنظيمية، الثقافة التنظيمية، المتغيرات التنظيمية: فريق العمل،  -

 المنتجات.

، الموارد، السياسات المحامين ،المصرفيين ،الموردينالمتغيرات البيئية: منافسة، الزبائن)المستهلك(،  -

     . 87العمومية

 

 

 

                                                 
87 Helle Neergaard, John Parm. Ulhøi ; Handbook of Qualitative Research Methods in Entrepreneurship ; Edward Elgar Publishing 

Limeted ; Massachusetts USA ; 2007 ; p 28-29 
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 BYGRAVE (1989)نموذج  : -9-الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Helle Neergaard, John Parm. Ulhøi ; Handbook of Qualitative Research Methods in Entrepreneurship ; Edward Elgar: المصدر

Publishing Limeted ; Massachusetts USA ; 2007 ; p 29. 

 

I.4.4 -  نموذج George, Hayton وZahra  (2002:) 

المقاولاتية  بين الثقافة الوطنية و تحديد العلاقةإلى  Zahra(2002،) و  Hayton, Georgeتوصل نموذج 

 المقاول،دوافع  أربعة أشكال: احتياجات وبر عالثقافة الوطنية  تحدد مظاهرالمقاول، حيث ت صفات و

 مٌع د  لمتغير  هنا تمثل الثقافة)الفردية والجماعية(.  الثقافيةكذا القيم  و ،المهارات، القيم المعرفية المعتقدات و

 .المقاولاتيةو الاقتصادية(  في العلاقة بين العوامل السياقية )المؤسسية و

أو  قتصادي،ا كان النموذج لمحة عامة عن العلاقة بين القيم الثقافية والسياق الوطني )سواء يقدم هذا

 .88المقاولاتيالسلوك  و الثقافي( و حتي ثقافي ياتمؤسس

 

 

 

                                                 
88 Colot. O ; Comblé. K ; Ladhari ; « influence des facteurs socio-économiques et culturels sur l’entrepreneuriat. » ; 

ocp ; p 7.  

 

 فريق العمل -
 إستراتجية العمل-
الهيكل أو البنية -

 التنظيمية

 الثقافة التنظيمية-
 طبيعة المنتجات-
 

 المقاول-
 القائد-
 المسير-
 الالتزام-

 طبيعة التصور -

 العلاقات الشخصية-
 الأصدقاء-
 الآباء-
 العائلة-

 معرفة أحد مقاولين-

 المخاطرة-
 عمل غير مرضي-
 فقدان العمل-
 التكوينالتعليم و -
 السن-
 الجنس-
  الالتزام و التعهد-

 الحاجة في الإنجاز-
 الرقابة الداخلية-
 الغموض تحمل-
 المخاطرة-
 القيم الشخصية-
 التعليم و التكوين -

 الخبرات المهنية-

 الفرصة
 معرفة أحد مقاولين

 الإبداع

 المنافسة
 الموارد

 الموقع المناسب

 بالمقاولاتيةالسياسات العمومية الخاصة 

 منافسة
 الزبائن)المستهلك(

 الموردين
 المصرفيين

 المحامين
 الموارد

 السياسات العمومية

 الابتكار الحدث المقاولاتي التطبيق و الإنجاز و التطور  النمو

المتغيرات  المتغيرات الشخصية المتغيرات الشخصية
 الاجتماعية

المتغيرات 
 الشخصية

المتغيرات 
 التنظيمية

 المتغيرات البيئية المتغيرات البيئية المتغيرات البيئية
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 Hayton, George et Zahra (2002): نموذج -10-الشكل 

 

 Colot. O ; Comblé. K ; Ladhari ; « influence des facteurs socio-économiques et culturels surالمصدر: 

l’entrepreneuriat. » ; centre de recherche Worocque ; working paper ; 2007, p 07 

 

I.5.4 - نموذج Ahmad و Hoffman (2007:) 

عبارة   و هي، رئيسيةراحل م ةثلاث إلى المقاولاتي مسارالم يقسبت قام Hoffman (2007.) و  Ahmadنموذج 

كتوفير مناصب الشغل مع الدخل و كذا  الاقتصاد ملحوظ على تأثيرلها  ،المقاولاتيداء للأمحددات  عن

المنبع  عوامل "المحددات"هذه التعتبر  و ،أدناه موضح في النموذجكما هو  ،النمو و التنمية الاقتصادية

 المقاولاتية.عملية لل الرئيسي

 

 Hoffman (2007) و  Ahmadنموذج: -11-الشكل

 

 

 
 

 Pierre-André Julien et Louise Cadieux, La mesure de l’entrepreneuriat, Rapport d’étude, Institut de laالمصدر:  

statistique du Québec, 2010, p 41. 

 

 

 الإنشاء المشروع الرغبة الفرصة

 المعرفيةقيم ال قيم الثقافية الوطنيةال

 الحاجة و الدافع المعتقدات و السلوكيات

 السياق المؤسساتي

 السياق العلاقاتي

 السياق الثقافي

 السياق الإقتصادي

 العملية المقاولاتية

 :التأثير
 توفير مناصب الشغل 
  اقتصادينمو 
 انخفاض مستوى الفقر 

 :المقاولاتي الأداء

 شركة 
  عمل 
 ثروة 

 

 المحددات
 أنظر الشكل
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امل جميع العو نظم الإدارية وال جميعتؤثر على التي . المقاولاتيةمحددات في بيان   الموالي الشكلل فص   ي  

 يحديثي العهد أو ذو" المقاولين" و كذا قدراتتوفر التكنولوجيات الجديدة،  ،البيئية الأخرى، مثل الترويج

 المصادر  إلى فيما يخص الوصولأما ، فيها نالبيئة التي ينمومن  فهي مستنبطةقيم الأفراد ، أما أقدمية

 .89قطاعات الاقتصاد فهذا عن طريقالسوق كذا  المالية و

 Ahmad et Hoffman (2007.) : محددات المقاولاتية حسب نموذج-04-جدول

الحصول على  ظروف السوق
 التمويل

 التطوير  البحث و القدرة المقاولاتية الثقافة

R&D و 

 تكنولوجيا

 الإطار القانوني

قوانين مكافحة 
 الاحتكار

الحصول على 
 لتمويل قروض

الميل و إقبال 
 على المخاطرة

التكوين و الخبرة 
 المقاولاتية

الاستثمار في 
عملية البحث و 

 التطوير

حواجز الدخول 
 إلى السوق

 صاحب الاستثمار المنافسة

 المالك

موقفك اتجاه 
 المقاولين

تعليم المقاولاتية 
 و علم الإدارة

خلق صلة ما بين 
الجامعات و 
الشركات 
 الصناعية

 حواجز النمو

الوصول إلى 
 السوق الداخلية

 الحصول على
رأسمال 
 استثماري

الرغبة في امتلاك 
 شركة خاصة

البنيات الأساسية 
 للمقاولاتية
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89 Pierre-André Julien et Louise Cadieux, La mesure de l’entrepreneuriat, ocp, p 41-42. 
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II- الثقافة و الرغبة المقاولاتية 

II.1- الثقافة المقاولاتية 

II.1.1  تعريف:الصل و الأالثقافة 

الذي  ،و ما أورده الكتاب و المختصون حول هذا المفهوم ،العودة إلى أصولهتجدر حاطة بمفهوم الثقافة للإ

 تعد دراسته من أهم الموضوعات المتصلة بالسلوك البشري لما له من دور حيوي في تشخيص السلوك

إلى الكلمة اللاتينية  cultureكلمة ثقافة  د  ر  ئات. ففي الأدب الغربي ت  الفردي و المجتمعي في مختلف البي

coler  مفهوم الثقافة بهذا المعنى في العصرين اليوناني و  ترناقحيث  ،زراعة الأرض و حرثهاالتي تعني

 أما في عصر النهضة فان كلمة ثقافة تدل على تنمية العقل و الذوق. الروماني.

أوائل من الذي يعد من  Taylorإسهامات العامل الأمريكي إلى غاية ظهور المعاني فترة طويلة  ت هذهاستمر

ذلك إلى أن الثقافة هي  ،1924الثقافة البدائية لسنة  بـ: طلح الثقافة، إذ أشار في مؤلفه الموسوماستعمل مص

الشيء المركب أو الخليط الذي ينطوي على المعرفة، و الفنون، و الأخلاق، و التقاليد، و كل القدرات و 

  90العادات التي يكتسبها الأفراد باعتبارهم أعضاء في المجتمع.

 1952في عام فنظريات لفهم أو تقييم النشاط البشري. ال لى مختلفع عكسن، ما االثقافة ريفاتع تعددت

 ، تضمنها"الثقافة" حول تعريف 200قائمة تضم أكثر من  Clyde Kluckhohn و Alfred Kroeber وضع

 Culture : A Critical Review of Concepts andكتابهما "الثقافة: مراجعة نقدية للمفاهيم والتعاريف

Definitions ".91 

(، العلوم الإنسان)علم  الأنثروبولوجيا: مجالاتخاصة في  ،الثقافةتعريفات فيما يلي مختلف عرض نست

 الإجتماعية، و كذا في علم الإدارة.

II.1.1.1 علم الإنسان(مفهوم الثقافة عند الأنتروبولوجيين(: 

ن كل ثقافة أ لىإفي الولايات المتحدة،  " علم الإنسان"  الأنتروبولوجيا، الذي يعتبر أب Franz Boasيشير 

على أن الفروق في التنمية  اؤكدم. النسبي سلم التطورهي فريدة من نوعها وبالتالي لا يمكن تصنيفها وفقا ل

 .معنى للواقعإعطاء للثقافة  يمكنو أنه  .ثقافي، وليس بيولوجي هبين الشعوب أصل

عضوية  عبارة عن ظاهرةالثقافة ، فيرى أن Franz Boas ةتلامذ الذي يعتبر من ، Alfred Kroeberأما

 الواقع الإنساني و نعة والفردي ةوالنفسي ةالبيولوجي أي تفصل المستويات ،الواقع من نوع أعلى و، واسعة

الخبرة كسب ن و تكو   ت  ، و هي رك فيها الأفرادشت  و ي  لقن لى أن الثقافة تٌ إأشار كما . حدد سلوك الأفرادت

 .للإنسان

                                                 
 .51، ص 2015إحسان دهش جلاب، سحر عناوي رهيو، الذكاء الثقافي في المنظمات، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان،  90

91 Ahmad Al Wadi,  la culture, cette inconnue, Synergies Monde arabe n° 4 – 2007, p 142, Consulter le site : 

http://gerflint.fr/Base/MondeArabe4/alwadi.pdf. 
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 و ،( personnalité de base) مفهوم الشخصية الأساسية ااقترح فقد Ralf Linton و   Abram Kardinerأما

تنتقل من خلال التنشئة الاجتماعية التي لكل مجتمع،  مجموعة متنوعة من السمات الخاصة هي عبارة عن

 .خرىالأ "الابتدائيةالمؤسسات "داخل الأسرة والمدرسة و

تطبيق نظريات في علم النفس عبر تطوير بعض المقارنات الثقافية من  Margaret Mead تمكنتها من جانب

ل يتشكلى أن توصلت إو  هم تأثير ثقافة معينة على تشكيل شخصية الإنسان.فلت سعحيث  ،السلوكي

كذا  عن طريق التنشئة الاجتماعية ونتقل تأي ة )يلكن ثقاف الذكور والإناث ليست بيولوجية وشخصية 

   92التعليم(.

فتوصلت إلى أن الثقافة تتضمن تقاليد و عناصر تراثية منمطة و متداخلة مع بعضها  Martha Kaplanأما 

غير بيولوجية تعتمد على القدرة على استخدام  آلياتالبعض، و أنها انتقلت عبر الزمان و المكان من خلال 

 المتطورة التي ينفرد بها الإنسان.اللغوية  غيراللغوية و الرموز 

يميل إلى ربط ظاهرة الثقافة بوحدة سكانية مستقلة تتميز ببعض  آخراتجاه أنتروبولوجي  كذلك ثمة

يشير إلى نسق القيم و الأفكار  آخرالخصائص الثقافية المتميزة أو التقاليد المشتركة، كما ظهر اتجاه موازي 

و التي يمكن أن ترتبط بجماعة أو أكثر من الجماعات الاجتماعية أو  ،و كذا الألوان التي تحدد السلوك

مثل "ثقافة الأمريكان السود" و "الثقافة الغربية"، و هكذا يستخدم مصطلح الثقافة الفرعية للإشارة  ،القومية

 .أكبر مسيطرة إلى ثقافات الأقليات داخل ثقافة

تتفق الاستخدامات الأخيرة للمفهوم على عدم ربطه بوحدة سكانية  ،في مقابل الاتجاه الأول التقليدي

مستقلة، بل بنسق من الأفكار و المعتقدات و السلوك حتي لو كانت التجمعات متفرقة و متداخلة في مجتمع 

دولة، كما قد تتداخل مع تجمعات ثقافية أكبر، أو لتجمعات حضارية واسعة تتجاوز نطاق المجتمع أو ال

 أخرى، كما هو الحال بالنسبة إلى الثقافة الإسلامية.

ي الذي أسهم في تحديد مفهوم الثقافة في الدراسات الأنتروبولوجية فهو مفهوم نأما المفهوم الثقافي الثا

"أنماط الثقافة" تصنيفا لمختلف في كتابها   Ruth Benedictقدمتحيث  (cultural pattern)"النمط الثقافي" 

الثقافات تبعا للنمط العام المسيطر عليها، و يستخدم عادة للإشارة بعض أنماط السلوك التي تحددها الثقافة و 

 93المألوف و النمطي للأنشطة الإنسانية المختلفة. الاعتياديالتتابع  الشعائر، أو الطقوس، أو ببساطة

II.1.1.2 سوسيولوجيين)علم الإجتماع(:مفهوم الثقافة عند ال 

من  Clyde Kluckhohn و Alfred Kroeber ما جاء به ،لثقافةلالسوسيولوجيين يف تعارو من أشهر 

للسلوك المكتسب و المنقول، عن طريق الرموز، فضلاً عن  من أنماط مستترة أو ظاهرةتتألف أنها 

                                                 
92 LALONDE Jean-François. Entrepreneuriat arabe, cultures et équipes entrepreneuriales multiethniques,  Thèse de doctorat. 

Thèse de doctorat inédite). HEC Montréal, Montréal, 2012, p 78-80. 

 .46-44 ، ص2008سلامي، دار الفكر، دمشق، فؤاد السعيد، فوزي خليل، الثقافة و الحضارة: مقاربة بين الفكرين الغربي و الإ 93
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الأكثر شهرة و انتشاراً في تاريخ  Taylorالإنجازات المتميزة للجماعات الإنسانية. بالإضافة إلى تعريف 

د الذي يتضمن المعرفة و العقيدة و الفن و أنها ذلك الكل المعق  بالدراسات السوسيولوجية، الذي عرف الثقافة 

 94.بها الإنسان بصفته عضواً في المجتمعالأخلاق و القانون و العادات و كل المقومات الأخرى التي يكتس

 الشعور و مجموعة مترابطة من طرق التفكير، و أنهاب الثقافةGuy Rocher السوسيولوجي  وصف كما

 مجموعة معتبرة من الأفرادمن قبل  اشتراك فيهالا و اطابع رسمي يتم تعلمه لها قلالأ على ،التصرف

 95مميز. الأشخاص مجتمع معين وتوفر لهؤلاء يرمزية، ل وبطريقة موضوعية 

ضمن  هذا الطابع إدراجمع لكن ، الطابع الرمزي للثقافةاهتم بفلقد  Victor Turnerأما السوسيولوجي 

 ها منيستخدم الإنسان و بها سميتالرموز هي الأشياء التي  Turnerفحسب العلاقات الاجتماعية. حيوية 

 ." science du sens معنىال"علم  ـالثقافة هنا ب توصف . ومع الغير أجل التواصل

 عبارة عن موضوعها ولكن ،الرمزي للثقافة حول الطابع ىأخر وجهة نظر Clifford Geertz بينما عرض

 و ثقافةبين الأنه يفصل  ، وينامعال القيم و يرى الثقافة بوصفها نظام من الأفكار وحيث  ،للتأويل قابل ثقافي

 96العلاقات الاجتماعية. و ولاء نظامعن  هذا الأخير عبارة ،المجتمع

لى أن الثقافة تعتمد بصفة عامة على أسلوب الحياة في إفي كتابه "مشكلة ثقافة"  فلقد أشار مالك بن نابيأما 

  97ما ينسجم مع هذا الأسلوب.ب و على السلوك الذي ينتهجه الفردمجتمع معين، 

II.1.1.3  الإدارة(:مفهوم الثقافة عند الإداريين )علم 

الثقافة لى أن إ اأشار نالذي Kluckhohn و  Kroeberإن التعريف الأكثر شيوعا عند الإداريين هو تعريف

الأحداث المتكررة، التي تشكل من السلوكات المكتسبة عن طريق ضمنية  سلسلة واضحة و هي عبارة عن

ن صميم و و أ .في القطع الأثريةالواضح تجسيد الالإنجازات المميزة للمجموعات البشرية، بما في ذلك 

 98.خاصة القيم المرتبطة بها من الأفكار التقليدية ويتكون  جوهر الثقافة

الدوافع المشتركة، القيم، المعتقدات، الهويات،  بكونهايمكن تصور الثقافة لى أنه فقد توصل إ Houseأما 

أو  أعضاء التعاونياتبين والتفسيرات أو المعاني من الأحداث الهامة التي تنجم عن تجربة مشتركة 

  99التي تنتقل عبر الأجيال. التجمعات

                                                 

 .35-34، ص ين الغربي و الإسلامي، المرجع السابقفؤاد السعيد، فوزي خليل، الثقافة و الحضارة: مقاربة بين الفكر  94
95 Guy Rocher, la notion du culture,  Extraits du chapitre IV: «Culture, civilisation et idéologie», de GUY ROCHER, 

Introduction à la SOCIOLOGIE GÉNÉRALE. Première partie: L'ACTION SOCIALE, chapitre IV, pp. 101-127. Montréal: 

Éditions Hurtubise HMH ltée, 1992, troisième édition. P04 consulter le cite : 

http://www.galanet.eu/dossier/fichiers/La%20notion%20de%20culture.pdf. 

96 LALONDE Jean-François. Entrepreneuriat arabe, cultures et équipes entrepreneuriales multiethniques, ocp, p 84. 

 .42 ، ص2014بعة السادسة عشرة، دمشق، مالك بن نابي، مشكلة ثقافة، دار الفكر، الط  97
98 SPENCER-OATEY  Helen. What is Culture?. A compilation of quotations, GlobalPad Core Concepts, University 

of  Warwick,  2012, p 2  Consulter le site : 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.401.3386&rep=rep1&type=pdf. 
99 JOY, Simy et KOLB, David A. Are there cultural différences in learning style?. International Journal of  Intercultural 
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ثقافة: طبقة خارجية الهناك ثلاث طبقات من أن Hampden-Turner و   Trompenaarsما اعتبرههتجمن 

 تشملالغذاء، الخ(، وطبقة وسطى المعيشة و نوعية  ، الفن، والعمرانمن منتجات الثقافة )اللغة، متكونة 

 لبناء الحضاري.لتشكل أساس  ثالثةهذه الطبقات طبقة  جوهر و ،القوانين(و ، الشرالقيم )الخير،  المعايير و

هو الأساس  مخزونمعنى. هذا الل خزونلغة، رمز، م على أنهاعرف الثقافة فقد  Philipe d'Iribarneأما 

 تسمكل ثقافة تو أن  العالم الذي يعيشون فيه والإجراءات التي يتخذونها.و  ،المحيطلفهم  للجهات الفاعلة

 100.التغيرات المستمرةب

حيث  ،( programmation de l’esprit) مفهوم البرمجة العقليةإلى لثقافة ل هتعريففي  Hofstedeتطرق  كما

مع  هنتقاسمالذي  الحيويجزء الهذا هو ، الثقافة هي في الأساس برمجة عقلية جماعيةلى أن إأشار 

و مجموعتنا، وليس مع تلك الدول الأخرى، و كذا في  الأعضاء الآخرين في أمتنا، ولكن أيضا في منطقتنا،

 101.مناطق أخرى أو مجموعات أخرى

التي  العاطفية الفكرية و المادية و الروحية و اتمميزالمجموعة الثقافة بأنها  منظمة اليونيسكو عرفتكما 

  .102 اجتماعيةتميز فئة 

II.1 - 2.:خصائص الثقافة 

 :فيما يأتيعرضها نالثقافة التي خصائص  حوليتفق العلماء 

II.1.2.1 يكتسبونها عن طريق الخبرة أو التعليم، الثقافة شيء مستقل تماما عن الأفراد الذين  :الاستقلالية

نظراً لأنها جزء من التراث الاجتماعي الذي يورث من جيل إلى أخر. و هي حصيلة النشاط الإنساني و 

 أنماط السلوك و التفاعل بين الأفراد و الجماعات و المجتمعات.

II.1.2.2 الثقافة لا ترتبط بالأفراد بقدر ما يحتفظ بكيانها لأجيال عدة، على الرغم من أن  :الاستمرارية

د تفنى الأجيال و يموت أفرادها. و لكن فقالمجتمعات تتعرض لكثير من التغيرات السريعة أو الفجائية، 

تبقى مستمر  و مبانٍ، و منشآت، و تكنولوجيا، طقوس،قاليد، و أساطير، و من عادات، و ت ما تشملالثقافة و 

 رغم من حدوث تعديلات و تطورات على مضمون عناصرها العامة.اللفترة طويلة، على 

II.1.2.3 الثقافة كما وضحها  :التعقيدTaylor  سمات الكل معقد، يحتوي بالطبع على كثير من العناصر و

ها، مثل الفصل بين العادات و التقاليد، أو القيم و اتالمتداخلة، فليس من السهل على الفرد أن يفصل بين مكون

                                                                                                                                                             
Relations, 2009, vol. 33, no 1, p 70. Consulter le site : http://learningfromexperience.com/media/2012/02/are-there-cultural-

differences-in-learning-style.pdf.  

100  LALONDE Jean-François. Entrepreneuriat arabe, cultures et équipes entrepreneuriales multiethniques, ocp, p 86-87. 

101 Laurent Bélanger,Jean Mercier, Auteurs et textes classiques de la théorie des organisations, les presses de l’université Laval, 

Canada, 2006, p 418. 

102 LÉGER-JARNIOU, Catherine. Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes. Revue française de gestion, 2008, 

n°5, p. 162-163. Consulter le site : www.legrain2sel.com/wp-content/documents/entrepreneuriat/developper-culture-

entrepreneuriale-chez-les-jeunes.pdf. 
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نوعية الأفعال و السلوك البشري، فجميعها متداخلة و معقدة و يصعب  أوالطقوس و الرموز،  أوالأعراف، 

 الفصل بين عناصرها.

II.1.2.4 للثقافة مجموعة من الوظائف الاجتماعية و الاقتصادية و البيولوجية، فهي تكرس  :اعالإشب

لإشباع الحاجات الإنسانية الأساسية، و العمل على رفاهيته و تلبية احتياجاته المستمرة و المتغيرة بمرور 

 الوقت أو الزمن. 

II.1.2.5 فاستعارة سمات  البيئية المختلفة،: تمتاز الثقافة بأن لديها خاصية التكيف مع الظروف التكيف

ثقافية معينة و انتقالها إلى مجتمعات أخرى، أو إلى شعوب أخرى، تجعلها في موضع يجب أن تتلاءم فيه 

و الاقتصادي الذي انتقلت إليه، مع حدوث نوع من تعديل  الاجتماعيمع نوعية العادات و التقاليد و الوضع 

 .ا المختلفةو التطور على بعض جوانبها أو عناصره

II.1.2.6 تكامل من الخصائص العامة للعناصر الثقافية، يحدث هذا التكامل نتيجة الخاصية   :التكامل

في القيم و العادات أو  التغير. فإذا حدث نوع من الاجتماعيةالتكيف بين الأجزاء الثقافية و نوعية الظروف 

 تضمن لذاتها الاستمرارية.  ىأخرى حتأن تتكامل مرة إلا ما تلبث  النظم أو القوانين؛ فإنها

II.1.2.7 لا تنقل الثقافة من جيل إلى جيل أو لا تتوارث الأجيال الثقافة بصورة كاملة، كما لا   :الانتقائية

، خاصة و أن الثقافة تعتبر من عد نسبيا مستحيلذا يتنتقل الثقافة من مجتمع إلى أخر بصورة كاملة، و ه

كثير من العناصر الثقافية الجزء منها طابع الاستمرارية، و هذا يعني أن هناك لالأشياء الموروثة، التي ظل 

 أو طمس معالمها أو نسيانها. هافاءإختم 

II.1.2.8 الجماعات. لاسيما شيئاً جامداً في الكون أو العالم المحيط الخارجي للأفراد و الثقافة ليست : التغير

. فأنماط التكنولوجيا من مبان و منشات و اختراعات متعددة في حالة في حالة من الدينامكية المستمرةها أن

 103من التغيير و التطور.

II.1.3 :مفهوم الثقافة المقاولاتية 

ثقافة الضوء على ال طيسلت امً ه  م   الرئيسية، يبدو اأهم خصائصه الثقافة بشكل عام وتعريف بعد التطرق ل

 .هاتعاريفأهم عرض نتي سال المقاولاتية

المهارة الذاتية، و و و الدراية العملية،  ،ةهي مجموعة من القيم والمعتقدات المشترك المقاولاتيةثقافة ال

للمؤسسات و كذا السكان  و لأفرادلالتي تمثل الوعي و التوجه السلوكي  ،القدرة على التصرف و التطبيق

 و الملائمة لبروزمواتية البيئة لوليدة لنحو المقاولاتية، و على هذا الأساس يمكن أن تكون الثقافة المقاولاتية 

                                                 
 .27-25 ، ص ص2015خلد محمد أبو شعيرة، ثائر أحمد غباري، الثقافة و عناصرها، دار الإعصار العلمي للنشر و التوزيع، الأردن،   103



                                                                                                                           الأول الفصل

 للمقاولاتية النظري الإطار
 

45 

 104.و البيئة التي يعيشون فيها في وسطهم المقاولين إسهاماتإضافة إلى ، هاقيم و ظاهرة المقاولاتية

 عملية خلق القيمة و تكون المقاولاتيةأين  ،ة النطاقسعايشير إلى ثقافة و المقاولاتيةقافة الثمفهوم إن 

 105السائد. الوضع نوع مهما كانذلك ، و المقاولاتيةروح التنمية و العامل الرئيسي ل الممثل

 للأشخاص قدمالمعتقدات المشتركة التي ت الثقافة باعتبارها منظومة القيم وأن  إلىإ  Johannissonأشار

ن الصفات م   ث  الثقافة التي ت   لمقاولاتية باعتبارها تلكثقافة الاإلى و وجهة نظر مماثلة.  فيها نيركتشالم

الحاجة إلى الإنجاز الشخصي، المخاطرة، الثقة  ،ةالفردي إما عن طريق بالمقاولاتيةالشخصية المرتبطة 

 تنبذ التغيير و كذا تشجع التنوع و و النجاح الشخصيأيضا عزز توالتي ، المهارات الاجتماعية بالنفس و

 .روتينال

أربعة أنواع من عن طريق لى أن الثقافة المقاولاتية يمكن اكتسابها إآخرون  و   Huybensتوصل  فيما

فيما يخص النوعين  .لممارسة(، و كذا الدراية العملية)عن طريق ا ، الإجرائية، التطبيقيةةالمعرفة: النظري

ينتقلان إلى الفرد من خلال الدورات و الملتقيات و المؤتمرات...الخ؛ أما النوعين المتبقيين هما الأوليين ف

 التجربة وو كذا  ،في الإنتاج ستمراريةالا و الملاحظة التجريب و وفيكتسبهم الفرد من خلال الممارسة 

 106الخطأ.

مقومات المجتمع التي تتصل و لى أن الثقافة المقاولاتية هي عملية البحث عن إ فأشار Toulouseأما 

ف في أبسط معانيها و الأكثر تقييدا  ي العملية المقاولاتية،م  ن ترتبط و ت   فمن المقبول عموما أن المقاولاتية تعٌ ر 

هذه الممارسة تجعل من المجتمع يربط بين المعتقدات و القيم و   .ألا و هي عملية إنشاء شركة تجارية

. مع الرغبة، الإرادة و الوجود و البقاء لأولئك الذين يعيشون في هذا المجتمع التي لها صلة متينة المعاني

السلوكيات الاجتماعية،  كباقي سلوك عن المقاولاتية كممارسة اجتماعية هي عبارة عن فعل،أن كما أوضح 

ثقافة لمرجعا لصبح تلفعل المقاولاتي للديها تأثير فردي و جماعي. هذه التأثيرات و خاصة التأثير الجماعي 

 107.مقاولاتيةال

لمجتمع قيم لقيام بنشاط مقاولاتي، إذا كان ال من قد تشجع الثقافة نأ Wiklundو   Davidssonكما أوضح

 ، المقاولين و كذا المظاهر التي تسمح بهذا النشاط عن طريق تشكيل المؤسسات و القوانين وفقا لذلك

بدورها  والتي المقاولاتية توفر بيئة داعمة لها، رع  ش  التي تٌ مجتمعات ال فتوصل إلى أن Etzioniو فيما يخص 

تعزز ميول الأفراد نحو نشاطات مقاولاتية. و بالتالي يصبح الأفراد المهتمين بالمقاولاتية أكثر عرضة 

                                                 
104 PRIVÉ Marc, Portrait de la situation de l’intégration de la culture entrepreneuriale à l’intérieur du réseau de l’éducation du 

Saguenay—Lac-Saint-Jean, DOCUMENT SYNTHÈSE, 2011, p 5 consulter le site : http://tableentrepreneuriat.com 

/data/pdf/Rsultatssynthseduportraitmai2011.pdf. 
105 LÉGER-JARNIOU, Catherine. Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes, ocp, p. 161. Consulter le site : 

www.legrain2sel.com/wp-content/documents/entrepreneuriat/developper-culture-entrepreneuriale-chez-les-jeunes.pdf.  

106 LÉGER-JARNIOU, Catherine. Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes, opc p. 164-165.  
107 Jean-Marie Toulouse, LA CULTURE ENTREPRENEURIAL, Colloque du lOe anniversaire de la Fondation de 

l'entrepreneurship, Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montréal, 1990, p 01, consulter le site : 

http://expertise.hec.ca/chaire_entrepreneuriat/wp-content/uploads/90-03-02-culture-entrepreneuriale.pdf. 
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ن ثقافة كما يعتبر أ. مجتمعهمشرعية ل وفقا مقاولاتيالسلوك لحسب مدى إدراكهم لو ذلك مقاولين، يروا ليص

و التي بطبيعة  ،تأثر على الميول نحو المقاولاتية و تحفز أفرادها في إنجاز مشاريع مقاولاتيةما مجتمع 

و تخلق نوعا من  ،تصبح لديهم صفات المقاولين التي تميزهم عن باقي الأفرادفالحال تأثر في سلوكهم 

 الثقافة المقاولاتية.

 فإن Pinchو  Henryو  Jenkinsو  Smith-Doerr ،Tallman و Koputو  Picq ،Powell كل من و على حسب

ميز بالمجمعات الصناعية و الشبكات المختلفة التي تؤدي إلى خلق معرفة جديدة غالبا ما تالثقافة المقاولاتية 

   108و دفع عجلة الابتكار التكنولوجي، و تعزز من المنافسة على المستوى الدولي.

و ذلك منذ بداية العملية إلى غاية نهايتها، و هي  ،مراحل العملية المقاولاتية بجميعالصلة إن الثقافة وطيدة 

مع و كذا هم، من قبل المتبعة و التصرفات جراءاتالإو المقاولين تأثر و تتكيف مع فكر و خصائص 

  هم.سلوكيات

 و تعزز هذه الثقافةلمجتمع، النشاط المقاولاتي في احيوية  من خلال كثافة و المقاولاتيةثقافة اليتم قياس و 

في  رغبةال الإبداع و الحكم الذاتي وك: المقاولاتيةقيم ال من كذا ، وللمقاولينالخصائص النموذجية  من

 .الإنجاز

 لقيام وا من أجل رادةالإالمواقف التي تعبر عن  الصفات وإن الثقافة المقاولاتية في الواقع تتكون من 

  .109إليه من أجل تحقيق الأهداف المسطرة توصلريد النما  في و التامة المشاركة الكاملة

أن خلق الثروة من إلى  Fortinلظاهرة الفقر، كما أشار مضاد حيوي من خلال الثقافة المقاولاتية يكون لدينا 

القيم من  ولوية لتنميةالأ ت منح من خلالها التيو  اجتماعي،خلال تطوير ثقافة مقاولاتية تكون نابعة من وسط 

 110.التضامن كذا و الإبداع و تحمل المسؤولية، ،الحكم الذاتي :خلال

الدراية  المهارات، بما في ذلك عبارة عن مجموعة منأن الثقافة المقاولاتية لى فأشار إ Mory Siomyأما 

)مثل الحكم الذاتي، الثقة بالنفس، الشعور بالمسؤولية، الإبداع أو  المهارة الذاتية ( والبراعة) العملية

 ةمناسبالالتضامن(،  و المهنية الأخلاقحسن ، و روح الفريق، الجيدة القيادة ، والمستقبلية الابتكار، الرؤية

مة، ، المجتمع، الأالجماعات ، الفرد من قبل سليمللتحديات بشكل  إلى التصدي التي ترمي لسياق الحياة

 111.منظمة أو وكيل للتغييرال

                                                 
108 BARBOSA, Saulo D., DE OLIVEIRA, Walter Marinho, ANDREASSI, Tales, et al. A multi-country study on the influence 

of national culture over the intention to start a new business. 2008. P 04 consulter le site : 

http://cenn.fgv.br/sites/cenn.fgv.br/files/file/AMulti-CountryStudy.pdf. 

109 Berreziga Amina, Meziane Amina, La culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs algeriens, Coloque National sur : les 

Stratégies d’Organisation et d’Accompagnement des PME en Algérie, UNIVERSITE KASDI MERBAH OUARGLA, 2012, p 

08, consulter le site : http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2705/1/BERREZIGA_AMINA.pdf. 

110 Lassaâd Mezghani, Mohamed Belhaj, Habib Affes, Wassim Aloulou, Faouzi Ayadi, Bilel Bellaj, Jamel Choukir, Slim 

Mseddi. Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale. Projet Culture Entrepreneuriale et Création d’Entreprise à 

l’Université de Sfax. Centre Universitaire d’Insertion et d’Essaimage de Sfax. Université de Sfax. 2008. P 9, consulter le site: 

http://www.academia.edu/4067829/1_Support_du_Module_Culture_Entrepreneuriale_1_2. 

111 SIOMY, Mory. Développement des compétences des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de 

l'entrepreneurship: le cas du Rendez-vous entrepreneurial de la francophonie. Thèse de doctorat. Université Laval, 2007, p 92, 

consulter le site : http://www.irec.net/upload/File/memoires_et_theses/703.pdf 
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فإن الثقافة المقاولاتية هي عبارة عن مجموعة من القيم و المعتقدات ألا و هي:  Pierre Ruelو فيما يخص 

حس  قبول الخطأ و الجهد، الاستقلالية، الإبداع، المخاطرة وكذا  المسؤولية و المثابرة و، احترام الذات

 112التعاون والتضامن.

II.1.4  التي لثقافة المقاولاتية خصائصها على غرار كل الثقافات فإن ل الثقافة المقاولاتية:خصائص

الأعمال، تثمين  الصفقات و خصائص أساسية و هي: تثمين أنشطة خمسة لثقافةل Toulouseفحسب ، تميزها

الخطر،  و الأمن بين ما توازن في العيشب ، تسمحالتصميم المثابرة و، تثمين المبادرات الفردية أو الجماعية

ذه الخصائص نستعرض ببعض التفصيل ه، حيث التغيير ر حل للتوتر بين الاستقرار ويوفو أخيرا تقوم بت

 كما يلي:

II.1.4.1  (الأعمالالصفقات)ة نشطلأ تمنح قاولاتيةالثقافة التي تثمن الم :(الأعمالالصفقات )تثمين أنشطة 

سبيل المثال، المجتمع الذي ، لذلك فعلى مكانة هامة فيما يمكن أن نسميه التسلسل الهرمي لقيم هذا المجتمع

 .أولويةات ذ ةهام ةمكان الشركاتإنشاء  و كذاالمال،  و، الصفقاتفيما يخص يمنح  المقاولاتية ثمني

II.1.4.2 :عتبر ت فيها الأنشطة المقاولاتية، توجدالمجتمعات التي  تثمين المبادرات الفردية أو الجماعية

التحكم  و التحديات حيث يتسم أعضائها بنوع من الاندفاع اتجاه ،الفرص على أين يتم الحصول اتمجتمع

 هم المحكمستغلالكذا ا بالإضافة إلى هذا تساعد الأفراد في تحديد مصيرهم و ،الأمثل لثروات الطبيعة

 .المتاحة لفرصل

II.1.4.3  صرارالإ و لمثابرةباات أن المقاولين الذين يتميزون أظهرت الدراس الإصرار: المثابرة وتثمين 

عبارة  همالمقاولين أظهرت أن ، بالإضافة إلى بعض الدراسات التي إنشاء مشاريعهم الخاصةمن يتمكنون 

عن طريق تكريس الوقت و  ،لاستثمارالرغبة في ا ، و كذا، المثابرةصرارالإ لهم نوع منعن أشخاص 

و كذا استعمال جميع الموارد المتاحة، و حتى في بعض ، جميع الطاقات اللازمة من أجل تحقيق النجاح

 الأحيان استعمال موارد الغير من أجل استكمال مشروعاتهم و تحقيق الأهداف المرجوة.

)المحاولة(  التي تدعم التجريبو ثمن المثابرة والتصميم، الثقافة التي ت   تلك هي المقاولاتية ثقافةال، باختصار

دون ، الإفلاسكذا  صعوبات، الفشل، وال ونواجهي الذينتتسامح مع بعض الأفراد التي و ، ب فيهو ت رغ   

 إقصاء و رفض الأفراد الذين يقترحون مشروعات من أجل إنشاء شركاتهم الخاصة.

II.1.4.4 بعض المخاطرل تعرضت المؤسسةعملية إنشاء  الخطر: و الأمن بين ما توازن في العيشب تسمح، 

اللازمة لهذا المعلومات  بالإضافة إلى توفر و بسيط،حكم صادق  لىإتستند و جدير بالعلم أن هذه العملية 

فضلا عن . ةنتائج تنبؤ جزئي له أو عن نشاطخطر،  هو عبارة عنهذا الإنشاء أن  قولاليمكن  .الإنشاء

 البحث وعملية ، استغلال الموارد :على سبيل المثالف. ةالمخاطربالمرتبطة السلوكيات من العديد د ووج

                                                 
112 pierre ruel, la culture entrepreneuriale : conditions favorisant sa mise en œuvre, son émergence et sa pérennité en milieu 

scolaire, memoire présente a l'université du québec à chicoutimi comme exigence partielle de la maîtrise en éducation, 

UNIVERSITE DU QUEBEC, 2007, p 23, consulter le site : http://bibvir.uqac.ca/theses/030004869/030004869.pdf  
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ؤدي يمشروع  على الإقبال و كذا البحث والتنميةخاص بع والأموال في مشر ، أي استثمارالابتكار ،التنمية

وفيق بين الأمن التالمجتمعات التي تفسح المجال للمقاولاتية لابد عليها من أما  .نهاية إلى مشروع مبتكرالفي 

أن هرم  Toulouseأشار فلقد . بين هذين العنصرين دي بطبيعة الحال إلى خلق توازنؤذي يال ، و الخطر

، ولكن يجب فيما يتمثل في الحاجة الخاصة بالأمن أساسية في مجتمعاتنا   Maslowلـ الحاجات الأساسية

يمكن التنبؤ  لتي لاا مشروعاتفي و كذا الإقبال أيضا أن تكون متوازنة مع الحاجة لتحمل المخاطر، 

التي  ةطرامع المخ الجوهريوازن بين ما يمكن أن نسميه الاستقرار ت خلقبعبارة أخرى، يجب  وأ. بنتائجها

 جماعية.الفردية أو يات السلوكال تكمن في

إلى علو تؤدي التي  ، وإعطاء مكانة للمقاول في هذا المجتمعمن  خطرو الأمن بين موازنة التمكن حيث س 

من ، بين الأمن و الخطر المقاولاتية تسعى لإيجاد توافق، و على هذا الأساس فإن الثقافة لمقاولاتيةا شأن

اللازمة لتحقيق أجل خلق نوع من التوازن ما بين الحاجات الخاصة بالأمن و ضرورة تحمل المخاطر 

 .المشاريع الخاصة بهذا المجتمع

II.1.4.5 مفهوم بين  ةباحثين في مجال المقاولاتيال من العديدربط  :التغيير وفر حل للتوتر بين الاستقرار وت

أن المقاولين  من هذا المنظوريتضح . جوهر المقاولاتيةبعض من التغيير الجعل  حيث. المقاولاتيةو التغيير 

النشاط ، حيث يولد مع التغيير الاجتماعي رئيسييرتبط بشكل  و الذي ،للتغيير الأساسي عاملال هم

 لمجتمع ولمنتجات و خدمات  تقديم من أجل السائد الوضع و تحولتغيير، ال إلىقود تمشاريع  مقاولاتيال

بين  التوتر نوع منيقوم بإنشاء  مقاولاتيهو ما يعني أن النشاط ال . وياتهمتغيير في سلوك أثر والأفراد ت

هذا الحل الاستقرار والتغيير،  هو عملية اقتراح حل أمثل بين المقاولعمل  أساسا فإنالتغيير.  الاستقرار و

 و تحقيق المشروع المراد إنجازه و الوصول إلى الأهداف المرجوة.خلق منتج جديد، يؤدي إلى 

الشركة  مواصلةو نمو ل ،حيث التغيير. الاستقرار وتقوم بخلق نوع من التوازن ما بين  المقاولاتيةثقافة إن ال

ضافة إلى هذا الإب، مسارها يجب من توفر نوع من الاستقرار في سلوك الأفراد و كذا هياكل و قيم المجتمع

الأساس فإن  و على هذا، ةاج أيضا إلى التغيير الذي يساعد في خلق منتجات و خدمات جديدة و مبتكرتتح

 113الحاصل. هذا التوتر مع انسجامفي عيش بالللأفراد التوفيق بين الاستقرار و التغير يسمح 

 

 

 

 

 

 

                                                 
113 Jean-Marie Toulouse, LA CULTURE ENTREPRENEURIAL, ocp, p 1-7  
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II.1.5 :نماذج حول الثقافة و الثقافة المقاولاتية 

II.1.5.1 :نماذج حول الثقافة 

II.1.5.1.1  نموذجG. HOFSTEDE:114 

الثقافة هي في أن ، معتبرا عقليةحول الثقافة بوصفها برمجةً Hofstede (1980 )تعريف الإشارة إلى  بقس

مع الأعضاء الآخرين في أمتنا، وأيضا الذي نتقاسمه  الحيويجزء ال يهو  ،الأساس برمجة عقلية جماعية

اعتمد و ، مناطق أخرى أو مجموعات أخرىو  دول أخرىليس مع لكن مجموعتنا، و كذا في  في منطقتنا،

 3بلد و  50في  IBMعينة مشفرة و معالجة إحصائيا من قبل مجمع على  الثقافية البرمجةفي تحليله لوصف 

مكنه ذلك من ع في أخذ العينات من البلدان و/أو المناطق حيث توس   2005. و في عام régions مناطق

 و مؤشرلكل  100و  0بين  ما رجةدمنح كل دولة أين ت .هذه البرمجة الحصول على نتائج جديدة حول

 قياس الاختلافات.فقط حيث يتم مطلقة:  و ليست نسبية تكون درجات

II.1.5.1.1.1 الهرمي: مؤشر البعد 

درجة القبول من قبل قياس بأنه Bayad (2004 )و  Fabiو  Arcandحسب "ف عرا ي   ،ؤشر الأوليعد الم

". في بعض سلطةتوزيع غير متكافئ لل لديهبلد  فيفي المؤسسات أو المنظمات دنيا  سلطةأولئك الذين لديهم 

فيها هذا يكون  نأي ،بالمقارنة مع بلدان أخرى على مستوى منخفض من البعد الهرمي البلدان، تم العثور

على هذا الأساس كل ما كان مؤشر  و ،سلطةلديه هذا التصور يتضح أن الموظف من قوي جدا. المؤشر 

بالإضافة   ،ةمنخفض جد 115 (autocratiques) ةاستبدادي إداريةممارسات سيكون لدينا ، العبد الهرمي مرتفع

 (.participative) ةتشاركي ةيممارسات إدار إلى

التحقق الأسهل في  و ،ملائمةالأكثر و بسط الأهو هذا المؤشر بأن  Demorgonو  Markensetاعتبر  كما

 .منه

 Hofstede (1994)لـ  الهرمي : مؤشر البعد-05-الجدول 

 مؤشر البعد الهرمي مرتفع البعد الهرمي منخفضمؤشر 
 مرغوبة و ةمتوقعتكون الفوارق  الفوارق تكون منخفضة

 paternaliste 116الاستبدادية و الأبوية الرئيس المثالي يتميز ب الديمقراطية و الرئيس )رب العمل( المثالي يتميز بالكفاءة 

 القاعدة الأساسيةهي  المركزية  القاعدة الأساسيةهي  اللامركزية 

 التوسع في مقاييس الرواتب التشديد في مقاييس الرواتب 

 المرؤوسين ينتظرون الأوامر  ينتظرون التشاور المرؤوسين

بين  فوارق حادة وجود التسلسل الهرمي للمنظمات يعكس سلطة يتناقص مع مستوى التعليمالالتعلق بقيم 
 السفلي من السلم الجزء العلوي و

 G. Hofstede (1994)المصدر: 

                                                 
114 Manon Bernard, L’effet des pratiques de ressources humaines sur la performance sociale des employés dans un contexte de 

culture nationale ,Thèse de Doctorat ès Sciences de Gestion, Université de Strasbourg École de Management Strasbourg, 2009, p 

120 – 129, consulter le site : http://scd-theses.u-strasbg.fr/1696/01/BERNARD_Manon_2009r.pdf  
  :موقعال إلى على جميع القرارات ومساهمات انظرفيأي السيطرة الفردية طابع استبدادي:   115

http://www.instantspresents.com/le-leadership-autocratique 
 :الموقع إلى انظر. و غيرها الطبية و الرعاية و السكن التعليم :مثل المزايا من عدد للعمال جلب  116

http://fr.wiktionary.org/wiki/paternaliste  
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 ما يخص مؤشر البعد الهرمي؟في  الممارسات الإدارية توضح ماذا

عدد قليل من  بيدتكون مركزة فيما يخص هذه الممارسات. إن السلطة    Hofstedeعلى تفسيرات  سنركز

في  سلطةالذين لديهم أقل  قبول الأفراد درجةأما  ،ما يكون مؤشر البعد الهرمي مرتفع في حالة لأفرادا

يكون لا  في حين ،المعطاة لأوامرل ع استجابة الموظفينقا و  ت  ي ،السياقفي هذا و . ةفيضع تكونفهي ة ظمالمن

المنظمة بدلا من لامركزية بسلطة وجد و على هذا الأساس ت .هرميةالمستويات مختلف البين  هناك حوار

 فيما يخص مؤشر البعد الهرميموارد البشرية لالموجودة ل ممارساتبعض ال يوضح جدول . فيما يليالسلطة

 (.ةمنخفضو  ة)مرتفع

 مؤشر البعد الهرمي في مجال التسيير :-06-الجدول 

 ما يخص مؤشر بعد هرمي منخفضفي ةيممارسة الإدارال ما يخص مؤشر بعد هرمي مرتفعفي ةيممارسة الإدارال

 هرميةالمستويات القليل من ال يشملالهيكل التنظيمي  العديد من المستويات الهرمية يشملالهيكل التنظيمي 

 موظفينالمرونة  الحكم الذاتي و يير يعتمد علىسالت الرقابة الإشراف و التسيير يعتمد على

 ةموجود( feedback) رد الفعلممارسة  تقريبا ةغير موجود 117(feedback) رد الفعلممارسة 

 غير النقدية اتعدد قليل من برامج التعويض التعويضات غير نقديةبرامج 

 توجه ملحوظ نحو فكرة العدالة في الأجور  في الأجور العدالة نحو فكرة محتشمتوجه 

 G. Hofstede (1994)المصدر: 
 

II.1.5.1.1.2 الجماعية: و مؤشر الخاص بالفرديةال 

-individualismeالمؤشر الخاص بالفردية و الجماعية   في  Hofstede يتمثل المؤشر الثاني لـ

collectivisme.  الفردية بيقصدindividualisme ،تلك المجتمعات التي تلاشت فيها العلاقات بين أفرادها 

فظ احت collectivistesية الجماع المجتمعات و على العكس فإن .أعبائه و مشاكله بنفسهفرد كل أي تحمل 

نجاح يتحقق ال من هنا . وتعزيز المسؤولية الجماعية للمجموعة بأكملها و فرادوثيقة بين الأالعلاقات العلى 

 .ينالسياقهذين الجدول التالي الفرق بين يوضح الإنجاز الجماعي. ب

 : المؤشر الخاص بالفردية و الجماعية-07-الجدول 
 collectivismeمؤشر الخاص بالجماعية  individualismeمؤشر الخاص بالفردية 

 قوية ومتماسكة. تمعاتفي مج ممنذ ولادته فراديتم دمج الأ بين الأفراد  تلاشي العلاقات

و كذا مسؤولية أعضاء  الخاصةمسؤولياته تحمل ي كل فرد
 عائلته 

 التكوين من أجل تحسين القدرات

 ظروف عمل جيدة المصلحة الفردية تأتي قبل مصلحة العامة

 قدراتهم مهاراتهم و من الاستفادة الكاملةإمكانية  الخاص به و يتمتع بالحرية التامةاستغلال الوقت 

 G. Hofstede (1994)المصدر: 
 

التي يكون فيها هذا لبلدان الفقيرة اعكس ، بلفرديةمرتفع لأن البلدان الغنية لها مؤشر ب  Hofstedeأوضح 

 .المؤشر منخفضا

 

                                                 

فيها تمرير و عودة المعلومة من قمة الهرم التنظيمي إلى قاعدته بهدف يتم  لعملية التيا هي(:feedback) الفعلرد  117
  fondamentaux.pdf-http://www.outilsdumanager.com/files/feedbackأنظر إلى الموقع:  .استنباط أو تصحيح أو تطوير فكرة ما
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 .ةوضع الجماعي معمقارنة وضع الفردية وجود اختلافات هامة فيما يخص لاحظ ي ،التسيير في ميدانو 

تركز على الكفاءة الفردية ف، المنظمات التي تتميز بالفردية تفضل استخدام ممارسات لمصلحة الموظفمثلا ف

 صاحب العمل العقد المبرم بين العامل وتلاءم يحيث التي يتم تشجيعها عن طريق التحفيزات و المكافئات، 

 شخصية للقيامالعلاقة لأولوية ل وليت ةالجماعيالتي تتميز ب أخيرا، فإن المجتمعات و. مع أهداف كل طرف

 الأعمال.ب

 : المؤشر الخاص بالفردية و الجماعية في مجال التسيير-08-الجدول 
ما يخص مؤشر الفردية في ةيممارسة الإدارال

individualisme مرتفع 
ما يخص مؤشر الفردية في ةيممارسة الإدارال

individualisme منخفض 

 الجماعيةالتركيز على أهداف العمل  يتم التركيز على أهداف العمل الفردية يتم

 أو كفاءة الفريق نظام التعويض على أساس أداء ةالفردي أو الكفاءة نظام التعويض على أساس الأداء

 من الداخل  ممارسات التعيين من الخارج ممارسات التعيين

 على أساس الأقدمية ةمج الترقيابر و الفعالية على أساس الكفاءة رقيةمج التابر

 مجموعةالممارسات التعيين استنادا إلى عضوية  ممارسات التعيين على أساس الخبرة الفردية

 G. Hofstede (1994)المصدر: 
 
ه يعتبر من أهم المؤشرات الأربعة أنفي معظم أبحاثه   Harry C. Triandisهذا المؤشر أشار  وصخصبو 

و ميزة وذ من أفراد تألفت الجماعية على أن المجتمعات أبحاثه تؤكد حيث ،Hofstedeلـ 

118allocentriques 119 الميزة والمقارنة مع الأفراد ذوبidiocentriques  الذين ينتسبون إلى المجتمعات

  .ةالفردي

 مؤشرالخصائص المرتبطة ب لميزات وا الاعتبارخذ بعين الأمع أجريت العديد من الدراسات التجريبية كما 

حول الدخل إجراء بحوث مقارنة ا بالذين قامBlau (2003 )و  Bordiaحسب  مثلا:ف"الفردية / الجماعية". 

rémunération ، كون لها تأثير كبير على رضا يلتي قد او ،توصلوا إلى تأكيد أهمية العائلة كمرجعو

 ما يخصأهمية الأسرة فيتتضح تفسير هذه النتيجة دخل المقدم إليه، و من خلال البالعامل فيما يتعلق 

 .collectivistes الجماعيةالميزة  اتذالثقافات 

                                                 

118  allocentriques :المطابقة قيم مثل ال نحوالأفراد  توجه أي هي عبارة عنla conformité سلوك متوافق مع معايير و قيم (
أي علاقاته مع الأفراد  العلاقات الشخصيةكذا  و ات الاجتماعية،في المجموع الانسجام و ، la sécurité الأمنالمجموعة(، 

 و خاصة اعتباره سمة من سمات الأفراد هذا المصطلح علىتعريف تطرقوا في  Triandis و Marinالآخرين، بالإضافة إلى 
و يرى  الخاصة المجتمع الذين ينتمون إليه.جهات النظر و هداف والأ و ضروريات،التي تركز على  المجتمعاتبعض  في

sTriandi  ذو ميزة  الأفرادعلى أنallocentriques  التماسك الخاصة بهذا  معايير و الجماعي سلوكالأهمية كبيرة على تعلق
 المجتمع

119  idiocentrismeو أشار  ليس كأعضاء في مجموعة. و بصفة فرديةالأفراد  عن تصرف : هي عبارةMarin و Triandis 
 المواقف و على الأهداف و يكون فيها الأفراد في مجتمع يعتمد idiocentriques تمتاز بـعلى أن الأفراد الذين ينتمون إلى ثقافة 

على أن الثقافات التي تمتاز بـ  Triandisوفقا لخصائص المجتمع الذين ينتمون اليه. و أما منخفضة  تعتبرالقيم الشخصية التي 
idiocentristes  الشخصية، و الاحتياجات  و حيزا أكبر من المواقفهناك ستقلال الذاتي، أن يكون للاقيمة إعطاء تميل إلى

  .allocentristes مقارنة بـ تعطي أولوية الأهداف الشخصية على المجموعة
ays Collectiviste Pauline Breduillieard, L'efficacité Du Message Publicitaire A Argumentation Biréférentielle Au Mexique, Un Pمصدر: 

Mémoire Présenté Comme Exigence Partielle De La Maîtrise En Administration Des Affaires, Université Du ?, Membre De L'alena 

  .http://www.archipel.uqam.ca/1901/1/M10802.pdf:  21 consulter le site-Québec A Montréal, 2009, p 20 
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مع ميركيين أدراسة مقارنة لموظفين  Schaubroack و  Chenو Lam كل من ، أجرالسياقنفس  في

حصلت على أعلى درجة من حيث تتمكنوا من إثبات أن المجموعة الآسيوية  و ،هونغ كونغموظفين من 

بين  الاختلاف فإن، جهة أخرىو من المجموعة الأمريكية.  مقارنة معالخصائص الجماعية 

المتوصل إليها  نتائجال كل و ،أكثر من مرة هاتم اختبار individualismeالفردية  و  collectivismeالجماعية

 الثقافي. مؤشرال هذاة يهمكانت معبرة و أوضحت أ

II.1.5.1.1.3 الأنثوية: و الذكورية مؤشر القيم  

 كذا تنوع ويركز بشكل كبير على الفرد  أنه Arcandحيث يشير  ،"و الأنثوية ةي"الذكور هوالثالث  المؤشر

التي  في المجتمعات الأنثوية( و بين الجنسين)الذكورية ةمعبر فجوةد ووجلى و توصل إفي المجتمع.  هأدوار

ة منخفضة، فإن ي. بينما في البلدان التي تكون فيها درجة الذكورتكون فيها الثقافة تمتاز بغالبية ذكورية،

 تكون هناك قابلية في تبديل الأدوار بينهما. أقل، وتكون  الجنسينالتفريق بين  فجوة التمييز و

. بينما في فيها إلى تقلد مهنة معينة ذكوراليطمح ، يةالذكورالتي تمتاز ب ثقافةال لى أنإ Hofstedeو أشار 

 تقلد مهن قد تكون واسعة الحجم. ان فيكلا الجنسين يطمح ثناالإك ذكوراليكون ، الأنثويةالمجتمعات 

 .مؤشرهذا ال منلخصائص الرئيسية التي تعزى ا الجدول التالييصف 

 الأنثوية و الذكورية القيممؤشر : -09-الجدول 
 الأنثوية الذكورية

 رب العمل ) المدير(وجود علاقة جيدة مع  أهمية وجود راتب مرتفع

 (تعاونية)العمل ب مناخ ذو طابع تعاوني العمل في المواهبه من خلال يتم الاعتراف ب

 ممتع من أجل أنفسهم و كذا عائلتهم محيطالعيش في  أعلاإلى مناصب  ترقيةفرص  إمكانية الحصول على

 الحصول على الأمن الوظيفي  طابع تحفيزي اتة ذيوظيف على الحصول

 G. Hofstede (1994) المصدر:

 هذا المؤشربتسيير ممارسات الالجدول التالي  فينعرض  ة ،يوثالأن ة ويالذكور مؤشر توضيح الفرق بينل

 في مجال التسييرالأنثوية  و الذكورية القيم: -10-الجدول 

 منخفض الذكورية مؤشر يخص فيما الإدارية الممارسة مرتفع الذكورية مؤشر يخص الإدارية فيما الممارسة

 المهنية الحياة نوعية على يركز تسيير النتائج على ركزي تسيير

 الحوار و التوافق طريق عن conflits المنازعات تسيير المنظمات في العمل لمناصب تسيير وجود أهمية

 التعاونية على يركز تسيير بالمهام خاصة إثراء برامج

 intuitive المهني الحس طريق عن قرارات أخذ أفعال على مبنية عقلانية قرارات أخذ

 G. Hofstede (1994)المصدر: 

 

II.1.5.1.1.4  مؤشر مراقبة اللايقينincertitude’le contrôle de l: 

غير واثقين المع حالات غير معروفة، أو  عند التعامل يمثل درجة قلق الأفراد ،"اللايقين"مراقبة  أخر مؤشر

 الحاجة إلى القدرة على التنبؤ. و و شعور عن طريق التوتر،ال ايتم التعبير عن هذ حيث .هامن مستقبل

 أنها، مرتفعمؤشر ب تمتاز أو منظمات( التيكانت )بلدان  مجتمعاتال فيما يخص ،مؤشرهذا الظ حول حالملا

رسمية أو  ، مبادئ توجيهية)أنظمة( داخلية قواعد قوانين وتستعمل ، و غير مكتوبة ستخدم قواعد مكتوبةت

 .ية و الهيكليةتنظيمال و تمتاز بانتشار البيئات .التشغيل غير رسمية لضمان عملية
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تكون لديهم يكون فيها مؤشر اللايقين مرتفع منتمين إلى بلدان الأفراد الفي أن أما المظهر الثاني فيكمن 

. بعض يظهر غير ذلك و يؤكد على أن الأفراد يكون لديهم تخوف من القواعد الرسميةال، و قلقلة طباع

  .بمؤشر مراقبة اللايقينالمتعلقة و الخصائص الميزات يوضح أهم الموالي  الجدول

 اللايقين مراقبة مؤشر: -11-الجدول
 منخفضة اللايقين مراقبة مؤشر درجة مرتفعة اللايقين مراقبة مؤشر درجة

 القلق منخفض مستوى مرتفع القلق مستوى
  .الغموض مع جيد بشكل تعايشي المجتمع sociétés anxieuses أو مضطرب قلق مجتمعال

 متسرعين غير و عقلانية، و هادئة، بشخصية يتمتعون أفراد و عدوانية قلقة بشخصية يتمتعون أفراد

 التوجيهية المبادئ و كذا الأنظمة القواعد و يخص فيما قليلة البيانات الرسمية. التوجيهات و كذا الأنظمة القواعد و وضع

 مهم غير بالمواعيد الالتزام بالمواعيد الالتزام أهمية

 G. Hofstede (1994)المصدر: 

 فسنوضحها في الجدول التالي: اللايقينمراقبة على مؤشر المطبقة  التسييرمارسات ملأما بالنسبة 

 في مجال التسيير اللايقين مراقبة مؤشر: -12-الجدول

 منخفض مراقبة اللايقينمؤشر  بخصوصة يممارسة الإدارال مرتفع مراقبة اللايقين مؤشربخصوص  ةيممارسة الإدارال

 القواعد الرسمية لازمة في حالة الضرورة المطلقة قواعد رسمية وضع

 مريحة بيئة عمل ممتعة و الحضور بالمواعيد و قواعد الالتزام

 و المبدعة تشجيع الموظفين على الأفكار المبتكرة لعمللرقابة صارمة 

 تحفيزي طابع  اتوظائف ذ الأمن الوظيفي

 G. Hofstede (1994)المصدر: 
 

بين الأبعاد الثقافية تحديد العلاقة عمل لتستها ، ذلك أنمرجعا في البحوث التجريبية  Hofstedeنظريةتعتبر 

وعلى الرغم من  ،الخ..الأخلاقكذا  العملاء، و تصورات ، و، الحوكمةالتسويق تسييرية،مع الممارسات ال

شركة  فقط علىنها تقوم لأ معبرةتعتبر غير  Steenkamp حسبف ؛بدت غير واضحة للبعضقد ف، هايوعش

قيم دراسة هي ال معطياتأن على يؤكد   Hofstedeإلى أنإضافة ، أكثر من ثلاثين عاما و لمدةواحدة 

 في كل بلد. الفعل ردود واعد عامة حسب ها قلكن ، وبالمقارنة بين الأفراد تعنى لا ةمتوسط

قوة و يعتبرها ك ،)نفسي( يعتبر مفهوم بسيكولوجي  Hofstedeلدىلى أن مفهوم الثقافة إ Livianو أشار 

أنه اهتم بمقارنة الهياكل بأدوات قياس مختلفة على مجموعات كما  كبير.ة فيما بينها بشكل سقناتم ة وم  لز  م  

  سكانية متنوعة، و لكن في نفس البلد.

ت هذه النظرية تثبأ. وقد Hofstedeإلى نموذج تقود وطنية ال الخاصة بالثقافةمناهج ال نماذج وإن مختلف ال

إلا ، ذا النموذجه محدوديةرغم و . الثقافات مختلف أداة يمكن الاعتماد عليها لدراسةأنها على مدى سنوات 

مختلف  لفهممهم  نموذجباعتباره  ،أعمالهمعديد الباحثين لمواصلة ل و فتح المجالاكتسب سمعة دولية أنه 

 120.الثقافات

 

                                                 
120 Manon Bernard, L’effet des pratiques de ressources humaines sur la performance sociale des employés dans un contexte de 

culture nationale ,ocp, p 134-135 
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II.1.5.1.2 نموذج Trompenaars:121 

لكن التجربة تبين ، فروعها نظم تنظيمية على فرضت شركات ولاتسيير بتوحيد أساليب  تقوم العولمةه وفقا ل

في المنظمات  الاختلالأن مصدر و  ،الخصوصيات المحليةتأخذ بعين الاعتبار  لمإذا فشل تالمنظمات سأن 

معالجة القضايا على وجه  لتواصل وا للأفرادالثقافة  و وفقا له تتيح ،الاختلافات الثقافيةاستيعاب عدم هو 

حل وسيلة  و ،ة أفعالهمضروري لفهم رد من الأفراد ةالثقافية لمجموع الخصائصتحديد إن التحديد. 

 15000تضم عينة كبيرة لدى ل تأثير الاختلافات الثقافية يحلقام بت علاوة على ذلك. همالمشاكل التي تواجه

 . بلدا 50على مستوى  مسير

 ، وتسيير الوقت بالآخرين،علاقته يتعرض لثلاثة أنواع من المشاكل: لى أن الفرد إ Trompenaarsيشير 

يوضح الجدول الثقافات إجابات مختلفة. تجلب الثلاثة المشاكل هذه وفقا لمع العالم الخارجي.  هتعامل يةكيف

 .Trompenaarsبعاد السبعة التي وضعها لأالتالي ا

 

 Trompenaarsبعاد : أ-13-جدول 

 :Universalisme الشمولية

 .دائما تطبق بدايته، من المشكل حلل ،للحل الفعالة الطريقة *
 حالاتال كانت مهما عام، تأثير ذات حللل الفعالة الطريقة *

 (الشمالية أمريكا) .خاصة

 :Particularisme الخصوصية
 الظرفيةالأوضاع ب والمتبادلة  الالتزاماتبهتم ت *
. الخاصة تتكيف مع الحالات لالطريقة الفعالة للح *
 (كوريا الجنوبية فنزويلا،اندونيسيا و روسيا، )

 :Individualisme الفردية
 (المسيحي الدين أحد مذاهب) البروتستانتية البلدان *
 .(ذاتال نحو)نفسه لشخص موجه الأساسي التوجه *
 .واحد مسئول قبل من يكون القرار اتخاذ *
 .فردالمسؤولية  *
 .كل فرد مصالح لخدمة أداة هي المنظمة *

 :Collectivisme الجماعية

 .الآسيوية و البلدان اللاتينية، الكاثوليكية الدول *
 .مشتركة وغايات هدافلأ موجه الأساسي التوجه *
 (.طويلة فترات) المجموعة أعضاء بين موجود الإجماع *
 .المجموعة مسؤولية *
 في ئهاأعضا هماسي ،اجتماعيةمجموعة  عن عبارة المنظمة *

 .المجموعة تطوير
 :Objectivité الموضوعية

    .خالية من مشاعر ،عقلانيةال موضوعية وبال تمتاز مواقف *
 .السيطرة على الانفعالات *
 .يمتاز برقابة لفظيا أسلوب التواصل *

 :Subjectivité لذاتيةا
 .قرارال سلبا علىيؤثر  الميولاتعن  فصاحالإعدم  *
 .الانفعالات المبالغة في  *
 . معبر جد   فظيللا أسلوب التواصل *

 :diffus(engagement ’Degré d) (ة)منتشر درجة الالتزام

  .قليل من الحدود بين جوانب الحياة )الدول الآسيوية( *
 الحياة المهنية.برتبط الحياة الخاصة م *
 .هجوم شخصيك تعتبرنتقادات المهنية لاا *
بحث لمعرفة ال أي .ميدان العملالاتصال الشخصي مهم في *

 .(السويد، الأرجنتين) الشخص الذي سيتم التعامل معه
 .و نوعية العلاقة مرهونة بالثقة ،عام إطارالعقد يعتبر  *
 التغيير. حالاتمرونة في ب تتسمالعلاقات التجارية  *

 :engagement (spécifique)’Degré d درجة الالتزام )خاصة(

 دول شمال) الحدود بين مختلف جوانب الحياة انحسار *
 .أوربا( غرب

  .الحياة المهنية والحياة الشخصية بين التمييز *
 هتمام بدراسة الصفقة و ليس بصاحبها.الا *
 أهمية العقد )الذي يمثل جوهر العلاقة التجارية(. *
الانتقادات أكثر سهولة في الطرح، و لكن الأصعب هو  *

 .بصيغة عاطفية  شيءإرغام الفرد على فعل 

 :Statut attribué مسند)مُعطَى(وضع 

المهنة  الأصل، و يتم تعيين الوضع الاجتماعي وفقا للسن، و*
 الشهادات. و
 ) اليابان، تركيا( يستنتج على حسب الحالة *

 :Statut acquis وضع مكتسب 

 ب الوضع الاجتماعي من خلال الإنجازات.ااكتس*
الولايات المتحدة  و هولندا) يستنتج على حسب الفعل المنجز*

 .(الأمريكية

                                                 
121 Manon Bernard, L’effet des pratiques de ressources humaines sur la performance sociale des employés dans un contexte de 

culture nationale, ocp, p 115-117 
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 السلطةالوضع الذي يزيد من *
 :Séquentiels تابعالت

 .(سكسونية لأنجلو البلدان) تابعةمت بصفة التنظيم *
 تجنب ،بالمواعيد يلتزام لا ،(مفكك)منظم غير التزامن بعد *

 .التنظيمي التسلسل
 .كبير التخطيط بشكل يستخدام  *
 .القرار صنع عملية خلال خصوصا ط،يسب الاجتماعتنظيم  *

 :Synchrones التزامن

زمني  لجدول تبعا وليس لظروفحسب ا التنظيم طريقة *
 الأوسط( الشرق و بلدان الجنوب )دول

 للمرونة يفتقر التتابع بعد  *
  الدائمة العلاقات أهمية  *
 الإشكال و ،السوق التوجهات إلى الاعتبار بعين تأخذ *

 .التخطيط من تقليل و ،المتوقع
  .الوقت نفس في أشياء عدة لتحقيق السماح *

 :environnement’vis de l-à-Attitude vis المواقف مع البيئة

 (.الثقافة جوهر إلى يشير) طبيعةال في التحكم *
 بتصميم يقومون حيث ذاتي، توجه لديهم الثقافة هذه أعضاء *

 (.المتحدة الولايات) هايقودون الذين للأفراد المنظمة وفقا
 .السوق إلى تالتكنولوجيا أحدث دفع إلى الثقافة هذه ميلت *

 : environnement’vis de l-à-Attitude vis المواقف مع البيئة

  .حاله على التحكم مسار ترك *

 و ،اهب يسترشد و البيئة قوانين قبلتي أن يجب شخصال *
 الدول) الطبيعة معناسق ت و اتفاق في يعيشوا أن حبذوني

 (.الآسيوية
 كذا و. الزبائن قبل من المطلوب المنتج لتطوير أولا تسعى *

 .السوق متطلبات مع التكيف
 

 

II.1.5.2 المقاولاتية الثقافة نماذج بعض 

II.12.5..1 نموذج Fortin (2002:)  

 المتسارع لثقافة التطور نموذج: ـب المعرف ،المقاولاتية و المقاولاتية الثقافة نموذج حول Fortin اقترح

 كما .البلاد في الاجتماعيين الممثلين لجميع الكاملة مشاركةال يشمل والذي يستند  المقاولاتية، و المقاولاتية

 القيادات الاقتصاديين، القادة السياسيين، القادةهم  المقاولاتية الثقافة تطوير فيفاعلين الرئيسيين اليعتبر أن 

 العمالة و الثروة خلق في المتمثلة هدافالأ الذين يجمعون على تحديد ،الإعلام وسائل زعماء و كذا التعليمية

 التي للتدخل أولية إستراتيجية المقاولاتية و المقاولاتية الثقافة من جعل كذا و ما، بلد في (عمل )مناصب

 هيئةتشكيل  و وطني، عمل طخطم تصميميثمر في  قد التوافق وأ الإجماع اهذ .للبلد الداخلية بالتنمية تسمح

 لثقافةل الشاملة السياسات تعزيز أجل منكل ذلك  ،المخطط هذا تجسيد في التحكم و لقيادةل وطنية تنسيق

 تحقيق قصد شاملة تعديلات و دورية لتقييمات تخضع أن يمكن العملية هذهعلى أن  .المقاولاتية و المقاولاتية

 ذلكم ما يوضحه الشكل الموالي. 122.المرجوة النتائج
 

 

 

 

                                                 
122 MORY SIOMY, Développement Des Compétences Des Leaders En Promotion De La Culture Entrepreneuriale Et De 

L’entrepreneurship : Le Cas Du Rendez-vous Entrepreneurial De La Francophonie, Thèse présentée dans le cadre du programme 

de doctorat en relations industrielles pour l’obtention du grade de Philosophae Doctorate [Ph.D.], Département de relations 

industrielles Faculté des sciences sociales Université Laval, Québec, 2007, p 136 consulter le site : 

http://www.irec.net/upload/File/memoires_et_theses/703.pdf   
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 Fortin (2002)لثقافة المقاولاتية و المقاولاتية لـ   المتسارع طورنموذج الت: -12-الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 Paul-Arthur Fortin, un antidote de la culture antrepreneuriale, Rencontre destinée aux leaders et décideurs de    :المصدر 

la République islamique de Mauritanie, la République islamique de Mauritanie, 2004, p 44, consulter le site : 

  pauvrete.pdf-antidote-entrepreneuriale-content/documents/entrepreneuriat/culture-http://www.legrain2sel.com/wp 

 

 

II.1.5.2.2  نموذجStephan (2007:) 

: هي الملائمة للمقاولاتية، و أوجه للثقافةعبر التعريف بخمسة عرض الثقافة المقاولاتية حاول هذا النموذج 

حافز و أخيرا الالتفتح على الفرص و التغيير، ، هالإيمان بقدرات ،المخاطرة، تحمل المسؤولية ،المبادرة

 :يلي نعرضها بشيء من التفصيل كمالمقاولاتي، ا

  .جديد مشروع تنفيذ على قادرا الفرد يكون فيها التي الدرجة يشير هذا المفهوم إلى :القدرة على المقاولاتية

 ديدتحل بيئته في الآخرينو احتياجات انشغالات  فيها الفرد يدرك التي الدرجة هي :ل المسؤوليةتحم

 المبادرة زمام يأخذ الذي الشخص هو المسئول الشخص أنالاستنتاج  يمكن منه العمل، في سؤولياتهمم

 المناسب. الوقت في القرار واتخاذ فكرةبتكار لا

من بيئته  في الآخرين الأفراد وشكوك مخاوففيها الفرد  يدرك التي الدرجة هي :الخوف من المقاولاتية

 .مقاولاتي لا يكون قادرا على إنجازه مشروعمن  يخشى الذي الشخصفاالمقاولاتية،  مهنة

المقاول )كالمخاطرة و المبادرة،  صفات بعض يدرك للفرد أن يمكن التي الدرجة هي :المقاولصفات 

  أفراده.بين  وهي مشتركة ،كذلك يقدرها المجتمع كما ،الخ(.الاستقلالية،..

و  تفتحالأفراد بيئته لديهم نفس الرغبة و باقي أن بهي الدرجة التي يتصور فيها الفرد  :ث عن الفرصحالب

 و البحث عن فرص الأعمال.السعي 

 التوازن إعادة أجل و التعديلات من دورية تقييمات

 الرئيسيين الفاعلين
 

 :سياسيين قادة
 ين، محليينوطني

: يينقادة اقتصاد
 أرباب العمل، نقابات

 قادة التعليم

 قادة وسائل الإعلام 

إجماع بشأن 
الأهداف 

في  المتمثلة
خلق الثروة 

 العمالة و

توافق في إجماع)
بشأن  (الآراء

 التنمية
المحلية، الداخلية)

 و المقاولاتية و
 المقاولاتيةثقافة ال

 كأولويات للعمل

هيئة 
تنسيق 
و تحكم 
 )قيادة(

برنامج 
عمل 
 يتشاور

 

النتائج 
المسبقة 
في الوقت 

 مناسبال
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هي درجة تصور الفرد بأن الآخرين لديهم علاقة ايجابية اتجاه المقاولاتية، قد تدفعه إلى  لمقاولاتي:تحفيز اال

، الذي كان محل دراسة تطبيقية لهذه المذكرة و التي نتطرق وضح هذا النموذج، ن 123اتخاذها كخيار مهني.

 ه.اي الشكل المبين أدنالثالث أدناه، فإليها بشيء من التفصيل في الفصل 

 Stephan: نمودج الثقافة المقاولاتية من قبل  -13-الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المصدر
 Saulo D. Barbosa, Walter Marinho de Oliveira, Alain Fayolle, Francisco Vidal Barbosa, Perceptions culturelles et intention 

d’entreprendre : une comparaison entre des étudiants brésiliens et français, Revue internationale P.M.E. : économie et gestion de 

la petite et moyenne entreprise, vol. 23, n° 2, 2010, p 19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
123 Saulo D. Barbosa, Walter Marinho de Oliveira, Alain Fayolle, Francisco Vidal Barbosa, Perceptions culturelles et intention 

d’entreprendre : une comparaison entre des étudiants brésiliens et français, Revue internationale P.M.E. : économie et gestion de 

la petite et moyenne entreprise, vol. 23, n° 2, 2010, p 18, consulter le site : 

http://www.erudit.org/revue/ipme/2010/v23/n2/1005743ar.pdf.  
 

 القدرة علي المقاولاتية

 التحفيز المقاولاتي

 البحث عن الفرص

 صفات المقاول

لخوف من المقاولاتيةا  

مقاولاتيةالثقافة ال  

 تحمل المسؤولية
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II.2 :الرغبة في المقاولاتية 

II.2.1 :مفهوم الرغبة المقاولاتية 

 Fishbein (1977)و  Ajzenأعمال ها ، و من أبرزلرغبة المقاولاتيةالمساعي لإعطاء مفهوم دقيق لتعددت 

 عامل محدد للسلوك.   كالتي ساهمت في توضيح هذا المفهوم و حصره 

مجموعة يتضمن  ،أنه معقدبعنى هذا الم تعريف في Fadda (2003)و   Atzeriو Battistelliكما أشار 

لهذا  موحدلا يوجد تعريف إذ  .و الرغبة عن طريق السلوك، المعبر عنها الرغبةمصطلحات مثل الهدف، 

يرى البعض أنه قرار،  بينما يركز البعض علىف، حول تعريفه لتعدد و جهات نظر المؤلفيننظرا  ،عنىالم

الذي  الشخص ذهنأن الرغبة توجد في  هي واحدة  نقطة أنه إرادة، و مع ذلك يتفق الباحثين علىالأخر ب

 فعيلها.لتها و يسعى جاهدا ريتطويقوم ب

 ."معين شيءالميول نحو " التي تعني "intendere"إن أصل هذا المصطلح مشتق من كلمة لاتنية 

التي يستعملها العقل من أجل تحقيق  حركةالنها عبارة عن بأالرغبة  في تعريفBoutinet (1999 )أشار 

و على هذا الأساس فإن الرغبة هي تصرف أو عمل قصد الوصول إلى الهدف . تصورهيالشيء الذي 

 .  مفهوم الرغبة إرتباطا وثيقا مع الهدف أو الغايةو تحديدا يرتبط . المرجو

 Atkinson (1964)، Bandura (1997 ،)Gollwitzer؛ Ajzen (1991)العديد من النظريات تطرقت كما 

(1990 ،)Locke  وLatham (1990 ،)Vroom (1964) الأفرادإلى أن  هامشيرة كل ،إلى هذا المفهوم 

 . أو الممكنة مجديةال فيها ورغوب الأهداف الم يفضلون اختيار أو اعتماد

دل على تشغيل العقل الذي يقترح ي فلسفيفإن مفهوم الرغبة Lalande (1933 )( و 2003) Blayو حسب 

  124. وب فيهاغمر أشياءإنشاء أو  ة،غايهدفا، 

  Reillyو   Bird (1988 ،)Krueger (1993 ،)Kruegerلكل من لرغبة في المقاولاتية ادراسات كما وصفت 

و  على أنه سلوك مقصود ،المؤسسةالسلوك المقاولاتي أو بالأخص عملية إنشاء Carsrud (2000 )و 

 .مخطط

و معرفية لنوع النشاط  عملية إدراكيةب و المرور، التفكير أولا يجبمؤسسة إنشاء  من أجلأنه  أكدتكما 

 إلى مشروعات قابلة تحويل الفرص العملية، و حيث يتم استيعاب المعلومات من البيئة ،عمل فيهالالمراد 

  .للإنجاز

                                                 
124 Aude Moussa Mouloungui. Processus de transformation des intentions en actions entrepreunariales. Psychology. Université 

Charles de Gaulle - Lille III; Université de Verone Italie, 2012. French. P 61, consulter le site : https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-

00870880/document. . 
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السلوك المقاولاتي ذلك السلوك المخطط الذي يؤدي إلى الوصول للهدف  يعتبرAjzen (1991 )حسب و 

يساعد في عملية التنبؤ  ،مثير للاهتمامو هذا الأساس، فإن مفهوم الرغبة يعتبر متغير  و على .المحدد

 125.الشخصية همسمات و هممواقف و الأفرادسلوك بالتنبؤ في تعد أكثر فعالية التي ،  لسلوك المخططل

II.2.2 :نظريات و نماذج حول الرغبة في المقاولاتية 

II.2.2.1  نظرية الفعل العقلانيLa théorie de l'action raisonnée (TAR): 

أن يتم تحديد السلوك حسب فترض النظرية ، و تالإراديفهم السلوك الاجتماعي  التنبؤ و إلىنظرية تهدف ال

 أداء هذا السلوك. )النية( في الرغبة

شخص فيما الموقف  الرغبة عن طريقد يحدقوم بتت هذه النظرية فإن Ajzen (1975)و  Fishbein وفقا لـ

من أجل  تقييمال ذلكattitude  الموقف يعتبر السياقفي هذا  .الرأي المقدمأهمية سب و ح هسلوكبيتعلق 

 حول هذا الشيء. معتقدات يجةعبارة عن نت وأو ه ،الشيء الناتجتقدير قيمة 

التي تمثل  و السلوكية،الموقف حسب السلوك أي عن طريق المعتقدات يتم تحديد  أنهAjzen (2005 )و أشار 

 .(الفعل) الأداءعواقب هذا  إحدىبالنسبة للشخص 

، حيث (attente-valeur) توقع – قيمةلـ النماذج الكلاسيكية بصلة  لهمن النظرية  الجانبويبدو أن هذا 

يجابي الإ التقييم أنه ذلكب الموقفف عرا و ي  . من الشيء موقفال علاقة بين الموقف ووجود هذه النماذج  بينت

شخص الأو  هدف(ال) هذا الشيءالناجم عن المعتقدات حول  ،وضعبشخص أو بأو  بشيءسلبي المرتبط الأو 

 .سمة معينة له الشيءأن على ذاتي ال الاحتمال فيمثلالاعتقاد  أما ،أو الوضع

عتمد ي فإن هذا الموقففبين أنه عندما يكون الهدف من الموقف عبارة عن سلوك، Broonen (2006 )أما 

تمثل النتائج أو  التي يتم تحديد الموقف تجاه السلوك حسب المعتقدات السلوكية حيث السلوك. هذا على نتائج

 من هذا الشيء أو الهدف. العواقب المتوقعة 

بخلاف ، الإرادي السلوك لأهداف وا على تنطبق فقطأن نظرية الفعل العقلاني ب Fishbien و Ajzenأوضح 

أن بيشير البعض رادية، ورغم هذه الاستثناءات، الإغير  الأهداف تطبق علىالتي  ططا خ  نظرية السلوك الم  

عدة نتائج مثيرة للاهتمام في  حيث قدمت .في بعض المجالات يمكن تطبيقها بسهولة الفعل العقلاني نظرية

 126 السلوك التنظيمي. الصحة، الترفيه، السياسة و :مجالات مثل

 

                                                 
125 Saulo Dubard Barbosa, La perception du risque dans la décision de création d’entreprise, Thèse du doctorat en sciences de 

gestion, Universite Pierre Mendes France, Ecole Doctorale Sciences de Gestion, 2008, p 106-107, consulter le site : 

http://www.youscribe.com/catalogue/rapports-et-theses/education/autres/these-saulo-dubard-barbosa-version-finale-corrigee-

214340.  
126 Aude Moussa Mouloungui. Processus de transformation des intentions en actions entrepreunariales, ocp, p 34-35.  
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II.2.2.2 نظرية السلوك المخطط  La théorie du comportement planifié: 

مكمل ، حيث تم إضافة متغير الفعل العقلانيهي امتداد لنظرية  Ajzen  (1991)لـ نظرية السلوك المخطط

 آخرون و  FayolleوTounès (2003 )أشار كل من فقد   ،(المحسوسةالإدراكية): السيطرة السلوكية هو

ووفقا  .نشأة السلوك فيما يخص مرحلة مكانة هامة يةلفردا منح للرغبةنظرية السلوك المخطط تأن ب (2006)

التنبؤ به عن طريق الرغبة  يمكن ،بدء نشاط تجاريكبعض التخطيط  يعتمد علىلهذه النظرية، أي سلوك 

 .)أي هذا السلوك( فيه

في جميع قابل للاستخدام هذه النظرية هو اقتراح نموذج نظري  أن دورإلى Emin (2003 )أشار كما 

محددات التي تعتبر  ،لأنه لا يقوم على متغيرات خارجيةمرغوب فيه، الحالات التي يكون فيها السلوك 

 سلوك،لمباشرة ل

 :ثلاثة محددات عن تجةان الرغبة هي حوصلةنظرية، لهذه الوفقا 

 L’attitude vis-à-vis du comportement سلوك، تجاهالموقف  .1

 La norme sociale perçueالإدراكية القاعدة الاجتماعية  .2

 Le contrôle comportemental perçu .(المحسوس)المدرك السلوكي تحكمال .3

 .(المحسوس) المدرك السلوكي تحكمال و الرغبةيتم تحديد السلوك حسب  

درجة التقييم إلى د هذا المحد   يشير Ajzen (1991 ) وفقا لـ   :السلوك() على حسب  سلوك تجاهالموقف 

يمثل هذا المتغير ( 2005) و آخرون  Eminو حسب ، لموقف الأفراد تجاه سلوك معين الإيجابي أو السلبي

 يخص مافي، و يةأو سلب يةإيجاب ةطراخم إماالفرد  هايعتبر قد ،ةالموقف تجاه المخاطر :مثلاف جاذبية لسلوك،

هذا  ه حولقرار الفرد فيهذا الموقف  يشجعقد ف مؤسسةالإنشاء  في عمليةالفشل  الموقف تجاه النجاح و

 .أو يحبطه الإنشاء

هي عبارة عن الضغوطات الاجتماعية  Ajzen حسب  (:المحسوسةالإدراكية )الاجتماعية  )المقياس(القاعدة

،  Tounèsأشار بمعنى أخر  .من أجل تحقيق أو عدم تحقيق سلوك معين ،)الحسي( ذات الطابع الإدراكي

Fayolle   ن القاعدة الاجتماعية الإدراكية هي عبارة عن شعور الشخص بالضغط الاجتماعي أو آخرون

 حول ما يود القيام به.يه الأفراد المقربين)العائلة و الأصدقاء( علالذي يتم من خلال 

حسب سهولة أو يكون أن التحكم السلوكي المدرك  إلى Ajzen توصل  :(المحسوسالمدرك)السلوكي  تحكمال

صعوبة الإحساس عند تحقيق سلوك معين، و على هذا الأساس فإنه يشير إلى إدراك و تصور الشخص 

 Banduraو يقترب مفهوم هذا المحدد من مفهوم الفعالية أو الكفاءة الذاتية لـ  ،ا السلوكهذ لفعاليته من خلال
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معلومات )صحيحة تميز  المحدد يعبر عنه من خلال المعتقدات التي اهذ الذي سنتطرق إليه لاحقا. (1977)

 127حسب البيئة التي يعيش فيها.لشخص اأو خاطئة( 

 نظرية السلوك المخطط:في الشكل الموالي نوضح أهم عناصر 

 Ajzen   (1991)لـ  : نظرية السلوك المخطط-14-الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :المصدر
Yifan WANG, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs d’une école 

française : une étude longitudinale, THESE présentée en vue d’obtenir le grade de Docteur, Thèse préparée dans le Laboratoire 

de Modélisation et Management des Organisations, Ecole Doctorale, ECOLE CENTRALE DE LILLE, paris, 2010, p 31 

consulter le site : https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00586082/document.  

 

II.2.2.3  نموذجSHAPERO و SOKO (1982:) 

يعتبر هذا النموذج من  .لرغبة  في المجال المقاولاتيل امفهوم واأعطمن من أبرز   Sokolو Shapero يعتبر

فيما عناصر توضيحية بر ع قاولاتيشرح الحدث الم إلىيهدف  . وفي هذا المجال النماذج الأكثر استعمالا

حيث توصلا إلى نمذجة الحدث مهنة أخرى. مزاولة بدلا من  نشاط في هذا المجالالاختيار بتعلق ي

الوضع الذي يعجل  :الجمع بين أربعة متغيرات تحديد ثلاث مجموعات من العوامل ومن  خلال المقاولاتي 

 ( ويةالفردي قيمال نظامتصورات الرغبة )الوسطية، الحالات  سلبي أو إيجابي، و من الفعل المقاولاتي: توجه

 الحكم ،الاجتماعية الاقتصادية و السياسية و الثقافية والبيئة الفعل )الحصول على الموارد( من  إمكانية

 (.فعلالنفسي )الميل لل

 ، ومع بعضها البعض من أجل الحصول على حدث مقاولاتي تفاعلت عمل وت يجب أن المتغيرات إن هذه

 ،Ajzenلـ في نموذج السلوك المخطط هو موضح أيضا . كما Shapero حسبهي ظاهرة متعددة الأبعاد 

بشكل مباشر على النوايا أو السلوك، إلا أنها تعمل من خلال التصور تكون التأثيرات الخارجية لا  على أن

 نرى ذلك بأكثر وضوح في الشكل الموالي: 128.ما لفعل شيءفيما يخص رغبته الشخصي 

                                                 
127 Sana El Harbi, Naima Mansour, La théorie du comportement planifié d’Ajzen (1991) : Application empirique 

au cas tunisien, Faculté de Droit et des Sciences Economiques et Politiques de Sousse, Tunisie, 2008, p 3 – 4, 

consulter le site : http://airepme.org/images/File/2008/C20.pdf . 
128 Yifan WANG, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs d’une école 
française : une étude longitudinale, ocp, p 32. 

 المتغيرات الخارجية

 :لديموغرافيةا المتغيرات

 ،العمر 
 الجنس، 

 الوضع، 

 .التعليم .. الخ 

 :سمات الشخصيةال
 ،رقابةموضع ال 

 الحاجة إلى الإنجاز، 

 التسامح مع الغموض، 

 الميل للمخاطرة 

 الموقف تجاه
 سلوك

القاعدة الاجتماعية 
 الإدراكية

السلوكي  تحكمال
 المدرك

 الرغبة سلوك

المعتقدات السلوكية 

 و تقييم النتائج

معتقدات التحكم 
)المراقبة( و تسهيل 

 الظروف

المعتقدات المعيارية 
لتصرف الدافع  و

 الآخرين وفقا لآراء
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 Sokol  (1982)و Shapero: نموذج تشكيل الحدث المقاولاتي لـ -15-الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Yifan WANG, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre des élèves: المصدر

ingénieurs d’une école française : une étude longitudinale, ocp, p 33. 
 
 

II.2.2.4  نموذجDavidsson (1995:) 

لى أن قرار إنشاء إالرغبة المقاولاتية. حيث أشار فكرة تقديم نموذج حول أصول إلى  Davidssonتوصل 

-تطوير نموذج نفسيإلى الدراسة  هذههدف تإلى نوع من التخطيط.  يءجديدة راجع قبل كل شمؤسسة 

 نحو المقاولاتية.  بالدافعتجريبي خاص  (psychoéconomique) اقتصادي

 يعتمد هذا النموذج على ستةالمحفز لهذا الإنشاء، و العامل الأساسي  لإرادةتعد النموذج ا فحسب هذا

و تغييراته الجذرية. حسب العمر والجنس والتعليم والتجارب السابقة على لمقاول اأولا، يحدد  :متغيرات

 و من أجل .على حسب كل مجالأن هذه المجموعة "فرد" تؤثر على المواقف العامة والخاصة  حيث يشير

 و الحكم الذاتي الانجاز، القدرة التنافسية، المال، ةالوظيفي ةفي الوجهأن التغيير  لىإ النموذج أشار عمل هذا

و  في المجتمع ات الفردمساهم و (الخبرات) المعرفة العملية د الربحية ويحديتم ت مواقف عامة. من ثم تعتبر

 و .الحالي الوضعبعلى معتقدات المقاول الذي يتأثر أيضا تؤثر المواقف السابقة  كمامعين.  بمجالتها صل

ذلك ما يوضحه الشكل  129بطبيعة الحال في رغبة الفرد.تؤثر س المعتقداتكذا  فإن هذا الوضع والأخير في 

  التالي:

  
 

                                                 
129 Francis Brouillard, Facteurs Demotiva Tion A Démarrer Une Entreprise En Abitibi-Témiscamingue, Mémoire Présenté 

Comme Exigence Partielle De La Maîtrise En Gestion Des Organisations, Université Du Québec A Chicoutimi, 2005, p 47 

consulter le site : http://depositum.uqat.ca/280/1/francisbrouillard.pdf. 

 :سلبيال التوجه
 لمجبرةالهجرة ا* 

 فقدان الوظيفة* 

 مللال* 

 منتصف العمرلل ووصال*

 الطلاق أو الترمل
 

 الوسطية:الحالات 
 خروج من الجيشال *

 المدرسة الخروج من *

 من السجن الخروج *
 

 التوجه الإيجابي:
 الأبمن  *

 المدربمن  *
 لمستثمرينمن ا *

 الزبائنمن *

 

 

 
 

 :تصورات الرغبة
 ثقافةال

 عائلةال

 زواجالأ

 الزملاء

 الموجهين

 

 

 
تصورات إمكانيته 

 لفعل الشيء:

 المساعدة المالية

 مساعدات أخرىال

 سابقة نماذج

 الموجهين

 شركاءال

 

 

 
 

 

 

تشكيل 

 المؤسسة

 تغير في المسار
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 Davidsson (1995)النفسي الإقتصادي لمحددات الرغبة المقاولاتية لـ نموذج ال: -16-الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ,Francis Brouillard, Facteurs Demotiva Tion A Démarrer Une Entreprise En Abitibi-Témiscamingue: المصدر

Mémoire Présenté Comme Exigence Partielle De La Maîtrise En Gestion Des Organisations, Université Du Québec 

A Chicoutimi, 2005, p 46, consulter le site : http://depositum.uqat.ca/280/1/francisbrouillard.pdf . 

 

II.2.2.5 نموذج Tounès (2003):  

الذاتية، و  المعايير السلوك وبثلاث مجموعات من المتغيرات )المواقف المتعلقة نموذج يجمع هذا ال

من أجل وصف و شرح الرغبة المقاولاتية، و تمثل هذه المتغيرات نتيجة  يةمراقبة السلوكالتصورات 

ين، البحث عن المعلومات مع معرفية عن طريق تأثير عدة عوامل هي: توفر فكرة أو مشروعالعملية لل

)الحاجة  هذه الفكرة أو المشروعنجاز لإضفاء الطابع الرسمي لهذه الفكرة أو المشروع، الدافع لإزمة اللا

)الميل إلى المخاطرة(، معرفة نماذج خاصة بالمقاولين،  نفسية و البحث عن الاستقلالية(، سمةللإنجاز 

التصورات الخاصة بالمهارة المقاولاتية التي تنشأ من خلال مزاولة تكوينات أو برامج خاصة بالمقاولاتية، 

الجمعوية، تصورات حول توفر  الممارسات ومهارات مقاولاتية مكتسبة من خلال الخبرات المهنية 

 130.المعلومات و النصائح و كذا الموارد الماليةتصور وفرة المعلومات، 

   الموالي: النموذج في الشكليرتسم هذا و 

 
 
 

                                                 
130 Azzedine TOUNÉS, L'INTENTION ENTREPRENEURIALE Une recherche comparative entre des étudiants suivant des 

formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, Thèse pour le doctorat ès Sciences de Gestion, 

UNIVERSITE DE ROUEN Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de Gestion Institut d’Administration des Entreprises, 

2003, p 203-204, consulter le site : http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/theses/docteur_azzedine1.pdf. 

 :وضع
 .)ظرفي)مؤقت  
  .عمل 
 .مكانة في المجتمع 

 الاقتناع الرغبة

 :المواقف العامة

 تغييرال 

 المنافسة 

 المال 

 نجازالإ 

 الحكم الذاتي  

 :مجال الخبرة

 الربحية 

  المعرفة العلمية

 )الخبرات(

  المساهمة في

 المجتمع

 :الشخصي الرصيد

 نوع 

 عمرال 

 التجارب السابقة 

 يةالجذر التغييرات 

 التعليم 
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 Tounès (2003): نموذج الرغبة المقاولاتية لـ -17-الشكل
 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Azzedine Tounés, L'intention Entrepreneuriale Une recherche comparative entre des étudiants suivant des formations :المصدر

en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, Thèse pour le doctorat ès Sciences de Gestion, UNIVERSITE DE 

ROUEN Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de Gestion Institut d’Administration des Entreprises, 2003, p 202, 

consulter le site : http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/theses/docteur_azzedine1.pdf.  

 

 الخبرات الجمعوية

 

 الخبرات المهنية

برامج و تكوينات حول 

 المقاولاتية

 

معرفة النماذج الخاصة 
 بالمقاولين

 

 الميل إلى المخاطرة

 

 البحث عن الاستقلالية

 )الحكم الذاتي(

 

 الحاجة إلى الإنجاز

 

 البحث عن المعلومات

 

 علىوجود فكرة أو مشروع 
 أقل رسمي

 

 تصورات المراقبة السلوكية

 

 المعايير الذاتية

 
 المواقف المرتبطة بالسلوك

 

تصور وفرة أو عدم وفرة 
 الموارد:

 المعلومات و النصائح* 
 الموارد المالية* 
 

 
 الرغبة المقاولاتية
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II3.  الذاتية المقاولاتية:الفعالية 

الكفاءة الذاتية: نحو )) مقاله خلالمن  (self-efficacy) الذاتية لفعاليةلأول مرة مفهوم ا  Banduraعرض

المعرفية للسلوك  -نظرية الاجتماعية ال دراج هذا المفهوم فيو أ ،((نظرية موحدة للتغير السلوكي

لفعالية الذاتية: : اوسوم بـالم ه، ثم  في مقال(Théorie socio-cognitive du comportement humain)البشري

وضح أهمية الفعالية الشخصية في نظرية العمل الشخصي و  نأي، 1975المنشور سنة ، لرقابةلكممارسة 

   (Théorie de l'action personnelle et collective) الجماعي

II.3.1 :مفهوم الفعالية الذاتية المقاولاتية 

الحكم الذي ة عن بأنها عبارو التحفيز.  أجل عامل مهم من يالذاتية ه الفعاليةأن Bandura  (1997 )يرى 

متطلبات  من أجل تلبية من السلوكيات اللازمة معين تنفيذ نمط ته على تنظيم واقدرل وفقاالشخص  يتخذه

حيث  ،يجابي أو السلبي(عواقب السلوك )الإبعلاقة  اله تليس افي حد ذاته ذاتيةالفعالية ال، وضع محتمل

  .فقط على مسألة ما إذا كان الشخص يرى نفسه قادرا على التصرف بطريقة معينة تعتمد

  يبرز أين ،مشكلحل  من خلالهالفرد يحاول االتي  ةالطريق يمثل هذا المفهومBandura  (1980 ) حسب و

 أنه فعالبعندما يشعر الفرد ف روز مستوى عال  من الأداء الفعال،إلى بالحل  هذايؤدي  الذاتية، فعاليةدور ال

العقبات التي عند مواجهة يستجيب بشكل إيجابي  ولمهمة التي يزاولها، ا على اهتمامهركز يثقة، بيتصرف 

، أما في حالة عدم فعالية الفرد فإنه يصرف اهتمامه جاوزها على أحسن وجهسعي لتي و ،عتبرها تحدياتي

 ، و يعتبر العقبات دليلاشخصيته ةمحدوديل نظرا ،الأفكار الأعمال و، بالإضافة إلى هذا يتميز بتكرار هاعن

تسرب إليه تدريجيا الشعور يهكذا و  ،لا فائدة من إيجاد الحلول هأنيؤدي به إلى تصور عدم فعاليته، ما ى لع

 131تماما المهمة التي يزاولها.يتحكم فيه و يفقده بالقلق و الملل، حتى 

التي تؤثر في خيارات محفزات من أهم الالفعالية الذاتية  أنBandura (1986 ،1997 ،2001 )كذلك اعتبر 

في إنجاز  المثابرة و مع الأوضاع هتأقلم ، والمقدم الجهد في كذا و النفسية هلافعأردود  ، وهأهداف ، والفرد

في  تامة قناعة ذاتية لهم يةبفعالمتميزين أن الأفراد الب حو يوض فإنه يشير، و على هذا الأساس الأعمال

 .عند مستويات معينة الفعال داءالأ تكمن فيالذاتية  فعاليةال فإن أهميةبالتالي  ، والشخصية مقدراته

 تفضل مفهوم التفاعل على أساس أنهابBandura (1986 )أوضح النظرية المعرفية الاجتماعية فيما يخص و 

التأثيرات البيئية  العوامل الشخصية الأخرى، و السلوك، المعرفة و و يعتبر هناتكامل ثلاثي متبادل.  أنه

 للعمل فيشير( reciprocal)التبادل  أما مصطلحبعضها البعض.  معتعمل بشكل تفاعلي  أنها محدداتب

 .لهذا التفاعل سببةمالعوامل ال هذه المتبادل بين

                                                 
131 Pierre Mauchand, Motivation sous incertitude : étude de l’influence de l’heuristique d’ancrage et d’ajustement 

sur les cognitions, le comportement et la performance, Thèse pour obtenir le grade de docteur, Université Lumière, 

Lyon 2, 2001, p19, consulter le site : 
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Ftheses.uni

v-

lyon2.fr%2Fdocuments%2Fgetpart.php%3Fid%3D370%26action%3Dpdf&ei=wKf1VNiNFIPxaoeMgLAL&usg=AFQjCNEWnv7G7T74p5fk01
fEbLTWZxIePw&bvm=bv.87269000,d.d2s.  
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التحقق  و هايتم تطوير التي طبيعة الأشياء حول أنفسهم و تصورات الأفرادأن Bandura (1986 )يؤكد  و

المعبر عنه الحكم  الخبرة غير المباشرة، و الخبرة المباشرة و هي: ، من خلال أربع عمليات مختلفةتتم منها 

أما فيما يخص  .)الاستنتاج(مزيد من المعرفة عن طريق استخدام قواعد الاستدلالال ، ومن طرف الآخرين

جزء و تحكم في السلوك، من يالتصورات هي  نأحيث  ،امهم دورا تمثلأيضا  فهي التأثيرات الخارجية

 .معينة ئيةيبفي  الاجتماعية المعاملات أويمثل التعاملات المباشرة منها 

حكم  اأنهبBandura (1982 ) اأين عرفه ،دارة السلوكيةالإفي  ةالفعالية الذاتية مهم و على هذا الأساس فإن

 132.أنواع معينة من الأداءالأفراد حول قدرتهم في تنظيم و تنفيذ سبل العمل اللازمة لتحقيق 

لمؤسسته رغبته في المقاولاتية و في إنشائه  تحفز الفرد و تزيدالذاتية  فعاليةأن البDimov (2010 ) يعتقدكما 

وضع خمسة أبعاد  إلى( 2009)و آخرون   McGeeفلقد تطرق  ،الخاص بالمقاولاتية سياقال في اأم ،الخاصة

 ، والمراد إنجازهامؤسسة الفرصة، التخطيط، تحديد الغرض من ال معرفة و هي:، للفعالية الذاتية المقاولاتية

 133.الماليةالمهارات  المهارات البشرية أو المهارات المفاهيمية و

فهم  نستطيعالمقاولاتية الذاتية  فعاليةمن خلال ال لى أنهإ Like Chen ،Greene ،Crick  (1998)أشار كل من 

الأبحاث  وصلتفقد تعلى هذا الأساس  . وعلى تولي دور و واجبات المقاول الناجح تهفي قدر الفرداعتقاد 

الغير  نعالمقاولين  الأفراد ميزهذا المفهوم ي لى أنإ لسلوك المقاولاتيالذاتية  فعاليةال فيما يخص

 134.مقاولين

II.3.2 ة الذاتية المقاولاتيةفعاليأبعاد ال: 

التعرف على الفرص، التخطيط، تحديد الغرض من  :هي ،للفعالية الذاتية المقاولاتية خمسة أبعاد أساسية

 :ستعرضها فيما يأتيالشركة أو النشاط، المهارات البشرية و الفكرية، المهارات المالية، ن

II.3.2.1 عمل ف في بيئته فكرةاشتكاعلى تصور أو  الفردقدرة يمثل هذا البعد مدى  :التعرف على الفرص 

  قيمة مضافة.)أي تصميم منتج أو خدمة جديدة( التي من خلال تطبيقها تولد  جديدة

II.3.2.2 الأفكار إلى خطة عمل  المقاول ل  و  ح  من خلالها ي  أنشطة من مرحلة التخطيط تتكون  :التخطيط

 الخطة محور هذه. وتتأو لا من وضع خطة عمل رسميةمقاول القد يتمكن  المرحلةهذه  فيقابلة للتطبيق. 

 .الخ...وتكاليف بدء التشغيل التصنيع مراحلحجم السوق، مكان العمل، مواصفات المنتج،  :قضاياحول 

II.3.2.3 تحديد بوضوح في قدرة المقاول  حسبمؤسسة الغرض من ال يتحدد :تحديد الغرض من الشركة

. فمن المهم تمييز الوظيفة الاقتصادية للشركة )تلبية الطلب في السوق من هاالذي من أجله تم إنشاءالهدف 
                                                 
132 Boris Urban, understanding the moderating effect of culture and self-efficacy on entrepreneurial intentions, Submitted In 

Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree Doctor Philosophiae in the Faculty of Economic and Management 

Sciences, Department Of Business Management, University Of Pretoria, 2004, p 25-26, consulter le site : 

http://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/27545/00thesis.pdf?sequence=1   

133 Péguy Arnaud Djouokep Kameni, Étienne St-Jean, Facteurs de développement de l’auto-efficacité entrepreneuriale : une 

étude auprès d’étudiants universitaires québécois, p 2, consulter le site : 

http://sbaer.uca.edu/research/icsb/CCSBE%202012%20Internet%20Conference/Facteurs%20de%20d%C3%A9veloppement%20

de%20l%E2%80%99auto-efficacit%C3%A9%20entrepreneuriale_Full%20Paper.pdf.  

134 José C.Sanchez, Tania Carballo, Andrea Gutièrrez, The entrepreneur from a cognitive approach.Universidad de 

Salamanca, Psicothema, 2011, vol. 23, no 3, p. 434, consulter le site : http://www.psicothema.com/pdf/3906.pdf.  
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الغرض يتوقف أما هدف المؤسسين والمديرين التنفيذيين للشركة.  خلال خلال إنتاج السلع والخدمات( من

 السائد في هذه البيئة.النظام الاجتماعي  على طبيعة العمل و

II.3.2.4 الدراية  و كذا. فكرية يجب أن يكون لدى المقاول مهارات بشرية و :المهارات البشرية و الفكرية

  Louéو Laviolette أشار و قد. المراد إنجازه لتنفيذ المشروع هلإدارة جميع الموارد المتاحة لالعملية 

كيفية تحديد احتياجات التوظيف على أساس  على عرفالتإلى أهمية  الموارد البشرية فيما يخص (2006)

عن طريق توظيف موظفين يتمتعون بمهارات  ،المهاراتاجة إلى حلاكذا  و الإستراتيجية للعملهداف الأ

 . عالية

II.3.2.5 :حيث في مرحلة جميع المهارات المتاحة للمقاول في مجال الإدارة المالية. هي  المهارات المالية

ولا عن ئيكون مسالمقاول عادة ف، ه، أو أثناء عملية تطويرله تجميع الموارد اللازمة بداية المشروع يتم

لا بد من تطبيق هذه ، المشروع بنجاحإدارة و من أجل الإدارة المالية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

 135.الحديثةمبادئ الإدارة كذا  المهارات و

 إلى تطور الفعالية الذاتية. التي أدتبعاد و العوامل الأو الشكل التالي يوضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 
135 Peguy Arnaud Djouokep Kameni, Facteurs De Développement De L'auto-Efficacité Entrepreneuriale Des Etudiants 

Universitaires, Mémoire Présenté A L'Université Du Québec A Trois-Rivières Comme Exigence Partielle De La Maîtrise En 

Administration Des Affaires, Université Du Québec, 2012, p 62-64, consulter le site : http://depot-

e.uqtr.ca/6853/1/030466533.pdf.   
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 : عوامل و أبعاد الفعالية الذاتية المقاولاتية-18 -الشكل 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Péguy Arnaud Djouokep Kameni, Étienne St-Jean, Facteurs de développement de l’auto-efficacitéالمصدر: 

entrepreneuriale : une étude auprès d’étudiants universitaires québécois, ocp, p 25. 

 
 

II.3.3 لـ  المعرفية –الاجتماعية نظرية الAlbert Bandura 

من المفاهيم التي تم وضعها من  عديدلل اأساس( La théorie sociocognitive TSCالنظرية )هذه تمثل 

التعلم  في مجال 1980المقدم سنة عمله  خلال هر منتشحيث ا. Albert Bandura قبل الباحث

 . مفهومهذا الل مثل القاعدة الأساسيةكما ت .الذاتيةوأعماله المتعلقة بمفهوم الفعالية  الاجتماعي

 في ظل هذه النظرية حيث ،علم النفس الاجتماعي المدرسة السلوكية و مقتبسة من هذه النظرية جذور إن

، أو بعبارة فيها الجانب المعرفي نيثمقام بت أين ،استكمال النظرية السلوكية في  Banduraأعمالساعدت 

الرد  فهم ما يحدث بين التحفيز )البيئة( وفي تساعد  التي ،ة المعلوماتلجالتركيز على مفهوم معا تم أخرى

على الحاجة  Bandura  (1986)يؤكد وفي هذا الصدد، "النظرية على مفهوم "التفاعل ههذقوم تو )السلوك(. 

عوامل تطوير و تنمية الفعالية الذاتية 
 المقاولاتية

 (maitriseخبرات)تجارب(التمكن )
 شركة في طور الإنتاج* 
 خبرة من شركة قديمة* 
 )دوام( دائمخبرة مكتسبة من عمل * 
 خبرة مكتسبة من عمل يمتاز بالإشراف* 
 دورات في المقاولاتية* 

 نماذج التعلم الاجتماعي
 

 الشركات العائلية* 

 الإقناع اللفظي
 

معايير ذاتية) تشجيع من طرف العائلة، * 
الأقارب، و مدى أهمية الاقتناع بهذه 

 التشجيعات(.
 للأعمال Mentorالمرشد)الخبير(* 

 الحالة الفيزيولوجية )البدنية( و العاطفية
 
 التفاؤل العام تجاه الحياة* 
المثابرة و الصبر فيما يخص المشاريع طويلة * 

 المدى

 أبعاد الفعالية الذاتية
 المقاولاتية 

 

 

 التعرف على الفرص

 

 التخطيط

 

 تحديد الغرض من الشركة

 

 المهارات البشرية و الفكرية

 

 المهارات المالية
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 136.ةالبيئية والسلوكي، الشخصية :العوامل بين إلى تفاعل ثلاثي

 ثلاثة عناصر:من خلال السلوك حكم على ه ي  فإن النظريةحسب هذه و 

 .دون تدخل الشخص حصلالعواقب التي ست أيالمتوقعة من هذا الوضع،  لعواقبا .1

 .حصولها من جراء هذا العملالمتوقع  النتائج أي، من هذا الوضعتوقعات النتائج  .2

جراءات الإتنفيذ  من أجلالشخصية الكفاءة تصورات ويشار هنا إلى  ،حول الفعالية الذاتيةتصورات ال .3

 تحقيق النتيجة المرجوة. من أجل المطلوبة و المحددة

 أقل أهميةتعتبر لكن  ، ورغبات الأفرادتشكيل  فيما يخص عملية مةاالنتائج المتوقعة ه Bandura يعتبركما 

من  ةحاسم ضرورية وتعتبر  ةيفعالية الذاتال من ناحية أخرى فإن السيطرة على العمل.مرحلة  ما يخصفي

و  المثابرةأخيرا في  الشروع في العمل وفي مرحلة د الرغبات،  يتحدفي ثلاثة مستويات: خلال 

 137.الاستمرارية في العمل

II.4 علاقة الثقافة بالرغبة المقاولاتية و دور عنصر الكفاءة الذاتية في تعديل هذه العلاقة 

II.4.1 المقاولاتية بالرغبة الثقافة علاقة: 

بالفرد و المؤسسة  لها صلة مباشرة التي المتغيرات من العديد عبارة عن تفاعل هو المقاولاتي إن النشاط

لى أن المقاولاتية يؤثر إPihakala(1999 ) و   Vesalainenيشير حيث  المراد إنشائها و البيئة التي يعمل فيها.

 école) المدرسة البيئية و (école humaine)فيها نوعين من المدارس: المدرس الإنسانية 

environnementale).  و بالتالي فإن الثقافة  جود ظروف ثقافية و هيكلية ملائمة،في والمقاولاتية تنشأ

 النية أو الرغبة في إنشاء نشاط مقاولاتي. على تؤثر أن يرجح المقاولاتية هي عامل من العوامل التي

مميزات بالماضي  في كبير اهتمام من وجود الرغم على أنه (2005) و آخرون Borges من جهته يرى 

و هو ما  والثقافية. الاجتماعية وطيدة ببيئتهال (المقاول)هذا المفهوم صلة لا يمكن أن نستغني إلا أنه المقاول، 

أن ثقافة و قيم و معتقدات بلد ما لها تأثير على قرار إنجاز نشاط من  Wiklund  (1997) و  Davidson هأكد

لها  الجهوية القيم أن النتائج بينتكما . و تحديدها و لهذا يجب معرفة الأبعاد الثقافية لهذا البلد ،مقاولاتي

  Assalaو  Tounèsأعمال  مع النتائج و تتفق هذه في عملية إنشاء نشاط مقاولاتي. تأثير واضح أيضا

 أنه التي بينت ، وللمقاولين الجزائريين الإداري السلوك على الثقافية التأثيرات لفهم في دراستهما (2007)

 منطقة من و حتى آخر، إلى بلد من تختلفإلا أنها  الاقتصادي، للنمو كمحرك تعتبر المقاولاتيةكون  رغم

 الثقافية. البيئة و هذا راجع لاختلاف نوع أخرى، إلى

 مع  الرغبة في المقاولاتية،الوطنية و  الثقافة بين العلاقةBourguiba (2008) تحديدا، أبرز أكثر وبشكل

 السلوك حول Sokol (1982) و  Shaperoنموذجلى عمعتمداً في ذلك  ة،وضع نماذج حول الأخير ضرورة

                                                 
136 Peguy Arnaud Djouokep Kameni, Facteurs De Développement De L'auto-Efficacité Entrepreneuriale Des Etudiants 

Universitaires, ocp, p34.  

137 Sandrine Emin, l’intention de créer une entreprise des chercheurs publics : le cas français, Thèse pour l’obtention du 

Doctorat en sciences de gestion, Ecole de Doctorale de sciences de gestion, Université Pierre Mendes-France, 2003, p 116 

consulter le site : http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/theses/EMIN_2003.pdf.       
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 Ajzan (1991.) تطويره من قبل الذي تم و comportement planifié لمخططا

الرغبة في مفهوم  لتطوير مختلفة خلفيات على الضوء اتسليطهم رغم النموذجين، هذين أن يتضح

 أو Sokol (1982)و   Shaperoـلالمقاولاتي  الحدث المقدمة في نموذج المقاولاتية، كمفاهيم الرغبة أو النية

 أساسي عنصر على أنها الوطنية الثقافة ، يقدمانAjzen  (1991) الموضحة في نموذج الاجتماعية المعايير

 .138و الشكل التالية يوضح العلاقة بين الثقافة المقاولاتية و الرغبة المقاولاتية تطوير هذا المفهوم.في 

 : علاقة الثقافة المقاولاتية بالرغبة المقاولاتية- 19 -الشكل 
 
    

 

 
بالمقاولاتية الثقافة علاقة:02 الشكل  

 
 

 

 BENATA Mohammed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale : cas de :المصدر

l’Algérie, thèse pour l’obtention du diplôme de doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaïd 

Tlemcen, faculté des sciences économiques et de gestion, 2015, p 211. 
 

 

II.4.2 المقاولاتية: الذاتية للفعالية معدل تأثير 

والرغبة أو النية في المقاولاتية  الثقافة بين العلاقة تطرقت إلى دراسة التي الأبحاث معظم أن من الملاحظ

و جميعها عدمه،  من مقاولاتي سلوك من أجل تباني الشخصية للفرد المميزات أو الصفات أهمية على أكدت

 غير المقاولين.ن المقاولين ع يميز ما تحديد حاولت

 تنظيم على قادرال والإبداع، المبادرة على يدل الذي شخصالهو  المقاول أن Hirisch (1990) اعتبر حيث 

والفشل،  المخاطرة وقبول ،العملية حالتها إلى والأوضاع الموارد تحويل والاقتصادية، و الاجتماعية الآليات

 دورا تلعب للمقاول الشخصية الخصائص أناعتبرا  نالذلا Boyd  (1987)و  Begley  نتائج تؤكده ما وهذا

 التجارية. الأعمال مجال في مشروع تجاري والانخراط إنشاء نية فيما يخص رئيسيا

تفاعل الو كذا  الأدبياتتناولته على هذا الأساس تقودنا هذه التعاريف و النتائج المتوصل إليها إلى مفهوم 

: الفعالية الذاتية ، و هيللأفراد الشخصية الخصائص النية أو الرغبة في المقاولاتية و بين الحاصل

أن الفرد مع  (1999) آخرون  و  De Nobleحيث أكد ، (Auto-efficacité entrepreneuriale)المقاولاتية 

عكس  ،مستوى عال من الفعالية الذاتية المقاولاتية يقدم و يوفر جهد أكبر من أجل أداء عمل مقاولاتي

 139الشخص الذي لديه مستوى منخفض من هذه الفعالية.

                                                 
138BENATA Mohammed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale : cas de l’Algérie, thèse 

pour l’obtention du diplôme de doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaïd Tlemcen, faculté des sciences 

économiques et de gestion, 2015, p 209-210, consulte le site : http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/7446/1/INFLUENCE-

culture-entrepreeuriale-environnement-cultureDoc.pdf    
139 Sawssan Saadaoui, Le genre comme déterminant de l’auto-efficacité entrepreneuriale: validation auprès des entrepreneurs 

 الثقافة المقاولاتية

 الرغبة في المقاولاتية
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العديد من بيان  رغم( أنه 2006) و آخرون  Baughinكذا ( و2005) و آخرون Zhaoأكد كل من كما 

كلا من: الأسرة، المعايير الوطنية، و الخبرات المقاولاتية تؤثر على الفعالية الذاتية الدراسات بينت أن 

لى أنه لم يتم نشير أيضا إ .منح رغبة أو نية قوية من أجل إنجاز نشاط مقاولاتييما ، المقاولاتية  للأفراد

قة في مستوى أكثر هذه العلا عكفت على دراسةبحاث التي الأقلة من قبل من  التطرق لهذا الموضوع إلا

الباحثين في مجال المقاولاتية فإن  (2000)و آخرون  Krueger اعتمادا علىأنه تجدر الإشارة أيضا ، شمولا

 .رغم من أهميتهباليتجاهلون إلي حد كبير هذا المفهوم 

 

 : تأثير معدل للفعالية الذاتية المقاولاتية- 20 -الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 BENATA Mohammed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale : cas de :المصدر

l’Algérie, ocp, p 220. 
 

 
في الغالب فالمبتدئة المقاولاتية الثقافية على نجاح المشاريع  تأثير الأعراف الاجتماعية و خصيما فيما أ

 فإن Tung ،Walls ،Frese (2007)حسب ف لمتغيرات في جانب العرض.ل راجعا، و ذلك كون غير مباشري

على المعتقدات الفردية، والتي بدورها  هام دج ريثأت لهاأن الثقافة لى إ تشير  ثقافة -فردوجهة نظر تناسب 

ية عملية التشغيل افي إقبالهم على بدنجح في خلق مشاريع تشغيلية أو ي قد الناشئ المقاولتحدد ما إذا كان 

هي: دافع ألا و رئيسية الز على تأثير الثقافة على اثنين من المعتقدات الفردية يركالت حيث يتم. لهذه المشاريع

المهارات اللازمة لإنشاء  بدء( وثقته بأن لديهلخلق مشروع تشغيلي )الدافع ل من أجل جادللعمل ال المقاول

 الذاتية(. فعاليةالذو مشروع تشغيلي )المشاريع 

المؤسسات الداعمة كذا  أساس الأداء و القائمة علىأن النظرة إلى المعايير الاجتماعية والثقافية  لىإنشير 

المعتقدات الفردية، وبالتالي  في ( تؤثرالجماعات المحلية الممولين و المحلية والحكومة  الدولة واجتماعيا )

التشغيلية. ومن المرجح أن المعايير الثقافية في مقاولاتهم في إنشاء  ينالناشئ المقاولينتؤثر على نجاح 

                                                                                                                                                             
tunisiens, 3 rd International Conference on Innovation & Engineering Management, international journal of business & economic 

strategy (IJBES), 2015, p 1-2, consulter le site : http://ipco-co.com/IJBES_Journal/IEM-2015/3.pdf  
 

 الثقافة المقاولاتية

في المقاولاتيةالرغبة   

 الفعالية الذاتية المقاولاتية
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مع السياق الثقافي  حيث أن المقاولين الذين يتميزون بالانسجام للأفراد، مطابقة الذاتيةالؤدي إلى تالمجتمع 

تنمو  و الفعالية الذاتية العالية للمقاوليندافع فإن العلى وجه الخصوص، و . هم أكثر عرضة لتحقيق النجاحو

تتيح بيئة المؤسسة بالإضافة إلى ذلك، و . الأفراد على أساس أداءالقائمة  الثقافية البيئات الاجتماعية و في

، والتي لديها الخاصة خلق أعمالهمل هامةالموارد اللوصول إلى امن  ينالناشئ المقاولينن مك   ي ااجتماعي اداعم

و كما أنهم ، ينالناشئ للمقاولينالذاتية  لفعاليةامن  كذلك عززت، و تحفيزال إيجابي على عنصر أيضا تأثير

 140أكثر عرضة للنجاح في مشروعاتهم و وصول إلى الأهداف المرجوة.

 

                                                 
140Ute Stephan, Christian Hopp, The Influence Of Socio-Cultural Environments On The Performance Of Nascent Entrepreneurs: 

An Instrumental Variable Approach, In Press Academy of Management Annual Meeting, Community culture, motivation, self 

efficacy and start-up success. Entrepreneurship & Regional Development, Best Paper Proceedings, 2012, p 03-04,  consulter le 

site : file:///C:/Users/pc/Downloads/Hopp_Stephan_community-culture_performance-nascent-

entrerpeneurs_longitudinal_2012_ERD-libre%20(1).pdf  



صصل الثاني: الف
سساببقة البدراسات ال

إن البداع هو الذي يميز القائد عن التابع.
“Innovation distinguishes between a leader and a follower. "

Steven Paul Jobs (1955- 2011)
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I. :الدراسات العالمية 

I.1 141البرازيل. –دراسة مقارنة فرنسا  :ةيالمفاهيم الثقافية و الرغبة المقاولات 
Perceptions culturelles et intention d'entreprendre des étudiants: une comparaison France – Brésil 

ة و كذا الثقافة الوطنية على الرغبة المقاولاتية، حيث يتأثير التصورات البيئمعرفة مدى يتعلق الأمر هنا ب

، (2007) و آخرون  Stephanعلى دراسة ،ثقافة الوطنيةلقياس التصورات الفردية ل، في تم الاعتماد

وتطبيقاتها في  Ajzenخطط لـ منظرية السلوك ال تد  م  اعت  قياس الرغبة المقاولاتية و لبالإضافة إلى ذلك 

الفهم الأمثل لدور الثقافة الوطنية و التصورات البيئية في ت شَّك ل  فيليصل  إلى الإسهام البحوث الدولية، 

 الرغبة المقاولاتية.

 :نتائج الدراسة

 لى أن إالعينة البرازيلية رغبة مقاولاتية جد معبرة مقارنة مع العينة الفرنسية. حيث أشارت النتائج لدى ن إ

من البرازيليين يحبذون أن يصبحوا مقاولين في المستقبل، أما بالنسبة للعينة الفرنسية فلم  ٪80نسبة 

 .٪49تتجاوز نسبة 

  فيما يخص سيما  ،نشاط المقاولاتيلية ثقافة جد  مواتية لالعينة البرازيلأظهرت الأبعاد الثقافية، بفيما يتعلق

أن العينة أوضحت النتائج  ) المقاولاتيةالصفات المقاولاتية للأفراد، البحث عن الفرص و كذا التخوف من 

  نشاط مقاولاتي(.خوض خوف من تيمتاز أفراد العينة بعدم ال؛ إذ نسبة ضعيفة في هذا البعدذات البرازيلية 

 جدا بشأن القدرة على المقاولاتية و تحمل تقاربة إلى ذلك، فإن العينتين لديهم تصورات ثقافية م بالإضافة

 المسؤولية.

 معبرة بين أبعاد الثقافة الوطنية المقاولاتية لـ  وجود علاقةStephan  :القدرة علي المقاولاتية، المتمثلة في

البحث عن الفرص، و أخيرا التحفيز تحمل المسؤولية، الخوف من المقاولاتية، صفات المقاول، 

 المقاولاتي، و الرغبة المقاولاتية.

 تؤثر فهي  ،ن العينة البرازيلية تمتاز بقدرة مقاولاتية جد عالية و لها ارتباط معبر مع الرغبة المقاولاتيةإ

الظروف التي أما العينة الفرنسية فتمتاز بتوفر  غبة الفرد البرازيلي في مزاولة أنشطة مقاولاتية.على ر

 و التي لها تأثير جد معبر أيضا على الرغبة المقاولاتية للأفراد. ،قاولاتيةمتحفز ال

 ط معبر مع الرغبة اوجود ارتباطات أخرى، كما هو الحال مع بعد الخوف من المقاولاتية الذي له إرتب

لية، و كذا بعد تحمل المسؤولية فله علاقة سلبية مع نفس الرغبة يالمقاولاتية فيما يخص العينة البراز

 نسبة للعينة الفرنسية .الب

 

 

                                                           
141 Saulo D. Barbosa, Walter Marinho de Oliveira,  Alain Fayolle, Francisco Vidal Barbosa, Perceptions culturelles et intention 

d'entreprendre des étudiants: une comparaison France – Brésil, Revue internationale P.M.E. : économie et gestion de la petite et 

moyenne entreprise, Volume 23, numéro 2, 2010, p. 9-41, consulter le site : 

https://www.erudit.org/revue/ipme/2010/v23/n2/1005743ar.pdf  . 
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I.2 142بلجيكا. -دراسة مقارنة فرنسا الطلبة و المقاولاتية 
Etudiants et entrepreneuriat Etude France – Belgique  

يستند على وضع نموذج بر عالمقاولاتية  ل الرغبةيتحديد أهم العوامل التي تساعد في تشكهنا لهدف ا 

، وفقا Sokol (1982)و  Shaperoو نموذج الحدث المقاولاتي لـ  Ajzen (1991)نظرية السلوك المخطط لـ 

و هذا راجع لتصور و إدراك  مؤسسة،صداقية أكبر من عملية إنشاء اللرغبة المقاولاتية مللهذه النماذج فإن 

القيام نشاء، لأن الرغبة تؤدي إلى سلوك و هذا السلوك يؤدي إلى الإقبل عملية و رغبة الفرد في المقاولاتية 

الأبحاث العالمية التي تسلط الضوء على الرغبة مع ة اسرالد تناسب هذهتحيث  .)إنشاء المؤسسة( فعل معينب

و ذلك وفقا لدراسات مقارنة بين البلدان، من أجل معرفة العوامل التي تؤثر في هذه  ،المقاولاتية للطلاب

 الرغبة سواء كانت ثقافية أو سلوكية أو غيرها من العوامل.

 نتائج الدراسة:

نتائج الدراسة إلى ثلاثة فئات: الفئة المبهمة، فئة الموظفين المستقبليين، فئة المقاولين المستقبليين، تتوزع 

 ا يلي:فيمتمثلت النتائج لكل فئة  فقاو

 نتائج الفئة المبهمة:

فراد الذين لا يعرفون ما يجب القيام به بعد التخرج، و أيضا ما إذا كانت ميولاتهم نحو السلطة و أي الأ

، أو الأخذ بالمخاطر في مقلقة غيرالتملك، أو الرغبة في الاستقلالية و الحكم الذاتي، العمل في نشاطات 

و: عمل مجهد أو لا، بسيط أو هل ه ،المجال المقاولاتيماهية لديهم أفكار حول كما لا توجد صميم رغباتهم. 

 من العينة.   ٪47.17نسبة يمثلون  هذه المجوعة إبهام حول قدرتها في تنفيذ أعمال مقاولاتية.لدى  ،؟معقد

  :ئج فئة الموظفين المستقبلييننتا 

مرجحة غير فكرة إنشاء نشاطات مقاولاتية  :بالنسبة لهذه الفئة .في المستقبلللتوظيف طامحين الأفراد الأي 

لا يحبذون العمل لصالحهم نشاط مقاولاتي، قامة جميع مهام إإنجاز على عاجزين يعتبرون أنهم  ،جذابةلا و 

ميزة التحديات، لا يرغبون في  ملديه تالسلطة، لا يأخذون بالمخاطر، ليسإلى لا يسعون  الخاص،

 . لا فائدةبالمسؤولية، و يعتقدون أن التكوين في هذا المجال 

لعدم وجود نماذج نظرا  ،ن البيئة التي ينتمون إليها لا تشجع الإقبال على نشاطات مقاولاتيةيضاف إليه أ

 من العينة. ٪21.27نسبة يمثلون  سلبية حول هذا النشاط.تهم الو نظرمنتشرة فيها، مقاولاتية 

 نتائج المقاولين المستقبليين: -

توقعاتهم المهنية، يتحملون و يأخذون لبلوغ يسعون ف .أن يصبحوا مقاولين بعد التخرجمتطلعين أي الأفراد ال

 ،التحدياتلا يخشون لمال، للربح الوفير يسعون لبالمخاطر، يبحثون عن الاستقلالية و الحكم الذاتي، 

إنشاء ( في تكوين و تدريبتأهيل )مهام صاحب المشروع المقاولاتي، و لديهم إنجاز القدرة على بيشعرون 

                                                           
142 Jean-Pierre BOISSIN, Annette CASAGRANDE, Frank JANSSEN, Bernard URLEMONT, Etudiants et entrepreneuriat : 

Etude France – Belgique, Congrès International Francophone en entrepreneuriat et PME", Louvain-la-Neuve, 2008, consulter le 

site : http://airepme.org/images/File/2008/C85.pdf  
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التي  ... إلخ(أقارب، أصدقاء، و آباء)يضاف إلى ذلك النظرة الإيجابية و المحفزة للبيئة . أنشطة مقاولاتية

 .٪31.56نسبة يمثلون  هؤلاء .ينتمون إليها حول المقاولاتية

د ى: يوضح ا  لجدول التالي كل فئة على ح 

الرغبة  الحجم 
 المقاولاتية

المعايير  مواقف
 الاجتماعية

 الإمكانية

 =  = = ٪47.17 المجموعة المبهمة

 - - - - ٪21.27 الموظفين المستقبليين

 + + + + ٪31.56 المقاوليين المستقبليين

 

 مما سبق يمكن أن نستخلص مايلي:  

  .أن القاعدة الاجتماعية لها تأثير إيجابي على رغبة الطلبة في المقاولاتية 

 الأفراد  إقبالمن شأنه تعزيز ما يخص التدريب أو التكوين أن إجراء برامج توعوية حول المقاولاتية يف

 على هذا المجال.

   و هذا راجع لتقارب الثقافات بين  ،يةتر على رغبة الأفراد في المقاولاأن عامل الجنسية ليس لديه تأثير معب

 البلدين ) فرنسا و بلجيكا(.

  لها تأثير إيجابي  فإنفعل شئ معين، لتأثير الموقف و المعايير الاجتماعية و مدى إمكانية الفرد فيما يخص

 ر على الرغبة المقاولاتية.عب  مو 
 

I.3 دا لشركات الصغيرة جلوطنية على الرغبة المقاولاتية: توضيح من خلال دراسة حالة تأثير الثقافة ال

"TPE " 143التونسيةو الفرنسية 
L'influence de la culture nationale sur l'intention entrepreneuriale : illustration à travers le cas de 

TPE françaises et tunisiennes. 

ل الرغبة المقاولاتية، حيث حاولت فحص ك  ش  عملية ت  في الثقافة الوطنية دور بيان هذه الدراسة غاية 

خاصة لكل مقاولة إنجاز بالتي تسمح  ،الظروف الثقافية التي تأثر في مفهومي النية )الرغبة( و الإمكانية

مقاربتين الء أين تم انتقا. الثقافاتتنوعة مجموعات سكانية منصبت على االأثر الثقافي لإبراز فرد، و 

دراسة الرغبة المقاولاتية على الشركات الحرفية و ذلك باقتصار هذا العمل، لإنجاز  و التونسي الفرنسي

 النشأة.حديثة  ،الصغيرة جدا

 :نتائج الدراسة

ل عملية تشك   المتغير الأساسي فيمقاولة هي يها أن الرغبة أو الجاذبية لإنشاء وصل إلنتائج المتالأوضحت 

 المقاولاتية.النية 

                                                           
143 Malek Bourguiba, De L’intention A L’action Entrepreneuriale : Approche Comparative Aupres De Tpe Françaises Et 

Tunisiennes, These De Doctorat Es Nouveau Regime Sciences De Gestion, Institut D’administration Des Entreprises, Universite 

Nancy 2, 2007, Consulter le Site : Http://Docnum.Univ-Lorraine.Fr/Public/Nancy2/Doc283/2007nan22003_1.Pdf   
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  من الرغبة في  اتأثيرأقل  ، فهيإنشاء مقاولة، أو بصورة أعم إمكانية قدرته المقاولاتيةبأما ثقة الفرد

 )الرغبة في العمل( و تصور الفرد قدرته على تنفيذ المشروعمقاولة ن الرغبة في إنشاء أالإنشاء، أي 

 الوطنية.على الثقافة  )الإمكانية المدركة( تعتبر متغيرات طارئة

 معرفة مدى إسهام السياق الثقافي حول تمحورت هذه الدراسة كما لثقافة الوطنية، لالثقافة المقاولاتية بعية ت

هو تسليط الضوء  اإن الهدف منه، الرغبة المقاولاتية، وتحديد الآليات التي تساعد هذه التبعيةفي الوطني 

أخرى، جهة بة المقاولاتية لدى الحرفيين، و من من جهة على خصوصية الآليات المساعدة في تشكيل الرغ

لعوامل المفسرة لهذه الرغبة التي تؤدي بطبيعة الحال إلى تعلق بافيما  ،أهمية عنصر الثقافة الوطنيةعلى 

خلق نشاط مقاولاتي. و بعبارة أخرى، فإن الفكرة الأساسية هي تسليط الضوء على الطريقة التي من 

على  الخلفية الاجتماعية و الثقافية و الإنجازات التاريخية عملية الرغبة مع الفعل المقاولاتي. جسدخلالها ت

 بين الثقافة المقاولاتية و الثقافة الوطنية،تداخل و انسجام العموم هناك 

يء ما، و تساعد كذلك في لقيام بشلرغبة في الالفرد ن الظروف الثقافية تساعد نستخلص من هذه النتائج أ

 .الخاصةمقاولته إنشاء على  هقدرت
 

I.4 لافال  لمقاولاتية في جامعةا(Laval)144: اهتمام، رغبة، تفشي و احتياجات الطلبة 
L’entrepreneuriat à l’université Laval: intérêt, intention, prévalence et besoins des étudiants 

مدى تواجد المعارف المقاولاتية في الحرم الجامعي، و في نفس الوقت معرفة تب ي ن بهذه الدراسة عنى ت  

 يةحاولت الدراسة التعرف على كيف. كما (المقاولاتية)مدى احتياجات و تطلعات الطلبة حول هذا المفهوم 

في مزاولة أنشطة مقاولاتية و العمل لحسابهم تهم رغبلالمسبقة طلبة ال سلوكاتقيم و مواقف و تهيأة 

 الخاص.

  : نتائج الدراسة

 من  ٪32.5نسبة كما أن من الطلاب أنشطة مقاولاتية،  ٪3.2حوالي لدى ، متوصل إليهاوفقا للنتائج ال

من الطلبة لديهم  ٪43نسبة و  نشاط مقاولاتي أو العمل لحسابهم الخاص. ة الشروع فيالطلاب لديهم فكر

لديهم رغبة في منهم  ٪7.9نسبة كما أن  التخرج.رغبة في مزاولة أعمال مقاولاتية بعد خمس سنوات من 

 مزاولة أنشطة مقاولاتية أثناء الدراسة.

 تحقيق هذه الغاية.كفيلة بو الإجراءات ال ،دعم الطلبة المقاولينلالجامعة الدور المنوط بإلى تحديد  يسعال 

  المقاولاتية. ةسابعض الأساليب المتبعة في درلجميع أفراد العينة بارتياح يشعر 

 (، تليها ٪30نسبة ) خاص مشروعتملك الرغبة في  هيأعمال مقاولاتية  بدءحفز الطلبة لالدوافع التي تن إ

 (.٪14نسبة الرغبة في الحكم الذاتي والاستقلال )

 (٪45نسبة ) التمويلقلة مصادر نقص الأموال و العقبة الرئيسية هي  إن. 

II. :الدراسات الإقليمية 
                                                           
144 Yvon Gasse, l’entrepreneuriat à l’université Laval: intérêt, intention, prévalence et besoins des étudiants, DOCUMENT DE 

TRAVAIL, Faculté des sciences de l’administration, Université Laval, Québec (Québec) Canada, 2003. Consulter le site : 

http://www.fsa.ulaval.ca/sirul/2003-032.pdf  
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II.1  145)الرغبة( المقاولاتية فيما يخص المرأة اللبنانية الشابة: دراسة استكشافيةالإمكانية و النية 
A propos de la désirabilité et de la faisabilité entrepreneuriales perçues pour les jeunes femmes 

libanaises: une enquête exploratoire.   

لف أنحاء الشرق على مستوى مختهذه الدراسة إلى تسليط الضوء على المقاولاتية النسوية عى تس

فتح لها المجال في شتى القطاعات، حيث يلتي ا ،و مدى رغبة هذه الفئة في إنشاء شركاتهم الخاصة ،الأوسط

تعتبر  .أنشطة مقاولاتيةل المرأة على جد بالغة مع إقباالحساسية ذي الالأخذ بعين الاعتبار العامل الديني  تم

ضمن التصور و خاصة  (المقاولاتية النسوية)بهذا المفهوم اهتمت الأعمال التي أولى هذا الدراسة من 

الاجتماعية و الثقافية التي تعيق المشاريع النسوية و نحيازات اللبناني، حيث ركزت على استمرارية الا

سري مجال التنبؤ لمفهوم واحد يفتح عنت كذلك بالتمييز بين الجنسين، و مع ذلك فإن الدراسة خلفية أهمية 

 و يساعد في التطوير المستمر لأفكار الأفراد في هذا المجال المقاولاتي. ،على الجنسين

 نتائج الدراسة:

 لصعوبة سوق  -حسب الدراسة-الخاصة، و هذا راجع  مقاولاتهخلق  أن العنصر النسوى في لبنان يحبذ

 )سوق العمالة(.بها  ةحيطمالالعمل اللبنانية و المخاوف 

  أوضحت النتائج أن تأثير  ؟التساؤل المطروح حول إمكانية أن تصبح المرأة اللبنانية مقاول أم لاردا على

ضمن التصور معرفة مدى تقبل مفهوم المقاولاتية النسوية في الثقافي يلعب دور هام  -البعد الاجتماعي

أن تصبح على المرأة اللبنانية قدرة الذكور حول لدى لى وجود شكوك إاللبناني، حيث أشارت النتائج 

حالة المرأة أشارت إلى أن ذلك مرتبط بللإجابة على هذا التساؤل  مسجلة ، و أكبر نسبة خياراتمقاولا

 .ها الاجتماعيوضعاللبنانية أي حسب 

  تمييز واضح في وجود فلقد كانت النتائج جد معبرة على  ،التوظيفالتمييز بين الجنسين في عملية و عن

 هذا السياق.

  عدم الاستقرار  :دة عقباتتم تسجيل عالعقبة الرئيسية التي تواجه المقاولاتية النسوية في لبنان، فلقد و عن

ية و العقلية اللبنانية الثقاف-، الوضعية المالية، و أكبر نسبة كانت للعقبة المتعلقة بالحالة الاجتماعيةالسياسي

 التي لها تأثير على المقاولاتية النسوية.

 ه الدراسة الاستكشافية العدالة في المجال المقاولاتي بين الجنسين في لبنان. و مع ذلك، تظهر عززت هذ

ص أكبر الحظوظ و و الفر بيد أن، لدى الجنسينالنتائج أن الرغبة في تحقيق نشاط مقاولاتي متساوية 

 للمرأة.و صعوبة اقتناء موارد مالية بالنسبة  ،لتصورات الاجتماعية و التمييزاذلك مرد ، لذكورلمتاحة 

 

 

 

 

                                                           
145 SAWMA Sarah, LEVY-TADJINE Thierry, A propos de la désirabilité et de la faisabilité entrepreneuriales perçues pour les 

jeunes femmes libanaises: une enquête exploratoire. 2010. Consulter le site : https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-

00848336/document . 
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II.2  الرغبة المقاولاتية للطلبة في المغرب: تحليل بطريقةPLS 146 
L’intention entrepreneuriale des étudiants au Maroc : une analyse par l’approche pls 

طلبة الجامعات المغربية، و مدى إقبالهم على نشاطات دى معرفة الرغبة المقاولاتية لهذه الدراسة روم ت

و توفير مناصب شغل على مستوى البلاد، أما مقاولات في عملية خلق الالركائز أهم  أحدبكونها مقاولاتية، 

المقاول هو عبارة أن ب Schumpeterتعريف إلى استندت الدراسة قد المقاول الذي يعتبر جوهر المقاولاتية ف

عن شخص مبدع و المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي، و لهذا فإن العديد من البلدان تشجع الأفراد على 

جاهدة إلى دعم المؤسسات ساعية عد من بلدان المغرب العربي الذي ي، لاسيما المغرب المؤسساتخلق ال

 الجامعات.    خريجيآفاق الصغيرة و المتوسطة، و جعل من المقاولاتية إحدى 

 :نتائج الدراسة

 جذابة، وو سديدةفكرة هي من الطلبة يعتقدون أن عملية إنشاء مؤسسة  ٪93 نسبة أوضحت الدراسة أن 

 لهذه الفكرة. بشدة نيمتحمسمنهم  ٪68 نسبة

 منخفض منهم  ٪70احتمال الإنشاء خلال العام المقبل لدى  النتائج أن ظهرأملية إنشاء المؤسسة عن ع

الخبرة إلى لحاجة ل -حسب الدراسة-السنوات الخمس المقبلة، و هذا راجع ثم يتعزز و يتقوى خلال  ،جدا

 المهنية. 

  يوافقون نوعا ما أو من الطلبة  ٪35أن بالنتائج أظهرت أن المقاولاتية خيار مهني، حيث يعتقد البعض

 هدف مهني.هي يوافقون بشدة أن المقاولاتية 

  يصبحوا مقاولين مستقبلامواتية لطلاب الجامعات في المغرب أرضية لدى يمكن اعتبار أن. 

  في المستقبل.مؤسسات لديهم فكرة في إنشاء ، أن الطلاب من ٪74.6عبرة نسبة 
 

II.3 .147محددات الرغبة المقاولاتية لخريجي الجامعات التونسية 
Les déterminants de l’intention entrepreneuriale des jeunes diplômés 

الفردية و الوضع البيئي ميزات من خلال ال ،تونسيينالطلبة لهذه الدراسة معرفة الرغبة المقاولاتية لعنت 

لية من خريجي كمحل الدراسة العينة انتقاء و كان  .Ajzenبنموذج السلوك المخطط لـ عملا السائد، و ذلك 

دور المواقف المرتبطة بسلوك الفرد معرفة تكمن أهمية الدراسة في  .تونس -إدارة الأعمال بمنطقة صفاقس

لأفراد، من أجل الوصول إلى دى ال الرغبة المقاولاتية لو كذا أهمية المعايير الاجتماعية التي تدخل في تشك  

 العوامل التي تحدد هذه الرغبة.

 نتائج الدراسة: 

 ة.يعلى الرغبة المقاولات هاملها تأثير الاجتماعية  القواعدن المواقف السلوكية و إ 

  على هذه الرغبة.هام تأثير فهي ليست ذات  التصورات السلوكيةعن 

                                                           
146 Salah KOUBAA , L’INTENTION ENTREPRENEURIALE DES ÉTUDIANTS AU MAROC UNE ANALYSE PAR 

L’APPROCHE PLS, 7ème Congrès de l’Académie de L’Entrepreneuriat et de l’Innovation, Paris, 2011, consulter le site : 

http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/user_upload/7eme_congres__2011/koubaa.pdf.  

147 Ali MAÂLEJ, Les déterminants de l’intention entrepreneuriale des jeunes diplômés, la Revue Gestion et Organisation, Holy 

Spirit University of Kaslik, 2013, consulter le site : http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214423413000070  
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 دفع إحدى العوامل التي تشكل أن تمن شأنها )العائلة،الأصدقاء، الأقارب..(  لفردلن البيئة الإجتماعية إ

 في المجال المقاولاتي.للنشاط الفرد 

 و حثهم على إنشاء  ةتدريب و تثقيف الطلبمن خلال دور هام، ة في الجامعات لتكوين و تعليم المقاولاتيل

ع الأفراد على يمشاريعهم الخاصة. التي تلبي الاحتياجات الاقتصادية و الاجتماعية و التكنولوجية، و تشج

 مقاييس عالمية.ذات جودة و بمنتجات تقديم مؤسسات تمتاز بالإبداع و إنشاء 

  يأخذون بالمخاطر و  ،مقاولينمشاريع جعل الطلبة ب ،المقاولاتية في الوسط الجامعيأهمية غرس الثقافة

بدون ذلك ما لا يتم ، ةالخاصمصلحتهم الفرص المربحة لخلق ثروة لتحينون يتحملون مسؤولية أعمالهم و ي

 ترسيخ ثقافة مقاولاتية في المجتمع.
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III :الدراسات المحلية 

III.1 148و المرتبطة بالفرد و الوسط البيئي  الرغبة المقاولاتية: تأثير العوامل المتعلقة 
L’intention entrepreneuriale : l’influence des facteurs liés à l’individu et au milieu. 

. حيث حاولت ةالجزائري ةمنظومة الاقتصاديالضمن تناولت هذه الدراسة مفهوم الرغبة المقاولاتية 

س إرادة الفرد فيما يخص توجهه توضيح أن الرغبة تمثل العامل الأول في العملية المقاولاتية، و التي تعك

 .البيئة المحيطةوليدة ه الخاصة. و مدى تأثر هذه الإرادة بشخصية الأفراد و كذا المعتقدات مقاولتإنشاء  في

 ،الجزائر–ن مدينة قسنطينة معلى عينة  انصبتإجراء دراسة كمية، شملت أما في الدراسة الميدانية فلقد 

 .ة على الرغبة المقاولاتيةيهدف شرح تأثير العوامل الفردية و البيئب

 :نتائج الدراسة

، أما فيما يخص نسبة النسبة الرافضةب ةمقارن ةخاصة ضئيلمقاولاتهم الفي إنشاء ين غبارنسبة الأفراد الأن 

 الإناث. بنسبة مقارنة أعلى أن الذكور بت النتائج ظهرفأ ،الذكور و الإناث في هذا السياق

في دفعهم هام سرة و الأشخاص المحيطين بهم لهم تأثير الأالأفراد أن يعتقد  ،البعد الاجتماعي الثقافيعن 

 لى المصلحة العامة.عالمصلحة الفردية فضلون يبأنهم الخاصة، و مقاولاتهم نشاء لإ

دارة المخاطر، و كذا لإلمقاولين تسيير أمثل ل ه ليسأنبالأفراد يعتقدون بينت النتائج أن  ،البعد المعرفيعن 

 في حالة تصادفهم مع مستوى عالي من اللايقين.

الإجراءات الإدارية طويلة جدا في التنفيذ، و أن بأن  الرأي القائلسياسة الحوكمة، يوافقون، إزاء ن الأفراد إ

من فترة إلى أخرى( و كذا عديمة متقلبة ) ليست مستقرةمقاولات إنشاء ال دةما السياسة العمومية المكرسة في

 التناسق فيما بينها. 

نشاء إدعم ديث النظام المصرفي و المالي و تطوير وكالات ضرورة تحبعلى الرغم من الوعي الجماعي 

ص القروض، و أن نقالحصول على مشقة واقع أن الأفراد يوافقون على إلى ، أشارت النتائج مقاولاتال

 .مقاولةعملية إنشاء الالتمويل يعرقل 

تسيير في مجال تكوين الو  ،في تطوير الرغبة المقاولاتيةلا سيما ، لنظام التعليميالأساسي لدور ال

. أما فيما يخص نتائج الدراسة لهذا البعد فبينت أن أغلبية أفراد العينة يوافقون على أن التعليم مقاولاتال

 المبادرة و الإبداع.يشجع و ينمي من روح 

يرى الأفراد أن التدريس في الجامعات لا يقدم ما يكفي من التكوين في مجال  ،حسب الدراسةفو مع ذلك،  

د بالمقاولاتية و لا ي وسط الصفقات و الأعمال. وعلى الرغم من ستيعاب المفاهيم الضرورية لازو 

ليسوا  ةعتقد أن الطلبالعينة المستطلعة ت ليم، فإنالإصلاحات التي قامت بها الدولة الجزائرية في مجال التع

 .ناقصة الكفاءة في التكوينأن و  ،بمفهوم المقاولاتية يةكافدراية على 

                                                           
148 BENREDJEM rédha, L’intention entrepreneuriale : l’influence des facteurs liés à l’individu et au milieu, cahier de 

recherche : 2009-21 E4, centre d’étude et de recherches appliquéesà la gestion, Unité Mixte de Recherche CNRS / Université 

Pierre Mendès France Grenoble 2, 2009, consulter le site : https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00528755/document 
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ن توفر شبكة من ، كما أأن البطالة تشجع من المقاولاتيةبالأفراد يتفق  :لبعد الاجتماعي الاقتصاديعن ا

يسهل من العملية المقاولاتية التي  ،ى الأبوين مقاولالمعرفة في مجال الخدمات المصرفية، أو وجود إحد

ل عملية إنشاء رسمي و يفع   الالتمويل غير لك يسهل منتجات جديدة. كذتوفير و إنشاء مقالات تؤدي إلى 

 لمشكلة البطالة.   ولحلال أحد و يوفر ،تمقاولاال

البيئة لها تأثير على سلوكيات فن الرغبة تفسر عن طريق الخصائص الفردية و البيئة المحيطة بالفرد. إ

لابد إلا أنه  ،عملية إنشاء شيء جديدضرورية في الأفراد. و على هذا الأساس فعلى الرغم من أن الرغبة 

في إنجاز هذا العمل. إضافة إلى هذا غالبا ما تكون هناك حدود اقتصادية و مساعدة من توفر محيط و بيئة 

 صعوبة.قل لجعله سياق أفيما بينها  من شأنها أن تترابطاجتماعية و ثقافية 

أساسا  ةتصلمجود بيئة مقاولاتية خاصة، إلى وهذه الدراسة قد توصلت السياق الخاص بالجزائر، فعن 

الاجتماعية )البطالة و العمل غير الرسمي(، و وجود إجراءات إدارية -الاقتصادية و الثقافية-بالأبعاد الثقافية

 معقدة، و كذا نقص التمويل.
 

III.2 .149أثر التكوين على التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر 
L'impact de la formation sur l'orientation entrepreneuriale des femmes en Algérie 

التي أصبحت في الأونة الأخيرة محل  ،هذه الدراسة من أجل تسليط الضوء على المقاولاتية النسويةجاءت 

 عدد تزايد يؤكد ماهذا و نموه، وقاطرات الاقتصاد أقطاب أحد تمثل أضحت كونهال اهتمام عدة باحثين، وهذا

 تشير كماف والمناسبات، المحافل مختلف في الموضوع تناقش التي الدولية والمؤتمرات العلمية الملتقيات

 وجودها من ومدى للاقتصاد، النمو معايير أحد النسوية المقاولة أصبحت والدراسات، الاقتصادية التقارير

 الاقتصاديات. مختلف نمو يميز الذي هو عدمه

غير تبقى نسبتها في الجزائر  ،رغم أهميتها ومدى مساهمتها في رقي الاقتصاد، فحسب الدراسة لكن و

غير هذا لكن بلادنا، ب المقاولة النسويةنسبة في  محسوس ارتفاعلوحظ أنه في الآونة الأخيرة مع مشجعة، 

 في البلدان الغربية أو حتى العربية.محققة الانجازات الأبعد ما يكون عن  وكاف 

 الغير النساء فئة أكبر بشكل تستقطب المقاولاتيةمتوصل إليها أن الإحصائيات الحسب أشارت الدراسة 

 التي الأقوى للمؤسسات البقاء وأصبح التنافس، حدةازدادت   الأسواق انفتاح ظل و في أنه كما، جامعيات

 بشكل تعتمد والتي يرية،يالتس الطرقأنسب  وابتكار القيمة وخلق بالإبداع قيامها خلال من وجودها تفرض

 .المادي منه أكثر الفكري المال رأس امتلاك مدى على أكبر

فئة يمثلن  نهنأساس أعلى -بعض التخصصات في استهدفت هذه الدراسة طالبات سنوات التخرج 

ومن خلال قياس توجههن المقاولاتي يمكننا معرفة إن كن في يوم من  -المتخرجات الجامعيات عما قريب

 الأيام و بمساعدة ظروف ما سيخترن العمل الخاص والمقاولة أم يطمحن أكثر لمسار وظيفي مستقر.

 

                                                           

 على التكوين الجزائر، أثر في للمرأة المقاولاتي التوجه على التكوين سلماني منيرة، كوريشي يوسف، شخي محمد، أثر 149 
لموقع: ا إلى الجزائر، الأيام العلمية للمقاولاتية، الطبعة الأولى، بسكرة انظر في للمرأة المقاولاتي التوجه

http://www.researchgate.net/publication/257496061   
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 :نتائج الدراسة

 قاولاتيةالمنحو من الميول  أكثر نحو التوظيف  ميولال  

 حال في على قراراته إيجابا التأثير شأنه من فهذا المؤسسات، و إنشاء المبادرة على مشجع الفرد تأثير محيط 

 مؤسسة، و العائلة تمثل العنصر الحساس في هذا التأثير إنشاء في رغب

 المقاولاتي لنجاح المسار والضرورية اللازمة بالنشاطات القيام على الفرديةة القدر الثقة في 

  المقاولاتيضعف ميولهن وكاستنتاج أخير، يمكننا القول أن ما يفسر نقص توجه النساء نحو المقاولة، هو ،

 أن هذا الأخير يسبق العمل المقاولاتي ويقود إليه. علما ب

  يختار المقاولة كمسار مهني، بل يجب تدخل ستوجه مقاولاتي ذي كل شخص أن أنه ليس بالضرورة

تساعده على ذلك، لأن المبادرة الفردية لا معنى لها بدون وجود ظروف اجتماعية،  ظروف مشجعة

 .ةتياقتصادية وسياسية مشجعة على المقاولا

  الشهادة دائما يربط مما أعلى،للتوظيف  توجههن فبالمقابل للطالبات، المقاولاتي التوجهأما عن ضعف 

 إستراتيجية انتهاج خلال من إلى يكون لا وذلك الأفكار، وهذه النظرة هذه يجب تغيير لذا بالوظيفة، الجامعية

 للطالبات المهنية القيم تعديل منها الهدف الجامعة، وصولا إلى الأدنى التعليمية المستويات من تبدأ تصاعدية

 .مستقبلا الخاص العمل تأسيس على المساعدة القدرات تطوير على والعمل بالوظيفة، أكثر نترتبط لا لكي
 

III.3 150 دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و آفاقها 

Étude sur le contexte et les réalités de l'entrepreneuriat en Algérie et ses perspectives 

الإصلاحات و التدابير المتبعة في عديد رغم فواقع المقاولاتية في الجزائر،  هو معاينةهذه الدراسة هدف 

بعد إلى مستوى التطلعات المنتظرة  ئج المحققة في هذا المجال لم ترقبالمقاولاتية، إلا أن النتاسبيل النهوض 

في ظل الإمكانيات المالية، البشرية، و المادية الكبيرة التي تزخر بها بلادنا، و التي تخولها سيما  ،منها

الناجعة السبل لإيجاد  تضافر الجهود يعف البلدان الرائدة إقليميا في هذا المجال، مما يستدالارتقاء إلى مصا

تأثير بعض مدى معرفة على الدراسة  عكففي الجزائر، في هذا الإطار تمقاولاتية الكفيلة بدفع عجلة الو 

 و دورها في تشجيع المقاول على إنشاء مؤسسة جديدة. ،العوامل على المقاولاتية

 أظهرت الدراسة: :نتائج الدراسة

 في استحداث منصب عمل هللاعتماد على نفس معنيوضعية البطالة دفعت بال ن الرغبة في الخروج منأ 

 .قاولته الخاصةمن خلال إنشاء م و ذلك ،لأشخاص آخرين حتى، و خاص به

 له تحسين مستواه كفل ي امادي اكسبله ق قوسيلة مناسبة تحقاولة لإيجاد إنشاء مسعى من خلال ن المقاول يأ

 .(المستقلةقاولته إنشاء ملتحقيق ذلك ) فز كبيرحادفعه بيالمعيشي، الأمر الذي 

                                                           
(، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير 2009،2000دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و أفاقها) 150 

 . 2012-2011، 3ص إدارة أعمال، جامعة الجزائرتخص
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 تشكل التي  ،الخاصةقاولته تعد الرغبة القوية في الاستقلالية محفزا يشجع المقاول بشكل كبير لإنشاء م

كما أن قدرة المقاول على تحمل المسؤولية و الأخطار كذلك  ط الآخرين.سل  لتجنب ت منفذابالنسبة إليه 

 في ذلك. .متوسطةتشجعه و لكن بدرجة 

 تحقيق إنجاز شخصي لهمهو الخاصة قاولاتهم إنشاء مهدفهم من خلال  معظم المقاولين على أن اتفق. 

  إلا أن الرغبة في اختبار الأفكار  ،المقاوللدى لرغبة في تجريب أشياء جديدة لرغم التأثير المتوسط

 للعمل المستقل.ه امل التي تدفعالمبتكرة، و انجاز الأعمال بطريقة مختلفة لا تعتبران من العو

  إن القيام بإنشاء مؤسسة خاصة و اللجوء إلى العمل المستقل ليس الخيار الأول للمقاولين، إنما يتجه

 معظمهم في بداية مسارهم المهني إلى العمل المأجور.

  مساره  العينة على أن امتلاك خبرة مهنية في مجال معين يشجع المقاول و يساعده فيلدى وجود إجماع

 لتأسيس مؤسسته.

 لتأكد من وجود فرصة استثمارية يمكن استغلالها لأكثر من نصف العينة ه تمت مناقشة أفكار رغم أن

لإنشاء مؤسسة جديدة، إلا أن اللجوء إلى الجهات المختصة التي يمكنها إجراء دراسة تقنية و اقتصادية 

يبقى  ،لمقاول حتى بعد انطلاقه في النشاطمضبوطة لمشروع المؤسسة و التي تعمل أيضا على مرافقة ا

 ضئيلا جدا.

  تأتي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب على رأس أجهزة تدعيم المقاولاتية التي يعرفها المقاول، متبوعة

وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، الصندوق الوطني ال :بكل من

أما فيما يتعلق  .الشبابتشغيل و لكن بنسبة منخفضة مقارنة بالوكالة الوطنية لدعم  ،بطالةللتأمين عن ال

فالقليل فقط من  ،بصناديق ضمان القروض و هياكل مرافقة المقاولين كالحاضنات و مراكز التسهيل

 . هاوجود هذه الأجهزة و مهامحقيقة بيعلم مجموع المقاولين 

  تحبيذ دم عذلك مرد الخاصة، و  مبإنشاء مؤسساتهم بالاعتماد على مواردهأن معظم المقاولين قاموا

و  ،و عدم وجود حاجة للاستعانة بها عند البعض الأخرأأجهزة دعم المقاولاتية، أحد الاستعانة بالبعض 

نظرا لاقتناعهم  ،من المقاولين الاستفادة من خدماتهالكثير حتى في ظل وجود حاجة إليها فلم يتسن ل

 بة الحصول على دعمها، و طول مدة الانتظار اللازمة لذلك.بصعو

  ها عند المقاولين حول توفر المعلومات المتعلقة بكيفية إنشاء مؤسسة الموافقة المتوسطة التي لمسنارغم

مؤسسة خاصة في الجزائر ليست إنشاء على أن إجراءات متفق معظمهم إلا أن الجزائر،  يخاصة ف

 بسيطة.

 أنها من أهم العقبات التي ب ،أغلبية العينةلدى فهناك إجماع  ،مويل و الامتيازات الجبائيةفيما يتعلق بالت

 تواجه المقاول في الجزائر. 

  الملموسة و  ،هذه الدراسة أنه برغم تأثير العوامل الشخصية للمقاولفي النتائج المتوصل إليها توضح

تأثير قوي مثل الرغبة في الخروج من البطالة، تحقيق إنجاز شخصي،  يبعضها ذفإن بدرجات متفاوتة، 

كما  .سؤولية، القدرة على تحمل المخاطرعوامل القدرة على تحمل الممثل تأثير متوسط بعضها ذي و 
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تية و المبادرة المرتبطة أساسا بالرغبة في الابتكار و روح المقاولا ه رغم أهمية تأثيرأنأوضحت النتائج 

المقاول الجزائري، مما ينعكس سلبا على طبيعة المؤسسات المستحدثة لدى نصر شبه غائب فهي ع التغيير

 المنافسة. قدرتها علىو 

 

III.4 151المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي الجامعة: دراسة حالة لطلبة جامعة باتنة 

التعرف على كذلك إن الهدف من هذه الدراسة هو معرفة الفكر المقاولاتي، وإبرازه كحل لمشكلة البطالة، 

قصد ه في هذا الشأن، ، و معرفة محددات سلوكذلكأهمية إنشاء المؤسسات وحث الطالب الجامعي على 

تأثير بالإضافة إلى  توجيهه نحو إنشاء المؤسسات.لو كذا معرفة العوامل المؤثرة في سلوكه  ،تحليلها

 التخصص الجامعي والجنس على متغيرات هذه الدراسة. ،الديموغرافية :العوامل

 :بينت النتائج  :نتائج الدراسة

 أن الطلبة أكثر استجابة إذ  ؛أن الجنس له تأثير كبير في درجة تحفيز الطلبة نحو إنشاء المؤسسات

ؤثر في غير معامل هذا الالدراسة الأولى التي اعتبرت أسفرت عنه عكس ما  ،للمتغيرات المقاولاتية

 وهو ما يؤكد صحة الفرضية الأولى. ،الظاهرة المدروسة

  وهو ما ينفي صحة الفرضية الثانية.يؤثر في توجهاته نحو المقاولاتيةالطالب لا إقامة أن مكان ، 

  وم الاقتصادية والتجارية وعلوم ؤثر سوى على البعد الجامعي، حيث تبين أن طلبة العليلا نوع الكلية أن

نظرا لأنهم يدرسون مقاييس متعلقة بكيفية الإنشاء، وعدم تأثيرها على المقومات  ،التسيير هم الأكثر تأثرا

 الفرضية الثالثة. صحة وهو ما ينفي  ،يةتالأخرى للمقاولا

 طلبة نحو إنشاء له تأثير كبير في درجة تحفيز ال لطالب بين إنشاء مؤسسة و التوظيفأن اختيار ا

كثر استجابة لهذا المتغير، ومنه تأكيد صحة الفرضية ا ألبة الذين اختاروا الإنشاء كانوالمؤسسات، فالط

 الرابعة .

  هذا الرقم لا يعبر عن الواقع لان معظمهم  فضلوا التوظيف،الذين  %46فضلوا الإنشاء مقابل  %54أن

 سيؤسسونها.ليست لهم أدنى فكرة عن المشاريع التي 

 كلما زاد  هأن تحيث أظهر ؛الدراسة السابقةوهذا عكس  ،عدم تأثير المستوى الدراسي في إجابات الطلبة

المستوى الدراسي زادت استجابة الطالب للفكر المقاولاتي، وهو ما ينفي صحة الفرضية الخامسة، وهذا 

ار في ذلك سنة بعد أخرى كي يتبلور هذا بل و الاستمر ،ناتج عن عدم تعميم مفهوم المقاولاتية لدى الطلبة

الطالب إلى تجسيد أفكار في بيئة الأعمال، مختزلا  تجهنوات الدراسية وحتى التخرج، فيالمفهوم بمرور الس

الوقت الذي يقضيه في البحث عن الفكرة وتجسيدها، خاصة إذا وجد مرافقة على مستوى الجامعة، وهذا ما 

                                                           
”  لملتقـى الدولي حـــول، ادراسة حالة لطلبة جامعة باتنة: المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي الجامعة ، عماري علي، : توفيق خذري 151 

 .2011، جامعة المسيلة،“إستراتيجية الحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة 
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أكثر جاذبية هم  تكويناستفادوا من حيث أن الطلبة الذين  ؛2004 يتوافق مع نتائج دراسة غرونوبل

 .%38مقابل  %60 لإنشائها
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IV ليةاذج الدراسة الحونم: 

ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها حاولت دراسة الثقافة الجهوية )أي الثقافة المقاولاتية( 

   على الرغبة المقاولاتية للأفراد. لجهة معينة و مدى تأثيرها

 : هدف البحث الحالي

و معرفة أثر الثقافة المقاولاتية على رغبة الأفراد في مزاولة أنشطة مقاولاتية. بالدراسة الحالية اهتمت 

 معرفة مدى اختلاف هذا التأثير من منطقة لأخرى.

 :ذج الدراسة الحاليةونم

 الشكل: نموذج الدراسة

 

 

   

   

  

   

    

   

  

 

 

 الدراسات السابقةالمصدر: من إعداد الباحث بناءا على مختلف 

 المقاولاتية القدرة علي

 التحفيز المقاولاتي

 البحث عن الفرص

 صفات المقاول

 الخوف من المقاولاتية

 الرغبة المقاولاتية

 تحمل المسؤولية
 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 



 

صصل الثابلث:: الف
صطبيقسية البدراسة الست

إن الحكمة هي النظر في الشياء بحسب ما تقتضيه طابيعة البرهان
)1198-1126 (إبن رشد
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I البحث منهجية تبرير و وصف 

I.1- للبحث العام النموذج : 

 ثقافة أثر) موضوعلل معمقة دراسةعبر  ،النظرية بالنماذج الاستعانة تم للبحث العام النموذج بناءسعيا ل

 شامل، معمق، فحص) الأدبيات فيها تاستعرض ،(مقاولاتية أنشطة مزاولة في الأفراد سلوك على ما منطقة

 تحديد في ناتساعد يتال و ،(المقاولاتية الرغبة و المقاولاتية الثقافةالمقاولاتية،  حول نشر لما منظم و

 .الميداني التقصيمنتهجين  المقاولاتية، الرغبةب المقاولاتية الثقافة علاقة أهمية لقياس( الأبعاد)المتغيرات

 حيث المقاولاتية، الرغبة و المقاولاتية الثقافةب المتعلقة للبحث الأساسية العلاقة النظري النموذج يتضمن

 ،البيض و بلعباس سيدي تلمسان، معسكر، سعيدة،: لولايات جامعات خمسةحول  ميداني تقصيأجري 

 Stéphan نموذجب ذلك في مستعينين التسيير، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم اتليبالتركيز على ك

 تحمل المقاولاتية، على القدرة: هي متغيرات ستب المقاولاتية الثقافة عنيعُبََّر  النموذج هذا فحسب ،(2007)

 لثقافة تأثيرأين انتهت إلى وجود  .الفرص عن البحث و المقاول صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 .فيما يلي، و هو ما يتبين أكثر المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية
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 القدرة علي المقاولاتية

 التحفيز المقاولاتي

 البحث عن الفرص

 صفات المقاول

لخوف من المقاولاتيةا  

 الرغبة المقاولاتية

 تحمل المسؤولية

 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

 :الدراسة نموذج

 البحث نموذج: -22-شكلال

 

 

 + 

+ 

  

    - 

  

+ 

 

 + 

 

 + 

 

 

الباحث إعداد من: المصدر  

 

 :البحث نموذج فرضيات

1H :المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية للقدرة موجب تأثير يوجد 

2H :المقاولاتية الرغبة على المسؤولية لتحمل موجب تأثير يوجد 

3H :المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من للخوف سالب تأثير يوجد 

4H :المقاولاتية الرغبة على المقاول لصفات موجب تأثير يوجد 

5H :المقاولاتية الرغبة على الفرص عن للبحث موجب تأثير يوجد 

6H :المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي للتحفيز موجب تأثير يوجد 
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I.2 حيث إليها، المتوصل المعلومات تحليل أجل من إحصائية أدوات عدة يوجد :المعلومات تحليل أداة 

 .العلاقات من النوع هذا معالجة في الطرق أحسن و أنسب من الهيكلية المعادلات طريقة تعتبر

I.2.1 الغاية من اختيار طريقة المعادلات الهيكلية » La méthode des équations structurelles « 

 الخطية التأثيرات تعالج أنها بحيث ،متعددة سببية علاقات لتفحص الهيكلية المعادلات نماذج توسيع تم لقد

. معا الاثنين أو المستقل أو التابع المتغير دور تلعب التي ،(Latente) الكامنة المتغيرات من مجموعة بين

 عند الطريقة هذه مساهمة إن. النظرية الصياغات صحة قياس بغية فشيئا شيئا استعمالها مجالات توسعت

 من للعديد المتزامنة التقديرات معالجةمن  جهة من نك   مَ تُ  الانحدار مثل الكلاسيكية الطرق مع مقارنتها

 التقدير عملية في القياس أخطاء إدماج في تساهم أخرى جهة من و ،بينها فيما المترابطة التبعية العلاقات

 توفير على أيضا إنما و ،المقدرة المعاملات دلالة اختيار على الهيكلية المعادلات طريقة تقتصر لا. مباشرة

 التوفيقي، التحليل المتعدد، الانحدار يعد ذلك إلى بالإضافة المدروس، البحث لنموذج الشامل التقييم إمكانية

 علاقة إلا قياس تستطيع لا كونها موحدة حدود لها بأن إلخ.... التمييزي التحليل للتباين، المتنوع التحليل

 تمكننافإنها  الهيكلية المعادلات طريقة أما ،التابعة و المستقلة المتغيرات من مجموعة بين واحد آن في خطية

 بأنالتذكير  رديج كما ،الأسباب من مجموعة حول المحددات من للعديد المقدرة للآثار المتزامن القياس من

 الافتراضية، السببية العلاقات من للعديد المتزامن تفحصهي ال الهيكلية المعادلات لطرق الرئيسية الوظائف

  .  الكامنة المتغيرات بين الموجودة الوسيطة و المتبادلة العلاقات فيها بما

I.2.2 بين خطية علاقات الهيكلية المعادلات نموذج يختبر: الهيكلية المعادلات طريقة استعمال حالات 

 يشترط لذلك ،(الاستنتاجية) الافتراضية للأبحاث تأكيدية دراسات بتطبيق يقوم و المتغيرات، من مجموعة

 في استخدامه يمكن لا بحيث نظرية، قاعدة بالأحرى أو" أصل" المختبرة للعلاقات كوني بأن النموذج هذا

 . الدراسة مجال في قبل من تناولها يتم لم جديدة علاقات عن نبحث أين ،الاستكشافية الدراسات

 دورهيكمن  التأكيدية، الطرق من جملة بأنه 1980 سنة نشأته منذ الهيكلية المعادلات نماذج استعمال يعتبر

 قبليتأكد الباحث  الأساس هذا على تناوله، الذي النظري المجال و المكونات تأكيدعلى  الباحث مساعدة في

 العلاقة فيه يوضح شكل ثانيا ببناء قومي ثم النظري، جانبها ولا منأ( المعلومات تحليل) الأداة هذه استعمال

 المرحلة. للقياس نموذج و هيكلي نموذج إلى الخطية العلاقات شكل تحويل فيها الثالثة يتم المرحلة السببية،

 يتمفي مرحلة خامسة  ثم ،المقترح النموذج اختيار و المعلومات مصفوفة نوع لاختيار مخصصة الرابعة

 مع النموذج تطابق جودة تقييم يتم( السادسة) تليها المرحلة التي في و ،النموذج الهيكلي تعيين تقييم

 القيام أو عليها المتحصل النتائج تحليل و شرحفيها  يتم الأخيرة السابعة و المرحلة أما ،المكتسبة المعلومات

 .مرضية نتائجتكن ال لم إذا النموذج بتغيير

 السببية العلاقات نماذج أساس على المختبرة المتغيرات بين العلاقات هياكل بدراسة الطريقة هذهعنى تُ 

 التأثيرات دراسة من تمكنناو . الارتباطات و المشتركة التباينات مصفوفات استغلالب و الافتراضية
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 إمكانية النماذج هذه لنا توفركما  ،أخرى مجموعات أو واحد متغير على المتغيرات من لمجموعة المشتركة

 بالمتغيرات تتعلق التي و ،نموذج داخل العلاقات من للعديد بالنسبة( التابعة) الوسيطة المتغيرات فحص

 المفاهيم بين التبعية علاقات تقدير على المعلومات تحليل طرق تركز أخيرا و. للآخرين بالنسبة المستقلة

 .الكامنة بالمتغيرات نسميها التي و الملاحظة غير

I.2.3 المعادلات لنماذج الرئيسية الوظيفة تكمن :الهيكلية المعادلات طريقة في الموجودة المتغيرات أنواع 

 الوسيطة و المتبادلة قاتلاالع فيها بما الافتراضية السببية العلاقات من للعديد المتزامن الفحص في الهيكلية

 غير الظواهر دراسة من كنمت كونها النموذج أساسية في الأخيرة العبارةهذه  الكامنة، المتغيرات بين

 .المحلل أو الباحث طرف من مباشرة بصفة الملاحظة

 القياس بأداة مباشرة قياسها أو ملاحظتها يمكن لا التي المفاهيم من العديد هناك الاقتصادية العلوم مجال في

 قياسه، يصعب غامض مفهوم على نإذ الكامن المتغير يدل دراستها، لإمكانية افتراضات طرح تشترط و

 أنها يفترض و الكامنة المتغيرات قياس من تمكننا كمي تعبير لها فرعية متغيرات إلى اللجوء يتم لذلك

   152.(Manifeste) الجلية بالمتغيرات المتغيرات من النوع هذا يسمى الأخيرة، بهذهبشدة  مرتبطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 نموذج باستعمال امبريقية دراسة ،Djezzy بالعلامة الزبون وفاء على المؤثرة المكونات دراسة محمد، سيدي أشنهو بن  152

 224-222ص. 2010 تلمسان، جامعة دكتوراه، رسالة المهيكلة، المعادلات
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I.3 نةالعي    خصائص و معلومات جمع: 

 و ،الاختبارمحل  بالعينة المتعلقة المعلومات جمعتم  البحث، في الموضوعة الفرضيات صحة من للتأكد

 جامعات لخمسة التسيير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية طلبة إلى ههموج استبيان بواسطةذلك 

 المذكورة آنفا.

I.3.1 بما يأتي الحجم هذا اختياريبرر  ،طالب 400 من عينةيتعلق الأمر ب :العينة حجم تحديد: 

 فرضياتها صحة ار، حتى يمكن اختبللعينة المكونين الأفراد عددكبر  لبحثنا الوصفي الجزء ترطيش. 

 أيضا العينة حجمكبر  أن ذلك استلزم كلما كبيرا للنموذج المكونة المتغيرات عدد كان كلما. 

  و المستجوبين منتسترد  لم الاستبيانات بعضنظرا لأن  ،استبيان 350 اعتماد تم، طالب 400من ضمن 

 .شابتها التي للتناقضاتعدم صلاحيتها  تبين الأخر البعض

I.3.2 طلبة كلية العلوم أختير  :للدراسة ااختيار كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير نموذج

 ؛ةراسالدموضوع ، نظرا لطبيعة دراسة دون سواهالالاقتصادية و التجارية و علوم التسيير كنموذج ل

تجارية و علوم في الوسط الجامعي و بالخصوص لدى طلبة كلية العلوم الاقتصادية و التنشأ المقاولاتية ف

، بالإضافة إلى ذلك قد (السنة الثالثة ليسانس و السنة الثانية ماستر)طلبة الطور النهائي التسيير و بالأخص 

و هذا نظرا للاكتظاظ الملحوظ في القطاع العمومي و كذا عدم توفر  ،يتعرض معظم المتخرجين إلى البطالة

معرفة مدى إقبال الطلبة المتخرجين غرض لكن ل ا،مناصب الشغل، لهذا فإن اختيار هذه الفئة ليس عشوائي

 و مدى توفر بيئة و ثقافة مقاولاتية مواتية لهذه الأنشطة. ،لأنشطة المقاولاتيةعلى ا
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II التطبيقية ةالدراس 

II.1 فرضياتها و الدراسة نموذج: 

 .المقاولاتية في الأفراد رغبة على ايجابيا المقاولاتية الثقافة تؤثر

 كما يتضح أدناه: فرعية فرضيات إلى بتجزئتها قمنا الرئيسية بالفرضية الجيدة الإحاطةحتى يتسن 

 المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية للقدرة موجب تأثير يوجد:  (H1) الأولى الجزئية الفرضية

 المقاولاتية الرغبة على المسؤولية لتحمل موجب تأثير يوجد: (H2) الثانية الجزئية الفرضية

 المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من للخوف سالب تأثير يوجد: (H3) الثالثة الجزئية الفرضية

 المقاولاتية الرغبة على المقاول لصفات موجب تأثير يوجد: (H4) الرابعة الجزئية الفرضية

 المقاولاتية الرغبة على الفرص عن للبحث موجب تأثير يوجد: (H5) الخامسة الجزئية الفرضية

 المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي للتحفيز موجب تأثير يوجد: (H6) السادسة الجزئية الفرضية

 

II.2 و كرونباخ ألفا معامل على اعتمدنا الاستمارة ثبات و صدق لمعرفة :الاستمارة ثبات و صدق دراسة 

 الجدر بإدخال قمنا الاستمارة صدق لمعرفة و جيد، الثبات معامل أن يعني هذا و ،(0.83) قيمته بلغت قد

 :يوضح ذلك التالي الجدول و ،0.91 يساوي كرونباخ ألفا معامل على التربيعي

 للاستبيان( كرونباخ ألفا) الثبات معامل: -14-جدولال

 الأسئلة عدد كرونباخ ألفا

0.83 27 
 

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث اعداد من: مصدرال
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II.3 درجة كأقصى بشدة مواقف من) الخماسي ليكرت سلم على هنا الاعتماد تم: العينة أفراد إجابات توجه 

 المتوسط حساب على اعتمدنا العينة أفراد إجاباتتوجه  لمعرفة و ،(درجة كأدنى تماما موافق غير إلى

 .محايد حتى أو غير موافق أو موافق نحو كان، لتبين ما إذا حالمرج  

 إجابات أفراد العينة توجّه: يوضح -15-جدولال

 الاتجاه المتوسط المرجح الأسئلة

 موافق 3,59 احتمال أن تنشأ شركتك الخاصة قوي جدايعتبر 

و أن تصبح موظف، فهل تحبذ أن تقوم أإذا كان بإمكانك الاختيار مابين أن تنشأ شركتك الخاصة 
 3,66 بإنشاء شركتك؟

 

 موافق

 محايد 3,04 الصعبة و المعقدة المشاكل حل على قادرة الأشخاص أغلبية

 محايد 3,07 متوقعة الغير لحالات بفعالية التحكم على الأشخاص قادرة أغلبية

 محايد 3,21 الذاتية بقدراتهم الأشخاص تؤمن أغلبية

 على الاعتماد يستطيعون لأنهم العمل، في صعوبات تواجه عندما هادئة أغلبية الأشخاص تبقى
 3,08 .الذاتية قدراتهم

 

 محايد

 3,29 .متوقعة غير تغييرات حدوث عند بسهولة حلول على الاجتهاد في إيجاد أغلبية الأشخاص قادرة
 

 محايد

 موافق 3,64 .مسؤوليتهميكون مرتبط ب جيدة نوعية ذات عمل تحقيق أن يجدون الأشخاص  أغلبية

 موافق 3,43 .أعمالهم مسؤولية تحمل الأشخاص اعتادوا على  أغلبية

 3,43 .إضافي عمل يتطلب ذلك كان لو حتى كبيرة، مسؤولية مهام ذو يحبذون تحقيق الأشخاص  أغلبية
 

 موافق

 محايد 3,30 التغيير. من يخافون لأنهم جديد تجاري في مشروع بدء يحاولون لا الأشخاصأغلبية 

 موافق 3,45 .مؤكدة غير المواقف تجنب إلى ميول لديهم الأفراد معظم

دون في  لا الأشخاصمعظم  يحبذون إنشاء مشروع تجاري جديد و ذلك راجع لعدم رغبتهم أو مترد  
 3,38 تحمل المخاطر.

 

 محايد

 محايد 3,36 قدراتهم. في يشكون معظم الأشخاص لا يحبذون إنشاء مشروع تجاري جديد لأنهم

 تحمل من و هذا راجع لكونهم يخافون الأشخاص لا يحبذون إنشاء مشروع تجاري،  معظم
 3,50 المسؤولية.

 

 موافق

 موافق 3,57 .الذاتي والحكم لاستقلاليةل عالية قيمة تعطي الأشخاص  أغلبية

 موافق 3,60 .الشخصية للمبادرات عالية قيمة الأشخاص تعطي  أغلبية

 محايد 3,33 المخاطر. تحمل الرغبة في الأشخاص تثمن بشدة  أغلبية

 موافق 3,51 .المطروحة للمشكلة إيجاد عدة حلول أو إجابات الأفراد يحبذونأغلبية 

 3,36 .لذلك وفقا والتصرف معها فرص على أنها الغامضة، المواقف استغلال معظم الأشخاص يحاولون
 

 محايد

 موافق 3,55 .السوق من المنافذ استغلال يحاولون معرفة كيفية الأشخاص أغلبية

 موافق 3,48 .جديدة تحديات عن البحث يحاولون  معظم الأشخاص

 وإدارتها بهم الخاصة والمتوسطة الصغيرة المشاريع في الاستثمار يعتبرون أنالأشخاص  أغلبية
 3,66 .فيها المرغوب المهنة اختيار هو بمثابة

 

 موافق

 الحرية لأنهم يختارون الخاصة، مشاريعهم)كإنشاء شركة( بإنشاء يقومونالأشخاص  أغلبية
 3,76 .والاستقلالية

 

 موافق

يحاولون و يريدون  جيدة أفكار لديهم لأن الخاصة، مشاريعهم بإنشاء يقومونالأشخاص  أغلبية
 3,80 تنفيذها.

 

 موافق

 موافق 3,91 المالي. وضعهم تحسين أجل منو ذلك  خاصة،يحبذون إنشاء مشاريعهم ال الأشخاص أغلبية

التفوق على و  النجاح يبحثون عن لأنهم خاصة،يحبذون إنشاء مشاريعهم ال الأشخاص أغلبية
 3,94 الآخرين.

 

 موافق

 SPSS V22برنامج  على من اعداد الباحث بالاعتماد المصدر:

 .(موافق)تتجه إلى معظم إجابات المستجوبين أن من خلال الجدول أعلاه تبين  
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II.4 و غرافية،والديم المتغيرات على لتعرفل العينة خصائص تحليل تم: الدراسة عينة خصائص تحليل 

 .متغير لكل اتبع عينةال أفراد توزيع كيفية

II.4.1 الشخصية البيانات: 

II.4.1.1 :يوضح الجدول أدناه توزيع أفراد العينة حسب الجنس: الجنس 

 الجنس حسب العينة أفراد توزيع: -16-الجدول

 النسبة التراكمية % النسبة المؤكدة % النسبة المئوية % التكرار البيان الرقم

 47.1 47.1 47.1 165 ذكر 1

 100 52.9 52.9 185 أنثى 2

  100 100 350 المجموع 

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 بنسبة أي فتاة، 185 عددهم بلغ حيث إناث، هم العينة أفراد من عالية نسبة أن أعلاه، الجدول من يلاحظ

 السابق الجدول نتائج تمثيل يمكن و ،% 47.1 بنسبة أي فردا، 165 الذكور عدد بلغ حين في ،% 52.9

 : التالي بالشكل

 الجنس حسب العينة أفراد توزيع: -23-الشكل

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

II.4.1.2 السن حسب العينة أفراد توزيع أدناه، الجدول يوضح: العمر: 

 العمر حسب العينة أفراد توزيع يوضح: -17-الجدول

 النسبة التراكمية % المؤكدة %النسبة  النسبة المئوية % التكرار البيان الرقم

 5.4 5.4 5.4 19 سنة 21أقل من  1

 70.9 65.4 65.4 229 سنة 24-21من  2

 100 29.1 29.1 102 سنة 24أكثر من  3

  100 100 350 المجموع 

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

 229 عددهمو  سنة، (24-21) العمرية الفئة من العينة أفراد معظم أن أعلاه، الجدولتضح من ي
 بنسبة أي 102 عددهم و سنة، 24 من لأكثر العمرية الفئة تليها ثم ،% 65.4 بنسبةأي  فردا

  ،%5.4 نسبةأي  فردا 19 سوى سنة 21 نالأقل م الأشخاصمثل ي لم حين في ،% 29.1
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 :التالي بالشكل السابق الجدول نتائج تمثيل يمكن

 .العمر حسب العينة أفراد توزيع:  -24-الشكل

 

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

II.4.1.3 التعليمي المستوى حسب العينة أفراد توزيع أدناه، الجدول يوضح :التعليمي المستوى. 

 التعليمي المستوى حسب العينة أفراد توزيع: -18-الجدول

 النسبة التراكمية % النسبة المؤكدة % المئوية %النسبة  التكرار البيان الرقم

 50 50 50 175 ليسانس 1

 100 50 50 175 ماستر 2

  100 100 350 المجموع

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد برنامج 

 لطور( فرد 175) % 50 نسبة مثلت حيث الطورين، بين تساويوجود  أعلاه الجدولخلال  من يلاحظ

 :التالي بالشكل السابق الجدول نتائج تمثيل يمكن و .الماستر لطور النسبة نفس و الليسانس

 العلمي المؤهل حسب العينة أفراد توزيع: -25-الشكل

 

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III مناقشتها و النتائج تحليل 

 جامعات بين لمقارنةل الوصفية الإحصاءات بعض منقدأولا  :التالي تسلسللل وفقا الدراسة نتائج نعرض

ثم  استكشافية، بطريقة (البيض بلعباس، سيدي تلمسان، معسكر، سعيدة،) الجزائري للغرب الممثلة ولاياتال

 الارتباط توضيحمن خلال  هامن جامعة لكل التأكيدي العاملي تحليلال طريق عن معمقة دراسةل ننتقل ثانيا

للتوصل إلى  الدراسة نموذجحاول اختبار أخيرا نثم  المقاولاتية، للثقافة الممثلة البحث عوامل مختلف بين

 .فرادلأادى ل المقاولاتية الرغبة على ما لمنطقة المقاولاتية الثقافة تأثير مدى

III.1 ستكشافيالا التحليل: 
 تلمسان، معسكر، سعيدة،) الجزائري للغرب الممثلة الولايات جامعات بين المقارنة و البيانات ستكشافلا

 معرفة أجل من الدلالة مستوى و ،الوصفية الإحصائية التحاليل بعض  بتقديم نقوم (البيض بلعباس، سيدي

 .المذكورة جامعاتال بين الفرق
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III.1.1  معسكر:لبة جامعة بططلبة جامعة سعيدة مقارنة لدى التحليل الوصفي و مستوى الدلالة 

 المقدر و معسكرجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن نلاحظ الجدول في الموضحة النتائج خلال من

 جامعة طلبة أن يبين مما ،3.31 بـ المقدر و سعيدةجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط من أكبر 3.58 بـ

 ما مع تتماشى النتائج هذه نشير أن و .سعيدة ولاية طلبة مع مقارنة معبرة جد مقاولاتية رغبة لديهم معسكر

 من أزيد فيها خلق و إنشاء تم معسكر ولاية أنب الاستثمار ترقية و الاقتصادية التنمية وزارة إليه توصلت

 و صغيرة مؤسسة 2594 تتجاوز لم التي سعيدة ولاية مع مقارنة متوسطة و صغيرة مؤسسة 7098

 حيث ،سعيدة لولاية السكانية الكثافة من أكبر تعتبر معسكر لولاية السكانية الكثافة فإن كذلك و متوسطة،

 البلديات و الدوائر عدد يخص فيما أما نسمة، 330641، 784073  من أزيد التوالي على كثافتهما تتمثل

، دائرة 16 و بلدية 47 معسكر ولايةضم ت حيث المقاولاتية في الأفراد رغبة على تأثير لها يكون أن فيمكن

  .دوائر 6 دوائرها عدد يتجاوز لا و بلدية 16 سعيدة ولايةبينما لا تتعدى بلديات 

 يصبحوا أن إمكانية في قوية رغبة لديهم معسكرجامعة  طلبة عينة من  %47.1 نسبة فإن ذلك إلى بالإضافة

 الأساس هذا على و ،% 28.6نسبة  تتعدى لم التي سعيدةجامعة  طلبة ينةحال ع عكس ،المستقبل في مقاولين

 .سعيدةجامعة  طلبة عينة مع مقارنة معبرة جد وأكبر  تعتبر معسكرطلبة جامعة ل المقاولاتية الرغبة فإن

جامعة  طلبة عينة أن الجدول من فيلاحظ المقاولاتية، الثقافة مؤشرات يخص فيما إليها المتوصل النتائج أما

 النتائج في هذا يتضح و سعيدة،جامعة  طلبة عينة مع مقارنة للمقاولاتية مواتية جد ثقافة لهم معسكر

 ،المقاولاتية على بقدرة تمتاز معسكرجامعة  طلبة عينة أن تبين التي و الجدول خلال من إليها المتوصل

 أما سعيدة،جامعة  طلبة عينة مع مقارنة ،المقاولاتي التحفيز و الفرص عن البحث المسؤولية، تحمل

أن  يأ ؛العينتين بين تشابه و تقارب فهناك المقاول صفات و المقاولاتية من مؤشري التخوف بخصوص

     الصفات بهذهيمتاز  كلاهما

 معسكر جامعة طلبةب مقارنة سعيدة جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: -19-جدولال

 المعنوية معسكر جامعة سعيدة جامعة العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.004 0.55 3.58 0.51 3.31 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.002 0.75 3.23 0.71 2.85 المقاولاتية على القدرة

 0.004 0.63 3.58 0.70 3.25 المسؤولية تحمل

 0.097 0.57 3.68 0.58 3.52 المقاولاتية من التخوف

 0.064 0.67 3.56 0.59 3.36 المقاول صفات

 0.001 0.61 3.70 0.67 3.34 الفرص عن البحث

 0.035 0.55 3.92 0.53 3.72 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III.1.2 تلمسان جامعة طلبةب مقارنة سعيدة جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 من أكبر 4.24 بـ المقدر تلمسانجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن أدناه الجدول في النتائجتوضح 

رغبة  لديهم تلمسانجامعة  أن طلبة يبين مما ،3.31 بـ المقدر سعيدةجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط

نشير أن هذه النتائج تتماشى مع ما توصلت إليه وزارة  .سعيدةجامعة مقاولاتية جد معبرة مقارنة مع طلبة 

مؤسسة  9297تلمسان تم إنشاء و خلق فيها أزيد من جامعة التنمية الاقتصادية و ترقية الاستثمار على أن 

ن ما أمؤسسة صغيرة و متوسطة، ك 2594سعيدة التي لم تتجاوز جامعة صغيرة و متوسطة مقارنة مع 

حيث تتمثل كثافتهما على التوالي  ؛تلمسان أكبر من الكثافة السكانية لولاية سعيدة الكثافة السكانية لولاية

مكن أن يكون لها الأخرى ي يهأما فيما يخص عدد الدوائر و البلديات ف .نسمة 330641 ،949135بأزيد من 

ولاية سعيدة بخلاف  ،دائرة 20بلدية و 53ولاية تلمسان ضم حيث ت ؛تأثير على رغبة الأفراد في المقاولاتية

  .دوائر 6بلدية و لا يتجاوز عدد دوائرها  16تعدى عدد بلدياتها يلا  يالت

تلمسان لديهم رغبة قوية في أن يصبحوا جامعة من عينة طلبة   %58.6بالإضافة إلى ذلك فإن نسبة 

، و على هذا % 28.6سعيدة التي لم تتعدى نسبة جامعة مقاولين في المستقبل على العكس مع عينة طلبة 

جامعة عينة طلبة بو جد معبرة مقارنة أكبر تلمسان تعتبر  طلبة جامعةالأساس فإن الرغبة المقاولاتية ل

 .سعيدة

أما النتائج المتوصل إليها فيما يخص مؤشرات الثقافة المقاولاتية، فيلاحظ من الجدول أن عينة طلبة 

سعيدة، و يتضح هذا في النتائج جامعة تلمسان لهم ثقافة جد مواتية للمقاولاتية مقارنة مع عينة طلبة جامعة 

تلمسان تمتاز بالتحفيز المقاولاتي، و كذا جامعة و التي تبين أن عينة طلبة  ،المتوصل إليها من خلال الجدول

عينة هذه الفة إلى ذلك يتسم أفراد سرعة البحث عن الفرص و لديهم نوع من الصفات المقاولاتية، بالإضا

أما بخصوص مؤشر التخوف  .سعيدةجامعة عينة طلبة بمقارنة  ،بقدرتهم على المقاولاتية و تحمل المسؤولية

سعيدة بنوع من الخوف نحو الإقبال على أنشطة مقاولاتية مقارنة جامعة من المقاولاتية فتمتاز عينة طلبة 

 .تلمسان جامعةطلبة عينة ب

 تلمسان جامعة طلبةب مقارنة سعيدة جامعة طلبةدى ل الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: -20-جدولال

 المعنوية تلمسان جامعة سعيدة جامعة العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.44 4.24 0.51 3.31 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.000 0.62 3.54 0.71 2.85 المقاولاتية على القدرة

 0.000 0.59 3.79 0.70 3.25 المسؤولية تحمل

 0.019 0.53 3.28 0.58 3.52 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.53 3.97 0.59 3.36 المقاول صفات

 0.048 0.62 3.55 0.67 3.34 الفرص عن البحث

 0.001 0.44 4.01 0.53 3.72 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22 بالاعتماد على الباحث إعداد من: المصدر
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III.1.3  طلبة جامعة سيدي بلعباس:بطلبة جامعة سعيدة مقارنة لدى التحليل الوصفي و مستوى الدلالة 

 3.96 بـ ةالمقدر بلعباس سيديجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أنأدناه  الجدول في النتائجتوضح 

 سيديجامعة  أن طلبة يبين مما ،3.31 بـ ةالمقدر و سعيدةجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط من أكبر

تماشى مع ما توصلت إليه ي و هو ما .سعيدةجامعة رغبة مقاولاتية جد معبرة مقارنة مع طلبة  لديهم بلعباس

مؤسسة  7666ها أزيد من ببلعباس تم إنشاء  أن ولاية سيديمن وزارة التنمية الاقتصادية و ترقية الاستثمار 

مؤسسة صغيرة و متوسطة، و نشير أيضا  2594صغيرة و متوسطة مقارنة مع ولاية سعيدة التي لم تتجاوز 

كثافتهما على التوالي بأزيد من  أين تتمثل ؛ولاية سعيدةها ببلعباس أكبر من أن الكثافة السكانية لولاية سيدي

لها تأثير على رغبة الأفراد في كذلك أما فيما يخص عدد الدوائر و البلديات ف .نسمة 330641، 604744

 16تتشكل من  التيولاية سعيدة ، بخلاف دائرة15بلدية و  53من بلعباس  ولاية سيديإذ تتشكل  ؛المقاولاتية

  .دوائر 06بلدية و 

لديهم رغبة قوية في إمكانية أن بلعباس  سيديجامعة من عينة طلبة   %48.6بالإضافة إلى ذلك فإن نسبة 

 ،% 28.6سعيدة التي لم تتعدى نسبة جامعة مع عينة طلبة ، خلافا لما هو عليه يصبحوا مقاولين في المستقبل

 .سعيدة جامعةعينة طلبة بمقارنة أكبر بلعباس  سيديجامعة لطلبة و على هذا الأساس فإن الرغبة المقاولاتية 

بلعباس لهم  سيديجامعة مؤشرات الثقافة المقاولاتية، فيلاحظ من الجدول أن عينة طلبة  بخصوصأما 

أن تظهر يتضح في نتائج الجدول التي ذلك ما سعيدة، جامعة عينة طلبة بثقافة جد مواتية للمقاولاتية مقارنة 

حفيز المقاولاتي مقارنة بلعباس تمتاز بالقدرة المقاولاتية، تحمل المسؤولية و الت سيديجامعة عينة طلبة 

أما بخصوص مؤشر التخوف من المقاولاتية و كذا صفات المقاول، و البحث عن  .سعيدةجامعة عينة طلبة ب

 .يمتاز كلاهما بهاحيث  ،الفرص فهناك تقارب بين العينتين

 :بلعباسلبة جامعة سيدي بططلبة جامعة سعيدة مقارنة دى التحليل الوصفي و مستوى الدلالة ل:-21-جدولال

 المعنوية سيدي بلعباس جامعة سعيدة جامعة العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.60 3.96 0.51 3.31 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.000 0.68 3.29 0.71 2.85 المقاولاتية على القدرة

 0.000 0.47 3.72 0.70 3.25 المسؤولية تحمل

 0.053 0.60 3.33 0.58 3.52 المقاولاتية من التخوف

 0.123 0.74 3.54 0.59 3.36 المقاول صفات

 0.152 0.65 3.50 0.67 3.34 الفرص عن البحث

 0.013  0.56 3.95 0.53 3.72 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III.1.4 لبيضالمركز الجامعي ا لبةبط مقارنة سعيدة جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 الحسابي المتوسط من أكبر 3.31 بـ ةالمقدر سعيدةجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن النتائجأظهرت 

رغبة مقاولاتية معبرة  سعيدةجامعة  طلبة. دل  ذلك على أن لدى 3.03 بـ ةالمقدر البيضجامعة  طلبة لعينة

تماشى مع ما توصلت إليه وزارة التنمية الاقتصادية و ترقية و هو ما ي .البيضجامعة طلبة بمقارنة 

مؤسسة صغيرة و متوسطة مقارنة مع ولاية البيض التي  2594ها بتم إنشاء  ولاية سعيدة أن  من الاستثمار 

ولاية سعيدة أكبر فهي في الكثافة السكانية فيما يتعلق بكذلك  .مؤسسة صغيرة و متوسطة 2313لم تتجاوز 

عدد الدوائر عن  أما .نسمة 228624، 330641أزيد من تمثل كثافتهما على التوالي بأين ت ؛ولاية البيضها بمن

 (بلدية 22و دوائر  8) ولاية البيضإذ أن  ،تأثير على رغبة الأفراد في المقاولاتية يبدو أن له و البلديات فلا

  بلدية(. 16و  ائرود 6) من ولاية سعيدةأكبر 

، صبحوا مقاولين مستقبلايأن بأقوى رغبة  مسعيدة لديه جامعة من عينة طلبة  %28.6إضافة إلى إن نسبة 

و على هذا الأساس فإن الرغبة المقاولاتية  ،% 25.7البيض التي لم تتعدى نسبة جامعة عينة طلبة بخلاف 

 .البيضجامعة عينة طلبة بمقارنة ، إلا أنها أكبر ضعفهاسعيدة رغم جامعة طلبة ل

ثقافة جد مواتية ذات سعيدة جامعة أما فيما يخص مؤشرات الثقافة المقاولاتية، فيلاحظ أن عينة طلبة 

و التي  أدناه، الجدولالنتائج التي تضمنها  فييتضح هذا ما البيض، جامعة نة طلبة بعيللمقاولاتية مقارنة 

على الأنشطة المقاولاتية مقارنة محفزة ن الصفات المقاولاتية، و بيئة نوع معينة أفراد هذه اللدى تبين أن 

خلافا لعينة طلبة جامعة  ،بعدم الخوف من المقاولاتيةتمتاز  الأخيرة هذه غير أن .البيضجامعة نة طلبة بعي

أما بخصوص مؤشر تحمل المسؤولية، البحث عن الفرص، و كذا القدرة  يست لها هذه الميزة.لسعيدة التي 

 .يمتاز بهذه الصفاتكلاهما  نأتقارب بين العينتين أي ثمة ف ،المقاولاتية

 البيض:المركز الجامعي طلبة ب:التحليل الوصفي و مستوى الدلالة بنسبة لطلبة جامعة سعيدة مقارنة -22-جدولال

 المعنوية البيض جامعة سعيدة جامعة العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.008 0.70 3.04 0.51 3.31 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.538 0.80 3.29 0.71 2.85 المقاولاتية على القدرة

 0.289 0.83 3.72 0.70 3.25 المسؤولية تحمل

 0.001 0.66 3.33 0.58 3.52 المقاولاتية من التخوف

 0.003 0.70 3.54 0.59 3.36 المقاول صفات

 0.477 0.75 3.50 0.67 3.34 الفرص عن البحث

 0.009  0.70 3.95 0.53 3.72 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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III.1.5 تلمسانجامعة  طلبةب معسكر مقارنة جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 4.24 بـ المقدر تلمسانجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أنأدناه  الجدول في الموضحة النتائجأظهرت 

 رغبة تلمسانجامعة  طلبة ه لدىأندل ذلك  .3.58 بـ المقدر معسكرجامعة  طلبة عينةدى ل همن أكبر

 و الاقتصادية التنمية وزارةو هو ما يتماشى و نتائج  .معسكرجامعة  طلبةب مقارنة معبرة جد مقاولاتية

 مع مقارنة ،متوسطة و صغيرة مؤسسة 9297 من أزيد إنشاءشهدت  تلمسان ولاية أنبأن  الاستثمار ترقية

 أكبر تلمسان لولاية السكانية الكثافةتعتبر  كذلك .متوسطة و صغيرة مؤسسة 7098 بلغت التي معسكر ولاية

 عدد. و عن نسمة 784073، 949135  من أزيدب التوالي على كثافتهما تتمثل حيث ،معسكر ولايةها في من

 53 تلمسان ولايةإذ تضم  ؛المقاولاتية في الأفراد رغبة على تأثير له يكون أن فيمكن البلديات و الدوائر

  .ائرةد 16 و بلدية 47 معسكر ولاية، بينما تضم دائرة 20 و بلدية

 مقاولين يصبحوا نأ في قوية رغبة لديهم تلمسانجامعة  طلبة عينة من  %58.6 نسبة نإليه أيضاف 

 الرغبة فإن الأساس هذا على و ،% 47.1 نسبة تتعدى لم التي معسكرجامعة  طلبة عينة، خلاف مستقبلا

 .معسكرجامعة  طلبة ينةبما هي عليه لدى ع مقارنةأقوى  تعتبر تلمسان لولاية المقاولاتية

 ثقافة ذات تلمسانجامعة  طلبة عينة أن الجدولخلال  من فيلاحظ المقاولاتية، الثقافة مؤشرات يخص فيما

 التيو  إليها المتوصل النتائج في هذا يتضح و معسكر،جامعة  طلبة ينةبع مقارنة للمقاولاتية مواتية جد

 أعمال في الشروع على القدرة و المقاولاتية الصفات من نوع تلمسانجامعة  طلبة عينةلدى  أنظهر ت

 من خوفال بعدم تمتاز تلمسانجامعة  عينةفضلا عن أن  ،أعمالهم مسؤولية بتحملون يتميزما ك ،مقاولاتية

على أن النتائج أظهرات فيما يخص التحفيز  .معسكرجامعة  عينة، عكس ما هو عليه حال المقاولاتية

 عن البحث عملية فيلك الشأن كذ ،الأنشطة لهذه نمواتي تينبيئال أي المقاولاتي أن العينتين متشابهتين،

 .الفرص

 :جامعة تلمسان طلبة مع معسكر مقارنة جامعة لطلبة بنسبة الدلالة مستوى و الوصفي التحليل:-23-جدولال

 المعنوية جامعة معسكر  جامعة تلمسان العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.44 4.24 0.55 3.58 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.005 0.62 3.54 0.75 3.23 المقاولاتية على القدرة

 0.023 0.59 3.79 0.63 3.58 المسؤولية تحمل

 0.000 0.53 3.28 0.57 3.68 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.53 3.97 0.67 3.56 المقاول صفات

 0.173 0.62 3.55 0.61 3.70 الفرص عن البحث

 0.298 0.44 4.01 0.55 3.92 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22على برنامج  المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد
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III.1.6 بلعباس سيدي جامعة طلبةب مقارنة معسكر جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 ةالمقدر بلعباس سيديجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أنأدناه  الجدول في الموضحة النتائجأظهرت 

 بلعباس سيديجامعة  طلبةلدى  أن نيبي   ما ،3.58 بـ المقدر و معسكرجامعة  طلبة لعينةها من أكبر 3.96 بـ

 التنمية وزارة إليه توصلت ما معهي نتائج تتماشى  و .معسكرجامعة  طلبةب مقارنةأقوى  مقاولاتية رغبة

 و صغيرة مؤسسة 7666 من أزيد إنشاءأحصت  بلعباس سيدي ولاية أنمن  الاستثمار ترقية و الاقتصادية

 ضئيلةفهي  السكانية الكثافة يخص فيما و .7098 بها بلغت التي معسكر ولايةبما أحصته  مقارنة ،متوسطة

 784073، 604744  حواليب التوالي على كثافتهما تتمثل حيث ؛معسكر ولايةبولاية سيدي بلعباس عنها ب

 أراضيهمستغلون ي أفرادها معظم أنب و الخصبة ضيابالأرتمتاز  معسكر فولاية العكسعلى  و نسمة،

 قولال يمكن لذا ،صغيرة و متوسطة و كبيرة مؤسسات عدة على فتحتوي بلعباس سيدي ولاية أما الفلاحية،

  .معسكر ولايةبما هي عليه في  مقارنةالأخيرة أقوى لدى  المقاولاتية الرغبة أن

فولاية  ،المقاولاتية في الأفراد رغبة على تأثير لها يكون أن فيمكن البلديات و الدوائر عدد يخص فيما أما

. كذلك ةدائر 16 و بلدية 47 من معسكر ولاية، بينما تتكون دائرة 15و بلدية 53من تتكون  بلعباس سيدي

 أن إمكانية في قوية رغبة لديهم بلعباس سيديجامعة  طلبة عينة من  %48.6 نسبة نأظهرت النتائج أ

 فإن الأساس هذا على و ،% 47.1 معسكر ولاية طلبة عينة، بينما لا تتعدى لدى مستقبلا مقاولين يصبحوا

 .معسكرجامعة  طلبة عينةلدى عنها  مقارنةأقوى بكثير  بلعباس سيديجامعة  طلبةل المقاولاتية الرغبة

كما  ،العينتينلدى أنها متقاربة نوعا ما فقد أظهرت النتائج ف المقاولاتية، الثقافة مؤشرات يخص فيماو 

مواتية للتحفيز  بيئة كذا و ،مقاولاتية صفات و مقاولاتية، على بقدرة تميزفكلاهما ي ،الجدوليتضح من 

 طلبة عينةب مقارنةأفضل  بلعباس سيدي جامعة طلبة عينةعن تحمل مسؤولية الأعمال فإن  أما. المقاولاتي

 طلبة عينةميزة غير الموجودة لدى ال مقاولاتية، أنشطة في الشروع من نافويخ لاكما أنهم  ،معسكرجامعة 

 أفرادها يمتاز حيث ،الأسبقية معسكرجامعة  طلبة فلعينة الفرص عن البحث بخصوص أما .معسكرجامعة 

 .المربحة الفرص كسب كيفية معرفةب

 بلعباس سيدي جامعة لبةبط مقارنة معسكر جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل:-24-جدولال

 المعنوية سيدي بلعباس جامعة  معسكرجامعة  العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.60 3.96 0.55 3.59 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.670 0.68 3.29 0.75 3.23 المقاولاتية على القدرة

 0.132 0.47 3.72 0.63 3.58 المسؤولية تحمل

 0.000 0.60 3.33 0.57 3.68 المقاولاتية من التخوف

 0.842 0.74 3.54 0.67 3.56 المقاول صفات

 0.063 0.65 3.50 0.61 3.70 الفرص عن البحث

 0.691  0.56 3.95 0.55 3.92 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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III.1.7 البيض:المركز الجامعي طلبة بطلبة جامعة معسكر مقارنة دى التحليل الوصفي و مستوى الدلالة ل 

 3.59معسكر المقدر بـ جامعة النتائج الموضحة في الجدول أن المتوسط الحسابي لعينة طلبة أظهرت 

الرغبة أن عني مما ي ،3.04البيض المقدر بـ  المركز الجامعيأكبر من المتوسط الحسابي لعينة طلبة 

نشير أن هذه . البيضالمركز الجامعي طلبة بتلك لدى معسكر جد معبرة مقارنة جامعة طلبة المقاولاتية لدى 

 سجلت ستثمار على أن ولاية معسكر النتائج تتماشى مع ما توصلت إليه وزارة التنمية الاقتصادية و ترقية الا

مؤسسة صغيرة  2313بلغت  مؤسسة صغيرة و متوسطة مقارنة مع ولاية البيض التي 7098إنشاء أزيد من 

تتمثل كثافتهما على التوالي  ؛ولاية البيضب هاالكثافة السكانية لولاية معسكر أكبر منتعتبر كذلك  و متوسطة،

أما فيما يخص عدد الدوائر و البلديات فيمكن أن يكون لها تأثير  .نسمة 228624، 784073حوالي أزيد من  

التي ولاية البيض ، بخلاف دائرة 16بلدية و  47ولاية معسكر ضم على رغبة الأفراد في المقاولاتية حيث ت

  .ةدائر 8بلدية و  22تشمل 

قوية في إمكانية أن يصبحوا معسكر لديهم رغبة جامعة من عينة طلبة   %47.1ن نسبة يضاف إلى ما سبق أ

و على هذا الأساس ، % 25.7البيض نسبة المركز الجامعي عينة طلبة ، بينما لم تتعدى مقاولين في المستقبل

 .البيضولاية فإن الرغبة المقاولاتية لولاية معسكر تعتبر كبيرة و جد معبرة مقارنة مع عينة 

جامعة افة المقاولاتية، فيلاحظ من الجدول أن عينة طلبة أما النتائج المتوصل إليها فيما يخص مؤشرات الثق

تبين أن عينة طلبة إذ البيض، المركز الجامعي معسكر لهم ثقافة جد مواتية للمقاولاتية مقارنة مع عينة طلبة 

معسكر يمتاز أفرادها بقدرتهم على إنشاء مشاريع مقاولاتية و يتحملون مسؤوليات أعمالهم، يتمتعون جامعة 

الفرص المربحة  فضلا عن تحَيُّنمن الصفات المقاولاتية و كذا بيئة مواتية من أجل التحفيز المقاولاتي بنوع 

البيض بعدم خوفهم من المقاولاتية، الميزة المركز الجامعي عينة  فيما يمتاز أفرادو معرفة كيفية استغلالها، 

 .التي لا تمتاز بها عينة معسكر

 البيضالمركز الجامعي  طلبةب مقارنة معسكر جامعة طلبةدى ل الدلالة مستوى و الوصفي التحليل:-25-جدولال

 المعنوية  المركز الجامعي البيض جامعة معسكر العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.70 3.04 0.55 3.59 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.000 0.80 2.77 0.75 3.23 المقاولاتية على القدرة

 0.000 0.83 3.11 0.63 3.58 المسؤولية تحمل

 0.000 0.66 3.17 0.57 3.68 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.70 3.03 0.67 3.56 المقاول صفات

 0.000 0.75 3.25 0.61 3.70 الفرص عن البحث

 0.000  0.70 3.45 0.55 3.92 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III.1.8 بلعباس سيدي جامعة لبةبط تلمسان مقارنة جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 أكبر 4.24 بـ المقدر تلمسان جامعة طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن في الجدول الموضحة النتائجأظهرت 

 تلمسان جامعة طلبة أنعني ي ما ،3.96 بـ المقدر بلعباس سيدي جامعة طلبة لعينة الحسابي المتوسط من

 ما مع المتماشية النتائجو هي  .بلعباس سيدي جامعة طلبة مع مقارنة معبرة جد مقاولاتية رغبة لديهم

 من أزيد إنشاء سجلت تلمسان ولاية أن على الاستثمار ترقية و الاقتصادية التنمية وزارة إليه توصلت

 أما متوسطة، و صغيرة مؤسسة 7666 بلغتفقد بلعباس  سيدي ولاية أما ،متوسطة و صغيرة مؤسسة 9297

 على كثافتهما تتمثل حيث ؛بلعباس سيدي ولايةب مقارنة أكبر فهي تلمسان لولاية السكانية الكثافة يخص فيما

 تأثير لها يكون أن فيمكن البلديات و الدوائر عدد يخص فيما أما .نسمة 604744 ،949135  حوالي التوالي

 عدد في تختلفان لكنهما 53أي تين نفس عدد البلديات ولايضم الت حيث ؛المقاولاتية في الأفراد رغبة على

   .دائرة 15 بلعباس سيدي ولايةتعَدُ  ، بينما دائرة 20 تلمسان ولاية د  عُ تَ  حيث الدوائر

تلمسان لديهم رغبة قوية في إمكانية أن يصبحوا جامعة من عينة طلبة   %58.6بالإضافة إلى ذلك فإن نسبة 

و على هذا الأساس ، %48.6نسبة  جامعة سيدي بلعباسينة طلبة ، بينما لا تتعدى عمقاولين في المستقبل

 سيدي بلعباس.ينة بعولاية تلمسان كبيرة و معبرة مقارنة تعتبر الرغبة المقاولاتية ب

عينة طلبة لدى أما النتائج المتوصل إليها فيما يخص مؤشرات الثقافة المقاولاتية، فيلاحظ من الجدول أن 

كلتا العينتين فسيدي بلعباس، جامعة عينة طلبة ة مع ما هي عليه لدى تقاربمتلمسان ثقافة مقاولاتية جامعة 

يها و كذا معرفة كيفية و توفر الفرص ف ة،قاولاتيالم محفزة علىتتميز بتحمل المسؤولية، و كذا بيئة 

بالإضافة إلى قدرة  ،تلمسان فلديهم نوع من الصفات المقاولاتيةجامعة أما فيما يخص أفراد عينة  استغلالها.

أما فيما يخص مؤشر الخوف من المقاولاتية جامعة سيدي بلعباس. أفرادها على المقاولاتية مقارنة مع عينة 

فون من الشروع في الا يخ ين العينتين و لكن يمكن أن نقول أن عينة طلبة ولاية تلمسانفهناك تقارب ب

 أنشطة مقاولاتية مقارنة مع عينة طلبة ولاية سيدي بلعباس.   

 بلعباس سيدي جامعة طلبةب مقارنة تلمسان جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل:-26-جدولال

 المعنوية جامعة سيدي بلعباس  تلمسانجامعة  العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.003 0.60 3.96 0.44 4.24 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.012 0.68 3.29 0.62 3.54 المقاولاتية على القدرة

 0.361 0.47 3.72 0.59 3.79 المسؤولية تحمل

 0.674 0.60 3.33 0.53 3.28 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.74 3.54 0.53 3.97 المقاول صفات

 0.597 0.65 3.50 0.62 3.55 الفرص عن البحث

 0.531  0.56 3.95 0.44 4.01 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III.1.9 البيضالمركز الجامعي  طلبةب مقارنة تلمسان جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل: 

 بـ المقدر تلمسان ةجامع طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن الجدول في الموضحة النتائجأظهرت 
 أنعني ي ما ،3.04 بـ المقدر البيضالمركز الجامعي  طلبة لعينة الحسابي المتوسط من أكبر 4.24
هي  و .البيضالمركز الجامعي  طلبةب مقارنة معبرة جد مقاولاتية رغبة تلمسانجامعة  طلبةلدى 

 ولايةمن أن  الاستثمار ترقية و الاقتصادية التنمية وزارة إليه توصلت ما مع تتماشىالتي  النتائج
 التي البيض ولاية مع مقارنة ،متوسطة و صغيرة مؤسسة 9297 من أزيد إنشاءسجلت  تلمسان

 تلمسان ولايةبفهي أكبر  السكانية الكثافة يخص فيما أما .متوسطة و صغيرة مؤسسة 2313 بلغت
و  نسمة 228624، 949135 من أزيد حوالي التوالي على كثافتهما تتمثل حيث ؛البيض ولايةمنها ب

 بلدية 53 تلمسان ولايةفتضم  ،المقاولاتية في الأفراد رغبة على، المؤثر البلديات و الدوائر عددعن 
  .ةدائر 8و  بلدية 22 البيض ولاية، فيما تعَدُّ دائرة 20 و

 أن إمكانية في قوية رغبة لديهم تلمسانجامعة  طلبة عينة من  %58.6 نسبة نيضاف إليه أ
 نسبة تتعدى لم التي البيضالمركز الجامعي  طلبة عينةبخلاف  ،المستقبل في مقاولين يصبحوا

 .البيض عينة مع مقارنة معبرة و كبيرة تلمسانلعينة  المقاولاتية الرغبة فإنو منه   ،25.7%

 جامعةنة طلبة عي  لدى أن تظهر مؤشرات الثقافة المقاولاتية، فبخصوص النتائج المتوصل إليها و عن 

ة جامععينة طلبة ذلك أن  ؛البيضالمركز الجامعي عينة طلبة بتلمسان ثقافة جد مواتية للمقاولاتية مقارنة 

يتحملون مسؤوليات أعمالهم، يتمتعون بنوع من  ،يمتاز أفرادها بقدرتهم على إنشاء مشاريع مقاولاتية تلمسان

توفر الفرص المربحة و معرفة كيفية إلى إضافة  ،مقاولاتيللنشاط الالصفات المقاولاتية و كذا بيئة مواتية 

فتقر إليها يمن المقاولاتية، الميزة التي  البيض بعدم خوفهمالمركز الجامعي عينة فيما امتاز أفراد استغلالها، 

 .تلمسانجامعة عينة  أفراد

 البيضالمركز الجامعي طلبة بمقارنة  تلمسانطلبة جامعة لدى التحليل الوصفي و مستوى الدلالة :-27-جدولال

 المعنوية  المركز الجامعي البيض تلمسانجامعة  العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.70 3.04 0.44 4.24 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.000 0.80 2.77 0.62 3.54 المقاولاتية على القدرة

 0.000 0.83 3.11 0.59 3.79 المسؤولية تحمل

 0.289 0.66 3.17 0.53 3.28 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.70 3.03 0.53 3.97 المقاول صفات

 0.010 0.75 3.25 0.62 3.55 الفرص عن البحث

 0.000  0.70 3.45 0.44 4.01 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
 

 



                                                                                                                                                  الثالث الفصل

 الدِراسة التَّطْبيقيَّة               

 

106 

III.1.10 المركز الجامعي  طلبةب بلعباس مقارنة سيدي جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل

 :البيض

 بـ المقدر بلعباس سيديجامعة  طلبة لعينة الحسابي المتوسط أن الجدول في الموضحة النتائجأظهرت 

 طلبةلدى أن عني ي ما ،3.04 بـ المقدر البيضالمركز الجامعي  طلبة لعينة الحسابي المتوسط من أكبر 3.96

 و .البيضالمركز الجامعي  طلبةبما هي عليه لدى  مقارنة معبرة جد مقاولاتية رغبة بلعباس سيديجامعة 

 سيدي ولاية أنمن  الاستثمار ترقية و الاقتصادية التنمية وزارة إليه توصلت ما مع تتماشىالتي  النتائجهي 

 مؤسسة 2313البيض  ولاية، بينما بلغت بمتوسطة و صغيرة مؤسسة 7666 من أزيد إنشاءشهدت بلعباس 

مما هي عليه في  بلعباس أكبر سيدي لايةفهي في و السكانية الكثافة يخص فيما أما فقط. متوسطة و صغيرة

 عدد. و عن نسمة 228624 ،604744 من أزيد حوالي التوالي على كثافتهما تتمثل حيث ،البيض يةولا

 15 و بلدية 53 تلمسان ولايةفتضم  ،المقاولاتية في الأفراد رغبة، المؤثر كذلك على البلديات و الدوائر

   .دوائر 8 و بلدية 22البيض  ولاية، فيما تعَدُ  دائرة

 أن إمكانية في قوية رغبة بلعباس لديهم سيديجامعة  طلبة عينة من  %48.6 نسبة فإن ذلك إلى بالإضافة

 نمنه فإ و ،%25.7 البيض نسبةالمركز الجامعي  طلبة عينةبينما لم تتعدى  ،المستقبل في مقاولين يصبحوا

 .البيضالمركز الجامعي  طلبة عينةب مقارنة معبرة و بلعباس كبيرة سيدي ولايةب المقاولاتية الرغبة

 طلبة عينةلدى  أن الجدول من فيلاحظ المقاولاتية، الثقافة مؤشرات يخص فيما إليها المتوصل النتائج أما

؛ إذ يمتاز أفراد البيضالمركز الجامعي  طلبة عينةب مقارنة للمقاولاتية مواتية جد بلعباس ثقافة سيديجامعة 

 من بنوعالتمتع  أعمالهم، مسؤوليات، تحمل مقاولاتية مشاريع إنشاء على بلعباس بقدرتهم سيدي عينة

 كيفية معرفة و المربحة الفرصكما تتوفر  ،المقاولاتيللنشاط  مواتيةال بيئةال كذا و ،المقاولاتية الصفات

 سيدي عينة توجد لدى لا التي الميزة المقاولاتية، من خوفهم بعدم البيض عينة فيما يمتاز أفراد استغلالها،

 .بلعباس

 البيضالمركز الجامعي  طلبةب مقارنة معسكر جامعة طلبةلدى  الدلالة مستوى و الوصفي التحليل:-28-جدولال

 المعنوية المركز الجامعي البيض  جامعة سيدي بلعباس العوامل
 المعياري الانحراف الحسابي المتوسط المعياري الانحراف الحسابي المتوسط

 0.000 0.70 3.04 0.60 3.96 الرغبة

 الثقافة مؤشرات

 0.000 0.80 2.77 0.68 3.29 المقاولاتية على القدرة

 0.000 0.83 3.11 0.47 3.72 المسؤولية تحمل

 0.144 0.66 3.17 0.60 3.33 المقاولاتية من التخوف

 0.000 0.70 3.03 0.74 3.54 المقاول صفات

 0.040 0.75 3.25 0.65 3.50 الفرص عن البحث

 0.000  0.70 3.45  0.56 3.95 المقاولاتي التحفيز

 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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III.2 و التالي، الجدول في إليها المتوصل النتائج عرضنست :لدراسة الكلية للعينة بنسبة الارتباط معامل 

 .المقاولاتية الثقافة بمؤشرات الخاصة الاستبيان فقرات و ثبات صدق من التأكد أجل من ذلك

 للدراسة الكلية للعينة بالنسبة الارتباط معامل: -29-الجدول

القدرة على  
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

 التحفيز المقاولاتي البحث عن الفرص صفات المقاول

القدرة على 
 المقاولاتية

 **0.374)س( 1
  **0.520)م( 

    *0.266)ت( 
 0.168)س.ب( 

 **0.388)ب( 

    0.128-)س( 
     *0.241)م(

 0.026-      )ت(
 0.083-)س.ب( 

 0.269-     )ب(

    0.161)س( 
  **0.499)م( 

 0.220      )ت(
 0.190)س.ب( 

 0.113      )ب(

      0.28)س( 
   **0.437)م(

    *0.247)ت( 
 0.111)س.ب( 

 0.098      )ب(

    0.196-)س( 
      0.233 )م( 

 *0.260    )ت(
 0.022-)س.ب( 

 0.105-          )ب(

تحمل 
 المسؤولية

 0.045 )س(        1 

 **0.621)م(      

  **0.488)ت(      
  **0.348)س.ب(  

 0.036 )ب(         

 0.045 )س(       

 **0.621)م(      

  **0.488)ت(      
  **0.348)س.ب(  

 0.036 )ب(         

   **0.356    )س(  
  **0.676)م(   

   **0.324)ت(   
   *0.284)س.ب( 
 **0.496)ب(   

    0.132   )س(   
     **0.456)م(    

   0.225)ت(       
  *0.260)س.ب( 

 0.42-)ب(        
التخوف 

من 
 المقاولاتية

       0.113   )س( 1  
  **0.490   )م(

 0.203        )ت(
 0.078)س.ب( 

 **0.404)ب( 

        0.012-)س(
    **0.425)م( 

 0.038      )ت(

 0.114)س.ب( 

 0.112-        )ب(

      0.093)س(
  ** 0.483)م( 

      0.041)ت( 

 0.186)س.ب( 

      0.167)ب( 
صفات 
 المقاول

       *0.267  )س( 1     
      **0.682)م( 

 **0.541      )ت
 **0.444)س.ب( 

 0.009          )ب(

     *0.264    )س(
     **0.530)م( 

    **0.674)ت( 

 *0.279)س.ب( 

 0.192          )ب(
البحث عن 

 الفرص
      **0.316)س( 1     

       **0.683)م( 

 **0.809      )ت(
 **0.653)س.ب( 

 0.233          )ب(
التحفيز 
 المقاولاتي

      1 

 
 SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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 : يلي لما وفقا أعلاه الجدولتناول بالتحليل ن

III. 1.2المقاولاتية على القدرة: الأولى لمجموعةا 

 :المسؤولية تحمل و المقاولاتية على القدرة

 طلبة :من كلعينات لدى  المقاولاتية على القدرة مؤشرالارتباط المعنوي ل لىإ الجدولتتوصل ملاحظة 

 المقدر تلمسان جامعة طلبة ، **0.520بـ المقدر معسكر جامعة طلبة ،**0.374 بـ المقدر سعيدة جامعة

إلى  راجع هذا و المسؤولية، تحمل مؤشر مع .**0.388 بـ المقدر البيضالمركز الجامعي  طلبة ، *0.266بـ

 الوقت في القرارات اتخاذ و مبتكرة فكرة لاقتراح المبادرة بزمام يأخذ أي ،مسئولا الشخص كان كلما أنه

 عينة أن لىتجدر الإشارة إ. جديد مشروع تنفيذ على القدرة أي ،مقاولاتية قدرة هناك كانت كلما ،المناسب

 .0.520 ـب ةمقدر و الأخرى العينات مع مقارنة معنوي و قوي ارتباط لها معسكرجامعة  طلبة

 :المقاولاتية من التخوف و المقاولاتية على القدرة

 جامعة طلبة لعينة المقاولاتية على القدرة مؤشر يخص فيما معنوي ارتباط هناك أن الجدول منيلُاحظ 

د  كلما أنهب الارتباط هذاتفسير  يمكن و ، *0.241بـ المقدر و المقاولاتية من الخوف مؤشر مع معسكر وُج 

 فلهم العينات باقي أما. جديد مشروع تنفيذعلى  الفرد قدرة تضعفكلما  ،مقاولاتية مشاريع إنشاء من تخوف

  .معنوي غير و سلبي ارتباط

 :المقاول صفات و المقاولاتية على القدرة

 مؤشر مع المقاولاتية على القدرة مؤشر يخص فيما معنوي ارتباطوجود  النتائج جدول ملاحظةيتضح من 

 أنه الارتباط هذاتفسير  يمكن ، **0.499 بـ المقدر و معسكر جامعة طلبة عينة يخص فيما المقاول صفات

 الحكم و بالمبادرة خذالأ و والاستقلالية غيره كالمخاطرة عن تميزه التي الصفات بعض للفرد كان كلما

 و ارتباط فهناك العينات باقي أما .جدا قوية جديد مشروع خلق و تنفيذ على قدرته كانت ، كلماالخ.....الذاتي

 .معنوي غير لكن

 :      الفرص عن البحث و المقاولاتية على القدرة

 مؤشر و المقاولاتية على القدرة مؤشر بينارتباط  ،الجدول في الموضحة ،إليها المتوصل النتائجأظهرت 

 معسكر جامعة طلبة عينة يخص فيما معنوي و جيد ارتباطمع  ،البحث عينات جميع في الفرص عن البحث

 هذا الارتباطتفسير  يمكن يثح ، *0.247،**0.437 بـ التوالي على والمقدر تلمسان جامعة طلبة عينة و

 قدرة هناك كان كلما ،الصفقات و الأعمال فرص عن البحث و السعي على متفتحة بيئةت دَ ج  وُ  كلما أنهب

 غير لكن و ارتباط فهناك العينات باقي أما ،رةبتكَ مُ  و جديدة مقاولاتية مشاريع بخلق تسمح ،معبرة مقاولاتية

 معنوي.

 :المقاولاتي التحفيز و المقاولاتية على القدرة

 يخص فيما معنوي ارتباط و ،معسكر جامعة طلبة عينة يخص فيما موجب ارتباطوجود  لىإ النتائجانتهت 

 و تحفز بيئة توفرت كلما أنهمَرَد  ذلك  ،*0.260 ،0.233 بـ التوالي على قدرينالم ،تلمسان جامعة طلبة
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 و مقاولاتيةال على قدرةذوي  أفرادتوََفَّرَ  كلما ،مهنية كخيارات جعلها و مقاولاتية مشاريع خلقعلى  تشجع

 .معنوي غير و سلبي ارتباط فلهم العينات باقي أما .جديدة مشاريع خلق

 
III. 2.2المسؤولية    تحمل :الثانية المجموعة 

 :المقاولاتية من التخوف و المسؤولية تحمل

 مؤشر و المسؤولية تحمل مؤشر بين معنوي و جيد ارتباطوجود  أعلاه الجدولب أظهرت النتائج الموضحة

 ارتباط و ،0.465 بـ مقدر الارتباط هذا ،معسكر جامعة طلبة عينة يخص فيما ،المقاولاتية من التخوف

 النتيجة هذه علىالتعليق  يمكن .0.189 بـ المقدر تلمسان جامعة طلبة لعينة نسبةالب معنوي غير و موجب

 كان كلما ،المناسب الوقت في القراراتمتخذا  و المبادرات بزمام، آخذا نفسه من واثقا الفرد كان كلما بأنه

   .معنوي غير و سلبي ارتباط فلهم العينات باقي و أما ا.ضعيف مقاولاتية أنشطة في الشروع من تخوفه

 :المقاول صفات و المسؤولية تحمل

 ات:جامع طلبة لعينة المسؤولية تحمل مؤشر يخص فيما معنوي و جيد ارتباطوجود  الجدول من لاحظي

 ،0.621 بـ التوالي على الارتباط هذا يقدر ،المقاول صفات مؤشر مع بلعباس سيدي و تلمسان ،معسكر

 و المقاول صفات من صفة تعتبر المسؤولية تحمل أنب النتيجة هذهالتعليق على  يمكن ،0.348، 0.488

 في القرارات اتخاذ كذا و مبتكرة فكرة اقتراح أجل من المبادرات بزمام يأخذ الذي الشخص أن نضيف

 أما .الخ...الاستقلالية كالمخاطرة، المقاول صفاتكتسب ي بالتالي و ،مسؤول شخص يعتبر المناسب الوقت

    معنوي. غير لكن و ارتباط فهناك العينات باقي

 :الفرص عن البحث و المسؤولية تحمل

 طلبة ،معسكر جامعة طلبة سعيدة، جامعة طلبة) العينات جميع في معنوي ارتباط بين هذين المؤشرين

 يقدر ،(البيضالمركز الجامعي  طلبة عينة أخيرا و بلعباس، سيدي جامعة طلبة عينة تلمسان، جامعة

 كلما أنه النتيجة هذهالقول حيال  يمكن. 0.496 ،0.284 ،0.324 ، 0.356،0.676  :بـ التوالي على الارتباط

 إيجاد استطاع كلما ،المناسب الوقت في القرارات اتخاذ و المبادرة بزمام الأخذ على قادرا الشخص كان

 .بسهولة المربحة الفرص

 :   المقاولاتي التحفيز و المسؤولية تحمل

 سيدي و عسكرتي مجامعتي عين يخص مافي المؤشرين هذين بين معنوي ارتباط الجدول خلال منيلاحظ 

 تحمل بأن النتيجة هذه علىالتعليق  يمكن .0.260، 0.456 بـ تواليال على الارتباط هذا يقدر حيث ،بلعباس

 أجل من المناسب الوقت في القرارات اتخاذ و مبتكرة فكرة لاقتراح المبادرة بزمامالأخذ  هي المسؤولية

 الأخرين بأن الفرد تصور درجة هوف المقاولاتي التحفيز أما و ،معينة خدمة أو منتج خلق أو تطوير

توفر  فكلما الأساس هذا على و. مهني كخيار اتخاذها إلى تدفعه قد المقاولاتية اتجاه ايجابية علاقة لديهم 

 في القرارات اتخاذ كذا و مبتكرة فكرة لاقتراح المبادرة بزمام يأخذون و أعمالهم مسؤولية يتحملون أفراد
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 .مقاولاتية أنشطة مزاولة على آخرين أفرادذلك  حفز، كلما المناسب الوقت

 
III. 3.2المقاولاتية   من التخوف :الثالثة المجموعة 

 :المقاول صفات و المقاولاتية من التخوف

 جميع في المقاول صفات و قاولاتيةالم من التخوف يمؤشر بين ارتباط هناك أن الجدول من يتضح

 ينالمقدر ،البيضالمركز الجامعي  و معسكر جامعة طلبة تيلعين بالنسبة و معنوي جيد ارتباط مع ،العينات

 خوفهم كان كلما المقاولين صفاتب الأفراد تمتع كلما أنه. يمكن تفسير ذلك ب0.404، 0.490 بـ  التوالي على

 الأنشطة كلما انخفضت المقاولاتية، من تخوف هناك كان كلما أي ،صحيح عكسال و ،ضعيف المقاولاتية من

 .المجتمع في موجودة غير المقاولين صفات تصبح بالتالي و ،المقاولاتية

 :الفرص عن البحث و المقاولاتية من التخوف

مؤشر  يخص فيما معسكر جامعة طلبة لعينة بالنسبة معنوي و جيد ارتباط هناك أن الجدول نيتضح م

. يمكن إرجاع ذلك إلى أن 0.425 بـ الارتباط هذا يقدر ،الفرص عن البحث مع المقاولاتية من التخوف

 على تفتحال و رغبةوجدت ال فكلما بالتالي و ،المقاولاتية في الأفراد رغبة يثبط قد المقاولاتية من التخوف

 .مقاولاتية مشاريع على الإقبال ونفايخ لا أفرادوجد  كلما الصفقات، و الأعمال فرص عن البحث و السعي

 : المقاولاتي التحفيز و المقاولاتية من التخوف

 فلديها معسكر طلبة لعينة بالنسبة أنه إلا ت،االعين جل في ارتباط هناك فيوجد المؤشرين هذين يخص فيما

 المقاولاتية من التخوف كان إذا أنهب النتيجة هذه علىالتعليق  يمكن .0.483 بـ مقدر و معنوي و جيد ارتباط

 .العينات جل لدى واضح هذا و ا،معبر و اجيد سيكون المقاولاتي التحفيز فإن قليل

 
III. 4.2المقاول صفات :الرابعة المجموعة 

   : الفرص عن البحث و المقاول صفات

سعيدة، معسكر، تلمسان )  البحث عينات معظم في معنوي ارتباطوجود  نلاحظ أن يمكن الجدول خلال من

 بـ تواليال على الارتباط يقدر حيث ،استثناء عينة المركز الجامعي البيض(و سيدي بلعباس، مع 

 المقاولين بصفات الأفراد تمتع إذا أنه النتائج القول حيال هذه مكني ،0.444 ،0.541 ، 0.267،0.682

 أين ،سهلة   مهمة   الفرص على البحث عمليةأصبحت  ،الخ...الذاتي الحكم بالمبادرات، الأخذ كالمخاطرة،

 .مربحة صفقات و فرص إلى الوصول الأفراد أغلبية يمكن

 

 : المقاولاتي التحفيز و المقاول صفات

 و تلمسان، معسكر، سعيدة،) البحث عينات في معظم معنوي ارتباط نلاحظ أن يمكن الجدول خلال من

 علىالتعليق  يمكن ،0.279، 0.674، 0.530، 0.254 بـ تواليال على الارتباط يقدر حيث( بلعباس سيدي
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 الحكم الاستقلالية، بالمبادرات، الأخذ كالمخاطرة، المقاولين بصفات الأفراد تمتع إذا بأنه النتائج

 على للأفراد ةمحفز ستكون التي و ،مقاولاتية مشاريع انجازات و خلق عملية تسهيلتسنى  ،الخ...الذاتي

 . مهني كخيار اتخذها

 
III. 5.2الفرص عن البحث :الخامسة المجموعة 

 :المقاولاتي التحفيز و الفرص عن البحث

 سيدي تلمسان، معسكر، سعيدة،) البحث عينات في معنوي ارتباطملاحظة  الجدول خلال منيمكن 

 هناك كان فكلماو منه  ،0.653 ،0.809 ،0.683 ،0.316 بـ تواليال على الارتباط يقدر حيث ،(بلعباس

 أصبح كلما جديدة، تحديات عن البحث كذا و المربحة الصفقات ستغلاللا سعي و للفرص أمثل استغلال

 .المقاولاتية مشاريع إنشاء و خلق على الأفراد تحفيز بيئة لدينا
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IV الدراسة نموذج اختبار 

IV.1 سعيدة جامعة طلبة لعينة الدراسة نموذج اختبار: 

 النموذج اختبار تم سعيدة جامعة بطلبة الخاص الاستبيان عبارات جودة و النموذج جودة إختبار لغرض

 معتوافقه ل و( الهيكلية المعادلات النمذجة) البرنامج لخصوصية ذلك و ،SmartPLS برنامج باستخدام

 .طالب 70 من عينة أخذ تم حيث ،الصغيرة العينات

 SmartPLS برنامج ضمن سعيدة جامعة بطلبة الخاص التطبيقية الدراسة نموذج: -26-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 تحمل ،المقاولاتية على القدرة :كامنة متغيرات سبعة أن هناك أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كلفإن  الإشارةسبقت  كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات تمثل ،المقاولاتي التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

عن  تعبر ،جلية بمتغيرات موصول كامن متغير كل و. Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها بحيث ،الكامنة المتغيرات من متغير بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس سلم

 من لتخوف ثلاثة ة،يالمسؤول لتحمل اثنين ،المقاولاتية على للقدرة ثلاثة :التالي النحو على توزعت

 أخيرا و المقاولاتي، لتحفيز عبارات ثلاثة و الفرص، عن للبحث ثلاثة المقاول، لصفات اثنين المقاولاتية،

 من التأكد و تصفيتها بعد اعتمادها تم العبارات هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و .المقاولاتية للرغبة عبارتين

 (.CFA) التوكيدي العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن ،الكامن لمتغيرمع ا متهائملا
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IV..11  معايير جودة النموذج(Quality Criteria) 

IV.1.1.1  ألفا كرونباخ(Cronbachs Alpha) 

 ألفا كرونباخ لمحاور البحث :-27-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

  

 ألفا كرونباخ لمحاور البحث: -30-جدولال

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.718 القدرة على المقاولاتية
 0.502 تحمل المسؤولية

 0.538 التخوف من المقاولاتية

 0.528 صفات المقاول

 0.607 البحث عن الفرص

 0.601 التحفيز المقاولاتي

 0.616 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 أن حيث معنوية Cronbachs Alpha معاملات جميع أن قولال يمكن أعلاه شكلال و الجدول خلال من

 صفات ،0.538 المقاولاتية من التخوف ،0.502 المسؤولية تحمل ،0.718 هو المقاولاتية على القدرة معامل

 المقاولاتية الرغبة أخيرا و ،0.601 المقاولاتي التحفيز ،0.607 الفرص عن البحث ،0.528 المقاول

0.616. 
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IV.1.1.2 التحديد معامل (R Square) 

 (R Square) التحديد معامل: -28-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (R Square) معامل التحديد: -31-جدولال 

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.241 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.241 يمثل المقاولاتية
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IV.1.1.3 ( متوسط التباين المفسرAVE:) 

 (AVE: متوسط التباين المفسر )-29-شكلال

 

 

 SmartPLSالمصدر: برنامج 

 (AVEمتوسط التباين المفسر ): -32-جدولال 

 AVE متغيرات  الدراسة

 0.598 القدرة على المقاولاتية

 0.560 تحمل المسؤولية

 0.515 التخوف من المقاولاتية
 0.584 صفات المقاول

 0.559 البحث عن الفرص

 0.517 التحفيز المقاولاتي

 0.705 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 يدل مما 0.50 من أكبر (AVE) المفسر التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.1.1.4  الموثوقية المركبة(Composite Reliability) 

 (Composite Reliability): الموثوقية المركبة -30-الشكل

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (Composite Reliability) المركبة الموثوقية: -33-جدولال

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.800 القدرة على المقاولاتية

 0.673 تحمل المسؤولية

 0.730 المقاولاتيةالتخوف من 
 0.706 صفات المقاول

 0.792 البحث عن الفرص

 0.747 التحفيز المقاولاتي

 0.825 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ما( 0.70 من أكبر) معنوية Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .المسؤولية تحمل عامل عدا
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IV.1.1.5  معاملات المسارات)Path Coefficients) 

 ((Path Coefficients المسارات معاملات: -31-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

  ((Path Coefficients: معاملات المسارات -34-جدولال

 المقاولاتيةمؤشرات الثقافة 
 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

صفات 
 المقاول

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 0.229 - 0.176 - 0.096 - 0.322 0.134 - 0.177 الرغبة المقاولاتية

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 معنوية (Path Coefficients) المسارات معاملات من بعض هناك أن يتبين أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 يكون المسار معامل أن لىإ تشير التي SmartPLS قاعدة لىإ استنادا هذا و ،معنوي غير الأخر البعض و

 الرغبة على المقاولاتية على للقدرة المباشر الأثر فإن الأساس هذا على ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي

 هو و 0.134 هو المقاولاتية الرغبة على المسؤولية تحمل و معنوي، غير هو و – 0.177 هو المقاولاتية

 صفات كذا و معنوي، غير أثر و – 0.322 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من التخوف معنوي، أثر

 بـ التوالي على ينالمقدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي غير أثر امله الفرص عن البحث و المقاول

 .المقاولاتية الرغبة على معنوي أثر فله المقاولاتي التحفيز أما، - 0.176 ،- 0.096

 :إلى بنا تؤدي أعلاه التحليل نتائج

 1 الفرضية رفضH ،4H ،5H، على القدرة  لـ موجبة إحصائية دلالة ذو تأثير يوجد أنه مفادها التي و 

 .المقاولاتية الرغبة على الفرص عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية،

 2 الفرضية قبولH، 6H، التحفيز المسؤولية، تحمل لـ موجبة احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و 

 .المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي

 3 الفرضية قبول كذا وH، على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و 

 . المقاولاتية الرغبة
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IV.2 :اختبار نموذج الدراسة لعينة طلبة جامعة معسكر   

لغرض إختبار جودة النموذج و جودة عبارات الاستبيان الخاص بطلبة جامعة معسكر تم اختبار النموذج 

و ذلك لخصوصية البرنامج )النمذجة المعادلات الهيكلية( و لموائمته مع  SmartPLSباستخدام برنامج 

   طالب. 70العينات الصغيرة حيث تم أخذ عينة تحتوى على 

 SmartPLS : نموذج الدراسة التطبيقية الخاص بطلبة جامعة معسكر ضمن برنامج-32-شكلال

 

 SmartPLS المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج

 تحمل ،المقاولاتية على القدرة :كامنة متغيرات أن هناك سبعة أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كلفإن  الإشارةسبقت  كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات تمثل ،المقاولاتي التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

 عن سلم تعبر ،جلية بمتغيرات موصول كامن متغير كل و. Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها بحيث ،الكامنة المتغيرات متغير من بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس

 المقاولاتية، من لتخوف و المسؤولية لتحمل اثنين المقاولاتية، على للقدرة أربعة: التالي النحو على توزعت

 عبارتين أخيرا و المقاولاتي، لتحفيز عبارات أربع و الفرص، عن لبحثا كذا و المقاول، لصفات اثنين

 ملأمتها من التأكد و تنقيتها بعد اعتمادها تم العبارات هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و المقاولاتية، للرغبة

 .(CFA) التوكيدي العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن الكامن للمتغير
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IV..21  معايير جودة النموذج(Quality Criteria) 

IV.2.1.1  ألفا كرونباخAlphaCronbachs  

 : ألفا كرونباخ لمحاور البحث-33-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 : ألفا كرونباخ لمحاور البحث-35-جدولال

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.823 القدرة على المقاولاتية
 0.663 تحمل المسؤولية

 0.710 التخوف من المقاولاتية

 0.781 المقاول صفات

 0.687 البحث عن الفرص

 0.772 التحفيز المقاولاتي

 0.657 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 أن حيث معنوية Cronbachs Alpha معاملات جميع أن نقول أن يمكن أعلاه شكل و الجدول خلال من

 صفات ،0.710 المقاولاتية من التخوف ،0.663 المسؤولية تحمل ،0.823 هو المقاولاتية على القدرة معامل

 المقاولاتية الرغبة أخيرا و ،0.772 المقاولاتي التحفيز ،0.687 الفرص عن البحث ،0.781 المقاول

0.657. 
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IV.2.1.2 ( معامل التحديدR Square) 

 (R Squareمعامل التحديد ): -34-شكلال 

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 (R Square: معامل التحديد )-36-جدولال

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.139 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.139 يمثل المقاولاتية
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IV.2.1.3 ( متوسط التباين المفسرAVE:) 

 (AVE: متوسط التباين المفسر )-35-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 (AVEمتوسط التباين المفسر ): -37-جدولال

 AVE متغيرات الدراسة

 0.595 القدرة على المقاولاتية

 0.690 تحمل المسؤولية

 0.549 التخوف من المقاولاتية
 0.718 صفات المقاول

 0.747 البحث عن الفرص

 0.553 التحفيز المقاولاتي

 0.704 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 يدل مما 0.50 من أكبر( AVE) المفسر التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.2.1.4 ( الموثوقية المركبةComposite Reliability) 

 (Composite Reliability: الموثوقية المركبة )-36-الشكل

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (Composite Reliability): الموثوقية المركبة -38-جدولال

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.851 القدرة على المقاولاتية

 0.810 تحمل المسؤولية

 0.670 التخوف من المقاولاتية
 0.830 صفات المقاول

 0.854 البحث عن الفرص

 0.830 التحفيز المقاولاتي

 0.822 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ما( 0.70 من أكبر) نويةمع Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.670 بـ المقدر و المقاولاتية من التخوف عامل عدا
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IV.2.1.5 المسارات معاملات Path Coefficients)) 

 ((Path Coefficients المسارات معاملات: -37-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 ( (Path Coefficients: معاملات المسارات -39-جدولال

 مؤشرات الثقافة المقاولاتية    
 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

 صفات
 المقاول 

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 - 0.263 0.028 0.004 - 0.126 0.281 - 0.197 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLS برنامج على الباحث بالاعتماد إعداد من: المصدر

 Path) المسارات معاملات من بعض هناك أن يتبين أعلاه ينالموضح الشكل و الجدول خلال من

Coefficients) قاعدة على استنادا هذا و معنوي غير الأخر البعض و معنوية SmartPLS على تشير التي 

 على للقدرة المباشر الأثر فإن الأساس هذا على و ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي يكون المسار معامل أن

 الرغبة على المسؤولية تحمل و معنوي، غير هو و – 0.197 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية

 و – 0.126 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من التخوف معنوي، أثر هو و 0.281 هو المقاولاتية

 و المقاولاتية الرغبة على معنوي غير أثر لهما المقاولاتي التحفيز و المقاول صفات كذا و معنوي، غير أثر

 الرغبة على معنوي أثر فله الفرص عن البحث عامل أما ،- 0.263 ، 0.004 بـ التوالي على المقدرين

 .0.028 بـ مقدر و المقاولاتية

 :إلى بنا تؤدي أعلاه التحليل نتائج

 1 الفرضية رفضH، 4H، 6H، المقاولاتية، على القدرة  لـ إحصائية دلالة ذو رأث يوجد أنه مفادها التي و 

 .المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي التحفيز المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف

 2 الفرضية قبولH، 5H، عن البحث و المسؤولية، تحمل لـ احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و 

 .المقاولاتية الرغبة على الفرص

 3 الفرضية قبول كذا وH، على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و 

 . المقاولاتية الرغبة



                                                                                                                                                  الثالث الفصل

 الدِراسة التَّطْبيقيَّة               

 

124 

IV.3 الدراسة لعينة طلبة جامعة ولاية تلمسان اختبار نموذج:  

تم اختبار النموذج  تلمساناختبار جودة النموذج و جودة عبارات الاستبيان الخاص بطلبة جامعة من أجل 

)النمذجة المعادلات الهيكلية( و لموائمته مع العينات  تهو ذلك لخصوصي SmartPLSباستخدام برنامج 

 طالب. 70من الصغيرة حيث تم أخذ عينة 

 SmartPLSضمن برنامج  تلمسان: نموذج الدراسة التطبيقية الخاص بطلبة جامعة -38-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 المقاولاتية، تحمل على القدرة :كامنة متغيرات سبعة هناك أن أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كل فإن الإشارة سبقت كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات المقاولاتي، تمثل التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

 سلم عن جلية، تعبر بمتغيرات موصول كامن متغير كل و. Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها الكامنة، بحيث المتغيرات من متغير بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس

 و المسؤولية، تحمل من لكل عبارات ثلاثة المقاولاتية، على للقدرة خمسة: التالي النحو على توزعت

 لتحفيز خمسة و الفرص، عن للبحث عبارات أربعة المقاول، لصفات عبارتين المقاولاتية، من التخوف

 بعد اعتمادها تم العبارات هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و المقاولاتية، للرغبة عبارتين أخيرا و المقاولاتي،

 (.CFA) التوكيدي العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن الكامن للمتغير ملأمتها من التأكد و تنقيتها



                                                                                                                                                  الثالث الفصل

 الدِراسة التَّطْبيقيَّة               

 

125 

V..31 النموذج جودة معايير (Quality Criteria) 

 

IV.3.1.1 كرونباخ ألفا Cronbachs Alpha 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -39-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 : ألفا كرونباخ لمحاور البحث-40-الجدول

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.796 القدرة على المقاولاتية
 0.778 تحمل المسؤولية

 0.563 التخوف من المقاولاتية

 0.351 صفات المقاول

 0.743 البحث عن الفرص

 0.872 التحفيز المقاولاتي

 0.743 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

حيث أن  ،معنوية Cronbachs Alphaأن جميع معاملات القول  ،شكل أعلاهالمن خلال الجدول و يمكن، 

التخوف من المقاولاتية  ،0.778تحمل المسؤولية و مقدر بـ  ،0.796معامل القدرة على المقاولاتية هو 

. ما 0.743، و أخيرا الرغبة المقاولاتية 0.872، التحفيز المقاولاتي 0.743، البحث عن الفرص 0.563

 و هو غير معنوي. ،0.351فهو يساوي  صفات المقاولمعامل  عدا
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IV.3.1.2  معامل التحديد(R Square) 

 (R Square)معامل التحديد : -40-شكلال 

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (R Square: معامل التحديد )-41-جدولال

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.512 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.512 يمثل المقاولاتية
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IV.3.1.3 ( متوسط التباين المفسرAVE:) 

 (AVE: متوسط التباين المفسر )-41-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (AVE): متوسط التباين المفسر -42-جدولال

 AVE متغيرات الدراسة

 0.550 القدرة على المقاولاتية

 0.612 تحمل المسؤولية

 0.535 التخوف من المقاولاتية
 0.584 صفات المقاول

 0.526 البحث عن الفرص

 0.540 التحفيز المقاولاتي

 0.795 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 يدل مما 0.50 من أكبر (AVE) المفسر التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.3.1.4  الموثوقية المركبة(Composite Reliability) 

 (Composite Reliability) : الموثوقية المركبة-42-الشكل

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (Composite Reliability): الموثوقية المركبة -43-جدولال

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.859 القدرة على المقاولاتية

 0.821 تحمل المسؤولية

 0.764 التخوف من المقاولاتية
 0.722 صفات المقاول

 0.813 الفرص البحث عن

 0.848 التحفيز المقاولاتي

 0.886 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ،(0.70 من أكبر) معنوية Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 هو المقاولاتية من التخوف ،0.821 هو المسؤولية تحمل ،0.859 هو المقاولاتية على القدرة معامل أن حيث

 و ،0.848 بـ مقدر المقاولاتي التحفيز ،0.813 الفرص عن البحث ،0.722 هو المقاول صفات ،0.764

 . 0.886 بـ المقدرة و المقاولاتية الرغبة أخيرا
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IV.3.1.5  معاملات المساراتPath Coefficients)) 

 ((Path Coefficients المسارات معاملات: -43-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

  ((Path Coefficients : معاملات المسارات-44-جدولال

 مؤشرات الثقافة المقاولاتية
 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

صفات 
 المقاول

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 0.019 - 0.034 0.053 0.150 0.115 0.670 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 معنوية (Path Coefficients) المسارات معاملات كل أن يتبين أعلاه الموضح الشكل و الجدول خلال من

 على استنادا هذا و ،معنوي غير فهو ،المقاولاتية الرغبة على أثره و الفرص عن البحث عامل باستثناء

 الأساس هذا على و ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي يكون المسار معامل أنب تشير التي SmartPLS قاعدة

 على المسؤولية تحمل ،0.670 هو المقاولاتية للرغبة نسبةالب المقاولاتية على للقدرة المباشر الأثر فإن

 كذا و ،0.150 هو المقاولاتية الرغبة على تيةالمقاولا من التخوف ،0.115 بـ مقدر المقاولاتية الرغبة

 بـ التوالي على اأثرهم المقدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي أثر لهم المقاولاتي التحفيز و المقاول صفات

 بـ مقدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي غير أثر فله الفرص عن البحث عامل أما ،0.019 ، 0.053

0.034 -. 

 نتائج التحليل أعلاه تؤدي بنا إلى:

 على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،3H الفرضية رفض -

 . المقاولاتية الرغبة

 على موجبة احصائية دلالة ذو أثر له الفرص عن البحث عامل أن مفادها التي و ،5H الفرضية رفض -

 .المقاولاتية الرغبة

 على القدرة لـ احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،1H ،2H ،4H ،6H الفرضية قبول -

 .المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي التحفيز أخيرا و المقاول صفات و المسؤولية، تحمل المقاولاتية،
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IV.4  يدي بلعباسنموذج الدراسة لعينة طلبة جامعة ولاية ساختبار:  

تم اختبار  سيدي بلعباسختبار جودة النموذج و جودة عبارات الاستبيان الخاص بطلبة جامعة من أجل ا

)النمذجة المعادلات الهيكلية( و لموائمته مع  تهو ذلك لخصوصي SmartPLSالنموذج باستخدام برنامج 

 طالب. 70من العينات الصغيرة حيث تم أخذ عينة 

 SmartPLS برنامج ضمن بلعباس سيدي جامعة بطلبة الخاص التطبيقية الدراسة نموذج: -44-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 تحمل ،المقاولاتية على القدرة :كامنة متغيرات سبعة هناك أن أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كل فإن الإشارة سبقت كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات تمثل ،المقاولاتي التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

 عن تعبر ،جلية بمتغيرات موصول كامن متغير كل و. Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها بحيث ،الكامنة المتغيرات من متغير بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس سلم

 من لكل عبارات ثلاثة المسؤولية، لتحمل اثنين المقاولاتية، على للقدرة خمسة: التالي النحو على توزعت

 للرغبة عبارتين أخيرا و المقاولاتي، لتحفيزا الفرص، عن لبحثا المقاول، صفات المقاولاتية، من لتخوفا

 للمتغير ملأمتها من التأكد و تنقيتها بعد اعتمادها تم العبارات هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و المقاولاتية،

 (.CFA) التوكيدي العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن الكامن
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IV..41 النموذج جودة معايير (Quality Criteria) 

IV.4.1.1 كرونباخ ألفا Cronbachs Alpha 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -45-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -45-جدولال

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.780 القدرة على المقاولاتية
 0.038 تحمل المسؤولية

 0.531 التخوف من المقاولاتية

 0.750 صفات المقاول

 0.651 البحث عن الفرص

 0.615 المقاولاتيالتحفيز 

 0.560 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 أن حيث معنوية Cronbachs Alpha معاملات جميع أن نقول أن يمكن أعلاه شكل و الجدول خلال من

 البحث ،0.750 المقاول صفات ،0.531 المقاولاتية من التخوف ،0.780 هو المقاولاتية على القدرة معامل

 تحمل معامل عدى ما .0.560 المقاولاتية الرغبة أخيرا و ،0.615 المقاولاتي التحفيز ،0.651 الفرص عن

 .معنوي غير هو و ،0.038 يساوي فهو المسؤولية
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IV.4.1.2 التحديد معامل (R Square) 

 (R Square) التحديد معامل: -46-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 

 (R Square: معامل التحديد )-46-جدولال

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.191 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.191 يمثل المقاولاتية
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IV.4.1.3 ( متوسط التباين المفسرAVE:) 

 (AVE: متوسط التباين المفسر )-47-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 (AVEمتوسط التباين المفسر ): -47-جدولال

 AVE متغير الدراسة

 0.517 المقاولاتيةالقدرة على 

 0.507 تحمل المسؤولية

 0.510 التخوف من المقاولاتية
 0.664 صفات المقاول

 0.523 البحث عن الفرص

 0.547 التحفيز المقاولاتي

 0.616 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 يدل مما 0.50 من أكبر( AVE) المفسر التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.4.1.4 ( الموثوقية المركبةComposite Reliability) 

 (Composite Reliability: الموثوقية المركبة )-48-الشكل

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (Composite Reliability): الموثوقية المركبة -48-جدولال

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.842 القدرة على المقاولاتية

 0.643 تحمل المسؤولية

 0.756 التخوف من المقاولاتية
 0.855 صفات المقاول

 0.761 البحث عن الفرص

 0.780 التحفيز المقاولاتي

 0.743 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ما( 0.70 من أكبر) معنوية Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.643 بـ المقدر و المسؤولية تحمل عامل عدا
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IV.4.1.5 المسارات معاملات Path Coefficients)) 

 (Path Coefficients( المسارات معاملات: -49-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

  ((Path Coefficients: معاملات المسارات -49-جدولال

 مؤشرات الثقافة المقاولاتية    
 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

 صفات
 المقاول 

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 0.030 0.022 0.115 0.128 0.290 - 0.241 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 معنوية( Path Coefficients) المسارات معاملات كل أن يتبين أعلاه الموضح الشكل و الجدول خلال من

 SmartPLS قاعدة على استنادا هذا و المقاولاتية الرغبة على أثره و المقاولاتية على القدرة عامل باستثناء

 الأثر فإن الأساس هذا لىع و ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي يكون المسار معامل أن على تشير التي

 على المقاولاتية من التخوف معنوي، أثر هو و 0.290 هو المقاولاتية الرغبة على المسؤولية تحملل المباشر

 التحفيز و الفرص عن البحث و المقاول صفات كذا و معنوي، أثر يعتبر و  0.128 هو المقاولاتية الرغبة

 ، 0.022 ، 0.115 بـ التوالي على أثرهم المقدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي أثر لهم المقاولاتي

 .- 0.241 بـ مقدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي غير أثر فله المقاولاتية على القدرة عامل أما ،0.030

 :إلى بنا تؤدي أعلاه التحليل نتائج

 الرغبة على احصائية دلالة ذو أثر لها المقاولاتية على القدرة أن مفادها التي و ،1H الفرضية رفض -

 .المقاولاتية

 على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،3H الفرضية رفض -

 . المقاولاتية الرغبة

 و المسؤولية، تحمل لـ احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،2H، 4H ،5H، 6H الفرضية قبول -

 .المقاولاتية الرغبة على الفرص عن البحث
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IV.5 البيضالمركز الجامعي  طلبة لعينة نموذج الدراسة اختبار: 

 اختبار تم بلعباس سيدي جامعة بطلبة الخاص الاستبيان عبارات جودة و النموذج جودة ختبارمن أجل ا

 مع لموائمته و( الهيكلية المعادلات النمذجة) تهلخصوصي ذلك و SmartPLS برنامج باستخدام النموذج

 .طالب 70 من عينة أخذ تم حيث الصغيرة العينات

 SmartPLS برنامج البيض ضمنالمركز الجامعي  بطلبة الخاص التطبيقية الدراسة نموذج: -50-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 المقاولاتية، تحمل على القدرة :كامنة متغيرات سبعة هناك أن أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كل فإن الإشارة سبقت كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات المقاولاتي، تمثل التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

 سلم عن جلية، تعبر بمتغيرات موصول كامن متغير كلو . Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها الكامنة، بحيث المتغيرات من متغير بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس

 بنسبة عبارات أربعة المسؤولية، لتحمل اثنين المقاولاتية، على للقدرة أربعة: التالي النحو على توزعت

 المقاولاتي التحفيز أما الفرص، عن البحث و المقاول، صفات من لكل عبارات ثلاثة المقاولاتية، من لتخوف

 هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و المقاولاتية، عبارتين للرغبة أخيرا و ،عبارات أربعة على تحصل فلقد

 العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن الكامن للمتغير ملأمتها من التأكد و تنقيتها بعد اعتمادها تم العبارات

 (.CFA) التوكيدي
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IV..51 النموذج جودة معايير (Quality Criteria) 

 

IV.5.1.1 كرونباخ ألفا Cronbachs Alpha 

 

 لمحاور البحث كرونباخ ألفا: -51-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -50-جدولال

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.735 القدرة على المقاولاتية
 0.676 تحمل المسؤولية

 0.680 التخوف من المقاولاتية

 0.621 صفات المقاول

 0.645 البحث عن الفرص

 0.749 المقاولاتيالتحفيز 

 0.773 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 القدرة معامل أن حيث معنوية Cronbachs Alpha معاملات جميع أن يتضح أعلاه شكل و الجدول خلال من
 المقاول صفات ،0.680 المقاولاتية من التخوف ،0.676 المسؤولية تحمل ،0.735 هو المقاولاتية على

 .0.773 المقاولاتية الرغبة أخيرا و ،0.749 المقاولاتي التحفيز ،0.645 الفرص عن البحث ،0.621
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IV.5.1.2 التحديد معامل (R Square) 

 (R Square) التحديد معامل: -52-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 

 (R Square) التحديد معامل: -51-جدولال

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.254 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.254 يمثل المقاولاتية
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IV.5.1.3 المفسر التباين متوسط (AVE:) 

 (AVE) المفسر التباين متوسط: -53-شكلال

 

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

 (AVEمتوسط التباين المفسر ): -52-جدولال

 AVE متغيرات الدراسة

 0.541 القدرة على المقاولاتية

 0.668 تحمل المسؤولية

 0.528 التخوف من المقاولاتية
 0.538 صفات المقاول

 0.541 البحث عن الفرص

 0.530 التحفيز المقاولاتي

 0.811 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 يدل مما 0.50 من أكبر( AVE)المفسر  التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.5.1.4 المركبة الموثوقية (Composite Reliability) 

 (Composite Reliability) المركبة الموثوقية: -54-الشكل

                                                                        

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (Composite Reliability) المركبة الموثوقية: -53-جدولال
 

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.823 القدرة على المقاولاتية

 0.790 تحمل المسؤولية

 0.806 التخوف من المقاولاتية
 0.767 صفات المقاول

 0.773 عن الفرصالبحث 

 0.816 التحفيز المقاولاتي

 0.896 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ،(0.70 من أكبر) معنوية Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 المقاولاتية من التخوف ،0.790 المسؤولية تحمل ،0.823 بـ مقدر المقاولاتية على القدرة معامل أن حيث

 الرغبة أخيرا و ،0.816 المقاولاتي التحفيز ،0.773 الفرص عن البحث ،0.767 المقاول صفات ،0.806

 .0.896 المقاولاتية
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IV.5.1.5  معاملات المساراتPath Coefficients)) 

 ( Coefficients)Path: معاملات المسارات -55-شكلال

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

  ((Path Coefficients: معاملات المسارات -54-جدولال

مؤشرات الثقافة      
 المقاولاتية

 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

 صفات
 المقاول 

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 - 0.054 - 0.333 - 0.186 - 0.097 0.193 0.210 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 Path) المسارات معاملات من بعض هناك أن يتبين أعلاه الموضح الشكل و الجدول خلال من

Coefficients) قاعدة على استنادا هذا و معنوي غير الأخر البعض و معنوية SmartPLS على تشير التي 

 على للقدرة المباشر الأثر فإن الأساس هذا على و ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي يكون المسار معامل أن

 هو المقاولاتية الرغبة على المسؤولية تحمل و معنوي، هو و  0.210 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية

 غير أثر هو و – 0.097 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من التخوف معنوي، أثر هو و 0.193

 الرغبة على معنوي غير أثر لهم المقاولاتي التحفيز و الفرص عن البحث و المقاول صفات كذا و معنوي،

 .- 0.054 ،- 0.333،  - 0.186 بـ التوالي على المقدر و المقاولاتية

 :إلى بنا تؤدي أعلاه التحليل نتائج

 المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات أن مفادها التي و 4H، 5H ،6H الفرضية رفض -

 .المقاولاتية الرغبة على احصائية دلالة ذو أثر لها

 على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،3H الفرضية قبول -

 . المقاولاتية الرغبة

 تحمل المقاولاتية، على القدرة لـ احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها و التي ،1H ،2H الفرضية قبول -

 .المقاولاتية الرغبة على المسؤولية،
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IV.6 دراسةلل النموذج العام اختبار: 

 سعيدة،) جزائريال للغرب الممثلة للولايات الكلية عينة أخذ، تم دراسةلل النموذج العام جودة اختبار لغرض 

 عبارات جودة معرفة كذا و ،طالب 350، التي تنَْصَب  على (البيض بلعباس، سيدي تلمسان، معسكر،

 النمذجة)ته لخصوصي ذلك و SmartPLS برنامج باستخدام النموذج اختبار تم الكلية عينةب الخاص الاستبيان

 .الكبيرة العينات مع لموائمته و( ةالهيكلي المعادلاتب

 SmartPLS برنامج ضمن بالعينة الكلية الخاص التطبيقية الدراسة نموذج: -56-شكلال

 

 SmartPLS برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 المقاولاتية، تحمل على القدرة :كامنة متغيرات سبعة هناك أن أعلاه الموضح الشكل خلال من يتضح

 أخيرا و المقاولاتي، التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من التخوف المسؤولية،

 التخوف المسؤولية، تحمل المقاولاتية، على القدرة من كل فإن الإشارة سبقت كما حيث .المقاولاتية الرغبة

 للثقافة الخاصة المتغيرات تمثلالمقاولاتي،  التحفيز الفرص، عن البحث المقاول، صفات المقاولاتية، من

 سلم عن جلية، تعبر بمتغيرات موصول كامن متغير كلو . Stephan (2007) طرف من المقدمة المقاولاتية

 أنها الكامنة، بحيث المتغيرات من متغير بكل المتعلقة الأسئلة لاستمارة المشكلة العبارات بمعنى قياس

 التخوف المسؤولية، تحمل من لكل عبارات ثلاثة المقاولاتية، على للقدرة :خمسةالتالي النحو على توزعت

 على تحصل فلقد المقاولاتي التحفيز و الفرص، عن لبحثل بالنسبة أما المقاول، صفات المقاولاتية، من

 اعتمادها تم العبارات هذه أن إليه الإشارة تجدر ما و المقاولاتية، للرغبة عبارتين أخيرا و عبارات، أربعة

 (.CFA) التوكيدي العاملي بالتحليل يسمى ما طريق عن الكامن للمتغير ملأمتها من التأكد و تنقيتها بعد

 



                                                                                                                                                  الثالث الفصل

 الدِراسة التَّطْبيقيَّة               

 

143 

IV..61 النموذج جودة معايير (Quality Criteria) 

IV.6.1.1 كرونباخ ألفا Cronbachs Alpha 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -57-شكلال

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 البحث لمحاور كرونباخ ألفا: -55-جدولال

 Cronbachs Alpha متغيرات الدراسة

 0.796 القدرة على المقاولاتية

 0.655 تحمل المسؤولية

 0.632 التخوف من المقاولاتية

 0.708 صفات المقاول

 0.735 البحث عن الفرص

 0.732 المقاولاتيالتحفيز 

 0.747 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 القدرة معامل أن حيث معنوية Cronbachs Alpha معاملات جميع أن يتضح أعلاه شكل و الجدول خلال من

 المقاول صفات ،0.632 المقاولاتية من التخوف ،0.655 المسؤولية تحمل ،0.796 هو المقاولاتية على

 .0.747 المقاولاتية الرغبة أخيرا و ،0.732 المقاولاتي التحفيز ،0.735 الفرص عن البحث ،0.708
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IV.6.1.2 التحديد معامل (R Square) 

 (R Square) التحديد معامل: -58-شكلال

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (R Square: معامل التحديد )-56-جدولال

 R Square متغير الدراسة

 
 الرغبة المقاولاتية

 
0.116 

 
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج                                                                         

 

 الرغبة معامل أن حيث معنوي R Square التحديد معامل أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 .0.116 يمثل المقاولاتية
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IV.6.1.3 المفسر التباين متوسط (AVE:) 

 (AVE) المفسر التباين متوسط: -59-شكلال

         

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 (AVE) المفسر التباين متوسط: -57-جدولال

 AVE متغيرات الدراسة

 0.550 القدرة على المقاولاتية

 0.539 تحمل المسؤولية

 0.528 التخوف من المقاولاتية

 0.626 صفات المقاول

 0.503 البحث عن الفرص

 0.517 التحفيز المقاولاتي

 0.797 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج                                                                                      

 

 يدل مما 0.50 من أكبر( AVE) المفسر التباين متوسطات كل أن يتضح أعلاه الجدول و الشكل خلال من

 .المقترح النموذج جودة على
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IV.6.1.4 المركبة الموثوقية (Composite Reliability) 

 (Composite Reliability) المركبة الموثوقية: -60-الشكل

     
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج                                          

 

 ( ReliabilityComposite) المركبة الموثوقية: -58-جدولال

 Composite Reliability متغيرات الدراسة

 0.858 القدرة على المقاولاتية

 0.762 تحمل المسؤولية

 0.757 التخوف من المقاولاتية

 0.834 صفات المقاول

 0.797 البحث عن الفرص

 0.808 التحفيز المقاولاتي

 0.887 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج                                                                       

 

 ،(0.70 من أكبر) معنوية Composite Reliability معاملات أن يتضح أعلاه الشكل و الجدول خلال من

 المقاولاتية من التخوف ،0.762 المسؤولية تحمل ،0.858 بـ مقدر المقاولاتية على القدرة معامل أن حيث

 الرغبة أخيرا و ،0.808 المقاولاتي التحفيز ،0.797 الفرص عن البحث ،0.834 المقاول صفات ،0.757

 .0.887 المقاولاتية
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IV.6.1.5  معاملات المساراتPath Coefficients)) 

 ( Coefficients)Path: معاملات المسارات -61-شكلال

                                                              

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 ((Path Coefficients المسارات معاملات: -59-جدولال

مؤشرات الثقافة      
 المقاولاتية

 

 الرغبة المقاولاتية

القدرة على 
 المقاولاتية

تحمل 
 المسؤولية

التخوف من 
 المقاولاتية

 صفات
 المقاول 

البحث عن 
 الفرص

التحفيز 
 المقاولاتي

 0.169 - 0.116 0.030 - 0.066 0.162 0.173 الرغبة المقاولاتية
 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 Path) المسارات معاملات من بعض هناك أن يتبين أعلاه الموضح الشكل و الجدول خلال من

Coefficients) قاعدة على استنادا هذا و معنوي غير الأخر البعض و معنوية SmartPLS أن على تشير التي 

 على للقدرة المباشر الأثر فإن الأساس هذا على و ،0.015 من أكبر كان إذا معنوي يكون المسار معامل

 هو المقاولاتية الرغبة على المسؤولية تحمل و معنوي، هو و  0.173 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية

 غير أثر هو و – 0.066 هو المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية من التخوف معنوي، أثر هو و 0.162

 أما معنوي، أثر يعتبر و 0.030 بـ فقدرت المقاولاتية الرغبة على أثرها و المقاول صفات أما معنوي،

 التحفيز أخيرا و معنوي، غير أثر و – 0.116 بـ فقدر المقاولاتية على أثره و الفرص عن البحث بخصوص

 . 0.169 بـ قدر و المقاولاتية الرغبة على معنوي أثر له المقاولاتي

 :إلى بنا تؤدي أعلاه التحليل نتائج

 الرغبة على إحصائية دلالة ذو أثر له الفرص عن البحث عامل أن مفادها التي و 5H الفرضية رفض -

 .المقاولاتية

 على المقاولاتية من لتخوف سلبية احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و ،3H الفرضية قبول -

 . المقاولاتية الرغبة

 على لـ القدرة احصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه مفادها التي و 1H ،2H، 4H ،6H الفرضية قبول -

 .المقاولاتية الرغبة على المقاولاتي التحفيز أخيرا و المقاول، صفات المسؤولية، المقاولاتية، تحمل
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IV.7 نتائج الدراسة 

 الجدول المبين أدناه كما يلي:في المتوصل إليها  معاملات المسارات نستعرض نتائجو في الأخير 

 للغرب الجزائريللولايات الممثلة  ((Path Coefficients مقارنة ما بين معاملات المسارات: -60-الجدول

 ((Path Coefficientsمعاملات المسارات 

 رغبةال/مؤشرات الثقافة المقاولاتية    

 عينات الدراسة

القدرة على 
المقاولاتية / 

 الرغبة

تحمل 
المسؤولية / 

 الرغبة

التخوف من 
المقاولاتية / 

 الرغبة

صفات 
المقاول / 
 الرغبة

البحث عن 
الفرص / 
 الرغبة

التحفيز 
/  المقاولاتي
 الرغبة

 0.229 - 0.176 - 0.096 - 0.322 0.134 - 0.177 سعيدةطلبة جامعة 

 - 0.263 0.028 0.004 - 0.126 0.281 - 0.197 معسكرطلبة جامعة 

 0.019 - 0.034 0.053 0.150 0.115 0.670 تلمسانطلبة جامعة 

 0.030 0.022 0.115 0.128 0.290 - 0.241 سيدي بلعباسطلبة جامعة 

 - 0.054 - 0.333 - 0.186 - 0.097 0.193 0.210 البيضطلبة المركز الجامعي 

 0.169 - 0.116 0.030 - 0.066 0.162 0.173 العينة الكلية

 SmartPLSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 :يتبين من الجدول أعلاه

 للغرب الممثلة الولايات مختلف في المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية الثقافة لمؤشرات تأثيرات وجود -

 المقاولاتية على القدرة أثر أن يتضح ذلك إلى إضافة ،لأخرى ولاية من يختلفعلى أن ذلك  الجزائري،

 أثر هو و ،بلعباس سيدي معسكر، سعيدة، اتولاي في يختلف بينما البيض، و تلمسان تيولاي في موجب

 ،سالب

 للغرب الممثلة المناطق كل في المقاولاتية الرغبة على موجب أثر فله المسؤولية تحمل مؤشر أما -

 أثر له أن ،سابقاالمشار إليه  المقاولاتية من التخوف مؤشر يخص فيما إختلافكذلك  نجد .الجزائري

 تيولاي في يختلفبينما  البيض، معسكر، سعيدة، اتولاي في موجود و هو  ،المقاولاتي الرغبة مع سالب

  ،بلعباس سيدي و تلمسان

 لأخرى، منطقة من المقاولاتية الرغبة على تأثيره في اختلاف هناك المقاول صفات مؤشر يخص فيما -

 ،بلعباس سيدي تلمسان، معسكر، في موجب تأثير له و سلبي، تأثير له البيض و سعيدة تيمنطق في حيث

باستثناء  الجزائري، للغرب الممثلة المناطق معظم على سلبي تأثير فله الفرص عن البحث مؤشر أما -

  بلعباس، سيدي و معسكر تيمنطق

 للغرب الممثلة المناطق معظم على موجب تأثير فله ،المقاولاتي التحفيز في المتمثل ،مؤشر أخر أما -

  .البيض و معسكر تيمنطق باستثناء الجزائري،

 اختلاف كذا و ،المقاولاتية الرغبة على المقاولاتية الثقافة لمؤشراتجلي   أثر هناك أن ضحيت سبقمما 

 في الأفراد رغبة على تؤثر ما منطقة ثقافة أن نخلص منه و لأخرى، منطقة من مؤشر كل تأثيرات

   .مقاولاتية أنشطة مزاولة



خاتمة عامة
"البتكار هو الداة الجوهرية لقيام المقاولتية. و هو الدافع في منح 
الموارد القدرة على خلق الثروات."

"L’innovation est l'instrument spécifique à l'entrepreneuriat. l'acte qui va 
conférer aux ressources une nouvelle capacité à créer des richesses"

   Peter Drucker (1909-2005)



 و بعد الثقافة الجهوية، مدخل استكشافي "دراسة ميدانية تحليلية"  لمقاولاتيةا
 

 عامة خاتمة

 أهم أحد باعتبارها، المقاولاتية ممارسةبال الاهتمام و الإقبال ا لافتا فيتزايدتشهد مختلف الدول الحديثة 

 و الدخل مصادر زيادة بالتالي و الابتكار، و الإبداع تنميةو العمل، مناصب و توفير النمو، مصادر أبرز و

 العالمي الاقتصادطرأت على  التي الهيكلية التغيرات عجلت .الخدمات و للصناعة يدةدج مجالات إنشاء

عمت جميع مستويات و فئات  اجتماعية و اقتصادية تنمية لإحداث كأداة فعالة المقاولاتية الممارسة بظهور

 و العمل عرض التوازن بين اختلال عن تعبر التي للبطالة الأمثل الحل فهيالمجتمع الذي قامت فيه. 

الرغبة المقاولاتية  خلالها من تنمي سياساتأن تتبنى الجزائر منها و  الحديثة الدول ارتأت عليه، لذ الطلب

 إلى تؤدي -متميزة و عالية مؤهلات خصوصا إذا كانت لديهم-ن استثمار قدراتهم لأ ،لا سيما لدى الشباب

وجد  ذاإ و ممارس للمقاولاتية هو المقاول الشابضلا عن الثروة البشرية، فف اقتصادية، ثروة خلق

و أداءات نوعية و كمية، من شأنها، ليس  متميزة نشاطاتتتحرر قدراته و طاقاته نحو  المناسبة الأرضية

أي المساهمة في استتباب الأمن الاجتماعي، بل في  الشباب من عريضة لفئة الشغل توفير فرصفحسب 

  .ديةتعزيز المنعة الاقتصادية للبلاد أي المساهمة في تحصين سيادتها الاقتصا

مجموعة متغيرات متعلقة بالثقافة  ه ثمةأنإلى  -بوضوح و إيجاز-فتشير  مخرجات هذه الدراسةأما 

: القدرة على المقاولاتية، تحمل المسؤولية، التخوف من المقاولاتية، الصفات المقاول، هي المقاولاتية

هدف العلى الرغبة المقاولاتية، و لعل حاسم لها تأثير  حفيز المقاولاتي.البحث عن الفرص، و أخيرا الت

لا سيما الطلبة  هو إبراز مدى تأثير هذه العوامل على الرغبة المقاولاتية للأفرادالأول من الدراسة 

لثقافة الجهوية على رغبة الأفراد اتأثير دى لمعرفة م ،ىمنطقة لأخرو مدى اختلافها من  الجامعيين،

 مقاولاتية.  في مزاولة أعمال)الطلبة الجامعيين( 

  نتائج الدراسة: 

أكبر أثر  أنإلى لرغبة المقاولاتية  بالنسبةأثر مؤشر القدرة على المقاولاتية انتهت الدراسة فيما يتعلق ب

لأن جامعة ولاية ؛ نظرا نتيجة منطقيةي و ه ،تلمسانجامعة نصيب طلبة  كان من ذو دلالة إحصائية

بمقاييس و مخابر خاصة زخر الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير تتلمسان و بالخصوص كلية العلوم 

 .  الامتيازاتم هذه عد  تكاد ت   التي ما هي عليه المؤسسات الجامعية الأخرىعكس  ،بالمقاولاتية

دلالة إحصائية  ين له أثر ذإلى أ ؛بالنسبة لأثر مؤشر تحمل المسؤولية على الرغبة المقاولاتيةو انتهت 

طلبة ولايات الغرب الجزائري بتحمل ما يميز  ،لجميع الطلبة الممثلين لولايات الغرب الجزائرينسبة الب

  .مسؤوليات أعمالهم

 

 

وجود اختلاف بين إلى  ؛بالنسبة لأثر مؤشر التخوف من المقاولاتية على الرغبة المقاولاتيةو انتهت 

: الجامعية مؤسساتالنسبة لطلبة الدلالة إحصائية ب يهناك تأثير ذإذ  ،طلبة ولايات الغرب الجزائري



 و بعد الثقافة الجهوية، مدخل استكشافي "دراسة ميدانية تحليلية"  لمقاولاتيةا
 

دلالة  مع عدم وجود أثر ذي .طلبة بعدم تخوفهم من المقاولاتيةما يميز هؤلاء ال سعيدة، معسكر، البيض.

 . سيدي بلعباسمؤسستي: تلمسان و إحصائية بالنسبة لطلبة 

وجود اختلاف ما بين طلبة ؛ إلى ةبالنسبة لأثر مؤشر صفات المقاول على الرغبة المقاولاتيو انتهت 

و سيدي  تلمسانجامعتي طلبة لدى هناك تأثير ذو دلالة إحصائية ذلك أن ولايات الغرب الجزائري، 

أما لدى طلبة باقي المؤسسات الجامعية )سعيدة، معسكر ، ما يميزهم بنوع من الصفات المقاولاتية بلعباس،

 .و البيض( فليس ثمة أثر ذو دلالة إحصائية

؛ إلى وجود اختلاف بين طلبة بالنسبة لأثر مؤشر البحث عن الفرص على الرغبة المقاولاتيةو انتهت 

جامعتي معسكر و سيدي بلعباس، طلبة لدى تأثير ذو دلالة إحصائية يوجد  ولايات الغرب الجزائري؛ إذ

أثر ذو دلالة إحصائية في المقابل لا يوجد ، معرفة كيفية البحث و استغلال الفرص المربحةبما يميزهم 

 ، البيض(. تلمسان)سعيدة، باقي المؤسسات الجامعية بالنسبة لطلبة 

بين طلبة ؛ إلى وجود اختلاف بالنسبة لأثر مؤشر التحفيز المقاولاتي على الرغبة المقاولاتيةو انتهت 

سيدي  و لمسانسعيدة، تجامعات طلبة لدى ولايات الغرب الجزائري، حيث هناك تأثير ذو دلالة إحصائية 

معرفة كيفية البحث و استغلال الفرص و على المقاولاتية هؤلاء بوجود بيئة تحفز  و بالتالي يمتاز ،بلعباس

 البيض. المؤسستين الجامعيتين لمعسكر وثر ذو دلالة إحصائية بالنسبة لطلبة لأوجود بينما لا المربحة، 

وجود اختلاف بين الولايات الممثلة للغرب إلى أما ما تعلق بنموذج العينة الكلية، فانتهت الدراسة 

الثقافة المقاولاتية من منطقة لأخرى بعية اختلاف و بالت، لاختلاف ثقافة كل منطقة، و هذا نظرا الجزائري

 و كذا تأثيرها على الرغبة المقاولاتية للأفراد.

العينة الممثلة لولايات  ل  فلقد تم أخذ ج   ،ثقافة الجهوية و تأثيرها على الرغبة المقاولاتيةلأما بالنسبة ل

معرفة تأثير الثقافة المقاولاتية الجهوية على الرغبة من أجل الغرب الجزائري و تمت دراسة هذه العلاقة 

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن هناك تأثير مباشر لمعظم مؤشرات الثقافة فالمقاولاتية، 

تأثير مباشر لمؤشر القدرة المقاولاتية على الرغبة فهناك ولاتية للطلبة، المقاولاتية على الرغبة المقا

ا قدرة على تحمل الصعاب و العقبات و تحمل المخاطر كلموجدت اللى أنه كلما ، و هذا راجع إالمقاولاتية

فيما يخص مؤشر التحفيز المقاولاتي فله أيضا تأثير مباشر على  كانت هناك رغبة مقاولاتية قوية. و

لى أنه كلما كان هناك دافع قوي على الاقبال على نشاط ولاتية و هذا بطبيعة الحال راجع إلرغبة المقاا

و المهارات و الخبرات و كذا عن طريق  و )الدافع( يكون عن طريق المكتسباتو ه ،مقاولاتي معين

لى مزاولة أنشطة لحال إتؤدي بطبيعة االتي يؤثر على الرغبة المقاولاتية  ،نماذج لمقاولين ناجحين

 يلى أن التخوف من المقاولاتية له تأثير سلبج الدراسة مع الفرضية التي تشير إحيث اتفقت نتائ مقاولاتية.

رغبة مقاولاتية وجدت عدم التخوف من المقاولاتية وجد أنه كلما  إلى و هذا راجع ،على الرغبة المقاولاتية

خذ ح المخاطرة و تحمل المسؤولية و الثقة بالنفس و الأتسم برو، و بالتالي إذا كان هناك مجتمع مقوية

أما مؤشر تحمل المسؤولية مع  العكس صحيح.و  ،غبة مقاولاتية قويةتكون لديه ربالمبادرة ...الخ س
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تحمل مسؤوليات بأنه كلما كان الأفراد يتمتعون في و هذا يكمن  ،الرغبة المقاولاتية فله تأثير مباشر

و فيما يخص مؤشر البحث  .فسيؤثر بالإيجاب على الرغبة المقاولاتية ،النتائج المستقبليةأعمالهم و تقبل 

عدم توفر الفرص المربحة بو يمكن تفسير هذه النتائج  ،عن الفرص فله تأثير سالب على الرغبة المقاولاتية

و أخيرا  ن السوق.الفرص المربحة من تحي  نقص في تكوين الطلبة على كيفية الفي البيئة الاقتصادية أو 

أنه كلما إلى و هذا راجع  ،الرغبة المقاولاتيةعلى له تأثير مباشر و موجب ؛ الذي مؤشر صفات المقاول

اجة في الاستقلالية حاتسم أفراد المجتمع بصفات مقاولاتية كدافع نحو الانجاز و تحمل المخاطرة و كذا ال

 ا كانت هناك رغبة مقاولاتية قوية.و تحقيق الذات، الابداع، الثقة في النفس...الخ كلم

 من المجدي الانتباه إلى:، على ضوء ما توصلنا إليه

 أهمية تعميم دراسة على كافة أنحاء الوطن في الموضوع ذاته. -

 جدوى إنجاز دراسة مقارنة محكمة بين الجزائر، تونس و المغرب. -

 



س المحتوياتفهر
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 استبيان موجه لطلبة المؤسسات الجامعية بالغرب الجزائري
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و التي تتضمن مجموعة من المؤشرات الخاصة بالثقافة  ،"–دراسة ميدانية تحليلية  –الثقافة الجهوية، مدخل استكشافي 
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 في الخانة المناسبة)×( ملاحظة: ضع علامة                                                         متغيرات الدراسة: الثانيالجزء 
 

 

 » Capacité à entreprendre    « القدرة على المقاولاتية -1

 

 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

 .الصعبة و المعقدة المشاكل حل على قادرة الأشخاص أغلبية
La majorité des personnes sont capables de résoudre des 

problèmes difficiles et complexes.  

     

 .متوقعة الغير لحالات بفعالية التحكم على الأشخاص قادرة أغلبية
La majorité des personnes sont capables de gérer activement 

des situations inattendues.  

     

 .الذاتية بقدراتهم الأشخاص تؤمن أغلبية
La majorité des personnes croient dans leurs propres 

capacités.  

     

 لأنهم العمل، في صعوبات تواجه عندما هادئة أغلبية الأشخاص تبقى
 .الذاتية قدراتهم على الاعتماد يستطيعون

La majorité des personnes restent sereines lorsqu’elles sont 

confrontées à des difficultés au travail, puisqu’elles peuvent 

compter sur leurs propres capacités . 

     

 عند بسهولة حلول على الاجتهاد في إيجاد أغلبية الأشخاص قادرة
 .متوقعة غير تغييرات حدوث

La majorité des personnes arrivent à improviser facilement 

lorsque des changements inattendus apparaissent.  

     

 

 
 » Prise de responsabilité «     تحمل المسؤولية -2

 
 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

يكون مرتبط  جيدة نوعية ذات عمل تحقيق أن يجدون الأشخاص  أغلبية
 .مسؤوليتهمب

La majorité des personnes trouvent que réaliser un travail de 

bonne qualité relève de leur responsabilité. 

     

 .أعمالهم مسؤولية تحمل الأشخاص اعتادوا على  أغلبية
La majorité des personnes sont habituées à prendre des 

responsabilités pour les choses qu’elles font.  

     

 كان لو حتى كبيرة، مسؤولية مهام ذو يحبذون تحقيق الأشخاص  أغلبية
 .إضافي عمل يتطلب ذلك

La majorité des personnes aiment réaliser des tâches de 

grande responsabilité, même si cela demande un travail 

supplémentaire.   
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  entreprendre»’d«Peur    التخوف من المقاولاتية -3

 
 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

 لأنهم جديد تجاري في مشروع بدء يحاولون لا الأشخاصأغلبية 
 التغيير. من يخافون

La majorité des personnes n’essaient pas de créer une 

nouvelle entreprise, parce qu’elles ont peur du changement.  

     

 .مؤكدة غير المواقف تجنب إلى ميول لديهم الأفراد معظم
La plupart des individus ont une tendance à éviter les 
situations incertaines.   

     

يحبذون إنشاء مشروع تجاري جديد و ذلك راجع  لا الأشخاصمعظم 
دون في تحمل المخاطر.  لعدم رغبتهم أو مترد ِّ

La plupart des individus ne créeraient pas une nouvelle 

entreprise parce qu’ils hésitent à prendre des risques.  

     

 يشكون تجاري جديد لأنهم معظم الأشخاص لا يحبذون إنشاء مشروع
 قدراتهم. في

La majorité des individus ne créeraient pas une nouvelle 

entreprise, parce qu’ils doutent de leurs capacités.  

     

و هذا راجع لكونهم  الأشخاص لا يحبذون إنشاء مشروع تجاري،  معظم
 المسؤولية. تحمل من يخافون

La majorité des individus ne créeraient pas une nouvelle 

entreprise, car ils ont peur de prendre des responsabilités.  

     

 

 

 

 «traits entrepreneuriaux»    صفات المقاول -4

 
 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

 .الذاتي والحكم لاستقلاليةل عالية قيمة تعطي الأشخاص  أغلبية
La majorité des personnes donnent une grande valeur à 

l’indépendance et à l’autonomie.  

     

 .الشخصية للمبادرات عالية قيمة الأشخاص تعطي  أغلبية
La majorité des personnes donnent une grande valeur à 

l’initiative personnelle.  

     

 المخاطر. تحمل الرغبة في الأشخاص تثمن بشدة  أغلبية
La majorité des personnes valorisent beaucoup la disposition 

à prendre des risques.  
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 opportunités»’«Recherche d   البحث عن الفرص -5

 
 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

 .المطروحة للمشكلة إيجاد عدة حلول أو إجابات الأفراد يحبذونأغلبية 
La majorité des gens aiment trouver plusieurs réponses à un 

problème  

     

 فرص على أنها الغامضة، المواقف استغلال معظم الأشخاص يحاولون
 .لذلك وفقا والتصرف معها

La majorité des personnes essaient d’exploiter les situations 

ambigües, les percevant comme des opportunités et agissent 

en fonction de cela.  

     

 .السوق من المنافذ استغلال ن معرفة كيفيةيحاولو الأشخاص أغلبية
La majorité des individus pensent à la façon dont ils 

pourraient exploiter des niches dans un marché.  

     

 .جديدة تحديات عن البحث يحاولون  معظم الأشخاص
La majorité des personnes cherchent des nouveaux défis.  

     

 

 » Motivation entrepreneuriale «   التحفيز المقاولاتي -6

 

 التالية العبارات صحة مستوى عبر عن 

غير 
صحيحة 
 تماما

غير 
 صحيحة

 
 لا أعلم

 
 صحيحة

صحيحة 
 تماما

 الصغيرة المشاريع في الاستثمار يعتبرون أنالأشخاص  أغلبية
 المهنة اختيار هو بمثابة وإدارتها بهم الخاصة والمتوسطة

 .فيها المرغوب
La majorité des personnes considèrent qu’investir dans leur 

propre PME et la gérer constitue un choix de carrière 

désirable.  

     

 مشاريعهم)كإنشاء شركة( بإنشاء يقومونالأشخاص  أغلبية

 .والاستقلالية الحرية لأنهم يختارون الخاصة،
La majorité des individus créent leur propre entreprise, 
parce qu’ils veulent être libres et indépendants.  

     

 لديهم لأن الخاصة، مشاريعهم بإنشاء يقومونالأشخاص  أغلبية
 يحاولون و يريدون تنفيذها. جيدة أفكار

La majorité des individus créent leur propre entreprise, parce 

qu’ils ont des bonnes idées et veulent les concrétiser.  

     

 منو ذلك  خاصة،يحبذون إنشاء مشاريعهم ال الأشخاص أغلبية
 المالي. وضعهم تحسين أجل

La majorité des personnes créent leur propre entreprise afin 

d’améliorer leur situation financière.  

     

يبحثون  لأنهم خاصة،يحبذون إنشاء مشاريعهم ال الأشخاص أغلبية
 التفوق على الآخرين.و  النجاح عن

La majorité des individus créent leur propre entreprise, parce 

qu’ils recherchent la réussite et le succès.  
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    » Intention entrepreneuriale«       لرغبة المقاولاتيةا -7

 
 التالية العبارات مع اتفاقك مستوى عبر عن 

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

 
 لا أعلم

 
 موافق

موافق 
 تماما

 احتمال أن تنشأ شركتك الخاصة قوي جدايعتبر 
La probabilité que vous créez votre entreprise est très forte. 

     

 يعتبر احتمال أن تكون موظف قوي جدا
La probabilité que vous poursuivez une carrière de salarié est 

très forte. 

     

و أن تصبح أإذا كان بإمكانك الاختيار مابين أن تنشأ شركتك الخاصة 
 موظف، فهل تحبذ أن تقوم بإنشاء شركتك؟

Si vous devez choisir entre créer votre entreprise et être 

salarié, vous préférerez, certainement, de créer votre 

entreprise ? 

     

 

 

 لحسن تعاونكم اشكر  

 



 ملخص:

عرف النظام الاقتصادي العالمي تطورات متسارعة، أفضت إلى تغييرات هيكلية، مهدت بشكل رئيسي لبروز المقاولاتية 

كبديل جدي على المستويين الوطني و الدولي، و ظاهرة جديرة بالدراسة و البحث العلميين المحكمين؛ ذلك أن أهمية 

في الرفع من مستويات الإنتاج و زيادة عائدات نشاط المؤسسات الجديدة التي تم المقاولاتية حيوية، فهي لا تخُتزََلُ فقط 

إنشائها، بل يتعداه لتشمل دورا أساسيا في تجديد النسيج الاقتصادي من خلال تعويض المؤسسات الفاشلة و إعادة التوازن 

في السياسة العامة للأمن الاجتماعي للبلد للأسواق أي بعبارة أخرى الإسهام في ضمان المناعة الاقتصادية، و كذا التأثير 

 المعني.

إن الهدف الأساسي لتناول موضوع المقاولاتية يكمن في محاولة نشر ثقافة المقاولاتية؛ ثقافة ترتكز على الخصائص و 

لتي توفرّ القدرات الشخصية التي يتميز بها المقاول على غرار الحاجة للإنجاز الشخصي، المخاطرة، الثقة في النفس... و ا

 أهم ضمانات النجاح الفردي و تشجع التنويع و التغيير، الابتكار و الإبداع.  

 الثقافة المقاولاتية، الرغبة المقاولاتية.  المقاولاتية،  :الكلمات المفتاحية

Résumé: 

Le système économique mondial a connu un grand développement, qui a permis à l’entrepreneuriat  

d’etre étudié comme une discipline de la science économique.  

L'importance de l'entrepreneuriat ne se limite pas seulement à l'augmentation des niveaux de 

production et des revenus, résultant de l'activité des nouvelles institutions créées, mais elle joue 

également un rôle important dans le renouvellement du tissue économique par la substitution des 

entreprises obsolètes et déclinantes, et rétablir l'équilibre des marchés. 

L'objectif principal de traiter le thème de l'entrepreneuriat est une tentative pour diffuser la culture 

entrepreneuriale. Cette culture dépend évidemment de la personnalité de l’entrepreuneur tel 

l’ambition, l’accomplissement de soi, le goùt du risque, La confiance en soi… qui garantit la réussite 

personnelle et encourage la diversification, le changement, la créativité et l’innovation. 

Mots clés: entrepreneuriat, culture entrepreneuriale, intention entrepreneuriale  

 

Abstract: 

The global economic system has witnessed large developments. These developments are considered to 

be the main reasons that make entrepreneurship a phenomenon that must be studied.  

The importance of entrepreneurship is not limited only on raising production levels and increasing 

revenues resulting from the activity of the new created institutions, but it plays also a big role in the 

renewal of the fabric of economy via compensation for the failed institutions and restoring balance to 

the markets. 

The main objective of tackling the subject of entrepreneurship is an attempt to disseminate the 

entrepreneurial culture. 

That culture that depends on the personal characteristics of the entrepreneur such as the need for 

personal achievement, risk taking, self-confidence… which guarantee individual success and 

encourage diversification, change, creativity and innovation. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial culture, entrepreneurial intention. 


