s i Ao og 2ty oy gl
okl Szl Jladl eadasdl 8139

- Suro— dy.;.h.w | (fasae daol>

dyleand! pglally (3 gl 4udS
duolaad! pglad! @ind

Aoyl oYl daesd!
SIdlg (wlaw ool jasasds

luel
Gild op dlg o

2024-2023 :duzolxl L






dppadid! dubolydasndl doyiliaedl doygganll
okl Szl Jladl eadasdl 8139

- Suro— dy.;.h.w | (fasae daol>
sled! polally Ggisnll &S
danlend! pglall oud

Aoyl oYl daesd!
sl o odlead W L) Aulln) Agrgo 1 oloms
L“SJ“)‘ﬁ sth.w f».b.u L

luel
Gild op dlg o

2024-2023 :duzolxl L



+ ) pualanall gali

Alall @il asaliall g 4y )2y dpadil) o ggda 3 A gV 3 palaall

Ay dnaill) (ailad A3l 5 jalaal)

A0 1AV Asalil) Calan) g Ay ylaY) dualill jualic (AENAY 5 jcalaall
AoAtEY) (il L;é Ao )Y dgaiill 4y K81 doma sall sday) ) B alaal)
Apant) Gulial) 8 4 ey dpaiill 4 il A al) sdialdld) 5 jualaall
Ao 1Y) daiill autinl) JAlaal) sduwdbud) 3 jucalacall

Ao 1Y) dadtl) Jilu g sdagliad) 5 calaall

g 1Y) Asadill A ey ) ghadld) sAialil) 5 _ualaall

A Y Asalitl) Cadlad sdaldl) 5_ualaall

Aoy dnaiil) Cilma 35 pddald) 3 pualaal)

budigd) a sy Alial) il asalial) ; yde 4yalal) b ypalaall

5 igd) p ggda 1 pde AN B jualanall

b digd) &l K0 pa 3 pdis JANEY B yialaal)

SN Sl ¢ pde dagl ) 3 palaal)



doadia



“ "

+4dadda

o e g 4303 1 8 Al Ale 5 (il By o) Aal) a3

OS5 g 83 g Jualy 5 A Ay gyl 5 4813 J8L 31 _3Y) clalgial Al
e o ey dalee dpatills Wl g ¢ Jal) G (a il 381K 5 dialiall Tane
s AL e 5 peiadl) Aaliall s Tl glind o Gl S5 Gads al e
daaqiagll ub;\;l\juw\@mmwu\iw})hmm

Ledini s Jua¥) ) shaly jaioua skt b A il

2 gy Cua ¢haads o ALK bl AL 5 Badria dolee Anaiilld alle
Bt i Alee I i 315 Al Fpeiil) 3 ilaiall g lonsll 2al)
w\‘_ggaha.ﬁ‘ﬂ Azl MUA@‘GPYWJDMAUAWM\
Jell A5 A Rl RSl Bl g sl Gl Galasy)
e b Al A A daall b et duaall G sl Gl ¢ galaiY)
w8V hml) o a6l )35 a3l b o siy (gl Juall Gl ) (8 Lyl
Faal) 8 dwaid Gaaill a1 aadl af S L) dukal sl Jams a3
£ U sl 5 L 55 1oV 83080 (3055 s e a5 305 1)
LJ\JAY\) .klaaj\ tmy ?M\ ‘;r_ MJ\JY\ ;\w\j ul.u.uj,d\ o‘)dﬁ
u.\Lx\.sd\ u.u)\fﬁ\ o)AsA uq.u;; = Shiad \.QJ.\S.uj w\q ‘uhu.d\ @\Jﬂ\j
Adlle 308 dpatil) algas olall e

Faginall 5 ALLEN el aad (3o b e 1Y) Faaiills @y e ol
gl ol @l Cuasll s ddeall 33 s ¢ AV Al Q;;@idsgyj
S el el g Tl Ay 51 Sleall G Lale &y el
13 ¢l o alad) Uil 5058 (bl e 4303 b g Anaiaal
ojjdédjjujeu J}Jc\.ﬂ&)\.ﬁ‘)ﬂ JL@AS\A@J;\ 4_\;\_1 u.qjmuu,a
?“"33"3"9""‘&")““" L@.ﬁ)mwd\g_\\su\dmﬁmw\mhuﬂ

Ub\@e\.z)d)j;.‘\)jmcﬂawdjbwJL@AJ\ & oy el e ol
A_u.A.u a);)m r'a.}AJ L;JM JAY\ e\.ﬂ\ eM\ é:— L\_q;]\j aalall U}J‘“‘j\
Lﬁ(ﬁdﬁ@%}l\j%‘@)\ﬁﬁd\}@hl&éy‘L)A@M@‘J@_Lu\j
idsall Jb 4 Lagpad gl oY) 6siug 80 ) Glladl 44
4308 ) 5 dxig SV 3 laY) med Ady Juai¥lg WdeW) i e Lile N

Aza gazdl daddd) Gt Jao A @l g Al gall daladl (581l

1Y sl (e de gane 361 I izl il jiise A Lasec



a0 HlaY) Aty 3 gualall La
€ sSall 1Y) (5 sin Cpaent JaY Ay 51a¥) dpall 455 531 ) 5al) Aala e
sl ) ) jial) 130 dalald) Claa'y)

asle AR Zaul Adhal 3y Y] Al Gulie a5 (e LG Caoded
ALY R EWE

toabad (Clojie 1o A4yl Al sl W JS9 Qldall Gl -

ALLE] Apaiil) cilala e dala AGlAS 4y oY) Al dpeal QlUall 48 e -
JS ushis gohal padd 4y oY) Ayl G olbe) Jde ol g
Al Al Yl

@A ALl sl 31 IS (e oY1 leadl dpaal e ¢l Ll -
g;‘; > yoly 88 gl la sA g ‘tA.\Mﬂ Lﬁdh.aﬁ‘ﬁ\j@tu}“ e\.laﬂ\@@d}g
il sl el (s shuay ALl dacaddll 4y oY) Al el y Azl
(Bl s da gard) Aeddll (5 glusay Bl & aillad 300 55 (5 )Y Sleall
AiSae g g gyl 5 48l AL ddladl lalall g L) e alal) el

6 sina (o iy sV leal) 4a) g JSLad aaY Cdall &l ol -
SV ) Apalatl) LaleiS Sl Gadill Al A e el
de giiall Calaa D ddiadl) g soaariall Adadaly) Jaedal dadl

el Al Rall 138 (e dagrinuall dpaglail) bl

, (s I AUl il ga Calida yy glad

Al ) il ks ALASH il Y]

an 5 4 W) dpaiilly iy yaall 4 oY) daiil) G jualaa ) jie (s yiay
soallall Al cuial bl Jalae e Jeladll (8 Alexiaddl il oY)
Jalaill o) jal Jaws by pala JSE A,V duailly Qe J<G 4 laY)
M\ﬁ&@\eﬁi@wggw;ﬁ&&)b& dj‘)[\d..asl\
bty S8 e Al W yalic 1S palliad aaly 4 laY) Al



Lete SIS 4o Hlay) Al J)aa ?"’i 1S 5 gl Sall 8 4y HlaY) dgadill
Ayaall

585 Al Jila sl Cus e gl Aesill ) Juadll e (s
el Al €dmy ) - g lay) allail) (il ga Calidae Al Aolee Lgle
Apatill dpal il Gl shaall (e I @k &5 LS el sl dadid
Cwe Beliy A et lalin 3 JaY laaladie) caal sl bl 1K 3 laY!
Gaiad 5 daladl Cilalall g Ll g alall (38 all dida o)) 0¥ (5 gisar B Ll
@l Al (e s ) 138 et LS (30 ganl) Aaai) 33 52) alall il
Aoy Al clade glat JaY Lo dEl oSl ddaall Gilel A
Fpaiill Lt 5y Ay sme Apmn pa il 5Ly 51 Lpali 20 (S Lgon e
ALl



Jo¥) Jadll

Js 2 Jaa
Ay 1Ay Aalill



syl addl) Jga A8 ra JAda 1 gY) Juadll

SO oY) (s s Jardill il 5 aaad) Jaaall 4y Y dpaiill aes
i e gl daie) e A seal) Laddl) aniiy Cilel_a¥) sy
&5 Cras Aoy 8 3ea ) i ) O Calind AN Gaddll e
@’Jc«\ytﬁjb‘){\ eU:':ﬂ\ 6 siua e dlalall 4anlll Huedll Gllee 2a )y
Al ) dallasl) edpalall daiaa o) A0S0 il gally saY)

daa ganl) deadl) (5 giusay o8O0 ) mgall & 4 laYl dpanills
Jaladl 5 il Ao Leh) ja8 a3 13S g damatinal) JSUGll 4 sSal) 3 )08 3 3at
Ay )laY) Aeills gl 5 e laiaY) ail )l Cilide e o)) sall Caidl
Al bl e 3a ga g5 50l diladl 5 qﬁjwuiga

dpaiill _awlidll LY dawa JoV) diadl) s @D e ey
oal s Lol g5 4 y1aY) et dale Lo o guall Tados SR (e & laY)
Lealaan 138 5 2 y1ay1 dpatil) Jalaill 5 Al ally ek ) 4y Hlail) oy sl
oM Jlea sl oI jall N Joa sl &5 a5 L g ) clailanll
A3 ) siall 5 ALaLAl) Al 45 gatil) Alanll 8 danlisall 20l 5 5 Jlad o

14 )] Asalil) a ggda o 5Y) Ciarall

calide o yie dlldy 4y oY) datilly Cay paill Jo¥) Ganaall 4x
Al €5 1) = Slal 5 (sl shal e Ay oY) Apaiilly A8dall <l aalal)
Sl Cuat delua I Jeasill Lo @l amlid) e e 5 €5
sl clala ) e ladll 13a ¢ gaall ol WS €dy oY) il e gia g
AN Al o seda

1o )Y datilly Alual) 13 acalial) ;oY) ullaal)
sk gl A8Mall 0l Cilalhainall e el o 4y Hlal) danil) 4l )
il o pinge (ale Ciypad zyla JaY led Gl Gl L sy

raliall 2l (e b Lagd s ¢dy oY)
Développement :4xaiill :J oY) £ All




A )5 aainall a0 Aiola 5 ALalSie ALld Apeaise dlee Ayl

g DA e Aalial) ) 5 Bl CUSY) Lehana 3 Jeliii )l jaiuls

Slo L at Sy LS ¢2malaiall 5 g el 5 Jadadiall a5l Lalial) dleld
2'duadl sl gl eldin) adlail s aainall o L)

: Administration :3_ 0¥ ¢ SN & 8l

el iy Al g dalads s L ) 4 5 laW) MU pld g et s
31y A0 Aendl) it gl eI e iy llaaa 3 510YE ) i
MJAJA\A}A dm\ﬁjwéyl_edkwuc 'BJL.\.G 3)‘3‘).“ @m:ttﬂs&.u
Halall adil) g8a% 5 dnadaal) Glalal) gLl 5 addial)

sdgalil) 3030 s EUUN £ LAY

V1 saa Y AV colaliial Al oy Aled) Ale Laliie Ly Al
g ") 5ol mlhaiae G (3 LEY) can g @lliy g ¢la yaui 5 1) 3 g s
1S 5 il o) OS5 Jasi e JS e Ja) oy pidiadl o all Colineads daladiid
Ao satill el yall Aol Ja¥ Wl 65 o gl colaldaiall 5 1Y)

BT B L P R P WV - R L P R ORIE | K P PR
Cpend Al 8 Lo Dubeadl g e lada¥) s pala@Y) CVlaall | 8 Al
510 gl Apatill A 5 31alS Apdal 85 0l 51l 5 apdait

276 U= 2000 ASEN )l olae dalall 5 laY (salie s Jgeal st (S0 jadl e Alla
2 M.Todaro, Economic development, Seventh Ed, Addison: Wesley, 2000, Q16.

1102 ¢1988 ¢Sl Hla a3 yaldll 3yl J seal cCaliue dasa 3

A jal) ASLaall (Aiaal) cilalasy) g cailda gl o (pew) dalad) 3500 ¢ s AT s il daal o dma 4

.030= ¢2001 cAnslud) Anpdall (g5 8l ASa A0 gl

S gyl Sall A A Y Aadill Al Al s Aadug el Y alkll S

" 7802 <2010 <09 23al) eclas) yall 5 gl Ana (Mpski 45 5 Syl




1)) alal) s aql ) & 4l

Gaiad e 4oVl 5eaY) jac o el sl Qaladll
a3l o s alall iy et oSy LaS elgiiial Lgia o glladll Calaay)
1 el yiaall A< 5 L il Al Gp il Cgladll dga g a2e A
Lealiil (o lay) Asall Slea 3 4 slhadl Lalall cilaadlly alodl & Caass
LYl & caass 1 el il 46Kl de il A G Lem s
Gaia U 0 i YA (5 aY) Slead) L aniy A AS L) Loyl pual
IMEENR) ol Al Jal gad) il el gl e
:Bureacracy rdadal B g ) ¢ el i) g Al

sV gl M) el Adal i gyl allaadl (ol eal) g
zobl I allaadll 13 Ly g sd an o Cus il sall sk e
Opbadll =Ll 13a eal Gl "Max Weber" "ud (Sl 40t (o3|
(e " oud aSLal" a8 Magkal 8 g e Gl g cdadal 89 sl o sedal Al
Ay 1880 Lallas by anal) i€ aydati JS ) ¢aiiall alatil) Jalasf aa
b SN 5 el sal) I g deall apiiy aaddll G 3 ¢anl)
M Janl)
s I oY) i) £ Al

Aaill il sa S Cangind dlald ddee e Boke s lY) Z3LaY)
abailly aelgilly JSLel S chpedanilly Aadaslly ASGLN gV
Cuamiy skl s oY) ZOaYU el ccilleally el jaYl g
A phal) o)) sell Auaiig Cle) jaY) Jaseass g AN ¢ A8l <l a5l
205 laY) AUl 20N Al ae 38 Jelas al b
1Y LAl ;@M\ 8Jﬂ\

Al ginay acl il e il Gk dale diay sludl) asgia oAS 1
o Al e gl a8y ga ol (S5 e Jad IS Iyl A
elaia¥ly (FAE 1Al anl Ay dole e s LSSl

(01232 (04alaall eyl dlae "z Madl 5 lasl) o sgiall (5 laY) Gl ¢ alall ae S 1
78 U= 2019 i

&_LUSS\ c‘\ﬁ\aﬁaﬁ.ﬂj ASLA}SAJ 4,3:—\}.3 Ls;.ﬁ\)’iu\ J}L.\A.\ Lﬁ)by\ C).aa‘).” (ald daaa e.u:\; 2
152 = «2015 ¢34l 4



Ll 56 41ntd Ul e 3iad o) iSlan 5 ) gal e gnall @l
Apadd adlie 3aal Chagiun e hl 5 om gla e 5 ke (s
peilndlay agzdl sal Al 4l g0 Jaiul sed Ao 5yl e 48y Hh

2MAe 5 e 48 Hlay lgBiad HhaTy adlie 5§ 5 ple e S o Jpaall

1A 9 SASIY) B 1Y) s ol £l

gl o Ayig 5V 3 ,51aY) " Antonio Alberto" " sl s ghail" Cass
L LaBY) A5 o) cailda g5 cldee A L8l g Blaadl g ghatll jallae
(e stall) eliall 3

L 51 555 Bl 4wy (ol sl e 3 5le A IV 3 laYld
Glleall caline sy alage 4l 3l e PR (e JuaiVly 2DV
Gl 53 gm s A laY) Luaiill Giat L Jgeasll Leie Lo il 4yl
A8 ga Jualy 5 Ai€an Al 5yl 5 2815 (8 i gaal)
25N g edail) s alil) g Al

Gl sl de gana 43 dgeatadl Y Graaddl Sl gl kil
Sira ool Ui 8 st Aleall s B la¥) 2l Aliaall dplayy)
owdl) cilalal Alaii) JST &) amay Jysad ol addeld 3ab ) g
2 selaiay)

43 55 MaiadlSe ST M3 ) 8 gl s el aluall &8 5" ¢ o 008 Alian Gl 50 Ao gt
el dadlSa Jlae (8 A sduall 3 sgall (e 3alELY) Jaw Jsn aladl jaigall JOIA dadie diny
ke 19-19 ¢ bl el el S el lilall ¢ addi¥) g dsall amaall e s la¥ly Ml
87u= <2023

Afing 43 55 Maiadllae Ay i el A sl Al aludll w81 5" oy AT O sy O a2
Sl aladl) dadlSa Jlae (8 A diall 3 geadl e 32 o Jon aladl Hadgall A daia
(2023 e 19-18 ¢l jranall o yall 38 el lilall ¢ eVl g (ol amaall e s 5l
87 =

3 Antonio Alberton, " E.Management More Than Net Work and WZ B Site", Journal of
New York, (04)N :05, 2002, p15.

dall cilpaia i adl oY) Al gdad 8 A KV BVl " ere gaala 4
110= 2023 012220 (07l Al 5 4 o3l ol Hall allea dldaa " Gkl Gl g2a g
176 U= <2001 ¢ Hlaiglae cdaclaall 3 )oY dana S




[y

ahi Ao ddia & ety Sl JAab Se gV Ly shaills
Baaae Jal s s gy Ll o g Slead) ISy Jaadl callid
Clla)) Gl Cang LS ¢l iy 3.1 ST (5101 lea 1 g sll g
Apadill Jasg Lo 525 AUl 5 40 5ally ndhy cllhy sa 5 (g )la¥) HUail ddla)
Ade Jail 5 geel 3y ,laY)

1Ay YY) Agadil) o ggday Alall il asaliall (i :01-0168; JSA

%
®. @

BLY dlae ) (e 3 juaall

1o )oY Aadilly Gy a1 AN Gathaal)

A a1 g oY) dpanll Ay Sl clalady Ay el Jalaal) cuil
i g2 A da ill Ay it Jlad L Laid s 60y il daad de i )5
A )Y dpaiill o guaga g ale

1S5 ¢anll alaiy JSLa 8 (o dal) yaaall 301 2y jla¥) dpakil) e
3 sall g oW sl sal caleliSll gl gl s dnaiill bl s e




11

Cullal  dadail jyghaty Gunaty puad ) el L LS edla sall 45 554)
.1"@3453 :\AJ\JY\ EJJﬂ\ e cﬂ)ﬂ g‘di}“

Agati dplae a4 )laY) Apaiilld Do e g dags (g a3 Gl e el
Bpay s 2" el By ) maay Cumy Ay ) el il el 5 lalasy)
O ool i) (3a g 3 0aY) elal ket Ay oY) daiill & seiad 5 Al
(Biag s Agaiill Wiad Sleall 1 ()5S Gy tdpaiil) Ladad g (5 )Y Hlead)
ol )38 e B il g o andaat s A pddl 3 ) sall JiaY) alasiny)
LIV & (A

1)) Agadil) ) ganaa (i :02-0108 ) JSA)

daidlal) dpaudaiil) JSLugl) auda g

Jaall Silgd ol g aldd Jasess

Lalall g 68l il jlga o ghat

3L dlae) (pe 1t

cilalai¥l s el gl g o el cilawgall LolaY) Lesill (e sl a8 1
.213-206 :pa-ua 2014 csligll Hla a S 6 paladll

2 Wand Liyod. Byars Manegement, SKills and Application, MCGrow.Hill : Boston
(9thed), 2000, p275.

2003 ‘ol (pe ASa 1 an B paledl ciladiiall & Je ) 5l (e dese Goua 3
5574=




12

alaill yyshaig Ay la¥) ISl Cuaaty sl I Ay la¥) Aemll s
¢Janll il g0 Clisa 8 Ay i) ualiall y ol jlgall 5 cul a8l 5 Cle) a1
OAQLQL.;A\Lz};ﬁ&d\&@&‘jba;@\&@dm)uﬁh\@j
G3a8at 8 daalisall g s g 3laY 6 gady yudall dlac Y 3 jatiuall Gllaall
deal sa o 45 )d dan s JYA (e Alelsy dadaidll Lag) iyl CalaaYl
I inal) 5 jualal) 8 5akaall algall
gty by A Alasly) JS ol e led el oS WS
e1aY Leda s a1l clalasyl s el il g ol lgad) Wbl g Ay oY) yualial)
Clalaia 8 dpapasill JSLgl) skt Jaidii @y a5 ¢duzadl 48 jay Lelae
& skl g Zlaill gl paiud) Gaas e 505 5.l ST muall JlacY)
273l Adliall 5y puall il Com gy Alle
24 AN Asadil) BLES <) ullaal)
3olY) e 3Vl AS ja &3S ) el Al ALl allas aa
oasally (bl sally Leible 5 Agall 50 JSE5 3aleY Lo clldg ddlall
Sl Gladayl @K s el Sl gy A8 yhg e
AU sl
Adall Cilalall ¢ Lbl L 53 ga I3 Chladd o g Uil i Aaly) ]
) pall G Lale 6l pall Jodlaa (e 33 gans s e alde YL ety g
aeinall (e 2 ) sall A RSN JKEY) aal g 5
il (3dat s Aalall cilalal) Auls 8 alaie )25 sl sld I Jaill 2
oalal) g Uaill 5 alall g Uadll Lgatdy i) cileadll e alal)
sl e 58 T cligl) el (8 2S5 Gl alaie) 3
Ot 8 Sa Loy (SIS T uilal gall ClaliaY (gl
soaall 13 Aaiu¥) Aali (e Allad Lelany dae Sall zal ) (5 s
Calide e adliall g o)) sall w5 Allae (o) Lpandaiill 1385 Lmy 5 53l
(e laial) &l )l

Aaaiill g )aill el Addlad anll JAeS A paill Dolaall Jal " iadll Fluall Juad 1
6410= «04222]) (34alnal) cdalall 3 HlaY) s ¢"Ay oY)

643 duii an yall 2




13

1y )Y Aalil) ) S5 pa 1 AL Giasall
oY) Al (aibiad Al 50 J5Y) deaill (e Sl Giaall s
il sa alite (aai Al selill cul yiadl)l ~ladl L a5 canl gl jualiall

Jae bl 5 alan ookt Leiles cpe ) colipdaill 138 5 cullladll 5 <l ) al)
Gl yariall dgal ga (e Lan Lead alaladl LISy gdat g 4 HlaY) ciladaiall
CalaaY) adl Ledag o JCAll dddaidl Jee Ay 4 deass )
iy el de puzm sl
1A )Y el (ailad o 5Y) allaall

Gaay S Rl s CalaaSl dia ) g sl 5 selid) Ay jlay) Al
AU (ailiadlls i Lelal (4
s ) 1 JgY) £ AL

Aaaiill 3 gea 4 (5 a3 A aphaiilly 5l alall den Il Al
O Gy Al el G el Ay pall due S8l LeanSd 4 HlaY)
Al 5 el @lld JaV (i s (1M g0l 6 daidal) cilngdl el
bl a8 ae bl a5 o) 8l (e de ganan Lellac ] alais

Jay (e G A ylaY) Apaiill ApalaS dya )l G iy SN L
Calaa¥) 3ad sad GVl 5 laY) da gy sl adaiiy glE Ul
A5l Liany A Gl e il ylaY1 sda 2 53 Y o ey Cua ¢y slladll
20 oY) Ll s IR (1

Cupaaly sl Caagind Ay dolee 4y Hla¥) Al Cualy Lo adle
Lld adaiil] 1385 ik gl g el (5 sisall e (5 )la¥) Sleal) ~Slal
Ay Ayl Dl ghat A ggane (58 Arany 3] 5a (i

"3 il e

g ) Al (M3 a¥) ki 8 A pad) & V) dpaill Clange )" ikl il e 1
.34 U= <1987 042221 (09alall <5 a3l

28902 ¢2000 A& )l :clae cdalall 550V (sl s J el ¢ el de mllay ) gis 02
sl Ll 1 2y pdeg pliall s aal gl oy i (6 & )la¥) Lailll delis o0y puall G 22 5 3
26 = <2002 x5l 5




14

lele au GJ\ Cleall aaaty Lgiaa pg calaaly) wast g8 5 jeal 1
R PR

Glabaid) o Addatall Jaly Juatyl Al p okt Lefiaga 3 3eal 2
il 13K g agall g < ) jLaid de Sl
g Angd ) sam L dabaiall Jaly adaii Flie g 655 3¢l 3
S sia Gpuad o G la¥) gy pall 3580 5 0a s Jaadl Al
ALall daladl AQlalall il Cilaatiie ae S5 aida ) 1oy
MALLaN Al daa all
ool el qmy JMA e Al 2l al) Apali Lginga 3060 4
Dally )l Al deal jay 4dlaaly 4l e iy sV
Layll Gm G815l (3aa3 elpndl 4daly ClShaa a5 s il
Aadaiall £Y gl 5 LY dad s SIA L )l 5 gl
1) gadd) ¢ SGN £ LAY
Gl men (Al 4 Y i) Galliad (e dpalas 4 gadll
gyl ol gall g aalanill Cuiladl ¢ Sl ilad) Ay jlay) dulaal)
Dleall 86l 55 508y gat 5 panant Leil (ga A plaY) Al Y1 s alla”
RIS ool Sleall i gl oY) (o giuay laaad slaiiy s laY)
1A nl) g dgmy 5l 5 400 Y
1A ) pala) (G £ Al
Sl yig b opaiie e Ag,laY) Al G ) daaldll sda s
eliia sk &4y il Cileaiaall 058 @) jandi (Kay Cua tdlial giag
Aalil a3 2l sl e llall aas 6 ) jie g L) ade i e g
balall o2
JaY Lewlbad gk s dalall L) je dpaii e Sall (o ey aum g
dalall s Lag @asa Juatly alall adill g ludl s dalall cilenaldl o
81 pall iida ) 1oV (5 siuse Gauail AaledS 5 paline ddiay 4y HlaY) daiill
Lalal)

2202 <1997 ¢ o 1Y) e yla¥) datil) ¢ 5 ATy el a1



15

Aea)sa ) Cun tp gl g ol el clalall G G I3 e ey
4 el i.l.m) L))y laa é.i)L oS Al Glllall g cilaladl ola
Upanll Sy slally daliVly, ddaall Clasiwall 4S) g Al
Anlain) 50l Jadiy 3y 328 e dpaiaall Cllliall dga (e dladu
e tAaadiaall C_‘v\)ﬂ\ alidg e JJ\}qﬂ MJ}.\M BJJﬂ\ KA MJS;H
S (e dala 338 la el e slaall s JuaiV) alas yy ohal (5 5al dga
AL gall daladl (581 el dida 1) o0V (5 giusay BN 5 4y oY) daill
t BN 5 053 s a1 £ Al

Cullul 5 JSLell skl eyt ALl ddae 4y oY) il G o glas
oda #lad e €y )oY Aadatall A AN a1 13S 5 Ay il (g sl 5 Janl)
ana s A gy Ol siasal) i Jadi A 3000 )1 Ay H3al) dleal)
1Tyl iowalddl g il

(Jazdl ddad ¢CalaY) = sn g g pla¥) dpaiill gy dpals Glaid
UV Aalie b saaieall el

1A 1Y) Agalil) adled (i :03-0148 ) JSA)

-
[ Lg sl A V) Lealil) (a3 1) CilOAY) pida g

YA

dhidy) g algal) cilidal 3841 Maadl) aa Jaad) Aol 7 guag
Lalil) gral y 15 e A gipnall 3 jgaY) Lgy allaad ) Adilds gl
Ay

-

_/ @

Lg Al Al B daglia B Saainal) il pigall g yulaal) - gua g
) Cuaad gl gkl gl 2 dlual gral y da b ¢dy ) Aralil) gral
il ghadl) g Jal pal) cilida o Aelil) 408 41 qan glaw 4y 5)a) 4l
N Aoy duatit Loy s, ) Al ey )




16

G Gy ode ] Az g yrall (ailiadll e SV

AT 98 5 21001 1 5809 b i e Bl |
4003 Jandi g AS glos dadil ) a5 g Al CBgl) B g LgiliBSa (e ()35

(6 ol el I (s ging ol Ll aSay A8 ja g Suina Aglas 4y aY) Apaitt) |
(Al g oaulaiil) g AR galall g

A sal) LB JhaY) ML) (38atl a5 Aabade dles 4 ) Aaidl) S
ol ¢AgalaB) dndine dpanf cld il (e Lgie ands Lag <l Iy il
LS g Wunea Badaa Cilaa) éﬁaﬂwﬁg@&ﬂlﬁé\g\g ¢due Lalia) 48181

ALalid) dgaiil) gudadg B AN éJ Jdss

g Y Aadll) yalic sl allaall

5 bl o Jaidi el GilaS daall dolay) sl
AN Gl 5SS all
il sl g Al il gl 030 gAY

A Yl Al Flad agle 5 dg oY) Gledaiall pyglaty @y o
salayl 5 atraal y caskaiill JSaedl L) Cpen 38N Y1 da ol & 3k,
S A ) Slleall s LAY pane dpnds sk e Jeud i
) Rl S pan 531 Y 43 Sy sl el JAls o
2 ol Uil Lol

i g saoll (S
O ol s "eand Gl gaa g Al draill ?J‘G‘é‘“" ¢elawsl AR5 Ah jua Glaas -
230= ¢2021 012221 (07aladll cdpnland) o olall
1202 ¢1997 sl pdill ¢l a ) glae iy )aV) Apatill ¢l Casall -

el Amdall ¢ pall il g 1 s, ecilindatl) CunsY) aaliall 2y 5oV Lt ¢ 35l anga 2
.670= <2000




s Al ) gal) ;g.a'lﬂ\ g Al

Human ) (Aeladl (5 sl Japladd) 4, 50l o)) gall dpaii Glldy 3 sucaill
.(Recourses Development

G Sleall Lol gl o) (5l g5 Adas B8 Jaas O aslea
il s Jpdaddll e Agpuall gd ol o)l s (8 (S
il ga alida B Ll ‘f.n\.ui s A ol paialle el cdaliall
) sall A i g dae 3 o aainy dpaiill (5 glusad 4y Y dpaiil] Dl gisa
e I8 4,

5 sa yall Calaa Yl guiat o duaiill Jalad 5 08 38a 451 Gl e ey
3ol yishat G (e Addaiall o ) paiall dlae) dgkee (&5 Ladie
A dlelay Gl leall 5 il sl

1A ) Gl gl (Gl £ Al
cullaY g el 5aYU Ay Al ol i e ciladl 13a dag g
dc sana yghl iy W g8 5 ¢Methids and Procedures of Development
gy aniy dandl (8 daidd) Al a1l shall 13S 5 calul gl Y|
Gob sk dal sadl e lail Alain¥) aSay callae & gall dala) (38 5l
Al 30l Lels e A1 La Hlicly dales dnds Clgll 83V 5 )

2010 a5y ol Aalad Hla oo,V (g la¥) Ly odaill Apadl il (ulie g i ) sgulia 1
A4=




18

dalall Clulaal) dalie 5 aui 3 DA e oY) el Uil oS
s s g el 5 28 Bl Lpeainal) Clalall 3t Jaas Judi g 4y 510y
B3 Juadly g 45Saa
rdog Hil) il gadl sl L g LAY

Aalaiall ool ol gyl gAY 13K Clag il Jaady oshaty Lubal (3lac
Glllaie e A A4 Hhay (oY) @l ael @ ghat) (g HlaY) Jaadly
Aza ganl) daddd) (5 sluse Gaun g alall (38 ally Aaaall 434l
40 AN Apalil) Catan) scullil) Catlagl

G50 i LA e 5 1oy Al Calaal 15 LEY) Sy
ALl danill dlaal aéd elac] 5 il Gilaal e 508 ol Jlea Gla

28y aedy @Y Dleall yiads acay oIV leadl ki
A (s fplal) gl iy Rulal) Cialal) Buls 3 Rl ) 4,3
Bl U 8 ol udd Gl Ayl sl 4l

-1"2\7U\3\>“

( . . . N\
4090 Bkl cliga B (o da sudl Cilaa)
.
( N\
dalad) 508N 5 jag Lay dalad) (381 jall domy 5 gil) g Anslacia) 3 jakl) Alled
-

L /

sl sl agihl (5 siua o @l s oY) g all IS Haa Al 2
A ae ) e aghl ja8 ) g L Sl g cupaill gk o
qavell

[ B gl 1Y) A A g pal) paie slidl }
[ Ay )N & jlgeall g ol jall) o ghat 4 Bal 3 }

7802 ¢1979 «USH 4y paall el) 3 jalall Baas Aoy ) 4 paal) 3 Y] ¢ ald) Je 1




Aoluy Cliadll A dgeall cund PR e ol Lol cuias 3
deall A dgSiy aylaly deadl Gob (A yoailly el

R DREGNA|
[ Laalipy JiS) iyl dlania g clydil) g 4l (2 s }

diada )5Sl LY DA e a0 AN sall 5aat 4
2 OaYh el et

[ (gl Ll = (33l Laa }

i) 245 555 SV 4SS e Gl 5

[ Cilalaid) du jlaa (& AINELLY) (38200 dale s dulLal) AIELY) }

Gl (s sl dpei 6

Apazilld ¢y ;oY) Lpasill el jadll Cuandl & 4 il o)) sall Gl 4 glaa

JSLa ¢l gl (il 89 Calagy p5 €3 )old g Al e B Hla) cdduas & Ay oY)
LS a5 (5l puaiall B o g e Lo b 5 $haaslais

Slo S Al Ll el s ALlSiall 5 sl &y laY) demll 4gle
AU el
A )Y Agalil) yplaa :04-0143) S

2010 a5y ol Aalad Hla oo,V (g la¥) Ly odaill Apadl il (ulie g i ) sgulia 1
.044=
L dadiall g Al xa al 2




)

el e jlaall g KA (g 5IaY) Z ) e jle Yha s e alaie YU ML) dlae ] (e 1 daal)
130262003 ¢ il Ll jla sl b il
g sal) ‘",3 dg )N dgalil) AN duasal)

calite A Candl ) J oY) Jaadll (pa CAEN Eranpall (o pual
KAl bl 8 Qe Gl caaial ) A Sall el el
Gl caalle 38 ¢ pala JSi Ay oY) duaiil 5 ole JSis (5 1Y)
o e AN o) g JAladl) ol calite el e 44 gl
Adgaall
LGS (il 1 gY) athaal)

Jasdl Lo Gl Cus Bl LS AKS Gulaall s
(Y ) Sl

SR Ay Y (sl dsalad) 3 laY)

Jald oshl el 8
ielial) 3_1aY) N (gale)
(4 dalla PR AT

sAalad) 5_0Y) 1 J5Y) £ AL



21

Sy B 7 5 1911 alad Lualadl 3 la¥) 4y il 4 Sl J peal) 3 g2
Lo s 388 o oST ol "alall 5 5aY) (gala" o gas sall adlge " LS
I Calalall g Led dile e f 3aiad g 351000 ) Cangdl 2 Laalia
o QoS L@l Ay layl Al 4kl o2 dallae ey Lad
A el
Y1 Sleall 3l ddle Hulae dlaiel ]
Gle 1ok A el el Aledl) Alaiad) JaY Jlall (g )35 35 0 2
Sl sy Loy dladll 5 3USH o (5 shuse e Gaiaty Jeall iy
kgl Dlad) A8IKE 1S g 2 ) 5 agall
saldl) elslud A GilSTae laliely Aol 8 gal) HUsi des je 3
s e oY) Ga gy sall 5 G ylaY)
Joalaiil) il sivall Calise e 3 oY) Cailla sl 580 aveaill 4
e Aol B el 448 ) (o AIAl A8 1) hapass Dy 5oV 48 1) ) g0 S
A1) 3 jea]
o Aalall 51V Ay Hlail g 4y, Al G mazady ) e el
A el dluas
rdgalal) 3 )oY 4 lBal W88 g 4y )2Y) dsaiil) :05-01 68 JSA)

Ul

dpalal) julaall

o Al |
dualal) B0 gall LN S L
uﬁam‘gﬂﬁmﬁ

IR RN PR

33Y) alac ] (e 2 daal)

+d0 1Y) jgaleal) ;g."lfd\ g Al
ad Lo A (e 1916 alad L) ool 4,k5 Jseal aa s
OS5 dua f"h\.ﬂb dacliall 5 layl" u):uud‘ 44l ga P "dﬁ\é Lﬁ)}g"

S gyl Sl A A ) Aadill Al Al s Aadug el Y alkll 2
.89« 2010 LfleA <092axll “"_ﬁ.u\Jﬂ\} U_w};.d\ adas 4"3_.3..‘@3 4_1}) C"_'udﬂ\}




22

(M AC gana g Anwad 3 5)aY) Cailla g slaalae 4 a3 S8 e aa )l
b Jiam A ol 5 3 W eas A5 COl oY1 JS 852 sa sall il
3 gaaaiall 5 Aglle il g ¢ 3y puatl) 8 Jiaii 5 A yla cailds g ez LY Caills
ailda s ¢(Anl juall) cliluall (il ¢oaY) il il o) sall g
o S, e (A ¢ Gl taga gl cadaiil)  Jadadill) Jads 4 )l
(s Ao lal jualic la el s Ay )laVl algally Coyed e ol il )
A8 1 ¢ panil) eana gl ¢andatall elaydaddl)
o gshi ddae o8 4V il "J gl dalles (e Lad
«lalaldl (e 4.9}4;.,4
L._\.A\jﬂ df\b»;ﬂb&\,ﬂ‘ﬂ\j&\,ﬁ.ﬂ\ J.maﬂé.c :\L),d\ XY Lﬁ# :%_1
Leads il Canliall < gl g Lealadiia
Oe e dS el (s e paad) Sladlall andli ¢ Jall 18 pads 2
ki, (Ao S clabid) i g L g el a4 Jadl ¢} 3al
Jaxll 43y jla raain 50U Hl g 4n 653
e 15 Lo gig LS Led A g pall Calaa Sl cails o)) dalaa (s :A0E ) 4
(i gl dals
Upas o Ayl Lail) G Gty 4 oY) (saluall 4y ylas # Hhal e
A0 gall ) glasll
1A Y (galaall Ay jBal 88 g 4y ))aY) dalil) :06-0168 5 JSl)

~N

T

N

/

ALY dlae) (pe 1t

skl 8 g ) 4y a0 cEEN gAY



23

o Lo 3Lt a1 g el 5 pall B yJaill ) g pal "y L iy

Sleall sladlae 5 <8 e Ay kil oda S5 Cua talanll ) Jaadll

Al 8 5ol A 23 gail Lede U] )5 Alien pallad 4 (o laY)
1sd adl (ailliadll oda

Al g 5S1 el g cilan sl alalal) sl g

e (ol aan ) Clible & oY) Sleall Jaly Lgds ) G 2
¢3S el o3 cpleLall ol @Y G clide Lud s 381 all g caila gl
algall 40l 8 Lo g gall Balpu s ApladV) ClBal) 4SS Slaiinl (4
Anad il ¢l e Y dleial

s sl e el z il 3

5aal) 3oLkl ol HlaaY ke (ueild el e Jely) s gl Ganadidll 4
(Clalad) 3 LS w51y yail) alaie | + 4y laY) g 4l

toba) A gl @ gadll 8 g 4y )Y dpaiil) :07-018; Jeill

SN alud) Al
il gl e gl z )

#ﬂ\ aaill)
)y 4 ha

o) G patl) 4 3o lgt) e jLsal) 4y Akl B g )
il ¢l)

Aade) 4 38 pall 188 g Auduls gl culBDlal)
algall £131 B 4o guda gall

ALY alae) (pe 3 laal)
AZant) G laall ;gilfd\ allaal)

AS sl 33 5iall Cl jiaiall g Al 4l 3Ka



24

aii*”-]‘ UNJ‘-\AJ‘

it .o L#

4%)& L I'='n - ‘ . ‘ .

el.k.m o o BIE] A ydal) A yda
sidal) . [ vy \ A4S gl LBl

© | (0 dalay

Ay clBad) A yaa :J sY) £ AL
Al o claalie 4 ya a3 )8 e Al calddlall 4w jae S il
a8 50 Al ya sl ddaalisyl sal 3l e o il 5 calabaiall Jala Sl & gLl
dal e Alalaid) dpasill s elaia¥) CliMall s agS slu Llail 5 o 3V
Bl sl agdll
& olelall G Ala¥) el Alusy) ClEall A jie i
AL U 5 63 HlaY) Lpatil) 8 agle IS5 V) Cangy (o3 (el 4 alasl
ey G MY s g
o BEl) Coags b G )la¥) s el o) A gpnall =55 daaii ]
Al gl S0 pall CaBR) a8 (631 (o i) paa
65 L LIl 3a3) Alee 84S L) DA e eleall Jaall Jués 2
IV gy pell 4 il = 5 1) 08 )
SUA g A oV Al S e dala 338 Jeadl 4y iyl sle) e 3
Olaszall g dnall Ao 1 ¢ anyll Al sall 3aa ¢ ) 2l ol dral e can g
Aol LAl GlSjae Lley & uladll o3 G Cus ¢ el
Al g & gl agihl (s siva (e @d i Lal (puida sal




25

ClBdlall dujla olaial Wby 4y ) 4salill :08-01a8, JSAl)
Ailady)

Al Blas) 8 A L)

N3

é‘Jﬁ‘
4 sinal) 9 M)
lalaial) dpals

3B

Y

A

Jeadl Lo lan

N3

Jal) 50

%.A,)EE‘ Gle ) _wall 3yl

A"

B3 dlac) (e 1 deaall

4.8 glad) Ayl ;gitfd\ g Al
Sl ale U A oY) 5oalall dulyn 8 AL Aol il
3Ll daall ) Jalad) Ay sV & gliall & Laalie Al 3 S
A dall (ool A (e b Laid scalaal) gaad o L i g 4y Yl
A lay) 3 jalall J s 4S gLl
A ) sSaal) edpe Laia) il sad) e )il 5 aalailly alaia W1 3 55 a1
aedas A g Ga Y (a5 sall G Jeliilly plaia ¥l s ) 5 a2
bl @ L) g anlul g il jaae L) el 3
idee o Lgibelais ol Jleall Jak sailadl gl y 28l Ll 4
Aziua s )l 3l
ol e gl Al ciladanll Jaly Gl adl s sl 5
@Y Oleal) Calaal aas e s il

Lo v 38 oY) duaiill A€ L) d el dallas Gady L Ul
Y1 A e gl



26

Jiae) C IV G g5 el g g 1Y) Gt I G Jlady) Sl jal) Jaads ]
(els DA pa
3l sall 028 G aSan Jaadl Flie sle) yog Gmola¥) G g alls alaia ¥l 2
(sl W yuaic o 4 )W) dpasill Gulad a4y i)
O aSay (e M) e andasill) dlus¥) el A0 dpaal e 2l 3
led Al 3o gall el g cilainall €aiill (e Ao gana agrand (il sall
sibasll el e Lty
sl YL Bl Ay lat (Gl g Al
& il aat sl Cuaa gl ol CalaalL 5 laYl s
and Gari s ) dey g dhalaiall 3 gyl AS Ly &Y dleal)
138 7 5k (3 Jsl "Drucker” "SI 2 i "l g0 s dxalad Jlae V) 3 10
" The Practice of Managment" "xhill (83 )la¥1" 4dl 50 SR (e o seall
ale U< 3y )laVl s alall Ll 5o 3 Calaall 5 laV) 4 jlas chaiia
& 50 A CalaaNL 3V Gl laslie dpca ji e Gala S5 4 HlaY) dgall
e astislal g8 s )V Jaadl 8 Led Lagia Calaal) (pe 2255 3 a1 (1
Jaxdly ol 30 5 Calaaly) sl bl

[ X Y

[ £3 } [@wmw»s} [ o091 }

S S {1

AN el e 35 55 CalaaYL 8 5oVl L see
ol Gl g (i) 250 ) o ALEY) e Gals CalaY) (e L8 ]
Y Sleadl Jala 3 Y wamy (31 il ool 1) Calaaly)
Leabannail 5 4] ool Lgitilan (530 5 cala pall Lgnay Al e gl e 38 50 2
Adla salal Lgeludl 5 45) )38 as

12002 <2000 «css ) Jla plee cAaadl il 5 )Y ¢Canly lle dei




27

BV dduls 8 A 338 ) amy apdasill gliacf A8IS (G 3850 o slaill 3
InCalaYy

14,88 gal) 4y lail) s a1 £ Al

¥ il () ladlia dpia b Jon Al 4okl ggina oy
Al Cileplasill 845 pall (e ddle A 3 il 55 (8 0eS) )Y il
Jardl A Dlantiss pe Sl e Janll 3 )5 piag

aba Jladl (A lealads 40V salall ) so 48 sall 4y pkaill Caad
A Wil 5 gVl Bl Glew s pailady hid gy Y 4 laY) 4l
630 )aY) 5 jea¥) CadUiAL Cal) gall s2a CAAT Cua ¢ fina (88 ga Lallady
G gagad " Y] Llelall adlse yie Mom )" ok Gladl 1
Aol Jalat¥) agd ()35S8 ) Aal) e Cand) e alla 3 ladine dlagY)
Ot BNl alaia ) 431y gl d s Jeadl alaia¥) (o sSs lld | yTde Allad
211Gl gl &l Jdle s o (pals gall

Sanll il 5 Janlly laia ) Lgasaad 4 510Y) Alladlld "y I L

Alladl
RN Aluy) clEMlally AL alaial aLaiay)
Oﬁd\.‘nwl-) MJZ\SJMJJ“\@AJ ML}
3 1 " u G‘M‘

40 1Y) 33l pe lial 04 cm "o e Gl e el

M yaall jaaal dyigall g A V) UK yphat 8 Calaall 5 oY) e ey il deaa cpade
.186-185 :a-(a «66332ll ¢17alaall 2003 A 0 yill Adaal)
:3800= ¢1992 el (e Auia 3 alE 311 J geal ()5 ATy Clad ausxile 2



28

el | S gl il w8 ]
8Nl | S aigall Jagi jall AN 2
8l 5 Janlly | S aigall J jriall ilal) 3
Jandl 5 BBl | S adgall JalSiall 231l
Adladll jlea Sl o Gl G ik adle
: ¢ sikal) aUall) 4y jJad ; ualdd) £ Al
dale 4,V 3kl Jas s dallee & gidall allaill 4 jhas Cuga
bl AUl (L ails ol AUl G e ) () Aala 4y ) dgaill
Adaadl) Ay il & gt oUas

dalald) dua LAY di) dabaiall dalad) M40 A1) Asa)
Am‘ i IR ahw‘

1 od S (g laV) aUaill ) K5 508 SUA Lk 4 4
Lpaidats cda ol K5 cdaale o il Ay seaMA)
5V Lo st ) AV scilleall
Gladd scju ‘il Al
Lo Joldiy Al dplalall apl) ¢4 dles cdpelaial ¢Aauls A4n CuilS 1A0)
)Y alail)
Jus 33 gl g dma 5l Cila glaadl ol 335 yall il gleall duSall 4l 5
ade bl Lo gy Jleall a8l & 4 paiill geal yll Lgiiia ) il
.Fead Back 34%‘)5\ ZRY S (I
Jb A e Gy bla Ala A oY Jleadl b ale
Al Lo g 5l sle ) e can g A Jlad) g dalalall i) Aalin
Jeall Ay Chlantise ge a5 3 ganall e (g laV) HUaill 5,08 1
e A8 y2a e Saill dalea L el Lebad] 49 ey Cilaglzall i g5 2
el e gAY lead) 4endy Lal aataall Juss
oady Lad 7 gitall il 4 ki o i b e (S Lagac
A )Y Agaiill gindlas

P W N R




) gall g &l A i) AlSal <A oY) AD) 1

[ i3l il il ) ol }

Ll e Gam Y1 )l e @8all e SE e 58l
Ul AlSal 3ay i <l jiada (g 0 Lag s aY) Jleally dayadl)
(el Jaall) A e (580l

A ) 5 dpalal) ClASO pal) latin¥) 3

Y Sleal) dee il g cile) ) e ddeldll 5 50 S clical 4

[ Baga Juably g Aikan Ay £ ol 9 AdlSs JBL plgad) Aaliy SV }

2d0 AN Asadil) JAda oA Callaal)
) D) 5 & o3 sy Ay )oY dpaiil) Jadae Ciadedy canls
palic g GUisSe JS duaady ~Olaly daadi (A Baadaall il

g )Y el iy e aaY s s e s S Sl il e

[ yla)! dpesd! ke }

l

AgatEs) Jalaal) o Jg¥) £ A



30

Ol sa (S8 e 385 55 e oK Apalail] Jalaall ot
2l (3 gilall ol v
DAY g el e s el JSLed) aaat 3ale) v/
1 AN JAaal) oY )
da b S8 pal g ol el Sl JAadd) cua

il 5 g 5401 ol ) s ol Ay 1Y) el U3 Wigda 5 €115

ansll 5 il g usall i gig Ay Y] Clleall alaty Jani Sl il sl
alidl § la Ml

CalaaSU ASiaall 4y oY) Al 5 plal Janadl okl Wy Ul
ol i ol iy ot ) dgeill @l LlaY e A cllall
Gl gl Ayl il kil JGd) Bl Gad ol s
Ay 3 Ll g Ll

e Aaniall g 488 gial) danill lli & saiadl Ay oY) dasll agle
Ledaleas Lehma ye Oslal) Gl ey 608 30l ARl ey il
Ay gaall 5 Al

2 AV (auaiil) JAaal) oLl

b i) 5 Canlly daliatia) aSay ey cadaiill JRaddl Goay
il (el Jala iaay L

aalatill el allats Y saahﬂ\ Jaaall s 4 HlaY) Al

A 5Ys 4al e bawds ST Lleal aoludly sy aans 510V
Leadas Jasaii g Lgile! ol Janadi s Lefilda g 5 Lellae ] (o jlaill 5 dsal 53 3Y)
SRYE 200l Gy ) anil Bl c¥iedly ziadl puass
calS L alelall sl 3 il dlamad) AR Al Alhe A

(0322l (07l c'&)\.l?d B\JJ)’J‘ M\ c"&b\,g)u\} BEEW| :\_U\JY\ w\" cL;uu.\Sl\ )ALG 1
110=¢2019
A10= 0 83 Gaw an ye ¢ oSl jale 2




31

Lt gm ey A1 il gl 5 palalall Aagdal Aaidla 5 Anal 55 45 e Ll yiaa

w

Adaladl (5 sal) Aaaliil e ) g Cilis el Leialeld Chal ) LadS

i) b i 2 e V) el (S RSl il ) 15 Farl

A5l Jalaal) ;S0 g

39 o 2l 4 Hlay) Lasill Lgial ja 8 daad) Jalaal) cagal
@Y1 Sleadl Jals S glall g 4y pSall cldalill dapda & jasd laal
A5 e g0 palind ALK ALY 5 pLail) e Jali

18 Al (S slead) JAal) oY

Sl Al Gy Le sl S slal) Jaaall W5 3 laY) Al
o clalaiall el sale) s ol @l i 85 ) seane Gl L) Jadl
O MY Qe AV il plai eChlel a¥ly dpalaull JSLl)
Aclaally oLl & ela ey
Aatil) Ggadl Jo¥) Jaaell 4l Aetil) (gl Janell Wy 4de
Mhalkaiy Le g 5 ¢4 oY)
M i) g Cail) g OUEAY) Sl 5 g i) g aalail) Aibins (0 Jaa 1) 1
SpolY) saldl) Ay ol A MAS 8 AS L)) i B ea 2
G dsiiall el sl Jal e 3 Jeall Ggld alasaul
g 5

500 <1980 ca)sill 5 piall LalSe ilii€a 48 5 1) a2 ¢adaill Jalad candi ) daal 2



32

aadaill Jala s o) 5 &3l 3 gl o jliiely (5 pil) JUall Ll 8 Laiind) 3
Agapdasill 5 4 Al g Lalall O paiall JSI Saaliall @l el 4530

Gl Ao g L oojsn sy Jarlls dunnall ol aladsl 445 4
Agduall g dadil] ddal ) lasa 5 4312 1385 Ly gina 5 Ldla o juiand

[ 4 0y dsaiit) g g 0y Spbaad) B ) 5 J 30 = S glad) JAal) }

Jual Ll 8 Jlaiiin) daal e sl Jaadl 38 5 (e )
Gobud (ALY jaad 4 oY) dpaiill 4y ) gaa g Aplial dma S (5l
LS‘)\JY\ "Q.HJJ\S"

ALl Bl S )5 allea aal e sl Mol IS gl sy
138 ST Cum 6 ) o) sall asdads duadil Y (5 ) mnay (oibad asaag
e ellg Al @l e 6V xie deal e sV gl
A sl Anaday et Lo s tcabh pall an 1Sl il sally Slaia V)
i gpe adde i gl (sl Sleall (s ste o 2l Gt 405
osdll Gy o daally pafiy ol piale G pla¥l Gawgy el Alalas
Aldlall (o 8l alag Al agall s JYA e LVl

" ).LIL&AM % Z\.c)m ‘51:: LSJ\.JY\ "Q.HJJLS" g_\jluj At
2435 5all 3 aY) gl slaie | -(1

JeleS ﬁ.laj\ 9 d...\a_Q.\ 5 )9 pa 2\_1.1)45\ EJ\J\X\ L_\jL.nLa J‘}LAQAM
aie) (aay g n e sp 5 tAlaladl (5 8l (Bl dliaall by )5 Gl g sl
Lﬁ)\d&\ w}\u}wﬁw\a@w\ SJ}Lﬁaﬂ\ ‘45)@\})\);]\43@
Baieal) AuaiUa o) clilaall g Aty €A Ha¥) A o) su il sl Calidal



33

iaidl JleosdlaieY 1k 5oV e gl 1 e il 8
¢Mal8Y) e sandly 3 IaVIM g el Gl Gk e Rl Cal SV
A1) A daia Leabing Al Aaslaall jobias aal (e o8 5
e Bl uali” bl Jndi (2
sl el s Jaud (e 5,10V sl MBaclall (et sl (a0
5O (esd s aldll 3y lay) sliadl e 5 LEaY) o) el (e
O O Cibay saclall peali o glodd SN WG g o) g 3 o cpidal gall
" 0 ) L)
da gyl Jiladl g s yiaall sial) oyl 3
Lea b 8 V) G gyl S liial 1 kas HISaYT ¢ 31 3
and yi ALeS 5 e U bl g e sleall e Jpenall ddla 3l )
VAN sl dlee
LSl ge Aealil) ) daglia (e Sy (o) il (el 3
3 ALl dalall A Al Al s ALa)) ddall dglalall dl)
2" oY) alailly ddads g YA ) g0
il 810 8 4 38 S bl s 5 -(3
Cun s Y] Mol IS Clul Gl Kl 4y 38500 ek
LIV aal e GSall anlls oy Lo gl Ay oW1 3 3 Sl gl ysiay
Cra 3 WS cplaall il 335k g Al Ay ) oS e K5
82 gall elacal &5 e s Ay la¥) sliiall Jala Jlai¥) cilel jal Jurdi <l 35 5
VL B0 Galad lldg 4ol sland)l Jals saaiall cl )l al e
bl
1> s 9SY) (Al Jaaal) s Ll
iy iz site plan e 3 ke Sl JRadl s 5l Sleal
A sa Eally Jall 5 aud 1) g laY) aUaills L éidasall Al

C'.i\.m\).ﬂ\ B)M\@EL@.’AJ‘*\M\A Jaa cuhU\GB‘U)M\ JJ\}J\ 5 )l 69.5.3)55\42.3;“&\ daall
21 1ua-ua o0 o «Jae Y s lal g Llall
220 At — yall 2




34

Al g ddayaall Al Cilaaiie ae S e ddladl 3y )1aY) 3 LSH 50 AUl
Lo s by 8 u—d‘ L) yinia ol sial (e 5 )all
S Gyl Gad o) ge dakaiadl (8 s ool G ch A ik
Aac g Abdad 8 Ao LAl Al agd o 30 YW LS Ll dpadaiil) (KLl
Aauland) 5 LlaBY) ol g Al pa ppadll Gl giy B3 G B9 ae
AocLaial) ¢aaladl)
s dalSial) dasl) Jaaal) o
dasaall &l 58 (e AoV dasill dallas 8 sl Jaadl) sl
Gl Jaadl leash Al B il LS @lldy oY) Sleall
Gllag Ball e g oo bl Ale dldadll Jaaadl G e ¢ oSGV
() sl o Gy jand Sy g ¢daa jlall A3l e 58 5l
Sle ety JS elaiay) aaill e Tak Y oeda ool alaill 1
o) Al L Al o) alaalla sl Jaaal)
Slead) il bl J<G 33l sl Jaaall G a4 Hlay) dall 2
dlaally Gayry Le Jladly elaly AUl 1S5 ailin IS5 a8l (s Y)
ddec Apas b jlicly Gla Al Gy Lo Lo o il 4y 5aY)
S At cland o Aale e 8 L) a3l SR Cus ¢Jelal)




35

(o> v

Llae o B e
3y gall JLA:.'i dale

disalll doles

+el.g.d\ Cranalll )
31 sall + il ghenall el Lgatt Al

Cm oY) el
SO ALl YA

Ol g8l +

2y Aleal)

BN dlac ) (e 3l

1o 5 5iSEN JAaall sl

Los A jlantind 3yl (ge dlile Lo aSay Zalil) Cilaainall 45 jad ygia
Apsatll Ll shume Jaad (o 3,08 2 lelaa alaby 40l e 4S5
acie) Al Llladl) 4 el ddles sasaaall A8 LR e adins
A IaY) Al Al 53 o o) S Jaa

Sl et (i Cnpal Al 4kl 8 ) a5l SSE Al
2 3y b Galalad) dlae ] adical s L el a s aSa daladl 35101 3 jgal
il 3l sall aladiud g ddadl) daa sl LI dalay Canpal 4L L)
Gl sl cMay Biall il il gl JAd, eyl
sl bl 3 84Sl Gl alasind U Aslal) e Slad ¢agi 5 s
Ao il liloall il C¥3a gzl Adul s Cile g bl apiiy Aoy
Cllin 5 Sllaall Egay b Cpaitn s s il ) zliat ) sal LS
Al dgaiil) diles a g ilal) g 44l



36

5 shiall Leluall [UaEY) xlias ae o sl S Janall 4a 5 aa)
oy il Lgallall Bl e Lalll Lali¥) WS s cledhi aag
il Jsall A o ol 1SN JAnal) (S @l g elgaly )l 324 ) 5 Ledla sk
leilatitary ClSEN ada 2gds Lide s Lty Ll deliall UaaN
Ll na



glm\ Jadll
O Ao 1Ay dalily

daland) culiaasilf g



41

5 i) Glallata %J\JY\ M‘ ;g.\'m\ Juadl)
dalaald) cilyaasill g

C«‘J;‘ uamu J\.ui}“ 2= 10 Z\:\l«: %J\JY‘ M‘ i)i JLM‘—\ L_A‘:
Al alaill g ZAEN 5 A8 gLl e Laial) JSLed) A 40 ol s
JA a5 s Aland) Gagiat g oabaBY) gaill Ci¥3ma e 31 gally 1 laY)
Ao gana o 58555 Ll tadinall (B o cliaill o Jaall 5 a5l

lew N a2l 51 il gladll (e de sama 1385 LNy Jilu o)) e

Aday) yie g dlolSia ¢Alald dpmaine Al () Cillaall dles (& J gaa 5l

Ginsall Gad Gialie EM Lo S Joail) (g shail @lld e lely
c_\;;.d\ QJ)A.I\ BTEN @ ‘MJ\JY\ MA.\.J\ L_a\_m_a dLu.» Lus d.\ms.d\ dj}[\
sh 5 A yla¥) Al i ) A a ) Jaljall el glasl aal ) il
Aaasill %W@\M\&w\}w\ﬂ\g\&w&u\muwu
alle gin b flasladl ) Jolall £ 8 dalSa) & ey dlaY)
Ayl dpesll Joy dquS 20 1Y) dsaighl Al Gaasall

24 1Y) il cila SailSaa 5 Y duaall

Lgslallaia 4551 3 e oV dsaiill U Jacmdll (e J 09 Canall e
e ll e 8 laalde) (Saa lla] r“"" 15 Gilel jal g d.\l...uj e
‘\.cy} LS LS)\JY\ )L@Aj\ u\)ds @ onJM O o)hc L:‘é’ ‘_;\S\ 4.1.4.1.15\
Ishadill s oLl el ja¥l s adaiill Clilee 8 A )laY) seliSl) ina
alall

Ll 8 jatie dala oo d.\\.g_\ba;éu& Gl 4o HlaY) dpanill
iclaa¥) oY) bl o AY) Ll slad Gaad &l g ea
o) Lalsi oo 6y Unl i Leiy Lad Adayl yie alaal la jliiely 48160
) g il e 44 gall N Clldaall e dallaall

o4 1Y) Aaltl) Jilag 1 JsY) ullaall
)l sl Bl (e Babaa 5 ALl Bylae Ay ya¥) dpaiill O o glas
Cagyla ali (e o LY 5 ol 5all 4als (e o undll dlae Lgads
Opmend Lgulisl ) Aleal) 038 2l dile 5 ¢ IV Sleall Aapdl) A5l



42

BJﬁ)ﬁiL@J&j@LJ\L@\j &ﬁwﬁ#ﬁ%)\d&\ Gladaiall 3eleS
dgalse o 38 S| Lelaa g odla gl Lol (5 sle skl dgal ge o
LY (e Ao ganay (g Sleladll Calida & ALalall &l ) shaill A€ ga

‘;JUS\ \.AJJ)}

1Y) i) :J ¥ g Al

(AWl esill Gnsieadl Je Ll 3SH aal cupaill g
Llaie Lla" a4l o cu,aill Gt Cum $luwsall Jal ekl
ailaslie ali o aenod olall A8 8 cl s Glaa) L) Caala
Jaiis agllact el Y agleny Lan agaladl s 2gS sl g agilal g agh jlza g
Indlle Tualil 5 el Aliiiall g Alall agiilla

Coagy e e (55 wa Bl A8l e il iy pai (S LS
Sadl) g tchanlss ) el e a5 saaa i jlaa s <l e b))
ole Wil g el 8 A adl ol sl aeluy Loy bVl il bl b
" UaSY) 4 )

e
il sa 03 e ladl juidy Jadi  alaie ol gal oY) ) -
lalady) ¢dd yeall ¢l leall
uwlil BdaTa g BJJL:'.'\A Aoy )X Al de gana 6)\.3‘)_(\ cuaill -
sl 5 el Cilala i dandasill Ay oY) il sl en
"2 508a% ails O @J\JY\ cuaills ety e el

oAl (0gaaal) 3 yla Ayl Alsal)l Al Jeall B cupdll" cae daall ue jiaa ?
1302 <1978 Ay yla¥l o glall Ay 2l dalaidll
3010= ¢2007 cdpmaladl jlall o4, )aSul) ey pull 3 ) pall dpadl i) 5 )la¥ ¢ lall 3y 82




1Y) G yail) Al o :10-02 ng Jead)

ALY dlact (e s daal)

Dlie) Je ulalSia lidae 4y Hlal) Al 1Y) cu il La gae

D Al A A1 el AR (i o i gt Ay il

08 L8 s e WSall 3lals PRECIRETRAL I PR ER EL b
}"%J\J‘i\f\:\aﬂ\ f,.u\),\ u\M\M e Al ) gall

Lﬂk&ﬁw\)ﬁu\@cﬁ)@g\ DS aal e gl pilld

s s e e Cals el il 0 il el g 35

‘@_})ﬂb‘)ﬁiﬂbh‘)ﬂ\ J\J :L'..J}“‘ chOﬂ\é%)\dY\w\hM co‘)..a.“t}uadc_)l
.107= <2002

w



44

B ha¥) Ll s (Y1 Aasall Boad) Ll e LYY L e
"L IS S s Ky G €400 Ayl

e 558 I s il Jall el Gyl ddee Caagid (1
Lgad 5 Aaliiall Adald aa CaSl)

ol Jarll 2Bl ga 3 cuoailly bl sl G @) Gansll o(2
A sk s Ay ) o)) sall al) Tl

e e

YA e Bl aild e Jead) Ale Je oy aills Sl W
OSee da ) Leadl g JladiV) o ALY g Jadll
Al ellag datia Jae 38 ol Ja¥ Jardl a8l ga 8 oyl (a5 (3
Cish e dainall Gl e Gl palal sa g Al dpdlall sl
M e Baaiall culY )

.clé - .
Jead) }Lu alaiayl C:' b
u.k« i@ Ja Jel éb&\
, S8 g, &Y e sy

1A 1Y) BaLAl ; JGY g Al
sl Cay pas

e Al A ala) dplee” 1L e 53Lal "Resen Brown" <ie
o LAl fagin Lad Gud g Jaall mllial (8l 3855 aagy (o gy sl
ale R cua ¢200aa a8 g0 (8 Gall) (e Ao gana g B0l u:‘-‘dd-‘“@&
3G Y Al gt ANl o) YU Ll o S jite Colan apaa

Il gad agaaadii g J1_8Y) adyy dualdl) dulead) =3LAY
dlaa il
T PAEON ‘”;AJ 1
4102 <2022 022221 ¢10alaall Ayl

<2007 c&,}g)ﬂ\ d..gﬂ\ ic gana T s ‘E).\abm]\ Glalaty) 3.1“)&.\3\ AJ\}A\ 4)4.'13\ }.:\ Ciada 2
.319=

9702 2007 a2yl g il ZAEN Hla zolee g o) 3akal) ¢ jlaiS il 63 3




45

Al Bl Cay yal

ouil) Le asty Al Ll Al g e A 5oy saldl) (o
Lliall elal 8 ada sean Alledl) Laalisall agzds Ja¥ 4pus ye olad 5,0V
H st

\.@4 @AAJ @l\ ﬂu\j adlainy! aja &_A‘; )SJ)J ‘UJ\JY\ odhsl\ﬁ 441{:3
Aclaall Lan Lfd\ M\A.\.u:\]\} @Y il

J.s.a\_\c A_U\J\J\ oJ\_\sﬂ u\ dh LA‘; \;Lu

MJL\Y\ o.\l.ssl\ J.A.ALG

bé-

o A8 Aida g L sley (o) adaiill JAls gumall SlD 1g oYl NEY
AN+l 8N bl Hlagdadill ; JDls

30 kil S 3 e oY) salall e il iey -l 58
e s pall LS sl st A8l DA (e il e 5 1Y) 3ol
i) 3ok e di GledY) 568 Jlerind 1 e salll (52 G yla¥)
21 jaiail) g Caall 5 ¢ LEY)

Lei g g Lk gy Ao Latinl 5 el 52l ) lie] e delaal) &
Laal il Lad Alelite Calaa V) dalida joaliall gLt delaa 29a g
3alalla ¢ AV b il e s)qﬁué@}m 3aL8 ¢ bl il caas
e@_m]} 4\.(;\..4;5\ ?@_\A;j UJSJJ.! J\)S‘)” UA ‘M;jm UA J\_u a.l:.}
‘;\M 4\.}.\4” g‘)‘ 3a’a AAJJLJ da_dh ujLuu j‘ d.ud‘ &:— aJJﬂ‘

3H

pgaan]

2007 ¢du 2l Juill Ae gana 1 pean b paleall lalai¥l 4 i) o)) gl ¢ paill ol Ciana l

.3194=
2 Stephen, Roblins et Autres, Management, Paris : earson education francaises, 4ed, 2005,
p342.

9102 2007 ¢ AV dxahall ¢ 35l g il ABEN Hlo s lae ¢y Hla¥) saldl (ol ol 53 3




46

A la¥) el Lelal e b 1 Calaal) § gl iCangd) Gaas &
My Caisall B liel e olay) Al odan (o) gl dayla o
o) g gLkl e s AoVl salll alic (e Ludlad | paie
e Sl e 30l gl aall Al ghall A5 0 s laY) Sl @Dlial e
CROIYD G g5 all s 55 8 ASaa]) g o g Ll g i sl
daleall S Jad gl aUad andd 8 Gl Hea 4y Hlay) sakall
CJ}@ d.ma\ M\_su\ 4_1);.\5\ CRNGITTN ‘M}A.\.d\ c_ab.nb.d\ alidll A_w\.uY\
S e ey oS Y (A L,sJ‘JY‘ P PUATCREN:
sLiiall 501S 50U 5 g A g pusall Jand 13 Alalall (g il (o) Janll Slaxins)
9 44 g el g Taall Cun (e gl saiisall 4l gl algall dals 8 4 laY)
A0 Y 51 gl el s LAY aas Glad) 13a
OsSo oF J8 s G laalia 3 S8 e Ay o1 5 laY) o glad iy
il ey Ml I A pally ) sed Y spea f Lk s
sl Calhsall Fn ) Sl gl il gall 3l Y1 iy Slaia¥) (5 laYl
el LS A8 i
1100 gl e gl A ) 3 4 Ja sie (oY) (il I3 e oLy
Jsj d.ﬁ.\...nd\ g\JJA q\x_\ju}t@_\h u.u.u er\j‘u}u.d\ M}\}
Al QUi 5V Iyl (S el M e Sk
Jaaliy o oG Ay pag Jonlal Aa pall 238 223 Claa €A HlaY)
)“"'“MJ aJ\JY\ Aaga L.AJJ e\)d.d\
‘;d\ doa il g daliad) dlee DA UAGSM@MJM\}»Y\ Aok ) »
W ¢l il 55 e (oY) dalpall (8 G V) G gy sl Ly (Sng
LAL\&)J&.QLJA\G.\AMM )L;M\_m.a‘d;),d\ Y ).wu
u.uhau.d\ u{).a_\.d\ % ‘;1\_\5\ auall" 4 Al \.@_\lc dﬁa\j
24 ) e Ao T (e " 5N sl psadl e

ALai) dlsa ¢"a ¢l SOV gl dgal sa Al yind g Anasdl 3 oY) dewld" (Caglia L";AJ 1
A1 <2022 <02232)) (10alaall cAyaiill
A20a 0 83 (s pa e caglia Loy 2




47

Aa Glﬂ‘— eluyyll g Jlandl (gal claii¥i g GAJL)S\ &Y 4l \J;.A c;m)ﬁ}
o) g

Al Jleel YA e Caanas ‘5\3\} al @Y1 el Al 4.::).\3\ &>
A3 g8iall A8 yaal g 4y ySall 45l 428 “““\@S\j@\_u\

[ 8 Jualial) dg piad) 3 4810 } sl [ [ A de i) }

[ alal) mllall (5 <al) Jlall U-“b?‘-‘s:‘“‘&‘-“* 1 >

lBLSal g 3B gl sl g

DS g el e a) Yl c_‘m da A ol se de sena 580 sall Jidd
G Jhaay GlShaa oed Al dea (e tallads 3ol eV el
Aien Al gyl 5 ZAISS i Al ) ol St ¥ &yl 35 pall 5Ll
B3sa Jaadly g

[ B 5 g 5 Al 30311 (ol cTBLSA 5 58 g J

@ Y Dleadl () 555 Adla s 5 81 jaaaS Ay jdull 3 ) sall 5 )a0ad

T laall s ol Blee JNA a5 CYLaall Calide b dpatil Alae ads
GML, ) elaiVly il pall Gulasaly aaia Y1 5l L
Al e &ﬂ\@@@@@\ﬁ\jﬂh@}uwjmﬁj

Y A dalal) clalal)
< o < -
il gall



Jaladf dala sl . Jedd N dalad)
i) ST N Gl S LA
Adaill o AR

rlalSall g 80 gl CalaaY (o ye b Lad

Cililsall g 38 gadl JSE) (i :11-02 ad) JSi)

0lL< 4] . L€
e e N N
At 8l ea <ld 1 dgalal) ) gal clalall
[ 1 (& (N y . diatealt J
1ol ghll Ao gana - || gala JBla jhad - || ¥ Adae - || et dQla) -
dabaial) Baass ) || gy || e dbal lay || A -
by—all cladaas || A aill daa - || Adsal) ggiea || 500 8 Ao LAl
—e B Mg || Ay Ay Sy A_alaial)
Crpbalat) Cld il || Cida gl niad Qe
Cmand) g_é bldl) || pe Jaadl () SRanl)
fg.a\j__ﬂ\ ples g || Jandl A glgmnna g
Al el gl Al sl
Leil g8

ALY dlae) (e 3 jlaal)

Jolas A Lesle 5S35 1 S0 pal e y5a¥s 5ol pad) i
LeiSay ) ualiall Juadl clitil cpaai Ay oLl 3 3 il o)) sall
g,ﬁ‘y\uﬁ“ 2t s thaalal) Lgituld g dadaiall Cagla ae S



49

adlatll aie oLl edadaiall Jala o dl) dpeddl sae e 4Ll cladaidll
o oY) oal 3330 3 ¢ el o e bl e ojal daaty deadlly

Aabaiall A a%aad 330 )
dandy) LAY
+
Cimlnd (45 S8 e OS5 55 ) s ) dauds u‘ Oy A L
i€l ) LS el Jata 258l daad 326 culla LJS>
.cﬁ\ J\J LJS

Lt 81 s 3be ] (165 Jaal) add 55 e (Y1 alal e 8 Jalal) aall 3
\-sicas,gi\hud\ 2 4 Soj\_}ci A2 ¥ g A3l g e 21 3 A & g

Y shie
1A 1Y) dpadill 4l a¥) il ghadl) 5 AU callaall
G eaY1 peadl lalade Jalis & laY) dpaill G e e

Clalail iy clesbeall Gl P e dldy liied) el
&\_\:‘) ‘Q‘)UY‘ w‘ GA‘)J Alae ) 5 ) g uﬂ:ug La A ‘u‘)\.g_aﬂ odh‘)j

leaal  iat Jal (e & ghadll (e Ao gane
1Y) dgpatill 4350 ) Jal jal) gl g 112-02 a8 JSA)

dg )Y dgalil) < ghad

N !

il u.dd w Jala Jalasi dalaial)
2l - Labiay J<ugll

M - Al & u.uh.ul\
i ag )Y

ALY dlae) (pe 3 laal)



50

ldlaal asd DA e Jel8 I dadaidd) du) o -Adaidl Julas 1"
O e ol Jal e et s Lalabin s o)) e 1K Liblee
b ISl atall JCll of 2y 5l o )1 sally Aol o b Lggn) 58 A
A eadl Aadail g ) jal
488y Al ) calatll Jll Bilaty Ay edatll JSell Jdas 2
2" Y1 Slead) i sl dpedaiil) 5 48 sladl oyl gaall g Jalai'yl A g
Claradill g ¢cle) ja¥ly Jlael) Cana g Lild e 3 gadll o8
Gl €3 ) ga (pe Dty La g Gl (e Leale o 55 L Gl 5 dpaadaiil)
Ol se aaaty 48 gl Lalail g Jail g e Aleal Loy dpeidaiill gl Yl
amaall o5 58l

ol S jlea i ]

Agalatill JSLelh a0

.LLuJ\&ALﬂ15Chk{);\dHJQiLCh

Aall Jaall e Siaal 233l g Sl el Fladl g5 &

plaill A lall Ll S A sled e ey A JA Al JidaS 2
A )Y Al el o e Wile iy g laY)

Uailanl) uAc gidpin (e S}EAJ\cAA ¢§A3;ii)aY\c:i;Lﬁ;§H Jdss 2

Sanll 5 <l jlgall s M 5ally a1 (3las o) sus s pIaY) Sleall g )

(Aol 5 4 gimall) 45 )0V 38 sall el o DA e Ly shai s LeS i e

Apatil) al g dlae) S gl (e 8 shadll oda 1Ay 2] Asatl dla) paas 3

DA e Sl g edn Hla) datil) Adad 2at Callis) st el Ay HlaY)

GALE Adac) lals e 48l sda add Al Al GALH a&ﬁ 4

3 Ledoan ApilSal 5 o slhaall el ) ol dday A1) (and Bale ) 4y Hla¥) dgatill
.éﬂhzjjjkhﬂtﬂkaﬁ\

eyl aalall QS A Y e Laia Y] Aeasl 6 Gy oY) Ll ¢ Laal) A (5 a1
270=¢1998

c@j}ﬂ\} Jﬁ.\ﬂ é})fﬂ\ Ol e c&,u\.f}[\ Cladaiall Lﬁ ;\_uw.laj\ Glalasy) (S5 e ) 2
.231= <2006




51

24 1Y) Asadil) bl sllil) Cullaaly
5o el SRl Gaiats any JoST e Ay oY) daiil) gl Sl

Ca g lall slel e 1385 Ao guim sall 5 dpalall i) (10 e gana allay Leia

¥ aal s lal b Lads edend) Qi Al saclusall dag il

izl

il Lo i gy il e 308l 5 de ) Led 4y peme 4l 30L8 35a5 1
L Al yiaSU 4Kl 3 paddl e Led g el gl W) Glbadia (e Ll
oY) el dlee b

a8 gy Le o9 s 5 €% 95 pall LS slu g ClaladV) yued e 5 )aall 2
Jl agzdn g 4y pdall 3 )l gall Hadaty Jiga oS (g Hla) W d a5 s (Ao
eebaall s & il Jaadl & Al 5 50 aga

o Al g Jardl 3 e Cpe Cagdill JMA e Sl g sl S gilal Y1 3
& suaal) ol yiriall e (ST Yy a3l s sad ) ol g8l 5 il Sl

Byl (J:u

432 ga Jam g Ay 1Y) Lpalih dn) g8 A JSLEAD) 1 AEY Eiagall
Aalead) il Cilie anids S Jaadl) (o U Giaall s
Al Sl o A glall YL Aileiall o) gus Al Aaiill adas )
¢ el gl AL 3l Le sf 6 il 3] sall 36LS (5 ginsay A yall
) A e Jslall Gany ke L3 33nall A )l il ¥ 13
Al sail) e Gl sall uallaall JA (e e Jreaiil) 3 Jalis o

(A yal) Aagill Hla iChg ym el il )}E.m e Aoyl 2 ) gall 311 cdashy e.'&\).‘l\ Cpan 1
.2760= <2002
2 David Brown, Le Dership And Folle Wership, Nreca Management, Fall, 1979, p28.




52

240 1Y) Aalil) e 1 oY) athaall

L 585 5l ?M‘ L.\.\\Pul\;.ddab»m Ao,y Aatil) amd
&J\J‘}“ JL@AMW J}PM@M J).\s]\ uad.cjm JPJ‘LA‘; a_u)q
CaDUA) 5 22ty CWIKEY) sda il Mg ¢ gl )Y Adlad e 2
\.@.\;J\.u e.g.a.u 4\_..1}\}«5\ Lalaidl ™A (R 9 “QJ\J\){\ 4\,3—0.1.15\ ) g g b ghisa

2Pl HUaille eay Hlay) dpasll il Uil adla Ty ple
ddlaial) (galiall g dalall 2ol g@ll e ol @l a2y sl
Aradaed) gaast g lilasalls

W\@M,maﬁmmﬂs% (5 ) AL dmy pi) ) g

Apalpall 3 dpeldial) Gl il s LAlali Y milgdy Gl B 2
Alaidy) g

aldailld ey il g o laW) aldaill & i adine (gl (8 oaland) QUail) 3
Diad 4y oY) dpaill) Adae ady e deliy ¥ sl je oubadl)
Ladill Jlee e ble Jin o) aild e oSl e sSall Jaswdl
b il A (3% axe 5 Aalad) A oY) Al usd e AV
2030l ddadl g goa

salic B g5 )9 pa lgalad cally dpaiil) gal g Anllal) g 4 jlaliin) el ) jal)
BB

e (5 ol ) LY s lly e ey

Se daal) Sl ) ady oA Sidl Abba) Jaml i
4\_1;.155 L@_Nj L.é \S.\S.uu ‘\_U\.JY\ a)gAY\ ( J.\a\_ud\j g_\\JUaY\
).;c_)a).\;da\ uﬁjjamhﬁm@md);\}amqﬂ\m\.ﬂ\
Al 5

ale Gy (aaialls Sl Jaadll) iaiill gl ey hha uai o
et 5 ansall el g calaaly) e 4 Y Al Cal sl

.940= <2010 012221l c07adaal bl Hall g & gl
(VoY) Amalall ¢l Ll la s Baied e jlaall g SAN (o5l ~Sal) (o jle zlall Y 2
.58u= <2003




Al daiil) el o (e Ao pumsall Gl O
Jalal) g Al pall e ag jlie Ao alalie Wb dnulie &) el il
sl

[ Belkl) g 5 a8l 3BL8 § i) gy oS3l Chimia (5 410 g }

3oy (8 opibgall axe 3als Alpall 33eaY  Jlsdall el »
el

AN Aol e Al lede o i ol all BAs) b Ay Sl
BPRECN|

RIRTRY L“;hj\ oY) dacadia pe g Ada g yee Ayl ClolE D g B
)Y Balall g Ay HlaY) dpaiill dalad) Cilga 8l (380 6l aae (Sl

saall) A laY) Al Jshy pdadl g (oMl Aoy dlead) alusl 3>
TR PR N PN E R

fe i it oY) lead) Lo aiaty Al dad g e ALl B
Aedl Wy s adinall )50 o 3kl (e 4GS €2
Aalad) dubind) 4 Glua e dalall #lladl)

s Y Sleall s lals a8 bl iaall G gluY) slade ) aae 3
doatil) ddady AalAll il yiaadll (g giuall (5 sl (5 | S La
:\.U\JY\

i dagill Jh 8 Lo gad daall 4 o0 ClllDllaiy)
Aalad) 31 el Calidg 35 pone g 45

(N gl Sa?
sy Hall palall g W) 210 A (S Ayl il ) geall s 2oy -
740= <2002

11 S PR Y JRPICE 5 | R ] RN N W K] [ V| R N S
T4u= <2001 258
1020 ¢1997 <0222x) ¢3 )ladU A yal) Adaal) "4y Hla) Al ¢ ol e 2




54

Aadlall L3l )55 el Aagih Ay i) 3 ) gall A e Chmiin g gl 3o
Sl

e &l Auto Cratic Leadership (b 853 s¥) (salill Jaaill dia 3
st 15 saclall Jiud ) asedl Al el e 3kl i
A a4y sall daa ol oDl Lgeliadl) 5 3. ST s e ualiall

Sllaall s A suinall 5 55318 iy (g la¥) Sl jalaa Lzl 3
“ Adal sl

05 Apaddll o Hlie S aVal Qled b Cada gl dlee £ sad B
el alaisle] jo

o€l Lalall daliaal)l s e die sbosall 5 s Db o) 0 Ll
Aala adlia

Lol dga 53y s g0V Sleall 3 daliil e cilalad) a3
Lo g pall calaa¥y) e 6 Al calaaf daasd

lasid ¢dy HlaY) Al el yo gl de O Adlall 3 ) gall A1 65 are 3>
1S g Lead Jardl cdlad y sdai g A0 gall 3 3eal daadanill JSLel ) gl
@I Sleadl drag Lo 58 g Aadll jo L8SH Ly Cplalad) ol jlga Aai
les b ADELY) ae il Al ADEYL g Y
Clbaliaidll

Syl pan 4 lagpng s Clalais¥l w)s e >
Ald Caaay 2 g Aime S A L jlali g s A laal (8 a0 s
LS a1 s a5l oY) G ol sas gl dalaial) (5 gina e
IS (1Y) Jalaill el 3 ¢ mnil) Lemmy ol 3l Caday 8
Al il lee A pala

Sl Aaiall mllad) 4le 5 dalall J s g 5 dall e alaaiuyIn 3
Adlall lladl

1Y) il 5 JUi ) 5 0ludl il 5 S ludl s e 5,080 aae 3
G i) ) sl L s ) il g gl 8 aiise jpai Al s
eiadl b

coba¥) Aadaa s el YY) DAl al MRS 8 saldl) Hen cabdl dall de aay l
.16 o= <2000

Sy caainall selaia¥) el e lain) daadl) b 4 5laV) doaiil) ¢ dueadl (s 5 a2
13202 ¢1998 «Cyaall aalall iS4l




55

BJJ\_}A\ Z9 e\lz.'\\j Y Z9 Jhﬁ}\j :\JJM\ (e uﬂ\}
A s LaiS Jaall JlEaY dagii g )oYl

G YDA sl Leils e ) Aol A0 alaad) S e B
.L..EJ\J\J‘ eu:.d\ L._ij.uu

G e GOy Gl el s Glalall Daldall g b el il gl 3
S Al bl e duaall et s Al COISERN W) 3 allal
et & alll 1 ALyl ey ,laY) ddadsVly cileasdl (pueas
Adluall Jola g Hlas¥) AdlSs e lds )l ) gam Le sa 54 oY) Glaadl)
}"%J\JY\

Aol D8 gra g hliaas ?M Cre lad aay 408) 1Y) Gl Hall cle 3
4_1.4.\4 u\.ua d.\;.\.uu U"\ ‘@}S}\S.\M C\.\S.\\i\ dja @ LalA 4_1)\3\2\
) bl J5lally aLaia ) g Jafiaall Japdadsll () 52y daldius 510
21388 dpale (il 5 (g3 o 2l il

a5 a3 aVl cl ) Al 8 ol KU eliadl g salal) el
el (5] 00l =g ) eladl 8 Aot )N Jaay e
. 3"u.1.1)\&‘2(\

‘"rﬁ\ A (‘;A\ % 7@)\3\2\ ‘QA.LJ\ ca\)m uaﬁj\ d:\}uj\ UAS‘>
A oY) Al il e G Gllh Alad 35 o) Al 8a5 (5 Jsad
¢ alall g Ay plall il gal) 13K Al p AN il sl Jgs g
Loaill L) Aaleall 4y yae ool g Clamay 3 1Y) jaead 431 Cua
Lfﬂj‘UM 1Y (5 gl é‘)j\) 3 layl

240 1Y) dadill cildadia glad i 5 AU callaal)
e} e dbd) Al Al e all ey Ay oY) dpaill gadas
A5 oY) Sleall 3ol ) olat (o Wi g Uals )l Jai 555 50aY) o2 )
‘,j\ :uéumj mmw 1 :mmu rmmy\ o hall slel e g_,umu L

Gl g Ao MALLA dpaiill 8 dad) S Dy Hla¥] el ey 50 Aailis g paldall anal Y1 1
1790 <2010 <04 232} e aia¥) 5 i) o slall Zalld daals

(12aadl) Culand g bl jo Aaa Ml a5 <l yaall Byl Al A g ey (LES 2
11130= ¢ sie 48N 43l <2020 iils <0122l

2014 O s> 352220l ¢ jleall Alsa Mol = Sl el AT alas caala (sl 3
.3700=

1114-1113 1pa-ua 60 S (B aa ye cbay LIS 4




56

Lo i) Saall &l gadll PA\GLMJ ¢3acal) e 4cdl) mﬁjw\
L ymall daayall et Bell 4l Al it Sa e s u_d\j
" TALeLAl) el Ay Hll
Bk :wm paiilll dales 431 Hliel e bl jaielly dlaal) >
4 lal) UAJAA.\MJ MJ\JY\ cum.k;.d\ JS\_%J\ = )LJ\ sale) 3>
Lead Jardl cadlad 2aa 95 5101 (S Jagas Lf\S\ Aol g
3 sbuall 38 e i ill Jlaa o 5 Ay o) Cualiall Jalad) o 55301 3>
e\ (5 sty B 5 calelasll Qllagind e 3y )laY) 50 ) jey L
RS
Jas.uj (‘a.u).i (—;js.\ MJ\JY\ w\ @ Aaadia L_\M c~45>
Aadl Jal oo da U 5 0l ellia @Y 3Vl Gl il
Latill daadil fidl e 3ophaaddl Calaal) sl Al ) all
o 2ol o ald (e @lldg o oSl ol juaially Qlaia¥) 5 5 i 3>
Adaall g al B ymll adaill uiaty dalall deaddl Gauaty anads
REStA|
3uaa 4l jualing Lgacay @y 4 laW) JSLell anaas e Jaall 3>
aiaal) 8 dlalall @l ) hail) S g
zob & Hameo Dathic Jiallh z3kal) Cslul e alde V) i >
Al G lie) e @Y Aailly Aol A5l oy ykh ble) w3
Lalaidy) ddoclaiay) sdeubad) ) e Tt Y e a8 Ay laY)
A,
Z\AJ\JY\ Z\.\Aﬁﬂ d.\d.\ JAda Z\AJ\JY\ Z\.uﬁ.gi‘ « Sl M\
‘\_U\.JY\ o)J.\.@J\ M\JJ GM @Lﬂ\ d..asj\ Sl L.\;.ud\ ujm.a\
)Y (5 giusay S5 A panll B laY) Aled (g aulal ey W jliely
b sl )Y pSall Jay JAae andl gl A talall (38 pall i )
Aida ol Anatill Calaaly ddaall ADEad) 4y oY) bl el A Adee aud 5
Aadiiall g ALaLE

e sl St
299 = ¢1984 « il Ayida gl) A all 5 3l 3 oY) ale & Al clalasy) -
Morad Benchenhou, Dette exterieure Corruption et Responsabilité Politique,
Alger : Inprimerie Dahleb, 1998, P75.




57

gl ale IS Auaigdl Cay el ¢ all 1 s oty e Jely
A GOk A 66 gl adens e mdlaal Lo i Gala JS& 3,0
Cla gia 3 LEY) ) ALYl ¢ageiall sk Lgy e Al ) sk Calid
Sleall sliy a5 salel dglee e ke L e Gages ) 5 5
) .L..SJ\JY\
Al i aaliall g 5_aigh) a ggda 1Y) callaall
152 o sy Adall il asaliall 1Y) g Al

@3 e el 5 5 dpan ) Slansall ol sale) dlae e Gl
Al G siual) men o adtiey Juadl pazmy N Al Jaml
Ansdig) sllaias 4y )0 5 dpclaia¥) s Lalaiyl

rdaigl) iy ||

5l A 315 a1 A lall Al e MEria el (i)
b ¢l Jlaall 3 £ 1) g JSEY) Jine i 3 ¢SS Ja e
L ingenierie skl jtaally dalaial bl 8 duxigl) asgie Jlai o
SPRENA | ¢y Aa8lial 40 V) <l 3K 5l Jen ) saad G Démocratique
Ailae g A plai Ay S Apdal el duniglls iy g ¢ al el S8
Skl jianll agde ol ey oLzl aalia o i al i) Jadll
Gdal sl g dudal jianall sasal) 1385 ) Ganll (3axil) 4 geda s A0S L)
21518 Al

Giba ol gola¥) Sl culalgialy Al 8 dunigdl o sehe Jagi ) o8
25 ) 5 A 1oV lileadl Luenig Allad S 40y Clalaiall (5 i e
15 Aagl iy Y Glleall apudly oMl st sile

o Alae M2l )ll WSall Qi dpdal janl) Gt (8 W) s Al duaigll" dawmd s (2
:310= <2015 Ll «02222 ¢ qalall Canll i 58 e 1y s el sall Bl g Alpual) il 5l
IO 3ke Aslae (i) jianall duigll asede Jsn Al sl cillaaSle ikl jianll ISEIM ¢ Lisa deaa
Aalad) o glall sl (Y 55 s iaill el se sacliall el jianll Joa Jsall alall skl
.170= <2005 24-23 Al )5 daala A sall A 4




G0 arlaat ) Callaall dlgs 3 Ay Loy dpaplaiil) JSLel) g luband)
Amioalny) 3ab ) g Jaall

Apubaad) aaliall (o SIS aaa bads priag g dpaland) o glall Jéad Jain
Aalaa) Y il ddlaiall Gl Aala
rapaad) Gy 23

agde Aulylls an jsal Jalady Wbl Go5d Hud duld) e 2y
2 e b s Ay 1) Oy 3 ¢agin a1 Bl
Aalpead) datigl) iy a3

dalall il ) 5 Lpmpall joliaall addiy (A 4 pzall & 558 e g 8
Ly aainall & Clisse s dakail s Gllee 5 Sl 2l 5 anenail 43l
3Mlndiag lgale 38 Calaal g adaa yuladd

dxplall ey bl fanlly s §8a aalie o duaigl) S5 5

ale ol Al ol ale a dnbnd) il UL 5 ¢4maulull 45 Ll

el sale) sl ol adinall s ddalill Juld Jaghads jue A0l (558 50

adiill ) Calall e A gall JlEs ) o Ley daaladl g dalal) il sall

o Lagh s 6"l dylend dalaid T aua g ae AoV adill ) 20l (e
Al Lovig) e 38a 5 lllaia g ailes aaY i je

rdglad) digh) cildiaia $13-0248 ) JSi)

.690= ¢2003 umalall plall 4 juiSu¥) ¢y p5l 2 ) sall dndl AWV B IV ¢ o yo all Jlannt
Gl 3 1y el gall 5 Fabaddl] 5 Fandaadl Cilallcadll de g g ¢ guiball 3l aie AL 2
3480 <2008 ¢ Y dnzhall Ay jal)

8302 ¢2017 ¢ 3slls Sl 93 513 2 e e oSl G (B 7 0ha 2anl 2

ol 53l i I s Al 5 Ty ) gianal) Huarigh )5 Y] 50 A Aanighl 3 e 4
Aaladl il jall 5 (3 gaall g salaual) lls ais e Jans ddal jiag A gy jal b




<) jal

Aleld Ll
il 9a +
Mo £y gl S5 352
2 Slagal A S
O g g ohai Shay)
(reabad) Jiall)
Lkl haal) 5asallg
dka) j8ayal)
a8 juaal
+ ABALY (u S5
+ e lacal)
adled +Hsulaall fomtight )
Al —
T ibaaal)
dka) j8ayal)
4o Al e
Clssa 2 g
Jghaid)
uh“ g.;u.‘ud\
S8 (E Py 6L o ) Adalodd)
8 glawal) as & °{"“ &:’“‘\9‘
A g Al A8 il
oAl e
AulAiiY) ¢

Agualnad) snigh ¢ 58 3l de o 26 33ELY) dlae) (e 3t
.54-53 :ga-ua 2020 semnd «04222l) c020n4ll ¢ elaia¥) (pSaill Aaa MAy ) giuall



o)

1) ghendl) drigl) &
el clilead dma pal) Aol laall @i &) ) sicall duaigl)  yias
Yl (e alala gLl GVl B gia o jial el o adiaall ) gl
(o5 AT Clusge Al by ) gal ol (g8 ¢dal Sl o181
4o b (hie daSlall s Jldl saaiall 5 (e 5l Al Fidall dulag¥) 4L,
Al A 05 el el Jiiadl) 4y ja llaie g bl SOl 5 (o 538l

A siusal) didigl e 3a aaY 3L L Lagd g ¢1"40aul) dalu) e

40 gAY duurighl ailed 114-02 a8 JSY

%

3ELY) dlae) (e 1l

Alaal) (M jal) Aaubed) Al alus b Al il dsagead @l Al 1
.20150= <2018 ¢1233]) ddaaiill § (e & il 3al)




;:\...)5\93\33\ a—w-\i@i\ Nd

Glange i cpall ) e 44 el duaigl) ase8a (g shaly
aUai s e e 3K 535 dalal) daliaall Aadd 8 Lelan g ouipud) oUail)
dnaxigh) G S A i Sl g La el aal) aaiaall 5 dulaudl il Y
o) 512 il all AL Ol et () 8 A Ly Lot o G ¢
Gl ety Apalpad) 538 iy el llmall Jiai b Ll g3
I gilelisa 5 e sSal Al Ll (panial A 53
Al al) dstigh) 7

A pall 8 daulal) 458 pall Clisally Aol sall duaigl) Jag 53
GO Jrgad e 3508 dleld Cliunse 318 5 2 9a g (s o atiud dua
Sl s ) Alle Beli€y Adlian aty Ala A A ulaad) Uil
dan i dagar A ganall 5 Tl Cun e allaiy 481 oSay ¢ S Jlad (50l
(slead) @8l ) o i e el
;Z\.H&JY\ LAJA.«J‘ t

Qi) gy Al jhapall s e AuATY) Aunigh o seie ey
dlle Jiiais Aulamy) ilsall b ASY) el daal 18 bl
Loy ATV Aail) aa g # Sl I ALY ¢adinall 8 dll) (5 58l
20l ol e Uag) Sty

e shialf daigh)

(eelaia¥) GSaill dlae MAy) gisall s Al Al s 3a 50 e g e d
6002 ¢2020 sems <02222]) <02la4ll

oY) Jandl dgan 3 V) 8 cubaad) ZOLaY) 5 Al G Y (g sl mla Gla 2
220902 <2015 ¢ A Y dxahall ¢ 35l 5l ) a3l rolae dlad sail




62

5 pualaall 40 sall ClBMall 8 ) G811 Al glaall digll e
Do oed mbnd) Jalailly (addill Jpals ol s 2ol @ o aii
O sraall et 138 cliaall gl landl el s ViV g calica gl
u.ujd.m]\} ;\)é“d‘}
1B _digd) iy a1 AUl £ 81

o Al apeaill sale) i Aigh sale ) gl A yla¥) Auighl ol 50l  seia 2y

Jil s 1385 L) adaiill (oalae (ga (aaliill s MY a2l Ll il

Jilagll e saa degane Gl o Jead) G A Juadll Glel ol
Ancle) jaWl g

sl Bale) () ¢ jhuall cpa Balel) = 4y 40y duigd)
doglhal) 3agadl N Yoy baa (pe cilant) g Aaliiall

S il A g ) claliial) e olld gy

sl osliy Bale) s (51 leall L€ et dglee 4y HlaY] duaigll
daiiVl s cllaall el cadaiill sl sall Calida (pe aduaia sale)
ind g tAga ol IS g Al glaall 3 ) il 5 Aaal I Clallatial diladin) 48l
O] Aale XS crardiinf i) sl Jalaal) e 5 aiedl o Ay jlaY) duaig
e sasall elaval g dpdlil) L e adlly clalaiall Lagda ) claY)
b Al dagda 1) Claliiall o328 il g gu 8IS 8 SLaBY) 5 Lgilera
Aglard ol Lualat ) Ao lia

e a8l s jill g sl g anaall) Alae 2 0 sda B H2iglld Ellhy g
L_\L}LQQ @ d)ﬁ)ﬂ\ J.\SAﬂ\ zale|" \.@4‘\ é:— LJ\JY‘ L»m.@J\ "JA\A dSJLA"

aga O Lad Jlac V) duaia sale ) ¢ apnil) dlll Jlo Juald Jliaii) (34 55 dese (lalic Glua 1
¢0322ad) (27 alaall AVl o glall Jibs Ao ¢ maladl aglail) Jlae 8 435800 53 sadl 5 A4k S




Ielal) (8 4 Hia Clipead 3ad) ) (S0 Lpasanal sale ) 5 dalaiall
e.\.m.aﬂ\ "\.@ji le‘; :\.JJ\.J\}” fmq.m@i\ "Raymond" ".AS)ATJJ" uj)s: O (;A
Lads Jle¥ls Jlall Jlae 4 doadl i) Glleall oyl (53l
D el cilleal) 038 e i ) dadaiall JSLll 5 el 5 dalai™
2t Jads Gl sioad) Jaadl ) asialisl g Jaal)

daansi Leile 3l Lo f duaigh) sale) GO ik 0 83 Gaw Lo e Tely
Bile) Ao a6t dungia 4y la) Al g e ke oA "Gllaal) duaia 3ale ]
sk aiat) piiall 30 ga g AISHN (oadd g o)aY) Aoy G3aiad IS Chagy
3clabiiall ¢la A > galag 58 s

doatill 3 palaall JAladdl e Cwas JAde 30l S e @A
abaill (alg mea gadd saludl (e Ao gaae o 5SS 5 Ledld 4 Y
" Acia ) ecbleal) cBlanl Teay allee JS5 23N (5 laY)

Aakaiall i)yl 5 CalaaY zoal ) ypaal)

(a1l Al auza ) 8 p<aill sale)

s o) el 5 Clilaad) e 58 5l

JSLed) ecbulanad) ¢alasl) echlilanll - JSS Aadaiall J gai

Laalodl ¢l ) Sl 3y A U el el s e gladdl g colildl adia

U D W N R

1Al BT maly I e AN (s A i il sale) By 68 i iling ela S 2
150= <2000 pJe ¥y il

adedll e (V) GBI jlae (5 el cappaill Cililee ki ¢ calall 33 ga aandl 2 aliac 2
pslall ol Al ¢ HlaY) Gllead) duaia sale) Jalae ooga o ol ddaladd )
2018 ¢102321 <036 Jall cApudill y 4 5 1l

2110 cAudd an yall 3

917 = ca)SJéw@A)A GL;QJ&.J\ 4 dud.a.a\ﬂjha.u\ é..gs}a..‘xmuws u\.u;“




64

s Lay o gleall 483 e aSEH 4y oY)l B il PNREN IS
.HO‘}\%_"\

:5_3igd) aggda gkl WA ;Q,."L'"d\ allaal)
daanil) Qh“u,oé\_uﬂs‘\.udﬁﬂ Lm@\ j EJJJ.@JDL_BJ:U\.AJ}@E Jyu
ulyd Oy $22S MJJ@J\ DJLG\ e}@éﬁ dﬂa\ Lﬁ\ "(:AALu u.»u;"j ' yala dSJLQ"
5 gc uma; LSJMJ "ladaiall At Bale )" o B g 90 cialal) 3 gea &
e}ﬂd@”t_}uﬂ\jmy‘@M&Jhd&{j%\f{)jﬂ&& JAS\AJ

.qu.c\J\ Glalaia gy

Yl 1990 e "l dS.\Lq" caallll C).Lu J}@AM 0 Cuald
o Wl AY s "Harvard Busnes Review" 4ase (A | ) sdia
1"4.,«}531\) Jac Y L;cUas 1< MJ\SY\ .L:\...uj)!\

Gaalall 5500 4 i (g3 Jpaill A skilld (5 Al Aali e

Gl el (Sal Slanatisa s L)y pn el duadigl ilee Cinsial da o i<l
385 Jab dalad) calalal) gludil gl dandia s Huall Aalal) 13K 5 dala)
Peng" "@4 )h\d&dw\ KYY @j cJPMDJMSAAMJ&)u\J

}\ (a.m.a.a.\j\ ad\.c\ ‘_A\ L_\J\ ‘_A\ dA\}’J\ @}AM ‘_A\ "S Chan and David Peet
M2l S Gl sale ) i oLl saled

Sle llal N Auall O3 e " Peng" ST redleall dadd Gpuad 1
aladl 5 Galdll i dalidall Cileliall (o lelad 175 38,5 37 Jisa
Liay Gaiad Gimin duaigl) sale) ol S Lal e %65 s ()
RAPENPVIRUREN 403l5 5 £ Dl
3, et Sl gV aal (e daigl sale ) Adliall b sl a2
Madliall dgal e e A gall
qPA LR

adl) 4 dudliall 4+ Jaand) = daigl) sals)

AaBy) yu d.\a\}ﬂ\ adsaa "'QM\} (::ub\sd\ O BJJ&.@J\ L”J\JY\ M.‘u@J\ (Uil Cpll el
140= 2018 sl 02222 24l oy sl 53 1Y)
890 <2002 2y sl 3 3 i A€ 13 ) eaiall (A HlaY) Audigll el y 3 gale 2w 2




65

4 )Y 3 jaigd) adlea ; AGL Gllaal)
il ga Calida eliys apanai dile) Gadi dlld Llee duigll silcl

ot e il leo gena 8 R aled zUad Ledld s laY) HUal)

"Lk

L licls 5 )aiell dsea sl e Toamy ¥ 6 da e glaall yiai s clasladll 1
6 sin Gpnd Ml duaigll sale) awaty Guki 8 Lulal Slle
AoV dpasill Alae ada g il gl o1aY)

Loy 4 )W) Al el haall aanll 4 jlall o )l gl jutiad 4 581 2 ) sall 2
Gale) Yl 1< 4 QM\ ?5“"43 Bale | Lﬁ‘ MJ.L@J\ pale ) GA\)” Sl ‘_g
W sl € 3 I et Lo s sa s RSl 5 Faailaill LY
Sun daigl) 33kl el g la¥) leadl JAky Alalal) iUl ana s
A1 sall LU NS (e 3nig) ddee 8 (gl JWal ol s s
i Al e
Ssima (Al Jgasll AbaSll Jadl alag) Geay V) ) aa gl -

1Y) Ve Ly T HaaY) (e e

(Y el -
avanaill sale) ce A jiall U 3all 3l e pludyly il -

ade Gl Lo 5 Jandl ol e o 38 5 5l Jade iy rlleall 3
3l Al el 3 gemtall g AdliAA) Cilows sall A )1 clilaally
Meila i ) adaad) Jsad Sl el ghaall g el el

221-220 :ua-ga 0 83 G g ye oalall B35 el 2o aliac




66

5 s A3 Ay oY) darill Gaal Cuandl 4y il o ) gall calS 1)
) gl V) Sl dmy Cam 6y el dalen I gliag
AT 8 55 ¢ ik gl o)) (5 sisa Jardii g (s puidl Jlall Gl 5 A HlaiiiadU)
A& 5 Aalull iy Llall 5 l0Y1 A8 o amind (5l oSl 5 S8 Gl
LY e s Al agen d a1 i a agalee el Cpldlall
Glalall Al () el 1A s Al ghanal) Jast 33055 dpea Wl smidll
A Janll Loga Ladla Jiay

Jila gl At (e Jand) 53 g8 eliacty 3o DI 3 g8l clac) g (pSailld
Borwicz <a3e a8 Al i e el o agi s gl 43l
G lemsi A e A gyl y 33N Alalul) anls 451 o opSail
2 cadaiill JSel) e AabiSal) Cl gisall

Jard) A et dpadaiil) JSlgd) 15 ila slaally 48 jldial) = (psatl)
shliall Juad g 5 jaluall Cpuatt o) 8Y) juda g g

OoSai Alee e Aoy slind) caadie) WS Al ey L,
3 amididl el 3A3) Glale g ladlally agaiy it JA (e Lgails 5a
‘Jb‘_;r_ c_u).ac;\w GAALAJ\ LJS;@J\@MJ\JY\ u\_uu.d\
& ) e Wlall 1o oSy o) il (e Le s g 4l g JSoell A5 e -
dallas & gl delial aae g daad) ) Llzdll e 58 pll
Anaaddl) deydall i3 4ag o ) Ll
Slo Ula) ety o ald e e say SILE) A3 dlee g pud -
(ks gall ¢y g0 311 cdadniall
13 La pond Aadaiall claiiVl g Laadagl) Loa )l e Alle a0 jé g -
A1) 5 L g pusall s 58 5 Sl (imy i y yl
Oe Ayl 3 ) sall Lia gead g aliall o)) gall apead JiaY) laiind) -
Adigall 5 48 yia¥) 548 paall 30l ) A

e Cany ALLEl B sall 3ol Gaadai A e il eV Sl (gl LSS JalS 2
22al) (14 Aaall cAdlall g & HlaY g dpaba@Y) culul jall aLamy ¢ 3 laY) AS das Qb dxala

.1090= 2014 v <12
1110 cdadd — ),d\ 2




67

Sl L, sal s 4oyl cliall ada ) el (s e B -
3sn o da gandl Aaddd) 32 g Aals (he ol go Apadlill) 5 jaall adad
; T sl

‘)g..(: J}.\SM 48K cLadl e d\.u!\ 9\&‘){\} J\A.i\}“ ‘_Aﬂ: BJJ&‘ J)’_'i' -
el e B I A ghue AN e Slal ¢cplalall eLJ iy g pall
Al jialy Sl



daalAll



71

VI EN(
a‘).ul_m.ad_gj.m.d\_g \A.\A\u.\;u.o‘d);d\ A.QAM J\J\}“ JL@AJ\
O Al s ¢y Hlal tdpelaial ¢cilS dpaliatd) m}A.uS\ 7l LJL\A.A L8t
aJ\J\ ‘_g Al Ualld) 3elsS (S ‘_Ac d\ﬂ\ J.uzj—d\ A_shm Lﬁ)hy‘ JL@A.M
g Ualii ) dai yy ASan Alaus s ¢ pusl 5 A8K3 5 5050 Juadly Slad) Ll
Jaall o gn allaiy Lo s 5 ¢4 510Y) 3 e il sl) 6 1aY) (5 shay Iaha g g
At e Lgi,m 5 et s Al gall Aalall (380 5ell 5 yeme 5 e Lo slall
ALl il s

:J‘ O <l LA‘C oLy

il A Y] Gl sl e bl JKGy 3K 55 4y oY) Ll
o) 3 5l B iy o)

Loxams 535 LY 5,080 0 sS5 Jle (oshati dgdee 4y ))Y) dpaill 3>
&‘b} ‘Ac %J\JY\ Q\.AJ:':&AM} u\.u.u}d\ 3)35 @‘)..3 Ly \.&;)A#}
el ) 5 Calaa¥) g Jaladl)

M}A.\.\S\ \)J\b)\d\&jmuckﬁ.\sﬂ\y}d\‘\_ﬁm‘u)\JY\w\>
Adia ) bl

gLl dalio Clinapa s 4 lal IS 25a 5 ubiad (o8 410y Aasill 3>
el aaill s s Aalal) Cilalall

piaa (e Sxd z\.suu\ w\ Eilx < :\_U\}mj\j E;UJ\ 4,3)\3&\ M\ >
eainall i) 5 4y jlasl) sl

Go st alall QLA Huxi 8 La g Juaiy Aalall (581 5ally i sedl
1 sy Aglladl)

1 ol sl amJ::m :m\f iy szl clalaml a5
il sall sk e i@ Y Aoy Apaiils ¢ ay) Jaall Ll
Wiy Uala)) Do i Jy 40580 400 ,aY) il ally ddda gl 40K

EEFCERRE



72

Gl g Caliddd iad) cuasll LA jldie) e 4y p8l 5 58l duaii 3
Ot e Llelin Lpalanill JSLll 5 40 a1 il sl ¢d 5oy dpendl
Al ) sall B0 aS 53 508

bl giny Lo didd )l clllaial Wy (gl leal) ik salel 3
o Al e Wiy dpaiiy Ayl o lsaell Jiads 4 dllas
Janll Ay ilanine

A gpmnall 5 o LBVL sl Baand o Jeall 5 el ulally slaiay) 3>
Asans pall g A gall 5 aaiaall olad 4y oY 5 dpelaia ¥l 5 dlaud)

ST, SlatuYl s 5 laall el @ gudaiy il gl Culel jal Cpaad B
apsall daleall o jliely gl il Jeo 58 5l ae (a4l
o) Ledan g 4y )oY duanil

Jardl Japasi (g1 ¢4, )0V dpasill JaaaS 4y 5la¥) el V) dagadi 3
Al 5 g5 g JL 3 ) sall Y alasiu) YA e s )1aY)

om Jlaiy) Gl g 5t e @l g Aleldl) duwdll 48 LAl Jumds B
Aatiall Lpel) Gllaadly Jlai) il jal Gaali ylal gall 55 Y]

o B sall )il 1S 5 Canda gl el o gdali s (pead o Jaall >
Al pghaiy (pabsall Ja) 4Gy dlae 2ol aay an
Ledle) a5 438 5l

Lo sa s dg,la¥) dpasll ) Ll b i) paa¥) s 455V mie 3
Apabaad) g AaLaBY) Y il (Sl (ol Dlea dsas Ged
i NSl ) St dalee o4 4yl dpaiilla (48l 5 e laial)
e Jomar ot o S Y Ul sVl AUkl il s Calise
i) el 3l 5 ey el



JEYT g e



74

A guiS JS&d)

4aalil) a ggday dluall i analiall 01-01
ag )

dg )Y dsalil) ) ganiaa 02-01

4 1Y) dgalil) adle s 03-01

L) dpatil) yutae 04-01

B_1aY) g il L8 g 4y 1Y) dgalil) 05-01
dalal)

(5 3kall 4 Bal B8 g 4, 510y dzalll) 06-01
ag )

73 gadll Ui 5 4, )N Aail 07-01

B! A gl
A g ghiial U ) 4 510y dpalil 08-01
diluady) cilEdall
(lail) JAaal) Jalas 48 glus 09-01
:\,,U\JY‘ w

SN Gl Gilaa 10-02

lBlal) g 381 gal) JlLdi 11-02

A1) Apalill 4350 ) Ja sall 12-02

Ageulpal) dsaig) cilyllaia 13-02

4 i) duigl) adle 14-02




aalyal) Al



18] all daild
sqisl) oY gl

c@J}J\j ol Llke liiKa 48 45 1 ad cé"\ Jalat cand deal =
.1980

2017 )il g paill e o paa o Saall (8 ¢ 8 ) 7O 2aal =

2017 )il g paill e o paa o Saall (8 ¢ 8 ) 7Oa 2aal =

O sptae Aadall 30V (salae s Jgal ¢ udall de mlliay e o o
2000 «Aslal)
2015 38 4iia 1y <) cailiiatia

(g om e ol il slate e Ay ) ol sl Bl cda gl asa) il s m
2002 Appall dagdll Hla

0¥ (Al ZSal] s dabnd) Gl 3aY) (s sl mlla GlA =
dadall ¢y sill g il ) a 5 Hla rolae (3 sail adY) Jand) dgan

slll Lelaiay) deadll 8 4oy il o leall Jdi g A

A,y duelaiay) deadll 8 4 Y] il ¢ lieal) JilA (g
1998 «uall aalall I

“dM ‘"GM\J u\.hu:‘}_(\ e}@.d\ dJ\JY\ alasi" cJJGS\ Qe u.n\SJ n
2019 et (01a32d) (O4aladll (Calal

Lo.a‘)j\ J\J :L'é.ﬁmd ‘a.u:‘)\.md\) ‘)Ssj\ Lﬁ‘)\d‘)“ (‘MY\ “JJ\.C C\Aj\ \YDJ ]
2003 ¢ Y daudall ¢ yaill

(il 3V DA i all MAT 8 saldl) Hen catidl aseall de aa )y m
2000 ¢Vl dnshas 1 (g2

Sl Y @210l (A A la) Al o pall s e
2002 ¢zl 5 il

ad e phall g 2l o) Al 84, HlaY) Al delia ¢ pall (pua 2 ) m
22002 cx )5l s pall L )l Hla g

Dl ilse 210 Al (8 Al Al delia (g pall (s 2o )
2002 g )5l s il Lia )l

Ol e 4273_)\3‘2\ Cladaiall & ‘CuA;j\ Glalasy) (SRse i L) =
22006 ¢zl 5 il (55




77

lalaiy g cailda gl g a1 Aaladl 35101 ¢y 5 AT s il daal o 2z
2001 cAnbual) Anslall ¢ g 50l ASa 140 saal) Ay =l dSLaal) dipaal)
2000 ¢ss 0kl o rolas cdaaddl iGN Bl (Gl lle ax
sl 5y s AiSa by geatall el oY) dudig el sl M
.89u= <2002

O solae daladl 30y sal s Jgal ¢ jsia o jaoall e Hla
2000 A3l

S 1 pean b pualeall Cladaiall & Jlee Y1 5l ¢ dkic dena 30a
2003 ¢uedi (e

DSall 8 Ay oY) Al dpad) il cd ) g dadlu g am] Y aldall
20m]) ecilusd 5l 5 gad) Alaa M8 5 Cuaall y SIS (o 1oy
.2010 «09

JSﬂ\ @ :\,g)\d\]\ :\,puﬂ\ .:..4-‘%13:’.‘)3“\" RYPPY w.ua} Qﬁ\ﬁY\ )AU:J\
el pall 5 Caganll Alae M Ay, Cuaally SIS g Y
.2010 Hils <0922l

copadd) cpe ASa s aldl) B laY) Jeal o5 AT g clad auw 3aile
.1992

4 paal agdl 3oaldll Bana Ay A paedl 3V el Jde
1979 «sll

Sl ) A i) ) gall Ladl yiaY) 3 laY) Sladll o
2007 axdall

1997 «a 5 Dl i) e oy el oy g HAT 5 agall i
22001 «s50 Ll rglae daelaal) 3 )0V (oA deaa

11988 «iSIl 1o 3 salall 3 )oY J geal il dana
@)mw ‘B%M\Q&@Y\Lw}u\ JJ\}A\ ‘}aﬂ\}\\u;.u
2007 Ayad) Jall

Aald 1 0 Y eI il duadil il (ulie g i) sedia
2010 ¢ sl 5 il

Aald 1 0 Y eI il duadil il (ulie g i) sedia
2010 x5 5 il

Ol oY) cclindaill Gand) awlaall &Y daiill g sl s
2000 ¢ s¥) daahall ¢ paall il

DY) ecliphatl) Gy aalaal) Gy oY) Al ol s
2001 ¢z sill g pdall Bl




78

1997 )y sill g pinll 5l e 5 rolae Ay HlaV) dpatil) ¢l (e sl
Apialdl) 5 Aulpudl lalbiadl de guse o gulall aalgll ae Al
2008 ¢ ¥ Aaudall A jall Aagill Hla s g yu A gall

Apialdl) 5 Al lalbiadl de guse o gulall aalgll ae Al
2008 ¢ ¥ daudall (A jall Aagill Hla s g yu A gall

dzalall c@j)ﬂ\j el AalEl Hla olae (g ylay) salall ¢yl il g
2007 ¢« 5Y!

p o o dadatl) Gliwpall oY) Al (Je of ada 8
2014 cslisll la iy i€y 6 pealaall Cilalai¥l 5 o il

A Sl g dall o) gall daad) WY I ¢ pa ) Jlaa
2003 ¢iumalall

= David Brown, "Le Dership And Folle Wership", Nreca

Management, Fall, 1979

= M.Todaro, Economic development, Seventh Ed, Addison:

Wesley, 2000.
= Morad Benchenhou, Dette exterieure Corruption

et

Responsabilité Politigue, Alger : Inprimerie Dahleb, 1998.

= Stephen, Roblins et Autres, Management, Paris : earson

education francaises, 4ed, 2005.

= Wand Liyod. Byars Manegement, SKills and Application,

MCGrow.Hill : Boston )9thed(, 2000.

el KN

Aad) doelaia¥l g Al 2 glell a8 dada Gl ea s (MdlaL)
.2010 04

andi 5 4ol japall (38a5 8l ) 905 Apbpaal) dunigh” daed 4pe 53 (O
1 g ym A gal) ) 5 Anabicd) Gl Hall Jas Aldsa Mol eS;M
2201541 ¢022a=1 ¢ alall Sl Jua S e

a0 A pal) Alaall Maalill Jpall d cy il e tnall de jhaa
1978 ¢agy)aY) o dall 4y sl dadaial) 13 jalel) (07 2aall




79

DAl Ay oY) dpatil) (3a8an 8 A g ISV B ,1aY) ) 92" ¢ jera sala
duglall Gl Hall Alee ddse MGubill Glaay denll Glais
2023 012221 (07aladll Aanluadl

MMgiiand il jra g Ay 0¥ Apatill o sgia” celand AllA 5 43y jua Glaaa
2021 <0122l Q7 Asnall cApsbuall o slall 5 () 536l Alaa

dwaia sale )" ¢ el Al Jla Jald jlatil (348 65 desa e Glua
M aalall adeill Jlae 3 43 52 gall 5 dida gl 33sa (e Lasd JlacY)
03222} (27 bl ¢ApludY) o slall Wb Alsa

Drshal (A el Aoy el clanse e el S s
) 1987 04322l ¢09alaall ¢3 M Ay yal) Adsall "3 oY

(Y (A ) ZSlall s Aol il Y 5l mlla $la
aidall cq il sl ey ol rglae 3 sall () Jaall dgan
2015 ¢y

gl dgal so doagl yiul s Aaall 3 laY) daudit Caglaa
2022 <02232) ¢10laall peiill § SLaBY) Alne (Mg 5 oSV
Olad)l dae Mwgdl & A AT el Gala il
2014 o)) s> ¢35222])

OSall A oY) datil) dpadl il ) g dadla s canal Y1 alkall
01232l (07daal) cculul alls Cysadl Alaa iy dyy, (sl
.2010

':M“)\JY\ 2\.1\355\ J:’)L‘-‘ L,,A u\&\yh 3olay) ya" ‘L_Q?J..‘)..i'd\ deaa (ple
2003 ¢6632x]) ¢17alaall 4y g0 yill Uaall ¢MAis jaall jpaal dpigall
A el Aaddl el sl g Jalaall Ayl " (Sl e
2019 <0323} 07alad) 3 133
ol Lﬁﬁj‘d g._\..uim Glalee ﬁ#" cL;A\JM 33 e @A..J\ e ?L‘A‘;
sale) Jalae o pn o aguill Aailad onla) aleill e V) d8laY)
€035 sl cAputill 5 4 50 5ill 2 slall 2 il Adae "4 Hla¥) Sllaad) dnia
2018 ¢1022=]

1997 0222211 3 yJad Ay yall Adaal) "4y Hlay) el ¢ WLl e
Alas <"y i)y Al Zudigh” Gua 3a 0 e o e
2020 yrannd 022221l ¢02alaall ¢ claial! uﬁ.d\

Agllad anil] J3aeS Ay i) el Jal e ¢ Ladll Zluall Juad
34alaall dalall 3laY) Alae R Y Lpailly casull sl
.04.322])




80

3agall 30 Gubai 8 o yilig g laY) okl (adagll <G JalS
LBVl g 5,y A Alae Qb dasla o Lilue aay Al
ain <12 2l (14 Aaall Gl g LYy dbamy) )l
2014

bl 5o Alaa MClE 3aal) g Oy al) By oY) Al Ay o i Ly LES
e Al A3l 2020 Ails c0122el) (12alnall s

c@)ﬂ\ O dan 3 cdigll EJ\.“:‘ 3y O ilie g el IS0
" 2000 ¢xDe Vs il o 13 G ;b
Aalond) Adaiy) pilis 8 Al pall duaigh) duia pead celile Al
20150 <2018 123321} chaatil 5 5D 4y i ol Alaall My 52l
c"tbw\j e.ubud\ O BJM@J\ :\A“J\JY\ MJ.\.@J\ cuijj\a ugﬂ\ PE*
gl 0222a) 24kl ¢y gal 5 5 1AV g LAY Sl sill Alaa
14,= <2018

= Antonio Alberton, " E.Management More Than Net Work
WZ B Site", Journal of New York, )04(N :05, 2002.

and

«caldilall

-

"l gl (el Ll &8 " ¢ g0 908 Alpan s () 5 A3 s
Jiv Jsn malall paigdl JDA danie Aiay 38, Madadl&e ST
e Y Jlall alaall dadla Jlae (3 A sduall 2 geall (g saldiuY)
19-19 bl jtaall el S el clalall (ald¥) g Joall aeiall

2023 sle
).1\);5\ ng Lﬁ)\.ﬁ‘}!\) Gj\..d\ Alual) cg\j" 60})5]} Oy ﬁl_“
Jiv Jsn (malall paigdl JDA danie dday 3, Madadl&e S
e s HlaY g Jlall alaall dadla Jlae (3 A sduall 2 geall (g saldiuY)
19-18 ¢ bl el oyadl Sl bl ¢ ali¥)y Jsall amiall

2023 o= ke
ddigl asgie Jsa Al cillasdle okl jmaall HISEI" ¢ lisa dan
il jianal) Jea  Joall alal) ) JOA slake Adfag Mkl jaaall




81

BN 5 Al o glall and =S¥ 55y s Jimill Jal s 3acLiall
2005 24-23 ¢l ) 5 daala (A sl




e el



18] all daild
sqisl) oY gl

c@J}J\j ol Llke liiKa 48 45 1 ad cé"\ Jalat cand deal =
.1980

2017 )il g paill e o paa o Saall (8 ¢ 8 ) 7O 2aal =

2017 )il g paill e o paa o Saall (8 ¢ 8 ) 7Oa 2aal =

O sptae Aadall 30V (salae s Jgal ¢ udall de mlliay e o o
2000 «Aslal)
2015 38 4iia 1y <) cailiiatia

(g om e ol il slate e Ay ) ol sl Bl cda gl asa) il s m
2002 Appall dagdll Hla

0¥ (Al ZSal] s dabnd) Gl 3aY) (s sl mlla GlA =
dadall ¢y sill g il ) a 5 Hla rolae (3 sail adY) Jand) dgan

slll Lelaiay) deadll 8 4oy il o leall Jdi g A

A,y duelaiay) deadll 8 4 Y] il ¢ lieal) JilA (g
1998 «uall aalall I

“dM ‘"GM\J u\.hu:‘}_(\ e}@.d\ dJ\JY\ alasi" cJJGS\ Qe u.n\SJ n
2019 et (01a32d) (O4aladll (Calal

Lo.a‘)j\ J\J :L'é.ﬁmd ‘a.u:‘)\.md\) ‘)Ssj\ Lﬁ‘)\d‘)“ (‘MY\ “JJ\.C C\Aj\ \YDJ ]
2003 ¢ Y daudall ¢ yaill

(il 3V DA i all MAT 8 saldl) Hen catidl aseall de aa )y m
2000 ¢Vl dnshas 1 (g2

Sl Y @210l (A A la) Al o pall s e
2002 ¢zl 5 il

ad e phall g 2l o) Al 84, HlaY) Al delia ¢ pall (pua 2 ) m
22002 cx )5l s pall L )l Hla g

Dl ilse 210 Al (8 Al Al delia (g pall (s 2o )
2002 g )5l s il Lia )l

Ol e 4273_)\3‘2\ Cladaiall & ‘CuA;j\ Glalasy) (SRse i L) =
22006 ¢zl 5 il (55




77

lalaiy g cailda gl g a1 Aaladl 35101 ¢y 5 AT s il daal o 2z
2001 cAnbual) Anslall ¢ g 50l ASa 140 saal) Ay =l dSLaal) dipaal)
2000 ¢ss 0kl o rolas cdaaddl iGN Bl (Gl lle ax
sl 5y s AiSa by geatall el oY) dudig el sl M
.89u= <2002

O solae daladl 30y sal s Jgal ¢ jsia o jaoall e Hla
2000 A3l

S 1 pean b pualeall Cladaiall & Jlee Y1 5l ¢ dkic dena 30a
2003 ¢uedi (e

DSall 8 Ay oY) Al dpad) il cd ) g dadlu g am] Y aldall
20m]) ecilusd 5l 5 gad) Alaa M8 5 Cuaall y SIS (o 1oy
.2010 «09

JSﬂ\ @ :\,g)\d\]\ :\,puﬂ\ .:..4-‘%13:’.‘)3“\" RYPPY w.ua} Qﬁ\ﬁY\ )AU:J\
el pall 5 Caganll Alae M Ay, Cuaally SIS g Y
.2010 Hils <0922l

copadd) cpe ASa s aldl) B laY) Jeal o5 AT g clad auw 3aile
.1992

4 paal agdl 3oaldll Bana Ay A paedl 3V el Jde
1979 «sll

Sl ) A i) ) gall Ladl yiaY) 3 laY) Sladll o
2007 axdall

1997 «a 5 Dl i) e oy el oy g HAT 5 agall i
22001 «s50 Ll rglae daelaal) 3 )0V (oA deaa

11988 «iSIl 1o 3 salall 3 )oY J geal il dana
@)mw ‘B%M\Q&@Y\Lw}u\ JJ\}A\ ‘}aﬂ\}\\u;.u
2007 Ayad) Jall

Aald 1 0 Y eI il duadil il (ulie g i) sedia
2010 ¢ sl 5 il

Aald 1 0 Y eI il duadil il (ulie g i) sedia
2010 x5 5 il

Ol oY) cclindaill Gand) awlaall &Y daiill g sl s
2000 ¢ s¥) daahall ¢ paall il

DY) ecliphatl) Gy aalaal) Gy oY) Al ol s
2001 ¢z sill g pdall Bl




78

1997 )y sill g pinll 5l e 5 rolae Ay HlaV) dpatil) ¢l (e sl
Apialdl) 5 Aulpudl lalbiadl de guse o gulall aalgll ae Al
2008 ¢ ¥ Aaudall A jall Aagill Hla s g yu A gall

Apialdl) 5 Al lalbiadl de guse o gulall aalgll ae Al
2008 ¢ ¥ daudall (A jall Aagill Hla s g yu A gall

dzalall c@j)ﬂ\j el AalEl Hla olae (g ylay) salall ¢yl il g
2007 ¢« 5Y!

p o o dadatl) Gliwpall oY) Al (Je of ada 8
2014 cslisll la iy i€y 6 pealaall Cilalai¥l 5 o il

A Sl g dall o) gall daad) WY I ¢ pa ) Jlaa
2003 ¢iumalall

= David Brown, "Le Dership And Folle Wership", Nreca

Management, Fall, 1979

= M.Todaro, Economic development, Seventh Ed, Addison:

Wesley, 2000.
= Morad Benchenhou, Dette exterieure Corruption

et

Responsabilité Politigue, Alger : Inprimerie Dahleb, 1998.

= Stephen, Roblins et Autres, Management, Paris : earson

education francaises, 4ed, 2005.

= Wand Liyod. Byars Manegement, SKills and Application,

MCGrow.Hill : Boston )9thed(, 2000.

el KN

Aad) doelaia¥l g Al 2 glell a8 dada Gl ea s (MdlaL)
.2010 04

andi 5 4ol japall (38a5 8l ) 905 Apbpaal) dunigh” daed 4pe 53 (O
1 g ym A gal) ) 5 Anabicd) Gl Hall Jas Aldsa Mol eS;M
2201541 ¢022a=1 ¢ alall Sl Jua S e

a0 A pal) Alaall Maalill Jpall d cy il e tnall de jhaa
1978 ¢agy)aY) o dall 4y sl dadaial) 13 jalel) (07 2aall




79

DAl Ay oY) dpatil) (3a8an 8 A g ISV B ,1aY) ) 92" ¢ jera sala
duglall Gl Hall Alee ddse MGubill Glaay denll Glais
2023 012221 (07aladll Aanluadl

MMgiiand il jra g Ay 0¥ Apatill o sgia” celand AllA 5 43y jua Glaaa
2021 <0122l Q7 Asnall cApsbuall o slall 5 () 536l Alaa

dwaia sale )" ¢ el Al Jla Jald jlatil (348 65 desa e Glua
M aalall adeill Jlae 3 43 52 gall 5 dida gl 33sa (e Lasd JlacY)
03222} (27 bl ¢ApludY) o slall Wb Alsa

Drshal (A el Aoy el clanse e el S s
) 1987 04322l ¢09alaall ¢3 M Ay yal) Adsall "3 oY

(Y (A ) ZSlall s Aol il Y 5l mlla $la
aidall cq il sl ey ol rglae 3 sall () Jaall dgan
2015 ¢y

gl dgal so doagl yiul s Aaall 3 laY) daudit Caglaa
2022 <02232) ¢10laall peiill § SLaBY) Alne (Mg 5 oSV
Olad)l dae Mwgdl & A AT el Gala il
2014 o)) s> ¢35222])

OSall A oY) datil) dpadl il ) g dadla s canal Y1 alkall
01232l (07daal) cculul alls Cysadl Alaa iy dyy, (sl
.2010

':M“)\JY\ 2\.1\355\ J:’)L‘-‘ L,,A u\&\yh 3olay) ya" ‘L_Q?J..‘)..i'd\ deaa (ple
2003 ¢6632x]) ¢17alaall 4y g0 yill Uaall ¢MAis jaall jpaal dpigall
A el Aaddl el sl g Jalaall Ayl " (Sl e
2019 <0323} 07alad) 3 133
ol Lﬁﬁj‘d g._\..uim Glalee ﬁ#" cL;A\JM 33 e @A..J\ e ?L‘A‘;
sale) Jalae o pn o aguill Aailad onla) aleill e V) d8laY)
€035 sl cAputill 5 4 50 5ill 2 slall 2 il Adae "4 Hla¥) Sllaad) dnia
2018 ¢1022=]

1997 0222211 3 yJad Ay yall Adaal) "4y Hlay) el ¢ WLl e
Alas <"y i)y Al Zudigh” Gua 3a 0 e o e
2020 yrannd 022221l ¢02alaall ¢ claial! uﬁ.d\

Agllad anil] J3aeS Ay i) el Jal e ¢ Ladll Zluall Juad
34alaall dalall 3laY) Alae R Y Lpailly casull sl
.04.322])




80

3agall 30 Gubai 8 o yilig g laY) okl (adagll <G JalS
LBVl g 5,y A Alae Qb dasla o Lilue aay Al
ain <12 2l (14 Aaall Gl g LYy dbamy) )l
2014

bl 5o Alaa MClE 3aal) g Oy al) By oY) Al Ay o i Ly LES
e Al A3l 2020 Ails c0122el) (12alnall s

c@)ﬂ\ O dan 3 cdigll EJ\.“:‘ 3y O ilie g el IS0
" 2000 ¢xDe Vs il o 13 G ;b
Aalond) Adaiy) pilis 8 Al pall duaigh) duia pead celile Al
20150 <2018 123321} chaatil 5 5D 4y i ol Alaall My 52l
c"tbw\j e.ubud\ O BJM@J\ :\A“J\JY\ MJ.\.@J\ cuijj\a ugﬂ\ PE*
gl 0222a) 24kl ¢y gal 5 5 1AV g LAY Sl sill Alaa
14,= <2018

= Antonio Alberton, " E.Management More Than Net Work
WZ B Site", Journal of New York, )04(N :05, 2002.

and

«caldilall

-

"l gl (el Ll &8 " ¢ g0 908 Alpan s () 5 A3 s
Jiv Jsn malall paigdl JDA danie Aiay 38, Madadl&e ST
e Y Jlall alaall dadla Jlae (3 A sduall 2 geall (g saldiuY)
19-19 bl jtaall el S el clalall (ald¥) g Joall aeiall

2023 sle
).1\);5\ ng Lﬁ)\.ﬁ‘}!\) Gj\..d\ Alual) cg\j" 60})5]} Oy ﬁl_“
Jiv Jsn (malall paigdl JDA danie dday 3, Madadl&e S
e s HlaY g Jlall alaall dadla Jlae (3 A sduall 2 geall (g saldiuY)
19-18 ¢ bl el oyadl Sl bl ¢ ali¥)y Jsall amiall

2023 o= ke
ddigl asgie Jsa Al cillasdle okl jmaall HISEI" ¢ lisa dan
il jianal) Jea  Joall alal) ) JOA slake Adfag Mkl jaaall




81

BN 5 Al o glall and =S¥ 55y s Jimill Jal s 3acLiall
2005 24-23 ¢l ) 5 daala (A sl




