) Al jRapal) 4y i) jad) Ay ) sgeand)
République Algérienne Démocratique et Populaire
madat) Eadly Mo o Lail) 5505

Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

P daala
Université MUSTAPHA Stambouli (Aomabul Ahas 3

Mascara (7 S

B

:\:Uleﬂ\ ajh-“ :‘u.u.é
dulaa g dalla agls 1 pamidl)

o Gl | ghall o)y giCal) Balgd Juil dadia dag ki

Cilasafall ol aad 8 puadl) A8)pe gadat S
Ailaciuy)

daal gy a0 i) o 22 Glagh se ) dae)
s AEBlial) diad

Ly Suza daals o) a3 PV PV
S Suwra daala o) a3 aaal e a0
liaiea Kuas daala " yalae Sl Senll 2o Al -
liarias Buess daala o) a3 o) e o3 ot
liaiea B daala " yalae i o) dsana. -
linrias Suwra daala " yalas At ad B

2024/2023 :iseslall 23]






) Al jRapal) 4y i) jad) Ay ) sgeand)
République Algérienne Démocratique et Populaire
madat) Eadly Mo o Lail) 5505

Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

[ daala
Université MUSTAPHA Stambouli Aomabul Ahias 3

Mascara ((7 S

B

omadil) agleg dlatll aglell cduabaiBy) aglal) 4l
Aadl) aglel) :acd
dsalaag dalle agle 1l
o Gl | ghall o)y giCal) Balgd Juil dasia dag ki

£

Ciladal) o1l gadad A jedl) L8)pe gadat S
PR FRATY

daal Heha o rcdlyd) o 22 Glagh se ) dae)
tAE8lial) diad

Ly Suza daals o) a3 PV PV
Iy ke Suwra daala o) a3 aaal e a0
liaiea Kuas daala " yalae Sl Senll 2o Al -
liarias Buess daala o) a3 o) e o3 ot
liaiea B daala " yalae Ml o) dsana. -
linrias Suwra daala " yalas At sad B

2024/2023 :dumalall daud)



: el
Aagand) Clodalls dediall Daall cileadll LS uld 3 Gl 13g] centyl) Caagl) iay
Aidially Gebaall datiall ddylall & Alssal) (i) e sl 2158 aa ¢lgilal Ganatl 4IS Aoy
Gl gaumgal calially (ol HUD alaty (e daiy Gledl 138 b L Aalaial HLudY) Ak
sl e ihall & dsal) duagerll Clugall poand lgaal o @l (e desane ) deasil)
iaadall Luhadl dnlie dukll oy dugal) Al g ) ¢ uaall Jaar adil galaals Lgelss)
) g el i e %70 Jia el @il o) ) ALY duasall Ga g Ul Ml L

Sl sale) gl a8

Sl s ¢ AAELY) dsaganll Loansgall ¢ o)) ¢laglaall s ¢ uanil) 3] :dpalikal) cilals)

Résumé :

L'objectif principal de cette recherche est de mesurer le colt des activités de santé fournis
dans les établissements hospitalieres publiques comme mécanisme pour améliorer leur
performance, tout en proposant des solutions a certaines des lacunes enregistrées dans la méthode
utilisée pour la mesure, représentée par la méthode des divisions homogenes. Dans ce contexte, et
apres avoir présenté et analysé le cadre théorique et conceptuel du sujet de recherche, un ensemble
de résultats a été atteint dont les plus importants sont la soumission des établissements publiques de
santé en Algérie de tout type et de toute taille au méme modele de gestion. , les colts élevés des
médicaments et fournitures médicales par rapport au budget qui leur est alloué, et par conséquent
les dettes élevées de I'établissement en plus des dépenses des personnel représentent 70% des
dépenses de gestion, ce qui est malsain et nécessite une reconsidération.

Mots clés : contrdle de gestion ; systéme d’informations ; la performance ; comptabilité analytique ;
établissement public hospitalier.

Abstract:
The main objective of this research is to measure the cost of health activities provided in

public hospital establishments as a mechanism to improve their performance, while proposing
solutions to some of the shortcomings recorded in the method used for the measurement,
represented by the method of homogeneous divisions. In this context, and after having presented
and analyzed the theoretical and conceptual framework of the research subject, a set of results was
achieved, the most important of which are the submission of public health establishments in Algeria
of all types and sizes to the same management model. , the high costs of medicines and medical
supplies compared to the budget allocated to them, and consequently the high debts of the
establishment in addition to staff expenses represent 70% of management expenses, which is
unhealthy and requires reconsideration .

Keywords: management control ; information system ; the performance; cost accounting; public
hospital institution.
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2~ Jean luc arregle, Les Nouvelles Approaches de la Gestion et des Organisation" ed économica, paris, 2000,
p85.
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2. C.Alazard et Sépari,op vit ,p13
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-J.L.Malo et J.C.Math, I'essentiel du contréle de gestion, Edition organisation ,2000;p32.
¥ - H.Loning et autres ,op cit ,p24.
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