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 فقنا لإتمام هذا العمل المتواضع،الحمد لله الذي و 

غريسية  ةالدكتور  ةالمشرف ةإذ نتقدم بجزيل الشكر والاحترام والتقدير إلى الأستاذ
 .ها لي طوال فترة البحثتعلى النصائح والتوجيهات التي قدم زوانب

 .الكرام المناقشة كما أتقدم بالشكر والاحترام لأعضاء لجنة

 دارة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييروأتقدم بالشكر لإ
 .بجامعة معسكر على الاهتمام بانشغالاتنا وتعاونها معنا

تمام إكما أتقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في 
 .نجاز هذا العملإو 
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 أهدي هذا العمل المتواضع إلى: 

 .والداي الكريمين أطال الله في عمرهما ومتعهما بالصحة والعافية

الذين أعانوني وساندوني في وإلى كل إلى إخوتي وأزواجهم وأبنائهم 
 مشواري الدراسي والمهني.

 إلى كل من قدم لي نصيحة أو شجعني ولو بكلمة طيبة.

 حتراموالاأسمى عبارات التقدير  أقدم لك   ةالمشرف ةإلى الأستاذ

 إلى كل أصدقائي.

 الإهـــــــــــــــــــــداء
 



 الملخص
 

 

 
   

دية المالية للمؤسسات دور المستشار الجبائي في المردو  هدفت هذه الدراسة إلى اختبار ملخص:
لك من خلال دراسة دوره في الأمن الجبائي والفعالية الجبائية ومدى انعكاس دوره في ذالاقتصادية، و 

التأثير على المردودية المالية، ولتحقيق ذلك تم انجاز دراسة تطبيقية على عينة من المؤسسات 
داة دراسة ميدانية بأفي مرحلة الاستثمار والمراقبة الجبائية والنزاع الجبائي، ومن خلال الاقتصادية 

باستخدام أدوات النمذجة الاحصائية )الانحدار الخطي  الاستبيان على مجموعة مستشاريين جبائيين
 .البسيط، ومعامل الارتباط بيرسون(

دور هام للمستشار الجبائي ومؤثر على المردودية المالية للمؤسسة الدراسة إلى وجود  نتائجتوصلت   
بتحقيق الوفورات الضريبية وتخفيض الضرائب والغرامات  من خلال تأثيره على نتيجتها الصافية وذلك

 .المفروضة
 .التسيير الجبائي، الأداء المالي، المردودية المالية، المستشار الجبائي: الكلمات المفتاحية

Abstract:  

This study aimed to test the role of the tax advisor in the financial returns of economic 

institutions, by studying his role in tax security and tax effectiveness and the extent to 

which his role is reflected in influencing financial returns. To achieve this, an applied 

study was completed on a sample of economic institutions, in the phase of investment, tax 

control, and tax dispute, Through a field study using a questionnaire tool on a group of tax 

consultants using statistical modeling tools (simple linear regression and Pearson 

correlation coefficient). 

   The results of the study revealed that there is an important role for the tax advisor and it 

affects the financial returns of the institution through its impact on its net result by 

achieving tax savings and reducing taxes and fines imposed. 

Keywords: tax advisor, financial return, financial performance, tax management. 
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 مقدمة عامة:

 أفراد المجتمع، وسعيها إلى تحسينإن تطور مفهوم الدولة وزيادة أهمية دورها في حياة 

 ولتنفيذ ذلك كانالأفراد،  الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لهم، جعلها تقوم بنفقات عمومية لهؤلاء

الإيرادات العامة، وتعتبر الضريبة من خلال موارد مالية لتغطية هذه النفقات اكتساب لابد لها من 

الجزء الأكبر من الايرادات العامة لدى غالبية الدول، وهي إحدى أهم أدوات السياسة المالية التي تمكن 

جاه الذي يتوافق مع سياسات وأهداف قتصادية في الاتلإالدولة من التدخل في توجيه النشاطات ا

بر السنوات الدولة، وتعتبر الضرائب قديمة قِدم الحكومة، أما المستوى العام للضرائب فقد اختلف ع

 باختلاف دور الحكومة.

عت عدة حكومات من أدوارها خاصة في الدول المتقدمة صناعيًا في العصور الحديثة وس  

ك فإن احتياجاتها للإيرادات الضريبية قد زادت. ومن ناحية وتحملت مسؤوليات جديدة، ونتيجة لذل

أعباء وأحمال هي الضرائب المفروضة عليهم  أنالمكلفين بالضرائب  ر المؤسسات والأفرادبِ عت  أخرى ت  

لهم، وقد  جزء من أموالهم التي هي في الأساس حق   غير مرغوب فيها، ويرون أن السلطة تحاول أخذ  

على زيادة الضرائب وقد يؤدي بتذمر الأفراد من دفع الضريبة  زمناحتج الناس باستمرار عبر ال

السترات الصفراء في فرنسا، أصحاب واحتجاجهم عليها إلى التشابك مع قوات الأمن كما حدث مع 

لتعظيم مبلغ ونتيجة لهذا التناقض في الرؤى حول الضريبة وتضارب المصالح بين الدولة الساعية 

ممكن، بصفة  وبين المؤسسات الاقتصادية الساعية لتخفيض الضريبة لأقصى حد   ،لالضريبة المحص  

بغية تحقيق أكبر عائد على أموالها المستثمرة في المشاريع أو ما  ،أو غير مشروعة أحياناً  مشروعة

أو ما الجباية تستعين بخبراء في مجال  المؤسساتفإن لتحقيق هذا الهدف و  ،يسمى بالمردودية المالية

مجال تقني في المستوى الأول  يعتبر، وهذا لأن مجال الضرائب نالجبائي ينالمستشار يطلق عليهم ب

، كما تتميز هذه التشريعات بعدم ذلكيعتمد على التشريعات التي تصدرها السلطات المختصة ب

تستعين المؤسسات بشخص كفء ذو مهارة لهذا ينبغي أن بالخصوص في الجزائر  الاستقرار نوعا ما،
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لكل ما هو جديد من قوانين وتشريعات على  باستمرار عالية في تقنيات المحاسبة والضرائب ومتتبع

 المستشار الجبائي.بوهو ما يصطلح عليه ، والدوليالمستوى المحلي 

 الإشكالية: .1

المالي أهمية بالغة في معرفة الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية  ءتكتسب مؤشرات الأدا

المردودية المالية  وتشخيص وضعيتها ومعرفة نقاط القوة والضعف فيها ومن أهم هذه المؤشرات مؤشر

وية للنتيجة المالية الصافية إلى رؤوس الأموال الخاصة أي ما تحققه كل مئة ئالتي تعبر عن نسبة م

اعتبار أن الضرائب ومخاطرها من أهم الأعباء التي ، وبستثمرة من وحدة نقدية كنتيجةوحدة نقدية م

تؤثر على هذه النتيجة وتدني من هذه النسبة مما يعرض مملتكات المستثمرين وأصولهم إلى الهلاك، 

شكالية تسيير متغير الضرائب ومحاولة التحكم فيه لتجنب هذه المخاطر إمما يضع المؤسسة أمام 

 . اعتمادا على شخص كفء كالمستشار الجبائي

هذا الإشكال دفعنا لمعالجة هذا الموضوع، وذلك من خلال الإجابة على السؤال المحوري الذي 

 قمنا بصياغته على النحو التالي:

في المردودية المالية للمؤسسة  في الجباية والمحاسبة باعتباره خبير ما هو دور المستشار الجبائي

 الاقتصادية؟

 بناء على السؤال الرئيسي يمكن طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية على النحو التالي:

 دوليا؟محليا وكيف يتم تنظيم هذه المهنة  مهنة المستشار الجبائيما المقصود ب -

 هو مجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية؟ما  -

 ؟ ثر على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصاديةؤ أدوار المستشار الجبائي التي ت يما ه -

من خلال دورهم في لعينة دراستنا الجبائيين  المستشارينتأثيرات وانعكاسات تدخل هي  ما -

 ؟تحقيق الأمن الجبائي والفعالية الجبائية في تحقيق المردودية المالية

 :فرضيات الدراسة .2
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على السؤال الرئيسي والأسئلة الفرعية المترتبة عليه، وبناء على ما أسفرت عنه الدراسات إجابة منا    

 السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 الفرضية الرئيسية: -

تحقيق وفورات في يساهم المستشار الجبائي من خلال تدخلاته في المؤسسة الاقتصادية 

 المالية. تهامردوديئية تحسن من مخاطر جبا هابيوتجن لها ضريبية

 :الفرعية الفرضيات -

  للمؤسسات تحسن المردودية المالية يساهم المستشار الجبائي في تحقيق وفورات ضريبية

 .ومرحلة التمويل من خلال تدخله في مرحلة الاستثمار الاقتصادية

  من خلال تدخله تحسن المردودية المالية يساهم المستشار الجبائي في تحقيق وفورات ضريبية

 .المنازعات الجبائيةو الجبائية الرقابة في مرحلة 

 أهمية الدراسة .3

 ،اكتسبت مهنة المستشار الجبائي على المستوى الدولي أهمية بالغة وتزداد يوما بعد يوم

تثبت أن مداخيلها من خدمات  BIG FOUR ــحصائيات التي تنشرها شركات المحاسبة الكبرى كالفالإ

ذا يدل على اهتمام المؤسسات وه ،الجبائية لها حصة كبيرة نسبة إلى مجموع مداخيلهاالاستشارة 

ومن جهة أخرى زاد الاهتمام الاقتصادية بهذا النوع من الخدمات نظرا لتأثيره على أرباحها المحققة. 

هناك دول نظمت هذه المهنة كمهنة مستقلة ودول أن بتنظيم هذه المهنة على المستوى المهني إذ 

أخرى أسندت هذه المهام إلى المحاسبيين أو المحامين بالاعتبار أن الضرائب لها علاقة وطيدة بعلوم 

وتكمن أهمية دراستنا في أنها تبرز المحاسبة والقانون، ودول أخرى مزجت بين الطريقتين السابقتين، 

في المؤسسات الاقتصادية ومدى تأثير هذا الدور على  هودور ساليب عمله أو المستشار الجبائي أهمية 

 المردودية المالية لها.
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 :أهداف الدراسة .4

 ما يلي:تهدف دراستنا إلى إبراز 

 .معرفة ماهية الاستشارة الجباية وأساليبها وخطط التسيير الجبائي واستراتيجياته -

النظام الجبائي الجزائري في معرفة ما يمكن أن يقوم به المستشار الجبائي من خلال تشريعات  -

 تحسين مردودية المؤسسة المالية.

أثر تدخل المستشار الجبائي على المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة في محاولة معرفة  -

 .مردوديتها المالية

 :منهج الدراسة .5

دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة  الدراسة المتمحورة حول بالنظر إلى طبيعة

، فإن الأمر يقتضي استخدام مجموعة من النماذج والأساليب البحثية، حيث تم استخدام الاقتصادية

من خلال مراجعة المادة العلمية المستقاة من مختلف المراجع المتخصصة في مجال  الوصفيالمنهج 

 القيام بدراسةو  دراسة الحالةاستخدام منهج بالاضافة إلى ، ليل الماليالجباية والتسيير الجبائي والتح

التي استعانت بمستشار جبائي في مرحلة تطبيقية على مجموعة حالات من المؤسسات الاقتصادية 

عبر  البحث الاستقصائي استخدامإضافة إلى الاستثمار والرقابة الجبائية ومرحلة المنازعات الجبائية. 

وذلك قصد ، ، ومعامل الارتباط بيرسون البسيطاستخدام نموذج الانحدار الخطي بوذلك ، الاستبيانأداة 

 .لمؤسسة الاقتصاديةلعلى المردودية المالية  ين محل الدراسةالجبائي المستشاريندور اختبار تأثير 

 تنقسم الدراسة إلى أربعة فصول بالمحتويات التالية:أقسام الدراسة:  .6

الاطار النظري لمتغيرات الدراسة من خلال إبراز مفهوم عام حول في تطرقنا في الفصل الأول: 

الجباية والضرائب والتنظيم الفني لها وأنواعها وأشكالها، بالاضافة إلى الاطار النظري للمستشار 

 ية.الجبائي وكل ما يتعلق بهذه المهنة، ثم تطرقنا إلى مفهوم المردودية والمردودية المال
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تطرقنا إلى مجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية من خلال في الفصل الثاني: 

كما تطرقنا إلى  ،استراتيجياتهكل ما يتعلق بالتطرق إلى مفهوم التسيير الجبائي والتخطيط الضريبي و 

وفي تدنية الخطر التسيير الجبائي إبراز دور المستشار الجبائي في حاولنا و  ،مفهوم الخطر الجبائي

وهذا ما يحدد الدفاع عن المؤسسة في المنازعات الجبائية من خلال المراجعة الجبائية، و الجبائي 

 .بائيمستوى تحكم المؤسسات في العامل الج

تم التطرق في هذا الفصل إلى دور المستشار الجبائي في المردودية المالية في الفصل الثالث: 

، الاقتصادية من خلال التفصيل في دوره في التأثير على قرارات الاستثمار وتدنية مخاطرهاللمؤسسة 

من خلال اجراءات ضريبية تقنية ومن خلال دور المستشار الجبائي في مرحلة الاستغلال  وذلك

 ة الجبائية من طرف مصلحة الضرائب.ومرحلة التمويل ومرحلة الرقاب

لاقتصادية من بإجراء دراسة تطبيقية على عينة من المؤسسات ا فقد قمناأما في الفصل الرابع: 

 ازعاتإبراز تدخل المستشار الجبائي خلال الاستثمار وخلال مرحلة الرقابة الجبائية ومرحلة المن خلال

ين الجبائيين بأداة الاستبيان لدراسة من المستشار  على عينة . بالاضافة إلى دراسة استبيانيةالجبائية

 ن دور المستشار الجبائي والمردودية المالية للمؤسسات الاقتصادية.العلاقة بي

 صعوبات الدراسة: .7

الاستشارة  عو ضو لت مو ة المراجع التي تنالفي ق ذه الدراسة إجمالاً واجهتها هبات التي و الصع لتتمث

لحساسية في اجراء الدراسة التطبيقية نظرا بة و ، كما لاقت الدراسة أيضا صعخاصة الكتبو  الجبائية

لأن مهمة المستشار الجباية تتطلب السرية في حفظ معلومات العميل، مما  موضوع الجباية، ونظراً 

 أخذ منا وقتا طويلا لتحصيل مجموعة من الحالات لدراستها.

 الدراسات السابقة:  .8

الموضوع حسب ما تم موعة من أهم الدراسات السابقة في بتحليل مج نالتحديد معالم الدراسة قم

 الاطلاع عليه، وفيما يلي تقديم موجز لهذه الدراسات: 
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 دراسات بالعربية:

دراسة فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة ، بعنوان " 2009الحواس،  زواقدراسة  -

 ".صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية" مداخلة ضمن الملتقى الدولي المعنون بـ "القرار

هدفت الدراسة إلى إبراز أثر ، و الدراسة إعطاء مفهوم التسيير الجبائي أسسه وحدودهتضمنت 

مكاسب المؤسسة من توظيف العامل الجبائي في صناعة ، و العامل الجبائي على صناعة قرار التمويل

قرار التمويل وذلك من خلال تنويع مصادر التمويل التي تؤدي إلى تدنية تكاليف التمويل وتحقيق 

التمويل الامثل وتحسين الاداء المالي والجبائي للمؤسسة الاقتصادية وتجنبها للخطر الجبائي،  هيكل

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وذلك بتحليل ما توفره الطرق المحاسبية وربطها مع القوانين 

 ا.الضريبية وتحليل امكانيات تحقيق تحسين للأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية عبره

، بعنوان "الانفاق الضريبي في الجزائر وإشكالية التهرب 2015دراسة مليكاوي مولود،  -

 الضريبي دراسة تحليلية تقييمية"

تدرس هذه الورقة البحثية علاقة ظاهرة التهرب الضريبي بالإنفاق الضريبي الذي يعتبر كأداة 

المالية للحد من التهرب الضريبي للسياسة الضريبية، وأهم الاجراءات المتخذة من طرف السلطات 

الناجم عن الاجراء الضريبي التفضيلي، توصلت الدراسة الى أن هناك العديد من الاعوان الاقتصاديين 

يستخدمون سياسات الانفاق الضريبي من اعفاءات وتخفيضات كآلية للتهرب الضريبي بسبب غياب 

لضريبي واستخدام طرق احتيالية للاستفادة من هذه الرقابة القبلية والبعدية على منح على منح الانفاق ا

 التفضيلات الضريبية.

دور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة ، أطروحة صابر عباسي -

 :2016بسكرة الجزائر  جامعة محمد خيضر، الاقتصادية )أطروحة دكتوراه(
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إتخاذ  التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة في معرفة دور مقاربةالسعي لهذه الدراسة إلى هدفت 

المسيراليومأصبحأنحيث، من شكالية عدوانية السلوك في المؤسسات الإقتصاديةوإالقرارات المالية 

وركز  ،يفكرفيكيفيةإستغلالهذاالمتغيرذاتالطبيعةالقانونيةالمالية،بمايحققأهدافالمساهمين

الخطر  تسييرو دراسة سلوك ممارسة إدارة الأرباح بواسطة محددات تسيير الضريبة، الباحث على 

وذلك بدراسة مقارنة بين  .التسيير الضريبي عرفة محددات عدوانيةالضريبي، بالإضافة إلى محاولة م

، 2013إلى  2000 للفترة مندولي،  عينة من المؤسسات الأجنبية والجزائرية التي لديها طابع

والإنحدار الخطي  الإنحدار الخطي المتعدد،المتمثلة في  أدوات النمذجة الإحصائيةالباحث إستخدام و 

 .معامل الإرتباط لبيرسون و للوجستي، المتعدد ا

خطر ولا تستعملها  باعتبارها الضريبةبتسيير المؤسسات الأجنبية تهتم  الدراسة إلى أنخلصت 

التدفقات و  الإهتلاكاتو  ،مصاريف البحث والتطويربدل ذلك تستعمل و الأرباح  بدرجة كبيرة في إدارة

زيادة الرقابة  عمل بمنهج المسؤولية الإجتماعية،ال من الظروف أهمها إلخ، بسبب العديد...التشغيلية

المؤسسات الجزائرية لم تكن فيها النتائج أظهرت الدراسة أن الضريبية...إلخ. بينما  من طرف السلطات

 .ةدالة لأسباب متعدد

 ، واقع المنازعات الضريبية في الجزائر وطرق التخفيف منها، 2017دراسة قاشي يوسف  -

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل المنازعات الضريبية في الجزائر من خلال التطرق إلى واقعها 

ومستويات معالجتها من طرف الجهات المخولة بذلك قانونا، وقد تناولت أهم الآثار التي لها انعكاس 

سلبي على أداء النظام الضريبي بصفة عامة، وقد قدم البحث مجموعة من التدابير التي تحد من النزاع 

 الضريبي.
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تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي إذ أنه قدم وصف نظري للمنازعات الضريبية، وطرق 

 التخفيف منها، وحاول تقديم تحليل بخصوص النقاط التي تحتاج إلى ذلك.

التخطيط الضريبي في ضوء المعيار عنوان "ب ، 2018 ،جلابة علي، بن عمارة منصوردراسة  -

 :"12الدولي رقم 

المحاسبي ملامح المعيار ط الضريبي، و يعطاء مفاهيم أساسية حول التخطإ هدفت الدراسة إلى 

تطبيق ن أاعتبرت هذه الدراسة  .التخطيط الضريبي والضرائب المؤجلةكما تطرقت إلى  12الدولي رقم 

كإطار للتحاسب الضريبي له تأثير مباشر على القوائم المالية، كونه  12المعيار المحاسبي الدولي 

يتطلب الاعتراف بالآثار الضريبية لجميع المعاملات، نتيجة لذلك تظهر بعض الفروقات المؤقتة التي 

لى إم هذه الدراسة ستخداإمكانية إوتهدف هذه الدراسة الى ترتب عنها معاملات ضريبية مؤجلة. ي

ستخدام هذه المعاملات كوسيلة لتحقيق بعض استراتيجيات التخطيط الضريبي إمكانية إالوقوف على 

لى أن المعاملات الضريبية المؤجلة بموجب هذا المعيار من شأنها توفير فرص إأين تم التوصل 

راتيجيات التخطيط تحويل الدخل من فترة زمنية إلى أخرى، وبالتالي إمكانية تجسيد بعض است

 الضريبي.

 التسيير أدرار، بعنوان دور ، جامعة2018سليماني،  الوهاب حمزة،عبد سويسي دراسة بن -

 الاقتصادية للمؤسسات المالي الأداء تحسين في الجبائي

  الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء على الجبائي التسيير تطبيق هدفت الدراسة إلى إبراز أثر

 القانون  يمنحها التي والامتيازات الخيارات من التسيير يؤدي إلى الاستفادة من باعتبار أن هذا النوع

 على أثار له أن في التسيير من النوع لهذا الأساسي الهدف يكمن أخرى  جهة ومن جهة، من الجبائي

 التوازن  على التأثير وبالتالي مالي أثر يقابله جبائي أثر كل أن خلال من للمؤسسة، المالي الأداء
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، اشارت الدراسة إلى أن التسيير الجبائي له أهمية في كل من مرحلة الاستغلال والتمويل المالي

التي حاولت قياس هذا الأثر على مجموعة من  والقياسية ، وخلصت نتائج الدراسة التحليليةوالاستثمار

 على ضعيف وأثره الفعالية، ضعيف ولكن المؤسسات في يطبق الجبائي التسيير أن إلى المؤسسات،

 .المالي ادائها

دور الإستشارة الجبائية في تفعيل  ،2019 ،بلخيري محمد سعد الدين، كيموش بلال دراسة -

 .التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

معرفة دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية،  انحاول الباحث

مدينة قسنطينة، بدراسة ميدانية في مكتب مستشار جبائي معتمد الباحث أجرى ، تحقيق ذلكومن أجل 

إلى ضرورة إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار، من خلال التدخل في  تهدراسفي  وقد توصل

نشاطات ووظائف المؤسسة وتوجيه اختياراتها، وتسيير كل من العبء والخطر الضريبي، مختلف 

 .وذلك للمحافظة على مركزها المالي، وتحقيق وفرات ضريبية وزيادة قيمتها

 وعلاقته الجبائي ، الجزائر تحت عنوان "الخطر2019دراسة صالح حميداتو وسارة ميسي،  -

 للمؤسسة: الاقتصادي بالدور

 دورها على الاقتصادية المؤسسة له تتعرض الذي الجبائي الخطر أثر توضيح إلى الدراسة هدفت

 هذه ومصادر لها تتعرض التي الجبائية ماهية المخاطر توضيح خلال من وذلك الاقتصادي،

  المخاطر.

 الانتظام عدم مخاطر في تتمثل والتي مصادرها، وتوضيح المخاطر انواع بتحليل الباحثان قام

 توصل منها. الاستفادة بشروط الاخلال تم التي أو الخاطئة الضريبية الخيارات ومخاطر الضريبي
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 دورها على المالي، وبالتالي وتوازنها المؤسسة استثمارات على يؤثر الضريبي العبء أن إلى الباحثان

 . واستمراريتها الاقتصادي

دور التدقيق الجبائي "تحت عنوان  ،2020، مداحي عثمانكويدمي محمد أمين و دراسة:  -

 ."-دراسة حالة–في الحد من الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية 

مصادر  من المخاطر الجبائية، وإبراز أهمتهدف هذه الدراسة لمعرفة دور عملية التدقيق في الحد 

وتوصلت هذه المخاطر من خلال اجراء دراسة على شركة ذات مسؤولية محدودة ذات طبيعة انتاجية، 

هذه الدراسة أن التدقيق الجبائي يساهم في الحد من الخطر الجبائي في المؤسسات الاقتصادية وذلك 

تطبيقها لكونه يعطي للمؤسسة التشخيص الشامل للموقف الضريبي للمؤسسة الاقتصادية ومدى 

 .للقوانين الجبائية واستغلال المزايا الجبائية فيها أحسن استغلال

، الجزائر، بعنوان المحاسبة الابداعية واشكالية التهرب الضريبي 2020دراسة زنودة إيمان،  -

 (– 2002/2017دراسة حالة مؤسسة طهراوي  -في المؤسسة الاقتصادية )

ممارسة المحاسبة الابداعية في ظل اشكالية التهرب ت معرفة كيف تتم الدراسة إلى محاول سعت

مؤسسة طهراوي وتم تطبيق هذه الدراسة على في المؤسسة الاقتصادية الجزائر، ها قياسو  الضريبي

(، beneish,altmanاستخدام نموذجي )لتحقيق ذلك تم  (.2002/2017) ما بين لفترةلولاية بسكرة ب

 وتطبيق الانحدار الخطي المتعدد، 

وجدت الدراسة أن كما ، الدراسة إلى وجود ممارسات المحاسبة الابداعية والتهرب الضريبي خلصت

(، والنفقات العامة SGI، نمو المبيعات )(lvgiادوات المحاسبة الابداعية المتمثلة في الرافعة المالية)

 ( قد تستخدم في التهرب الضريبي.sgaiوالادارية )
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دور التدقيق الجبائي ، بعنوان 2021ان، وليد حمياني، دراسة عبد الرحيم لواج، فيصل بوزي -

دراسة حالة ملف جبائي  –في الكشف عن الوعاء الضريبي الحقيقي للمكلفين بالضريبة 

 1-خاضع للتدقيق المحاسبي

أهمية ودور التدقيق الضريبي في الكشف عن الوعاء الضريبي الحقيقي  إبرازلى إلدراسة هدفت ا

يسمح من الحد من ظاهرة التهرب الضريبي واسترجاع مبالغ مالية هامة تساهم  للمكلفين بالضريبة بما

 في تحسين الحصيلة الضريبة للدولة.

 الوسائل أهم من عدي الضريبي التدقيقوصل الباحثون من خلال الدراسة التي قاموا بها إلى أن 

 لها يسمح والذي للمكلفين الضريبية الأوعية حقيقة من للتأكد الضريبية الإدارة طرف من المستخدمة

 أجل من ا،به القيام إلى بالضريبة المكلفون  يعمد التي والتضليل التلاعب عمليات اكتشاف من

 من الضريبية الإدارة الضريبي التدقيق ويمكن طرفهم، من المدفوعة الضريبة المبالغ قيمة تخفيض

 كما الضياع، من العامة الخزينة حقوق  على يحافظ منظم علمي نحو على الضريبي الوعاء تحديد

  .له والامتثال الضريبي التشريع بأحكام الالتزام مستوى  زيادة على مباشرة غير بطريقة يعمل

دور التدقيق والاستشارة الجبائية في مصداقية التصريحات ، بعنوان "2021دراسة مولود زايمي، -

 "الجبائية

مام اختبار الرقابة الجبائية، ألى معرفة حقيقة جباية المؤسسة إالدراسة الباحث من خلال  تهدف

وهذا مع غياب خيار اعتماد المؤسسة للتدقيق والاستشارة الجبائيين، وذلك بإجراء تطبيق على عينة من 

حداث إوتم  2019وفق برنامج الرقابة الجبائي لولاية البليدة لسنة مؤسسات خضعت للرقابة ث لاث 

لى نتائج أبرزها وجود علاقة وطيدة بين استعانة المؤسسة إخلصت الدراسة  .لجبائيةتسوية لوضعيتها ا

                                                           
،  -دراسة حالة ملف جبائي خاضع للتدقيق المحاسبي–دور التدقيق الجبائي في الكشف عن الوعاء الضريبي الحقيقي للمكلفين بالضريبة  1
 (، عبد الرحيم لواج، فيصل بوزيان، وليد حمياني،2021) 01/العدد 05لة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد جم
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، وتجنب بالتدقيق والاستشارة الجبائيين وبين ضمان مصداقية وصحة وصدق التصريحات الجبائية

 الأخطار الجبائية.

 دراسات بالانجليزية:

،  لتطورات والاتجاهات المستقبليةمقارنة أوروبية بآخر ا - تنظيم المستشارين الضريبييندراسة:   -

2016 (REGULATING TAX ADVISERS - A EUROPEAN COMPARISON OF 

RECENT DEVELOPMENTS AND FUTURE TRENDS). 

بين ويقارن  يبحث هذا التقرير في دور مستشاري الضرائب في الامتثال الضريبي للشركات الكبيرة.

المملكة المتحدة، هي دول أعضاء في الاتحاد الأوروبي، و الصناعات الاستشارية الضريبية في أربع 

التركيز على الخلفية المهنية لمستشاري الضرائب والأطر مع  ، وهولندا، وألمانياداوجمهورية أيرلن

 رون.التنظيمية التي يعمل فيها المستشا

في  يخضع مستشارو الضرائب في أوروبا لأطر تنظيمية مختلفة للغاية.  خلص التقرير إلى أنه

-قبل أنواع مختلفة من المهنيين  المملكة المتحدة وأيرلندا وهولندا، يتم تقديم المشورة الضريبية من

كل ن فإالنظام الألماني أما في  مستشاري الضرائب الحصريين والمحامين والمحاسبين وغيرهم.

بحماية قوية. نظرًا  حظىالمتعلقة بالضرائب مخصصة لمهنة الاستشارات الضريبية التي تالأعمال 

لمعايير القبول العالية لهذه المهنة، فضلًا عن الواجبات المهنية الصارمة، يتمتع مستشارو الضرائب 

  الألمان بسمعة طيبة.

كيفية تنظيم الخدمات التي يقدمها مستشارو  تدحدوفصل التقرير في مختلف اللوائح التنظيمية التي 

بقوة أكبر بطريقة غير يتأثر عمل مستشاري الضرائب الهولنديين وخلص التقرير أيضا أن الضرائب. 

 مثل اتفاقيات الامتثال التعاوني القائمة بين إدارة الضرائب الهولندية ودافعي الضرائب.بمباشرة، 
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بشكل عام، توضح الورقة أنه من أجل تحديد العلاقة بين مستشاري الضرائب وامتثال دافعي 

الضرائب بشكل مناسب، يلزم إجراء تحليل متعدد الأبعاد للمهنة الاستشارية ضمن المشهد التنظيمي 

ح الأوسع، ولا يقتصر على اللوائح التي تنطبق مباشرة على مهنة الضرائب ولكن تشمل جميع اللوائ

 التي تؤثر على العمل الاستشاري الضريبي. 

العديد من  إضافة إلى وأمانة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية دراسة وزارة الخزانة البريطانية -

الاستشاريين المعارين لفترات قصيرة من مختلف شركات الاستشارات القانونية والمحاسبية 

  دور وسطاء الضرائب، بعنوان 2016، الرائدة

، مما يساعد دورًا حيويًا في جميع الأنظمةيلعبون الوسطاء الضريبيون لص التقرير أيضا إلى خ

دافعي الضرائب على فهم التزاماتهم والامتثال لها في بيئة معقدة بشكل متزايد. لكن بعضهم مصممون 

  ة.ريبي، وهذا الدور يؤثر سلبًا على الأنظمة الضممارسات التخطيط الضريبي الصارمةومروجون ل
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 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

محاولة البحث في أدوار المستشار اسة عن الدراسات السابقة في السعي لتتميز هذه الدر 

ومجال تدخله في المؤسسات الاقتصادية، وذلك بأخذ عينة من المؤسسات الاقتصادية كدراسة الجبائي 

على المردودية المالية لهذه المؤسسات وتحقيقه للوفورات الضريبية تطبيقية وتحليل دوره في التأثير 

. وتشمل الدراسة التطبيقية دراسة تدخل المستشار في مرحلة وبتجنيب المؤسسة للمخاطر الجبائية

الاستثمار ومرحلة الرقابة ومرحلة المنازعات بالاضافة إلى إجرائنا لدراسة ميدانية لعينة من 

بأداة الاستبيان لمعرفة دوره من خلال تأثيره على الأمن والفعالية الجبائية  المستشاريين الجبائين

 للمؤسسة في التأثير على المردودية المالية.



 

 الأوللفصل ا

الإطار المفاهيمي للمستشار 

 الجبائي و المردودية المالية
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 :تمهيد

تعتبر الضرائب متغيرا هاما في المعادلة الاقتصادية للدول وللمؤسسات الاقتصادية لما لها من 

دوارها وخدمة مجتمعاتها، المجتمعات باعتبارها من أهم الموارد التي تسمح للدول بأداء أأهمية في تطور 

أما بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية فالضرائب هي متغير هام في المحيط الاقتصادي للمؤسسة تعسى 

لوضعية و بالتالي تحسين ا لاكتساب وفورات ضريبيةللتقليل من الأعباء الجبائية لتسييره والتحكم فيه 

الاقتصادية، وهي تعتمد لتحقيق هذا الهدف على بين المؤسسات  مركز تنافسي مهمتحقيق  والمالية 

لأن مجال الضرائب يحتاج إلى متخصص  هذا المجالفي المهارة المستشار الجبائي الذي يعتبر صاحب 

 .كفء يتقن التقنيات الضريبية وملم بالقوانين والتشريعات ومتابع لكل ما يطرأ عليها من تغيرات

 هذه المتغيرات سنحاول الإلمام بها في هذا الفصل في النقاط التالية:

 .المبحث الأول: الاطار النظري للجباية والضرائب

 .الفني للضريبة المبحث الثاني: التنظيم

 في النظام الجبائي الجزائري. الضريبةأشكال المبحث الثالث: 

 .طار النظري للمستشار الجبائيالمبحث الرابع: الإ

 .المردودية الماليةالمردودية و المبحث الخامس: 
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 طار النظري للجباية والضرائبالمبحث الأول: الإ

النفقات العمومية، وأداة فعالة تمكن الدولة من التدخل تعد الضريبة مورد مالي هام للدولة لتغطية 

تتنوع الضرائب المفروضة على و  في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، تجسيدا لأهداف السياسة المالية،

تعدل نسبها باستمرار، من خلال هذا المبحث سيتم التطرق إلى تالمكلفين وتختلف طرق حساب كل منها و 

 صها، القواعد والأهداف العامة لها، والتنظيم الفني لها.وخصائ الضريبة مفهوم

 والضريبة: مفهوم الجباية .1

" والتي تعني القفه )أداة لتلقي النقود( كما يمكن fiscusيعود أصل كلمة الجباية إلى الكلمة اللاتينية "

شكل الضريبة تعريفها على أنها نظام من المساهمات الإلزامية المفروضة من قبل الدولة، ومعظمها في 

أو الحافظة أو الصندوق  (56، صفحة 2016)شاوي،  تفرض على الأشخاص والمؤسسات والممتلكات

لها معنى أوسع بالنسبة  Fiscalitéالمخصص لجمع مبالغ تنفق على جماعة، ونضيف أن مشتقتها 

 الجمع إلى طريقة إنفاق هذه الايرادات )أي السياسة المالية(للمدرسة الانجلوساكسونية فهي تمتد من مجرد 

 .(23، صفحة 2012)الحرتسي، 

والاقتصاديون في تعريفهم للضريبة، وذلك بسبب تطور  اختلف الفقهاء والمفكرون أما الضريبة فقد 

بأنها اقتطاع مالي من ثروة الأشخاص تقوم به الدولة الاقتصادي والاجتماعي والسياسي. فقد عرفت  الفكر

 وكذا (27، صفحة 2017)ثابت،  جبراً دون مقابل خاص يحققه دافعها، وذلك بهدف تحقيق هدف عام

 (5، صفحة 2015)لعلاوي،  .ةالمبرمج المالية السياسات تنفيذ

اقتطاع نقدي جبري تجريه الدولة أو احدى هيئاتها العامة على موارد الوحدات "على أنها  تكما عرف

الاقتصادية المختلفة بقصد تغطية الأعباء العامة دون مقابل محدد، وتوزيع هذه الأعباء بين الوحدات 



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمستشار الجبائي و المردودية المالية

 

 
4 

تحقيقاً لأهداف المجتمع ، "(136، صفحة 1970)الجنابي،  "الاقتصادية وفقا لمقدرتها التكليفية

 "(89، صفحة 2014)الخصاونة،  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف الضريبة على أنها اقتطاع مالي أو تأدية نقدية، تفرض من 

العامة على الأفراد الذين تنطبق عليهم شروط دفعها، بصفه الزامية أو جبرية وليست عقابية طرف السلطة 

، لتحقيق المبرمجة المالية السياسات تنفيــــذدون مقابل وبصفة نهائية، وتستخدم لتغطية النفقات العامة، و 

ت الكبير في توزيع الدخول الأهداف المحددة من قبل الدولة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي وللحد من التفاو 

 والثروات، ورفع مستوى المعيشة للمواطنين.

 مبادئ فرض الضريبة وأهدافها .2

  :المبادئ أو القواعد الأساسية لفرض الضريبة .2-1

تحسن أن يسترشد بها المشرع المالي، وتهدف هذه القواعد سيقصد بقواعد الضريبة المبادئ التي ي"

، 2015)سلمان ،  ومصلحة الخزينة العامة من جهة أخرى  جهة،لى تحقيق مصالح أفراد المجتمع من إ

  وتتمثل هذه القواعد فيما يلي:، "(110صفحة 

المقصود بالعدالة هو أن يتم توزيع الأعباء الضريبة على أفراد " قاعدة العدالة )المساوة(: .2-1-1

، صفحة 2015)سلمان ،  المقدرة التمويلية لكل منهمالمجتمع بطريقة تحقق المساوة بينهم، حسب 

 " ، وهنا يظهر نوعان من العدالة، وهما:"(106

أي معاملة الممولين المشتركين في نفس الظروف الاقتصادية معاملة ضريبية : فقيةالعدالة الأ . أ

  واحدة.

 الدخول المختلفة معاملة ضريبية مختلفة ومتصاعدة. أي معاملة الفئات ذات: العدالة الرأسية . ب
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لقد ثار جدل كبير بشأن فكرة العدالة الضريبية النسبية أي طبقا لمستوى دخول الأفراد، أما الفكر الحديث 

قد رأى ذلك في الضريبة التصاعدية، حيث يدفع أصحاب الدخول المرتفعة أكثر من أصحاب الدخول 

 (111، صفحة 2015)سلمان ،  "على التصاعدية. المنخفضة، وقد استقر الرأي

يعني هذا المبدأ أن تكون الضريبة الملزم بدفعها المكلف محدودة على " :مبدأ اليقين .2-1-2

سبيل اليقين ودون غموض أو اجتهاد شخصي، بحيث يكون ميعاد دفع الضريبة، وطريق الدفع، والمبلغ 

واضحا ومعلومة للمكلف. والهدف من ذلك هو حماية المكلف من التعسف، ويتطلب هذا الواجب دفعه 

)الخصاونة،  المبدأ وضع تشريعات قانونية تتميز بالاستقرار النسبي والوضوح في النصوص التشريعية.

 ".(92، صفحة 2014

ميعاد التحصيل مع ميعاد تحقق الايراد يقصد بها ملاءمة  :قاعدة الملاءمة في الدفع .2-1-3

الفعلي، أي أن يكون موعد دفع الضريبة إلى خزينة الدولة وقت يسره المالي، ومن هذه الناحية يعتبر 

ات ملاءمة لدفع الضرائب المفروضة. وأحسن مثال قالوقت الذي يحصل فيه المكلف على دخله أكثر الأو 

يقة الحجز من المنبع بالنسبة للأجراء، حيث تقتطع الضريبة وطر  على ذلك الضريبة على الدخل الاجمالي

  (20، صفحة 2017)شعباني ،  عند تحقيق الدخل

تقضي هذه القاعدة بأنه يجب على الدولة أن تختار  : قاعدة الاقتصاد في نفقات الجباية .2-1-4

طريقة الجباية التي تكلفها أقل النفقات، أي رفع كفاءة الجهاز الضريبي، حتى يكون الفرق بين ما يدفعه 

 .(111، صفحة 2015)سلمان ،  الممول وبين ما يدخل لخزينة الدولة أقل ما يمكن

من خلال ما سبق نجد أنه من الضروري على المشرع الضريبي مراعاة هذه القواعد عند تشريعه 

للقانون الضريبي، إذ أن تحقيق العدالة في فرض الضريبة ومراعاة المقدرة التكليفية للمكلفين تزيد من ثقتهم 

ت الضريبية بين المكلف تحد من المنازعا فإنها وضوح المواد القانونية في فرض الضريبة أمابالضريبة، 
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فرضها بأقل التكاليف الممكنة، يساعد في و مراعاة الميعاد الملائم لتحصيل الضريبة، و والإدارة الضريبية 

 سهولة تحصيل الدين الضريبي من المكلفين واستيفاء الإدارة الضريبية لحقوقها.

 :أهداف الضريبة .2-2

الأساسي من فرض الضريبة هو هدف  لقد تطورت أهداف الضريبة بتطور دور الدولة، فالهدف"

مالي بالدرجة الأولى، ومن ثمة تأتي الأهداف الأخرى والمتمثلة في الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 

والسياسية، ففي السابق كانت الدولة تستعمل الضريبة كإيراد مالي تغطي به نفقاتها، ولكن مع تطور دور 

لة متدخلة أصبحت الضريبة أداة من أدوات السياسة الاقتصادية الدولة وانتقالها من دولة حارسة إلى دو 

)دردوري و  ".التي تستعملها الدولة للوصول لتحقيق مختلف أهدافها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

 (105، صفحة 2018لقليطي، 

  :الهدف المالي .2-2-1

الموازنة من أجل تغطية النفقات العامة للدولة، حيث تعد تهدف الضريبة إلى تعزيز إرادات 

الأهداف المالية من الأهداف التقليدية للضرائب، ومنه فالهدف من فرض الضريبة هو توفير الموارد 

المالية بشكل يضمن الوفاء بالالتزامات اتجاه الأفراد، وهذا بواسطة تمويل الاستثمارات الحكومية وتمويل 

فأساس فرض الضريبة والمحدد لها هو قيام الدولة بالإنفاق من أجل تحقيق المنفعة  الخدمات العامة،

 .العامة

 :الأهداف الاقتصادية .2-2-2

 (2008)عفانة و القطاونة،  تشتمل الأهداف الاقتصادية للضريبة في الآتي:

تلجأ الدولة لحماية : الخارجيةالعمل على تشجيع الصناعات المحلية وحمايتها من المنافسة  .أ 

بعض الصناعات المحلية التي قد لا تكون قادرة على منافسة الصناعات المستوردة عن طريق فرض 
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ضرائب على السلع المستوردة، وهذا بدوره يعمل على رفع أسعار السلع المستوردة، ويؤدي بالتالي إلى 

 .خلق ظروف منافسة أفضل للسلع المصنعة محلياً 

إذا ارتأت الدولة إلى : الاستثمارات المحلية والأجنبية في بعض القطاعات المرغوب بهاتحفيز  .ب 

ضرورة الحاجة لتشجيع قطاع فإنها تلجأ إلى إعفائه بالكامل من الضريبة، أو تخفيض نسبة الضريبة 

فيضها المفروضة عليه، وهذا بدوره يعمل على تحفيز الاستثمار بهذا القطاع؛ لأن إلغاء الضريبة أو تخ

 .يعمل على زيادة العائد الذي يحصل عليه المستثمر

إن الضريبة قد تكون أحد الأدوات الهامة التي تلجأ إليها  :وسيلة لتشجيع النشاط الاقتصادي .ج 

الدولة لتنشيط الاقتصاد في كل من حالة التضخم والانكماش، ففي حالة التضخم والتي قد يكون من 

ة بين أيدي المواطنين تلجأ الدول إلى زيادة نسب الضريبة المفروضة على أسبابها ارتفاع السيولة المتوفر 

مواطنيها، وهذا بدوره يؤدي إلى امتصاص جزء من تلك السيولة، وبالتالي العمل على الحد من المشكلة، 

أما في حالة الانكماش )الركود الاقتصادي(، وانخفاض الطلب على السلع والخدمات تلجأ الدولة لخفض 

الضريبة على المواطنين، وهذا بدوره يعمل على زيادة السيولة المتوفرة لدى المواطنين مما يعمل نسبة 

على زيادة الإنفاق وبالتالي تنشيط الحركة الاقتصادية، كما أن الضرائب تساهم بإيجاد الاستثمارات عن 

  .طريق خطط التنمية التي يتم تطبيقها، وبالتالي التخفيف من البطالة

حيث يمكن بواسطة التأثير على نسب  :تحسين المركز المالي وزيادة حجم الاستثماراتسيلة لو  .د 

الضريبة باتجاه معين، توجيه الشركات إلى زيادة رأس المال المستثمر في المشاريع، والتأثير بالتالي على 

 Graemeموجودات الشركات، ويظهر ذلك بشكل خاص عند تخفيض نسب الضرائب. وفي دراسة قام بها 

Macdonald  م عن طريق تخفيضها 1987ظهر أن إصلاح نسب ضريبة دخل الشركات في أمريكا عام
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أدى إلى قيام الشركات بزيادة الإنفاق الرأسمالي للمساهمة في زيادة الاستثمارات، وزادت بذلك نسب 

 .الربحية

سياسة الضريبية في من خلال ما سبق تتضح لنا أهمية الضريبة من الناحية الاقتصادية، وأن ال

 دول العصر الحالي كثيرا ما تستخدمها لمعالجة تصحيح أوضاع اقتصادية معينة.

 :  الهدف الاجتماعي .2-2-3

 (23، صفحة 2017)شعباني ،  " تهدف الضريبة من الناحية الاجتماعية إلى:

الدخل بما يتفق مع العدالة الاجتماعية، وذلك عن جتماعية، وتوزيع العمل على تقليل الفوارق الإ .أ 

طريق اعتماد الدولة على زيادة الضرائب على أصحاب الدخول والثروات المرتفعة، ثم إعادة توزيع 

 حصيلتها على أصحاب الدخول المنخفضة.

تستعمل الدولة الضريبة وسيلة لرفع أسعار المنتجات التي تراها مضرة بصحة أفراد المجتمع،  .ب 

 مشروبات الكحولية والسجائر.كال

تمويل بعض الخدمات العامة لأفراد المجتمع، كالأمن وغيره، من فرض الضريبة، ويتعلق الأمر  .ج 

 "بتلك الخدمات التي يمكن للقطاع الخاص أن يتخلى عنها.

 : التنظيم الفني للضريبةالمبحث الثاني

التي تمكن الدولة من الاستقطاع  يمثل التنظيم الفني للضريبة تحديد الطرق والاجراءات الفنية

الضريبي في مراحله المختلفة، بدأً بتحديد الوعاء الضريبي مرورا بحساب الضريبة وانتهاء بعملية 

 .(25، صفحة 2021)سماعين،  التحصيل الضريبي
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 وأساليبه وطرقه:تحديد وعاء الضريبة  .1

 :تحديد وعاء الضريبة .1-1

اختيار الوعاء الضريبي هو نقطة البداية في تنظيم أي ضريبة، لأن أول عمل يقوم به المشرع إن 

، (23، صفحة 2007)عبد الباسط،  عند تنظيمه للضرائب هو اختيار الوعاء الذي تفرض عليه الضريبة

ويقصد بتحديد الوعاء الضريبي تحديد المادة الخاضعة للضريبة التي انطلاقا منها يتم حساب مبلغ 

 الحرتسي الوعاء الضريبي حسبالضريبة )رقم الأعمال، مبلغ الأرباح، كتلة الأجور...إلخ(. ويعرف 

استهلاك، تنازل، أنه مقدار أو وحدة المادة الخاضعة على اختلافها: سلعة، عملية "حيازة، " (2012)

، صفحة 2012)الحرتسي،  دخل، رأسمال"، خلال فترة زمنية محددة بموجبها يلزم الممول بالضريبة

أن لكل ضريبة وعاء ومادة تكون لبنة أساس للتعرف على شكل الضريبة " ة إلىضافإ. "(31

تسمى بالضريبة العقارية فنلاحظ هنا أساس فرض الضريبة وخصائصها، فالضريبة التي وعائها العقار 

هو العقار، والمادة الخاضعة للضريبة هي العقار لذلك لكل ضريبة مادة خاضعة لها وهو ما يعرف 

 حد في الشخص يكون  قد والذي الضريبة، عليه تفرض الذي الموضع" فهو وبالتالي ."بالوعاء الضريبي

 ورأس عمل صورة يأخذ قد كما معينة، زمنية فترة في الأشخاص يمتلكه الذي المال يكون  كما قد ذاته

 الضريبة منه تدفع الذي المال" به يقصد الذي الضريبة ومصدر الضريبة بين وعاء التمييز ويجب مال،

 فمعظم للضرائب، الرئيسي المصدر هو الدخل أن إلا دخلا رأسمالا أو الضريبة مصدر يكون  فقد فعلا،

 يتطابق فقد ذلك ومع ربح، من يدره مما تدفع ذاته وإنما المال رأس من تدفع لا المال رأس على الضرائب

 الدخل هو ومصدرها الدخل وعاؤها يكون  الدخل على الضرائب ففي مصدرها، مع أحيانا الضريبة وعاء

المصدر بالنسبة للعديد من الضرائب في حين يختلف الوعاء عن ، (22، صفحة 2019)يخلف،  أيضا

وعادة ما يلجأ في  ،(31، صفحة 2012)الحرتسي،  کالضرائب على التملك والضرائب غير المباشرة
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تقدير المادة الخاضعة للضريبة إلى عدة طرق حسب نوع الضريبة المفروضة وكذا حسب طبيعة المادة 

 .(25، صفحة 2021)سماعين،  الضريبة بالإضافة إلى شخصية المكلف بالضريبةالمفروضة عنها 

 وبالحديث عن قياس الوعاء نميز بين أساليب التحديد وطرق التقدير:

" ونقصد بها determinationمرادف كلمة "تحديد وعاء الضريبة  :أساليب تحديد وعاء الضريبة .1-2

 إلى نوع الضريبة أو شخص المكلف، ويتخذ إما:النظر 

يعتمد على تحديد الوعاء بالنظر إلى شرط جوهري  :"Qualitativeشكل التحديد الكيفي " .1-2-1

الضريبة(، وذلك بتتبع مصدر الدخل،  يتمثل في الأشخاص الخاضعة )طبيعة المكلف ومدى شخصية

 العائلي للمكلف بالضريبة.حجمه ومصدره وكذا المركز الشخصي، المالي، الاجتماعي أو 

 يتم بالنظر إلى طبيعة المادة الخاضعة بصرف النظر :"Quantitativeشكل التحديد الكمي " .1-2-2

 عن معطيات ضغط الضريبة على المكلف بها )عدم الاعتداد بظروف الشخص الخاضع(.

 طرق تقدير وعاء الضريبة: -1-3

 يمكن تقدير المادة الخاضعة إما بشكل مباشر أو غير مباشر.

: تلجأ معظم التشريعات الحديثة إلى هذه الطرق المباشرة في تحديد وعاء التقدير المباشر .1-3-1

 الضريبة، ويمكن التمييز بين أسلوبين:
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تعتمد هذه الطريقة على التصريحات المقدمة من قبل دافع الضريبة نفسه، إذ يقدم  :أسلوب الإقرار . أ

أي تصريح من قبل الشخص الخاضع  .والمستنداتجبائي مدعما بالوثائق بيانات تفصيلية عن وعائه ال

إقرار من الغير" عادة يكونون مدينين للممول أو الشخص  " ر شخصي"، أو من طرف متعاملين معه"إقرا

الخاضع بمبالغ تدخل ضمن عناصر المادة الخاضعة. مثال: التصريح بمبلغ الاستئجار من طرف 

.الخ، تصريح البنك عن المبالغ المقرضة للممول، تحرير مستأجر، تصريح بمبلغ العمولة الممنوحة للبنك.

 (32، صفحة 2012)الحرتسي،  فاتورة مشتريات على المورد.

تلجأ الإدارة المالية إلى هذه الطريقة في حالة امتناع الممول  :أسلوب التحديد الإداري المباشر . ب

الإقرار المطلوب منه خلال المدة القانونية، ويحدد الوعاء في هذه الحالة بقصد أو بغير قصد عن تقديم 

، 2015)سلمان ،  بناء على ما بحوزة الإدارة المالية من معلومات، وتسمى هذه الطريقة بالتفتيش الإداري 

 .(119صفحة 

مصرح بها بشكل مباشر للإدارة يعتمد على معطيات غير  :التقدير غير المباشر .1-3-2

 :الضريبية، ويأخذ شكلين

تتمثل هذه الطريقة في اعتماد الادارة الجبائية عند تحديد  :التقدير بواسطة المظاهر الخارجية . أ

الوعاء الجبائي على بعض المظاهر الخارجية التي لها علاقة بالمكلف، والتي يكون من السهل على 

كن مثلا الاستدلال بعدد المساكن والسيارات التي يملكها المكلف وقيمتها، الادارة الجبائية تقديرها، فيم

 (32، صفحة 2017)شعباني ،  وعدد العمال والموظفين في مؤسسة المكلف..إلخ
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تقوم هذه الطريقة على أساس تقدير وعاء الضريبة بطريقة جزافية  أسلوب التقدير الجزافي: . ب

 الخاضعة للضريبة )مبلغ الايجار، بالاستناد إلى بعض القرائن والمؤشرات التي لها صلة وثيقة بالمادة

، (26-25، الصفحات 2021)سماعين،  .(..المعروضة المحل، مساحة المحل، حجم البضاعة موقع

إما أن تحدد هذه القرائن "، (32، صفحة 2012)الحرتسي،   "IFUمثال: الضريبة الجزافية الوحيدة "

، وإما أن تحدد بصورة اتفاقية بين إدارة الضرائب والمكلف، وغالبا بالجزاف القانونيقانونيا، ويطلق عليها 

)سلمان ،  ".بالجزاف الاتفاقيما يتم الاتفاق على رقم معين يمثل مقدار دخله، وتسمى هذه الطريقة 

وعادة ما يلجأ المشرع  إلى استخدام هذه الطريقة في تقدير المادة الخاضعة  ،(119، صفحة 2015

)سماعين،  للضريبة بالنسبة للنشاطات التجارية الصغيرة التي لا تتوفر على دفاتر محاسبية منتظمة

 .(26، صفحة 2021

مما سبق يتضح تشابه كل من طريقة التقدير الجزافي مع طريقة المظاهرة الخارجية حيث أن كلا منهما   

لا تعتمد على الحقائق في تقدير الوعاء الضريبي وبالتالي يفتقدان الدقة والانضباط بشأن تحديد المادة 

 .(119، صفحة 2015)سلمان ،  الخاصة للضريبة

يقصد بربط الضريبة تحديد مبلغها  أو تحديد سعر الضريبة: " Liquidation " تصفية الضريبة .2

دفعـه وتحديد هـذا المبلغ يتم أولا بتحديد الوعاء الضريبي واختيار أسلوب  الذي يجب على المكلف

ثانيا بتقدير الأساس الخاضع للضريبـة وصـولا إلى ربط الضريبة أو تقدير و  ،الخاضعةالوصول إلى المادة 

)الواقعة المنشأة، الأساس  مقـدار المبلغ المستحق كضريبة بالاعتماد على مطابقة شروط فرض الضريبة

 .الخاضع بعد إدراج الامتيازات الجبائية الممنوحة، سعر أو معدل الضريبة(
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" Réelالحقيقي "وعلى العمـوم هناك طريقتان لتقدير مبلغ الضريبة: الحقيقي والجزافي. ويعتمد النظام   

على معلومات محاسبية وماليـة مبررة ودقيقـة مقدمة لمصلحة الضرائب، تساعد في تقدير مبلغ الضريبة 

عتماد الا" مـن خـلال Forfaitairementجزافا "بشكل واضح، سهل وأكثر عدالة. بينما تحـدد الضريبة 

على تصريحات الممولين والتي تتم مراجعتها وتقييمهـا ثـم قبولهـا أو تعديلها حسب متطلبات التقـدير 

تحسب قيمة الضريبة .(35-34، الصفحات 2012)الحرتسي،  الجزافي ومدى مطابقتها لتصريح الممول

ضرب المادة الخاضعة للضريبة في المعدل الضريبي المناسب، الذي يمكن أن يتخذ من خلال المستحقة "

، أو المعدل الخاص ." (27، صفحة 2021)سماعين،  دصورة المعدل النسبي أو المعدل المتصاع

إضافة إلى التفاوت في  مختلف عناصر التشخيص، كالإعفاءات والأعباء المختلفة،وكذلك التعرف على 

 ما يلي تفصيل للمعدلات الضريبية:وفي (33، صفحة 2017)شعباني ،  معدل الضريبة وتصاعدها

قد يعتمد المشرع في حساب الضريبة على المعدل النسبي )فتسمى  المعدل النسبي للضريبة: .2-1

، وهو السعر الذي يبقى ثابتا لا يتغير (27، صفحة 2021)سماعين،  الضريبة ضريبة نسبية أو قيمية(

%( فهذا السعر يجري على جميع 10بتغير وعاء الضريبة كأن تفرض ضريبة على الدخل سعرها بنسبة )

، ويتميز استخدامه بالبساطة (85، صفحة 2016)عقيل و سعود ،  الدخول سواء كانت صغيرة أم كبيرة

 ؛(23، صفحة 2019)يخلف،  لكن يطرح تساؤلات بخصوص مدى قدرته على تحقيق العدالة
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كما قد يعتمد المشرع أيضا على المعدل التصاعدي )فتسمى  :المعدل التصاعدي للضريبة .2-2

، والمعدل التصاعدي هو ذلك السعر الذي  (27، صفحة 2021)سماعين،   الضريبة ضريبة تصاعدية(

، (85، صفحة 2016)عقيل و سعود ،  يزداد بازدياد وعاء الضريبة فيرتفع سعر الضريبة كلما زاد وعائها

الإجمالية بالطبقات التي يتم فيها تقسيم المادة الخاضعة للضريبة إلى حيث نميز بين التصاعدية 

مستويات محددة سلفا بعضها أكبر من بعض وتكون نقطة البداية فيها لكل طبقة هي الصفر، ويطبق 

معدل واحد على مستوى كل طبقة والذي يتغير عند الانتقال من طبقة إلى طبقة أخرى، وتبعا لهذا 

ف بالضريبة أن دخله ينتمي لإحدى الطبقات حيث يدفع النصيب المقدر لهذه الطبقة المنطق يجد كل مكل

بأكمله، ويعاب على هذا الشكل من التصاعدية أنه لا ينسجم مع فكرة العدالة الضريبية، كما أنه يكفي 

الأفراد و بوحدة نقدية واحدة ليتغير معدل الاقتطاع بشكل مفاجئ، الأمر الذي يدفع بل   الخروج من طبقة و

للتهرب من التصريح بدخولهم الحقيقية حتى لا تطبق عليهم معدلات الاقتطاع المرتفعة، أما التصاعدية 

بالشرائح يتم فيها تقسيم المادة الخاضعة للضريبة إلى عدة شرائح ويحدد لكل شريحة معدل يطبق عليها، 

صاعدية بالشرائح التخلص من عيوب وكلما انتقلنا من شريحة إلى أخرى أعلى ارتفع المعدل، وتحاول الت

التصاعدية بالطبقات، إذ تعتبر كل شريحة مستقلة عن الأخرى ومن ث مَّ كلما زاد دخل المكلف ووصل جزء 

ن الجزء الزائد هو الذي يخضع فقط للمعدل الأعلى، وبالتالي فإن زيادة المادة إمنه إلى شريحة أعلى، ف

 .(23، صفحة 2019)يخلف،  صافي نتيجة الاقتطاع الضريبيالخاضعة للضريبة لا يؤثر على الدخل ال
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إذا كان المعدل القيمي يأخذ صورة نسبة مئوية معينة من قيمة الوعاء بعد تقديره  المعدل الخاص: .2-3

وقد  على كل وحدة كمية من وعاء الضريبة بالنقود، فإن المعدل الخاص يأخذ صورة مبلغ نقدي معين

أو مساحة..إلخ. فالمعدل الخاص هو ذلك المعدل الذي يكون وعاؤه معبر  أو حجماً  تكون هذه الوحدة وزناً 

عنه بكمية مقاسة عندها تسمى الضريبة المفروضة بالضريبة الخاصة مثل الغرام بالنسبة للذهب، 

بغ والدخان...(، وعند حساب مبلغ الهكتولتر بالنسبة للمنتجات البترولية، والكيلوغرام بالنسبة لمنتوجات الت

الضريبة نقوم بضرب التعريفة الضريبية المعبر عنها بعدد الوحدات النقدية في الكمية الخاضعة للضريبة، 

كمثال على ذلك إذا فرضنا أن كمية الذهب الموجهة للطبع لدى إدارة الضرائب من طرف أحد تجار 

عبارة عن ضريبة نوعية تفرض على مصنوعات  غرام وأن سعر ضريبة الضمان )هي 1000الذهب هي 

دج =  40× غ 1000دج للغرام فإن مبلغ ضريبة الضمان يساوي ) 40 الذهب والفضة والبلاتين( هو

 (28، صفحة 2021)سماعين،  دج ( 40000

تحصيل الضريبة هو مجموع العمليات التي تهدف إلى  ": Recouvrementتحصيل الضريبة "  .3

نقل مبالغ الضريبة من المكلف إلى صناديق الخزينة. يعد التحصيل آخر حلقة ضمن التنظيم الفني 

للضريبة، وتختلف طرق تحصيل الضرائب حسب طبيعة الضريبة محل الجباية، بشكل يراعي مبدأي 

ي تزامن الاقتطاع مع موعد تحقيق الدخل. ويتم تحصيل الاقتصاد في النفقة والملائمة في التحصيل أ

 الضريبة بعدة طرق أهمها: 

 (:Cordialالتحصيل الودي ) .3-1

 ين المكلف وإدارة الضرائب شكلين:يتخذ التحصيل الذي يتم بالتراضي ب
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 : التحصيل المباشر .3-1-1

السداد ليتقدم إلى قابض يتم من خلال إخطار المكلف بمبلغ الضريبة المستحق عليه إضافة إلى مهلة     

الضرائب المعني ويدفع مستحقات الضريبة. يمكن أن يكون التحصيل المباشر إما بالتوريد المباشر: ويأخذ 

شكلين، الأول ويتعلق بدفع مستحقات الضرائب والرسوم المفروضة على الخدمات الإدارية التي تقدمها 

تسجيل العقود، التوثيق، وثائق الهوية خدمات هيآت عمومية ذات طابع إداري على شكل طوابع ترفق ب

)الحرتسي،  العدالة..الخ، أما الثاني فيكون بدفعة واحدة كرسم التطهير والرسم على اقتناء مرکبات جديدة

( وفقا لهذه الطريقة يكون للمكلف Accomptes، أو على شكل أقساط مقدمة )(36، صفحة 2012

بالضريبة من الخبرة ما يمكنه من تقدير قيمة الضريبة التي تستحق عليه في نهاية العام بطريقة تقديرية، 

ما يجعله يقوم بتوريد المبالغ في شكل أقساط )شهريا أو كل ثلاثة شهور( مقدما تحت حساب الضريبة، ثُم 

د مبلغ الضريبة، ثُم تتم عملية التسوية تتولى الإدارة الضريبية في نهاية العام باتخاذ إجراءات الربط وتحدي

على أساس ما دفع من أقساط خلال السنة، فتطالبه بدفع ما تبقى عليه أو ترد له من قيمة الضريبة أو 

ترحل هذا المبلغ كقسط مقدم تحت حساب الضريبة، ويمتاز هذا الأسلوب بأنه يخفف من وقع الضريبة 

را، كما يضمن للخزينة العامة إيرادات مستمرة على مدار على المكلف بها ويجعل أداءها سهلا وميسو 

السنة بما يتناسب مع احتياجات الدولة للأموال، بعكس لو تم ترك كافة إيرادات الضريبة في نهاية السنة 

 ؛(24، صفحة 2019)يخلف،  المالية

 التحصيل غير المباشر:  .3-1-2

 Cotisation à laبتعبير الاقتطاع من المنبع أو الحجز من المنبع )يذكر في بعض المراجع 

source وفقا لهذه الطريقة لا يقوم المكلف الحقيقي بدفع مبلغ الضريبة أي تكون العلاقة بين المكلف" ،)

الحقيقي والإدارة الضريبية غير مباشرة، حيث يقوم شخص غير المكلف من تسديد الضريبة عوضا عنه، 

)طاقة و  مكلف مع هذا الشخص وفقا لعلاقة دين أو تبعية بحجز قيمة الضريبة المستحقةويرتبط ال
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"، مثال: اقتطاع الضريبة على الدخل صنف فوائد دفاتر الاحتياط أو (114، صفحة 2007العزاوي، 

اقتطاع ضرائب الدخل من الأجور أو  أموال محولة للخارج من قبل العون المكلف بالبريد أو البنك،

 الرواتب من طرف المحاسب.. وتمتاز هذه الطريقة بـ:

الحد من التهرب الضريبي وتفاديه من خلال تحصيل يتزامن مع الحدث المنشئ، كما وقد يسبق  -

حصوله كما هو الحال بالنسبة لواقعة تحقق الدخل لدى الموظفين والأجراء فيما يخص ضريبة الرواتب 

 والأجور.

 ضمان تدفق الإيرادات بشكل مستمر على مدار السنة.  -

 كما يعاب على نظام الحجز من المنبع " اقتطاع غير مباشر "ما يلي: 

 ل بأثر العبء الضريبي وعدم تمكنه من قياس الضغط الضريبي.و  م  عدم شعور المُ  -

قد يؤدي تعقد وتشعب اللوائح الضريبية إلى صعوبة في تطبيق الاقتطاعات من المنبع، كما أن  -

ارتفاع المعدلات قد يقود إلى التصريح بمبالغ أقل من القيمة الحقيقية فيما يخص الاقتطاعات على 

 ضرائب تصريحية. 

حين قد يتم اللجوء إلى  تجدر الإشارة إلى أن كل هذه الأدوات تندرج في صيغة التحصيل الودي، في

صيغة أخرى هي التحصيل الإجباري وهي نادرة، ترتبط بامتناع المكلف عن دفع دين أو مستحقات 

" مؤشر عليه من طرف  avis de recouvrementالضريبة عليه بالطريقة الودية وصدور سند تحصيل " 

 جبائي وقانون الإجراءات المدنيةمدير الضرائب مع الإمضاء، حيث ينظم هذه الطريقة كل من القانون ال

 .(37-36، الصفحات 2012)الحرتسي، 
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طريقة يتخذ في حال امتناع المكلف عن دفع مستحقاته ب (: Obligatoireالتحصيل الإجباري )  .3-2

 مراحل لها:  3ودية، وهناك 

 ":  Commandementإرسال إشعار بعقد أمر "  .3-2-1

"يمنح بموجبها المكلف مهلة الدفع الدين مع  L, Recommandeشكل مراسلة موصى عليها "على 

)الحرتسي،  إذا لم يستجيب المكلف تلجا الإدارة إلى:. غرامات التأخير، مع حرمانه من حق تقسيط الدفع

 "(38-37، الصفحات 2012

 :المهنيةالغلق المؤقت للمحلات  .3-2-2

من قانون الاجراءات الجبائية اجراءات الغلق المؤقت للمحلات  150إلى  146عالجت المواد من 

المهنية والحجز والغلق المؤقت للمحل المهني للمكلف بالضريبة هو من بين الإجراءات الخاصة 

من قانون الإجراءات  146والإستثنائية التي منحها المشرع الجزائري للإدارة الجبائية من خلال المادة 

الجبائية الجزائري للحصول على الأموال التي المفروضة على المكلف. فعندما يتعذر على الإدارة الجبائية 

تجاه الخزينة بالطرق العادية وبناءا على تقرير يقدم من اتحصيل قيمة الضرائب التي في ذمة المكلف 

للضرائب أو مدير كبريات المؤسسات كل حسب طرف المحاسب المتابع للتحصيل يتخذ المدير الولائي 

مجال اختصاصه قرار الغلق المؤقت للمحل المهني للمكلف بالضريبية المعني. إن قرار الغلق هذا تحكمه 

 من قانون الاجراءات الجبائية يجب مراعاتها والتي تتمثل في: 146شروط نصت عليها المادة 

  توجيه إنذار )تنبيه( للمكلف والذي يبلغ له بعد يوم الشرط الأول هو أن يسبق قرار الغلق المؤقت

 كامل من تاريخ استحقاق الضريبة؛

 ( 06لا يمكن أن يتجاوز مدة الغلق المؤقت للمحل المهني ستة ) وإلا كان هذا القرار أشهر

تعسفيا، لأن الغرض من الغلق هو إجبار المكلف على تسديد ديونه الضريبية وليس حرمانه من ممارسة 

 نشاطاته؛ 
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  يتم تبليغ قرار الغلق للمكلف من طرف عون المتابعة المؤهل قانونا أو عن طريق المحضر

 القضائي؛

 نه الجبائي أو أنه اكتتب سجلا للإستحقاقات إذا تمكن المكلف بالضريبة المعني من التحرر من دي

من تاريخ تبليغه بقرار الغلق فإن قرار أيام ( 10مع موافقة قابض الضرائب المختص عليه خلال العشرة )

الغلق هذا يصبح موقوف التنفيذ طالما أن المكلف قام بتسديد ديونه أو اكتتاب جدول للتسديد وهذا ما 

 خيرة.الأفقرة المن قانون الإجراءات الجبائية  146م المادة ستشف بمفهوم المخالفة لأحكايُ 

  ": La saisieالحجز "  .3-2-3

هي بمثابة تحذير عملي للمكلف يتم من قبل موظف بإدارة الضرائب بمعية مُحضر قضائي يعمل 

على حجر منقولات وعقارات تغطي كلفة الدين وتقع ضمن ملكية المكلف، حيث يعمل على تسجيل 

المحجوزة ثم يمضي ويصادق على التسجيل، كما ويعين حارسا على ما تم حجزه، وفي حال عدم الأشياء 

قبول المكلف لحراسة المحضر يعين رئيس البلدية التي ينتمي إليها المكلف حارسا ويتم إبلاغه ليمضي 

ع يتم اللجوء على الموافقة، في انتظار دفع الدين وأتعاب المُحضر القضائي، وإذا لم ينتهي الحجز بالدف

 (38-37، الصفحات 2012)الحرتسي،  إلى:

  :La vente البيع  .3-2-4

بعد تنفيذ إجراء الحجز على أموال المكلف بالضريبة، تأتي مرحلة آخر إجراء تنفيذي لتحصيل 

  " :طرق البيع للشروط التاليةالضريبة والمتمثلة في إجراء بيع المحجوزات. ويخضع تنفيذ المتابعات عن 

قابض  ىأخذ رأي المدير المكلف بالمؤسسات الكبرى أو مدير الضرائب بالولاية حيث يتعين عل" -

الضرائب أخذ رأي السلطة الرئاسية له والمتمثلة في كل من مدير المؤسسات الكبرى أو المدير الولائي 

ة هذا الرأي من حيث مدى وجوب التقيد به من للضرائب بحسب الحالة، ونلاحظ أن المشرع لم يحدد طبيع
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طرف قابض الضرائب، في حين نجد التعليمات الصادرة عن إدارة الضرائب تنص صراحة على الترخيص 

 من طرف المدير الولائي للضرائب. 

الترخيص بالبيع من طرف الوالي أو أي سلطة أخرى تقوم مقامه بعد أخذ رأي المدير المكلف  -

ى أو مدير الضرائب بالولاية يخضع تنفيذ المتابعات عن طريق البيع للرخصة التي تمنح بالمؤسسات الكبر 

لقابض الضرائب من طرف الوالي أو أي سلطة أخرى تقوم مقامه، وفي حالة عدم الحصول على 

( يوما من تاريخ إرسال الطلب إلى الوالي أو إلى السلطة التي تقوم مقامه، 30الترخيص في أجل ثلاثين )

كن للمدير المكلف بالمؤسسات الكبرى أو مدير الضرائب بالولاية، حسب الحالة أن يرخص قانونا يم

 (264، صفحة 2020)العيداني،  ".القابض الضرائب المباشر للمتابعات بالشروع في البيع 

على بيع ما تم حجزه بالمزاد العلني، في هذه المرحلة يتم اللجوء إلى محافظ البيع الذي يعمل " -

إدارة الضرائب، حيث تمنح مدة  ،وتنطلق العملية بالإشهار لها : الصحف، بلدة المكلف، مدخل المحكمة

، الصفحات 2012)الحرتسي،  .للمعاينة كما وقد توقف بطلب متبوع بدفع المستحقات من قبل المكلف

37-38) 

 :الرهن العقاري  .3-2-5

بإمكان قابض الضرائب القيام بإجراء الرهن العقاري على جميع الأملاك العقارية للمدينين 

بالضريبة لدى المحافظ العقاري على مستوى مديرية أملاك الدولة، وذلك بالنسبة لتحميل جميع أنواع 

الضرائب من حقوق تسجيل الرهون الضرائب والغرامات الجبائية المسند تحصيلها إليه، وتعفي إدارة 

العقارية، ويحظر على المحافظ العقاري القيام بتسجيل الأملاك العقارية ما لم يستظهر له مستخرج من 

، صفحة 2020)العيداني،  جدول الضرائب مصفي أو عند الاقتضاء جدول الدفع بالتقسيط بإسم المدين

264). 
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 أشكال الضرائب في النظام الضريبي الجزائري : المبحث الثالث

يخضع المكلفون الجزائريون لعدة أنواع من الضرائب، إذا نجد أن هناك نوعين رئيسيين من 

  الأنظمة التي تحدد نوع الضرائب التي تخضع لها المؤسسات وهما النظام الحقيقي والنظام الجزافي

وباقي  11-07المؤسسة مسك محاسبة منتظمة كما نص عليه القانون ويقصد بالنظام الحقيقي أن على 

المالية من  النصوص التشريعية ومسك دفتر يومية، دفتر كبير، ودفتر جرد.. وتقوم بإعداد الكشوف

..إلخ، أما المؤسسات الخاضعة لنظام الضريبية الجزافية فتمسك دفتر للمبيعات ميزانية وحساب نتائج

 وفيما يلي تفصيل لهاته الضرائب:وآخر للمشتريات فقط 

 النظام الحقيقي:ضرائب  .1

 الرسم على القيمة المضافة: .1-1

فرض على ت هو من أهم الرسوم غير المباشرة، :الرسم على القيمة المضافةتعريف  .1-1-1

الحرفي، وكذلك  التجاري، وتخص العمليات ذات الطابع الصناعي، (bouznad, 2012, p. 161) الاستهلاك

الحر وتقصى من المجال التطبيقي للرسم على القيمة المضافة، العمليات ذات الطابع الفلاحي أو 

، يقع الرسم (7، صفحة  2015)المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية،  الخدمات العامة غير التجارية

المضافة على عاتق المستهلك لا على المؤسسة، فهي تلعب دورا الوسيط في تحصيل تسديد على القيمة 

وقد عرف  ،(4، صفحة 2009)الفريجات،  الرسم إلى إدارة الضرائب، وهي السمة المحددة لهذا الرسم

يبة على السلع أو الخدمات تقوم ضر " دليل إحصاءات مالية الحكومة ضريبة القيمة المضافة بأنها

المؤسسات بتحصيلها على مراحل، ولكن المشتري النهائي هو الذي يتحمل عبئها الكامل في نهاية 

أي أن المؤسسة عندما تكون وسيطا تعتبر المكلف القانوني والمشتري النهائي يعتبر المكلف  الأمر".

 الحقيقي.
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التطبيق تحديد مختلف العمليات الخاضعة يقصد بمجال  :العمليات الخاضعة للضريبة .1-1-2

للرسم على القيمة المضافة، والتي يمكن تجميعه بصفة عامة في أربعة أصناف من العمليات وهي: 

)سماعين  عمليات بيع المنقولات، عمليات الأشغال العقارية، عمليات تقديم الخدمات، وكذا التسليم للذات.

 ما يلي: 2023من قانون المالية  2ومن أمثلة هذه العمليات حسب نص المادة المادة  (69، 2021

 عمليات بيع المنقولات:  .أ 

المبيعات والتسليمات على الحال الأصلي، من المنتوجات أو البضائع الخاضعة للضريبة  -

 .والمستوردة والمنجزة وفقا لشروط البيع بالجملة من قبل التجار المستوردين

التي تقوم بها  عمليات البيعمثل  تجار الجملةو المبيعات والتسليمات التي يقوم بها المنتجون،  -

المساحات الكبرى ونشاطات التجارة المتعددة وكذا تجارة التجزئة، باستثناء العمليات التي يقوم بها 

ياء المستعملة من غير المتاجرة في الأشوكذلك  المكلفون بالضريبة الخاضعون للضريبة الجزافية الوحيدة

الأدوات، والمكونة كليا أو جزئيا من البلاتين أو الذهب أو الفضة أو من أحجار كريمة طبيعية أو الأشياء 

، من التعريفة الجمركية، وكذا التحف الفنية الأصلية، والأدوات 02-71و 01–71ة المقيدة تحت الرقمي

من التعريفة  07-99و 06-99ة تحت الرقمين المقيد العتيقة والأشياء المشمولة في المجموعات

"بينما لا تعتبر عمليات البيع المنفذة من طرف الفلاحين وتجاز التجزئة التابعين لنظام الضريبة  الجمركية.

الجزافية الوحيدة عمليات خاضعة للرسم على القيمة المضافة، بالاضافة إلى أنه تم إعفاء السلع الضرورية 

 " (69، 2021)سماعين  يب، الدواء( من الرسم على القيمة المضافة)الخبز، السميد، الحل

 عمليات الأشغال العقارية: .ب 

بيوع العقارات أو المحلات التجارية التي يمارسها الأشخاص الذين يشترون هذه الأملاك باسمهم،  -

 ؛قصد اعادة بيعها
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  ؛لشراء أو بيع الأملاك المشار إليها في الفقرة السابقةالعمليات التي يقوم بها الوسطاء  -

لأجل البناء وبيعها التي يقوم بها ملاك القطع ( Lottissement)عمليات تجزئة الأراضي  -

 ة؛الأرضي

عمليات بيع العقارات ذات الاستعمال السكني أو الموجهة لإيواء النشاط المهني أو التجاري،  -

العقارية، وكذا تلك المتعلقة بعمليات بيع المحلات ذات الاستعمال  المنجزة في إطار نشاط الترقية

 .الصناعي

 عمليات تقديم الخدمات: .ج 

عمليات الإيجار وأداء الخدمات وأشغال الخدمات والبحث وجميع العمليات من غير المبيعات  -

 ؛والأشغال العقارية

 ؛العمليات المحققة في إطار ممارسة مهنة حرة -

والألعاب التسليات بمختلف أنواعها التي ينظمها أي من الأشخاص ولو تصرف الحفلات الفنية  -

 ؛للتشريع الجاري به العمل الجمعيات الخاضعة ارتتحت س

 ؛الخدمات المتعلقة بالهاتف والتيلكس التي تؤديها إدارة البريد والمواصلات -

 ؛العمليات التي تنجزها البنوك وشركات التأمين -

 والمدارس الخاصة وغيرها. العيادات الطبية الخاصة -

التسليم للذات هي عبارة عن عملية تسمح للمؤسسة بالحصول على منتجات  :لأنفسهمالتسليم  .د 

قامت هي بإنتاجها وتسليمها لنفسها أو بناء عقارات بوسائلها الخاصة موجهة لتغطية إحتياجات 

الزبون والمورد في نفس الوقت  مصالحها، حيث يعتبر الخاضع للرسم على القيمة المضافة في هذه الحالة

 وكأن المؤسسة قامت بالبيع لنفسها، وعليه يمكن أن نميز بين نوعين من التسليم للذات:
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م، مثل قيام مؤسسة لانتاج مكاتب المنقولة التي يقوم بها الخاضعون للرس الأملاكلعمليات تثبيت  -

 بتسليم مكاتب لفائدة مصالحها الادارية.

قيام مؤسسة أشغال عمومية ببناء مباني موجهة لإيواء مكاتبها الإدارية أو  العقارية مثلالأملاك  -

 (70، 2021)سماعين بناء مستودعات موجهة لحفظ مخزوناتها 

الاعتباريين الذين يقع  يجوز للأشخاص الطبيعيين أو مليات الخاضعة للضريبة اختياريا:لعا .ه 

، أن يختاروا، بناء على تصريح منهم، لاكتساب على القيمة المضافة تطبيق الرسم نشاطهم خارج مجال

أو  للتصدير؛ د بسلع أو خدماتيزو يقوموا بعمليات تصفة المكلفين بالرسم على القيمة المضافة، على أن 

تريات تتمتع بنظام المشالتي ت المؤسسوكذا ل للمكلفين بالرسم، الآخرينأو لشركات البترولية؛ لصالح ا

من  21لمادة وحسب ا يخضع المعنيون وجوبا لنظام الربح الحقيقي.ومن نتائج هذا الاختيار أن . ءبالإعفا

% 19معدلين، المعدل يحصل الرسم على القيمة المضافة ب 2023لسنة قانون الرسوم على رقم الأعمال 

 % المعدل المخفض.9والمعدل المعدل العادي، 

 الرسم على النشاط المهني: .1-2

يصنف الرسم على النشاط المهني نظريا ضمن الضرائب المباشرة لعدم استفادة المكلف بالضريبة "

من خدمات متعلقة بالتسديد إضافة إلى تحمل عبء الضريبة من قبل المكلف بدفعه دون إمكانية تحميله 

 (118، صفحة 2017)شعباني ،  لشخص آخر".

الذي يحققه المكلفون بالضريبة في الجزائر الذين يمارسون " وهو رسم يستحق على رقم الأعمال 

نشاطا تخضع أرباحه للضريبة على الدخل الإجمالي، في صنف الأرباح الصناعية والتجارية أو للضريبة 

 ".على أرباح الشركات
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البيع أو الخدمات أو غيرها. ويقصد برقم الأعمال، مبلغ الإيرادات المحققة على جميع عمليات 

غير أنه تستثنى العمليات التي تنجزها وحدات من نفس المؤسسة فيما بينها، من مجال تطبيق الرسم 

المذكور في هذه المادة. بالنسبة لوحدات مؤسسات الأشغال العمومية والبناء، يتكون رقم الأعمال من مبلغ 

ستحقة على مجموع الأشغال، على الأكثر عند تاريخ مقبوضات السنة المالية. يجب تسوية الحقوق الم

 الاستلام المؤقت، باستثناء الديون لدى الإدارات العمومية والجماعات المحلية.

%. غير أنه، يرفع معدل الرسم  1,5بــ  222 يحدد نسبة معدل الرسم على النشاط المهني حسب المادة  

 .ل الناتج عن نشاط نقل المحروقات بواسطة الأنابيب% فيما يخص رقم الأعما3على النشاط المهني إلى 

خصص لدراسة مشروع قانون والمكان رئيس الجمهورية، خلال اجتماع مجلس الوزراء المنعقد و 

و المصادقة عليه، قد أمر ب"إلغاء الضريبة على النشاط المهني وتقليص الضريبة  2024المالية لسنة 

 .عامة"على القيمة المضافة إلى أقصى حد على إنتاج الدواجن و المواد الغذائية المستوردة بصفة 

 :الضريبة على الدخل الإجمالي .1-3

تُؤسس ضريبة » أنه تنص المادة الأولى من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على 

سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيين تسمى الضريبة على الدخل الاجمالي وتفرض هذه الضريبة 

حيث يخضع للضريبة على الدخل الاجمالي  1« على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف بالضريبة...

لأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم الجبائي في الجزائر، وكذا الأشخاص الذين يقع موطن تكليفهم ا

الجبائي خارج الجزائر بالنسبة لمداخيلهم الجزائرية المصدر. وحسب التشريع الجبائي الجزائري يعتبر كأن 

 لديهم موطن تكليف جبائي في الجزائر كل من: 

 بصفتهم مالكين أو مستأجرين له لمدة لا تقل عن سنة. الأشخاص الذين يتوفر لديهم مسكن -

                                                           
 1991تأسست الضريبة على الدخل الإجمالي بموجب قانون المالية لسنة   1
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 الأشخاص الذين لهم في الجزائر مكان إقامتهم الرئيسية أو مركز مصالحهم الأساسية. -

 الأشخاص الذين يمارسون في الجزائر نشاط مهني سواء كانوا أجراء أم لا. -

البلد لضريبة الدخل. حيث  أعوان الدولة الذين يكلفون بمهام في بلد أجنبي ولا يخضعون في هذا -

 التالية: يتكون الدخل الصافي الاجمالي من مجموع المداخيل الصافية للأصناف

 الأرباح المهنية؛ 

 الأجور والرواتب؛ 

 مداخيل القيم المنقولة؛ 

 المداخيل العقارية؛ 

 المداخيل الفلاحية؛ 

 المالية فوائض القيمة الناتجة عن التنازل عن العقارات والأوراق. 

  :(IBSالضريبة على أرباح الشركات ) .1-4

بموجب ها إحداث، واعتبر 1991من قانون المالية  38موجب المادة بأسست الضريبة على أرباح الشركات 

من خلال الفصل  1992من بين الركائز الأساسية للإصلاح الجبائي لسنة  1991قانون المالية لسنة 

بإخضاع كل فئة لضريبة خاصة بها، حيث تنص بين الأشخاص الطبيعيين والأشخاص الاعتباريين 

تؤسس ضريبة سنوية على »من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على مايلي:  135المادة 

مجمل الأرباح أو المداخيل التي تحققها الشركات وغيرها من الأشخاص المعنوية ... تسمى الضريبة على 

 أرباح الشركات.

على أرباح الشركات يتم على أساس الإخضاع الاجباري للضريبة أو الإخضاع إن مجال تطبيق الضريبة 

 .الاختياري لها
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   :الشركات الخاضعة إجباريا . أ

بصفة إجبارية الأشخاص المعنوية التي يسيرها القانون  (IBS) يخضع للضريبة على أرباح الشركات

 :التجاري وهي على وجه الخصوص

 شركات المساهمة (SPA) 

 المسؤولية المحدودة الشركات ذات  (SARL) 

 المؤسسات ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية المحدودة  (EURL) 

 شركات التوصية بالأسهم (SCA) 

 والتجاري  المؤسسات والهيئات العمومية ذات الطابع الصناعي (EPIC) 

  :الشركات الخاضعة إختياريا . ب

بالإضافة إلى الشركات الخاضعة إجباريا هناك بعض الشركات الخاضعة إختياريا وهي على وجه 

وكذا  SCSشركات التوصية البسيطة  SNCمثل شركات التضامن )الخصوص شركات الأشخاص 

سم الإالشركات المدنية(، حيث أن هذه الشركات هي خاضعة في الأساس للضريبة على الدخل الإجمالي ب

لكل شريك حسب حصته من الأرباح التي تناسب مساهمته في رأسمال الاجتماعي للشركة. إلا الشخصي 

أن القانون الجبائي منحها إمكانية طلب الخضوع إختياريا للضريبة على أرباح الشركات وذلك عن طريق 

لذي يتعين إرفاقه مع التصريح السنوي للأرباح ا تقديم طلب خطي ممضى من طرف المسؤول عن الشركة

يتعين إيداعه قبل الفاتح ماي من السنة الموالية. ونشير هنا إلى أن هذا الإختيار غير رجعي طيلة مدة 

حياة الشركة، ولا يمكنها بأي حال من الأحوال الرجوع مرة أخرى لى الخضوع للضريبة على 

 (.IRG) الاجمالي الدخل
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ن الضريبة على الدخل الاجمالي تصاعدية، إن المفاضلة بين هاتين الضريبتين تتطلب الانتباه إلى كو "

وبالتالي فهي تناسب الأوعية الصغيرة، في حين تناسب الضريبة على أرباح الشركات الأوعية الكبيرة، 

 (208، 2021)سماعين  ."وفي هذه الحالة يتم توجيه المؤسسات بناء على الأرباح الصافية المتوقعة

 يحدد مبلغ الضريبة على أرباح الشركات:

 19 بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع؛ ،% 

 23% ،بالنسبة لأنشطة البناء والأشغال العمومية والري، وكذا الأنشطة السياحية والحمامات ،

 باستثناء وكالات الأسفار؛ 

 26 بالنسبة للأنشطة الأخرى ،%. 

لمعدلات مختلفة، يتم تحديد الأرباح الخاضعة في حالة الممارسة المتزامنة لعدة أنشطة خاضعة 

 للضريبة بعنوان كل معدل وفقا لحصة رقم الأعمال المصرح به أو الخاضع للضريبة بالنسبة لكل نشاط.

 :ة الوحيدةالجزافي ةبيضر ال .2

تم استحداث نظام الضريبة الجزافية الوحيدة في  نظرة عامة على الضريبة الجزافية الوحيدة: .2-1

*، 1النظام الجزافي ليحل محل 2007من قانون المالية لسنة  02الجبائي بموجب المادة إطار الاصلاح 

على أنه تؤسس ضريبة  2023مكرر من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لـ 282ونصت المادة 

ط جزافية وحيدة تغطي الضريبة على الدخل الاجمالي، والرسم على القيمة المضافة والرسم على النشا

 المهني.

 

                                                           
إلى غاية  1992هو نظام يعتمد على التقدير الجزافي للمادة الخاضعة للضريبة تم استحداثه في إطار الاصلاح الجبائي لسنة  النظام الجزافي*   1

الرسم على النشاط المهني، ، أين تم استبداله بنظام الضريبة الجزافية الوحيدة، ويتميز بوجود عدة ضرائب: الضريبة على الدخل الاجمالي 2007
 (44، 2021)سماعين  يمة المضافةالرسم على الق
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النظام  نيتميز هذا النظام بعدة خصائص تميزه ع خصائص نظام الضريبة الجزافية الوحيدة: .2-2

 (45، 2021)سماعين  الحقيقي من بينها نجد ما يلي:

 التي لا يتجاوز رقم أعمالها  نظام الضريبة الجزافية الوحيدة مخصص للأنشطة التجارية الصغيرة

 .مليون دج 15السنوي سقف 

  ،تحديد المادة الخاضعة للضريبة )رقم الأعمال( حسب النظام الذي يكون بشكل تقريبي وجزافي

 وليس على أساس مسك محاسبة منتظمة كما هو الحال بالنسبة للنظام الحقيقي.

 دة تسمى الضريبة الجزافية الوحيدة، على يتميز نظام الضريبة الجزافية الوحيدة بوجود ضريبة واح

 (IBS...،TVA،TAPعكس النظام الحقيقي الذي يتميز بوجود عدة ضرائب )

  إن المكلفين بالضريبة التابعين لهذا النظام لا يخضعون عادة للرقابة الجبائية المعمقة لادارة

تفيد بتحقيق رقم أعمال أعلى الضرائب إلا في الحالات النادرة عند وصول معلومات إلى إدارة الضرائب 

 دارة أو المصرح به من طرف المكلف بالضريبة.من ذلك المعتمد من طرف الإ

 ( غير ملزمين بمسك محاسبة النشاطات التجارية الصغيرةإن المكلفين التابعين لهذا النظام )

عليهما من طرف مصلحة الضرائب  منتظمة وإنما سجل للمبيعات وآخر للمشتريات يكونان مؤشر

 قليميا.إالمختصة 
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قانون من  1مكرر  282المادة حسب  الأنشطة الخاضعة لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة: .2-3

تخضع لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة الشركات فإنه  2023لسنة الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 

الطبيعيون الذين يمارسون نشاطا صناعيا وتجاريا وغير تجاري المدنية ذات الطابع المهني والأشخاص 

وحرفيا، وكذا التعاونيات الحرفية والصناعات التقليدية التي لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي أو إيراداتها 

دج(، ما عدا تلك التي اختارت نظام فرض  15.000.000المهنية السنوية خمسة عشر مليون دينار )

بح الحقيقي.وبالتالي عند تجاوز هذا السقف يتم استبعاد هذه الأنشطة من الخضوع الضريبة حسب الر 

 لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة وتصبح خاضعة للنظام الحقيقي.

 يستثنى من نظام الضريبة الجزافية الوحيدة:فإنه  سابقاوحسب نفس المادة المذكورة 

 أنشطة الترقية العقارية وتقسيم الأراضي؛ 

  استيراد السلع والبضائع؛أنشطة 

  إعادة البيع على حالها، الممارسة حسب شروط البيع بالجملة، طبق للأحكام  -أنشطة شراء

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 224المنصوص عليها في المادة 

 الأنشطة الممارسة من طرف الوكلاء؛ 

 ية الخاصة، وكذا مخابر التحاليل الأنشطة الممارسة من طرف العيادات والمؤسسات الصح

 الطبية؛

 أنشطة الإطعام والفندقة المصنفة؛ 

  القائمون بعمليات تكرير وإعادة رسكلة المعادن النفيسة، وصانعي وتجار المصنوعات من الذهب

 والبلاتين؛

 .الأشغال العمومية والري والبناء 
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معدل الضريبة الجزافية  2023المماثلة قانون الضرائب المباشرة والرسوم  3مكرر  282المادة وحددت 

 :الوحيدة كما يلي

 %، بالنسبة لأنشطة الإنتاج وبيع السلع؛5 -

 %، بالنسبة للأنشطة الأخرى.12 -

 :النظام المبسط للمهن غير التجارية .3

وهو نظام ضريبي سهل حيث تحدد  2008تأسس النظام المبسط الذي بموجب قانون المالية لعام 

 . (BNC) الحقيقي، هذا النظام خاص بالمهن غير التجاريةالضريبة من الربح 

يطبق النظام المبسط على المكلفين بالضريبة الذين لا يخضعون للضريبة الجزافية الوحيدة والذين 

يخضع المكلفون بالضريبة الذين يحققون مداخيل .  دج 8.000.000يقدر رقم أعمالهم السنوي أو يساوي 

 التجارية للنظام المبسط. لفئة المهن غيرتابعة 

بإمكان الأشخاص الطبيعيين الذين يمارسون نشاطا غير تجاري والذين يخضعون للضريبة 

الجزافية الوحيدة أن يختاروا النظام الضريبي وفقا للنظام المبسط للمهن غير التجارية، عندما لا تتجاوز 

 دينار جزائري.  8.000.000إيراداتهم السنوية عتبة 

بائية التي تدير ملفهم تقدم طلباتهم على ورقة بيضاء، وموجهة إلى المصالح الجن أيجب 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة( يجب الإخطار بالخيار  3 مكرر 282)المادة  الجبائي.

غير  في تطبيق النظام المبسط للمهن لتي يرغب فيها المكلفون بالضريبةفبراير من السنة الأولى ا 1قبل 

والخيار في هذه النظم الضريبية لا رجعة فيه. فيما يتعلق بالمكلفين بالضريبة الجدد، يمكنهم  التجارية.

الوجود ب اختيار فرض الضرائب حسب النظام المبسط للمهن غير التجارية عند الاكتتاب في التصريح

 ماثلة(من قانون الضرائب المباشرة والرسوم الم 183)الاكتتاب يكون وفق المادة 
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 طار النظري للمستشار الجبائي: الإالرابعالمبحث 

من خلال هذا المبحث سنتطرق إلى مفهوم الاستشارة ومفهوم المستشار الجبائي في مختلف دول 

 العالم وفي الجزائر بالخصوص وتاريخ نشأة هذه المهنة وذلك من خلال المطالب التالية:

 :المستشار الجبائيالاستشارة و مفهوم  .1

 :الاستشارة وأطرافها .1-1

( بأنها "علاقة تفاعلية 2018تعرف الخدمة الاستشارية حسب )المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 

بين خبير استشاري مؤهل بحكم تكوينه العلمي وتجربته العملية ومقدرته الفنية وعميل يحتاج إلى هذا 

 ".(219، صفحة 2019)كيموش و بلخيري،  الخبير

وتعرف الاستشارة أيضا على أنها تقديم النصيحة بموجب تعاقد مع مؤسسة، وتقدم من قبل أفراد 

هداف من وجهة نظر مستقلة للمؤسسة، حيث يتم تحديد المشاكل مؤهلين ومدربين للمساعدة في تحقيق الأ

، وللاستشارة عدة أطراف (2015)أبو غزالة ،  وتحليلها ويقترح المستشار الحلول المناسبة لهذه المشكلات

ير اللذان نستعرضها فيما يليو  ، 2020)الركراكي،  يقصد بأطراف الاستشارة كل من المستشار والمست ش 

 :(17-16الصفحات 

 والمنهجية والخبرة التي تسمح له بمساعدة ومرافقة الزبون هو الذي يمتلك الأدوات : المستشار

بتجاوز مشاكله واتخاذ القرارات الصائبة وفق شروط وضوابط المهنة، بمعنى يلتزم بتقديم الخدمة بطريقة 

 احترافية.

 هو الشخص الذي يطلب الحصول على الخدمة ويرغب فيها، من خلال الاستجابة : المستشير

الاستشارة، ويبقى المستشير سيد قرارته كلها والمتحكم فيها تماما طيلة عمر مشروع لشروط الحصول على 

 الاستشارة.
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الضريبي من بين المهن المسماة بالمهن الليبيرالية أو المستشار و أتعتبر مهنة المستشار الجبائي 

ة المستشارين المهن الحرة كالطب والمحامات..الخ، وقد جاء في مفهوم المهنة الليبرالية حسب منظم

على أنه " لا يجب اعتبار المهن الليبرالية )خطأً( على أنها غير منظمة ولكنها  CFE الجبائيين الأوروبية 

تشير إلى درجة معينة من الحرية المهنية من تدخل الدولة والتي تعتبر ضرورية لممارسة النشاط لمصلحة 

سبيل المثال، من المسلم به أن الطبيب سيصف العميل. قد يعارض هذا إلى حد ما مصلحة الدولة )على 

العلاج الطبي الأفضل للمريض حتى لو كان لصندوق التأمين الصحي مصلحة في علاج أرخص؛ يجب 

على المحامي ضمان احترام الحقوق الإجرائية للشخص المشتبه فيه حتى ولو كان للشرطة مصلحة في 

 .(the CFE Professional Affairs Committee, 2013) "إبقائه قيد الاحتجاز(

 :مفهوم المستشار الجبائي .1-2

تختلف مهنة الاستشارة الجبائية من عدة جوانب ومن بلد الى آخر من حيث تميزها واعتبارها 

كمهنة مستقلة بذاتها عن باقي المهن المتداخلة معها كالمحامين والمحاسبين أو من حيث نطاق 

متهنيها المقيدين بالتشريعات والقوانين التي تنظم المهنة في بلدان هؤلاء المهنيين وفيما يلي صلاحيات مُ 

 مجموعة من التعاريف للمستشار الجبائي:

"  (Étude du rôle des intermédiaires fiscauxدراسة دور وسطاء الضرائب ) حسب تقرير "

 HMثلين عن وزارة الخزانة في المملكة المتحدة )تتألف من مم ينراسامن قبل مجموعة ده الذي تم إعداد

Revenue and Customs( وأمانة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD ومن قبل العديد من .)

 أن: عارين لفترات قصيرة من مختلف شركات الاستشارات القانونية والمحاسبية الرائدةالمستشارين المُ 

الشركات القانونية وشركات  يشير إلى شركات المحاسبة أومستشاري الضرائب مصطلح عالمي "

الاستشارات الضريبية الأخرى، وخاصة الهياكل الصغيرة. يشير أيضًا إلى المتخصصين الضريبيين 
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 أو الإدارات الضريبية لشركات أخرى.. ويقصد بالهياكل الصغيرة شركات العاملين في هذه الشركات

لصغيرة التي تقدم مشورة أو خدمات متخصصة، أما وسطاء الضرائب الاستشارات الضريبية المستقلة ا

فهو مصطلح عالمي يشمل المستشارين الضريبيين والمؤسسات المالية.. ويشير مصطلح المؤسسات 

المالية إلى الشركات العاملة في القطاع المالي )مثل بنوك الاستثمار والتجزئة وشركات التأمين ومديري 

 (OCDE & HM Revenue and Customs, 2007) .الأصول(

 :CFE Tax Advisers Europeتعريف المستشار الجبائي لدى منظمة   .1-2-1

وهي إحدى الجمعيات الأوروبية لتمثيل المستشارين  CFE Tax Advisers Europeعرفت 

بموجب قانون بلاده القيام، كنشاطه الجبائيين في أوروبا المستشار الجبائي على أنه: " هو فرد يحق له 

الرئيسي، بمجموعة كاملة من الأنشطة الاستشارية الضريبية لعملائه، سواء الشركات أو الأفراد. وتشمل 

هذه على وجه الخصوص تقديم المشورة في المسائل الضريبية )مثل التخطيط الضريبي(، وتقديم الإقرارات 

تمثيل العميل أمام السلطات الضريبية )على سبيل المثال في سياق الضريبية والتزامات الامتثال الأخرى و 

المراجعة الضريبية أو إجراءات الاستئناف( وفي بعض البلدان التمثيل القانوني في محاكم الضرائب أو 

 .المحاكم

في بعض البلدان التي لا توجد فيها مهنة متميزة للمستشار الضريبي، يشار إلى أعضاء تلك المهن الذين 

قد يقومون بالأنشطة المذكورة أعلاه والمتخصصون في الضرائب عند استخدام مصطلح "مستشار 

 the CFE) ضريبي". يمكن أن يكون هؤلاء محامون )كما في فرنسا( أو محاسبين )كما في البرتغال(

Professional Affairs Committee, 2013)". 

 مستشاري الضرائب والمحاسبين القانونيين النمساوية :تعريف أكاديمية  .1-2-2
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عرفت أكاديمية مستشاري الضرائب والمحاسبين القانونيين النمساوية المستشار الجبائي كما يلي: 

"يساعد مستشارو الضرائب في تقليل العبء الضريبي على عملائهم إلى الحد الأدنى القانوني. مستشارو 

لأمور المالية ولا يقدمون المشورة بشأن قضايا الضرائب والضمان الضرائب هم خبراء في جميع ا

الاجتماعي فحسب، بل إنهم متاحون أيضًا لمساعدة العملاء في وضع خطط العمل أو مسائل التمويل أو 

اختيار الشكل القانوني. يمتلك مستشارو الضرائب النظرة العامة اللازمة، وبالتالي يمكنهم تمكين عملائهم 

القرارات "الصحيحة". يدافع مستشارو الضرائب عن حقوق عملائهم ومصالحهم ضد السلطات  من اتخاذ

 .( Akademie der Steuerberater und Wirtschaftsprüfer 2021) المالية )الجنائية(

 تعريف الغرفة الفدرالية لمستشاري الضرائب في ألمانيا: .1-2-3

الفدرالية لمستشاري الضرائب في ألمانيا، "يقدم مستشارو الضرائب خدمات مؤهلة حسب الغرفة 

لها،  التقييم الضريبيو  لعملاءا اتإعداد الميزانيات لمؤسسو تقديم النصائح ل كأعضاء في المهن الحرة مث

في هم مثيلوتللعملاء  والمحاسبية معالجة المسائل الضريبية والمساعدة في الوفاء بالالتزامات الضريبيةو 

يقدم مستشارو الضرائب  كما .المساعدة في المسائل الضريبية الجنائية والغراماتو  المسائل الضريبية

لعملائهم مجموعة من الخدمات الاستشارية الأخرى في مجال ما يسمى بالأنشطة المتفق عليها، اعتمادًا 

 .(Bundes steuer berater kammer , 2021)  على محفظة الشركة المعنية

تعتبر مهنة الاستشارة الجبائية في ألمانيا والنمسا مهنة منظمة ولها قوانين تقيد ممارسة هذه المهنة 

وتفرض شروطا على دخولها، إذ أنه "يجب على مستشاري الضرائب مراعاة اللوائح القانونية للقانون 

المهنية. يضمن قانون الاستشارات الضريبية ومدونة السلوك المهني لمستشاري الضرائب في ممارستهم 

المهني لمستشاري الضرائب ولوائح المستشارين المتخصصين وكذلك لائحة مكافآت المستشار الضريبي، 

وكذلك فحص مستشار الضرائب الحكومي الجودة العالية والأمان للعمل الاستشاري بما يخدم مصالح 
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، أما فيما يخص شروط قبول ممارسة مهنة (Bundes steuer berater kammer , 2021)  "العملاء

أو اختبار  فيمكن لأي شخص اجتاز بنجاح امتحان مستشار ضريبي ) الاستشارة الجبائية في ألمانيا "

 Bundes steuer)  كمستشار ضريبيمن قبل غرفة المستشارين الضريبيين للعمل  تعينأن ي ( كفاءة ناجح

berater kammer , 2021) ويُمنح القبول في امتحان المستشار الضريبي الموحد على الصعيد الوطني ،

لأولئك الذين يستوفون متطلبات القبول في الامتحان الوارد في قانون الاستشارات الضريبية. يمكن لغرف 

الضريبيين فقط تقديم معلومات ملزمة حول متطلبات القبول وكيفية إجراء فحص المستشار المستشارين 

 . (Bundes steuer berater kammer , 2021)  الضريبي

 :(ACAT)تعريف المستشار الجبائي حسب .1-2-4

اعتماد وطني رائد للممارسين ( هو ATA: The Accredited Tax Advisor) المعتمد الضريبي لمستشارا  

الذين يتعاملون مع قضايا التخطيط الضريبي المعقدة، بما في ذلك التخطيط لأصحاب الأعمال التجارية 

عن كثب، والتخطيط للحصول على تعويضات عالية، واختيار خطط التقاعد المؤهلة، وتنفيذ تخطيط 

راد والكيانات التجارية والمؤتمنين والصناديق ضريبة العقارات، وتغطي خبرتهم الإقرارات الضريبية للأف

 (ACAT, 2020) الاستئمانية والعقارات، بالإضافة إلى التخطيط الضريبي والاستشارات الضريبية والأخلاق

 :هوم المستشار الجبائي في الجزائرمف .1-2-5

من الجريدة  107أما في الجزائر فقد ظهرت هذه المهنة لأول مرة بصفة منظمة في العدد 

، وتضمن هذا الأمر تحديد 1971ديسمبر  29المؤرخ في  81_71الرسمية الجزائرية،  في الأمر رقم 

من قانون  155شروط ممارسة المهنة الخاصة بمستشار جبائي ومن يماثله، المعدل والمتمم بالمادة 

، و"يقصد بمفهوم المستشار الجبائي حسب هذه الأمر كل من يقدم المشاورات أو 1996مالية لسنة ال

و عامة، أو يقوم كذلك بجميع الأشغال المتعلقة بالجباية لزبونه. ويمكن أن أالاستشارات بصفة شخصية 
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شكاوي يدعى على وجه الخصوص لوضع التصريحات الجبائية وتدقيق الانذارات وتحرير وتقديم ال

وأضاف المشرع أن "شركات المستشارين الجبائيين وأمثالهم لا يمكن أن  للإدارات الجبائية بصفته وكيلا".

 "(1971)الجريدة الرسمية الجزائرية  تأسس إلا بشكل شركات مدنية.

عطاء إ من خلال التعاريف السابقة ورغم أنها تتشارك في معظم الجوانب إلا أنه من الصعب 

عتماد بلدان مختلفة إ تعريف واحدة وشامل للمستشار الجبائي لكل الدول وذلك نظرا لعدة جوانب، أولها "

ن "يتم تقديم المشورة الضريبية م، وثانيا (Thuronyi 1996, 135) "مناهج تنظيمية للمهنة مختلفة نوعًا ما

 ,de Widt) "مستشارو الضرائب الحصريون والمحامون والمحاسبون -قبل أنواع مختلفة من المهنيين

Mulligan and Oats 2016, 5) مستقل لمهنتهقد يخضع كل منهم لتنظيم  -، "والمدققين وغيرهم 

(Thuronyi, 1996, p. 136)" عددًا كبيرًا من الأنشطة المختلفة، والتي  المشورة الضريبية "تغطي، وكذلك

 ,Thuronyi) يمكن أن يقوم بها متخصصون بمؤهلات مختلفة والتي قد تتطلب مناهج تنظيمية مختلفة

1996, p. 136)." 

لا يتم تقييد مستشاري الضرائب عمومًا من الحصول على أكثر من مؤهل مهني واحد )ومع ذلك، "

هناك قاعدة في بلجيكا لا يجوز بموجبها أن يكون مستشارو الضرائب محامين أو مدققين(. هناك 

منظمة خاصة بهم وحيث يتم الحصول تداخلات كبيرة خاصة عندما لا يكون مستشارو الضرائب مهنة 

على أحد المؤهلات "فوق" آخر )مثال: أصبح العديد من المتخصصين في المملكة المتحدة محاسبين قبل 

التأهل كمستشارين ضرائب؛ أصبح العديد من المراجعين الألمان أولًا مستشاري الضرائب: بالنسبة للهيئات 

 the CFE Professional) ر مهم لفهم مصلحة أعضائها الأفرادالمهنية، فإن إدراك مثل هذه التداخلات أم

Affairs Committee, 2013)" . 
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والشكل التالي يوضح تداخل مهنة الاستشارة الجبائية مع مهنة المحامات والمحاسبة والتدقيق في 

 روبية:و بعض الدول الأ

 .يمكن أن يمتلكها مسشارو الضرائبالمؤهلات الأخرى التي (: 1-1الشكل )

Source: the CFE Professional Affairs Committee. (2013). European Professional Affairs Handbook for 

Tax Advisers (Second edition 2013 ed.)  

للمستشاريين من خلال الشكل السابق نلاحظ أن الدول الظاهرة في الشكل تختلف في مدى سماحها     

الجبائيين بالحصول على مؤهلات أخرى كمثال على ذلك يجوز للمستشاريين الجبائيين التشيكيين أن 

 يكونوا مدققين كذلك.

من خلال ما سبق ذكره من تعاريف ومفاهيم لمهنة الاستشارة الجبائية وعلى اختلاف تصورات أصحابها 

 محور حول:لهذه المهنة نستنتج أن مسمى المستشار الجبائي يت

ذلك الخبير المالي الذي لديه تدريب متقدم ومعرفة بمحاسبة الضرائب وقانون الضرائب، ولديه النظرة  

العامة اللازمة، لتمكين عملائه من اتخاذ القرارات "الصحيحة"، والمخول له قانونا القيام بنشاطات لصالح 

الضريبية )مثل التخطيط الضريبي(، وذلك  في تقديم الاستشارات في المسائل أولادافعي الضرائب تتمثل 
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بمساعدة العميل في وضع خطط العمل أو مسائل التمويل أو اختيار الشكل القانوني، لتقليل الضريبة 

 وثانياالمستحقة إلى الحد الأدنى القانوني مع الحفاظ على الامتثال للقانون في المواقف المالية المعقدة، 

تدقيق الانذارات وتحرير وأخيرا ريحات الضريبية لدى الإدارات الجبائية إعداد ووضع الإقرارات أو التص

وتقديم الشكاوي للإدارات الجبائية بصفته وكيلا، وتمثيل العميل أمام السلطات الضريبية )على سبيل 

المثال في سياق المراجعة الضريبية أو إجراءات الاستئناف( وفي بعض البلدان التمثيل القانوني في 

 (80، صفحة ص2023)قدراوي و زوانب،  الضرائب أو المحاكم.محاكم 

 :شروط ممارسة مهنة الاستشارة الجبائية في الجزائر ومنح الاعتمادات وسحبها .2

  :شروط ممارسة مهنة الاستشارة الجبائية في الجزائر .2-1

 :فإن 1971ديسمبر  29مؤرخ في  81-71الأمر رقم ، 107العدد حسب 

المستشار الجبائي وما  إن الترخيص بممارسة مهنة شروط ممارسة المهنة للشخص الطبيعي:. 2-1-1

وأن لا يكون قد  بكل الحقوق المدنيةو  بالجنسية الجزائريةالمستشار  أن يتمتعتوجب سر، ييماثله في الجزائ

وظيفة عليا في المصالح التابعة للإدارة إضافة إلى أن يكون ممارسا ل تعرض لعقوبة بدنية ومخلة بالشرف؛

الحصول على مع  ،( على الأقل5ها لمدة خمس سنوات )شغل منصب عال فيأن يكون قد الجبائية أو 

 شهادة في التعليم العالي أو شهادة مماثلة.

الأقل على رتبة يرخص بممارسة مهنة المستشار الجبائي، لموظفي الضرائب الحاصلين على 

مفتش رئيسي، الذين لهم الحق في التقاعد، ولموظفي الضرائب الذين توقفوا عن مزاولة مهنتهم شريطة أن 

( سنة، وأن 20يتموا ممارسة وظيفة لدى مصلحة من مصالح الادارة الجبائية لمدة لا تقل عن عشرين )

مع الحصول على قرار الاستقالة.  ( سنوات،10يحصلوا على رتبة مفتش رئيسي لمدة لا تقل عن عشر )

 وتحسب سنوات العمل الخاصة بالرتب ما بعد المفتش الرئيسي بنفس الطريقة.
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 81_71من الأمر  9و  3حسب نص المواد  شروط ممارسة المهنة للشخص المعنوي:. 2-1-2

تتم تحت يمكن لمجموعة من المستشاريين الجبائيين أن يشكلوا شركة للاستشارة الجبائية، بشرط أن 

يجب على الشركاء أن يكونوا مرخصين على وجه فردي و  أسمائهم الخاصة ومسؤوليتهم الشخصية.

 يجب على الشركة ذاتها أن تكون مرخصة لممارسة المهنة.كما  لممارسة المهنة.

من الأمر  10المادة  حسب :حالات سحب الاعتماد من ممارسة مهنة المستشار الجبائي .2-2

إذا ساعد يصدر السحب النهائي لرخصة ممارسة المهنة بحق المستشار الجبائي ومن يماثله  81_71

عداد واستعمال الوثائق أو المعلومات مهما إ عن عمد وفي نطاق ممارسة وظيفته على المستشار الجبائي 

 كان نوعها ومعروف أنها غير صحيحة.
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  مشروعة:العقوبات المفروضة على ممارسة المهنة بصفة غير  .2-3

يعد ممارسا بصفة غير مشروعة لمهنة المستشار الجبائي  فإنه 81_71من الأمر  11المادة حسب      

غير المرخص، بمعنى الذي لم يتحصل على الاعتماد أو الذي سحبت الرخصة منه، كما يعد بمثابة 

يتعرض لعقوبة الحبس و  ممارسة غير مشروعة لمهنة المستشار الجبائي الاستعمال التعسفي لهذه الصفة.

 دج أو بإحدى هاتين العقوبتين فقط.50000دج إلى 5000سنوات ولغرامة من  03أشهر إلى  03من 

 :نظرية خدمات الاستشارات الجبائية .3

  :خدمات الاستشارة الجبائية ظريةلمحة موجزة عن ن .3-1

الجبائي خصوصا، ظهرت خدمات الاستشارة الجبائية نتيجة لتعقيد مجال الأعمال عموما والمجال 

وعلى المستشار الجبائي الذي تعينه المؤسسة أن يكون عند الثقة الموضوعة فيه، بما يستوجب أن تتوفر 

فيه مجموعة من المتطلبات المهنية والأخلاقية والقدرة على التسيير بما يسمح له بالإحاطة بالخطر 

 لجبائية المتاحة من جهة أخرى الجبائي من جهة، وتقديم نصائح مناسبة تسمح باستغلال الفرص ا

 وتؤكد النظرية الحديثة للخدمات الاستشارية الجبائية حسب. (220، صفحة 2019)كيموش و بلخيري، 

(Stanko & Jan Žan, 2012) المستشار الجبائي "يجب أن يسعى في المقام الأول لحل المشاكل  على أن

يجب التأكيد على أن مجرد  الضريبية للعميل مع الحفاظ في نفس الوقت على سياسة ضريبية نشطة.

إعداد الإقرارات الضريبية بناءً على الحقائق الموجودة ووفقًا للتشريعات الضريبية لا يكفي؛ على العكس 

عن وضعهم الضريبي  يسعى المستشار الجبائي إلى تزويد العملاء ببيانات كاملة من ذلك، يجب أن

والأطر الزمنية والتزاماتهم الضريبية. يجب إبلاغ العميل باستمرار بالأنشطة التي يقوم بها المستشار 

للسماح الجبائي. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يتمتع العميل بإمكانية الوصول المستمر إلى جميع الوثائق 

 ."لطرف غير مشارك بأداء الإشراف الخارجي على عمل المستشار الجبائي
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ويجب أن يعمل لصالح العميل، فإن  مسؤول بشكل أساسي أمام العميلأن المستشار الجبائي رغم 

الجمهور العام والسلطات الضريبية وأصحاب المصلحة المعنيين بشكل مباشر أو غير مباشر، يستفيدون 

 مات استشارية ضريبية عالية الجودة. أيضًا من خد

 الميزة الأساسية لخدمات الاستشارات الجبائيةهو  تحصيل الضرائب المنظم والإشرافيعتبر 

ستكون جودة الإقرارات الضريبية أقل. لذلك، تتطلب خدمات الاستشارات  وبدونها، موثوقةالحترافية و الا

الجبائية ذات الجودة نهجًا احترافيًا للعمل، بينما يجب أن يكون المستشارون الجبائيون على دراية 

 ومستقلين وحياديين أثناء العمل في المصلحة العامة.

ة، فلا يجب عليهم التركيز فقط على إذا كان على مستشاري الضرائب العمل في المصلحة العام

أرباحهم الخاصة؛ بدلًا من ذلك، يجب أن يأخذوا في الاعتبار أهداف العميل والمنظمة المهنية والمجتمع، 

نظريًا، يحمي مستشارو ؛ مما يعني الحاجة إلى الحفاظ على سلوك أخلاقي عالٍ وشعور بالمسؤولية

م هدف اجتماعي مهم، وليس فقط هدف مربح. يخدم الضرائب القانون؛ لذلك، يمكن أن يكون لديه

وغالبًا ما يعمل المستشارون كنقطة اتصال " المستشار الجبائي ويتحمل المسؤولية تجاه المجتمع الأوسع".

أولى لمسؤولي الضرائب. إن وجود المستشارين له فوائد ليس فقط للعملاء، ولكن أيضًا للإدارة الضريبية. 

، يمكن لمسؤولي الضرائب التفاعل مع الخبراء، في حالة تمثيل دافعي "الجانب الآخر"عند التفاعل مع 

الضرائب من قبل مستشاري الضرائب. نظرًا لدورهم في التوسط، فإن المستشارين أيضًا يخففون من 

 لضرائبالتوقعات العالية التي غالبًا ما يحملها عملاؤهم غير المطلعين جبائيا والموقف الذي تتخذه إدارة ا

(de Widt, Mulligan, & Oats, 2016, p. 31). 
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من المنظور القانوني، هناك العديد من الخصائص التي تعطي الاستشارات الجبائية مظهر المهنة 

الاستشارات في المصلحة العامة: تدريب متخصص ومهني للغاية؛ مكون شخصي تم التركيز عليه في 

الجبائية؛ المسؤولية الذاتية والاستقلال المهني؛ أهمية العلاقة السرية بين المستشار والعميل؛ وتصور 

 .(Stanko & Jan Žan, 2012, p. 17) الجمهور للمهنة على أنها جديرة بالثقة

  للمستشاريين الجبائيين:الإلتزامات والسلوك المهني  .3-2

وتبقى مجرد "لمكلف بالضريبة، لغير ملزمة بالنسبة  تشار الجبائيمسال اتدمفي الجزائر تعتبر خ

وعليه فهو يقدم توصيات  .اقتراحات يمكن الأخذ بها والاستئناس بها عند اتخاذ القرارات أو رفضها

، صفحة 2022)بن توتة و فوزي،  الالزامواقتراحات تتصف بالكفاءة والفطنة على سبيل الاختيار وليس 

3)". 

فإن معايير الخدمات الضريبية قد تختلف من حيث  المعايير هي أساس المهنة باعتبار أنو 

لا تتوفر بعض الدول على أي معايير خاصة  المتطلبات المهنية والأخلاقية من دولة إلى أخرى، وقد

 .الجبائي في تشريعاتهابالمستشار 

ارشادات في دليل الممارسات الجيدة  IFAC الاتحاد الدولي للمحاسبينولسد هذا الفراغ وضع  

 رابطة المحاسبين المهنيين المعتمدين الدوليين(، فيما وضعت PAOsلدعم منظمات المحاسبة المهنية )

(AICPA بيانات حول معايير الخدمات الضريبية )1 *(SSTSs،)  هي معايير ممارسة ضريبية واجبة "و

الذين  AICPA، تنطبق هذه البيانات على جميع الأعضاء لـ AICPA" (AICPA, 2018)التنفيذ لأعضاء 

عن السلطات القضائية التي يمارسون فيها مهامهم، حيث تتكون  يقدمون خدمات ضريبية بغض النظر

 دولة.  130في أكثر من  عضو 696000من 

                                                           
1
* Statements on Standards for Tax Services (SSTS) 
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دليل السلوك المهني  CFE tax adviserقدمت جمعية المستشاريين الجبائيين الأوروبية قد و 

يجب أن تكون مدونة قواعد السلوك للمنظمات الأعضاء التابعين لها ووصت الجمعيات الأعضاء بأنه 

تطبيق عقوبات تأديبية،  التي وضعتها كل منظمة عضو قابلة للتنفيذ على أعضاء المنظمة من خلال

 ."والتي يجب أن تشمل سلطة الاستبعاد

من خلال ارشادات مختلف المنظمات السابقة تم التطرق في مجموعة من المبادئ التي تتمحور 

في الفئات التالية: "الصدق والنزاهة"؛ "الاستقلال والموضوعية"؛ "السرية"؛ "الكفاءة" و"المسؤوليات الأخرى" 

 مختلف هذه المبادئ:فيما يلي شرح ل

 الصدق والنزاهة:  .3-2-1

أن  " (IESBA 2021, 19) (IESBA) يقصد بها حسب مجلس معايير الأخلاق الدولية للمحاسبين

المستشارون الجبائيون واضحين وصادقين في جميع العلاقات المهنية والتجارية. أي يجب أن  يكون 

في جميع تعاملاتهم المهنية مع عملائهم، والسلطات الضريبية، وفي العلاقات المهنية أو يتصرفوا بأمانة 

التجارية الأخرى، وألا يفعلوا شيئًا عن علم من شأنه التضليل سواء عن طريق الإهمال أو الإغفال. أي 

أو الاتصالات  أنه لا يجوز ربط المحاسب أو المستشار الجبائي المحترف عن قصد بالتقارير أو الإقرارات

تحتوي على بيان خاطئ ماديًا أو  أو غيرها من المعلومات حيث يعتقد المحاسب أن المعلومات: )أ(

تحتوي على بيانات أو المعلومات المقدمة بتهور؛ أو )ج( يحذف أو يحجب المعلومات  مضلل؛ )ب(

مهمة الموكلة قبل قبول الو . (IESBA 2021, 19) المطلوبة حيث يكون هذا الإغفال أو الغموض مضللًا"

، يجب على المستشار الضريبي أن يفحص بدقة ما إذا كان في وضع يسمح له بتنفيذ المهمة مع إليه

 المراعاة الواجبة لالتزاماته وكفاءته.
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 الموضوعية والاستقلالية: .3-2-2

لابد على المستشار الجبائي أن يتحلى بالاستقلالية والنزاهة وعدم التحيز، مما يحقق الموضوعية 

ذ ليس له سلطة مباشرة لإقرار التغيرات وإنما يستطيع أن يشارك في إوالموثوقية في مضمون الاستشارة، 

يدعو هذا المبدأ و"  .(3، صفحة 2022توتة و فوزي، )بن  اتخاذ القرار من باب النصيحة وليس الالزام

 "إلى الاستقلالية في جميع التعاملات المهنية ولا سيما ممارسة الموضوعية عند الحكم على وقائع القضية

(CFE tax advisers europe, 2012)وهي حسب ،  IESBA المهنية أو "عدم المساومة على الأحكام

  "، أما (IESBA 2021, 19) التجارية بسبب التحيز أو تضارب المصالح أو التأثير غير المبرر للآخرين

CFE tax advisers europe  يجب أن يتمتع المستشار الجبائي دائمًا، أثناء قيامه "فركزت على أنه

، ‘تمثيل مصالح العميل’بواجباته، باستقلالية أخلاقية وفكرية ومهنية تامة. ينطبق هذا على كل من 

تسوية المصالح المتضاربة بين المستشار الجبائي والعميل وسلطات الإيرادات وأي أطراف أخرى ’و

 .‘"معنية

هناك متطلبات بأن يتصرف المستشار الجبائي بشكل قانوني بما يخدم الاستقلال،  بموجب

 .لرب المصالح الناشئة عن عمله كوكيمصالح العميل الفضلى وأن يكون لديه ترتيبات مناسبة لإدارة تضا

(Walpole and Salter 2014, 344) 
يوجد تمييز مهم واحد في هذا العنصر بين ممارسة المحاسبة  (The AICPA 2020)حسب 

تم استبدال شرط الاستقلالية لممارسة المحاسبة والمراجعة "والمراجعة للشركة وممارساتها الضريبية: 

لية الحكم هي دائمًا جزء . على الرغم من أن استقلا‘"مناصرة لممارسة الاستشارة الجبائية’بمتطلب 

قانوني، إلا أنه كثيرًا ما يتم استدعاء ممارس الضرائب ليكون مدافعًا عن العملاء.  المحاسب ال في ساسيأ

  ( يجب أن يسعى المستشارون الجبائيون إلى ما يلي:IFACوحسب )
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 " أن يرتقوا بمواقف التقارير الضريبية لعملائهم إلى الحد الذي تتوافق فيه تلك المواقف وجهودهم

مع المعايير أو القوانين أو اللوائح المهنية المعمول بها. ويجب ألا تؤدي المواقف التي يتم الدفاع عنها 

حكم المستشار إلى ، أو إخضاع تهمصداقيفي ، أو تقويض المستشار الجبائيإلى تضارب في مصالح 

  .حكم العميل

  يجب أن يتجنبوا العلاقات التي تحيز أو تؤثر بشكل غير ملائم على الحكم المهني للمستشار

 .الجبائي

  يجب أن يشرحوا لعملائهم المخاطر المادية لنصائحهم والأساس الذي يتم على أساسه تقديم

مستشار إلى الاعتقاد بأنه قد يتم تقييم عقوبة المشورة. على سبيل المثال، إذا دفعت الحقائق والظروف ال

ضريبية على العميل، فيجب على المستشار الجبائي إخطار العميل ومناقشة أي فرص لتخفيف هذه 

العقوبة، على سبيل المثال عن طريق الإفصاح عن الموقف في التصريح الجبائي أو عن طريق اتخاذ 

 .موقف مختلف

 ا كانوا يتلقون عمولات أو حوافز أو أي مزايا أخرى، والمبالغ يجب أن يفصحوا لعملائهم عما إذ

التي يتلقونها من أطراف ثالثة والمتعلقة بشكل مباشر أو غير مباشر بالمسألة التي يقدمون المشورة 

 "لعملائهم بشأنها.

 :Professional competence and due careالكفاءة المهنية والعناية الواجبة  .3-2-3

الخبرة المهنية والمؤهل العلمي خصوصا في المجال الذي يمارس فيه المستشار "لابد من توفر 

وتتفق الآراء على أن مبدأ الكفاءة له ، "(3، صفحة 2022)بن توتة و فوزي،  ‘ةحاسبمالجباية وال’ عمله

، يجب أن يحافظ الوكيل على ثانياا، يجب تقديم الخدمة المقدمة بطريقة مختصة؛ أولاا أربعة متطلبات. "

"يجب على أنه  (CFE tax advisers europe 2012)إذا صرحت منظمة  المعرفة والمهارات ذات الصلة

المنظمات الضريبية المهنية تشجيع الأعضاء على الحفاظ على مهاراتهم ومعرفتهم التقنية بعد التأهيل 
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، يجب على الوكيل توخي العناية ثالثاا؛  ويجب أن توفر أو ترتب التسهيلات لمواصلة هذا التعليم المهني"

يتم  تصريحفيه ذلك وثيق الصلة بأي  المعقولة في التحقق من حالة شؤون العميل إلى الحد الذي يكون 

، يجب على الوكيل توخي العناية المعقولة ورابعااالإدلاء به أو أي شيء يتم تنفيذه نيابة عن العميل، 

 ".روف التي يتم فيها تقديم المشورةلضمان أن قوانين الضرائب يتم تطبيقها بشكل صحيح على الظ

(Walpole and Salter 2014, 344) 
 International Federation of Accountants) ـفي الممارسة الجيدة لوفقا لارشادات الدليل 

(IFAC), 2019) يجب على المستشاريين الجبائيين ما يلي:  المنظمة تضيف ما تم ذكره سابق أنه فإن 

الجبائي بعمل مهني لا يكون مؤهلًا لأدائه ما لم يحصل على المساعدة يجب ألا يقوم المستشار  •

المناسبة من أخصائي مؤهل بشكل مناسب. في حالة الحصول على هذه المساعدة من الخارج، ينبغي 

 إيلاء الاعتبار الواجب لسرية العميل.

يرها من الأهداف ن الجبائيين تقديم المشورة في سياق الأهداف التجارية وغيييجب على المستشار  •

 غير الضريبية وحقائق وظروف عملائهم.

إذا كان هناك أكثر من تفسير واحد يمكن الدفاع عنه للقانون، فيجب على المستشار الجبائي أن  •

يأخذ في الاعتبار كل حالة على أساس الحقائق والظروف الفردية الخاصة بها. العميل هو الذي يتخذ 

 ."(International Federation of Accountants (IFAC), 2019) القرار النهائي بشأن البديل.

  السرية )الخصوصية(: .3-2-4

"احترام سرية المعلومات المكتسبة نتيجة العلاقات المهنية  مبدأ السرية أو الخصوصية هو

السرية مبدأ مهني، والتزام تعاقدي قابل للتنفيذ قانونًا، ومتطلب "". و(IESBA, 2021, p. 21) والتجارية

 International Federation of Accountants) "يخضع للرقابة التنظيمية في العديد من الولايات القضائية

(IFAC), 2019) لا يجوز للمستشار الجبائي، دون إذن العميل، الكشف عن المعلومات "أنه يعني ، وهو
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 Walpole and Salter)  المتعلقة بشؤون العميل لأي شخص، باستثناء وجود واجب قانوني للقيام بذلك

وفقًا لأحكام أنه  IFACترى واجب مهني صريح للإفصاح. في مثل هذه الحالة، "، أو " (344 ,2014

(، يجب على المستشار النظر في إبلاغ العميل ‘الإنذار المبكر’القانون )على سبيل المثال، فيما يتعلق بـ

بهذا الواجب. يجب طلب المشورة القانونية إذا كان هناك أي شك فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات أو 

 ,International Federation of Accountants (IFAC)) إذا كان هناك خطر من اعتراض من قبل العميل

2019)
و"ينطبق واجب الحفاظ على السرية على جميع المعلومات التي يعهد بها إلى المستشار من قبل ".  

موكله أو التي يتم إحضارها إلى علمه أثناء أو في أي وقت بعد تنفيذ مهمته. يجب فرض نفس قواعد 

السرية على الموظفين. يحول واجب احترام السرية هذا دون الاستخدام غير المصرح به للأسرار المهنية 

 ." (CFE tax advisers europe, 2012)  أو التجارية

يجب ألا تعتمد الاستشارات الجبائية في فعاليتها على وجود أقل من الحقائق ذات الصلة لدى 

جميع الحقائق ذات الصلة بشكل عادل. يجب أن يتم  إفصاحمصلحة الضرائب. يجب أن يمثل أي 

الإفصاح كلما اقتضى القانون ذلك. ما يتم الكشف عنه سيعكس حتمًا الحكم المهني الذي يأخذ في 

 International Federation of)  الاعتبار جميع الحقائق ذات الصلة والقانون المحدد للقضية المعنية

Accountants (IFAC), 2019) . وعليه فإنه على المستشار الجبائي أن "يقوم باتمام الاستشارة بنزاهة

وعلمية دون أن يخرق شروط الخصوصية والسر المهني. وأن "يعمل على الحفاظ على سرية معلومات 

 عليها أحد" المستشير "الزبون" التي يخزنها على وسائط ورقية أو الكترونية أو غيرها، بحيث لا يطلع

 .(53، صفحة 2020)الركراكي، 

 المسؤوليات الأخرى: .3-2-5

 ( المسؤولية الشخصيةPersonal responsibility):  يمارس المستشار الجبائي نشاطه المهني

على مسؤوليته الخاصة. وهو مسؤول عن عمله الخاص وما يقوم به العاملون لديه. إذا تم تقديم المشورة 
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الضريبية من خلال شركة، فيجب أن يتم توجيه الشركة بمسؤولية من قبل مستشارين جبائيين مؤهلين 

شارين جبائيين مؤهلين. إذا تم تقديم المشورة الضريبية من ويجب أن يتم التحكم في الشركة من قبل مست

خلال شركة تقدم أيضًا خدمات مهنية أخرى، فيجب أن يتحمل مستشار جبائي مؤهل أو أكثر مسؤولية 

 .(CFE tax advisers europe, 2012) محددة عن المشورة الجبائية

  ( الالتزامات الشخصيةPersonal liability):  يجب تغطية مخاطر مسؤولية المستشار الجبائي

عن الأضرار المتعلقة بالإهمال المهني أو الناشئة عن أي مطالبة قانونية أخرى ذات طبيعة مماثلة من 

  .(CFE tax advisers europe 2012) خلال تأمين التعويض المهني المناسب

إن الامتثال لمبدأ السلوك المهني  حول السلوك المهني: IFACتوصيات تفصيلية من  .3-2-6

يتطلب الامتثال للقوانين واللوائح ذات الصلة وتجنب أي سلوك ينزع المصداقية  (IESBA 2021)حسب 

 المنظمات المهنية. ن المهنة أو يضر بسمعتها أو سمعةع

  :يجب أن يتصرف ممارسو الضرائب المحترفون وفقًا للخطوط التالية IFACرشادات إومن خلال 

(International Federation of Accountants (IFAC), 2019)
  

 .على المستشار الجبائي التصرف بلطف ومراعاة جميع من يتعاملون معهم بصفتهم مستشارين" -

ن الجبائيين الامتثال لجميع الالتزامات المهنية والقانونية والتنظيمية السارية يييجب على المستشار  -

 عند التعامل مع الشؤون الضريبية للعملاء ومساعدة عملائهم على فعل الشيء نفسه.

يجب على المستشار الجبائي ألا يتسامح مع التهرب الضريبي أو يساعد عليه أو يحرض عليه،  -

ينصح العميل بشدة بعدم الدخول في أي ترتيبات يعتقد بشكل معقول أنها  وهو أمر غير قانوني. وأن

تهرب ضريبي أو قد تكون كذلك. إذا اختار العميل تجاهل هذه النصيحة، فيجب على المستشار الاستقالة 

  ة(.عقد الاستشار ) من الارتباط
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أ أو الإغفال ويجب أن ينصح ممارسو الضرائب المحترفون عملائهم بالعواقب المحتملة للخط -

والتوصية بإجراء تصحيحي. يجب عليهم عدم إبلاغ مصلحة الضرائب دون إذن عملائهم، إلا إذا كان 

ذلك مطلوبًا وفقًا للمعايير أو القانون أو اللوائح المهنية. في غياب الإذن أو الإجراء التصحيحي من قبل 

رتباط ووقف أي علاقة مهنية مع العميل، يجب على المستشار الجبائي النظر في الانسحاب من الا

 .العميل

يجب على المستشارون الجبائيين الذين يواجهون أو يعلمون بعدم الامتثال أو الاشتباه في عدم  -

الامتثال للقوانين واللوائح في سياق تقديم المشورة لعملائهم اتباع متطلبات المدونة المتعلقة بالاستجابة 

 ، عند الاقتضاء. 1‘(NOCLAR) عدم الامتثال للقوانين واللوائح’ـل

خدمة مصالح عملائهم ستؤدي، في بعض الأحيان، إلى إحداث خلاف أو تضارب بين  -

ن الجبائيين مع السلطات الضريبية ذات الصلة. يجب على المستشارين معالجة هذه الخلافات ييالمستشار 

كان عليهم استشارة أخصائي أو النزاعات بطريقة موضوعية ومنفتحة وبناءة ومهنية، والنظر فيما إذا 

مؤهل بشكل مناسب. ومع ذلك، يجب على المستشارين خدمة مصالح عملائهم بقوة بقدر ما تتطلبه 

 (نظر السرية أعلاهالظروف أثناء تطبيق هذه الممارسات الجيدة. )ا

يجب تحديث الشؤون الضريبية للمستشارين الجبائيين حتى تعكس للسلطات الضريبية مستوى  -

 المهني وتحافظ على سمعة مؤسساتهم المهنية.عملهم 

يجب أن يتأكد المستشارون الجبائيون من أن اتصالاتهم الداخلية والخارجية، بما في ذلك تلك  -

التي تستخدم وسائل التواصل الاجتماعي، متوافقة مع هذه الممارسات الجيدة، لا سيما تلك المتعلقة 

 "بالسرية.

                                                           
، وهو معيار أخلاقي دولي للمراجعين وغيرهم من المحاسبين  Non-compliance with Laws and Regulationsهي اختصار لـ   1

لى المهنيين. يحدد إطارًا هو الأول من نوعه لتوجيه المحاسبين المحترفين في الإجراءات التي يجب اتخاذها للمصلحة العامة عندما يصبحون ع
 ، التي يرتكبها عميل أو صاحب عمل. NOCLARأو  دراية بعمل غير قانوني محتمل ، يُعرف باسم عدم الامتثال للقوانين واللوائح ،
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 :Pestkeة حسب جودة خدمات الاستشارات الضريبي .4

 :لمحة نظرية على جودة الخدمات الاستشارية الضريبية .4-1

على غرار المهن الأخرى، يقدم مستشارو الضرائب سلعًا قائمة على الثقة. هذا يعني أن عملاء 

مستشاري الضرائب لن يتمكنوا بشكل عام من تقييم جودة الخدمات التي يقدمها مستشارهم بسبب الطبيعة 

"مصطلح الجودة يُفهم على أنه الرضاء الأمثل لاحتياجات العميل من خلال . والضريبيالمعقدة للنظام 

. يجب أن يفي المستشار الضريبي بمتطلبات وفقًا للوائح القانونية والمهنية"خدمات لا تشوبها شائبة، 

ت القانونية الجودة المهنية والذاتية للعميل. ي نظُرُ المستشار الجبائي إلى الجودة من منظور المتطلبا

والمهنية ويقيم الجودة بناءً على احترافه وفهمه للخدمة المقدمة. في الأساس، يمكننا التفريق بين متطلبات 

الجودة لشركة  معايير د الخدمة الجودة من وجهة نظرالجودة لمقدم الخدمة والعميل. يحدد مزو 

الفوائد المتلقاة. يعر  ف المستشار الجبائي الاستشارات الضريبية بينما يرى العميل الجودة من خلال منظور 

الجودة على أنها خدمة يتم إجراؤها بما يتجاوز اللَّوم ووفقًا للقواعد المهنية، بهدف تلبية الالتزامات 

الضريبية للعميل. ومع ذلك، تؤكد الأدبيات على أن الطريقة التي ينظر بها العميل إلى الجودة هي الأكثر 

عات العميل وفهمه للجودة متوازنة، فمن الصعب تحويل مفهوم الجودة إلى المتطلبات أهمية. إذا كانت توق

والتدابير القابلة للتطبيق بشكل عام. يسلط الإدراك الذاتي للجودة الضوء على مستوى رضا العميل عن 

 . احتياجاته وتصور العميل للجودة

لمتغير باستمرار، يرى الدكتور سمير فمن ناحية الكفاءة، وانطلاقا من متطلبات المهنة وطابعها ا

أن تحقيق جودة الاستشارات الجبائية  سعد مرقص أستاذ المحاسبة والضرائب بالجامعة الأمريكية بمصر

 :(2005)بوعلام  على المواصفات الآتية يعتمد على توفر المستشار الجبائي
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العلمي والعملي والتخصص العناصر المتعلقة بشخص المستشار، وترتبط أساسا بشروط التأهيل   -

 . والتدرج المهني

الشروط المتعلقة بالعلاقة مع الزملاء، وهي ترتكز على الالتزام بقواعد السلوك المهني إضافة إلى   -

البحث عن رضا العملاء، "ويجب على المستشار الجبائي تعزيز العلاقات الجيدة مع أعضاء المهنة 

تعامل مع شؤون العميل بالاشتراك مع مستشار جبائي آخر، أو الآخرين. وهذا ينطبق بشكل خاص عند ال

 ".بعد نقل المسؤولية

العناصر المتعلقة بأداء الاستشارات، وفيها يجب أن يبذل المستشار الجبائي أقصى عناية ممكنة في   -

 المهام الموكلة إليه، وأن لا يقتصر دوره على النصيحة فقط، بل يجب عليه التحذير المبكر.

 ير تصنيفات الجودة:معاي .4-2

( جودة خدمات الاستشارات الضريبية وفقًا لثلاثة معايير اعتمادًا على Pestke ،2000) صنف

  .نوع الجودة ومستوى الجودة وأداة الجودة

 ,de Widt, Mulligan, & Oats, 2016) ميز بينها كالآتي:يمكن أن ن الجودة: أنواعمن حيث  .4-2-1

pp. 471-472) 
القواعد المهنية )أي الالتزام بالتدريب الأساسي والمستمر، بتحدد مستواها ي :الجودة الهيكلية - 

 (. 1والمتطلبات المهنية، والمسؤولية المهنية، والإشراف على مستشاري الضرائب

لها و تتطلب مشاركة العميل المكثفة في تمييز الحقائق الفعلية للقضية المطروحة.  :الجودة الإجرائية -

المتطلبات الأساسية التالية: التصرف وفقًا للتشريعات المعمول بها، والإلمام بالفقه واستخدامه، واستخدام 

 ا؛عملية مخططة للتحقق من الحقائق الفعلية، وإثبات الموثوقية في إدارة الوثائق وأرشفته
                                                           

1
محاسب محترف * مسؤول عن توجيه وإرشاد ومساعدة المحاسبين المحترفين الطموحين في اكتساب الخبرة العملية  -مشرف الخبرة العملية  * 

 الكافية.
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)الجودة الهيكلية( أو  الجودة كما تحددها القواعد المهنية لا تشمل فقط أهداف :الجودة الموضوعية -

شركة الاستشارات الضريبية )الجودة الإجرائية(، ولكن أيضًا الجودة والخدمة نفسها. تتعلق الجودة 

 توقيتها وتقديمها بالشكل المتوقع؛ الموضوعية بالصحة المهنية للخدمة و 

هو أمر بالغ الأهمية لأن العميل ليس على دراية بالقيمة المهنية للخدمة المقدمة  ،الجودة الذاتية -

وبالتالي يطبق مقاييس الجودة الأخرى. تشمل عوامل الجودة الذاتية الموقف الإيجابي تجاه العميل، وإبلاغ 

على المسائل الضريبية، والعمل  العميل في الوقت المناسب وبصيغة مفهومة، وشرح آثار القرارات التجارية

 في بيئة محاكاة؛ 

الغرض منها تحسين مستوى جودة الخدمات الذي تم تحقيقه وكذلك تحسين العمليات  ،الجودة المبتكرة -

 التجارية وتحسينها باستمرار؛ و 

ها من ، والتي يتم الوصول إلى أعلى مستوى لها عندما يتم التحقق من الجودة وتأكيدالجودة المطبقة -

 قبل مقي  م خارجي مستقل أو عندما يحصل المستشار على شهادة الجودة. 

 :يمكننا التمييز بين  :من حيث مستوى الجودة .4-2-2

، حيث يتم تحقيق الحد الأدنى من معايير الجودة عند الالتزام باللوائح الضريبية معايير الجودة الدنيا - 

 وقواعد المهنة؛ 

أنه لا يكفي النظر فقط في التشريعات  -في الاستشارات الجبائية  -، التي تفترض معايير جودة الأمن -

 والمبادئ التوجيهية المهنية، حيث يجب تقديم الخدمات بطريقة ثابتة ومحددة سلفًا؛ 

التي تفترض مسبقًا أن الخدمات القانونية جيدة التخطيط لا يمكن أن تكون  "،معايير "منفعة العميل -

 الية ما لم تكن لها قيمة مفيدة للعميل. ذات جودة ع
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، والتي تعني أن المستشار الجبائي يجب أن يقدم خدمات فردية وغير قياسية معايير راحة العميل -

 للعميل؛ 

، والتي يترتب عليها أنه عندما تقدم شركة الاستشارات الجبائية خدمات مناسبة معايير الجودة المجمعة -

 صل إلى مستوى أعلى من الجودة؛ ومهنية ومناسبة، فإنها ت

، وفي أي مستوى تقوم الشركة الاستشارية الجبائية بإشراك مقي مين خارجيين أعلى معايير الجودة -

ضل مستقلين و / أو مقي مين لتقييم مستوى الجودة الذي تم تحقيقه والسعي نحو أعلى معايير الجودة )أف

 الممارسات(.

 :أداة الجودةمن حيث  .4-2-3

 : نفرق بين

، التي تشكل أساس خدمات الاستشارات الجبائية المهنية والقانونية. وهي تتعلق قواعد السلوك المهني -

أي الاستقلالية والمسؤولية  -"بالجودة التي يمكن تحديدها بشكل موضوعي" وتشمل شروط ممارسة المهنة 

مهنية المستشار بأدوات لضمان الإرشادات ال والسرية والكفاءة والتأمين من المسؤولية المهنية. لا تزود

جودة أعلى أو تحسين العمليات أو الخدمات المبتكرة أو الخدمات المصممة خصيصًا للعملاء المهمين. 

 ومع ذلك، فإنها توفر مستوى جودة أساسي.

، وهي أداة وقائية تهدف إلى حماية المستشار الضريبي من المخاطر. لا تؤدي إدارة إدارة المخاطر -

إلى تحسين الجودة بشكل مباشر ولا تمك ن من إصدار الشهادات أو التقييم الخارجي للجودة، المخاطر 

 ولكنها تحلل المخاطر باستمرار وتسمح بتصميم استراتيجية للوقاية من المخاطر.
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، والتي تشمل أنشطة الإدارة فيما يتعلق بإنشاء نظام الجودة، مثل سياسة الجودة، وأهداف إدارة الجودة -

ودة، وتوزيع المسؤوليات، وتنفيذ النظام القائم على الأصول، بما في ذلك تخطيط الجودة وإدارتها الج

وضمانها. يتم تعريف إدارة الجودة من خلال الهيكل التنظيمي والمسؤوليات والعمليات والإجراءات 

 والوسائل المستخدمة لضمان الجودة.

لمنهجية داخل النظام والتي تحظى بدعم واسع من ، والذي يشمل الأنشطة المخططة واضمان الجودة -

 الإدارة والموظفين والعملاء والجمهور الأوسع.

، وهي طريقة إدارة تشمل جميع أصحاب المصلحة. إنه يركز على الجودة، والتي الجودة الشاملة إدارة -

 رضا الموظفين.يتم قياسها من خلال رضا العملاء وما يترتب على ذلك من نجاح طويل الأجل للشركة و 

 :ناهج التنظيم لمهنة الاستشارة الجبائيةم .5

محاسبة ليختلف منظور الدول لمهنة الاستشارة الجبائية بسبب التداخلات بينها وبين مهنة ا

، وجراء هذا الاختلاف نتج اختلاف في تنظيم هذه المهنة بين تنظيم جزئي وتنظيم كلي ونهج والمحامات

الاختلاف نظرا للعديد من المتغيرات المتعلقة بثقافة الدولة والطلب والعرض في عدم التنظيم، ويأتي هذا 

 مهنة الاستشارة الجبائية والسعي إلى الوصول بها إلى أعلى كفاءة ممكنة في تقديم الخدمات الضريبية

وعية الخدمات الضريبية المقدمة، )قدراوي و زوانب، أثر أسلوب تنظيم مهنة المستشار الجبائي على ن

، المتمثل في النمسا والصين وألمانيا الأوليمكن تحديد ثلاثة مناهج عامة. "، (492، صفحة 2023

واليابان، يؤسس احتكارًا مهنيًا منظمًا لممارسة الضرائب )على غرار الاحتكار المهني الذي يتمتع به 

المحامون في العديد من البلدان للممارسة القانونية( والذي يتم مشاركته في معظم الحالات مع المهن 

، الذي تمثله الولايات المتحدة، لا ينشئ احتكارًا والثانياسبين. الأخرى المنظمة مثل المحامين والمح

للمشورة الضريبية أو إعداد الإقرار، ولكنه يقيد نشاطًا تمثيليًا معينًا للممارسين المرخصين وأعضاء المهن 
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ضريبية ، الذي تتبعه معظم البلدان، يتعلق بمهنة والثالثالمنظمة الأخرى ويتضمن إطارًا تنظيميًا متطورًا. 

غير منظمة بشكل أساسي تتعايش مع المهن المنظمة مثل المحامين والمحاسبين. ومع ذلك، فإن اللوائح 

المطبقة على هذه المهن لا تتناول على وجه التحديد تقديم الخدمات الضريبية. ضمن هذه الأساليب 

 ,Thuronyi, 1996) "نة الضرائبالعامة الثلاثة، هناك اختلافات في التفاصيل في نهج البلدان المختلفة لمه

p. 151)." 

 : النموذج الألماني -تنظيم الكامل ال -الاستشارات الضريبية كمهنة منظمة قانوناا  .5-1

قانونًا، تعتبر الاستشارات  الجبائيةفي الدول )الأوروبية( التي يتم فيها تنظيم خدمات الاستشارات 

بسلطات قانونية خاصة وهي مكلفة بحماية الجبائيين مهنة عامة. تتمتع دوائر المستشارين الجبائية 

تي مصالح الأعضاء والتأكد من أنهم يعملون وفقًا للقانون. كما أنها تتمتع بسلطات في المسائل التأديبية ال

عرفة المهنية ويتم تكليفهم . وعادة ما يتطلبون تدريبًا خاصًا واختبارًا للمةتميز الغرف عن الجمعيات الخاص

بالاعتراف بالمؤهلات المهنية لمستشاري الضرائب من الدول الأعضاء الأخرى. عادة، العضوية في 

الغرف إلزامية ومرتبطة بالحصول على اللقب المهني. تنظم الأنظمة التي تستخدم الغرف قانونًا قواعد 

 .(Stanko & Jan Žan, 2012, p. 17) "الغرفة

 النموذج الأمريكي: -الاستشارات الضريبية كمهنة منظمة جزئيا  .5-2

ومع ذلك، فإن نطاق هذه اللائحة أقل  مثل ألمانيا، تنظم الولايات المتحدة الممارسات الضريبية."

شمولًا بكثير مما هو عليه في ألمانيا حيث يُسمح لأي شخص، حتى لو لم يكن لديه تدريب أو مؤهلات 

هناك  إذ أن ".(Thuronyi 1996) "لشخص آخرالتصريح الجبائي عداد إ أو  الجبائيةمهنية، بتقديم المشورة 

، بما في ذلك المحاسبون العامون المعتمدون والوكلاء التصريحات الجبائيةأنواع مختلفة من معدي 

أي المسجلون والمحامون والعديد من الأشخاص الآخرين الذين ليس لديهم بيانات اعتماد مهنية. 
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( Preparer tax identification number (PTIN)للمعد )متخصص ضرائب لديه رقم التعريف الضريبي 

الفيدرالية. ومع ذلك، فإن  التصريحات الجبائيةالخاص بمعد مصلحة الضرائب الأمريكية مخول بإعداد 

 The Internal) " مستويات مختلفة من المهارات والتعليم والخبرة الضرائب لديهم المتخصصين في

Revenue Service, 2021).  أن يوقع عليه كمُعد. يسمح  تصريحا جبائيايتعين على الشخص الذي يعد و

يتحمل مسؤولية اعداده التصريح الجبائي هذا الشرط بفرض عقوبات، إذا لزم الأمر. كما أنه يجعل مُعد 

، يمكن ريحصللت، وهو أمر مهم بحد ذاته. أخيرًا، من خلال تتبع الأشخاص الموقعين كمعدين للتصريح

لضريبية اكتشاف ما إذا كانت الاقرارات ذات المشكلات الخاصة تأتي من معدين معينين. في للسلطات ا

، يجب على المُعد إدراج اسم الشركة ورقم الضمان التصريحالولايات المتحدة، وكجزء من التوقيع على 

رقم الاجتماعي الخاص بها )الذي يُستخدم كرقم التعريف الضريبي( ورقم تعريف صاحب العمل )أي 

 التصريحاتالتعريف الضريبي( للشركة. استخدام أرقام التعريف يمك ن السلطات الضريبية من تتبع مُعد ي 

  .(Thuronyi 1996)بمزيد من اليقين 

فيما يلي . أنواع الممارسينالتي تميز بين أحد الاختلافات المهمة في تعتبر حقوق التمثيل 

 :(The Internal Revenue Service 2021) حول كل بيانات اعتماد ومؤهلاتإرشادات 

يتمتع الوكلاء المسجلون  (:Unlimited Representation Rights)حقوق التمثيل غير المحدودة .أ 

الأمريكية. قد يمثل والمحاسبون القانونيون والمحامون بحقوق تمثيل غير محدودة أمام مصلحة الضرائب 

محترفو الضرائب الذين يمتلكون بيانات الاعتماد هذه عملائهم في أي مسائل بما في ذلك عمليات التدقيق 

 ونقصد بهؤلاء الممارسين ما يلي: .وقضايا الدفع / التحصيل والاستئناف

هم ممارسون مرخص لهم من قبل مصلحة الضرائب  (:Enrolled Agents) الوكلاء المسجلون  -

يتطلب منهم إثبات الذي لفحص الملاءمة ويجب أن يجتازوا اختبار التسجيل الأمريكية، يتم إخضاعهم 
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الفردية والتجارية، والتمثيل. يجب أن  التصريحات الجبائيةالكفاءة في التخطيط الضريبي الفيدرالي، وإعداد 

 Thuronyi)"وقد يتم استبعادهم بسبب سوء السلوك ، سنوات 3المستمر كل  ساعة من التعليم 72يكملوا 

1996)." 

هم المرخص لهم  (:Certified Public Accountants: CPAالمحاسبون العامون المعتمدون ) -

الذين اجتازوا الامتحان الموحد  من قبل مجالس المحاسبة بالولاية، ومقاطعة كولومبيا، والأقاليم الأمريكية.

دراسة في المحاسبة في كلية أو جامعة واستوفوا أيضًا متطلبات الخبرة الللمحاسبين القانونيين. وأكملوا 

والشخصية الجيدة التي وضعتها مجالس المحاسبة الخاصة بهم. بالإضافة إلى ذلك، يجب على 

ت الأخلاقية وإكمال المستويات المحددة من التعليم المحاسبين القانونيين المعتمدين الامتثال للمتطلبا

 المستمر من أجل الحفاظ على ترخيص "محاسب قانوني نشط".

المرخص لهم من قبل محاكم الولاية أو مقاطعة كولومبيا  وهم المحامون : المرخص لهم المحامون  -

حصلوا على شهادة في القانون  يكونون قدأو من ينوبون عنهم، مثل نقابة المحامين بالولاية. بشكل عام، 

واجتازوا اختبار المحاماة. يتمتع المحامون عمومًا بمعايير التعليم المستمر والشخصية المهنية. قد يقدم 

 .المحامون مجموعة من الخدمات؛ بعض المحامين متخصصون في إعداد الضرائب والتخطيط

يهم أحد أوراق الاعتماد المذكورة : يتمتع بعض المُعدين الذين ليس لدحقوق التمثيل المحدودة .ب 

أعلاه بحقوق ممارسة محدودة. يجوز لهم فقط تمثيل العملاء الذين أعدوا ووقعوا عائداتهم، ولكن فقط أمام 

وكلاء الإيرادات وممثلي خدمة العملاء وموظفي مصلحة الضرائب المماثلين، بما في ذلك خدمة محامي 

ولا يمكنهم تمثيل العملاء فيما  تصاريحهملاء الذين لم يعدوا . لا يمكنهم تمثيل العم*1دافعي الضرائب

                                                           

خدمة محامي دافعي الضرائب هي منظمة مستقلة داخل مصلحة الضرائب الأمريكية يقوم موظفوها بمساعدة دافعي الضرائب الذين يعانون من  *1
أضرار اقتصادية، والذين يسعون للحصول على المساعدة في حل المشكلات الضريبية التي لم يتم حلها من خلال القنوات العادية، أو الذين 

 نظام أو إجراء مصلحة الضرائب لا يعمل كما ينبغى. يعتقدون أن
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التصريح المعني. يشمل معدي التصريح يتعلق بالطعون أو قضايا التحصيل حتى لو قاموا بإعداد 

 :بحقوق تمثيل محدودة ما يليالجبائي 

 Annual Filing Season Program) السنوي  الإيداعالمشاركون في برنامج موسم  -

Participants:)  الذين ليسوا عمومًا محامين  التصريحات الجبائيةيقر هذا البرنامج التطوعي بجهود معدي

أو محاسبين عامين معتمدين أو وكلاء مسجلين. تم تصميمه لتشجيع التعليم والاستعداد لموسم الإيداع. 

سنوي لمعدي الاقرارات سجل إكمال برنامج موسم الإيداع ال (IRS)تصدر مصلحة الضرائب الأمريكية 

بدءًا  .الضريبية الذين حصلوا على عدد معين من ساعات التعليم المستمر استعدادًا لسنة ضريبية محددة

، فإن المشاركين في برنامج 2015ديسمبر  31بعد  عداد التصريحات الضريبية المودعةإ من عمليات 

 السنوي فقط لديهم حقوق ممارسة محدودة. يداعموسم الإ

 PTIN: preparer tax identification numberحاملو رقم التعريف الضريبي للمعُد ) .ج 

Holders:)  الذين لديهم رقم تعريف ضريبي نشط للمُعد، ولكن ليس  التصريحات الجبائيةيُسمح لمعد ي

. ئيةالتصريحات الجبالديهم أوراق اعتماد مهنية ولا يشاركون في برنامج موسم التقديم السنوي، بإعداد 

، هذه هي السلطة الوحيدة التي يمتلكونها. ليس لديهم أي سلطة لتمثيل العملاء 2016يناير  1اعتبارًا من 

وما  2015ديسمبر  31أمام مصلحة الضرائب )باستثناء ما يتعلق بالعوائد التي أعدوها وقدموها في 

، يوجد التصريحات الجبائيةد ولمساعدة دافعي الضرائب في تحديد مؤهلات وبيانات اعتماد مُع قبلها(.

لدى مصلحة الضرائب الأمريكية دليل عام يحتوي على متخصصين ضرائب معينين. تتضمن قاعدة 

البيانات القابلة للبحث والقابلة للفرز بالاسم والمدينة والولاية والرمز البريدي لكل المعدين مع تبيين 

 .مؤهلاتهم

رائب هي أستراليا، حيث يُسمح فقط للمحامين دولة أخرى لديها تنظيم جزئي لممارسي الض"

وبالتالي، يجب تسجيل المحاسبين كوكلاء ضرائب من أجل القيام بهذا  ووكلاء الضرائب بإعداد الإقرارات؛
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فقط إذا تم تقديم المشورة من  الجبائيةالعمل. يجوز لدافعي الضرائب اقتطاع رسوم للحصول على المشورة 

أوصت مراجعة حديثة للسياسة في أستراليا أجرتها سلطات الإيرادات  قبل وكيل ضرائب مسجل أو محامٍ.

والهيئات المهنية بشكل مشترك بالسماح للمحاسبين المؤهلين من غير وكلاء الضرائب بفرض رسوم معفاة 

يمي الأسترالي كما هو حاليًا في مكان ما بين بشكل عام، يقع المخطط التنظ من الضرائب أيضًا.

النموذجين الأمريكي والألماني من حيث أن هناك احتكارًا فعليًا يتم توفيره لكل من تقديم المشورة الضريبية 

 "، على الرغم من أن المخطط التنظيمي ليس شاملًا مثل النموذج الألمانيالتصريح الجبائيوإعداد 

(Thuronyi 1996). 

 الاستشارات الضريبية كمهنة غير منظمة قانوناا: .5-3

في العديد من الدول الأوروبية، لا يتم تنظيم خدمات الاستشارات الضريبية بشكل قانوني. يتم   

معالجة هذا "النقص" من قبل المنظمات المهنية الخاصة التي تمثل المهنة. في مثل هذه الدول، لا 

اسطة أي يقتصر تقديم خدمات الاستشارات الضريبية على مهنة معينة حصريًا، ولكن يمكن إجراؤها بو 

شخص، كما هو الحال في بعض الدول التي تستخدم الغرف )على سبيل المثال، بلجيكا وفرنسا وإيطاليا(. 

الجمعيات المهنية مسؤولة عن التدريب المهني. العضوية في المنظمة المهنية واستخدام اسمها ليسا شرطًا 

ردية تنعكس في عضويته في المنظمة الف الجبائيةلمزاولة المهنة، على الرغم من أن جودة الاستشارات 

باستخدام اسم المنظمة المهنية والالتزام بقواعدها المستشاريين الجبائيين المهنية. وهذا يضمن اهتمام 

لا تزال لديها إلا أنها على الرغم من أنها لا تستخدم عنوانًا محميًا و المهنية. بعض الجمعيات المهنية 

(. Orde van Balastingadvi- seursسبيل المثال، في هولندا: قواعد صارمة لسلوك الأعضاء )على 

والغرض منها هو حماية وتعزيز مكانة واستقلال المهنة وكذلك تمثيل مصالح الأعضاء. إنهم يقدمون 

تدريبًا منتظمًا وإضافيًا، ويقدمون المشورة المهنية للأعضاء، ويعملون في الشؤون التأديبية، ويحمون 
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 Stanko & Jan) العديد من الجمعيات في تحسينات التشريعات الضريبية وتقترح تحسيناتاللقب. تشارك 

Žan, 2012, p. 17).  

من خلال ما سبق نجد أن الدول لم تتفق على شكل واحد لتنظيم مهنة الاستشارة الجبائية، وتجدر الاشارة 

المتبع يؤثر على حالة مهنة المستشار الجبائي في هذه البلدان من حيث سهولة دخول إلى أن التنظيم 

المهنة وممارستها إلى غير ذلك، والجزائر حسب ما رأينا سابقا في تعريف المستشار الجبائي تفرض 

مجموعة من الشروط التي تحتكر مهنة الاستشارة الجبائية ذات الاعتماد من مصلحة الضرائب، وتبعا 

لك " تواجه مهنة الاستشارة الجبائية في الجزائر العديد من المعوقات والتحديات فبدأ  بكون مديرية لذ

الضرائب لا تحتوي على ملفات معلومات للمستشاريين الجبائيين جعل المهنة كأنها غير موجودة، ومرورا 

قليل ومتوسط  بصعوبة منح ترخيص من مديرية الضرائب لممارسة المهنة الأمر الذي جعل عددهم

أعمارهم مرتفع الأمر الذي جعل التشريع الجزائري الأكثر صرامة وتطلبا مقارنة بدول مثل تونس وفرنسا 

)قدراوي و زوانب، أثر أسلوب تنظيم مهنة المستشار الجبائي على نوعية الخدمات  والكاميرون مثلا

 (491، صفحة 2023الضريبية المقدمة، 

 :أشكال الاستشارة الجبائية .6

 من حيث نموذج الرأي أو أسلوب المشورة: .6-1

يقدم مستشارو الضرائب المشورة لعملائهم بعدد من الأشكال المختلفة. تتضمن هذه النماذج الاتصالات 

إلكترونية الشفوية، والإجابات المكتوبة غير الرسمية على أسئلة محددة )اليوم، غالبًا في شكل اتصالات 

مثل البريد الإلكتروني(، والرسائل )أقل انتشارًا مما كانت عليه من قبل(، والمذكرات القانونية. الرأي 

 .(P. Rothman, 2011, p. 2) الرسمي هو في قمة الاستشارات القانونية
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 :من حيث الجهة المقدمة للاستشارة الضريبية .6-2

الأساليب التي تعتمد عليها المؤسسات في تعيين المستشار الجبائي، فمنها من تستفيد من خدماته تختلف 

داخل هيكلها التنظيمي، فيما تلجأ أخرى إلى استئجار الاستشارة الجبائية من المكاتب الخاصة، سواء 

ة المؤسسة، وهناك المستشارون الجبائيون المعتمدون، أو اللجوء إلى مكتب المحاسبة الذي يتولى محاسب

من يجمع بين الأسلوبين، وتبعا لذلك يمكن تقسيم أنواع الاستشارة الجبائية في الجزائر إلى قسمين كما 

 :(220-219، الصفحات 2019)كيموش و بلخيري،  ييأت

 الاستشارة الجبائية الداخلية:  .6-2-1

الاستشارة قسم المحاسبة والمالية أو محاسب الشركة أو موظف معين عادة ما يقوم بهذا النوع من 

خصيصا للتكلف بالجانب الجبائي من التسيير، ومتابعة التفاصيل الجبائية وتقديم اقتراحات وتوصيات 

لمجلس الإدارة أو للمالكين فيما يخص الجانب الجبائي للمؤسسة. ويرجع توجه بعض المؤسسات إلى 

ي داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة إلى أن المستشار يدعم كفاءته المهنية ويزيد من تعيين مستشار جبائ

انتظام أدائه للخدمات الضريبية، حيث يوجد عدد من الشركات تحصل على الخدمات الضريبية عن 

طريق وظيفة إستشارية داخل الهيكل الوظيفي لها، وتظهر طبيعة الانتماء الوظيفي لمستشار الجباية 

مؤثر في اتساق وحكمة وكفاءة أدائه خلال الممارسة المهنية في المجال الضريبي. )شلغوم،  كمتغير

 (82، ص 2012

 الاستشارة الجبائية الخارجية: .6-2-2

 مفهوم الاستشارة الجبائية الخارجية: . أ

يقصد بالاستشارة الجبائية الخارجية التوجه إلى مكاتب جباية أو محاسبة خارجية، من أجل 

الحصول على التوجيهات المتعلقة بالوظيفة الجبائية، فكثيرا ما تتولى مكاتب المحاسبة الاستشارة الجبائية 
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ة الأمد، وقد تلجأ المؤسسة تماشيا مع المهام المحاسبية الأخرى، نظرا للثقة المتراكمة بفعل التعاملات طويل

إلى مستشار جبائي معتمد، خصوصا في حالة تقديم الطعون أو التمثيل أمام الإدارة الجبائية. ويبرر توجه 

المؤسسات إلى الاستشارة الخارجية بأنه أسلوب يزيد من اتساق وانتظام وكفاءة أداء المهام الضريبية، 

قلالية تامة، ولا تحدث أي مشاكل بينه وبين إدارة المؤسسة وذلك أن عمل المستشار الجبائي يكون في است

التي يعمل فيها كما أن المكاتب الخاصة تتنافس فيما بينها، مما يؤدي في النهاية إلى تطوير أداء تلك 

الخدمات والارتقاء بجودتها، وهذه العوامل تؤدي في النهاية إلى تحقيق مصلحة المؤسسة " )شلغوم، 

 (.  82، ص2012

 م الشركات المقدمة للاستشارة الجبائية الخارجية:أه . ب

( من أهم الشركات التي تقدم The big four) طلح عليها بالأربعة الكبارصتعتبر الشركات التي ي

الاستشارات الجبائية أو ما يسمى بالخدمات الضريبية على مستوى العالم إضافة إلى مجموعة من 

  .مات محاسبية وخدمات التدقيق وخدمات مخاطر الشركاتالخدمات الأخرى من استشارات مالية وخد

 هي .(accountingverse, 2022) يشير مصطلح الأربعة الكبار إلى أكبر أربع شركات محاسبة في العالم

Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) وDeloitte وErnst & Young (EY) 

 PricewaterhouseCoopers. (Mazareanu, 2020)(PwCو)
ي ذلك التدقيق الخارجي، تقدم هذه الشركات مجموعة واسعة من خدمات المحاسبة والمراجعة بما ف

 ,accountingverse) الضريبية، والاستشارات الإدارية والتجارية، وتقييم المخاطر ومراقبتها والخدمات

كما أنها توفر فرص عمل هائلة (Mazareanu, 2020)  وتمويل الشركات والاستشارات القانونية .(2022

عادةً إلى .يُنظر (accountingverse, 2022)  وتطوير مهني للمحاسبين والمراجعين في جميع أنحاء العالم

الشركات الأربع الكبرى هذه على أنها شركات منفردة، إلا أنها تتكون في الواقع من شبكة من الشركات 

 المملوكة والمدارة بشكل مستقل والتي تشترك في علامة تجارية وإسم ومعايير جودة مشتركة. فيما بينها
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(Cris & Susan, 2018) ، رباح من أهم الموارد المساهمة في تحقيق الأ الجبائيةوتعتبر الاستشارات

 (:www.statista.comيبينه الشكل التالي المستخرج من موقع ) للشركات الأربعة الكبار، وذلك كما

 2022 عام في العالم أنحاء جميع في" big four الكبار  الأربعة" الشركات (: إيرادات2 -1الشكل )

 
 16/07/2023: تاريخ الاطلاع (statista.com, 2023) المصدر : موقع

الأربع الكبار والتي  تمن خلال الشكل السابق يتوضح جليا حجم الأرباح التي تحققها الشركا

 Deloitteمليار دولار أمريكي، كانت  59.3 تقاربمع إجمالي إيرادات إذ أنه  ،تقدر بملايير الدولارات

مليار  50.3التي حققت  PwC. وتليها شركة 2022أكبر شركات المحاسبة الأربعة الكبرى في عام 

التي  المشار إليها باللون الرمادي في الشكل ويدخل من ضمن هذه الأرباح الخدمات الضريبية. دولار

أن المبالغ التي حققتها الشركات من الخدمات ويتضح من الشكل  تعتبر عنصرا أساسيا لتحقيق ايراداتها

، وهذا ما يدل على أهمية الاستشارات الجبائية لدى هذه عامة الجبائية كبيرة ومعتبرة مقارنة بمداخيلها

  المؤسسات وعلى اهتمام المؤسسات بالحصول على الاستشارات الجبائية من هذه المؤسسات.

الشركات والمؤسسات الاقتصادية عموما بالاستشارات الجبائية والأشكال التالية توضح وقد تزايد اهتمام 

 :وهذا ما وضحه الأشكال التالية ذلك عند مقارنة المداخيل من الاستشارة عبر السنوات

http://www.statista.com/
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 2014إلى  2006من سنة  Deloitteإيرادات شركات (: 3-1الشكل )

 

 16/07/2023أطلع عليه يوم  (/https://big4accountingfirms.org)موقع المصدر: 

الخدمات الضريبية التي  من Deloitteنلاحظ من خلال الشكل السابق أن الأرباح المحققة لشركة 

 .تزايدت باستمرار 2014إلى سنة  2006سنة  هي باللون الرمادي منذ

 2014إلى  2010من سنة  KPMGإيرادات شركات (: 4-1الشكل )

 

 16/07/2023أطلع عليه يوم  (/https://big4accountingfirms.org)موقع : المصدر

https://big4accountingfirms.org/
https://big4accountingfirms.org/
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أيضا إلى سنة   2010من سنة  KPMGنلاحظ من خلال الشكل السابق أن الأرباح المحققة لشركة 

 .تزايدت باستمرار 2014

 2020إلى  2010من سنة  PwC: إيرادات شركات (5-1الشكل )

 

 statista.com 16/07/2023): موقع )المصدر

حققت أرباح متزايدة باستمرار مع هبوط طفيف سنة  PwCالسابق نلاحظ أن شركة من خلال الشكل   

 .2020ثم معاودة الصعود بصفة مستمرة إلى غاية  2013

في هذه يتضح لنا حجم الايرادات الهائل الخاص بالخدمات الضريبية  السابقةمن خلال الأعمدة البيانية   

الاقتصادية ،  ويدل هذا على زيادة اهتمام الشركات حجم هذه المبالغ مع مرور السنواتوتطور الشركات 

وهذا يدل على  الخدمات الجبائيةللحصول على  المستشار الجبائيينالاستعانة بأهمية الخاضعة للضريبة 

 .أهميتها بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية لما لها من تأثير على مصيرها في تعاملها مع العامل الجبائي
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 التنظيم الجمعوي لمهنة المستشار الجبائي على المستوى العالمي:  .7

تتطور اقتصاداتها بدأت نظرا لأهمية هذه المهنة وتطورها وازدياد الحاجة إليها في كل الدول التي 

تظهر بعض المنظمات التي تسعى إلى تنظيم مهنة الاستشارة الجبائية وضبطها بوضع قوانين وأخلاقيات 

الجهات المسؤولة عن وضع المعايير المهنية  هي تحدد أطر ومبادئ لهذه المهنة. "والمنظمات المهنية

كسلطة تنظيمية. لكي تكون مؤهلًا للعضوية، والأخلاقية لمستشاري الضرائب. في بعض البلدان، يعملون 

يُطلب من المحترفين عمومًا تلبية معايير معينة أو يجب عليهم اجتياز الاختبارات. قد يتم أيضًا فرض 

 (OCDE & HM Revenue and Customs, 2007, pp. 94-95) ."بعض متطلبات التعليم المستمر

عدة منظمات في العديد من الدول، ونظرا لأن الضرائب تتخطى حدود البلد  ورظهالأمر ببدأ 

، وبدأت معه وطيدة لى التنسيق بين الدول التي تربطها معاملات تجارية خارجيةإالواحد ظهرت الحاجة 

قليمية أكبر. فكان في أوروبا الجمعية الاوروبية إالتنظيمات والجمعيات الوطنية تتكتل في منظمات 

(، WAUTI، وفي غرب أفريقيا تم إنشاء اتحاد غرب إفريقيا لمعاهد الضرائب )CFEللمستشارين الجبائيين 

(، ثم في وقت AOTCAأوقيانوسيا للاستشارات الضريبية )-وفي آسيا وأستراليا تم انشاء جمعية آسيا

سميت منصة المستشارين الضريبيين العالميين  ثة لتشكل منصة عالميةلاحق تجمعت هذه الجمعيات الثلا

(GTAP) الاتحاد الأوروبي للمستشارين الضريبيين، بالاضافة إلى ظهور جمعية - (ETAF)  والتي لم

تدخل ضمن هذا التكتل إلا أنها تعتبر من المنظمات المهمة في أروربا نظرا لعدد الأعضاء الكبير 

 فيما يلي تفصيل لهذه الجمعيات ومختلف أعضائها من الجمعيات الوطنية.و المنخرطين فيها 

مستشار ضرائب في أوروبا وآسيا وأفريقيا،  700000منصة دولية، تمثل أكثر من   GTAPتعتبر 

وتسعى إلى الجمع بين المنظمات الوطنية والدولية من المهنيين الضريبيين من جميع أنحاء العالم. الهدف 

هو تعزيز مصالح دافعي الضرائب ومستشاري الضرائب من خلال ضمان التشغيل  GTAPالرئيسي من 
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العادل والفعال للإطار الضريبي العالمي، بما في ذلك الاعتراف بحقوق ومصالح دافعي الضرائب، ودور 

وتسعى أيضا إلى تحقيق تعاون قوي بين خبراء الضرائب والشمولية والانفتاح  .المتخصصين في الضرائب

 Tax ) والامتداد العالمي، والتأثير على تجديد السيناريو الضريبي الدولي باقتراح نظام ضريبي جديد.

Advisers Europe, 2021)"  والشكل التالي يوضح مختلف الجمعيات الاقليمية التي تشكل منصةGTAP. 

 GTAPمنصة المستشارين الضريبيين العالميين (: 6-1الشكل )

 

 .ما سبق من المعلوماتبالاعتماد على  الطالب: من إعداد المصدر

 .GTAPمن خلال الشكل نلاحظ أن الجمعيات القارية الثلاثة تنشط تحت منصة دولية واحدة تسمى 

 : المردودية والمردودية الماليةالخامسالمبحث 

تعرف المؤسسة على أنها مجموعة من الوسائل المادية والبشرية والمالية المجموعة من أجل القيام 

بنشاط محدد بغية تحقيق الربح، ولكن لضمان إستمرارية المؤسسة ينبغي على المؤسسة تقييم آدءاتها 

قدم معلومات لا غنى وتقييم صلابتها المالية، وهذا ما يطلق عليه بالتحليل المالي، ويعتبر أمرا مهما ي

 عنها تستفيد منها المؤسسة وباقي المتعاملين معها، من موردين وبنوك..إلخ. 

-جمعية آسيا
 أوقيانوسيا

للاستشارات 
 AOTCA الضريبية

اتحاد غرب أفريقيا 
لمعاهد الضرائب 

WAUTI 

الجمعية الاوروبية 
 للمستشارين 

  CFE الجبائيين
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يتيح الجمع بين عوامل الإنتاج المختلفة للشركة إنتاج سلع وخدمات يُراد استبدالها بتلك التي 

شراء المعدات ينتجها وكلاء اقتصاديون آخرون. في البداية، تمتلك الشركة أصولًا سائلة تمكنها من 

هذه العملية بإنتاج السلع والخدمات التي سيتم بيعها مقابل النقد )العملة(.  اوالمواد الخام. تسمح له

وبالتالي، فإن الدورة المالية هي العملية التي تجمع كل العمليات التي تحدث بين اللحظة التي تقوم فيها 

 ، وعندما يتم تحويل نفس السلعة إلى أموال.الشركة بتحويل مخزون من المال إلى سلعة أو أصل معين

وينقسم التحليل المالي إلى قسمين قسم خاص بتقييم أداءات المؤسسة المتمثل في النشاط 

والانتاجية والمردودية، وقسم خاص بتقييم صلابتها المالية بتقييم السيولة والقدرة على الوفاء، وتقييم الهيكلة 

 تقييمات تعتمد المؤسسة على مختلف الكشوف والقوائم المالية والملاحق.المالية. وللقيام بمختلف هذه ال

ولعل من أهم التقييمات المذكورة سابقا بالنسبة للمؤسسة والتي تعتبر أمرا جوهريا لوجود المؤسسة 

سنشرح ماهية المردودية وأهميتها وما هي أنواعها وبالخصوص المردودية ما يلي هو تقييم المردودية وفي 

 .المالية التي تعتبر محور دراستنا

 : مفهوم الأداء المالي والمردودية  .1

 مفهوم الأداء المالي: .1-1

عدة تطورات التي جاءت نتيجة للارتباط بين نشاط المؤسسة ونتائجها، المالي  عرف مفهوم الأداء

المجال إلا هذا  وعليه فإن تحسين هذه النشاطات يؤدي إلى تحسين هذه النتائج، ورغم كثرة البحوث في

 مازال واسعا لتأطير مفهوم الأداء المالي.ه أن

الأداء المالي يمكن النظر إليه من زاوية العلاقة بين الموارد المخصصة والنتائج للتعرف على 

 المحققة، ووفق هذا المنظور وردت الكثير من التعاريف التي تعرف الأداء المالي على أنه:
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المؤسسة على تحقيق أرباح من الموارد التي تقوم باستثمارها، يعبر الأداء المالي عن قدرة "

وتساعد المعلومات المتعلقة بقيم وتغيرات الأرباح في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية من الموارد 

الاضافية التي يمكن استثمارها في المؤسسة، وبذلك يعطي الأداء المالي للمؤسسة مؤشرا عن مدى كفاءة 

إدارة وتوجيه واستثمار مواردها المالية من بين البدائل المتاحة، وتصب نتيجة الأداء المالي في المؤسسة ب

في نفس  (29-28، الصفحات 2020)مرخوفي، سعداني، و ستي،  "مدى إمكانية استمرارية المؤسسة

يتجسد في قدرة المؤسسة على تحقيق التوازن المالي  أن الأداء المالي " Marcel Laflameالنطاق يرى 

 ,Laflame, 1981) "وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها وتحقيق معدل مردودية جيد وتكاليف منخفضة

p. 356)  وهو ما يؤكدهLynch  ،وهناك أن الأداء المالي هو قدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزاماتها

، صفحة 2017)بنية،  مجموعة من الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقها في أدائها المالي منها:

180) 

 نمو المؤسسة. -

 زيادة الربحية. -

 تحسين السيولة وتوازن الهيكل المالي. -

أما عملية تقييم الأداء المالي فهي عملية دقيقة يمكن أن نعرفها على أنها كل تحليل ودراسة مالية 

مع ما تحققه المؤسسات المنافسة مقارنة تهدف إلى قياس المؤسسة وتطورها خلال فترة زمنية محددة 

تكون قد حددت ير والمثيلة في النشاط حيث يتم قياس الفعالية للفروق المتوصل إليها على أساس معاي

، إذا فهذه العملية قائمة أساسا على إجراءات الرقابة الدائمة المستمرة والدقيقة والتي تكون شديدة على سلفا

مختلف أنشطتها وكذا على الميزانية المعتمدة، حتى تسمح لإدارة المؤسسة باتخاذ الاجراءات التصحيحية 

 (169، صفحة 2016)قحايرية،   ا.صل عليهالمناسبة لحالة المؤسسة على ضوء النتائج المتح
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م تم استخدام مؤشر المردودية المالية لقياس الأداء المالي من قبل العديد من الباحثين منهلقد 

(Brown & Caylor, 2004( ،)Gruszunski, 2006( ،)Kolsi & Ghorbel, 2011 ،مطاوع.م( ،)

وسنتطرق لمؤشر المردودية ، (2020)مرخوفي، سعداني و ستي (، 2017(، )محمد الشريف، 2009

 .بالتفصيل لاحقاالمالية 

 :( rentabilité) تعريف المردودية .1-2

إلى كونها معيار تعددت استخدامات المردودية من كونها أداة لقياس الفعالية الاقتصادية للمنشأة 

لاتخاذ بعض القرارات العامة وبالتالي هي وسيلة في يد متخذ القرار تستخدم في قياس أثر الاستدانة 

بشكل عام هي الهدف الرئيسي . (442، صفحة 2019)كموش و معتوق،  والاقراض على المردودية

قدرة الشركة على جني الأرباح. يتم تقييم المردودية بمقارنة الزيادة في لمديري الشركة ومساهميها. تقيس 

النتائج: نتيجة  الثروة )النتيجة( بالوسائل المستخدمة للحصول عليها. وبالتالي فهي نسبة الربح )من حساب

لكية، الموارد )العملياتية(، النتيجة الصافية( والمخزون )من الميزانية: حقوق الم الاستغلال، النتيجة الحالية

 (Legros, 2010, p. 8)  المستدامة(. يتم التمييز التقليدي بين المردودية الاقتصادية و المردودية المالية.

كما تعرف على أنها "المقارنة ما بين النتيجة المحصل عليها والوسائل المستعملة وهي أيضا 

الاستراتيجية المتمثلة في تحديد مردودية أعلى من تلك التي تم استخدامها"، و"تحدد التعبير المالي للعقبة 

مدى مساهمة رأس المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية كما تعتبر دراسة المردودية من أهم الوسائل 

، 2020)مرخوفي، سعداني، و ستي،  أمام المحلل المالي للحكم على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية.

 "(30صفحة 

تعرف بأنها "مفهوم يطبق على كل نشاط اقتصادي عند استخدام  Pierre Consoوحسب 

أيضا بأن المردودية يجب أن تكون كافية على  Consoالإمكانيات المادية والبشرية والمالية"، ويضيف 
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ضمان المحافظة على رأس مال المؤسسة، ضمان دفع الفوائد وتسديد الأقل لتحقيق الشروط التالية:  

 القروض. 

  فقد عرف المردودية أنها "عبارٍة عن قيد مالي " يعبر عنه بالنسبة التالية: Dufigourأما 

 رأس المال÷ المردودية = النتيجة 

المردودية وتحديد هذه العلاقة ليس لها معنى إلا إذا تم مقارنتها بفترة مرجعية، ويكون قياس 

ولهذا فمن أجل حساب المردودية فالأمر يتطلب تحديد مفهومها تبعا للعناصر المكونة لهذه العلاقة. "

العناصر المكونة لها )الأصول، الأموال الخاصة، الفائض الخام للاستغلال، النتيجة الصافية...إلخ(، 

نتيجة إلى الوسيلة. إلا أن أكثرها استخداما ومن هذا المنطلق هناك الكثير من النسب التي تحسب نسبة ال

 هي كل من المردودية الاقتصادية والمردودية المالية.

 خصائص المردودية:  .1-3

 :(2021)بشيشي، مجلخ، و بن يونس،  تتلخص خصائص المردودية في النقاط الآتية

  النتائج بالموارد المستخدمة مما يسمح بإصدار حكم على يمثل تحليلها محاولة رشيدة في مقابلة

 مستوى دخولها أي كفاءتها حتى يمكن تعظيم مكافأة كافة الأطراف المشاركة؛

  لا تستشعر المؤسسة الحاجة الملحة إليها في كل لحظة من حياتها؛ 

 نما في الواقع تمثل ظاهريا هدفا متعارضا مع اليسر والسيولة المالية خاصة في الأجل القصير، بي

 *1هما هدفان متكاملان لأن تأمين الحد الأدنى من السيولة لا يتأتى إلا بمردودية مناسبة؛

                                                           
*من أجل تحقيق هدف المردودية المرضية يجب على المؤسسة التضحية ببعض السيولة لشراء استثمارات تكون العامل الأساسي لتحقيق هذه   1

الهدف، ولتحقيق هدف السمعة الائتمانية قد تجمد المردودية، الأمر الذي قد يمس بسمعة المؤسسة الائتمانية عندما تستخدم معظم سيولتها لهذا 
  لمدى البعيد فإن السيولة لا تتأتى بمردودية جيدة.لبعض الأمول في شكل سيولة لمواجهة التزاماتها، الأمر يبدو متعارضا هنا ولكن عند النظر 
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  يرتبط مفهومها بالمؤسسة فلا يمكن إسناد تحقيقها لشخص بعينه إلا أنه يمكن أن تكون نسبية

 وجزئية وتقسيمية؛

 مثل سياسات الاستثمار )إهتلاك،  عليها السياسات المختلفة كثيرا أو قليلا تبعا لتشخصيها تؤثر

والمعدل الضريبي  المخصصات(، السياسات المالية )المديونية، الدائنية(، والسياسات الضريبية )التحاسب

 الضريبي(. 

 أهداف المردودية: .4-1

تعتبر المردودية مطلب أساسي لتغطية تكلفة رأس المال، وهي أيضا ضرورة مالية سواء للحفاظ 

)حسن يوسف،  المالية للمؤسسة أو لضمان توازنها المالي أو لزيادة قدرتها التوسعيةعلى الاستقلالية 

  (59-58، الصفحات 2000)السعيد،   . وتهدف لتحقيق ما يلي:(39، صفحة 2012

 أجل تعظيم عوائدها مع الأخذ في الحسبان تكلفة الفرصة البديلة؛قياس كفاءة ورشد استخدام الموارد من 

  عن طريق إنماء الموارد المتاحة؛ المؤسسات جوهريا في تأمين تشغيل وتطوير اتلعب دور 

 تحقيق الحد الأدنى منها يمثل شرطا لا بديل له لدعم وصيانة التوازن المالي للمؤسسة؛ 

 إشباع الاحتياجات الدنيا لكل القوى المنتجة في  لأفضل الاستخدامات وضمان الأموال تخصيص

 المؤسسة؛

 قياس القدرة الداخلية لتمويل الاحتياجات المستقبلة للمنظمة. 

 أهمية المردودية: .1-5

 (2018)العيفة و بشيشي،  (8، صفحة 2000)السعيد،  يمكن حصر أهمية المردودية في النقاط التالية:
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 من خلال اعطاء حرية أكثر للمساهمين حتى  :المردودية من أجل استقلالية المؤسسة ودوامها

يصبحوا في اطمئنان، تجديد الاستثمارات القديمة دون اللجوء أو الاعتماد على القروض بنسبة كبيرة 

 لمالي )تحقيق الاستقلالية المالية لرفع رأس المال العامل للمؤسسة(.وتحقيق التوازن ا

 من خلال زيادة الاستثمار وتنمية المشاريع، وبالتالي  :المردودية من أجل ضمان تطور المؤسسة

يصبح للمؤسسة برنامج مالي قوي، التفكير في مشاريع جديدة، من أجل تطوير نشاط المؤسسة وتخفيض 

 رجي( وبالتالي التمتع بالاستقلالية المالية. التكاليف )مصدر خا

  الحيوي، والهام في  : وذلك باعتبار المؤسسة هي العنصرحبهدف المؤسسة هو تحقيق الر

تنشيط وتنمية اقتصاد بلد ما، لذلك يجب عليها تحقيق الأهداف المسطرة في برنامجها، من بينها تحقيق 

 التطورات الاقتصادية الحديثة في العالم، والمنافسة والتقدم الموجودالربح واعطاء ذلك أهمية بالغة لمواكبة 

(Delahaye & Delahaye, 2007, p. 169) 

 :متطلبات المردودية .1-6

تتمثل متطلبات المردودية في مراقبة المردودية وقياسها، حيث تم سابقاً الإشارة إلى العبارة التي 

خلالها قياس المردودية أما عملية مراقبة المردودية، فهي العملية التي من خلالها نقوم بمعالجة يتم من 

 الإنحرفات بسرعة وفي وقت زمني قصير.

كما تعتبر مراقبة المردودية عملية جد هامة بالنسبة للمؤسسة حيث تتمكن المؤسسة من خلالها 

، 2000)السعيد،  المراقبة تستلزم إجراءات منهامن تصحيح الانحرافات بسرعة وفي وقت قصير وهذه 

 :(83صفحة 

 وضع تقديرات مفصلة على النتائج المالية والاقتصادية في إمكانية حدود المؤسسة؛ 
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 بمقارنة النتائج المحققة بالنتائج المقدرة وتحليل مصادر الخلل وأسبابه  اتحديد الإنحرفات وهذ

 الداخلية أو الخارجية؛

  اتخاذ الإجراءات التي من شأنها أن تنقص من حدة هذه الانحرافات بحيث تكون هذه الإجراءات

اقبة مدروسة ومناقشة من أجل الاقتراب إلى مسار الأهداف الموضوعة، أو تحديد أهداف أخرى ومر 

 المردودية عملية مستمرة  تكون على أساس الوثائق والمعلومات المحاسبية.

إذا مراقبة المردودية تقع على عاتق المسؤول المالي ومراقب التسيير فهما مطالبان باتخاذ التدابير 

بأحسن على مراقبة المردودية  المؤسسة الفعالة وتوفير كل المعلومات والبيانات التي من شأنها أن تساعد

 وجه وتمكن من الحفاظ على نتائج المؤسسة.

 :أنواع المردودية .2

 التي والوسائل المتحصل عليها النتيجة بين العلاقة هي المردودية بأن من خلال ما سبق تبين لنا

العلاقة  ومن هذا المنطلق نجد أن للمردودية عدة أنواع تختلف باختلاف تحقيق هذه النتيجة، في ساهمت

 :يلي كما المردودية، من أنواع ثلاثة بين التمييز يتم ما وعادةالسابقة 

 (Evreart, 1991, p. 149) مستويات المردودية. تقاس المردودية في الأساس على ثلاث مستويات وهي:

 اري؛ جمستوى النشاط أو المستوى الت 

  المستوى الاقتصادي؛ 

  .المستوى المالي 

 وعليه نجد ثلاث أنواع رئيسية للمردودية وهي: 

  ارية( جالمردودية الت)مردودية النشاط(Return on Sales (ROS؛ 

  المردودية الاقتصاديةReturn on Assets (ROA)؛) 
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  العائد على حقوق الملكية( )المردودية المالية(Return on Equity (ROE. 

 المردودية التجارية: .2-1

)زغيب  بأنها المردودية التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتها"تعرف المردودية التجارية 

هي مرتبطة بسياسة تسعير الشركة والهامش الإجمالي الذي يخصمه من "و  "، (87، صفحة 2010و بوشنقير، 

 & Ait sahed) رقم الأعمال"سعر تكلفة البضاعة المباعة. يتم الحصول عليها بقسمة صافي الربح على 

Ait mohammed, 2018, p. 294)، "هذه وتتمثل للمؤسسة، البيعي أو التجاري  الأداء بتقييم وتسمح تدرس 

 تقدم بذلك فهي التجاري، الهامش أو التشغيل من فائض استخلاص على المؤسسة قدرة المردودية في

 تمارسه الذي والصناعي التجاري  النشاط وكفاءة فعالية حول قيمة ذو حكم إصدار على معلومات تساعد

  (2018)باهي، فريد، و سعيد،   التالية: العلاقة خلال وتحسب من، (2005-2004)قريش،  "المؤسسة

𝐑𝐂 =
𝑹𝒏𝒆𝒕

𝑪𝑨𝑯𝑻
 

وتبين ، "CAHT :الرسم خارج الأعمال رقم ، Rnet: الصافي النتيجة ،RC : التجارية المردودية :حيث

الصافية، وهي تساعد إدارة المؤسسة على تحديد سعر النتيجة الربح المحقق عن كل دينار من المبيعات 

 (747، صفحة 2021)بشيشي، مجلخ، و بن يونس،   ".البيع الواجب للوحدة

التعبير عنها بالعلاقة  يمكنإذ الاستغلال ومستوى النشاط،  العلاقة بين نتيجة تعرف أيضا على أنها

 التالية: 

 .مستوى النشاط÷  نتيجة الاستغلالالمردودية التجارية= "

 حيث يمكن أن تأخذ نتيجة الاستغلال الشكلين التاليين:

  للاستغلال  الاجماليالفائضExcédent brut d'exploitation ؛ 
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 الفائض الخام الصافي للاستغلال )النتيجة المحاسبية للاستغلال(؛ 

  ."صورة: رقم الأعمال، الإنتاج، أو رقم الأعمال والإنتاجأما مستوى النشاط فيمكن أن يكون في 

 (747، صفحة 2021)بشيشي، مجلخ، و بن يونس، 

رة عن الفائض المتولد من الأنشطة الصناعية والتجارية للمنظمة االمردودية التجارية هي عب

ينتج عن ذلك أن المردودية التجارية مرتبطة بدورة التشغيل  وقدرتها على استخلاص فائض من التشغيل.

. .لذلك فهي تسمح بإلقاء الضوء على العلاقة بين النتائج والوسائل المستخدمة في الإنتاج والمتاجرة

)مجلخ،  ولحساب المردودية التجارية أهمية كبيرة لدى إدارة المؤسسة وعموما يمكن لمس أهميتها فيما يلي

 :(748-747، الصفحات 2020بن يونس، و بشيشي، 

 تسمح بتقييم الأداء التجاري أو البيعي للمؤسسة، فهي معيار لتقييم الأداء، إذ تتمثل قدرة المؤسسة 

على استخلاص فائض من التشغيل، لتقدم بذلك معلومات تساعد إصدار حكم ذو قيمة حول فعالية 

 وكفاءة النشاط التجاري والصناعي الذي تمارسه المؤسسة؛

 حكم ذو قيمة حول فعالية وكفاءة السياسات الإنتاجية والتجارية التي تنتهجها إدارة  تسمح بإصدار

  .المؤسسة، مما ينتج عنه هذه المردودية مستقلة عن سياسات الاستثمار وتوزيع الأرباح

 لمردودية الاقتصادية:ا .2-2

عن مردودية جميع الأصول، أي جميع الوسائل المستخدمة لضمان نشاط المردودية الاقتصادية  تعبر"    

 (136، صفحة 2018)باهي، فريد، و سعيد،  "المؤسسة، بمعنى آخر تقيس مردودية الأصول المستثمرة،

 & Grandguillot) "المقدمة من الشركاء والمقرضينقيس قدرة الشركة على تحقيق أرباح من الأموال ت"أي 

Grandguillot, 2016-2017, p. 70)،  قدرة المؤسسة على تحقيق نتيجة بصرف النظر عن تعبر عن و"

، 2018)بشيشي، مجلخ، و حملاوي،  أسلوب التمويل المتبع، أي دون أخذ قراراتها المالية بعين الاعتبار
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 .Ait sahed & Ait mohammed, 2018, p)  و"يهتم بها كل من المساهمين والدائنين". (116صفحة 

)زغيب و  ."تقيس الفعالية في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسة وهي ""،  (294

 .(87، صفحة 2010بوشنقير، 

  ا،الأداء المالي للمؤسسة نذكر منه هناك عدة دراسات استخدمت المردودية الاقتصادية لقياس

(Shrestha, 2020) (Titman & Wessels 1988 ويتم حسابها انطلاقا من النتيجة ،) المحققة قبل الفوائد

تقاس ، (331، صفحة 2022)قراش ،  المالية والضرائب مقسومة على إجمالي الأصول الاقتصادية

أو ما يسمى " "النتيجة الاقتصادية التي حققتها المؤسسة" المردودية الاقتصادية من خلال العلاقة بين

. (136، صفحة 2018)باهي، فريد، و سعيد،  ومجموع الأصول التي استخدمتهابالنتيجة العملياتية" 

 وتحسب كما يلي: (2021-2020)غزيباون، 

 معدل المردودية الاقتصادية =
 النتيجة العملياتية بعد الضريبة

 للاستغلال*رأس المال المخصص 

 = التثبيتات الموجهة للاستغلال + احتياجات رأس المال العامل  *رأس المال المخصص للاستغلال

 رؤوس الأموال الخاصة + الديون المالية                أو 

، وهذا و"مجموع الأصول التي استخدمتها "الفائض الاجمالي للاستغلال"أو تقاس أيضا من خلال 

-2020)غزيباون  ،"(136، صفحة 2018)باهي، فريد، و سعيد،  .ومراجع منهادة دراسات حسب ع

 وتحسب كما يلي: (88-87، الصفحات 2010)زغيب و بوشنقير،  (2021

 الاجمالية =معدل المردودية الاقتصادية 
 الفائض الاجمالي للاستغلال

 رأس المال المخصص للاستغلال
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جمالية لأنها تتحقق قبل الاهتلاك، العمليات المالية وعمليات التوزيع. تسمى بالمردودية الاقتصادية الإ

ما  "وهي تقيس مساهمة كل وحدة نقدية من رأس المال المستثمر في توليد نتيجة الاستغلال، وذلك بمقارنة

، 2018)بشيشي، مجلخ، و حملاوي،  استثمرت المؤسسة من أموال بالنتيجة المرجوة من ذلك الاستثمار"

 (116صفحة 

 (136صفحة  ،2018)باهي، فريد، و سعيد،   :يمكن تحليل المردودية الاقتصادية إلى المركبات التالية

RE =
EBE 

CAHT 
×

AE

CAHT 
 

: الأصول الاقتصادية.    AE: الفائض الاجمالي للاستغلال.   EBE   : المردودية الاقتصادية.RE :حيث

CAHT.رقم الأعمال خارج الرسم : 

EBE/CAHT معدل الهامش الإجمالي للاستغلال، يقيس قدرة المؤسسة على توليد هامش ربح إجمالي :

 .رقم الأعمالتشغيلي من 

AE/CAHT دج  1: معدل دوران الأصول الاقتصادية، يبين حجم النشاط الذي حققته المؤسسة من أجل

 .مستثمر

 .(50، صفحة 2021-2020)غزيباون،  ويمكن تقسيمها أيضا للمكونات التالية:

𝐶𝐴(𝐻𝑇)

رأس المال للاستغلال
×

النتيجة العملياتية بعد الضريبة
𝐶𝐴(𝐻𝑇)

=  المردودية الاقتصادية

 

 

أي أن المردودية الاقتصادية ترتبط بالربحية من جهة وبفعالية استغلال رؤوس الأموال المستثمرة من جهة 

 أخرى.

نسبة الهامش الصافي 
 للاستغلال

معدل دوران رأس المال 
 المخصص للاستغلال
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 هذه التجزئة لنسبة المردودية الاقتصادية تبين إمكانية تحسينها عن طريق : 

 ارتفاع حجم المبيعات دون تغيير كل العمليات التي تهدف للرفع من مردودية المبيعات )الربحية(: -

 في الهوامش، تحسين في الهامش الوحدي، تقليص التكاليف الثابتة. 

كل العمليات التي تهدف إلى تحسين دوران الأصول: تسريع دوران الأصول المتداولة للاستغلال  -

مع تفادي التثبيتات المبالغ فيها كميا ونوعيا والاستعمال الأقصى لوسائل الإنتاج المتاحة بتكييف وأوقات 

 .(50، 2021-2020)غزيباون  العمل

لبحثنا أما فيما يخص النوع الثالث من المردودية المسمى بالمردودية المالية ونظرا لأهميته بالنسبة 

 لكي نتطرق إليها بالتفصيل. عنصر خاص مستقل سنخصص له

 (:RFالمردودية المالية ) .3

 :وطريقة قياسها المردودية المالية تعريف .3-1

الخاصة، وتُعر ف المردودية المالية على  على الأموال تسمى كذلك بالعائد على حقوق الملكية أو

فهي تقيس العائد المالي المتحقق من الأموال  العلاقة بين النتيجة الصافية والأموال الخاصة،" أنها

تعتبر كمقياس نقدي "أي أنها ، (5، صفحة 2019)بن عروج و بن بلقاسم،  "المستثمرة في المؤسسة

لفعالية التوظيف المالي في الاستثمار وتعكس مدى قدرة المؤسسة في التحكم والاستعداد الجيد لتوظيف 

على المؤسسة تحقيق مردودية مرتفعة حتى تستطيع الأموال اللازمة لضمان استمرار أشغالها ونشاطها. 

ر المحتملة والتي يمكن أن يتعرضوا لها أن تمنح للمساهمين أرباحا كافية، تمكنهم من تعويض المخاط

وهناك عدة دراسات  ،"(88، صفحة 2010)زغيب و بوشنقير،  نتيجة مساهمتهم في رأس مال المؤسسة

 قياس الأداء المالي للمؤسسة هذا المتغير نذكر منها:لاستخدمت المردودية المالية 
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(Valentin, 2012) (Batchimeg, 2017) ، يتم حسابها انطلاقا من النتيجة الصافية إلى إجمالي

". وتحسب بالعلاقة تعتبر المردودية المالية بمثابة المحدد للمردودية العامة في المؤسسةو" الأموال الخاصة

 (332، صفحة 2022)قراش ، التالية: 

 = (ROE) المردودية المالية
 النتيجة الصافية

 الأموال الخاصة

من خلال العلاقة السابقة تبين النتيجة مقدار الربح الصافي الذي يعود على المستثمرين عن كل 

)زغيب و   كلما كان أفضل للمؤسسةدينار مستثمر في رأس مال المؤسسة. وكلما كان هذا المعدل مرتفعا 

فالمعدل المرتفع لمردودية الأموال الخاصة يسمح للمؤسسة بإيجاد أموال  .(88، صفحة 2010بوشنقير، 

جديدة في السوق المالي بغرض تمويل نموها، وعلى عكس ذلك، إن كان المعدل ضعيفا وأقل من معدل 

معدلات المردودية المالية تتغير تبعا لقطاعات و  سسة صعوبات لجذب الأموال الخاصة.المؤ السوق، تجد 

)بن  النشاط. فهي ضعيفة في قطاع الصناعات الثقيلة التي تتميز باهتلاكات كبيرة تخفض من الأرباح

 .(5، صفحة 2019عروج و بن بلقاسم، 

 الحالات الممكنة للمردودية المالية وتقييمهاالجدول التالي يوضح 

 : الحالات الممكنة للمردودية المالية وتقييمها( 1-1) الجدول رقم

 التقييم معدل المردودية

0%>RF لا توجد مردودية 

5%> RF > 0% مردودية مالية ضعيفة 

10% > RF > 5% مردودية مالية متوسطة 

10%<RF مردودية مالية مرتفعة ومرضية 
Source: Patrick Piget, Gestion Financière de l’entreprise, 2eme edition, Economica, Paris, 2005, p 105 
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تقييمها من خلال نسب محصورة  مكنيالمردودية المالية حالات من خلال الجدول السابق نستنتج أن     

أكبر من للمؤسسة وإذا كانت مالية نقول أنه لا توجد مردودية  %0فإذا كانت المردودية المالية أقل من 

% نقول أن 10 أقل من% و 5أعلى ضعيفة وإذا كانت  تها الماليةنقول أن مردودي %5 أقل من% و 0

 مرتفعة ومرضية.المالية % فنقول أن المردودية 10متوسطة أما إذا كانت أعلى من المردودية 

 :(89، صفحة 2010)زغيب و بوشنقير،  المردودية المالية عن ثلاث سياسات أساسية للمؤسسة تنتج

 رقم الأعمال الصافي؛ ÷السياسة التجارية والتي تتمثل في النسبة: نتيجة الدورة  -

 الأصول؛مجموع ÷ عمال الصافي سياسة الانتاج والتي تتمثل في النسبة: رقم الأ -

 الأموال الخاصة.÷ سياسة التمويل والتي تتمثل في النسبة: مجموع الأصول  -

 سات :اوالمعادلة التالية تبين العلاقة بين هذه السي

 المردودية المالية =

 نتيجة الدورة

______     

 رقم الأعمال

 الصافي

 

× 

 رقم الاعمال الصافي

____________   

المخصص  رأس المال

 للاستغلال*

 

× 

 رأس المال المخصص للاستغلال

_________ 

 الأموال الخاصة

 
 

 

 )سياسة التمويل(  )سياسة الانتاج(  )السياسة التجارية(

 معدل دوران رأس المال  معدل الهامش الصافي

 المخصص للاستغلال

  

 (89، صفحة 2010)زغيب و بوشنقير، و  (2021-2020)غزيباون : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

 = التثبيتات الموجهة للاستغلال + احتياجات رأس المال العامل  *رأس المال المخصص للاستغلال

 رؤوس الأموال الخاصة + الديون المالية=        أو 
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 وبإمكاننا تحليل النسبة الثالثة كما يلي:

 المال المخصص للاستغلالرأس 

 الأموال الخاصة
= 

 أموال خاصة + ديون 

 الأموال الخاصة
= 1+ 

 ديون 

 الأموال الخاصة

  

 معامل المديونية

الخلاصة المنطقية لهذه التجزئة هي أنه عند مردودية اقتصادية مستقرة، تتحسن المردودية المالية 

تحسن مردوديتها المالية بالاستدانة، شريطة أن يكون عند ارتفاع معامل الاستدانة. ويمكن للمؤسسة أن 

معدل تكلفة القروض أقل من معدل المردودية الاقتصادية وهو ما يعرف بأثر الرافعة المالية الذي سوف 

إن المردودية الاقتصادية والمالية غير متساويين في القيمة إلا في حالات خاصة،  نتطرق له لاحقا.

التساوي إلى وجود أثر الرفع المالي، هذا الأخير يتمثل في الفرق بين المردودية ويعود السبب في عدم 

 (40، 2014/2015)بورديمة  .المالية والمردودية الاقتصادية

 أهمية المردودية المالية: .3-2

بالإضافة إلى المسيرين، وهي تهم هذه النسبة بالدرجة الأولى المساهمين والمستثمرين المحتملين 

مؤشر على قدرة المؤسسة على مكافأة المساهمين وزيادة ثروتهم الصافية الناتجة عن أنشطتها العادية، 

سواء على شكل أرباح موزعة أو على شكل تخصيص في الاحتياطات من شأنه رفع القيمة الجوهرية 

ويقبل بوضع وعهد مدخراته لدى المؤسسة للأسهم التي يحملونها، وحتى يرضى المساهم أو المستثمر 

؛ حيث أن المستثمر أو المساهم الحالي (Piget, 2005, p. 105) يجب أن تكون مردوديتها المالية مرتفعة

يهتم بالمردودية المالية لمعرفة العائد المحقق من أمواله المستثمرة في مقابل المخاطر التي في المؤسسة 

في حين  الاحتفاظ بالأسهم التي يمتلكها أو التخلي عنها،يمكن أن ينجر عنها وهذا لكي يتخذ قرار بشأن 
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شراء أسهم المؤسسة  يحاول أن يفاضل بين قرارأن سبب اهتمام المستثمر المرتقب بهذه المردودية كونه 

يعبر عن سلامة إن تحقيق المؤسسة لنسب مردودية ترضي المستثمرين والمستثمرين المحتملين  أو لا،

، وهذه النسب المرضية تحدد مستقبل المؤسسة صحة أسلوب التسيير الذي تنتهجهوعن مركزها المالي 

من تجميع موارد داخلية لتمويل نفسها  تضمن بقاءها، كما أن تحقيق المؤسسة لمردودية مالية جيدة يمكنها

 ذاتيا وتساهم في تخطي كل أو جزء من مشكلة التمويل.

إن المردودية المالية ليست مجرد هدف فقط، بل هي أيضا وسيلة لتحقيق الاستراتيجية كتطوير 

وتوسيع المؤسسة مثلا، أو خلق منتجات جديدة، ولها دور تكميلي للحفاظ على توازن المؤسسة وهي 

أساس لتقييمها وبالتالي التعرف على مراكز القوة والضعف فيها، وكذا تحديد ومعرفة وضعيتها داخل 

القطاع الذي تنشط فيه، وتساعد في عملية اتخاذ القرار وتتخذ كأساس لتصحيح الانحرافات وذلك 

 (475-474، الصفحات 2020بن يونس، و بشيشي، )مجلخ،  بمقارنتها بنتائج السنوات السابقة.

 الرافعة المالية:المردودية المالية و  .3-3

يقصد بتأثير  ،إن اللجوء إلى القروض من أهم أساليب تمويل الاستثمارات في المؤسسات الاقتصادية 

الرافعة المالية عندما يؤدي تشغيل أموال الغير ذات التكلفة الثابتة سواء كان في شكل قروض طويلة 

الأجل أو عبارة عن أسهم ممتازة إلى زيادة مردودية الأموال الخاصة، أي رأس المال المستثمر من قبل 

ال الخاصة بناء على معدل مردودية مالكي المؤسسة، حيث تفسر الرافعة المالية معدل مردودية الأمو 

نتيجة لجوء المؤسسة إلى أموال الغير لتمويل استثماراتها، تنشأ  "الأصول الاقتصادية وتكلفة الديون.

تكاليف مالية إضافية ويجب دفعها بغض النظر عن ربحية المؤسسة نتيجة تشغيل هذه الأصول الجديدة. 

الممولة بالديون أكبر من متوسط تكلفة الاقتراض، فعندئذ إذا كانت المردودية الاقتصادية من الأصول 

يكون تأثير الرافعة المالية موجبا " المنطق السليم". ومع ذلك، في الحالة المعاكسة، فإنه يقلل من مردودية 
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الأموال الخاصة ويصبح ذو تأثير سلبي بالطبع، في حالة الربحية الاقتصادية السلبية، يصبح هذا التأثير 

طورة بالنسبة للمؤسسة لأنه في هذه الحالة يؤدي إلى استخدام الأموال الخاصة لدفع تكلفة أكثر خ

القرض.. من الممكن حساب تأثير الرافعة المالية قبل أو بعد الضريبة. وبالتالي فإن تأثير الرفعة المالية 

ية المالية المرتبطة يتوافق مع الزيادة )أو النقص( في مردودية الأموال الخاصة، وتسمى أيضا المردود

 Patrick, Thierry et)وحسب ."(63، صفحة 2021-2020)غزيباون، بمستوى مديونية المؤسسة 

Thibault 2010, 71)  تمويلها حرية التمويل غالبًا ما يكون من الأفضل للشركات ضمان فإنه "فيما يخص

عن طريق الاقتراض بدلًا من زيادة رأس مالها وبالتالي يحد المساهمون من مساهماتهم ويمكن للشركة 

زيادة الرافعة المالية التي يوفرها الدين. في الواقع، على عكس توزيعات الأرباح التي تكافئ امتلاك رأس 

 بلًا للخصم من الدخل الخاضع للضريبةالمال ولا يتم خصمها من الضرائب، فإن الفائدة تشكل مصروفًا قا

(Patrick, Thierry, & Thibault, 2010, p. 71)".  :يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي 

 آلية عملها ( : مفهوم الرافعة المالية7-1الشكل رقم )

 

علي غزيباون. "محاضرات في مقياس التحليل المالي." محاضرات في مقياس التحليل المالي. جـــــامعة آكلي امحند أولحاج،  المصدر:

 63ص  .2020-2021

 الاستثمارات القروض

 فوائد

الاقتصادية في هذه الحالةالمردودية   

 أرباح

 تكلفة هذا القرض

 تكلف
 تمول

 تولد

> 
 القرض يسمح بتحقيق أرباح إضافية
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معدل الفائدة أقل من معدل المردودية الاقتصادية فإن مردودية الأموال الخاصة )المردودية إذا كان  

 ومن بين دلائل ومؤشرات ارتفاع درجة الرفع المالي في المؤسسة ما يلي:"  المالية( سوف ترتفع.

  الزيادة في الدخل المتحقق لأصحاب المؤسسة أو مساهميها نتيجة المتاجرة بأموال الغير؛ 

 الاقتراض( عن فائدة ذلك الاقتراض؛  زيادة العائد المتحقق عن استخدام أموال الغير( 

  زيادة معدل العائد على حقوق المساهمين عن معدل الفائدة المدفوعة؛ 

  زيادة معدل العائد على الإستثمار عن الواحد الصحيح. ويسمح أثر الرفع المالي بمعرفة الأثر الإيجابي

 "(40، 2014/2015)بورديمة  .المؤسسة على مردوديتها الماليةأو السلبي لديون 

 كما يليالمردودية المالية بعد الضريبة ويمكن حساب الرافعة المالية رياضيا من خلال العلاقة التالية ب

 :(64، 2021-2020)غزيباون 

𝑹𝑪𝑷 = [𝐑𝐄 + (𝐑𝐄 − 𝒊) ×
𝐃

𝐂𝐏
] × (𝟏 − 𝑰𝑺) 

𝐷الرافعة المالية أو معامل الاستدانة 

𝐶𝑃
𝑅𝐸)بينما أثر الرافعة المالية   − 𝑖) ×

D

CP
 :حيث أن 

RCP   = ؛              معدل المردودية الماليةRE ؛= معدل المردودية الاقتصادية بعد الضريبة 

 i ؛            = تكلفة الدين  D ؛         = مبلغ الدين CP ؛= رؤوس الأموال الخاصة 

 𝐈𝐒معدل الضريبة على أرباح الشركات =. 

 نستطيع كتابة النتيجة العملياتية على الشكل التالي:

RO = RE × (CP + D) 

 وعليه تصبح النتيجة الصافية
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(𝐂𝐏 + 𝐃) × 𝐑𝐄 − (𝒊 × 𝐃) = (𝐂𝐏 × 𝐑𝐄) + 𝐃(𝐑𝐄 − 𝒊) 

 تكتب المردودية المالية قبل الضريبة كما يلي:

𝑹𝑪𝑷 =
(𝐂𝐏 × 𝐑𝐄)

𝐂𝐏
+

𝐃(𝐑𝐄 − 𝒊)

𝐂𝐏
 

𝑹𝑪𝑷 = 𝐑𝐄 + (𝐑𝐄 − 𝒊) ×
𝐃

𝐂𝐏
 

 أما  المردودية المالية بعد الضريبة تكتب كما يلي:

𝑹𝑪𝑷 = [𝐑𝐄 + (𝐑𝐄 − 𝒊) ×
𝐃

𝐂𝐏
] × (𝟏 − 𝑰𝑺) 

ستخدام الديون في التمويل يسمح من رفع عائد المساهمين بسبب المصاريف المالية المترتبة إ

الوعاء الضريبي لكنها قد تعرض المؤسسة لمخاطر مالية إذا كان عنها والتي تعتبر قابلة للخصم من 

تزايدها بشكل غير طبيعي. لذا وجب على المسير المالي مراقبة مستويات الاستدانة للوصول إلى الهدف 

 (336، صفحة 2021)تيقرين و قراش،  .المرجو من استخدامها كمصدر للتمويل

 (K.Chiha 2009, 98-99) أن يلعب أثر الرفع المالي ثلاثة أدوار هي: يمكن

 ( حالة المردودية الاقتصادية أقل من معدل الفائدةi ˂ Re في هذه الحالة يكون الرفع المالي في )

المالية، وتعرف هذه الوضعية غير صالح المؤسسة، أي بزيادة الاعتماد على القروض تنخفض المردودية 

 بأثر الرافعة السلبي.

   حالة المردودية الاقتصادية يساوي معدل الفائدة(i = Re)  في هذه الحالة يكون الرفع المالي

 .بدون أثر على المردودية المالية
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  حالة المردودية الاقتصادية أكبر من معدل الفائدة(i > Re)  في في هذه الحالة يكون الرفع المالي

صالح المؤسسة، فالمؤسسات تلجأ إلى الديـون كمصدر تمويـل رغم توفرها على بدائل أخرى نظًرا للتأثير 

الإيجابي للديون على المردودية المالية نظًرا لأن المردودية الاقتصادية تغطي أعباء الاقتراض، وتعرف 

 هذه الوضعية بأثر الرافعة الإيجابي.

المستدينة فان الخطر المالي يتحقق عند زيادة اللجوء إلى كقاعدة عامة في حالة المؤسسة 

الاستدانة الذي يحدث أثرا سلبيا على المردودية الاقتصادية ومن ثم على المردودية المالية، أما في حالة 

ن خطر الاستغلال يتحقق بتدهور المردودية الاقتصادية الذي يؤدي بدوره إلى إغير مستدينة ف المؤسسة

، وفي جميع الأحوال يجب على (66، صفحة 2021-2020)غزيباون،  دية الماليةتدهور المردو 

المؤسسة دراسة مستوى الكفاءة لعملياتها التشغيلية والتمويلية والظروف الاقتصادية المحيطة بها قبل اتخاذ 

يؤدي إلى تحقيق أفضل النتائج كما قد تترتب أي قرار بشأن الرفع المالي لأنه سلاح ذو حدين يمكن أن 

 .(336، صفحة 2021)تيقرين و قراش،   عنه أثار وخيمة إذا سارت الأمور على غير ما يرام
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 خلاصة الفصل:

والعمل على ضمان استمرار نشاطها عن طريق تحقيق مردودية تسعى المؤسسات إلى تحقيق الربح 

إذ أن هناك عدة مؤشرات أو نسب تساعد المحللين الماليين للقوائم المالية لمعرفة تطور  ،تضمن لها ذلك

مؤشر مهم لقياس الأداء عتبر إذ أنها ت ،أرباح المؤسسات ولعل من أهم هذه النسب المردودية المالية

مختلف تدنية المؤسسة ل، ولتحقيق ذلك تسعى المالي للشركة وتحققها بالنسبة للمستثمرين أمر ضروري 

من خلال ومن أهم التكاليف التي ينبغي على المؤسسة التعامل معها هي تكاليف الضريبة، و  ،التكاليف

أن الضرائب هي اقتطاع نقدي بدون مقابل وهي إجبارية الدفع وتخضع لتشريعات  ناجاستنتهذا الفصل 

وقوانين وتمر عبر تنظيم فني لتحصيلها، ولها عدة أنواع ومعدلات، تسعى المؤسسات إلى تخفيضها وقد 

 مستشار جبائي.بتستعين لتحقيق ذلك 

 ،الممكن حد الأدنى القانونيإلى ال تقليل العبء الضريبي على عملائه يساعد مستشار الضرائب في

 المساعدة في الوفاء بالالتزامات الضريبية و المحاسبية للعملاء.اد الميزانيات لمؤسسات العملاء و في إعدو 

هناك من يضع المستشار الجبائي في إطار دوره في التخطيط الضريبي، أما في الجزائر فهو من و 

تدقيق ات الجبائية و بالجباية لزبونه خاصة من حيث التصريحطار الأشغال المتعلقة إيقدم الإستشارات في 

 علاقته بالادارة الجبائية.الإنذارات وتحرير شكاوى و 

اهة والموضوعية والاستقلالية النز المستشار الجبائي خصائص كالصدق و ويجب أن تتوفر في 

، ويجب أن تكون الخدمات المقدمة من يعد مهني محترف في مجال الجبايةالمسؤولية الشخصية، إذ أنه و 

 وضع معايير له. Pestkeطرفه ذات جودة وهذا ما حاول 

زاد الاهتمام بتنظيم وتنسيق هذه المهنة على المستوى الاقليمي إذ تختلف الدول في تنظيم مهنته، و 

 .، وميزنا بين ثلاث أنواع من الأنظمة تنتهجها الدول لهذه المهنةوالدولي
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دول أخرى و  مثل الاحتكار الذي يتمتع به المحامون، المهنة بشروط دخول محددة منها من يحتكر

من يسمح للجمعيات المهنية بتنظيم شؤون مهنتها بدون أن يحدد قوانين تمنع دخول غير المنسبين  منها

تمثيليًا  لا ينشئ احتكارًا للمشورة الضريبية أو إعداد الإقرار، ولكنه يقيد نشاطًاونظام ثاني ،لهذه المهنة

وهناك دول  ،معينًا للممارسين المرخصين وأعضاء المهن المنظمة الأخرى ويتضمن إطارًا تنظيميًا متطورًا

دون أن غير منظمة بشكل أساسي  تكون فيه مهنة الضرائبفي نظام ثالث تمزج بين النظامين السابقين 

 تمنع ممارسة المهنة على الأشخاص الآخرين

وتعتبر أهمية الاستعانة به، أمر متفق عليه، وهذا للاستفادة من خبراته بغية تخفيض الأعباء لرفع  

 .نسبة الارباح



 

  

لفصل الثانيا  

دخل المستشار مجال ت

 الجبائي في المؤسسة

 الإقتصادية
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 :تمهيد

يبدأ تعامل المؤسسة مع عامل الجباية منذ نشأتها وإلى غاية وانتهائها وتصفيتها، هذا العامل 

الاستعانة بخبراء للتعامل معه، وهنا نجد المستشار الجبائي الذي مما يوجب يتميز بالتعقيد والمخاطرة، 

يقدم المستشار الجبائي الاستشارات  .عامل الجبايةالخطر المتأتي من يقف كوسيط بين المؤسسة وبين 

بصفة شخصية أو عامة، أو يقوم كذلك بجميع الأشغال المتعلقة بالجباية لزبونه. ويمكن أن يدعى على 

وجه الخصوص لوضع التصريحات الجبائية وتدقيق الانذارات وتحرير وتقديم الشكاوي للإدارات الجبائية 

وعليه فإن دور المستشار الجبائي يبدأ مع بداية حياة المؤسسة قبل اختيار شكلها القانوني، لا. بصفته وكي

كمختلف العمليات التجارية جميع الأشغال المتعلقة بالجباية ثُمَ أثناء أدائها لمهامها ومرافقتها في 

في حالة حدوث نزاع مع مصلحة  والاستثمارية والقرارات التمويلية التي تقوم بها وإعداد تصريحاتها وتمثيلها

تدخلات المستشار الجبائي في التسيير الجبائي للمؤسسة من خلال توجيه  تتركزالضرائب باعتباره وكيلا. 

 تسيير العبء الضريبي بالاضافة إلىالخيارات الضريبية للمؤسسة بما يسمح لها باتخاذ القرار السليم، 

 .تسيير الخطر الضريبيو 

 الخدمات خلال من الأول" مجالين، خلال من الضريبية الخدماتبائي المستشار الج يقدم

 تاالإستشار  تقديم الضريبي، ماالإلتز  مثل: المراجعة عملية لإتمام ضرورية غير تعتبر التي الضريبية

 تيجياتاإستر  فيذتنو  تصميم الضريبية، للسلطات والمعلومات الضريبية تاالإقرار  تقديم الضريبية،

 على المساعدة مثل: المراجعة لعملية ضرورية تعتبر التي الضريبية الخدمات والثاني ضريبية...إلخ.

 القوائم في الشركات أرباح على الضريبة حساب عند ،"taxprovision" الضريبية الإحتياطات جعةامر 

 التي تاالتقدير  جعةاومر  المؤسسة، عمر حياة مدى على ئباالضر  مجموع تقدير إلى بالإضافة المالية،

، صفحة 2016)عباسي، . عموما المقبولة المحاسبة ومبادئ ئباالضر  بقانون  واسعة معرفة توفير تتطلب

68) 
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 :ما يليسنتطرق في هذا الفصل إلى مجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية من خلال 

 مفاهيم عامة حول التسيير الجبائي وكل ما يتعلق به. :المبحث الأول

 المبحث الثاني: الخطر الجبائي ودور المستشار الجبائي في تدنيته.

 المبحث الثالث: دور المستشار الجبائي في تدنية الخطر الجبائي من خلال المراجعة الجبائية.

 المبحث الرابع: دور المستشار الجبائي في الدفاع عن المؤسسة في المنازعات الجبائية 

 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول التسيير الجبائي

إن تحقيق المؤسسة لأهدافها وضمان استدامتها مرهون بمدى تكيفها مع المحيط الذي تنشط فيه 

ات التي يتضمنها، وتأقلم المؤسسة مع محيطها لا ومدى فعاليتها في تعاملها معه بكل أشكال المتغير 

يتحقق إلا عن طريق التسيير الفعال الذي يعمل على انتهاز الفرص وتجنب التهديدات الموجودة في 

وتكتسي "محيط المؤسسة ومعرفة نقاط القوة واستغلالها ونقاط الضعف في المؤسسة ومحاولة تقويتها. 

، )وفاء "المستقبلي للمؤسسة إلى مستويات أداء محددة التوجه ةعملية التسيير أهمية بالغة في ترجم

ويعرف التسيير على أنه الاستعمال الأمثل للموارد المتاحة في المؤسسة من أجل تحقيق "، (2016

ولا شك أن المتغير الجبائي يعتبر   (121صفحة ، 2013)عباسي و محمود فوزي، ."الأهداف المسطرة

ينبغي أن يؤخذ بعين الاعتبار في الاستراتيجية العامة للمؤسسة، وإهمال هذا العنصر و ذا أهمية كبيرة 

سينجم عنه تأثير كبير على أرباح المساهمين وعلى سُمعة الشركة في المحيط الذي تنشط فيه، وبهذا 

 الجبائي ضمان لتطورها وتحقيقها لقيمة داخل المؤسسة.يعتبر تسيير هذا المتغير 

التسيير الجبائي هو المزيج  بين السلوك القانوني والجبائي وعلم التسيير، يتعلق بتسيير المتغير 

الجبائي في المؤسسة في جميع مراحل دورة حياتها، ولذا هي تسعى لتعظيمه بدون الخروج عن الإطار 
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)عباسي و محمود فوزي  "هو أعلى مستوى لتسخير الجباية"  Cozian  Mauriceالقانوني، كما يقول 

يعتبر التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة "و .(2013

 .(2009)زواق  "القرار

 المبحث مفهوم التسيير الجبائي والمفاهيم المرتبطة به، بالاضافة إلى مميزاته وأهدافه وحدوده.يتضمن هذا 

 :مفهوم التسيير الجبائي .1

 لتعاريف ذات الطبيعة الفرانكوفونية:ا .1-1

توجد العديد من المصطلحات الدالة على مفهوم التسيير الجبائي، إذ لدى الفرانكوفون نجد منها 

(La gestion fiscale،) (l’optimisation fiscale( ،)stratégie fiscale .) عباسي و محمود فوزي(

2013)  

التسيير الجبائي يعني أن الضريبة التي هي بمثابة التزام "فإن  (Christine Collette 1998)حسب 

قانوني للمؤسسة، يمكن أن تستخدم لصالح المؤسسة وأن تصبح متغيرا فعالًا في استراتيجياتها إذ بدل 

 (Suhem et Jammer 1996, 10)السلبية اتجاه الجباية يطرح الإستعمال الفعال والذكي لها"، ويعرف 

الاختيار بين الخيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة مع الأخذ بعين الاعتبار: "التسيير الجبائي بأنه 

 THOMAS، أما "النصوص التشريعية الجبائية وخصوصيات كل مؤسسة ودرجة الخطر الجبائي

DELAHAYE  المسيرون الأكثر تدبيرا في التسيير الجبائي فن من فنون التسيير، يلجأ إليه فيعتبر أن

إدارة شؤون مؤسساتهم، لتخليصها من الأعباء الجبائية الإضافية عن طريق استعمال أحسن الطرق 

وعُرف التسيير ، (DELAHAYE 1977, 95) والإختيارات الجبائية، دون المساس بمبادئ التشريع الجبائي

الجبائي على أنه نَقل المؤسسة من وضع الملتزم بتطبيق القواعد الجبائية البسيطة المتعلقة بالتصاريح 
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والرقابة والمنازعات إلى المساهم في تحديد الوضعية الجبائية بما يحقق الخضوع الأقل للضريبة ويجنب 

 .(2017)زواق من خيارات المخاطر من خلال استغلال ما  تتيحه التشريعات الجبائية 

 :التعاريف ذات الطبيعة الانجلوساكسونية .1-2

، (...إلخTax Planning( ،)Tax managementيسمى التخطيط الضريبي لدى الانجلوساكسون بـ )

 داخل المؤسسة. والتي ترى أنّ المستوى المتقدم للتسيير الجبائي على أنه السير نحو تخطيط جبائي واسع

عن التوفير الضريبي. هناك  بأنه "يجب تمييز التخطيط الضريبي Hoffman (1961)ويوضح    

العديد من المعاملات، بمجرد إغلاقها، حيث يكون دافع الضرائب قادرًا على تحقيق توفير ضريبي باتباع 

الذي، من خلال استشارة إجراء مقبول لتجنب الضرائب. سيكون هذا بالتأكيد هو حال دافع الضرائب 

مستشار جبائي، كان قادرًا على التعرف على فوائد مكاسب رأس المال لبعض معاملات الأوراق المالية 

أن هذا جزء جدير بالثناء من عمل المستشار، لكنه ليس  Hoffmanالتي تم تحويلها بالفعل". واعتبر 

يط الضريبي، ولكن يمكن تحقيقه بوسائل تخطيط ضريبي. عادة ما يصبح التوفير الضريبي نتيجة للتخط

أخرى. يتضمن التخطيط الضريبي استخدام الرؤية الأمامية وبالتالي فهو يهتم بالأمور المستقبلية. 

(William H. Hoffman 2014, 274)  

( ثورة في نظرية التخطيط 1992) Scholes & Wolfsonأحدث الهيكل المفاهيمي الذي طوره "

جميع ’الضريبي في جميع أنحاء العالم، من خلال تقديم ثلاثة جوانب أساسية للتخطيط الضريبي الفعال: 

 مفهوم الكفاءة الضريبية، أدى هذا بالباحثين إلى إعطاء. ‘، جميع الضرائب وجميع التكاليف*1الأطراف

وء جديد وأكثر مسؤولية وأوسع نطاقا. بحيث أنه إلى تحليل إجراءات التخطيط الضريبي في ض ىمما أد

يجب أن يأخذ التخطيط الضريبي الفعال في الاعتبار جميع الأطراف المشاركة في العملية، وجميع 

                                                           
 جميع الأطراف المتعاقدة مثل: حملة الأسهم، إدارة الشركة وجميع الضرائب وجميع التكاليف.  *1
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أو صريحة، وجميع التكاليف ذات الصلة، حتى لو كانت  *1الضرائب المفروضة، سواء كانت ضمنية

في حد ذاتها ليست سوى واحدة من العديد من التكاليف إلى أن الضرائب الباحثون  غير مؤكدة. وأشار

ويعرف ، (Antonio lopo & pinto coelho vello, 2014, p. 4)" التي يمكن أن تتأثر بالتخطيط الضريبي

الأدنى من عملية لتنظيم شركة بحيث تظل التزاماتها الضريبية في الحد "التخطيط الضريبي على أنه 

 ,Surya Mulyadi & Yunita) الموقف وفقًا لقانون الضرائب مع تكلفة الفرصة البديلة والتكلفة السياسية

2015, p. 364) ،"أي أنه تحليل منطقي لوضع خطة مالية من منظور تحقيق منافع ومكاسب مالية 

 .(154، 2018)نضال و نوال كاظم 

في البلدان التي تكون فيها تكاليف المعاملات عالية، يمكن أن يؤدي تنفيذ استراتيجية تهدف إلى   

تقليل العبء الضريبي إلى تكاليف باهظة من حيث الجوانب الأخرى غير الضرائب، بحيث يمكن أن 

 .(M. SCHOLES et M. WOLFSON 1996, 9) تكون استراتيجية تقليل الضريبة غير فعالة

"فإن التخطيط الضريبي هو جزء من التخطيط  (Sharayri & Momani, 2009, p. 30)حسب 

يحدد السياسات خاص، والذي يتعلق بالقضايا المالية للشركة.  بشكل بشكل عام والتخطيط المالي

والاستراتيجيات المناسبة لهذا الهدف. يعد التخطيط الضريبي مهمًا لأنه يجبر الإدارة على استخدام الموارد 

المتاحة واستغلالها على أفضل وجه ممكن. كما يفرض عليها تحليل الانحرافات الناتجة عن تطبيق 

ومحاولة التعامل مع هذه الأسباب. لذلك  الخطة وتحديد الأسباب التي أدت إلى عدم تحقيق أهداف الخطة

الإدارة إعداد خطة مفصلة لتخطيط تسيير ضريبة الدخل بشكل مثالي دون التسبب في ضرر  يجب على

 ."للمصالح الشركة الأخرى ضمن إطار شامل. يجب تحليل الانحرافات وإيجاد الحلول لتجنبها في المستقب

 بتنفيذ الشروط الثلاثة التالية:التخطيط الضريبي الفعال يتطلب من يقوم 

                                                           
 .معدلات عائد أقل على الاستثمارات التي تستفيد من الإعفاءات الضريبيةأي تلك التي تُدفع بشكل غير مباشر في شكل : الضرائب الضمنية* 1
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"يجب أن تؤخذ جميع التبعات الضريبية لمعاملة معينة في الاعتبار من وجهة نظر جميع الأطراف  -

 المشاركة في المعاملة؛

في قرارات التمويل والاستثمار، ليس فقط الضرائب الصريحة )أي تلك التي تُدفع مباشرة للسلطات  -

رائب الضمنية )أي تلك التي تُدفع بشكل غير مباشر في شكل معدلات عائد الضريبية(، ولكن أيضًا الض

 أقل على الاستثمارات التي تستفيد من الإعفاءات الضريبية(؛

الاعتراف بأن الضرائب ليست سوى جانب واحد من جوانب التكاليف، وأنه يجب النظر في جميع  -

 & M. SCHOLES) إعادة هيكلة مكلفة للشركات التكاليف. تتطلب بعض الترتيبات ذات المزايا الضريبية

M. WOLFSON, 1996)"، ".أو تكاليف تعلم عالية إلى حد ما (HENTATI 2018)" 

  على يعد معيارا من المعايير التي تحكم على قوة الإدارة في إستخدام وإستغلال الموارد المتاحة

أحسن وجه ممكن، كما يعد أداة لتحليل الإنحرافات الناجمة عن تطبيق خطة جبائية وتحديد الأسباب التي 

 .أدت إلى عدم تحقيق هذه الخطة ومحاولة التعامل مع هذه الأسباب

مفهوم التسيير الجبائي في التصور الانجلوسكسوني له نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشركات 

مثل هذه البيئة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن التسيير الجبائي يهدف إلى تعظيم  التي تنشط في

قيمة سوقية مرتفعة في السوق المالي عن طريق ضمان أقل  على أرباح المساهمين وذلك بالحفاظ

إخضاع جبائي وهذا ما يسمى: المساهمة في خلق القيمة. إذن نستنتج أن التسيير الجبائي بالمفهوم 

ة المؤسسة بل يتعداه إلى نظرة طلا ينظر فقط إلى كيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل أنشالحديث 

 Les partiesأبعد من ذلك وهي كيفية معالجة تأثير المتغير الجبائي على أصحاب المصلحة )

prenantes ) ،(121، صفحة 2013)عباسي و محمود فوزي 

  التسيير الجبائي وفق منظور الادارة الضريبية الجزائرية: .1-3
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وفق الادارة الضريبية الجزائرية فان هناك ثلاثة مصطلحات ينبغي النظر إليها لتحديد ما إذا كان 

السلوك مقبول قانونا من خلال ثلاثة مصطلحات هي التحسين الجبائي، الغش والتهرب الضريبي، من 

لى لبس، ومرتبطة ارتباطا وثيقا فيما بينها، غير أن لها جوانب تميزها عن خلال أنها مفاهيم تنطوي ع

 (2019)المديرية العامة للضرائب، بعضها البعض. وفيما يلي تفصيل لهذه المصطلحات: 

  التحسين الجبائي: .1-3-1

في قانون الضرائب لتقليل هو آلية تنطوي على استخدام الوسائل القانونية والثغرات الموجودة 

 مقدار الضرائب.

كما يسمح، من خلال التحليل المقارن للأنظمة الضريبية في مختلف البلدان أو الأنظمة )الأنظمة 

الاستثنائية والحوافز الضريبية للنشاطات المميزة( بتخفيض الضرائب مع احترام الالتزامات الضريبية 

  لبلاده.

أسعار التحويل  الإتاوات؛هي  الضريبي أربعة تقنيات رئيسية سينتستخدم استراتيجيات التحو 

الإقامة في بلد و  الأعباء المالية؛ )أسعار التنازل عن الأموال والخدمات المتبادلة داخل نفس المجموعة(؛

 يقدم نظاما ذو امتياز.

ق يمكن اعتبار إحدى هذه الممارسات غير قانونية إذا كانت تشكل استعمال تعسفي للحق يتعل

، غرة ضريبية" أو "نظام استثنائي"الأمر أساسا باستغلال الثغرات في القوانين أو التنظيمات للاستفادة من "ث

بالتخطيط الصريبي العدواني، وقد بينت وعند المنظمات الدولية المعنية في الأوراق البحثية وهذا ما يسمى 

التطبيق الحرفي للقوانين بعيدا عن روح القانون الادارة الضريبية الجزائرية رأيها صراحةً فيما يخص 

 واستغلال الثغرات وفي الجنات الضريبية بأنها تعتبر انتهاكا للقانون.
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 :الغش الضريبي .1-3-2

هو فعل يشكل جريمة ضد القانون يتم ارتكابه عن قصد بهدف التهرب من فرض الضرائب أو 

ضئيلة أو لا يدفع أصلا من خلال اللجوء إلى تخفيض مقدارها. في هذه الحالة، يدفع المحتال ضريبة 

 وسائل غير قانونية.

وبالتالي فإن الغش الضريبي يفترض مسبقا وجود نية متعمدة للاحتيال على قانون الضرائب   

 باستخدام ممارسات معينة مثل نقص في التصريح أو الخطأ المتعمد أو المناورات الاحتيالية الأخرى.

ومفهوم التهرب التحسين والغش الضريبي مفهوم  ينبغي الخلط بينلا : التهرب الضريبي .1-3-3

 والشكل التالي يوضح الحدود بين هذه المفاهيم.  الضريبي.

 (: التهرب الضريبي وعلاقته بالغش والتحسين الضريبي1-2)الشكل رقم 

 

)المديرية العامة للضرائب،  www.mfdgi.gov.dzالاستعمال التعسفي للحق الجبائي  :93/2019: نشرة المديرية العامة للضرائب المصدر

 (4، صفحة 2019
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التهرب الضريبي يحتوي على كل من التحسين والغش. فهو يتعلق بممارسات المكلف بالضريبة 

الوسائل القانونية، التي تهدف إلى تقليل مبلغ الاقتطاعات التي يتعين عليه عادة دفعها. إذا كان يستخدم 

فإن التهرب في هذه الحالة يدخل في صنف التحسين الضريبي، وعلى العكس من ذلك، إذا كان يعتمد 

 علة تقنيات غير قانونية أو يخفي النظاق الحقيقي لفاعليه، فإن التهرب يكون  أقرب إلى الغش.

 :مبادئ وحدود التسيير الجبائي .2

الجبائي أو في ممارسة التسيير الجبائي في المؤسسة  نطاق صلاحيات المؤسسات في المجالإن 

إعتراف الإدارة الجبائية بمبادئ التسيير الجبائي المتمثلة في مبدأ الحرية في  يتحرك بين قطبين هما:

التسيير ومبدأ عدم التدخل في التسيير هذا من جهة، ومن جهة أخرى وضع حدود لهذه الحرية المتمثلة 

 :نظرية التصرف غير العادي في التسييرتعمال الحق و إسفي نظرية التعسف في 

  :(Rakene, 2008, pp. 11-12) مبادئ التسيير الجبائي .2-1

 :(principe de la liberté de gestion)مبدأ الحرية في التسيير  .2-1-1

المؤسسة، و"إن القرار التسييري إن التحكم في تقنيات التسيير تدخل ضمن مسؤوليات المسير في 

يعتبر إختيارا من بين عدة بدائل متاحة قانونا وبمجرد تنفيذه يتوجب على إدارة الضرائب إحترامه وعلى 

المكلف الإلتزام به مثل إختيار نمط الاهتلاك، كما أن للمسير كامل الحق في الاستفادة من الامتيازات 

مهارته التسييرية دون أن يصنف تصرفه ضمن محاولة القيام والخيارات الموجودة في القانون نتيجة 

بالغش الضريبي، أي أن إدارة الضرائب لا يحق لها الحكم على نوعية التسيير بل على النتيجة الجبائية 

الخاضعة والقواعد ". أي أنها تقوم بفحص مدى مصداقية النتيجة (94، 2018)عيدة و دمدوم  اوصحته

 المحاسبية المطبقة، دون إنتقاد جودة التسيير ما دام أن المؤسسة لا تقوم بما يخالف القانون أي تحترمه.
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 :(principe de la non immixtion dans la gestionمبدأ عدم التدخل في التسيير ) .2-1-2

تنتقد خياراتها ما دامت ليس للإدارة الجبائية الحق في أن تتدخل في نمط تسيير المؤسسة أو أن 

المؤسسة تفي بإلتزاماتها القانونية، حتى وإن رأت هذه الخيارات عديمة الجدوى أو سيئة الاختيار، فمثلا 

خصم فوائد القروض من  اسيع إستثماراته، وبالتالي يحق لهيحق للمسير أن يلجأ إلى الإستدانة من أجل تو 

 .(94، 2018)عيدة و دمدوم  الربح الخاضع.

حرية التسيير لمسير المؤسسة بالموافقة على نوعين من الرقابة على مدى نظامية التسيير تسمح 

 :دون البحث في الفرص البديلة التي قد تكون أضاعتها هما

 محافظ الحسابات من أجل المحافظة على مكاسب المساهمين؛ -

 .الضرائب من أجل المحافظة على مكاسب الخزينة العموميةالرقابة الجبائية من مصلحة  -

 أن التسيير الجبائي يستند على المبادئ التالية: (2009)زواق في  ظل المبدأين يرى 

  اختيار الطريقة الأقل تكلفة عن طريق استغلال نقاط الضعف أو الفراغات المتواجدة في

 الجبائية حيث يعتبر التهرب في هذه الحالة ضمن الواجبات الجبائية للمسير.التشريعات 

  التسيير الجبائي يمثل المستوى الأعلى لاستعمال الجباية، فالمسيرون لهم الحق في استخدام

ذكائهم للمفاضلة بين الإختيارات الجبائية الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، بهدف اختيار طريقة 

فة من وجهة النظر الجبائية في ظل الخضوع للضرائب المفروضة من قبل الاخضاع الأقل تكل

 التشريعات.

  يستمد التسيير الجبائي فعاليته من توظيف سياسة التحفيز الضريبي في ترشيد قرارات المسير من

 خلال ارتكازه على :
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o سة، ولهذا أهمية الضريبة في حياة المؤسسة، والتي تترجم في الحجم المالي الذي تتحمله المؤس

 نجد كل قرار يتخذه المسير هو حامل لتأثير جبائي يتجسد دائما في حجم مالي.

o  تبني التشريعات لبعض الاجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك الجبائي مما يمكن

 .المسير من المفاضلة بين الاختيارات الجبائية المتعددة

 : حدود التسيير الجبائي .2-2

مهمة  لذي توكل إليها أثناء سعيها لتسيير ضرائبها إلى الاستعانة بمستشار جبائيتلجأ الشركة 

تقديم المشورة بشأن أفضل السبل لإدارة المصالح الضريبية لموكله. ومع ذلك، فإن المهمة صعبة في 

تفسر  بعض الأحيان. في الواقع، يجب عليه التأكد من أن الترتيبات القانونية والضريبية التي يقترحها لا

وهو ما يدرج ضمن  يلحق الضرر بأطراف أخرى الضريبية على أنها تشكل انتهاكًا للحقوق  الادارةمن قبل 

ذلك، زيادة على نظرية التعسف في إستعمال الحق أو يفسر على أنه تصرفٌ غير عادي في التسيير. 

حدود الاقتصادية وتلك أثناء تقديمه للمشورة والحلول، أن يأخذ في الاعتبار ال يجب على المستشار،

 وفيما يلي تفصيل لهذه الحدود. المتعلقة باليقين القانوني للشركة.

 :نظرية التعسف في إستعمال الحق والتصرف غير العادي في التسيير .2-2-1

 Paulوفقًا لـ  :(L'abus du droit)نظرية التعسف في استعمال الحق في القانون الضريبي  . أ

Lasok بلاغية تهدف إلى التعبير عن عدم الموافقة على ممارسة معينة للحقوق، ، فإن "الإساءة" هي أداة

لكنها قانونية. طورت المحاكم الفرنسية مفهوم إساءة استخدام الحقوق للتعامل مع إساءة استخدام الحقوق 

على أن "التعسف  Maurice Cozian. كما لخص البروفيسور (RADKOVA 2011) غير المشروط بها

يوجد انتهاك لأي شرط من  في إستعمال القانون هو عقوبة للموهوبين في تسيير الضرائب"، ويرى أنه لا

 .القانون 
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وبالتالي التعسف في القانون هو التلاعب في الآليات القانونية، حيث يترك القانون مجالا لمزيدا 

 إستعمال الحق هو التعسف في إستخدام الخياراتالطرق للحصول على نفس النتيجة، والتعسف في  من

 القانونية. كذلك نجد التعسف في إستعمال الحق في القانون الضريبي، لا يعتبر خرق للقانون وإنما لروح

وبالنسبة للتعسف في إستعمال الحق في القانون الجبائي، تطرق المشرع  ،(2016)عباسي القانون 

، إلى 1976من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة الصادر سنة  217الجزائري من خلال المادة 

كل العمليات المبرمة على شكل عقود أو أي عمل "مفهوم التعسف في إستعمال الحق، حيث أكّد على أنّ 

لتي تخفي تحقيق أو تحويل أرباح أو مدخولات مباشرة عن طريق أشخاص طبيعين أو شركات قانوني وا

 . "بسيطة، هي ليست ملزمة لإدارة الضرائب التي من حقها أن تعيد للعملية صبغتها الحقيقية

تهدف نظرية إساءة استخدام الحقوق إلى قمع دافعي الضرائب المحتالين، بالاضافة إلى أنها 

الجبائي وحدود حرية اخيار الخيار الأقل دفعا للضريبة، يتم تمييز إساءة استخدام  تسييرتضع حدود ال

من خلال وجود ترتيب قانوني صحيح ولكن لغرض وحيد هو التهرب من  الجبائيالحقوق عن التسيير 

ي نيته حسنة من خلال تقديم المبرر الاقتصادأن الضرائب. في الحقيقة، يكفي دافع الضرائب أن يثبت 

 V. BESANCONللبناء القانوني الذي نفذه، حتى لا يتم إثبات إساءة استخدام الحقوق. بهذا المعنى، يؤكد
 أنه "إذا لم تثبت الإدارة الطبيعة الوهمية للعملية، ولا الطبيعة الحصرية للدوافع الضريبية، فلا يمكن معاقبة 

 évasion) ب يسمح بالتهرب الضريبيخلال إجراء انتهاك الحقوق، حتى لو كان الترتي من الترتيب

fiscale)". 

يعتبر  (:La théorie de l'acte anormal de gestionنظرية التصرف غير العادي في التسيير ) . ب

الذي يكون  الفعلذلك أنه  Jacques Duhem et Michel Jammesفي التسيير حسب  الفعل غير العادي

ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل )مباشر أو غير مباشر، مادي أو غير مادي( لمؤسسة 
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الاجتهاد  .هدفها تحقيق الربح. هذا الإجراء لن يكون ملزما لإدارة الضرائب عند حسابها للضريبة المستحقة

إما بتطوير مفهوم "المقابل" أو يقوم القضائي ومن أجل تحديد مفهوم الفعل غير العادي في التسيير يقوم 

بضرب أمثلة عن التصرفات غير العادية حتى تكون بمثابة مرجع للتحكيم. لذا فإن هذا المفهوم لا يستند 

 (700، 2018)بن سويسي و سليماني ثمرة تراكم للاجتهاد القضائي. } إلى أي نص تشريعي بل هو

(Duhem et Jammes 1986, 16-18) }. 

والعمل غير  للتسييربقوله: "لا يمكن الخلط بين فعل غير طبيعي  C.COLETTE وهذا ما وضحه

المشروع. يتم إجراء التقييم على المستوى الاقتصادي ولم يعد على المستوى القانوني حيث يمكن للفعل أن 

ر ماديًا( ويكون مؤهلًا على أنه غير طبيعي بسبب رَ بَ يتخذ مظهرًا قانونيًا، ولا يمكن إصلاحه )حساب مُ 

 Duhem et) (HENTATI 2018, 36)}". ئدة()الهبات الزا قيمته )الأجر المفرط للمديرين( أو فائدته

Jammes 1986, 26-75) .}  

موجب مبدأ عدم التدخل في التسيير، لا يحق للسلطات الضريبية التدخل في تسييير المؤسسة، ب

تأخذها سواءا كانت هذه الخيارات حكيمة أو تميل للمخاطرة أو سيئة، إذ ولا الحق في إنتقاد الخيارات التي 

هي مسؤولية المسيريين وحدهم، )على سبيل المثال: اللجوء إلى قرض مصرفي عندما تكون الأموال 

الخاصة كافية(. ومع ذلك، فإن السلطات الضريبية لها الصلاحيات فقط في تحديد النتيجة الجبائية، 

الإشكال الذي يطرح هنا، هو وجود قدر كبير من الذاتية في الحكم و  للازمة للاستغلال.بخصم النفقات ا

عادي، فما تعتبره إدارة الضرائب من التصرفات غير العادية في التسيير قد لا  على قرار ما بأنه غير

يكون كذلك بالنسبة للمسير، ولذلك يجب على إدارة الضرائب تحديد هذه الأفعال لكي لا تقع فيها 

المؤسسة، وينحصر تطبيق هذه النظرية فقط في حساب الضريبة على الأرباح. والأمثلة على ذلك ما يلي 

 ": (2016)عباسي 
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 الإسراف في الإنفاق والهدايا و التبرعات و المنح... الخ ؛ -

 الخسائر غير المبررة مثل الإنخفاض في صافي الأصول؛ -

 تحمل المؤسسة لأعباء خاصة شخصية؛ -

 " .التنازل عن عقارات للمسيرين بأسعار منخفضة جدا عن الأسعار الحقيقية -

العمليات التي تقوم بها المؤسسة والتي قد بدقة لجبائي أن يحدد المستشار ا فإن علىعليه و 

الذي تتعرض له الجبائي خطر لدرجة اقياس وذلك حتى يتم  التصرف غير العاديتصنف ضمن هذه 

 المؤسسة.

 :الحدود والقيود الاقتصادية والحدود المتعلقة باليقين القانوني .2-2-2

يجب ألا يعتمد قرار مدير الشركة الهادف إلى تقليل العبء الضريبي على : الحدود الاقتصادية . أ

دراسة الجانب الضريبي فقط وإخفاء الأبعاد الأخرى مثل تكلفة المعاملة الناتجة عن البحث عن التسيير 

يجية الجبائي، وتكلفة التعلم، و التأثير على الوضع المالي العام للشركة. في الواقع، يمكن أن تتحول إسترات

. *1  (HENTATI 2018, 37-38)تقليل الضرائب إلى أن تكون دون المستوى العالمي وغير فعالة 

مالية  وكذلك فإن "تجاوز المسير للحدود القانونية يعرض المؤسسة للخطر الجبائي، والذي يترجم في آثار

ليس بالضرورة أن تقلل كل "أنه  Hoffmanيفيد  "(340، 2017)زواق ترفع الديون الجبائية للمؤسسة 

أنشطة التخطيط الضريبي من الالتزام الضريبي إلى الحد الأدنى، لأنه مع وجود تكاليف أخرى غير 

                                                           
1
 يمكننا الاستشهاد كمثال: * 

  أحصنة يقلل من العبء الضريبي ولكنه يجعل تكلفة الائتمان باهظة  9إن استخدام التأجير لشراء سيارة ركاب لا تتجاوز قوتها الجبائية
 على إتاوات التأجير غير قابلة للخصم؛للغاية، خاصة وأن ضريبة القيمة المضافة 

  يمكن أن يؤدي استخدام حقوق الملكية للحصول على المعدات والاستفادة من الإغاثة المادية دون دراسة مسبقة للوضع المالي إلى تعريض
 حياة الشركة للخطر.
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)جلابة و بن عمارة  }."من نجاح أنشطة التخطيط الضريبيالتأكد ضريبية يبقى هناك هامش لعدم 

2018 ،81) (William H. Hoffman 2014, 274).} 

"يتمثل اليقين القانوني في ضمان  F. DOUETوفقًا لـ :المتعلقة بعدم اليقين القانوني الحدود . ب

دافعي الضرائب مقدار الضرائب المفروضة عليهم بطريقة يمكن لكل منهم توقع هذه النتيجة والاعتماد 

لذا فإن الأمر يتعلق بضمان حماية قانونية معينة لدافع الضرائب تسمح له بالحماية من العقوبات  عليها".

وبالتالي، يجب أن يأخذ نهج  سفية والتي تجعل أي توقع مستحيلًا.المالية والجزائية الموضوعة بطريقة تع

 . (HENTATI 2018, 37-38)الاعتبار السياق القانوني للشركةالتسيير الجبائي في 

، "لا يمكن إجراء تسيير جبائي جيد بدون منظور جيد. وبالتالي، فإن البحث R. YAICH ـوفقًا ل  

عن الحد الأقصى من الوفورات الضريبية في إطار قانوني لا يمكن أن يحجب الحاجة إلى توقع، قدر 

 .(HENTATI 2018, 38)الإمكان، أي حالات عقابية لاحقة. 

الغاية، تتوقع الشركة التي تعتمد على مستشار جبائي في سياق الاستشارات هذه لتحقيق و 

بالنظر إلى التكاليف الضريبة والتكاليف الإمكان  عدها في إدارة وضعها الضريبي قدرالضريبية أن يسا

 ضمان مراقبة ضريبية جيدة.الأخرى، في جو يتسم باليقين القانوني، و 

 :أهداف التسيير الجبائي .3

المتمثلة في الأمن الأهداف الأساسية مجموعة من يهدف التسيير الجبائي بشكل عام إلى تحقيق 

 : الجبائي وتحقيق الفعالية الجبائية وخدمة استراتيجية المؤسسة، وفيما يلي تفصيل لمقصود هذه الأهداف

 تحقيق الأمن الجبائي: .3-1

لمكلف بالضريبة يقوم بالتزاماته إن النظام الضريبي الجزائري هو نظام تصريحي، بمعنى أن ا"

الجبائية طواعية بإفتراض حسن النِّّية ولكن للإدارة الجبائية حق مراقبة تصريحات المكلفين ومدى التزامهم 
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بإيداع تصريحاتهم وتسديد ما عليهم من ضرائب ورسوم وفقا للتشريعات سارية المفعول هذه الوضعية 

وفي هذا الوضع يعمل  ،(93، 2018)عيدة و دمدوم . "ئيةتجعل المؤسسات في مواجهة الإدارة الجبا

المستشار الجبائي على أن تكون المؤسسة التي تستعين به محققة للأمن الجبائي وذلك بجعلها في 

لا يكون هناك تخوف من أي رقابة قد تقوم بها هذه الأخيرة للتأكد أن تجاه إدارة الضرائب و وضعية قانونية 

إحترام المؤسسة لإلتزاماتها الجبائية قد يعرضها  فعدم" من إنتظام المؤسسة اتجاه الإدارة الضريبية 

لمخاطر شتى قد تحدث نتائجها تأثيرا سلبيا على خزينة المؤسسة ولتحقيق هذا الهدف )الأمن الجبائي( 

سسة على تفعيل المراجعة الجبائية بإعتبارها أداة من أدوات التسيير الجبائي حيث تسمح تعمل المؤ 

بتشخيص الإلتزامات الجبائية للمؤسسة وتخفيض العبء الضريبي، وجعل التسيير أحسن أداء وأكثر 

وكون المؤسسة في  بتجنب الخطر الضريبيوهذا ما يصطلح عليه ، (93، 2018)عيدة و دمدوم  فعالية.

"موضع خطر ضريبي يتمثل في تحملها تكاليف إضافية نتيجة عدم التزامها بالقواعد الجبائية أو عدم 

 (9، 2009)زواق استيفائها لشروط من امتيازات جبائية منتقاة"

 :البحث عن الفعالية الجبائية .3-2

التشريع الجبائي للمؤسسة بعض الحرية أو هامش حركة يسمح لها بالحصول على يعطي 

الإمتيازات الاقتصادية من أجل تعظيم الخيار، وبالتالي يمكن القول أنه يساعد في عملية التحريض 

الجبائي بواسطة الخيارات القانونية، ويساعد المؤسسة على إمكانية الاختيار بين العديد من البدائل مثل 

الخضوع للرسم على القيمة المضافة أم لا، وطرق حساب الإهتلاك بأحسن خيار للمؤسسة للوصول إلى 

)كركودي و بوسلمة  والنتيجة أن مراقبة الخيار الجبائي يعتبر من عوامل الفعالية .الفعالية الجبائية

تمكين المؤسسة من الحصول على الإمتيازات الجبائية، المالية، والفعالية الجبائية تعني ، "(129، 2018

 فيما يلي تفصيل لهذه الامتيازات:  (129، 2018)كركودي و بوسلمة " التنافسية.
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 : الفعالية بواسطة الحصول على الإمتيازات الجبائية .أ 

متعددة  جبائيةمثل غالبية الأنظمة الضريبية، يتميز قانون الضرائب الجزائري بوجود خيارات 

مقدمة للمكلفين بالضرائب، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر إمكانية الاختيار بين مختلف أنظمة 

ية، وهذه الإمتيازات "يعتبر البحث عن الإمتيازات من أسس البحث عن الفعالية الجبائالاهتلاك الممكنة؛ و

توجد في العديد من الخيارات الجبائية الممنوحة للمؤسسة، حيث تسمح هذه الخيارات بتخفيف الديون 

 " (129، 2018)كركودي و بوسلمة الجبائية. 

  :الفعالية بواسطة الحصول على الإمتيازات المالية .ب 

 على الشركة من جميع الخصومات المالية الإجبارية التي تتكبدهاالجباية المفروضة تتكون 

على أساس نهائي وبدون تعويض فوري أو الضريبية لإدارات لالتي تقدمها  ،المتمثلة في الضرائب والرسوم

 مباشر.

لجبايات غالبًا ما يكون للعبء الضريبي تأثير سلبي على التدفق النقدي للشركة. تعتمد أهمية ا

الضريبية على عدة متغيرات مثل حجم نشاط الشركة والأجور المدفوعة وما إلى ذلك. يمكن أن يكون 

لتقليل العبء الضريبي باستخدام تقنيات التسيير المختلفة تأثير إيجابي على التدفق النقدي للشركة ويساهم 

إن بحث المؤسسة عن الخيار . و (HENTATI 2018, 15-16)بشكل غير مباشر في تحسين أدائها. 

الأمثل يسمح لها بالحصول على الإمتيازات المالية، لأنه بطبيعة الحال الإمتيازات الجبائية تتبعها 

امتيازات مالية، لأن الضريبة هي عبارة عن تكلفة لها تأثير مباشر على خزينة المؤسسة والتوازن المالي 

الإشارة إلى أنه يوجد العديد من الإمتيازات المالية ليست نتيجة الإمتيازات الجبائية، لذلك يجب لها، مع 

)كركودي و بوسلمة  .على المؤسسة إصلاح الإعوجاج الجبائي من أجل تحسين الوضعية المالية لها

2018 ،130) 
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 الإمتيازات التنافسية:الفعالية بواسطة الحصول على  .ج 

تأثر الضرائب تأثيرا هاما على المنافسة، فمثلا " إذا كان هناك أصلان يولدان تدفقات نقدية 

للضرائب  قل خضوعمتطابقة، لكن أحدهما يخضع للضريبة بشكل أكبر من الآخر، فإن سعر الأصل الأ

 M. SCHOLES et M. WOLFSON) سيكون أعلى من سعر الأصل الذي يخضع للضريبة بشكل أكبر

" وتعتبر الضريبة "أحد العناصر التي تشكل سعر التكلفة للشركة. لذلك، فإنها تؤثر على (127 ,1996

سعر بيع المنتجات المسوقة. في الواقع، تؤدي الزيادة في معدلات الضريبة على الشركة، على سبيل 

لربح. من المثال، إلى زيادة سعر التكلفة، مما يعني الحاجة إلى زيادة أسعار البيع للحفاظ على هامش ا

المحتمل أن يكون لهذه الزيادة تأثير في تقليل المبيعات لصالح المنتجات الأقل ضرائب، والتي يمكن أن 

.(HENTATI 2018, 15) سيء على رقم أعمال الشركةيكون لها تأثير 
من أجل الحصول على مزايا  و" 

تنافسية في السوق، يجب على المؤسسة التحكم في التكاليف الجبائية على المستوى الوظيفي للمؤسسة 

 ".  (130، 2018)كركودي و بوسلمة فيما يتعلق بعلاقتها مع العملاء والشركاء 

بترقب وتقدير فهو مطالب ومن خلال ما سبق فإن المستشار الجبائي حين تستعين به المؤسسة 

العبء الجبائي ثم تقييم الاختيارات الجبائية التي تمنحها الأنظمة الجبائية، ومحاولة الاستفادة منها قدر 

ن حرية جبائية ممنوحة الإمكان في تعزيز قدرة التمويل للمؤسسة لأن عدم تمكين المؤسسة من الاستفادة م

كيفية تعظيم نتائج الاختيار كما أنه مطالب بتسيير تكلفة الضريبة حتى يصل إلى يعتبر خطأ تسييري. 

الجبائي بانتقاء الاختيار الذي يضاعف الامتيازات المالية ويخفف العبء على المؤسسة ويقوم بمراقبة 

وسوء الاختيار، كما يقوم بقياس درجة مدى تجسيد المؤسسة للمخطط الجبائي للحذر من الأخطاء 

  لتحقيق ذلك:يقدمها للمؤسسة التي قد المقترحات ومن  الانحراف بين الفعالية المحققة والمتوقعة.
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  تخفيض النشاط الذي يخضع لتوقع ضريبي مرتفع لتجنب الحد من الأرباح ومن قدرة التمويل

 للمؤسسة؛

 حقق معها أقل خضوع للضريبة وهكذا تمكن عملية اختيار الطبيعة القانونية للمؤسسة والتي يت

 إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار من:

  الحصول على الامتيازات الجبائية والمالية لتدعيم القدرة التمويلية للمؤسسة؛ 

  .إن انتقاء الاختيارات الجبائية يتم في إطار القانون مما يحقق الفعالية المالية والجبائية، والقانونية

 (9، 2009)زواق 

 :خدمة إستراتيجية المؤسسة .3-3

في تعد الضريبة من العوامل المهمة في صياغة إستراتيجية المؤسسة، لما لها من دور حاسم 

الطبيعة  اختيار الشكل القانوني للمؤسسة سيما في التشريعات الجبائية التي تتباين أحكامها بحسب

القانونية للمؤسسة، اختيار نوعية النشاط الاقتصادي ومكان ممارسته داخليا أو خارجيا أو بين عدة دول، 

ستدانة أو التمويل الايجاري أو واختيار هيكل التمويل المناسب من خلال اعتمادها الأموال الخاصة أو الا

مزيجا منها. ما يجعل التسيير الجبائي يشكل عنصرا أساسيا في حياة المؤسسة، وهدفه الأساسي هو 

، 2017)زواق  تحقيق الأداء المالي الجيد لها ومن ثم تخفيض العبء الجبائي وتكلفة الالتزامات الجبائية.

341) 

( أن للتخطيط الضريبي هدفين رئيسيين AICPAكما يرى المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين )

 (2018)جلابة و بن عمارة  هما:

 : هو تقليل الالتزام الضريبي على الدخل الإجمالي إلى أدنى حد. الهدف الأول

 : هو تحقيق أهداف التخطيط المالي بأقل قدر من الالتزامات الضريبية. الهدف الثاني
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 (Sharayri and Momani 2009, 30-31) يمكن تلخيص أهم مزايا التخطيط الضريبي في ما يلي:

  قانونية.يساعد التخطيط الضريبي في تخفيف العبء الضريبي عن دافع الضرائب بطرق 

  يسمح التخطيط الضريبي للشركات بتوجيه استثماراتها إلى المجالات التي تمنحها وفورات ضريبية

جيدة، مما يؤدي إلى زيادة كفاءتها في استغلال أصولها بشكل مثالي من خلال خطة شاملة للقضايا 

 المالية والضريبية.

  بشكل دوري وتطوير ارية المفعول السيتيح التخطيط الضريبي للشركات الاطلاع على القوانين

 الخطة وفقًا للتغييرات التي قد تحدث على المستوى الاقتصادي والقانوني.

  .يسهل التخطيط الضريبي مراقبة الخطة من خلال تحليل الانحرافات 

  يحقق التخطيط الضريبي الأهداف التي تضعها الدولة لتشجيع الاستثمار وتحقيق التنمية

 . "الاقتصادية

 : وأهميته استراتيجيات التخطيط الضريبي .4

 آليات تنفيذها: ستراتيجيات التسيير الجبائيإ .4-1

ينطوي ويتضمن  هالجبائي، فإن أو التخطيط انطلاقا من التعاريف التي تطرقنا إليها سابقا للتسيير

اختيار هناك مجالات للتخطيط الضريبى منها ه وتحقيق أهدافه، و استرتيجيات مختلفة من أجل تنفيذ

الأساليب المحاسبية كسياسة تقييم المخزون، وتوقيت شراء المعدات، وتوقيت الإعتراف بالإيراد، والحفاظ 

على المكاسب من تطبيق اتفاقيات منع الازدواج الضريبي وتطبيق أسعار التحويل في حالة عدم الإلتزام 

المحايدة بين الأشخاص المرتبطة والتعديلات المستمرة بين أطراف العلاقة  بطريقة محددة قانوناً للأسعار
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للشركات المرتبطة من شركات زميلة إلى شقيقة وتابعة وأفرُع ومراكز خدمات ومكاتب تمثيل للإستفادات 

 .يالمستمرة من مزايا التخطيط الضريب

 :(8-7، 2012)نبيل  وعامة تتمثل الاستراتيجيات الضريبية فيما يلي

 ؛استراتيجيات من أجل الحصول على تخفيضات ضريبية  

  )؛استراتيجيات من أجل الحصول على خصومات ضريبية )الائتمان الضريبى 

   استراتيجيات لنقل الدخل بعيدا عن خضوعه لمعدلات مرتفعة من الضريبة. استراتيجيات لنقل

كثر الأالأرباح والخسائر بين السنوات الضريبية، أو لتأجيل الضريبة أو الاستفادة من معدلات الضريبة 

 ؛مواءمة. )مستخدمة أسعار التحويل بين الشركات المرتبطة أو فترة الاعفاء الضريبى(

 .استراتيجيات لتخفيض عبء الخضوع للأرباح الرأسمالية 

 :(8-7، 2012)نبيل وتتم تلك الاستراتيجيات من خلال آليات محددة تتمثل في 

 تأجيل الاعتراف بالايراد والخضوع لمعدل ضريبة منخفض. .أ 

والاعفاءات( من خلال الصيغ القانونية والثغرات زيادة الاستقطاعات )التكاليف واجبة الخصم  .ب 

تحميل السنة المالية بنفقات الاهتلاك عند شراء آلات مثل  المتاحة بالتشريع أو مرونة معايير المحاسبة.

 ومعدات قبل نهاية السنة مما يعمل على تخفيض الوعاء الضريبى لذات السنة؛

 الضريبى )الاجازة الضريبية(.من خلال تخفيض الاستقطاعات خلال فترات الاعفاء  .ج 

الاستفادة من اتفاقيات منع الازدواج الضريبي، كذلك من خلال مبادلة الأصول بدلا من بيعها  .د 

 وخاصة للشركات المرتبطة.
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 من خلال الدخول لأسواق خارجية بمكاتب تمثيل بدلًا من إنشاء فروع. .ه 

 السلع والخدمات. تكوين استثمارات بالخارج أو استخدام أسعار التحويل لتبادل  .و 

الشركة تسديد الضرائب عندما يكون ذلك ممكنا. فتأجيل سداد الضريبة يمكن الشركة من إستخدام  .ز 

 هذا المال وبدون سعر فائدة، إلى أن تكون الضريبة واجبة السداد

ا وإذا أردنا النظر في آليات الاستراتيجيات التي تعتمدها الشركات المتعددة الجنسيات بصفة خاصة كونه

 (118، 2017)بوقروة و بن اعمارة : تمتلك فروع في عدة دول فنجد الآليات التالية

: والمتمثلة في سعي الشركة إلى تحويل الأرباح من الدول ذات ضغط استراتيجية تحويل الأرباح .أ 

 ضريبي مرتفع إلى أخرى ذات ضغط ضريبي منخفض. 

:  يتمثل  سعر التحويل  في  القيمة  النقدية  لأسعار الصفقات التي التحويلاستراتيجية  سعر  .ب 

ص هذه الصفقات تتم بين فروع الشركات التابعة لنفس المجموعة، و التي تقع في دول مختلفة، و تخ

أن  هذه   بما  المعنوية ) كحقوق الملكية  الفكرية(، والخدمات،  وعمليات  التمويل، والأصول المادية، و 

و هذا  تنتمي لنفس المجموعة، تكون اسعار الصفقات مختلفة عن أسعار السوق،الشركات  غير مستقلة و 

من المبادلات التجارية  60الجدير بالذكر، أن أكثر من %سمح لها بتخفيض العبء الضريبي. و ما ي

 العالمية تتم بين فروع الشركات. 

تمثل في منح قروض إلى شركة فرع متواجدة في دولة : وتاستراتيجية التمويل من خلال القروض .ج 

ذات ضغط ضريبي مرتفع، وهذا من أجل تخفيض الربح الخاضع للضريبة هناك، من خلال الفوائد 

 المترتبة عن تلك القروض، مما يسمح بتحقيق وفورات ضريبية. 

تعتبر مختلفة  : و هي عبارة عن الأدوات والشركات التياستراتيجية الأدوات والشركات الهجينة .د 

من وجهة نظر تشريعات الدول،  مما  يسمح  لها  بأن  تتمتع بمعاملة  جبائية  تفضيلية،  حيث  يمكن 
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من  خلالها خصم  نفس التكاليف  في دولتين مختلفتين، مثل  بعض  السندات  التي  تعتبر كسندات  

 ى.مديونية  في  دولة معينة، وسندات مساهمة في دولة اخر 

:  وذلك  من  خلال  إنشاء  أشكال معينة من ية  تنظيم  العلاقات  بين  الشركاتاستراتيج .ه 

الشركات مثل الشركات القابضة، من أجل إمكانية تحويل توزيعات الأرباح من الفروع إليها،  ومن  أجل  

لتي تفادي  الخضوع  للضريبة،  يتم  في  كثير من الحالات  اختيار إنشاء  هذه  الشركات في الدول ا

 .تعفي توزيعات الأرباح من الضريبة

. على سبيل تجدر الاشارة إلى أن بعض عمليات الاقراض لغرض الانخراط في تحويل الأرباح

المثال، إذا تم تعويض المقرض بمعدل زائد، فإن رسوم الفائدة التي تثقل كاهل الشركة التابعة وتقلل من 

ن قبل السلطات الضريبية. وعلى العكس من ذلك، إذا مخاطر الدخل الخاضع للضريبة يتم الطعن فيها م

. يعتبر منتوجا ماليا، أو ببساطة لا يدفع فائدة، يخسر الدائن  ددفع المقترض فائدة بسعر أقل من المعتا

وعند قيام  غير طبيعية عندما لا يكون هناك مقابل حقيقي لصالح الدائن. تسييراهذا التنازل ناتجًا عن 

الخاضعة للضريبة بفائدة  اإلى إعادة دمج أرباحهالمؤسسة ، قد يضطر المراقبة الجبايةالسلطة الضريبية ب

والشكل ،   (Patrick, Thierry, & Thibault, 2010, pp. 71-72) هتقابل المعدل الذي كان ينبغي تطبيق

 تلف أنواع التخطيط الضريبيخالتالي يبين م
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 (: أنواع التخطيط الضريبي للدخل2-2)الشكل رقم: 

 

Source: Myron S.Scholes& Mark A.Wolfson، Merle Erikson،Michelle Hanlon، Edward L.Maydew 

and Terry Shevlin, Taxes and Business Strategy: A Planning Approach, Fifth Edition, Pearson 

Education, Inc، Publishing As Prentice Hall، New Jersey، 2015، P 17 

 أهمية التخطيط الضريبي: .4-2

 :(82، 2018)جلابة و بن عمارة  تكمن أهمية التخطيط الضريبي فيما يلي

يساعد التخطيط الضريبي يعمل على الوصول بالالتزامات الضريبية إلى حدها الأدنى، وبالتالي  -

الشركات على توفير الأموال اللازمة للاستثمار والنمو بحيث يصبح التخطيط الضريبي أحد مصادر رأس 

 المال العامل.

يساعد على تخفيف العبء الضريبي بطرق قانونية، لذا فإنه يحقق للمكلف الفرصة الكاملة  -

 سليم.للتخطيط المالي واتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية على أساس 

التخطيط الضريبي يعمل على زياد قدرة المؤسسات على استغلال أصولها بصورة كفؤة، وضمان  -

سهولة الرقابة على عمل وسير الخطة من خلال تحليل الانحرافات والعمل على تصحيحها بالطرق 

 الأفضل.

 اتباعها.يضمن التخيطيط الضريبي مراقبة الادارة بصورة مستمرة لسير العمل والخطوات الواجب  -

يساعد التخطيط الضريبي المكلفين بشكل عام والشركات المدرجة في السوق المالي بشكل خاص  -

 من العمل على توجيه استثماراتها في المجالات التي تتحقق لها وفورات ضريبية جيدة.

 أنواع التخطيط الضريبي للدخل

تحويل الدخل من نوع إلى 
 آخر

تحويل الدخل من جيب إلى 
 آخر

زمنية إلى  تحويل الدخل من فترة
 ى آخر 
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  ودور المستشار الجبائي في تدنيته المبحث الثاني: الخطر الجبائي

العوامل في بيئة المؤسسة الذي ينبغي أن يأخذ بعين الاعتبار عند  يعتبر عامل الجباية من أهم

عدم التحكم في هذا العامل يعرض المؤسسة لمخاطر جبائية قد إن ، و صنع واتخاذ القرار نظرا لتأثيره المهم

على مركزها المالي وسمعتها، مما قد يؤدي بها إلى الخروج  تؤثرو تؤدي إلى الحد من قدرتها التنافسية، 

بالتغير والتطور بالتعقيد و من السوق، لذا فهي ملزمة بالامتثال للقوانين والتشريعات الجبائية والتي تتميز 

المستمر، وعدم التزامها بهذه القوانين نتيجة التعمد كمحاولة الغش في التصريح أو عدم الفهم الجيد 

، يعرض المؤسسة لخطر الرقابة التي تمارسها مصالح الضرائب لضمان مصلحة الخزينة العامة، للقوانين

التي ينتج عنها عقوبات وغرامات وتشوه للسمعة في حال ثبوت عدم الامتثال، بالاضافة إلى تضييع 

ت، الأمر الفرص التي تتيحها هذه القوانين لتخفيض الضرائب المدفوعة من خلال الاستفادة من الامتيازا

 .الذي ينعكس سلبا على الأداء المالي للمؤسسة ويعيق تحقيق دورها الاقتصادي

 : تسييرهمفهوم الخطر الجبائي و  .1

 تعريف الخطر الجبائي:  .1-1

يعتبر الخطر الجبائي من بين المخاطر الناجمة عن سوء التسيير في المؤسسة، ويتعلق "بسلوك 

يتولد من عدم تقيد المؤسسة بالالتزامات الجبائية التي يحددها التشريع المؤسسة اتجاه الإدارة الجبائية، فهو 

فهم الجيد أو سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائي، أو بغرض الغش والتهرب لالجبائي، أو من عدم ا

 "في النظام الضريبي بسبب التعقيد والغموض"" أو (37، صفحة 2008)مامش و دادي عدون،  الجبائي

(Duhem & Jammes, 1986, p. 75) وهو يتعلق "بكل أعمال التراخي في الاستراتيجية الجبائية والعمليات ،

هداف التجارية لها، نتيجة أعمال والتقارير المالية أو الالتزام، والذي يؤثر سلبا على ضريبة الشركة أو الأ

قبولة أو غير متوقعة مثل: العقوبات، الضرائب الإضافية، الإضرار بالسمعة، الفرص الضائعة، غير م
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الجبائي أيضا في "نقص الفعالية  ويتمثل الخطرتحريف للقوائم المالية، تقييمات غير كافية للمخاطر"، 

الجبائية، فهو نتيجة طبيعية الجبائية نتيجة عدم معرفة الإجراءات التي تمكن من الاستفادة من الامتيازات 

 لتعقد وعدم استقرار التشريع الجبائي المطبق مما يؤدي إلى عدم الانسجام والشفافية تجاه هذا التشريع."

 .(50، صفحة 2006)فلاح، 

وما ينتج عنه ومنه فإن الخطر الجبائي يتعلق بسلوك المؤسسة المتراخي اتجاه العامل الجبائي 

سمعتها، والذي يتأتى بسبب عدم احترام المؤسسة له يمن عقوبات وغرامات أو فقدان للفرص، وتشو 

لكي  *1متعمدة عندما تحاول أن تغش أو تتعسف في استعمال القانون بصفة للتشريعات والقواعد الجبائية 

عقد القوانين الجبائية أو تخفض الضريبة لأغراض الضريبة فقط، أو بصفة غير متعمدة بسبب غموض وت

عدم كفاءة المسؤولين عن الجباية في المؤسسة سواء كانوا مسيريين جبائيين داخلها أو مستشارين جبائيين 

خارجيين، بالاضافة إذا ذلك يتأتى الخطر الجبائي من عدم معرفة الامتيازات والفرص التي يوفرها التشريع 

المفهوم العام للخطر الجبائي يشمل في إذا " فإن  الامتيازات. الجبائي وتضييعها لفرص الاستفادة من هذه

الإرادي للقواعد الجبائية بينما الثانية  الواقع نظرتين، الأولى كلاسيكية تتعلق بعدم الاحترام الإرادي وغير

 وبنفس القدر تتمثل في الإهمال أو عدم معرفة الامتيازات التي يمكن أن تولد وفرا ضريبيا مهما"

(KHELASSI, 2013, p. 146) 

 التحليل المالي لتصريح المؤسسة :  .1-2

إن التحليل المالي للتصريح المقدم من طرف المؤسسة للإدارة الجبائية يفيد في معرفة المركز 

المالي لها، لأن المؤسسة التي تعرف صعوبات في تسيير خزينتها يمكن أن تمول بعض احتياجاتها بتقليل 

لأسباب التي أدت إلى أو تأخير دفعاتها للإدارة الجبائية. كذلك يسمح التحليل المالي بالبحث عن مختلف ا

تذبذب الحواصل الجبائية بين مختلف السنوات، وكذلك يسمح بالمقارنة بين مختلف المؤسسات التي 

                                                           
 أنظر: حدود التسيير الجبائي* 1
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تشتغل في نفس القطاع، فالمؤسسات التي تمارس نفس النشاط ومن نفس الحجم تقريبًا قد تحقق نتائجًا 

معلومات تمكنها من اكتشاف الحالات غير متقاربة، هذا المعيار قد تستخدمه الإدارة الجبائية كقاعدة لل

 العادية في التصريحات المقدمة لها.

 تسيير الخطر الجبائي وقواعد الحكمانية الجبائية في المؤسسة:  .1-3

الجبائية يتعين على المؤسسة إتباع قواعد الحكمانية في  المخاطر قصد التقليص أو الحد من

 :(108، صفحة 2012)صالح،  تسييرها الجبائي وهي

يعتبر التنبؤ أحدث أنواع التسيير الذي يسمح بوضع الإجراءات المتخذة من  :التوقعات )التنبؤات( .أ 

المستقبل من أجل اكتشاف نقاط  أجل فهم التشريع الجبائي وآليات إستغلاله. فالمسير يعمل على استشراف

القوة والضعف في الاستراتيجية المرسومة للحفاظ على المؤسسة وتحقيق نتائج إيجابية، فالمؤسسة مطالبة 

بمعرفة التشريع الذي تمارس نشاطها في ظله وخاصة التشريع الجبائي لما له من انعكاسات سلبية أو 

 يجابية على نشاطها. ا

تدرك المؤسسة الصعوبات التي تعترض تحقيق أهدافها، وبالتالي فهي تسعى لإيجاد : التشاور .ب 

حلول لهذه الصعوبات، من خلال التشاور بين المؤسسة والإدارة الجبائية، فإن هاته الأخيرة قد تستفيد من 

رك للمؤسسة النتائج التي توصلت إليها المؤسسة أثناء إعداد مشاريع القوانين الجبائية، لأن الهدف المشت

والإدارة الجبائية هو الحفاظ على مصالحهما معا. فالتشاور ثقافة جد متطورة بين الإدارة الجبائية 

والمؤسسة التي غالبا ما تشتكي من عدم استماع الإدارة الجبائية لمطالبها، وعدم مشاركتها في إعداد 

بائية الأخذ بعين الاعتبار وجهة نظر القوانين الجبائية، فمعرفة حقيقة الميدان يتطلب من الإدارة الج

 المؤسسة. 

إن عدم استقرار التشريع الجبائي يقلل من ثقة المؤسسة في الإدارة الجبائية، فالتغيير : الاستقرار .ج 

الدائم للتشريع الجبائي يحدث تأثيرات سلبية أحيانا على المؤسسة، وحتى يكون التشريع الجبائي متسم 
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ن مستقرًا حتى تستطيع المؤسسة التأقلم معه والاستفادة من مزاياه وخياراته، بالوضوح يتطلب أولًا أن يكو 

حتى تستطيع المؤسسة المحافظة على قدرتها التنافسية وتوسيع دائرة نشاطاتها فجزء من قداسة القوانين 

 وهيبتها ينبع في الواقع من استقرارها. 

ث يمكن المؤسسة من إدراك الوضوح هو نتيجة طبيعية للشفافية، حي: الوضوح والبساطة .د 

التزاماتها الجبائية. فعدم الوضوح يعتبر أحد المصادر المنشئة للمخاطر الجبائية في المؤسسة. فتعقد 

النظام الجبائي يجعل الضريبة غير شفافة نظرًا لأن المؤسسة تنظر للجباية بصفة عامة بأنها مجموعة 

وهذا ما يتطلب تبسيط الإجراءات في النظام الجبائي التزامات، وتعليمات صادرة عن الإدارة الجبائية. 

 حتى تستطيع المؤسسة الوفاء بالتزاماتها الجبائية.

إن العلاقة التي تربط الإدارة الجبائية بالمكلف بصفة عامة تحكمها علاقات توتر نظرًا : الاتصال .ه 

ن الاقتطاع بدون مقابل لمفهوم الجباية في حد ذاته من قبل المكلف الذي اعتبرها عبر الزمن نوعًا م

مباشر، هذا ما يجعل الاتصال بين الإدارة الجبائية والمكلف ضروري لإيجاد المناخ الذي يسمح للمكلف 

 بتقبل الجباية عن طيب خاطر، فالاتصال يعتبر أحد أدوات التسيير الفعال للإدارة الجبائية. 

ه باعتماد المؤسسة على مستشار من خلال العناصر السابق المتعلقة بقواعد الحكمانية نجد أن

جبائي بغية منها للتغلب على الخطر الجبائي بالاعتماد على هذه القواعد ، فإنها ستصل إلى هدفها 

المستشار ومعرفة  على الحاضر وكل المستجدات، التوقعات والتنبؤات تحتاج إلى إطلاعباعتبار أن 

من ، تمكنه التشريعات ذات الصلة التي لها آثار جبائيةالعميقة بالتشريعات الجبائية وكل الجبائي الكفء 

بؤ والاستشراف بالمستقبل عن طريق اكتشاف نقاط الضعف والقوة، أما فيما يخص عنصر الاستقرار نالت

تستطيع أن  هافعدم توفره يعتبر مصدر لخطر جبائي خارجي لا تستطيع أن تسيطر عليه المؤسسة لكن

ل المستجدات أولا بأول، كر الجبائي الذي ينبغي أن يكون مطلعا على تقلل من ضرره عن طريق المستشا

في التشريعات الجبائية فإن بإمكانها توفير استقرار في  فإن لم تستطع المؤسسة الحصول على استقرار
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تدفق المعلومات الجبائية بوضوح وبساطة يوفرها هذا المستشار، أما فيما يخص عنصر الإتصال فكون 

بائي يسعى إلى توضيح القوانين إلى عملائه ويدعم الامتثال الجبائي فهذا يوفر نوع من الثقة المستشار الج

 .المتبادلة بين الادارة الجبائية والمكلفين بالضريبة

 دور المستشار الجبائي في تدنية المخاطر الجبائية: .2

فقط بل يتشعب  لا يتعلق بقانون الجباية اللجوء إلى المستشار الجبائي أمر ضروري لأن الأمر

الإلمام بها من طرف محاسب غير مكون  إلى مختلف القوانين المشتركة الأخرى والتي تجعل من الصعب

 .بالاضافة إلى التغير المستمر في المعدلات والتشريعات

 الاستعانة بالمستشار الجبائي في القانون الجبائي: .2-1

لمستشار الجبائي في القانون الجبائي في تمت الإحالات للاستشارة الجبائية وإمكانية الاستعانة با

 : "(611-610، 2021)زايمي و شارفي  العديد من المواقف ومنها:

بمناسبة تصحيح ومراقبة التصريحات الجبائية، يبلغ المكلف بإمكانية استعانته بخدمات مستشار  -

 .( 2020( ق.ا.ج )قانون الاجراءات الجبائية،19من اختياره حسب نص المادة )

بمناسبة التحقيق في المحاسبة أي الرقابة الجبائية المعمقة الممارسة من إدارة الضرائب، يمكن  -

تعانة بمستشار من اختيارها، وهذا يعد أحد الضمانات الممنوحة للمؤسسة في إطار الرقابة للمؤسسة الاس

 (2020 )قانون الاجراءات الجبائية، ( ق.ا.ج4( فقرة )20سب نص المادة )الجبائية ح

يمكن للخاضع للضريبة أمام لجنة التوفيق الولائية أن يستعين بمستشار من اختياره حسب نص  -

 .(2020ق.ا.ج )قانون الاجراءات الجبائية،( 38المادة )
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تجدر الاشارة إلى أن المواد أعلاه ذكرت امكانية الاستعانة بمستشار بصفة عامة ولم تحدد 

المجال الجبائي، إضافة إلى ذكر المواد السالفة...يكون في المجال القانوني والمالي والمحاسبي على 

 سبيل الاختيار وليس الإلزام. 

داد أو المشاركة في إعدادا موازنات وجرود وحسابات ووثائق خاطئة بمختلف أنواعها بمناسبة الإع -

لإقرار أسس الضرائب والرسوم المستحقة على زبائنهم يمنع من ممارسة مهنة مستشار جبائي.." وهذا ما 

( من قانون الرسوم على رقم الأعمال، ) قانون الرسوم على رقم الاعمال، 129نصت عليه المادة )

من قانون الرسم على الأعمال المادة الوحيدة التي ذكرت صراحة مهنة  129( حيث تعد المادة 2020

المستشار الجبائي، وفي نصها تشير لإمكانية المستشار الجبائي إعداد أو المشاركة في إعداد الموازنات 

ضمنيا بأهمية مهام والجرود والوثائق مع شرط مسؤوليته على ضمان صحتها ونزاهتها، بما يعد اعترافا 

 المستشار الجبائي وامتداد صلاحياته لإعداد أو المشاركة في إعداد الموازنات والجرود والوثائق."

 أهمية اللجوء إلى المستشار الجبائي في التأثير على الأداء المالي: .2-2

عدم كفاءة العامل البشري  إن من أحد أهم أسباب احتمال تعرض المؤسسة للخطر الضريبي هو

علاج هذا المشكل ومن أجل ،في أغلب الأحيان صصختالمكلف بالتسيير الجبائي، والذي يكون غير م

تلجأ المؤسسات إلى مختصي الضرائب أو المستشاريين الجبائيين والذين يعتبرون أشخاص أكفاء وذلك 

 لتوفر جملة من المتطلبات فيهم منها :

 اقتصادي أو قانوني(؛ يلاتعليم مهني ع( 

 افي في مجال الضرائب والجبايات؛تدريب إض 

 .خبرة مهنية 
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فالشخص الذي تلقى تعليما مهنيا عاليا يتمتع بمعرفة معينة في مجال الضرائب، ولكن لا تزال 

ومع ذلك، فإن دور مستشار الضرائب ديناميكي  هناك حاجة إلى خبرة عملية كبيرة في مجال الضرائب.

د من العوامل التي تؤثر على الضرائب، وكذلك متطلبات للغاية. يجب أن يأخذ بعين الاعتبار العدي

 العميل في مرحلة معينة.

معظم المتخصصين في شؤون الضرائب يبدؤون حياتهم المهنية في إعداد الاقرارات الضريبية. 

فيقضي الكثيرون معظم وقتهم طوال حياتهم المهنية في أعمال الامتثال. حيث يتطلب كل من الامتثال 

 RSMوالاستشارات نفس المستوى من الخبرة الفنية. قال جاك زاك، الشريك الضريبي في 

McGladreyInc."نعتقد أنك تتعلم الاستشارات الضريبية بشكل أفضل من خلال الامتثال" ، 

هذا يعني أن الطريقة التي يصبح بها معظم ممارسي الضرائب على دراية كبيرة بقواعد معاملة 

معينة هي من خلال العمل من خلال نماذج وتعليمات مصلحة الضرائب من أجل الابلاغ عن المعاملة. 

ف على تفاصيل إضافية من خلال قراءة قضايا المحكمة وأنظمة وأحكام مصلحة الضرائب ويمكن التعر 

 .وتعليقات الخبراء. وعليه فغالبا ما تستمد الاستشارات الضريبية من المعرفة المكتسبة بهذه الطريقة

يسعى المستشارون الجبائيون إلى تحسين الأداء المالي من خلال العديد من المهام الموكلة إليهم  

التي تندرج ضمن محاولة التخفيض من العبئ الضريبي أو تجنب الخطر الجبائي أو توجيه الخيارات 

ضمن تقارير كحالة الجبائية، أي تحقيق الأمن الجبائي والفعالية الجبائية، إذ يمكن أن تكون الاستشارات 

المراجعة الجبائية أو تقارير الدفاع في حالة تعرض المؤسسة للمراقبة والاستعانة به للدفاع عنها أو تكون 

استشارات شفوية أو رسائل مكتوبة، تهدف هذه التدخلات إلى تحقيق الامتثال الضريبي الذي يجنب 

لتي تعتبر تدفقات خارجة تنقص من خزينة المؤسسة التعرض للعقوبات والتي منها العقوبات المالية ا

المؤسسة الفورية مما يأثر على المردودية المالية للمؤسسة بالسلب، ويهدف تدخل المستشار الجبائي إلى 
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تحقيق الوفورات الضريبية التي تعتبر تدفقا ماليا تزيد من التدفقات النقدية للخزينة، والتي بدورها تزيد 

تأثر على مردوديتها المالية بالايجاب. والشكل التالي يبين مستويات تدخل النتيجة الصافية للمؤسسة و 

 المستشار الجبائي في التسيير الجبائي:

 : مستويات تدخل المستشار الجبائي في التسيير الجبائي (3-2) الشكل رقم

 

 (222، صفحة 2019)كيموش و بلخيري،  المصدر :

 :وذلك كما يلي أما الشكل التالي فيوضح أثر لتسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية

  

 تسيير الخطر الجبائي

 توجيه الخيارات الجبائية تسيير العبئ الضريبي
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 التسيير الجبائي على الأداء المالي(:  أثر 4-2شكل )

 

 (710-709، 2018)بن سويسي و سليماني المصدر: 

الاقتصادية بالتسيير الجبائي من خلال الاستفادة من جميع نلاحظ من الشكل السابق أن قيام المؤسسة    

الإمكانيات المتاحة لديها سواء في مرحلة الاستغلال والتمويل أو الاستثمار، يكون له أثر على أدائها 

       أثير الخطر الجبائي على أصحاب المصالحث الجدول الموالي يوضح و    .المالي

  

 المسير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

الحفاظ على 
التوازن المالي في 
 مرحلة الاستغلال

 التحكم في التكاليف الجبائية

 تسيير الخطر الجبائي

 تحقيق الوفورات الضريبية 

 الاستفادة من الامتيازات الجبائية

المساعدة على اتخاذ 
القرارات في مرحلة 
 التمويل والاستثمار

 أثر على الأداء المالي
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 الجبائي على أصحاب المصلحةلخطر اتأثير : (1-2جدول رقم )

 تأثير على أصحاب المصلحة مستوى الخطر الجبائي الخطر الجبائي

شي مع اعدم التم

 القانون 

 المساهمون، المسيرون، العمال مالي: رسوم، غرامات

 المساهمون، الجمهور سمعة: تسيير سيء

 العمالالمساهمون، المسيرون،  مالي: انخفاض الربح عدم فاعلية التسيير 

 المساهمون، الجمهور سمعة المؤسسة: انخفاض سعر السهم

التقارير الضريبية 

 غير دقيقة

المساهمون، مستعملوا القوائم  مالي : عدم دقة الارباح

 سمعة المؤسسة: الوضعية المالية غير دقيقة المالية

والتجارة وعلوم التسيير، جامعة  المؤسسات، كلية العلوم الإقتصادية: تسيير المخطر الضريبي في بعنوان المصدر: عبد القادر دشاش، مداخلة

 201 ص ورقلة،

من خلال الجدول أعلاه نستنتج أن الخطر بأنواعه سواء عدم التماشي مع القانون أو عدم فاعلية 

ونتيجة  التسيير أو التقارير الضريبية غير الدقيقة كلها تؤثر على المستوى المالي وعلى مستوى السمعة

 من مسيرين ومساهمين وعمال وجمهور.لذلك يتأثر أصحاب المصالح 

 : دور المستشار الجبائي في تدنية الخطر الجبائي من خلال المراجعة الجبائية.الثالثالمبحث 

 :تعريف التدقيق الجبائي .1

منها أوضح القانون الخاص بالمستشار الجبائي العديد من المهام الموكلة للمستشار الجبائي 

المراجع الجبائي أو  قوم بهااختيارية يفالمراجعة الجبائية تكون  التدقيق أو بما يسمى بالمراجعة الجبائية

  التي تستعين به. المؤسسةالمستشار الجبائي لصالح 
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أما  fiscal Auditيعرف اصطلاحا التدقيق الجبائي في دول المغرب العربي بترجمة للغة الفرنسية 

، لكن (499، 2023)رابح و علي  العربي يطلق عليه عموما باسم الفحص الضريبيفي دول المشرق 

 تعريفه لم يلقى إجماع من مختلف الأطراف فيما يلي مجموعة من التعاريف:

من "التدقيق الجبائي عبارة عن فحص شامل للتصريحات الجبائية والوثائق والمستندات المقدمة 

طرف المكلفين بالضريبة، سواء أكانو أشخاص طبيعيين أو معنويين، وذلك بهدف التأكد من صحة 

وصدق المعلومات التي تحتويها ملفاتهم المحاسبية والضريبية بما يتلاءم مع القانون الجبائي الساري 

 (31، 2016)ولهي و عائشة  المفعول".

وعرف أيضا أنه "عملية التأكد من صدق وصحة التصريحات الجبائية لمؤسسة ما، بغرض تكوين 

رأي عام يسمح بتشخيص هذه الوضعية، وهذا لجعلها قادرة على تحقيق الأمان الجبائي للمؤسسة وهذا من 

، 2013)بوعكاز الجانب القانوني، أما من جانب الفعالية فهي تساهم في تحسين التسيير الجبائي لها". 

122) 

من خلال التعاريف السابقة يمكن أن نعرف التدقيق الجبائي على أنه فحص شامل للتصريحات 

الجبائية والوثائق والمستندات المقدمة من طرف المكلفين بالضريبة، بهدف التأكد من صحة وصدق 

ة والضريبية بما يتلاءم مع القانون الجبائي الساري المفعول، المعلومات التي تحتويها ملفاتهم المحاسبي

بغرض تكوين رأي عام يسمح بتشخيص وضعية المؤسسة الجبائية، وهذا لجعلها قادرة على تحقيق الأمان 

 الجبائي للمؤسسة تحسين التسيير الجبائي لها.

الاشارة إلى أنه قد تختلف الجهات التي تقوم بالتدقيق الجبائي إذ قد تقوم به مصلحة  وتجدر

الضرائب بصفة إجبارية وهو ما يصطلح عليه بالرقابة الجبائية في حالة الشك أن هناك عيوب في 

بأنه: "هو الفحص المحاسبي من طرف الإدارة  M.COLINالتصريحات المقدمة أو تهرب وقد عرفه كولين 
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أو قد يكون التدقيق  (287، 2020)بلوطار و عجيلة  جبائية وهو مراقبة احترام القوانين الجبائية".ال

الذي تعتمد عليه بصفة اختيارية، وتتعاقد معه المؤسسة بغية اعداد  المستشار الجبائيالجبائي من طرف 

مناطق الضعف في معاملاتها الجبائية أو يشخص وضعية المؤسسة الجبائية لمحاولة معرفة تقرير 

التعرض أخطار من أجل الوقاية من ، و لاستفادة من النظام الضريبي لأقصى حد ممكنليعة الفرص المضَ 

، أو باتعقو  من والآثار السلبية المحتملة التي قد تنتج عنها للرقابة الضريبية من طرف مصلحة الضرائب

تعرضها للرقابة والاستعانة به للدفاع عنها أمام مصلحة الضرائب فيقوم باعداد تدقيق جبائي ضمن أثناء 

لضمان حقوقها وعدم تعسف مصالح الادارة الضريبية في حقها. تقرير يشخص فيه وضعية المؤسسة 

 قيق الجبائي.ي لاعداد تقرير التدوالشكل التالي يصف المراحل التي يمر المستشار الجبائ

 ( : وصف التدقيق الجبائي5-2الشكل )

 

 -باتنة  –دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس  -)فتحة، دور المراجعة الجبائية في تحسين أداء التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية المصدر: 

2017 ،193) 

  المعلومات

التدقيق 
 الجبائي

فحص وتقييم 
 أدلة الإثبات

الملف الجبائي 
للشركة محل 

 الفحص

قانون 
 الضرائب

تقرير عن 
مبلغ الضريبة 

 المقدر

شخص كفء 
 جمع وتقييم الأدلة مستقل

تحديد مدى 
التوافق مع 

 المعايير المقررة

 التقرير عن النتائج
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المستشار الجبائي هو شخص كفء ومستقل يجمع ويفحص من خلال الشكل السابق نستنتج أن 

للمؤسسة واستخلاص المعلومات حول  ويقيم جميع الأدلة والوثائق المحاسبية الثبوتية لتكوين ملف جبائي

وضعيتها الجبائية، ثم مقارنة وضعية المؤسسة بالقوانين الجبائية المطلوب تطبيقها ثم التقرير عن مدى 

 لجبائي إن وجد وتقدير مبلغ الضربية الناتج عنه.التوافق وقياس الخطر ا

 :أهداف التدقيق الجبائي .2

ويقصد  التدقيق الجبائي له هدفين أساسين هما مراقبة الانتظام الضريبي ومراقبة الكفاءة الضريبية

 يلي: بهما ما

 مراقبة الانتظام الضريبي:  .2-1

يهدف التدقيق الجبائي إلى ضمان موثوقية مصادر المعلومات. كما يقدم إجابات حول قدرة 

المؤسسة على الامتثال للتشريعات الجبائية التي تخضع لها، وطبيعة ومدى وتأثير المخاطر الجبائية التي 

م المؤسسة. تتكبدها، ومستوى انعدام الأمن الجبائي الذي تم الوصول إليه، والفشل المحتمل في تنظي

وبالمثل، فإن فائدة الاستنتاجات المستخلصة من تدقيق الإنتظام الضريبي تتجاوز بكثير الإطار الجبائي. 

حيث تسمح العلاقة المتبادلة بين الجباية والتمويل لمسيري المؤسسة بتقييم الآثار المترتبة على الإدارة 

لمديرين الماليين، اعتمادا على أهمية التبعات المالية للمخاطر التي حددها المدققون. وقد يُطلب من ا

المالية للمخاطر، اتخاذ تدابير تهدف إلى التعامل، إذا لزم الأمر، مع المخاطر الجبائية والتأكد من أن 

المخالفات التي تولد هذه المخاطر لن تتكرر في المستقبل. بالإضافة إلى هذا، تمنح هذه المهمة المؤسسة 

ة عن وضعها الجبائي، مما يؤدي بالتالي إلى تحسين منفعة المعلومات المحاسبية رؤية واضحة وأكثر دق

 (24، 2022)باي و جيلالي عياد والمالية 
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 مراقبة الكفاءة الضريبية:  .2-2

والمالية ذات الكفاءة الضريبية للمؤسسة هي نتيجة الخيارات الضريبية المختلفة والقرارات القانونية 

الطبيعة المالية، وهذا ما يلزم للمدقق بإعطاء الأولوية للقرارات التي تتخذها المؤسسة والتي لها تأثير كبير 

على أدائها الضريبي وبالتالي، فإن التدقيق الجبائي يتوافق مع التحكم في استخدام الخيارات الضريبية. في 

ي تعديل استراتيجيته في ئستراتيجية، يجب على المدقق الجباالواقع، وفيما يتعلق بالخيارات الضريبية الا

التدقيق وفقا لتقديره لنظام الرقابة الجبائية الداخلية للمؤسسة، حيث إذا اعتبر أن عمليات الرقابة المطبقة 

فعالة ويتم تطبيقها على النحو الأمثل لتبرير مستوى منخفض من المخاطر المتعلقة بالرقابة، فيمكنه توفير 

إجراءات تدقيق محدودة للامتثال والفرص الجبائية من ناحية أخرى، إذا اعتبر أن الضوابط ضعيفة أو 

 (24، 2022)باي و جيلالي عياد غير موجودة، فعليه تطبيق استراتيجية داعمة 

 : مبادئ التدقيق الجبائي .3

 (KHELASSI 2013, 97)تتمثل أهم المبادئ التي يقوم عليها التدقيق الجبائي في المؤسسة فيما يلي:    

 فهو يسمح للمؤسسات بالاستعداد لجميع : تحقيق أمن جبائي لمواجهة مخاطر الرقابة الجبائية

علمنا أن تعقيد النصوص الجبائية بالاضافة إلى صعوبة المخاطر المرتبطة بالرقابة الجبائية خاصة إذا 

 تفسيرها وتطبيقها يجعل الضرائب مصدر قلق كبير لدى المؤسسة واهتماما مستمرا لقادة الأعمال.

 العامل الجبائي في المؤسسة يفرض عليها احترام السياق العام التدقيق الجبائي مهمة محددة :

 مباشر على إدارة المؤسسة وماليتها.داخل المؤسسة وهذا العامل له تأثير 

 مؤسسة، فهو بتعدد  إن النظام الجبائي يمثل الشاغل الرئيسي لأي: منع وتقليل المخاطر الجبائية

نصوصه وتعقيدها وعدم استقرارها يولد المزيد من المخاطر، وأي قرار حوله له آثار جبائية وله تأثير على 
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وظيفة جديدة تسمح أولا بمساعدة المؤسسة على إدارة العامل المؤسسة، ومن ثم فإن الحاجة إلى تطوير 

 الجبائي بشكل صحيح وثانيا قياس المخاطر التي قد تنشأ عن أي رقابة جبائية محتملة.

 من أجل تخفيف العبء الجبائي بأكبر قدر من الكفاءة : التدقيق الجبائي أداة في خدمة الشركة

يجب القيام بمجموعة من الاجراءات واتخاذ القرارات بالتزامن ودون تعريض المؤسسة للمخاطر الجبائية، 

مع الوظائف الأخرى للشركة، بحيث لا يمكن تنفيذ هذا الاجراء إلا في إطار الإدارة العامة للشركة، بحيث 

ستقوم مهمة التدقيق الجبائي بقياس نقاط القوة والضعف في الشركة في الجانب الجبائي، وبالتالي ستؤدي 

الملف الجبائي للمؤسسة لاكتشاف المخاطر المرتبطة بالتزامات التصريحات وجعلها متوافقة  إلى فحص

 مع القوانين المعمول بها وتقدير هذه المخاطر من أجل منع إجراء رقابة جبائية محتملة.

 إن انتشار النصوص الجبائية وتعقيدها يعني تمكين المؤسسة من الامتثال للالتزامات الجبائية :

مخاطر الجبائية تبقى دائما قائمة )عدم الامتثال للأحكام الجديدة لقوانين المالية( وفقدان الأرباح أن ال

)جهل المزايا الضريبية التي ينص عليها القانون( وبالتالي زيادات في الوعاء، ولمعالجة ذلك تضطر 

  ة التدقيق الجبائي.المؤسسات إلى إيجاد السبل الكفيلة بتجنب كل هذه المخاطر ومن هنا تأتي أهمي

 :العلاقة بين المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي .4

المراجعة الجبائية تسمح بتحديد الالتزامات الجبائية للمؤسسة، كما تقوم بتوضيح إستراتيجياتها 

الجبائية وذلك لجعل التسيير الجبائي أكثر فعالية مما يؤدي إلى تدنئة التكاليف الجبائية، فالمراجعة 

 : (46، صفحة 2017)فتحة، الجبائية والتسيير الجبائي يجب أن يحققا ثلاث أهداف 

 التأكد من أن المؤسسة لا تتعرض لمخاطر جبائية لم يتم إكتشافها؛ .أ 

 التحقق من أن المؤسسة ليست في حالة نزاعات جبائية؛ .ب 

 الجبائي. العبء البحث عن الهياكل القانونية التي تسمح بتخفيف .ج 
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 عة الجبائية على التسيير الجبائي:المراجوالشكل التالي يوضح مدى تأثير مهام 

 (: أثر المراجعة الجبائية على التسيير الجبائي 6-3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة أثر التكامل بين المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية على نجاعة التسيير الجبائي في (،  01-12-2022، ) حميداتو صالحالمصدر: 

 .436، ص 6، المجلد 2، العدد 447-432، الصفحاتمجلة المنتدى للدراسات والابحاث الاقتصادية ،المؤسسة الاقتصادية 

 المنازعات الجبائية : دور المستشار الجبائي في الدفاع عن المؤسسة في رابعالمبحث ال

على أصحاب المؤسسات الاقتصادية الاستعانة بمستشاريين جبائيين بصفة دائمة أو دورية إن "

كوظيفة أساسية من أجل حماية  ، واعتمادهقبل التعرض للمراقبة الجبائية من طرف إدارة الضرائب

سات، فالبيئة الجبائية المؤسسة من مختلف الأخطار الجبائية التي يمكن أن تتعرض لها هذه المؤس

الجزائرية تتميز بعدم الاستقرار في قوانينها وتعدد الضرائب المفروضة، وربما عدم وضوحها بالنسبة 

 التأكد من أن المؤسسة لا تتعرض لمخاطر جبائية لم يتم اكتشافها. -
 التحقق من أن المؤسسة ليست في حالة نزاعات جبائية. -
 العبء الجبائيالبحث عن الهياكل القانونية التي تسمح بتخفيف  -

 من خلال:

 زيادة فعالية التسيير الجبائي. -
 توضيح الاستراتيجية الجبائية -
 تدنئة التكاليف الضريبية -
إعطاء صورة حسنة عن المؤسسة تجاه  -

 الادارة الجبائية.
 قياس الخطر الجبائي والحد منه. -

 :المهام

 تحديد الالتزامات الجبائية. -
المؤسسة تجاه ضبط وإعطاء صورة عن سلوك  -

 الادارة الضريبية مما يحقق الأمن الجبائي.
 توضيح الاستراتيجية الجبائية -
 الفعالية الجبائية.و  تحقيق الانتظام الجبائي -
 تقدير الاداء الجبائي. -

 الأهداف

 التسيير الجبائي المراجعة الجبائية
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 "لمحاسبي المؤسسة بحكم عدم تخصصهم في الجباية، مما يزيد من احتمال الوقوع في الخطر الجبائي

 (90صفحة ، 2023)قدراوي و زوانب، 

إن كون النظام الجبائي الجزائري نظاما تصريحيا، أعطى للدولة والممثلة بمصالح الضرائب الحق 

في أن تمارس الرقابة على صحة التصريحات المقدمة من طرف المكلفين بالضريبة، إذ تهدف هذه الرقابة 

لف، وخول القانون لمصالح إلى محاولة البحث عن التقدير الصحيح للضريبة الواجب دفعها من المك

الضرائب صلاحية التحقيق للوصول إلى هذا الهدف، ومن جهة أخرى أعطى التشريع الجبائي للمكلف 

هذه الضمانات هي الحق في الاستعانة من أهم مجموعة من الحقوق والضمانات، قبل الرقابة وأثناءها، و 

 وجه.بمستشار من اختيارها لضمان الاستفادة من حقوقها على أتم 

المهام المنوطة بمهنة الاستشارة الجبائية في الجزائر والتي نص عليها الأمر رقم ولعل من أهم 

للإدرات الجبائية بصفته وكيلا، وتختص  ى تحرير وتقديم الشكاو  1971ديسمبر  29المؤرخ في  81_71

ا لا يرضى هذا الأخير هذه الشكاوي بالنزاعات التي تتولد بين الادارة الجبائية والمكلف بالضريبة عندم

المنازعات الرقابة الجبائية وأشكالها وماهية سنتطرق إلى موضوع يلي بالضريبة المفروضة عليه وفيما 

والتي ينبغي على المستشار والضمانات والحقوق الممنوحة للمكلف الجبائية والاجراءات المتعلقة بها 

تحرير الشكوى وتقديمها لمصلحة الضرائب  الجبائي الإحاطة بكل خباياها والدفاع على العميل عند

 .ومحاولة تخفيض الآثار السلبية للرقابة لأقصى درجة ممكنة

 :الرقابة الجبائية وأشكالها .1

 مفهوم الرقابة الجبائية:  .1-1

على وجه  تملك الإدارة الجبائية بمقتضى القانون السلطة المطلقة في إجراء الرقابة التي تتمثل،

 التحقيق وقد أعطيت عدة تعاريف للرقابة الجبائية منها:الخصوص في حق إجراء 
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هي "الوسيلة التي تمكن الإدارة الجبائية من  CLAUDE LAURENTالرقابة الجبائية حسب 

 التحقيق بأن المكلفين بالضريبة ملتزمين في أداء واجباتهم و تسمح لها بتصحيح الأخطاء الملاحظة"

(Claude, 1995, p. 13). 

قدمة مبائية الجحات اليمراقبة التصر في موعة من العمليات غايتها تتمثل جموعرفت على أنها "

 .(311، صفحة 2018)عبود و برباوي،  بالمحاسبة "ومقارنتها  بالضريبة نكلفيممن طرف ال

الكتابات المحاسبية بما يتلاءم مع القانون الجبائي والتحقق تشخيص محتوى وعرفت على أنها "

 (HAMINI, A, 2001, p. 172) المحتوى مع الإثباتات والتصريحات المقدمة" من هذا

من خلال التعاريف السابقة يمكننا تعريف الرقابة الجبائية على أنها الوسيلة التي تمكن مصلحة 

موعة من العمليات التي جالضرائب من التحقق من أن المكلفين يطبقون القانون الجبائي وذلك من خلال م

 أو الدخل الحقيقي لهذا المكلف.ومحاسبة المكلف الجبائية  تقارن بين تصريحاته

 تأخذ الرقابة الجبائية أشكال عدة والتي تتمثل في ثلاثة أشكال متتابعة: أشكال الرقابة الجبائية .1-2

 ومتكاملة:

تعتبر أول رقابة تخضع لها التصريحات، إذ  :Le contrôle formel الرقابة الشكلية .1-2-1

من قانون الاجراءات الجبائية على أن الادارة الجبائية تراقب التصريحات والمستندات  18نصت المادة 

المادية مجمل الأخطاء تهدف إلى مراقبة و المستعملة لفرض كل ضريبة أو حق أو رسم أو أتاوة.

مختلف  ميالمرتكبة أثناء كتابة وتقد عنوان المكلف وكذا النقائصو والتأكد من هوية المكلفين  لتصريحات

هو التصحيح الشكلي للتصريحات دون . أي أن غرضها "العناصر التي تدخل في تحديد الوعاء الضريبي

دارة الجبائية فهذه الأخيرة لا تهدف إجراء أية مقارنة بين ما تحمله من معلومات، وتلك التي تتوفر لدى الإ



 الفصل الثاني: مجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

 
133 

)عوادي، رحال، و عيدة،  "إلى التأكد من صحة المعلومات الكيفية التي قدمت من خلالها هذه المعلومات

 وتتم هذه الرقابة على مستوى مصلحة الضرائب. (75، صفحة 2019

يتم هذا النوع على مستوى مصلحة  :Le Contrôle sur piècesالرقابة على الوثائق  .1-2-2

من قانون الاجراءات  19الضرائب كذلك، ويعتبر الاجراء الثاني بعد الرقابة الشكلية، نصت المادة 

تدقق المصلحة المسيرة في التصريحات الجبائية. يجوز لها أن تطلب كتابيا من الجبائية على أنه "

"، وتمنح التبريرات أو التوضيحات المتعلقة بالتصريحات المكتتبةالمكلفين بالضريبة كل المعلومات أو 

 دم مبررات أويقأو ( يوم كأجل للرد على طلبها وفي حالة عدم الاستجابة 30للمكلف مدة ثلاثين )

معلومات تعد غير مقبولة في غضون المهلة الزمنية المحددة، فإن المصلحة المسيرة مخولة لبدء الإجراء 

 ."التصريحات الجبائية للمكلف بالضريبة الوجاهي لتصحيح

تقوم المصلحة المسيرة بتصحيح التصريحات الجبائية، حيث يجب عليها مسبقا، تحت طائلة "

موضحة له  بطلان إجراء فرض الضريبة، أن ترسل إلى المكلف بالضريبة إشعارا بالتصحيح المقترح،

 صراحة، كل نقطة تقويم كما يأتي: 

  التقويم،أصل وحقائق وأسباب 

 ،مواد قانون الضرائب ذات الصلة 

  ،الأسس الضريبية وحساب الضرائب الناتجة عنها 

 ،الدافع القانوني وطبيعة العقوبات المطبقة 

 من قانون الاجراءات  19المادة " )إمكانية الاستعانة بمستشار من اختيار المكلف بالضريبة

 (.2023الجبائية، 
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النوعين الأولين يتم هذا النوع من الرقابة على مستوى على عكس  :الرقابة بعين المكان .1-2-3

ي مكان تواجد المحل من أجل عين المكان )خارج المكتب(، وذلك بالتنقل إلى المقر المهني للمكلف، أ

مدى تطابق للتأكد من المعاينة الميدانية للتأكد من مصداقية التصريحات المقدمة من طرف المكلف 

مختلف من خلال إجراء الواقع في نة في الوثائق والفواتير مع ما هو موجود المبيالمعلومات والمعطيات 

 وتنقسم هذه الرقابة بدورها إلى ثلاثة أقسام: .العمليات الحسابية

يعد التحقيق في ": La vérification de la Comptabilité التحقيق في المحاسبة  .1-2-4

التصريحات الجبائية المكتتبة من طرف المكلف المحاسبة مجموعة العمليات التي ترمي إلى مراقبة 

)صالحي،  "حص محاسبته مهما كانت طريقة حفظها حتى ولو كانت بطريقة معلوماتيةفو  بالضريبة،

إلى و التحقيق أباستثناء طبعا الدفاتر التجارية الواجبة قانونا، و يهدف هذا التدقيق " (40، صفحة 2011

)العايب،  "التأكد من مدى تطابقها مع المعطيات المادية وغيرها حتى يتسنى معرفة مدى مصداقيتها

تتمثل هذه الرقابة في إتباع كل الطرق والوسائل والكيفيات التي تساعد في صحة وتنظيم " .(12صفحة 

باعتبار أن المحاسبة هي المرآة العاكسة لمختلف مراحل نشاط  المحاسبة وفقا لقواعد وأسس عملية وعلمية،

. ولهذا اشترط (20، صفحة 2009)بوعلام،  "المؤسسة، وهي مصدر كل البيانات والمعلومات المالية

 20ن نص المادة المشرع الجبائي ضرورة مسك محاسبة قانونية حتى يتم إجراء التحقيق المحاسبي وقد كا

جاء فيه " يمكن لأعوان الإدارة الجبائية إجراء تحقيق في  يثمن قانون الإجراءات الجبائية صريحا ح

محاسبة المكلفين بالضريبة وإجراء كل التحريات الضرورية لتأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها" إن الهدف 

الأساسي من وراء عملية التحقيق المحاسبي، هو إبراز كل الأخطاء والإغفالات المتضمنة في محاسبة 

من صحة وعاء مختلف الضرائب والرسوم المستحقة التي قدمتها المحاسبة. وكما  المكلف بغرض التأكد

هو معلوم أن التحقيق المحاسبي يجري تنفيذه ضمن إطار تشريعي يضمن حقوق المكلف بدءا من 

 الإشعار الأولي للتحقيق وانتهاء بتتبع النتائج النهائية للمكلف بالضريبة.
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يمكن لأعوان الإدارة الجبائية إجراء : La vérification ponctuelle التحقيق المصوب   .1-2-5

تحقيق مصوب في المحاسبة للمكلفين بالضريبة لنوع أو عدة أنواع من الضرائب لفترة كاملة أو لجزء منها 

 20المادة وحسب  غير متقادمة أو لمجموعة عمليات أو معطيات محاسبية لمدة تقل عن سنة جبائية.

يتم كذلك التحقيق عندما تشكك الإدارة الجبائية في فإنه  2023لجبائية من قانون الاجراءات ا 1مكرر

صدق المستندات أو الاتفاقيات التي تم إبرامها من طرف المكلفين بالضريبة والتي تخفي المضمون 

يمكن أن يطلب من  الحقيقي للعقد عن طريق بنود تهدف إلى تجنب أو تخفيض الأعباء الجبائية.

المحقق معهم أثناء هذا التحقيق، تقديم الوثائق المحاسبية والوثائق التوضيحية على المكلفين بالضريبة 

غرار الفواتير والعقود ووصول الطلبيات أو التسليم المرتبطة بالحقوق والضرائب والرسوم والأتاوى المتعلقة 

جمل محاسبة بالتحقيق لا يمكن أن ينتج عن هذا التحقيق، بأي حال من الأحوال، فحص معمق ونقدي لم

 ن ممارسة التحقيق المصوب لا تمنع الإدارة الجبائية من إمكانية إجراء التحقيقأغير . المكلف بالضريبة

لمحاسبة لاحقا والرجوع إلى الفترة التي تمت فيها المراقبة، و لكن أن تأخذ بعين الاعتبار الحقوق لالمعمق 

 .يق المصوبالمطالب بها نتيجة لإعادة التقييم المتمم عند التحق

 Vérification Approfondie de la Situation التحقيق المعمق في الوضعية الشاملة .1-2-6

Fiscale d’ensemble ((V.A.S.F.E:  من قانون الاجراءات على تفاصيل اجراءات هذا  21نصت المادة

يمكن لأعوان الإدارة الجبائية أن يشرعوا في التحقيق المعمق في الوضعية النوع من الرقابة وتضمنت أنه 

لديهم موطن جبائي في الجزائر بالنسبة للضريبة على الدخل الذين الجبائية الشاملة للأشخاص الطبيعيين 

ن أما الأشخاص الذي .أم لا لديهم التزامات متعلقة بهذه الضريبة سواء، والضريبة على الثروة الإجمالي

ليس لديهم موطن جبائي في الجزائر فيمكن أن يخضعوا لهذا التحقيق إذا كان لديهم إلتزامات بعنوان نفس 

بين المداخيل المصرح بها من التطابق عوان المحققون الأ يراقبوفي هذا التحقيق هاتين الضريبتين. 

العناصر ائي، من جهة أخرى الجبالبيت جهة، والذمة أو الحالة المالية والعناصر المكونة لنمط معيشة 
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كما يمكن القيام بتحقيق معمق في الوضعية الجبائية الشاملة عندما تظهر وضعية  .المكونة لثروته

الملكية وعناصر نمط المعيشة لشخص غير محصى جبائيا، وجود أنشطة أو مداخيل متملصة من 

 ة.الضريب

 :وأسبابه مفهوم النزاع الضريبي .2

 :النزاع الضريبيتعريف  .2-1

الضرائب لها  المنازعة لغة تعني الخصومة أي نزاع أو دعوى، فبالنسبة لكلمة منازعة في إطار

مفهوم محدد يتضمن كل الأعمال والإجراءات من أجل التحقيق أو الإلغاء الكلي أو الجزئي لضريبة تم 

 .(61، صفحة 2020)كويدمي و بوضياف،  .إقرارها

ويعرف النزاع الإداري بأنه يعبر عن الخلاف الذي يثور بين الإدارة العامة والغير.. وتنشأ 

النزاعات الإدارية نتيجة اختلاف مصالح طرفي هذه العلاقة، حيث أن كلا الطرفين يسعى إلى تحقيق الحد 

هذا السياق تنشأ الأقصى من أهدافه، مستخدما في ذلك كافة الطرق القانونية المتاحة أمامه، وفي نفس 

المنازعات الضريبية، ولكن الإختلاف هذه المرة يتمثل في خصوصية هذا النوع من المنازعات سواءا من 

كلف عدم ين للمُ بَ ا تَ مَ لَ ، وتكون المنازعة الضريبية كُ حلهحيث أطرافه أو طبيعته القانونية أو أنواعه وطرق 

و الإجراءات المتبعة في تحصيلها، أو الحالة التي صحة أو عدم شرعية سواءا الضريبة المفروضة عليه أَ 

 يون إزاء الخزينة العموميةيكون فيها معسرا، أي أن وضعيته المالية لا تسمح له بتسديد ما عليه من دُ 

 .(18-17، الصفحات 2005)أمزيان، 

فكلمة منازعة في الميدان الجبائي عبارة عن كلمة ذات معنيين، أحدهما مستعمل في المشاكل 

و تحصيلها والآخر يخص وضعية أالتي تثور بين المكلف والإدارة الجبائية بخصوص فرض الضريبة 
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نها أن معينة يمكن أن تحل بالمكلف مثل اعساره أو هلاك أمواله، فيلجأ بناءا على ذلك للإدارة ليطلب م

 (Trotabas et Cotteret 1980, 286)تعدل الضريبة المفروضة عليه. 

 " لا يمكن التكلم عن نزاع ضريبي إّلا بوجود ثلاثة عناصر تتمثل في:

  وجوب أن تكون الإدارة الضريبية طرف في النزاع فهي التي تقوم بتحديد دين الضريبة وتحصيلها

 بناًء على ما تقتضيه التشريعات الضريبية.

  أن يكون التشريع الضريبي واجب التطبيق للفصل في المنازعة الضريبية القائمة بحيث يتم الرجوع

 إليه ولا يغّير من الأمر شيء أن يشاركه في ذلك قانون آخر.

  في تحديد دين أن ترتبط المنازعة الضريبية بعمل من الأعمال الضريبية التي يكون لها تأثير

" الضريبة كعمليات حصر المكلفين وربط الضريبة وتحصيل قيمتها من ذمة المكلفين إلى خزينة الدولة.

 (9، 2005)أمزيان، المنازعات الجبائية في التشريع الجزائري 

هي تلك المنازعة التي يحّركها المكلّف من خلال التعريفات السابقة يمكننا القول أّن المنازعة الجبائية 

بالضريبة أمام الإدارة الجبائية والتي تتضّمن كل رفض أو طعن أو احتجاج أو طلب تعديل ضريبة مهما 

كانت صفة هؤلاء الأشخاص على كل أنواع الضرائب والرسوم والغرامات المستحقة والمفروضة عليهم، 

مشروعيتها أو حسابها أو من أجل الاستفادة من حق ناتج  ويرجع ذلك لوجود خطأ لتأسيس الضريبة وعدم

 عن حكم تشريعي أو تنظيمي، أو على إعسار المكلف بدفع الضريبة، أو هلاك ماله.

يز بين نوعين من المنازعات هي منازعات الواعاء ومنازعات التحصيل، ويقصد يميتم التو 

في وعاء الضريبة أو في حسابها أو بشأن تمحور أساسا حول الخطأ سواءا "تالتي منازعات الوعاء ب

أوجب المشرع الضريبي و". (2020)العيداني  "الاستفادة من حقوق أو امتيازات يقرها القانون الضريبي

أو كما سماها المشرع في قانون الإجراءات  التظلم الإداري المسبقالجزائري بالنسبة لهذه المنازعة شرط 
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، وبالتالي فالشكاية هي أساس تحريك النزاع الضريبي على مستوى الإدارة الضريبية أو الشكايةالجبائية 

وهي المرحلة الأولى والإجبارية من  (73-72، الصفحات 2015)قاشي،  "على مستوى القضاء

الإجراءات التنازعية من أجل إستصدار قرار صريح أو ضمني بشأن النزاع ليكون أساسا لرفع الدعوى فيما 

لقد أعطى المشرع الجزائري خصوصيات للشكاية في ، (2020)العيداني  بعد أمام القضاء المختص

 .خاصة من حيث إجراءات وآجال وشكليات رفع التظلم المجال الضريبي

 أسباب المنازعات الجبائية:  .2-2

 "أهم الأسباب التي تؤدي إلى حدوث المنازعات الجبائية:

 انحراف التشريع الجبائي عن القواعد الدستورية المنظمة  :أسباب مرتبطة بالتشريع الجبائي

للمسائل الجبائية ومخالفة التشريع الجبائي لمبدأ العدالة الجبائية مّما يؤدي إلى عدم المساواة بين المكلفين 

 بالضريبة في تحّمل العبء الجبائي. 

بالجباية، في الواقع العملي ويعد التعارض بين التشريع الجبائي ومختلف التشريعات ذات الصلة 

نجد أّن التشريع الجبائي يكون من خلال عّدة قوانين وذلك حسب نوع الجباية المراد سنّها، ونتيجة كثرة 

كل ذلك يؤدي إلى  القوانين من جهة وكثرة التعديلات المدخلة على التشريع الجبائي من جهة أخرى،

لمكلفين بالضريبة بواجباتهم الجبائية مّما يؤدي إلى حدوث تعارض بين القوانين الموجودة وعدم قيام ا

 نشوب النزاع الجبائي بين المكلف بالضريبة والإدارة الضريبية.

 وتكون نتيجة تعّسف أعوان الإدارة الجبائية في استخدام أسباب مرتبطة بالإدارة الجبائية :

عاء الجبائي أكثر من المقدار الحقيقي السلطات الممنوحة لهم، ومن أشكالها قيام هؤلاء الأعوان بتقدير الو 

الذي يتلاءم مع القدرة التكليفية للمكلف بالضريبة، كما قد يتجاوز أعوان الإدارة الضريبية لمهامهم القانونية 

انتشار الظواهر السلبية في الإدارات العمومية بصفة عامة والإدارة  ذلككو أثناء فرض الجباية وتحصيلها. 
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على غرار الفساد المالي والإداري الذي يسري في الإدارة الضريبية، مّما يؤدي الضريبية بصفة خاصة 

ويض العملية المهنية لأعوان هذه الإدارة مّما ينتج عنه محاباة لبعض المكلفين بالضريبة ومغالاة قإلى ت

" ميةبخصوص الوعاء الجبائي وتحصيل الدين الجبائي من ذّمة المكلّفين بالضريبة إلى الخزينة العمو 

 .(63-62، الصفحات 2020)كويدمي و بوضياف، 

 :نقص الوعي الجبائي لدى المكلفين بدفع الضريبة مّما يؤدي إلى عدم  أسباب مرتبطة بالمكلّفين

في المجال  وفائهم بالتزاماتهم اتجاه الدولة، وهذا النقص سببه قلة الثقافة المالية لدى مكلّف بالضريبة

الجبائي يتجلّى في نقص الثقافة المالية والوعي الجبائي في الإهمال الذي يقوم به المكلف تجاه التزاماته 

 (180،صفحة 2004الجبائية. )مصباح، 

 :الضمانات الممنوحة للمكلف بالضريبة في إطار الرقابة الجبائية .3

 ضمانات متعلقة بممارسة حق التحقيق: .3-1

 الجبائي للمكلف الخاضع للرقابة عدة حقوق تتمثل في ما يلي:يضمن التشريع 

 ميثاق حقوق وواجبات المكلف بالضريبة المحقق في محاسبته:مع إرسال إشعار بالتحقيق  .3-1-1

بذلك مسبقا، عن طريق  المكلفين تحقيق يتعين على الإدارة الجبائية إبلاغأي شكل من القبل إجراء 

إرسال أو تسليم إشعار بالتحقيق مع إشعار بالإستلام مرفوقا بميثاق حقوق وواجبات المكلف بالضريبة 

 المحقق في محاسبته.

 الإستعانة بمستشار: .3-1-2

أثناء إجراء يختاره هو بمستشار  أعطى المشرع الجبائي للمكلف الخاضع للرقابة إمكانية الاستعانة

 يجب أن يشير الإشعارو )ة محاسبالالجبائية الشاملة أو التحقيق في  تهوضعي المعمق فيعملية التحقيق 
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المراقبة، ومناقشة الاقتراحات التي  الحق(. وهذا قصد متابعة سير عمليات هذا إلى صراحة بالتحقيق

 .تطرحها الإدارة الجبائية

 مدة إجراء التحقيق: .3-1-3

من خلال الجدول التالي نبين المدد العادية لاجراء : المدة العادية لاجراء التحقيقات الجبائية .أ 

 الرقابة على المكلفين.

 (: المدة العادية لإجراء الرقابة على المكلفين2-2الجدول رقم )

 المدة العادية حالة المؤسسة نوع التحقيق

 شهرين كل حالات المؤسسات تحقيق مصوب

 التحقيق 

 المحاسبي

مؤسسات 

 خدمات

 دج1000000رقم أعمالها أقل من 

 دج5000000 ≥دج > رقم أعمالها 1000000

 أشهر 3

 أشهر 6

المؤسسات 

 الأخرى 

 دج2000000رقم أعمالها أقل من 

 دج10000000≥دج > رقم أعمالها2000000

 أشهر 3

 أشهر 6

 أشهر 9  باقي الحالات

 التحقيق المعمق في الوضعية

 الجبائية الشاملة 

 واحد سنة كل الحالات

 إعداد الطالب بالاعتماد على قانون الاجراءات الجبائية.من المصدر: 

المتعلقة بالمؤسسات تختلف حسب عدة العادية لإجراء الرقابة يتضح من خلال الجدول السابق أن المدد 

 معايير من حيث نوع التحقيق وحسب نوع المؤسسة من حيث النشاط وحسب رقم أعمالها.
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 تمديد المدة العادية لإجراء الرقابة: .ب 

تجدر الاشارة إلى أن المدة العادية يمكن أن تمدد في حالة حدوث قوة قاهرة، وتمدد في حدود 

الأجل الذي لم يُتمكن فيه القيام بهذه الرقابة في كل حالات المراقبة وتضاف اجراءات تمديد استثنائية 

 للتحقيق في المحاسبة والتحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة كما يلي:

 حالة التحقيق المحاسبي: في -

يمنح للمكلف بالضريبة المحقق  الإجراءات الجبائيةمن قانون  2مكرر 20بموجب أحكام المادة 

ما شرحته للرد على طلبات التوضيح أو التبرير عند وجود شبهة تحويل غير مباشر للأرباح حسب معه، 

هذا الأجل بسنة. عندما توجه  يمدد .مكرر من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 141المادة 

 الإدارة الجبائية طلب معلومات للإدارات الجبائية الأخرى في إطار التعاون الإداري وتبادل المعلومات.

 بالنسبة للتحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة:  -

بالأجل الممنوح للمكلف بالضريبة عند الاقتضاء بطلب منه للرد على تمديد مدة الرقابة بسنة 

و توضيح الأرصدة والمداخيل في الخارج. عندما توجه الإدارة الجبائية في إطار التعاون أطلبات تبرير 

 19جل المقرر في المادة بالأ. الإداري وتبادل المعلومات طلب معلومات من الإدارات الجبائية الأخرى 

قانون الإجراءات الجبائية وبالآجال الضرورية للإدارة بغية الحصول على كشوفات الحساب عندما من هذا 

ثلاثين يوما ابتداء من تاريخ طلب الادارة أو الحصول على جل ألايستطيع المكلف بالضريبة تقديمها في 

يل في الخارج أو المعلومات المطلوبة من السلطات الأجنبية عندما يتوفر المكلف بالضريبة على مداخ

 ( في حالة اكتشاف خطأ خفي.2متحصل عليها من الخارج وبسنتين )
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 إستحالة إجراء تحقيق جديد؛ .3-1-4

إجراء تحقيق معمق في الوضعية الجبائية الشاملة أو التحقيق في ينص هذا البند على أن 

الفترة ونفس  ، لا يمكن أن يتكرر على نفسالمحاسبة، خاص بفترة ما، بالنسبة لضرائب ورسوم محددة

الضريبة. باستثناء إذا ما استعمل المكلف بالضريبة مناورات تدليسية أو أعطى معلومات غير كاملة أو 

من إمكانية إجراء التحقيق لا تمنع ن ممارسة التحقيق المصوب خاطئة خلال التحقيق. بالاضافة إلى أ

لرقابة، مع الأخذ بعين الاعتبار الحقوق المعمق في المحاسبة لاحقا والرجوع إلى الفترة التي تمت فيها ا

 المدفوعة نتيجة لإعادة التقييم من جراء التحقيق المصوب.

 الالتزام بالسر المهني:  .3-1-5

يلزم بالسر المهني إزاء المكلفين بالضريبة كل " قانون الإجراءات الجبائيةمن  38المادة حسب 

أو تحصيل أو في المنازعات المتعلقة  شخص مدعو أثناء أداء وظائفه أو صلاحيته للتدخل في إعداد

بالضرائب والرسوم المنصوص عليها في التشريع الضريبي المعمول به، وكل من يخالف ذلك يتعرض 

من قانون العقوبات. كما يلزم القانون الجبائي ضابط الشرطة  301 للعقوبات بمقتضى أحكام المادة

 ."مهني عند القيام بإجراءات المعاينة على المكلفالقضائية وأعوان الإدارة الجبائية بكتمان السر ال

عندما توكل المؤسسة مستشارا جبائيا فإنه يضمن لها الحصول حقوقها المخولة لها قانونا وما يركز عليه 

المستشار ابتداءا بعد توكيله هي الاجراءات الشكلية المذكورة سابقا من إعلام مسبق ووصول الاشعار 

جبائية للفترات والآجات الممنوحة للمكلف للرد والتحضير إذ أن شرط الالتزام بهذه ومدى احترام الادارة ال

الاجراءات كما هو مبين يقع تحت طائلة البطلان إذا لم يتوفر ويمكن إلغاء عملية الرقابة إذا لم تتوفر هذه 

 الاجراءات الشكلية، 



 الفصل الثاني: مجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

 
143 

 ضمانات متعلقة بممارسة سلطة إعادة التقييم: .3-2

الجبائي في هذا الإطار ضمانة التبليغ بإعادة التقييم وضمانة حق الرد بالنسبة منح المشرع 

 للمكلف بالضريبة.

 بإعادة التقييم:  المكلف المحقق معه تبليغ .3-2-1

أوجب التشريع الجبائي على الادارة الجبائية إبلاغ المكلف الخاضع للرقابة بتسليمه إشعار بإعادة 

مبررا بكيفية تسمح ليها مع إشعار بالاستلام. كما يجب أن يكون التقييم مفصلا بواسطة رسالة موصى ع

التحكيم بالنسبة  هلب في ردطن لديه إمكانية الأب، وابلاغه بإعادة تشكيل أسس فرض الضريبة كلفمهذا الل

لحالة من مدير كبريات المؤسسات أو من المدير الضرائب اانون حسب قللأسئلة المتعلقة بالوقائع أو ال

التدقيق والمراجعات. يجب أن يوضح  حأو من رئيس مركز الضرائب أو من رئيس مصال بالولاية

الاستدعاء للحضور إلى اجتماع اختتام  المحقق معهلمكلف ل الاستدعاء المكتوب التاريخ والساعة ويرسل

 في الاجتماع.بمستشار من اختياره  ةناستعمع امكانية الاأشغال التحقيق. 

 :الرد حق .3-2-2

منح المشرع  بالتحقيق في المحاسبة والتحقيق في الوضعية الجبائية الشاملة:فيما يتعلق  .أ 

 الجبائي المكلف الخاضع للتحقيق هذين التحقيقين ما يلي:

 جل الرد، أقبل إنقضاء  ه على إعادة التقييم،أو موافقت ه( يوما لإبداء ملاحظات40أربعين ) ةمد -

طلب الحصول على توضيحات و  والإشعارتوضيحات شفوية حول مضمون التبليغ إمكانية طلب  -

 إضافية. 
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إمكانية التحكيم بالنسبة للأسئلة المتعلقة بالوقائع أو القانون حسب الحالة من مدير كبريات  -

التدقيق  حمدير الولائي للضرائب أو من رئيس مركز الضرائب أو رئيس مصالالالمؤسسات من 

 والمراجعات بعد إنقضاء هذا الأجل، 

ة مدالمصوب منح المشرع الجبائي المكلف الخاضع للتحقيق  :بالتحقيق المصوبفيما يتعلق  .ب 

 ه.أو موافقت ه( يوما لإبداء ملاحظات30ثلاثون )

يبدي المكلف أو المستشار الجبائي المُوَكل في كل حالات التحقيق : حالات الرد على التحقيق .ج 

 يبدي ملاحظات عليه وتكون كما يلي: السابقة الذكر إما الموافقة على ما جاء في إشعار التقييم أو

 يتم تأسيس الضريبة بناءا على الأساس الذي تم تبليغه. وتصبح هذه : ةموافقالحالة إبداء  في

 هائية ولا يمكن الرجوع فيها من قبل الإدارة.نالضريبة 

 ا بعين الإعتبار: مي أخذهغـبن: هناك حالتين يلملاحظاتا ءفي حالة إبدا 

ملاحظات مؤسسة ومقبولة كليا أو جزئيا، تتراجع الإدارة عن إعادة التقييم أو تقوم الإذا اعتبرت  -

 بتعديله.

بذلك،  المكلف ملاحظات، يتعين على الإدارة الجبائية في هذه الحالة، إبلاغالإذا تم رفض  -

 بواسطة رد مفصل ومبرر.

يسبق أخدها سابقا عبر  لمدة ديجلإعادة التقويم أو أخذ عناصر  خرآسببا  إدارة الضرائبوإذا أظهرت 

 ( يوما، ليرسل ملاحظاته.40الإشعار الأصلي، يمنح للمكلف أجل إضافي يقدر بأربعين )

ولتلخيص كل ما ذكر سابقا من ضمانات ندرج الشكل التالي المتعلقة بحق الرد الممنوحة للمكلف في 

 قانون الاجراءات الجبائية.
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 حق الرد وآجاله(: مخطط مكونات ضمانات 7-2الشكل رقم)

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على قانون الاجراءات الجبائية

 :نزاع الضريبيال الطعن في مرحلة .4

يعد الحق في الطعن من أهم الحقوق الممنوحة للمكلف بالضريبة والتي يستطيع من خلالها أن 

الحصول على استدراك أو تصحيح الأخطاء المرتكبة في تأسيس الضريبة أو  لهيضمن حقوقه، إذ يحق 

حسابها والاستفادة من حق ناتج عن حكم تشريعي أو تنظيمي ويكون الأمر على مستوى الإدارة أو 

 المحكمة.

أتاح المشرع الجزائري طرقا مختلفة أمام طرفي النزاع لاستكمال حل النزاع الجبائي مهما كان نوع 

لنزاع سواءا كان متعلقا بالوعاء أو بخصوص التحصيل والاعتراض على اجراءاته، ويعد النزاع هذا ا

 حق الرد

التحقيق في المحاسبة والتحقيق في 
 الوضعية الجبائية الشاملة

 التحقيق المصوب

يوم للرد 30أجل  يوم للرد 40أجل   

 
الموافقة على الاشعار المكلف إبداء  إبداء المكلف ملاحظات على الاشعار 

 رفض الملاحظات قبول الملاحظات

 قبول كلي قبول جزئي

 تعديل إعادة التقييم تراجع عن إعادة التقييم

رد مفصل ومبرر 
من إدارة الضرائب 
 حول سبب الرفض

يتم تأسيس 
الضريبة بناءا 
على الأساس 
 الذي تم تبليغه
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لابد وأن يرفع أول المراحل لحل النزاع وهي مرحلة إجبارية و  ،الجبائي أمام الإدارة الجبائية مصدرة القرار

الضريبي وتبليغ المكلف بهذا أمام الجهة الإدارية مصدرة القرار هذا القرار قد يكون مضمونه تحديد الوعاء 

التقدير بناءا على القيام بالرقابة الجبائية المؤدية لإعادة تقويم الوعاء أو عن طريق التحديد الإداري أو 

الجزافي، كما قد يكون مضمون القرار إصدار قرارات المتابعة والتحصيل الجبري للدين الضريبي من ذمة 

من قانون الاجراءات الجبائية على  79إلى  71المواد من المكلف إلى الخزينة العامة، وقد نصت 

دارة الجبائية، وتضمنت هذه الاجراءات الأولية التي يجب أن تتخذ عند النزاع الضريبي على مستوى الإ

المواد كيفية توجيه الشكاوى وآجالها وشكلها ومحتواها وغيرها من التفاصيل المتعلقة بالاجراءات الأولية 

رائب، إذ تعد الشكوى أساس النزاع في هذه المرحلة ولا يختلف الأمر إن قام المكلف برفع لدى إدارة الض

تظلمه أمام الإدارة الضريبية نفسها أو أمام لجان الطعن المختلفة التي أوجدها القانون لغرض حل 

  النزاعات التي تثار بين المكلفين والإدارة الضريبية.
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 خلاصة الفصل:

تغيرات التشريعات الجبائية المستمرة والتفسيرات الخاطئة أن من خلال هذا الفصل يمكننا استنتاج 

سعي المؤسسة للتهرب والتجنب الضريبي والتعسف في استعمال الحق كلها أمور قد تعرض  ات وتشريعلل

ويشكل هذا  .المؤسسة لمخاطر العقوبات من مصلحة الضرائب وتسمى هذه المخاطر بالمخاطر الجبائية

مصادره حتمية الحدوث ولكن التعامل أن بسبب تتجنبه أن لا  يستحيلالخطر الجبائي هاجس للمؤسسات 

الذي التسيير الجبائي ومن هذه الوسائل تفعيل  معه وامكانية تخفيفه ممكنة بتوفير الوسائل الضرورية.

الجبائي والفعالية الجبائية وبلوغ يسعى إلى تدنية المخاطر الجبائية إلى أدنى حد ممكن بتحقيق الأمن 

لشخص كفء كالمستشار بطريقة فعالة تحتاج ممارسة التسيير الجبائي لكن  هدف الاستراتيجية الجبائية.

وقد  ة ويرسم الخطة ويسهر على تنفيذهادد نقاط القوة والضعف للوضعية الجبائية للمؤسسيحالجبائي 

 .للدفاع عن المؤسسة أمام مصلحة الضرائب يتدخل

أن تكون له تدخلات في ومن خلال هذا الفصل خلصنا إلى أنه يمكن للمستشار الجبائي 

المراجعة الجبائية الوقائية أي قبل التعرض للمراقبة الجبائية من مصلحة الضرائب أو تدخلات في حالة 

ويضمن حصولها على حقها في حالة حدوث نزاع حدوث رقابة جبائية بصفته محامي يدافع عن المؤسسة 

 ضريبي.

لال تدخل المستشار الجبائي ضمن مجاله يتطلب القيام بعدة خن تحقيق المردودية المالية من إ

الاطلاع الواسع بالتقنيات المحاسبية الضريبية والتشريعات الجبائية ومختلف القوانين منه تتطلب اجرءات 

للمؤسسة الاقتصادية تساهم في تحقيق وفورات ضريبية تحسن مردوديتها المستجدة التي تتضمن فرص 

ويتضمن النظام المحاسبي المالي في الجزائر والقوانين الجبائية الجزائرية وقانون الاستثمار فرصا  ،المالية

 هذا ما سنعالجه في الفصل الثالث. .عديدة يمكن للمستشار الجبائي أن يفيد بها المؤسسات الاقتصادية



 

  

 الفصل الثالث

دور المستشار الجبائي 

في المردودية المالية 

 الاقتصادية للمؤسسة
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 :تمهيد

قلل من ت ،الذي يمكنه التدخل فيهمجال الفي م له االمه وإعطاءالمستشار الجبائي ب الاستعانةإن 

تسمح هذه الاجراءات إذ  ولتحقيق ذلك يتبع مجموعة من الاجراءات والخطط، المخاطر الجبائية،تكلفة 

مما قد يأثر سلبا على باستبعاد خطورة الآثار السلبية لأي مراقبة جبائية يمكن أن تتعرض لها المؤسسة، 

 .، وتحسن استغلال الفرص ويعزز الوضعية المالية و تنافسية المؤسسةسمعة المؤسسة

التي تحيط الجبائية إن تحقيق المردودية المالية مرهون بالتحكم في الأخطار في هذا الإطار، 

يعتبر الخطوة الأولى لكل تسيير جبائي، هدفه تحقيق الأمن الجبائي، الذي ، و الاقتصادية بالمؤسسة

وذلك من خلال والفعالية الجبائية، بما يسمح بالوصول إلى تحقيق الاستراتيجية الجبائية في الأخير، 

تحديد الاحتياطات اللازمة لتفادي هذا الخطر والاستفادة من الفرص الممنوحة من التشريع الجبائي 

حتى عند البحث المؤسسة، و في كل مراحل نموها و  هذا منذ إنشاءو ، والمحاسبي لأقصى درجة ممكنة

 عن التمويل أو مرحلة الاستغلال.

سنتطرق إلى مختلف المخاطر الجبائية التي يمكن أن تتعرض لها  هذا الفصل من خلال مباحث

المؤسسات الجزائرية في حالة لم توكل مهمة تسيير وإدارة المخاطر الجبائية لمختص جبائي أو مستشار 

حلل مختلف القوانين والتشريعات التي يلجأ إليها المستشار الجبائي من أجل تعظيم مردودية ، وسن  جبائي

ية التي تستعين به، أي أننا سنقيس تكلفة عدم اللجوء لمستشار جبائي من أجل معالجة المؤسسة مال

 الشؤون الضريبية للمؤسسة.

من خلال  دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسةسنتطرق في هذا الفصل إلى 

 المباحث التالية:
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 أثير على قرارات مرحلة الاستثمار وتدنيةدور المستشار الجبائي في الت سنتطرق إلى المبحث الأولفي 

 .مخاطرها

 .دور المستشار الجبائي تدنية المخاطر الجبائية  بإجراءات ضريبية تقنية سنتطرق إلى المبحث الثاني

 .دور المستشار الجبائي في مرحلة الاستغلال سنتطرق إلى المبحث الثالث

 .دور المستشار الجبائي في مرحلة التمويل سنتطرق إلى المبحث الرابع
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 :دور المستشار الجبائي في التأثير على قرارات مرحلة الاستثمار وتدنية مخاطرها. المبحث الأول

يتيح التشريع الجبائي الجزائري العديد من الخيارات أمام المؤسسة الاقتصادية والتي يمكن 

، بين الشكل التنظيمي للمؤسسة والضريبةوالمفاضلة بينها، بدأ بالعلاقة  الجبائي استغلالها تشار للمس

الوكالة الوطنية ، ، ومن بين هذه الخياراتالشركات لتوسيع استثماراتإضافة إلى الخيارات الممنوحة 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ، 2022الأنظمة التحفيزية ضمن قانون الاستثمار ، لتطوير الاستثمار

مختلف هذه الخيارات ونحلل مزاياها ومخاطرها سنتطرق في هذا المبحث إلى ، ANADEلاتية المقاو 

 المستشار الجبائي: هذا التحليل الذي يؤديهالجبائية، 

 :الاستثمار ات مرحلةقرار  دور المستشار الجبائي فيأهمية  .1

 على مصير المؤسسة،تأثيرات التي يحدثها للنظرا  اتقرار الأهم وأصعب من الاستثمار  يعتبر قرار

في هذه سعى من خلال ال، قرار إستثمارأي  اتخاذ عند المتغير الجبائيب أن تهتمعليها الأمر الذي يحتم 

والسياسات  عبر مختلف برامجهالمرحلة إلى الإستفادة من المزايا التي يمنحها قانون تشجيع الإستثمار 

الضريبي إلى خلق مناخ مشجع  ة التحريضحيث تسعى الدولة من خلال سياسالضريبية التحفيزية، "

آلية تضم مجموعة من الإجراءات والتسهيلات ذات الطابع التحفيزي، تتخذها عبر  ومحفز على الاستثمار

الدولة لصالح فئة معينة من الأعوان الاقتصاديين، بغرض توجيه اهتمامهم الاستثماري نحو قطاعات 

 ق السياسة العامة التي تنتهجها الدولة. وهي قد تكون فيوأنشطة ومناطق يراد تشجيعها وتنميتها، وف

 :شكل

 وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة المستحق إعفاء ضريبي :

عليها، مقابل الإلتزام بنشاط إقتصادي معين في منطقة معينة أو في ظروف معينة، والذي قد يكون دائم 

 .أو مؤقت



 الاقتصادية : دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة الثالث الفصل

 

 
152 

 عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات اقتطاع أقل من المعدلات السائدة، : وهو فيض ضريبيتخ

 أو بتقليص الوعاء الخاضع للضريبة، مقابل التزامهم ببعض الشروط؛

 وهي معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي يترتب إجراءات ضريبية تقنية :

الترحيل إلى  ،يبي، من بينها : نظام الإهتلاكعنها آثار ضريبية تحفيزية تسمح بتخفيف العبء الضر 

 .الأرباح، إعادة إستثمار فائض القيمة إعادة تقييم إستثماراتها ، إعادة إستثمارللعجز الأمام أو الخلف

 "(122، صفحة 2013)عباسي و محمود فوزي، أثر ت ج ..، 

من حياة المؤسسة من بداية نشوئها واختيار شكلها القانوني  يتضمن قرار الاستثمار مراحل عدة

عاملات متنوعة على حسب الشكل القانوني وأثناء نموها وتوسعها، إذ أن القوانين والتشريعات تعطي م  

 الذي تتخذه المؤسسة.

 تأثيرا مهماتمارس الحوافز الجبائية الممنوحة من قبل الأنظمة الجبائية بهدف تشجيع الاستثمار 

المزايا الحوافز أو غير أن الاستفادة من هذه  ،الاستثماري داخل المؤسسة الاقتصادية على اتخاذ القرار

 تمكين مؤسسته من استغلال ما توفره التشريعات الجبائية من: علىأو المستشار تتوقف على قدرة المسير 

 " لتمويل الاستثمارات؛الحوافز الجبائية التي تشجع المؤسسة على تكوين المدخرات وتوجيهها 

 المعدلات الضريبية التمييزية المشجعة للاستثمار؛ 

 الإعفاء الكلي أو الجزئي من الضريبة للأرباح المعاد استثمارها؛ 

  التخفيضات في الضرائب والرسوم على المواد الأولية والوسيطة المستوردة أو المنتجة محليا التي

 ثماري؛تساهم بشكل مباشر في تحقيق المشروع الاست

  إختيار الشكل القانوني للمشروع الاستثماري بما يضمن الخضوع الأقل للضريبة في حالة

 الاختلاف في المعاملة الجبائية للمشروعات الاستثمارية تبعا لطبيعتها القانونية؛
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  إختيار قطاع النشاط ومكان ممارسته والمستفيدان بأكبر ما يمكن من الحوافز مقارنة بغيرهما من

 " (342-341، الصفحات 2017)زواق،  طق والقطاعات الأخرى.المنا

من  التجاري  بأن هذه الإجراءات الضريبية تعمل بشكل مختلف على الاستثمار Fontaneau (1997) يجادل

 :(DAMMAK , 2006, pp. 20-21) خلال التسبب في العديد من التشوهات

 الخزينة: وهي آثار الضرائب على موارد الشركة، وتحديداً تأثير التشوهات في التدفقات المالية -

. يشكل )التدفق النقدي( لشركاتموجودات او"أثر التمويل الذاتي". تأثير الخزينة هو تأثير الضرائب على 

الشركة مما يقلل من السيولة عن طريق إحداث خلل مالي قصير دفع الضرائب تدفقًا نقديًا خارجًا من 

الأجل. من ناحية أخرى، فإن تأثير التمويل الذاتي هو تأثير الضرائب على حقوق ملكية الشركة، مما يقلل 

 .من قدرتها على التمويل الذاتي

بديلًا  : تجد بعض الشركات التركيزالتشوهات من حيث حجم الشركة في بيئة متغيرة باستمرار -

جيدًا للاستمرار في المنافسة، ولكن النظام الضريبي يمكن أن يحبط أو يعدل هذه الحركة في حالة عدم 

وجود نظام ضريبي لأرباح رأس المال على الاندماج أو الاستيعاب بسبب الاستحواذ على صافي 

 .الأصول

بوجود نظام ضريبي : يمكن أن يتشوه اختيار الاستثمارات شوهات في اختيار الاستثماراتت -

 .صارم، لا سيما في حالة استثمارات الرفاهية والابتكار

: تعود هذه التشوهات إلى الإجراءات الضريبية التشوهات المتعلقة بأساليب تمويل الاستثمارات -

التي تسمح بخصم تكاليف الاقتراض والتي تفضل بشكل غير إرادي طريقة التمويل هذه مقارنة بالتمويل 

 .وق الملكيةعن طريق حق

يؤدي الضغط الضريبي التفاضلي بين عوامل  أن : يمكنعوامل الإنتاج التشوهات في اختيار -

 الإنتاج إلى تعديل مساهماتها في وظيفة الإنتاج في الشركة.
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 :الشكل التنظيميالضريبة و  .2

يتم تصنيف المؤسسات حسب عدة اعتبارات، فتكون من حيث الحجم إما صغيرة أو متوسطة أو 

كبيرة، ومن حيث النشاط إما صناعية أو فلاحية أو تجارية أو خدماتية،  أما على حسب الملكية فتكون 

للدولة أو إحدى  %100إما خاصة تعود ملكيتها للقطاع الخاص أو عامة يكون رأس مالها مملوك 

تها العامة، أو تكون مختلطة بين القطاع الخاص والعام، وهناك تصنيف آخر حسب المعيار القانوني يئاه

ويتم في هذا التصنيف النظر إلى الشركة من حيث كونها مؤسسات فردية أو جماعية إذ تعرف المؤسسة 

ا وتسييرها وكذا اتخاذ الفردية على أنها مؤسسة "تعتمد في طريقة تمويلها على مالكها الذي يتولى إدارته

، 2021)سماعين القرارات المناسبة فيها، كما أنه المسؤول الأول والأخير عن نتائج أعمال مؤسسته 

على أنها "عقد بين  416" أما المؤسسات الجماعية فقد عرفها القانون المدني الجزائري في المادة ،(34

يلتزم هؤلاء الأشخاص على المشاركة في نشاط معين مع اِلتزامهم باِقتسام ما قد يتنج عن شخصين فأكثر 

 :سب الِاعتبار الشخصي والمالي إلىذلك من ربح أو خسارة" وتنقسم الشركات التجارية ح

 (Sociétés des personnesشركات أشخاص ) -

 (Sociétés des Capitauxشركات أموال ) -

 (société a responsabilité limitéشركات مختلطة ) -

أن  تخضع هذه المؤسسات الاقتصادية لعدة إلتزامات قانونية يفرضها عليها القانون التجاري، إذ

 هناك إلتزامات تجارية والتزامات محاسبية وأخرى جبائية.

على  وبالنسبة للالتزامت الجبائية فرض القانون الجبائي العديد من الالتزامات الجبائية الملقاة

 (38، 2021)سماعين  عاتق المؤسسة الاقتصادية أهمها:
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الترقيم الجبائي لدى المصالح الجبائية من خلال الحصول على البطاقة الجبائية والبطاقة الجبائية  -

وطين البنكي المغناطيسية مع ضرورة إستعمال ذلك الرقم في عمليات الفوترة و كذا لإتمام إجراءات الت

 والجمركي المتصلة بعمليات التجارة الخارجية. 

 30إيداع تصريحات جبائية لدى إدارة الضرائب ممثلة في التصريح بالنشاط )بالوجود( في ظرف  -

قبل العشرين من الشهر الموالي، تصاريح سنوية للأرباح  G50يوم من بداية النشاط، تصاريح شهرية 

 والعمال قبل الفاتح أفريل من السنة الموالية، وغيرها ..... 

دفع الأعباء الجبائية وشبه الجبائية التي على عاتق المؤسسة وعلى رأسها الرسم على النشاط  -

الضريبة على أرباح الشركات، المهني، الرسم على القيمة المضافة، الضريبة على الدخل الاجمالي، 

إضافة إلى إقتطاع الضريبة على الأجور وكذا الضريبة على مداخيل القيم المنقولة، علاوة على دفع 

 ت الضمان الاجتماعي.ئاالاشتراكات الاجتماعية المتعلقة بتأمين العمال لدى هي

، إذ يحدد والقائمةنظيمي للشركات الناشئة تعتبر الضرائب عاملا مهما في اختيار الشكل الت

اختيار صاحب المشروع للهيكل القانوني أو الشكل التنظيمي كيف يتم فرض الضرائب عليه. عند تقديم 

المستشار الجبائي للاستشارة فإنه يأخذ بعين الاعتبار بالاضافة إلى العامل الجبائي مختلف التكاليف 

للمستثمرين. وحسب النظام الضريبي الجزائري فإنه  ةالشخصي توكذا الميولاالأخرى غير الضريبية، 

للمكلفين بالضريبة الخاضعين لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة، أن يختاروا الخضوع للضريبة حسب  "يمكن

سنوات، تجدد ضمنيا بعدها إلا في حالة تبليغ  3نظام الربح الحقيقي، ويكون هذا الاختيار ساريا لمدة 

رغبة في التخلي عن الخيار. وهنا يتم توجيه المؤسسات إلى النظام الجزافي أو النظام الإدارة الجبائية بال

الحقيقي حسب عدة اعتبارات من بينها حجم وطبيعة النشاط، وتلعب خبرة المستشار الجبائي دورا كبيرا في 

 "(223-222، 2019)كيموش و بلخيري  الاختيار.
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دور المستشار الجبائي في تدنية المخاطر الجبائية في إطار الوكالة الجزائرية لترقية  .3

 :(aapi)الاستثمار

 : (aapi)ماهية مشروع قانون الاستثمار في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار .3-1

الوطنية لتطوير منح المشرع الجزائري في إطار برنامج الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )الوكالة 

المتعلق بالاستثمار  2022جويلية  24المؤرخ في  18-22سابقا(، في إطار القانون  ANDI الاستثمار

العديد من التحفيزات للمستثمرين وفق مبدأ حرية الاستثمار القائل بأن "كل شخص طبيعي أو معنوي، 

ر في اختيار استثماره، وذلك في وطنيا كان أو أجنبيا، مقيم أو غير مقيم، يرغب في الاستثمار، هو ح

)وزارة الصناعة ت ظل احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما، الشفافية والمساواة في التعامل مع الاستثمارا

". وقد قسم قانون الاستثمارات إلى عدة أنواع، وهي استثمار الانشاء واستثمار التوسع واستثمار (2023، 

إعادة التأهيل ونقل أنشطة من الخارج وذلك بعمل التحويل الذي تقوم بموجبه مؤسسة خاضعة للقانون 

 .الأجنبي، لكل أو جزء من أنشطتها من الخارج إلى الجزائر

نص الفصل الرابع من هذ القانون على الأنظمة التحفيزية والشروط المؤهلة للاستفادة من المزايا 

: النظام التحفيزي للقطاعات يمن القانون، وتضمن ثلاث أنظمة وه 33لمادة إلى غاية ا 24من المادة 

ذات الأولوية والمسمى بـنظام القطاعات، والنظام التحفيزي للمناطق التي توليها الدولة أهمية خاصة، 

ويسمى نظام المناطق، بالاضافة إلى النظام التحفيزي ذات الطابع المهيكل ويدعى نظام "الاستثمارات 

منه "الاستثمارات المنجزة  من خلال اقتناء الأصول  4المهيكلة"، وتخضع لأحكام هذا القانون وفق المادة 

المادية وغير المادية التي تندرج مباشرة ضمن نشاطات إنتاج السلع والخدمات في إطار إنشاء أنشطة 

إلى المساهمة في رأسمال جديدة وتوسيع قدرات الانتاج و/أو إعادة تأهيل أدوات الانتاج، بالاضافة 

 مؤسسة في شكل حصص نقدية أو عينية أو نقل أنشطة من الخارج".
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المزايا المحققة من الأنظمة التحفيزية في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار ضمن قانون  .3-2

 :2022الاستثمار 

 :يمكن تلخيص الأنطمة التحفيزية ومزاياها ضمن الجداول التالية
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 القطاعاتالمزايا المستفادة من نظام : (1. 3) رقمالجدول 

 نظام القطاعات النظام

مجال 

 القطاع

-الصناعة الغذائية-الصناعة-وتربية المائيات والصيد البحري  الفلاحة-المحاجر-مالمناج

اقتصاد -الطاقات الجديدة والمتجددة-الخدمات والسياحة-البتروكيميائية-الصناعة الصيدلانية

 .تكنولوجيات الإعلام والاتصال-المعرفة 

 

 

 

الاعفاءات 

 المحققة

 :الإعفاء من مرحلة الانجاز،

السلع والخدمات الرسم على القيمة المضافة على ، السلع المستوردة علىالحقوق الجمركية -

 .المستوردة أو المقتناة محليا التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل المقتنيات الإعفاء من دفع حق نقل الملكية -

من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص ، و العقارية التي تتم في إطار الاستثمار المعني

 العقود التأسيسية للشركات والزيادات في الرأسمال.

حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق -

ياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الاستثمارية الامت

والإعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار لمدة عشر 

 .سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء

عفاء من الرسم على النشاط الضريبة على أرباح الشركات والإ الإعفاء من، مرحلة الاستغلال

 .سنوات، ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال 5إلى  3المهني ضمن مدة تتراوح من 

 2022من قانون الاستثمار  27و 26المصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على المادة 
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 المناطقالمزايا المستفادة من نظام (: 2. 3الجدول )

 المناطقنظام  النظام

مجال 

 المناطق

للهضاب العليا والجنوب والجنوب الكبير والمواقع التي تتطلب تنميتها مرافقة خاصة من 

 الدولة والمواقع التي تمتلك إمكانيات من الموارد الطبيعية القابلة للتثمين

الاعفاءات 

 المحققة

ة نفس المزايا التي تستفيد منها نظام القاطاعات في مرحل الإعفاء من مرحلة الانجاز،

 من قانون الاستثمار. 27الانجاز والمدرجة في المادة 

الضريبة على أرباح الشركات والإعفاء من الرسم على النشاط  الإعفاء من، مرحلة الاستغلال

 .سنوات، ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال 10إلى  5المهني ضمن مدة تتراوح من 

 2022من قانون الاستثمار  27و 26المادة المصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على 
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 المزايا المستفادة من الاستثمارات المهيكلة(: 3-3الجدول )

 الاستثمارات المهيكلة النظام

مجال 

الاستثمارات 

 المهيكلة

الاستثمارات ذات القدرة العالية لخلق الثروة واستحداث مناصب الشغل والتي من شأنها الرفع 

تجسيد قوة دفع للنشاط الاقتصادي من أجل تنمية مستدامة، والتي م و من جاذبية الإقلي

الاندماج ضمن سلسلة القيم و  تنويع الصادراتو  إحلال الواردات تساهم خصوصا في

 إقتناء التكنولوجيا وحسن الأداء."و  العالمية والجهوية

الاعفاءات 

 المحققة

نظام القاطاعات في مرحلة  نفس المزايا التي تستفيد منها الإعفاء من مرحلة الانجاز،

 من قانون الاستثمار. 27الانجاز والمدرجة في المادة 

التكفل جزئيا أو كليا بأعمال التهيئة والمنشآت الأساسية بمرافقة الدولة  بالاضافة إلى

الضرورية لتجسيدها، على أساس اتفاقية تعد بين المستثمر والوكالة التي تتصرف باسم 

 .الاتفاقية بعد موافقة الحكومةالدولة. وتبرم 

المؤرخ  302-22المرسوم التنفيذي رقم  15المادة و  2022من قانون الاستثمار  27و 26لطالب بالاعتماد على المادة من إعداد ا :المصدر

 .3ص  ،202بر سبتم 08في 

ينص مشروع القانون على ان يحتفظ المستثمر بالحقوق والمزايا المكتسبة بطريقة قانونية بموجب 

التشريعات السابقة له،  لتبقى الاستثمارات المستفيدة من المزايا المنصوص عليها في القوانين المتعلقة 

، خاضعة "لهذه القوانين بتطوير و ترقية الاستثمار السابقة لهذا النص و كذا مجموع النصوص اللاحقة به

 ."و التصريح في ظلها الى غاية انقضاء مدة المزاياأالتي تم التسجيل 
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متابعة الاستثمارات في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار ضمن مشروع قانون الاستثمار  .3-3

 وعقوبات عدم احترام شروط الاستفادة:

 متابعة الاستثمار وواجبات المستثمر: .3-3-1

الإدارات المعنية، بعنوان الفترة التي تستفيد فيها الاستثمارات من المزايا المنصوص عليها في تقوم "  

بمتابعة الاستثمارات للتأكد من احترام  2022سنة  يوليو 24المؤرخ في  2018-22القانون رقم 

من طرف والجدول التالي يلخص مختلف عمليات المتابعة  ."الالتزامات المكتتبة من طرف المستثمرين

 .الهيئات المعنية واجراءاتها

 متابعة الاستثمار وواجبات المستثمر(: 4-3) الجدول رقم

واجبات  المتابعة من طرف الهيئة مدة المتابعة الهيئة و

 المستثمر

 لوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارا

 .كل فترة مزايا الإنجاز والاستغلال خلال

المعلومات جمع تتابع تجسيد المشاريع و ت

 االإحصائية المختلفة حول مدى تقدمه

إرسال كشف 

عن مدى تقدم 

 مشروعه

الاستثماري 

موقع ومؤشر 

من مصالح 

في  الضرائب

أجل الثلاثين 

( يوما التي 30)

مدة  خلال لإدارات الجبائية والجمركيةا

في  المحددةبالمزايا اهتلاك السلع المقتناة 

 .التشريع المعمول به

السهر، طبقا لصلاحياتها، على احترام 

المستثمرين للواجبات والالتزامات المكتتبة 

 بعنوان المزايا الممنوحة

 إدارة الأملاك الوطنية

 .الامتياز مدة خلال

السهر على إبقاء وجهة الوعاء العقاري 

الممنوح من أجل إنجاز الاستثمار وفقا 

في دفتر الأعباء وعقد المنصوصة للبنود 

 الامتياز
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 للتأمينات الاجتماعية الوطنيق لصندو ا

 الاستغلال مدة مزايا خلال للعمال الأجراء

التأكد من أن المستثمر قد احتفظ على 

الأقل، بعدد مناصب العمل في نفس 

بالاستفادة من مدة  المستوى الذي سمح

 .مزايا الاستغلال له

تلي تاريخ 

توقيع المصالح 

 الجبائية المؤهلة

، المتعلق بمتابعة الاستثمارات والتدابير 2022سبتمبر  08المؤرخ في  303-22المرسوم التنفيذي رقم من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 الواجب اتخاذها في حالة عدم احترام الواجبات والالتزامات المكتتبة.

ف عن مدى تقدم شرط من خلال الجدول يتبين لنا اطلاع الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار بكش

يقوم الشباك الوحيد التابع للوكالة سنويا بمقاربة بين كشوفات أساسي في قانون الاستثمار وبعد الايداع "

تقدم المشاريع الاستثمارية المودعة وبطاقية الاستثمارات المسجلة على مستوى الوكالة، بغرض تحديد 

 "ي لمدى تقدم مشاريعهم الاستثماريةالمستثمرين المتخلفين الذين لم يودعوا الكشف السنو 

 إجراءات وعقوبات التأخر أو عدم في الايداع: .3-3-2

في أجل و  من طرف المستثمر ابتداء من تاريخ معاينة عدم إيداع كشف تقدم مشروع الاستثمار

يرسل إلى الوكالة و"يجب على المستثمر أن  بكل الوسائل، المستثمر الوكالة ، تعذِر( أيام8ثمانية )

( يوما، ابتداء من تاريخ 15الوثائق التبريرية لعدم إيداع كشوفات تقدم المشروع خلال أجل خمسة عشر )

يجب على المستثمر أن يودع لدى الوكالة طلب و" (5)المادة "المزايا. تبليغ الإعذار تحت طائلة سحب

لمزايا الاستغلال التي استفاد ( أشهر قبل انقضاء المدة الدنيا 3تحديد مدة مزايا مرحلة الاستغلال ثلاثة )

يتضمن هذا الطلب المعلومات التي تسمح  ("6)المادة منها بموجب محضر معاينة الدخول في الاستغلال.

 الشأن. هذا في المحددةيم بالتأكد من استيفاء معايير التقي
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ة شهادة تغير بتقديم للوكال )باستثناء الاستثمارات التابعة للجنوب( زيادة على ذلك، يلزم المستثمر

تعداد المستخدمين، يعدها الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء، وفق النموذج المحدد 

 في الملحق الثاني بهذا المرسوم.

المشروع من طرف المستثمر في  يؤدي غياب تبرير عدم إيداع كشف تقدم"  9و 7اد و الموحسب 

يؤدي سحب مزايا و" (،7)المادة "الاستثمار من طرف الوكالةالأجل المحدد، إلى إلغاء شهادة تسجيل 

الاستغلال إلى تسديد كل المزايا المستهلكة من طرف المستثمر دون الإخلال بالعقوبات الأخرى 

المكتتبة،  في حالة عدم احترام الواجبات والالتزامات، "(9)المادة "المنصوص عليها في التشريع المعمول

الجزئي للمزايا بعد تبليغ بكل الوسائل إعذارا بقي دون إجابة مدة خمسة عشر يصدر السحب الكلي أو 

 "(10)المادة  ( يوما من تاريخ معاينة هذا الإخلال15)

الوطنية لدعم وتنمية دور المستشار الجبائي تدنية المخاطر الجبائية في إطار الوكالة  .4

 :ANADEالمقاولاتية 

 ": ANADE المقاولاتية "أناد تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  .4-1

 إنشاء على لتشجيعهم جبائية امتيازات عدةمنح المشرع الجزائري عدة امتيازات للمستثمرين 

)أونساج سابقا(، إلحاق  ANADEخاصة عبر هيئة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  مؤسسات

الوزير الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة بعد ما الوكالة الوطنية للقرض المصغر بالوزارة المنتدبة لدى 

كانت تحت وصاية وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة، ليتم إلحاقها بالوزارة إقتصاد المعرفة 

 والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة.
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ل في أفري "أناد"و "أونجام"بعد أن تم دمجه وهيئة الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر 

 CNAC، وتم أيضا ضم الفئة التي كانت تستفيد من جهاز الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 2022

 .)قناة الجزائرية الثالثة( ضمن جهاز أناد

)الوكالة الوطنية  الإنشاء والتوسعة أنادالمزايا الجبائية ضمن قانون الاستثمار في إطار وكالة  .4-2

 :(2023لدعم وتنمية المقاولاتية، 

 :رحلة الإنجازم .4-2-1

 الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للإكتسابات العقارية الخاصة في إطار إنشاء نشاط -

 .صناعي

لمقتنيات التجهيزات والخدمات التي تدخل مباشرة في  (TVA) الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة -

إنجاز الإستثمار الخاص بمرحلتي الإنشاء والتوسيع بالنسبة للنشاطات الخاضعة للنظام الضريبي 

 الحقيقي. 

  تستفيد السيارات السياحية من هذا التدبير إلا إذا كانت تشكل الأداة الرئيسية للنشاط. لا -

في إنجاز  ص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة% تخ5تطبيق نسبة مخفضة بـ  -

 .الإستثمار

 :مرحلة الإستغلال .4-2-2

 10سنوات أو  06سنوات،  03الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافية لمدة  -

 .إبتداءا من تاريخ إتمامها سنوات حسب موقع المشروع،

 06سنوات،  03، لمدة (TAPوIBS ,IRG ) أو حسب الحالة IFU الوحيدةالإعفاء من الضريبة الجزافية  -

 .، إبتداءا من تاريخ الإستغلالسنوات، حسب موقع المشروع 10ت أو سنوا
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( عندما يتعهد المستثمر 02ة الثانية يمكن تمديدها لسنتين )قطنعند إنتهاء فترة الإعفاء المذكورة في الم -

 لمدة غير محددة. على الأقل ( عمال03بتوظيف ثلاثة )

 ":ANADE المخاطر الجبائية في حالة عدم توفر شروط الاستفادة من الامتيازات في " .4-3

تسعى المؤسسة جاهدة للاستفادة من هذه الامتيازات قصد تقليص الأعباء الضريبية وذلك بتوفير     

إذ أن  لمخاطر جبائيةشروط الاستفادة منها، لأن عدم القيام بهذه الالتزامات سوف يعرض المؤسسة 

الممنوحة والمطالبة  سحب الامتيازات يؤدي إلىمثلا عدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل 

طبيق تحرم المؤسسة من الامتيازات سابقة الذكر مع تبالاضافة إلى ذلك  دفعها بالحقوق والرسوم الواجب

 :عقوبة في الحالات التالية

 الشهرية والسنوية بصفة منتظمة؛ عدم إيداع التصريحات -

 والمستفيد من الامتياز الجبائي؛تخصيص العتاد والتجهيزات في غير النشاط المصرح به  -

عدم السماح لموظفي الإدارة الجبائية بإجراء معاينة ميدانية للتأكد من الوجود الحقيقي للعتاد واستغلاله  -

 في الغرض المصرح له؛ 

والتجهيزات خلال الفترة القانونية المحددة لإهتلاكه فزيادة عن المطالبة في حالة التنازل عن العتاد  -

بتسديد قيم التحفيز فيما يخص الرسم على النشاط المهني والضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة 

على أرباح الشركات، فإن المؤسسة مطالبة باسترجاع نسبة من الرسم على القيمة المضافة الخاص 

عتاد المتنازل عنه والذي استفاد من الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة تحدد هذه باقتناء ال

في حال عدم التصريح الطوعي  (%25)مدة الإهتلاك مع زيادة كما يلي: عدد السنوات المتبقية/ النسبة

 باسترداد هذه المبالغ.
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للاستفادة من هذه و من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  142لاضافة لما سبق وحسب المادة با

التخفيضات أو الاعفاءات "يتعين على المكلفين بالضريبة الذين يستفيدون من الإعفاء أو التخفيض في 

لاستغلال في إطار الضريبة على أرباح الشركات، والرسم على النشاط المهني الممنوح خلال مرحلة ا

%( من هذه الإعفاءات أو 30أجهزة دعم الاستثمار، إعادة استثمار مبلغ يقدر بثلاثين بالمئة )

( سنوات إبتداءًا من تاريخ إقفال السنة المالية التي تخضع نتائجها للنظام 4التخفيضات في أجل أربع )

% 30قابل للتوزيع للسنة المعنية، في حدود التفضيلي. ويقتطع المبلغ الواجب إعادة استثماره، من الربح ال

أشكال الاستثمارات التي تقبل أن يعاد فيها استثمار المبالغ المعاد  142من هذا الأخير. وحددت المادة 

 .استثمارها

مكرر من ق.ض.م.ر.م فإنه وللاستفادة من المعدل المخفض  142من المادة  02وحسب الفقرة      

ت، يجب على الشركة من جهة، أن تبين بشكل مفصل في تصريحاتها السنوية للضريبة على أرباح الشركا

ومن جهة أخرى إرفاق قائمة مفصلة للاستثمارات  للنتائج، الأرباح التي يمكن أن تخضع لهذا المعدل،

التي تم انجازها، ويترتب عن عدم الامتثال لأي شرط من الشروط المذكورة في المادة، استرجاع مبلغ 

 .%25لى أرباح الشركات غير المدفوعة، زيادة على غرامة قدرها الضريبة ع

من خلال ما سبق نرى أن الالمام بقوانين الاستثمار والقوانين الجبائية وشروط الحصول على      

الامتيازات والاعفاءات الجبائية تحتاج إلى معرفة واطلاع عميقين ومتابعة مستمرة للمستجدات على 

لذا  ،فرةشروط الاستفادة متو أن تظل الساحة القانونية وحرص مستمر على مستوى المؤسسة للحفاظ على 

وما  فإن اعتماد المؤسسة على مستشار جبائي يمكنها من تجنب مخاطر إلغاء هذه الاعفاءات والامتيازات

 .ينجر عنها من عقوبات
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)بورصة  لتحقيق وفورات مالية( القيم المنقولة للتوظيف ) الأصول المالية الاستثمار في .5

 (2014الجزائر، 

 للتوظيف:  القيمة المنقولةتعريف  .5-1

القيمة المنقولة هي أصل من الأصول المالية ت صدره شركات ذات أسهم أو الدولة، وقد تأخذ 

وتوصف هذه القيمة بأنها منقولة لأنها يمكن أن تكون محل تفاوض  .والسند شكلين رئيسيين، هما: السهم

ويتم إصدار القيم المنقولة في السوق  .المدخرةالأموال  بين المستثمرين مما يسهل حركة وتنقل رؤوس

المالية الأولية التي يتكون أساساً من المؤسسات المصرفية المكلفة بتوظيف السندات لدى المستثمرين. 

وت سجل القيم المنقولة بعد ذلك للتداول في سوق البورصة أو تبادلها بالتراضي إذا لم تجتمع فيها شروط 

 .البورصة في القبول

 :(2014)بورصة الجزائر،   أنواع القيم المنقولة للتوظيف: .5-2

السهم هو سند من سندات رأس المال، ويمثل وحدة قياس رأس مال الشركات : الأسهم .5-2-1

 وهو سند ملكية ي خوّل للمستثمرين "المساهمين" حقوقا تتعلق بأصول الشركة. .ذات الأسهم

هذا النوع من الأسهم هو السائد في شركات المساهمة الجزائرية. ويمنح : الأسهم العادية .5-2-2

السهم العادي للمساهم الحق في تصويت واحد، والحق في حصة من أرباح الأسهم، والحق في الحصول 

 .على المعلومات والحق في الأصول

في  هذه الأسهم لا تخوّل لصاحبها حق التصويت ولكنها تمنحه الحق: الأسهم الممتازة .5-2-3

 على الأرباح. أولوية الحصول
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السند هو صك مديونية ي ثبت وجود دين على شركة ذات أسهم أو الدولة. السند  :السندات .5-2-4

له مدة استحقاق محددة، وت سدّد قيمته عند انتهاء هذه المدة. السند ذو عائد بنسبة فائدة يمكن أن تكون 

ة بشكل الفائدثابتة أو تصاعدية، أو متغيرة ارتباطاً بتغيرات مؤشر معيّن أو من خلال مراجعتها. ت دفع 

 في الذكرى السنوية لتاريخ شراء السند(.دوري سنوي عموماً )

سندات الخزينة العمومية هي عبارة عن سندات دين سيادية  :سندات الخزينة العمومية .5-2-5

تصدرها الحكومة الجزائرية من خلال المديرية العامة للخزينة، وذلك بغرض تمويل العجز في ميزانيتها. 

 عاماً. 15و  10و 7ومية ذات ثلاث آجال وهي خزينة سندات الخزينة العمتصدر المديرية العامة لل

)بورصة الجزائر،   الوفورات الضريبية المحصلة من الاستثمار في القيم المنقولة للتوظيف .5-3

2014) 

الدخل الإجمالي )الضريبة على  تم اعفاء الأرباح والفوائد على الأسهم والسندات من الضرائب

 وذلك أرباح الشركات بالنسبة للأشخاص الاعتباريين(، على والضريبة الطبيعيين المطبقة على الأشخاص

. بعد انتهاء فترة الإعفاء، وما لم يتم تجديد هذا التدبير، سيخضع الدخل 2013ديسمبر  31إلى غاية 

لطبيعة المستفيد إلى الضريبة على الدخل الإجمالي المتأتي عن الأرباح والفوائد وكذا فوائض القيم، وفقاً 

٪، والضريبة على أرباح الشركات بالنسبة للمؤسسات المتراوحة ما بين 10بالنسبة للأفراد المحددة حالياً بـ 

 % )حسب طبيعة النشاط(.25و  19

 ()البحث والتطوير وبرامج الابتكار غير الملموسة الأصول الاستثمار في .6

في الأصول غير الملموسة، على سبيل المثال، من خلال برامج البحث والتطوير، إن الاستثمار 

مهم في الحجم ويتأثر مباشرة بالسياسة الضريبية والحوافز المستهدفة، وتشير الأدلة إلى أن الإنفاق على 

 .البحث والتطوير حساس لحوافز الضريبة وحوافز الائتمان
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، (Klassen, K., Pittman, J, & Reed, M, 2004) (Chen, M. & Gupta, S., 2009) :انظر أيضًا)

(Gupta, S., Hwang, Y., & Schmidt. A., 2006) ،(Hanlon & Heitzman, 2010, p. 148) ) 

يكتسي هذا النوع من الاستثمار أهمية خاصة بالنسبة للمؤسسات والمشاريع الكبرى الصناعية منها 

حقق أعلى العوائد الاستثمارية  الاستثمار في قطاع البحث والتطوير التقانيين قد إن .. بشكل خاص

" R&Dار في "ومما يؤكد أهمية الاستثم الأخرى. مارات في القطاعاتثالإجمالية بالمقارنة مع الاست

التزايد المستمر في نسبة القيمة المضافة المعرفية في و باعتباره مؤشرا لخلق القيمة والتغير داخل المؤسسة 

السلع والخدمات مقارنة مع قيمة الموارد الأولية والعمالة، وكذا ظهور عدد من التكنولوجيات الجوهرية 

ذات الكمون الربحي الهائل كتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا الحيوية والمواد الجديدة 

 ، (489، 2019)بوبعة و بواشري لليزر... وغيرها. والفضاء وأنظمة ا

تخصم من الدخل " على أنهنصت  2023قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  171المادة 

من مبلغ هذا الدخل أو الربح وفي حدود سقف يساوي  (%30قصاه ثلاثون بالمائة )أأو الربح في حد 

 التالية: العناصر دج( 200.000.000مائتي مليون دينار )

 .المؤسسة داخل النفقات المصروفة في إطار البحث و التطوير -

طار برامج الابتكار المفتوح المحققة مع المؤسسات الحاصلة على علامة إقات المصروفة في النف -

ذا كانت النفقات المدفوعة تتعلق بالبحث والتطوير إفي حالة ما ، "عمالأ حاضنة " ""مؤسسة ناشئة

ن يتجاوز المبلغ الاجمالي للنفقات مائتي مليون دينار أوالابتكار المفتوح في آن واحد، لا يمكن 

 دج(. تحدد أنشطة بحث التطوير في المؤسسة ونفقات البحث والتطوير التي تعتبر 200.000.000)

ذلك النفقات المصروفة في إطار برامج الابتكار المفتوح بموجب قرار مشترك بين الوزير مؤهلة وك

 ."المعرفة باقتصاد المكلف بالمالية والوزير المكلف بالبحث العلمي والوزير المكلف
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بتوجيه المؤسسة لتبني الاستثمارات ومن خلال ما سبق فإن تقديم المستشار الجبائي للنصائح  

المتعلقة بالبحث والتطوير ومدى مساهمتها في الرفع من المردودية المالية للمؤسسة من خلال تحقيقها 

 للوفورات الضريبية ومن خلال المعالجة المحاسبية )الضرائب المؤجلة(،  

 :إجراءات ضريبية تقنيةب دور المستشار الجبائي تدنية المخاطر الجبائية المبحث الثاني: 

هي اختيارات من  تقنيةالضريبية ال الخياراتأو  جراءاتالإ" ( على أن2000) Ressignol يؤكد

المرجح أن توفر ميزة مالية للشركة، بشكل عام على المدى القصير، ولكن نطاقها لا يزال محدودًا. ويحدد 

أنه لا ينبغي إهمال أهميتها لأن ممارستهم المنهجية والمدروسة يمكن أن توفر في النهاية ميزة مميزة 

" وتجدر الاشارة إلى أن هذه التقنيات تختلف نسبة آثارها  (DAMMAK , 2006, p. 19)  للشركة المعنية.

من دولة إلى أخرى اعتمادا على التشريعات الجبائية المعمول بها في تلك الدول والتحفيزات الجبائية 

 الممنوحة للمؤسسات والمستثمرين فيها.

 :تشجيع الاستثمارتسيير الاهتلاكات وأثر اختلاف طرق الاهتلاك على  .1

 مفهوم الاهتلاك وطرقه: .1-1

الاهتلاك هو ذلك الجزء من تكلفة الأصل الثابت الذي يخصم من المنتوجات مقابل خدمات 

الأصول المستخدمة في أعمال المشروع، والذي يكون بطرق مختلفة والمتمثلة في الاهتلاك الثابت أو 

 والاهتلاك بوحدات الانتاج. (التصاعدي)والاهتلاك المتزايد  (التنازلي)الخطي والاهتلاك المتناقص 

ثلاثة أنواع ال وافق علىو استثنى الاهتلاك بالوحدات الانتاجية، غير أن التشريع الجبائي الجزائري 

 من قانون الاجراءات الجبائية ذكر بأنه " 174وضع شروط لهذه الاختيارات، ومن خلال المادة أخرى مع 

غير أن القانون أعطى إمكانية ، نون نظام الإهتلاك المالي الخطي على كل التثبيتات"يطبق بقوة القا
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حساب الإهتلاك المالي للتجهيزات التي تساهم مباشرة في الإنتاج داخل المؤسسات حسب نظام الإهتلاك 

 المالي التنازلي، واستثنى المباني السكنية والورشات والمحلات المستعملة في ممارسة المهنة.

كما يطبق الإهتلاك المالي التنازلي على المباني والمحلات التي تستعملها مؤسسات القطاع 

 السياحي في ممارسة نشاطها السياحي.

لك الواجب إهتلاكه ماليا وتحدد يطبق الاهتلاك المالي التنازلي سنويا، على القيمة المتبقية للم  

نازلي حسب المدة العادية لإستعمال التجهيزات المعاملات المستعملة في حساب الإهتلاك المالي الت

 :كالتالي

 (: المعاملات الضريبية لحساب أقساط إهتلاك نظام الاهتلاك التنازلي5-3الجدول رقم )

 

 .2023من قانون الاجراءات الجبائية  2الفقرة  174المصدر: من إعداد الطالب بناءا على المادة 

للإستفادة من الإهتلاك المالي التنازلي، يجب على المؤسسات المسموح لها باختيار النظام 

لإهتلاك الخاضعة للنظام الضريبي المفروض حسب الربح الحقيقي، أن تختار وجوبا هذا النوع من ا

المالي. ويجب الإدلاء كتابيا بهذا الاختيار الذي لا رجعة فيه بخصوص نفس التثبيتات أثناء تقديم 

 .التصريح بنتائج السنة المالية المقفلة. ويحسب الإهتلاك المالي على أساس سعر الشراء أو التكلفة

تقوم باهتلاك  يمكن للمؤسسات أنفإنه من قانون الاجراءات الجبائية  174وحسب المادة 

بضرب القاعدة القابلة للإهتلاك  هويتم حساب ،استثماراتها ماليا، حسب نظام الإهتلاك المالي التصاعدي

 المعاملات  المدة العادية لإستعمال التجهيزات

 1,5 ( سنوات4( أو أربع )3ثلاث )

 2 ( سنوات6( أو ست )5خمس )

 2,5 ( سنوات6تزيد عن ست )
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 (1ن )+المالي في الجزء الذي يقبل كبسط عدد السنوات المطابقة لمدة الإستعمال المنقضية وكمقام 

لإهتلاك المالي هذا، يجب على المؤسسات وتمثل "ن" عدد سنوات الإهتلاك المالي. وللإستفادة من نظام ا

ختيار فيما يخص هذا الإالسنوي المالي الآخر. ويقضي  إرفاق رسالة واختيار هذا النظام بتصريحها

 .الأخرى  الإستثمارات الخاضعة له إستبعاد تطبيق أي نوع من أنواع الإهتلاك

 طرق الاهتلاكات وعلاقتها بالضريبة: .1-2

للأموال بحد ذاته، لأن الاجراء المحاسبي لاحتساب قيمة الاهتلاك لا لا يعد الاهتلاك مصدرا 

يعدو كونه قيدا دفتريا لاثبات أعباء الاهتلاك المرتبط بالفترة المحاسبية، وبالتالي فإن عملية اثبات هذا 

  القيد لا ينتج عنها أية تدفقات نقدية خارجة أو داخلة.

يقة غير مباشرة نتيجة تخفيض دفع الضريبة. وبما أن إلا أنه يمكن زيادة الأموال المتولدة بطر 

مخصصات الاهتلاك تخصم من النتيجة قبل الضرائب فإن النتيجة الصافية تتأثر تبعا لذلك، وأي طريقة 

 من طرق الاهتلاك تأثر على النتيجة الصافية للسنة المالية بنسبة مختلفة.

يؤدي إلى خصم أقساط عالية من النتيجة إن اختيار استخدام نظام الاهتلاك المالي التنازلي 

الخاضعة للضرائب في السنوات الأولى من حياة الأصل الثابت الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض دفع 

الضرائب في السنوات الأولى بالمقارنة مع الطرق الأخرى، وتجدر الاشارة إلى أن الفروقات الحاصلة في 

الثابت جراء احتساب الاهتلاك إذا ما قارناه بالاهتلاك صافي الربح على مدار العمر الأنتاجي للأصل 

الثابت أو المتزايد )التصاعدي( ستتلاشى في السنة الأخيرة من العمر الإنتاجي، لكن ما يمكن أن تحصله 

المؤسسة كميزة من هذا الخيار هو القيمة الزمنية للنقود، "أي أن التدفقات النقدية التي ستحصل في 

ا قيمة حالية أقل من قيمتها الإسمية في حالة تحققها في المستقبل، وأن قيمة التدفقات المستقبل سيكون له

، وخصوصا إذا أكبر من قيمتها الاسمية الحالية النقدية المستقبلية التي ستحقق في الوقت الحالي، ستكون 
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يد استثماراتها وهو ما يوفر لها تمويل ذاتي يساعدها على تجد كانت نسبة التضخم تتزايد سنة بعد سنة،

ارتفاع معدل الضرائب المفروض على النتائج قد يفقد  المال العامل، ومن جهة أخرى فإن وتمويل رأس

 هذا الخيار ميزته هذه.

م اهتلاك معين يرتبط باحتياجات اإن تدخل المستشار الجبائي في توجيه المؤسسة لاعتماد نظ

التي يتميز نشاطها بالاستقرار إلى البقاء في نظام تها، بحيث يمكن "توجيه المؤسسات يصالمؤسسة وخصو 

الاهتلاك الخطي، كونه النظام المعمول به في الجزائر ما لم تطلب المؤسسة تغييره، أما الاهتلاك 

ن المؤسسة من المتناقص يتم فيه استرجاع قيمة الاستثمار بوتيرة أسرع من النظام الخطي، بحيث يمكِ 

سنوات الأولى وانخفاضه تدريجيا في السنوات اللاحقة، وكذا الخضوع توفير تمويل ذاتي كبير في ال

لضريبة أقل في السنوات الأولى وبالتالي فإن هذا النظام يلائم المؤسسات حديثة النشأة، حيث يمكنها من 

لازمة لمواجهة الاختلالات التي قد لاسترجاع الجزء الأكبر من قيمة استثماراتها، ويوفر لها الموارد ا

رض لها في بداية نشاطها، وفيما يخص الاهتلاك المتصاعد فهو عكس نظام الاهتلاك المتناقص، تتع

حيث يتصاعد قسط الاهتلاك تدريجيا، ويترتب على ذلك تحقيق المؤسسة لتمويل ذاتي ضعيف في 

جي أو السنوات الأولى ثم يتزايد بمرور الوقت، ومن ثم فإنه يناسب المؤسسات الساعية إلى التوسع التدري

 التي اعتمدت على القروض لتمويل استثماراتها".

 :المرحل العجز عن الناجم الجبائي الخطر .2

الاستفادة قدر المستطاع من الإمكانيات المتاحة للتعامل  يحاول المستشار الجبائي في هذه الحالة

 ، وهنا تكون أمام المؤسسة خيارين: العجز مع

 : الترحيل الأمامي للعجز .2-1
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على أنه "في حالة  2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  147تنص المادة 

تسجيل عجز في سنة مالية ما، فإن هذا العجز يعتبر عبئًا يدرج في السنة المالية الموالية ويخفض من 

الربح المحقق خلال نفس السنة المالية. وإذا كان هذا الربح غير كاف لتخفيض كل العجز، فإن العجز 

ائد ينقل بالترتيب إلى السنوات المالية الموالية، إلى غاية السنة المالية الرابعة الموالية لسنة تسجيل الز 

، العجز"، لا يسمح للمؤسسة بتحميل جزء فقط من العجز بل يجب تحميله بقدر طاقة استيعاب الربح له

الأرباح المحققة لم تكفي لتغطية إذا لم تحقق المؤسسة خلال هذه السنوات أرباحا أو أن من جهة أخرى 

 .ولا يمكن تحميله على سنوات أخرى  العجز، فإن هذا الأخير يسقط بالتقادم،

هذا يعتبر امتياز جبائي مهم يطرحه التشريع الضريبي الجزائري. ولكن الخطر الذي يعترض 

لمؤسسة في حقل المؤسسة هو في حالة عدم تكمنها من تحميل كامل العجز على الأرباح نظرًا لوجود ا

نشاط استراتيجي يتطلب منها المزيد من الاستثمار، وبالتالي مواجهة بعض الصعوبات خاصة خلال 

فغالبية دول  .دية لا تتحقق إلا في سنوات لاحقةالسنوات الأولى لبداية نشاطها، وبالتالي فإن المردو 

ا لا تحدد مدة معينة لتحميل العجز على الاتحاد الأوربي خاصة فرنسا، بريطانيا، ألمانيا، هولندا... وغيره

أرباح السنوات المقبلة. مما يؤدي بالمؤسسات إلى تدنئة الوعاء الجبائي والذي تكون نتيجة تخفيض 

الضريبة على أرباح الشركات وهذا ما يتيح لها مرونة أكبر لتحميل خسائرها على الأرباح المستقبلية 

 .اطهاسسة فرصة لتطوير نشوبالتالي إعطاء المؤ 

 : الترحيل الخلفي للعجز .2-2

الأصل هو الترحيل الأمامي للعجز في حدود أربع سنوات، لكن يمكن الترحيل الخلفي للعجز 

بتحميله على الأرباح الجبائية غير الموزعة للثلاث سنوات الأخيرة التي سبقت سنة العجز، مع البدء بأقدم 

)كيموش و  الترحيل الأمامي للعجز غير المحملربح غير موزع، وهذا دون أن تفقد المؤسسة حقها في 

 .(225، صفحة 2019بلخيري، 
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 : المؤونات عن الناجم الجبائي الخطر .3

نتيجة لإمكانية تعرض ، وتكون هي تكلفة غير مؤكدة كونها متوقعة الحدوث فقط لمؤوناتا 

 البيع عن الناجمة ديونها تحصيل على قدرتها عدم منها ممارستها لنشاطها، المؤسسة لمخاطر أثناء

 تخصيص إلى تلجأ فإنها تحصيلها في مشكوك حقوق  عن الضريبة دفع المؤسسة تتجنب وقد الآجل،

، فإذا تحققت النتيجة من تخفض والتي اللاحقة، في الدورات الحدوث المحتملة المخاطر لمواجهة مؤونة

فعلا تصبح تكلفة نهائية تطرح من نتيجة السنة المالية، وهو ما يقلص الوعاء الضريبي، أما إذا لم تتحقق 

للمؤسسة، أما  يتضاف إلى النتيجة، والمؤونة غير المحققة ترفع من قدرة التمويل الذاتتسترجع و فإنها 

المؤونة المحققة فإضافة إلى تغطيتها للخسائر فإنها تساهم في تحقيق وفرات ضريبية نتيجة معاملتها 

 . كعبء قابل للتخفيض عند تحديد أساس الضرائب على الأرباح

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على إمكانية طرح المؤونة من  141المادة  تنص

كون العبء ي جب أنيمكرر على أنه  140محاسبية لتشكيل النتيجة الجبائية، ونصت المادة النتيجة ال

 في واسع نطاق في المستعملة التقنية ، "فهذهة المحررة قانونايا ومبررا بالمستندات الثبوتيفعلالمخصوم 

 فالفقرة فقط، لوحدها المؤسسة قبل من المخاطر قيمة لتقدير مشكلة تطرح أن يجب لا الدول غلبيةأ 

 المؤونة ضرورة تبرير على ركزت المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون  من 141 المادة من الخامسة

 في للمسير المسؤولية يترك الأنجلوسكسوني الجبائي فالنظام .الجارية الأحداث بفعل حدوثها يتوقع التي

 المؤونات، هاته مضمون  على تؤثر التي الجبائية الإدارة تتدخل أن بدون  للخسائر مؤونة تخصيص

 الراجح الخطر عن يتحدث بينما الممكن الخطر الاعتبار في يأخذ لا الجزائري  الجبائي فالنظام وبالمقابل

 أساسي مبدأ وهو بالمخاطر التنبؤ إمكانية من المؤسسة يحرم ما وهذا ة.كبير  حدوث إمكانية له الذي

 المخاطر لهذه يتعرض لم الجزائري  الجبائي فالتشريع الدول، أغلب في به المعمول التسيير في وضروري 
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 لهذه السنوية الحصة تتجاوز ألا بشرط فقط للبنوك ومؤسسات القرض المتوفرة الإمكانية حدود في إلا

والطويل، مع امكانية  المتوسط الأمد على المستعملة القروض مبلغ من المائة( في 5د )حدو  المؤونة

حالة منح قروض لدفع مبيعات في الخارج وتكون هذه النسبة من قيمة القروض الممنوحة % في 2اضافة 

 .المتعلقة بالعمليات المنجزة في الخارج

 تخصيص في والحذر الحيطة إجراءات كل باتخاذ مطالبة المؤسسة تجعل الوضعية فهذه

 المجال هذا في الموجودة فالحواجز الجبائية، الإدارة قبل من عقابية لإجراءات تتعرض لا حتى المؤونات

 بتجاوز لها تسمح التي الطرق  في التفكير إلى بها يؤدي مما المؤسسة، نشاط تطوير في عتبة يمثل

 .(28، صفحة  2004)حفاي،  أكيدة جبائية لمخاطر تعرضها ثم ومن الجبائي التشريع

 (: الرأسمالية المرتبطة بإعفاءات المكاسب ياراتالخ) الاستثمارات عن التنازل على الجبائي التأثير .4

منح المشرع الجبائي للتنازل عن الاستثمارات الخاصة بالمؤسسة التى تحقق فائض قيمة معالجة 

 وفق الجدول التالي:لهذه النتيجة حسب نسب متفاوتة مشروطة بمدد معينة جبائية خاصة 

  لاستثمارات المتنازل عنهالفوائض القيم ل الجبائية المعالجة(: 6-3الجدول رقم ) 

 بالاستثمار مدّة الاحتفاظ نوع فائض القيمة

 عنه المتنازل

 ربح الحصة المدمجة في

 الخاضعة للضريبة المؤسسة

 الحصة المعفية

 الضريبة من

 % 30 %  70 أقل من ثلاث سنوات فائض قيمة قصير المدى

 %65 %35 ثلاث سنواتأكثر من  فائض قيمة طويل المدى

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم  173و 172 المادتينعلى  ااعتماد: من إعداد الباحث المصدر

 .2023المماثلة 
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فإن الحصة من فائض ، يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أنه عندما تحقق المؤسسة فوائض قيم

لفائض القيمة  %65وبالنسبة لفائض القيمة قصير المدى  %30لضريبة تقدر بـ معفية من االقيمة ال

 طويل المدى، وهذا في حالة عدم اتخاذ المؤسسة لقرار إعادة استثمار هذه الفوائض. 

وفي حالة ما إذا قررت المؤسسة إعادة استثمار مبلغ يساوي فائض  2الفقرة  173وحسب المادة 

فة عناصر الأصول المتنازل عنها قبل انقضاء أجل ثلاثة القيمة الناتج عن التنازلات مع إضافته لسعر تكل

سنوات، ففي هذه الحالة فائض القيمة المذكور لا يدخل ضمن الأرباح الخاضعة للضريبة. بينما في 

الحالة المعاكسة، ينقل فائض القيمة إلى الربح الخاضع للضريبة للسنة المالية التي انقضى فيها أجل 

 .تثلاثة سنوا

الفوائض تعفى كليا من الضريبة في حالة إعادة استثمارها قبل انقضاء ثلاث سنوات غير أن هذه 

في شراء أصول رأسمالية جديدة أو تحققها بين شركات من نفس التجمع أو في إطار القرض الايجاري. 

تشجع هذا المعاملة الضريبية أصحاب المؤسسات على الاستثمار وتدفعهم إلى شراء أصول رأسمالية 

، نتيجة الوفر الضريبي المترتب عن ذلك. كما تشجع في نفس الوقت المؤسسات المالية والبنوك جديدة

 .(342-341، الصفحات 2017)زواق،  على العمل بصيغة التمويل الإيجاري لصالح هذه المؤسسات

 الأرباح: المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة استثمار  .5

( فإن اختيار المؤسسة 2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ) 21من خلال المادة 

( على الأرباح المعاد استثمارها فيما يخص في المائة 30لإعادة استثمار أرباحها يمنحها تخفيض نسبته )

 شريطة توفر ما يلي:تحديد الدخل الواجب إدراجه في أسس الضريبة على الدخل الإجمالي 

ما عدا السيارات  )المنقولات أو العقارات( يجب إعادة استثمار الأرباح في الاستثمارات الإهتلاكية  .أ 

السياحية التي لا تشكل الأداة الرئيسية للنشاط خلال السنة المالية لتحقيقها أو خلال السنة المالية 
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لتزام بإعادة دين من هذا الامتياز اكتتاب اِ الموالية، وفي هذه الحالة الأخيرة، يجب على المستفي

 ؛، دعما لتصريحهم السنوي الاستثمار

مسك محاسبة منتظمة، بحيث يجب أن يدرجوا في التصريح السنوي نتائج الأرباح المستفادة من  .ب 

وإلحاق قائمة الاستثمارات المحققة مع الإشارة إلى طبيعتها وتاريخ دخولها في  بصورة مميزة التخفيض

 ل وسعر تكلفتها؛الأصو 

في حالة التنازل أو وقف التشغيل الذي يحدث في أجل أقل من خمس سنوات على المؤسسة أن تدفع  .ج 

لقابض الضرائب الفرق بين الضريبة المفروض دفعها والضريبة المسددة في سنة الاستفادة من 

احترام الالتزام كما تؤسس ضريبة تكميلية في حالة عدم  (في المائة 5)التخفيض مع تطبيق زيادة 

 .(في المائة 25)مع زيادة  (أ)بإعادة الاستثمار المذكور في الفقرة 

-140، الصفحات 2018)طالب و قلادي،  التأثير الجبائي على إعادة تقييم الاستثمارات .6

141): 

على تصحيح أرصدة حسابات الاهتلاك نقصد بإعادة تقييم الاستثمارات تلك العملية التي تعمل 

 المحسوبة على أساس التكلفة التاريخية، بحيث تأخذ أثر ارتفاع الأسعار بعين الاعتبار.

وبالتالي إعادة النظر في  اتهفبموجب هذه العملية تقوم المؤسسة بإعادة النظر في قيم استثمار 

از جبائي فيتعين منح المؤسسة لمعونة أقساط اهتلاكها. وحسب طريقة إعادة تقييم الاستثمارات كامتي

استثمارية تعادل مقدار الضريبة المستحقة على الفرق بين قيمة أقساط الاهتلاك وفقا لطريقة إعادة التقييم 

 .لتقليديةوأقساط الاهتلاك ا

 :وباعتبار إعادة التقييم شكل من أشكال التحفيز الجبائي فهو يعطي للمؤسسة عدّة امتيازات منها

 استخراج فائض القيمة والذي هو غير خاضع للضريبة؛ -
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 التقليل من أثر التضخم على المؤسسة؛ -

 .إضافة أقساط اهتلاك أخرى  -

 وينتج عن هذه المزايا ما يلي:

 تدعيم قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة؛ 

 تحسين الوضعية المالية للمؤسسة؛ 

 زيادة الطاقة الإنتاجية للمؤسسة؛ 

 .زيادة ربحية المؤسسة 

 مقييمة الناتج عن إعادة تيض القئة فائيجة الجبايالنت يدرج فمكرر ق.ض.م.ر.م لا ت 186لمادة ا

 .القابلة للاهتلاك رغي تاتثبيالت

 المبحث الثالث: دور المستشار الجبائي في مرحلة الاستغلال

 أهمية دور المستشار الجبائي في مرحلة الاستغلال: .1

الجبائي في هذه المرحلة من أجل تحديد الأثر الجبائي على يتدخل المستشار الجبائي أو المسير 

نشاط المؤسسة، من خلال تركيزه على التأثيرات المتعلقة بالتوازن المالي والمتمثلة في: الخزينة، رأس 

 المال العامل، إحتياجات رأس المال العامل.

ئب والرسوم التالية: الرسم "تأثر الخزينة بعامل الجباية، يكون من خلال دراسة تأثير مختلف الضرا 

الرسم على النشاط  ،الرسوم الجمركية (،IBS)ت، الضريبة على أرباح الشركا(TVA) على القيمة المضافة

المهني، الرسم العقاري. وبالتالي يمكن القول أن وضعية الخزينة تعتبر من بين المهام الأساسية والنقاط 

الحساسة التي ينبغي على المسير الجبائي وضعها ضمن الأولويات. حيث تقتضي هذه الدراسة ضرورة 
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يرها من خلال جدولتها وتحديد مواعيد حصر جميع أنواع الضرائب التي تخضع لها المؤسسة، وحسن تسي

)غرامات  دفعها للإدارة الضريبية، وهذا لتفادي ما يترتب عن تأخيرات الدفع من غرامات وتكاليف إضافية

تؤثر سلبا على التدفقات النقدية للمؤسسة، كما أن فكرة التأثير الجبائي على  الوعاء وغرامات التحصيل(

تها بصورة مباشرة، وإنما هي متضمنة من خلال العناصر المكونة رأس المال العامل لا يمكن ملاحظ

لرأس المال العامل. فتأثير الجباية على رأس المال العامل يمكن أن يكون من خلال التأثير على مكونات 

للتمويل الأموال الدائمة، بحيث تحتوي الأموال الخاصة غالبا على جزء هام من الأموال المخصصة 

التي تترتب عليها  للديون خير معفى بنسبة كبيرة من الضريبة وكذلك الحال بالنسبة ، وهذا الأالذاتي

، فهي تظهر الاستثماراتوفورات ضريبية. كما يتجلى التأثير الضريبي على رأس المال العامل من خلال 

ات، ففي حالة بالقيم الصافية في الميزانية، وذلك بعد طرح قيمة الاهتلاكات من القيمة الإجمالية للاستثمار 

تسريع الإهتلاك، الذي يعد اختيارا محضا، فإن قيمة الاستثمارات ستنخفض، وترتفع قيمة الأموال الدائمة 

وهذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع رأس المال العامل. ويعد الرسم على القيمة المضافة، أهم رسم يؤثر مباشرة 

ينبغي على المستشار "التفاوت الشهري"، إذ  على إحتياجات رأس المال العامل، وذلك من خلال قاعدة "

الجبائي تنبيه المؤسسة إلى ضرورة الموازنة بين ما تدفعه من ضرائب وما تقبضه من مداخيل، وذلك 

بحصر جميع الضرائب التي تخضع لها، وحسن تسييرها، من خلال جدولتها، فمثلا بالنسبة للرسم على 

لة دفع للزبائن أكبر مما يجب، فإنها تصبح ملزمة بدفع الرسم القيمة المضافة، فعندما تمنح المؤسسة مه

على القيمة المضافة، الذي لم تحصله من خزينتها، وهذا ما يحدث احتياجا ماليا يؤثر سلبا في توازنها 

وبصفة عقلانية مهلة الدفع المتعلقة بمختلف المتعاملين معها )الزبائن  ريس  المالي، لهذا يجب عليها أن ت  

 "(226، صفحة 2019)كيموش و بلخيري،  والموردين(.
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"يمكن أن نستنتج بأن تأثير الجباية على دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة على وضعية 

هذا التأثير يكون في صالح المؤسسة إذا أتقنت هذه الأخيرة تسييرها والتحكم التدفقات النقدية، حيث أن 

في مواعيد استحقاقها لضمان السيولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات مالية، غرامات أو تقويمات 

  (121، صفحة 2013)عباسي و محمود فوزي، أثر ت ج ..،   جبائية".

 مهام وتوجيهات المستشار الجبائي في مرحلة الاستغلال: .2

 :الحرص على انتظام المحاسبة واحترام القوانين التي تنظم نشاط المؤسسة .2-1

يحرص المستشار الجبائي على توجيه المؤسسة إلى المسك الصحيح للدفاتر المحاسبية 

لمتابعة من طرف الإدارة الجبائية. ومن الضرورية، كونها وثائق إثباتية هامة تساهم في حمايته في حالة ا

 بين أهم التوجيهات التي يحرص المستشار الجبائي على قيام المؤسسة بها ما يأتي: 

 التصريح بوجودها إلى مفتشية الضرائب التابعين لها خلال الثلاثين يوم الأولى من بداية نشاطها 

 ؛(183 المادة، 2023 ،ضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون ال)

 " مسك الدفاتر المحاسبية )دفتر يومية، دفتر الأستاذ، دفتر الجرد(، والاحتفاظ بكافة الوثائق التي

يمكن معها مراجعة العمليات اليومية، وكذا إجراء جرد مرة واحدة سنويا على الأقل لعناصر الأصول 

مستندات لمدة عشر والخصوم، وإقفال الحسابات قصد إعداد القوائم المالية، كما يجب حفظ الدفاتر وال

 سنوات؛ 

 حترام قواعد الوقاية الصحية والأمن الخاصة بالنشاط، حيث تقوم اللجان متساوية الأعضاء إ

للوقاية الصحية والأمن بتفتيش أماكن العمل، وتتعرض المؤسسة إلى عقوبات وغرامات في حالة عدم 

 احترام شروط الأمن والنظافة والوقاية التي يحددها النظام؛ 
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 صريح بالعمال لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، حيث يتم إجراء تفتيشات فجائية الت

من قبل مفتشية العمل، وتتعرض المؤسسات التي لا تقوم بتسجيل العمال لدى الضمان الاجتماعي في 

 أجل عشرة أيام ابتداء من تاريخ توظيفهم إلى غرامة مالية وعقوبات أخرى حسب الحالة؛ 

 سعار المقننة والمحددة من طرف وزارة التجارة لبعض المواد والخدمات، والتي تخضع احترام الأ

، 2019)كيموش و بلخيري،  "لمراقبة مكتب مراقبة الممارسات التجارية التابع للمديريات الولائية للتجارة.

 (228-227الصفحات 

في هذه المرحلة بالعديد من الإجراءات تختلف حسب  المستشار الجبائييقوم بالاضافة لما سبق 

  (707-706، 2018)بن سويسي و سليماني  "خصوصية كل مؤسسة منها:

  توضيح أهمية إتباع المؤسسة لبرامج صيانة متطورة ومستمرة، ممثلة في عمل وإتباع برامج

 والماكينات محققة بذلك وفرا ضريبيا كبير. لصيانة الآلات

  تحميل المؤسسة لكل سنة مصاريف فروقات العملة: يتوجب على المؤسسة أن تقوم بتحديد ما

تتحمله من مصروفات فروقات العملة، ويتم ذلك بتقييمها لأرصدة ديونها في الخارج بالعملة الأجنبية، 

 وتقييم أرصدتها في الخارج بالعملة المحلية.

  تشجيع المؤسسة على امتلاك الأصول أو استئجارها خاصة إذا كانت الحاجة للأصل لفترة زمنية

قصيرة ففي حالة احتياج المؤسسة لآلة ما في فترة قصيرة فإنها تقارن بين المزايا الضريبية لامتلاكها 

 والمزايا الضريبية لاستئجارها.

 اع المؤسسات لسياسات محاسبية، تهدف التسيير الجبائي من خلال سياسة المخزون وذلك بإتب

للاستفادة من طرق تقييم المخزون بحيث تحقق لها أكبر وفر ضريبي ممكن وخاصة المؤسسات 

، FIFO، LIFO الصناعية ومن المعروف أن هناك ثلاث طرق لتقييم المخزون متعرف عليها هي: طريقة

التكلفة الوسطية المرجحة إن ما يميز هذه الطرق عن بعضها هو البعد الضريبي، فعلى سبيل المثال نرى 
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بأن طريقة الوارد أخيرا صادر أولا تعمل على تحقيق أكبر وفر ضريبي بالمقارنة بالطرق الأخرى في حالة 

إلى أخرى في كمية  حدوث ارتفاع مستمر لأسعار المخزون مع ثبات نسبي لكمية المخزون من سنة

 المخزون.

  إن القيام بعملية التسيير لمختلف الضرائب والرسوم له تأثير مباشر على خزينة المؤسسة وتوازنها

المالي حيث يمكن أن يتحكم في التدفقات النقدية الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائية لتحسين 

التحكم الإيجابي لمختلف الضرائب والرسوم واستعمالها الوضعية المالية للمؤسسة وبالتالي يهدف إلى 

كوسيلة تمويلية في المؤسسة ولبلوغ هذا الهدف من الضروري على المؤسسة استغلال أقصى الحلول 

والاختيارات الممنوحة قانونا، كاسترجاع رصيد الرسم، والاستفادة من نظام الشراء بالإعفاء، واختيار نظام 

 "افة.الرسم على القيمة المض

  تنبيه من خلال " ينبغي على المستشار الجبائي تسيير العبء الجبائي على خزينة المؤسسة

المؤسسة إلى ضرورة الموازنة بين ما تدفعه من ضرائب وما تقبضه من مداخيل، وذلك بحصر جميع 

المضافة،  الضرائب التي تخضع لها، وحسن تسييرها، من خلال جدولتها، فمثلا بالنسبة للرسم على القيمة

فعندما تمنح المؤسسة مهلة دفع للزبائن أكبر مما يجب، فإنها تصبح ملزمة بدفع الرسم على القيمة 

المضافة، الذي لم تحصله من خزينتها، وهذا ما يحدث احتياجا ماليا يؤثر سلبا في توازنها المالي، لهذا 

 .  لمتعاملين معها )الزبائن والموردين(يجب عليها أن تسير وبصفة عقلانية مهلة الدفع المتعلقة بمختلف ا

 تخفيض النشاط الإنتاجي الذي تفرض عليه ضرائب مرتفعة". 

  " العزوف عن استيراد أو تصدير السلع التي تفرض عليها رسوم جمركية مرتفعة. تدخل هذه

 (219، صفحة 2019و بلخيري،  )كيموش "الإجراءات إجمالا في إطار التهرب الضريبي المشروع
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 :احترام آجال التصريحاتبدور المستشار الجبائي في تحقيق الأمن الجبائية من خلال الامتثال  .2-2

 مخاطر عدم أحترام آجال التصريحات والغش والتدليس: .2-2-1

من قانون الاجراءات الجبائية مختلف الأسباب التي قد تعرض المكلف للتقييم  44بينت المادة 

على تجنب وقوع هذه الأسباب قدر الامكان إذ يحرص المستشار الجبائي التلقائي، وعلى ضوء هذه المادة 

نب الغش على إيداع التصريحات الجبائية في آجالها ويحرص المستشار الجبائي أيضا على تجيحرص 

والتعسف في استعمال الحق وذلك من أجل تجنب تعرض المؤسسة لتعديل الأوعية وفرض عقوبات، 

ويكون تعديل الأوعية بالتقييم التلقائي لأسس فرض الضريبة بسبب رفض المحاسبة، حيث تنص المادة 

إلا إذا أثبتت من قانون الإجراءات الجبائية على أنه لا يمكن رفض المحاسبة عقب التحقيق فيها  43

 الإدارة طابعها غير المقنع، في الحالات التالية :

  من القانون التجاري  11إلى  09"عندما يكون مسك المحاسبة غير مطابق لأحكام المواد من

"، حيث لتشريعات والتنظيمات المعمول بهاوشروط وكيفيات تطبيق النظام المحاسبي المالي وغيرها من ا

القانون التجاري على إلزام كل شخص طبيعي أو معنوي له صفة التاجر بمسك من  09تنص المادة 

كذلك على مسك سجل الجرد  10اليومية العامة وتسجيل كل عمليات المؤسسة فيه، وتنص المادة 

 لعناصر أصول المؤسسة في نهاية كل سنة؛

 كررة في "عندما تتضمن المحاسبة أخطاء أو إغفالات أو معلومات غير صحيحة خطيرة ومت

 عمليات المحاسبة؛"

 . الضريبي الانتظام عدم عن الناجمة العقوبات المالية نوضح التاليين الجدولين خلال من
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 :عقوبات عدم إيداع التصريح أو التأخر في التصريح. (7-3الجدول )

 التصاريح إيداع في التأخر التصاريح غياب التصاريح طبيعة

 دج 30.000 شهر :التأخير مدة دج  30.000 دو بالوج التصريح

 لخاصةا التصاريح

 على بالضريبة

 الإجمالي الدخل

 على والضريبة

 ت.الشركا أرباح

 لتسوية المؤسسة إخطار

 أقصاه أجل في وضعيتها

 عدم التجاوب وعند شهر،

الفرض  إلى الإدارة تلجأ

 مع للضريبة التلقائي

 من % 35 زيادة تطبيق

 .كعقوبة المستحقة الحقوق 

 على %10عقوبة  تطبق الشهر أقل من التأخير دةم-

 . المستحقة الحقوق 

 تطبق الشهرين عن وتقل الشهر تتجاوز التأخير مدة -

 %.20 عقوبة

 % 25عقوبة  تطبق الشهرين تتجاوز التأخير مدة -

 إضافة مع تطبق كعقوبة للضريبة متأخر تسديد -

 الثاني الشهر من بداية تأخير شهر كل عن  10%

 .%25تجاوز  دون  الضريبة إستحقاق لتاريخ

التصريحات التي 

تحمل عبارة "لا 

شيء" والمستفيدين 

إعفاء جبائي أو  من

 ةالمحققين الخسار 

 دج مدة التأخير شهرًا واحدًا. 2500 

دج مدة التأخير تتجاوز الشهر وتقل عن  5000

 شهرين. 

 دج مدة التأخير تتجاوز شهرين. 10.000

 المفصلح التصري

 بالزبائن الخاص

G03 

من قانون  219فقدان الاستفادة من التخفيض المنصوص عليه في المادة  -

 الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة.

دج كل مرة تثبت فيها أخطاء،  10.000إلى  1000تطبيق غرامة جبائية من  -
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أو إغفالات أو عدم صحة المعلومات المطلوبة وتطبيق الزيادات بسبب نقص 

 .المماثلة قانون الضرائب المباشرة والرسوممن  193التصريح وفقا للمادة 

دج، كل من قام بواسطة تقديم  50000دج إلى  5000غرامة جبائية من  -

مناورات معلومات غير صحيحة أوردها في الجدول المفصل الخاص بالزبائن، ب

 التملص من الوعاء أو من تصفية الضريبة. 

استرجاع الرسم على القيمة المضافة المحمل للمشتريات بقيمة المبيعات بالجملة -

 غير المصرح بها في الجدول الخاص بالزبائن.

 

 نموذج التصريحات

  الفصلية أو الشهرية

 

 10 % عن الإيداع المتأخر بعد قيام الإدارة  25، وعن الإيداع المتأخر %

 الجبائية بإعذار المدين بالضريبة لتسوية وضعيته في أجل شهر واحد. 

 والأجور يتم تحديد الأساس تلقائيا من  بالنسبة لضريبة الدخل عن المرتبات

عن الأساس المحدد تلقائيا،  % 20طرف الإدارة، وتحسب الحقوق في حدود 

  2 –فقرة  134وفي حالة عدم الدفع تطبق العقوبات المنصوص عليها في المادة 

الكشف التلخيصي 

 لكترونياإالسنوي 

  مايو على الأكثر 20% في حالة عدم التصريح قبل 25غرامة جبائية بـ 

  بعد % على الغرامة جبائية السابقة في حالة عدم التصريح 35زيادة بـ

 يوم من تاريخ استلام الاخطار الرسمي 30 انقضاء أجل

من  1فقرة 134 ،1فقرة 228، 2و1فقرة  322و ،1مكرر فقرة 192 ،1فقرة 192و 192 ،194الموادبالاعتماد على  الباحثعداد إ من  :المصدر

 .2023قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 

من قانون الرسوم  116من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والمادة  193المادة  أما

العقوبات المترتبة عن إخفاء جزء أو كل المبالغ المستحقة الدفع وكذا العقوبات تناولت على رقم الأعمال 
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التالي يبين العقوبات الجدول ، و 193من المادة  2المترتبة على أعمال الغش، التي تم تعريفها في الفقرة 

 .المترتبة عن النقص في التصريح الجبائي وكذا المترتبة عن أعمال الغش

 التصريحات في والغش النقص عقوبات  :(8-3) الجدول

 والتدليس الغش عقوبات  التصريح في النقص عقوبات

  الحقوق 

 المغفلة

 نسبة

 الزيادة

عند القيام بأعمال تدليسية تطبق زيادة موافقة لنسبة الاخفاء 

 المتبعة من طرف المكلف بالضريبة. 

توافق هذه النسبة حصة الحقوق التي تم إخفاؤها مقارنة بالحقوق 

 المستحقة بعنوان نفس السنة.

% وعندما لا يدفع أي  50لا يمكن أن تقل هذه الزيادة عن 

 %. 100 ـحق تحدد النسبة ب

% كذلك عندما تتعلق الحقوق المتملص منها 100طبق نسبة ت

 بالحقوق الواجب جمعها عن طريق الاقتطاع من المصدر

 جد 50.000 المبلغ =>

 200.000> المبلغ => 50.000

 ج د 200.000 تجاوزالمبلغ ي

10% 

15% 

25% 

 0232 سنة الجزائرية للجمهورية المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون  من 193 المادة على بناءًا الباحث إعداد من: ردالمص

من خلال الجدولين السابقين نرى أن عدم الامتثال الضريبي وعدم احترام آجال الدفع أو غيابها 

زيادة على التصريح الناقص أو التصريح المدلس والمغشوش كل هذه الحالات تتسبب في تحمل 

، مما يؤدي إلى لعقوبات والغرامات المذكورة في الجدولين أعلاهالمؤسسات لمخاطر جبائية تتمثل في ا

 خفض النتيجة الصافية وخفض المردودية المالية للمؤسسة.



 الاقتصادية : دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة الثالث الفصل

 

 
188 

 الاختيارات مخاطر عدم استيفاء الشروط الممنوحة ضمن الامتيازات أو عدم مراقبة .2-2-2

 الجبائية:

الجبائية وسعيها للحصول على ن الاختيار الجبائي الذي تنتقيه المؤسسة في إطار الامتيازات إ

 ختيارلإ هاتطبيق ، فبمجردوفورات ضريبية تزيد قدراتها المالية يمكن أن يتحول إلى مصدر للخطر الجبائي

 من الاستفادة شروطل وإحترامها تطبيقها عدم حالة فيو  الشروط، بعض بإحترام ملزمة تكون  معين ائيجب

 عن يترتب عليه، للحصول الضرورية الشروط تحقيق عن ما مرحلة في توقف المؤسسة أو الخيارات هذه

 جبائية لعقوبات وتعرضها للضريبة وإخضاعها هذه الامتيازات من الاستفادة في المؤسسة حق إسقاط ذلك

رة والرسوم شمكرر من قانون الضرائب المبا 194ونصت المادة  إضافية. تكاليف بمثابة تعد والتي

أن الاستثمارات الواردة في قرارات منح الإمتيازات الجبائية لم تنفذ، أو المماثلة على أنه "عندما يتبين 

فإن عدم التنفيذ هذا، يؤدي إلى  ىعندما تكون الشروط التي منحت على أساسها هذه القرارات لم تستوف

سحب الاعتماد وتجريد الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين الذين منحت لهم هذه الامتيازات الجبائية 

الاعتماد من حق الاستفادة من هذه الإمتيازات. وتصبح الحقوق والرسوم والأتاوى التي تم إعفاؤهم  بموجب

منها مستحقة على الفور بغض النظر عن كل الأحكام المخالفة ودون المساس بعقوبات تأخير الدفع 

تحسب إبتداء  من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة و التي 402المنصوص عليها في المادة 

من التاريخ الذي كان يستوجب فيه دفعها. كما تطبق أحكام المقطع السابق عندما يكون المستفيد من 

من قانون الضرائب  2-193الإمتيازات الجبائية قد استعمل بعد تاريخ القرار طرقا تدليسية بمفهوم المادة 

 ."المقضي الشيء قضائي له قوةبقرار المباشرة والرسوم المماثلة ويعاقب على هذه المخالفة 
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 .المبحث الرابع: دور المستشار الجبائي في مرحلة التمويل

 :في مرحلة التمويلالمتغير الجبائي بعلاقة الهيكل المالي  .1

ر التمويــــل عصــــب الحيــــاة فــــي المؤسســــات الاقتصــــادية بمختلــــف أنواعهــــا وأشــــكالها، إذ تحتــــاج بــــيعت

المؤسسات في كل مرحلة من مراحل دورة حياتها، وعند كل مستوى من مستويات نشـاطها، إلـى نـوع أو آخـر 

يــز بــين يمكــن التميوعمومــا التــي أ نشــئت مــن أجلهــا. ومهامهــا مــن مصــادر التمويــل مــن أجــل القيــام بأنشــطتها 

الاحتيــاج التمــويلي و مؤسســة، الاحتيــاج التمــويلي لــدورة الاســتثمار لمــن الاحتياجــات التمويليــة لنــوعين أساســين 

، ويمكــن التمييــز بــين نــوعين مــن مصــادر التمويــل (3(، صــفحة 2017/2018)حركــاتي، ) لــدورة الاســتغلال

 والديون.مصادر التمويل الخاصة 

: يمكن تعريفه أنه " تشكيلة المصادر التي تحصلت المؤسسة منها على مفهوم الهيكل المالي .1-1

غرض تمويل استثماراتها وهو يتضمن جميع الفقرات المكونة لجانب الخصوم وحقوق بالأموال المطلوبة 

ها. ويتكون الهيكل توليفة مصادر التمويل التي اختارتها المؤسسة لتغطية استثمارات أي هي الملكية"،

التمويلي للمؤسسة من مجموعة العناصر التي تشكل جانب الخصوم في الميزانية العامة سواء كانت هذه 

 اقتراض( أو أموال خاصة.موال دين )العناصر طويلة الأجل أم كانت قصيرة الأجل، وسواء كانت أ

 .(3(، صفحة 2017/2018)حركاتي، )

قرارات التمويل التي تنعكس في الجانب  الهيكل المالي هو مجموعفإن وحسب هذا التعريف 

الأيسر في الميزانية وهذا من الناحية المحاسبية. أما هيكل رأس المال فيتعلق بمصادر التمويل طويلة 

سهم العادية والأرباح المحتجزة، ويستبعد جميع سهم الممتازة والأجل والدائمة كالديون طويلة الأجل والأالأ

)بن عزيزة و   س مال المؤسسة هو جزء من هيكلها الماليأئتمان قصير الأجل، وبالتالي فهيكل ر نواع الإأ

 والشكل التالي يبين مختلف مكونات الهيكل المالي: (237، صفحة 2019زعيبط ، 
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 مكونات الهيكل المالي في المؤسسة الاقتصادية(: 1-3)الشكل رقم 

 

اساسيات في الادارة المالية، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان الاردن، الطبعة الاولى، ( 2007) عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة: المصدر

 .139ص

 بينها: ةوالمفاضل تكاليف رأس المال .1-2

بإرسـاء جملـة مـن القـرارات الماليـة لغـرض المفاضـلة بينهـا، باعتبار المؤسسة مركز للقرار، فإنها تقوم 

حيث تعمل على إحداث نوع من التركيب المالي، بهـدف توجيـه مختلـف المـوارد الماليـة إلـى اسـتخدامات ذات 

 .(107، صفحة 2006)دادن،  مردودية، عندئذٍ نقول أن المؤسسة بصدد رسم سياسة مالية

لا يوجد مصدر تمويلي مجاني باستثناء الائتمان التجـاري فـي حالـة غيـاب الخصـم النقـدي، وعليـه 

 ينبغــي علــى المؤسســة دراســة المزايــا والقيــود التــي تترتــب عــن هــذا الاختيــار بالموازنــة بــين العائــد والمخــاطر

 (238، صفحة 2019)بن عزيزة و زعيبط ، 

إلا أنه "تختلف تكلفة التمويل من مورد مالي إلى آخر حسب الطبيعة، فإذا كـان مصـدر التمويـل هـو 

الاستدانة فإن المؤسسة في وضع مخاطرة، نظرا لكونها ملزمـة بتحمـل تكلفـة الأمـوال التـي حـازت عليهـا علـى 

مـا يسـمى بتكلفـة الاسـتدانة.  عندئـذ نقـول أن المؤسسـة أمـام سبيل الاستدانة مهما كانت مردودية تلك الأموال.

يكل المالياله  

 مصادر التمويل طويلة الأجل مصادر التمويل قصيرة الأجل

 الإئتمان المصرفي

 مصادر خارجية الإئتمان التجاري 

 السندات

 القروض

 الاستئجار

 مصادر داخلية

 الأسهم العادية

 سهم الممتازةالأ

 الأرباح المحتجزة
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بينمــا إذا كــان مصــدر التمويــل هــو الأمــوال الخاصــة فــإن الأمــر يختلــف تمامــا، حيــث أن المؤسســة فــي هــذه 

الحالة أمام ما يعرف باسم تكلفة الأموال الخاصة، إذ أن هذا المصدر من التمويـل يمثـل ملكيـة فـي رأس مـال 

متوقعــة مــن طــرف المســاهمين. وعليــه فــإن المؤسســة معرضــة ة بالأربــاح القــعلا ىالي علــتــي بالهــالمؤسســة، و 

لمخــاطرة تحقيــق مردوديــة مســاوية علــى الأقــل لمــا هــو متوقــع مــن طــرفهم. كمــا أنــه قــد يكــون مصــدر تمويــل 

المؤسســة مزيجــا مــن المــوردين الســابقين، وهــي الحالــة الأكثــر شــيوعا، ومــن ثــم تتحمــل المؤسســة النــوعين مــن 

وتكلفة الأموال الخاصة(، عندها تكون أمام ما يسمى بتكلفة رأس المـال. يلاحـظ ممـا التكلفة )تكلفة الاستدانة 

سبق، أنه توجد سيناريوهات عدة متعلقة بـنمط التمويـل، ويتضـح بالتـالي جليـا أن درجـة المخـاطرة تختلـف مـن 

كلهـا المـالي، نمط إلى آخر من أنماط التمويل. وعليه، فإنه من باب الرشـادة أن تحسـن المؤسسـة اختيارهـا لهي

 "(107، صفحة 2006)دادن،  وهو ما يتطلب ترشيد السياسة المالية للمؤسسة

أجمع المفكرون في مجال الإدارة المالية بأن الهيكل المالي الأمثل "هـو ذلـك الهيكـل الـذي يـؤدي إلـى 

 وهـذا مـا يسـتدعي تحليـل مفهـوم تكلفـة رأس المـال. ممكـن كلفة رأس المال( إلى أقـل حـدتدنية تكلفة الأموال )ت

( " بأنهـا المتوسـط الحسـابي المـرجح للتكـاليف الناجمـة عـن capital du coütوالمقصـود بتكلفـة رأس المـال )

 :وبذلك فهي تكلفة مصادر التمويل، تحسب بالعلاقة التالية مختلف الموارد المالية للمؤسسة،

 

 :حيث أن

CMP الوسطية المرجحة )تكلفة رأس المال(: التكلفة 

VCPقيمة الأموال الخاصة : 

VD قيمة الديون : 
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t: تكلفة الأموال الخاصة 

i(107، صفحة 2006)دادن،  : تكلفة الاستدانة بعد الاقتصاد في الضريبة " 

إمكانية اختيارها لنسبة تمويل معينة بين كل أما أمثلية الهيكل المالي للمؤسسة فيقصد بها مدى 

لى تدنية تكلفة رأس المال إلى أقصى حد ممكن وبالتالي تعظيم إموال الخاصة والديون الذي يؤدي الأ

)بن عزيزة و زعيبط ،  قيمة المؤسسة وهو ما تصبو إليه جميع المقاربات النظرية في هذا المجال.

  (237، صفحة 2019

تتفــاوت تركيبــة الهيكــل المــالي بــين الصــناعات المختلفــة بــين شــركة وأخــرى، ولا توجــد طريقــة مباشــرة 

 MODIGLIANI ى كيفية تشـكيل الهيكـل المـالي، فقـد جـاءت أول هـذه الدراسـات مـن قبـللتوصل الشركات إ

& MILLER (1958)  التـي اختصـت بدراسـة الهيكـل المـالي للمؤسسـة وعلاقتـه بتكلفـة الأمـوال، والتـي بينـت

المتعلقــة بهــذه  أن قيمــة المؤسســة المتمثلــة فــي قيمــة اســتثماراتها والتــي تتوقــف بــدورها علــى عوائــدها والمخــاطر

ن إدارة المنشـأة العوائد لا ترتبط بأي علاقة مع الهيكـل المـالي، حيـث إن مسـتوى المعلومـات واحـد لـدى كـل مـ

لـــديهم المعلومـــات نفســـها عـــن فوالمـــالكين، لـــذلك لا يوجـــد اخـــتلاف بـــين اســـتخدام مصـــادر التمويـــل المختلفـــة، 

المســتقبل والفــرص المتاحــة أمــام الشــركة، وإن اســتخدام أي مصــدر مــن مصــادر التمويــل لا يــؤثر مطلقًــا علــى 

العملـــي إذ إن هنالـــك اخـــتلاف فـــي تصـــرفات القيمـــة الســـوقية للمنشـــأة، غيـــر أن ذلـــك لـــيس صـــحيحًا بـــالواقع 

المســتثمرين، ووجــود تكلفــة للمعلومــات والمبــادلات، ووجــود عمــولات وســاطة، وضــرائب علــى أربــاح الأعمــال 

والأربــاح الرأســمالية، ولا يوجــد عــدد كبيــر مــن المتعــاملين فــي ســوق الأوراق الماليــة، وذلــك لكوننــا نعــيش بعــالم 

)العـون، البقـوم، و  MODIGLIANI & MILLER (1958)  تراضـات فرضـيةواقعي ليس مثاليـاً بنـى عليـه اف

 .(62-61، الصفحات 2008شلاش، 
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بنشر مقالة تصحيحية  1963وبعدما تعرضا موديلاني وميلر للانتقادات، كان رد فعلهما عام 

افترض عدم وجود ضرائب الشركات، وعليه توصلا إلى أن الزيادة في القروض تؤدي إلى الزيادة  هأسقطا في

 (.ECONOMIES D'IMPOT/TAX SHIELDفي قيمة المؤسسة بسبب الوفورات الضريبية للفوائد )

 والتحليل كما يلي:  (66، صفحة 2011/2012)بوربيعة ، 

نتيجة لاعتماد الشركة على القروض، فزيادة التمويل  (TAX SHIELD)يتحقق الوفر الضريبي 

مما  (WACC)للمقترض في تشكيلة الأموال يترتب عليه انخفاض مباشر في تكلفة الأموال المرجحة 

 يسبب ارتفاع في القيمة السوقية للشركة، وبالتالي:

قية لشركة غير مقترضة + القيمة الحالية للوفر القيمة السوقية لشركة مقترضة = القيمة السو 

 الضريبي وذلك مع انتماء المشتركين لنفس المستوى من الخطر.

. سعر الفائدة( / معدل الخصم×مقدار القرض×ية للوفر الضريبي= )معدل الضريبةالقيمة الحالحيث أن 

 :(8، صفحة 2004)الزبيدي،  والشكل التالي يوضح ذلك

 أثر الوفر الضريبي على القيمة السوقية للمؤسسة(: 2. 3لشكل )ا

 

 (709-708، 2018)بن سويسي و سليماني المصدر: 

 التغير في القيمة السوقية

 القيمة السوقية لشركة مقترضة

 القيمة السوقية لشركة غير مقترضة

 القيمة السوقية

 مقدار القرض

 القيمة الحالية للوفر الضريبي
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 MAYERS & HAJFULلتمويل الذي قدمه اووفقًا لافتراض التسلسل في استخدام مصادر 

 ةواللذان أوضحا بأنه في حالة عدم تماثل المعلومات لدى المنشأة والأسواق المالية فإن أول وحد (1984)

، وإذا لم تكن من مصادر داخليةتمويل عمليات المنشأة، واستثماراتها هو رأس المال الذي يتم توليده 

الخارجية، يليها بعد ذلك  ، فإن المنشأة تسعى إلى استخدام الديون ةم توليدها داخليا كافيتالأموال التي 

مصدر تمويلي تلجأ إليه المنشأة، ولا شك أن هناك منفعة من التمويل  إصدار حقوق الملكية بوصفها آخر

قل مصادر أ، والذي ي عدُّ )أنظر الفصل الأول مبحث المردودية المالية( بالدين، أو ما يسمى بالرفع المالي

ن هذا المصدر ولأ، رتفاع مخاطرهاإوهذا لا ينفي  ،مترتبة عليهكلفة نظرًا للوفورات الضريبية الالتمويل 

يزيد من ربحية المساهمين عن طريق زيادة العائد على حقوق الملكية، وزيادة نصيب السهم من الأرباح، 

نه قد يؤدي إلى تعظيم خسارة المساهمين في حالة انخفاض إولكن التمويل بالدين سيف ذو حدين إذ 

 (62-61، الصفحات 2008)العون، البقوم، و شلاش،  الأرباح

 :للمصادر الماليةالتشريعات الضريبية في  الإعفاءات والوفورات .2

 مزايا القروض والسندات: .2-1

قبل حساب الضريبة، ومن ثم المنتوجات التي تخصم من  الأعباءت عدُّ فوائد القروض من بين 

 .أثارا إيجابية على قيمة المنشأة ضريبية تتركيتولد عنها وفورات 

ونظرًا للعلاقة الطردية بين معدل الضريبة والوفورات الضريبية فإنه يصبح من المتوقع أن تميل المنشأة 

أنه كلما  أيالأموال المقترضة،  علىالتي لها ضريبة على الدخل بمعدل مرتفع إلى الاعتماد بدرجة كبيرة 

تخضع لها الأرباح الصافية للمنشأة اتجهت لدرجة أكبر للاعتماد على المديونية ارتفعت الضريبة التي 

)العون، البقوم، التي تطرح كلفة الفائدة عليها ضمن بقية المصروفات من الإيرادات عند تقدير الضريبة. 

وبالتالي يترتب على ذلك مزايا جبائية متمثلة في الوفورات  .(62-61، الصفحات 2008و شلاش، 



 الاقتصادية : دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة الثالث الفصل

 

 
195 

وذلك لأن الربح على  (142-141، الصفحات 2018)طالب و قلادي،  الضريبية، وهذا بعكس الأسهم

 .الأسهم يدفع بعد دفع الضرائب

 ادر أخرى غير فوائد القروض، مثل:مص وتتجه المنشأة لفرص بديلة لتحقيق وفورات ضريبية من

شجعها لاك، والخصومات الضريبية التي تحصل عليها المنشأة نتيجة تنفيذها استثمارات جديدة تتالإه

 الحكومة في مناطق محددة.

 (DE ANGELE & MUSULS, 1986) (TITMAN & WESSELS, 1988) إن معظم الدراسات

(OZKAN, 2001) ، ذات الإعفاءات الضريبية المرتفعة )مقابل الاستهلاك، أشارت إلى أن الشركات

على نسب مديونية منخفضة مقارنة مع الشركات  ي والاستثمار في الأصول( مقارنة مع دخلها تحو 

البقوم، و )العون،  الأخرى المتشابهة، وأن قرار الشركة التمويلي يعتمد على مقدار الإعفاءات الضريبية

"بعض الحالات تكون المؤسسة المقترضة لها إعفاء أو أي أنه في  ،(62-61، الصفحات 2008شلاش، 

لديها خسائر رأسمالية، وبالتالي لا تحقق وفورات ضريبية ففي مثل هذه الحالات الوضع الضريبي 

 (142-141، الصفحات 2018)طالب و قلادي،  "للمؤسسة لا يشجع على الاقتراض

  :رة للمستأج  بمزايا عقد الإيجار التمويلي بالنس .2-2

إن للنظام الجبائي تأثير على المؤسسة في اختيارها للقرض الايجاري كمصدر للتمويل، فيوفر 

لكل من المؤجر والمستأجر مزايا جبائية كنتيجة لعملية الاستئجار، حيث تعتبر أقساط الاستئجار 

كات كمصروفات تخصم من الإيراد قبل حساب الضريبة. ولشركة القرض الايجاري الحق في تطبيق اهتلا

الاستثمار، وأيضا المستأجر له الحق في اقتطاع أعباء الاستغلال من القيمة الخاضعة للضريبة. ونجد أن 

النظام الجبائي يحفز حتى مؤسسات القرض الايجاري وذلك عن طريق المزايا الجبائية المقدمة والمتمثلة 

ة، وأيضا الإعفاء من دفع الرسم في الإعفاء من دفع الرسم على القيمة المضافة لشراء الأصول المنقول
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وقد منح التشريع ، (142-141، الصفحات 2018)طالب و قلادي،  على الأرباح لمدة ثلاث سنوات

 التالية: طالجبائي العديد من المزايا لهذا الخيار التمويلي، والمتثملة في النقا

  ر فبالتالي فهو "يستفيد من باعتبار المستأجر من الناحية الجبائية مالك اقتصادي للأصل المؤ ج 

حق خصم أقساط الإيجار المسددة إلى المؤجر من الربح الخاضع للضريبة )النتيجة الجبائية( إلى غاية 

 . (2010قانون المالية التكميلي ، 27المادة ) نهاية الاستحقاقات مما يمكن من تخفيف العبء الضريبي

 د المستأجر جبائيا مستأجر للأصل المؤجر لذا يجب أن يقوم بتسجيل المبالغ التي يدفعها يع

 .(2014قانون المالية التكميلي ، 53المادة ) لصالح المؤجر كتكلفة

  التمويلي غير  المالية التي يمكن أن يتحملها المستأجر في إطار عقد الإيجارالأعباء إن مختلف

الربح الخاضع حساب إتمام العقد مثلا وغيرها، يجب أن يقوم بإعادة إدراجها ضمن  أعباءالفوائد المالية، ك

 .للضريبة

  إن رفع خيار شراء الأصل من قبل المستأجر يمكنه من: تسجيل الأصل المكتسب ضمن

الأصول في ميزانيته بثمن الشراء الذي يوافق القيمة المتبقية المنصوص عليها في عقد الإيجار التمويلي، 

 ساط إهتلاك الأصل تضاف إلى الأعباء القابلة للخصم."أق

  ،إن السلع التي تكون موضوع رفع خيار شراء المستأجر في إطار الاعتماد الإيجاري الدولي

بشرط إدخالها إلى التراب الوطني في حالة جديدة، تعد استثمارات قابلة للاستفادة من المزايا المنصوص 

م والمتعلق بترقية 2016أوت  3هـ الموافق لـ 1437شوال  29مؤرخ في ال 09-16عليها في القانون رقم 

 (.19، صفحة 2016الاستثمار )الجريدة الرسمية، 

  تستفيد المعدات المتعلقة بإنجاز الاستثمار من الامتيازات الجبائية والجمركية المنصوص عليها

هـ 2001أوت سنة  20هـ الموافق لـ1422الثاني عام  ىالمؤرخ في أول جماد 03-01في الأمر رقم 
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والمتعلق بتطوير الاستثمار، عندما يتم اقتناؤها عن طريق الاعتماد الإيجاري المالي المبرم مع المتعامل 

 (2022)معلى و قطاف،  المستفيد الامتيازات المذكورة.

 على الأرباح بتوزيع لزامهامويلي حرية الخيار للمؤسسة بعدم إالتيوفر هذا المصدر  :مزايا الأسهم .2-3

 سيولة هامش لخزينتها يوفر الذاتي للتمويل مصدر إلى الموزعة غير الأرباح تتحول وبذلك"المساهمين،

، 2019)كيموش و بلخيري،  الاقتراض؛ على قدرتها المستقبلية من الأسهم تزيد كما احتياجاتها، لتغطية

 ."(224صفحة 

 :مالأسه على الجبائي التأثير .2-3-1

إن الأصل في التوزيعات الخاصة بالأسهم هو حصول حامل السهم على نصيبه من الأرباح 

المحققة عندما تقرر المؤسسة توزيع هذه الأرباح أو توزيع جزء منها، وهذه التوزيعات لا تعتبر من بين 

التحميلية التي ينبغي خصمها قبل فرض الضريبة. فالأسهم العادية والأسهم الممتازة يتشابهان المصاريف 

من ناحية المعاملة الجبائية، حيث أن التوزيعات المقررة لحملة الأسهم العادية والأسهم الممتازة لا تعتبر 

سة. ولكون التوزيعات ضمن التكاليف الواجبة الخصم وبالتالي فهي لا تحقق أي وفورات ضريبية للمؤس

تخضع لضريبة القيم المنقولة، ينتج عن ذلك ازدواج جبائي متمثل في الضريبة على الأرباح والضريبة 

على التوزيعات. وبالتالي فهذا الإجراء يؤدي إلى فقدان جزء كبير من التوزيعات، وفي ظل هذه الظروف 

من توزيعها، وهذا راجع لكون الضريبة على  فإنه من مصلحة المساهم إعادة استثمار هذه الأموال بدلا

، 2018الأرباح الرأسمالية تكون أقل بكثير من الضريبة على إيرادات القيم المنقولة.  )طالب و قلادي، 

 (.142-141الصفحات 

 :ن خلال سياسة توزيع الأرباحم .2-3-2
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التمييز الجبائي والتي إن العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والجباية تكمن من خلال تفسير نظرية 

تشير إلى أنه لو كان معدل الضريبة على توزيعات الأرباح يزيد على معدل الضريبة على توزيعات 

الأرباح الرأسمالية. فإن حملة الأسهم يطلبون معدل عائد أكبر قياسا بشركة مماثلة تحتجز كل أرباحها أو 

ة الأولى وبالتالي تنخفض القيمة السوقية للسهم الجزء الأكبر منه، مما يزيد من تكلفة الأموال للمؤسس

تكون في هذه المرحلة مهمة المسير الجبائي هي المساعدة على اتخاذ القرارات التمويلية في . الواحد

المؤسسة بالبحث عن مختلف طرق التمويل التي تساعد على تحقيق الوفورات الضريبية التي تخفض من 

لقول أن على المسير الجبائي أن يرشد المؤسسة إلى أحسن قرار تمويلي الوعاء الجبائي، وبالتالي يمكن ا

ومنه التسيير الجبائي في مرحلة التمويل يهدف إلى التخفيض  .يحقق أهدافها المالية بأقل إخضاع ضريبي

من الوعاء الضريبي عن طريق خلق الوفورات الضريبية من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على 

ا كان التمويل بالإستدانة، وإختيار مصادر التمويل التي تعطي لها أكبر تحفيزات جبائية إذا القروض، إذ

، صفحة 2013)عباسي و محمود فوزي، أثر ت ج ..،  .كان التمويل عن طريق الأموال الخاصة

121). 

في هذه المرحلة إلى توجيه يتدخل المستشار الجبائي  فإنه يمكن القول أن المبحثلهذا خلاصة ك

مساعدة ، أي لتخفيض عند تحديد الوعاء الضريبيالمستثمر إلى الاستفادة من قابلية الأعباء المالية ل

يل التي تساعد على و على اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة بالبحث عن مختلف طرق التموكيله 

التسيير في مرحلة التمويل يهدف  فإن ومنه، لتي تخفض من الوعاء الضريبيتحقيق الوفورات الضريبية ا

على  ةعو دفالم خلق وفورات ضريبية من خلال الفوائدإما عن طريق  إلى التخفيض من الوعاء الضريبي

أكبر  التشريعات الجبائية القروض، إذا كان التمويل بالاستدانة واختيار مصادر التمويل التي تعطي لها

 .التمويل عن طريق الأموال الخاصة تحفيزات جبائية إذا كان
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 خلاصة الفصل:

خلصنا إلى أن القوانين المحاسبية والتشريع الجبائي الجبائي الجزائري هذا الفصل من خلال 

بالاضافة إلى أن هناك العديد من برامج الدعم الحكومية التي تتضمن يحتوي على الكثير من الفرص 

 ينبغي أن تستغلها المؤسسات لتحسين وضعها المالي والتنافسي.امتيازات جبائية 

 :فيمن خلال التأثير لمستشار الجبائي أن يساهم في تحسين الأداء المالي للمؤسسة يمكن ل

 النشاطاتؤسسة في اختيار الشكل القانوني و الم: من حيث توجيه قرارات مرحلة الاستثمار 

 الاستثمارات التي تسمح لها بالاستفادة من الامتيازات الجبائية.و 

  التي تنظم نشاط المؤسسة. واحترام القوانين: بتدخله في انتظام المحاسبة مرحلة الاستغلالقرارات 

  مويل الأقل تكلفة جبائيا.: بحيث يدفع بالمؤسسة إلى استخدام طرق التمرحلة التمويلقرارات 

كل الفرص المتاحة في القوانين والتشريعات الضريبية  بالإضافة إلى محاولته استخلاص

 .تقنيةالضريبية الجراءات الاستفادة من كل الإو والتشريعات الأخرى 



 

  

 الفصل الرابع:

الاطار التطبيقي للعلاقة بين المستشار 
 الجبائي و المردودية المالية للمؤسسة
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 تمهيد للفصل:

المشاكل المستشار الجبائي يمكنه أن يتدخل في مراحل مختلفة من حياة المؤسسة وفي مختلف 

أو زيادة  التي يمكن أن تتعرض لها، بحيث يوجهها جبائيا في بداية نشاطها أو عند تغيير نشاطها الجبائية

طار الاستغلال، كما إ كل النشاطات التي تقوم بها فيو  هاأو استثمار أموالها توظيف رأسمالها أو في حالة 

ية وفي حالة الرقابة الجبائية بالإضافة إلى يمكنه أن ينجز لها أو يساعدها في إعداد التصريحات الضريب

تدخله في المنازعات الجبائية بين المؤسسة وبين الإدارة الجبائية. وفي هذا الإطار يسعى إلى تخفيض 

 الأعباء الجبائية دون المساس بالقواعد الجبائية.

 سنستخدم أداتين لدراسة موضوعنا: من خلال هذا الفصل 

ت لمستشار جبائي لجأاقتصادية لمؤسسات سنعتمد على دراسات حالات تطبيقية  الأداة الأولى

المردودية المالية تحسين في  تهومدى مساهمفي الواقع الاقتصادي وتدخله  ولنرى طبيعة دور هذا الأخير

للمؤسسات التي استعانت به، وهذا على ضوء ما رأينا سابقا في الجانب النظري، ومن خلال سعينا للَمس 

مختلف جوانب مهام المستشار الجبائي وتدخلاته، حاولنا في دراستنا التطرق ما أمكن لمختلف مراحل 

دتيها المالية، ونظرا لعدم توفرنا على حياة المؤسسة ومختلف مشاكلها الجبائية التي تؤثر على مردو 

 ةمختلف اتسسارتأينا أن نأخذ أمثلة لمؤ  ،تشمل على كل المراحل التي سندرسهالمؤسسة واحدة معلومات 

كل على حدة في مرحلة معينة ونحلل مدى مساهمة تدخل المستشار الجبائي في التأثير على مردوديتها 

شار الجبائي في مرحلة الاستثمار ومن ثم في مرحلة المراقبة ثم المالية. سنحاول أولا تحليل تدخل المست

 مرحلة المنازعات.

فهي مسح عن طريق أداة الاستبيان يشمل عينة من الممارسين للاستشارة  الأداة الثانيةأما 

يشترط على المؤسسة أن تستعين بمستشار  الجبائية، وتجدر الاشارة في هذه النقطة أن القانون الجبائي لم
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جبائي معتمد بنص صريح، ونظرا لصغر حجم هذه العينة من المستجيبين لأسئلة الاستبيان فإننا وسَعنا 

عينة استبياننا لتشمل إضافة إلى المستشاريين الجبائيين المعتمديين جميع الخبراء في مجال الجباية الذين 

اسبين وخبراء الجباية الذين تعتمد يمارسون مهنة الاستشارة الجبابة من المحاسبين المعتمدين وخبراء المح

 عليهم المؤسسات لحل مشاكلها الجبائية.
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 .دراسة حالة مؤسسات اعتمدوا على مستشار جبائيالمبحث الأول: 

سات مختلفة سنظرا لصعوبة ايجاد مؤسسة واحدة تتوفر فيها كل الحالات تم أخذ حالات من مؤ 

، وستنطرق دخله في المردودية المالية لهذه المؤسساتاعتمدت على المستشار الجبائي لنرى حجم تأثير ت

في المرحلة الأولى على حالة اعتماد مؤسسة على مستشار جبائي في مرحلة الاستثمار، ثم في مرحلة 

 المراقبة، ثم في مرحلة المنازعات.

المردودية وأثرها على والاستغلال  المستشار الجبائي في مرحلة الاستثمار دور: الحالة الأولى .1

 المالية

 :المؤسسة محل الدراسة والاستشارة الممنوحة من المستشار الجبائي .1-1

المستشار تلجأ العديد من المؤسسات التي ترغب في استثمار أموالها أو اقتناء التثبيتات إلى 

بغية التعرف على الامتيازات الجبائية التي يمكن أن توفرها البرامج الحكومية نظرا  الجبائي محل دراستنا

لكونه خبير في المجال الجبائي والمحاسبي ونظرا لعلمه بالاجراءات والشروط اللازم توافرها في المؤسسة 

ى لكي تحصل على هذه الامتيازات إضافة إلى أن الامتيازات تشترط ضمان بقاء شروط معينة لد

 المؤسسة ودوام توفرها طيلة مدة الاستفادة.

لتوضيح مدى أهمية ذلك حصلنا من المستشار الجبائي محل الدراسة على ملف لشركة ذات 

تنشط في مجال مقاولة أشغال البناء  "SARL X" ش ذ م م مسؤولية محدودة نطلق عليها تسمية

وجهها هذا المستشار  ،دج 80.000.000 سمالهابلغ رأ 2019 سنة وتصنيع الخرسانة الجاهزة،

من  للاستفادةوذلك  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار للحصول على تثبيتات في إطار برنامج 

  ات التي يمكن الحصول عليها.الاعفاء
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الإعفاء من من  ANDIالتي تقتني إستثمارات في إطار وكالة  الاقتصادية تستفيد المؤسسات

الإعفاء من و  مستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار،الالحقوق الجمركية، فيما يخص السلع 

والخدمات المستوردة أو المقتناة محليا التي تدخل مباشرة   المضافة، فيما يخص السلع الرسم على القيمة

 المستعينةتي حصلت عليها المؤسسة ، وسنرى خلال دراستنا ما هي الامتيازات الفي إنجاز الاستثمار

 حصل على مردوديتها المالية.تمستشارنا الجبائي في إطار هذه الوكالة وكيف أثر هذا الامتياز المب

تحليل نتائج تدخل المستشار الجبائي في مرحلة الاستثمار على المردودية المالية للشركة ذ م  .1-2

 ":X " م 

منها المؤسسة عن طريق  تالتخفيضات التي استفادمن خلال الجداول التالية سنبين مختلف 

لاقتناء مجموعة من التثبيتات  التي اقترحها المستشار الجبائي ANDI وكالة الاستفادة من تخفيضات

 :كما يلي 2019سنة 

 نتائج تدخل المستشار الجبائي على مستوى مرحلة الانجاز: .1-2-1

أي عند الاقتناء في هذه المرحلة نتطرق للامتيازات المتحصل عليها في مرحلة انجاز الاستثمار 

 وقبل الاستعمال، وهذا ما سنوضحه في الجداول التالية:
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 ANDI(: ملخص فواتير لعمليات اقتناء الاستثمارات في إطار وكالة 1-1-4الجدول رقم )

 .ANDIفي إطار المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على فواتير الاقتناء للتثبيتات وترخيص الامتيازات من مصلحة الضرائب 

سعر الوحدة  تاريخ الاقتناء التثبيت

 )دج(

الكم

 ية

 المبلغ

خارج  المدفوع

 الرسم

 ر.ق.م

 المعفى

TRACTEUR 

ROUTIER 

 4X2 EN KIT 

07/03/

2019 
9.000.000 1 9.000.000 1.710.000 

PELLE 

HYDRAULIQU

E 

 SUR 

CHENILLES 

18/02/

2019 
14.200.000 1 13.500.000 2.565.000 

NIVELEUSE 18/02/

2019 
13.500.000 1 13.500.000 2.565.000 

CAMIONA 

BENNE 

15/01/

2019 
11.900.000 10 119.000.000 22.610.000 

CAMION 

ABENNE 

 6×4 (12m3) 

15/01/

2019 

11.900.000 5 59.500.000 11.305.000 

CHARGEUSE 

PELLETEUS, 

JCB 3CX 

29/01/

2019 

9.760.000 2 19.520.000 3.708.800 

6فاتورة      25.260.042 4.799.408 

 49.263.208 259.280.042  المجموع  
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بالاقتناء في للمؤسسة ة استشار تقديمه أعلاه نستنج أن تدخل المستشار الجبائي ب الجدولمن خلال 

أقتنت السلع من مورد " X" ذ م م وباعتبار أن الشركة، ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إطار 

 محلي فإن الاعفاءات الجمركية غير معنية بها، نرى من خلال الجدول أن مجموع المبالغ المعفاة بلغت

 15.000ومبلغ  ،دج يتعلق بالرسم على القيمة المضافة  44.463.800دج منها مبلغ  44.478.800

 دج يتعلق بالرسم على الطابع.

مبلغ الرسم على القيمة المضافة غير المدفوعة بالنسبة للمؤسسة له العديد من المزايا  التحليل:

الصندوق(، والتي تتطلب فترة  بالنسبة لها إذ أنه يجنب المؤسسة خروج أموال من الموجودات )البنك أو

ربح للوقت لاسترجاعها في إطار الرسم على القيمة المضافة القابل للاسترجاع، أي أن هناك  من الزمن

وبهذا فالمؤسسة قد وفرت الذي ينبغي انتظاره حتى تسترجع المؤسسة مبلغ الرسم على القيمة المضافة، 

ن مردوديتها دج تمكنها من استغلالها فوريا لتعظيم أرباحها وتحسي 44.478.800سيولة مجانية بمقدار 

المالية، بدون أن تضطر إلى اللجوء إلى البنك ودفع الفوائد على القروض التي تعتبر أعباء مدفوعة 

والتي  التشوهات في التدفقات الماليةوبهذا تكون قد قللت من  تخصم من النتيجة الصافية للسنة المالية.

)التدفق  ةلشركموجودات اضرائب على آثار الضرائب على موارد الشركة، وتحديداً تأثير اليقصد بها 

يشكل دفع الضرائب تدفقًا نقديًا خارجًا من الشركة مما يقلل من السيولة عن طريق إحداث ، إذا النقدي(

 .خلل مالي قصير الأجل

 نتائج تدخل المستشار الجبائي على مستوى مرحلة الاستغلال: .1-2-2

مرحلة الاستغلال من وبعنوان  ANDIطار وكالة في إ" SARL X " لشركة ا تدااستف

 الاستفادة من تخفيض على الرسم على النشاط المهني وتخفيض على الضريبة على أرباح الشركات

 .للخمس سنوات اللاحقة
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من الرسم على النشاط المهني والضريبة الاعفاء )معدل( نسبة مبلع الاعفاء بتحديد يتم تحديد 

يمثل هذا معدل إعفاء  ،ANDIالتشريعات التي نصت على امتيازات وكالة  وفق ،على أرباح الشركات

ثم يتم ضرب هذه النسبة في مبلغ الرسم  ،نسبة التثبيتات الجديدة إلى مجمل التثبيتات القديمة والجديدة معاً 

الضريبة على أرباح الشركات وحاصل العملية يتم تخفيضه يضرب كذلك في مبلغ شاط المهني و نعلى ال

 القاعدة التي يتم بها حساب معدل الاعفاء:وفيما يلي  ،الضريبةويدفع ما بقي 

 مبلغ التثبيتات الجديدة

 مبلغ التثبيتات الجديدة + مبلغ التثبيتات القديمة
من خلال وثائق المؤسسة استنتجنا أن و     .= معدل الاعفاء %

والتثبيتات  دج 259.280.042 تقدر بـ  ANDIالتثبيتات الجديدة التي تم شراؤها في إطار وكالة 

 تقدر نسبة الاعفاء كما يلي: و دج 64.000.000القديمة تقدر بـ

259.280.042

64000000 + 259.280.042
 %80.20أي  0.8020 = 

التثبيتات الجديدة من مجموع كل التثبيتات العينية وهي نفسها النسبة التي وهذه النسبة تمثل نسبة 

حساب المبالغ لو  على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني. تعفى بها المؤسسة من الضرائب

جدول الو ، للمؤسسة TAPالمهني  النشاط نقوم بحساب الرسم على" X"ذ م م  الشركةالمعفاة في حالة 

 :لشركةل لهذه يوضح كيفية تحديد المبلغ الخاضع للرسم على النشاط المهنيالتالي 
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 2021و 2020لسنتي  (: طريقة تحديد المبلغ الخاضع للرسم على النشاط المهني2-1-4الجدول رقم )

20
20

 

 التخفيض  رقم الاعمال نوع النشاط 

 على النشاط

 المبلغ الخاضع للرسم

 46.541.420 - 46.541.420 منتجات مصنعة رقم الأعمال

 292.134.397,5 %25 389.512.530 بيع خدمات وأعمال

 338.675.817,5 - 436.053.950 المجموع

20
21

 

 37.822.326 - 37.822.326 منتجات مصنعة رقم الأعمال

 332.327.790,8 %25 443.103.721 بيع خدمات وأعمال

 370.150.116,8 - 480.926.047 المجموع

 .(1في الملحق ) 2021و  2020نتائج المؤسسة لسنتي  حساب المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على

 2020عطيات المستخرجة من حساب النتائج لسنتي ملعلى اواعتمادا من خلال الجدول السابق 

من نشاط المنتجات حقق أنه ج أن للمؤسسة نوعين من النشاطات حقق بها رقم أعمالها إذ تنستن 2021و

والذي لا يمنح  2021دج لسنة  37.822.326و  2020لسنة  دج 46.541.420ما مقداره المصنعة 

 2020سنة دج ل 389.512.530بمقدار من بيع الأعمال ورقم أعمال آخر  ،له أي تخفيض

الإيرادات المتأتية من البناء والأشغال العمومية من مبلغ أي هذا ال 2021دج لسنة  443.103.721و

 % من المبلغ فقط.75% أي المبلغ الخاضع هو  25والذي يمنح له تخفيض بنسبة 
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 .ANDIالمستفاد من سم على النشاط المهني بعد الاعفاء الر المخفض من مبلغ ال: تحديد (3-1-4)الجدول رقم 

 المبلغ الخاضع

 TAPللرسم  

 نسبة

TA

P 

  الرسممبلغ 

 بدون تخفيض

 TAP نسبة

 المخفضة 

 المبلغ المخفض

20
20

 

46.541.420 2% 930.828,4 80.20% 746.524,37 

292.134.397,5 2% 5.842.688 80.20% 4.685.835,78 

 5.432.360,15   338.675.817,5 المجموع

20
21

 

37.822.326 2% 756.446,52 80.20% 606.670,11 

332.327.790,8 2% 6.646.555,8 80.20% 5.330.537,75 

 5.937.207,86  7.403.002,33 370.150.116,8 المجموع

 .(1من الملحق ) 2021و 2020لسنتي  حساب نتائج المؤسسة عداد الطالب بالاعتماد علىإالمصدر: من 

دج  5.432.360,15ضريبيا بمقدار  نجد أن المؤسسة قد حققت وفراً أعلاه من خلال الجدول 

حققت وفراً ضريبيا بمقدار ، و 2020لسنة  الاعفاء في جانب الرسم على النشاط المهنيفيما يخص 

 .2021لسنة  فيما يخص الاعفاء في جانب الرسم على النشاط المهني دج 5.937.207,86

واستفادت المؤسسة أيضا من تخفيض بنفس النسبة على الضريبة على أرباح الشركات ويمكن 

 :يليتفصيلها كما 

 :2020المبلغ المخفض في سنة 

  دج  23013115هي  2020النتيجة العادية قبل الضرائب للسنة المالية لسنة 

  دج 5.293.016,45% = 23× دج  23.013.115الضريبة على أرباح الشركات 
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 هو: في الضريبة على أرباح الشركات أي أن المبلغ المعفى من الدفع 

 دج 4.244.999,19=  80.20%×  5.293.016,45

 :2021المبلغ المخفض في سنة 

  دج  2.169.375هي  2021النتيجة العادية قبل الضرائب للسنة المالية لسنة 

  دج 498.956,25% = 23× دج  2.169.375الضريبة على أرباح الشركات 

 :أي أن المبلغ المعفى من الدفع في الضريبة على أرباح الشركات هو 

 دج 400.162.91=  80.20%×  498.956,25

  الذي حققته المؤسسة نتيجة توجيهات المستشار الجبائي هذا يعني أن مقدار الوفر الضريبي و

 :كانت كما يلي 2021و 2020لسنة  ANDIللاستفادة من المزايا التي يوفرها برنامج 

 :2020بالنسبة لسنة 

 دج 9.677.359,34=  5.432.360,15+  4.244.999,19

تجنبت المؤسسة دفعه أي أنه بدل أن يصنف في جانب الأعباء تبر وفر ضريبي يعهذا المبلغ 

ب ضمن النتيجة الصافية وهذا س  ويخفض من النتيجة الصافية للسنة المالية بقي في صنف المنتوجات وح  

 وذلك بالنسبة التالية:، "X"ما سيزيد في المردودية المالية للشركة ذ م م 

سنة  الأموال الخاصة للشركةس ؤو نجد أن مقدار ر ( 2في الملحق )من خلال ميزانية المؤسسة 

 دج. 80.000.000هو  2020

 :حقيق هذا الوفر هيمردودية المالية المضافة نتيجة لتن مقدار نسبة الومن خلال ما سبق فإ
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𝟗.𝟔𝟕𝟕.𝟗𝟓𝟗,𝟗𝟑

𝟖𝟎.𝟎𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎 
 .%12.09أي  0.12096=  

 2020لسنة  أضافها المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسةأي أن مقدار النسبة التي 

 .%12.09 هيخله دبت

 فتكون كما يلي: 2021نسبة لسنة الب

 دج 6.337.370,77=  5.937.207,86+  400.162,91

تجنبت المؤسسة دفعه أي أنه بدل أن يصنف في جانب الأعباء هذا المبلغ يعتبر وفر ضريبي 

ب ضمن النتيجة الصافية وهذا  ويخفض من النتيجة الصافية للسنة المالية بقي في صنف المنتوجات وح س 

 وذلك بالنسبة التالية:، "X"ما سيزيد في المردودية المالية للشركة ذ م م 

ال الخاصة للشركة سنة نجد أن مقدار رؤوس الأمو ( 2في الملحق )نية المؤسسة من خلال ميزا

، أي أن مقدار نسبة المردودية المالية المضافة نتيجة لتحقيق هذا الوفر دج 80.000.000هو  2021

 هي:

𝟔.𝟗𝟗𝟕.𝟗𝟕𝟎,𝟕𝟕   

𝟖𝟎.𝟎𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎 
 %.7.92أي  0.07921=  

 2021المردودية المالية للمؤسسة لسنة أي أن مقدار النسبة التي أضافها المستشار الجبائي في     

 %.7.92بتدخله هي 

 :المستشار الجبائي في الرقابة الجبائية وأثرها على المردودية المالية دورالثانية: الحالة  .2

سنجري خلال هذه المرحلة دراسة حول تدخل مستشار جبائي بعد أن استعان به مكلف  

تعرضت للمراقبة الجبائية من نوع  ENT radiologue بالضريبة يمتلك مؤسسة ذات شخصية طبيعية
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من هذه الدراسة سندرس  ىالأولمرحلة في ال .(vasfe" )الشاملةالتحقيق المعمق في الوضعية الجبائية "

زيادة على الغرامات الجبائي جراء التحقيق إعاتق الشركة بعد  علىالتي أضيفت طريقة تحديد الضرائب 

المؤسسة نحلل الرد الذي قدمه المستشار الجبائي باعتباره متكلم باسم س ةالثانيالمرحلة المفروضة. أما في 

فعالية هذا التدخل في تخفيض الضرائب  حللسن ةالثالثالمرحلة على إشعار مصلحة الضرائب ثم في 

  .على المكلف مصلحة الضرائب رد بهوالغرامات المحددة في الاشعار من خلال الاشعار النهائي الذي ت

 التحقيق وإرسال إشعار مصلحة الضرائب للمؤسسة وتحديد الحقوق والغراماتالأولى: مرحلة ال .2-1

خضعت المكلف وأ، 2019جوان  27أرسلت مصلحة الضرائب إشعارا للتحقيق الجبائي بتاريخ 

تم و ، 2018ديسمبر  31إلى  2015جانفي  01للتحقيق في الوضع الجبائي العام للفترة الممتدة من 

 . 2019ديسمبر 24بتاريخ  1006طار الأولي رقم إرسال الإخ

لتعديل العناصر التي تم الاخطار بها بالفعل،  دارة الضريبية المكلف أنها تخططبحيث أبلغت الإ

لتكون بمثابة أساس لحساب ضريبة الدخل ومطالبته بضرائب إضافية لأسباب مبينة في هذا الإخطار. 

التعبير عن قبوله للتعديلات المقترحة، وأبلغ المكلف أن "عدم  يوما لصياغة ملاحظاته أو 40وأعطي فترة 

المادة وهذا ما هو منصوص عليه في  الرد خلال هذا الموعد النهائي سيشكل موافقة ضمنية من جانبه"

 .من قانون الإجراءات الضريبية 21-5

الحالة، من مدير  أو القانونية، حسب مع ابلاغه كذلك بإمكانية طلب التحكيم في المسائل الواقعية

من قانون الإجراءات  5-21ق، وفقًا لأحكام المادة يالضرائب في الولاية أو رئيس قسم البحث والتحق

تم منح المكلف خيار الحصول على  من قانون الإجراءات الضريبية 4-20المادة  وحسب الضريبية.

 .مساعدة من مستشار من اختياره لمناقشة هذه المقترحات أو الرد عليها
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أرسلت مصلحة الضرائب إلى المكلف بالضرائب تبليغ أولي تكميلي  2020جويلية  27بتاريخ 

وهذا نظرا لورود ( 03الموجود في الملحق ) 2015مع تصحيح سنة  2018و  2017و 2016لسنوات 

المديرية العامة للخطوط ومعلومات من معلومات من طرف البنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الشلف 

 2020فيفري  12 بتاريخو ، تفيد بأن المكلف قام برحلات خلال فترة التحقيق جوية بالجزائر العاصمةال

 ، حيث ظهرت نتائج هذا التبليغ كما يلي:2015تقرر إعادة النظر في التبليغ الخاصة بسنة 

 كالتالي: ى كل سنةالمجموع الكلي للنفقات الشخصية علحددت مصلحة الضرائب 

  دج  568.000=  2015لسنة المجموع الكلي 

  دج 1.284.800=  2016المجموع الكلي لسنة 

  دج  951.280=   2017المجموع الكلي لسنة 

  دج. 848.408=  2018المجموع الكلي لسنة 

 2012و 2011و 2010مجموع الأرباح الصافية لسنوات تم حساب رصيد الانطلاق بناءا على 

 .دج 7.378.507، والذي بلغ مقداره المحدد: %60 × 2014و 2013و

أظهر الاشعار جدول الموازنة المالية الشاملة والذي يحدد مجموع الايرادات ومجموع النفقات 

، واستنادا إلى هذا للكشف عن ما تعتبره مصلحة  الضرائب الفارق بين الدخل الحقيقي والدخل المصرح به

الحقوق الواجب تحصيلها مع الغرامات المفروضة على الفارق تحدد مصلحة الضرائب على أساسه 

 المكلف.
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 : جدول تحديد الايرادات للسنوات الخاضعة للتحقيق الجبائي (4-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 السنة          /          الايرادات

 رصيد أول المدة

 قروض -

 الربح الجزافي -

 مداخيل نشاط تجاري  -

 العتاد )المنقولات والعقارات(مبيعات  -

 قسط الاهتلاك المصرح به لتحديد  -

 الربح الصافي الخاضع 

 01/01مخزون بداية السنة  -

 الرصيد الصافي الايجابي أو السلبي  -

 للحسابات المستحقة والحسابات الدائنة 

 01/01في بداية السنة 

/ 

/ 

 / 

4.275.924 

/ 

2.147.615 

 

/ 

2.584.860 

34.810.6231 

76.921.622 

/ 

/ 

/ 

16.525.830 

 

/ 

11.383.258 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

16.525.830 

 

/ 

47.480.982 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

16.525.830 

 

/ 

52.011.468 

 68.537.298 64.006.812 139.641.373 9.008.399  01المجموع 

 01/01الحسابات البنكية: رصيد في 

 بنك نتيكسيس الجزائر وكالة الشلف

 وكالة الشلف القرض الشعبي الجزائري 

 بنك الجزائر الخارجي وكالة الشلف

 

30.010.659 

528.908 

2.358.898 

 

324.198 

533.119 

301.600 

 

- 4.914 

536.044 

839.047 

 

3.979- 

1.057.284 

62.546 

                                                           
 .2015هو رصيد الفارق بين الايرادات والنفقات لسنة   1
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  حسابات بريدية

 حسابات دفتر التوفير

 حساب جاري في الشركة

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 1.115.851 1.370.177 1.158.917 32.898.465 02المجموع 

    7.378.507  رصيد الانطلاق

 69.653.149 65.376.989 140.800.290 49.285.371 إجمالي الايرادات

 .من مصلحة الضرائب للمكلف الخاضع الوارد 2020جويلية  27بتاريخ الاشعار  (03)الملحق  من إعداد الطالب بالاعتماد علىالمصدر: 

 المعلومات التالية: 03في الملحق  أما بخصوص النفقات فقد  أظهر الاشعار
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 جدول تحديد النفقات  للسنوات الخاضعة للتحقيق الجبائي: (5-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 السنة          /            النفقات

 ضرائب مدفوعة

 شراء منقول

 شراء عقار

 مصاريف تسجيل العقود

 31/12مخزون نهاية السنة 

 تسديد القرض

 "Aرفع رأس المال بالنسبة لنشاط "شركة

رفع رأس المال بالنسبة لنشاط 

 B"1"شركة

 الرصيد الصافي الايجابي أو السلبي  -

 للحسابات المستحقة والحسابات الدائنة 

 01/01في بداية السنة 

1.364.573 

/ 

/ 

/ 

/ 

.......... 

/ 

/ 

11.383.258 

10.000 

/ 

144.022.225 

/ 

/ 

.......... 

34.730.510 

/ 

47.480.982 

10.000 

/ 

335.120 

/ 

/ 

28.833.497 

/ 

/ 

52.011.468 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

16.525.830 

/ 

30.050.000 

52.696.104 

 99.271.934 81.190.085 226.243.717 12.747.831 01المجموع 

 31/12الحسابات البنكية: رصيد في 

 وكالة الشلفبنك نتيكسيس الجزائر 

 القرض الشعبي الجزائري وكالة الشلف

 بنك الجزائر الخارجي وكالة الشلف

 

324.198 

533.119 

301.600 

 

- 4.914 

536.044 

839.047 

 

3.979- 

1.057.284 

62.546 

 

10.860- 

1.144.716 

4.370 

                                                           
1
 % من رأسمالها50يمتلك المكلف فيها نسبة  Bالشركة   



 للعلاقة بين المستشار الجبائي و المردودية المالية للمؤسسةالفصل الرابع: الاطار التطبيقي 
 

 
217 

  حسابات بريدية

 حسابات دفتر التوفير

 حساب جاري في الشركة

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 1.138.226 1.115.851 1.370.177 1.158.917 02المجموع 

 مصاريف الحياة

 مصاريف مختلفة

568.000  

/ 

1.284.800 

/ 

951.280 

/ 

848.408 

/ 

 848.408 951.280 1.284.800  568.000 03مجموع 

 101.258.568 83.257.216 228.898.694 14.474.748 إجمالي النفقات

 بالاعتماد على الاشعار الوارد من مصلحة الضرائب للمكلف الخاضع من إعداد الطالبالمصدر: 

للمكلف الخاضع للرقابة  اجمالي الايرادات والنفقات المقدرة من الجدولين السابقين تم تحديد

 الجبائية وعلى أساس هذا التقدير سيتم تحديد الفارق الذي سيحدد وضعية المكلف الجبائية.

 تحديد الفارق:جدول  :(6-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 العنوان

 69.653.149 65.376.989 140.800.290 49.285.371 إجمالي الايرادات

 101.258.568 83.257.216 228.898.694 14.474.748 إجمالي النفقات

 -31.605.419 17.880.227- 88.098.404- 34.810.623+ الفارق 

 .بالاعتماد على الاشعار الوارد من مصلحة الضرائب للمكلف الخاضعمن إعداد الطالب المصدر: 

نجد أن مصلحة الضرائب من خلال هذا الفارق تعتبر أن المكلف  أعلاهمن خلال الجدول 

كانت نفقاته أكبر من إيراداته وهذا لا يمكن أن يكون  2018، 2017، 2016بالضريبة خلال السنوات 
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فإيرادات  2015، أما سنة حالة إذا لم يصرح بكامل دخله الصحيحإلا في في نظر مصلحة الضرائب 

وعلى إثر هذا تم تحديد الحقوق والغرامات  ،ةالمكلف كانت أكبر من نفقاته إذا فهي غير معنية بالتسوي

 على المكلف وفق الجدول التالي:

 على الفارق في الحقوق المحددة تحديد الحقوق والغرامات: (7-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 العنوان

 -6.671.173 -11.537.000 -13.918.076 4.275.924 الأساس المصرح به

 31.605.419 17.880.227 88.098.404 لا شيء الفارق 

 B B B B المعدل

 10.929.896 6.126.079 30.701.041 1.364.573 الحقوق الواجبة

 لا شيء 10.000 10.000  1.364.573 الحقوق المدفوعة

 10.929.896 6.116.079 30.691.041 لا شيء باقي الحقوق الصافية

 %25 %25 %25 / معدل الغرامة

 2.732.474 1.529.019 7.672.760 / مبلغ الغرامة

 13.662.370 7.645.098 38.363.801 لا توجد تسوية المجموع

 .(03)الملحق رقم  مصلحة الضرائب للمكلف الخاضعمن إعداد الطالب بالاعتماد على الاشعار الوارد من المصدر: 

كانت غير معنية بالتسوية كما شرحنا سابقا، أما  2015نستنتج أن سنة  أعلاه جدولمن خلال ال 

 فتم التعامل معها كما يلي: 2018و  2017، 2016السنوات 
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  ضرب مبلغ الفارق في النسبةB ، وهي  دج 10.000ثم طرح الحقوق المدفوعة التي كانت بمبلغ

والحصول على  النسبة الأدنى التي تدفعها المؤسسة مهما كانت نتيجتها حتى ولو كانت النتيجة خسارة

 .المبلغ المسمى باقي الحقوق الصافية

  لحساب مبلغ  % التي تمثل نسبة الغرامة25ضرب المبلغ باقي الحقوق الصافية في نسبة

 .الغرامة

  مع مبالغ الغرامات لتحديد المبالغ التي يجب على المكلف جمع المبالغ باقي الحقوق الصافية

 .دفعها

 مرحلة تدخل المستشار والرد على الاشعار: .2-2

 :2020سبتمبر  06بتاريخ رد المستشار  .2-2-1

)أنظر قام المستشار الجبائي بالرد على الإشعار المرسل من طرف مصلحة الضرائب السابق ذكره  

 نقاط اختلف فيها مع إدارة الضرائب:لى ثلاث وأشار في الرد إ( 04الملحق 

 :من حيث الاجراءات. أولا

  أو يجب إقامة المناقشة أنه ، و والحوار المتبادل الحضوري عدم مراعاة المناقشة الشفهية أشار إلى

 أثناء أعمال التدقيق وفي نهايتها؛الحوار المتبادل 

  مثل )الاستحواذ على  توضيح بشأن بعض العناصرأو  عدم وجود طلبات تبريركما أشار إلى

 IRG/BICالزيادة في رأس مال الأسهم( والتي كانت بمثابة الأساس لتصحيح إقرارات  - الاستثمارات

 ؛2018و 2017-2016التي تم الاكتتاب فيها للسنوات المالية 
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  َوالذي  28/07/2020حتى تاريخ  1وكلاء التحقيقلغ بأنه تم تغيير كما أنه أشار إلى أنه لم ي ب

 .2018و 2017، 2016المالية ريخ إستلام الاشعار الخاص بالسنوات هو تا

 أشار المستشار الجبائي إلى أنه: عناصر إعادة بناء القواعد المعدلةمن حيث ثانيا. 

 ( الناتجة للسنوات المالية المدققة )2016 – 2015 لم يتم تحديد الأرصدة )الصافية أو السلبية 

 مبررة(.( )الأرصدة غير  2018و 2017 -

 2016دج للسنة المالية  34.810.623 هو رصيد الانطلاق (Disponibilities degagees) 

 2016دج للسنة المالية  76.921.662 هي ةبنكيالقروض ال (Disponibilities degagees) 

 لاك للسنوات المالية تالتحقق من مخصصات الإه(Disponibilities dégagées) 

  Disponibilities employeesالنفقات:  -

المبالغ لا تمثل نفقات غير مصرح بها أي لا تمثل  هيحاول المستشار الجبائي هنا إثبات أن هذ

 دخل غير مصرح به، وهذه المبالغ هي:

  يمثل ذلك و  ج يمثل أموال منقولة وليس عقاراتد 144.022.225مبلغ فإن  2016بالنسبة لسنة

أي أن هذا المبلغ هو مستعمل لشراء  التمويلي )تأجير الائتمان(الاستثمارات المكتسبة في إطار التأجير 

 .آلات استثمارية ومبالغها مبررة

  زيادة في حقوق الملكيةيمثل دج  34.730.510مبلغ. 

  دج  16.525.830دج و  28.833.497بـ مبالغ فإن هناك  2018و 2017أما بالنسبة لسنة

  القرض. في ما يخص تسديد

  ةدج بخصوص الزيادة في رأس مال شرك 30.050.000مبلغ  هناك 2018بالنسبة لسنة B 

 .مبررة بعد إرفاق سند موثق الزيادةوقد أوضح المستشار الجبائي في رده أن 
                                                           

1
 Des agents verificateurs 
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  ختم المستشار الجبائي في رده استعداده للتعاون مع مصلحة الضرائب لاتخاذ المزيد من

المسائل الواقعية والقانونية المتعلقة بالمؤسسة فيما الاجراءات أو تقديم المزيد من المستندات أو مناقشة 

 يخص التحكيم.

 :2020أكتوبر  25بتاريخ  المستشار الجبائي رد .2-2-2

 جاء في مضمونه أرسل المستشار الجبائي ردا تكميليا على الاشعار المرسل الخاصة بالرقابة الجبائية

 :(05)أنظر الملحق 

  :الرقابةإجراءات من حيث . أولا

يتم  ، وأشار إلى أنهاستخدمت الرصيد الإجمالي فيما يتعلق بتحديد الدخلمصلحة الضرائب 

 .عن النقد التجاري أو غير التجاري  استخدامه فقط عندما لا يكون من الممكن فصل النقد الخاص

 مشروعية الفرض:. ثانيا

سنة  عقارأن المكلف اقتنى أشار المستشار الجبائي في رده أن مصلحة الضرائب قد لاحظت 

أن الجبائي  المستشار أوضح. و دج 355.120بمبلغ  2017 دج وفي 144.022.225بمبلغ  2016

ماسح )و IRMتصوير بالرنين المغناطيسي  جهاز هي مادة طبية تتكون منالمقتناة السلعة المعنية 

عليها كجزء من  وملحقات أخرى تم الحصول scanner multi barrette( متعددذو شريط ضوئي 

 NATIXISلدى بنك % 20شهرا ومساهمة أولية بنسبة  60على مدى  قرض بنكي في شكل عقد إيجار

ALGERIE والجدول الأول بخصوص المادة 21/08/2013بتاريخ  من قرار الائتمان البنكي ،

CBM04056  25/01/2020إلى  25/01/2015دج من  2.148.710,25بمبلغ كراء يعادل 

 25/11/2019إلى  25/12/2014دج من  265.881,66بمبلغ كراء يعادل  CBM03929والمادة 
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 يساوي المبلغ الإجمالي شامل الضريبة: .02/05/2020مقترح نهاية العقد بتاريخ  أنه تم توقيعو 

 دج. 1.522.600,76

 2014إلا في عام وأوضح المستشار الجبائي لمصلحة الضرائب أن المعدات المقتناة لم تصل 

  هو مبين في الجدول أدناه:كما 

 المعدات المقتناة  وتاريخ دخولها حيز التنفيذ :(8-1-4)الجدول رقم 

 حيز التنفيذ تاريخ الدخول سعر D10رقم  سنة الاستحواذ طبيعة المادة

 2016جانفي  410366,25 005820-2014 31/03/2014 معدات

 2016جانفي  97648150 2014-009893 23/04/2014

 2016جانفي  1983870 2014-006751 18/06/2014

 2016جانفي  24992310 2014-015790 10/06/2014

 .05في الملحق : مستخرج من رد المستشار الجبائي على مصلحة الضرائب المصدر

الأنظمة المعمول بها، حسب الخارج من أن جميع المعدات المقتناة كما أوضح المستشار الجبائي 

لأهميتها وتعقيدها، فإن تركيبها وصيانتها يتطلبان الكثير من الوقت )أكثر من عام( للتمكن من ونظرًا 

 استخدامها بشكل صحيح.

  كما نص عليه المنشور المشار إليه بالمراجع رقمأشار المستشار الجبائي أن رصيد الانطلاق 

29/MF/DGI/DRV/2008  المتعلق بـVASFE الرصيد النقدي له ينص على أنه يمكن إثبات 

على مدى أربع سنوات على الأقل السابقة لآخر ( débat contradictoire Le) الحوار المتبادلبنتيجة 

 غير مقررة. )non prescrit (سنة مالية
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  10تحديد رصيد البداية، بحساب رصيد البداية على مدى من أجل قام المستشار الجبائي 

حسب تقديرات مدققي الحسابات ثم الدخل الناتج عن كل سنة  المكلف م باحتساب مصاريفاسنوات، وق

 هو موضح في الجدول التالي: كما

 سنوات 10تحديد رصيد الانطلاق على مدى  :(9-1-4)الجدول رقم 

 خزينة النفقات المقدرة النتيجة المحققة السنوات

2005 2041984 568000 1473984 

2006 2015781 568000 1447781 

2007 2251931 568000 1683931 

2008 2824017 568000 2256017 

2009 3930041 568000 3362041 

2010 5792200 568000 5224200 

2011 6589446 568000 6021446 

2012 6461769 568000 5893769 

2013 6776757 568000 6208757 

2014 6341429 568000 5773429 

2015 5482475 568000 4914475 

 44259830 6248000 50507830 المجموع

 20/10/2020بتاريخ  05في الملحق  تقرير المستشار الجبائيمستخرج من  :المصدر
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حاول المستشار الجبائي هنا رفع مقدار مبلغ رصيد الانطلاق من أجل الرفع من مبلغ الايرادات 

هذا الرصيد هو مقترح فقط، والمستشار وتجدر الاشارة إلى أن من أجل تقليل الفارق بينها وبين النفقات، 

 الجبائي ترك لمصلحة الضرائب تحديد رصيد الانطلاق حسبما تراه مناسبا.

 59.000.000% بمبلغ 50بنسبة  B 1 تمت زيادة رأسمال شركةأوضح المستشار الجبائي أنه 

وأرفق  05/11/2017مة غير العادية بتاريخ ادج عقب الجمعية الع 29.500.000دج أي ما يعادل 

لم يتم أخذ المبلغ في المستشار الجبائي أنه  وهَ نَ  رده بسندات تثبت تقرير خاص من محافظ الحسابات، و

  ق.يقيمتها العادلة من قبل موظفي التحق

 الشركة أنه حدثت أيضا زيادة في رأسمال  وضح المستشار الجبائيكما أradiologue "  نشاط

بمبلغ  2017دج، ثم تخفيض في رأس المال سنة  34.730.510 بمبلغ 2016سنة  "أخصائي الأشعة

 .دج 13.897.434

 رفاق رده بمجموعة من المستندات التي تثبت بعض ما جاء في رده قام المستشار الجبائي بإ

 تضمنت ما يلي:

o  تقرير خاص بشهادة رفع نسبة رأس المال الاجتماعي لشركةB  50الذي يملك المكلف فيها %

 .من رأس مالها

o عقد الاقتناء بصيغة القرض الايجاري مع بنك NATIXIS. 

o .رخصة اقتناء بعقد امتياز 

o فواتير الشراء للمعدات الطبية من الخارج.  

o  جدول استهلاك القرض )كشف المدفوعات للاقساط( الخاصة بالقرض الايجاري مع بنك

 .NATIXISناتيكسيس 
                                                           

1
 Bيمتلك المكلف بالضريبة الخاضع للرقابة الجبائية نصف رأسمال الشركة   
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  ملخص لما جاء في رد المستشار الجبائي وما إلتمسه وطلبه من مصلحة الضرائب من خلال

 :مايلي( 04)الملحق  2020/09/06الرد بتاريخ  

  : دج 34.810.623إعادة النظر في رصيد الإنطلاق والذي يتمثل في المبلغ . 

  دج. 76.921.662 عادة النظر في القرض إ 

  الإهتلاك.إعادة النظر في أقساط 

  منقول متمثل في العتاد الطبي الذي هو عبارة عن  144.022.225إعادة النظر في المبلغ

 . ليس عقار وهو عبارة عن قرض إيجاري و 

  شركة والمتعلق برفع رأسمال ال 34.730.510إعادة النظر في المبلغradiologue. 

 تسديد  انعتبر ي لذانوالدج  16.525.830ودج  28.833.497 ينإعادة النظر في المبلغ

 للقرض.

  شركةالوالمتعلق برفع رأسمال  30.500.000إعادة النظر في المبلغ B  وهذا حسب الوثائق

 التبريرية.

  ملخص لما جاء في رد المستشار الجبائي وما إلتمسه وطلبه من مصلحة الضرائب من خلال

 :يلي ما( 05)الملحق  25/10/2020الرد بتاريخ  

والمقيدة في  2014دج المقتناة في سنة  144.022.225الإستثمارات والمقدرة بـ إعادة النظر في  (1

"  IRAMسنة الدخول في الإستغلال والذي يعتبر عتاد طبي يتمثل في " 2016أصول الميزانية لسنة 

حيث أن تسديد  2013الممنوح سنة  تسديدها عن طريق القرض الإيجاري " والتي تم SCANNERو"

عن طريق تسديد نقدي إلا أن البنك قام بالإقتطاع  2013الشطر الأولي كان بداية سنة  أقساط القرض

 .2015فعليا في بداية سنة 

 المطالبة بإعادة النظر في تسديد أقساط القروض وذلك بعدم حساب الفائدة. (2
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سنوات مع الأخذ بعين الإعتبار الربح الخام قبل خصم  10المطالبة برصيد الإنطلاق لمدة  (3

 ربح المعتمد في تحديد رصيد الإنطلاق.لتلاك كأساس لالإه

وهذا حسب الوثائق  Bوالمتعلق برفع رأسمال شركة  30.500.000إعادة النظر في المبلغ  (4

 التبريرية.

" مع Radiologue" مؤسسةالوالمتعلق برفع رأسمال  34.730.510إعادة النظر في المبلغ  (5

 .دج 13.897.434بمبلغ  2017مراعاة في تخفيضه سنة 

 :(07)الملحق  2020ديسمبر 24مصلحة الضرائب بتاريخ  التبليغ النهائي من .2-3

: بتاريخبين المستشار الجبائي والمكلف ومحققي مصلحة الضرائب جلسة الحوار المتبادل  تعقد

 مع التوقيع عليه من طرف 2020/45: ير محضر بهذا الشأن مسمى تحت رقممع تحر و  2020/10/11

 :ما يليالضرائب  ت مصلحةقرر  المكلف والمستشار الموكل

 2010% من مجموع الأرباح الصافية لسنوات " 60: تم إعتماد الإنطلاق فيما يخص رصيد -

 .2014و  2013و  2012، 2011و

أقساط و دج  76.921.662ض بالقر المتعلقة نظرا لغياب التبريرات والتوضيحات اللازمة  -

يتم إعتمادهم بدون تغيير ما عدا إعتبار المبلغ دج  34.730.510الإهتلاك وكذلك المبلغ 

 منقول متمثل في العتاد الطبي وليس بعقار وهذا حسب الوثائق التبريرية المقدمة.دج  144.022.225

 34.730.510ـالذي يقدر بو  Radiologue شركةغياب التبريرات فيما يخص في رفع رأسمال ال -

فالوثائق المقدمة غير مبررة دج  30.500.000ـوالذي يقدر ب Bشركة الأما فيما يخص رفع رأسمال دج 

 .في الزيادة في رأسمال الشركة
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 بتاريخ:بين المستشار الجبائي والمكلف ومحققي مصلحة الضرائب جلسة الحوار المتبادل  تعقد -

 مع التوقيع عليه من طرف 2020/65تحت رقم: مع تحرير محضر بهذا الشأن مسجل  2020/11/15

 ما يلي:الضرائب  ت مصلحةقرر  المكلف والمستشار الموكل

والتي  2014المقتناة في سنة  دج 144.022.225 ـالأخذ بعين الإعتبار الإستثمارات والمقدرة ب -

 ة.حسب الوثائق التبريرية المقدم " وهذا IRAM" و "  SCANNER" تعتبر عتاد طبي يتمثل في

 الأخذ بعين الإعتبار تسديد أقساط القروض مع حساب الفائدة. -

فيما يخص رصيد الإنطلاق تم الأخذ بعين الإعتبار الأرباح الصافية السنوية لخمس سنوات  -

 .عوض عشرة سنوات

فالوثائق المقدمة غير مبررة دج  30.500.000والذي يقدر بـ  Bفيما يخص رفع رأسمال شركة  -

 رأسمال الشركة "وذلك بتبرير مصدر حصص الشركاء".في الزيادة في 

 34.730.510ر بـ" والذي يقدRadiologueرفع رأسمال مؤسسة "ب الخاصةغياب التبريرات  -

 .دج

 على ما قررته مصلحة الضرائب تم تحديد الفوارق كما يلي:وبناءا 

 2020ج//م ض و/م ف ر ج/م م 759تصحيحي تكميلي رقم أرسلت مصلحة الضرائب إشعارا 

 ،2018، 2017، 2016لسنوات ( 08)الملحق  24/12/2020للتحقيق الجبائي بتاريخ 

بالتبليغ التكميلي الخاص بالسنوات الرد عليها أنه بعد بحيث أبلغت الادارة الضريبية المكلف 

)رد المستشار الجبائي(، ونظرا لورود معلومات إضافية متعلقة بوضعية المكلف  2018، 2017، 2016

دج حيث خصص لاقتناء العتاد الطبي  144.000.000متمثلة في توضيح المبلغ القدر بـ 

(IRM+SCANNER وليس عقار، وكذلك تم معاينة شراء شقة "بتنس" بمبلغ )دج مع  2.500.000



 للعلاقة بين المستشار الجبائي و المردودية المالية للمؤسسةالفصل الرابع: الاطار التطبيقي 
 

 
228 

 NATIXISالأخذ بعين الاعتبار الأقساط الفعلية المسددة بواسطة كشف الأقساط المقدم من طرف البنك 

، 2016خلال سنوات التحقيق، بالإضافة إلى تصحيح الأرصدة المتعلقة بالميزانيات السنوية لسنوات 

 وأ بلغ المكلف في هذا الاشعار أن الوضعية الجبائية التكميلية أصبحت كالتالي:، 2018، 2017

 :سنوات التحقيق ارق و تحديد الف :(10-1-4)رقم  جدول

 2018 2017 2016 2015 العنوان

 84.232.811 96.692.083 35.035.376 46.700.511 إجمالي الايرادات

 93.090.092 80.246.548 146.381.865 30.582.854 إجمالي النفقات

 -8.857.281 +16.445.535 -111.346.489 16.117.657+ الفارق 

 .(8والملحق   7)أنظر الملحق  الخاضعمن إعداد الطالب بالاعتماد على الاشعار الوارد من مصلحة الضرائب للمكلف المصدر: 

أظهر الاشعار النهائي والاشعار النهائي التكميلي فوارق مختلفة من أبرزها الفارق الخاص بسنة 

 الذي ظهر موجبا نتيجة للتعديلات التي جاءت نتيجة دراسة رد المستشار الجبائي. 2017
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 على الفارق في الحقوق المحددة تحديد الحقوق والغرامات: (11-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 العنوان

 8.857.281 / 111.346.489 4.275.924 الأساس المحقق

 عجز عجز عجز 4.275.924 الأساس المصرح به

 8.857.281 / 111.346.489 لا شيء الفارق 

 B B B B المعدل

 2.968.048 10.000 38.839.271 1.364.573 الحقوق الواجبة

 / 10.000 10.000 1.364.573 الحقوق المدفوعة

 2.968.048 / 38.829.271 لا شيء المستحقةباقي الحقوق 

%25 / معدل الغرامة  25%  25%  

 742.012 / 7.672.760 / مبلغ الغرامة

 3.710.060 لا توجد تسوية 48.536.588 لا توجد تسوية المجموع

 الاشعار الوارد من مصلحة الضرائب للمكلف الخاضعمن إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 على المكلف.نلاحظ أن هناك تغير في مجموع الحقوق المستحقة والضرائب أعلاه من خلال الجدول 

 وهذا نتيجة لتدخل المستشار الجبائي والجدول التالي يبين أثر هذا التأثر:
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 المحددة. الحقوق والغراماتأثر تدخل المستشار الجبائي في مرحلة الرقابة الجبائية على :  (12-1-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 العنوان

 قبل رد المجموع

 المستشار الجبائي

 13.662.370 7.645.098 38.363.801 لا توجد تسوية

 المجموع بعد رد

 المستشار الجبائي

 3.710.060 تسويةلا توجد  48.536.588 لا توجد تسوية

 9.952.310 7.645.098 10.172.787- / النتيجة المحققة

 : من إعداد الطالب اعتمادا على النتائج السابقةالمصدر

(  13.662.370+  7.645.098+  38.363.801= ) النتيجة المحققة بتدخل المستشار الجبائي 

– (48.536.588  +3.710.060 = ) 

 دج 7,424,621=  52,246,648 - 59,671,269

هذا و  ،دج  7424621من خلال ما سبق فإن مبلغ الوفر الضريبي الذي حققته المؤسسة هو 

 هوهو ما سيزيد بطريقة مباشرة في المردودية المالية لهذ 2019يدرج في النتيجة الصافية لسنة مبلغ 

 .المؤسسة
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الجبائية وأثره على المردودية  المنازعات ةالحالة الثالثة: دور المستشار الجبائي في مرحل .3

 متخصصة في تصدير واستراد السيارات SARL AUTOMOBILEحالة مؤسسة  -المالية

 محتوى النزاع والشكوى المحررة: .3-1

 SARLعادة التقويم للمؤسسة محل الدراسة إ قامت مصلحة الضرائب بارسال اشعار 

AUTOMOBILE  عادة تقويم إ وتضمن الاشعار  تصدير واستراد السياراتوهي متخصصة في

الرسم والرسم على النشاط المهني و  ،لمجموعة من الضرائب تمثلت في الضرائب على الدخل /أرباح مهنية

 .على القيمة المضافة

إعفاء  طلب منحهحول  الاقليميةالطعن  لجنةاستعانت المؤسسة بمستشار جبائي لتحرير شكوى إلى رئيس 

و  2015 يلعامالمتتالية القيمة المضافة فيما يتعلق بالسنوات المالية  ضريبي فيما يتعلق بالرسم على

 دج 45,240,915بمبلغ يعادل  2016

في هذه الشكوى طبيعة  (باعتباره متحدث باسم المكلف الضريبي محل النزاع)حدد المستشار الجبائي 

 الفرض غير المشروع للرسميتعلق ب النزاع بتوضيحه أن الخلاف بينه وبين مصلحة الضرائب لولاية الشلف

 على التوالي. 2016و 2015القيمة المضافة على القيمة المضافة خلال السنتين الماليتين 

وهو أن اقتناء المركبات يتم عن طريق رخصة وقد برر سبب عدم خضوعه لهذه الضريبة لسبب بسيط 

من  6الفقرة  9في المادة  إعفاؤه من حقوقه المنصوص عليها في القانون  وعليه فإنه يجبالمجاهدين. 

 لوبة  التالية: طلحاق المستندات المبإوقد قام المستشار الجبائي ، الضرائب على رقم الأعمالقانون 

  نسخة من تصريحاتG50. 

 لدولة.نسخة من إيصالات دفع واجب ل 
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 جبائيةنسخة من الميزانيات ال. 

 .نسخة من فواتير المبيعات مع تراخيص المجاهدين 

 المحققة نتيجة رد المستشار الجبائي:النتائج  .3-2

 كما يلي: ردت مصلحة الضرائب على شكوى المستشار الجبائي بقرار قبول جزئي من الشكوى للتخفيض

 :النتائج المحققة نتيجة رد المستشار الجبائي(13-1-4)جدول رقم 

 التخفيض )دج( الضريبة أو الرسم السنة

 9.475.800 الرسم على القيمة المضافة 2015

 2.368.950 الغرامة

 23.079.754 الرسم على القيمة المضافة 2017

 5.769.938 الغرامة

 40.694.442 المخفض المجموع

 .قرار التخفيض الصادر عن مصلحة الضرائبالمصدر: 

من خلال الجدول السابق نستنتج أن دور المستشار الجبائي في معالجة موضوع النزاع حققت 

وهو ما سيرفع من المردودية دج  40.694.442وذلك بتحقيق تخفيض ضريبي بمبلغ  مردودية للمؤسسة

  .SARL AUTOMOBILEالمالية للمؤسسة 
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 دراسة ميدانية عن طريق الاستبيان :الثانيالمبحث 

في هذه الدراسة اعتمدنا على أداة الاستبيان من أجل محاولة معرفة مدى تأثير دور المستشار 

مستقل من خلال دوره في الأمن الجبائي والفعالية الجبائية وتأثير ذلك على المردودية الجبائي كمتغير 

 .المالية كمتغير تابع

 إجراءات الدراسة الميدانية  -1

تناول الباحث في هذا المبحث إجراءات الدراسة الميدانية ويشمل على التخطيط للدراسة موضحا 

ة الدراسة ينلمجتمع وعاوواصفا تبعها الباحث في تصميم إستبانة الدراسة الميدانية االاجراءات التي 

 ت الدراسة وتقييم أدوات القياس وذلك على النحو التالي:انيل بياحلستخدمة في تماليب الإحصائية السوالأ

 أداة الدراسة: 1-1

)دور لدراسة  ةالإستبانمن أجل الحصول على المعلومات والبيانات الأولية لهذه الدراسة تم تصميم 

بانة هي من الوسائل المعروفة لجمع الاست المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة(،

بإمكانية جمع المعلومات من مفردات متعددة من عينة الدراسة ويتم تحليلها المعلومات الميدانية وتتميز 

 للوصول للنتائج المحددة. 

 ولقد اتبع الباحث خلال عملية بناء أداة الدراسة الخطوات التالية: 

 الرجوع إلى الأدبيات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة والاطلاع على ما كتب عن متغيرات الدراسة.  -

 الدراسة، كما تم الاستفادة على ةالمشرف ةالدراسة بصورتها الأولية على الأستاذة قام الباحث بعرض أدا  -

حكامهم على أهم وإصدار ئطلب منهم إبداء أرا ثوتجارب بعض المختصين كمحكمين حي راتبمن خ

 م ما يلى: ضوء ملاحظاتهم ت يالبحث وف ضيةاتساق الفقرات مع فر  من حيث مدى اة الأد
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 حذف الفقرات التي اقترح حذفها. .أ 

 المدلول المقصود منها. عض الفقرات وإعادة صياغتها لتعطىتعديل ب .ب 

المعاني التي  ة الحيادية الممكنة بالابتعاد عنمراعاة نغة عبارات الاستبااحث في صياحاول الب دوق

 بس معناها.تيصعب فهمها أو يل

الدراسة والعينة المختارة  ي بالغرض المطلوب لمجتمعتفعلى ذلك تم تصميم استمارة الاستقصاء لوبناء

 قسمين: في صورتها النهائية واشتملت على وبعدها تم إعداد الاستبانة

 المؤهل العلمي، طبيعة العمل، سنوات الخبرة،وهي  نات الأولية لأفراد العينةيا: تضمن البالقسم الأول

 .الجنس نوع

 ( عبارة موزعة على النحو التالي:28يحتوي على عدد ) :القسم الثاني

 عبارات الاستبانة عدد: (1-2-4رقم ) ولدج

 عدد العبارات محاور الدراسة المحوررقم 

 14 المحور الأول 1

 14 المحور الثاني 2

 م2023 المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية

 طلب من أفراد عينة الدراسة أن يحددوا إجابتهم عن ما تصفه كل عبارة وفق مقياس ليكارت الخماسي

وقد تم توزيع هذه العبارات على  ،(موافق، موافق بشدةغير موافق بشدة، غير موافق، محايد، )

فرضيات الدراسة. كما تم ترميز إجابات المبحوثين حتى يسهل إدخالها في جهاز الحاسوب للتحليل 

 الي:تالاحصائي وذلك على النحو ال
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 : مقياس ليكارت الخماسي(2-2-4جدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة مستوى الموافقة

 5 4 3 2 1 الرقم

 م2023: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية المصدر

 الوسط الافتراضي = مجموع الأوزان / عددها

(1+2+3+4+5/)5= 3 

الهدف من الوسط الافتراضي مقارنته بالوسط الحسابي الفعلي للعبارة حيث إذا زاد الوسط الفعلي عن 

الافتراضي دل ذلك على موافقة المبحوثين على العبارة أما إذا قل الوسط الفعلي عن الوسط الوسط 

 الافتراضي دل ذلك على عدم موافقة المبحوثين على العبارة.

 مجتمع وعينة الدراسة: 1-2

من مستشاريين  من الممارسين للاستشارة الجبائية يتكون مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة: 1-2-1

 .وخبراء محاسبين ومحاسبين معتمدينوخبراء جباية  معتمدين جبائيين

تم اخيار مفردات عينة البحث من مجتمع الدراسة الموضح في الفقرة عينة الدراسة:  1-2-2

( استمارة بنسبة 43استبيان وتم استرجاع عدد ) 60السابقة عن طريق العينة العشوائية. حيث تم توزيع 

 أدناه:( موضحة في الجدول %71.66استرجاع بلغت )
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 رجاعونسبة الإ : توزيع الاستبانة(3-2-4ول رقم )جد

 النسبة العدد البيان

 %71.66 43 استبيانات تم اعادتها بعد تعبئتها كاملة

 %28.33 17 استبيانات لم يتم اعادتها

 - - استبيانات غير مكتملة )ناقصة(

 %100 60 اجمالي الاستبيان الموزعة

 م 2023 الاستبيان الباحث من بيانات: من إعداد المصدر

% من 28.33% من الاستبينات الموزعة وأن 71.66من الجدول أعلاه يتضح أن معدل الاستجابة بلغ 

 لم يتم إعادتها، والمعدل مقبول نوعا ما. تالاستبيانا

 :في الدراسة الأساليب الاحصائية المستخدمة 1-3

 Statistica (SPSSماعية )الإحصائية للعلوم الاجتلك باستخدام برنامج الحزمة ذالاستبيانات و 

Package for Social Sciences  ئية حصامجموعة من الأساليب الإ خلالومن ثم تحليلها من

تم  دراسة، لتحقيق أهداف البحث واختبار فروض الدراسة، ولقدلة لطبيعة البيانات ونوع متغيرات اباسمنال

 :التاليةاستخدام الأدوات الإحصائية 

ونة من جميع البيانات المك ( لأسئلة الاستبانةReliability Test) إجراء اختبار الثبات 1-3-1

. وتم استخدامه لقياس الاتساق الداخلي لعبارات (Alpha Cronbachs) "معامل إلفا كرونباخباستخدام "

 .%(70)الدراسة للتحقق من صدق الأداء. ويعد المقياس جيدا وملائما إذا زادت قيمة ألفا كرونباح عن 

 :لوذلك لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلا :أساليب الإحصاء الوصفي 1-3-2
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تشمل التكرارات والنسب المئوية والرسومات البيانية لمتغيرات )المؤهل  جداول تكرارية عمل -

العلمي، التخصص العلمي، الوظيفة، سنوات الخبرة(، للتعرف على الاتجاه العام لمفردات العينة بالنسبة 

 ، ىلكل متغير على حد

وسط الحسابي لتحديد مقدار الشت في إجابات المبعوثين لكل عبارة عن المت والانحراف المعياري  -

 لإجابات العينة لقياس اتجاه أراء المستجيبين. 

الأساليب وتمثلت هذه  لاختبار فرضيات الدراسة، وذلك :أساليب الإحصاء الاستدلالية  1-3-2

 .البسيط أسلوب الانحدار الخطي –في استخدام 

 وقد اتبع الباحث الخطوات التالية في اختبار فرضيات الدراسة:

  تمثيلهم لمجتمع الدراسة وقد قام الباحث  لدراسة للتمكن من معرفة مدىالأساسية لتحليل البيانات

بتلخيص البيانات في جداول والتي توضح قيم كل متغير لتوضيح أهم المميزات الأساسية للعينة في شكل 

 .أرقام ونسب مئوية لعبارات الدراسة

 وذلك لمعرفة اتجاه عينة الدراسة لجميع عبارات الدراسة والانحراف المعياري  تقدير المتوسط

 المقياس وترتيبها وفقا لاجابات المستقصى منهم. اتلعبار 

  ولاختبار تأثير المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة حيث قام الباحث باستخدام أسلوب

 .الانحدار الخطي البسيط

 ين هماتم التأكد من صدق فقرات الاستبانة وفق طريقت :صدق وثبات الاستبانة 1-4

محكمين من الأكادميين  3والتي تألفت من  الصدق الظاهري )صدق المحكمين(: 1-4-1

وقد استجاب الباحث لأراء المحكمين  قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالعاملين بجامعة الشلف للعلوم الا

 .وقام باجراء ما يلزم من تعديلات
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بتطبيق الأداة على عينة قام الباحث  :صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة 1-4-2

كما تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات ، ثم جمعت الملاحظات وجرى تعديل العبارات.استطلاعية

الاستبيان على هذه العينة الاستطلاعية، وذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية 

 :للمحور التابعة له وذلك للتأكد من مدى وجود ارتباط كما يلي

 الصدق الداخلي لبنود المحور الأول: .أ 

 اط بيرسون للمحور الأول(: معامل ارتب4-2-4جدول )

 معامل العبارات 

 بيرسون  

Sig. (1-

tailed) 

أحرص على  تخفيض الحالات التي تعتبرها الادارة الضريبية تصرفا أو تسييرا غير 

 جبائي.عادي عند تعرض المؤسسة الاقتصادية لمراقبة جبائية  أو نزاع 

.278* 0.035 

أحرص على نصح المؤسسات الاقتصادية في إطار الاستشارة الجبائية قبل اتخاذ أي 

 قرارات تتعلق بالدخول في نشاطات أو معاملات دولية

.333* 0.015 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند اختيار نظام الاخضاع الضريبي "جزافي" أو 

 "حقيقي"

.608** 0.000 

بي المؤسسات الاقتصادية عند رغبتها في التحول من الخضوع للضريبة على تستعين 

 الدخل الاجمالي إلى الضريبة على أرباح الشركات

.642** 0.000 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لمعرفة مختلف الامتيازات الجبائية التي تتوفرها 

 ..( ANDI  ،ANADEبرامج الدعم مثل )

.350* 0.011 

 0.000 **654.ي المؤسسات الاقتصادية من أجل المفاضلة بين المزايا الضريبية لامتلاك تستعين ب
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 الأصول وبين مزايا استئجارها خاصة إذا كانت الحاجة للأصل لفترة زمنية قصيرة

 0.001 **449. تستعين بي المؤسسات الاقتصادية في اختيار نظام الاهتلاك للأصول الثابتة

الاقتصادية عند رغبتها في الاستثمار  في الأصول غير تستعين بي المؤسسات 

 الملموسة

.460** 0.001 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لاختيار المزيج التمويلي عند سعيها للمفاضلة بين 

 ويل بالأسهم )أو المال الخاص(التمويل بالقروض أو التم

.326* 0.016 

الاستشارة الجبائية عند سعيها لاتخاذ قرار تستعين بي المؤسسات الاقتصادية في إطار 

 اعادة استثمار الأرباح

.808** 0.000 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية في إطار الاستشارة الجبائية عند سعيها لاتخاذ قرار 

 بيع التثبيتات

.698** 0.000 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لتسيير مهلة الدفع والقبض المتعلقة بمختلف 

 المتعاملين معها )الزبائن والموردين( بصفة عقلانية

.361** 0.009 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية  في  القيام بالتخطيط الضريبي والتعاملات 

 التجارية الدولية.

.645** 0.000 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند رغبتها في الاستثمار في نشاطات جديدة 

 والامتيازات الضريبية للمشروع.لمعرفة الواجبات 

.607** 0.000 

 م 2023الاستبيان  : من إعداد الباحث من بياناتالمصدر

(، حيث أن 0.01أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة ) يوضح (4-2-4)رقم الجدول 

 لما وضعت لقياسه. وبذلك تعتبر عبارات المحور الأول صادقة 0.05عبارة أقل من  مستوى الدلالة لكل
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 الثاني(: معامل ارتباط بيرسون للمحور 5-2-4جدول )

معامل  العبارات 

 بيرسون 

Sig. 

(1-

tailed) 

تدخل المستشار الجبائي يمكن المؤسسة  الاقتصادية من ضمان حقوقها ويقلل 

 العقوبات والغرامات التي يمكن أن تتعرض لها.

.443** 0.001 

المعاملات الدولية التي تقوم بها المؤسسات الاقتصادية تتميز النشاطات أو 

 بتضمنها لمخاطر ضريبية عالية تؤثر على نتيجتها المالية.

.447** 0.001 

اختيار نظام الاخضاع الضريبي بالإعتماد على خبير متخصص في الضرائب 

 يحقق أعلى مردودية مالية.

.623** 0.000 

التحول من الخضوع للضريبة على الدخل تحقيق الوفر الضريبي من قرار 

الاجمالي إلى الخضوع للضريبة على أرباح الشركات يعتمد على وضعية 

 المؤسسة الاقتصادية.

.524** 0.000 

تحقيق الوفر الضريبي مرهون بمدى التتبع المستمر لتوفر شروط الاستفادة من 

 ..(، ANDI  ،ANADE) برامج الدعم مثل

.499** 0.000 

لة بين خيار إمتلاك الأصول أو خيار إستئجارها ينتج عنه تحقيق وفر المفاض

 ضريبي مختلف عن كل قرار.

.743** 0.000 

تعتمد المؤسسات على المفاضلة بين نظم الاهتلاك من أجل التأثير على 

 المردودية المالية السنوية.

.416** 0.003 

 0.002 **441.الاستثمار في الأصول غير الملموسة يحقق للمؤسسات وفورات ضريبية تزيد من 
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 المردودية المالية.

المفاضلة عند اختيار المزيج التمويلي )القروض، الايجار التمويلي، الأسهم، 

 المال الخاص( يحقق وفورات ضريبية.

.489** 0.000 

 0.003 **406. رات ضريبية على حسب حالة المؤسسةيحقق قرار اعادة استثمار الأرباح وفو 

 0.000 **798. المؤسسة يتات وفورات ضريبية على حسب حالةيحقق خيار قرار بيع التثب

تسيير مهلة الدفع للموردين والقبض من الزبائن تؤدي إلى تحقيق وفورات ضريبية 

 تزيد من المردودية المالية للمؤسسة.

.545** 0.000 

لتحقيق تؤدي استعمال اتفاقيات الازدواج الضريبي ووضع تخطيط ضريبي 

 وفورات ضريبية.

.600** 0.000 

تحديد الواجبات والامتيازات الجبائية قبل الاستثمار  في أي مشاريع جديدة يؤثر 

 على قرار اختيار الاستثمارات  ويخفض من غرامات عدم الامتثال.

.481** 0.001 

 م 2023الاستبيان  الباحث من بيانات : من إعدادالمصدر

(، حيث أن 0.05يوضح أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة ) أعلاهالجدول 

 وبذلك تعتبر عبارات المحور الأول صادقة لما وضعت لقياسه. 0.05عبارة أقل من  مستوى الدلالة لكل

معامل ألفا كرونباخ الذي يعتبر مقياس أو مؤشر  في هذه الجزئية تم إيجاد :ثبات فقرات الاستبانة. ج

يوضح قيم معاملات ألفا كرونباخ لكل بعد على إنفراد التالي  جدولاللثبات الاختبار )الاستبانة(. و 

 .وللمقياس ككل
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 جدول معامل الثبات ألفا كرونباخ(: 6-2-4جدول )

 ألفا كرونباخ عدد العبارات محتوى المحور المحور

 0.802 14 المستشار الجبائي  1

 0.79 14 المردودية المالية 2

 0.866 28 جميع عبارات الاستبيان

 .2023 للاستبيان SPSS: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

يوضح أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات محاور الاستبانة  (6-2-4)الجدول رقم 

وتعبر هذه القيمة عن درجة عالية من الثبات مما يعكس ثبات إجابات المبحوثين، وهذا  ،(0.866)

 بدورره يدل على القدرة العالية لأداة الدراسة على قياس ما صممت من أجله.

 :تحليل البيانات واختبار الفرضيات  -2

العمل،  المؤهل العلمي، طبيعةاشتملت على الخصائص التالية:  :انات الشخصيةيتحليل الب  2-1

جابات الوحدات المبحوثة والذي يعكس سنوات الخبرة، الجنس. وفيما يلي التورزيع التكراري لإ

 الخصائص الأولية لعينة الدراسة:

 توزيع العينة حسب المؤهل العلمي: 2-1.1
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 المؤهل العلمي التورزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق (:7-2-4جدول )

 المؤهلنوع  التكرار النسبة المئوية

 آخر مؤهل 9 20.9%

 ليسانس 14 32.6%

 ماستر 13 30.2%

 دكتوراه 7 16.3%

 المجموع 43 100.0%

 م 2023الاستبيان  : من إعداد الباحث من بياناتالمصدر

 المؤهل العلميلأفراد عينة الدراسة وفق  الدائرة النسبية: (1-2-4)رقم  الشكل

 
 م 2023الاستبيان  : من إعداد الباحث من بياناتالمصدر

33% 

30% 

16% 

21% 

 المؤهل العلمي

 ليسانس

 ماستر

 دكتوراه

 مؤهل آخر
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العينة هو أفراد  ةيأن المؤهل العلمي لغالب( 1-2-4رقم ) الشكل (8-2-4)يتضح من الجدول 

فكانت  دكتوراه أما حملة ال .للماستر %30.2و لليسانس %32.6بنسبة  ،الليسانس ةشهاد يملامن ح

 فردا. 43من العينة الكلية  %20.9%، أما حملة مؤهلات أخرى بلغت 16.3نسبتهم 

 :توزيع العينة حسب طبيعة العمل 2-1-2

 طبيعة العملالتورزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق  (:8-2-4جدول )

 النسبة التكرار طبيعة العمل

 4.7% 2 خبير محاسب

 18.6% 8 محاسب معتمد

 30.2% 13 خبير جبائي

 46.5% 20 معتمد مستشار جبائي

 100.0% 43 المجموع

 م 2023الاستبيان  الباحث من بيانات: من إعداد المصدر

 طبيعة العمل الدائرة النسبية لأفراد عينة الدراسة وفق: (2-2-4رقم ) الشكل

 

 م2023 الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث من بيانات 

5% 19% 

30% 

46% 

 خبير محاسب طبيعة العمل

 محاسب معتمد

 خبير جبائي

 مستشار جبائي معتمد
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 نأن طبيعة العمل لغالبية أفراد العينة هم م( 2-2-4رقم ) الشكل (8-2-4)يتضح من الجدول 

الجباية فبلغت  أما خبراء، ( من حجم العينة46.5%إذا بلغت نسبتهم ) الجبائيين المعتمدينالمستشاريين 

الخبراء ، وبلغت نسبة %(18.6المحاسبين المعتمدين نسبة )%( ، فيما بلغت نسبة 30.2نسبتهم )

 فردا. 43من العينة الكلية  %(4.7المحاسبين )

 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة 2-1-3

 سنوات الخبرةالتورزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق  (9-2-4جدول )

 النسبة التكرار البيان

 7.0% 3 سنوات 5أقل من 

 16.3% 7 سنوات 10إلى  5من 

 14.0% 6 سنة 15إلى  11من 

 62.8% 27 سنة 15اكثر من 

 100.0% 43 المجموع

 م2023 الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث من بيانات 

 سنوات الخبرة الدائرة النسبية لأفراد عينة الدراسة وفق: (3-2-4رقم ) الشكل

 

 م2023 الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث من بيانات 

7% 
16% 

14% 
63% 

 سنوات الخبرة

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10إلى  5من 
 سنة 15إلى  11من 
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تفوق سنوات خبرتهم في أن غالبية أفراد العينة ( 3-2-4رقم ) الشكل (9-2-4)يتضح من الجدول      

الأفراد أصحاب الخبرة %( من حجم العينة، أما 62.8) ةنسبسنة ب 15مجال الجباية والمحاسبة أكثر من 

 واتسن 10إلـى  5أصحاب الخبرة من %( ، فيما بلغت نسبة 14فبلغت نسبتهم )سنة  15إلـى  11من 

 فردا. 43%( من العينة الكلية 7)نسبتهم بلغت سنوات  5أما الأقل من  %(،16.3نسبة )

 :توزيع العينة حسب الجنس 2-1-4

 نوع الجنسالتورزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق  (:10-2-4جدول )

 النسبة التكرار البيان

 %93 40 ذكر

 %7 3 أنثى

 %100 43 المجموع

 م2023المصدر: من إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

 نوع الجنس الدائرة النسبية لأفراد عينة الدراسة وفق (4-2-4رقم ) الشكل

 

 م2023 الاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث من بيانات 

93% 

7% 
 نوع الجنس

 ذكر
 أنثى
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الغالبية العظمى من أفراد العينة ذكور أن ( 4-2-4رقم ) الشكل (10-2-4)يتضح من الجدول 

 فردا. 43%( من العينة الكلية 7فبلغت نسبتهم ) الإناث%( من حجم العينة، أما 93إذا بلغت نسبتهم )

 والانحراف المعياري( لعبارات المحاور: لاحصاءات الوصفية )الوسط الحسابيا 2-2

 عبارات المحور الأول:  . أ

 الاحصاءات الوصفية لعبارات المحور الأول (:11-2-4جدول )

 المتوسط العبارات

 الانحراف

 المعياري  

درجة 

 الموافقة

أحرص على  تخفيض الحالات التي تعتبرها الادارة الضريبية تصرفا أو تسييرا غير 

 المؤسسة الاقتصادية لمراقبة جبائية  أو نزاع جبائي.عادي عند تعرض 

 مرتفع جدا 0.599 4.30

أحرص على نصح المؤسسات الاقتصادية في إطار الاستشارة الجبائية قبل اتخاذ أي 

 قرارات تتعلق بالدخول في نشاطات أو معاملات دولية

 مرتفع جدا 0.500 4.19

نظام الاخضاع الضريبي "جزافي" أو تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند اختيار 

 "حقيقي"

 مرتفع جدا 0.601 3.86

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند رغبتها في التحول من الخضوع للضريبة 

 على الدخل الاجمالي إلى الضريبة على أرباح الشركات

 مرتفع جدا 0.586 3.88

الجبائية التي تتوفرها تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لمعرفة مختلف الامتيازات 

 ..( ANDI  ،ANADEبرامج الدعم مثل )

 مرتفع جدا 0.675 4.14

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية من أجل المفاضلة بين المزايا الضريبية لامتلاك 

 الأصول وبين مزايا استئجارها خاصة إذا كانت الحاجة للأصل لفترة زمنية قصيرة

 مرتفع جدا 0.575 4.05
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 مرتفع جدا 0.610 3.91 بي المؤسسات الاقتصادية في اختيار نظام الاهتلاك للأصول الثابتةتستعين 

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند رغبتها في الاستثمار  في الأصول غير 

 الملموسة

 مرتفع جدا 0.631 3.53

بين  تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لاختيار المزيج التمويلي عند سعيها للمفاضلة

التمويل بالقروض أو التمويل بالأسهم )أو المال الخاص( أو التمويل بالقرض 

 الايجاري.

 مرتفع جدا 0.511 3.98

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية في إطار الاستشارة الجبائية عند سعيها لاتخاذ 

 قرار اعادة استثمار الأرباح

 مرتفع جدا 0.672 4.02

الاقتصادية في إطار الاستشارة الجبائية عند سعيها لاتخاذ تستعين بي المؤسسات 

 قرار بيع التثبيتات

 مرتفع جدا 0.662 3.88

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية لتسيير مهلة الدفع والقبض المتعلقة بمختلف 

 المتعاملين معها )الزبائن والموردين( بصفة عقلانية

 مرتفع جدا 0.684 3.23

الاقتصادية  في  القيام بالتخطيط الضريبي والتعاملات  تستعين بي المؤسسات

 التجارية الدولية.

 مرتفع جدا 0.675 3.86

تستعين بي المؤسسات الاقتصادية عند رغبتها في الاستثمار في نشاطات جديدة 

 لمعرفة الواجبات والامتيازات الضريبية للمشروع.

 مرتفع جدا 0.531 4.16

 م2023الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث 

 أنه: (11-2-4جدول )يتضح من خلال 
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وهذه ( 0.599)بانحراف معياري ( 4.30)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى  .1

معظم يدل على أن ما وهذا  عينة موافقون على العبارة الأولىالقيمة تدل على أن معظم أفراد ال

المستشارين الجبائين في عينة الدراسة يحرصون على تخفيض الحالات التي تعتبرها الادارة الجبائية 

للتسيير الأمر الذي سيؤدي لتخفيض الخطر الجبائي وتخفيض العقوبات الجبائي تصرف غير عادي 

 الناتجة عنه نتيجة الرقابة الجبئية واعادة التقييم.

وهذه ( 0.5)بانحراف معياري ( 4.19) الثانيةينة الدراسة للعبارة بلغت قيمة المتوسط لأفراد ع .2

، وهذا ما يدل على أن معظم الثانيةعلى العبارة  بشدة القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

 تعتبر مصدر للخطر الجبائي.المستشارين الجبائين يعتبرون أن المعاملات الجبائية الدولية 

وهذه  ( 0.601)بانحراف معياري ( 3.86)الثالثة بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .3

اختيار قرار ، وهذا يدل على أن الثالثةعلى العبارة  بشدةالقيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

 .المحققة يةالوفورات الضريبمقدار يؤثر على النظام الجبائي 

(  0.586)بانحراف معياري ( 3.88) الرابعةبلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .4

هناك وهذا يدل على أن  ،الرابعةعلى العبارة  بشدةوهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

 وضعية كل مؤسسة.حسب فرق في الوفورات الضريبية المحصلة 

( 0.675) بانحراف معياري ( 4.14) الخامسةبلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .5

 .الخامسةعلى العبارة  بشدةهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون و 

( 0.575) بانحراف معياري ( 4.05السادسة )بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .6

، وهذا يدل على قرار السادسةعلى العبارة  بشدةوهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

 .لتمييز الحالة التي تحقق وفر ضريبي أعلى استئجار الاصول أو امتلاكها يحتاج إلى رأي خبير
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( 0.610) بانحراف معياري ( 3.91) السابعةبلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .7

وهذا ما يدل على أن المؤسسات  السابعةوهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 

تعتمد على خيارات أنظمة الاهتلاك المتاحة في النظام المحاسبي المالي والنظام التشريعي الجزائري 

 لمحاولة تحقيق وفورات ضريبية وإدارة الارباح.

وهذه ( 0.631) بانحراف معياري ( 3.53) الثامنةط لأفراد عينة الدراسة للعبارة بلغت قيمة المتوس .8

أي أنهم يستخدمون مصاريف البحث  الثامنةالقيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 

 .والتطوير للقيام بالتخطيط الضريبي للمؤسسات العميلة لهم

( 0.511)بانحراف معياري  (3.98)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة التاسعة  .9

، أي أنهم يسعون لتوليف هيكل وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة التاسعة

 .بغرض التخطيط الضريبيمالي أمثل للمؤسسة العميلة 

( 0.672)بانحراف معياري  (4.02)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة العاشرة  .10

 وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة العاشرة.

بانحراف معياري ( 3.88) بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الحادي عشر .11

 على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الحادي عشر. وهذه القيمة تدل( 0.662)

( 0.684)بانحراف معياري ( 3.23) بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية عشر .12

 وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثانية عشر.

( 0.675)بانحراف معياري  (3.86) الدراسة للعبارة الثالثة عشربلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة  .13

 وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثالثة عشر.
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( 0.531)بانحراف معياري ( 4.16) بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الرابعة عشر .14

، أي أنهم يقومون عشروهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الرابعة 

 .بالمساهمة في دراسة جدوى المشاريع الاقتصادية الجديدة من الناحية الضريبية

 المردودية المالية  :الثانيعبارات المحور  . ب

 الثانيالاحصاءات الوصفية لعبارات المحور  (:12-2-4جدول )

 المتوسط العبارات

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الموافقة

تدخل المستشار الجبائي يمكن المؤسسة  الاقتصادية من ضمان حقوقها ويقلل 

 العقوبات والغرامات التي يمكن أن تتعرض لها.

 مرتفع جدا 0.482 4.65

الاقتصادية تتميز النشاطات أو المعاملات الدولية التي تقوم بها المؤسسات 

 بتضمنها لمخاطر ضريبية عالية تؤثر على نتيجتها المالية.

 مرتفع جدا 0.684 4.23

اختيار نظام الاخضاع الضريبي بالإعتماد على خبير متخصص في الضرائب 

 يحقق أعلى مردودية مالية.

 مرتفع جدا 0.751 4.23

الدخل تحقيق الوفر الضريبي من قرار التحول من الخضوع للضريبة على 

الاجمالي إلى الخضوع للضريبة على أرباح الشركات يعتمد على وضعية 

 المؤسسة الاقتصادية.

 مرتفع جدا 0.408 4.02

تحقيق الوفر الضريبي مرهون بمدى التتبع المستمر لتوفر شروط الاستفادة من 

 ..(، ANDI  ،ANADE) برامج الدعم مثل

 مرتفع جدا 0.544 3.88

 مرتفع جدا 0.575 3.95المفاضلة بين خيار إمتلاك الأصول أو خيار إستئجارها ينتج عنه تحقيق وفر 
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 ضريبي مختلف عن كل قرار.

تعتمد المؤسسات على المفاضلة بين نظم الاهتلاك من أجل التأثير على 

 المردودية المالية السنوية.

 مرتفع جدا 0.500 3.81

الملموسة يحقق للمؤسسات وفورات ضريبية تزيد من الاستثمار في الأصول غير 

 المردودية المالية.

 مرتفع جدا 0.550 3.53

المفاضلة عند اختيار المزيج التمويلي )القروض، الايجار التمويلي، الأسهم، 

 المال الخاص( يحقق وفورات ضريبية.

 مرتفع جدا 0.413 4.14

 مرتفع جدا 0.570 3.91 ضريبية على حسب حالة المؤسسة.يحقق قرار اعادة استثمار الأرباح وفورات 

 مرتفع جدا 0.586 3.88 يحقق خيار قرار بيع التثبيتات وفورات ضريبية على حسب حالة المؤسسة.

تسيير مهلة الدفع للموردين والقبض من الزبائن تؤدي إلى تحقيق وفورات 

 ضريبية تزيد من المردودية المالية للمؤسسة.

 مرتفع جدا 0.668 3.49

استعمال اتفاقيات الازدواج الضريبي ووضع تخطيط ضريبي لتحقيق وفورات 

 ضريبية

 مرتفع جدا 0.462 4.02

تحديد الواجبات والامتيازات الجبائية قبل الاستثمار  في أي مشاريع جديدة يؤثر 

 على قرار اختيار الاستثمارات  ويخفض من غرامات عدم الامتثال.

 جدا مرتفع 0.480 4.23

 م2023المصدر: إعداد الباحث الدراسة الميدانية، 

 يتضح الآتي: (12-2-4) من خلال بيانات الجدول
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وهذه ( 0.482)بانحراف معياري ( 4.65)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى  .1

، وتدل هذه القيم أن تدخل المستشارين القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الأولى

 .التعسف في حقهاإمكانية الجبائين يقلل العقوبات والعرامات التي يمكن أن تتعرض لها ويقلل من 

وهذه ( 0.684)بانحراف معياري  (4.23) الثانيةبلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .2

الدولية لها مما يدل على أن  الثانيةعلى العبارة  بشدة موافقون القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة 

 .للمؤسسة الاقتصادية مخاطر جبائية تؤثر على المردودية المالية

وهذه ( 0.751)بانحراف معياري ( 4.23)الثالثة بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .3

في على أن هناك فروقات تدل و  ،الثالثةعلى العبارة  بشدةالقيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

وهذا الخيار يحتاج لرأي مستشار جبائي  ،تحقيق الوفورات الضريبية بين نظم الاخضاع الضريبية

 .مختص

وهذه ( 0.408)بانحراف معياري ( 4.02الرابعة )بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .4

 .الرابعةعلى العبارة  بشدةالقيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

( 0.544) بانحراف معياري ( 3.88) الخامسةبلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .5

 ، وهذا يدل على أن الحفاظالخامسةعلى العبارة  بشدةهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون و 

 .على الامتيازات الجبائية من برامج الدعم الحكومي المذكورة تتضمن شروط ينبغي الحفاظ على توفرها

( 0.575) بانحراف معياري ( 3.95السادسة )بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .6

 . السادسةعلى العبارة  بشدةوهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون 

( 0.500) بانحراف معياري ( 3.81السابعة )بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .7

 .السابعةوهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 
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وهذه ( 0.550) بانحراف معياري ( 3.53الثامنة )بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة  .8

البحث والتطوير الاستثمار في أي أن  الثامنةالقيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 

(R&D) في التخطيط الضريبي يزيد من المردودية المالية للمؤسسة. 

( 0.413)بانحراف معياري  (4.14)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة التاسعة  .9

 القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة التاسعة.وهذه 

وهذه ( 0.57)بانحراف معياري  (3.91)بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة العاشرة  .10

 القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة العاشرة.

بانحراف معياري  (3.88) للعبارة الحادي عشربلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة  .11

 وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الحادي عشر.( 0.586)

( 0.668)بانحراف معياري ( 3.49) بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية عشر .12

تسيير ، وهذا يدل على أن موافقون على العبارة الثانية عشروهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة 

مهلة الدفع للموردين بمحاولة تأخير الدفع ومحاولة تسريع دفع الزبائن بتحفيزهم مثلا بمنحهم تحفيض 

 .تعجيل الدفع يحسن من التدفقات المالية ويساعد على تحقيق التوازن المالي

( 0.462)بانحراف معياري ( 4.02) للعبارة الثالثة عشربلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة  .13

 وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثالثة عشر.

( 0.48)بانحراف معياري  (4.24) بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الرابعة عشر .14

 .عشروهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الرابعة 
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 :مع المحور الثاني الأوللأبعاد المحور  بيرسون قياس معامل الارتباط  2-3

 بيرسون معامل الارتباط  (:13-2-4جدول )

 المردودية المالية دور المستشار الجبائي  

 **0.586678 1 معامل بيرسون  دور المستشار الجبائي

 1 **0.586678 معامل بيرسون  المردودية المالية

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 مSPSS ،2023مخرجات المصدر: من إعداد الباحث، 

 التالي: (13-2-4جدول )يتضح من الجدول رقم 

، وهذا يدل على (0.587المردودية المالية بلغ )أن معامل الارتباط بين المحور الأول والمحور الثاني 

وجود إرتباط قوي بين دور المستشار الجبائي في الأمن الجبائي ودور المستشار الجبائي في الفعالية 

 الجبائية في التأثير على تحسين المردودية المالية:

 البسيط للمتغيرات:الانحدار الخطي تحليل إختبار رابعا: 

يتم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط في بناء الاحصائية وللتحقق من صحة هذه الفرضية 

 ( كمتغير تابع.Y(، والمردودية المالية )Xالنموذج حيث أن أدوار المستشار الجبائي كمتغير مستقل )
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 : نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط على عبارات فرضية الدراسة(14-2-4)جدول 

  معاملات الانحدار tاختبار  sigالقيمة الاحتمالية  التفسير

 B0 1.855 3.997 0.000 معنوية

 B1 0.546 4.639 0.000 معنوية

 Rمعامل الارتباط  0.587 

 R2معامل التحديد  0.334 

 Fإختبار  21.52 النموذج معنوي 

Y=1.86+0.55X 

 2023للدراسة الميدانية  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب من خلال مخرجات برنامج 

 (: دالة الانحدار الخطي لنموذج الدراسة5-2-4الشكل )

 

 SPSS: من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر
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الاختبار وجود إرتباط طردي بين دور المستشار الجبائي من خلال الجدول والشكل أعلاه ظهرت نتائج 

المالية للمؤسسة الاقتصادية كمتغير تابع، حيث بلغ قيم معامل في المؤسسة كمتغير مستقل والمردودية 

 (.0.587الارتباط البسيط )

(، وهذه القيمة تدل على أن دور المستشار الجبائي كمتغير 0.334بلغت قيمة معامل التحديد ) .ب 

 %( على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصادية كمتغير تابع.33.4مستقل يؤثر بـ )

( وهي دالة عند مستوى F( )21.52ر البسيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار )نموذج الانحدا .ج 

 (0.000دلالة )

 " :تدخل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمما سبق نستنتج أن فرضية الدراسة والتي نصت على أنه

 محلمستشاريين الجبائيين في عينة ال من خلال دوره في الأمن والفعالية الجبائية المستشار الجبائي

 %" قد تحققت.5عند مستوى معنوية  الدراسة يحسن من مردوديتها المالية
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 خلاصة الفصل:

من خلال هذا الفصل استنتجنا أن المستشار الجبائي له دور هام في مجال تدخله في المؤسسة 

تأثيره الاقتصادية وذلك بالتأثير على المردودية المالية بالايجاب، وفي سبيل الوصول إلى معرفة حجم 

اعتمدنا على نوعين من الدراسات الميدانية الأولى دراسة حالات لمؤسسات اقتصادية اعتمدت على 

 وخلصنا منهما للنتائج التالية: دراسة ميدانية بالاستبيانالثانية مستشار جبائي، و 

خلصنا إلى أن المستشار الجبائي تدخل في مرحلة  دراسة الحالات الدراسة الأولىمن خلال 

من أجل اقتناء تثبيتات الاستثمار بنصح المؤسسة للتوجه للبرامج الحكومية التي تتضمن تحفيزات جبائية 

في إطار برامج دعم الاستثمار وبين لها مختلف المزايا والتي نتجت عنها استفادة من إعفاء من دفع الرسم 

وفورات ضريبية بسبب حصولها على تخفيض في الرسم على النشاط المهني  على القيمة المضافة،

 .وتخفيض آخر في الضريبة على أرباح الشركات

أما في مرحلة الرقابة الجبائية فمن خلال الحالة التي تم دراستها خلصنا إلى أن إدارة الضرائب 

المدققة ه الضرائب للسنوات الأربع وبعد إعادة تقييمها للضرائب المفروضة على المؤسسة وزيادة مبلغ هذ

زيادة على الغرامات المفروضة، كان لتدخل المستشار الجبائي تأثير كبير في تغيير هذه الحالة وتخفيض 

النفقات التي اعتبرت دخلا غير مبلغ هذه الضرائب وغراماتها، إذ أنه برر لإدارة الضرائب العديد من 

، وبينت والوقائع والقوانين الجبائيةالتشريعات مختلف المحاسبية و إلى القوانين في ذلك  داستنمصرح به، و 

التي و الدراسة أنه تدخله كان له تأثير إيجابي على المردودية المالية بسبب تخفيضه للأعباء الضريبية 

 وهي سنة الإشعار النهائي. 2019النتيجة الصافية لسنة زادت 
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ئي بنفس طريقة التدخل في مرحلة الرقابة تدخل المستشار الجباأيضا في مرحلة المنازعات 

في أن تدخله كان له أثر كبير الدراسة وبينت فيها عن المؤسسة، دافع الجبائية عن طريق تحرير شكوى 

 .ر على المردودية المالية للمؤسسةوهذا ما يؤث إعفاء المؤسسة من الضرائب المفروضة عليها بنسبة كبيرة

كمتغير دراسة دور المستشار الجبائي تم عن طريق الاستبيان  الثانيةدراسة الميدانية المن خلال 

والتزامها بالقوانين من خلال دوره في زيادة امتثال المؤسسة الأمن الجبائي في دوره في المتمثل مستقل 

والتخطيط عن طريق الاستفادة من التحفيزات الجبائية الفعالية الجبائية دوره في و والتشريعات الجبائية 

خلصت هذه الدراسة  الجبائي وأثر هذا المتغير المستقل على المتغير التابع المتمثل في المردودية المالية

بين أدوار المستشار الجبائي في الأمن والفعالية الجبائية ائية صحإذات دلالة ارتباط علاقة إلى وجود 

 .وبين تحسن المردودية المالية
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 :الخاتمة

كوسيط بين الادارة الجبائية أو التشريع الجبائي من جهة وبين دور محوري لمستشار الجبائي ل

المكلف أمام مصلحة الضرائب يمكن أن يعتمد عليه كمحامي لصالح إذ  ،المكلف بالجباية من جهة أخرى 

ومن ويعتمد عليه في تفسير القوانين والتشريعات الجبائية المبهمة والتعرف على كل ما هو جديد بشأنها 

 خصلنا لما يلي: خلال دراستنا لأثر دوره على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصادية

رغم  أهمية بالغة، عرفنا أن لمهنة الاستشارة الجبائية على المستوى الدولي الفصل الأولمن خلال 

أن تنظيمها كمهنة مستقلة يتمايز ضمن ثلاث أنظمة مختلفة، إلا أن الشخص الذي يقدم الاستشارة 

ومن ن يقدم خدماته بكل جهد وعناية، يجب أن يتمتع بالكفاءة والسرية والنزاهة وأفي أي نظام الجبائية 

تها بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية يل هذا الفصل تطرقنا إلى موضوع المردودية المالية وبينا أهمخلا

 باعتبارها مؤشر مهم ينبغي على المؤسسة السعي لتحسينه والرفع منه.

لمام بمجال تدخل المستشار الجبائي في المؤسسة الاقتصادية حاولنا الإ الفصل الثانيمن خلال 

ار لموضوع التسيير الجبائي الذي يعتبر عنصرا أساسيا يسعى من خلاله المستشمن خلال التطرق 

ومن خلال محاولة تدنية التكاليف الضريبية بأقل حد ممكن في إطار  الجبائي لتدنية الخطر الجبائي،

، هذا الفصل إلى أهمية تدخل المستشار الجبائي في مرحلة المراجعة الجبائية القبليةوأشرنا في  القانون،

 .وفي حالة تعرضها لمراقبة جبائية من طرف مصلحة الضرائب وفي حالة تعرضها للنزاع الجبائي

دور المستشار الجبائي في المردودية المالية للمؤسسة فقد تطرقنا ل الفصل الثالثأما في 

أهمية دوره وما يمكن أن يساهم به في قرارات مرحلة الاستثمار، وفي الاقتصادية، وذلك من خلال تبين 

يمكن أن  بالاضافة إلى مااختيار الشكل التنظيمي عندما يأخذ المستثمر الشأن الضريبي بعين الاعتبار، 

يقدمه للشركات من خلال توجيهها إلى الاستفادة من برامج الدعم الحكومية التي تمتاز بمنح امتيازات 
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أو  ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية و  الاستثمار الوكالة الجزائرية لترقية جبائية مثل

NESDA ، أو من خلال الاستفادة من مختلف ما توفره التشريعات الجبائية أو بدائل الطرق المحاسبية أو

في و  التدخل في مرحلة الاستغلال، كما بينا أن للمستشار الجبائية إمكانية تقنيةالضريبية الجراءات الإ

الإعفاءات و  علاقة الهيكل المالي بالمتغير الجبائي في مرحلة التمويلمن خلال توضيح  مرحلة التمويل

 .والوفورات في التشريعات الضريبية للمصادر المالية

بين المستشار الجبائي حاولنا دراسة العلاقة لاطار التطبيقي ومن خلال افي الفصل الرابع 

من خلال دراسة حالات لمؤسسات الأولى من خلال دراستين ميدانيتين  المردودية المالية للمؤسسةو 

في تحقيق وفورات ضريبية من خلال يساهم المستشار الجبائي تدخل  إلى أن نتائجالاقتصادية وخلصت 

وفي مرحلة  الاستثمارتدخله في مرحلة انشاء المؤسسة ومرحلة توسيع نشاطها من خلال تدخله في مرحلة 

ش ذ م وهذا ما رأيناه في حالة المؤسسة المردودية المالية للمؤسسة  نيتحس نهمن شأوهذا من الاستغلال 

 ".SARL X" م

أن  التي تعرضت لمراقبة جبائية ENT radiologueدراسة حالة المؤسسة من خلال وخلصنا كذلك 

وهذا من  من خلال تدخله في مرحلة الرقابة الجبائيةفي تحقيق وفورات ضريبية يساهم المستشار الجبائي 

خلال إعفاء المؤسسة من جزء كبير من الضرائب التي فرضت عليها من إدارة الضرائب نتيجة الرقابة 

 الجبائية.

 تحصلنا عليها من حيث أهمية دور المستشار الجبائي في مرحلة المنازعات الجبائيةونفس النتائج 

وخلصت الدراسة إلى أن تدخله حقق  SARL AUTOMOBILEمن خلال دراسة حالة مؤسسة 

 تخفيضات ضريبية كبيرة بعد دخول المؤسسة في النزاع.
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ب على المردودية المالية للمؤسسة ومن خلال ما سبق نجد أن المستشار الجبائي يؤثر بالايجا

 .الاقتصادية

خلصنا إلى أن هناك علاقة ارتباط بين عن طريق الاستبيان  الدراسة الميدانية الثانيةومن خلال 

، حيث بلغ قيم معامل تابعوالمردودية المالية كمتغير  مستقلكمتغير  في المؤسسة دور المستشار الجبائي

(، وهذه القيمة تدل على أن دور 0.334بلغت قيمة معامل التحديد )( و 0.587الارتباط البسيط )

%( على المردودية المالية للمؤسسة الاقتصادية كمتغير 33.4ر مستقل يؤثر بـ )المستشار الجبائي كمتغي

 تابع.

 الفرضيات: ختبارا

  يساهم المستشار الجبائي في تحقيق وفورات ضريبية تحسن المردودية المالية من خلال تدخله في

اختيار النظام بحيث يساهم في  ،مرحلة الاستثمار أيمرحلة انشاء المؤسسة ومرحلة توسيع نشاطها 

 يؤكد صحة الفرضية الأولى.وهذا ما و الاستثمار الذي يحقق للمؤسسة الاقتصاد في الضرائب أ الجبائي

  يساهم المستشار الجبائي في تحقيق وفورات ضريبية تحسن المردودية المالية من خلال تدخله في

، لأنه يساهم في تخفيض الأعباء الجبائية الناتجة عن الجهل بالقوانين حلة الرقابة والمنازعات الجبائيةمر 

 يؤكد صحة الفرضية الثانية.وهذا ما الجبائية 

 ثانيا: التوصيات

 قترح ما يلي:نبناءً على هذه النتائج 

  ضرورة العمل على تنظيم مهنة المستشار الجبائي بما يضمن الكفاءة الدائمة بالتعليم المستمر

المؤطرة للمهنة لما لهذه المهنة من أهمية بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية في تحسين  والقوانين

 .وضعيتها الجبائية وفي التقليل من الاخطاء في التصريحات وتقليل المنازعات بالنسبة للدولة
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  ضرورة اهتمام المؤسسات الاقتصادية باللجوء إلى المستشاريين الجبائيين لتحسين وضعيها المالية في

 .كل مرحلة من مراحل حياتها لما للجباية من آثار على مختلف هذه المراحل

نتمنى أننا من خلال هذا العمل المتواضع قد وفقنا للإجابة عن تساؤلات كثيرة أثارها هذا الموضوع، 

 .الكثيرة التي لم نتطرق إليها كمال الجوانبإوتسمح لباحثين آخرين بالتعمق أكثر و
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 ( .دور المراجعة الجبائية في تحسين أداء التسيير الجبائي بالمؤسسة 2017, 5 31أميرة فتحة .)
. مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم -باتنة  –دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس  -الاقتصادية 
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 (. التسيير الجبائي وأثره على الوضعية المالية لمؤسسة في 2018مدوم. )ديسمبر, أنور عيدة، و زكرياء د

. مجلة البحوث الاقتصادية -دراسة ميدانية لمؤسسة لأشغال البناء  -ظل التعديلات الجبائية الجديدة 
 .109-90"، الصفحات  04المتقدمة "جامعة الشهيدة حمة لخضر. الوادي. الجزائر. العدد 

  (. أهمية استخدام الملاجئ الضريبية ضمن استراتيجيات 2017وة، و منصور بن اعمارة. )إيمان بوقر
 .131-112التخطيط الضريبي للشركات متعددة الجنسيات. مجلة الباحث الاقتصادي، الصفحات 

  ,(. تأثير سياسة الرفع المالي على الأداء المالي للمؤسسات 2021إيمان تيقرين، و محمد قراش. )سبتمبر
(. 2017 - 2014قتصادية الجزائرية )دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية خلال الفترة الا

 .348-333مجلة التكامل الاقتصادي، الصفحات 
 ( .(. أثر الرفع المالي على المردودية التجارية )العائد على 2019إيمان كموش، و جمال معتوق

 .للأبحاث والدراسات في العلوم الانسانية والاجتماعية المبيعات(. دراسات وأبحاث المجلة العربية
 ( .متطلبات تكييف النظام الجبائي الجزائري مع النظام المحاسبي المالي لتعزيز 2019ايمان يخلف .)

الشفافية وضبط الوعاء الضريبية. أطروحة دكتوراه. محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
 .ة حسيبة بن بوعلي الشلفوعوم التسيير: جامع

 ( .دور الإستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائي 2019بلال كيموش ، و محمد سعد الدين بلخيري .)
 .230-213في المؤسسة الاقتصادية. مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، الصفحات 

 ( .دور النظام المحاسبي ا2023بلكرشة رابح، و بن قطيب علي .)لمالي SCF  في تحسين فعالية التدقيق
 .509-494دراسة ميدانية. مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، الصفحات  -الجبائي

 ( .منشور 2014بورصة الجزائر .).من ات خاصة بالعموم القيم المنقولة 
 https://www.sgbv.dz/commons/ar/document/document400114779.pdf 
 ( .فعالية التدقيق المحاسبي لأغراض الضريبية في ظل تبني 2016بوعلام ولهي، و بن عثمان عائشة .)

. )العدد 2007-2015ة حالة مديرية الضرائب لولاية المسيلة خلال الفترة .النظام المحاسبي المالي دراس
 .الأول، المحرر( مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة
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 ( .الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. 1971, 12 29الجريدة الرسمية الجزائرية .)
 : 107، العدد  1971ديسمبر  29مؤرخ في  81_  71 ، من أمر رقم2021, 06 29تاريخ الاسترداد 

 Arabe/1971/A1971107.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo 
 ( .وزارة المالية 1995, 12 30الجريدة الرسمية الجزائرية .)-  .تاريخ الاسترداد المديرية العامة للضرائب

 :1996 المتضمن قانون المالية 1995سمبر دي 30المؤرخ في  27-95، من الامر رقم 2021, 7 19
https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/lois_de_finances_arabe/LF%20A%20199

 6.pdf 
 ( .المادة 2009الجريدة الرسمية الجزائرية .)09 – 09قـانـون رقـم  54. المادة 2010قانون المالـيـة  54 

. 2010يـتـضـمّن قانون المالـيـة  2009ديسمبر سنة  30الموافق  1431محرّم عام  13مؤرّخ في 
 .الجزائر، الجزائر

 ( .السعودية: دار 2000جمعة فرحات السعيد .)(. الأداء المالي لمنظمات الأعمال )التحديات الراهنة
 .المريخ للنشر

 ( .قانون الإجراءات الجبائية2022الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية .) . 
 ( 2023الجمهورية الجزائرية وزارة الصناعة.)  موقع وزارة الصناعة:  ، من2023, 6 12الاسترداد تاريخ 

-https://www.industrie.gov.dz/soutien 
invest/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9

%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0

%8%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2022%2D298,%D8%A7%D9

4%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D9%88%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%

D9%85%D8%AA%D8%B9%  

 ( . مبادئ المالية العامة والتشريع المالي في 2016الحلو حميد جابر عقيل، و مشكور جايد سعود .)
 .السماوة–المثنى-العراق. جمهورية العراق: العالمية

 ( .دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء 2018, 06 14حمزة بن سويسي، و عبد الوهاب سليماني .)
 .714-693(، الصفحات 15)13المالي للمؤسسات الاقتصادية. مجلة الحوار الفكري، 

 ( .الادارة المالية المتقدمة. الأردن2004حمزة محمود الزبيدي .)- عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. 
 ( .عقد 2022, 6 1حنان معلى، و نبيل قطاف .) الإيجار بين النظام المحاسبي المالي والتشريع الجبائي

عقد بيسكو فروي وبنك سوسيتي جنرال الجزائر "نموذجا". مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية  -الجزائري 
 .879-856(، الصفحات 2)11والاقتصادية، 
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https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2022%2D298,%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D9%88%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%
https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2022%2D298,%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D9%88%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%
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 ( .أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الإستثمار في ا2017الحواس زواق .) لمؤسسة الاقتصادية
 -)العدد الاقتصادي  بالاستناد إلى خيارات النظام الجبائي الجزائري. مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية

 .352-338(، الصفحات 33
 ( .مداخلة بعنوان فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة 2009أفريل ,  14-15الحواس زواق .)

 .جزائرالقرار. المسيلة، جامعة المسيلة، ال
 ( .دور الأساليب الحديثة للتحليل المالي في تطوير عملية تقييم الأداء المالي دراسة 2017حيزية بنية .)

حالة مجمع صيدال. أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص : الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال 
 .والمالية. المدية، جامعة المدية، الجزائر

 رايس وفاء. (2016).  نظام التسيير بالاهداف في المؤسسات العامة بين النظرية والتطبيق. الاردن: دار
 .اليازوري العلمية للنشر والتوزيع

 ( .دراسة تحليلية لدور مؤشرات المنازعات الجبائية في 2022, 06 30رشيد العقون، و محمد بوسماحة .)
-300العلوم المالية والمحاسبة، الصفحات  تقييم أداء الرقابة الجبائية في المحاسبة. مجلة البحوث في

316. 
 ط الضريبي وأثره على الاستثمار (. التخطي2018مهدي العامري نوال كاظم. ) رؤوف أحمد نضال، و- 

المجلد الثالث  -. مجلة دراسات محاسبية ومالية -بحث تطبيقي في عينة من الشركات المساهمة العراقية 
 .167-150، الصفحات 43عشر العدد 

 الزبيدي ( .وعاء ضريبة الدخل في التشريع الضريبي: التباين في 2007علي جاسم عبد الباسط .)
 .الأنظمة الضريبية القائمة في ادول العربية. عمان، الاردن: دار الحامد للنشر والتوزيع

 ( .العوامل المحددة 2008, 4 30سالم السفاح العون، علي هلال البقوم، و سليمان شلاش .) للهيكل
المالي في شركات الأعمال حالة تطبيقية في الشركات المساهمة العامة الأردنية المدرجة في سوق عمان 

 .81-45(، الصفحات 1)14المنارة للبحوث و الدراسات،  .(2001-1997المالي للفترة )
 ( .التسيير المالي. جامعة 2014/2015سعيدة بورديمة .)قالمة1945ماي  08 ،. 
 (. الرقابة الداخية وأثرها على المردودية المالية في المؤسسة 2017، و وليد بشيشي. )سليم مجلخ

 .27-1الاقتصادية. مجلة الأسواق المالية، الصفحات 
 ( .تأثير الضريبة على أرباح الشركات على المردودية المالية 2019, 9 8سليم مجلخ، و وليد بشيشي .)

 .27-13المؤسسات الجزائريية، الصفحات مجلة أداء   ABPR .للمؤسسة الاقتصادية
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 ( .أثر الهيكل المالي على المردودية المالية 2020سليم مجلخ، ياسر بن يونس، و وليد بشيشي .)– 
 .. مجلة الاقتصاد الجديد2010/2018دراسة تطبيقية في مؤسسة عمر بن عمر للفترة 

 ( .مساهمة فعالية التدقيق الجبائ2013, 12 12سميرة بوعكاز .) ي في الحد من التهرب الضريبي. مجلة
 .137-121أبحاث إقتصادية وإدارية، الصفحات 

 ( .الصلح في المنازعات الضريبية في التشريع الجزائري. مجلة افاق للعلوم2020سهام العيداني .). 
 ( .مساهمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 2018سهام كركودي، و حكيمة بوسلمة .)

الاقتصادية الجزائرية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة. مجلة الاقتصاد الصناعي، 
 .139-126الصفحات 

 ( .التمويل بالسندات وأثره على الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة سونلغاز 2016سيف الدين قحايرية .)
 .عنابة، جامعة عنابة، الجزائر. الجزائر. أطرروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

 ( .الإصلاح الضريبي في الجزائر وأثره على تعبئة الجباية العادية. 2016, 12 20شاوي صبيحة .)
 .66-51المجلة الجزائرية للمالية العامة، الصفحات 

 ( .جباية المؤسسة. باب الزوار الجزائر العاصمة2017شعباني لطفي .):  Pages bleues. 

  ،(. دور المستشار الجبائي في الدفاع عن المؤسسة 2023, 09 06و غريسية زوانب. )شعيب قدراوي
 .92-77، الصفحات جامعة الشلف -مجلة الاقتصاد والمالية وتجنب الخطر الجبائي. 

 ( .أثر أسلوب تنظيم مهنة المستشار الجبائي على نوعية 2023, 6 2شعيب قدراوي، و غريسية زوانب .)
 .493-481، الصفحات Mecasدفاتر الخدمات الضريبية المقدمة. 

 ( .دور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية 2016صابر عباسي .)
 .بسكرة، جامعة محمد خيضر، الجزائر )أطروحة دكتوراه(.

 ( .أثر التّسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية 2012, 05 30صابر عباسي .)- 
الجزائر. مذكرة ماجستير. ورقلة، جامعة  –دراسة تحليلية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة 

 .قاصدي مرباح، الجزائر
 (. أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في 2013وبي محمود فوزي. )صابر عباسي، و شع

دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة الجزائر. مجلة الباحث، الصفحات  -المؤسسات الاقتصادية 
117-128. 
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 ( .الخطر الجبائي وعلاقته بالدور الاقتصادي للمؤسسة. مجلة 2019صالح حميداتو ، و سارة ميسي .)
 .84-67تنمية الاقتصادية، الصفحات ال
 ( .أثر تطبيق محاسبة القيمة العادلة على المردودية 2019صبرينة بن عروج، و سفيان بن بلقاسم .)

 Revue des Réformes Economiques et Intégration En .المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

Economie Mondiale. 

 ( .الإصلاح 2016صبيحة شاوي .) الضريبي في الجزائر وأثره على تعبئة الجباية العادية. المجلة
 .الجزائرية للمالية العامة

 ( . أثر هيكل الاستدانة على تكاليف الوكالة في الشركات 2019صورية بن عزيزة، و نور الدين زعيبط .)
لباحث . مجلة ا2017 – 2010دراسة بعض شركات المساهمة المدرجة في بورصة الجزائر للفترة  –

 .259-231(، الصفحات 2الإقتصادي)
 ( .الجنات الضريبية ودورها في التهرب الضريبي 2020ضافري ريمة، و بلخيري محمد سعد الدين .)

. مجلة اقتصاد المال والأعمال، -حالة الايرلندية المزدوجة والساندويش الهولندي لشركة غوغل  -الدولي 
 .94-76الصفحات 

 (. تدقيق العمليات الجبائية كآلية للحد من الخطر 2020, 12 03يلة. )طارق بلوطار، و محمد عج
 .302-284، الصفحات 2العدد  14الجبائي )دراسة حالة(. مجلَّة الواحات للبحوث و الدراسات المجلد 

 ( .علم المالية العامة والتشريع المالي. المكتبة القانونية. بغداد، جامعة بغداد كلية 1970طاهر الجنابي .)
 .القانون، العراق

 ( . الاستشارة الادارية دليل المهنة. عمان، الأردن: المطبعة الوطنية2015طلال أبو غزالة .). 
 ( .قياس أثر الممارسات المحاسبية الخاطئة لظاهرة عدم تماثل 2017عبد الرحمن محمد سليمان رشوان .)

تهاد للدراسات القانونية المعلومات وانعكاساته على جودة الارباح المحاسبيبة. مجلة الاج
 .438-404(، 11والاقتصادية)

 ( . نموذج مقترح لقياس 2012عبد الرؤوف إبراهيم نبيل .)ثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي أ
للشركات المتداولة في سوق المالي المصري. مؤتمر بعنوان: المنظومة الضريبية المستقبلية و أثرها على 

 .(. مصر26-1)الصفحات  الاقتصاد و الإستثمار،
 ( .تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة حالة شركات الأموال في إطار التشريع 2004عبد القادر حفاي .)

 .الجزائري، مذكرة ماجستير، غير منشورة. الأغواط، الجزائر، جامعة الأغواط،
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 عبد الله حميد ( .تطبيقات فنيات الضرائب بالنظام الجبائي. ا2012الحرتسي .)لمنهل. 
 ( .أثر البحث والتطوير على جودة المنتجات 2019, 01 01عبد الوهاب بوبعة، و أمينة بواشري .)

-483الجديدة دراسة حالة مركز البحث والتطوير بمجمع صيدال. مجلة الإقتصاد الجديد، الصفحات 
499. 

 ( .تحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيك2006, 06 01عبد الوهاب دادن .) ل المالي الإسهامات
 .114-107(، الصفحات 4)4النظرية الأساسية. مجلة الباحث، 

 ( .دراسة وتحليل مردودية وكالة بنكية دراسة حالة البنك الوطني 2005-2004عبد الوهاب قريش .)
 .الجزائري. مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدارسات العليا. المدرسة العليا لتجارة

 (. ، المحاسبة الضريبية )الطبعة الأولى(. دار وائل للنشر2008ونة. )عدي عفانة، و عادل القطا. 
 ( . عين مليلية: دار 2008عزيز أمزيان .)(. المنازعات الجبائية في التشريع الجزائري )الطبعة الثانية

 .الهدي
 ( .المنازعات الجبائية في التشريع الجزائري. عين مليلة الجزائر: دار الهد2005عزيز أمزيان .)ى. 
 ( . التخطيط الضريبي في ضوء المعيار الدولي رقم 2018, 12 31علي جلابة، و منصور بن عمارة .)

-77، الصفحات 2018، ديسمبر  25. حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 12
94. 

 ( .محاضرات في مقياس التحليل المالي. محاضرات2021-2020علي غزيباون .) س التحليل في مقيا
 .الجزائر -ي امحند أولحاج، البويرة لامعة آكجالمالي. 

 ( .دور التخطيط الضريبي في الاستفادة من 2021, 12 31عماد رشيد ميمون، و بوعلام ولهي .)
دراسة حالة على مؤسسات اقتصادية جزائرية  -التحفيزات الجبائية المتعلقة بالضريبة على أرباح الشركات 

 .82-61. مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، الصفحات 22018-2012خلال الفترة 
 ( . أثر التدقيق الجبائي على قرار الامتثال الجبائي2022, 6 3عمر باي، و غلام الله جيلالي عياد .)-

(، الصفحات 2)8. مجلة الاقتصاد والمالية، -دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية الشلف
21-34. 

 ( .جباية ومحاسبة المؤسسة 2021عيسى سماعين .)-  تقنيات جبائية ومحاسبية. باب الزوار الجزائر
 .Page bleues :العاصمة
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 ( . محددات اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة 2011/2012غنية بوربيعة .)
 .ماجستير في علوم التسيير. جامعة الجزائرالأشغال والتركيب الكهربائي فرع سونلغاز. مذكرة  -
  ,(. تسوية المنازعات الضريبية أمام القضاء الاداري. مجلة العلوم 2017فاطمة الزهراء عربوز. )جوان

 .449-438القانونية والسياسية، الصفحات 
 ( .متطلبات ممارسة مهنة المستشار الجبائي: مقاربة2022قندز بن توتة، و الحاج أحمد فوزي .)  على

واقع الممارسة والتشريع الجبائي الجزائري. الملتقى الدولي التكويني السادس حول: أثر الاستشارة الجبائية 
 .(07-01في نجاعة التسيير الجبائي، )الصفحات 

 ( .أساسيات المالية العامة. دار حميثرا للنشر والترجمة2018لحسن دردوري، و الاخضر لقليطي .). 
 ( . جباية المؤسسة. باب الزوار الجزائر العاصمة: دار النشر2017لطفي شعباني .): Pages bleues 
 ( .دور التدقيق الجبائي في التقليل من الخطر الجبائي 2021, 6 30مالك رحماني، و عيسى بولخوخ .)

 .298-274(، الصفحات 1)11الاقتصاد الصناعي،   Khazzartech .في الجزائر
  (. تأثير النظام الجبائي على أهم العناصر المرتبطة 2018نظيرة قلادي. )محمد الأمين وليد طالب، و

 .بالاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة التنمية الاقتصادية
 ( .المالية العامة2014محمد الخصاونة .)- النظرية والتطبيق. عمان، الأردن: دار المناهج للنشر

 .والتوزيع
 (. أثر تغير سعر الصرف على المردودية المالية للمؤسسة 2018ي. )نوفمبر, محمد العيفة، و وليد بشيش

 .دراسة حالة مطاحن عمر بن عمر. مجلة الحكمة للدراسات الاقتصادية -الاقتصادية 
 ( .أثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المساهمة العامة 2017محمد أمين سالم ثابت .)

 .جامعة الأزهر-ن للأوراق المالية، رسالة ماجستير. غزةالمدرجة في بورصة فلسطي
 ( . دور التدقيق الجبائي في الحد من الخطر 2020, 04 21محمد أمين كويدمي ، و عثمان مداحي .)

 .796-780الجبائي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة. مجلة البشائر الاقتصادية، الصفحات 
 (. دور المنازعات الجبائية في حل الخلاف 2020, 31 01. )محمد أمين كويدمي، و سامية بوضياف

 .بين المكلف والإدارة الضريبية. مجلة دراسات جبائية
 ( . الادارة المالية العامة، الأردن. عمان: دار المعتز للنشر والتوزيع2015محمد سلامة سلمان ، .) . 
 ( .اقتصاديات المالية العامة2007محمد طاقة، و هدى العزاوي .)عمان: دار المسيرة للنشر .. 
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 ( . تحليل محددات الأداء المالي للمؤسسات الجزائرية الخاصة باستخدام 2022, 06محمد قراش .)
 .345-326(، الصفحات 1نموذج ثوبت. مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات)

 ( .دراسة تحليلية لقواعد تأسيس وتحصيل الضرائب بالجزائر2015محمد لعلاوي .)  .)أطروحة دكتوراه(
 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة

 ( .الدليل التطبيقي للرسم على القيمة المضافة. الجزائر 2015المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية .). 
 ( .التسيير المالي حسب البرنامج ال2010مليكة زغيب، و ميلود بوشنقير .) رسمي الجديد. ديوان

 .المطبوعات الجامعية
  ,(. دور التدقيق والاستشارة الجبائية في مصداقية 2021مولود زايمي، و ناصر شارفي. )ديسمبر

 .622-603، الصفحات 1التصريحات الجبائية. مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة 
  .(. العلاقة بين مؤشرات الأداء المالي حسب نموذج2020)مولود مرخوفي، زبير سعداني، و أحمد ستي 

Dupont  مجلة أفاق -دراسة قياسية لدى عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية -لتحليل المردودية .
 .للبحوث والدراسات

 (( .تحليل قرارات التمويل وأثرها على ربحية وقيمة المؤسسة الاقتصادية : 2017/2018نبيل حركاتي .))
. جامعة  2015 -2007راسة حالة الشركات الصناعية المدرجة في الأسواق المالية العربية للفترة د

 .فرحات عباس سطيف
 ( .التدفقات النقدية وإدارة المردودية والخطر، دراسة حالة 2018نوال باهي، أيمن فريد، و مزيان سعيد .)

 .الإدارةمجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد و  .S.C.T مؤسسة اسمنت تبسة
 .ن، م2023, 3 27تاريخ الاسترداد  .(2023) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

: www.promoteur.anade.dz 
https://www.promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles  

  ( .التحكم في التسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاذ القرار. مداخلة 2005ولهي بوعلام .)
(. المسيلة: 18-1في إطار الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة الاقتصادية )الصفحات 

 .وضيافجامعة محمد ب
 ( .أثر تغير سعر الصرف على المردودية 2018وليد بشيشي، سليم مجلخ، و حميد حملاوي .)

 .دراسة حالة مؤسسة عمربن عمر. مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية -الاقتصادية في المؤسسة

http://www.promoteur.anade.dz/
https://www.promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 ( .أثر الھيكل المالي على 2021وليد بشيشي، سليم مجلخ، و ياسر بن يونس .) المردودية التجارية. مجلة
 .آفاق علمية

 ( .المحاسبة في علم الضرائب. الأردن: دار المناهج للنشر والتوزيع2009ياسر صالح الفريجات .). 
 ( .2012يوسف حسن يوسف .)(. التمويل في المؤسسات الاقتصادية )التحليل المالي في المؤسسات

 .يعمصر: دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوز 
 ( .محاضرات في مقياس المنازعات الجبائية. البويرة، كلية الاقتصاد جامعة البويرة، 2015يوسف قاشي .)

 : الجزائر. من
https://www.univ-bouira.dz/ar/wp-content/plugins/download-

attachments/includes/download.php?id=210369  
 ( .قراءة في واقع المنازعات الضريبية في الجزائر وسبل التخفيف منها. معارف 2017يوسف قاشي .)

 .مجلة علمية دولية محكمة
 ( .أثر 2008يوسف مامش، و ناصر دادي عدون .) التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها

 .المالي )الإصدار الطبعة الأولى(. الجزائر: دار المحمدية للطباعة

https://www.univ-bouira.dz/ar/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=210369
https://www.univ-bouira.dz/ar/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=210369
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 :ملاحق الدراسة الميدانية عن طريق الاستبيان

 المتوسطات والانحراف المعياري:

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 تسييرا أو تصرفا الضريبية الادارة تعتبرها التي الحالات تخفيض  على أحرص

 .جبائي نزاع أو  جبائية لمراقبة الاقتصادية المؤسسة تعرض عند عادي غير

43 4.30 .599 

 اتخاذ قبل الجبائية الاستشارة إطار في الاقتصادية المؤسسات نصح على أحرص

 دولية معاملات أو نشاطات في بالدخول تتعلق قرارات أي

43 4.19 .500 

 "جزافي" الضريبي الاخضاع نظام اختيار عند الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 "حقيقي" أو

43 3.86 .601 

 للضريبة الخضوع من التحول في رغبتها عند الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 الشركات أرباح على الضريبة إلى الاجمالي الدخل على

43 3.88 .586 

 تتوفرها التي الجبائية الامتيازات مختلف لمعرفة الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 مثل الدعم برامج

 (ANDI ، ANADE ..) 

43 4.14 .675 

 لامتلاك الضريبية المزايا بين المفاضلة أجل من الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 قصيرة زمنية لفترة للأصل الحاجة كانت إذا خاصة استئجارها مزايا وبين الأصول

43 4.05 .575 

 610. 3.91 43 الثابتة للأصول الاهتلاك نظام اختيار في الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 غير الأصول في  الاستثمار في رغبتها عند الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 الملموسة

43 3.53 .631 

 للمفاضلة سعيها عند التمويلي المزيج لاختيار الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 بالقرض التمويل أو (الخاص المال أو) بالأسهم التمويل أو بالقروض التمويل بين

 .الايجاري

43 3.98 .511 

 لاتخاذ سعيها عند الجبائية الاستشارة إطار في الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 الأرباح استثمار اعادة قرار

43 4.02 .672 

 لاتخاذ سعيها عند الجبائية الاستشارة إطار في الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 التثبيتات بيع قرار

43 3.88 .662 

 بمختلف المتعلقة والقبض الدفع مهلة لتسيير الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 عقلانية بصفة (والموردين الزبائن) معها المتعاملين

43 3.23 .684 

 والتعاملات الضريبي بالتخطيط القيام  في  الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 .الدولية التجارية

43 3.86 .675 

 جديدة نشاطات في الاستثمار في رغبتها عند الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 .للمشروع الضريبية والامتيازات الواجبات لمعرفة

43 4.16 .531 

 ويقلل حقوقها ضمان من الاقتصادية  المؤسسة يمكن الجبائي المستشار تدخل

 .لها تتعرض أن يمكن التي والغرامات العقوبات

43 4.65 .482 

 بتضمنها الاقتصادية المؤسسات بها تقوم التي الدولية المعاملات أو النشاطات تتميز

 .المالية نتيجتها على تؤثر عالية ضريبية لمخاطر

43 4.23 .684 

 الضرائب في متخصص خبير على بالإعتماد الضريبي الاخضاع نظام اختيار

 .مالية مردودية أعلى يحقق

43 4.23 .751 
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 الدخل على للضريبة الخضوع من التحول قرار من الضريبي الوفر تحقيق

 المؤسسة وضعية على يعتمد الشركات أرباح على للضريبة الخضوع إلى الاجمالي

 .الاقتصادية

43 4.02 .408 

 من الاستفادة شروط لتوفر المستمر التتبع بمدى مرهون الضريبي الوفر تحقيق

 ،(.. ANDI ، ANADE)مثل الدعم برامج

43 3.88 .544 

 وفر تحقيق عنه ينتج إستئجارها خيار أو الأصول إمتلاك خيار بين المفاضلة

 .قرار كل عن مختلف ضريبي

43 3.95 .575 

 المردودية على التأثير أجل من الاهتلاك نظم بين المفاضلة على المؤسسات تعتمد

 .السنوية المالية

43 3.81 .500 

 من تزيد ضريبية وفورات للمؤسسات يحقق الملموسة غير الأصول في الاستثمار

 .المالية المردودية

43 3.53 .550 

 المال الأسهم، التمويلي، الايجار القروض،) التمويلي المزيج اختيار عند المفاضلة

 .ضريبية وفورات يحقق (الخاص

43 4.14 .413 

 570. 3.91 43 .المؤسسة حالة حسب على ضريبية وفورات الأرباح استثمار اعادة قرار يحقق

 586. 3.88 43 .المؤسسة حالة حسب على ضريبية وفورات التثبيتات بيع قرار خيار يحقق

 ضريبية وفورات تحقيق إلى تؤدي الزبائن من والقبض للموردين الدفع مهلة تسيير

 .للمؤسسة المالية المردودية من تزيد

43 3.49 .668 

 الضريبي الازدواج اتفاقيات استعمال أجل من الاقتصادية المؤسسات بي تستعين

 .ضريبية وفورات لتحقيق ضريبي تخطيط ووضع

43 4.02 .462 

 يؤثر جديدة مشاريع أي في  الاستثمار قبل الجبائية والامتيازات الواجبات تحديد

 .الامتثال عدم غرامات من ويخفض  الاستثمارات اختيار قرار على

43 4.23 .480 

Valid N (listwise) 43   

 

 

Correlations 

 

_المستقل_المتغير

 الجبائي_المستشار

_التابع_المتغير

 المالية_المردودية

Pearson Correlation 1 .587 الجبائي_المستشار_المستقل_المتغير
**
 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 43 43 

Pearson Correlation .587 المالية_المردودية_التابع_المتغير
**
 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 لفا كرونباخمعامل أ

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.866 28 

 


