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 :المقدمة 
 ʛبʱافسة  مقياجيعʻʺسياسات نل  ʧنلʺقاييمʝ لبةʢاد  نأساسية لʸʱأنهناق ،ʛʱوخاصة في طوت نلʺاس 

و نلȑʚ مʧ خاله يʱوجب  نمʙʱند لʺʳʺوعة مʧ نلʺقاييʝ ومʻها ناقʸʱاد نلʜʳئي وناقʸʱادȑ نلʜʳئي نلʺعʺق،

هʦ نلȑʚ يʺكʻه مʧ مʴاولة ف ناقʸʱاد ومقياج يʛنفق نلʢالب في مʳال  فيه، أنهنلʱʺكʧ  نإلʺام وعلى نلʢالب 

ʛن نلسلوك وتفسيʚل هʣ نلʺؤسسات في ʛكات نلقلة، وعʺلية سيʱل نحʣ اعية فيʻʸو سلوك نلʺؤسسات نل  ȑʚنل

  يتكون فيه نلʺʻافسة حادة 

اهية ممʴاوت ،حيث تʹʺʧ نلʺʴوت نأول  سʱة  إلىʦ نلʺʢبوعة حسب نلبʛنامج  نلوثنتȑ  حيث  تʦ تقسي

نلʺʻافسة ،و نلʺʴوت نلʲاني جاء للʙʴيث عʧ نلʱونثنات في ʣل نحʱكات نلقلة  و نلʲالث  جاء  للʙʴيث عʧ مفهوم 

ʦت ʝامʵوت نلʴʺو نل ʛيʸنلق Ȑʙʺليل نلكاتتل في نلʴʱنبع لʛوت نلʴʺية ن نلكاتتل ،وجاء نلʳنتيʛʱح نسʛط  ʝافʻʱل

 تʴليل دوت نظʛية نألعاب في سياسات نلʺʻافسة يجاء مʧ  نلسادجلبوتتʛ ،و في نأخيʛ نلʺʴوت 

   ʦلبة على فهʢنل ʙي تساعʱق و نأساليب نلʛʢاد على نلʺʱناع ʦنأطات ت ʦعيʙخال ت ʧنلʺسائل م
  نلʻظȑʛ بʺسائل مʧ نجل تعʺيق نلفهʦي

 



 

 المʲوث اأول

 ماهية احʯكاث القلة وسياسات المʹافسة
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 ʧم ʦغʛƅبا ʧكƅ ʧهلكيʱʶʺƅون ʧيʳʱʻʺƅن ʧافع بيʻʺƅن Ƌʚها تبادل هƅخا ʧم ʦʱنأسونق ي ʧاط مʺƊة ظʙع ʙيوج
ʴقيق هʙفها تنʳƅʺع بيʧ نʱʶʺƅهلكيʧ ونʳʱʻʺƅيʧ في هيكلة سوق معيʻة فإن نʴʱƅليل يʸʻب حول سلوك نʷʻʺƅأة في 

 وكيف تʳʱاوب نʷʻʺƅأة مع نإشاتنت نʱƅي يبعʲها نʶƅوق وفق هيكلة معيʻة، –تعظيʦ نʛƅبح  –
ونʳƅونب نƅʺبʙئي يكʺʧ في قاƊون نƅعʛس فإذن ما نتتفع سعʛ نʶƅلعة فاʷʻʺƅأة سوف تʜيʙ مʧ إʱƊاجها ض وبʺعʛفة 

ƅويل ونʢƅن Ȑʙʺƅأة على نʷʻʺلƅ يفƅكاʱƅاج ودونل نʱƊة نإƅأة فسلوك دنʷʻʺƅي سلوك نʸا تقʻʻيʺك ʛيʸقƅن Ȑʙʺ ي
 فʸا هي أنوام اأسواق التي تʵكل هيكلة السوق ʻƄف ظƊʺاط مʱʵلفة مʧ نأسونق، ونʱƅي تعʛف بهيكلة نʶƅوق ، 

 ماهية سياسات الʸʹافسة – 1

ʙة تʶافʻʺƅت سياسة نʛʷʱƊن ʙمة ، وقʙقʱʺƅنن نʙبلƅن ʧد قليل مʙة في نأصل على عʶافʻʺƅسياسة ن ʛʸʱيا ت تقʳي
 نƅى مʻاʡق مʱʵلفة مʧ نƅعاʷʱƅ ، ʦƅكل نƅيوم ظدنة ظساسية في تʛساƊة نʶƅياسات نʻʱƅظيʺية ي

 ʡهوث سياسة الʸʹافسة  1-1

ان مʧ ك،حيʘ تʷكل مʺاتسة حʙيʲة في معظʦ نƅبلʙنن نʱʺƅقʙمة  باسʻʲʱاط نʴƅاƅة نامʛيكية سياسة نʻʺƅافʶة 
 نƅقʛن نƅʺاضي نن يʦʱ تبʻي تʛʷيعات "شاملة " وبʙʸق ، يʢʻبقنʛʹƅوتȑ في نƅونقع ناʱƊظات حʱى ثʺاƊيʻيات 

مʚʻ مʸʱʻف نʶʱƅعيʻات ، نƅبلʙنن نʻƅاشئة ونʱƅي تʺʛ بʺʛحلة   8216ديʶʺبʛ 8نʴƅاƅة نƅفʶƊʛية مع قاƊون  على 
ʧ مهʚن نʻƅوض مʧ نʶƅياسة في كʲيʛ مʧ نأحيان تʗʴ ثحʦ نʻʺƅظʺات نʙƅوƅية نو كʜʳط  بإعʙندنʱƊقاƅية تقوم بʙوتها 

 ʦامية ،قلة هʻƅنن نʙبلƅى نƅن ʛظʻƅكامل نإقليʺي سونط باʱƅعʺلية ن ʧيه مʙƅ ʦة يʶافʻʺƅيعات نʛʷت 

ƅʚƅك يʺكʧ نعʱبات نن سياسة نʻʺƅافʶة تʷهʙ حاƅيا ʡفʛة معيʻة في جʺيع ظʴƊاط نƅعاʦƅ وƅكʧ يبقى في ʡوت نƅبʻاط 
ʶة ʷʱƊات نʙʱƅتيʳي و غيʛ نʱʺƅكافئ ʶƅياسة نʻʺƅافنذن كان هʚن مʛغوبا فيه في معظʦ نƅبلʙنن نʻƅامية ييʛʢح هʚن نا

 : ȑادʸʱليل ناقʴʱلƅ ا الʹوم من السياسة طسؤنل ظساسيʘع هʷظيʹا ما ن متى يتعين على الدول ان ت ʗƊذن كا
ا نقʸʱاد نʶƅوق في نƅبلʙنن نʱƅي تʺʛ بʺʛحلة نʱƊقاƅية ، ظيʹ إʷƊاطسياسة نʻʺƅافʶة شʡʛا ظساسيا و ظدنة ضʛوتية 

 .1ل نذن كان يʻبغي ƅلبلʙنن نʻƅامية نن تʱبʻى سياسة نʻʺƅافʶة نان نم ا سؤنل حو 

تʢوت سياسات نʻʺƅافʶة في ظمʛيكا مʧ حيʘ سياسة  نʻʺƅافʶة تعʱبʛ  السياسة القديʸة : الحالة اامريكية :
نƅوايات نʙʴʱʺƅة دوƅة تنئʙة في مʳال سياسات نʻʺƅافʶة حيʘ عʛفʗ سياسة مكافʴة ناحʱكات على مʱʶوȐ نʴƅكومة 

ق جاط اسلوك ناحʱكات و ناتفʟʵ بإقʛنت قاƊون شيʛمان ، يʺʲل هʚن نʟʻƅ يتʛʷيعا ي 8121نƅفيʙتنƅية في يوƅيو 
                                                           

1 Emmanuel combe, économie et politique de la concurrence. DALLOZ .FRANCE .2005.p 3  
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في سياق تاتيʵي خاخ ƅلغاية و قʙ تʺيʜت Ɗهاية نƅقʛن نʱƅاسع عʛʷ باƅفعل في نƅقاتة نامʛيكية بʛʱكيʜ صʻاعي 
قوȑ ، مʺا ظدȐ نƅى ʣهوت "عʺاƅقة" حقيقييʧ في قʢاعات مʱʵلفة مʲل نʻƅفط ، صʻاعة نʸƅلب نو نƅكهʛباط ي 

ʛف نʸƅغات ، و هو نʵƅوف تƊ ʦقله مʡ ʧ مʛيكييʧنʳʱʻʺƅيʧ نأعʺلية نʛʱƅكيʜ هƋʚ نثاتت مʵاوف نʱʶʺƅهلكيʧ و 
ʶƅل نʲياسيون ،مʶƅظام ينʻƅنت نʛقʱد نسʙة تهʙيʙل جƄاʷهوت مʣ ʧعبي مʷƅوعي نƅعاج نʜƊمان : "نʛاتوت شيʻ

ناجʱʺاعي نخʛʢها باʱƅأƄيʙ ما يʻبع مʧ نʜƅيادة ،في جيل ونحʙ ، مʧ عʙم نʶʺƅاونة في نƅفʛخ و نƅظʛوف ناجʱʺاعية 
 ʧوة مʛʲƅاعة و و نʻʸƅاتة و نʳʱƅة على نʛʢيʶƅى نƅف نʙفات ونسعة تهƅاʴال في تʺƅتنج ن ʜكيʛا تʢخال خ

 نƅقʹاط على نʻʺƅافʶة نʛʴƅة ي

ʱƅاسع نفي نƅونقع قاƊون شيʛمان تʦ تʢبيقه بʙتجة قليلة في نƅبʙنية و مʧ نʛʹƅوتȑ نʱƊظات ناثمات في بʙنية نƅقʛن 
 ʛʷع(8219  ʦى "ن8211ى8212ثƅك نن ظوƅʚƅ ) ان دنتدʱكة سʛل شʲة  مʛكبيƅيكية نʛاتية "نامʺʲʱاديق ناسʻʸƅ

 ʛها توكفلʛيʙي يʱƅي ىنوبل ن ʧʺهيʺƅن ʜكʛʺƅنم نʙʵʱبب إساطة نسʶتفكيكها ب ʦت ʙه قƊى نʱقلق و حƅبا ʛعʷت 

، قاƊون كايʱون نف تي سي ،سʷʱكل هƋʚ  8281بعʙ قاƊون شيʛمان ، نعʙʺʱت نƅوايات نʙʴʱʺƅة في عام 
ʲƅاثة جʜط ظساسي مʧ سياسة مكافʴة ناحʱكات نامʛيكية ، حʱى ƅو كاʗƊ كƅʚك فاƊها ونجهʗ نƅعʙيʙ نʸʻƅوخ ن

 مʧ نʱƅعʙيات مع مʛوت نƅوقʗ خاصة قاƊون كايʱون ي

، بʺا في ذƅك ندنƊة شʛكة نʱƅبغ نامʛيكية  8281ى8211يʺكʧ تʙʴيʙ نƅʺوجة نأوƅى مʧ  نʴʱƅقيقات خال نƅفʛʱة 
و بʙنية نʶʺʵƅيʻيات ،نʛʺƅحلة نʲƅاʲƅة تʢʱوت خال  ʣ8289هʛت موجة ثاƊية بيʧ عام ،8288م و سʱاʙƊتد نوبل عا

 ATT ,Rank ,XEROX ,IBMنʻʶƅونت نʱʶƅيʻيات و بʙنية نʶƅبعيʻيات مع نفʱʱاح تʴقيقات ضʙ شʛكات مʲل  
ات فقʙ تفعʶʱƅ ʗعيʻبعʙ سبات ʶƊبي في عهʙ تيغان و بوح ، يبʙو نʻƊا نسʢʱعʻا تʺييʜ نʛʺƅحلة نʛƅنبعة خال ني

 ي  8221ثʦ 8221دعوة قʹائية ضʙ شʛكة مايكʛوسوفʗ ،في 

، يʺكƅ ʧلʺʛط نʷʱƄاف ناتʳاƋ في ثيادة في عʙد نʴʱƅقيقات حʱى بʙنية  8229ى8219نذن باʻƅظʛ نƅى نƅفʛʱة 
  1نʶƅبعيʻات يʱبعها نتʳاƋ تʻاثƅي ي
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 Ƃيف نفسر هƉʘ الدوثية في سلوك سلطات مكافحة ااحتكاث اامريكية ط السؤال الʘي يʸكن ʟرحه :

يʺكʧ نƅبʘʴ عʧ تفʶيʛ نول في نʻʱƅاوب نʶƅياسي بيʧ نʳƅʺهوتييʧ و نʙƅيʺقʛنʡييʧ ،و نʲƅاƊي نن تكون نʛʲƄ ميا 
( ʛʻح بوسʛʱكات ي نقʛʷƅن ʙقيقات ضʴʱƅط نʙبƅ8221ك تƅك و مع ذƅيفعل ذ ʦƅ ʘʴبƅن ʧوض مʻƅن نʚنن ه ) ʧع ʛفʶ

 ʺاسة حʱƊائج حاسʺة : نʜʴƅب نʶƅياسي نʱƅي يأتي مʻها نʛƅئيʝ و تʷكل هيئة نʛʷʱƅيعات ا يؤثʛ بʷكل كبيʛ على "
ʵاط هل نا نن هʻاك ʛʡيق ثاƊي مʧ نƅبʘʴ على دوت ʛʣوف ناقʸʱادȑ نƅكلي : ʺسلʢات مكافʴة ناحʱكات ي ك

  وثة طمكافحة ااحتكاث مسايرة للتقلبات الدوثية او معاƂسة للد

كود  عʙʻما يʙخل ناقʸʱاد في حاƅة ت  ،سيكون Ȑʙƅ سلʢات مكافʴة ناحʱكات نʶƅلوك نʶʺƅايʛة ƅلʙوتة ناقʸʱادية 
تȐʛ نʛʷƅكات نن ظتباحها تʵʻفʠ و تبʺا قʙ تونجه صعوبات ماƅية ، مʺا يؤدȑ نƅى تباʡئ ʷƊاط مكافʴة ناحʱكات 

كʛنتن في بعʠ نأحيان في نʛƅكود ناقʸʱادȑ على سبيل ، تكون نʱƊهاƄات قونƊيʧ مكافʴة ناحʱكات ، نʛʲƄ ت
نʲʺƅال في نʶƅلوك نʱƅونʡئي و نȑʚƅ يʻبغي نن يؤدȑ نƅى ثيادة ʷƊاط مكافʴة ناحʱكات في هƋʚ نƅفʛʱنت : سياسة 

ي 9118مكافʴة ناحʱكات سʱكون معاʶƄة ƅلʱقلبات نʙƅوتية ، كʺا يʱʹح مʧ نʙƅتنسة ʱƅي نجʛنها غوسال و جاƅو 
 ت نʛʳʱƅيبية نƅعʙيʙة نʱƅي ظجʛيʗ حʱى نان ، ا تʶʺح باتʵاذ قʛنت قاʡع ʸƅاƅح نحʙ ناʛʡوحة نو نأخȐʛ نʙƅتنسا

 سياسات الʸʹافسة في اوثبا : 

مʧ مʛʷوض نʱƅكامل ناقʸʱادȑ و يظهʛ ذƅك مʧ خال معاهʙة توما مع  يʜʳʱظتعʱبʛ سياسة نʻʺƅافʶة جʜط ا 
 ʧادتيʺƅة  16ى19نƊمكا ʗلʱة نحʶافʻʺƅونضح نن سياسة نƅن ʧʺة ظوتوبية فƅكل دو Ȑوʱʶى مƅا نƊʛظƊ نذن ʧكƅ و

 ȑاتʳʱƅكامل نʱƅعلقة باʱʺƅقيود نƅل نʣ نأسونق في ʦظيʻظساسي في ت ʛو دوت غي ʧمʜƅن ʧة مʛʱف ʚʻوية مƊي ثا 

هʚن ناهʱʺام نƅʹعيف بʶياسة نʻʺƅافʶة تنجع نƅى ظسباب عʙيʙة مʻها تاتيʵية و نديوƅوجية و سياسية وسياسة 
 نʻʺƅافʶة تفʛʱس ناʜʱƅنم باƅيات نʶƅوق وهو ما ا يʱونفق مع بعʠ نʙƅول ناوتبية مʲل فʶƊʛا نʱƅي تعʙʺʱ على 

ƅة نƅة مع حاƊقاتʺƅة يباƅوʙƅاد نʸʱفي نق ʛباشʺƅخل نʙʱƅة جانʶافʻʺƅسياسة ن ʧيƊيكية فان قونʛة نامʙʴʱʺƅطت وايات ن
وتʦ تعʙيله في عام  8212مʱأخʛة باƅفعل و نول قاƊون هو قاƊون نƅʺاƊيا نȑʚƅ فʛضه نʴƅلفاط وكان في عام 

8291 ʘات ،حيʻعيʶʱƅيات و نƊاʺʲƅونت نʻيلها خال سʙتع ʦوخ و ظيʹا تʸʻƅبيق نʢت ʦʱي ʦƅ كƅى ذƅبااضافة ن
قوط جʙنت بعʙ س ،نƅعقوبات و توحيʙ نƅʺعاييʛ نʙʻʶʺƅ نƅيها وثيادة نسʱقاƅية سلʢة مكافʴة  ناحʱكات  يʦʱ عʙد

بƅʛيʧ نʗʡʛʵƊ دول نتوبا نʀʛʷƅية في عʺلية نʱƊقال نƅى نقʸʱاد نʶƅوق وتʦ مʧ خال ذƅك تʢبيق تʛʷيعات نʱʺƅعلقة 
ة ما مȐʙ توبا يوƅʺعʛفو ʙة وʚƊكʛ مʻها نʛʳʺƅ و نباʻʺƅافʶة وتʦ تعʙيلها فيʺا بعʙ بʺا يʻʱاسب و نʢʱƅوتنت نʙʳƅي
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تʢوت سياسات نʻʺƅافʶة في نʙƅول مʧ خال مʧ نʱʺƅغيʛنت مʻها دتجة تʢبيق قونƊيʧ نʻʺƅافʶة )عʙد نʴʱƅقيقات (و 
 نʢʻƅاق نȑʚƅ يʷʺله نʛʷʱƅيع إضافة دتجة نسʱقاƅية سلʢات مكافʴة ناحʱكات و شفافية نƅقʛنتنت و  نƅعقوباتمقʙنت 

ال هƋʚ نƅʺعاييʛ يظهʛ نʱƅفاوت بيʧ نʙƅول فʺʲا بوʙʻƅن تʦ تʢبيق سيادة نʻʺƅافʶة بʙتجة قليلة يفي كʲيʛ ومʧ خ
مʧ نأحيان تكون هƋʚ نʶƅياسة سونط في ظمʛيكا نƅاتيʻية نو جʻوب شʛق نسيا جʜط مʧ بƊʛامج ظوسع ƅإصاحات 

 نƅهيكلية ناقʸʱادية ي

ƅفي حا ʗƊي كاʱƅيك ونʶكʺƅة نƅاد  8219ة ديون في عام نما في حاʸʱاقƅ نية إعادة توجيه عʺيقʙابة بʲʺب
نƅʺكʶيكي في نتʳاƋ فك نتتباʡه باʙƅوƅة و نȑʚƅ ثند مʧ حʙته ناƊʹʺام نƅى مʢʻقة نʳʱƅاتة نʛʴƅة امʛيكا نʷƅʺاƅية 

ʺʙت نعʱبعʙ وضع بƊʛامج ʛʴʱƅيʛ نʳʱƅاتة نʙƅوƅية و ناسʲʱʺات نأجʻبي نƅʺباشƄ، ʛʺا  Ɗ(8221افʱا( في عام 
نʷʻʺƅأة مʛʡ ʧف نƅلʻʳة  (FLEC)نƅقاƊون نƅفʙتنƅي ƅلʺʻافʶة ناقʸʱادية ي 8228نʴƅكومة نƅʺكʶيكية في عام 

 ي (FTC)نƅفʙتنƅية ƅلʳʱاتة 

،وتʦ وضع نʢʵƅة نʴƅقيقية نƅهادفة نƅى تʴقيق ناسʱقʛنت في  8221شهʙت نƅبʛنثيل تʢوتن مʺاثا بعʙ عام Ƅʺا 
مʛ(le cade)  ʧط  وتʦ نʙʴƅيʘ عʧ سيادة نʻʺƅافʶة مʛʡ ʧف نƅوكاƅة ضʙ نʲƅقة نقʸʱاد يعاƊي مʧ نʦʵʹʱƅ نƅʺف

 نجل مʛنʀبة ناحʱكات ي

نما في جʻوب شʛق نسيا  تعʙ كوتيا مʧ ظونئل نʙƅول في نʢʻʺƅقة نʱƅي تبʗʻ سياسات مʻافʶة حقيقية  مع تبʻي 
Ɗفʸال عʧ تʛʳبة نʙʱƅخل نʢƅويل و ،Ƅʺا ثبʗ نن نا 8211قاƊون مكافʴة ناحʱكات و نʳʱƅاتة نƅعادƅة في سʻة 

نƅيات نʶƅوق وجاطت نʢʵƅونت نأوƅى صعبة وʦƅ يكƅ ʧلʶلʢات نƅقائʺة  عقب ناثمة ناسيوية عام  على  ناƊفʱاح
ʙƅوƅي مʧ نʻʺƅافʶة بʱوجيه مʧ صʙʻوق نʻƅقʙ نسياسات وبعʙها تʦ تʻفيʚ نƅقʙتة على نʴʱƅكʦ في نƅيات نʶƅوق  8221

 خال إصاحات عʺيقة ي

 1اهداف سياسة الʸʹافسة : 1-2

تʱʵلف نغʛنس سياسة نʻʺƅافʶة مʧ بلʙ نƅى نخʛ   أƊهاة Ɗوعا ما عبنن عʺلية تʙʴيʙ نهʙنف نʻʺƅافʶة عʺلية ص
ʙف عʧ سياسة نʻʺƅافʶة نامʛيكية في Ɗقʢة ظساسية ته ةنأوتوبيومʧ وقʗ نƅى نخʛ يبƅʚك تʱʵلف سياسة نʻʺƅافʶة 

قة دنخل Ɗفʝ نƅبلʙة تʶعى سياسة نʻʺƅافʶة نƅى نهʙنف مʢʱاب بلʺʲلنƅى تعʜيʜ نʱƅكامل ناقʸʱاديات نأوتوبية  و 
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تʻظʛ نƅى نʙʱƅنخل نʶƅياسي و نʶƅياق نايʙوƅوجي ،ʲʺƄال ƅقʙ قيل في كʲيʛ مʧ نأبʴاث نƊه خال حقبة  أƊها
 ʧتعليقها و تيغ ʦت ʦة ثʶافʻʺƅن ʗƊيبوح كا 

مʧ نʸƅعب تʙʴيʙ نهʙنف دʀيقة ʶƅياسة نʻʺƅافʶة مادنم ʢƊاق تʙنخلها يعʙʺʱ جʜئيا على نƅʺكان نƅʺعʢى ƅلʶياسات 
ʶياسة نʻʸƅاعية ƅʚƅك قʙ تʱعاتس ظهʙنفها حيʘ تʱʴل سياسة نʻʺƅافʶة مكاƊة مهʺة في نƅناقʸʱادية نأخȐʛ مʲل 

يʻظʛ نƅيها مʚʻ نƅبʙنية على نƊها ظوƅية و تهʙف نƅى خلق نبʢال نوتبييʧ قادتون على مʻافʶة ظوتوبا بقʙت ما كان 
على عكʝ دول مʲل نƅيابان ظصبʗʴ سياسة نʻʺƅافʶة خاضعة ƅلʶياسة نʻʸƅاعية  ،نأمʛيكييʧ و نʻʺƅافʶة نƅياباƊية

فهي تʺʻح ناسبقية  ʻ8212ة على تغʦ مʧ نن ʙƅيها قاƊون مʱʶوحى مʧ تʛʷيعات مكافʴة ناحʱكات نأمʛيكي س
 يƅلʻʳة نʻʺƅافʶة 

 ʧو م ȑادʸʱليل ناقʴʱƅى نƅوط نʳلƅة و نʶافʻʺƅنف سياسة نʙنه ʙيʙʴعوبة في تʸƅن Ƌʚئيا على هʜغلب جʱƅن ʧيʺك
ثʦ يبʙو نن هʻاك تؤيʱان مʱʵلفʱان ʶƅياسة نʻʺƅافʶة نأوƅى تؤكʙ على نʴʱƅقيق نʛʹƅوتƅ ȑلقوة ناقʸʱادية و نʲƅاƊية 

 ناقʸʱاديةي" تعʢي ظهʺية نƄبƅ ʛهʙف نƅكفاطة  وظʛʡوحات "مʙتشة شيكاغة مʧ مʱʶوحا

 اضعاف قوة السوق:  1-2-1

ينʻʺƅافʶة  ƅ82فون كاسيكون في Ɗهاية نƅقʛن ؤ يʙʳ هʚن نƅʺفهوم نصله في نʻʺƅافʶة نʲʺƅاƅية و نʱƅامة حيʡ ʘوتƋ مو 
لى نأسعات ع نʱƅأثيʛنƅكاملة و نʱƅامة هي هيكل نʶƅوق نȑʚƅ يʱʺيʜ بʴقيقة نن نƅعاتضيƅ ʧيʙƅ ʝيهʦ نƅقʙتة على 

ʛكبيƅن ʦدهʙى عƅن تنجع نʚوه ȑدʛكل فʷاج و ،بʱƊإƅ يةʙʴƅكلفة نʱƅن ȑاوʶبيع يƅن ʛى نن سعƅوذج نʺʻƅن نʚه ʛيʷي
توجʙ ظتباح مʱʶقʛة يهيكل نʶƅوق هʚن هو نأمʲل بقʙت ما يʜيʙ مʧ نʛƅفاهية نƅكلية في مقابل يʺʲل  باʱƅاƅي ا

يقلل مʧ نʛƅفاهية ناجʺاƅية بʙفع نʱʶʺƅهلكون سعʛن نعلى ما هو في  أƊهناحʱكات ƅلʶوق دون مʱʶوȐ نأمʲل 
ʻاك هيكل سوق ه   ينƅʺكبʙة ƅلʺʱʶهلكيʧ نʻʺƅافʶة نʲʺƅلى و نƅʺكاسب نʱƅي يʴققها نʳʱʻʺƅيʧ تكون نقل مʧ نʶʵƅاتة

قع ظهʛ سعʛ و نأتباح ناجʺاƅية تيوسيط نحʱكات نƅقلة يʱʺيʜ بوجود عʙد قليل مʧ نƅعاتضيʧ في هƋʚ نʴƅاƅة س
   يبيʧ ناحʱكات و نʻʺƅافʶة نʱƅامة  ومʱʶوȐ نأسعات و نأتباح نعʱʺادن على Ɗوض نحʱكات نƅقلة

و  اتفʛد و ʡوتتها مʙتسة هنʙʺƅتسة نƅبʻيوية نʶƅوق و نƅقوة نʶƅوʀية قʙ تبʱʻها ينن فكʛة وجود عاقة بيʧ هيكل 
وفقا ƅهʚن نأخيʛ كلʺا  Edward masonعلى يʙ بعʠ نƅكʱاب مʻهʦ   8221ى8291نȑʚƅ كان في سʻونت 

ها مʛ ʧ ومʧ نƅعاقة بيʧ نʛʱƅكʜ و نʛʺƅدودية يʦʱ تفʶييʴققʱها نʛʷƅكاتت نأتباح نʱƅيثندت نʶƅوق  ʜثندت تʛكي
ʜكيʛʱƅي نƅات في سوق عاʶلʺؤسƅ كاتʱاحƅ ʠاهʻʺƅلوك نʶƅيخال ن  
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فيʺكƅ ʧلʛʷكات بʶهوƅة ناتفاق على نأسعات نو إقامة حونجƅ ʜلʙخول في مونجهة نʻʺƅافʶيʧ نʙʳƅد عبƊ ʛʺوذج 
SCP  فʛʡ ʧوت مʢʺƅنMason   وق  سلوكʶƅد هيكل نʙʴي  ʘد حيʛتسة هاتفʙوحة مʛʡنا ʟʵيل ȑʚƅن
فʺفهوم نʻʺƅافʶة ا يʵلو مʧ نʷʺƅاƄل فهو يقوم على نفʛʱنس وجود عʙد كبيʛ مʧ نƅʺوتديʧ ،ت ظدنط نʛʷƅكات نʛʷƅكا

وهو ضʺان ƅغياب نʻʺƅافʶة ƅقوة نʶƅوق  وهو نمʛ مهʦ  باʶʻƅبة ƅلʺؤسʶة ʱƅكون قادتة على نʻʺƅافʶة  فاʛʷƅكة 
نʻʺƅظوت يʺكʛʷƅ ʧكة ونحʙة في نʶƅوق   موجودة باƅفعل في نʶƅوق كʱهʙيʙ مʱʴʺل ʙƅخول شʛكات جʙيʙة مʧ هʚن

 نن تكون في حاƅة مʻافʶة ƅلʺقاتƊة ي

ƅية نأسونق نʛظƊ وتيا  كʺا موضح فيʛو ضʙاثض ʺوا يبʻʱ، هاʻع  ʘكات حيʛʷƅد نʙعلق بعʱا ي ʛوهي نن نام
ʠاقʻʱو مʴƊ وق يكون علىʶƅة في نʙكة ونحʛينن ش 

 ʺƅوق نʶƅوط نʛيفاط شʱد نسʛʳʺاثض عليها بʻʱ:وهي 

 عʙم وجود حونجʜ نʙƅخول  ى

 عʙم وجود حونجʜ نمام نʛʵƅوج :ى

 ʙدون تكب ʗوق ȑوق في ظʶƅن ʧوج مʛʵƅكات نʛʷƅخول نʙƅ ʧإعادة ت يʺك ʧت ما يʺكʙبق، ʛائʶخ ȑظʵʸيʸ ها
 ي ظخȐʛ ظȑ دخول فوتȑ  أʢʷƊةنأصول )نƅʺادية تنج مال نƅبȑʛʷ  نƅخيي( 

 تعʚيʚ الكفاطة ااقتʶادية : 1-2-2

 Ȑمظد ʧفيƅمؤ ʦثع ʗʴتسة شيكاغو تʙم ʧة اسيʺا مʙيʙقادنت عʱƊهوت نʣ ىƅن ȑيوʻبƅهج نʻƅن[ ل بوتكʲ8228 ]
[ ʛس8226،بوسيي ]يʱ ʛلʳ، وتهاʚج ʙʳي تʱƅتسة شيكاغو نʙم ʗفي سع  ʛقƅهاية نƊ في ʧكاسيكييƅن ʧفيƅؤʺƅن ن

ʜكيʛʱƅن ʜيʜى تعƅخ( نƅييين ʘندم سʺي(ʛʷع ʧامʲƅكيك في ن نʷʱƅاعي و نʻʸƅيوية ي نʻبƅة نƅعادʺƅ     ƅ كاتʱناح=ʜكيʛʱ
 =ناتتفاض في نأسعات

ايعʙʺʱ نʛʱƅكيʜ نʻʸƅاعي على سلوك نʛʷƅكات فʶʴب ،بل يʱʻج في كʲيʛ مʧ نأحيان عʧ نʸʵƅائʟ  أوا :
 نƅهيكلية ƅلʶوق ي

نƅقوية عʙʻما يʜدند نإʱƊاج ، تʵʻفʠ كلفة وحʙة نإʱƊاج   وفوتنت نʦʳʴƅيقʙم  دعوƊا Ɗاخʚ مʲاا على ʷƊاط 
هيكل نʶƅوق"نʢƅبيعي" هو هيكل ناحʱكات نأفʹل "ʛʷƅكة ونحʙة نذن تʱʻج كل فان باسʛʺʱنت في هƋʚ نʴƅاƅة ، 

  ينإʱƊاج ""حʱى ƅو كان ʙƅيها قوة سوʀية
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 كفاطة ي:نʛʱƅكيʜ نʻʸƅاعي ƅيʝ سوʱƊ Ȑيʳة عʺلية نخʱيات نʛʲƄ نʛʷƅكات ثانيا 

كʻها سʱʺيل نƅقيام به و سʴʱقق ظتباحا عاƅية ، وƅ مʻافʶوها Ƅفاطة وʳƊاح في خفʠ تكاƅيفها بʺا يʳʱاوث ما يʢʱʶيع 
ظيʹا نƅى كʶب حʟʸ مʜʱنيʙة في نʶƅوق نذن كاʙƅ ʗƊيها نƅقʙتة نƅكافية على نابʱكات ƅʺونجهة نʻʺƅافʶة باسʛʺʱنت 

نʴƅاƅة ،فان  نعلى مʧ نʱʺƅوسط في هƋʚ بأتباحبʺعʙل نʛʱƅكيʜ و كƅʚك في نƅوقʗ نʻʺƅاسب ،فʱʶكون نʱʻƅيʳة نتتفاض 
ʛة غيʶافʻʺƅن على نʛمؤش ʗʶيƅ و نأتباح ʜكيʛʱƅن ʧعاقة بيƅكفط نƅة و  بل نʳيʱƊ ك هيƅذ ʧم ʝعكƅجود على ن

سعات ة نأعʁʛ بان قوȐ نʶƅوق)مʧ خال نʱƅقليʙ على سبيل نʲʺƅال ( سوق تعيʙ ،شʛنƄة ذنت قʙتة تʻافʶية مفʡʛة
  نʛʱƅكيʜ و نʛƅبʴية ƅيʗʶ مʙʱʶنمةبيʧ  مʧ تكاƅيف نإʱƊاج و باʱƅاƅي فان نƅعاقة باƅقʛب

يʧ نƅكفاطة يʳب نʱƅʺييʜ ب،: فان مʺاتسة قوة نʶƅوق ƅيʗʶ ضاتة ƅلʺʱʶهلكيʧ نذن فكƊʛا على نȐʙʺƅ نʢƅويل  ثالʰا
نʲƅابʱة و نƅكفاطة نʙƅيʻامكية في نʻʺƅافʶة نʱƅامة ،يʶʺح ɼياب نƅقوة نʶƅوʀية ƅلʺʱʶهلكيʧ باʸʴƅول على نʳʱʻʺƅات 

 ʛʣاʻكات تʛʷƅققها نʴي تʱƅفʹة نʵʻʺƅنأتباح ن ʧكƅاج يʱƊيف نإƅتكا ʧيبة مʛبأسعات ق ʛيʸقƅن Ȑʙʺƅحباطإبعلى ن 
ʺʶي ȑʚƅكات و نʱاط نابʷƊ وقʶƅقوة ن ʛظوت ،تظهʻʺƅن نʚه ʧويل ،مʢƅن Ȑʙʺƅة على نʙيʙات جʳʱʻاق مʢƊح با

مʻه " يقʹي على نابʱكات ،عاوة على ذƅك  كاʗƊ ناʛʡوحة نʱƅي ʡوتها نʵƅبيʛ ناقʸʱادȑ  ابʙعلى نƊها "شʛط 
لكية ق نƅʺجوثيف شومبيʛʱ في نʶʺʵƅيʻات مʧ نƅقʛن نƅʺاضي يعاوة على ذƅك يʷهʙ نʻƅظام نƅقاƊوƊي ʴƅقو 

نʻʸƅاعية على هʚن نʴʱƅكيʦ بيʧ نƅكفاطة نʲƅابʱة و نʙƅيʻامكية : مʧ خال مʻح حق نحʱكات مؤقƅ ʗابʱكات ،فان 
ʱʶʺƅنض تعاقب نʛʱنطة ناخʛكلفة هبʱƅن Ƌʚه ʦيʙتق ʦʱي ʧكƅكاتيا ،وʱا نحʻʺفعون ثʙي ʧيʚƅن  ʛيʸقƅن Ȑʙʺƅعلى ن ʧلكي

ƅن Ƌʚكات يهʱكات على نابʛʷƅيع نʳʷʱƅ طʛʷƄ ʙيʙʴى إعادة تƅقيا نʢʻم ȑاعي تؤدʻʸƅن ʜكيʛʱلƅ فائلةʱʺƅؤية نʛ
ƅقوة Ƅل مʧ ن نهʙنف و ʢƊاق سياسة نʻʺƅافʶة  يʳب على هƋʚ نأخيʛة تقʙيʦ نسʛʱنتيʳيات نʛʷƅكات مع مʛنعاة

نʶƅوʀية و نƅʺكاسب في نƅكفاطة نʱƅي يʺكʧ نن تʱʻج على سبيل نʲʺƅال مʧ نʶƅيʛʢة على عʺليات ناʙƊماج و 
ʴʱونذ ،في كل مʛة يكون نامʛ مʱعلق بقوة نʶƅوق نʻƅاتʳة عʧ ناʙƊماج و وفوتنت  نʱƅكلفة نʴʺƅققة بفʹل ناس

ناʙƊماج نȑʚƅ يؤدȑ نƅى ثيادة نأسعات ƅلʺʱʶهلكيʧ نʻƅهائييʧ يʺكʧ نن يكون ذنت فعاƅية نذن كان يʢʻوȑ ،نʙƅمج 
  يعلى تɿʵيʠ ملʴوȍ في نʱƅكاƅيف
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 أنوام اأسواق :-2

 : Perfect Competitive Market سوق الʸʹافسة التامة 2-1

  :1وهو سوق يʱʺيʜ باʸʵƅائʟ نʱƅاƅية

*ʧهلكيʱʶʺƅون ʧيʳʱʻʺƅن ʧم ʛد كبيʙوجود ع . 

 . Ƅل مʷʻأة حʳʺها صغيʛ باʶʻƅبة ʦʳʴƅ نʶƅوق ، ونʷʻʺƅآت تʱʻج سلعاَ مʳʱاʶƊة*

*ʛعʶلƅ Ƌʚة تامة طخʶافʻوق مʶأة بʷʻʺƅن ʛبʱتع Price Taker  ʛوق وسعʶƅلب نʡ ىʻʴʻى مʹʱد بʺقʙʴʱوق يʶƅن
 . ومʻʴʻى عʛس نʶƅوق ƅلʶلعة

تونجه نʷʻʺƅأة بʶوق مʻافʶة تامة مʻʴʻى ʡلب مونثƅ ȑلʺʴوت نأفقي عʙʻ سعʛ تونثن نʶƅوق ويكون مʻʴʻى تام *
 . نʛʺƅوƊة

 . حʛية نʙƅخول ونʛʵƅوج إƅى سوق نʻʺƅافʶة نʱƅامة*

* ʛعلقة بكʺيات وسعʱʺƅعلومات نʺƅكل ن ʛوق توفʶƅن . 

 . وفي نƅونقع نƅʺʺاتج ظقʛب سوق إƅى سوق نʻʺƅافʶة نʱƅامة سوق نʛʹʵƅ وسوق نƅعʺات نأجʻبية وسوق نʙʻʶƅنت

   2Pure Monopolyسوق ااحتكاث التام 2-2

يʱʺيʜ سوق ناحʱكات نʱƅام بوجود مʱʻج ظو مʷʻأة وحيʙة تʱʻج سلعة ظو خʙمة بʴكʦ نƊفʛند نʷʻʺƅأة نʱʴʺƅكʛة باʶƅوق 
فيʱوʙƅ عʧ ذƅك قوة نحʱكاتية سوʀية ƅلʺʷʻأة نʱʴʺƅكʛة تʳعلها تʴʱكʦ باƅكʺية نʳʱʻʺƅة وسعʛ نʶƅلعة يʵول ƅها ذƅك 

ʞقيق تبح فاحʴت . 

ومʧ هʚن نʻʺƅظات فقƊ ʙبʚت مʱʵلف نʛʷʱƅيعات نʶƅʺاوية ونƅقاƊوƊية ظسونق ناحʱكات تʗʴ بʙʻ ما يعʛف بقاƊون 
 : تنت نإʶƊاƊية ، وثʺة عʙة ظƊونض مʧ ناحʱكات نʱƅامتʛʴيʦ ظو مʻع ناحʱكات في مʱʵلف نʴƅʹا

 . ناحʱكات نʢƅبيعي كاحʱكات دوƅة اسʱغال موتد ʡبيعي ظو توفيʛ سلعة ظو خʙمة ذنت ʡابع عام*

 . ناحʱكات نʻʸƅاعي نʻƅاجʦ مʧ نʙƊماج عʙة مʷʻآت بʺʷʻأة وحيʙة بغية تʴقيق قوة نحʱكاتية*

 . نحʱكات حقوق ناخʛʱنض ونƅبʛنطة*

ظƊونض مʧ ظسونق ناحʱكات نʚʺƅكوتة سابقاَ مʧ ثيادة بʛفاهية  قʙمʗمʚموم ʝ كل نحʱكات تام نحʱكات وباʱƅاƅي ƅي
 . نʱʳʺƅʺع

                                                           

 ي 921،خ 9111، 8عفاف عبʙ نʳƅبات سعيʙ ،مʳيʙ على حʶيʧ ،مقʙمة في نʴʱƅليل نʜʳƅئي،دنت ونئل ƅلʛʷʻ ،ط 1 

 ي922،خ تفʝ نʛʺƅجع نʶƅابق   2
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   1Monopolistic Competitionسوق الʸʹافسة ااحتكاثية  2-3

ʜيʺʱي ʛد كبيʙكاتية بوجود عʱة ناحʶافʻʺƅون   سوق نʳʱʻامة  يʱƅة نʶافʻʺƅد سوق نʙع ʧنقل م ʧكƅ  وجات شبهʱʻم
 : مʳʱاʶƊة تʱʵلف في نʻƅوعية ظو ʛʡيقة نʱƅغليف ظو غيʛها ، وهي تʱʺيʜ باʸʵƅائʟ نʱƅاƅية

 . عʙم تʳاʝƊ نʶƅلع مʧ حيʘ نʻƅوعية وكيɿية تقʙيʺها ƅلʺʱʶهلك*

 . سهوƅة نʙƅخول بʶوق نʻʺƅافʶة ناحʱكاتية*

 ، ʧيʜʻبƅات نʢʴكاتية سوق مʱة ناحʶافʻʺƅلة على ظسونق نʲنأم ʦمات ظهʙʵƅات ، سوق نʳʺƅون ʙنئʛʳƅسوق ن
 . نƅقاƊوƊية وغيʛها

  Oligopoly Market سوق احتكاث القلة 2-4

 ʧعليه قلة م ʛʢيʶقلة تƅكات نʱسوق نح ʛبʱآت،يعʷʻʺƅن ʱة وتʻبايʱة ظو مʶƊاʳʱتكون م ʙآت قʷʻʺƅات نʳʱʻظما م ʜيʺ
 : خʸائʟ سوق نحʱكات نƅقلة بʺا يلي

 نأحيانص بعʠ في بيʻها ƅلʶʻʱيق يؤدȑ ونʳʱʻʺƅيʧ نʷʺƅاتيع قلة-

 نʳʱʻʺƅيʧ نآخʛيʧص ظفعال تدود عʻها  تʛʱتب أƊها نآخʛيʧ قʛنتنت على نƅقلة نحʱكات سوق  في نʱʻʺƅج يؤثʛ ى

 نʻʱƅبؤ وصعوبة ونʛʱʷʺƅيʧ نʳʱʻʺƅيʧ نʱƅأʙƄ بʶلوكيات عʙم حاƅة بʶبب نʴʱƅليل صعوبة نʶƅوق  هƋʚ يʺيʜ وما

 ظفعاƅهʦ، بʛدود دقيق بʷكل

* ʧكƅ اتهاʳʱʻم ʜية تʺييƊفي إمكا ʧʺة يكʳʱʻʺƅكʺية نƅون ʛعʶƅة على نʛʢيʶƅقلة نƅكات نʱوق نحʶأة بʷʻʺƅية نƊإمكا
 Ȑʛكبƅآت نʷʻʺƅة نʛʢوسي ʦʳعادة في ح ʧʺية تكʀوʶƅقوة نƅص ن 

 . ثʺة عʙد مʙʴود مʧ نʷʻʺƅآت ƅيؤهل نʶƅوق بأن يكون سوق نحʱكات قلة*

*ʶان بʱʶافʻʱأتان مʷʻائيإذن كان ثʺة مʻʲƅوذج نʺʻƅوق نʶوق بʶƅن نʚعى هʙقلة فيƅكات نʱوق نح Duopolist 

Market  أة هيʷʻʺƅن Ƌʚكون هʱيادة فʛƅنهʺا تلعب دوت نʙعلى ظساج ظن إح ʧأتيʷʻʺƅن ʧة بيʶافʻʺƅن ʦʱت ʘحي
كʺية وثʺة عʙة Ɗʺاذج تعاƅج طƅية نʶʱƅعيʛ و  Follower بيʻʺا تعلب نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية دوت نʱƅابع Leader نƅقائʙة

 . نإʱƊاج بهʚن نʶƅوق 

وهو عباتة عʧ تʻظيʦ سوقي ʷʻʺƅآت  Cartel إذن كان نƅعʙد يʳʱاوث مʷʻأتان فقʙ يʷʱكل ما يعʛف بʶوق نƅكاتتل*
ʙʴʱƅيʙ سعʛ نʱʻʺƅج وكʺية نإʱƊاج  Collusive Behavior مʱʶقلة تʱʻج Ɗفʝ نʱʻʺƅج ونʱƅي تعʺل وفق سلوك تونفقي

م بعʠ ظعʹاط نƅكاتتل باƅغʞ وناخʱاج وعʙم ناʜʱƅنم بقʛنتنت نƅكاتتل يؤدʸƅ ȑاƅح ظهʙنف نƅكاتتل إا ظن ʀيا
 . وسوق مʳʱʻي نƅقهوة وغيʛها Opec إƅى فʷل تʻظيʦ نʶƅوق ونƊكʶاتƋ مʧ ظشهʛ ظسونق نƅكاتتل سوق 

                                                           

 ي 982،خ Ɗ9112اʦʣ مƊ ʙʺʴوتȑ نȑʛʺʷƅ،مʙخل في علʦ ناقʸʱاد ،دنت ثهʛنن ƅلʛʷʻ و نʱƅوثيع، 1
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 يومʧ ظشهʛ ظسونق نحʱكات نƅقلة صʻاعة نʶƅياتنت وصʻاعة نʴƅاسبات ونأغʚية نʻʸʺƅعة وقʢاض نʛʷʺƅوبات وغيʛها

 اإʟاث الʸفاهيʸي لسوق احتكاث القلة :-3

 1مفهوم سوق احتكاث القلة : 3-1

ة و ذƅك في ʶƅوق نحʱكات نƅقل ȑيعʙ نƅكاتب نƅفʶƊʛي ظʢƊونن نوجʱʶيʧ كوتƊو  نول مʧ تعʛس باʴʱƅليل ناقʸʱاد
حيʘ قام بʙتنسة نʻʺƅافʶة بيʧ بائعيʧ نثʻيʧ،نȑ عʛس احʱكات نƅقلة نʻʲƅائي وعʛس ظول Ɗʺوذج بهʚن  8218عام 

نʸʵƅوخ و بعʙها تونʗƅ نʙƅتنسات في هʚن نʳʺƅال دتنسة ناʳƊليȑʜ فʛنʶƊيʝ ندجوتت وكƅʚك نʶƅيʙة جونن 
 "هيʛيʞ سʱكلبʛم ياسي في هʚن نƅʺوضوض مʧ قبل ناتʴاد نأƅʺاƊكʱاب ظس 8281توبʶʻون ،وقʙ صʙت في عام 

 ʧʺʹقلة ا تƅكات نʱكات نحʷوضوض وهي نن مʺƅن نʚه ʦكʴية تʛفيه حقيقة جوه ʙƄظ ʘي ،حيƊونثʱƅكل نʷƅونن نʻبع
ʺƅفعل نƅقلة تد نƅكات نʱال نحʳيط في مʢʵʱƅية نʳنتيʛʱنعي في إسʛب نن تʳن يʚƅ، حلول Ȑʛبل باأح ʙحا ونحʱ وقع

 يƅلʺʻافʶيʧ نʱʺƅونجʙيʧ في نʶƅوق 

هʚن نʶƅوق تʱʺيʜ بوجود عʙد قليل مʧ نʷʻʺƅآت نʱƅي تʶيʛʢ على سوق سلعة نو خʙمة ما ،وفي هƋʚ نʶƅوق يʙʴʱد 
 ʧأة مʷʻآتسوك كل مʷʻʺƅن Ȑʙƅ فعلƅبؤ بʺاهية تد نʻʱƅنت نʙلفة   بʺقʱʵʺƅعونمل نƅن Ƌاʳها نتƅ ةʶافʻʺƅآت نʷʻʺƅن

و نƅعʛس ظو نʢƅلب و غيʛها مʧ نƅعونمل نأخȐʛ ويʺكʧ تعʛيف سوق نƅقلة بأƊها نʶƅوق في نʶƅوق كاأسعات ظ
نʱƅي يʶيʛʢ عليها عʙد مʙʴود مʧ نʳʱʻʺƅيʶƊ ʧبة إƅى حʦʳ هƋʚ نʶƅوق حيʘ يʴʱكʦ هؤاط بأƄبʶƊ ʛبة مʧ إʱƊاج 

 Ƌʚهƅ ȑاتʳƅن ʛعʶƅعلى ن ʛكل كبيʷب ʛأثيʱƅظو ن ʦكʴʱƅى نƅإ ʦمة ما مʺا يؤهلهʙسلعة ظو خʙʵƅلعة ظو نʶƅمة ين 

 ʧود مʙʴد مʙقبل ع ʧاج مʱƊكات نإʱنح ʦʱي ʘام حيʱƅكات نʱى سوق ناحƅونقع إƅب في نʛونقع نقƅوق في نʶƅن Ƌʚه
مع سوق نʻʺƅافʶة ناحʱكاتية فان كل مʱʻج في سوق نحʱكات نƅقلة  نʶƅعʛ، ومقاتƊةو باʱƅاƅي نʴʱƅكʦ في  نʷʻʺƅآت

بعيʧ ناعʱبات تدود ظفعال نʳʱʻʺƅيʧ نآخʛيʧ و هʚن نأخʚ بااعʱبات  ونضعانʶʱƅويقية يقʛت سياسʱه نإʱƊاجية و 
 ʛƅدود ظفعال نʳʱʻʺƅيʧ نآخʛيʧ هو عباتة عʧ عاقات تبادƅية بيʧ نʳʱʻʺƅيʧ ظو نƅبائعيʧي  

 

   

                                                           

سʻة  11مʳلة نأدنتة و ناقʸʱاد    نƅعʙد سعʙ عباج حʺʜة، نحʱكات نƅقلة ومȐʙ نʢƊباقه على سوق نƅهاتف نʻƅقال في نƅعʛنق 1 
 ي 9ى8،خ خ  9181
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 1:خʶائʝ سوق احʹكاث القلة 2-2

نن شʛوط تعظيʦ نʛƅبح في هʚن نʻƅوض مʧ نأسونق يʦʱ فقط عʛʡ ʧيق تʶاوȑ نأيʛند نȑʙʴƅ تواجن احتكاث القلة:-
 ʙية اتوجʛظʻƅاحية نƊ ʧية ،ومʙʴƅكلفة نʱƅول على نʸʴƅكلة في نʷم ʙية  ا توجʛظʻƅاحية نʻƅن ʧكلفة  ومʱƅمع ن

ʴƅند نʛنأي ʛيʙفي تق ʧʺعوبة تكʸƅن ʧكƅ ية وʙʴƅكلفة نʱƅول على نʸʴƅكلة في نʷقلةمƅن ʛكʱʴʺƅ ȑʙ  لʸʴي ȑʚƅن
ومʧ نƅونضح نن نأمʛ يعʙʺʱ على تد نƅفعل ظو تʛʸفات ،عليه عادة مʧ مʻʴʻى نʢƅلب نȑʚƅ يونجه نʱʻʺƅج 

 ʧم ʛʲƄظ ʙنن يوج ʧه يʺكƊيب فاƅة ظساʙفو بعʛʸʱنن ي ʧيʺك ʧيʛنآخ ʧيʶافʻʺƅوبʺا نن ن، ʧيʛنآخ ʧيʶافʻʺƅن
 صئج مʧ حيʘ نƅكʺية و نʶƅعʛ نʱƅونثƊي و مʱʶوȐ نأتباح مʻʴʻى نʢƅلب و باʱƅاƅي عʙد كبيʛ مʧ نʱʻƅا

:  ففي نƅعʙيʙ مʧ نʻʸƅاعات نʵʹƅʺة نʱƅي تʶيʛʢ عليها عʙد قليل مʧ نʛʷƅكʗ وجود عدد قليل من الʸʹتʱين-
)مʲل حاƅة إʱƊاج نʶƅياتنت، نʢƅائʛنت، نʻʸƅاعات نƅكيʺاوية( و يʛʱتب عʧ هƋʚ نʵƅاصية ʱƊيʳة في غاية نأهʺية  

ي قʙتة كل مʛʷوض نو مʱʻج مʧ نʷʺƅاتيع على إʱƊاج كʺية كبيʛة مʧ نƅكʺية نإجʺاƅية مʧ نʶƅلعة نʳʱʻʺƅة ظا و ه
 صفي نʶƅوق ،وكƅʚك نʶƅيʛʢة على ʶƊبة مهʺة مʧ مبيعات نʶƅلعة

ʛ ،باʶʻƅبة ƅلʶلع نʱʺƅʺايʜة يʺكʧ ظن تʷيفي سوق احتكاث القلة يʸكن أن يʹتج مما سلع متʸايʚة او متʱانسة -
نʙʴƅيʙ طو نʸƅلب طو نأسʺʗʻ و يعʛف نʶƅوق في هƋʚ نʴƅاƅة بʶوق نحʱكات قلة نʳʱʺƅاʝƊ،ظما باʶʻƅبة ƅلʻوض إƅى 

  ʜايʺʱƅمع ماحظة ظن ن،ʜايʺʱƅقلة نƅكات نʱوق نحʶف بʛلفاث  يعʱƅة نʜياتنت طو ظجهʶƅل نʲة( مʶƊاʳʱي )سلع مƊاʲƅن
 تية فاʱʺƅوقع نن يكون مʻʴʻى نʢƅلب هو نأخʛ مʻʴʻىيʺكʧ ظن يقوم على نʷƅكل ،نƅلون  كʺا في نʻʺƅافʶة ناحʱكا

  صʡلب ساƅب نƅʺيل

ة ،ويʛند بƅʚك ظن كل مʛʷوض مʧ نʷʺƅاتيع  نʲƅاث الʸتبادل بين الʸʹتʱين او الʵʸاثيع العامة في السوق  دااعتʸا-
ʺƅويقية تدود فعل بقية نʶʱƅية و نʛعʶƅاجية  و نʱƊنتنته نإʛنعي  في قʛب ظن يʳطو نأتبعة يʧيʳʱʻ كل ʙك ابƅوذ،

 ʧم Ƌʚʵنت ȑʚƅنت نʛلقƅ  ʦاجʻƅن ʛمفعول طو نأث ʛكبي ʙى حƅنتن يلغي إʛق ʚʵʱظن ي ʧاتيع يʺكʷʺƅن Ƌʚه ʧوض مʛʷم
 صقبل نʛʷʺƅوض نأول Ɗظʛن أهʺية كل مʛʷوض في نʶƅوق على نʱʶʺƅوȐ نإʱƊاجي

                                                           

 1 ʦجاس ʙوثيع،طحʺيʱƅو ن ʛʷʻلƅ وتنقƅئية ،دنت نʜʳƅادية نʸʱية نأقʛظʻƅسويح،ن ȑهادƅيلي ،نʺʳƅى126،خ خ  9186، 8ن
 ي 122
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ت كل مʱʻج يʛنقب عʧ كʲب تʛʸفا ومʧ نهʦ صفات سوق نحʱكات نƅقلة وجود Ɗوض مʧ نʚʴƅت و نʛʱƅقب بʴيʘ ظنى
بقية نʳʱʻʺƅيƅ،ʧهʚن يلʳأ نʳʱʻʺƅون في سوق نحʱكات نƅقلة إƅى ما يعʛف باƅكاتتل فيʺا بيʻهʦ على مʱʶوȐ نʶƅعʛ و 

 صنإʱƊاج و نʻʺƅافʚ نʶʱƅويقية بʙا مʧ نƅلʳوط نƅى حʛب نأسعات

ʧ ،ويʺك من حرية دخول هʘا الʱʸالمن من بين أهداف التʷامن بين الʸʹتʱين في الʶʹاعة العʸل على الحد -
 ʧامʹʱة بʛنأخي ʧم ʛبƄب نأƊاʳƅن ʛʶاعة ،و يفʻʸƅخول نʙƅ علةʱفʺƅعونئق نƅبيعية و نʢƅعونئق نƅن ʧبي ʜيʺʱƅن
نʳʱʻʺƅيʧ و ظخيʛن تؤدȑ صعوبة نʙƅخول في ʣل نحʱكات نƅقلة إƅى نحʱفاȍ نʳʱʻʺƅيʧ باأتباح نƅغيʛ نƅعادية في 

 صنأجل نʢƅويل 

 عʛʡ ʧيق تʺييʜ نʳʱʻʺƅات بغʛس لسياسات الʵائعة في ʡل احتكاث القلة الʸʹافسة غير السعريةمن بين ا-
تفادȑ تعʙيل نأسعات و نحʱʺال إثاتة جʛب ظسعات و تʚʵʱ نʻʺƅافʶة غيʛ نʶƅعʛية شكليʧ هʺا نإعان و تعʙيل 

  صنأسعات

:بʶبب وجود عاقة نʱƅبعية نʱʺƅبادƅة بيʧ نʛʷʺƅوعات في سوق نحʱكات نƅقلة ʙʳƊ  صعوبة تحديد مʹحʹى الطلب-
نƊه مʧ نʸƅعب تʙʴيʙ مʻʴʻى نʢƅلب نȑʚƅ يونجه نʛʷʺƅوض وذƅك بʶبب عʙم وجود Ɗʺط معʛوف وونضح ʶƅلوك 

يعʻي ظن  اويʺكʧ نƅقول نن هʚن نʻʴʻʺƅى يʙʴʱد مʧ ظعلى نƅيʶات نƅى ظسفل نƅيʺيʧ ،مʺ،نʷʺƅاتيع في هƋʚ نʻʸƅاعة
 ʛل على ظعلى سعʸʴيع نن يʢʱʶه يƊا نʺƄ، ʛعʶƅن ʠي يبيعها نذن ما خفʱƅكʺية نƅثيادة ن ʧم ʧكʺʱوض يʛʷʺƅن
نذن ظتند تɿʵيʠ نƅكʺية نƅʺعʛوضة ،وعادة ما تكون مʛوƊة نʢƅلب عاƅية بʶبب وجود نʷʺƅاتيع نʻʺƅافʶة نʱƅي تʱʻج 

 صسلعة بʙيلة بʷكل تام

ʡويلة على ʷƊاط نʷʺƅاتيع في سوق نحʱكات نƅقلة،تكون نʷʺƅاتيع قʙ وصلʗ :بʶبب مʹي مʙة جʸود اأسعاث-
نƅى مʱʶوȐ مʧ نأسعات يكون تغيʛها صعبا بل تكون جامʙة ƅفʛʱة غيʛ قʸيʛة ʶƊبيا و هي في Ɗفʝ نƅوقʗ مقبوƅة 

 صمʧ حيʘ تʴقيق نأتباح ،وهʻا يكون شبه نتفاق ضʺʻي بيʧ نʷʺƅاتيع

ʧ مʱʵلفيʧ ظو ظʻƅ ʛʲƄفʝ نʱʻʺƅج بʙون نن يكون هʻاك مبʛت مʧ حيʘ نʱƅكلفة :هو تʙʴيʙ سعʛي التʸييʚ السعري -
،مʲل ظن تقوم مؤسʶات نƅكهʛباط بوضع سعʛ مʵʻفƅ ʠلʛʷكات نʻʸƅاعية و سعʛ مʛتفع ƅبيوت نʶƅكʻية ،ونن 

ƅاط نʻات ظثʺƅكاʺƅن ʛسع ʧهات نعلي مʻƅاط نʻية ظثɿهاتƅات نʺƅكاʺƅن ʛقال بوضع سعʻƅهاتف نƅكات نʛاك لتقوم شʻيل،وه
شʛوط ابʙ نن تʱوفʛ حʱى يʳʻح نʱƅʺييʜ نʶƅعȑʛ كوجود قوة نحʱكاتية ،حيʘ يʳب ظن تʱʺʱع شʛكات نحʱكات نƅقلة 
بʺʛكʜ نحʱكاتȑ حʱى تʱʺكʧ مʧ تفع نʶƅعʛ ببعʠ نʛʱʷʺƅكيƅʚƄ،ʧك فان نʱƅʺييʜ نʶƅعȑʛ  يكون Ɗاجʴا في حاƅة 
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ظƅ  ʛʲƄكل مʻهʦ مʛوƊة سعʛية مʱʵلفة على نʶƅلعة ،ظما إمكاƊية تʜʳظت نʶƅوق  ظو نʱʶʺƅهلكيʧ إƅى مʳʺوعʱيʧ ظو 
ʦهʶفƊظ ʧهلكيʱʶʺƅن ʧلعة بيʶƅية إعادة بيع نƊم إمكاʙتبط بعʛفي ʛط نأخيʛʷƅصن 

 ʧيʺك ʘندنته و ظتباحه حيʛإي ʦوط تعظيʛʷƅت تلك نʛونذن توف ȑʛعʶƅن ʜييʺʱƅخال ن ʧقلة مƅن ʛكʱʴيع مʢʱʶو ي
ʚƅن ʧبائʜƅس ظسعات ظعلى على نʛي تكون ظن يفʱƅن ʧبائʜƅنقل على ن ʛفʹة  و سعʵʻلب مʢƅة نƊوʛم ʦيهʙƅ كونƊ ȑ

 مʛوƊة نʢƅلب مʛتفعة ي

 وجود قيود وعوائق قوية أمام الدخول الى الʶʹاعة:ى

 ʦʳʴلƅ بةʶʻƅبا( ʛكبي ʦʳʴاج بʱƊب نن يكون قائʺا على نساج نأʳقلة يƅكات نʱاعة نحʻى صƅأة نʷʻم ȑنن دخول ن
سي  ƅلʺʷʻأة تʶعى نƅى تʴقيقه مʧ نجل نʸʴƅول على تكلفة مʵʻفʹة  ƅلوحʙة مʧ نƅكلي ƅلʶوق ( كهʙف ظسا

نʻƅاتج ʚƅن فان عʙد قليل جʙن مʧ نʷʻʺƅاة ذنت نʦʳʴƅ نƅكبيʛ  وذنت نƅكفاطة في نʱƅكاƅيف يʺكʧ نن تغʢي نʢƅلب 
 على مʳʱʻات نʻʸƅاعة و مʲال عʧ ذƅك صʻاعة نʶƅياتنت ي

 ايʱابيات وسلبيات سوق احتكاث القلة :  2-3

 نن نحʱكات نƅقلة يʺكʧ نن يʴقق نƅعʙيʙ مʧ نإيʳابيات ،Ƅʺا يʺكʧ نن تʛنفقه نƅعʙيʙ مʧ نʶƅلبيات ي

 مʧ إيʳابيات سوق نحʱكات نƅقلة :ميʱابيات  سوق احتكاث القلة : 2-3-1

ف نʱƅكʻوƅوجي نȑʚƅ يʱيح ƅلʺʛʷوعات خفʠ نʱƅكاƅينن سوق نحʱكات نƅقلة يؤدȑ نƅى ناسهام في تʴقيق نʱƅقʙم ى
 ،وثيادة نأتباح ،بʙون نƅلʳوط ʛƅفع نʶƅعʛ مʧ نجل ثيادة نأتباح ي

نن سوق نحʱكات نƅقلة يʺكʧ نن يؤدȑ مʧ خال توفʛ نإمكاƊيات ƅلʺʛʷوعات نʱƅي تعʺل فيه نƅى تʶʴيƊ ʧوعية ى
ʛ دة مبيعاتها ، و باʚƅنت في ʣل صعوبة نسʙʵʱنم نʶƅعنإʱƊاج ، ʱƊيʳة ʸƅعوبة نʻʺƅافʶة نʶƅعʛية كوسيلة ʜƅيا

 Ƅوسيلة ƅلوصول نƅى ذƅك ي

 مʧ سلبيات سوق نحʱكات نƅقلة ما يلي : سلبيات سوق احتكاث القلة : 2-3-2

نن سوق نحʱكات نƅقلة يʴقق نʱƊاج نقل ، بʶعʛ نعلى وهو ما يؤدȑ نƅى نʵƊفاس دتجة نسʙʵʱنم نƅʺونتد ناقʸʱادية ى
 كل سوق نʻʺƅافʶة نʱƅامة وسوق نʻʺƅافʶة ناحʱكاتية ،باƅʺقاتƊة ب
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نن سوق نحʱكات نƅقلة يؤدȑ نƅى حاƅة تقʛʱب مʧ سوق ناحʱكات نʱƅام ، سونط مʧ خال نتفاق نƅʺؤسʶات بعʙم ى
 ʙيʙʴية ، نو تʛعʶƅقيادة نƅخال ن ʧوق مʶƅد في نʙʴʱي ȑʚƅن ʛعʶƅبا ʚهʺا ، و ناخʻفيʺا بي ʝافʻʱƅى نƅوط نʳلƅن
نʱƊاجها بʺا يقود نƅى تʙʴيʙ سعʛ يʴقق ƅها نƄبʛ تبح مʺكʧ ، وهو في ذƅك يʱبع سلوكا مʺاثا ʶƅلوك ناحʱكات 

 نʱƅام

نن سوق نحʱكات نƅقلة بʶبب نƅعʙد نƅقليل مʧ نƅʺؤسʶات ، و نإمكاƊيات نƅكبيʛة نʛʺƅتبʢة بƅʚك تʹع قيود تʺʻع ى
 دخول مʳʱʻيʧ جʙد ƅلʶوق ي
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ʘيʴقلة ،بƅكات نʱج في سوق نحʱʻʺƅل سلوك نʲʺنن ت ʧي يʺكʱƅية نʛظʻƅاذج نʺʻƅن ʧم ʙيʙعƅوضع ن ʦقوم ي ت
 Ȑʛوعات نأخʛʷʺƅد فعل نʛƅ ȑكاتʱوض ناحʛʷʺƅبؤ نʻʱعلق بʱي تʱƅلوكية نʶƅوس نʛفƅن ʧوعة مʺʳوذج على مʺƊ لƄ

شهƊ ʛʺاذج ن وسʴʻاول نʛʢʱƅق نƅى يبʢبيعة نʴƅال تʱʵلف ʱƊائج هƋʚ نʻƅʺاذج ʱƊيʳة سلوك نʛʷʺƅوعات نʻʱʺƅافʶة ، 
 نʱƅي يʻʺʹʱها ناقʸʱاد نʜʳƅئي ي 

 ث القلةنʸاتج سوق احتʸا-1

 1لاحتكاث الʰʹائي : Cournotنʸوتج 1-1

يعʱبƊ ʛʺوذج نحʱكات  ( سلوك مʳʱʻيʧ مʻʱافʶيʧ ،وباʛƅغʦ مʧ نن Ɗʺوذج كوتƊو8191) Cournotتʻاول Ɗʺوذج 
ثʻائي، فان مʧ نƅʺʺكʧ نʱƅوسع في ʱƊائʳه ʷʱƅʺل ثاثة مʳʱʻيʧ ، ظتبعة يييييينƅخ، ومʧ ثʦ عʛʡ ʧيق نʱƅوسع 

 يʸبح في نإمكان تʢويƊ ʛʺوذج كوتƊو نƅى Ɗʺوذج نحʱكات نƅقلة ي

ʙنت ظبʙوحƅة نʶƊاʳʱات مʳʱʻاج وبيع مʱƊتقومان بإ ʧيʱʶنس وجود مؤسʛʱوذجه بافʺƊ وƊل ف كوتʲʺʱاط تʺƅي ن
بʴيʘ تونجهان تكاƅيف مʶʱاوية ƅلʸفʛ ، ونن كل مʻها تعʛف تʺاما ما هو مقʙنت نʢƅلب نƅكلي في  نƅʺعƊʙي،
 نʶƅوق ي

تفʛʱس  Ƅʺا يʹع كوتƊو نفʛʱنس سلوكي ظساسي وهو نن كل مؤسʶة في مʴاوʱƅها ʴʱƅقيق نقʸى تبح ونيʛند كلي،
بʛ نʶƅابق ،)ظȑ تعʱبʛ نʱƊاج نƅʺؤسʶة نأخȐʛ ثابʗ (بʴيʘ يعʱ نن نƅʺؤسʶة نأخȐʛ سʛʺʱʶʱ باتباض Ɗفʝ نʶƅلوك

 نن نإʱƊاج هو نʱʺƅغيʛ ناسʛʱنتيʳي و ƅيʝ نʶƅعʛ ي

 فرضيات كوثنو : 1-1-1

 وجود مؤسʱʶيʧ تبيعان سلعة ونحʙة مʱʺاثلة وكل مʻهʺا يعʛف تʺاما مقʙنت نʢƅلب نƅكلي في نʶƅوق ويʱقاسʺاƊه -

 نʱƅغيʛ مʺكʻا على مʱʶوȐ نƅكʺية أجل تعظيʦ نʛƅبح وƅيʝ على مʱʶوȐ نʶƅعʛييʶود نʶƅوق سعʛ ونحƅ ʙيʸبح -

 عʙم وجود تونʡؤ بيʧ نƅʺؤسʱʶيʧي-

 ʧقبل كل م ʧتدود نأفعال م ʧد مʙاك عʻنس سيكون هʛʱن نافʚيعلى ضوط هʧيʱʶؤسʺƅن 

                                                           

1 Bernard bernier ,henri louis védie .initiation a la micro-économie.france.2005.  Pp  147 -152. 
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 ʚيأخCournot : الʲنابات فقط  م ʧع ʘʴبƅاج هي نʱƊإƅ وجودةʺƅيف نƅكاʱƅي ،و نƊʙعʺƅاط نʺƅان نʳʱʻت ʧيʱʶمؤس
P يفاʢƅلب نƅʺوجه ƅلʶوق هو دنƅة خʢية : = a − bQ Q = Qଵ + Qଶ ฺ P = a − bሺQଵ + Qଶሻ. . . . . [ͳ] 

Q1  ةʶؤسʺƅاج نʱƊن Ȑوʱʶي8:م 

Q2  ةʶؤسʺƅاج نʱƊن Ȑوʱʶي9:م 

 نذن نʛƅبح نʴʺƅقق مʛʡ ʧف نƅʺؤسʶة يʶاوȑ نايʛند نƅكلي ي 1نذن كاʗƊ نʱƅكلفة =

Π = RT 

 : نايʛند نƅكلي ي RT،        :نʛƅبح   Π ي

 هʚن نʛƅبح يكون مقʦʶ باʶʻƅبة ƅلʺؤسʱʶيʧ ي

 Ƌتʙا قʴقق تبʴى تƅة نأوʶؤسʺƅنΠଵ       : ʘحيΠଵ = PQଵ 

P : ىيƅة نأوʶؤسʺƅف نʛʡ ʧة مʳʱʻʺƅكʺية نƅن ʛسع 

 [ ʙʳƊ :8بقيʺʱها مʧ نƅʺعادƅة ] ƊPعوس 

Πଵ = ሺa − bQଵ − bQଶሻQଵ 

Πଵ = aQଵ − bQଵଶ − bQଶQଵ. . . . . . . [ʹ] 
ΠଶحيΠଶ      :ʘنƅʺؤسʶة نʲƅاƊية تʴقق تبح قʙتƋ  طبʻفʝ نʷƅي = PQଶ 

 [ ʙʳƊ :8بقيʺʱها مʧ نƅʺعادƅة ] Pبʱعوس 

Πଶ = aQଶ − bQଶଶ − bQଵQଶ. . . . . . . [͵] 
 Ƅل تبح تʴققه نƅʺؤسʶة ƅيʱƊ ʝيʳة فقط ƅقʛنتها وƅكʧ ظيʹا ƅقʛنتنت نƅʺؤسʶة نأخȐʛ ي
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 حيʘ نن كل مؤسʶة تلʳا نƅى تعظيʦ نʛƅبح وتلʳا نƅى نƅكʺية نʱƅي تعظƅ ʦها نʛƅبح ي

 فان كل تبح يʺكʧ نʱƅعبيʛ عليه كاʱƅاƅي :

{Πଵ = fሺQଵ, Qଶሻ
Πଶ = fሺQଵ, Qଶሻ 

ن كل مؤسʶة تعظʦ تبʴها على ظساج نن نƅكʺية نʳʱʻʺƅة مʧ مبيʻا على فʛضية ن  Cournotيكون حل Ɗʺوذج 
 ʛʡف نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية تبقى ثابʱة ي)ظȑ نن سلوك نƅʺؤسʶة مʛتبط بʶلوك نƅʺؤسʶة نأخȐʛ(ي

δΠଵ/δQଵ تكʱب شʛوط نʛƅبح على نʷƅكل نʱƅاƅي : = Ͳ δΠଵ/δQଵ = a − ʹbQଵ − bQଶ. . . . . . . . [Ͷ]      ىƅة نأوʶلʺؤسƅ فعلƅة تد نƅدن Ƌʚه Qଵ = a/ʹb − Qଶ/ʹ. . . . . . .  مʱʶوȐ نإʱƊاج نȑʚƅ يعظʦ نʛƅبح ƅلʺؤسʶة نأوƅى    [5]

 [ بʺعادƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة نأوƅىي9تʶʺى نƅʺعادƅة ]

Ƅ δΠଵ/δQଵʺا يʺكʧ كʱابة شʛوط تعظيʦ نʛƅبح كʺا يلي : = Ͳ ฻ δΠଵ/δQଵ = δRଵ/δQଵ − δCଵ/δQଵ = Ͳ δΠଵ/δQଵ = Rmgଵ = Cmgଵ = Ͳ Rmgଵ = Cmgଵ 

  Rmgଵى يƅة نأوʶلʺؤسƅ ȑʙʴƅخل نʙƅن : Cmgଵ ى يƅة نأوʶلʺؤسƅ يةʙʴƅكلفة نʱƅن : 

δΠଶ/δQଶ نما باʶʻƅبة ƅلʺؤسʶة نʲƅاƊية فʱكʱب شʛوط تعظيʦ نʛƅبح كʺا يلي : = Ͳ δΠଶ/δQଶ = a − ʹbQଶ − bQଵ Qଵ = a/ʹb − Qଵ/ʹ. . . . . . . [͸] 
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 [ دنƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة نʲƅاƊية ي6تʶʺى نƅʺعادƅة ]

Ƅ δΠଶ/δQଶʺا يʺكʧ كʱابة شʛوط تعظيʦ نʛƅبح كʺا يلي :  = δRଶ/δQଶ − δCଶ/δQଶ = Ͳ Rmgଶ = Cmgଶ Rmgଶية يƊاʲƅة نʶلʺؤسƅ ȑʙʴƅخل نʙƅن : Cmgଶية يƊاʲƅة نʶلʺؤسƅ يةʙʴƅكلفة نʱƅن : 

[ ظȑ عʙʻ تقاʡع دونل 9[و]6فان نʱƅونثن باʶʻƅبة ƅلʺؤسʱʶيʧ يʴʱقق عʙʻ تقاʡع نƅʺعادʱƅيʧ ]   Cournotباʶʻƅبة ل
 ي  Q2و Q1تد نƅفعل ƅإʱƊاج 

Qଶ [ تʸʴʱل على مايلي :6دنƅة تد نƅفعل ] [في9نذن بʱعويʠ نƅʺعادƅة ] = a/ʹb − ሺa/ʹb − Qଶ/ʹሻ/ʹ 

                       :ʙʳƊQଶ = a/͵b 

Qଵ فʙʳʻ: 8في دنƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة  9فʻعوس دنƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة ƊQ1فʝ نʷƅيط باʶʻƅبة ايʳاد نƅكʺية  = a/͵b 

 ʧيʳʱʻت ʧيʱʶؤسʺƅا نƄ8/8  ؤʺƅي كا نƅاʱƅوق ، و باʶƅاج نʱƊكʺية ينƅن ʝفƊ اجʱƊبح بإʛƅن ʦتعظ ʧيʱʶس 

 نأخʲʺƅʚلى مع ن نإسʛʱنتيʳيةحققʗ  ظƊها،بʺا  إسʛʱنتيʳيةƅيʝ في صاƅح نƅʺؤسʱʶيʧ تغيCournot   ʛباʶʻƅبة ل 
 نƅʺؤسʶة نʻʺƅافʶة ي إسʛʱنتيʳيةبعيʧ ناعʱبات 
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 1و هي : تمʧ نʢƅبيعي نن ƅهʚن نʻƅʺوذج نƅعʙيʙ مʧ ناʱƊقادنانتقادات كوثنو : 1-1-2

يفʛʱس هʚن نʻƅʺوذج ظن سوق نحʱكات نƅقلة تʱʴكƋʛ مؤسʱʶيʧ فقط وهʚن غيʛ مقبول عʙʻ دتنسة سوق تكون فيه ى
ʛʲƄي ظʧيʱʶمؤس ʧم 

ة ƅلʶلع نʳʱʺƅاʶƊة فقط و ʦƅ يʙʴʱث نʻƅʺوذج على نʶƅلع نƅغيʛ مʳʱاʶƊ إʱƊاج نƅʺؤسʱʶيʧيعƊ ʙʺʱʺوذج كوتƊو على ى
 ي

يعʙʺʱ هʚن نʻƅʺوذج على دتنسة حاƅة نحʱكات نƅقلة مع نʱƅونʡؤ ،أƊه يفʛس على نƅʺؤسʱʶيʧ عقʙ نتفاقات صʛيʴة  ى
 ƅلʙʴ مʧ باقي نʻʺƅافʶيʧي

 يةكينʙƅيʻاميظهʺل هʚن نʻƅʺوذج نʻƅʺوذج نʙƅيʻامكية،ʚƅن وجب عليʻا نƅبʘʴ على Ɗʺوذج ظخʛ و نسʙʵʱنمه  ƅفهʦ ى

 على دتنسة سلوك نƅʺؤسʶات عʙʻ نʱƅونثن فقطي نعƊ ʙʺʱʺوذج كوتƊوى

 تʺʶك كل مؤسʶة في إʱƊاجها دون نʱƅفكيʛ في تغيƋʛى

                                                           

 مʧ نعʙند نƅباحʘ بااعʱʺاد على مʸادت مʱʵلفةي1 
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ʛʡف  نƅكʺية نʳʱʻʺƅة مƊ ʧʺوذج كوتƊو يʻʲʱʶي ظن تغيʛ نƅʺؤسʶات في كʺية نإʱƊاج مع نأخʚ بعيʧ ناعʱباتى
 نƅʺؤسʶة نʱƅي بʙوتها تبʘʴ عʧ تعظيʦ نأتباحي

 1لاحتكاث الʰʹائي : Stackelbergنʸوتج  1-2

 ي Cournotتوسع نو نمʙʱند ʻƅʺوذج  Stackelbergيʺʲل Ɗʺوذج -

- ʜيʺيStackelberg ابعة(يʱƅة نʶؤسʺƅن( ابعʱƅج نʱʻʺƅو ن ) ةʙقائƅة نʶؤسʺƅن( ʙقائƅج نʱʻʺƅن ʧبي 

:تفʛʱس نن مʻافʶها يʛʸʱف كʺʱʻج تابع و يʺكƅ ʧها تعظيʦ نʛƅبح  ( la firme leaderالʸؤسسة القائدة )-
 بʻاط على دنƅة تد فعل نʻʺƅافʝ ي

 : هي نƅʺؤسʶة نʱƅي تʛʸʱف بʻاط على سلوك نʱʻʺƅج نƅقائʙ ي( la firme Satelliteالʸؤسسة التابعة )-

 : الʸؤسسة اأولى في موقف قياديفي حاƅة نذن كاStackelberg  ʗƊسʻعʛس حل Ɗʺوذج 

 Ɗفʛس نن تكاƅيف نإʱƊاج تʶاوȑ نʸƅفʛ , وباʱƅاƅي نʛƅبح نʴʺƅقق مʛʡ ʧف نƅʺؤسʶة نأوƅى : 

  Πଵ = RTଵ = PQଵ 

 RTଵ ى يƅة نأوʶلʺؤسƅ كليƅند نʛناي: 

 ʙʻوق عʶلƅ لبʢƅة نƅدنCournot : ȑاوʶت P = a − bሺQଵ + Qଶሻ Πଵ = aQଵ − bQଵଶ − bQଶQଵ 

Qଶ  نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية )نʱƅابعة( ƅها دنƅة تد نƅفعل نʱƅاƅية : = a/ʹb − Qଵ/ʹ. . . . . . . [7] 

 نذن ظتندت نƅʺؤسʶة نأوƅى )نƅقيادية( تعظيʦ تبʴها يكون ذƅك بʻاط على دنƅة تد نƅفعل نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية ي 

 ȑظƊية يƊاʲƅة نʶؤسʺƅة تد فعل نƅاʙى بƅة نأوʶؤسʺƅة تبح نƅب دنʱك Πଵ = aQଵ − bQଵଶ − bQଵሺa/ʹb + Qଵ/ʹሻ Πଵ = a/ʹQଵ − b/ʹQଵଶ 

                                                           

1 Bernard bernier ,henri louis védie ,op cit p 159. 
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δΠଵ/δQଵ شʛوط تعظيʦ نʛƅبح كاأتي : = Ͳ a/ʹ − bQଵ = Ͳ. . . . . . [ͺ] 
Qଵ [:1مʧ نƅʺعادƅة ] ʛʵʱʶƊQ1ج  = a/ʹb 

 ʠعويʱبQ1 [ ةƅعادʺƅ2في ن  : ʙʳʻف ]Qଶ = a/Ͷb 

 ʧيʱكʺيƅاج نʱƊإ ʙʻوق عʶƅل على تونثن نʸʴʱتQ1 ،Q2 ي 

Qଵ نما نذن نفʛʱضʻا نن نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية تʚʵʱ موقف ʀيادʸʴʱƊ ȑل على نƅكʺيات نʱƅونثƊية  نʱƅاƅية : = a/Ͷb Qଵଶ = a/ʹb 

نذن نفʛʱضʗ كا نƅʺؤسʱʶان نƊهʺا تʚʵʱنن شكل موقف تابع ، هʻا تكون حاƅة خلل في نʶƅوق ،ان نإʱƊاج نƅكلي 
يكون نقل بكʲيʛ مʧ نإʱƊاج نʱʺƅوقع ƅلʶوق ،ان كل مؤسʶة تعʱقʙ نن نƅʺؤسʶة نأخȐʛ قائʙة يهʻاك حان ƅلʛʵوج 

 ȑيادʀ شكل موقف ʧيʱʶؤسʺƅن ʚʵʱلل نما تʵƅة نƅحا ʧوضعه م ȑʚƅل نʴƅنما نCournot   كا ʚʵʱوهو نن ت
نƅʺؤسʱʶيʧ شكل موقف تابع ƅكʧ بʛʷط نن كل مؤسʶة تعʱبʛ بان نƅʺؤسʶة نأخȐʛ هي مؤسʶة تابعة وذƅك ʱƅلبية 

 حاجة نʶƅوق ي

 1:مʰال توضيحي 

CTଵ نƅيك نƅʺعʢيات نʱƅاƅية عʧ مؤسʱʶيʧ في ʣل ʛʣوف نحʱكات نƅقلة   = ͶͲxଵ  , CTଶ = ͳ͸xଶ    , P = ͻʹ − ʹx 

 نʢʺƅلوب:

 إعʢاط تونثن كوتƊو يى8

                                                           

 تʺاتيʧ مʴلوƅة نثʻاط نʴʺƅاضʛة  1 
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 ( هي نƅقائʙةي 8إعʢاط تونثن سʱكاƅبيʛج في حاƅة نƅʺؤسʶة )ى9

 ( هي نƅقائʙةي 9إعʢاط تونثن سʱكاƅبيʛج في حاƅة نƅʺؤسʶة )ى8

 علق على نʱʻƅائج يى1

 الحل :

 Ɗʺوذج كوتƊو يقوم على ظساج نن نƅʺؤسʶات تقوم بʱعظيʦ ظتباحها يى8

Πଵ      حيʘ نن : = Pxଵ − CTଵ       

Πଵ ( :8إيʳاد دنƅة تد نƅفعل ) = Pxଵ − CTଵ Πଵ = [ͻʹ − ʹሺxଵ + xଶሻ]xଵ − ͶͲxଵ Πଵ = ͻʹxଵ − ʹxଵଶ − ʹxଶxଵ − ͶͲxଵ Πଵ = 5ʹxଵ − ʹxଵଶ − ʹxଶxଵ 

Πଵ∂xଵ∂ مʧ نجل تعظيʦ نʛƅبح ما يلي :  = 5ʹ − Ͷxଵ − ʹxଶ = Ͳ ฻ Ͷxଵ = 5ʹ − ʹxଶ 

xଵ = 5Ͷʹ − Ͷʹ xଶ 

xଵدنƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة نأوƅى :  = ͳ͵ − ଵଶ xଶ 

Πଶ إيʳاد دنƅة تد نƅفعل نʲƅاƊية:  = Pxଶ − CTଶ Πଶ = [ͻʹ − ʹሺxଵ + xଶሻ]xଶ − ͳ͸xଶ Πଶ = ͻʹxଶ − ʹxଵxଶ − ʹxଶଶ − ͳ͸xଶ Πଶ = 7͸xଶ − ʹxଶଶ − ʹxଵxଶ 
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Πଶ∂xଶ∂ مʧ نجل تعظيʦ نʛƅبح ما يلي :  = Ͳ ฻ 7͸ − Ͷxଶ − ʹxଵ = Ͳ ฻ Ͷxଶ = 7͸ − ʹxଵ 

xଶ = 7͸Ͷ − Ͷʹ xଵ 

xଶدنƅة تد نƅفعل ƅلʺؤسʶة نʲƅاƊية :  = ͳͻ − ଵଶ xଵ 

 معادʱƅي تد فعل نƅʺؤسʱʶيʙʳƊ ʧ ما يلي  :بʱعويʠ ميʱاد تواجن كوثنو-1

xଶ = ͳͻ − ͳʹ ሺͳ͵ − ͳʹ xଶሻ 
xଶ = ͳͻ − ͳ͵ʹ + ͳͶ xଶ 

Ͷxଶ بʱوحيʙ نƅʺقامات:  − xଶͶ = ͵ͺ − ͳ͵ʹ  

 بʹʛب نʛʢƅفيʧ في نƅوسʢيʙʳƊ ʧ ما يلي : 

͸xଶ = ͳͲͲ ฺ xଶ = ͳͲͲ͸  xଶ = ͳ͸,͸7    (1) 

 ʙʳƊ ىƅة نأوʶؤسʺƅة تد فعل نƅمعاد ʧم    :xଵ = ͳ͵ − ଵଶ xଶ 

xଵ = ͳ͵ − ͳʹ ሺͳ͸,͸7ሻ = Ͷ,͸7 

 ʛبيع:سعƅن       P = ͻʹ − ʹሺͶ,͸7 + ͳ͸,͸7ሻ 

 P = Ͷͻ,͵ʹ                          وقʶƅن ʛسع 

Πଵ تبح نƅʺؤسʶة نأوƅى:ى = Pxଵ − CTଵ 
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Πଵ = Ͷͻ,͵ʹ ∙ ሺͶ,͸7ሻ − ͶͲ ∙ ሺͶ,͸7ሻ Πଵ = Ͷ͵,5ʹ 

Πଶ تبح نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية :ى = P ∙ xଶ − CTଶ Πଶ = Ͷͻ,͵ʹ ∙ ͳ͸,͸7 − ͳ͸ ∙ ͳ͸,͸7 Πଶ = 555,Ͷ 

ΠT              نʛƅبح نإجʺاƅي : = Πଵ + Πଶ = Ͷ͵,5ʹ + 555,Ͷ ΠT = 5ͻͺ,ͻ͸ 

 بافتراض ان الʸؤسسة اأولى هي القائدة :   -2

Ɗ Πଵكʱب دنƅة تبح نƅʺؤسʶة نأوƅى بʙاƅة دنƅة تد فعل نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية ثƊ ʦبʘʴ عʧ نƅقيʺة نʱƅي تعظʦ نʛƅبح: = P ∙ xଵ − CTଵ Πଵ = [ͻʹ − ʹሺxଵ + xଶሻ]xଵ − ͶͲxଵ 

 Πଶ = ͻʹxଵ − ʹxଵଶ − ʹxଵxଶ − ͶͲxଵ 

 Πଶ = 5ʹxଵ − ʹxଵଶ − ʹxଵxଶ 

 Πଵ = 5ʹxଵ − ʹxଵଶ − ʹxଵሺͳͻ − ଵଶ xଵሻ 

 Πଵ = 5ʹxଵ − ʹxଵଶ − ͵ͺxଵ + xଵଶ 

 Πଵ = ͳͶxଵ − xଵଶ 

 MaxΠଵ ฺ ∂Π1∂x1 = Ͳ ฺ ͳͶ − ʹxଵ xଵ = 7 

  x2مʧ دنƅة تد فعل نƅʺؤسʶة يʺكʧ نʸʴƅول على 

xଶ = ͳͻ − ͳʹ ∙ 7 = ͳ5,5Ͳ 

 سعʛ نʶƅوق :
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P = ͻʹ − ʹሺ7 + ͳ5,5ሻ = ͻʹ − Ͷ5 = Ͷ7 

Πଵ تبح كل مؤسʶة : = P xଵ − CTଵ Πଵ = Ͷ7 ∙ 7 − ሺͶͲ ∙ 7ሻ = ͵ʹͻ − ʹͺͲ 

Πଵ   تبح نƅʺؤسʶة نأوƅى نƅقائʙة = Ͷͻ Πଶ = P xଶ − CTଶ Πଶ = Ͷ7 ∙ ͳ5,5Ͳ − ͳ͸ ∙ ͳ5,5 = 7ʹͺ,5 − ʹͶͺ 

Πଶ تبح نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية نʱƅابعة  = ͶͺͲ,5Ͳ 

 بافتراض ان الʸؤسسة الʰانية هي القائدة :  -3

Πଶ دنƅة تد فعل نƅʺؤسʶة نأوƅى ثƊ ʦبʘʴ عʧ نƅقيʺة نʱƅي تعظʦ نʛƅبح   نʲƅاƊية بʙاƅةƊكʱب دنƅة نʛƅبح نƅʺؤسʶة  = P xଶ − CTଶ Πଶ = [ͻʹ − ʹሺxଵ + xଶሻ]xଶ − ͳ͸xଶ = ͻʹxଶ − ʹxଵxଶ − ʹxଶଶ − ͳ͸xଶ Πଶ = 7͸xଶ − ʹxଵxଶ − ʹxଶଶ Πଶ = 7͸xଶ − ʹሺͳ͵ − ͳʹ xଶሻxଶ − ʹxଶଶ Πଶ = 7͸xଶ − ʹ͸xଶ + xଶଶ − ʹxଶଶ = 5Ͳxଶ − xଶଶ MaxΠଶ = Ͳ ฻ 5Ͳ − ʹxଶ = Ͳ xଶ = ʹ5 xଵ = ͳ͵ − ͳʹ xଶ = ͳ͵ − ͳʹ,5 xଵ = Ͳ,5 

P إيʳاد سعʛ نʶƅوق : = ͻʹ − ʹሺxଵ + xଶሻ = ͻʹ − ʹ ∙ ʹ5,5 = ͻʹ − 5ͳ P = Ͷͳ 
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Πଵ تبح نƅʺؤسʶة نأوƅى : = Pxଵ − CTଵ = Ͷͳ ∙ Ͳ,5 − ͶͲ ∙ Ͳ,5 = ʹͲ,5 − ʹͲ = Ͳ,5 

Πଶ تبح نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية : = Pxଶ − CTଶ = Ͷͳ ∙ ʹ5 − ͳ͸ ∙ ʹ5 = ͳͲʹ5 − ͶͲͲ = ͸ʹ5 

 التعليق على الʹتائج :-4

ظȑ تʛʸʱف نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية باعʱباتها قائʙن ظدȐ نƅى نʱƊاج نƄبʛ وسعʛ نقل مʺا هو عليه نʴƅال عʙʻما تكون 
 نƅʺؤسʶة نأوƅى هي نƅفائʙة ي

وكƅʚك ʀيادة نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية ظدȐ نƅى نʱƊاج نƄبʛ وسعʛ نقل مʺا هو نʴƅال في Ɗʺوذج كوتƊو وهʚن ƅكون نʱʻʺƅج 
 ȑيادʀ ة تفʹل نن تكون في موقفʶائج كل مؤسʱʻƅخال ن ʧة تكلف نقل مʙقائƅن 

 Ƅل مؤسʶة ƅʺا تكون ʀياديا تʴقق تبʴا نƄبʛ مʺا تكون تابعة ي

 نƄبʛ وسعʛ نقل ʱƊاجإʀيادة نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية تʴقق 

  1:تطبيقيتʸرين 

 ʱƅكʙƅ ʧيʻا دنƅة نʢƅلب ييييييʶƅوق نحʱكات نƅقلة 

�Ƅʺا يلي :        = ͳͲͲ − Ͳ,5ሺ ଵܳ + ܳଶሻ 

ଵ�� حيʘ دنʱƅي نʱƅكلفة ƅلʺؤسʱʶيʧ كʺا يلي :  = 5ܳଵ       ,      ��ଶ = Ͳ,5ܳଶଶ 

 و يƊإيʳاد تونثن كوت ى8

 باعʱبات نƅʺؤسʶة نأوƅى هي نƅقائʙة  إيʳاد تونثن سʱكاƅيʛمى9

 إيʳاد تونثن سʱكاƅيʛم باعʱبات نƅʺؤسʶة  نʲƅاƊية هي نƅقائʙة ى8

                                                           

 1 ʧيʛʺان تʴʱةنمʻʶƅامعية  نʳƅ9191ى9182ن 
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 باوƅيإيʳاد تونثن في ʣل فʛضية ى1

 الحل:

 إيʳاد تونثن كوتƊو ى8

ଵ� إيʳاد دنƅة تد نƅفعل نƅʺؤسʶة نأوƅى : = � ∙ ܳଵ − ��ଵ = ሺͳͲͲ − Ͳ,5ܳଵ − Ͳ,5ܳଶሻܳଵ − 5ܳଵ = −Ͳ,5ܳଵଶ − Ͳ,5ܳଵܳଶ + ͻ5ܳଵ 

ʱʷƊ�ଵ  : ʙʳƊ���ொ1ق باʶʻƅبة ل  = −ܳଵ − Ͳ,5ܳଶ + ͻ5 = Ͳ 

 ܳଵ = −Ͳ,5ܳଶ + ͻ5 

 :  Ɗفʝ نʛʢƅيقة ʙʳƊ :ميʱاد ثد فعل دالة الʸؤسسة الʰانية 

ܳଶ = ͳͲͲ − Ͳ,5ܳଵʹ  

ʙƅ : ܳଵيʻا نوث ميʱاد تواجن كو  = −Ͳ,5ܳଶ + ͻ5 ܳଵ = −Ͳ,5 ∙ (ͳͲͲ − Ͳ,5ܳଵʹ ) + ͻ5 

ܳଵ = Ͳ,ʹ5ܳଵ + ͳͶͲʹ  

ʹܳଵ = Ͳ,ʹ5ܳଵ + ͳͶͲ ฺ ܳଵ = ͳͶͲͳ,75 = ͺͲ 

 ʠعويʱƅبا: 

ܳଶ = ͳͲͲ − Ͳ,5ሺͺͲሻʹ = ͵Ͳ ฺ ܳଶ = ͵Ͳ � = ͳͲͲ − Ͳ,5ሺͺͲ + ͵Ͳሻ = Ͷ5 ฺ � = Ͷ5 
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�ଵ = �ܳଵ − ��ଵ = Ͷ5 ∙ ͺͲ − 5 ∙ ͺͲ = ͵͸ͲͲ − ͶͲͲ 

 �ଵ = ͵ʹͲͲ �ଶ = �ܳଶ − ��ଶ = Ͷ5 ∙ ͵Ͳ − Ͳ,5 ∙ ͵Ͳଶ = ͳ͵5Ͳ − Ͳ,5ሺͻͲͲሻ �ଶ = ͻͲͲ 

ଵ� : باعتباث ان الʸؤسسة اأولى هي القائدةستكالبرن  ميʱاد تواجن -2 = � ∙ ܳଵ − ��ଵ = −Ͳ,5ܳଵଶ − Ͳ,5ܳଵ (ͳͲͲ − Ͳ,5ܳଵʹ ) + ͻ5ܳଵ 

: ʙʳƊ يطʶبʱƅبا �ଵ = −Ͳ,͵75ܳଵଶ + 7Ͳܳଵ 

ଵܳ��� نʛƅبح نʵƅاخ باʛʷƅكة نأوƅى يكون نعظʺي :  = −Ͳ,75 ଵܳ + 7Ͳ ฺ ܳଵ = 7ͲͲ,75      ܳଵ = ͻ͵,͵͵ 

ܳଶ = ͳͲͲ − Ͳ,5ሺͻ͵,͵͵ሻʹ             ܳଶ = ʹ͸,͸ͺ � = ͳͲͲ − Ͳ,5ሺͻ͵,͵͵ + ʹ͸,͸͸ሻ       � = ͶͲ �ଵ = � ∙ ܳଵ − ��ଵ = ͵ʹ͸͸,55 �ଶ = 7ͳͳ,Ͳʹ 

 : هي القائدة الʰانيةميʱاد تواجن  ستكالبرن باعتباث ان الʸؤسسة -3

 دنƅة تد نƅفعل نʛʷʺƅوض نأول هي :

ܳଵ = ͻ5 − ͳʹ ܳଶ 
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 : ʙʳʻقه فʱʷƊي وƊاʲƅوض نʛʷʺلƅ وقʶƅة نƅعوس في دنƊ 

�ଶ = ͳͲͲܳଶ − ͳʹ ܳଶଶ − ͳʹ ܳଶ (ͻ5 − ͳʹ ܳଶ) = 5ʹ,5ܳଶ − Ͷ͵ ܳଶଶ ��ଶ�ܳଶ = 5ʹ,5 − ͵ʹ ܳଶ = Ͳ ฺ ܳଶ = ͵5 − ܳଵ = 775 

 تبح كل مʛʷوض : 

�ଵ = ͳͲͲሺ77,5ሻ − ͳʹ ∙ 77,5ሺͳͳʹ,5ሻ − 5ሺ77,5ሻ �ଵ = ͵ͲͲ͵,ͳʹ5 �ଶ = ͳͲͲሺ͵5ሻ − ͳʹ ͵5ሺͳͳʹ,5ሻ − 5ሺ͵5ሻ = ͻͳͺ,75 

 تعظيʤ الربح حسب نʸوتج باولي : -4

 يعʱقʙ هʚن نʻƅʺوذج كل مʛʷوض قائʙ ومʶيʛʢ و باʱƅاƅي فان :  

�ଵ = ͻ5ܳଵ − ͳʹ ܳଵଶ − ͳʹ ܳଵܳଶ 

�ଶ = ͳͲͲܳଶ − ͳʹ ܳଵܳଶ − ͳʹ ܳଶଶ 

�ଵ = ͻ5ሺͻ͵,͵͵ሻ − ͳʹ ሺͻ͵,͵͵ሻଶ − ͳʹ ሺͻ͵,͵͵ሻሺ͵5ሻ = ʹͺ77,5 

�ଶ = ͳͲͲሺ͵5ሻ − ͳʹ ሺͻ͵,͵͵ሻ. ሺ͵5ሻ − ͳʹ ሺ͵5ሻଶ = ͸Ͷͳ,7ʹ 
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 P.M.SWEEZY:1نʸوتج  1-3

( مʧ نشهƊ ʛʺاذج نحʱكات نƅقلة ،فهو يʛفʠ فʛضية تʳاʝƊ نʶƅلع 8282) P.M.SWEEZYيعʱبƊ ʛʺوذج 
يات نƅفاتق بيʧ نأسعات يفʛʶ بʱفʹ نن نʶƅعʛ ا يكون موحʙ،و نʶƅوق بʴيʘنʳʱʻʺƅة ،ونƅʺعʛفة نƅكاملة أحونل 

 نʱʶʺƅهلكيʧ ي

يقʙم مʻʴʻى نʢƅلب نʻʺƅكʢʺƊ ʛʶا مʧ نʶƅلوك نʳʱƅاتية ،نذن يعʙʺʱ سلوك نƅʺؤسʶة على توقعها حول تدود نƅفعل 
 نƅʺʺكʻة مʧ قبل نʻʺƅافʶيƅ ʧهاي

يبʻى هʚن نʻƅʺوذج على نافʛʱنس نʶƅلوكي نʱƅاƅي: إذن ظتند مʱʴكʛ نƅقلة ظن يʵفʠ سعʛ سلعʱه فإن مʻافʶيه في 
ʶلكون ي، وظما إذن ظتند ظن يʛفع سعʛ سلعʱه فإن مʻافʶيه سوف يʛʱكوƊه يفعل ذƅك وʧƅ يʶلكون سلوكهنʶƅوق سوف 

   توضيح Ɗʺوذج نʢƅلب نʻʺƅكʛʶ بياƊيا كʺا هو في نʷƅكل نʱƅاƅي: و يʺكʧ يسلوكه

                                                           

 :مʧ نعʙند نƅباحʘ باأعʱʺاد على نʛʺƅنجع نʱƅاƅية1 

  991ى982خ خ مʛجع سبق ذكƋʛ ظيحʺيʙ جاسʦ نʳƅʺيلي و نخʛون، ى

-،ȑوسوʺƅن ʙيʳتية ، ضياط مʙʻنإسك، ʛʷʻلƅ امعةʳƅة شباب نʶئي مؤسʜʳƅن ȑادʸʱليل ناقʴʱƅادية نʸʱية ناقʛظʻƅخ 9112ن،
  ي 929

 ي811خ ،9112نأتدن ، دنت ثهʛنن ƅلʛʷʻ و نʱƅوثيع، ظساسيات ناقʸʱاد نʜʳƅئي، و طخʛون، على جʙوض نʛʷƅفات، ى
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( نȑʚƅ يʻكCEG ʛʶياحظ مʧ نʷƅكل نƅبياƊي إن مʻʴʻى نʢƅلب نȑʚƅ يونجه نʱʻʺƅج في سوق نحʱكات نƅقلة هو )
 (.E) عʙʻ نʻƅقʢة

وهʚن يعʻي  PE( ظȑ عʙʻ ظȑ سعʛ ظعلى مCE ʧوياحظ ظن هʚن نʻʴʻʺƅى سيكون مʛتفع نʛʺƅوƊة "مʛن" في نʜʳƅط )
 ʛعʶƅه فوق نʱسلع ʛفع سعʛإذن حاول ظن ي ʛكʱʴʺƅظن نPE  ʧم ʛبƄبة ظʶʻقل بʱه سʱسلع ʧباعة مʺƅكʺية نƅفإن ن

وذƅك فإن مʻافʶيه في  ʶƊPEبة تفع نʶƅعʛ وهʚن يعʻي ظƊه سيʛʶʵ كʲيʛنً مʧ ثبائʻه إذن قام بʛفع سعʛ سلعʱه فوق 
ƅوحƋʙ،نȑ نʷʻʺƅآت نأخȐʛ ا تʱبعها و باʱƅاƅي تفقʙ نƅʺؤسʶة جʜط مʧ سوقها وƊه يفعل ذƅك هƋʚ نʴƅاƅة سوف يʛʱك

 Ȑʛآت نأخʷʻʺƅح نƅاʸƅ 

 PE( ظȑ عʙʻ ظȑ سعʛ ظقل مEG ʧوياحظ كƅʚك إن هʚن نʻʴʻʺƅى سيكون قليل نʛʺƅوƊة "غيʛ مʛن" في نʜʳƅط )
ƅن ʧه ظقل مʱسلع ʛسع ʠفʵإذن حاول ظن ي ʛكʱʴʺƅي ظن نʻن يعʚوه ʛعʶPE  ʙيʜʱه سʱسلع ʧباعة مʺƅكʺية نƅفإن ن

بʶʻبة ظقل مʶƊ ʧبة خفʠ نʶƅعʛ وفي هƋʚ نʴƅاƅة فإن نʻʺƅافʶيʧ سيقومون بʵفʠ سعʛ سلعʱهʦ وذƅك حʱى ا 
 يفقʙون ثبائʻهƅ ʦه وهʚن يعʻي ظن نƅكʺية نʱƅي سيبعها ʧƅ تʜيʙ كʲيʛنًي
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وياحظ ،ʛQEند نȑʙʴƅ غيʛ مʸʱل عʙʻ نʻƅقʢة ،نȑ يʸبح نأي Eو يʛʱتب عʧ نƊكʶات مʻʴʻى نʢƅلب عʙʻ نʻƅقʢة 
( ȑʙʴƅند نʛى نإيʻʴʻك ظن مƅʚƄMR( طʜʳƅط نأول هو نʜʳƅن ،ʧئيʜج ʧهو عباتة ع )CF ʛʣاʻʺƅط نʜʳƅوهو ن )
( وهو نʜʳƅط نʻʺƅاƅ ʛʣلʜʳط غيʛ نʛʺƅن مʧ مʻʴʻى LN(، ونʜʳƅط نʲƅاƊي هو )ƅCEلʜʳط نʛʺƅن مʧ مʻʴʻى نʢƅلب )

( مʧ مʻʴʻى نإيʛند FLعلى مʻʴʻى نʢƅلب في نƊقʢاض نʜʳƅط ) E( ويʶʱبب ناƊكʶات عʙʻ نʻƅقʢة EGنʢƅلب )
و يʺكʧ  يQEنȑʙʴƅ وهʚن يعʻي ظن مʻʴʻى نإيʛند نȑʙʴƅ غيʛ مʸʱل وفيه فʳوة عʺودية عʙʻما تكون نƅكʺية 

هبوط كبيʛن،فيʱبعها  QEج تفʶيʛ نʜʳƅط نƅغيʛ  مʸʱل مʧ نأيʛند نȑʙʴƅ في هبوط مʛوƊة نʢƅلب عʙʻ مʱʶوȐ نأʱƊا
) ʛعʶƅفع نʛنو ا ت ʠفʵات ا تʶؤسʺƅن ( ȑʙʴƅند نʛهبوط نإي 

ظما وضع نʱƅونثن فيʴʱقق عʙʻما تʴقق شʛوط نʱƅونثن وهي Ɗفʝ شʛوط نʱƅونثن نʱƅي تʙʴثʻا عʻها في ظشكال نʶƅوق 
مʻʴʻى نʱƅكلفة نʙʴƅية ،وهي تقاʡع (Aيʴʱقق عʙʻ نʻƅقʢة ) MR=MCنأخȐʛ، وعلى ذƅك Ɗاحظ ظن شʛط نʱƅونثن 

 ȑʙʴƅند نʛكʺية   مع نأيƅاج نʱƊظتباحه إذن قام بإ ʦج سيعظʱʻʺƅن نʚن فإن هʚوهكQE  ʛعʶƅن ʙيʙʴوتPE  ةʢقʻƅن(
E كليةƅكلفة نʱƅوسط نʱم ʧظعلى م ʛعʶƅن نʚظن ه ʘابق  وحيʶƅكل نʷƅفي ن )  ATC ًقق ظتباحاʴج سيʱʻʺƅن نʚفإن ه

ʶƅكل نʷƅفي ن ʛتظه ȑʚƅادية ونʸʱظللةينقʺƅاحة نʶʺƅابق با 

 ȑʙʴƅند نʛى نإيʻʴʻع مʡن إذن تقاʛغيʱي ʧƅ ونثنʱƅوكʺية ن ʛفإن سع ʟقʻƅيادة ظو نʜƅكلفة باʱƅت نʛه إذن تغيƊوياحظ ظ
 مع مʻʴʻى نʱƅكلفة نʙʴƅية في نƅفʳوة نƅعʺودية نƅونقعة في مʻʴʻى نإيʛند نȑʙʴƅ كʺا يʱʹح ذƅك مʧ نʛƅسʦ نƅبياƊي

. 
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 التكلفة على التواجن أثر تغير 1-3-1

 ʧية مʙʴƅكلفة نʱƅى نʻʴʻقال مʱƊبب نʶاً تʲام مʵƅوند نʺƅبب نتتفاض ظسعات نʶكلفة بʱƅياحظ ظن ثيادة نMC1  ىƅإ
MC2  ةʢقʻƅن ʧم ʦث ʧومA  ىƅإB  ʧية مʙʴƅكلفة نʱƅى نʻʴʻقل مʱʻكلفة يʱƅن ʗʸقƊ إذن ʝعكƅونMC1   ىƅإ
MC3  ʧونثن مʱƅة نʢقƊ قلʱʻت ʦث ʧومA  ىƅإC  ʙʻان عʱونثن يبقيان ثابʱƅونثن وكʺية نʱƅن ʛوياحظ ظن سعPE 

في نʜʳƅط غيʛ نʸʱʺƅل )نƅفʳوة نƅعʺودية( في مʻʴʻى  MCتقاʡع مع مʻʴʻى  MRوذƅك ʡاƅʺا ظن مʻʴʻى  QEو 
 يفاƅʺؤسʶة سوف تʛفع نʶƅعʛ و تʵفʠ نإʱƊاج   Eظما إذن تʳاوثت نʱƅكلفة نʻƅقʢة نإيʛند نȑʙʴƅي

في نƅونقع فإن Ɗʺوذج مʻʴʻى نʢƅلب نʻʺƅكʛʶ تʦ نقʛʱنحه ظصاً ʱƅفʶيʣ ʛاهʛة جʺود نأسعات في ظمʛيكا خال 
نʲƅاثيʻات مʧ نƅقʛن نƅʺاضي خʸوصاً باʶʻƅبة ƅلʻʸاعات نʱƅي تʺʲل نحʱكات قلة، فباʛƅغʦ مʧ نʵƊفاس ظسعات 

 ʛاصʻاجعʱƊيكا خال تلك نإʛث في ظمʙح ȑʚƅن ʛكبيƅاد نʶلكƅ ةʳيʱƊ ت ʦƅ لعʶƅن ʠة إا ظن ظسعات بعʛʱفƅن ʛغيʱ
 ʠفي بع ʛيظه ʦʵʹʱƅظ نʙما بʙʻات عʻيʶʺʵƅيكا ظيʹاً خال نʛوذج في ظمʺʻƅن نʚام بهʺʱعاد ناه ʙنً، وقʛيʲƄ
نʻʸƅاعات بيʻʺا ʣلʗ نأسعات شبه جامʙة باʶʻƅبة ʻʸƅاعات ظخȑʛي وƅكʧ ناهʱʺام بهʚن نʻƅʺوذج تʹاطل كʲيʛنً 

Ɗظʛنً ƅبʛوث نƅكʲيʛ مʧ نʷʺƅاƄل ونƅعيوب نʻƅظʛية ونƅعʺلية نʱƅي يعاƊي مʻها، ومع ذƅك يظل في نʻʶƅونت نأخيʛة 
 Ɗʺوذج مʻʴʻى نʢƅلب نʻʺƅكʛʶ يʺʲل Ɗʺوذجاً تʴليلياً يʴʱʶق نʙƅتنسة وناهʱʺام عʙʻ نʙʴƅيʘ عʧ نحʱكات نƅقلةي

 ان اهʤ اانتقادات الʸقدمة لʹʸوتج الطلب الʸʹكسر هي : 1-3-2  

ʷƅكل نƅبياƊي هو نʴʱƅول نƅʺفاجىط مʧ نʛʺƅوƊة نƅعاƅية نƅى نʛʺƅوƊة نʵʻʺƅفʹة أجʜنط مʻʴʻى نʢƅلب نƅغʛيب في نى
،Ƅʺا يʺكʻʴʻʺƅ ʧى نʱƅكاƅيف ظن يʱغيʛ بااتتفاض و ناʵƊفاس دون نن يʱʶوجب مʧ مʱʴكʛ نƅقلة تغيʛ سعƋʛ نو 

 تغييʛ مʱʶوȐ إʱƊاجه ي

و ƅكʧ يعʢي تفʶيʛن  Eي كيɿية وصول نƅʺؤسʶات نƅى نʻƅقʢة ا يعʢى في نƅونقع Ɗʺوذج نʢƅلب نʻʺƅكʛʶ تفʶيʛن ف
 ƅʺا يʙʴث ƅلʺؤسʶة عʙʻما تبʙظ مʧ هƋʚ نʻƅقʢة 

 نʻƅʺوذج يفʛʱس ظن نʷʻʺƅآت نأخȐʛ تʳʱʶيب فقط اʵƊفاس في نʶƅعʛ و ا تʳʱʶيب اتتفاعه
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ʙƅ ��1يʻا نƅʺعʢيات نʱƅاƅية:ʰʸƂ:1ال توضيحي = ʹ,5ܳଵଶ  . . . . ሺͳሻ                                                        �ଵ = ͳͲͲ − ʹܳଵ − ܳଶ ��మ = ʹ5ܳଶ . . . . . ሺʹሻ                                                        �ଶ = ͻ5 − ܳଵ − ͵ܳଶ    
ଵ�وهʚن يعʻي نن سعʛ نأول    = 7Ͳ  ،�ଶ = 55 

                             ܳଵ = ͳͲ ، ܳଶ = ͳͲ   

 وفي ʣل ثيادة نʱʻʺƅج نأول ʶƅعƋʛ فان نʱʻʺƅج نʲƅاƊي سوف يبقى على سعƋʛ كʺا هو :

ʧع ʠعويʱƅܳوباଵو�ଶ( ʦة تقƅعادʺƅفان :9في ن ) 

ܳଶ = ͶͲ − ܳଵ͵ . . . . ሺ͵ሻ 
بيعها وتʶويقها تʜدند بʻقʟ مقʙنت نƅكʺية نʱƅي يʳʱʻها وي ʱƊاجهابإوهʚن يعʻي نن نƅكʺية نʱƅي يقوم نʱʻʺƅج نʲƅاƊي 
( ʦة تقƅعادʺƅفي ن ʠعويʱƅج نأول ي وباʱʻʺƅنت 8نʙبʺق )ܳଶ (ʦة تقƅعادʺƅفان : 8في ن )  

�ଵ = ʹ͸Ͳ − 5ܳଵ͵ . . . . . ሺͶሻ 
( ʦة تقƅعادʺƅن ʧم ʧبيʱلعة ي 1ويʶƅن ʝفƊ ʧه ومبيعاته مʳاتƊ نتʙقʺƅ ةƅج نأول دنʱʻʺلƅ ةʙوحƅن ʛنن سع )ل وفʣ ي

ଵ�ܴ وحʙة يʺكʧ تʺʲيل دنƅة نايʛند نƅكلي ƅلʺʱʻج نأول باƅʺعادƅة نʱƅاƅية : 99بيع نʱʻʺƅج نʲƅاƊي ƅلʶلعة بʺقʙنت  = �ଵ ∙ ܳଵ ܴ�ଵ = (ʹ͸Ͳ − 5ܳଵ͵ ) ∙ ܳଵ 

ܴ�ଵ = ʹ͸Ͳܳଵ − 5ܳଵଶ͵  

 نʻƅ Ȑʙʴƅفʝ هʚن نʱʻʺƅج هي : نأيʛند ودنƅة

    ܴ�ଵ = �ோ�1�ொ1 

                                                           

 1  ʦة حل تʛاضʴʺƅاط نʻظث ʧيʛʺʱƅن 
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ܴ�ଵ = ʹ͸Ͳ − ͳͲܳͳ͵  

وفي ʣل نʵƊفاس سعʛ نƅوحʙة  98,8فان عائƋʙ نȑʙʴƅ يʶاوଵ  ȑܳوحʙنت 81وهʚن يعʻي نن هʚن نʱʻʺƅج باʱƊاجه 
مʧ نʶƅلعة نʱƅي يʳʱʻها نʱʻʺƅج نأول ƅلعʺل على وثيادة مبيعاتها نʶƅوʀية فان نʱʻʺƅج نʲƅاƊي يعʺل ظيʹا على ثيادة 

ଵܳمبيعاته بʴيʘ نن  = ܳଶ  ةƅعادʺƅك في نƅذ ʧع ʠعويʱƅوبا( ʦفان : 8تق ) �ଵ = ͳͲͲ − ʹܳଵ − ܳଶ �ଵ = ͳͲͲ − ʹܳଵ − ܳଵ 

ଵ�ܴ دنƅة نƅعائʙ نƅكلي ƅهʚن نʱʻʺƅج فان : وبإيʳاد = ܳଵ ∙ �ଵ = ሺͳͲͲ − ͵ܳଵሻ ∙ ܳଵ ܴ�ଵ = ͳͲͲܳଵ − ͵ܳଵଶ 

 ودنƅة نƅعائʙ نȑʙʴƅ هي : 

ܴ�ଵ = �ܴ�ଵ�ܳଵ = ͳͲͲ − ͸ܳଵ 

وحʙة حيʘ يʺكʧ نƅقول  11وحʙنت فان نʙƅخل نƅ ȑʙʴƅهʚن نʱʻʺƅج يʻʱاقʟ نƅى  81نʱʻʺƅج نأول  إʱƊاجوفي ʣل 
Ɗظʛن  91وحʙنت وتبلغ تكلفʱه نʙʴƅية  81مʧ نʴƅاƅة نʲƅاƊية حيʘ نƊه يʱʻج  ظفʹلنن نʴƅاƅة نأوƅى ƅهʚن نʱʻʺƅج 

تɿʵيƅ  ʠىإذƅك يؤدȑ  ظنحيʘ  بإʱƊاجهامʧ خال ثيادة سعʛ نʶƅلعة نʱƅي يقوم  ظتبʴيʱهƅعʙم قʙتته على ثيادة 
( حيʘ يʜدند هʚن نƅفʛق < 9153,3نȑʙʴƅ عʧ تكلفʱه ) إيʛندƋثيادة  إƅى ويʛجع ذƅك مʱʶوياته نƅبيعية و نإʱƊاجية 

يعية مʧ خال خفʠ سعʛ نʶƅلعة و باʱƅاƅي ثيادة مʱʶوياته نƅب ظتباحهنʱʻʺƅج ا يʢʱʶيع ثيادة  ظنƄʺا ،نʶƅعʛ بʜيادة
ويʺكʧ ،( ويʜدند هʚن نƅفʛق بɿʵʱيʠ نʶƅع11ʛ >91نȑʙʴƅ نقل مʧ تكاƅيفه نʙʴƅية ) نإيʛند ظنحيʘ ونإʱƊاجية 

تɿʵيʠ نʶƅعʛ وثيادة نƅʺبيعات  ظنحيʘ  11 إƅى 98,9في ʣل تكلفة حʙية تقع بيʧ  ظفʹلنʴƅاƅة نأوƅى  ظننƅقول 
ة ثياد ظنتɿʵيʠ نʶƅعʛ وثيادة نƅʺبيعات يƄʺا  إƅىوحʙة ا يؤدȑ  81ثيادة نʱƅكلفة نʙʴƅية بʺقʙنت نقل مʧ ظن، كʺا 

 ʧم ʛبƄنت نʙية بʺقʙʴƅكلفة نʱƅ89ن  ȑة ا يؤدʙىوحƅنأسعاتثيادة  إ  ʧبيعات يو يبيʺƅن ʟكلوتقليʷƅن ʻʴʻى م
 ʛʶكʻʺƅلب نʢƅنCBA  Ȑوʱʶʺƅن ʙʻع ʛعʶƅن ʛقʱʶي ʘحيP  ʧى نقل مƅن Ƌʛسع ʠيɿʵʱج نأول بʱʻʺƅفاذن قام نP 

 يفان نʱʻʺƅج 
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فان مʻʴʻى نʢƅلب  Pسوف يʳʱه Ɗفʝ ناتʳاƅ Ƌلʺʴافظة على ʸƊيبه في نʶƅوق وعʙʻ تɿʵيʠ نʶƅعʛ عʧ  خʛنأ
فان نʱʻʺƅج نʲƅاƊي سوف ا يʱبعه مʺا يؤدȑ نƅى فقʙ نʱʻʺƅج  Pنذن قام نʱʻʺƅج بʛفع سعƋʛ عʧ نʱʶʺƅوȐ  ظما BCهو 

حيʘ يʻكʛʶ هʚن نʻʴʻʺƅى  ABمʧ خال تʴوƅهʦ نƅى نʱʻʺƅج نʲƅاƊي وباʱƅاƅي فان مʻʴʻى نʢƅلب هو ƅلʜبائʧ نأول 
 ȑʛعʶƅن Ȑوʱʶʺƅن ʙʻعP تبʛʱى  يويʻʴʻنتية مʛʺʱم نسʙك عƅندعلى ذʛاجي  نإيʱƊنإ Ȑوʱʶʺƅن ʙʻع ȑʙʴƅنQ  ʘحي

ونʛʺƅحلة  نʲƅاƊية نʲʺʺƅلة  BCيʺكʧ نشʱقاق هʚن نʻʴʻʺƅى على مʛحلʱيʧ نʛʺƅحلة نأوƅى نʲʺʺƅلة ʻʴʻʺƅى نʢƅلب 
غيʛ موجود فان  QوƊظʛن ان مʻʴʻى نʢƅلب عʙʻ نƅقʙت مʧ نإʱƊاج نʲʺʺƅل باƅقʙت نأƄبʛ مʻʴʻʺƅAB  ʧى نʢƅلب 

نȑʙʴƅ نƅʺقابل ƅهʚن نʜʳƅط مʧ مʻʴʻى نʢƅلب غيʛ موجود ظيʹا يƄʺا نن نʜʳƅط مʧ مʻʴʻى  نإيʛندنʜʳƅط مʧ مʻʴʻى 
يوبƅʚك فاƊه يʛʱتب على ذƅك عʙم وجود نʜʳƅط مQ  ʧيقل عʧ نƅقʙت  إʱƊاجيوȐ ا يʺʙʱ عʙʻ ظȑ مAB ʱʶنʢƅلب 

 ي Qمʻʴʻى نايʛند نȑʙʴƅ نƅʺقابل ƅهʚن نʜʳƅط عʙʻ ظȑ قʙت مʧ نإʱƊاج نقل مʧ نƅقʙت 

ʧاج نأقل مʱƊنإ ʙʻلب عʢƅة نƊوʛنن م ʘحيQ  ʧم ʛبƄاج نأʱƊنإ ʙʻلب عʢƅة نƊوʛم ʧن نعلى مʙج ʛت صغيʙبق
Q  ʛت صغيʙبق ʙʻع ȑʙʴƅند نʛى هبوط نايƅن ȑن بʺا يؤدʙجQ ي 
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 Bertrand:1 نʸوتج برتراند  1-4
يʺكƅ ʧلʺؤسʶات نʻʱƅافʝ على نƅعʙيʙ مʧ نʱʺƅغيʛنت، ونʱʶʺƅويات، على سبيل نʲʺƅال، يʺكʻها نʻʺƅافʶة بʻاطً على   

 نخʱياتنتها مʧ حيʘ نأسعات ونƅكʺية ونʻƅوعيةي 

ʛنتنت نʻʱʺƅافʶيʧ نʛʱƅنبط بيʧ ق بʙتنسة ظساسيات نʻʺƅافʶة تʱعلق بʵياتنت نʶʱƅعيʛةي يقوم Ɗʺوذج بʛتʛنʙƊ  ظهʦ ونبʛث
 مʧ حيʘ قʛنتنت نʶʱƅعيʛةي

 فʛضيات نʻƅʺوذج: تʲʺʱل في: 
 ʧيʱʶوق  وجود مؤسʶƅفي نi є {1,2} ، 

 .نʳʱʻʺƅات هي بʙنئل مʲاƅية ←نƅبʹائع نʳʱʻʺƅة مʳʱاʶƊة 

 نأسعات في وقʗ ونحʙيتʙʴد نƅʺؤسʶات 

 : ƊCTفʝ نʱƅكلفة نʙʴƅية نʲƅابʱة مؤسʶة ƅكل

 ما هو التواجنص أو أفʷل مستراتيʱية لكل مؤسسة ط
، وسʱكون مʶاوية ƅلʱكلفة نʙʴƅية، وبعباتة Ɗp1 = p2 = pفʝ نأسعات  نʳƅونب هو ظن كا نƅʺؤسʱʶيʧ تʙʴد

 ظخȐʛ، نʱʻƅيʳة نʻʱƅافʶية نʲʺƅاƅيةي
ية مʧ حيʘ ظƊه يقول ظن نʻʺƅافʶة نʶƅعʛية شʙيʙة ʙƅتجة ظن كل ما تʱʴاجه هو نثʻان مʧ هʚن Ɗʺوذج قوƅ ȑلغا 

نƅʺؤسʶات ʴʱƅقيق نʱʻƅيʳة نʻʱƅافʶية نʲʺƅاƅيةي سوف Ɗظهʛ ذƅك مʧ خال نƅبʛنهيʧ نʢʻʺƅقية ونʻʱƅاقʹات ، وكƅʚك 
 .مʧ خال نسʙʵʱنم نʛƅسʦ نʢʵʱƅيʢي

 باسʙʵʱنم نƅبʛنهيʧ نʢʻʺƅقية: 
 19نƅʺؤسʶة  تعʱقʙ ظن 18نƅʺؤسʶة  قوم ظبʙًن باخʱيات سعʛ ظعلى مʧ سعʛ ناحʱكات: ʻƅفʛʱس ظننƅʺؤسʶة ا ت ى

ʛات سعʱʵʱس p2 ةʶلʺؤسƅ ابةʳʱكات ، فإن ظفʹل نسʱناح ʛسع ʧ18ظعلى م  ȑʚƅكات  ونʱناح ʛعʶة بʛعʶʱƅهي ن
  .مʧ نʶƅوق  19سيʶʺح ƅها بʱعظيʦ نʛƅبح  مʺا يʶʱبب بʛʵوج نƅʺؤسʶة 

                                                           

 من اعداد الباحث اعتمادا على :1 
 Guerrien Bernard et Ozgur Gun, Dictionnaire d'analyse économique, entrée "Duopole deىى

Bertrand", Paris, La Découverte, 2012, 570 p. 

 – Imperfect Competition :Eric McDermott University of Minnesota Department of Economicsى
2013    
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نخʱاتت سعʛ ناحʱكات،  19نƅʺؤسʶة هي Ɗفʶها: ʻƅفʛʱس ظن نƅʺؤسʶات تكون جʺيع ظسعات :نʱƅونثن في حاƅة  ى 
 ض 18ما ظفʹل نسʳʱابة ƅلʺؤسʶة 

سوف تʙتك ظƊه مʧ خال نʶʱƅعيʛة بʶعʛ ظقل قلياً ، سʱكون قادتة على ناسʴʱونذ على نʶƅوق  18نƅʺؤسʶة   
ȑنل تʺامًا ، ظʙبʱاسƅ لع قابلةʶƅله أن نʺƄبأ p1 = pM +є ʘحي ، pM  ، كاتʱناح ʛهو سع 

ƅʚƅك يʺكʧ نƅقول ظن نʱƅونثن ظيʧ تفʛس فيه نƅʺؤسʶات ظسعاتن مʱʵلفة ا  .ونحʙة فقط مؤسʶة ثʦ تبقى  < 1єو
   p1 = p2 = pيʺكʧ ظن يكون تونثƊا ، 

مع ذƅك، فإن ظيًا ي و c< p1 = p2 =pفي حاƅة نʱƅونثن ، يʳب ظن تكون نأسعات باʱƅكلفة نʙʴƅية: ʻƅفʛʱس ظن  ى
ʧة مʶؤسʺƅيق  نʛʡ ʧها ، عʶفʻƅ كاملƅوق باʶƅول على نʸʴƅة ونʶافʻʺƅقليل نʱƅ هاʱʴلʸه في مƊا ظ ً̋ سʙʳʱ دنئ

، ففي في نƅونقع ƅيʝ مʧ نƅʺʺكʧ إذن ظن يكون ʙƅيك تونثن ظعلى م1є >  ʧخفʠ ظسعاتها ظʛʲƄ قلياً ، ʻƅقل 
ʙʴƅكلفة نʱƅن ʙʻه فقط عƊإ ʘية ، حيʙʴƅكلفة نʱƅونثنينʱƅظسعات ن  ʧنف عʛʴƊاƅ ها دونفعƅ ʝيƅ اتʶؤسʺƅية تلك ن  

ا ظن نخʱيات نƅʺؤسʶة كʙنƅة اخʱيات   .p1 = p2 = p = cفي حاƅة نʱƅونثن ،  ى ً̋ ظƊه عʙʻ تقʙيʦ نƅبʛنهيʧ، ذكƊʛا دنئ
 Ȑʛة نأخʶؤسʺƅنp*(pj)  ʧظيi≠j  وi,j є {1,2}  يلهاʲʺت ʧفعل يʺكƅة تد نƅدن ʦف  باسʛن ما يُعʚه  ʦعلى تس

 بياƊي باأسعات على كا نʴʺƅوتيʧي
  ʧع ظيʡقاʱƅن ʙʻها تقع فقط عƊفعل، أƅقي فيها دونل تد نʱي تلʱƅة نʢقʻƅن ʙʻقق فقط عʴʱونثن يʱƅونضح ظن نƅن ʧم

 c ومʱونفقة مع نآخʛيʧي ظƊ ȑقʢة ظخȐʛ ا يʺكʧ ظن تكون تونثƊًا فقط في تكون ƅكل مؤسʶة ظفʹل نسʳʱابة

ا أن نƅʺؤسʱʶيʧ مʱʺاثلʱيʧ،تʢʱابق نʱƅوقعات ً̋  ، ويكون نʱƅونثن سلي
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 اانتقادات :
لكيʧ يʛغبون يفʛʱس ظن نʱʶʺƅه يƊ ʙʻʱʶʺوذج بʛتʛنʙƊ إƅى بعʠ نافʛʱنضات نʛʢʱʺƅفة جʙًني على سبيل نʲʺƅال ،ى

 ʙيʙعƅيح في نʴص ʛغي ʛن نأمʚعل هʳت ʙي قʱƅنأسباب ن ʧم ʙيʙعƅاك نʻنًي هʛكة نأقل سعʛʷƅن ʧنط مʛʷƅفي ن
 مʧ نأسونق: نʻʺƅافʶة غيʛ نʶƅعʛية و تʺايʜ نʱʻʺƅج ونʻƅقل و نʱƅكاƅيفي

ا قيود نʶƅعة إذن ʦƅ يكȐʙƅ ʧ شʛكة ونحʙة نƅقʙتة على إمʙند نʶƅوق باƅكامل ، فقʙ ا تʙʺʸ ى ً́ يʳʱاهل نʻƅʺوذج ظي
    ʱƊيʳة "نʶƅعʛ يʶاوȑ نʱƅكلفة نʙʴƅية"ي

 لاحتكاث الʰʹائي :   Edgworthنʸوتج  -9ى8

 ما يلي:  Edgworthيفʛʱس 

 تقومان بيع سلعة مʳʱاʶƊة نƅوحʙنت بʱكاƅيف نʱƊاج معʙومة ي Bو Aوجود مؤسʱʶيʧ ى
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 Ƅل مʧ نƅʺؤسʱʶيʧ تونجه مʻʴʻى ʡلب ذو خط مʱʶقيʦ يى

 Ƅل مʧ نƅʺؤسʱʶيʧ تʱʺʱع بʢاقة إʱƊاجية مʙʴودة وƅيʝ بوسع كل مؤسʶة مʙ كل نحʱياجات نʶƅوق ƅوحʙهاي

 ʧƅ تغيʛ في سعʛها  تʴاول كل مؤسʶة تʴقيق نقʸى تبح كلي بافʛʱنس نن نƅʺؤسʶة نʲƅاƊيةى

على ضوط هƋʚ نافʛʱنضات يʛʱنوح سعʛ نإʱƊاج بيʧ سعʛ ناحʱكات وسعʛ نƅبيع نأقʸى مʱʶوȐ نʱƊاج عʙʻ ظȑ ى
 مʧ نƅʺؤسʶة نأوƅى و نƅʺؤسʶة نʲƅاƊية ي

 و نʻƅʺاذج نأخȐʛ هو فʛضية ʡاقة نإʱƊاج نʙʴʺƅودة ي Edgeworthفاƅفʛق بيƊ ʧʺوذج 

 لاحتكاث الʰʹائي : Chamberlinنʸوتج  -1-6

  ʱƊCournotائج تʱʵلف تʺاما عʧ نʱʻƅائج نʱƅي قʙمʗ سابقا ،فهو يʹع Ɗفʝ فʛضيات Ɗʺوذج  Chamberlinيقʙم 
ƅكʻه يفʛʱس نن مʱʴكʛ نƅقلة ذو ندتنك كامل نن ظتباحه نƅكلية تعʙʺʱ على وجود مʱʴكʛ قلة ثاƊي وبهʚن يʱʵلف 

 عʙʻ نʻʺƅافʝ ناخʛينȑʚƅ يفʛʱس ثبات نإʱƊاج  CournotعƊ ʧʺوذج 

ʦ نƅʺؤسʱʶيʧ تʱقاس نʳʱʻʺƅات بʴيʘيقوم مʱʴكʛ نƅقلة بفʛس Ɗفʝ نʶƅعƊ ʛظʛن ʳʱƅاChamberlin  ʝƊفي Ɗʺوذج  
 ي نʶƅوق باʶʱƅاوʡ ȑاƅʺا يونجهان مʻʴʻيات ʡلب مʱʺاثلة ،وƊفʝ نʱƅكاƅيف

 

 

 

 

 



 

 المʲوث الʰالث

 ماهية الكاثتل
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 1الكاثتل و ااتفاقيات الغير مبرثة : -1

مونفقة تبʛم بيʧ مؤسʶات  مʱʶقلة ظو قʛنتنت شʛنƄة بيʧ نƅʺؤسʶات بغية نʱƅأثيʛ على نإʱƊاج و  نƅكاتتل :هي
نʶʱƅويق بʵفʠ نو مʻع نʻʺƅافʶة بغية نʱƅغيʛ و نʱƅأثيʛ بʛʢيقة نصʻʢاعية في شʛوط نʶƅوق وغاƅبا ما تكون سʛية 

 حʱكاتية يهƋʚ نɼʛƅبة في تعʙيل نʶƅوق و نƅعاقات ناقʸʱادية مʛʡ ʧف نʳʺƅʺعات نا

: نʶʺƅʺاة ظيʹا نƅكاتتل نو تʳʺيعات وهي عباتة عʧ مʳʺوعة مʧ نʻʺƅافʶيʧ حالة التوافق الكاثتل اافقي 1-1
يقʛون بʛʢيقة مʱʵلفة تسʺية نو غيʛ تسʺية بهʙف خفʠ شʙة نʻʺƅافʶة في نʶƅوق وتفادȑ حʛب نأسعات ،وهʚن 

 ƅعʙم إعʢاط ظهʺية ʸʺƅلʴة نʱʶʺƅهلك ي

[ ،قʙ ظدȐ مؤخʛن نƅى  OCDE200ال و نƅʺعامات نʛʺƅهون باʱƅونفق  نƅغيʛ مبʛت مʛʡ ʧف ]هʚن نʻƅوض مʧ نأفع
 تدود ظفعال مʙوية في ظمʛيكا و ظوتوبا ،حيʘ كان ƅها صȐʙ كبيʛ في نإعام ناقʸʱادȑ ي

سʱʻيʧ بعʙ ناغʛنم نƅقياسي )ʀيʺة نƅغʛنمة كبيʛة ( ƅكاتتل نƅفيʱاميʻات مʛʡ ʧف نʶƅلʢات نأمʛيكية ،ناتʴاد 
 ʦيʛغʱ98نأوتوبي ظيʹا قام ب ʛوفʺبƊ9118  1 £مليون 199ب ʧقʹية مƅن ʝفƊ ات فيʶى 8212مؤسƅن

 مʧ نʱƅونفقات نʛʶƅية بهʙف مؤسʶة ظوتوبية وغيʛ ظوتوبية وغيʛ ظوتوبية شكلون نƅعʙيƄ،88 ʙʺا مʳʺوض 8222
تأتي ʻʱƅظʦ ، حيʘ نعʱبʛ هʚن نʴƅكʦ مʲاƅي حʶب نƅغʛنمة نʶʺƅلʢةىخفʠ نʻʺƅافʶة بيʻهʦ في سوق نƅفيʱاميʻات 

نا وهي  9119نƅى نƅقائʺة نʢƅويلة ƅلكاتتات نʱƅي تʦ تفكيكها في نƅوايات نʙʴʱʺƅة نامʛيكية وظوتوبا في سʻونت 
 نƅفوسفات يييينƅخ Ƅاتتل ناسʺʗʻ كاتتل نƊʜƅك و

 ʱكويʧ نتفاʀيات غيʛ قاƊوƊية و ناشكال نʱƅي تʚʵʱها يبسʻقوم بʴʱليل نƅظʛوف نƅʺائʺة 

 محددات الكاثتل : 1-2

نʙƅفع نƅى نʱƅفاهʦ )نƅكاتتل( ،حيʘ نʴʱƅليل نʜʳƅئي ناقʸʱادƅ ȑهياƄل نʶƅوق يʶʺح بʶʱليط نƅʹوط على ʱƊيʳة 
ʘظساسية،حي ʧكƅ ةʢيʶب  ʗʴت ʛقʱʶي ʛعʶƅن ʘقلة ،حيƅكات نʱات نحʡإ ʝفƊ ط فيʷʻات تʶؤسʺƅن ʧم ʙيʙعƅنن ن

                                                           

 تʦ تلʵيʟ هʚننʴʺƅوت مʧ خال نʛʱƅجʺة  ƅلʺʛجعيʧ نƅʺعʛوفيʧ في سياسات نʱʺƅافʶة  و هʺا :1 
 . Emmanuel combe .la politique de la concurrence .la décuverte .2002 ى

-Emmanuel combe .économie et politique de la concurrence.dalloz.france .2005. 



 امحور الثالȟ:ماهيȓ الكارتل

 

 46 

سعʛ ناحʱكات ،تغʦ نƊه غاƅبا )ƅيʝ حʱʺا ( مʛتفع على سعʛ نʻʺƅافʶة نʱƅامة و نƅكاملة ،وبʱغيʛ نخʸʴʱƊ ʛل على 
ሺͳሻ ��௣௣ نʛʱʺƅنجʴات نʱƅاƅية : = ݈�݊����� ݐݑ݋� ≤ �݈݋݌݋��݈݋ ݌ < �௠௢௠௣௢௟� ሺʹሻ ∑ ��௣௣ =≤ ∑ �௢௟�௢௕௟� < �௠௢௡௢௣௢௟�                           

 :تعʻي في حاƅة نʻʺƅافʶة نʱƅامة ونƅكاملة ،نʶƅعʛ يʙʴد على نȐʙʺƅ نʢƅويل نƅى تكلفʱه نʙʴƅية،في الʸتراجحة اأولى
نحʱكات نƅقلة سعʛ نʱƅونثن يʺكʧ نن يʶاوȑ نʶƅعʛ في نʻʺƅافʶة نʱƅامة و نƅكاملة ƅʺا نƅʺؤسʶات تʻʱافʝ مʻانفʶة 

( وتبʱعʙ عليه فيفي Ɗʺاذج ظخȐʛ مʧ نʻʺƅافʶة مʲل نʻʺƅافʶة حʶب Ɗʺوذج كوتƊو  Bertrendتامة )حʶب Ɗʺوذج 
ƅكات نʱونثن في نحʱƅن ʛيح سعʛي نو صʻʺيق ضʶʻياب تɼ ةƅفي،في حا ʛعʶلƅ بةʶʻƅبا ʠفʵʻة  قلة يكون مƅحا

 ناحʱكاتي

:تعʻي نƊه على نȐʙʺƅ نʢƅويل نأتباح تʶاوȑ نʸƅفʛ في نʻʺƅافʶة نʱƅامة و نƅكاملة ،Ɗفʝ نʷƅئ  نʛʱʺƅنجʴة نʲƅاƊية
( باƅعكʝ في حاƅة نحʱكات نƅقلة )حʶب كوتƊو(نأتباح  Bertrendفي حاƅة نحʱكات نƅقلة نʱƅام )حʶب Ɗʺوذج 

ة عʙʻ نʱƅونثن ،حيʘ تʻʱاقʟ نذن ماثند عʙد نƅʺؤسʶات في ɼياب تʶʻيق ضʺʻي نو صʛيح ،مʳʺوض تكون موجب
 نأتباح في نحʱكات نƅقلة يبقى مʵʻفʠ باʶʻƅبة ƅأتباح نƅكلية ƅلʺʱʴكʛي

في هƋʚ نƅظʛوف معلوم نن ناتفاʀيات تʶعى نƅى نƅوصول ʱʶʺƅوȐ تبح نƄبʛ كلي نعلى مʧ سعʛ ناحʱكات    
مʱʶوȐ يكون نʶƅعʛ في حاƅة نحʱكات تام ،في نƅونقع نƅكاتتل يأخʚ بعيʧ ناعʱبات Ɗقʟ نƅʺعلومات  نƅقلة ، نقʸى

ذن ظعʹاط نƅكاتتل يʺكʧ نƅوصول حقيقة نƅى حاƅة ناحʱكات ،على نأƊ ʛʲƄاحظ توجه ʴƊو ماومʧ نʸƅعب معʛفة 
اȑ : على سبيل نʲʺƅال ،سعʛ نʷƅنتتفاض نأسعات نƅغيʛ مبʛت بعونمل نƅعʛس ،تكاƅيف نإʱƊاج نو هيكل نʶƅوق 

  يعقب تكويʧ كاتتل نʷƅاȑ 8288بعʙ  %11نتتفع ب 

ظيʹا يʺكʧ نعʱبات نʴƅاƅة نƅعكʶية مؤسʶة مʱʴكʛة في نʶƅوق نʴʺƅلي تȐʛ وضعيʱها بʙخول مʻافʶيʧ )مʲال :دخول 
ʱى نذن كان ،حمʻافʶيʧ ظجاƊب عقب نƊفʱاح تʳاتȑ(،في هƋʚ نʴƅاƅة ناتفاʀية تʶعى نن تبقي وضعية ناحʱكات

 نƅهيكل نʙʳƅيƅ ʙلʶوق )نحʱكات نƅقلة( سيقود نƅى نʵƊفاس نأسعات و تقليʟ نأتباح نƅكلية ي
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 الظروف الʸائʸة لتكوين الكاثتل : 1-3

ʧكƅ،كاتʱاعي على ظتباح وضعية ناحʺʳƅول نʸʴƅح باʺʶكاتتل يƅؤس نʺƅونقع جʺيع نƅاذن في نʺƅ ʛيʶات يبقى تفʶ
نʻƅاشʢة في ظسونق ذنت نحʱكات قلة ا تʢبق هʚن نʻƅوض مʧ نƅʺʺاتسات و يʱعلق نآمʛ هʻا بʙʴʱيʙ نƅعونمل نʱƅي 

 ʧاقا مʢƊكاتتات،نƅن ʧل تكويʺʷعلى ظت ʗيʛي ظجʱƅيبية نʛʳʱƅتنسات نʙƅخال ن ʧادية ومʸʱية ناقʛظʻƅن ʛʡ
ات نƅʺكʷʱفة ،هƋʚ نƅعونمل يʳب نن تأخʚ بعيʧ ناعʱبات ƅكʧ بʚʴت وهي ا تʷكل شʛوط اثمة عيʻات مʧ نƅكاتت

 وا شʛوط كافية ،حيʘ مʧ نʸƅعوبة وضع صوتة ونضʴة ووحيʙة ƅلكاتتاتي

نƅكاتتات تʷʱكل عامة في ظسونق تʱʴوȑ عʙد قليل مʧ نʳʱʻʺƅيʧ )نحʱكات نƅقلة(، نو عʛس مʛكʜ  الʸقام اأول:
صية تفʛʶ ببʶاʡة على نƊه مʧ نʶƅهل نƅʺفاوضة ناتفاʀية )تكلفة نʱƅفاوس مʵʻفʹة ( ƅʺا ظعʹاط ،هƋʚ نʵƅا

نƅكاتتل يكون قليلون ،نو ƅʺا بعʠ نƅʺؤسʶات تʴʱكʦ في نʶƅوق ،حيʘ نƅʺؤسʶات نʸƅغيʛة تʷʺʱى وسلوكيات 
 نƅقائʙيʧي

اƅية مʧ نƅكاتتات تʦʶʱ غاƅبا بʙتجة عبعʙ مʛنجعة دتنسة تاتيʵية تʟʵ نƅكاتتات ،نʷʱƄف نن نأسونق نʱƅي فيها 
تʛكيʜ نʳʱʻʺƅيʧ يƅكʧ في نƅونقع يʺكʧ ماحظة سلوكيات تونʡؤ في نأسونق نʱƅي تʱʴوȑ عʙد كبيʛ مʧ نƅʺؤسʶات 

ل صفة نʙʺƅنفع صاحياته يʴʱʻو يʱʳاث ىنʴƅاƅة نʻƅقابة نو نʻʱƅظيʦ نƅʺعʻي يلعب غاƅبا نʙƅوت نƅʺهʦ في ناتفاʀيةفي 
 وية  ƅلʻʱظيʦ نƅʺعʻي يعʧ نʸʺƅاƅح نƅفئ

ƅن ʧم ʙيʙعƅا نʶƊʛة فƅال في حاʲʺƅعلى سبيل نʱʺʳقلة عيʱʶات مʶمؤس ʦظʻي تʱƅادية و نʸʱة ناقʴلʸʺلƅ ات
ʙنأسونق وفق ʦيʶنأسعات وتق ʙيʙʴؤ في تʡبب تونʶة بʶافʻʺƅن ʝلʳف مʛʡ ʧم ʗʻمعي ت،ندي ʟʸل حƄ، ةʻ

ʻʱƅى مونصلة مʺاتسة نƅية نʶƊʛفƅات نʢلʶƅن ʛيʷة تʻية سʻهʺƅتتها علىظيʺات نʙها وقʱʢعʺل سلʱʶت ʘام حيʺƅى نا
 بʶلوكيات تونʡؤيةي

على نʱʶʺƅوȐ نƅعاƅʺي : فʙتنƅيات نʳʱʻʺƅيʧ مʺكʧ ظيʹا نن تكون ƅها دوت وتʻظيʦ هʚن نʻƅوض مʧ ناتفاʀيات : على 
ʻظيʦ و تʶييʛ ة عʧ تʙتنƅية ناوتبية ƅاسʺʗʻ كاʗƊ مʶؤوƅيسبيل نʲʺƅال في قʹية كاتتل ناسʺʗʻ في ظوتوبا نƅف

ʧما ا يقل ع ʧʺكاتتل ضƅج و 88نʱʻاتي 2مʶلʺؤسƅ جʺعيات 

نʷʱƅابه بيʧ نƅʺؤسʶات فيʺا بيʻها تʟʵ تكاƅيف نإʱƊاج نو مʺيʜنت نʳʱʻʺƅات هʚن ما يعʜث تʷكيل :  الʸقام الʰاني
نƅكاتتل  عʹاطأنƅكاتتل ،بʢبيعة نʴƅال هيكل تكاƅيف مʺاثل يʶهل نʱƅقاط في نʛƅؤȐ فيʺا يʟʵ تقʶيʦ  نإʱƊاج 

ة سعات عʙʻما تʢʱʶيع مقاتƊ،نما فيʺا يʟʵ تʳاʝƊ نʶƅلع ،يكون نʱƅونفق نحʧʶ و نسهل فيʺا يʠʵ سلʦ نأ
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خʸائʸهʺا و نسʱعʺااتهʺا عʙʻما ا تبيع نʛʷƅكات مʳʱʻات مʢʱابقة يʳب على نƅكاتتل تʙʴيʙ ظسعات وكʺيات 
مʱʵلفة ƅكل مʱغيʛ مʧ نʱʻʺƅج مʺا يʳعل نƅكاتتل  نʛʲƄ صعوبة ي ففي فʶƊʛا نƅعʙيʙ مʧ ناتفاʀيات تʦ نƅكʷف عʻها 

  valle de Marne2001دية مʲل سعʛ نʵƅبʜ في مʛʡ ʧف مʳلʝ نʻʺƅافʶة في ظسونق عا

ʖالʰقام الʸال   : ʠلب بعʢƅية ،ضعف نʛة سعƊوʛل مʲادية مʸʱيات ناقʀع ناتفاʳʷنأسونق ت ʟائʸخ
)حʙيʙ ،ثجاج،ناسʺʱƊ )ʗʻيʳة حʶاسية نأسعات ƅلʢلب يƄʺا نن نتتفاض نʶƅعʛ نʛʺƅتبط ،نʳʱʻʺƅات نƅوسيʢية 

 عاƅية فوق نƅعاديةيباتفاʀيات نƅكاتتل تʶʺح بʛبʴية 

ʡلب مʚʱبʚب مع تكاƅيف ثابʱة عاƅية ،حيʘ نʵƊفاس في نʢƅلب يؤدȑ سʛيعا نƅى خʶائʱƊ ʛيʳة ʦʳʴƅ نʱƅكاƅيف 
نʲƅابʱة كʺا تɿʵيʠ نʶƅعʛ مʛʡ ʧف مؤسʶة يكون مʱبوض بɿʵʱيʠ نأسعات مʛʡ ʧف نʻʺƅافʶيʧ وذƅك يكون 

ƅية و نƊنʙيʺƅتنسات نʙƅن ʧم ʙيʙعƅن Ƌʙن ما تؤكʚوه ʛʢيبية ينخʛʳʱ 

 ʗʻʺاعة ناسʻاض صʢق، ʛغيʱلب مʡ ة وذنتʛاعات ذنت تؤوج ظمونل كبيʢق ʗʶؤ مʡونʱƅحاات ن ʧم ʛيʲكƅن
Ƅان نʛʲƄ نƅقʢاعات نʱƅي تʦ فيها نتفاʀيات نقʸʱادية ،ƅكƊ ʧعلʦ نن صʻاعة ناسʺʗʻ تʱʻج تكاƅيف ثابʱة عاƅية 

 فʸلي و ʛʣفي ي،ونʢƅلب على هʚن نʱʻʺƅج مʴل تʚبʚب 

دخول و خʛوج )ذنت صيغة قاƊوƊية نو نقʸʱادية في نʴƅاƅة نƅعكʶية ،Ƅل مʴاوƅة   حونجʜ وجود : لرابعالʸقام ا
 ʦهʶفƊكاتتل نƅوق،ظعʹاط نʶƅى نƅة إʙيʙات جʶى دخول مؤسƅال نʴƅفي ن ȑة يؤدʶافʻʺƅن ʛفوق سع ʛعʶƅفع نʛƅ

 ʛبʺʶه في ديƊن ʘوق ،حيʶƅى نƅد نʙج ʧيʶافʻة دخول مʴمكاف ʦظيʻيعون تʢʱʶ9118ي  ʗمʛة نأوتبية نغʻʳلƅن
ى8219في مʛحلة تʺʙʱ بيʧ  ويل كاتتل على مʱʶوȐ سوق ƅوكʶبوتمكمʛʺʵنت قامʗ قامʗ ب1ʱ £ 111111ب

،بهʙف مʻع دخول مʻافʶيʧ جʙد ظعʹاط نƅكاتتل نتفقون نن يʷʱʶيʛون بعʹهʦ نƅبعʠ نذن ما مʛʺʵة ظجʻبية 9111
 ʘنأعʹاط ،حي ʧعʹو مƅ حʻʺوية تƅكاتتل ،نأوƅول على عاقة مع نʴمع موثض ك ʧتʺوي ʙمفاوضة عق ʗƅحاو

ل في نƅكاتتل مʳبʛ بʱعويʠ نƅعʹو نȑʚƅ فقʙ حʱʸه بʸʴة يبقى نƅعʺيل مʛتبط باƅكاتتل ،نذن ʗʴʳƊ باʙƅخو 
 ظخȐʛ في نʶƅوق كʺا تʦ وضع إجʛنطنت ظخȐʛ تʶʺح بإقʸاط كل جهة تʱعاون مع مʛʺʵنت ظجʻبيةي

 ʦظʻات تʶؤسʺƅعل نʳقلة ،تƅكات نʱعامل في نحʱƅة نʳيʱƊ ʧول على ظتباح مʸʴلƅ كاتتلƅيات نʀنطنت نتفاʛنن إج
سʱعʺال ظدونت مʱʵلفة ʲʱƅبيʗ نʶƅعʛ،تقʶيʦ نʟʸʴƅ ييينƅخ ،غيʛ نƊه في نƅونقع ناتفاʀيات بʛʢيقة مʛيʴة با

 نƅكاتتل ناقʸʱادȑ وخاصة عʙʻما تكون في شكل مهيكل تلʳأ غاƅبا نƅى ظدونت مʱعʙدة في Ɗفʝ نƅوقʗ ي
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 دثاسة حاات عن ااتفاقيات اافقية: 1-4

 Shermane"مʧ قاƊون "8قييʙ نʻʺƅافʶة تʙʻتج تʗʴ نƅقʦʶ "في نƅوايات نʙʴʱʺƅة ناتفاʀيات نأفقية نʱƅي تهʙف نƅى ت
" و هي ظȑ عقʙ نو نئʱاف في شكل نئʱʺان نو بʺوجب شʛوط ظخʱƅ Ȑʛقييʙ نʳʱƅاتة نو نʳʱƅاتة بيʧ مʱʵلف 8121

 ʚʻي مƊوƊقا ʛغي ʛبʱبية يعʻاد نو مع دول ظجʴ8121وايات نات  Ȑʛكبƅؤ نʡونʱƅحاات ن ʧم ʙيʙعƅت نʜتʺي ʘحي
 ʗʡ مʻها شʛكات مʷهوتة  بʶياسة مكافʴة ناحʱكات نأمʛيكيةي نʱƅي توت 

 

 ʦول تقʙʳƅلفة  8ى8نʱʵل قʹايا كاتتل مʲʺي 

 القʷية  الهدف و شكل الكاثتل
  Trans-Missouri 1892قʹية       نʶʱƅعيʛ نʛʱʷʺƅك ʚʱƅنʛƄ نƅقʢات ƅكل خط

 

على  نʙʱƅنول   تقʶيʦ نʶƅوق )ناƊابيب نƅفواذية ( و
 نʜʺƅندنت ي

 Add y sTon pipe et steel1898شʛكة 

 
 جʻيʛنل نƅكʛʱيك   نƅكهʛبائية( نʻʱƅاوب في نʜʺƅندنت )نأدونت 

 
  Ƅ HOFFMAN-La Roche,BASFاتتل في مʳال نƅفيʱاميʻات

 

عة بʺوجب نƅʺادة ومʺʻو  في نوتبا ناتفاʀيات نأفقية نʱƅي ƅها تاثيʛ كبيʛ على نʳʱƅاتة بيʧ نʙƅول ناعʹاط يمʴظوتة
 حيʘ تʷيʛ نƅفقʛة نأوƅى مʧ نƅʺادة ظعاƋ نƅى ما يلي :  CEة نأمʛيكية يمʧ معاهʙة نƅʺفوض18

تʱعاتس مع نʶƅوق نʛʱʷʺƅكة وتʴظʛ جʺيع ناتفاʀيات بيʧ نƅʺؤسʶات وجʺيع قʛنتنت جʺعيات نʷʺƅاتيع وجʺيع 
ة نʱƅي تهʙف نو تؤدȑ مʻع نو تقييʙ نو تʷويه نʻʺƅافʶ نƅʺʺاتسات نʱƅي قʙ تؤثʛ على نʳʱƅاتة بيʧ نʙƅول نأعʹاط

 دنخل نʶƅوق نʛʱʷʺƅكة ي

نما في فʶƊʛا فاƅقاƊون نʳʱƅاتȑ تʴظʛ كل نإجʛنطنت وناتفاʀيات نʛʸƅيʴة نو نʻʺʹƅية نو نʴʱƅاƅفات نʱƅي ʙƅيها 
يʢبق فقط نذن  ان نʟʻƅنعʛʱنس نو قʙ يكون ƅها تأثيʛ مʻع نو تقييʙ نو تʷويه ƅعبة نʻʺƅافʶة في نʶƅوق ،Ɗظʛيا ف

 Ȑة تفع دعوʶافʻʺƅن ʝلʳʺƅ ʧه يʺكƊن Ȑʛعʺلية تƅاتسة نʺʺƅن ʧكƅ و ʛكل كبيʷة بʶافʻʺƅبا ʛʹان ناتفاق يƄ
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نتفاʀيات ذنت تاثيɿʡ ʛيف ا يعاقب عليه  وذƅك بفʛس غʛنمة تفʛضها سلʢة نʻʺƅافʶة ويʺكʧ نن يكون مقʙنتها 
Ɗʙم ȑنن يكون موضوض دعاو ʧن نو يʺكʙتفع جʛة مʙʴʱʺƅوايات نƅال في نʴƅائية كʺا هو نʻʳƅاحقة نʺƅية،و ن

 ʚفيʻنو ت ʦظيʻنو ت ʦيʺʸيعʺل على ت ʟʵا كل شʶƊʛدية كʺا في فʛفƅة نƅاʴƅال في نʲʺƅيكية، نو على سبيل نʛنام
نʱƅونʡؤ يʺكʧ نن يعاقب باʴƅبʙʺƅ ʝة نتبع سʻونت و غʛنمة ماƅية وهʚن حʶب ما هو ونتد في نƅقاƊون نƅفʶƊʛي 

 ʳʱƅاتȑ،وهʻاك نمʲلة عʧ ذƅك :ن

 TGVمليون يوتو  نتوبا   نتفاʀية  981

 مليات دوات+غʛنمات و سʧʳ )نƅويمين( نتفاʀية نƅكاتتل بʸʵوخ نƅفيʱاميʻات8

 الكʵف عن ااتفاقيات : 1-5

 Ƅيف تكʷف سلʢات نʻʺƅافʶة مʺاتسة ناتفاʀيات نʱƅقييʙيةض

في حاƅة عʙم وجود ندƅة قوية على سبيل نʲʺƅال يʳب على نʶƅلʢات نƅقائʺة باʻʺƅافʶة نʴƅكʦ على مȐʙ تʢابق 
 بيʧ نʶƅعʛ نƅʺوجود وʛʣوف نʻʺƅافʶة في نʶƅوق نƅʺعʻي تسʺيا نʶƅعʛ يكون نƄبʛ في ثاث حاات :

 نتفاق بيʧ نʛʷƅكات ى

 ʡلب قوȑ ى

  ʺية تكلفة نʱƊاج عاƅى

على سلʢات نʻʺƅافʶة تʙʴيƅ ʙلʱʺييʜ  بيʧ نƅعونمل  نʲƅاث دون نʴƅاجة دنئʺا نƅى بياƊات  وعلى وجه نʙʴʱƅيʙ يʳب
ʸʴة تʶافʻʺƅات نʢوخ سلʸʵƅكات ،على وجه نʛʷƅاج نʱƊيف نƅلب وتكاʢƅن Ȑوʱʶيقة على مʀل علد ʦى معظ

ʺيل نƅى ت فان نʛʷƅكات نʱʺƅهʦ باʱƅونʡؤ سوف ،نʱƅي يʴقق فيها في ʣل هƋʚ نƅظʛوف نƅʺعلومات مʧ شʛكات 
معاʳƅة ʀيʦ معلʺات نʢƅلب ونʱƅكلفة ʙʴʱƅيʙ نʶƅلوك نʳƅʺاعي نƅوهʺي على نʶƅلوك نʻʱƅافʶي ،ʻƅاخʚ في ناعʱبات 

نʱʷʺƅبه في تونʡؤهʺا ، Ɗفʛʱس نن سلʢات مكافʴة ناحʱكات ا تعʛف نʴƅقيقة ʱƅكلفة نʙʴƅية ƅإʱƊاج  8،9نʛʷƅكات 
"C تʺيل ʘحي، ʧيʱكʛʷلƅ ةʱها ثابƊنس نʛʱكات " بافʛʷƅ9و 8ن  ʛيظه ʘيʴاج  بʱƊتكلفة نإ ʛيʙغة في تقƅباʺƅى نƅن

 ثʺʧ نʱƅونʡؤ كʶعʛ تʻافʶي ي
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هƋʚ  9و8و باʲʺƅل Ɗفʛس نن سلʢات مكافʴة ناحʱكات تʳʱاهل نʱʶʺƅوȐ نʴƅقيقي ƅلʢلب نƅʺوجه نƅى نʛʷƅكات 
 ل تونثن تʻافʶيينأخيʛة سوف تقوم باƅʺباƅغة في نʢƅلب ʴʱƅويل نʛƅصيʙ مʛة ظخȐʛ مʧ نʱƅونʡؤ مʧ نج

حيʘ نن دوت بƊʛامج نʶʱƅاهل نخʚ في عيʧ ناعʱبات صعوبات نƅكʷف عʧ نʱƅونʡؤ  حيʘ نن سلʢات مكافʴة 
ناحʱكات يʺكʧ تʢويʛ ما يʶʺى بƊʛامج عقوبات نتʳاƋ نʛʷƅكات نʱƅي نتʳاƋ نʛʷƅكات نʱƅي تʴʶب عʹويʱها في 

Ɗامج  نʙʵʱʶʺƅمة في نʛʳƅيʺة نʻʺƅظʺة ،حيʘ هʚن نƅبƄ ʛاتتل نو تʶاعʙ على تʶهيل نʴʱƅقيقات ،وهي Ɗفʝ نʶƅياسات 
 Ȑʙʺƅكاتتات على نƅكيل نʷكلفة نقل وتدض تʱة ناجل بʛيʸكاتتات قƅن ʧف عʷكƅدوج وهو نʜف مʙى هƅتوصل ن

 نʢƅويل ي

تʢبق هƋʚ نƅبʛنمج مʧ خاƅه يʦʱ إƅغاط نƅغʛنمات  8221نƅوايات نʙʴʱʺƅة نامʛيكية على سبيل نʲʺƅال  مʚʻ عام 
ʷʺل يƅلى نول شʛكة تقʙم معلومات يʺكʧ تʴقيق بعʙها عʧ نƅعʹوية في نƅكاتتل يتʦ توسيع بƊʛامج نʶʱƅاهل هʚن ع

نʛʷƅكات نʱƅي تʱعاون مع مكافʴة ناحʱكات و تقييʙ نʻʺƅافʶة ،بعʙ بʙن إجʛنطنت نʴʱƅقيق يعʱبʛ هʚن نƅبƊʛامج Ɗاجʴا 
 يحيʘ تʦ تفكيك ما مʱوسʢه عʛʷيʧ كاتتل كل عام وغاƅبا ما يʷʺل نʛʷƅكات نƅكبيʛة 

بʶʻبة  نƅغʛنمةق تɿʵيʠ في يبحيʘ تʢ 8226مʧ عام  نبʙʱنطظيʹا هʚن نʻƅوض مʧ نʶƅياسة  نأوتبيʡبق ناتʴاد 
 ʧنوح بيʛʱ811و %29ت%  ʠيɿʵʱƅن نʚنوح هʛʱوي،ʙافه بعʷʱƄن ʦʱي ʦƅ ها في كاتتلʱف عʹويʷكة تكʛعلى كل ش

 ʧفوضية  %99و%91بيʺƅت نʚنخ "ʧاميʱفيƅاتتل نƄ" ةƅل حاʲقيق مʴʱƅح نʱف ʙكة معلومات بعʛʷƅن ʗمʙنذن ق
 مليون نوتو 9 اتʛيʦ نʛʷƅكغتʦ ت 9118ثʻاط نʴʱƅقيق ، في Ɗوفʺبʛ ن Aventisنأوتوبية في ناعʱبات تعاون شʛكة 

   La Roche شʛكة  مʧ بيʻها 

 تعتʸد فعالية هƉʘ البرامج على عدة عوامل مʹها :

وضع نإجʛنطنت مʧ نجل تʳʷيع نʛʷƅكات على كʛʶ "قاƊون نʗʺʸƅ" على سبيل نʲʺƅال في نƅويمين مʚʻ نصاح ى
 تلقائيا  ʙʻد باƅكاتتل أول شʛكة تƄان نƅعفو نʻʺʺƅوح  8228عام 

ظهʺية نƅكʶب نʻʺʺƅوح ƅلʺبلغيʧ ،هل يʳب نن تʵفʠ هƋʚ نƅبʛنمج نƅغʛنمات فقط نم تكافئ نʛʷƅكات نʱƅي "تبيع ى
ناتفاʀيات نʱƅي ʦƅ يʦʱ بʛʵق نن ما يʶʺى باƅبʛنمج نƅʺعƅʙʱة ا تʶʺح   spagnole2000نƅفʱيل",حيʘ يوضح

ʱة ناحʴة مكافʢافها بونسʷʱƄة نʳاتʻƅكاسب نʺƅة باƊكاف مقات ʛغي ʧبلغيʺƅب نʶبا ما يكون مكƅونقع غاƅكات في ن
 ʧعل مʳʱفات سƅاʵʺƅن ʧع ʧبلغيʺƅى مكافأة نƅف نʙي تهʱƅاعة" نʳʷƅياسة "نʶƅيات ،فقط نʀعلى ناتفا ȍفاʴƅن ʧع

اتتات نن تʟʵ نƅك نƅʺʺكʧ تدض تكويʧ نƅكاتتات مʺا يʳعلها غيʛ مكلفة  يƄʺا نن ʢƊاق هƋʚ نƅبʛنمج هل يʻبغي
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 ʦƅ يʱƅكاتتات نƅوتن على نʸامج مقƊʛبƅقيق فقط ض  نذن كان نʴʱƅنطنت نʛإجƅ اضعةʵƅكات نʛʷƅفة نم نʷʱكʺƅن ʛغي
 ييʦʱ نʷʱƄافها فقط يكون غيʛ فعال Ɗظʛن ƅلʱعويʠ غيʛ كافي 

 استقراث الكاثتل :  1-6

 ʙنأحيان اسيʺا بع ʠقيل في بع ʙقƅ8261  ʜيقليʱاذ نن جوتج سʵد نتʛʳʺلغاية بƅ ةʻنم ʛئ مʺاتسة غيʡونʱƅن
 Ƌʚل هʣ ن فيʛفقة و خفʹها سʸƅاهل نʳت ʦت ȑة ،ظʴلʸكاتتل مƅاتك في نʷكل مƅ نت ثيادة نأسعات يكونʛق
 ʧبي ʞغƅبب سلوك نʶل بʷفƅكوم عليها باʴة مʡاʶه بكل بƊكاتتل اƅاتبة نʴم ȑʙʳʺƅن ʛغي ʧوف سيكون مʛظƅن

ذن فكƊʛا في نʡات ثابʗ وƅكʧ مʷكوك فيه عʙʻما يʦʱ نخʚ نƅبعʙ نʜƅمʻي في ناعʱبات ظعʹاط نƅكاتتل وهʚن صʴيح ن
 و Ȑʙƅ نƅʺؤسʶات نƅوسائل  اʷʱƄاف سلوك ناʛʴƊنف ومعاقبʱه بʙʷة ي

 مؤشرات ااستقراث :

 تمʲل ما تظيʻاƋ عʧ نسʱقʛنت نƅكاتتل يفʛʱس نن نƅʺؤسʱʶيʧ تقʙم بʷكل جيʙ نأتباح نʱʺƅوقع تʴقيقها باʶƅوƅكيا
 نʱʺƅفق عليها أسباب عʙيʙة مʻها ي

 الوضعية الʸالية للʸؤسسة :

مؤسʶة تʱʻج بوضعية ماƅية جيʙة تقʙم بʷكل جيʙ نأتباح و تʴقق ثبات في نʱʻƅائج و تكون قادتة  على ناتفاق 
 مع مʳʺوعة مʧ نƅʺؤسʶات نأخȐʛ ،عكʝ نƅʺؤسʶة ضعيفة ماƅيا ي

 عدد الʸؤسسات الʸتفقة:

ʺƅد نʙل ما كان عƄ نفʛʴƊعقوبة  نا ʗƊكاتتل وثن  و كاƅن نʚهƅ ل ما كانƄ، نʛاتكة في ناتفاق كبيʷʺƅات نʶؤس
 قاسية  كل ما كاʗƊ نأتباح تʱʹاعف حʶب حʦʳ كل مؤسʶة ي

 مرحلة نʸو قطام :

مʛحلة Ɗʺو قʢاض ما يعكʝ سلوك نƅʺؤسʶة نʱʻʺƅʺية ƅهʚن نƅقʢاض في نʶƅوق ،حيʘ تʛʱʴم شʛوط نʻʺƅافʶة مʺا 
ʢوت مʛʺʱʶ،عكʝ عʙʻما يكون قʢاض في تʙهوت تبʙظ نƅʺؤسʶة في نʱƅفكيʛ في ناʛʴƊنف عʧ نʶʺƅات يʺʴʻها ت

 خوفا مʧ كبʛ نʶʵƅائʛ نو حʱى نʱƅوقف عʧ نʷʻƅاط ان نأتباح نʱʶʺƅقبلية غيʛ ونضʴة ي
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ʱوق بنعʶƅنت نʛقʱم نسʙة ناوتبية نن عʻʳلƅت نʛ،وخʸʵƅات  باʶؤسʺƅن ʧمج بيʙƅهل نʶوجي تƅوʻكʱƅج نʹʻƅن
،مʺا يؤدȑ ثبات ناتفاق ʙʺƅة ʡويلة و عʙم ناʛʴƊنف عʧ نʶʺƅات نʱʺƅفق عليه في نƅكاتتل ، مʺا يʶʺح باƅكʷف 
نʛʶƅيع عʧ نƅʺؤسʶات نʱƅي تʺاتج نƅغʞ ، بʴيʘ يكون نƅغʞ ضئيل نƅʺقاتƊة مع نƅكاتتل نȑʚƅ يʹʦ عʙد قليل 

 ʠ نأسعات يكون مؤشʛ على غʞ نو نʛʴƊنف نƅʺؤسʶة يمʧ نƅʺؤسʶات و نن خف

ظحياƊا كʲيʛة تʷʻط نƅʺؤسʶات في ظسونق مʱʵلفة  جغʛنفيا مʲل نƅʺؤسʶات نʱƅي تʷʻط في مʳال نƅʺوند نƅغʚنئية نو 
 ʧتسية، يʺكʙʺƅوبات نو نأدونت نʛʷʺƅادم  نʸʱنن ت ʧيʺك ʘيʴب ،ʙة في سوق ونحʶافʻʺƅنأسونق و ن Ƌʚفي ه

ʚه ʝعكʻنن ت Ȑʛة على نأسونق نأخʶافʻʺƅن Ƌي 

هي مʱونجʙة   Bostonعلى سبيل نʲʺƅال في نƅوايات نʙʴʱʺƅة نامʛيكية نƅبʻوك نʳʱƅاتية تعʛس خʙماتها في 
 ʝفƊ سʛوك تعʻبƅن Ƌʚنس نن هʛʱمع نف ʗوقƅن ʝفƊ ة فيʙʴʱʺƅوايات نƅفي ن Ȑʛكب Ȑʛن ظخʙظيʹا في م

مʧ هƋʚ نƅبʻوك يعʙʺʱ تʻافʶية شʛسة  Aعة تʻافʶية ،بافʛʱنس بʻك نʙʵƅمات في مʻاʡق ظخȐʛ بأسعات فائʙة مʛتف
في نحʙ نأسونق بʵفʠ سعʛ نƅفائʙة على نƅقʛوس فان نƅبʻوك نʳʱƅاتية نʻʺƅافʶة سʱعلʧ حʛب نأسعات في كل 
نأسونق نأخȐʛ نʱƅي تʛʱʷك فيها مع هʚن نƅبʻك نذ نن عʙة بʴوث نخʛيʧ نʙƄت نʱƅأثيʛ نʶƅلبي ʱʻƅائج نʻʺƅافʶة 
 ، ʗʻʺقة ، ناسʙʻفƅل نʲليا مʴة مʜكʛʺƅاعات نʢقƅفة  عامة نʸكي نو بʻبƅال نʳʺƅفي ن ʞغƅيفة نو نʛʷƅن ʛغي

 . نʷʱƅغيل و حʱى نʢʵƅوط نʳƅوية

 :التحريʞ على الغʜ في ااتفاقيات   1-7

  ȑʚƅن ʞغƅسلوك ن ʙها بعʶفƊ تلقاط ʧم ʗلʸفƊكاتتات نƅن ʧم ʙيʙعƅنن ن ȑادʸʱاتيخ ناقʱƅا نʻʺاتسه ظعʹائها ميعل
على  8121وهʚن في قʢاض نʶƅكك نʙʴƅيʙية ʦƅ يعʺل نƅكاتتل نȑʚƅ شكلʱه نʛʷƅكات نامʛيكية نƅكبيʛة في Ɗهاية 

نʛƅغʦ مʧ نʸƅاحيات نƅونسعة ƅلʻʳة نʻʱƅفيʚية نʛʱʷʺƅكة نʶʺƅؤوƅة عʧ فʛس نتفاʀيات توثيع نأسعات و نʴƅʺوƅة 
 نƅويمين  ،باʛƅغʦ مʧ وجود قونƊيƅ ʧʺكافʴة ناحʱكات في

و مʻظʺʱه Ɗفʝ نƅقʙت مʧ نʸƅعوبة مع نʛʷƅكات حيʘ نن شʛكات نƅʺʹاتبيʧ تʙʴو علʻا هFINK  Ƌʚحيʘ ونجه 
، ʙقونعƅفاف  نʱƅاƅ ةʙيʙقا جʛʡ نتʛʺʱون باسʙʳي ʧʴʷƅكة وكاط نʛبʹائع في كل شƅن ʧاخ  عʵكان نأش ʘحي

 8111على نƅلونئح ،فونتيʛ مʜيفة تʵفي نƅوثن نʴƅقيقي نو نƅقيʺة نʴƅقيقية نو نƅوجهة نʴƅقيقية ƅلبʹائع بʴلول عام 
تتل ȑʛʺʲʱʶ نʶƅكك نʙʴƅيʙية نن نƅكانصبح ونضʴا ʳƅʺيع نʙʺƅيʛيʧ نʻʱƅفيʚييʧ في نʶƅكك نʙʴƅيʙية و معظʦ م

 ينأفʹل كان عاجʜن عʧ تقييʙ نʻʺƅافʶة 
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مʧ خال هʚن نʲʺƅال ȐʛƊ نن ظعʹاط نƅكاتتل ʙƅيهʦ نƅʺيل نƅى عʙم نحʛʱنم شʛوط ناتفاق في نƅونقع ƅكل عʹو 
  يمʸلʴة في خفʠ سعƋʛ نƅى ما دون نʶƅعʛ نȑʚƅ حʙدƋ نƅكاتتل ʴʱƅقيقه ظتباح إضافية

 ظعʹاط نƅكاتتل يʛʸʱفون بهƋʚ نʛʢƅيقة فان نʶƅبيل نƅوحيƅ ʙلʛʵوج مʧ نƅكاتتل هو حʛب نأسعات نذن كان كل ى

يʺكʧ فهʦ عʙم ناسʱقʛنت نʳƅوهƅ ȑʛلكاتتل مʧ خال نƅلʳوط نƅى Ɗظʛية نأƅعاب غيʛ نʱƅعاوƊية و بʷكل نʛʲƄ ى
ʧيʳʶƅوف بʺعʹلة نʛى ما هو معƅن نʙيʙʴيت 



 

 المʲوث الرابع

 تʲليل المدى القصير في حالة الكاثتل
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مʧ خاƅه مʧ تعʙيل سعاتها نإʱƊاجية كʺا ا  ةيʛند به ذƅك نȐʙʺƅ نȑʚƅ ا تʱʺكʧ نʷʻʺƅأ:تحليل الʸدȎ القʶير
  تʱʺكʧ نʷʻʺƅأة نʙʳƅيʙة مʧ  نʙƅخول نƅى نʻʸƅاعة نو نʛʵƅوج مʻها

 حالة الكاثتل الʸركʚي تحليل الʸدȎ القʶير في  -1

 1فرضيات نʸوتج الكاثتل الʸركʚي: 1-1

Ɗفʛʱس نن نʷʻʺƅآت نƅفʛدية في صʻاعة نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ )صʻاعة معيʻة( قʙ خوʗƅ سلʢة نتʵاذ نƅقʛنتنت نʵƅاصة ى
 أعʹاطينباʶƅعʛ ونʻƅاتج نƅى هيئة مʛكʜية وتقوم هƋʚ نƅهيئة بʱوثيع نʻƅاتج في صوتة حʟʸ على نʷʻʺƅآت 

ʺʷʻآت أقʸاها وتوثيع هƋʚ ناتباح على نƅتهʙف سياسة نƅهيئة نʛʺƅكʜية ƅلكاتتل نƅى نƅوصول بأتباح نʻʸƅاعة ى
 نأعʹاط في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ي

لة )عʙم نأعʹاط في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ مʱʺاث أغʛنس تبʶيط نʴʱƅليل Ɗفʛʱس نن نʶƅلعة نʱƅي تʳʱʻها نʷʻʺƅاتى
عليه فان و  تʻوض نʻƅاتج( ظȑ نʱƊاج Ɗونتج مʺاثلة وهʻا تʚʵʱ نƅهيئة نʛʺƅكʜية ƅلكاتتل كافة نƅقʛنتنت نʵƅاصة باʻʸƅاعة،

 تʴقيق نقʸى نأتباح في حاƅة نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ا تʱʵلف عʧ ناحʱكات نƅبʗʴي

ʸى نأتباح عƊ ʙʻاتج نʻʸƅاعة ومʱʶوȐ نʶƅعʛ حيʘ )يʶʱاوȐ نايʛند نȑʙʴƅ ففي حاƅة نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ يʴʱقق نقى
 ƅلʻʸاعة مع نʱƅكاƅيف نʙʴƅية نʵƅاصة بʱلك نʻʸƅاعة(ي

 مʻʴʻى ʡلب نʻʸƅاعة في حاƅة نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ونايʛند نȑʙʴƅ ونƅكلفة نʙʴƅية ƅلʻʸاعة ى

ʡلب  عة ومʻʴʻى نايʛند نȑʙʴƅ يقع نسفل مʻʴʻىتونجه نƅهيئة نʛʺƅكʜية ƅلكاتتل بʺʻʴʻى ʡلب نʻʸƅاعة على نʶƅلى
ويوضح نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʻʸاعة مقʙنت نʜƅيادة في نايʛند نƅكلي  نʻʸƅاعة كʺا هو نʴƅال في حاƅة ناحʱكات نʱƅام ي

∑نƅكاتتل بوحʙة ونحʙة مʧ نʶƅلعة في كل فʛʱة ثمʻية و يوضح  ƅلʻʸاعة ʱƊيʳة ʜƅيادة مبيعات cmgƅكلفة نʱ يةʙʴƅن
 )نʳƅʺع نافقي ʻʴʻʺƅيات نʱƅكاƅيف ƅلʺʷʻات نأعʹاط في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ( يƅلʻʸاعة 

 

 

                                                           

 ي 918حʺيʙ جاسʦ ،مʛجع سبق ذكƋʛ،خ  1 
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  1:تعظيʤ اأثباح في حالة الكاثتل الʸركʚي  1-2

،ومʻʴʻى نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʻʸاعة DiDiيوضح نʷƅكل نʵƅاخ ياʻʸƅاعة كل مʡ ʧلب نʻʸƅاعة سلبي نƅʺيل ى
Rmg يقع ʘحيRmgi  لب ،نماʢƅى نʻʴʻنسفل م∑ cmg وضحʱفƅنʱ ʦاعة تعظʻʸƅاعة ،ونʻʸلƅ يةʙʴƅكلفة ن

 Ȑوʱʶم ʙʻظتباحها ع Qxi  نأسعات Ȑوʱʶوم  Pxi Ȑاوʶʱت ʘحي∑ cmg اعة معʻʸلƅ Rmgi ةʢقƊ اعة فيʻʸلƅ
eiي 

و مʷʻاة مʵʻفʹة نʱƅكاƅيف وهي نʷʻʺƅاة aتيʧ نأوƅى مʛتفعة نʱƅكاƅيف ،هي نʷʻʺƅاة أيفʛʱس نʻƅʺوذج وجود مʷʻى
bي 

مʧ نʻƅاتج نƅى نقل حʙ مʺكʧ وذƅك بʱوثيع حʟʸ  ظȑ كʺيةتʶعى نƅهيئة نʛʺƅكʜية نƅى خفʠ تكاƅيف نʱƊاج ى
 ʧاج بيʱƊآتنإʷʻʺƅاة  نʷʻة نية مʸʴƅ يةʙʴƅيف نƅكاʱƅن ȑاوʶقق معه تʴʱكل يʷي ȑʜكʛʺƅكاتتل نƅنأعʹاط في ن

 ʧكل م ʟʸʴƅ يةʙʴƅيف نƅكاʱƅآتمع نʷʻʺƅي نȐʛنأخ 

مʶاوية ƅ(Cmga)لʺʷʻاةCmg بʴيʘ تكوني(a ,b)ية ƅلكاتتل ʱƅوثيع حʟʸ نإʱƊاج بيʧ تʶعى نƅهيئة نʛʺƅكʜ ى
ومʧ خال ذƅك تʱʺكʧ نƅهيئة نʛʺƅكʜية مʧ تɿʵيʠ تكاƅيف نإʱƊاج في نʻʸƅاعة مƅ(Cmgb) ʧلʺʷʻاة Cmgل

ذنت نʱƅكاƅيف نʵʻʺƅفʹة و (b) ذنت نʱƅكاƅيف نƅعاƅية وثيادة حʸة نʷʻʺƅاة  a خال تɿʵيʠ حʸة نʷʻʺƅاة 
ذنت نʱƅكاƅيف نƅعاƅية ،سيؤدȑ نƅى خفʠ تكاƅيف نإʱƊاج بʺقʙنت يʶاوȑ (a)نʶƅبب هو نن تɿʵيʠ حʸة نʷʻʺƅاة 

ذنت نʱƅكاƅيف نʵʻʺƅفʹة ،سيؤدȑ نƅى ثيادة تكاƅيف نإʱƊاج  bوثيادة حʸة نʷʻʺƅاة  aنʱƅكاƅيف نʙʴƅية ƅلʺʷʻاة 
ʷʻʺلƅ يةʙʴƅيف نƅكاʱƅن ȑاوʶنت يʙاة بʺقb ي 

كلفة ʱعʙʻما يʴʱقق نʱƅوثيع نʴʸƅيح ƅلʟʸʴ عʙʻ كل مʱʶوƊ Ȑاتج مʺكʧ في نʻʸƅاعة ،يʺكʧ نشʱقاق مʻʴʻى نƅ ى
∑نʙʴƅية ƅلʻʸاعة  cmgات نأعʹاط يʷʻʺلƅ يفƅكاʱƅيات نʻʴʻʺƅ ع نافقيʺʳƅيق نʛʡ ʧع 

 ا يؤدȑ ظȑ توثيع نخʛ نƅى تɿʵيʠ تكلفة نʱƊاج نʻʸƅاعة نƅى ندƊى حʙ مʺكʧ ي ى

                                                           

 نعʱʺادن على : 1 
 ي 912حʺȑʙ جاسʦ ،مʛجع سبق ذكƋʛ،خ ى
 982نʜʳƅئي ،دنت نʴƅامʙيخ  ȑناقʸʱادعلى مʙʺʴ خليل ،مبادئ ى
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عʙʻ تʶاوȑ نƅكلفة نʙʴƅية Pxiوتʙʴيʙ نʶƅعʛ (Qxi)ق نقʸى نأتباح سʱقوم نʻʸƅاعة بإʱƊاج نƅكʺية ʴʱƅقيى
∑ƅلʻʸاعات  cmg اعةʻʸلƅ ȑʙʴƅند نʛمع نايRmgi ةʢقƊ ʙʻعei كلʷƅا هو موضح في نʺƄ1ل  8ىʲʺʺƅن
 يƅلʻʸاعة 

في ʣل هƋʚ نƅظʛوف تقوم كل مʷʻاة عʹو في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ بإʱƊاج نʸʴƅة نʱƅي يʴʱقق معها تʶاوȑ نʱƅكلفة  ى
وبƅʚك تكون حʸة ، ORنʙʴƅية ʱƅلك نʷʻʺƅاة مع نايʛند نȑʙʴƅ نʙʴʺƅد مʧ قبل نʻʸƅاعة و نƅʺقʙت باʶʺƅافة 

Ƅʺا  qxb1مʧ نإʱƊاج  bنʷʻʺƅاة  ،وتكون حʸة8ى1 تقƄ ʦʺا هو موضح في نʷƅكلqxa1مʧ نإʱƊاجaنʷʻʺƅاة 
 ʦكل تقʷƅكل  9هو في نʷƅن ʧي 8ى1م 

∑نʙʴʺƅد بʱقاʡع يQxiنن ثيادة Ɗاتج نʻʸƅاعة عʧ نƅكʺية  cmg معRmgi ةʢقƊ فيei  ʦكل تقʷƅ8في ن  ʧم
 سيؤدȑ نƅى:  8ى1نʷƅكل 

وسوف يقل نايʛند نOR  ȑʙʴƅعʧ نايʛند نʙʴʺƅد مʧ قبل نʻʸƅاعة Cmgنƅفʛدية   ƅلʺʷʻآتثيادة نʱƅكلفة نʙʴƅية -
 ʧاعة عʻʸلƅOR ي 

سيؤدȑ نƅى ثيادة تكاƅيف نإʱƊاج نƅكلية بقʙت نƄبʛ مʧ ثيادة Qxiوهʚن يعʻي نن ثيادة Ɗاتج نʻʸƅاعة عʧ نƅكʺية -
 نايʛند نƅكلي ، مʺا يʛʱتب عليه تʻاقʟ نأتباح ي

سوف تقل عʧ نايʛند cmgت نƅفʛدية يعʻي نن نʱƅكلفة نʙʴƅية ƅلʺʷʻاQxiنن Ɗقʸان Ɗاتج نʻʸƅاعة عʧ نƅʺقʙنت -
 ORوسوف يʜدند نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʻʸاعة عOR ʧنƅ ȑʙʴƅلʻʸاعة 

سيؤدȑ نƅى ثيادة نإيʛندنت نƅكلية بقʙت نƄبʛ مʧ ثيادة Qxiوهʚن يعʻي نن Ɗقʸان Ɗاتج نʻʸƅاعة عʧ نƅكʺية -
 نإيʛندنت ƅلʻʸاعة ،وʱƊيʳة ƅʚƅك تʜدند ظتباح نʻʸƅاعة ي

 ƅلʺʷʻآتمع نʱƅكلفة نʙʴƅية ORنʛʺƅكȑʜ تʸل أقʸاها عʙʻما يʶʱاوȐ نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʻʸاعة نن ظتباح نƅكاتتل -
 نأعʹاط في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ي

نن تبح كل مʷʻاة عʹو في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ مقاج بʴاصل ضʛب نƅفʛق بيʧ نʶƅعʛ ومʱوسط نʱƅكلفة نƅكلية -
 ƅكل مʷʻاة عʹو نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ =نƅكʺية نʳʱʻʺƅة )نʶƅعʱƅ ʛلك نʷʻʺƅاة في نƅكʺية نʳʱʻʺƅة ʱƅلك نʷʻʺƅاة،نʛƅبح

 مʱوسط نʱƅكلفة(
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،نƅفʛق بيʧ نʶƅعʛ ومʱوسط نʱƅكلفة Caمʱوسط نʱƅكلفة نƅكلية =OPx1( مʛتفعة نʱƅكاƅيف ،نʶƅعa=ʛظتباح نʷʻʺƅاة )ى
 CaPx1Px1Ca=نʶʺƅاحة =CaPx1*qxa1 ،نʛƅبح نʸƅافي =CaPx1نƅكلية =ي

مʹʛوبا في نƅفʛق بيʧ نʶƅعʱƅqxb1 ʛكاƅيف =نƅكʺية نʳʱʻʺƅة مʧ قبل هƋʚ نʷʻʺƅاة مʵʻفʹة ن bظتباح نʷʻʺƅاةى
Px1   اةʷʻʺƅن Ƌʚهƅ كليةƅكلفة نʱƅوسط نʱومcb 

 CbPx1Px1cb=نʶʺƅاحة =CbPx1*qxb1=bتبح نʷʻʺƅاة

  b+ظتباح نʷʻʺƅاة  aنأتباح نƅكلية ƅلʻʸاعة =ظتباح نʷʻʺƅاة 

 CaPx1Px1Ca+ CbPx1Px1Cbنأتباح نƅكلية 

( ʦ8ى1شكل تق): ȑʜكʛʺƅكاتتل نƅوذج نʺƊ ةƅنأتباح في حا ʦظيʻت 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 الʶعوبات التي تواجه تطبيق نʸوتج الكاثتل الʸركʚي في الحياة العʸلية  1-3

نن تʢبيق Ɗʺوذج نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ا يكون باʛʢƅيقة نʲʺƅاƅية نʱƅي سبق تʴليلها، نذ نن هʻاك نƅعʙيʙ مʧ نʸƅعوبات 
 نʱƅي تونجه تʢبيق هʚن نʻƅʺوذج مʧ ظهʺها : 
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Di 

R R R 
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O O qxi Qxa1 qxb1 
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( ϡشكل رق) 
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( ϡشكل رق) 
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( ϡشكل رق) 
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تفʛس بعʠ نʷʻʺƅآت نƅقوية على نƅهيئة نʛʺƅكʜية ƅلكاتتل ثيادة حʱʸها في نإʱƊاج ،وعʙʻ حʸول ذƅك  ى8
ة ʱƅلك نʷʻʺƅاة نƅقوية نƅى مʱʶوȐ نعلى مʧ نʱƅكلفة نʙʴƅية ƅلʺʳʱʻيʧ ناخʛيʧ وتʜدند تʛتفع نʱƅكاƅيف نʙʴƅي

 نʱƅكلفة نʙʴƅية ƅلʻʸاعة ي

 Ȑوʱʶʺƅن ʧكلي عƅاج نʱƊيادة نإʜلكاتتل بƅ يةʜكʛʺƅهيئة نƅيام نʀ غوطʹƅن Ƌʚه ȑتؤد ʙوقiQx  يƅاʱƅوبا
 يʵʻفʠ نʶƅعʛ ونʛƅبح عʧ نʱʶʺƅوȐ نʲʺƅاƅي ي

هʻاك صعوبات ظخȐʛ تʲʺʱل في ثيادة ظعʹاط نƅكاتتل ،فكلʺا ثند ظعʹاط نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ كلʺا صعب  ى9
 نحكام نʛƅقابة على تʛʸف نʳʱʻʺƅيʧ نƅفʛدييʧ كلʺا ثند دنفع نʷʻʺƅاة ƅاƊفʸال عʧ نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ي

 ʙيʙ مʱʵلف عʧ نʶƅعʛ نȑʚƅ يبيع بهʴفʸال عʧ نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ وقام بʱفاذن قام نحʙ نʳʱʻʺƅيʧ بااƊ ى8
 ʛʲƄيل ونʺƅكاتتل سلبي نƅن ʧع ʗلʸفƊي نʱƅاة نʷʻʺƅيونجه ن ȑʚƅلب نʢƅى نʻʴʻبح مʸكاتتل ،فيƅظعʹاط ن
مʛوƊة مʧ مʻʴʻى نʢƅلب نȑʚƅ يونجه نʻʸƅاعة  عʙʻ نأسعات نƅقʛيبة مʧ نʶƅعʛ نȑʚƅ حʙدƋ نƅكاتتل 

 نʛʺƅكȑʜ )نتʴاد نʳʱʻʺƅيʧ( ي

 1:احد الʵʹʸآت اأعʷاط في الكاثتل الʸركʚي عن الهيئة الʸركʚية للكاثتل نʸوتج انفʶال  1-4

في حاƅة نƊفʸال نحʙ نʳʱʻʺƅيʧ  عʧ نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ وقام بʙʴʱيʙ سعʛ مʱʵلف عʧ نʶƅعʛ نʛʺƅكȑʜ  ى8
 ʧة مƊوʛم ʛʲƄيل ونʺƅلة سلبي نʸفʻʺƅاة نʷʻʺƅن Ƌʚلب هʡ بحʸلكاتتل ويƅ ȑʜكʛʺƅهيئة نƅقبل ن ʧد مʙʴʺƅن

نȑʚƅ يونجه نʻʸƅاعة عʙʻ نأسعات نƅقʛيبة مʧ نأسعات نʱƅي حʙدها نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ )نتʴاد نʢƅلب 
 نʳʱʻʺƅيʧ(ي

، ويʸبح نايʛند  Daعʧ نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ يʸبح نʢƅلب نȑʚƅ يونجه هƋʚ نʷʻʺƅأة  aعʙʻ نƊفʸال نʷʻʺƅأة  ى9
   aRmg  نƅ ȑʙʴƅها

نʙʴʺƅد مʧ قبل   Px1هو نقل مʧ نʶƅع2Px   ʛتʶعى نʷʻʺƅأة نʻʺƅفʸلة بɿʵʱيʠ نʶƅعʛ بʴيʘ يكون  ى8
نƅهيئة نʛʺƅكʜية ƅلكاتتل ،وتɿʵيʠ نʶƅعʛ مʧ قبل نʷʻʺƅأة نʻʺƅفʸلة يهʙف نƅى جʚب عʺاط جʙد و 

عʙʻ نʱʶʺƅوa  Ȑسʴبهʦ مʧ نʷʻʺƅآت نƅعʹو في نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ وبƅʚك يʸبح نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʶʻأة 
وبƅʚك فان  ORو نƅʺقاج باʶʺƅافة   iQxعʙʻ كʺية نإʱƊاج نƄبʛ مʧ نايʛند نƅ ȑʙʴƅلكاتتل   1qxaنإʱƊاج 
> OR2OR  

                                                           

 ي 911حʺيʙ جاسʦ نʳƅʺيلي ،مʛجع سبق ذكƋʛ،خ  1 



 المحϮر الرابع تحليل المدϯ القصير في حالة الكارتل المختلفة
 

 61 

 1qxaعʙʻ مʱʶوȐ نʻƅاتج  (a)نƄبʛ مʧ نʱƅكلفة نʙʴƅية ƅلʺʷʻأة  (a)وعʙʻ ذƅك يʸبح نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʷʻأة  ى1

ع2qxa   ʙʻنƅى  1qxaوثيادة نإʱƊاج م2Px   ʧنƅى   1Pxعلى تɿʵيʠ نʶƅعʛ (a)،وهʚن يʳʷع نʷʻʺƅأة 
 Vفي Ɗقʢة  Cmgaمع نƅكلفة نʙʴƅية  Rmgaيʛند نȑʙʴƅ تʶاوȑ نا

على فʛس نن  2Ca2Px2Px2Caنƅى  Ca1Px1Px1Ca 1تʱʺكʧ نʷʻʺƅاة نʻʺƅفʸلة مʧ ثيادة ظتباحها مʧ  ى9
نʷʻʺƅآت نأخȐʛ ا تʱبع نʷʻʺƅاة نʻʺƅفʸلة في سياسʱها وا يʺكʧ تʴقيق هƋʚ نأتباح نذن حاوʗƅ نʷʻʺƅآت 
نأخȐʛ نʛʸʱƅف بʷكل مʻفʸل عʧ سياسة نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ ،ويʺكʧ توضيح Ɗʺوذج تعظيʦ نأتباح في 

ʦكل تقʷƅلة في نʸفʻʺƅاة نʷʻʺƅي 9ى1 ن 

 ʦأة  9ى1شكل تقʷʻʺƅوذج نʺƊ ȑʜكʛʺƅكاتتل نƅن ʧال عʸفƊنا ʙبع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʻيʧ فقط ،حيʘ ثنʛʺƅكƊ، ȑʜفʛʱس باƊه يʱكون مʧ مʳʱʻيʧ ن لاقʸʱادȑ نʛƅياضي ƅʺوديل نƅكاتتنʴʱƅليل ن ʱƅوضيح 
 ل تعظيʦ ظتبʴية ظعʹائه ،فاƊه يʦʱ وفق نƅʺعادات نʛƅياضية نʱƅاƅية :يʱʶهʙف هʚن نƅكاتت

ܴ           )تيح نƅكاتتل =تبح نʱʻʺƅج نأول +تبح نʱʻʺƅج نʲƅاƊي (  = �ଵ + �ଶ  

�ل(ي              يات نʳʱʻʺƅة مʧ قبل ظعʹاط نƅكاتتنʶƅعʛ =دنƅة )ƅلكʺ = ݀ሺܳሻ 
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�                 =دنƅة )نʱƊاج نʱʻʺƅج نأول +نʱƊاج نʱʻʺƅج نʲƅاƊي ( = ݀ሺݍଵ +  ଶሻݍ

��     ل (        ʳʱʻة مʧ قبل ظعʹاط نƅكاتتيات نƅʺنʱƅكلفة =دنƅة )ƅلكʺ = ݀ሺܳሻ 

ଵ��                       اʱƊاج نʱʻʺƅج نأول نتكلفة نʱʻʺƅج نأول = دنƅة  = ݀ሺܳଵሻ 

ଶ��                       تكلفة نʱʻʺƅج نʲƅاƊي =دنƅة نإʱƊاج ƅلʺʱʻج نʲƅاƊي    = ݀ሺܳଶሻ 

ʛعʶƅج نأول =نʱʻʺƅج نأول ل تبح نʱʻʺƅاج نʱƊاجه     ت   ىنʱƊكلفة  ن�ଵ = ଵ݌ − ��ଵ 

ʛعʶƅي =نƊاʲƅج نʱʻʺƅي ل تبح نƊاʲƅج نʱʻʺƅاج نʱƊاجه   ت  ىنʱƊكلفة ن     �ଶ = ଶ݌ − ��ଶ   

 –أول تكلفة نʱƊاج نʱʻʺƅج ن –نʱƊاج نʱʻʺƅج نʲƅاƊي ل نʱƊاج نʱʻʺƅج نأول +نʶƅعʛ ل ل ككل = نʶƅعʛ تبج نƅكاتت
ܴتكلفة نʱƊاج نʱʻʺƅج نʲƅاƊي     = ଵݍ� + ଶݍ� − ��ଵ − ��ଶ 

ܴ     مكلفة نʱƊاج نʱʻʺƅج نʲƅاƊي   –تكلفة نʱƊاج نʱʻʺƅج نأول  –نإʱƊاج ككل ƅلكاتتيل ل ل ككل = نʶƅعʛ نذن تبح نƅكاتت = �ܳ − ��ଵ − ��ଶ 

ଵݍଵܴ݀݀ ل يʱʻج ما يلي : نƅكاتت  وبإيʳاد نʱʷʺƅقة نأوƅى ƅهƋʚ نƅʺعادƅة نأخيʛة نʵƅاصة بأتبح = ݀ሺ�ܳሻ݀ݍଵ − ݀��ଵ݀ݍଵ = Ͳ ݀ሺ�ܳሻ݀ݍଵ = ݀��ଵ݀ݍଵ  ܴ݀ଶ݀ݍଶ = ݀ሺ�ܳሻ݀ݍଶ − ݀��ଶ݀ݍଶ = Ͳ 

  ݀ሺ�ܳሻ݀ݍଶ = ݀��ଶ݀ݍଶ  

 وبƅʚك ʸƊل نƅى ناسʱʻʱاج نʱƅاƅي وهو نن : 

 التكلفة الحدية للʸʹتج اأول = التكلفة الحدية للʸʹتج الʰاني =اايراد الحدي
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 مʰال تطبيقي :

ʻيʧ ل مʛكȑʜ مʱكون مʧ مʳʱʻيʧ نثمعيʻة يʦʱ نʱƊاجها مʧ خال كاتت نذن نفʛʱضʻا بأن دنƅة نʢƅلب نʶƅوقي ʶƅلعة
 : ݍ فقط يهي كʺا يلي

� = ͳͲͲ ∙ ͳʹ ܳ � = ͳͲͲ ∙ ଵଶ ሺݍଵ +  ظȑ نن :        ଶሻݍ

ଵ��                ثʦ نن دنƅة نʱƅكاƅيف هي : = ݍ5 ∙ �ଶ = ଵଶ  ଶଶ ݍ 

ܴ ل  هي :       و دنƅة ظتباح هʚن نƅكاتت =  �ଵ + �ଶ ܴ = � ∙ ܳଵ − ��ଵ + � ∙ ܳଶ − ��ଶ ܴ = � ∙ ܳଵ + � ∙ ܳଶ − ��ଵ − ��ଶ ܴ = [ͳͲͲ − ͳʹ ሺݍଵ + [ଶሻݍ ሺݍଵ + ଶሻݍ − ଵݍ5 − ͳʹ  ଶଶݍ

ܴ = ͻ5ݍଵ + ͳͲͲݍଶ − ͳʹ ଵଶݍ − ଶଶݍ −  ଶݍଵݍ

ଵݍଵܴ݀݀ وبإيʳاد نʱʷʺƅقة  نأوƅى ʙƅنƅة نʛƅبح يʱʻج :  = ͻ5 − ଵݍ − ଶݍ = Ͳ ܴ݀ଶ݀ݍଶ = ͳͲͲ − ଵݍ − ଶݍʹ = Ͳ ݍଵ = ͻͲ ݍଶ = 5 � = ͳͲͲ − ͳʹ ሺݍଵ +  ଶሻݍ
= ͳͲͲ − ͳʹ ሺͻͲ + 5ሻ = ͳͲͲ − Ͷ7,5 
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� = 5ʹ,5 

 وبƅʚك يʴʱقق تبح نƅكاتتل نʛʺƅكȑʜ كʺا يلي : 

ܴ = ͻ5ሺͻͲሻ + ͳͲͲሺ5ሻ − ͳʹ ሺͻͲሻଶ − ሺ5ሻ² − ሺͻͲሻ² ܴ = Ͷ5ʹ5. 
 

  :نʸوتج الʵʸاثكة السوقية الكاثتل تحليل الʸدȎ القʶير في حالة -2

 Ɗ1فʛʱس ناتي :فرضيات الʹʸوتج صلتوضيح ʟبيعة هʘا الكاثتل 2-1

 نن نʷʻʺƅات في نʻʸƅاعة تʱʻج Ɗونتج مʳʱاʶƊة )مʺاثلة(يى

نʙƅنخلة في نƅكاتتل نتفقʗ على نقʶʱام نʶƅوق نȑʚƅ تبيع فيه عʙʻ مʱʶوȐ سعȑʛ جيʙ في نʶƅوق  نن نʷʻʺƅاتى
 )بʶبب نʳʱƅاʝƊ(ي

 نن هʻاك مʷʻأتيʧ فقط في نʻʸƅاعة تʴʱʺان تكاƅيف مʶʱاوية ، ظȑ نن مʻʴʻيات نʱƅكاƅيف في نʷʻʺƅاتيʧ مʱʺاثلةيى

 نن نʷʻʺƅاتيʧ نتفقʱا على نقʶʱام نʶƅوق مʻاصفة يى

 في ʣل هƋʚ نƅظʛوف و نƅفʛضيات سوف تʷʱابه وجهات Ɗظʛ نʷʻʺƅاتيʧ فيʺا يʱعلق بʺʱʶويات  نʶƅعʛ ونʻƅاتج ى

  :مʹحʹى ʟلب الʶʹاعة ومʹحʹيات الكلفة في كاثتل الʵʸاثكة السوقية 2-2

 سلبي نƅʺيل ي DDنن مʻʴʻى نʢƅلب نȑʚƅ يونجه نʻʸƅاعة ى

 Rmgمʻʴʻى نيʛند حȑʙ  و  d1d1نن كل مʷʻأة تونجه مʻʴʻى ʡلب ى

 في نأمʙ نƅقʸيƅCTM1  ʛكل مʷʻأة في نʻʸƅاعة مʻʴʻى تكلفة مʱوسط ى

 ƅCmg1كل مʷʻأة في نأمʙ نƅقʸيʛ تكلفة حʙية -

                                                           

 1 ، ʛʸعاتف ،مʺƅاة نʷʻادية ،دنت مʸʱية نأقʛظʻƅون ،نʛي 892،خ 9111على يوسف خليفة ونخ 
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وبيعها باʶƅعOqx1  ʛتʗʴ هƋʚ نƅظʛوف تʴقق كل مʷʻأة نحʱكاتية في نƅكاتتل نʶƅوقي نقʸى تبح بإʱƊاج نƅكʺية 
Px1  Ȑاوʶʱت ʘحيCmg1  معRmg1  ʙʻة عʢقƊe1 ي 

 ʦية 8ى1شكل تقʀوʶƅاتكة نʷʺƅوذج نʺƊ نأتباح في 

 

 

 

 

 

 

 

 

مʷʻأة نحʱكاتية يʺʲل حاصل نʛʹƅب  نƅفʛق بيʧ نʶƅعʛ ومʱوسط نʱƅكلفة  نʛƅبح نȑʚƅ تʴققه كل مʷʻأة  كل
1Oqx  

 ȑ1ظ)*Oqx1OC-1Opx , 1C1Px1Px1=C1*Oqx1Px1C  

ن وذƅك ان   1Pxويباض باʶƅع2qx  ʛ،ظȑ نن نʱƊاج نʷʻʺƅأتيʧ يبلغ نƅʺقʙنت  2qxويبلغ نإʱƊاج نƅكلي ƅلʻʸاعة 
ونʴʺƅوت نʛƅظسي نʲʺʱʺƅل ƅأسعات  1D1Dيقع في مʸʱʻف نʶʺƅافة بيʧ مʻʴʻى ʡلب نʻʸƅاعة  1d1dمʻʴʻى نʢƅلب 

 عيوب نʸوتج كاثتل الʵʸاثكة السويقية 2-3

  :مʺا يؤخʚ على كاتتل نʷʺƅاتكة نʶƅوʀية نن هʚن نʻƅʺوذج ا يʴʱقق نا Ɗادتن في نʴƅياة نƅعلʺية ƅأسباب نʱƅاƅية

مʻʴʻيات نʱƅكاƅيف ا تكون في نƅعادة مʱʺاثلة مع بعʹها على نʴʻƅو نȑʚƅ نفʛʱس في نʴʱƅليل نʻƅظƅ ȑʛهʚن ى
 نʻƅʺوذج ي
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ناخʱاف في وجهات نʻƅظʛ وتعاتس مʸاƅح نأعʹاط في نƅكاتتل يʳعل قʛنتنت نƅكاتتل مʱأثʛة باʶʺƅاومات و ى
 اعةيƅلʻʸوهʚن يؤدȑ نƅى نتʵاذ قʛنتنت بعيʙة عʧ مبʙظ تʴقيق ظقʸى نأتباح  نƅʺفاوضات ونʴƅلول نƅوسط ي

نʷʻʺƅآت نʱƅي يʙʴʱد ƅها ʸƊيب معيʧ مʧ نʶƅوق قʙ تباƅغ في كʺيات نإʱƊاج نʱƅي تʛʢحها في نʶƅوق ،مʺا ى
 يʙفعها ƅاسʴʱونذ على جʜط مʧ ظسونق نƅغيʛي

ʷاتكة نʶƅوʀية ƅاʴʶƊاب مʧ نƅكاتتل ونƅعʺل بʸوتة وجود دونفع قوية تʙفع نʷʻʺƅآت نأعʹاط في كاتتل نƅʺى
 مʱʶقلة ƅلʵʱلʟ مʧ نƅقيود نƅʺفʛوضة عليها و بʙنفع ثيادة  ظتباحها ي

 نن كاتتل نʷʺƅاتكة نʶƅوʀية ا يʦʱʴ نقʶʱام نʶƅوق مʻاصفة كʺا نفʛʱس في نʻƅʺوذج نʶƅابق يى

ʧ مʢʻقة إقليʺية معيʻة ƅكل مʷʻاة بʙا منن كاتتل نʷʺƅاتكة نʶƅوʀية قʙ يقوم على ظساج إقليʺي حيʘ تʟʸʵ ى
 نقʶʱام نʶƅوق فيʺا بيʧ نأعʹاط في نʻʱƅظيʦ ي

وهʻا تونجه نʷʻʺƅآت نƅعʙيʙ مʧ نʸƅعوبات ʱƊيʳة اخʱاف مʛوƊات نʢƅلب عʙʻ مʱʶويات نأسعات نƅʺʺكʻة و 
 باʷʻʺƅآتينخʱاف تكاƅيف نإʱƊاج نʵƅاصة 

 الكامل : نʸوتج القيادة السعريةالتكتل غير تحليل الʸدȎ القʶير في حالة -3

  1اضطراث الʵʹʸآت لتحديد السعر وفقا أسعاث الʵʹʸأة تات التكلفة الʳʹʸفʷة 3-1

قʙ تʜʱعʦ نحȐʙ نʷʻʺƅآت باقي نʷʻʺƅآت في تʙʴيʙ نʶƅعʛ، ويʶود نʻʸƅاعة عʙʻئʚ نتفاق ضʺʻي على نتباض سياسة 
 ʙيʙʴج نأول في تʱʻʺƅسنʛʱفʻƅنأسعات و ʺʷاعة تʻʸƅنن نʱي على نقʻʺهʺا نتفاق ضʻقام بي ʧأتيʷʻام ل على مʶ

نʶƅوق مʻاصفة ونن نʶƅلعة مʳʱاʶƊة ،وتكاƅيف نʱƊاج نحȐʙ نʷʻʺƅأتيʧ قام بيʻهʺا نتفاق ضʺʻي على نقʶʱام نʶƅوق 
 مʻاصفة ونن نʶƅلعة مʳʱاʶƊة ،وتكاƅيف نʱƊاج نحȐʙ نʷʻʺƅأتيʧ ظقل مʧ تكاƅيف نʱƊاج نأخȐʛي

يعبʛ عʧ نʢƅلب نȑʚƅ يونجه كل  ddنʱƅاƅي مʻʴʻى نʢƅلب في نʶƅوق ، وƊفʛس نن في نʷƅكل  DDيʺʲل نʵƅط   
 ʛʣاʻأة ويʷʻمƅند نʛى نايʻʴʻم Ƌʴ ȑʙRmg  1،وننCmg 2وCmg  ʛيظه ʚئʙʻة يوعʛʣاʻʺƅية نʙʴƅكلفة نʱƅان نʲʺي

 ʦأة تقʷʻʺƅة نʴلʸقʹي مʱف، ʧأتيʷʻʺƅح نƅاʸم ʧكʺية   8تعاتس بيƅاج نʱƊتفعة نʛʺƅيف نƅكاʱƅ1ذنت نqx  و بيعها
 ʛعʶƅ1باPx   ʦأة تقʷʻʺƅة نʴلʸنن م ʧاج  9في حيʱƊ2نqx  ʛعʶƅ2وبيعها باPx  

                                                           

 ي 962،خ9118نأقʸʱاد نʜʳƅئي ،مʛكʜ نʛʷʻƅ نʳƅامعي  Ɗونف نʛƅومي ،مبادئ  1 
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 ʦية   4-4شكل تقʛعʶƅقيادة نƅوذج نʺƊ :فʹةʵʻʺƅكلفة نʱƅن ȑذ ʧيʳʱʻʺƅن ʙعامة ظحʜكامل بƅن ʛغيƅل نʱكʱƅن 

 

 

 

 

 

 

 

 

ومادنمʗ نʷʻʺƅأة ذنت نʱƅكاƅيف نʵʻʺƅفʹة قادتة على نƅبيع بʶعʛ ظقل مʧ نʶƅعʛ نȑʚƅ تʛيʙ نʷʻʺƅأة ذنت نʱƅكاƅيف 
 ʟʵاعة فيʺا يʻʸƅى نƅأة نأوʷʻʺƅن ʦعʜʱك تƅʚوب ،ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅبيع باƅى نƅة نʛنأخي ʛʢʹʱبيع به ، فƅتفعة نʛʺƅن

 ي  Price Leaderتʙʴيʙ نأسعات 

نȑʚƅ هو ظقل بكʲيʛ مʧ سعʛ نʷʻʺƅأة   2Pxوبيعه بʶع2qx  ʛت نƅكلفة نأقل تʛغب في نʱƊاج Ɗظʛن ان نʷʻʺƅأة ذن
،ʚƅن فان نʷʻʺƅأة ذنت نƅكلفة ناعلى عليها نƅبيع باʶƅعʛ نȑʚƅ تبيع به نʷʻʺƅأة ذنت نƅكلفة   1Pxذنت نƅكلفة نأعلى 

 نأقل ، وƅهʚن تكʶʱب نʷʻʺƅأة ذنت نƅكلفة نأقل ثعامة تʙʴيʙ نʶƅعʛ ي

نن نفʹل ʛʡيقة ʱƅوضيح هʚن نʻƅʺوذج هي في نفʛʱنس وجود مʳʱʻيʧ نو مʛʷوعيʧ يʳʱʻان سلعة ونحʙة مʳʱاʶƊة 
 ʙʻي وع ʛعʶƅن ʝفʻا تباض بʺʻهʺا ، بيʻوض مʛʷكل م ʙʻلعة عʶƅن Ƌʚاج هʱƊلف تكلفة نʱʵت ʘحي ، ȑكاتʱكل نحʷب

يʧ تكون ، Ɗفʛʱس وجود مʛʷوعيʧ نو مʳʱʻتفʸيل نʴʱƅليل ناقʸʱادȑ نʛƅياضي ƅهʚن نʻƅوض مʧ ناحʱكات نʻʲƅائي 
� دنƅة نʢƅلب على نʶƅلعة نʳʱʺƅاʶƊة نʳʱʻʺƅة مʧ قبلهʺا وفق نƅʺعادƅة نʱƅاƅية: = � − ܾሺܳሻ 

ܳحيʘ نن :               = ଵݍ +  ଶݍ

      ȑاوʶوض نأول يʛʷʺƅاج نʱƊبات نن نʱعلى نعሺݍଵሻ 

Px1 Px1 

C1 C1 

qx2 

Px2 

qx1 

D 

d Cmg1 

Cmg2 

CTM2 

CTM1 

C2 C2 

d 

D 

Rmg 

منحنϰ اايراد 
 لكل مؤسسة 

 ΏϠالط ϰمنحن
 لكل مؤسسة

 ΏϠالط ϰمنحن
 السوقي



 المحϮر الرابع تحليل المدϯ القصير في حالة الكارتل المختلفة
 

 68 

          ȑاوʶي يƊاʲƅوض نʛʷʺƅاج نʱƊا يكون نʺʻبيሺݍଶሻ 

�نذن تكون دنƅة نʢƅلب نʶƅوقي هي كʺا يلي          = � − ܾሺݍଵ +  ଵሻݍ

Ƅ ��ଵʺا نن دنƅة نʱƅكاƅيف ƅكل مʛʷوض نو مʱʻج تʲʺʱل في :  = ݀ሺݍଵሻ ��ଶ = ݀ሺݍଶሻ 
ଵ�حيʘ نن :                                   > �ଶ                

 ƅاج نʱƊوض نأول = نʛʷʺƅاج نʱƊنس نن نʛʱل نفʣ ي :  وفيƊاʲƅوض نʛʷʺݍଵ =  ଶݍ

݌تʚʵʱ نʷƅكل نʱƅاƅي :  نʶƅلعة نʳʱʺƅاʶƊة نʱƅي يʳʱʻها  فان دنƅة نʢƅلب نʶƅوقي على = � − ʹܾሺݍଵሻ 

ଵ� ،وذƅك كʺا في نƅʺعادƅة نʱƅاƅية :  نʱƅكلفة نأقل على تعظيʦ نتبʴه ويعʺل نʱʻʺƅج ذو = ݌ ∙ ܳଵ − ��ଵ �ଵ = ሺ݌ − ʹܾܳଵሻܳଵ − ��ଵ 

ƅ )ىƅفاضل نأوʱƅى ) نƅقة نأوʱʷʺƅاد نʳبح وبإيʛƅة نƅنʙ ج مʱʻي ، ʛفʸƅاونتها باʶكلفة نأقل و مʱƅج ذو نʱʻʺƅا يلي ن
 : ݀�ଵ݀ܳଵ = ݀ሺܳ݌ሻ݀ܳ − ݀��ଵ݀ݍଵ = Ͳ 

 و هʚن يʱʻج عʻه ʡبعا نن : 

 نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʱʻج نأول = تكلفʱه نʙʴƅية 

ଵ݀ܳଵଶ�²݀ نʲƅاƊي ( نʱƅي ابʙ نن تكون ساƅبة ، تʱوصل نƅى ما يلي : و بإيʳاد نʱʷʺƅقة نʲƅاƊية )نʱƅفاضل  < ʛصف 

 ظȑ نن : 
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݀²�ଵ݀ݍଵଶ < ݀²��ଵ݀ݍଵଶ  

 )ʛابع )ناخʱƅج نʱʻʺƅفع باʙمʺا ي ، ȑʙʴƅند نʛل ثيادة نايʙمع ʧم ʛبƄل نʙدند بʺعʜية تʙʴƅيف نƅكاʱƅي نن نʻن يعʚوه
 ة نʱƅي يʳʱʻها نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا ونƅبيع بʻفʝ نʱʶʺƅوȐ نʶƅعȑʛ ينƅى نʱƊاج مقʙنت مʧ نإʱƊاج مʶاويا ƅلكʺي

� مʲال : نذن كاʗƊ دنƅة ʡلب نʶƅوق على نحȐʙ نʶƅلع هي كʺا يلي :  = ͳͲ5 − ʹ,5ܳ � = ͳͲ5 − ʹ,5ሺݍଵ + ଶሻ ��ଵݍ = ଵ             &        ��ଶݍ5 = ͳ5ݍଶ  
وفي حاƅة نفʛʱنس نن نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا يفʛʱس نن نʱʻʺƅج ناخʛ سيʱʻج Ɗفʝ نƅكʺية نʱƅي يʳʱʻها هو و يبيعها 

� بʻفʝ نʶƅعʛ ، تكون دنƅة نʢƅلب نʱƅي يعʺل في ʣلها نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا مʲʺʱلة في نƅʺعادƅة نʱƅاƅية : = ͳͲ5 − ʹ,5ሺʹݍଵሻ 
 � = ͳͲ5 − 5ܳଵ 

ʱʻʺƅن نʚهƅ بحʛƅة نƅا نن دنʺƄ                 : ج هي� = � ∙ ܳ − ��ଵ � = � ∙ ܳ − ��                         = ݍ� − �ଵ = ሺͳͲ5 − ଵݍଵሻݍ5 − �ଵ = ͳͲͲݍ − ²ݍ5 − �ଵ 

ଵݍଵ݀�݀ وعʙʻ إيʳاد نʱƅفاضل نأول )نʱʷʺƅقة نأوƅى( ʙƅنƅة نʛƅبح هƋʚ و مʶاونتها باʸƅفʛ ، يʱʻج نن :  = ͳͲͲ − ͳͲݍଵ = Ͳ ݍଵ = ͳͲ 

( ʧع ʠعويʱƅوباq1  : ج ما يليʱʻلب ،يʢƅة نƅفي دن ) 
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� = ͳͲ5 − 5Ͳ � = 55 

( وحʙنت مʧ نʶƅلعة 81( ، ونن كل مʱʻج مʧ هʚيʧ نʳʱʻʺƅيʧ عليه نʱƊاج )99وهʚن يعʻي نن سعʛ نʶƅلعة هو )
 فقطي

1:القيادة السعرية عن ʟريق الʵʹʸأة الʸسيطرة  3-2
 

غاƅبا يوجʙ مʷʻأة كبȐʛ في كʲيʛ مʧ نʻʸƅاعات نʵƅاضعة احʱكات نƅقلة نƅى جاƊب عʙد مʧ نʷʻʺƅآت ى
نʸƅغيʛة ، وفي مʲل هƋʚ نʴƅاات وʱƅفادȑ حʛب نأسعات و نʻʱƅافʝ على تɿʵيʠ نʶƅعʛ تʱبع نʷʻʺƅآت 

 نʸƅغيʛة نʷʻʺƅأة نƅكبȐʛ في تʙʴيʙ ظسعاتها،

وهʻا تʙʴد نʷʻʺƅأة نƅقائʙة نʶƅعƅ ʛلʻʸاعة ككل ،وتقوم نʷʻʺƅآت نʸƅغيʛة ببيع نƅكʺية نʱƅي تʛغب في بيعها 
 ʧبقي مʱʺƅة نʙقائƅأة نʷʻʺƅن ʙʶت ʦاعة ،ثʻʸƅة على نʛʢيʶʺƅة نʛكبيƅأة نʷʻʺƅدته نʙح ȑʚƅن ʛعʶƅن نʚه ʙʻع

ق عة ʷƊاʡها كʺا ƅو كاʗƊ في سو نحʱياجات نʶƅوق تʗʴ هƋʚ نƅظʛوف، وتʺاتج كل مʷʻأة صغيʛة في نʻʸƅا
 ي 1Pxنʻʺƅافʶة نʱƅامة ،حيʘ تʱʺكʧ مʧ بيع ظȑ كʺية مʧ نʱƊاجها باʶƅعʛ نȑʚƅ حʙدته نʷʻʺƅأة نƅقائʙة 

وعليه فان نʷʻʺƅأة نʸƅغيʛة تونجه بʺʻʴʻى ʡلب تام نʛʺƅوƊة عʙʻ نʶƅعʛ نʙʴʺƅد مʧ قبل  نʷʻʺƅأة نƅقائʙة 
ƅلب نʢƅى نʻʴʻبق مʢك نن يƅتب على ذʛʱوي، ȑʙʴƅند نʛو على ناي ʛعʶƅة على خط نʛغيʸƅأة نʷʻʺƅيونجه ن ȑʚ

   يƅ=Rmg1dd=Pxلʺʷʻأة نʸƅغيʛة 

 ʛعʶƅك نƅʚكʺية وبيعها بƅاج تلك نʱƊأة تقوم بإʷʻʺƅن Ƌʚة ، فان هʛغيʸƅأة نʷʻʺلƅ ى نأتباحʸقيق نقʴʱƅ1Px 

 ȑاوʶي ʘحيRmg  ƅة مع نʛغيʸƅأة نʷʻʺلƅʱعʶƅن Ȑاوʶʱي ȑها ، ظƅ يةʙʴƅككلفة نƅأة نʷʻʺƅدته نʙح ȑʚƅن ʛ ةʛبي
 و نȑʚƅ يʶاوȑ نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʷʻأة نʸƅغيʛة مع تكلفʱها نʙʴƅية ي

عʛʡ ʧيق نʳƅʺع  SSوفي هƋʚ نʴƅاƅة يʺكʧ نʸʴƅول على مʻʴʻى نƅعʛس نƅكلي ƅلʺʷʻآت نʸƅغيʛة مʳʺوعها 
∑نافقي ʻʴʻʺƅيات نʱƅكلفة نʙʴƅية نʵƅاصة بʱلك نʷʻʺƅآت ويʛمƅ ʜهʚن نʻʴʻʺƅى  ، نما مʻʴʻى نʢƅلب  ܵܵ ��ܥ

∑فيʺكʧ نشʱقاقه مʧ خال نʛʢƅح نافقي ʻʴʻʺƅى  iDiD نȑʚƅ يونجه نʷʻʺƅأة نʶʺƅيʛʢة نƅقائʙة  مʧ مʻʴʻى  ��ܥ
،وهʚن نʻʴʻʺƅى يوضح مʱʵلف نƅكʺيات نʱƅي يʢلبها نʱʶʺƅهلكون عʙʻ كل مʱʶوȐ سعʡi DiD  ȑʛلب نʻʸƅاعة 

                                                           

 ي 981مʛجع سبق ذكƋʛ،خ ،حʺيʙ جاسʦ نʳƅʺيلي  1 
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 ʧܦ�ܦمʺك� − ∑ ��ܥ = ƅلʺʷʻأة نƅقائʙة يʺكʧ نشʱقاق نايʛند نƅ ȑʙʴƅهƋʚ نʷʻʺƅأة  �ܦ�ܦومʧ نʢƅلب ، �ܦ�ܦ
  LRmgنƅقائʙة 

 ����ʟريقة اشتقاق -

 ʛعʶƅن ʙيʙʴʱب ʗة قامʙقائƅأة نʷʻʺƅس نن نʛʱفƊ1Px  وق كلهʶƅلب نʡ ة نشباضʛغيʸƅأة نʷʻʺƅن ʧكʺʱك تƅذ ʙʻع
 ʛعʶƅن نʚبه ʙيʛ1وبيع كل ما تPx  افةʶʺƅلة باʲʺʱʺƅكʺية نƅة نʛغيʸƅآت نʷʻʺƅبيع نʱة سƅاʴƅن Ƌʚوفي هA1Px 

فعʙʻ هʚن نʶƅعʛ تقوم نʷʻʺƅآت نʸƅغيʛة بإʱƊاج كل ما يلʜم إشباض نʶƅوق دون نʶʺƅاهʺة مʧ جاƊب نʷʻʺƅأة 
 نƅقائʙة ظȑ نن نƅكʺية نʢʺƅلوبة مʧ نʷʻʺƅأة  نƅقائʙة =صفʛ ي

 ʦوذج  9ى1شكل تقʺƊ ةʛʢيʶʺƅأة نʷʻʺƅيق نʛʡ ʧية عʛعʶƅقيادة نƅن 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ʛعʶƅة نʙقائƅأة نʷʻʺƅت نʙ2ونذن وجPx لة  ،ففيʲʺʺƅكʺية نƅة نƅاʴƅن Ƌʚة سيبيع في هʛغيʸƅآت نʷʻʺƅة فان نƅاʴƅن Ƌʚه
 ƅE2Pxلʺʷʻأة نƅقائʙة ، ان نʢƅلب نƅكلي مʺʲل باʶʺƅافة  CEتاتكة نƅكʺية نʲʺʱʺƅلة باʶʺƅافة  C2Pxباʶʺƅافة 

 ي C2Pxوʡلب نʷʻʺƅآت نʸƅغيʛة يʺʲل باʶʺƅافة 

 E2Px   C=CE2Pxىت نʸƅغيʛة ʡلب نʷʻʺƅآىنʢƅلب نʷʻʺƅأة نƅقائʙة =نʢƅلب نƅكلي 
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وبʱكʛنت  LDLDعلى مʻʴʻى ʡلب نʷʻʺƅأة نʶʺƅيʛʢة ويʛمƅ ʜه  B،حيʘ تʙʴʱد Ɗقʢة  B=CE2Pxوسيʳعل نʶʺƅافة 
،وبʱوصيلها مع بعʹها نƅبعB  ʠهƋʚ نƅعʺلية عʙʻ مʱʵلف نأسعات نƅʺʺكʻة ʸʴƊل على Ɗقاط ظخȐʛ مʻاʛʣة ل 

 ي ʸʴƊLDLDل على مʻʴʻى ʡلب نʷʻʺƅأة نʶʺƅيʛʢة 

مʻʴʻى  LCmgوظخيʛن تقوم نʷʻʺƅأة نƅقائʙة بʙʴʱيʙ كʺية نʱƊاجها وسعʛ نƅبيع وفقا ƅʺبادئ نʶƅلوك نʛƅشيʙ حيʘ تʺʲل ى
مʻʴʻى نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʷʻأة نʶʺƅيʛʢة ،ونʷʻʺƅأة نʶʺƅيʛʢة تʴقق   LRmgنʱƅكلفة نʙʴƅية ƅلʺʷʻأة نʶʺƅيʛʢة ويʺʲل 

ويكون نʶƅعr  ʛفي Ɗقʢة  LCmgمع كلفʱها نʙʴƅية   LRmgيʱعادل نيʛندها ن1Oqx  ȑʙʴƅنقʸى تبح بإʱƊاج نƅكʺية 
 ي 3Pxباʶƅع1Oqx  ʛ، وتقوم نʷʻʺƅأة نƅقائʙة )نʶʺƅيʛʢة( بʛʸʱيف وبيع هʚن نʻƅاتج  3Pxعʙʻ ذƅك 

)ƅايʛند  Ƅ3Pxʺا يʴʱقق نقʸى تبح ƅكل مʧ نʷʻʺƅآت نʸƅغيʛة عʙʻ مʱʶوȐ نʻƅاتج نȑʚƅ يʶʱاوȐ عƋʙʻ نʶƅعʛ ى
 ȑʙʴƅ( مع نʱƅكاƅيف نʙʴƅية ʱƅلك نʷʻʺƅأة ين

∑حيʘ يʶʱاو2Opx  Ȑويبلغ نʻƅاتج نƅكلي ƅكل نʷʻʺƅآت نʸƅغيʛة نƅقʙت   ي  1rعʙʻ نʻƅقʢة  3Pxمع نʶƅعʛ  ܥ�

 ، Opx 3وبƅʚك يكون Ɗاتج نʻʸƅاعة باƄʺل مʶاويا نƅى 

1+Opx2=Opx3Opx،  وقʶƅلب نʡ 3بʺا ننOqx  ةʛغيʸƅآت نʷʻʺƅلب نʡ2وOqx  فان  ȑاوʶة تʙقائƅأة نʷʻʺƅن
1+Oqx2Oqx-3Oqx  

3qx2=qx1Oqx 

ويʱبع  1Oqx، حيʘ يʱبع نʷʻʺƅأة نƅقائʙة  3Pxباʶƅعʛ نȑʚƅ حʙدته نʷʻʺƅأة نƅقائʙة  3Oqxوبƅʚك يʦʱ نشباض نƅكʺية 
 نʱƅي تʴقق ƅها نقʸى نأتباح  1Oqxيونذن قامʗ نʷʻʺƅأة نƅقائʙة بʙʴʱيʙ كʺية نʱƊاجها  2Oqx نʷʻʺƅأة نʸƅغيʛة 

نȑʚƅ حʙدته نʷʻʺƅأة نƅقائʙة ، ʚƅن فان نʷʻʺƅآت  3Pxعʙʻ نʶƅع3Oqx  ʛ،وكاʗƊ نƅكʺية نƅكلية نʢʺƅلوبة في نʶƅوق 
 ي 3qx1qxنʸƅغيʛة تبيع نƅكʺية 

3qx1=qx1Oqx-3Oqx   كʺيةƅ3،و نqx1qx  لكʺيةƅ اويةʶب نن تكون مʳ3يOqx  ةʸʸʵʺƅاجنʱƊآت  إʷʻʺƅن
 نʸƅغيʛة ي
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 نʲʺƅال نʱƅاƅي:ʱƅوضيح 

نن نʳʱʻʺƅون نʸƅغات ياخʚون نʶƅعʛ نƅʺفʛوس مʧ قبل نʱʻʺƅج نʶʺƅيʛʢ ، ويعʺلون على تʻظيʦ نʱƊاجهʦ بʺا  ى
 يʴقق تعظيʦ نتبʴيʱهʦ ،و ذƅك  باʷƅكل نȑʚƅ يʶود سوق نʻʺƅافʶة نʱƅامة 

ʳƅʺع عʛʡ ʧيق ن مʧ خال معʛفة نʱʻʺƅج نʶʺƅيʻʴʻʺƅ ʛʢيات نʱƅكاƅيف نʙʴƅية ƅلʺʴʱʻيʧ نʸƅغات ،فاƊه ى
 ʦهƅ لعيʶƅوس نʛعʺƅنت نʙى مقƅوصول نƅيع نʢʱʶيات يʻʴʻʺƅن Ƌʚهƅ نافقي(s)  ʘيحي ȑʛسع Ȑوʱʶكل م ʙʻع

     S=0.2P نن :

 D=50- 0.3Pنن نʱʻʺƅج نʶʺƅيʛʢ على علʦ تام بʙنƅة نʢƅلب نʶƅوقي ككل على نʶƅلعة ،حيʘ نن :  ى

ʢيʶʺƅج نʱʻʺƅاصة باʵƅلب نʢƅة نƅي فان دنƅاʱƅية : و باƅاʱƅة نƅعادʺƅكʺا في ن ʛتظه ʛ ܳ = ܦ − ܵ = 5Ͳ − Ͳ,͵� − Ͳ,ʹ� ʹܳ = ͳͲͲ − � � = ͳͲͲ − ʹܳ 

��فاذن كاʗƊ دنƅة تكاƅيف نʱʻʺƅج نʶʺƅيʛʢ هي كʺا يلي :       = ʹܳ 

�                      نذن فʙنƅة تبʴه تكون  = �ܳ − � ܥ = ܳ� − � ܥ = ሺͳͲͲ − ʹܳሻ − ʹܳ � = ͻͺܳ − ʹܳଶ 

ܳ݀�݀ ومʶاونتها باʸƅفʛ ،يʱʻج ʙƅيʻا : (Q)نʱƅفاضل نأول )نʱʷʺƅقة نأوƅى( ƅهƋʚ نʙƅنƅة باʶʻƅبة نƅى  وبايʳاد = ͻͺ − Ͷܳ = Ͳ ͻͺ = Ͷܳ ܳ = ͻͶͅ = ʹͶ,5 
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� وباʱƅاƅي فان نʱʻʺƅج نʶʺƅيʛʢ سعʛيا يقʛت نʱʶʺƅوȐ نʶƅعȑʛ نʱƅاƅي : = ͳͲͲ − ʹܳ = ͳͲͲ − ʹሺʹͶ,5ሻ = ͳͲͲ − Ͷͻ � = 5ͳ 

حيʘ نƊه عʙʻ هʚن نʱʶʺƅوȐ مʧ نʶƅعʛ يʴʱقق نʱƅونثن نʶƅوقي ،ومʧ ثʦ يكون نʢƅلب نƅكلي على نʶƅلعة كʺا يلي 
ܦ: = 5Ͳ − Ͳ,͵� = 5Ͳ − Ͳ,͵ሺ5ͳሻ ܦ = ͵Ͷ,7 

( وحʙة مʧ نʶƅلعة مʧ هʚن نʢƅلب ،بيʻʺا نʱʻʺƅج ناخʛ )نʱƅابع( يقوم 91,9وبƅʚك يقوم نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا بإʱƊاج )
ܵ وحʙة مʧ نʶƅلعة ،حيʘ نن:  (81,9بإʱƊاج كʺية ) = Ͳ,ʹ� = Ͳ,ʹሺ5ͳሻ ܵ = ͳͲ,ʹ 

 

 موديل القيادة السعرية في ʡل تقسيʤ الطلب السوقي :    3-3

 ʦيʶوعات ( على تقʛʷʺƅن( ʧيʳʱʻʺƅة و مونفقة نʳʱʻʺƅلعة نʶƅن ʝƊاʳت ʧʺʹʱوديل يʺƅن نʚاخ بهʵƅنس نʛʱنن ناف
( ʧيʳʱʻة وجود مƅي وفي حا ʦهʻوقي فيʺا بيʶƅلب نʢƅعادات نʺƅفي ن ʝعكʻنس يʛʱن نافʚفان ه، ) ʧوعيʛʷم

ܳ نʱƅاƅية : = ଵݍ + ଶ ܵℎଵݍ = ଵܳݍ     &     ܵℎଶ = ଶܳݍ
 

 ظȑ نن : 
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ܵℎଵ = ଵݍଵݍ + ଶݍ     &    ܵℎଶ = ଵݍଶݍ + ଶݍ      &      ܵℎଵ + ܵℎଶ = ͳ 

ℎଵܵ و باʱƅاƅي فان:         = ͳ − ܵℎଶ 

 ܵℎଶ = ͳ − ܵℎଵ    

 هي : 9و نʱʻʺƅج  8وهʚن يعʻي نن دنƅة تد نƅفعل نʵƅاصة بكل مʧ نʱʻʺƅج 

 9نʱʻʺƅج  8نʱʻʺƅج 

             ܵℎଶሺݍଵ + ଶሻݍ = ଵݍଶ                         ܵℎଵሺݍ + ଶሻݍ = ଶሺͳݍ ଶݍ − ܵℎଶሻ = ܵℎଶݍଵ                 ݍଵሺͳ − ܵℎଵሻ = ܵℎଵݍଶ   ݍଶ = ܵℎଵݍଶሺͳ − ܵℎଶሻ                               ݍଵ = ܵℎଵݍଶሺͳ − ܵℎଵሻ 
بʺهام نƅقائʙ سعʛيا ، بʴيʘ يكون هʚن نʱʻʺƅج  8مʲال : ونفق عʙد مʧ نʳʱʻʺƅيʧ )نʛʷʺƅوعات ( على ʀيام نʱʻʺƅج 

على علʦ تام بʙنƅة نʢƅلب ƅلʶلعة و بʙنƅة تكاƅيف نʳʱʻʺƅيʧ نʱƅابعيʧ يوبƅʚك فان دنʱƅي نʢƅلب و نʱƅكاƅيف هʺا 
ʱƅ �ଵاƅي :Ƅا = ͳͲͲ − ଵݍʹ − ଶ ��ଵݍ +  ଶݍ5,ʹ

و مʧ ثʦ يقوم نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا بʙʴʱيʙ مʱʶوȐ نʶƅعʛ نȑʚƅ يʴقق تعظيʦ نتبʴيʱه في ʣل تبعية نʱʻʺƅج 
 )نʳʱʻʺƅيƅ )ʧلبيع بهʚن نʶƅعʛ يو باʱƅاƅي فان نʱʻʺƅج نʱƅابع يكون نʱƊاجه مƊ ʧفʝ نʶƅلعة مʲʺʱا باƅʺعادƅة نʱƅاƅية :

  ن:   ونذن فʛʱضʻا ن

ଶݍ = ܵℎଶݍଵሺͳ − ܵℎଶሻ 
ℎଵܵنذن تʸبح دنƅة نʱƊاج نʱʻʺƅج نʻƅابع هي :              = ଶଷ      &  ܵℎଶ = ଵଷ 

ଶݍ  = �1ଷሺଵ−13ሻ = ଵଶ            ଵݍ

 نما دنƅة تبح نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا ، فʲʺʱʱل في نƅʺعادƅة نʱƅاƅية : 
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�ଵ = �ଵݍଵ − ��ଵ = ሺͳͲͲ − ଵݍʹ − ଵݍଶሻݍ −  ଵଶݍ5,ʹ

( ʧع ʠعويʱƅوباq2  : ج ما يليʱʻابقة يʶƅة نƅعادʺƅفي ن ) 

�ଵ = (ͳͲͲ − ଵݍʹ − ͳʹ (ଵݍ ଵݍ − ଵଶ �ଵݍ5,ʹ = ͳͲͲݍଵ −  ଵଶݍ5

ଵݍଵ݀�݀ ( و مʶاونتها باʸƅفʛ يʱʻج ما يلي : q1و بإيʳاد نʱƅفاضل نأول )نʱʷʺƅقة نأوƅى ( ʙƅنƅة نʛƅبح باʶʻƅبة نƅى )  = ͳͲͲ − ͳͲݍଵ = Ͳ ͳͲݍଵ = ͳͲͲ ݍଵ = ͳͲ 

ଵ� وهʚن يفʻƅ ʛʶا نن نʱʻʺƅج نƅقائʙ سعʛيا يقوم بʱعظيʦ نتبʴيʱه عʙʻما يƋʙʴ مʱʶوȐ نʶƅعʛ نʱƅاƅي : = ͳͲͲ − ଵݍʹ − = ଶݍ ͳͲͲ − ଵݍʹ − ͳʹ = ଵݍ ͳͲͲ − ʹ,5ሺͳͲሻ 
ଵ� حيʘ يبلغ تبح هʚن نʱʻʺƅج :  = ͳͲͲݍଵ − ଵଶ �ଵݍ5 = ͳͲͲͲ − 5ͲͲ �ଵ = 5ͲͲ 

 نما مقʙنت نƅكʺية نʱƅي يʳʱʻها نʱʻʺƅج نʱƅابع فهي :  

ଶݍ = ͳʹ ଶݍ ଵݍ = 5 

 ( ي29وهكʚن يʳب على نʱʻʺƅج نʱƅابع نن يبيع هƋʚ نƅكʺية بʻفʝ نʱʶʺƅوȐ نʶƅعȑʛ نȑʚƅ حʙدƋ نʱʻʺƅج نƅقائʙ وهو ) 
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 ʛʲƄن ʧياتمʳنتيʛʱية شيوعا ناسʶافʻʱƅن: ،ʛعامة ل بوتتƅية نʶافʻʱƅيات نʳنتيʛʱبان و ن ناس Ȑʛي ȑʚƅ
لʺؤسʶة في مʳال ƅوهي تʱعلق باʛʺƅكʜ نʻʱƅافʶي  نʻʱƅافʶية تʙʻʱʶ نƅى نأʢʷƊة نƅفʛيʙة و نʱʵʺƅلفة، ناسʛʱنتيʳية

 ونن هʚن نʛʺƅكʜ هو نȑʚƅ يʙʴد مȐʙ قʙتتها على تʴقيق ظتباح ظعلى مʧ معʙل نʻʸƅاعة، نʻʸƅاعة نʱƅي تعʺل فيها،
 وكل ذƅك نʱʶʺƅوȐ مʧ نأدنط يأتي مʧ نمʱاك نƅʺؤسʶة ƅلʺيʜة نʻʱƅافʶيةي

ʧيʶافʻʺƅفوق على ظدنط نʱلƅ ية شاملةʶافʻيات تʳنتيʛʱثاث نس  ʛح بوتتʛʱنق ʙة قʻاعة معيʻو هي : في ص 
 :التكلفة تɽʳيʞ مستراتيʱية-1

 نƅوحʙة تɿʵيʠ تكلفة إƅى تلʳأ نƅقʢاض، Ɗفʝ في نƅعاملة نأخȐʛ  نƅʺؤسʶات ʻʺƅافʶة نƅʺؤسʶة مونجهة ʣل في

  .نʶƅوق  مƄ ʧبيʛة يʺكʻها نƅفوث بʸʴة مʵʻفʠ بʶعʛ تهامʳʱʻا بيع مʧ تʺكʗʻ إذن حيʘ سلعʱها، مʧ نƅونحʙة
 :اإستراتيʱية هƉʘ تعرف1-1
 نإʱƊاجية تʶʴيʧ خال مʧ وذƅك نآخʛيʧ باʻʺƅافʶيʧ مقاتƊة بأقل نʱƅكاƅيف نإʱƊاج على نƅʺؤسʶات قʙتة Ɗهابأ 

هي قʙتة تعريفها ايʷا Ƅʺا يʺكʧ  نʱƅكاƅيف، عʻاصʛ على نʴʺƅكʺة ونʛƅقابة غيʛ نʛʹƅوتية نأʢʷƊة وحʚف
،ʦيʺʸة على تʶؤسʺƅن ،ʛبƄن ʙقيق عونئʴى تƅن ȑيها مʺا يؤدʶافʻʺة بƊوج نقل تكلفة مقاتʱʻويق مʶيع وتʻʸهي و  ت

 يƅيʗʶ حʙيʲة و إƊʺا نسʙʵʱمʱها شʛكة فوتد نأمʛيكية ظعقاب نʛʴƅب نƅعاƅʺية نʲƅاƊية
 ʜتكʛوت Ƌʚية هʳنتيʛʱخات على نإسʙاج تكلفة مʱƊة نإƊمع مقات ʧيʶافʻʺƅي نʱƅي ونʻقيق تعʴت ʠيɿʵت  ȑʛجوه 

 ظن ƅلʺؤسʶة ويʺكʧ ، 1نƅهادفة نƅوʣيɿية نإجʛنطنت مʧ مʳʺوعة على ناعʱʺاد مʧ خال نƅكلية نʱƅكاƅيف في

 :هي نʛʷƅوط مʧ مʳʺوعة ƅها تʱوفʛ عʙʻما نʱƅكاƅيف إƅى تɿʵيʠ تلʳأ

 .ƅلʱكلفة نƅʺوʙƅة نƅعʻاصʛ عʧ نʛʹƅوتية نƅʺعلومات توفيʛ على نƅقʙتة -

 .تʛبʢها  باƅʺوتديʧ نʱƅي نʱʵʺƅلفة نʳʱƅاتية نʛƅونبط خال مʧ نʱƅكلفة عʻاصʛ على نʱƅأثيʛ على نƅقʙتة -

 التكلفة: تɽʳيʞ مستراتيʱية لتطبيق الاجمة الʵروط 1-2
ʧكʺʱة تʶؤسʺƅن ʧقيق مʴنف تʙجوة نأهʛʺƅن ʧبيق مʢية تʳنتيʛʱاج نسʱƊيف بأقل نإƅكاʱƅن ʛة توفƅد في حاʙع 

ʧب  مʶوط حʛʷƅن STRICKLANDTHOMPSON ET 2وهي:  

نȑ نʻʺƅافʶة نʶƅعʛية  .ƅلʶلعة نʜƅبائʧ مʛʱʷيات ثيادة إƅى نʶƅعʛ تɿʵيʠ يؤدȑ بʴيƅ ʘلʶعʛ، مʛن  ʡلب وجود -
 نʶƅائʙةهي 

                                                           

 1،ʦات سليʹʵليليدتنسة  مʴاعي في   ةتʻʸƅاض نʢقƅية نʶافʻʱƅةƊمقات ʛنئʜʳƅول  نʙƅن ʧوحةبيʛʡبية ظʛعƅن ، Ƌوتنʱان جامعة دكʶʺتل
 ي 82،خ 9181 سʻة

 ي812 خ، 8226بيʛوت، نʳƅامعية، نʙƅنت نأعʺال، مʳال في نʻʱƅافʶية نƅʺيʜة مʛسي، خليل Ɗبيل  2 



 امحور الخامس: استراتيجياȔ التنافس لɾȯ بورتر

 

 79 

- ʜيʺʱƅقيق نʴʱƅ وديةʙʴاك مʻتكون ه 

 .نʜƅبائƅ ʧكل باʶʻƅبة نʶƅلعة نسʙʵʱنمات تعʙد عʙم -

 إضافيةيا يكلف تكلفة  سلع نخȐʛ ،ظȑ إن يكون نخʱات نƅبائع نو نʴʱƅول إƅى  نʱƅبʙيل تكاƅيف مʙʴودية -
  ينن تكون ظعʙند نʛʱʷʺƅيʧ كبيʛة ،وʙƅيهʦ قوة مʶاومة ʵƅفʠ نأسعاتى

 التكلفة:  تɽʳيʞ إستراتيʱية الʸحددة العوامل 1-3
ʧقيق ظجل مʴة تʜكلفة ميʱƅاك نأقل نʻة هʙدنت عʙʴم ʧنمها يʺكʙʵʱة نسƊمقات ʧيʶافʻʺƅبا ،ʧيʛل نآخʲʺʱوت Ƌʚه 

 1في: نƅعونمل

 .نʦʳʴƅ نقʸʱاديات وفوتنت -
 .نƅقʢاض Ɗفʝ في نʢʺƅبقة مع نƅʺعاييʛ نʱƅعلʦ وتقʻيات ظساƅيب مقاتƊة خال مʧ تʛنʦƄ نʵƅبʛة ونʱƅعلʦى

 .نإʱƊاجية نʢƅاقة اسʱغال نʛʺƅتفعة نʶʻƅب -

- ʠيɿʵيف تƅة تكاʢʷƊة نأʢنبʛʱʺƅبعʹها مع ن. 

 .نʱʺƅاحة نƅفʛخ نسʱغال في نʷʻƅاط وحʙنت مʷاتكة دتجة -

 .نإʱƊاج في نʜƅمʧ عʛʸʻ نسʱغال -

- ʠيɿʵيف تƅكاʱƅن ʧيات خال مʱع مونقع نخƊاʸʺƅكة ومكاتب نʛʷƅاثن  نʵʺƅون. 

 بʱكلفة ظقلينمكاƊية نʸʴƅول على نƅʺونتد ى
 2استʸراثها: وضʸان اأقل التكلفة ميʚة تطبيق Ƃيɽية 1-4
 وإƊʺا تلقائيا، تʵʻفʠ ا فاʱƅكلفة تʢبيقها ومʱابعʱها، على نƅʺؤسʶة قʙتة على تʱوقف نأقل نʱƅكلفة ميʜةʳƊاح  إن

 Ƅاقʸʱاديات نʱƅكاƅيف ɿʵʱƅيʠ مʱعʙدة إمكاƊيات نƅʺؤسʶات تʺʱلك إذ مʱونصل، ونهʱʺام جهود مكʲفة ʱƊيʳة

،ʦʳʴƅاج نʱƊنإ ʦʳوح ،ʦƄنʛʱʺƅة وعلى نʶؤسʺƅعى ظن نʶت ʠيɿʵʱƅ تʙيفها قƅنإمكان، تكا ʧيʶʴʱها فʜكʛم 

 ظا نƅʺؤسʶة فعلى قبل نʶʺƅيʛيʧ، مʧ ونʙƅعʦ نإهʱʺام يʢʱلب ما بقʙت تغييʛ نإسʛʱنتيʳية يʢʱلب ا نʻʱƅافʶي

ʙقʱفʹة كفاية بأن تعʵʻيفها مƅتكا. 
ʧة ويʺكʜيʺƅ كلفةʱƅظن نأقل ن ʛʺʱʶوم وتʙة في تƅخول عونئق وجود حاʙلƅ اتسة عونئق ظوʺʺƅ اطʷʻƅن ʝفƊ ʘحي 

تʢوت  عونمل باخʱاف نʙƅونم عʛʸʻ ويʱʵلف .مʸادتها ونسʱعʺال Ɗفʝ نƅʺؤسʶة مʴاƄاة مʧ نʻʺƅافʶيʧ تʺʻع
 ينʷʻƅاط قʢاض باخʱاف وكʚن

                                                           

 ي812خ مʛجع سبق ذكƊ ،Ƌʛبيل مʛسي خليل،1 
 2 ،ʧب ياسيƅغا ʙية، سعʳنتيʛʱوثيع، نأدنتة نأسʱƅو ن ʛʷʻلƅ علʺيةƅن ȑياثوتƅي 12 19خ خ  نأتدن، دنت ن 
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 ʧوم ʧعونمل بيƅن ʛي تؤثʱƅة دونم على نʜكلفة ميʱƅنأقل: ن 

 .نʶƅوق  دنخل ظو نʛʴƅكة ƅلʙخول عائق ظƄبʛ تʺʲل ونʱƅي نʦʳʴƅ، نقʸʱاديات -

 .نʱƅوثيع نʱʶʺƅقلة وقʻونت نƅʺوتدون، نƅʺؤسʶة، بيʧ نƅعاقات تʶʻيق -

- ʦعلʱƅفة نʛعʺƅبة ونʶʱكʺƅن ʧند قبل مʛة ظفʶؤسʺƅي نʱƅعب ونʸƅن ʧاتها مƄاʴم. 

 ظو نʱʻʺƅوج مʴاƄاة نʻʺƅافʶيʧ على نʸƅعب فʺʧ معيʻة، تكʻوƅوجية عʺلية ظو بʺʱʻوج نʵƅاصة نƅʺلكية حقوق  -

 .ناخʛʱنض بʛنطة خال مʧ مʴʺية ƄاʗƊ إذن جʙيʙةإʱƊاج  عʺلية

 التكلفة: تɽʳيʞ مستراتيʱية ضʸن تفاديها الواجب اأخطاط 1-5

 نʱƅكلفة، إسʛʱنتيʳية تɿʵيʠ تʱبʻى نʱƅي نƅʺؤسʶات مʱʶوȐ  على نʶʺƅيʛون  يʛتكبها قʙ نأخʢاط مʧ نƅعʙيʙ هʻاك

 1وظهʺها: نإسʛʱنتيʳية هƋʚ تبʻي عʙʻ تفاديها يʳب ونʱƅي

-ʚطة تكاليف على التركيʵيع أنʹʶإن :الت ʦمعظ ʧيʛيʶʺƅيكون  ن ʦهʜكيʛة على تʢʷƊيف ظƅيع تكاʻʸʱƅي نʱƅون 

 Ɗاجʺا يكون  نʱƅكاƅيف مƄ ʧبيʛن ظن جʜطن غيʛ تɿʵيʹها، على ونƅعʺل Ɗظʛهʦ في نƅʺونتد مʧ قʶط ظƄبʛ تʱʶهلك

ʧة عʢʷƊنأ  Ȑʛنأخ ʧويʺʱƅاƄ ويقʶʱƅة ونƊياʸƅبا ونƅي غاʱƅاما تلقى ما ونʺʱليل في قليا نهʴيف تƅكاʱƅن. 

 وتكاƅيف نƅعاملة نƅيʙ تكاƅيف تƊʙية إƅى نƅʺؤسʶات مʧ نƅعʙيʙ تʶعى :التʸوين أنʵطة مهʸال -

 حيʘ تʻظʛ إƅى نʛʱʷʺƅنة، ونƅʺوند نإʱƊاج ƅوسائل نƅكبيʛ ناهʱʺام تعʢي ا باƅʺقابل ƅكʻها نʻʸʱƅيع، ظʢʷƊة

 ʚƅ ʙʳƊن خبʛة كبيʛة، ظشʵاخ ذوȑ  إƅى عليها نإشʛنف عʺلية تʢʱلب ا ثاƊوية ظƊها ظʢʷƊة على نʱƅʺويʧ ظʢʷƊة

 وتكاƅيف نʛʱʷʺƅنة  وسائل نإʱƊاج بيʧ نƅʺوجودة نʛƅونبط نسʱغال تفقʙ ناتʳاƋ هʚن تʶلك نʱƅي نƅʺؤسʶات ظن

 .ƅلقيʺة نƅʺوʙƅة نأخȐʛ  نأʢʷƊة

 ƄأʢʷƊة نأساسية نأʢʷƊة تكاƅيف تƊʙية على نʛʱƅكيʜ إن :مباشرة الغير اأنʵطة أو الʶغيرة اأنʵطة مهʸال-

 حقيقيا تʙʴيʙن  يعʱبʛ نƅʹئيلة نʱƅكاƅيف ذنت ƄاʸƅياƊة نʸƅغيʛة باأʢʷƊة نƅكافي باƅقʙت ناهʱʺام وعʙم نʻʸʱƅيع

 .نʱƅكلفة تɿʵيʠ إسʛʱنتيʳية
 مʚايا اأستراتيʱية: 1-6

 Ƌʚقق هʴيتʳنتيʛʱل في مايلي: ةناسʲʺʱة و تʶافʻʺƅن Ȑمونجهة قو ʧة مʶؤسʺƅن ʧنيا تʺكʜة مʙع 
 بيʧ نʻʺƅافʶيʧ مʧ حيʘ نʻʺƅافʶة على نʶƅعʛ  ظفʹلنحʱال نƅʺؤسʶة موقع ى
 تʱʺʱع نƅʺؤسʶة نʳʱʻʺƅة بʱكلفة نقل بʸʴاƊة ضʙ نƅعʺاط نأقوياط حيʘ ا يʺكʻهʦ نʶʺƅاومة على تɿʵيʠ نʶƅعʛ ى

                                                           

 1  ʘباحƅف نʛʡ ʧها مʸيʵتل ʦادتʺʱعلى  بااع, New York, free press,Competitive strategyM. Porter,  
1980.PP 147-150 
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نقل يʺكʻها في بعʠ  نʴƅاات مونجهة تهʙيʙنت نƅʺوتديʧ نأقوياط ،وخاصة في حاƅة  نƅʺؤسʶة نʳʱʻʺƅة بʱكلفةى
ƄاʗƊ نعʱباتنت نƅكفاطنت تʶʺح ƅها بʙʴʱيʙ نʶƅعʛ  وتʴقيق هامʞ تبح معيƅ ʧʺونجهة ضغوط نتتفاض ظسعات   ما نذن

 نʙʺƅخات نأساسية 
ʻافʶيʧ جʙد دخول م نأسعات ʻʺƅعتɿʵيʧ  ʠيʺكʻها منƅʺؤسʶة نʳʱʻʺƅة بʱكلفة نقل تʱʴل موقعا تʻافʶيا جيʙن ى

 نƅى نʻʸƅاعة 
 يʙيلة تʻʳب ʣهوت مʳʱʻات ب نƅبʙيلة، نƅȑʺونجهة نʶƅلع  نʶƅعʛ كʶاحتʢʱʶيع نƅʺؤسʶة نسʙʵʱنم تɿʵيʹات ى
1-7  Ɖʘر هʟاʳية:مʱااستراتي ʛغي  Ƌʚينتباض هʳنتيʛʱها: ةناسʻم ʛʡاʵʺƅن ʧم ʙيʙعƅلق نʵي 
 مʺا يʷكل خʛʢ على نƅʺؤسʶة   ناسʛʱنتيʳيةسهوƅة تقليʙ هƋʚ ى
مʧ  قƊʙها ƅعʙدوفيؤدȑ نƅى تعʛʲ سʺعة نƅʺؤسʶة  باʱƅكاƅيف، مʺانʵƊفاس مʱʶوȐ نʳƅودة ʱƊيʳة ناهʱʺام نƅكبيʛ ى

 عʺائها 
ʺال تʛكيʜ نƅʺؤسʶة على تɿʵيʠ نʱƅكاƅيف و إه نʶƅوق، بʶببعʙم مونƄبة نʱƅغيʛنت و نʢʱƅوتنت نʴƅاصلة في ى

 جاƊب تكيف نƅʺؤسʶة مع تلك نʢʱƅوتنت 
كبيʛة  يʢʱلب مʻها نʙƅخول باسʲʱʺاتنت تظسʺاƅية ناسʛʱنتيʳيةنعʱʺاد نƅʺؤسʶة على هƋʚ  كبيʛة، أنتʴʺل خʶائʛ ى

  ʛاج كبيʱƊن ʦʳʴو ب 
 نأسعاتيفاض بʦʳʴ ضعيف سوف ʧƅ يʶʺح ƅلʺؤسʶة باʸƅʺود ظمام نتت ناʢƊاقى
 التʸييʚ مستراتيʱية-2

 باƅʺقاتƊة نأتباح مʧ عاƅية معʙات تʴقيق إƅى نأحيان غاƅب في تؤدȑ نʱƅʺييʜ نسʛʱنتيʳية إن
 . نʻʸƅاعة إƅى ƅلʙخول نʙʳƅد نʻʺƅافʶيʧ ظمام حاجʜن يعʱبʛ نʱƅʺييʜ ظن حيʘ نʵʻʺƅفʹة، نʱƅكلفة باسʛʱنتيʳية

ʜتكʛوت Ƌʚية هʳنتيʛʱوعة على ناسʺʳم ʧة مʢʷƊي نأʱƅة بها تقوم نʶؤسʺƅس نʛغƅ اتʳʱʻم ʦيʙة تقʜيʺʱوذنت م 

ʟائʸة خʙيʛف ʧوعها مƊ  
 تɼبات مع تʻʱاسب مʱʵلفة خʙمات ظو مʳʱʻات تقʙيʦ إƅى هƋʚ نإسʛʱنتيʳية خال مʧ تهدف الʸؤسسة ʸƂا . 

نʻʺƅافʶون،و تعʙʺʱ  يقʙمه بʺا مقاتƊة باʶƅعʛ نهʱʺامه مʧ ظʛʲƄ ونʳƅودة باʱƅʺييʜ نȑʚƅ يهʦʱ نʱʶʺƅهلك ونحʱياجات
  1ي على ميكاƊيʜمات معيʻة و ʳƊاحها مʛهون باعʱʺاد نƅʺؤسʶة على مهاتنت وكفاطنت يʸعب تقليʙيها

فيعرفه "بدخول  BERYهو دثجة اختاف الʳʸرجات صاما حيʘ نبʶط تعʛيف هو نن نʱƅʺيʜ   التعريف 2-1
الʸؤسسة اسواق جديدة بʸʹتʱات جديدة " صو يعتبر التʸيʚ احد ابعاد هيكل الʶʹاعة كʸا انه في الوقʕ نفسه 
                                                           

 1  ʛʹʵمʦجع ، سليʛخ م،Ƌʛي 18سبق ذك 
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أحد اهʤ ثكائʚ الدخول الى الʶʹاعة وتلك عن ʟريق تʹويع الʸؤسسات في صʹاعة معيʹة لʸʹتʱاتها تʹويعا 
 يʱعلها مʸيʚة عن بقية السلع في الʶʹاعة 

 ʤكر:ومن اهʘول نʟة تʹافسية لفترة اʚالتي تحقق مي ʚييʸاات التʱم 
 نʱƅʺييʜ على ظساج نʱƅفوق نʱƅكʻوƅوجيى
 ظساج نʳƅودة  على نʱƅʺييʜى
 ƅلʺʱʶهلك ظƄبʛنʱƅʺييʜ على ظساج تقʙيʦ خʙمات مʶاعʙة ى
 ƅلʺʱʶهلك Ɗظيʛ نƅʺبلغ نʙʺƅفوض فيه ظƄبʛنʱƅʺييʜ على ظساج تقʙيʦ نʱʻʺƅوج ʀيʺة ى
 ميʚة التʸييƂ : ʚيف تتحق 2-2

 ʧإتباضيʺك : ʧʺʹʱة تʢʷƊنأ ʧد مʙقيق عʴخال ت ʧة مʴاجƊ ʜة تʺييʳنتيʛʱ1 نس 
 شʛنط موند خام جيʙة بʴيʘ تؤثʛ على ندنط وجودة نʱʻʺƅج نʻƅهائي  حʱى و ƅو كاʗƊ مʛتفعة نʶƅعʛ ى
 ʴيʘبتكʲيف جهود نƅبʘʴ و نʢʱƅويʛ تʳاƋ نʱʻʺƅج بʴيʘ يؤدȑ نƅى تقʙيʦ مʳʱʻات بʸʵائʟ ظدنط ظفʹل  ى

ȑى تؤدƅإ ʧيʶʴودة تʳƅويع نʻكيلة وتʷت ʦيʙاج وتقʱƊاذج نإʺƊ ةʙيʙفي ج ʧظقل ثم. 

 عʺلية نʻʸʱƅيع تʛكʜ على تفادȑ نƅعيوب في نʸʱƅʺيʦ أدنط جيʙ مʧ نʻƅاحية نƅهʙʻسية ى
 دقيق ƅلʺلفات و نʶʱƅليʦ في نƅوقʗ نʙʴʺƅد  و تقʙيʦ خʙمات ما بعʙ نƅبيع و نʙʵƅمات نƅفʻية نأخȐʛ إعʙند Ɗظام ى

 Ƅيɿية ظʛʲƄ على معلومات وتقʙيƅ ʦلʜبائʧ نƅفʻية نʶʺƅاعʙة تقʙيʦ على تعʺل ونʱƅي ونƅʺبيعات نʶʱƅويق ظʢʷƊة -

 .نʱʻʺƅوج نسʙʵʱنم

 نʷʺƅابه ƅه نʳʱʻʺƅات بقية ʀيʺة مʧ ظعلى ʀيʺة ƅلʜبون  نƅʺقʙم نʱʻʺƅوج يʹʺʧ ظن -
 يʱعيʧ عليها ʚƅن Ƅاف، غيʛ يبقى ƅكʻه ƅلʱفوق  ضʛوتيا شʡʛا يعʱبʛ نƅʺʺيʜنت ƅهƋʚ نƅʺؤسʶة نمʱاك نم

 :وهي نʛʷƅوط مʳƅ ʧʺلة ناسʳʱابة

 نȐʙʺƅ في نأقل على نʻʺƅافʶة نƅʺؤسʶات ʛʡف مƅ ʧلʱقليʙ قابل غيʛ يكون  ظن نʱƅʺيʜ هʚن في يʛʱʷط -

ʛيʸقƅن. 

 نʶƅوق، في نƅʺوجودة نʳʱʻʺƅات وبقية تʶويقه نʛʺƅند نʱʻʺƅوج بيʧ ونضʴا ناخʱاف يكون  ظن -

ʘيʴيكون  ب ʜيʺʱƅا نʴبون  ونضʜلƅ  قʛيفƅ ʧات بيʳʱʻة مʶؤسʺƅن ʧيʶافʻʺƅيع ونن ونʢʱʶبون  يʜƅن ʧʺن دفع ثʚه 

ʜييʺʱƅن. 
 

                                                           

 ي 62خ  ،9188نأتدن، نأوƅى، نʢƅبعة ƅلʛʷʻ، جʛيʛ دنت نإسʛʱنتيʳية، ونƅبʙنئل نʻʱƅافʶية -نʻʺƅافʶة ظحʺʙ، ثغʙنت1 
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 التʸييʚ: مستراتيʱية ضʸن تفاديها الواجب اأخطاط 2-3

 هƋʚ ونهʦ نإمكان، قʙت تفاديها يʳب نʱƅʺيʜ إسʛʱنتيʳية تʱبʻى نʱƅي نƅʺؤسʶات فيها تقع نأخʢاط مʧ نƅعʙيʙ هʻاك

 1هي : نأخʢاط

. ʚيʸفرط التʸم إن :الʙة إدتنك عʶؤسʺƅيات نƅƖƅ يʱƅن ʛها تؤثʱʢقيʺة على بونسƅة نʳʱʻʺƅبون  في نʜƅن ʛظƊ 

ʦيʙويات وتقʱʶم ʧمة مʙʵƅن Ȑʙعʱياجات تʱنح ʧبائʜƅن  ȑىيؤدƅفا تكون  ظن بها إʙسها ظمام ه ʧيʶافʻʺƅن ʧيʚƅن 

 .ظقل وبʶعʛ مʻاسبة مʳʱʻات يقʙمون 

 نʱƅʺيƅ ʜلʜبون وباسʛʺʱنتية نʻʺʺƅوحة باƅقيʺة ƅلʱʺيʜ نʸʺƅاحب نإضافي نʶƅعʛ يʛتبط :السعر فائʞ اثتفام-

 نƅʺونثƊة مʧ ابʙ وباʱƅاƅي ،مʳʱʻات نƅʺؤسʶة عʧ نʵʱƅلي إƅى باʜƅبون  يؤدȑ قʙ نʛʺƅتفع نإضافي فاʶƅعʛ ذنته،

ʧبي ʛعʶƅقيʺة نإضافي نƅة ونʳʱʻʺƅنفقة نʛʺƅه، نƅ ʘب حيʳتبط ظن يʛن يʚه ʛتجة نأخيʙب ʜيʺʱƅوبʺوقع ن 

 نʱʶʺƅوȐ  حʙود في نʱƅكاƅيف إبقاط مʧ بʙ نإضافي،ا نʶƅعʛ على وƅلʴفاȍ نʶʻƅبية، نʱƅكلفة تʳاƋ نƅʺؤسʶة

 .نʷʻƅاط قʢاض في عليه نʱʺƅعاتف

 نʜƅبون  قبل نƅقيʺة نƅʺلʴوʣة مʧ تʳاوثت إذن إا ظهʙنفها نʱƅʺيʜ إسʛʱنتيʳية تʴقق ا :التʸيʚ تكلفة معرفة عدم -
 حʱى نʱƅʺيʜ عʧ نأʢʷƊة نʶʺƅؤوƅة تكلفة تʙʴيʙ نƅʺؤسʶة على يʳب ʚƅن ،التʸيʚ هʘا على الحياجة تكلفة- 

ʧكʺʱت ʧغال مʱخ نسʛفƅاحة نʱʺƅظمامها ن ʠيɿʵʱƅ يفƅكاʱƅن. 
2-3-  ʚيʸانوام التʧوجهة وم ȑتظ Philippe Kotler ʧيكون  ظن يʺك ʜة في تʺيʶؤسʺƅن: 

- ʚيʸتوج خال من التʹʸك :الƅوذ ʧخال م ʟائʸʵƅي نʱƅبها ن ʜيʺʱوجات تʱʻة، مʶؤسʺƅي نʱƅون ȑبها تؤد 

 :في نʸʵƅائʟ هƋʚ وتʲʺʱل ميʜة تʻافʶية، إʶʱƄاب إƅى

 .نʶƅوʀية نƅقʢاعات وظهʦ ظƄبʛ في نʳʱʻʺƅات وتونجʙها تʛويج على وقʙتتها جاذبيʱها ومȐʙ نʛƅسومات -

 بʶلوك نʵƅاصة ونʙƅتنسة نʛʺʱʶʺƅ خال نƅبʘʴ مʧ نʱʻʺƅوج ثبائʧ ثقة على نʴƅفاȍ على نƅʺؤسʶة قʙتة -
 .نʙƅنئʦ وتʶʴيʻه نʱʻʺƅوج وتʢويʛ جودة نʱʶʺƅهلك

- Ȑʙوج صاحية مʱʻʺƅلة نʲʺʱʺƅتته في ونʙعلى ق ȍفاʴƅول على صاحياته نʡة أʙة مʻمʺك. 

 نأجʜنط توفʛ ومȐʙ نƅفيʜيائي، ونƅʺظهʛ نʦʳʴƅ نʷƅكل، مʧ تʱكون  ونʱƅي ظجʜنئه، توفʛ ومȐʙ نʱʻʺƅوج تʛكيبة -

 .نʻʸƅاعية نʱʻʺƅوجات خاصة ƅه، نʛʺƅكبة

                                                           

 1  ʘباحƅف نʛʡ ʧها مʸيʵتل ʦادتʺʱعلى  بااع, New York, free press,Competitive strategyM. Porter,  
1980.PP 198-200. 
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 وتفاهية تنحة مƅ ʧلʜبائʧ عʙيʙة مʜنيا تʴقق باʻƅʺاذج نʱƅي ويهƅ ʦʱلʺʱʻوج، نʵƅاتجي ظو نƅعام نƅʺظهʛ ظو نƅهيئة -

- Ȑʙوج ظدنط مʱʻʺƅيفة نʣلوƅ ةʡوʻʺƅه، نƅ ىʻقيʺة بʺعƅي نʱƅافة نʹʺƅمها نʙائج يقʱʻƅي ونʱƅققها نʴوج، يʱʻʺƅن 

 .نأحʧʶ تʺʱلك نʱƅي ƅلʺؤسʶة يعʱبʛ ميʜة فʛق  فوجود

- ʚيʸدمة خال من التʳقدمة الʸل :الʲʺʱوت Ƌʚيات هƊفيʺا يلي نإمكا: 

 نʱʻʺƅوج ʡلبيات تقʙيʦ خاƅها مʧ يʺكʧ ونʛʢƅق نʱƅي ƅلوسائل نʶƅهل باإسʱعʺال :نʢƅلبيات تقʙيʦ سهوƅة -

 .إƅخ...نƅفاƄ ʝƄاأƊʛʱƊيʗ، ظونʙʵƅمة،

 وقʱها في نʱʶʺƅهلك ʡلبيات وإيʸال عʺليات نʱƅوثيع في نƅʺؤسʶة تʴكʦ مȐʙ تʺʲل نʱƅي نʶʱƅليʦ مʙة -

 .نʢʺƅلوب

 عʧ فʻية بʢاقات في ƅلʺʱʶهلك نƅʺؤسʶة نʱƅي تقʙمها نʳʱƅهيʜنت بʺʳʺوعة عʻها نƅʺعبʛ ونإتشادنت نʸʻƅائح -

 .نʱʶʺƅهلك سلوك تʛشيʙ في ومȐʙ مʶاهʺʱها نسʱعʺاƅه وكيɿيات ʛʡق  بʸʵوخ إشهاتية ظو ومʹات نʱʻʺƅوج

 Ƅعʺليات نƅبيع عʺليات بعʜƅ ʙبائʻها بأسعات تمʜية ظو مʳاƊا نƅʺؤسʶة تقʙمها نʱƅي نƅبيع بعʙ ما خʙمات -

 .ونʸƅياƊةنƅʹʺان 

- ʚيʸالعاملين خال من الت: ʧة يʺكʶلʺؤسƅ ʧوعة خال مʺʳʺƅ  هاƄاʱنم ʧم ʧعامليƅون  نʜيʺʱوعة يʺʳʺب ʧم 

،ʟائʸʵƅقق نʴنت ظن تʜية ميʶافʻي تʱƅون ʧيʺك ʛظهʺها ذك: 

 .نƅʺؤسʶة ظفʛند بيʧ نƅʺوجودة ونʲƅقة نʙʸʺƅنʀية -

 نƅʺؤسʶة وبيʧ جهة مʧ بيʻهʦ نʱʺƅونجʙ ومȐʙ نʱƅكامل بيʺهʦ، فيʺا نƅʺؤسʶة ظفʛند بيʧ ناتʸال ظسلوب -

ʧبائʜƅجهة ون ʧم  Ȑʛظخ. 

- ʦيʙقʱƅونأدنط نأفʹل ن ʙيʳƅلʺهام نƅ ʧكفاطة، مƅتة نʙقƅة ونʛبʵƅي نʱƅلكها نʱʺعاملون  يƅن. 

- ʧʶعاملة حʺƅن نʚلياقة وكƅخاصة ن ʧب مƊجا ʧوثعيʺƅوكاط نƅن ʛلف عبʱʵقاط مƊ ،بيعƅن ʧيʙƅون ʦهƅ عاقة 

ʛمع عʺل مباش ʧبائʜƅن. 

- ʚيʸخال من تلك ويتحقق :البيع نقاط خال من الت: 

 .نƅبيع Ɗقاط مʱʵلف بهʺا تʴظى نʚƅيʧ ونأمʧ نʴƅʺاية -

 .نʸƅفقات ظفʹل في تʴقيق ونƅبيع نʱƅوثيع مʛنʜƄ مʱʵلف في نƅبيع تجال خبʛة -

 .مʧ نƅʺبيعات مʛتفعة ʀيʺة تʴقيق ومȐʙ نƅبيع ʛƅجال نʳƅيʙ نأدنط -

- ʚيʸؤسسة صوثة خال من التʸال: ʦʱك ويƅذ ʧخال م: 

 .تقاƅيʙها غʻى ومȐʙ وثʛنئه عʺقه ومȐʙ نƅʺؤسʶة تاتيخ -
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 .نʳʱƅاتية نƅعامة ظو Ƅاƅقʦʶ نʳʱƅاتȑ  نʻʺƅافʶيʧ، باقي عʧ تʺيʜها نʱƅي ونʶʱƅʺيات نʛƅموث -

 نʶƅʺعية خʸوصا نʜƅبائȐʙƅ ʧ جيʙة تʺʱعها بʶʺعة ومȐʙ مʳʱʻاتها تʛويج في نʙʵʱʶʺƅمة نإعام وسائل -

 .مʻها ونƅبʛʸية

 .نʜƅبون  ذهʧ في بها توحي ظن يʺكʧ نʱƅي ونʙƅاات نƅʺؤسʶة بʻاية شكل مȐʙ ظƅ ȑلʺؤسʶة، نƅفيʜيائي نʴʺƅيط -

 نʱƅʺويل على باƅعʺل وذƅك نإقʸʱادȑ، عʧ نʢƅابع تʛʵج نʱƅي نƅʺؤسʶة بها تقوم نʱƅي ونأعʺال نأحʙنث -

 ونʢƊباض صوتة إعʢاط إƅى مʺا يؤدȑ وإʶƊاƊية خيʛية بأعʺال نƅقيام ظو ونʛƅياضي، نʲƅقافي نʳʺƅالفي  وناسʲʱʺات

ʧʶح Ȑʙƅ ʧعامليʱʺƅن. 
2-4  ʚام Ɖʘيةيا هʱااستراتي: 

 Ƌʚقق هʴيةتʳنتيʛʱنيا ناسʜة مʙع  Ȑمونجهة قو ʧة مʶؤسʺƅن ʧة وتʺكʶافʻʺƅل في : نʲʺʱت 
ها فان نƅʺؤسʶة وبفʹل وفاط ثبائʻها وفʹا عʺا تعʛضه مʳʱʻات نʻʺƅافʶيʧ،فيʺا يʱعلق بʙʴة نʻʺƅافʶة ما بيʧ ى

 يمʧ خʸائʟ ومʺيʜنت سƊ ʙʳʱفʶها مʻʸʴة نثنط تد فعل مʻافʶيها
ت في حاƅة نƊعʙنم مʳʱʻا نƅعʺاط، خاصةنʳʱʻʺƅات تعʙ عامل إضعاف ʱƅهʙيʙ مʶاومة  ونƅʺʺيʜنت فينʸʵƅائʟ ى

 نƅفʻيةي نʳƅودة، نʸʵƅائʟمقاتبة ʳʱʻʺƅاتها مʧ حيʘ  ومʱكافئة ظ
ʙيʙ على مʱʶوȐ ته ƅلعامة ظماتʺيʜ نʱʻʺƅوج يʵلق حونجʙƅ ʜخول مʻافʶيʧ جʙد نƅى نʻʸƅاعة بفʹل نƅواط ى

ʙيʙهʱƅدتجة ن ʧم ʙʴات سوف يʳʱʻʺƅن ʜيلة فان تʺييʙبƅات نʳʱʻʺƅين 
 مʳاʟر هƉʘ ااستراتيʱية: 2-5

 Ƌʚبيق هʢت ʧكƅيʳنتيʛʱعو  ةناسʸƅن ʧم ʙيʙعƅيونجه نʛكʚƊ ها: باتʻم 
 فقʙنن نƅʺؤسʶة ƅʺكاʱƊها نʻʱƅافʶية بʶبب نʱƊهاط حاجة نƅعʺاط ƅعامل نʱƅʺييʜ ى
  ظحياƊاينتتفاض نʱƅكاƅيف عʙʻ نƅʺباƅغة ونʱƅʺادȑ في نʱƅʺييʜ ى
 يقʙتة بعʠ نʻʺƅافʶيʧ على تقليʙ نʱʻʺƅوج نʱʺƅʺيʜ بʶهوƅةى
 مʳʱʻاتهايعاƅية عʙʻ تʺييʜ  ظسعاتمʴاوƅة بعʠ نƅʺؤسʶات فʛس ى
 

 التركيʚ: مستراتيʱية-3

في نʶƅوق  ظفʹل موقع إƅى ونƅوصول تʻافʶية ميʜة بʻاط إƅى نʸʵʱƅيʟ ظو نʛʱƅكيʜ إسʛʱنتيʳية تهʙف
ʧبات إشباض خال مɼوعة تʺʳدة مʙʴم ʧم ʧبائʜƅة ظو نʢبونس ʜكيʛʱƅنفي سوق  على نʛود، جغʙʴظو م ʜكيʛʱƅن 

 قʢاض دنخل مʙʴود نʻʱƅافʶي نƅʺؤسʶة نخʱيات في نإسʛʱنتيʳية هƋʚ وتʲʺʱل .ƅلʺʱʻوج معيʻة نسʙʵʱنمات على
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 تقʙيʦ خال مʧ نʱʶʺƅهʙف نʶƅوق  تʻافʶية في ميʜة مʧ ناسʱفادة إƅى تʶعى حيʘ فيه، تʷʻط نȑʚƅ نʻʸƅاعة

 حيʘ مʧ مʱʺيʜة مʳʱʻات تقʙيʦ ظو نʱƅكاƅيف على تɿʵيʠ باʛʱƅكيʜ وذƅك نʻʺƅافʶيʧ مʧ ظقل بأسعات مʳʱʻات

 :1 هʺا نإسʛʱنتيʳية ʢʱƅبيق هƋʚ بʙيليʧ وهʻاك نʜƅبائʧ، وخʙمة نʳƅودة

3-1ʚأساح على التركي ʞيɽʳالتكاليف: ت 

 في معيʧ قʢاض على نʛʱƅكيʜ خال مʧ نʱʻʺƅوج تكاƅيف تɿʵيʠ على تعʙʺʱ تʻافʶية إسʛʱنتيʳية هي

 في ميʜة تʻافʶية تʴقيق على نƅʺؤسʶة تʛكʜ نإسʛʱنتيʳية هƋʚ وفي نʜƅبائʧ، مʧ معيʻة مʳʺوعة على ظو نʶƅوق،

 .نʵʻʺƅفʹة نʱƅكلفة على ذƅك في معʙʺʱة نʱʶʺƅهʙف نʶƅوق  مʧ مʙʴود قʢاض

3-2 ʚأساح على التركي : ʚييʸالت 

 نʱʶʺƅهʙف نʶƅوق  مʧ مʙʴود قʢاض إƅى ونƅʺوجهة نʱʻʺƅوج في نʱƅʺيʜ على تعʙʺʱ إسʛʱنتيʳية هي

ʝيƅوق  وʶƅكل نƄ وعة على ظوʺʳم ʧم ،ʧبائʜƅوفي ن Ƌʚة هƅاʴƅعى نʶة تʶؤسʺƅى نƅقيق إʴة تʜمي 

 نʱاح ويتوقفʳʱʻʺƅاتها  نʜƅبائʧ واط وتʴقيق نʱƅʺيʜ خال مʧ وذƅك نʱʶʺƅهʙف نʶƅوق  قʢاض في تʻافʶية

 مʧ نʛʱƅكيʜ على قʙتتها تʱʶهʙفه نƅʺؤسʶة مع نȑʚƅ نƅقʢاض مائʺة مȐʙ على خاس بʵكل التركيʚ مستراتيʱية

 نʛʱƅكيʜ إسʛʱنتيʳية تكون  وƅكي .حʸة نƅʺؤسʶة في نʱƅأثيʛ مʧ ومʻعهʦ ونʱʴʺƅʺليʧ نآخʛيʧ نʻʺƅافʶيʧ إبعاد نجل

 thompson etوحسب   أفʷل بʵكل ƅلʺؤسʶة مائʺة نʱƅʺيʜ ظو نʵʻʺƅفʹة نʱƅكلفة على نʙʻʱʶʺƅة

stricklandبʱروط توفر يʵالتالية: ال 

 مʺكʧ نن يʴقق مʧ خاƅه نʛƅبح،نȑ نʱʶʺƅهʙف نʶƅوقي ƅلقʢاض مʛتفعة Ɗʺو نحʱʺاƅية هʻاك تكون  ظن -
 .نʛƅبح خاƅه مʧ نƅʺؤسʶة تʴقق ظن يʺكʧ نʱƅي باʙƅتجة Ƅبيʛن نʱʶʺƅهʙف نʶƅوقي نƅقʢاض يكون  ظن -

 .فعاƅة بʸوتة نƅقʢاض بƅʚك ƅلʷʻاط نƅاثمة نƅʺونتد نƅʺؤسʶة Ȑʙƅ يكون  ظن -

 سʺعʱها على نʛʱƅكيʜ خال مʧ نʻʺƅافʶيʧ ظمام نʶƅوق  في حʱʸها عʧ نʙƅفاض على نƅʺؤسʶة قʙتة -

 نƅعʺاطي ظمام نʳʱƅاتية وعامʱها

 نʻʸƅاعي نƅقʢاض تʙʴيʛʡ ʙيق عʧ تʦʱ فاƊها :تحقيق ميʚة تʹافسية في ʡل استراتيʱية التركيƄ ʚيɿية عʧ ظما

ȑʚƅن ʝافʻʱƅن ʦʱى إضافة فيه، يƅيات إʱية نخɿيƄ اطʻة بʜية ميʶافʻاض في تʢقƅوقي نʶƅف نʙهʱʶʺƅك نƅخال وذ ʧم 

ʙيʙʴت Ȑʙاض جاذبية مʢقƅاطن نʻفة على بʛمع ʦʳاض، حʢقƅية نʴاض، تبʢقƅن Ȑʙة مʙش ʝافʻʱƅن Ȑقو ،ʝʺʵƅن 
 نƅʺؤسʶة بيʧ إمكاƊيات نʱƅونفق ومȐʙ نآخʛيƅ ʧلʺʻافʶيʧ باʶʻƅبة ƅلقʢاض نإسʛʱنتيʳية نأهʺية نضافة نƅى

 .نʱʶʺƅهʙف نʶƅوقي نƅقʢاض وحاجات
                                                           

 1،ʦƅاʶƅن ʙسعي ʙʺʴيةنساسيات نأدنتة  مʳنتيʛʱناس، ،ʛʷʻلƅ ي811خ ،9119عʺان  دنت ونئل 
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3-3  ʚيةيا امʱااستراتي: 
 ʧنيا ومʜم ʦنهƋʚبيق هʢية تʳنتيʛʱما يلي: ناس ʛكʚƊ 

ʶيƊ، ʧظʛن نʛʱƅكيʜ في تʺʱع هƋʚ نʛʷƅكة باʴƅʺاية مʧ نʻʺƅاف ةاسʛʱنتيʳييا نʻʱƅافʶية ƅلʛʷنƄة نʱʺƅبعة نتʲʺʱل نʜʺƅ ى
مʧ نƅقوة  ننو خʙمة ƅلعʺاط ا يʢʱʶيع نʻʺƅافʶون تقʙيʺها ،وتʺʻح هƋʚ نƅقʙتة  ƅلʛʷكة قʙت   ƅقʙتتها على تقʙيʦ مʱʻج

ƅيو ن ʛت ظخʙʸم ʧيط مʷƅن ʝفƊ ول علىʸʴƅيعون  نʢʱʶا ي ʦهƊعلى عʺائها ،أ ʛأثيʱ 
تʺʻح هƋʚ نأسʛʱنتيʳة نƅʺؤسʶة  نƅقʙتة على ناسʳʱابة ظحʢʱʺƅ ʧʶلبات نƅعʺاط ،و إمكاƊية تʴقيق نʙʳʱƅيʙ و ى

 ينابʱكات  بʷكل ظسʛض مʧ نƅʺؤسʶات نʱƅي تʳʱه نƅى كل سوق 
ʱƅلبية  نحʱياجات نƅعʺاط ،وتكʶب نƅواط ʙƅيهʦ مʧ خال خʙمʱهʦ بʷكل  ا يʸʴلون Ƅʺا ظƊها و باʱƅقʛب ظʛʲƄ ى

 عليه مʧ ظȑ مʙʸت ظخʛ ،و تʷʻىط بƅʚك عونئق ʙƅخول نʻʺƅافʶة ي 
 
 الʳʸاʟر: 3-4

 ʺايلي:ك نʛʱƅكيʜ ةنسʛʱنتيʳيومʧ ظهʦ نƅعيوب نʱƅي تونجه 
اشي نʢƅلب نو تىنو  ƅهيكلهاشي نʙʱƅتيʳي تعʙʻما يʸبح هيكل نʶƅوق نʱʶʺƅهʙف غيʛ جʚنب هيكليا بʶبب -

 ʧهلكيʱʶʺƅنت في ظذونق نʛوجيا نو تغيƅوʻنت تكʛتغي 
 ثيادة نʱƅكلفة غيʛ نƅʺباشƅ ʛلوحʙة نƅونحʙة ʱƊيʳة ʙʴʺƅودية نإʱƊاجى
 بʛʢح مʱʻج يفي نحʱياجات نƅعʺاط ومʻافʶيها وذƅكنʳʱʻʺƅات و خʙمات نƅʺؤسʶة  ناخʱاف بيʧتʹييق ى
 سʶة على مʱʻج ونحʙ نو مʳʱʻات ونحʙ وʣهʛ بʙيل في نʶƅوق فان ذƅك  يʺʲل مʷكلة خʢيʛة ƅلʺؤسʶة نعʱʺاد نƅʺؤ ى
 نʛʱƅكيʜ على Ɗفʝ ظجʜنط نƅقʢاض نʶƅوقي  ةنسʛʱنتيʳيʣهوت شʛكات ظخȐʛ جʙيʙة تʱبع ى
مƋ  ʧعلى ʢƊاق ونسع بʶبب تفاعل نƅفʛوق بيʧ هʚن نƅقʢاض و غيʛ  نʶƅوق وعʙʻما يʙخل نʻʺƅافʶون نƅكبات هʚن ى

 نʷƅامليبʶبب مʺيʜنت نʶʱƅويق  نأخȐʛ وقʢاعات نʶƅوق 
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 مفهوم نظرية األعاب :-1

  1التطوث التاثيʳي لʹظرية األعاب : 1-1

 Ȑʙƅ ن مهʺاʜكʛم ʗلʱي نحʱƅاتية و نʶؤسʺƅعاقات نƅبعة في دتنسات نʱʺƅاهج نʻʺƅن Ȑʙباتيات نحʺƅية نʛظƊ ʙتع
صʻاض نƅقʛنت في نƅʺؤسʶات ناقʸʱادية نʚƅيʧ نخʚون باعʱʺادها في نخʱبات سياساتهʦ ناسʛʱنتيʳية مع نƅʺؤسʶات 

ʻʳو ت ʙفونئƅنأتباح ون ʧت مʙق ʛبƄقيق نʴة تƅاوʴو م Ȑʛنأخ ʛائʶʵƅلق ع،ب نʢا يʺƄ، باتياتʺƅية نʛظƊ ليها وتقوم
 ʧوعة مʺʳود فيها مʶلعبة تƅن ʦهʻوت بيʙت ʛʲƄنو ن ʧفيʛʡ ونƊيكو ʙق ʧاعبيƅن ʧوعة مʺʳلعبة ، على وجود مƅن
نƅقونعʙ يʱبعها جʺيع نأʛʡنف مʧ نجل نƅفوث و ʡبعا ا يʺكʧ نن يكون جʺيع نأʛʡنف فائʜيʧ ،نا بعʠ نƅʺباتيات 

فان هʻاك مʧ يʛبح و هʻاك مʧ يʛʶʵ ،ويʴاول نƅاعب نȑʚƅ  يʙتك نن حظوʣه في نƅلعب ƅيʗʶ جيʙة نن يʚƅن 
 يʱʵات نسʛʱنتيʳية تʴقق ƅه نقل قʙت مʧ نʶʵƅائʛ ي

وهكʚن تعʱبƊ ʛظʛية نأƅعاب نحȐʙ نƅوسائل نʙʴƅيʲة نʱƅي تʙʵʱʶم في نتʵاذ نƅقʛنتنت في نʴƅاات و نƅʺونقف نʱƅي 
يʧ نƅوحʙنت نʻʱʺƅافʶة ،حيʘ ا تʢʱʶيع نƅʺؤسʶة نن تʶيʛʢ على نƅعونمل نƅʺؤثʛة عليها في تʱʺيʜ بوجود صʛنض ب

 ʣل نʱƅغيʛنت نʴƅاصلة في نʶƅوق 

في ناحʱكات  8181" نول مʛʡ ʧح فكʛة Ɗظʛية نأƅعاب سʻة  Antoine Cournotو يعʱبʛ نƅعاʦƅ نƅفʶƊʛي "
نȑʚƅ كʱب نʛʲƄ مʧ مقاƅة عƊ8291  ʧظʛية نأƅعاب سʻة " نقʛʱح تسʺيا Emil Borelنʻʲƅائي ،و نƅعاʦƅ نʛƅياضي "

 ʧيʺƅلعاƅ جعʛية يʛظʻƅن Ƌʚهƅ ائج نأساسيةʱʻƅة نʻهʛبƅ ʛكبيƅفʹل نƅلعب نا نن نƅ ياتʳهʻفة ،ووضع مʙʸƅعاب نƅن
"John Von Neumann"و "Oskar Morgenstern  ʗنن نثب ʙي بع "V.Neumann  يةʛظʻƅ ن نأساسيʜƊقاƅن

ʻعظʺى سƅى نƊعاون مع 8291ة نأدʱف،O.Morgenstern  يةʶافʻʱƅونقف نʺƅليل نʴʱƅ ية كادنةʛظʻƅن Ƌʚه ʦيʙفي تق
 يThe Theory of Games and Behavior Economicنʱʺƅعاتضة في نʳʺƅاات ناقʸʱادية وهʚن في كʱاب 

ʛن ، وهو مʧ نول مʧ نعʢى تفʶي8291" سʻة JohnNashوʡوتت Ɗظʛية نأƅعاب ظيʹا مʛʡ ʧف نʛƅياضي "
نʴƅائʜيReinhard Selen "   ʧ" و "ƅJohn Harsanyʺعʻى ناسʛʱنتيʳية نʲʺƅاƅية ƅلعبة نʱƅي ʡبقʗ مʛʡ ʧف "

 ، نƅلʚنن عʺا في نأƅعاب  ذنت نƅʺعلومة نʻƅاقʸة ي8211نʶƅابقة سʻة  أعʺاƅهʦعلى جائʜة Ɗوبل ƅاقʸʱاد 

                                                           

 ʛة دكʱوتنƋ جامعة بʶكظʛʡوحة علوȑ إسʺاعيل ،دوت Ɗظʛية نأƅعاب في تʙʴيʙ نʶƅلوك ناسʛʱنتيʳي ƅلʺؤسʶة  ناقʸʱادية  1 
 ي 99،خ 9181
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وما يعʛف  8291" سʻة Merill floodو" "Melvin Dresherكان مʛʡ ʧف " Nashنول تʢبيقات ʱƅونثن 
  يبʺعʹلة نʻʳʶƅاط

 1مفهوم نظرية األعاب : 1-2

وهي Ɗʺوذج تسʺي ƅلʴاƅة نʱƅفاعلية ،فاƊه عادة ما تʢʻوȑ  على  موضوض نʙƅتنسة في Ɗظʛية نأƅعاب هي نƅلعبة ،
 ʧاعبيƅيف نʛعʱƅن نʚنت ييʹع هʛقƅكلة نʷʺى بʺʶو ت ʙاعب ونح ʧلعبة مƅكون نʱو عادة ما ت ، ʧاعبيƅن ʧم ʙيʙعƅن

ʦهʛية تأثيɿو كي ، ʦهƅ احةʱʺƅية نʳنتيʛʱلوكات ناسʶƅو ن ، ʦاصة بهʵƅعلومات نʺƅو ن ، ʦياتهʸة ع ، و تفʳيʱƊ لى
 نƅʺباتنة 

ويʺكʧ تعʛيف Ɗظʛية نأƅعاب باƊها نحʙ نƅʺونقف نʻʱƅافʶية نʱƅي يʱباتȐ فيه نثʻيʧ نو نʛʲƄ مʧ نʻʱʺƅافʶيʧ بغية 
تʴقيق ظهʙنفهʦ ، مع عʙم قʙتة ظȑ مʻهʦ على نماط تغبʱه نʸʵʷƅية على نʱʻƅيʳة و يʢʻبق نʴƅال على ظȑ موقف 

ʧيʱكʛش ȑظ ʧبي ʝافʻعلى وجود ت ȑوʢʻية على  يʛظʻƅن Ƌʚوقف وصف هʱو ي ، ʛويʢʱƅو ن ʘʴبƅي نƅاʳفي م
 نʛʱʷʺƅكيʧ في هƋʚ نƅʺباتنة و قونعʙها و نية معلومات مʱعلقة بظʛوف نقامʱها ي

 –سونط كان هʚن نʻʱʺƅافʝ شʸʵا نو مؤسʶة  ىما يʻظʛ نƅى ظȑ مʻافʝ مʧ نʻʱʺƅافʶيʧ في نية مباتنة  و عادة 
 ʧوعة مʺʳاذ مʵة اتʙوح Ƌباتʱادت ،و عادة ما باعʸم ʧيه مʙƅ اطن على ماʻية بʳنتيʛʱياسات ناسʶƅنتنت و نʛقƅن

 تʸʱف قونعʙ هƋʚ نƅʺباتنة كيɿية توʣيف تلك نʸʺƅادت ي

ويʺكʧ تعʛيف Ɗظʛية نأƅعاب )نƅلعبة ناسʛʱنتيʳية( على نƊها وصف مʱكامل ƅʺا يʦʱʴʱ على نʻʺƅافʝ نƅقيام به 
 ʧماثق م ȑغلب على ظʱلƅ أثقʺƅي ت نʱƅية نʳنتيʛʱوقف على ناسʱباتنة تʺƅائج نʱƊ ونضح ننƅن ʧباتنة يو مʺƅونجهه في ن

 Ƌʚل هʲʺʱو ت Ȑʛى ظخƅمباتنة ن ʧم ʝافʻققها كل مʴي يʱƅائج نʱʻƅلف نʱʵوعادة ما ت ، ʝافʻبها كل م Ȑباتʱي يʱƅن
 ج ( ينƅʹامة و نƊʛʢʷƅنʱƅعادل )Ƅʺا هو نʴƅال في ƅعبʱي  نʱʻƅائج في ناحʱʺاات نʱƅاƅية ,نƅفوث نو نʶʵƅاتة نو

أتباح و ن وباʱƅاƅي تʱأثƅʚƄʛك هي عباتة عʧ مʷاتكة شʟʵ مع شʟʵ نخʛ )نو نشʵاخ( في ƅعبة نسʛʱنتيʳية 
سبيل نʲʺƅال ، مʧ نƅونضح نن ƅعبة نƊʛʢʷƅج ƅعبة  (ي علىنƅاعب ناخʛ )نʻʺƅافʶيʧ تسلوكيانƅقونعʙ بʶبب 

ƅعادل ان نʱƅيʺة نو نʜهƅنو ن ʛʸʻƅية نʳنتيʛʱياتننسʵƅن على نʛيʲك ʙʺʱا يعʻاصاعب هʵƅيكية نʱكʱƅة مع ت ن
ʧيʶافʻʺƅين 

                                                           

 1 ، ʛكʶعاب ،جامعة معƅية نأʛظƊ بوعة فيʢم، ȑعلى هونت ȑادن على  مواʺʱي 88، خ  9198نع 



 امحور السادس : ماهيȓ نظريȓ األعاب

 

 91 

ʛʡيقة نʛƅياضية ʙƅتنسة بعʠ جونƊب عʺلية نتʵاذ نƅقʛنتنت و ا سيʺا في نƅʺونقف  و عʛفها "ماتتʧ شوبيك" باƊها :
نʱƅي تغلب عليها صفة نʛʸƅنض نو نʱƅعاون ،ومʧ هʚن نʱƅعʛيف يʺكʻʻا نƅقول نن جوهʛ نʻƅظʛية يقوم على نفʛʱنس 

ƅكل ونحʙ  حيʘ يʱوفʛ مفادƋ وجود مʳʺوعة مʧ مȑʚʵʱ نƅقʛنتنت نʚƅيʧ تʙʱنخل ظهʙنفهʦ نʱƅي يʶعون نƅى تʴقيقها ،
 مʻهʦ بعʠ نʶƅيʛʢة نʜʳƅئية نو نʙʴʺƅدة على نƅʺوقف نʚƅيʧ يʱعاملون جʺيعا معه ي

  : نظرية األعاب ومبرثات  . فرضيات2 

 فرضيات  نظرية األعاب  2-1

لى عʙد نا نƊها تʢʻوȑ ع تعʱبƊ ʛظʛية نأƅعاب ʛʡيقة مʻهʳية تياضية ʙƅتنسة صʻع نƅقʛنت في حاات نʛʸƅنض ،
 مʙʴود مʧ مونقف نʛʸƅنض نʱƅي ʸƊفها بʺʢʸلح "ƅعبة" و تʛʱʷك جʺيعها في نʸƅفات نʱƅاƅية: 

 هʻاك تعاتس في نأهʙنف بيʧ نʷʺƅاتكيʧ في نƅلعبة  -

 هʻاك عʙد مʙʴود وقليل مʧ نʷʺƅاتكيʧ في نƅلعبة  -

 يʸʱف كل نƅاعبيʧ نʷʺƅاتكيʧ في نƅلعبة باʛƅشʙ و نƅعقاƊية  -

 ƅكل اعب )ʛʡف( عʙد مʧ نƅبʙنئل ʴʱƅقيق نƅعائʙنت ƅه نو نʶʵƅائƅ ʛغʛيʺه )على نأقل بʙيليʧ( ي -

نتʵاذ نƅاعب نƅʺعيʧ قʛنتƋ يؤثʛ على عائƋʙ و على عائʙ نƅاعبيʧ ناخʛيʧ نʷʺƅاتكيʧ في نƅلعبة فعʙʻما ى -
نتʵاذ قʛنتƋ  يʙوتƋ مقيʙ في يʚʵʱ اعب قʛنت يقيʙ حʛية نƅاعب ناخʛ في ʱƊيʳة نسʛʱنتيʳية و نƅاعب ذنته

( ʛاعب ناخƅ ضهʛة تعʳيʱƊʛأثيʱƅن  ) بادلʱʺƅن 

 هʻاك مʳʺوعة مʧ نƅقونƊيʧ نʙʴʺƅدة و نƅʺعʛوفة ʳƅʺيع نأʛʡنف وعلى ضوئها يʦʱ تʙʴيʙ هƋʚ نƅبʙنئل ، -

نسʱقاƅية نƅاعبون على بعʹهʦ نƅبعʠ في نخʱيات نسʛʱنتيʳياتهʦ و باʱƅاƅي عʙم تʴكʦ نƅاعبيʧ على  -
ƅʺونقف نʱƅي سوف يʚʵʱها نʻʺƅافʶون على وجه نʙʴʱƅيʙ ظȑ تʺʱع كل اعب باʛʴƅية في ناخʱيات بيʧ ن

 ,  بʙنئله نʱʺƅاحة

 1مبرثات استʳدام نظرية األعاب :-2-2

تكʺʧ ظهʺية Ɗظʛية نأƅعاب في كوƊها ظدنة ʙʴʱƅيʙ نʶƅلوك ناسʛʱنتيʳي نʱʺƅبع مʛʡ ʧف نƅʺؤسʶة في ʣل ʛʣوف 
بʴيʘ يكون في نƅقʢاض ما عʙد مʧ نƅʺؤسʶات نƅعاملة به ، مʺا يؤدȑ نƅى ثيادة شʙة نʻʱƅافʝ فيʺا  نʻʱƅافʶية ،
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ʛʲƄو ظتباح ن ʛه في نأخيƅ بيةƅغاƅاض و تكون نʢقƅاجح في نʻƅاجع هو نʻƅي نʳنتيʛʱلوك ناسʶƅهʺا و نʻب ،بيʶʴوب
 توند هʚن نʳʺƅال تʲʺʱل مبʛتنت نسʙʵʱنم Ɗظʛية نأƅعاب كʺا يلي : 

 ʶب "حDavid Kreps " ;  ااتʴƅلف نʱʵم ʧج عʱʻح كل ما يʛʷب ʧادييʸʱعاب ناقƅية نأʛظƊ ʙاعʶت
 ناقʸʱادية ي

 " بʶحRasmussenبحيʛƅن ʦي تعظʱƅية نʳنتيʛʱيات ناسʱى نخƅوصول نƅعاب في نƅية نأʛظƊ ʙاعʶت : " 

 " بʶحKen Binmore" ; عقا ʧيʶافʻʱʺƅند نو نʛفات نافʛʸعاب تƅية نأʛظƊ فʸيا يتƊ 

 " بʶحEric Van Damme" ;  قيقʴʱƅ ȑة تؤدʻية معيʳنتيʛʱد نسʛيات كل فʱعاب في نخƅية نأʛظƊ ʙاعʶت
 نʻʺƅفعة نأمʲل ي

 " بʶحRobert Aumann" ; ي ʧاعبيƅفات جʺيع نʛʸʱعاب بƅية نأʛظƊ ʦʱته 

 " بʶحMartin Osborne et Ariel Rubinstein" ; ʛظونهƅح نʛعاب على ضƅية نأʛظƊ ʙاعʶي  تʱƅن
 تʱعلق بʳʺيع نƅاعبيʧ ي

 ومʧ مبʛتنت نسʙʵʱنمها ظيʹا: 

 لى يʲʺƅية نʳنتيʛʱيات ناسʱقية اخʢʻيقة كʺية مʛʡ ʛتوفي 

 ماج يʙƊكاط نو ناʛʷƅن ʧفاوس ، تكويʱƅنض كاʛʸƅن ʛونهʣ ʛʶف وتفʸت 

 ة يʶافʻʺƅية في حاات نʳنتيʛʱلوكات نايʶƅليل نʴت 

 وكƅʚك ظيʹا:
  ونقعƅات في نتس نʶؤسʺƅو ن ʧيʳʱʻʺƅنض( نʛص( ʝافʻت ʛيʶعاب في تفƅية نأʛظƊ ʙاعʶت ȑيط: ظʴʺƅن ʦفه

 و ظحياƊا ا تفعل ي 
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 1أنوام األعاب : -3

 :ومʧ خال ذƅك يʺكʧ نƅقول نن Ɗظʛية نأƅعاب مʳʺوعة مʧ نأƊونض وذƅك بʶʴب ʡبيعʱها 

  :األعاب الʰʹائية ااستراتيʱية تات الʸʱʸوم الʶفري و الغير الʶفري 3-1

نذن كʶب نƅاعب ما يƋʛʶʵ نƅاعب ناخʛ فان نƅʺباتنة تʶʺى صفʛية وهʚن نʻƅوض مʧ نأƅعاب هو نأʛʲƄ شيوعا 
 ʛƅن ʧʺʹʱت ʙق ʝافʻʱƅنض نو نʛʸƅمونقف ن ʠاك بعʻنن ه ʦعلƅب نʳة ، كʺا يʶافʻʺƅنإدنتة و ن ʦƅاتة بفي عاʶح نو خ

 ʧف مʙهƅو نن ن، ȑʛصف ʛوض غيʺʳʺƅية ذنت نʳنتيʛʱائية ناسʻʲƅعاب نƅى نأʺʶة تƅاʴƅن Ƌʚوفي ه ʧيʶافʻʱʺƅكا نƅ
Ɗظʛية نأƅعاب هو تʙʴيʙ نفʹل نسʛʱنتيʳية مʧ قبل نƅاعب وعلى نفʛʱنس نن خʸʺه عقاƊي و تشيʙ و ذكي 

 وسيقوم بʛʴʱكات مʹادة ذكية ي

 :ة الʶفرية األعاب الʰʹائي 3-1-1

 ȑاوʶي ʧيʶافʻʱʺƅن ʙنن تبح نح ʘيʴب ʧيʱوعʺʳنو م ʧيʶافʻʱة مʢتلعب بونس ȑʛفʸƅوض نʺʳʺƅائية ذنت نʻʲƅعاب نƅنأ
باƅʹبط خʶاتة نʻʱʺƅافʝ نʲƅاƊي و ƅʚƅك نن مʳʺوض ظتباح و خʶائʛ يʶاوȑ صفʛ وعلى هʚن نأساج يʢلق على 

 ʝافʻʱنن كل م، ȑʛفʸƅوض نʺʳʺƅلعبة ذنت نƅلعبة باƅاتج كل نƊ نن ʘيʴيات بʳنتيʛʱناس ʧوعة مʺʳلك مʱʺي
 نسʛʱنتيʳية يكون معلوم مʶبقا Ȑʙƅ نʻʱʺƅافʶيʧ و يعبʛ عʻه بقيʦ تقʺية ي

 :األعاب الʰʹائية الغير الʶفرية   3-1-2

 ʛغيʱʺƅوض نʺʳʺƅا مباتيات نƊلق عليها ظحياʢية ، نو ما يʛفʸƅن ʛغيƅائية نʻʲƅلعبة نƅباتنة نو نʺƅن(Variable -

Sum)  ʝلفة )بعكʱʵكʺيات مƅاتة باʶʵƅن ʛاعب ناخƅب و نʶكƅفيها ن ʧاعبيƅن ʙاح ʧي يʺكʱƅج نأوضاض نƅتعا
 نƅʺباتيات ذنت نʳʺƅʺوض نʸƅفȑʛ ( نو نن كا نƅاعبيʧ يʺكʻه نن يʛبح نو يʛʶʵ في Ɗفʝ نƅوقʗ ي

ʛ نʸƅفʛية نƅʺباتيات نʻʲƅائية نƅغي وفي نƅʺباتيات نʳʺƅʺوض نʸƅفʦƅ ȑʛ يكȐʙƅ ʧ نƅاعبيʧ مʸلʴة مʛʱʷكة ، نما في
)نʳʺƅʺوض مʱغيʛ( فان نƅاعبيʙƅ ʧيهʦ مʸاƅح تʻافʶية و تعاوƊية في نن ونحʙ يوƅهʚن يʢلق على هƋʚ نƅʺباتيات 

 ظحياƊا نƅʺباتيات ذنت نʴƅافʜ نʱʵʺƅلط ي

                                                           

 مʧ تلʵيʟ نƅباحʘ باأعʱʺاد 1 
 ي 89على مواȑ على هونتȑ ،مʛجع سبق ذكƋʛ ،خ ى
  ي 999ى 991، و نخʛون نأقʸʱاد نʜʳƅئي،نʛʷƅكة نƅعʛبية نʙʴʱʺƅة ،نƅعʛنق ،خ خ عƊʙان دنود مʙʺʴ نƅعʚنتȑ  ى
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ʱƅي تʴوȑ ، و نوبʸوتة عامة فان هƋʚ نƅʺباتيات تʺƊʙا بʸوتة نʛʲƄ ونقعية ƅلʵافات نʻʱƅافʶية في نʻʸƅاعة 
صوتن مʧ نʱƅعاون بيʧ نƅاعبيʧ ، حʱى في نʻʸƅاعة Ɗفʶها يʺكʧ نن يكون هʻاك نتفاق بيʧ نʻʱʺƅافʶيʧ على عʙم 

 نسʙʵʱنم ناسʛʱنتيʳيات ناقʸائية نو نʱƅعهʙ بعʙم ناضʛنت باƅغيʛ ،نو نʴʺƅافظة على نƅهƊʙة يييينƅخي

 ʳʺوض ظتباح و خʶائʛ نʻʱʺƅافʶيʧ في نƅʺباتنة ا تʶاوȑ صفʛوعʙʻما تلعب نƅʺباتنة بونسʢة مʻʱافʶيʧ نو نʛʲƄ و م
 ʧن مʙتعقي ʛʲƄن ʛبʱلعبة يعƅن Ƌʚو ظسلوب حل ه، ȑʛفʸƅن ʛوض غيʺʳʺƅلعبة ذنت نƅا باʻلق عليها هʢباتنة يʺƅفان ن

 ʧم ʦهʻاومون فيʺا بيʶʱفاوضون نو يʱنن ي ʧمʺك ʧيʶافʻʱʺƅنن ن ʘيʴب ȑʛفʸƅوض نʺʳʺƅلعبة ذنت نƅيب حل نƅظسا
 نجل تعظيʦ نʛƅبح نو تقليل نʶʵƅاتة ي

 األعاب ااستراتيʱية متعددة اأʟراف : 3-2

 ʧʺʹʱعلʺي يƅونقع نƅنا نن في ن ، ʧى اعبيʺʶفقط نو بʺا ي ʧفيʛʡ فقط على ʛʸʱʵباتيات تʺƅن ʧم ʛيʲكƅفي ن
، فاذن ثند  يها عʧ نثʻيʧنƅعʙيʙ مʧ نʴƅاات ، و نʱƅي يʺكʧ نʱƅعبيʛ عʻها بʺباتيات يʜيʙ عʙد نأʛʡنف نʛʱʷʺƅكة ف

عʙد نʛʱʷʺƅكيʧ في نƅʺباتنة نو نʻʱʺƅافʶيʧ على عائʙها نʛʲƄ مʧ نثʻيʧ فʶʱʺى ب مباتنة مʱعʙدة نأʛʡنف ، و هي 
 قʙ تكون ذنت حʸيلة صفʛية ، كʺا قʙ تكون ذنت حʸيلة غيʛ صفʛية موجبة نو ساƅبةي

ج نʱƅي ƅعاب  ، و نʸƅعوبة نʴƅقيقية في تʙʴيʙ نʱʻƅائنن نأƅعاب نʻʲƅائية قʙ تʦ تʴليلها بʷكل موسع في Ɗظʛية نأ
' اعب ،تكʺʧ في توقع نʱƅفاعات نƅʺʺكʻة بيʧ مʱʵلف نƅاعبيʧ ،ان في Nتʦ نʱƅوصل نƅيها ʷʱƅʺل نأƅعاب ب '

نأƅعاب نʻʲƅائية جʺيع نʵƅياتنت و نʛʴƅكات نƅʺʺكʻة ،باإضافة نƅى نʱʻƅائج تكون مʱوقعة، ƅكʧ عʙʻما يكون هʻاك 
ث اعبيʧ نو نʛʲƄ فان نحʱʺاات عʷونئية معقʙة مʧ نʵƅياتنت و نƅفʛخ تʷʻأ ، في ʣل نƅظʛوف ʷʱƅكل تعاون ثا

 ، نو نʴʱƅام ، نو نسʙʱنم بيʧ نƅاعبيʧي 

 ʧه يʺكƊى نʻباتنة ،بʺعʺƅكة في نʛʱʷʺƅنف نʛʡنأ ʧفات بيƅاʴت ʧية تكويƊباتيات إمكاʺƅن Ƌʚل هʲس عادة في مʛʱويف
ȑ عʙد مʧ نأʛʡنف و نʚƅيʧ تʳʺع بيʻهʦ مʸلʴة مʛʱʷكة ،و يʺكʧ نن يʛʱʷك جʺيع نأʛʡنف تكويʧ تʴاƅف بيʧ ظ

في تʴاƅف ونحʙ يʢلق عليه تʴاƅف نƅعام ، و يفʛʱس نʛƅشʙ ناقʸʱادȑ في جʺيع نأʛʡنف نʛʱʷʺƅكيʧ في نƅʺباتنة 
 ئʙ نȑʚƅ يʸʴل،ومʧ نʢƅبيعي نن يفʹل نƅفʛد نʙƅخول في تʴاƅف مع شʟʵ نو نشʵاخ نخʛيʧ نذن كان نƅعا

 عليه مʧ نشʛʱنƄه في نʴʱƅاƅف نƄبʛ نو على نأقل مʶاوƅ ȑلعائʙ نȑʚƅ يʸʴل علي في حاƅة نƊفʸاƅه عʻه

ويعʙʺʱ حل نƅʺباتيات نʱƅي تʧʺʹʱ عʙد كبيʛ مʧ نأʛʡنف على مبʙظ 'مʛكʜ نƅʺباتنة' ، حيʘ يعبʛ عʧ جʺيع 
Ɗها ة ، وتʱʺيʜ نʴƅلول نʱƅي تقع في مʛكʜ نƅʺباتنة بانʴƅلول نƅʺʺكʻة نʛʺƅضية ʳƅʺيع نأʛʡنف نʛʱʷʺƅكة في نƅʺباتن 
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تأخʚ في ناعʱبات كل مʧ نʛƅشʙ نƅفʛدȑ و نʛƅشʙ نʳƅʺاعي ، و يوصف نʴʱƅاƅف باʛƅشʙ نذن تʶاوȐ و مʳʺوض ما 
يوثض على نعʹاطƋ نʴʱƅاƅف مع نƅقيʺة نƅقابلة ƅلʱوثيع، حيʘ نن نʴƅلول نʱƅي تقع في مʛكʜ نƅʺباتنة تʦʶʱ بكوƊها 

ʳƅʺيع نأʛʡنف نʛʱʷʺƅكة في نƅʺباتنة ،فان نخʱيات نحʙ هƋʚ نʴƅلول يؤدȑ نƅى تفادȑ ظȑ قʛنتنت دون مʛضية 
 ʛʲƄنو ن ʙضا ونحʛƅم نʙى عƅباتنة نʺƅن ʜكʛيات حل خاتج مʱتب على نخʛʱكة يويʛʱʷʺƅنف نʛʡقبل نأ ʧية مƅاʲʺƅن

ʠ نʱƅي تʷعʛ باƊها نضʛʢت ƅلقيام ببعمʧ نأʛʡنف نʛʱʷʺƅكة فيها ، وقʙ يʵلق عʙم نʛƅضا حافʜن Ȑʙƅ نأʛʡنف 
 نʛʸʱƅفات نʱƅي قʙ تʹʛ باʳʺƅʺوض ككلي

 Ƌʚب هʛنق ʧعل مƅ فيها ،و ʧكيʛʱʷʺƅد نʙعʱها بʺباتيات يʻع ʛعبيʱƅن ʧي يʺكʱƅاات نʴلƅ لةʲنأم ʧم ʛيʲكƅاك نʻوه
 قʙ يفʹل كل قʦʶنأمʲلة نƅى نʚƅهʧ حاƅة نشʛʱنك نقʶام إʱƊاجية ،نو نقʶام خʙمات في نسʙʵʱنم موتد معيʧ يو 

مʧ نأقʶام نʸʴƅول على نƅʺوتد نƅʺباشʛ بʸفة مʱʶقلة ،Ƅʺا قʙ يفʹل مʳʺوعة مʧ نأقʶام ناشʛʱنك معا في 
 ʦهʻلها كل مʺʴʱي يʱƅكلفة نʱƅنت في نʛقيق وفʴى تƅام نʶنأق ʧنك بيʛʱناش Ȑك نذن ظدƅوتد، وذʺƅول على نʸʴƅن 

 األعاب ااستراتيʱية حسب نوم الʸعلومة : 3-3

حʶب هʚن نƅʺعيات يʦʱ تقʶيʦ نƅلعبة على ظساج توقيʗ نʛʴʱƅك و ظيʹا على ظساج عʙم نƅيقيʧ في نتفاʀيات 
 نʱƅونʡئ بيʧ نʻʺƅافʶيʧ ي

 األعاب كاملة الʸعلومة   3-3-1

تعʱبʛ نأƅعاب ناسʛʱنتيʳية نʶƅاʻƄة كاملة نƅʺعلومة مʧ نهʦ نأƅعاب و نʛʲƄ نسʙʵʱنما و ظساسية في مʴيʢها ،وƅكي 
 تكون في مʲل هʚن نʻƅوض يʳب توفʛ شʡʛيʧ ظساسييʧ كʶʱوية ما ƅلعبة:

Ƅل اعب يʳب عليه نن يʱʵات في Ɗفʝ نƅوقʗ و بʷكل مʱʶقل ناسʛʱنتيʳية نʱƅي يʛنها مʻاسبة ، ظȑ هʻا  ي8
ʙʴʱƊث عʧ حاƅة ظوسع و نأʛʲƄ نسʱيعابا ʳƅʺيع نƅاعبيʧ باخʱيات نسʛʱنتيʳياتهʦ في Ɗفʝ نƅلʴظة و بʙون 

 ناسʛʱنتيʳية نʱƅي سيʚʵʱها مʻافʶيهʦ في نʻʸƅاعة و دون تʶʻيق فيʺا بيʻهʦ يمʛنعاة 

يʛʱʷط على نƅاعبيʧ نن يʱʵاتون ما بيʧ مʳʺوعة مʧ نʵƅياتنت ناسʛʱنتيʳية ، ونن توثض على كل اعب  ي9
 ومكافئة )تشوة( بʺʛʳد نمʱاك نƅاعبيʳʺƅ ʧʺوعة مʧ نʵƅياتنت وهƋʚ نʵƅياتنت تؤدȑ نƅى ʱƊيʳة معيʻة ،ن
 توثيع نحʱʺاƅي ƅلʱʻائج ،ظȑ نن نƅاعبيʙƅ ʧيهʦ مكافئات و نمʱياثنت على ʱƊائج نƅʺباتنة نʱƅي يقʙموƊها ي

 ما نȑʚƅ تعʻيه باƅʺعلومة نƅكاملة ض 
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بʺعʻى ظوسع هو نن جʺيع نƅاعبيʧ على دتنية وفهʦ باʴʺƅيط نو نʻʸƅاعة نʚƅيʧ يʱونجʙون فيها ،ونن نƅلعبة 
ʚن نʱƅعʛيف نƅى حʙ كبيʛ نƅى نفʛʱنضʻا حول ناخʱبات نƅعقاƊي ما بيʧ تلعب في كل شيط يويʛتبط ه

 ناسʛʱنتيʳيات نʻʺƅاسبة ،حيʘ على كل اعب نن يعلʦ ظتبعة ظشياط مهʺة :

 Ƅل تʛʴكاته ونسʛʱنتيʳياته مʺكʻة في نƅلعبةي ي8

 Ƅل نʱʻƅائج مʺكʻة في نƅلعبة ي ي9

 باƅلعبة ييعʛف باƅʹبط كيف يؤثʛ على نʱʻƅائج نʱƅي سوف تʴʱقق  ي8

 ماهي تفʹياته على نʱʻƅائج ي ي1

وعʙʻما تكون نʸʺƅاƅح مʢʱابقة ،مʱكاملة وحʱى مʻʱافʶة ،يʙتك نƅاعبون نƅعقاƊيون نن عʙم نʱƅعاون يؤدȑ نƅى 
خʶاتة كل مʧ نأʛʡنف ،ʚƅن يفʹلون نʱƅعاون مʧ عʙمه، وغاƅبا ما تʶود نʲƅقة بيʧ نأʛʡنف نƅʺعيʻة ، خʸوصا 

 ليا ،نو جʜنطنت تʹʺʧ عʙم نتتʙند نأʛʡنف عʧ مونقفهʦ ، فهʻا تكون نƅʺباتنة تعاوƊية ينذن كاʗƊ هʻاك سلʢة ع

 و يʺكʧ تقʶيʦ نƅʺباتيات نʱƅعاوƊية نƅى : 

 مباتيات نʱƅعاون ƅلكامل  -

 نƅʺباتيات نʱʵʺƅلʢة ) نʱƅعاون و نʸʱƅادم (  -

 مباثيات التعاون الكامل 

يʺكʻʻا نن ʶƊوم نʲʺƅال كʺا يلي : ʸʱƊوت حاƅة بʴاتيʧ مʴبوسيʧ في غʛفة  ƅلʱعبيʛ عʧ هʚن نʻƅوض مʧ نƅʺباتيات ،
على سفيʻة تغʛق ،و نƊهʺا مʻهكا نƅقوȐ ، ويʻʺʱى كل مʻهʺا نن يقوم ناخʛ بʙفع باب نƅغʛفة ƅيفʴʱه وƅيʺكʻهʺا 

ʴوت مʺƅباب فاƅا سويا في دفع نƊعاوʱي ʦƅ هʺا نذنƊعهʺا باʻة سوف تقʙة ونحƅاوʴم ʧكƅ اة ،وʳʻƅكينƅ ليهʺا ، قق
 يوباʱƅاƅي تʴʱول مباتنتهʺا نƅى مباتنة تعاون مʢلق
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ʦول تقʙʳƅل   8ى6نʲʺيʧاتيʴبƅن ʧكامل بيƅعاون نʱƅن 

 

   

  

 

 

 ʘباحƅند نʙنع ʧت :مʙʸʺƅن 

 مباثيات الʳʸتلطة )التعاون و التʶادم( 

هʚن نʻƅوض هو نأʛʲƄ ونقعية في حياتʻا نʵƅاصة و نƅعامة ، فهو نȑʚƅ يʸف نƅعاقات ناجʱʺاعية نʱƅي تكون 
 يمʸاƅح ظʛʡنفها ا تكون مʱعاتضة تʺاما ، ونƊʺا تʙʱنخل نƅى حʙ ما يʶʺح باʶʺƅاومة

 األعاب ناقʶة الʸعلومة  3-3-2

في نأƅعاب ذنت نƅʺعلومات نƅكاملة كل مʛʱʷك في نƅلعبة يعʛف دنئʺا مʛكƋʜ بʙقة في شʛʳة نƅلعبة ، ƅعʙم وجود 
ظȑ ظفعال مʜʱنمʻة ، نما نأƅعاب نʱƅي فيها نأفعال مʜʱنمʻة فهي نƅعاب ذنت معلومات غيʛ كاملة حيʘ نن نƅاعب 

 ناخʛ يا يعʛف كل نخʱياتنت نƅاعب 

 ʦلعبة بʺعلومات كاملة ،و معظƅتكون ن ʝعكƅة نƅبيعية تلعب دوت في حاʢƅة نʸاقʻƅعاب بʺعلومات نƅفي نأ
نأƅعاب نʱƅي ƅها ʀيʺة ونهʺية عʺلية ا تʱʻهي نƅى فئة نأƅعاب ذنت نƅʺعلومات نƅكاملة ، وذƅك نن نʳƅهل بʢʵونت 

 و مʲل هƋʚ نأƅعاب )نƅبوكʛ، معʹلة نʻʳʶƅاطييي( ي نʦʸʵƅ يعʱبʛ عادة عʛʸʻن جوهʛيا في مونقف مʱعاتضة ي

و نأƅعاب Ɗاقʸة نƅʺعلومة في نʴƅاات ناسʛʱنتيʳية حيʘ نن نحȐʙ نʛʷƅوط ƅيʗʶ مʴققة ،ومʻه Ɗقول نن نƅلعبة 
 ʦهƊال نʲاسبة ،مʻʺƅية نʳنتيʛʱاذ ناسʵنت ʗلعبة في وقƅية نʻفون بʛا يع ʧاعبيƅة نذن كان نʸاقʻƅعلومات نʺƅذنت ن

  يعʛفون بʷكل مʲاƅي :ا

  باتنة يʺƅفي ن ʧكيʛʱʷʺƅن ʧاعبيƅد نʙع 

 نƅبʴات نأول

 ندفع نƅباب ا تفعل شيئا

ʧيʻاثƅ وتʺƅن ʧيʻاثƅ اةʳʻƅباب نƅندفع ن 
 نƅبʴات نʲƅاƊي

ʧيʻاثƅ وتʺƅن ʧيʻاثƅ وتʺƅا تفعل شيئا ن 
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 يييي ʧيʛناخ ʧاعبيƅ ه نوƅ احةʱʺƅية نʳنتيʛʱناس 

نʴƅل وذƅك بإدخال اعب خياƅي باʢƅبيعة  (Harsanyi 1967-1968)وʴƅل مʲل هƋʚ نأƅعاب نقʛʱح 
(appelé Naturale)  ȑʚƅبقا ي نʶد مʙʴي مƅاʺʱوثيع نحʱلك بƅلعبة و ذƅونئية في نʷعƅن ʛاصʻعƅد نʙʴي 

 األعاب التعاونية و الغير التعاونية : 3-4

 : ʘية حيƊتعاو ʛعاب غيƅية و نأƊعاوʱƅعاب نƅعاب : نأƅنأ ʧم ʧوعيƊ ةƅاʴƅن Ƌʚفي ه ʜيʺƊ 

 األعاب التعاونية : 3-4-1

تʛبʢهʦ عقʙ قاƊوƊي نو غيʛ قاƊوƊي ينȑ هي ƅعبة يقوم فيها مʳʺوعات هي ƅعبة تʱكون مʧ اعبيʧ على نأقل 
تعاوƊي فيʺا بيʻهʦ ، و باʱƅاƅي هي ƅعبة بيʧ تʴاƅفات مʧ نƅاعبيʧ  سلوك بإʣهاتمʧ نƅاعبيʧ )تʴاƅفات( 

،وƅيʝ بيʧ اعبيʧ فʛدييʧ كʺʲال على ذƅك هو ƅعبة نʶʻʱƅيق ، حيʘ يقوم نƅاعبيʧ باخʱيات مʧ خال 
 نسʛʱنتيʳيات و نتʵاذ نƅقʛنتنت بʱونفق نآتنط فيʺا بيʻهʦ ي

نن نƅكʶب نȑʚƅ يʴققه نحʙ نأʛʡنف يʺʲل في نƅوقƊ ʗفʶه و باʙƅتجة Ɗفʶها خʶاتة ƅلʛʢف ناخʛي و ƅو 
نفʛʱضʻا نن نʛʢƅفيʧ حققا نʸʱƊاتن ثʦ مʻي بهʜيʺة نو بʶʵاتة ،فان نʸʴƅيلة نʻƅهائية تكون في مʳʺوعها 

و نʱƅهʙيʙ و نʛʱƅغيب ،ƅلوصول نƅى Ɗقʢة نتفاق مʺا يʙفع بعاقات نʛʡنف تلك نƅʺونقف نƅى  صفʛنيو نƅʺفاوضة
تبʻي سياسة نʱƅعاون يفااشʛʱنك في حل نʷʺƅكلة قʙ يؤدȑ نƅى نʱƅوصل نƅى ʱƊائج نفʹل ƅكا نʛʢƅفيʧ فهو 

قبل ،وهƋʚ ʺا في نʱʶʺƅيوفʛ نƅوقʗ و نʳƅهʙ غاƅبا ما يʙʳ عاقات عʺل نفʹل بيʧ نʛʢƅفيʧ و فائʙة مʱبادƅة ƅه
 نƅلعبة قʙ تكون بيʛʡ ʧفيʧ نو عʙة نʛʡنف ومʧ ذنت نʳʺƅʺوض غيʛ صفȑʛ ي

 :األعاب الغير التعاونية   3-4-2

يʙʵʱʶم ƅفظ نƅلعبة باƅʺفهوم نƅونسع في ناقʸʱاد إشاتة نƅى كل وضعية تʢʱلب مʧ مȑʚʵʱ نƅقʛنت ،في هʚن 
 ʛʱات نسʱʵعاب على نن كل اعب يƅنأ ʧوض مʻƅاعبون ا نƅن( ʛف ناخʛʢلƅ جوضʛƅه ،دون نƅ اسبةʻية مʳنتي

يʸʱلون نو ا يʢʱʶيعون ناتʸال فيʺا بيʻهʦ ( و يʢلق على هʚن نʻƅوض مʧ نأƅعاب باأƅعاب  نƅغيʛ نʱƅعاوƊية 
 ،وهʚن ƅعʙم وجود ظȑ تعاون فيʺا بيʧ نʛʡنف نƅلعبةي

ك  نƅاعب ناخʛ بكʲيʛ مʧ ناعʱبات ،وƅكʧ حيʘ هي ƅعبة تʱكون كƅʚك مʧ اعبيʧ على نأقل و تأخʚ سلو 
 تʙʴد ناسʛʱنتيʳية نʱʺƅبعة بʷكل مʱʶقل عʧ ناخʛ ي
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وتʙʴث هƋʚ نأƅعاب عʙʻما تʶودها نƅʺونقف تʶودها نƅʺونقف نʱƅي تفʱقƅ ʛلʲقة بيʧ نأʛʡنف ،وا يوجʙ نتʸال 
 هʚن وا بʙ مʧ ذكʛ نن نƅاعب ونضح بيʻهʦ ، وغاƅبا ما يأتي نƊعʙنم نʲƅقة بيʧ نأʛʡنف مʧ تʳاتب سابقة ،

 ʧخول في مباتنة مʙƅق نʴʱʶة تʛكبي ʙاح و عونئʳʻلƅ قيقهʴية تƊه إمكاƄندتن ʙʻية عƊتعاو ʛلعبة غيƅى نƅأ نʳيل ʙق
مʲل هʚن نʻƅوض ، في Ɗفʝ نƅوقʗ يكون نƅاعب قʙ ضʺʧ مʶبقا عʙم وجود سلʢة عليا تʹبط سلوكه نو توجه 

 ته نʶƅابقةيƅه عقوبة عʙʻ نتتʙندƋ عʧ نʜʱƅنما

  1استʳدام نظرية األعاب في تحليل الʸساومة و احتكاث القلة-4

 استʳدام نظرية األعاب في تحليل الʸساومة  4-1

ʻوض وكان جون Ɗاح تنئʙن في معاʳƅة هʚن نƅ تعʙ فكʛة نʶʺƅاومة ʛʡيقة ʴƅل نʶʺƅائل نʱƅي تʺʲل نƅعابا تعاوƊية ،
مʧ نأƅعاب ، وذƅك مʧ خال نيʳادʛʡ Ƌيقة يʦʱ باتباعها تعظيʦ نʻʺƅفعة ƅكا نƅاعبيʧ ،و نعʱبʛت نʛʢƅيقة 
نʱƅي وضعها Ɗاح نفʹل ʛʡنئق نʴƅل في نأƅعاب نʱƅعاوƊية ،وقʙ عʛفʗ فيʺا بعʙ ب ) حل Ɗاح نʶʱƅاومي ( 

ƅقوة نƅعلى ن ʙʺʱيع ȑʚƅيو ن ʧاعبيƅن ʧفاوس بيʱلƅ بيةʶʻ 

و ياحظ نن فكʛة نʶʺƅاومة هي نهʦ نʳƊاث ضʺʧ جʺيع نʢʱƅوتنت ʱƅي مʛت بها Ɗظʛية نأƅعاب ، وذƅك ان 
نغلب ناسهامات نʱƅي ʡوتت نʻƅظʛية تʺʲلʗ في نʳƅاƊب نʛƅياضي و نʛʢƅنئق نƅفʻية ƅلʴل ،في حيʧ نن فكʛة 

ƅلʻظʛية ،Ƅʺا نن ƅفكʛة نʶʺƅاومة ظهʺية خاصة في علʦ ناقʸʱاد نʶʺƅاومة تعʙ إضافة فكʛية ا إضافة فʻية 
،وذƅك ان علʦ ناقʸʱاد يʙظب في نƅبʘʴ عʧ نʱƅونثƊات بʺعʻى تعظيʦ نʻʺƅفعة ي وهʻا يأتي دوت فكʛة نʶʺƅاومة 
 في Ɗظʛية نأƅعاب نذ تقوم بʜʱويʙ علʦ ناقʸʱاد باƅية يʺكʧ مʧ خاƅها ƅلʺʻʱافʶيʧ نن يʛʵجا بعʙ نʶʺƅاومة

 وقʙ تʦ نʻʺƅفعة ƅكليهʺا ي

و في سبيل توضيح نƅكيɿية نʱƅي يʺكʧ نƅوصول مʧ خاƅها نƅى حل Ɗاح نʶʱƅاومي يʺكʧ ناسʱعاƊة بʺʸفوفة 
نʱƅي تفʛʱس وجود ƅعبة بيʧ اعبيʧ نأول مʱʻج ʙʵƅمات ناƊʛʱƊيʗ  و نʲƅاƊي نحʙ  9ى6نʙʳƅول نʙƅفع في 

 قʙ خʙمة ʙʺƅة ثمʻية معيʻة ينʜƅبائʧ نʱʴʺƅʺليʧ ،وهʺا يʻويان نʙƅخول في ع

يʢʱʶيع نʱʻʺƅج ناخʱيات بيʧ مʱʶوييʧ مƊ ʧوعية نʙʵƅمة عاƅية نʳƅودة و مʵʻفʹة نʳƅودة ،ومʧ نƅʺعلوم نن 
نʻƅوعية نƅعاƅية نʳƅودة سʱكون ذنت تكاƅيف نعلى يƅʚƅك فان نʱʻʺƅج سيʶعى نƅى عʙم ندخال شʛط نن تكون 

                                                           

 ي 921ى962ظعʱʺادن على عƊʙان دنود مʙʺʴ نƅعʚنتȑ، و نخʛون،مʛجع سبق ذكƋʛ،خ خ  1 
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ن فاƊه ʧƅ يʛغب بʛʷنط Ɗوعية مʵʻفʹة نʳƅودة ي فان ناسʛʱنتيʳية نʙʵƅمة عاƅية في نƅعقʙينما باʶʻƅبة ƅلʜبو 
نʶʺƅيʛʢة باʶʻƅبة ƅلʺʳهʜ هي نسʛʱنتيʳية نʻƅوعية نʵʻʺƅفʹة يو ا يʺلك نʱʶʺƅهلك نسʛʱنتيʳية مʶيʛʢة نا نƊه 

 ʧƅ يوقع نƅعقʙ نذن كاʗƊ ناسʛʱنتيʳية مʵʻفʹة ي

 ƅعبة ثʻائية ذنت نسʛʱنتيʳية مʶيʛʢة ونحʙة تʸف نʶʺƅاومة 9ى6جʙول 

 ȑʛʱʷا ي  ȑʛʱʷي 
��  �  

8  

1 

9 

 Ɗوعية عاƅية 9

8 

8 

1 

 Ɗوعية مʵʻفʹة 8

 

ونعʱʺادن على فʛوس Ɗظʛية نأƅعاب فان نƅاعب نʲƅاƊي )نʱʶʺƅهلك( يʙتك بان نƅاعب نأول )نʱʻʺƅج( يفʹل 
،و ƅʚƅك فهو يʱوقع نʸʴƅول في نƅغاƅب على خʙمة مʵʻفʹة نʻƅوعية ،  دنئʺا نسʛʱنتيʳية نʻƅوعية نʵʻʺƅفʹة

ذف نʱʶʺƅهلك ضʺʧ 8فقب  8و ƅʚƅك فهو ʧƅ يفʹل شʛنط خʙمة ناƊʛʱƊيʗ تلك يو يʺكʧ تʛجʺة موق 
 ʠفʛƅة نƅقبول و حاƅة نƅاʴƅ نس دفع تقʺيʛʱية وبافʳنتيʛʱيقة نسʛʢعاب و بƅية نأʛظʻƅ عامةƅنأساسيات ن

في حاƅة نʛʷƅنط يƄʺا في نʸʺƅفوفة ظعاƋ ينن  1مقابل  ʸʴ8ل في حاƅة عʙم نʛʷƅنط على دفع ƅلʛʷنط باƊه سي
مؤدȑ نʴʱƅليل هو )نن نʱʻʺƅج سيفʹل ناسʛʱنتيʳية نʵʻʺƅفʹة و باʱƅاƅي ʧƅ يقبل نʱʶʺƅهلك بʱوʀيع نƅعقʙ و 

 باʱƅاƅي ʧƅ تʦʱ نʸƅفقة (ي

ج بأدنط ʙʳ ثبوƊا عقاƊيا يوقع نƅعقʙ ي وƅكي يʛʺʱʶ نʱʻʺƅبهƋʚ نʛʢƅيقة ʧƅ يʛʺʱʶ نʱʻʺƅج بأدنط نعʺاƅه أƊه ʧƅ ي
 ʗƊاب نذن ما كاʴʶƊنا ʧهلك مʱʶʺƅن ʧيʺك ʙعقƅى نƅن ʙʻهلك بإضافة  بʱʶʺƅة نƊأʺʡ ىƅن ʙʺه فعليه نن يعƅنعʺا

 8ى6نʙʵƅمة مʵʻفʹة ،وبƅʚك تظهƅ ʛعبة جʙيʙة بʙفع جʙيʱƊ ʙيʳة هʚن نʱƅغييʛ في نƅعقƄ، ʙʺا في نʙʳƅول 
مʸفوفة دفع ƅعبة ذنت نسʛʱنتيʳيʱيʧ مʶيʛʢتيʧ مʧ اعبيʧ تʸف نʶʺƅاومة يومʧ نƅونضح نن نȑʚƅ يʸف 

نما في  8نƅفʛق بيʧ نƅلعبʱيʧ هو نƊه في نƅلعبة نʶƅابقة نذن ما نشȐʛʱ نʱʶʺƅهلك نʙʵƅمة نʵʻʺƅفʹة فاƊه سيʙفع 
ʛنط مʧ نʱʶʺƅهلك في نƅلعبʱيʧ ،وهʚن نʙƅفع مʶاو تʺاما ʴƅاƅة عʙم ن8ʷƅهƋʚ نƅلعبة فاƊه في حاƅة نʛʷƅنط سيʙفع 



 امحور السادس : ماهيȓ نظريȓ األعاب

 

 101 

يبʺعʻى نخʛ نن نʱƅغيʛ وقع في دفوعات نʱʻʺƅج بيʻʺا بقيʗ دفوعات نʱʶʺƅهلك كʺا هي دون تغييʛ ان نƅغʛس 
 مʧ إضافة بʙʻ إمكاƊية ناʴʶƊاب نقʻاض نʱʶʺƅهلك بان نʙʵƅمة سʱكون عاƅية نʳƅودة

 ʧ تʸف نʶʺƅاومةمʸفوفة دفع ƅلعبة ثʻائية ذنت نسʛʱنتيʳيʱيʧ مʶيʛʢتي 8ى6جʙول 

 ȑʛʱʷا ي  ȑʛʱʷي 
��  �  

8  

1 

9 

 Ɗوعية عاƅية 9

8 

8 

1 
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ظȑ ما هي ناسʛʱنتيʳية نʱƅي تعظʦ نʻʺƅفعة نو تقلل نʶʵƅاتة ƅكا  اانص ما هو التواجن في هƉʘ اللعبة ط
يƊ Ȑʛاح نن ƅهƋʚ نƅلعبة تونثƊيʧ، نحʙهʺا تونثن نƅلعبة نʶƅابقة Ɗفʶه وهو توƅيفة )Ɗوعية مʵʻفʹة  نƅاعبيʧ ض

ƅكا نƅاعبيʧ يو نʱƅونثن نʲƅاƊي هو توƅيفة )Ɗوعية عاƅية ،شʛنط( ويكون نʙƅفع  8، عʙم شʛنط ( و يكون نʙƅفع 
9 ʱƅفي ن ʛبƄكون نʱس ʧاعبيƅفعة نʻونضح نن مƅن ʧيو م ʧكا ناعبيƅƅي فان نƅاʱƅية و باƊاʲƅيفة نƅونثن وʱ

 نʲƅاƊي سيكون مفʹا على نʱƅونثن نأول ومʧ نƅʺʺكʧ تʶʺيʱه باʱƅونثن نʛʺƅغوبي

نن بƊ ʘʴاح في مʷكلة نʶʺƅاومة جعله نشهʛ مʻظȑʛ نأƅعاب يففي نأƅعاب غيʛ نʱƅعاوƊية )ذنت نʳʺƅʺوض 
ات دƊى ƅفون Ɗيومان ،سونط نƄاʗƊ ناسʛʱنتيʳينʸƅفȑʛ( يʺكʧ تʙʴيƊ ʙقʢة نʱƅونثن باسʙʵʱنم معيات نقʸى نأ

 بʱʴة نو مʱʵلʢة ينما في نأƅعاب نʱƅعاوƊية فاƊه يʦʱ نƅوصول نƅى Ɗقʢة نʱƅونثن عʛʡ ʧيق نʶʺƅاومة ي

ظجاب Ɗاح بʻعʦ ، هʻاك دنئʺا ولكن هل توجد دائʸا مʸʱوعة من ااستراتيʱيات التي تʱعل اللعبة متواجنة ط
ʢكل اعب تعƅ ياتʳنتيʛʱة نسʛوفʱية مʳنتيʛʱبات كل اعب نفʹل نسʱنس نخʛʱاتة بافʶي نعلى تبح نو نقل خ

 وفق فʛوس نʻƅظʛية ي

 Ȑʛة يʙيʙة شʡاʶات ي ببƊونثʱƅفة نفʹل نʛمع ʦʱها تƅخا ʧي مʱƅيقة نʛʢƅن ȑل ،ظʴƅيقة نʛʡ فةʛا معʻه ʦهʺƅو ن
ا ونحʙة هي نسʱبعاد ناسʛʱنتيʳية نʶʺƅيʛʢة ومع نسʱبعاده بʢʵوة Ɗاح نƊه يʦʱ نʱƅوصل نƅى نʱƅونثن نʛʺƅغوب 
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سوف يʜول ظȑ تونثن غيʛ مʛغوب يويبقى تونثن ونحʙ فقط هو نʱƅونثن نʛʺƅغوبي ففي نƅلعبة نʶƅابقة في 
تعʙ نسʛʱنتيʳية نʻƅوعية نʵʻʺƅفʹة هي ناسʛʱنتيʳية نʶʺƅيʛʢة باʶʻƅبة ƅلʺʳهʜ ، وʱƅعظيʦ مʻفعʱه  92نʙʳƅول 

 ادها و باʱƅاƅي ʧƅ تبقى نمامه سوȐ نسʛʱنتيʳية نʻƅوعية نƅعاƅية ،و كاʱƅاƅي :عليه باسʱبع
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وعʙʻ ذƅك فا يوجʙ سبب عقاƊي Ȑʙƅ نʱʶʺƅهلك في عʙم شʛنط نʙʵƅمة ي ان دفعة في حاƅة عʙم نʛʷƅنط 
ويʷيʛ جون Ɗاح نƅى نن نʱƅونثن نƅفʛيƅ ʙأƅعاب نʱƅعاوƊية موجودة حʱى  في حاƅة نʛʷƅنط ي 9مقابل  8سيكون 

 في نƄبʛ نأƅعاب ي

 1:استʳدام نظرية األعاب في تحليل التواجن في سوق احتكاث القلة  4-2

 مʧ ناسʙʵʱنمات نƅهامة ʻƅظʛية نأƅعاب و تونثن Ɗاح نسʙʵʱنمها في تʙʴيʙ نʱƅونثن في سوق نحʱكات نƅقلة ،
فʺʧ نƅʺعلوم نن نʱʻʺƅج في سوق نحʱكات نƅقلة يʙʴد نƅكʺية نʳʱʻʺƅة مʧ نʶƅلع ونسعاتها بااسʻʱاد جʜئيا نƅى 
نسʛʱنتيʳيات خاصة  تʛنعي سلوك نʻʺƅافʶيƅ ʧه في نʶƅوق ، نƅعكʝ صʴيح ي ومʧ نƅʺعلوم ظيʹا نن كل مʱʻج 

 سوف يعʺل بʷكل نفʹل نذن نسʢʱاض معʛفة ما يʛيʙ نن يفعله مʻافʶوƋي

 Ƌوʶافʻنن م ʦه يعلʻكƅاج وناسعات ،وʱƊى نفʹل وضع في نإƅن Ƌوʶافʻعى مʶي نن يƊج عقاʱʻس كل مʛʱويف
نƅعقاƊييʧ سيʹعون تد فعله في حʶاباتهʦ عʙʻ نتʵاذ قʛنتنتهʦ يويʺكʧ تلʵيʟ نƅعباتنت  نʶƅابقة بعباتة ونحʙة 

 Ƌوʶافʻم ȑوʻفة ما يʛاض معʢʱج سيعʺل نأفʹل نذن نسʱʻل مƄ( : احهيƊ بط هو تونثنʹƅن باʚي وه ) عʺله 
 نƊف نʚƅكʛي

                                                           

 تʦ نʛʢʱƅق نƅى Ɗʺوذج كوƊو وذƅك ʶƅهوƅة  وقʙتة نʢƅلبة على نسʱيعابه  مقاتƊة باʻƅʺاذج نأخȐʛ ي1 



 امحور السادس : ماهيȓ نظريȓ األعاب

 

 103 

مʧ نجل توضيح هƋʚ نƅفكʛة Ɗاخʚ نʻƅʺوذج نƅʺبʶط احʱكات نƅقلة وهو ناحʱكات نʻʲƅائي نȑʚƅ يفʛʱس وجود 
 ʠفʵʻم ʛي نو سعƅعا ʛلعة نما سعʶلƅ ʧيʛيع نن يʹع سعʢʱʶهʺا يʻل مƄ، هاʶفƊ لعةʶƅان نʳʱʻي ʧيʳʱʻم

 مʸفوفة دفع بقيʦ نفʛʱنضية ي 81ي ويʺʲل نʙʳƅول ،وكاهʺا يʛيʙ تعظيʦ ظتباحه

 Ƌتʙهʺا تبح قʻب كل مʶيكʶي فƅعاƅن ʛعʶƅن ʧيʳʱʻʺƅن ʧات كل مʱات  8111فاذن نخʱية ي نما نذن نخʙقƊ ةʙوح
 ʧل على ثبائʸʴي ʧƅ  يƅعاƅن ʛعʶƅات نʱنخ ȑʚƅج نʱʻʺƅفان ن ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅن ʛي و ناخƅعاƅن ʛعʶƅهʺا نʙنح

ʙما مق ʛʶʵسي ʦث ʧوم( Ƌ111نت Ƌتʙقق تبح قʴسي ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅات نʱنخ ȑʚƅج نʱʻʺƅية ،و نʙقƊ ةʙوح )
8911 ʧيʻسوية بااث ʠفʵʻʺƅن ʛعʶلƅ ياتهʺاʱة نخƅية يوفي حاʙقƊ ةʙوح Ƌتʙققان تبح قʴية 611سيʙقƊ ةʙيوح 

 مʸفوفة دفع تʸف إيʛندنت مʷʻاتيʧ تعʺان في سوق نحʱكات قلة ثʻائي 1ى6جʙول 

ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅع نʶƅينƅعاƅن ʛ 
��  �  

8911  

111 

8111 

 نʶƅعʛ نƅعاƅي 8111

611 

611 

111 

8911  ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅن 

 

وان كل مʱʻج يهʦʱ بʛبʴه ظوا و ظخيʛن فان نأتباح ظعاƋ تʺʲل با شك تفʹيات نʳʱʻʺƅيʧ و باʱƅاƅي فاƅلعبة 
اح وهƋʚ نƅلعبة تʷبه تʺاما معʹلة نʳʶƅيʧ ي وباʱƅاƅي يʺكʧ إيʳاد تونثن Ɗ ظعاƋ تʺʲل تفʹياتهʺا بʷكل تام ،

نʛʺƅغوب بʶهوƅة كʺا سبق وذƅك بʚʴف ناسʛʱنتيʳيات نƅʺهيʺʻة وهي نʶƅعʛ نʵʻʺƅفƅ ʠكا نʳʱʻʺƅيʧ و تكون 
 نƅعاƅي(ي نʶƅعʛ توƅيفة نʱƅونثن نʲʺƅلى ƅهʺا هي )نʶƅعʛ نƅعاƅي ،

يعʙ نʴʱƅليل نʶƅابق تʴليا مبʢʶا بʷكل كبيʛ يوʱƅعʺيق تʴليل نʱƅونثن في سوق نحʱكات نƅقلة يʳب ناسʱعاƊة 
بʻʺوذج كوتƊوت و نȑʚƅ تʷيʛ ندبيات Ɗظʛية نأƅعاب نƅى نƊه Ɗقʢة نƅبʙنية ƅلعاقة بيƊ ʧظʛية نأƅعاب و 

يʱʻج فʛʱس كل شʛكة بʷكل صʴيح كʦ سنʻƅظʛية ناقʸʱادية ،ويبيƊ ʧʺوذج كوتƊوت نƊه في حاƅة نʱƅونثن ،ت



 امحور السادس : ماهيȓ نظريȓ األعاب

 

 104 

مʻافʶها ،وعلى هʚن نأساج )معʛفة كʺية نʱƊاج نʻʺƅافʝ( تعظʦ ظتباحها يويʦʱ ذƅك مʧ خال مʻʴʻى تد نƅفعل 
يعʱبʛ دƅيا ƅلʺʷʻأة عʧ مقʙنت ما عليها نʱƊاجه عʙʻ  ىوفق نʻƅʺوذجىنذ تʺʱلك كل مʷʻأة مʻʴʻى تد فعل

Ɗن Ȑوʱʶم ʧلفة معلومة مʱʵويات مʱʶاجها مʱƊت نʛأة تقʷʻونثن  فان كل مʱƅة نƅة يوفي حاʶافʻʺƅأة نʷʻʺƅاج نʱ
ʡبقا نƅى مʻʴʻى تد نƅفعل نʵƅاخ بها ي وعليه فان مʱʶوȐ نإʱƊاج نʱƅونثƊي سيʙʴʱد بʱقاʡع مʻʴʻيي تد نƅفعل 

 ƅلʺʷʻأتيʧ ، وتʙعى Ɗقʢة نʱƅقاʡع تلك بʱونثن كوتƊوت ي

P ادƅة نʢƅلب نƅʺعكوسة Ɗفʶها و ʱƅكʧ على سبيل نʲʺƅال :ƅقʙ نفʛʱس كوتƊوت نن نʷʻʺƅأتيʧ تونجهان مع = ͵Ͳ − Q 

ଵܳ نƊه عʙʻ تونثن كوتƊوت تكون نƅكʺيات نʱƅونثƊية  = ܳʹ = ͳͲ 

� ونن نʶƅعʛ نʱƅونثƊي  = ͵Ͳ − ܳ = ͵Ͳ − ͳͲ = ʹͲ 

 وعليه سيكون نʛƅبح ƅكل مʧ نʷʻʺƅأتيʧ في تونثن كوتƊوت 

10*20=200 

ʧ اƊهʺا سʱقومان باخʱبات نƅكʺيات نʱƅي تʳعل تبʴهʺا نƄبʛ ما يʺكفاذن قامʗ نʷʻʺƅأتيʧ باʱƅونʡؤ فيʺا بيʻهʺا ف
 ،وذƅك بʢʱبيق شʛط تونثن نأسونق ي

 ظȑ نايʛند نȑʙʴƅ=نʱƅكلفة نʙʴƅية ي

ܴ� وهكʚن سيكون نايʛند نȑʙʴƅ كااتي :  = ͵Ͳ − ʹܳ 

ونʡؤ تقʶيʦ فاذن نقʱʹى نʱƅ 89، ونن نʶƅعʛ نʻʱƅافʶي    Q=15تكون  1وبافʛʱنس نن نʱƅكاƅيف نʙʴƅية =
ଵܳنƅكʺية نƅكلية نʳʱʻʺƅة في نʶƅوق بيʧ نʷʻʺƅأتيʧ باʶʱƅاوȑ سيكون     = ܳʹ = 7.5 

 وعليه سيكون نʛƅبح ƅكل مʧ نʷʻʺƅأتيʧ في تونثن نʱƅونʡؤ 

7.5*15=112.5 
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ʗƊوتƄ(ونثنʱا بƊعى ظحياʙك يƅʚƅاح وƊ ونثنʱƅ ة خاصةƅحا ʗƊام ىنن تونثن كوتʸاح يƊ ي ان تونثن)احƊ
مʱʻج نو مʷʻأة سʱعʺل نأفʹل نذن نسʢʱاعʗ معʛفة نȑʚƅ يعʺله مʻافʶه نو مʻافʶها (ي و كʱʻيʳة  باƅعباتة )Ƅل

ذƅك ، ا تʺʱلك نʷʻʺƅأة حافʜن ʱƅغييʛ سلوكها عʙʻ تونثن كوتʗƊ ، فكل مʱʴكʛ يʱʻج نƅʺقʙنت نȑʚƅ يعظʦ ظتباحه 
ك يʺʲل  ييʛ مʱʶوȐ نʱƊاجها يƅʚƄ)عʙʻما يكون مʱʶوȐ نʱƊاج نʻʺƅافʝ معʢى ( يوƅʚƅك فهي ا تʺʱلك حافʜن ʱƅغ

 تونثن نʱƅونʡؤ حاƅة ثاƊية مʧ تونثن Ɗاح وذƅك ƅلʶبب Ɗفʶهي

ƅقʙ قام نƅʺؤƅفيʧ بʸʱʺيƅ ʦعبة خاصة باʲʺƅال نʛƅقʺي نافʛʱنضي نʚʺƅكوت ونʵƅاخ بʻʺوذج كوتʗƊ وƊʺوذج 
حل Ɗاح نʶʱƅاومي  يو نƅهʙف مʻها نʱƅأƄيʙ على نن88نʱƅونʡؤ وحلها حʶب حل Ɗاح نʶʱƅاومي يʸفها نʙʳƅول 

)تونثن Ɗاح( هو عيʻة تونثن كوتƊوت و باʱƅاƅي فان حل نʻƅʺاذج نʵƅاصة بʶوق نحʱكات نƅقلة بأيهʺا يؤدȑ نƅى 
 نʱʻƅيʳة Ɗفʶها ي

تʱكون نƅلعبة مʧ اعبيʧ هʺا نʷʻʺƅأة نأوƅى و نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية ƅكل مʻهʺا نسʛʱنتيʳيʱان هʺا نʶƅعʛ نƅعاƅي و 
نʲʺʱʺƅل بʶعʛ نʱƅونʡؤ و نʶƅعʛ نʵʻʺƅفʠ و نʲʺʱʺƅل بʶعʛ كوتƊوت )احظ في هʚن نʲʺƅال نن نʷʻʺƅأة تقوم 

ʴʱƅ تبعا ʧكƅو، ʛعʶƅد نʙʴة ا نن تʳʱʻʺƅكʺية نƅن Ȑوʱʶم ʙيʙʴʱبƅد نʙʴʱة سيʳʱʻʺƅلكʺية نƅ أةʷʻʺƅن ʙيʙ ʛعʶ
نȑʚƅ سʱʱئʺʧ به سلعʱها و باʱƅاƅي يʙʴʱد نعظʦ تبح مʺكʧ ، و ƅʚƅك تبقى نƅلعبة في سياقها نʢʻʺƅقي نذن ما 

 قيل نƊها تʱʵات نسʛʱنتيʳية نʶƅعʛ ان بʙʴʱيʙها 

نسʛʱنتيʳيات  ن نƅلعبة مʧ نتبعاسʛʱنتيʳية نƅكʺية سʙʴʱد نƊيا نسʛʱنتيʳية نʶƅعʛ( ي وعلى هʚن نأساج  سʱʱكو 
 هي )عاƅي ،عاƅي( و )عاƅي ،مʵʻفʠ( و)مʵʻفʠ ،عاƅي( و )مʵʻفʠ ،مʵʻفʠ(ي

 مʸفوفة دفع تʸف Ɗʺوذج كوتƊوت 9ى6جʙول 

ʠفʵʻي مƅعا 
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تʷيʛ نƅقيʦ في نƅلعبة نƅى نʛƅبح نʱʺƅوقع باتباض ناسʛʱنتيʳيات نʱʵʺƅلفة ي فعʙʻ نخʱيات نƅاعبيƅ ʧلʱونʡؤ فهʚن 
ي ونذن نخʱات  9ي889وباʱƅاƅي سيʸʴل كل مʻهʺا تبح قʙتƋ  عاƅي( يعʻي نƊهʺا سيʱʵاتنن نسʛʱنتيʳيات )عاƅي،

 Ƌتʙان  على تبح قʸʴهʺا سيƊوت فاƊاعبان تونثن كوتƅية 811نʳنتيʛʱاعب نأول نسƅات نʱي نما نذن نخ
 ȑʚƅاعب نƅوذ نʴʱʶقي نن يʢʻʺƅن ʧه مƊفا ، ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅية نʳنتيʛʱي نسƊاʲƅاعب نƅي و نƅعاƅن ʛعʶƅن
نخʱات نʶƅعʛ نʵʻʺƅفʠ على نƅكʺية نأƄبʛ في نʶƅوقي وضʺʧ نʲʺƅال Ɗفʶه ʻƅفʛʱس نن نʷʻʺƅأة نأوƅى حʙدت 

ʙʴد نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية مʱʶوȐ كʺية نʱƊاجها ، وفي هƋʚ نʴƅاƅة فان نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية مʱʶوȐ كʺية نʱƊاجها قبل نن ت
سʙʴʱد مʱʶوȐ نʱƊاجها بʺا يعظʦ تبʴها باعʱبات نʱƊاج نʷʻʺƅأة نأوƅى ثابʱا يوبƅʚك فان نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية سʙʴʱد 

ଶܳ نʱƊاجها وفق مʻʴʻى تد نƅفعل في Ɗʺوذج  كوتƊوت و نʱƅي تʺʲلها نƅʺعادƅة:  = ͳ5 − ͳ ʹ⁄ ܳଵ 

:ȑية (ظʙʴƅكلفة نʱƅن = ȑʙʴƅند نʛوق )نايʶƅط تونثن نʛاجها وفق شʱƊد كʺية نʙʴʱها سƊى فإƅأة نأوʷʻʺƅنما ن �ܴଵ = �ܳଵ = ͵Ͳܳଵ − ܳଵଶ − ܳଶܳଵ  

ଵܴ� يʱʻج  ଵܴ�في  ଶܳوباحال  = ͵Ͳܳଵ − ܳଵଶ − ܳଵሺͳ5 − ͳ ʹ⁄ ܳଵሻ = ͳ5 − ͳ ʹ⁄ ܳଵଶ 

ܴ� نما نايʛند نƅ ȑʙʴƅلʺʷʻأة نأوƅى  = ͳ5 − ܳଵ 

=ȑʙʴƅيف نƅكاʱƅس نن نʛʱال يفʲʺƅ1وان ن  ʙʻاجها عʱƊن Ȑوʱʶد مʙʴʱى سƅأة نأوʷʻʺƅونثن فان نʱƅن ʙʻه عƊفا �ܴͳ = Ͳ: ȑين ͳ5 − ܳଵ = Ͳ ܳଵ = ͳ5 ܳଶ = 7.5 ܳ = ͳ5 + 7.5 = ʹʹ.5 
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بʺا نن نʷʻʺƅأة نأوƅى نسʴʱوذت على ضعف كʺية نʶƅوق فان ذƅك يعʻي نƊها وضعʗ سعʛها نقل مʧ  ونان،
ي ووفق هʚن نʴʱƅليل فان 6وسعʛ نʷʻʺƅأة نأوƅى  2سعʛ نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية وʻƅفʛʱس نن سعʛ نʷʻʺƅأة نʲƅاƊية 

 Ƌتʙل على تبح قʸʴي سيƊاʲƅاعب نƅ21ن  Ƌتʙل على تبح قʸʴاعب نأول سيƅا نʺʻة  9ي62بيƅي نما في حا
 ʝعكƅل نʴي يƅعاƅن ʛعʶƅية نʳنتيʛʱي نسƊاʲƅاعب نƅو ن ʠفʵʻʺƅن ʛعʶƅية نʳنتيʛʱاعب نأول نسƅبع نʱنن ي

 ي 9ي62و نʲƅاƊي 21تʺاما بان يكون تبح نأول 

 ،ʠفʵʻي( و )مƅي، عاƅاح )عاƊ اتƊتونث ʧم ʧيƊونن فيها تونث، ʧيʳʶƅابق تʺاما معʹلة نʢت Ƌلعبة ظعاƅنن ن
ʵʻفʠ( ي ونسʛʱنتيʳية نʶƅعʛ نʵʻʺƅفʠ هي ناسʛʱنتيʳية نʶʺƅيʛʢة باʶʻƅبة ل نƅاعبيʧ وباسʱبعاد ناسʛʱنتيʳية م

نʶʺƅيʛʢة يبقى نʱƅونثن نʛʺƅغوب تونثƊا ونحʙن توƅيفة )عاƅي ، عاƅي ( ي وهو تونثن نʱƅونʡؤ ونȑʚƅ يʺʲل حل 
نط بʴل مʻʴʻيات تد نƅفعل ƅلʺʳʱʻيƊ ʧاح نʶʱƅاومي ي ومʧ هʻا يʺكʧ حل Ɗʺاذج سوق نحʱكات نƅقلة سو 

 )نƅاعبيʧ(نو تʸʺيƅ ʦعبة تقʺيةي
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